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INTRODUCCION

El lector debe quedar advertido de dos cosas: Este no es un
ensayo de historia social ni un estudio monografico. Se trata de
un largo, en ocasiones tortuoso, intento de expliocacién de odmo
las mujeres norteamericanas blancas de claee media, elevaron el
ejercicio de una profesién a la cima de 8sus asplraciones
personales. Tal  intento implica un recuento de las costumbres,
ideas, prejuicios, fines, ~-lo que algunos resumen en el término
mentalidad-- no sélo de easte grupo en particular, sino de la
sociedad norteamericana de la posguerra. Por lo anterior, ﬁampoco
puede calificarse a eate eatudio, aunque se centre en -aquéllas,
de historia de las mujerea ni de historia de la familia. De
hecho, los datos que correasponden a los criterios "objetivos" de

la hiastoria social, econémica y politica,. aparecen Gnicamente. en

cuanto maroo de referencia de las motlivaoiones fsubdetivaé, que

son la savia del presente esorito.

En-un principio, la tesis se proyectd para responder a ﬁna_
cuestién actual muy especifioa: explioar el mito  republiocanc -
sobre la perfecta familia: norteameriocsna, Para . ello, era f
‘neceaario revisar la historia de las relaciones familiares an loé
Edtados Unidos - de dicha década, con la intencién de definir oon

precisién el papel que las mujeres suburbanas ooupaban en ‘esa..

sociedad.
Las administraciones Reagan y Bush se »distinéuieron por
utilizar un amplio  repertorio 1deolégico. ‘muoho”  menos

predominante en otras administraciones'pésadas, como ~ vehiculo
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para ganar al electorado norteamericano. La exitosa campafia
anticomunista de Reagasn fue sucedida, en la presidencia de Bush,
por la discusién piblica a nivel nacional sobre el estado de los
valores  fundamentales de la sociedad norteamericana, en
particular de la vida familiar. Las minucias de esta verdadera
campafia publicitaria son materia aparte; baate sefialar que los
argumentos empleados por .los republicanos sobre el aborto y la
agistencia social remiten, invariablemente, a un estereotipo de
vida familiar ocuya configuracién mis acabada data de la década de
los 50°s.

No obstante, la preocupacién presentista que motivd la
investigaci6én pronto se torné limitada; - las fuentes revelaron

desde un principio asuntos mds profundos. Es un hecho que: la

historia de las mujeres suburbanas, deade los fundamentos qu

proyecto social norteamerioano de los 50°s hasta , laskraicea'del
feminiemo = contempordneo, involucra temas més proplcios a la

aventura intelectual.

La interpretacién que predomina actualmente sobre esta

materia, ha recibido 1la influenola enorme de la visién feminista.

y de la historiografia critica de fines de los cincuentas, aun a

pesar de los -intentos de la Joven escuela norteamericana de la-

historia de la familial por extirpar esos restos ideoldgicos.
Tal interpretacién  aduce gque el reclamo 'femenino por

oportunidades profesionales se detuvo, abruptamente, en los ’30'5

1 Loa historiadores de la familia no forman un grupo hombgéheo; hégo
referencia exclusivamente a los agrupados alrededor dgl
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para regenerarse de manera espontdnea en los movimientos de

liberacién femenina de los sesentas. La decada de los 50°s dentro

de est.e esquema, por tanto, es una etapa saimplemente
reacclonaria.
Involucraras en los antecedentes del feminismo

norteamericano contempordneo no es tarea sencilla. Es un tema
cruzado por posturas no académicas. La mds conoclda, el lente
feminista, privilegia el movimiento politico como causa principal
de los cambios sociales. Sus juicios se mueven entre la hermandad
femenina trascendente que predica, y el sentido univoco (a saber,
el anhelo de 1la independencia y la competitividad que exige el
mundo profesional) que ha identificado con la " naturaleza
femenina. En eate sentido, se declara vocerc de una élite liberal
y sus metahistorias, con su creencia en la educacién y el proceso
politico correctos como remedic de todos los malea sociales. Eg;
en el fondo, una teoria de la acecién en kla que - 8l personaje
principal es la cruzada deamibificadéra de los miembros- ddl
grupo. ’ .

Un estudio sobre mujeres debe colocarse dentro-de un marco
de referencia especifico de temporalidad, nacionalidad, oclase e
incluso raza. Fuera de estos pardmetros es s6lo. politica. v

-En funcién de lo anterior, la. presente besié propone.’ §ue el
perfeooionamiento. de la “profesién ama: de casa" en el ambhiente
suburbano no fue resultado de la méia inercié‘oongervadora,*aino-
el producto, ¥ uno‘ de .los fundamentos, del vproyéotdv social

norteamericano. En este proceso queda inserta.la relaoiénihokar-,




trab Ael{hema de la tesla.

:&ntender este proceso es necesario describir como la
claaemumedia alta se convirtié en la fuente de valores y
coetumbres reinantes en la sociedad norteamericana; cdmo su
ideologia, que podemos llamar ética social, fue promovida, vy
finalmente expropiada, por las distintas corporacionea. La ética
social correspondié a un modelo de desarrocllo capitalista
disefiado para corregir las contradiociones y fisuras " del
induatrialiemo anterior.

La primera parte del trabajo contiene los aépeotos
relevantes del proyecto social originado en los 50°s, en el que
la familia, la iglesia, la escuela y la oomunidad inmediata,

componian las baases de - la naoién. Se explica obmo . su modelo

politico, una demooracia corporativa, asigné a los ciudadanos una’

esfera estrictamente privada.
La segunda parte se avoca, precisamente,  a refutar la ya

mencionada teorfa que ooloca un paréntesié eateril) entre la lucha

por el sufragio femenil y el feminismo contemporéneo. En eae

periodo, los  anhelos de una profssién se demooratizaron en 'lg

prdctica entre las mujeres norteamericanas.

Los detalles de la profesién ama de casa, junto oon la

16 del discurso sobre. la domesticidad y 163 cambios que

provocé en la identidad de las mujeres norteamericanas, se
conasignan en la tercera parte. En la cuarta y ultima se.unen los
cabos en una interpretacién de cémo, finalmente, las mujeres de

clase media centraron sus ' aspiraciones en el ejercioio de una
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profesion.

Las fuentes empleadag son de distinta naturaleza. Las
bibliogrdficas sirvieron para obtenar el grueso de la informacién
sobre esconomia, politica y socledad, asi como para establecer los
puntos de discusién y el marco tedérico. Sin embargo, en lo que
hace a motivaciones subjetivas (eas decir, las aspiraclones, los
prejuicios, los temas recurrentes), fus mds apropiado el uso de
fuentes menos ortodoxas, taleas como peliculas, revistas femehinaa
y publicaciones de interés general. Alli se encuentra infb?maciéh
de primera mano que otras fuentes, en la mayoria de los  casos,
desdefian o suplantan.

El andlisis de las fuentes ep 8b6lo cualitativo, no . hay
cﬁlcnloa, ni gréficas, ni la elaboraoitén de series documentalea,
lan fuentea se selecclonaron con base en: su reputacién y su

disponibilidad.

Las informacién gue . data de los afios 50’8 proporciona wuna

imagen de la socisdad norteamericana filtrada por la perspoctiva

de reguladores y tedricos, voceros en sste caso de los valores y

simbolos de la clase media alta. Desmenuzar sus 'prineipids -

discursivos, ver a través de ellos el panorama social de 1as

mujeres suburbanas, resume la trama de esta investigacién.
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PRIMERA PARTE

EL SIGLO DEL HOMBRE COMUN

Y

EL GOBIERNO DE LA ELITE CORPORATIVA




La democracia del ciudadano medio

Para los norteamericanos, el modelo social que habia surgido de
la revoluclén industrial del siglo XIX se hsabia mostrado
anticuado y pernicioso en las primeras décadas del presente
slglo. Llegada la Gran Depresién, la crisis @se achacé &a la
inoperancia del modelo capitalista en uso.

No se sstaba hablando 86lo de un. conjunto de normas de
produccidén, sino de todo un modo de vida que . debia ser
sustituido. La competencia salvaje, el anonimato en las ciudades,
la rendicién de la naturaleza ante el concreto, la oorrupcién
industrial, la explotacién cinica de obreros, la erosién de. los
valores tradicionales rendidos a  la l6gica de la producecién,
entre muchas otras cosas, fueron atacadas en la nueva: versién de
los cincuentas de manera muy distinta a como lo fueron en el New
Deal.

Al proyecto social norteamericano de los afioa poateridbeg,a .
la Segunda Guerra Mundial, se le conocié como capitalismo del
pueblo, o lo que podria denominarse como la democracia del hombre _'
comin. No pueden entenderse las distintas presiones Booialaa.qﬁ9- 
empujaron a la exaltacidn de  las labores domésticas de las amda:
de casa, .51 pasamog por alto que . formaron parte de diQerébg
mecanismoeg que incluyeron, a la vez, la vuelta a la\normalidad'y_
la renovacién de los valores ngoionalea norteameficanoa.'Esto'fue»
un proyecto que, apoyado en la progperidad creclente, establécié
una politica orlentada en teoria a‘aarvif al ciudadano medio, .-a :

conciliar los intereses  de los grupos sooialeé en conflioto, ‘a
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erradicar los excesos politicos, y Babre todo, & fortalecer las
instituciones bésicas del estilo de vida norteameriocano, a saber,
la familia, la comunidad, la religién y la escuela.

La percepcién generalizada entre los tedéricos de la sociedad
norteamericana sotuvo que, dentra del modelo previo, una élite
reducida acaparaba el poder y el control sobre. los medios
productivos. Duefia exclusiva de los excedentes, sembraba la
inextirpable memilla de la desigualdad monopolizando por iguél el
ocio, el status, el buen vivir y las oportunidades  de daagrrollb
personal. Tales eran las determinaciones de un sistema esolavo de
la produccién y dominado por el trabajo.y la feroz competenoia

social.

En el sistema postindustrial, declararon los. artifioes del

prayecto social de posguerra, 1los exoedentes se multiplicarian y

se repartirian gracias a la revolucién teonocientifica, que .abria

las puertas a la  erradicacién de las . contradicciones del

capitalismo. A la par de una dilucién del poder 'y de\ la

democratizacién del control de la organizacién ‘productiva,_
tendria lugar la progresiva igualdad de oportunidades de aacehso,

econémico.. Por . consiguiente, los  privilegios de .la élite 'se

volverian populares, . una especie ..de monodé corriente
norteamericana. Los miembros de éata sociedad ‘hgbrian dejado de

consumirse en el sostenimiento de su economia.

Y en efecto, implicaba. reformas en . lcs usos 'y ' en lasx

costumbres, en la vida piblica y en la privada. Nadie medoﬁIQueﬂ'f.

el director de oine Frank Capra - para &baroar todas las aristas
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del proyecto social de posguerra en una pelicula. Su Brate of the
Union de 1948 llega al corazdén de las agpiraciones de un pueblo
cansado de décadas de crisis y de guerra. En esta cinta, un
industrial de ideas innovadoras, un hombre hecho a ai mismo,
partidario de la honestidad politica, de la democraocia clédsioa y
de un propésito nacional, 8se opone & las maniobras de las
politicos profesionales que habian controlado el pais desde la
Depresién. '

En la cinta, la fria y calculadora Kay, "mujer con perebrd
de hombre"”, una de las oabezas del Establishment Republicano 'y
duefia de un emporio periodistico, impone al industrial Grant como
preoandidato del Partido arnoias‘ a ‘éu influencia. Kay tiene
relaciones con el moralista Grant, casado -y con dos hijos. Enun

principio Grant defiende los principios de productividad, de

conciliacién del capital y el trabajo, de la ,elévaciéh‘gfadual

del nivel de vida del pueblo y del sometimiento de lds polihicoé o

- al interés nacional, pero Kay 1ogra‘someteblo "al influjo de los

grupos de interés establecidos.

La transformacién politica = de Grant se traduce en una 1uchgr

sentimental entre Kay y la sefiora Grant por el carifio de su
hombre. Al decidirse por su amante, Grant ha olvidado su debef
moral a la familia y a la dechracia. Su mujer,‘una espoea y ama
de casa modelos, se niega a apoyarlo y lo obliga Akelegir. Grant

finalmente  retorna a sus ideales: la demooracia popular, 1la

moralidad politica, los valores familiérea; en fin; deéﬁrecia a:v

la dominante Kay en nombre de su famenina esposa legitima. No so
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pudo dar una metédfora mas completa de los valores que estaban
imponiéndose.

Por su parte la famosa publicacldn Ladies” Home Journal
respondia a esa misma orientacién nacional en su serie How
America Lives. Esta fue, en sus iniclos, un medio de dar a
conocer casos concretos de familias consideradas representativas.
Durante la guerra, a través de taleas ejemplos, se dedicd a
demostrar que la democracia norteamericana no era débil ni
decadente. Deasde entonces su propdsito declarado fue mostrar la
imagen de unos E.E.U.U. alejados de loa extremos ideolégicos vy
cuya poblacién sélo ae preocupaba por vivir lo hedor posible,

Los editores de How America Lives se esforzavon‘por elaborar
contrapesos & la imagen de una nacién en conflicto, a lg qQue . los
medios habfan dado tanta relevancia, e imponer otra, la de-la
grandeza de la gente comin.

El crimen y la violencia han - sido exagerados en los ‘

encabezados. - Se  privilegia en las  noticlas  la .

corrupcién politica "y los engafios financieros. Las
pelioulas han proyectado oon -frecuenoia unos E.E.U.U, -
en extremo inmadurca. Y el interés egoista  de muchos
grupos, tal como lo describe la prensa, hace ver a -
E.E.U.U. como una  nsoién en guerra- interna. Pocas
veces, en otras palabras, los encabezados; noticias,
peliculas, articulos y libros, muestran - al verdadero
norteamericano repressntativo. Se pone énfasis en: log -
extremos, y poco 8e publica sobre el hecho, estsbleoldo
por la encuesta Gallup, de. .que . el . -individuo
norteamericano por lo ocomin  coloca el bien nacional
sobre sus preooupaciones egoistas. Rara vez ge escribe

.

1 “How America Lives: Bahind the scenes”, en:
mayo 1948. La serie promovia una mayor interaccién entre ‘los expertos y 1a
gente comin; sus materiales sobre las famiilias tipicas sirvieron en cursos de
Sociologia, como apoyo para peliculas y fueron. empleados por el Departamento
de Bstado para configurar la ‘imagen que E.U. ofreoia al mundo. .
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gobre el pllar de E.E.U.U0.--el individuo promedio,
digno, amante de la familia, valiente--.

En la democracia del hombre comin los héroes tradicionales
dejaban su lugar al ama de casa y al hombre de traje vy
portafolio. De acuerdo & esta filosoffa, el éxito no descansaba
en superar al resto sino dar lo mejor de af en la labor diaria.
Para triunfar no se necesitaba ver el nombre propio en luces
brillantea. Se reconocia que los beneficiarios de la competencia
por los puestos y laa ganancias no siempre triunfaban gracias a
sus méritos personales; ademds, en la lbégica y la aplicacién de
lag reglas de triunfo anteriores, estaban presentes la
explotacién, los lazos de la tradicién y la injusticia. Ser
normal, en cambio, representabs ser feliz; todo esfuerzo por
elevarse encima de lo comin, la 'cnmpetencia por sobresalir,
implicaba angustia e infelicidad.

Para las mujeres no habia mejor ocupacién que lé del hogar y

ellas debfan asaberlo y disfrutarlo. La inclinacién a lamentarse

por no poseer una profesién preatigiosa no tenia ya razén de ser.

"S6lo ama de casa", jal- demonio! Usted debe estar

orgullosa de la més grande ocupacién de la humanidad. --

formar un hogar, construir un  matrimonio, . tener y

educar hijos, dar a E.E.U.U. y al mundo-nueva vida y
fortaleza. No dige otra vez "“a6lo una™, Sra. Smith.2 -

Existié una - tensién operante a lo largo de la década entre

la ‘norma de conformidad y el suefio de la fama. -No fue posible

erradicar el culto a los héroes, sdlo .se les suatituy6,. dela

misma forma que tampoco ge detuvo el cregiente flﬁjo de mujeres a

2 Edward Prager, “Just a Hoﬁéewife". en: L’ﬁmnet. mayo 1950.
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una actividad fuera de casa.

Las contradicciones prdcticas del ‘diascurso sobre la
conformidad, creado no por, sino para consumo del llamado hombre
medio, se plasmaron en argumentos cinematogrdficos. En It Should
Happen_to_you (1854) Judy Holliday pudo renunciar a ver su nombre
en un anuncio a cambio de una vida marital feliz, y Dick Powell
recapacité sobre el dafio que habia provocado al anhelar una vida
mis excitante que el rutinario trajinar suburbano en The Pitfall
(1848). ‘

Los ciudadanos comunes emprendieron la bisqueda de placer de
acuerdo, en un principlo, a los pardmetros & la mano que el
universo corporativo les tenia ya preparados; para desoartarlos,
mis tarde, por estrechos, y asirse de criterios diatintos, wmés
elevados o més hedonistas, que ' desbordarian o8 mqldes

originales. Esa historia, la del desafio de los objetiVOs

establecidos de goce vital, juega un papel importante en nuestro.

tema.

La revuelta contra el racionalismo

Volver a ia normalidad ha sido una forma afortunada;-'perp.né
exacta, de desoribir los anhelos de bosguerra. Eék clerto que,
primero debido a la necesidad econémica y deépuéa ala mllitér,

no hubo un sentido de estabilidad extendidd' entre la poblacién

no}teamericana. Sin embargo, la normaliaad'que se restitbyb tfas*

el fin de la Segunda Guerra Mundial no aignificaba restablecer el :

pasado, s8ino renovar la nacién en todoa aapectos




13
La busqueda de confianza y seguridad en un mundo de
organizaciones impersonales hizo voltear a muchos al apoyo que
ofrecian las instituciones tradicionales y sus valores, al tiempo
que el anticomunismo nutria una atmésfera de desconfianza,
incluso intelectual, hacie el activiamo politico.! De hecho, la
situacién era propicia para un resurgimiento conservador, pero no
para Bu encumbramiento. La cruzada conservadora, que la hubo,
chocé contra la barrera de una época despolitizada.

Normalidad, asimismo, era un término empleado en el rechazo
al pasado inmediato, a ese corolario de las mismas tendénoiaa
que, 8e creia, habian llevado a la crisis, a la guerra y al
Holocausto.

Los empresarios celebraban el Estado corporativo de la

posguerra y lo comparaban - positivamente con la "violencia

industrial” y la falta de compromiso Social de la  iniolativa -

privada que dieron lugar a la intervencioén masiva del Estado y &l

establecimiento del New Deal:

...el rostro de E.E.U.U. hacé velnte afios y durante el

tormentoso periodo de los treintas, fue el una socledad
que ho podia, no sabia odémo resolver,: los problemas
internos que amenazaban destruirla.2

Algunos otros consideraban que-el radicalismo intelectual
habia alejado a los norteamericanos de sus valaores fundamentaleé,_

Los portavoces de  la religién se sentian defensores - de una

1 Cfr. George H. Nash, La rebelién conservadora en Eatados Unidoa. ..

2 WS.A. The Permanent Revolution... “The Auerican Way of Life", p.
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causa decadente frente a un mundo hostil, segin nos relata el

tedlogo judio Will Herberg:
[La indiferenoia religiosal es realmente un grito
lejano que llega de los afios de la década de 1920,
cuando la religién y las iglesias se hallaban en
receso, cuando la fe s8e consideraba como signo de
retroceso intelectual o de necedad y cuando la primera
palabra la tenian los "emancipados derrocadores de las
aupersticiones del wvulgo" y de la 1llamada "comarca de
la Biblia".3

Otros mds culpaban a la educacién progresista de reducir la

enseflanza a una poderosa herramienta de progreso econémico y

fuente de prestigio, o bien, a una fédbrica de empleados

eficientes y obedientes.4 La eduoacién progresiva, o deweyiemo,

debia de haber instaurado el ruinoso dominio 'de las teorias

seculares en la nacién.

Esta interpretacién alojaba variadas vertientes. Los..

neoconservadores,® por su parte, lamentaban que el New Deal

habia iniciado una conepiracién para corromper la democracia

hasta convertirla en coercitiva, plebiscitaria y botalitarip.

Reconooian una linea progresiva de dgétruccién de laa

3 W1l Herberg, Cat6licos, Protestantea v Judfog..., p. 76.

4 Cfe. Nash, QOp,  Cit., Apud, Richard Weaver, Idess Have -

Consequencea, (1948).

5 El neoconservaduriemo fue el ‘movimiento inteleotual de la derecha
norteamericana. Tuvo bdsicamente tres vertientes, a saber, los = "liberales
clésicos” o "libertarios", los = "tradicionalistas" y los anticomunistas
nilitantes. Luchaban contra la herencia politica e .intelectual del New Deal,
respaldaban la libre empresa, el individualismo'y la tradicidn. A pesar de las
acusaciones de intelectuales liberales, el neoconservadurismo no fue la . pluma
a la orden de la comunidad empresarial. Durante los - cincuentas, - los
neoconservadores ge  agruparon alrededor de las . publicaciones Modern . Age: A
Conservative Review, The Freeman, National Review. Cfe. Nash, Op. Cit.
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asociaclones intermedias entre el individuo y el Estado, que
habian conducido al aislamiento y masificacidén del individuo.®
De 1la época inmediata anterior, concluyeron en un ambiente
proclive a la sospecha, provenia la conspiracidén comunista en el
gobierno norteamericano que amenazaba corromper la sociedad
entera.

Llasman la atencion las repetidas e idilicas referenclas a la
Edad Media que aparecen en los escritos de muchas plumas
conservadoras y progresistas de la posguerra. Si su ataque en
realidad aludia a las subversiones sociales. recientes, lo
Justificaron mediante una critica radical a las ideologias de la
modernidad. La inconformidad se remitié de inmediato al nuevo
horizonte abierto a la superpotencia: Occidente estaba en crisis
v Estados Unidos debia erigirse en su campeén, El racionaliemo y
el radicalismo eran los culpables de la degradac}én moral, con

sus ideas 'y valores espurios que estaban corrompiendo a los

norteamericanos inocentes, virtuosos, prggméticos y ajenos a- 1&3_

decadentes ideologias del Viejo Mundo.

No hubo un acuerdo generalizado en cudles eran los efectos

perniciosos de la modernidad. Tal indefinicién constituia parte o

del atractivo de estas ideas, Todas  las facionalizgcioneé;w

empero, giraban alredador de los valores soclales. Los andlisis

del neoconservadurismo, por- citar un ~ejemplo, ‘repudiaron las

teorias optimistas de la  historia vy afirmatoh que - el

6 Ibidem.

i
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totalitariemo era su vdstago, o bien, el producto de su
fracaso.7 El relativismo moral, agregaban, se iba imponiendo a
través de las leyes y la educacion. Lo que distinguia a los
liverales radicales de los comunistas eran los métodoa, pues
compartian sus fines.

Conservadores y liberales coincidian en ver en el comunismo
una amenaza global. Esta visién que implicaba la teoria de una
"guerra civil interna"”, moldearia en adelante la atmbésfera
politica norteamericana.

Fue la critica rotunda al racionalismo en cualquiera.de asusg
versiones 1o que unia en Gltima inastancia el discurso politico
conservador con el de los cientiflcos sociales y de la pslque, de
credo liberal y progresista. Ambos grupos contnibuyeron a la
visién romdntica de inocencia naciOnal que‘ descansaba en la

propuesta  de buscar refugio en los  valores tradicionales

preservados en el hogar, la iglesia y la escuela.® Pronto el

culto a esos valores constituiria el molde del coneened,

norteamericano.®
7 Idem.
"8  Nash apunta que el neocongervadurisno atacé en prinera instanoia &

la revuelta de la masa para después exhaltar al oludadano comun. El ‘pagome

parece del todo légico.

9 No cbatante, esta época tachada de antiintelectual no dsfidid ous

posturas - discursivas ~exclueivamente en un antl: Hubo una  efervesoencia
intelectual, ain menospreciada,  y propuestas lnnovadoras: que .alimentaron

filosoficamente a no pocos de sus detraotores futuros; - mas - loa detallea

corresponderfan a otro trabajo.
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La ideologia del poder: ética social y Latadoe corporativo
A pesar de las pretenalones hiastoriogrificas en boga en las
ultimas décadas, no fue asino hasta la posguerra cuando los
E.E.U.U. se constituyeron en una socledad de claae media. Fue
entonces, y no antes, cuando se fue descubriendo, proyesctando, la
vida de clase media como el eatilo de vida naolonal, dejando
atrds una época menoa prospera de estilo aristocratizante
conjugado con otro de clases bajas. Tal alteracién correspondia a
la prosperidad sustentada en la nueva revolueién en la
produccién, el consumo y el ocio, que hizo poaible superar la
mentalidad de la produccién de wuna aociedad ain ekcadentes, con
su étioa del deaspilfarro o la austeridad. La  ética tradioional
del trabajo, con sus admoniciones hacia la vida simple, 1la
laboriosidad y la dedicacién, asi oomo  aus  impulsos
individualistas, hublieron de reorientarse hacia las nhevaa ioglas

de competencia, es decir, hacla la colaboracién y.el beneficio

mutuo. El nuevo concepto de éxito remitiria al molde corporativo,

a la vida familiar y al bienestar personal.3

A tal identidad correaspondia un punto de Viata moval(y.unu

ética renovada. A esta ultima William Whyte la‘nombré “étiéa~.
social”. En su faceta normativa, discursiva y piblica, la étiéé 
soclal fue configurada por los expertos y los téonicos de«lgé

corporaciones, nuevas fuentes de poder y conceaionarigs'del éxito

1 Cfr. - David Riesman,

dered..., "“New Standards for 0ld: ' From  Conspicuous Conaumption' to

Consplcuous Production”.
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en la época.?

Sua antecedentes intelectuales se localizan en las doctrinas
que desde el siglo XIX acentuaban el papel del ambiente social en
el desarrollo del individuo, en detrimento del enfoque
individualista de la tradicién norteamericana, perc en apoyo de
aquel otro, no menos aflejo, del pragmatismo orientado al bien
comin. Personajes tales como William James, John Déwey, Charles
Beard y Thorstein Veblen, encontraron injusto y falso el
argumento de que el hombre se desarrollaba de acuerdo a su libre
volﬁntad y de que s8u bieneatér era producto de su iniciativa
personal. Pronto arribaron a la creanéia de que los malea
sociales podrian resolverse con la aplicacién prédctica del

conocimiento y la creacién de un ambiente material. adecuado.®

Tras la Primera  Guerra Mundiél. eatas 1ideas, .empuﬁqdqq -

contra 165 efectos negativos del Darwinismo social, oombnzaron a

inponerse sobre la debilitada ética individualista; gvao;53,~9“

parte, a la desconfianza creciente habia‘ld honestidad del'ﬁundo :

de los negoclos y la politica.

Su triunfo definitivo arribé Junto éon el New Deal que, en
la tarea de superar la  Gran Depresién, - éstablecié .‘ia'

responsabilidad gocial positiva del Estado .y aﬁ obligaoién‘ﬁe

conciliar, en nombre del bien comin, los diatiﬁtos ;ntéreaes en

2 Cfr. Willisn Whyte, The Organization Man...
3 Iden.
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pugna.4 En los 30°s el poder lo ejercleron los politicos. La
hegemonia de los grandes intereses econémicos se cuestiond y se
opté por sustituirla. Creyentes en la utilidad de la planeacion
racional y de la conciliacién de las fuerzas soclales para
resolver la crisis, los politicos del New Deal introdujeron en su
programa general de reformas loas problemas de legislacién social
vy las inquietudes de los grupos no privilegiados.

De esta forma, el New Deal cred oentros rivales de poder que
desafiaron a los directivos de las grandes compafifas, cuyas
prerrogativas habian ido incrementdndose ~sin interrupcién.
Resolvié asimismo los conflictos entre pequefia- y = grande
propiedades estableciendo equilibrios entre los grupos agricola,
obrero y mercanttil. La estrategia surgidé efecto.

No obstante, las grandes compafifas se repusieron de las
pérdidas de esta década radical 'y politiea pgniéndoéa a la
vanguardia de las propuestas estatales y asegurando la~transi§1én
hacia una economia sélida y préspera; eé decir, monopolizaronlloé
medios econbémicos, de organizacién y tecnolégicos, indispensables
para aprovechar la nueva etapa de la revolucidn induatriél; y sin
los cuales, la aconomfa norteamericana se habria ido a pique.s

A partir de la Segunda Guerra Mundial se establécié una
duradera glianza de tres elementos que se sﬁperpdnién y”actuabaﬁ

en provecho de sus 1intereses  comunes:  ejecutivos-goblerno-

4 Idem., “The decline of the Protestant Bthig”}
5 Cfr, Wright Mills, La_élite del voder..., p. 253-258.
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ejército; el eje del sistema corporativo.8

Regresar a las téacticas de explotacién de antafio era
virtualmente imposible. Las distintas corporaciones promovieron
la orientacién social de la produccién. Pueden darse algunos
ejemplos: El empleade de las corporaciones gozaria de sueldo
creciente, cursos de capacitacién, vacaciones mds prolongadas y
servicios de otro tipo, como médicos y financieros; las
corporaciones institucionalizaron la filantropia, al tiempo que
se inmiscuian en todas las etapas de la produccién y el consumo,
a través de medios tales oomo el apoyo a la investigacién y el
manejo de la industria publicitaria.

El aumento de poder real de las corporaciones alenté: a la
inatauracidén en su interior de una jerarquia de prestigio y mando
con reconocimiento B8ocial. Asi  también, se  arrogaron .otrdﬂ
valores y funciones extraproductivos. La ética socoial proporciond’
al quehacer corporativo un sentido moral y lo colocé en'la.cima
del imaginario nacional. » ‘

Por todas estas . razones, David Riesman - 1llamé: a .las
corporaciones "jévenes Estados benefdctores",7 v

Los intereses . corporativos prevalecieron '»durantg la :
adminiatracién Einsenhower. Lograron establecer 'un conaenso y un
sentido de pertenencia en la élite del ~poder, los unicos reales
de la época. El  discurso predominante entendia las ' esferas

piblica y privada como espacios excluyented; laé grandeé

6 Idem.
7 Cfr. Riesman, Op. Cit. en el capitulo ya citado,
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compafiias @e erigieron nominalmente como representantes de la
ultima, cuando en realidad formaban parte integral del Estado en
una alianza orgdnica. Los testimonios de lo Gltimo fueron varios.
En primer lugar en las leyes de impuestos que permitian a las
compafiias deducir laa contribuciones a instituciones educativas y
de caridad, lo mismo que en el trabajo conjunto de investigacidn
y desarrollo, y los enormes contratos gubernamentales a clertas
empresas.® También se podia vislumbrar en la labor de las barras
de abogados, las cuales gozaban de autoridad delegada por el
Estado y, al miemo tiempo, eran representantes informales.de las
grandes empresas.

Incluso a nivel politico, criticos de la talla de Wright

Mills veian con preocupacién que las instancias inbermédiaa del

poder (en particular, el Congreso) perdian importancia, mientras

las inilciativa y decisiones politicas recaiaﬂ en la - pama

ejecutiva; al tiempo dque la transfevenciq de "capacidad-

ejecutiva” hilaba la red de contactos e interemes entre la &lite
corporativa al poner a un mismo cdndunto de hombres en cualduiér
sitio del eje ya mencionado.®

Si bien la élite corporativa manipularia la  ética social ‘en

beneficio propio, la leccién aprendida durante los treintas no 88
desoartd. Se sabia que el mejor medio de éohservar‘el poder era 

pretender no edercétlo. La ética Bocial, por - conasigulente, no

8  Cfe. Rockefeller Brothers Fund. Proapect for Anerica...,” "The
Private Sector”. . N :

9 Cfr. Mills, Qp. Cit., "La élite del poder"
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alababa su estilo de vida ni encontraba en ella sus voceros
formales. Empero, los medios reconocidos de éxito giraban
alrededor del camino para acceder & la é6lite o servirla

directamente. Graclaa a esta mediaclidén, loa valores elitiastas

pudieron posteriormente cubrirae de tintes democrdticos y un

impulso materialista tranaformarse en un imperativo moral.20
Los ideales de  preductividad, movilidad social, consumo,
satiasfaccién material, en el contexto de la ética social,
lograron erosionar las barreras morales tradicionales.

La ética social fue invencién de los hombres corporativos
(organization men), ese grupo intermedio entre los obreros y los
ejecutivos, encargado de las funciones Intelectuales 'y de
organizaoién de las empresas. Establecleron por medio de su

ideologia una posicidn ventajosa frente a los obreros y frente a

loa diréotiVOs, pues plantearon que la 6lite directora . de los
procesos productivo y social’debin disciplinarse por el cédigb
clientifico-ético, su monopolio. Con ello buscaron asegurar 'su:

influencia en el liderazgo y se crearon un espelismo de poder:

real, Las diferencias ideoldgloas y el conflicto entre el técnico

y el ejecutivo se conoebian ruinosas, una suerte de anomalia de

acuerdo & las normas del slstema productivo cuyos fines y métodos ‘

se elevaban por encima de los individups.?1d

Asimismo, la . ética. social atacé 1ls irreapohaabilidad

10 Laa obras ya citadas de Hillﬂ y thte contienen este menanJe
aunque con distintas consecuencias.

11 Cfr. Whyte. O Cit
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comunitaria de los lideres industrialee y el estricto control
gubernamental en la economia que habian provocado la masiva
intervencién estatal en loa treintas. Inculeé entre los
accionistas, empleados y publico en general, la imagen de
ajecutivéa comprometidos con la comunidad a tal grado que eran
claves para el autogobierno ciudadano. La propiedad, concluia, a
diferencia de antafio, iba acompafiada ahora de desinteresadas
responsabilidades sociales.12 |

Loe altos eJjecutivos, empero, no se preocupaban mucho por
aprender y practicar la é&tica soclal y ée conformaban con cumplir
con sus rituales piblicos. Entrenados en los anteriores hdbitos
empresariales, regian su trabajo de acuerdo a valores anticuados;
el requisito de trabajo comunitario lo realizaban por compromiso

v  no por un impulso personal y ‘esponténeo.lsf La  nueva

generacién, en oambio, ambicionaba algo distinto, deseaba aép un’ .

producto de la empresa misma. Unos y otros reconocian . que su

éxito dependia no de criterios cientificos de eficiencia, sino

por reglas subjetivas de . seleccién, cuyo tnico criterio operante

era la capacidad de asimilarse al .estilo,  pretensiones e

intereses del grupo directivo. -Los . organization men - eran:.

conscientes que el aistema de cooptacién en el ' ascenso

corporativo imponia topes a sus aspiraciones.

12 Cfr. ULS.A._The Porpanent..., “The Busy, Busy . Citizen” v> "The
Problema of Free Men"; ademéds, Richard Hofstadter, = "The Pseudo-Conservative
Revolt”, en: Daniel Bell (ed.), The New American Right... o

13 Cfr. Whyte, Qp. Cit., "The Executive: ‘Non-Hell-Rounded Man".
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Otra razén para que las corporaciones apoyaran
incondicionalmente la ética social, era la promesa implicita en
su discurso que establecia una unidad de propésito nacional
alrededor de la prosperidad econémica. La preocupacién principal
de los economistas de la época habia sido descubrir la férmula
para evitar una nueva Depresién. La corriente keynesiana, la de
mayor auge, aseguraba que la prosperidad extendida, la expansién
econémica y el mejor nivel de vida erradicarian los problemas
soclales.14 Se confié en que el poder y el prestiglo
corporativos ofrecerian seguridad. En verdad, loa nuevos fines
econémicos, se pensaba, requerian de la participacién conjunta de
todos los agentea productivos bajo. la égida de los altos
directivos, lideres naturales de la era tecnolégica.

Un prejuicio que adquirié valor clentifico en esos afios fue

el de la débacle de los valores ‘bradlc;onalee norteamericanog*
durante el oiclo de la crisis econémica. Baste sefialar . por ahora:
que ante el conflicto - de valores ~.en . un: contexto de;
indeberminacién, la ética social anhelaba determinar y justificar
cientificamente los valores morales; ambicionaba  eliminar el

desarralgo y la confusién. Su utopia se resumié en la 1ngenieria‘

‘Booial, una clencia préctica de noblea principios, distinta a las

clenclas soclales, pero a las que pretendia  normar. Se . le

encontraba por igual en las llamadas comunicacién de masas que en

el adiestramiento . de personal. Sus creencias bésicas consistfan

en el grupo como fuente de - creatividad; la ?partenéncla“,como‘

14 Cfr, Galbraith, Op. Cit., "Introduction to the Second Edition". -
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necesidad primaria del individuo, la coincldencia de los
intereses y propositos de la comunidad y del sujeto, y ante todo,
el deber de la ciencia de sujetarse a estos fines. A las
corporaciones les fasoiné eata tendencia a enunciar todos los
problemas en términos de ingenieria humana.

La ingenieria social ge fundaba en ls teoria del equilibrio,
la sociedad perfecta se componia de ciudadanos enlazados en . un
sentido de pertenencia y seguridad, producto de su Iintegracién
total en el dmbito comunitario. De acuerdo a este pardmetro de
salud social, los conflictos eran negativos por naturaleza, y
positivos los valores de integracién. La dindmica de grupo era la
clave exclusiva del buen desempefio. Su doctrina, el trabajo de
equipo. La Jjustificaclén operante se reducia & un hecho
innegable, pero manipulado hasta el ridiculo: la industria y la
socledad modernas eran . tan complejas que sb6lo la colaboracioén
planificada podria echarlas a andar. La creatividad personal se
entendfa limitada, mientras el equipo sacaba lo mejor de cada
uno. El genio independiente era inooncebible.l6

En el dmbito de laa relaciones laborales, la ética 'social

fue interpretada como una cruzada democrdtica  en contra del

autoritarismo y a favor del hombre de enmedio,18 . No fulminé a

la ética proteatante, como acusarian sus detractores; simplemente

separé la diasciplina del trabajo del tiempo libre y .reorienté la-

compatencia a cooperar mejor que otros. Estos nuevos tiboa de

15 Cfr, Whyte, Op. Cit., "Scientisn”,
16 Idem., “Togetherneas”.
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individualismo y competencia se localizaron en el mundo
corporativo. “"En los E.E.U.U. de hoy", reconocia un grupo de
expertos, "la gran corporacién se ha convertido en la principal
arena para la competencia individual”.?7 [La ética sooial
prolongd la creencia en el ascenso gracias al empeflo y la
eficiencia, a la solidaridad vy a la cooperacién. La competencia,
argumentaban, se habia vuelto Justa, no egoista, y sometida al
ambiente de hermandad y trabajo en equipo. Los aspirantes a
eJeoutivo educados en la vanguardia tedrica se enfilaban a dejar
de lado el individuo creativo y convertirase en  reguladores,
personas con ‘"cardcter", capaces . de manipular ‘tanto a sus
subordinados como a las variables de los negocioe.‘ Su talento
presuponia la  habilidad de : delegar correctaméntez ~las
responsabilidades a comisiones y expertos, carentes de poder real

de decisidén. La virtud esencial que deae&ban, en_ resumen, qiﬁ

saber adaptarse. El medelo del ejecutivo-administrador se 1ﬁpusd,

Aquel que era innovador en tanto conciliador y motivador; ni

especialista ni autoritario. "En el viejo ' sentido del términof;

explica Whyte, "é1 no trabaja; él impulsa a otros a trabadhp:IEi,.

no crea; el modera y ajusta a los que crean" .18
Las relaciones entre la ética -social y la democracia del
hombre  comén son. tantas que podrian ‘identifioarse una. con la

otra. En su apoyo vinieron 1la eciencia 'funoiqnaiisba 'y los

teéricos sociales que crearon la nocién - de un subsistema

17 Rockefeller Brothers Fund, Qp. Cit., p. 452
18 Whyte. Op. Cit., p. 128-9.
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productivo, parte de un gran sistema sooial en el que los
elementos no Jugaban el papel de Jefe y subordinado; y que ese
sistema esencialmente benévolo daba sus frutos en progresivas
igualdad y libertad. En eso consistiria el nuevo ideario de la
democracia norteamericana.l®

El siéuiente paso fue explicar la democracia norteamericana
a partir de la base material. Abundancia y libertad se daban la
mano. Libertad e igualdad se asimilaron a oportunidades de
ascenso econémico para la mayoria. El individualismo, wvalor
trascendente en el imaginario norteamericano, se hablia adaptado a
exlgenclias corporativas, La existencia - de un Eatado en
orecimiento y su asocliacién con las corporaciones estaban
Juatificadas por una neoesidad ' funcional, préctica, impuesta por
las caracteristicas del moderno proceso de industrializacién,20

Los ~ proyectos y -promesas de  estas doctrinas se vendieron
como la feliz realidad. La competencia ya no ‘era salvaje sino
creativa, comunitaria; - habian desapareoido la explotacién .y la

lucha de clases; la abundancia se repartia  entre todos;, ~y:el

materialismo era el paso légico haola la liberacién del eapiriﬁu-

de sus cadenas fislcas. La prosperidad y la pertenencia eran la’

solucién a los malestares sociales; las corporaciones, su fuente.

El goblerno debia dedicarse a administrar .y'apoyarlaévparai;éue;

aquéllas se hicieran cargo del sistema productivo y del bieneétar'

19 Cfr. John Kenneth Galbraith, The Affluent Society..., y David M.
Potter, People of Plentv... . :

20 Cfr. Talcott Pateons; “Social Straina in America", en: Daniel Béll :

(ed.), Op._Cit. '
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de la nacién.

El capitalismo del pueblo se desenvolvidé como el proyecto de
la clase media alta, en el que se preservaban el individualismo,
el dinamismo, el pragmatismo,. la Constitucidén, la libre empresa,
la competencia y la movilidad wsocial, proplos de la grandeza
norteamericana, pero gue agregaban un sentido humanitario plegado
a los fines de servicio, asistencis y blen general. Un sistema

optimista y bondadoso.2) Una democracia corporativa.

K1 sistema en acclén: ética soclal y movimlento obrero

El capitalismo del pueblo se desplegd en variés direcciones para
nulificar los excesos de la era del NbW.Dan..Uno de sus_ logros
mds significativos . fue la neutralizacién de las aspiraciones. de
poder de los sindicatos de.  la posguerra. La estrategia que ge
aplicé fue similar en naturaleza a. . la que ae: apliéaria parA

aliviar las angustias del ama de cass norteamericana.

Las demandas de los  sindicatos, asumlieron los industriales,
respondian & la proletarizacién material v emocional:de ,I@aﬁ

trabajadores, engendrada = por el capitalismo de wviejo estilo.qu,'

proletarizacidén aqrrespondia,' por un lado, a la amanaia,aiempre
latente de pauperizacién o pérdida del emplec; por otro,. a. la

pérdida de creatividad, dignidad y prestigio social del trabajo

industrial. Esta Oltima llevaba a los obrerca a un éantimiento de

impotencia, inferioridad y aislamiento ante el ‘reato de  la

21 Asf lo establece Will Herberg, Op. Cit.
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sociedad; esto, a su vez, los empulaba a desaflar el orden
industbial establecido, en el que veian errdneamente la fuente de
sus deagractas. En tales términos se definié la explotacién de
que sufrian los obreros.!

Contra el primer término se podian esgrimir beneficios
materiales posibles graclas a la bonanza econdmica. La segunda,
en cambio, requeria apelar a factores psicoléglcos: el rescate
emocional a través de la restauracidén de esa dignidad perdida en
BU trabéso y status social, haciéndolos participes de ‘la
organizacién productiva, convirtiéndolos también en miembros de
la empresa. Las corporaciones, entonces, se avocaron a apelar al
drea emocional. Tal fue la premisa del nuevo pacio ontre el
capital y'el trabajo, en el que obreros ¢ industriales acatarian
sus roles naturales y eliminarian la éxplotacién bédo la bandeba
de la revoluclén tecnocientifica.

El problema no era nuevo} ya habia puesto en alerta allog
teéricoa del sistema industrial. Las estrategiaé a este iéspéctq
tenian ya un acervo tedrico bien estructurado. ‘El investigador
Elton Mayo _inicid, en la décadd de los veintes, el éfén

cientificlata por manipular - las variables 1nvolucradas'en'“el

proceso productive  para. establecer la solidaridad entre las

partes y asi erradicar las teneiddea.'El' argumento basico e
innovador ~ de Mayo establecia que los édnfliétqé entre ol capital

y el trabajo eran de oomunicacién. Sus pupllos Dlo&d Warner y el

1 Eatos argumentos proceden do las fuentes . que serén citedas a 16‘_
largo del apartado. Bata interpretacién tuvo tal aleance que Camus la inocluyé .

en E)_hogbre rebelde.
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historiador FranK Tannenbaum establecieron que los hombres por
naturaleza necesitaban pertenecer a grupos sociales estables. El
ultimo llegé hasta concluir qus una meta social consistia en el
arraigo del trabajador a un grupo con costumbres, leyes y guias
que lo hiciesen pertenecer a éate.2

Desde 1933 se sucedian las victorias sindicales. Durante la
Segunda Guerra Mundiael, los dirigentes sindicales presionaron
abiertamente para involucrar a los obreros en la toma de
decisiones de la ompresa. Aprovechando el clima.  propicio a la
legislaoién laboral liberal, el Consejo de Organizaciones
Indusgtriales (CI0) creé un Cbmite de Accién Politica (PAC) con el

fin de influir en el Partido Dembcrata y lograr la unificacién

del capital y el trabajo en la. labor de asegurak una legigiacién

de empleo para todos, seguro sooial, derechos civiles y.educacién

universal.d

Esta relaclén de fuerzas desfavo!‘able a los 1nterée'ea’

industriales se invirtié en la posguerra,‘ en gran parte  por la_

2 Elton Mayo se hizo famoso por un eatudio de laboz-ganizacién de la -

planta de la Western Electric en Hawthorne, Illinois (1927). Defendié -la
organizacién medieval en The Social Problema of an Industrial Civilization, un
elogio a 1as corporaciones; eatablecié en él la urgencia natuz-al de . los
hombres a pertenecer.

Warner y sus colegas explicaron una huelga en Newburyport, Maes., porﬂv

efectos - de la ' falta de - intsgracién dé los trabajadores al sistema -en The
Social GSvatem of the Modern. Factory,. que es un' elogio _a.la .comunidad.
Finalmente, el historiador. Frank Tannenbaum exaltd 1la Edad Media y = atacé el
individualismo en su obra A__Ehilg_agpm_qf_]'..&mn (1961), que es.-un eloglo a los
sindicatos. Cfr. Whyte, Qp. Cit., “"Belongingness”.

Sobre la perviviencia en la  actualidad de estos’ criter!os y- sobre la
historia de la expropiacién de funciones sindicales por el eje corporativo,
véase el articulo de Dan Cornfield "Making a Meaningful Labor Movement", en
Tikkun, julio-agosto 1994. HRTRE IR

3 Cfr. William Chafe, Qp.. Cit.
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nueva organizacién estatal, los requerimientos précticos de la
produccién y por la ola anticomunista. Una serie de huelgas que
termindé con la de la Union of Auto Workers (UAW) en contra de la
General Motors (1948) obligé a Truman a anunciar que el gobierno
debia controlar las industrias vitales. Liberales y conservadores
se opusieron por igual; Sin embargo, la tan afiorada alianza
obreros-liberales-progresistas nunca se concertd en los hechds,
los altos directivos de las empresas encontrarian el antidoto
adecuado.4 La atmésfera predominate Jugaba también en contra
del movimiento obrero. En una sugerente editorial de febrero de
1948, el Ladies® Home Journal olamaba por una manera de resolver
la disputa laboral sin recurrir a la huelga, pues los intereses
obrercs podrian aatiafacerae en un marco de concliliacién®. En

ella se aducia que al aumentar el nivel de vida, y con la mayor

integracion. del sistema productivo, las  , huelgas  eran .

irracionales:

Todavia la mayoria de los norteamericancs conslderan ei:j

“derecho” de huelga como parte de una Carta de
libertades civiles inalienables, ' aunque el desarrollo
del orden econdémico. ha hecho cambios y - avances
radicales, Debe  quedar claro - & cualguier persona

pensante que cada gran huelga es hoy un acto de guerra-

contra. decenas de miles, quizd millones, de inocentes,

y que su resultado es, con probabilidad, ‘mds una

muestra de fuerza gue un acto de Justicia,

Los industriales se avocaron.a convencer a los obreros’ de

que. ambas partes defendian® los mismos . intereses.,,que el

4 Iden.
5 Dorathy Thompson, “The Century of the Common Man".
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radicalismo no era el camino correcto. En resumen, & obtener
disciplina sindical y excluirlos de las decisiones a cambio de
sueldos mejores y corecientes, seguridad laboral, pensiones y
prestaciones; y claro, un @sentido de pertenencia y una
revitalizacién de su status en la empresa.

Si esta tdactica tuvo felices resultados, fue gracias a las
abrumadoras ganancias que permitieron convencer a los
trabajadores de gque era preciso implementar medidas prdcticas, y
no ideolégicas, para limar las diferencias, y de que ambas parteé
serian beneficladas. La . jerarquia industrial habia salvado el
pellejo.

Para ello se aproveché, de hecho, la ola de anticomunismo,
que persuadié a los dirigentes sindicales de borravytodo'pos;ble

nexo con el radicalismo ain .dejar la lucha por la justicia

social. Los sindicatos .optaron  por cooperar con el ‘sistema

corporativo en la blsqueda de mayor status y seguridad social

para sus afiliados. El boom econémico ' acabd con las posturas

socialistas dentro ~del movimiento laboral .y  terminé 'por.'

deasprestigiar la afiliacién al mismo.

Las empresas aparecieron como amigas del trabadédor y no -

s6lo como tiranos. Al ~ avanzar la. década, la ‘afiliacién sindical
disminuyé, puesto que -la compafifia daba por si sola“seguridadep’a
sug' empleados - equiparables:a la - de los ,sindicatos, amén dev’un
gtatus mayor. Las normas de seleccién corpdrativd, asi como. la

rigidez ocupacional que propiciaban los sindicatos, hioiérbhiyéa

factible para muchos el ascenso a través de la  negociacién

i
|
i
i
|
|
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particular con la empresa. Los sindicatos perdieron fuerza,
finalmente, al erigirse en mayoria loa trabajadores de cuello
blanco, menos proclives a formarlos.® .

Loa ejecutivos y sus expertos triunfaron en obtener de los
trabajadores el juramento de lealtad al asistema. Materializaron
su proyecto a tal grado que al inicio de la década de los
cincuentas pudieron celebrar que los sindicatos norteamericanos
caracian de una concienoia de clase, no eran proletarios vy
aceptaban el capitaliamo.” Su militancia y su éxito, proaeguiau;
radicaban en la obtencién de un mejor nivel de vida y una mayor
intervencién en la conducoién de los asuntos de la empresa, de
manera organizada, sin ideologia, y de acuerdo a las demandas dé
productividad, que ya entendian como la motlvacién de un sistema

que aometia todos los intereses particulares en pos del bien

general y que daba a cada uno un papsl funcional, prédctico, no

explotativo: de nuevo, la democraoia norteameriocana.

Lo que este novedoso trato nunca alcanzé a controlar fueron

las ansiedades provocadas por la ambioién de mayores ganancias y -

de ascenso soclal. La implantacién de un sentido de pertensncia y

permanencia en la organizacién fue siempre precario, en especial

entre los mismos expertos y técnicos. Las barreras a la movilidad
ocupacional y la conformidad con el puesto propio dentro ‘de- la

organizacién fueron reforzadas por la politica sindiocal dé emular

a las corporaoiones y estableqer una jJerarquia propla y bien

6 Cfr. Whyte, Op. Cit., v Vance Packard, Msmma_meza,
7 Cfr. 1.5.A. The Permanent Revolution.
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definida.® La prosperidad ascendente, sin embargo, mantendria

invisibles tales barreras.

La muerte de las utopfas. K1 culto a lo eatablecido

Es preoisc describir aqui los rasgos de la religién de la clase
media ncrteamericana., Estos, por un lado, muestran el grado en
que la ética social habia penetrado en la vida del pafis; por
otro, brindan ejemplo de cémo el valor guia de la conseousién del
éxito va condicionando todas las esferas del penesamiento y la
oonduota. La religidén servifia de inatrumento para afianzar un

status y conformar un estilo de vida. . De ahi su inuaitada

popularidad, la prueba para los observadores de un renacimlento

religioso, y su impotencia ante los imperativoe. mundanos, que

desooncerté y desilusioné a tebélogos tales como’ Herberg vy

Reinhold Niebuhr.® La importancia cotidiana de . una afiliacién.

religiosa especifica giraba alrededor de la soolalizacién con_ai
grupo correcto y la reafirmacién de lazos -comunitarioa, mds que

con el fervor piadoso.

Con. todo, los camblos . soclales sohetieron el - mensaje

doctrinal a los anhelos de atatus y paz interior, ¥y por supuesto,
a las demandas de . armonia social. Se anuncié que un médor
goblierno y un mayor dominio tecnolégico . ocontribuian a la madurez

peiocolégica y espiritual de los individuos.

8 Cfr. Vance Packard, The.Status Seekera.

1 Cfr. Will Herberg, QOp. Cit.; Reinhold- Niebuhr, = The_  Ironv of
American History..., y Lincoln Barnett, "God 'and the - American People”, en:
IHJ, noviembre 1948. . Vi e
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La pasicologia, por su parte, se empefiaba en descargar a los

sujetoa de exageradas ideas, segin las cuales era factible abolir

los problemas sociales a través de la movilizaciétn y la critica;

es declr, los habia liberado del yugo de las utopias. Ensefiaba

que los verdaderos problemas se encontraban dentro del hombre, no

en el intrincado mundo externo.2 El diascurso religioso siguid el
mismo camino.

En verdad, el sentido trdgico de la existencia, y por ende

el de la religiosidad, se esfumé Junto con la inseguridad

material, madre de las tragedias cotidianas. La'reiiaién de las

clases bajas, empero, seguia ofreciendo consolacién frente al’

v

fracaso. La religién de la prosperidad, en cambio, celebraba  la
existoncia en detrimento del asntimentaliamo religioso.
...muchas (que no todas) las Iglesias de clase

acomodada tienden a generar el cémodo - sentimiento de
que tode dentro del sistema  social estd muy  bien tal

como eas, Al avanzar la escala social, los servicios
religiosos - se vuelven menos ‘emotivos y evangélicos, y_

més  intelectualizados y limitados.3
La religién de la clase media se centré en la‘bondad del

todo; - un culto a "la cultura y-a .la sociedad, en' el que a8

reverenciaban los valores dominantes y el orden BOcial‘presoritbi .
mientras el propésito nacional se identificé con el divino. Era

un instrumento de adaptacién y un lugar de sosiego:y reﬁoaé de

las preocupaciones cotidianas.

La fe adquirié - un sentido supersticioso, terapeutico. -Se

2 Cfr. WLS.A. The Pornanent..., "The Problens of Free Men".
3 Packard, The Status Seckeca, p. 205.
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asumid que atraia salud y paz interior; que disipaba la ansiedad
y el sgentimiento de culpa; que era una férmula segura de
normalidad y autoaceptacién imprescindibles para el bhienestar
personal y social. Dicho en otros términos: la superacién del
conflicto interior para adaptarse y triunfar. El sentido
doctrinal de esta religién se sintetizd en el poder curativo del
acto de creer.4

Religién de autosatisfaccién nacional y de paz interior,
habia perdido el cardcter militante que tanto afioraban los
defensores de lal religién dura. El  padre Ford se decepciond de
que log norteamericanos, en pleno resurgimiento religioso.
“admiten que no aplican esos prinoipioé"[religlosoa] a las
mayores preocupaciones de su existencia soolal --nedocios y
politica--."8 La religiosidad con cardcter pﬁbiico por - la que
presionarbn se dio, . decepclondndolos por igual: La-’beligién
civica, que también sirvié a loa‘intereaéa corporativos.‘, )

...cuando vemos = que podefosaa corporaciones .como  la

U.8. Steel, distribuyen entre sus empleados gran numero
de ejemplares del GQuidepostsg, de Norman Vinoent Peale;

cuando vemos que un - nimero cada:vez mayor de - firmas
industriales incluyen en sus equipos de trabajo puestos

permanentes de "oapellanes”, creemos . que no. carecen

totalmente de fundamento nuestras . sospechas de que las:
conslderaciones de politica de personal se han filtrado

de algan modo en estas buenas obras de la religiéniﬁ_
No hubo coordinacién ni complot, aunque 8i una. actitud

consciente en - el apoyo de las empresas Vy el  gobierno al tan

4 Cfr, Herberg, Qp. Cit.

5 Barnett, artfoulo eitado.

6 Herberg, Op. CGit., p. 329,
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conveniente renacimiento religioso.

Poraonalidad eflcaz. Las llaves del éxlto
La ética social no se extendidé de manera pasiva o inconsciente.
Tampoco fue impuesta, sino inducida y aceptada por la poblacién
en cuanto instrumento en la carrera por el éxito y la
superviviencia econémica. Las presiones por ajustarse A gug
patrones de valores y conducta, empero, superaban a los
individuos de clase media que en nds de un sentido la aceptaron
gustosos. Es cierto, como afirma Whyte, que la filosofia "de la
convivencia en la empresa, el suburblo y el hogar, no debe
simplificarse en conformidad pasiva; era una energétiea y sincera
lucha por el consenso, por centrar la relacién no en los
conflictos sino en las caracteristicas = compartidasi. El arupb
era comparado con una familia en la que los miembros se protegian
mutuamente. Se trataba hasta clerto punto de un imperativo moral,
fécil de aceptar: el sistema habia aido més que benévolo.

...pues ha habido una -sucesién de ambientes muy

benéficos: la- Universidad, . la paternalista,  &8i no

siempre = agradable,vida militar; después, ~ qulz4,
estudios de posgrade graciaa a la G.I. Bill of Rights,

un entrenamiento corporativo durante un . periodo - de

expansién industrial y  alta prosperidad, 'y, para

algunos, . la  camaraderia - de [las comunidades’

suburbanas].?

Sin embargo, la espontaneidad era limitada, La cooperaoién”y k

1 Cfr. Whyte, Qp. Cit., "The New Suburbla: Organization Man at
Home" . ‘ )

2 Iden., “The Ideology of Organization Man“, p. 437.
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la adaptacién guardaron reglas precisas. Las corporaciones
exigian de sus empleados, a cambio de esas recompensas, una
imagen y una conducta exterior particulares, y un consenso en los
valores. Intervenian en =aus hogares, sus gustos y hasta en su
tiempo libre. Establecieron una vida social dirigida que atacaba
la privacidad y 1la diferenclia, promovia 1la pertenencia y el
altruismo, la sociabilidad por sobre la expresién personal,

Al avanzar en la escala corporativa, se quejaba una esposa
de un organization man, lae familias de los empleados ingresaban
en circulos més estrechos con reglas de comportamiento més
estrictas:

{Podria encajar y ser a la vez yo mismd?, me preguntaba
(...) La jerarquia soclal se recordaba al ejéroito.
Aunque no usabamos etiquetas que designaran nuestro
rango como capltanes o coroneles, nuestro status se
definia con  precisién (von) Status ' mds . que
compatibilidad era el criterio de 'amistad. Cuando un
hombre era ascendido (...) los viejos amigos ge
desechaban abruptamente.d _

No hubo contradicoién entre los valores de cOOperaoién
desinteresada y su empleo en la carrera hacla el ascenso. El
éxito, al fin y al cabo, se compartia y no implicaba egoismo.. La.
ética social habia eliminado las barreras de antafio y le habia
dado a dgquel un cariz moral y patriético.’ Constituyé el propésito
naclonal, 'y como tal, se expandié més alléd de los limiteé'de_"

clase media. Fue la més poderosa arma de americanizacién en la

década en que nacidé el mainstream, y, aceptando - la sugerente

3 Alicia Lake, "I Hate’my Huaband’s Success!, ‘en: McCall’a.  The
getherness, julio 1958, ' :
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ecritica de Riesman, también de imperialismo interno, pues definid
el melting-pot al que todos debian abrazarse.+<

El wvehiculo de esta ideologia es lo que Millas 1llamé la
"personalidad eficaz"; sus objetivos explicitoa: una posicién, un
estilo de vida y el dinero en un segundo plano; dotes que
carecieron de valores rivales en reputacién.

Una famosa revista recomendaba para ser popular mostrar
talento, agradar, integrarse, no mostrar ingatisfaccién, pero si
agrado y respeto por lo demda.® La popularidad prometia un buen
futuro. Era algo asi como un entrenamiento en  relaciones
piblicas; pero también se debia ser prédctico y tener sentido
comin, lo que se identificaba con la capacidad de ascender
ocupacional y econémicamente.®

Donde quizd el influjo de esta nueva‘peraonalidﬁd se hizo
més evidente fue en la adquisioién de un estilo .de  vida. Si un
aspirante a ejecutivo deseaba mostrar a los demds, en particular
a sus superiores, que tan fino, solvente y confiable ciudadano
era, se vela obligado a rodearse de diversos simbolos de status:
algunos materiales, como - los  correctos casa,  autombvil,

vacindario, ropa; otros relativos a sus contactos y oirculoa

sociales,. tales como clubes, denominacién religiosa. eacuelaa, :

4 Cfr. Qp. Cit., A Philosophy for ;Miml;ity"niviﬁg"_‘

5 Jhan y June Robbins, "Teen-agera Tell Hon to Be Popular" en:
Reader’s Digest, noviembre 1858.

6 Cfr. Mills, Qp. Cit., "la inmqralidéd mayoi'"',
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amigoa.? Estos pardmetros se irian imponiendo a la poblacidn en
genoral en tanto requisitos del modo de vida norteamericano, que
a aquellos marginados de los medios reales de adquirirlo, la
publicidad se los ofrecia empaquetados en milea de productos.

La personalidad norteamericana, afirmaba David Riesman,
estaba siendo manipulada por las reglas de mercado: "...la

autoevaluacién se ha rendido al mercado; la falla en este

mercado, o aun el miedo a fallar, se traduce en desprecio de si

mismo" .8

Tales presiones no ahogaron del todo las expresiones libres
y personales. Estas se disron en distintas versiones. La apatia y
la indiferencia fueron una de ellas. También una adaptacién
controlada; los suburbanos inteligentes, por ejemplo, cultivaban
sus gustos personales y se alejaban un tanto de la vida vecinal,

aunque desplegando el tacto adecuado.®

7 Cfr, Packard, The Statua Seekera, "Clubs, Lodges and Blackballs".
8 Riesman, Op. Cit., p. 54. '

9 Cir, Whyte, Qp. Cit. Existia también wuna - postura intelectual,
retofio de las ideas de Albert Camus. Se trata de la liberacién del yugo social
a través de la conciencia y la razén. La rebelién ¢ontra el poder en nombre de
una -metshistoria colectiva traia beneficios dudosos; decir 'no”, = sger

indiferente a la moral impuesta, podia. nulificar la opresién -de los otros.-

Libre de dios y de laa fantasias, el héroe de Camus podria’ ser feliz
perteneciendo, slempre y cuando fuese libre  internamente. Otra - propuesta

intelectusl, 1la vinica militante en wna época. no radical y poco propicia para .

el intelectualismo, propuso el -alslamiento como actitud moral.  Este
individualismo artificioso, profesado por criticos, pensadores  y beatnicks,
terminé reduciéndose a una pose y & una .sancién indirecta..a la nocién de
conformismo a la que se oponia. Sin embargo, la soledad 'y el aislamiento,
proteatas mudag al estilo -de vida americano, se persipguieron * como anémalas.
Repérese un instante en la imagen de Lee Harvey Oswald ' creada por los medios
después del asesinato de Kennedy. Era secncillo argumentar, lo creyera o no el
piblico, que un solitario era la-vez loco, conspirador, comunista y. asesino.
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Deaigualdad de oportunidades. La contradiccidn bdsica del sistema
En su versién mds idealizada, el modelo de democracia en E.E.U.U.
prometia el ascenso 8Bocial para todos y establecia el ideal
imposible de la sociedad que aboliria las barreras al mismo.

La Gran Depresién habia exacerbado la conciencla en la
jerarquizacidén social. En la posguerra fue posible desmentirla
gracias a la significativa movilidad ocupacional y la integracién
magiva a la clase media. No obstante, la prosperidad no barrid
con las barreras socliales; simplemente elevd su nivel y el margen
de acclién del ciudadano comin. La igualdad de oportunidades, su
consecuencia légica, sélo fue relativa. El problema surgié, como
lo vio el economista David Potter, de las aspiraciones de
prestigio y dinero fuera de control.® El sistema norteamericano,
concluye, a un tiempo invocaba la pertenencia oomo una necesidad
personal y colectiva, y sacrificaba las valiosas cualidades de un
sistema soclal estratificado. v

El problema giraba alredsdor del 'arquetipo. Quienes lo
anhelaban pero le eran ajenos, no enocontraban satisfaccidén
valedera en sus vidas. ‘ k

Estamos confinando a decenas de millones de nuestro

pueblo a papeles fijos en la vida, en los que la

asplracidén es futil, y aun asi seguimos diciéndoles que
quienes tengan oapacidad llegarén a 1la cima. No les
permitimos la satisfacoidén de smentirase seguros, dignos
y creativos en su status bajo. .Y, .socialmente, los
vemos con desprecio.?

Cfr, los nimeros de noviembre de 1963 de Time.
1 Cfe. Su People of Plenty...
2 Vance Packard, The Status Seekera, p. 329.
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Las ambiciones desenfrenadas habrian de controlarse al
proporcionar un nivel de vida Justo a todos y evitar asi el
imperativo de la movilidad. lLos valores de la ética social
corrian el peligro de volverse imposibles de cumplir.

Vance Packard, lucido experto, enlistd los obastidculos reales
en esa carrera ascendente. El primero fue la existencia de
impuestos al ingreso tan altos como como para evitar que un
asalariado pudiera volverse rico. Otro consistia en la igualaci&n
de salarios y status entre los trabajadores de cuello azul y las
capas bajas de los de cuello blanco, embelesados en su mitica
proximidad a los administradores y a pu estilo de vida. Y quizé
el més felevante: la escalera de ascenso sooiql fge acortada por
la creciente burocracia corporativa y gindical, lo qgg,hacia més
diffcil el progreso ocupaclional; de . igual forma, 1la
especializacién y simplificacién de las labores condenAﬁaﬁ a

obrercs y empleados a una misma engorrosa actividad.3

La capacidad era juzgada por la -élite corpeprativa que no -
aplicaba estrictamente criterios racionales y de excelencia. Las =
pruebas de  personalidad y confdrmidad efectugdas en - ;aé .

corporaciones ajustaban a los empleados y a reglas que mis tenfan

que ver con exigenclas de spatus que de ingeniefia'humaha. La
imagen del ganador por excelencia,. del aspirante a  ejecutivc se
resumia en "protestante, rico, con educacibn univeréitdria“.4

Proveer a cada uno de una profesién interesante  y. con

3 Cfr. Idom., “A Clasaless Soolety?” .
4 Lden., p. 8.
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prestigio, convertir a cada uno en un ganador, estaba mds alld de
las capacidades del sistema. La salida mds accesible, ofrecida
por la publicidad, era un espejismo gue agotaba econbmicamente a

la poblacidn. El sistems estaba en peligro.

Los eriterios de lealtad. Abundancia y McCarthyismo
Las incontenibles ambiciones insertas en la cultura de los
negocios y el dinero preoccuparon por igual a criticos y
partidarios intelectuales del sistema. Una prueba clara de ello,
la ofrece su interpretacidn de la naturaleza del McCarthyismo,
que denota los miedos éue provocasban las contradicciones de la
democracia del hombre comun.

La primera obra del despertar liberal de  la época, el

conjunto de ensayos reunidos por Daniel Bell en The  New Amexrican

Right (1855), es un libro enfocado a refutar los criterios de -

lealtad patridética cuya expresién. més radical habia sido_'el

McCarthyismo. Se trataba de ~un contraataque demécrata a 1a

influencia de la comunidad empresarial y a la postura republicana'

opuesta -al control extendido del gobierno. federal - aobre . la-

econaomia. ;

Actualmente se ha manejado la explicacién del M¢Carthyiamo
como un fendmeno de élite, do republicanos. :del Médio ~Océt9
frustrados, congervadores y hacionaliatas, cuyoa‘ seguidores erén

poca educados, ademds de catdlicos - que apoyaban a un - senador

irlandés enfrentado al Establishment del Este. The:New American

1 Cfe. Leuchtenburg, .Qu;c.in&
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Right ya disponia de una explicacioén, apegada a la época, en la
que los McCarthystas eran gente frustrada con motivaciones
irracionales.

El término clave fue acufiado  por Richard Hofstadter,?
"politica de status”, la cual, argumentaron diversos autores, era
sostenida no por grupos de interés sino por grupos simbélicos,
Los primeros conformaron la preocupacién principal durante la
Depresién y la guerra, pero fueron abandonados cuando la nueva
revolucién industrial resolvid las necesidades econdémicas
apremiantes. A la mayor intervencidén  -gubernamental en la
econémica y en los asuntos internacionales se le sumaba, por
imperativos de defensa y desarrollo econémico, las exigencias de

lealtad y conformidad ideolégica.

La politica de status, en cambio, representaba - la
ideologizacién de la politica. Hija de la prosperidad, se reducia

a una revuelta de los aspirantes a - la alta socliedad cuya

educacién y posicién no eran suficientes para alcanzar 1a;oimﬁ

del suefio norteamericano.3

La tufbplenoia politica emanaba de las mayores oportunidadea"

de ascenso social, la movilidad geogrdfica y el ethos dembcréticq

que los respaldaba, Aquellos que ascendlan ,de'lus capas - bajas a

la ‘clase media, los nuevos ricos y los hijos de los inmigrantes,

2 Cfr. Richard Hofstedter, “The Paeudo-Conservative Revolt", -en:

Bell (ed.), Op. Cit.

3 Cfr. David Riesmen y Nathan - Glazler, “The Intellectuals nndyphe

Discontented Classes”, en: ldem. :
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habian abandonado la seguridad de sus raices y viejas costumbres
en busqueda de mejores empleo y posicidn goclial., Mas la
competencia misma hacia precarios su ascenso o su estabilidad,
por lo que defendian con ahinco 8u status, imponian barreras a
otros y culpaban a la élite en el poder de crear barreras
protectoras a su alrededor. Se inclufa dentro del grupo de las
"clases descontentas” o "pseudoconservadoras” a los nuevos ricos
del Oeate, a loa suburbanos republicanos, a los pequefios
comerciantes, a los elementos tradicionalistas y autoritarios
dentro de la clase obrera de raices extranjérae, y a las vieﬁas
familias anglosajonas excluidas de la riqueza corporativa.4

El MoCarthyismo se redujo a una cuestién de identidad 'y
pertenencia. La solucién inmediata ooneietiaven hacer caer en la
cuenta a los descontentos de los equilibrios y contrapeébs Justos
del sistema.? Las irplicaciones de esta teoria, empero, vén més
alld. Se entendié que un buen nivel de vida no basﬁabarjﬁgra

satisfaoer los imperativos sociales de prestigioy pbrtenenoia.

4 Riesman - planted el problema causado por:la -abundancia. de esta
forma: la lucha del Eate de loa profesionistas y los intereses comerciales oon

las no - tan educadas clases medias de los - pequefios pueblos del Oeste. E1
antiintelectualismo de laa ultimas debia ger provocado por su - status inferior

en las jerarquias tradicionales de prestigio’y entendimiento. . Cfn. Rieaman.
Selected Egsava..., "Some Observationa:on Intellectual Freedom“

5 Cfr. Idew. La teoria del equilibrio  politico descanaaba enel

bipartidismo. La vida politica, de acuerdo a esta teoria, era poaible gracias
a un acuerdo on los propésitos y principios .de  largo alcance. :l.58.A..The
Permanent... estableci6 que "Both parties are for productive expansion and the’
raising of standards of living for all" ("The Political Parties”, p.-116). Una
vez establecidos los criterios do lealtad, adaptacién y ‘pragmatismo, la
pregunta no era por qué aino cémo. La disidencia politica al proyecto nacional
era peligrosa, anormal. Pero la tolerancia era un ideal que debia respetarse

El grado en que se tolerara era una cuestién prictica.
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Un status y la educacién pasaron a conformar necesidades
objetivas de la poblacién. Barreras al ascenso personal a través
de ellas se traducian en disfuncién soclal, extremismo e

intolerancia.

Privatizacién de la vida cindadana

La hegemonia del sistema corporativo de los cincuentas 1mpliéé
una sociedad de masas, aquella en que la acoidén politica
ciudadana quedaba en gegundo plano en nombre de los
requerimientos de efiolencia productiva y gracias al anzuelo de
un estilo de vida confortable y en continua mejora. El papel
oiudadano tendria que restringirse en Gltima instancia a reflejar
su rol econémico, es decir, de empleados y consumidores,?

A partir de la instauracién del New Deal se hizo sentir en

la socledad el efecto de 1la .  expansién de las grandes'

organizaoiones impersonales. Su influencia aumenté durante_ la .

Segunda Guerra Mundial. Las instituciones econémlcﬁa, politlcab‘y

militares jugaron un papel cada vez méda importante en el deétino '
vital de los individuos. Esto ‘no se ‘realizé a manera ,d9

imposicién, pues las justificaciones préctices ep&n’razonabléﬁly .

los frutoa de tal expansién eran. tangibles.

La concentracién de los ciudadanos en los fines’ privadosx
tuvo inoluso motivaciones positivas. 'La politizgoibn; de;;ogb

treintas habia ido de la mano con #na 'época'inéatéblé‘ y ‘de .

1 Cfp. Mills, Op. Cit., “Los altos directivos”.
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escasez. La misma posibilidad de buscar la realizaclén personal y
familiar sin escollos plblicos era el signo méas evidente y
placentero de que habian llegado tlempos mejores. La lealtad no
representaba .aometimiénto y el consumlsmo era visto como una

bendicién y hasta un . deber nacional.? La 1deologizacién politica

dquedé estigmatizada para muchos como una costumbre de clases

bajas, un resabioc del pasado superado. La afiliacién politica se
ubicé en el remolino de loa Bimholoa de status y las pruebas de
americanismo: el conformismo no seria mal visto, mientras loé
habitantes del suburbio se adherian generalmente a los
republicanos porque ello-acarreabs prestigio.®

No obstante, él proceso no fue del - todo natural. Estuvo
cruzado por fuertes presliones  soclales y proyectos de
manipulacién. El Estado nortesmericano aproveohé la fascinaciém,
el desconocimiento 'y el dsscontrol de la poblacién ante el pééo

de las instituciones. Los ciudadanos estaban :lejos de poder

contener el  impulso de la publicidad;  defenderse de loé.
bombardeos de informaclén, ¢ intentar entrqmetersé"en las altas
decisiones de goblerno. - De hecha, prévalecia la ereenoia en  la-

omnipotencia de las grandes corporaciones.y la  inutilidad de laa-

iniciativas individuales.

El Estado enarbold la teoria clentificista  de ‘que la

propiedad se habia soolalizado. Al abolirse las oposigionea}entre

2 Sobre consumismo 'y deber nacional en los . cincuentas, véage

Packard, The Status Seckers.
3 Cfr. Peter Viereck, Qp..Citi.
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el capital y el trabajo, administracién y politica, propésito
nacional y privado, las motivaciones del quehacer politico se
tornaron meramente econdémicas y pragméticas: derribar
progresivamente las barreras al ascenso econémico y social de la
mayoria. Prolongar la prosperidad exigia el compromiso vy
equilibrio de los distintos  factores productivos; asi como
mantoner bajo control las variables mociales. Una vez alcanzada
esta meta, y asi se ;e suponia, ios ciudadanos podrian
concentrarse en arreglar sus problemas mde inmediatos.  en eata
hermosa era de transformacién tecnolégice y bonanza para todos.
Mds que un apego a  tal. interpretacién de la democracia

norteamericana, el llamado ciudadano medio sabia dénde se alojaba

el poder, y al mismo tiempo, se reconocia alejado de la verdadera

é6lite. El poder. lo ejercian las compafiias y la alta jerarquia

politica. Las sociedades por acciones, las concesiones laborales,

y la pertenencia que-ofrecian las corporaciones no sirvieron para

.mitigar esta certera creencia.

Wright Mills .afirma que en los . cincuentas las fgrmas -

intermedias de pcder en los E.E.U.U.  se degrédaron a- tal grado

.que no ofrecian més atractivo ni autqridad'ablqs roiudadanoar=ﬁosi

equilibrios politicos existian Gnicamente de manera fbrmai.ls-

. Las unidades de poder eficaces son en:)a 'actualidad la
enorme corporaclén, el inaccesible gobierno y el adusto
instituto militar. Entre . éstas, por .una parte, .y la
familia y - la- pequefia = comunidad, por - otra, no
encontramos . asociaciones intermedias en " las que  los
hombres puedan aentirse seguros y poderoson 4

4 Mills, Op._Cit., “"La sociedad de masag", p. 287. @
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Y de hecho, se definié un campo de accidén para el ciudadano
comin: la familia, la igleaia, la escuela, la comunidad
inmediata. Ambitos en loa que la presién empresarial y
gubernamental nunca loa dejé en paz. En la ltima, al mencs,
exigtian oanales de poder conferido para loa aspirantes a unirse
a la élite. La intervencién activa en la vida civica que fuvo
lugar en el dominio de los organization men, los suburbios, lo
testifica. En ella se advierten los efectoa poeitiyoe de lo que
86 conooié oomo “"autogobierno ciudadano”.

&Quién . desearia involucrarse en la politica ouando . los
problemas directos de la oomunidad, no menos reales que  los
otros, ®e resolvian con préétancia ‘gracias ai trabajo
comunitario? Este estaba construyendo el pais §>v§yudando 'a
conquistar la nueva  frontera geogrédfica vy edonémica..EBpontéheo

en parte y diiigido. por otra, por la slite ejecutiva. Tanto‘agi

que se afirmé que sin un plan programsdo de oontrdl "Rl bésﬁlt@dob

es que la empresa norteamericena esté edificando una estructura

social que envidiarian muchos planeadorés estataleas.”B

'Ss vendié la idea, quizd no del ﬁddb,exagérudg,fde‘que"lé

poblacién no deseaba ensuoiarse las manos en politioa. .

Creciente evidenoia dooumenta (...) que ol “pueblo

norteamericano estd hambriento de aocién. social,-no  a:

nivel gubernamental, sino en el de la oomunidad.®

Los ciudadanos, de acuerdo a esta pérspectiva,‘né' disoufian

5 \L.5.A. The Pernanent..., "Individualiem Comes of Age", p. 197.
6 Iden., p. 200. ' '
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gobre loas fundamentos politicos y las instancias de poder; los
duplicaban en las comunidades. Su labor Otil era la civica y no
la politica. La motivacién profunda, empero, provenia de las
ambiciones de un estilo de vida; el verdadero poder al alcance
del ciudadano. A través del trabajo comunitario podia accederse a
una reputacién de liderazgo v a las conexliones necesarias para
ser aoeptado en el circulo ejecutivo. La jerarquia corporativa lo
promovia como parte del entrenamiento ejecutivo, y monopolizaba
los cargos més relevantes para reforzar su liderazgo y su imagen
de responsabilidad social. Laa expresiones politicas - eran
culdadosamente copadas y eliminadas.? ;

La participacién politica de un empleado corporativo se
reducia a apoyar a un candidato, a sancionar una medida de
gobierno. En este sentido, el debate politico fue también puesto
fuera da su alcance. Curiosamente, el auge de los 'medioa

informativos de la época loa consolidé oomo un cuarto poder y el

torrente informativo era  inusitado.  Pero constituia un poder.
auténomo que amenazaba con sustituir y someter a 'la opin16n»

piblica. Fue acusado de contribuir a la manipulacién consdientet

por parte del gobierno.y a la despolitizacién y la enadenaci@h

7 "A young assistant in some department of Aﬂbig company - may, - for
example, become assiatant campaign manager for dispensation from management to
give the fund his time, and if the drive is successful, he is in : line for

campaign manager at some future date --a Job that brings him into contact with

every important citizen of the community. There are rather  definite limits,
however, to which such a young man should - venture. He should not become
involved in anything too  ‘political’; this might = ocause “his  company
‘embarrassment”’, This 1s ons reason why Americsn politics aeems 8o short of
able young men; and why, to get things done politically, Americens turn so

often, and 8o hopefully, to ‘extracurricular channels.'ldem, "The Busy, Busy.

Citizen", p. 131.
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ciudadana del poder.®
Wright Mills afirmé que la zona del secreto oficial y do lo
que se escondia al publico, las fuentes de informacion vy los
datos indispensables para la decisién politioa se habian ubicado
mds alld del alcance de la gente comin. Entre la é&lite y el
ciudadano quedaba el experto, la figura de autoridad en temas
demasiado complicados para el resto de los mortales, analfabetas
politioos.®
Las corporaoiones se preocuparon por la elaboracién de
opiniones, que se convirtié en otra téconica méds de conquista y
conservacién del poder; para gobernar, manipular o intimidar.
Junto a la @lite, o Juastamente. por debajo de ella,estédn
el propagandista, el  experto en publicidad, el
especialista en relaciones publicas, que desearian
dominar la formacién de la opinién phblica a fin de
poder incluirla como otro elemento pacificade en los
cdlculos de un poder efectivo, de . un mayor prestigio,

de una riqueza més firme.20

La esfera politica. se alienaba de la vida cotidiana en.un

mundoc aparte que pertenecia a los planecadores y a los hombreeldel_

poder.

La critica a la despolitizacién y a: la apatia de la 6pqca.'

por pensadores tardios en la década, sin - embargo, ueria‘induété.

Muchos intelectuales afioraban el coqueteo con el poder . de.gge

8 Asi lo concibié J. Ledercr: - “We . are being treated ‘a8 bored

customers who are shopping for deodorant or'a new car, -not as" citizens whose
independent opinions mold the deastiny of . our democracy A Nation of Sheep.
Canad4, Crest Books, 1962, p. 97. . : i

9 Cfr, Mills, Op. Cit., “La inmoralidad mayor”. -

10 Mills, Op. Cit., "La sociedad de masas”; p. 293.
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gozaban durante el New Deal,*d y por supuesto, sobreestimaban
los beneficios de la politizacién de la vida nortesmericana. Les
era difioil concebir que, en parte, la apatia y 1la
deapoiiticizacién respondian contra las presiones grupistas y las
exigenclas de lealtad; en particular, fueron para algunos ei
antidoto contra el imperio de los publicistas y los expertos, y
pdr consiguiente, al dominio de la é&lite. El ftnico, pues la

rebelién no tenia lugar en el repertorio mental de la época.

La religién de nuestra santa madre, el Eetadol
La intervencién del Estado oorporativo en la vida ootidiana de
los norteamericanos en esta década también afecté el renacimiento
religioso, al que promovieron y dél que trataron de aduefiarse con
un éxito relativo, mediante la llamada religién oivica.

" La fe comtn en la democraoia, ‘por la que fal religién
abogabd, tenia raioces en la educacién piogreaiatg; cuyo objetivo

en este terreno consistia en secularizar los valores religiosos.y

rendirlos .Al propésito - de estabilidad social,  para lo c@al ;
precisaba de la intervencién del Estado y la accién de la

educacién piblica. La bisqueda de un consenso moral 'y religioso

Freedom".

religiosidad civica de los cincuentas. Véase ~Martin E. Martin, Bi

YWY

11 . Cfr. Riesmen, Op. Cit., "Some Observations on Intelleotual:

De esta manera nombré el - Jjesuita John Courtney . Murray a la
Pilgring in




guardaba una estrecha relacién con la del conaenso politico.Z2

El  gobierno nortéamerioano intenté atraerse a los
principales personajee religiosos e insertarlos en la élite
gobernante. Nunca antes figuras tales tuvieron tantos canales
ablertos en el gobierno y en les medios de comunicacién. Ease
coqueteo se consideraba benigno para las Iglesias, que
consolidaban de esta forma su liderazgo comunitario.3 Dentro del
grupo de privilegiados, paradéjicamente, se encontraban los
principales criticos de 1la religiosidad civica. Los hermanos
Niebuhr, Paul Tillich, el padre Ford, concordaban con los juicios
de Herberg, el que describia la situacién en estos términos.

..parece que existe un esfuerzo concertado para
convertir en crédito politico el hondo y sincero
sentimiento religioso del presidente Einsenhower. LC6mo
podemos interpretar, si no, el pdrrafo de la resolucién
adoptada oficialmente, el 17 de febrero de 1955, por el
Cémite Republicano Necional, en el que se declara que
"6l [el presidente Einsenhower} es, en todo el sentido
de la palsbra, no sélo el jefe politioco, sino también
el Jjefe espitritual de nuestro tiempo"? (...) 81 1la
religién es realmente el aspecto "easpiritual” del ser
norteamericano, Jpor qué no habia’ de aclamarse ‘al
presidente de los Estados  Unidos como "Jjefe espiritual
de nuestro tiempo'? 4 - B - o

No obstante, este reforzamiento eepiiituél'a‘los ;briﬁerioa’
de lealtad lejos de motivar una militanoia religioea; empudd.'al'

retiro hacie" la  vida : privada 'y “la kdeapoliticiza&idn__&el

2 J. Paul Williems en su

Hhat. Amexicans Belleve and How They Worship
(Harper, 1952), citado  por Herberg, Op. Cit., establecié que-era un deber . de -
cada americano y del gobierno de la nacién inatruir e inatruirse en la.

religién de la democracia.:

3 Cfr, Robert WuthnOW. mmmmmmmmmmw
4 Herberg, Qp._Cit., p. 239,
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renacimiento religioso.® Robert Wuthnow acierta en definir el
papel de las Iglesias de los cincuentas como refugio ante la
amenaza de las organizaciones imperasonales. La religién blanda
que, cual proponian los neoevangelistas, se aplicaria ﬁhicamente
a la vida privada, era en parte resistencia al gran sistema de
religiosidad norteamericana y al liderazgo espiritual del
presidente Einsenhower.

El renacimiento religiosc alternativo, el de 1la religién

dura de Reinhold Niebuhr y otros teélogos, opté por el abandono.

de 1l1la politica como un argumento para mantener la saparacién_

entre la Iglesia y el Estado, y adopté el recogimiento espiritual
privado de forma consciente. Esta aparente apatia politica era el

reverso del inoonformismo en religién.

E1 othoa de la abundancila

En una sooledad en la que el estilo de vida ‘era puesto a - prueba -

en la lucha por el 6xito, los quehaoeres cotidianos . se volvieron
problema al aplicarse los norteamericanos metédicamente a obtener

el mayor rendimiento de la vida familiar, -las reléciqrieg

interpersonales y hasta del tiempo libre. - The Sai:urday Evening

Postl consignaba = las preocupaciones de - los jévenes de  fines’ de' -

5 “El retorno a la vida privada --que refleda el intento de hallar
signiticado y  seguridad en lo que es fundamental e inmutable, y no en :los’
fluctuantes azares de la actividad social o politica-- es uno de los factores’
principales - del resurgimiento religioso entre el pueblo norteanericano do
hoy". Idem., nota en la pdgina 88

1 “Youth The Cool Generation", 23 y 30 de diciembre 1961
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la década como "bugcar trabajo, consegulr esposa, construir el
nido familiar®. Y en easte contexto 8i representaban loa
verdaderos problemas exlgtenciales. De una correcta eleccidn
podria depender la carrera del empleado corporativo.

El paso de la Depresién & una época préspersa provocd un
sumento en las necesidadea materlales y no un adbito arribo a la
satisfaccion de éstas.? Los  requerimientos de seguridad vy
eatabilidad ae diapararon ante la compulsién por el avance
sacial.

Los Eatadoa Unidos de la posguerra constituyeron la primera
real socledad de excedentes en la historia. La primera en la cual
los problemas de produccioén daban paso a los de ‘consumo. La
movilidad ocupacional y social, asi como el consumo ascendente,
ya no eran lujos, sino un mecanismo relevante del sistema. El
mayor acceso de la poblacién en general a los bienes producidos,
a un mayor grado educacional y a la cultura 1imé diferencias
regionales y sociales estableciendo la competencia en términqa
menos injustos en una socledad nacional.3 De' aqui 8s extraia el
athos democrético de la época. ‘

los efectos de la nueva. revolucién industrial' y la

automatizacién se hicieron visibles de  inmediato. en 1la '

disminucién de las horas de trabajo y en el mayor ocio entre'La  '

2 Cfp,  Glen H. Elder Jr. “Scarcity and Prosperity . in Poatwar

Chilbearing: Explorations from a Life  Course Derspective”. En: Journal. . of
Femily History, invierno 1981. : ‘ i e

3 Véanse las obras de Riesman y Whyte ya citadag.

H
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poblacién en general, que se tradujo en el auge del deporte de
masas, de la industria editorial y de loz medioz de
entretenimiento.4

La convicecidén de décadas anteriores en la erosidén. de la
movilidad soclal y en las insalvables divisiones eatructurales de
clase y status quedaron fuera de lugar. Se. habia reacatado el
suefio norteanmericano. Sin ombargo, la movilidad real superaba lo
que en verdad se podia ofrecer, aungue el grado  de prosperidad
permitia sostener que el ldeal no se encontraba alejadec de. los
hechos.

El consumismo fue impreéoindible para mantener: el éthos
democrdtico. Existia, por supuesto, una  necesidad estructural
detrds: el incontenible aumento de produccién requeiia de la
expansién indefinide del mercado, o de lo  contrario, él sistema
se colapaéba. La recesién de 1958 comprobé tal teoria.® En-diéo

plano, funcioné como una promesa y una . recompensa ‘a cambio . del

retiro de la vida piblica. El consumismo salvaba, por medlo deila;

asimilacién tranquilizadora del. status coh las poséaibhes

materiales, los huecos entre las amblciones de asgcenso social vy

las barreras que se interponian al- mismo.® Mas al miamo tiempo,’

4 Cfp. Oakley, -Op. Cit., "The Good Years, 1953-1956".

5 Y Vance Packard dedicé"un libro a eatablecer sus conaécuencina
prdcticas, The Hante Makera.. '
6 Michuel Schudson (“Mnteriallamo deliciogo. Un'examen de ‘la culturn

del ' consumo”, en:  Facetas, no. 96. Apud The American Prospect; 1991) estd en .

lo correcto cuando manifiesta que la democracia actual: es.inseparable de loa -

valores del consumo. La experiencia de laa revoluciones en los. paises de-la

antigua Cortina de  Hierro lo demuestra. ' Empero, las diferencias .de contexto ;
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contribuyé menoas a la igualacién real que a alimentar las
aspiraciones de distincién y exclusividad, y de esta manera puso
de su parte en exacerbar la contradiccién 10ltima de la sociedad
préspera y privada de los cincuentas.”

Los publicistas, agentes corporativos e ide6logos de la
abundancia, elaboraron un ritual alrededor de los beneficios
cotidianos de la era tecnocientifica. Convencieron a los
oonsumidores que sus anhelos eran saciables a través de la
adquisicién de los productos a la venta. La publicidad fue_el
medio por el que se instituyeron las virtudes del consumo y las
ansiedades emulativas. Frente a la fruastracién y las ansiedades
de una competencia sin meta fija, consumir se convirti6 en la
férmula msgica de realizacién personal. Mas una férmula no
soclalizante que aéentpé la tendencia" prevaleciente de
individualizacién en la cultura de los negocios y el dinero.

Los valores de la privacidad fueron. acaparados 'y maniﬁuladoe
por los éublioistas: status, poder, éersonelldad eficﬁz;»

Juventud, belleza,  salud, sex appeél.b‘ amistad, éegutiAad;

popularidad, sofisticacién, ocio adecuado, cultura, salud mental,

paz interior, y en importancia: creoiente, satisfaociéh'sexual No '

se produjeron fuentes de autoestima, prestigio y eatiafaccién
alternativas a las que establecieron las reglas de mercado en el

mundo  privado., La induccién a hébitos de consumov nox fue

politico entre los cincuentas'y los noventas es muy aignificativn Su oritica
a David Potter es inteligente, mas limitada, en: cuanto no: lo juzga de aeuerdo
a los parédmetros de la época. ‘

7 Cfr. Potter, Op. Cit.
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unicamente impuesta. La situacién superaba la capacidad de manejo
de la clase media, cuya inaseguridad en la transicién a una nueva
era salta a la vista en los documentos.

El status podia comprarse. “El mds alto peldafio de la
escalera social es ahora la meta de muchos y no de pocos. La
posicidn sacial puede hoy ser adquirida; mientras antes s6lo se
lograba por nacimiento”,8 aseguraba un articula de
recomendaclones para presentar correctamente a las hijaa en
sociedad. La alta sociedad de los cincuentas se vio acosada por
advenedizos y pretendientes: los buscadores de status.®

Para pertenecer a un grupo de mayor prestigio se precisaba
emular su estilo de vida. Y ellq implicaba en la mayoria de los
casos vivir por encima de la caﬁaéidad econémica propia e
inclusive a crédito; ni hablar del agotador proceso emocional de
adaptacién, Pertenecer & . un. grupo como & una. dompgﬁia era

relativo. El encontrar un sitio tranquilo en ambas ésferae se

oponia a seguir avanzando. Los altos puestos corporativos o en la

alta sociedad se esgrimian como un medio de defensa frente a ls

feroz competencia. No bastaba cubrir las necesidadea vitales. '

Mucha gente gana shora altos sueldos, asf qué:~iq;
posesién ‘de .dinero, de una piscina 'y un  carro -

deportivo, va no asegura prestigio, Para conseguirlo,
los haombres = y mujeres buscan la - aprobacién social- Que

emana de ser miembro de “las - primeras familias" en. una,

cludad o suburbio,10

8 Iucy Kavaler, "The - private world of high society:  the'care and
feeding of debutantes”, en: McCall’a. Firat Magazine of Women, cctubre 1960,

9 Esto es el tena del libro homéniuo de Packard.
10 Lucy Kavaler.‘“The pri&ate world of hiaﬂysoclety..."

:
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il status se reforzaba pertenenclendo al grupo adecuado. La
socializacion se rendia a eate propésito; incluirse en el club,
el comité, lag eacuelas y las reuniones adecuadas, para
establecer los contactos wmejores para destacarse.l! La
segmentacién y aislamiento de clertos circulos 1iban creando
nuevas divisiones sociales, lo que no desmiente un hecho visible:
que las fronteras tradicionales de clase y status habian sido
superadas.

Al avanzar la década, las expectativas de progreso no
lograron reducirse exclusivamente al dinero ni agotarse en el
oonsumo y el oclo sin desafios. La clase media de la . sbundancia
queria ver también materializados los valores intelectuales y
emooionales que les vendian de cotidiano. v

{Un gran cambio] tiene lugar en . los Estados Unidos
(...) hay una presién extraordinaria no as6lo por bienes
materiales, sino por el enriquecimiento oualitativo de

la vida individual a través de la educacién, la munica’
los libros y el buen uso del ocio.12

Encuestas nacionales de fines de los cinouentas realizaqagl'
por el Institute of Social Research de Ann 'Hbrbab, Michigan,”
mostraron un declive en el significado del ingreso éomo fuente dé.
gratificacién y satisfaccién vital, espeoialmentevrentre‘ 165
universitarios.13 El imperativo  de una profeaién:*inﬁeresanbejy,

prestigiosa, de sofisticacién ~on el ‘estilo de ,vidé,‘ ‘de’

11 ‘Cfp. Packard, The Statua Seekers...

12 Rockefeller Brothers Fund, Qp,;cik;, “The 1dea19 of Democracy”, p.
410. . L :

13 Cfr. Elder, "Scarcity and Prosperity..."
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realizacién personal, de un sentido de responsgabilidad
comunitario, tendrian que ser ofrecidas en un mayor ntmero para

mantener el susfio norteamericano, y eso no seria gencillo, 14

La élite del diplomal

La identidad y el sentido de pertenencia de un grupo se median
por los ingresos, la ocupacidén y. el grado educacional. Los
Estacos Unidos de posiguerra ofrecleron oportunidades
educaclonales inusitades a sus cludadanos. La G.I. Hill of Rights
fue s6lo el comienzo. La importancia de una educacién superior se

hizo mayUscula en esta época porque representaba la oportunidad

de ascender a la clase media alta, o sl Be disponia .de los.

recurgos para financiar el ingreso a' colegios exclusivos, hasta
la élite corporativa miema. La educaoién .era vista como” el

verdadero capital humano.

La educacién - préctica, tipicamente suburbana, opuesta a la
progresista, hizo a un lado la misién -politica’y se concentrd en

el sentido econdmico de la ensefianza .para  preparar: a'-losj_

estudiantes para el mundo de la industria .y los negocios.ésbaa

escuelas piblicas fueron dominadas por el pensamienﬁo de claée'

media alta y orientadas a reforzar sugs valores.3.

Idea”,
i Este el titulo de wno de los capituloé détThg”stAxuﬂ_Sggkgna...
2 Cfr. Mills, Qp. (it., "La socledad de masas”, g
3 Gfr. Packard, The Status Seckers, “The Molding of Tendér Hinda".

14 Cfr. Rockefeller Brothers Fund, Qp. Cit., "Power of the Democfatic o
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En la escuela se entrenaba por igual en las reglas del

atatus; era otra fuente de conformismo, Veamos un ejemplo:
Las diferencias de clase se tornan marcadas cuailio
empieza el interés por el gexo opuesto, porque ontre
los Jjévenes las ciltas son la base principal de
popularidad. McCall asegura que loa Jévenes de clases
bajas son excluidos y abandonan [la escuela]. No se

trata s6lo de inteligencia.4

Las universidades de E.E.U.U. desarrollaron nexos orgédnicos
con las corporaciones en curriculum y reclutamiento. Los
buscadores de talento de las empresas escogian los mejores
prospectos para "administradores profesionales”. Los cursos de
capacitacién los preparaban para dirigir un departamento de
produccién sin especializarlos. Su materia principal eran las
relaciones humanas.® La aspiracién en boga de los universiturios
fue desempefiarse como técnicos y colaboradores en una. compafiia,
pues ello ofrecia perspectivas de una vida - mejor.  Las
orientaciones del mundo corporativo penetraron profundamente en

las preferenoias del alumnado y de  los académicos de

preparatorias y universidades. - Se privilegiaron las .carreras

vocacionalea sobre las humanidades 'y las ciencias. La educacién

clésica aé considers imprdctica e lnatil.

Para los norteamerioanos, gente prédctica en busca  de-
soluciones  prdcticas, aprender - por. aprender se. . -

oonsidera "respetable  pero de ' algin modo- in0til"”. La

educacién superior, simbolizada por la Universidad, se;{
considera s6lo un prerrequisito soclal y de bisqueda de
empleo, divoreciado - del mundo real. - (...) [Los

académicos) tienen la reputacidn de. ser "agradables"”

4 Idem., p. 231. : ;
5 Cfe. Whyte, Qp._Cit., "Business Influence on Education”.
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pero  ineficaces hombres  obsesionados con  indtil
conocimiento  tedrico que  tiene poco o  ningin

gignificado para la vida contempordnea.®
La democratizacidén educativa, un logro enorme, se ocacurecia,
gegin los eriticos,  por incubar el antiintelectualismo. Y en
verdad as{ sucedfa, al tomarse la personalidad eficaz en el
perfil modelo del universitario. La chisgpa. del liderazgo se
encontraba en el howmbre moderno, extrovertido, seguro de si,
agradable y con una carrera prdctica, casi seguramente un
_ingeniero.? Las universidades norteamericanas empezaron &
aceptar menos ratones de biblioteca y mds elementos do
personalidad radiante, que promovieran la integraciéni y la
cooperacién; por lo general, miembros dé las clases acomodadas.
La personalidad, herramienta préctica .del éxitb, .contaba tanto

como un buen desempefio académico. Leamos al Dr. David D. Henry,

director de admisiones de Harvard:

Si encontramos a un chico con puntuacidén de 650, pero'
que es un ratén, 'y otro con 550 que  tiene color, -

energia, cardcter y personalidad, ganard el de 560.9°

El ambiguo, oscuro, subjetivo criterio de perasonalidad y

cardcter servia, al igual que en las cdrporaciones,,~par§;'
discriminar de acuerdo al atatus. El descuido de la exceléncig'

académica caracterizd la  tendencia :educecional anterior a la

6 “Keepers of the Flame", en: Pageant, marzo 1858.

7 Cfe, Whyte, Qp. Cit., "The Practical Curriculun”. Bernard Malamud
en su novela A New Life llama & la democratizacién ' de la educacién en los
cincuentas la “democraoia del Medio Oeste". i

8 Harold Mehling; "Will Your Child Get Into College?", eh:icbzgngz,
abril 1957. : . . = L
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National Defense Bducation Act de fines de la década.

La mentalidad corporativa influyd asimismo en el culto al
gigantismo académico ejemplificado en los centros de
investigacién, los proyectos de grupo y la planeacién de los
camités. El1 planeamiento sistematizado y administrativo dejé
fuera el genic indepsndiente, &l igual que en las grandes

empresas.®

K1 modelo del éxlto

51 la clase media alta determiné los valores operantes de la
época, también se elevd como el modelo & seguir en el imaginario
social. Por encima de otros canalee, la pubiicidad convirtié su
estilo de vida en el arquetipo; lo oual es visible a cualquier
observador de los documentos disponibles. La fe supersticiosa en
la relacién -directa del estilo de vida vy la felloidad peneﬁré
también en el campo de las ciencias scolales. En la. obra Ihé

Auerican Family in the twentieth century (1953) de John SirdamAki

se delinean los rasgos generales del esquema social ‘aceptado.l

Olvidemos por un momento a la élite del poder, desechada desde el
principio como-antidemoordtica y antiouada de ‘acuerdo al mismo

Sirjamaki.

9 - Cfr. Whyte, Op. Cit., "The Buresuoratization of the Soientist",

1 Cfr. “Aspects of Family living”. Se trata de wia definicién de las
clage ascciales de acuerdo a las ocupaciones e influonoia - social de.sus
niembros, asf como: su relacién particular ‘en” la familia, ‘la‘iglesia,  la

escuela y la comunidad; ~su -lugar de ' reaidencia, clubes y organizaciones

scciales.  BEncaja en términca generales con’ aguella dada por  Packard en The
Statug §e : ; e
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La clase media alta se componia de los profesionales, los
administradores, los técnicos de la industria moderna, los
miembros del servicio piblico y pequefios negocios. Hombres con
educacién universitaria y talento reconocido, de alta movilidad
geografica y social, que habian ascendido por su esfuerzo
personal y sus valores individualistas de trabajo y excelencia.
Su preocupacién por el mérito los oponia a las tendenclas
excluyentes de més arriba. La mayoria eran viejos
norteamericanos, ajustados a la cultura y residentes en las
mejores secciones de la comunidad suburbana. k

Su éxito ocupacional se prolongaba en la comunidad. Tomaban
parte  activa en las instituciones comunitarias, -que

invariablemente dirigian y administraban, de la miema forma que

lo hacian en la industria; es decir, de manera comprometida pero:

con poder delegado. Asimismo se ufanaban en pertenecer a -una

Iglesia y sostenerla activamente.Z

Su modo de organizacién familiar consistia bdajcamente en la

fomilia nuclear. Gracias a las cualidades personales de sus

miembros y su alto nivel de ' vida, formaban circulos estables y

arménicoa, donde predominaba una correspondencia no conflictiva

de los roles sexuales. La esposa era una ama de ' casa modernaﬁy
participaba de las actividades de la comunidad coh ahfnoo, pero

siempre en cuanto representante de la familia.

2 "Member of this semi-upper olans are “the hyperactive civic
boosters who devote themaelves actively to: their roles in service clubs: and

country clubs, and their wives power the local charity drlvea Puckard Iha

Status Seckers, p.
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Los miembros de la clase media alta deseaban nifios, dos o
tres, para lograr un matrimonio perfecto, y se preocupaban més
que cualquier otra clase por su educacidén. Eran partidarios de la
crianza racional y metédica.3

En resumen, "En apariencia, el dinero puede en _ocasiones
comprar confort emocional y material”.4 Se suponia que una vez
alcanzado este nivel se allegaba a un sentido de pertenencia y de
status estable y suficlente para detener las ambiciones de
ascenso vertical, mientras el horizontal no debia de ser
problemdtico.

Sirjamaki consideraba que el estrato inmediato inferior, la
clase media baja, compartia casi las mismas aspiraciones; aunque
Juzgada conforme al modelo, se = apegaba menos- a los valores
individualistas, y por ende, no conseguia con frecuencia ascender
a ese status. La componian auperviéores de méqor rango en la
industria y el gobierna, empleados de oficina, trdbadadoraa
calificados, pequefios negoclantes y granjeros ecombdddosQ

Su movilidad era notable de un estrato bajo hacia olase
media, pero escasa hacia la clase media alta. Por definicién,

entonces, la clase media baja sufria de inseguridad y prbblemaa

de identidad. Se les tenia por individuos sn btaqueda parehhe749-

mayores ingresos para colmar sus ambioiones. La mayoria tenia

3 La revista Coronet lo - comprendia en  términos més simples: "The
higher a man climba on the educational ladder, the ateadier -his mnrriage is
likely to be"."All about you: Hep huebenda ’ noviembre 1958 L .

4 La cita adiciona: "it was disoloaed in a pilot study for the 6t.
Louia County Health Department”, y cita ejemplos  particulares relativos a la
crianza. Coronet, "All about you: Cash Security", diciembre 1958.

i
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antecedentes de clase trabajadora y algunos de inmigrantes. El
principal obstaculo en au camino era la carencia de una educacién
universitaria.

Su activismo en la vida comunitaria y la iglesia era
irregular. Sus familias tendian a ser estables e integradas, pero
la relacién de pareja no mostraba, remarca - nuestro autor, la
misma equidad del modelo suburbano, al atar mde a la esposa a los
roles tradicionales. Los hijos eran. igualmente preparados para
competir pero con mucha mayor ansiedad y menos método.

Por Wultimo, la clase trabajadora, mitad de la poblacién en
1953, se separaba radicalmente de la mentalidad de clase media.
Sus metas se vreducian a la seguridad laboral 'y més altos
ingresos, quizéd el dinero para una casa. Aunque religiosos, ' no
tomaban compromisos en el sostenimiento de sus Iglesias. En

definitiva,» no. abrazaban los. ideales de prestigio social. La

falta de disciplina individual y de presionees para mantener:.Su:
circulo faﬁiliar intacto conducia a un alto indice de divoroiosu&_

separaciones en su seno, donde adamés‘IAs amas de casa eranf
anticuadas y se veian obligadas a trabajar ' por neceaiéad; El. .

cuidado que = prodigaban a sus hijos dejaba mucho,que deéear, por

lo que éstos eran menos capaces de ascendér. Agrego que a. esta
clase se le atribuia la necesidad de direccién y apoyos externos.

No es dificil observar cémo los parémetros del estilé “de
vida de clase media‘alta, mds‘ideéléavgue'féalee, séyinatituyéﬁon
en el lente con el que  los contamporéﬂéos'&uzgaban?’alvambiéﬁte

soclal norteamericano.
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Apuntes sobre la vida suburbana
El verdadero dominio de los organization men eran lo suburbios,
las comunidades gque ellos habian inicisdo y sostenian. lLos
auburblos constituian le nueva frontera de la prosperidad. En
e¢llos se regeneraba la tradicién norteamericana de movilidad
geogrifica y social; y eran el terreno de la competencia
cotidiana. Laa corporacionea impulsaron la expansién suburbana
como parte de su politica de transferencia, obligada por su
expansién y descentralizacidén, y en segundo plano por una
deliberada politica de personal.® Mudarse a un suburbio, o de
uno a otro, lo que regularmente ee hacia a uno mejor, era la
marca del éxito.
Los suburbios conformaban la . prueba de la democracia
econémioca. Su existencia excluia los horizontes de fracaso y
resentimiento de loe treintas. En su homogensidad de - rango

ocupacional, de raza y clase, era posible oalificar el clasismo

de fenémeno provocado ¥ sostener el ideal de la sociedéd‘sin.,

clages.?

Sin embargo, los primeros suburbanos pagaron &) precio.de la

adaptacién frecuente, el desarraigo vy la competencia sin topes.'

Pues su actividad estuvo dirigida conscientemente a supérar”eatos

problemas. El disfrute de una vida feliz y dgépreodupada qué"

prometisn era mds bien relativo. Rieaman no énoon;vabafﬂh‘oqmb;o

1 Cfr. Riesman, Qp. Cit., ¥ Whyte.'Qp‘_ﬂiﬁ;.’"The Tiansienta“.
2 Iden. ' L
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entre el ritmo de trabajo y de ocio entre sus habltantes, Su
tiempo libre 1le parecia planeado, artificial, casi culpable;
parte del angustiante trajinar hacia el éxito probable. El
recurso a los expertos en crianza, higiene mental, a profesores,
revistas, libros y programas de radio, para resolver sus crisis
diariae parecen darle la razén.3

El suburbio no era desconocido antes de los cincuentas.
Durante mds de medio siglo el suburbio habia sido un anhelo de
clase media en que estaba implicito la aversién a la ciudad.
Representaba ya para entonces un refuglo de la actividad de los
negocios del marido y el medio de alejar a las mﬁderes y nifios de
la mala influencia urbana; pero estaba lejos de representar el
eatilo de vida norteamericano.

Su primer auge tuvo lugar en los (ltimas décadas del sig}o

pasado. Los hombres de bienes raices vendian con elloa un eatilo

“de vida: la unidad de ventajas urbanas y simplicidad rastica; el .

progreso y la nostalgia que caracterizaban el idealyoomuhitarip

norteamericano. Estos suburbios - carecian . de planificacién,

3 Cfr. de su obra ya mencionada el capitulo “Some 0bsebvationa on
Changes in Leisure Attitudes". Riesman, por otro lado, defiende otrog aapectos :

de la vida suburbana.

Las severas criticas al modo de vida suburbano que han. plagado el medio

académico desde los sesentas responden, por una parte, a una queja contra el
eatilo de vida cuyos simbolos los -suburblos habian acaparado; y - por .otra, a

las expectativas intelectualss y de reforma . de - la liberacién de:la - clase -

trabajadora del yugo de la neceasidad. Baperaban un hombre nuevo "y nola

democracia del hombre medio, en cuyos. guefios y. libertades en apariencia mal:

explotados, vieron la cafda de sus aspiraciones. Asimismo, muchos de ssos

criticos atacaban ese estilo de vida no tanto por ser lo que era aino por no-

ser lo que prometia, y en ese sentido,  fueron aguerridos defensores de los
ideales puros de la democracia del ciudadano comin. :
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caminos suficientes y dreas comunes. 4

Para la mayoria, el suburbio significaba el ascenso mocial y
el paso a una vida mds cémoda. Las mujeres de clase trabajadora
festejaban la libertad de regresar a las labores domédsticas que
ofrecia el suburbilo.

Con todo, el suburbio no parecia la mejor alternativa a las
demandas habitacionales de la clase media, Los departamentos
urbanos iban mds de la mano con ellas. Concentradon en edificlos,
y por lo tanto, mds baratos, poseian asimiemo  todos los
serviclos. El departamento materializaba las ideas de eficiencla
y ahorro de esfuerzo y espacio sn las tareas hogarefias. Durante
los veintes muchas de las innovaciones doméaticaa‘ge pusieron a
prueba en los departamentos. Para entonbes se les empezd a Juzéar
por amantes de un estilo de vida més tradiciﬁhal de signo de
decadencia, de arguc;a para separar las amas de casa -de sus
deberes, pues las ouildados - que requerian eran - del todo

simplificados.

Al finalizar 1la Segunda ‘Guerra Mundial, el problema dé :

gscasez habitacional puso " a pensar a los plnheadores de 1&

industria de la construccién. La reapuéeta mﬁs proVeohosa'& la -

cuestién de cémo ganar dinero y alojar un nimerc ‘considerablé‘dea

familias en casas confortables provino de 1a‘compnﬁia ‘Levifb‘énd

Sons. Su  idea consistid en' combinar materiales prefabridados y

técnicas de construccién convenclonales. El ‘pfimer deéarrqllo‘

4 Cir. Conen, The Last Hundred Yeara Hoveehold Technology..., para

todo lo relacionado con antecedentes.
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habitacional de este tipo se ¢dificéd en un lugar de Long Island,
conocldo deade entonces como Levittown. Fue tan exitoso que se
convirtié en el prototipo de una ola que absorberia la mayor
parte de la inmigracidn interna y el auge demogrédfico de los
cincuentas.

Gracias al apoyo piblico ¥y a 1la prosperidad imperante, en
loa ultimos afios de los cuarentas y en los cincuentas millones de
norteamericance de clase trabsjadora obtuvieron los medios y la
movilidad que les permitieron establecerse en los suburbioas. Las
Joévenes parejas, que Be contaban por miles, necesitaban de casas
espaclosas y las querian en 4dreas fuera de la ciudad donde
hubiese abundante espacio exterior. ,

Una encuesta de la revista Saturday. Bvening Post a
fines de la Segunda Guerra indicd que la vasta mayoria
del publico --casi 85 por ' ciento-- no queria vivir en
un departamento o “casa usada", Querian una‘ casa nueva.
conatruida con todas las ventajas moderna, Querfan un
gran ventanal en pu casa, un asador afuera y un césped
bien podado.B : :

El gobierno apoyd con préstamos a bajo inteiéa e hipqﬁqqéa;"
lo que también hicieron las oficinas de SavlngB and Loans. Los
gobiernos federal y estatales construyeron carreteras, ;cgliés
suburbanas y caminos que posibilitaron el trgpslédo del suburbjéviv
a la ciudad. La industria ‘automotriz cqntribuyé produoiendo{

automéviles en gran nimero y bajo precio.s

Los suburbios - se . convirtieron més  que . en -lugares -de

5 Idem., p. 166.
6 . Cfe. Leuchtenburg, Op. Cit.
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residencia, en instituciones de clase media, no 86lo por su
composicién sino por su ambiente. Los agentes de bienes raices
vendian Junto con la casa la promesa de amistad, pertenencia,
solidaridad de grupo.7 Junto a la oferta emocional y bucélica se
encontraba la de los beneficios del consumo y la era
tecnoclentifica. La  férmula de Levitt, repetida hasta el
infinito, consistia en ofrecer casas de estilo tradicional que
contuvieran todas las comodidades modernas. Llegaban a contener
refrigeradores, lavadoras, secadoras, televisiones, aire
acondicionado y otros aparatos modernos; complatamente decoradas,
listas para habltarse.

Se teorizé mucho aobre el rescate de la natufaleza del hogar
tradicional y su adaptﬁqidn‘feliz a la era tecnolégica. El

suburbio, se concluyé, mds que simplemente proteocién frente a un

mundo de competencia, simbolo de permanencia de la tradicién,

configuraba el renacimiento de la vida familiar.® Pero esta

Justifiocacién, 81 no del todo errénea, escondia el hecho de que
la casa suburbana era el principal slgno de qﬁa se habia arribado
a un estilo de vida particular; la éoaeéibn esencial que permitia
mostrar educacién, sofisticacién y riqueza en cada unoi'de sus

aditamentos.®

7 Cfr. Whyte, Op.  Cit., “The New Suburbia: Organization Man at
Home". ‘ ‘ LR

8  Cfr. Lundberg y Farnhan, Modern Woman, The loat 'Sex, "The
Destruction of the. Home". S e b SR

9 Cfr. Wnyte, Qp. Cit., "The New Buburbia...” Los verdaderos

ejecutivos, que posefan més de esos ‘adornos que el suburbano medio, ‘nunca
hicieron de su casa un -monumento, un fin en sf mismo. Optaban por las. casas
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Sin embargo, es innegable que la clage media inicié en estos
sus dominios un proyecto de vida que iba a Justificarse como un
intento de seguir el ritmo de los tiempos y conservar los valores
morales, familiares y comunitarios, que daban aliento a las
virtudes norteamericanas. Los habitantes del suburbio pensaron en
sus comunidades como lugares de una sola clase, regidos por un
espiritu ejemplar de democracia y hermandad.

La vida en los suburbios se caracterizé por un activiamo
comunitario y un aentido de vresponsabilidad con el  grupo
notablea. Las necesidades précticas de construcciéon de vlas
Jjovenes comunidades lo exigian. Los Jjuegos de bridge,  las
reuniones del PTA (Parents and Teachers Assoclations), las de la
iglesia, las fiestas..., toda esa vida adcial se dirigié a crear
un ambiente acogedor y cémodo, que taﬁta falta ‘hacia a los
itinerantes para sustituir las ralces qﬁe habfan - dejado
atras, 10

Sus habitantes aprendieron a ser tolerantes y amistosos ante

personas de diferentes origen e ideas. Lo lograron 'mantehiendo

las relaciones al nivel de los valores oomunes y evitando 105‘ 

funcionales, donde podrian retomar fuerzas para otro dia de labores.

10 “And for the time being it is enough to know: that a cirole off

friends is growing and an unknown land ig no longer atrange and alien '--there

are doctora and nurges at the hospital, Frank '  and Jaok at the office, teenage
Barbara who comes to the house.to help, coworkers Jim met at the paper to join :

in a summer picnic, and a dozen plessant neighbors who came to a covered-dish

dinner Mary Lou held at her house on'one big entertaining. evening: --frienda to

say hello now,  to value and hope to know better,’
S;mnanlanmimmg_ﬂ ’

lx.__wz.m.ninma_anin..,.em
. Eileen Sharpe; . "Strangers in Town”, en la aerie ”How
Young America Ldvea", de [HI, agosto 1956 Subrayado nfo..
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puntos de conflicto. El grupo funcionaba como una familia en la
que sus miembros se otorgaban proteccién mutua.

No obstante, dentro de los suburbios tenia lugar una carrera
febril por la adquisicién de dinero, bienes y prestigio; wun afén
de simbolos de distincién contrapuesto al impulso de igualdad.
Por una parte, la membresia en los clubes y asociaclones de
prestiglo; por otra, la vulnerabilidad que sentian muchos en su
camino haclia un mejor nivel de vida, y que &e curaba con el
recurso al consumo. Este constituia la estrategia para ajustarse
a los apetitos de los Joneses. Tales presiones hacian preoiso no
80lo mantener un sueldo aproplado, sino Iincrementarlo para
satisfacer las nuevas necesldades, Las esposas debieron
contribuir con més frecuencia para cubrir los huecos que no
cubria el sueldo del marido.

La - competencia estaba condicionada por la orientacién
inicial hacia la homogeneidad; no era prudente la ostentaoién. El
grupo determinaba cuando un articulo de lujo se volvis necesario.
En muchos casos, los lideres informales del suburbio, por lo
comin los residentes con mayor grado de instruccidn, eabableciah
el patrén de cambio al ser emulados por el resto. Cuando el

ascenso social impelia- a ello, los suburbanos - se mudaban a ‘una

mejor seccién del suburbio, o bien, partfan a otro de méds

categoria. La diferenciaolén al interior no. estuvo contemplada

por los primeros constructores, pero pronto ajustarian:sus planeas:
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a tal fenémeno.1?l

En los suburblos se fomentaba wuna tendencia nacional a
establecer comunidades homogéneas y relativamente separadag.?i2
No s6lo la poblacién blanca de clase media, sino también gente
Joven, reunida en familias nucleares.1®

Las familias suburbanas representaban el mejor ejemplo de
cémo la abundancia dsba lugar a padres jévenes. En 1950, la edad
promedio en que se contraia matrimenio a nivel nacional rozaba
los veinte aflos; al finalizar 1la década eran comunes los
matrimenics entre individuos que no habian complatado 8su
educacidn superior o recién habian finglizado la
preparatoria.i4 La propaganda dql embarazo como la mejor época
de la mujer y la exaltacién de 1os‘valores de la privacidad
fueron fundamentales en essa prisa hacia el matrimonic e hijos, la

causante del baby boom.1B

Los nifios jugaban un papel importante en lcs anhelos dq_

seguridad y buena vida. De ahi la in¢11na016n por tenerkdoé o més

1 Cfr. Whyte, Op. Clt.

12 Cfr. Packard, The Status Seekeras, “The Price of Status Striving". '
13 “Characteristic of all® the new suburbs is ~a highly ‘skewed age -

distribution in which children between 0 to 10 and parents between 25 to.35

make up the overwhelming bulk of the population. At Levittom, Pennsylvania,

for example, a 1953 census revealed that 40 percent of the people were batween
16 and 20, only 3.7 perfcent were 456 or older". Whyte, Qp. Cit., p. 378

4 G, Friedan, Op. Cit., “The Problem That Has No Name".
16 Cfr. Oakley, Qn‘_.cihﬁ Los patrones del baby boom en fertilidad,

temporizacién y  planeacién familiar, tienen antecedentes - antes de. la
posguerra, pero fue la abundancia la.que hizo la diferencia. ‘
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hijos.18 La paternidad fue una preccupacidén tan relevante entre
los ﬁabitantes suburbanos que tener hijos o amar a los nifics era
imperativo.

La crianza, apoyada en recomendaciones de expertos, centrada
en la atencién materna y en una permisividad creciente, fue otro
sello eubuibeno.

Paro quizd el 1ideal que mejor dafine el proyecto familiar
suburbanc fue el togetherness en la pareja, la easencla del nuevo
amor roménticé y de squilibrio en el matrimonio. Tal ideal
romédntico tenfa racionalizaciones waterialistaas. Segun el
economista David Potter, en una sociedad prdéapera, ‘el faotor
emocional ganaba en importancia en las familias de claeé media vy
la armonia y la equidad se convertian‘en el criterio de éxito en
la relacién. Al requerirase, dentro del nuevo contexto econdémica,
mayor capacidad de‘deciaién independiente y conflanza en 8t

mismo, la mujer se volvia oompafiera y no eubordinada.

La mayoria de las mujeres dejaba su empleo o la universidad~

cuando se mudaban al suburbio con sus maridos. Con el aumento de

las oportunidades educaolonales, el nimero totél y el poroentade
de mujeres que - abandonaban su porvenir profeeional por el del

togetherness suburbano crecié oonaiderablemente.

16 La tesis de Basterlin (Cfy. RBlder, Qp.. Cit.)  sobre la mayor
fertilidad que trafa consigo el transito hacia una época més préspera funciond
ablc entre los desposeidos por la Depresién que alcanzaron en sy vida adulta
un status de clase media alta. Bl wayor fndice de fertilidad seguia
correspondiendo a las olases bajas. Los patrones subirbanos de - matrimonio
temprano, dos ¢ més hijos, habrian igualado sus costumbres  a laa del eatrato
bajo a no ser por la mayor planeacién familiar y una crisnza wetéddica.
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La letra con amor entra, la educacidn prdctica

El proyecto de educacién préctica, abrazado por la eascuelas
suburbanas, tenfia como propésito controlar los efectos de lo que
ageguraban era una institucién demasiado intelectualizada; ae
buscaba shora inculcarles valores morales adlidos y ayudarlos a
ajuastarse a su entorno social.?

La permisividad y el cuidado extremo de la orianza sge
transladd al método educativo. En el caso del primerc, se daba
por un hecho} de acuerdo a un experto, que un hogar permisivo
forjaba nifics més creativos e ‘1ndependientes. Imponer el
conocimiento adlo creaba conformismo y pasividad.?

Debido a los patrones de movilidad geogrdfica de los
habitantes de los suburbios, y el heché de ser comunidades recién
estableoldas, sus escuelas se enoontraban en desarrollo en més de
un gentido. La eduocacién préctica euburbana no correspondia a
método alguno en particular.

Las escuelas auburbanae desplegaban una’ cLara orientaoién ‘
vocacional. Su currioulum privilegiaba las materias consideradas.
Utiles. Se planeaba preparar é los jévenes para problemas de la
vida real y no insertarlos en los laberintoa de’una éducaciﬁh.
altamente aoadémica. La actitud en ' la enaeﬁanza es ain méa_“

destacable. Los profesores intentaron eliminar el abismo de :

1 Cfe. Whyte, Qp..Cit., "The Organization Childre » :

2 Gadwin Watson, :"The “Spolled” Child. Does . he. turn out better or
worge than the child who toea the 'mark?”, en ugcgll_n,_.Ihn.mngnz1na._g£
Togetherness, mayo 1958.

3 Gfr, Whyte, Qp. Cit., "The Obgnnization Children".
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autoridad entre ellos y los estudiantes; se preocuparon por
conocerlos mds alla del simple desempefio en el saldn de clases y
compartir con el alumnado una relacidén mds relajada y ablerta.<
Las evaluaciones tendian a reoompensar el esfuerzo y no la
excelencia. La educacién fue llevada a un "procesc sin dolor". Se
intenté relacionar los temas de los cursos con lo gue los nifios y
Jévenes recibian de los medios y de su oonvivencia diaria en la
comunidad.

Al contrario de la educaclién progresista, la =~ educacién
préctica hizo hincapié en los requerimientos particulares, entre
los que se incluian criterios Ae‘ ocupacién probable y de sexo.
Del Gltimo de ellos se desprendian las clases de Matrimonio'y
Vida Familiar, parte de los cursos de adaptacién a la vida
diaria., La instrucecién en estas categorias privilégiaba los

comportamientos y orientaciones no 'conflictivos dentro del gruéo{

la familia, la comunidad y la sociedad en gsneral. Conformaron ‘el

cuerpo - de materias optativas mds . exltoso de - los programas de

estudio de la secundaria y preparatoria.B

La educaoién suburbana corria paralela a ‘la educaciéh'

informal del hogar que seguia siendo permisiva todo el camino
hasta la Juventud. La educacién permisiva tenia un - refuerzo
importante en 'la  costumbre de recompensar- la desdtahciéh

afectiva, producto de las ocupaciones absorbentes del trabajo, en

4 Cfr. Riesman, QOp. Cit., “Some‘Obeervations;on Changes in Leisure
Attitudes". } . .

5 Cfy.. Whyte, w-a.
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el caso del padre, y del hogar, en el de la madre; compensaciones
monetarias y de libertad sin precedentes, que ademdés contribuian
a perpetuar los valores del dinero y la satisfacoién personal.
Después del tremendo golpe a la conclienola nacional que fue
el lanzamiento del Sputnik, el sistema educativo seria sometido a
una severa (y algo injusta) critica.® La integracién de grupo,
la erradicacién del trato especial a los alumnos con talento, la
eleccién de la personalidad eficaz en detrimento de la excelenola
v la creatividad personal, el olvido de las ciencias como
materias obligatorias, ge tendrian por retrégradas. Los
habitantes mejor educados slempre vieron: en el curriculum

prdctico el peligro de una ensefianza de miras muy restringidas.?

La segunda generaclén

A fines de los cincuentas hubo un  relevo generacional en-los

suburbios. La generacién que . construyd las primeras comunidades

tenia una memoria viva de la Depresién. Sus hijos y la gente méds
Joven que inouraioné en los suburbios orecieron en una sociedad

préspera. Para ellos ‘el - mejoramiento del hivel ' de vida

6  Cfr. Oakley, Op. Cit.

7 Las  mujeres seleccionadas = del Second - Annual Congress - on Better
Living de 1959, cuyas opiniones pueden servir de indicador, mostraron averaién
a los matrimonioa jévenes y a la permisividad en la enseflanza: "By and large,
these women - are not too happy with education their children are getting; they
believe in more . homework, - less emphasis on - grades, more on -learning and
thinking (...) As parents they ‘believe " in  discipline rather ' 'than

pernissiveness.” Selma Robinson, “"103 Women sound off...", eni " MeCall’a,

febrero 1959.
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representaba casi un proceso natural del que no escaparian,!

Se ha manejado en demasia la imagen de ésta como una
generacién silenciosa, conservadora, mimada, alejada para su mal
de las experlencias de la crisis y de la guerra. El estereotipo
de la éool generation, segin una encuesta de Gallup de 1861, era
la de jévenes que preferian el éxito moderado a la aventura, una
educacién universitaria y un casamiento a los 23 6 24, con dos o
tres hijos, con una pareja afectiva, simpdtica, moral, no siempre
inteligente, pero sf{ ambioiosa; una casa amplia, un carro de lujo
Yy un trabajo corporativo.2 ‘

En realidad, esta generacién se estaba ajustando mejor que
la anterior a  las normas  imperantes en la sociedad
norteamericana. Era en este sentido mds realistas, sus oonducta y
valores estuvieron més orientados conscientemente haoia el éxito.

No se dejaron engaﬁar por la quimera de una sociedad sin barreras

sociales. Si sus aspiraciones ae. alejaban del empresario’

aventurero, del pionero intelectual o del inoonforme, ea porque

aabian‘ que eran actividades no coasteables en . ganancia 'y

reconocimiento social.® Su cautela y conservadurismo, incluso su

preferencia por la religién blanda, se desprgndian‘de la critica_

a la educaoién y la religién establecidas, v a la _deacorifianzh

ante el Juego politioo. No por otra cosa optaban, por»la_réfonna

1 Cfr. Whyte, Qp, Cit., "Inconapicuoua Conaunption".
2 "Youth The Cool Gennration" en la reviatn ya oitada
3 Cfr. Packard, The Status Seekors, "Problems in Underatanding“.

H“;

it
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personal. Se trataba de una expresidn de inconformismo.

Pusieron un mayor énfasis en la unidad familiar.4 No
eaperaban ganar mucho, pues sabian que un salario modesto era
suficiente, siempre que se contara con beneficios alternativos
para construir su seguridad; por ello preferian las
corporaciones. Entendian la educacidn en términos préctioos, en
tanto requisito de status. Las chicas preferiasn el magisterio, la
enfermeria, el trabajo de oficina, pero planeaban convertirse en
amas de casa. Pero al mismo tiempo, los jévenes exigian una
instruceién més desafiante y mostraban clerta aversién a la
educacién tan permisiva y adaptativa.

S1 se rendian a las delicias del consumo se explicaba tanto
por la habilidad de los publicistas para vencer sus resistencias
y educar sus hébitos de compra, como por la conciencia de qﬁe
para elevar el status social se debfa vivir por " encima’de las

proplas oapacidades econémicas. Adoptaron el crédito porque éste

elevaba de heoho su capacidad de adquisicién. La goneracién del .
crédito revolvente terminé pagando més por los intereses 'que'bor_
el capital recibido. Era una apuesta; esta generacién planeaba de

manera inteligente el consumo y las daudds. eiemﬁra de una manefd.

més metédica que sus padres y predecésoiea;ﬂ

La generacién silenciosa se avochd a vivir bien; sin grandes

4 Las .estadiaticas demogrdficas dsmuestran que los nacidos entre
1934 y 1937, que -sufrieron escasamente la -experienoia de - la crisis,
presentaron un mayor indice de fertilidad _que sua nntecenores. Cfr. Blder,
“Scarcity and Prosperity..."

6  Cfe. Whyte, Op. Cit., “Inconspicucs Conavmption”.
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aspiraciones, pero también ein mitos o falsas ilusiones.
Interconfesionaliamo. Ia religion de los suburbios
La religién en los suburbios se plegd a las necesidades de
convivencia e integracién, as{ como a loe de exclueividad y
etatus, por 1o que no ee aventurado hablar de una religién
suburbana cuyo atributo mas reconocido fue el
interconfesionaliemo.?

Lae Iglesias norteamericeanas experimentaron el giganhiémo
organizativo propio de loe tiempos. Contaron con grandes aparatos
de burécratas profesionalee, oon 1ﬁet1tucionee eduoat;vaa -
propias, agenciae de eervicio sooial e inversiones finanoierae
coneiderablee. La organizacién tradloional en oongregaoiones
compactae habia sido superadg.

La Depresién y la guerra habian poepuesto la construooién de

templos, lo cual reeultaria en una enorme ventaja .en la

poeguerra, pues fue posible seguir la marea migratoria del campo

a la oiudad, de la oiudad a los euburbios. Fue, de hecho, g;: 
inicio del auge conetructivo de templos de todo tipo,
En lloe suburbloe .convivieron - pereonae - de d;ferénﬁe
orientacién religioea. Muchos‘ catélicoe v judios aocedieron a
elloe tras dejar el ghettq. Parecia una oportunidad para peaiigar
un proyecto ecuménico que ya eetaba en marcha entre. la é}itq
eclesidetioa, el cual, ademés, Precibiria la. bendicién d91 

gobierno norteamericano. Ambde’ difundieron la ideavvde que _la

1 La mayor parte de la 1nforhaci6n en eete apartado corresponde al
libro de Wuthnow The Reatiructuring of American Religlon... - : R
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religién en E.E.U.U., mds alld de diviseiones confesionales, era
judeocristiana, organizada en oongregaciones, ouidadosa de los
valores individuales y aplicada a los problemas concrstos. Una
religién del consenso y de la adaptacién que atrajo las
prefsrencias suburbanas que no hicieron nada por desmentirla.

La cruzada moral y naclonalista quedaba descartada entre la
clase media de igual manera que sl fundamentalismo religioaol Las
actividadss religlosas se enfocaron a unir la comunidad, a
influenciar en la actividad cotidiana de la misma, y no a
campafias socialss y politicas. Los habitantes del suburbio
toleraban y hasta veian con busnos ojos a aguellos que profssaban
una religién diferente a la suya, salvo excepciones como mormones
o Iglesias de clase baja tales como evangelisras y carism&ticos.
Los sentimientos ds los protestantes hacia los catélicos
mejoraban debido a la mayor interacoién entre ambos, y en parte
porque las diferencias sociales y - educacionales ‘ ho"eran

desproporcionadas. También‘deoayé el antiaamitiamo.

Sin embargo, el pertenecer - a una denominacién esped;ficu

tenia en la mayoria de los casos un esntido nds secular que

religioso, Era una pleza mis en el propééito integral de

pertenscsr al grupo adecuado.  Ser protestante, por  supussto;

representaba un status mds alto que oualquier'otro grﬁpo; pbfo-el

mundo protestante tenia gradaciones bien definidas de atatus, una

61ite también jerarquizada, que en orden deacendehte 'podemosv

resumir asi: Iglesia epiaoopal. preabiterianoa. oongreaacionistas-

y unitarios; con partiouluridadea regionales que prafiero omitlr.
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La Igleaia episcopal gozaba de la preferencia en los altos
circulas por su tradicién, ritusles y conexiones con la Iglesia
anglicana. Un ascenso ocupacional se acompafiaba generalmente de
otro equivalente en 1la escala religiosa. No falté quien
conservara su afiliacidén original, mientras atendia los servicios
de la Iglesia que le correapondia en el momento. Asimismo los
catélicos, un poco més unidos, se dividian en lineas étnicas que
en el fondo también eran de status. No habia discriminacién sino
aprobacién total de reglas esastrictam de soclalizacién. Cada quien
bugcaba a los suyos en la escala scolal hasta en las Iglesias.2
El  proyecto interconfesionalista se veia amenazado
igualmente por las diferencias reales de credos, costumbres y

affejos principios, que la secularizacién no pudo borrar.3

2 Cfr.. Packard, I&uLJihnsua_Snggnn "The " Long Road from Pentecostal
to Episcopal”. : o ‘

3 Los proteatantes temfan el auge de 1la influencia catélica en-la
socledad y se aliaron con los ' judfos en contra de 1o que ellos. crefan eraun
plan catélico para gometer la religién al' Batsdo. El interconfeaionaliamo se
estrollé con esa barrera cotidiana de las relaciones de .  paveja:- los
matrimonios interconfesionales aumentaron, .es cierto, ‘pero sélo  entre
denominaciones con cierta avenencis, y pasaron a formar parte de la lista.de
relaciones no recomendables de acuerdo & los criterics de confornidad.
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SEGUNDA PARTE
UNA SUBVERSION SIN IDEOLOGIA
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Una subversién sin ldeologia. Las mujeres de la criasls
Durante la Gran Depresién, un amplio nimero de mujeres
norteamericanas buscaron trabajo y ajustaron su papel en los
hogares, empujadas por la crisis econémica.

Es importante resaltar los valores y aspiraciones que las
madres de la crisis inculesron a sus hijas. En los treintas
inicié la presién de las mujeres casadas de clase media por
ingresar al mercado laboral. A la par, un nimero descollante, al
menos a la mirada de los contempordnecs, aspiré a una profesién,
tuviese o no una educacién apropiada.? v

Los esfuerzos por combinar el trabajo y las labores
domésticas pasaron, en esos afios, de la retérica a 1la préctica
condicionados por los efectos econémicos de la crisis. Tuve lugar
un cambio en las costumbres y en los valores - que se incuEé en la
compulsién femenil por ser uUtiles y contribuir a la seguridad y
bienestar familiares. La prosperidad suceddnea les ’regalaria las
poaibilidades piéeticaé, educacionales y econémiocas, de realizaf

las aspiraciones pospuestas. Inclusive, ante la aplaatdhté

propaganda hacia la domesticacién, el trabajo femenil se hgbig"

consolidado  como una herramienta a la mano en la tarea de
mantener un estilo de vida, misma que no podria descartarse al
ascender progresivamente las demandas competitivas y~de‘ status
durante el milagvo econémico que vendria més adelante.

La militancia por los derechos de laa norteamericanas habia

1 Sobhre el particular, Cfr. Carl N. Degler, Ai_”Qdda*.HannJmmLxhn
rica..., vy Friedan, The. Femin ina..an&igua."The Pasaionate
Journey" .
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tenido su climax en los aflos veintes. Sin embargo, la composicién

social del movimiento feminista lo alejaba del grueso de la

poblacién. El poder de la minoria feminista, y su potencial

peligro fue mucho menor al que le atribuyeron sus contrincantes.
En los veintes, una vez obtenido el voto femenil, los

distintos grupos de mujeres activistas consideraron terminada la

batalla politica y centraron sus miras en 1idear la manera de

combinar satisfactoriamente un trabajo remunerado oon las labores

domésticas. La motivacién provenia de un sensible aumento ' de las
mujeres de clase media que optaban por un‘trabado fuera  del
hogar. Asimismo, un mayor nimero de profesionistaa mujeres,
sostén principal del activismo, empezaba a buséar una vida
familiar en vez de la solteria.2 ; »

El feminismo habia agotado sus propésitos politicos, vy éeria

derrotado en los laborales. En estos aflos el National Women's

Party (NWP) se opuso & la legislacién laboral especial, la‘cuﬁlj

otorgaba a las mujeres un trato distinto al de los hbmbres en el_

trabajo, particularmente en la industria. Este seotor iba

asimilando més mujeres al ritmo de cambios tecnoléglcos que

permitian aligerar el esfuerzo fisico en las faenas diarias.a La

2 Véanse a eate respecto, Carl N. Degler (Ajknddn.L.). Jane Sherron
("The New Feminiem and the Dynamics of Social Change". En: ‘ Kerker y-Sherron
(eds.). HWomen’s America...) y Mary. E. Cookingham ("Combining Marriage,

Motherhood, and Jobs - Before World War II: Women College Graduates, Claeees of .

1906-1935". En: Journal of Family Hiatory, verano 1984).

3 De acuerdo a Degler ( Qp. Cit.), ‘en 1910 més de un millén de
myjeres casadas se enrolaron en trabajos industriales y profeslonalea, 1/5 en
oficinas o como vendedoras, 30 000 como profesoraa, 13 000 como ' contadoras,’

2 000 lograron un puesto - administrativo y 300 ocuparon puestos de prqfesor.
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legislacidn especial era prioritaria para las mujeres de clase
trabajadora, pues sancionaba su  derecho a la negociacién
colectliva, derecho negado a los sindicatos, cempuestos
exolusivamente por hombres, y garantizaba la integridad fisica de
las empleadas (por lo general solteras y mano de obra sélo
temporal) hasta que se convertian en esposas y madres.

La alternativa propuesta por el NWP consistia en la Equal
Rights Amendment, que privilegiaba loa derechos individuales de
las mujeres instruidas en profesiones no incluidas. en la
legialacién especial. Argumentaba que la legislacién protectora
dafiaba loa derechos de las mujeres en tanto individuos vy les
cerraba la puerta a varios puestos. La disputa comprendia la
cuestién de la igualdad de oporpunidades laborales y el derecho
femenino a ejercer .una profesidn. Tal cuesti&n dividié el

feminismo del reformismo. El proyecto feminista ~desafisba la

divisién de papeles sexuales imperante y no subsistié. Lésb

activistas del NWP fueron derrotadas.4
La l6gica del reformismo descansaba en la nooién'de,gﬁe11he
mujeres salvaguardaban el futuro del pais eh su papel de'maﬂrea,

v siendo las trabajadoras en su mayoria Jévenes solteras, debian

mantenersae en buenas condiciones para deapués criar hidoa_éanoa;'
Para las mujeres de clase media sin una educacién adecuada,’

la gran mayoria, el empleo era en el mejor de 1oavcaaos»témporal}

univeraitario.

4 Cfr. Degler, 0p.Cit., "XVI. Women at Work: Uniona, Farms, and
Professions”, M :
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y mis propio de solteras, viudasz y de mujeres negras o
inmigrantes. Para las solteras de clase media, el matrimonio
significaba el abandono del empleo, por lo que les era poaible
aceptar condiciones laborales y pada inferiores a los masculinos.

Los empleos a la mano eran mondtonos, mal pagados vy sin
futuro. El1 matrimonio las rescataba de tal eafuerzo y les
prometia una vida con amor, compafiia y goce de unos hijos. Por lo
deméds, el trabajo en el hogar era més variado vy creativp. Ya
casadas, un trabajo representaba una doble carga.

Una ocupacién no se  asociaba con liberacién o realizacidén
pergonal, como podria serlo una carrera, por lo cual una mujer de
clase media que no tuviera neceéidad, rara vez buscaba empleo.B

Las mujeres con educacién superior componian un grupo aparte

en las primeras décadas del siglo tanto por su origen social como

por su comportamiento. Se distinguian. por su orientaoién a‘uha
actividad profesional,‘ lo que & no pocas habia orillado ' ‘31
extremo de  evitar el matrimonio.con el. fin dermanﬁener el‘nivél

competitivo que s8e requeria. -Desafiaban -la  norma - por -ﬁu

propensién al trabajo sin: la Justifioacién ‘de’ la 'néceéidad_

econémica. Hemos de sumar ‘su inolinacién por ' el actiVismo social

y. politico. No es de extrafiarse que se creara un mito alredsdor - :

de su poco comin rechazo de la vidak familiar: la mujer orientada

& una carrera que renegaba de sus responsabilidades naturalea de

5 Cfr., Iden. Cap. XV. "Women’s Work: The First Tranaformation”.




89

esposa y madre, un ente disruptor de los valores tradicionales.®

El estereotipo de la feminista comedora de hombres, agresiva
y enemiga del hogar, bien pudo haberse materializado ante las
presiones de que sufrian en los negocios y profesiones, esfera
planeada para hombres dedicados de tiempo completo.

Sin embargo, las universitarias nunca abandonaron el ideal
del éxito en la vida familiar, a pesar de que les era costoso en
términos de su carrera. De hecho, & partir de los veintes, el
bajo indice de fertilidad que mostraron ya no recaia tanto en
golteras como en mujeres casadas  ain hijos. Las que decidian
tener hijos, practicaban de forma abierta la planeacién familiar
para enfrentar mejor la discontinuidad en el : ingreso  que
representaba el embarazo y el intervalo dé ;A crianza. Ademés, se
rigieron por un ciclo de trabajo que se interrumpia en los. afios
en que sus hijos necesitaban de un cuidado intensivo -y  se
reanudaban inmediatamente después.. Unir sus ingresos con,loé de

su pareja les permitia casarse a menor edad que las mujeres

desempleadas, estrategia a la que adicionaron 1la de tener pocos

hijos en un espacio reduoido de tiempo.7
Las opciones laborales para las mujeres educadas aumentaron
en la segunda década del siglo. Se abrieron puestos - en ;la;

docencia y en profesionea como - las de MBdicina y  .abogacia;

6 Utilizo como base los datos ' recopilados por Cookingham, Qp. Cit.
Se trata de un eatudio basado en los archivos 'del Mownt . Holyoke College,
institucién femenina de Nueva Inglaterra, que comprende el periodo de 1910~
1975, Laa mujerea de ese colegio eran predominantemente blanoas. protestantes,
hlJas de profesionistas v hombres de negocios.

T - Cfrp. Coakihgham, Op. Cit.
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comenzd un auge de empleos de cuello blanco, proporcicnado por el
avance de las grandes empresas. La oportunidad para combinar
trabajo vy hogar también se incrementé, gracias a 1lo cual, las
activistas impulsaron la discusién piblica sobre el medo en que
podia alcanzarse el ideal de triunfar en ambos &mbitos. Una
estudiante del Vagsar College resumid afios mds tarde estas
aspiraciones:
Hace veinte afios [la cita data de finee de los
treintas] todas crefamos en la independencia econémica
de las’ mujeres.  La ~ domesticidad se - tomaba con
impaciencia... Todas esperdbamos tener carreras y todas
desedbamos distinguirnos.., Era parte de 'la doctrina
que debfamos casarnos y tener hijos, pero . que este
incidente no debia interponerse a. nuestro trabajo. Una

mujer debfa tener una rica vida peraonal ¥y . una
profeeidn piblica util.e

La meta estaba fuera de dudaj la cuestidn shora consistia en

como  inetrumentarla. ' El gran obstéculo era una - estructura

ocupacional que ubicaba la familia y la ‘profaéiéh ‘eh planoa

excluyentes. Las universitarias no conetituian en ese entoncee un
alto porcentaje de la poblacién de clase media ni invadieron en
gran proporcién- las dreas  tradicionalmente cqneideradaa
masculinas. Los ejemplos de mujeres éas&das y con uha"profééién
tampoco brotaban cotidianamente. ' ; . -

No obstante, esta actitud fue conden&da‘cdmo ai, éé'tratadé

de un céncer sacial. Empezé a hablarse de ld'ﬁgtalla;de los sexéé‘

8 Dogler. Op. Cit., p. 414, El autor agrega que la cuestién en los

veintes no era si debian combinarse hogar . y trabajo aino en cémo. hacerlo, .

Apud. Virginia Coller Marriage and Careerd '(1926).
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y de sus efectos negativos.®

Un incremento dramdtico de los divorcios, de loa matrimonios
a mayor edad y la tendenclia incipiente en las mujeres de clase
media a asistir a las universidades e iniciar una carrera
profesional, alimentaron la oreenoia, ya eatablecida, en la
fragilidad de la vida familiar norteamericana. .

Al sobrevenir la Gran Depreasién, la discusién politica y la
militancia femenina por la igualdad entre loa sexcs se detuvo
abruptamente. Una de las medidas prdoticas a las que hubo de
recurrirse para sortear el temporal econémico fue estrechar los
lazos familiares. El matrimonio se utilizé por ambos sexce como
una manera s8encilla de'procuravse seguridad- emocioﬁal’y mayores
recursos eccnémicos.

El nimero de mujeres en profesiones décayé a causa de las
prdcﬁicas de restricoién laboral, aplicadas en particular a las

mujeres casadas. Se establecié entre los empleadores: la ideé;'

extendida ya -entre la poblaoién, de que ‘una muder'caadda que no
necesitaba emplearse debia -evitarlo, para asi 'no privar “de

ingresos a hombres ocon familia y a solteras cuya situéoién erd

precaria.l0 .

Es cierto que durante la Depresién las mujeres oon clerta,
preparacién verian reducidas sus ' posibilidades de 'oombihapféi *

dnbito familiar y laboral. La creencia ‘sin fundamento’ en que

9 Cfr. Ferdinand Lunberg y Marynia Farnham. Hodern Homan. The Lost
Sex... (1947) . an tagern

10 Cfp. Degler, Op. Cit.
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competirian con los hombres por las fuentes de ingreso a las que
éstos tenian derecho en su papel de proveedores naturales en la
familia, les .cerraria algunas puertas.* No obstante, las
cifras esconden datos de tipo cualitativo, como otros medios, no
censados, de extender sus responsabilidades familiares y
contribuir a la sobrevivencia econémica.12

Para las mujeres norteamericanas, la crisis estableceria una

tensién entre los compromisos familiares y los laborales, La

necesidad de asegurarse econémicamente fue el agente de cambio.-

11 Por ejemplo, el magisterio, wuno de sus espacios predilectos, se
negb a la mayor parte de las mujeres casadas.Cfr. Degler, Qp, Cit., cap. XVI,
"Women at work: Unions, Farms, and Professiona”. Una medida légica, en parte,
ante la necesidad de propiciar el bienestar del mayor nimero de parsonas; mas

reflejo de un miedo sin fundamentoa, puesato que en la mayoria de ' los trabajos:

femeninos disponibles no tomaban parte hombres.

12 Algunos autores talea como Sara Evans (Born_for Liberty...,
“Surviving the Great Depression”) y William Chafe (The Unfinished Jowrnev...)
enfatizan loa efectos perniciosos - en la vida de las  mujerea emericanas
provocados por la desintegracién en los treintas de los movimientos: -de
activistaas, Consideran un desastre 1las reatricciones laboralea y apuntan ~que
en el caso de las mujeres aue accedieron a un empleo no lo vieron-en términoa

de independencia personal como 1o habia sido con anterioridad. En el émbito -
familiar, prosiguen, se - agotaron el desafio a la autoridad masculina y. la:
rebelién contra laa costumbres; mientras en la arena piblica no ae avamé ma'\a

alld del camino recorrido por las activiatas de los.veintes.: -
Sherron de Hart ("The New Feminism = and the Dynamics of Social Change" .

En: Keber y Sherron (eds.) Women’s America..., p. 497) dice .al respecto: "Yet

if progreas 1is measured by achievements in business, professional, and
political 1life, middle-class. women - made - few gains in “the post - suffrage
decades. The proportion of women “attending colleges and universities actually

declined between 1920 - and 1960, as did the proportion of women on college L

faculties".

Tal interpretacién se basa exclusivamente en 105 logroa formalee de las"

activistas y su posterior retraimiento. La difuslén de aquellos: otros avanoes
en la préctica no les pareoe relevante; de ahi que no se pucdan explicar la

historia posterior mds que como represidén y un interrvegno a los que sucede la .
revuelta feminista de los sesentas. Sélo porque no produjo un manifiesto, este -
‘postulado partidario no quiere ver la democratizacién : progresiva de: esas

practicas para combinar trabajo y hogar.
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Las mujeres preparadas no tuvieron empacho en aceptar trabajos de
cualquier tipo y, de hecho, siguleron dominande los empleos de
oficina que ofrecieron las corporacicnes, y due se diluyeron con
mencs  rapidez que los industriales. Los escasos empleos
disponibles atrajeron a las mujeres de clase media afeotadas por
la Depresién, con independencia de su grado educacional. Se

estaba gestando una revoluoién en las costumbres de esas mujeres,

una revolucién con distintas perspectivas orientadas al fin de

sobrevivir al dafio de la criasls. Sin embargo, con el mismo
objetivo, el reforzamiento del papel del ama de casa también
estaba teniendo lugar.

Las organizaciones femeninas atn en pile, reformistas,
canalizaron su actividad a promover . la responsabilidad social
hacia los pobres y los desempleados. La legislacién especial
habia resuelto sus demandas re;gtiyds al trabajo femenino. El
aparato adminietratiQo del New Deal absorbié las ‘aspiraciones
restantes del reformismo femenino al incluirlas en aﬁ déenda

politica, de la misma forma que lo hizo con otros movimientos

sociaies. La legislacién laboral dél New Deal - prolongbd ‘ioa,
beneficios otdrgados por lé legislacién eépecial :é las mujeigé.'
reduciendo sué hoias da trabajo y exigiéndo a los empie&dqrea '
mejores condiciones laborales para ellés, aungue dl mismoltiehﬁéﬂ

reducia sus salarios minimos. Al ser inetituoionalizaddF_el._v‘
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reformismo inicid su desaparicién.i3

Los observadores de los treintasy de las dos décadas
posteriores Interpretaron la influencia de la crials de forma
distinta, exagerada en ocasiones, pero que en el fondo se apega
més a la realidad que loa lamentos por la interrupcién del
feminiemo. Veian a una nueva generacién aprovechando los logros
de la anterior y poniendo en prdctica, en términos distintos,
nuevas aspiraciones de igualdad. De hecho, concibieron una
conspliracién feminista detrds de esas ambiclones laborales.l4
La idea de que los excesos de un feminismo silencioso ponian en
peligro la existencla misma de la familla norteamericana,
contribuyé a condenar la independencia femenil mal canalizada, se

decia, en una profesién.

Consejos de madres a hijas. Sueflos de proféaddn‘b
Se podria decir de muohas de las mujeres forjadas por la crisis

10 que la esoritora G.M. White escribié sobre su hadre, una viuda

que tuvo que habérselas sirviendo comidas para  mantener a sus -

hijos y pagar la carrera su hida; Una mujer real, ni virsinal"

como los estereotipos victorianos, ni impecable oomo belleza de

propaganda comercial, 1la madre . de Whlte pertenecia a una

13 Cfp, Evana; 0p. Cit., “Surviving tlie Great ~Depression”. Tras la

integracién de las demandas reformistas a la agenda politica del gobierno, no

parecié haber una motivacién real para la organizacién masiva femenil. Los -

clubes femeninos absorberfan la accién civica de las mujeres norteamericanas.
Vid Infra, “"Politica y domesticidad".

14 Cfr, Maxine Davis, The Sexual Reaponaibility of Woman...(1956) vy
Lundberg y Farnham, Op, Cit. ’
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generacién que abrumada por la necesidad concebia de manera
distinta las responsabilidades femeninas:

Nunca en mi juventud, mi madre titubeé en eu conviceiébn
calmada, como de reina, eutilmente eoetenida pero
explitimanete probada, de que éramoe de una camada que
podia cuidaree sola, en cualquier momento y bajo
cualquier condioién. Y ella mantuvo la ilusién de que

le era fdcil hacerlo.l
La Gran Depreeién provocé entre un grupo de mujeree de claee
media, pauperizadae por la crieils, la conviceién de que el
trabajo fuera del hogar era una exteneién de las
reeponsabilidades familiares. La necesidad de un empleo
remunerado ante los eetragos de la orisle generd la compuleidn de
eer Util y superaree, con el objeto de contribulr a la seguridad
de la familia. Esta nueva conciencia, aunada al culto popular por
el éxito pereonal, fue incubando entre eeae. mujeree el suefio de
una profeeidén como meta de la vida propia y en eeperanza para la
de las hijae. La orientaoién hacia una oarrera; caracterietica

reservada con anterioridad a lae universitarias, ae demacratizé

entre un sector aiin no mayoritario, pero significativo{

No es féoil enoontrar un estudio detallado en que ee

setablezca. eeta transmision de ideas vy costumbres a nivel‘f

nacional. Sin embargo, ee cuenta con doa enaayoa publicddbe por

el historiador Glen H. Elder Jr., con la colaboraoién en uno de:-

ellos de Sheila Kishler, que versgan aobre los oambioe de actitud

y hdbitos laboralee en mujeres de claae media en Berkeley_.y

1 “My Mother is a Valiant Woman", . en: Lndiea;__ﬂnnn_innznnl nayo
1948. Siendo- su madre viuda, era ficil mostrarla como un: ejemplo de valorea

maternales ain entrar en complicaciones ' sobre sus: reaponeabilidadee en el
hogar.
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Oakland durante este periodo.Z2

La tesis principal de Elder y Kishler establece que la
vocacion a contribuir en los ingresos familiares fue trasmitido
de madres a hijas de clase media; La actitud habia surgido en las
madres que padecieron la Depresidn, pero perduré y se fortalecid
en el ambiente de prosperidad de posguerra, cuando se elevarcn
los criterios de seguridad econémica y se les sumaron los de
status y prestigio.

Elder considera dentro del grupo de la Depresién que estudia
a aquellos que pasaron su infancia o adolescencia en la década de
los treintas. En éstos distingue a los miembros de familias
"desposeidas” cuya caida econdémica implicé fuerteavreetricciones
en los gastos, endeudamiento y péidida de la casa u otra

propiedad.®

2 Los ensayos se basan en una encuesta que incluye un grupo de més
de cien mujeres de Berkeley nacidas  entre 1928 y 1929, y otro equivalente de

mijeres de Oakland nacidas entre 1920 y 1921.. La mayoria de todas  ellas era-

caucdsica, protestante y de clase media. El primer grupo vivié la Depreaién en

su nifiez, mientras el segundo - lo hizo durante au adolescencia. La - encuesta
contiene resultados de entrevistas que tuvieron lugar en los treintasy

cuarentas.

dentro de la  Historia de la familia. Este: método 8se caracteriza por
privilegiar la edad y las comparaciones genepacionales de manera que logre
vincularse el desarrollo individual y familiar a los sucesos histéricos (Cfr.
Temara K. Hareven."The History of the Family and "the Complexity of - Social

Change", en: - American Historical Review, -febrero '1991).: Las  obraa' de:

referencia son: Elder y Kishler "Women’s Work in the Family Economy: A Study
of . Depression Hardship in  Women's Lives”, en JEH, verano 1979; -y Elder,
"Scarcity and - Proaperity in ‘Poatwar Childbearing: Explorations from a Life
Course Perspective”, en: Idenm, invierno 1981.

3 A pesar de que el rango de la mueatra no basta para aplicar sus '

resultados al  grueso de. la ' poblacién * de clase media,” au" informacién
cualitativa es muy valiosa. Considero sus’ conclusiones vdlidas para establecer

un indicador - de los valorea y - costumbres que - las''madres de la Depreaién’

inculcaron a sua hijas. Los factores que intervinieron en la formacién de"la

Glen H. Elder Jr. es coneiderado el padre del método de curso vital-
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Un tercio de 1las niflas y adolescentes de las familias
degposeidas en la mueatra de Elder y Kishler experimentd los
efectoa de la pauperizacién, de menores posibilidades
educacionales, del precario o nulo sueldo del padre y de una
madre obligada a buscar un empleo. La enseflanza bdaica que
recibieron de sus madres dictaba eatar preparadas para trabajar,
de ser necesaria, para aumentar el lngreso familiar, o en su
defecto, ingenldrselas para acortar gastos en el hogar. El deaseo
de esas mujeres de ser (tiles y su asplracién de ocupaciones més

satisfactorias en paga y estima se reforzarian en sus hijas que,

graciag a la prosperidad de posguerra, tendrian acceso a més

opartunidades educativas y labarales.

Asi, laa mujeres casadas de clase media se ' involucraron en
un rango amplio de actividades, empezando con: la labor de
mantener a flote un hogar en condiciones deasventajosas. Con .todo

vy las reatriocionesa laborales, se inicis el ingreso colectivo de

eastas mujeres al medio laboral. Las bz‘eaionea de una - familla con -

hijos obligaron a muchas a buscar trabajos de medio tiembo.'4 El

nfimero de empleadas casadas de clase media; sin embargo, atn no

personalidad de eatos grupos son variados y su influencia es diatinfa en ca'da

experiencia. los historiadores de la familia noas. recuerdan que es también
importante reconocer la etapa vital en que se sufrid el - dafio econémico, asi
"como establecer el significado de la pérdida de acuerdo.al contexto de clase;
etnia, religién y lugar de reaidencia. Yo me restringiré a enfatizar la
condicionante econémica y - su papel como impulsora de ciertas prée'cicae de lae
esposas de clase media durante la Depresién.

4 Elder encontré que entre las mujeres de las muestras de Oakland v
Berkeley, los empleos por lo general = eran manuales, en ventas o de oficina;

menos de la mitad se empled en  trabajos adminiatmtivoa 0 de alto atatus, :

véage “Women’s Work in the Family Economy...

!
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superaba a una mayorfa compuesta de viudas, solteras vy
pertenecientes a minorias y clases bajas.

Las mujeres de familias deeposeidas mostraron una tendencia
més acentuada que las pertenecientes a las no tan golpeadas por
la crisis a incluir un empleo entre sus deberes familiares. La
carga fus pesada, pero mostré a sus hijas que el empleo podia
presentdrseles como extensién obligada del rol eepcsa-madre, y
que capacitarse para él1 era un adelanto.

Lilian Jenkins empez6 a trabajar como secretarié' del
encargado de la publioidad deportiva en el Madison Sguare Garden
en 1935, Habia terminado su primer matrimonio y tenia tres hijos
que mantener, mismos de los que 8e encargé su abuela durante las
horas de trabajo de Lilian. En 1942, eu jefe hubo de marchar a la
guerra y ella asunié el cargo vacante.”’Toda secretaria aueﬂé con
congeguir . el trabajo del jefe’, ella sonrie al necordai“;ﬂ”y‘no
casarge con 61 como lo seria diez afios después. Exitosa - en uhé
labor masculina y altamente compeﬁitiva, inculcé  un conjunto de
ambiciones parecidee a su hija mayor, que a diferencia de Bu
madre, tuvo la oportunidad de ingresar a una uniVefaidad.

El trabajo tenia qué ajustarse a las neceéidadea de -crianza

v a las demandas de ingreso creciente. Lo més comin fue‘segu;f un

modelo de brébadq ciclico, similar al ya ‘desarrollado;pqtl las
universitariae, y el antecendente directo del de la pgegﬁetral‘

Durante la crisis, hombreas y . mujeree mostraron- un fﬁerte

5 Cfr. Jhan .y June Robbina. *“Diamond Lil* of Madison Sduaref. en:
Coronat., febrero 1954, . S
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apego a loa lazoa familiares sélidos e.identificaron a los nifios
con una vida familiar estable y Begura. aunque su fertilidad haya
disminuido a causa de que pospusieron los embarazos en espera de
tiempos mds halagliefios.® - Los requerimientoa de seguridad y el
sentimiento de una probable vuelta a la crisis moldearon a esta
generacién. La que estaba por venir, hija mds de la prosperidad,
nunca adquirié esos miedos y eso hace que nuestra historia ase
complique.

Una actitud distinta frente al trabajo femenino estaba
desenvolviéndose. Mary B. Anderson se convirtidé en secretaria
tras abandonar la preparatoria. Para entonces habfa encbntbgdo al
hombre de su vida; aflos después. e comprometieron. Mas el
matrimonio hubo de posponerse dos aflos con el fin de que ambos
reunieran los fondos suficientes. ’

Deoidimos que  yo dsjaria el ‘trabéjo oﬁandd ‘nos

casaramos y que empezariamos nuestra familia en dos o

trea aflos, Los empleos eran escasoa, . las horas de
trabajo Be habfan recortado mucho y el . dinero
escaseaba, Asi que durante "loa dos . afios que.estuvimos

comprometidos, ambos ~ trabajamos -y - &horramos . para.

comprar muebles y empezar en una ‘casa propia 7

A pesar de la clara diepoalo$6n~familigr mostrada en estos.

8 Eate fenémeno 8o aplica méns a la muestra de Oaklahd que. a la de
Berkeley. En. el caso del patrén de fertilidad, la mitad' de las  mujeres. de

Oakland se casaron en los primeros afioa ds la Segunda Guerra Mundial vy .la -

mayorfia oran madres antes  de que ésta  teruinase. La wmayor pavte de . las de

Berkeley lo hicieran antes de 1950 y del " inicio de la guerra de Corea; més de

la mitad tuvieron su primer hijo antes do'finales de 1953, una de . las crestas
del baby boom. Las mujeres de Oakland generalmente enpezaron una £uniliu antes
del baby booar. Cfr, Elder. “Scarcity and Proaperity... .

1955.

7 - Mary B. Anderzan,"The Only Man 1n My Lite?. en: Covonat, Junig
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casos, un rasgo de este movimiento @in ideologia fue
particularmente temido: la expansién de la mentalidad orientada a
una carrera. Alrededor de este anhelo, al que se acusaba de
provocar un menosprecio extendido de las labores domésticas, asi
como el vrechazo a los hijos, se formdé una imagen alterada del
problema femenil, en la que la ocupacién de la madre daba lugar
al desmembramiento de la familia.®

A diferencia de lo que afirmé Easterlin aceroa de 1la
relativa estabilidad de aspiraciones materiales en las familias
que emergian de la Depresién a una atmésfera de prosperidad,®
los anhelos materiales de éstas tendieron a incrementarse, lo
cual determiné la pervivencia de los patrones de conducta laboral

femenil. Louis Scharf afirma que las carenclas en  tiempoa de

crisis més que aletargar, dispararon el desso. de bienestar

econémico y estabilidad familiar. La recuperaoiﬁn‘éconémica de

8 Lundberg y - Farnham repetfan un prejuicio difundido en  la época
cuando tildaban de conspiracién feminista el ingreso masivo  de mujeres a la
industria durante la guerra, Lo velan como prolongacién -de : costumbres
adoptadas durante la Depresién. La -quimera de realizaci6n personal -en una
profesién, conclufan, se habia extendido a toda: ocupacién con tal ‘de desafiar
la naturalsza femenina. Qp, Cil., "Women Today". No debemos perder de vista
los prejuicios sobre las influencias negativas del mundo de la competencia en
el cardcter femenino, en particular la alteracién de los -roles semiales
establecidos, sobre la que ae especulaban todo tipo de desastres soclales.

9 La teorfa de Easterlin se conoce como del "ingreso relativo“
Propone que la conducta - de los - individuos se modifica’ como respuesta o
adaptacién a la disparidad o armonfa de las circunstancias materiales con las

aspiraciones y estdndares subjetivos de nivel de vida. Segin Rasterlin, 'los-
que fueron nifios y  Jévenes durante  la - Depresién .vieron - ‘saciadas‘ sus’

expectativas de nivel de vida con la abundancla de la década ponterlor. En el
cago de las mujeres, ento debid de condicionar suas patronee:de fertilidad y 8
comportamiento laboral. Cfr. Elder y Kishler, “Scarcity and Prosperity”.
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los cuarentas no satisfizo las aspiracliones materiales de la
mayoria, antes bien alenté a ajustar el salario a reclamos
mayores.

La Depresién reforzé en general loa valores familiares
(el deaea de una caasa, matrimonio, hijoa y seguridad),
al tiempo que requirié nuevas papeles laborales para
muchas espogsas como medlo de asegurar los niveles de

confort material y seguridad deseados.1©
La movilizacién durante la guerra acarred recuperacién para
la mayor parte de las familias estudiadas por [Elder y
Kishler.11 Las mujeres de esta muestra que habfian ’aufrido la
pauperizacién encontraron a través del matrimonio. un status
similar a las miembras de familias con ingresos més estableé. No
obstante, las primeras mostraron mayor inclinacién a la
independencia econémica y aspiracioneas materiales elevadas, por
lo que "apreciaran el valor del empleo de  una mujer casada. De
hecho, tendieron a sentirse menos conformes con el sueldo de sus

maridos, s8in relacién directa con el monto. La seguridad no

estaba garantizada, y los padres .y educadores ' les aodnaedaion

prepararse para contribuir al ingreso familiar en oaso de tiempos

precarios. 12

10 Eldsz-. "Scmny and Pmsperity... Apnd Louie Scharf Io_um_md'

1 2/3 de las mujeres de clase . media eatudiadas y 1/3  de las clase

trabajadora ancendieron a'la clase media alta en tiempo de’ proeperidad

12 Cfr. Elder y Kishler.  QOp, Cit. Buena parte de: las myjeres
provenientes de familias desposeidas en las susodichas muestres acelerarcn el
ritmo de vida: en premedio, a los 21  afios  habfan dejado  la “emcuela 'y

trabajaban, a los 22.2 afios ae casaban y dos afios mds tarde empezaban a tener

hijos. Las uujeres dispuestas a emplearae fuera de  casa optaron en ‘wn alto
porcentaje a planificar sus actividades de acuerdo a sus intereges: se casaban
més jévenes, es decir, en sus primeros velntes, gracias ‘a’ la prosperidad
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El recurso de un empleo era una medida prédctica conducente a
un gsentido de seguridad. Seguridad fue el término clave. Las
mujerea de clase media que buscaron un empleo, lo hicieron en
primer término para elevar el nivel de vida familiar y asegurar
la educacién de 1los hijos; sain qué ello las 1llevase a negar
satisfacciones propias. Segin parece, cualquier desavenencia de
las necesidades familiares con el empleo de la mujer terminaban
slempre privilegiando aquéllas. Una vida familiar segura y

estable era, entonces, el bien mds preciado.1d

relativa; tenfan hijos en un espacio de tiempo més reducido; se empleaban en
un alto promedio tras tener el primer hijo, generalmente en empleos de medio
tiempo mientras loa nifica eataban en casa. .

13 Una de las mujeres de Berkeley (Rlder y Kishler, Qp. Cit., p.167)
que habia trabajado desde su matrimonio colacaba los requerimientos de la
economfia familiar por encima de las satisfacciones personales en su empleo -en
una pequefia firma:

I go back to finances most of the time, because with the financea it’a
enabled us to (meet basic expenses, such as clothes and medical care
and) to get the boat, the trailer,.. I don’t care how much you make,
you’re atill going to spend it. . :

Debe remarcarse que sin tomar en cuenta la relacién de un empieo y el
aentimiento de seguridad econémloa entre las mujeres americanas, Chafe (Cfr.
The Unfinished . Journey...) no podria explicar el hecho de que las  mujeres

cagadas ocuparan la mayoria de los trabajos femeninos por primera vez en la -
historia americana en los aflos cincuentds, como tampoco au . extraccién’

clasemediera. La referencia exclusiva a loa efectos ds movilizaci6n de guerra
es una prueba endeble. Del miamo modo, eato  explica - por qué - la conducta
laboral de las mijerea de clase trabajadora fue emulada en al@ina extensién
por las de la clase media, como lo hace notar Rvana ( Qp. Cit., “Surviving the
Great Depression”. Recordemos que una cantidad nada despreciable de familias
de clase trabajadora ascendleron al status de claae media en loa primeros aflos
de la posguerra).

Por otro lado, es errénea una eatricta dietincién entre las motivaciones
ds . seguridad laboral y de desarrollo personal. Leuchtenburg (A Troubled
Peaat), por ejsmplo, menoaprecia las satisfacoiones perscnalea del empleo para
aguéllaa, lo cual, como se verd en un capitulo méas adelante. es un error de
perapectiva.
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Mujerea‘en guerra. Los efectoa de la movilizacién
El estallido de 1la Segunda Guerra Mundial abrié a las mujeres
norteamericanas, subitamente y a gran escala, el mercado laboral
de la industria. Seis millones de ellas en total, por lo general
casadas y de mediana edad, y muchas con hijos menores de 16
afios.? Los direotivos de las compafiias las contrataron con
clerta renuencla y para labores que considersbsn apropiadas para
su sexo. El trabajo femenil se limité a la industria ligera y se
concentr6 en labores poco calificadas. Dominaron también el
trabajo de oficina y el megisterio, ante la escasez de
maestros, 2 ‘

Los alicientes del empleo eran bdsicamente eoonémicos. El
elevado sueldo, que graclas a las presiones sindicales3. 1llegb a
ser igual al otorgado a loa hombres, compeﬁéé la escasez en la
economia famillar provocada por un esposo eniigtado. Las mujeres

enroladas elevarcn su status.e ingresos de manerafeighifidAtlva.

Un empleo, ademés, satisfacia el afén de ser Gtiles v

llenaba los huecos de la vida diarla, pues los requerimientos del

1 Cfr, Bvens. Qp. Cit., "Women at War. The 1940s". De’ aéubtdé” a
Degler, Qp. Cit., cap. XVII, "The Second Transformation in‘Women’s Work", en
1940, en el umbral de la guerra, las mujeres casadas constituian un tetcio del

total de las mujeres empleadas; el patrén sigui6 aumentando’de -tal -forma que -

en 1952 1o serian en un 52X, En 1940, ' un:15% del . total de mujeres casadas

trabajaba. En 1945, el 57X de las mjeres en el campo laboral eran amas . de

casga.

2 Cfr. Ruth Hilkman, “Gender at Work: The Sexual Division of Labor .

During World War 11", en: Kerber y Sherron (eds.). QE._QitL

3 Idew. Los sindicatos se protegieron de wn- poaible reoo»te del
salario de sus afiliados por el ingreso masivo de mujeres,  carentes de una
organizacién lahoral, & la industria, exiaiendo'lsvparidad de’ sueldos.
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hogar se habian reducido al faltar el marldo.4

Las condiciones de trabajo 1llevaron a una tenaién mayor

-entre el compromiso de las mujeres oon el matrimonio y la

familia, y su status como miembro individual en el terreno
laboral. Pudo haber sido una oportunidad para reestructurar los
roles sexualeé en el trabajo, mas se le conalderé como una
circunstancia de excepcién, y por ende, no se hicieron - esfuerzos
institucionalea por resolver la doble carga de las mujeres
casadas y empleadas en ia industria.

El deber de la mujer norteamericana, segin la propaganda,
era esencialmente patriético: hacer lo necesario durante el
periodo de guerra, mantener la familia como baluarte esencial de
la demooracia y engrosar laé filas de la induétria para proveer
de materiales a sus hombres en el frente, ademds de aoétener la
economia interna. En otras palabras, ayudar a ganar ln'guérra v
preservar el estilo de vida por el que se estaba luchande céntra
el Eje, |

El miedo a 1la competencla entre los sexos por. los empleos

fue prarcialmente borrado: “el empleo femenil fue expliciﬁahahtev

entendido ocomo un recurso temporal, sélo ‘mientras : dure . la

guerra’, Despuéa de ella, se esperaba que las mujeres fueran ‘dé.

regreso a casa‘,"s
Aunque se aducia que invadian. terrenos = por traéicién

masculinos, en realidad, lag mujeres empleadas siguiercn'ooub&n&o

4 Cfr. Degler, Op. Cit.
5  Milkman, Qp. Cit., p. 447.
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puestos considerados apropiados para ellas, pero cuyo numero y
variedad habian aumentado. Asimismo, abundaron los trabajos
femeninos mal pagados de oficina, de ventas o serviclos, que
ofrecia la economia en expanaidn,

La participacién de algunas mujeres en el ejército mostraha
ese afdn extendido de ser Gtiles, de participar de manera
comprometida y no meramente apoyar a sus esposos e hijos. Joy
Fincke, una ama de casa que se convirtidé en capitana en los Women
Army Auxiliary Corps (WAACs), se enrolé por tales motivos:

...Mientras més avanzdbamoa, crecia nuestra
determinacién de lograrlo. No s6lo habiamos invertido
wmés de nosotras miemas, since que habiamos adquiride un
inconfundible sentimiento de responsabilidad: dependia
de nosotras probar que las mujeres merecian tener un
lugar en la lucha.®

La propaganda estatal se encargé de reducir el esfuerzo
femenino a uno patriético y temporal. Enfatizé la funcién
primaria de las mujeres como esposas y madrea, y asélo  en segundo

término como trabajadoras., Las campafias de promocién del empleo

industrial estuvieron a cargo de la Office of  War Information

(OWI) y la War Manpower Cbumussioh, cuya blaneaciﬁn'dependia de -

hombres que 8se negaron & emplear. argumentos  econdémlicos para

atraer la manc de obra femenina.?

Las actitudes contrarias al empleo de mujéreay en lg :

6 Joy Fincke, “The Way It Was With the WACe", en: Rsadnn.a._nixeat,

noviembre 1958.

7 La orientacién de.la propaganda de guerra dirigida & las muderes'

ae encuentra bien documentada en el escrito de leila J. Rupp, "Woman’s Place
Is in the War: Propsganda and Public Opinion in the United States and Germany,
1939~1945", en: Berkin y Norton (eds ) Homgn_QjLAmgnica‘&‘
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industria provenian de los empleados, qﬁe temian que ellas los
reemplazarian, deprimirian sus salarios, y alegaban que el empleo
femenino extendido terminaria por deatruir la vida familiar. La
OWI procuré convencerlos de que tras la victoria sus mujeres se
alejarian de la influencia perniciosa del ambiente laboral. Este
representaba un peligro a la distincién de los sexos, que ae
nulificé en los mensajes graclas a la equiparacién con el trabajo
hogarefio y el hincapié en que tales labores no alteraban el
&lamour femenino.

Un anunoio de cristal Fostoria en Better Homes & Gardens
mostraba a una mujer trabajando en un hornc de - una de sus
fébricas, mientras otra 1magen.pre=entaba a mujeres Japonesas
cargando bultos de oarbén haoia ‘el interior de un - barco. Las
mujeres eran neoesarias para soetener el esfuerzo devguerra, pero
no a tal grado de reequebrajar el eatilo de vida norteameriéaho
al igualarlo al totalitario.

De hecho, ésta es una razén pdr la que nueatra guerra
con el - Nippon serd larga... por la que los E.E.U.U.

llaman a mde mujeres -al trabajo dondequiera que puedan
reemplazar a un hombre. No en trabajos agobiantes, sino

en aquellos que oorresponden a la' femineidad americana,.

en las plantas, almacenes y lcs eervicios.B ;
Loa reportes de los corresponsales dé la OWI, amaa de ' casa
de clase‘media. indicaban que unaa ouéntua mﬁJeree tanian'”néb;es
motivos” para -emplearse; ' la maﬁoria lo hacia pdr dinerd. ‘por
alejarse un poco del hogar y competir con los hombres; ellae

habian encontrado en la movilizacién ' un 'medio socialmente

8 Anuncio encontrado en Batter Homen & Cardens, mayo 1944.
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aceptado de emplearse.

La carga de trabajar y ocuparse del hogar al mismo tiempo
alejé a muchas de la industria. El gobierno no proveyé de
suficientes incentivos en guarderias, comedores, ni implementé
horarios f£flexiblea. La OWI reporté que los impedimentos reales a

' uﬁa mayor integracién femenina a 1la industria tenian menca que
ver con la negligencia que con las responsabilidades domésticas.

Al terminar la guerra, la desmovilizacién no descontinué el
proceso de ingresc laboral ascendente entre las mujeres de clase
media, pero demostré el cardcter excepclional de la situacién de
guerra. Una de las causas que promovié la deemovilizacién fue el
pronéatico de los directivos de una fuerte oposioién sindical.
Los términos de negociacién entre el capital y el trabajo no
permitieron mantener en la industria tal cantidad de mano de obra
femenil, la que por sus caracteristicas mdy probablemente habria
aménazado los logros obtenidos por los sindicatos en hés de una
década de dominio de los politiocos. Los sindidﬁtds se encontraban

_en el cenit de su poder y -amenazaron con bloquear el inéféso

laboral femenino.®

Dos millones v un - cuarto de mujeres ranunCiaron n

voluntariamente y otro millén fue liquidadec en previaién 1d61.

regreso de los veteranos, mas al miemo tiempo ingresaron ‘dos
millones y tres cuartos al oampo‘laboral; Estas se deaplazabon en
los niveles inferiores de la pirdmide ocupaoional y escasamente

en trabajos calificados. Sus salarios eran baJoa”y seareaadoé an

9 Cfr, Milkman, Qp. Cit.
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la practica, pero, por razones ya mencionadas, tal actitud no ge
consideré discriminatoria.lo

Las costumbres laborales inacritas en buena parte de las
mujeres de clase media, a las que se sumaria un nuevo criterio,
congsumista, de los requerimientos minimos de un nivel de vida
aceptable, entrarian en tensién con la politica de contratacién
que excluia a las mujeres de puestos ejecutivos y de la
competenoia profesional en general; asi como con un discurso que
las presionaba a buscar la realizacién personal en un modelo
familiar en el que se canalizarfan su independenoia y preparacién
en el papel de ama de casa. .In tal marco, para no pocas de. las
mujeres cuyas familias alcanzaron el status de .clase media,  los
beneficlos de ese modelo pareoleron una  opcién més tentadora que

empleos con pooas posibllidades de ascenso,1?1

Ciencia familiar. Los expertos

El tema de la estabilidad familiar. obsesioné a los reformiétaé de

fines dsl siglo XIX y principioa del XX. Los legisladores ¥

reformiatae habian considerado que el experimento republicano en

Estados Unidos dependia de la capacidad de. las familias' para

produoir buenos ciudadanos. 8e . daba por - un hecho que ~la

10 Cfr, Desler ‘QB._ﬂih¢

i1 Autores como Evans. 'y Chafe concuerdan :que no " hubo un: mecanismo
ideolégico o estructural que permitiera  una reestructuracién de loa roles

sexuales a partir de la movilizacién.de la guerra. Evans habla de cambios que
no tendrian efecto aino mucho después, pero al igual ‘que Chafe,. no-parece.
manejar un mejor argumento.que eatadisticas sobre empleo femenil, La linea de-’

liberacién femenil, emperc, comenzé antes de la’ guerra.
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organizacién familiar eervia al orden piblico reforzando en su
seno los valores de obediencia voluntaria, servicio e
imparcialidad racional. Lag fallas dentro de ella eran entendidas
como la causa del incremento de la violencia, el robo, la
prostitucién y el alcoholismo.l

La angiedad por el futuro de las familias norteamericanas
alenté fuertes debates sobre su papel piblico y proveyé de nuevas
justificaciones a la intervencién de las autoridades seculéres en
el control familiar. El propésito de reacatar nios de ambientes
inadecuados y proteger la integridad familiar 1mpusieron'la
ténica. Los reformistas de principios de siglo coilncidian en que
los mayores préblemaa sociales se originaban en hogares
deformados o disfuncionales. Se elaboraron términos tales como
"parental flitness", ‘“parental dutiles', "child welfare", vy
"children’s rights and needs', que estuvieron presentes en. los
discurscs sobre el deber social - de preservar el bienestar

infantil. Los asuntos familiarss se turnaron a cortes.especiales,

al tiempo que se busoaba legislar contra sus principales =~

problemas, de manera particular el divorcio.®

Trabajadores sociales, médicos y psicélogos, concluyeron que:

las tensiones dentro del nﬁo;eo familiar eran naturales y . que -

podia evitarse que desembocaran ‘en .conflictos a. .través de

educacién sexual, asesoria y tsrapia clinica. La autoridad'

1 Cfp. Steven Mintz, "Regulating the American Family", en: JEH.'§01;

14, no. 4, 1989.
2 Idem.




110

clentifica se impuso. A partir de los veintes, los estudios
clinicos y psicolégicos proveyeron de los argumentos bédsicos en
los que se basd la legislaoién  familiar. A nivel social, en los
treintas se difundieron ‘curacs sobre matrimonio y familia por
todo el paia; en ellos 8e enseflabsa como manejar las citas, el
cortejo, el control natal, y se discutia sobre el divorcio.

Este proceso vino a consolidarse en la posguerra, cuando el
miedo a la disolueién del ntcleo familiar se sumb a otros focos
de alarma nacional.3 Mds que la legislacién imperante sobre el
tema, me interesan los presupuestos principales que adoptaron la
psicologia y la pediatria de la época.” Si bien los explicaré
detalladamente en otros apartados, ea‘ piecisb que ennumere
algunas generalidades.

La teoria watsoniana del comportamiento estaba Bienao

reemplazada con rapidez por un freudianiasmo ortodoxo‘diluido. La

primera ponia énfasis en la disciplina, mientras-el segundo 88
mostraba més permisivo en cuestiones de crianza. Sin ambatgo;‘
ambas estuvieron supeditadas a loa mandatoa del modelo fdmiiiap"
en turno. Para fineas de los cuarenta sé‘volvio un'lugab cbmﬂh’qﬁg_.
los problemas entre las parejas y los de los hina‘réqﬁérian ée.
un estudio profesional particuiarizado. es decir, olentifioo, de'
la misma forma que las déaviacionés‘a> la relaoi¢n hériédl'

tradicional y a. una crianza dedicada se definierbh cémb

3 Se form6 la imagen de = un . individuo = “Involved. in ° foreign

hostilities, torn by soolal hysterias, imperiled by the ~dissolution of his

family life, his plunder of national - resources and the menace: of the atomio
war...". Lincoln Barnett, "God and the American People”, en: Ladies” Home
Journal, noviembre 1948. ) .
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enfermizas, o en términos pseicolégicos, neurdticas. La década
siguiente atestiguaria una oleada de expertos preocupados por la
salud familiar y de instituciones cuya labor s&e centraba en
obaservar y corregir los impedimentos para una vida familiar més
estable.4

Loa psicélogos de ambas ramas habfan llegado a la concluaién
de que el més grave malestar en las familias norteamericanas era
el rechazo de los hijos. La rafz del conflicto provenia en ultima
instancia de las exigencias que el capitalismo moderno imponia
sobre los individuos en pos del éxito.

Es un signo de nueatra era moderna que muchos padres
sientan hostilidad hacia &au progenie (...). [Las
principales razones] son que los niflos,  alguna vez un
bien econémico, s8on ahora impedimento en la luoha por
el avance material; y que en nuestra socledad, las
mujeres han sido progresivamente masculinizadas.8

El desafio de la pediatria consistia en c6mo implantar la
coatumbre del carifio sistemdtico y planificado’ de 103 padres
hacia sus hijos. El primer eacollo en su camino, afirmabaﬁ, era
la libertad mal canalizada de las norteamericanaa, cuyo impetu

las alejaba sin remedio de su instinto maternal.

Papd no juegs tanto golf, ni viaja ‘tanto como sus

contempordneoa sin hijos. Del miemo ‘modo, & mamé -

“liberada“ por los aparatos modernos - de mucho . trabajo
personal en la caea y en los ‘muchos servioios a la
familia, le - ha sido robada mucha ~de su

indispenasabilidad  como ama de casea ¥y ‘mujer. Muchas

Cfr. Helen Colton, “When Honsymoons Are Dangerous”, en: Coronst,

Junio 1954, menciona entre otras a la American Aaaooiation of Harrieaa
Counselors y la Marriage Study Assooiation.

5 Dr. Roland P. Mackay, "Chlldren Without Neuroses”, en: Lﬁdiea:
Home _Journal, noviembre 1948; el autor es un defensor de la crianza
watsoniana, ‘
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mujeres han optado por las recompensas del mundo
masculino, que nunca satisfacen por completo a un
miembro del sexo femenino. Al adoptar estindares y
metas masculinas, han perdido sentimientos
maternales.8

Ralph Fairlafe era uno de los muchos descontentes con la
actitud de las mujeres dominantes y su aparente imperio. Su
articulo publicado en Ladies® Home dJournal en diciembre 1947
exaltaba a las mujeres femeninas que nho intentaban imitar a los
hombres ni siguiera con su ropa de trabajo.7 Su principal
argumento: las mujeres profesionistas o intelectuales agustan a
los hombres porque han abandonado en sus aspiraciones las dotes
femeninas, que son en cambio naturales en aquellas avocadas s6lo
al mundo del amor y la familia.

Durante esta breve transicién apareQié‘Mgdannﬁ_ﬂomﬂng_lha
Lost Sex, en el cual se presentaba una cosmovisién cempleta a
partir del psicoandlisis ortodoxo y un juiclo  sumario contra el
racionalismo y el capitalismo modernos. La obra de Febdinan&.‘

Lundberg y Marynia Farnham no cauaé gran revuelo en un principio.

Se le tomé con cautela y se hizo notar:la impracticabilidad de .

6 Iden.

7 Ralph Fairlife, "Give me a noble wolf", en: [.JH, diolembre 1947,
Pero al psic6logos vy pediatras estaban geguros en sus planteamientos, habfia
resistencias en algunos medios a aceptar ' la normatividad  que  se . estaba
gestando alrededor de  las mujeres independientes. 'Los comentarics de las
editoras = de - la revista daban fe de un temperamento opuesto. a la - mujer
balanceada por la que clamaba Fairlafe: "Ilogical”, "Garbled condescensioni”,
“This has me fosming at the mouth”, “patronizing attitude”, "He’s ~seen too
many movies", “He hasn’t spend enough ~time on :datea", . "Inaccurate
generalization”... ‘
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muchas de sus propuestas;® no obastante, se alababa su mensaje
central: las mujeres debian ser atraidas a organizar sus vidas
alrededor del hogar. En pocos afiom, el valor del libro se elevéd a
ojos de los expertos. Se aprovecharia su integracién de los
principales  fundamentos peicoanaliticos en un  esquema
omnicomprensivo, su apego a los ideales de vida hogarefia y
maternidad, y finalmente, su cardcter didédctico, de tal modo que
se convirtidé en un texto obligado de los cursos de Matrimonio y
vida familiar impartidos en preparatorias y universidades a todo

lo largo de los Estados Unidos.

Mujer liberada y neurosis ‘
Lundberg vy Farnham dificilmente desafiaban el criterio comin
cuando afirmaron que los logros de los movimientos femeniles de

los veintes habian sido interiorizados  por la genersacién de la

crisis. Se asumia que las mujeres disfrutaban del sufragio y.de

un trato mds ilgualitario dentroc. del matrimonio, Mas.. los mipdog
esparclidos por la . conmocidén de las coatumbres en . los yeinteg
oondicionaron temores. sobre cdémo emplearian las mujeres modernas

sus nuevas libertades. Los expertos,. por su parte, comenzaron a

contemplarlas como variantes que debian . ser controladas. para.

alcanzar el fin Gltimo de la estabilidad - famil;ar; ,S“b :

cuestionamientos estuvieron orientados a la normatividad.

8 Bernardine Kielty, “Under—Cover‘Stﬁftﬁ; en: LJB;‘febrép6:1948;  »

1 “Should they g0 1in for a career or - concentrate on homemeking? If .

they marvy, should they have children? If they have children, how many should
there be? Can they combine a ocareer or a job with homemaking and - having
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Entre los comportamientos considerados nocivos a la familia
y a la continuidad de los roles sexuales establecidos, se ponia
en primer sitio el ingreso laboral sostenido de las mujeres de
clase media vy su afluencla sin precedentes a la. educacién
superior,? y sobre todo sus aspiraciones de competir vy triunfar
fuera do casa. Tales actitudes se tuvieron por intentos de
competir con los hombres por un puesto o una posicién en la
sociedad. En la 1lé6gica tipica de esos afios, esto debia de ser
producto de la propagacién de ideas feministas. ‘

Era bien sabido el oneroso peso que 'una ama de casa
soportaba cuando buscaba un empleo y el relativo abandono de sus
deberes domésticos que lo acompafiaba. Nuestros autores, siguiendo

el pensamiento en boga, culparon de ‘ello a las determiﬁacionea

estructurales del capitalismo tanto como & los excesos culturales:

de la modernidad. En este ‘punto se’' convertian en- voceros del’

capitalismo de 1la era tecnocientifica,’ que se. pretendia é:”Un

tiempo dirigido hacia las motivaclones ' naturales del hombre y

hacia el progreso. La renovacién cultural ' que eliminarfa los
excesos de décadas ‘anteriores y - canalizaria - la 1ndépendbndig'
femenil por los caminos adeouados, no ‘invocaria la ayuds de la’

tradicién sino la de las clencias. Sin embargo, el funclonaliemo’

v el paicoaﬁélials de ' la ‘temprans = posguerra;  Sus  vOeeros

children? 1f they combine mhvriase and job or cureei. should they have their :

own bank . accounts, thelr own “nights out", their ownd oircle’ of friends, and

their own personal ' intereeta?". lundberg y ~Farnham, Qp. - Cit.; "Chimasra op

Yodern Woman”, p. 3-4.

2 El wimero de mujeres con educacidn superior aumenté un 41% entre?
1940 y- 1960, Cfp. Bvans, Op. Cit,, “The Cold War and the “Feminine’ Myetique’“?
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naturales, basaron sus teorias en apreciaciones morales, sus
verdaderos fines. Ambos se erigieron en conocimientos
utilitarios, en medios de erradicar las enfermedades personal y
social.

EL psicoandlisis ortodoxo contribuyd a Justificar
clentificamente las bases morales de la demooracia del ciudadano
comin. Su racionalizacién mée deatacada a este reapecto consistia
en afirmar que las causas profundas de la enfermedad social
contemporédnea se habian generado al mismo tiempo que . los valores
de la modernidad: la competenola y el éxito material. Los
hombres, aducian Lundberg y Farnham, ya no confisban en eilos
mismos sino en sus logros en el mundo de los negocios, .el trabajo
v las cienoilas. Su afdn fdustico * los llevaba a sacrificar una

vida intima y feliz. Bl éxito, reoompensa de la  competencia

salvaje a una minoria, conducia invariablemente a la neurosis. La

explotacién capitalista acabaria vaclando de significado el amor .

y las relaociones familiares, destruyendo la. personalidad dé los

hombres y sus mujeres.

El resultado de la bisqueda dé valor interno en el éxitov

exterior era construir el sentido de valor . personal y el

prestigio alrededor de una ocupacién y un status. : Su oaféncia"

determinaba sentimientos de inseguridad e insuficiencia.® -

El contrapeso a las tendencias corruptoras ;dél cardoter

3 La recompensa . econdmica del trabajo o. sua dividendos. les
resultaban problemdticos ‘a nuestros autores, .dispuestos a ' -eludir cualquier-
criterio relacionado con las demsndas materiales, racionales 'y explioitas de -

les involucrados,
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humano se encontraba en el hogar, la iglesia y la escuela, que
representaban los guardianes de los valores de amor, cooperacién
vy sacralidad de la vida humana.

Por encima de las inatituclones colectivas, se encontraban
las mujeres, pledras nndales de la familia a través de su papel
en el amor y la maternidad. En el mundo aotual, prosiguen
nuestros autores, todas laeg anteriores salvaguardas de la salud
social eastaban alendo intervenidaé, manipuladas o descartadas.
Asi, las mujeres se veian amenazadas por el desprestigio del
hogar, la base de su diagrama de valores y el apoyo natural de su
ego.

El hogar se encontraba en peligro por su  carencia de
funciones econdémicas. Con la revolucién industrial, concluiaﬁ, el
hogar perdié importancia social, disminuyé de tamafio y se vacid,

La maternidad habia sufride una suerte paralela. ‘Entonces, el

progreso habia abandonado a las amas de casa en una ocupaciéh que

no podia llenar sus vidas, y en la que sus hijos y el hogar eran

su Unico, ahora devaluado, capital. Proletarizado 31  trabajo

doméstico, infinidad de mujeres habfa optado por introducirae

artificialmente a ese mundo fdlico de la competencia y émpezarbn

a trabajar fuera de casa o0 & confiar -en el matrimonio comb'un
medio de autoestima y ascenso social, més que como - la eqnblﬁaién
légica de las  relaciones afectivas. Desafrbllar el ,aﬁidctivo
erético era incluso més comin que buscar una krbfesibn. Muchas
habian aprendido‘que gu futuro enla . aociedad’dependia‘bée la

conguista del  hombre correcto, ya que con 8l se accedia a‘;un
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status y a un modo de vida mejores,.4

Ambas estrategias para insertarse en un mundo definido como
masculino eran neurdticas. En el primer caso, las mujeres
empleadas se veian obligadas a rechazar los deberes del hogar, en
particular los relacionados con la crianza. El éxito, de llegar,
no satisfacia sus impulsos naturales. En el Begundo, el egdo
femenino se apoyaba en un aspecto bello. La "mujer de moda”, un
remedo de cortesana, reflejaba la miseria de las relaciones
amorosas y era la expresidén enfermiza de la vacuidad de los lazos
modernos de la familia y el hogar.

El verdadero crimen de la conspiracién feminista, dedujeron
nuestros autores, ocurria en el seno del hogar, con las amas de
casa inconformes. La insatisfaccién de éstas con su  rol las
llevaba  a 8sobreproteger a sus hijos, poseyéndolos de manera
enfermiza, o bien, a rechazarlos abierta. o veladamenté.‘Negando
su papel de madres y esposas desinteresadas, detenian su propia
madurez y la de sus hijoa.

La cultura de la épooa, protestaban, era hostil a los niffos.
El embarazo estaba lejos de ser considerado una etapa plena de

goz0; el hogar urbano no proporcionaba elveapaoio ni el ambiénte

para el desarrollo de los nifios; las eacuelas no engefiaban a loa
niffios a vivir sino a competir. Loa 'nifios, en fin, representabaﬁ-_-

una carga§ y la maternidad habfia perdido pres@igio_ante la’

4 “Why did she marry? To better her position, to escape work,
because all her friends were gotting married or because her husband seemed a
*good catch® from the achievement point’ of view". ldes., p. 307-8.
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comunidad y como medio de realizacién personal.b

El rol femenino, en pocag palabras, estaba desacreditado,
por lo que el hogar, cuyo destino era idéntico al de sus
guardianes, se tranaformé en una fdbrica de neurosis. La solucién
més deseable, propusieron, consistia en convencerlas de gue una
vida egoista, centrada en el placer y el desarrollo individual

iba en contra de sus propios intereses.

Racionalismo y patologia. Los perversos fines del fbminiamo‘

Segin Lundberg y Farnham, los males contempordneos provenian en
Gltima instancia de un capitalismo desenfrenado y voraz, mas el
inevitable triunfo del progreso no significaba en i mismo la
ruina de la civilizacién. Mds aln, podia constituir el motor de
la felioidad universal 8i se le orientaba al bieneetar de la

comunidad. En esta 16gica, el pueblo norteamericano habria de

invertir el proceso echado a.‘andar por " la locura del

racionalismo,

- La destrucoién del hogar correspondia a- las déthas_

herederas del ideal” de "igualdad abatraota de la révolﬁéibn

francesa: las feministas. El pecado . del femihiamo radicaba en
exigir el derribo de las . barreras a la participacién de laa
mujeres en la vida ptblica, a través del trabado pemunergdo y lg
politlios, en igualdad dg condiciones con 1os‘homﬁpeé. :

Su propuesta, siempre de acuerdo a nueatros autores, -se

5 "The. vast number of agencies eatablished for childron .ge
quejaban, "--welfare, guidance, play, benefit, health and: other-- invariably
approach the child as a problem". Idem‘ p. 300. 3
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resumia en la batalla de los sexos y la igualdad sin criterios de
roles sexualeas.l! El feminismo consideraba bajo esta légica
opresores a los hombres y se rebelaba contra la autoridad y la
moral establecidas. Pero prolongar en ellas la democracia
instituida para los hombres era antinatural. En nombre de esa
filosofia viciada, contindan, atacaron el matrimonio, una
institucidn concebida para proteger a las mujeres y a sus hijos,
apoyaron la promiscuidad y el amor 1libre. El feminismo venia a
aer una suerte de conapiracién o ariatocritica o comunista.

Una vez que . consiguleron la igualdad formal en politica, su
siguiente objetivo fue la independencia econémica. En au afén dé
preatigio ocupacional, el feminlamo habia entregado a las mujeres
a los penosos trabajos industriales y las habia convencido de que
8so era independencia. Tal error de 6ptioa en Lundberg y Farnham
testifica la creencia en que una ocupacién 6ualqnie»a implicaba,
de alguna forma, la aapiracién de una profesién prestigiosa.

La siguiente etapa en este razonamiento postulaba el dilema
femenino como una ilusién, su cura como un asunto de adaptacién y
las feministas como agentes de  la enfermedad mental.  Su
incomprensién del feminismo de loa velntes era premeditada, El
compleot feminlsta no pasaba de aer una invencién producida pdr
sus propios temores, al igual 'que’la otra dirididé 'ﬁor‘lba
soviéticos y los liberales extremistas en su apoyo. o

El feminismo les pearecia, ante todo, una ,qnfermedad.'una

1 “an equal -moral standard, equal politicél rights, equal rights,
equal laws, equal work opportunities, equal pay and equal participation in the
trades and professiona”. Idem., p. 146. - ‘
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forma determinada de inadaptacién al rol femenino. BSu programa
debia de carecer de sustento en la realidad; era una fantasia
sexual. La estrategia para refutar al fantasma se redujo a
revisar la vida de las feministas en cuanto casos clinicos. En el
caso de la précer feminista Mary Wollstonecraft, aseguraban, su
propio ideario fue la fuente asi como la expresién de su
infelicidad evidente. Neurética, su lucha Be definia por un
conflicto personal, familiar. Un problema publico se consumia en
la esfera personal.?

Escudadoa en el smbiguo terreno del inconsciente, Lundbérg y
Farnham fueron capaces de formular los fines a los  que por
naturaleza las mujeres debian orientarse, lo asumieran éstas o

no; al tiempo que distorsionaban sin razonarlas --pues, “para

empezar, se trataba de impulsos irracionalea--, las propuestas de

un feminismo atrapado en el recuerdo.
La progresiva . liberaolién de las . norteamericanas de clase

media era considerada por los observadores contempordneos un arma

de doble filo. Lundberg -y Farnham . concebian una inclinacién"
latente hacia el feminismo, la cual parecia acrecentarse una vez

superada la crisis y ‘accedido  a la prosperidad. En‘ una

comparacién. con un pasado estable y bucélioo, la ~mudér moderﬁa
gozaba entonces de derechos politicos y oportunidades similares a

los de los hombres en trabajo -y educacién. La ’mobal que les

2 Llevando estos principios a sus \iltinas consecuencias, la

inconformidad no era més que una oposicién caprichosa, :neurdtica, ‘& la
sabiduria de - lo instituido. El individuo rebelde, hombre o mujer,: era.nocivo;
mas sufria de una enfermedad curable por las técnicas de la paicoterapia..




121
permitia emplear su tiempo en lo que deseasen y tener cuantos
hijos quisieran, o bien, evitarlos; que les otorgaba el derecho a
la satisfacecién sexual y a una movilidad ilimitada, carecia de
una guia razonable y ajustada a los intereses intimos de la mujer
y de la  familia. Nuestros autores se avocaron a
proporciondrselas.

Ambos fueron muy sensitivos al cambio cultural que
acompafiaba a 1la nueva modalidad de ser femenina; en easpecial, a
las connotaciones de independencia y satisfacecién personal
inscritos en un empleo u otras aotividades fuera del hogar.
Simplemente, los entendieron como exolﬁsivos de los hombres vy,
por lo tanto, un problema en las mujeres. Tal creencia les llevé
a conoluir que el suefio feminista de la independencia econémica
se estaba volviendo realidad bajo el pretexto de la necesidad;
primero, la impuesta por la crisis; después, la impulsada por el
consumismo. El problema no era del todo irrqal a sus ojos, La

disposicién a trabajar en' caso de que la familié asf 1o

requiriera lea parecié un avance, siempre y cuando - no estimulara

la competencia. Este criterio de obligacién familiar apareceria a
todo lo lafgﬁ de los cincuentas cuando se deseaba Justifiocar el
aumento de mujereas casadas en el terrenollaborél., Competir, en
cambio, como exigia una profesién, guardaba uh‘oscuro7piqpéaitou
irracional: la envidia del pene.3

Igualmente, la movilizacién de tiempo de - guerra,

3 “It 18 not that work is essentially maacullne‘ or fémininé, but
that the purauit of a career (which ia work plus prestige goal) ia easentially
masculine because exploitative", p. 235.
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argumentaron, proporcionéd los puestos disponibles a las mujeres
que querisn realizar su fantasia. Durante el conflicto, la labor
femenil en la industria y en contados grupos de apoyo en el campo
de batalla mostré un afdnb enfermizo de imitar a los hombres, de
vivir vida de soldado u obrero, no de mujer en defensa maternal
de los suyos. Su labor habia sido peligrosa e innecesaris para su

gexo.

Criterios de normalidad. La mujer balanceada

Uno de los sintomas més preocupunteé de neurosis colectiva, en la
perapectiva de estos dos paicoanalistas, era la negligencia de la
mujer moderna . & realizar clertos qﬁehaceres tradicionales en el
hogar, La casa o departamento funclonales, proyecto de los

reformistas éue habia echado raices afios atrés, ies parecid la

materializacién del complot dirigido al abandono del - hogar. El

énfasls en la eficlencia, el ahorro de ~ tiempo, . aapacio y

esfuerzo, lo creian sustentado en laa exigencias de las mudereei
avergonzadaa de ser s6lo amas de casa, y de las ‘empleaﬁns en{‘
busca de eliminar los obstéculos a‘eﬁ‘ dédiéacibn al ﬁraﬁé&é.:LQn
orientacién que mostraba la tacnologia'doméstica contribgié 51 
despojo del valor sentimental del trabado dentro del hogar y en}
la transformacion de la casa ‘en un simple reaguardo de '13 :

intemperie. Habia que volver a concebir los quehaoeres doméaticoa

como actos amorosos y rendir a este fin el diseﬁo y uso de los




aparatos.?

La mujer moderna, protestaban agriamente, estaba buscando la
solucién a sus sentimientos de  soledad, inutilidad e
insatisfaccién sexual, en resumen, a los grandes problemas de su
género,‘ en los errados caminos de una profesién. Era
indispensable, por consiguiente, dotar a la ooupacién ama de casa
de un sentido de realizacién personal, de dignidad, y claro, de
éxito.

La educacidén progresista, proseguian, contribuia a este
ainsentido, condiciondndolas intelectualmente a los mismos fines
que a los hombrea, es decir, a la competenoia dentro del mundo
félico. El auge educacional que apenas daba inicio tenia que ser
controlado, o de otra manera seria desastroso. .

La actitud de esa generacién de mujeres era anormal. Su

orientacién natural, anatémioa 'y psicolégica, apuntaba a la

sumisién. La biaqueda activa de una  carrera inscribia en ellas '

las caracteristicas masoulinas y les impedia desarrollar las

propias. Sus perniciosos resultados comprendian la.bruaca baja de

natalidad, el &lto indice de divorcios, ol aborto, . el emplebﬁ

frecuente de anticonceptivos, la - delincuencia ' juvenil, llé

frigidez sexual, la neurosis generalizada.

Las -modalidades  contempordneas  del  trabajo femenil; g

concluan, conducisn de una u otra forma a la batalla de los

sexos. Su consecuencia ultima, el ‘suicidio  naoional: hijos

1 Nuestros autores, como veremos mds adelante, ~exageraban el
peligro: estos planes se  habian echado a andar hacia tiempo._ Vid Infra,
"Modelos de domesticidad™.
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neurdticos, hombres castrades, la pérdida de la vitalldad
norteamericana.

Tras esta escandaloea descripclén de la patologia femenina,
Lundberg y Farnham pasaron a la definicidn de normalidad.

Las mujeres sanas, en el ideal universo doméstico, maduraban
exclusivemente a través de su papel como esposas y madres. A su
vez, las madres perfectas aceptaban su sexualidad y su
dependencia de los hombres. Sabian que una mujer independiente
era una contradiccién en los términos. Eran ajenss a las ideas vy
valores del racionalismo v su mundo fédlico. Ademds, se mostiaban
inocentes, virtuwosas y segurag de ai mismas.

En la crianza, la sablduria de las mujeres sanas se
fundamentaba en el carifio a sus hiJ&s. No empudaﬁan a sﬁa nifios &a
un desarrollo precoz ni los mimaban. Eran - madres balanceadas y
amantes fieles de sua maridos, de  los que aceptaban un.domiynio

diluido por las tendencias democratizadoras en la familia.

La obra de Lundberg y Farnham nos proporciona una idea dela
conclencia que prevalecia #obre el dilema de las mujgres dé clase .
media entre el trabajo y el hogar;  de la incipiente impdrtanoia :-.

de una carrera en. su emancipacién. Nos damos cuenta de. que . el’

proceso de proletarizacién del ‘trabado doméstiod no era un
gecreto, Sus causas y consecuencias se discutian abiehtamente;bLo
mismo ocurria con los . efectos 'de las crecientes .asplracines
materiales y de prestigio. ‘ k ‘

Las ansiedades de éxito visible en la vida familiar vendrian

a dar a obras como ésta una importancia exagerada. En. bubos del
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mejor método, los problemas de pareja tratarian de resolverse con
la ayuda de los expertos en familia. Los expertos y sus discursos
tenian el camino libre para invadir y  regular este espacio, ya

no mas privado, ya no mds intimo.
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Politica y domesticidad. Hogar y vida republicana

El ama de casa moderna fue uno de los pilares de la democracia
del ciudadano comin; ella represent6 el rostro humano de un
capitalisme sublimado y sentimentalizado.l Del misme moda, las
mujerea suburbanas fueron las principales protagonistas dsl
proceso de privatizaoién de la vida ciudadana.

Podemos resumir loa dictados republicancs del asiglo XIX en
cuanto a la funoién piblica de la familia como la de una fibrica
de buenos ciudadancs; es decir, su valor ge centraba en la
correcta educacién civica. Siendo las mujeres, en  su rol de
madres y esposas, encargadas de ésta, ellas contribuian al orden
palitico reforzando en sus hijos vy marldos: los valores de
obediencia voluntaria, servicio publico e imparcial;dad‘raqional.

Con esta légica, varios males sociales tales como la violencia,

robo, prostitucién y alcoholismo, se atribuyeron‘a defiolencias

familiares, en particular aquellas relacionadas con la crianza.’

Esta doctrina exaltaba, por otra lado, los sacrificics del ama de

casa y su fortaleza moral. Los reformistas de fin de siglo

emplearon con frecuencia estos argumentos para defender los.

derechoa de las mujeres; reconocieron a la vez. 1o ingrata que

podia ser el trabajo doméatico y buscaron descargar a las amgs d§-'

casa de parte de tan onerosa labor.

1 Cfr. Sheila Rowbotham. ‘8 : ‘s

Woman’a Congelousnaaa,  Man’a  World
(Inglaterra, Penguin Books, 1973). Concuerdo en eate punto con la autora, cuya

obra en general carece de un enfoque histérico aproplado y es  un tanto
amateur. .

2 Cfr. Mintz, Qp, Cit.
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En fin, desde hacia més de un siglo, el nucleo familiar fue
considerado un santuario espiritual, regido por relaciones
afectivas, ademds del resguardo de loas valorea biblicos vy
republicanos del egoismo y la fria oompetencia del mundo urbanoc e
industrial moderno.® La identificacién de la vida hogarefia con
las virtudes democréticas llevé inolusp’ a entender 1la
organizacién familiar como una pequefla sooiedad que tendia hacia
la igualdad de sus miembros a pesar de la diferencia de roles.
Dentro de este cosmos, las mujeres, en especial las de olase
media, debian considerarse dichosas, ase decia, porque gozaban de
derechos amplios, ain en la vida piblica, ya que el mundo, como
apunta Degler, podia concebirse como un enorme hoéér.

En los oincuentas se teorizé de manera ‘diatinta el valor
soclal del hogar de clase medla. El més sélido 'refugio en un
mundo inseguro adquirié el oarédcter de pledra ‘angular en la -
estructura sooial; -se volvié parte de un esquema y Adquirié una’
funcién definida. A partir de aqui se desprendieron lqai
racionalizaciones de expertos de 13‘ clencia y 1la  politica, que’
Jjustificaron sus proyectos de ajuste y manipulacién. El discurso
enfatizé el sentido de estabilidad y de seguridad goégaies‘ 
alojados en la vida hogarefia. Al aumentqula preooupacién porfél
bienestar familiar, se exagerd su fragilidad y layneOeeidéd de
regulacién. Términoe como disolucién familiar.’broblemas de ‘la

crianza, v otros, inundaron- el repertorio de los expertos. La.

3 Cfr.. Degler, Qp. Cit., cép. XVIII, "Woman’s Dilemma". y William ' ©
Chafe, Op. CIt : et 3 - RN
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tradicional preocupacién por erradicar los males disolutores del
nicleo familiar se convirtié en un culto a su funcién social.4

El discurso de posguerra ofrecia a las mujeres de clase
media los beneficios de la nueva democratizacién extendida a la
relacién de la pareja, o togetherness, y la realizacién plena a
través de la ocupacién ama de casa. En otros términos, la
felicidad de un puesto que guardaba sus antiguas bases
emocionaleas e incluia los adelantos sociales y materiales de la
vida tecnolégica.®

Se les reservaba un.papel ajeno a la politica seria. S6lo un
ejemplo: la esperanza dem6crata de mediados de los cincuentas vy
paladin de muchos intelectuales liberales, Adlai Stevenson,
reconooié piblicamente que la participacién poiiticn de la mujer
se reducia a influir en sus eaposos e hijos, reforzar los valores
democrédticos dessde la comodidad de su hogar, una tarea honrosa y
llena de responsabilidades civicas.

El punto es que hablemos de Africa, el Islam o Asia,
las mujeres "nunca les fue tan bien" como a ustedes. En

pocas palabras, lejos de que la vooaolén del matrimonio

y la maternidad las aparten de los grandes problemas de
hoy en dfa, ésta las ragresa a su verdadero nicleo 'y
les otorga.  una responsabilidad : infinftamente = mds
profunda e intima que la de "la mayoria de los que
logran los enoabezados, son noticla "y viven -en tal

confusién de los grandes asuntos, que terminan siendo’
totalmente incapaces de distinguir que asguntos acn en -

realidad importantes.®

4 Cfc. Sirjamaki, Op, Cit., "Fanily Disaolution". p. 190.
5 Cfr. Bvans, Op..Cit., "The Cold War and the ‘aninlne Myathue

6 Friedan, Op. Cit., p. 60, tomado de Kammﬂm.mninn eept.
1995, de un diacurso en el Smith College.
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La normatividad alcanzaba inclusive a aquellas que si hacian
politica. En una entrevista a ocho legisladoras en 1956, la
revista Ladles” Home Journal destacaba su apego a la familia --
todas eran casadas y con hijos--, al trabajo comunitario, ¥y
remarcaba que habian terminado una carrera. Su actividad publica
era, en resumen, en realidad administrativa y emulativa del
hogar.
Muchos de los asuntos de goblierno estatal son aquellos
en los que las mujeres estdn més interesadas:
construcoidén de nuevas escuelas, mds paga & maestros,
més hospitales, mejor aplicacién de la ley y la
libertad.condicional. {Mucho del quehacer doméstico de
los estados requiere la misma habilidad que despliega
una ama de casa  en su hogar y lo que'ella tiene de
scbra, ademds de una mejora del servioio con la
aplicacién de la mds estricta economial?
Si las presiones sociales no oonfinaronk a las amaa‘de‘oaea

al ancnadamiento politico, el discurso ' 8{ lo - hizo. El

analfabetismo politico se consideraba endémico en ‘el hombrq de ;g'

calle, lejano del sacrosantc experto, pero al  ama de casa se le
conaideraba su prototipo. La l6gioca parecia eVidenteQ"

Una ama - de casa, por ‘ejemplo, en  el. curso de 8u

experiencia cotidiana, 'y =~ como guardidn. del gasto .

familiar, tiende & desarrollar sus propios juloios

sobre la honestidad.  del tendero de 'la esguina.  Estos

serdn  oon. probabilidad = Julclos sensatos, ¥y . - no
dependerdn enteramente del teatimonio de ‘otros. Pero
cuando se llega a.la cuestidén de si“los Bstados Unidos
tiene una adecuada ' fuerzs ‘de disuasién en misiles

intercontinentalss, ella 'serd arrogante si ‘cree que’

puede llegar a un Julolo responsable sin el tiempo y el
estudio que ella no puede dnrle.

7 "They do it...You can too", abril 1956.

8 Rockefeller Brothers Fund, QOp.. Cit., "The Conaehﬁ of . the
Governed", p. 437. e B ‘ ‘
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La politica no debia convertirse en una preocupacion
femenina, & riesgo de desequilibrar la democracia econdmica de

los cincuentas.

Trabajo comunitario. Responsabilidad civica femenina
El papel de las mujeres suburbanas en el tan necesario trabajo
comunitario se canalizé dentro de los limites establecidos por el
discurso sobre su funcién en la democracia corporativa. El grado
de compromisoc y las modalidades de la participacién de ellas en
los clubes y asociaciones varié al avanzar la década.

Los clubes y asociaciones femeninos de los cincuentas eran
grupos en los que participaban mujeres de toda ocupacidén y clase
gsocial, aunque no carecian de una jerarquia interna. Su actividad
se diriglé a resolver problemas apremiantes de la comunidad. Un

eJemplo de principios de la década: Las 1 350 000 miembros de los

17 000 grupos de la General Federation of Women’s Clubs se
dedicaban a la musica, el arte, la literatura, a crear grupos de

eatudio, educacidén, a campafias de mejoramiento de la comuﬁidad y'

otras. Asi celsbraron sus miembros el dia de la ONU-en 1950:

Las mujeres del club, mds que los hombres,' hablan y
trabajan por la- paz. Ellas . escuchan conferencias de
profesores universitarios, corresponsales de guerra y

“viajeros mundiales"; ' leen libroas . 'de John . Foster .

Dulles, James Burnham, Winston Churchill, 'y Peter
‘Drucker; - estudian temas aslgnados tales. como . "La
unificacidén de Europa Occidental, "El Plan Marshall en

accldn”, "(Puede cambiar el ‘munda?"; " ‘leen. los -

documentos y elaboran resoluciocnes...?

1 U.S.A. The Permanent..., "The Busy, Busy Citizen", p." 141.
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Puede inferirse que esta organizacién era dominada por
miembras de la clase media alta. De hecho, la membresia en tales
organizaciones respondia en buena parte a la busqueda de status;
aunque no 3seria exacto nhegar que algunas buscaron ejercer
influencia més alléa del voto y los impuestos, y quizd hacerse de
un sustituto de una ocupacién. Pero las asatisfacciones del
trabajo comunitario en términos de realizacidén o prestigio
personales para las mujeres se eluden en los textos de la época.
Existieron, mas los documentos las condenan a un relativo
silencio. En todo caso, Utll y préctico, el trabajo comunitario
no se dejaba de alabar por sus ventajas y cardcter formativo.
Por supuesto, ‘ las mujeres no slempre estén levantado
fondos de caridad o luchando por una causa. Se estén
educando, desarrollando nuevos . pasatiempos y
habilidades y aprendiendo a manejar un . hogar sano,
limpio y eficiente. Estas mujeres son més felices, méas
satisfechas y melorea esposas, madres y compafieras,

gracias a las actividades del club.2 v i

Las presiones para unirse al “trabajo comunitario, . puedo

notarse, eran varias. La propaganda que lo. promovia - era

explicita. La justificacién dGltima fue la. liberacién ordenada,
arménica, democrdtica y en términos femeninos.

Estas no son las sufragistas de una déocada anterior,que

tiraban los gorros de los policias, ondeaban mantas y .
Jugaban & seguir. al lider, Estas mujeres planean-

programas de accién. Organizan comités . para.investigar
posibilidades y problemas, .y sugerir cursos & seguir.
Discuten propuestas, votan, y entoncee llevan a cabo- la
voluntad de la mayoria en -una manera. democrética;
empresarial.s : : E

2 [ucille Britt, "Don‘t Laugh at Women’s Clubs!", en: Coronet, junio
1955, :

3 Iden.
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Se presento al trabajo comunitario como la solucién de los
impulsos de participacién femenina en la vida nacional, y un
método que eliminaba el egoismo femenino, fuente de la ruinosa
lucha de los sexos. Las mujeres involucradas, ase eatablecid, lo

hacian exclusivamente en tanto representantes de su familia.

Modelos de domesticidad

La proletarizacién del trabajo doméstico y el afén por combinar
trabajo y hogar fueron cuestiones de importancia para un sector
significativo de las mujeres de clase media a partir de los
treintas. Mas este movimiento ain ideologia estaba lejos de
conformar la regla., De hecho, la opoaicién al mismo se debié a
que representaba una desviacién a  las formas sancionadas de
organizacién familiar. La progresiva complicacién de los
quehaceres domésticos corrié en un sentidb opuésto a las
aspiraciones de una ocupacién fuera de casa. Para los cincuenﬁaa,

se habia . convertido en una presién enorme, el mayor obstéculo

prdctico a una profesién e incluso al trabajo comunitario y las:

ocupaciones de medio tiempo. Se : exacerbd au indole ideolégica y'

se le llevd a la categoria de norma sin alternativa aceptable.

La sentimentalizacién de los quehaéeres hogarsfios pfovienél*
paradéjicamente de. los  veintes. Antes de: la Primera 'Guerra
Mundial, los quehaceres domésticos se consideraron'simplea;baraAé‘”‘
necesarias; las amAs de casa modelo de clases media y altatséxf

ocupaban de lo sencillo o especial. Las revistasvfemeninaa dé;id .

época mostraban a los sirvientes realizando el trabajo dohéstico
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mds engorroso; éstos eran por lo general inmigrantes en busca de
un empleo temporal,l

En cambio, las revistas femeninas de los veintes pintarian a
impecables amas de casa. Los sirvientes se reemplazaron por
necesidades précticas, ademds de haberse vuelto prescindibles
culturalmente. La mano de obra doméstica simplemente no estaba
calificada ni se comprometia. Los sirvientes eran costosos y no
atendian un hogar con correccidn.? ‘

Las faenas domésticas y de crianza adquirievon un ‘valor
sentimental antes desconocido. Por ejemplo, . lavar se tranaformé
en una expresi6én amorosa hacia la familia; cocinar demostraba, en
teoria, las inclinaciones artisticas del ama de oasa; era s
labor creativa por excelencia, que ademds contribuia a preservar
el afecto mutuo; cambiar a los nifics les daba a éstos seéuridad y

carifio.®

Al mismo tiempo, la visidn sentimental victoriana‘de' lé‘

maternidad, que requeria de la madre un cuidado * especial qobre

sus hijos en la prdctica de una educacién suave y. delicadé.‘se-

combiné con los vrequerimientos maternales de la ‘paicologiév'

1 Véanse lag obras de Cohen, Qp.  Cit., v de” Ruth Schwartz, “The’
‘Industrial Revolution® in' the Home: Household Technology and Social Change inv }

the Twentieth Century”, en: Kerber y Sherron, Op. Cit.

2 Una escritora de clase acomodada relata como decidib hacerge cargo
ella misma de au hogar: "At last I have settled for the lesser of two evils: 1

find there is less wear and tear in. doing without a eervant than there is in
looking for --or after-- one". Edith M. Stern, "Why I Do My Own Houwsework", .

en: Coronel, mayo 1947. La autora se deshizo de sus sirvientes en 1943, mas la
explicacibn que ofrece ayuda a entender-las motivaciones m&a generalea v
anteriores a esa década.

3 Cfr, Schwatrz, Op, Cit.
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watsoniana, que inauguré la popularidad de los expertos en
crianza. La clase media buscé afanosamente la mejor menera de
educar a sus hijos para tener éxito en los negoclos y en la vida
piblica. La inciplente cultura amecular de consumo v la
organizacién empresarial en ascenso empezaban a privilegiar la
personalidad sobre el cardcter como criterio de avance soclal. Y
los consejos psicélogos prometian ayudar a moldearla a través de
la correota orianza. De ahi la preoccupacién por un método coh

autoridad ‘“cientifica"”, que - determiné la popularidad de 1la

paicologfa vulgarizada y su énfasis en la creacién de un ambiente

apropilado.

Deade los veintes, la limpileza y el orden habian 'aidd’ﬁﬁd
virtud inextirpable del hogar norteamericano de clase»&édia;'Eﬁ
el contexto de sentimentalizacién, las ' fallaa en eaie'sehiidb
equivalian a una carencia moral. Los pubiidiataa empezhroﬁ a

explotar en los anuncios un sentido de culpa de léa"émae de casa

relativo a los pequefioa errores 'que podian corregirase con nuevos .

productos, que comenzaron a introducirse en el hogar.-

Mientras tanto, los reformistas inlolaron' campafias: paia.

aplicar el mismo tipo de planeacién. y estudio industrialﬂ_g}‘

hogar, en especial en la cooina. Empezaron a ~acuflarse términos

tales como "home economics", “domeatic sclence"  y . “household

enginaering".d'

Los departamentos urbanos fueronybla vanguardia ' de ‘los‘

4. Cfr, Cohen, Op, Cit.

i
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i
1
!
H
I




136

hogares funcionales. Reducidos en comparacién a una casa, las
tareas podian realizarse en él con mayor facilidad. La idea de la
cocina eficiente consistia en una pequefia drea en la que la
comida fuera preparada con gran rapidez. No mds el pequefio
habitdculo de 1la mujer. Refrigeradores, lavadoras, eastufas y
otros aditamentos me implementaron en buena parte de los hogares
de clase media.

Pero los propésitos reformistas no lograron que el tiempo
ahorrado se dedicara a actividades de otro Jaez. Tampoco se
cumplieron los temores de los tradiclonalistas. No hubo ' una
disrupcién familiar producto de los avances tecnolégicos. Més
aun, se esperaba de las amas de casa de clase media
diversificaran sus  labores y aprendieran las téonicas
indispensables para adoptarse a las nuevas.

Lo que hacian era esterilizar biberones, conduoir a sus

nifios a cleses de denza y lecciones ' de misica, planear
comidas - nutritivas, comprar. nueva . . ropa, -egtudiar

psicologia infantil y coser a mano cortinas de colores -
alternos; el 'modelo  socioldégico clédsico no. habia

previsto todas estas tareas (y otras similarea),.b

Si bien las madres de clase media de los veintes tuvieron en .
promedio menos hijos que sus predecesoras, hicieron' por ellos

mucho més. Ser madre parecia tornarse una ocupacién demandante v

cada vez més 5ofistioadq(
La nueva autoridad de la psicologia se hizo sentir en tod65

log 4dambitos de la educacién infantil. Ya para. los treintés ée

inastituyé en las escuelas. phblicas el método  de eviﬁar las

5 Shwartz, QOp,.Cit., p. 378.
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mot.ivaciones creadoras de miedo y sustituirlas por cuidadosos
estimulos no autoritarios. En la década siguiente se volvié norma
privilegiar los estimulos positivos por sobre los castigos y las
oomparaciones que inhibian a los estudiantes.® Fue en esta época
cuando dio comienzo entre la clase media el hdbito de consumir
con avidez 1libros de crianza cuyos métodos se construian
alrededor dé la psicologia infantil, pero en un contexto que no
los endiosaba. Las innovaciones se aplicaron, primero, en las
clages altas, y de ahi al resto de la sociedad.

La psicologia watsoniana establecié que la formacién del
cardoter era mejor afrontada por la clencia que por la moral. Sus
preceptos requerian recompensas y castigos por parte de los
pradres para desarrollar buena conducta en los nifios o extirpar
tendencias desagradables antes de que arraigaran; de la misma
forma, despreciaban el afecto excesivo. ‘

E1  impulso, empero, parecia determinar - el progreso  de la
‘psicblogia més que provenir de 6l y, de hecho, estableoia la
interpretacién que se le daba a ésta. El compromisovmaterno‘én lé

-erianza no  se alteré sustancialmente con el reemplazo"del
béhavloriamo por un freudianismo diluido.?

 La responsabilidad de las amas de casa no se detenia aqui.

- La 1d§alizacidn de su imagen inclui& no s6lo a.la mujer due ooh"

habilidad y capacitacién hacia de todo sin el apoyo de extrafios,

6 Cfr. Peter N. Stearns y Timothy Haggerty, "The Role of Fear:
Transitions in American BEmotional ' Standards for Children, 1850-1950", en:
American Historical Revicw, febrero 1991, ’

7 Cfr. Schw&rtz, Qp. Cit.
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sino también a la esposa que se mantenia feliz, saludable y
atractiva. Dindmica, estable emocionalmete, satisfecha y & la vez
"mujer de moda", el ama de casa moderna estaba lista para
convertirse en la imagen predilecta de la publicidad.

Los publicistas reallzaron enormes esfuerzos por “educar” a
las amas de céaa en la dificil empresa de comprar con sabidﬁria
en bien del hogar. Nunca 8e eascapé a las grandes - empresas el
hecho de que, encargadas del hogar, ellas eran las consumidoras
por excelencla, Limpiar, cocinar, atender a los nifies, lavar,
ponerase bonitas..., todas tareas que .requerian. de productos
adecuados. Ir de compras pasé a‘ocupér un‘lugar mée gignificativo
en tiempe y preocupaciones, un patrén  que se agudizaria con la

prosperidad de posguerra.

Se habia establecido antes de la Segunda Guerra - Mundial la
alternativa de un trabajo doméstico considerado. - demandante v

creativo, distinto al tradicional, que ain pervivia, y. sobre

todo, un modele de clase medla alta con. todo | tipo_ de

duatifioaciohes prédoticas  y mopales._Los discursos -de régneéo“é
la normalidad en la familia norteamericana = giraban alrededbr'dq'_v

esto; mas no se  podia deducir a esta altura lo Que,vendria{a_ger'v

el hogar de pogguerra.
Durante la guerra, los anuncios prometian una casa en:la que
la carga hogarefia disminuiria. Confort era la clave; los avances

tecnolégicos ahorrarian tiempo y esfuerzo.. No aparecia  aun un
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antecedente directo del hogar suburbano,8

Profesionistas del hogar

La armonia familiar representdé uno de los requisitos de status de
la clase media alta y vun simbolo de prosperidad y Pprogreso
nacionales. Un estilo de vida convertido en moral y democrético.
Las recompensas de la vida familiar suburbana dependian
teéricamente de la distincién preoisa de los papeles sexuales
para mantener la imagen familiar que a un tiempo exaltaba y debia
superar los valores individualistas.?

El arquetipo familiar suburbanc comprendia amor, calidez,
honestidad, respeto y togetherness. Esta Uiltima se resumia en la
igualdad dentro de la pareja. Las mujeres obtenian prestigio y
status social en su labor hogarefia que se equiparaba a una
profesién, mientras los maridos se involucraban como nunca antes
en el hogar. Los esposos pasaban més tiempovreunidoa y compartian

sin autoritarismo los deberes del hogar y  la éducgcién de los

8 Un indicador es la - imagen de la cocina moderna durante ia guerra:
“that new kitchen of tomorrow! -(...) step-saving-effioient-and -beautifull
(...) Not an_ inch of waste - space" (Anuncio de  "Curtis Kitchen", en: :Better
Homes & Gardens

,» ‘mayo 1944. El aubrayadc es mio.); "that Hotpoint you: and Jim
have been saving War Bonds for (...) 1t’s going to'be as practical’ as it is
beautiful! (...) your new room will be not only a time-saver but a real: joy in
wich to work and live!" (Amweio de "Hotpoint Electric - Kitchens", en: Battoer
Homes & Gardens, mayo 1944). Una cocina . para vivir en: ella, pero altamente
fugcignal, no concuerda con .una coclna lujosa 'y excesiva, como seria  la
suburbana.

1 Cfe, Sirjemaki, Op. Cit., “Aspects of Femily Living".




140
hijos.2

Las presiones socliales, en especial la promesa de seguridad
y status ascendentes en tanto esposas y madres suburbanas, llevé
a muchas a renunciar a otras asplraciones para entregarse de
lleno a tal papel. En el juego de simbolos de status, una madre
trabajadora era un punto negativo - entre los  habitantes
auburbanos, un resabio de lo que se dejé atrds. La imagen idilica
contemplaba hombres que laboraban todo el dia, madrés que
cuidaban de sus hijos, con algdna participacién en el trabajo
comunitario.® La imagen hogarefia sabarcaba también un estilo de
consumo sofisticado, mundano, diversificado, propio de una nacién
préspera y en expansién. La automatizacién completaba este
moderno cuadro.

Las amas de casa, concluia la misma propaganda,  ae estaban
profesionalizando gracias & que las funciones familiares‘ habian

adquirido la importancia que merecian. Su papel.‘an&iogo'dl de

sus esposos en las corporaciones, era el -de . técnicas que’

aplicaban al hogar los avances de .la sabiduria tecnolégica-
organizacional.4

El hogar de posguerra era el principal simbolo de status,

2 Una articulista de MQCﬁll_a anunciaba que "[the huabund] knows

that for all her housekeeping gedgetas, his ‘wife has more than one person;-male -
or female, can do. He knows that domestic servanta are a thing .of the paat and

repairmen are - beyond his income”. Elizebeth : Pope, "ls it ttue what they say
about. American husbanda?", en: McCall’s, agosto 1958.

3 Cfr. William Chafe, QL..&iﬁL

4 Cfr. Talcott - Paraons, The Americnn Family...", en. Paraons, Bt
Al[amilm.ﬁaciahzmnn.md. :




141
dejando muy atréds a los sutoméviles, pues en €l se podian exhibir
todas las cualidades de un estilo de vida. Era, a la vez, el
centro de la vida famillar y el dominio de la mujer:

Anta todo, [las mujeres suburbanasl quleren que sus
casas sean “ese lugar donde todos los miembros de la
familia puedan recargar sus baterias moral, fisica vy
espiritualmente”.B
El modelo doméstico que podis hacer a las amas de casa
sentirse utiles, necesarias y valiosas exigia una complicacién
artificial de sus tareas. La casa debia tener espacio para cada
actividad; entre méds amplia, mejor. La actividad del ama de casa
se centraba bdsicamente en la cocina.
En los primeros afios después de la Segunda Guerra Mundial se
sofi6’ en la cocina del futuro. Los profetas seguramente se
desilusionaron ante el retorno a los métodos elaborados de cocina

que, combinados con un coamopolitismo culinério, parte de 1la

creatividad del oficio, no aélo dehandaron una expansion - de

superficie, sino que inundaron de mds ollas, sartenes, batiddrgs,'

cortadores, y de todo tipo de implementos’ necesabios para

materializar las recetas de la cocina - francesa, -italiana,

escandinava, hindid o cualquier otra. La cocina eficiente de la

época tuvo que incluir una repisa para ' los muchos librds de

cocina indispensables. No. 86lo eso,  las ‘esposas suburbanés‘

clamaban por “Una cocina tan grande como pare socializar. ’Cuando

tengo invitados, ellos parecen siempre terminar ennla cocina

J
marzo 1958,

5 "Congreas on better '11ving. 100 houaewives:apeak“their minds",

i
;
i
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tomando una taza de café”".8

E)l arte culinario era mis que creativo, sagrado. Un
articulista recomendaba a inicios de los sesentas, a hombres y
mujeres dedicarse a 61 por igual, aunque 8in olvidar que la
cocina era el santuario de la mujer.

Cocinar necesita de la fria precisién de los cirujanos.
El grito de angustia de una ama de casa o su maldioién
venenosa a un platillo estropeado (quizd estd pensando
en Bsus seres queridos) es parte de su naturaleza
femenina.?

Loa maridos cocinaban de vez en cuando, es cierto, pero
unicamente cuando se trataba de ocasiones y platillos especlales,
o en reuniones famillares o de amigos, cuando eran amos y seflores
del barbecue, otra tradicién revivida en los cincuentas.®

La casa suburbana modelo pronto afladié un salén familiar

junto a la cocina donde se realizarian las réuniones familiarea,

o bien; Jugarian o harian la tarea los niflos al alcance‘inmediato

de la madre. El televisor podria colocarse aqui también, de ho.

tener un cuarto proplo.®

El patio traseroc sirvié més  que el del .frente péra'la' 
socializacién con  los vecinos; un imprescindible garage; de_ser-"

posible un cuarto para lavar la ropa, otro - de bodega, - una

terraza, y un cuarto para cada hijo.

8 ”Congress on better living..;", eni MoCall’s, marzo 1968.

7 Rhys Davies, . "The Friendly Stove", en: House & Garden, - octubre
1963, ; ) i

8 Cfr. Cohen,Qp. Cit., p. 24~25.

9 Es wn tema recurrente en los ‘diseflos de casas modelo en House &
Garden y otras revistas. S L
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La democratizacién del uso de aparatos domésticos a un grado
nunca antes conocido representd clerta comodidad, pero no ahorro
de tiempo al complicarse artificialmente las labores hogarefias.

A ellas les gustan los trabajos creativos como tejer,
cocinar, cuidar el Jjardin, decorar, que les dan un
sentido de logro. Lea disgusta la rutina, los trabajos
repetitivos como limpiar el polvo, planchar (...). La
de hoy es una casa sin sirvientes, pero no una casa ein
“ayuda” (...) Con los aparatos, soy una digna gerente
ejecutiva, no una esclava del hogar.10

La ama de casa moderna trabajaba un promedio de 84 horas a
la semana, en una tarea en la que habfa de solicitar la ayuda de
sus vecinos o, de ser posible; sus famlliares.ll L[as costumbres
de reunién y ayuda mutua suburbana fueron utilisimas.

El ama de c¢asa suburbana superaba al ama de casa
tradicional, se afirmaba, por su libertad en sus relaciones, y en
especial dentro del hogar. Una francesa residente 'en E.E.U.U.
describié a las norteamericanas como directas con los hombréa,
abiertas, capaces de trabajar de ser neoeeario y.de gozar la V1da

al méximo. Liberadas, menos materlalistas que sentimentales,

iguales en autoridad a sus maridos 'y amistosas con eué'hidoe:

[Mis hijos) me tratan con 1la - ablerta ‘simpatia e -

igualdad que he observado en las familias de mis amigos
norteamericanos. No. soy para .ellos una. linda mufieca,

como mi madre fue para nosotras, una ' frdgil sombra en-

el paisaje. No soy. tampoco sélo una esclava del hogar,
que pasa los dias en la cocina. Soy alguien con quien

contar y, por lo -tanto, escuchada en los . asuntos.
importantes. Soy - ‘una - madre norteamericana  y me

10 “Congress on better living. 100 housewives aspeak their minds", en:
MaCall’s, marzo 1958. S :

11 Cfr. Eileen Sharpe, "My 15-hour day', en: [HJ, abril 1856, de la
serie "How Young America Lives". R : -

i
¥
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vanaglorié de ello, 22

En los documentos descriptives, no normativos, de las

revistas y libros nos muestran una vlda suburbana que no se
asemejaba al ideal. Las presiones para ser una ama de casa
perfecta se traducian en tensiones emocionales que provocaban la
obsesidn con la perfececién de las labores doméstioas.i3 Al
tiempo ¢ue una cena perfecta terminaria quizd en una salida a
comer hot-dogs y papas fritas; y la décil familia en una familia
problema. Y una ama de casa gritaria “iHierbas? {Para las aves!"

No habia que darle mds vueltas: yo era un total fracaso

suburbano.  No estaba viviendo majestuosamente, segin

podia imaginarme de lo que. decian las elegantes 'y

sofisticadas revistas; cenar a la luz de las velas,

tener converasaciones intelectuales, mantener vivo el

romance ~--y, aobre todo, coclnar con hierbas--. Una
tiene que cocinar con hierbag.4

La importancia de los nifios para las amas de casa no era

exclusivamente sentimental: representaban la mayor parte de su

capital soclialmente reconocido.18 En la crianza; el papel de la’
madre suburbana se identificé con la aplicacién del método -

pedagégico. Aunque el amor genuino 'y . lag . responasabilidades 3

afectivaa no se hicieron de lado, la sabiduria natural ‘de las

12 Asya Johnatone. "What American Women Have Téught Me", en: Qonon&h;i

noviembre 1955,

Hard”, en: LHJ, enero 1956.

13 Clifford R. Adams, Ph. D., "Making Marriege quk: bon’t Tey Too “;

1968.

15 Cynthia Fuchs Epatein ("Toward a Family Policy”,.en: “Andrew J.
Cherlin (ed.), The_Changing Amecican. Family and Public Policy...), ~ describe a
las mujeres suburbanas de los cincuentas como expertas técnicas - cuyo: producto
negoclable era un nifio adsptado y exiteso. Véase también Rowbotham, Op. Cit.

14 Joyce Holland, "Herba? For the birds!", en. Coronet, diciembre'
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madres no tenia lugar frente a los imperativos de aplicarae en
forma metédica y sistemdtica a los avatares de la vida familiar.
Desde un principio, loa nifios eran preparados para un medor
desempefio futuro. Al desarrollarse, los padres los comparaban
constantemente, Juzgaban su desempefio escolar, su popularidad, su
reputacién, incluso su desarrollo fisico. Todas las anaiedades
del progreso sooial, como hace ver Riesman, pasaban s8in
transicién de la escuela a la casa.l®

Se gastaba mds dinero en nifios y por nifios que nunca antes.
Era una forma de gastar y competir en la oomunidad  sin
exhibicionismos. También se convirtieron en receptores del carifio
y las emociénes que los padres no podian descargar en el trabadq
o en la relacién de pareja.t? Toda una industria se desarrollé
alrededor del cuidado de los nifios, otro objetivo predilecto de
la publicidad. Junto a los paflales desechables, un productp
masivamente vendido fue el libro sobre pediatria del Dr. Benjamin

. Spock, Thﬂack&.ﬂmk.af.ﬁnhund_ﬂhndmn..ﬂnm. una .de las

luminarias de la época del paperback, que fue el;apoyo,principal

de muchas mujeres que recurrian - a sus amigoas, -libros :y-

prescripciones de los expertos, a falta de. los consejos de Bus

madres, a las que su movilidad habia dejado atrds.

En un reporte biogrédfico, el = Spock ‘séﬁalé que . su famoso

método aspiraba - a superar el estriéto‘»métodd watsoniano, no a

Attitudes”.
17 Idenm.

16 Cfr. Riesman, Qp. Cit., "Some Observations on  Changea in‘Leisure
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establecer la crianza permisiva que instauraron sus seguidores.
Uno de ellos, George D. Stoddard, escribié en 1948 que la
motivacién de la crianza spockiana era dirigir a la atencién
individual al nifio para inculcarle seguridad, evitarle miedos
innecesarios y cultivar su creatividad, por mediocs democrdaticos,
no autoritarios; es decir, por normas basadas en la razén y el
afecto.18 Integrarlo en la seguridad de la familia era
importante, continuaba, ante el rechazo que la maternidad habia
sufrido en los aflos anteriores.

- Se privilegié una interpretacién permisiva de su obra. La
veraién vulgarizada de la obra de Spock, ‘en las revistas
femeninas, enfatizé la responsabllidad materna de crear -un

ambiente adecuado para el desarrollc de los niﬁoa;'>Habih que

preservar las cualidades naturales de  los niflos vy .ev1tarb

posteriores extravios. La obra de Spock, por otro‘lado, erh.cldrqj

en los . puntos principales, " Establecia que la 1hdependencia del

nific vendria del sentimiento de seguridad -y libertad qQue se'le‘:
diera. No debia gritérsele o reprimirlo, sino darle confiaiia s

guiarlo. La madre debia ser casi una amiga o compafiera de su hijo~

més que una figura de autoridad:

Con mucho, lo mds importante ' es la‘diebdeicién defla 

mujer. Debe ser hacia el nifio-. afectiva, comprensiva,
confortante, sensata, confiada en si misma, Debe amarlc
y disfrutarlo s8in sofocarlo  con atenciones. Dsbe  ser
capaz de controlarlo sin  regafios o severidad. En:otras
palabras, debe llevarse con 8l de manera feliz,3®

18 George D. Stodderd, "Homewobk for Parents”, en: LHJ, may0»1948.' :
19 Spock, Op._Cit., p. 480. R :
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Spock previné en su libro contra los hijos negados y
desajustados de madres trabajadoras. Bebés  sin  cuidado
estrictamente personal no serian futuros buenos ciudadanos. El
periodo mds delicado terminaba a los tres afios, cuando el nifio
habia desarrollado personalidad y necesitaba asentir que
pertenecia a alguien. Durante todo este periodo, ellas no debian
trabajar.

Si la madre ae da cuenta que tan vital es este tipo de
cuidados [continuo, amorosc)] para un pequeflo, podra
serle més fécil decidir que el dinero extra que pudiese
ganar, o la satisfaccién que pudiera recibir de un

empleo, no es tan importante después de todo.20
La doctrina spockiana no duraria por mucho tiempo sin ser
desafiada. El mismo Spock advertiria en la edicién de 1957 de su
famosa obra que se habia descuidado la ‘disciplina en la
crianza.2* Los padres se mostraban, ‘segin él, de  lo mas
inseguros. Coronet tuvo que racordarla  a sus  lectores que no
habia pruebas contundentes del mejoramiento de” la personalidad
adulta por - una  crianza clentifica,22 Las ‘criticas llovieron

Junto a aquéllas a la artificialidad de las relaciones Suburbdnaa

todas.

[Este deseo ~de ser  agradable 'y amistoso, afirmé ~uhb
padre enojado], representa esconder o . perder nuestra

identidad. Signifieca renunclar - a - nosotros miamos,

volvernos - pasivos. Esta - palidez -explica. " nuestras
relaciones superficiales e lmpersonales ‘con nuestros .

hijos, vy la atmésfera sin cardcter de tantas familias y

20 ldem., 476.
21 Hildegarde Dolson, "Who is Doctor Spock?", en: LHQ,‘marzd 1930.

22 “You: Reagsurance for parents", abril 1957..
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hogares. 23

Esta reaceién antispockiana, parte de la protesta ante las
enormes y métodicas responsabilidades familiares, no se detuvo
aqui. Se repudlaria la imagen popular de una familia gobernada
por los nifies, a los que pe les mantenia alslades de los
problemas del mundo real.24 Se criticé a los métodos en boga de
no naturales e  Inhumanos por reprimir a ioa padres e
incapacitarlos para imponer disciplina o proyectar verdadero

carifio. Los chicos aprendian a despreclar a los padres y a seguir

"las reglas del grupo o pandilla, Algunos concluyeron que los

J6évenes se rebelaban contra esa gente que parecia carecer de una
personalidad definida y una posicién firme; que trataban de ger

amigos y no realmente padres. No fue casualidad que los jbévenes

-1 identificaran con el James Dean de Rebel Without a Caugse.

Cuando ante mis  hijos elimino - mis  reacciones
esponténeas, bagadas en . mis esperanzas, -miedos,
pasiones, odios y convicciones acumulados, para darles
entonces una reespuesta a la que arribd de modo
cientifico, los - suprimo ante mi miasmo. -Los deapojo de

lo gue preoissmente esta institucldn .da; la certeza de’

que cada uno de ellos es mi preocupacién. especial.=zt

El tratamiento excesivamente racional de los problemaa,'del -
cooperar.'daba la impresién a los hijos de-que el matrimonio o la

sexualidad misma eran = asuntos problemﬁticoa que -era medqr' nbv

discutir --o dejérselos a los profesores~-, protestaba Friedan en

23 Jane Whitbread, “A mother takes & atand. Who says [ don’t Know

beat?", en: McCall’s, septiembre 1958.
24 Cfr. Oakley, Qp._Cit..
25 Jane Whitbread, Qp, Cit.
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un articulo de 1958.28 La preocupacién de los padres por
ajustarse lo mejor posible a los eatereotipos femenino o
masculino daba el toque final a la artificialidad de la relacién.
Muchos padres, persiguiendo el éxito corporativo, habian

sobreprotegido a sus hijos y tratado de controlar sus vidas.

Mra Tycoon. Las esposas de la compafifa
El papel de esposas perfectas complementaba al de madres
intachables en el universo discursivo de clase media.

El papel de proveedor sélo era sanoionado para el marido. A
pesar de lo- que pudiera contribuir la mujer, la movilidad
geografica que implicaban las exigencias . corporativas, entre
otros factores, hacian que las mujeres de los organization men
con aspiraciones distintas a las del hogar; las olvidaran en
nombre de la carrera del marido.l La profeaién ama de ' casa fue
una tarea demandante con largos periodoé‘ de soledad. “Este es

suficiente duro trabajo en si mismo para requerir perseverancia y

esfuerzo de tiempo ~ completo de una esposa', afirmaba uh‘éiticulo '
de 1954.2 Porque si una madre determinaba lo que un hijo podria -

ger, una esposa determinaba lo que el hombre seria.3 Lag

1958.
1 Cfe. Sherron, Qp. Cit. o
2 Dale Carnegie, "How to lielp Your'HuebAnd Get Ahpad",ﬁ'enf'ﬂnknnh&,
enero 1954. ’ NP

3. Clifford Adama. “Making Marriaga Work: Bnck of BVew happy huaband
is a good wife", en: LHJ, mayo 1948,

26 Cfr, Betty Friedan, “"Teenage Girl in: Trouble", ‘en: Coronet, maizo‘
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oportunidades de éste para avanzar se incrementaban por la
habilidad de su mujer de llevarse bien con otros y adaptarse a
las demandas de la empresa.

Las esposas debian aprender a dar tiempo a sus maridos para
disfrutar de su soledad, permitirles y orientarles a un hobby que
log hiclera felices. También era buena 1idea que ellas
intervinieran en actividades fuera de casa, comunitarias
bésicamente, para volverse mejores y no representar un lastre
para el marido.

Pasatiempos que ponen & las esposas en oontaotd con
otras son los mds benéficos. Un curso en educacién del
consumo o hechura de sombreros, en mislca ~-clases de
apreciacién-~, unas horas ~de trabajo .-en:-alguna
organizacién civica o de caridad; proyectos tales dan a
una. mujer un punto de ‘vista fresco y contribuyen 8
hacerla més un individuo.4

Y ante todo, crear un ambiente de relajacion, confort, orden
vy limpileza; interesarse, e inclusive capacitarae, en la profeaién’

de é1; levantar su autoestima v ambicién: "¢Cuéles  son los

elementos bésicos del compafieriamo en la pareja? Amigos comunes,

intereses comunes e ldeales comunes --esas son las cosas quejunen o

a la gente--".,5

Habia que entender que detrds de todo ‘gran empressrio habia

4 Dale Carnegie, "How to Halp Your Huaband (et Ahead' en: Caroned,
enero 1954. SR

5 Idem. Collen, la mujer del cantante Jimmy Rodgera; - pasaba dias -
conteptando las cartas de él, y eso le valié un articulo: "But he "ia changing
to meet ‘demonds of fame, Jimmie feels 'that Collen really understands this.
She’s growing with him, giving him the moral support to keep climbing.  As
Jimmie sings in the tune that made him famous, ‘What a darn good life when.you
have a wife like Honeycomb®".  Jane ' Keaner Ardmore, "The ballad - of Jimnie .-
Rodgera”, en: Cgrgng&, Julio 1959. o s e
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una gran ama de casa. La compafiia exigia también de las esposas
de sus empleados una imagen, una conducta Yy consenso en los
principios, Asi ellas adguiririsn valor para la compafifa y el
éxito del marido, pues el talento de él no era suficiente. La
compafila al buscar a “Mr. Tycoon" descaba a “Mps. Tycoon" en el
migmo paquete. La fidelidad y amiastades de la esposa se debian a
la compafifa, que planeaba sus gustos y ocio, demandaba civismo y

especificaba a que organizaciones ella debia unirse. Estos

criterios no eran racionales ni sistemdticos, se queJdé una esposa

harta: "Debemos pertenecer al equipo-~ger parte de la gran
familia de la compafiia~-. El ascenao da un hombre puede depender

de 8i su eséosa consigue la aprobacion de la -esposa del

presidente”.8

Ellas tenian que adaptarss:

Status mé&s  que compatibilidad era. la. base de la
amistad. Cuando un hombre ascendia, el y  su  espoaa -

pronto solicitaban membresia en el ‘olub mia  carc .y
empezaban a bugcar caesa. . en Stoneybrook. ‘Los viejos
amigos - se deschaban abruptamente, Algunas parejas
miraban atréds con ojos de duda, pero se les recomendaba
no continuar su intimidad con el peldafio.inferior.

Ni hablar de - una esposa rebelde y con empleo;  eso era

guicidio ejecutivo:

Nadie despertd mda chismes que mi- amiga Joan (...) Las. -
corporaclones sospechan . de lag . esposas. con  sueldo’

propio. Joan tenia dinero propio 'y lo gastaba.  Se

vestia con.exquisitez. En ocasiones ofrecia - pequefias'y

elegantes -comidas, Ni. siquiera el presidente aservia
vino con la comida, pero Joan af. Ella ignoraba las
reglas que la aburrian. Se unié al club-de la' mujer

1968,

6 Alice lake, "1 Hate my-Huehand‘s Suéceas";'eh: MeCall s, Julio




(una obligacién), pero no al club de Jardineria, el
proyecto de la esposa del presidente.

Las esposas de log aapirantes a elecutivos sabian que ellas
representaban a la compafiia, y la compafiia queria amas de casa
modernas: “queria que yo fuera una buena madre, una ama de césa
eficiente, ahorrativa, cultivada, atractiva, encantadora vy
disponible”. Sin embargo, las historias de ficcién de las
revistas femeninas se empeflaron en convencer a estas esposas
corporativas que para triunfar 86lo habian de comportarse como
ellas mismas.?

Esas publicaciones también estaban atliborradas “de consejos
para dar una buena impresién en las reuniénea de‘la embresa o -en
las organizadas en casa. Vénoe Packard, en  su-cinismo de- éstilo
clasico, comentd: "Ser anfitriona es una de las meJoraa’maneras

de determinar s8i la esposa -es suficientemente buena para

posibilitar a un  hombre el - convertirse en - un -perfecto

edecutivo*.a 7

Las corporaciones implantaron aéti?os "pgogiamas de_éapos#“.
cuyo objetivo, 81 hemos . de creer ‘en Whyte, efa adaptar = a las
mujeres de sus técnicos- al sistema y hacerlaa"qu1darr sus

aspiraciones intelectuales y de privacia. Estos fuefon éx1toa6évy

su influencia en los medios fue visible. -Segin Whyte, ' las

hiatorias de descontento, como las anteriores, sélo BerVian para '

entregar al final una moraleja: _Mudefes, adaptacién ‘es la élave

i Véase, ‘entre muchisimas otres, la historia ~de Edward ‘Lind,
“Evening with the Boss", en: McCall’s, mayo 1958,

8 The Statug Seckers, p. 122.
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del éxito.®

Consumo y mujer moderna

La organizacién corporativa de la economia nortesmerioana parecia
haber resuelto el milenario problema del aumento sostenido de
produccién. La sociedad de excedentes enfrentaba, empero, un
problema de gran magnitud: la necesidad de un aumento sostenido
del consumo. El "consumo notorio” ase planteé como un deber
nacional,* que Justificé todas las tretas corporativas para
empujar & la poblacién a consumir por enoima incluso de sus

necesidades reales y en muchos casos a vivir a orédite. El precio

de la prosperidad, se lamentaba Vance Packard, llegaba tan lejos

como los criteriocs de obsolescencia planéada que agobiaban a una.

poblacién considerada todavia incapaz de defenderse por ef solay

de poner limites a las corporaciones.

La agresividad de las compafiias en el oficio de vender no 

s6lo  invadiria las  ambiciones = femeninas, poniendo a su

disposicién productos ~de todo tipo relacionados con aua‘tareas

domésticas, de crianza y embsllecimiento. Fue una " preocupacién’
corporativa asegurar el apego de las muderea(nqrteamericanas a su :

deber ciudadano de consumir a  través de 15 creacién & :

sostenimiento de una particuiar versi6n del ama de casa moderna. -

Los técnicos de la ‘pubiioidad  conociqn medoi"que~ los

expertos en la familia la naturaleza de las relaciones familiares

9  Cfr. Whyte, Op. Clt., “The Organization Man in Fiction".
1 Tal es el tema del libro de Packard The Haste Makers.
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en los E.E.U.U. Sabian ¢ue el consumo femenll representaba
aproximadamente el 75% de las ventas  totnlea.? Reconocian
aslmismo que no trataban con mujeres chapadas a la antigua y que
la vida hogareffa no 1llenaba las necesidades de realizacién
personal. A la vez, éstas constituian las de mayor poder de
compra, el mejor mercado para los productos doméaticés. Era
imprescindible educarlas como buenas consumidoras. La respuesta,
a modo con el patrén general del consumisno que ya he revisado:
ofrecer la satisfaccién simb6lica de sus aspiraciones a través de
los productos indicados.

Exhaustivos estudios de campo les mostraron el prototipo de
mujer para sus prop6sitos. No eran convenientes aquellas
orientadas a una carrera, trabajaran en realidad o no, ya que
solian ser muy criticas de sus productos, ademds’ de que
privilegiaban demasiado la funcionalidad de los mismos sobre las
lnnovaciones menores y la = presentacitn. ~Las amas de casa
tradicionales tampoco " se apegaban - a la constante innovacién y,
por tanto, no eran aptas para dejarse llevar por *la moda en sus
persona y hogar. Ambos tipos de ~mujer debian aser erradicadas o

disminuidas,3

2 Cfx. Friedan, Op. Cit., "The Sexual Sell”.

3 Un anincio de shampco ya .en 1948 featejaba a una mujer enamorada
de su jefe y ansiosa de renunciar & su empleo por la - profesién de esposa:
"PROUD of my success as a business executive, I atill dreaded to be - a failure
a8 a yomen. I was desperate about my straggly, life-less hair. 1 yearned for a

compliment once in a_while on my feminine looks, - instead of  my business

ability. [After using- Lustre-Creme = Shampoo] my  secretly  adored bosa
{whispered:] “I’ve got & new job.  to' offer you...for lifel® (P.S. "I
accepted! )", Ammncio, “Finda new Career after becoming lovely “Lustre-~Creme’
girl", en: LHJ, noviembre 1948, . ' :
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La l6gica corporativa sefialé al ama de casa balanceada como
su prospecto, la que a pesar de su educacién habia elegido como
la mejor opcién dedicarse de tiempo completo al hogar. La
describieron como una mujer dinémica, que trabajaba hasta antes
de su casamiento y conservaba intereses fuera del hogar; que ae
consideraba al mismo nivel de los hombres, pero que al mismo
tiempo encontraba en el papel de madre y esposa una manera
creativa de canalizar s&us deseoa de liberar todo su talento,
gusto, imaginacién e iniciativa. Este tipo de mujer recurria a
los aparatos para administrar sus tareas domésticas y se
preocupaba por renovarlos en su meta de mantener impecables sus
dominios.
Procedia  no simplemente -adaptarse a la 'existencia de un
grupo afin pero.no mayoritario; habia que promover la adaptacién

para asegurar un mercado en crecimiento. En otros términos,

atracr a las desviantes hacia la norma que ellos imponian, haciﬁ‘

el reconocimiento de ‘la recompensa psicolégica intrinseca del
trgbedo hogarefic de la era tecnolégica. La publicidad fue, . por
supuesto, la herramienta de educacién. Las reviatas femqninea,
que gracias a ello aumentaron calidad y nimero de.pédginas, fuéron

los vehiculos privilegiados.

A 1la hora de aflojar dinero, una mujer es [una nuez .
dificil de romper]). Con 5000 ' productos: : rompe

presupuestos a escoger en su mercado  favorito, y unos

1500 mensajes comerciales que’ seguir o ignorar-

diariamente, ella tieng que adoptar una linea dura. Los
publicistas - alertas saben que un: .camino seguro. para
rebasar esta céscara de resistencia, .es estar en la
revista que = ella encuentra  irresistible ' (...)
Publicistas de mujeres hnecesitan también  al Journal,
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Porque el Journal influye en més lectoras Jjévenes,
educadas y de altos ingresos que cualgquier otra
importante revista femenina.4

Las campafias publicitariss tenfian un c¢laro propésito de
manipulacién. Betty Crocker se escuchaba en el radio, se la veia
en TV,‘se la lefa en revistas. Y sin embargo, Betty Crocker no
existia; era un producto mds de la General Mills. Era un mito de
mujer- trabajando en la cocina y pensando en .los problemas de
ellas. La imagen ideal para las campafias de fovmaqién de amas de

caga:
El afio pasado - [1955] 256 000 estudiantes de segundo
grado de preparatoria de todos los estados de la nacién
entraron a este concurso [la Betty Crocker Search for
the American Homemaker of Tomorrowl en un esfuerzo por
ganar el gran premio de una beca de cuatro - afios en la
Universidad. Todas se examinaron en materias que iban
desde c¢6mo recibir a la esposa del Jjefe hasta preparar
una comida de gala. Sus registros revelaron . que la
generacién de amas de casa del mafiana es moderna en
muchas fases del cuidado del hogar, pero que ain tiene
mucho que aprender. Para ayudarlas, Betty Crocker dio a
cada participante una. "Guia para el culdado del hogar",
su folleto para la més grande profesién del mundo.®

La publicidad enfatizaba el papel '‘de los aparatos y

productos como mecanismo vital del estilo de vida ' correcto.

Porgque la revolucién tecnolégica .eran los accesorios manejados

correctamente; asi ellas satisfacian dos necesidades emoclonales:

gtatus e introduccidn en el mundo de la ciencia mederna. ‘
Tal seria el éxito de las presiones de la publicidad, y de

las corporativas en general, que un obsarvador  de la’ ‘vida en

1 Anmncio del LHJ en Thé_sa&uzdnx_ﬂyeninggﬁaa&, octubre 21, 1961.

5 Norman Carlisle, “The Amazing Lady Who Ran  Away With a Company”,
en: Coronet, diciemhre 19566.
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E.E.U.U. tan aguzado como David Rieesman afirmé: “Mientras hace
una generacién un hombre y una chica profesionistas habrian
considerado el matrimonio un obstdculo & suas objetivos de
trabajo, hoy el matrimonio y los hijos son de algin modo parte de
la esfera del consumo y del ocilo..."®
Las jovencitas ofrecieron menos resistencias que sus madres
a este adoctrinamiento, reconocié Friedsn, acoetumbradas a 1la
imagen del matrimonio como un medio de adquirir un estilo de
vida, y a salvar la brecha del status con las poeaeioﬁés
materiales. Los publiclstas podian declararse victoriocsos con el
relevo generacional suburbano. Pero la bliequeda de un- modo de

vida adecuado llevaria a esas mismas mujeres a romper el molde.

ﬁblaolones de pareja y responsabilidad femenina
En una sociedad obsesionada con  los logros materiales, y enemiga

de las wmujeres profesionistas, el capital  femenino “debia

reducirse a sus hogar, espasc e hijoas. De la misma forma: en que.

las amas de casa modernas establecleron el hogar ¥y la crianza

como sus dominios, las reglas de competencia exigian que ellas se

adueflaran de ‘su hombre. Mantener el amor y el carifio en. la

relacién era enteramente una responsabilldad femenina, en la cual

ejercia la creatividad propia del ama de casa,- No les bastaba la."

ladependencia y la @ sofisticacién del ama de casa  moderns; el
cuidado de la pareja les exigia tiempo y dedicacién plenas.

Un  matrimonio exitoso se  juzgaba por su permanenéia,

6 Riesman, Qp. Cit., p. iEB.
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fertilidad, riqueza y la felicidad privada de los-cényuges. El
matrimonio le ofrecia a la mujer, en teoria, segurldad econémica,
amor, afecto, compafifia y proteccién para ellas y los hijos que
anhelaba. Sus responsabilidades debian corresponder a tales
ganancias.!* Para una escritora de libros de consejos muy
solicitada en la época, Maxine Davis, las principales barreras a
una vida familiar plena habian sido derribadas por un estilo de
vida alto y democrdtico, por lo que el probhlema se limitaba a
aplicar carifio y técnica. La solucién a cualquier deficiencia era
asequible a través de buena disposicién y conocimiento adecuado,
Otra vez la compulsién social de ordenar la vida familief de
forma metédica y dirigida. Era ocasién, de nuevo, de reourrir-a
los libros de sexualidad.

Estas fuentes afirmaban que los  hombres valoraban. los
aspectos materiales y prédcticos de una relaﬁién, ﬁaleé como
brindar ayuda y compartir actividades. A su papel de - proveedores
materiales, adicionaban el de proveedores de placer, 'y por
consiguiente, - su méxima expresién - roméntica era el ‘éoito.
Mientras tanto, las mujeres debian privilegiar el carifio, las
conversacioneé intimas, y contribuir .al placer 1siendo
receptivas,.?

Se asumia también que sl sexo era un medio para fortalecer

el amor y darle un sentido de plenitud, de llenarlo de.euforia‘e

1 Cfr. Maxine Davia. Op. Cit., “The Sexual Natureﬁof'ﬂan and Woman",

Este mismo  argumento aparecerd - en las racionalizaciones
funcionalistaa de Parsonas, Familiy. Soclalization...
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intimidad. Su meta era el orgasmo compartido. En ello consistia
la igualdad sexual de la época. Siendo el orgasmo un criterio de
felicidad marital, de fallar las relaciones sexuales todo podria
venirse abajo. Era obligacién de la esposa educarse, saber lo més
posible sobre su proplo cuerpo y el de su maride. Inclusive debia
rendir eventualmente sus propias aspiraciones de orgasmo, ya que
a nivel fisiolégico sus demandas sexuales no eran tan apremiantes
como las de él. Su participacién en la cama habia de ajustarse al
instinto masculino y & la necesidad de éste de autoestima vy
orgullo. El estaba muy ocupado para preocuparse de estas cosas.

[El sexol, la experiencia tnica que dos individuos
pueden tener Juntos, dejando  fuera al resto del mundo,
es en verdad una asoclacién en la cual cada uno
invierte una parte igual, goza de igual participacién,
y cosecha una recompensa inmensurable.

...ella debe . demostrar su éxtasis y su respuesta
genuina y gozosa ' convirtiéndose © en un socio por
completo - gatisfactor v  matisfechq. - Esta -~ es su
responssbilidad en el acto sexual.? s

Aungque sus objetivos eran en un ‘plano muy generél los
mismos, sus diferentes naturalezas 'separaban gus intereées vy

deberes especificos, 10 que representabs un problema al entablar

comunicacién. En un matrimonio perfecto, ambos analizarian sus

problemas, discutirfan sus conflictos, 'y establecerian ias'

mejores soluciones a los problemas familiares,

De forma andloga, los medios anticonceptivos, asi éqmb’la

salud fisica de la pareja, debian ser mangjados por la egpbéa

para bien de ambos,

La buena salud es siempre un factor importante en el

3 Davis, Op. Cit., p. 28 y 118.
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ajuste sexual. PRl bienestar de la familia siempre ha
sido una responsabilidad de la esposa. Por
consiguiente, la mujer inteligente debe, sin creerse en
la obligacién de esto, culdar que amboas tengan un
adecuado monto de suefio revitalizador, una dieta
apropiada y todo el ejercicio necesario.?®

Un matrimonio funcionaria si ambos miembros seguian su rol a

pie juntillas.

Romance en la era tecnocientifica
La historia norteamericana de posguserra comprueba que si no
estamos predispuestoas a superarnos en el amor, 8i lo ‘eatamos a
congiderarlo vy perseguirlo como sguperacién personal. Fraguado
como una experiencia simple, automdtica, tan limitada como
cualquier otra, se adora como mddica, compleja y miateriosa.
Condicionada por preconcepciones morales y - prejulcios sociales,
se nos ha enseflado a concebirla coﬁo 15 eaponténea unién de dos
seres especiales y por encima de laa rudas categorizaoibnes de la
vida cotidiana. En la década de los cihouentas se manipulé este
"discurso para reforzar el halo divino, autbritario, emocionhl, dg
los lazos maritales, v por consiguiente, de los familiaréq.
Matrimonio ase asocid por igual, en ténto valor pri&ado, con

amor, orgasmo, armonia, = estabilidad, salud, belleza, - educacién,

dinamisgmo, igualdad, intimidad y bienestar material. Dé hecho, el

amor roméntico de los  cincuentas fue un producto. de 1la

privatizacion ciudadana y del ethos de la abundancia.

En el capitalismo del pueblo hasta el lujo. del amor

1 Iden., p. 94
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roméntico se habia democratizado y sublimado. La especlalizacién
emocional del hogar y las relaciones interperasonales lo habian
perfeccionado. La liberalizacién de las costumbres habia hecho
del goce sexual parte de sus atributos. El capitalismo
norteamericano se habia vuelto romdntico.

El amor es una creacién artistica que halla su més
profunda perfeccién en los sofisticados altos niveles
de la sociedad norteamericana. Es una bendicidn que una
socledad mejor educada y con mayor oclo ha conferido a
sus miembros. Las progresivas urbanizacién,
aculturacién y educacién de la generacién por venir,
sugiere que habrd mayor expresién del amor en el
futuro.?

En esta légica, un alto nivel de vida habia liberado al amor
de las cadenas econémicas. En apariencia el matrimonio mismo ya
no era una herramienta de ascenso social. El acto mégico del
enamoramiento llevaba inevitablemente a la.consumacién marital vy
a la adaptacién al modelo.

El' amor es reforzado por la  apreciacién del
compafierismo, una casa agradable, sufioientes psro no
demasiados nifios, apoyo emocional y satisfaccién
gexual.2

Sobre el mosaico de expresiones  sexuales  que pueden
encontrarse en las distintas clases y grupos sociales, la clase

media alta ejercid la normatividad, hacliendo de la suya la tGnica

bien reputada y el modelo a seguir.®

Las historias de amor en. los cincuentas son rosas; en ellas, .

1 Robert 0. Blood, Jr. y Donald M. Wolfe, Hushanda & Wives..., p.

2 Iden., p. 231.

J Packard ofrece en. su - Status Seekers, "The Sociology .of - Sex
Appeal”, wa somera pero Util lista de ellas en. log E.U. de su tiempo.
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las clases sociales se ignoran y deade el principio todo apunta
hacia un final feliz. El amor romdntico en los cincuentas nunca
fue en realidad pasional nli subversivo. Sirjamakl 1lo concebia
como la eleccidén libre determinada por afecto mutuo, pero una
eleccidn sobria, restringida, razonada, pues ocurria generalmente
entre personas con rasgos soclales comunes:

La aceptacién de la naturaleza sexual propia y su

incorporacién en- un “plan vital racional” trae oonsigo

la capacidad de ver el amor ocon mirada clara, de

valorarlo objetivamente, y de hacer uso de los

elementos en cada actitud amoroga para arribar a un

patrén satisfactorio y bien balanceado.4

Los publicistas, que llamaban 1las cosas. por su  nombre,

sabian que la finalidad del matrimonio era tanto la feliz
culminacién de una liga amorosa como el resultado de ﬁna eleccidn
consciente y razonada, orientada a establecer: un hogar cémodo y
lleno de productos utiles y valiosos. Las Jovencitas de  fines de
la década tenian una bien definida idea de.. la felicidad y la
realizacién personal en el matrimonio: ,

Al hablar con veintenas de Jj6venes parejas 9"de

préximas - esposas, . encontramos- que, como regla, sus

conversaciones y suefios’ se centraban en buena medida
alrededor de sus futuras  casas y- .su mobiliario,  de

oomprar “para darse una ldea”", de discutir las ventadas~v

y desventajas de varios productos...B

Elloa, al - igusal que otros profesionihtaa 'de las relgbiodes

humanas, no se mordian la lengua al “hablar del Matrimonio en

4 Dr. Anna K. Daniels, “Five Kinds of Love for Mature Women", en:
Coronet:, enero 1954.

5 Comentario de un experto ‘en publicidud no identificado en, Friedan,,

Op. Cit., "The Sexual Sell", p. 219.
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términoa impersonales.®

El matrimonio, la vida sexual activa dentro de é1 y el
ajuste al rol sexual respectivo, fueron instituidos como los
criterios de normalidad adulta de hombres y mujeres.?” En
particular para las ultimas, el matrimon;o era fuente de
pertenencia y adaptacién. Inclusive la libertad que tenfan las
mujeres modernas de independizarse 'y seguir una carrera se
canalizaba en la educaoién superior hacla el supremo fin de
casarse y no arruinar la relacién compitiendo con los hombres, e
inoidentalmente rehusando el placer sexual, inaccesible &a las
mujeres dominantes. Las solteras deﬁian de .ser :infelicea,
incompletas por regla, frustradas;® las promiscuas, un caso
neurético, y las divorciadas simplemente un heoho lamentabls.é

Lograr la armonia y estabilidad maritales remitia a 1la

6 Asf en el tipico cinismo inglés de una agencia de compromisos .

matrimoniales- briténica: "In. general, men and women seek ~approximately the

same things in marriage. Women want simply a home of their own, children and -

companionship. Hen expect wife to make for them, to be a companion, a :money
earner if neoessary, to have children and keep them under control. If ghe is
beautiful and a good cook, 80 much the better!". Heather Jenner Potter, "Miss
X, may I present Mr. Y", en: LHJ, agosto 1958. S

7 Clifford R. Adams; Ph. D., "Making Marriage: Work: What Faotors

Favor Good Sexual Adjustment and a Happy Marriage?', en: [, agoato 1958.

8 Un articulo de Coronet de junio 1956 ("You: Single Bliaa“) criticé '

esta creencla con una encuesta de Floyd M. Mortison en . graduadas de
preparatoria entre 1945 .y 1949: "Single girls were more 'self-reliant, got
along better with their families and friends, made better use of talentu and
were less frustrated than their married aistera'. ;

9 Cfr. Sirjameki, Qp, Cit., “"Family Dissolution . Bl divoreio era
una salida sancionada - cuando la unién no - proveia los placeres que “prometia;
pero - aignificaba una pesada - losa sobre la reputacién, Un divorcio traia
consigo vergilenza y un cierto. tormento de autoacusacién y rechazo, que los
amigos reforzaban con indiferencia o deaaprobacién. el divor‘oio era, pues, wn
fracaac peracnal,

L
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consabida creacién de ambientes adecuados, Como era de esperarse,
aquéllas ae tranaformaron en los fines de la relacién y la
condicion imprescindible para ser felices., Uno de loa cotidianos
expertos del Ladies” Home Journal recomendé a suas lectoras en
1960: "Si més mujeres consideraran la seguridad v la estabilidad
antes de involucrarae mucho en el cortejo, habria menos
matrimonios fracasados"”.39

Entre el listado de caracteristicas que las componen, el
experto afirmé que la muchacha modelo, entre loas veinte y ioa
veintiocho, buscaria un hombre mayor en edad, con el que hubiese
tenido un perfodo minimo de dos afios aaliendo, que gozard de
seguridad econdémica, y con. el que no tuviera . diferencias
soclales, de gustos y religlosas significativas.

El matrimonio era una inatitucién demasiado imporbsnte para

dejarse llevar por impulsos que después podian actuar en contra

propia. La medor opcién era la oonformidad Talcott Parsons

repard en que sus contempordneocs al aoercarae a un: individuo de

otro sexo lo hacian en ocuanto representantes  de un ‘grupo

particular; salir con la pereona adacuada se sujetaba a criterioa

por medio de lcs cuales el grupo velidaba y daba lagitimidad ala

relacion. La eleccién encadaba on la orientacién aocial hacia

pertenecer al grupo correcto y asegurar un sitio en la comunidud._

Estos eran logros de eapacial valia para las muderee.ll

10 Clifford R. Adama, Ph. D., "Making Marriage Work: How can you tell
real love?', en: [Hd, marzo 1860, e o R, ,

11 Cfr, Parsons, Eanily. Socializution..., “Family Struqturo"; o
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Las citas entre jévenes, el tan afamado medio de ejercer el
nuevo amor romédntico, era en los cincuentas un vehiculo de
conformidad. Fue, ey clerto, un medio de conocerse mutuamente,
pero a la vez un Juego de competencla y status. Las citas
adecuadaa servian para construir una reputacién; en ellas 1la
prueba de éxito, en un principio, consistia en ser agradable sin
involucrarae sentimentalmente hasta encontrar la pareja adecuada.
Los Jévenes daban mucha importancia a las citas y a tener
parejas., "El Togetherness atrae; la soledad no",12 afirmabaﬁ.
En una cita se enfatizaba la satisfaccién inmediata, De entre
ellas #s selecclonaba, en el caso de las mujeres, a aquel que
correspondiera a  las ambiciones de statue} a cool guy, un
ganador, un buen compafiero.}s Encontrar a Mr. Right e}a cruoial
en la vida de una mujer; decfa la doctrina, aquel “que hiciera
lag campanas silentes tocar y que sibitamente todo pareciera

posible y todos los finales felices verdaderos'.i4

12 "Youth The Cool Generation", en: 1he.5a&undﬂ!“_E¥ﬁn1nﬂ_EQa&. 28y
30 de diciembre 1961.

13 “The partner must be & person who is likeable, whom 1t°8 fiin to ba
with, in short, a good companion”. Blcod and Wolfe, an.cih,; p. 148,

14 Alice Hamilton, "Nice Girls Don‘t Lie",

ening Pogt,
20 de agoato 1960. Ese camine rosa, con todas aus ambioiones materlalietus, 10,

describe prolijamente Maxine Davis:

"As she began to be .consclous of sex, her thoughts and deydreams wero
romantic, not specific. As a child she saw: heraelf aa the princesa in ‘the
tower waiting for her' Knight to 'come a-riding; during’ adoleacénce as .the
prettiest girl in the class going to the ~ prom with the captain of - the foot-
ball team; later aa the clever career girl who married her rich handsome bosa;
ag the vhite satin-gowned bride moving down the aisle ‘on her father’s arm to
the straina of Lohengrin; as a gay competent young wife in a trim modern home,
getting her husband’s breakfast, giving  parties, having babies, having fun.
When she found her One:Man and her hero then had a face ahd 'a voice and maybe
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Los curgos de "Seleccién de pareja’ de preparatoria y
universidad en un pais en que el amor era democrdtico y libre
tenfan lecciones muy sugerentes: no matrimonios mixtos o
interraciales (éstos por . lo demds prohibidos en 29 estados) ni
carrvera en vez de familia. Desde principios de la década se
movilizaron cientificos y psiquiatras en un eafuerzo dirigido a
promover la estabilidad familiar a través de la enseflanza e
inveatigacién en torno al matrimonio y la paternidad.if Laa
ideas sobre la mecédnica de las relaciones personales se llenaron
de esa obsesién con el equilibrio, el orden y la benevolencia de
lo establecido.
Las chicas tlenden & ser muy idealistas en .su
adolescencia. Piensan que pueden adquirir un diferente
repertorio de valores, casarse . con un . chico de
diferente extracecién, ¥y 4que no importard después.
Nosotros las hacemos consclentes de que ' si importars,
para qQue no g6 apresuren a un matrimonio mixte y &
otras trampas.ie ] :

Estos intentos de control  acendraron la rigidez del modelo,

en el que ase evitaban en lo posible tales matrimonios en nombre.

del éxito fami}iar.

even a convertible, the sexual aspect marriage still failed . fo dominate her .

thoughta. He was wonderful, he was handsome, danced divinely, everybody liked
him, he. had a good job and was sure to go to the top. In. short, he had
everything. She was the luckiest girl in the world. She was blissful when she

was with him and thought sbout him constantly when they were apart..." Maxine

Davis, Op. Cit., "The Sexual Nature of Nan and Woman”, p 174-176.

15 "Currently academic: 1nstruction [1953]) is given. in these natters

" in more than 600 colleges and univeraities, which is estimated to reach 50,000

students each year; some high schools too, offer similar training, although
much more obliquely, in domentic—science coursea”. SirJnmaki Qp‘_gin, P,
75. :

16 Mary Ann Guitar, "College Marfiage Couraes ~-Fun or Fraud?"
“Mademoiselle, febrero 1961, citado en Friedan, Qp. .Cit., p. 169. .
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El discurso no podia esconder, empero, la verdadera
orientacién de la eleccién amorosa. El papel pasivo que le
asignaba a las mujeres en el cortejo se mudaria en otro active y
hasta agreaivo.l7 Entre las mujeres, el amor parecia tornarse
en rutina y la arena de la competencia por el dominio V¥ el
control. Seguro o potencial, un estilo de vida era un ingrediente
ineludible en 1la eleccién; y la posesién del marido, una
neceasidad al no haber otro medlo sancionado de status para el ama
de casa moderna. Un consejero matrimonial mostré el caso de una
mujer de clase acomodada que eligié un hombre de escasos reoursos
en rebeldia contra esos valores que resumia en estos términoa:
“"Mi madre usa la posicién (de mi padre],'su,dinero. su influencia
en la comunidad, para construir su status soolal".18  En.cambio,
su esposo era, concluia, a diferencia de aquellas imdgenes del

togetherness, demasiado real, demasiado decente.

De la estética a la ética

"La belleza perfecta parece ser el propésito nacionAl;.”déclafé'

con agudeza la revista. Vogue en 1959.1 Harper’a Bazaar hebia 1do

més lejos en 1955 en. declarar aquella ia -época de "Lavoondienc1é '

17 .women are . aggressors . in suburban status-seeking - and their
gearch has the same falseness and unreality as their aex—aeeking Friedan,
Op..Cit., "The Sex-Seckera", p. 271.

1958,

1 "Bosom perfection -~the new poséibilities“,'octhbie‘15, 1959,

18 David R. Mace, "My Mother Bays He'é’:Commonf,»én: Mnﬂkllin};marzo '
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de la belleza".2 La belleza, continuaba esta revista, se habia
democratizado gracias a la prosperidad y la liberacién femenina,
de tal forma que habia dejado de ser el monopolio de cortesanas
para ser cualidad al alcance de cualquier mujer de olase media:
"belleza, o al menos un categérico atractivo, se encuentra al
alcance de toda mujer, siempre y cuando ella quiera alcanzarla”.
La belleza también habia abandonado 1la pose sedentaria y
meramente ornamental de mujeres ociosas e inutiles para. ser un
atributo més de las vitales, laboriosas mujeres norteamericanas.
La belleza ora parte del estilo de vida nacional.
La belleza de hoy puede oocinar una comida memorable,
pintar una pintura, escribir un 1librd, " trabajar en la

oficina, criar una familia feliz y afectiva-- y nadie
lo cree extraordinario sélo porque ella es hermosa—-.

El. atractivo so componia ‘de belleza, dinamismo y estilo

individual. Se identificaba, en teoria, con la‘exppeaién de ‘la

de la propia personalidad y la seguridad en el atractivo nétur61 
de cada una; y a la vez; con una actitud positiva, un caréoter.
agradable v relajado.® La mujer atractiva era‘pdr définioién_:
madura, es decir, considerada, inteligente, ‘comprénsiva,:

refinada, oélida, tierna, con sentido del humor y -muy amigable 4

Para decirlo en: tres palabras: ‘bella (beautiful), enoanbadora

(glamorous) y agradable (lovely).

2 “The Awareness of Beauty", abril 1955.

3 Elinor Goulding Sﬁith, "How " to look half-way decentf,, en:
MeCalla, febrero 1959. : s

4 Liberace, “lature Women Are Best”, en: Coronet, diciembre 1954, - . B
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El encanto no se adquiria de nacimiento, tampoco era un

golpe maestro de telas y maquillaje, sino resultado de un cuidado

personal continuo, de un esfuerzo sostonido de lucir bien, llevar

la dieta y el sjercicio adecuado, ser encantadora con loa deméds y

cunplir con las responsabilidades ocotidianas de mujer.8 El1

discurso sobre la belleza despreciaba a la mujer fatal y exaltabsa

a 1la compafiera modelo, el ama de casa'y madre perfectas, que se

adoraba por ser llena de encanto y vitalidad, de una belleza
fisica mesurada y de una espiritual desbordante:

No soy diferente del Sr. América promedio. El cree en

la mujer madura-- sea su esposa, mujer o compafiera--.

E1l le confia su salud, su seguridad, su eatilo de vida.

El Sr. América ha incluso puesto su bolsa en sus manos.

Ella compra lo que 61 come, amuebla la casa que é1

habita, con frecuencia.compra la  ropa que el usa. Ella

escoge el entretenimiento al que ee entregan. ella

selecciona la escuela para sus nifios.® S

Este ideal de belleza agregaba un sentido moral a 1la

sensualidad exaltada de la época; se tratd de un modelo perfecto

para una clase media que privilegiaba la magia del . BBXO, y~a'13a
vez puso. por alto el amor roméntico y condené ‘las relacionea-
extramaritales. No representaba, ' sin embargo, -una hipocreaia; .
Antes bien, un intento conaciente por audgﬁar patrones - que
parecian escaparse de las manos incluso a-los publiciétaé. y-dué

deacansé en la sincera creencla en la moralidad y en los valores -

de progreso nacional.

Del ideal pasesmos & la nocidn - operante Hdel atractivo,

5 "The Awareness of Beauty", Hnnnﬁnma,ﬂnzagn. abril 1955
6 Liberace, "Mature Wouen Are Beat”, en: Lornnnh- diciembre 1954
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ajustada a las leyes del mercado y & la promesa sexual. El modelo
era inaccesible para la gran mayoria, perc al igual que todos los
medios de satatus en la democracia del hombre comin, fueron
convertidos en productos, y por lo tanto, comprables. Adquirirlos
mantenia viva la esperanza de ascender socialmente. La belleza
eataba al alcance de la mano, &e decia, y bastaba desearla y

aplicarse. Las amas de casa se aplicarian a ello, al igual que

siempre, con técnica y dedicacién. Se harian profesionalés del

glamour; buscadoras de cuerpos perfectos y apariencia impecable.
La carrera por la perfeccién fisica tocaba ﬁna fibra

psicolégica, el drea de la autoestima. Las mujerea»de clasé media

se afanaban por  corregir las imperfecciones del cutis, el

cabello, las ‘lineas del -cuerpo, ¥y 'claro, ‘de los senos en

particular. Vogue llamé a ésta “La época de las grandeé medidas )
del busto".7 A las clésicas curvas femeninas se- agregé el
requisito de los senos turgentes en ouerpos ‘eebeltoq.3Loé.seno§'
fueron un simbolo femenino - por e#celencia, tﬁnto asi éué la: -
operacién de los mismos ya no se taché-de vanidad o insegufidad,_'

ni el ejercicio especializado en ellos:o 1a~bﬁsqueda.del"‘cor5é

adecuado de exageraoiones.

En términos generales, el glamour se éstanddrizo en.

peliculas, comics, "anuncios y ' todo: lugar disponible.: La.

inteligencia y la peraonalidad parecién‘ser menog. importantes que

7 "Bosom porfection —-the new possibilities”, ootubre 15, 1969.
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loa contornos del busto y la cadara.B

“...muy pocas de las chicas en la oficina, en el auxiliar de
sefioritas o en el almacén local pueden calificar como modalo de
las bellezas empapadas de glamour que animan los anuncios de
peliculas en el centro. 4Qud, entonces, debe hacer una chica si
sus medidas no concuerdan con exactitud con las de Lana Turner?
(Retirarse de  circulacién?”, se preguntaba Ted Berkman en 1955,
La respussta la tenian los publicistas, los mismos ‘que
determinaban quién lucia bien o qulén estaba  fuera dé
oirculacién:' No. Y ello representéd a una mina de ofo.vBenkman

noté con precisidén la ldgica del juego.
Se alienta a [las mujeres] a pensar la Atiaccién sexual
como algo esencialmente superficial y, con:frecuencia,
comprable; una varieded de ‘partes mecdnicas  ("las
piernas”, "sl .cuerpo”) que puedsn ser ensambladas del

mismo modo que un squipo de alta .fidelidad.
El encanto femenino se reduce a una remesa de

accesorios -~ldpiz labial, pelnado, coaméticos, ropa---

que en vez de tomarse como \tlles aditamentos para la
personalidad inidvidual, se convierten en la esencla de

la persona, la pocién mAgica que = poaibilita la’

identificacién con la mufieca.de ensuefio del ‘momento. 8.

La mistificacion de la. belleza  sirvié. a los  prop65ihoé

corporativos de consumismo, pues en la industria de la bellez&-se
aplicé con todo rigor posible las normss de obsoleaqendia
planificada, como. lo hizo ver el‘ implacable fcritiéo';Vance
Packard.2® = Concentrémonos . poar un momento - en rylas modas

prevaleciente en los cincuentas.

8 Ted Berkman, "The Cult of Super-Sex", en:.Carqnet, junio 1958,
9 Idem. o ' h
10 Ih&*ﬂaﬁiﬁ_ﬂakﬁlﬂ, “Planned obaolescence .of Desirability”.
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Lasg imdgenes que se proyectan en revistas y peliculas de la
época son muy variadas y sdlo podrian identificarse en rasgos muy
generales. La moda cambiaba regularmente y la impresion que nos
queda es la de mujeres probando nuevas ropas y estilos en un
cuento de nunca acabar. Las empresas de la moda entendieron la
necesldad psicolégica de esas mujeres de apoyarse en la moda y la
manipularon abiertamente. Un disefiador resumié tal politica en
términos claros:
El disefio...e8 un intento por contribuir a través del
camblo. Cuando no 8e hace una -contribucién o no es
posible, el unico -proceso disponible para dar la
1lusién de oambio es la “estilizacién”. En una sociedad
tan comprometida con. el cambio como la nuestra, la

ilusién debe proveerse para.el cliente sl la realidad
no estd al alcance.}l :

Un vestido no se estropeaba tan répido como pasaba de moda y.

ello obligaba a comprar otro a la mujer insegura o insatisfecha
de clase media. El truoo consistia en llevarlas a, esa insqgﬁridad

e insatisfaocién. La industria. de la moda 'se convirtié en el

modelo para el resto de laas  industrias. B, ‘Earl Puckett, '
presidente de la Allled Stores Corporation apunté: “Es ﬁueéﬁrp )
trabajo hacer a ‘las mujeres infelices con- lo que tieﬁéh,;li'

Debemos = haoerlas tan infellces que sus’' esposos no  puedan.

encontrar paz o felicidad en.  pus excesivos ahorros”.12 [o ‘que
sucedia - con los vestidos  se reproducia en. el calzado femehihé;

los coaméticos y hasta el peinado.

11 Palabras de George Nelson en Induahniﬁlw;Dﬁaisp. citadas en -

Packard, Idem., p. 59.
12 Idem., p. 61.
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Fue este proceso de incitaclén al consumo el que constituyéd

en Ultima instancia los cambiantes estereotipos de belleza en los
cincuentas, que marcaron la fachada personal de un buen estilo de
vida y que sirvieron de arma de imperialismo interno. Al poner al
alcance de un bolsillo 1lleno o una tarjeta de crédito las
promesas del blen vivir, desde la cultura hagta el romance, y
" establecerles un pardmetro, los publicistas determinaron el
americanismo en . la vida cotidiana. David Riesman, con su
acostumbrada profundidad, afirm6é: "S1 una minoria acepta la
definicicidn de la mayoria del verse blen, esperariamos qﬁe la
definicién de conducta esa mayoria sea, del mismo modo, aceétada.
Y asi sucede".}3 Y esta era la 16glica del melting-pot, el paso

de las reglas de la estética a las de la ética soclal.

Democratizacién del orgasmo
"No quiero ser descartada como a un viedobportero toda: ‘mi vida",
decia entre sollozos la protagonista de una historia de romance;

“Quiero ser una mujer. Ya no quisro ser honesta y decente; quiero

que me chiflen al phaer. iQuiero ser maflosa y astuta e infam§ 2

sexy!".1 La saobreestimacién y coaifiqeéién del ocapital ebéhiob

del ama de casa, aquel gque ‘le permitia atrapar y ~pbseef ,él )
marido, llevé por igual al culto.a la belleza fisica que  61”delf

Bexo como una experiencia inigualable, que curaba las tensiones y

13 Op, Cit., “A Philosophy for ‘Hinoriiyf Living“,bp. 68.

1 Alice Hamilton, “Nice Girls Don’t Lie", en: Saturday Evening Post,
20 de agosto 1960, BT




174
problemas mundanos. Andlogamente al destino del sublimado hogar
suburbano, los valores de la cultura de los negocios y el dinero
ge habian introducideo en el mundo intimo y privado de la
pasién.=2

Un ama de casa moderna eaperaba del marido romance vy
satisfaccién sexual tanto como seguridad material. Cada una de
éstas adquiria un valor por separado en una cultura del consumo
que privilegiaba la satisfaccidn inmediata y personal como cura a
las ansiedades de atatus. La relacién de pareja se veria afectada
en un alto grado, pues el @aexo ya no seria exclusivamente un
asunto de encanto y sentimiento. Los que no #e adecuaban al
estilo y las demandas del modelo de promesa sexual se inhibian o
eran excluidos de la competencia.3 la falta de satisfaccion
sexual se volvié una marca de fracaso, un - motivo méa de

frustracién y ansiedad.

Hugo A. Bordeau, experto en vida matrimonial, documentd én’

un articulo de 19584 la preaidn de’ "la propaganda en los medios, .

gue incluia la creads por los populares expevtoe en vida

familiar, para hacer de la necesidad, preparacibn y consumaeién‘--

del sexo una preoccupaoién que dominara la vide de las mujeves. La

literatura sobre - el matrimonio, -agregd, ~enseflaba . que los

matrimonios infelices slempre implicaban incompatxbiiidad sekﬁal;

2 Cfr, Rowbothan, Op. Cit., p. 56,
3 Cfr. Berkman, Qp..Cit. : :
14 Hugo A. Bordeau  era’ dltecﬁob eJecutivo del Baltimore Marviage

Counseling Service. Aqui me refiero a su articulo “Myths that imperil married
love", en: Corcnet, diciembre 1958..
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y los felices llenaban con su desempefio sexual los huecos de la
felicidad hogarefia. El ajuste sexual habia sido peligrosamente

sobrevalorado.

Esta incesante propaganda ha sido demasiado exitosa. La
esposa norteamericana empieza a sentir que debe buscar
la satisfaccién sexual o su vida se volverd vacia. Ella
se tortura tratando de vivir de acuerdo a lo que se le
dice que es comportamiento femenino normal. Finalmente,
ella llega a considerar el sexo, no como una natural-y
hermosa relacién humana, sino como un juego que ha de

ser jugado con sagacidad e inteligencia
Esta parecia ser la causa de un problema mayor, a saber, que
las mujeres buscasen activamente 1la gran experiencia no : gélo
dentro " del matrimonio, El sexo empezaba a acaparar un' mayor
tiempo en s8sus vidas, casl siempre en forma de fantasias.®
Berkman agregé que el sexo se abarataba al nivel de  ‘una divisa
ain valor que invadia todos los = aspectos . de la vida

norteamericana a modo de una gran fantasia nacional.

Y en realidad ponia en un dilema  moral ai matrimonio 'y (

anenazaba con romperlo por la parte més . delgada, pues su fuerza
dejaba de lado las demés ventajas  supuestas del"togetherhebs

suburbano.

Encontramos® que. si una mujer -no - obtiene” la-

gratificacién que - ella considera debe, tal vez decida
buscarla fuera de casa. La  propaganda actual ‘'la’ ha

convencido de que una enorme experiencia viene a . ella,
v que ella bien puede deoidirae y conseguirla en brazoa B

de otro hombre.®

El dafio mds grave al modelo no eran‘los 1ntentds. aegﬁh

5 Cfr. Friedan, Qp. Cit., "The Sex-Seekers".
6 Bordeau, "Myths that imperil...”

i
i
i
i
Yo
s



176

Friedan menos reales que imaginados, de infidelidad, sino 1la
refutacién de la naturalidad del matrimonio que proponia. La
eleccion matrimonial era un medio de competencia; en este caso,
por el climax sexual.

El fino equilibrio del discurso sobre el amor parecia a
fines de la década en franco peligro. Eé momento de resumirlo
para conocer como aspiraba a contener los impulsos creados por la
sociedad de la abundancia.. La Dr. Anna K. Danlels lo expresé de
la manera mas sucinta y correcta en un articulo sobre la madurez
emocional.? La relacién adulta combinaba = el. romance, . que
predominaba en los medios de comunicacién .y en la cultura
norteamericana, pero que no ofrecia una base sdlida porque era

demasiade hermoso y demandante; el placer . sexual, indispensable

para la vida marital feliz; la prooreacién, que sancionaba el

anterior y daba trascendencia a la relacién; el amor espiritual,
que sin la atraccién era nada, Ninguno por separado debia Ber,uh
fin en si mismo. La combinacién de todos ellos era asequible sélo

al formar equipo con el hombre adecuado y a travééy_dé'lé

fidelidad conyugal y la vida familiar. El idealiemo juvenil debia '

asentarse “en una relacién realista y ‘préctié&. Eéta;_n0616n Be
orientaba a exorcisar la contradiccién de 'la;bopulqridad del

embarazo, el matrimonio y el placer sexual, aunada a -un éoncepto

comerclial y hedoniasta, y sujetarlos a la consolidacién del nicleo

familiar, a la exaltacién de la femineidad y del papel del ama de

casa,

7 “Five Kinds of Love for Mature Women", en: Qghgﬁﬂh;‘énerq, 1954.7 ,




177
Madurez y especializacién erética
El supuesto freudiano de que la anatomia es destino se aplicd con
taodo rigor en esta década. La madurez emocional se asimilé a la
adaptaocidn al rol sexual correspondiente. Si la vida de un hombre
se perlodizaba de acuerdo a sus logros, la ‘de una mujer se
dividia por acontecimientos bioldgicos: ‘el principio de la
menstruacién, la pérdida de 1la virginidad, los embarazoas vy
partos, y finalmente, la menopausia. El matrimonio para ellas
representaba la entrada a la normalidad adulta.

El rdpido deaspertar a la asexualidad en laa jovencitas' fue
motivado por la presién de los mismos padres hacia el desarrollo
precoz y la preparacién temprana encaminados & la competitividad
y el triunfo, que en ellas dependia en una gran proporcién de la
estimulaqiéh de su atractivo erético. La femiheidad era Qis;ﬁ
como un signo de madurez y avance. ‘ ‘

éorpnet reportd en 1859 gque el uso.de lépiﬁ labial por las
breparatorianaa. a diferencia de la actitud prevalente en ;aa{'
treintas, no era motivo de molestia o “alarma. La Dra.iMérQ Coﬁer'
Jones agregé: "El lépiz labial aimboliza, tanto’ coma: un: éélof
articulo podria, la sensibilizacién. en 1a adolésoénoia*tembiénh,lv
hacia un nuevo rol sexual y hacia estar creciendo".l‘ |

Mds {ilustrativo es el caso, reportado por la misma réviéta.
de una nifia de diez afios que 3uaga a ser adolgacente‘ykﬁ alcanzér

la madurez sexual. Se mirsba largas - horas "l ’eapedo'_ vy

1 Coronet, Julib 1958, "All about you: Lipnt;ck CheckhpP;'
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experimentaba con peinados y poses glamorosas; practicaba citas
con pretendientes e imitaba a sus idolos Juveniles. "Tras la
simulacién”, decia su padre, "estd la realidad de estar
creciendo. Por eso no nos preocupa que Laurel ‘finja’. Para ella,
simular &8 en realidad prepararss para la vida".?2 Y en un
articulo de Pageant sobre la crianza correcta se le aconsejaba a
la madre estos habitos: "Usted ayuda a su pequefia hija a sentirse
cémoda en la presencia de varones; al elogiar el pastel que &lla
hornea, le ensefia orgullo en ser ama de casa; al ayudarla en
conocer los placeres de ser femenina, la ayuda a pavimentar el
camino & un posgible matrimonio feliz".3

Perc esta precocldad pronto causaria consternacién ante los
padres y confusién sobre la moral del matrimonio.. La busqueda de
sexo relajé la norma-de las relaciones exclusivamente mdfitaies.
Loa Jévenea corrian muy pronto a 81, aai que se fue haoléndose un

esténdar establecido las relaciones sexuales cuando e pensaba

que los lazos ya eran muy estrechos o se habia. encontrado a la

pareja correcta. A este patrén se  le nombréd "pérmisividéd: con

afecto”.4 - Lo producia una  evidente. contradicién- oulturél{,

"Nuestros anuncios, - drama, peliculas v literaturAf‘seﬂdléh. con

insistencia -a las mujeres. la gran meta: ser bellgs,fzéert

2 Dan Ornitz (fotos) y Richard Kaplan (texto), "’Preténd"teenauer",

en: Coronet, julio 1959. . _
3 Theodore Irwin, "Why Pops Flop", en: Pageant, marzo 1958,

4 Ira L. Reiss, Ph. D., "Our changing,premabital‘vmorﬁla“. en:
Caranet, diclembre. 1960, ; o A

-
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atractivas, ser populares, tener romance. Mientras no permitimos
que estos deseables atributos lleven a su conclusién légica hasta
que la ceremonia nupcial tenga lugar", apuntaba el nuevo reporte
del Instituto Kinsey en 1958.8 Un numero indeterminado de
embarazos prenupclales (y abortos) provenia de estos hédbitos. La
salida alternativa, hallaron las Jjovencitas, fue casarse a més
temprana edad.

"El matrimonio es lo verdadero”, escuchaban todo el tiempo.
Las jovencitas empezaban a unirse en matrimonio mientras cursaban
la preparatoria; muchas no esperaban los anhelados dieciocho, y
los diecisiete, la edad precisa para -iniciar su ooqueteo,
probablemente les llegaria ya esposadas. ' Un reporte de chicos
acomodados de Tucson que cruzsban la frontera para céearse en
Nogales, Sonora, nos.da algunas claVes para entender el problema.
El dinero, la oportunidad de eatudi&r sin trabajar, ‘el poseer
oarro y unos padres que podrian mantenerlos sun casados - para que
terminaran la escuela, les poasibilitaba realizar:esta aventura. %
“Los.Jévenea tienen que hacer lo que 1la "paﬁdilla" hace. . Si la
pandilla se casa & los - quince, eso es lo que qﬁieren hﬁéer“, {
reiuté una madre. “Los niﬂos no pueden‘oepefai“a évecei estos
dias (...). Piensan que el matrimonio es una auefte de*ﬁaala}éué
los 1llevard a la madurez de la noche a 19~ mafiana. "® Loa padres

no quedaban exculpados de esta confusién Juvenil.'segﬁn'la,mISma

5 Ernest  Havemann, "The néw Kinsey Institute’rebort. Pregnancwﬂ'
birth and abortion", en: McCall s, marzo 1958.

6 Betty Coe Splicer, "Teenage Secret Marrieée Epidemic",  en: LHJ,
marzo 1960. . .
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madre: "Los padres estdn demasiado obsesionados con perseguir el
todopoderoso délar e imitando a los Joneses como  para cuidar &
sus nifios. Los nifios necesitan la seguridad de la disciplina. La
necesitan mds cuando estdn seguros de necesitarla menos --cuando
gon jovenes--". Los chicos buscaban en el matrimonio aguello de
lo que carecian en su vida familiar, a saber, seguridad, apoyo,
madurez.

Una historia de ficcidn de 1958 dramatiza el problema de
manera por demds lacida. Una Joven - decide casarse sin el
conocimiento de sus padres VY se nlega a ir a la universidad.
Estos no le habian preparado una carrera, sino que creian que en
la universidad se encontraban los mejores partidos. Su padre,
abogado, consciente de los problemés de lag. parejas jovenes . e
inexpertas, intentd romper la relacidén, pero al fin la acepta, ya
que inexplicablamente estaba haciendo madurar a su. incorregible
hija.

- S6 que tipo de vida quiero”. Amne dijo [a su madre])
"i{86lo quiero casarme -y ‘tener’ mi - propia casa.
Honestamente, madre, los chicos no 86 - casan = con
_graduadas de la universidad!"”

(Babes 1o - que veo ‘en la. corte todos~ log  dias?
[replica el padre] Matrimonios. asi. . . Chicos sin

conciencia que @se han equivocado .tanto como:han podido,

que vienen & la corte con bebés en brazos porque uno u

otro se ha fugado, vy los dejd con nada que recordav mas -

quc problemas”.

afios y he sido capaz de dar a la luz por més de cinco.
T4 ni siquiera has tratado de conocer- a David, y he

~"(...)[Anne sol]oza] David y yo pensamos de~la misama

forma 'y queremos las mismas cosas, el mismo estilo de-
vida. Nunca quise ir a la Univergidad. Quiero: casarme. .
Tengo dieciocho. He tenido mi. licencia por - casi dos
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salido con é1 por dos aflos”.?

Los joévenes parecian ignorar las verdades duras del
matrimonio. En el afdn por abrazar los frutos de la praosperidad,
se privaban de ellos al renunciar s una carrera y a un ingreso
propios, y en caso de tener hijos pronto, a las satisfacciones de
una vida social activa. Para fines de la década éstos ya no eran

casos aislados sino un problema nacional.

Miatica fbmeninav

..los conflictos del papel femenino en el matrimonio
no son entermente auiméricos o académicos. Estos surgen
de las contradicciones existentes en el status de las
mujeres en 1la sociedad. Legalmente, ellas - gozan de
derechos aue las colocan en un plano igual con los
hombres y se mueven libremente en oualquier lugar de la
sociedad actual. De acuerdo al censo - federal, ellas
muestran la mitad de un grado mdes de escolaridad que
los hombres y alcanzan una media de un Bsemestre de.
educacién universitaria. Su escolaridad es oomparable a
la de los hombres, aunque su produotividad intelectual
adulta no lo es, un hecho Justificado. por partisanos
como debido al encarcelamiento en el matrimonio, donde
no pueden emplear = su ‘aprendizaje. Ellas -tienen
oportunidades -muy aumentadas en la- politica y -otras
eaferas de la vida. A pesar.de éstos avanoes " (...) las
mujeres contintan en. inferioridad social frente a loa
hombres (...). Los hombrea reciben mayores privilegios
en casi cada. drsa de la vida, mientras a las mujeres se
lea reducen inclusive ' en muchos de sus .movimientos
cotidianos por la neceaidad de aocomodarse a lo que-la
opinién puiblica considera comc comportamiento correcto .
y propio de-ellas, Este control sobre ella acompafia las
ambiciones sociales que abrigan y sus tipos de: empleo.
La socledad quiere para ellas un ideal de : mujer
femenina (...), un aditamento. amoroso: a la més robusta
inteligencla de su esposo; y ellas violan esta 1magen
bajo su proplo riesgo.

Sirjamaki, lhe_Amarian¢EBm11¥ 1953, i

7 Camilla R. Bittle, "Birth of & marriage”, —en: McCall's, Junio
1968. ‘ .
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JDénde  radicaba el malestar en las relaclones familiares?, sge
preguntaban con mayor asuidad los expertos de fines de la década.
51 ya Sirjemaki, y quiz& otros, habia localizado la tensién
basica tiempo atrds, el espejismo del modelo familiar impedia
reconocerlo como problema. Al menos desde 1858 es posible
rastrear la disconformidad de muchos de ellos & la doctrina que
debian defender. Fue en este aflo de recesidén que Betty Friedan,
articulista, empezé a escribir su IThe_ Feminine Mvetlidque,
publicado cinco afios después. El argumento més afortunado de esta
obra nos habla de un afdn normativo sobre las mujeres de los
cincuentss que iba contracorriente con las oportunidades reales
de empleo y. emancipacidén femeninas. La mistica femenina se
definié bdsicamente como una falsa disyuntiva ‘ehtve profesion o
familia, impuesta a una generacién orientada a una~bcarrera y
consciente de la  proletarizacién del trabajo doméstico. Friedan
concluyé que la glorificacién -del. trabajo doméstico!empﬁjé a
muchas a 15 renuncia voluntarié a compromisgos intelectuales y al
trabajo comunitario desafiante. La profeéién ama’ de césa
incapacitaba -a las. mujeres para enfrentar ia compéfencia que
reguiere el mundo profesional,  en caso de -que éstaé’decidieran
volver al trabado..

La.mistica femenina fue parte integral del pvo&aoto de - la

democracia del hombre comin y del  ejercieio de -la;voluntad de

poder corporativa. Sus canales .de expansidn - formales . ge

encuentran en los medios de comunicacién y la educacién préctica.

Gracias a ella, la familia pudo ‘colocarse :como Sla ,unidad'
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funcional del sistema, con lo cual su perpetuacién, de acuerdo a
las creencias cientificistas de la época, estaba asegurada. El
nexo entre las diferentes expresiones de la ética social en la
vida cotidiana de E.E.U.U. ae encuentra en el término
togetherness.1
El discurso sobre el togetherness famillar era optimista;
reconocia la igualdad de derechos, a la vez que la disparidad de
intereses y funciones entre el hombre y la mujer en el marco
conciliador de la familia. Concebia la historia de las relaciones
maritales en E.E.U.U, como el paso gradual de la represién a la
liberacién del autoritarismo patriarcal, a la ‘autonomfa y la
- democracia en el hogar, de la obligacién conyugal ~al placer
sexual. La independencia de la mujer moderna ée habia realizado
en todo terreno, esto lo desglosé Maxine Davis en tres partes.
"Una es la libertad econémica reforzada por la eduéacién;’salud.y
fuerza fisica, para -todas menos un . limitado>vnﬁhero dg"aga
actividades; otra consiste -en sus derechos  legales en la
propiedad y en el matrimonio; v la tercera es la gratificacién

sexual oon el embarazo opcional”.2

Las mujeres.de los treintas habian aprovechado.yae‘hfibmaba.

los avances del feminismo, pero se olvidgron~de'1oavexceada y. del

1 Walt Disney lo identificé con el trabajo de equipo en la industria

v los negocios ("What Togetherneas means to ~'me", en: McCall’a, - Junio 1957).
Maureen 0°Sullivan agregé que describia el amor, la unidad, - la lealtad y las
mejores cosas de la vida, por no decir un deber religioso ("Nhat Togetherness
Means to me", en: MaCall’a, septiembre 1957).

2 Maxine Davis, Qp._Cit., p.9.
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enfermizo anhelo de imltar a los howmbres. Las mozuelas de los
cincuentas simplemente recogleron sus frutos.

La chica de los treintas olviddé sus derechos de
igualdad y por necesidad empezd a concentrarae en hacer
uso de ellos.

La joven de hoy sabe poco o nada de esto, excepto
histéricamente. La chica que hoy alcanza la edad
universitaria no tiene la més brumosa idea de por qué
au madre comenta con frecuencia “jla Jjoven generacidn
es tan conservadora!” Y las ocasionales historias de la
abuela de la gran lucha por la libertad y todo lo que
esa victoria representéd no  son dramdaticas [}
interesantes, sino aburridas.®

La mujer moderna se habis emancipado tamblén de las viejas
ideas, y de nociones y aspiraciones falsas.
La mujer de hoy estd aprendiendo qué . gobierna su
esbructura emocional, sus limites y sus potencial. Lo
que sus predecesoras no sabian, lo. que su contraparte
victoriana habria - evadido, ella  lo maneja con
franqueza. Ella estd desenredando los misterios de la
femineidad, del ser esposa y madre.4
Al manejar correctamente esa libertad, con el conocimiento
de la determinacién hormonsl de su destino, adqguiria mayor‘pddér
real al monopolizar las responsabilidades de la vida familiar.
La democracia en la pareja se basaba en la igualacién de podeb y

autoridad en el marco de la diferenciacién de roles.

Estas transformaciones en = las relaciones familiares,

celebraba Maxine Davis, habian  sido bénéficaé‘ya que fortnleciﬁn

el nicleo familiar. Mo -se discutia el derecho femenil de trabajar
fuera de casa ni se leg imponia la sumisién a las &ctividadeé

hogarefias. Las mujeres estaban capacitadas pare genar un salario;

3 Iden., p. 16.

1 Anuncio, “What Today’s Woman Knowa about Herself", “en: Corenet.,
agosto 1988, i
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no se lea criticaba ai optaban por vivir solas o divertirse con
sus amigos. Mas ellas aceptaban las responsabilidades familiares
en una eleccidén responsable. No reemplazarian egoistamente a la
familia por una ca{iéra. Su trabajo constituia en la mayoria de
los casos un requisito para alcanzar un buen status econémico
familiar. Las mujeres educadas formaban las principales
contribuyentes al baby boom, con dos o trea hijos y un matrimonio
a temprana edad, apoyado por su salario en ocasiones.

Una ocupacién, de haberla, era un medio priactico de hacer
valer su femineidad. La estrategia de  trabajo ciclico para
trabajar sin interferir en la oorreota crianza parecia otra mds
de las inclinaciones naturales de la madre. ILa oompulpién por
competir en el mundo profesional se habia borrado del mapa para

las norteamericanas, y éata era la mayor victoria.

Del desafio inﬁelectual al ajuste sexual

La inmigracién a - las fronteras de la prosperidad guardaba'un:
rasgo caracteristico para las mujeres: “Los socidlogos apuntﬁh )
que un rasgo distintivo de estos suburbios es el hecho de que las:

mujeres que los habitan tienen una mejor educacién que las

citadinas, y que la gran  mayoria son amos de casa de - tlempo
completo”.* La razén no era simplemente la sustitucién del
trabajo o la carrera universitaria: por . un avance . sooial

vaerdadero, que no dudo lo fue para muchaa. Era un fendmeno

1 Friedan, Qp.. Cit., “Housewifery Expands to = Fill the Time -

Available”, p. 243,
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inesperado. La abundancia de posguerra trajo consigo una
revolucion en  las  gportunidades educacionales para hombres vy
myjeres. Asi, el nimero y porcentaje de mujeres que abandonaba un
porvenir profesional crecié considerablemente; mientras el numero
de mujeres casadas de clase media en empleos considerados proplos
de su sexo contemplaba un aumento sostenido.

La educacién misma tenia mucho que ver. La competencia entre
los sexos fue tratada como un anacronismo producto de los
perniciosgos dictados de la educacién progresista, promotora de la
inconformidad de las norteamericanas con su rol natural. Con
anterioridad se habia establecido qQue ‘el ama de casa  con
pretensiones reprimidas de una carrera constituis el  principal
peligro para la éeputaoién de los roles de esposa y madre, y por

ende, para la institucién familiar, La investigadora Della Cyrus

escribié en 1947  que los fines para los que = eran educadas sus.

compatriotas y el confinamiento ‘en el hogar = #e excluian.? La
solucion propuesta por los. expertos en familia, obsesionados por
la posible desintegracién de ésta, fue la educacién al aerviciq
de la vida familiar. B

El proyecto de educacién préctica se avocd & estructurar un
curriculum que distingulera los roles naturales de los ggkos-v
preparara - a cada uno a su  papel  soclal correepondienbéf_‘La
preparacién formal para el oficio ama de casa‘empéqua en la

seoundaria. Un superintendente explicéd a WilliaerhYte:~

2 Cfr. Evans, Qp. Cit., "The Cold War...", que menciona el articulo
"Why Mothers Fail” de Della Cyrus, publicado en Atlantic Monthly 179, marzo
1947. : ' ‘ v e
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Todo aspecto de la vida de los grupos familiasres esta
ablierto al estudio. Las unidades de estudio incluyen
manejo del dinero, relaciones sociales cotidianas,
culdado de enfermos, nutricién y manejo de los
alimentos, vestido y casa de la familia, y preparacién
para el matrimonio, Se usan los recursos de la casa y
la comunidad. Se pone énfasis en la "responsabilidad
compartida” en construir un hogar feliz y exitoso.®

El despertar académico a la femineidad doméstica empezaba
muy temprano. Pero el mayor énfasis en las clencias del hogar se
impuso en las universidades. La educacién superior representaba
un simbolo de prestigio de la clase media y la tarjeta de
presentaclién en el mundo corporativo, incluso de la esposa modelo
de Mr., Tycoon. Los militantes funcionalistas llenaron los
planteles. "Virtualmente cada colegio conduce ahora clases sobre
matrimonio y vida familiar", reportaba Coronet en 1950.4

Instituciones  como la Howling Green University de Ohio
han comenzado curscs sobre los  problemas  sexuales
inmediatos. de los estudiantes --citas, matrimonio,
relaciones y la familia-~. Al formar sus ideas sobre
egtas materias a través de discusién inteligente, es
menos probable. que jévenes y Jovenclitas sean tomados
con la guardia baja cuando adviertan de sibito la
fuerza de sus propilos deseos.

Sin conter el apoyo de loa. vulgarizadores del freudiahismo

en la sociologia, la antropologia.'la‘Historia y.la Literatﬁra

Si la asexualidad Y el cortejo  habfian. perdido los atavios

moralizantes en estos cursos, tal no era propéeito principal

El resultado esperado, cumplido. cabalmente,. fue que avpesar'

de un numero creciente de universitarias ‘entre la olase wmedia,

3 Whyte, Op. Cit., p. 432. )
4 Robert Stein, “Sex on the Cempua?", mayo- 1950.
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hubiese menos profesionistas mujeres que en décadas anteriorves.
La universidad se convirtid en el nmejor ambiente para capturar un
buen partido y la educacidén femenll sae puso en manos de
hombres.® La mmjer moderna, ae concluia, completaba su educacidén
para redondear el nmodelo de salud, belleza, educacion, dinamismo;
capacitarse mejor para su papel de técnica del hogar. Trabajar
sélo se justificaba en cuanto medio para adelantar el matrimonio
o ayudar al hombre elegido & completar sus estudios. Se
desalentaban la competencia y el compromiso profesionales.
...cuando los: economistas del gobiernoc del eastudio de
"fuerza de trabajo femenina" visitaron los campuses
universitarios, encontraron a las Jévenes
despreocupadas por la probabilidad estadistica de que
pasarian veinticinco aflos o méds de sus vidas adultas en
empleos fuera de casa., Incluso cusndo es casi seguro
que la mayoria no pagaria su vida como ama de casa de
tiempo completo, los educadores sexistas les habian

ordenado no hacer planes de una profesién por medio a
estorbar su ajuste sexual.®

La tercera parte de ellas se vieron obligadas a trabajar, se

encontraron en su mayorfa atrapadas en empleos de ‘medio tiempo

mal remunerados. Habjan sido de hecho . incapaoitadas para  una

ocupacién valiosa. Una vez alejadas del oficio ama de - casa, como -

ocurrié con la. misma Friedan, podisn hacer la comparacién y

valorar la educacién que habian recibido, Una univevéitafié_del

Smith College comenté a Friedan en 1969 que:

Quizé deberiamos tomarlo con mas seriedad. Pero nadie

quiere graduarse e involucrarse en algo . que no pueda
usar. Si tu marido va a ser un organization man,  no

5 Cfr.. Friedan, Op, Cit., “The Sex-Directed Educators".
¢ Idem., p. 167. |
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puedes tener demasiada educacion. La esposa es muy
importante para la carrera del marido. No puedes
interesarte mucho en el arte o algo parecldo.?

Fue en los Gltimos afios de la década y en los primeros de la
siguiente, que la educacldén practica sexista mostré sus
conasecuencias léglcas. Una de ellas, el artificial desapego a la
cultura y la instruccién laboral; otra, el precoz despertar a la
sexualidad, cuyos males no parecian tener otra golucién que
ligeras modificaclones a los programas de estudio.

Las chicas norteamericanas empezaron a casarse en la
preparatoria. Y las revistas femeninas deploraron las
desventuradas estadisticas gobre matrimonios jévenes,
urgiendo a que se implantarén cursos sobre matrimonio y
consejeros matrimoniales en las secundarias.8 -

El indice de mujeres 'que abandonaba - la universidad para
cagarae sobrepasé el b60% a inlcios. de los sesentas. Los
profesores aprendieron a no tomar con seriedad a las estudiantes,
que con toda prebabilidad ne ejercerian. Y ‘de llegar a hacerlo,
otros obstdcules come la diascriminacién en la paga 'y los

ascensos, en la légica  de su Adependancia conyugal, ‘las

desalentarian.®

De esta forma lograron ~revertirse los efectos de la~

revolucidén en las ecportunidades educacienales femeniles y aeabéb

con lag ambicicnes-de una profesion. Pero no podemos olvidéi la

teorizacién académica del rol femenino, es  decir, el . enfoque:

fupcionalista.

7 Idem., p. 155.
8 Idem., p. 16.
9 Cfr. Sherron, Qp. Cit.
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Adaptacidn o desintegracion

El funcionalismo no es mds que una teoria del consenso, la
expresion de la ética social en las ciencias. Formbé parte de esa
utopia de aplicar las mismas técnicas de las ciencias naturales a
una ciencia exacta de los hombres en araa del bien supremo de la
armonis soclal; vy del no menos utéplco gobierno de una élite
cientifica.

La construcclén tedrlica del funclonalismo es interesante por
varias razones. En primer lugar, asu afén cﬁnsciente de
Justificacién - de lo establecida, su énfasie en el paso de las
expectativas sociales como criterio de condudta individual, que
cargaron de ideologia sus pretensiones de método empirico. Por
otra parte, su reconocida utilidad social, ;sus’fuhciongs ‘de
control y adaptecidh;  méa que normativa, - fue uha: cieﬁcia
manipulativa. ' T

Talcott Paraons, y su .estudio de la familia norteaméribqﬁa,

revela las conexiones orgénicas  entre - soeclologia, psiéologfa v

freudiana y los estudios de .relaciones humnnaa., UnidAd_qbég'ae
repite, de acuerdo & Friedan, en-la .antropologia dgltﬁréi'dg
-Margaret Mead. y sus‘seguidorés. No .fue chsﬂalildad;jqﬂévfnyhn

White, preaidente del Mills College, hublese propueaté en 1950

educar a las mujeres en las constructivas. materias de sociologia,'*

psicologia y antropalogla, ¥y no en-las cienciaa puras 2

Il funcionalismo fue otro mis de los medioa de control v

1 Cfr. Priedm, QOp. Cit., “The Sex-Directed Edicatora®. '

-
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erradicacién de laé enfermedades personal y social; pretendia ser
a la sociedad lo que el psicoanalista al paciente. Una ciencia de
dictados aprioristicos y précticos. En cuanto a su origen,
funcioné como una ideologia que Justificaba la importancia social
de los directivos, el gobierno,2 y sobre todo, de los técnicos y
expertos  corporatives. En cuanto al orden familiar, el
funcionalismo apoyé sutilmente la analogia entre la anatomia y la
conciencia, el rol sexual y el social, que predominé en el
ambiente académico norteamericano de la época.

Los expertos en vida familiar consideraban que ésta se veia
amenazada por clertas tendencias contrarias a su equilibrio.
Sirjamaki eascribié en 19633 que los roles, familiares de un padre

proveedor y una mujer hogarefia estaban determinados culturalmente

y que su estandarizacién era indispensable para que la familia

cumpliera su funcién soclal. Sin embargo, reconooia»qﬁe “este

panorama era opuesto a la tendencia que iba difundiéndose en el

seno de las clases medias hacia una mayor libertad y Variedad en.

el comportamiento individual. Segin nuestro aﬁtor.~la adaptacién
de las mujeres &a su rol natural era sorprendente; emperp;'ppr
medio de las. mayores oportunidades 'educativas, la- inmensa
diferenciacién laboral en la industria  y las exigenoias Ldg la
democratizacion econémica  imperante, era -muy probablé :qué la

movilidad social y la expresién personal terminaran por. imponerse

2 Sobre la justificacién funcionalista del papel del  gobierno
Clt..
3 Qg‘_CLt*,'“Aapectﬂ of Family Living".

norteamericano, léase Parsons, "The Social Strains...", -en: Bell (ed.), Qp. :
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como valores para ambos sexos sin distincién. Tal perspectiva era
peligrosa.

Aungue el mismo Sirjamaki anuncilé que la solucidn sc estaba
poniendo en marchs en el togetherness de clase media, su
optimismo no podia Ber tan acentuado y olvidadizo de las
tensiones como el del maestro del funcionalismo Talcott
Parsons.4 Deade un principio, Parsons fue conpcliente de que el
confinamiento de la mujer en el trabajo hogarefio la aiglaba de
los medioas externas, unicos, de verdaderc poder. Mas su teoris,
abiértn exclusivamente a los camblos que perfecclonaran el
sistema, no contemplaba transformaciones cualitativas; su
propdsito fue reforzar el papel femenino - de esposas y madres, y
dar formulas para rescatar y perfeccionar el modelo familiar, al
extirpar toda posible anomia,

El modelo conaistia en una familia nuclear compuesta por. los

padres y los hijos dependientea de ellos, en lugar separado Vy

econémicamente autosuficiente con base en el trabajo paterna, dal'

que dependian agimismo el status, la forha y estilo de vida, asi

como el lugar dentro de la comunidad de nuestra familia'modelo.

Parsons partia de la premisa de que esta configuracién 'eraf

la més apropiada al aistema  econdmice producto de la nueva

revolucién industrial; el hogar- era  la ‘piedra angular del

equilibrio social. En su vdiagrama, la famiiia.éompavtia las

4 A ‘menos que indique otra cosa, las referencias . provienen de:la

obra colectiva que dirigié Parsons Family, Socislization and  Intersction

Process..., ¥ edlo de los capitulos que &) miemo: escribi6.
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orientaclones del sistema social hacia la seguridad y los logros
materiales, pero su papel se reducia a ser un subsistema del gran
todo social; proporcionaba un medio de soclalizacién para los
nifios v de estabilizacién de la peraonalidad adulta.

La manera en que se definian los roles dentro de la familia
derivaba ilgualmente de la diferenoiacién y especlalizaciéon de
papeles dictada por el sistema econémico. La comparacién con el
mecanismo productivo terminaba en analogia: 1los roles eran
diferenciados y complementarios, equivalentes y no opresivos en
relacién con el propdsito ultimo, el cual afrontaban en cuanto
unidad indiferenciada.® Asi, se adjudicaba al esposo la tarea de
involucrarse en una ocupacién, mientras = su . mujer debia
concentrarge en sus funcilones hogareflas y de crianza, incluso si
era - preciso que trabajara; sus posibleé écupaciones no

desafiarian las - prerrogativaas de dador de étatua e ingreso

familiares del hombre de la casa. El" funcionamiento correcto de

este orden aseguraba no 86lo el bienestar sino el amor, la
madurez y la satisfaccién sexual a las mujeres de clase media.

El autor se dio el lujo de elaborar un . dilagrama - de los

papeles de cada miembro familiar basado en buena  parte en

presupuestos - psicoanaliticos y sentido comin ' de socidlogo. kLo
llamoé "
contemplaba cuatro tipos fundamentales de roles, entendidoszéomo

un conjunto de valores operantes y un patrén  de conducta

determinada dentro del grupo. Tales papeles respondian 'y eran =

5 Cfr., "The Organization of Pergonality as a System of Action”.

eje - instrumental-expresivo y . de Jérgrquiaﬁ. Este
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moldeados por presiones gocisles.

El papel del padre es, relabiva a otros, alto en poder

vy en "instrumentalidad"--por tanto, bajo en
"exXpreaividad”---. El papel de la madre es alto en poder
Yy en "expresividad", por tanto, bajo en

ingtrumentalidad. E1 papel del hijo es bajo en poder,
pero alto en instrumentalidad; el papel de la hija bajo
en poder, pero alto en expresividad --por tanto, bajo

en instrumentalidad--.8
El area instrumental implicaba relaciones fuera del  circulo
familiar y la orientacién a fines exteriores, una conducta
adaptativa y la contribucién al equilibrio social, en otros
términos, una ocupacién y la participacién en otros émbitos
soclaleas. Mientras tanto, el drea expresiva, la de la mujer, se

identificaba con los asuntos. internos de la - familia, el

mantenimiento del  buen estado . de las relaclones entre’ sus

miembros y la regulacién de las tensiones; en otros términos, el.

mundo  sentimental y amoroso. Una de lag caracteristicas del ser

mujer era desarrollar el aspecto erdtico.

Se gapera que el eaposo sea un “buen .- proveedor’, que:r
sea capaz de asegurar -una "buena posicién” en  la -
‘comunidad pare -la pareja.. Por- otro lado, se espera -que:

la  madre desarrolle las habilidades en relaciones

humanas que . son  centrales  para . hacer- nrménico V:
agradable el hogar para ambos, Se espera que ella sea

"atractiva”, ‘"encantadora", etc. [sto es también -un

patrén institucionalizado compuesto de'  valores

compartidos con otras mujeres,. como el de su eapoeo- es
compartido con otros hombves.

La madurez se entendia como  una adaptaoién al rol sexual

correspondiente. De esta. manera, los nifios pasaban'al estado

adulto superando el plano expresivo que guaidabun frente Q’su

6 "Family Structure and the Socialization of the Child", p. 45.

7 "The Organization of Personality...”, p. 166,

!
|
[
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madre y elevdndose al instrumental en el eje de autoridad. Para
ellos no habia vuelta atrds; se proyectaban hacia una familia
distinta, a una ocupacién y a la vida publica., Las nifias
reproducian su rol expresivo; no eran obligadas a evolucionar en
la miama forma que sus hermanos. Las jovencitas, por tanto, eran
mis proclives a tendencias regrealvas; sus problemas adaptativos
eran mayores. Su desarrollo erdétioo exigia, para ser balanceado,
el matrimonio y la maternidad.

Incluso en 1la crianza habia diferencia en 1los roles de los

padres.

Permisividad y apoyo, entonces, tienden a enfocarse en
el papel materno en la forma de cuidado continuo  en la
crianza, y  expresitn. del amor. El aspecto més
disciplinario, sin  embargo, se enfoca - en el papel
paterno, sobre todo en la negaci6én de la reciprocidad y
la manipulacién de recompensas positivas - por un
desempefio adecuado.8 .

Asimismo, los roles complementarios :habian llevado: a una

preccupacién mayor acerca del ~amor romdntico 'y la satiasfaccién

sexual. Preocupaciones mds allegadas a la mujer. La gratifioacibnii

v la satisfaccidn eran importantes para la personalidad femenina;

Los hombres, a su vez, ppoporcioh&ban el plqcer‘erétiqo,'y el .
bienestar material. El éxito y logros de todo tipo les kabgnifi

relevantes. "El papel del marido, e¢sto es, :es prototipicamente

mds cercano al papel ‘madre’, que” el de la esposa, ai‘del_papel

‘nifio’. Pero ambos son ‘madre” y ‘nifi6’ el uno del otrc”.®

El amor roméntico y la satisfaccién sexuales, tan preciados N

8 "Family Structure...”, p. 80.

9 “The Organization of Personality...”, p. 151.
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valores del mundo privado, eran inalcanzables fuera de la esfera
familiar y de la diferenciacién de roles. Con esto Parsons
también reforzaba la reputacidén del amor marital y orientado a la
procreacion.
Puesto muy esquemdticamente, una mujer madura puede
amar, sexualmente, 86lo &a un hombre que tome por
completo su lugar en el mundo masculino, sobre todo en
su aspecto ocupacional, y que toms rassponsabilidad por
una familia; a la inversa, un hombre maduro séle puede
amar a una mujer que es en realidad adulta, una esposa
para &l y una madre para sugs hijos, y una adecuada
“peraona” en su papel extrafamiliar.l0
En este sentido, el sistema habia superado por completo,
afirmé Parsons, las subverasiones de los treintas, evitando el
aumento de divorcios, incrementando el nimero de casamientos y el
indice de natalidad, y en easpecial, manteniendo las aspiraciones
de las mujeres dentro del hogar o de una ocupacién que no
desafiara el papel masculino de proveedor principal. El modelo
familiar estaba fuera de peligro -y avanzaba hacia su perfeccibn
en la sociedad postindustrial,
Uno de esos saltos comunes en  la teoria funcionalista llevéd
a Parsons a 'explicar el fludd constante de las. mujéres al campo
laboral como un resultado légico de las preﬂionés eoéialéa de un
sistema demecrético. '
...en-la  fase presente, sin embargo, el patrén pdrece
haber cambiado al. punto que ella planca al menos una
educacién mds  alld de  la temprana adolescencia 'y con
frecuencia, al -no - .en . -general; - un  "empleo®
posteriormente. Aqui uno puede decir que para el chico

el papel ocupacional tiene primacia -sobre el marital,
para la chica, vice versa, pero que ambos ' tienden a ]

10 “The American Family...", p. 22.
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volverse tipicos para ambos sexos.d!
El papel femenino, concluia Parsons, iba ganado la mayor
instrumentalidad que le era poaible sin abandonar su papel

expresivo. Progreso sin conflictos.

La mujer norteamericana, segiin Hollywood
La evidencia histérica mds elocuente del proceso de elaboracién
del discurso aobre la domesticidad, se enouentra no en los
eacritos de expertos en problemas familiares, sino en la cultura
popular. A través de documentos tales como las peliculas y la
reviatas femeninas puede rastrearse el cambio de actitud hacia el
empleo femenino y sus consecuenoias; es decir, el trdnsito, en el
imaginario social, de la batalla de los sexos al feliz hogar de
la posguerra.

Es dificil establecer en qué medida una pelicula moldea las

actitudes populares, y en- qué medide 1as refleja; eh dué

broporcién refuerza o desafia los prejuiclos predominantea. :No.
obstante, el cine es una fdbrica de imégenes; cada cinta ‘ea un -
producfo colectivo, mas intimamente entrelazado conkla mentalidéd_
de la época que las. fuentes elaboradas qu .individﬁda.'vEl
andlisis del cine proporcibne una - rica . informacidn aobrév él;Qv,v

cambio en los gustos, los valores y las preccupaoiones colecﬁivaa_ o

enlas socledadescontempordneas, yenespecial dela nortesmericana.l

11 “Femily Structure...", p. 124,

1 Qfr. el prologo de Arthur. M. ‘Schleeingerval ‘libro de ‘John E.v
0°Connor y Martin A, Jackson (eds.)}, American History/ American . [Film (Nueva .

York, Frederick Unger Publishing: Co., -1979), "y la ' introduccién:de los
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E)  cine nos provee de las imagenes femeninas producidas en
estos afios. Nos permiten hacer comparaciones a todo lo largo del
periodo que va de la Gran Depreaién a principilos de los sesentas.
En el caso de los antecédentcs, es necesario afladir una breve
resefia sobre revistas femeninas en los treintas, referides por
otros auteres.

Durante la Gran Depresién no pocas mujeres norteamericanas
tuvieron que comportarse con madurez y energia; debieron luchar
con igual ahinco que los hombres. En este niyel aparecleron a
cada paso las tensiones involucradas en el cambio de mentalidad.
Llos roles sexuales se eataban replanteando, 81 blen no con la
orientacién de reconocer independencia e  igualdad ‘en térmninog
abstractos. La transformacién se tradujo en muchos dooumenpoa
como. la escabrosa batalla de - los sexos, gque prometia .més
desgraclas que beneficlos, y que conformé.-el tena de ficoidnfen
muchas peliculas y publicaciones de la época. .

Las revistas femeninag retrataban una orlentacidén hacia una

carrera gue predominaba tanto entre las empleadas como entre las.
amas de casa. Mucho del trabajo editorial = de aquéllas recaia en3 :
manos de mujeres. Betty Friedan® afinina que las lectoras eran en’

su mayor parte amas de casa,  que curiosamente - concebian a sus

heroinas como mujeres felices, orgullosas;,  comprometidas con una

ocupacion interesante. Lundberg y Farnham lo reglatraron como la

editores.

2 Cfr. Betty Friedan, The .Feminine Myatique..,, "The Happy Housewife
Heroine”. Friedan revisé las publicaciones de ‘mayor prestigio, a -saker,
Ladies” Home Journal, MeCall’s, Good Howsekeeping y Woman’a Companion. ' -
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sancién cultural a la costumbre del empleo femenino que iba mas
alla de la simple necesidad, y un producto de la propaganda de
las activistas y del ejemplo de las universitarias sobre las
mujeres comunes. Su teoria de la conspiracién no reata veracidad
a una ligazén que no era ideolégica.

Ella [la ama de casa) lee con avidez los hechos de la
mujer profesionista, loas "envidia, loas considera como
modelos. Ella oree que mucho de su vida mejoraria si
ella tuviera una carrera.3
Las heroinas de las historias de ficcién, agrega Friedan,
eran hermosas, por supuesto, pero su atractivo hacia los hombres
inclufa un cardcter independiente, decidido, fuerte, que
deaplegaban en su labor como enfermeras, maestras, artiétae,
actrices, vendedoras y otras. Todas ellas tenfian un propésito en
la vida ademds de encontrar al hombre ideal.
Las lectoras diffcilmente eran las trabadadoraﬁ de éad
época; pero para ellas, como para las empleadds, una ocarrera

representaba méaique un ingreso: ser alguien por af miemas.

Al final de la Depresién, los empleos ‘aignific;béh‘
dinero, claro. Perc las mujeres de estas. revistas no

fueron las que consiguleron los - empleos; profesién -
slgnificaba més que trabajo. Parecia repreaentar hacer

algo, ser alguien, no sdlo existir en y 'a través de
otros. Y sl las ~mujeres no podian’ . tener estos suefios
para ellas mismas, querfan que sus hijas los tuvieran.

Querian que sua hijas fueran més que amas de  casa, que .

aaliernn al mundo negado a ellag.4
Estos ideales fueron desde un principio conflictivoa con las

ideas y - creencias imperantes aobre su lugar en la sociedad. Los

3 Lundberg y Farnham, Qp. Cit., p. 307.
4 Fx‘iedano Op.. Cit., p. 38.
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esfuerzos por exorcisar lo que se consideraba rebeldia y
canalizar una autonomia sustentada en una bage real, fueron
plasmados en el cine de la crisis, y posteriormente en el de los
cuarentas.

Si bien no hay un modelo fijo de imdgenes femen;nas en el
cine de los treintas, éste nos brinda un buen nimero de mujeres
en franca rebeldia. al estereotipo de ama de casa tradicipnal.
Dificilmente encontraremos a mujeres inocentes e idealistas como
pergonajes principales de una cinte, pero, al mismo tiempo, las
mujeres dominantes no accederian alléxito en un final feliz. La
batalla de los sexos se resolveria de una u otravforma en bien de
las normas establecidas, es decir, en una simbélica domesticacién
del peligro femenino.

En The Public Enemy (1931), el géngster Tommy somete a su
novia, una mujer fécil pero exigente, estrelldndole una fruteAen
el roatrp. Una escena cargada de rencor y anhelo de\yenganzd} 4

en la que segin el critico Gilbert Seidea, Tommy restaura la

masculinidad dafiada por el. feminismo vy la Depresién.t La

siguiente novia de ‘Tommy era una mujer dominanté,"fatal, que
también lo explota. En la misma cinta. en “un papel ménqr}
encontramos a la éspoaa del alteb ego de la historia,,el hermnano
de Tommy, la cual en su esporéddica actuacién rescata la ihdéen
moralista de una mujer dédioada al hogar‘y a-gu marido. -

Las peliculas de denuncia de principlos de . les . treintas

5 Tomo- la referencia de Seldes de livans, QQ__QiL‘,‘p; 198;

e
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poseen un realismo a la vez cinico y moralista. En otra de ellas,
el cldasico Scarface. The Shame of the Nation (1931), la hermana
nenor del gédngster es una chica que 8s86lo quiere divertirase. Emula
de las mujereas liberadas de los veintes, y en su sexualidad sin
cadenas trae consigo la desgracla.

Pero no sélo debe enfocarse los extremos. En Five Star Final
(1931), la secretaria del deavergonzado editor del periédico es
una mujer real, enédrgica, sin porte o belleza, que estd enamorada
de su jefe, mas no de manera roméntica o de su status poseido con
dificultad, sino de su cardcter fuerte y de su indiferenoia.

Trasladados a fines de esta década, es inevitable detenerse
en eJemplos explicitos de la batalla de los sexos que parecia
preocupar al conjunto de la socledad norteamericana. En estas
peliculas, al planteamiento del problema y la solucién propuesta
ocupan polaridades distintas. El primero noa remite al malestar
provocado por las mujeres dominantes, mientras que el segundo
representa el afdn por canalizar la  inusitada independencia
femenina en los moldes establecidos. Inéluso la peliculg més

axplicita sobre la libertad y la madurez de una mujer edemplgn,

Gone._with the Wind (1939),% busca nulificar . el peligro insérto-',’b

en el comportamiento de tales mujeres.

Gone with the Wind es una metdfora de los crudos efectos de

6 Gone__with the Wind
entre otros Clark Gable, Vivien Lelgh, Leslie Howard y Olivia de Havilland. La

cinta se basa en la novela homénima de Margaret Mitchell, - hija de una mujer
que al 1gual que el personaje de Scarlett, luché por reconstruir el Sur‘

después de la Guerra Civil, y de la que ella aprendié el valor del trabaJo.,
identificacién de las mujeres de la criais con la pelicula no era, puea,
diffeil, .

fue producida “por David ~ 0. Selznick. Actuan. o
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la Depresion a través de una historla de la Guerra Civil. El
personaje de Scarlett O Hara es la imagen de la mujer
independiente y agresiva forjada por la crisis. De Jjoven es una
nifia consentida por su familia y sus pretendientes. Su cardcter
de aristécrata y el ocio improductivo al que se dedica son rasgos
negativos cuyo potencial destructivo apenas se vialumbra, Al
retirarse los hombres a la guerra y enloquecer su padre, ella se
ve en la necesidad de tomar en sus manos el mando de la finca de
la familia, Tara. Cuando termina el conflicto, Scarlett se dedica
a reconstruir partiendo de lo poco que queda en ple tras la
destruccién del Sur. La heroina va madurando al ritmo de los
deascalabros y las aprehengiones que le depsara el destino en eu
inica meta - de reestablecer la grandeza de Tara. A tal propésito
dirige sus encantos, que ya no son simples adornos de una chica
vanidosa y egoista, siho instrumentos de poder.

No obstante, Rhett Butler, el hombre cinico, independiente y
bohemio, termina por conquistarla y someterla a la vida familiaf;
Mas Butler ganard la batalla de los sexos. sblo témporalmente..ha

muerte de su hija termina con - su corta experiencia maternal,,y

pronto la de esposa. también llegard a su fin cuando Butler decide

abandenarla.

La firmeza de cardcter, la fuerte personalidad, el egoiemo

de Scarlett son preocupantes e inhibidores de la masculinidad de

Ashley y el sefior Kennedy. PsligrOEOB'inclﬁsivev‘pérafella,bpuée

la alejan del amor y de aus‘impulaoalhapurAIea.,.Y 8in émbargd{

Scarlett es la herofna, un personaje aue lejos de ser odiada,
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provoed una fuerte identificacion con el publico de la época.

En efecto, el factor comin de las mujeres-problema era el
desprecio hacia las responsabilidades del matrimonio y 1la
maternidad. Dark Victory (1939) muestra la vida de una joven
acomodada, mimada, caprichosa, agresiva, testaruda, dedicada a
las fiestas y a las carreras de caballos. Una vez més, el ocio
improductivo que en 1la siguiente déoada seria tachado de
neurdtico. Pero ella encontraria una salida. Al enamorarse del
doctor que la atiende de una enfermedad terminal, el personaje
despierta a una nueva vida y termina por cambiar su personalidad.
Al asumir su papel femenlno, se torna fsliz y adorable. Su hombre
la protege, le da confianza suficiente para rechazar un estilo de
vida vacio y disipado. Finalmente, contraen matrimonio y ella
dedica su tiempo a apoyar la carrera de 61..

Por supuesto, el ideal era distinto para 1lps hombres. Para
estas fechas todavia reinaba en el cine la figura del hombre que

anteponia su traebajo al amor y a la familia, El detéotivé‘ Sam

Spade en The Maltese Falcon (1941), un hombre viril, seguro de si -

mismo, con principios y apegado a.  su misién, sé enamora de - su

oliente, una mujer astuta y agresiva, capaz de engafiar a

cualquiera con tal de conseguir el halcén de oro. Al encontrarlé

culpable, a pesar de que la ama, el detective Spade elige'id;

opeién  mds madura y realista: ella. tiene que’ pagar. por la muafﬁe
de su compafiero. . : .
Made For Xach Other (1939) retom6 la creencia . en que -

mientras durase la batalla - de los sexqsffnb vendrian tiempos

%
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mejores. Esta cinta anticipa el modelo de ama de  casa que seria
explotado durante los afios cincuentas, mostrando que los términos
de negoclacién dentro del matrimonio habian conduclido a una nueva
etapa, donde el ama de casa canalizaria su energia, . libertad,
educacién y aspiraqiones de mujer moderna, al papel de esposa y
madre, aunque ahora cargado de creatividad e importancia
inéditas.

Made For FEach Other es la historia de una pareja cuya unidad
y complementaridad de funcionea los lleva a superar los escollos
de la crisis y vencer los obstéculos a su felicidad. La pareja
protagonista se compone de un hombre corporative y una. Jjoven
estudiante de periodismo. Ella ha decidido dejar su carrera 'y
dedicarse por entero a su matrimonio. Su suegra le aconseja, en

cambio, que desarrolle su profesién mientras sea joven y. posponga

la unién, que acabaria de tajo con sus aspiraciones de desarrollo

personal. Aquella responde con una frase que se haria norma en-el

futuro: "El matrimonio es una carrera en si mismo'.
La Joven esposa no ha elegido :ser ama .de cass con .una
conciencia de sacrificio; slente ainceramente que su utilidad es

mayor en este papel, asi que se dedica a apoyar la carrera de su

marido, no s6lo atendiendo al- jefe y conatruyendo un hogar‘feliz:’_'
ells convierte - a su esposo en un buen proveedor;  impulsa: -su -

autoestima y ambiclones, y  le préporciona un ambiente,édéouado

para que él atienda exclusivamente sus asuntos.

Al alcanzarlos la crisis’y con'un hijo a punto de morir, sin

dinero para conseguir la medicina adecuada, ocurre . el mllagfo.
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Una odisea tiene lugar para que un piloto venza providencialmente
el mal tiempo y el suero logre 1llegar al hospital. Es casi un
acto divino que les devuelve la esperanza. Pronto el marido
logrard su propdasito en la firma: ser socio del jefe. La moraleja
es que Juntos han logrado formar una unidad invencible, una
combinacién perfecta, el matrimonio ideal.

La maternidad ea un tema cldsico del cine del gque
encontramos variantes en el periodo revisado. Marlene Dietrich
tuvo un papel de madre sacrificada y a la vez mujer dominante.e
independiente. Sometida a circunstencias difioiles, obligada a
vender su talento y su cuerpo al mejor postor para cuidar de su
hijo, la . Dietrich de Blonde_.Venus (1832) constituye el epitome
del amor maternal con una crudeza que hace pocas concesiones. Los

cuarentas deparaban un estilo mds rosa.de la maternidad para esta

belleza alemana. En The _Ladv Is Willing (1942), " Dietrich
personifica a una actriz conocida por su altruismo perc- ouya .
profeaién habia alejado - de los placeres de un- hogar feiiz, El

encontrar un nifio abandonado desata su irreprimible instinto

maternal, para més tarde crear el ‘dnimo- propicio: ‘para sl

matrimonio. Ya casada, - la Dietrich no venuncia" ni a. sus -

sirvientes ni a s8u carrera; la maternidad .y el ‘matrimonio-la

complementan y le ofrecen - el verdadero éxito.‘La peliéuia_novV '

condena su profesién, que es propiamente’femeninq.'

Junto al incipiente togetherness .habia otras-:opoiones * para

el ama de-casa dindmica. La esposa feliz que representa Loretta

Young en la comedia A.,Niehﬁ;ISL_Jhnnembﬁni(1943) es ung-vmuder"
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auténoma e inteligente, no del tbtodo apegada & los quehaceres
domésticos, que ellge un departamento citadino, uno de esos en
que las coclinas estaban disefiadas para cocinar, no para vivir en
ellas. En su edificio habltan solteros y parejas jovenes vy sin
hijoa.

No olvidemos, por otra parte, & las peligrosas mujerea
fatales, cuya amenaza parecia incrementarae con el transcurrir de
los afios. El director Otto Preminger realiza Laurs (1944), la
historia de una mujer que logra avanzar en su carrera apoyéndosé
en sus cualidades y las conexiones de un escritor -al que
enamora, engafia y luego abandona. El escritor, desairado, se
convierte en un asesino. Este tipo ‘de mujer no domestlicada
encendia pasiones diffciles de controlar . que 'concluian por
destruir la vida de algulen; y en ocasiones, lasbdevellaa mismas,

Gilda (1946) es un caso atn més .repregentativo. Rita

Hayworth desempefia un papel sensual y rebelde - de mujer futhl en

un triangulo amoroso que tiene lugar en un casino sudamericano; 'y

en el que envuelve al duefio --su marido-~ y su - nuevo hombre de

confianza. Su irrefrenable sensualidad, esa ' arma que produce

desasgtres, es domada al final por el duro- empleado. que vueivefa

ganar la batalla de los sexos.

La huella de la guerra en la relacldn .entre-los sexos,fen

especial el peligro latente en lae demandas femeninas.de uh&:vida

atil e interesante, tuvo su mejor testimonio fuera.de los Estados )

Unidos. Fue en  Inglaterra que apareci6 una cinta asingular que

recrea una atmésfera no lejana de la norteamericana.’
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Documento excelso por muchas razones, aunque poco exitoso
comercialmente, Elizabeth of Ladvmead (1948) nom lleva por cuatro
épocas distintas en lag que el hombre de la cama regresa de la
guerra con la ilusién de recogerss en la tranguilidad del hogar y
la vida privada, en particular, a los cuidados de una amante
esposa, para encontrarse con que en ese tiempo ella ha adqﬁirido
una conciencia distinta al verse obligada a valerae por si miema.
Lags cuatro mujeres desean compartir la vida de sus maridos,
emplearse, y ante todo ser Utiles y desarrollar sus capacidades.
La cinta deja en claro la desconfianza y la inssguridad que
slenten estos hombres ante lo que enfrentan, amén del desafio al
orden social que ponian en movimiento estas mujeres.

Lag tensiones que deatruyen 1las relaclones de las  tres

Elizabeths del pasado, se resuelven en el presente, Elizabeth

logra convencer a su maride de no abandonar la vida pitiblica, de
reconacer loeg derechos de ella. La pareja declde mudaréelalla
capital para que él reinicie su -carrera, que‘élla aﬁoyarin,
dédndole asi a Elizabeth 1la oportunidad para ejercer sus capaeid@d
y pader de decisidn. El modelo de. ama de casa debia actualizaﬁaé
o morir,

El cine de posguerra retratd a los Estadoa Unidod como un

HWoman’s World; pero al igual que en la pelicula de John'Neguleaéo

(1954), una historia  de cinismo corporative. en la que‘varidg

mujeres compiten por la preferencia del ' Jjefe para: llevar: absus'

maridos a un elevado puesto directive, s6lo lo era en la'faéhada,

Clifton Webb, en el papel del jefe adecutivo.fbona las cosas en
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su lugar: é1, en nombre de la corporacién, decide quién sin
reparar mis que en su gusto privado.

Pero el cine de 1la época fue mias énfatico en su ataque
frontal a las subverslones femeninas de las décadas anteriores,
en especlal contra las mujerea dominantes y las profesionistas.
La batalla de los sexos se resolvié al establecerse por completo
el orden y una normalidad feliz.

AGn durante la guerra, la pareja Tracy-Hepburn daba
lecciones de cémo adquirir la  fellcidad en Wann_Qi__hhe,Xeaﬁ
(1942). El matrimonio entre la exitosa y ocupadisima comentarista
politica y el ordinario Tracy se resquebraja ante la necedad de
ella de vivir para su carrera. Finalmente ella se - rendird sl
hogar cuando Tracy la pone con dos ples en la tlerra, y en los
dominios del hombre comin. Final fellz,

Las mujeres de las cintes de loa cincuentas pagan un precio
glto por su profesidn, a aaber, el abandono del . amor, el hogar y
los hijos. El afén masculino por triunfar podia~corromperlas'pof

completo. Bette Davis corrige su camino en All_Ahnu&_.Exﬁ (1950);

en la que, mujer de fuerte cardcter y personalidad. dominante gua

ha llegado al estrellato, cae en la cuenta de. aguello que hg

despreciado para - triunfar; lo mismo que finge poaser la Jjoven'y

ambiciosa  Eve (Anne Baxter): inocencia, virtud, 1dealismo;‘

saorificio. Tarde o temprano, concluye Davis, las mujeres buscen -

la carrera femenina. Mientras Eve avanza en ‘el cqmihb' de la
perdicién, Davis madura al desechar su egofsmo .y.casarse con el

amor de su vida, su director,

}
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En  una historia menos  dramdtica, pere no menos
repregentativa, A Woman_of_ DRistinction (1960), Rosalind Russell
desarrolla el papel de una profeaionisfa, directora de una
universidad y ejemplo de la igualacién de los saexos. Ha
sacrificado el amor en bien de su carrera, que absorbe sus tiempo
v energia. Aunque cree ser feliz con su padre y su hija adoptada,
su padre le hace ver que sin un hombre ella no es realmente
mujer; s6lo lo aparenta. Su padre le revela también que la ha
educado en los mejores coleglos con. tal de prepararla para qué
encontrara un buen partido, hacerla més femenina y no una
profesionista; es decir, no una mujer solitaria, La felicldad
llegaré, por supuesto, con su hombre.

Ni ain los hombres se escapaban del requisito de' la
felicidad familiar. El éxito nunca era completo para ellos ain un
circulo familiar estable. Asi en . las biografias de estrellas,
tales como The Eddy Duchin Story (1966) y Man. of a Thounand Faces
(1957). ' :

Nadie pudo ser —mds maltratada por el ~_discurso - de

domesticidad que Dorothy Malone en el papel de primera esposa del -
actor de cine mudo Lon Chaney, en la ultima de -esas dos .
peliculas, que nos muestra el ejempio més: clarc.de. la perveraida&ﬁ
de las mujeres obseaionadas con su profesién: - el rechazo'de-lcé'—r
hijos. Ella ase niega a tener: au hijo por miedo. a ‘una enférmedadi‘

congénita. de su marido. Al tenerlo, -reniega de: sus deberes de’

madre porque degea continuar su carrera artistica. Su ambiclén la

lleva a - engaffar al marido para ascender,: Chaney hace gue la
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despidan en un intento por salvar la familia por el Dbien del
nifio, pero ella insiste en descobedecer sus instintos de madre.
Intenta suicidarse, pero no muere sino plerde su talento mds
preciado: su voz. Un castigo divino.

El modelo de belleza en los cincuentas eran mujeres blancas
de cabellos que dificilmente caerian sobre sus hombros; en todo

caso, los contendria una cola de caballo o un chongo, aunque por

lo comin eran cortos e impecablemente peinados, de preferencia.

rubiog. El rostro sin imperfecciones, rasgos finos, quizé ojos
claros. La preeminencia de .las rublas tenia contrapeso en una
figura de brunette que guardaba en Elizabeth Taylor su ideal‘a
seguir.

El cuerpo debia ser esbelto, de cintura diminuta'y curvas

discretas pero finamente marcadas; plernas largas  y torneadas,

que lucieran en esas faldas cuyo limite méximo hagia arriba eran’
las rodillas. Una actitud inocente, de decencia’ natural, era uh‘
requisito imprescindible; fécil de lograr en esas jovencitas que

carecian de las posturas de mujer fatal o la belleza un tanto

agresiva de las mds maduras  modelos de décadas anteriores.  Eran

promesas de  placer sin espinas, - de esposas - atractivas i'
dindmicas. Doris Day 'como ejemplo. Sin  embargo, Marilyn @ Monroe -

establecié un modelo de voluptuosidad y sehsualidéd; en‘gl éue-'

las medidas hacian olvidarse del porte; un modelo mds ajustado a

la promesa sexual y a los criterios de placer instantdneo -que

iban imponiéndose.

Una u- otra, en el . cine norteamerioanoyla madurez y la-
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felicidad de ellas provenian de la aceptacién de su naturaleza
femenlna, que aun contra su voluntad les galtaba a 1la cara. Las
mujeres glamorosas e inocentes tenian todo para triunfar; eran
capaces de cumplir a un tiempo con el amor, la familia y una
ocupacién apropiada a su sexo.

Una historia de amor que involucra a una viudﬁ euroasidtioa
de nacionalidad china nds demuestra que el carifio, la belleza, la
capacidad, no bastaban. Love is__a Many Splendored Thing (1955)
nos ensefia que esta mujer, que se desempefia como médico en un
hospital de Hong Kong, donde destaca por su'categoria y buen
corazén, no es feliz hasta 'que aprende a compartir. Es a través
de su relacién con un periodista separado de su mujer y de la
adopcidén de una pequefila huérfana, que asume simbélicamente el
rapel de esposa y madre, Yy se raeconcilia con el hécho de ser
mujer,

Vemos a Judy Holliday en el papel de-una . pequefia acciohiﬂta

que salva la reputacién del capitalismo del pueblo con su talante

ingenioso pero hondadoso y decidido “en The,ﬁﬂlid;_ﬁalducﬂdillﬁa:
(1956); de la misma forma Doris Day en Mx_ngam_Ia_XQunﬁ (1949)"

es la Joven viuda' que vrealiza su suefio dedestacar - en la

fardndula tras muchos intentos fallidos. A pesar de lo cofroméidd“'

del medio, ella asciende haciendo lo  correcto, luchando por‘éiiavv‘

v por el bienestar de su hijo. De nueva ouenta, en Lullaby of
Broadway (1951) Doris Day es la chica risuefia, 'inboentg;
atractiva que llega a la oumbre al tiempo que triunfa en el'ambr.

Ya no encontramos a las “damag ~de sexualidad  1irredenta,




212

manipuladoras de hambres, motive de malas pasiones y causa de
grandes desgracias. 0tto Preminger nos regala la  Gltima mujer
fatal; Dorothy Dondridge, una mujer de color, en una original
versién cinematogréfica de la dpera de Bizet llamada Carmen Jones
(1964).

Las diéciles mujeres de Hollywood sabian que la realizacién
personal implicaba atrapar al hombre adeeuado. En este terreno
laa variantes eran muchas. John Negulesco nos muestra como la
vida de tres mujeres puede concentrarse con tal shinco en el

amor. Threa  Coins in__the Fountain (1954) es un melodrama

ambientado en Roma, donde tres norteamericanas buscan el amor.

Los hombres de esta pelicula son  capaces de controlar .sus
impulsos emorosos, de sortear los pequefios descalabros; para
ellas, en cambilo, la relacién es algo tan vitAl dﬁe fallar seria
toda una desgracia.

De nuevo la pareja Tracy-Hepburn en Desk Set (1957). Hepburn
personifica a una eficiente, inteligente, creativa empleada de
una cadena de televisién., Dirige a un grupo de solteras en la

profesién perfecta para ellas, aquella que exige faldas &

glamour: ﬂecretariaa, Hepburn, de ‘brillante. educacién

universitaria, se - enouentra enamorada de un - jefe mediocre cuyos .

logros pertenecen a ella en realidad, pero que rehusa cualguier

compromisoi Finalmente 8e enamorard de. la ‘inteliaenciai v :

profesién del maduro ingeniero de sistemas que interpreta Traoy.
Marilyn Monroe es un caso aparte. Tan ingenua: como Doris Déy

pero de una sensualidad muy .por encima de ésta. Sus. gulones son

3
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my distintos. Ella representa un tipo de mujer més agresiva y
decidida en el cortelo, y menosg ajustada a la moralidad del ama
de casa. Ella es una promesa de placar puro, incluse peligroso
como en Tha Seven Year Itch (1955). El amor podia ser interssado
pero no cinico ni inmoral, La inocencia y la sensualidad se unian
al interés por un status en el romance en la vocalista Sugar Cane
(Monroe) de la pelicula Some Like It  Hot (1959); ella, tras
varios fracasos amoroses, busca a un millonario que le ofrezca
seguridad, y transita sin nigin dilema moral al amor hacla un
saxofonista pobretén.

Mientras tanto, no falté una metafora del cuadro de los
efectos y aspiraciones del palcoandlisis ortodoxo. Thn~Ihnan
Faces .of Eve (1987), basada en un caso real oourrido en Georgia
de una ama de casa - tradicional que sufre de personalidades

maltiples. De  pronto asume la personalidad de -una mujer

11bert1na; alegre, coqueta, que ‘rechaza’ el hogar, & su marido y‘ni
su pequefia hija, a la gque intenta adésinar. Divorciada. ée'debatég»
entre la madre trabajadora fracasada v ‘la chica eensuai‘ y'
libertina. Desarrulla  una tercera, segura de si misma y ajaﬁaya"
los excesos. De los tres rostros, ablo sobrevivird el de ‘ia,

dindmica, sofisticada y estable ama de casa balanceada, la que -

contrae matrimonio y forma, finalmente, un hogar feliz.

Si la ética soclal fue desafiads por el exitoso western Hish

Noon (1952), no hay un ejemplo tal que - lo haga con la mistica
femenina. La crudeza se encontraba en lag historias de mujeres . de

clase trabaqadora. Las'narraélonés de hogares’desechos y viciadas
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relaciones de pareja en Caged (1950) no afectaban el modelo
doméstico. Lo mds parecido a una critica en las cintas que revisé
corrié a manos de Fritz Lang. Demsire (1954) es wna historia de
celos, pasién y muerte entre la clase trabajadora norteamericana.
La 1insatisfecha mujer de un maguinista, envuelta en un asesinato
llevado & cabo por su marido, busca un amante que. pueda

eliminarlo. Se justifica ante su amante, primero, diciendo que. se

cagsd por afdn de estabilidad y seguridad, y que era infeliz por

no oumplir con sus deberes de esposa; mientras en realidad se

habia casado por huir de su tutor Owen. El malestar de esta mujer
se torna critica a través de una frase contundente: "Todas [las
mujeres casadas] dicen ser felices, pero todas mienten".

Desafortunadamente, desconozco la respuesta del publico para ésta

y otras peliculas --un trabajo factible pero que no -\ es necesario
para este trabajo en particular--, pues puede interpretabse dé‘ ;
acuerdo al modelo familiur: la sexualidad de la mujer es agresiva

v peligrosa si no la limita el matrimonio y una eleccién correcta

v libre, la que el destino negaba ‘a loa‘mﬁrginadoa,kde la buéna

vida.
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Log anteojos del experbo

Los expertos en vida familiar jamds perdieron de vista que la
estabilidad de un matrimonio depende en buena medida de que los
términos de negoclacién entre la pareja saclen las aspiraciones
de ambos. Siendo los quehaceres doméasticos la ocupacién principal
de las esposas. suburbanas que no se atrevian a perseguir
cualquier otra ocupacién  fuera de casa, ellos ~debian
proporcionarles un sentido de realizacién personal y de
autoestima, equiparable o mayor al que podrian conseguir fuerﬁ
del matrimonic. Esta, que empezd por ser una conclusién, terminé
por ser la premisa de toda aproximeoién a la vida familiar en los
cincuentas. Durante la mayor ' parte de la década no  hubo un
desafio a la creenoia de que los fines de satisfaccion personal,
identidad, ejercicio del talento, status y prestigio, de las

mujeres de clase media se consumian en su labor familiar. Existia

una barrera infranqueable gﬁe :laa‘ aislaba de aspiraciqnes_
-identificadaa como masoulinas y no meramente individualiataaf Pdr._

ese motivo, los documentos que he revisado . no deben . ser

inteppretados literalmente si han de ragtrarsge las tensiones dei

modelo familiar. La 6ptica que manejan siempre arregla los casos

concretos de acuerdo con - eda peraspectiva discursiva. Dejan, es.

cierto, huecos que nos permiten rastrear el deterioro progresivo
del modelo, en particular, ese fendmeno tan relevante que

conocemos como proletarizacion dei trabajo doméstico.

i




217
Patrones de empleo femenil en los cincuentas
Las mujeres de clase media se integraron de manera sostenida al
mercado  laboral. En gran proporcién eran casadas. Las
oportunidades educaoionales, que las mantenian més tiempo en la
escuela, Junto con la tendencia a matrimonios muy Jjévenes,
evitaron un flujo aignificativo de solteras. Fue un movimiento
sin ideologia que continué las précticas de empleo y vida
hogarefia generadas en los treintas. Las mujeres de claae
trabajadora, viudas divorciadas o separadas quo volvian a un
empleo tras un periodo de  ausencia por necesidad, ain componian
buena parte del grueso laboral femenino.l Pero fue eh las filas
de los empleos de cuello blanco, propio de la clase media, donde
se registraron los cambios significativos. Las cifras son
elocuentes. El trabajo femenil aumenté en porcentaje cuatro veces
més que el masculino, de 1.5 a 6,6 millones - de empleadas, Para
1960, un tercio de las mujeres casadas tenia empleo, a la vez que
el nimero de trabajadores de cuello blanco ya superaba al del de

cuello azul.?

El auge en la economia de servicios habia abierto miles de
puestos en labores oonsideradas. prbpiemehte; femeninas. -La:
simplificacién industrial habfa hecho de la mayoria de éétéa_"

taresas no especlalizadas o con un prestigio social -en franco .

descenso; rara vez se llegaba a través de ellas. a posiciones que

demandaran realizar viajes, gastar altas sumas de  dinero, o;@ue

i Cfr. Sirjamaki, Qp. Cit., “Husband and Wife", p. 90,

2 Cfr. las obras de Chafe v Oakley ya mencionadas.
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otorgaran poder real. El triunfo del modelo familiar se expresaba

en haberlas puesto fuera del mundo de la competencia profesional

y del desafio al rol natural de sus maridos:
En la prdctica, en esas familias donde ambos trabajan,
la posible rivalidad econémica y el conflicto entre
ellos se minimiza por el hecho de que trabajan
separadamente en sus respectivos empleos; él en un
trabajo que es de ordinario méds dificil, mejor estimado
vy pagado, y ella en las labores del hogar, acomodadas a
8u sexo y a sus expectativas.3

Habia un claro problema de actitud con  respecto al trabajo

femenil. Algunos de los prejuiclos  que detuvieron el

reconocimiento social = del empleo . femenino eataban ligados a la

naturaleza de hdbitos de trabajo ajustados a las obligaciones de

la crianza y el hogar. Muchas abandonaban su empleo al casarse o

en el momento del primer embarazo; por lo tanto, eran s6lo mano

de obra temporal. Ademéde, el trabajo de ellas aln representaba un

estigma soclal dentro de la clase media y un. problema ante las
demandas familiares que debian cubrir.

...las costumbres en general 8e oponen a lag esposas
que trabajan, en particular cuando tienoen nifios en

brazos que requiere el culdado materno; y, de hecho, su
trabajo generalmente cesa durante este tiempo,:a menos:

que. sean llevadas a él por las circunstancias (...). si

alguna vez [su regreso - al trabajol: ocurriese, empsro,
es alto el resentimiento hacia ellas, y algo de ello es -

indudablemente diriglido contra el marido que es villano
en tanto esposo o tan ain valor en el trabajo ‘que “ino
puede sostener adecuadamente - a su’' familia. 'Entonces
también, cuando las eéposas trabajan, ' se encuentran

cargadas con dos trabajos --uno afuera, . el otro en la
caga--, ya que con toda probabilidad‘tienen que seguir

con sus compromisos domébsticos, 4

3 Op._ Cit., p. 167,
4 Idem., p. 91
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Si la segregacidén de facto las confinaba a un numero de
empleos restringidos, también se les negaba la capacitacién para
cierto tipo de trabajos especializadoa. A las ain ambiciosas de
profesiébn se les ofrecian las llamadas “"nurturing activities"
(magisterio y medicina las méAs reconocidas), o el mundo del

espectéculo,
La distribucién de las mujeres en la fuerza laboral
confirma claramente esta visién general del equilibrio
de los papeles sexuales. Por tanto, en altos niveles,
las ocupaciones - femeninas son las’ de maestrs,
trabajadora social, enfermera, secretaria privada y
artista, Tales papeles tienden a tener un prominente
componente expresivo, y con frecuenoia a “apoyar"
papeles  masculinos. Dentro de la organizaclén
ooupacional, son andlogos al papel madre-esposa en la
familia. Es menos comin encontrar mujeres en los "altos
papeles ejecutivos" y més en los especlializados e
“impersonales” papeles técnicos. Incluso dentro  de las
profesiones, enoontramos diferenciaciones  comparables,
por ejemplo, en medicina, las mujeres se concentran en

las dos ramas de pediatrie y pesiquiatria, mientras hay‘

muy pooas mujeres cirujanos.®
Por otra parte, el mayor grupo de 'mujeres enun empleo

remunerado  superaba los treinta y cincos - sfios, se trataba de

antiguas amas de casa que regressban al . campo laboral. Dos .

tercios de todas las mujeres nortesmericanas trabajaban duranté

los primeros tres aflos después de las hupcias. 5610 un-cuarto

trabajaba con hijos menores de sels afios. Cuando éatos‘crecién'yi

no neoesitaban de  cuidados® particulares, un teroio: de- qu'_'

anteriormente empleadas regreaaba &8 una ocupacién:

Este nimero -se incrementard, pues  hoy muchas: muderea
cuyas familias han crecido carecen de las habilidades,
o experiencis, o0 . requisitos, para . -un - trabajo
remunerador, con los cuales sus hijas, en camblo, estén

5 Parsons, Famlly, Socialization..., p. 15, nota 13,
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siendo dotadas en su Juventud y que con probabilidad
mantendrédn toda su vida. Es ldgico esperar que en el
futuro muchas mujeres de mediana edad serdn capaces de
encontrar un empleo que no 86lo les ayude para los
pagos de la hipoteca y el carro nuevo, pagar
permanentes y boletos para lugares que siempre han
deseado ver, sino que también les eviten mondtonas
horas en casa vacias de los deberes e intereses que las
ocuparon mientras los nifios orecfan.®
Para los teéricos Blood y Wolfe, la vida de la esposa
norteamericana se movia entre dos motivaciones aque no podia
cunplir a un tiempo. Pero estaba aprendiendo a hacerlo una a la
vez: primero, dinero; después hijos, y después dinero otra vez.7
Todo " lo anterior explicaba que el flujo laboral femenino
aumentara a). tiempo que el baby boom tenia lugar. Los teéricos lo

celebraron como una extension de las responéabilidadéé familiares

de ellas. No obstante, deliberadamente se dejaban a un 1560 otras -

posibles motivaciones en la blisqueda de una.ocupacién - fuera de

casa. Y éstas existian. Talcott Parsons aabia bien -que - los

ingresos de las émpleadas gse destinaban a satisfacer las demandés

de confort y loa fines educacionales y de consumo  de lag
familias. Pero tal era una verdad a medias. En primer 1héav;j
porque el sstilo de vida que ofrecia el consumisno no sg.-ggdubiA'
a mercancias; sus metas extraeconémicns eran tan fuertes como su -

hambre de productos porque venian en el mismo paquete; por otra

parte, excluia dellingreso peraonal de la mujer toda satisfaccidn

no relaclonada con la familla: o exageraba su oapac;dad 'ﬁé

6 Davis, Op. Cit., "Woman Comes of Age", p. 19.
7 Cfc. Blood y Wolfe, Op. Gt
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sacrificio desinteresado, o bien, no la tomaba en cuenta en
tanto individuo. Las ambiclones femeninas chocaban con obatéculos
materiales; las opciones reales no eran  halagileflas y el
conformismo era inducido. Veamos algunos sjemplos.

Los expertos en vida familiar de las revistas femeninas
tuvieron que hacer concesiones y entender la alternativa de una
ocupacién no profesional como legitima, al menos en el marco de
la ganancia y una vida social mds rica. En el caso de una ama de
casa que padecia de una ligera depresion a causa de su extremado
apego ~al hogar y a los hijos, el doctor le aconseja tomar
vacaciones con su marido y realizar otras actividades fuera del
ambiente que la oprimfa. Ella pregunta porque lo mismo no sucedia
a su marido:

.,.68 m4s probable que la vida de su marido tenga més
variedad y diversién que la suya [oontesta el dostor].

Los hombres. son tan susceptibles a 'estos ataques como

las mujeres, pero generalmente -sus empleos los llevan
lejos del hogar, y los viajes: y el oaontacto con
conooidos de negooios les proveen suficiante balance
para mantenerlos andando,8 .

Se sabia que las mujeres ambicionaban ingresos proplos. Unn;

articuliata propuso no una ocupacién eino pvoporcionarleu una

entrada de dinero constante a cambio de hacerae cargo  de las

finanzas familiares: "Lo que el sr. D no entiende a vecea.:
empero, es que esta ultima disposiciédn, hoy, debe 1ir mds alld de

los alimentos, ropa esencial v cuidado médico. La ara. D; barA su

bienestar moral y mental, hnecesita esouchar el oascabeleo 'de

8 “The doctor talks about depression”, en: McCall’a, mayo 1958.
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dinero en la bolsa".®

MeCall’s ponia como ejemplo a mujeres satisfechas y que no
hebian tenldo que abandonar el hogar en absoluto:

En el estado de Nueva York, cientos de mujeres han
visto llegar las vacas gordas al abrir un pequefio
negocio propin. Algunas han empezado un negocio en su
cocina o fuera en el garage; otros han rentado una
tienda en la calle principal; pero todas ellas salenten
la intangible aatisfaccién de ser mujeres de negoclos
creativas --con muy tangibles gananciag--,10

Yo empezaba a reconocerse a fines de la década  que el
problema, discutido con gran frecuencia, hasta en peliculas como
Suddenly, Laat Summer (1959), de la madre posesiva, podia ser
causado por los exceaivos cuidadoa‘de la madre, y que un poco de
trabajo lo remediaria. En un artiéulo relativé a ello leemos:

De acuerdo a una encuesta de 2,000 niffos de Michigan
(hasta el octavo grado) por el prof. F. Ivan Nye de 1la
Universidad estatal . de  Washington, las madres que
trabajan de una a 32 horas a la semana gozan de la més
armoniosa relaclidén de ‘adolescente-padre. Los jévenes
que quieren estar  solos . (y eso es normal en la
adolescencia) -~ sienten su privacia - ‘invadida. por ‘el
constante culdado materno (...) las madres con trabajos

de medio ‘tiempo no 86lo " son buenas madres, sino las.

mejores.tl

La relacién entre las responsabilidades y las promeeas de la

vida familiar amenaz6é desde un principlo explotar. Sirdamaki sélo‘v

compartia una preocupaoidén comin cuando soapachaba que‘el trabado

9 luoille Britt, "Put Your Wife on the Famuy,PAymn", en: Coranet,
sulio 1954. ~ ‘ +, o3 Lorane

10 Don Murray, “23 . ways'. to ' find money on your dooratep »-ens
McCallls., aeptiembre 1958, Como era de eaperarse, en este lenguade muderea
de negocios" es unr sarcasmo. . :

1 "ALl about you: Intelligent neglect”, en: Coronet, noviembre 1958. -
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doméstico quizé no era capaz de proporcionar un status comparable
al ocupacional, ni mucho menos prestigio social. La creatividad y
desafio que 8e buscd Iinyectarle se descubririan aﬁtlficialea e
ilusorios. Ideal, el modelo se encontraba fuera del alcance de
cada una de las suburbanitas. El complejo de "Super Mujer" que
reporté William Whyte no era tan inocente. Los malabares teéricos
se volvian mds aventurados frente a un problems que ae agudizaba
con el avance generacional: la crisis de los treinta y tantos.

Habia en el repertorio de la época dos épocas de crisis
marital: la comezén del aséptimo aflo, cuando la atraccién
romédntica y sexual se apaciguaba, y la crisis de los treintas y
tantos. En la Wltima, la celebracién del trabajo ciclico sé
muestra ingenua. Un problema creciente, el U.S. Department of
Labor lo definid en 1955 como aquel entre amas de casa de clase
media que arribaban a sus treintas, sus maridos eran  buenos
proveedores, su trabajo hogarefio era menos pesado gracias A los
aparatos y sus hijos no necesitaban mids de cuidado especial; pero

que no buscaban trabajo porque ya eran total o parcialmente,

fisica y emocionalmente desempleadas; en estos aflos reaparecia el

trauma de ser s6lc una ama de casa.l? Esta era  la clave de la - -

proletarizacién del trabajo doméstico.
Las conclusiones del reporte, sin embargo, = tendian a
minimizar los efectos reales de la crisis y & redugirloa a un

problema paicoiégico.

12 Anne Fromer, “The Dangerous Years for Married Women", en: Corgnet,
Julio 1955. Este articulo reporta la informaci6n que sigue en el texto.




El ama de casa en sus treintas comparaba su lamentabln
estada con el potencial de su Juventud: “Si no hubicae dejado mi
trabajo como asistente de disefiador de ropa para casarme, tal vez
seria algulen importante en el mundo de la moda hoy, en vez de
sélo una ama de casa”. Los antiguos pretendientes regresaban a la
memoria ante el eaposo que aburria y decepclionaba. Se quejaban de
que mientras ellas pacrificaban  aus vidas, sus maridos seguian
conociendo gente interesante, desarrollando su personalidad,
dejéndolas atrés y quizd buscando otras mudérea.

Los sintomas de esta crisis fueron codificadas . en cuatro
grandes rubros: 1) ir de comprag no por hnecesidad sino pdr
compulsién contra el aburrimiento; 2) comef demasiado y asletiy a
muchas reuniones sin sentido con las amigas; 3)  infidelidad; 4)
hacer de la vida marital un mar de'quedaé sin £in. (Y puedo
agregar, alcoholismo y otras adiccicnes.)

"4Qué es lo que convierte las cosas que una mujer demea --
salud, seguridad financiera, ocia*~kén infelicidéd,‘frustracién e
infidelidad?”; la respuesta se encontraba lejos - de ser hallada.
No obstante, el Dr. Reva Gerstein, un director'del International
Congress on Mental Health sugirié, una cura: una ocppacién fuera
del hogar, proyectos novedosos y valiosos, para revivir  en ellas
la sensocién de estar vivas, ser interesanbés‘y atégofivas}

| La sigulente propuesta fue, por vaupueato; ‘trabajo
comunitario. “El Dr. Lynn Whité Jr., presidente del Mills Cblleﬁe‘
para mujeres, de California, mantiene que 1&5 muJef65 “deb¢n

aplioarse, _cuando.la familia ha crecido,. s “extender su cuidado
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del hogar mds alla de la casa, a sus pueblos, estados y a la
nacién."

Pero, &4qué pasaba con aquellas, no pocas, que regresaron a
un trabajo? Laos economistag, menos reacios que otraos académicas a
aceptar log hechos, notaron que la carreras doméstica les era un
impedimento para conseguir un empleo atractivo.1® Y no se
hablaba =s6lo de lo que habia pasado durante sino también antes
del matrimonio. Una lé6gica que se hacia evidente al arribar a los
treintas. Una mujer que enfrenté la Depresién, profesionista, y
que opté por casarse a loas treinta, ennumerd los problemas de laa

Jovencitas que contrafian matrimonio. FEstas no habian tenido

tiempo de madurar ni conocer gente interessnte, o enfrentarse a
la competencia en un trabaja, o bien, adquirir intereses amplios.
Se pasaban la vida tejiendo, Jugando bridge, viendo la

televisién, o en reuniones sociales de poco alcance.

Parecen en peligro de convertirse ~~tan prbnto como sus
nifiea ya no monopolicen su tiempo~- en mujeres vacfas, -
solas e insatisfechas, o ese més mortal tipo parasitico

‘que se sujeta a. sus hijos con el abrazo del pulpo’
conacida como “"momismo".24 :

El yugo dei amor romintico, del hallazgo del ho&bié

perfecto, a los aflos parecia un espejismo. La ideologfa del - :
togetherness no bodia esconder laas negoclaciones de poder réal éh
el matrimonio. Ellas habian perdido y no habian obtenido a cambio ‘

las recompensas de la privacidad. Continda el articulo:

13 Cfr. David Potter, Qp, Cit.

14 Louise Wilson, - "I'm glad I married Late", en: Coronet; octubre
1955, : R ' -
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[Sus hombres] tienen trabajos continuos y buenos y son
devotos esposog, pero sus mujeres se slenten engafiadas,
gienten que ge han sacrificado --"los mejores afios de
sus vidasg"-- por nada sino mediocridad. Temen que hayan
perdido el romance y la emocidén de la vida, y el
momento de las grandes aventuras.

Esta mujer, en cambio, poseia una casa més grande y cdmoda
que el promedio, un buen estilo de vida y sofisticacidn, esos
valores de clase media alta que las otras buscaron por el camino
erréneo. La comparacién era automdtica. El nivel de vida de
éotas, es clerto, fue mayor que el de sus madres, mas también
aspiraban a mucho mé&s. Los simbclos de 6xito se habian elevado
progresivamente. El valor de una profesién ‘bilen remunerada -y
prestiglosa no era nuevo. Parsona establecié que los E.E.U.U. era
un pais en el que el astatus era béaicamente” ocupaéidnal.lﬂ Las
mujeres de clase media lo tenian  tedricamerite a su alcance a
través de una educacién universiﬁaria, pero el modelo doméstico

las habia enajenado de cualquier medio reél de adquirirlo ellas

mismas. Las oportunidades educacionales “hacfan una . gran

diferencia: el matrimonio representaba -un oosto mayor, y' por

consigulente, mayores exigencias al miamo.,Ahoré-podemos leer de

otra manera el papel de técnicas del hogar. Los fines no ae .

alteran, pero los medios son ilusorios; A peaai de  105 maldﬁépea
interpretativos, se‘infiere de ;oa documéhtos(que‘ yé déaééban
ocupar su talento en algo real y obtener frutos-téngibles;

Una mujer que sufrié el trauma de ser sélo una sma de casa y

que regresé a un trabajo, Betty Friedan, 'lo resumié ‘en unos

15 Cfr, Parsons, "Social Strains...", en: Bellb(ed.) Op. Cit. R
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renglones: "Status, después de todo, es lo que los hombres buscan
y adguieren a través de su trabajo en la sociedad. El trabajo de
una mujer --trabajo doméstico-- no puede dar status; tiene el méis
bajo status de casi cualguier trabajo en la sociedad”.8

Ya en 1953 Sirjemaki contempld ésto como el problema a

resolver por la democracia:

[lasa mujeres]l encuentran en su matrimonio que saus
papeles requeridos en adelante han sido rutinariamente
dispuestos, y que éatos guardan - sdlo una remota
relacidn con las mejoras en status que han tenido en la
gociedad, o con el empleoo en el cual han trabajada
(e.0) El hogar es  una oocupacidén aislante e
interminable (oon) ocupada  con pequefias e
inaignificantes tareas, sin relaclén con el  previo
entrenamiento laboral de la esposa, que ' proveen pocas
salidas para sua talentos especlalizados, y  que le
traen poco més que fugaces recompensas cuando sge hacen
bien, y que las mujeres mismas tienen en baja
congideracién. . .17 ) ol

Aunque oonocido desde décadas anteriores, 61 fenémeno de
proletarizacién del trabajo doméstico tal como'se dio en los

cincuentas fue desarrolléndose --inventdndose soclialmente si se

quiere~- con los valores mismoa de la privacidad. Fue, en cuénto'

su negacién, un producto del modelo doméstico. Al extenderse las
ambiciones profesionales femeninas se = convirtid eh un vmalesiar
social. Era 1l6gico que se originara en el seno de la clase media

alta y que eata misma se avocard a su solucién.l®

16 Op. Git., p. 271.
17 Op. Cit. p. 89,

18 Mediante un andlisis no del todo ajeno al funéionaiiamo, Schwartz
llegé & una conclusién aimilar: "The implicationa of thia - phenomenon, the

proletarization of a work force fhousewivea] that had previoualy seen . as’

menagerial  (...) will explain. certain aspects of the 'women’s ~liberation
movement of the 1960a and 19708 which have previoualy eluded explanation: why,
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La relacién entre la publicidad, el consumismo, los
requerimientos de un estilo de vida y la opcién laboral femenina,
era demasiado evidente para no darle una explicacién. Esta no
tomaba en cuenta egoistas intereses personales de ellas, como lo
hacen ver Blood and Wolfe:
La productividad de la economia norteamericana requiere
del desarrollo de publicidad para crear mercados para
el consumo de productos. Esta publicidad - funciona tan
bien que las mujeres con incrementado apetito de bienes
quieren ir al trabajo para elevar el nivel de vida més
alto y més répido,1®
El consumismo - estaba llevando a valores extreconémicos que
se Iintegraron al repertorio de promesas de la democracia
norteamericana. Un defensor del modelo de democracia del hombre
comin critic6é en 1958 los 1ltimos resultados del rat-race. No
parecia suficlente tener el mejor oarro del vecindario o un buen

puesto en la comunidad. Se despertaron  amblciones como escribir

un libro, conseguir un trabajo en el Ber?icio exterilor,

involucrarse en la vida politica... Fuera del alcance dé muchos,

es clertc, pero no por eso ambiciones menos operantes, 20

Echemos un vistazo a la generacién silenciosa, los jévenes .

que iniciarian la cresta del baby boom, a través de uno de‘ellos.

Tom Slinkard, que al preguntarse a que se debia }a violencia; la

for example, the movement’s greatest atrength lies in social and ecbhomic
groups who seem, in the surface at least, to need it least --women who are
white, well educated, and middle-class.” Qp..Cit., p. 383. R

19 Qp. Cit., p. 18.

20 Howard Upton, "Had Enough of the Old Rat Race?“. en: Reader’s

Digest, febrero 1958.




229
biiaqueda de @exo Yy otros praoblemas de log  adoleacuntes
norteamericanos, respondid que eran victimas de lag valores gue
su pais les ofrecia y no podian obtener. los excesos y la
conformidad, agregd, tenfan el mismo propdsito.=1

Por ultimo, lcudl son los secretos, afénicos deseos de
mi generacidn? En el fondo, queremos la libertad de
oportunidades. S1i ameremos realmente democraticos,
entonces debe asegurdrsenos los derechoa bédsicos de log
que gozan otros norteamericanos. MNo podemos seguir
penalizando a causa de la raza o el c¢redo de un
individuo.

Queremos la libertad de llevar vidas maduras.
Modas frivolas, novedades, flasedades, --promovidas por
grupos~- toman turnosg slendo Dios por un -dia. En lo
poaible, debemos hacer lugar para los chiflados entre
nosotros. Esto significa que el individuo, no el grupo,
debe tener derecha a determinar el uso de sus talentos,
las metas a las que su vida sea dedigada.

Tan inevitables eran esas aspiraciones que podia leerse en
Ladiea’® home Journal en 19568 un articulo conolliatorio: “My

Working Doesn’t Hurt Anyone..."; historia de Sally Shannon, madre

v empleada del USIA (Uhited States Information Agency), que ‘logréd

el increible récord de sar esposa, madre y profesionista., Ella 'y

su marido combinaban trabajo y familia con la ayuda de una nana y-

una sirvienta temporal. Ella disfrutaba de su trabnjo,‘ que la

hecia mejor madre y mds agradable e inteligente a los ojos de,su-
marido y de otros. Ella regresé a trabajar sels semanas desbﬁéﬁf"

de su primer embarazo, con algunas dudas, gque ya no surgiaroh al

venir el segundo. Ain con el peso del hogar, las aatiéfacclonea

?

21 "A Teen-Ager Talke Back", en: Coronet, marzo 1955.
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del trabajo valian la pena.Z22
Esto fue un indicador de cambio. Una vida familiar feliz no
se descartaba, aunque la hora de hacer concesiones habia llegado.
La linea estaba estableciéndose, pero todavia faltaba un
complicado camino antes de que se desafiara la legislacién
especial laboral, ideada para trabajadoras solteras o sin hijos
como una simple discriminaci6én salarial y en las oportunidades
profesionales, o de que un anuncio como el siguiente, de 1964,
fuese de lo mas natural.
“|Imaginenme como una contadora profesional!
“"Estoy en el negoolo por mi misma. Escojo mis propios
horarios. Gano importante dinero -~y hay suficiente
tiempo libre para mi familia--". ‘
“¢(Han notado cudntas mujeres con nifios en la escuela
disfrutan ahora de una emocionante profesién fuera de
casa? T4 también puedes. Aqui hay una manera simple y
segura de entrar en una profesién digna y altamente
remunerada, que ofrece a las mujeres igualdad de
oprtunidades con los hombres,23 ‘

Sin embargo, eso pertenece a otra historia.

Democracla y profesidn
La fuerza revolucionaria de los Estados.Unidos de los cincuentas,

afirmé David Pottér, fue material y no espiritual. Su manifiesto

fue la prosperidad, y los publicistas los ideélogos de 8su estilqv

de vida.* Fue la época de la politica dirigida a traer a la'

22 Jean Todd Freeman, "My Working Doesn”t Hurt Anyone...", en: IHJ,
cotubre 1958, '

23 Anwncio de la Salle Extenaion University en:  House & Garden,

octubre 1964.
1 Cfe. Qp, Cit.

-
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clase media, de la politica de status, en la cual "Obtener un

mejor tipo de empleo o un mejor status social yv volverse ‘méds
norteamericuno’ han sido prdcticemente sinénimos..."2

La democracia norteamericana se definié como una promesa de
igualdad de oportunidades de ascenso social para todos los
cindadanos. En esto habia desembocado la fllosoffa del

consumismo. La democracia del votante y el consumidor se

gostenia, aseguraban los expertos, por el margen cada vez mds

estrecho entre el ideal y la realidad: la elevacién progresiva
del nivel de vida, la asimilacién al estilo de vida de clase
media al que accedia buena parte de los norteamericanos gracias a
la expansién econdémica. l

No obstante, las fisuras del suefio democrdtico formaban

parte del mismo sistema. Se cerecia de una medida fija de

bieneatar, de un tope a las ambiciones de status, o simplemente
de una sensacién extendida de seguridad que terminara con las

ansiedades sociales. La expansién de 1la economia de E.E.U.U., se.

crefa, demandaba = el aumento soastenido de las expectativas 'y

promesas de movilidad ocupacional 'y horizontal. Era .1mprobgbleyu
que la abundancia resolviera por ui sola.ygomo lo declaraban los
keynesianos, los problemas que habia creado. Uno de élloé se hizo
visible de inmediato a la clase media y a los grupos que se:

encontraban en. su umbral. Me refiero al malestar ante las

divisiones y barreras de todo tipo que impedian fopmar parte del

2 Richard Hofstadter, "The Paeudo-Cbnhervative Revdlt",, en: “Bell

(ed.), Qp, Cit., p. 46,
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suefio. Lsos obstdculos se convertirian en el tema de la época.?

La publicidad terminé por imponer un ethos de satiafaccién
personal que desbordd las presionea grupistas. Asimiocmo, entre la
"nueva clage" surgida de la prosperidad, segin John Kenneth
Galbraith, los reclamos de status y los simbolos de distincién
adquirieron una mayor importancia que los propiamente econémicos
y s8se centraron en la posesién de un grado académico y una
profesién prestigiosa, llaveas del éxito.4 Nuestro autor predidq
gque tal fendmeno se incluiria en los proyectos de economistas 'y
planeadores socliales.

La extensién de las aspiraciones de realizacién personal se
hizo evidente gracias a fenémenos conyunturales de relevancia.
Primero, el lanzamiento del Sputnik eén otofio de 1957 que, en el
marco de la guerra fria, golpe6 la concilencia norteamericana. Los
criticos crefan comprobado su argumento moraliata‘ de.que, a
difarenoia de los norteamerioanos, los soviéticos poseian un
claro smentido del propésito nacional. Después, la recesién de
1958, una crisis de sobreproduccién que - puso en evidencia los
mecanismos frédgiles que soportaban la prosperidad.s 'Y qﬁe entre
otras cosas desprestigité el sinsentido. del consumismo 'domb
préposito nacional. 8i bien  esto no = provocéd pof 85 “mismo’ un

cambio en las coatumbres . ni manifestaciones éoladbivaé “de

3 Cfr. Potter, Qp. Cit. v la cbra completa de Bell (ed.), tanbién
citada. :

4 Cfr. Kenneth Galbraith, Qp..Cit.
§  Cfr. Packard, The Status Seekers.
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inconformidad, propici6é wna vasta discusién poblica de Jos
problemas naclonales. Libros, revistas, articulos periodisticos y
discursos de politicos casi siempre deméeratas, alegaban que el
preastigio y el poder de los E.E.U.U, se encontraban en declive;
predecian la pérdida de energia, espiritu, y el sentido de misién
nacionales. El cierre de la década presencid la severa, y a veces
exagerada, critica al conformismo, el materialismo, la
complacencia, la apatia y la homogeneidad, que promovian el
sistema corporativo y la cultura de los negocios y el dinero.®
Se precisaba un cambio de orientacién nacional para hacer frente
al desaffo clent{fico y tecnolégico de la Unién Soviética, y para
mantener andando sobre bases mds sdlidas la abundancia econémica.
La ética social fue llevada al banquillo de los acusados.?

En estos afios hicleron su aparioi&n en ei‘discurso politioo
los pobres y las minorias, de manera easpecial los negros. Sus
inconformidad y ailslamiento del resto de la sociedad se

interpretaron como el deseo frustrado de ser beneficiarios de las

promesas de la democracia de la prosperidad, y de esa manora, -

ciudadanos con plenos derechos.

Los reportes sobre el estado -ds la nacién, publicados_ g'

partir de 1958, de la fundacién  Rockefeller, y “en loa que-"

participaron expertos de - las 4dreae de  politica, - economia,

6 Cfr, Oakley, QOp..Cit.

7 Yoque festifica que la'critica abarcaba -los detalles de . la vida v
cotidiana de la clase media. "Got to go: books abont adultery in'the suburbs;

organization men, the traumas of housewifery, infidelity on a' high'plane;
fidelity on &« high plane, the no-longer -exotic facts of the  advertising

business...” "What’s got to go... what’s newer and better", ootubre 15, 1958. -
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sociedad y educacidn, fueron reunidos en 1961 bajo el titulo de
Prospect for America. Fus lx respuesta corporativa a las nuevas
clrcunstancias, en particular a las demandas de justicia social y
excelencia; un esfuerzo dimcursivo en nombre del cambio gradual,
orgdnico, con base en los principios establecidos y en los fines
supremos de estabilidad y armonia.

La léglca de la obra resume el empuje del llamado ciudadano
comin en su ansia de alcanzar el modelo de vida de la clase media
alta. Esto es: la shundancia y sus valores iniciaron una
revolucién de aspiraciones ascendentes en el estilo de vida de
los norteamericanos. La igualdad de oportunidades econémicas
presuponia en este contexto acceso real a los medios de educacién
y capacitacién necesarios 'y a la . supresi6n de los criterios de
discriminacién laboral, Ademds. de = las facilidades para  su
realizacién personal, los ciudadanos exigian un  compromiso y
participacién activa en la socledad.8 »

Mantener y  superar . la productividad - .en ‘una écoﬁémiab
tecnoclentifica, continua la obra, exigia mayor capqcitacién-de
la fuerza laberal y una reorientacién :de la mishé haé;é
actividades més creativas. Faltaban recursos humanos en-tdreqé
calificadas, desde el drea profesional hasta - la de ofic_ing‘vfg)_
fébrica. La educacién a este respecto debia ser créﬁtiva v
proporcionar mddelos que dieran a las piofeaiones reiacionadas
con la oienoia, la tecnoiogia. e inoluso las humanidaden.

prestigio equivalente a las ooupacioneé que giraban alrededor. de

8 - Cfr. "Power of the Democratic Idea".
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la simple ganancia. Las tareas creativas debian promoverse en una
nueva aacala de valores en la que ofreclesen prestigio social y
una remuneracion adecuada.®?

La educacién prdctica debia desaparecer. La renovacién
educacional que se instituy6 en la National Defense Kducation Act
tenia que ser permanente. Debian elevarse los valores de
excelencla y creatividad personal sobre los de conformismo vy
ajuste como herramienta de competitividad; los de una profesién
desafiante sobre los de mera ganancia. La educacién habria de
dirigirse a los logros intelectuales y no extinguirse en un
simple medio de status.20

Las presiones de la clase media también apunﬁaban» a
sobrepasar la estrecha imagen del ciudadano consumidor y votante,
preocupado 8s6lo por acumular bienee;ll Los ‘reporteé de la
fundacién Rockefeller lo codificaron pero omitiendo la  protesta
muda contra el dominio corporativo y aplicandd el afdn normativo
de la privatizacién no sin ciertas conceslones. Al recorrerios,

percibimos el cuidado por evitar la politizacidén de los problemas

sociales. La disidencia politica se canalizaria de tal modo - que

conformara un elemento de estabilidad y no de disolucién, evitar

su latente tentacién de recurrir a métodos no eatéblecidos para

lograr el reconocimiento de sus intereses, El . cambio, en otra

9 Cfr. "The Nature of the Challenge",
10 Cfr. "The Educational System".
11 Cfr. "Motivation and Values".
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palabras, debia ser dirigido por una renovada estructura
corporativa.

Un malestar se habia hecho evidente entre las mujeres
suburbanas a fines de la década. Era una protesta por mayor
realizacién personal. Un nimero mayor de ellas asistia a las
universidades, buscaba empleo v participaba en
manifestaciones.12 Entre las mujeres de clase media realizarse
significaba ya no s86lo una vida familiar - feliz, sino tambiép
triunfar en una ocupacién fuera de cusa, y de ser posible, una
profesién. La manera en la que se encontraba estructurada la
relacién de pareja frente a una 6ptica que se iba . separando
apresuradamente del modelo domésticc, hacia el matrimonio muy

costoso en términos de desarrollo individual para estas mudeiea.

La familia no habia perdido su atractivo, sino que su significado

previo iba descubriéndose como ideolégico, y por - tante, se

requeria un replanteamiento en los términos de negociacién
marital. La serie de articules y libbos que empezarian . a pulular -
sobre este temal® vinleron-a sancionar, a acelerar y a tpmébf'

las riendas de tal proceso en el plano discursivo, y después, en

el prdotico.

Pero la doctrina del togetherness. suburbano estaba ain 'muy

viva para la - fecha en qde los. reportes .de la fundgoiénv'

Rockefeller fuerpn escritos. No era - natural asignar - al

12 Cfr. Oakley, Qp. Cit., "Trouble in God’s Cowntry, 1957-1961",
13 Cfr. Idem.
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individualismo un papel en las demandas de autonomia vy
realizacién personal, ya fuera econémica o emocional, de las
mujeres de clase media. A fines de la década, los expertos se
preocuparon por las divisiones de clase, de raza y religién, pero
no existia el discurso de las divisiones de género.

En cambio, los reportes atribufian a las minorias de negros y
pobres las aspiraciones de méximo desarrollo personal, pues su
problema era de integracién y pertenencia a la socledad
norteamericana. El planteamiento quizd& no era correcto pero ai
atractivo: ase exigiria lo mejor de cada uno y se le proveeria de
la oportunidad material para ejercerlo. El mal uso del talento se
Juzgaria como una injusticia hacla el individuo y un dafio a la
nacién. El problema hasta la fecha, advertian, no habia radicado
en rechazar el talento de los miembros de estos grupos sino-en no
permitir su deéarrollo. En otras  palabras, 'le» negacién de
oportunidades, que llevaba a la pérdida de mano de obra
potencialmente creativa y calificad&.l4

Pareciera 16gica la aplioacién = del -mismo ~critério a ‘la

cuestién femenina. Sin embargo, este probléma se consideré en
términqs distintos. En la elaboracién del repoﬁte tituladovﬂbtter.
Use of the- Talents of Women, _inserto ah el 4&drea de edﬁcacién._
colaboraron Margaret Hickey, enoargada de relaciones pﬁblic&a‘dél

Ladles’ Home Journal y Fred M. Hechinger, editor encargado de

temas de .educacién de Parents” Magazine. Con ~ todo, él reporté

14 Cfr. Rockefeller Brothers Fund, Qp. Cit., "“I'e. Use and Misuse of
Human Abilities”. ‘
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estublece como el prineipal problema femenil en los afios por
venlr Ja diseriminacién laboral. Uno de cada tres trabajadores en
un mercada de 70 millones de individuos, esstablecia un reporte
del WNational Manpower Council, era mujer, cantidad que se
incrementaria cuando muchas al borde de la crisis de los treinta
y tantosa decidieran aliviarla en un trabajo de medio o tiempo
completo. De acuerdo a la constituciédn por edades de la poblacién
femenina éstas vendrian en avalancha.

Con todo, la disponibilidad puede ser desperdiciada --a
pesar de la ansiedad de las mujeres por trabajar-- si
no tomamos medidas activas para utilizar este recurso
potencial. En los ocampos educacional, de .enfermeria y
de trabajo soclal ~-todos caracterizados por escasez--,
rigidos requisitos de entrenamiento 'y reconocimiento
dificultan que mujeres capaces califiquen para. las
plazas ablertas. Fuera = de estas profesioneas, las
mujeros encaran deaventajas de tipo menos formal y -més
de prejuicio. Hay pocoa campos profesionales ademis:de
la enfermeris y el magisterio en los que las mujeres
partioipen - extensamente, Mucheas - firmas dudan en usar

mujeres en puestos ejecutivos o incluir en programas de’b

entrenamiento ejecutivo incluso eguellas que se eapeva
permanezcan empleadas,i®

Aunque ccn la transicién obligada de rendir resﬁébo al papei

familiar de las mujeres como prioridad nacional, y con un tono

conservador, el problema de la igualdad de oportunidades 5parece_;

novedoso y vital. Si no hay alusiones a esta demanda en béiminbév

individualistas, si hubo un reconooimiento»e#plioito del méleétéi

més inmediato. Laa barreras inviaibles se tornaron‘évidénte"é.'-l6 v

15 p. 381.

16 A las mujeres de claae media, aunque no se les hiclera menoién en
este otro apartado, podrinn aplicérseles  las: palabras - contenidas en ‘el
siguiente pirrafo - de "Social Conditions of a Democratic Consensus": (p. 426):
“In every generation new groups ave likely to arise‘,to'knock;at the door ~of
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Interpretaciones sobre la dindmica familiar
No existio en los cincuentas una historlografia de 1la familia
norteamericana proplamente dicha. De hecho, las instituciones
baasicas de la sociedad norteamericana que tanto se
privilegiaron --es decir, la iglesia y la escuela también--
carecian de una Historia propia. La actual Historia familiar
tiene sus raices en la demografia histérica y la ‘"nueva Historia
soclal” de los sesentas.! La preocupacién tebébrica por las
familias de clase media respondi6d en los cincuentes & su papel de
pledra angular de la sociedad, es decir, de una pieza fundamental
del gran engranaje que era la nacién norteamericana.

En este contexto, las fuentep  interpretativas  que he
manejado muestran a las familias norteamericanas & través de los
ojos de sus reguladores. Para ellos existia un modelo fgmilia»val
que s6lo se le ve adapténdose y no produciéndose. De'eate modo se
evadian las premisas internas de cambio de esss familias, o para
ser més preciso, de las de clase media, su objéto dé estudio.
Vista como unidad indivisa, en su familia-modelo no cabfan loa
impulsos individualistas de las mujeres, ni mﬁoho menos “ee

considerasba  que pudieran altérqv Bignificativamente la

democratic society and demand admission ~(...) - New economic. or . political
conditions may at soms future. date lead  other groups. to believe ' they are
excluded from the rights and powers that go with full' membership in the
demooratic community, - that they are in democratic society but not of it.” Tal
discurso se dirigia a las minorias econémicas y étnicas, no. a las mujeres de
clage media, porque en estos momentoe al menos, nadie ae atrevia a pensarlas
de esa manera.

1 Cfr. Tamara K. Hareven, “The History of the  Family -and the.

Complexity  of Social - Change", en: = The American Hiatorical Review, febrero
1901. i ) E
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organizacidon familiar imperante. En todo cpso, la dispregacian.

La familia-modelo se consideraba un elemento estructural del
cuerpo social; una de las instituclones gue aseguraban la
estabilidad del mismo. Era un elemento de la dindmica ~-o debiera
decir de 1la estdtica-- sgocial que navegaba en las turbulentas
spguas de la adaptacidén o la desintegracidén. Con esta 1léglca se
tendia a deducir su naturalezd y ritmos de cambio de aquellos que
se¢ percibian en la sociedad como un todo.

Una de estas tendencias era el funcionalismo, la ideologia
de la organizacion tecnoclentifica. El fin dltimo del cuerpo
social, predicaban los funcionalistas, era eliminar las barreras
que detuvieran el proceso productivo. Su explicacién del origen
de la familia nuclear invocaba los efectos del capitalismo sobre

la organizacién familiar.

Puera de la esfera que toca la organizaclién de la-

economia misna, el industriglismo significa sobre tado

que las estructurag que pueden interferir con el libre:

funcionamiento de la economia,  y de la. adaptacidn de
otras a ella, son minimizadas. La primera de éstas es

la. familia y la parentela. El . sistema familiar de:
E.E.U.U., caracterizado - principalmente ~ por el -

aislamiento de la familia  nlclear o cunyugal, ha ido

més lejos que cualquier socledad -europea  ‘en remover
toda interferencla con los papeles ocupacionales de log -

miembros proveedores y con la movilidad ocupacional.2

'El capitalismo induatrial excluyé, continds, a la'féﬁilig

del 4mbito productive y ' la -redujo al 'terreno emocional y.fde‘  
sogializaci6n temprana. Al mismo tiempo, la familia—modeio ge vio

asaltada por las tendencias disolventes propias de la oompetencia

121.

2 Parcons, “Sccial Strains...”, en: Bell (ed:), Op. 0its, “p. 120-.
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capitalista, Dbasada en el individualismo  econdmico. L
independencia econémica de los adultos condujo a la familia
nuclear, a una institucién de funclones especlalizadas y de
orientacién democrdtica.®

Esta  interpretacitn es en realidad pobre y cargada de
presentismo. Establece una relacién simple entre los cambios
tecnolégico y econémico, y aquellos de la cultura y la sociedad.
A partir de ella se elaboré una solucién en la cual la familia-
modelo suburbana se convirtlié en la unidad funcional de lé
socledad postindustrial. De la mano con el argumento de la
prosperidad econémica identificada con la  Justicla soclal,
Justificé la productividad y el avance material como procesos que
liberaban al espiritu de sus cadenas y realizaban en la socledad
el proyecto politico y moral de la democracia norteamericana.
Justificé asimismo los proyectos de regulaclén de la  esfera
privada, al apoyar la creencla en que los problemas  familiares
eran erradioablea con la aplicacién de las medidas adecuadas.

El determinismo Jugaba un pape} muy importante en ‘esta'
teoria, partidaria de los fines inconscientes, las hotivacioﬁes
irracicnales y la mano invisible de'los mecanismos tecnolégicos.
También asi el voluntarismo. En una suerte de tepapia ~gocial, ei
paciente llamado familla representaba una . funcién  que habria:det'
eslabonar cen el resto, a lo que el hérapeuta contribuia : Al

hallar los rasgos  de esta funclén v ‘provocando su :actusoién

3 Cfr. Sirjamaki, Q§‘~Qib "The deiiy aa on Anerican Institution”,
Véase sn  expresion en términos mbs digeriblee en Elizabeth Bdcon, A Letter
about Love”, en: [cCall’s, diciembre 1958.
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reaponaable.

El funcionalismo es una vision shistérica en la que el
devenir es un diagrams de simbolos y funciones para los gue el
tiempo es una variable de poca importancia, y el cambio es
relativo. E) sistema puede o perfeccionarse o desgastarse. No es
posible concebir la transformacién de un sistema a otro en esta
teoria. De la misma forma en que la disminucién de funcionea
econdmicas de la familia-modelo representaba para pus tedricos
una degradacién cualitativa bajo un criterio por lo demds oscuro,
cada institucién social era un inastrumento para la establilidad y
buen funcionamiento del gran sistema. |

El tratamiento mds apegado & . una interpretacidn
socioeconémica, en los casocs de Potter y Galbraith, al -ligual que
la  multifacética obra = de Sirjemaki, no eatd -exento de
funcionalismo v de la soclologia de valores. Vigron  también la

historia de la familia norteamericanu en términos de adaptacién,

Estos autores privilegiaron los efectos de la abundancia en la

vida social. En su esquema, la economia prospera enfatizé el

factor emocional en la familia y,ektendié el luqo del anor
romdntico. Aunque postulaban, en el . mismo . tenor: que -los:
funcionalistas, wuna divisién de  trabajo y la  familia,

establecieron una  tensién entre : los . valores - atribuidba a la-

familia y los del mundo de lu& competencia.
Pero en la asimétrica relacién dmbitos pﬁblico—privado‘ no
. era posible inferir presiones internas de cambio en las ,fémilias

norteamericanas, pues. ya sc habian dado; pbr,débdonthdae las
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motivaciones de progreso y los roles naturales de cada miembro.
En el coso de las demandan femeniles, 1la premisa fue que la
proasperidad ascendente permitiria una adaptacién no conflictiva
entre las partes, a trovés de la cual las mujeres ganarian
derechos asin restarles al marido.4

Veian en la expansién econdmica un poderoso condiclonante,
que extendia el margen de accién de distintas variables, reducia
algunas barreras y abria posibillidades novedosas. Pero en la
concatenacifn que establecieron entre loa valores econémicos y
los sociales, aun encontramos, en el caso de la familia, la idea
de una expresién privada de un rasgo piblico. La manera en que
enfocan el problema se ldentifica mds bien con‘éropéaitcs de
planeacidn adminiatrativa.

Subyacente a todas las ' interpretaciones de la vida familiar

proferidas en easta década, ae encontraba una' soclologia - de

valores de naturaleza patridtica. La idea de que un vulorﬂaoeial»

bdsico en un sistema es por definicién extensivo a todas auﬁ

partes, se presta a diversas 1uterprétaeiones. Se empled - en este

caso para demostrar que la mayor democracia politioa 'y~ ei

industrialismo producian camblos paralelos 'y de igual naturaleza

en la esfera privada. Se redujo a las inatituciones ksociﬁléé A'

una comunidad de valores y conductaa, lo que para la época era
inseparable de la adaptacidn, la lealtad v la normalidad

No s6lo en laa ciencias sociales, sino principalmente en la

hiatoriografia, ge ceantraron en la 'unicldad,>‘homogenaidad.

4 Cfr. Sirjamaki, Op. Cit., "Hunbhnd and Wife".
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continuidad y consenso de la vida norteamericana,® e¢s decir, en
la naturaleza ahistérica de les E,E.U.U. La formula patriética se
difundia desde la educaclén bédsica haata las obras de teéricos y
humanistas.8

Los expertos arguyeron que la demooracia tendia a barrer con
todos loas obstdculos & su paso, incluso los familiares. La
familia nuclear se convirtié asi en el prototipo modernc par su
"ethos demoerdtico”.7 En un cambio orgdnico y sineronizado, la
demacracia se habia implantado en el hogar.8

Para una época que 8e rebeld intelectualmente contra el
racionalismo no hubo contradicclén entre’ el cardcter democrdtico
de la familia y esos otros que nosotros conasideramos no
democréticos y antiindividualistas, a saber, la alternativa que

ofrece el nicleo familiar ante la compotencia y el egoismo del

5 Cfr, Mills, Op.  Cit., "La inmoralidad mayor", y David D. Joyce y

M. Kraus, The Writing of American Hlatorv..., “Consensus: American Historical
Writing in the 195078™.

6 Qakley afirma acerca de loa libros de texto lo que era al ‘lfin de »
cuentas la version generalizada: “The United States was pictured as & land - -

that had never had meny internal conflicts, had always aerved as the melting
pot of world’s people and "cultures, had always been in the forefront  of

democracy, freedom, and technology, and was made up of common-sense. people who -

were almost uniformly practical, hard-working, tolerant, pntt-iouc'and ch’dc
minded." Qp, QiL, . a18. ) :

7 Sirjamaki, Qm.ﬁih "’lhe Family as an American Institution .

8 El rescate académico de Alexis de  Tocqueville en la poaguerra'

(ésta 8 una acotacién hecha por Nash, Qp. Cit.) venia —como anillo al dedo a
este disourso sobre la femilia. El autor francés habia escrito-en su Democracy
in Americs aceroa de “la relacién padre-hijo: “the father foresees the limits
of his authority long before hand, and when the time arrives, he surrenders it
without a atruggle”. Degler, QOp.._Clt., cap. IV, p.25. Apud Tocqueville,

Democracy_in America, ed. by Philipa Bradley, 2 vola. Nueva York, 1948. v. I,

p. 195,

1
i
i
i
;
3
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mundo urbano industrial de nuestros dias. De hecho, esto estaba
implicito en la democracia del ciudadano comin.®

Pero esta teoria sirvid para Jjustificar los intenlos de
manipulacién hacia el consenso y tendia a descalificar la
diferencia y la verdadera autocritica. Por otro lade, se basaba
en unlpreaupuesto insostenible, que describe los cambios sociales
como ;roducto de una actualizacién de la conciencia o de una
suerte de aclamacién colectiva. Excluyé la existencia de modos de
comportamiente alternativo v es indiferente a determinaciones
proplas de entlidades particulares, como los son las familias

norteamericanas, que generan valores y orientaclones proplas.

9 Degler (cap. XVIII, "Voman’s Di]cmma")kno‘pudo entenderlo de eata
forma porque ‘su panorama- histérico. es demasiado - amplio para:. detenérae -en
minucias. C R - S :
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CONCLUSIONES

La ocupacién ama de casa ha variado ampliamente de significado e
importancia en los contextos familiar y social de los Estados
Unidos contempordneos. Recordemos la derrota del National Women’s
Party y el establecimiento de la legislacién laboral especial
para mujeres. La extincién del movimiento feminista. de principios
de 8iglo frente a la postura del reformismo, nos remite a una
sociedad norteamericana que no era dominada por una mentalidad de
clase media. Una sociedad gue decidié en favor - de las mujeres de
la clase trabajadora, y en detrimento del desarrollo personal de
las profesionistas, provenientes en su maybr parte de ‘la. clase
acomodada.

En cambio, el modelo de domesticidad de los cincuentas, asi
como sus tensiones entre hogar y trabaﬂo remunerado femenino, son
propiamente de plaae media. Por lo tanto, la historia que nos
ocupa tuvo una orientacién y un contexto distintos a la primeba.

Es por ello, ¢ue no podemos oonformarnos con calificar a la

ultima de un retroceso en la senda de liberacién femenina ni como'
una vuelta de péndulo tras una época enemiga de la vida hogareﬁa;

Aunque utiles para comprender este proceso,‘los nexos histéricos

entre ambas épocas no son directos ni univocos.

La oposioién entre el ejercicio de una profesién. fuera de.

casa y las responsabilidades familiares, entre las mujoiea'de~1aa.'

familias suburbanas de los cincuentas, aélé puede explicarse por

el proceso que recorre desdo ‘iqs‘deméndae que la Gvan~jDepreeién‘

impuso sobre las mujeres de‘ciase media; hasta. el proyectb‘eobiél
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y las ambiciones personales que generé la prosperidad de
posguerra.

Le expansiébn y la democratizacién de las posibilidades de
desarrollo personal de que gozaron las mujeres de clase media, en
esta  era "tecnocientifica”, “postindustrial”, estuvieron
acompafiadas por teorizaciones a todos niveles que las disuadian a
no integrarse a la vida profesional. Este paradéjico fenémeno no
puede explicarse abélo como un endurecimiento de 1la explotacidn
pasada. No se trataba de conservar formaa‘aﬂedaa de organizacién
familiar o asfixiar a otras nacientes. Su légica eatuvo orlentada
a conatruir un nicleo familiar arménico con cilertas expectativas
de desarrollo social. Es necesario, entonces, identificar los
rasgos del proyecto social norteamericano de posguerra, y.  de su
agente, la clase media-alta, para entender la  naturaleza del

modelo doméstico y su sitio en esa nacibn.

‘La decadencia del modelo de domesticidad de los cincuentas -

es también un capitulc del desenvolvimiento de las aspiraciones

de la clase media norteamericana, No consistié simplemente ,eh un’

ajuste de cuentas con la realidad; es decir, con la hor@a~ cada

vez més extendida del empleo fusra de casma de. laa mﬁderée:

suburbanas casadas; o con les mayores oportunidades. educativas v,

de desarrollo personal a su disposioién. :
El siguiente paso en su camino, gue apenas Se esbozé en. 9ste

trabajo, pues pertenece a otra historia, fue la damocratizacién,

1 No'es casualidad que el pasado vital de los Eetadoa Unidos . de

posguerra se remontara hasta la Depresién, y més atréa ge volvieee evocacién y
memoria retrospectiva.




248

entre las mujeres blancas de clase media, de lam  aspiraciones de
una profesion prestigiosa. Una ambicion desarrollada en el seno
de su estrato social, La posterior demanda que resumia ésta y
otras inquietudes, es decir, la igualdad de oportunidades, gird
en su origen alrededor de las ambiciones de éxito dentro del
molde corporativo, mismo que habia motivado el modele de
domesticidad contra el que se rebelarian. Estas mujeres, al igual
que el llamado ciudadano medio en general, terminarian por
considerarlo opresivo en su forma primigenia; por lo que habrian
de luchar para alterarlo y perfeccionarlo paulatinamente, de
acuerdo a sSus nuevas  aspiraciones.. A bnrtir de tal
reestructuracidén, se  generarian. los nuevos - téihinba " de
negociacién en los marcos familiar y social, asi como los anhelos
contemporédneos. de realizacidén - personal,  de . las . mujeres

norteamericanas de la clase media.
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en el texto, es una cinta que dramstiza las nuevas modalidades de

la politica americana, la integracidn étnica y la inflvenclia
eclesiéshica en el Boston de la época.

-Some.Like It  Hot (1959). Dir. Billy Wilder. Jack

Lemmon, Tony
Curtis, Marilyn Monroce.

-Snﬂdﬂnl¥4_~baﬂkanﬁumman {1958). Dir, Josmeph L.

Mankiewica.
Elizabeth Taylor, Katherine Hepburn, Montgomery Clift,
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INVENTARIO DE LAS REVISTAS FEMENINAS Y DE INTERE3S GENERAL
EMPLEADAS EN ESTE TRABAJO

Better Homes & Gardena

-mayo 1944

~Julio 1964

Coronet

~mayo 1947 ~julio 1955

-junio 1947 ~octubre 1955

~mayo 1950 -noviembre 1965

-~abril 1962 ~diclembre 1956

~Junio 1953 -Marzo 1958

~enero 1954 ~agosto 1958 :
~-febrero 1954 -noviembre 1958 ;
-Junio 1954 ~diciembre 1958 :
-Julio 1954 ~abril 1959 ‘
~diciembre 1954 ~Junio 1959 ,
-marzo 19556 -julio 1959 !
~-Jjunio 1955 ~-diciembre 1960 !
Harper’s Bazaar .
~-abril 1955 -Julio 1958 :
~mayo 1955 -noviembre 1868 !
-mayo 1957 ~agosto 19569 i
~Jjunio 1958 ~-septiembre 1960 B
House & Garden !
-geptiembre 1963 -agosto 1964
~octubre 1963 ~octubre 1964 i
-enero 1964 )
Ladies” Home Journal ‘ ’
~diciembre . 1947 : -agoato 1956

-febrero 1948 -abril 1958

-mayo 1948 --agosto 1958

-noviembre 1948 ~-octubre - 1968

~-enero 1956 ~noviembre 1959

-julio 1956 -marzo - 1960.

McCall’s L

~Jjuniec 1957 ~septiembre 1958

-geptiembre 1957 © -octubre 1958

-noviembre 1957 ~diciembre - 1968 : [
~Mmarzo 1958 -anero 1969 - R it
-mayo 1958 ~febrero . 1969 .. : L :
~Junio 1958 ~Mmaprzo 19859 . e
“=julio 1958 -abril 1969 : L S
-agosto 1958 : -octubre 1960 :

Pageant

~marzo 1958




Reader’s Digest

~enero 1950 ~agoato 1958
~febrero 1958 -noviembre 1958
The Saturday Evening Post

--febrero 1957 -~agosgto 1960
-Junio 1958 ~octubre 1961
~octubre 1968 ~diciembre 1961
Vogue

-agosto 1968 ~octubre 1959

~octubre 1958 ~-enero 1960
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