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{  INTRODUCCION

La esencia de la Planeacion Estratégica consiste en la identificacion sistematica
de las oportunidades y peligros que surgen en el futuro, los cuales combinados
con ofros daltos importantes fales como la misién de las organizaciones y ias
matas, proporcionan la basa para que se tomen las mejoras decisiones en el
presente para explotar (as oportunidades y evitar los pefigres. Planear significa
diseftar un futuro deseado e identificar las formas para lograrlo (9), y escoger la
major.

La planeacién estratégica se sncuenira asociada con la compelencia y busca
una posicién mas ventajosa de una manera planeada, que en el caso de
instituciones educativas superiores reditue en fa preparacion de sus egresados,
Las claves consideradas como fundamentales en la planeacion estratégica son el
andlisis situacional, formulacién de planes, programacion a mediano plazo,
implementacién y revisién segun Steinar (9), y considero importante afiadir los
flyos de informacién, normas de evaluaclon y decisién, junto con fa
consideracién de fa dimensién humana en la implantacion.

La planeacion estratégica ha incursionada con mucho éxito dentro de las
ampresas comerciales, y de ahi ha saltado hacia otros @mbitos como es el-de la
aducacion.

La Facultad da Quimica, busca aplicar selectivamente los recursos suficientas
para iograr la misién de laFacullad, a través del Plan Estratégico1993-2001(70).
Dentro del andlisis situacional se contampia como debilldad : Ja no existencia de
una cultura de evaluacion del sistema,

Lo anlerior nos llava a la necesidad de desarrollar indicadores que nos permitan
evaluar al sistema, de una manera objstiva y clara, con el fin de ir verificando si
astamos alcanzando nuestras melas, y retroaiimentar Jos resultados al sistemas.

La estrategia educativa puasta er marcha a partir de 1992, tiene como objetivo
apoyar a los alumnos a vencer sus limitaciones académicas previas y a
proveerios de los conocimientos bdsicos nacesarios para su desarrolio ascolar.
Dicha planeacién se realiza con base en las caracteristicas de la poblacién a la
que se destina, para lo cual se aplica un Examen Diagnéstico, el cual avalia los
conocimiantos con que ingresan fos alumnos. También se les aplica ef Tast de
Aptitud Diferenclal (DAT), e! cual suministra informacién acerca de cinco aptitudes



I JUSTIFICACION
2.1, Gasto en Educacion.

El gasto que el gobierno hace en educacion ha tenido serios allibajos. A precios
reales el presupuesto correspondiente a 1995 sera como en el afio de 1982
(Anexo 1), sélo que la matricula nacional en 1982, era de 25 092 647 alumnos
(17) y para el ciclo escolar 1995-96, se espera un total de 26 946 700 (Anexo 3),
esto @s mas de millén y medio de alumnos de diferencia. En términos de gasto
publico, el destinado a educecion pasd de representar el 7.5 % en 1982 al 3.8%
en 1988 seglin detos de Martinez Delie Roce (17).

Los presupuestos pare educacion superior también hen presentado fuerles
fluctusclones llegendo a disminuir durante 1989 hasta -40.96% en comperacion
con el presupuesto de 1980, para volver a aumentar en 1994 & un 52.4% en
comparacion con 1980, y nuavamente bajar en 1995 a 24.63 % .(Anexo 2)

En los mismos arios, los alumnos han veriedo de la sigulente menera: 936 239 a
1212800, 81217 100 y e 1 234 600 alumnos. Lo anterior nos lleva a concluir
que con el aumento de alumnos nos encontremos en la actuslidad con un
presupuesto por alumno como el afio 1980 (Anexo 3). ’

2.2 Eficiencia en el sistame aducativo,

Del total de elumnos que cursen la primarie sdlo un 8.6 % logra lieger a estudios
de educecién superior y si se considara que de ellos sélo sl 56 % lograré terminar
le cerrera, dal porcentsje de elumnos que egresen de le primarie s6lo un 4 %
llegerd e tenar une carrara superior, y e UNAM, recibe el 10 % da los alumnos
que logren Hleger 8 cursar estudios superiores, 135,800 elumnos, (Anexo 3). Lo
anterior ndslleva a considerar la-importencle dal pepsl que juega-le Universided
en el desarrollo del Pais, dedo que es an €lla donds se forme | mayor cantidad
de racursos humanos en todes les rames del saber, pero sobre todo an ciencia y
tecnologla, '

2.3, Papel de le educacidn an México.

En los Planas & Informes de Gobierno, slempre se he consideredo & le educacion
como un factor de primers importancia en la consecucién de los objetivos
socioecondmicos del pals y- con le pueste en marcha del Tratedo de' Libra
Comercio, te necasidad de competir con paises como Estados Unidos y Caneda,
pone eun més de relleve le necesidad de que los egresedos da las. distintas
instituciones educatives, posean una callded lsl que les parmite selir triunfantes
de diche competencla. Para logrer esto les instituclones educatives deberén
plangery llevar a caho estrateglas educacionates que les permitan eumentar la
aflciencie terminal, y elever la calided de los sgresedos, todo con el fin de
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da las oportunidades y peligros que surgen en el futuro, los cuales comblnados
con ofros datos importantes tales como la misién de las organizaciones y las
metas, proporcionan la base para que sa tomen las majores dacisiones en el
presente para explotar [as oportunidades y avitar los peligros. Planear significa
disefiar un futuro deseado e identificar las formas para iograrlo (9), y ascoger la
mejor,

La planeacién astratégica se encuentra asociada con la competencia y busca
una posicion mas ventajosa de una manera planaada, que en el caso de
institucionas educativas superiores reditls an la preparacion de sus agresados,
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fiujos de informacién, normas de evaluacion y decision, junto con la
consideraclén de la dimanslén humana en la implantacién.

La planeacién estratégica ha incursionada con mucho éxito dentro de las
emprasas comerciales, y de ahl ha saltado hacia otros dmbitos como as el de la
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La Facultad de Quimica, busca aplicar selectivamente los recursos suficientes
para lograr la misidn de |a Facultad, a travas del Plan Estratégico1993-2001(70).
Dentro dal andlisis situacional sa contempla como dabllidad: la no existencia de
una cultura de evaluacidn del sistama.

Lo anterior nos ilava a ia necesldad de desarrollar indicadores que nos permiten
evaluar el sistama, de una manara objetiva y clara, con al fin de ir verificando si
estamos alcanzando nuestras metas, y retroalimentar los resultados al sislemas.

La estratagia educativa puesta en marcha a parlir de (992, tiene como objetivo
apoyar a los alumnos a vencer sus limitaciones académicas previas y a
proveerlos de fos conocimientos bésicos necasarios para su desarrollo escolar.
Dicha planeacidn sa realiza con base en las caracteristicas de fa poblacién a la
que se destina, para lo cual se apilca un Examen Diagnostico, el cual evaiua los
conocimientos con qua ingresan los alumnos. También se (es aplica el Tes! de
‘Aptitud Difarencial (DAT), el cuat suministra informacién acerca de cinco aptitudes.



basicas: razonamientos mecanico, razonamiento abstracto, relaciones
espaciales, razonamiento verbal y capacidad numerica. El Examen Diagndéstico ya
ha sido evaluado y se ha encontrado que es un buen predictor del desarrollo
escolar. Sobre el DAT, no se han realizado estudios con la rigurosidad
metodoldgica necesaria como para determinar la informacién que suministran
dichos examenes y el uso que debe dérseles dentro del Plan estratégico de la
Facultad.

Debido a que el tema sobre el que se aplica la planeacién estratégica y los
indicadores que se desean desarrollar es el de educacién, se considerd
importante conocer lo que era la educacién, su relacién con la economia y el
desarrollo del Pals, el efecto de 1a planeacién sobre la educacién en general, y la
evaluacion coma un instrumento de retroalimentacién de la planeacidn estratégica
educativa. También se consideré importante conacer los objetlvos que persegula
el DAT e identificar y aplicar |as técnicas estadisticas a través de Ias cuales se le
puede.considerar como un instrumento predictor del éxito escolar de los alumnos
que Ingresan a primer semastre, sl existen diferencias en las habilidades con que
ingresan los alumnos debida al sexo, y si.existe algtin crecimiento en las aptitudes
gue mide el DAT, que pueda ser atribuido a hecho de haber realizado una carrera
en Facultad de Quimica.



Il JUSTIFICACION
2.1. Gasto en Educacion.

El gasto que e! gobiarno hace en educacion ha tenido serios altibajos. A precios
reales el presupuesto correspondiente a 1995 serd como en el afo de 1982
(Anexo 1), sélo que la matricula nacional en 1982, era de 25 092 647 alumnas
(17} y para el ciclo escolar 1995-96, se espera un total de 26 946 700 (Anexo 3),
esto es mas de milldn y medio de alumnos de diferencia. En términos de gasto
publico, el destinado a educacion pasé de representar el 7.5 % en 1982 al 3.8%
en 1988 segun datos de Martinez Deila Raca (17).

Los presupuestos para educacién superior también han presentado fuertes
fluctuaciones Hegando a disminuir durante 1989 hasta -40.96% en comparacion
con el presupuesto de 1980, para volver a aumentar en 1994 a un 52.4% en
comparacion con 1980, y nuevamente bajar en 1995 a 24,63 % .(Anexo 2)

En los mismos afios, los alumnos han varlado de la siguiente manera: 936 238 a

1212 800, a 1 217 100y a 1 234 600 alumnos. Lo anterior nos lleva a concluir
que con el aumento de alumnos nos encontramos en la actualidad con un
presupuesto por alumno como 6l afio 1980 (Anexo 3).

2.2 Eficlencia en el sistema educativo.

Del total de alumnos que cursan la primaria sélo un 8.6 % logra llegar a estudios
de educacion superier y si se considera que de ellas sélo el 56 % lograra terminar
la carrera, del porcentaje de alumnos que egresan de la primaria s6lo un 4 %
llegerd a tener una carrera superior, y Ja UNAM, recibe ei 10 % de los-alumnos
que logran llegar a cursar estudios superiores, 135,800 alumnos, (Anexo 3). Lo
anterior nos lleva a considerar la importancia del papel que juega le Universidad
en ol desarrollo del Pafs, dado que es en ella donde se forma la mayor cantidad
de recursos humanos en todas las ramas del saber, pero sobre todo en ciencia'y
tecnologla. '

2.3; Papel de la educacion en México.

En los Planes e Informes de Goblerno, slempre se ha conslderado a la educacion
como un factor de primera importancia en la consecucidn de ‘los objetivos
socioecondmicos del pafs y con la puesta en marcha del Tratado de Libre
Comerclo, la necesidad de competir con paises como Estados Unidos y Canada,
pone aun mas de relleve la necesidad de que los egresados de las distintas
instituciones: educativas, posean una calidad.-tal que les permita salir triunfantes
de dicha competencia. Para lograr esto las. instituclones educativas deberén
planear y lievar a cabo esirategias educacionales que les permitan aumentar a
eficiencia terminal, y elevar la calidad de los agresados, tode con el fin de



preparar la cantidad de profesionales necesarios con el nivel adecuado a las
necesidades que demanda el desarrollo de! Pais. No por esto deben olvidarse
otros factores de vital importancia tales como los concernientes a la salud,
planeacion industrial y estado econdmico del pais, entre olros, y que se deberén
trabajar en forma complementaria a la educacién.

2.4, Necesidad de planear estratégicamente la educacion.

Es una realidad. que es necesario aumentar e} presupuesto destinado a la
aducacion, debido-a que el crecimiento de la poblacion lo ha superado, psro esto
no es lodo, ya que también es deseabie que cumpla con los objetivos que hoy se
le reclaman “..mejoramiento de los sistemas educalivos y de adiestramienta,
especiaimenta los de aito nivel de calificacion ubicados en las fronteras de la
ciencia, la tecnologia y las humenidades, aplicando seliectivamente recursos
suficientes para lograr objetivos bien definidos."(17). Y estos objetivos deberan
lograrse a través de planeaciones estratdgicas educativas dirigidas hacia los
alumnos que ingresan a la institucion, asi cama en el tiempo que dichos aelumnos
permanezean en la misma. Para elio ser4 necesario involucrar a loda la
organizacién Institucional. Esta planeacidn debe realizarse con un enfoque
sistémico vivo, e! cual sea capaz de Ir svoluclonando de acuerdo al liempo que se
vive, para ello es necesario desarrollar indicadores que nos permitan conocer las
caracteristicas de nuestros recursos humanos, y. de las necesidades de! entorna
axterno a la institucién,

Dentro de los elementos que se encuentran més relacionadas con el desarrollo
escoler de los alumnos de educacién supsrior, estén. los conocimientos y
habllidades adquiridos durante la ensefianza basica, media y media superior, y la
svolucién de los mismos durante el franscurso de la ensefianza superior.(3,4,5)
Cuanto mejor describan astas caracteristicas o indicadoras a nuestros: alumnos
mejor nos permitirdn determinar metas v fijar- acciones. para lograr. un. mejor
desarrollo escoler. Es a través da las habilidades y conocimientos que podremos
también evaluar si las acciones tomadas van siendo efectivas, ya que ellas
mismas servirdn como indicadores del avance o evolucion.

Conocer todas las caracteristicas de la poblacion escolar no es sencillo y
significer(a un gasto inWil, dehido a que no todas ellas tianen el mismo Impacto
sobre el desarrollo escolar. Adicionalments, sobre algunas de ellas no habrfa
forma de influir {por ejemplo, el nivel socloscondmico), Por lo tanto, los
indicadores deberdn ser escogldos de formatal que concuerden con.los objetivos
de |a svaluacidn, v epuntar sobre los aspecios que en un momento dado puedan
ser realmente modificadas. : '

Por olra parte como dice Garritz(17) conforme la clencia'y en consecuencia la
tecnologia han Ido avanzado, se ha hecho més dificil para los habitantes de los
paises no Industrializados asimilar dicha tecnologla, ¥ por tanto su capacidad de



ascenso se ha visto disminuida; por tanto es importante desarrollar indicadores
acerca de los egresados y del entorno externo, que nos apoyen para determinar si
la preparacion escolar que van recibiendo &s acorde con los cambios sociales
cientificos y tecnolégicos que se dan en forma acelerada.
2.5, La planeacion estratégica en la Facullad de Quimica.

En la Facultad de Quimica de la UNAM, se han realizado diversos estudios sabre
el comportamiento escolar de los alumnos. Los resulladas que se han obtenido de
gllos nas indican que aproximadamente el 30% de los alumnos que ingresan, no
aprueban ninguna asignatura en el primer semeslre. Més significative es este
hecho si se considera que de ellos menos del 4% logra terminar la carrera como
alumno regular, es decir en el tiempo dado por la Legislacién Universitarla (1.5
veces el tiempo establecida por {os planes de estudio para realizar una.carrera).

A través de la planeacién estratégica educativa que se realiza en Facultad de
Quimica, se busca aplicar selectivamente las racursos suficientes para lograr la
mision de la Facultad (70) "Formar profesionales y posgraduadas del &rea
quimica que, por su preparacién académica, formacién integral, compromiso
social y versatllidad, respondan a los requerimienlos del sistema de produccion
de conocimientos, bienes y serviclos, y la transformen para efevar la calidad de
vida en el pals...", Nn s6lo se trala de dinero, sina de recursos humanos {(alumnos
profesares y administrativos) y la forma de dirigirios para lograr que las metas que
se han trazado sean congruentes con la situacion acual del Pals.

La estralegia educallve puesta en marcha a partir de 1992, liane como objetivo
apoyar a fos alumnos a vencer sus limitaciones académicas previas y a
proveerlos de los conocimientos basicos necesarios: para su desarrollo escalar.
|.a planaacitn estratégica educativa se realiza con base en las caracteristicas da
la poblacién a que se destina, asi como los demés recursos humanos disponibles
(docentes y administrativos), para fijar metas y acclones que nos permitan tener
resultados reales. "La modernizacién educativa implica definir prioridades, revisar
y racionalizar los costos educalivos y, a la vez ordenar y simplificar los
mecanismos para su administracién...”(1) Para este fin se ha venido aplicando a
los alumnos un Examen Diagnéstico en el que se evaltan los conocimientos con
que ingresan a primer semestre y a partir de la ganeracién 93 los resultados .han
sido usados en la estratificacién de la poblacion, que sirve como fundamento enla -
aplicacién del Programa de atencidn, estimufo y seguimiento estudiantil (PAESE
§6) . No abslante el haber sido validado dicho examen, y haber resultado ser un
buen predictor (86), se lienen alumnos cuyo comportamiento no equivale al
‘esperada. Lo anterior se debe a que séla estamas evaluando parte del aspecto
cognoscitivo de fas alumnos, pera existen otros aspeclos més que afeclan su
compartamiento y por tanto su desarroflo escolar,



2.6, Desarrollo de indicadores en la planeacion estratégica de la Facuitad de
Quimica.

Junto con el examen diagndstico, a partir de la generacién 91 se ha venido
aplicando también a! Test de Aptitud Diferencial (DAT) a los alumnos de primer
ingreso. Dicho test es una traduccién y adaptacion realizada para el Colegio
Americano de Guatemala de su version original introducida en 1947, (14). El
propdsito del DAT, es suministrar medidas de seis aptitudes baésicas:
razonamiento verbal, habllidad numérica, razonamiento abstracto, velocidad y
exactitud, razonamiento mecanico, relaciones espaciales; dos variables de
desarrollo: deletreo y uso del lenguaje. En la facultad sélo se han aplicado cinco
de los subtests que miden las aptitudes, faltando el de velocidad y exactitud asf
como el de uso de lenguaje y ortografia. Los resultados obtenidos por el mismo no
se han trabajado en forma estadistica. Sin embargo la bibliografia referente al
DAT, nos indica que dicho tast ha sido utilizado en diferantes niveles escolares y
en aigunos con mucho éxito debido a su poder predictivo (12). El DAT, ha sido
utilizado para la orlentacién vocacional en la Universidad Nacional Auténoma de
México, y en. la seleccidn de personal, aunque no se han encontrado
publicaciones sobre seguimientos, se ha enconlrado un manual del DAT editado
. por la Facuitad de Psicologla, de la UNAM, el cual fue recopilado por Villegas y
Varela (13).

E! objetivo de este trabajo es conocer cuales aptitudes del DAT predicen el éxito o
fracaso escolar de los alumnos, para ser utilizados dentro de la planeacion
estratégica que se realiza en la facultad y, finalments, & través de un retest,
determinar. st puede ser usado como un indicador del efecto que tiene en los
alumnos el haber dedjcado cinco afos de su vida al estudio de una carrera, 8
través del incramento de las aptitudes que mide al DAT. '



1l MARCO TEORICO
3.1 Educacidn, Economia y Desarrollo

Debido a que el campo en que nos moveremos es la educacion, es importante,
definirla, indicar sus funcionas princlpales; mostrar la ulilidad de la educacion
desde el punto de viste econdmico y como instrumento en el desarrolio del Pais.

3.1.1 Definicidn de Educacidn, La palabra educacion proviene del letin
ducere que significa conducl y se define como la "accion de formar a un nifio y
dirlgirlo hacia el estado adulte”. A diferencia de fa instruccion, e! término
educacion abarca tanto el aspecto intelectual como ef psicoldgico (86).

La palebra educacién proviane de las voces latinas ex y duco que significan
evolucidén de dentro hacie afuere. Estas palabras, apuntan e la potencialidad
interne del hombre que la educacién hace actuar y hasce aflorer hacie el
oxterior(87).

Las definiciones anteriores se complementan ya que, ciertaments, educar es la
accidén de formar a un nifio'y dirigirlo hacie e} estado adulto, abercando tanto et
aspecto intelectust como el psicoidgico Pero no sélo se educa a los nifos, sino
tamblén a los adultos, y aqul es donde entreria la segunda dafinicidn en que le
aducacion hace actuar y aflorar hacia el exterior la potenclalidad interna del
hombre, sea este nifio o edulto.

La actividad de formar e un individuo, estard siempre matizade por quien o
quienes tengan la tarea de formar o educar, su idee de lo que es, y para qué es la
educacién, Aqui, entramos en el terreno de la ideclogia, ssto es, el sistema de
velores, ciencias y representaciones que autogeneren necesariamente les
sociadedss; es ia forma tipica de la conciencie social. Concretements, es el modo
de ser de los hombres en sociedad, entre otros modos de ser. Esto resulte
importente, ya gue no és un hecho individual, sino un fendmeno colectivo del cuel
cads individuo 8s egente y portador; por tales ceracteristicas resulte un complejo
tanto ideal como préclico, Es idee! en la medida que esid dado por ideas,
representaciones, valores y creencias, Es préctico debido a que lo ideal forme un
cédigo para la conducta de cada hombre en sociedad, convirtiéndose en'una guia
pera la eccién. R

Quienes determinen el sistema educativo plasmen en é! su vision del mundo, de!
hombre, sus valores, una-teorfa del conocimiento y una teorle educative, que
incluye e perfii-del educando y el modo de logrerio. Por lo anteriormente descrito
8s importante que el maestro conozca y eplique estrateglas educativas y que
adquiera une actitud proyectante, basada en une amplitud de criterio y flexibilidad
mentai que o hagan apto pare comprender su tnundo y responder con éxito, a les
exigencias que le planiea la necesidad de educar hoy a jovenes que tendrén su



plena madurez en un futuro no muy lejano en el tiempo, pero muy alejado de
nuestra actualidad en lo referente a cambios de toda indole, debidos al progreso
incontenible de la ciencia y la técnica ligados e la dindmica de la arganizacion
social.

3.1.2 Expectativas de la socledad sobre la educacién. La sociedad
espere que la educacién superior capacite a los profesionales para cumplir una
diversided de funciones, entre las que figuran principalmente; la econdmica, si se
le considere un medio de movilidad soclal; politico-ideclégica ya see que asume
el cerécter legitimador de las politicas estatales o blen que trate de superarlas; de
repraducclon ideoldgica de ios veiores, actitudes y expectatives de la sociedad; y
cultural si se centre en la formecion sacial & intelectual del individuo por médio de
la literatura , filosofia e historia de la sociedad.

3.1.3 Relacién entre educacién, economia y desarrolio, Dentro de le
Replblica Mexicane, la educacién se encuentre reglamentade por los erticulos 3°
y 31° de la Constitucidn Politice de los Estados Unidos Mexicenos. En éstos se
establecen como sus fines prioriterios el de Impartir educacién superior para
former profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos Gtiles a
le socledad y tembién realizar estudios que apoyen en le resolucion de los
problemas regioneles y nacioneles.

En el Programa para le Modernizacién Educativa (1989-94), se encuentren
definiciones sobre los propdsitos, contenido y formas de operacién de un sistema
educativo moderno. Dentro de los propésitos y contenido se resalta el papel
enticipador que la educacién debe tener dentro del proceso de transformecion del
pels. En lo referente e sus formes de operecién, se propone que le educecidn
moderna debe propicier ig participacién sociel, ser més eficiente .y ofrecer
servicios de le mejor celided. Como ceminos pera ello se propone le
descentrelizecidn - de le educecién, a trevés de ie pleneacnén y eveluecién
educatives.(1)

3.1.3.1 Teorle del capitel humano. A petir de 1946 se he venldo
dando un meyor énfesls a las funciones econdmice, politice Idecldgice y de
velores, destacando el velor economico-meterial, como.fundemento de le teorle
de! cepitel humeno, en donde se le considera e le educecién como un factor de
produccidn y por tento como inversién que puede ser analizada en su rentabilided
individual y colectiva,

Asi pues las releciones entre educacion, vide econdmica y deserrollo se hacen
petentes en nuestro siglo, dentro de una socieded. inestable y aceleredemente
cemblante que se distingue por el desarrolio soliderio de la tecnologie y de les
grendes empresas econémicas y que se pone de manifiesto el dlwdnrse Ios paises
en desarrolledos y subdeserrollados. v



Un claro ejemplo de que la estructura econémica de una socledad crea sus
propias formas educativas, al demander una preparacién adecuada de los
agentas neceserios para su deserrollo, quede de menifieste en el articulo de Josn
M Claisyy (77). Eslo obliga a les instituciones educativas e modificer sus planes y
programas de estudio para que estén ecordes con les oportunidades
ocupacionales y con les modificecionss que se imponen con el progreso
tecnoldgico y cientifico, pues solo asi lograran que sus egresados pueden
incorporerse exitosaments al desarrollo econémico del Pas.

Ricardo Nessif concluye, en un estudio reallzedo durante los efios 1940 a 1950,
sobre los cembios ocupacionales ocurridos en la poblecion econémicemente
activa de Estados Unidos: "En le estructura ocupecional contempordnea se
observa una trensferencia cade vez més scentueda de los grupos de pablecién
acondmicamente acliva, que ve de las ocupeciones primaries (agriculture,
ganederle, industries extractives, ceza y pesce) hecla las ectividades secunderias
(industrias manufectureras, construccion) y terciaries (comerclo, trensporte,
comuniceciones y servicios de todas cleses, incluyendo la selud publica, le
investigacion clentifice y {a educacion)... Y qus la redistribucion de las fuerzas de
trabejo tiene repercusion directa sobre la organizecién educativa."(15)

John V. sizey (88), propone que el anélisis no sélo se reftera el financismiento,
sino a la eficacia de un sisteme educstivo. La contribucion de le educacion el
bienester econémico humano se puede esteblecar por sus beneficios indirectos
(economias externss), y por sus bensficios directos (relacién enlre el grado de
educacion y les genancias individuales).

Pera analizer el hombre como productor, tendria que encontrarse un método para
medir y cuantificer sus habilidades productivas; introduciéndose la idea de capitel
humano dentro dsl andlisis econdmico. "El capital humeno se define como las
habilidedes, telentos y conocimientos productivos de un individuo... Dedo que les
habilidedes de produccion son heterogéness, tanto los hombres como les hores-
hombre no son equivalentss. As/ como aumenta el capitsl fisico, lo hace el caplte!
humano. La inversién puede presentarse: la sducscién'y el entrensmiento pueden
crear habilidedes productivas, los gastos en salubridad pueden alergar vidas
productivas". (32)

Pera entander el concepto de capital humano, es necesario distinguir entre el
velor de un hombre y el valer de su trabsjo. Cada persona puede evaluar {0s
rendimientos-en forma diferente pero cada persona deseara obtener los méximos
beneficios de un nivel dedo de gastos y esfuerzos,



De acuerdo con Lester C, Thuraw (32), Ef concepto de capital humano ayuda a la
solucién de cuatro problemas principales det analisis econémico:

~El problema de agregacion. Los hombres no pueden ser comprados o
vendidos en el mercado; pero si sus servicios productives, Los valores de los
sarviclos productives de un hombre se suman para proporcionar una estimacion
manetaria de su capital humana,

-E! problema de la inversidn.- Muchos de los gastos individuales y sociales
88 destinan a incrementar las capacidades productivas det trabajo; educacion
privada, pablica y entrenamienta Industrial. No todos los costos pueden aplicarse
a incrementar esas habilidades, pero el aumento de habilidades productivas as,
seguraments, una de sus principales funciones.

-Ei problema del crecimiento.- Los economistas no podran determinan las
fuentes del crecimiento econémico si conslderan el trabajo como un artfculo
homogéneo. Denison en 1985 (89) atribuyd un 40 % de los aumentos en la
produccién a la mejora de la calidad del trabajoy nuevamente es corroborado por
Sullivan (90), en 1595.

-El problema de la distribucion del ingreso..- La desigualdad en ta
distribucion del capital humano es producida por factores tales como la
discriminacién y el abuso del poder, dando por resultado la pobreza. Los
individuos v las socledades procuran aumentar sus talentos, - Habilidades v
conocimientos , invirtiendo en su capital humano para de esta forma- oblenar un
mayor ingreso.

La educaclon ha sido considerada como un Instrumento de apoyo en la
consecucion de los obletlvos socioecondmicos del Pals.(Planes e Iinformes de
Goblemno), es decir ha sido conslderada como un factor decislvo én el crecimiento
sconémico. y por tanto como una causal de la diferencia entre los palses
desarrollados y subdesarrollados. Dasde Vasconcelos se- ha buscado regular y
eliminar la desigualdad social a través de la educacidn, considerandola como un
factor decisivo entre fos ingresos del individuo y su nivel educativo . :

3.1.3.2 Teor{a sociopolilica de |a educacién, En contraposicion a la

teorla del capital humano, se tiene la tear{a saciopoalitica de la educacion. "En ella

se parte del concepto de que las caracter(sticas que asumen actuaimente en una
sociedad dada ias refaclones entra la educacion y el sistema productivo, son fa
expresidn temporal ' de un largo procese histdrico, v sistémico, de lucha,

contradicclén y conflicto entre los inlereses de grupos: y clases sociales

antagoénicos, La unidad de andlisis esté formada por las decisiones de grupos o

clases sociales en conflicto entre si".(64)
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Asume que "la relacion entre el sistema educativo y el productivo son la expresion
del proceso histérico de confrontacién, entre los duefios ds los medios de
produccion y quienes se ven obligados a venderles su fuerza laboral en el
mercado de trabajo. Y que el sistema productivo esta claramente determinado por
relaciones soclales especificas, las cuales definen qué se produce, cémo se
produca (tipo de tecndlogia wtiizada, organizacién y divisién del trabejo), para
quién se produce, y como se distribuye socialmente. Por consiguienta, {os tipos y
niveles de calificecion requeridos de la fuerza laborel para el acceso a las

diversas ocupaciones y oficlos son en su mayor parte ertificialmente inflados,
irrelevantes, inneceserios y arbitrarios,..." {64)

Como consacuencia, propone qua el destino ocupacional de los egresados de los

_diferentes fipos y niveles da educacién no guerda ninguna relacidn .con éstos,
sino gue depende da mltiplas factores exégenos a lo educativo (nivel
socioacondmico, hivel de ia oferta de empleos, criterios y practicas particularistas
de seleccion de personal etc. (65)

3.1.4 La calldad en la educacion. El término calidad de |a educacion
puede ser referida a los resultados o productos de la accidn educativa, ylo puede

referirse a los procesos educativos y a los elementos y factores qua intervienen
en ellos.

La calldad de la educacién se trata desde distintos angulos
Disminucién en el aprendizaja y dominlo de las éreas fundamenteles
espafiol, mataméticas e historla.

Condiciones en que opera el sisteme educativo : libros de texlo, escuslas,
laboratorios etc.

Preparacion inadecuada de los profesores.
Desigualdad en la distribucidn de los servicios educativos:
La educacién privade produce egresados con mejor preparacidn,

Por ofra parte, el desarrolio escolar- ha sido uilizado como indicedor importante
de la calidad de |a educaclén y las varlables que determinan el éxito o fracaso del
estudiante, pueden ser agrupadas en tres categorias :las relacionadas con el
alumno, las raferidas a la @scuela y las reletivas al maestro. ( 3, 96 y 97)

-Fectores detarminantes del rendimiento escoler relacionadas con el slumnos se
encuentran el nlvel socioecondmico, partenencia al grupo étnico, antecedentas
escolares, salud, autoestima, coeficiante intelectual, ausentismo, reprobecion,
edad y sexo entre los mas identificados .

-Factores relacionadas con el maestro; antecedentes académicos, experiencia,
capacitacion docente, motivacion retroalimentacion de los  supervisares,
capacidad para adaptar los progremas y los textos, a las necesidades concrelas.,
capacidad para elaborar instrumentos de evaluacién, preparecidn previa de la
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clase, innavacidn en los matodas, autoritarismo, ascensos, cambios, sexo, edad,
sueldo.

-Factores determinantes del rendimiento escolar relacionados con la sscuela
Disponibilidad de libros de texto y programas, disponibilidad de materiales
diddcticos, gasto por estudiante, disponibilidad de aulas, tamario dsl grupo,
direccidn, supervisién, apoyo téchico, servicio de orientacion, tamarto de la
escuela, instalaciones escolares, doble turno, asignacion de tareas. Obsevacion
cientifica y experimentos realizados por los alumnos, tiempo dedicado al estudio,
y sistemas de valuacion.

De una manera simplista y con base en fa definicién de educacién, se puede
afirmar que el nivel de calidad de la educacion es adecuado, cuando esta cumple
con lo demandado por la sociedad en el tiempa v lugar en que se desarrolla,

Un supuesto seria considerar que cuando los faclores determinantes del
desarrallo escolar se optimaran, se obtendria el nivel de calidad méximo en el
desarrollo escolar. .

Cisrtamente la educacion es un factor decisivo para un pals, para la sociedad y
para los Individuos, sin embargo como dice Barkin(66), la educacion no ha
llegado a cubrir toda la demanda potencial, aumentando la distancia para los mas
desprotegidos. Esta misma aseveracion se encuentra en el arliculo de Mareno
(78), en “Nedliberalismo Econémico y Reforma Educativa . ,

Le sducacién debe ser conslderada como una inversion. Sin embarge dicha
inversién, no puede ser evaluada de acuerdo a los parémelros actuales y que
como dice Jallade(B9) se deberén buscar otros modelos econométncos para
evaluaria. ‘ a

Par otra parte, si bien @s-un hecho que muchas veces el trabajo realizado no
correspande necesariamente a la preperacidn de la persona-que lo.realiza y que
los requisitas son puestos por los dueios de.la produccion, es innegable el
avance de la tecnotogla y por tanto la necesidad de prepararnas ain méds, no sl
para consegulr un trabajo, sino para poder avanzar. a través de alla, poder
implementarla, manipularla y desarrallaria, Dado et alto indice de desempleo 6.0%
de ta PEA durante sl mes de marzo (91), es un hecho que la demanda de trabajo
supera a la oferta del mismo y qua por tanto tas personas deberan buscar oblener
una’ vantaja ‘competitiva que las haga ser més atractivas para el mercado de
trabajo. ‘

Cerma (76) afirma que: "Los objetivos primordiales de la educacién han variade
contas distintas épacas. Sus planes y pragramas, as! como sus métodos, también
han cambjado de acuerdo con las concepciones filoséficas y con los sistemas-de
praduccion y de trabajo. En nuesiros dias, corresponde a-la. educacidn. el
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sefialamiento de objetivos congruentes can las nuevas necesidades que plantea
la época técnica." Asi pues es necesario darle la importancia debida a la
educacion, cuidando que llegue a tados, pero ademas can las caracteristicas que
le solicita el momento actual.

La oportunidad para trabajar en el campo de la educacién es enorme pero se
necesitaré un gran espacio de tiempo, un gran nimero de personas, presupuesto
y que, tanto en {a planeacién como en el desarrollo de los trabajos, se involucre a
las personas que pueden en un momenlo dado ser parte declsiva para que dichos
prayectos no se queden guardados, Ei desarrallo de un pals es un prablema muy
complejo que abarca muchos émbitos, tanto a nivel nacional como internacional y
la educacion es sdlo un factor de los mds importantes en que se debera trabajar.

3.2 Sistema educativo mexicano en cifras,

Canacer como esta conformado nuestro sistema educativo, a la pablacion que
atiends, la eficiencia terminal del mismo y por tanto el elevado indice de
ahandono de los estudios, nos apoyeré en la necesidad de formular estrateglas
educativas que lo mejoren en su conjunto, Debido a que el estudio se encuentra
enfocade hacia la educacidn superior, sdlo se reportarén datos sobre los
subsistemas que son necesarios cursar para llegar a ella.

El sistema educativo mexicano esta compuesto de diversos subsistemas, los
datos y porcentajes descritos a continuacidn, fueron obtenidos a partir del canso
de 1990 (INEGI), México Social editado en 1992 por NAFINSA , del 60 Informe de
Gobiemo de Saiinas de Gortarl y del Anuario Estadlstico de los Estados Unldas
Mexicanos (19883-1994) y el Primer informe de Goblemo de Ernesto Zedillo. '

3.2,1 Educacién Preescolar.- Del total de la matricuta potencial en el ciclo
escolar 1991-92, el 71.75% es atendida por |a federacién, 19.61% por las estados
y 8.62% por los particulares. Se estima que para el ciclo escolar 1995-96, cubrira
el B0% de {a demanda potencial,

3.2.2 Educaclén Primaria.- Cursan la educacion primarta 14.6 millones de
nifios, de ios cuales el 6,91% se encuentra en primarias federeles, el 86.74%.en
estatales y un 6.3% en particulares. Reporténdose una eficlencia terminai en al
ciclo escolar 1994-95 del 63,7%. y se estima que para el ciclo escolar: 1995-96
aumentard a 66.2%

3.2,3 Educacién Secundaria.- La matricula total de secundaria para el
clclo escolar 1994-95 se reportd da 4.4 miliones de jévenes..De este total la
federacion aliende al 9,85%, los estados B2.6% y los particulares el 7.5%,
cubriéndose el 88.36%: de la demanda potencial.



3.24 Educacion media superior.- Las instituciones que ofrecen la
educaclon media superior, pertenecen a tres grandes nucleos, el primero esta
constituide por los arganismos @ instituciones esencialimente propedéuticos, es
decir, cuyo proposito se orlenta hacia la formacién det individuo con vistas a su
incorporacidn a fos estudios superiores. El segundo lo integran las instituciones
tecnoldgicas que otorgan exclusivamente educacidn terminai y forman
profesionales medios. El tercero esté compuesto por las apciones tecnolégicas
bivalentas, es decir aguelias que atienden ambas finalidades,

La educacién media superior tienen como antecedente la secundaria y su
duracién es de tres afios, aungque existen aigunos bachilleratos de dos aftos. La
mayoria liene una organizacién semestral pero subsisten algunos de organizacion
anual. Componen su poblacién jovenes cuya edad fluctia entre los 15 y ios 18
afios de edad En la prestacidn de este servicio participan la federacién, los
astados, las instituciones aulénomas y los particulares.

La malricula de la educacion media superior corresponds al 56% de la matricula
de la educacion secundaria, y & su vez al 28% de los alumnos que prowenen de
la primaria

Por otra parte, la eficlencia terminal del bachiilerato fue de 51.66 % en 1992, lo
que nos lleva a concluir que aproximadamente el 15 % de los que se matricularon
en primaria, lograron terminar el bachilierato.

3.2.5 Educacidn superlor.- La educacion superior en México se désarrolia
en fires tipos de Instituciones; las universidades - piblicas, los institutos
tecnolégicos y las instituciones privadas, ‘

La educacidn superlor universitaria publice, se atiende en instituciones federsles
y estatales, auténomas y descentralizadas, publicas y privadas. Las universidades
tlenen ios fines de educar, investigar, difundir y extender los beneficios de la
cutura, Las leyes que dieron origen a fas universidades publicas, también les
otorgaron su régimen de gobierno, Las autdnomas, bajo los principios de fibertad
de cétedra y de investigacion, determinan sus planes y programas de estudio,
fijan los términos de ingreso, promocién y permanencia ‘de su: personal
académico, administran su patrimonio y designan a los nntegrantas da sus
Organos de gobierno.

La educacion superior tecnol6gica se imparte en el Instituto Palitécriice Nacional,
los institutos tecnolégicos (industriales, agropecuarios, forestales y del mar) y el
Centro de educacioh Tecnoldglea Industral, instituciones todas de cardcter
federal. Por Ultimo se encuentran las insutuciones privades que también forman
parte del sistema de educacién superior. Estas dependen para su funcionamiento
del régimen juridico da su incorporacién a la fedsracién, los estados o a las
universidades publicas auténomas.



Los sistemas tecnoldgico y universitario estan agrupados en la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Ensefanza Superior (ANUIES) y
participan consensualmente con el Estado, en las instancias estatales, reglonales
y nacionales de planeacién.

La necesidad y urgencia de mejorar el Sistema Educativo Mexicano es aun mayor
al considerar que: la educacion superior absorbe el 57.65% de 1a matricula que se
inscribe al bachillerato y que de los alumnos que llegan a la educacién superior
poco menos del 50% liega a graduarse, podemos decir que aproximadamente el
8.6% de los alumnos que ingresaron a primaria {legan a las escuelas superiores y
que de ellos solo el 4% de la matricula que ingresd en primaria logra concluir una
carrera universilaria,

3.3 Gasto en educacién

Es Importante conocer cudnto se gasta en la educacién en nuestro Pals debido a
que ello nos indicara la prioridad que acupa la educacion en la asignacion de los
recursos presupueslales, El desarrollo de indicadores nos dara una vision de si la
estrategia educativa estd dando resultado o no, y en consecuencia si se le deben
o0 no asignar mas recursos para el desarrollo de la misma. Aunqua se debera ser
cauto en el momento de evaluar dichas estrategias, ya que aln no se cuenta con
modelos econométricos claros.

3.3.1 Gasto en educacién y su relacién con el Producto interno Bruto.
Desde el punto de vista econdmico podemos observar en la Tabla 3.1 que la
disminucién del Producto Interno Bruto en 1983, repercutio en el gasto designado
para educaclén, flegando a valores de -43.64% en 1988 al comparar el gasto en
educacion con et de 1980. El gaslo federal deslinado para la educacion, en 1992
vuelve a los niveles de 1982. Duranle 1994 sl gasto nacional en educacion pasé a
ser el 6.2 del producto interno bruto, y se espera que para 1995 se olorgue. los
mismo, pero si bien ha sido un esfuerzo por parle del goblerno.aln no seré
suficiente, debido a que el PIB ha caido en 6.9 y la devaluacidn ha crecido en un
51,5% durante 1995,

La matricula nacional total atendida por el sistema educativo, fue de 26,352,100
en el ciclo escoiar 1994-5; dicho nimero no ha crecido al comparario con el total
de 1983, el cuai fue de 26,736,887 (Anexo. 3) esto nos esla Indicando que aln
considerando a la educaclén como un elemento estratéglco en la economia y
desarrolio del Pals, no ha crecido durante 11,y sf se ha tenlende un aumento
poblacién de10 millones en los Ultimes 5 afios (92)
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Tabla 3,1 Gasto en educacion y porcentaje que representa del Producto

interno bruto (1980 - 1993),
Ao 1980 | 1981 1982 11983 |1984 [1985 {1966 {1987 11988 ({1689 1680 | 1991 |*1892 | 1933
Producto 1 4474 | 4882 (4832 [4629 | 4796 | 4921 | 4726 | 4824 | 4868 (5475 [5272 | 5483 | 5616 (5645
Intemo
 Bto
Gasto
en t39.9 1 173.9 | 1836 {1206 {1233 1260 | 1072 4100 | 5038 J10ER8 11189 {1368 [166.0 [2032
Educa- |0 3 ] 1 4 H ] 4 t 7 9 8 2
cién
Gaslo
en 313 |368 |[3BO [281 257 (256 227 228 [212 [222 |226 |250 {296 |360
Educa-
cidn %
dej PiB
Tasa
respecto 2432 (31230 |- . 993 |. - - <2003 |- -2.36 {18.72 | 45.26
1980 13.79 | 11.84 23.31 12134 j28.01 14.96
Tasa
respecto . . . - -39.091 - . -8.58 ]10.64
1982 - 3434 3285 3140 41,50 | 40,09 | 4364 33.23 [26.64
MILLONES DE NUEVOS PESOS A PRECIOS DE 1980,

Fuenta: Anexos estadlsticos del 4o. Informe de goblerno da Carlos Salinas.
* Eran los planeados hasta el momento en qua sa realizd el inforrme.
** Estimsdos.

3.3.2, Nuestros socios comerciales y la educacién, Conocer las
caracteristicas de la poblacidn contra la que ‘deberdn: compelir nuestros
egresados, el gasto que hacen en educacion y el modo en que estd financiada,
nos permitira determinar las metas que deberemos alcanzar con raspecto a
nuestro sistema educativo y a Ios egresados; y |a importancla de implementar
estrateglas educacionales lomando en consideracion los recursos con que
contamos.

Con la firma del Tratado de Libre Comerclo, de nuestro Pals con Estados Unidos
y Canada, Ia necesidad de mejorar el sistema educativo ha aumentado aun mas.
Nuestro Pals no es rico y la inversidn que se hace en Educacién no es de las mas
favorecidas, como se concluye de los datos anteriores: A continuacion se daran
algunos datos comparativos con Canadé y Estados Unidos.

Tabla 3.2 Indicadores de la educaclén en México y su comparaclén con Estados Unidos y

Canada.

Pafs Tasa . de | Escolaridad 1Gastoen | 2Clentifi-cos | 3Graduados | 2Radios 2Televicores | 2Perlédicos
Alfabatize- | Promedio 1990 | aducacidn - |y Techoldg, , | enclencia- | 16881980 | 1888. 1589 | 1988-1988
¢lén 1980 1989 1965-89 | 1967-90 .

Cenadé 99.0 121 7.2. 1770 2 023 626 21

EUA (Y 123 B 5540, 30 122 814 250

[ México__ | B7. 4.7 3. nd 38 42 127 127

! taja del FNB 2: Por cada mil habl ja del tolsl de g d '

Fuente: Anexos estadlsticos del §o. [nfotme de Carlos sllinas




Tabia 3.3 indicadores del consumo en México y su comparacién con
Estados Unidos y Canada. (1)

Pais Alimentos | Vestido | Renta, Servicios |Educacion | Transp, y| Otros
calzado |energla |médicos comunica- | bienes.
eléctrica clones
Canada 11 8 21 5 12 14 32
EUA 13 18 14 8 14 27 nd
Méxtco |35 10 8 5 5 12 25

(1)Participacién porcentual en el consumo doméstico.
Fuente Anexos estadisticos del 5o, tnforme de Carlos Salinas.

Tabla 3.4 Indicadores sobre la riqueza y pobreza en México y su
comparacién con Estados Unidos y Canada.

Pals PIB real por-|Total (USS$)|40% més po-|Paiticipacién porcentual en
caplta 1989 11969 bre de los|ingresos del 40% mas pobre
hogares (US$) { de los hogares 1980-1988
Canadé 18,635 19,030 6,480 1.5
EUA 20,998 20,910 7,870 15,7
México 5,681 2,010 450 nd
Fuente: Anexos estadisticos del 50. informe de Carios Salinas.

Tabla 3.5 Comparaclén del Gasto Naclonal en Investigacién y Desarroilo
Experimental por pafs y su financlamlento.

Pals GNIDE (1) GNIDE (%o del- | Financlamiento | Financlamiento
PIB) gubernamental | privado (% del
(% del total) lotal)
Canada (1988) 5238 1.3 44.0 56.0
EUA(1968) 111 503 2.8 47.1 52.9
México(1691) 882 0.3 68.4 31.6

(1) Miilones de délares constantes de 1882,

Fuentes: Statistical Yearbook, UNESCO 1882; Observer, nim. 182, junio/julio 1893, - OCDE;
Cuenta de Haclenda Publica Federal, México 1091, :

3.3.3 Concluslones: Las principal conclusién a ias que nos llevan estos
datos es que existe una gran diferencia desde el punio de vista social y
aconémico con Estados Unidos y Canadé ya que:

1) Lo que se gasta en educacion en México es poco para atender |a poblacién
demandante, y alcanzar el nival escolar de Canada y Estados Unidos.

2) El PIB per capita promedio an México, apenas, permite cubrir las necesidades
bésicas de alimentacién, vestido y vivienda pasando a un cuarto término la salud
y la educacion, ‘



3) Cuando se habla def porcentaje de graduados en ciencia, aparentemente el de
México es mayar, pera la base ala que corresponde este porcentaje es minimo en
comparacion con el nimero de postulantes al grado en Estados Unidos y Canada.

4} Finalmente, de los datos que se presentan sobre el gasto que se hace en
investigacidn, ciencia y tecnologia, se desprende el hecho de que tanto en
Estados Unidos como en Canadé, ta industria privada aporta la mayor parte y el
resto lo financia el gobierno, lo cual hace que la relacion industria-escusla, sea
mucho mayor, y que fos programas y planes de estudio se ajusten a tos continuos
cambios de la ciencia y la tacnologia. (Tabta 3.5)

Conocer el estado en que se encusntra fa educacion en nuastro Pals, permite ver
las ventajas y desventajas en que nos encontramos con respecto a fos otros dos
palses de la regidn; e identificar las areas de upartunidad que se nos presentan
para desarrollar en e fuluro dentro de la educacion. Entre las areas de
oportunidad se encuentran a8 de administrar los recursos con que cuentan las
Instituciones educativas a fravés de estrategias en las cuales se tengan objelivos
reales y planes perfectamente delineados que permitan obtener {as metas que
actualmente se demandan de [as instituciones de educacion superior.

3.4. La Planeacion Estratégica y la Educacién Superior.

Los temes tratados anteriormente nos urgen a buscar caminos, planes
estratégicos que nos apoyen a conseguir los abjetivos educaclonales. Para ello 85
importente definir a qué se llama planeacién, estrategia, su. origen y sus
caracteristicas, la forma en que ha ido evolucionando dentra del campo de la
educacién, empezando como planeacién en educacién hasta convertirse en
plangacidn estratégica educativa, en donde una de las caracteristicas mas
importante que se busca, es la ventaja competitiva de la inslitucién y en
consecuencia la de sus egresados. ‘

3.4.1 Definicién de Planeacidn.- "..planeacion .es decidir en forma
anticipada qué hacer, como hacerlo, cudndo hacerlo y quisn lo va hacer. La
planaacidn llena el vaclo que existe entre dénde estamos y a-ddnde queremos
llegar. Permite que las cosas posibles ocurran que de otra manera no ocurrirfan,
Aunque el future exacto rara vaz pusds ser predicho v los factores que estén més
alld de nuestro control pusden interferir atn con los mejores planes, sin la
planeacién los evantos se dejan al azar. La planeaclén es un procesa intalectus,
la determinacion consclente del curso de acclén, la base del proceso de decisién,
los hechas y las estiimaclones establecidas”.(76)

3.4.2 Definicién de Estrategia.- Del Dicclonario de |a Lengua Espafiola, la

palabra proviene del latin, estrategis. Arte de dirigir ias operaciones milltares.
Arte, traza para dirlgir un asunto,
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Estrategia: 1.(a) La ciencia de planear y dirigir operaciones militares en gran
escala, concretamente (para distinguirla de la téctica) la de maniobrar con las
tropas para situarlas en la posicion més ventajosa antes del encuentro real con el
enemigo. (b) Un plan o accion basados en lo anterior,

La estrategia se asocia directamente con la competencia y busca una posicion
mas ventajosa de una manera planeada. El primer intento de asociar directamente
la estralegia con la competencia se hizo al final de los afios setenta con Miche!
Porter, quien publicé un libro sobre estrategia competitiva en 1980. La estrategia
competitiva de los negocios hace hincapié en entender ias sefiales de alarma de
competicién para adelantarse y contrarrestar las acciones competitivas.

3.4.3 Definicién de Planeacién estratégica, Steiner(9) defme la-planeacion
estratéglca formal, desde cualro puntos de vista ;

1.~ El porvenir de las decisiones actuales. Planear significa disefiar un
futuro deseado e identificar las formas para lograrlo. ‘

2.- Proceso Sistematico. Es un proceso para decidir de antemano qué tipo
de esfuerzos de planeacién debe hacerse, cudndo y cémo debén realizarse,
quién lo llevard a cabo y qué se hard con los resultados. La planeacion
estratégica es sistemética en el sentido de que es organizada y conducida con
base en una reaiidad entendida.

3.- Filosoffa.- A la planeacidn estratégica se le considera como una actitud,
una forma de vida, para actuar con base en la observacion del futuro y una
determinacién para planear constate y sisteméticamente como parte integral de la
direccion.

4.- Estructura, Un sistema de planeacién estratégica formal une tres tipos
de planes fundamentales: planes estratégicos, programas a medlano plazo,
presupuestos a corto plazo y planes operativos.

3.4.4 Tipos de pianeacidn estratégica. Existen dos formas fundamentales
segun Steiner (9) para que un director formule planes estratéglcos para el futuro .
® enfrentarse al dia. conforme llegue, tomar las. decisiones’ estreléglcas de

“acuerdo con esta actitud,
8 idear planes estratégicos anticipados con el fin de enfrentar el futuro.
Dos son las formas importantes para realizar la planeacion:

-la de anticipacién inluitiva y

-la slstemética formal
ambas involucran diferentes procesos de pensamiento, sin embargo es mpoﬂante
recalcar que la planeacién formal no puede llevarse-a cabo sin |a intuicion de la
direccion.
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Existen diversos tipos de estrategias: G.S. Makridakis (11)

1} Intuitivas - anticipadoras, esta basada en la experiencia obtenida en el
pasado, en el instinto, el juicio y el pensamiento de reflexién de un directivo. Las
estralegias pueden ser 0 no escritas, por lo general se forman en la mente del

directivo.
-2) Estratégica Formal o Informal, ya definida anteriorments.

3) Resolucién de problemas dla con dia, esto es enfrentarse a los
problemas conforme leguen.

4) Competitivas.- Que se concaptualizan como un “proceso intuitivo en
donde !a inteligancia, la imaginacién y el ser mas habil que el adversario son lan
importantes como el tamafo de los recursos materlales o la experiencia previa®,
en competencia para adelantarse y contrarrestar las acclones competitivas de
otro, ya que su propdsito es anular las ventajas compelitivas de sus adversarios,

5) No competitivas.- En donde vencer no es necesariamente el unico
resultado aceptable, sino que se tisnen ofras metas tales como: ajla excelencia
clentffica, b)medio de especializacion y de adaptacion amortiguador de la
incertidumbre y c)proceso creativo,

a) De la excelencia cientlfica: poner demasiado empefic en Ia
competencia puede distraer tiempo y energla de la organizacidn, que
podrian emplearse con- mas rendimiento en olras lareas que la
Impulsaran en su interior para llegar mas lejos (ventaja competitiva). Las
Instituciones Educativas ven la compsticidn como un esfuerzo por
mejorar sus metas constantemente. La estrategia de la excelencia
clantifica requiere investigadores bien pagados, costosos laboratorios de
investigacion, grandes bibliotacas y recursos para la asistencia a cursos -
y congresos. El personal cientifico no se puede dirigir en términos de
eficacia, Su trabajo de investigaclén daré beneficlos a largo plazo.

b) Medlo de espacializacion y de adaptacidn. amortiguédqr de la
incertidumbre, debldo a qus al nutrirse de la informacién externa, puede
Identificar las necasidades de la socisdad; evolucionando y adaptandoss

al momento que sa vive.

¢) Proceso Creativo, porque se considera qué ¢l valor de la créatividad
como instrumento aumentard, en el fuluro, al tempo que disminulra la
Importancia de las ventajas competitivas de ofra procedencia.
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3.4.5 Elementos fundamentales en la planeacion estratégica. Estos
elementos tomados como fundamentales, han sido propuestos por Steiner (9), en
su mayorfa, sin embargo se aumenta uno mas que podria estar tomado en cuenta
dentro de las cinco primeros, pero que considero deben ser nombrado desde el
inicio dado su importancia dentro de la planeacion estratégica,

1) Andlisis de situacion.- Ninguna organizacion puede examinar en forma
minuciosa todos los elementos que posiblemente estén incluidos en el andlisis de
situacion, por tanto lo imporlante es que sea capaz de identificar aquellos
elementos (indicadores) que son esenciales para su crecimiento, prosperidad y
blenastar, y concentrar sus pensamisntos y esfuerzos para atenderlos. El primer
paso en el andlisis de situacién consisle en examinar las exp.ecthauvas o interasas
de elemantos externos a la Organizacion. El segundo es sntender los intereses
de los directivos y empleados dentro de la Institucién. Con base en el andlisis de
situacién se procede a la Iidentificacion de debilidades, oportunidadss,
potencialidades y peligros, que son fundamentales en la planeacion .

2) Formuiacién de planes.- Este se refiere a la formulacion de estrategias
maestras y de programa. Las estrateglas maestras se definen como misiones,
propositos, objelivos y politicas' basicas; mieniras que las estrategias de
programa se relacionan con la adquisicion, uso y disposicién de los recursos para
proyectos especificos.

La programacién a mediano plazo.- Es el proceso mediante el cual se prepara y
se interrelacionan pianes especificos funcionales para mosirar los detafles de
cémo se debe lievar a cabo la eslrategia para lograr objetivos, -misfones y
propésitos de la institucién a largo plazo,

Ei siguiente paso es desarrollar los planes a corto plezo con base en ios planes a
mediano plazo,

4) Impfementacion. Una vez que los planes operalivos son elaborados
deben ser implantados, revisados y evaluados, slendo los altos directivos los
primeros en mostrar un profundo Interés en ellos 'y lo que pueden producir.
Nuevamente aqui se deberén desarrollar indicadores que nos permitan realizar la
evaluacion de los procasos puestos en marcha. Debe lenerse la seguridad de que
jos - recursos, tanto humanos como - fisicos, “estén disponibles cuando sea
necesario. Establecer sistemas de incentivos y de motivacién, e idear 'y poner en
practica sistemas adecuados para coordinar los esfuerzos y guiar la_actividad
individual El sistema da confrol evaluard el desempeiio y me daré las bases para
definir la foma de declsiones correclas. Este proceso involucra fres pasos
bésicos: establecer normas, medir el desempefio conlra la norma .y corregir .
divergenclas de las normas.
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5) Flujos de informacion y normas de evaluacion y decision. La informacién
debe ser transmitida a través de todo el proceso de planeacién. Las normas de
decisién y evaluacion seran aplicadas a todo el proceso de planeacion.

Es importante recordar que no existe un solo modelo de planeacién para
cualquier organizacién, sino que éste debe ser disefiado para satisfacer las
caracteristicas Unicas de cada una.

~ - 6) Dimension Humana en la Implantacién.- Los sistemas de control
directivos no controlan nada por si mismos, sino que la gente debe tomar la
decision. Los controles pueden generar més resistencia que aceptacion, pero la
gente puede ser motivada no sélo para aceptar controles, sino también para
lograr metas, por encima del promedio, con entusiasmo. La motivacién debe
nacer de la autosatisfaccion de un buen desempefio. No existe una férmula
sencllla para determinar la combinaclén adecuada de estrategias y asi lograr la
implantacién éptima de planes debido a que tiene que ser consistente con el
ambiente, momento que vive la organizacién, y lugar donde se aplique.

3.5 La Planeacién Estratéglca en las Instituclones de Educacidn Superior,

La planeaclén estratégica se ha utilizade como un método para distribuir mejor los
recursos qus, como se ha visto anteriormente, han estado disminuyendo debldo
por una parte a la crisis econdémica que se vive en el Pals y por otra parte sl
aumento de la poblacién que busca acceder a los sistemas educativos estatales.

La planeaclén estratégica aplicada a la educacion, ha invadido poco a poco todos
los @mbitos de |as instituciones educativas, de esta forma se tiene la aplicacion de
la planeacitn estratégica a la administracién universitaria. En la‘publicacién "La
Administracién universitaria an América Lating" (59) , se presenta un modslo
conceptual de la aplicacién de la planeacién estratéglca a la ~gestion
administrativa a las Instituciones de Educacién Superior, definiendo la
planificacién estratégica como "una metodologia explicta para traducir la
estrategia corporativa en un conjunto articulado de planes y programas de accién
para cada una de las unidades de planificacién, comprometiando a todos los
niveles la autoridad jerdrquica de la instilucién”. También la conceptualiza como
"un proceso a través del cual la organizacién define o redefine sus. cursos de
accién hacia el futuro, a mediano y largo plazo, lo que Ie permite jerarquizar Sus
objetivos y proveer ios medios para Iograrlos" ‘

Asimismo, se ha aplicado como una metodologla que permile - proponer
'eslrateglas educatlvas que disminuyan la reprobacion y el abandono escolar.
Coombs en su escrito ",Qué es la planeaclén educatlva?'(57)aplica de una
fnanera clara eslos términos a la Educacion; aunque no hace hincapié de una
manara explicila en la eslrategia. "La planeacion educativa es-la aplicacion de
andlisis, racionales y sistematicos de los procesos del desarrollo educacional con
8l propésito .de hacerlos mas eficaces y eficientes, respondiendo a las
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necesidadas y metas propuestas o ideales de los estudiantes y de la sociedad en
general. Su metodologia es lo suficientemente flexible y adaptable para ajustarse
a diferentes situaciones". En esta definicion se pueden ldentificar ias claves
fundamentales de la pleneacion estratégica, tales como el andlisis situacional,
formulacion de planes, forimulacion del programa de estrategias, evaluacion y
retroalimentacion a el sistema educativo.
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l Estrategla Cotporativa l

Mislén de la Unlversidad

Diractrices estratéglcas y deso-
flos da planificacién

Iiequerimlentoé planteades a las Inslituclones I

Misidn de fa Universidad

Serviclos ofrecldos y dmbito geogrdfice

tdentificacion de competenclas distintivas

Exploracidn externa a nivel de la
Universidad

Escrutinlo Interno a nivel de unida-
des de planificacldn

Identificacién de factoras intenos Identificacién de ios factores exter-
crilicos pora lograr ventajas comp. nos que contribuyen ai atractivo de

Evaluacidn global de la posicién I Institucién
competiliva Evaluacidn globat del actractive de
{
identificac!dn de fortalezaa y fa nsttucién
deblildades dentificacién de oportunidadas y
amenazas

Formulacién de ls estratagia
da Ias unidades funcionales

Conjunto de programas ganerales de accidn que
cubren varios afos

|

Evaluscidn de programas especificos de sceldn
que cubren de 1 8 2 semestres

l

PRESUPUESTO
Prog 16n de fondos estratégicos y de definlclén
del presupuesto global
|8
Definicién de Indicadores de rasuftados pars el
control de gestién

Esquema 1 Un modelo de Planeacién Estratégica, aplicada a la Universidad.
{adaptado de Hax y Majluf, 1990)
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La Comisién de Planeacion y Administracion de la Educacidn, durante el
Congreso Nacicnal de Investigacion Educativa, realizado en Agosto de 1981,
define a la Planeacion Educativa, como “el proceso que busca prever diversos
futuros en relacion con los procesos educativos, especifica fines, objetivos y
metas; permite la definicién de cursos de accidn y a partir de éstos, determina los
recursos y estrategias méas aproplados para lograr su realizacién. El proceso de
planeacién comprende desde el diagndstico, la programacion y la toma de
decisiones; hasta la implantacién y control y evaluacion de los planes, programas
y proyeclos”, en donde ya se habla claramente de planeacién. Otro ejemplo del
mismo es el Programa de Alta Exigencia , inictado por el Dr. Sarukhan y al cual la
Facultad de Quimica junto con otras facultades, se integré y afadié nuevas
medalidades como veremos cuando se hable de la Planeacion Estratégica
Educativa en la Fac. de Quimica en el capitulo cuatro. )

Y finalmente se encuentra invadiendo las metodologia de ensefianza, a través de
la manipulacién de conlenidos académicos que permilan facilitar al proceso de
ensefianza - aprendizaje. No quiere esto decir que anleriormente no se hicieran
gstrategias de este Ultimo estilo. Posiblemente lo que no se hacla éra la
evaluacion de las mismas de una manera formal, y nuevamente el hecho de
cambios en los gobiermnas, en las instituciones, en las personas que trabajaban en
la educacién, no permitia que hubiera un verdadero seguimiento de dichas
estrategias implementadas.

La Universidad Nacional ha puesto en marcha una serie de estrategias educativas
tales como el Programa de Alto Rendimlento, el andlisis del examen de admision
a la UNAM y la retroalimentacion de los resultados a las facultades y a los
bachilleratos ; el cambio de fecha del mismo examen de admisidn, e} envio de
estudiantes sobresalientes a realizar uno o dos semeslras a universidades
exirajeras, el programa de Jovenes hacia la Investigacion; los programas de
apoyo al parsonal académico, entre los que se encuentra la Maestria de
Administracién en Qrganizaciones ; en el caso de Facultad de Quimica los
convenios con empresas tales como Resistol, Procter, Bimbo; précticas
industriales ; acciones que la han ido modificando, complementando y apoyando
en su sobrevivencia, adaptandose a los cambios rapidos existentes tanto en el
campo clentifico como en el social. Las estrategias han sido consideradas como
competitives, dado que a través de ellas se busca obtener una clara ventaja
competitiva que reditue en la mejor preparacion de sus egresados abriéndose a la
Industria y a sus necesidades. Ha utilizado estrategias dirigidas a la excelencia
cientifica al tratar de aumentar la planta docente con profesores que tengan
posgrado, el mejoramiento de [a ensefianza experimental, -aplicacién de distintos
exémenes de admision,

El hecho de que sélo &l 3 6 el 4 % de |a malricula que se inscribe en primarla

logra llegar a obtener un titulo universiterio, aunado & las condiciones econdmicas
y sociales que privan en la actualidad el saber que no se puede aumentar la
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matricula nacional referente a estudios superiores, nos obliga a buscar soluciones
creativas que nos apoyen en la disminucién de la desercién escolar y el indice de
reprobacion; mejoren la calidad de nuestros egresados, a través de programas
que nos vinculen méas con la parte productiva con el fin de conocer sus
necesidades. Buscar estrategias tales como enviar a profesores y alumnos a
estancias industriales y académicas, dentro y fuera del pals, que permitan formar
alumnos con los conocimientes necesarios para llenar dichas necesidades, pero
que al mismo tiempo [es permitan ser creativos en la implementacién da nuevas
tacnologlas. Tomando en consideracion que todo lo anterior se ha de lograr con
lo que se tisne: Profescres, estudiantes y recursos fisicos con que se cuenta |
serd importante hacer un estudio muy profundo de cada uno de estos alementos
con el fin de conocerlos y una vez determinadas las metas, definir los caminos a
seguir para obtener objetivos reales,

Considerar las Instituciones de Educacién Superior (IES) como organizaciones y
a éstas como un sistema vivo, nos brinda una perspectiva mas actualizada de la
forma en que se han de adminlstrar, incorporando el concepto de estrategia como
uno de |os rasgos mds relevantes.

3.5.1 Algunos antecedentes de la Planeactén Educativa. El objetivo de
esta informacién es mostrar la similitud que tienen el desarrollo de la educacion
en México, con los palses desarrollados, as/ como el momento que se vive dentro
de la economia en comparacion con las de los pelses desarrollados, que se
observe el por qué las crisis se presentan ain con mayor frecuencia en nuestro
Pals,

Hasta antes de la segunda guerra mundial, los sistemas educativos eran menos
complejos y mas pequeiios. Su punto de atencidn se centraba en la mecénica y la
légica de la educacidn; y no en las necesidades de los estudiantes y de la
sociedad.

Un nuevo tipo de planeacion educativa fue necesaria a partir de 1945, debido &

a) El impacte de la Gltima guerra.

b) La explosién demogréfica

c) Los avances cientfficos y técnicos cuya apllcacnon ejerce una
poderosa ‘influencia -en vastos sectores de la vida social 'y
econdmica.

Coombs (58) propone que en ias naciones industrializadas se ha pasado por tres
fases y que actualmente se encuentran en una cuarta, a la cual consudera
compleja.

1. La fase de reconstruccién.- Después de la segunda guerra mundial las
naclones se proponen reconstuir sus destruidos slstemas . educativos,
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proponiendo programas masivas, afectando a muchas comunidades e imponiendo
una pesada carga a las sconomias severamente dafadas, haciéndolos
recapacitar en las posibilidades econdmicas reales. La metodologia de
planeacion fue improvisada y tuvo muchas carencias. A cambio prepard a las
autoridades para los grandes problemas de planificacidn que estaban por venir.

2. La fase de escasez de recursos humanos.- El sistema de educacion se
encontrd inmerso en el llamado "manpower bussines" que requeria de recursos
humanos mas sofisticados, necesarios para la expansién de las economias de la
postguerra. Se presentd un incremento explosiva en la matricula, provocada en
parte por factores demogréfices, pero principaimente por la urgencia de la
democratizacién de oportunidades educacionales .

3. La fase de expansion crecients.- La disponibilidad de los recursos humanos se
convirtid en un cuello de botella, erigiéndose como el mayor obstdculo para un
crecimiento mas amplio. Los economistas vieron la educaclén como un sector
praductivo de la economf, que necesitaba de mucha inversldn si se queria un
crecimiento econdmico mayar. Los docentes tuvieron que ajustarse al patrén de
requerimientos de recursos humanos sefialados por fos economistas como
necesarios para la buena salud de la economia, si querian mayores
presupuestos, Par otra parte los padres insisten en poner en primer lugar las
necesidades de las hijos, que consideraban a la educacidn como la primera ruta
para obtener un buen empleo y .una manera de vivir mejor. Sin embargo, los
sistamas educativas s& mantuvieron cautivas en sus propias tradiciones y habitos
pedagdgicos elitistas, sin darse cuenta de que se estaban transformando
répidamente en sistemas educativos de masas, propicidndose desajusies
crecientes entre los sistemas educativos y la economia, la sociedad y los
gstudiantes. En 1967 se presenteron una serie de sucesos que fueron el
comienzo de una secuencia de disturbios que hicieron que las institucionas
educativas, finalmente, se reconocieran y pasaran publicamente la prusba de su
Importancia, forzando a los sistemas a entrar en una nueva fase, la innovadora,
en la que actualmente se encuentran.

4, La fase innovadera. Considera la planeacion como estrategia de cambio y
adaptacién educatlva.

Lo anteriormente descrito no es desconocido en los paises en desarrollo y menos
aun en México, aunque con sus variantes como se verd. A partir de 1940, con el
objetiva de modificar el sistema educalivo para readecuarlo a las necesidades
socloecondmicas impuestas por el nuevo madelo de desarrollo, se impusieron
fuertes restriccionas presupusstales al sistema educativo popular, culminando can
la toma de las instalaciones del- IPN por el ejército mexicano el 23 de septiembre
de 1956 (57). Al mismo tiempo se inicid la modemizaclon de la Universidad y el
titulo universitario se transforma en una especie de llave maestra que abria las
puertas a una nueva jerarquia sacial. Lo anterior acasiond una vlolenta expansion
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de los sectores madios urbanos y una demanda cada vez mayor de ingreso a la
UNAM, provaca qus a mediados de los afias sesenta el Estada fuera incapaz de
satisfacer las creclentes expectativas de este seclor, obligdndolo a8 un

rampimienta,

El dinero no era el Unico cuello de hotslla, habla olras limitaciones también
importantes: las limitadas posibilidades administrativas de los slstemas aducativos
para plansar y transfarmar los planes y el presupussla en resullados palpables; la
necesidad ds reclutar y capacitar personal compelanta para las nuevas escuelas
y unlversidades; y las limitaclones del aparato industrial para absarbar la oferta
masiva de egresados de las universidades, obligando tanto a las instituclones
aducativas como & el gstado a entrar en una nuava fase, la de la innovacién en
donde la planeaclon es la principal arma qua tiene para avitar mayores crisis.

La etapa de planeacion en fa que actualmente nos encontramos, se nicié con fa
Xl Asamblea General de la ANUIES celebrada en abril de 1970 y el "Diagntstico
preliminar de la Educacion Superior, sentandose las bases para. iniciar. una
planeacidn de la educacién superior, que culmina con al- Plan Nacional de
Educacion Suparlor aprabado por la ANUIES en Pushbla en 1978. .

La devaluacién de 1976, fa retracclén de fas inversiones privadas y el incrementa
de la deuda externa, mastraran muy claramente que ef dasarrollo econdmico del
pals tandrfa que camblar hacia la modernizacion mediante. la_eficlencia vy la
planeacién. Durante el saxenio de Lopaz Partllle, se consideré a la educacién
superior coma palanca y como apoyo, como sustento  del desarrollo. y la
planeacidn serla 6! instrumento privilegiada para ella.(58). .

En 1979 se constitucionalizé la autonomia universitarie en al articulo tergsro, y se
adicloné al capltulo CVil al titulo saxto de fa ley Federal.del Trabajo para ragular
las relaclones laborales en las universidades (actubre de 1980). El lagro de estas
dos acclonas legislativas fue uno de fos primero frutos concretos-dsl Plan
Nacional de Educacidn Superior, que senté algunas de las bases importantes -
para la aplicacion de una politica de racionalizacton. ‘

En 1982, la situacién econdmica dal pais era sumamente critica, "la asa de
desempleo, elcanzaba ¢l 8% y se prasenta un deterioro laboral'(58). El sector
industrial reglstré una calda dal 7% en el Ultime trimastre de 1982, En aste mismo
afio ¢l PIB baj6 a -0.63% can respacto al afio anterlor y para 1983, 1a cifra fue de -
4.20%. a partir de 1983 la SEP toma las rlendas da la direccion de.la educacién
suparior, 'y 1a ANUIES, pasa a ocupar un plano menas relevanta.. .

Desde &l punto de vista téchico, los suceses anteriores haclan necesarfa una
instrunentacion de medidas de planeacién muy acertadas, y muy justas desde al
punto da vista -saclal. La planeacién dentro del marco de una ecenomia
detarlorada, funciona a pertlr de prioridades, y uno de los reclamos mas
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importantes era el del sistema productivo, impulsandose las lineas tecnolégicas
de la educacién superior y la racionalizacion-optimizacion de la matricula, en
costos, en capacidad instalada etc.; todo lo anterior matizado por la evaluacién
para la asignacion presupuestal, segln la eficacia que demostraran las
universidades en sus esfuerzos por la calidad y la eficiencia. En 1984 se aproboé
el Programa Nacional de Educacion Superior,

Durante le segunda parte del sexenio de Miguel de la Madrid, 15 universidades
iniciaron procesos de autoevaluacién de diagnéstico, de reconocimiento (17),
encaminados a iniciar procesos de reforma universitaria, que no pudieron ser
encuadrados en los modelos de auloavaluacidn institucional concebidos por la
ANUIES.,

El pian Nacional de Desarrollo 1989-94 tiene dentro de su proyecto econdémico
abandonar la substituclén de importaciones como eje rector y adopter otro
centrado en una polftica productiva para la exportacidn y la competencia externa,
dados los cambios que la economia globalizada planteaba para nuestro pais.
Villasefior, afirma que durante los dos primeros afios del sexenio, les politicas de
la educacion superior, vienen mercadas por el signo de planeacién, de la
eficlencia, de la racionalidad, subordinando cada vez més la educacién a las
politicas de desarrollo instrumentadas en otras esferas, desembocando en el
Programa para la Modernizacién Educativa 1989-1994, en el que se hace
hincapié en que las IES cumplirdn mejor sus fines en la medida que vinculen sus
actividades a los requerimientos del desarrallo nacional y a las exigenclas del
desarrollo cientifico. El crecimiento ademds sera regulado a través de Ia demanda
dela soueded

A fmales da 1995 y principios de 1996, el Pals se encuenlra inmerso en
condiciones muy parecidas a les que privaban en 1982, existe una alta tasa de
desempleo, el aparato industrial ha tenido que cerrar en muchos casos centros de
pmducclén. el peso de la deuda(93), la devaluacion, y la disminucién del PIB nos
obligan ain més a diriglr mejor nuestros recursos. Con El Programa de Desarrollo
Educativo 19952000 las autoridades se propone generar mayores oporiunidades
especialmente para los méas pobres, s decir hacia la educaclon basica, Nos
indica la necesidad de reorientar a la poblacion estudiantil hacia la opclén
profesional media técnica, para lo cual se contaran con recursos adicionales a
través del Fondo para Modernizar la Educacién.  Respecto a las Instituciones de
Educacion Superior mantiene fa autoevaluacion y la- evaluacién externa de las
instituciones, programas educativas, aprovechamiento escolar y calidad docente.
Se Impulsaré la creacién del Slstema Naclonal de Formacién de Personal
Académico de las Instituclones de Educacién Madla Superlor.y. Superior. Se
buscara aumentar el nimero-de-profesores con posgrados en las instituciones de
educacion superior. Finalmente se iniclarén los trabajos para integrar. un Padrén
Necional de Licenciaturas de Alta Calidad.
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De lo anterior se podria concluir que el Programa de Desarrolio Educativo, se
encuentra orientado a proveer a toda |a poblacién de por lo menos la educacion
bésica, y a la poblacion estudiantil saliente de la educacidn bésica para que
estudie una cairera técnica, lo cual haria que disminuyera |la demanda estudiantil
hacia las instituciones de educacidn superior, y no indica para éste rubro
crecimiento. Una primera accién es el examen de seleccion Unica de ingreso a
la educacién media superior et la zona metropoiitana realizada por el CENEVAL,
a través del cual s accedera a una de las instituciones piblicas destinadas para
dicha educacidn durante el ciclo escolar 1996-1997. En dicho examen se tomara
en cuenta el promadio de calificaciones de secundaria, los resuitados dal examen
y el orden de prafarencias. Diciéndose desde el principio que el totel de lugares
existentes an dicho nivel es de 241 170 y que se espera una demanda de 241 838
aspirantes, (95)

De aqui la importancia de planear |la educacién y de formular estrategias dentro
de las IES para disminulr la desercion escolar y la reprobacién y proveer al
alumno que termina de una calidad quele permita ser competitivo y utii en el
desarrollo econdmico y social dal Pals.

3.6 La evaluacién como retroalimentacion de la planeacidn estratégica
educativa,

En esta seccidn, se define lo que significa evaluar, se aclare e objetivo de la
evaluacién y la importancia del mismo dentro de le planeacién, asi como el dmbito
que cubre, las expectativas que sa tienen con respecto a los: resultados que
arroja, su valor con respacto & otros criterios dentro de | educacion

"En el proceso de le planaacidn, |a eveluacién es un medio fundamental para
conocer la relevancie social de |os objetivos plenteados y el grado de avance con
respecto a los mismos, asi como la sficacia, Impecto 'y eficisncia de ias acclones
realizadas, La informecion resultants es le base para establecer |os lineamientos,
las pollticas y las estrategias qua orienten la evolucién * de aste: nivel
educativo"(94), este definicién contiena en sl todas las caracter(sticas que tiene
en sl une buena evaluacién, sin .embargo es importente - hacer - slgunas
eclaraciones, que obligardn a que sl evaluador se centre en su'justo valor como
por sjemplo;

Dabe - entenderse la svaluaclén como un proceso da - retroalimentacion
permansnte, que permite mejorar de menera graduel la calided académica, y no
como un corte del que se pueds esperar un conocimiento cabal y objetivo de la
situacién de | educacién, Debe Incorporar una visién diacrénica.que: permita
evaiuar .avances y logros, Identificar obstéculos y. promover acclonss  de
mejoremlento académico.

La evaluacion no es un fin en sl misma, sino que edquiere su sentido en la
medida en que apoya el desarrollo del propio nivel educativo, Debe ser parte
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integral de 05 procesos de pianeacion de las tareas académicas y de apoyo, y no
un proceso superpuesto para dar cumplinmiento a requerimientos administrativos.

Dentro de la planeacion estratégica educativa se encuentran como factores
claves el andlisis situacional, de las normas de evaluacion y de la naturaleza y
disafto de sistemas de control. Realizar estas actividades no es sencillo, ya que
se deberén buscar indicadores representativos, que nos permitan madir de algune
forma la estrategia propuesta, con sl fin de hacer una verdadere evaluacién de la
misma. Los indicadores, deberén ser adecuedos para cada estrategia, lo cual
significa que no se pueden generalizar, de ahi le importancia de observar las
carecteristicas del sistema sn el que se usara, y el delicado uso dej mismo.

Considerar a la educacion como un sistema, el cual consiste en determinados
procesos, alimentados por Insumos y dando como resultados productos, dentro de
un contexto o entorno en el que ss posible identificar las nacesidades, asl como
determinar los recursos, es represaentado en et Esquema 2.

Esquema 2, liustractdn del Sistema Educativo

ENTORNO: Sistema Soclal
Necesidades y Recursos

Sisteme Educativo

{ Insumos = Procesos [—#Produclog

La naturaleza y disefio de sistemas de control s la clave que pemmitird a los
directivos evaluar, en un primer momento si se cuenta con los recursos
necesarlos para iniciar una plan y durante el desarrolio del mismo asegurarse que
las metas a corto plazo se estdn oblenlendo y que todas ellas contribuyen hacia
las metas establecldas con anterioridad. De ssta forma se esterd midiendo la
eficaciay la eficiencia del sistama, ,

Martinez Rlzo( ) define la eficacia del sisteme como la relacion que ‘se puede
establecer entre sus productos y las necesidades del entorno. Es la ulilidad de los
productos con respecto a las necesidades de la sociedad en que esté inmersa la
Institucién. También nos indica que en el anélisis de la eficacla debe tenerse en
cuenta que la educacién puade ser vista como inversién o como servicio y que la
eficiencia de! sistema se define como le relacién entre los productos del mismo'y
los insumos que fueron neceserios para generarios, es decir ef costo.
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Esquema 3 llustracion del Sistema Educativo en términos de eficacia y eficiencia.

Necesidades insumas del Productos del
del ?|  Sistema 4 Sistema
Entorno Educativo Educative
EFICIENCIA
EFICACIA

Entra las razones por las cuales sa hace mas necesario un procaso de contral se
ancuantran. la complajidad de la organizacion, lo inestabla del medio y las
tandancias a la dascentralizacion, la falibilidad de los miambros de la
organizacién yla nacesidad da delegar la autoridad .(589) '

El procaso en la sducacién no consta da una sola etapa, sino qua se encuentra
conformado por varias 'y que, hablando de la educacidn suparior y considerando
a los alumnos como insumos a partir da los cuales sa tendrd qua {legar a jos
produclos deseados, éstos debaran ser conocidos 'y avaluados an sus
antecedentes académicos y las habilidadas cognoscitivas con qua Ingrasan.
Deberan lomarsa accionas que permitan a lo largo da este procaso obtener un
producto homogéneo final. Cada accién tomada, debera ser avaluada y
retroalimentada al sistema para asegurar que los objetivos secundarios sa van
logrando y que de esta manara se tendré al final al producto asperado.

El propdsito de la evaluacion as buscar el mejoramiento cualitativo da ios
programas; averiguar su situacion actual, en especial lo relativo a insumos y
productos; conocer la operacion raal del programa a io largo de sus atapas
sucesivas; valorar ia efectividad global del programa; conocer anticipadamente, a
través de estudios de simufacién, los. afectos probables: de ciertas decisiones; y
daterminer la validez, conﬂabllldad y. partenencia dei’ proceso de avaluacion
realizado,

El &mbito de avaluacién, para la valoraciéon de proﬁramas, sera el ‘analisis
individual de cada uno de ellog. Los factoras objsto de la evaluacién serén los
involucrados en el proceso de ensefianza- aprendlzaje ‘

B En ol Esquema 4, sa muastra un d|agrama da flujo con las Etapas’ fundamentales

en el proceso de control de gestion administrativa(59), que puede ser aplicado
. también a los procesos da ensefianza aprendlzaje
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Cuando se prapene un plan estralégico educativo, es necesario tomar una seris
de decisiones para formularlo, para desarrollarlo y para evaluarlo al final. Estas
decisiones dsben ser lomadas a través de la mayor cantidad de informaclion que
nos podamos allegar. El orden de dichas fuentes deberé estar dado en primer
lugar por el juicio y las opiniones de los experlos; segunda en |as observaciones
estructuradas o sin estructurar y tercero es la informacion proparcionada sobre el
rendimiento del alumno en tests y escalas, ya que éstos nos dirdn la posicion
actual del alumno, as! como su polencial, es decir lo que ha logrado y lo qus
pusde lograr.

Esquema 4. Diagrama de flujo de las con las Etapas fundamentales en el proceso
de control de gestion administrativa(59).

Definlciones de EstAndares
oy

Mérgenes de Tolerancla

»
Madicién de Desempefo |
y Comparacién

¥
a6 observa Puesta er:] :Larcha de
una desvlacién | accldn correctiva
slgnlficativa?
No

No e$ hecesario Introducir
muodificaciones
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3.6.1 Instrumentos de Evaluacidn. Existen diversos métodos para realizar
evaluaciones escolares. Los mas utilizados son los antecedentes escolares, la
entravista personal, y 1a aplicacion de tesis y escalas, siendo los mas econémicos
el de los antecedentes escolares, le siguen a continuacion los tests y escalas, y
finalmente la entrevista. En la mayoria de los casos los dos primeros pueden ya
dar un criterio razonablemente acertado sobre el nuevo alumno, pero algunas
veces, cuando estos criterios no son lo suficientemente convincentes, se debe
aplicar éste tltimo.

Debido a que el presente trabajo se hard la evaluacién del Test de Aptilud
Diferencial para determinar si puede ser utilizado como indicador en la planeacién
estratégica educativa, es importante explicar su definicion, las caracterfsticas que
debe de reunir y lo que se espera de él,

Los términos tests y escala describen instrumentos de medicion formales que han
sido diseflados para reunir informacion sobre las caracterfsticas del alumnado de
un modo organizado. Las caracleristicas a que reflere son las habilidades,
intereses, actitudes, aptitudes, etc.. siendo utilizado con mayor frecuencia el
rendimiento. Se considera como claves de dichos instrumentos la objetividad,
sensibilidad, confiabllidad validez y estandarizacién del mismo.

3.6.1.1La objetividad se ocupa del grado en 8l cual una determinada
parte de las conductas del estudiante, proporciona ung interpretacién Unica, Se
habla de la objetividiad de un instrumento psicolégico en cuanto a que la
aplicacion, la puntuacidn y la interpretacidn de Iés puntuaciones son
independientes de quien sea su examinador.

3.6.1.2 La sensibilidad depende. de- el mayor;0. menor nimero de
escalones para la clesificaclon de las personas y su diferenciacién, cuanto mas
amplia es la gama de los comportamientos que pueda medir un test, menos
sensible resulta el test en el interior de esa gama.

3.6.1.3 La Confiabilidad de un test es otra de las caracter(sticas
importantes con que debe contar y se refiere a la capacidad de demostrar
consistencla y establiidad en las puntuaciones. Los métodos mas cominmente
usados de acuerdo a el criterio de Karmel(71), son los basados en las mediciones
de los mismos sujetos.

1) Reexédmenes de los sujetos con 8] mismo Test, también conocido como
Test-Retest o de . reaplicacidn. En este caso- calculamos. el Coeficiente de
estabilidad,



2) Forma alterna del test original, es decir la correlacion de las
puntuaciones con puntuaciones de otros test independientes ( forma diferents)
con un contenido de reactivos similares, el coeficiente obtenido es el de
gquivalencia,

3) Correlacidn de "division a la mitad" o de "pares y nones”, que implica
dividir el test en 2 partes, una de elias con las preguntas numeradas pares y la
otra las preguntas numeradas nones. La correlacién entre las dos puntuaciones
de los reactivos numerados pares y nones da un coeficiente de confiabilidad del
test completo, utilizando la formula de Spearman- Brown:

Confiabilidad del test completo = 2 (confiabilidad de ¥ test) .
1 + (Confiabilidad de ' test)

4) Confiabilidad por medio dsl coeficiente alfa de Cronbach. Este tipo de
confiabilidad requiere de una sola aplicacién del instrumento, y se base en la
medicion de la consistencia de la respussta del sujeto con respecto a los ftems
del instrumento. La formula para obtener el coeficients alfa es:

K £8;2 s
o= (1- )
K-1 §72
K = nimero de items

§; = la varianza del instrumento
= la varianza de la suma de los items.

Entre més cerca a 1 esté alfa, més alto es sl grado de confiabllidad .

3.6.1.4 Valldez del Instrumento. Esta caracteristica nos permitira
Juzgar la adecuacién del mismo a la poblacién .a que se aplica. De aguerdo con
Karmel (71), los test raramente son.completamente vélidos, -y casi- nunca,
completamente invalidos, por tanto debera medirse qué tan valido es y sl satisfara
nusstras necesldades”. La validez indica el grado de exactitud con que un test
mide efectivamenle aquella. caracteristica de personalidada o  aquel
comportamiento que debs o se propone medir(62).

La Asoclécién Americana de Psicologla, ia Asociacién Americana de Investigacion
Educativa y el Consejo Nacional de Msdiclones en la Educac|én recomiendan
tres tipos de validez: '

1) Validez de contenido.- Este tipo de validez.es importante para 6l maestro

y se refiere a la evaluacion de un curso, el cual deberd ser.medido por un test en
el que se encusntren representadas las metas educacionales del mismo. Este tipo
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de validez es importante para e maestro que ha impartido dicho curso y que
desea conocer sf las metas han sido o ho alcanzadas.

2) Validez de criterio también conocida como validez predictiva.- Esla
validez se establece comparando las puntuaciones de un test con un criterio o
criterios externos; como las calificaciones escolares o el éxito en el trabajo. El
propasito principal de ésta forma de validez radica en la prediccion es muy Ctil
para clasificar y seleccionar aspirantes a la universidad, para contratos
empleados y asignar scldados a diferentes especialidades militares. Esta forma
de validez se establece con una tabla de expectativas, o en la mayoria da los
casos por correlacion entra la puntuacion dal test y una medida de criterio, Una
correlacién positiva, indicard validez relacionada con el criterio.( tests de
inteligencia)

El método mas comun es informar de la validez de un test es el de coeficiante de
validez, que ravala la corralacién antra al. Test y un criterio. Cuanto mas- grande
saa el coaficiente de validez menor sera la probabilidad de error pradictive.

Junto con el cosficiente de validaz se obliene el error esténdar da estimacion, que
nos Indica al nimero de individuos pera quianes las prediccionss calculadas
astadisticamente astén aquivocadas y de la cantidad de astimacionas que
contiene errores.

3) Validez de constructo.- Se mide invastigando los rasgos que mide el test,
es decir 1o que las puntuaclones del test nos dlcen acerca da una parsona.
(personalidad). .

3.6.1.6 La astandarizaclén se refiara al control qua poseamos scbre
la situacién an la cual raunimos la informacién. Las pruabas rendidas an
condiciones esténdares, parmiten recopilar gufas para su Interpretacion. El control
y determinaclén de las puntuaciones da un test, con-objeto da obtener normas
como punto da referencia parala. apraclacuén de los resultados individualas. para
una mayor facllidad en la comparabilidad de los rasultados, conviene utilizar, las
denominadas ascalas hormales de la confeccién da normas.

En este caso el test con al cual se va hacer el estudio en Facuitad de Quimica as
el DAT, la importancia da aste astudio consiste en conocer si aplicado an forma
grupal y en las condicionas en que se realiza en Facultad de Quimica, puede
darnos informacién Gtil en la prediccién de desarrollo escolar da los alumnos. de
primer ingreso 'y de las aptitudes con que egrasan los estudiantes, Es también
importante destacar que el estudio que se realiza es un estudio longitudinal, el
cual al menos no ha sido. publicado o no se ha ancontrado raferencia sobre él y
que los crnlcos dal DAT, han puesto de relavancia.
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La principal funcion del test de aptitud es medir la capacidad potencial del
indlviduo, medir lo que puede aprender, ya sea en la escusla, las artes creativas o
las ocupaciones.(71) La informacién sobre las fuerzas y debilidades de cada
alumno proporciona una base inapreciable para el consejo vocacional, personal y
para la planeacion de las instituciones educativas. Y camo ya ha sido aclarado
que, entre las caracter{sticas que més informacién pusden proporclonar acerca de
los estudiantes, destacan los conacimientos, aptitudes y habilidades abtenidos a
través de ia educacion anterior (basica y media) y seran las bases a partir de las
cuales se construirdn los futuros conocimientos y habilidades. Las caracteristicas
psicométricas {(medidas del DAT) y cognoscitivas {medidas con el ED), con que
ingresan los alumnos, no son la Unico que tiene influencia en el procesc de
ensefianza aprendizele, sin embargo, jusgan un papel tan importante, que serén
de los datos més relevantes en el andlisis situacional, que nos. ayuden a
idenlificar las estrateglas educacionales mas adecuadas can los fines de la
instltucion y por tanto evitar los desperdicios de recursos,

La aplicacion del DAT al final de la carrera, nos dara la oportunidad de conocer e
perfil psicométrico del egresado de la institucion educativa lo cual nos darfa un
critarlo para evaluar la homogeneidad con que egresan los alumnos.

El seguimlento de egresados ha sido una de las metodologias més usadas para

determinar 8l impacto de haber dedicado 5 afios de su vida a realizar una carrera,
para lo cual se han utiizado distintos criterias tales como el puesto que ocupan, el
suslda que ganan, el trabajo que se realiza, la opinlén de los empleadorss y de
los propios egresados, y los resultados de dichos estudios, nos indican que no
slempre las condiciones para acceder a un pueslo, ganar un sueldo, realizar un
trabajo determinado, provienen de sélo la preparacién obtenida durante la
carrera, sino que el mayor peso se encuentra en los objetlvos personales, y el
medio ambiente social , economico y cultural en que el alumno se desenvuelve at
sallr de la Institucion.

La opinidn de los proplos egresados y de los empleadores podria ayudar a
evaluar también a las Instituciones educativas, aunque de una forma parcial, ya
qus Ja opinién dependeria de las capacidades que la ocupacién exiglera, ylo de
las necesidades particutares del empleador. AlGn asi seria importante reatizarlo,
pues nas provesria de informacién acerca de las necesidades del mercado at que
el egresado estd destinado. "

Es importants destacar el hecho que los resultados de los perfiles obtenidos por
tas distintas Instituciones, no' son siempre comparables, debido a-las grandes
diferencias de los insumos y medio amblente escolar axistentes en cada una de
ellas(3).

Hasta ahora los esfusrzos realizados se han dirigido sohre el perfil de
conocimientos que tlene el educando al ingresar a la licenciatura a través de
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examenes diagnosticos, y de examenes de admisidn al sistema universitario. El
perfil de conocimientos de los egresados, se esta realizando a través de los
examenes generales de calidad profesional por el Centro Nacional de Evaluacion
(CENEVAL, A.C). La informacién anterior, seria complementada con el
conocimiento de las aptitudes y habilidades .conque -ingresan los alumnos, asi
como con las que egresan de una institucion educativa, Para obtener dicha
informacidn existen distintos instrumentos (4,6,6,7), uno de ellos es el Test de
Aptitud Diferencial {DAT), el cual provee informacién acerca de las habilidades de
lipo psicolégico, tales como el razonamiento verbal, razonamiento abstraclo,
relaciones espaciales, razonamiento. mecénico y habilidad numérica. Los
indicadores obtenidos por el DAT, nos apoyarian en la parte de la estrategia
educacional, correspondiente a los disefios de control (11,12), y a medir &l cambio
efectuado en el alumno a través de un retest del:mismo al término de la carrera,
daré como resultado determinar el perfil del alumno en las habilidades que el DAT
evalla, y por tanto una forma abjetiva de medir el impacto de la educacion sobre
el egresado.{10) SRR , .

No obstante los resultados de las evaluaciones, siempre se debera recordar que
son los objetivas docentes, de investigacidn y extension los que deben determinar
los criterios que articulen el presupuesto, y de ellos se deberdn derivar los
criterios de valor para determinar las prioridades de accidn, los programas que
resultan convenlentes para la universidad y los Indicadores de su éxito o
fracaso;(69) y que dichas evaluaciones, ayudarén a normar criterios.

3.7, El Test de Aptitud Diferenciai (DAT)

El manual actual editado por la Facultad de Psicologia (13), para uso de los
estudiantes, viene pravisto de una valiosa informacién, acerca de su historia y las
habllidades que mide. Contiene ademas una orientacién sobre.el. uso que se le
dé a la bateria, muestra los principios que rigen la elaboracién y revisién de las
pruebas, propone criterios para su calificacién; y al final del mismo proporciona
una serie de tablas de normas para los estudiantes, dichas tablas muestran los -
resultados de poblaciones de Estados Unidos:de! 8o, al 120, grado, y por sexo.
Junto con estas tablas de normas encuentran resultades, de ias mediciones de
tras habilidades, (RA, RV y RN), obtenidas porla compiladora del documento, Ma.
Enedina Villegas(13), con alumnos de distintas edades;

El DAT nos provee de una serie de medidas acerca de las . habilidades
psicoléglicas con las que ingresan los alumnos, y por tanto la potencialidad para
desarrollarse académicamente con éxito, .Con el fin de entender. mejor estas
medidas e interpretar los resultadas, serad necesario que se definan los siguientes
conceptos; inteligencia, aptitud, conocimiento y habilidades .
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3.7.1. Qué es la intellgencia?. "La palabra inteligencia designa las
actividades psiquicas relativas a la razén en un sentido potencial y dinamico. ..La
capacidad de orlentarse en siluaciones nuevas a basa de su comprension, o de
resolver tareas con ayuda del pensamiento, no siendo la experiencia lo decisivo,
sino mas bien la comprensién de lo pianteado y de sus relaciones"(62). En 1981,
Sternberg y sus colegas realizaron un estudio con el fin de averiguar ia forma en
que ios individuos definian la inteligencia. Se entrevisté a diferentes personas
obteniéndose qua la inteligencia para la gente comun se consldera como una
capacidad préctica para resolver problemas, una habilidad verbal y un
competencia social. L.a capacidad practica para resolver problemas incluye usar el
razonamiento légico, relacionar ideas y ver un problema en su totalidad. La
capacidad verbal incluye el empleo y la comprensién del lenguaje hablado y
escrito en formas blen desarrolladas. La competencia soclal se refiere a
interactuar con otros, tener una apsertura mental ante varias clases de personas y
mostrar interés por diversos temas. Los expertos sefialaron que la inteligencia se
componla de Inteligencia verbal, capacidad para resolver problemas e Inteligencia
préctica. Es interesante observar que mientras la gente comdn ponen da relieve la
competencia social, los expertos no Ja consideran un componente esenclal de la
inteligencia, Los expertos también consideran que la motivacién es un factor
importante y en cambio esta caracterlstica no aparece en la lista de la gente
comun.(68)

Bésicamente se han establecido tres teorlas acerca de lo que es la inlteligencla y
la forma de medirla(72) : La teorla de Binet en la que se propone la existencla de
un sdlo factor de inteligencia; el factor general g;.la.teorla de Sperman, a ja que
se la ha llamado tamblén bifactorial, debido a que plantea la existencia de un
factor-general g junto con ofros factores especificos; y -la tercera. la de los
seguldores de Sperman han puesto mayor atencién en Ios factores de grupo.

Thurstone seguidor de Sperman, obtuvo smte factores a) comprensién verbal b)
fluidez verbal, c} factor numérico, d)-factor espacial, e) velocidad perceptual, f)
memorla (memoria de asociacién y memoria de significado de relaciones) vy
factores - de razonamiento general (deduccién o, disefio. de conclusiones, y
deduccion de relaciones -es decir, observar las relaciones entre ‘dos objetos,
ideas o eventos, a fin de utllizarlas para encontrar otras |deas obje_tos u eventos),

Del estudio de los resuitados de las sesenta pruebas elaboradas por Thurstone

se encuentran. seis factoras que han mostrado mayor estabilidad al | paso- del
tiempo :
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Tabla 3.6 Los fectares de Thurstone que se han inantenido actuales.

a) comprensién | fector V | Se refiere a la comprensidn de la palabra hablada:

verbal prusbas de vocabulario, sindnimos, anténimos,
completamiento de frases, comprasion de la cultura.

b) fluidez fector W{ Hace referencia a |a habilidad pere expresarse

verbal mediante un repertorio edquirido y que puede ser
probado e través de discursos preparados o
espontaneos.

c) factor factor N | Se refiere a le habilidad para sjecutar calculos

numérico numeéricos con exactitud y rapidez,

d) fector factor E { Representa el manejo de les dimensiones por parte

especial del sujeto, mismas que pueden ser dos o tres,

“

contenides en un sinnimero de habilidades.
@) memorie de |factor M |Memoria de esociacién, depende de ta hebllided

esociacion que tenge el sujsto para memorlzar rpidamente.

f) induccién o {fector R | Esta contenido en teress que exigen el sujeto que

rezonemiento esteblezca una regla o principio en une situacion
deds.

La tercere teoria s la de Guilford en 1967 y Gardner en 1983, quienes defienden
la idee de las capecidades cognoscitivas multiples. Guilford sugirié le existencia
de tres cetegories bésicas o facetes dei intelecto: las opereciones menteles o
procesos de pensemiento; los contenidos, o lo que pensemos y los productos, o
los resultedos de nuestro pensamiento(73).

Un especto . importente de este tipo de factores redica en le predlccmn de

veriebles de criterio significetiva: por ejemplo en el éxito que pueda heber en el"..w,;‘f; :

entrenemiento de un sujeto para realizar elguna teree espec(flca (72)

3,7.2;. Definicién- de Aptitud: "Conjunto - de  condiciones poéltlves,

existentes en el individuo pera el éxito en los estudios y en le vide profeslonal Ei
éxito consists, por ejemplo, en la conclusion setisfactoria del perfodo formetivo o
en el ejerciclo normal de la profesién eprendide, 6 de une profesion. donde tienen
aplicacién los conocimientos y Ies experiencles adquirldes”.(62) o :
Aptitud, segun el diccionerio de Psnco!ogla de Warren (1934) es "Une condicion o
conjunto de carecteristices considerades como sintomatices de la ‘capecided de
un individuo de edquirir mediente entrenemiento, algln conocimiento, técnica o
conjunto de respuestas (generaimente especificades), como la hebilidad pere
hebler un idiome, producir musice.." Se considera que les eptitudes son
hebilidedes deserroiladas. Les eptitudes pusden incluir cualquier ceracteristica de
un individuo que lo predisponga el eprendizeje. Puede resumirse como une
habilidad pare aprender, proporcionendo un adiestremiento - apropiado y
motivacion el caso.
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"Se denominan aptitudes, a las particularidades anatomo-fisioldgicas, que forman
las diferencias innatas de las personas. Se denominan capacidades las
cualidades psiquicas de la personalidad que son condicién para realizar con éxito
determinados tipos de actividad. Para el desarrollo de las. capacldades del
hombre es necesaria la asimilacion y después la utilizacion creadora de los
conocimientos, los habitos y las habilidades elaboradoras en e curso de la
practica histérico social."( 61).

En la recopilacién del DAT, realizado por Villegas Hernandez y Varela
Dominguez, se considera como una definicién més completa de'aptitud “..como
una habilidad para aprender, proporuonando un adiestramiento’ apropiado y
motivacién al caso".(13)

Aptitud profesional; La correspondencia entre la capacidad de un individuo vy el
conjuntoe de requisitos de una determinada profesion. Grado de probabilidad de
que un sujeto, sobre la base de los presupuestos que en él se dan, pueda
satisfacer las exigencias de una profasion.(62)

3.7.3. Definiclén de conocimientos.- "Dicho de lo que se sabe con
seguridad, que corresponde notorlamente a la realldad. También se dice del
proceso de percepcion y de pensemiento que nos da el conocimiento de cosas.
Conocer algo es siempre referir lo que era desconocido a algo conocido.” A
diferencia del conocimiento ontoldgico, tiene en psicologla el conocimiento un
mas marcado cardcter de adquisicién de comprension de las cosas integrade a la
estructura de los procesos psiquicos y se estudia mediante repstidas y
sistemaéticas investigaciones experimentales.” (62)

Conocimientos: "Objetos del saber, almacenados 'y evocados, que se puedan
medir con Tests de conocimienlo. Cabe distinguir diversas especies de
conocimientos, entre eilos estén los conocimientos de conducta o de
procedimientos, a los que pertenscen también las destrezas, y que se refieren a
acciones tan simples como ir en bicicleta o escribir, pero tamblén a actividades
mentales complejas como . procesos © de solucidn  de - problemas... Los
conocimientos de resultados(tembién conocimiento del éxito) ‘son presupuestos
importantes ‘en el aprendizaje’ de' destrezas, que influyen en la rapidez de
aprendizaje, en la motivacidn y en la calidad del éxito en el aprendizeje.” (62).

3.7.4. Hablilidad.- "Capacidad de realizar determinadas tareas o resolver
determinados problemas. No es la mera disposicidn o le aplitud, sino que incluys
la facultad de rasolver o gjecutar del mejor modo posibls, con destreza."(62)

Gagné (79), define las habilidades intelectuales: como les capacidades que hacan

al individuo humano competente. Ellas le permiten  responder a la
conceptualizacion de su medio ambiente, Ellas pueden compsnsar lo més bésico
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y al mismo tismpo lo mas complejo de la estructura de la educacional formal. Sus
rangos van desde lo mas elemental como por ejemplo la habilidad verbal
naecesaria para construir una oracion , hasta habilidades tan avanzadas como se
usan en ciencias, ingenieria, y otras disciplinas. Su aprendizaje empieza en los
primeros afios con las tres R's y progrese hesta el nivel que es compatible con Jos
intereses del Individuo, y también pueden ser limitadas por la Capacidad
mtelectual del mismo.

3.7.5. Descripcion y propdsitos del DAT. El propdsito del DAT, es
suministrar mediciones de seis aptitudes basicas y dos variables de desarrolio,
para oblener un perfil del individuo, qua permita en el caso de los asesores
educativos y vocacionales disponer de informacion con la cual pueda orientarlo
en 4reas de desarrollo en las que sea més prometedor. Las aptitudes que mide
son;

1- Razonamiento verbal (RV);

2- Capacidad numérica(CN);

3- Razonamiento Abstracto (RA);
4-Velocidad y Exactitud de escritura (VE),
5- Razonamiento mecanico (RM),

6- Relaciones Espaciales (RE)

L.as variables de desarrollo, son:

7- Ortografia (O);
8- Gramaética o uso ds lenguaje (UL).

Los tests VE, Daletrear y UL no serdn descritos ni nos referiremos a ellos durante
asle estudio, debido a que no fueron aplicados.

Existen dos buenas razones por las que el DAT haya sido mayormente utilizado;
primero porque es apropiade para el medio escolar por su formato, jhormas; y
produce una puntuaclon de aptitud escolar, lo que extiende a otro’campo su
utllidad y ahorra el gasto de comprar un Instrumento méas. La segunda razén es su
gran cuidado de los procadimientos de estandarizacién y la existencia de muchas
excelentes revisiones de sus caracteristicas, realizadas por expertos en tests (12)

El DAT consta de ocho tests y se presenta en dos formas L y M, con dos folietos
para cada una, Cada folleto tiene cuatro tests, Existe también un folleto mixto de
razonamiento verbal y capacidad fiumérica que se usa como medida separada de
aptitud escolar. El desarrollo de cada uno de'los tests fuse realizado en funcién de
clertas condiciones espéclales. Asl se tiene que : &) cada uno de los test en.forma
y ulilidad, es independiente de lodas los  demés, inciuyendo su validez y su
confiabliidad; b) todas las prusbas fueron disefiadas como tests de poder o
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ejecucién méaxima, con tiempo limite, por conveniencia en la administracion; c) la
bateria puede producir un perfil, y d) ia baterfa es de facil aplicacion. -

El DAT no fue construido como un conjunto de medidas factorialmente puras. De
ser asl, esto dependeria de los procedimientos desarrollados, mas que de la base
sobre la que estan construidos. Ademds son intencionalmente homogéneos, es
decir utilizan un solo tipo de items en cada uno de los subtests,

El DAT fue disefiado para usarse en los Gitimos afios de preparacién como ayuda
en la arientacién educativa. Se basa en la suposicion de que la Inteligencia rio es
una capacidad Unica, sino una combinacion de varias capacidades. La bateria
produce nueve puniuaciones basadas en ocho tests, una de ellas es la
combinacion basada en la suma de la habilidad de razonamiento vbrbal y
habilidad numérica.

El editor del DAT ha preparado un foilelo tituiado "Sus aplitudes medidas por los
tests de aptitud diferencial’ (74), en el que se describen los tests, lo que miden, y
orientacion en su forma de uso los cuales san considerados'de gran importancia
para su interpretacion y por tanto se incluiran en la descripcion de este
instrumento. Ademéas se anexara una copia de cada uno de los subltests usados.

1.- El Test de Razaonamiento Verbal

Tiene un tiempo de duracion méxima en la sjecucién, 30 minutos, y mide la
habilidad para comprender conceptos verbales (72). Es un test de comprension
que utillza analoglas (12)

Este test presenta 50 itemes en forma de oraciones, a las cuales les falta la
primera y la Ultima palabras. Cada oracién deberé ser completada; de’ forma tal
que tenga sentido y sea verdadera. Después de cada oracidn se encuentran dos
lineas de cuatro palabras cada una. La primera linea tiene un nlmero antes de
cada palabra. y la segunda una letra. Para llenar el primer espacio de la oracidn
5e escagera una palabra numerada, y para llenar el segundo espacio, se debera
escoger una palabra que lenga letra La respuesta correcta la da. la combinacion
de ambas palabras, :

El Razonamiento Verbal es Importante en todas las asignaturas académices y la
mayoaria de |as no académicas de la preparatoria. Si se aplica solamente un test,
ol de RV serla el mejor predictor de! desemperio en la escuela, especiaimente en
las malerias.académicas, Los estudiantes que califican en el promedio o arriba
deben pensar seriamente en la universidad, los que califican muy- alto, en el
cuarto superior, pueden tomar en consideracion. as universidades muy selectas.

Los estudiantes que califican arriba de! cuarto nferior en RV pero que no tienen
una educacion universitaria pueden servir para diferentes trabajos de supervision
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y direccion en el comercio y la industria. Entre empleados que califican igual en
los demas factores, el empleado con mayor capacidad de razonamiento verbal
que sus compafieros tendrd mejores posibilidades de ser seleccionado para
racibir adiestramiento especial en trabajos técnicos y de supervision.

Los estudiantes que no planean ir a la universidad y que’poseen un RV muy
deslacado deben pensar en prepararse para ocupacioned'verbales como las de
vendedor, gerente de crédito, gerente de ventas, empleado de quejas, etc. Estos
nombres de empleos le ayudaran a pensar en otros eh los que también es
esencial el razonamiento y la comprension verbal. (B

Las personas que lo hacen mal en el tast de razonamienté verbal quiza debieran
buscar un empleo que requirlese menor capacidad verbaliiUna persana puede
tener éxito en el trabajo de oficina sin pretender llegar a ser jefe de departamento
o tener éxito en una fébrica sin aspirar a ser gerente de producc!on

Silas puntuaciones en unao o dos de los tests de Iengua,e‘fortngrafia y gramélica
se encuentran a dos y medio centimetros por abajo de RV en la carta del perfil,
existe una posibilidad real de que no se pueda usar loda la capacidad de
razonamiento verbal, Se debe. consultar con el orientador y con los profescras
sobre lo que se puede hacer para mejorar la escritura, lebtura y otras destrezas
linglisticas (74).

2.- Tesl de capacidad numérica.-

Este test tiene un tiempo de ejecucion de 30 min (72). Mide la comprension y la
facilidad en el manejo de nimeras. Los itemes son de aritmética de eleccién
miltiple. Tiene un tiempo de duracidn de 30 min, Otra caracteristica es que utiliza
Gnicamente principias aritméticos, no usa palabras (12).

Este test contiene cuarenta problemas numéricos. Para cada problema hay cinco
respuestas y solo una es la correcla. Cada respuesta debe ser reducida a su
axpresion mas simple.

La capacidad numérica es especialmente importante en asignaturas de
preparatoria tales como matematicas, fisica y quimica.

Los estudiantes que abtienen buenos resultados en este test prabablemente
también tengan éxito en aritmética y medicién, tan comunes en las oficinas,
fébricas, tiendas y almacenes,

Las puntuaciones de este test predicen, en clerto grado, el éxito probable en casi

todos los cursos de preparatoria y universidad. La capacidad numérlca es parte
de la capacidad para triunfar en el trabajo académico.
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Una puntuacién arriba del promedio en CN indica capacidad para fos estudios
universitarios u ofra educacion superior. El estudiante que desee especializarse
en campos como las matematicas, la fisica, la quimica o cualquier rama de fa
ingenieria, acaso encuentre dificultades si su puntuacién de CN no estd en e
tercio o cuario superior,

La capacidad numérica también es Wil en carreras 1écnicas que ne requieren de
grado universitario. Una puntuacion en el segunde o el tercer cuario de este fest,
especiaimante si las puntuaciones en el test de razonamiento verbal yio las dos
de usos del lenguaje son notoriamente inferiores a la puntuacién de CN, sugiere

programas de adiestramlento ya sea en companias 0 en escuelas de artes y
oficios.

La capacidad numérica es Util en ocupaciones como las de ayudante de
labaratorio, tenedor de libros, estadigrafe, capataz o dependiente de muelle.

Muchos de fos oficios calificados en el trabajo de manufactura.o construcclan
requieren de gran capacidad numérica (74). oy ‘

3-RVyCN.

La puntuacion combinada de estos dos tests constituye una buena estimacion de
la aptitud escolar es dacir, la capacidad para completar los cursos preparatorios
de la universidad en ia escuela y tener éxito en los estudios universitarios,

En general cualquiera que fenga una calificacion en el cuarto superior: (percentil
75 u otro superlor), debe conslderarsa capaz de desempefiarse eficazmente en
los cursas preparatarios de la universidad en su escuela y tener .éxito en los
estudios universitarios. Un calificacién en RV + CN qus se encuentre en el
segunda cuarto tambisn indicaré potencial universitario, segun las ambicionas del
alumno y ia universidad que elija. Es discutible si los estudiantes que se
ancuentran en el tercer cuarto deben entrar a las artes liberales regulares o-a los
programas de clencia. S recomienda hacerse las siguientas preguntas: (Vay
muy bien en la preparataria?, sestoy dispuesto-a frabajar mas que mis
compafieras en ta unlversidad?, ;en que universidad y en qué cursos ha
pensada?. Algunos estudiantes del tercer cuarto y unos cuantos det Ultimo que
desean realizar otros estudios al terminar la preparatoria encuentran préctico y
satisfactorio cursar uno o dos afios de la escuela ds Iniciacion en artes y cienclas
aplicadas, administracién de negacios.

La puntuacion RV + CN da ademds indicios de ta aptitud para empleos que

requieran mas del nivel promedio de responsabilidad adm)mstrallva y ejecutiva
(74). ; :
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4.- Test de razanamiento abstracto.-

Tiens un tiempo de duracidén de 25 minutos. Es un test no verbal de habilidad
para razonar en dénde esta formado cada ltem por cuatro figuras que representan
posicionas diferentes (72).Una prueha de figuras razonadas, donde el que
rasponde, debe inferir una regla o principio de una serie (12). Cada serie es un
problema y consta de cuatro figuras llamadas Figuras Prablema y cinco llamadas
Flguras respuasta, Las cuatre Figuras Problema forman una serie de progresiény
deberd escogerse la Figura respuesta qua continde la serie de las Figuras
Prablema. :

Usando diagramas, el test de razonamiento abstraclo mide que tan fécit y
claramente se pueda razonar cuando los problemas se presentan en términos de
tamario, forma, posicidn, cantidad u atras formas no verbates y no numéricas, El
reparador que compone una averfa no camin, el quimico, el fisica y ef bibiogo
que tratan de entender un proceso Invisibte, el programador que ptanea el trabajo
de una computadora slsctrénica, el ingeniero en sistemas, a todes, en fin, fes
parece Wil esta capacidad. Llevar a cabo un procedimiento 16gicc en mente es
importante para elios.

El test de razonamiento absiracto se une a otros dos tests, relaciones espaciales
y razonamienio mecénica para predecir el éxlilo en muchas clases de trabajo
mecanico, técnico 8 industrial calificado.

Los estudiantas que estén bien en razonamiento verbal y capacldad numérica
confirman su capacidad- universitaria, s! también quedan arrba del promedio en
razonamlento abstracta, Pero, si RV y CN son elevados y RA esté abajo del
promedio, los examinadas padréan confiar normalmente en la combinacion verbal y
numérica,

Los estudiantes que califican mas bien bajo en RV paro claramente en RA tisnen
testimonios de poseer capacidad para razonar en ciertas formas, no abstante sus
deficiencias verbales. El incremento def vocabulario, la lectura de rectificacién y
gjerciclos- similares pueden ayudar a reforzar su capacldad de razanamiento
verbal (74).

5.- Test de Razonamianto Mecénico.

Este test ss una version modificada del Binnet Mechanical Comprension Test y
que requiere dal entendimiento da principios basicos de flsica(12). Aqui, durante
30 minutos, el susto tiene que ejscutar una tarea consistente en selaccionar; de
una serie de raspuestas de opcién multiple, ias tareas que se Jes muestran en
tarjetas fotografiadas.(72)
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El test consta de 68 preguntas y 68 dibujos. Cada pregunta se refiere a un dibujo,
la persona, deberé escoger una de tres opciones para contestar a ta pregunta.

Los estudiantes que obtienen una buena calificacion en el test de razonamiento
mecanico, por lo comin les agrada descubrir coma funcionan las cosas, suelen
ser mejores que el promedio para aprender como construir, operar o reparar
equipo complicado. Aun cuando RV y CN son los mejores predictores de las
calificaciones de ciencia e ingenler(a an la universidad y los institutos técnicos,
una puntuacion slevada de RM afade testimonios de capacidad en estos campos.

Los estudiantes que sobresalen en este test pero cuyas puntuacionss de RV y CN
sugieren que un curso universitario de ingenlerla pudiera resulterles muy difici,
deben tomar en consideracidn los cursos técnicos pospreparatorianos. Los
empleados en la industria que llegan a ser técnicos, jefes de laller y especialistas
en reparaciones tisnden a estar por o menos dentro dsl promedio en RM.

Las personas que obtienen bajas calificaciones en este test posiblemente
encuentren dificil o poco Interesante el trabajo en {as ciencias fisicas y en los
cursos de taller qus requisran de reflexion o planeacion, enilugar de desireza
para labores manuales, Muchos tipos de trabajo en los oficlos de construccién y
manufactura también exigen qus se entienda de maguinarla y de olras
aplicaciones de las fuerzas fisicas y asimismo requieren de destreza manual,

Las nifas califican més bajo que los nifios en los tests de RN y RE. Por
consiguiente, una nifia que, comparada con ef promedio, callfique. muy bien en
estos tests, acaso esté todavia muy abgjo del nifio promedio. Una muchacha
interesada en el trabajo mecénico o de ingenieria debe pedirls a su consejsro que
datermine sus percentiles RM y RE en comparacidn con los de los muchachos,
as{ como con los de las muchachas.(74)

6.- Test de Relaciones ‘espaciales.

Mide la cepacidad para trabajar con objetos concretos mediante la visualizacién.
Aqui los ilems son una combinacion de factores espaciales- rolados.con la
visualizacion del item patrén. Tiene un tismpo de-duracién de 30 minutos.(72) Se
ls considera un test de manipulacién mental, doblado de papel mental (12).

El test consta de 40 patrones que, at doblarse, forman sélidos. para cada patrén
86 muesiran cinco sélidos en serie. El alumno deberd decidir cual de éstos sblidos
pueden formarse can el patrén, En cada serle por lo menos:un sblido;corresponde
al palrén; ganeralmente ms de uno. En algunos casos los cinco. .
Las relaciones espaciales miden la capacidad para visualizar, imaginar ia forma y
las superficies de un.cbjeto terminado antes de que se construya con solo mirar
Jos planos y dibujos que servirian de gufa al trabajador encargado de realizarlo.
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Esta capacidad facilita mas algunos campos de la matematica, por ejemplo, la
geometria de los sdlidos,

La persona gue obtenga bajas calificaciones en relaciones espaciales, los planos
de un arquitecto de una casa o los planos de un ingeniero para un puente o una
maquina podrén parecerle tan solo dibujos planos; |a persana que (o hace bien en
este tasts, al cantemplar esos mismos planos, padra "ver" la casa, el puente o la
maquina terminada. Probablemente hasta podria andar por la estructura
terminada y verla desde distintos angulas.

-Los estudiantes con buenas puntuaciones en RE tiene ventajas en trabajos tales
como hacer planos, disefio de vestidos, arquitectura, ingenierfa mecénica,
‘alaboracién de cubos, construccidn de edificios y algunas ramas del arte y la
decoracién. Un buen maquinista, carpintero, dentista o cirujano necesita de esle
sentido de las farmas y las posiciones de cosas en et espacio,

Los estudiantes que planean hacer carreras que no requieran de estudios
universitarios deben comparar su puntuacién de RE, con sus olras aptitudes para
decidir si buscan trabajo (o cursos de adiestramiento) en que se irate con objelos
reales, grandes o pequefios, relojes o rascacielos, pero no con persanas ni con
finanzas por ejemplo,

Es importante saber que los tests especiales de aptitud pueden predecir el
fracaso con mas exactitud que el éxito, porque éste esté determinado en parte por
la motivacién, las presiones sociales y otros factores. Puede decirse que una
persana can datacién - intelectual superior puede o no tener éxito. en la
universidad, pero podemos estar seguras que un-individuo can capactdad muy
baja no lograra sobresaliy en la escusla. .

3,7.8 Antecedentes del DAT, Ei DAT fue intraducido originaimente en
1947 por Bennett, G.A. Seashore, H.G. y Wesman, A.G,, se complementd en
1951 con &l libro de casos, el cual no ha sido actualizado. En 1972 se hicieron
algunos cambios en la secuencia de los items, otros fusron puestos al dia, y se
agregaron nuevas normas. Los usuarlos consideran que los camblos no han sido
suficientes, y. que deberén corregirse aquellos referentes a los llamados: grupas
minaritarios, de la mujer, y el uso del languaje(12). v

Bouchard Jr., presenta en "The eighth mental ‘measurements yearbook", un
‘estudio muy datallade del test, para lo. cual lo divide: una descripcion del- test y
sus rasgos técnicos caracteristicos, una discusion de la leorfa de ias habiiidades
mentales, y-un examen de la validez empirica de la unidad tedrica del test,
basada en |a validez empirica de los datos suministrados por los constructores del
Test(11) Sobre los resultados presentados en este trabajo se obtienen las
siguientes conciusiones: : ,
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-El DAT alcanza una muy pequefia validez diferencial al realizar una prueba de
validez empirica, basada en los datos suministrados por los constructores del test.

-Las escalas estan altamente correlacionadas. El RV, UL, CN y RA, son los tests
mas altamente intercorrelacionados (0.79, 0.75, 0.70, 0.72, 0.65,0.70).

-El mejor predictor de grados fue el subtest de CN exceplo:para Historia y
Estudios Sociales en donde obtuve que RV es igual a CN (0.52 vs 0.51) En casi
todos los casos encontro una alta correlacion la sumatoria de CN con RV.

-Los test de CN y el de inteligencia {1Q). son esencialmente intercambiables para
la prediccion de adiestramiento y capacitacion para el trabajo:en todas las
ocupaciones por el revisadas.

~Cada prueba de habilidad, expresa de una manera explicita o implicita, un punto
de vista & teorfa acerca de la inteligencia. E! DAT, estd basadoen una-vista de ios
factores multiples de la inteiigencia. Los autores proponen que la intaligencia no
es un rasgo unitarlo, sino que est4 compuesta de muchas habllidades, las cuales
se presentan en cantidades variadas en los diferentes individuos.

-El manual criginal, presenta coeficlentes de confiabilidad para nifios y nifas en
Ingiés y Literatura(60 grupos), Mateméaticas (51 gpos), clencias (38 grupos,
astudios sociales e historla( 58 grupos) y habilidades en negocios (21 gpos).

-Se ha delectado ademas que la prusba de habilidad: numérica es el mejor
predictor de cursos. LU es frivialmente mejor que habilidad numérica .en la
prediccién de estudios de negocios y habllidades para los' negocios .en
muchaches, (CN= .44, VR + CN .42),

- La efectividad del poder del subtest de CN para predecir el éxito en cursos, es
diffcll de explicar desde el punto de vista de habilidad especial; pero es entendibie
desde &l punto de vista de una teorla de habilidad general. Ghiselli, en su review
de validacién del DAT, para la seleccion de personal ‘muestra.los mismos
resultados. Los test de inteligencia Omnibus y el test de computacion aritmética,
son esencialmente intercambiables en la predicaldn de adiestramiento y habiiidad
para el trabajo, en todo el conjunto de ocupaciones ravisadas por Ghisell,.-y

suglere que el DAT aslcanza una muy pequeria validez diferenclal y mide
predominantemente inteligencla general. :

-Consldera que el tiempo y el costo involucrado, no]ustlﬁca su aplicacibn para
grupos completos. ,

Robert L. Linn, Profesor de Psicologla Educacional, de la Universidad dé Nlinois

(12), coincide en que bésicaments los cambios hechos al DAT no han sido de
gran importancia y que los objetivos con los que se inicid, se mantienen. Ademds
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hace mancién de la existencia del DAT Career Planning Programa (basado en el
servicio de computadora), en él ademas de las medidas del DATse utiliza un
cusstionario especial en donde se consideran los intereses, planes educacionales
y preferencias ocupacionales de los estudiantes, y concluye que el DAT provee al
consejero, con unas solidas bases para predecir el comportamiento académico
del estudiante, y que las prueban proveen medidas de habilidades mdltiples, las
cuales son preferibles a una sola medlda global.

Las maedidas multiples deberén ser (tiles en la exploracion de las posibilidades
académicas y vocacionales con el estudiante. Pero deberd reconocerse que una
prediccién diferencial y una benéfica interpretaclén no son muy defendibles
debido a la no existencla de una evidencia de validez diferencial.

G. 8. Hanna,(B1) en su andlisis del DAT concluye que es un buen instrumento
que disfruta de una gran reputacién en la escuela secundarla. Coincide con los
investigadores anleriores en la insuficiencia de la estandarizacion y confiabllidad
de los dalos y la modesia validez diferenclal. Sugiere reducir los errores de
agrupacién y ulilizar los datos en forma cruda. Sin embergo ella asegura que sl
usarla el DAT, en el caso de ser necesario.

Alex Bannatyne., se reflere al DAT Carrer Plannig Program como decepcionado
por la ausencia de un modo de validacién externa de los resultados, al no tenerse
datos sobre el seguimiento de las personas y sus ocupaciones recomendadas por
el DAT en sus actividades actuales, para determinar-si fue exltosa la decisién.
Indica que la motivacion y el interés son los mejores factores humanos en el
desarroilo y ademés recomienda el uso de procedimlentos vocacionales probados
Unlcamente como un pequeia primera etapa dentro del Career Planning Program.
Sin embargo considera que el DAT .y el Career Planning Program, son répidos Y
exactos modos de adquirir un buen perfil y recomendacidn para trabajo.

EI DAT ha sido utilizado principalmente en la orientacidn vocacional debido a que
mide el potenclal para aprender ya saa en la escuela, en las artes creativas o las
ocupaclones. La informacion que proporciona sobre las fuerzas y debilidades de
cada alumno proporciona una base: inapreciable para el consejo vocacional y
personal, pero debe complementarse con los puntajes de aprovechamiento y el
registro generai de desemperio del estudiante en la escuela y en el hogar. Es
importante para la escusla poseer esta informacion para gular al estudiante en
forma.inteligente a través de los diferentes programas y ocupaciones educalivas
en las que liene una posibilidad realista de éxito. Sin.embargo se debe recordar
que seré el individuo el que decida el camino a tomar.

Los criterios antes expuestos seran las lineas que se séguirén para evaluar los

resultados del DAT, aplicado a los alumnos de la generacion 91 de la Facuitad de
Quimica.
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El DAT como predictor. Sobre los temas més atractivos en educacion se
ancuentra la busqueda de el criterio o conjunto de criterios qua nos permitiera en
un momento dado identificar & los alumnos que van a realizar exitosamente sus
estudios e identificar el nivel escolar con el que ingresan a la carrera universitaria
. Se han realizado mUitiples y variados estudios, (3,4) obteniéndose los mejores
resultados al utilizar para la seleccion; el promedio de el bachillerato, tests de
aptitudes escolares y test de escritura estédndar de! inglés. Actualmente se han
encontrado evidencias que indicadores no tan tradicionales usados como
predictores, entre los qua se encuentran variables psicolégicas y cognoscitivas,
son tan importantes o ain més que las medidas tradicionales. Se ha encontrado
una relacion significativa entre el grado de control que el individuo cree tener
sobre las situaciones externas. Una segunda varlable psicoldgica de interés, es la
autoestima. Algunos investigadores favorecen el uso de una medida académica
con la de autoestima en combinacién con otras medidas tradicionales, para
predecir el comportamiento estudiantil mas acertadamente,

DAT como evaluador. Otro de los temas de gran trascendencia a tratar en
aducacion es el estudio de los criterios que nos permitieran identificar el efecto
qua tiene en el egresado el haber realizado una carrera, Determinar el valor
agregado que le da a un egresado el haber dedicado cuatro o cinco afos de su
vida a prepararse para obtenar un empleo, un madus vivendi, un estatus de vida,
un desarrollo de habllidades, un cuarpo de conoclmientos sobre un érea o
disciplina determinada, un desarroilo integral de la persona. Las Instituciones
educativas trabajan constantemente para que sus egresados obtengan una
calidad homogénea en el cuerpo de conocimientos de una disciplina y en el
desarrollo de las habilidades necesarias para practicar su profesion, El procaso
de ensefiaza-aprendizaje, y por tanto los -elementos que lo conforman, se
encuentra somelido a influencias externas, intraorganizacionales e internas, de
ahi la heterogensidad de los egresados y la dificultad para determinar los criterlos
y evaluacion del valor agregado que cuyo origen sea Unicamenta e! haber
realizado una carrera,

Medir el Impacto que ha tenido en el egresado el haber realizado una carrera,
podria: ser detectado a través del éxito profesionai que ha obtenido, estatus
social, econdmico, cultural, nivel de vida, reconocimientos etc. Sin embargo
muchos de estos resultados son causados no sélo por haber realizado una
carrera, sino que se involucra el nivel socioecondmico y las relaciones existentes
dentro del amblente profesional en el cual se desenvuelve,

Una metodologla que parece més. acertada, seria la evaluacion de los
conocimientos y habilidades obtanidos duranta los estudios (esta evaluacion sa
realiza en cada paso de la carrera, al ir acumulando las asignaturas: y las
evaluaciones de las mismas), junto con el desarrolio de habilidades de tipo
psicoldglco, como puade ser: el incremento significativo dal razonamiento verbal,
razonamiento abstracto, las relaclones espaciales, el razonamlento mecénico, y
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habilidad numérica. Astin (98) reporta que la mayor y més confiable informacion,
se ha obtenido de estudios realizados en forma multiinstitucional, longitudinales,
en los cuales se obtienen los datos del estudiante cuando entra y cuando sals,
asi como las caracteristicas del medio ambients. ‘
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IV.- Desarrollo y uso de Indicadores en la Planeacién Estratégica Educativa
de la Facultad de Quimica.

Dentro de Ia Planeacion Estratégica de la Facuitad de Quimica 1993-2001 (72),
se tiene:

La Vision de ia Facultad en el 2001:;

Es Ia institucion lider entre las escuelas de Quimica del pals, y la de mayor
tradicién y prestigio

-Tiene carreras profesionales y posgrados flexibles y adecuados a las
necesidades del pais

-Daénfasis ala investigacion como mecanismo formativos, desds Ia licencialura
hasta el doctorado, y |a incorpora a la docencia experimental y tedrica;

-Su programa de educacion continua, cubre las necesidades de sus egresados, la
industria y los servicios;

-Colabora adecuadamente con las instancias dal medio externo en la solucién de
problemas espacificos y el estudio de temas de importancia tecnolégica;

-Es lider en labores de difusion de investigacion educatlva y en la promocion de la
buena imagen de |a quimica én la sotiedad,

-Tiene presupuesto suficlenle para un buen funcionamiento, obtenido por la
aportacion equilibrada de la UNAM, sus exalumnos su patronato y los sepviclos e
investigaciones que realiza.

Mislon:

"Formar profesionales y posgraduados ¢ del drea quimica que, por su preparacion
académica, formacién integral, compromlso soclal y versatilidad, respondan a los
requerimientos del sistema de produccion de conocimlentos bienes-y servicios, ¥
lo transformen para elevar |a calidad de vida en e pals. Este proceso formativo
debe garanlizar en los egresados la solidaridad profeslonal acrecentar cada dia
el prestiglo de la Facultad, promover el engrandecimiento cullurai del pais e
imbulr un espiritu de compromlso apoyo y defensa de la Unlversldad Nacional
Auténoma de México,

Debilidades:
I. Alumnos ’
1. La formacién heterogénea conque ingresan los estudiantes, desde el
lngreso

2. £l curriculum contnbuye pocd s la formacién integral de los alumnos.
Predominan los aspeclos técnicos frente a los humanisticos;

3. Muchos estudiantes no lienen un compromiso inlenso de superacion, o
tienen deflclencias profundas para poder concluir su carrera.
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Il. Profesores
1. Estimulo econdmico insuficiente;
2. Algunos no bien preparados para la docencia y poco actualizados;
3. Vida académica exigua, sobre todo en licenciatura;
4. Ingreso de jévenes insuficiente, debido primordialmente a falta de
incentivos;
5. Faltan lideres de investigacién;
6. Relacion escasa entre colegas, Pocos proyectos de Investigacion
multidisciplinaria;
7. El proyecto académico no se ha socializado entre el profesorado,

Ill. Planes y programas de estudios
1. No adecuados al nusvo marco profesional;
2. Sobrecargasdos y con horarlos Inconvenientss;
3. Enfasis de informacién sobre formacion.
4. Ensefianza experimental tradicional, deformante y menospreciada. No
se aprovecha la informatica;
5. Practicasindustriales insuficiente;
6. Seriacién por bloques rigida y limitante;
7. Ausencia de humnidades Y clencias saclales;
8. Oferta de posgrado demasiado diversificada, con tismpo de graduacion
axcesivo;
9. Ingreso al posgrado constante.

IV. Recursos
1. Presupuesto de operacion y mantenimiento insuficients;
2. Poca infraestructura modema de equipo para la. ensefianza
experimental, el cdmputo y la investigacion;
3. Pocos espacios fisicos para atender actividades estudiantiles y del
profesorado. Se requieren instalaciones de seguridad'y medios de
comunicaclén més modernos.

V. Ausencias de politicas.
1. No existe una cultura de evaluacién del 5|stema ‘
2. No se hacen evaluaciones parciales ni terminales de las carreras, ni se
sigue a los egresados;
3. Existe una relacion débil con el exlerior;
4 No se ejerce una politica de reduccion del impacto ambiental de Ias ,
actividades y de utilizarlas como elemento formativo de cultura ambientai;
5. No existe una politica definida del desarrollo de investigacion
tecnolégica y multidisciplinaria;
6. Necesaria una politica mds ablerta, para que centros e institutos
participen en nuestros programas.
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VI Organizacién

1. -Se requiere coordinar y dar atencion especial e integral a las carreras y
a los posgrados multidisciplinarios;

2. La organizacién por divisiones y departamentos limita el planteamiento
de grandes proyectos institucionales, dispersa la infraestruclura y hace
dificil la comunicacién;

3. Falta una organizaclon adecuada para ampliar las fuentes de recursos
financieros externos,

4. La invaestigacién se basa en células alsladas, lo que limita el logro de
melas ambiciosas.

Fortalezas:

Alumnado y profasorado.

1. Una buana porci{on dal alumnado es excelents y formar{a parle de los
futuros lideres profesionales de {a quimica del pals.

2. Una parte selacta del personal de carrera poses una formacién
académica sdlida, es sumamante productiva, mantiens alta calidad en
sus actividades, posee contactos internacionales intensos y tiene alta
capacidad para captar estudiantes.

3. En forma mayoritarla, el profesorado de asignatura estd formado por
profesionales activos que fransmiten una idea clara y actual del gjercicio
profesional a sus estudiantss.

4, Nuestra inslitucién es, de las. del area quimica, la que cuenta con el
mayor ntimero de miembros en el Sistema Nacional de Investigadoras,

5. Se estudia e investiga en gran nimero de disciplinas, lo. que pueds
proplciar trabajos multidisciplinarios de quimica como en ningln otro
estabiecimiento.

6. Se mantiene una actitud de reconocimiento al trabajo académico y una
tradicién en |a toma de declsiones coiegiadas.

Prestigio

1. La Facultad mantiene el liderazgo académico y la tradicién docente en-el
drea quimica, o cual es plenamente identificado por amplios sactores.

2. Nusstro posgrado es de los-més reconocidos en ej pals, en la mayorfa
de sus éreas.

3. El Patronato de la Facullad constituye una instancia idénea para su
apayo moral y econdmico. ..

4, El orgutlo de pertenencia lnsutumonal as generalizado entre los alumnos,
los miembros del personal .y los egresados.

5. Existe un gran nimero de exaluinnos en puestos importantes de decision
que pueden organizarse adecuadamente alrededor de la Sociedad e
Exalumnos ‘para favorecer a la Facultad y proporcionar un mayor
contacto con el sector externo, -
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6. Nuestra imagen al interior de la Universidad es muy buena.
7. Se mantiene una relacién adecuada con las asociaciones profesionales.

Recursos.

1. La captacion de ingresos extraordinarios empieza a ser importante y
creclente.

2. Individual y grupalmente, el personal académico de carrera elabora
proyectos ambiciosos y bien fundamentados para obtener fondos,

3. Se cuenta con espacios fisicos disponibles para una expansion, ya sea
en Tacuba o en Ciudad Universitaria.

Organizacion y Planes.

1, Se posee un programa amplio y renombrado de educacion continua.

2. Se tiene un plan de acclon y una politica bien definida para fomentar la
superacion, y alcanzar nuestros flnes y ordenar nuestras actividades,

3. Los planes y programas de las carreras profesionales fueron
aclualizados muy recientemente.

Andlisis del entorno externo. Oportunidades y amenazas.

La apertura Internacional del pals y otros sucesos internos introducirén o lo hgn
hecho ya recientements, una transformaclon subita en el entorno de Ia Facultad.
Dentro de este contexto aparecen multiples oportunidades que pueden
aprovecharse y varias amenazas mas que deben contemplarse :

« La reduccion generalizada de aranceles podré ser aprovechada para la
importacidn de equipo e insumos, perocoloca a la industria nacional de frente
a la competencia con nuevos productos de otros mercades,  E! déficit comercial
fue de 20 mil millones de délares en 1992 y el eslimado para este afio es de 28
mil. La industria est& obligada a la eficiencia y la calidad, asi que en este
mismo. sentido debe desarrollarse el proceso formative de los nuevos
profesionales.

 Se crea un nuevo marco legal, que abarca los rubros de proteccién al medio
ambiente, de regulacion sanitaria, de profesiones, de patentes y de normas,
entre.otros importantes asuntos. Ante la carencia de una cultura de adaptacion
internacicnal es posible qua no todas las industrias naclonales cumplan con los
asténdares legales y requleran de asesoria por parte de la Facullad. Ademas ,
lo anterior nos obliga a formar egresadaes con conacimientos especlalizados,
asf como a ofrecer educacion continua y actividades de extension universitaria
en estas nuevas dreas {para ofrecer servicios, exlender certificaciones y
participar en comisiones normallzadoras, por ejemplo). En. particular, debemos
estar-preparados para un eventual libre flujo de profesionales d la quimica en
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Norteamérica, con todas las normas y procedimientos de certificacion que
traera consigo.

Se prevé una relativamente baja inversion industrial con capital mexicano, pero
se espera el nacimiento de alianzas de empresas extranjeras con locales y una
fuerte inversion internaclonal directa. Por lo tanto, es importante que nuestros
estédndares profesionales se vuelvan equivalentes a los de otros paises del
area.

La industria moderna se concibe alrededor de la calidad total y con mayor
componente informatica, de instrumentacidn y control y de cuidado ambiental,
elementos que habremos de incorporar mas explicitamente en nuestros planes
y programas de estudios. Se espera, ademés, que la gran indusiria local
incorpore plenamente al conocimiento ya.l desarrollo tecnolégico comoa factores
de éxito en la competencia internacional, para lo cual cree o mantenga en sus
instalaciones en nuestro pals a grupos de investigacion en la frontera
tecnoldgica. Existe para la Facultad una oportunidad de contribuir al deserrollo
y asimilacién de tecnologlas de punta en biotecnologla, nuevos materiales o
productos quimicos finos.

Se espera una modificacién estructural de la industria, en la que un buen
nimero de empresas pequeilas y medianas se transformen en
comerclalizadores, més que en productoras directas. Se aguarda, ademas, una
diversificacién de la industria quimica, debida a que la empresa petroquimica
mundial esta deprimida y con un exceso de cepacidad productiva. PEMEX, la
mayor industria nacionel, acaba de concluir un proceso de transformacion
radical en cuatro empresas y un corporativa, con varlos proysctos de nuevas
inversiones, buena parte en control ecolégico, ya no estard protegida por
subsidios en energla o materias primas y, después de la reduccién de
empleados, elcanza ya niveles de productividad por trabajador muy aceptables.
Se ha dado, y continuerd, un proceso de privatizacién de - empresas
peraestatales y otro creciente de los servicios médicos, ante los cuales habra
que estar atentos a una nueve demanda de profesionales y de servicios
espaclalizados. B

Dada la sucesién presidencial en México, posiblemente los préximos-dos afios
seran de limitaciones econdmicas y se. mantendrdn las  restricciones
presupuestales a la universidad plblica, por lo que. es factible que haya que
enfrentar la cancelacidn de algunos proyectos académicos -y la fuga. de
profesores a la unlversidad privada y-a la industria, en caso de que no se
logren diversificar apropiadamente las fuentes de financiamiento,

Desde el punto de vista educativo se espera que exista una mayor competencia
con universidades privadas y del extranjero y un sin fin de oportunidades en les
nuevas tecnologlas de -ensefianza, Por otra parte, existe en México una
reducida cultura cientifica popular. "En general, la quimica tiene una mala
Imagen en la sociedad y existen prablemas en su ensefianza bésica y medle
superior. Ante lo enterior, el papel de: la Facultad ante la modernlzacién
educativa puede ser imporants en-la divulgacion cientlfica; le elevacion del
nivel académico en los cursos de la secundaria y el bachillereto, en el
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establecimiento de estandares nacionales, en la planeacién dsi examen
nacional indicativo de ingreso a la educacion superior y de los examenes
nacionales de certificacién profesional.

Con el fin de subsanar las debilidadss antes descritas, se est trabajando en seis
programas:

1. Programa de fortalecimiento de la imagen publica de la quimica y de su

ensefanza preuniversitaria,

2, Programa de atencion y formacidn integral de los estudiantes de licenciatura.

3. Programa de atencion y formacién integral de los estudiantes de posgrado.

4. Programa del desarroilo del personal académico.

5, Programa de replanteamiento de los planes de estudio, la ensefianza
experimental y la investigacién.

6. Programa de extensidn académica y de diversificacién del financiamiento.

‘En cada uno de los programas se tienen metas y se ha desarrollado un plan
estratégico con el fin de alcanzar dichas metas.

Es en el Programa nimero dos, de atencién y formacién integral de los
esludiantes de licenciatura, en donde tlenen mayor cabida el desarrollo y uso de
indicadores referentes a la educacion en los que el Examen.Diagndstico (ED) y el
Test de Aptitud Diferencial (DAT), pueden apoyar en la evaluacion de los
esludiantes que ingresan, desarrollo de estrateglas y homogeneidad de los
estudiantes egresados.

Dentro de este programa se tienen como metas:

-Incrementar anualmente en 1.5% los estudiantes que acreditan las cuatro
aslgnaturas del primer semestre.

-Al egreso de la Generacién 1993, incrementar 2% el Indice de eficiencia
terminal. ,

-Incrementar el nimero de egresados a 465 en 1995,

Entre las acciones que se han realizado para alcanzar dichas metas se encuentra
la aplicacién de estrategias de atencién' diferenciada, a través de las cuales se
busca dar a cada alumne la atenclén que requlere para su mejor desempeiio
escolar dentro de la carrera, Para ello se cred en 1992 un programa = pllote
dirigido a los estudiantes de primar ingreso: denominado en sus iniclos como
Programa de Alto Rendimlento Académico (PARA), el cual cambié-mas tarde a
Programa de Alta Exigencla Académica (PAEA). Este programa-en sus inicios
estaba dirigido a los alumnos con mejores antecedentes  académicos de
bachillerato. En los afios subsecuentes el programa se -amplio a todos los
estudiantes de primer ingreso que voluntariamente quisieran entrar en él. - El
objetivo de este programa es apoyar a los alumnos & vencer sus |imitaciones
académlcas previas y a proveerios de los conocimietos basicos necesarlos para
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su desarrollo escolar. Para ello se conformaron tres tipos de grupos, integrando a
los alumnos de pase automaético con base en sus antecedentes acadaimicos de!
bachilleralo, vy a los alumnos que presentaron examen de admision a la UNAM,
con los resultado obtenidos en dicho examen.

Con el fin de hacer mas eficiente la seleccidn de los alumnos, se cambié el
criterio y se adaptaron los resultados del ED. Para ello se validd el ED y se vié
que era un mejor predictor del desarrollo escolar (50). Actualmente dentro de la
planeacian estratégica edycativa la Facultad de Quimica, utiliza indicadores que
le han permitido evaluar los diferentes programas que ha puesto en marcha con el
fin de apoyar a los alumnos en su desarrollo escolar. Entre los principales
indicadores se encuentran; los resultados obtenidos en ef Examen Diagnéstico, el
cual se aplica a los alumnos de primer ingreso, el Examen General de
Conacimientos que se aplica a los alumnos al término dal primer semestra, el
avance escolar obtenido por los alumnos a corto y largo plazo, el Indice de
aprobacian en primer semestre, y el promedio abtenido por los alumnos.

4.1 Examen Diagndstico y su uso como un Indicador de fa Planeacién
estratégica educativa en la Facultad de Quimica,

La Facultad de Quimica ofrece actualmente las slgulente carreras:

Ingenieria Quimica (1Q)
Ingenlerla Quimica Metallrgica (IaM)
Quimica Q)
Quimica de Alimentas {QA)

Quimica Farmacéutica Bioldgica (QFB)
Aunque existe una gran diversidad de orientaclones. dentro de estas carreras,
todas ellas tiene en comin ja qu(mlca, e iniclan en el plan de estudios con un
primer semsstre como tronco comuin,

Las asfgnaturas Que se cursan en primer semestre son: Quimica General,
Cinematica y Dindmica, Algebra 'y Calculo. Como es evidente ef alumno que
ingresa a la facultad, debe posesr conocimientos suficientes .de- matematicas,
fisica, quimica junto con el dominio de una lengua exiranjera . Para las carreras
de QA y QFB; debe tener ademds unos razonables antecedentes de biologia

E! Examen Diagndstico evalia cada una de las dreas anteriores y ademds el uso
del lenguaje y cultura general. Al validar dicho examen se han obtenido
coeficientes de correlacién mayores de 0.5.con el desarrallo escolar, lo cual ha
identificada a este instrumento coma un buen predictor det mismo,

Desde 1993 se estratificd la pablaclan a través de los resultados obtenidos por los

alumnos en el ED,, pues al validarlo se vio que era un mejor predictor en el
comportamiento de los alumnos que los ‘criterios anteriores. La aplicacidn y
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andlisis de los resultados de este examen permiten identificar y agrupar a los
alumnas por sus conocimientos académicos.

Como se ha visto en el marco tedrico, no solo {0s conacimientos son los Unicos
responsables de el éxito escolar, sino que también se deben tamar en cuenta
otres carecteristices teles como las aptitudes con que ingresan 10s alumos, dichas
aptitudes padran ser conocidas a trevés del DAT,

4,2 El Test de Aptitud Diferencla, aplicacién y uso enla Feculted de
Quimica,

La version del DAT que fue eplicada pera las eveluaciones de Facuited de
Quimica corresponde a la version de 1947, traducida y adap(ade bajo erreglo
especial con le cese propietaria de los derechos de eutor. The' Psicoldgices
Corparation, New York, U.S.A. Se uiilizd la version editede por el colegio
Americeno de Gustemels, en mayo de 1975 { 13 ); y como se dijo anteriormente
solo se epliceron cinco de ellos: CN, RV, RA, RE y RM.

En le Feculted de Quimica se aplicd a los elumnos de primer Ingreso, el Test de
Aptitud Diferenciel, durente los afios de 1991-3, junto con un examen diegndstico
de conochnientos, con el fin de identificar a los elumnos con ‘meyores
probabilidedes de reelizar con éxito una cerrera en dicha feculted, Hasle ahore
{es canclusiones que se hen obtenido nos musstren qus, en genersl; tos slumnos
que vienen con un nivel de conocimientas bésicos del bachillereto, abllenen les
evaluaciones superiores en el DAT. Sin embergo, no existe le parie reclproce, en
le que se concluya que todos fos elumnos que Obtienen puntejes superiorss en el
DAT, slempre tienen un nivel de conocimientos adecuados para realizer le
carrere. Se hen hecho estudios compersndo los resultedos obtenidos en el DAT
por los elumnos de primer Ingresa con los obtenidos por los elumnos que egresan
y se observe que hay un aumento en diches hebilidades, $0lo que no he sido
reelizedo dicho estudio dentro de (e misme generecion, nl los estudios hen sido
reslizedo con rigor estadistico. Tomendo en conslderaclén que dentro: de los
resultedos obtenidos se podria enconfrar un indicador qus eyudare eln més e |a
estratificecion de Is poblecién de le fecuited y que epoyeré fe estretegie educstive
gue se lieve e cebo, es importente reelizer un estudio formet de dichos resultedos.

En ceso de que no resuitera de utilidad este estudio, respecto e le predictivided
de! éxito escoler, ni como medide de el hecho de heber realizedo una cerrera, nos
servird pere ahorrer esfuerzos, no eplicandolo, y rearientar dichos esfuerzos hetla
otro tipo de trabajo que see Uil a las estretegies propusstas para le Feculted.

Pere los propbsitos de ests esiudio, se utilizerd un modelo eplicado en educecién

superior, en el cusl se comparen tfes distintos componentes: los alumnos que
ingresan, los egresados y el medio ambiente escoler.
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Esquema 5. Conltroles en el Proceso de Farmacion de los alumnos.

Control durante el
proceso (formativo)

[ 1 | 1

Alumnos que Proceso Alumnos que

ingrasan Meadio ambiente egresan
Control Control
Previo Posterior

Las caracteristicas de los estudiantes que ingresan, se refieren a los talentos,
habilidades, aspiracionss y olros potenclales para crecer y aprender que el
estudiante brinda al nuevo colegio. Estas se reconocen a través de un control
previo, es decir el Examen Diagndstico de conocimiantos y el DAT.

Cuando se habla de los egresados, se refiere a los cambios sobre los que infiuye
la educacién para que se lleven e cabo més répido o se desarrollen en-los
estudiantes. Estos cambios y potencialidades se reconocen a través de los
exdmenes genereles de cafidad profesional y posiblemente el DAT.

El'medlo ambiente de la institucién educativa se refiere a aquellos aspectos de la
institucién que -afectan al sstudiante, tales como contenidos acedémicos de la
carrera, profesores, tecnologla, politicas institucionalss, etc.

Estudios sobre el cambio o crecimiento en los estudiantes han sido sintetizados
en un estydio de Feldman y Newcomb (4} en los que a trevés de un cuestionario
se caracteriza al estudiante cuando ingresa y al afic o al final de la carrera se le
vuelve aplicar 8l mismo cusstlonario, comparandose los puntajes de embos. Eslos
estudios normalmente son de naturaleza longitudinal,

los esyfuerzos realizados se han dirigido sobre el perfil de conocimientos que
tiens 8l educando el ingresar ela licencietura a trevés de exémenes diagnosticos.
El perfil de conocimisntos de los egresados, se esta realizendo a través de los
Exdmenes generales de celidad profesione| por el Centro Nacionel da Evaluacion
de le Educeclon Superior. Le informacion anterior, serfa complementada con el
conocimiento de les aptitudes y hebilidades con que ingresen los alumnos, asi
como con les que egresan da une institucidn educative, Para obtener dicha
informeci6n existen distintos instrumentos( 4,5,6,7), uno de ellos es el Test de
Aptitud Diferenciel (DAT). Los indicedores oblenidos por el DAT, nos apoyaria en
le parte de la estrategia educacional, correspondiente a los disefios de
control.(11,12)
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V. Desarrollo de la Investigacidn.

5.1- Planteamiento dei probiema, La educacidn ha sido considerada
desde siempre como un factor de primera importancia en la consecucién de los
objetivos socioecondmicos del pals. El gasto que se realiza en ella es pagado por
la sociedad, Debldo a factores tales como el aumento de poblacion, el tratado de
libre comercio, el avance de la tecnologia y la crisis econdémica por la que
atraviesa el Pais, la sociedad demanda a |a educacién una doble tares, por una
parte que preserve la cultura, y por otra, que los egresados de las distintas
instituciones tengan la formacion y conocimientos acordes con el momento que se
vive. Como una respuesta a ésta demanda, se ha implementado la planeacion
estratégica educativa en las distintas instituciones de educacién. La Facultad de
Quimica n ha sido la excepcién y ha puesto en marcha una estrategia educativa
que tiene como objetivo apoyar a los alumnos a vencer sus limitaciones
académlcas previas y a proveerlos de los conocimlentos basicos necesarios para
su desarrolio escolar. La planeacion estratégica educativa se realiza con base en
las caracteristicas de |a poblacion a la que se.destina, asi como a los demas
recursos humanos disponibles y a las demanda de la sociedad. Definir las
caracleristicas de [os alumnos que -ingresan, determinar sus necesldades,
implementar programas, y obtener resultados, nos obliga a buscar indicadores
que nos permitan medir cada una de las acciones planteadas.

Hay evidencias en. estudios de investigacién que sugieren que una variedad de
factores cognoscitivos son responsables para el aprendizaje de la quimica, entre
los que sobresalen la habilidad de razonamiento, los conocimientos basicos, la
capacidad para reconocer la informacidon més relevante en un documento y los
logros obtenidos en quimica. -

En la Facultad de Quimica con el fin de determinar el nivel de conocimientos con
que ingresan los alumnos se aplica el Examen Diagndstico y a partir de la
generacién 93, dichos resuitados han servido como fundamento en la aplicacién
del Programa de atencién, estimulo y seguimiento estudiantil que se realiza en la
Facuitad de Quimica. No obstante el haber sido validado dicho examen, y haber
resuitado ser un buen predictor, se tienen alumnos cuyo comportamiento escolar
no corresponde al pronosticado por dicho examen, lo anterior nos lleva a conclulr
que solo evaluamos una parte del aspecto cognoscllivo y que el proceso de
ensefianza-aprendizaje es mucho mas complejo, por lo cual se deben buscar mas
indicadores que nos ayuden a pradscir el comportamiento escolar de los alumnos.

Junto con el Examen Diagndstico se.ha aplicado el Test de Aptitud Diferencial

(DAT), el cual mide a través de las aptitudes, Ia Intellgencla en general. En el
presente trabajo se buscard dar una contestacion a las sigulentes preguntas;
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- Las aptitudes que mide el DAT., pueden actuar como indicadores junto
con el Examen Diagnostico, para predecir cuales son los alumnas que mayor
prababilidad tienen de realizar con éxito una carrera en la Facultad de Quimica?

-¢Existe un cambio significativo en las aptitudes que miden los diferentes
subtests del DAT, al comparar los valares obtenidos por el alumno de primer
ingreso y las valores alcanzados por las mismos alumnos al egresar de la
carrera?

-4 Alguna o algunas de las aptitudes qus valora el DAT., son caracteristicas
especiales de alguna de les carreras que imparte la Facultad de Quimica o del
sexa del astudiante?

-4, Los resultados oblenidos permitirlan dirigir mejor a los sstudiantes dentro
de los planes estratégicos de educacion que se llevan a ¢abo en la Facultad de
Quimica? ,

6.2, Objetivo: Determinar si; a) el Test de Aptitud Diferencial pusde ser
utilizado como indicador predictiva del éxito o fracaso del estudiante que ingresa
ala Facultad de Quimica en el logro de su cerrera,

b) fes eptitudes y conocimientos con que .ingresan las estudlantes dependen del
58X0,

c) con ef DAT se puede conacer el crecimiento o desarroilo del razonamiento
verbal, cepacidad numérica, razonemiento abstracto, relaciones especiales, y
razohamiento mecdnico, a través de la aplicacién de un retest a la misma
generacion el término de la carrera, explicdndose esta diferencla como una
consecusncia de haber reelizade una carrera;

d) alguna o algunas de las aptitudes que mide el DAT es caractenstlca de alguna
de las carreres que se esludia en le Facultad de Quimica.

5.3, Hipétesis:

1.- El Test de Aptitud Diferenciel (DAT) a5 una herramienta
que pueda ser ulilizado como indicador que permitan’ predecir. junto con el
Examen Diagndstico (ED) las probabilidades que el alumno tisne de obtener éxito
en el primer semestre (aprobar las cuatro asignaturas en primer semestre) yenel
avance y logro de su carrera (8 a 10 semestres).

2.- Los resultados obtenidos en el DAT y los conacimientos
con que ingresan a primer semestre los alumnos, son independientes de su
sexo, o

: 3.- Al hacer un retest a {a misma generecién al término de la
carrera (B0% o mas de créditos cursados), existe un camblo significativo en fas
hebllidedes que miden los subtests del DAT. como consecuencia de haber
realizado una carrera en la Facuitad de Quimica.
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4.- Los resultados obtenidos por los alumnos en oclavo
semestra en los sublest del DAT , son caracteristicos de la carrera que se sstudia,

La hipotesis nula seria la negacion de las afirmaciones anleriores:

a) E! Test de Aptitud Diferencial no es una herramienta que nos permita utilizarlo
coma indicador junto con el Examen Diagnostico para predacir las probabilidades
que el alumno tiene de obtener éxito en primer semesire y en el logro de su
carrera (8 a 10 semaestres).

b} Los resuitados abtenidos en el DAT y los conocimientos con que ingresan los
alumnos son dependientes del sexo de los alumnos.

c) Al hacer el retest a la misma generacion al término de la carrera (80 % ¢ més
de créditos cursados), no existe un cambio significativo en las habilidades que
mide el DAT, al comparar los valores obtenidos por los alumnos antes y despuds
de haber realizado los estudios correspondientes a la licenciatura en un piazo de

8 a 10 semastres.

d) Los resultados obtenidos en los subtest del DAT no muestran ser ninguna
caracteristica espacial de alguna de las carrera que se estudia en la Facultad de

Quimica.
§4 Metodologla,

6.4.1 Disefio de la Investigacidn, Una vez definido el objetivo de! estudio
y las hipbtesis del mismo, con el fin de probar dichas hipdtesis, e} estudio se

dividid en cinco etapas:

5.4,1.1. Primera Etapa: Mostrar que el DAT cumple con los
principales requisitos que marca la b|bhograffa de: estandarizacién objetividad,

confiabiiidad y validez. i

Musstra; Alumnos de la Gensracion 91 de Facultad de Quimica.

Marco muestral: 862 alumnos

Tamano de la muestra; 300

Diserto de la muestra: no probabilfstica.

Criterios -de Inclusién: Alumnos de primer ingreso, pertenecientss a la
generacién 81 que hayan realizado el DAT.

*Eslandarizacion y Objetivldad El lest s aplicé bajo las normas que indica

el manual y se compararén los resultados de la esladlstica descnphva del DAT,
¢on los informadas en la bibliograffa. El hecho de qus el DAT, sea un instrumento
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estandarizado, que nos provee de normas para la interpretacion del mismo, lo
hace un instrumento también objetivo.

Modelo estadistico: frecuencias y esladistica descriptiva,

*Confiabilidad: Ss determind la confiabilidad para cada uno ds los subtests
a través del o de Cronbach. Los resultados obtenidos seran comparados con los
informados por la bibliografia,

Modelo estadistico: determinacién del o de Cronbach,

*alidez: La prusha de validez que s ulillzd fue la de validez de criterio, al
determinarse la correlacion de los diferentas subtests del DAT con el lest de
Dominé, el cual nos indica la bibliografia, mide el coeficiente intelectual y que les
fue aplicado junto con el DAT. El test de Domind ha caido en desuso, sin embargo
s8 ha utilizado por ser el inico del cual se tenian resultados.

Modelo estadistico: determinacién del cosficiente de correlacion de
Pearson.

5.4.1.2 Segunda Etapa: Probar la Hipdtesis No. 1, La
axistencia de una correlacion entre los resultados obtenidos por el DAT y sl
desarrolio escolar de los alumnos en primer semasire,

El desarrollo escolar, puede ser representade como la calificacion promedio
obtenida, como el nimero de créditos o como el nimero de asignaturas
aprobadas por los alumnos. Y através de un andlisis de regresion multiple, probar
la hipétels del uso del DAT junto con el Examen Dlagndstico, para predecir el
desarrollo escolar en primer semestre.

Muestra: Alumnos de la Generacion 91 da Facultad de Quimica.

Marco muestral: 862 alumnos.

Tamano de la muestra; 267 alumnos

Diserio de la muestra: no probabilistica,

Criterios de Inclusidn: Alumnos de. primer Ingreso, perenecientss a la
generactén 81 que hayan realizado el DAT, que hayan presentado sl Examen
Diagnéstico y que hayan terminado su inscripsidn & primer semesire.
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Modelos estadisticos utilizados: Indite de correlacién de Pearson, Prueba F
para delerminar el grado de significancia de los resultados, Andlisis de
regresion multiple.

Variables independientes:
Puntajes obtenidos en cada subtest del DAT.
-Razonamlento verbal (RV)
-Capacidad numérica (CN)
-Razonamiento abstracto (RA)
-Relaciones espaclales (RE)
-Razonamiento mecanico(RM)

Varlables dependientes :

a) Porcentaje de créditos acumuiados en primer semestre,
b) Numero de asignaturas aprobadas en primer semestre.
¢) Promedio en primer semestre.

5.4,1.,3. Tercera Etapa; Probar la Hipotesis No. 2 . Existe diferencias
significativas entre los conocimientos y aptitudes con que ingresan los alumnos a
primer semastre si es hombre o mujer.

Muestra; Alumnos.de la Generaclién 91 de Facultad e Quimica,
Marco muestral; 862 alumnos ’
Tamafio de la muestra; sexo femenino 155
. sexa masculino 143
Disefio de la muestra: no probabilistica.
Criterios de_inclusién: Alumnos de primer ingreso, pertenecientes a la
generacion 91 que hayan realizado el DAT, que hayan presentado el Examen
Diagnéstico y que hayan terminado su inscripcién e primer semestra, -

Modelo estadistico a usar serd la T de Student.
Variable independiente:
Sexo : femenino y masculino
Variabies dependientes:;
Puntajes oblenidas en cada subtest del DAT.
- Razonamiento verbal (RV)
- Capacidad numérica (CN)
- Razanamiento abstracto (RA)

- Relaciones espaciales (RE)
- Razonamiento mecénico(RM)
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54.1.4. Cuarta Etapa: Probar la Hipétesis No 3. Al hacer
un retest a la misma gneracion al término de fa carrera (80% o més de créditos
existe un cambio significativo en las habilidades que miden los subtests del DAT,
camo consecuencia de haber realizado una carrera en la Facultad de Quimica.

Para esta etapa se tomaran dos muestras una en donde los alumnos hayan
cursado el B0% o mas de créditos en octava semestre, y otra en donde los
alumnos sélo hayan cursado el 50% o menas de créditos y también hayan tenido
una permanencia en la Facultad da ocho semestres. Este segundao grupo servird
de control,

Marco muestral: 862 alumnas
Tamaiio de la muestra: 68 alumnos can 80% o mas de créditos cursados

94 alumnos con 50% o menas de créditos cursados
Diserio de la musstra: no probabilistica.
Criterios de Inclusién: Dos grupos independientes conformados de [a sigulente
manera:

-Alumnas de primer ingreso, pertenecientes a la generacion 91 que hayan
presentado la primera y la segunda aplicacidn del DAT, que hayan presentado
el Examen Diagndstico, que hayan terminado su inscripcion a primer semestre,
que tengan un tiempo de permanencia en la Facuitad de 8 semestres y que
hayan acumulado 80% o mas de créditas

- Con las mismas caracteristica anteriores, con la diferencia de que hayan
cursado 50% de créditos o menas (grupo de contral).

Modelo Estadistico utilizado: T de Student,

Variable independiente:
Parcentaje de créditos acumuladaos hasta actavo semestrs.

Variables dependientes:
Incremento en ios puntajes obtenidos en cada subtest del DAT en la
Primera y segunda aplicacién.  (DAT-1) y (DAT-2).

-Razonamiento verbal (RV-1)y (RV-2)
-Capacidad numérica {CN-1) y (CN-2) -
-Razonamiento abstracto (RA-1)y (RA-2)
-Relaciones espaciales ~  (RE-1)y (RE-2)

-Razonamiento mecénico (RM-1) y (RM-2)
5.4.1.5 Quinta Etapa: Probar a Hiptesis 4.- Los resultados

obtenidos par los alumnos en octavo semestre en los subtest del Dat, son
caracteristicos de la carrera que se ha estudiado.
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Marca muestral: 862 alumnos

Tamafio de la muestra: 123 alumnos que realizaran la primera aplicacion del
DAT y 77 alumnas qus realizaron la segunda aplicacion dal DAT.

Disefio de la muestra: no probabilistica.

Criterios de Inclusion: Alumnos de primer ingrese, pertanecientes a la
generacién 91 la segunda aplicacion del DAT, que hayan terminado su
inscripeidn a primer semastre, que tengan un tiempo de permanencia en la
Facultad de B semestres, y que hayan cursade 57.14 de créditos o mas en

octavo semestre.
Modeio Estadistico a usar: Andlisis de varianza.

Varlables independisntas:
Las carreras que se imparten en la Facultad de Quimica

Quimica (Q)

Ingenierfa Quimica (1Q)

Quimica Farmacéutica Bibloga (QFB)

Quifmica de Alimentos (QA)

Ingenierfa Quimica Metaldrgica (lQM)
~Variables deapendientes:

Puntajes obtenidos en cada subtest del DAT.
-Razonamiento verbal -~ (RV)
-Capacidad numérica ~ - (CN)
-Razanamlento abstraclo (RA)
-Relacionas aspaciales  (RE)
-Razonamiento mecénice (RM)

§.4.2 Tipo de investigaclén: es un estudio:

- confirmatorio, debido a que sus resultados servirén para confirmar las

hipétasis planteadas.
- Jongitudinal , debidc a que el estudio se realizaré sobra fa misma

pobiacién en un periade de cuatro afios.
- da ratrospectiva parclal,
- no exparimantal.

54.2.1. Universo de Trabajo. La poblacién cbjetivo: son los 862
alumnos perteneclentas a la genaracién 91 del nivel licenciatura de Facullad de
Quimica, de ellos 436 pertanecen al saxo femenina y 426 al sexo mascutine.

Los alumnos se encuantran distribuidos en las 5 carreras que en eila se imparten
de la sigulente forma:
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71 alumnos en Quimica (Q)

309 alumnos en Ingenierfa Quimica (1Q)

82 alumnos en ingenieria Quimica Metaltirgica (1QM)
262 alumnos en Quimica Farmacéulica Bioldgica (QFB)
138 alumnos en Quimica de Alimentos.

5.4,2.2 Zona Geogréfica, El estudio se realizé solo en la Facullad de
Quimica de la UNAM del plantel de Ciudad Universitaria,

5.4.2.3 Tiempo: Ei estudio se inicid an enero de 1994
5.4.2.4, Limites:

*Uno de los limites lo constituyé el que ya se habia realizedo la primeré aplicacion
del DAT en 1891 y la aplicacién se habia raalizado sélo con los alumnos de la
generacidn 91 que asistieron a la Semana da Integracion.

*Otra limitante es el iempo necesario para las aplicaciones del DAT y fa poca
disponibitidad de tlempo, asi como los distintos horarios que lienen los alumnos

*El alumno en octavo samestre normaimente no se encuentra dispuesto a realizar
oste lipo de esfuarzo, debido a que no es obligatorlo,

*La musstra que se tisne bajo estudio es una muestra de disefio no probabilistico
de sujatos faclles de estudiar, es decir, son los alumnos que voluntariaments
aceptaron participar en ia Investigacion,

6.4.2.5. Determinacion de la muestra: La poblacidn bajo estudio es
una muestra de disefio no probabitistico de sujetos féciles de estudiar(83), es
decir son los alumnos que voluntariamente aceptaron parlicipar en la
investigacién. Desde el principlo ta muestra estuvo sesgada debido a que los
alumnos que hicieron la primera aplicacion del DAT, fueron los alumnos de la
generaclon 81 que asistleron a la samana de integracion,

Los criterios de inclusion y 8 manera en que Se captd a los alumnos, determinan
el tamafio de [a muestra, El anexo 7 muestra los crilerios de Inclusion y el tamafio
de la muestra obtenida, asf como su representatividad respecto al universo de la
de la poblacion para cada una de las partes del estudio. ‘

5.42.8. Instrumento de Medicton: El Test de Aptitud Diferencial
conocido como et DAT, constituye un instrumento completo y cientifico usado en
la medicién de las habllidades de los sujetos y que ha sido validado por los
autores del mismo y por la maestra Enedina Villegas(13) de. la Facuitad de
Psicologia de la UNAM. Cada uno de los subtests asié Impreso por separado la

69



descripcion de cada uno de ellos se encuentra en la seccion del capitulo I, en la
seccidn titulada Descripcion y propésitos del DAT.

Para contestar los cuestionarios se entregaron al alumno dos hojas para lectora
dptica con un disefio especial realizado por la Coordinacién Académica de
Informética de la Facultad de Quimica, En la parte superior se solicitan los datos
de identificacion del alumno tales como nombre y numero de cuenta, se anexan
las dos hojas utilizadas y una copia de cada uno de los subtests (los dos anexos
(iltimos).

§.4.2.7 Variables Definidas en e! Estudio: Una variable (82), es una
caracteristica, atributo, propiedad o cualidad que puede darse o estar ausente,
que puede presentarse en matices o modalidades diferentes, y que puede
presentarse en grados, valores, magnitudes o medidas distintas a través de un
cantinuo,

Es fundamenta! conocer con precision el tipo de variables que han.de manejarse,
pues dependiendo de! tipo de variable, le corresponde una manera de ser tratada
durante los procesos estadisticos.

Es importante recordar que tanto la aplicacién del: DAT, como el ED, nos dan un
perfil de las capacidades y conocimientos conque ingresan los alumnos de primer
ingreseo, y que con base en estos resultedos los planeadores educativos,
propondrian estrategias educativas acordes con |la misién de la:Facultad.

*Capacidad numérica (GN): Mide la comprensién y fa facllidad en el manejo de
ntimeros.

*Razonamiento abstracto (RA): Mide a través de dlagkamas que tan facil -y
claramente, puede uno razonar, cuando los: problemas se presentan en términos
de tamario, forma, posicion, cantidad y otras formas no verbales yno numérlcas

‘Razonamuento verbal (RV); mide la comprensrén y uso del lenguaje.

*Examen Dlagnéstico(ED). mide el nivel de conocimientos minimos necesarios
conque el alumno ingresa a la Facultad de Quimica.
*Relaciones espaciales.(RE): mide la capacidad para trabajar con objetos
concretos mediante ia visualizacion, con solo mirar el plano.

*El éxito o fracaso escolar, se ha conceptualizadd como desarrollo escolar en

primer semestre, debldo ‘a que nos permite apreciar el componamlento del
alumno, a través de intensidades tales como
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- nimero de asignaturas aprobadas en primer semestre (A1),

- promedio de las asignaturas aprobadas en primer semestre (P1),

- porcentaje de créditos acumulados en primer semestre (C1),

- porcentaje de créditos acumulados en octavo semsstre (C8).

- promedio real (Preal) como el cociente del producto de el promedio
obtenido (P1), en las asignaturas aprobadas en primer semestre, por el
nimero de asighaturas aprobadas (A1), entre el No de asignaturas a las
que se inscribié (1) en primer semestre,

Preal =(P1) * (A1 } /(1)

*Sexo : Masculino y femenino, En el DAT se reporta que las capacidades con que
ingresan los alumnos son diferentes, dependiendo del sexo (13).

*Carrera; En la Facultad de Quimica, se imparten 5 carreras, todas ellas tienen
como tronco comun el primer semestre, y como columna de cada una de elias se
encuentra la quimica, pero conforme avanzan los semestres, se diferencian
ampliamente.

Quimica (Q)

ingenleria Quimica (IQM)

Ingenieria Quimlca Metallirgica (IQM)
Quimica Farmacéutica Bidloga (QFB)
Quimica de Alimentos(QA)

5.4.2.8, Niveles de Medicién de las variables en estudio. Las
variables son clasificadas en razén de su escala de medicion; es decir si son
cualitativas: nominales u ordinales; o si son cuantitativas"; discontinuas (discretas
o intervalares), y /o continuas,

Las variables tamblén se clasifican dependiendo de su posicién en una hipétesis
o correlacién en; dependientes, independientes e intercurrentes.:

En los Anexos 5 y 6 se presenta un cuadro con las variables en estudio, el tipo da
cuestionario, tipo de variable por su posicién en la hipétesis, por su nivel de
medicién, significado y sus rangos totales.

5.4.3. Descripcién del Proceso,

5.4.3.1, Recoleccidn da los datos.- El Psicologo de la Facultad de
Quimica, aleccioné a 15 estudiantes dela Fac, de Quimica para que pudieran
hacer de aplicadores del DAT, junto con pare del personal del Dpto. de
Orlentacién e Integracion de la facultad. Se-pianeé cuidadosamente |a forma en
que debia realizarse la aplicacién, para que todos los alumnos de primer ingreso
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realizaran el test al mismo tiempo durante la Semana de Integracién de la
Generacion 91.

La aplicacidn se hizo en dos sesiones, dando media hora para resolver cada test;
de acuerdo a los lineamientos del manual.

La segunda aplicacion del DAT en el octavo semestre se hizo de |la misma
manera que la anterior, utilizando los mismos instrumentos, y los mismos tiempos.
Las respuestas de los estudiantes fueron recolectadas en las dos ocaslones en
hojas para lectora ptica, disefiadas por la Coordinacion de Computo de la
Facultad de Quimica, se anexa una copia de cada uno de los subtest y de las
hojas de respusesta.

5.4.3.1.1 Cadificacién y Tabulacidn de los datos. Debido a que los
datos fueron -capturados en hojas para lectora Optica, fueron leidos
mecanicamente en una flectora dplica: la  Scan-Tron 52005 OMR DATA
TERMINAL que se encuentra conectada al equipo. HP. 3000 los resultados se
obtienen en lenguaje FORTRAN |V, y son vaciados a una base en cadigo ASCII,
através de un equipa denominado Vectra QS/165 HP. Este Ullimo paso se realiza
con un programa denominado Advanced Link. La base asl obtenida se trabajé
primere en Dbase y luege con el paquete estadistico SPSS versidn 6.0

*5 bases de datos en Dbase, una por subtes, en los que vlnierén las respuestas
de la hoja masstra del examen y de cada una de las réspuestas a cada pregunta
dada por cada alumno, con las que se obtuvo el alfa de Cranbach

*Se disefio una base de datos con la lista de los alumnos pertenscientes a la
generacion 91 junto con las caracterfsticas escolares que se consideraron, se
iban a utilizar en proyecto de la investigacién:

1} Nimero de Cuenta del Alumno

2) Nombre del alumno

3) Carrera

4) Edad

5) Sexo

6) Bachillerato de origen

7) Promedic de origen

8) Porcentaje de aclertos en Examen Diagnéstico

9) Porcentaje de aciertos en cada una de las areas del Ex. Diagnéstico
10)NGmero de asignaturas inscritas en.cada uno de los 10 semestres.
11)Numero de asignaturas aprobadas en cada uno.de los 10 semestres.
12)Porcentaje de créditos acumulados en cada uno.de los 10 semestres. -
13)Promedio obtenido en cada uno de los semestres:
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14)Aciertos obtenidos en cada uno de los subtest del DAT durante Ia 1a y 2a
aplicacion,

15)Porcentaje de aciertos obtenidos en el test da Domino.

Una vez obtenidos as basas de datos en. Dbase, se trabajaron en una
computadora tipo PC-486 con B Mb de memoria RAM.

5.4.3.1.3. Software utilizado: La eleccién del paquete estadistico a
usar, se hizo lomando en consideracion que contuviera los procedimiantos
astadisticos seleccionados para manejar los datos y fue el paquele denominado
Statistical Package for the Social Sciancas versién 5.0

5.4.3.1.4. Procadimientos estadisticos utilizados:

1.- Frecuenclas, 2.- Alfa de Cronbach, 3- Coeficientes de correlacién, 4.- Analisis
de Regresion multipie, 5.- T de Student y 6.- Anéalisis de varianza,

Las frecuencias se ulilizaron en la obtencion de la estadistica descriptiva de los

resultados del DAT para su primera y segunda aplicacidn, asi como las medidas
da tendancia central.

El alfa de Cronbach se ulitizé pare determinar &l grado de confiabilidad de las dos
aplicaciones del DAT. Este tipo de conflabilidad requiere de una sola aplicacién
del Instrumento y se basa en la medicién de la consistencia de la raspuesta del
sujeto con respecto a los ftems del Instrumento,

Coslicientes de Correlacién. Las comrelaciones se ulilizaron para obtener el
coeficlente de correlacidn de Pearson entre el DAT y Desarroilo escolar. Calcula
la correlacién entre las veriables Indicadas, ya sea enlre los pares que se
indiquen o en forma de una matriz de correlacion. También indica el nimero de
valores con que calcula el coeficlents, asf como la significancia de éste.

Ef andlisis de Regresién muitiple, sa utilizé con el fin de determinar cuales de fas
varigbles independientes y en qué porcentaje, contribuian en la predictivided del
desarrollo escolar. El andlisis de regresién, ya sea simple o multiple, describe
cdmo varia el valor de una variable llamada dependiente y un grupo de variables
liamadas independientes..

El andlisis de correlacion mditiple, se utitizé para daterminar que tan estrecha es
la cormelacidn, o la asociacién que existe entre dos o més variables. La
correlacién maltiple se utiliza para predecir qué parte de la variacion puede ser
explicada por medio de todas las variables independientes tomadas en conjunto.
Nos provee de un modelo a través del cual se puede predecir una variable
dependlente determinade, a partir de un numero. cuglquiera de variables
independientes.
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El andlisis de varianza se realizd en la determinacién de que alguna de las
capacidades que mide sl DAT, fuera caracteristica especial de alguna carrera de
las que se imparten en la Facultad de Quimica, El andlisis de varianza, analiza la
varianza y fa covarianza para modelos desde una hasta cinco vias. Se utiliza para
ver las diferencias entre las medias de dos o més muestras , para su calculo se
utiliza la varlanza,

La prueba T de Student se realiz6 para determinar si habla les conocimientos y
las capacidades con que Ingresan jos alumnos son dependientes del sexo, y para
determinar si existe una diferencia significativa en las aptitudes que mide el DAT
entre su primera y segunda aplicacion, que pueda ser atribuida al hecho de haber
realizado una carrera,

La T de Student permite probar hipdtesis con muestras pequefias, sin necesidad
de conacer la desviacion estandar de la poblacidon. La prueba T depende de los
llamados grados de libertad.

T = Mx -x/ 8% YN-1
donde Mx = Media de la muestra del grupo experimental
x =Media de la muestra del grupo de control

Sx ='Desviacidn esténdar del grupo experimental
N = Numero de participantes en {a muestra.
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VI, RESULTADOS Y ANALISIS DE LOS MISMOS.

A cantinuacidn se presentan los resultados.abtenidos y el andlisis de los mismos
para cada una de las partes propuestas en el Disefio de la Investigacian. Debido
a que ya anles se han sefalado en los Anexos 5, 6 y 7, las variables
dependientes e independientes y los criterios de inclusion de los alumnos que
conforman cada una de las muestras, sdla se hara explicito ¢! tamario de la
muestra usada.

6.1. Primera Etapa: Mostrar que .la aplicacion del DAT, cumple con los
principales requisitas que marca la literatura: estandarizacién, objetividad,
canfiabilidad y validez.

Tamario de la muestra 300 alumnos de primer ingreso de la Generacién 91, de
ellos se dieron de haja 33 exdmentes, debido a que les faltaban datos de
identificacion: 154 del sexa femenina y 113 del sexa masculina.

6.1.1. Estandarizacién y objetividad.- dentro de las caracteristicas més
impartantes que debe tener un test se encuentran la estandarizacion. E! manual
del DAT provee al usuario de una serie de medidas de este tipo obtenldas en
estudios realizados con pablaciones estudiantiles de Estados Unldes, junto con
oftras mas abtenidas por la maestra Vlllegas (13) con pablacion mexicana de 18 a
19 afios de edad, (no especifica si eran a no estudiantes). En el mismo manual se
indlcan las normas bajo las cuales deben aplicarse, con el fin de que los
resultados que se obtengan sean comparativos y no se plerda objetlvidad al
calificarlas,

Tabla 6-1. Comparacion de ia estadistica descriptiva para el sexo femenino,
de los subtest del DAT obtenldos en la primera aplicacién a la Gen 91, con
los reportados en el manual de Psicologia (13).

Varlable Media Desv. Std Media* - | Desv. Std*
Capacldad numérica 18.47 6.17 187 | 92
Razanamiento verbal | = 24.23 6.98 274 | 100

" Relaciones 59.62 16.53 438 21.8
aspaclales

Razonamiento 34,75 7.93 . 28.1 11.2
mecanico

Razonamiento 34.85 7.79 28.4 11.3
abstracto

Sexo femenino. Tamaro de la muestra: 154
*Infarmados por Villegas (13)
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Coma puede abservarse en las Tabla 6-1 las medias de capacidad numérica y de
razonamiento verbal son un poco mas bajas que las reportadas por el manual
para el sexo femenino. Sin embargo, las medias de relaciones espaciales,
razonamiento mecénico y razonamiento abstracto estdn por encima de las
informadas. Es de llamar la atencidn los rasultados en relaciones espaciales, en
donde definitivamente, si se encuentran muy por ancima (59.62 - 43 8) Los datos
que se compararon venian informados para el grado nuimero 12, que se
considera, corrasponde aproximadamente at de tercero de preparatoria,

Tabla 6-2, Comparacién do los puntajes obtenidos en los distintes subtests
por cuartites y los resultados informados en el manual det DAT (13) para el
sexa femanino.

SUBTEST PERCENTIL | ACIERTOS | ACIERTOS
Capacidad numérica 25 14 13
(CN) 50 18 16

75 23 21

59 34 6 mas 32
Razonamiento Verbal 25 18 18"
{RV) , 50 24 23

75 28 29

99 42 6 mas 41
Relaciones 25 48.49 2528 ™
Espaciales (RE) 50 60 43 -46

' 75 7273 60 -62

98 89+ 88 +
Razonamiento - 25 28 2021 ™
Mecanico (RM) : 50 35 28

75 41 36

99 50 -52 53 +
Razonamiento 26 3132 33
Abstracto (RA) 50 36 38

75 40 © 42

99 47 6 més | 46 6 méds

Muestra 154 alumnos del sexo femenino.
*valores obtenidos con poblaciones mexicanas.
** valores ablenidos con peblaciones estadounidenses.

Al ‘hacer fa comparacién de los rasujtados de los subtest del DAT: con los
informados, como puede verse en la  Tebla 62, los intervaios son
aproximadamente los mismos, en CN, RV y RA con los informados para sujetos
de 18 a 19 efios, que en el caso de nuestra muestra son la mayoria (79.18%) de

fos alumnos, como puede verse en el cuedro anexo 4 ldentificacion de las
Muestras,
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Tabta 6-3. Comparacion de la estadistica descriptiva para el sexo masculino
do las variables del DAT en la primera aplicacldn a la Gen, 91 con los
Informados en el manual de Pslcologla (13).

Variable Media | Desv. Std! Media* | Desv. Std*

Capacidad Numérica 18.186 6.924 22.6 9.8

Razonamiento Verbal 26.195 8.344 28.5 9.9

Relaciones Espaciales 65,23 16.4 54.6 23.6

Razonamiento Mecdnico | 42,301 9,38 45.9 11.2

Razonamiento Abstracto | 35.434 6.997 311 10.1
Tamafio de la muestra 113 alumnos “Villegas (13)

En el caso de la comparacion de las medias descritas en {a Tabla §-3, para los
subtests de CN, RV, y RM, los hombres se encusntran un poco més bajos en
comparacidn con los datos de Viliegas (13). También es de Hlamar la atencién que
8l porcentaje obtenido en RE se encuentre muy por encima (65.23 vs 54.6)

Tabla 6-4, Comparacién de los puntajes obtenidos en los distintos subtests
por cuartiles y los resuitados estandarizados dei manual (13) del DAT para ol
sexo mascutino,

SUBTEST PERCENTIL [ACIERTOS |ACIERTOS*
Capacidad Numérica 25 13 14*
(CN) 50 18 17
75 24 23
99 7 36 6 mas
Razonamiento Verbal 25 20 20
(RV) 50 25 25
75 32 32
99 45 45 6 més
Relaciones Espaciales 25 54 35-40*
(RE) 50 68 58 -61
75 79 73-74
99 91 94 & més
Razonamiento 25 36 39-40**
Mecanico (RM) 50 43 47 -48
75 48 54-55
99 61 65 6 mas
Razonamiento 25 32 33
Abstracto (RA) 50 37 38
75 40 42
98 47 46 6 mas

Muestra 113 alumnos (sexo masculino)
* valores obtenidos con poblaclones mexicanas.
** valores obtenidos con poblaciones estadounidenses.
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Al analizar los resultados de la Tabla 6-4, los valores obtenidos para RM, se
encuentran por debajo del informado { 36, vs 39-40), y nuevamente, al igual que
en la tabla 52 para el sexo femenino, los valores del subtest de RE, los
resultados del cuartil uno se encuentran muy por arriba del cuartii uno informado
(54 vs 35-40).

Las comparaciones de las distintas poblaciones y-los puntajes obtenidos en los
distintos subtests del DAT nos Indica que no todos los alumnos que ingresan a la
Facultad de Quimica han desarrollado sus aptitudes en la medida en que la
bibliografia indica para hacer una carrera universitaria en ciencias, (estar en sl
““tercer cuartil en los subtests de razonamiento verbal y capacidad numérica. En
' gspecial el subtest de razonamiento mecanico que es un indicador caracterfstico
de la carrera de Ingenieria, salié bajo.

6.1.2. Conflabilidad.- La confiabilidad de ceda uno de los subtests se hizo
utilizando el o ds Cronbach, que nos indlca la consistencla interna del test.

Tabla 6-6. Determinacion del grado de conﬂabllldad a través delo de
Cronbach estandarlzada para la primera aplicacién del DAT.

SUBTEST MUESTR| r k o | ostd
. A'
Capacidad Numérica 301 10474 | 40 [0.897 [0.8943
1 6 4
Razonamiento Verbal | 330 10122 | 50 |0.888 |0.8741
) . 1 :
Relaciones 330 10.097| 40 {0.820 {0.8111
gspaciales - : 2 |
Razonamlento 301 0.164.| 68 . 10.940 ]0.9304
mecanico : 9
Razonamlento 330 |0.073| 50 [0.803 {07967
abstracto 3

*Las muestras son distintas, debido a que algunos alumnos no hicieron todos los
subtests . ‘ ‘

r = correlacidn promedio entre los items

k= nimero de [tems ‘
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Tabla 6-6. Determinacién del grado de confiabilldad a través del o de
Cronbach estandarizada para la segunda aplicacién del DAT,

SUBTEST MUESTRA r k a o std.
Capacidad 185 0,134 40 10,8884 0.8611
Numérica

Razanamiento 183 03317 50 [0.9251|0.9384
Verbal

Relacionaes 183 0.158 40 10.8866| 0.8827
Espaciales

Razonamiento 185 0.303 68 10.9632] 0.9673
Mecénico

Razanamiento 183 0.233 50 109495 0.9613
Abstracto :

*Las muestras son distintas, debldo a que algunas alumnos na hicieron tados los
subtests

r = carrelacidn promedio entre ios ltems

k= nimero de items -

Para esta estadistica, Villegas (13) informa un grado de confiabilidad para los
distintos subtests entre 0.79 y 0.97 {sic). La confiabllidad de los subtests tanto en
su primera como en su segunda aplicacidn se ancentrd entre esas Intervales,
camo pusde varse en las Tablas (6-5) y (6-6),

Se quiso determinar la canfiabilidad de las dos aplicaciones del DAT, debido a
que ambas Iban a ser utilizados en las prusbas de hipdtesis.

6.1.3, Validez: La prusba de validez recurrente se realizd calculéndose el
indice de correlacién de Pearson entre los resuitades:obtenidos.en cada uno de
los sublest del DAT y los resultados obtenidas en un Test denominade Domind, el
cus! mide el Caeficlente Intelectual y que fue aplicada:durante (8 misma Semana
de Integracién a la Generacitn 91. Se escogid. esta prueba de-validez, debide a
que en la literatura se. nos-indica que sobre todo- el -subtest de capacidad
numérica y razenamiente verbal con las pruebas que miden inteligencia, tiene una -
alta carreleclon, Villegas (13) informa cosficlentes de carrelacién entre 0.7 y 0.8,
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Tabla 6-7. Cuadro comparativo de [os coeficientes de correlacién obtenidos
del test de Domind con cada uno de los subtests del DAT para la primera y la
segunda aplicacién, P = 0,000

DAT PRIMERA APLICACION DAT SEGUNDA APLICACION
Sublest | Muestra* | Cosef, correl.| Sublest | Muesira | Cosl. corrsl.
CN 277 0.571 CN-2 80 0.4964
RA 277 0.423 RA-2 80 0.5176
RE 277 0.334 RE-2 80 0.469
RM 277 0.468 RM-2 80 0.490
RV 277 0.4817 RV-2 80 0.615

*La muestra cambia debido a que no todos hablan realizado el DAT y &l Domind.

Como puede observarse en la Tabla 6-7, para la primera aplicacién dal DAT, el
mayor cosficiente de correlacion (0.571), se obtiene entre e} tast de Domind y el
sublest de capacidad numerica, y le sigus razonamiento verbal con un cosficiente
de correlacién de (0.4817). En la segunda aplicacion correlaciona mejor el lest de
Dominé con RV de (0.615), RA(0.5176) y CN (0.4964). Los coeficientes son més
bejos que los reportados en el manual de Psicologfa (13), sin embargo sl se
encuentran dentro de los coeficientes reportados por J.Bouchard (12) gue nos
dice qus se encuentran enlre 0.4 y 0.5, lo'cual nos confirma la velidez recurrents.

6.2, Segunda Etapa:

Hipdlesis No.1 El DAT, pueds ser utllizado como un instrumento predictor del
éxito escolar, junto con los resultados del ED, para primer semestre.

~ Ho: el DAT junto con el ED no es un instrumento pradtctor del éxito escolar
de los alumnas en primer semestre.
He: el DAT jumo con ED es un instrumento predlctor del éxito escolar de
los  alumnos en primer semestre
8.2.1 Coeficlente de Correlaclén Se obtuweron los “cosficientes de
correlacion entre los resultados obtenidos por el DAT y el ED con el desatrolio
escolar'de los alumnos en primer semestre. Debido a que el desarrolio escolar
puede ser representado como la calificacidn promedio obtenida, como &l nimaro
de créditos cursados, o como el nimero de asignaturas aprobadas por los
elumnos, se decidié obtener todos los coeficientes de correlacién de Pearson y
sscoger e que tuvlera un coeficiente mayor. A través de una regresion muitipie se
puede predscir el valor de la variable dependiente desarrollo escolar. Es
importante hacer notar que probar esta hipétesis, nos conduce nusvamente a
validar los subtest con un criterlo externo.
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La correlacion es una medida de asociacion entre variables. Muestra
cudnta relacién existe entre [0s valores de una con respecto a los de la otra
(correlacidn simple) o de las otras (correlacion multiple).

A continuacidn se muestran los resultados de dichas correlaciones:
Tabla 6-8. Coeficientes de correlacidn de la variable dependiente

Aslgnaturas aprobadas en primer semestre y ios resultados obtenidos en los
subtest del DAT y en ED Tamafio de la muestra = 267

Variables Independientes r p

Capacidad numérica 0.416 | 0.000
Razonamiento abstracto | 0.349 | 0.000
Razonamiento mecénico | 0.167 | 0.008

Razonamiento verbal 0.399. | 0.000
Relaciones espaciales 0.123 ] 0.044
% Aclertos en DE 0.526 | 0,000

Tabla 8-9. Coeficientes de correlaclén de la variable dapendlente créditos
obtenidos en primer semastre, con los resultados obtenidos en el DAT y en
el ED. Tamafio de la muestra = 267

Variables Independientes| r p

Capacidad numérica 0.4143 | 0.000
| Razonamiento abstracto | 0.3613:] 0.000
Razonamiento mecdnico | 0.2127 [ 0.000
Razonamiento verbal 0.4315 ] 0.000
Relaciones espaciales . |:0.1417 | 0.021
% Aciartos toteles en ED { 0,553 | 0.000

Tabla 6-10. Coeficlentes de correiacion de |a variable dependiente Prom‘edlo
. abtenido en primer semastre; con los resultados obtenidos en el DAT y én el
ED. Tamafo de la Muestra = 267 alumnos.

Variables indepandiantas r . p

Capacidad numérica 0.333 ] 0.000
Razonamiento abstracto '} 0.2172 { 0.000
Razonamiento mecanico | 0.074 | 0.905
Razonamiento verbal. .} 0.2084 | 0.001
Releciones espaciales 0.218.10.723
% Aclertos toteles-en ED | 0.309 | 0.000
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Las Tablas (6-8) a (6-10), muesliran que los coeficientes de corralacidn obtenidos
con las variables representativas del desarrolio escolar, no son muy altos, siendo
el mayor de 0.553 para la variable independiente % Acierlos totales en ED. y
0.4143 para la variable independiente capacidad numérica al correlacionartas con
la variable dependiente porcentaje de créditos. Por tal motive y en la busqueda de
un indicador que reflgjara de manera més objetiva el desarrollo escolar, se creé ia
variable dependiente Promedio real (Preal), la cual se operacionalizd de la
siguiente manera:

Preal= (promedio del 1er sem){Asig aprobadas en ter sem)/(Asign. inscritas en
1er sem).

Esta variable incluye, ademas del promedio, de las asignaturas aprobadas, el
nimero de asignaturas no aprobadas, a las que el alumno se habia inscrito, Al
carrelacionarse la nueva variable dependiente Preal con las variables

independientes, subtests del DAT y ED, se obtuvieron los resultados que se
muastran en la Tabla 6-11.

Tabla 6-11, Coeficientes de correlacién de la variable dependiente Promedio
real (Preal) con los resultados del Test de Aptitud Diferenclal (DAT) y el
Examen Diagnédstico (DE),

Variables Independlentes r n

Capacidad numérica 0.4525 | 0.000
Razonamiento abstracto | 0.3496°] 0.000
Razonamiento mecanico | 0.2216-1 0.000
Razonamiento verbal | 0.4208 | 0.000
Relaciones aspacialas 0.1319 | 0,031
% Acierios totales en ED | 0.564 { 0,000

Ei resultado de las correlaciones nos muestra gue existe una mejor correlacion,
aunque no mucho mayor, entre la variable dependiente Promedio real y las
variables independientes ED (0.564), y el DAT, obteniéndose las mejores
correlacionas en aste Uitimo para CN (0.4525) y RV (0.4208),

6.2.2, Regresién Multiple; A continuacion se. realizé una regresidn
muttiple, que es una técnlca estadistica multivariada que se utilizé en el presente
astudio con el objeto de analizar |a relacion entre 1a variable dependients {Preal) y
las variables independientes (CN, RA, RE; RV, RM y ED). El proposito de esta
técnica, es utilizar las variables Independientes mencionadas cuyos valores son
conocidos, para predecir el valor de la variable dependiente, que es la que se
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desea explicar, como resultado se espsra una combinacion de variables
independientes que pronostique mejor ala variable dependients (84).
Durante el proceso, cada una de las variables independientes contribuyen con un
peso especifico a la explicacion total de la variable dependiente (85).

Estas varlables se encuentran representadas en el siguiente modelo:
Preal =CN + RA +RE +RV +RM +ED

en donde :
Preal = Desarrollo Escolar.
CN = Capacidad Numérica
RA = Razonamiento Abstracto
RE = Relaciones Espaciales
RV = Razonamiento Verbal
RM = Razonamiento Mecanico
ED = Aciertos tolales en Examen Dlagnéstico.

En seguida se procedié a probar los supusstos del modelo de regresién
multiple(84)

* Larelaclén estadistica entre las varlables independientes y Ia dependlente

Tabla 6-12. Correlacion de las variables dependientes e Independientes

Varlables Pro- '{ Capacldad | Razonamien- | Razonamlen- | Rezonamien- | Refaclones

medio| Numérica | to Abstracto | to Mecanico | - to-Verbal | Espaclales
real )

Examen 0.564 0,381 0.400 , 0438 0.628 0.292
| Diagnéstico '
Promed|o real 0.452 0.350 0.222 0.421 0.132*
Capacidad 0.463 0.358 0.527. 0.208
g_mérlca ‘ L
Razonamiento ‘ 0.424 0487 0383 -
Abstracto . )
Razonamiento 0.500 0.443
Mecénico :
Razonamlento 0.437
Verbal : .

Muestra 267 alumnos

P<.001

*P <016

La correlacidn mayor entre las variables independienleé y dependientes se abtuvo
para ED con Preal (0.564), y le sigue CN con Preal.(0.452), y flnalmente RV con

Preal (0.421). Las correlaclonss <0.4 entre las variables lndapendlentes y e

dependlente, se conslderaron bajas.
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Las mayores correlaclones entg las variables independientes se presentaron
enlre RV y ED (0.625), siguiendo en orden RV con CN (0.527) y RV can RM
(0.509), siendo la variable independiente RV la qus mejor correlaciona con {odas
las otras variables independientes, £n los distintos estudios que se han hecho det
DAT, nos indican que todos los subtests miden areas de la inteligencia, sin
presentar una gran diferenciacion entre las mismas. Esto caincide con los
resultados obtenidos en los coeficientes de correlacidn.

El modeta se replanted quedando de la siguiente manera:
Preal = ED + CN
*|a normalidad de los datos.

Este supuesto ya se habia probado con anterioridad, al haher abtenido la Media,
la Desyiacién Esténdar y la varianza de las variables incluidas en el modelo y que
se aencuentran informados en los Anexos § y 6, los resuitados no presentan una
marcada dispersion, y dado que la musstra es superior a 100 casos, 58 supuso

sstas variables tienen una distribucién aproximadamente normal; sin embargo se
les hizo Ja prueba de X2, para asegurarlo y se encontré que los resultados del test

de relaciones espaciales no cubria este requisito, por lo cual se considera que los
resuitados referentes a dicho test no deberén tomarse con el mismo rigor que los
obtenidos en sl resto de los demas sublests.

Tabla 6 -12-b, Pruaba de la X2 realizada a los distintos subtests del DAT,
para determinar la normalidad de los datos obtenidos.

Test Xé Grados de P. | Muestra
libertad
Capacldad Numérica | 126,06 31 0,000 [ 267
Razonamiento Abstracto | 200.524 36 0.000 267
Relaciones Espaclales ]
Razonamiento Mecanico | 136,79 45 0.000 267
Razonamisnto Verbal |- 105.05 35 0.000 267

s sMulticolinealidad,

La no correlaclén entre las variables. independientss del modelo se probd
utilizando el coeficiente de correlacion de Pearson entre dichas variables. Para la
prueba de este supuesto se consideré como criterio la presencia de una alla
correlacion cuando r > 0,4 y las variables CN y ED, no rebasan dicho criterio,
cubriéndose asf dicho supuesto.

Con referencia al método utilizado, se considerd el métode STEPWISE, porque

selecclona cada vartable en funcidn del valor de "F* pamitido. Si las variables
independientes estén ya en la ecuacion, la variable con el valor mayor de F
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{1.000) es sliminada. Entoncas la ecuacion es procesada sin la variable que fue
remavida y el praceso se repite hasta que nu exista mas variables independientes
que pusdan ser suprimidas,

Posteriormente, la variable independiente que tenga el menor valor de F y no esté
en la ecuacion se le incluye si el valor de la probabilidad es menor que la
probabilidad de F de ser incluida (.05) y si la variable pasa la prueba de
tolerancia. En seguida, una vez mas todas las variables son examinadas para ver
cual puede ser removida,

Este proceso continia hasta que ninguna variable en la ecuacion necesite ser
movida vy ninguna variable que no esté en la ecuacién sea aleglble para ser
considerada en el proceso, o hasta que el maximo nimero de pasos haya sido
alcanzado.

L.os resultados abtenidos en la aplicacién de esta técnica; fueron tos siguientes:

-Madelo de Regresidn

Preal = 0.116 ED + 0.118 CN - 2.296

F=29.14 P =.000

-Coeficiente de Regresién Multiple

-Coeficiente de Determinacion nos estd indicando el porcentaje de
predictividad de éxito en el desarrolio escolar en primer semestre.

R? = 0,384 = 38.4%

De los resultados anterlores se desprende ef hecho que solo el sublest, del DAT,
Capacidad Numérica, nos auxilia como un Indicador junto con el Examen
Diagnéstico para predecir las probabilidades que el alumno obtenga el éxito en
primer semestre. El reslo de los olros subtests no contribuyeron un minimo en la
comprobacion de esta hipbtesis. ;

La hipdlesis anterior podria ser desglosada en cinco hipétesis correspondientes a

los subtests del DAT que fueron aplicados; y solo en el caso de Capacldad
Nurmérlca'se cumpliria la Hipdtesls alterna.
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6.3, Tercera Etapa:

Hipotesis No. 2 . Con el fin de comprobar si las capacidades y los conocimientos
con que ingresan los alumnos a la Facultad son independientes del sexo.

Ho:uH=upM
Ha:pH=pM

La raspuesta se encuentra medlante la prueba de hipélesis correspondiente a la
diferencia de dos medias, para la cual se tiens que conocer las medias y
varianzas de |as musstras, cuandc estas son mayorss a 30 observaciones. Para
el caso nuestro se tienen mas de 100, por lo que se considera repraesentativo de
la poblacion total. Tanto las medias como las varianzas de las dos muestras se
encuentran en los Anexos 8 y 9.

Las variable independiente es Sexo: 154 Femenino (F), 113 Masculino (M)

Las variables depandientes, son:
Capacidad Numérica (CN)
Razonamiento Abstracto (RA)
Relaciones Espaciales (RE)
Razonamiento Mecanico (RM)
Razonamiento Verbal (RV)
Examen. Diagndstico (ED)

6,3.1, La T de Student: La T de Student es la prusba de hipdtesis
correspondiente a la diferencia de dos medias, El numero de observaciones
fueron de 154 para el sexo femenino y de 113, para el sexoc masculino.

Tabla 6-13. T de Student para muestras Indépendlemes de sexo. Primera

aplicaclén del DAT.
Variable Sexo Diferencia | Valorde 7| 2 fail sig.
dependiente de medias.
Capacidad F-M 0,3551 0.43 0.665
numérica
Razonamiento F-M -0.6310 -0.56 0.566
abstracto
Relaclones F-M -5,8087 2.75 0.008
espaclales
Razonamiento F-M" ~7.3660 -8.97 0.000
mecanico
Razonamiento F-M -1.8609 .2,03 .044
verbal :
‘Examen F-M ~3,6642 -2.56 0.011
Diagnéstico : -

Intervalo de confianza del 95%. F= 154 alumnos, M = 113 alumnos
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Como puede verse en la Tabla 6-13, existe diferencia significativa debida al sexo
en RE, RM, RV, y ED, Las puntuaciones para los hombres en todas ellas es
mayor. No existe ninguna diferencia significativa en cuanto a Capacidad Numérica
y Razonamiento abstracto.

Por tanto se concluye que se acepla la hipotesis nula para los subtest de
Capacidad numérica y Razonamiento Abstracto; y se rechaza para los sublest de
Razonamiento mecanico, Razonamiento verbal, Relaciones espaciales y también
para Examen Diagndstico.

Se realizd la misma prueba para determinar si al conclulr los estudios, los
alumnos presentan alguna diferencla significativa en alguno de los subtest del
DAT, y se encontréndose los sigulentes resultados ;(tabla 6 -13-b)

Tabia 6-13-b. T de Student para muestras Independiehtes de sexo, Segunda
aplicacidn del DAT.

Varlabie Sexo Diferencia | Valor de | 2 tail sig.
dependiente de medias. T
Capacidad F-M -2.92 2.00 0.049
numérica
" {Razonamiento] F-M - -0.8409 0.84 0.402 .
abstracto | ‘ ,
Relaclones F-M -2.56 0.82 0.413
aspaciales :
Razonamiento| F-M 710 528 | 0.006
- mecanico
Razonamijento]  F-M -2.03 -1.26 0.203
verbal

Intervalo de confianza del 95%. F= 35 alumnos, M= 37 alumnos

Y se.observa que si exislen diferencias significativas en el test de capacidad
numeérica y en ei de razonamiento mecénico.

8.4.- Cuarta Etapa: Hipdtesis No 3. El aumento en las capacldades que
mide el DAT, es una consecuencla de haber realizado una carrera.

Esta hipdtesis se puede desglosar en dos partes:

87



* Hay un aumento en las capacidades que mide el DAT, después de haber
terminado la carrera,

Ho: p DAT 4 = n DATy
Ha.’pDAT1-¢p.DAT2

** Si existe esta diferencia, puede ser atribuida al hecho de haber realizado una
cairera.

Ho : w DAT 80 =n DAT50
Ha: p DAT gg # 1 DATgg

Con el fin de comprobar ambas hipétesis se obtuvieron los resultados de la
primera y de la segunda aplicacién de los sublests del DAT correspondientes a
los alumnos que habian cursado ef 80% o més da créditos en octavo semestre, la
razén de escoger estos alumnos fue asagurar que en maximo 10 semesires
terminarian la carrera.

Se abtuvieron las estadisticas descriptivas de ambas aplicaciones. Los resultados
se encuentran en los Anexos 11 y 12, Se compararon los resultados y através de
fa T de Student y se vio si los cambios eran estadisticamente significativos.

Se trabejd al mismo tiempo con otro grupo de alumnos -que también hubieran
presentado las dos aplicaciones del DAT, pero con la difsrencia de que en el
octavo samestre solo hubieran cursado el 50% o menos de:los créditos, y se

- trabajé de la misme manera qua |a muestra anterior, los resultados se encuentran
en los Anexos 13 y 14, La razon de este segundo grupo fue que se pensd que el
aumento en los resultados del DAT, podria tener como causa el aumento de edad
en la poblacion que se esteba eva|uando

Variable independiente:
Porcentale de créditos acumulados hasta octavo semestre, 80% o
més; 50% o menos.
Variables dapendlentas:
Puntajes obtenidos en cada una de ias aplicaciones de los subtest del

DAT.
DAT-1 DAT-2
-Razonamiento verbal (RV) (RV-2)
-Capacidad numérica (CN) (CN-2)
-Razonamiento abstracto - (RA) (RA-2)
-Relaclones especiales  (RE) (RE-2)
-Razonamiento mecénico - (RM) (RM-2)
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Resultados:

La muestra fue de 64 alumnos para aquellos con 80% o mas de créditos cursados
en octavo semestre. Sin embargo, se descartaron 24 casos debido a que na
hablan presentado las dos aplicaciones del DAT.

*Al abservar los resultados de los cuadros de las estadisticas descriptivas
(anexos 11y 12), de las dos aplicaciones, se nota que hay un aumento en todos
los subtest, sin embargo, con el fin de determinar si esa diferencia era o no
significativa, se aplicé una T de Student, obteniéndose {os siguientes resultados:

Tabla 6.14, Resultados del T-test aplicado a los resultados del DAT dela
primera y segunda aplicaclén para los alumnos que tienen 80% de créditos o
maés en octavo semestre.

Variable Num Medla Desv. Std. | Valort p
pares
Capacidad Numérica 40 22.0780 1.600 -1.5 ~0.000
Capacidad numérica 2 20.047 6.046 :
Razonamiento Verbal 40 32,3158 8.344 -4,76 0.000
Razanamiento Verbal 2 36.294 8.887 -
Relaclones Espaclalas 40 67.8421 |- 15018 +2.64 0.016
Relacianes Espaciales 2 74,8789 13.78
Razonhamiento Mecénlco 40 43,187 9.778 -5.88 0,000
Razonamiento Mecdnlco 2 48,7032 6.988
Razonamlanto Abstracte 40 30.78 6.32 -3.88 0.000
Razonamiento Abstraclo 2 42.531 4.408 . i ‘

. Intervalo de conflanza del 95%.

Los resultados indican que en todas las variables hay un camblo significativo, lo
cual nos lleva a concluir que s hay un aumento significativo en los resultados de
la segunda aplicacion del DAT, para los alumnos que en octavo semestre han
cursado 80 % o més de créditos.

*Se reallzo el mismo trabajo con el grupc de control, obteniéndose los siguientes
resultados:

Estadistica descriptiva de la primera y segundaaplicacién del DAT para los
alumnos de que en 8o. semestre hablan cursado el 50 % de créditos 6 menos.

.Como puede verse en los cuadros de la estadlstica descriptiva anexos 13 y 14, si

hay diferencia entre tos resultados de las dos aplicaclones, sélo que en RE la
diferencia es negatlva. Con el fin de determinar si estas diferencias eran o no
significativas se aplicé también la prueba estadistica T de Student.
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Tabla 6-15. Resultados del T-test aplicado a los resultados del DAT de la
primera y segunda aplicacién para tos alumnos que tienen 50% de créditos o
menos en octavo semestre.

Variable | Num pares Media Desv. Std. | Valort p

CN 42 15,455 4,838 -3.50 .00
CN-2 19.7361 1,162

RV 42 21.9762 5220 | -4.32 000
RV-2 25,8005 5,028

RE 42 63.34 16.823 .57 .569
RE-2 62,619 17.389

RM 42 34.79 8.688 -6.28 .000
RM-2 42.1429 1.088

RA 42 33.05 6,946 +5.38 .000
RA-2 37.6429 5,733

intervalo de canfianza del 95%.

De los resultados de la T de Student puede deducirse que sl hubo cambios
significativos entre la primera y-la segunda aplicacion; excepto para RE, en la cual
se presenta una disminucion en la media de ia segunda aplicacién .

*Se hizo también una T de Student para ver si habla diferencia significativa entre
los alumnos con mayor numero de créditos y menor nimero de créditos, de los
resultados obtenidos en el DAT para la primera y segunda aplicaclén, y para el
Examen Diagnostico.

Tabla 6-16. Resultados de la T de Student aplicada a los puntajes obtenidos
en |a primera aplicacion dei DAT y en el ED de los aiumnos que cursaron e
50 % de créditos o menos (Bajos) y de [os alumnos que cursaron el 80% de
los créditos o méas (Altos), Ambos grupos de alumnos han tenido 8
semestres de permanencia en ia Facuitad,

Subtest | Calidad [Muestra| Media | Desy. Std. [ Valordet p
Capacidad | Bajos 42 1545 | 4.939 -4.5 0.000
numeérica Altos 37 122075 7.6
Rezonamiento| : Bajos 42 33.06 6.946 4,23 .~0.000.
abstracto Altos 37 39,75 | -6.320 ; '
Relaciones | Bajos 42 | 645 ] 16.379 -0.76 0.447
_espaciales | Altos 37 | 67.842'| 15.018 ‘
Razonamiento{ Bajos | 42 3479 8.68 377 0.000
mecanico Altos 37 | 43.167 | 9.778
Razonemiento} Bajos 42 21.98.| 5229 5,39 0,000
verbal - Altos 37 32.31 8.344
Examen Bajos 42 3245 | 6523 | -11.01 0.000
Diagnostico | Altes | 37 | 5297 | 9.547

Con un intervalo de confianza del 95%
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Como puede observarse, desde el inicio de la carrera ya existe una diferencia
significativa entre los dos grupos de alumnos, con respeclo a sus capacidades y
conocimientos. Los aluimnos con mayor porcenlaje de crédilos obtisnen mejores
puntuaciones en las distintas pruebas, excepto para RE, en que la diferencia de
valores, aunque sigue la misma tendencla, (bajos 64.5 vs altos 67.842) no es
estadisticamente significativa,

Tabla 6-17. Resultados de la T de Student aplicada a los puntajes obtenldos
en la segunda apllcacion del DAT de los alumnos que cursaron el 50 % de
créditos o menos {Bajos) y de los alumnos que cursaron ei 80% de los
créditos o mas (Altos), ambos grupos de alumnos han tenldo 8 semestres de
permanencla en la Facultad,

Subtest Calidad | Muestra | Media |Desv. Std t p
CN-2 Bajos 42 19.736 7.152 -6.03 0.000
Altos 40 29.047 6.046
RA-2 Bajos 42 37.64 573 -4.26 0.000
Altos 40 42.5 4,408
RE-2 Bajos 42 62.62 17.4 -3.28 0.000
Altos 40 74.97 13.76
RM-2 Bajos 42 42,142 7.986 -3.85 0.000
: Allos 40 48,7027 | 6.988
RV-2 Bajos 42 25.80 5.028 -7.81 0.000
Altos 40 36.29 6.867

Intervalo de confianza del 95 %

Nuevamente se observa que sigue habiendo una diferencia significativa entre los
dos-grupos y ahora es en todas las aptitudes que mide el DAT, lo cual nos indica
que se cumple la hipdtesis de que;los alumnos que han terminado la carrera,
tienen un cambio significativo en el aumento de ias aptitudes que mide ef DAT, y
que este cambio no es sélo debido a la edad,

También se podria interpretar de la sigulente manera; e! haber permanecido en ia
Facultad de Quimlca durante 8 semestres ha permitido que todos los alumnos
tengan un aumento en Ias aptitudes que mide el DAT, y que los que iniclaron con
menor puntaje, han aumentado en una cantidad menor. Las dos aseveraciones
serfan congruentes.con las opiniones de que lo que mide el DAT es. Inteligencia
en general (12,71,72), que la inteligencia puede ser considerada como sinénimo
de capacidad de aprendizaje(12), y que las oportunidades educacionales influyen
en la determinacién de la forma y crecimiento de ciertas capacidades, aptas
tamblén para desarroilarse. Posiblemente habria que. afiadir que la oportunidad
de realizar una carrera, no solo implica enconirarse en el lugar,la universidad
para este caso especlfico, sino haber desarrollado las capacidades necesaries
para adherirse a esta oportunidad. . Aquelios que logran adherirse a asta
oportunidad, nuevamente tienen la oportunidad de segulr creciendo en eslas
capacidades.
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*Se compara a continuacion las medias de los dos grupos junto con las
reportadas por Villegas (13):

Tabla 6.18, Comparacién de las medlas de la primera aplicacion del DAT de
los grupos con 80% de créditos, de ios grupos con 50% de créditos y de las
informadas en e} manual (13) obtenidas con poblaciones e§tadounldenses*.

Subtests{ Medias de Medias de Medias
Altos bajos estandarizadas*
CN 22.075 15.45 22.6
RA 39.05 33.05 31.1
RE 67.84 63.34 54.6
RM 43.167 34.79 . 45,9
RV 32,31 21.08 28.5

Altos 68 - Bajos 94

Al analizar la Tabla 6.18 y comparar las medias de los grupos de "altos" y "bajos”
y las medlas reportadas por Villegas (13) se observa que las medlas de los bajos
se encuentra por debajo de |la media reportada, excepto para RE |, mlentras que
las medias de los altos se encuentra dentro de los intervalos informados o por
arriba de los mismos, como es en los casos de RA, RM, y RV.

Tabla 6.19, Cuadro comparativo de las medias de a segunda aplicacién del
DAT de los grupos con 80% de créditos, de los grupos con 50% de créditos y
de las reportadas en el manu‘al obtenidas coh_ poblaciones estadounidenses.

Subtests | - Medias de Medias de Medias
Altos bajos reportadas*
CN 29.047 19.738 22.6
RA 428 37.64 - 311
RE - 7497 - 62,62 54.6
RM 48.70 42.148 459
RV 36,29 25.80- 28,5
Altos = 68 alumnos Bajos = 94 alumnos

En la tabla 6-19 se observa que en octavo semestre; definitivamente todas (as
medias del grupo de altos, se encuentra por arriba de las medias reportados,
~ mientras que ias medias del grupo de bajos, se encuentra por debajo aun de las
medias reportadas. Las excepciones son Razonamiento abstracto y Relaciones
espaciaies,
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6.6. Quinta Etapa:

Hipotesis 3.- En aesla hipotesis se buscaha determinar si alguna de las
capacidades que mide al DAT podria ser considerada como una caracteristica de
la carrera que se ha estudiado.

Tamafio da la muestra e identificacién da ia misma se encuentra en ef Anexo
18.

Variables independientes;
Las carraras qua se imparten en la Facuftad de Quimica
Quimica (Q)
Inganierfa Quimica (IQ)
Quimica Farmacéutica Bidloga (QFB)
Quimica de Alimentos (QA)
Ingenieria Quimica Metaldrgica (IQM)

Variables dapandiantas:
Puntajas obtenidos en cada subtest de la primara y segunda
aplicacion dal DAT.
-Razonamiento verbal  (RV), (RV-1)
-Capacidad numérica (CN), (CN-1)
-Razonamlento abstracto (RA), (RA-1)
-Relacionas aspacialas = (RE), (RE-1)
-Razonamlento mecénico (RM), (RM-1)

6.6.1. Analisis de Varianza: El modelo astadfstico a usar es aj Anélisis da
Varianza qua s una tacnica por medio dé la cual, la varlacién total es ‘analizada o
dividida en componentes en algdn sentido. En nuestro caso sa busca saber si la
varlacion de los distintos subtast del DAT prasentan alguna variacion, dabida a la
carrara que s astudid, El modalo para este problama puede considerarse de la
manera siguiante:

Hoi 1 = ug =u3 = pg = ug

Hga: Al manos dos de las madias son diferentas.

=005

Y cada una da las ohservaciones pusda ser ascrita an la forma:
yEuteta

{os resultados obtanidos sa presentan en los Anexos( 16-a 27).

Al anallzar dichos resultados se encontrd que Unicamanta al subtest: de
rezonamlento - macénico an su primara . aplicacion, presenta una- diferancia
significativa con una F = 3.734 y una significancia de 0.007, lo cual Indica que se
rechaza la Ho y sa acepta la hipotesis alterna.
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Con el fin de determinar cual era |a carrera o carreras que eran estadisticamente
diferentes, se aplicé la prueba de rango muiltiple, con un nivel de confiabilidad de
0.05. La prueba nos indica que la diferencia entre dos madias es significativa si la
media de una, menos las media de otraes »= 6.0017.

Tabla 6.20 Resultados de la prueba de rango multiple del subtest de
Razonamiento mecénico por carrera,

Media Carrera Ing. ing. Quim. | Quimica Quim Quimen | Muestra
Quimica | Metalirgica Farm. Alimentos.
Bloldgica

42.72 1 Ing. Quimica * * §5

44.17 | Ing. Quim. * . 6
Metalurgica '

4264 Qufmica R * 11

36.41 | Quim Farm, ’ 27

Blologica

3746 Quim en 24

- Alimantos.
* son significativamente diferentes. Total de alumnos - 123

Esta diferencia de medias es significativa .al comparar las carreras de Ing.
Quimica, Ing. Quim. Metaltrgica y Quimica, con fas carreras de Quimica
Farmacéutica Bioldgica y Quimica en’ Alimentos. Entre Ing. Quimica, ing. Quim.
Metaltirgica y Quim. no existe diferancia significativa en sus medias.

Tabla 6,20, Resultado del andlisis de clasificacién miiltiple realizado con la
primera aplicacion del subtest de Razonamiento mecénico. Los alumnos
tienen 57.14 o mis de créditos cursados en octavo semestre,

Carrera g y
ing. 235 42.72 .
Quimica
ing. 3.79 A4.1667
Quimica
Metalurgica
Quimica 2.26 42.6364
Gran media = 40.37
0.=006

Con lo cual la hipdtesis de que todas las medias dei subtest de Razonamiento
mecénico en su primera aplicacién, para lodes las carreras es igual queda
rechazado vy se acepta la hipdlesis alteraen la que dice que por lo menos una de
las medias no es igual,
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Obteniendo para y un valor de 42.75

y=4037+235+q

y= 4037 +2.35 +0.05
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VII.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.4. Conclusiones: a continuacion se muestran las conclusiones a las
que se ha llegado en este estudio respecto al DAT y los resultados de su
aplicacién a los alumnos de la Generacidn 91, dicho resumen se desglosa a
continuacion para conferirle una mayor claridad.

1) La aplicacion del Test de Aptitud Diferencial (DAT)

Presenta similitud entre los resultados obtenidos en la aplicacion al
comparar estas medidas con las estandarizadas informadas en la bibliografia.

El test de razonamiento mecanico se encuentra por debajo de lo descrito
en la bibiiograffa, para los alumnos que desean seguir la carrera de ingenieria.

Una alta confiabilidad, puesto que el coeficiente o de Cronbach obtenldo
para cada uno de los subtasts de las dos aplicaciones del DAT, son similares a
los informados por la bibiografia.

Validez, dado que se encontrd un coeficiente de correlacion entre 0.4 y 0.5
al correlacionarlo con el test de Doming. Lo cual prusba la validez recurrente.

2) El subtes de Capacidad Numérica fué el que contribuyé soghificativamente con
el Examen Diagnéstico como predictor del éxito escolar de los alumnos de
Facultad de Qulmica, en primer semestre.

3) Los conocimientos y aptitudes con- que ingresan los alumnos, son
significativamente diferentes entre los hombres y mujeres, en el Examen
Diagnéstico, Razonamiento Verbal, Razonamiento Mecénico y Relaciones
Espaciales,

4) Existe una diferencia significativa entre las medias obtenidas en la primera y
segunda aplicacion del DAT, para los alumnos con 80% de créditos cursados en
octavo semestra.

Existe una diferencia significativa entre las medias obtenidas en la segunda
aplicacion del DAT de losalumnos con 80% o mas de créditos cursados y los
alumnos con 50% o menos de créditos cursados teniendo ambas muestras ocho
semestres de permanencia en la facultad.Sin embargo el estudio no es
concluyente, ‘

5) El subtest de Razonamiento Mecanico mostré que la aptitud que mide es

caracleristica de las carreras de ingenierla Quimica, Ingenierla- Quimica
Melaldrgica y Quimica.
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Discusion de las concluslones.

7.1.1. El Test de Aptitud Diferencial (DAT) es un instrumanto
estandarizado, debido & que provee al usuario de normas para su aplicacion y de
medidas estandar, que pueden ser comparedas con las obtenidas por alumnos de
otras poblaciones y por tanto ser objetivo en el uso del Test para orientar al
alumno.

Al comparar las medidas de tendencia central que se obtuvieron en la primera
aplicacién del DAT, con las informadas por Villegas(13) con poblaciones
mexicanas y estadounidenses. Los resultados en los subtest del DAT, tanto para
el sexo femenino como masculino, se encuentran en las Tablas 6-1, a 6-4.

Sobresalen los resultados del subtest de Relaciones espaclales, en el cual la
media obtenida por los alumnos de Facultad de Quimica (FQ) se encuentra muy
por encima de las informada; para el sexo femenino 59.62 vs 43.8 y para el sexo
masculino 65.23 vs 54.6. Razonamiento verbal, se encuentra dos puntos por
debajo de |a media estandarizada. Es posible que sea debido a que el vocabulario
usado en el test, no sea tan de uso comdn para los alumnos. Se consideraria
importante que el Test fuera estandarizado en su totalidad para las poblaciones
mexlcanas y alin mejor serfa que se tuvieran medidas estandarizadas para las
distintas carrera. v

7.1.2. La alta confiabilidad del DAT se comprobd al obtener el
coeficlente alfa de Cronbach, el cual 8s recomendado en :la literatura,
obtenléndose valores de los cosficientes del orden de entre 0.79 y 0,93, muy
parecidos a los informados en ia bibliografia (13) como puede observarse en la
Tabla 6-5.

También se obtuvieron los coeficientes: alfa, para la segunda aplicacidn de los
subtests del DAT, estos fueron mejores adn, pues todos se encontraban del orden
de 0.88 a 0.967 ( Tabla 6.6).

7.1.3. * La validez del DAT ss hizo a fravés del criterio de la validez
recurrents, esto. s calculando el indice de. correlacién, entre los resultados
obtenldos en cada uno de los subtest del DAT 'y los resultados obtenldos en el
Tesl denominado Domin6, que mide el cosficlente .intelactual. Los cosficientss
obtenidos se encontraron entre .33 a .57,(Tabla 6.7), y al comparar los resultados
con los informados por Villegas (13), se encontré que los obtenidos eran mas
bajos, ya que los que reportaba eran del orden de 0.7 -a 0.8 En la bibliografia (12)
- también se encontraron infarmados (ndices de correlacién de Pearson,.y éstos se
encontraban entre 0.4 y 0.5y en ambos casos se.conciuia que tenian una alta
confiabilidad. -
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*La validez también se obtuvo al comparar con un criterio externo los resultados
obtenidos por los subtest del DAT con el desarrollo escolar, obteniéndose indices
de correlacion del orden de 0.13 a 0.56 con una p = 0.000 excepto para el subtest
derelaciones espaciales, como puede verse en la Tabla 5-11.

7.1.4. Hipotesis 1.- El DAT es una herramienta Otil en la
determinacion de indicadores que permiten predecir el éxito en el desarrollo
ascolar del alumno en el primer semestre, junto con el Examen Diagnostico.

Con el fin de encontrar una variable que representara lo msjor posible el
desarrollo escolar, por una parte, y que ademés tuviera un fndice de correlacion
con los subtest dal DAT y con el Examen Diagnostico, se disefié a la que se le
dsnomind Promedio real (Preal), definida de la siguiente manera:

Preal = (A1) (P1)/ 11

endonde: A1 significa el nUmero de asignaturas aprobadas en primer
semastre. : ‘

P1 es el promedio obtenido en primer semestre.

11 es el nimero de asignaturas inscritas en primer semasstre.

Los resultados arrojados por el anélisis de regresion nos indican que Unicaments
el subtest de Capacidad numérica puede ser usado en el mejoramiento de la
predictividad del desarrollo escolar junto con el Examen Diagnostico,
obtenléndose el siguiente madelo de regresion:

Preal = 0.116 ED + 0.118 CN - 2,286

F=29.14 P= 000

7.1.6 Hipotesis 2: Las capacidades y conocimientos con que
ingresan los alumnos a la Facultad son independientes del sexo.

Para cada uno de los subtest del DAT se calculé ia T de Student y los resultados
(Tabla 6. 13) musestran que existen diferencias significativas entre fas medias de
los puntajes obtenidos:-en el Examen ‘Diagnostico .y en los -subtest de
Razonamlento mecénico, Razonamiento Verbal y Relaclones espaciales, Lo cual
nos indica que dichas capacidades y ‘conocimientos, son diferentes para los
hombres y las mujeres. Mientras que Capacidad numérica y “razonamlento
abstracto no lo son. Estos resultados concuerdan con los autores de! DAT, con lo
reportado por: Villegas y en el estudio realizado por Shepardson(99), este ultimo
sugiere que dichos resultades provienen de el diferente trato educacional que
existe entre nifios y niflas. Esto es que las nifias reclben mensajes negativos. -
acerca de la importancia de ia mujer en la ciencla. Es importante mencionar que
los resultados del DAT en octavo semestre muestran diferencia significativa en
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habilidad numérica y razonamiento mecanico, lo cual nos hizo darnos cuenta que
la gran mayoria de mujeres perlenecia a las carrgras de QFB y QA y que en
dichas carreras no se cubren tantas asignaturas en el drea de matematicas.

7.1.6. Hipdtesis 3: El aumento en las capacidades que mide el DAT,
es una consecuencia de haber realizado una carrera.

Para probar esta hipétesis se desglosé en dos partes y se trabajé con dos grupos
de alumnos:

-8l primer grupo habla cursado en ocho semestres de permanencia en la
Facultad 80% o mas de créditos,

-6l segundo grupo habia cursado en ocho semestres de permanencia en la
Facultad 50 % o manos de créditos.

Desglose de la hipétasis:

* Hay un aumento en las capacidades que mide el DAT, después de haber
terminado la carrera.

Ho :p DAT 12 pDATy
Ha:p DAT 1< 4 DAT»

** Si existe esta diferencia, puede ser atribuida al hecho de habar reahzado una
carrara.

Ho:p DAT 80 < » DAT50
Ha:p QAT 80 > 1 DAT5p

Los resultados obtenidos (Tablas 6.14),nos musstran que si hay una diferencla
significativa entre las medias de los puntajes obtenidos entre la primera y la
segunda aplicacién del DAT, para los alumnos que habfan acumulado el 80% de
créditos en octavo semestre y que los puntajes son mayoras- en la_sagunda
aplicacion del DAT.

También se encuentra una diferencia significativa entre los resultados (Tabla
6.17) de la segunda aplicacién del DAT de-los alumnos con B0 % o més de
.créditos cursado y los que s6lo llevan acumulados en el mismo tlempo 50 % o
menos de créditos y los puntajes son mayores en el DAT-2 para los alumnos con
80 % o mds crédltos.
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Lo anterior podria conducir a pensar que estos resuitados prueban las hipdtesis
propuestas, pero al comparar {os resuitades (Tabia 6.15) abtenidos en la primera
y segunda aplicacion del DAT para jos alumnos que tenian acumulados 50% de
créditos o menos, se encontrd que también existian diferencias significativas
excepto para rejaciones espaciales, en donde se encontrd una disminucion en la
media de ia segunda aplicacion. Es decir, en todos los demds sublests era mayor
el puntaje para la segunda aplicacién que para la primera.

Se compararon los resultados de la primera aplicacion de los alunnos con 80 %
de créditos con los de 50% de créditos y se encontrd que también son
estadisticamente diferentes excepto para el sublest de relaciones espaciaies
(Tabla 6.16). Esto es, que el puntaje de la primera aplicacion del DAT del grupo
de alumnos con 80% o més de créditos, era mayor en el resto de los subtests que
la de los alumnos con 50% o menos de créditos.

Lo anterior nos hace concluir que, aunque los alumnos de ambos grupos cuando
presentaron la primera aplicacion del DAT tenian el mismo grado de escolaridad,
(habian concluido la Preparatoria), el grupo con 50% o menos de créditos no
tenfa las mismas capacidades ni los mismos conocimientos y, por tanto, no
pueden ser comparativos sus puniajes.

Karmei (71) nos indica que la funcién principal del test es medir la cepacidad
potencial de! individuo para aprender y que no es posible aislar una aptitud de
cualquier clase de experlencia de aprendizaje. Los alumnos con 50% o méas de
créditos presentan uUna menor puntuacién en el Examen Diagnostico en
comparacién con los dsl grupo da 80%, lo cual nos indica que al no haberse
esforzado voluntarlamente por adquirir estos conocimientos, de alguna manera no
ha permitido que desarrotlen mds sus aptiludes, y que por tanto se encuentran en
desventaja con raspeclo a lo que se-podria llamar "el perfil necesario para realizar
una carrera en la Facultad de Quimica”, que es realmente (o qua se obtlene de
este estudio, al comparaglas medias de le primera aplicacién del DAT de los dos
grupos de alumnos con los reportados por Villegas (13) en la Tabla 6,18; y un
perfil de los alumnos que egresan en un tiempo méximo de 10 semestres de las
carreras de la Facultad de Quimica (Tabla 6.19), ‘

En el perfil de ingreso, se observa que todas las medias de las puntuaclones de
Ios subtests de} DAT-1 obtenidas por el grupo de 80% 0 més de créditos son del
mismo orden que las informadas (13) para Capacided numérica y Razonamiento
mecénico, y en el caso de Razonamiento verbal, Rslaciones espaciales y
Razonamiento abstracto se encuentran por arriba de las mismas;

En el que podria ilamarse el perfil de egreso, lodas las medias de las

puntuaciones de los subtest del DAT-2 se encuentran por encima de {as medidas
estandarizadas,
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7.1.7. Con el fin de determinar si algunas de las capacidades que
mide el DAT podria ser considerada como una caracteristica de la carrera que se
iba a estudiar 0 que se habfa estudiada, se trebajé con un grupo qua tenia e
57.14% de créditos 0 mas y a través de un analisis de varianza se determind que
los alumnos que iban a las carreras de Ingenieria Quimica, Ingeniaria Quimica
Metaldrgica y Quimica, presentaban una mayor puntuacion en el subtest de
Razonamiento mecénico, en comparacidn con los alumnos que iban a las carreras
de Quimica de Alimentos y Quimica Farmacéutica Bioldgica (Tabla 6.20).

7.2. Recomendaciones

Se presenta una serie de recomendaciones derivadas de este trabajo, que
pueden Infiuir en las decisiones de politica educativa de la Facullad de Quimica;
en las acciones de difusion de sus carreras entre los alumnos del bachillerato
metropolitano; en la estructura y las acciones de los programas de su Plan
Estratégico; en el desarrollo de estudios complementarios y en la evaluacién
estandarizada del desempefio de los alumnos. En ellas se muestra heber
alcanzado el objetivo general de esta lesis: instrumentos como el DAT pueden
emplearse para !a planeacion y la toma de- decislones para orlentar la accion
académica dentro de las organlzaciones educativas.

7.2.1 Complementacion de las muestras. Sobre todo en la
segunda aplicacién del DAT, el nimero de alumnos por carrera (para las de
Quimica e Ingsnieria Quimica Metallrgica) no es suficlente para asegurar la
representatividad de los resultados. Serd necesario, para oblener un mejor y més
confiable. perfil del egresado, ampliar la muestra de este estudlo con estudiantes
de otras generaclones, pero con base en los criterlos gensrales desarrollados
aqul.

. 7.2.2 Difusién de perfil de Ingreso requerido. De los subtest del
DAT, sdlo el de Capacldad Numérica acepto los criterios para-ser incluldo y
tomado en cuenta como predictor de! éxito escolar en el primer semestrs. Este
resutado nos habla acerca de ta convenlencla de insistir en el dmbito de los
estudiantes, jos arientadores y los profesores del bachillerato sobre; la necesidad
de ingresar con la capacidad matemética suficiente para desarroliar con éxito una
carrera de la quimica. Lo anterior puede establecerse dentro de uno de los
Programas  Prioritarios del Plan Estratéglco de ia Facullad de ' Quimica,
particularmente el que se aboca a la educacion preuniversitaria y a la difusidn de
la quimica. En é! la Facultad desarrolla un contacto constante con cientos de
profesores del bachillerato al afio, qulenaes pueden ser un vehiculo adecuado para
latransmision de esta informacion,

Es grave que, en muy diversas ocasiones, la Facultad recibe estudiantes sin la

capacidad numérica suficiente para enfrentar los cursos de matematicas y
fisica, porque piensan que en las carreras de quimica de alimentos ¢ quimica
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farmacéutico-bioldgica no la van a necesitar. Luego sobreviene el fracaso,
pudiendo aplicarse una medida preventiva de orientacién para evitarlo.

7.2.3 Ampllacién de la aplicacién de exdmenes estandarizados
ds conoclmientos. Con mucho, la mayor correlacién entre el éxito en el primer
semesire medido con e indicador ‘Promedio Real” se da con el Examen
Diagnéslico que se aplica al ingresar, en comparacion con los subtest del DAT.
De aqui se desprende la conveniencia de aplicar olros exémenes eslandarizados
de conocimienfos a fo largo de la carrera. Por {o anterior, se propone que fa
Facultad cree y aplique, para empezar, examenes generales que evallen los
conocimientos estudiantiies al terminar ) primero y segundo semestres. Estos
resultados podrian, en olro estudio, correlacionarse con. el avance académico
ulterior, asl como con las dos aplicaciones del DAT, para servir asi como
elementos evaluativos.y correctivos del curriculum.

7.2.4 Ponderaclon y especificidad de los resultados del DAT.
Dado el resultado citado en 7.2.2., y los que se desprendsn del andlisis por
carrera, se refusrza lo indicado en diversas referencias en el sentido de que los
datos proporcionados por el DAT pueden ser redundantes, o hasta innecesarios,
o poco Importantes desde el punto de vista de.la planeacion esiratégica en las
instituciones de educacion. Nuestros resultados apuntan a que el sublest sobre
CN (sunque también el de RV) resulta ser el esencial desde el punio de vista
general para definir un perfit minimo de ingreso, pero que Jos de RM, RA y RE son
cruciales como habllidades para clertas carreras de la Facultad: el de
Razonamiento Mecanico (y asl mismo el de Razonamiento Abstracio) para los
ingenleros; y el de Relaciones Espaciales para Quimicos. Es interesante observar
cémo, con el transcurso de la carrers, unos U otros estudiantes elevan su
pramedia de manera diferenciada en dichos subtest especificos: Lo anlerior tiene
su explicacidn en el énfasis sobre estrategias para ia resolucién de problemas y el
manejo- de equipos industriales,para los ingenieros, y aquel sobre temas de
astereoquimlca para los qu(micos(la estructura molecular y la reactividad, en tres
dimensiones)

7.2.5 Orientacién vocactonal. Derivada de los comentarios .del
punto anterior, y existiendo un semestre comtin para Jas cinco carreras que ofrace
la Facultad, es evidente que debe  crearse -un Programa de - Orientacién
Vocacional (dentro del Plan Estratégico) durante ese primer: contacto con la
Facultad en cuyo desarrollo seréan inapreciables los elementos qus. -aporten los
resultados de los diversos subtest del DAT aplicado al ingresar, para determinar
si el alumna cuenta con las habilidades especificas que cada carrera requiere,

7.2.6 Atenclén diferenciada a los alumnos que ingresan. Desds
hace cuatro generaciones; ia Facultad instald un programa en el que los alumnos
con menor calificacién en 8] Examen Dlagnéstico reciben fa oferta de realizar el
primer semestre en un afio. Las acclones de este programa pudieran ser mucha
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mas efectivas si durante ese transcursc fos estudiantes reciben la preparacion
especifica que requieren para que los indicadores de los subtest del DAT
correspondientes a su desempefic menor, sean reforzados. Ello podria lograrse
con la fransmisién de informacién y estralegias didéclicas adecuadas a los
profesores de estos grupos especiales. Con slio deben reducirse ain mas las
posibilidades de fracaso de estos estudianies que ingresan con rezago de su
bachillerato, y con ello aumentar la eficiencia terminal de la facultad, asl como el
mejor aprovechamiento de los recursos.

7.2.7 Perfil de egresc, La segunda aplicacion dei DAT, nos muestra
un peril de egresc de los estudiantes que han realizedo una carrera en la
Facultad de Quimice. Este resullado s muy interesante, ya que el DAT lo que
mide es inteligencia en general nos habla de la homogeneidad de los egresados y
ademas explica de alguna manera, 1a forma del por qué sllos se insertan en un
mercado de trabsjoc muy diverso,

7.28 Al final del capitulo se propone un modelo para el usc
adecuado del Examen Diagndstico, el Test de Aptitud Diferencial, el Examen
Diagnastico y Examen General de Conocimisntos. En el se ssquematiza la etapa
en que deben aplicarse en cada stapa del sistema escolar. Se encusntra la
propuesta de un departamento de pleneacion estrelégica educativa, al cual
deberén Ir ia retroalimentacidn de los resultedos y en el cual se deberdn fraguar
las nuevas técticas, y mostrar ios avences de les antericres alimentando de esta
manera al sistema educative tanto a nivel licanciature como a nivel bachiierato,
L& aplicacién ds! DAT a los alumnos que obtengan menor puntaje en el E.D,, y los
resultados de smbos seran el apoyo que los especialistas en pedagogia junte con
los profesores de gulmica, tomen como base para implementar les estrategias de
ensefianza sprendizaje dentro del programa SADAPI. La aplicacién det DAT al
final de fa carrera, ird conformado de manera més definida el perfil caracteristico
an las aptitudes que mide el DAT, como una medida ademas ds !a homogeneidad
de los egresados, También se propone la aplicacién de varios exémanes
diagndstico, dencminados Examen General, aplicados durante la carrers con el
fin de ir obteniendo un monitorgo del desarrolio escolar de tos alumnos, que nos
indicard si las estrategias educacionales van o no cumplidéndose y si se van
alcenzandc las melas. Este modelo provae el sistema de una metodologla de
evaluscion para los estudiantes y su desarrolio escolar, que en el Plan
Estretégico de Faculted de Quimica ers una de {es debilidades, quedando
pendientes las partes correspondientes a la sveluacidn de le docencia, le
administrativa, recursos materiales y demas.

7.2.9 Definitivamente el que se le de a cada alumno lo qus necesita
para su desarrellc escoler efectivo, eviteré desperdicios de recursos. El desarrolio
de indicadores para los distintos programas propusstes, nos ayudard a
determinar cuales son los que funcionan. No cbstante los resultados de las
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avaluaciones, siempre se debera recordar que son los objetivos docentes, de
Investigacién y extension los que deben dsterminar los crilerios que articulen el
presupuesto, y de ellos se deberan derivar los criterios de valor para determinar
las prioridades de accidn, los programas que resultan convenientes para la
universidad y los indicadores de su éxito o fracaso(59) y que dichas
evaluaciones, ayudaran a normar criterios.
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Gasto de la Secretaria de Educacidn Publica en Educacion.

Anexo No. 1
Gasto total en | Gasto real en | Porcentaje del Inflacién

Aflo Educacion. Educaclén PIB

1980 140 140 313

1881 220 174.174 3.66 28.31
1982 369 183,885 a8 58.868
1983 469 120,709 261 112.065
1984 827 123.381 2.57 65.458
1985 1357 128.341 29 61.7
1988 2080 106.137 26 86.23
1987 6112 111.982 28 131.826
1988 10288 106.223 26 114,16
1989 13389 114,119 26 20,0085
1880 18370 123,733 27 26.64
1891 27066.2 148.389 31 2283
1992 36158 171.582 36 15.56
1693 48242 203.181 41 8
1994 56587 231.074 45 76
1095 64864.7 173723 |, 4,7 62

Fuente : Anexos Estadisticos-Histéricos de los Informes Presidenclales de 18791994,

* miles de pesos
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Gasto de la Secretaria de Educacion Publica en Educacion Superior.

Anexo No., 2
Afo | Gasto Total * Gasto real *
1980 30 30
1981 40 31.668
1982 72 35.880
1983 107 26.412
1984 140 20.886
1985 228 21.563
1986 402 20.414
1887 1015 22.234
1988 2009 . 20.549
1089 2078 17.714
1980 2905 19.567
1991 4073 22,3352
1992 5160 24,486
1993 6368.4 27.981
1994 11186.6 45.721
1985 13920.7 37.398

Fuentes: anexos estadisticos de los Informes Presidenclales de 1979 a 1994,
* miles de pesos

GASTO POR ALUMNO A PRECIOS DE 1985
ANEXO No. 4
ANO GASTO GASTO . | INFLAC,
REAL* | NOMINAL* ‘

1885 68.2 1.577458
1686 57.07 106.3 1.862358
- 1087 5762 | -248.8 . 12318262

1988 52.897 489.1 2141602
1989 62.083 688.9 . [1.200085
1690 [ 73.767 | 10276 1.2554
1691 80.155 1371.5 1.2283
1992 90.795 '1705.3 1.1556
1993 101.789 2173.7 1.08

1 1994 122.927 28246 1.076
& 1985 79.6591 - 2782.2 1.52
Anexos estadisticos del Primer Informe de Zedillo.

" *Nuevos pesos
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ANEXO 3.
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Variables usadas en la evaluacién del Test de Aptitud Diferencial y el Examen
Dlagnéstice coma predictores del Desarrollo Escolar de los Alumnos de la

Facultad de Quimica.
Ansxo No. 5
TIPQ DE VARIABLE POR SU
NOMBRE TIPO DE SIGNIFICADO | Aclartas
CUESTIONARIO POSICION EN | NIVEL DE totales
LA MEDICION
HIPOTESIS
1) Capacidad numérica Operaciones aritméticas | H1,3 Intervalaras Comprensiény |40
(CN) § opcionas Independiente facllidad de!
H2.4 manejo de
Dependiente nimaros.
2) Raronamlento verbal Complementar H13 Intarvaler Comprensién de | 60
(RV) oraciones Independiente conceptos
10 opclones H24 verbales. .
Dapendiente
3) Razonamienio abstracto | Figuras razonadas, H1,3 intervalar Razonar 60
(RA) Inferancia de! principle o | Indapandients problamas
regla § opciones H2.4 presentados en
Dependiente términos de
tamado, forma,
posicién.
4) Releciones espaciales | Patronss que al H1,3 Intervatar Capacidad para | 100
doblarsa forman sdiidos, | Indepandienta visualizar la
§ opclones H2,4 forma de un
Dependiente cobjelo a través
de sus planos.
5) Razxc lento mecanico | Delenninar un princlple | H1,3 Intervalar Capacidad para
(RM) basico de la fisica, o Independionte entander los
travds de un dibujo. H24 principios
3opciones Dependianta bésicos de la
fislca.
6) Exsmen Diagndslico Conocimientos basicos | H1,2 Intervalar Conocimientos | 100
(ED) de Iss dreas de quimica, | Independiente minimos
fisica, matemaéticas, necasarios parn
cultura general, 8 inglés, cursar ung
& opclonas carera en
Faculled ds
Quimica.
7) Sexo Masculine, Femenino H2 Nemins) 2
. Independiante
8) Carrera Quimica Q H4 Nominal §
Ing, Quimlea |Q Independiente
Ing. Quim Metalirgica
oM
Qulm, Farm. Biol. QFB
Quim. en Alimentos QA
9) Deserrolio Escolar. C1 H1,4 Intervalar % Créditos sem | 10.8 %
[q.] Dependlente 1 865 %
P1 % Créditos sem | 10
Proal 8 ' 10

Promedio sem 1
Promedio real 1
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Cuadro-resumen de las variables del estudio y sus medidas

Anexo No. 6
Tipo de variable Escalas medidas
Cualitativas Nominales Razones, proporciones, porcentajes,
tasas
Cuantitativas Intervalares

Las mismas que las nominales, las
medidas de tendencla central y de
dispersion.
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Tamano de la muestra captada, con base alos criterios de inclusion propuestos

para cada una de las partes del disefio de la investigacian

Anexo No. 7
Disefio de Criterios de inclusidn Poblacidn | Tamafio de | Porcentaje
Invesfigacion universo | la muestra | de alumnos
10. Validez Alumnos de primer ingreso, alumnos | alumnos
y pertenecientes a la Gen, 91 y que DAT-1300| 34.8%
hayan presentado la primera 862
Canfiabilldad | apilcacién del DAT (DAT-1) y/o DAT-2 185} 21.46%
que hayan presentado la
-segunda aplicaclén del DAT
(DAT- 2)
20. Predictor { Alumnos perteneclentes ala Gen
del éxito 91, que hayan presentado el
escolar DAT-1, el Examen Dlagndstico 862 269 31.2%
(ED) y terminado sus tramites de
Inscripeldn,
30.El sexo | Haber realizado el DAT-1, el ED,
determinante | y haber terminado sus trdmites | Femenino
de las de Inscripcién ' 436 155 35.55%
capacldades
y conoci-
mientos con Masculino |
que ingresan 426 114 26.76%
los @lumnos
4o. la Dos grupos Independientes de
existencia de alumnos que en: '
un aumento 1) octavo semestre hayan:
enlas acumulado 80% de créditos o ‘ _
capacldades més, presentado el DAT-1y 94 68 72,34
que mide sl DAT-2 alumnos
DAT como 2) octavo semestre hayan
consscusncla | - acumulado 50% de créditos o
~ de haber menos Yy que hayan presentado
reallzado tuna " el DAT-1y el DAT-2 559 94 16.81
carrera
50.Algunade| 1)Alumnos delaGen. 891 con |con'574% | DAT-1 Num. de
las 57.14 de créditos en octavo | de créditos 123 alumnos
capacidades | semestre que hayan presentado | de todala | 46.0% | por carrera
que mide el ol DAT-1 generacio ala
DAT, como 2)Alumnos de la Geh 91 con n QM
caracteristica | - §7.14 de créditos en octavo 268 DAT-2 QF8
de la carrera semestre y que hayan alumnos 7 QA
quese ha presentado el DAT-2 26.73% Q7
esludlado 1Q 48
QM 3
QFB 10
QA B
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Anexo 8. ldentificacion de la muestra con que se trabejo para probar la primera

hipétesis.
Carrera Ing. Ing. Quim | Quimicos { Quim. de | Quim Farm.
Quim Metal, alimentos Blol

No. de " 98 17 24 55 73
alumnos

Sexo femenino | masculing Total

No. de 1585 114 269

alumnos 58% 42% 100%
Edad promedio 17 aflos 19 ailos 23 afios Mas de 25
No. de alumnos 41 213 14 1

15.24% 79.18% 5.2% 0.37%

Edad promedio total : 19 aflos.

Anexo No. 9. Estadistica descriptiva de los subtest del DAT obtenidos en la
primera aplicaclén a los alumnos de la Gen 91. Sexo femenino. Tamafo de la
muestra: 154

Variable Medla | Desv.-Std Varianza
Capacidad numérica | 18.47 | - 6.17 - 38.081
Razonamiento verba!| 24.23 6.98 "~ 96.396

Relaciones 59.62 | 18,53 273.347

espaciales

Razonamiento 3476 7.93 62.867
mecénico
Razonamiento 34.85 7.79 60.734
abstracto ‘
Examen Diagnostico | 38,123 |  9.81 96.396
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Anexo No. 10. Estadistica descriptiva delos subtests del DAT obtenidos en la
primera aplicacién a los alumnos de fa Gen 91. Sexo masculino. Tamario de la

muestra: 113,
Variable Media | Desv. Std | Varianza
Capacidad Numerica | 18.186 | 6.924 47.938
Razonamiento Verbal | 26.195 | 8.344 69.622
Relaciones 65.23 16.4 268.911
Espaciales
Razonamiento 42,301 9.38 87.962
Mecanico
Razonamiento 35,434 6.997 48,962
Abstracto
Examen Diagnostico | 41.778 | 12.695 161.161

Anexo No. 11, Estadistica descriptiva para la primera aplicacién del DAT junto con
la del ED de los alumnos que en 8vo. semestre tienen 80% o mas de créditos
cursados en [a carrera,

Varlable | Medla | Desv. Std. | Varlanza | Minimo | Maximo | Moda | Mediana | Aclertos
Totales
CN 22.075 7.6 57.760 8 30 16 23 40
RV 3231 | 834 80622 13 45 28 31.6 50
RE 87.842| 15.018 | 225540 33 - 92 88 88.6 100
RM 43.187| 0.778 95.609 18 61 43 43,0 68
RA 30.75 | 6.320 30.942 26 48 40 { 40 50

Anexo No. 12, Estadlstica descriptiva de |a segunda aplicacién del DAT para los
alumnos con 80% o més de crédltos cursados en la carrera en el 8o semestre.

Variable | Medla | Desv. Std, | Varlanza | Minimo | M&ximo | Moda | Medlana]- Total
CN-2 20.047 ) 6.048 38,664 12 40 251 30 40
RV-2 38.204| 6.867 47,168 14 48 38| 36 50
RE-2 74.078{ 13.78 180.338 | 30 93 68 765 | 100
RM-2 48,703 | 6,988 48.832 18 [ 45 41.5 68
RA-2 42,631 4.408 18.43 31 48 44 44 1 8O
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Anexo No. 13. Estadistica descriptiva de la primera aplicacion del DAT para los
alumnos con 50% o menos de créditos cursades en la carrera en el 80 semestre.

Variable | Media | Desv. Std. | Varianza | Minima | Mdximo | Moda | Medlana | Total
CN 15456 |  4.939 24.394 6.0 27.0 [ 1601 150 40
RV 21.97 5,220 27.342 | 11.0 350 11801 210 50
RE 83.34 16.623 [ 276.324 | 250 88.0 50.0 { 67.0 100
RM 34,79 8,688 75.481 15.0 51.0 | 240 350 68
RA 33.05 6.946 48.247 12.0 46,0 { 37.0| 34.0 50

Anexo No. 14, Estadislica descriptiva de la segunda aplicacion del DAT para los
alumnos con 50% o mds de créditos cursados en la carrera en ef 8o semestre.

Varlabie { Media | Desv, Std, | Varianza | Minimo { Méximo | Moda [ Medlana{ Total
CN-2  119736] 7.152 51.161 5.0 79 12201 200 40
RV-2 25.8 6.182 382171 7.0 38.0 1208.0] 260 | 5
RE-2 6262 | 17.389 302377 200 | 970 [740! 615 1100
IRM-2  [42,142| 7,988 63,776 | 140 | 600 | 430} 41,0 ]| 68
RA2 |37643( 5733 32867 | 170 { 48.0 |41.0 39.0 50

Anexo No. 15. Descripcién de la muestra ulilizada para los calculos del analisls de
varianza de la Hipotesis 6.

CARRERA | Ing. Quimica | Ing. Quim. | Quimica | Quim. | Quim,en| Total

. Metallirgica Farm. | Alimentos j alumno

Blol. S

tera. 55 6 11 27 24 123

Apilcacion dej

DAT

2a. Aplicacion 48 3 7 10 9 77
del DAT
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Anexo No. 16 Resultados obtenidos de los calculos del analisis de varianza de
para la primera aplicacién del DAT. Alumnos con 57.14% o mas de créditos
cursados en octavo semestre.

Subtest del DAT F Significancia
Capacidad numérica 1.027 0.396
Razonamiento 0.491 0.742
abstracto
Relaciones espaciales 0.954 0.435
Razonamiento 3.734 0.007
mecanico
Razonamiento verbal 0.528 0.716
Grados de libertad = 4/122
o= 0,05

Anexo No. 17 Resultados obtenidos de los calculos del andlisis de clasificacion
multiple para la primera aplicacion del subtest Capacidad numérica. Alumnos con
57.14% o més de créditos cursados en octavo semestre.

Carrera £ )4
Ing. 1.19 21.51
Quimica
Ing. Quim. 1.02 21.34
Metalirglca
Quimica -2.3 18.02
Quim. Farm. -69 19.63
Blol. :
Quim, en -1,66 18.67
Alimentos
Gran media = 20.32
a=0.05

Anexo No. 18 Resultados obtenidos de los célculos del analisis de: clasificacion
muiltiple para la primera aplicacion del subtest Razonamiento abstracto. Alumnos
con 57.14% o mas de créditos cursados en octavo semestre.

Carrera € y
“Ing. Quimica 0.66 36.53
IIv?gt ?uhln- A ) 38

etalirgica
. Quimica -2.60 33,27
Quim Farm. | = .1,24 34,63
Blal,
Quim; en 0.55 36.42
Allmentos .

Gran media = 35,87
0=0.05
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Anexo No. 19. Resultados obtenides de los calculos del andlisis de clasificacion
miltiple para la primera aplicacién del subtest de Relaclones espaciales. Alumnaos
con 57.14% o mas de créditos cursados eh octavo semestre.

Cairera g Y
Ing. Quimica 2.58 64.93
hwg{ eulw 8.22 7017

atallrgica

Quimica 5 6245
Quim. Farm, -3.95 58

Blol, o

Quim. en --3.97 57.98

Allmentos

Gran media = 61.95
a =005

Anexo No. 20, Resultados obtenidos de los cdlculos del anélisis de clasificacién
mltiple para la primera aplicacién del subtest de Razonamlento mecénico.
Alumnos con 57.14% o mas de créditos cursados en octavo semestre.

Carrera g 4
Ing. Quimlca 2,35 42.72
Ing. Quim, 3.79 44.16
Metallirgica

Quimica 2.26 42.63
Quim. Farm. -397 | 364

Blol.
Quim, en 2.92 37.45
Allmentos

Gran media = 40.37
a =005

Anexa No. 21. Resultados obtenidos de los célculos del andlisls de clasificacién
mditiple para la primera aplicacion de! sublest de Razonamiento Verbal. Alumnos
con 57.14% o mas de créditos cursados en octavo semestre.

Carrera - E. Y
Ing. Quimica 058 ° 28.02
Ing. Quim, 4,39 31.83
Metallrglca
Quimica | . ~1.08 26.36
Quim, Farm. 411 12833
Blol. ‘
Quim en -0.69 28.75
Alimentos :
Gran media 27,44
o =0.05
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Anexo No. 22, Resuitados obtenidos de los calculos del analisis de varianza de
para la segunda aplicacion del DAT. 77 Alumnos con 57.14% o mas de créditos
cursados en octavo semestre,

Subtest del DAT F Significancia
Capacidad numérica 0.681 0.607
Razonamiento 0.425 0.790
abstracto
Relaciones espaciales
Razanamiento 1.241 0.301
mecénico
Razanamiento verbal 0.567 0.687
Grados de libertad = 4/72
u=005

Anexo No. 23 Resultados ohtenldos de los célculos del andlisis de clasificacién
multiple para la segunda aplicaclén del subtest Capacidad numérica. 77 Alumnos
con 57.14% o mas de créditos cursados en octavo semestre.

Carrera £ 4
Ing. Quimica -0.24 28.75
Ing. Quim. 5,35 34,34
Metaidrgica
Quimica 1.01 30
Quir, Farm. -0.29 287
Blal.
Quim. en -0.99 28
Alimentos
Gran media 28.99
a=0.05

Anexo No. 24. Resultados obtenidos de los caiculos del andlisis de clasificacion
muitiple para la segunda apilcacion del subtest Razonamiento abstracto.
T7AIumNnos con 57.14% o més de créditos cursados en octave semestre.

Carrera 5 y
Ing. Quimica 0.28 42,58 -
fng. Quim. 1.03 . 43.33

Metaldrgica
Quimica -0.44 41,88
Quim. Farm; -1.50 408
Blol,
Quimen |. .0.15 42,12
| Allmentos

Gran media = 42.3
a=0.05
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Anexo No. 25, Resultados obtenidos de Jos calculos del analisis de clasificacion
mltiple para la segunda aplicaclon del subtest de Relaciones espaciales.
77Alumnos con 57.14% o mas de créditos cursados en actavo semestre.

Carrera

€ Y
ng. Quimica 0.21 74.46
Ing. Quim, 1.09 75.34
Matalirgica
Quimica 5.32 79.57
Quim, Farm. -3,75 70.5
Blal.
Qulm. en -1.47 72.78
Alimentos
Gran medla = 74.26
« =008

Anexo No. 28. Resultados obtenidos de los calculos del anélisis de clasificacion
muitiple para la segunda aplicacidn del subtest de Razonamiento mecanico. 77
Alumnos con §7.14% o mas de créditos cursados en octave semestre.

Carrera £ Y
ing. Quimlca 1.13 49.75
ing. Quim, 0.04 48.66
Metaldrglca
Quimica -1.48 47.14
Qufm. Farm. -1.02 47.6
Blol. )
Qum.en | -3.73 44.89
Alimentos ‘
Gran media = 48,62
a =006

Anexo No. 27, Resultados obtenidos de los calcuios del andlisis de clasificacidn
miiltiple para la segunda aplicacion del subtest de Razonamlento verbal. 77
Alumnos con 57.14% a mas de crédltos cursados en octavo semestre.

Carrera € ¥
Ing. Quimica 0.64 - 35.68
Ing. Quim. -1.056 <
Metaltrgica -
. Quimica 1.38 36.43
Quim. Farm: .2.35 32.7
Biol,
Quim, en .60 | 3355
Alimantos
Gran medla = 35.08
=005
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