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INTRODUCCION

Si alguna funcion social bajo el control del estado requiere con urgencia cambios
cualitagwos profundos es la educacion.La vida en constante cambio nos obliga a
replantearnos los objetivos de este proceso, sobre todo si consideramos que el
papel de la educacion es prefigurar cambios en la sociedad. Por tal motivo, hoy
mds que nunca, dichos objetivos deben ser innovados para asumir formulaciones
nuevas : que el alumno aprenda a ser, a crear, a convivir y sobre todo que aprenda
a aprender.

Por otra parte, los altos indices de reprobacion de los alumnos en los diferentes
niveles educativos han creado la necesidad de buscar nuevas rutas en busca de la
eficiencia educativa, que no estén sembradas solamente de buenos deseos, sino
que, tomando en consideracion las propuestas tedricas de la psicologia
educacional, se implementen acciones colectivas bien definidas que permitan el
logro de resultados optimos a corto y largo plazo.

El reporte laboral que aqui se presenta es producto de la experiencia profesional
que como psicologa obtuve en el Centro de Bachillerato Tecnolégico Industrial y
de Servicios (CBTis) No. 149, de la cindad de Morelia, Michoacan, durante los
afios de 1983 a 1990. Durante mi desempefio en este plantel educativo, traté de
encontrar una alternativa de solucion al principal problema existente. en esta
escuela, y tal vez en muchas otras : la Reprobacion Escolar. Aprendi muchas -
cosas, y la estrategia de trabajo que se implementd me permitié llevar a cabo
algunas ideas que siempre he tenido, 'y poner en practica los conocimientos que
adquiri durante mi formacion profcsmnal En consecuencia pues, el presente
Reporte Laboral tiene como punto de partida : una experiencia, una observacion y
un analisis.

En el primer capitulo , se describen los motivos que justificaron la implementacién"
de esta estrategia de trabajo en el Centro de Bachillerato Tecnolégico Indusmal y
de Servicios (CBTis) No. 149, dela ciudad de Morelia, Michoacén.

Se incluyen datos del plautel tales como: los tipos de bachillerato y las
especialidades que se ofrecian en esa época, asi como datos estadisticos de la
poblacién docente y estudiantil y del nivel de eficiencia terminal en los alumnos
de la generacion 1984-1987.



En el segundo capitulo, se establece un marco conceptual general sobre el
problema de la reprobacion escolar, asi como la fundamentacion teorica de la
estrategia que se implementd, y algunos datos cuantitativos sobre el problema de
la reprobacion en el semestre Septiembre ‘86 - Febrero “87; momento en que da
inicio el programa de intervencion.

En el tercer capitulo, se naira el procedimiento que se siguid en la estrategia de
trabajo denominada INTERVENCION PSICOPEDAGOGICA, nombre que se le
asignd al programa por considerar que la reprobacion escolar es un fendomeno
complejo y que en €l intervienen variables tanto psicologicas como pedagogicas,
por lo tanto, los diferentes subprogramas que lo conformaron requirieron de un
proceso interdisciplinario apoyado principalmente en dos éreas : la psicologia y la
pedagogia. También se incluyen aqui los resultados que se obtuvieron en la
aplicacion de los diferentes subprogramas, constituyendo la parte mis extensa del
Reporte Laboral.

En el capitulo cuarto, se realiza un analisis de la estrategia de trabajo y de los
resultados obtenidos, con la intencion de resaltar los cambios obtenidos a la luz de
los conceptos teoricos y de la experiencia profesional.

En el quinto capitulo, se sintetizan los aportes obtenidos con este trabajo, tanto'a
nivel personal, como a nivel de aplicacion de la Psicologfa y desempeiio
profesional del psicologo.

Finalmente, en el capitulo seis, se incluye un apartado en donde se sintetizan las
conclusiones obtenidas con este trabajo, asi como las sugerencias que se aportan.
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“Es necesario que la escuela reencuentre la v1da que le de un objenvo Y. para ello;\.
hace falta que abandone las wejas practlcas por mucho prestlglo que hayan:
tenido, y que se adapte.al mundo que vivimos , el que es,y tambnen al que v1ene‘ no
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“Decir que se ha vendido cuando nadie ha

coimprado es tan inexacto como decir que se
~ " . 3

ha ensefiado cuando nadie ha aprendido’”.

JOHN DEWEY

1. JUSTIFICACION

La gran cantidad de bajas de alumnos por reprobacioén que se presenta a lo largo
de cada aiio escolar en una institucion educativa es algo preocupante para quienes
participamos en el proceso de la educacion. Las causas que originan este
fenomeno no solamente se circunscriben a los aspectos académicos, sino que en su
dindmica se involucran ademas factores emocionales (Edelston, 1950) .

Hablar de factores emocionales vinculados con el aprendizaje y el rendimiento
escolar es hacer referencia a aspectos psicoldgicos; dentro de los cuales el papel
del psicologo es fundamental para la deteccion , andlisis y propuesta de
alternativas de solucion al problema de la reprobacion escolar.

El abordar esta problematica desde una perspectiva psicologica es todo un reto, ya
que a pesar de que siempre se sospecha la participacion de alguna situacion
emocional en el aprendizaje, y hasta parece ser comin el plantear la involucracion
de dificultades de esta indole, muy poco se ha precisado su influencia de manera
especifica, pues en la mayoria de las ocasiones cuando se realiza una evaluacion .
acerca de la reprobacion de los alumnos en una institucion educativa, ésta se
coicentra preferente y basicamente en los procesos cognitivos, y muy dificilmente
la estructura subjetiva, en lo que se refiere a los aspectos afectivos involucrados en
el aprendizaje, se considera como un indicador que puede tener alguna
repercusion.

Si bien es importante abordar los factores emocionales en el rendimiento escolar
de los estudiantes de todos los niveles educativos, me parece que adquiere mayor
importancia en el nivel medio superior, en virtud de que su poblacion escolar estd
compuesta por adolescentes, y en esta etapa de desarrollo el alumno requiere de
mayor apoye, ya que en la adolescencia el ser humano experimenta cambios de
gran intensidad, mismos que le provocan ansiedad ante dilemas fisicos,



psicoldgicos, familiares y sociales, asentindose en esta etapa las bascs para que se
consolide la identidad del individuo (Bautista, 1987) .

Se debe considerar también que, a diferencia de otras profesiones en donde los
conocimientos o habilidades técnicas resultan el recurso basico y fundamental
para la realizacion del trabajo, en la educacidén no ocurre asi ; en este ambito la
personalidad del educador es uno de los elementos basicos para la cjecucion de la
tarea educativa (Moreno , 1979, p. 13) .

Por otra parte, todo modelo educativo posee implicitamente una imagen acerca del
ser humano, en base a la cual plantea determinados objetivos a conseguir,
establece ciertos valores y utiliza métodos y procedimientos especificos para
lograr dichos objetivos (Moreno, 1983). En este sentido, la mayoria de nuestras
escuelas en el pais, de un modo o de otro, presentan las siguientes caracteristicas
en cuanto a los roles que el maestro y el alumno deben desempefiar :

El proceso de ensefianza se realiza, casi siempre, a través de conferencias y
exposiciones . El maestro es la autoridad y el experto dentro del salon de clases ;
por lo tanto, a €l le corresponde , entre otras cosas, sefialar lecturas, trabajos y
tareas a realizar, indicar el método adecuado para trabajar, evaluar el aprendizaje
de los estudiantes, otorgar calificaciones por dicho aprendizaje, sefialar lo que es
correcto y lo que es incorrecto, establecer los criterios de validez y de verdad para
las opiniones, respuestas € ideas de los estudiantes, fijar las normas de conducta,
hacer que haya orden y disciplina en el salon , vigilar que los estudiantes no se
distraigan ni platiquen e implementar el reglamento escolar.

Al estudiante, por su parte, le corresponde aprender; es decir, ser capaz de repetir
en el momento adecnado las respuestas consideradas validas y correctas por el
maestro, La mayoria de las veces este aprendizaje no pasa de ser una mera
acumulacion de informacion que se repite a la hora de los examenes para tratar de
conseguir una buena calificacion . Ademds, el estudiante tiene que asistir a clases,
escuchar en silencio y con atencion las exposiciones del maestro, tomar apuntes,
hacer las tareas y los trabajos encomendados, comportarse “correctamente” , ser
obediente y sumiso, no contradecir ni discutir con ¢l maestro. Por todo ésto, él
puede recibir una calificacion buena, una medalla o un diploma que son simbolo
de reconocimiento y garantia de su aprendizaje, de su aprovechamiento y de su
buen comportamiento como estudiante.



Las relaciones maestro - alumno estan basadas en roles y funciones impersonales
mas que en un encuentro interpersonal. Como dice Paulo Freire (1972 , p. 75) ,
* son relaciones de naturaleza fundamentalmente narrativa, discursiva, disertante ”
en las que el estudiante es considerado como un recipiente para ser llenado con fa
informacion y conocimientos que en ¢ deposite el maestro.

Paralefamente a lo anterior, la mayorfa de las escuelas consideran en la
actualidad, que los exdmenes son una base solida para tomar algunas decisiones, y
confian en su cficacia como instrumento para seleccionar a los estudiantes, para
medir y evaluar su aprendizaje, y para predecir el rendimiento que puedan tener en
el futuro.

INTERVENCION PSICOPEDAGOGICA

Desde {a perspectiva anterior, es evidente que el fendmeno de 1a reprobacion, en la
estrategia que se implementd en este trabajo, debia de involucrar a las dos partes
de este binomio ensefianza - aprendizaje : maestro y alumno ; ya que la mayoria
de los trabajos a este respecto solamente toman en cuenta al alumno, por
considerar que la atencion debe de centrarse principalmente en éste, pues es quien
estd desarrollando intereses y habilidades, estructurando metas y planes , y
resolviendo problemas personales y sociales que lo llevaran del dmbito escolar al
social laboral .Sin embargo , la influencia del docente en el problema de la
reprobacion también es de vital importancia , debido a que el papel tradicional que
el maestro venia desempefiando, al considerarsele como sindnimo de organizacion
, respeto y solidaridad con el alumno -concepcién que sentd sus bases en la
filosofia que manejé y dejé como patrimonio José Vasconcelos- , en la actualidad
ya no opera : el papel del docente se ha deteriorado por diversas causas que
invariablemente repercuten no solo en el proceso educativo, sino ademis , y de
una forma determinante, en la vida del educando . El origen de esta problematica
se puede concebir desde la connotacion que €l maestro otorga al concepto de
educacion, ya que debiendo ser un promotor del desarrollo o desenvolvimiento de
las facultades del alumno adolescente, su labor se ha limitado a la de un mero
transmisor de informacion.

Debido también a que el fendmeno de la reprobacidn es multicausal, en la
estrategia implementada para el abordaje de este problema se decidid involucrar a
la familia, ya que ésta proporciona el primer ambiente social en el que el individuo
se encuentra inmerso, y es donde obtiene sus primeras experiencias de satisfaccion



de necesidades psicoldgicas mediante la interaccién personal. De aqui fa gran
importancia que tiene ésta pues de las primeras experiencias de las personas
depende su desenvolvimiento y desarrollo tanto fisico como moral e intelectual,
Ademas, la familia provee de un soporte emocional , transmite valores, ideas y
conceptos sociales fundamentales con los cuales el individuo sc conducird
historica, cultural y socialimente (Abud, 1994) .

Asi, con la intencion de disminuir el porcentaje de reprobacion escolar en el
CBTis 149, de la cindad de Morelia, Michoacan, se vincularon aquellos elementos
que en fa triada maestro - alumno - padres de familia inciden de manera directa en
el problema, para lo cual se establecio una estrategia de trabajo que se denomind
“INTERVENCION PSICOPEDAGOGICA” por considerar en su aplicacion
aspectos tanto de orden psicologico, tales como : Estado emocional - afectivo del
estudiante, ctapa de desarrollo que éste atraviesa, personalidad del docente,
concepto de aprendizaje que poseen tanto los alumnos como los maestros ; como
elementos pedagogicos : Plan Curricular y su vinculacion con la realidad, técnicas
de ensefianza - aprendizaje, elementos didacticos, entre otros aspectos ; asi como
también a la familia, pues aparte de la escuela, ésta es la institucion que tiene un
mayor y estrecho contacto con el estudiante. De tal forma, que en la estrategia
implementada se trataron de vincular aspectos escolares, paraescolares y
extraescolares.

LA RELACION MAESTRO-ALUMNO EN EL BACHILLERATO

El planteamiento anterior nos leva a considerar que el papel del maestro en el
nivel medio superior (bachillerato) debe romper con viejos patrones de conducta y
moldes rutinarios que en la actualidad son inoperantes, y plantear un cambio que
sea acorde a las necesidades actuales de los estudiantes que cursan este nivel ; asi-
mismo, el maestro debe darse cuenta de que su papel ejerce una influencia muy
poderosa en sus alumnos, pues *“ en el discurso académico se abarca la mente y el
cuerpo de nuestros alumnos, su pensamiento y su imaginacion y sus necesidades
intelectuales tanto como afectivas ” (Bohoslavsky, 1975, p. 15) . En consecuencia,
la relacion interpersonal que se establece entre maestro y alumno adquiere una
dimension muy particular en el nivel educativo medio superior, debido a las
caracterfsticas de la edad de los sujetos que conforman la poblacion estudiantil.
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Desde esta perspectiva, * una verdadera educacion ocurre cuando un grupo de
personas dialogan entre si en forma armonica , en un proceso que incluye la
accidn transformadora de algin aspecto de su realidad concreta y la reflexion
critica sobre dicha accion y realidad ” (Moreno, 1979, p. 13).

Hoy mas que nunca, independientemente de ser coherentes con los fines que se
plantean dentro de la modernizacion educativa, es necesario y urgente que la
relacion pedagdgica maestro-alumno surga de un nicleo de caracteristicas tales
que permitan conformar primeramente, en el maestro al ser humano capaz de tener
emociones y sentimientos, que sea facilitador del aprendizaje, coparticipe, pilar y
cimiento de actividades que promuevan el desarrollo integral del estudiante;
debido a que ¢l sera el promotor tanto del desarrollo social y emocional del
alumno, como de los conocimientos de éste, lo que significa que debera asumir
roles de clasificador de valores, promotor de relaciones humanas y consejero
profesional (SEP, 1992).

El maestro debe ser emocionalmente equilibrado, en virtud de que la gama de las
demandas de los adolescentes lo hacen ser gufa , drbitro, juez, disciplinador,
amigo, conciliador y confidente, entre otras tantas cosas. Debe , ademds , reunir
condiciones minimas fundamentales ... en lo ético, lo cientifico, lo estético, en lo
filosofico, lo social, lo econdmico y en lo critico ...”  (Fuentes, 1989, pp. 115-
116).

Su papel como profesor de bachillerato lo obliga a crear un ambiente
psicologicamente sano y estimulante para forzar las condiciones que beneficien el
desarrollo de las capacidades humanas y prevenir, en relacion ala salud mental y
en la medida de sus posibilidades, aquellos trastomos mentales susceptibles a
presentarse en determinadas poblaciones para obtener de ese modo un estado que
le permita a cada persona ofrecer a su familia y a la comunidad lo mejor de si
mismo " (Souza, 1988, p 1).

114

Es un hecho que la importancia del papel del maestro se ha reconocido desde
muchos aifos atrds y que “ ademas de la familia, el nifio establece en su vida
escolar las primeras bases de la relacion que habra de llevar con el mundo . En
este ambiente, el maestro por tradicion ha sido una figura de gran influencia cuyo
objetivo es la blisqueda de un bienestar completo, del desarrollo fisico, mental y
social ” (op. cit., p 1),

Tampoco se considera novedosa la necesidad de que el maestro del adolescente
cuente con ciertas lierramientas y habilidades, pues ya Rousseau en 1762,
destacaba que “ ... en ¢l contacto con el adolescente empieza en el maestro habil,



la verdadera funcion de observador y filosofo que sabe el arte de sondear los
corazones mientras se afana en formarlos . Una sola mentira del maestro que cl
chico descubra, dara para siempre al traste con todo el fruto de la educacion ... ”
(Roussean, 1762, pp. 266 - 281).

La importancia de que el maestro conozea los clementos de su personalidad y su
capacidad para desenvolverse frente al grupo es siempre relevante y crucial, sobre
todo st su trabajo se realiza con cstudiantes adolescentes ante los cuales ¢l
representa un modelo de imitacion, papel que esta matizado por el conflicto de
dependencia e independencia que con frecuencia genera en el alumno el deseo-de
emancipacion de los padres, y que forma parte de los cambios propios de la
adolescencia. De ahi que la funcién orientadora y de apoyo por parte de los
maestros sea de vital importancia en este nivel educativo,

Por su pacte, los estudiantes adolescentes se encuentran, desde la perspectiva
piagetiana, en la etapa de las operaciones formales, que constituye el nivel
cognoscitivo mas avanzado en este modelo tedrico.

Segin lo plantcado por Inhelder y Piaget (1972) , el pensamiento formal emerge a
los 12-13 aiios y se consolida a los 15-16 , provocando que en esta edad la forma
de pensar del individuo cambie significativamente, En esta etapa , “ el
pensamiento se transforma en un ente flexible , capaz de elaborar teorias, concebir
mundos imaginarios , crear ideas originales, ubicar lo real dentro de lo posible y
dejar de lado los juicios morales extremistas . De manera significativa, el joven ya
podra establecer, comparar y juzgar en su caricter relativo, las hipdtesis y las
reglas ” (Diaz Bairiga, 1987, p 17).

Desgraciadamente, como lo seiiala Diaz Barriga (op. cit . , p 19) , “ diversas
investigaciones realizadas tanto en paises industrializados como en los que se
denominan subdesarrollados , demuestran que la gran mayoria de los estudiantes,
a nivel de educacion media e incluso de la universidad, no manifiestan esquemas
de pensamiento formal sistematicamente ” ; por lo que “ ... el nivel -de
competencia cognoscitiva potencial de nuestros adolescentes puede ser superior a
lo que frecuentemene ha reflejado su ejecucion , lo cual quiere decir que la
sociedad y la cultura en que vivimos ( incluyendo las pricticas escolares
habituales ) no estan estimulando ni favoreciendo el desarrollo cognoscitivo de los
alumnos ”.

Desde este punto de vista, muchos adolescentes no llegan a aplicar sus recursos o
habilidades intelectuales cuando se enfrentan a una tarea o problema escolar, por
lo que su rendimiento final puede situarse por debajo de sus posibilidades.



Probablemente * mejorar el ambiente de aprendizaje y las relaciones profesor-
alummno , asi como fomentar estrategias diddcticas mas abiertas y participativas
dentro de un contexto bien organizado ” (Escudero Escorza, 1985, p. 21) , puedan
favorecer y estimular las actitudes del estudiante hacia un aprendizaje
significativo.

Con base en todo lo expuesto anteriormente , y debido al hecho contundente de
que ¢l maestro desempefia un papel muy importante en la formacton del educando
adolescente, pudiendo favorecer u obstaculizar con sus actitudes la formacion
integral de éste, al igual que como puede ocurrir en el dmbito familiar, la
estrategia de intervencion que se implemento en el  CBTis 149, para abordar el
problema de la reprobacion escolar, no podia manejarse bajo el enfoque de la
didactica tradicional, debido a que ésta posee una filosofia muy particular de los
roles que el maestro y el alumno deben desempeiiar, encasillandolos en una serie
de practicas y procedimientos especificos en el salon de clases; por lo que en este
trabajo se enfatizo la urgencia de que ¢l docente reflexionara en torno a su tarea
educativa, pues solamente promoviendo en los maestros la necesidad de un-
andlisis critico acerca de sus concepciones de la educacién, de sus acciones
docentes, de las interacciones que promueve en el aula y de las formas que utiliza
en el proceso de la ensefianza, se podrd lograr un mejoramiento en el trabajo
docente y como consecuencia, en la ensefianza-aprendizaje.

LA EDUCACION TECNOLOGICA EN MEXICO

Es importante sefialar también, que el presente trabajo se llevo a cabo en una
institucién perteneciente al sistema de educacion tecnolodgica, el cual presenta
caracteristicas importantes que lo diferencian de otros modelos educativos,

Para conocer mejor las caracteriticas de la educacion tecnologica en México,
realizaré una breve descripcion de como se desarrolla ésta en el pais.

La demanda de técnicos en México surge como consecuencia del desarrollo
industrial, dando origen con ésto a la mds amplia difusion de la ensefianza técnica
y llevandola a la provincia por medio de la promocion y desenvolvimiento
industrial que fuera consecuente con las particularidades y caracteristicas de cada
region,

La realizacion del programa para formar personal técnico establecid el imperativo
de crear los Institutos Tecnoldgicos y las escuelas técnicas, que al poner al alcance



de las aspiraciones de los jovenes de provincia diversos tipos de ensefianza,
contribuyeran al desarrollo de la economia regional fomentando el arraigo de los
profesionistas egresados en su lugar de origen.

Durante el régimen del presidente Gustavo Diaz Ordaz, la Secretaria de Educacion
Publica @ cargo de Agustin Ydafiez, puso en marcha 125 sccundarias téenicas, 317
planteles de nivel medio superior y 8 institutos tecnologicos. En 1969, los
planteles dedicados a la formacion de Téenicos Especializados en el drea
industrial, se convirtieron en Centros de Estudios Tecnoldgicos.

Durante la década de 1970 a 1980, ¢l sistema de FEducacion Tecnoldgica yecibio
un fuerte impulso; se amplio su capacidad, se revisaron sus estructuras académicas
y planes y programas de estudio, al tiempo que se le empezd a otorgar un
importante papel en el desarrollo del pais.

En el nivel medio superior, se obtuvo un nuevo modelo educativo y se crearon los
Centros de Estudio Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT) , hoy Centros de
Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios (CBTis ) .

Actualmente, el sistema de Educacion Tecnologica estd coordinado por la
Subsecretaria de Educacion e Investigacién Tecnologica (SEIT) , de la cual
dependen directamente las direcciones generales de Institutos Tecnoldgicos,
Educacion Tecnoldgica Agropecuaria, Industrial y de Servicios, Ciencia y
Tecnologia del Mar y Centros de Capacitacion.

Por medio de estas unidades se atienden servicios educativos que abarcan desde la
capacitacion para el trabajo hasta la formacion del personal técnico del mas alto
nivel, en las dreas agropecuarias, del mar e industrial y de servicios.

En la Direccion General de Educacion Tecnologica Industrial (DGETI) , existen
dos modelos de educacién media superior : el terminal y el bivalente.

La modalidad terminal se oftece en los Centros de Estudios Tecnoldgicos
Industrial y de Servicios (CETis) , en donde se preparan técnicos profesionales
que apoyen las dreas intermedias de la actividad productiva. Esta modalidad no
prepara al educando para ingresar al nivel superior sino que lo forma para su
incorporacion inmediata al sector productivo.

La segunda modalidad, conocida como Bachillerato Tecnolégico Industrial y de
Servicios (CBTis) , prepara a los estudiantes para su ingreso al nivel superior
(ticenciatura) a la vez que le da una educacion técnica para que en su caso, puedan
incorporarse eficientemente al trabajo.

El plan de estudios de ambos centros abarca 6 semestres y los propositos que se
persiguen en estos planteles son

I. Formar técnicos que promuevan la produccion de bienes y servicios.

2. Aumentar significativamente la autodeterminacion cientifica y tecnologica del
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3. Eondyuvar al desarrollo regional y la descentralizacion de las actividades
productivas de bienes y servicios.

4. Elevar la productividad de las actividades que tienen mayor impacto en el nivel
de vida de la poblacion respecto a educacion, alimentacion, salud, vestido y
vivienda.

El diagrama de organizacion tanto par los CETis y CBTis es igual, como se puede

observar en la figura 1,

Los planteles dependientes de la DGETI, se encuentran distribuidos en los

diferentes estados y municipios de todo cl pais. El presente Reporte Laboral es

producto de mi experiencia profesional como psicologa en ¢l CBTis N° 149, de la
ciudad de Morelia, Michoacan. El CBTis N° 149, ofrecia en 1986, dos areas de
bachillerato : Fisico-Matematicas, Quimico-Biologicas y una carrera de Técnico

Profesional , con las siguientes especialidades :

BACHILLERATO ESPECIALIDAD
Fisico-Matetmaticas - Electromecanica

- Construccion

- Soldadura industrial:

Quimico-Bioldgicas - Laboratorista clinico
Técnico Profesional -Desarrollo de la Comunidad *

En el semestre Septiembre’86-Febrero’87 en que se did inicio a este trabajo, la
poblacién estudiantil era de 613 alumnos y la planta docente contaba con 80
profesores. Al finalizar este programa en Agosto de 1989, el plantel mc1emento su
poblacion estudiantil a 879 alumnos, y la planta docente aumentd a 106
profesores. La eficiencia terminal en los alumnos de la g g,eneracr()n 84-87 fue del
29 %, el 71% restante no consiguié la meta deseada y la causa mds frecueme fue
la reprobacion escolar (42%).

* Esta especialidad no contaba con bachillerato, era una carrera de Técnico Profesional A partir de
septiembre de 1989 se convierte en Bachillerato Técnico, cambiando su niombre a Trabajo Social.
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Los graves indices de reprobacion detectados en el plantel, obligd a reflexionar
acerca de los factores que estaban incidiendo en forma directa sobre este
fenomeno, y abordarlo de manera inmediata con acciones que implicaron la
involucracion de todos los que participabamos de este hecho que se tornaba
alarmante.

El analisis realizado en la institucion ltevo al replanteamiento del concepto de la
evaluacion y de su relacion con las fases de planeacion y aplicacion, pues esa
relacion aparece divorciada en el trabajo del aula de la mayoria de los docentes; ¢s
decir, obligd a reflexionar de manera mas detallada sobre la fabor del docente en
el salon de clase.

Por otra parte, sc encontrd también (a través de la aplicacion de cuestionarios y de
Ia realizacion de entrevistas individuales o en reuniones de Academia Docente) ,
que la edad de los estudiantes y la personalidad del maestro, asi como los motivos
que lo habian guiado a dedicarse al ejercicio-docente, tenfan una estrecha relacion
con el fenomeno de la reprobacion escolar, pues al analizar estos factores pudimos
darnos cuenta de lo siguiente . Primero : las relaciones entre alumnos y maestros
eran lejanas e impersonales, como sefiala Moreno (1983,pp 11-17)” ... El maestro
es el juez y el evaluador de la conducta del estudiante, el que sefiala, el que
moldea, el administrador de los premios y castigos mediante los cuales trata de
hacer que los estudiantes se comporten en las formas establecidas por ¢l como
adecuadas y convenientes ...”. Segundo : En el modelo educativo tradicional que
era el que predominaba en el trabajo docente, los sentimientos, las preocupaciones
e inquietudes personales tanto del maestro como del alumno no eran tomadas en
cuenta por nadie, solo era valido hablar de las ideas académicas y de los temas de
clase. Tercero : En general, la mayoria de los maestros tenian la idea de que el
método expositivo era el mas efectivo para ensefiar a los estudiantes y para que
ellos aprendieran, actitud que estaba sostenida basicamente por dos cosas : por un
lado el método expositivo reafirmaba al maestro en su posicion de autoridad y
experto (nico, y por otro, era interesante observar en algunos grupos como los
mismos estudiantes no tomaban muy en serio a sus compafieros de clase que-
exponian en equipo algunos temas de una materia, reafirmando con ellola idea de -
que el prestigio y el estatus que se le asignan al maestro son insustituibles, En
consecuencia, se imponia entonces la necesidad de promover un cambio de
enfoque en la concepceidn del trabajo educativo, tanto en los maestros, alumnos y
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padres de familia, por lo que se implemento el Programa de “INTERVENCION
PSICOPEDAGOGICA”, que en su estrategia de trabajo involucraba aspectos
tedricos de la psicologia y de la pedagogia, con la intencion de realizar un
abordaje interdisciplinario para abatir los indices de reprobacion en el piantel
desde la perspectiva de un cambio de roles, principalmente en el docente y en cl
estudiante e involucrando a Ia familia en este proceso.
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“ Yo no puedo hacer que alguien
aprenda algo. Lo que si puedo
hacer ¢s crear un ambiente que le
facilite el aprendizaje ™.

C. ROGERS

. ANTECEDENTES

Uno de los aspectos mds importantes a considerar dentro del proceso del
aprendizaje es el relacionado con los factores emocionales que tienen una
influencia directa sobre el rendimiento escolar de los alumnos, ya que siempre ha
existido una preocupacion particular por el hecho de que muchos estudiantes
brillantes, debido a problemas emocionales no lograron desarrollar todo su
potencial en situaciones de la vida cotidiana (Iorrocks, 1984).

Se han realizado estudios que indican la relacion que existe entre la inteligencia y
el ajuste emocional, y se ha eucontrado que las limitaciones de naturaleza
emocional son més rigidas de lo que se acepta cominmente (Powell, 1981).

El periodo de la adolescencia, con los cambios emocionales que la acompafian, se
considera frecuentemente como la etapa en la que el funcionamiento intelectual se
ve mis afectado; esto se puede observar en algunos estudiantes que en niveles
anteriores tienen una trayectoria escolar adecuada o brillante, y al ingresar a los
niveles medio y medio superior con frecuencia disminuyen sus calificaciones
académicas, lo anterior podria interpretarse de manera general, como el resultado
de una emotividad aumentada durante la adolescencia (Grinder, 1982; Horrocks, -
1984). v
Aquellos alumnos, de cualquier nivel educativo, que presentan un alto grado de
ansiedad vinculada con algunas de sus actividades escolares de aprendizaje (hacer
exfmenes, participar en clase, contestar preguntas del profesor y todo aquello que
implique evaluacion y competencia personal), con frecuencia sufren menoscabo en
su aprovechamiento escolar, debido a la interferencia de la emocionalidad que
caracteriza al perido adolescente. |

Una gran cantidad de estudios y ensayos (Sarason, 1960, Phillips, 1978;
Glanzmann y Laux, 1978; Spielberg, 1972), apoyan la afirmacion de que la



ansiedad puede dificultar 1a ejecucion de tareas de aprendizaje, asi como la de los
procesos cognitivos, restringiendo de esta manera el rendimiento escolar.

Por otra parte, al proceso en el cual el estudiante no logra alcanzar las exigencias
minimas propuestas por ¢l sistema educativo, se le ha conceptualizado de diversas
maneras : reprobacion académica, fracaso escolar y reprobacion escolar.

Abud (1994) , seiiala que dentro del ambito escolar suele diferenciarse el
rendimiento académico exitoso (aquel que cumple con los criterios de
acreditacion), del rendimiento académico defectuoso, que se ha Hamado también
fracaso escolar y que estd asociado con la desercion y la reprobacion,

Segin Galan y Marin (1987), el rendimiento escolar es, en términos generales, la
expresion de la calidad del proceso de vida académica de los alumnos en wna
escuela, y esta intimamente relacionado con una serie de factores que influyen en
él, tales como : los distintos criterios manejados en el grado de éxito o de fracaso
escolar, fijados en funcidn del logro de las metas académicas, de los objetivos de
aprendizaje alcanzados, de las calificaciones obtenidas individualmente o en
grupo, y de la relacion entre habilidades psicologicas y calificaciones logradas.

De acuerdo a los planteamientos de Camarena y Gomez (1986), se considera que
el rendimiento escolar es equivalente a los resultados diferenciales de aprendizaje
que cada alumno muestra en el salon de clases, con respecto a los del grupo
escolar del que forma parte. Este aprendizaje, eficiente o no, se mide
primordialmente por los resultados (calificaciones) obtenidos en los exdmenes
orales o escritos que se efectiian durante el periodo escolar, y cuyo propésito es,
cuando menos en parte, conocer el grado de dominio que cada alumno logra con
respecto a uno o varios temas. Al comparar la ejecucion de cada alumno con la del
grupo, en términos de promedios, se genera una clasificacion diferencial
manteniéndose en esta forma la idea de los buenos, regulares y malos estudiantes.

En el presente Reporte Laboral , el problema de la reprobacion escolar se analizd
desde la perspectiva de rendimiento escolar, tomando la reprobacion como una
manifestacion del rendimiento en' el punto conocido como fracaso escolar. Es
importante seffalar también, que se optd por utilizar ¢l término de reprobacion
escolar por ser el concepto més frecuentemente utilizado en el lenguaje comiin del
centro educativo en donde se realizo este trabajo.

Para fines de este trabajo, definiremos el rendimiento escolar como una forma de
expresion valorativa del proceso educativo, que se da en el marco de la institucion
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escolar y que, a su vez, se expresa en ¢l plano empirico, mediante un conjunto de
manifestaciones especifivas, articuladas y relacionadas entre si, de las que forma
parte la aprobacion-reprobacion de alumnos

Los factores que intervienen en el rendimiento escolar pueden ser multiples, por lo
que en el presente trabajo analizaremos solamente los tres elementos que dieron
origen a la estrategia de trabajo implementada para el abordaje de la reprobacion
escolar : familiaves, alumnos y maestros. Considerando que existen diferentes
enfoques que tratan de explicar ¢l rendimiento escolar, se realizard un breve
andlisis de los diversos plantcamientos (eoricos a pattir de los cuales se ha
investigado y definido .

DIFERENTES ENFOQUES TEORICOS DEL RENDIMIENTOQO ESCOLAR

El rendimiento escolar se ha abordado de muy diversas maneras, a través de
investigaciones que tratan de encontrar los factores fundamentales que tienen
relacion con el problema del aprovechamiento en la escuela; a continnacion se
presenta una breve revision de algunos enfoques tedricos.

e

1) FACTORES BIOLOGICOS O FACTORES SOCIALES

Este planteamiento se refiere a dos formas diferentes de abordar el éxito o fracaso
del estudiante, y se rige por el peso que se le concede a las determinaciones
bioldgicas y / o sociales. De esta manera, podemos observar que existe una forma
de interpretacion que concibe al individuo determinado por sus posibilidades

biologicas; esdecir, por las caracteristicas organicas favorables o desfavorables,

segln sea el caso.

Segin Luengas (1974) , los estudiantes de niveles socioeconomicos altos, por
nacer de padres mejor alimentados y mejor provistos biologicamente, ast como por
tener una mejor alimentacion durante el crecimiento, van a tener posibilidades de
desarrollar mas favorablemente la intcligencia y todo tipo de capacidades y
habilidades que la escuela establece como necesarias. Se considera que este tipo
de estudiantes son mds atentos, més activos y, en general, mas productivos, segin
lo cual las funciones de Ia escuela se cumplen positivamente, '
Por otra parte, Jensen (1969) , Hernstein (1971) y Eysenk (1971) piensan que los
alumnos de niveles socioeconomicos bajos, tienen caracteristicas tales como :



deficiencias congénitas, mala alimentacion de la madre en el perfodo de gestacion
que puede desencadenar efectos hereditarios que dificulten el adecuado desarrollo
de In inteligencia y, como consceuencia, la disminucion en la posibilidad de éxito
en la escuela. En esta concepeion, ¢l interés se centra en ¢l estudiante, a quien se
considera, con todas sus deficiencias o cualidades orgdnicas, como ¢l factor
determinante para ¢l rendimiento escolar.

Asimismo, existe una propuesta diferente que trata de estudiar el rendimiento
escolar a partir de la comprension de la interrelacion de los factores innatos y de
los adquiridos; estos altimos entendidos como fas capacidades que se desarrollan a
través del aprendizaje debido a las posibilidades bioldgicas y o las condiciones
sociales en que crece el individuo.

En cuanto a esta interpretacion, se constdera [a relacion del estudiante con la
familia en funcion del tipo de estimulacion que se da al interior de la misma; por
ejemplo, si los padres leen, o si acostumbran aportar a sus lijos experiencias
diversas que favorezcan su desarrollo intelectual en general. Por otra parte, se
toma también como criterio, el tipo de relaciones que el estudiante tiene en la
colonia en la que vive, y sc le ubica en una posicion sociocconomica determinada
de acuerdo a una concepeion de sociedad estratificada (Brembeke, 1976) .

No se pierde de vista, en este caso, el factor bioldgico, pero se relaciona con los
factores de tipo social, segiin 1o cual, estos tltimos permiten que las caracteristicas
hereditarias se expresen de manera diferente de acuerdo al nivel socioeconomico
de los estudiantes.

Desde luego que en este caso los estudiantes de niveles socioeconomicos mis
altos salen triunfantes, ya que sus ambientes sociales son considerados mucho mas
favorables y mas cercanos alas posibilidades de éxito escolar.

Se parte a la vez del enunciado de que los estudiantes de niveles socioecondmicos
mas bajos, por desarrollars en “ambientes desfavorecidos” , tienen enormes
dificultades para desarrollar capacidades requeridas en la escuela, comenzando por
el lengnaje.

Para Sharp y Green (1978), es fundamental conocer de qué manera la escuela
influye en las posibilidades de éxito en los estudiantes de todos los niveles
socioeconomicos, por lo que se tratan de explicar diversos aspectos de la relacion
maestro-alumno, la relacion entre padres e hijos, los efectos de la integracion de
grupos especiales para aluminos atrasados, etc. Todo csto, como ya se dijo,
concibiendo ala escuela dentro de una sociedad estratificada y dentro de un marco
restringido en el que realiza funciones especificas que deben cumplirse
incondicionalmente, es decir, sin cuestionar los objetivos de la escuela, ni cambiar
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determinadas formas o procedimientos internos que puedan coadyuvar a que esos
objetivos se cumplan tal y como esta establecido.

2) LA DESVALORIZACION Y AUTODESVALORIZACION EN LA
ESCUELA,

Este enfoque aborda las implicaciones individuales que se manifiestan en los
estudiantes y que estan estrechamente vinculadas a los factores analizados
anteriormente.

Dentro de la escuela, se establecen ciertas relaciones que resultan de suma
importancia para la formacion del concepto de si mismo del estudiante,

Aunque en la familia, en las primeras etapas de la vida se lleva a cabo una relacion
que influye en gran medida en la valorizacion que el nifio va dando a sus actos, y
en general a si mismo, es en la escuela en donde se reafirman muchos de los
sentimientos acerca de él mismo.

La relacion que el maestro establezca en la escuela, con cada uno de sus alumnos,
es decir, 1a opinién que €l tenga de cada uno de cllos, la exteriorizacién de dicha
opinion, as observaciones, asi como los juicios que emita sobre los logros, los
avances y el retraso de los estudiantes, van a influir ampliamente en el educando y
en el grupo en general en la conformacion de la estima que de si mismo tiene el
alumno. ‘

De esta manera, se van conformando diferentes actitudes de valorizacién o
desvalorizacion. El estudiante se autovalora o se autodevalta, segiin sean las
apreciaciones que de su trabajo se hagan. Este sentimiento trasciende de un ciclo
escolar a otro y, por lo tanto, puede tener efectos durante todo el desarrollo en la
vida de un individuo ; efectos que desde luego alcanzan la actividad de la edad
adulta.

Cuando se da el fracaso de un estudiante, los retrasos se pueden ir acumulando; la
impresion negativa de un maestro se puede trasladar a otros maestros. Con mucha -
frecuencia, los padres vienen a consolidar este sistema de relaciones , pues viven
el fracaso escolar de sus hijos como un fracaso personal y prolongan las
condiciones desagradables de la escuela en la casa, a través de los castigos. Este
aspecto interrelacionado con los fracasos en la escuela, resulta de los papeles que
Ia institucion escolar le asigna al mal alumno; por otra parte, la no adquisicion de
conocimientos y la posibilidad cada vez mas lejana de alcanzar un nivel mas
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profesional, puede causar dafio en la personalidad del sujeto e incluso sus efectos
subsisten mas alla de la etapa escolar (Salvat, 1979) .

Segin Keddie (1971) , el papel que los maestros tienen en el fracaso o éxito
escolar es de suma importancia, puesto que son cllos quienes directamente
realizan la funcion selectiva de la que hemos hablado anteriormente. El maestro es
quien se forma una opinion sobre sus alummnos, la cual expresa en diversas
situaciones y muchas veces, parece que se vuelve su objetivo principal meterles en
Ja cabeza a ciertos estudiantes la idea que ¢l tiene de que son unos incapaces,
ineptos, flojos, etc., de tal manera que el alumno puede actuar segiin lo que de él
se espera como buen o mal alumno.

El poder del maestro como una autoridad dentro del salén de clases se muestra
tanto en términos objetivos : en la calificacion de exdmenes o trabajos y en la
evaluacion; asi como en términos subjetivos: a través de los gestos, de las
actitudes hacia los estudiantes, de la atencion que ponen cuando algin alumno
quiere expresarles algo, de los juicios, el enojo o la ira, etc.

Es importante hacer notar que el maestro no es, por el papel que tiene en la
valorizacion del educando, el responsable de que el alumno continile exitosamente
o no en la escuela ; lo que sucede en realidad es que €l funciona como un agente
dentro del sistema; es decir, que fué instruido y ensefiado como profesor para
actuar de una determinada manera, para llevar a cabo acciones que la institucion
educativa debe cumplir. Bntonces, sin perder la visién general que se plantea
inicialmente, se ubica al profesor como el sujeto del que se hace uso para que la
escuela cumpla con sus funciones tal y como le conviene al sistema, que a través
de 1a escuela desea reproducir fas diferencias que existen dentro del mismo,

La manera especifica en que la desvalorizacion puede conducir al fracaso escolar
estd estrechamente relacionada con la actividad. La adquisicién de conocimientos
es resultado de la actividad del estudiante y, en este sentido, es ahi donde se
evalua el rendimiento.

Aunque la escuela aporta las condiciones para aprender, la actividad del estudiante
es muy importante. Esta actividad depende de la actitud del estudl'mte frente al
maestro y frente a los conocimientos.

Generalmente, el estudiante que se siente devaluado asume una actitud pasiva, se
esconde en su pasividad por la angustia que le produce poner en evidencia su
incapacidad, reafirmando la opinidn que el maestro tiene de él; el alumno que o
estd devaluado, participa en la clase, se siente mas seguro y tiene més
posibilidades de integrar los elementos de conocimientos que se transmiten,



3) EL DESINTERES ESCOLAR

El desinterés escolar estd muy relacionado con la devaluacion , pues si el
estudiante se va sintiendo incapaz y observa que cada vez que hace algo, lo hace
mal, entonces pierde interés en continuar intentindolo y , como una reaccion
normal, genera incluso rencor en contra de las condiciones escolares, tiende a
aislarse y a mantencrse al margen de la actividad escolar.

Ll desinterés puede generar aburrimicnto que se manifiesta de diferentes maneras :
pasividad, inercia ¢ , incluso, la desesperacion . También los maestros en
ocasiones se pueden aburrir, pues ellos también son victimas de las condiciones de
Ia escuela, donde muchas veces tienen que Hevar a cabo un programa, del cual no
encuentran la importancia que tiene, o deben de hacer uso de libros o manuales
que les resultan insusbtanciales y donde el conocimiento se encuentra
inmovilizado y sin relacion a la realidad.

La devaluacion funciona como una forma de opresion encubierta, por lo que bajo
estas condiciones se puede dar el caso de una reaccion de rebeldia ; es decir, que
el rencor acumulado en el estudiante contra los demas, por sentirse victima de una
injusticia, lo hacen ser agresivo o simplemente, resistente a las presiones.

Segin Ponce y Del Corno (1976), la adolescencia es una de las etapas en las que
la rebeldia se manifiesta como salida al conflicto entre la aspiracion a cumplir con
los deseos de los padres y los maestros, y el temor a no encontrar en si mismos las
fuerzas adecuadas para lograrlo, lo que imprime en su conducta un cardcter
rebelde y, al mismo tiempo, lleno de angustia.

Como se ha visto, existen diferentes enfoques que abordan los factores que
intervienen en el rendimiento escolar; en el caso del CBTis No. 149 se encontrd
que muchos de estos elementos teéricos estan presentes en el fenomeno de la
Reprobacion Escolar.

LA REPROBACION ESCOLAR EN EL CBTIS No. 149

Los graves indices de reprobacion que se presentan al final de cada semestre se
han tornado alarmantes en todos los niveles educativos. En el subsistema de
Educacion Tecnoldgica Industrial este hecho rebasa el porcentaje de las demas
modalidades de educacion media superior, debido a que la DGETI sufrié un
crecimiento acelerado en la tltima década, ocasionando con ‘esto problemas de



tipo operativo por las limitaciones de su infraestructura y recusrsos humanos.

A pesar de que se han establecido diversas estrategias para solucionar el problema
de la reprobacion, que ha tomado dimensiones nacionales, este fendmeno crece a
pasos agigantados.

En el semestre septiembre ¢ 86 - febrero ¢ 87, fecha en Ia que se dié inicio el
programa de intervencion que se menciona en este reporte laboral, el CBTis No.
149 mostraba los siguientes porcentajes de reprobacién ( Tabla 1),

Tabla 1. Porcentaje de reprobacion por materia-grupo-semestre en el periodo 86-
87 en el CBTis No.149 de Morelia, Michoacén. Se considerd como 100% para
cada semestre, el nimero de alumnos que permanecieron inscritos en él,

SEMI° . SEM3 SEM 5°

GPO. N°A~ MAT | QUIM GPO.|N°A| FIS |QUIM| MAT |GPO./N°A| FIS | MAT

A 35 34%|  25%|A 35| 27%| 29%] 32%|A | 30 30% 33%

B 35 30%| 28%B 350 30% 34% 37%B 30| 23% 35%
35 33%| 34%C 40/ 37%! 33% 40%|/C | 33 3% 32%

D 30 35% 40%D 200 40% 38% 43%D | 16 . 38% 42%

E 300 33%  32%E 25. 30% 25% 40%E 17, 3% 39%

F 30, 48%, 32%F 25, 30% 27% 40%F 20] 24% 32%

G 30 30% 25%G 35 45% 35% 40%.G 50 40%' 38%

H 35 35% 20%H 35 43%. 37% 38% , ]

1 40. 35% 35% ’

] 40 40%  40% L

TOT 340 | 250 1961 |

%R 35.3%. 31.1% 35.2% 32.2%; 38.7% 1 37.8% 42.6%

Significado de la nomencloturs wtilizada o1 la tabla ;

GPO=GRUPO QUI=QUIMICA MAT=MATEMATICAS

N'A=NUMERO DE ALUMNOS FIS=FISICA %oR=Dorcentuje de reprobacién

Como se puede observar en ésta tabla, la gravedad del problema era bastante

fuerte, pues los alfos indices de reprobacion se convertian en si mismos en la
principal causa de desercion escolar, lo que originé que los grupos, al pasar de un

semestre a otro, fueran disminuyendo. ‘

Por otra parte, el reglamento de evaluacion de los CBTis sefiala que el alumno
tiene derecho a solicitar y presentar en tres perioclos extraordinarios, repartidos a
lo largo del ciclo escolar, las materias reprobadas, no excediéndose de tres



materias por periodo. No obstante, ain después de estas tres oportunidades de
regularizacion extraordinaria se sigue presentando el problema de altos indices de
reprobacion.

El reglamento de evaluacion también menciona, que todo aquel alumno que
acumule en el semestre y / 0 en su afio cscolar mas de tres materias reprobadas
causara baja temporal, que significa suspender al alumno de asistir a clases
durante un ciclo escolar, pero permitiéndole presentar sus examenes
extraordinarios en las fechas programadas para tal fin. Si el estuciante no logra
acreditar las materias en los periodos de examenes extraordinarios, causard
entonces baja definitiva del plantel.

De igual manera, causa baja definitiva si el alumno reprueba por tercera ocasion
una materia en exdmen extraordinario.

Como consecuencia de lo anteriormente planteado, la reprobacion escolar en el
CBTIS No. 149 se convirtié en una de las principales causas de desercion escolar,
como puede observarse en la tabla No. 2 .

Tabla no.2 Principales causas que motivaron la desercion escolar en el semestre
Septiembre ‘86-Febrero ‘87 en el CBTis No.149 de Morelia, Michoacén.

Semestres; 1° 3° §° ] f

Especlalidad Electrom |Construc [SoldInd " Lab Clinic 'Des Com

L Tot' % |Tot % [Toti % Toti % Tot %
Causas  Reprobacién” 49208 30 225| 20, 303 18 225 37, 16.5
de  Nolegustdla especlalidad 7 3 12 9 17287 . 12 6
Desercién  Problemas familiares-econdmicos 18 .76 1 98] 7, 106 6. 75 8 4
Cambodedreccion = 417 2 15 337 2 1

Camblo de plantel , , 2 3 LAY

Totales ' 78 33,1| 57 42.8] 46' 696 27 337 66 33

Como respuesta a esta nueva problematica, la Direccion General de Educacion
Tecnologica Industrial (DGETI) , propuso un apéndice informal del reglamento de
evaluacion, consistente en proporcionar una cuarta oportunidad etiquetada como
“especial ”, que pretendia reducir la reprobacion y, por ende, la desercion escolar.

Sin embargo, con este procedimiento no se obtuvieron los resultados esperados, ya
que esta nueva oportunidad generd en los alunnos una apatia al esfuerzo
académico durante el semestre, dado que para ellos la cuarta oportunidad



“especial” resultaba més estimulante por las caracteristicas que la rodeaban:
menos contenidos tematicos y menor nimero de reactivos, asi como menor rigor
en los criterios de aplicacion y evaluacion.

En la tabla No. 3 se puede observar el nimero de alumnos que solicitaron y
presentaron exdmen en o que se denomina cuarta oportunidad ** especial .

Tabla no.3 Ntmero de alumnos que presentaron exdmenes en cuarta oportunidad
especial de los semestres Septiembre ‘86-Febrero ‘87.

GRUPOS
Semestes A B C|D E F G,/ H| I | J TOT
1° 7.10° 8 9 10 16| 11] 12| 10 13/ 106
3° 17 12] 13| 13 19 18] 19| 25 | 136
5° 6] 8/ 6 12 9 12] 10 | 63
TOTALES 30 30! 27| 34 38 46; 40/ 37| 10/ 13

Aunado a lo anterior, la evaluacion diagndstica de la admision de alumnos al
plantel, en septiembre de 1986, mostrd que los egresados de secundaria poseian un
promedio de rendimiento de 3.6 . En ese momento se desconocia si este resultado
era producto de que al elaborar el exdmen de admision a los CBTis, no se tomaron
en cuenta los programas de secundaria, o si los egresados de ese nivel recibieron
una deficiente preparacion.

Considerando todo esto, la necesidad de actuar se torné impostergable, pues las

estadisticas mostradas en las tablas anteriores evidencian la gravedad del problema

de la reprobacion que el CBTis No. 149 atravesaba. Es conveniente sefialar

también que este trabajo se realizo a partir del semestre septiembre de 1986
debido a que :

a) En este aiio la oferta de nivel medio superior en el estado de Michoacan se

dividio, debido a la creacion del Colegio de Bachilleres que alcanz 1a cifra de 42
planteles (incluyendo incorporaciones) , a la creacion del Bachillerato Pedagogico-
a partir de 1984 y al incremento de oferta en todos los sistemas educativos de este

nivel (CONALEP, DGETA y bachillerato universitario) .
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b) La crisis econdmica que atraviesa el pais provoca que cada vez mads jovenes se
incorporen al sistema productivo.

¢) En ese afio también se efectnd la descentralizacion educativa en la entidad,
generandose con ello condiciones de cardcter sociopolitico que no han podido
atenuarse a falta de un programa que coordine con eficiencia la accion conjunta
del nivel para ofertar una atencién de acuerdo a las necesidades de las distintas
regiones del estado.

Por lo anterior era necesario ¢ indispensable que la poblacion estudiantil captada
por nuestro sistema educativo se conservara en el plantel y se establecieran
estrategias que disminuyeran los altos porcentajes de reprobacion escolar, en
donde la participacion activa de profesores, alumnos y padres de familia se

unificara para lograrlo. :

A continuacién se narra el procedimiento que se siguié en la estrategia elegida
para disminuir los indices de reprobacion en el CBTis No. 149.
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“El estudiante ve en la relacion con
el maestro un modelo de
identificacion que aceptard o
rechazard, pero que no dejard de
estar  presente en ¢l proceso
educativo”

B.R. BLANCO

11, PROCEDIMIENTO Y EVALUACION

Los altos indices de reprobacion que provocan desercion escolar en cada semestre
que finaliza en toda institucion escolar, encarece el servicio educativo, al
aumentarse el costo alumno-egresado.

Por otra parte, mientras los docentes no estén plenamente convencidos de su
trabajo y por lo mismo sean incapaces de darle sentido y significacion a las
actividades de enseilanza-aprendizaje, seguira habiendo elevados porcentajes de
reprobacion, mientras que los alumnos no se sientan motivados hacia su propio
aprendizaje y los padres de familia se involucren de manera activa en este proceso,
va a ser dificil enfrentar acciones para bajar los indices de desercion y/o
reprobacién escolar,

Es por ello necesario que padres, aluinnos y maestros se sintonicen para descubrir
los verdaderos centros de interés de los educandos, sus aptitudes y capacidades,
con el fin de que en una accién conjunta, el adolescente descubra su proyecto y se
otiente en el camino de su realizacion individual y profesional.

La orientacion hacia una educacién interaccional, exige colaboracion entre la
escuela y la familia, por lo que la estrategia de trabajo que se implement6 para
tratar de disminuir el porcentaje de reprobacién escolar en el CBTis No., 149 ,
vinculd todos aquellos elementos que en la triada maestro-alumno-padres de
familia, incidieron de manera directa en el problema. Para lograrlo: 'se
establecieron tres  programas generales - de intervencion - denominados ' :
INTERVENCION DOCENTE, INTERVENCION CON LOS ALUMNOS e
INTERVENCION CON PADRES DE FAMILIA .



OBJETIVO _ GENERAL __ DEL _PROGRAMA _DE _INTERVENCION
PSICOPEDAGOGICA:

A través de un proceso interdisciplinario de la psicologia y la pedagogia,
proporcionar a los maestros las herramientas teérico-metodolégicas que les
permitan reflexionar acerca del fendmeno de la reprobacion escolar y como éste se
vincula con su practica docente; asi mismo, motivar a los alumnos a que se
involucren en el proceso de aprendizaje con la finalidad de mejorar su desempeiio
escolar, haciendo participar también de manera activa, en este proceso, a los
padres de familia, mediante diversas actividades; con la intencion de disminuir los
indices de reprobacion escolar a través de una colaboracion conjunta de maestros,
alumnos y padres de familia.

A continuacion se describen los diferentes subprogramas que integraron esta
estrategia de trabajo, el objetivo que pretendian lograr, asi como los resultados que
se obtuvieron en cada uno de ellos.

1. INTERVENCION DOCENTE.

Con la finalidad de proporcionar apoyo psicopedaggico a los maestros en su
labor docente, se establecieron cinco subprogramas denominados ;

L1Subproegrama de Induccién al sistema DGETT y al plantel CBTIS No. 149
OBJETIVO ;

El objefivo fundamental de este subprogrma era el de proporcionar al maestro
informacion acerca de las caracteristicas y particularidades de ‘la. educacion
tecnoldgica, ast como de Ia mecanica de funcionamiento del plantel en el cual iba
a laborar, con la idea de que al conocer mejor el sistema educativo y la politica
institucional, su labor fuera mas efectiva,
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ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTO:

Las actividades que se llevaron a cabo en este subprograma , fucron las siguientes:

- Primeramente se envid una solicitud por escrito al jefe del departamento de
Servicios Docentes para que, a nombre de la oficina de Psicopedagogia, se citara a
los maestros de nuevo ingreso ; esto s¢ hacia un mes antes del inicio de cada
semestre (Agosto y Encro, respectivamente) . Posteriormente, se crearon grupos
pequefios (dos o tres maestros),segln fuera el nimero de personal docente que
ingresara, y se les did un curso de cuatro horas en un dia que consistia en lo
stguiente

a) Dinamica de presentacion, que consistio en conversar por parejas, informando
lo siguiente : Nombre, profesion, motivo por el cual se dedicaban a la docencia,
expectativas de este trabajo y de Ia institucion. Después, la pareja presento al resto
del grupo ala persona con la que le tocd conversar.

Esto nos permitié concocer, de entrada, los motivos que guiaron a la persona a
dedicarse ala docencia, y la disponibilidad con la que contd para reflexionar sobre
su labor docente.

b) Difusion del organigrama general de los planteles de Educacion Tecnoldgica en
el pais, asi como del organigrama institucional del CBTis No. 149, con la
intencion de “adecuar” al maestro al sistema educativo y al plantel, para que
supiera con qué personas y oficinas podia contar como apoyo en su labor docente.
¢) Informacion detailada al maestro, sobre los lineamientos generales y la politica
educativa de estos planteles, asi como el reglamento de evaluacion.

d) Informacion de los tipos de bachillerato y especialidades que el plantel ofrecia,
e) Descripcion de la ubicacion fisica del plantel, y organigrama de los
departamentos y oficinas, asi como la funcion que desempeiiaban con la intencion
de que los maestros supieran con quién y a donde dirigirse en casos concretos.

f) Informacion sobre el reglamento de disciplina para los alumnos, haciéndose
hincapié en la importancia de que el maestro acudiera a las reuniones de academia
pues éstas eran un foro muy importante para dar a conocer sus inquietudes
académicas.

g) Difusion de las actividades que la oficina de psicopedagogia llevaba a cabo,
solicitando al docente su colaboracion en aquellos programas que asi lo
requirieran,

- En en el caso de los maestos que ya estaban en la Institucion y que no habian
tenido curso de induccion (lo cual fue sondeado al implementar este programa por
medio de un cuestionario aplicado a todos los maestros), se hacia lo siguiente :



e e Dt i aemons a

a) Invitacion a los maestros, en las reuniones de academia, al curso de induccién
mencionando la importancia que para él tenia el poseer la informacion que en el
curso se proporcionaria.

b) Realizacion de entrevistas individuales, o en grupos pequeiios (segin fuera el
niimero de maestros que lo solicitaran), y se daba la informacion mas resumida y
haciendo énfasis en aquello que el maestro atn tuviera dudas,

Es importante aclarar que en estos casos la informacion se daba en cl transcurso
del semestre, es decir, cuando él o los maestros se acercaran a la oficina a
solicitarla, pues cuando este programa se puso en marcha, en Agosto de 1986,
muchos maestros que ya estaban en el plantel consideraron que no requerian de

esta mformacion.

EVALUACION :

Los resultados que se obtuvieron en la aplicacion de este subprograma fueron los
siguientes :

Las actividades se pusieron en marcha en Agosto de 1986, cuando el plantel
contaba con 80 maestros. Al finalizar el subprograma en Agosto de 1989 ( tres
afios después) , el nimero de personal docente se habia incrementado a 106

profesores.

En Agosto de 1986 solamente participaron en esta actividad 12 maestros de los 80
que existian, equivalente al 15 % de la poblacion total. Para Agosto de 1989, se
logré atender a 93 de los 106 maestros que habia en el plantel, significando con
ello brindar atencién al 87.7 % de la poblacion total docente .

Los maestros renuentes a participar en este subprograma presentaron como una
caracteristica comun, el de contar con una trayectoria docente de mds de cinco
afios, y tener una edad mayor a los 40 afios ( datos que pudieron ser obtenidos de
su expediente personal y de los diferentes cuestionarios aplicados al personal
docente ).

Es importante sefialar que en este sistema educativo, como seguramente. en
muchos otros también, existe proteccionismo por parte de la direccién hacia
algunos profesores, de tal forma que fué sumamente dificil que el personal de la
oficina de psicopedagogia obligara a este reducido grupo de maestros ( 13 en total)
, para que cumpliera con la actividad de induccion .
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1.2 Supervisién y andlisis psicopedagogico en el desarrollo de los programas de
las diferentes asignaturas que se imparten por semestre,

OBJETIVO :

El objetivo que se perseguia con este subprograma era permitir en la planeacion
curricular una congruencia en su aplicacion en el aula ; es decir, evitar la
improvizacion en las clases y que al alumno se le ensefiara una cosa y se le

evaluara otra,

ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTO:

Para lograr el objetivo anterior , se realizaron las siguientes actividades :

- Apoyo a los docentes en el desarrollo de sus programas de trabajo por materia,

en forma individual 6 en grupos de academia, para lo cual se realizo lo siguiente :

a) Presentacion del formato en el cual debian desarrollar su programa.

b) Se enfatizo la necesidad de vincular los contenidos programaticos con los

procesos de evaluacion,

c) Informacion acerca del proceso de evaluacion y las caracteristicas de la

evaluacion formativa, acumulativa y sumativa, que son los tipos de evaluacion que

se manejan en el reglamento de evaluacion para los planteles de la DGETI.

d) Revision de la bibliografia sugerida para el alumno en forma conjunta con el

maestro y se reflexionaba en torno a la necesidad de utilizar aquella que estuviera

acorde al nivel de estudios del alumno, y que de preferencia se encontrara en la

biblioteca del plantel, _

¢) Informacion acerca de las diferentes técnicas didacticas y explicacion de las

circunstancias y momentos del proceso ensefianza-aprendizaje en que se  podian

utilizar, para lo cual se entregd un documento que en forma grafica explicaba

cada una de ellas y los momentos y circunstancias de su aplicacion (ver anexo 1).

f) Finalmente, se entregd a cada maestro un “paquete informativo” que estaba

compuesto por :

e Unalista de verbos, de acuerdo a la taxonomia de B. Bloom, que le auxiliara en
la redaccion de los objetivos de ensefianza o aprendizaje que tuviera que
realizar (ver anexo 2) .
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e Un documento que contiene una reflexion sobre la prictica docente, asi como
un pequefio resumen de tres proposiciones tedricas acerca del aprendizaje y sus
implicaciones pedagogicas (ver anexo 3).

Todas estas actividades se realizaban al finalizar el semestre, una vez que hubieran
concluido las clases y antes de que ¢l personal docente saliera de vacaciones. Un
mes antes del nuevo semestre se les citaba con la finalidad de darles a conocer las
materias que impartirian, las cuales debian desarrollar en forma colegiada en la
academia docente de la cual formaran parte, Las actividades realizadas al finalizar
el semestre garantizaban que el maestro estuviera familiarizado con las
herramientas psicopedagdgicas para desarrollar sus programas de las asignaturas
que le correspondia impartir ese semestre.

Cuando el maestro ya tenia algin tiempo de laborar en la Institucion, sélo se
verificaba que ya tuviera los documentos arriba citados y se la auxiliaba cuando
ain tenia dudas. Una vez realizada esta actividad, la oficina de psicopedagogia
firmaba de Visto Bueno el memorandum de vacaciones que el departamento de
Servicios docentes les daba a cada maestro, firma que significaba que ¢i maestro
habia realizado su trabajo.

EVALUACION:

Los logros obtenidos en este subprograma fueron gptimos, ya que en la medida en
que se iban evaluando las actividades de los subprogramas aplicados, se fueron
corrigiendo algunos de los incovenientes que presentaban las actividades de los
otros. Asi, para tratar de evitar el proteccionismo de la direccidn hacia algunos
maestros, se solicitd que los memorandums de vacaciones fueran firmados de
Visto Bueno por el personal de la Oficina de Psicopedagogia una vez que los
maestros cumplieran con esta actividad, solicitud que fué aceptada por el director
del plantel.

Considerando ademds que los maestros obtenian buenos resultados con la
aplicacion de estas sugerencias, la actitud del docente fue cada vez mejor hacia la
aceptacion de este subprograma, pues al tener que cumplir en forma obligatoria la
elaboracion de sus programas era mejor que contara con personal de apoyo que le
auxiliara en esta labor. Por lo tanto, del mes de Agosto de 1986 al mes de Agosto
de 1989, todos los maestros utilizaron este apoyo, lograndose cubrir el 100% de
las actividades programadas en este rubro,



1.3 Asesoria Psicopedagdgica en el desempeiio Docente,

OBJETIVO:
Con la finalidad de que el maestro pusiera en practica las diferentes técnicas
didacticas y escogiera un método de ensciianza que le permiticra desempefiar su

labor docente con mayor eficacia, se llevaron a cabo las siguientes acciones :

ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTO:

a) Los maestros acudian a la oficina de psicopedagogia cuando requerian algiin
apoyo diddctico para el desarrollo de sus clases, particularmente alguna sugerencia
en el empleo de alguna técnica, o bien, en el empleo de algin material didactico,
por lo cual se platicaba con ellos y se analizaban las circunstancias bajo las cuales
se podrian aplicar algunas de las técnicas y se les sugeria en qué temas podian
apoyarse en algin material didactico como el rotafolio, proyector de acetatos,
peliculas, etc,
b) En las reuniones de academia se hacian solicitudes especificas a la oficina de
psicopedagogia, por parte de los maestros asesores de grupo, para platicar con los
grupos o alumnos ya identificados sobre el problema de la reprobacion, para lo
cual se acudia al grupo en cuestion, se trataban de analizar las causas que estaban
incidiendo en el problema, se planteaban algunas estrategias de solucién que
involucraran a los maestros de las materias en donde existia mayor grado de
reprobacion y se trataba de llevar un seguimiento del grupo para ver si habfa
cambios significativos. En el caso de los alumnos reprobadores, se les citaba en la
oficinay se analizaba con ellos las posibles causas de su bajo rendimiento escolar,
llevandose también un seguimiento individual,
¢ Es importante sefialar aqui, que al realizar un andlisis de las causas que
provocaban el alto indice de reprobacion en un grupo, lo que se hacia a través
de cuestionarios aplicados al grupo y platicas con los alumnos y maestros del
mismo, en muchas de las ocasiones se encontré que la planeacion curricular,
especificamente en el rubro de la evaluacion, tenia un alto grado de correlacion
con el factor reprobacion asi como también la metodologia empleada por el
maestro,
» Como consecuencia del andlisis realizado en estos grupos, podria afirmarse que
los maestros que mayor indice de reprobacion tenian en su o sus materias,
coincidian en tres cosas :
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a) El concepto que ¢l o ella tenfa de la educacion, coincidiendo en que : “ el
alumno es totalmente receptivo en el proceso enseflanza-aprendizaje ™.

b) Su autoimagen, es decir, la firme idea de que el maestro es el que todo o sabe
y no hay nada que aprender del alumno.

¢) El concepto que poseia sobre la evaluacion: el examen oral o escrito es el tmico
medio para deteminar el aprendizaje logrado en el alumno.

EVALUACION:

La asistencia de los maestros a la oficina de psicopedagogia para solicitar apoyo
en su labor docente, se incrementd de un 15% que se presentd en el semestre
Septiembre ‘86-Febrero’87, a un 90% en el semestre Febrero-Junio de 1989,
hecho que repercutié de manera directa en la disminucion del indice de
reprobacion en un 20% en aquellos grupos cuyos maestros presentaban las
caracteristicas descritas en los incisos a,b y c.

Con base en estos resultados se puede considerar que la aplicacion de este
subprograma cumplio el objetivo que pretendia lograr, pues el aumento de la
demanda de los profesores de la asesoria psicopedagdgica fué de un 75 % global y
aunque las actitudes sefialadas anteriormente por parte de algunos maestros no
lograron erradicarse en su totalidad, el éxito de esta actividad habria sido mayor si
el subprograma hubiera contado con mds tiempo en su aplicacion,

14 Cursos de Capacitacion y Actualizacion Docente en Aspectos
Psicopedagdgicos de la Docencia.

OBIJETIVO:

Debido al hecho de que, en el mayor nimero de los casos, los profesores del
CBTis son profesionistas que se dedican a la docencia apoyados en la preparacion
y conocimientos propios de su especialidad , su acercamiento a los grupos de
alumnos esta condicionado por concepciones docentes intuitivas apoyadas en el
sentido comun. Por ello el objetivo de este subprograma era proporcionar una serie -
de herramientas tedrico-metodoldgicas en los aspectos psicopedagdgicos de la-
docencia, que le permitiera al maestro desempefiar su labor docente de manera.
mas efectiva y que, por ende, influyera de manera directa en el rendimiento
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escolar de los alumnos para disminuir los altos indices de reprobacion ; para lo
cual se manejaron las siguientes estrategias :

ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTO

a) De manera inicial, al poner en marcha este subprograma, se explord con los
maestros si éstos poseian experiencia docente o no, para lo cual se les aplicé un
cuestionario en los cursos de induccion , que incluia preguntas acerca de la
capacitacion docente que habia recibido previamente a su ingreso a este plantel; o
si nunca habia recibido ningln entrenamiento en este rubro; se preguntaba también
qué tipo de cursos le gustaria recibir y como podria aplicar los conocimientos
adquiridos en sus grupos.

b) Lo anterior servia de guia para la implementacion de cursos que se realizaban
en los perfodos intersemestrales (Enero y Agosto respectivamente) .

¢) La mvitacion a los cursos se hacia un mes antes de terminar los cursos
semestrales. A través de las diferentes academias se les hacia llegar a los maestros
una propuesta de tres cursos que ellos debian de sefialar con el niimero uno el que
preferirfan tomar, y que previamente la oficina de psicopedagogia ya habia
analizado de los cuestionarios aplicados en los cursos de induccién. Una vez que
se llegaba al concenso de qué curso tenia mayor demanda, y cudntos eran los
maestros interesados en tomarlos, la oficina de psicologia hacia una invitacion a
aquellas instituciones que poseian programas de capacitacion docente, tales como
el Departamento de Didactica de la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo, a la Secretaria de Educacion Piblica y al Centro de Investigacion y
Servicios Educativos de la UNAM, entre otras. Se proponia el curso, las
caracteristicas del personal que lo tomaria y se tramitaba ante la direccion del
plantel el apoyo econdmico necesario para podetlo realizar.

Durante Ia realizacion de este subprograma se impartieron los siguientes cursos :

¢ Instrumentacion Didactica.

* Microensefianza.

¢ Psicologia del Educando Adolescente.

o La Evaluacion inserta en el proceso de la Planeacion Curricular.

e Disciplina Escolar.

¢ Relaciones Humanas.

¢ Elaboracion de Examenes.

o Técnicas Didacticas.

¢ Aspectos Psicopedagdgicos de la Docencia.
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EVALUACION:

Los cursos que se organizaron durante los tres afios que durd este proyecto,
lograron una asistencia del 100 %, en parte debido al hecho de que el proceso de
homologacion salarial otorga para los maestros que estdan en constante formacion
docente, un incremento en su categoria salarial. Sin embargo, no se puede dejar a
un lado a aquellos maestros que solamente por el deseo de realizar mejor su labor
acudieron a los cursos de capacitacion significando con cllo un 87.5 % de la
poblacion total,

Es importante sefialar también que la participacion de este porcentaje de la
poblacion docente siempre fue positiva y que, indudablemente, todas las
actividades que conformaron el programa de Intervencion Docente fueron
determinantes para que la asistencia a los cursos fuera exitosa; ademas de contar
con excelentes y prestigiosas instituciones que apoyaron esta labor, asi como el
presupuesto economico facilitado por la direccion del plantel.

1.5 Elaboracion de un Boletin de Informacion Psicopedagogica, dirigido a los
docentes, con una aparicion mensual.

OBIJETIVO :

Uno de los supuestos basicos en la implementacion de este subprograma, era de
que la reprobacion estaba vinculada en forma directa o indirecta, con la manera en
que el maestro realizaba su practica docente y ésta a su vez, con la formacion e
informacion que al respecto tenia ; por lo que se decidid realizar un boletin
informativo cuyo objetivo fundamentel era el de mantener una comunicacion
continua a lo largo de cada semestre con el personal docente, de tal manera que se
le estuviera informando constantemente sobre aspectos psicopedagogicos de la
docencia.

ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTO:

a) Se escribieron y recopilaron articulos de diversas revistas educativas, con temas -
afines al desempefio académico , invitando a colaborar en esta publicacion a los
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maestros que quisieran hacerlo. El inico requisito para publicar su trabajo fué que
los temas se refirieran a los aspectos psicoldgicos y pedagdgicos de la enseitanza.
b) Publicacion del boletin “ES ALGO NUESTRO”, que tenia una aparicion
mensual, Esta publicacion se realizé de manera periddica desde 1986 hasta 1989 .
Aunque la intencion de este subprogrma era que el docente se involucrara también
en la elaboracion del boletin de informacion psicopedagdgica, a través de articulos
de interés docente, solamente muy pocos profesores participaron de manera activa,
asi es que tanto la psicologa como la pedagoga elaboraron en su mayoria el
contenido del boletin.

EVALUACION :

El primer ejemplar aparecio en Septiembre de 1986 , y su ultima aparicion fue en
Junio de 1989, logrando publicar en estos tres afios 27 ejemplares ininterrumpidos.
La aceptacion por parte de los docentes fue sumamente amplia lo que permitid que
el presupuesto econdmico otorgado para esta actividad, por parte de la direccion,
no fuera nunca disminuido.

EVALUACION GENERAL DEL PROGRAMA DE INTERVENCION
DOCENTE:

Considero que todas las actividades que se llevaron a cabo en este programa de
Intervencion Docente, fueron logrando un éxito gradual, debido a Ia
sistematizacion y continuidad que tuvieron todas las actividades de los diferentes
subprogramas propuestos, lo que permitié que los maestros se fueran interesando
cada vez més por el cumplimiento efectivo de su labor docente, resultado que
puede observarse en el aumento del porcentaje de docentes que acudieron y
participaron en todas las acciones propuestas, y que obtuvo como resultado final
una disminucion global del 15 % en el indice de reprobacion escolar al término de
los tres afios que durd este programa,

Las actividades anteriormente descritas iban dirigidas completamente a ' los
maestros, con la finalidad de que se involucraran de manera directa en el problema
de la reprobacion.

Considerando que el alumno era en quien directamente recaia el problema de a
reprobacion, se implementaron siete subprogramas dentro del programa de
INTERVENCION CON LOS ALUMNOS , que a continuacion se describen.
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[ INTERVENCION CON LOS ALUMNOS,

Partiendo de que la ensefianza significa orientar continua y progresivamente a los
alumnos para formar en ellos scres integrales, se organizaron los sipuientes
subprogramas con las actividades que a continuacion se sefialan :

LI Organizacion de los grupos cscolares, atendiendo a caracteristicas
cognitivas y socioecondmicas, para crear grupos mas homogéneos.

OBIETIVO:

Con la finalidad de que en los grupos se creara un ambiente favorable para el
logro del aprendizaje en los estudiantes, los grupos escolares se formaron de
manera equlibrada, es decir, la mitad de éste se conformaba con promedios,
puntajes y caracteristicas socioeconomicas altas, y la otra mitad del grupo quedaba
conformado con alumnos que tenian puntajes y promedios, asi como
caracteristicas socioeconomicas mas bajos que la mitad anterior; lo que permitiria
que desde un principio no se formaran “buenos” y “malos” grupos atendiendo a
las caracteristicas anteriores. La forma en que se realizaba esta actividad era la
siguiente :

ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTO:

a) Distribucion de un cuestionario socioecondmico a los alumnos el mismo dia
que presentaban el exdmen de admision, y que contestaban una vez que hubieran
terminado éste. Algunos de los datos que contenia. el cuestionario fueron los
siguientes; escolaridad de los padres, ingreso econdmico familiar, colonia o barrio
de residencia y namero que ocupaba entre los hermanos.

b) Cuando el exdmen de admisidn terminaba, un grupo de profesores que
previamente habian sido seleccionados para tal fin se concentraba en la biblioteca
del plantel, asi como los jefes de departamentos y oficinas, para proceder a la
calificacidn (en esos afios no se contaba con el recurso de la computadora, por lo
que la calificacion era manual) . Una vez que el puntaje se obtenia, se iba
realizando la clasificacion de los grupos, que tomaban en cuenta como ya se
mencioné anteriormente, el promedio de calificacion que el alumno traia de Ja
secundaria, el puntaje obtenido en el exdmen de admision al plantel y las
caracteristicas socioeconomicas del alumno, informacion que era proporcionada
por la oficina de Control Escolar y Trabajo Social.
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¢) Considerando que en el CBTis [49 existian en ese entonces cuatro
especialidades y dos bachilleratos asi como una carrera de Técnico Profesional,
cada alumno al solicitar su ficha para presentar examen de admision, anotaba la
especialidad y el bachillerato al cual deseaba ingresar marcando dos opciones
debido a que si una de ellas se sobresaturaba, el estudiante pudiera quedar en otra
de su eleccion. Es importante sefialar que se daba preferencia a aquellos alumnos
que obtenian un buen puntaje en el exdmen de admision y que tenian ademds, un
buen promedio de calificacion en secundaria, para ubicarlos en la especialidad de
su preferencia ; cuando éstas se sobresaturaban, se le ubicaba al alumno en
especialidades que no eran tan demandadas, como el caso de Soldadura Industrial
y Construccién. Las especialidades de mayor demanda en el plantel eran
Electromecanica y Desarrollo de la Comunidad,a pesar de que ésta era una carrera
terminal, es decir, sin bachillerato;aunque debido a la solicitud de maestros y
alumnos en 1989 se convierte en Bachillerato Técnico, cambiando su nombre por
el de Trabajo Social.

EVALUACION:

Al realizar el seguimiento de los grupos se pudo observar que los grupos que se
conformaban con alumnos que no habian solicitado la especialidad en la cual se
les ubicaba, eran los que méds problema de reprobacion presentaban; y aunque el
bachillerato fuera el mismo que el de la especialidad de electromecinica (Fisico-
Matematicas), parecia ser que ésto no era motivante para el alumno,

Los resultados que se lograron mediante la aplicacion de este subprograma no
fueron totalmente satisfactorios al principio, ya que la mayoria de los alumnos que
llevaban buen promedio, en algunos grupos, empezaron a bajar su rendimiento
escolar, y en lugar de que los alumnos de bajo promedio subieran, los de buen
promedio bajaron. ‘

Sin embargo, en la medida en que los maestros empezaron a modificar las técnicas
de ensefianza, y a participar en todas y cada una de las actividades que lo
conducian al analisis de su labor docente, los grupos empezaron a modificar este
fendmeno inicial, lo que mostrd de manera clara que el papel del maestro es
fundamental para la creacion de una atmosfera en el salon de clase que facilite o
dificulte el proceso del aprendizaje.

Por otra parte, si se optaba por formar los grupos al azar, sin realizar un andlisis
cognitivo y socioecondémico previo, el riesgo que se corria es que en un mismo
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grupo pudieran crearse subgrupos que impidieran un clima favorable para el
aprendizaje, pues en varias ocasiones en forma coincidente quedaron juntos varios
alumnos con muy bajo promedio, que a la larga se convirtieron en grupos
problema, ya fuera por su indisciplina, o por su bajo rendimiento escolar. De tal
forma que se opto por realizar el acomodo de los grupos de esta manera, con la
intencion de controlar algunas variables que pudieran estar vinculadas con el
fenomeno de la reprobacion. Los resultados obtenidos en la mayoria de los grupos
demostro que el control de estas variables permitia un mayor manejo de la
atmosfera grupal y la no formacion de un prejuicio favorable o desfavorable por
parte del maestro hacia el grupo.

Es adecuado sefialar que los grupos formados con alumnos que no deseaban Ia
especialidad en la que se les ubico, nunca pudieron sobresalir, y a pesar de que se
intensifico con ellos la campaiia de habitos de estudio y en la academia de
Soldadura Industrial se enfatizo el trabajo con los maestros, la poblacion escolar
fue disminuyendo hasta que tendi6 a desaparecer (en la actualidad ya no existe
esta especialidad en el plantel).

Es altamente probable que Ia falta de equipamiento en los talleres y laboratorios
fuera una de las causas principales de la reprobacion y, por ende, de la desercion
escolar en estos grupos.

IL.2, Subprograma de Induccién al sistema DGETI, y al Plantel CBTis No.
149,
OBJETIVO:

Este subprograma tenia como objetivo prioritario, proporcionar informacion
suficiente y adecuada para  inducir " al alumno al sistema de educacion
tecnoldgica, v a la politica del plantel, con la finalidad de que el paso de la
secundaria a la preparatoria fuera menos dificil para él. Su realizacion incluia lo
siguiente

ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTO:

a) Una vez que el alumno pasaba su exdmen de seleccion, se le citaba una semana-
antes de la fecha marcada para el inicio de las clases, con la finalidad de darles a
conocer el organigrama del sistema DGETI, y del CBTis No. 149, mencionando
también la politica y filosofia educativa del sistema de Educacion Tecnologica,
b)Se entregd un folleto denominado “ Bienvenido Compafiero, conoce tu Escuela
™ (ver anexo 4) , que incluia en ia portada un organigrama de la DGETI, y en las
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paginas interiores una breve historia del CBTis 149, asi como el nombre del
director, subdirector y jefes de departamento, un croquis del ptantel y los puntos
mis importantes del reglamento de evaluacion y de disciplina.

c)Se enfatizé a los alumnos el reglamento de evaluacién, con la finalidad de que
tuvieran muy claro la forma en que se les calificaria en las diferentes materias que
iban a cursar. También se hizo énfasis en el cambio al que ellos se enfrentarian al
ingresar al plantel, pues la politica educativa en el nivel medio superior es
diferente al que se Hevaen la secundaria.

d)Se les invitd a adquirir y establecer hdbitos de estudio, con la intencion de evitar
la reprobacion.

¢) Las actividades anteriores se realizaron en el transcurso de una semana, antes de
iniciar clases, con un horario de 9 a 12 horas.

EVALUACION:

Los resultados de este subprograma se vieron reflejados una vez que el alumno
presentd su primer examen parcial, pues ya con la vivencia de la aplicacion del
reglamento de evaluacion, €l hacia un recordatorio de los temas tratados en el
curso de induccion.

Asi mismo, ¢l folleto que se le proporciond le permitié con mayor facilidad
familiarizarse con las funciones del departamento de Servicios Escolares, lugar al
cual frecuentemente tenia que acudir por diversas situaciones académicas.

En la actualidad se sigue llevando a cabo el curso de induccion de 1a misma forma
en que se establecid en esta estrategia, lo que indica que los beneficios de este
subprograma quedaron demostrados,

I, 3. Designacion de Maestros Asesores de Grupo,
OBIJETIVO:

Con la finalidad de tener un contacto mas estrecho con cada uno de los grupos. .
escolares, al inicio de cada semestre se nombrd un maestro asesor para cada
grupo, con la intencion de que él fuera portavoz en ambas direcciones (oficinas
administrativas y grupo), de las situaciones que éste en particular atravesaba, sobre
todo en lo referente al indice de reprobacion, sefialando las materias y los
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maestros que tenfan mayor nimiero de alumnos reprobados en su grupo asesorado.
La forma en que se designaron los maestros a los grupos fué la siguiente .

ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTO:

a) Se invitd a todos los grupos a que designaran a uno de los maestros que les
impartia clases para que fungiera como su asesor.

b) Se platicé con el maestro elegido por el grupo, entregdndole un memorandum
oficial firmado por el director del plantel para fungir como asesor de grupo, asi
como un listado de sus funciones sefialandole también a quién podia acudir en
cada una de las situaciones que el grupo planteara.

Es importante sefalar, que en aquellos casos en los que un maestro fué solicitado
por dos o tres grupos a la vez, se le dié al maestro la preferencia de elegir, y se les
pidio a los grupos restantes una segunda opcion.

EVALUACION:

Los resultados de este subprograma fueron sumamente satisfactorios durante los
tres afios que durd la estrategia de trabajo, pues al permitir que tanto los maestros
como los alumnos opinaran a este respecto, ¢l compromiso de trabajo se asumid
por ambas partes involucrando de manera dinimica a los maestros en las
diferentes actividades programadas para los alumnos. Sin embargo, cabe sefialar
que actualmente ya no se realiza esta actividad en la misma forma en que se
establecio en este trabajo, y que ahora se determina oficialmente por el director -
quién serd el maestro asesor de cada grupo, desconociendo cuales son los
resultados obtenidos con este cambio.

I1.4. Organizacion de Ciclos de Conferencias con temas de Interés para los

alumneos .
OBIETIVO:

Una de las intenciones primordiales al crear este subprograma, era el reconocer
que el proceso de aprendizaje se facilita cuando se toman en cuenta las emociones
de quien aprende, es decir, una persona debe sentirse bien para aprender bien; por
lo que se establecieron ciclos de conferencias para los alumnos, con el deseo de
fomentar en ellos no solamente su pensamiento creativo sino el proceso de
convertirse en una persona integral, |
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ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTO:

La seleccion y realizacion de las conferencias para cumplir con el objetivo
anterior, se llevo a cabo de la siguiente manera .

a)Se detectaron las necesidades que cada grupo tenia para recibir conferencias o
charlas sobre temas que les inquietaban,
b) Se eligid a los grupos que por su comportamiento individual o grupal
(indisciplina, rebeldia ante la autoridad, ausentismo, etc.), requirieran de algin
tipo de conferencia en particular.
¢) Se impartieron las conferencias por la psicologa del plantel y en algunos casos
se invito a algin conferencista fordaneo.
d) Algunas de las conferencias que se impartieron durante la realizacion de este
programa fueron :
-El adolescente : Entidad Bio-Psico-Social

-Comunicacion Padres-Hijos

-Yo Adolescente, entre otras més.

EVALUACION:

La asistencia y participacion de los alumnos a las diversas conferencias
organizadas en este subprograma fué del 100% , pues el alumno encontr6 un foro
ideal para las preguntas e inquietudes que su proceso de desatrollo le producia. Es
importante sefialar que cuando este programa de intervencion ya no continud, una
gran cantidad de estudiantes seguian preguntando cudndo se iban a reanudar las
conferencias, lo que evidencié el resultado positivo de este subprograma, y el
impacto que generd en ellos esta actividad.

11.5 Imparticién del curso “ Sexualidad para Gente Joven ” , dirigido a grupos
de alummnos y padres de familia de éstos (ver anexo 5).

OBJETIVO:

Bajo el mismo supuesto del subprograma anterior, se llevé a cabo un curso
intensivo de tres semanas,sobre sexualidad para gente joven, cuya finalidad fué
la de proporcionar informacion adecuada desde el punto de vista: psicologico,
bioldgico y social para que el joven de este nivel educativo, ejerza su sexualidad
con responsabilidad y conocimiento de causa.



ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTO:

La forma en que se llevo a cabo fué con un duracion de dos horas diarias para tres
grupos escolares. En un grupo se trabajo de 8 a 10 de la mafiana; de 10 a 12 horas
con otro grupo diferente, y de 12 a 14 horas con un tercer grupo.

El procediniiento que se llevo a cabo fué el signiente :

a) Una vez que se detectaban los grupos , a través de los maestros asesores, se
escogia el horario que fuera menos perjudicial en las materias donde se presentaba
mayor problema de reprobacion , y se hablaba con los maestros que daban clase a
esas horas para solicitar su colaboracion, explicdndoles en qué consistia la
actividad.

b) El curso se impartid en coordinacion con el médico escolar, la trabajadora
social, pedagogia y psicologia. Cada uno tenia un tema a su cargo, el cual
desarrollaba en un tiempo programado previamente, dentro de las tres semanas
designadas para el curso,

¢) Se invitaba a los padres de familia de los grupos con los cuales se estaba
trabajando, a una sesion semanal de dos horas, en las tres semanas que duro el
curso en donde se abordaban los temas que previamente se habian disefiado para
ellos, y que tenian una continuacion de lo que se trataba con los alumnos por la
mafiana,

d) Finalmente se hacia una evaluacion escrita de los temas que se habian
abordado a los alumnos y se les daba un diploma de reconocimiento por su
participacion y asistencia, Lo mismo se hacia con los padres de familia.

e) Una vez terminado el curso con los tres grupos, se elegian otros tres, y asi
sucesivamente hasta el fin del semestre.

EVALUACION:

La duracion de este subprograma fué de un afio escolar, de septiembre de 1988 a
junio de 1989, cubriendo en cada semestre scis grupos, lo que significd abarcar
doce grupos de los treinta existentes, equivalente al 40% de la poblacion escolar
total en ese momento.



1.6 Creacion de un Club de Matematicas para los alumnos y Asesorias
Académicas extraclase.

OBJETIVQ:
El objetivo de este subprograma era el de brindar apoyo extraclase a los alumnos,

con la intencion de facilitar su labor académica en Ias materias con mayor indice
de reprobacion como Matematicas, Fisica y Quimica particularmente.

ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTO:

El club de matematicas surgié como una inquietud propia de los alumnos, por lo
que esta actividad solamente fué apoyada y coordinada en combinacion con los
estudiantes.

El procedimiento que se siguid fué el siguiente:

a) El club funcionaba los sabados de 9 a 12 o una de la tarde en las instalaciones
del plantel. Era coordinado por los alumnos mas aventajados en el drea de
mateinaticas , y supervisado por la academia de esta drea. Se formaban pequeiios
grupos de estudio que eran coordinados por un estudiante, dependiendo del
semestre que se estaba cursando, es decir, habia cursos acordes al semestre en
cuestion : Septiembre manejaba cursos nones (1o, 30 y 50.), Febrero cursos pares
(20,40 y 60) ; también se manejaban de acuerde a los bachilleratos.

b) La invitacion para asistir la hacian los mismos alumnos y la oficina de
psicopedagogia canalizaba a los estudiantes que iban con promedio de reprobacion
en esta materia, que estaban de baja temporal o que iban a présentar examenes
extraordinarios.

¢) Dado que el cstudiante que acudia a este club no recibfa ninguna puntuacion
extra, mas que la propia satisfaccion de aprender y aumentar sus calificaciones,la
exhortacion para que acudieran era constante; pero una vez que el alummno se
decidfa a asistir , encontraba que la explicacion hecha por sus propios compafieres
se le facilitaba més (ésto se supo a través de un seguimiento que se hizo con los
alumnos que acudian al club) ’

d) En lo referente a las asesorias académicas extraclase, se daban a conocer a los
alumnos fos horarios y los nombres de los maestros que las impartirian en las
materias de Fisica y Quimica (que como ya se mostro anteriormente en las tablas,



45

cran las que mayor porcentaje de alumnos reprobados tenfan, aparte de
matematicas).

EVALUACION:

Al analizar los resultados que iban logrando los alumnos que asistian a asesorias
extraclase en las materias antetiormente sefialadas , y de aquellos que acudian al
club de matematicas, se observo una disminucion progresiva en el porcentaje de
reprobacion; de lo cual se infiere que si estas actividades se hubieran continuado
en forma sistematica probablemente el indice de reprobacion escolar hubiera
disminuido mucho mas del 15% global obtenido al cabo de los tres aiios en que se¢
implemento este programa.

1.7 Elaboracién de un Boletin sobre H:ibitos de Estudio, dirigido a los
alumnos, con una aparicion quineenal,

OBJETIVO:

Con la finalidad de mantener una informacion constante con los alumnos, y
proporcionarles una serie de herramientas teoricas para facilitarles la tarea de
aprendizaje, la Oficina de Psicopedagogia elabord una serie de boletines para el
estudiante, con técnicas de estudio y sugerencias para tomar apuntes, elaborar
cuadros sinopticos, etc., que le permitieran crear un habito en su forma de
aprender  (ver anexo 6) . Las actividades que se llevaron a cabo en este
subprograma fueron;

ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTO:

a) Se reunio toda la informacion que podia ayudar a establecer una comunicacion
amena y motivante para el alumno, sobre todo en un tema que el estudiante que
iba reprobando consideraba drido : 1a distribucion de su tiempo en el estudio.

b) Se elabor un boletin con dibujos animados, que le proporciond algunos “tips”
al alumno para el establecimiento de habitos de estudio.

El boletin tuvo una aparicion quincenal y se les entregé a los alumnos a través de
los maestros asesores de grupo. Cuando algin alumno en forma particular requeria



de una asesoria individual, se le citaba en la oficina en un horario establecido
previamente.

EVALUACION:

El primer boletin para los alumnos aparecio en febrero de 1987, y su ultima
aparicion fué en Junio de 1989, lo que significo elaborar 36 ejemplares que le
proporcionaron al alumno diversas técnicas y sugerencias de estudio para mejorar
su desempefio escolar.

EVALUACIONGENERAL DEL PROGRAMA DE INTERVENCION CON LOS
ALUMNOS:

Los siete subprogramas que anteriormente se describieron, conformaron el
PROGRAMA DE INTERVENCION CON LOS ALUMNOS que se desarrollaron
paralelamente el PROGRAMA DE INTERVENCION CON LOS MAESTROS,
para de esta forma ir apoyando en forma simultanea en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, al binomio maestro-alumno tan importante en el abordaje del
fenomeno de la reprobacion escolar.

En la medida en que se fueron aplicando todas y cada una de las actividades
propuestas en los diferentes subprogramas, los porcentajes de reprobacion
empezaron a disminuir, al principio en forma muy lenta (ver fig. 2), pues existian
muchos vicios creados tanto en el maestro como en el alumno, pero poco. a poco
fueron lograndose bajar los indices de reprobiacion escolar. '

Como ya se habia mencionado anteriormente que el fendmeno de la reprobacion
es multicausal, en este programa de intervencion psicopedagogica también se
incluyo a los padres de familia en un programa que se denomin ;
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L INTERVENCION CON PADRES DE FAMILIA

El aprendizaje académico no es algo puramente intelectual; lo cierto es que hay
siempre un componente afectivo en el aprendizaje significativo, en cuanto que éste
es un fendmeno que incluye a toda la persona gque aprende (Moreno, 1933).

“ Al ser la personalidad una realidad bio-psico-social , sus agentes no pueden de
ninguna manera, al contrario de lo que propugna la escuela y la educacion
tradicional, concentrar s6lamente su accion en el pensamiento y en la palabra;
deben también desenvolverse en la accion, actitud y disponibilidad que abarca al
educando, en donde no debe tomarse Gnicamente en cuenta la intelectualidad, sino
también y de modo particular, a la afectividad, fundamento primordial de
cualquier progreso eficaz en ¢l terreno intelectual ” (Fernandes, 1991, p 83).

OBJETIVO:

Ubicados en el contexto anterior, y considerando que la familia es el primer grupo
social que rodea al individuo desde que este nace, y en donde va adquiriendo las
pautas de relacion que mds tarde pondra en practica en todos los aspectos de su
vida; el programa de INTERVENCION CON PADRES DE FAMILIA , tuvo
como objetivo fundamental involucrar de manera activa a los padres de familia,
con la finalidad de hacerlos participes del proceso de aprendizaje de sus hijos, y
contribuir de esta manera a evitar la reprobacion escoalar, Para lograr este objetivo
se realizaron los siguientes subprogramas, que incluyeron las actividades que a
continuacion se sefialan, asi como el procedimiento que se sigui¢ para lograrlos:

I11.1, Subprograma de induccion al Sistema DGETI y al Plantel CBTIS No.
149, desde Ia perspectiva del Proceso de desarrollo del Adolescente,

OBJETIVO:

El objetivo fundamental de este subprograma fue el de proporcionar informacion
al padre de familia acerca del sistema escolar en el que se encontraban sus hijos,
pero enfocindolo desde la etapa de desarrollo por la que el alumno atravesaba.
Para lograrlo se organizaron las siguientes actividades :
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ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTO:

a) Se citaba a los padres de familia a una reunion, con caracter de obligatoria, a
las tres semanas de iniciado el semestre escolar.

b) La forma en que se les hacia llegar el citatorio, era a través de los alumnos, los
cuales debian entregarlo a sus padres, y éstos a su vez devolverlo firmado al final
de Ia reunidn como constancia de su asistencia.

¢) Se citaba a los padres de familia de los alumnos de dos grupos de primer
semestre en el transcurso de una semana, y el Gltimo dia de ésta se invitaba a tres
grupos para abarcar a los diez grupos que ingresaban a primer semestre.

d) Las reuniones tenian una duracion de dos horas y media, en donde se les daba
a conocer en forma sintetizada el organigrama del plantel, asi como la filosofia de
la Educacion Tecnoldgica.

¢) Se les informaba sobre el reglamento de evaluacion y de disciplina,
haciéndoles énfasis en la necesidad de apoyar a sus hijos en ¢l cumplimiento de
las tareas extraescolares, para apoyarnos en la labor de ir formandoles habitos de
estudio, si es que no los poseian.

f) Por parte de la psicdloga, se les daba una pequefia conferencia en relacion a las
caracteristicas de la etapa de desarrollo por la que estaban atravesando sus hijos,
vinculando el reglamento disciplinario del plantel con su proceso.

En esta platica se enfatizaba la necesidad de que los padres tuvieran una estrecha
comunicacion con sus hijos , haciéndoles sentir a los jovenes que en ellos podian
encohtrar siempre un apoyo, pues se les explicaba que la politica educativa del
nivel medio superior en este plantel era muy diferente al cursado en la secundaria
en cuanto a la decision de entrar o no a clases, lo que podria generar en el alumno
un descontrol tanto académico como afectivo.

g) TFinalmente, se les informaba sobre las funciones de las oficinas con las que
mayor contacto iban a tener en el periodo de estudio de sus hijos en el plantel,
(subdireccion, control escolar y psicopedagogia), asi como el horario en el cual se
les podria atender.

Es importante sefialar que a este subprograma se le denomino induccion desde la
perspectiva del proceso adolescente, debido al hecho de que mas que significar
una adecuacion al sistema DGETI (como en el caso de los subprogramas con los
docentes y con los alumnos), se pretendia que el padre de familia se involucrara ¢n
el proceso educativo de su hijo, comprendiendo aquellos aspectos de la etapa
adolescente que pudieran estar vinculados con el proceso educativo que estaba
cursando.



EVALUACION:

La realizacion de este subprograma cubrio a todos los grupos que ingresaron a
primer semestre desde septiembre de 1986, hasta septiembre de 1988, aunque la
asistencia de los padres de familia que se tuvo a lo largo de este trabajo, nunca
llegd a ser del 100%, pues en cada grupo se presentd la mitad de la poblacion total
de padres de familia, significando con ello un déficit de esta informacion al 50%
restante. En el mejor de los casos el porcentaje de asistencia llegd a ser del 70%,
pero nunca fué superado. Las probables causas de este hecho pueden estar
vinculadas al deseo del joven de este nivel educativo de romper con la
dependencia patema , o bien, a la idea tradicional del padre de familia de que las
“juntas escolares” son solamente para dar cooperacion monetaria.

I11,2. Organizacién de un ciclo de conferencias denominado * Orientacidn a
Padres ” (Ver anexo 7).

OBJETIVO:

Con el fin de proporcionar informacion que orientara a los padres de familia sobre
el proceso de la adolescencia, se cred un ciclo de conferencias cuyo objetivo era
lograr en.los padres un cambio de actitudes basado en la reflexion y en la
autenticidad, en relacion a la comunicacion con sus hijos adolescentes, para que
partiendo de un autoanalisis, aceptaran y comprendieran la etapa de desarrollo de
sus hijos creando con ello un ambiente de calor y confianza en su hogar. Para
alcanzar este objetivo se realizd lo siguiente :

ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTO:

a) A través de la informacion proporcionada por los maestros asesores de grupo,
se escogieron aquellos grupos que por sus caracteristicas (conﬂlctos con la
autoridad, problematica interna del grupo, ausentismo, etc.), requirieran de este
tipo de subprograma.

b) El ciclo de conferencias para padres de familia se llevd a cabo durante una
semana por las tardes, en un horario de 16 a 18 hrs, y se invité a los padres. de
familia de los grupos antes sefialados y que podian ser de cualquier semestre .
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¢) Primeramente, ¢l conferencista (que podia ser personal de la oficina de
psicopedagogia o un invitado foraneo) daba su charla, y posteriormente habia una
sesion de preguntas y respuestas que daba paso a un debate que cra coordinado
siempre por 1a psicologa del plantel.

d) Los cuatro dias restantes se organizaban de la signiente manera : un cine-
debate, un taller de reflexion, una mesa redonda, y el ltimo dia se les
proporcionaba una hoja en blanco en donde los padres de familia anotaban sus
impresiones y sugerencias del evento, que se socializaban en el mismo grupo,
eriqueciendolas a la vez y permitiendo que los participanies conocicran las
impresiones de los demas asistentes (ver anexo 8).

¢) Los padres de familia debian asistir a todas las sesiones de la semana, y al
finalizar se les otorgaba un diploma de reconocimiento.

f) De Septiembre de 1988 a Junio de 1989, se llevo a cabo un curso para los
alumnos que se denomind “Sexualidad para gente Joven”, en el cual también se
invito a los padres de familia de los grupos escolares que lo recibieron.

g) Los padres de familia asistieron a una sesion semanal de dos horas, en las tres
semanas que durd este curso, en donde se abordaron los temas que tenfan una
continuacion de los que se trataban con los alumnos por la mafiana,

h) Una vez que el curso finalizd con los tres grupos que se eligieron, se
seleccionaron otros tres, y asi sucesivamente hasta el fin del semestre.

1) Al finalizar el curso se realizd una evaluacion escrita de los temas abordados,y
se les entregd a los padres de familia un diploma de reconocimiento.

EVALUACION:

Este programa se realizo de 1987 a 1989 y debido a que en el primer afio escolar
solamente se invitaban a dos grupos al semestre, la asistencia a las conferencias
era muy baja por lo que en semesires posteriores se decidid invitar a los padres de
familia de tres grupos, logrando ain asi una asistencia maxima de 25 a 30
personas,

Tratando de captar un mayor nimero de padres de familia asistentes a las
conferencias, se cambi6 el horario en dos ocasiones, una vez en el turno matutino
de 10 a 12 horas, y otra en el turno vespertino de 18 a 20 horas, encontrando poco
éxito en la asistencia también en estos horarios, por lo que se decidio dejarlo en
las horas asignadas al principio que fué de 16 a 18 horas,

Se procuraba que los grupos escolares cuyos padres acudian a este subprograma,
también estuvieran acudiendo a alguna de las conferencias que se habian
organizado para ellos, con los mismos temas, con la finalidad de crear wuna
homogeneidad en la informacion.
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I11.3. Reuniones de Informacion Académica para padres de familia.
OBJETIVO:

“ Al ser la relacion educativa una interaccion entre personas cuyos fines son
educativos, no consta solamente de un acto exclusivo de profesores y alumnos,
sino que implica un proceso mucho mds amplio que incluye a los padres de los
educandos " ( Fernandes, 1991, p 99 ). Con base en ésto, el presente subprograma
tuvo como objetivo fundamental, involucrar a los padres de familia en el proceso
de aprendizaje que sus hijos llevaban, realizando reuniones de informacion
académica en donde se les daba a conocer las calificaciones de sus hijos y
llevando un seguimiento individual por grupo escolar. Las actividades que se
realizaron fueron bajo el siguiente procedimiento :

ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTOQ:

a) Se citd a los padres de familia a través de los alumnos, en un citatorio que
tenian que entregar al salir de la reunion, como constancia de su asistencia.

Las reuniones fueron presididas por el director del plantel encontrandose también
presentes los miembros del personal de las oficinas de control escolar y
psicopedagogia.

b) Se entregaron las boletas de calificacion a cada padre de familia en estas
reuniones, las cuales tenfan que regresar firmadas al dia siguiente con sus hijos.

c) Se pasd a los grupos que se habfan citado y mediante la lista de grupo se
recogieron las boletas de calificacion, En aquellos casos en los que el padre de
familia no habia podido asistir a la reunion, se solicito que algun miembro de la.
familia que fuera mayor que el alumno se presentara , siempre y cuando se
justificara que los padres no habian podido acudir & las reuniones por un motivo
de fuerza mayor como era enfermedad o por razones Iaborales. Si aiin asi no se
presentaba alguien que fuera responsable del alumno, al tercer dia no se le
permitia la entrada a clases hasta que no llegara algin familiar responsable y
entonces pasaba a la oficina de psicopedagogia para una entrevista individual,
llevando un seguimiento del alumno en cuestion.

d) Ademas de la entrega de calificaciones, en las reuniones se mencionaron los
promedios de rendimiento académico de los grupos asistentes, se les insistia a los
padres de familia en apoyar las actividades extraclase, de estar atentos a los
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habitos de estudio y distribucion del tiempo libre de sus hijos y en fa importancia
de la comunicacion que debfan fomentar con ellos (ver anexo 9).

e) Las reuniones se Hevaron a cabo con todos los grupos del plantel, comenzando
con los grupos de los semestres iniciales, es decir, en Septiembre con los grupos
de ler. semestre , y en Febrero con los grupos de 2do. semestre, para en las
siguientes semanas ir citando a los grupos de grados superiores.

1) Las reuniones tuvieron una duracion de una hora, y se citd a dos grupos a la vez
. Se realizaron dos veces por semestre, al inicio y al término de éste.

EVALUACION GENERAL DEL PROGRAMA DE INTERVENCION CON LOS
PADRES DE FAMILIA:

Como un aspecto importante, cabe sefialar, que el programa de INTERVENCION
CON PADRES DE FAMILIA no se pudo realizar de manera continua a lo largo
de los tres afios que durd esta estrategia de trabajo, debido al hecho de que el
adolescente, en ese sentimiento ambivalente de dependencia-independencia, no
desea que sus padres se involucren ya tanto en sus actividades escolares, pero al
mismo tiempo demanda de ellos un cambio de actitud que solamente se puede
lograr si “alguien ajeno a la familia lo aborda” (segin palabras de ellos mismos) ,
por lo que la continuidad en la realizacion de los subprogramas de este programa
no se pudo lograr al 100%. En el rubro de andlisis se discutiran con mayor detalle
los resultados de este programa,

El alcance de los objetivos que se propusieron en la realizacién de los tres
programas que se mencionaron anteriormente, y que dio lugar a la estrategia de
intervencion para fratar de disminuir los altos indices de reprobacion en el CBTis
No. 149, tiene como fundamento el principio-de que ensefiar es orientar continua
y progresivamente a los alumnos.

Considero, también, que la mayor o menor eficacia de un profesor dependeré de
su implicacion psicoafectiva e intelectual en el proceso educativo , que es lo que
distingue al bueno, al mediocre y al mal profesor. La determinacion de los
objetivos educacionales que impregnen su accion educativa, los sentimientos que
tenga sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como sus actitudes, que son
reveladoras de la estructura de su personalidad y de la concepcion que tiene de la
personalidad de los ofros, es, desde mi punto de vista, algo determinante y
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fundamental para la realizacion del acto educativo, sobre todo con una poblacién
adolescente donde el maestro significa para ella un modelo a imitar.

Por su paite, el alumno al darse cuenta de la predisposicion que ¢l maestro tenga
en su labor educativa, es decir, si ésta es positiva o negativa, verd al motor que lo
guie en la consecucion de los objetivos de la ensefianza, o lo que lo bloquee para
lograrlos.

El fundamento de los buenos resultados educativos residird, por consiguiente, en
los efectos de la interaccion de las tareas impuestas por el profesor con los
intereses y necesidades sentidas por los alumnos lo cual desencadenari en ellos el
deseo y la necesidad de  cumplirlas.

Por otro lado, el apoyo que el alumno sienta en el niicleo familiar serd también un
factor determinante en su realizacion académica, pues gran parte de su tiempo lo
pasa en el hopar, y muchas de las tensiones producidas en este ambiente afectan su
desarrollo escolar.
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“En el proceso ensefianza-aprendi-
zaje el maestro y el metodo
didactico en, Gltima instancia, son
uno y lo misimo”,

B.R. BLANCO

1V. _ ANALISIS

Las raices del problema de la reprobacion escolar, en general, obedecen a causales
muy complejos en los que intervienen variables sociales, politicas y
educacionales, sin la consideracion de las cuales todo el andlisis puramente
psicoldgico poco puede contribuir. Sin embargo, los resultados obtenidos en la
estrategia que se implementd en el CBTis No.149 , demostraron que ninguna
intervencion que se realice a este respecto serd en vano, pues la respuesta de los
protagonistas del problema ya no es de total indiferencia, de tal manera que
siguiendo una metodologia continua y sistematica en el abordaje de este problema
los resultados que se pueden legar a obtener, si bien no erradicaran la totalidad de
este fenomeno por lo complejo que es, si pueden generar en los maestros, alumnos
y padres de familia una conciencia de cambio que contribuya a la disminucion de
este fenémeno que en la actualidad presenta cifras alarmantes en cualquier sistema
educativo de que se trate.

La realizacion de este trabajo en el CBTis No. 149 de la ciudad de Morelia,
Michoacén, me permitié comprender que un problema tan complejo como el de la
reprobacion escolar no puede abordarse de manera aislada, a través de un solo
departamento u oficina escolar, sino que se requieren acciones colectivas e
interdisciplinarias que presenten proyectos bien definidos y que cuenten a su vez ,
con apoyos institucionales para su ejecucion.

A través de esta experiencia laboral me di cuenta también que la falta de un
proceso sistematico de Orientacion Educativa en los estudiantes de educacion
primaria y secundaria, provoca que al llegar éstos al nivel medio superior no sepan
qué quieren, cudles son sus recursos y cudles sus limitaciones, pues muchos de
ellos ingresan al CBTis mas por exigencia de sus padres, que por sus propios
intereses; y no debemos olvidar que el aprendizaje como tal no es obra total y
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absoluta del profesor, sino del alumno, pues por muy acertados que sean los
método pedagdgicos, por muy realista, acabado y razonable que sea el trabajo de
un profesor, la ensefianza solo puede considerarse tal si crea condiciones capaces
de generar en el alumno motivacion, actividad y esfuerzo. Para que haya
aprendizaje es preciso que el educando tenga necesidad de aprender, que sea
sujeto activo de su propia accion, y que el contenido o los objetivos de sus
experiencias tengan para ¢l significado, sentido y razon de ser.

El programa que aqui se reporta, denominado “ ESTRATEGIA DE
INTERVENCION PSICOPEDAGOGICA”, tuvo una duracion de tres aiios, de
1986 a 1989, y aunque los logros obtenidos, desde el punto de vista estadistico, no
signifiquen un porcentaje importante en la disminucion de los indices de
reprobacion (sélamente el 15% de la poblacion total reprobada), es altamente
probable que si se hubiera continuado con esta estrategia, a la larga los resultados
hubieran sido mayores, pues en la medida en que estos programas se fueron
aplicando se realizaba una evaluacion al final de cada semestre, y se corregian
aquellos aspectos que habian demostrado poca afectividad en el logro de los
objetivos, de tal manera que los programas se fueron enriqueciendo en el
transcurso

de su aplicacidn,

En el semestre septiembre ‘86-febrero ‘87 (1er sem.), el porcentaje de reprobacion
se mantuvo en la misma cifra que se encontraba al momento de poner en marcha
esta estrategia de intervencion : 42% de reprobacion global; en febrero-junio de
1987 (2do sem) el porcentaje disminuyo al 40%; en el semestre septiembre ‘87-
febrero ‘88 (3er sem) fué del 38% ; hasta que al finalizar esta estrategia de trabajo,
en agosto de 1989, el porcentaje global de reprobacion en el plantel fué del 30%,
logrando asi disminuir ¢l indice fotal de reprobacion en un 15% durante los tres
afios que duraron estos programas (ver fig.2).
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FIGURA 2. Porcentaje de Reprobacion escolar de Septiembre de 1986 en que did inicio el programa de
intervencidn, a Agoslo de 1989, fecha en que se did por terminado.
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&
0 ¢
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Al término de la estrategia propuesta, la actitud de los maestros, alumnos y padres
de familia cambié en relacion al rol que tradicionalmente venian desempefiando
(ver fig.3), y la demanda de las actividades surgio por par te de cllos una vez que
dejaron de aplicarse los diferentes subprogramas. La terminacion de este trabajo se
debié a procesos politicos, institucionales y administrativos, que significaron en
esta experiencia en particular un obstaculo muy grande ante el cual fue dificil
luchar,

Sin embargo, desde mi punto de vista, la estrategia empleada tuvo éxito puesto que
los indices de reprobacion dejaron de aumentar y aunque su decremento fue poco,
lo cierto es que se mantuvo una tendencia a disminuir. En mi opinidn personal,
creo que un factor que contribuyé a que este indice bajara fue el hecho de
involucrar de manera activa y con acciones muy concretas, especificas y conjuntas
a los tres ejes mas importantes y directamente involucrados en este problema : 10§
maestros, los alumnos y los padres de familia.

Por otra parte. considero que en la medida en que se apoyen, mantengan y
fortalezean aquellos programas que demuestren ser efectivos, las-posibilidades de
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erradicar el grave problema de la reprobacion escolar pueden ser muy favorables,
Es importante sefialar, que los resultados obtenidos con la realizacion de los tres
programas descritos mantuvieron el 30 % de reprobacion escolar durante dos afios
mas, y en un seguimiento que se acaba de realizar en el semestre Septiembre ‘95-
Febrero ‘96 en el CBTis 149, se encontrd que los indices de reprobacion tienden a
ir aumentando nuevamente a pesar de que se lan realizado otro tipo de acciones ;
lo que probablemente indica que estrategias de intervencion como la que se
manejo en 86-89 pueden garantizar resultados a mediano y largo plazo.
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“El factor mas importante que
influye en el aprendizaje es lo que
el alunmo ya sabe”.

C. FREINET.

V. CONTRIBUCION

Dotada de métodos experimentales, clinicos y matemiticos, la Psicologia se
presenta en la actualidad como una ciencia que participa en la solucion de un gran
conjunto de problemas humanos.

En el campo educativo, la Psicologia ha llegado a significar un apoyo muy
importante para el conocimiento y comprension del alumno como un ser integyal,
donde no solamente los procesos cognitivos favorecerdn su optimo desarrollo
como futuro profesionista, sino también la estimulacion del drea afectiva que lo
conducird al proceso de convertirse en persona,

Si el conocimiento y comprension del alumno es importante en los niveles
educativos basicos, se torma de mayor relevancia en el nivel medio superior, pues
los factores biopsicosociales que van asociados a la adolescencia provocan
desajustes bruscos en el comportamiento y la afectividad del estudiante de este
nivel educativo, por lo que frecuentemente se observa en el alumno de
preparatoria, en general, un desinterés hacia los estudios.

Es importante sefialar también la existencia de una doble crisis en el bachillerato
no solo la de tipo maduracional evolutivo que es la adolescencia, sino la crisis
vital en los padres de los estudiantes, quienes con frecuencia presentan
dificultades emocionales, afectivas y laborales, caracteristicas de lo que se ha dado
enllamar  “Crisis de los cuarenta afios” , por lo que esta doble crisis que afecta
a padres e hijos adolescentes, es un agente reforzador del fracaso escolar del
estudiante; de ahi que la presencia del psicoldgo en una institucion educativa a
nivel medio superior sea indispensable para el andlisis y establecimiento de
estrategias de intervencion en el abordaje del fendmeno de Ia reprobacion escolar .
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APORTACIONES:

Desde la perspectiva anterior, las aportaciones de este trabajo se consideran
relevantes desde tres puntos de vista :

1.- Permite abordar la reprobacion escolar en los CBTis, considerando las
caracteristicas de tres elementos fundamentales en el proceso Ensefianza-
Aprendizaje :

a) Los alumnos, cuya poblacion esta conformada por adolescentes con
necesidades y motivaciones propia de esta etapa de desarrollo.

b) Los maestros, los cuales no estan formados, en su mayoria, en el drea
magisterial y una gran cantidad de cllos no ha tenido un contacto previo con la
docencia antes de formar parte de la plante docente de estos centros; y en algunas
ocasiones lejos de facilitar el proceso Ensefianza-Aprendizaje, lo obstaculizan,
dejando una honda huella en un individuo que atraviesa una etapa de desarrollo
sumamente trascendental en la formacion de su identidad futura.

¢) Los padres de familia, que se enfrentan no solamente a los cambios propios de
un sistema educativos diferente al que han venido cursando sus hijos en afios
anteriores, sino a las transformaciones de un hijo adolescente que atraviesa por
una etapa evolutiva que a su vez lo enfrenta a la crisis de su propia madurez,

2, Las aportaciones de este trabajo a la Psicologia como ciencia , también me
parecen muy importantes, ya que en mi opinion personal, aun cuando existen
campos de desarrollo que la clasifican, la ciencia de la Psicologia es una y asf
podemos aplicar en un campo netamente educativo una vision clinica, desde la
perspectiva del vinculo de relacion que existe en esta triada : Maestros-alumnos-
padres de familia; aunque por la complejidad de su objeto de estudio ( el hombre),
ambas especialidades requieran diferentes técnicas de abordaje.

3. La contribucion de este trabajo en el desempefio profesional del psicologo, la
considero sumamente relevante, ya que en las ciudades de provincia el papel
profesional que desempefia el psicologo no esta muy claramente definido y el
ejercicio de su profesion en la mayoria de las ocasiones se ve limitado a ser
“psicometra”, o bien al trabajo de los desordenes mentales o de la “gente loca”
como popularmente le llaman a los que acuden con el psicdlogo. Por lo que es
necesario aprovechar los espacios para difundir y proyectar una imagen
congruente con el perfil actual del psicélogo que egresa de instituciones serias.
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Por otra parte, las contribuciones de este trabajo se pudicron observar también en
las esferas congnitiva, afectiva y de comportamiento, en las tres poblaciones
(maestros, alumnos y padres de familia), con las que se llevaron a cabo las
actividades de este programa de intervencion (ver fig,3).



Cognoscitivas

Maestros: Adquisicion de herramientas teoricas y procedimientos metodologicos para el mejor desempeiio de su actividad
docente; Reflexion sobre el concepto de educacion y evaluacién, desarrollo de programas de estudio, conocimiento del
educando adolescente y concepto de educacién tecnoldgica.

Alumnos: Informacion sobre técnicas de estudio y sugerencias de cémo escuchar con atencion . Comprension del proceso de
desarrollo que atraviesa e informacién sobre el mejoramiento de sus relaciones humanas y comunicacién con sus padres,
amigos v maestros, asi como también Ia informacidn del reglamento de evaluacidén v concepto de educacién tecnologica.

Padres de familia: Manejo de informacidon de psicologia del adolescente y de la teoria de la “ Crisis maduracional °
Conocimiento del sistema de Educacion Tecnoldgica v del Reglamento de disciplina y evaluacién en el CBTis,

Afectivas

Maestros : La actitud: del docente hacia los alumnos-se modificé , estableciendo un contacto mas estrecho con él. La
aceptacién de sugerencias sobre la utilizacién de técnicas didicticas y la elaboracién del Plan de Clases mejord notablemente.

Alumnos : La aceptacion del reglamento de disciplina se mejord, asi como la actitud de acercamiento al maestro, psicologa y
autoridades del Plantel. También se observé un cambio de actitud hacia la entrega de calificaciones a sus padres.

Padres de familia : Mayor aceptamon para-acudir a los cursos de orientacion a padres y conferencias, despertandoles ia

‘inquietud de comgrender me_]or los cambios propxos ‘del adolescente y temendo una actitud de acercamiento hacia sus hijos.

demia v cursos.de fo’mac_mn del
cambio positivo. en:1a

fig.3 Principales aportaciones en las esferas cognoscitivas, afectivas y conductuales que se generaron en los maestros, alumnos y padres de familia al

v

aplicar ias actividades propuestas en los diferentes subprogramas que conformaron € “Programa de Intervencion Psicopedagogica.”
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“ La imaginacion es la cometa que
mayores alturas puede alcanzar ”
Lauren Bacall

VI.  CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

La experiencia que obtuve en la realizacion de este trabajo, me ha permitido
visualizar el problema de la reprobacion escolar desde una nueva perspectiva;
como un fendmeno que debe ser tratado de mancra interdisciplinaria pues su
complejidad y las muiltiples causas que la originan no pueden limitarse en su
abordaje solamente a una sola disciplina cientifica ni a las estrategias propuestas
por un solo departamento u oficina escolar, ya que para lograr resultados
verdaderamente efectivos es necesaria la participacion y el compromiso de todos
aquellos que conformamos una institucion educativa; cuerpo directivo,
administrativo, docente, alumnos y padies de familia, pues ningin elemento
aislado del proceso de ensefianza-aprendizaje puede, por si mismo, modificar
favorablemente el problema de la reprobacion escolar por mas que se planee y
ejecute ala perfeccion; siendo solo 1a adecuacion y buen funcionamiento de todas
las partes implicadas en el proceso educativo, lo que podria determinar el éxito en
el logro de las estrategias que se establezcan para disminuir, sino es que para
erradicar, el grave problema de la reprobacion.

Considero que es necesaria la creacion de programas de trabajo que involucren en
forma sistematica, seria y profesional a todos estos elementos implicados en la
tarea educativa y al mismo tiempo que exista el apoyo institucional suficiente para
aqucllos proyectos que demuestren ser efectivos en la practica, pues solamente
teniendo una continuidad en éstos se podran lograr resultados mas consistentes.,

Me parece importante sugerir también la urgencia de implementar mecanismos de
seleccion a los futuros profesionales de la ensefianza, en los niveles de educacion
media superior en forma seria, continua y sistemdtica, con la intencion de conocer
los motivos que guian a la persona para dedicarse a la docencia y cudl serd su
compromiso con la tarea educativa.
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Por ofra parte, la necesidad de ser creativos y de apartarnos de los moldes
rutinarios en ¢l plantcamiento de proyectos académicos se ha tornado cada vez
mds impostergable, ya que los indices de reprobacion escolar no son mas que ,
desde mi punto de vista, la evidencia de una crisis edncativa que requicre de
nuevos modelos de intervencion.

Finalmente, creo firmemente que para corregir en el sistema educativo aquello que
sea necesario, hay que cambiar antes muchas mentalidades, comportamientos y
actitudes de los maestros, alumnos , padres de familia, directores y de todos
cuantos forman parte del sistema educativo para lograr mejores resultados.

Por (ltimo, es importante sefialar que la estrategia de trabajo que se llevo a cabo
en el CBTis No. 149, se esta intentando implementar en [a actualidad en el CBTis
No. 39 de la ciudad de Aguascalientes, Ags., considerando para ello todos los
factores que impidieron lograr un éxito total en el plantel anterior.
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ANEXO 4

CENTRO DE BACHILLERATO TECNOLOGICO
industrial y de servicios No. 149

SERVICIOS ESCOLARES

OFICINA DE PSICOPEDAGOGIA

"METODOS Y TECNICAS"

METODO CLAVE PESCRIPCION
DEDUCTIVO DED El tema se estudia de 1o general a lo -
particular,
INDUCTIVO IND El razonamiento procede de lo particular
a lo general, . .
ANALOGICO ANA El razonamiento va de lo particular a --
lo particular.
LOGICO LOG Los hechos se presentan en un orden de-
terminado.
INTUITIVO INT. Se utilizan experiencias directas obje-
tivas y concretas.
SEMIDRIGIDO SEM. El esquema de la clase es flexible,
OCASIONAL OCA Se aprovecha la motivacibén del momento.
ACTIVO ACT El estudiante actua fisica y mentalmen-
te.
DE UNIVERSA DUM Se tratan los temas aludiendo a otras -
LIZACION. asignatura.
RECIPROCO REC Los alumnos avanzados actuan como moni-
tores.
COLECTIVO CoL Un profesor ensefia a muchos alumnos a
mismo tiempo.
INDIVIDUAL INDI l.Las tareas se asignan de acuerdo a las
diferencias individuales.
EN EQUIPOS EQUI El trabajo lo realizan conjuntamente va-.
rios alumnos.
MIXTO MIX Se planean actividades individuales y en
equipos.. o
HEURISTICO HEU Se motiva o incita a comprender y razo--

nar antes de fljar conocimientos.



"METODOS Y--TECNICAS"

(g AT e e

) o ]

TECNICAS T CLAVE
EXPOSICION DE PREGUNTAS ECP
CORRILLOS COR
DIALOGO SIMULTANEO DSI
LLUVIA DE IDEAS LDI
DEMOSTRATIVA DEM
FORO FOR
DEBATE DEB
5IMPOS IO SIM
DRAMATIZACION DRA
CONFERENCIA CON
PANEL PAN
MESA REDONDA MRE

"EVALUACION "
TIPOS  CLAVE FORMAS CLAVE  CLAVE TOTAL
FORMATIVA  EF  PARTICIPACTON EN CLASES 1 EF1
CALIFICACION DE TAREAS 2 EF2
AMPLIACION DE CUESTIONA
RIOS . 3 EF3
CALIFICACION DE TRABAJOS 4 EF4
OTROS (INDICAR) 5 EF5
ACUMULATIVA A EXAMEN PARCIAL ORAL P1 EA-P1
EXAMEN PARCIAL ESCRITO p2 EA=D2
OBJETIVO
EXAMEN PARCIAL ESCRITO
DE ENSAYO P3

SUMATIVH ES ES = EF + Ea



TECNICHS- DE -ENSENANZA .

Es la herramienta o vehfculo que el método utiliza como recurso, -
para el logro de los objetivos. -

Para obtener resultados satisfactorios de aprendizaje en el proce-
so.did&ctico, los procedimientos y/o las técnicas ofrecen al profe
sor vy alumno la oportunidad de seleccionar medios diversos.

—

EXPOSICION CON PREGUNTAS

Consiste en una pl&tica impartida por el profesor al grupo, se--
quida de una serie de preguntas directas planteadas por el profe
sor, para probar en qué medida se han asimilado sus ideas o para
proplciar la partlunpacién de los alumnos.

CORRILLOS

En esencia es dividir cualquier grupo en otros més pequefios; de

4 a 6 integrantes con el propfsito de discutir o analizar un pro
blema o tema. Por 16 general, cada corrillo elige a uno de sus

integrantes para desempefiar la funcibn de "moderador".,

DIALOGOS SIMULTANEOS

Mediante esta tecnlca se divide al grupo en parejas para discu-
tir un problema, Tlene un potencial mayor para la intervencién
de todos los individuos que el método de corrillos:

LLUVIA DE IDEAS

Es un tipo de interaccidn en un grupo pequefio concebido para alen
tar la libre presentacibén de ideas sin restricciones ni limita-<"
clones, Todas las teorfas son aceptadas sin ponerlas en tela de
juicio, a menos que choquen con las reglas establecidas previa--
mente,

TECNICA DEMOSTRATIVA

La demostracién es el procedimiento mis deductivo y puede aso---
ciarse a cualquier otra técnica de ensefianza cuando sea necesa--
rio comprobar afirmaciones o confirmaciones o confirmar como. fun
ciona en la préctica, lo que fué estudiado teoricamente.

L.as demostracxones se efect@an por lo-general ante un grupo y co
rren a cardgo del especialista en la materia,

FORO

Consiste en hacer que todo un grupo tome parte en la discusibn -

de un tema que sea de intepés general. Regularmente se aplica --

después de que los aluinnos hayan tomado conocimiento de un tema
a través de la cxposiclén del docente o por otro medio cualqu1e
ra y con el propbsito de lograr una mayor y mejor elaborac16n°

UEBATE

Consiste en la discu516n, dirigida por un moderador, entre miem-
bros de un grupo sobre deterininado tema susceptible de. provocar
posiciones divirgentes.



-~ SIMPOSIO

Se denomina Simposio a uh grupo de charlas, discursos o exposi-
ciones verbales presentados por varios expositores sobre las di
versas fases de un solo temaig

~ DRAMATIZACION

La interpretacién "teatral" de un problema o de una situacién -
en el campo general de las re]ac1ones humanas se denomina deama
tizacibén., Este es uno de los més eficaces medios conocidos por
el cual se puede comunicar y motivar a un grupo.

Por lo general dos o mé&s persqnas representan una breve "escena"
de relaciones humanas en una situacién hipotética, desempenando
sus papeles como creen que la escena se desarrollaria en la si-
tuacidn real,

~ CONFERENCIA

Es una disertaclén o discurso expuesto por un experto ante un -
auditorio; es una técnica formal en la que el expositor presen-
ta una pléctlca sin permitir interrupciones. Una vez finaliza-
da la disertacién se dispone de un tiempo para la participacién
del auditorio.

- PANEL

Es un intercambio de discusién e interrogacidn entre un pequefio
grupo de individuos expertos (mesa redonda) y una persona o més
(los 1nLerrOgadores), a menudo bajo la direccibébn de un modera--
dor. Bs una técnica’muy eficaz para obtener informacibén especi
fica wobre un determinado tépico..

Es una discusién libre y abierta sobre un asunto de interés ge-
neral, Se emplea en forma directa o complementaria; es directa
cuando los participantes: discuten sobre un tema previamente es-
tudiado. y complementaria cuando es el paso final de cualquier -
actividad.

- MES/A REDONDA

Consiste en una discusién ante un auditorio por un grupo selec-
clonado de personas (por lo general 3 & 6) bajo un moderador.

La forma de la discusién es del tipo de conversacién; no se per -
mite discursos. -



dAbph b dula ¢
——————————"

GUIA PARA ELABORAR OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

+ ANTES DE ELABORAR OBJETIVOS DE APRENDIZAJE, aseglrese que compren-—

de claramente lo que es un objetivo de aprendizaje.

Un objetivo de aprendigaje es

Un enunciado que describe la conducta que Tograra |

el alumno después del proceso ensefianza-aprendiza-
je.

Un objetivo de aprendizaje NO ES

. Un tema o contenido programético
. Un propbésito del profesor

. Una actividad de ensefianza

. Una técnica

. Una actividad de aprendizaje

. Un método

+ hL SELECCIONAR OBJETIVCS DE APRENDIZAJE, No olvide que:

Son vAlidcs en la medida en que cons-
tituyen satisfactores de las necesida

Los objetivos :
5 ohJ des de los alumnos y de la comunidad.,

de aprendizaje

de su programa Son interdependientes con los objeti-

vos de aprendizaje que establecen los
deméis pregramas del 4rea de-especiali
dad, as{ como las de la institucibn a
la que usted, presta sus servicios.

En ningln momente trahsja usted con -
"Objetivos isla'",

iL FORMULAR OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

. Cercibérese que el enunciado describe claramente el pro
ducte de aprendizaje que desea obtener del alumno, en -
términos de comportamiento y contenidosa



. Emplee verbog actiybs due expresen el comportamiento
a lograr por el estudiante.
v Complemente la accién expresada, por el verbo de tal

manera que la descripcibn del desempefin del alumno -
sea comprensible,

o 51 le considera necesario, indique cufl es el nivel
de aftuacibén aceptable. para el alumno; esto nos ser-
vira de base para evaluar.

. Defina el nivel..de generalidad y complejidad del ob-
jetive, en funcidn.del verbo, Asil, podra usted deter
minar si se trata de objetivos de aprendizaje.

Operativos
. Intermedios ) Operativos
Terminales _” Intermedios Operativos

Intermedios
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"UTILIZACION, DE VERBOS PARA REDACCION, DE OBJETIVOS, DE ACUERDO A -

LA SISTEMATIZAGION DE LA ENSERNANZA!

Verbos ilustrativos de la categoria de conocimientos.

aparear, cltar, clasificar, combinar, definir, describir, designar,
listar, enunciar, enumerar, formular, identificar, indicar, marcar,

mencionar, nombrar, reproducir, seleccionar, sefialar.

Verbos ilustrativos de la categoria de comprensiba.

concluir} convertir*, deducir, distinguil, ejemplificar, estimar®,
explicar, generalizal, infetrir®, parafrasear, predecir, pronosti---
car, resumir, simplificar, traducir, transformar, trasladar.

¢ Estos vervos describen conductas no observables.

Verbos ilustrativos de la cateqoria de aplicacién.,

cambiar, calcular, demostrar, describir, emplear, manipular, modifi
car, mostrar, operar, preparar, probar, producir, relacionar, resol
ver, utilizar, usar.

Verbos ilustrativos de la catecgoria de analisis.

combinar, descomponer, diferenciar, discriminar, comparar, distin--
guir, dividir, esquematizar, identificar, ingerir®, relacionar, se-

leccionar, separar, subdividir.

Verbos ilustrativos de la categoria de sintesis.

categorizar, combinar, compilar, componer, crear®, descubrir, dise-
far, escribir, estructurar+, explicar, formular, generar*, modifi--
car, narrar, planear, proyectar, reecomodar, reconstruir, recabar,

redactar, reescribir, relacionar, relatar, reorganizar, revelar:,

Verbos ilustrativos de la cateqoria de evaluacibh,

apoyar, comparar, concluir, constratar, criticar”?, decidir®, descu-
brir, descriminar, evaluar®, explicar, justificar, relacionar, sus-
tentar-,

1.000, CONOCIMIENTO, Es la categoria mAs simple de la taxonomia; la
conducta que ejecuta el alumnn es la de recor-

dar o evocar.




2,00, COMPRENSION,

3,00, APLICACION,

4.00, ANALISIS,

5,00, SINTESIS,

6.00, EVALUACION

Es una categorfa que incluye comportamiento vy
respuestas que representan la inteleccidn del
mensaje literal contenidn en una comunicacién.

Es la transferencia del conocimiento adquiri-

do a situaciones casi "nuevas" o parecidas; -

esto es, generalizar,

Es el fraccionamiento de una comunicacién en

sus elementos constitutivos, de tal modo que

aparezca claramente la jerarquia relativa de

las ideas y se exprese explicativamente la --
relacibdn existente entre éstas. Este andlisis
intenta clasificar la comunicacidn, indicar -
cbmo est& organizada y la forma de comunica-~
cibén empleada.

Es la reunibn de elementos y las partes para

formar un tode, E1 alumno podr& mostrar sus -~

capacidades creativas y/o productivas.
Se trata de emitir juicios sobre el valor de

materiales y métodos, de acuerdo con determi-

nados propbésitos. Incluye juicios cuantitati

tatives y cualitativos.

NOTA: Cabe hacer notar que las indicaciones y sugerencias para -

programacibn, evaluacién, métodos y técnicas de ensefianza,

que aqui se presentan, forman parte de la corriente denomi

nada Tecnologfa Educativa, cuyo fundamento tedrico es el -

conductismo; pero existen otras corriente en la Psicologia

del aprendizaje que tratan de explicar y conducir el proce

so de ensefianza-aprendizaje desde otros puntes de vista.

Los profesores que estén interesados en conocer otras co--

rrientes, pueden remitirse a autores como Jean Piaget, Hil

gard, Polya.

Entre otros libros, se recomienda el de "“Teo

rias del Aprendizaje" de Hilgard.



" ELEMENTOS :
CARACTERISTICAS %%%EPTO DE APRENDI- CRITICAS iMPLICACIONES PEDAGOGEH:
_ PRINCIPALES - 3
TEORIA ‘:
) : -
WATTSON ESTIMULD-RESPUESTA . MODIFICACION DE CONDUC‘:TA - NO CONSIDERA AL IN- | | CON ESTA CONCEPCION TECRIC
c | ENPIRICA-CBIETTVA | ol mor AL PARADIGHA: DIVIDUO COMO SER -- | LLEGA UNICAMENTE A NIVEL Di
0 2.-CONDUCTA OBSERVA- ESTA RELACION E—R, TO- BIOPSICOSOCIAL NOCIMIENTO.
N BLE Y MEDIBLE MA EN CONSIDERACION _
3.-METODO LA LEY DE FRECUENCIA . CONSIDERA AL APREN- |
D 4.-BUSCA PREDECIR Y (E—PROVOCA —R) DIZAJE COMO PRODUC- |
U CONTROLAR LA CON- * Y LA LEY DE LA RECENCIA 2 TO FINAL, QUE N0 LE '
c DUCTA (EL E ES MAS CERCANO A | o o
LA R HACE QUE LA RELACION:  INTERESA SU PROCESO.!
T 5.-RECHAZA 10S CON - SE FORTALEZCA) ESTABLE - | :
1 CEPTOS MENTALISTAS| CIENDO ASI CADENAS DE: |
. (EDCS. DE CONCIEN-| E~—R. :
S CIA, MENTE, MEMO- { . SE CONDICIONA AL -
fg RIA, ETC.) ! MAESTRO Y AL ALIAMNO.!

no—-«(n.>>t“ﬁ‘

6.-NO' ACEPTA EL RE--
FORZAMIENTO DE -
PAVLOV,

7.-SU FUNDAMENTO FILO
SOFICO ES EL PCSI-
TIVISMO3. CONCRETA-
MENTE EL EMPIRISMO
LOGICO.
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TEORIA

CARACTERISTICAS
PRINCIPALES

CONCEPTO DE APRENDI-
ZAJE

CRITICAS

iMPLICACIONES PEDAGUG!

SKINNER

o 0 ot

=

O n -1 0C O

1.-SE DERIVA DEL CON-
DUCTISMO WATTSO --
NIANO.

2.-INCLUYE EN EL ES-
Q - 1A EL ORGANIS-
MO.

ESTIMULO-ORGANISMO
RESPUESTA MEDIO AM
BIENTIE.

3.-SE PRESENTA COMO
CONDUCTISMO METO-
DOLOGICO.

4.-EL OBJETO DE ESTU
DIO DE 1A PSICOLO
GIA ES: LA EXPLI-
CACION, PREDIC --
CION Y CONTROL DE
LA CONDUCTA OBSER-
VABLE. '

5.-ES ATEORICO.

'EXPERIMENTA Y DES-
PUES TEORIZA.

6.-SU METODOLOGIA ES
INDUCTIVA.

7.-A PARTIR DE UN SER
VIVIENTE GENERA -
LIZA Y ESTUDIA LA
CONDUCTA EN UNA --
SITUACION CONTRO--
LADA (LABORATORIO)

. ES LA MODIFICACION DE 1A
CONDUCTA A TRAVES DE UN-
CONDICIONAMIENTO OPERAN-
TE VISTO COMO UN PROTAC-
TO FINAL.

P L

. A PCSAR DE CONSIDE -

. GENERALIZA LGS RESUL

. St CONCRETA A (CONCE-

. NO LE INTERESA EL PRQ

RARSE ATEORIQO, SIGUL
SIENDO POSITIVISMO -
EMPIRISTA.

TADOS, PRODUCTO 1LE -
UNA INVESTIGACION CON
TROLADA A UNA STTUA-TT
CION SOCIAL REAL. (

|

[. LAS MOTIVACICNES |
{. LA SELECCION DE CON
< TDUCTAS POR PARTE -7}
g DEL INDIVIDUO.

1. LAS INFLUENCIAS S0-
| CIALES.

BIR AL HOMBRE COMO -
UN ORGANISMO DEPEN -
DIENTE DE LCS G --
BIOS AMBIENTALES QUE
EN FORMA AUTOMATICA
REPONDE A ELLIOS.

-—

CESO DE APRENDIZAJE

INICAMENTE EL PRODUC

TO.

. NO TOSA EN CUENTA LGS

ASPECTOS AFECTIVOS -
DEL ORGANISMO. ;

METODO INDUCTIVO

PARADIGMA DE APRENDIZAJE

CONDUCTA OPERANTE
!
ESTIMILO CONTINGENTE

ESTIMULO DISCBIMINATIVO

i
T

RESPUESTA

?

ESTIMRID REFORZADOR

l

w
RFORZAMIENTO

. PROPICIA EL SURGIMIENTIC Dt

TEQNOLOGIA EDUCATIVA CUE T
MITIO LA PLANEACION Y DIRE
CION DEL APRENDIZAJE MZ=DIA
LA ELABORACION DE OBJETIVC



TEORIA

ELEMENTOS'

CARACTERISTICAS
PRINCIPALES

CONCEPTO DE APRENDI-
ZAJE

CRITICAS

IMPLICACIORES PZDAGCGI

;t,’.;mH<Hv-—1HnOZC)On

MODELQO ORGANICISTA

MODELO- ORGANICISTA

. CONCEPTO CLAVE:

. ESTRUCTURA COGNOSCI-
TIVA QUE EL SWEIO PO
SEE Y SU ESTUDIO SE
REFIERE A COMO SE -
ESTRUCTURA, SE CON--
FIGURA Y SE TRANS -
FORMA EN RELACION -
AL CONOCIMIENTO EN
SI.

. ORI .
TALT:
ESTRUCTURA COSGNOS-
CITIVA COMO UN TODO

EN LA GES -

. TRANSFORMACION DE ESQUE-
MAS A TRAVES DE LA INCOR
PORACION DE NUEVOS ELEMEN
TOS A LOS ESQUEMAS, 10 --
QUE IMPLICA UNA RECONFI -
‘GURACION 1E LOS MISMOS.

SODELO ORGANICISTA

. NO St EXPLICA CUALYES

. NO CONSIDERA 1G5 FAC-

SON LOS FACTORES QUE
INFLUYEN EN LA CONS-

TRUCCION DE LOS ESQUE; ~

MAS DEL INDIVILRIO, )

TORES SOCIALES v BIO-!
LOGICOS QUE INFLUYEN |
EN LA ADQUISICION DE |
CONOCIMIENTOS. ;

i

P MODELD ORGANICISTA

. LSTABLECIMIENTO bt FRUCEAS

NOSTICAS.

ESTABLECIMIENTO O =XPERILC
QUE PCRMITAN AL INDIVIDLC
GRAR CONOCIMIENTCS EiN 1O
NIFICATIVA.
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ELEMENTOS T
CARACTERISTICAS CONCEPTO DE APRENDI- CRITICAS ‘ 1MPLICACIONES PEDAGCGL
N PRINCIPALES ZAJE
GENERALES: . . MODELO ASOCTACIONISTA MOD. ASOCIACIONISTA MOD. ASCCIACIONISTA
BASADAS EN 10S LINEA| ES UN PRODUCTO DE LAS ASO- . OLVIDA LA IMPORTANCLA . AT: EXPERIENCIAS, CONCEIT:
c MIENTOS DE LA _CO -~ CIACIONES LIEQIAS POR EL IN  IE LAS ESTRUCTURAS --  TDLIS NUEVAS SE ASOCIM Lo
RRIENTE ESTRUCTURAL.| DIVIDUO ENTRE SENSACIONES Y  COGNOSCITIVAS DEL IN- ENCIAS CONCEPTOS © IDE
0 FUNCIONALISTA. - COPIAS DE IA REALIDAD Y EX-  DIVIDUO Y SU PAVEL BN PARA INCCRIPORARIOS
i : E ELA- NER INFORMACION
c OBJETO DE ESTUDIO: PERIENCIAS PREVIAS. . ; 1:0@}5{{\2?8&;%2% g(ii‘.;;::f : ~CR INFORMACICN.
INVESTIGACION DE LOS|. ALMACENAMIENTO DE INFORMA-; MIENTO. A EMORIZACION SELECTIVA
N PROCESOS ESTRUCTURA-| CION POR PERIODOS LARGOS O L SeeiCTO R Asec V““‘;:‘.‘.S N
LES Y DINAMICAS QUE | COMO ADQUISICION DE ESTRUC|. NO SE CONSIDERA AL - oiioo i2 clact "
0 INTERVIENEN EN LA AD| TURAS COGNOSCITIVAS. HOMBRE CQMO SER BiO- . V'
QUISICION DE CONOCI- SOCIAL.
s MIENTCS. ,
: . «LDUCE EL APRENDIZ/AJE
c MODELO ASOCIACIONISTA LA m«omz;\c on.
I . PRINCIPIOS DE CONTI . NO EXISTE, PARTICIPA |
. GUIDAD Y SIMILITUD. CION DEL ALUMNO COR
s . MEMORIA COMO REGIS- RELACION A LA CREA - |
TRADORA DE' INFORMA- TIVIDAD, RAZONA TG
t CION. . INTELIGENCIA, EIC. .
v . CONOCIMIENTOS ADQUL : -
RIDOS POR LAZOS ASQ f
T CIATIVOS ENTRE LAS ;
: IDEAS. '
5 MODELO CIBERNETLCO
T . SE BASA EN EL MODE-
| LS ANALOGICO, TEO -
" RIAS DE LA INFORMA-
CION Y ENFOQUE IE -
SISTEMAS.
. SE OPONE A LA TEO -
RIA ASOCIACIONISTA. , |
. CONSIDERA A LA MEMO ; !
RIA OOMO PARTE CEN- :
TRAL DEL PROCESO. ,




ELEMENTUS

CARACTERISTICAS
PRINCIPALES

CONCEPTO DE AP REN DI-
ZAJE

CRITICAS i

IMPLICACIONES PEDAGUS!

MODELO CIBERNETICO

MODELO CIBERNETICO-

LA CUAL REGULA Y ORDE
NA LOS PROGRAMAS.

. NO LO DEFINE PERO TRATA
DE EXPLICARLO COMO PROCE-
SAMIENTO JE INFORMACION,
.élhACENMII:]\"I‘O Y RECUPDJ\

ION

MODELO CIBERNETICO

| MODELO CIBERNETICO

GRE COMO EL

. [IACE UNA ANALOGIA EN| .

TRE PROCESO TE APREN
DIZAJE IUMANG Y EL -}
PROCESAMIENTO [0 IN-
FORMACION QUE REALI-
ZA LA COMPUTADORA

DIFICULTA LA DISTIN-

CION ENIRE APPE\"WI T

;-,—;-

ZAJE HUMANA Y COGNI-
CION. ;
i

NO CONSIDERA Al !
SUJ’ETO -
GUE DECIDE SOBRE A
SELECCION E INTE ;.1\. ]
TACION DE LA INFOR B
MACION QJ— RECIBE.

Iar k!
(A

USC DE LA COPUTATCRA B

EL
EDUCACION.

. DESARROLLO DE SISTEMAS MNEd

TZINICOS.

ESTIMULD.

A 1;\ ED'JCA IO~ NOC LEZ:Z IR
(MO EL DESPLAZANMIENTC DO
HMAWO, SING CG0 UN

0 D:u A LA SINPLIFICALS
FUERZIU 7 TIPG. =N L. BU
DA Y PROCESAMIENTO [E INFC
Ci05 CPORTUNA.



ANEXO 3

MAESTRO (A) ; CONOCETE A TI MISMO }
Estimado ( a ) maestro (n) .

El titulo de estas notas quiza le parezea a usted una invitacidon un lanlo iunecesana, pues §, qué
importancia podrd tener que un maestro o maestra den una opinion sobre st mismos 7 ¢ No
bastardn lag opiniones de nuestros compafievs 7  No serdn suficientes Ins fichas de trabajo y las
notas lauditorias que recibimos de las autoridades educativas 7

Si hemos de ser sinceros, todo lo anterior no Lasia pues tenemos mejores jueces entre nuestros
propios alumnos quienes, si se los permitiésemos nos hablarlan con franqueza y nos describirian
tal como somos . Pero eso no sucederd nunca, por la vigencia de un equivocado principio de
autoridad que nos protege y que les impide decimos cosas que quizds nos ruborizarfan.

Sin embargo hay otra forma de saber como somos. Me estoy refiriendo a la reflexion sobre
nosotros mismos. Una relfexion profunda y sincera sobre nuestro modo de ser y nuestra manera de
actuar en la escuela; sobre cudles son nuestros aciertos y nuestros errores; sobre la opinién que de

nosotros tendrén los alumnos a los que ensefiamos,

Las nolas ilustradas que a continuacion se presentan, se inspiraron en un pequefio libro titulado
T.N.T. ( Temas , notas y topicos para maestros ) y en las opiniones del educador brasileflo Luis A.
Mattos; y se complementan con un Decalogo para el maestro, escrito por el Dr. Efrain Sanchez

Hidalgo.

Dichas notas tienen fa intencion de ayudarle en ese reflexion tan necesana en nuestra vida
profesional,

Pero es indispensable hacer una aclaracion previa; en la deseripeion de los diversos tipos de
maestros ( lambién maestras ) que abundan en nuestras escuelas, todo parecido con alguna
persona que usted conozea es pura coincidencia. echa esta aclaracion , le invitamos a leer estas
notas, con varios propdsitos ° ‘

1. Conocer detenidamente Ias caracterfsticas de los maestros que aquf se deseriben.

2. Meditar sobre sug propins caracteristicas y maneras de acluar en el aula,

3. Reflexionar sobre lag caracterisiteas que Luis A, Matlos sefinda a los buenos maestros y meditar
sobre el contenido del decalogo del maestro como higienista mental,

4. Y lo mas imiportante, que usted se propotiga cambiar un poco o un ncho, segin fo necesite
para llegar a scr up nejor maestro o una mejor maestra . Tenga In seguridad de que sus

alumnos, Ia escuela y la patria, se lo agradeceran.



EL ORADOR
Habln en voz alta, largo y tendido, sobre cualquier materia

Por lo general no utiliza planes, pretextando que solo son
tiles a los no progresistas. No suele prestar atencion a los
ronquidos de sus alumnos ni a la merma de asistencia, Tau-
to le complace el sonido de su voz, que frecuentemente se
le pierden los objetivos del discurso. La mejor ensefianza la
obtienen los alumnos durante sus repetidos ataques de larin
pitis,cuando los estudiantes tienen que aprender por sf mis-
mos a pensar y discutir la materia, porque se acercan los e-
xanenes.

EL SENTADO

Le gusta ensefiar desde su asiento. Puede ensefiar sobre
cunlquier tema con tal de permanecer sentado. Los alumnos
tienen que ir 4 su eseritorio para la revision de tareas, traba-
jos de investigacion y comisiones. Generalmente es ¢l pri-
mero e ganar la puerta a la hora de la salida de clase.

L PULIDO

i 411 e et s e

s un perfecto caballero, elegantemente vestido'y amigo de

todos; pero observandolo, es un maestro deficiente. Su per=
sonalidad le atrme el carifio de los estudiantés y sus excusas

bien urdidas, constituyen un dilema para el director o super
visor, Es valioso socialmente, pero como profesor es incon-
veniente,

EL EXILUBICIONISTA

Siempre estd dispuesto a bromear. Pierde ¢l respeto a sus a-
fumnos en razon directa a su capacidad para alardear. Por
lo general conoce su trabajo; pero su enfoque es tosco y tie -
en un- falso sentido de los valores. Sus actos son, con fre-
cuencia mal interpretados por los alunos, y a su vez, pue.
den cansarles ua sentimiento de inferioridad, inseguridid v
pérdida de interés, Ello dara como resultado relaciones -
manas deficientés v tensiones dentro de su grupo, Es afeécto
# poner apodos y eio le provoea antipatias, S

@ mamh senvemmemtmeat b mrnthe AP S % anp emmy  arek b et et e o



LEL PENSATIVO DISTRAIDO

Es un maestro al que siempre se le nota preocupado. No
siempre atiende a las preguntas de sus alumnos y con fre -
cuencia da respuestas ajenas a lo que se pide,

EL PENSATIVO PROIFUNDO

Por lo general es inabordable para sus alumnos. Estos se
sienten “ culpables * cuando para satisfacer alguna curiosi-
dad escolar lo inferrumpent en sus meditaciones. Es como el

anterior, poco sociable.

EL FANFARRON

Hablaré con autoridad y seguridad hasta que una pregunta
o discusion perfore la delgada pelicula de conocimiento que
posee sobre el asunto. Suele dar excusas de que cuenta con
un equipo muy pobre o escaso.

Pronto, compafieros y alumnos lo conocen y critican. Eno-
casjones, el fanfarron si conoce su maleria, pero siempre
harh grandes alardes. Por lo general se le elimina o se elimi
na ¢l golo pam hacer mayores ridiculos.
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Iis un maesiro negalivo en el sentido de que, no conocien=
do las asignaturas, las immparte con el consiguiente perjui-
cio para los alumnos, es el maestro que sin la debida pre -
paracion lo mismo impatte Espafiol, Matematicas, Histo -
ria, Geografla, Educacion Fisica, Misica que Inglés, etc.
La mayoria de las veces escoge materias que no tienen nin-
guna afinidad. Es el maesiro que sirve para todo; pero en

In realidad es deficiente en todas sus enseflanzsz.

EL TOMADOR DI CLASES ,
Es también un maestro negativo, ya que sin ln anticipada
explicacion se dedica a que sus alumnos Je reciten la
leccion todos los dias, sin ningin provecho, tal vez porque
ni ¢! mismo conoce la materin. Acostunbrm sefilar como la-
rea Ja lectura de Jarpos capltulos del libro de texto,




LL PUNTOY COMA

Es el maestro que jam4s y solo se dedica a dictar durante
todo el curso. Muchas veces porque desconoce la materia,
otras porque no prepara sus clases, pareciéndole mds como
doy fcil dictar, Eso si, a la hora de los exdmenes exige a
los alumnos ajustarse a las notas que dictd.

EL IRRESPONSABLE

Es el maestro que no siente voeacion y no tiene condicién
ni estatura de educador. Es, por lo general, maestro por
accidente. Posiblemente las necesidades econdmicas lo ha-
yan empujado al magisterio. Pero en realidad es muy noci-
vo, porque sus clases son tremendamente aburridas, sin nin
guna finalidad aparente. Los alumnos lo concoen y saben
su nula ética profesional. Tmta de ir pasando lo mas cémo-
damente posible el curso y con frecuencia tiene desajustes
emocionales por el disgusto con que ejerce la docencia, En
8f, todo maestro que 1o se esfiserce, preocupe y supere tiene
estas caracteristicas.

PRINARIN ‘

'.')

PREPA
mB

SECUNDA

TRAL

FL AVIADOR

Is el maestro que por favontismo o amistad tene tal ni -
meyo de clages, grupos, escuelas y actividades que aten ~
der, que es faltista, no prepara ni planifica sus clases y s6 -
lo improvisa en las escasas ocasiones que va a clases,

EL VERDADERO MALSTRQO

Es amigable, creativo y entusiasta; conoce la materia, tiene
un plan y se apepa a &1 sabe como presenlar su trabajo de
un modo interesante y atrevido y da lugar a las preguntas y:
reacciones de los alumnos. Confla en su capacidad para de-
sempefiar su trabajo, para impartic nuevos conocimientos
v habilidades, pero no teme decir ; “ Nolo sé, peto voy a
trabajar con ustedes para hallar la solueion ™,




CARACTERISTICAS DEL BUEN MAESTRO

Mo -Es jovial, alegre, optimista, tiene buen senti -
- do del humor.
~ - Eis humano, amigable, comprensivo.
' - Se inferesa en Sus alumnos y trata de com -
prenderlos.

- Procura hacer interesantes sus enseflanzas.

- Despierta en sus alumnos ¢! deseo de traba -

jar y convierte su labor en un placer

- Es estricto con modemcién, les infunde res -

peto a sus alumnos y los domina por conven -

cimiento.

- Es imparcial. No tiene preferidos ni consen -
tidos.

- Es paciente, bondadoso y simpélico.

- Es justo par calificar tareas y pruebas.

- s franco y recto en el trato con sus alumnos.

- Exige que el trabajo sea bien hecho, en el debido tiempo.

- Invila a trabajar, es considerado. Interpreta los sentimientos del alumno.
- s cortés, despierta confianza.

- Da la impresion de que sabe mAs de lo que ensefa.

- Respela las opiniones de los alumnos. No trata de imponer su voluntad. No se siente superior ni
imporiante. No pretende saberlo todo.

- Sefiala tareas rzonables y siempre lag revisa,

- Prepar cuidndosamente sus clases. Lieva consigo cuanto le hace falta. Planifica y procura sacar
el mayor provecho de su tiempo de clases.

- Atiende, sin impacientarse, o cada uno de sus alumnos.

- Visle sencillamente, pero con immpecable limpieza. Revela buen gusto.

- Participa en lodas las actividades escolar sin escatimar esfuerzo ni tiempo.

- Es respetuoso y disciplinado con el reglamento escolar y los superiores.

- En fin, conoce Ia materia, planifica sus clases, permite lns preguntas de sus alumnos y respeta sus
opiniones. Confia en s éapacidad para desempefiar su lnbor docente. No leme ignorar algo, pues
siempre estard dispueslo a investigarlo. Sobre todo, ama st profesivn y piensa siempre en -

superarse, ..
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SEP

industrial y de servicios no. 148.

{BIENVENIDO COMPANERO, CONOCE TU ESCUELA!

CENTRO DE BACHILLERATO TECNOLOGICO

{ SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA (SEP)

! SUBSECRETARIAS DE EDUCACION E INVESTIGACION
. TECNOLOGICAS (SEM)

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL
(B.G.ETL)

§

CENTRO DE BACHILLERATO
TECNOLCGICOS INDUSTRIAL
Y DE SERVICIOS (C.B.T1S.)

CENTRO DE ESTUDIOS
{ TECNOLOGICOS INDUSTRIAL
| YDESERVICIOS (CE.TLS.)
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Ceme e obsoxva ot ¢l orgenigrem? Tanto 165 C2TiS., COMO:.{ o - <5

lcs CSTis. son glantelss hermmanos, porque dependen c:.-ec':...men - ES

w3 WCiSTS

iMpOrTInte quS Sepas guc cuandc tsdo <l grupe ne ~cists

ura clasc, Sucnde se2 por primex, se o nard wna amones
tc de 1= misme direcsidn 3g_ne al, la cuzl a su vez depende de <z&idn por escrito v se llem2zd o tu padre o tutsz. 3i oL
1a SEIT., y ©st2 2 Su vez peritenece 2 1; SeZePe gmpd volvicrzs a incurrir en estz £alta, le calificaciln -
25t= es la forma én qus estd organize e e cduczcidn tec 5i.-_.|. en 12 meceria o materias an las gue ralten, serd d=
’ml&g:.c"- a e que p.-..er.ecc nuestro- piantel. Hezemos 2 contie i w
nuzcidn una breve descripcidn histdrica de =z ecm-cmrftemc y .
18gica = travis de los C3Tis. y CETis. en el istade. ~ Los reconccimicntos de ragulearizocidn serfn aplicades 2 -——
w 3353 ety ar 3
En el afic de 1972 abre sus puertas z laz. juventud aichoa- ;_."‘"‘ i.?ft:;??;OSCCJyznc_:u::;;c.an ?_a; “"‘.’Sti‘zya ilig,m
cana 1l C3Tis Yo. 12, en el Municipio de Jiquilpan. Dada ~ e moitomeing 21 Sien, cuando no DEya Compietedo el Uk -
la acegptacidn por los 3dvenes a ¢ste tipo de centros educati- Q8. 2S1sTENCiLs 24 CUrsc.

-

vos, hubo necssidad de construir orros, = ia fecha exis"'en en '
el ..st:do 5 CETis. el M, 27 de Uruapan, el 23 de Zitécuzro,—

- 5i repruebas un2 matariz, dispenes en un aio de wn totzl
el ‘34 de Lizaro \.a:den_s, el 120 de Morelia v 21 121 e :axu_a_

de 3 oportunicades parz aprocarls.

yo.  Con 1o que respecta 2 los CB8Tis., son 95 el 8. 12de S i i

qu ‘Da. J“‘ga!:gw 1 - - = . : : : : s s

na; : J:;..al :ﬂi fig de Vcn.lla‘—l 121 de peracho, el 182 dé L - La faltz de asiscenciz 2 un examen de rogularizacion s in
péct ¥ T .- juitifica anle.

En¥elaciéh 2 muestro plantel, &l CBTis. Nc. 149 inicid-
sus azctividades por primera vez el 17 de junio de 1981, en'*—

ias instalaciones: dé wma escuela primoris en conde actualmen— - S1 repruebas uatro fatecias, en Tants regularices Tu s-—
te, se encuentra el CO‘!&E‘E, el Km. 1.5 de la carrztera More . ., .S.;a]c.;czi a:: g:c;:e;:.:o i;?h?nence ste Temperzimente ( 2 este
ha—t:ha:o., Ciuda ~-Indus..nal. ST ¢ ) U

Desda el is c, @ of; 4 = los jévenes.aspiren 2 Sn e mg et s e m R ; :
tes los- cgs md:igz de. idi?:;n. :?%1 "‘ecnfc; Proris:.crp-._l - ' - ra"far“ 22ja Sefinitiva del plantel en loS siguientes ca-
en: Soldadura Industrial v Pécnico en Aéministrzcibn de Empre— ; ses:
‘sas Turiscicas y, b) uac-u.ller:.o dcnico en Construccifn y - _
Bzchillerato 'Iec:u.cc en Slectremes ...'1.2.&:. pezz se;tzﬁmnre de « Cuznde hayas *
1582  &n =l sodelo de Técnico \.em.:‘al sa sanceld 1l czrrerz - imientos de
¢s Picnice en administracifin de EZmprasa s Turisticas, gquedzndo Talesilse

en su -uga.. iz carrera de Técnico en D\:Sa.'o"c ce la Comumi~
dede 4asi mismog-en 2l mismc mes y-afic ss entregd el edificio . Casndo rzprusbas ci o mAs asicnesurcs
da 1z escuela donde 2ctuzlmente nos encontramos, &n el afic de - = o Ste =
187 la- espammdaq de Scldadura Industzial, adoc a2 &l mede—
pY-] del Bac:ﬁ.ue:ata Y. se crea ademfs el Bachiliezato del aze=z
caimics Bz.oloc:.ccs, an s-_ptlemnre de 1988 se .n"cg:..u las as~
pesialidades de al:ctr* c:.dad, Miquinas 'y }-er mizntas ¥ Maqu:.
n=s dé Corbustidn Inteérna.~



Es mipomante coe tomss cn consideracién las siguientes recomendaciones, pama

que logres tn mejor desarrcile acaddmico.
- Las materies del plan de estudics se agrupan :

« TEORICAS :
« TEORICO-PRACTICAS CON LAZORATORIO
« TEORICG-PRACTICAS

» TEORICO-PRALCTICAS CON TALLERES

« PRACTICAS

- Las catificaciones s2 ~biienen por ¢l control que ileva cada profesor en -
o Tres evaluaciones parciaics.

» Trabajos y provecics realizadoes

« Partcipacidén en ciase

o Reahzacidn de praciicas er Talleres v Laboratorios

Wiy

- La presentzcitn de las evaiuaciones parcialeés es obligatoria; si no se presentg
califica con cers 4 & :

- La presentacidn de iz evaiuecion parcial no ocasicna suspensién de labores.

- Pama que tengas dereche @ &aliticnciones definiivas en todas las materias, serd

requisito indispenssbie gue hayes coreditado previamente ios aspectos Teéricd

Drdcncas delas mushias. ‘

- 81 no prosenia ld evahwasidsn fnal se salifica con cero ¥ no se acredita la maté
comespondiente!

- Cuando durante ¢! curso no reanzs’el 80% de la asistencia en un asignat
mvariablemente estaris reprobado. )

¥y

2

1,

A contimuacién encontraras una breve explicacion de las funciones primordiales de
cada una de las oficinas ¥ los nombres de algunas de las personas encargadas mas
irmportantes para ti, como alumno de nuevo ingreso.

Ademas te presentamos un plano que te ayudara 2 ubicar facilmente las oficinas
que pusden brindarte apoyo a resolvertus problemas escolares.

Los nimeros que a connnuacidn se presentan, corresponden a las oficinas
mar.._as en el planc.

NO. 4 Oficina de coordinacidn de carreras y tronco comun T.S. Ana Maria Ochoa
G. se encargz de orgamizar v supervisar Ios planes ¥ programas de estudio.

NO. 4 Oficina de Servicios Docentss Ing. Graciela Vaidéz B. se encarga de
supervisar todas las actividades relacionadas con el personal dJocen:e.

NO. 3 ING. HANS VIERA LEMMERT, Scbdirector.

NO. 5 Oficina de Servicios Escolares. Ing. Pedro Garcia Servin. Esiz persona < ia
gue mas te puede orientar a resolver tus prablemas escolares ( calificaciones 1

NO. 15 Oficina de Control Escolar. Josefina Bedolla Hemandez se encarga de
manejar la docomentacién de todo el estudiantado.

NO. 7 Cficina de Servicic Social TS. Silvia Mirzles Mantes de Q. s
asesorar 2] alomno en 1z reziizacidn del Senvicio Saciai

43
¢l
“1
)
1
iu
I8

NO. 10 Oficina de vincalacién. Esta oficina se encarga de establecer convenos oo
industrias. para ia reab.. c1on de practicas profesionales.

NO. 12 ARQ. MIGUEL ANGEL BARRERA RODRIGUEZ. Drector.
NOG. 18 Ofictna de Psicopedagogia. Esta oficina te proporciona los servicies de

onentacion vocacional, hecas, asesoria psicolégica v justificacion de faitas.
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CENTRO DE EACHILLERATO

TECNOLOGICO INDUSTRIAL Y
DE SERVICIOS NO. 149,

DIRECTOR:
“FNG<ARQ.RAUL G. MERLOS CABALLERO.

SUBDIRECTOR:

ING.JOSE ALFREDO JUAREZ BAUTISTA.

COORDINADORAS DEL EVENTO:

- PSIC. BLANCA DE LA LUZ FERNANDEZ HEREDIA.
- PED." GEORGINA GALLEGOS RAMIREZ.

- T.S. SILVIA MIRELES MONTES DE OCA.

ANEXO S5

adolescente . . .

et

CURSDO BASICDO:

ORIENTACION SEXUAL

GENTE _JOVEN

SEPTIEMBRE,OCTUBRE, NOVIEMBRE.

MOREL TA,MICH.,




La adolescencia es una de las etapas mis
importantes en el desarrollo humano, pues -
es aqui donde se asientan las bases para --—

que se consolide 1la identidad del individuo.

Es en' este proceso, donde el adolescente
experiménta cambios de gran intensidad, -~--
mismos que le provocan angustia ante dile--
mas fisicos, psicoidgicos, familiares y so-
ciales.

Es por elio, que el C.BE.T.i.s, ¥o. 143,°
ha organizado un Curso de Orientacidén Se---
xuzl que tiene como finalidad proporcionar'
una adecuada informacioén que sirva para --
orientar tanto a los estudiantes del Plan--

tel, como a los padres de Familia de los -
mismos.

-y

I.

IT.

PROGRAMA

“LA COMUNICACION DEL JOVEN Y LA FAMILIA".

~LA PUBERTAD Y EL PROCESO DE LA VIDA HUMARA".

IIiI.

Iv:

"SEXUALIDAD Y JUVERIUD”

“LA ENFEBRMEDADES SEXUALMERTE TRANSMISIBLES
Y SU PREVEHCION".

“E], EMBARAZO PRECOZ Y LOS METODOS ARTICORCER
TIVOS™.



LTER PARA APRITDER.~ Loer v comprendar imzlica captar =1 siznificado —
del mansaje vy aprender a travds de la lectura,

Tur

RESUMINES ¥ CUADROS STUCPTICCS.~ La alaboracidn da rasfmenes v s
Sindpticos facilita oL ~5tudio, ya Jus 3o Teilce ol material s
aspectos =8s impnoctantes. o

CCHG MRIORAR LA . IEORIA.— liemorizar, ai astudiar, implica 2i1st
raleavante de lo Iirrelavants, rstener dauos 2 <oTh0 v a largo
2 TS

SREEARACTION DE IMPORIES I3CRITCS.— EXpr=sar 50r ascrits mest
. - .

nos enfreanta, a vncas, al problema de cue 3un cuardo tenertos

Zién necesaria no szb~ncs cimo anpezar v cfns Troanizarla.

~ITPARSCION DE IIFORHES ThALISe— Dmsarrollar 2 capacidad Ade sxpresase—
n0s on forma oral o5 Sundamental para ru-stsz vidas y para iz

zas ge astudic Tue ra3zlizansose

L USC: 3E T 3IBLICTICAe— Compcnr v hacer UsO e los servicions -in

in TAg
ta ia oDiblioteca ayuda 2 obfensr hayor irformacidn, 2 “ener v f13i8n
~fs actuzlizada is los tanas qus nos int<resan y & aplicar NOT L—
Siantps, a travas de 1z investigacidn, cue se irasnifen en lZe

v

CTRCS RE DI AT Ee~ Cuando s~ eptadiz, se cu~nta
IsCuUrscS ©OMC sor.las clases, las sricticas, los lizcos, le !
Ia bibliot=ca. Si 3~ Tecurre a slla sa obti-nen Issulizdas s= oot
T:i28. 3in embarco, sum~d~s aunentar tus conecisi-niss siote anovas - -
» . -
SITOS £ACUrSes,  aparte 2e los comlnmente conscldos.
TCES3SZ 5T s
"I UIA Lo - e
Lo rmm—a .

SIRVICIOS Z8C

s

4
3

Para :prender se T
cidn, constancisz v

s

THITRCDUCCION
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nzood

~s ~ejorar la eficienciz
™:e5 cadx folleto tzats

amzamre agtaiiar e imoli
szer otz T

LOPORTUNIDADES

na

ar

e zymdaran

s en tus manos el primers de una S
letos gue te sugezirin cimo mejorar

serie de folletos tienen como propdsito —
sucirte en Las %fcnizas Sue han d=ntsIira-
on 21 estudice
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. NUE = =
¢ QUE ES ESTUDIAR 2 CONSTANCIA : Persistenciae

. . o s . ; 3 mvmd
¢Te has formulado ye esta pregunta? Hacer del ostudio una -p:éct;ca cotidiana y no AXTracordlnaXide

Zn la prictica, estudiar es una actividad que caracteriza lo sigquiente: La ausencia de cualquiera de astos factores afecta los resultados cel =5
o - ‘ “tudio :
CONSTANCIA , CRGANIZACION , INTENCIONALIDAD. =Heaoe
Puede realizarse de manera iniependiente o en una institucidn educativa. ‘ ¢ CUALES SON LAS TECIICAS DE. ESTUDIO 2
Estudiar es una opcidn en la superacidn personal. son las ticaicas cue ayudan z desacrcllar las habilidades que un estudian
¢ CUALES SON SUS VENTAJAS 2 te necesita para mejorar su actividad y que pocas veces forman parte de
. miestra educacidn sscolar.
El astudio permite asimilar o interiorizar los cenocimientos a la experien— _ N 5 PSR sefaia =
cia personal, perc tambien permite reflexionar y cuestionare . A contimizcidn se describe an forma muy Dreve caca tecnica y se sen& S

’ acni i ida bisi ‘del estudic:
L i atilidade Las técnicas incluidas son las basicas ]
ademd3s es Gtil para : tilidade 3

e : . N ~ET == - Aient at .emr mUastras acTivi-
Comprender vy seleccionar informacidne. ADMINTSTRACION DFL TIZMPCe.- T3 corveniente saber plane es s 2
lis

3 S 3 mrd g P dades de astudio en forma re2
Relacionar lo.gue aprendemnos con miestros conocimientos anteriores.

Plantear y resolver problemas.

& PARA QUE SE ESTUDIA ? N
Estudiar nos permite adquirir nuévés conocimientos para

Interactuar con ruestra realidad
Desarrollar habilidades
Ssolucionar problemas

Las situaciones y-circunstancias cambian cada dia. muestra interrelacidn co:

2]l mundo Gue nos rodea requiere de miestro propio cantic. Tl estudio es una
<z - .

opcidn para astar al tanto de las transformaciones.

& QUE SE REZUTIERE PARA ESTUDIAR 2 \
Sstudiar requisre de mestra parte : >
DISPCSICION :(uerer hacarl,
=1 ~studio suede ser un £inan s -ismo o un metio wars zlcanzar stros —ewad
Tlan 335 o 3 3 ~ Sy, N Z S e 1 — e
Idapanxiientenente del mcotivo, s basice querer ostudiar,
JISCIPLINA ¥ CCHMPROMISO. . i SsCUCHAR CON ATINCION.— Sscuchar con atencidn es uns nabilidad =ue 25 -

Cumplix con el tiempo v con las actividades sugeridas para estudiar. ca oir v comorender.

"Jerarcuizar mastras accionas de manera:que’se cumpla con el estudio.
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Centro de Bachillerato
Tecnoldgico Industrial y
de Servicios No. 149,

Oirector :

Lic. Marco Antonio Ramos Garcfa.

Subdirector :
Arq. Raul E. Merlos Caballero.

Depto. Servicios Escolares :
Lic. Rogelio Vargas Mendoza.

Coordinadoka,delleyento =
Psic. Blanca de la Luz Fernindez Heredia.
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PROGRAMRBA

Lunes 7 de Enero :

La adolescencia es una de las etapas mas
importantes en el desarrollc humanoc, pues
es aqui dornde se asientan les bases para —
que se consolide la identidad del individuo.

"La sexualidad en el adolescente".

Dra Yolamda Pineda T.

Martes B de Enero :

Es en'este proceso, donde el adolescente !
experimenta cambios de gran intemsidad, — *
mismos que “le provocan angustia ante dile——
mas’ f{sicos, psicoldgicos, familiares y so-
ciales.

"Los padres y el adolescente".

Psicdlogo : Antonio Franco.

Miercoles 9 de Enmnero :

"El adolescente, ante la familia y la
Es por ello, gue el C.B.T.i.s. No. 149,

ha oirganizado un ciclo de conferencias que
tienen como finalidad proporcionar. una- ade-—
cuada informacidén que sirva para orientar
tanto a los estudiantes del plantel, como a
los padres de familia de los mismos.

- sociedad".

Socidlogo : Vidal Garcia.

. Jueves 10 de Emerc :
"La conducta adolescente".

PsicGiogo : Ernesto fAyala.

Uiernes 11 de Enero -
Dbra de teatro :

¥ REFLEXIONES *.

Estudio de Teatro e investigacidn.

Las conmferencias se realizarén dieria@ente
a las 12:00 hrs. en el Ruditgrio del Plantel.
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RELACIONES ENTRE PADRES E HIJOS

LCOMO MANEJA USTED A LOS ADOLESCENTES?

Trace un circulo alrrededor del niamero de la escala que corresponda con su
manera de pensar con respecto a cada declaracion :

1. Definitivamente de acuerdo.  2.1Levemente de acuerdo 3. No esloy seguro.

4. Levemente en desacuerdo. 5. Definitivamente en desacuerdo.
12345 I. Creo que los adolescentes de hoy son peores que los de mi
generacion.
12345 2. Considero como algo negativo tanto la rebelion de los hijos

como el proceso de su independizacion de los padres.

12345 3. Durante las fases normales de la rebelion, espero que mi
adolescente desafie mi autoridad, me conteste, ponga a prueba
las reglas y fos limites, y dude de fa religion y los valores

tradicionales.

g,
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345

345

345

345

345

4. Aveces me siento muy culpable y fracasado cuando mi hijo
adolescente realiza una eleccion inadecuada, como si yo fuera
personalimettte responsable.

5. Si la actitud de desafio de mi hijo adolescente se
generalizara ¢ intensificara, le diria que debe corregirse o bien
irse de la casa,

6. Cuando surge un problema, lo analizo francamewnte y guio
con suavidad a mi adolescente para ayudarle a elegir lo que es
correcto.

7. Puedo permilir que mi adolescente haga sus propias
desiciones, aunque no sean adecuadas y estén diametralmente
opuestas it las normas y valores de la familia.

8. He animado a mi adolescente a partricipar en el
establecimiento de guias para el comportamiento, en asuntos
importantes, como mancjar el carro y las citasd con personas

del sexo opuesto.



12345 9. Aunque mi adolescente pueda manifestar hostilidad en
ciertos momentos o pueda mostrarse rebelde, de mal talante o
irresponssable, creo que puedo mantener abiertas las puertas de
Ja aceptacion, ¢l amor y la comunicacion.

12345 10. Puedo ver a mi adolescente como una persona digna y
valiosa, aunque elija valores diferentes de los que yo desearia

que cligiera.

Una vez que haya respondido, analice sus tespuestas con su

conyuge, un amigo o cualquier otro adulto,

GRACIAS :

OFICINA DE PSICOPEDAGOGIA.
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OFICINA DE PSICOPEDAGOGIA CBTis No. 149 Anexo 9

SUGERENCIAS PARA AYUDAR Al MEJORAMIENTO ESCOLAR

i

SENORES PADRES DI FAMILIA, LA OFICINA DE PSICOPEDAGOGIA LES
SUGIERE LO SIGUIENTE:

- Proporcionar a sus hijos un espacio adecuado en su hogar para desarrollar sus
tarcus escolares.
- Revisar las tareas haciendo notar limpieza y orden.
- Prestar ayuda en su hogar procurando que al momento de estudio de su hijo no
exista demasiado ruido, interrupciones de sus hermanos o de ustedes mismos.
- Estar al pendiente de los programas y tiempos que pasa frente al televisor su hijo,
procurando ver en familia dichos programas y analizarlos.
- Conocer las necesidades de sus hijos en cuanto a materiales de estudio, uniforme
y otros gastos.
- Motive a sus hijos @ amar la vida, ¢l trabajo y cl estudio.
- Haga que su hijo venga a la escuela desayunado y con un lonche ligero.
- Ensefic a su hijo a respetar a los adultos, maestros y compaiicros. '
- Sca constante en ¢l desempefio de buenos habitos de su hijo: bafio, comida,
estudio,descanso, esparcimiento, procurando tener un horario -establecido,
vigilando que ¢ste se cumpla.
- Lleguen juntos a acuerdos sobre estimulos de recompensa, cuando exista un
cambio positivo en la conducta de su hijo.
- Asista a fa escuela de su hijo (aunque no sea llamado ), para platicar sobre
calificaciones e inquietudes que tenga acerca del comportamiento escolar de su-
hijo.
- Reporte a la escuela cualquier enfermedad, por sencilla que sea, de su hijo,
posiblemente podamos ayudarle. | '
- Conozcea las aspiraciones de su hijo para un futuro, y trabajen juntos para
lograrlo.

Esperando que las sugerencias anteriores te sean de utilidad, quedamos de usted,
ATENTAMENTE :

OFICINA DE PSICOPEDAGOGIA
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