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JUSTIFICACION

Historicamente la industria textil en Tlaxcala ha sido el motor del desarrollo econdmico. Actualmente,
esta industria todavia ocupa un lugar de relativa importancia dentro de la estructura economica.

Las dificultades econdmicas del pais en los ltimos afios, no han sido exlusivas de algin sector o rama,
sin embargo, Ia industria textil-confeccion de la entidad se ha visto afectada considerablemente en su
planta productiva, por cuanto al despido de trabajadores, cierre de empresas, reduccién de turnos,
descenso de la produccion y desventajas para enfrentar la libre competencia. Los problemas vividos a
nivel nacional, indudablemente han repercutido dada la relevancia que tiene este sector en la economia
del Estado de Tlaxcala.

Por ello, fo que pretendo con este estudio, . es conocer las tendencias generales de la industria textil en
Tlaxcala a partir del alo 1988, que es cuando se hace evidente el proceso de apertura comercial, para
formular propuestas que reactiven la produccion y el empleo
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Historicamente Jos Estados de Tlaxcala, Puebla, Veracruz y México, han conformado la region textil
mis importante. En e} contexto nacional, asi como en Tlaxcala, la industria 1extil ha sido parte relevante
del sector manufacturero y su produccion se ha orientado basicamente al mercado interno .

2. La industria textil nacional en los inicios de la etapa de industrializacion, esto es en 1940, llegd a
emplear cerca del 30% det personal ocupado total de la industria manufacturera. En el perfodo 1940-50,
se caracterizé por un aumento inusitado de sus exportaciones, y a partir del afio 1950, como resultado
del proteccionismo y de la sustitucion de importaciones, se impulsd la politica de desarrollo "hacia
adentro"; por ello, descendieron las importaciones dentro del consumo nacional aparente de productos
textiles, al pasaren 1940 de 7.2% a 2.4% en 1950,

El empleo textil y del sector industrial, aumentaron en esa década en 77.1% y en 140.4%,
respectivamente.

3.- La industrializacion de Tlaxcala tomé un caricter tardio, pues fue a partir de 1970 cuando di6 inicio
este proceso con el consecuente crecimiento economico; en el periodo de 1970 a 1974, se registraron
numerosas huelgas, cierre de empresas y despido de trabajadores. La situacion que prevalecla dos
décadas antes a esta etapa de despegue econdmico, especificamente a mediados de los afios cincuenta,
se resume asi : el desarrollo industrial se basaba casi exclusivamente en las siguientes ramas textiles:
hilados y tejidos de algodén, de lana y antisela; posteriormente, en 1960 entrd en crisis la vieja industria
textil, con o cual aparecieron industrias textiles modernas que empezaron a utilizar fibras sintéticas

como materia prima.

La importancia de ta industria textil y prendas de vestir, se refleja en Jos siguientes datos: en 1970 aporté
el 32% del PIB manufacturero; en 1975 fue de 30.1% y en 1980 de 29.8%. Actualmente se estima una
participacion de alrededor del 30%, Cabe mencionar que, segin cifras de los Gltimos afios, €} PIB de
Tlaxcala ha aportado al conjunto de la economia nacional, menos del uno por ciento.

De ncuerdo a datos de Ia matriz de insumo-producto de Tlaxcala, en 1986 la industria textil y de la
confeccion se encontraba articulada de la siguiente manera: de las compras totales de insumos y
servicios, Ia rama de hilados y tejidos de fibras blandas, adquirié de la industria quimica el 2.23%, de
electricidad el 2,76%, de los servicios el 11.08%, reparacion y mantenimiento el 5.14% y as} misma, se
comprd el 2.35%. Lo que significd un poco més de la quinta parte de sus compras totales realizadas al
interior del Estado. Las compras de insumos y servicios de la rama de otros textiles que incluye a la
confeccion, fue del 41,18%, con lo cual mostré una menor dependencia con el exterior. En cuanto a fas
ventas que realizaron estas dos ramas, una parte importante se destind para sf mismas, para los
servicios, industria automotriz, cuero y calzado, industria quimica y otros alimentos,



4. La participacion del empleo de la industria textil v de la confeccion dentro del sector manufacturero,
ha sido variable: por ejemplo, en 1986 fue del 51 3%¢; en 1988 de 48.3%; en 1993 de 47.7%; en 1994
fue de 58.1% y en 1995 disminuy6 al 42.7%.

En cuanto al personal ocupado en la rama textil-conteccion, para el afio 1988, segin el INEGI, en la
Entidad se tenian registradas 10,773 personas y un total de 227 unidades econdmicas. Para el afio 1993
aumentaron a 13,107 personas y 650 unidades econdmicas; lo anterior di6 como resultado un -
crecimiento promedio anual de 4.0% y 23.5%, respectivamente.

Para el aio de 1995 se detectaron 50 empresas en las que hubo reduccion de personal y 93 empresas
que aumentaron el empleo; sin embargo, en lo global la ocupacion tuvo un efecto inverso, ya que en
numeros absolutos, fueron 2,045 desempleados contra 1,559 empleos, o cual di6 como resultado un
saldo negativo de 486 personas sin trabajo.

5. De acuerdo al tamafio de los establecimientos y la concentracion del personal ocupado, en Tlaxcala se
observo lo siguiente : en 1988 las unidades economicas micro significaron el 65.0% del total, dando
ocupacion al 5.0% de! personal. Para 1994 (datos al mes de marzo) este tipo de empresas o talleres
familiares aumento, ya que representd el 88.0% del total de establecimientos y ocupé el 22.8% de la
mano de obra. Las unidades econdmicas grandes son las menos, su participacion porcentual en el primer
afio fue de 5.1 y de menos del uno por ciento en el segundo afio, concentrando el 47.0% y 28.3 % de!
personal ocupado, respectivamente.

A nivel nacional, en 1988 las unidades micro, es decir las que contaban con menos de 15 trabajadores,
representaron el 77.2% del total, dando ocupacion a solo el 9.5% del personal. En 1993 las
proporciones fueron: 90.5% y .16.2%.

El sector comercio y servicios ha venido ocupando un fugar importante dentro del conjunto de la
economla focal, por ejemplo, tomando en cuenta solo los establecimientos urbanos, en 1988 se
registraron 9,410 comercios, que comparados con el total que incluye, pesca y mineria, manufacturas,
electricidad y agua, construccion, transporte y comunicaciones y servicios, representd el 57.52%. Con
base en estos datos, los establecimientos de servicios significaron el 30.77%. Respecto al empleo, el
comercio ocupd 15,243 personas (22.15%) y los servicios 30,115 (43.81%).

Para 1993, los establecimientos comerciales aumentaron en un 7.8% promedio anual, y los servicios lo
hicieron a una tasa del 3.8%, con el consecuente aumento proporcional en la ocupacion. Esta situacion
ha hecho evidente el fortalecimiento de un proceso de terciarizacion de {a economia de Tlaxcala, a pesar
del incremento de la actividad industrial.



6. No obstante, el crecimiento de los sectores secundario y terciario que se ha observado en los Gltimos
afios, las perspectivas de mejorar el empleo en la economia del Estado, como en todo el pais, estan
sumamente restringidas, particularmente en la rama textil-confeccion, que es el caso que nos ocupa.
Ademis, el sector primario practicamente esta descartado como opcion de empleo, debido entre otros
factores, a la escasez de los recursos naturales y a las condiciones climiticas adversas, con suelo poco
fértil y con altos niveles de erosion.

7. El proceso de crecimiento de la poblacion, ha marcado cambios importantes en su distribucion; por
ejemplo, en 1980 el 42.4% de los habitantes era poblacion rural. ya que se concentraba en localidades de
menos de 2500 habitantes. Diez afios después, ésta solo representd el 23.5%. Lo cual demostré que en
la década 80-90, se acelerd el crecimiento y concentracion de la poblacién urbana, con la consecuente
demanda de servicios y empleo. Este crecimiento lo corroboran los siguientes datos: de 1970 a 1980, la
tasa de crecimiento promedio anual fue del 2.8 %, y de 1980 a 1990, esta tasa aumentd al 3.2%,
superando al promedio nacional que fue de 2.3%; los nacimientos aumentaron de 14,717 en 1980 a
27,469 en 1990, disminuyendo las defunciones en este mismo orden, de 5,161 a 4,120.

La estructura de la poblacion con base en datos censales de 1990, indica que los habitantes en su
mayoria son jovenes: el rango de 0 a 14 afos representd el 40.7%; de 15 a 34 afios, el 35.1%; de 35 a
64 aiios, el 19.5% y de 65 aftos y mis, el 4.7%.

8. Respecto a la condicion de actividad, en ese mismo afio de un total de 513,591 personas con
aptitudes para trabajar, el 39.7% formaban parte de la poblacion econdmicamente activa (PEA), es decir
203,908. De estos, 196,609 personas (96.4 %) estaban ocupadas en las siguientes actividades:
trabajadores agropecuarios 28.2% artesanos y obreros 19.6%; operadores de maquinaria fija, 9.7%;
comerciantes y dependientes, 6.9%, representando en conjunto el 64.4%. Por sector de actividad, el
terciario ocupo el primer lugar con el 35.7%; el secundario se ubicd en segundo lugar con 33.9% y el
sector primario ocupd el tercer lugar con 28.5%. En este mismo orden se da la participacion dentro del
PIB estatal.

La poblacion econdmicamente inactiva (PEI), significo el 59.2% de la poblacién de 12 afios y més,
correspondiendo al rubro de quehaceres del hogar el 53.2% y a los estudiantes el 33.1%.

9. Con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canadi en 1994, la
industria textil y de la confeccion nacional y local, se enfrentan en lo general, con grandes desventajas;
no obstante, que la economla del pais desde fines de los afios ochenta, practicamente ya se desenvolvia
en condiciones de libre competencia.



En lo particular, la mayoria de las empresas medianas, pequeiias y las de tipo familiar de la Entidad,
cuentan con maquinaria obsoleta y muestran una fuerte dependencia externa en las compras de fibras
naturales (algodén, lana, seda) y de fibras artificiales. Por ello, esta industria se encuentra desfasada en
el primer eslabon de la cadena y con cierta integracion entre la segunda etapa (hilado y tejido de fibras) y
tercera etapa (confeccion y elaboracion de prendas de vestir).

La actividad textil y de la confeccion, son fundamentales para la captacion de ingresos en Tlaxcala: de
acuerdo a datos de 1993, las importaciones de esta rama (4,641 millones de dls.) significaron el 7.48%
del total de la industria (62,025 millones de dls.). En cuanto al monto de las exportaciones, (12,202
millones de dls.), aportaron el 70.2% del total exportado del sector industrial (17,386 millones de dls.)
No obstante, la severa crisis que enfrenta la industria nacional desde hace 7 afios, se ha traducido en una
pérdida del mercado nacional en 14 %, mientras que las exportaciones han crecido 4 veces y las
importaciones 14.

10. En el periodo 1994-95, se observd la mayor afectacion en cuanto al descenso del empleo y la
produccion, cierre de empresas, disminucion de las exportaciones y aumento de las importaciones. Por
ejemplo, la tasa de desocupacion general de Tlaxcala fue en aumento, al pasar de 3.6% en 1990 a 5.1%
hasta junio de 1995,

11.- Respecto a los recursos humanos, hay necesidad de capacitacion del personal directivo y operativo
en las empresas grandes, medianas y con mayor razon, en las de tipo familiar, En lo general, se observa
la concentracion de las decisiones en los niveles altos, insuficiente automatizacién de sistemas de apoyo
administrativo y operativo, y falta de identificacion de objetivos comunes.



Por lo anterior, y con ¢l fin de reactivar esta rama importante para el conjunto de la economia local, es
fundamental efectuar los cambios que en seguida se preponen, para cuando menos, mantener las
condiciones actuales de produccion, dando prioridad a las expcrtaciones para impulsar el empleo, pues
¢l mercado interno esta contraido sin sefiales de recuperacion.

En la aplicacion de estas medidas, deberdn panicipar principalmente los sectores, empresarial, sindical,
gubernamental, bancario y educativo; solamente asi se podra garantizar lo que se persigue, a saber; que
los agentes productivos adopten una nueva actitud empresarial.

RECOMENDACIONES

- Fomentar el agrupamiento de empresas textiles y de la confeccion, para fortalecer su capacidad
negociadora y propiciar Ja integracion de las fases de la cadena textil-confeccion.

- Establecer sistemas de planeacion, con el fin de incrementar la productividad y competitividad.
- Crear un centro de informacion de mercados
- Introducir maquinaria y equipos modernos, de acuerdo a las condiciones de produccion de las

empresas y de sus posibilidades de pago.

- Actualizar los aspectos de moda y diseio, mediante la especializacion del personal técnico de las
empresas de todo tamafio.

- Implementar un programa intenso de capacitacion para el personal directivo y operativo, tanto
en aspectos técnicos y administrativos, como en las propias relaciones interpersonales.

- Inducir la formacion de empresas integradoras, que hagan viable la venta y distribucion de
mercancias en el mercado nacional e internacional.

- Identificar "nichos” de mercado y atender sus requerimientos.

- Mejorar la presentacion de los productos (marca, etiquetas, empaques y desde luego, la calidad)

- Desarrollar una amplia campaiia de publicidad comercial y promover la asistencia a ferias y
exposiciones.

- Difundir ampliamente los programas de financiamiento que ofrece la Banca.

- Promover la creacion y fortalecimiento de las Uniones de Crédito.



INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como objetivo, determinar las posibilidades de reactivar el empleo, bajo
condiciones que permitan una mayor competitividad de la industria textil - confeccién de Tlaxcala.

Con ese proposito, el trabajo se estructurd en tres capitulos. En el Capitulo I, se describe el proceso
histdrico de la industria textil en el ambito nacional y local, logrando con ello identificar las
caracteristicas basicas del desarrollo industrial.

En el Capitulo II, se exponen los aspectos que tipifican al Estado, como son: ubicacion geografica,
recursos fisicos y poblacion. Después se procedio a analizar la estructura sectorial de la economia, con
especial énfasis en el sector secundario y en la rama textil-confeccion.

Por tltimo, en el Capitulo III se tomd como referencia el Tratado de Libre Comercio que México
formalizé con Estados Unidos y Canada, bajo el entendido que la apertura econémica desde hace varios
aflos ya se venia dando, para la cual desafortunadamente, muchas ramas no estdn preparadas. Este es el
caso de la industria textil-confeccion de Tlaxcala.

A partir de conocer la evolucion de esta industria, y considerando los graves problemas de desocupacién
de su fuerza laboral, cuyos efectos impactan considerablemente a la estructura econémico-social, dada la
importancia que tiene en cuanto a la aportacion al producto interno bruto, y sobre todo, en la generacion
de empleos; se proponen, en el tltimo sub-capitulo, medidas generales que deberdn aplicarse para
cuando menos, lograr su propia subsistencia.

Asi mismo, se expone un cuadro de oportunidades de comercio exterior que deberdn aprovecharse, ya
que presentan grandes posibilidades para mitigar el problema del desempleo.
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CAPITULO 1.- ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA TEXTIL.

1.1.- PERIODO INDEPENDIENTE HASTA 1940,

La rama textil, como la mayoria de las actividades industriales que conforman la estructura econdmica
mexicana, tiene sus origenes y desarrollo en sentido estricto, desde finales del siglo XIX y principios del
presente; desde esta época se considera como industria, en una amplia acepcion de la palabra.

Sin embargo, en un plano retrospectivo, se puede afirmar que desde la época colonial, Ia actividad textil
ya contribuia de manera importante en el abastecimiento de telas y ropa para el consumo de la poblacién
nativa, y en la absorcion de mano de obra. Desde esta perspectiva, el origen de la industria textil, se
encuentra en los obrajes de la época colonial que se dedicaban a la produccion de hilos y telas de lana y
algodon.

A partir del periodo independiente, se fomentd la actividad textil, lo cual fue parte de la estrategia
general de desarrollo del nuevo gobiemo para impulsar el sector industrial , y para que el pais se
incorporara a la dindmica capitalista mundial. En este proceso, la industria textil fue pionera en la
conformacion del sector manufacturero nacional, con la caracteristica tradicional de orientar su
produccion al mercado interno.

Dicho periodo estuvo marcado por una serie de altibajos, resultado en buena medida, de la inestabitidad
y confrontacion politica, ademds de la falta de recursos por la que atravesaba el pais. En este sentido,
cabe resaltar la influencia que lograron Lucas Alaméan junto con otro importante inversionista como lo
fue Esteban De Antufiano, quienes durante la administracién de Bustamante y Santa Anna impulsaron la
creacién del Banco de Avio, cuyo propésito principal fue conjuntar recursos para financiar actividades
productivas; al respecto, cito lo siguiente, *...El gobierno en bancarrota y urgido de recursos, no aportd
al Banco lo convenido (un millén de pesos). Finalmente desaparecio en 1842 y sdlo habla otorgado al
desarrollo de la industria textil, créditos por 650 mil pesos, cuando en esta ya se hallaban invertidos
cerca de 12 millones de pesos”, !

Todo ello, aunado a la existencia de un mercado interno disperso, con relaciones de produccion
atrasadas en funcion de las exigencias econdmicas de un capitalismo naciente; es decir, persistian la
esclavitud, pago de tributos, grandes haciendas de economia autdrquica, falta de transporte y vias de
comunicacion; el traslado se hacia en caminos de brecha y de terraceria, dificultando asi la integracion de
los mercados regionales, de mercancias y de fuerza de trabajo.

No obstante, para el afio de 1843 ya se habian perfilado como zonas de desarrollo textil, los Estados de
Puebla y Veracruz (Orizaba), y posteriormente formarian parte de este polo industrial, los Estados de
Tlaxcala y el Distrito Federal, por el lado occidente, aparecieron los Estados de Jalisco, Michoacén,
Querétaro, Guanajuato y Nayarit; por el lado norte y oriental del pais, se encontraba Coahuila, Nuevo
Leon, Chihuahua y Durango.
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En los afios posteriores, la industria textil mostrd un cierto crecimiento, asi por ejemplo, en 1854 se
tenian registrados en todo el pals, "42 establecimientos con 4393 telares equipados con 161,860 husos
que daban empleo a 10,316 obreros. En 1903 las cifras hablan ascendido a 120 unidades, 20,506 telares,
641,060 husos y 27,706 obreros." ? ’

Segtin la opinion de algunos autores, la evolucion de la industria textil a partir del ultimo tercio del siglo
X!IX yla primera década del presente siglo, se ubico en tres fases: La primera etapa fue de 1870 a 1890-
1895; este periodo se caracterizo por la aparicion incipiente de capital extranjero, la filerza motriz siguio
siendo hidraulica y el acceso al crédito era muy restringido, debido a que el capital - dinero se
encontraba concentrado en manos de comerciantes y prestamistas. Sélo existia un banco; el Banco de
Londres, México y Sudamérica, fundado en 1864

La segunda fase fue de 1890-95 a 1902-1905; en estos afios se produjeron grandes transformaciones en
el sector industrial y en la estructura econdmica en su conjunto; en 1896 se abolieron las alcabalas, es
decir los impuestos al comercio, siendo sustituidas por la Ley del Timbre. Entrd en vigor la Ley de
Industrias Nuevas, lo que permitié por vez primera, importar maquinaria sin pagar impuestos. Asi
mismo, la aparicion y crecimiento de ciudades, Ia introduccion de energla eléctrica que revolucioné el
desarrollo de las fuerzas productivas mediante el uso de motores de combustién interna y equipo
automético de mayor velocidad; esto permitio bajar costos y aumentar la produccién y productividad.

En este sentido, me permito citar los siguientes datos: "...esta modernizacion se reflejo en el ritmo
promedio anual de crecimiento, ya que durante 1879-1892, Ia industria textil habia crecido en 3.9 por
ciento, y entre 18921901 crecio 5.3 por ciento; luego caeria a 3.2 por ciento entre 1901-1907"

La incorporacion de maquinaria sofisticada, dio paso a la industria intensiva en capital, propiciando el
despido de trabajadores, quiebra de fabricas y movimientos huelguisticos de caricter general, Ei
desarrollo del ferrocarril, insidio en el crecimiento de la industria, unificando los mercados regionales en
un mercado de alcance nacional. Este medio de transporte tuvo su mayor auge en !a etapa Porfirista,
durante la cual realizé una gran movilidad de la fuerza de trabajo.

"De apenas 666 kilometros de vias férreas tendidas en e! pais hasta 1876, se lHegd a 19,205 en 1910,
Comunicando regiones y acortando en el tiempo las distancias, el ferrocarril provocé una movilidad
masiva de la poblacion. Si entre 1877 y 1882 circularon por las carreteras federales (en diligencia, en
montura o a pie) casi 6 millones de personas, tan solo en 1910 lo hicieron por ferrocarri!l cerca de 16
millones de pasajeros". 4

En esta fase, aparecieron las sociedades anénimas, signo importante de que el capital empezaba a

dominar las relaciones de produccion mediante la concentracion de capital en grandes proporciones, Al
respecto, conviene sefialar brevemente, las primeras agrupaciones de capitalistas en la industria textil.
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En el afio de 1889, se constituyd la primer sociedad andnima: La Compaiiia [ndustriul de Orizaba, S.A.
(CIDOSA), en la que participaron mayoritariamente, inversionistas de origen francés. Estos empresarios
compraron la Fabrica Cerritos y la Fabrica San Lorenzo, ubicadas cerca de Orizaba; para el aflo de
1892, esta soctedad inauguro la fabrica Rio Blanco, que en ese tiempo, por la magnitud de su capital
productivo, se considerd la mas grande: llegd a tener 35 mil husos y mis de mil telares, y para 1896
puso a funcionar su primera planta hidroeléctrica. Tres afios después, adquirio la fibrica Cocolapan,
también con los derechos para la instalacion de otra planta hidroeléctrica,

Las otras sociedades fueron: Industrial Veracruzana, fundada en 1896, que de igual forma se abastecia
de energia hidroeléctrica y contaba con un equipo moderno de 33 mil husos y 1,400 telares, ademés de 4
estampadoras automaticas y ocupaba a 1,800 obreros; otra sociedad anonima importante, denominada
Industrial de Atlixco, se fundé en 1902 en el Estado de Puebla, con solo una fibrica: Metepec, con
participacién de capital francés, al igual que las otras dos sociedades andnimas fundadas en ese periodo:
San Antonio Abad e Industrial Manufacturera,

La tercera fase fue de 1902-1905 a 1910, periodo en el que se observo un descenso de la produccion
industrial y particularmente en la actividad textil, como se sefialo en la nota numero 3. Esto fue resultado
de la crisis general que padecio el pais, tanto en el aspecto econdmico, como politico y social.

Una caracteristica que conviene resaltar, es que el capital industrial, estuvo estrechamente vinculado al
capital comercial y usurero, los cuales redituaban mayores ganancias, pues se sabe que en este periodo el
interés era del 12% mensual. Este fue el motivo principal por el cual el capital no fluyo a Ia industria en
los montos que asi lo requeria.

Situacion diferente sucedié con el capital extranjero, ya que logro una importante participacion, cuando
menos en la industria textil; el siguiente argumento es ilustrativo: "A fines del Porfiriato, de los 35
millones de pesos invertidos por franceses en la industria textil, solo 14 provenian de Francia, el resto
fileron inversiones de franceses residentes en el pais ( 14 millones ) y las aportaciones de nacionales ( 7
millones ), esto considerando sélo a las sociedades andnimas, que es donde se concentrd la inversion
francesa. EL resto de las fabricas estuvo en manos de nacionales."

En sintesis, el desarrollo de la industria textil en todo este periodo, fue notable, puesto que logré
introducir formas de organizacion y administracion empresarial, modernas y avanzadas, contrastando
con vestigios de relaciones de produccion de tipo servil,

Sobresalié como centro textil, a la vez que proveedor de mano de obra, la region que conformaron los
Estados de Puebla, Veracruz, Valle de México y Tlaxcala. En esta region se estructuré un mercado de
trabajo muy dindmico, auspiciado en buena medida, como ya se sefialé anteriormente, por la existencia
del ferrocarril que logré integrar a diferentes regiones del pais acortando tiempo y espacio, pues ademas
de que era un eficaz medio de transporte, también fue un excelente medio de comunicacion por cuanto
que los viajeros se comunicaban de las oportunidades de empleo; lo cual propici6 una redistribucién de
la fuerza de trabajo en la industria textil.
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" 603 casas de la Santa Rosa (Estado de Veracruz). relativos a la primera década del siglo
{concretamente, de 1900 a 1908), reafirman el dominio de Ia inmigracion. Sélo 32 de esos trabajadores
(5.3%) eran originarios de la zona. El resto vino, en primer 1érmino, del Estado de Puebla: 254, de los
cuales solamente 41 eran de su capital, de Oaxaca llegaron 126, de México y ¢ Distrito Federal 71, de
Tlaxcala 43, de Querétarn 28, de otras partes de Veracruz 26 y de otros Estados 23 (sobre todo de
Hidalgo, Michoacan y Guanajuato)” ¢

El Estado de Veracruz se caracterizo por una escasez de mano de obra, a diferencia de Puebla y
Meéxico, con lo cual los empresarios se vieron obligados a pagar mayores salarios para atraer y retener la

mano de obra.

Otra caracteristica de Ja industria textil en los primeros afios det presente siglo, fue que como efecto de
la modernizacion de los procesos de trabajo, se hizo necesario contar con mano de obra calificads; por
esta razén se contratd, aunque en nimero reducido, a especialistas extranjeros provenientes de paises

europeos, principalmente.

Dentro de este proceso modernizador, existié una gran oferta de mano de obra, que contrastaba con el
hecho de que trabajadores activos de Ia industria textil de algunos estados de la region, se les imponia el
sistema de pago en vales, que solo podian ser cambiados por mercancia dentro de la misma fabrica;
ademds se inducia al trabajador para que contrajera deudas y asi poderlo retener.

En relacion a ello, cito lo siguiente; "La tienda de raya operaba como una forma de retencion de los
1rabajadores por deudas, pero no en todas partes ni afectando a todos los operarios de una fabrica. En el
Distrito Federal estas tiendas tuvieron vigencia hasta poco después del Porfiriato...Distinta parecia ser la
situacion en el Municipio de Puebla, donde no se sabe que las tiendas hayan sido un mecanismo para
retener por deudas a los trabajadores de las fibricas. Sin embargo, en visperas del ascenso de Diaz al
poder se le abonaban sus jornadas con boletos de cartén, admitidos sélo en estas tiendas. En 1884, a
raiz de una huelga, los patrones se comprometieron a pagar los salarios en efectivo, pese a lo cual
subsistio parcialmente el sistema de vales. Hasta comienzos del siglo.sucedia, por ejemplo, en el
Mayorazgo.

En Santa Elena, La Trinidad y San Manuel, en Tlaxcala, las tiendas eran de un espafiol, como en la
generalidad de las factorias textiles del pais. La moneda eran fichas y boletos, con los que se pagaba al
operario,?

Si bien el sistema de pago en vales y el endeudamiento no eran obligatorios, de todas formas llegaron a
obstaculizar en alguna medida la vigencia plena del salario en dinero, y con eflo el libre desplazamiento
del trabajador en busca de otras oportunidades de ocupacion y de mercados de bienes de consumo.

El efecto de esta forma de pago, fue el doble enriquecimiento de los propietarios de las fibricas, ya que

por un lado descontaban al trabajador un porcentaje al cambiar los vales por dinero, y por los altos
precios de los productos que ahi se vendian.
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Esta situacion repercutio, como era [dgico, en ¢l detrimento de las condiciones de vida y de trabajo del
operario textil, pues los patrones imponian multas al trabajador, lo que derivé en demandas de cardcter
econdmico que posteriormente tomanan un cauce politico. Al respecto cito lo siguiente: "... habia
multas por un sinfin de motivos: comportamiento del obrero, cuidado de las maquinas e instrumentos
que manejaba, calidad de} trabajo. Hasta por "suciedad de mosca” en un trozo de tela se cobraba multa:
25 centavos valia tal descuido en La Trinidad de Tlaxcala. En términos generales, los trabajadores
textiles siempre se quejaron de bajos salarios y de las continuas mermas que se les hacian. De las 250
huelgas que hubo en el Porfiriato en todo el pais, casi 1a mitad se debieron a la disminucion del salario de
los obreros y las infructuosas peticiones para subirlo.*

En esta época, el grupo dominante en la industnia textil ya se habia enraizado en todo el pais y estaba
integrado por inversionistas de origen francés, espafiol, mexicano e incluso inglés. Este sector fue muy
sensible a los movintientos reivindicativos de los trabajadores, para lo cual tomaron precauciones para

contener los movimientos huelguisticos que se venian sucediendo desde principios del siglo XX. (ver
CUADROS 1 y 2)

CUADRO 1
NUMERO DE HUELGAS: 1900-1911
AS0S TOTAL TENTILES FERROCARRILES TABACO  MINERIA  ARTESANIAS  TRANVIAS MISCELANEAS
MANUALES b

1900 4 4 9 0 [} 0 0 0
901 1] 2 6 o | 0 i 0
1902 4 i B 0 0 0 ] 0
1903 H ! o I 0 0 0
1904 i 0 ] [} 0 0 0 |
1908 6 1 ? 3 0 0 0 ]
1906 7 2 1 0 2 0 0 H
1907 M 17 6 0 H 3 4 H
1908 3 39 2 2 3 i 4 2
1909 1R 12 2 2 1 0 Q i
1910 L L 4 [} 0 Q 0 9
1911 ] ] 0 0 0 0 0 0
) Nusncro de baacpas o o perioddo de enero § jrwo
13 ke Iackgas d¢ Jor eazbadkves, Inooputas, tnbeadoen & s b8 oo

induite ded tabece y de ttejedcres munmles.

FUENTE MARK RAMIREL RANCARO, "Burpiacsis Tatd y Pobcs o s Revehunin Mexsars’, Misio, Lutnso o¢ lnvesdgacnss
Focades, UNAM, 1981, 5 19
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CUADRO2

ORIGEN GEOGRAFICO DE LAS HUELGAS INDUSTRIALES: 1900-1911

HUELGAS POR ACTIVIDAD: 1906-19t1

"EST:\IX)S 1900.19508 TOTAL TEXTILES TRANVIAS MINERIA MISCELANEAS Jl
PUEBLA 2 3 7 ' 0 3
VERACRUZ [3 18 U | 0 h]
DISTRITO 6 19 1 1 0 6
VEDERAL
JALISCO } 6 b3 3} 0 ]
TLANCALA ¢ s s 0 0 0
QUERETARQ [} 4 4 0 ] [}
MENICO (1] 4 4 ] L] (1}
HIDALGO 0 4 [] 0 4 (1}
AGUASCALIENTES © ] [] ] (1} 1
CHIVAIVA ¢ | 0 ¢ o |
COAMIUILA 0 | [} [} 1 0
SONORA 0 ! 0 ¢ | o
ZACATECAS 0 } 0 [] ] 0
SAN LUIS POTOSI 2 0 [} [] ] [}
NUEVD LEON 1 ] [} v 0 [}

f{roraL 19 106 7 7 1 18

FUENTE: Misma del cuadro 1,p.30

Ante ello, ".. E1 31 de octubre de 1905, la burguesia textil enquistada en Puebla y Tlaxcala, decidida a
aplacar cualquier signo de rebelion que afectara las bases de su dominio soberbio, formé una comision
de industriales para llevar a cabo un estudio sobre las causas del creciente malestar y de la rebelion
obrera. Los resultados no podian ser mas convincentes. Reportaron la urgencia de reducir la duracion de
la jornada de trabajo, el aumento de los jornales y la prohibicién absoluta de maltratar a los obreros, 2
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Pese a las recomendaciones hechas por los propios industriales, las medidas tomadas tendieron al
enfrentamiento organizado; de tal manera que los industriaies de Puebla y Tlaxcala constituyeron en ¢l
mes de septiembre de 1906 el Centro Industrial Mexicano (CIM), que junto con el famoso Reglamento
Interior de Trabajo, que fue avalado y firmado por los propietarios de 33 fibricas mds importantes de
ese periodo el 3 de diciembre de ese mismo aito, condujo al agudizamiento de las contradicciones entre
estos sectores de clase emergente. (VER CUADROY)

CUADRO 3
RELACION DE EMPRESAS TEXTILES DE LA REGION PUEBLA -TLAXCALA

FIRMANTES DEL REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO, EL 3 DE DICIEMBRE DE

1906
AMATLAN SAN LUIS
MOLINO DE ENMEDIO TRINIDAD
MAYORAZGO SAN ALFONSO
BENEFICIENCIA LA HILANDERA
SANTO DOMINGO EL CARMEN
ECONOMIA CAROLINA
CONSTANCIA CONCEPCION
INDEPENDENCIA CARMEN
MARIA EL VOLCAN
COVADONGA EL LEON
JOSEFINA SAN AGUSTIN
TLAXCALTECA SAN MARTIN
SANTA CRUZ GUADALUPE
SAN DIEGO ASTURIANA
ELENA SAN MANUEL
ESTRELLA SAN JUAN (PAZTZINGO)

LATEJA

FUENTE:  Mwnsdd cadio ), p 13

Dicho reglamento contenla prohibiciones y medidas que el trabajador deberia observar como; su horario
de trabajo de las 6 de la maiiana a las 8 de la noche, con 45 minutos para el almuerzo y otros tantos para
la comida, la obligacion de los operarios de cuidar las maquinas que tenian a su cargo, !a prohibicion de
introducir a las fabricas, periddicos impresos o manuscritos, el pago de indemnizaciones por trabajos
defectuosos y la absoluta prohibicién a todo operario de recibir huéspedes sin permiso de la
administracion en las habitaciones de la fabrica.

El efecto inmediato de esta reglamentacion fue el estallamiento de una de las huelgas mas importantes de
aquel periodo, tanto por su magnitud como por su desenlace posterior. Hago referencia a la huelga que
estallo el 4 de diciembre de 1906 y que involucrd a 6,000 obreros pertenecientes a 34 fabricas del polo
industrial textil de la region de Puebla y Tlaxcala.
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En respuesta a esta huelga, los industriales decretaron también Ia huelga patronal, agravando ain més la
escasez de productos textiles y con ello, la especulacion que realizaron los comerciantes por la via del
aumento de precios. Al paso de los dias esta siwacion se tornd mas dificil, debido a que el 22 de
diciembre en la Ciudad de México, convocados por el CIM, se reunieron todos los industriales textiles
del pals para discutir las medidas a tomar ante la huelga obrera.

“ La tragica decision consistiria en el paro general de las fabricas textiles en todo el pais. Para el dia 24
de diciembre las puertas de 128 fabricas ubicadas en 20 entidades federativas amanecerian cerradas.
Todo ello era la priieba de solidaridad absoluta que mostraron los industriales textiles de todo el pais
con sus colegas establecidos en Puebla y en Tlaxcala. Con ello, fueron echados a la calle mas de 32,000
trabajadores."19

El régimen Porfirista tuvo que intervenir para darle una solucion a esta huelga que para ese momento ya
era de suma gravedad. Asi el dia 4 de enero de 1907 emite el laudo al cual tendrian que sujetarse las
partes en conflicto, ordenando la inmediata reanudacion de actividades en todo el pals en un plazo
miximo de tres dias.

A los trabajadores, se les exigia que respetaran fos reglamentos de trabajo, y a los patrones se les
conminaba a igualar los niveles de salario sobre la base de las tarifas mds altas que estuvieran vigentes.
Estipuldndose en ese documento, en su articufo noveno, que los obreros quedaban comprometidos a no
realizar huelgas y menos en forma intempestiva.

La mayor resistencia fue mostrada por los obreros textiles de Orizaba, que consideraron el faudo
presidencial como una afrenta y la “libreta personal”, donde los administradores registraban la conducta
del trabajador, su laboriosidad y aptitudes para el trabajo, un “tatuaje”; esto los llevd a adoptar una
posicion més radical que el résto de los obreros, llegando a tomar acciones como la quema de las tiendas
de raya, lo que motivo fueran objeto de una fuerte represion.

El triunfo del sector burgués textil fue evidente, ya que lograron la reglamentacion de las condiciones de
trabajo a su favor, y en minima o nufa proporcion, los trabajadores tuvieron alguna mejoria. Ademas el
sector patronal se previno para futuras confrontaciones al registrar legalmente el Centro Industrial
Mexicano el 5 de febrero de 1907, con lo cual este organismo patronal ya no tendria una cobertura
regional, sino nacional.

Como consecuencia, los trabajadores fueron objeto de medidas autoritarias y represivas, padecieron los
efectos def despido masivo; pues solamente basta comparar que los mas de 32 mil trabajadores cesados
en esta huelga, dato ya anotado con anterioridad, fueron equiparables al total de trabajadores ocupados
en laindustria textil del pals en el afio de 1912.(vercuanro )
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CUADRO 4

NUMERO DE FABRICAS TEXTILES EXISTENTES POR

ENTIDAD FEDERATIVA, EN EL ANO DE 1912,

ENTIDAD NUMERO DE
FEDERATIVA FABRICAS

PUEBLA 44
VERACRUZ 4
DISTRITO FEDERAL n
COAHUILA 10
TLAXCALA 8
DURANGO

ESTADO DE MEXICO
GUANAJUATO
QUERETARO
JALISCO
MICHOACAN
CHIHUAHUA

NUEVO LEON
OAXACA

HIDALGO

SAN LUIS POTOSI
COLIMA

GUERRERO
SINALOA

NAYARIT

SONORA

CHIAPAS

R R T RO PO PO B de e LA UV WY O\ ~d ~d

TOTAL: 148
NATA: En tatas fibricas be berds segistiado wn tolal de: 37 209 abajedores asalwindos, concentrindost o 66 6%, ¢
deow, 11 439 inbajedores e sdio 4 Bstados: Pustle, Thaecels, Verscruz y DF.
En eson maunos Estados, junio con Coslwds, 8¢ localicaban 88 Albvices, que regresentabun o $9.4% del total
FUENTE  Musina ded Cundro 1, 9. 26,

El sector de los trabajadores no contd con una representacion formal y menos reconocida por la
autoridad, lo que limit6 en gran medida la defensa de sus intereses. No fue sino hasta finales de la
década de los afios veinte, cuando se di¢ el primer paso importante en ese sentido; "Finalmente
reconocidos por los patrones, los sindicatos textiles simpatizantes del gobierno emprendieron con su
respaldo, una embestida para intervenir en la regulacion de Jos mercados de trabajo. Disputaron a los
industriales su control conjunto, que al menos en términos formales, fue logrado cuando se firmé en
1927, bilateralmente, el primer contrato colectivo de trabajo del sector textil..." !!
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El saldo que dejo la etapa Porfirista fue una estructura econémica dominada por el capital extranjero, el
cual llego a tener una participacidn de alrededor de 78.0% en su conjunto. Cabe sefialar que las
actividades de mayor dominio fueron petroleo, mineria, agricultura y electricidad; particularmente el
sector industrial estuvo dominado durante un largo periodo por el capital de origen francés y
norteamericano, principalmente. (VER CUADROS $ V' 6)

CUADRO 5
CAPITAL NACIONAL Y CAPITAL EXTRANJERO EN LAS 170 SOCIEDADES

ANONIMAS MAS IMPORTANTES EN MEXICO, 1910-1911,

(MILLONES DE PESOS)
CIFRAS TOTALES PARTICIPACION DE CAPITAL ENTRANJERO

ACTIVIDADES EMPRESAS CAPITAL EMPRESAS PARTICIPACION

BAJO CONTROL CAPITAL DEL CAMTAL(%)
FERROCARRILES 10 668 8 13 1.8
DANCOS 52 26,4 % 209 763
MINERIA 3 28 2 276 982
INDUSTRIA 3 109 2 22 844
ELECTRICIDAD " 109 3 9 872
PETROLEO 3 7 3 97 100.0
AGRICULTURA 16 6 ] 66 987
OTRAS b} k1] 10 1 4.2
ORAN TOTAL: 170 16504 130 1042 6.1

NOTA:  Ademis de las 130 empresas (76.5%), que controlaba ef capital exiranjero, con un monko de 1,042 millones de pesos
(63.1%); tenia participacidn en olras 9 empresas con una inversion de 239 mitloncs de pesos con lo cual Ia ingerencia
real de los inversionistas extranjeron era del 77.7%.

FUENTE: Elaborado con ciffas contenidas en: JOSE LUIS CECERA; "México en Ia Oxbita Imperial, las Empresas Transnacionales®,
Edit. EL Caballito, México, 1975, p. $4
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CUADRO 6
PARTICIPACION DEL CAPITAL EXTRANJERO EN LAS SOCIEDADES ANONIMAS

DEL SECTOR INDUSTRIAL EN MEXICO, 1910-1911

(MILLONES DE PESOS)
ORIGEN DEL CAPITAL NUMERO DE CAPITAL PARTICIPACION

EMPRESAS ()
FRANCES 14 80 52
NORTEAMERICANO 3 167 153
BRITANICO 6 no e
ALEMAN 2 10 27

SUB-TOTAL: i) 916 850

TOTAL DEL SECTOR: n 1090 100.0

FUENTE:  Misina ded Omadro 5,9 99

Asl mismo, en la década iniciada en 1911 caracterizada por el conflicto revolucionario, el aparato
productivo fue daflado considerablemente y sélo con el estallamiento de la primera guerra mundial se
pudo lograr un cierto auge econdmico al aumentar Jos precios y la demanda de algunos productos de
exportacion; tal fue el caso del henequén y el petraleo, principalmente.

En referencia a lo anterior, cito lo siguiente: “El crecimiento alcanzado durante el Porfiriato se habla
interrumpido bruscamente: los datos comparados de 1910 y 1922 son indicadores de la caida en la
produccion.., en estos doce afios, el promedio anual de descenso fue de 5.2% en la produccion agricola,
de 4.6% en la ganaderia, de 4% en la mineria y de 1% en las manufacturas. Para 1917, en buena parte
del pais, las haciendas habian sido abandonadas y destruidas las cosechas, las vias férreas estaban
inservibles en muchos tramos, y durante Ja guerra se habian perdido, por lo menos, siete mil carros de
ferrocarril. Los alimentos escaseaban y el precio de los articulos de primera necesidad, habian
aumentado considerablemente.” 12

El periodo revolucionario signific, Ja pardlisis de diversas actividades econdmicas, siendo el sector
textil, el menos afectado ya que, por ejemplo, la produccion de algeddn aumentd de 25,000 toneladas en
1900 a 30,000 al finalizar 1910; a partir de esta década, el pais dejo de importario. Después de la
revolucian, se abrio la posibilidad de exportar aigodén, ya que la cosecha subio a 44,000 toneladas en
1925 y un promedio de 70,000 toneladas anuales entre 1935 y 1940,

Es importante, resaltar el aspecto organizativo del sector patronal representado por la burguesia

industrial, que en alianza con los primeros gobiernos revolucionarios, se propuso impulsar el desarrollo
capitalista en el marco del nuevo orden constitucional,
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Como antecedentes de la organizacion industrial, fueron los siguientes hechos: por parte del gobierno, la
Dependencia que sirvié de enlace con los empresarios fue la Secretaria de Industria y Comercio (SIC),
creada en abril de 1917, estando al frente de esta el Ing. Alberto J. Pani, colaborador de Carranza y
principal conciliador del gobierno con los empresarios. Fue particularmente este funcionario quien
impuso la realizacién del primer congreso de industriales, el 16 de noviembre de 1917 en la Ciudad de
México, preambulo para la creacion de la CONCAMIN.

Es pertinente sefialar, la participacion que tuvo en este proceso el sector textil de Tlaxcala: "En términos
generales, con el retorno del pais a la normalidad, las fibricas textiles de la region estdn en plena
actividad. Sus duefios acuden, entre los dias 17 de noviembre y 26 de diciembre (1917), al primer
congreso de industriales en la Ciudad de México, los delegados son: Félix De Martino, Juan Mier y
Téran, Rafael Miranda, Luis Morales Conde, Angel Solana y Luis Rugarcia. Todos ellos agrupados en el
Centro Industrial Mexicano de Apizaco. En septiembre de 1918, participan en I fundacién de la
Confederacion Nacional de Camaras Industriales”, 13

Especificamente, la Confederacion de Camaras Industriales (CONCAMIN) se integro el 13 de
septiembre de 1918, durante una solemne ceremonia efectuada en el Palacio de Mineria donde 28
delegaciones industriales firmaron el acta constitutiva, eligiéndose como Presidente de la misma a
Adolfo Prieto, que era representante de la industria textil del Estado de México y Gerente de la
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey.

Una accion inmediata que emprendieron los representantes industriales, especialmente los fabricantes de
cerillos, de empaques de carton, de cerveza y telas de algodon, fue demandar medidas proteccionistas a
fin de cerrar las fronteras a los articulos que venian de Europa y los Estados Unidos.

Lo anterior, en realidad fiie una respuesta al ofrecimiento de “libre competencia nacional e
internacional,” que el titular de la Secretaria de Industria y Comercio, habia hecho durante el congreso
de industriales. Desde el punto de vista histérico, esta fue la primer propuesta a nivel gubernamental
equiparable a lo que actualmente se ha puesto en practica: un tratado de libre comercio.Dicha propuesta,
no tuvo aceptacion, por el contrario el desarrollo econémico posterior estuvo basado en un fuerte
proteccionismo.

En cuanto a lo laboral, el periodo Carrancista estuvo marcado por una intensa actividad sindical que
ocasiond alarma entre los industriales, quienes enfrentaron la constante amenaza de huelga, debido a las
reiteradas peticiones de aumento salarial. En este proceso, los trabajadores de Tlaxcala estuvieron
presentes,

“Los obreros textiles de Tlaxcala no pasaban de ser un nicleo pequefio, pero tenian la virtud de estar en

contacto permanente con los de Puebla, Veracruz, el Distrito Federal y el Estado de México. En el mes
de mayo de 1918 participan en la Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM). Tres delegados
estin presentes en Saltillo, Coahuila; ellos son: Guillermo Herrera del Sindicato Unién y Progreso con
sede en Apizaco, Francisco Campech, del Sindicato de Obreros de la Fibrica Textil Santa Elena y
Crescencio Barcenas del Sindicato Textil de la Fabrica La Trinidad."
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En el régimen de Alvaro Obregon, se paso a una etapa de desarrollo econdmico basada en: un notorio
reparto agrario, desincautacion de bancos, proteccion oficial al movimiento obrero, estimulo a la
pequeiia propiedad y la agricultura capitalista, apoyos a las compaiiias petroleras, alianza de clases y
apertura a la inversion extranjera.

*...La politica de conciliacion desvaneci en buena medida la incertidumbre y favorecio el desarrollo de
la industria en afios posteriores. A partir de Obregon, se abrieron muevas empresas por primera vez
desde el Porfiriato; algunos industriales regresaron de su exilio voluntario, y al mismo tiempo, lideres
sindicales, militares y politicos favorecidos por el régimen, se convertian en parte de una nueva
burguesia." 14

Lainsercion de la economia mexicana al mercado rnundial continué siendo a través de la exportacion de
productos primarios provenientes principalmente de la agricultura y la mineria; situacion que se vio
interrumpida drasticamente por la gran depresion econdmica mundial de 1929 a 1933. Posteriormente,
con la estabilidad politica y 1a integracion del mercado interno, que logro el régimen Cardenista, se abrié
una nueva etapa para el crecimiento, dando paso a la sustitucion de importaciones, y con ello, a la
industrializacion del pais. (ver cuapro 7

CUADRO7

TASAS MEDIAS DE CRECIMIENTO ANUAL DEL PRODUCTO INTERNO
BRUTO EN MEXICO, 1895-1940,

[lsecTor 18951910 19111921 19221928 1929.1931 19331940 |
TOTAL 29 07 18 Y) 56
AOROPECUARIO 16 00 15 .39 16
MIKERIA 59 46 136 136 )
PETROLEO - 423 136 <70 34
INDUSTRIA Iy .03 58 .18 14
GOBIERNO 10 09 21 .04 24
SERVICIOS 29 00 20 .43 54

FUENTE:  FERNANDO ROSENZIWEQ. *La Ewducsin Econdenace de Mexico, 1370-194%°, Ea B Tranesas Econdemico, Yol LVE,
1aanezo 211, cnero-nante de 1989, p 24

En este sentido, existe consenso entre diferentes autores, que "En México el verdadero proceso de
industrializacién habria de dar comienzo durante la década de los cuarentas, al tiempo que llegaba a su
fin la Segunda Guerra Mundial (1939-1945). Ese proceso lo haran posible en el orden interno, las
politicas de fomento y construccion de una amplia infraestructura previamente impulsadas por el nuevo
Estado." 16
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Bajo estas consideraciones, en seguida me referiré aunque sea de manera general, a los aspectos
econdmicos relevantes que caracterizaron los primeros afios de despegue industrial hasta particularizar,
con la informacion disponible, Ia situacion de la industria textil y su contexto actual.

La industrializacion del pais ha sido caracterizada como sustitucion de importaciones o de
industrializacién "hacia adentro®, a diferencia de la etaps de desarrollo "hacia afuera” que culming
precisamente en el periodo comprendido entre la gran depresion de 1929 y la Segunda Guerra Mundial.

La década de 1940-1950 fue de crecimiento econdmico sostenido que duraria hasta finales de los
sesentas. En estos afios, el Producto Interno Bruto (PIB) crecid a precios de 1950, a una tasa media
anual superior al 7.5%; el peso relativo de la industria manufacturera dentro det PIB pas6 del 14.7% en
1940 al 17.1% en 1950 y, dentro del total de la produccion industrial, representé el 74.6% en los afios
1942-1944, aunque descendio al 70% en 1950.

En conjunto, la economia del pais mostrd un rapido crecimiento: la produccion agricola crecio al 8%
promedio anual, como efecto de la demanda intemacional de productos primarios y de la demanda
interna de insumos industriales asl como por el aumento de la capacidad interna de consumo.

El valor de la produccion de! resto de las actividades, crecid a tasas promedio anual supenores en
términos reales a las del PIB; por ejemplo, la industria de la construccion al 19%, comunicaciones y
transportes 12.5%, petréleo con 7.9%, electrificacion y comercio al 7.3%,

Por lo que respecta al empleo, "...La composicion de la poblacién econdmicamente activa (PEA), refleja
el efecto de esta fase de mdustnallzaclén para un pals subdesarrollado, pues mientras la proporcion
correspondiente a la poblacién rural se redujo del 65.3% al 58.3% de la PEA entre 1940 y 1950: Ia
proporcion en las manufacturas paso del 8.9 al 11.8% y en los servicios, que incluyen comercio, los
transportes y las actividades bancarias, financieras y gubemamentales, crecio del 25.7% al 29.9% ". 1 y
(VER CUADRO 8)

CUADRO 8
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR RAMAS
DE ACTIVIDAD EN MEXICO, 1940-1950.
ACTIVIDAD 1940 1950 1940 1950 TASA DE CRECIMIENTO
{miles de personas) {porcentajes) PROMEDIO ANUAL
19404950

TOTAL s 837 771 1000 1000 2%
AGROPECUARIA ER:H 4509 654 383 17
INDUSTRIA

MANUFACTURERA 524 915 9 R 57

TRAS RAMAS 1302 2318 37 199 44

FUENTE: RAYMUNDO ARROIO JUNIOR; “E! Proceso de Industrializacidn y la Pauperizacidn del Proletariado Mexicano:
1940-1950", En"Desarrolla y Crisis de Ja Economia Mexicans®, selece. d¢ Rolanda Cordera, Serie de Lecturas No,39, Edit
FCE, México 1981, p.117.
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Este crecimiento se Jogro, en gran medida por la inversion esiatal que se canalizd desde los primeros
afios de 1940 a obras de irrigacion para apoyo de la agricultura de exportacion, en construccion de
puentes, caminos, carreteras y puertos. Estos dos renglones de agricultura y comunicaciones y
transportes absorbieron entre 1940y 1944 el 15% y 60% de la inversion piblica total, respectivamente.
La produccion de energéticos también se impulso por [a via de la inversion publica, pues esta crecio de
1944 a4 1950 a una tasa promedio anual de 32.8%.1%

Las bases que hicieron posible este crecimiento se consolidaron al finalizar la Administracién Cardenista,
ya que el Estado era duefio de empresas estratégicas como; Banco de México, el Banco Nacional de
Crédito Ejidal, Banco Nacional de Crédito Agricola, Petroleos Mexicanos, Ferrocarriles Nacionales de
México y Nacional Financiera, para el caso que nos ocupa, esta ltima instifucion apoyd
considerablemente a la industria textil para producir artisela y rayon particularmente a las empresas
Celanese Mexicana y Viscosa, ambas filiales de empresas norteamericanas con un ¢rédito de 27 millones
de pesos entre los aflos 1941 y 1946.

Paralelamente a estos apoyos, el Estado aplic la politica de proteccion interna a la industria, que se
expresd en la prohibicion a la importacién, con lo cual le garantizd al capital industrial interno un
mercado cautivo; por ejemplo, se puso en vigor, "... la prohibicion a la importacion de 128 articulos de
lujo, decretada en julio de 1947 y que incluia mercancias como, conservas alimenticias, articulos de piel,
ropa, muebles, cristaleria y automdviles entre otros, y que en conjunto representaban cerca del 20% de
las importaciones totales.* 1

En referencia a la industria textil, sus caracteristicas de desarrollo en este proceso de industrializacion,
fueron las siguientes: En 1940, esta industria empleaba en nimeros redondos a 84 mil personas, es decir
casi el 30% del total empleado en la industria manufacturera, esto permite afirmar que en este rubro
ocupaba el primer lugar; en cuanto al valor de la produccion y niimero de establecimientos ocupaba el
segundo sitio despuéds de la industria de alimentos. Para 1950 la participacion de la industria textil
desciende en términos relativos en estos tres conceptos, aunque siguio siendo de las dos industrias més
importantes. (VER CUADRO9)

CUADROY

COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA TEXTIL DENTRO DEL SECTOR
INDUSTRIAL, EN MEXICO 1940-1950.

1 % 4 9 (I I B ]
 ONCEPTO KUMERODE % VALORDELA % MANGDEQERA % NUMERODE ™ VALORDELA % MAKODEOBRA %
ESTABLECH PRODUCCION * OOPADA ESTABLEC) FRODUCCION * OCUPADA
MIENTOS {PERSONAS) MIENTOS ( PERSONAS)
MAMATENTIL ** 106 [} s 43 MosY H L] 11 147 no ans ny
TUTAL DE LA 12984 1000 im 160 0607 [T D ] (L 1] (3:2] 100 (LT (1)

[INDUSTRIA

® Milones de pesw § precxe de |94,

¢ B pursonal cnpeds s¢ dutribui sad: e 1940, on b industrie del alpodin (52.3%), lar (8 9% y seca y rtseds (3 %) y o restanie 12,7, on oras indistrias teviles En 1950 b sitiscadnn ¢ 10odBcd en b
wadustna del alpodin (37 0%), lana (7 4%) y seda ¥ artisela (4 2%), y of 9 8% on otras industraas Watles

FUENTE:  Mliwns dcd Cusdo B pp 104y 106
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Las ramas productoras de bienes de consumo generalizado como la textil, lograron un considerable
dinamismo por la via del aumento de las exportaciones. Al respecto cabe sefalar: "... La industria textil
(que se podria considerar como la més importante en el periodo), incrementd sus exportaciones de
algodon y lana del 0.8% en 1940 al 30.2% en 1945 (la del algodon paso del 1% al 41%), mientras que
las demas industrias tuvieron aumentos relativamente pequeiios..”. 3

Otro argumento que corrobora el papel preponderante de la industria textil en el periodo de 1940 a
1950, es el que se deduce del indice de valor de las exportaciones, las cuales observaron un incremento
neto de 26.46 veces; este aumento fue considerable si se le compara con el de la industria en su conjunto
que fue de 10.54 veces. La participacion del valor de las exportaciones textiles, respecto al valor de la
exportacion total de la industria, fue en el primer afio de 15.7%, aumentando para 1950 al 39.3%.

El analisis de cantidad, sin embargo nos muestra un comportamiento diferente; en 1940 la industria textil
exportd el 25.6% del total de toneladas de la industria y para 1950 sélo represento el 11.2% del total.
No obstante, en términos de cantidad las exportaciones textiles tuvieron un aumento neto de 1.18 veces
y la industria en su totalidad fue de 2.69 veces, segin lo muestran los indices de cantidad; en el descenso
de la participacion relativa de la industria textil seguramente se debid al gran aumento de las
importaciones de bienes de capital, a la pérdida de mercados externos, y otros factores como se apunta
en seguida:

“También es importante fijarse en el comportamiento de las inversiones en maquinaria y equipo textil.
Estas permanecieron durante la guerra (hasta 1944) en el bajo nivel medio de 5 millones de pesos
anuales... en una primera fase correspondiente al perfodo de la guerra se da una perfecta separacion
entre 1a etapa de la produccion y Ia de la circulacion, ya que la realizacién de la produccion se da en gran
parte en el exterior... en el segundo periodo, correspondiente a la postguerra tendremos cambios
importantes en el comportamiento de esta industria. Para empezar hay una pérdida bastante acentuada
de los mercados "conquistados” durante la guerra y las exportaciones bajan del 30% (en 1945) al 10%
(en 1950) del valor de la produccion...” 2y (VER CUADRO 10}

CUADRO 10
EXPORTACION DE TEXTILES EN MEXICO, 1940-1950.
1940 1950
CONCEPTO VALOR % CANTIDAD % INDICE DE*  INDICEDE®
(MILES DE PESOS) (TONELADAS) VALOR CANTIDAD
INDUSTRIA TEXTIL 6544 187 25391 36 2746 us
TOTAL DE LA INDUSTRIA 41766 100.0 101 291 1000 1154 369

* Los numeros indice y el valor tienen como base ¢f afo 1940=100.
FUENTE: Misma d¢f Cuadro 8,pp. 110y 111
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Por lo que se refiere a las importaciones textiles en ese periodo, en términos de cantidad aumentaron
1.78 veces, que haciendo la misma comparacion con la variacion de las exportaciones textiles seflalado
mas arriba, fue similar. Esto permitié contar en 1950 con una balanza comercial textil superavitaria, de
71 684 miles de pesos, a diferencia de! afio de 1940 que se tuvo una balanza comercial textil deficitaria
de 32 310 miles de pesos. Las importaciones totales de la industria se incrementaron en 5,79 veces,
segun el indice de valor respectivo. (VER CUADRO 11)

CUADRO 11
IMPORTACION DE TEXTILES EN MEXICO, 1940-1950,
1940 1950
CONCEPTO VALOR % CANTIDAD % INDICE DE®  INDICEDE®
(MILES DE PESOS) (TONELADAS) VALOR CANTIDAD
INDUSTRIA TENTIL w4 75 B4 19 m nd.
TOTALDELAINDUSTRIA ~ $19920 1000 290209 1000 61 )

* Los nimeros indice y ¢l valor tienen como base ¢l afo 1940=100.
nd. no disponible
FUENTE: Misma de] Cuadro 8,pp. 114y 113

Una caracteristica en la composicidn de las importaciones totales que es conveniente sefialar, fue que los
bienes de capital tuvieron una participacion creciente, asi por ejemplo, para 1943 estos representaron el
20% del total, los de consumo ef 29% y las materias primas 'y semielaboradas el 41%. Ya para 1950 las
importaciones de bienes de capital habian aumentado: en volumen mas de 3.6 veces y més de 6.5 veces
en valor, significando casi el 40% del total importado,
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1.2, LA ORIENTACION AL MERCADO INTERNO, 1940-1986

De lo expuesto anteriormente se pueden resumir dos principales caracteristicas de la industria textil
nacional en el periodo 1940-1950. En primer lugar, se abservd un punto de inflexion por cuanto a la
disminucion relativa de las exportaciones como resultado de la pérdida de mercados externos, sobre
todo posterior a la Segunda Guerra Mundial y, por la fuerte participacian de los bienes de capital en las
importaciones de la industria.

Ante esta situacion, Ia produccion textil se orientd al mercado interno, al cual se e venia impulsando
mediante la politica proteccionista (altos aranceles, subsidios y permisos de importacion) que el mismo
gobierno implemento.

Congruente con la politica econdmica de sustitucion de importaciones y de fomento a la produccion y el
consumo interno, fue notorio el descensa de Ja participacion de las importaciones en el cansumo
nacional aparente (CNA) de productos textiles, al disminuir de 7.2% en 1940 a 2.4% en 1950, Esto
como resultado principalmente, del fuerte incremento del valor de la produccion textil que fue de 7.9

veces en dicho perfodo, no obstante el gran aumento de fas exportaciones ya sefialado con anterioridad,
(VER CUADRO 12)

CUADRO 12
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE LA INDUSTRIA

TEXTIL EN MEXICO, 1940-1950

CONCEFTD 1940 1940

YALOR DE LA FRODUCCION (VP) 510249 4518268
E-\'PORT:\C;DN&‘ ) 65543 179706
IMPORTACIONES (M) s 107436

CONSUMO NACIONAL APARENTE (CNA) 342889 1446395
RELACION .‘z’ YR (%): 13 40
RELACION M7 CNA () 2 24

NOTA: Elconsumo nacional aparente es igual, al valor de Ta produccion, mds fas i
y menos ¢l incremento de fos inventarios.
] valor exth en miles de pesos y tiene como base ¢l afo 1940=100.
FUENTE: Misma de} Cusdra 8,p.124

wportaciones, menos fas

Sin embargo, esto no fue suficiente para garantizar el crecimiento y la realizacion de la produccion, pues
el pader adquisitive de la poblacion se vio mermado por el estancamiento en los sueldos y salarios y por
el proceso inflacionario de 1948 y 1949, A pesar de que en términos relativos el emplec en a rama textil

y en toda la industria manufacturera aumentd de 1940 a 1950 en 77.1% y en 140.4% respectivamente.
(VER CUADROS 9 Y 13)
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CUADRO 13

PROMEDIO DE SUFLDO Y SALARIO REAL DE LA RAMA TEXTIL Y SU PARTICIPACION
EN EL VALOR DE LA PRODUCCION EN MEXICO, 1941,1945 ¥ 1950,
(PESOS CONSTANTES, 1940=100)

RAMA SUELDO ¥ SALARIO REAL PARTICIPACION PORCENTUAL
1940 1948 1980 1940 1943 1930

TENTIL 1286 930 e 2 13.4 130

TOTAL DE LA INDUSTRIA 121 891 1303 188 14.7 160

FUENTE: Misina del Cuadro ¥, p.124

La situacion de crisis de la industria se hace evidente, va que: “...a partir del final de la guerra la mayor
parte de la industria (textil) pasa a operar por debajo de su capacidad (en algunos casos no llega a
utilizar el 60% de la capacidad instalada) y, como ya dijimos serdn los subsidios y las medidas
proteccionistas las que permitirdn salvarla...serfa necesario aclarar que aunque este haya sido el
comportamiento de la industria textil en general, no lo fue para todas sus ramas; es decir, dentro de este
mismo sector se acentua la diferencia entre las fabricas productoras de telas populares y las que tienen
en los grupos de medianos y altos ingresos a sus demandantes. Para estas, la desaparicion del mercado
externo no vendria a ser un factor decisivo para que perdieran su dinamismo, pues este estaba dado por
la demanda interna. Es de esta manera como se explica la aparicion en 1944 de la CELANESE
MEXICANA que Ires afios después habria triplicado el volumen de su produccion (de 3 a 9 millones de
fibras de hilo de artisela al afio), y que aunque se dedicaba a "producir solo para el consumo interno", en
1948 se encontraba realizando grandes obras de expansion”, 2

Sin embargo, es importante resaltar que si bien la industria manufacturera y la industria textil en
particular se inscribieron en estos afios en un periodo de crisis, también fue cierto que se observd una
etapa de crecimiento en todo el pals, durante los afios setenta.

En ese sentido, resulta oportuno anotar la caracterizacion hecha por algunos autores respecto al
desarrollo economico del pais en la ctapa de 1960-1986, la cual se ha subdividido en tres partes: de
1960 a 1970, ha sido tipificada como "Desarrollo Estabilizador”, de 1970 a 1980 como etapa de
crecimiento acelerado y 1a tercera de 1981 a 1986, se caracterizé por el estancamiento con inflacion.

Estos periodos se abordaran en seguida, en su respeclivo &mbito nacional y estatal, no como algo
separado, sino como parte de un todo que es la economia mexicana y su desarrollo historico.

El proceso de industrializacion trajo consigo una fuerte concentracién del ingreso, por ejemplo: "...De
los 136 066 establecimientos censados en 1965, unicamente 407 (el 0.3%) producian anualmente un
valor superior a los 50 millones de pesos: la inmensa mayoria (132 620) producia menos de 5 millones
cadauno. Las 407 empresas poseian e} 46.5% del capital 1otal invertido y generaban el 46.3% del valor
global de la produccién..."

Estas cifras confirman lo dicho. En la década de los sesenta, el Producto Interno Bruto nacional crecio a
una tasa promedio anual de 6.48%: durante el decenio de los setenta, el PIB crecid a una tasa promedio
anual de 6.60%: en cambio en la tercera etapa de 1981 a 1986, la tendencia se invierte, ya que se
observé una disminucion en la tasa de crecimiento promedio anual de! -0.6%.
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La industria textil analizada en sus principales ramas, tuvo el siguiente comportamiento: en el periodo de
1960-86, las ramas lideres fueron por su participacion en el Producto Interno Bruto manufacturero, la
de hilados y tejidos de fibras blandas, ya que en 1960 ocupd el primer lugar con el 5.32% para decaer al
tercer lugar, veintiséis aflos después. La rama de la confeccion en 1960 ocupo el séptimo lugar con el
3.87% y sélo en 1970 ocupd el primer lugar, para bajar al cuarto lugar en 1986,

Fue significativo el comportamiento de la rama de libras ariiticiales que, en 1960 ocupd el lugar nimero
cuarenta y cinco y en 1986 se pudo considerar como una de las ramas llderes con el quinto lugar. Esto
permite aseverar que el sector moderno textil de fibras quimicas, desplazo al sector de fibras naturales,
principalmente de algodon, a partir de 1970 en adelante. (VER CUADRO t4)

CUADRO 14
LUGAR QUE OCUPARON LAS RAMAS TEXTIL Y DE LA CONFECCION,
SEGUN SU PARTICIPACION EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO
MANUFACTURERO EN MEXICO 1960-1986.
( PRECIOS DE 1970)

RAMA 1960 1970 1981 1986
LUGAR PART.% LUOAR  PART.% LUGAR  PART.'s LUGAR PARTM

TENTIL LILADOS Y 14 532 3 4.4 5 3R 3 3.8

TEJIDOS DE FIBRAS

BLANDAS

CONFECCION r 3.87 * 532 4 399 * 370

(PRENDAS DE

VESTIR)

TENTIL HILADOS Y 3 N.D. 46 N.D. 49 N.L. 49 N.D.

TEJIDOS DE FIBRAS

DURAS

RESINAS SINTETICAS 4350 N.D, 25 N.D. 1 N.D. t N.D.

Y FIBRAS ARTIFICIALES

OTRAS INDUSTRIAS e N.D. 35 N.D. 29 N.D, 3 N.D.
TENTILES

N.D. No Disponible.

FUENTE: Elaborado con datos contenidos en: Rene Villarreal, * Industrializacion, deuda y desequilibrio extemo en México,

un enfoque neoestructuralista (1929-1988)", Edit, F.C.E. México 1988, pp. 3752 38|

En relacion a ello, conviene destacar los siguientes datos de superficie cosechada, produccion y
exportacion de algodon. En estos tres conceptos la tendencia fue a la baja, por ejemplo la superficie
cosechada en el ciclo 1970-71, fue de 407,746 hectéreas y para el ciclo 1980-81 disminuyd a 350,094
hectireas, esto significo una tasa de -1.5% promedio anual. Cabe sefialar que el mayor descenso de la
superficie de algoddn fue en el ciclo agricola 1976-77, con 237,543 hectireas.

Por lo que respecta a la produccion primaria de algoddn, en el ciclo 1970-71 se registraron 1,421,856
pacas, para aumentar ligeramente en el ciclo 1980-81 a 1,598,679 pacas, es decir, el 1.2% promedio
anual, teniendo en su mayor disminucion en el ciclo 1975-76 con 906 mil 603 pacas. Las exportaciones
de algodon también tuvieron un marcado descenso relativo al mantenerse en 194.6 miles de toneladas en
promedio, en el periodo de 1970 a 1980, 24
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Respecto a la concentracion economica del sector manufacturero y de la rama textil, cuyo efecto
caracteriza los niveles de eficiencia, entendiendo esto Uitimo como la proporcion de insumos en relacion
con la produccion resultante, enseguida expongo algunos aspectos.

Como es sabido, historicamente la industria se ha concentrado en los Estados de: México y el Distrito
Federal, en 1930 aportaron cerca del 32% de la produccion manufacturera nacional. Asi mismo la region
Golfo que incluye los Estados de Nuevo Ledn y Tamaulipas aportaron otro 10% y la region centro que
comprende los Estados de Puebla, Guanajuato, Morelos, Querétaro, Tlaxcala e Hidalgo participaron con
cerca del 14%. Los costos y la eficiencia productiva estd en proporcion directa al grado de
concentracion de la industria. A partir de 1940 la concentracion regional de la industria se acelera. La
participaci6n del Distrito Federal y el Estado de México aumentd de 35% al 48% en 1960 y al 52.2% en
promedio en los afios 1970y 1975,

En 1970, del total de Estados de la Republica, sdlo cinco mostraron indices de eficiencia en el sector
manufacturero mayores al promedio nacional, estos fueron: Baja California, Distrito Federal, Estado de
Meéxico, Coahuila y Nuevo Leon; para el caso que nos ocupa, Tlaxcala sélo registré un indice de
eficiencia equivalente al 54.1% del promedio nacional.

En ese mismo aflo, comparando los indices de eficiencia de las ramas textil, vestido y calzado de} Estado
de Tlaxcala con el nivel nacional, se observé una minima diferencia en el primer caso y un indice menor
en la Entidad en casi un 39% respecto al nacional, para la rama del vestido. (VER CUADROS 15 Y t6)

CUADRO 15
INDICE DE EFICIENCIA ECONOMICA DEL SECTOR MANUFACTURERO,

PARA ALGUNAS ENTIDADES FEDERATIVAS, MEXICO 1970.

ESTADO INDICE DE EFICIENCIA
ECONOMICA
BAJA CALIFORNIA 1.208
DISTRITO FEDERAL 1.169
ESTADO DE MEXICO 1.126
COAHUILA 1.080
NUEVO LEON 1.010
TLANCALA 0.541
RESTO DE LOS ESTADOS® 0.758
PROMEDIO NACIONAL 1.000

* Promedio

NOTA:  Tlaxcala ocupaba el ugar ndimero veintiséis, segin su indice de eficiencia.

FUENTE: Enrique lemdndez Laos, *Economias Extemas ¥ ¢f Proceso de Concentracion Regional de 1a Industria en México®, en Nora Lustig
(Compiladora), Pa y Perspectivas de la Ec Mexi México, Ef Colegio de México, 1930, p.260
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CUADRO 16

INDICE DE EFICIENCIA ECONOMICA POR RAMA, NACIONAL Y
DEL ESTADO DE TLAXCALA,1970,

ESTADO INDICE DE EFICIENCIA
TENTILES VESTIDO Y CALZADO
TOTAL NACIONAL® 0.8)8 0.£10
TIANCALA 0.%83 0497

* Promedio
TUENTE: Misma del Cuadro 15, p.262

Los datos anteriores confirman que: "Las diferencias regionales de eficiencia pueden ser explicadas por
dos tipos de influencias: por una parte, existen marcados contrastes entre la naturaleza y tamajio de las
planlas entre Jas regiones, es decir diferencias en las dimensiones de los establecimientos y diferencias en
la tecnologia que utilizan. Por otra parte, existen diferentes circunstancias regionalmente especificas en
relacion a la disponibilidad de infraestructura, de energia, de mano de obra calificada, etc., que
condicionaria fos niveles de eficiencia industrial.” 26

La industria manufacturera y dentro de esta la textil, esencialmente son heterogéneas ya que coexisten
plantas de diferentes tamafios; desde pequeiios establecimientos de caricter artesanal, hasta plantas
modernas que utilizan tecnologia compleja. (VER CUADRO 17)

CUADRO 17
CARACTERISTICAS DE LAS RAMAS TEXTIL Y PRENDAS DE VESTIR EN MEXICO, 1978.
RAMA Y CONCERIO ESTRATOS DE [ (31} 1628 6% oo 01300 OYMAS  TOTAL
PERSONAL OCUPADO
BUMERQ DE ESTABLECIMIENTOS
TEXTIL 141 46 b m 1 0 3 o
FRENDA DE VESTIR L1 L) RN m By w 1 19602
N g A
A)
TEXTIL ) TMT 1T 1079 33D N 2dd 64T 814
PRENDAS DE VESTIA (3] W 0% 1%ed TSRT MIN¢ nmse
ACTIYOS NETOS POR PEASONA OCLPADA
A)
TENTIL 1y w 3} ) ne 0y 1LY e
FRENDAS DE VESTIR (L1} »? ne adt a“H 3y Uy Ma
YALOR AGREGADO PORESTARLECIMIENTQ
n
TENTIL L3 0610 b 13% 450) 19044 10269} A
PRENDAS DE VESTIR 004 (3L [RTH) m ot lia ann 0.4
YALOR AGBEGADO POR_PERSONA QCUPADA
A}
TENTIL 33 ()] kel } 6 5] ”"a 9 "y
FRENDAS DE VESTIR 04 b1 i e 318 hds o P
A) Miles de pesos
1) MBones de pesas

* Pronedin porderado con d nimeto db establecknientos
FUENTE:  JULIJ BOLTVINIK y ENRIQUE HERNANDEZ LAOS, *Origen de T Crin Industrial E] Agotaimaento del Models de Sustitucion de Importaciones. Un Andbsy Prekininat.® En seleccidn de
Ruindo Conders, Op CIT., Elaborado con datos de Jos Cusdens 11 al 13, pp. 908 500
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Las caracteristicas del tamafio de las empresas textiles y de la confeccion, tomando en cuenta los rangos
de personal ocupado, son las siguientes: el rango para microempresas es de hasta 15 trabajadores
(primeros dos estratos) que en realidad son de tipo artesanal; la pequefia industria es de 16 a 100
trabajadores (estratos tercero al quinto); la mediana industria se ubica de 101 a 250 trabajadores (pdrte
del sexto estrato) y la gran empresa es de 251 trabajadores en adelante (parte del sexto estrato y todo el
séptimo).

Con base en los datos que contiene el cuadro anterior, se observan algunos contrastes: un reducido
numero de establecimientos textiles ubicados en el rango de 500 y més personas ocupadas, esto es 35
son grandes, lo que representa el 1.2% del total, mismos que registraron mil 824 veces mas activos
netos por establecimiento en relacion a los mil 461 establecimientos textiles de tipo artesanal que
representaron el 48.0% del total,

La brecha fue mucho mayor en la rama de prendas de vestir, ya que los activos netos por
establecimiento en el rango de las grandes empresas (14) que solo representaron el 0.13% del total, fue
6 mil 059 veces mayor en relacion a las del tipo artesanal, Jas cuales en niimero significaron el 83.1% del
total.

En lo que se refiere al concepto de activos netos por persona ocupada, la grande empresa superd a la de
tipo artesanal en 3.1 veces. Respecto al valor agregado por persona ocupada, la preponderancia fue en
2.0 veces. Esto ultimo signific que la producividad por hombre ocupado en las empresas grandes fue
dos veces mayor que en las empresas familiares, ya que: "..En lo que atafie al producto, es
recomendable usar el valor agregado, a precios constantes, que a nivel de la economia nacional recibe el
nombre de Producto Interno Bruto..."?

A continuacion expongo la situacion que prevalecia en Tlaxcala en la etapa de despegue industrial del
pais. A mediados de los afios cincuenta, el desarrolio industrial en la Entidad se basaba en dos tipos de
industria: la primera, compuesta por la de hilados y tejidos de algodon, de lana y artisela; la segunda por
los viejos y tradicionales tinacales que claboraban el pulque y en forma secundaria existian algunos
molinos de nixtamal, un molino de trigo, una fabrica de conservas alimenticias, dos beneficiadoras, una
fabrica de alimento para aves y algunas otras fabricas de menor importancia,

De lo anterior, se deduce que el desarrollo economico de Tlaxcala en ese entonces era raquitico, pues en
realidad estas industrias existfan desde fines del siglo XIX. Siendo la industria textil la més importante,
tanto en el aspecto puramente econdmico como desde el punto de vista historico y, como se sefiala en la
historia de Tlaxcala, paraddjicamente la otra actividad clasificada como industrial era la del pulque.

El comercio tampoco habia alcanzado mayor importancia, solo existia el pequefio y mediano que se
efectuaba en la capital del Estado, Huamantla, Calpulalpan, Apizaco y Tlaxco. El sector bancario
también era raquitico, solo operaba el Banco de Oriente con sucursales en Tlaxcala, Apizaco y
Huamantla; y el Banco Nacional de Crédito Ejidal con una agencia en la Cuidad de Tlaxcala y jefaturas
de zona en Apizaco, Huamantla y Hueyotlipan.
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La industrializacion que el pais habia iniciado con mayor intensidad a partir de 1940, tuvo efecto
marcadamente desigual en las entidades federativas, tal como ya fue sefialado; aunque quizi no fue
posible lograr un desarrollo industrial mis o menos equitativo o proporcional en cada estado por la falta
de capital. Sin embargo, la situacion actual demwestra lo irracional de la concentracion industiial y
urbana con todos sus efectos en las ciudades y zonas industriales mis importantes del pais. Lo que hace
evidente, dentro de otras cosas, la carencia de una verdadera planeacion que ahora, cada dia se hace mas
indispensable.

Por ello y con toda seguridad, esta es una de las razones por las que actualmente, en el caso de la
industria textil de Tlaxcala, se enfrenta a problemas graves de competitividad en el mercado libre, y
resulta una contradiccion el que a diferentes grados de integracion econdmica y de nivel tecnologico de
Ias ramas industriales de la economia, se les aplique iguales o similares reglas de competitividad interna y
externa,

En realidad, para hablar sdlo del Estado de Tlaxcala, el crecimiento y modemizacion de su estructura
econdmica, toma de igual forma que el contexto nacional un caricter tardio, pues como ya se ha
indicado, la Entidad estuvo rezagada por varias décadas y es a partir de los aflos setentas que inicia su
proceso de industrializacion y consecuentemente de crecimiento econdmico. Los siguientes datos son
sumamente ilustrativos;

*_..En 1930 habia un total de 534 establecimientos industriales. De ellos el 10 por ciento eran industrias
del ramo textil, donde se concentraba al 64.5 por ciento de los trabajadores y se generaba el 72.9 por
ciento del valor de la produccion... Para 1960 existe el mismo cuadro de cosas, lo cual resulta
dramatico, pues para entonces se habian expedido varias leyes de fomento industrial veamos: de un total
de 1,784 establecimientos industriales, el 9.7 por ciento eran textiles en todas sus variantes como la de
hilados y tejidos de algoddn y de lana. En tales empresas, se concentraba el 55 por ciento de la mano de
obra y se generaba el 73.3 por ciento del valor de la produccion... al sumar el valor de la produccion de
la industria textil y la del pulque, se tiene que ambas generan el 82.2 por ciento del valor de la
produccion industrial..," 38

La politica de industrializacion implementada por el Gobierno del Estado de Tlaxcala ya con una vision
modernizadora, data del afio 1959 en que se cred el consejo ejecutivo y posteriormente en 1965, el
gobernante en turno dictd una ley para el fomento industrial, en cuyo texto se referia a que las industrias
nuevas que se establecieran en Tlaxcala, asi como la ampliacion y perfeccionamiento de las existentes,
como las tipicas de lana, algodén, madera tallada, alfareria y canteria, quedaban exentas hasta por un
plazo de 20 afios del pago de impuestos estatales y municipales.

Como consecuencia, a principios de los sesentas aparecieron industrias como la alimenticia, productos
quimicos, papel, imprenta, productos minerales y eléctricos, principalmente. Sin embargo, dentro de la
industria textil, se produjo una crisis de las viejas fabricas por falta de liquidez y competitividad y, al
mismo tiempo aparecieron nuevas y modernas empresas que empezaron a utilizar fibras sintéticas como
materias primas. (VER CUADROS 18 Y 19)
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CUADRO 18

CIERRE DE FABRICAS TEXTILES EN TLAXCALA, 1961-1974,

i NOMBRE DE LA FAIRICA ARO DE CIERRE I
SANTAELENA 1960
SAN LUIS APIZAQUITO 1961
ELVALOR 1968
TENENAC 1968
LA TLAXCALTECA 1968
LA TRINIDAD 1968
LAESTRELLA 1972
SAN MANUEL 1974
FUENTE: Gobiemno del Estado de Tlaxcaia y CONACULTA; "Tlaxcals, Textos de su Historia®, México, Colecc.en 16 Vols. Vol 16, 1991,
pp.206a211
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CUADRO 1Y
RELACION DE EMPRESAS TEXTILES Y DE LA CONFECCION ESTABLECIDAS EN
TLAXCALA,1960-1980

| NOMBRE DE LA EMPRESA RAMA DE ACTIVIDAD LOCALIZACION FECIIA DE CONSTITUCION
TEXTILES ZALDO, S.A. TENTIL PANZACOLA SEPTIEMDRE 22 DE 1961
INLATURAS SAN PEDRO, S.A. TENTIL CIAUTEMPAN OTUBRE 13 DE 1961
MANOFIL, S.A TEXTIL CHIAUTENMPAN NOVIEMBRE 10 2K 1962
HHLADOS Y TENDOS CONTLA TEXFIL APETATITLAN NOVIEMBRE 13 DE 1964
TEXTILES PANZACOLA. S.A. TENTIL PANZACOLA ENERO 27 DE 1965
TENTILES FILBO, S.A TENTIL PANZACOLA AGOSTO 11 DE {966
TEXTIL, S.A TEXTIL CHIAUTEMPAN SEPTIEMBRE 14 DE 1968
TEXTILES TLANCALA, S.A. TENTIL CHIAUTEMPAN SEPTIEMBRE 20 DE 1968
ESTAMBRES LA PROVIDENCIA TENTIL CIIAUTEMPAN NOVIEMBRE [4 DE {968
UNIFEL, S.A- TEXTIL CHIAUTEMPAN NOVIEMBRE 28 DE 1968
TENTILES SAN MIGUEL, S.A TEXTIL CHIAUTEMPAN DICIEMDRE 02 DE 1968
FABRICA SAN CARLOS, S.A. TEXTIL CHIAUTEMPAN DICIEMBRE 02 DE 96K
FALRICA SAN JORGE, S.A. TENTIL TLANCALA DICIEMBRE 02 DE {968
TEJIDOS SAN MANUEL, S.A TEXTIL CHIAUTEMPAN DICIEMDRE 02 DE 1968
MAQUILA TECNICA. S.A VESTIDO CALPULALPAN DICIEMBRE 02 DE 1968
TABRICA SUSANA, S.A. VESTIDO CIIAUTEMPAN DICIEMBRE 02 DE 196
MAQUILAS INDUSTRIALES, S.A- VESTIDO NANACAMILPA FEBREROO6 DE 1970
INLADOS Y TEJIDOS, $.A. TEXTIL APETATITLAN MAYOD04 DE 1970
LANERA TEXTIL, S.A TEXTIL CIHAUTEMPN SEPTIEMHRE 26 DE {970
TEXTILES LANERA SAN RAFAEL TEXTIL APETATITLAN ENERO2I DE 1971
LANERA NACIONAL, S.A. TEXTIL APETATITLAN ENERO 30 DE [971
TENTILES HHERVALLA, S.A. TEXTIL INTACUIXTLA FEBRERO 20 DE 197
HILATURAS UNILAN, S.A TEXTIL CHIAUTEMPAN ENERO IS DE 1972
MANUFACTURAS DE TLAXCALA, S.A. TEXTIL TLAXCALA FEDRERO 04 DE 1972
CONTLA INDUSTRIAL, S.A. TENTIL CONTLA JULIO 28 DE 1972
MICAROQ, S.A TEXTIL CHIAUTEMPAN AGOSTO 16 DE 1972
INDUSTRIAL TLANCALTECA, S.A TENTIL CHIAUTEMPAN NOVIEMBRE 15 DE 1972
MAQUILADORA DE TLANCALA, S.A TEXTIL TLAXCALA FEDRERO 14 DFE 1974
INDUSTRIAS HHUAMANTLA, SA TEXTIL HUAMANTLA MAYO [4DE 1974
HILATURAS SAN JORGE, 5.A. TEXTIL CHIAUTEMPAN MAYO3I DE 1974
ARIES TEXTIL, S.A. TEXTIL CHIAUTEMPAN MARZO24DE 1978
TEXTILES GUEVARA, S.A. TEXTIL CHRIAUTEMPAN JULIOUR DE 1978
MAQUILA SAN PABLO, 5.A. VESTIDO ZITLALTEPEC ENEROJ0DE 1976
HILADQS SANTA MARIA, S.A. TEXTIL CHIAUTEMPAN MAYO 04 DE 1976
IILADOS SAN PABLO, §.A. TEXTIL APETATITLAN MAYO 19 DE 1976
CONFECCIONES DE TLAXCALA, S.A. VESTIDO APIZACO JULIO [4DE 1976
TEXTILES FRAGOSO, S.A. TEXTIL CHIAUTEMPAN ENEROOS DE 1977
MAQUILADORAS UNIDAS DE TLAXCALA TEXTIL ACUITLAPILCO MARZO29DE 1977
SIGMA CONFECCIONES, S.A. VESTIDO TLANCO MAYO03 DE 1977
MAGATEN, S.A TEXTIL TLANCALA JUNIO 13DE 1977
LADER, S A TEXTIL CHIAUTEMPAN FEDRERO 13 DE {978
TEXTILES APETATITLAN, §.A TENTIL APETATITLAN JUNIG 23 DE 1978
INDUSTRIAS SAN FELIPE, S.A. TEXTIL INTACUIXTLA JUNIO 26 DE 1978
HILADOS RITO, S.A. TEXTIL CHIAUTEMPAN ABRIL 02 DE 1979
COSMOTEX, S.A. TEXTIL TECLOCHIOLCO AGOSTO 01 DE 1979
FREWIOD, $.A. TEXTIL CHIAUTEMPAN NOVIEMDRE 16 DE 1979
SKY-LAD 2000, S.A TEXTIL PAPALOTLA DICIEMDRE {1 DE 1979
INDUSTRIAS EMBERS, S.A. DEC.V. TEXTIL TLAXCO ABRIL 11 DE 1980
[TEXTILES RAY DUF,S.A. TEXTIL PANZACOLA AGOSTO0S DE 1980

FUENTE:  Gubienmo e Estado de Tlaxeala, Secretarfa de Desanollo Industnal
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Resultado inmediato de ese proceso de cambio de la estructura industrial de Tlaxcala, fire que se hizo
mas evidente la existencia de dos sectores en la industria textil. Un sector "tradicional” que incluye a las
ramas de algodon y lana, siendo esta ultima la que ha adquirido reconociimiento nacional e incluso
internacional por la produccién de ropa tipica estrechamente vinculada con el sector artesanal y, el
sector "dindmico” que comprende las ramas de fibras quimicas v de mezclas de fibras, asi como la
confeccion de prendas de vestir.

La manifestacion de la crisis textil en Tlaxcala a principios de la década de 1970 que en alguna medida,
ya se sefiald anteriormente, coincidié con el periodo de despegue industrial de la Entidad. Fue en el afio
de 1970 cuando la industria textil de Tlaxcala mostro un fuerte retroceso: "...aumenta el monto de
capital invertido, pero al contrario de lo que sucede con el resto de la industria textil a nivel nacional,
decrece el valor de la produccion en un 20% (a nivel nacional aumento en un 3.5%%) para la rama en su
conjunto. Esto reduce la panicipacion de la fabricacion de textiles a un 31.1% en cuanto al total del
valor de la produccién, al 47.6% del capital invertido, al 53.5% de las remuneraciones pagadas y al
34.5% del personal ocupado®. 2

Entre 1970 y 1974, se sucedieron numerosas huelgas y cierre de fabricas, tal fue el caso de la rama del
algodon que disminuyeron de 37 a 16 y el numero de trabajadores se redujo de 2,049 a 647. Al
respecto, anoto lo siguiente: “La revision (del contrato colectivo) de 1974 fue ampliamente aprovechada
por los grandes empresarios para lograr el cierre de fabricas de muchos de sus "competidores” de las
pequefias y medianas empresas, y esto lo lograron mediante acuerdos con el gobiemo, principalmente en
relacion con el cumplimiento estricto de los convenios y el pago retroactivo de las contribuciones al
IMSS y de los fondos de jubilacion y de indemnizacion y la formacion de una comision obrero-
gubernamental para estudiar la reestructuracién de la industria textil de algodon, lo cual significaria el
cierre de muchas fabricas porincosteables...” 3¢

Los datos que contiene el cuadro |8 ya citado anteriormente, son indicativos del proceso de cierre de
empresas textiles, sin embargo conviene agregar algunos antecedentes. EI caso de Ia fabrica Santa Elena
que desde 1961 mostrd irregularidad en el pago de salarios a sus obreros, tardo varios aftos hasta que en
1967 se anuncid que seria rematada para poder cubrir la deuda de los patrones con los 200 obreros que
fueron despedidos.

La fibrica San Luis Apizaquito cerrd en 1961, también porque adeudaba una fuerte suma a sus
trabajadores. La Trinidad y La Tlaxcalteca cerraron en 1968 con el despido de 280 y 333 obreros,
respectivamente; destruyéndose en el caso de la segunda, 14,044 husos y 418 telares. La Estrella cerrd
en 1972 y fueron despedidos 142 obreros. Estas cinco fbricas se establecieron desde fines del siglo
XIX.

La fabrica San Manuel se declard en quiebra en 1963 siendo entregada a los obreros para formar una

cooperativa con 149 socios, quienes en poco tiempo aumentaron a 400; no obstante operd con pérdidas
a pesar de que adquiri6 créditos y maquinaria del Japén.
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Asi se manifesto a crisis de la vieja industria textit en Tlaxcala; periodo en el cual sucumbieron varias
empresas textiles, pero a la vez aparecicron nuevas fabricas textiles y de la confeccion, mas modernas
que imprimieron un cierto dinamismo al sector manufacturero de la Entidad. (VER CUADRO 20)

CUADRO 20

NUMERO DE EMPRESAS POR GIRO ESTABLECIDAS EN TLAXCALA, 1960-1980,

NUMERO DE
EMPRESAS

GIRO

ANODE
INSTALACION

Y S AP —

1]

TOTAL: 12)

APARATOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

PAPELERAY TENTIL

QUIMICA Y TENTIL

ALIMENTOS Y MINERALES NO METALICOS

TENTIL

TENTIL

PAPELERA, ALIMENTOS Y MINERALES NO METALICOS
APARATOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS, CALZADO

¥ CUERO, MINERALES NO METALICOS ¥ COMERCIO

TEXTIL, PETROQUIMICA, INDUSTRIAS METALICAS BASICAS
ALIMENTOS, MINERALES NO METALICOS, QUIMICA,
CONFECCION, APARATOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS
QUIMICA

CONFECCION, TENTIL, CALZADO ¥ CUERO

TENTIL Y PRODUCTOS METALICOS

MINERALES NO METALICOS, TEXTIL, QUIMICA ¥ PETROQUIMICA
QUIMICA Y PAPELERA

TEXTIL, QUIMICA, INDUSTRIAS METALICAS BASICAS, APARATOS
ELECTRICOS Y ELECTRONICOS, MINERALES NO METALICOS
TEXTIL, ALIMENTOS, PAPELERA Y PRODUCTOS METALICOS
CONFECCION, PRODUCTOS METALICOS, TEXTIL, PAPELERA,
MINERALES NO METALICOS ¥ ALIMENTOS

TEXTIL, APARATOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS, CONFECCION
¥ ALIMENTOS

QUMICA, TEXTIL, APARATOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS,
CALZADO Y CUERQ, HULE Y PLASTICO

MINERALES NO METALICOS, QUIMICA, APARATOS ELECTRICOS,
TENTIL, INDUSTRIAS METALICAS BASICAS, ALIMENTOS Y
PRODUCTOS METALICOS

PRODUCTOS METALICOS, TEXTIL, QUIMICA, BEBIDAS, APARATOS
ELECTRICOS ¥ ELECTRONICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO
INDUSTRIAL, CALZADO Y CUERQ

1960
1961
1962
1963
1964
1968
1968

1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973

194
1978

1976

i

197

1979

980

FUENTE: Gobiemo del Estado de Tlaxcals, Secrctaria de Desamrollo Industrial.

Asl por ejemplo, el sector manufacturero aportd en 1970 el 22.8% del Producto Interno Bruto total del
Estado; logrando aumentar su participacion en el afio de 1975 al 28.0% y un descenso del 24.0% en
1980. Ubicando en este Gltimo afio a Tlaxcala junto con otras entidades, como: Estado de México,
Nuevo Lebn, Distrito Federal y Puebla, Principalmente por encima del promedio nactonal que fue del
23.0%. (VER CUADRQ 21)
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A continuacion hago una breve descripcion del sector manufacturero de Ia Entidad y la importancia que
tiene dentro de éste la industria textil, para tratar en otro apartado, su desarrollo reciente.

CUADRO 21
PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
DENTRO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO
DEL ESTADO DE TLAXCALA, 1970-1980,
(MILLONES DE PESOS CORRIENTES)

TOTALDEL ESTADO 1970 INOUSTRIA MANUFACTURERA %
117 4042 2%
1978
53636 15048 b
19%¢0
19 350.0 46962 2140

FUENTE: Nacional Financiera, Revista; "El Mercado d¢ Valores®, nimero 9, marzo 3 de 1986, pp. 219221,

La industria manufacturera de Tlaxcala tiene como una de sus principales ramas componentes, la de
textiles, prendas de vestir e industria del cuero (division 1I); siendo la industria del cuero la que por
razones de clasificacion censal se encuentra dentro de los textiles, pero con una participacion no
relevante,

Las siguientes cifras son elocuentes: en 1970, los textiles, prendas de vestir e industria del cuero,
participaron dentro del Producto Interno Bruto (PIB) manufacturero con el 32.0% ; en 1975 con el
30.1% y en 1980, con el 29.8% (VER CUADRO 22), de tal forma que para este tltimo afio, la aportacion
de la rama de textiles junto con la de alimentos, bebidas y tabaco (division 1), fue de 57.8%,

CUADRO 22

PARTICIPACION DE LA RAMA TEXTIL, PRENDAS DE VESTIR E INDUSTRIA PEL CUERO EN EL
PRODUCTO INTERNO BRUTO MANUFACTURERO DE TLAXCALA, 1970-1980,
(MILLONES DE PESOS CORRIENTES)

TOTAL INDUSTRIA TENTILES, PRENDAS DE VESTIR € INDUSTMA DEL CUERO %
MANUFACTURERA
1219
042 1292 320
1275
1504.8 4524 0.1
1280
4696.2 1399.0 9.8

FUENTE: Nacional Financiera, Revista; "E{ Mercado de Valores®, nimero 11, marzo 17 de 1986, pp. 266-270.
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En el marco de la economia nacional, Tlaxcala tuvo una muy reducida participacion: el PIB Estatal
aporto en (980 del 0.46% esto es ni siquicra el medio punto porcentual. Respecto al PIB
manufacturero, la participacion fue similar. Solamente el PIB de Ia rama textil de Tlaxcala comparado
con la misma rama a nivel nacional, rebaso ligeramente el uno por ciento. (VER CUADROS 23 Y 24)

CUADRO 23

PRODUCTO INTERNO BRUTO TOTAL NACIONAL Y DEL ESTADO DE TLAXCALA,
1970-1980
(MILLONES DE PESOS CORRIENTES)

NIVEL 1970 % 1975 e 1980 ‘e
NACIONAL 4442714 1000 11000498 100.0 42764904 1004
TLANCALA 1772.) 0.40 53556 0.49 19 550.0 0.46

NOTA:  Para 1988 1a participacion de Tlaxcala en el PIB nacional habria aumentado al 0.66% dé acucrdo a datos contenidos
en; INEGE"Un Modelo de Desagregacion Geogrifica: Estimacion del PIB por Entidad Federativa 1970-1988%, México
1989, p.35,

FUENTE: Misma de] Cuadro 21, p. 217

CUADRO 24
PRODUCTO INTERNO BRUTO MANUFACTURERO NACIONAL

Y DEL ESTADO DE TLAXCALA 1970-1980,
(MILLONES DE PESOS CORRIENTES)

NIVEL TOTAL INDUSTRIA % TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR *
MANUFACTURERA E INDUSTRIA DEL CUERO
1970
NACIONAL 105203.0 1000 155192 1000
TLANCALA 404.2 0.8 129.2 X3
197§
INACIONAL 256 701.0 1000 361301 100.0
11L.AXCALA 1504.8 0.59 452.4 1.2%
1980
NACIONAL 958013, 1000 129 084.9 1000
T1.ANCALA 4696.2 0.48 1399.0 1.10

FUENTE: Misma del Cuadeo 22, pp. 266-270
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Lo expuesto anteriormente corrobora el aspecto central de este apartado en cuanto a Ia orientacion
primordial que se fe dio al desarrollo economico del pais y de Tlaxcala en lo particular durante este largo
periodo. Proceso que estuvo marcado por etapas de auge y recesion,

Al respecto, cito lo siguiente: "Quizds el rasgo més sobresaliente del desarrollo industrial durante ese
lapso (se refiere a 1970-1980) a nivel nacional, fuc el haberse basado en forma preponderante en el
mercado interno, no obstante que en el decenio de los setenta se dio un decidido impulso a las politicas
de fomento de las exportaciones no tradicionales..."3!

Precisamente en el caso de Tlaxcala, esta situacion no podia ser diferente ya que si bien, durante fos
aflos setenta la economia tuvo cambios importantes en el sector industrial, este inclusive hasta cuando
menos la primera mitad de la década de los ochenta, se empezo a consolidar, Ante esta situacion, no se
podia hablar de que la industria textil local hubiera alcanzado un nivel de desarrolio y modernizacion que
le permitiera arribar al mercado externo.

Por el contrario, 1a actividad textil de la entidad ha sido objeto de un marcado abandono, ya que: “...Los
industriaies textiles no lograron modernizarse, y finaimente en los afios sesenta y setenta cierran sus
puertas, Lo mds dramético es que no aparecio en la entidad una clase social con el empuje suficiente
para convertirse en el nuevo motor que fa transformara. Ni entre los propios hacendados ni entre los
industriales textiles brotd una burguesia industrial..."32

En sintesis, ain dentro del proceso de crisis de la industria textil de Tiaxcala ya hecho referencia
anteriormente, la industria manufacturera evoluciond favorablemente de manera més palpable desde
principios de 1980, marcando una etapa sostenida de crecimiento y modernizacion orientada
esencialmente al mercado interno, cuando menos y solamente para fines de analisis hasta 1986,

En este sentido, al analizar la industria manufacturera nacional y del Estado de Tiaxcala durante el
periodo 1982-1987, se obtuvieron los siguientes resultados.

Tomando como base el tamaiio de los establecimientos, a nivel nacional y de Tlaxcala se observd que
del nimero de establecimientos, arriba del 60% son micro-empresas, y en cuanto al nimero de
trabajadores la mayor concentracion, como es logico, la tiene la grande empresa, con casi la mitad del
personal ocupado,

Para el caso de Tiaxcala, los establecimientos manufactureros aumentaron en dicho periodo a una tasa
de 5.9%, a diferencia de ta ocupacion que fue ligeramente menor (3.0%), respecto al nivel nacional,
cabe sefialar que Tlaxcala tiene una participacion minima de medio punto porcentual respecto al total de
establecimientos del pais y de! uno por ciento del personal ocupado en la manufactura. (VER CUADROS
25Y 26)
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CUADRO 25
ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL OCUPADO DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
POR TAMANO, TLAXCALA[982-1987.

19%2 1987

FAMARO DEIL NUMEPRO DE ESTABLECIMIENTOS TMCA®
ESTABLECIMIENTO %
MICRO ) 38 6.2
PEQUENA 9 126 6.0
MEDIANA 39 8 412
GRANDE 19 28 86
TOTAL 393 524 59

1982 1957

PERSONAL OCUPADO TMCA®

%

MICRO i 1390 16
PEQUERA 4598 $19¢8 28
MEDIANA 6816 7644 23
GRANDE 9285 1049 36
TOTAL 207177 25 281 30

* Tasa media de crecimiento anual
NOTA:  Parael aio 1987, los daios son al mes de agosto.
FUENTE: SECOFL

CUADRO 26
ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL OCUPADO DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
POR TAMANO A NIVEL NACIONAL, 1982-1987,

1982 1987
TAMANO DEL NUMEROQ DE ESTABLECIMIENTOS TMCA
ESTAULECIMIENTO %
MICRO 60973 70368 29
PEQUENA 13750 16232 34
MEDIANA 2219 2637 30
GRANDE 151 187% 26
TOTAL 78873 91 118 30

1982 1987

PERSONAL OCUPADO TMCA *
MICRO 251920 290 514 30
PEQUENA 523388 608 842 3
MEDIANA 1819 113168 33
GRANDE 1044 598 1265413 39
TOTAL 2171 2578934 35

¢ Tasa media de crecimiento anual
NOTA:  Parael ato 1957, los dalos son al mes de agosto.
FUENTE: SECOFIL.
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Al analizar Ia estructura de la industria manufacturera de Tlaxzala por tamas de actividad, segun dates
del aio 1986, se pudo concluir que Ia rama textl y de la confeceion panticipd con ef 43.7%% del total de
establecimientos, y con ¢l 41.1% del personal ocupado. Le siguio en importancia la rama de alimentos,
bebidas y tabaco, quimica, petroquimica, hule y plastico, productos metalicos, maquinaria v equipo no
eléctrico y eléctrico. (VER CUADROS 27 Y 28)

CUADRO 27
ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA POR RAMA DE
ACTIVIDAD Y TAMANO, TLAXCALA 1986,

(ESTABLECIMIENTOS)
RAMA DE ACTIVIDAD MICRO PEQUESA MEDIANA GRANDE TOTAL
ALIMENTOS, BEBIDAS ¥ TABACO 9 13 H H 37
VENTH. 3 LH i6 6 128
PRENDAS DE VESTIR &7 16 L 2 93
CALZADO Y CUERG § ? 3 i 4
PRODUCTOS DE ATADERA
MUEBLES ¥ ACCESORIOS 19 2 - - 2}
PAPEL, IMPRENTAY
EDITORIALES & 3 - l 12
QUIMICA PETROQUIMICA
HULE ¥ PLASTICO 4] [ 6 3 15
MINERALES NO-METALICOS 1 2 4 } 3
INDUSTRIA METALICA BASICA 4 - - 2 &
PRODUCTUS METALICUS,
MAQUINARIA Y EQUIPO NG
ELECTRICO. MAQUINARIA
Y APARATOS ELECTRICOS 49 n ] $ "
OTRAS INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS 9 H - ~ 1
TOTAL ESTADO: 314 H2 50 23 499

NOTA:  El criterio de clasificacidn por tamao se basa en el nimero de trabajad padas y capital social emy
MICRO: Masta } 5 trabajadores y 400 mil nuevos prscs.

PEQUESA: De 16 3100 wrabajadores y 401 mil 2 4 millones 100 mil nuevos pesc

MEDIANA: De 10 2 240 trabajadores y 4 millenes 101 mil 2 7 millones 400 mil muevos pesos.

GRANDE: Superior & ks rangos anteriofes

FUENTE: SECOFL



CUADRO 28

ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA POR RAMA DE

ACTIVIDAD Y TAMANO, TLAXCALA 1986,

(PERSONAL OCUPADO)

RAMA DE ACTIVIDAD MICRO PEQUESA MEDIANA GRANDE TOTAL
ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO 159 437 899 543 2038
TENTIL m (2 }] 140 227 6570
PRENDAS D VESTIR 340 710 ) 502 ™3 3338
CALZADO ¥ CUERQ k) 108 07 290 939
PRODUCTOS DE MADERA

MUEBLES ¥ ACCESORIOS LH] w - - 258
PAPEL, IMPRENTAY

EINTORIALES 15 145 - 418 581
QUINICA, PETROQUIMICA,

HULE ¥ PLASTICO) n 906 973 )} 744 3694
MINERALES NO-METALICOS 13 13 6% 609 1524
INDUSTRIA METALICA BASICA b1l - - 9l 452
PRODUCTOS METALICOS,

MAQUINARIA Y EQUIPO KO

ELECTRICO, MAQUINARIA

Y APARATOS ELECTRICOS m 0% 1310 37 4270
OTRAS INDUSTRIAS

MANUFACTURERAS 43 B4 - - 127
TOTAL ESTADO: 1378 4712 K120 981 24088

FUENTE: SECOFI.

De ello se deduce la importancia estratégica que para Tlaxcala tiene la industria textil y de prendas de
vestir, por su alto nivel de empleo, unidades econdmicas y valor de la produccién que més adelante se

analizard con mayor detalle.
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CAPITULO I1.- EVOLUCION RECIENTE DE LA ECONOMIA ESTATAL.
2,1.- UBICACION GEOGRAFICA, TERRITORIO Y RECURSOS FISICOS,

E! Estado de Tlaxcala estd situado al sur del Tropico de Cancer entre los 97°3707" y los 98°42'5{"
fongitud occidental y entre los 19°05'43" y los 19°44'07" latitud norte, quedando ubicado dentro del
cinturon transversal neovolcanico, el cual se desplaza en la direccion oeste-este, formando parte de la
sierra neovolcanica transversal. En su forma, es similar a un romboide, cuyos ejes miden de norte a sur
70 kilometros y de oriente a occidente, 120 kildmetros.

El entorno territorial de la entidad esta limitado, por el lado occidente con el Estado de México, al norte
con el Estado de Hidalgo, al noroeste, este y sur esta envuelto por el Estado de Puebla. La altitud media
de Tlaxcala oscila entre los 2100 y 2500 metros sobre el nivel del mar, siendo en esta tltima altitud
donde se localizan los asentamientos humanos, La mayor altura o elevacion maxima del territorio
tlaxcalteca esta comprendida por el volcan denominado Malinche que alcanza una altura de 4461 metros
sobre el nivel del mar,

Por lo que respecta a su extension territorial, esta es de 4060.92 kildmetros cuadrados, que significa el
0.20% del territorio nacional, por lo que Tlaxcala esta considerado como el Estado mas pequefio de la
Repiblica Mexicana. !

En este sentido, conviene anotar la siguiente referencia historica: "Los limites del Estado de Tlaxcala a
partir de la conquista se han mantenido iguales sin grandes transformaciones... en los siglos XVII y
XVIII se sigue observando cierta movilidad en las fronteras, hasta que finalmente en 1863 el municipio
de Calpulalpan, perteneciendo anteriormente al Estado de México, se adjudic al Estado de Tlaxcala,"?

Estos hechos fueron posteriores al reconocimiento oficial por parte del gobierno en turno, de Tlaxcala
como entidad federaliva el 5 de febrero de 1857,

La division politica el Estado actualmente estd integrada por 44 municipios, de los cuales por su
extensidn territorial cuatro son los mis grandes, ya que en conjunto representan poco mas de la tercera
parte (36.3%) de la extension total; en orden de importancia son los siguientes: Tlaxco (13.7%),
Huamantla (8.7%), Terrenate (7.1%) y Calpulalpan (6.8%).

Los recursos naturales son escasos, ademas de que se encuentran en un proceso permanente de
deterioro, como lo son por ejemplo, la explotacidn irracional de los recursos forestales y acuiferos, asi
como el uso del suelo para actividad agropecuaria, que en lo general es poco fértil, aunado a los altos
indices de erosion del territorio y condiciones climaticas adversas.

El clima de la entidad se define por su ubicacion geografica, esto es por la cercania a la zona tropical y
por su altura que, como ya se indico, es de alrededor de los 2500 metros sobre el nivel del mar.
Predomina el clima templado subhimedo que cubre aproximadamente el 94% del territorio y se
caracteriza por una época de lluvias de medio afio de duracion en promedio.
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A pesar de ser un Estado pequeiio en territorio, el nivel de precipitacion pluvial varia. Al centro y sur
hay regiones con precipitaciones que oscilan entre los 600 v los 1200 mm anuales, por to que se pueden
catalogar como semihimedas. Esta zona coriesponde a o que es la Sierra Nevada, la Malinche y la
Sierra de Tlaxco, donde la temporada de lluvias llega a durar hasta § meses.

Mientras que al noroeste y oriente se aprecian precipitaciones inferiores a 500 mm anuales,
caracterizindose como zonas aridas; esta region se desplaza desde Apan, Hidalgo. pasando por
Apizaco, Huamantla y hasta el Municipio de EI Carmen Tequexquitla. La época de sequia dura otros 6
meses, aproximadamente entre los meses de noviembre y abril. La temperatura promedio anual fluctia
en el rango de los 12 y 18 grados centigrados.

Otros climas que también se registran en la entidad son el semi-{rio, con un régimen térmico anual
menor a los 12 grados centigrados y se localiza en pequefias zonas del este y oeste del Estado y cubre,
segun estimaciones, 5% de la superficie. Los climas frio y muy frio se caracterizan por una temperatura
media anual menor a los 6.5 grados centigrados, y se localizan en la cumbre de [a Malinche.

Las heladas y granizadas constituyen otras limitantes para la actividad agricola. Las primeras se
presentan de noviembre a febrero, con duracion de periodos que fluctian entre los 20 y 40 dias por aflo,
las segundas se registran en los meses de julio y agosto, con variacion de | a 8 dias por afio.

De acuerdo a un estudio reciente, en el que se analizo un lapso de por lo menos de 20 aios de
estadisticas sobre precipitacién y heladas, se concluyé lo siguiente: en un periodo de § afios, las
probabilidades de afectacion a la agricultura son de 2 afios malos, 2 buenos y | regular. 3

En consecuencia, las condiciones climatologicas se manejan en un margen muy restringido. El periodo
de lluvias més intenso (mayo-septiembre) estd vinculado estrechamente con el periodo de heladas
(noviembre-febrero); 1o que ocasiona que si las heladas se retrasan o son tempranas afectan el ciclo
agricola, y de igual forma, el retraso de las lluvias aumenta el riesgo de heladas.

Los recursos hidrologicos de caracter superficial estan comprendidos dentro de las siguientes regiones:
Region hidrologica del rio Balsas.- nace aproximadamente a 40 kilometros al norte de la ciudad de
Tlaxcala en donde se denomina rio Zahuapan, el cual se origina en el parteaguas de la Sierra de Tlaxco,
atravieza al estado de norte a sur hasta el Valle de Nativitas-Zacatelco y al confluir al norte del Estado
de Puebla se le conoce como Atoyac. El rio Zahuapan es la corriente principal del Estado, escurre desde
s origen hacia la poblacion de Atlangatepec, en donde se construyo la presa de San José Atlanga que
tiene una capacidad de almacenamiento de 54.4 millones de metros citbicos,

Region hidrologica del Valle de México.- En esta region se encuentran las cuencas del Panuco, Oriental-
Libres y el Seco, que comparten con los Estados de Hidalgo, México y Puebla. A nivel local
comprenden las subcuencas de "El Gran Canal”, Avenida Pachuca y Oriental-Libres. En esta zona se
localizan las presas; Pozuelos, San Felipe Hidalgo, Mazapa, La Cafiada, San Ferndndo, Techalote y El
Muerto.

Region Tuxpan-Nautla.- Aqui se localiza la cuenca Tecolutla, que se comparte con el Estado de Puebla
y que en territorio de Tlaxcala comprende la subcuenca del rio Apulco, en donde se localizan las presas
Cardenas, Teneyac.
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Respecto a las aguas subterraneas, se pueden mencionar 4 mantos acuiferos importantes: Alto Atoyac,
Huamantla, Soltepec y Emiliano Zapata. El potencial acuifero mas importante para uso industrial ¥
urbano es precisamente el subterrineo y se extrae a través de pozos. Asi mismo existen manantiales de
importancia como son: Atzompa (Nanacamilpa), Atotonilco (Tetla) y Actipan, siendo este ilrimo el que
abastece de agua potable a la ciudad de Apizaco, que es uno de los principales centros urbanos del
Estado.

Las condiciones topograficas de Ia entidad se encuentran conformadas por sierras, mesetas y lomerios
que se alternan con pequeiios valles. De estos Ultimos, los mds importantes son: el de Huamantla,
Soltepec y Nativitas. En las Sierras de Tlaxco y Huamantla localizadas al norte del territorio, se
encuentran los principales sistemas montafiosos, siendo el volcan fa Malinche el de mayor elevacion.

Las mesetas se encuentran en los bordos de la Sierra de Tlaxco y la Sierra Nevada; en tanto que los
lomerlos se distribuyen en fa misma porcion norte del Estado. Las llanuras se ubican en diferentes areas,
siendo las principales los llanos de Apan al norte y que fimitan con el Estado de Hidalgo; fa llanura de
Huamantla se encuentra al noroeste de la Malinche y al sur de Tiaxco; por ultimo la lianura de
Calpulalpan que penetra en el Estado de Hidalgo.

Los suelos presentan en general las siguientes caracteristicas: poco espesor y una refativa pobreza en
elementos nutritivos, esto como consecuencia del proceso de erosion. Las causas de esta encuentran en
las condiciones climatoldgicas y por el aprovechamiento de las tierras por el hombre. Por ¢jemplo, en la
época invernal de sequia, al Altiplano Hegan corrientes de aire frio procedentes de latitudes polares, que
barren por encima de las planicies descubiertas de vegetacion. Estas alzan gran cantidad de material
suelto de los suelos. Entre el bloque de Huamantla y la Malinche se amplifica ef efecto de "tobera",

La vegetacion es propia de los climas frio o templado-frio con especies dotadas para resistir bajas
temiperaturas como: oyamel, pino, encino y enebro, entre otras. Como vegetacion secundaria existe
matorral, chaparral y el pastizal,

La destruccion del bosque por la accion del hombre, ha traido como consecuencia una erosién
superficial y una erosion en forma de zanjas y, en el peor de los casos, ha causado la formacion de
barrancas; tal es el caso de la Malintzi, cuyos campos de aluvion més conocidos son los de Ixtenco, que
parten de la Gran Barranca en ¢l poniente (conocida como la "Gran Cafada") a 3 200 metros de altura
sobre el nivel del mar y mide 25 kilometros de longitud y 15 metros de ancho.

El bosque se destruye por medio de incendios, para eliminar pastos secos en tiempo de sequia. El
pastoreo en estas 4reas sigue siendo un practica muy difundida, ya que no existen zonas determinadas
para esta actividad, Son reses, ovejas y cabras las que pastan en el bosque, principalmente las cabras que
destruyen las plantas jovenes de los arboles, si es que estos logran sobrevivir a fas quemazones,

El robo o la tala ilegal de drboles también es una préctica usual, a pesar de la legislacion federal, en
coordinacion con la estatal que considera severas sanciones. En este sentido, cabe mencionar una
accion importante tomada por el ejecutivo del Estado al publicar en marzo de 1994 Ia "Ley de Ecologia
y de Proteccion al Ambiente del Estado de Tlaxcala”. que en el capitulo 1V, articulo 86 contempla el
tipo de acciones que estén prohibidas y que son objeto de multas, 4
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2.2, ASPECTOS SOCIODEMOGRAFICOS,

El Estado de Tlaxcala fue reconocido como Entidad Federativa el 5 de febrero de 1857, cuya division
politica estd constituida por 44 municipios, los cuales representan caracteristicas especificas por cuanto
a la distribucion de su poblacion.

La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala, en su articulo 23, testifica que, "La
poblacion del Estado la componen los habitantes y los transedntes”, identifica a los primeros como los
que radican en su territorio y a los segundos, que sin residir habitualmente en el Estado, perimanezcan o
viajen transitoriamente por su territorio.

En el articulo 24, define que son tlaxcaltecas lo nacidos en el territorio del Estado, los mexicanos
nacidos fuera del territorio de padre o madre tlaxcalteca y los mexicanos por nacimiento o naturalizacion
que soliciten y obtengan esta calidad. De esta forma la calidad de tlaxcalteca es hereditaria y no se
pierde; en tanto que el caricter de habitantes segiin el articulo 28, se pierde por dejar de residir en el
territorio durante un aio.

La evolucion de los asentamientos humanos ha tenido la peculiaridad de mantener, a pesar de grandes
fluctuaciones propias de cada etapa historica, una proporcion similar de sus habitantes en un largo
periodo de tiempo que se cuenta por siglos. Esto se constata de acuerdo a los siguientes hechos:

"Tenemos tinicamente el testimonio de Hernan Cortés (Carta Segunda dirigida a Carlos V) que asegura
haber mandado practicar una visitacion a los lugares de la Republica, dando por resultado que aquella
tenia el censo de 500 mil habitantes. Este es el primer trabajo estadistico practicado en Tlaxcala y acaso
en el nuevo continente...”.’

El niimero de habitantes antes seitalado para esa época, fuse similar al que, segin estimaciones, habia en
el aflo de 1976, esto es 497,609 personas.

La distribucion espacial de los asentamientos humanos, estd definida en la region sur densamente
poblada y fuera de ésta, la poblacion se encuentra dispersa. Para hacer una descripcion completa, se ha
tomado como referencia la siguiente regionalizacion basada en la similitud de condiciones naturales, asi
como de caricter productivo y social.

La zona norte, comprende el municipio de Tlaxco, con una superficie de 556.91 km?, una poblacion
estimada para 1995 de 33,405 personas y una densidad de poblacion de 60 personas por km2; lo cual
indica una gran dispersion de esta en el municipio mis extenso del Estado.

La zona centro "A*, incluye los municipios de Apizaco y Xalostoc, con una poblacion estimada para

1995 de 80,457 y una densidad de 760 personas por km2, La evolucién de los asentamientos humanos,
transformo a la ciudad de Apizaco, creando una ciudad moderna e industrial cuya accién de! ferrocarril,
desde fines del siglo pasado fue determinante.
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La posicion estratégica de Apizaco, por ser la via de comunicacion obligada entre el Altiplano y el Golfo
de México, lo ubica como polo de desarrollo industrial. Su dindmica es propia, un tanto desligada de Ia
zona sur y el resto del Estado, aun cuando es un foco de fuerte atraccion econdmica y demogrifica de
los municipios y pueblos cercanos. '

La zona centro “B", compuesta por los municipios de: Amaxac de Guerrero, Antonio Carbajal,
Cuaxomulco, Juan Cuamatzi; Santa Cruz Tlaxcala, Santa Ana Chiautempan y Tzompantepec; se calculd
una poblacion para 1995 de 151,679, con una densidad de 547 personas.

La zona sur, en donde se ubican los municipios de Ixtacuixtla, José Marla Morelos, Lardizabal, Miguel
Hidalgo, Nativitas, Panotla, San Pablo del Monte, Tenancingo, Tepeyanco, Tetlatlahuca, Tlaxcala,
Totolac, Xicohténcatl, Xicotzingo, Zacatelco y Teolocholco, es la de mayor concentracion urbana con

una poblacion estimada para 1995 de 394,394 y una distribucién de 540 personas por km?,

Este conjunto poblacional, est4 inserto en un medio geografico en donde se alterna la actividad
agropecuaria con la industrial, por lo cual los asentamientos humanos no forman estructuras graduales
de ciudades, sino localidades y barrios integrados en un proceso rural-urbano, en esencia conurbado.

La zona oriente, abarca los municipios de Terrenate, Altzayanca, Huamantla, Cuapiaxtla, El Carmen,
Trinidad Sanchez Santos, Ixtenco y Tocatlin, en esta region habia 139,027 habitantes, segin
estimaciones para el ailo 1985, lo cual arrojo una densidad de 127 personas.

Por Gltimo, la zona occidente que comprende los municipios de Calpulalpan, Mariano Arista, Lazaro
Cirdenas, Atlangatepec, Tetla, Yauhquemehcan, Xaltocan, Hueyotlipan, Espafiita y Domingo Arenas,

con una poblacion de 139,814 personas para 1995 y una densidad de 108 habitantes por km2, ¢ y (VER
MAPA 1)
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Tomando en consideracion, que la densidad promedio estatal para el aiio de 1995 fue de 23| personas,
solo las regiones centro A, centro B y sur, se ubicaron por arriba de este. (VER CUADROS 29 Y 30)

CUADRO 29

DIVISION POLITICA DEL ESTADO DE TLAXCALA, 1994,

MUNICIPIO SUPERFICIE DENSIDAD 1995¢
(Km? (Hab./Km?)
1.« AMANAC DE GUERRERO 12.87 93,8
2. APETATITLAN DE ANTONIO CARBAJAL 727 15249
3. ATLANOATEPEC 124.07 423
4. ALTZAYANCA 14152 1030
5.+ APIZACO 4683 1228
6.-CALPULALPAN 2478 1308
7.CARMEN TEQUENQUITLA EL 48.48 2643
8.+ CUAPIANTLA 13697 714
9. CUANOMULCO 15.64 2633
10.- CHIAUTEMPAN 130.74 $76.7
11.- MUNOZ DE DOMINGO ARENAS 68,28 8.4
12 ESPANITA 139.76 5.8
1. HUAMANTLA 35434 1809
14. HUEYOTLIPAN 173,44 %6
18 INTACUINTLA DE MARIANO M, 175.24 288
16.- INTENCO 46.6) 1417
17 MAZATECOCHCO DE JOSE MAMORELOS 15.47 503.8
1X.» CONTLA DE JUAN CUAMATZI 2.7 12978
19.. TEPETITLA DE LARDIZABAL .1 4828
20.- SANCTORUM DE LAZARO CARDENAS 136.90 K18
21, NANACAMILPA DE MARIANO ARISTA 97.86 1618
22+ ACUAMANALA DE MIGUEL #IDALGO 2158 309.2
23 NATIVITAS 69.98 36
14+ PANOTLA $9.74 369.6
25.» SAN PABLO DEL MONTE 63.76 7914
26.- SANTA CRUZ TLANCALA 219.09 6.0
27 TENANCINGO 17.34 693.3
28 TEOLOCHOLCO £0.53 209.7
29.- TEPEYANCO 30.84 6781
30.- TERRENATE 24934 K2
M. TETLA 145.48 1308
12.- TETLATLAHUCA 31.28 5234
3. TLANCALA 41.61 1496.4
4. TLAXCO $56.91 €0.0
5. TOCATLAN 10.94 1203
36.- TOTOLAC 2428 mo
37.- ZITLALTEPEC DE TRINIDAD SANCHEZ S. 65,95 1467
38 TZOMPANTEPEC 60.44 2123
19..NALOSTOC 49.03 3398
40.- NALTOCAN 108.77 9.5
41 PAPALOTLA DE XICONTENCATL 1890 1136
42.- NICOHTZINGO 9.79 1078.6
43+ Y AUHQUEMECAN 30.89 5183
44 ZACATELCO 28.54 13036
TOTAL ESTATAL: 4060.9 2312

¥ Con base tn cainwcion props G poblacion.
FUENTE; INEGH, *Cartografia del Estado de Tlaxcala, 1980° y X1 Censo General de Poblacitn y Vivienda 1990,
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CUADRO 30

POBLACION POR MUNICIPIO Y SU PARTICIPACION RELATIVA,
TLAXCALA 1970-1995

(PERSONAS)
MUNICIPIO ANOS
1970 1980 1990 1995
Poblacidn % Poblacidén % Poblasion %o Pohlacion %a

TIANCALA 420638 100.0 336897 1000 761277 1000  9IR776 100.0
AMAXAC DE GUERRERO 4837 12 1728 0.9 6192 0K 7638 0%
AVETATITLAN DE ANTONIO CARBAJAL 17107 09 6072 Ll 89%0 1.2 oks 12
ATLANGATEPEC 2660 06 324 06 4288 0.6 ST 06
ALTZAYANCA 7846 1.9 9494 1.2 11 K19 16 4575 L6
APIZACO 26972 64 17894  6R SING 6% 63809 68
CALPULALPAN 1522} 16 20998 39 29150 kR 3941 38
CARMEN TEQUEXQUITLAEL S09R 12 1788 1.4 9149 [$8] 12022 13
CUAFIANTLA 4946 1.2 6747 12 8392 Ll 10598 [}
CUANOMULCO 1980 03 2649 05 3368 04 4150 04
CHIAUTEMPAN nm s 41494 73 61 144 8.0 740 R0
MUNOZ DE DOMINGO ARENAS 17181 04 2494 04 308t 0.4 362 04
ESPANITA 4944 12 §46) e 61293 08 770 OR
HUAMANTIA . 26202 62 6684 66 51989 6.8 64110 638
IIUEYOTLIPAN 6932 L? 8242 ).$ oy LS 13628 1S
INTACUINTLA DE MARIANO M. 1’14 43 20592 37 30663 40 KYRIF IR K]
INTENCO 5018 12 5980 It 516 0.7 6608 07
MAZATECOCHCO DE JOSE MAMORELOS 4238 10 s1' 09 6110 0N 7794 0%
CONTLA DE JUAN CUAMATZI 11909 238 17065 3l 223%0 29 27398 29
TEPETITLA DE LARDIZABAL 6032 14 8614 1.6 nas 15 1834 LS
SANCTORUM DE 1AZARO CARDENAS 6039 14 7670 14 9754 13 120 13
NANACAMILPA DE MARIANO ARISTA 1397 20 10388 19 12807 1.7 13830 1.7
ACUAMANALA DE MIGUEL HIDALGO IRe 09 5461 1.0 6989 09 8620 09
NATIVITAS 14096 14 16912 0 21 488 28 26494 28
PANOTLA | 11396 27 13763 23 17903 2.4 2077 24
SAN PABLO DEL MONTE 20198 4% 29908 54 40917 5.4 50457 54
SANTA CRUZ TLANCALA 6093 1§ 7912 14 10522 1.4 12973 14
TENANCINGO 5734 14 617 12 M9 13 12002 )}
TEOLOCHOLCO 7353 1.8 8552 1.5 13693 1% 16886 1%
TEPEYANCO 9096 22 i 20 16 942 22 20892 22
TERRENATE 7204 L7 9208 1.7 13660 LR 16 843 R ]
TETLA 7000 1.7 R 491 LS 15429 20 19026 20
TETLATLAHUCA 10208 24 12566 23 15 80) 2] 19488 21
TLANCALA 2 w08 52 J53R4 64 30492 66 6226 6.6
TLANCO 16408 19 20384 17 27089 36 33405 36
TOCATLAN 1999 0.5 Jies 06 3N 08 4598 0.3
TOTOLAC 7498 18 904) 16 15200 20 18744 20
ZITLALTEPEC DE TRINJDAD SANCNEZ §. 5376 13 6938 13 1847 10 9677 10
TZOMPANTEPEC 6107 1.5 8366 1.5 10 406 B 12832 14
NALOSTOC 65950 16 9930 1.8 13 500 1] 16 648 18
NALTOCAN 694) L7 7123 1.3 8Lm 1.2 10823 12
PAPALOTLA DE XICOHTENCATL 8806 2 12201 22 1720 3 A7 1)
NICOUTZINGO $202 12 76713 14 8363 Ll 10560 11
Y AUNQUEMECAN 6285 1.8 8822 1.6 12783 1.7 15763 1.7
ZACATELCO 19 492 4.6 27162 49 16650 48 45195 48

FUENTE;Censos Generales de Poblacion yVivimt. 1970:1990 ¥ peoyeccion propis 1995.

En cuanto a la distribucién de la poblacién por tamafio de la localidad, en el ailo de 1980 con una
poblacion total en el Estado de 556,597 personas, el 42.4% se concentraba en localidades de menos de
2,500 habitantes, lo que de acuerdo a los criterios censales era poblacion rural, el restanle 57.6 % de la
poblacion se asentaba en localidades de 2,500 habitantes y mas, es decir era poblacion urbana.
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E! contraste se observa para el aiio 1990, ya que mientras la poblacion rural solo represento el 23.5%; la
poblacion urbana significo la mayor proporcion, esto es el 76.5%. Por primera vez aparecen localidades
del rango de 50 mil a 99 mil 999 habitantes. Esto demuestra que Tlaxcala en la década 80-90, wvo un
fuerte crecimiento de la poblacion y de concentracion urbana. (VER CUADRO 3t)

CUADRO 31

DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR TAMANO DE LA LOCALIDAD,
TLAXCALA 1980~ 1990

TAMANRO DE LA LOCALIDAD 1980 199¢
(HABITANTES)
ABSOLUTOS %  ABSOLUTOS %
1 99 6933 1.3 8736 11
00 - 499 36 240 6.5 28 794 38
500 - 999 50737 9.1 43913 58
1000 -+ 1999 104 206 18.7 613826 8.1
2000 - 2499 38001 68 - 35635 4.7
2500 - 4999 90717 163 115935 15.2
3000 - 9999 71 165 128 157954 20.9
10000 - 14999 24 603 44 39512 5.2
15000 -~ 19999 53764 9.7 17340 23
20000 - 49999 80031 14.4 201 124 26.3
50000 - 99999 - - 50 486 6.6
TOTAL 556 597 1000 761277 100.0

FUENTE; INEG; X y N1 Censo Gencral de Poblacidn y Vivienda, )980.1990,

Tomando como referencia el periodo 1970-1980, la poblacion del Estado crecid a una tasa de 2.8%, en
promedio anual. Parala siguiente década 1980-1990, el ritmo de crecimiento fue mayor, esto es de 3.2%
en promedio anual, superando al que se observd a nivel nacional que fue de 2.3%. En cuanto a la
participacion relativa de la poblacion de Tlaxcala en el total del pals, es poco significativa, pues no
representa ni el 1%. (VER CUADROS 32y 33)

CUADRO 32

POBLACION TOTAL NACIONAL Y DEL ESTADO DE TLAXCALA, 1970-1990

(MILES DE HABITANTES)

. POBLACION TOTAL TASA DE CRECIMIENTO PROMEDI0 ANUAL
ANO NACIONAL  TLAXCALA % NACIONAL % TLAXCALA
1970 482252 420.6 0.87 —— ———
1980 66 8463 $56.6 0.83 33 28

L _19% 81 140.9 761.3 0.94 2.3 3.2

FUENTE; SPP; INEQ!; Censos Gemerales de Poblacidn y Viviends, 1970-1990.
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CUADRO 33
TASAS DE CRECIMIENTO INTERCENSAL POR MUNICIPIO,
TLAXCALA 1980 - 1990

[MuNiCIPIO TASA*

TLANCALA 32

AMANAC DE GUERRERQ %

APETATITLAN DE ANTONIO CARBAJAL 40

: ATLANGATEPEC 28

) ALTZAYANCA 22

: APIZACO 32

CALPULALPAN 3l

CARMEN TEQUENQUITLAEL 23

CUAPIANTLA 23

CUANOMULCO 24

CIIAUTEMPAN 41

MUROQZ DE DOMINGO ARENAS 34

ESPANITA 14

HUAMANTLA A

HIVEYOTLIPAN RR}

INTACUINTLA DE MARIANO M. 41

INTENCO <

MAZATECOCHCO DE JOSE MAMORELOS 2

. CONTLA DE JUAN CUAMATZI 28

TEPETITLA DE LARDIZABAL 2.7

i SANCTORUM DE LAZARO CARDENAS 13

! NANACAMILPA DE MARIANO ARISTA 22

ACUAMANALA DE MIGUEL NIDALGO 26

NATIVITAS 2.5

PANOTLA 2.7

SAN PABLO DEL MONTE 32

SANTA CRUZ TLAXCALA 29

. TENANCINGO 38

‘ TEOLOCHOLCO LR ]

i TEYEYANCO 1

TERRENATE 40

TETLA 6.}

TETLATLANUCA 13

TLAXCALA 36

TLAXCO 29

; TOCATLAN 1.7

‘i TOTOLAC 53

: ZITLALTEPEC DE TRINIDAD SANCHEZ 8. 1.3

! TZOMPANTEPEC 22

; NALOSTOC 31

NALTOCAN 21

PAPALOTLA DE NICOITENCATL 38

NICOITZINGO B}

: YAUIIQUEMECAN 38

' ZACATELCO 31
¢ Por 00 habitantes.

FUENTE; Censos Generales de Poblacin y Vivienda, 1950-1990.

El factor principal que ha contribuido al crecimiento poblacional, es que en términos absolutos, los
nacimientos han aumentado en una proporcién importante; tal fue el caso de que en 1980 se registraron
14,717 y en 1990 fueron 27,469. No obstante, que el nimero de hijos nacidos vivos por mujer
descendié de 3.1, en el primer afio, a 2.8 en el tltimo. Disminuyendo también las defunciones de 5,161 a
4,120, respectivamente, (VER CUADRO 34)
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CUADRO 34
NACIMIENTOS Y DEFUNCIONES, TLAXCALA 1980 - 1990

TASADENATALIDAD  TASA DE MORTALIDAD

ANOS NACIMIENTOS  DEFUNCIONES ( POR 100 HABITANTES)
1980 14 17 5161 26,4 9.2
1488 29 051 4163 H5 03
1990 27 469 4120 36.0 5.4

FUENTE; Oobierno del Estado de Tlaxcala: *Direccion del Registro Civil®,

Respecto a la pirimide de edades, esta indica que los habitantes del Estado son en su mayoria jovenes;
asi por ejemplo, el rango de 0 a 14 afios representd el 40.7%, el rango de 15 a 34 afios significo el
35.1%. Los siguientes estratos, de 35 a 64 afos y de 65 y mas afios, participaron con el 19.5% y 4.7%,
respectivamente. La distribucién por sexo de la poblacién total, practicamente estd dividida a la mitad,
hombres 49.3% y mujeres 50.7%. (VER CUADRO 35)

CUADRO 3§

ESTRUCTURA DE LA POBLACION POR GRUPOS DE
EDAD Y SEXO, TLAXCALA 1990,

SEXO

GRUrO TOTAL HOMBRES MUJERES

DE

EDAD ABS, REL.  ABS. REL.  ABS. REL.
TLAXCALA 7612717 1008 375130 49) 336147 307
04 98004 1219 KL 63 48163 63

39 107483 14t 53958 Tl 3825 10
1014 164575 137 275 69 SIB40 6%
15.19 RITRE LB 44518 5% #3170 39
20-24 71689 94 34414 48 31168 49
2529 87606 76 747 6 0152 40
3034 48100 63 22915 30 81715 33
35:39 ¥4 52 19043 23 20430 27
40.44 19399 39 47 19 14972 20
4349 25549 24 12476 1.6 13073 17
50.54 2089 17 10037 13 108327 14
$3.59 i7599 213 8478 1) 2121 12
60-64 4949 10 7334 10 7615 10
6369 1204 i6 S¥10  OX 6173 08
70-74 8284 1J 4012 03 4177 06
.79 6354 08 1203 04 3151 04
80-84 4143 05 1991 03 2152 01
85.89 231 04 1296 0.2 1536 02
90-94 988 01 467 01 1 ol
9399 530 ol 195 - 335 -
100y MAS 176 - 53 - 12y -
NO ESPECIFICADO 847 0.1 400 0.1 447 0.1

FUENTE; INEGI, X1 Censo General de Poblacitn y Vivienda 1990.

En cuanto a los migrantes, 93,885 personas que equivalian al 12.3% de la poblacién total, no eran
nativos de 1a Entidad, destacando por su importancia, los que eran originarios de Puebla, Distrito
Federal y el Estado de México, principalmente. Los municipios que contaban con el ms alto porcentaje

de poblacién no nativa fueron: Tlaxcala (27.2%), Apizaco(24.5%) y Antonio Carbajal (18.6%). (VER
CUADRO 36)
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POBLACION NO NATIVA POR MUNICIPIO, TLAXCALA 1990,

CUADRO 36

MUNICIPIO POBLACION POBLACION NO NATIVA
TOTAL ABS. REL.
TLANCALA %127 ARG 123
AMANAC DE GUERRERO 6192 636 10.)
APETATITLAN DE ANTONIO CARBAJAL X99% 1676 X6
ATLANGATEREC 4288 45 106
ALTZAYANCA 11819 64K 58
APIZACO 144 12656 4.5
CALPULALPAN W10 $130 183
CARMEN TEQUENQUITLAEL 9749 930 9.
CUAPIANTLA 1592 2144 10.3
CUANOMULCO 3368 38 10.5
CULAUTEMPAN 61144 smMm 9.4
MUROZ DE DOMINGO ARENAS yost 3 10.8
ESPARNITA 619} 491 18
HUAMANTLA 51989 5009 96
HUEYOTLIPAN 11081 98 12
INTACUINTLA DE MARIANO AL 30663 3884 1.6
INTENCO 5356 303 87
\MAZATECOCHCO DE JOSE MAMORELOS 6320 141 12
CONTLA DE JUAN CUAMATZA 22380 682 29
|TEPETITLA DE LARDIZABAL 128 152 135
SANCTORUM DE LAZARO CARDEN AS 9784 £29 92
NANACAMILPA DE MARIANO ARISTA 12837 1444 112
ACUAMANALA DE MIGUEL IIDALGO 6989 M1 49
NATIVITAS 21 488 1446 6.7
PANOTLA 17903 1999 12
SAN PABLO DEL MONTE 40917 4312 10.5
SANTACRUZTLANCALA 10522 1327 (26
TENANCINGO 9149 769 19
TEOLOCIIOLCO 13693 p1] 6.1
TEPEYANCO 16 942 1029 6.1
TERRENATE (3660 ™ 5.7
TETLA (5429 1833 119
TETLATLANUCA (S X0t 905 LR
TLAXCALA 30 492 13709 2
TLANCO 27089 4021 Itk
TOCATLAN 3729 196 33
TOTOLAC 15200 2635 113
ZITLALTEPEC DE TRINIDAD SANCHEZ S. 7847 410 54
TZOMPANTEPEC 10406 m 7
NALOSTOC 13 500 203 89
NALTOCAN 8N %7 86
PAPALOTLA DE NICONTENCATL 17222 3160 183
NICOUTZINGO ¥ 563 1422 166
YAUIIQUEMECAN 12 7183 M %3
ZACATELCO 36650 3602 9.9

FUENTE: INEGL, XI Censo Genenal de Poblacion y Vivienda, 1990,

Por lo que se refiere a la condicion de actividad de los habitantes del Estado, tomando como base el
rango de 12 y més afios de edad, que hasta el afio de 1990 eran 513,591 personas, el 39.7% fueron
considerados como poblacidn econdmicamente activa, o sea 203,908; asi mismo, la poblacién
econdmicamente inactiva representd el 59.2% y el restante 1.1% correspondié al rubro de no

especificado.
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De acuerdo al sexo, la poblacion masculina econdmicamente activa, fue proporcionalmente mayor
(65.6%) que la femenina(15.1%). Caso contrario con la poblacion econdmicamente inactiva, en donde la
menor (33.3%) correspondio a la poblacién masculina y la poblacion femenina representd el mas alto
porcentaje (83.8%). Cabe sefialar, que las actividades del hogar constituyeron el tipo de inactividad
econdmica que predominé con el 56.2% y los estudiantes con el 33.1%. (VER CUADROS 37 Y 38)

. CUADRO 37
POBLACION DE 12 ANOS Y MAS POR SEXO, SEGUN
CONDICION DE ACTIVIDAD, TLAXCALA 1990,
(PORCENTAIE)

CONDICION SEXO

DE
ACTIVIDAD TOTAL HOMBRES MUJERES
TLAXCALA 100.0 100.0 100.0
ACTIVOS 39.7 65.3 15.1
INACTIVOS 592 333 838
NO ESPECIFICO 1.1 Ll Ll
FUENTE: INEGL, XI Censo General de Poblacion y Vivienda, 1990,

CUADRO 38
POBLACION ECONOMICAMENTE INACTIVA POR SEXO,
SEGUN TIPO DE INACTIVIDAD, TLAXCALA 1990,
(PORCENTAIJE)

TIPO SEXO

DE
INACTIVIDAD TOTAL HOMBRES MUJERES
TLAXCALA 100.0 100.0 100.0
ESTUDIANTES 11 621 21
QUEHACERES DEL HOGAR 532 55 752
JUBILADOS Y PENSIONADOS 1.7 5.4 0.4
INCAPACITADOS
PERMANENTEMENTE 10 21 0.3
PARA TRABAJAR
OTRO TIPO DE INACTIVIDAD 8.0 24.0 2.0

FUENTE: INEGI, X] Cermo General de Poblacidn y Viviends, 1990,

La participacion economica del conjunto de los municipios que conforman el Estado, es decir la
proporcion de la poblacion econémicamente activa, respecto de la poblacion de 12 afios y mas, difiere
en cada uno de éstos. Asi por ejemplo, la tasa de participacion econdémica mas baja la registrd el
municipio de Xaltocan con el 31.8% y la més alta el municipio de Tlaxcala con el 45.8%,
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La poblacién masculina tradicionalmente presenta las tasas de participacion econdmica mas altas; en
global registro el 65.5%, contra 15.1% de la poblacion femenina. En varios municipios se observan
marcadas diferencias; el municipio que presenta la mayor diferencia es Terrenate, ya que la tasa de
participacion de los hombres fue de 74.8% y las mujeres 7.7%. (VER CUADRO 39)

CUADRO 3
TASAS DE PARTICIPACION ECONOMICA POR SEXO Y MUNICIPIO, TLAXCALA 1990,
(PORCENTAJE)
SEXO
MUNICIPIO
TOTAL HOMBRES MUJERES
TLANCALA 397 65.6 151
AMANAC DE GUERRERO 384 602 16.6
APETATITLAN DE ANTONIO CARBAJAL 41.3 62.4 pIR
ATLANOATEPEC 382 632 1.1
ALTZAYANCA 413 76 15
AMZACO L] 65.1 19.7
CALPULALPAN 406 674 15.1
CARMEN TEQUENQUITLAEL 16 671 ¥
CUAPIANTLA 398 73 73
CUANOMULCO 384 63.0 K6
CINAUTEMPAN 386 63.6 154
MUROZ DE DOMINGO ARENAS 383 70.3 K6
ESPARITA 380 69.9 54
TIUAMANTLA 400 6.1 149
HUEYOTLIPAN 364 68.8 1.7
INTACUINTLA DE MARIANO M. 39.4 66.7 12.6
INTENCO 3. 613 131
MAZATECOCHCO DE JOSE MAMORELOS 366 66.0 74
CONTLA DE JUAN CUAMATZ 400 684 132
TEPETITLA DE LARDIZABAL 412 67.2 163
SANCTORUM DE LAZARQ CARDENAS 39 67.6 9.1
NANACAMILPA DE MARIANO ARISTA 395 674 124
ACUAMANALA DE MIGUEL HIDALGO 4.1 678 15.3
NATIVITAS 386 676 1K}
PANOTLA 166 56.4 X1
SAN PABLO DEL MONTE 424 68.8 173
SANTACRUZ TLAXCALA 402 65.1 172
TENANCINGO M7 61.0 108
TEULOCIHOLCO o8 66.5 145
[TEPEYANCO 6.1 61.0 126
TERRENATE 421 My 11
TETLA 399 672 133
TETLATLAIIUCA 3 636 1o
'TLAXCALA 453 65.3 w7
TLANCO 396 69.2 106
TOCATLAN 330 60.5 94
TOTOLAC 06 62.6 267
ZITLALTEPEC DE TRINIDAD SANCHEZ S, n9 703 9.9
TZOMPANTEPEC 363 654 920
NALOSTOC 384 66.4 106
NALTOCAN e 560 82
PAPALOTLA DE XICOUTENCATL 34 625 153
NICOHTZINGO 310 60.8 153
Y AULTQUEMECAN 380 613 147
ZACATELCO 311 63.7 136
FUENTE: INEOI, X1 Censo General de Poblacida y Yiviends 1990.
Poblacin Econdmicamente Activa
Tasade Part = x 100

Poblacion de 12 aus y mis
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Respecto a la poblacion ocupada total, en 1990 se registré un nimero de 196,609 personas, que
represento el 96.4% de la poblacion economicamente activa. De esta cifta, se deduce por diferencia, que
la tasa de desocupacion fue del orden de 3.6%. sin embargo dada la actual recesion economica que ha
traido como consecuencia despidos masivos v reduccion de turnos, es factible que este indicador se haya
incrementado en una proporcion significativa. particularmente en la actividad textil-confeccion.

Por tipo de ocupacion sobresalieron los trabajadores agropecuarios con el 28.2% y los artesanos
P p ) y y

obreros, con un 19.6%, dentro de los cuales se encuentra una parte importante de los trabajadores
textiles y de la confeccion. (VER CUADRO 40)

CUADRO 40

POBLACION OCUPADA POR OCUPACION PRINCIPAL,
TLAXCALA 1990

(PERSONAS)
OCUPACION PRINCIPAL POBLACION %
TLANCALA 196 609 100.0
PROFESIONALES 3828 1x
TECNICOS 4200 21
TRABAJADORES DE LA EDUCACION 10133 52
TRABAJADORES DEL ARTE 1056 03
FUNCIONARIOS ¥ DIRECTIVOS 43 1.2
TRABAJADORES AGROPECUARIOS 8421 28.2
INSPECTORES Y SUPERVISORES 271 1.4
ARTESANOS Y OBREROS 38839 19.6
OPERADORES DE MAQUINARIA FUJA 19042 9.7
AYUDANTES Y SIMILARES 7022 36
OPERADORES DE TRANSPORTE %248 42
OFICINISTAS 141 58
COMERCIANTES Y DEPENDIENTES 13638 6.9
TRABAJADORES AMBULANTES 447 2]
TRADAJADORES EN SERVICIOS PUBLICOS 791 30
TRABAJADORES DOMESTICOS 3694 19
PROTECCION Y VIGILANCIA 2784 14
NO ESPECIFICADO 243 1.2

FUENTE: INEGI, X! Censo Oeneral de Poblacidn y Viviends 1990.

La ocupacién por sector de actividad, muestra que el sector agropecuario ocupo el tercer lugar con el
28.5% de la poblacion ocupada; le antecedit el sector industrial con el 33.9% y en primer lugar estuvo
el sector comercio y servicios con el 35.7%. Esto habla de la ampliacin del proceso de "terciarizacién"
de la economia, como efecto de la industrializacion que ha experimentado el Estado en los ultimos diez
afios.

Por lo que se refiere a la percepcion de ingresos, segin la misma fuente censal, el 22.6% de la poblacién
ocupada recibia menos de un salario minimo; el 40.7% recibia entre uno y dos salarios minimos; mas de
dos y menos de tres salarios minimos lo percibia el 13.5%; por dltimo, la proporcion de los que no
reciben (9.0%) y los que percibian mds de tres salarios (10.9%) fue similar, (VER CUADROS 41 Y 42)
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CUADRO 4t
POBLACION OCUPADA POR SECTOR DE ACTIVIDAD Y SEXO

TLAXCALA 1990,
(PERSONAS)
SECTOR SE X O
DE
ACTIVIDAD TOTAL % HOMBRES % MUJERES %
TLANCALA 196 609 1000 1347548 1000 IR €60 1000
PRIMARIO (1) 86130 ®S $5044 Ny t 108 29
SECUNDARIO(?) 66 662 339 34693 M6 1967 Y9
TERCIARIO(3) 0108 RENS 48985 9.1 M0 624
NO ESPECIFICADO 3688 19 2 1.4 1464 38
FUENTE: INEGL, X Censo Genenad de Poblacitn § Viviends, 1990,
1) Sevtor Primario: Agricultura, Cumaderis, Caza y Pesca,
2) Sevtor Sevundario: Mineria, Extraccidn de Petroleo y Gas,
Industria Manufacturera, Generacidn

de Encepia Eléctrica y Construccion.
(3) Seaor Tersiario: - Comercio y Servicion.

CUADRO 42
POBLACION OCUPADA POR INGRESO MENSUAL Y SEXO,
TLAXCALA 1990.
(PERSONAS)
SEXO
INGRESO
TOTAL HOMBRES MUJERES
MENSUAL
No. % No. % No. %

TLANCALA 196 609 1000 157549 100 38660 1000
NO RECIBE INGRESOS 17691 90 1662 08 1e8 27
MENOS DE UN S.M. “si 6 10 A4 M 78
DEJ AZSM. 30002 07 62219 ¥4 M 453
MAS DE2Y MENOS DE3 S.M. 26 334 1S 2ivs [EE Y 124
DE3ASSM. 13414 67 1101 720 20 54
AIAS DE $ SM. 830 42 i 15 164 30
NO ESPECIFICADO 6384 32 3 166 33 s 32

FUENTE: INEGI, X1 Censo Gerreral de Poblackin y Viviends, 1990,
S.M.: Salario Minkmo, ¢ cuat fs de 252 £ 50 pescs menwales ol 12 de marzo de 1990

En general, Ja poblacion tlaxcalteca dada su estructura de otganizacion rural-urbana manifiesta la
tendencia a establecer formas diferenciadas de integracion familiar. La primera se conforma como
familia nuclear, es decir padres e hijos, con una cultura rural-utbans; la segunda forma incorpora
matrimonios de los hijos, predominando fos de las hijas, con un patrén rural-urbano; y la tercera
corresponde a las familias jovenes con una cultura urbana.

La familia a partir de esta estructura rural-urbana aumenta su patrimonio colectivo, tanto de la vivienda,
como de enseres, alimentacion, seguridad, educacion, principalmente. Siendo el tamafio promedio de
una familia de 5.5 miembros. Por lo que de acuerdo al indicador anotado de la tasa de participacion
economica del 39.7%, significa que cuando menos dos personas tienen la caracteristica de ser
econdmicamente activas o bien, una de ellas es la que sostiene el hogar.
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2.3, LOS SECTORES PRODUCTIVOS

AGROPECUARIO
a)- AGRICOLA

La agricultura se ha desarrollado en condiciones climaticas dificiles, con altas probabilidades de
siniestro, esto en razon de la frecuencia con que se presentan la heladas, sequias y granizadas; asi mismo
los suelos son de mediana y baja fertilidad con altos niveles de erosion, que junto con la escasez de
recursos acuiferos y de tipo financiero hacen poco atractiva la produccion agricola, sobre todo por el
minifundismo existente.

Sin embargo, la actividad agricola por si misma es importante, ya que del total de la extension territorial
de la entidad, e} 60% esta dedicado a la agricultura. En estas circunstancias, para el afio 1989 en
nimeros redondos se cultivaron 242,000 hectdreas que representaron alrededor del 97% de la superficie
susceptible de explotacion agricola, esto es segin cifras de la extinta Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidraulicos, la superficie potencial agricola es de 249 815 hectareas. ?

Dentro del patron de cultivos, sobresalieron en orden de importancia en cuanto a su superficie
sembrada: ¢l maiz (61.1%), trigo (20.2%), cebada (9.1%) y frijol (2.8%), los que en conjunto
participaron con el 93.2% del area total sembrada en 1989. Siguen cultivos como papa, forrajes, haba y
hortalizas, principalmente

De acuerdo a la modalidad de cultivo, el 90% se siembra de temporal y el 10% restante de riego, lo que
demuestra la alta vulnerabilidad de la agricultura, dado que se encuentra expuesta a las variaciones
climéticas y sus efectos negativos. (VER CUADRO 43 )

CUADRO 43
DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE AGRICOLA, POR CULTIVO Y MODALIDAD
DE SIEMBRA, TLAXCALA 1989,

(HHECTAREAS)
CULTIVO RIEGO TEMPORAL TOTAL %
MAIZ 15 520 132 425 147945 6.1
TRIGO m 48 113 48 840 20.2
CEBADA 160 21 966 22 126 9.1
FRIOL 976 5842 6818 23
PAPA 553 1710 2263 09
AVENA FORRAJERA 154 685 839 0.4
ALFALFA 4488 16 4534 L9
OTROS 3026 5665 8691 36
TOTAL 25 604 216 452 242056 1000

FUENTE: SARH. DELEGACION TLAXCALA
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Por lo que respecta a la tenencia de la tierra, esta se divide en dos tipos. la pequefia propiedad 47.8% y
la ejidal en donde se concentra mas de la mitad de la superficie agricola (52.2%). Solo que cada uno de
los ejidatarios usufructiia una superficie infima: esto es, segln estimaciones realizadas por la SARH, el
70% de los ejidos (240) tienen un promedio menor al de una hectarea por cjidatario. La sitvacion de los
pequeftos propietarios es muy similar, ya que el 61.3% de éstos poseen menos de una hectdrea. ¥

Analizando ¢l periodo 1985-1994, los resultados de la produccién de los cuatro principales cultivos,
fueron los siguientes: La produccion de maiz, trigo, cebada y frijol manifestaron durante los afios 1985-
87 la tendencia tanto a la alza como a la baja, debido a factores de tipo econémico, siendo el principal el
inflacionario, ya que en estos tres afios el indice de inflacion fue alto; no obstante las acciones de
fomento llevadas a cabo mediante el Programa Normal Federal y en lo particular por el Programa
Nacional de Desarrollo Rural Integral, implementado a partir de 1985. Particularmente, en 1988 hubo
un descenso dréastico en Ja produccion agricola causado por una prolongada sequia y fuertes heladas.

La situacion mejoré para estos cultivos a partir del aflo 1989 en adelante, como efecto de un mayor
conrol inflacionario logrado en estos aflos y por los apoyos gubernamentales que en pérrafos
posteriores se anotaran. De tal forma, que visto en conjunto este periodo de diez aiios, se observé un
importante incremento promedio anual de la produccion: para el maiz fue de 1.8%, para el trigo 13.6%
y el frijol de 15.1%. (VER CUADRO 44)

CUADRO 44
PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS, TLAXCALA 1985-1994,

(MILES DE TONELADAS)
CULTIVO 1985 1988 1989 1994 TASA DE CRECIMIENTO
PROMEDIO ANUAL %

MAIZ 3376 1200 2755 396.6 1.8
TRIGO 434 273 873 1370 13.6
CEBADA 1032 173 464 480 -8.2
FRIJOL 1.8 1.9 32 6.4 15.1

Para los aflos 1983 » 1989, Centro de Economia y Plitica, S.C., *Liberalizacion Comercial y Agnicultura: una

FUENTE: hvpudﬂlﬂrué‘mpmclsm Agropecuario da Thaxcals®, Tlaxcals 1992, P. ﬂ(bmo)
Para ¢l ato 1994, Antonio Alvares Lima; *Segundo Informe de Gobiemo 1994, Anexo Estadistico, Tom ! p. 9

La excepcion fue con la cebada, ya que su produccion descendi6 al 8.2% promedio anual, como efecto
de la sustitucion de la superficie de cebada en beneficio del trigo: esto es, en 1987 de este tltimo cultivo
se sembraron 28,220 hectéreas y en solo cuatro afios, es decir para 1991, la superficie sembrada fue de
53,866 hectareas, lo que representd un aumento de 90,9% (VER CUADRO 45).




CUADRO 45

SUPERFICIE SEMBRADA POR CULTIVO, TLAXCALA 1991,

[cuLTIVO HECTAREAS %
MAIZ 134 600 55.6
TRIGO 33 866 222
CEBADA 27 437 1.3
FRUOL 6764 28
HABA 4823 20
PAPA 2743 1.1
OTROS 12 002 5.0
TOTAL 242237 100.0
NOTA:  Enlos ultimos dos ados, & nivel estatal la superticie agricola sembrada no ha tenido grandes variaciones:

on 1993 3¢ sembraron 242 000 hecireas y para 1994 fue de 24) 638 hestireas
FUENTE: SARH; DELEGACION TLANCALA.

El comportamiento de los rendimientos fisicos por hectirea fue el siguiente: en el caso del maiz, la
cebada y el frijol estuvieron por arriba del promedio nacional en una proporcion de 10 kilogramos, y
solo el rendimiento del trigo en Tlaxcala se ubico por abajo del nacional en una diferencia del 50%.(VER

CUADRO 46).
CUADRO 46
RENDIMIENTO PROMEDIO DE CUATRO CULTIVOS AGRICOLAS
(TONELADAS POR HECTAREA)
I CULTIVO NACIONAL TLAXCALA INDICE

MAIZ 1.7 1.8 105.9
TRIGO 38 19 500
CEBADA 1.7 1.8 105.9
FRUOL 0.6 0.7 116.7

NOTA: Pm‘lhxuhnlnmnmdnudmsull ampafmmmypuhecmtummede 12 aivos
(1980-1991), obteniéndose asl un

FUENTE: A nivel nacional, pars maiz y trigo; le‘ed«mén de Asociaciones Agricolas del Estado de Sinaloa; "4
Agriculturs Mexicana ante ¢f Tratado de Libre Comervio, [991° y para la cehada y fiijol; Centro de Economia
¥ Politica §. C., Op. Cit, P. 90, (Inédito)

Continuando con los aspectos productivos, se analizd para el afio 1990 una estructura de costos de
produccion de los cuatro principales cultivos de Tlaxcala. Los resultados fiteron los siguientes: En el
caso del maiz, los insumos (semillas, fertilizantes y plaguicidas), maquinaria y mano de obra aportaron
en promedio el 71,7% del costo total, particularmente los dos Gltimos representaron casi el 60% del
mismo. Dentro del "desembolso” que realizé el campesino, se estimb el costo de la mano de obra
familiar, caracteristica fundamental de la economia campesina que prevalece en Tlaxcala.

Existe la peculiaridad de que, cuando menos un miembro de la familia campesina, durante una parte del
dla o fines de semana, después de ocuparse en la industria, en el comercio o servicios, realiza
actividades en el campo.
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El impacto de los costos de produccion del trigo y Iz cebada, son similares, puesto que dichos conceptos
de costo representaron el 77.0% y el 71.2% respectivamente. El costo de produccion del frijol tiene la
caracteristica de estar fuertemente impactado por los conceptos de mano de obra y semilla, en
proporcion mayor a los cultivos anteriores, lo que representd una participacion total del 87.5% del costo
total. (VER CUADRO 47)

CUADRO 47

IMPACTO DE LOS INSUMOS, MAQUINARIA Y MANO DE OBRA EN EL
COSTO DE PRODUCCION POR CULTIVO, TLAXCALA 1990

(PORCENTAIJES)
|leuLnvo SEMILLAS _ FERTILIZANTES  PLAGUICIDAS ~ MAQUINARIA MANODEOBRA ~ TOTAL |
MAIZ 53 63 13 360 238 L7
TRIGO I 68 25 350 16 710
CEBADA 15.6 6.1 23 1.7 123 712
FRUOL 22.1 6.3 3 313 1.5 87.5

FUENTE: Oobieno del Estado de Vlaxcala, 19871993, Coordinacion de Asesores, con base en informacion de costos de
Produccion para ¢l perfodo 1987-1990 proporcionada por la Delegacion Estatal de la SARIE v Periddico *E|
Financiera®, agosto 14 de 1989, P. 44 y marzo 15 de 1990, P, 22

Las condiciones descritas del proceso productivo agricola, tienen un caracter estructural, por ello
tienden a permanecer sin cambios significativos por un largo periodo de tiempo, lo que permite asegurar
la vigencia de esta informacion para el disefio de programas de apoyo al campesino. Esto bien pudiera
ser por la via del financiamiento a grupos de productores con créditos refaccionarios, dado lo
insuficiente que sigue resultando el parque de maquinaria agricola, sobre todo en perfodos de cosecha de
trigo y de cebada, a fin de disminuir costos y mejorar el margen de utilidad. Asl mismo, se podra hacer
lo propio para que el campesino cuente con los insumos necesarios en cantidad, oportunidad y precio
accesible.

En cuanto al consumo de estos productos bésicos, el volumen de produccion de maiz que se obtiene, ha
hecho posible que Tlaxcala sea autosuficiente, ademés de contar con excedentes que son captados en su
mayoria por CONASUPO, quien los distribuye a las ciudades de Puebla y México, principalmente,

El consumo real de malz para las zonas rurales de Tlaxcala es de alrededor de 400 gramos por persona
al dia; consumo que supera, en primer lugar el recomendado por el Instituto Nacional de la Nutricién
que es de 298 gramos y, en segundo lugar, también supera al consumo promedio de maiz a nivel
nacional que es de 324 gramos. (VER CUADRO 48)
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CUADRO 48
CONSUMO DE ALIMENTOS EN EL MEDIO RURAL EN TLAXCALA, 1985

(GRAMOS/PERSONA/D1A)

ICULTIVO CONSUMO REALL.  CONSUMO RECOMENDADO INDICE
MAIZ 386.0 298.0 129.5
TRIGO 393 1.8 35.2
FRIJOL 38.0 47.9 79.3
ARROZ 9.0 25.0 36.0

FUENTE: Instituto Nacional d¢ Nulrivion, ‘Salvador Zubirin®, "Segunda Encuesta Nacional de Alimentacisa 1970,
Canasta Naciona) de Consumao, SAM 19%0°, en, Gohiemo del Estado de Thixusla, "Programa Estatal de
Alimentacion del Esiado de Tlaxcata®, Tlaxeala 1985, P. 170 (Inédito}

De acuerdo al consumo de maiz de 386 gramos, y tomando en cuenta una poblacion total estimada para
1994 de 889,476 habitantes, ? se obtuvo un consumo anual de 125,318 toneladas que comparado con la
produccion de ese aiio, resultd un balance produccion-consumo superavitario de 271,282 toneladas,

La produccion de trigo es suficiente para cubrir el consumo real y deseable en el Estado, aunque no
entra directamente para el consumo humano, porque este grano para ser consumido, debe pasar por un
proceso de transformacion. Por ello, el destino de la produccion de trigo tiene un cardcter
eminentemente comercial, ya que las mas de 100,000 toneladas que se obtienen, se canalizan a los
molinos de Puebla.

En cuanto al frijol, existe un déficit critico, puesto que la produccion que se obtiene estd muy por debajo
de cubrir el consumo recomendable,

La cebada estd orientada a la industria cervecera y se comercializa a través del monopsonio tradicional
que es la empresa Impulsora Agricola, S.A.; la cual representa un cliente seguro para e] campesino,
aunque también susceptible de llevar a cabo acciones de control de la produccién dado que se trata de
una estructura monopolica de comercio.

b).- PECUARIO

El sub-sector pecuario es el segundo en importancia después de la agricultura, a pesar de que la
superficie en que se desarrolla la actividad ganadera ha disminuido. Asl por ejemplo, en el aflo 1976 se
contaba con una superficie de 38,505 hectareas de pastos naturales, en cambio 10 afios después sdlo se
aprovechaban 26,007 hectareas, divididas de la siguiente manera: 25,827 de pastos naturales, 6 de
pastos mejorados y de pastos cultivados 174 hectareas, 10

Para complementar la alimentacion del ganado, ha sido necesario el establecimiento de cuitivos
forrajeros como maiz, cebada, avena, girasol y alfalfa, principalmente. Se estima que la superficie que
ocupan estos cultivos es de alrededor de 3.7% de |a superficie agricola total.

De acuerdo al uso actual del suelo, se considera que la actividad pecuaria ocupa en niimeros redondos el
6.5% de la superficie total de la entidad. Desde luego que esta cifra incluye la superficie erosionada
como en el caso de los sub-sectores agricola y forestal, (VER CUADRO 49)
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CUADRO 49
USO DEL SUELO PARA LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA, TLAXCALA 1994

TiPO DE SUPERFICIE HECTAREAS %
TOTAL ESTATAL 406 092 1000
AGRICOLA 22000 39.6
PECUARIA 26 396 6.5
FORESTAL 59000 [ER]
EROSIONADA ** 86 960 214

2 |4 superficie erosionada ircluye, la agricols, pecuaris y locestsl
FUENTE: Antonio Avarez Lima; "Plan Estatal de Desarrollo, 1993-1997°, Tlaxcals, 1993, P. 12

Partiendo de las cifras del inventario ganadero durante el periodo de 1984 a 1994, se observaron los
siguientes cambios: El nimero de cabezas de bovino y ovino disminuyeron en promedio anual en 0.8% y
2.3%, respectivamente; mientras que el ganado porcino tuvo un ligero aumento del 0.5%, Siendo las
especies de caprinos, aves y abejas las que mostraron el mayor incremento, esto es de 4.6% en promedio
anual. (VER CUADRO 50)

CUADRO 50
PRINCIPALES EXISTENCIAS GANADERAS POR ESPECIE, TLAXCALA 1984-1994
(MILES DE CABEZAS)
ESPECIE 1984 1989 1994 TASA DE CRECIMIENTO
PROMEDIO ANUAL (%)
BOVINOS 1) 90.9 82.5 836 -0.8
PORCINOS 208.7 146.6 2197 0.5
QVINOS 198.6 143.8 1573 ~23
CAPRINOS 408 546 62.5 14
AVES 2) 408.4 1491.5 625,) 43
APICOLA 1) 6.7 5! 1.0 5]
1) La poblacion de bavinos ial £ parap duccion de leche,
1!Encumulm\moduvudcdoble, pleilo, existe una 16 imada de 94% de came y ¢l resto pars

uevo. Envo!umenhpwmmamwmﬁnuﬁumwumtmdwmmpmwo
3) La unidad de medida es: miles de colmenas.
FUENTE: Para los shos 1984y 1 989, SARH, Delegacion Tiaxcals y pars ef o 1994, Antonio Alvarez Lima;
* Segundo Informe de Gobiena 1994 *, Anexo Estadistico, Tom. 1 5.10.

La produccion de leche de bovino disminuyd en ese periode de diez aflos en 1,2% promedio anual; sin
embargo, en los aflos intermedios del descenso fise mucho mayor, como se puede apreciar para el afo
1989 que fue de 14.6%, respecto al afio 1984. Esta situacion se explica porque el productor se enfrenta
a altos costos de produccidn y a una fuerte dependencia de alimentos concrentrados y otros insumos,
escasez de forrajes, baja calidad genética, falta de instalaciones adecuadas, bajos precios y marcado
intermediarismo, principalmente.
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Es conveniente apuntar que Tlaxcala con una produccion de alrededor de 100 millones de litros de leche
al afio es autosuficiente, ya que alcanza a cubrir ¢l minimo recomendado por el Instituto Nacional de la
Nutricién que es de 300 gramos por persona-dia.

El ganado de lidia ocupa un lugar importante tanto en el aspecto taurino como en la produccion de
carne, junto con el ganado lechero de desecho; la reduccién de superficie de pastizales y falta de
programas de repoblacion, son sus pricipales problemas.

La porcicultura ha cobrado importancia en todo este perfodo, pues ha mantenido su ritmo de
crecimiento tanto en el nomero de cabezas como en produccion. Existen unidades de explotacion
porcina de alta tecnologia como e! Rastro y Frigorifico (tipo inspeccion federal) localizado en el
municipio de Cuaxomulco, que agrupa a la Union de Ejidos del Valle de Huamantla y participa con dos
tercios de la produccion. Esto ha permitido abastecer el consumo de la entidad y distribuir los
excedentes hacia el Distrito Federal y la Region del Golfo de México.

La produccion ovina y caprina se explota en rebaiios al libre pastoreo y en agostaderos naturales.
Particularmente la produccion ovina mostrd una tasa de crecimiento promedio anual de 7.8% resultado
de la implementacion de programas de repoblacion. La produccion caprina, si bien tuvo un crecimiento
regular (2.6%), se enfrenta a problemas como, alto indice de consanguinidad de los rebafios criollos,
baja calidad genética y falta de técnicas de alimentacion y sanidad.

Por lo que respecta a la produccion avicola de carne, se observaron drasticas fluctuaciones con una
disminucién de 3.9% en promedio durante este periodo de diez afios. Sin embargo, y como resultado de
acciones de fomento a través de la distribucion de paquetes familiares en ailos recientes, se logré
incrementar la produccion de huevo en un 22.2%, no obstante que en relacion al afio 1989, represento
un descenso considerable,

La produccion de miel se ve afectada primordialmente por el clima, ya que la floracién coincide en gran
parte con la época mas intensa de heladas. A pesar de ello y con algunos descensos importantes en el
volumen de produccion, al igual que sucede con todo el sub-sector pecuario, se logré registrar en el

periodo que se analiza, la segunda de las més altas tasas de crecimiento, equivalente al 15.0%. (VER
CUADRO 51)
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CUADRO 51

PRODUCCION GANADERA, TLAXCALA 1984-1994

PRODUCCION 1984 1989 1994 TASA DE CRECIMIENTO
POR ESPECIE PROMEDIO ANUAL (%)
LECHE a)

BOVINO 115089 52307 101 900 -2
CARNE EN CANAL b)

BOVINO 2273 1433 5000 8.2

PORCINO 10 294 0114 11 000 07

OVINO 564 757 1200 18

CAPRINO 180 218 32 2.6

AYES 1214 1794 816 -39

HUEVO 88 1185 654 222

APICOLA

MIEL 99 166 401 15.0

NOTA: 2) La produccion do lecha estd en miles de litros. Incluye en una minima proporcion el 1% en promedio

de leche eaprina
b) La produccion de came, huevo y micl estd en toncladas.
FUENTE: Misma del Cuadro 30.

¢).- FORESTAL

La actividad forestal se desarrolla principalmenie en dos regiones: Calpulalpan-Nanacamilpa y Tlaxco-
Terrenate, y la Malinche esla considerada como zona de reserva ecologica.

En general, las 4reas arboladas han sido objeto de una explotacion inmoderada, lo que ha provocado la
degradacion irreversible de los suelos y un mayor deterioro ecologico. Por ello, recientemente se han
reforzado programas de vigilancia y de preservacion: por ejemplo, Tlaxcala contaba en el afio 1985 con
76,000 hectdreas arboladas, de las cuales slo se¢ permitio el aprovechamiento del 20%, es decir 16,000
hectareas. La superficie forestal total se estima actualmente en 59,000 hectdreas, que significa el 14.5%
de la extension territorial del Estado. De esta superficie arbolada, e! 20%, que equivale a 11,800
hectareas, se encuentran en explotacion.

La reduccion del area forestal que se explota con fines comerciales, es 1a razén fundamental de la
disminucion de 1a produccion forestal. Los resultados fueron los siguientes: en 1985 se obtuvo un
volumen de 58,987 metros cibicos y al finalizar el afio de 1994 fue de 22,368 metros cibicos; esto
significo una alta tasa de decremento promedio anual de 10.2%. ! Las principales especies forestales
que se aprovechan son pino, oyantel, encino y en menor medida, el aile, madroiio y enebro.

Por la importancia ecologica para los Estados de Tlaxcala y Puebla e inclusive para el pais que tiene la
montaiia Malintzi, en seguida hago referencia a las principales caracteristicas de esta zona. Dentro de la
jurisdiccion del territorio de Tlaxcala, la Malintzi ocupa una superficie de 79,979 hectareas, lo que
equivale al 20.0% del territorio del Estado; al Estado de Puebla le corresponde poco menos de la mitad
del drea que cubre en Tlaxcala, esto es de 35,430 hectareas. 12
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La Malintzi fue considerada "Parque Nacional”, a partir del Decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 6 de octubre de 1938, en donde quedd estipulado uno de los principales propésitos:
proteger de manera eficaz los bosques y pastos de la montaia a fin de conservar el régimen hidraulico,
evitar la erosion y mantener ¢l equilibrio climatico y biologico. De entonces a la fecha, se han
implementado acciones como: la veda forestal del 6 de junio de 1945, donde se prohibié la explotacion
forestal por 20 afios; el 18 de abril de 1961 por decreto presidencial se creo la "Comision de la
Malinche"; el 14 de enero de 1980 se declaro a la Malinche zona pretegida, v recientemente el 27 de
febrero de 1996, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo de Coordinacion que
transfiere la administracion del Parque Nacional denominado la Malinche a los gobiernos de Tlaxcala y
Puebla.

Actualmente, se vienen implementando acciones muy importantes de proteccion y conservacion det
ambiente como, campaiias de reforestacion en todo el territorio de la entidad y particularmente en esta
zona; instalacion de viveros municipales y apoyo a los existentes, con el fin de que haya autosuficiencia
en la produccion de plantas; guardias forestales para evitar Ia tala de arboles y pastoreo clandestinos.

Sin embargo, el problema es complejo, ya que el drea de influencia de la Malintzi Ia integran 14
municipios y mas de 35 localidades, con una poblacion total estimada para 1994 de 300,126 habitantes,
que representd una tercera parte de la poblacion total, con una densidad de 431 habitantes, esto es casi
el doble del promedio estatal. Historicamente ha existido una fuerte presion social en esta area, pues la
insuficiencia de ingresos y empleo ha obligado a los pobladores a sobreexplotar los recursos naturales,
asi mismo, esta zona presenta fa topografia méas escarpada lo que dificulta la introduccion de servicios.
(VER CUADRO 52)

CUADRO 52
AREA DE INFLUENCIA DE LA MALINTZI, TLAXCALA, 1994,
MUNICIPIO POBLACION ESTIMADA DENSIDAD DE
PARA 1994 POBLACION
(HABITANTES) (HABITANTES/Km?
AMAXAC DE GUERRERO 7135 562.2
CUAXOMULCO 3932 2514
CHIAUTEMPANe* 71 44) 546.4
HUAMANTLA 60744 1714
IXTENCO 6258 1343
MAZATECOCHCO DE JOSE MAMORELOS 7384 4713
CONTLA DE JUAN CUAMATZI'" 26 149 ) 2294
ACUMANALA DE MIGUEL HIDALGO 8166 2929
SAN PABLO DEL MONTE 47807 749.8
SANTA CRUZ TLAXCALA 12294 4216
TENANCINGO 11391 656.9
TEOLOCHOLCO 15999 198.7
ZITLALTEPEC DE TRINIDAD S, SANTOS 9168 139.0
TZOMPANTEPEC 12158 201.2
TOTAL 300 126 PROMEDIO 4310
% Municipsos von fueris ia d¢ | actividad textil

FUENTE: Estimacion propia con base en el XI Censo General de Poblacitn y Yivienda, 1990,

"



d).- ACUACULTURA

La actividad acuicola es poco representativa dentro de la economia local, dado que el Estado no cuenta
con litorales y Gnicamente en cuerpos de agua como jagueyes, presas, estanques y canales de donde se
obtiene produccion de diferentes variedades de carpa, tilapia, ajolote, charal y acocil.

Se estima que, "Tlaxcala cuenta con Ja menor extension de depdsitos de agua superficial en todo el pais,
con 2,200 hectareas de aguas interiores”. 13

En esta area se asientan 843 cuerpos de agua, distribuidos de la siguiente forma: 601 jagueyes, 210
estanques, 26 presas y 6 canales: con respecto al ntimero de cuerpos de agua que existian en 1985, se
observo una ligera disminucion de 3.0%. (VER CUADRO $3)

CUADRO 53
EMBALSES EXISTENTES PARA LA ACTIVIDAD ACUICOLA, TLAXCALA 1985-1993,
1985 1993
TIPO DE EMBALSE NUMERO NUMERO
JAGUEY 796 601
PRESA 27 26
ESTANQUE 48 210
CANALES 17 6
OTROS * 4 22
TOTAL 892 #65

¢ Incluye represa, lago o laguna, baranca, zanja y rio.
FUENTE: Para ¢ aho 1935: SARII.GOBIERNG DEL ESTADO DE TLAXCALA; "Progsama Estatal de Desarrollo Rural Integral,
1985-1983° Tlaxcala 1986, p.70. (inédito); pars ¢l aho 1993, INEG!: *Anuasio Estadistico del Estado de Tlaxcala, 194"

Respecto a la produccion, en 1993 se obtuvo un volumen de 818.2 toneladas, de las cuales el 92.9% fue
de carpa en sus variedades; espejo, barrigona y hervibora, y el resto fue produccion de ajolote, charal y
acocil, Al cierre del aflo 1994, se registrd un volumen de 701 toneladas de dichas especies,
observandose una disminucién importante del 14.3%. La produccion de crias en el primer afo, fue de 3
millanes con las que se sembraron 742 embalses y en el segundo afio fueron: 2 millones de crias con una
siembra de 443 embalses. 14

La acuacultura si bien ha tenido gran aceptacion, sdlo se desarrolla en el sector rural como actividad
complementaria de! ingreso del algunos campesinos, ya que de la produccién que se obtiene,
aproximadamente el 95% se destina para autoconsumo y el resto se comercializa en mercados
municipales y tianguis de la entidad,

En sintesis, el sector primario ocupa el tercer lugar en cuanto a la aportacion de valor al conjunto de la
economia, En promedio, durante el periodo de 1970 a 1985, el sector agropecuario participd con el
14.4% del Producto Interno Bruto total. La aportacién mayoritaria al ingreso de la Entidad, proviene de
los sectores industrial, comercio y servicios, que en promedio han participado con mas de! 80% del
valor de la produccidn. (VER CUADRO 54)
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CUADRO 54

PARTICIPACION SECTORIAL DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO DEL ESTADO DE
TLACALA, 1970-1985

(PORCENTAJES)
SECTOR 1970 1975 1980 1985°
PRIMARIO 11.8 13.1 156 172
SECUNDARIO 297 36.2 324 286
TERCIARIO 383 50.7 520 342
TOTAL ESTADO 100.0 100.0 100.0 100.0

* Datos lomados de: Beatriz Paredes Rangel *Plan Estatal de Desarrollo, 1987.1993" Anexo estadistico, cuadro &,
FUENTE: INEGY; "Unmodelo de desagregacion geogrifica: Estimacidn del PIB por Entidad Federativa, 1970.1988%,
PpAYY 89,

INDUSTRIAL

La econoniia de Tlaxcala tiene como caracteristica ser de reciente industrializacién en el sentido
moderno de este término, puesto que si se habla de ramas industriales, la textil es la que desde el siglo
pasado y hasta la fecha ha mantenido un peso importante dentro del sector industrial.

Por ello, referirse a la industrializacion en los afios recientes equivale a plantear la necesidad urgente de
continuar los procesos de consolidacion, integracién y modernizacion de ramas, sectores y sub-sectores
para hacerle frente a las nuevas condiciones de competitividad.

Congruente con esto, una vez que el crecimiento y diversificacion del sector industrial se hacia
inminente y necesario, se tomd la acertada decision de no concentrarla en un solo punto del Estado, por
lo cual se buscd un cierto equilibrio regional lo que ha hecho posible que se cuente con alguna planta
industrial en practicamente toda la Entidad.

Delineada asi la politica industrial, se logro la delimitacion de zonas industriales, dotéindose
paulatinamente de infraestructura y servicios, que en la mayoria de los casos para el inversionista que
desea instalar su empresa e inclusive el que ya esta operando, le representa un ahorro importante. Este
ha sido uno de los principales incentivos.

Asi mismo, existen otros factores que han insidido favorablemente y que parten desde la ubicacion
estratégica de la Entidad por cuanto la cercanfa a los principales mercados, haciendo necesario el
desarrollo de infraestructura de comunicaciones y transportes y servicios en general, aunado a los
subsidios y la existencia de mano de obra barata,

Las siguientes referencias confirman lo antes dicho, ya que Tlaxcala se encuentra cerca de las principales
ciudades, puertos y fronteras, como son:
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CUIDADES DISTANCIA

(KMS.)
Distrito Federal [RE]
Pucbla 38
Guadalajara 686
Montetrey 1036
Ledn 497
Mérida 1394
Villahermosa 758
Durango 1 006
San Luis Potosi 59
Saltillo 978
PUERTOS
Veracruz 307
Acapulco 525
Coatzacoalcos 618
Tampico 194
Mazatlin 1206
Salina Cruz 704
Manzanillo 947
FRONTERAS
Tijuana 3006
Cd. Judrez 1937
Matamoros 1058
Reynosa 1 066
Nogales 2400
Nuevo Larcdo 1222

En lo que se refiere a comunicaciones y transportes, existe una amplia infraestructura de vias terrestres;
segun cifras recientes, se estima que e! Estado cuenla con una densidad de caminos pavimentados de
850 metros por kilémetro cuadrado, lo que permite ubicar a Tlaxcala como la Entidad mejor
comunicada, ya que el acceso a sus 44 municipios es por via pavimentada.

El eje troncal lo constituye la carretera 136 México-Veracruz que se integra al Estado via Texcoco-
Calpulalpan y lo recorre de oeste a este, pasando por Apizaco hasta Huamantla y comunica a las zonas
de alta prioridad como son: Tetla, Xalostoc, Tocatlan, Tzompantepec, Cuapiaxtla y El Carmen
Tequexquitla, desembocando al Estado de Puebla para continuar a Veracruz.

El eje mas importante corre de sur a norte, formado por la carretera 119 que une a la ciudad de Tlaxcala
con la de Puebla, via Zacatelco, Xicohtzingo y Panzacola. Paralelamente existe la via corta,
Chiautempan-Puebla, que se conecta con Apetatitlin, Apizaco y Tlaxco pasando por Ciudad Industrial
Xicohténcatl y se prolonga rumbo a Huauchinango, Puebla para entroncar a la carretera México-Poza
Rica-Tuxpan.

Cabe sefialar que desde el afio 1990 se logrd ampliar la via corta Chiautempan-Puebla y la carretera San
Martin Texmelucan-Tlaxcala a cuatro carriles. Esta ultima se prolonga por el tramo Tlaxcala-Ocotoxco
hacia la Ciudad de Apizaco, la cual atraviesa el Parque Industrial Ixiacuixtla, conectando a) Estado de
Tlaxcala por el lado sur con la autopista México-Puebla.
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E! parque vehicular con que contaba el Estado, hasta el afio 1993, se distribuia asi: 34,784 automaviles,
1,217 camiones para pasajeros, a los cuales habria que acondicionar 684 de servicio publico federal y
3,516 de servicio publico estatal. Asi mismo 48,819 camiones de carga, mas 1,953 de servicio publico
federal y 427 de servicio plblico estatal. Y por dltimo, 1,862 motocicletas lo que did un total de 83,262,
es decir, 2,119 vehiculos en promedio por municipio.

La red ferroviaria 1a integran dos lineas: {a México-Veracruz via Orizaba y Cordova a la que pertenecen
los tramos Soitepec-Apizaco-Huamantla con 64 kilometros, y Apizaco-Panzacola con 36 kilometros; asi
como la México-Veracruz, via Jalapa a la cual corresponden, los tramos San Lorenzo Menaceron-
Oriental con 98 kilometros, y San Lorenzo-Calpulalpan-Nanacamilpa-San Martin-Puebla con 54
kilometros.

E! Estado cuenta con una aeropuerto nacional de mediano alcance, con una longitud de pista de 2 mil
500 metros, ubicado en el Municipio de Atlangatepec, y un helipuerto en la ciudad capital.

En cuanto a telefonia, es importante sefialar que las 44 cabeceras municipales disponen de servicio
telefonico. Segin datos disponibles hasta 1993 se tenian registrados 30,372 suscriptores, a los cuales se
debe agregar otros 48,603 beneficiarios de! servicio de telefonia rural, que administra la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes det Gobierno del Estado.

En materia de correos y telégrafos existen 247 oficinas postales, divididas en 13 administraciones, 5
sucursales, 87 agencias y 142 expendios de estampillas. Por lo que respecta a telégrafos, se tenian
registradas un total de 13 hasta el afio 1993. ¥

Respecto a energia, actualmente se cuenta con 16 sub-estaciones de distribucion y 6,465
transformadores de distribucion con una capacidad instalada de 573 y 140 megavatios, respectivamente.

También existe una red de gasoductos, la principal cruza de oriente a poniente de 48 pulgadas de
didmetro que alimenta al Corredor Industrial Apizaco-Xalostoc-Huamantla, le siguen otras lineas de
menor didmetro que alimenta a las otras zonas industriales.

El resultado de todo este esfuerzo de industrializacion y de consolidacion de fa planta productiva estan a
la vista. Asi por ejemplo, si se analiza dicho periodo que va de 1970 a 1988, el crecimiento econdmico
de Tlaxcala observé una ahta tasa de crecimiento promedio anual del producto interno bruto de 7.3%,
ocupando el tercer lugar después de Quitana Roo y Tabasco. (VER CUADRO 55)
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PRODUCTO INTERNO BRUTO Y PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS, 1970-1988,
(MILLONES DE NUEVOS PESOS CONSTANTES, BASE 1980=100)

CUADRO 55

TMCA®
"l‘.NTIDAD 1970 % 1975 % 1930 % 1988 % 1958 % XR/T0
%
TOTAL NACIONAL 2389 100.0 3239 100.0 4470 1000 4920 1000 4X87 100.0 41
AGUASCALIENTES 19 056 19 060 Y vl kY 070 34 070 X
BAJA CALIFORNA 126 [ 2T 104 2.36 106 215 10% wn 3l
BAJACALIFORNIA SUR 9 037 13 040 I8 04 19 03% 12 039 42
CAMPECIIE 10 044 15 047 | 048 n 043 n 043 43
COANUILA 66 21 24 290 19 267 130 265 178 264 37
COLIMA 0 ou 17 081 2 04 28 0.50 24 081 87
CHIAPAS % 162 s4 167 12 1 97 1.97 94 1.9 52
CINIUAHUA 80 340 106 )26 127 183 14 289 143 294 33
DISTRITO FEDERAL 650 2187 R47 2604 N 8M 1347 2739 14 14 41
BURANG() 3) 140 42 131 L3 128 [1] 139 67 1.3 4.0
GUANAJUATO LR &V 106 32 130 292 146 a1 158 320 37
GUERRERO 4l 1M K 1%0 7 1.68 74 1.50 n 1.49 32
HIDALGO L} 134 “4 18 68 1.8 64 130 62 127 17
JALISCO 168 3 27 100 298 649 319 [ XTIV 695 39
MENICO 03 88 3321028 491 1097 830 3077 519 1068 54
MICHOACAN 60 284 84 261 106 238 120 24419 244 39
MORELOS 26 108 61 3 108 49 1.00 49 1.00 16
NAYARIT 0 086 6 081 3 0n 38 070 34 0.7 30
NUEVO LEON 339 889 190 886 268 91 (RTINS 50 41
0ANACA 33 148 9 180 63 141 76 1.84 " 152 42
PUERLA 7 3 o4 an 14 RRE 183 314 151 310 38
QUERETARO 19 0.80 i1 095 2 094 Hi 1.04 50 1.03 LX)
QUINTANA ROO 4 08 oM 18 040 n 0.44 72 046 9.9
SAN LUIS POTOSI kY] 1.56 I 63 1.46 n 1.87 % 1.7 4l
SINALOA 1] 247 81 2.49 94 W9 106 218 107 219 38
SONORA 1% an 9 119 10 2 I8} 230 s 237 24
TABASCO 7 116 I 1.70 178 398 151 307 148 2.9% 28
TAMAULIPAS 75 I8 9®" 30 n 296 134 wn 133 274 32
TLANCALA 9 040 16 049 2 0.46 kL) 0.68 n 0.66 13
VERACRUZ 152 646 194 600 2l 583 26 521 %0 5,14 28
YUCATAN 7 113 “n 4 114 36 114 83 114 40
ZACATECAS 1 1.00 M 088 3% 080 4“0 082 19 0.8} 27

* Tasa Media de Crecimiento Anual

FUENTE: INEGE "Un Modelo de D

México 1989, pp 30-33.

gregacion Geoprilica: Estil

160 del PIB por Entidad Federativa, 1970-19%8°,

Sin embargo, y a pesar de estos resultados globales de crecimiento, es conveniente conocer cuando
menos de manera aproximada, dada la disponibilidad de informacién, el grado de articulacion de las
ramas productivas a fin de que sirva de apoyo para el disefio de alguna estrategia de desarrollo
industrial, sobre todo de la rama textil.

En este sentido, los principalcs aspectos a tratar son los que se refieren a la estructura de insumos
(compras) y destino de la produccion (ventas) de las ramas hilados y tejidos de fibras blandas; asi como
la rama de otros textiles y confeccion, contenida en la matriz de insumo-producto de Tlaxcala para el

afio 1986,
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En cuanto al primer aspecto, la rama de hilados y tejidos de fibras blandas, realizo compras de insumos y
servicios principalmente a las siguientes ramas: servicios (11.08 %), reparacion y mantenimiento
(5.14%), electricidad (2.76 %), industria quimica (2.23 %), la misma rama en cuestion (2.35%) y otras
ramas (1.21 %); lo que hizo un total de 24.77 % de compras en Tlaxcala. Las compras en el Estado de
Puebla, fueron de alrededor del 27.79 %, en el resto del pais del 17.08 % y las importaciones directas de
0.08 %. Esto confirnia una importante complemen:ariedad economica para esta rama, que existe entre
los dos Estados.

La rama de otros textiles, que incluye la confeccion, realizd compras de insumos y servicios
principalmente a las ramas de: servicios ( 22.13%), madera, papel ¢ imprenta (8.77 %), quimica
(4.32%), electricidad (1.26 %), a si misma (1.20 %) y otras ramas (3.49 %), lo que di6 un total de
41.17 % de compras en Tlaxcala. En el estado de Puebla compro el 3.08 % y en el resto de México el
11.96 %.

En términos absolutos, las compras totales que realizaron las dos ramas en cuestion, fueron las
siguientes: la primera registré un monto de 60,922.1 millones de pesos corrientes y la segunda de
14,705 millones de pesos corrientes, que comparando con las compras totales de los tres secotores
econdmicos (415,347.2 millones de pesos corrientes), representé el 14.67 % y 3.54 %, respectivamente
(VER CUADRO $6)

CUADRO 56
ESTRUCTURA DE COMPRAS DE INSUMOS Y SERVICIOS DE LA RAMA DE HILADOS Y
TEJIDOS DE FIBRAS BLANDAS Y OTROS TEXTILES, TLAXCALA 1986,
(MILLONES DE PESOS CORRIENTES)

HILADOS Y TEJIDOS DE FIBRAS BLANDAS OTROS TEXTILES®
RAMA O SECTOR

MONTO % MONTO %
HILADOS Y TESIDOS 20499 2.35 219.3 0.9t
DE FIBRAS BLANDAS
OTROS TEXTILES 0.0 0.00 313.7 120
CUERO Y CALZADO 0.0 0.00 142.4 0.54
MADERA, PAPEL E IMPRENTA 2199 027 22950 8.77
INDUSTRIA QUIMICA 19477 223 1129.5 432
MAQUINARIA Y EQUIPO 4340 0.50 89.8 0.34
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 46,7 0.05 0.0 0.00
OTRAS MANUFACTURAS 33182 0.39 164.8 063
ELECTRICIDAD 2414 2.7 330.5 1.26
SERVICIOS 9683.3 11.08 5787.5 213
REPARACION Y MANTENIMIENTO 44919 5.1 274.6 1.07
TOTAL DE COMPRAS EN TLAXCALA 216430 1Un 107713 4117
TOTAL DIt COMPRAS EN PUEBLA 242840 21719 805.6 3.08
TOTAL DE COMPRAS RESTODE MEXICO 149252 [7.08 3t28.1 1196
IMPORTACIONES DIRECTAS 69.9 0.08 n.o 0.00
COMPRAS TOTALES 609221 69.72 14 705.0 56.21
YALOR AGREOADO 264619 30.28 It 450.0 4.7
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION 87384.0 {00.00 261550 100.00
NOTA: El PIB textil panticipd con el 21.8% respecto al PIB manufacturero el cusl representd la cifra de 173 mil 896 millones

de pesos, segiin dalos de esta fuents.

* Incluye confeccion
FUENTE: Elaborado con hase en; Gobierno del Estado de Tlaxcala; "Matriz de Insumo-Producto, 1986",
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La estntctura de costos asi planteada demostro dos aspectos en apariencia contradictorios: primero, que
ambas ramas del sector textil jugaron un papel relevante en las compras al interior de la Entidad, lo que
las situd como ramas con grandes posibilidades de insidir en una mayor inteuracion sectorial de la
economia; segundo, que los eslabones de la cadena productiva textil en Tlaxcala no tienen capacidad de
produccion para asegurar la independencia estatal de materias primas, de ahi que las conipras firera del
Estado sean relevantes para las ramas textiles.

En cuanto a las importaciones directas -esto es el costo en divisas- las ramas textiles fueron poco
significativas porque no representaron ni el 1% de las compras totales del sector. Sin embargo, debe
tenerse en cuenta que en las compras a otros estados u otras ramas de demanda intermedia, puede estar
el peso indirecto de la demanda de insumos importados.

Respecto al segundo aspecto, es decir las ventas del sector textil y de la confeccion, casi toda la
produccion se destina a demanda final; en ef caso de la rama de hilados y tejidos de fibras blandas es el
96.83% y otros textiles el 97.53% del valor bruto de la produccion. Esto significa que no
necesariamente toda la produccion se destina al consumidor final, ya que pudieran ser insumos
interindustriales para otros estados.

En términos de demanda intermedia, la mayor proporcion de la produccidn de estas ramas, es
demandada por si mismas, lo que revela su gran interdependencia que es el resultado inequivoco del tipo
de estructura del sector textil en la Entidad, basado en la heterogeneidad de las empresas tanto en
nimero como en tamaiio, es decir coexisten grandes empresas con microempresas. (VER CUADRO 57)

CUADRO §7
ESTRUCTURA DE VENTAS DE LA RAMA HILADOS Y TEJIDOS DE FIBRAS BLANDAS
Y OTROS TEXTILES EN TLAXCALA 1986,
(MILLONES DE PESOS CORRIENTES)

HILADOS Y TEJIDOS DE FIBRAS BLANDAS ~ OTROS TEXTILES®

RAMA O SECTOR
MONTO % MONTO %

HILADOS Y TEJIDOS DE 2049.9 235 00 0.00
FIBRAS BLANDAS

OTROS TEXTILES * 2393 027 3137 1.20
OTROS ALIMENTOS 29.7 0.03 0.0 0.00
CUERO Y CALZADO 122 0.02 0.0 0.00
INDUSTRIA QUIMICA 2.7 N.S. 50 002
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 3814 0.44 2828 108
SERVICIOS 518 0.06 45.5 0.17
TOTAL DEMANDA INTERMEDIA 27670 347 6470 247
TOTAL DEMANDA FINAL 84617.0 96.83 25 508.0 91.53
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION 87384.0 100,00 26 155.0 100.00
* Incfuye confeccidn

N.S.. No Significativo
FUENTE: Misma def Cuadro 36.
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Solamente a manera de ejemplo, conviene analizar 1a imporancia que para las industrias quimica v
eléctrica significaron las compras textiles, que en su caso fueron ventas. A la primera, le represento el
13.56 %y a la segunda, el 29.06 % (CUADROS 58 Y 59).

CUADRO 58

ESTRUCTURA DE VENTAS DE LA INDUSTRIA QUIMICA, TLAXCALA 1986.
(MILLONES DE PESOS CORRIENTES)

INDUSTRIA QUIMICA
RAMA O SECTOR
MONTO %
AGROPECUARIO 476.7 210
IHLADOS Y TEJDOS DE FIBRAS BLANDAS 19477 8.58
OTROS TEXTILES® 11295 498
CUERO Y CALZADO 153 0.07
INDUSTRIA QUIMICA 425 0.19
PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS 39 00
MAQUINARIA Y EQUIPO 6.3 0.03
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 70.2 0.3
SERVICIOS 146 0.06
REPARACION Y MANTENIMIENTO 19.3 0.09
TOTAL DEMANDA INTERMEDIA 37260 16.42
TOTAL DEMANDA FINAL 18962.0 83.58
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION 22688.0 100.00
* lixluye confecvion
FUENTE: Misma de} Cuadro $6.
CUADRO 59

ESTRUCTURA DE VENTAS DE LA INDUSTRIA ELECTRICA, TLAXCALA 1986.
(MILLONES DE PESOS CORRIENTES)

ELECTRICIDAD

RAMA O SECTOR

MONTO Yo
AGROPECUARIO 6.8 0.07
MINERIA 6.9 0.07
INDUSTRIA MANUFACTURERA 20774 nm
(EXCLUYE TEXTIL Y CONFECCION)
HILADOS Y TEJIDOS DE FIBRAS BLANDAS 24114 25.56
OTROS TEXTILES' 330.5 350
ELECTRICIDAD 0.1 N.S.
SERVICIOS 1 7094 18.12
REPARACIONES 5319 5.64
TOTAL DEMANDA INTERMEDIA 70744 75,00
TOTAL DEMANDA FINAL 2358.6 25.00
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION 9433.0 100.00
¢ fnchuye confeccion

N.S.. No Significative
FUENTE: Misma & Cuadro 36.
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Panticularmente, la industria quimica que es impontante en la Entidad, el 83.58% del valor bruto de la
produccidn se destind a demanda final y el 16.42% restante a la demanda intermedia, siendo los
principales demandantes, las dos ramas textiles. Entre ambas ramas representan el 82.59% de la
demanda intermedia. Esto deruestra que el desarrollo textil significa un impulso importante de arrastre
de demanda para el sector quimico de Tlaxcala, en especial por las compras de fibras sintéticas,

Debe tenerse en cuenta que la produccion tiene un insumo significativo de electricidad. En especial la
rama de fibras blandas, que es la principal demandante de electricidad del Estado; por encima incluso de
la demanda final, por ello, en la elaboracion de la estrategia de desarrollo textil y de pleno
aprovechamiento de su capacidad, el alto nivel de demanda de este energético habrd de tomarse con
toda cautela, para que no llegue a constituir un “cuello de botella".

Pasando a analizar la cuestion del empleo, que es el aspecto central del presente trabajo, cuando menos
hasta el afio 1986, la estructura ocupacional contenida en la fuente consultada esta considerada como de
alta veracidad, a diferencia de la informacion censal que solo constituye un apoyo limitado. 16

Por ello y tomando en cuenta especificamente la evolucion de la actividad textil y de la confeccion en
sus componentes de produccion tratados con anterioridad, de donde se concluye sin lugar a dudas que el
sub-sector industrial mas importante de la economia tlaxcalteca es el textil; asi mismo en lo concerniente
a Ja ocupacion este sub-sector tiene una participacion relevante.

Este es un elemento a tomar en cuenta para determinar las ventajas comparativas potenciales, la
modernizacion tecnoldgica y de competitividad exportadora de la industria textil sin detrimento del
empleo.

Dentro del conjunto de la economia, de un total de 227,359 personas ocupadas, 29,305 que
representaron el 13.0%, estaban ocupadas en la actividad textil y de la confeccion. Esta proporcién
aumenta, como es logico, si se compara con el sub-sector manufacturero, y con el sector industrial en
donde los textiles participaron con el 51.5% y el 40.0% del empleo, respectivamente.

Por tipo de ocupacién, conviene hacer la siguiente comparacion, la rama hilados y tejidos de fibras
blandas de un total de 25,090 personas ocupadas, 20,747 estaban inmersos directamente en el proceso
productivo, es decir el 82.7% divididos de a siguiente forma; 17,551 obreros calificados, 2,714 obreros
no calificados y 482 técnicos.

En el caso de la rama de otros textiles que incluye principalmente a la confeccion, se da la situacion
contraria, ya que de un total de 4,2[5 personas ocupadas, la mayor proporcion, esto es 1,959 que
representd el 46.5% eran obreros no calificados. (VER CUADRO 60)
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CUADRO U
ESTRUCTURA DE EMPLEO SECTORIAL Y DE LAS RAMAS HILADOS Y TEJIDOS
DE FIBRAS BLANDAS Y OTROS TEXTILES, TLAXCALA 1986,
(PERSONAS)

SECTOR , SUB SECTOR Y RAMA TOTAL PROFESIONISTAS  TECNICOS  DNRECTIVOS  ADMINISTRATIVOS  OBRENOS  OBKEROS PERSONAL
CAUF NOCALF  DE SERVICIO

AGROPECUARIO BI5) 0] ) [ 1 0 A o\
JINpRsTRIAL T 4 T 1y 508 M 1151 1]
MANUFACTURERO Y10 175 he 1480 [ mn 1507 (T
WILADOS ¥ TENDOS DE HI e 'Y L) 1 st s .0}
FIBRAS BLANDAS

UTROS TENTILES ans 1" 1% L) ™ 1} 19% "
COMEACK) e 103 e L] 19% ] ' 10
SERVKIOS nwe 10 L3 0] et sty 11 193 L3
TUTAL 018 12N 1095 1009 1918 M) 3489 49)

FUENTE: Misma el Cuadro 36.

Continuando con el anilisis de las estadisticas de la industria textil, como ya se aclaro anteriormente,
estas presentan diferente nivel de detalle y de congruencia, dependiendo de la fuente que se consulte; no
obstante, los datos que en seguida se anotan ayudaran a conocer Ja evolucion reciente de Ja industria
textil y de la confeccion.

Para e} Estado de Tlaxcala, segin datos censales del afio 1988, se tenian registradas 226 unidades
econdmicas, con 10,773 personas ocupadas en la industria textil y de la confeccion. Estas cifras
mostraron una participacion en los mismos rubros del sector manufacturero, del 14.3% y de 42.8%: y en
cuanto al sector industrial fue de 14.0% y de 40.6%, respectivamente. De esto se deduce que la
actividad textil y de la confeccién tiene una importancia significativa dentro de la economia local,

Sobresalié en primera instancia, por el nimero de establecimientos y personal ocupado total, la rama de
hilado, tejido y acabado de fibras blandas; le siguid en importancia confeccion de prendas de vestir,
fabricacién de tejidos de punto y confeccion con materiales textiles de tapices y alfombras de fibras
blandas; y por ltimo, fabricacion de fibras artificiales y/o sintéticas.

Respecto al personal ocupado promedio por unidad econdmica, se obtuvieron los siguientes datos: en
primer lugar, se ubico la rama de confeccidn con materiales textiles de tapices y alfombras de fibras
blandas con un promedio de 106.8 trabajadores, le siguid las ramas de fabricacién de tejidos de punto
con 93.5 trabajadares, promedio; fabricacion de fibras artificiales y/o sintéticas con 61 trabajadores (ya
que por lo general cuando se omite el dato de unidades econdmicas censadas por confidencialidad,
corresponde a un sélo establecimiento), Hilado, tejido y acabado de fibras blandas con $8.4 trabajadores
¥, por Gltimo, confeccién de prendas de vestir con 20.9 trabajadores.
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Es importante anotar que los establecimientos de estas tres ultimas ramas, se caracterizaron por ser
pequeftas, ya que el personal ocupada promedio por establecimiento, correspondio al rango de 16 a 100
trabajadores. En el aspecto remunerativo, se cumple la tendencia de que a mayor tamaiio de Ia planta, el
pago al personal ocupado relativamente también es alto. La remuneracion media para cada una de las
ramas antes seiialadas y en ese mismo orden, fue Ia siguiente: un mil 023; 459, 546; 621; y 217, nuevos
pesos por persona-mes. (VER CUADRO 61)

CUADRO 6t

ESTABLECIMIENTOS, EMPLEO E INGRESO DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA
CONFECCION, TLAXCALA 1988,

UNIDADES PERSONAL REMUNERACIONES AL

RAMA Y SECTOR ECONOMICAS OCUPADO TOTAL PERSONAL OCUPADO
CENSADAS PROMEDIO (MILLONES DE NUEVOS

(PERSONAS) PESOS CORRIENTES)

TOTAL SECTOR INDUSTRIAL 1613 26 496 2027

TOTAL SECTOR MANUFACTURERO 1584 25 158 181.8

TOTAL INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA 27 10773 734

CONFECCION

MILADO, TEJIDO Y ACABADOS DE 14 6 654 49.6

FIBRAS BLANDAS, EXCLUYE DE

PUNTO

CONFECCION CON MATERIALES 9 961 1.8

TEXTILES, INCLUYE FABRICACION

DE TAPICES Y ALFOMBRAS DE

FIDRAS BLANDAS

FABRICACION DE TEJIDO DE PUNTO 13 126 6.7

CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR 90 1 881 49

FABRICACION DE FIBRAS ARTIFICIALES ¢ 61 04

Y/0 SINTETICAS

* Dato omitido por 1a fuente consultada para guardar Ia confidencialidad, con base en el artiucto 38 de 1a Ley Estadistica y Geogrifica
n vigor. Cuando exto suceds, es porquo exisie un solo establecimiento industrial.
FUENTE: INEGK "X1H Censo Indusirial Tlaxcala®, resultados definitivos, Censos Economicos 1989, p.p. 81-83 y 8.

Para el afio 1993, el nimero de unidades economicas aumentd a 650 y el personal ocupado del sub-
sector textil y de la confeccion a 13,107, esto significo una tasa media de crecimiento anual de 23.5% y
4.0%, respectivamente. Dentro del sector manufacturero, en este mismo afto, las unidades economicas
textiles y de la confecci6n participaron con el 21.2% y el personal ocupado con 39.7%; en el sector
indusirial y en ese mismo orden, la proporcion fue la siguiente; 20.9% y 38.8%.
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Estas cifras permiten afirmar que en el periodo de 1988 a 1993, el aumento de nuevas unidades de
produccion textil y de la confeccion, si bien fue importante, no resultd proporcional en cuanto a la
creacion de nuevas plazas de trabajo. Situacion que se reflejo en la tasa media de crecimiento anual del
personal ocupado en este sub-sector (4.0%) inferior a la que registrd el sector manufacturero de 5.6%;
lo cual indicé que el mayor fomento al empleo, en realidad se dio en actividades manufactureras no
textiles.!?

Més aln, para el afio 1993 a pesar del aumento general del personal ocupado, se observd un salde
negativo con respecto al afio 1988 en las ramas de: confeccion con materiales textiles que incluye
fabricacion de tapices y alfombras de fibras blandas con 434 persenas menos y, fabricacion de tejidos de
punto con 866 personas menos. Ademds el personal ocupado promedio por unidad econdmica también
disminuyo, Dicha disminucion, se vié "compensada” por el aumento de personal ocupado en las ramas
de hilado, tejido y acabado de fibras blandas que fue de 1.5%,; confeccion de prendas de vestir con

17.7% y fabricacion de fibras artificiales y/o sintéticas con 67.1% en promedio anual. (VER CUADROS 61 Y
62)

CUADRO 62

ESTABLECIMIENTOS, EMPLEO E INGRESO DE LA INDUSTRIA TEXTILY DE LA
CONFECCION, TLAXCALA 1993,

UNIDADES PERSONAL REMUNERACIONES AL

RAMA Y SECTOR ECONOMICAS OCUPADO TOTAL PERSONAL OCUPADO
CENSADAS (PERSONAS) (MILLONES DE NUEVOS

PESOS CORRIENTES)

TOTAL SECTOR INDUSTRIAL 3 106 33738 nd.

TOTAL SECTOR MANUFACTURERO 30642 33 009 624.9

[TOTAL INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA 650 13 107 2022

CONFECCION

TEXTILES DE FIBRAS DURAS Y 3 3 ns,

CORDELERIA DE TODO TIPO

HILADO, TEJIDO Y ACABADOS DE W7 7182 130.7

FIBRAS BLANDAS, EXCLUYE DE

PUNTO

CONFECCIONES CON MATERIALES 2 517 7.9

[TEXTILES INCLUYE FABRICACION

DE TAPICES Y ALFOMBRAS DE

FIBRAS BLANDAS

FABRICACION DE TEJIDO DE PUNTO k3} 350 13

CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR 246 4249 2.7

FABRICACION DE FIBRAS ARTIFICIALES ¢ 7% 29.6

Y/O SINTETICAS

a).  Noincluye 6 establecimientos maquiladores

n.ds No disponible

nss Noignificativo

* Dato omitido por |a fuente consutiada para guardar la confidencialidad, con base en ef wtiucko 38 de |a Ley Estadistica y Geogritica
n vigor,

FUENTE: INEQI; "Censos Econdmicos 1994", resultad 3, tabulados bisicos, p.p. 173 y 176.
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A nivel nacional, la evolucion de Ja industria textil y de la confeccion durante el periodo 1988-1993 fue
Ia siguiente: el nimero de unidades econdmicas crecio a una tasa de 23.4% promedio anual y el pefsonal
ocupado aumentd en 5.1%, promedio anual. Comparando estos incrementos con los obtenidos en
Tlaxcala, resulté que las unidades econdmicas crecieron en una proporcion casi igual, mientras que el
aumento del empleo en fa Entidad fue notoriamente menor.

En nimeros absolutos, en €l pais en 1988, el sector textil y de la confeccion registré 12,871 unidades
econdimicas, con una ocupacidn de 341,158 personas, La participacién de estos rubros con relacién al
sector manufacturero fue de 9.3% y 12.9%; y con relacion al sector industrial fue de 8.8% y 10.5%
respectivamente,

Las ramas importantes a nivel nacional, por ¢l nimero de unidades econdmicas y personaj ocupado,
durante el periodo 1988-1993 fueron: en primer lugar, confeccion de prendas de vestir, hilado, tejido y
acabado de fibras blandas (excluye de punto); aunque por el nimero de personas ocupadas por unidad
econdimica, sobresalio la rama de fabricacion de fibras artificiales y/o sintéticas con un promedio de 516
personas, lo que indica que son empresas grandes.

Respecto a las remuneraciones al personal ocupado, se observaron diferencias de una rama a otra,

siendo la rama de confeccidn de prendas de vestir en donde el pago al trabajador fue el mas bajo y en la
rama de fabricacién de fibras artificiales y/o sintéticas el pago fue mayor. (VER CUADROS 63 Y 64)

CUADRO 63
ESTABLECIMIENTOS, EMPLEQ E INGRESO DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA

CONFECCION, A NIVEL NACIONAL 1988,

UNIDADES PERSONAL REMUNERACIONES AL
RAMA Y SECTOR ECONOMICAS OCUPADO TOTAL PERSONAL OCUPADO
CENSADAS PROMEDIO (MILLONES DE NUEVOS
(PERSONAS) PESOS CORRIENTES)
TOTAL SECTOR INDUSTRIAL 146 252 3 255 875 26 3239
TOTAL SECTOR MANUFACTURERO 138 835 2 640 412 20 950.9
'TOTAL INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA 12 871 345 158 2 1939
CONFECCION
TEXTILES DE FIBRAS DURAS Y 26) 8 535 60.1
CORDELERIA DE TODO TIPO
HILADO, TESIDO Y ACABADOS DE 1 an 128 834 1 084}
FIBRAS BLANDAS, EXCLUYE DE
PUNTO
CONFECCION CON MATERIALES 1222 25 116 1511
TEXTILES INCLUYE FABRICACION
DE TAPICES Y ALFOMBRAS DE
FIBRAS BLANDAS
FABRICACION DE TEJIDO DE PUNTO 908 38 934 2107
CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR 9 0% 132 185 513.5
FABRICACION DE FIBRAS ARTIFICIALES 19 7354 1004
Y/0 SINTETICAS

FUENTE: INEOJ "X11] Censo industsiat, Nacional®, resultados delinitivos, Censos Econdmicos 1989, p.p. 60-66 y 69.
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CUADRO 64

ESTABLECIMIENTOQS, EMPLEO E INGRESO DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA

CONFECCION, A NIVEL NACIONAL 1993,

UNIDADES PERSONAL REMUNERACIONES AL
RAMA Y SECTOR ECONOMICAS OCUPADO TOTAL PERSONAL OCUPADO
CENSADAS PROMEDIO (MILLONES DE NUEVOS
(PERSONAS) PESOS CORRIENTES)
TOTAL SECTOR INDUSTRIAL 21434 3485 327 nd.
TOTAL SECTOR MANUFACTURERO 266 0334 I 455 0 2622
TOTAL INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA 36 769 418 230 0 8988
CONFECCION
TEXTILES DE FIBRAS DURAS Y 2169 R 73 MY
CORDELERIA DE TODO TIPO
1N.ADO, TEJIDO Y ACABADO DE 5447 115 788 2 4635
FIBRAS BLANDAS, EXCLUYE DE
PUNTO
CONFECCION CON MATERIALES 4952 59 754 991.8
TEXTILES INCLUYE FABRICACION
DE TAPICES Y ALFOMBRAS DE
FIBRAS BLANDAS
FABRICACION DE TEJIDO DE PUNTO 1632 37 998 6312
CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR 22 546 201 614 21305
FABRICACION DE FIBRAS ARTIFICIALES 23 14 337 606.9
Y/0 SINTETICAS
a)e  Noincluye $ mil 134 establecimientos maquiladores
nd.+ No disponible
FUENTE: INEGI; "Censas Econdmicos 1994, resultados op 1, tabutados hisicos, p.p. 84y 83,

La distribucion por tamafio de las unidades econdmicas del sub-sector textiles y prendas de veslir, en
micro, pequefia, mediana y grande empresa, cuyos criterios de clasificacion fueron anotados

anteriormente, marcé la siguiente tendencia.

En el contexto nacional para el afio 1988, las unidades econdmicas micro, representaron el 77.2% del
total, concentrando s6lo el 9.5% del personal ocupado. Para el afio 1993 la participacion de las unidades
micro aumentd al 90.5% del total y el personal ocupado fue de 16.2%. Considerando el periodo 1988-
1993 se observo un contraste con las unidades econdmicas grandes ya que sélo significaron alrededor
del uno por ciento y dieran ocupacion a las dos quintas partes del personal ocupado total,
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Para el Estado de Tiaxcala, fa situacion fue simifar: en 1988 fas unidades economicas micro significaron
el 65.0% del total y dieron ocupacion al 5.0% del personal. De acuerdo a datos disponibles a marzo de
1994, el nimero de este tipo de empresas o talieres familiares, principafmente de tipo artesanal, significo
¢l 88.0% de fos establecimientos y ocup6 ef 22.8% del total de la mano de obra. Es importante sefalar,
que la proporcion de estas unidades micro, podria aumentar si se incfuye a los talleres artesanales de tipo
textil y de la costura que operan de manera informal y por lo mismo no estin considerados en la
informacion censal.

Las unidades econdmicas grandes fueron las menos (aproximadamente el una por ciento) y dieran
ocupacion a un nimero importante de personas, aunque se noto un descenso en la ocupacion al pasar de
47.0% en 1993 al 28.3% en {994. Cabe anotar que en este Gltimo afio con respecto al anterior, el
numero de unidades economicas y el personal ocupado total, aumentaron mas que proporcional, en
relacion al incremento observando de estos mismos conceptos, en el periodo {988-1993. (VER CUADROS
65 Y 66)

CUADRO 65
ESTABLECIMIENTOS, EMPLEOQ E INGRESO DEL SUB-SECTOR TEXTILES Y PRENDAS
DE VESTIR POR TAMANO, NACIONAL Y TLAXCALA 1988,

NACIONAL

TAMARO DEL, UNIDADES PERSONAL REMUNERACIONES AL

ESTABLECIMIENTO ~ ECONOMICAS OCUPADO TOTAL PERSONAJL, OCUPADO
CENSADAS PROMEDIO {MILLONES DE NUEVOS

(PERSONAS) PESOS CORRIENTES)

MICRO 12 846 41 030 873

PEQUENA 2 855 116 200 504.6

MEDIANA 598 93 885 5335

GRANDE 341 179 562 13898

TOTAL 16 640 430 677 2 5152

NOTA: Incluye Y il 769 unidades econoemicas; &9 mal 519 personas ocupadas y 393.3 millones &t nueps pesos como remuneracion al
perions) ocupado en la indusizia del cuero; debido & qua en fa fuenie consullady, la informasion sdlo 3¢ presenta como:
*sub-sector 32, Lextiles, prendas de vestir 8 industria del cuero®,

TLAXCALA
HT AMANO DEL UNIDADES PERSONAL REMUNERACIONES AL
ESTABLECIMIENTO ECONOMICAS OCUPADO TOTAL PERSONAL OCUPADO
CENSADAS PROMEDIO (MILLONES DE NUEVOS

(PERSONAS) PESOS CORRIENTES)

MICRO 152 586 1.2

PEQUENA 47 2087 9.6

MEDIANA 23 3 592 203

GRANDE 12 553 46,4

TOTAL 234 1m 7.5

NOTA: lncluye 7 unidad 99 personas ocupadas y 4.1 millones de nucvos pesos, como remuneracion al

pamlmpdomhuﬂmndtl:\lm debido & qua 0 Ta frenta consultada, |a informacion solo se presenta coma:
“sub-sector 32, textiles, prendas de vestis ¢ industria del cuero®,
FUENTE: INEOL; "X Censo Industrial, Tiaxcala®, Resultados definitivos, Censor Econdmicos 1949, pp.92.95.
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CUADRO 66
ESTABLECIMIENTOS, EMPLEO E INGRESO DEL SUB-SECTOR TEXTILES Y PRENDAS
DE VESTIR POR TAMANO, NACIONAL Y TLAXCALA 1993 y 1994, *

TAMANO DEL UNIDADES PERSONAL REMUNERACIONES AL
ISTABLECIMIENTO  ECONOMICAS OCUPADO TOTAL PERSGNAL OCUPADO
CENSADAS PROMEDIO (MILLONES DE NUEVOS
(PERSONAS) PESOS CORRIENTES)
MICRO 33287 T 253 328
PEQUENA 2 55 103 120 1 4183
MEDIANA 516 90 714 1 5143
GRANDE 350 173 141 36532
TOTAL 36 169 438 230 6 8988
* A nivel nacional son datas hasta el 480 1993 y pars Tlaxcala son datos al 3) de marzo de 1994.
TLAXCALA
TAMANO DEL UNIDADES PERSONAL
ESTABLECIMENTO ~ ECONOMICAS OCUPADO TOTAL
CENSADAS PROMEDIO
(PERSONAS)
MICRO 1 045 3917
PEQUENA 102 3
MEDIANA 3l 4 659
GRANDE 10 4 853
TOTAL 1188 17 171
FUENTE: {INEGH; *Consos Econdmicos 1994" resultad bulados bisicos,

pp- 211 Y212y "Amario Estadistico de Thaxcala 1994°,

Para abordar los aspectos productivos, se encontré con las siguientes limilantes: las estadisticas censales
a nivel estalal son sumamente incompletas, pues como informacién mas reciente de produccion bruta
lotal, valor de los insumos, formacion bruta de capital fijo y valor agregado censal brulo, sélo fue
posible contar con la de 1988: esto impidi® hacer un anlisis comparativo. A nivel nacional, las cifras
son mas completas, ya que se dispuso de informacion para el periodo 1987-1992, con base en la cual en
seguida se describe su evolucion.

Al analizar los componentes del valor bruto de la produccion como son el consumo intermedio y el
Producto Interno Bruto, se observ que la rama hilado y tejido de fibras duras ha sido la mas castigada,
ya que mostrd una tasa de descenso del PIB de 26.4% anual en dicho periodo.En esta rama se operd la
mayor disminucion del personal ocupado, con una tasa promedio anual de 25.6%; ast mismo el nivel de
productividad medido por el indice respectivo y por la magnitud de valor que generd la fuerza de
trabajo, fue la que tuvo la mayor disminucion.
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La otra rama textil que tuvo tasas negativas de crecimiento, aunque en senor proporcion, fue la de
hilado y tejido de fibras blandas, con tasas promedio anual de descenso en rubros como: produccion
bruta, consumo intermedio, producto interno bruto y personal ocupado, que oscilaron entre el 3.2 % v
4.3%.

Las ramas mas favorecidas fueron otras industrias textiles y prendas de vestir, con tasas de crecimiento
de su Producto Interno Bruto de 4.0% y 3.7%, respectivamente, obteniendo tasas de proporciones
similares en indicadores como consumo interno y produccion bruta. En lo particular, esta segunda rama
fue la que di6 ocupacion a un mayor nimero de personas. (VER CUADROS DEL 67 AL 72)

CUADRO 67
PRODUCCION BRUTA DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL YESTIDO POR RAMA DE
ACTIVIDAD, A NIVEL NACIONAL 1987-1992,
(MILES DE NUEVOS PESOS A PRECIOS CONSTANTES, 1980=100)

TASA MEDIA DE
RAMA DE ACTIVIDAD 1987 1988 1989 1990 991" 19927 CRECIMIENTO ANUAL
%
HILADO ¥ TEJIDO DE 86632 83260 B909% 87 617 80 389 71 367 -38
FIBRAS BLANDAS
HILADO Y TEJIDO DE 8218 7952 8 M6 6 431 2910 L 540 285
FIBRAS DURAS
OTRAS INDUSTRIAS 28 096 29233 3494 34 408 35 45) 34 tn 4.0
TEXTILES
PRENDAS DE VESTIR 82 209 82 767  R5052 93 994 96 376 97 845 15
TOTAL 205 155 208 212 213 688 222 450 215 128 204 884 - 0.03
P) Preliminar
FUENTE: INEG; "La Industrial Textil y del Vestido en México®, Ediciones [993 y 1994; p.p. 18 y 24, respectivamenle.
CUADRO 68

CONSUMO INTERMEDIO DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO POR RAMA DE
ACTIVIDAD, A NIVEL NACIONAL 1987-1992,
(MILES DE NUEVOS PESOS A PRECIOS CONSTANTES, 1980=100)

TASA MEDIA DE
RAMA DE ACTIVIDAD 1987 1988 1989 1990 1991P) 19927 CRECIMIENTO ANUAL
%

HILADO Y TEJIDO DE 47 589 48 255 48 532 47684 44 04 38 20t - 43
FIBRAS BLANDAS

HILADO Y TEJIDO DE 3 264 3jm 3 166 2463 1060 471 =321
FIBRAS DURAS

OTRAS INDUSTRIAS 414 14766 15 826 17 340 17 820 17 118 19
TEXTILES

PRENDAS DE VESTIR 43 306 43 648 44 661 49 350 50 613 51 281 34
TOTAL 108 293 109 786 112 185 116 838 113 567 107 O7I -02
P) Preliminas

FUENTE: Misma del Cuadro 67, pp.19 y 25, respectivamente.




CUADRO 69

PRODUCTO INTERNO BRUTO DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO POR RAMA

DE ACTIVIDAD, A NIVEL NACIONAL 1987-1992,

(MILES DE NUEVOS PESOS A PRECIOS CONSTANTES, 1980=100)

TASA MEDIA DE
RAMA DE ACTIVIDAD 1987 1988 1989 1990 19917 19927 CRECIMIENTO ANUAL
%

HILADO Y TEJIDO DE 39 043 40 005 40 S64 39 933 36 315 33 166 -32
FIBRAS BLANDAS
HILADO Y TENDO DE 4 954 4 833 4 880 3967 1830 1 069 26,4
FIBRAS DURAS
OTRAS INDUSTRIAS 13 962 14 467 15 668 17 068 17 633 17 014 4.0
TEXTILES
PRENDAS DE VESTIR 38 903 39119 40 W1 44644 45763 46 564 3.7
TOTAL 9% 862 98 426 101 503 105 612 101 561 97 813 02
) Pretiminar
FUENTE: Misma del Cuadro 67, pp.20y 26, respectivamente

CUADRO 70

PERSONAL OCUPADO DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO POR RAMA DE
ACTIVIDAD, A NIVEL NACIONAL 1987-1992,

(PERSONAS)*
TASA MEDIA DE

RAMA DE ACTIVIDAD 1987 1988 1989 1990 1991%) 1992 FICRECIMIENTO ANUAL

%
HILADO Y TEIDODE 116 373 115495 116 778 112 999 106 264 95 925 -38
FIBRAS B{.ANDAS
HILADO Y TEJIDO DE 12 400 1924 11 816 8 918 5 058 28% -25.3
FIBRAS DURAS
OTRAS INDUSTRIAS 40 319 41 009 41405 42 085 43 218 40981 0.3
TEXTILES
PRENDAS DE VESTIR 113 593 112 845 116 491 120 528 121 576 123 549 1.7
TOTAL 281 685 281 273 286 490 284 530 276 116 263 287 -14

* Promedio anua) de ocupaciones remuncradas.
P) Preliminar

FUENTE: Misma de} Cuadro 67, pp. 33 y 33, respectivaments,
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CUADRO 71

PRODUCTIVIDAD ANUAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO POR RAMA DE
ACTIVIDAD, A NIVEL NACIONAL 1987-1992,
(NUEVOS PESOS A PRECIOS CONSTANTES 1980=100)

TASA MEDIA DE
RAMA DE ACTIVIDAD 1937 1988 1989 1990 1991b) 1992 P) CRECIMIENTO ANUAL
%
[ILADO Y TEJIDO DE 3355 3464 474 3534 M7 M7 0.6
I'TBRAS BLANDAS
HILADO Y TEJIDO DE 399.5 405.5 4130 4448 688 3Ns Il
FIBRAS DURAS
OTRAS INDUSTRIAS 346.3 3528 84 405.6 408.0 41352 37
ITEXTILES
PRENDAS DE VESTIR 342.5 346.7 M52 3704 3764 3769 1.9
PROMEDIO 356.0 362.8 3N 4 3936 37130 3788 1.2
Py Preliminas
FUENTE: Elaborado con datos conlenidos en los cuadros 69y 70.
CUADRO 72

INDICE DE PRODUCTIVIDAD DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO, POR RAMA
DE ACTIVIDAD, A NIVEL NACIONAL 1988-1992

(BASE 1987=100)

RAMA DE ACTIVIDAD 1987 1988 1989 19% 19917 19520
HILADO Y TEJIDO DE 100.0 103.2 103.5 1053 1018 163.0

FIBRAS BLANDAS

HILADO Y TEJIDO DE 100.0 1015 1034 mas3 916 945
FIBRAS DURAS

OTRAS INDUSTRIAS 100.0 101.9 109.3 H o s 1199

TEXTILES

PRENDAS DE VESTIR 100.0 101.2 101.2 1081 1099 110.0

PROMEDIO 100.0 1019 104.3 106 1048 106.4
P) Preliminag

FUENTE: Elorado con datos contenidos en el cuadro 71,




COMERCIO Y SERVICIOS

Este sector ocupa un lugar importante dentro de la economia local, ias siguientes cifras son indicativas:
dentro de las actividades urbanas censadas en 1988, el nimero de establecimientos comerciales fue de
9,410, que representd el 57.5%, los servicios no financieros el 30.5%, es decir, 4,990; respecto al
personal ocupado, su participacion fue de 15,243, lo que significo el 22.2% y 29,466, esto es el 42.8%,
respectivamente.(VER CUADRO 173).

De acuerdo a datos del afio 1993, el niimero de establecimientos comerciales aument6 en un 7.8% y el
personal ocupado en 6.5%, promedio anual. Los establecimientos de servicios no financieros se
incrementaron a una tasa de 3.8% y en contraste el personal ocupado, mostré un fuerte descenso del
15.9% en promedio anual.

Este descenso con toda seguridad, fue el resultado de haber utilizado criterios diferentes en la captacion
y registro de la informacion; ya que para el afio 1993, dentro del concepto de servicios técnicos
especializados v personales, y los prestados a las empresas(1943), no incluyen al personal ocupado
en servicios educativos, que es un nimero importante. (VER CUADRO 74).

CUADRO 13
ESTABLECIMIENTOS URBANOS Y PERSONAL OCUPADO POR
SECTOR DE ACTIVIDAD, TLAXCALA, 1989,
SECTOR ESTABLECIMIENTOS % PERSONAS % |
TOTAL ESTATAL t6, 356 100.0 68, 829 100.0
PESCA Y MINERIA 7 N.S. 223 N.S
MANUFACTURAS L 714 t0.48 20,028 29.10
ELECTRICIDADY AGUA 16 N.§ 168 N.§
CONSTRUCCION 18 N.S Kk} NS
COMERCIO 9,410 51.52 15,243 2215
TRANSPORTE Y 157 0.96 2, 01 392
COMUNICACIONES
SERVICIOS 4,990 30.50 29,446 12.81
(EXCEPTO
FINANCIEROS)
SERVICIOS 4“ N.§ 669 1.00
FINANCIEROS

N5~ Vo Signlicativo
FUENTE: {NEOI, "Empadzonamiento Urbana®, Censos Econdmicos, 1989,

91



CUADRO 74

ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL OCUPADO EN EL SUB-SECTOR
COMERCIO Y SERVICIOS DE TLAXCALA, 1993,

COMERCIO
UNIDADES PERSONAL OCUPADO
RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICAS
CENSADAS TOTAL REMUNERADO ~ NO REMUNERADG
COMERCIO AL POR MAYOR 516 1971 1 505 466
COMERCIO AL POR MENOR 13 185 18 880 1m 15158
TOTAL 13 70! 20 851 5227 15624
SERYICIOS (EXCEPTO FINANCIERQS)
UNIDADES PERSONAL OCUPADO
RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICAS
CENSADAS TOTAL REMUNERADO  NO REMUNERADO
RESTAURANTES Y HOTELES 1421 3137 1310 1827
SERVICIOS PROFESIONALES® | I80 1943 i 1252
SERVICIOS DE REFPARACION 208! 2887 607 2280
Y MANTENIMIENTO
OTROS 1345 4392 271 1673
TOTAL 6027 12359 5321 7032

NOTA: El personal ocupado es &l 30 de junio.

* Incluye; servicios téenicos, apmnlmdosy;ummla ylm prestados Alnmn.u.

FUENTE: INEQ; "Censon E
respectivamente.

La evolucion del comercio y los servicios en la economia de Tlaxcala, hace evidente el fortalecimienio
de un proceso de "Terciarizacion", a pesar del incremento de a actividad industrial, la cual ha crecido
con mayor celeridad en los dltimos afios, como ya se sefialo.

Con referencia al nivel de ocupacion por estrato, en la actividad comercial el 98.4% de los
establecimientos registrados en 1988 ocupaban hasta cinco personas. En los servicios no financieros la
situacion fue similar, ya que el 83.3% del total de establecimientos empleé hasta cinco personas. (VER

CUADROS 75 Y 76)
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CUADRO 75
ESTABLECIMIENTOS URBANOS Y PERSONAL OCUPADO EN EL
SECTOR COMERCIO, SEGUN ESTRATOS, TLANCALA, 1989,

[ESTRATOS ESTABLECIMIENTOS % PERSONAS % I
TOTAL ESTATAL 9,410 1000 15,243 100.00
IASTA 2 PERSONAS 8, 668 2.1 10, 87 7.0
DE 3 A 5 PERSONAS 9 6.28 2,017 131
DE 6 A 10 PERSONAS 89 0.94 649 4.26
DE 11 A 20 PERSONAS 3 0.39 S 337
DE 21 A 50 PERSONAS 18 319 573 3.76
hE 51 A250 PERSONAS 7 N.S. 663 4.5
DI 251 A500 PERSONAS 0 0

DE 500 Y MAS PERSONAS 0 0

NS.. NoSignilicativo

NOTA: E} promedio aritsnétivo de personas ocupadas por establecimienta fue de: 1.

FUENTE: Misma def Cuadro 73

CUADRO 76
ESTABLECIMIENTOS URBANOS Y PERSONAL OCUPADO EN EL SECTOR DE
SERVICIOS NO FINANCIEROS, SEGUN ESTRATOS, TLAXCALA, 1989,

ESTRATOS ESTABLECIMIENTOS % PERSONAS % I
TOTAL ESTATAL 4, 990 100.0 29, 466 100,00
IIASTA 2 PERSONAS 3,291 65.95 4,462 15.14
DE 3 A 5 PERSONAS 864 173 3,09 10,51
DE 6 A 10 PERSONAS 309 6.19 2,351 7.98
DE 11 A 20 PERSONAS 256 51 3,836 13.02
DE 21 A 50 PERSONAS 185 i 5,621 19.08
DE $i A 10 PERSONAS 53 1.06 3,695 12,54
DE10L A 250 PERSONAS 4 0.48 3,676 12.48
DE 251 A 500 PERSONAS 0 0.17 2,729 9.25
DE 500 Y MAS PERSONAS 0 — 0 -

NOTA: El promedio aritmético de personas ocupadas por establecimiento fue de: 6.2
FUENTE: Misma del Cuadro 73,
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Actualmente esta caracteristica continia vigente, pues en el comercio el promedio de personas ocupadas
por establecimiento es de 1.5; ademds un alto porcentaje (96.2) eran unidades de comercio al por menor
y el 75% fue personal no remunerado. En los servicios no financieros, aunque el niimero de personas
promedio por establecimiento fue mayor (2.0), el personal no remunerado represento el 57%.

Lo anterior permite aseverar que el comercio y los servicios, no son grandes negocios, sino ms bien son
de tipo familiar, con poca infraestructura y con minimas posibilidades de que éstos establecimientos
puedan ser captadores de mano de obra; situacion ain més dificil en este periodo recesivo de la
economia.
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NOTAS DEL CAPITULO I

"~

Dependicndo del tipo de fuente que se consulte, como son algunas monografias de la Entidad o bien Ia “Sintesis
Geogrifica d¢ Tlaxcala™ publicada por INEGI, ¢l dato de superficie territorial cs diferenie, por ejemplo: 4 027
kni; 4616 kni. 3 914 km. vy 4 060.92 km. cuadmdos, siendo cste ultimo el que por Jo peneral se wiliza
actualmente para cualquier referencia.

GERD WERNER: *Los Suclos en el Esiado de Tlaxcala, Altiplano Central Mexicano®, Gobierno de Tlaxcala v
Universidad Audnoma de Tlaxcala, Tlaxcala 1989, p.25.

ACOLTZI, T.M., ET. AL.: "Eswudio de las Heladas en ¢l Estado de Tlaxcala®, Universidad Auténoma de
Tlaxcala, Tlaxcala 1988.

GOBIERNO DEL ESTADQ DE TLAXCALA: "Ley de Ecologia v de Proteccion al Ambiente del Estado de
Tlaxcala®, Periddico Oficial, No.9, Tlaxcala, Tlax., marzo 2 de 1994,

GOBIERNOQ DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANOQ DE TLAXCALA; "El Pucblo®; Periédico Oficial, tomo |,
No.82, Tlaxcala, octubre |35 de 1868. Editorial.

La Regionalizacién Municipal fue tomada de: Beatriz Paredes Ranget, “Plan Estatal de Desarrollo, 1987-1993",
SARH., Delegacidn Tlaxcala: *Diagnéstico del Sector Agropecuario y Forestal®, Tlaxcala 1989, (inédito).

IBID

Estimacion propia con datos de INEGI.

SARH, Dclegacién Tlaxcata: "Proyecto de Asistencia Téenica, Organizacion, y Capacitacién para el Desarrollo
Rural Integral® Tlaxcala 1986, p.61, (inédito).

Datos tomados de: Beatriz Paredes Rangel, Op. Cit, p.36 v Antonio Alvarez Lima, "Segundo Informe de
Gobiemo 1994* anexo estadistico tomo I, p.13.

GERD WERNER: Op.Cit., p.23

CENTRO DE ECONOMIA Y POLITICA, S.C., *Liberalizacion Comercial y Agricultura: Una Propuesta
Estratégica para el Sector Agropecuario de Tlaxcala®, Tlaxcala 1992, p.86. (INEDITOQ)

Datos tomados de: INEGI: Anvario Estadistico del Estado de Tlaxcala, 1994 y Antonio Alvarez Lima “Anexo
Estadistico del Primer y Segundo Informe de Gobierno®, tomo |, pp.14 y 15, respectivamente,

INEGI, "Anuario Esladisiico Tlaxcala, 1994%,

Por cjempio, el X1l Censo Industrial de Tlaxcala, publicado por el INEGI que conticne daltos del afo 1988,
registra 10 mil 773 personas ocupadas en 1a rama de textiles y confeccion (Véase Cuadro No.61) y la matriz de
insumo-producto de Tlaxcala para el afio 1986, reportd un nimero mayor de 29 il 305 personas ocupadas
(Véase Cuadro No.60). Esto en parte se explica, porque el método y téenicas de captacion de informacion difieren
considerablemente.

A pesar de que para 1993 aparecid una nucva rama textil, como lo es, * Textiles de Fibras Duras y Cordeleria de
(odo tipo®.
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CAPITULO I]I.- DIAGNOSTICO Y PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA TEXTIL EN
TLAXCALA

3,1, EL CONTEXTO ACTUAL DEL LIBRE COMERCIO

El desarrollo econdmico del pals, estuvo marcado por un fuerte proteccionismo durante el periodo de
1956 a 1983, afios durante las cuales los permisos previos de importacin lograron una importancia
creciente; por ejemplo, el valor de las importaciones controladas en el primer afio fue del 28% y las
libres del 72%, ya para 1983 las importaciones controladas llegaron al 100%.

Fue el periodo de 1981 a 1983 que ademés de la crisis que se manifesté con el descenso de la demanda
interna, motor de crecimiento durante los afios sesenta y setenta, se observo un proceso de apertura al
exterior, ya que en 1984 las importaciones controladas fueron del 61% y para 1987 llegaron sélo al
26%. (VER CUADRO 77)

CUADRO 77
PERMISOS PREVIOS EN MEXICO, 1956-1987
(PORCENTAIJES)

VALOR DE LAS IMPORTACIONES
ARO TOTAL CONTROLADAS LIBRES
1956 100 28 7
1962 100 52 48
1970 100 59 4
1973 100 64 36
1977 100 62 38
1978 100 63 37
1979 100 50 40
1980 100 53 47
1981 100 7 27
1982 100 100 0
1983 100 100 0
1984 100 61 39
agosio
1985 100 38 62
fcbrero
1986 100 35 65
niayo
1987 100 2 74

FUENTE: B, Balassa, "Trade Policy in Mexico*, R Ddvilsy A. Violants (comps. ), Mexico, una economia en transicion, México, Limusa, CNE,
1983. Direccion General de Aranceles, SECOFI; Tomado de Claudia Schatan et al, (Compitadores), México-Estados Unidas,
La Inieraccién Macroscandmica, México, CIDE, 1999, p.160



Precisamente en el periodo de 1982 a 1983 se did un punto de inflexion por cuanto a que la balanza
comercial mostro el primer saldo positivo, que cuando menos durante dos décadas, no se vefa, Esto en
razon de! descenso de las importaciones de  23,929.6 millones de dolares en 198) a 14,437 en 1982,
lo cual significo una disminucion del 39.7% y el consecuente aumento de las exportaciones en estos
mismos afios de 9.3%. En el afio 1983 continuiron disminuyendo las importaciones (46.5%) y aunque
las exportaciones aumentaron en minima proporcion (0.8%), ¢ saldo aumentd en 96.2% con respecto al
aiio anterior. (VER CUADRO 78)

CUADRO 78
MEXICO: BALANZA COMERCIAL
(MILLONES DE DOLARES)
ANO EXPORTACION IMPORTACION SALDO
1960 738.7 1186.5 - H78
1961 799.8 1138.6 - 3388
1962 §89.4 11430 - 2536
1963 928.5 1239.7 - 32
1964 1003.6 14929 + 4893
1965 11013 1559.6 - 4583
1966 1169.9 1602,0 - 4321
1967 1102.9 1736.8 - 6339
1968 1164.9 19173 - 7524
1969 13418 19888 - 6470
1970 13729 24608 - 10879
1971 14745 24073 - 9328
1972 16653 27179 -1052.6
1973 2063.2 38127 ~17495
1974 28500 6056.7 +3206.7
1975 28610 6 580.2 <3792
1976 32978 6029.6 «2731.8
1917 44508 58422 -13914
1978 6063.1 77138 - 16507
1979 88177 119797 -3162.0
1980 15307.5 18 486.2 -31787
1981 194196 23929.6 -45100
1982 212297 144370 6792.7
1983 21398.8 7720.5 136783
1984 24 19%.0 112543 129417
1985 21 866.4 p 134604 p 8406.4
1986 160310 p 114324 p 4598.6

p Preliminar
FUENTE: Banco de México, *Scrie astadisticas historicas, balanza de pagos, cusdemo 1930-1969", y varios nimeros del informe anual,
Tomado de la miama fuente &l Cuadro 77,p.164
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En reaiidad a partir de 1982 la politica comercial de México experimentd un cambio estructural basado
en la legislacion de contemdo semiproteccionista, caracteristica que estuvo vigente desde los afos
cuarenta hasta los ochenta, a otra de tipo librecambista y de total y ripida apertura al exterior.

Asi fue como "a partir de 1983 se empezo a desmantelar la proteccion a la industrial nacional, con la
sistemilica climinacion de los sistemas de permisos previos, los cuales fueron sustituidos por bajisimos
aranceles, no mayores del 20% ad valorem, lo cual implica que su finalidad es abaratar o al menos no
encarecer |as mercancias def exterior.

A su vez se estructurd un programa de comercio exterior abiertamente librecambista, que fue el
Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior de 1984 (PROFIEX) en el que se
inscribe con claridad la urgencia de liberalizar el comercio exterior, al igual que la eliminacion de los
subsidios a las exportaciones y de otros incentivos, en una pafabra con Ia aprobacion del PROFIEX,
Meéxico sento las bases para sustituir el proteccionismo tradicional por un librecambista a ultranza, el
cual era simplemente la antesala del ingreso de México en el GATT (Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio) sucedido en 1986 (17 de julio y ratificado por el senado el 6 de noviembre), en
que México se convierte en el socio nliimero 92 y se abre totalmente a las mercancias y capitales
provenientes del exterior".)

Cabe sefiatar que ef GATT fue firmado originalmente por 23 paises y entrd en vigor en enero de 1948,
cuyos principios de operacion quedaron definidos asi: promover el intercambio comercial mediante la
eliminacion de restricciones y la reduccion de los aranceles aduaneros, y un principio fundamental, fue la
cliusula de nacion mas favorecida, es decir que ningin pais miembro podra aplicar una politica
discriminatoria. Las concesiones que llegara a otorgar deberian extenderse a todos los demas miembros.

Este organismo contemplé aigunas excepciones como la autorizacion para formar uniones aduaneras,
zonas de libre comercio, La Comunidad Europea y el establecimiento de preferencias comerciales; por
ejemplo el Sistema Generatizado de Preferencias (SGP), La Asociacidn Latinoamericana de Integracion,
de la cual México era miembro desde el 12 de agosto de 1980 (ALADI) y la Asociacion de Naciones del
Sureste Asidtico (ANSEA).

Antes de la incorporacion de México al GATT, en el afio 1985 ya se sentia la imperiosa necesidad de
introducir un cambio estructural de la economia, de tal forma que en julio de ese afio se emprendio una
considerable liberalizacion del comercio exterior. Se liberalizaron 3,500 de las 4,400 lineas arancelarias
(79.5%) que todavia estaban sujetas a permiso previo, Casi dos afios después, en mayo de 1987 los
permisos previos se aplicaron sélo a 502 lineas tarifarias que cubrian el 26% de las importaciones.

Asi mismo, con la participacion de México en la Ronda de Uruguay celebrada en Punta del Este en
septiembre de 1986, se buscaron objetivos similares como:

- Obtener reduccion en los aranceles y eliminar fas barreras no arancelarias (cuotas y
restricciones sanitarias).

- Integrar el sector textil a los principios y normas del GATT, con objeto de que se eliminara el trato
discriminatorio que enfrentaban las exportaciones de textiles y vestido a través del acuerdo multifibras,
que més adelante se indicara su forma de operacion.
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- Que las politicas agricolas de los paises industrializados reconocieron las necesidades de los
paises en desarrollo,

- Acceso al mercado internacional en condiciones equitativas.

- Que se aplicara en forma transparente los subsidios, derechos compensatorios y antidumping,
para combatir {as practicas desleales de comercio.

Dentro de este proceso de apertura, el intercambio de mercanclas de México con su principal socio
comercial, los Estados Unidos de Norteamérica, se di6 en condiciones desfavorables sobre todo a partir
de que nuestro pais ilegd al punto més alto de la apertura comercial en los ailos 1988 y 1989, mostrando
una fuerte disminucion del superavit de la balanza comercial que venia obteniendo desde 1982. (VER
CUADRO 79)

CUADRO 7Y
MEXICO: BALANZA COMERCIAL CON ESTADOS UNIDOS
(MILES DE DQLARES)

ANO EXPORTACION IMPORTACION SALDO

1970 833938 1 565 504 - T3t 546
1971 %08 147 1 478 468 - 570321
1972 1281 050 1772244 - 491194
1973 1295 848 2272 611 - 976763
1974 1653 863 3769298 «2 115435
1975 1 73204t 4124637 + 2392 59%
1976 2088 626 3 680 875 - 1592249
1977 2791936 3525190 - 133254
1978 4415185 4 852688 - 437503
1979 6180328 7540179 - 1359 851
1980 9982399 11939795 - 1957396
1981 1052965t 15 858 747 - 5329096
1982 tr3a80tl 8 984672 +2 343339
1983 12434394 4840209 +7 594 185
1984 13 704 000 7315000 +6 389 000
1985¢ 13 307 800 8917200 +4 390 000
1986 9 850 000 7152 000 +2 698 (00
1987 13 222 467 7865725 +5 356 742
[D1.1:344 13626 315 12617622 +1 008 693
1989 14532549 (4475 141¢0e + 57408

¢ Examen de lasituacio Stnica de México, noviembre de 1986., p.342

¢ Revista Comercio Exuﬂor. julio de 1989.

e l-.ncn»mnm\m. revista Comam Exlmor. Junio de 1990, p.590

FUENTE: S ria de P yP Elaborado por a Direccidn de Estudios de Comersio Exterior ¢ Informitica, IMCE,
tomado e Victor M. Bernal s:lugﬂn, et al, *La integracion comercial de México a Estados Unidos y Canadd, sltemativa o

destino’?”, México, Edit. s.XXN1, 1991, p57

No obstante, el saldo positivo obtenido resulta engaiioso al considerar solamente la balanza comercial,
puesto que en una parte importante dei superdvit comercial se diluye o se reabsorve en la cuenta de
servicios, en especial por el pago de los intereses del servicio de la deuda y otros rubros, como las
remisiones de utilidades de Ia inversion extranjera. (VER CUADRO 80)
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CUADRO 80

CUANTIA GLOBAL DE LA PERDIDA DE MEXICO CON ESTADOS UNIDOS EN

BALANZA DE PAGOS
(MILLONES DE DOLARES)

[[ANOS 1986 1987 1988 1989
Saldo comercinl favorable a México 2698 5356 1008 57
Metos utilidades remitidas a EU ! - 26 R - - M
(60% del total)

Menos intereses pagados a 1a banca - 6000 - 7000 - 8900 6200
de EU2(70% del total)

TOTAL DE AMBAS DEDUCCIONES 6264 7184 9092 6443
SALDO DESFAVORABLE A MEXICO -3 566 1798 «8 084 -6 386

1 8¢ caleuld von (as ciras de 1a balanza de pagos publicada por ¢l Banco de México para cada afto. Al renglén "utilidades remitidas®, s¢
asignd ¢l 6U% considerado de las invensi dounid

2 8¢ tomd del rengion servicios factorales, subrenglon intereses v s¢ 1¢ sumaron las amortizaciones. De allise caloula que la panticipacion de
[+ banca de Estados Unidos absorve ¢l 70% de este renglon.

IHENTE: Misma dé) Cuadro 79, p.60

Ademis, en el rubro de exportaciones del Cuadro 79, se debe tomar en cuenta que una proporcion
importante de éstas, las realizan empresas trasnacionales norteamericanas, las cuales efectian
operaciones intrafirma. Este argumento se sustenta al considerar que “... A fines de 1988 se firma un
Acuerdo Marco sobre inversiones estadounidenses, que no fue otra cosa mas que el preambulo de la
modificacion a la mexicana ley de inversiones extranjeras de 1989, en la que practicamente se otorgan
todo tipo de facilidades a éstas, incluso para penetrar en dreas antes consideradas como estratégicas,
como es el caso de la petroquimica, las telecomunicaciones, fa importantisima industria sidenirgica, a la
que de la noche a la mafiana se le quitd sin ningln criterio economico ni juridico el cardcter de prioritaria
y estratégica",

Después de haber expuesto algunos antecedentes de la apertura comercial que México emprendi en los
afios ochenta, en seguida abordaré las principales caracteristicas macroeconémicas de los paises
firmantes del Tratado de Libre Comercio: México, Estados Unidos y Canada.

La dindmica del comercio mundial, mostré con mayor fuerza a principios de la década de los noventas,
la tendencia a la agrupacion de los paises en solidos bloques comerciales. Asi por ejemplo, en 1990
correspondio a la Comunidad Econdmica Europea el 20% del PIB mundial; los palses de la Cuenca del
Pacifico participaron con el 30%; Canada y los Estados Unidos generaron el 40%; América Latina el 5%
y México el 1.5%.

Nuestro pais se enfrentd a la necesidad de establecer lazos mas profundos de integracion a la economia
mundial, particularmente con Estados Unidos y Canada; inicamente que entre México y éstos dos paises
existen grandes diferencias, Segin datos de 1990, en términos de intercambio comercial, México
dependia de Estados Unidos en una proporcion del 69.1% de su oferta exportable y en un 73.0% de sus
importaciones, Siguiéndolo en importancia, en estos mismos rubros, paises como Japon, Alemania,
Canada, Reino Unido, Francia y Espaila, entre otros.
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Las compras de Estados Unidos (importaciones) en una mayor proporcion provienen de Japon (20.7%),
le sigue Canada (16.8%) y en menor medida de México (4.8%). Las ventas (exportaciones) de Estados
Unidos se dirigen prioritariantente a Canada (23.6%), después a Japon (11.2%) y en tercer lugar a
México (5.7%); por tltimo, Canadé realiza principalmente sus compras a Estados Unidos (65.9%) y le
vende a este pais una proporcion importante (78.8%). (VER CUADRO 81)

CUADRO 81
PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES DE MEXICO, ESTADOS UNIDOS Y CANADA
(MILLONES DE DOLARES Y PORCENTAJES)

IMPORTACIONES EXPORTACIONES
VALOR ) VALOR e
México Estados Unidos 14583 738 Estados Unidos 18 654 69.1
Japén 1402 70 Japén 1493 55
RF.A 827 4.1 Espaila 1306 48
Canadd 398 20 Canadd #86 33
Reino Unido 27 1.6 Francia 612 23
Espaiia 176 0.9 RF.A. 368 14
Estados Unidos Japdn 88074 207 Canadi 981 236
Canadd 71510 16.8 Japén 28 249 1.2
RF.A. 28028 6.6 México 14 582 57
Taiwdn 23 660 5.6 Reino Unido [ERIL 5.6
México 20 520 4.8 RF.A. 11748 4.6
Corca del Sur 17991 4.2 Taiwdn 7629 30
Canadd Estados Unidos 59628 65.9 Estados Unidos 71 455 788
Japdn $740 6.3 Japin 5338 54
Relno Unido 127 3.6 Reino Unido 2285 23
RF.A. 2666 29 RFA. 1233 1.5
Corca del Sur 1391 L5 Benelux 880 09

L__.
FUENTE: F.\LL Direction of Trade Statistics, Yearbook 1938, y Europa Year ook, 1990,

Francia 1123 1.2 Paises bajos 247 0.2

Tomado de: BANCOMEXT, revista Comercio Exterior, Vol.41, rum.7, México, julio de 199), p.663,

Estados Unidos y Canada firmaron un acuerdo de libre comercio (ALCEUC) en 1988 bajo las siguientes
caracteristicas: El proposito original fue el mismo, disminuir paulatinamente los niveles arancelarios
hasta eliminarlos por completo en un plazo de diez aflos, asi‘como liberar los flujos de inversion y
suprimir las restricciones del comercio y los servicios.

Al respecto cito lo siguiente; “... Canada necesitaba protegerse de cualquier riesgo en contra de su
acceso al mercado de Estados Unidos. Este, por su parte, necesitaba agruparse en una zona comercial a
fin de no rezagarse de los movimientos abservados en Europa Occidental y la Cuenca del Pacifico.
Ademas, Estados Unidos y Canadé tenian intereses estratégicos comunes que facilitaron la firma del
acuerdo, por ejemplo, ambos participan en e} Grupo de los 7. Asi mismo, pertenecen a la OTAN,
participan en el comando norteamericano de defensa espacial y coordinan sus respectivas relaciones de
seguridad nacional por medio de !a junta de defensa, establecida en 1940...Las dos partes tienen un nivel
de desarrollo similar. Luego comparten una frontera de 8 mil 890 kilometros... A pesar de las
caracteristicas anteriores y de la similitud de niveles economicos, los resultados para Canadé se han
traducido en la reubicacion de un gran nimero de empresas en mercados externos debido a la necesidad
de reducir costos y elevar la competitividad”. 3
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La experiencia canadiense demostrd en la practica los efectos negativos en su economia, pues cuando
menos a los dos afios de haber entrado en vigor el tratado bilateral, el Congreso del Trabajo Canadiense
afirmaba de 1a pérdida de 226,000 empleos.

Todo cllo, a pesar de que Canadi estudio durante tres afios las posibilidades de firmar el Tratado, es
decir de 1982 a 1985, Con ese propdsito, Canada inicid en 1982 los preparativos mediante la integracion
de la llamada Comision Mac Donald, la cual analizo las repercusiones en el empleo, la industria, la
productividad, la seguridad social y la ecologla.

Las negociaciones formales se iniciaron en abril de 1986 y concluyeron en enero de 1988, para que el
Tratado entrara en vigor hasta el primero de enero de 1989, conteniendo como una de las clausulas
principales que la reduccion total de aranceles sélo seria aplicable en un perfodo de dicz afios, esto es
fiasta 1999,

En cambio, el camino que México siguio fue mucho mas precipitado. Las negociaciones entre México y
Estados Unidos se iniciaron sobre las bases de efectuar un TLC bilateral, sin embargo los gobernantes
de los tres paises (México, E.U. y Canadd) optaron con base al alto grado de integracion economiica,
sefalado con anterioridad, que el acuerdo fuese trilateral.

Con relacién a ello, cito lo que fue planteado en marzo de 1991: "Si el Tratado de Libre Comercio
(TLC) trilateral México-Estados Unidos-Canada sigue en sus negociaciones las mismas pautas que
siguié 1a firma del TLC Estados-Unidos-Canada en 1988, esto significa que:

#) Las negociaciones durarfan por lo menos tres aflos; es decir concluiran en 1993,

b) El documento seguramente seria firmado en 1994,

¢) Sin embargo, se daria un afio de plazo antes de que sus primeras cliusulas entraran en vigor, lo que
podria hacerse el primero de enero de 1995,

d) Las clausulas importantes y definitivas del Tratado como la desaparicion total de aranceles, se haria
después de un plazo minimo de 10 afios, es decir hasta el afio 2005... Ante esta situacion uno se
preguntaria: yPor qué la prisa? si los beneficios del Tratado sdlo se veran después de un plazo minimo
de 10 afios y los totales hasta dentro de 14 afios, a qué entonces el interés de que el procedimiento se
haga mediante ef fast track o via rapida. 4

Los motivos de esta precipitacion en la firma del TLC por parte del Gobierno de Salinas de Gortari,
estan a la vista; s6lo aspird a quedarse con el "mérito histérico".

Una gran diferencia entre México y Canada que es conveniente resaltar, es que mientras en la década de
los cuarenta nuestro pais optd por una economia cerrada, proteccionista, Canada opto por la via de la
apertura total, Canada fue miembro fundador del GATT en 1947 junto con Estados Unidos, en tanto
que México apenas se incorport a este acuerdo arancelario en 1985-1986. México llego tarde al libre
comercio y se metid por la via rdpida cuando al resto de las naciones les ha costado décadas de
preparacion. Esto marct diferencias de fondo, ya que cuando Canadd y Estados Unidos firmaron el
TLC, el 80% de su comercio se desarrollaba en condiciones de apertura casi total,

Por ello, en lo particular comparto la opinion de algunos autores en el sentido de que la actual apertura
econdmica, ademas de tardia ha sido improvisada, lo cual no debe entenderse como que se deba
"regresar al pasado".
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“De haberse adoptado un apertura regulada del mercado interno desde comienzos de los afos setenta,
hubiera aumentado la competencia y obligado a las grandes empresas a defender su cuota de mercado
elevando la eficiencia y la productividad y justiticando sus economias de escala mediante exponaciones,
se habria obligado igualmente a las pequefias empresas semiartesanales que proliferaron en numerosas
ramas productivas bajo la sombra de los oligopolios, a ser también més eficientes ¢ innovadoras.” ¢

Las diferencias entre las tres economias son evidentes, sobre todo si se consideran grandes agregados.
Por ejemplo, en 1988 Estados Unidos tenia una poblacion de 246 millones de habitantes; una
produccion de 4,847,310 millones de dolares, en consecuencia, un producto por habitante de 19,705
dolares anuales.

Canada con una poblacion de 26 millones de personas, es decir 8.46 veces menos que Estados Unidos;
una produccion 10.12 veces menor que la de su vecino pais, del sur y un producto por habitante menor
solo enun 15%.

Meéxico mostro una brecha mayor con estos paises. La poblacion en este aiio respecto a Estados Unidos
fue 2.04 veces menor; no obstante con Canada fue 2.1 veces mayor; en cuanto a produccion e ingreso
por habitante, México obtuvo, comparado con el primer pais, un nivel inferior en 26.43 y 8.03 veces,
respectivamente. La proporcién con Canada si bien fué menor, no dejo de ser relevante. (VER CUADRO 82)

CUADRO 82
CANADA-MEXICO-ESTADOS UNIDOS
(INDICADORES ECONOMICOS 1988)
TAIS POBLACION PRODUCCION  PRODUCCIONHABITANTE  EXPORTACION  IMPORTACION
[{}] Q) @) 4
ESTADOS UNIDOS 246 4347310 19708 322426 459 542
CANADA 2% 435 360 16 764 n7m 109518
MENICO 3l 176 700 2181 20768 17911
TOTAL 1$3 S 459470 10208 460 963 16710

(1) Poblazian en mullones

(21 Milknes de ddlares. Para EU, (PNB); para México y Canadd, (PIB)

(1) Délares pes habitante

{4) ¥ (5) Miflones de ddarcs

FUENTE: Banco Mundial y FML, tamado de; E1 Financiera, Boletin *Informe Especial®, No 43, | de marzode 1991, p.12.

En este contexto de cambio de la politica comercial det pais, cuya orientacién se encamin a la apertura
de las fronteras con estos dos paises en condiciones de una marcada desigualdad de sus economias,
siendo México el mis desfavorecido, a continuacion expongo algunos aspectos que han caracterizado a
1a industria textil y del vestido en lo referente al intercambio con el exterior.

En el aspecto productivo, la cadena textil-confeccion procesz materia prima de origen natural o
antificial y se elaboran hilos y telas que sirven para fabricar prendas de vestir o para uso intermedio. De
esta forma las etapas de produccion abarcan diversas actividades econdmicas que se sintetizan en tres
fases:

Primera fase: Elaboracion de fibras artificiales y sintéticas (FAS)

a) Las fibras artificiales o celuldsicas son las que se procesan a partir de la pulpa de madera como el
rayon y acetato,

b) Las fibras sintéticas o no celuldsicas son las que se derivan del petréleo como el poliester, nylon y
acrilico.
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Sewunda fase: Fabricacion de fibras naturales y todo tipo de hilados, tejidos, telas y sus acabados
(incluye estampado y tefiido, tanto en telas como en prendas de vestir), asi como productos terminados
y procesados directamente a través del tejido en donde se incluyen las alfombras,

Las fibras naturales son de origen vegetal, como el algodon, lino, henequén, yute, ramio, caiamo, sisal;
y de origen animal, como lana y seda.

Tercera fase; Confeccion de prendas de vestir, es decir la fabricacion de ropa y otros articulos. Las dos
primeras fases se agrupan en la denominada industria textil, por ejemplo, la Cimara Nacional de la
Industria Textil-CANAINTEX, y la ultima fase corresponde a la Camara Nacional de la Industria del
Vestido-CNIV.

*... Las fibras artificiales y sintéticas (FAS) son sustitutos para cubrir la escasez de las naturales. En ta
actualidad las desplazan en ciertos usos donde sus caracleristicas son superiores. Por ejemplo, tienen
alta resistencia a la rotura, bajo poder de absorcién de agua y no encogen durante e} tratamiento con

humedad." ¢

Otra caracteristica de la industria textil es que presenta, a lo largo de su cadena productiva, un alto
grado de heterogeneidad, como ya se anot6 en el capitulo anterior, en cuanto al uso de los factores
productivos, el tamafio de la planta y el nimero de empresas. A pesar de la heterogeneidad, las fases de
la cadena se encuentran entrelazadas; por ejemplo, la produccion de fibras es de suma importancia por
ser el primer eslabdn y porque los costos y la calidad de esta materia prima, repercuten en las fases
siguientes y en el producto final en términos de competitividad en el mercado interno y externo.

Al respecto, es oportuno sefialar la estructura de costos de productos textiles, "... En hilados tipicos, la
fibra representa alrededor del 50% del costo total En hilados gruesos, este porcentaje es ain mayor. En
tejidos planos y de género de punto utilizando filamentos, ¢l costo del hilo es también muy significativo
en relacion al costo total del tejido (50% a 90%)".7

El consumo de fibras tiene relacion directa con factores como, nivel de ingreso, cultura, clima y moda,
principalmente. La evolucién de la mezcla de fibras también estd ligada a cambios en los precios
relativos de las mismas y, en menor grado al cambio en la moda. Tal es e} caso de México que es un
productor importante de algodon, sin embargo el consumo nacional de fibras estd orientado a las
sintéticas.

Seglin datos de la fuente sefialada en la nota 7, para el afio 1985 al comparar el consumo relativo de
fibras sintéticas entre palses como E.U,, ALEMANIA, ITALIA, ESPANA, CHINA, BRASIL, COREA
y Paises de la Organizacion Europea para el Comercio y Desarrollo (OECD), México fue el que mostro
el consumo mas alto en una proporcién de 64%, respecto al consumo nacional de fibras; lo que ha ido
en detrimento del consumo de algodon ya que éste solo represento alrededor del 28%, siguiéndole las
fibras artificiales con aproximadamente el 6% y el resto (2%%) le correspondio a la lana.

En relacion a ello, el Departamento de Agricultura de Estados Unidos lleg6 a pronosticar que para el
ciclo agricola 1990/91, México incrementaria su produccion de algodon "por primera vez en aflos”, en
un millon de balas (de 480 libras cada una, o sea 200.80 kilogramos) lo que equivaldria a 220,800
toneladas. Esto permitiria recuperar la gran capacidad exportadora que el pais tuvo en los afios sesenta y
setenta, ¥
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Sin embargo, esta suposicion no resulto, ya que fue a partir de 1989 cuando el pais registrd un fuerte
descenso de sus exportaciones de algoddn, las cuales disminuyeron a una tasa de 38.8% en promedio
anual durante el periodo 1988-1993; desde luego, como consecuencia del descenso de la produccion en
ma proporcion similar, 39.9%. Lo cual obligo a importar grandes cantidades de algodon,
fundamentalmente de Estados Unidos, (85%, en promedio), para cubrir las necesidades internas,
propiciando que éstas se incrementaran en 37.8% en promedio, durante dicho periodo.

La dependencia con el exterior respecto al algodan, fue en ascenso, ya que en 1988 las importaciones de
esta fibra representaron el 16.0% dei consumo nacional aparente, es decir el volumen real disponible
para la industria textil del pals; para 1993 las importaciones de algodon significaron el 92.6%, respecto
del consumo nacional aparente.

A diferencia de que en los aiios sesenta, México ocupo el cuarto fugar en la produccion mundial, con un
promedio anual de 508,876 toneladas. En los afios ochentas, la evolucion de la produccion algodonera

mostrd grandes diferencias respecto a Brasil, que es el primer productor de algodon en América Latina.
(VER CUADROS 83 Y 84)

CUADRO 83
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE ALGODON, MEXICO 1988-1993
{TONELADAS)

CONSUND
ANOS PRODUCCION 2) EXPORTACIONES INPORTACIONES NACIONAL

APARENTE,
1988 308 440 95 81 40666.4 2539254
1993 24 200 8§53 202 431.1 218478,
TCMA*88/93 -39.9 -38.8 37.8 =3, 0

v Tasa de crecimiento gvedia anual
a) Cifras correspondicntes al ciclo agricola 87/8% y 929)
NOTA: En promedio el 83% de las importaciones proviesien de los Estados Unidos, y el 68% de fas exportaciones se destinan a este pals.
FUENTE: INEGI, "La Indusiria textil y de) vestido en México”, edicion 1994, elaborado con datos da cuadros contenidos en pp.49,74 y 106

CUADRO 84
EVOLUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE ALGODON
(Principales Productores; Miles de Toneladas)

REGION/PAIS 1970/71 1980/81 1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90/p*
Esfados Unlidos 2219 2422 2924 2119 324 3358 266)
América Latina 1428 1640 1624 1286 1936 rm 1807
Brasil 594 594 793 633 864 701 762
México 32 383 220 139 223 308 167
Europa Occidental 169 179 236 296 254 345 3y
Europa Oricntal 2364 2678 2792 2 661t 2476 277 2669
URSS 2342 266} 21782 2 660 2467 2766 2 660
Asiay Oceanfa 434 5791 8572 7607 8431 8720 8822
thdia 954 1362 1 955 1615 1543 1 802 2125
Paquistdn 542 714 1216 1319 1468 1 425 1445
China 1195 2706 4147 3540 4246 4119 3928
Turquia 400 500 518 517 kX)) 650 596
Africa 1270 1135 1235 1362 1359 1393 1302
*Total Mundial 11784 13845 17383 15339 17670 18366 17 582

NOTA: p/Cilras preliminarcs para 1989/90: &tas difieren de 1a3 dadas por ¢ USDA; on ¢l cas s Méxieo, 1a cilfa en balaa calculadas por ¢l
USDA equivale a 176 mil 640 toneladas.
FUENTE: Revista de Comercio Exterior, sgosto de 1990, Tomado de El Financiero, boletin "Reporto de Mercados®, No.42, México 28 de febwerode 1991, p4.

105



El caso de la lana es similar, por cuanto a la fuerte dependencia que tiene el pais con el mercado externo.
La produccion nacional cubre menos de la mitad del consumo interno y como resultado de ello, las
exportaciones no son significativas. Por el contrario, las importaciones de lana han sido siempre las que
han cubierto Iz mayor proporcion de dicho consumo.

Por ejemplo, en 1970 las importaciones de lana represemaron el 80.5% del consumo nacional; en 1978
esta proporcion fire de 61.3%; en 1988 fue el 59.8% y en 1993 aumentd a 72.8%. (VER CUADRO 85)

CUADRO 85

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE LANA, MEXICO 1970-1993

(TONELADAS)

CONSUMO
avos PRODUCCION IMPORTACIONES b) NACIONAL

APARENTE
1970 1801 7441 9242
1978 1956 1095 5051
1989 2565 3817 6382
1993 a) 2473 £8%6 8048
TCMA*10/93 14 -1.0 0.6

¢ Tasa de crevimienio malia anusl

a) En este ado s¢ exponté Ia minima cantidad de 281 toneladas.

b) Ea promedio, poco mis ded 50% de las importacionss de fans provienen de Australia

FUENTE: Paralos adas 1970 y 1978, SARH, Econolbcnica Agricota:® Aspectos sabee [ produccion ¥ consumo de fana en México®, Yol Ifl,
No.10 actubre 1979, p 29.
Para jos aice 1988 y 199, INEGE"La industria textil y def vestido en México”, edicion [994, efaborado von datos de cuadras
vontenidas en pp49,74 y 108

En cuanto al consumo interno de fibras quimicas, en una mayor proporcién estd formado por
produccion nacional; no obstante que ésta crecio a una tasa relativamente baja (2.1%) en el periodo 88-
93. Dentro de la produccion de fibras quimicas, deslacan las siniélicas no celuldsicas, pues cubren més
del 90% del volumen total, y el porcentaje restante lo aportan las fibras artificiales celulésicas.

Las importaciones de fibras quimicas han aumentado a una tasa comparativamente alta de 23.5% en
promedio anual. Esto en razon del incremento casi proporcional de las exportaciones que ha realizado el
pals, como resultado de Jas politicas de fomento al comercio exterior. (VER CUADRO 86)
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CUADRO %6

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE FIBRAS QUIMICAS, MEXICO 1988-1993

(TONELADAS)
CONSUMO
ANOS PRODUCCION ENPORTACIONES IMPORTACIONES NACIONAL
APARENTE
1988 340612 49768 41577 132421
Antificiales celuldsicas 18773 nd. 16 497 nd,
Sintéricas no celuldsicas 321839 nd. 25080 nd.
1993 3177 155742 119513 341168
Antificiales ccluldsicas 22896 nd. 57476 n.d.
Sintéticas no celuldsicas 354 501 nd. 62037 nd.
TCMA*88/93 2,1 25.6 23.5 5
¢ Tasa ds vrecimiento media anual
.« na disponible
NOTAE dio ¢l 60% de las i iencn de Jos Estados Unidos, y ¢l §1% de las exportaciones 56 destinan & este pais.

FUENTE: I'NFOI *La Industria tentil ydel vestido en México", edicion 1994, elaborado von datos de cuadros contenidos en pp.49,74y 109

En lo que se refiere a las condiciones de acceso de la produccion textil y prendas de vestir al mercado
estadounidense, que es el principal destino de las exportaciones del sector, se tienen los siguientes
antecedentes,

El intercambio comercial de productos textiles se ha regulado mediante el Acuerdo Multifibras (AMF),
el cual se dié como una excepcion a las reglas de! GATT. Dicho acuerdo ha operado en base el sistema
de cuotas, es decir la cantidad de productos textiles que en este caso, México tenia autorizado venderle
a Estados Unidos.

El sistema de cuotas permitidas por el GATT bajo el Acuerdo Mullifibras, establecid restricciones
cuantitativas por categoria de productos. Este acuerdo siempre se manejo de tal forma que sélo los
palses industrializados aplicaban las cuotas a las naciones en desarrollo y no se imponian restricciones
entre ellos.

Meéxico, tiene acuerdos comerciales bilaterales con la Comunidad Europea y desde 1967, cinco con
Estados Unidos. El primer convenio de mayo de 1967 a abril de 1971 se aplicé sélo a los articulos de
algodon. El segundo, de mayo de 1971 a abril de 1975, incorpord a los productos artesanales. El
tercero, dentro del marco del AMF, de mayo de 1975 a abril de 1978, incluyd los productos de lana y
fibras artificiales y sintéticas. El cuarto de 1978 a 1981, contando cuatro prérrogas hasta 1988, El
quinto de 1988 a 1991, En enero de 1992 se extendio un afio més.

Es importante sefialar, que a pesar de lo restrictivo que el Acuerdo Multifibras ha representado para
México, las cifras ponen de relieve que no se han aprovechado las ventajas en varios productos, ni
siquiera se han cubierto los montos correspondientes a cada cuota. Considerando datos de 1989, se
observaron los siguientes resultados.

Los productos que se aproximaron a las cuotas fueron: hilados de fibras acrilicas, sintéticas y otras fibras
cortas; telas para sibanas, de pie y trama. En menor proporcion, lonas y lonetas; sargas, hilos de
costura, hilados cardados y peinados de algodon y mezcla de poliester-algodon; medias y calcetines,
camisas de punto, algodén y fibras artificiales y sintéticas. (VER CUADRO 87)
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CUADRO 87

CONVENIO TEXTIL MEXICO-ESTADOS UNIDOS

CUOTAS 1989

{[PEscripcioN LIMITE EN 1959 ENPORTACION UTILIZACION PORCENTUAL i
(I1ADOS DE FIBRA ACRILICA (Kg) 699 113 676 481 97

TELAS PARA SABANAS (MY) 19 498 490 16 619 086 )

LADOS DE FIBRAS SINTETICAS

Y OTRAS CORTAS (Kg) 2118 081 1 799 0x? XS

GRUPODE TELASDE PIE Y

TRAMA(MY) 38 996 950 23 610 983 6l

11.ADOS CARDADUOS ¥ PEINADOS

DE ALGODON Y MEZCLA DE

POLIESTER-ALGODON (Kg) 6 429 672 344620 54
CAMISAS DE PUNTO DE ALGODON

Y FIBRAS ARTIFICIALES ¥

SINTETICAS (docens) 1 166 000 $76 M1 49
SARGAS (M?) 9 149 248 4182 943 LH]
AEDIAS ¥ CALCETINES (dovens) 750 000 306 154 4
ILOS DE COSTURA (Kg) 1334242 162 409 27
LONAS ¥ LONETAS (M?) 9 49 248 2017787 2
TUENTE: Dey d¢ Estudios Econdenicos de BANAMEN, con datos de la Cimara Nacional & la Industria Testit; Tomado de; Revista,

*Examen de la Situacidn Econdmica de México™, No.786, mayo de 1991, p.221.

Como resultado del proceso de fortalecimiento del GATT, que México impulsd mediante las
negociaciones multilaterales conocidas como "La Ronda Uruguay del GATT", cuya acta final fue
firmada por 125 paises en abril de 1994, se logro definir que el Acuerdo Multifibras seria desmantelado
y en un periodo de 10 afios las cuotas desapareceran y el sector textil se integraria gradualmente a las
normas del GATT, mismas que ya fueron expuestas en parrafos anteriores.

Desde luego que con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, a partir
del I de enero de 1994, todas las cuotas fueron eliminadas para los productos textiles y de la confeccion
que cumplan la regla de origen, es decir los requisitos minimos de fabricacion, contenido o elaboracion
en la region de América de Norte que debe cubrir un producto para gozar del trato preferencial sobre
otros productos provenientes de paises ajenos a la region; asi como una desgravacion total para las
exportaciones no petroleras mexicanas, en un plazo de 15 afios. Desde 1994 se elimind el arancel para el
84% de las exportaciones no agropecuarias y no petroleras hacia Estados Unidos.

Los productos que por sus caracteristicas de fabricacion no puedan cumplir con las reglas de origen,
quedaran sujetos a cuotas de exportacion; dichos productos forman 14 categorias las cuales se enlistan
en seguida. Cabe sefialar que para diez de estos, se eliminaran las cuotas en siete afios y para los cuatro
restantes en una década a partir de 1994.
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CATEGORIA DESCRIPCION

219 LONAS Y LONETAS

3 SABANAS DE ALGODON

K1 E) POPELINAS DE ALGODON

s TELAS ESTAMPADAS

m SARGAS DE ALGODON

611 TELAS ARTIFICIALES DE FIBRANA
410 TELAS TEJIDAS DE LANA
338/9/638/9 BLUSAS Y CAMISAS DE PUNTO
340/640 CAMISAS NO DE PUNTO
3478164718 PANTALONES DE ALGODON Y FAS
433 ABRIGOS DE LANA

443 TRAJES DELANA

633 ABRIGOS TIPO SACODE FAS

643 TRAJES DE FAS

FUENTE: SECOFL “INFOCOMPEN®, Boletin informativo bimestral de Ta Comisin Mista para la promacion de fas exportaciones, Vol 4,
No.16, encro-abyid de 1994, p.7
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3,2,- CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS

Dentro de la actividad textil del Estado de Tlaxcala, destaca una estructura empresarial que muestra un
cierto nivel de integracion en las ramas de hilado, tejido y acabado de fibras biandas y en la produccién
de prendas de vestir y bienes de consumo final.

Por integracion del sistema de produccion textil, se entiende al conjunto de actividades que mantienen
una relacion estrecha con la industria de la confeccion. De acuerdo a esta definicidn, el encadenamiento
de las diferentes etapas del sector textil-canfeccion, parte desde la produccion agropecuaria (lana y
algodon), como ya se ha sefialado, resulta obvio que Tlaxcala carece de produccion primaria para la
obtencion de estas fibras naturales.

En términos generales, Ia produccion se realiza en unidades pequefias y medianas con fuerte presencia
de empresas familiares. Estas afrontan problemas de diverso tipo en su funcionamiento, tales como:
utilizacion de maquinaria obsoleta e inadecuada colocacion del producto en el mercado, ademas debido
a los bajos requerimientos de capital, se dedican exclusivamente a Ia elaboracion de bienes de consumo
final.

La produccion textil se ve desfasada en el primer eslibon de la cadena productiva, ya que el
aprovisionamiento de seda, algodan, lana y otras fibras textiles vegetales se realiza mediante compras al
resto del pais y del exterior; asi por ejemplo, en los aftos 1990 y 1993 Tlaxcala ebtuvo un saldo negativo
en su balanza comercial de estos productos, por un total de 1,085,507 y 1,175,981 miles de dolares,
respectivamente.

Por lo que respecta a la segunda etapa de hilado y tejido de fibras y la tercera etapa de confeccion y
elaboracion de prendas de vestir, se observa una mayor integracion de la cadena productiva. Para ef caso
de las materias primas como filamentos y fibras sintéticas o anificiales, en estos afios el saldo de la
balanza comercial fue positivo, a excepto del afio 1993 en que se compraron mas fibras de las que se
exportaron.

En o global, el saldo de la balanza comercial textil de Tlaxcala ha sido favorable, aunque practicamente
en ¢! periodo 1990-1993, s¢ mantuvo sin mayor variacion en poco mas de los 7 millones de dolares en
promedio (VER CUADRO 88)
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CUADRO 88
BALANZA COMERCIAL TEXTIL POR PRODUCTO, TLAXCALA 1990-1993,
(MILES DE DOLARES)

| Y 9 0 | 9 D) k)
DESCRIPCION IMPORTACIONES  ENPORTACIONES SALDO IMPORTACIONES ENPURTACIONES SALDO
SEDA 76 0 (16) 3321 0 (32)
LANA ¥ PELO FINO U ORDINARIO X85 762 [HTH) G0 426 126 1D (IR89S)
ALGODON 987 953 699 234 (HRT09) 668 82K 7460 (63R36K)
1.AS DEMAS FIBRAS TENTILES
VEQETALES A 0 REE 98 307 0 (95397)
FILAMENTOS SINTETICOS 0
ARTIFICIALES 0 9 6 421 K4 61842 91K 946 Su2 048 4093999
TIBRAS SINTETICAS O ARTIFICIALES 750 478 b 037 329 J6K84 K91 012 12 44K (478364)
GUATA, FIELTROY TELASSINTEJER  $1 %96 780 743 120047 141 Y476 696 1461965
ALFOMURAS Y DEMAS REVESTIMIENTOS 0 21 862 B! 131 196 213 194702
TEIDOS ESPECIALES 16% 932 9 87K (119084) 386 734 K2 689 (J04068)
TEIDOS IMPREGNADOS 237 53 1 733 (21400) 133 903 0 (199913
TEJDOS DE PUNTO 26 11 o 95101 1 1% By 20
PRENDAS ¥ COMPLEMENTOS
DE VESTIRY 2187 788 763 411 (1424344) 0 61179 361179
PRENDAS ¥ COMPLEMENTOS
DE VESTIR & %9 004 b X688 3x2 136318 687 771 1398374 910603
LOS DEMAS ARTICULOS TEXTILES 1s 488 498 M0 4 1034 089 649888
HOTAL 5 944 0 12 896 323 698220 4641027 12202 83 7361516

NOTA: Las cilras entre parénlesis indican negalivo
a) Corresponde al Capitulo 61

b) Corresponde al Capliulo 62

FUENTE: SECOF; Delegacion Tlaxcala.

Cabe seiialar que el sector de fibras artificiales y sintéticas en México, se encuenira integrado, en buena
medida, debido a que el pais es autosuficiente en el abasto de materias primas para la fabricacion de
estas fibras, y un importante exportador de varias de ellas como el anhidrido tereftdlico (TPA), dimitil
lereftalico (DMT) y glicol. "La produccion esta disiribuida geograficamente de la siguiente manera:
Jalisco 24%, Nuevo Ledn 22%, Querétaro 19%, México 14%, Veracruz 8%, Distrito Federal 7%,
Tamaulipas 4% y Tlaxcala 2%". ?

Las transacciones comerciales de la industria manufacturera de Tlaxcala, donde se incluye la textil,
segln datos de 1992 y 1993, se realizaron principalmente con trece paises; de estos destacaron por el
monto de las importaciones que realizo 1a entidad, en primer lugar los Estados Unidos, siguiéndole
Italia, Alemania, Brasil, Espafia, Canad4, Republica Popular de China, Francia, Japon, Reino Unido y
Suiza. En cuanto al monto de las exportaciones, los principales paises de destino fueron Estados Unidos,
Colombia y Australia,

El saldo de la balanza comercial de la industria manufacturera en estos dos aflos fue negativo; en 1992

representd un monto de aproximadamenie 40,000 millones de dolares, y en 1993 aumentd a casi 45,000
millones de dolares, (VER CUADRO 89)

11



CUADRO 8Y
BALANZA COMERCIAL POR PAIS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE
TLAXCALA, 1992-1993

(MILES DE DOLARES)

[ 9 2 | 9 9 3
Al IMPURTACIONES i EXPORTACIONES 4 IMPORTACIONES % EXPORTACIONES %
L EMANTA $95 kM 468 U] 0.00 2 4R 68 398 0 0.00
AUSTRALIA [ 000 | 628 947 18 9 L] 97K K60 56}
HRASIL 2 780 149 24 0 000 | 604 0X9 %9 0 006
CANADA 0 0.00 0 000 1292 6X1 20K 0 0.00
CHINATOPULAR 2362 969 208 0 000 0 ¢.00 0 0.00
COLOMBIA 0 000 36 647 M) 4847 [ nuy 19% 002 1.14
ENPASAY 4 1068 423 153 4 0.00 $ 6% 127 K66 [ 0.00
ESTADOS UNIDOS 67 404 271 x4 3 108 930 437 37 686 22 60.76 1S 12817 1700
FRANCIA 2871 630 249 o 000 0 400 ¢ 0.00
ITALIA 16362 909 L32 0 0.00 N 226 Us6 13.26 ¢ 0.00
TAMON 9019 6 (2] [} 0o 0 0.00 0 ¢.00
REINOUNIDO 1441 200 1.28 0 000 1429 012 230 0 0.00
SUIZA 1907 k44 3 0 000 ] o U] 0.00
SUBTOTAL 109 654 9K4 95.06 71 97% 220 9819 SX 088 114 91 60 16 302 04} Nnm"
(TROS PAISES SN ol9 494 1630 149 4¥1 3 96% 634 640 1 0%) 973 62)
TOTAL INDUSTRIA
ALANUFACTURERA 113 366 00} 100.00 75 60K 969 16000 62 024 76X 100.00 173K6 016 100.00
SALDO (39 757 034) (44 638 752)

b Insluve Ivlas Canarias
NOTA: Las cilras entre paréntesis indican saldo negativo,
FUENTE: SECOFL Delegacion Tlaxcala,

De las cifras contenidas en los tltimos dos cuadros, se dedujo la importancia que representé la actividad
textil dentro del sector industrial de Tlaxcala: principalmente en lo que se refiere a la captacion de
ingresos, ya que las importaciones textiles, significaron en 1993 el 7.48%, respecto de las importaciones
totales de la industria; y las exportaciones textiles aportaron el 70.20%, de divisas con relacién a las
exportaciones totales industriales.

El proceso productivo de la confeccion es intensivo en mano de obra, a diferencia del sector de fibras
que es intensivo en capital y suele estar concentrado en un pequeiio nilmero de empresas medianas y
grandes. El bajo costo que representa para el inversionista entrar al sector de la confeccién, ha permitido
el establecimiento de locales pequefios, muchos de ellos con menos de 10 trabajadores. Estas
caracteristicas fueron anotadas en el capitulo anterior. Sin embargo, conviene ampliar algunos
elementos.

Por ejemplo, en lo que respecta al costo de la mano de obra como porcentaje del valor agregado, el
siguiente cuadro marca la proporcion con que en lo general, participa en las diferentes etapas de la
cadena textil-confeccion.

ETAPA DE LA CADENA MANO DE OBRA / VALOR AGREGADO (%)
FIBRAS SINTETICAS 10
HILADOS 17
TEJIDOS 15
GENERO DE PUNTO 60
CONFECCION 60

FLENTE BANCOMENT-SECOF), *SECTOR TEXTIL®, ESTUDIO ELABORADO PARA EL GOBIERNQ DE MEXICO POR BOSTON CONSULTING GROUP Y BUFETE INDUSTRIAL, MEXICO
Yous 1YY
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Estos datos son elocuentes, especialmente en los ultimos eslabones de la cadena productiva de género
de punto y confeccion, ya que la mano de obra aporta el 60% del valor agregado, al respecto me
permito citar otros elementos que ayudan a identificar factores de competitividad.

“La estructura de costos difiere en Ia diversas cadenas productivas. En fibras quimicas son importantes
el valor de los insumos petroquimicos, los costos financieros y de energia y los gastos generales. El
algodon depende fundamentalmente de su calidad (Jongitud), que esta estrechamente ligada a la cosecha
anual y al tipo de semilla. En el hilado influyen antigiiedad del equipo, escala de las plantas, costos de
electricidad y financieros, productividad y practicas laborales entre otros. En tejido, modernidad de las
plantas, edad de los telares (si son automdticos o no), ancho de las telas, escala de las plantas,
complejidad del disefio y costos de energia, capital y trabajo. En estampado y confeccion, ademas de los
elementos anteriores, costo y productividad del trabajador, asi conio la estructura laboral en general”, 1¢

Las empresas del Sector Textil y del Vestido de Tlaxcala, representan a un pequefio nimero de
actividades productivas; por ejemplo, segin datos correspondientes a las empresas registradas en la
Secretaria de Desarrollo Industrial del Gobierno del Estado, en el ailo 1994 de un total de 140 empresas,
87 (62.2%) eran textiles y 52 (37.1%) estaban dedicadas a la confeccion, Para el afio 1995 esta situacion
pricticamente no cambio.

La produccion textil de estas empresas esta dedicada a: hilados y tejidos de fibras artificiales y sintéticas;
hilados y acabados de lana y algodon; tefido, blanqueado y acabado de fibras (algodon y poliester);
regenerado de hilos, material sintético y algodén; fabricacion de cobijas, cojines, colchas, mantas de
viaje, gabardinas, manteles, telas para decoracion y de vestir para dama, cobertores, pafios, gabanes,
telas tipicas, estambres, cordones, cintas rigidas y elasticas, alfombras y tapetes, telas para tapiceria
automotriz, estampado en toallas, gasas, quinirgicas y franela, principalmente.

Las empresas de la confeccion producen: ropa de mezclilla, camisas, pantalones para nifio y caballero,
abrigos, sweteres, chamarras y coordinados para dama y caballero, ropa intima para dama, y bordado de
blancos en general.

El sistema textif-confeccion del estado, en lo general se encuentra integrado a partir del hilado, tejido y
acabado de fibras naturales, antificiales y sintéticas, hasta la fabricacion de prendas de vestir y bienes de
consumo final,

En relacion al tamailo promedio de los establecimientos, tomando como criterio el personal ocupado,
para el alo de 1995 se observé la siguiente estructura; 17 microempresas, 73 pequeiias, 43 medianas y
11 grandes,

113



Por ultimo y dada la dificultad para disponer de informacion exacta respecto al numero de
microempresas familiares, para el afio 1993, segin la Confederacion Revolucionaria de Obreros y
Campesinos (CROC), fue de 266, desconociéndose con precision el personal ocupado, ya que operan a
través de la subcontratacion laboral domiciliaria. !

En relacion a lo anterior, cito lo siguiente: "...en Tlaxcala hay una mayor presencia de empresas del
sector social, cooperativas de produccion que generan bienes de consumo final...este tipo de
cooperativas, tienen la caracteristica de elaborar productos de 1a tercera etapa productiva, haciéndolo
con uso intensivo de mano de obra y maquinaria obsoleta, lo que les permite costos menores en relacion
con las empresas que utilizan maquinaria mas moderna, pero sus niveles de productividad son
sustancialmente menores, lo que ha ocasionado su rezago en cuanto a precios y calidad quedando
marginadas del mercado internacional y actualmente debido a la apertura comercial también se van
quedando relegadas del nacional. 12

En cuanto a la ubicacion geografica de las empresas textiles y de la confeccion, éstas se localizan en 26
de los 44 municipios del Estado, concentrindose en tres poco mas del 50% de las unidades productivas:
Chiautempan con 46, Xicohténcatl con 15 y Apetatitlin de Antonio Carvajal con 12.

En los municipios de Santa Cruz Tlaxcala, Apizaco (Apizaquito) y Amaxac de Guerrero que fue donde
se instalaron las primeras fabricas textiles, con el cierre de estas en el periodo de 1960-1974, han dejado
de tener importancia dentro de la geografia textil actual de Tiaxcala, apareciendo en su lugar otros
puntos donde, por ejemplo a la fecha se ubican empresas modernas dedicadas a la confeccion de prendas
de vestir, como es el caso de Ciudad Industrial Xicohténcatl perteneciente al Municipio de Tetla. (VER
CUADRO 90)
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CUADRO 90
Hoja 1/58

PADRON DE INDUSTRIAS TEXTILES Y DE LA CONFECCION POR MUNICIPIO,
TLAXCALA 1994-1995

LR L) [ ) Drferencia
HAtmagwo y Emnpress Runa Geo Nauneto 3¢ Tumaha de Nomero de Tunshode piun 8¢ b
tatapadores b oemgress taupdarn  bonpes 1N
APETATITLAN DE ANTONIO CARVAIAL
TENTILES MAYRA DE TLAXCALA TENTL  MILOREGENERADO I* PEUERA s MICRO a
SADECY.
PUOVECCIONTENTIL S A DECY. ** TENTIL  COLCHIAS, CONNES YMANTELES. I PEQUERA * MICRO K]
TELAS PARA DECORACION
TENTILES SAN JUSE DE TLANCALA, TENTL  TENIDODE GRERA DE FIBRAS n FEQUENA [ FEQUESA 4
NADECY
TENTILES AUENFS, 5 A TENTIL  HILO REGENERADO 3 PEQUENA x MICRO_ "1
MMLATURAS INCUTLA. § A. DE TENTL  FABDE HILADOS Y TENDO DE ™ FEQUERA e PEQUENA 12
Yy . FIBRAS ARTIFICIALES
TEUKO YEANSS A DECY CONFECCION  PANTALONES DE MEZCLILLA © FEQUENA 9 FEQUERA 0
GRLPU TENTIL PROVIDENCIA S A TENTIL  HILADO Y TE) DEFIBRAS N MEDIARA 16 MEDIANA M
DECY PLANTA S SINTETICAS
WUGTEN. S A DECY. TENTIL  FAB DEAANTA Y GARARDINA x SEDIANA 8 PEQUERA a8
LANERANACIONAL.SA DECV TENTIL  MANTASDEVIAJE u MEDIANA o MEDIANA 8
IILATOS SANTA MARIA§ A DE TENTL  HILY ACABADON Ut LANA Y [ MEDUANA i PEQUESA )
ey FIRRAS ARTVF
INDUSTRIA MENICANA DE ROPA. CONFECCION  CAMISADE VESTIR PARA ) NEDUANA i) MEDANA °
sA CABALLERD
ACARADOS DE GASA TLAXCALA, TENTIL  TEMDODEALGODON ¥ POLIESTER 24 CRANDE 0 MEDIANA  -173
SADECY PLANTAL
Nabtotad Emprasar: 13 Trabajaderns: " “ B
ATLAMGATEPEL
AAQUILADORA JUAN RAFAEL ROIAS  CONFECCION CAMISA, PANTALON Y BEAMIDAS » HQUERA » PEQUESA ¢
PAIRO Y CABALLERD
CUNFECCIONES UNIDAS DE TEZOYO CONFECCION M);TAAtUN Y CAMISA PARA 8 PEQUERA [H] MICRO -
CAMALLEAD
Nob-tolad, Empresas:  § Trabajaberss: (1] 12 i
ALIZAY ANCA
SOCIEDAD COOPERATIVA MAQ CONFECCION BLUSAS » FQUERA L4 PEQUERA 0
ALTZAYANCA
Noblotsl Emprisan: ) Trabajaderes: " " L]
APFILAD
LESKA.S A DEC.V. CONFECCION ~ CONJUNTOS, VESTIDOS ¥ M PIGUERA VM PEQUERA 3
PANTALONES PARA DAMA, AOPA IND
ALEXPE, S A DECYV. CONFECCION  PANTALON PARA CABALLERQ CE B MEDIANA U] MEDIANA <13
VESTIR ¥ CASUAL
Sob-total, Emgreas: 1 Trbsjsderss; m L] B
CALPULALPAN
mg(u DEL CARMEN FERNANDEZ CUNFECCION  ROPA EN CENERAL [ FEQUERA It PEQUERA  §
RAROS
CONFESPORT,S A DEC.V. CONFECCION ROPA EN GENERAL 1t PEQUERA 1 PEQUENA B
CONFLCCIONES ¥ MAQUINAS LEYDL,  CONFECCION ROPADE 1SS, FEMEX, ROPA n PIQUENA 10, MICRO -l
SADECY. INDUSTRIAL
VENFER.SA DECV. CUNFECCION  ROPA N GEXEMAL " PEQUERA u PEQUERA 8
CAEACIONES IAREV, SA DEC.V. CONFECCION nunmrm CABALLERG,DAMA 18 MEDIANA U MEDIARA -1
¥ NI
Sub-totul, Umprveas: § Trabajaderes: m w 38
CTHAUTEMPAN
CASATEMOLTZIN, B A, DECV.**  COMERCIALIZADORA  COMPRANENTADE ROPA Y [} 1 MRRO 1
AR TIMCOS
AUCUINTERNACIONALSA.DE  COMERCIALIZADORA  COMPRAVENTADE ARLTENTILES,  © " PIQUERA 1s
Cy e FAB.CANGLRO ¥ CIHAMARRA
RAMATEN INTERNACIONAL A COMERCIALIZADORA  TELA, GABANES, COBERTORES ° 1 MiCRO 10
DELY.
HILADUS DE SANTA ANAS A DE TENTIL  HILADO Y TEIOO DE FIBRAS © MICRO ’ MICRO Bl
ey,
SLAQUILADORA DR FIBRAS SINT. TENTIL  AEGENERADOSDE MATENIAL SINT 17 MICRO n MICRO []
SANTA MARTHA 34 DECV ¥ DE ALOODON
LA COVADONGA LANERA. SA. TEXTIL  BLANCOS " MICRO 13 MICRO [
MYDTEX SA. DECV. TENTIL ;e,almmu DEHILADOS ¥ I PEQUERA n MICRO 3
1DOS
MODUTEX, SA DECV. ** TENTIL  REGENERADO DE ACLKO " PEQUERA "W PEQUERA 0
FABRICA DE HILADOS SAM JOSE, TENTIL  FABAICACION DE HILO GRUTSO ” PEQUERA 1" PEQUERA &
SA DECV.
GRUPOTEXTIL PROVIDENCIA, $ A TENTIL  HILADOS ¥ TESOOS DE FIBYAS " HQUERA “ PEQUERA 3
DE V. PLANTA 3°° SINTENICAS
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PADRON DE INDUSTRIAS TEXTILES Y DE LA CONFECCION POR MUNICIPIO,

TLAXCALA 1994-1995

V99 4 [ I ) Dasetenen
iy y Eimpress Rama Curo Ninnero de Tumafla de Nunen de Tunho de wan 32 Tob
trabjadores b anpeesy ntjrdasy  Lenpess ISR
TERIDUS ¥ ACABADOS DE TINTIL  TERIDO, BLANQUEADO ¥ ACABADOS IX TEQUERA tn PEQUERA ¢
TLANCALA.NA DECY DEFIBRAS
CIMGIPLANTA b CONFECCION PANTALOR Y CAMISA DE 20 PEQUENA H) PEQUERA 0
MEZCLILLA, ROPA DEL IMSS
UAFER TENTIL S A DECY. TEXTIL  REGENFRADOE HILO b PEQUERA 0 PEQUERA ¢
Fi's DE MILADOS ¥ TENDOS TENIIL  JHLADOS ¥ TENDOS DE FIRRA H PEQUENA ] PIQUERA 0
MNTAALICIASADECY SINTETICA .
ALAQUILA Y CUNFECUIONES 1P CONFECCION  CONIUNTOS, n PEQUERA ] PIQUERA ¢
SADECY FALDAS,PANTALONES.VESTIDOS
S)ERO LUNA SOLIS CONFECCION ROPA EN GERERAL bl PEQUIRA n PEQUERA ¢
ATLLOGTEXSA DECY TENNIL  HILADO DE FIBRAS SINTETICAS b1] PEQUERA ] PIQUERA -3
FABRICA SAN JORGE, S DERL TENTIL  HILADOS ¥ TENDOS DELANA ¥ » PEQUENA N PEQUERA ¢
FIRRAS SINTETICAS
M «wu Y CONFECUIONES A CONFECCION  AOPA EN GENERAL 3 PEQUERA % PEQUESA  ©
RECY
CARTOCUTENTIL S A DECY TESTIL  BORRAS DE FIBRATENTIL " PEQUERA [ Mean i
REGERERADO
KEGENERADUS FINDS, S A DE TENTIL  FABRICACION DE FIBRAS % PEQUERA In PEQUERA 12
Y SINTETICAS
MARLILADORA DE TEIDOS SANTA CONFECCION  COBIAS ¥ MANTAS PARA VIAIE, " PEQUERA " PEQUERA 2
AUNIANA.SA DECY CORERTORES
TENTILES MAKFEL.SA DEEV TEXTIL WL, TEI YACABADOSFIBRASDE M PEQUERA 1 MICRO 28
A N
MANOFIL S A TENTIL  FABRICACION DE COBIIAS a PEQUERA 13 MKRO_ 36
GILBEATEX. SA DEC.V TENTIL  BORRAARIEATAEHILODELANA % PEQUERA ) PEQUERA .13
HILADOS RITU, S A DECV JENTIL  HILD ALGODON, LANA % PEQUENA v PEQUERA .30
TENVLES (UEVARATRA © TINTI,  COBERTORES.MANTAS,PAROSY & MEDIANA » PEQUERA -2}
GABANES
ARIES TENTILES, 8 A DECV TENTIL  TELAFINADENESTIAPARMADAMA & MEDIANA « PEQUERA 1}
TENTILES CASTRO [PLANTA D) TENTIL  HILADOS Y TENDOS DE ACILICO 60 MEDIANA " PEQUERA 32
¥ POLIESTE
FREWIOD, SA.DECV. TEXTIL  FABMCADENMILADOSYTENDOS 9 MEDIANA w MEDIANA 10
CONFECCIONESMG R.SA DE CONFECCION ~ AOPA EN GENERAL " MEDIANA % MEDIANA 20
(Y
ALQUILADORA DE ROPA AURELIA CONFECCION  MAQUILADEROPA DEPORTIVA ] MEDIANA " MEDIANA 0
LOPLLPEREZ
umzcuum £LUORTE INGEES, CONFECCION  ABRIGOS, CHAMARRAS, L} MEDIANA PEQUERA -0
SADEC COORDINADOS PARA DAMA Y
mumxu DECY TENTIL lmmtumnemux w MEDIANA MEDIANA -9
SINTETICAS
GRLPO TEXTIL IROVIDENCIA S A TENTIL  HILADO vmluo DERRRAS i MEDIANA 10 MEDIANA <11
DELY PLANTAY INTETICAS
HILADOS n:uuu\.u DECY TENTIL  CUBERTOR,PARO, LANA MANTAS 130 MEDIANA % MEDIANA M
LANERATENTIL BA DECV.** TEXTIL  COBUAS Y TELASTIPICAS 10 MEDIANA 16 MEDIANA &
DISLNO ¥ TECNICA TEXTIL S A TENTIL  FABRICACION DECOLCHA 1’ MEDIANA " MEDIANA 22
OECY. ** COBLRTUR
TENFIL. SA. BEC.V. TENTIL  TENDOS ENGRAL, TELA, LANA 18t MEDIANA ur MEDIANA -3
PARA COORDINADOS
TENTILESCASTAO, 8.4, DELY. TENTIL  COBERTORES, GABAN,MANTASY 192 MEDIANA PEQUERA 1M
MANTAY " CUNERO wANnL
HILATURASUNILAN, $ A DEC.V. TEXTIL  COBEATORYMANTASPARAVIES 1% GRANDE 159 MEDIANA  -100
LANERA MODERKA.SA DECV. ** TEXTIL TILAJDEI-MA‘M.uu\.u % GRANDE 1% GRANDE 8
POLIESTER Y LI
YALE DE MEXICU, SA DECY CONFECCION  PABRICACION DE mmwu PARA 335 GRANDE E] GRANDE -8
NIRO Y CABALLERO
LALUL SA DECY.** TENTIL  FABRICACION DE PARODE LANAY M7 GRANDE m GIANDE 3
kKo
TMAHLSA DECY TENTIL  FABRICACION DETELAS ¥ o GRANDE ™ GRANDE 1%
ESTAMBRES
LADER, SA.OECY.** CONFECCION  ROPAENGENERALPARADAMA 43 GRANOE “s GAANDE 0
Svblotal Emprasass 46 Trsbajadues: 4097 en 951
MVAOZ DE BOMINGO AKLNAS
TALLER DE COST. CREACKONES CUNFECCION VESTIDOS PANTALONES Y SACOS te PEQUERA 1 rEQUERA 0
oMY
EREACIONES OANA CONFECCION  ROPAEN GENERAL ] HQUERA 0 PEQUERA 0
Sobiotal, Emptesan: 1 Trsbajaderes: » » [}
HUAMANTLA
PABLD RO<H) ** CONFECCION SUETER ALGODON. LANA ¥ 1 PEQUERA I6 PEQUERA ¢
CHAMARNAS DE PIEL
CLEMTEN.SA DEC V. CONFECCION  VESTIDO, BLUSA ¥ PANTALON PARA 10} MEDIANA 10 MEDIANA 0
DAMA
INDUSTREAS HUAMANTLA. S A. CONFECCION  MAQUILA, FABRICACIONC/VDE 6 MEDIANA 180 MEDIANA 4
ROPA ENGENERAL
Avbistal Tmpresss; 3§ Trabajadores; 18 m 4
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199 4 [ Dferenca
Mutipsa ¥ Enpreta Runy Giro Nunero de Tunalo de Naneods Tupafiode ninnde it
tsbsjadores Ny anpress suusdores  banpien 1951991
HUENOTLIPAN
TENTILES SANTA SUSANA, $A. DE TENTIL CORDONES, CINTAS RIGIDAS ¥ i MEDIANA 0 MEDIANA 0
[ CINTAS ELASTICAS
Nohistal, Empeesas | Trabyaderee: k[l ™ [}
INTAUVINTLA
POLITEL. S A TENTIL TE) ¥ ACABADOS DE TELAS 9 MEDIANA L MEDIANA 0
PDECORACION
TENTILES TLANCALA, ¥ A.DE TENTIL FABRICACION DEMILADCS ¥ ko MEDIANA 10 MEDIANA 0
PV IPLANTA YD) TEJIDOS DEFIRRAS
INDUSTRIAS KULIFIL. S A DE TENTIL HILO Y FIBAAS DE POLIPROPILENO 453 GRANDE LA} GRANDE 0
T
Nub-totsl, Emprens: Trabajadores: 110 me []
MAZATECOCNUC) DE JOSE MARIA MORELOS
ALFOMBRAS IMPERIAL DE MENICO, TENTL  ALFOMBRAS Y TAPETE n PEQUERA n PEQUERA 9
NADECY. *e
Subtatit Emprevas  } Trabsjadorer: n n [
CUNTLA BE JUAN CUAMATH
YONFECC Y ARTESANIAS TIPICAS  COMERCIALIZADORA  ARTESANIAS TIPICAS 9 i PEQUERA 23
DETLAN S A DECY. **
TENTILES ALBERT, S A. DEC.V TENTIL FABRICACION DE COBUAS n” PEQUERA " PEQUERA [
INDUYTRIAS DE CUAIRITENENO S DE TEMIL CAMISA DE JERGA, GABANFALSO. IR PEQUERA L PEQUESA ¥
KL o LABRADO, VENADO, COBIA
SOCCUOPDE PROD. ARTES EL TENTIL SARAPES, TAPETESY COBERTORES 28 PEQUERA x PEQUERA 2
SAMPE TLAXCALTECA SCL **
SOCIEDAD COOPERATIVA CASON CONFECCION FABRICACION DECHAMARRASDE 100 MEDIANA 1] MEDIANA 0
NIROSCL.* JERGA
Nebtohal, Emprecsr:  $ Trabajadecer: " H i 4
TEPETITLA DE LARDIZABAL
INDUSTRIAS TEXEL. SA.DEC V** TENTIL TELAS PARA TAPICERIA AUT. Y oo GRANDE 610 GRANDE ]
DECURACION
Nubtotsl, Emprosar: | Trebajndarse; [ “e °
NANAUAAILPA DE MARIANG ARISTA
CONFECCIONES AGUA ESCONDIDA, CONFECCION PASRICACION DE ROPA INTIMA 10 MEDIANA e MEDIANA ¢
SADECV.* PARA DAMA
Nub-total, Empresas; § Trabajaderes: ne [H] .
PANOTLA
FILAMENTOS ALFA.5 A CONFECCION CAMISAS L) PEQUERA » PEQUERA 0
HCAMBORINO TEXTIL, XA
v | Trobnjsdoree; n n ]
SANTA CRUZ TLAXCALA
TALLER DETENDO FAM. JUAN CONFECCION MAQUILA DE RDPA DEL IMSS N PEQUERA n PEQUERA ]
VAZQUEL
Sul-total, Empresas; | Trabajaderes: n 1 L}
TEOLOCHOLCS
LA REFURMA,S A DEC.V. TEATIL FABNICACION Y VENTA DENILO ¥ mn MEDIANA 1 MEDIANA [
FIBRAS BINT
TUSNOTEX DE MEXICD, $ A. DE TENTIL FABRKCACION DE HILO POLIESTER b URANDE 19 MEDIANA 100
A
Nub.(otal, Emprocas: 3§ Trabajsduree: He 0 e
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1994 1 f Difesencis
Mmicno y Esnpresy Ruma [s'1] Nunero de Tunado de Ninneso dz Tunsda de  niun detnb
wabajadoces  ls empresa uuidores  banpress 19951904,
TIPEYANCO
FLOTEX, S A DECV TENTIL  HILO DE FIDRAS REGENERADO 19 MiCRO " MICRD ]
MONTICELLO TENTIL TENTIL  ROPA EN UENERAL " MICRO 1 MICAQ 0
ALENTEX.SA QECY TENTIL  HILO 3 Y23 REGENERADO 17 PEQUFRA ” FEQUERA [
ESTAMPADOS TORTUSA, A DE TENIL  ESTAMFADOEN TOALLAS n PEQUERA N PEQUERA 9
ey
MAQUILADURA DE & JALFREDO CONFECCION CONFECCIONDEROPADEPORTIVA )M MEDIANA » PEQUERA 9}
SALOADO LOPEZ SA DECV PARA DAMA Y CABALLERO
TENTILES CASTRO, $ A DECV. TENTIL  PABRICACION DE CCBERTORES ¥ M0 GRANDE ® FEQUERA 1%
PLANTA 11> MANTAS
OAUATENTIL, SA DECY. TENTIL  MATERIAL DE CURACION, GASA ™ GRANDE ™ GRANDE %4
QUIAURGICA
Sub-(otal Empresas: 7 Trabajrderes: ) Hy il
1EILA DE LA SOLIDARIDAD
TEDOS INFANTILES DE CONFECCION ROPA TE/DA DENISO ¥ NIRA V' PEQUERA 0 PEQUERA 3
TLAXCALA.SA DEC V
TELAS INDUSTRIALES ¥ MAQUILAS, TENTIL  TELA DE TORNEL Y DEMOSQUIERD M PEQUERA “ PEQUERA 2
FADECY.
DIYES. SA DECY CUNFECCION PANTALON CASUAL ¥ DE VESTIR L PEQUERA 2 PEQUERA [
PARA CABALLERO Y SISO
CREACKONES ¥ CONFECCIONES CONFECCION  PANTALON VAQUERO CLASICOPARA 33 MEDIANA 108 MEDIANA &
TLAXMEX. SA DEC.V. DAMA Y CABALLEAG
LINDA VISTA DE TLAXCALA, S A CONFECCION ROPAINTIMA ¥ DEPORTIYA PARA % MEDIANA 1. GRANDE 1091
DECN. DAMA
LARTEL SA.DECY ** CONFECCION ROPA INTIMA PARA DAMA 68  GRANDE 1048 GRANDE 3%
Sobdetal, Emprenas: 6 Trdapaderss; ” 31 150
TLAXCALA
FADELUM SA DECY. COMERCIALIZADORA  ARTESANIAS TIPICAS n PEQUERA n PEQUERA 0
PEDAO HECTOR BARRA ESPINO CONFECCION CAMISA SPORT n PEQUERA n PEQUERA []
TENTILES FLORES, 8 A. DECY TENTIL  HILO Y COBERTORES 4 PEQUERA ° PEQUERA -}
TALLER DECOSTURA ESFERANZA  CONFECCION FALDA, PANTALON PARA DAMA “ MEDIANA % MEDIANA 0
ACABADOS £L ROCIO DETLAX, TEXNL  RILADOS YTENDOSDEALGODONY 10 MEDIANA % PEQUERA %0
SADECVY. M s
MAQUILAS UNIDAS DE TLAXCALA, CONFECCION PANTALONES DE VESTIA Y VAQUERD 1O MEDIANA I MEDIANA 0
SADECY. PARA NIRO Y ADULTO
TELAS ZAHUAPAN TENTIL  MILADO Y TENDODE ALGODON ¥ m GRANDE 1% MEDIANA 92
SINTETH
TENTILES TLAXCALA. S A DE TENTIL  WILADOSYTENDOSDEALCODONY M0 GRANDE 1% MEDIANA 1%
CY.(PLANTA 1) ** POLIESTER
Sobtotal, Kmpronas: 0 Trabajabores: " [1H 198
TAXCO
INDUSTRIAS BETIN, § A DECY. CONFECCION ROPA EN GENERAL 0 PEQUERA n PEQUERA 0
EAMO INDUSTRIAL, S A DECV. ** CONFECCION - ROPA INTERIOR, VESTIDOS Y W MEDIANA 1" MEDIANA 0
PANTALONES
INDUSTRIAS EMBERS, S A DE CONFECCION PANTALON PARACABALLERO 120 MEDIANA 10 MEOIANA 0
Cy, v
SIGMA CUNFECCIONES, SA. DE CONFECCION PANTALON DE VESTIA 1M GRANDE 1 GIANDE ]
cy o
Subletad Emprecas: & Trabssderee: sn sn L]
1010100
LUMPARIA INDUSTRIAL D& CONFECCION ROPA DEPORTIVA PARA DAMA Y » MEDIANA » MEDIANA ¢
TOTOLAC, S A CABALLERD
HAQUILADORA MOZE, SA. DEC.Y. CONFECCION ;D:f:m YADPA CASUAL PARA € MEDIANA 1) MEDIANA 0
A
Subiotal, Empresas: 3 Trabauderes: 12 {1 [}
NHORTINCATL
CAPRETEN, SA DEC.V. TEXRL  HILODE ALGODUN 16 PEQUERA 0 PEQUERA W4
TJEXTILES RAY DUFF, S A TENTIL  JILO TORCIDO EN UN CABO 1 PEQUERA 1% PEQUERA 0
TEXTILES JOAQUIN ROBERTO HACES TEXDL (iADo " PEQUERA ® PEQUERA 0
DALGO.S A. DE CY
GRUPO HACHID, S A DECY. TEXTIL  HILATURA DE FIBRAS ~ PEQUERA b ] PEQUERA 0
HILADOS ¥ TENDOS TEXTIL  HILADOS N PEQUERA n PEQUERA 0
INDUSTRIALES, 3 A DECV.
HACTEN, SA DECY. TENTIL HILADUS L] PEQUERA ] PEQUERA 0
JENTILES MANUEL FERNANDO HACES TENTIL  FRANELAUTILIZANDO ALGODON a PEQUERA I} PEQUERA 0
HIDALGOS A DE C.V
OABIFIEL. 8A.DEC.V TENTL  HILOACAILKO " MEDIANA ] MEDIANA 0
ACABADOS TEXTILES ZALDO, SA TIXTIL  ACARADOSDE TELA n MEDIANA " MEDIANA 0
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CUADRO Y1

Hoja

§/8

PADRON DE INDUSTRIAS TEXTILES Y DE LA CONFECCION POR MUNICIPIO,

TLAXCALA 1994-1995

[ ] [BKEEEE) Drferencia
Minaiges + Bspress Ruma Giro Nutnera de Tanaflo d¢ Niwuero de Tunalode iun de b
Talajadores  lanpiess Garapdorss  hanpess 1951994,
TENTL  ACABADOS DE TELA 3% MEDIANA W TEQUINA 3
TEXTIL.  TELAS DEALGODON 108 MEDIANA ] MEDIANA o
CONFECCIDN CHAMARRA, CAMISA 100 MEDIANA e MEDIANA ¢
ECCIONES. § A DE CONFECCION ROPA CASUAL ¥ DEFORTIVA PARA 15 MEDIANA n MEDIANA @
'y DAMA Y CABALLERO
AENTILES PANZACOLA.S A DE TENTIL ~ FABRICACION DETELAS 1% MEDIANA 100 MEDIANA .18
Qv
ABLTEN SA DECY *° TENTIL 1L ¥ YENDOS DE FIDRAS 0 MEDIANA Y MEDIANA .10
SINTETICAS ¥ ALGODON
Sublotit Enproranz 18 Trobajadore: 1966 n? A
SOITZNCD
MO Y Z0NFECCION DE MEBLA, CONFECCION CAMISAS 11 MR n MiCRO 0
SAD
FABKL 3 LE CULCHAS RAQLL S A CONFECCION BORDADODE BLANCOS EN GENERAL  t% PEQUERA I PEQUERA @
nECY
FABRICA DE CAMISAS JURGE KURE CONFECCION CAMISA Y PANTALON % PEQUERA % PEQUERA o
SAAB
Sobioiak Emprosas; J Trabajadores: % 1% »
YANVQUEMECAN
INDUSTE ¢ MANUFACTUKERA DE CONFECCION PANTALON DE MEZCLILLA u PEQUERA N PEQUIRA 0
AT S A TMASA)
Subtotal Emprasan: t Trabafsderes: H] H [}
TACATELLO
TALLER L£ M1AQ LE ALGODON TEXTIL  MANTA EHILO DE ALGODON 17 PEQUERA " PEQUERA o
NDEMT§
TENTILES SAN FELIPE TEXTIL  GASA YFRANELA 17 PEQUERA 11 PEQUERA 0
TENTILES EL REFUGID TEXTIL.  MANTADECIFLO I PEQUERA i PEQUERA 0
TENTILES ISRAEL TEXTL  TELA PARAGASA I PEQUERA i PEQUENA 0
TENDCA 2ACATELCO TEXTIL  OASA bl PEQUERA » PEQUERA 0
FABRICA DE TEHDOS ARMANDO TEXTI,  TELA DRGASA 1 PEQUERA n PEQUERA o
ACABALGS Y TENIDOS 5AN CARLOS TEXTIL  MANUFACTURERA Y PROCESADORA 32 PEQUERA n PEQUERA  ©
DETELA
FABRICA CENILADOS ¥ TENDOS TEXTIL  TELAPARAGASA K6 MEDIANA K6 MEDIANA
GUADALUPR
SFRANTEX SA DEC.V. TEXTIL  TELA RIHLO X0, 31 ¥ M) i MEDIANA 181 MEDIANA 0
Subtutal Epresas: 9 Trabajadorsr: “t "n .
INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA CONFECCION, TLAXCALA 1994-1995
EMPRESAS PERSONAL OCUPADO
ASO  TOTAL  TENTIL CONFECCION COMERCIALIZADORAS TOTAL  TENTIL CONFECCION  COMERCIALIZADORAS
1994 140 87 52 | 13026 8443 4 550 k1]
1993 144 $7 52 5 12540 6638 5808 94
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NUMERO DE EMPRESAS POR TAMANO, 1995

(ciro MICRO PEQUENA _ MEDIANA __ GRANDE __ TOTAL
TEXTIL 12 H 25 6 87
CONFECCION 3 2 18 5 52
COMERCIALIZADORA 2 3 . . 3
TOTAL 17 7 I I T

*Himpresas exportadoras
NOTA: Lascifrasde 1995 son al mes de julio.

FUENTE: Cohicrna del Eslado de Tlaxcala, Secretarla de Desarrollo Industrial, elaborado con base en, “Direvtorio Indusirial, 1994.95" y

datos de Ja Camara e Ia Industria Teatil, Puebla-Thaxcala,

Algunas pequeiias y medianas fabricas, se dedican exclusivamente a producir hilos que venden a los
artesanos para después comprarles el producto acabado. Por lo que respecta a las grandes empresas de

algoddn y lana, estas fabrican telas finas y producen hilaza que también venden a los artesanos,

Hay empresas que son casi exclusivamente comerciales y se dedican a la compra-venta de materia prima
como lana o algodon, hilaza o la venta de ropa tipica: ponchos, sarapes, saltillos, gabanes, etc,,

elaborados principalmente de lana.

Otra caracteristica de la planta industrial de esta rama, es que de las 144 empresas, 35 que equivale al
24.3% son exportadoras. Estas son un nimero importante ya que si se comparan con el total de
empresas exportadoras del sector industrial, las textiles y de la confeccién representan més de la tercera

parte. (VER CUADRO Y1)
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CUADRO 91
IOJA L DE 2

EMPRESAS EXPORTADORAS POR RAMA DE ACTIVIDAD,

TLAXCALA 1994-1995

CEBADAS Y MALTAS, S.A.DEC.V.
IEMPACADORA LA MALINCIIE, S.A. DEC.V.
Sub-total: 3

CASA TEMOLTZIN, S.A. DEC.V.

ROCO INTERNACIONAL, SA.DEC V. *

FR DE LUM,S.A. DEC.V.

Sub-total: 4

LADER, S.A.DEC.V.

PABLO RO-GO .
SOCIEDAD COOPERATIVA CANON NINO, 8.C L.
CONFECCIONES AGUA ESCONDIDA, SA. DECV.
LLARTEL, S.A.DE C.V.

ERMO INDUSTRIAL, SA. DEC.V.

INDUSTRIAS EMBERS, S.A DEC.V.

SIGMA CONFECCIONES, SA.DEC.V.

Sub-total: 8

CALZADO SANDAK, SA. DEC.V.

Ll BUEN EQUIPAJE, SA. DEC.V.

PRODUCTOS PARA VIAJE, SA.DEC.V.
Sub-total: 3

Sub-total: |

DISTRIBUIDORA CAY, SA.DECYV.

OLDIES MEXICANA, S.A. DEC.V,

PIVIDE, S.A.DEC.V. *

PPLAMIL S.A.DEC.V.

SYNTEL,SA.DEC.V.

[Sub-tatal: §

METALES KENDAL, SA. DEC.V.

Sub-total: |

BICILEYCA, S.A. DE C.V.

FORJAMEX,SA. DECV.

METAPOL, SA.DEC.V,

OERLIKON ITALIANA DE MEXICO, S.A. DEC.V.
Sub-total: 4

GRANITOS NATURALES BETA,SA. DE C.V.

MARMOL Y TRAVERTING, SA. DE C.V.

ABBOTT LABORATORIES DE MEXICO, S.A. DEC.V.

NOMBRE DE LA EMPRESA RAMA
IBENCAFSER, S.A. DEC.V. ALIMENTOS Y BEBIDAS

CONFECC.Y ARTESANIAS TIPICAS DE TLAX., SA. DECV. *

IMPULSORA TLAXCALTECA DE INDUSTRIAS, S A. DEC.V.

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCTOS DE ONIX, S..C.L.

|Sub-total: 4

COMERCIALIZADORA DE LA CONFECCION

CONFECCION

CUERQ, PIEL Y CALZADO

FARMACEUTICA
HULE Y PLASTICO

JOYERIA
METALICA BASICA

MINERALES NO METALICOS
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CUADRO Yt
Hoja: 212
EMPRESAS EXPORTADORAS POR RAMA DE ACTIVIDAD,
TLAXCALA 1994-1995

NOMBRE DE LA EMPRESA RAMA

CELFIMEX, SA.DECV. PAPEL Y CELULOSA
HOVOMEX, SA.DECV. ¢

Suletuta: 2

FEDERAL PACIFIC & ELECTRIC, S.A.DEC.V. PRODUCTOS ELECTRICOS
INTERIORES AUTOMOTRICES, S.A. DE C.V.

KEIPER DE MEXICO,S.A. DEC.V.

TAURUS, SA.DEC.V.

TELMAG, S.AA.DEC.V.

Sub-total: §

GUANTES VITEX, SA DECV.* QUIMICA
INDUSTRIAS RESISTOL, S.A. DEC.V. ¢

NITROGENO INDUSTRIAL Y ALIMENTICIO, S.A.
POLIESTIRENO Y DERIVADOS, SA. DEC.V. ¢
POLIMEROS DE MEXICO, SA. DECV.

ROFIM AND HASS DE MEXICO, S.A.DEC.V.

SINTESIS ORGANICAS, SA.DECY.

Sub-total: 7

GLICOLES MEXICANOS, S.A. DEC.V. TEXTIL
PROYECCION TEXTIL, S.A. DEC.V.

FREWIOD, S.A. DEC.V.

GRUPO TEXTIL PROVIDENCIA, S.A. DE C.V. PLANTA 3
LANERA MODERNA, S.A. DEC.V.

1.ALUZ, S.A. DEC.V.,

LANERA TEXTIL, SA. DEC.V.

TEXTILES CASTRO, S.A. DE C.V. (PLANTA 2)
MODUTEX, S.A. DEC.V.

DISENO Y TECNICA TEXTIL, $.A. DEC.V.

TEXTILES SANTA SUSANA, S.A. DEC.V.

POLITEL, S.A.

INDUSTRIAS POLIFIL, S.A. DEC.V, *

ALFOMBRAS IMPERIAL DE MEXICO, SA.DECV..
INDUSTRIAS DE CUAHUTENCO, 8. DER.L. ¢

S. COOPERATIVA EL SARAPE TLAXCALTECA S.CL.
INDUSTRIAS TEXEL, S.A. DEC.V.

COSMOTEX DE MEXICO, S.A.DEC.V.

TEXTILES CASTRO, S.A. DEC.V (PLANTA 1)

TEXTILES TLAXCAIA, S.A. DEC.V. (PLANTA 1)
TEXTILES PANZACOLA, S.A.DEC.V.

(ABETEX, S.A. DEC.V.

SKY LAB 2000, S.A. DEC.V,

Sub-total; 23

Gran Total: 70

* Empresas Alamente Exportadoras (ALTEX)
FUENTE: SECOFI-NAFN, Revista, "Tlaxcala, Anfitrion por Tradicion®, México, junio de 1992, pp. 37-38
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Es importante mencionar que empresas textiles y de la confeccion, como: Industrias POLIFIL,
Confecciones y Artesanias Tipicas de Tlaxcala, Roco Internacional e Industrias Cuahutenco, cuando
menos hasta mediados de 1995 fieron las que obtuvieron su registro como empresas altamente
exportadoras (ALTEX). Esta condicion se debe a que forman parte de cadenas de produccion
destinadas al comercio exterior, por lo que entre otros beneficios gozan de, "... La excencion del
requisito de segunda revision de las niercancius exportadas en la aduana de salida, siempre y cuando
éstas hayan sido previamente despachadas en una aduana interior. Asi mismo, tendrén la capacidad de
nombrar a un apoderado aduanal para varios puertos de embarque y diversos productos", 13
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3.3.- EL PROBLEMA DEL EMPLEQ

Los efectos del proceso de desarrollo reciente de la industria textil y de la confeccién descrito con
anterioridad, particularmente en lo que respecta al empleo, han sido negativos. El nive! de ocupacion ha
marcado una tendencia a la baja sin seflales de recuperacion, a pesar de que en algunas industrias se ha
abservado un aumento minimo def empleo por la creacion de nuevas empresas que iniciaron operaciones
en 1994,

Para el aito de 1995 al abservar los datos que contiene el cuadro 90, se detectaron 50 empresas en las
que hubo reduccion de personal y las que aumentaron el empleo, ya sea por inicio de operaciones o por
ampliacian, fue la mayorfa, esto es 93; sin embargo, en lo global tuvo un efecto inverso en lo que se
refiere al nivel de ocupacion, ya que esto arrojo un nimero de cuando menos 2,045 desemipleados
contra 1,559 empleos creados en el perioda 1994-1995, dando como resultado un saldo negativo de 486
empleos.

Para contar con un panorama amplio, en seguida expongo algunos comentarios que reflejan con toda
objetividad la situacion en que se desarrolia la industria textil de Tlaxcala, Esta informacion proviene de
representantes de los sectores, obrero, empresarial y gubernamental publicada en los medios
periadisticos locales y de circulacion nacional.

Tal fue el caso de lo sefialado por parte de la Camara Regional de la Industria Textil, refiriéndose a "las
industrias textileras que trabajan el algodon; esto se debe a que este suele ser méis costoso en
comparacion con la lana y la fibra sintética... siendo ésta una de las causas por las que el déficit en el
mercado textilero tlaxcalteca, ha alcanzado grandes porcentajes como el que se registrd en este
periodo y que suma mas del 50% en pérdidas...” 14

Efectos similares padecit la industria lanera durante el primer semestre de 1994, cuyo costo de la
wnateria prima también aumento considerablemente. Aunado a la mala temporada que se presenta para
los laneros tlaxcaltecas, principatmente en verano.

Se coincidié en manifestar, en palabras del vocero de la Cimara de la Industria Textil de Puebla y
Tiaxcala, Hugo Gonzalez Cervantes, que "...el sector textil tuvo “alarmantes” pérdidas de mercado
doméstico por la apertura comercial con los paises de! Norte... dijo que ante las pérdidas de recursos
econdmicos que no tan ficil se pueden valorar...sin embargo, reconocio que el ir perdiendo espacios en
¢l mercado, se debio también a que algunas empresas no se reconvirtieron a tiempo y por lo tanto, se les
presentd el prablema.,." 19

Seitalando adicionalmente, que la severa crisis que enfrenta la industria textil desde hace 7 afios, se ha
traducido en una pérdida del mercado nacional en 14%, mientras que las exportaciones han crecido 4
veces y las importaciones 14,
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Ante esta situacion, la Camara de la Industria Textil de Puebla y Tlaxcala, demandd un sistema
financiero eficiente, reglas claras v mismas condiciones de competencia, aplicacion de cuotas a aquellos
paises que con México no tienen acuerdo comercial, cumplimiento de los certificados de origen,
mejoramiento de los servicios aduaneros, eficaz lucha contra la subfacturacion y contrabando, a fin de
realizar la legitima defensa de 35,000 puestos de trabajo y 1,300 grupos de inversionistas mexicanos
aglutinados por el sector textil y del vestido en Puebla v Tlaxcala,

Asi mismo, se afirmo que la verdadera problematica del sector se ha originado en el exclusivo
crecimiento de las importaciones de 1985 a 1993, ya que mientras en el primer afio se importaban a
México 5,500 toneladas de productos tetiles terminados, actualmente se importan mas de 82,000
toneladas; especificamente de telas se importaron 600 toneladas en 1985 y en 1993 se llegaron a
importar 13,000 toneladas. 6

Por parte del sector obrero, en opinion del representante estatal de la Confederacion de Trabajadores de
México (CTM), Lino Santacruz Morales, la crisis textil ha afectado considerablemente al empleo, "...
Sewin datos del Departamento de Estadisticas de esa dependencia, existen mil jovenes en la entidad que
carecen de un empleo y entre ellos se encuentran los que laboraban en las industrias que se fieron a la
quiebra este afio”. 17

Al iniciar el afio 1995, los industriales testiles resintieron con mayor fuerza los efectos causados por la
devaluacion de nuestra moneda con respecto al dolar, y por la demanda de aumento salarial que en el
mes de enero plantearon mas de 7,000 trabajadores textileros que procesan la lana en el estado; la
descripcion de hechos es la siguiente: "...La Coalicion Estatal de Sindicatos Textileros, ubicados en su
mayoria en la Ciudad de Santa Ana Chiautempan han emplazado a huelga desde el pasado mes de
actubre con fecha limite el proximo 20 de enero .. 1#

Cabe sefalar, que dicha coalicion cuenta con 35 empresas y 14 organizaciones sindicales afiliadas a la
CTM yala Confederacion Revolucionaria de Obreros Mexicanos (CROM). Dicho emplazamiento se
soluciond al obtener los trabajadores de la lana el 10% de aumento salarial.

Sin embargo, los despidos de trabajadores textileros han continuado, tal como lo indicé, "...Tedfilo
Sanchez Nava, Secretario General del Sindicato de Trabajadores de TELA-FIL, sefialo, sin proporcionar
cifras, que en los tltimos 70 dias se ha incrementado el nimero de obreras que han sido despedidos,
luego de que las empresas optaron por la reduccion de turnos ante la falta de materia prima y de la
contraccion de los mercados...debido a la escasez de materia para continuar con los procesos
productivos, se han suspendido las exportaciones textiles que empresas tlaxcaltecas realizaban a
mercados de Estados Unidos (concretamente hacia Nueva York y Atlanta) y parte del Continente
Europeo.." 1?

La reduccion de turnos, paros técnicos, cierre parcial y total de fabricas con el consecuente despido de
trabajadores, es el panorama actual que se observa en la industria textil de Tlaxcala, al respecto, cito lo
siguiente: "Al menos 210 de las 350 textileras instaladas en Pucbla y Tlaxcala sélo laboran tres de los
siete dias de la semana... como parte de los "paros técnicos", algunas factorias trabajan uno de los tres
turnos... cerca de 3000 empleos de este sector estan en riesgo latente de perderse en caso de que se
agrave la actual situacion economica...” 20
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La industria de la confeccion ha corrido la misma suerte, ya que como lo comenta el presidente de la
cimara del ramo en Tlaxcala, Jorge Moreno Durdn, “... De los tres tilleres que tenia -en los que
trabajaban 60 personas- en estos momento opera sdlo uno v con 20 obreros, ya que no hay
oportunidades para colocar nuestra mercancia...estamos en quicbra pues muchos compradores nos
deben y estos recursos nosotros también ya los tenemos comprometidos... asegurd que actualmente solo
diez empresas del ramo, que dan empleo a por lo menos 300 personas. han fogrado consolidar sus
programas de exportacion..." 3

Uno de los factores que obstaculiza a fa mayoria de las empresas a sortear la crisis, sin detrimento del
empleo, es que no cuentan con maquinaria y equipo moderno acorde a las necesidades de
competitividad actual. Segin estimaciones realizadas por el equipo de estudios industriales de la
Universidad Autdnoma de Puebla, "El sector textil de Puebla y Tlaxcala presenta rezagos tecnolégicos
del 15%, que afectan su capacidad de produccion; esto significa que la mayoria de los equipos de
hilatura y tejido se encuentran en plantas con infraestructura obsoleta...74% de las fibricas de hilado de
esas dos regfones cuentan con maquinaria de mas de |0 afios de antigiiedad, mientras el 26% restante
son modelos recientes, en tanto el 60% de las empresas dedicadas al tejido presentan una situacion
similar... en la actualidad la eficiencia en ef funcionamiento de la maquinaria de las empresas dedicadas al
tejido algodonero y lanero, es del 40% y el de hilatura algodonera del 60%".

Por su parte, el presidente de la Camara de la Industria Textil de Puebla y Tlaxcala, Hugo Cervantes,
afirmé "...La situacion de la industria textil es critica, pues este sector se ha visto obligado a reducir los
turnos de trabajo, despedir personal y subutilizar su capacidad instalada.

De un total de 320 empresas textiles en Puebla y Tlaxcala, asegurd que el 80 % de éstas enfrenta
carteras vencidas con la Banca Comercial y sélo un 5% ha logrado reestructurar su deuda..." 2

La etapa actual de crisis que se observa en la economia estatal, entendiendo como tal, al proceso de
desarrollo econdmico caracterizado en lo fundamental por el descenso de las ganancias, la especulacién
y un agudo desempleo, que en momentos "normales” de la produccion no son muy evidentes, tiene
como antecedente inmediato, como ya fue sefialado, el periodo recesivo que segin cifras recientes la
economia de Tlaxcala dejo de crecer a un nive! inferior, comparado al que obtuvo durante varios afios,
esto es de 1970 a 1988, al respecto, cito lo siguiente:

"...La economia del estado presenta en términos generales, rezagos respecto a la dindmica nacional, ya
que se estima que en los Ultimos cinco afios el producto interno bruto (PIB) creci6 a una tasa anual del
3.1 %, mientras que el pais en su conjunto lo hizo al 3.6 %. La economia del estado representa el 0.7%
del PIB nacional, mientras que el estatal aproximado es de 1.9 biflones de délares y un ingreso per cipita
de 2,410 dolares. Esta situaci6n se torna critica si se considera que en la entidad fa poblacion crece més
rapidamente que la de! pais, con una tasa anual de 3.2% contra 2%, respectivamente®. 24

El impacto de la crisis econdmica en el empleo de la rama textil y de la confeccion ha sido devastador,
sobre todo si se consideran los efectos en cadena que esto trae consigo, dada la participacion relevante
expuesta anteriormente, que tiene esta rama en el conjunto de la estructura econémica estatal. En este
sentido, transcribo los siguientes datos:
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" _En la escala nacional ¢l estado se sitaa en el 7° lugar entre los Estados productores de la industria
textil y del vestido, contribuyendo al 2.6% del total de la produccion nacional ... José Gilberto
Temoltzin Martinez, Secretario de Desarrollo Industrial del Estado de Tlaxcala, dijo a "INSIDE
FASHION" que la industria textil y del vestido es el pilar mas importante que sostiene la economia del

estado.

La industria textil aporta mds de la mitad (51.3%) de la produccion toial de Ia industria de Tlaxcala.
También dijo, que aunque 4 plantas textiles se han visto forzadas a cerrar debido a Ia crisis econdmica
mexicana...Ja industria textil es la que proporciona mayor nimero de empleos, otorgando trabajo a un
45% de la fuerza laboral de Tlaxcala pese a los cierres de las plantas.

Adicionalmente a esto, aproximadamente 500 trabajadores textiles al interior del Estado, viven en
pequefas casas rurales de adobe o sobre las calles de pueblos y villas, auténticos artesanas que hilan en
antiguos telares y tejen antiguos disefios llenos de color..." 3

Por lo expuesto, es mas que evidente el panorama desalentador del empleo en la rama textil y de la
confeccion. Mas ain, por la importancia relativa que tiene la industria textil, tanto en el aspecto
praductivo como de ocupacion de la mano de obra en el conjunto de la economia local, es obvio que
esta rama influye de manera determinante para la conformacion de las tasas de desempleo.

Por ejemplo, de acuerdo a cifras censales la tasa de desocupacion, es decir la proporcién que existe
entre la poblacion desocupada y la poblacion econdmicamente activa, registrada hasta el afio 1990 fue
de 3.6%. Esto mostré una disminucion con respecto a la observada en los afios 1970 y 1980, que fue de
5.1% y 3.9%, respectivamente. (VER CUADRO 92)

CUADRO 92
TASAS DE OCUPACION Y DESOCUPACION
POR SEXO, TLAXCALA 1970-1990

TASAS DE TASAS DE
OCUPACION DESOCUPACION
SEXO
1970 1980  19%0 1970 1980 1990
ESTADO 94.9 96.1 96.4 5.1 19 36
HOMBRES 96.4 96.0 96.3 36 4.0 37
MUJERES 86.7 56.2 96.9 13.3 18 31

FUENTE: INEGI, *XI Censa Genera) de Poblacion y Vivienda, perfil sociodemogrifico: Tlaxcala, 1990

Sin embargo, de 1990 a la fecha la situacion econdmica ha ido a la baja, por lo cual el INEGI estimo
para el primer trimestre de 1994 una tasa de desempleo en el Estado de 3.7%. 6. Esa misma
dependencia que en octubre de 1994 publicé por vez primera tasas de desempleo abierto, resultado de la
Encuesta Nacional de Empleo Urbano en el Estado, permitié disponer de estadisticas mas completas
sobre la cuestion de la ocupacion, mostrando un aumento del desempleo de octubre de 1994 a junio de
1995 de 6.25%, ya que la fuente de referencia registro tasas desempleo del 4.8% y 5.1%,
respectivamente; lo cuaf reveld que por lo menos a mediados de! afio 1995, 10,500 tlaxcaltecas no
tenian trabajo. 17
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Aspectos relevantes que en gran medida explican el grave ¥ preacupante problema del desempleo, lo
muestra los datos de oferta y demanda de empleo que en seguida analizo para el periodo 1989-1995,
registrados por la Coordinacién Estatal de Empleo del Gobierno de! Estado, asi como el nimero de
wrabajadores asegurados en el Instituto Mexicano del Segura Social; en el entendido de que esta

informacion salo sirvio de referencia para medir aungue sea en forma general, fa magnitud de este
problema.

En términos absolutos, en el afio 1989 el nimero de personas que acudieron formalmente a solicitar
emplea ante el Gobierno del Estado fue de 3.749, llegando a aumentar a casi el doble en 1995, con
6,483 personas. Esto significd un crecimiento promedio de demanda de empleo en dicho periodo de
9.6%, Ante esta demanda, el aparato productivo solp llegé a oftecer ocupacion en el primer aflo, al
78.9% de los solicitantes y en el Gltimo afio. al 43.9%, va que efectivamente la oferta de empleo
practicamente se mantuvo constante en estos siete afios, pues crecio a una tasa promedio anual de 0.1%.

Cabe sefialar que, si bién el nimero de personas que han sido colocadas en un puesto de trabajo mostrd
la tasa mas alta de crecimiento, esto es 10.4%. en nimeros absolutos la proporcion fue baja, como lo

demostrd el hecho de que en 1989 solo se cubrio el 36.9% de las vacantes y en 1995 este porcentaje fue
de 66.5%. (VER CUADRO 93)

CUADRO 43
OFERTA Y DEMANDA DE EMPLEO, TLAXCALA 1989-1995
(PERSONAS)
A N 0 S TMCA®
CONCEPTO 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995%  1989/1995 (%)
SOLICITANTES IN9 5T 5319 MI6 R222 1R44Y 6483 9.6
VACANTES 2957 6443 8186 5682 2790 5850 2974 0.1
ENVIADOS 2427 3682 4170 4581 3497 4328 3610 6.8
COLOCADQS 1090 1754 1871 183t 139 1792 1978 104
a} Los datos de 1993 son a! mes de julio.

b} Tasa Media de Crecimiento Anual,

TUENTE: Elabatsdo con datos de; "Tlaxcals Trabaja®, boletin informativo d¢ fa Coordinacién del Programa de Empleo de Tlascla, No.t junio
de 1994, p.4.

Una de las principales causas que impidieron ocupar el 100% de las vacantes, presumiblemente fue que
las personas enviadas no cumplieron con el requisito mds importante que es la experiencia en la
actividad a desarrollar, puesto que al analizar los registros de informacion con los que se integro el
cuadro 93, referentes al aito 1993, se pudo deducir lo siguiente.

En cuanto a la composicién por sexo, del total de solicitantes de empleo, el 62,78% se integro por
hombres y el 37.22% por mujeres. El 61.46% de los solicitantes presentaron una edad del rango entre
los 20 a 29 ailos, el 17.71% entre los 14 a 19 afios; el 17.83% de 30 a 39, el 2.85% de mis de 40 aftos y

¢l 0.15% de més de 60 aiios. Lo que comprobd que Ia mayor propocion de los que demandan empleo,
son jovenes con poca o nufa experiencia.
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Por lo que respecta a la escolaridad, el 17.55% de los solicitantes tenia secundaria completa, el 26.55%
con carrera comercial, el 29.77% con preparatoria o vocacional, el 12.31% tenia estudios superiores y
¢l porcentaje restante correspondid a los que tenian primaria completa e incomplata,

En relacion a la experiencia laboral, el 62.25% de los solicitantes registrados en el afio 1993,
manifestaron contar con este requisito y el 75.02% de las vacantes la sefialaron como requisito
indispensable para ocupar los puestos ofrecidos. En este afio, tres sectores de la actividad economica
predominaron en la demanda de personal: en orden de importancia, la industria de la transformacion con
el 63.26%, servicios con 30.14% y Gobierno con 6.16%.

Finalmente, entre los puestos mas solicitados, fueron el de obrero con 18% y secretaria ejecutiva con
10%,; en contraste, los puestos mas ofrecidos correspondieron al de costurera con 19%, obrero con 15%
y secretaria ejecutiva y agente de ventas con 5%, respectivamente.

Otros datos de empleo necesarios de tomar en consideracion, fueron los asegurados que reportd el
Instituto Mexicano del Seguro Social. En este caso expongo los datos del periodo 1988-1995, mismos
que a primera vista reflejaron un aumento del empleo, debido a que en lo global la tasa de crecimiento
media anual fue de 7.0%, sin embargo, es importante sefialar el fiierte descenso observado en el afio
1995 con respecto al afio anterior, que fue de 3.6%.

El sector primario y la industria de la construccién tuvieron la tasa més alta de crecimiento en el
periodo, aunque en términos absolutos el nimero de asegurados no fue relevante.

Por el contrario, el sector dinamizador de la economia estatal que es la industria de transformacion
aumenté el empleo a un menor ritmo, esto es con una tasa del 2.3%, no obstante que en términos
absolutos este sector registrd el més alto nimero de asegurados; lo que permitio suponer que los efectos
fueron proporcionales para las diferentes ramas que lo componen, Principalmente para la rama textil y
de fa confeccion que, por ejemplo en el ailo 1989 de los 25,397 asegurados en la industria de
transformacion, el 41.6%, es decir 10,567 correspondieron a la industria textii y de la confeccion; y en
1995 (con datos al mes de agosto), los asegurados en estas ramas fueron 12,223, que representd el
42.7%, respecto del sector. (VER CUADRO 94)
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ASEGURADOS PERMANENTES POR SECTOR DE ACTIVIDAD,
TLAXCALA 1988-1995,

CUADRO M4

b)
CONCEPTO 1988 1989 1990 199} 1992 1993 1994 19959 19;;‘/(;;95
AGRICULTURA, GANADER(A, 103 9 1] 179 266 a? Mo 276 151
SILVICULTURA Y PESCA
INDUSTRIAS ENTRACTIVAS m 193 108 11?7 13 2 102 102 9.9
INDUSTRIA DE TRANSFORMACION 24,365 25,397 28444 30788 29,108 27,501 29,55 2605 23
CONSTRUCCION 270 1) 0K 503 347 59K KK6 K17 174
INDUSTRIA ELECTRICA ¥ CAP.SUM. 447 449 405 405 413 363 166 kY]] 16
COMERCIQ 1891 3228 3K0 4383 5,206 5,304 5,600 5,458 9.5
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES 2,763 199} 1595 2779 2284 2187 2309 2,180 3.5
SERV.LEMP.PERS. Y EL HHOOAR e 238 2702 307% 323 3319 3328 3208 6.0
SERV.SOC. Y CUMUNALES 3339 3039 ATI6 4049 414 4330 4509 4409 40
OTROS 1L 8,091 8524 10639 12,26 (4373 15615 14968 44.6
SUMA 37,661 46,120 50950  $7.020 57270  SR324 62,608 60388 1.0

NOTA:  En 9% fos aseguradon en {a rama teatil fueron § 808 y confeccion 3759 (tatal 10 567); en 1995 (agosto) en |2 rama textil fueron
5 991 y confeccion 6 230 (total 12 223). Esto dib como resultado una tasa media de crecimiento anual de 2.4%

) Loa datos de 1995 s0n al mes de julio.
) Tasa Media de Crecimiento Anual.
FUENTE: IMSS, Delegacion Tlaxcala.

En resumen, los datos anteriores demuestran que durante el periodo de estudio, cuando menos el
empleo formal en la rama textil y de la confeccion ha tenido un fuerte detrimento, pues sélo basta ver la
diferencia de asegurados entre los aflos 1989 y 1995 que fue de 1,656, lo que significé un promedio de
empleos por afio de 236, Situacion que ha empeorado en los Gltimos dos afios, como ya fue anotado,
por lo cual la mejor perspectiva para reactivar la actividad textil y de la confeccion y con ello el empleo,

esta en el mercado externo.
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3.4, TRANSFORMACION ESTRUCTURAL NECESARIA

La situacién que prevalece en la industria textil y de la confeccion, estd relacionada directamente con su
estructura productiva, es decir con el suministro de materias primas, con la contraccion que ha
observado el mercado para los productos de esas industrias, con la teznologia, la calidad y el disefio de
los productos, con la capacitacion de los recursos humanos, con el tipo de relaciones laborales, con
practicas desleales de comercio, con canales de distribucion y acceso al financiamiento.

Esimportante sefalar, que para hablar de una modernizacion industrial integral, la industria textil y de la
confeccion, deberan incorporar en sus planes de produccion politicas estratégicas tendientes a cambiar
esa estructura, considerando los aspectos correspondientes a la conservacion y proteccién ecoldgica,
pues si bién la legislacion en este aspecto es reciente, el cuidado de nuestro entorno resulta
impostergable.

Para reactivar la produccién en condiciones de productividad y competitividad que beneficie al empleo,
que es el proposito central del presente trabajo, en seguida propongo las medidas que considero
prioritario deberan aplicarse, en estrecha relacion con las grandes perspectivas de demanda que tienen
los productos textiles y de la confeccion de Tlaxcala en el mercado de uno de nuestros principales socios
comerciales: Los Estados Unidos de Norteamérica.

La acepcion de productividad, como medida de la eficiencia con que se utilizan los recursos disponibles
para generar un determinado nivel de produccion, y la competitividad, como capacidad para sostener e
incrementar la participacion en el mercado nacional e internacional, en lo que se refiere a la
comercializacion de mercancias, son los aspectos basicos que guian la vision de reestructuracién para
esta rama.

Al respecto cito lo siguiente: "La experiencia de todos los paises confirma que la competitividad es el
unico medio para que el crecimiento econémico permita, en forma perdurable, una mejor distribucién
del ingreso y la satisfaccion de demandas por vivienda y salud; educacion y capacitacion; inversién y
empleo...sin embargo, los justos reclamos sociales solo encontrardn soluciones duraderas en la
superacion de estructuras obsoletas o ineficaces que frenan el incremento sostenido de la competitividad
y empleo.." 28

1.- Estructura y Organizacion Productiva.

La falta de integracion y coordinacion entre el sector textil y de la confeccion, impide aprovechar las
ventajas competitivas por la abundancia de mano de obra y por la ubicacion estratégica que tiene la
entidad.

Ademds, la industria de la confeccion se encuentra sumamente fragmentada, ya que el 55.8% de la
capacidad instalada, estd compuesta por empresas micro y pequedias, con un personal ocupado promedio
en las primeras, de 11 y de 28 en las segundas. Esta atomizacion contribuye a su desvinculacion de la
industria textil.
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Con base en lo anterior, se proponen las siguientes lineas de accidn, aunque no debe perderse de vista
que es el mercado quien emite los criterios bisicos para que los agentes productivos tomen sus
decisiones sobre las formas mas adecuadas de vinculacion.

Las Camaras Textil y del Vestido seran las instancias responsables de la aplicacion de estas medidas.

- Amalizar las necesidades de modernizacion productiva que tienen las empresas
de manera conjunta entre los sectores : empresarial, sindical, gubernamental en sus tres niveles y el
bancario.

- Integrar en un grupo los negocios grandes y medianos y en otro los micro y pequeiios, a fin
de que tengan posibilidades de competir no nada mas en la produccidn, sino también en el
desarrollo de técnicas para mejorar la productividad, capacidad de negociacion en sus compras,
distribucion, comercializacion y acceso al capital.

- Establecer un centro de informacion que concentre datos actualizados sobre materias
primas e insumos, tecnologla y apoyos financieros y organizativos.

- Implementar un sistema de planeacion estratégica que vincule estrechamente todas las
actividades refacionadas con fa fabricacién v venta de los productos. que cubra la cadena
productiva, desde la produccion de fibras hasta la venta al consumidor final, considerando los
siguientes tres elementos;

a) Calidad total en cada etapa del proceso.
b) Eliminacién de tiempos improductivos.
¢) Utilizacion optima de la tecnologia.

En sintesis, se requiere que los agentes productivos adopten una nueva actitud hacia Ja organizacién
de la produccion, distribucion y ventas, para lograr eficiencia, campetitividad y calidad total.

Estos planteamientas se sustentan en el hecho de que, atn las empresas més grandes de Tlaxcala e
inctusive de ta regién son, en términos relativos pequefias y distan mucho de contar con la
tecnologia de proceso y niveles de calidad necesarios para competir en un mercado abierto como el
actual, siendo esto resultado, entre otros factares, de la apatia hacia el cambio que heredé el
periodo proteccionista,

2.- Tecnologia, maquinaria y equipo

Las necesidades del sector textil-confeccion en materia de tecnolagla abarca a todos los eslabones de la

cadena productiva, por ello, es fundamental fomentar;

a) Importacién de maquinaria y equipo, dada la inexistente produccion nacional de maquinaria
tecnificada.

b) Contratacidn de tecnologlas nueyas,

c) Contratacién de técnicas para ia produccion y contro! de calidad.

d) Para ta rama textil, se recomienda especial énfasis en la automatizacion de procesos y
control de calidad.
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Puesto que muchas plantas tienen proporcionalmente mas telares fuera de operacion que operando, atin
en épocas de produccion normal. También es importante sefialar que de acuerdo a un estudio reciente
del sector textil d¢ Puebla y Tlaxcala, se detectd que se carece de programas preventivos de
mantenimiento y de programas de produccion no bien estructurados, siende que la mayor parte de las
empresas no tienen sistemas de control que monitoreen la productividad/eficiencia de su operacion. 3

3.- Diseiio y moda,

La actualizacion en los aspectos de moda y disefio es fundamental para que los empresarios del vestido
puedan competir adecuadamente en un mercado con constantes cambios en las caracteristicas de la
demanda, por lo cual se propone:
a) Que los empresarios de la confeccion se incorporen a los servicios que presta el Centro de

Moda y Disefio de México.
b) Que se especialicen técnicos en diseio, graduacion, trazo, patronaje y corte de prendas de

vestir, tanto de empresas medianas y grandes, como micro y pequeiias.
Esto en razon de que en productos de moda seguiran existiendo nichos atractivos, en particular para
ropa activa/suéteres, que es parte de la especializacion de varios empresarios de la entidad, como lo
seiiala el estudio al que se hizo referencia en la nota anterior.

4.- Formacion de recursos humaios.

El recurso humano es el factor central de toda actividad. Se tiene conocimiento de la falta de
capacitacion del personal directivo y operativo de las empresas medianas y grandes y con mayor razon
en el sector de las empresas familiares.

Esta situacion se puede resumir asi:

- Concentracion de la toma de decisiones en los altos niveles y en unas cuantas manos.

- Predominancia de dreas operativas.

- Insuficiente automatizacion de sistemas de apoyo administrativo y operativo.

- Mandos medios débiles.

~ Inadecuada capacitacion técnica en niveles operativos.

- Insuficiente integracion entre el personal operativo y la administracion de la empresa bajo
objetivos comunes.

- Desarrollo gerencial basado en relaciones familiares o personales.

Por ello, se proponen las siguientes acciones:

a) Disefiar ¢ impulsar un programa de capacitacion continua en todos los niveles.

b) Aprovechar la capacitacion en planta que proporcionan los recursos del CIMO ( Centro de
Calidad y Productividad) y del programa de becas del Servicio Nacional de Empleo que la
Secretaria del Trabajo y Previsién Social ejecuta con la colaboracion del Gobierno del Estado,
Sector Educativo y el Sector Productivo.

¢) Vincular los programas del sector educativo con las necesidades del sector productivo textil,

d) Establecer metas concretas, con responsables claramente identificados para cada uno de
los objetivos y estrategias de la empresa.

e) Implantar procesos de planeacion operativa y estratégica por empresa, por grupos de
empresas, por clase de actividad y rama.
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5.- Comercializacidn,

Como ya se ha comentado, en este aspecto existe una limitada capacidad de negociacion, principalmente
de las empresas micro y pequefias; la venta se realiza en su mayoria via distribuidores, debido a la
inexistencia de empresas integradoras que pudieran vender y distribuir en el mercado nacional e
internacional, aunado a la falta de informacién para atender en forma inmediata los requerimientos del
mercado.

Para resarcir la competencia desleal de productores y comerciantes nacionales y extranjeros que operan
bajo el régimen de economia informal, mecanismo idoneo para la venta de ropa usada y para la practica
del dumping, se propone:

a) Promover la formacion de empresas integradoras para compras y ventas en comin,

b) Identificar "nichos de mercado®, de ser posible diferenciarlos para cada grupo de empresas por
tamaiio.

c) Para el caso de los productores grandes, que son los que pueden ofrecer un volumen
importante de mercancias, se sugiere que tengan marcas establecidas para distribuirlas en mercados
masivos; esto implica mejorar la presentacion del producto (etiquetado, empaque y desde luego,
calidad) e invertir en publicidad,

d) Promover la asistencia de los productores de la entidad a ferias y exposiciones comerciales.

6.- Financiamiento,

Para realizar cualquiera de las acciones que se proponen, es indispensable contar con los recursos
monetarios suficientes. Desafortunadamente atin en épocas en que relativamente el financiamiento no es
escaso, hay un desconocimiento del proceso para adquirir recursos de la banca, lo que provoca
desconfianza, sobre todo por parte de las empresas micro y pequefias.No obstante, existen programas de
apoyo financiero a las empresas textiles y de la confeccion que ofrece la Banca de Desarrollo: Nacional
Financiera y el Banco Nacional de Comercio Exterior.

E! financiamiento va dirigido a las emipresas con proyectos de desarrollo, innovacién y comercializacion
de tecnologia, asi como aquellos que pretendan mejorar la calidad y la productividad, fortaleciendo su
plataforma tecnoldgica. Los sujetos de apoyo son las empresas nacionales sin distincion de tamaiio,
ubicacién o actividad industrial. Asi mismo, se apoya a los proveedores, maquiladores y
comercializadores que desarrollen actividades tales como: compra de informacion bsica, desarrollo de
ingenieria de proceso y de detalle, compra de materiales, equipos, pago de servicios y gastos de
capacitacion del personal de la empresa,

Esto se realiza a través de esquemas financieros disefiados de acuerdo a las necesidades y caracteristicas
de cada proyecto, con tasas de interés preferencial y plazos de amortizacion accesibles, lo cual hace
prioritario:
a) Difundir ampliamente los programas de financiamiento que ofrece la Banca de Desarrollo.
b) Promover la creacion y fortalecimiento de las Uniones de Crédito.
c) Fortalecer el financiamiento de la produccion y exportacién de articulos confeccionados

para sustentar una eficiente integracion vertical de este sector.
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7. Conservacion y proteccian ecalagica,

Lo primero que se propone realizar es una amplia labor de informacion hacia las empresas textiles,
principalmente por el impacto de la contaminacion al suslo v agua que causan sus descargas de aguas
residuales. En esta tarea es de fundamental importancia la participacion de dependencias
gubernamentales como la Secretaria de Desarrollo Social, La Secretaria de Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca, a través de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, la Comision Nacional
det Agua y el Instituto Nacional de Ecologia; con la participacion de dependencias del ambito estatal
como la Coordinacion General de Ecologia.

Paralelo a ello, se deberd promover el establecimiento de programas especificos de conservacion y
proteccion ecoldgica en las empresas, con especial atencion al uso racional del agua, ya que por ser este
un recurso escaso, se preveen mayores problemas en un futuro inmediato en cuanto a su disponibilidad,
costo y necesidad de fuertes inversiones para tratamiento de aguas.

Las empresas textiles y de la confeccion, estan obligadas a disponer en forma adecuada sus residuos
solidos, desde luego, lo mejor es reciclar el material sobrante; es importante que la aplicacion de la
normatividad sea con un criterio de flexibilidad, a fin de no lesionar la economia de las empresas y
mucho menos que desaliente la inversidn.

PERSPECTIVAS

Las posibilidades de reactivar el empleo en la industria textil v de la confeccion de Tlaxcala, estin a su
vez directamente relacionadas con el aprovechamiento de las oportunidades de comercio exterior,
fundamentalmente con el mercado norteamericano. El mercado interno estd contraido, y cuando menos
en el corto plazo, no se vislumbran muchas oportunidades de empleo y de comercializacion.

En este sentido, expongo informacién valiosa por cuanto a que permite identificar "nichos de mercado”
en los Estados Unidos, especificamente para productos textiles y de la confeccion de Tlaxcala, lo que
comprueba que a pesar de la crisis econdmica por la que atraviesa el pais, existen grandes posibilidades
de desarrollo, sobre todo si se impulsa y consolida una mentalidad exportadora del empresario textil y
del confeccionista,

Los datos que contiene el Cuadro 95, corresponden a un estudio elaborado por la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) y el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM) con la participacion de empresarios representativos y funcionarios del Gobierno del
Estado. En conjunto, México destaca como principal pais exportador de ropa femenina y mantas para
viaje y colchas, principalmente; sin embargo, como se podré observar, en la mayoria de las categorias de
productos, nuestro pals tiene una nula participacion y, en el mejor de los casos es minima.

Lo anterior obliga a los agentes productivos, al gobiemo y a la sociedad en general, a ponderar la grave
situacion de desempleo que padece la economia, para implementar de manera decidida los cambios
necesarios y suficientes bajo la condicion que de no hacerlo, se corre el riesgo de una mayor
descapitalizacion de esta rama tradicional en el Estado y su posible desaparicion, con el consecuente
agravamiento del conflicto social.
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CUADRO 9§

Hoji: 113

PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA CONFECCION CON ALTO
POTENCIAL DE EXPORTACION AL MERCADO NORTEAMERICANO, TLAXCALA 1994,

DESCRIPCION

I\DIC ADORES DE COMERCIO ENTERIOR DE EUL.A
Ci

Principal

P "
19%9-1993 Mémml‘)‘)! Pais

Toul 1993
{Miles de dolares) LY “% Exportador

ililado y tefldo de regenerndos

I Telas tejidas de estopa, contenido menor de X5 de estopa y mas de | 7% de fana, v 104.69 0.00 Japon
pelo fina de animal no blamqueads o blsnqueado, con mis de [27 em. de ancho.

Tefido 2 miquina de lapetes de fibras blandas

Alfombras textiles, pelo de nudo confecsionadas 8 mano, excepto lana 11,306 4417 0.00 China
Alfombras textifes, pelo de nuda confeccionadas en miquina, tibras hechas por hombre. 3970 275.66 0.01 Chins
Confecclin de sabanas, manicles, culchas y simifares

Servilletas, cubiertas para mesa, manieles, esteras, tapetes, alfombras continuas, G4.K$3 »nn 10} China
rcrvilltas pequedas, centros de mesa, anlimacasares (cubiertas para mucbles) y fundas de

chivs, de plistico, no clasify

Mantas para viaje y colchas, de [ibras sintéticas, tejidas, 323 100.17 61.08 México
Confecclin de rops eaterior para csballero hecha enserie

Camisctas sin manga y camisetas, excepto fopa inkerior de algodde, para hombres, tejidas. 8,99 13824 44 Honduras}
Sudaderas para homhbre-nifio, de otro algoddn, lejidas con sguja. 120,288 1149 226 China
{Sudaderas para hombre-nifo, de olras libras bechas por hombre, tejidas con aguja. 11927 41.89 003} Chins
Confecelin de ropa exterior para dama hecha en serle

Trajes de mujer o nida, tejido 0 dé crochet, de Jana o pelo fino de animal N 47.12 1R.8) ltatia
Trajes de mujer o nits, tejida o de erochet, de fibras sintéticas, igual o mis de 23% por 168 26.4% 66.08 México
pesa de 1ana o fxlo fina de animal,

Trajes de mujer o nids, tejido o de crochet, de fitkas sintiticas, con menos de 23% por ni na 000 Canadd
peso d¢ lang o pelo | fino de animal.

Conjuntos para mujer y niha, tejido o de crochey, de fibras sintéticas, con menos de 23% ¥R 130.70 000 Taiwin
e tana, faldas y faldas seccionadas.

Trajes lipo chaqueta y blazer para mujer o nifa, Iejida o de crochet, de fibras siniéticas 1,707 46.29 0.00 [tong Kong
Trajes ipo chaqueta y blazer para mujer o nifa, de otroy materiales textiles, sujetos 3 ) KRLE ) 000  lualia
restricciones de ltna.

Vestido para mujer, tejido o de crochel, de lana o pelo fina d¢ animal, 13,000 -$2.0% 0.00 [long Kong
Vestida para mujer, tejido o de crachet, de algodon. 66,771 873 0.04 llong Kong
Faldas y faldas seccionadas pars mujer o hifa, tejido o de crochet, de lana o pelo fino de animal. 13,193 2450 0.00 Hong Kong
Faldas y faldas seccionadas pars mujer o nifa, tejido o de crochet, de fibras sintéticas, igual o 6,084 120.7% 0.00 Hong Kong
mds de 23% de lana o pelo fino de animal,

Pantalctas, calzones y pantaloncitlos cortos para mujer 0 nida, de olros materiales textiles, 63 49197 0.00 Hong Kong
sujetos a restriceion de fibras hechas por hombre.

Camisetas sin manga pars mujer, tejida o de crochet, excepto ropa interior. 021 <185 0.14 tong Kong
(Mras camisctas para mujer o nids, camisclas sin manga, playeras, y prendas de veslir similares, 49,183 61.16 ¥X4 Tunpia
1cjida o de croched, exceplo ropa interior.

(Uras camisetas para mujes © nid, camiselas sin manga, playeras, y prendas de vestir similases, 14,851 NA 1.04 Hong Kong
1¢jida o de vrochet, de otros malcriales textiles: fibras por hombre.

(tros chalecos para mujer o nifka, diferente dwhlwmdnmm.dulgod&g\qnhodtmm 15,192 146.41 0.4 Hong Kong
con menos de 36% por peso de lino o fibras de fina.

(tras sudaderas pars mujes o nifa, de algoddn, ¢jido o decrochet, con menos de 36% por pesode 43,252 10732 13.76  México
tibeas de lino.

Snhretodos, abrigos vortos, capas, mantos y sbrigos aimilares pars mujer, no tejidos, de fibeas 20,553 £63.67 £3.71 liong Kong
hevhas por hombre, olras,

Trajes de mujer o nidla, no tejidas, de otros matcriales textiles, de fibras vegetales no algoddn. 29,398 174.54 000 Chins
Conjuntos pars mujer y nida, de (ana o pelo fino de animal, no tejido, pantaletas, calzones y 46 93.54 0.00 tong Kong
pantaloncitios cortos.

Trajes tipo chaqueta y blazes para mujer, de otros maleriales lextiles, no tejidas, otras fibras. 4381 NA 0.00 Hong Kong
Vatido pars mujer o nids, de algoddn, no tejido, igual o mis de 36% de fibras de lino, 423 3164 0.00 Bangladesh
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CUADRO 9§
Hoja: 213

PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA CONFECCION CON ALTO
POTENCIAL DE EXPORTACION AL MERCADO NORTEAMERICANO, TLAXCALA 1994,

INDICADORES DE COMERCIO ENTERIOR DLEU.A

OESCRIPCION Inporacwn  Crecumamta Favoqpuaw  Praoonl
Toul 193 15801393 Méxio 193 P
(Mikes de Bolares) ~ " Eyorada
Vestido para mujer, de algodin, no tejido, con menos de 36 s de fibras & lino, con dos o mis 17437 §5.66 26% China
colores en L urdimbre yo (s tama,
Veido de mujer o nida, de otrot materiales tevtiles, notejido, de otras fibras tentiles vegetales 42,080 NA 0.10 China
o alpodin
Faldas y faldas seocionadas para mujer, de bana o pelo fino de animal, no tejido B4 25D 093 Republica
Bominicana
Faldas y faldas seccionadas para mujer, de algodin, no tejido, mezctilla arul. 30,208 917 0.8 Hong Kong
Pantaletas ¥ calzoncs de mujer, & lana o pedo fino de animal, no tejido. 92.239 19.6% [ 21} talia
Pantaletas y calzones de mujer, & alpodon, no tejido, mezclilia arul. 322685 813 17.81 tkoag RKong
Parkaloncillos contas pars mujer, de algodon a0 tejido, otros 427,750 4468 6357 lNeng Keng
Pantalctas ¥ calzones de mujer, de fibeas artuticiales, no tejido, menos de 36%s de Tana 130,694 3089 148 Taiwia
a pefo fino de animal.
Blusas, camisas y blusas camiseras para mujer, & algodin no tejido, con dos o mds coloves en 267,093 67.2% 007 India
1a unlimbee y/o en 1 trama,
husas, camisas y blusas camiseras paes mujer, de alpodon. no tejido, menos de dos colores en 634,164 4677 0.8 Hong Keng
12 urdimbee y'o en 1a trama.
(3usas, camisas y blusas camiseras para mujer, de fibvas hechas poe hombre, no tejido, con dos 16912 4910 060 Indonesia
o mis colores en la undimbre v/o en la trama.
Blusas, camisas y blusas camiseras para mujer, & fibras hechas por hombre, no tejido, menas de 382,802 1049 358 Indonssia
s voloses en 13 urdimbee 3o en latrama.
Sobretonos, abrigos cortos, capay, ets., para mujer o nida, de fibras hechas por hombre, no tjido, 24,958 1820 000 Ceesaded
telas impeepnadas. Sur
Sabectodos, abrigos cortos, capas, ete, para mujer o nida, difesente de fibeas hechas por hombee, M 104.28 000 Talandis
no tefido, lelas impeegnadas.
Confecchin de otras prendas eateriores de vestir,
Padolones, mascadas, bufandas, mantitlas, velos y similares: de seda, borra de seds; sin pumtos 66,367 -37.30 0.00 Jipen
de Apuja; mayoees 0 iguales & 70% de sada o borra de seda
Otras prendas tejidas: accescrios, de algodin 7454 3428 201 Taivin
(xras premias tejidas: accesorion, de fibras hechas por hombre. 15,083 334 721 Taimaa
Confecchin de corseteria
Fantalelas y panies para mujer, tejidas o d¢ crochet, de alpodon. 213,797 13403 6.61 Costa Rics
Pantaletas y pantics para nifa, tejidas o de crochet, ds afgodin. 31,021 34 201 Costa Rica
Roga interior para mujer o milla, 1ejids 0 de crochet, pantaloncilios de algoddn. 1,364 166.94 0.00 Honghong
Ropa interior para mujer, tejida o de crochet, de algodin. 3116 21596 412 I
Hatas de baito, batas, neglipés y articulos simulares pars mujer, 1¢jidas o de crochet, de 14823 17849 014 Turyuis
alpoddn.
Ropa interior para mujer, tejida o de arochet, de fibras hechas poe hambre. 6648 29158 1274 Chim
[atas de bafo, batas, negligds y articulos similares para mujer, tejidas o de crochet, de fibras 24441 131.04 1193 Taiwia
hevhas poe hombxe.
Plaveras, salzones, panties y negligés pars mujer o nifs de otros materiales textiles, igual o mis 3LE0L 17083 000 Chim
de 704 por peso de seda o desecho de seda.
Scstenes, con lazo, malla o bordado, de algodin, ya sea 6 no t¢jido 0 de crochet. 2802 163.98% 763 China
Sostencs, con lazo, malla o bordado, de fibwas hechas por hombxe, ya sea 0 no tejido o de crochet. 294319 3992 1936 Mésko
Sostencs, sin lazo, malla o bordado, de algodin, ya s2a 0 po tjido 0 de crochet. 76471 339.63 1 Chin
Sostencs, sin lazo, malia o bordado, de fitwas hechas por hombve, ya ses 0 no tejido o de crochet. 470,269 116.14 1833 Repablica
Dominivana
Scstenes, sin lazo, malis o bordado, ya sea 0 0o t¢jido 0 de crochet, igual o mis de 70% por peso 1,021 13308 0.00 Corea del
Sur

e seds 0 desecho de seda.
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CUADRO 9§

Hoja: 3/3
PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA CONFECCION CON ALTO

POTENCIAL DE EXPORTACION AL MERCADO NORTEAMERICANO, TLAXCALA 1994,

INDICADORES DE COMERCIO EXTERIOR DE EU.A
DESCRIPCION fportaron Creckivento Pabcpaccn Prawopal
Toal 1Y 0B IY Atae W) Pais

(M 3 Solares) *» S Exportader

Sosternes, sin lazo, malla o bordado, ¥a 5¢a 0 no t¢jido 0 dé crochet menvs de T0%s por peso d¢ 139 33244 7742 Mixico
seda o desecho de seda
Fajas y calzones ¢ laja, de algodon. ¥ 32 0 mo)gjida 0 de srchat 1123 632228  0.00 SriLanka
Fajas y calzones de faja, de algodda, d¢ libvas hechas por hombee. 34 5230 no tejido 0 de srevhet 17282 1437 19.65 Honduras

roeset, §¢ algoddn, ya ¢4 0 1o tejida 0 de corshet. 3N 16084 0.00 Costa Rica
Coruet & fibras hechas por hombre, ya sea o no tejido o de corchat 14K $93.3%  0.10 Honduras
Corset, d2 otras fibras, ¥a 5¢a 0 no 14]ido 0 ¢ corchet. 49 14694 0.00 Francia
NA: Noaplica, debido a que en 1959, E.U. a0 importaba estos produatss

FUENTE: SECOFI-ITESM:"Tratado d¢ Libre Comercio en America el Nivte: Opovtunidades de Exportacion s ko Estados Unidos para
productos del Estado dé Tlaxcala®, Méxi;o 1994
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