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introduccion,

o

Ena década de los noventas la sociedad mexicana esta viviendo una gran transforma-
cién econdmica, polltica y social, por tanlo en el campo de la Educacién Superior se
manifiesta exigiendo a ésta elevar la calidad de los estudios que se proporcionan a los
estudiantes de dicho nivel , ello nos remite a revisar los planes de estudios, sus contenidos yia
Administracion Escolar de estas instituciones. Adecuando la adquisicion de conocipmentos &
las nuevas perspactivas de la poblacidn.

Consideramos que la formiacion académica de ios egresados de la méxima casa de
estudios en México " La Univerisdad Autdma de México™ debe corresponder a las
necesidades reales del pals. Por tanto es tarea de los docentes, alumnos y aquélios
implicados en el proceso educative de buscar siempre y de manera permanente el
mejoramiento del nivel académico de los egresados de las diferentes areas de conociniento y
partiendo descde la perspechva de que nus encontramos inmerscs en una sociedad camkiante,

Por ello se realizé en el presente wabajo una propuesta 1eorico- metodologico que
pretende fortalecer la formacién académica de los alumnos con preespecializacion ae
Planeacion y Administracion Educativa, a través de la realizacibn de una nvestigacion
bibliografica y de campo manejando como objetivo general de dicha investigacion lo siguiente:

Desarroilar una propuesta tedrico-metodolégica para la pm&speclalizaeién de
Planeacion y Administraclén Educativa que brinde alternativas para el mejoramiento del
nivel academk:o del Llconclado en Pedaaogna endicha area.

En el capitulo 1° hacemos-un- andlisis de la Conceptuahzacién de Plane'\c.bn La

‘Planeacién en América Latina y tas Reflexiones sobre el Tratado de Libre Comercio.y 3.

Educacién, en este capltulo se pretendio der un panorama general de Ia Administracuén y.

. PlareaclOn

Considerando que el Estado influye en la Educacion Superior y en el proceso de fa
Administraclon en el capitulo 2° se hace referencia a este punto, pues no podemos decir que a

" educacion se da en forma-aislada, pues la politica, economla y el aspecto social son elementos

que no podemos descartar,



En el capitulo 3° se realizd con la finalidad de sostener tesricaments: ta propieste
que aqui se realiza, se nace el analisis def curiculo, fa estructuracion de un plan de estudios y
fos enfoques didacticos de los cudles hacemos énfasis al dltimo (critica), por ¢onsderailo el
miés vialbe y que esta mds acorde a las necesldades que ahora se exige ala educacion que es
elevar Ia formacidn académica de fos egresados para facilitar de aiguna manera su inserccion
al mercado labora.

En el capltulo 49 se comparé el plan vigente y el propuesto por la Jefatura de Pedagogla
con la finalidad de hacer un analisis de ambos .y retomar de éstos lo que en ! 2rea de-
Planeacion y Administracion Educativa se refiere,

En el capitulo 5° plasmamas la tahulacién e Interpretacion de fos datos obtenidos par los
instrumentos de Investigacidn con el fin de rescatar las sugerencias de profesores y aiumnos
que astan directamente inmersos en el area de Planeacién y Adminisfracion Educativa.

En la  propuesta {(capituio 6°), se retomaron las sugerencias que manifastarén los
profesores y alumnos , el analisis que se realizé def mapa curricular vigente y el propuesto por
la Jefatura de Pedagogla es decir aqul presentamos la concrecidn de la Investigacién
Bibliogrdfica y de Campo..

-Considerando que el conocimiento se encuentra en constante renovacion se presenta
en el capliulo 79 - algunas consideraciones finales. Proponemos un perfil profesional del
planeador educativo, los objetivos generales ¢ intermedios de ‘las: asignaturas de la
preespecializacidn con su respectiva modalidad didactica; contenidos minimos y ofras
sugerencias para a Implentacion del nueva plan.

Cabria sefialar que esta propuesta estd sujeta a camblos que mejoren la formacion
académica que pretendemos lograr con los egresados de la Licenclatura en Pedagogla; pues
el trabajo realizado esta sujeto a seguirse evaluando conforme se Heve a la practica la
propuesta aqul realizada; asl como la aceptacion d n6 del nuevo plan por las autoridades
correspondientes.

Por olra parte aclaramos que el hecho de que e alumno egresado de ia preespecializacton de.
+ "Planeactdn y Adminsitracidn Educativa® cuente con los elementos basicos en 8sta 4rea - para
desempefiar las jabores que a & compete no es suficiente , porque existen: factores que
requieren de una profundizacién tedrica-metodotogica' y para llevarios. a-cabo' de manera
satisfactonia se hace necesaria contar con un alto nivel de conocimlentos endicha area, -



CAPITULO

Mazco tebrico conceptnal de referencia.



CAPITULO 1.- MARCO TEORICO CONCEPTUAL DE REFERENCIA
LL.- CONCEPTUALIZACION DE PLANEACION

La tendencia de los palses capitalistas dependlentes en la década de los 90's (Incluyendo
México), es huscar el desarrolio econémico sigulendo los modelos de los palses desarrollados,
dejando de lado el desarrollo social y cultural, elementos importantes de cualquier pals.

Para lograr el desarrollo econdmico deseado se siguen lineamientos y polfticas ias cuales
debido a las cisis econdmicas, los avances tecnoldgicos y cientificos, asi como los
acontecimientos a nivel internacional se realizan respondiendo a los requerimientos de
organismos intemacionales como es el caso del Banco Mundlal y Banco Iheroamericano de
Desarrollo por citar algunos, tenlendo como consecuencla que la planeacién en México se
desarrolle en forma desvinculada a las necesidades y requerimientos reglonales, estatales y
nacionales que se deben cubrir.

Bajo este contexto en el 4mbito educativo y especificamente en el nivel superior, se han
cuestionado las funciones que debe ejercer la misma. Desde la perspectiva tecnocritica; ia
universidad debe formar hombres y mujeres que se integren a |a actividad productiva elevando
de esta manera la eficiencia y capitallzacién de ia sociedad. ‘

Educacién Actividad > ‘Eﬁclenda Yy
+ ’ =
Superior Productiva > Capltalizaclon de la
sociedad. '

Desde un punto de vista sistémico, en la socledad existen hechos.polfticos, sociales,
econdmicos y culurales que se deben analizar como un todo, por tanto en el dmbito educativo
hay que seleccionar, constituir y transmitir formas especiﬂcas de cultura que ' brinden
allemativas que permitan la superacién constante de los elementos que conforman a la
sociledad. ,

Debido a Ia constante superacion de la socledad han surgldo nuevas necesidades come:
los camblos . econdmicos y ambientales a nivel global, sectorial y reglonal, los camblos .
tecnologicos, sobre todos los que tiene que ver con ia computacion y las telecomunicaclones, el
répido crecimiento de la producccion y del comercio basados en la informacién, las creclentes
demandas de las instituciones educativas on todos los niveles que fraen como- consecuencia ia
aparicion de nuevas especlalidades y modmcaclén delasya. existentes



Por tanto en las universidades se ha seguido la politica de renovar los planes y programas
de las carreras y se han cuestionado:

- El tipo de profesionista que se debe formar.
- Como jerarquizar las profesiones.

- Métodos para seleccionar los contenidos que se requieran para for-
mar especialistas en determinada area de conocimiento.

En el caso de la Licenciatura de Pedugogia que se imparte en la ENEP Acatian, se han
realizado propuestas para reestructurar el plan de estudios de la misma. Se pretende que los
egresados de esta carrera cuenten con habilidades que le permitan llevar a cabo. trabajo
interdisciplinario para la produccién de nuevas concepciones que den lugar al tratamiento de
problemas que estan en permanente transformacion y responder a los campos disciplinarios a
través de la investigacion y a las condiciones sociales, econémicas y poifticas lmperantes del
momento.

Para lograr lo anterior es necesario cuidar y reestructurar cada drea de formacion, de ios
futuros pedagogos, una de estas éreas es la Planeacién y Administracién Educativa.

Es aquf donde nos atrevemos a afirmar que el Licenciado en Pedagogla de acuerdo a su
perfil profesional cuenta con las hablidades que [e permiten llevar- a cabo - trahajo
Interdisciplinario para ia produccién de nuevas concepciones que den lugar al tratamiento de
problemas que estdn en permanente camblo y que respondan a las condiciones sociales-y a
los campos discipiinarios, la investigacion como proceso dinamico tiene multiples formas para
ahordar un ohjeto de estudlo, enfoques y tratamientos, '

Para entrar de lieno a lo que definiremos como Pianeacién y Administracion Educativa
consideramos de importancia explicar .a grosso modo de donde se desprende ésta. . La
Administraclon en muchos de tos casos pasa por inadvertida en donde las. cosas que se
necesitan hacer son sencillas, ‘por ejemplo; ia adminislracion det hogar, del tiempo. indlvidual
de cada uno.de nosotros, etc., pero ya en instituciones mas complefas como empresas
Industriales, comerciales, servlclos y -el gobiemo mismo; donde se requiere manejar gran
cantidad de recursos, [a adininlstracion ocupa una importancia pnmordial

Koontz Harold afirma en su libro- de "Administracion”..que ésta; no corresponde. a la
reaiidad de nuestro pafs, debido principalmente a la nuia integracion de los factores
econdmicos como son la materia prima, la situacién -del mercado (ley de la oferta y.la
demanda) exportacion, importacién y el mercado de trabajo y los no econémicos como ios-
_ soclales, la estructura de empresas, y sus categorias, ei factor psicolégico y el derechio (jos
cuaies son marcos legales, mercantnes y Iaborales)



Los administradores en todo tipo de organizacién publica o privada (industria, servicios o
comercio) deben propiciar ias condiciones para que los individuos trabajen en un grupe de
manera tal, que permita alcanzar los fines comunes que los atafie. Estos deben contar con la
capacidad y habilidad para lograr integrar y trabajar con grupos disciplinarios e interdisciplinarlo
con miras de progresar permanentemente.

El administrador tiene como tarea principal:
* Crear el ambiente para que los individuos contribuyan al esfuerzo
del grupo ylogrenios objetivos con el menor costo de tiempo, di-
nero, esfuerzo, Inconvenientes y materiales ". (1).
Entendemos como proceso de administracion al:
* Canjunto de fases o etapas sucesivas a través de las cuales se ha-

ce efectiva la administracién misma que se interrelacionan y forman
un proceso integral . (2).

El proceso de administracion esta conformado por las siguientes fases:

-Coordinacién.
-Planeacion.
Fases de la -Mando o direccién.
Administracién
-Control.
-Integraclén de recursos.

1.- KOONTS, Harol. “Admlgistrécién" Edit. Mc Graw Hm 1988. pag. 6.

2.- RODRIGUEZ, Valencia, “Teorla de la gdmrnistr ciég educatlva
- Edit. ECASA, Méx..1993 pég 136.



PLANEACION | +—————— [cooroiNAcioN |

¢{Qué va a hacer? ¢ Quién la va hacer?
£ Como se va hacer? I

[ INTEGRACION.DE RECURSGOS

¢ QU8 recursos son necesarios?

]

- Hacer cumplir fas metas propuestas,

.Cuadro . No, 1

Cabe seflalar que todas las fases se Interrelacionan, pero para efectos del presente
trabajo abordaremos la fase de Pianeacion,

"‘ Cuadro 1. Retomado de Rodriguez Valencia. “Teorla de la ad'mlrii?straCIOn aplicada alg
educacién’. Edit. ECASA, Méx. 1993 pag. 68,




Para llegar a una concepiualizacion propia de planeacién analizamos entre olias las
sigulentes definiciones:

“ Un pfan es “ cualquier proyecto, programa o método desarrollado
con anticpacién para lograr un objetfivo ". (3).

“ La planeacién * consiste en fijar el curso concreto de accion que ha
de seguirse, estableciendo que habran de orientarlo, secuencia de
operaciones para realizarlo y las determinaclones de tiempo y de na-
meros necesarios para su reatizacion ".(4).

* La planeacidén “es la determinacion de los objetivos y eleccion de
los recursos de accldn paralograrios en base a la investfigacidny
elaboraclén de un esquema detallado que habra de realizarse en
un future”. (5).

Encontramos los sigulentes elementos comunes;

a) ESTABLECMIENTO DE OBJETIVOS: Los objetivos son fines

hacla los que se encausa el proceso de planeacién, estos objetivos
pueden ser de caracter econdmico, politico, educativo, soclal o refl-
gloso. Los objetivos deben de asegurar la supervivencia de cual-
quler grupo hasta consegulr las metas basicas, estas son de cardc-
ter continuo y de Iarga duraclon.

b)w Entendiendo_estos como
{as hipStesis que reflejan o explican la realidad estan sujetos a
canstantes investigaciones y andlisls, sualen clasificarse en descrip-
tivas, preescriptivas o normativas. : :

3.- REYES, Ponce Agustin “Administracion de emé resas”.
Edit. Limusa Méx, D.F, 1933 pag 165..

4.- MUNCH Galindo, Lourdes “Fundamentos de Administracion” pag 61,

5.- LUTHANS Frgd “Introduccion & la administraclon”.
Edit. Mc Graw Hill. 1980. pag. 83.




¢y ELECCION DE RECURSOS DE ACCION: Se refiere al tipo de
planes que pueden utilizarse.

d) DETERMINACION DE TIEMPQ: Estos son de suma importancia
para la programacion y operacion de un plan, el tiempo se mide en
largo o mediano plazo.

e) DETERMINACION DE INSUMQOS: Este punto se trata de los
impuestos con que se cuernta.

f) Un punto que no se menciona es el de uso de TECNICAS, se utili-
zan dependiendo de lo que se guiere obtener.

Con los elementos oblenidos podemos conceptualizar a la Planeacion como:

La planeaclon es una de las fases de la Administracion, es
un proceso medlante el cual se establecen metas y objetivos
que estan determinadas a su vez por principios de una‘‘ins-
titucion' mismos que pueden ser descriptivos, preescriptivos.
© .nhommativos. Para lograr saﬂsfactorlamelm el proceso de
planeacién se realizan programas cuya finalldad es cumplir
con las metas y objetivos propusstos, utillzando. diversas
técnicas que consideren elementos de acclén tlcmpoy pre-
supuesto.

Algunas de las venta/as de planear son lés sigulentes:
-Se asplra cumplir can los objetwos mtegral y eficazmente de las

metas propuestas.

-Se Intenta preveery corrigir contratiempaos oportunamente.

-Se pretende evitar duplicidad de actividades, confuslones yconﬁlctos.{

[x}1



1.2.- DIFERENCIACION ENTRE PLANIFICACION Y PLANEACION

Es de suma Importancla conocer las diferencias entre ambas conientes “Planificacion y
Planeacion” ya que existen autores que utiizan ambas palabras como sindnimos, Ambas
corrientes tienen en comun un marco econdmico por lo que afectan directa e indirectaments
los ambitos de la socledad, entre los que se encuentra el politico, social, cultural y educativo.

PLANIFICACION

El marco socloeconomico que permite el surgimiento y concretizacion de la planificacion
es el socialismo, este se originé cuando ios holcheviques ocuparon el poder en 1917, desde
entonces Lenin estructurb

“El principlo de centralismo democratico y la institucion de la dictadu-
ra del partido comunista “ (6).
\.as caracteristicas del soclallsmo son a grosso modo:
- La propiedad es social,
- La direccién de la prdducclon pertenece ala socledad.
- El objetivo de {a produccnén es el mejoramlento continuo de ias

condiciones de vida de jos mlemhros de la sociedad,

. - Es la segunda uaracterlstica donde se Inserta.la planiﬁcacmn y dtreccién dei proceso de :
produccién, para ello se crearon organismos como el “Soviét Supremo” y el “Congreso de los
diputados del pueblo”, 108 cuales representaban al conjunto de la socledad, en sl la
plamﬁcacién tomé forma en 1928, ‘

6.- Atlas y Geografia Universal Océano. Edit, F.C.E., Méx., D.F., 1992. pag. 428



Existen diversas formas de definir la planificacidn, mencionaremos las sigulentes:
“ La planificacion es Ia actividad adininistrativa mediante la cual pro-
yectamos las operaciones futuras”™. (7)
“* Planificacion es el medio de someter la accion de las leyes econd-
micas y el desarrollo econdmico de la sociedad a la direccidn de la
voluntad humana”. (8)

De lo anterior podemos concluir que la planificacion:

Es una actividad econémica en la que scdescriben en su
momento fas tareas que se llevaran a cabo para detemminar
los cursos de acelén a futuro,

Como actividad econémica de un régimen, {a planificacién se caractetiza por:

1.- La propiedad plblica de los medios de produccién forman parte de
la propledad estatal, cooperativa y colectiva, se restringe estricta-
mente 1a mano de obra que no sea la propla. Ademds el sistema
bancario, como el comercio estdn naciopalizados.

2.- Existe un control por parté del Estado de las tasas de acumulacién,

3~ Exist'en dos fipos de mercado de bienes;

a) De consumo,
- "b) Consumo colectivo.

4.- L.os precios estan reglamentados porlas autoridades de planea- B
miento, estos fijan los precios de los blenes vendidos por el Estado.

1~ STUFFLEDAN .,“Evaluaclén Sistemaﬁca". Edit. Paidos, Méx., D.F. pag. 21.

‘ 8;’-'GUILLEN. Arturo, ‘Planeacion Econdmica a la méxlcana“. Edit, Nuestro Tiempo
- Ba. Edicidn,, Méx, D:F., pag. 24, '




En sl, la planificacién consiste en vincular estrechamente las relaciones que los individuos
establecen para organizar y realizar la produccién.

Desde el enfoque sistématico los pasos l6gicos de la planificacion son:

- Se conceplualiza el medio ambiente futuro de tipo politico econo-
mico y competitivo,

- Se prevee el papel deseado en este medio ambiente.

- Se contemplan las necesidades y requerimlentos cel medio ambien-
te (econdmico, politico y social).

- Determinacién de los cambios en !as necesidades y requerimientos
de olros grupos,

Entre las técnicas de la planificacion se encuentran:

a) de tiva: Se utilizan para planear a largo plazo, en
61 se mide e vaior real de los bienes, los serviclos no se consideran
y ef comercio exterior se cubre por medio de créditos.

b) Balances Maleriales: Compara la demanda total de recursos con
1a oferta que se dispone. Considerando elementos de cuotas de im-

portacidn, exportacién, asignacion y ordenes de produccion.

c) Siefema monetario y corriente de pagos: Se consideran los si-

guientes puntos:
- Presupuesto: Ei cual es designado por el gobierno.

- Corriente de pago: Se da por medio de !a actividad bancaria dan-
do los pagos al goblemo, ppblagldn. empresarics yala agrlcultura.

- Equilibrio y logro de objelivos de crecimlento: éste sé logra
cuando la ofertay la demanda monetaria de bienes y serviclo de

consumo tienden a una proporcion.



- Funciones de dinero y crédito: El dinero solo puede usarse de
conformidad con el plan propuesto por el gobiemo, el pueblo lo
uliliza dnicamente para adquirir bienes de consuma.

- Liquldes de fa empresa: La liquides no Influye directamente ya
que las empresas reclben financiamlento de los recursos presu-
puestales.

- Banco y cllenteia: E! banco protege los Intereses del Estado car-
gando la cuenta del depositante de manera automalica.

Coimo se puede observar astas tendencias tienen como objetivos mantener la econoimia,
sostener las caracteristicas del socialismo y por tanto al planificar no se hace de manera
alslada, ni se considera como UGnico eje a la economia, al contrario se contempla la
intervencion de los componentes de la planificacion en su conjunto asf como el cantexto soclal,
econdmico, politico y cultural que afectan este proceso.

Entendiéndose como componentes de la planificacion a:

1.- Recuisos, los cuales se dividen en humanos y naturales,
2.- Capital econémico y financiero.
3.- Instituciones.

Actualmente en 1995, los palses que pertenecen al bloque sociallsta son:

* Repablica Popular China. * Corea del Norte
* Vietnam: * Cuba

* Guayana Francesa * Birmania

* Yemen . .

+ ‘Vermapa Num. 1
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PLANEACION

El marco socioeconémico en el cual de desarrolla Ia Planeacién es el capitalismo. El
capitalismo tomé gran impulso en el siglo XVHIl y actualmente Impera en ta mayor parte del
mundo, es un régimen econdémico fundado con el predominio el capital como elemonto de
produccion y creador de riguezas.

Entendemos como capital todos los blenes naturales o estaticos que generen benelicio o
utilidades (plusvalla) por medio del trabajo. Ei capital se divide en dos tipos:

a) Fljo: Corresponde a io que permanece invariable en ei proceso
de producclén (edificios, maquinaria, instaiaciones, herramlentas,
etc.).

b) Clrculante: Como st nombre lo indica pierde su forma primitiva al
transformarse o consumirse, ejemplo son las materias primas, al-
quiler, salarios, Impuestos, etc,

La planeacién se desarrolla en el anterior marco socioecondmico, si blen es cierto que el
capitalismo tom0 auge en @l siglo XVIil, la planeaclon surgi6 a partir de 1a crisis de 1930 en ios
palses ewopeos y los Estados Unidos, la crisis se caracterizé por existir una sobreproduccién,
por lo que fud necesario frenar la productividad del sistema. Ademds existieron altos niveles
de acumulacién y reduccién de campos de inversion. Ei objetivo de la planeaclén era el de
superar of desempleo y activar la economla, como se puede apreclar lo que se buscaba era
replantear la conducclén econémica.

Es después de la segunda Guerra Mundial (1945) ,cuando se formalizé la planeacidn, en
los ambitos institucional, administrativo y enlo concerniente a la formulacion de los planes.

Sogt’m el autor Rodriguez Valencia ja planeacion actualmente forma parte del prdceso de
administracion distinguiéndose las sigulentes fases :

j - Coordinadén

Fases de - Planeacidn
la - Qrganizacién
Planeacidn - Mando o direccion
- Control
- Integraclon

L
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| - Seleccionar las opciones
La pfaneacién se —--i - Hacer hincapié¢ en las metas y objetives.

caracleriza por : - Buscar los medios dptimos para el logro de los objelivos.

L p—

Algunos de los enfoques que més se conocen son;

- Retrospectivo: Tiene dos modalidades, el determinista basado
en un modeio donde las variables endégenas son controladas bajo
uha vision sistematica, y el modelio probabilistico que considera las
variabies endogenas y exdgenas,

- Circunspectivo: Se desempsila un papel orentador, pues las
decisiones econémicas son tomadas por los empresarios privados
en funcion de sus intereses particulares,

-Prospactivo: Sedisefla un futuro ideal el cual se deriva de las
situaciones actuales seleccionando los  escenarios factibles y se
realizan tomando en cuenta ios medios existentes. La prospectiva
es un proceso en el que se pretende anticipar el fuluro deseable y
y factible; con base en un andlisis sistemético que permite disefiar
y evaluar alternativas. Su caracter es interdisciplinario io cual per-
mite integrar las varlables que intervienen en los fenémenos para
analizarias.

Para efectos de! presente trabajo el enfoque que segulremos sera el de prospectivo.
Consideramos este enfoque porque:

- Ofrece instrumantal técnico para analizar y proyectar variables edu-
cativas.

- Considera dimensiones a corto, mediano y largo piazo.

- Se integran el presente, pasado y futuro.

13



- Permite en forma complementaria y congruencia con el diagnésti-
co, disefiar la Imagen futura que normara la formulacion y ejecu-
cidn de acciones.

- Promueve el compromiso de actuar; concibe al hombre como un
sar activo dejando de lado 1a pasividad.

- - Promueve la reflexion, ia creatividad y la imaginacién para generar
un mayor numero de posibifidades de camblo.

Las técnicas utilizadas segun Rodriguez Valencia para la planeacion son:

- Prondstico: Se utifiza enventas, produccién, utilidades, fijacién de
preclos, inversiones de capitales, se aplicé en Instituciones que rea-
lcen funciones principales (ventas-produccidn, finanzas, personal).

- Presupuesios: Se utiliza en planeacién de recursos ‘ﬁnanéleros,
ventas, produccién, gastos, etc. Se aplica en cualquier instituclon,

- Manusies de objetivos y politicas. Se utilizan como planeacién
de uh desarrolio organizacional, diversificacién y aplicaclén en cual-
quier instituclan,

- _qggmmac de proceso y fylo. Se tilizan en actividades de ofici-
nay de tailer se aplica en instituciones que realizan acﬁvldades de -
produccién'y de oficina,

- Grifica de Gantt: Es utiizada para diversos planes en los que se
delimitan Is duracién en las actividades. Se aplica en insﬁtuciones
que elabaren productos pragramados.

: Se utillza esta técnica en gasolinerias, bancos,
ombotolladoms, panificadoras, efc.; es aquelia que maneja maqul~
-naria, clientes en ventanillas o cajas espera de camiones en plata-
forma, etc. }

- Modelo de reempiazo: Sustitulr maquinas, cambiar partes dema-
. quinas por desgaste y mantenimiento en general. Estatécnica os
 propla para empresas Indusb)ales y de transforma clbn ;

Resumiendo se presema ¢l sigulente cuadro comparaﬁvo haclendo h)ncaple en las
cipalea diferencias enfre pianeacion y planificacion.
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PLANIFICACION

PLANEACION

Es una aclividad economica median-
te la cual se vislumbra las tareas que
se llevaran a cabo para determinar
los cursos de accidn gue se llevarly

La planeacion es una fase de la administraclén, es
un proceso mediante el cual se establecn objelivos
y metas los cuales estart determinados a su vez por
principios de una “institucién, pueden ser descripti-

Definicion en €l futuro, vos, preesciiptivos o pormativos.  Para lograr satis-
factoriamente el proceso, se realizan programas con
ta finalidad de cumplir con los objetivos y metas pio-
puestas, wilizande diversas técnicas que conside-
ren elepintos de accidn, iempo 'y presupuesto.

Marco Socio- El Socialismo se caracterizd El Capitalisinu se caracteriza
econémico. por: pot. ‘
8) Tener propledad soclal. a) Predominio del capltal.
b) La direccion dela sociedad b) El cuat es fijo y circulante.
la conduce ella misma. c¢) Se generan beneficios, uti-
o) El objetivo de Ia . produccion lidades o plusvatta.
es el mejoramiento contintio dj Existe mano de obra
de las condiciones de vida de
|__Jos hombires,
Caracleristica La planificacidn se caracleriza La planeacion se caracteriza
de la coriente, por: por:

a) La propledad publica puede a) Selecclon de opciones
sef estalal, cooperativo o b) Hace incapié en las me-
colectivo, tas y objetivos.

b) Existe un control de los prin- c) Busca técnicas para
ciplos def crecimiento econé- cumplir con las tetas y
mico. objetivos.

¢) Existen dos tipos de merca-
do: Bienes y de cansumo
gersonal y colectivo,

Técnicas ~ Plan de Perspectiva - Pronésticos.
- Balances materiales - Manuales de objetivos.
- Sistema monetario y corriente - Diagrama de proceso
de pago. - fivjo. :
- Gréfica de Ganti,
- Programacidn lineal.
~Modelos de inventarios,
»Lineas de espera,
Elementos = Recursos Naturales y Humanos - - Objetivos.
- Capital Econdmico y Financiero - Principios,
- Instituciénes 7~ Cursos de accibn.
~Mercado -~ Tiempos 'y presupuestos. -
Palses que ' - Rep. Popular de China. - El resto del mundo.
continuan con ~ = Corea del Noite. )
la corriente - Vietnam, Cuba; Birmania,

= Yemen del Notle,

‘ Cuadro nim 2.- ' S
Elaborado Ldpez Ramirez y Manny Alemdn 15




1.3.- LAPLANEACION EN AMERICA LATINA

La planeacion es aceptada en su aspecto formal como Instrumento Gtit para la asignacién
de recursos y Ja formulacién de la politica econdmica; es decir, se origina por el convencimiento
de que es necesario administrar las actividades pablicas para perfeccionar los mecanismos de
decision con [a finalidad de impulsar y orientar el proceso econdmico-soclal,

Después de la segunda Guemra Mundial (1845), la planeacién comenzd a tener difusién
e importancia por ser un elemento de apoyo y regulacion del mercado mundial, es en esta
época donde los palses que estaban Inmersos en el conflicto exportaron artfculos de primera
necesidad, (principaimente aiimentos) logrando un desarrollo econdmico ‘relampago” de los
palises que los abasteclan, al finalizar el corifticto se buscé equilibrar la economia y fue en esta
época donde tomé auge la planeacion.

A partir de Ia difusién expansiv@ de la planeacién entre 1950 y 1963 se instalaron
diversas organismos de planeacion debido a que las organizaciones Internacionaies (Banco
Mundial o el Banco Iberoamericano de Desatrollo), con la finalidad de orientar la infraestructura
como son la viabilidad, provisién y distribucién’ de energla, asl como los servicios publicos a
corto, mediano y largo plazo, exigleron proyectos 'de planes de goblerno a los palses: que
solicitaron algin préstamo, con el objetivo de que estos justificaran el ypor qué? y ¢cémo? se
iba a invertir dicho capital.

En Ameérica Latina el Estado Jugd un papel de liderazgo y planeamlento, se convirtié en
un instrumento regulador y esfimulador de esta fiebre planificadora al considerar que la
planeacién es un instrumento que permitiria Impulsar y orientar el proceso econdmico y soclal
‘al perfeccionar los mecanismos de toma de decisiones en las acﬁvldades publicas.. A
continuacion menclonaremos de manera general i0s procesos que gularon la planeaclén y
administracion educativa entre otros,

-~ La demanda social apoyada en supdestos soclopdllhcos Este enfo-
- que fue predomlnante en log palses con mayor crecimiento demo- -
grafico.

- El auge de lo que es la teorla del capital humano.

- Andlisis de los prestémos tealizados por el Banco Mundial y\Banco

- lberoamericano de Desairollo; Instituciones que determinaron. los
lineamientos, pautas y requisitos para efectuar cualquler préstamo.
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Para poder entender el lipo de planeacion y sus variantes en Amiérica Lalina para Nicoli
J. Bujurin conceptualiza el imperialisimo come una politica det capital financiero, el cuat tiene
como primordial funcién la conquista. Aclara que ef capital financiero lo entiende como:

" Qrganismos econdimicos altamente desarrollados, por consiguisnte,
cierta amplitud y cierta intensidad de relacionies mundiales”. (9).

Y son precisamente los que rigen las politicas del capital financiero los que dictan las
pautas del tipo de planeacion que debera tener o seguir América Latina.

A partir de 1861 la planeacién fue introducida por medio de un programa de “ayuda” cien
por ciento notteamericano conocido como “Alianza para el progreso” cuyos ohjefivos basicos
fueron:

1.- Aumentar el ingreso per capita 2 2.5% anual.

2.- Eliminar el analfabetismo para 1970 ( enun iapso de 9 afos).
3.- Aumentar a la poblacién la disponihilidad de casa-habitacion,
4.- Abastecer de agua potable a fa poblacién,

$.- Reducir fa incidencia de enfermedades contagiosas.

Dichos programas atendieron fas prioridades. pollticas-econdmicas regidas por  Banco
Mundial; es decir, los ejes que financiaron fueron : de acuerdo a fos intereses de dicha
instituclén cuyas prioridades eran:

1.~ Reducir la tasa de crecimiento de la pobiacién.
*2.- Aumentar el producto agricola. ‘
3.- Mejorar la comprension y el manejo de las relaciones extranjeras,
4.- Desarrollar infraestructura fisica, humana e lnsmuclonal
5.- Aumento del ahorro intemo,

América Latina bajo la concepclén de que sl se adecua la educacién alos requerimientos
econdmicos de la sociedad habréa paralelamente un desarrollo econdinico que podra sacar a
las naciones del desarrollo dependiente cambiando estas su orgamzaclén y administracion del
sistema educativo para adecuar la oferta del empleo- al tipo de formacién lmparhda es aqul
donde la planeacl6nh en todos sus dmbitos toma importancia,

8.- NICOLU, J Bujurin. “La economla Mundial del Impenallsmo"
Edst Mc Graw Hill. pag, 145-146,
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Consideramos que uno de los primeros errores de la planeacién educativa eri América
Latina fue destacar un solo nivel educativo, la educacién hasica, sin prastar atencién a otros
niveles del sistemma. Para considerar lo antes mencionado cabe seflalar lo siguiente:

. Por primera vez en 1956 ¢n la Segunda Conferencia Latinoamericanc de Ministros de la
Educacién en Lima, se sefiald 1a importancia de la planeacién educativa en América Lating;
esto se llega a particularizar de manera mas concreta en 1957 en la Habana, Cuba ; donde se
establecié como uno de los propdésitos primordiales el desarrollo de la educacion para lograr un
avance en todos los .ambitos (econdémicos, politicos y sociales ). Como sefalamos
anteriormente se destacé como dmbito prioritaric la expansién de la educacién primaria en tres
aspectos:

1.~ Atencién a mayor ntimero de nifios en la edad preescolar.
2.- Formacién de recursos humanos que darédn atencién a esta poblacion.
3.- Ampliacién de Instalaciones fisicas.

En 1962 en Chile se analizaron 10s resultadoes de Ja etapa denominada “pedagégica” que
comprende aproximadamente de 1850-1960 concluye que la planeaclén educativa debe ir
mas alla del nivel basico que debe contemplar glohalmente ai sistema y de esta manera buscar
ser integral, ‘

En el Consejo Interamericano Econémico y Soclal de 1961 realizada en ef Punto del Este,
Uruguay, considerada como el punto cumbre de la educacién y sus lineamientos, en donde se
firma Ia carta que di6 origen a ia “Alianza ‘para el Progreso” y en la que quedo establecldo que
para saiir del subdesarrolio seila necesario el disefio y [a puesia en marcha de un plan
econdmico general, en el que se le diera Importancia esencial a la educacién como medio para.
propiciar un desarrolio econdmico progresivo, como se afirma en esta carta. Los programas
nacionales de desarrollo deberan incorporar esfuerzos proplos encaminados a: -

“ Mejorar los recursos humanos y ampllar ias oportunldades, medan-
te la elevacion de los niveles generales de educacion y salud; el
perfecclonamiento y la expansion de la enseflanza técnica y la for-
macidn profesional, dando refleve a ia ciencia y la tecnologia; la re-
muneracion adecuada al. frabajo reailzado, estimulando- el talento
del administrador, el empresario y el asalariado, las ocupaciones
mas productivas para el trabajador subempleado, el establecimien-

~to de sistemas eficientes paralas relaclones de trabajo, y procedi-
mientos. de consulta y colaboracion entre las autoridades delas
asociaciones de empleadores y los laborales; ef fomento para que
se abran y expandan instituciones locales de Investigacién cientlfi-
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ca y aplicada, ynormas més eficaces de administracion publica”.
(10)

AUn con los grandes esfuerzos reafizados para que la planeacion responda a objelivos
sociales ha sucedido lo contrario, pues al manejar una concepcién de ta necesidad urgente de
modernizacién con base a un modelo de un pals industrializado y desarrollado los planes
nacionales mas que elevar la eficiencia y productividad de las naciones no industrializadas
cumplen con |a funcion de medializar los conflictos sociales y hacer posible 1a continuacion de
la dependencia con los palses mas avanzados.

Es por lo anterlor que apoyamos la afirmacion de Tamayo cuando dice:

“ A partir de esta fecha la fiebre planificadora se extendid por toda
América Latina con la idea de que la misma vendrla a sustituir en
si misma las transformaciones estructurales que requerlanylas
eccnomias latinoamericanas, se |e concebla como un mal menor,
una vacuna contra revoluclones populares”. (11)

En cuanto a la educacién de nivel superior en la conferencla llevada a cabo en la
universidad de Concepcién, Chile en 1969, uno de los puntos claves de discordia es ia
autonomia de las universidades y la necesidad e importancia de su conciencia critica. Se
- mantiene |a Idea de conjugar la demanda social y econdmica a partir de técnicas como sorr:

“ célculo de costos, administracion’ cientifica, en fin; |a universidad
como unidad de produccion que, en Ultima instancia: adopta un
modelo histérico de desarrollo externo a larealidad de los palses
latinoamerlcanos”. (12)

10.- FINKEL, Sara “El capital humano, concepto Ideoquico Edit. Nueva Imagen
Mex. 1987, pp. 226-277.

11.- TAMAYQ, Jorge. “L.a planificaclén econdmica nacional en ios palses atrasa-
dos de orientacién capitalista” (caso de México). México, UNAM.1982 pig.10.

12.- PEREZ, Castafto, Ma. Gpe. “Contextualizacién en la Planeacidn institucional”
enla UNAM. 1986-1982. México 1983.
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Algunas de las dificultades entre otras de la planeacidn en América Latina que actualinente
existen son;

a) Enlos palses de Europa se habla de una planeacion que busca
sotucionar los problemas econdémicos, poifticos y sociales que se
suscitaron después del conflicto provocado enla Segunda Guerra
Mundial, yenlos paisesde América Latinala planeacion fue im-
puesta por el Banco Mundial, lberoamericano y otras instituciones
internaclonales sin quedar excluido los Esfados Unidos America-
nos,quienes pusieron como condicidn para proporcionar un présta-
mo econémico y ayuda alos palses latinoamericanos la obliga-
cién de explicar fa forma en que se distribuirfa el capital es por ello
que éstos se dieron a la tarea de planear solo para cumplir con el
requisito que les era salicitado.

_b) El planificador presenta generalmente una aclitud tecnicista que
en muchos de fos casos lo lleva a simplificar en exceso la interpre-
tacion de la reaildad sociopolitica de los palses para que sus mode-
tos y proyecclones coincidan.

c) Al politico solo leinteresa resolver 1a- problemdtica-actual, 1a pla-
neacidn sdlo-se reduce a enfrentar las urgencias, imprevistos, etc.
y no de manera prospectiva, es decir considerar y promover mayor
reflexion, creatividad e imaginacién para generar un nimero mayoy
de posibilidades de cambio que permitan disefar ia imagen futura
que normara la farmulacidn y ejecucién de acclones. En el discurso
politice la planeaclan es utilizada con el fin de obtener el apoyo de
los principales grupos de presién, pues las soluclones son presen-
tadas como. inmediatas aunque generalmente no se llevan a cabo
cuando se estaen el poder ‘

d) Los mecanismos de la planeacién estan instalados en ia cumbre

- del aparato burgcratice, debldo a que se la da la funcidn de aseso-

rar la autoridad ejecutiva, haciéndola caincidir con fa racionalidad

de la administracion pablica, cuando ésta  institucion de planeacion

debe proponer cambios en fos objetivos de ia politica'y la accién
piblica con miras en un progreso constante a corto y largo plazo.
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Por tanto la plancacion educativa en México es impuasta por organismos interacionales
que son las que marcan los lineamientos a seguir, pues los planeadcres no consideran la
realidad soclopolitica pues solo hacen coincidir sus modelos y proyecciones para ue saan
concedidos los préstamos que se esten solicitando a  dichos organismos.  Los paliticos
mencionan en sus discursos que es un derecho que poseen los ciudadanos mexicanos para
recibir educacion, pero solo utilizan esta fruse para obtener apoyo por parte de los giupos de
presion (escasos recursos).

La planificacién educativa es reducida a resolver problematicas eniergentes e imprevistos
pero no con miras hacia el futuro es decir con un enfoque prospectivo.

1.4.- Reflexiones sobre ef Tratado Libre Comierclo y la Educacién Superior.

E! efecto de globalizacion econémica del Tratado de Libre Comercio repercute en el
aspecto educativo ya que los lideres de la educacidn superior de los tres pafses (Estados
Unidos, Canada y México) estan convencidos que la intemalizacion de la educacién as un paso
indispensable para mejorar la calidad de vida de nuestras poblaciones, mejorar sus economias
e Impulsar el avance clentlfico y tecnoléglco. Acordaron en el Simposio de Wingspred
fortalecer la colarobarcién trilateral en este campo; en el pleno respeto a las diferencias
culturales e identidades especlficos de cada pais.

El grupo de trabiajo trilateral prepar¢ un plan e trahajo el cua! sus lineainlentos basicos
detallamos a continuacion:

- Los estudios de la cultura y de los idiomas son de vital importancia.

- El intercambio de informacion es el primer paso para identificar las oportunidades -de
lntercamblo

- Son centrales un estudlo de desarroilo de bancos de datos y mejoramlento delated de
computadoras.

. Retomando los aspectos anteriores se pretende cooperar en las relaclones futuras de las
tres naciones, aunque estas muestran una asimetria importanie en términos de recursos y de
experiencias_ por ello so requlere de la colaboracién enfre ciudadanos o instituciones de
América del Norte.

Con la.finalidad de lograr un crecimiento sostenicdo y una mayor comp‘etivl‘dad en cada

" pals y en la ragion como un todo entre otras estrateglas se planiearon las siguientes;”

21



1.~ Fortalecer las instituciones de potsecundaria con programas de desarroflo del profe-
sorado y de 3 institucion.

2.- Impulsar y faciiitar ia movilidad de los estudiantes, de 10s proizsores y de los admi-
nistradores para mejorar su compelencia en tres lenguas de la region, inglés, espa-
fiol y francés, mejorar la comprension de las culturas de Ia regidn, facilitar Ia trans-
ferencia de conocimientos y de tecnologia, fortalecer las becas, investigacion y ayu-
dar a crear una vision mas glohal.

3.- Ofrecer una educacién de alta calidad, capacitacién y oportunidades de Investiga-
cién, usando los avances y nuevos desarrollos en tecnologla de las telecomunca-
ciones,video y datos para llegar por encima de las fronteras nacionales.

4.- Establecer y desarrollar alianzas estratégicas entre las instituciones de educacion
superfor y ofros sectores, particularmente el sector empresarial.

5.- Conseguir financiamiento de recursos por parte de los gobiemos, corporaciones
empresariales para crear'y sostener el fortalecimiento de conoclmlentos clentifi-
cos y tecnoldgicos.

No podemos oponernos rotundamente al intercamblo, el Impulso a la Investigacién, la
docencia de calldad y e} contacto con otras tradiclones respetables de educacion superior, este
contacto y colaboracion de las tres naciories pueden ayudamos a superar vicios arraigados de

- ineficiencia y dispendio de recursos, que aiin se advierten en algunhas de nuestras instuciones
académicas.

Se pretende que a largo plazo los estudiantes puedan ir a cursar materias a Universidades
de Estados Unldos o Canada, o que de alla vengan y su institucién de origen les reconozca los
estudios como parte de un sélo programa de estudlos..

‘ Por ofra parte con respecto al Exdmen General de Calidad Profeslonal que promovié la
ANUIES tiene que ver mds que nada con @l ejercicio profeslional que puede ejercer en cada
pals un arquitecto, ingeniero o médico etc, esto equlivale a un reconocimlento de poder 8jercer
Ia profesion en cualquiera de los tres palses.

, No descartemos que en este proceso existen reﬂemones que conviene tener presentes tales
como:

- Modernizamos no es equivalente a norteamericanizamos pues el reto es armonizar el va-
lor internaclonal de! conocimiento con responsabllidad y lealtad nacnonal
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- 3on los pollticus y no los educadores los que han decidido gue la educacion universitaria
esimportante. La educacion detbemos insertarla en ¢l agpecto ccendmico, politico y so-
cialy no encajonaria en un sole aspeclo de ahi el rabajo interdisciplinario,

- Dehemos evitar caer en el exiremismo de que las universidades seari insiimos en ol
designio econdémico decidido por la racionalidad del gran capital, pues donde quedarian
ideas tradiclonales de la universidad como son &l compromise desinteresado con el
conocimiento, espacio de desidencia e instancia ciilica del acontecer social.

Consideremos que existen ventajas y desventajas que deben ser estudiadas con respecto
al Tratado de Libie Comercio, pero es un tema demasiado amplio y para efectos del presente
trabajo solo rescatamos este punto para dar una panoramica muy general de nuestro marco
referencial, pues el (T.L..C.) incide en ef aspecto educativo.

Coino se puede observar despues de hacer un breve analisis de la planeacion en América
Latina no podemos descartar que en la educacion influyen aspectos econdmicos, sociales y
politicos es por ello que en el siguiente capitulo describimos la influencia del Estado coimo
drgano que rige, dirige y marca los lineamientos a sequir enla educacidn superior.
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- CAPITULO




CAPITULO 2
PLANEACION ¥ ADMINISTRACION EDUCATIVA EN MEXICO

2.4 INFLUENCIA DEL ESTADO EN LA EDUCACION SUPERIOR Y EN EL PROCESQ DE
LA ADMINISTRACION

€n el presente punto se contextualizaron las vatiables internas que mas han influido en los
procesos de planeacion educativa con el propdsito de distinguir y comprender la relacién que
se establece con el Estado. Se tiene conocimiento de ofro tipo de varfables denominados de
tipo “externo’® como es la econamia mundial y las normas de Banco Mundial, pero estas
variables no las consideramos de manera explicita porque se encuentran impifcitas en los
“proyectos” que ha desarroliado el Estado.

€l Estado marca las normas, principios y leyes gue rigen al Sistema E£ducativo en general
incluyendo al Sistema de Educacién Superior y es por medio de la educacion que tranamite
valores y conserva el pader, io anterior legitimiza la influencia de éste enla educacion.

Para poder conceptualizar al Estado es necesario considerar el sistema productivo e
ideol6gico del pals que se trate, por que de estos se denvan las funciones y metas que se
desean alcanzar,  Para efeclos de ésle trabajo retomamos la definicidn de Estado que
propone Garcla Maynez; '

Estado: * Organizacion jurfdica de una socledad bajo un poder de domina-
clon que se gjarce en determinado territoriv”, {13)

Esta conceptualizacion nos parece correcta y sohre tode faclt de entender para el
contexio que deseamos y necesitamos utitizar.

E! Estado se encuentra conformado por tres elementos:
Territorio: Es la paite fisica se ciasifica en geografica y juridico.
Pobhlacion: Es el conjunto de individuos que habitan y conviven en un territorio.

Poder; Es la relacion (es) que establecen los grupos de mando y 10§ grupos
que la asumen.

13.- GARCIA Maynez “Introduccion al Estado de Derecho” 13 edicion, Edit. Poria S.A. Méx.
1982, pag. 98.
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Para Carlos Pallan el Estado se encuentra conformado e integrado por grupos que se
encargan de hacer cumplir funciones, metas y objetivos de éste, Las instituciones que
conforman al Estado son:

a) Guhernamentales

b} Administrativas
INSTITUCIONES—{ c) Del Ejército

d) Pollticas

e} Judiciales

La relacibn que ejercen las instituciones integrados por el Estado con el Sistema
Educativo. General y en este caso especifico con la Educacion Superior son tres: la
administrativa, el gobiemo y la polftica. La relacion o influencia de estos se desarrollan en
parrafos posteriores, antes es necesario conceptualizar el Sistema de Educacién Superior.

E| Sistema de Educacién Superior (S.E.S.) es el conjunto de instituciones educativas de
nivel superior que forman a las generaclones que desarrollan l0s conocimientos cientificos,
. tecnolégicos y técnicos que requiere el pals basandose en los lineamientos dictados por el
Estado. Se encuentra formado por el Sistema de Educacién Superior Pdbiico y el Sistema de
Educacién Privado, para efectos del presente traba]o nos referimos al primero y se encuentra
conformado principalmente por:

UNAM. Universidad Nacional Autérioma de México.

UAM,. Universidad Auténoma de México.
I.PN. Instituto Politécnico Naclonal,
K3 Universidades de los Estados dei pals.

Cabe sefialar que el Sistema de Educacion Superior se encuentra agrupada en la
Asoclacién Nacional de Universidades e Instituciones de Ensenanza Superior (AN.ULE.S.):

Las Instituciones de Educacibn Superior y de manera mas espacifica la Universidad
Naclonal Autonoma de México (U.N.A.M.) estipuia en el amculo prlmero de la Ley Organica
como principales funclones las slguientes

1.- Doconcla En el marco de transformacuén econdmica, sociai y cul-
tural por el cual atraviesa el pals, las Universidades tienen como
principal prioridad formar profesionistas o “cuadros profesionistas”
y! ticnlcos para apoyar al desarrolio y crecimiento del pals.
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2.- Investigacion clentifica: Dia a dia se deben de cubrir las necesi-
dades y requerimientos de! pals, en cada uno de sus ambitos, por
ello se deben de realizar investigaciones de tipa cientlficos y tecno-
16glcos.

3.- Difusion de 1a cultura: a través de varios programas y proyectos
ias instituciones de educacion superior apoyan 'y transmiten {os
descubrimientos permitiendo la difusion cuitural @ una mayoria de
la sociedad.

La Unlversidad por estar inmersa en la sociedad debe responder a fas demandas,
requerimientos y necesidades del sistema productive, es por ello que el Sistema de Educacion
Superior con el apoyo de fa ANUIES realizan una labor de evaluacién constante y continua &
los planes y programas de ias cameras ¢ue se imparteri para que . corespondan a las
necesidades que el pals requiere; para elio se han desempefiado y desarollado funciones
-auxitiares que permiten que se fleve a cabo lo anterior, tales funciones son la. Adiministracién y
fa Planeacién Educativa.

La Administracién y Planeacion Educativa se encuentran supeditadas por tres de las
Instituciones que conforman al Estado, administracion, gobiemo y politica.

El gobierno es la institucién que rige, dirige y determina las polfticas educatwas sefiala los
fineamlentos, leyes, disposiciones y reglamentos que apoyan al crecimiento y transmision de
los valores a |a poblacion.

La Administracién como .institucién se une al poder parlamentario- el cual dicta las
actividades de |a administracion pubiica; de esta se desprende 1a administracién educativa,
ambas tienen 1a finalidad de apoyar el “desarroifo politico” del pals, entendiéndolo como la
transformacion constante y paulatina de la economia que permitird un crecimiento y desarolio
en todos los ambitos, Las instituciones de educaclén superior busca intervenir de la siguiente
manera:

1.~ Apoyar ala creacién de tecnologfa propia que permita el fortaleci-
miento dej sistema productivo, para ello la Universldad dehe cum-
plir con su funclén de Inveéstigacion cientifica, ‘

2. Produccion en todos los ambltos para elio jos: cuadros profesiona-
les y técnicos apoyaran con sus conocimieritos para hacer. mas efi-
_cientes y répldos los procesos de producclén

3.- Con lo anlerior se pretende mayor |mportacuén y menor expotta-
cion. .

4.- Aumentar el ingreso per capita..
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La institucion politica entendida como conjunto de estructuras, fuerzas y procesos por los
cuales se ejerce y asigna el poder en la sociedad, es la que més vinculacion estrecha mantiene
coh la administracion educativa. La polltica determina y rige 1os fines de la educacion conforme
a la administracion publica que se requiera para el crecimiento del pals, ademas incrementa o
restringe el tipo de actividades, sus tareas y objetivos a cumplir asl como al Incremento o
desempleo de los recursos humanos en . cualqulier jerarquia y nivel de la administracion
educativas.

Enla Administracién Educativa ¢l presupuesto gubernamental que se le designa juega un
papel Importante , pues limita o expande la investigacién cientffica, por ejemplo entre 1978 a
1985 el 80% del presupuesto estuvo destinado a salarios y el 20% restante se distribuy6 entre
los proyectos cientificos de difusién cultural , matenial bibliografico y de mantenimiento entre
ofros, Lo anterlor nos permite percatamos que los recursos destinados a ia investigacién son
minimos por tanto no se cumple de manera rapida con el compromlso de crear tecnologia
propla.

Las politicas que ¢! Estado a asumido en cuestion del presupuesto destinado a la
educacion es de austeridad y restriccion, esto debido principalmente a las repercusiones de las
crisis econdmicas por las que ha atravesado el pals las cuales repercuten de manera directa en
ios subsidios tanto para el Sistema Educativo Superlor, a ia Secretarla de Educacion Pblica
y en Ja Asociacién Nacional de Unlversidades @ Instiluciones de Ensefanza Superior, ( SES y
SEP, ANUIES , etc.)

Las politicas que asume el Estado para ja  Educacién Superior puede estimular o no el
desarrolio de la administracién educatlva, consideramos que son un obstaculo cuando no
permite la implantacién de estrategias que permitan el desarrolio de la educacién superior y un
estimulo cuando permite la modernizacién y optimizacién de los procesos asi-como el
desarrollo de Ja educacion, ejemplo de lo anterior se dié en ‘el sexenio del Licenciado Carlos
Salinas de Gortari; el cual implement6 el “Programa de Modemizacién Educativa” (P.M.E)y en
uno de sus apartados trato sobre fa educaclén superior, la finalidad de éste programa era el de
poder vincular estrechamente ia educacién superior con las necesidades, retos y objetives que
la socledad demanda, lo cual se propuso llevar a cabo la revisién, adecuacion, creacién de
planes y programas de estudio de toaus [as carreras que se Impaitian-en el Sistema. de
Educacion Superior; de este modo serian congruentes a las necesidades de transformacién y
generacién de nuevas estructuras productlvas que el pais requiere diacon dia:

Sobre sl se picanzaron las finalidaces que propone: el programa de modernlzaclén

educativa con respecto a.la educaclén superior es tema a tratar de otra tesis, citamos el
anterlorprograma como ejemplo. de las politicas con respecto ala educacién supenor
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Se puede concluir que ¢l Estado es un drgano juridico que rige y dirige los elementos que
lo conforman, y actiia como mediador entre los grupos dominados y dominantes, el Estado se
encuentra - conformado por cinco inslituciones que guardan relacion entre si de manera
constante y reciproca : 1) El gobierno, 2) La administracion, 3) Ei ejército, 4) La polltica y 6)
judicial, de las cuales tres son las que se relacionan directamente con la administracién
educativa; El gohierno rige y dirigie las pollticas educativas las cuales tichen «ue considerar
para realizar sus diagnésticos, estrateglas, planes, programas, técnicas y la manera en que se
tiene que evaluar a nivel macro y micro,

Debe quedar claro que la administracién es la parte medular de la administracion
educativa por el hecho de desprenderse y depender directamente de la primera, de la
administracién pablica se deterininar y proporcionan los insumos a nivel econdmico, humano y
de infraestructura que requiere el sistema eduicativo en este caso a nivel superior.

La polltica pretende determinar las acciones que asumira la administracidn educativa pero
con respecto de llevarse o no a cako, es decir se analiza si son convenlentes o no para el
desarrollo econdmico del pals y con base a esto se da ia autorizacién para su implementacion.

El siguiente esquema penmitira sintetizar la funcién de ias tres anteriores instituciones con
respecto ala administracién educaliva.

SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

1) Goblerno; + ——! Administracion  |-——-—s 3) Politicas
Rige, determina y dlrige Educativa . Pemiten a
las politicas educalivas implementacidn
de estralegias
2) Admipistracion:
Detemminan tos
insumos y recursos.

" El Estado inciuye en el Sistoma de Educadén Superior-en la medida en que pretende
alcanzar sus objetivos, reproducir pautas cufturales y relaciones econémicas que beneficien a
‘la socledad; esta influencia se hace manifiesta en las politicas de la educacion, asl como [os
planes y programas de estudio de cualquier carrera de educacién superior,

RESUMIENDQ,

' Gobiemo ' L__ e
Socledad y el .y | Estado Pollticas —--+ | Administiacion ~+ | 8.8, }
sisterma productivo i ™~ Administracién educativa. . l

28



2.2, CONCEPTUALIZACION DE ADMINISTRACION Y PLANEACION EDUCATIVA
EN LA EDUCACION SUPERIOR; El. CASO DE MEXICO.

En el apartado anterior se describié la influencia que ejerce el Estado y sus Instituciones
sobre el Sistema de Educacion Superior y en el proceso de administracion.

" En el presente punto_ se analizarin las conceptualizaciones existentes entre la Planeacion
y la Administracién Educativa, ast como los retos a los que se enfrenta y la concepcion de
planeacion que se considera para el presente trahajo.

2.2.1.- ADMINISTRACION EDUCATIVA.

Encontrar una conceptualizacion sobre la administracién educativa es diflcil, a pesar de
fos esfuerzos por reglamentaria y de fa organizaclén que existe para regirla; pocos son los
autores que se atreven a dar una conceptualizacion entre ellas se encuentran:

Etimol6glcamente la palabra “administracién® se forma del prefijo
ad,que significa “hacla” , y de “administratio”, misma que proviene
ala vez de minester, vocablo compuesto de minus que significa
comparativo de lnferioridad y del sufijo ter, que sirve como térmi-
no de comparacion™(14).

# Es un proceso para planear, organizar, integrar, dirigir, contreiar
y coordinar una actividad o relacién de trabajo, lo que se funda-
menta en la utiizacion de recursos para. alcanzar un objetivo de-
terminado” (15),

14.- SANCHEZ, Guzman Franclsco. *introduccién ai estudio dela admlnlstraclbn Ed(t Limusa
Mex,, 1976, pag. 11.

16.- RODRIGUEZ, Valencia J. “Teorla de la administracién a_pllcada ala educacién " Edit.
“Ecasa Méx. 1993. pag. 57.
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*Aguel preceso de torna de ejocucion de decisicoes telacionadas
cort fa adecuada combinacion v utilizacion de elementos no exclusi-
vamente pedagdgicos ue hacen posible fa efectividad del sistema
educativo como son adminisiracion de bienes y servicios, la admi-
nistracién presupuestal y la administracion  de personal ".(16)

" Afirmarnos que la Administracién Educativa es:

“un proceso que considera ¢l mayor ntimero posibie de varla-
bles, Intermas y externas misma que Influyen paraun ade-
cuado dlagndstico y por tanto para la utilizacién de técnlcas
adecuadas para cubrlr |as necesldades de cada Instituclion
educativa.”

Los anteriores conceptos tienen elementos de la administracién en general tales como ;

1.- Ejecuclén de decislones,

2.- Elementos de la administracion de bienes y servicics.
3.- Administracién presupuestal.

4 - Administracion de personal.

Esto nos lleva a reflexionar que no solo el factor pedagodgico €s el que hay que analizar,
sino que dobe ser el andlisis en forma conjunta de los elemantos que conforman la
administracién como son los insumos con que se cuenta, que esfratégia es la idénea efc. Para
ublcar los elementos anterfores en un contexto  educativo se debe considerar que la
administiacién forma parle de un proceso, Kaufan a Roger propone como. elementos def
proceso administrativo los siguientes:

- ldenficacién del problema

- Seleccionar estrategias de solucién.
"= Implantar |as estrategias escogidas

- Determinar la eficlencia de [a reailzacion.

- Determinar los requisitos de solucién y posibles alternativas
" ~Revisar el proceso en cualquiera de sus étapas.

16,- PALLAN Catrlos. “Politicas Adminlstracién Poblica y Administracién de (a8 Educacion” Edlt
Universidad Auténoma de Querétaro. Méx. 1981. pag.118.
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La administracidn educativa. se debe considerar como un instrumento de solucién de las
probleméticas educativas, de nuestro pals.

Ademis se deben considerar las dimensiones que abarcan a la administracion equcativa
sequn Rodriguez Valencia son:

a ) Dimensién Interna y organizactonal, la cual se divide en;

* Funcion Ideagréfica: Donde el personal administrativo tiene el doble rof de
dirigir y formar parte del cuerpo docente.

Funcién Nomotética: Consiste en organizar estructuraimente la institucion
para que ésta logre sus objetivas, rige roles y establace normas de ¢gor-
dinacion e integracién.

Funcién Pedagdgica: Atiende las finalidades de la institucion en todas sus
actividades docentes como establecimiento del proceso, asignacién de
espacios fislcos, conecclén de horarlos etc. '

b} Dimensién externa o contextual ;&uede ser polifica, cultura y econdmica.

Cabria sefialar que ambas dimenasiones se Interrelacionan entre sf.

El campo de actividad de los administradores educativos sedviden en dos funclones
la administrativa y las operacionales.

Las funciones administrativas se refiere a las etapas de previsién, organizacion,
manda o control y las funclones operacionales tienan que ver con el trabajo del administrador
dividiéndose en dreas especificas como direccidn general, académica, de servicios escolaras y
administrativa. A cantinuaclén se presenta el sigulente cuadro que lustra lo' antes expuesto.

Funciones
operacionales

Funciones adminisirativas

Direccidn.
. Senviclos
General Académica  Escolares Administrativa - Ofros

~Plangacion
_Organizacion

CAMPO DE LA ACTIVIDAD—

inftregeacion de recursos

Direccidn

ADMINISTRATIVA

Control

~ Coordinacion

at




Por todo lo anterior consideramos que los Licenciados en Pedagogla con preespecializacion
en Planeacién y Administracién educativa deben de:

1.~ Poseer un cardcter cientiflico con el que intentard aclarar los
fines de la administracién educativa , considerando los fac-
tores educativos, sociales y culturales que intervienen como
vaniables internas y /0 externas de la administracién educativa,

2.- Contar con posturas politicas a fin de interpretar correctamen-
tamente los objetivos, metas y propositos que desea alcanzar
el Estado por medio de Ias politicas educativas y las estrate-
gias de la administracion,

3.- Desarrollar la capacidad de Iniciar, conducir y finalizar los
proyeclos educalivos. en cualquier nivel educativo.

4.- Constitulr equipos Interdisciplinarlos a fin de manejar diver-
sas variables que hacen compleja a la administracion, soli-
citar y aceptar ideas de olros especialistas que le permi-
tan ampliar su horizonte y encontrar nuevas posihilidades de-
cambio a fravés de consideraciones y enfoques distintos.

Los administradores deben da tener una vision - politica y cientifica 'la cual permita
optimizar los programas, planes y proyectos, metas y objetivos que se ‘deseen implementar
con miras a la modernizaclén educativa y el desarrollo del pals.

2.2.1. PLANEACION EDUCATIVA

La planeacién forma parte de la administracién ya que es.uno de los procesos que la
conforman, ésta a su vez forma parte- de las' estructuras administrativas por dos razones
primordiales, primero porque busca una “eficlencia” y optimlzacién de recutsos y resultados
por medio de la racionalidad y ordenamiento ‘de los mismos: segundo, porque apoya al
crecimiento auto-sostenido del pais al adecuar los contenidos de las carreras para poder ser -
mas ttiles en los procesos econémicos que el pals requlere
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Entre las definiciones de Planeacién Educativa que se considaeran importantes por sus
elementos son;

* Proceso raclonal e institucional de toma de decisiones oflentado ha-
cia la transformacién de una situacién dada a una situacién dasea-
da". (17)

“(...) “Conjunto de procesos coordinados, sistematicos y generalizados
_para la determinacién de acciones tendientes al desarrollo equili-
brado y coherente de la Educacion Superor . (18)

Analizando las definiciones anteriores se encontré como puntos importantes los siguientes:

La planeacién como proceso debe 1

Raclonal: £l planeador debe juzgar fos elementos y variahles que
6@ relacionan e intervienen en el proceso,

Institucional: Debe tener claro sus metas y objetivos asl como los
resuitados esperados.

| Sistemdtico. Formar un- conjunto de principios, intenciones y ac-
ciones que sean aplicables en todo momento sln perder de vista Ias
parﬁculaﬂdades de cada institucién. ‘

E planeador educativa debe contar'can la capacidad de proponer e lmpleméntar:

proyectos y programas educaclonales ya que estos repercuten en el ambito educativo social,
cultural y econdmico.

17~ LLARENA de Thierry Roclo ® lmgacto dela Pluno_a_cldn en el Dosavroilo de la Educacién
Superio Méx 1881, Cuadernos de Planeaclan Uuivemitaﬂa pag. 1.

‘ 1_0.- Varios, Manual de Planeamén de la Educacadn Sugerlor ANUIES-SEP pég. 41 ‘
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Ademéds de los anteriores puntos agregaremos las observaciones realizadas por experlos
cn planeaclén educativa.

Carlos Pallén propone io siguiente:

1.- Poseer carécter interdisciplinaric para enriquecer sus

observaciones a partir de los enfoques de otros espe-

clalistas.

|.- Observaciones para —e-

la planeacién :

2~ Debe ser funclonal, es declr, proponer alternativas de
so{ucién a nivel regional y nacional para satisfacer 1as
las necesidades del pals,

ACEILPES. Asociaclon que se dedico a estudiar el proceso de planeacion en nuestro pals,
considera que.

‘a) Los planeadores deberan de -aplicar en las. escuelas
sus conocimientos porque af afrontarse a la ‘realidad”
poseen un cardcter “muy técnico” y realizan el proceso
: ‘) con “demaslados formullsmos
)t.- Ohservaclones para
la planeacion b) Los planes que se proponen deben ser viables. pues
‘ generalmente no se- consideran fas’ politicas del gobier-
no sobre todo en lo que se refiere al presupuesto alas
. necesidades de crecimlento y desarrollo - del pals 'y de
| las eslructuras economicas.
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£n el Manual de Planeacion de la Educacién Superior se sefialan las siguientes caracteristicas
que se deben de considerar al momento de planear.

Observaciones para

la planeacién

- Enia planeacién deben de intervenir y considerarse a los
sectores que se encuentran inmersos en el proceso de la
planeacién aeducativa, tanto a nivel interno y externo del
mismo.

- Los principlos de la planeacién deben de ser flexibles
para adecuarse a las necesidades particulares asl como
alas caracterlsticas de cada institucién.

- Debe de evaluarse constantemente el proceso de planea-
cién para realizar nuevos diagndsticos que permitan que
se inicie el proceso en si.

- Las acclones y principlos de la planeacién deben de te-
ner miras para un futuro mediano o mediato que permi-
ta en el futuro a corto y largo plazo mejorar-la eﬁclencla
de la educacién,

- Una consideracion muy interasante es la de perderse y
creer que la -planeacién porsi misma. es la “panacea”,
se deben de tener presentes los demdas efementos que

- conforman a la administracion al fin de esta Gtima.

- Al planear se deben de considerar "acciones emergentes’,
para solventar dificultades debido al cambio o intervenclon
de las variables en este caso el econbmlco es el que mas
sufre cambios constantes

Y por ‘nltimo debe de ser “operativa™; es decir, mejorar y
- solventar las necesidades clentificas, soclales y tecnoi6-

gicas que el pals requiere para el crecimiento y desarrollo.



Otro punto que no debe perderse de vista al planear es el enfagque que se levard
mencionaremaos algunos de ellos.

- RETRQASPECTIVQ: En ella las variablas del pasado influyen y
determinan las tendencias del futuro, sus maodalidades sor.

- Determinista: Las variables endégenas son controladas y analiza-
das de manera sistemalica.

~ Prohabliistica: Maneja dos variables las enddgenas y exdgenas
las cuales nason cantables, Por medio de éste tipo de planeacion
se llegan a obtener "probables” escenarios que se facilitan la selec-
cion de alternativas de accién.

- CIRCUNSPECTIVO, Se realiza para dar solucion a problematicas
que lo requieren de inmediato sus inodalidades son:

- Coyuntural: Se aplica en el momanto adecuado ¢ favarable para
realizar camhios.

- Correctiva. Por ella se resuelven y “corrigen’ los aspectos desfa-
vorables.

Se propone la planeacién can un enfoque PROSPECT IVO:

“la cual elimoibgicamente proviene del latin= pro, delante y spectare,
mirar, por lo tanto, significa mirar hacia adelante del tiempao™, (19)

a cabo,

Su ejercicio constituye el elemento central para podér “sondear” e} futuro partiendo del
andlisis de la.realidad econémica y. social, asi corio el disefio y farmulacidn de objetivos y

metas en un perioda determlnado

La planeacion universitaria no- debe de reducirse a la especulacion o a Ia'proyéccién de
tendencias y formulacién de modelos; lo que se pretende es realizar y conformar puntos de
partida que formen parte de la polmca aducativa oficial con el fin de normar determinadas

institucianes de la edicacidn superior.

19.- PALLAN, Carlos, “Politica, Administracién Puablica y Administracion de la Educacion”,

© edit. Universidad Nacional Auton_oma de Querétaro. Méx, 1981.pag.115.
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La planeacidn prospectiva busca orientar a las adecuaciones del desarrolio educativo
futuro, sobre bases dinamicas y vinculadas al contexto histérico, social y econémico (intemno y
externo) del pals de no ser as! se caerla en la planeacién técnico-funcional la cual solo
reproduce su inmediato naturalismo como manifustacion estructural de la dependencia,
tenlendo coma consecuencia un fuldro no deseable. Su modalidad es ia vision holistica la cual
consldera e interrelaclona {os factores cuantitativos del contexto soclal y econdmico. La
planeaclén prospectiva se caracterlza por su creatividad y particlpacién; se considera creativa
por producir posibilidades de cambios nuevas y valiosas que requieren imaginacion, y todos los
involucrados los cuales llevan a cabo las acciones para el camblo.

La metodologla de la planeacién prospectiva segin Chapa Nava consldera [as sigulentes
fases :(20)

ASES ORIENTACION RESULTADO. =
Normativa ¢ Cudl es el futuro Futuro deseable
que deseatnos ?
¢ Como puede ser Futuro 16glco
nuestro futuro ?
Definicional 4 Como es‘el presente 7
¢ Cudles son sus propledades Modelo de la
relevantes e Intenclones ? realidad
Confrontaclon ¢ Qué distancla existe Convergencla
enfre el futuro y la \deal- realidad
realidad ? Marco general de
desarrolio:
Determinacién ' g,bd’mo ir cbnslmyéndo Eatrateglas futuras
estratégica ‘el futuro ? , o
Factibie ¢ Cudles son ias Vias para Estrategias futuras
S acercarse progresivamente  {. generadorasy
al futuro ? , adaptativas de
, ‘ aproximacion
Cuadro No. 3
20.- CHAPA, Nava Ma, Guadalupe Tesls® Evaluacion del plan de egtudios ggl técnico en con

tablidad fiscal a partir_de su perfi profesional pro Jecﬁvo enel. CONALEP ATIZAPAN
Méx. 1994 pag. 62.
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Resumiends. la prospectiva es un proceso en el cunl se pretende anficipar el futuro
deseable y factible en hase de andlisis sistematicos qua permitan disefiar y evaluar aternativas
y su cardcter es interdisciplinario, 10 cual permite integrar y anahzar venables gue intervienen en
los fendmenos.

Consideramos el enfoque porque:

- Ofrece instrumental técnico para analizar y proyectar vanables
educativas.

- Considera dimensiones a corto, mediano y largo plazo.
Por toda lo anterior pedemos canceptualizar a la Planeacion Educativa como;

Proceso Interdiscliplinario, sistematizado, Imtenclonal que po-
ne en marcha acclones y las decislones orientadas al desarro-
llo equitlbrado de la Educacion Superior el cual repercutira en
el crecimiento de estructuras econdmicas, soclales y cultura-
les de nuestro pals a nivel regional y/o naclonal.

2.3, ANTECEDENTES DE LA PLANEACION EDUCATIVA EN MEXICO

En el primer gran esfuerzo nacional en materia de Planeacion y Administracién Educativa
fue el lamado “Plan de Once Afos", impulsado por Torres Bodeth durante el goblerno -del
presidente Lic. Adolfo Lopez Mateos, tenla como. propésito primordial el de ampllar ta
capacidad del sistema educativo en general. '

En 1965 se crea la Comisién Naclonal para el Planteamiente Integral de la Educacién,
este tiene poca operatividad y “aplicaclén ya que se siguen los lineamientos propuestos en
1859, pero tiene aspectos significativos ya que considera el campo de trabajo, entre ofras ya -
no solo fa ampliacién de la matricula como el plan anteriormente mencionado,

La Asamblea General de 1a AN.U.LE.S. aproh6 1a elaboracion de un pian naclonal, cuya
primera parte (el diagndstico) fue presentado en 1967, slendo éste el prinier trabajo en el pals
sobra lo que a educacidn superior se refiere. Solo fue'el primer paso, pues los acontecimientos
de 1968 (movimiento estudiantil) dejaron incluso las tareas de dicho plan. Con el presidente Lic.
Luis Echevenia Alvarez, se deja de hablar de planear y se busca-impulsar las acclones de -
planeacion a nivet instituclonal. Por ofra parte se incrementoé el subsidio en cuanto a educacion
superior. se refiere, es por ello que fue posible que las universidades incrementaran la
matricula que ilego a duplicar ia poblacién estudiantil. L : : .
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Dentro de las acciones mas destacadas del sexenio del Lic. Echeverrfa (1970-78) se
cuenta con los trabajos realizados por la “Comision Coordinadora de la Reforma Educativa®,
trabajo durante los primeros cuatro meses del gobierno federal, formularon recomendaciones y
orientaciones para todos los niveles, fipos y modalidades del sistema educativo, muchas de las
cuales fueron el sustento para la Ley Federal de Educacion expedida paco después,

En el sexenio del Lic. Lopez Portillo vuelve la idea de formular un Plan Nacional de
Educacion Superior. Durante el primer afto de gobierno Porfirio Mufioz Ledo ocup0 la
Secretaria de Educacion Publica, él fue el que propicid 1a iniciativa de formular ei Plan Nacional
de Educacién a nivel superior, invitando a los rectores y directores de las institluciones
agrupados en la ANUIES para que diseflaran tal documento. En éste se definla I1a integracién
de un “Sistema Nacional de Planeaclon Permanente de la Educacién- Superior” y los
mecanismos que hacfan posible su estructuracién. Retomaron estos elemantos y con la
orientacion de dicho documento, dos afios y medio mas tarde se aproh6 el “Pian Nacional de
Educacion Superior 1981-1981: Lineamientos Generales”.

Cabe sefialar que este plan se tuvo que actualizar al afio siguienta debido a la baja de los
precios internacionales de petrbieo y la crisls de las finanzas puoblicas pues los supuestos y
previsiones fueron rebasados por [a realidad que enfrentaba nuestro pals. Por tanto se habla
logrado tener un plan nacional, pero el misme tiempo su posibllidad de instrumentacién era
imposible. En materla de educacién superior se formularon sucesivamente el Programa
Nacional de Educacién Superior (PRONAES) , en el sexenio del Lic. Miguel de la Madrid
ambos fueron elaborados por la Comisién Naclonal de Planeaclén de Educacion Superior
(CONPES), particularmente al segundo programa fue el méas importante en éste se
contemplaba orientar e inducir a la educacién superior al cambio.

El Programa integral para el Desarrollo de ta Educacién Superior (PROIDES) persegula
alevar el nivel académico de las Instituclones de Educacién Superior para responder con mayor
eficacia fas necesidades y problemas del pafs. El problema fundamental es que no se ilevaron
a la préctica por falta de financiamiento. (Estos programas se explicardn posteriormente con
detalle), - ‘ ‘
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2.3.1. PLANEACION DE LA EDUCACION SUPERIOR (1970-1988)
Perlodo 1970-1976.

El 28 de enero de 1971 se dictan 1as bases para el Programa de Reforma Administrativa
del Poder Ejecutivo Federal para 1971-1276; fungiendo camo presidente de ta Repablica Lic.
Luis Echeverria Alvarez se establece el ‘Plan Globat de Reforma”. Este plan considera la
Imptantactén institucional y obligatoria de las comisiones internas de administracion, las
unidades de organizacion y métodos, asl como unidades de programacion en todas las
secretarias, organismos descentralizados y empresas de participacion estatal. Cahe sefialar
que a estas comisionas entre otras actividades se les asigno funciones como:

- Formulacion de ptanes y previsiones.

- Daterminacion de recursos (materiales humanos, financieros) nece-
sarios para cumplir con las tareas aslgnadas a cada entidad.

En cuanto al sistema educativo se refiere, en el gohierno del presidente Lic. Echeverria
Alvarez s da énfasis en la necesidad de realizar una reforma a todo el Sistema Nacional
Educativo y con dicho fin se crea_una Comisién Coordinadora de ta Reforma Educativa,
constituida a su vez por comlsiones encargados del estudio y me]oramlento de los diversos
niveles que conforman dicho sistema.

En 1971 la subcomision encargada del nivel de educaclén superior presenta su informe -
donde el punto sobresaliente que se reconoce de la planeacion es 1a necesidad de Impulsar la
planeacldn nacional y a targo plazo del sistelma de educacidn superior que. a su vez permitiria
dar respuesta:

a)A la preslén dela demanda soclal ( considerando como refel encla
el movimiento estudiantil de 1968).

b} Al desequilibrio en ja distribuclén de la poblaclén escolar por areas
de estudig, sector social, econémico, zonas geograﬂcas.

cAla necesidad de inversion de caputal y financiamiento del- gasto
- pablico. ‘ '

d) A la demanda de recursos humanos para el desarrolio econdntico
del pals.
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A partir de estos ejes, los puntos a desarrollar para lograr su realizacion fueron;

- Reformar la educacion en sus niveles académicos, administrativos,
econdmicos y sociales.

- Se descentralizd al Sistema de Educacion Superior , al crearse
las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (EN.EP' 3), y
creaciones como la Universidad Auténoma Metropalitana.

Por tanto la ANUIES en su XIIl Reunién Ordinaria da la Asamblea General celebrada en
1871 en Villahermosa Tabasco se plantea la reforma de la educaciOn superior, proponiendo
cambios tanto académicos, administrativos, econdmicos y sociales, Uno de los primordiales
puntos entre otros es que se plantea la necesidad de descentralizar el sistema educativo
superior con el fin de que se establezca un crecimiento armonico del sistema y por ofra parte
aprovechar los recursos financieros y principalmente humanos con la finalidad de fomentar la
investigacion y a docencia, Aunque reaimente consideramos que esta estrategia responde a
un trastondo poittico, ya que la presién de la demanda social se hacia patente con el
acontecimiento del movimiento estudiantil de 1968 en el periodo presidencial de Gustavo Diaz
QOrdaz. En 1973 como resuitado del estudic de la problematica antes mencionada se decide la
creacion de cinco Escuelas Nacionales (ENEP's); por otra parte para atender la demanda de
la educacién media superior se forma el Colegio de Bachilleres con ¢inco planteles, La
Universidad Autonoma Metropolitana con tres unidades, asi como el establecimiento de cinco
escuelas profesionales del Instituto Politécnico Nacional.

Cabe mencionar que en 1975 se lleva a cabo la creacién del Consejo Naclonal de
Educacidn Tecnotbgica (COSNET) 6rgano consuitivo destinado a coordinar las achvtdades de
las instituciones que forman parte de este subsistema.

Peﬂodo 1m-mz

En €| sexenio del Lic. José LOpez Portillo los fundamentos juridicos bhasicos de. fa
planeacidn fueron:

- La ley orgdnica de la Administraclon Publica Federal.
- La loy de presupuesto, Contabilidad y Gasto Publuco Federal
- La ley General de la Deuda Publica.

AN lmclo de su goblemo presento el dooumento “Bases para la Elaboracion - de un .
Programa de Gobierno”, el cual es el antecedente de los esfuerzos nacionales para alcarizar el
desarmolio econdmico  de nuoshio pals. Las lineas generales, estrategias y acclones se
preciuan en el "Plan Global de Desarrollo”, (1980-1982) mismo que se promulgd el 17 de abnl
en 1980 por decreto presldendal



Se considera impartante sefalar que el presidents fuvo 1a iniciativa de constituir e integrar
un Sistema Naciona) de Planeacion (S N.P.) cuyns propositos fueron:

- La elaboracion de pianes nacionales sectoriales y eslables,

- El impulso de proyectos y programas uhicados enun esquema
congruente conla planeacion.

-La definicion y ejecucidn cle la reorganizacion del sector piblico,
mediante |a reforma adminisirativa para adecuar la estructura de ta
adrministracion publica a las demandas del sistema de planea-
cién”. (21).

La ANUIES en 1977 particip6 en 1a elaboracin el Plan Nacional de Educacién con el
propdsito de realizar un sistema Integral educativo a nivel nacional. Dicho plan marco los
lineamientos basicos de la accién educativa en las siguientes rubros:

a) Desconcentrar la responsabiiidad de impartir educacion.

b) Elevar la calidad de ia ensefianza,

c) Mayor prioridad de la capacitacion para el lrabajo‘, hajo la pers-
pectiva que la misma permitiria el aumento de productividad.

d) Abrir campos de empleo para que los egresados. ingresaran al
sistema productivo.

e) Evalué el rendimiento de la ensefianza tecnol6gica, con la finali-
dad de anall.zar los ITmites y alcances de la misma. :

) impulsé (a educacion abierta en todos sus niveles. -

g) Cred un sisteina para actualizar al magisterio'y mejorar su calidtad.

21.-VALDES, Oimedo, Cuauhtémoc “El Sistema Nacional de Planeacién de la Educacién -
Superior’. Coordinacién de Humanidades. Revista Deslinde UNAM- Méx. 1987. pag. 10.
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h) Buscd nuevas formulas de financliamiento para fas instituciones de
ensefianza superior.

i) Propicid 1a difusion de ta cultura.

1) Brindé confianza a ias universidades para que ejercieran su auto-
nomia con responsabilidad de ejercicio.

k) Promovio entodos los niveles soclaies 6l deporte, recreaciény fa
sana utilizacion del ocio.

1) Promovi6 y acrecentd el patrimonio cuitural de la nacién

m) Propicid que los medios de comunicacién de masas apoyaran
las tareas de preservacion de la cultura educativa.

En 1978 la SEP y la ANUIES en trabajo conjunto elaboraron el documento * La
Planeacién de la Educacion Superior en México”, ésta se encuentra conformado por treinta y
cinco programas, los cuales recogen y sinteﬂzan los intentos de planeacion global de este nivel
educativo ,

Y por otra parte se plantea fa - Institucién del Sistema Nacional Permanente para ia
Planeaclon de ia Educacion Superior (SINAPPES). En este mismo afto se aprobd la ley para
la Coordinacion de la Educacion Superior para sustentar juridicamente los trabajos de
planeacién. Se redne el secretario de la SEP el Consejo Nacional de ta ANUIES y liegaron a ia
conclusién de que para poner en marcha SINAPPES era necesario auxiliarse de otras
organizaciones que ayudaran @ cumplir con el prop¢sito de reatizar una.planeacién nacional”
permanente, entre otras se encuentran as siguientes:

- Coordinacion Nacional para la Planeaclon de 1a Educacién Superlor
(CONPES). ‘

.~ Consejos Reglonales para Ia Planencibn de Educacibn Superior
(CORPES).

- Gomisiones Estatales para la Planeacion de Educacubn Superior
(COEPES).

- Uridades Institucionales de Planeacion uP).
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El 19 de julio de 1980 en la Asamblea de l[a ANUIES celebrada en Dwango, se evaluaror
los avances y lfmites de la SINAPES, Un aflo después gl celebrarse XX Reunién Ordinaria de
la Asamblea General en la cual presentc el "Plan Nacional de Educacion Superior”
Lineamientos Generales para el periodo 1881-1991. -

Por su parte la CONPES para apoyar las acciones orientadas a |a planeacion de la
educacién superior pablica en 1982, presentd el documento “Plan Nacional de Educacion
Superior: Evaluacion y Perspectivas’, es un analisis de los avances y limites propueslos de la
(SINAPES) y “Recomendaciones Normativas para ia Educacién Superior en México”. Se
presentaron criterios y acclones con el fin de mejorar la docencia, investigacion, extension y
difusion cuttural.

Fue en este sexenio 1876-1982 donde la educacién normal en 1978 pasa a formar paite
del Sistema de Educacién Superior por tanto la Coordinadora de las funciones de la Educacion
Normal, es el Consejo Consultivo de la Educacion Nacional,

Periodo 1982-1988

En 1982-1986 el Presidente de fa Republica el Lic, Miguel de fa Macdiid Hurtadoe y siendo
el secrefario de Educacidén Plblica (1983), el Lic. Jesus Reyas Heroles ~ elaboré el Plan
Nacional de Desarrollo el cual propone:

“ Una sociedad més adecuada consiste en sus valores culfurales; es
también mas responsable, quienes las integran conocen mejor sus
posibilidades y limites, saben resolver sus diferencias intemas y
porio mismo, son mas duefios de sus clrcunstanclas. Una educa-
cién para el ejercicio de la vida ciudadana impide aceptar y ejerce
la autoridad con un valor en sl'mismo para Ia utlizacién de fines y
metas que los hombres se proponen’(22).

Sus propésitos para el sector educativo fueron;
a) Promover ef desarrollo integral del individuo y sociedad mexicana.
- b) Ampliar el acceso a la educaciéﬁ. cultura, deporte y recreacion.
¢) Mejorar la prestacion de serviclos educativos, cutturates, deportivos -
y recreacién, . :
22.- ldem. pag. 15.
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En 1983 en el Diario Oficial se publico el establecimiento de la “Ley del Sistema Nacional
de Planeacién Democrética”, la cual tivo como propésitos fundamentales entre otros:

- Llevar a cabo las acciones de la Adiministracién Pubilica Federai a
través de organismos e instituciones,

- Ordenar et manejo de instrumentos y acciones econémicas y poiiti-
cas con que cuenta el goblerno conla finalidad de articular esfuer-
20s a nivel naclonal, ‘

- Reaiizar aqueilas acciones que.acordaban realizar en forma con-
junta, el sector publico y particulares,

- Establecer los acuerdos entre el goblemo faderal, estatal y munici-
pal.

_En Hermostllo Sonora. {1983), la SEP yla ANUIES convocaron al 1er Foro de Consulta
Popular para la Planeacion Democrética del Subsistema Universitario en el cual se trataron
fpuntos tales como: ,

- * Aspectos normativos de la ‘Educacion Superior

-El me]oramlento del sepviclo educativo y su vinculacién con el sec- »
tor econémica y social.

- Mecanismos de Superacion Académica,
- La investigacion en las instituciones de educacion superior

- Wricular la educacion tecnoldgica con ldedumcién bésica” (23).

23.- Estracto de la pub!icac!bn SEP, SECIC-ANUIES, Foro de Consulta Popular, "El 8istema ,
Unlversltaz_i Hermosﬂlo Sonora. Marzo de 1983 ‘
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En este mismo afto se conformé el Fcro de Consulta Popular para la Planeacion
Democratica del Sistema Tecnoldgico, pata considerar y planear en corte plazo aquetlos
conocimientos que permitieran al profesional integrarse al campo iaborai:

-"Buscd innovaciones educativas que resporidieran « 1as necesida-
des yla situacién del pais.

- Conslderé mecanismos y medlos que alentaran vocaciones y habili-
dades para la investigacion.

-Intenté vincular ia educacién tecnoldgica con la educacién basi
ca”. (24).

En noviembre de 1983 enla XXi reunién ordinaria de la asamblea de la ANUIES
celebrada en Mexicali B.C. asistio ¢ Presidente de la Repablica donde destacé la importancia
de la planeacion de! nivel educativo superior asfi-mistno la necesidad de conciliar e crecimiento
de la calidad de ia ensefanza,

En Culfacdn Sinaloa. en 1984 en el mes de Febrero en la VIl Reunion Extraordinaria
se aprueba el PRONAES |, constituido por once programas y uno de ellos .apoya
espocificamente a la SINAPES y a su vez se publico el documento denominado “Criterios 'y
Procedlimientos Generales para la Evaluacién de la Educacién Superior”.

El poder Ejecutivo Federal present6é en agosto de- 1984 el Programa Nacional de la
Educacién, Cultura, Recreacion y Deporte 1984-1988, en el que se establecen lineamientos
para el desan olio de la educacién superior en torno a:

- Eleyar la calidad de la educacion.
- Racionalizar el uso de los recursos.
- Ampliar el acceso a [a educacion,

- Vincular ia edumcion yla investngaclén con los requenmlentos na- -
cionales,

A continuacién presentamos un cuadro sInbpuco de cada uno de los tres penOdos antes'
sefialados. '

2_4..- Idem. ‘ ‘ ‘ T
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-1074.- smummhmm
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-1971.- Se plarten ia Reforma de fa Educecién Suparior
on ls XITT Reunién Ordinaria  de I Asambies Gene-
ral de la ANUIES  celebrada . en Vilahermose Teb.

- 1973.- Debide 3 ia demanda sociel { mov. estudiert!l de
1968 ) oe crearon Bachileres, ia Universicad Auts-
noma Metropoitana con sus tres unidades, ¢f esta-
blecimiento de cinco escusias profesiomies del
IPNyehooalEP's.

- 1975 s.uuﬂcwmmm Educacién Tecno-
i6gice COSNET.

- 1978.- Se sstabiecs ¢. Plan Globa! de Reforma.

Implementacitn de:
- = La Loy Orgiinica de la Acminietracién Pibfica.
« Loy de Presupuesto, Contabiidad y Gasto Federal.
- Se crea ¢l Sistema Nacional de Planeacitn.

- El 11 de Febrerc de 1977 particips ia ANUIES en la elaboracidn del
ian Nacional de Educacién.

- En 1978 s SEP y {a ANUIES elsboraron ef documento “La Planeacién
Superior en Méxco™.

- B 28 ¢e Diciembre de 1878 se zprueba la Coordinacién de l2 Educe-
¢cion Superior.

- El Plan Giobal de Desarrolio (1980-1982) es promuigado & 17 de Abril
de 1980 por decretc presicencial.

~ Concluyeron la SEP y el Consejo Nacional de [a ANUIES que para poner
on marcha la SINAPPES requerian de ciras instituciones como: CNFEES,
COEPES, UIPy CORPES.

- E116 de Junio de 1980, ANUIES asambien celebrada en Dgo. presenté
o Pisn Nacional de Educacidn Superior. “Lineamientos Generales™ para
i periodo 1981-1881.

- La CONPES en 1982 Publics el documento "Ptan Nacional de Educacitn
Superior, Evaluacién y Perspectivas®,

Nota- Lanoma en 1578 pesz a fermar parte det Sistera de Exusacion Supenor

Cuadro No. 5

Elshorado por Lopez Ramirez y Manny Alemén.
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' -~ Siendo Secretario de Educaci6n Publica en 1883, J. Reyes Heroles, se elabors e!
Plan Nacional de Desarrollo.

- El 5 de Febrero en el diario oficial se publicé la Ley de! Sistema Nacional de Planea-
" "cién Democratica.

- Se dié auge a |a educacién técnica.

- En Noviembre de 1983 en la XXI asamblea celebrada por|a ANUIES, en Mexicali
asistid el presidente de |a Republica, es aqui donde se destact la importancia de
la Planeacion del nivef educativo para conciliar el crecimiento de la calidad de ense-
fRanza. i

- En Culiacén Sin. de 1984 en Febrero en la VI Reunién Extraordinzaria se aprueba el
PRONAES. ) )

-En 1984 se publicé ‘el documento denominado Criterios y Procedimientos Generales
para la Evaluacion de la Educacién Superior.

-En Agom se pmbenté el Programa Nacional de la Educacién, Cultura, Recreacion
y Deporte (1584-1588) por el poder Ejecutive Federal.

Elaberado por L6pez Ramirez y Manny Alemén




2.4.- PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

£n 1983 en fa " Ley de Planeacion * se establecieron los principios que rigieron ias
actividades de planeacion, los lincamiento generales y bases organizativas para el
funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacldn Democralico (S.N.RP.12), el cual tenla por
objeto encauzar las aclividades de la Adminisiracion Publica Federal y- garantizar la
participacién social en fa integracién del Plan Nacional de Desarrailo.

A continuacion se mencionaran algunos puntos propuestos para mejorar el Sistama Nacional
de Planeacion Democratica:

-a) La programacion, presupueslo y evaluacidn fueron parte del proce-
$0 de planeacion.

b) Se buscd la congruencia entre ia planeacién global a medjano pla-
- 20 y el sectorial a corto plazo.

c) Se formularon planesy programas a partir del conocimiento de re- '
cursos disponibles y prioridades.

~ d) La capacitacibn dei personal era comcderada una accidn indispen-
sable para ef avance del proceso de planeacién.. -

e) Se fortalecid la invesﬁgaclén como requenmiento esanclaide fa
planeacién.

€l Plan Nmonal de Desarvollo constituyo el primer documento que predujo el Sistema
Nacionai de Plaﬂeacion Democrdtica, slendo ¢l propdsito fundamental de dicho plan

- mmcner y reforzar la independencia de la Nnclbn, para la cons-
fruccion de una sociedad que bajo los principios de! Estado de de--
~ recho, garantice libertades individuales y colectivas en un sistema -
- integral de demacracia y en condiciones de justicia soclal. Para
" oo Tequernimos de una mayor fortaleza intéma de la economfa na-
cional, & través de la recuperacion del crecimiento sostenido, que
permite generar los emplecs requeridos por la pohiacIOn, en un -
- medio de vide digna, y de la sociedad, a través de una mejor distri-
bucion de ingreso enfre la famia'y regionesy en ef continuo per—
tecdommhnto del régimen democrdtico™. (25).

25.- Poder ijuﬁvo Federal, “Plan Nacional de Desarrolio”. 1983-1955 Méx.. D. F
’ 1983. pag. 12. -
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De este propasito se derivaran cuatro objetives que el gobierno se propuso alcanzar:
1.~ Conservar y fortalecer las instituciones democraticas.
2.- Vencer la crisis.
3.- Recuperar la capacidad de crecimiento,

4 - Iniciar los cambios cualitativos que requiere el pals en sus estmctums
econdmicas, politicas y sociales.

Especificamente en el sactor educativo, el Plan Nacional de Desarrolto estableci6 tres
propésitos fundamentales.

1.- Buscé promover el desarrollo integral del individuo y de Ia sociedad.

2.- Pretendia mejorar la prestacion de los serviclos educativos, cultu-
raies, deportivos y de recreacion (mejorar la calidad): '

3-Amplid las oportunidades educativas, culturales deportivas y de
recreacién a los mexicanos. (ampho la oferta de los servicios).

Las lineas generales de accion para la educacldn superior que s6 desprendxeron de estos
propésitas fueron los siguientes:

- "Se pretendia un crecimiento mas equilibrado y ordenado de la ma-
fricula de los niveles medio superior y superior. Dentro del” marco
del artlcufo 30. Constitucional, se vincularan mas  estrechamente = -
los planes y programas de Ja Educacién Superior con las neceslda- '
des de desarrollo de ia socledad. - : o

L - Fortalecer Iasiinsﬁtutiones educativas superiores’ de las entida-
des federativas, en especial las de menor desarollo, en un esque-
ma que tienda a ta constitucién deun slstema de educactbn su;:e-
rior regional ;

- La planeacidn un!vemtana y en general, la planeac!dn de la edu-
cacion superior, pretendla establecer mecanismos de coordinacion
con el Sistema Nacional y los sistemas- estatales de planeacion

- ‘del desarrollo. Tado ello enun marco de pleno respeto a la autono-
mia universitaria,

50



- El Plan Nacional de Desarrollo define a [as politicas sectoriales las
cuales se concretan en Programas Nacionales y especificamente
para el sector educativo, en el Programa Nacional de Educacion,
Cultura, Recreacion y Deporle 1984-1988, cuyos objetivos espe-
clficos se fundamentan en los fines perseguidos por la Revolucién
Educativa”. (26)

Los lineamientos generales de la Revolucion Educativa pueden resumirse de la sigulente
manera:

-Se busca unavance racional, ordenado y sostenido del proceso
educativo,

- Se pretende mejorar la operatividad del sistema e ducativo.

“-Uno de sus propésitos fundamentales. fue a revalorizacién soclal
y profesional del magisterio.

-m:aco tuvo que enfrentarse alos problemas de la educacién masl-
va mediante {ainnovacién de métodos, instrumentosy recursos
para nsegurar fa educacion de aita calidad. -

- El sistema educativo en su conjunto tuve que coadyuvar en la auto- , :
determinacion tecnoldgica. ; o ;

_-Fue neoesario acrecentar en ios mexicanos el entusiasmo poria
educacién para - que la. Revolucion Educativa -contara con ampllo '

“apoyo.

26.- idem. pag. 280,

51



A continuacion se sintetizan aquellos lineamientos y ejes de accién que hacen referencia
directa a fa educacion superior.

- Conjuntar un objetivo para todo el sistema de
educacidn superior.

‘ - Mejorar la calidad de los docentes, programas
g contenldos, métodos y técnicas por medio de
un ajuste sistemnatico de manera coordinada
por parte de las dependencias, inslituciones y
organismos que conforman ala S.E.P.

-implantar modelos qde pefmiian equilibrar el
numero de alumnos con la calidad de la cdu-
cacién.

Elevar la caiidad de - Evaluar la correspondencia del financiamiento

la educacién @ la educacion supetior con los resultados, es-
perando mayor calidad y eﬁclenna en el siste-
ma.

- Aclualizar el cummiculum, vincular -ta investiga-
cién con la enseftanza y la docencla.

-Incrementar y mejorar el acervo cultural, - asi
.como lag servicios de blbllotecas y ‘centros de
informaclbn

: - Incrementar la planta docente con estudlos de
posgrado.

:
i
i
1

52



[~ Salisfacer fa demanda de educacion universi-
taria y tecriolégica que requiere el pals para su
desarrolfo econémico.

Racionalizar el uso de - Conciliar tas necesidades del desairollo del
de los recursos huma- pals y regional con las aspiraciones e intereses
manos, econdémicos™ ] de fa demanda.

didacticos, pedagdgi-
cos y permitir el acce- - Aumentar la matricula en Licenciaturas como
s0 a los mismos. ciencias agropecuarias, naturales e ingenierias.

__—_Incrementar equipo e instrumental cientifico.

[ . .
- impulsar ia educacion tecnologica.

Vincular la educacién - Incrementar la curicula en camreras no {radl-
ylainvestigacioncon___§ clonales, promover camblos curiculares y es-
“los  requerimientos timular fa investigacién cientifica.
nacionales.

-impulsaria mveshgaclén clentifica y tecnolégi-
<8

Resumiendo.

. Las acciones mas importantes del proyecto educativo propuesto por el Pro'gram,a Nac(onal

de Educacién, Cultura, Recreacion y Deporte 1984-1988 los sintetizamos a continuacién:

1.- Elevar 1a caildad de la educacidn en todos los niveles,

2 Raclonakzar el uso de loa recursos disponibles y ampliar el acceso
a los servicivs educauvos

3.- Vincular Ja educacion ‘e investigacion clentifica, la tecnolégnca con
los requenmientos del pais.

4.- Regionalizar y descantrahzar la educac(dn bas(ca , normalyla
educaciOn supenor

5.~ Mexorar y ampliar los servicios en fas areas de |a educacion flsica.
deporte y recreaclén

6 Hacer de la educacién un proceso permanente y soclalmente par—
hcvpahvo
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2.5. PLAN NACIONAL DE EDUCACIORN SUPERIOR (P.N.E.S.)

Ei Plan Nacional de Educacion Superior (1981-1991), tiene como antecedentes los
lineamientos estratégicos en los supuestos y metas del Plan Naciona$ de Desarrollo.

En el P.N.E.S, se orienta la demanda del bachillerato hacia optiones terminales de la
educacion media superior. Se busca que el L.P.N, inslitutos tecnolgicos regionales,
agropecuarios y de ciencias pesqueras absorbieran la cuarta parte de la demanda de la
educacién superior. En cuanto a la formacion del per'sonal académico, se trato en gran medida
de expander los recursos humanos, aunque lus resultados no fueron los esperados por
encontrarse con dificultades como fa magnitud de la planta docente, la baja calidad de los
programas ofrecidos y la escasa motivacion de los profesores para aprovecharlos, muchas
instituciones tuvieron que tesponder a estos imprevistos,

" Las poll'ticas propuestas de dicho plan paia salvar la situacion se refirieron afa definicidn
y aplicacion de criterios de calidad para fa contratacién y promocion del personal académico, al
impulso y desarrollo de programas de capacitacién y actualizacion para profesores, que
equilibrara la formacién pedagégica y la actualizacién disciplinaria, asi como a la expansion de
los estudios de posgrado”. (27)
Las politicas y directiices propuestas tienen como marco normativo el (SINAPPES) y se
refieren a la consolidacién de la planeacién en las Instituciones Educativas Superiores |LE.S.) a
través de;
- Establecimiento de unidades de planeacion.
- Elaboracion de métodos y técnicas de planeacion.
- Difusién de conocimientos y experiencias.
- Eiaboracién de planes y programas institucionales..

Las funciones de las (SINAPPES) entre ofras son las de difundir modeios politicos,
programas, formacién y capacitacién.para la planeacion y evaluacion de funciones de la

Educacién Supenor en su vinculacion con las necesidades soclales

27.~ Congreso Nacional de Investigacion Educativa, ‘Impactos del proceso.de planeacion” en

documento sintesls de la comisidn tematica no. 7.



El Programa Nacional de la Educacion Superior (P.R.O.N.A.E.5.) 1984-1985 sustituyo al
P.N.E.S. por el cambio de Ia estrategia economica asumida por el Presidente de la Repablica
Lic. Miguel de la Madrid, a raiz de la cafda de los objetos bdsicos definidos en el Plan Nacional
de Desarrollo (1993) el nueva gobierno fue concebido como instruimento para canalizar
recursos financieros exclusivamente a las universidades pubilicas, dejando de lado el
subsistema tecnol6gico.

€n cuarnto a la atericidn a la demanda educativa, vuelven a enfatizar 1a reorientacion hacia
las opciones terminales con el propésite de aminorar el impacto de la demanda en el nivel
superior, adopta politicas naclonales, regionales, estatales e institucionales para atender dicha
demanda en el periodo 1985-1988 con la finalidad de prever los posibles recursos humanos,
financieros, fisicos, organizativos y técnicos requeridos para hacer frente a 1a demanda de
ingreso.

En cuanto a la formacion y actualizacion del personal académico se propone mejorar la
calidad de la formacién académica de los profesores en servicio. asli como la de profesionales
que se incorporen a la docencla.

2.6. PROGRAMA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR

El PROIDES (1986-1986), se formulé en sustitucion del PRONAES, este nuevo
programa se aprueba con el propdsito fundamental de mejorar la calidad de la educaclén
superior. Debido a la-crisls tanto econSmica y soclal ha obligado a ‘revisar y examinar a fondo
los problemas y praciicas de la rutina con la finalidad de buscar aitemativas viables en cuanto a
la educacion superior se refiere.  Con respecto a la demanda, después de caracterizar el
crecimiento de Ja Educacién Superior a partir de los aflos setentas como desequilibrado,
incordinado, - poco . planificado  y desproporcionado mnclonalmente se busco en eslos
programas mejorar ias situaciones antes mencionadas :

El ob;ehvo general del PROIDES fue ragular, equilibrar y compiementar el‘desarrollo del
sistema de educacion superior para que respondiera con mayor eﬁcacla las necesldades de la
sociedad mexicana y especificamente para:

a) Lograr un crecimiento nacional del Sistema’de Educacion Superiot. '

b) Equilibrar el crecimiento del sistema de Educacion Superior de ma-
nera que los servicios se distribuyeran adecuadamente ‘en el territo -
torio nacional y atendieran mas eficazmente las 4reas cstratégicas
y prioritarias para el desarrono estatal, regional y naclonal

- ¢) Por otra parle enel aspecto de formaciony actuahzaclﬁn del perso-
nal académico, se hace énfasis en el mejoramiento de la calidad y
cantidad. Se proponen programas de formaclbn y actuallzaclbn -de
personal acadénico, )



d) Los rasgos que caracterizan el incumplimiento de la plancacion son:
incongruencia entre planas y acciones, falta de participacion de la
comunidad, discontinuidad, dispersion, desatticutacion con el pre-
supuesto, Se pretende conuertar una estrategia  coordinada para
el desatrollo de la educacion supetior,

l.as propuestas para el mejoranuento de la planeacion son: elevar. la calidad de los
seqvicios educativos y desarrollar un auténtico Sistema Integral de Educacién Superior con el
propésito de:

a) Consolidar y fortalecer las instanclas que conforman el SINAPPES.
b) Contar con la informacion confiable, oporfuna y sislematizada.
c) Mejorar la capacitacion del personal que se dedica ala p!aneabién.

d) Obtener fa participacion y compromiso de las diversas instituciones
educalivas.

Por consiguiente podemos deducir que el PNES, PRONAES, PROIDES existen puntos
en los que coinciden que son primordialmente los siguientes:

1 .-~ Intentan regular y equilibrar la matricula de ia educacion supetior,
2.- Hacen énfasis en mejorar la caiidad de Ia educacidn superior.

3.- Consideran relevante vincular la educacion superior coh el desa-
rrollo socioeconémico dej pals,

~ Afirmamos que la planeacion educativa no es la panacea, a solucidn inica en cuanto a
educacion en general se refiere sino que debemos:

1.- Buscar modelos de planeacién que correspondan a nuestros cen-
tros educativos.

2.- Consideramos Importante una evalmcl(m interna y extema en
cuanto al contexto soclal y politico en el que estamos inmersos de
fo contrario no nos exirafie que los resultados no sean los espera-‘
dos -y que exista desvinculacién con los procesos de prograimacion,
presupuesto, formular propuestas para involucrar ‘a ios participan-
‘tes (Profesores alumnos e investigadores).

Nota; Extracto y anélusis del articule LLARENA de Thierry. Impacto y planeacién en el

desarrollo de la educacion superior,
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En México el desarrolo de la planeacién y administracién educativa depende de variables de
tipo econdmico y social por el que atraviese el pals, ademds de considerar el sistema
praductivo e ideoldgico del mismo.

Por lo anterior la planeacion y administracion educativa depende en gran medida de las
instituciones de! Estado maxicano, tales como la administracion, el gobiermo y ta politica. Dela
administracién en general se desprende la administracion pablica v a su vez de ésta, la
administracidn educativa. El gobiemo determing, rige y dirige las politicas educativas
ademas de seflalar los lineamientos, ieyes y disposiciones y reglamentos gue apoyan el
crecimiento y transmisién de los valores a {a poblacién, Las polilicas pueden estimular o no el
desarrolio de la pleneacion y administracién educativa por sexenios se puede dar cuenta el
lector que se ha estructurado todo un marco que permite la expansion educativa en fodos sus
nicles y para efectos de la presente tesis se anallzo el Sistema Educativo Superior. El realizar
un analisis de Jos demds niveles edcuativos en el rea de planeacién y administracidn educativa
serla tema de varias tesls pues cada uno de los niveles tiene un contexto diferente pero con
puntos convergentes lo cual las hace interesantes, pero aclaramos no son parte del analisis del
presente trabajo.

Al realizar una conceptualizacion de la planeacidn y administraclon educativa pretendemos
apoyar la propuesta, rescatando las opinfones de diversos sectores que han enriquecido et
perfil del planeador y administrador educativo que de manera factible posea el Licenciado en
Pedagogia en dichia drea de preespecializacidn.

Al rescatar los planes que han permitido fas acciones y funciones de la planeacién y
administracién educativa tales como P.N.ES, PROLDES. y PRONAE.S., tuvd como
finalidad ubicar las caracteristicas que exige el gobierno para ser coherente con sus politicas
que exige el goblemo para ser coherente con sus politicas y al enfrentarse al mercado de
trabajo- el Licenciado -en Pedagogla que desee ejercer en el drea de Planeacion y
Administracion Educativa no se encuentre con un desfase entre su formacién y el mercado de
trabajo.

Es importante aclarar que en la administracion existen varios enfoques entre ellos al
enfoque clasico. humanistico, neoclasico, estructurista, sistemético, contingencial de la
.-administracion, no es tarea do (2 presente tesis realizar un andlisis de cada uno de elios, pues
nos desviaiamos de nuestro proposito ‘que es realizar una propuesta practica para la
preespecializacion de Planeacion y Administracidn Educativa,

Este capitulo tuvo 1a finalidad de ubicar el desarrollo, caracteristicas y necesidades que
cubre la plenacibn y administracion educativa en el aspecto politco por la influencia del Estado
en el ambito educativo, se describe brevemente como se ha llevado acabo el proceso de
planeacidn en nuestro pals (1870-1988).  E! pretender conceptualizar la planeacidn y

administracion educativa. condujo en ‘gran medida al analisis de algunas caracteristicas de
- formacidn deseables  para el Licenciado en Pedagogla con preespeclallzacibn en Planeacion
y Adminsutracmn Educativa. -

En @l capitulo tercero se hace un andlisis sobre las diferentes anfoques didacticos y -
como cada una de elios cuenta con la estructuraclon de fa planeacion y desairolio curricular
segun su concepto de hombre, sociedad, aprendizaje. 57
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CAPITULO lIl.- LA PLANEACION EDUCATIVA
3.1.- La planeaclon y desarrollo curricular

Para podér hablar de la planeacién y e! desarrollo curricular es necesario manejar
conceplos basicos para la comprensidon de los procesos antes mencionados.

Empecemos por definir que es currleulo:

“una instancia que organiza y reproduce diferentes formasy gra-
dos. Implicita y explicitamente, el conocimiento disclplinario, los va-
lores, las creenclas etc. de la cultura hegeménica dominante (con
contradicciones), y que en una escuela se expresan en dos momen-
tos dialécticos, el formal y que enunca los lineamientos institu-
clonales y el real que es el producto dei pfc.ceso hlstérico vivido en
la institucion®. (28)

Arredondo lo define como:

* ol resultado del andlisis y reflexion del contexto, del educando y de
los recursos; que también implica la definicién de fines; objetivos y
medios para asignar los recursos humanos, materiales y ﬂnan-
cieros de tal manera que logren losfines “. (29 )

Dlaz Barriga aﬂmla que sor:

“ aquellas actividades, experiencias, materiales y métodos de ense-
fianza etc. que son empleadas por el aestro o consideradas con
el fin de emplearlos para alcanzar los fines de fa educacibn
(30) :

26.- MARIN Méndez, Dora GALAN Ma. Y. PERFILES EDUCATIVOS Abr -May.-~Jun..
1986,

29.- DIAZ, Bamga F, ‘Metodo[og[a de disefio cg% ufar para ia educacién ‘;upenor
Edit. Trillas Mex 1990 pag. 15

30.- Idem . pég. 23,
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Cabe seflalar que currfculo se utiliza como sinonimo de plan Jde esiudios en la perspectiva
tecnocratica lo cual se aclarard posteriommente, ya que el plan de esludios solo se limita a lo
que se vive en el aula y el curriculo aharca toda la problematica curmcular como son los
fundamentos. concepcién pedagdgica e implemenlacién de un plan de estudios no solo hace
referencia al interés del estudiante hacia daterminados estudios. Para su estudio e cuificLilo se
puede dividir en.

- Currleulum formal- Es aquél documento en el cual la institucién
manifiesta su modelo educalivo, organizado en tiempo, espaclo, re-
cursos materiales y humanos. (modelo institucional).

- Currlculum vivido.- Todas las experiencias desarroliadas en el sa-
16n- de clases, -experiencias realizadas durante el periodo de Impie-
mentacion del plan de estudios.

- Currfculum_Oeculto.- Aspectos ideolégicos manejados en el currl-
culum y que no estan expresados en forma explicita.

Por tanto podemos definlr al curriculo como :

Como el plan que orienta totalmente un  trabajo educativo
Dicho plan Incluye Ilos objetivos curriculares, el sistema de
evaluacién en otras palabras es el resultado estructural
del andlisis y refiexion sobre las caracterfsticas del contex-
to educativo del proplo educando, .de los recursos disponi--
bles, e3 la definlclén tanto explicita como Implicita segin
lo antes imenclonado (curricutlum formal, vivido y ocuito)
de los fines y objetivos educativos. Es decirla descripelon
de los medios y procedimlentas clegidos para asignar
racionalmente los recursos disponibles { humanos, mate-
rlales y financleros) para lograr los fines propucstos.

~ En cuanto un plan de estudios se pone en:marcha se habla dej desarrolio curricular. del

-mismo, el cual es un proceso continuo, dindmico y particlpative en ef que pueden distinguirse

cuatro fases las cuales detaliamos posteriormente. Afirmamos que es contintia por presentar
dichas fases vinculadas entre si, que no necesitan de una secuencia  lineal “‘estricta, este
proceso esta dirigido a cambiar de manera dialéctica; lo consideramos - participativo en el
sentido de que requlere habilidades metodolégicas para la detencion. de la Informacién
relevante, la definicién de problemas reales, el disefo y aplicacion de procedlmlentos que
ayuden a resolver determinada problematica y a su vezia evaluaclon es-un trabajo en equipo
que retroalimenta el proceso en la implemenlacnén del plan de estudios que se pretende lievar
a cabo, :
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1.- Andlisls_previo. Donde se anafizan las caracterfsticas, condicio-
nes y necesidades del contexto educativo, soclal, politico y econé-
mico del propio contexto educativo, del educando y de los recur-
s0s disponibles requeridos.

2.- Se _especiiican los fines y los objelivas educallvos: Con base
en el analisis previo, se disefian los medios (contenidos y proce-

dimientos) y se asigrian los recursos humanos, materiales, infor-
mativos, financieros, etc., con el propdsito de lograr estos fines (di-
seflo curricular) enla cual existen distintas concepciones y meto-
dologfas para la elaboracién de un plan de estudios (asignaturas,
areas-o modulos).

3.- Se pone en prdctica: los procedimientos disedtados (aplicacidn
curriculat).

4 - Se evalua la relacion existente entre sf de los fines, objetivos, los
medios y procedimientos de acuerdo a las caracteristicas y necesi-
dades del contexto de los educandos y de {os recursos,

Haciendo énfasis en el itimo punto, la evaluacion es el proceso de un plan de estudios
qQue debe ser sistematico, acumulativo y continuo, con ¢l propdsito de detectar acnertos y
errores def plan para modificarlo o volverlo a estructurar, .

Algunos autores como Alicia de Nba Femando Carrefio y Dfaz Bémga' proponen que
para fines de estudio la evaluacion de un plan de estudios se divida en: Evaluaclén Externa e
interna.

- Evaluacion  Extema: Es una investigacion a nivei macro ya que
se refiere a ia realizacion de una evaluacion para determinar fa efi-
cacia externa o efectiva de un plan de estudios en el ambito social,

“ Se refiere a (as repercusiones sociales que puede tener el egresa-

do; es _decir, su capacldad para soluclonar problemas y satisfacer -
las necesidades aocinles (31).

31.- DIAZ, Barriga Frida,, ‘Metodo Iogla del disefio cumcular" Edlt Trillas Meéx. D.F.
: pag. 50-147,
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£n la evaluacion extema se teafizan investigaciones sobre la repercusion del plan de
estudios al exterlor de la institucién tales como; seguimientos de egresados y a parlir de los
cuales se obtienen datos tales como:

- Mercado de trabajo.
- Funclones profesionales,
- Impacto del plan de estudios, etc.

- La Evaluacién Interma; Es el andlisis de la afticulacion de los
elementos que formarn el plan de estucios tales como: relacion
existente entre el perfil  profesional del egresado, los objetivos
denerales y especificos del mismo, seriacion de las materias,
selecclén y organizacion de contenidos, experiencias de apren-
dizaje y planta docente; el acontecer de los estudiantes eri el
aula, etc.

Barriga Dfaz Frida propone como criterios de evaluacion intema:

~ Vigencia de un plan de estudios. Se refiere aia actualidad de este,
so puede uno auxiliar confrontando los objelos generales con los
fundamentos que los sustentan,

- Congruencia . Se pretende que correspohdan los objetivos genera-
les del plan de estudios. fundamentos de éste y los contenidos.

- Viabilidad ; Se debe considerar que los contenidos de las asignatu-
ras se encuentren al slcance de los alumnos.

En el punto que desarrollamos a continuacion esta dedicado a a ravisién de las principales
apoitaclones que sobre el cantexto mexicano se han realizado en modelos curriculares. . La
obra de Disefio de planes de estudlo publicada a mediados de ios setentas representa la
primera propuesta sdlida sobie modelos curriculares' que. hahra de perdurar hasta nuestros
dfas. Las autoras ( Glazman e Ibarrola) consideran que el disefo curricular consmuye uh.
vertiente de la planeacién académica. Su soporte tedrico y metadoldgico. lo constituye la
tecnologla educativa, de donde se desprenden los lineamientos para la formulacién y-
organlzacldn de los recursos componentes del curriculo; el paradigma que fundamenta Ia

- propuesta pedagdgica es aquella.sustentada en la psicologia del aprendizaje concretamente,
en el conductismo de Skinner, y sus planteamientas acerca de ia tecnologla educativa de fa
ensefianza predomina la preocupacién de generar formas 0 técnicas ~operativas. en (a
construccidn de planes de estudio fundamentades en una raclonalidad tecnoc,ratlca y funclonal.
Ya que en esta época - las universidades afrontaban el reto de - modermizar sus tareas



educativas y no se contaba con estudios nacionales sobre ef curriculo, Glazman e Ibarrofa a la
par que Tyler y Taba ., se convierten hasta ahora en lecturas obligatorias para los interesados
sobre el tema. La politica moderrizante trajo consigo la imposicion de corfentes educativas
proyectadas hacia el logro de eficacia y conlrol en la educacidn, mismos que ofrecian
elementos tedricos y sobre todo metodolégicos para el disefio de planes de estudic, ejemplo
de ello son la efaboracidn de cartas descriptivas y Ia construccidn de instrumentos de medicidn
para la evaluacion, no es de extrafiarse por tanto que ias aportaciones nacionales sohre el
disefio curricular pretendfan cumplir con caractersticas de ser sistematicas, objetivas y
eficientes. .

Por cansigulente consideramos importante menclonar brevemente aigunos principios o
ideas primordiales de los autores Tyler y Taba, Tyler propone como preguntas
fundamentales glie se deben responder antes de elaborar cualquler cutrlculo las sigulentes:

a)l due fines desea alcanzar la escuela?

b) De todas las experiencias educativas que pueden brindarse jcud-
les ofracan mayores posibliidades de alcanzar los finas ?.

¢) ¢Como se pueden organizar de manera eficaz esas experienclas?

d) ¢ Cémo se puede comprobar sl se han alcanzado los objetivos par-
ticulares?

El autor reconoce que no puede haber una sola respuesta porque estas varfah de acuerdo
al nivel de enseflanza que estudia, a las diferentes Instituclones del mismo nivel de ensefianza
etc.  Aclara que €l solo propone procedimientos mediante los tuales serd poslble encontrar
contestacidn a las preguntas planteadas.

Otro aspecto que maneja, es que los astudiantes deben ser considerados como fuente
de datos para elaborar planes y programas de estudlo porque el fin Gltimo de la educacién es
modificar las pautas de conducta de los alumnos, entendlendo a {a: conducta en un sentido
amplio que comprende tanto el pensamiento, senfimiento y la accién manifiesta por io tanto s!
. los objetivos de aprendizaje pretenden dichos cambios se hace necesario estudiar al estudiante
para determinar que cambios de conducta se deben proponer. SeMala que al estudiar a los
estudiantes se podrd determinar las necesidades, intereses que pueden ser utiizados para
formular fos objetivos de aprendizaje. Propone como tanicas para llevar a cabo esta
propuesta: Lo R

- La observacion de los maestros hacla los alumnos. Las observa-
clones pueden ser sobre cada alumno en particulary giranentor-
no a las actividades que realiza en ei aula, hdhitos escolares, etc,
Considera que la obsarvacion de los educandos indican metas edu-
cativas sdlo sl ‘el docente compara los datos obtenidos. con niveles
deseables 0 con normas admisibles que permitan estahlecer las
diferenclas entre la condicldn actual del alumno ylo aceptable; ;
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- Las _encuestas: Permitirlan seglin el punto de vista del autor que
los alumnos proporcionen informacidnt en cuanto a sus actitudes y
filosoffa de la vida.

- La entrevista a los padres; Proporcionarén informacion sobre practi-
cas sanitarias de los alumrnos y relaciones sociales, etc.

- Los test de destreza: Serfan con respecto a la lectura y matemdticas.

- El_registro_comunitario; Es aquella documentacién que se encuentra
schre 1a comunidad que rodea la institucién educaliva y abarca as -
pectos tales como: habitantes del lugar, costumbres, estadisticas de
mortalidad y causas, nivel de escolaridad de los habitantes, actividad
econdmica de la zona, etc.

Tyler sefiala que todo plan de estudios debe pasar por un filtro psicolégico y filoséfico
debido a la gran cantidad de objetivos gue se derivan del estudio de los estudiantes, de Ia vida
contemparanea de la escuela, aportaclones de log especiallstas etc., por ello es necesarlo que
sean eliminados y selecclonados los objetivos. €l filfro filosdfico consiste en seleccionar
aguellos objetivos que Indiquen aquellas conductas que estén acarde con los valores que la
- escuela tiene planteados , el - filtro psicoldgico proporciona clertos criterios a través de los
cuales deben pasar los ohjetivos, entre estas se encuentran:

- Cansiderar los tiempos que se requiere para modificar las conduc-
tas y sl se cuenta con él.

-~ Cansiderar las condlclones fisicas, econbmicas ' humanas que se
requieren para lograr los objetives.

- Veriﬁcar st fos objetivos son coheréntes entre sl.

- Se dehe ser objetwos en cuanto a las conductas que no se pueden
fograr,
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Afirma que el objetivo debe especificar claramenle el cambio de conducta que s espera
del alumno.

Hilda Taba maneja que para fa planeacién del currfcuto como procedimiento clentifico y
racional se deben conslderar como fuentes de datos los sigulentes elementos:

- Objetivos que se pretenden.

- Seleccidn y organizacién de contenidos y experiencias de aprendi-
Zaje,

- Evaluacion de los aprendizajes.

Considera que los factores que constituyen una base razonable dal curriculo son; los
educandos, el proceso de ensefianza aprendizaje, las exigencias culturales, el contenido de
las disclplinas a estudiar.

Los pasos que propone Taba para la elaboracion de un plan de estudlos son:
DIAGNOSTICO.- Detecclén de necesidades para una poblacién dada.

FORMULACION DE CONTENIDOS - A partir del dlagndstico o de Ia finalidad perseguida se
elaboran-los objetivos, en estos se determinan los contenldos y la organlzaclén de los mismos.

SELECCION Y ORGANIZACION DE LOS CONTENIDOS.- Se deben tener clara la
diferenciacién correcta entre los diversos niveles de - contenidos y las resoluclones para
determinar en que etapa de la evalucidn educativa han de insertarse. Debe considerarse la-
continuldad y secuencia en el aprendizaje y los cambios que expenmenta la capacidad para
aprender.

: SELECCION Y ORGANIZACION DE ACWDADES DE APRENDIZAJE - Dado que estos
se utiizan para alcanzar objetivos se convierten en estrateglas lmportantes debe buscarse
Lcudl es el modo mas aproplado para trastadar el material de estudio a una experiencia de
aprendizaje?.  Es la manera de ‘adaptar estas variaclones sohre motivaciones, estructuras -
mentales y capacidad de aprender,

- EVALUACION - ES necesario cuesnonarse @COmo se obtiene Ia certeza de compabbmdad
entre metas y objetivos? ¢ Qué es lo que el estudiante ha asimilado?.

<D
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Las alternativas que la autora propone y enlas que se coinciden soi:
1.~ Investigar cuates son las demandas y requiisitos de la cultura.
2.- Esta nos permite obtener uria gula para determinar los principales
objetivos que se pretenden, seleccion y organizacion de contenidos
y actividades de aprendizaje.
3.- Naturaleza del conoclimlento, caracteristicas y contiibuciones de las
disciplinas.

Algunos problemas que se han tratado de mejorar en cuanto a la planeacién del currlculo
se reflere, entre otros encontramos:

a) La metodologia destinada a estimular la expetimentacion y faciiitar
el fraslado de fa teorfa a la practica. '

b)La fundamentacion enque se basa la seleccion de experiencia de
aprendizaje.

¢} Acuerdos entre teorlas filosoficas y psicoldgicas ( naturaleza del
hombre, aprendizaje, los objetivos de nuestra cultura y el papet dé!
sujeto que desempedia en ella).
d) Pluralidad de valores y caracterisicas de la cultura.
e) La organizacion o la secuencla de materlas y cursos.
f) La funcion de la escueta y la sociedad.’
Se considera que todos los curriculos no lmporta cuales sean sus estructuras se componen
- de clertos elementos. . Se parte de una determinacién de metas y objetivos especificos, que a -

su vez Indican algin tipo de selecclon y organizaclén de contenldos. - Flnalmente inicluye un
programa de evaluacldn que ayudara a determinar en graih medida los resuitados obtenldos.
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Glazman e Ibarrola por su parte definfan en un prncipio al plan de estudios como:

* Sintesis instrumental mediante la cual se seleccionan, organizan y
ordenan para fines de enseflanza, todos fos aspectos de una profe-
slén que we conslderan social y culturalmente valiosos y profesio-
nalmente eficientes”. (32).

Al hacer un anélisis de la propuesta metcdologlca de Glazman e Ibarrola detectamos de
enfrada el peso que se le otorga al aspecto técnico e Instrumental que patticlpan en la
estructuracién de un plan de estudios, asf como la obtencldn del final constituido por el plan de
esfudios, cuya fundamentacién sefialan las autoras no debe cincunscriblrse a los Intereses
particulares de los grupos que toman las decislones académicas, sino que el plan debe ser
verificable, que su construccidn se realice de manera ordenada cuidando en cada fase se
mantenga Ia relaclén congruente entre sl, este as que sean sistematicas y que el plan sea
susceptible de ajustes periddicos que le permitan asegurar su permanencia y contintidad.

La preferencia de Glazman e lbarrola por el término plan de estudlos en lugar del
concepto curriculum muestra el interés de considerar el componente programético de
curviculum, por tanto en el enfoque tecnacratice curriculum y plan de estudios se utiliza como
sinénimo y este Gltimo no es més que ef producte final de un proceso de disefio, que formallza
en términos generales, 10s fines 'y los propositos educahvos ta selecclén y organlzacidn de
contenldos y actividades académicas a realizar.

El conjunto de estos componentes se sintetizan en una serie de enunclados formilados
objetivamente Nlamados objetivos de aprendizaje. Dichos objetivos constifuyen. ef eje
metodolbgico de la estructuracion de un plan de estudios. = Entendides como la formulacion =
explicita y clara de los camblos que se espera enlos estudiantes como resultado del procesa
enseflanza/aprendizaje, los objetivos se clasifican en diferentes niveles: generales, intermedios
y especificos, mismos. que mantienen una relaclén subordinada- enire sf,  La importancla
otorgada al objetivo de aprendlzaje se refleja cuando definen a) pian de estudios como:

“ Ef conjunto de objetivos de aprendizaje convenientemente agrupa-
dos en unidades funcionales que conduzcan a los estudiantes a al-
canzar un nivel univarsitario de dominio de tina profesion que nor-
men eficlentemente las actividades de enseflanza/aprendizaje que
se realizan bajo (a direcci6n de ias instituciones educativas, respon-
sables y permitan la evaluaclon de todo €l proceso de . ensefanza”,
(33).

32.- GLAZMAN, R.'y Ma. lbarrola . “Disefio de planes de estudio”, CISE-UNAM, 1980,
pag. 13.

33.- Ob. Cit. Glazman e lbarrcla *Dlisefio de planes de estudlo " CISE-UNAM 1680,
pig. 28. '
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El reduccionismo téenico que caracteriza el trabajo expuesto por las autoras se hace mas
ostensible cuando el analisis de! cunlexto socinecondmico en que se inserla la profesidn y |a
funcién social de a institucion son considaradas como:

* Algunas de fas operaciones necesarias que completan el estableci-
miento de los objetivos generales del plan de estudios”. (34).

£l currfculo cobrd un fuerte impuiso en la segunda mitad de fa década de los 70c y a
ptincipios de los 80's como objeto de estudio. Debido a la creacion de nuevas instifuciones de
educacidn media superior y superlor con sislemas de organizacion académica-administraivas
diferentes, suscité el intento de desarrollar modelos innovadores y alternativas cuya elaboracion
trascendiera a la simple estructuracion de objetivos y contenidos.

Diversos centros de estudios educativos como el Centro de Diddctica y después ef CISE,
la ANUIES etc. se dieron a la tarea de desarrollar y promover variados modelos da disefio
curricular, se enfatizé en el grado de congruencia enfre tas especificaciones sociales de la
practica profesional y los atributos o cualidades académicas que deblera poseer el egresado.

El contexto socioecondmico que rodea a In profesién, de los fines y los pmpésstos de la
institucion educativa, de las necesidades del estudiante, el perfi del egresado entre otros
factores. dejan de ser simples operaciones complementarias para convertirae en una etapa
formal o inhierente del proceso de planeacion. :

Surgen nuevas formas para agiupar los contenidos (en médulos o &reas de conocimiento);
asl como el uso de otros modelos diddcticos centrados en la enseffanza como la actividad del
estudiantes es-decir @ parir de los elementos menclonades se- derivan  los -objetivos
cunicilares, contenldos y un sistema de evaluacién.

Algunos efemplos con esta tendencia innovaciora basada en la tecnologia educatva son:

El plan de A-6 en la carrera de medicina de fa UNAM. el proyecto de creacion de escusias.

- profesionales de Ja Universldad Autonoma de Aguascalientes el modelo. cutricular -para la
carrera de Psicologia en la ENEP- Iztacala; el sistema modular que se Implanté para las
carreras que ofrece la ENEP-Zaragoza. Paralelamente aparecleron propuestas metodologicas

de la misma Iinea de pensamiento tecnocratico y eficientista del curriculo, fueron elaboradas

- por especialistas en planeacion cunicular tal es el caso de Jaime Castrején colaborador de la

"ANUIES, publicd en 1988 su libro “Planeaciéon y modelos universltarlos” En-esta obra
Castrejon define ala planeacién como: ‘ ‘

* Aquei aspecto de la ensefanza y la administracién intenclonal, sis-
tematica y cooperativamente trata de nerfecclonar el proceso de
ensefianzafaprendizaje”. (35).

- Ibidem. pag. 56.

35.- CASTREJON D: Jalme et. al; "Planeacién y modelos universitarios” Mcyx. :
ANUIES . 1986. pag. 121. , ‘ 67




La propuesta de Castrejon integra las fases del enfoque sistematico.

—
- Analisis.
i - Disefio.
Fases™ - Implementacion
b= Evaluacion.

Otro autor también colaborador de la ANUIES, José Antonlo Amaz, define el curriculo
como;

* El plan que norma y conduce explicitamente un proceso concreto y
determinado de ensefianza/aprendizaje”. (36).

Arnaz por tanto propone cuatro fases para la planeacién curricular;

P

Elaboracién del currfculo.
_ Instrumentacion.
Fases |~ Aplicaclén.

j;_ Evaluacién.

|
=
)
1

Una tercera propuesta metocdoldgica es la de Enrlque Villarreal en su proyecto denominado
“*Planeacién académica Integral para efaboracion de los nuevos planes de estudio en la facultad
de Quirnica”. Para Villarreal ¢! plan de estudios es:

“|.a disposicion sistematica y coherente de conlemdob académicos
y metodologlas educativas”. (37).

-36,- ARNAZ, J. A, © La planificacion cumicular”. Méx., Tri!las. ANUIES. 1981. pdg. 9. ‘

- 37.- VILLAREAL, Enrique.” La planeacion académica integral’. Cuademos de Pla-
neacidén Universitaria. Méx., Direccién General de Planeacién UNAM. 1950,
pag. 11,
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£stos modelos implican neutralidad y objetividad, en ningdn rmomento se observa un
intento por cuestionar la funcién social de la profesién, ¢l sistema pedagbégico e inclusive la
selaccién de las fases y componentes que estructuran el curriculo. Sin embargo no podemos
Ignorar aquélias propuestas diferentes e incluso opuestas a las anteriores, pues aspiran influir
en la estructura de las profesiones y 10s requerimientos del campo laboral. Dichas propuestas
parten del cuestionamiento critico de la funcion social de la universidad, ta especificacion de los
objetivos con base a los preblemas reales a fos que enfrenta la profesién y el planteamiento de
una pedagogla critica y alternativa,

Tal es el caso del modelo cumicular propuesto por Gilberto Guevara Niebla y
colaboradores para la carrera de medicina de fa UAM -Xochimilco y en general para el resto
delas carreras que ofrece esta Institucion.

Sin embargo el curriculo sigue siendo considerado en su calidad de producto, cuarido es
un proceso que no se da en forma lineal, sino que todas sus fases se relacionan ¢ interachian
en forma dialéctica, pero no por elio podemos restarie Importaricia a ia vislén transformadora
que esta propuesta curicular posee, pues sirvié de base para impuisar el estudio critico de las
implicaciones, politicas, Ideologicas y educativas del currfculo,

Es preciso destacar que en fa formulacion de los objetivos cumiculares, la selecclon de
contenidos y la especificacién del sistema pedagbgico se encuentra en formna implicita una
concepcion de socledad, educacién y profesién perteneciente a todo un sistema de valores
sociales y culturales establecidos por una sociedad para la cual sirve 1a educacion superior, en
esta afirmacion hace suponer to que més adelante afirméhamos la planeacién no -es solo un
procedimiento instrumental, sino también un medio polfiico a través del cuai las instituciones
educativas norman, controlan y legitiman ef proceso de formacion profesional.

Alfredo Furlan y Palricia Aristl, en 1882 argumentan:
“ El caracter de la preocupacion técnica encuentra sentido cuando

seasocla: ajosfines educativos que persiguen, a una teorla peda-
gégica o una Ideologla" (38).

38.- FURLAN, a. yAnsth "Razdn técnica y curriculum” en memoms del encuentro
sobre diseflo curricular ENEP- Aragon. UNAM. 1982, pég 32




Esto quiere decir que este concepto se convierte en polisémlco y dependiendo de la
intencionalidad se construird un tipo de estruclura curricutar como mas adelante
mencionaremos las tres corrientes educativas de mayor influencia en nuestro pais (Tradicional,
tecnocratica o critica) y podremos ohservar como ciada una de eilas sagun su concepelon de
sociedad, ensefianza-aprendizaje, conocimiento y evaluacién tiene su propia propuesta
metodol6gica para la elaboracién e implementacién del currlculo de un plan de estudios pues
consideramos que en cualquiera de sus momentos (disefio, aplicacion o evaluacién) no puede
suslraerse de su razon polftica ya que es un hecho que no se da en forma aislada e incluso
podemos manejar que éste, es un medio de polarizacién de ideas y propdsitos; es un
enfrentamiento de intereses que manifiestan los grupos sociales que conviven en una institucién
como |a legitimacion e un tipo de conoclmiento, Ia consolidacién de poder académico, la
defensa de concepcidn de profesion, etc.

Ubaldo Chamorro al igual que Rohredo Uscanga plantean que:

“ B curriculo debe dar cuenta de las relaciones y procesus gue ocu-
rren enia escuelay de su vinculacién con los lineamientos forma-
les del currfculo. * ( 39).

Se reconoce que lag autoras ( Glazman e tharrola ) poseen un espiritu de investigadoras
pues no se conformaron con sus primeras aproximacionas de conocimiento a lo que se refiere
al currlculo. sino han reconocido que el conocimiente no- es estitico que las condiciones
sociales y politicas son hechos que no pueden desligar de tn hecho educativo, — Después de
haber editado su obra: * Disefio de planes de estudio’, diez afios después publicaron una serie
de consideraciones criticas en torno a sus primeros planteamientos, para después afirmar que
el currlculo es:

“Es unproceso de mediacion entre politicas y expectativas socia-
les e inslitucionales y el conjunto de intereses, aspiraciones y for-
mas de pensamiento de los sujetos - sociales que conviven en ef
aula”. (40). ' '

39.- U: CHAMORRO “El proceso curricular en |a educacién superior”. en Foro univer- '
situario, STUNAM. marzo 1985; ). J.M: Robredo “El clrriculum como procese”
en Revista de la Educacién Superior, ANUIES, nim . §1. 1984, :

40.- GLAZMAN R. y M. Ibarrola “Diseiio de glanc" de estudlo modo!o ) y realidad curricular”
Foro Universitarlo, STUAM; nim, 38 1984, , :
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Por tanto podemos concluir que ¢l curriculo es:

Un conjunto de procesos y relaclones soclales, politicos y
educativos que dun cuenta del desenvolvimiento que adquiere
una institucion educativa, A partir de la caracterizacion del
curriculo como proceso, el analisls curricular debe estar mas
enfocado hacla los procesos que median entre el modelo cu-
rricutar y lo que sucede en el saldn de clases con @l propdsito
de adentramos en la Interaccidn del plan curricular con su
propla realldad.

Anteriormente se conceptuaiizd el curriculum (formal, ocullo, vivide) a estos debemos
considerarlos para conocer como es que las aspiraciones, expaclativas, formas. de
pensamiento, actitudes etc. que manifiestan en forma explicita e implicita-los maestros y
alumnos durante el cumplimiento de las especificaciones curriculares y la manera como se
coimbinan ambos factores que influyen enla formacion profesional.

3.2.- CONCEPTUALIZACION DE PLAN DE ESTUDIOS Y ESTRUCTURACION DEL MISMO
CONCEPTUALIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Lo qua en este punto desarrollaremos  &s ia concepcldn del pian de estudios y
estructuracién del mismo a partir de las definiciones que a continuacién presentamos.

Glazman e Ibarrola - definieron en sus primeros trabajos al plen de estudios como la: |

" Sintesls instumental mediante la cual se seleccionan, organizan 'y
ordenari para fines de enseflanza, todos los aspecfos de una profe-
sién que se consideran social y culturaimente vallosos y_profesional-
mente eﬂcaces” (41). ‘

Fernando Carrefio lo define como:
“Un conjunto 'ordenadq de. materlas o disciplinas de estudio. Los
planes constitiyenla primera respuesta que se d4 alos propdsitos

educativos o de ensefianza, enun sistema de educacion (oen un
subsistema)". (42) v

41.- GLAZMAN R.y M. tbarrola.” Disefio de planes de esiudio”. CISE- UNAM 1980, paJ 13.

42 CARRENO , HFemando ‘L‘.nfoque' ypnncaploqteéuco de la Eva_iuacidn". Edit. Trilléas

Edigién 1987 pég. 68
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£l plan de estudios es definido por Frida Diaz comin’

“ El conjunto de materias o asignaturas yue el ustudiante debe cusar,
Norma tode aquello qua es necesario que cursar 1a carrera.  Orde-
nacion general por aftlos y cursoes de las matetias y de aclitudes que
deben desarroliarse enla escuela. Es la seleccion, ordenacion y dis-
tiibucién de las materias de ensefianza, los cuales pertsiguen los fi-
nes al margen de 1a or gamzacaon escolar o que estan por encima de
ésta” (43)

Margarita Pansza lo define come:

- Propuestas institucionates para formar profesionistas que den res-
puesta a {as necesidades y demandas sociales { encierran cancep-
ciones de aprendizaje, hombre, clencia, escuela y sociedad ). Los
cuales orientan tante el modelo curricutar, como las condiciones y
caracteristicas de su instrumentacion”. (44).

La legistacion universitaria en el capilulo IV, arl. 16, hace mencién del plan de esludios
comeo: :

" E! c:onjunto de asignaturas (curses tedricos, lahoratorios, talleres,
praclicas, seminarios), examenesy olros requisitos que aprabados
en particular por los corisejos técnicas de las facultades y escue-
las, 'y en general por el consejo universitario, que aseguran que
quien haya cubierto ef plan de estudios * fta obtenido una. prepara-
cién tedrica y practica eficiente para garantizar a la sociedad el gjer-
cicio eficaz'y responsable de su profesion”.(45), ‘

43.- DIAZ |, Baniga Frida. “Metodolcqu de disefio cuni(.ulax parala educuclor s,upeno:” Ednt
Trillas. México, 1990. pag. 14

- 44.- Legistacion universitaria an el capitulo IV . arl. 16.

45.- PANSZA, M. Fundametacién de fy Didactica, Edil. Trillas Méx. 0.F. Vol. 1. pdg, 150 -

]
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Por tanto definimas al plan de estudios como:

* Una propuesta institucional con fines de ensefianza, que per-
mite selecclonar, organizar y ordenar las materias o discipli-
nas que conforman una carrera profeslonal. Considerando los
aspectos disciplinarlos, culturales y sociales de una profesion,
con el propésita de que el alumno al término de su carrera ob-
tenga una preparacion tedrica, metodologica y practica que le
permita eJercer su profesion atendiendo las demandas socla-~
les y del sistema productivo.

En realidad las institiclones han realizado intentos por reestructurar sus planes de estudio
en estos tiltimos afios motivados por deseos de modemizacion y muy pocas veces por la clara
conciencia del significado y trascendencia de estos cambios. Sedalaremos que en su mayorid
estas revisiones o estructuraciones son copias de modelos de otros palses, que consisten en
agregar o quitar algunos aspectos y es por ello que estos 1o responden 3 la situacion conucu
de nuestro sistema educalivo. :

L.os planes de estudio le permiten al docente considerar:

- Cada plan de estudios contempla estrategias especificas de instru-
mentacién didactica. ( Talleres, cursos, serinarios y laboramrios )

- Puede ubicar la matetia que imparte del marce general de la carre-
raa través de un mapa curricular.

- Le permite locaunr los contenidos més imporlantes y signfficativoa

. de su propio programa -de estudios enrelacion alas asignaturas,
dreas o modulos seqon su moddo de organrmu(ﬁn

- Por lo antes mencionado analizaremos de man‘ém general o que es la estruuumion gda
un plan de estudios y 1 organizacién curricuiar del mismo.
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TIPOS DE ESTRUCTURACION DE UN PLAN BE ESTUDIOS

Ma. de Ibarrola afinma que fa estructuracioh es of establecimlento de 1as refaciones de fos
cursos aepen guardar un iempo deteyminado y que a esiuctuta de un plan de estudios tene
dos dimensiones:

.- La harizontai, que representa a jos cursos gue se imparten en for-
ma simultanea.

2.-La vertical, corresponde alos cursos wnpartidos en forma sucesi-
va, dehen guardar enire si la misma relacion cohierente y armonica
enuna dimension temporatl.

Tyler pot su parte considera (que es la forma en que se organiza un plan de estudios, cuya
funclén consiste en comunicar y examinar la cantidad de aprendizajes que se pretende, el
; orden y circunstancia de estos. Sefala también que para la estructuracion de un plan de
i estudios se requiere de:

- Seleccionar 'los contenidos. Para elegirlos es necesario selecclo-
nar aquelios que soniddneos para el logro de los abjetivos curricu-
lares formulados anteriormente. '

- Plantear objetivos parliculares, con los cuales se describen tas ac-
ciones o conductas que adquiriran los-alumnos en relacion con los
contenidos de un plan de estudios, Debe culdarse que éstos objeti-

- vos no sean demasiado especlficos o muy generales. (46). *

Angel Diaz Barriga consldera que la estructuracion de un plan de estudios consiste en: ’

* Estructurar y organizar las Areas, temas y contenidos en diterentes
altermativas curriculares”. (47).

46 - * Fuente. IBARROLA, Ma.” Los planes de estudio”. pag. 36.

L. 47.-DIAZ, Barga Angel: ¢ Antologla del disefip cdn‘lcular". Edit. UNAM. ENEP lztacala. -
g pag 28, : : ' ‘
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Desde nuestro muy particular punte de vista se considard gque @ estructuractin de un plan de
estudios no es mas que’

Organlzaclon en tlempa y espacio de los contenidos en un mo-
delo  currlcular (aslgnitura, areds o modular) sin dejar de
conslderar todala problematica curricular que inclulria un
diagnostico previo en el cual se conslderen aspectos como las
dermandas soclales y el desarrollo de la personalidad - del suje-
to.

A continuacion se explican aguellos planes do estudio que son mas « a:»n‘:un‘&ss.
PLAN DIE ESTUDIOS POR ASIGNATURA,

Los planes de estudios organizados por materias aisladas, generaimente ef contenido es
distante de la problematica soclal y dei ejercicio profesional. Pava ef propdsito de ensedanza.
el contenido se organiza en base a las disciplinas académicas para dividir el conodiniente'y
definlr las especialidades de la ensefianza y la investigacién.  Se sustituye una  lista de toinas
por una programacion hecha a hase de objetivos de aprendizaje o bien se implanta un medic
relativainenta nuevo como la television o compuladora, lograndose asi GOnicaments ia
conservaclén y reproducclén de los contenidos que a la transformacion de concepciones tales
como hombte, socledad, escuela y conocimiento. ‘

En este modelo curricular se;

- Refleja en el contenido, - el enciclopedismo, propiclando una visldn
fragmentada y acabada del conocimiento.

~ Se sobrevalora la teoria de la practica.

- El docente se centra solo ensu programa de estudlos. no le presta
atencidn a la relacion que guarda sy materia- con ias demds, ni los
aprendizajes que apoyan de manera significativa a |a formacién de!
astudtiante. ‘ :



- Los criterios de organizacion do s snalenas de este plan de estu-
dios se spoya en la teoria fque sustenta que la naturateza del conte-
nido de ks matenas que ejercitan nor si nusmas las facultades
mentales  Se considera aue entre nas dificl sean jos contenidos
habra inejor farmacion de facultades supeticres, de ahl que estos
planes se distribuyen por blogques semestrales que son pasos in-
dispensables para que se produzca el aprendizaje. por ejemplo el
no haber cumplido con el segundo cbjetiva no permite sequir con el
tercero o cuarto.

Prasentamos un gjemplo del modelo cumcuiar explicado anterionnente.

'
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PLANES DE ESTUDIO POR AREAS DE CONQCIVIENTO

Los planes de estudio por areas de conocimiento establece . ionco comdn para {a
formacién en un area amplia, denlro de la cual ¢l aluinne escoye postedonnente wna
subespecializacion en relacién a su formacidr profesional, 10s planes por &reas buscan superar
el problema de fragmentacién del conocimiento.  Algunos criterios para la agrupacion de los
contenidos en dreas de conuciinientos soit tomados de rabajos realizados a nivel internacional
como el seminario de Niza *(48), enfre los cuales sefalaremos los siguiente crlterios para
organizar los contenidos por dreas.

- Reagrupacion de varias ciencias exaclas y de una o varias discinli-
nas sociales.

- Reagqrupacion de varias clencias sociales que sean considerauas
como efermentos de formacion nguresa.

- Estudio combinade de un conjunto de métodos independiente de
su objeto.

- Agrupaciones “naturales”. en el caso mas frecuente que se respe-
ten simultaneamente las tradiciones cientiicas. la interaccion de los
ohjetos y las necesidadas metadoldgicas”. *

Corntsideramos que esto es un propdsito de planeacién formal. en la practica e! proceso
de desarnollo no se cumple, dado que e! profesor continhia rabajandd <u 'materia y programa
de manera independiente, haclendo caso omiso de la nueva propuesta. “Como ejemplo de

este modelo curricular presentamos el plan de estudios del Colegio de. Clencias .y
Humanidades.

48.- * Fuente. APOSTEL, . et “La interdisciplinariedad v Problemas de Ensefiapza e investiga-
clon en lag Universidedes *. Citado por Margarila Panzsa en el articulo " Ensefanza Mo-
dular’, en Revista Perfiles Educativos, Num. 11;. - Mexico, CISE- UNAM. 1880. pag. 35
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PLANES DE ESTUDIO MODULARES

Los planes de estudio modulares se han desarrollado a partir de la década da los
setentas. Una aportacién de éste modelo es la integracion de las unidades de actividades de
ciencia. nivesligacion, servicio., al aburdai la problematica de la comunidad, y en relacion ai
quehacer profesional, intenta romper el aislamichto instifticional escolar respecto a la
comunidad social y se sustenta enla concepclon de considerar al conocimiento como proceso
de acercamlento progresivo a la verdad. La teorfa y practica se vinculan a traves de un
proceso dialéctico que permite integrar el conocimiento, siendo éste fa cohsecuencia de
interaccion del sujeto y el objeto de conocimiento. ~ Rompe el vinculo de dependencia al
replantear el rol del profesor y el alumno. Dicho plan asume un caracter interdisciplinario de
conocimiento como la estrategia pedagogica que aborda.

A continuacién presentamos algunos ejemplos da este modelo curricular,

AREA DE PSICOLOGIA CLINICA,

Primer médulo.
Integracién de estudius psicoldgicos
Pruebas de la personalidad.
Psicologfa ciinica y psicoterapia 1
Paicopatologfa, crecimiento y desarrollo

f
|
i
|
‘ Teorla y técnica de 1a entrevista.

i Segundo médulo,

intreducclén a !a psicoterapia
Modificacién de conducta
Psicodinamica de grupos 1

Teoria general y especial de la neurosis,
Teotla genaral y espacial de la psicasls.
Desordenes organicos de la conducta.

Tercer méduio.

Dlagnostico Pslcométiico en clinica
Psicodinamica de grupos 2 -
Psicolagla clinica y psicoterapia.,
Rehabilitacidn conductal.

Teorlas de la personalidad,

80



AREADE PSICOLOGIAEDUCATIVA

Primer médulo.

Segundo mddulo.

Tercer médulo.

Cuarto mddulo.

Consejo educacional.

Psicologia social de la educacidn.
Psicologfa pedagogica 1.

Teorla psicoldgica de la instruccidn,

Control operante en ambiente educativos 1.
Control operante en ambientes educativos 2.
Educacion primaria y preescolar.

Tecnojogla de la educacién 1,

Tecnologia de 1a educacién 2.

Disefio y anélsis de investigaclén educativa.
Educacién especial.

Tecnologfa de la educacion 3.

Técnlcas de evaluaclon de la educacion.

Ortentacién vocacional y escojar.
Psicologfa pedagdgica 2 .

b

DIPLOMADO EN EDUCACION A DISTANCIA

1

]
|
i
L

t Primer maaulo.

Elementos introductorios ala

educacion abierta y a distancia.

, Tercer médulo.

La préclica educativa en los

sigtem as ablertos y a distancia.

Segundo médu/o.

Los medloo y los materiales didacticos
en lossisternas de educaclon ablerta ya distancia.

Cuarto médulo,

Planeation, operacién, evaluaményretroallmenhuénl

de los slstemas de educacion ablerta y a dlstancla
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3.3.- PROGRAIMAS DE ESTUDIO SEGUN EL ENFOQUE DE LA DIDACHCA
TRADICIONAL, TECNQCRATICA Y CRITICA.

Se analizaron las propuestas de elaboracion de programas de estudio sequn el enfoque
dictaclico (tradicional, tecnocratica, critica). Los programas de estudio son la hemramienta
fundamental de trabajo que orienta el aspecto educativo que se pretende en una institucion
escolarizada, cabe sefalar que dichos programas se conceptualizan y construyen seqdn la
escuela educativa a la que se refiera es por ello que ahordaremos los componentes de la
instrumentacion didactica, de las escuelas educativas inencionadas anteriormente.

; - Objetivos
| - Seleccldn y estructuracion de contenidos
componentes - Bvaluacion el aprendizaje.

e
PROGRAMA DE ESTUDIO SEGUN EL ENFOQUE DE LA DIDACTICA TRADICIONAL

En esta Institucion escolar frecuentemente el profesor recibe ya nechos 1os programas,
pues el (los) maestro(s) de mayor experiencia en la asignatura, comisiones departamentales u
otras instancias académicas les compete Ia claboracion de los programas de estudio. - Antes
de abordar fos componerntes de la instrumentacion didactica recordemos brevemente la
concepclon - de apiendizaje de éste modelo curricular, se  coricibe como ta capacldad para
retener y repetir informacion.  El profesor cumple ta funcion de mediador entre el alumno y e
conacimiento porque los aiumnes solo se concretan a memorizar el conocimiento acabado vy
estatico que el profesor les proporciona.

En cuanto a los objetivos - se refiere no -tienen mayor insporlancia ‘en los planes y
programas de estudlo, la intenclonalidad de la ensefianza se centra en ias metas'y prop6sitos
de cada instituclén y rara vez se incluye al profe‘;or, mas que en los aprendizajes Importantes
para el alumno.

Los contenidos son temas. capllulos o unidades. - Se caracterizan por el enuclopedlsmo
que existe en ellos, consisten en el cimulo exhaustivo de conocimientos que el alumno debe
aprender con lujo de detalle, de ahf que el alumno ya no se esfuerce por realizar.un andiisis
comprension o interpretacion, sino .de metnorizacion y repeticién’ de - contenidos -estos son
presentados como estaticos, acabados y fragmentados sin la posibihdad de analisis, dISLUsmn\
objecién o alternaﬁvas

Las aciividades de aplendizaje se limitan a: la exposumén por parte ‘del piofesor
conviertiéndose ésta en verbalismo, sustituyendo asf otro tipo de experiencias tales come: Ia
lectura de fuentes directas, observacion, experitnentacién etc. Los recursos didacticos.como
las notas, textos, lAminas, carteles, gis, plzarrén, son empleados sln criterio tebrico y técnlco-
para su seteccién, organizacion y aplicacton.

La evaluacién es una actividad terminal y mecénica del proceso enséfianzalaprendizaje,
a través de examenes se asigna una calificacion al final de un curso, unidad ete.
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PROGRAMA DE ESTUDIOS SEGUN EL ERFOQUE DE LA DIDACTICA TECNOCRATICA

Una caracteristica de este enfoque es el caracter instumentat en que se concibe a la
didactica, para racionalizar al maximo el praceso de enseflanzalaprendizaje en el salon de
clases, en olras palabras se centra en jcomo? se va a enseftar, sin considerar interrogantes
comoe qué? o gpara qué?. Se apaya en supuestos tedricos de la psicalogia conductista que
entiende al aprendizaje como conjunto de cambios o modificaciones en la conducta del stijeto,
que son el resultado de acciones determinadas y ta ensefianza es ei control de la situacién que
ocurre en el aprendizaje.

El alumno por medio de las técnicas pasa de la recepcion al activisme. Cabe sealar que
al aplicar y dominar el profesor fas técnicas de ensefianza su autoridad o poder ya no reside en
¢l dominio del contenido sino en el manejo de diversas técnicas.

Se enfiende por objetivos de aprendizaje, aquéita descripelén y delimitacién clara, precisa
y univoca de tas conductas que se esperan que el estudiante logre v manifieste al final de un
tema, unidad, curso efc.

Algunas de las normas generales para redactar objetivos de aprendizaje son:

- Redactat los objetivos en ténminos del alumno.

- Identificar ia conducta observable deseada.

- Establecer las condictones que demuestren [a conducta.
- Etaborar criterios de realizacidn aceptable,

Cabe seftalar que prevalece una concepcién de aprendizaje una condicién de’ criterio
rlgido de erganizacién Iégico psicoldgica; es decir, no se puede pasar de un objetive. a'oto sin
quie se haya cumphdo el primero de ellos. es decir el proceso de aprcndlza]e se preqenta ‘en
forma Hne'al :

€l alumno acata los contenidos que e son presentados como cientifi icos y vahdoq para
todos por tanto no se sometena crmcas opinlones o replanteamientos.

Las aclividades de aprendizafe son selecclonadas por el profesor y estas a suvez estan
destinadas para -ayudar al docente a cumplir con su funclén; que es la de conlrolar los:
estimulos, cohductas 'y reforzamientos.  Se plantean 'y estructuran rgurosamente con

«‘anterioridad las productos de los aprendizajes deseables. La enseftanza se define ‘cono «l
control de la situacién en que ocurre el aprendizaje., el salén de clases es considerado un

laboratorio” donde se experimentan técnicas, recursos y expetienclas de aprendizaje

manlfestables en todo su es plendor y 2 su vez controlables que prueban que exl ste eficiencia y
eficacia. ;



Es importante sefalar que la conceplualizacion de aprendizaje determing la evaluacion ¢
instrumentacion de 1a didactica. L.a evaluacidn en ésta escuela consiste en vexificar 1os logros
obtenidos que son previamente planteados en los ohjelivos.  Se buscd que las evidencias de
los objetivos sean pruebas que cumplan con propiedades de tecnica. vadidez. objelividad y
confiabilidad como los exdmenes que comprenden reactivos cue son  definiciones
operacionales de los objetivos de aprendizaje.  Se utiliza 1a estadistica en los instrumentos
técnicos (examen u otra evidencia e aprendizoje) para ser mas parciales (fos profesores) y
mas cientificos a la hora de evaluat.

PROGRAMA DE ESTUDICS SEGURN EL ENFOQUE DE LA DIDACTICA CRITICA

El enfoque de la didactica critica considera de su competencia el andlisis de los fines de
ia educacién y no solo su tarea central de gula. orientacion o instiumentacion del proceso de
aprendizaje, en el que s6lo se involucra al docente y al alumno, es una propuesta que no rata
de cambiar una modalidad técnica por otra, sino que plantea analizar criticamente 1a practica
docente, la dinamica de |a institucion, rales de sus miambros, etc.  £in esta propuesta didaclica
se busca no dejar de lado en la instrumentacion didactica el factor humano, las interelaciones
personales, el manejo de confliclos miedlos, ansiedades, resistencias al cambio, retrocesos, El
grupo es sujeto de aprendizaje no solo objeto de enseftanza. Todos aprenden de todos, y
fundamentalmente todo aquello que realizan en forma conjunta. :

Admitimos que tos objetivos en la tarea didéctica son Gtiles y necesarios para orientar al
profesor y alumno en el desarrolio de su trabajo, pero se debe evitar caer en ei extremo de
formular objetivos demasiados especificos. basta con que se elaboren de manera general,
destacando la importancia de analizar la estructura de la disciplina a estudiar. sus conceptlos
fundamentales, la significatividad de los aprendizajes y su aplicacion a nuevas situaciones.

El aprendizaje se concibe como un cambio de conducta molar en ef estudiante: es decir,
cambio de conducta integral del ser humano.

Ejemplo:

Conceplo apren’diza]e: enfoque de ta didactica tradicional.
‘ o0 B4



independientemente de que conozcan las parles que conforran un arbol. lo importanta
es lograr que el ser humano se conscientice de cuidar los arboles porque ha comprendido que:

- Nos proporcionan alimentos y.'*.sombré pata descansar.
- Los pajaros hacen sus nidos an ellos, .
-Transforman et hioxido de carbono en Oxigeno.

Concep!o de aprendizaje: enfoque de la dudécllca crilica.

Unicamente utilizan las categorfas de Objetivos de un curso y objetivos de una unidad y
para la formulacion de estos se plantean las siguientes interrogantes:

¢ Cudles son los grandes propésitos del curso?.
¢ Cudles son los conceptos fundamentales a desarrollar 7.
& Cuéles son los aprendizajes esenciales ?,
Y en base a los aspectos anteriores buscar los criterios de acreditacion de un curso, tafler
o serninario. Ensintesis los objetivas de aprendizaje determinan la intencionalidad y/o finalidad
del acto educativo que se pretenden en un curso o cualquler otra modalidad didactica y estos a
su vez sirven de base para planear y organizar los contenidos en unidades teméticas. bloques
de Informacién, problemas ejes, ohjetos de transformacion, efc.
Mencionaremos dos criterios que orientan fa formutacion de objetivos.

- Que se expresen con claridad los aprendizajes importantes que se
se deseen lograr.

- incorporar e Integrar el objeto de conociinlento a la realidad gue se
pretende estudiar.

Esta tarea no es dificll cuando se ha analizado y expucltado Ios aprendizales sngnmcatwoq
que se plantean en el plan de estudios en el que se pretende estar lnmerso, aunque este s
encuentre estructurado por materias, dreas de conocinmiento o madujos,
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Tambidn se propene que dada la importancia de los contenidos el profesor y el alumnio
deben participar en su determinacién.  Cabe sefiatar que en la actualidad e! desarralio de la
ciencia, técnicas, conccimientos e inventos etc. son tan apresurados que generalnicite existe
atraso en la tormacion de profesionales. De ahi 1a importancia de someter a revision y
replanteamiento de los contenidos de planas y programas de estudio para poder responder a
las demandas sociales. E) conlenido no s6lo formuta los fines de la educacion, detras de este
se encuentra la prohlematica de que el conocimiento es infinito, no existen verdades absolutas
y es por ello que comao estos cambian constantemente en muchos casos el confenido de los
planes y programas de estudio caducan rapidamente por lo que se hace necesario ver el
origen, el proceso de camblo, su desaparicion y transformacion del conocimiento cambiante
para someter a los planes y programas de estudlo a revisiones continuas y actualizaciones.

Aclividades de aprendlizaje. en e¢sta escuela se le nombran situaciones de aprendizaje
puesto que el aprendizaje es un proceso dialéctico y que manifiesta constantemente rupturas y
reconstrucciones, es un conocimiento que se construye a fravés de la interaccidén del sujeto y
ohjeto de estudio, donde ambos son sujeto y objeto de aprendizaje.. es importante que el
profesor se conviesta en un promotor de aprendizajes que impliquen operaciones superiores de
pensamiento, como son: el andlisis, sintesis, capacidades criticas y creativas, debe fomentar
en el alumno responsabilidad, cooperacion, reflexion y discusion, En resumen el alumno debe
conocer el plan y programa de estudios para que se comprometa con los fines o propositos
que se prefenden en eslos: - Las situaciones de aprendizaje son la conjuncién de objetivos,
contenidos, procedimientos técnicos y recursos didacticos que en forma conjunta ayudan a
que las situaciones de aprendizaje no se den en forma aislada o fragmentada porque su
proposito fundamental es integrar todos estes elementos.

Algunos de los criterios que arientan la seleccion de aclividades de aprendizaje.

- Determinar previamente los aprendizajes que se pretenden desa-
rrollar a través de un plan o programa de esludios.

- Tener claro la funclén que desempefiara cada experlencla de
aprendizaje.

- Promover aprendizajes que proporclonen ideas bésicas o concep-
tos fundamentales.

- Buscar la variedad de modoes de aprendizaje tales como: lectura.
redaccién, observacién, investigacién, analisis etc. y diferentes tipos
de recursos hibliograficos, audiovisuales, efc,

- Aﬁtemal el wahajo en forma mdwndual en eqmpos y coh todo los In—
tegrantes del glupo

- Procumr generar en los alumnos actitudes para seguir aprendlendo‘
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Evaluacion generatimente es fa certlicacion de conocimientos a través de la asignacion de
calificaciones es decit s cohclbe al aprendizaje como producto,  En la postura crltica se o
considera acredilacion a todas las evidencias de sprendizaje que sean posibles, sin basarse
solo en un examen ledrico, se consideran diversidad de trabajos por ejemplo; reportes,
ensayos, investigaciones bibliograficas y de campo que requisren mas alld de memotizar
informacion.  La acreditacidn es giupal e individual, es el proceso que le permite refleionar @
patticipante de un curso, taller, seminrario; stc, schre su propio proceso de aprender, as! el
stijeto es autoconsciente de que su proceso de aprendlizaje abarca factores que intervienen en
su desarrollo para obstagulizario  (rechazo, evasiones, miedos, ansiedades).,  estus
expariencias se retoman para favorecer el proceso de ansefianzaluprendizaje,

A conlinuacién se presenta el cuadro sindplico nim 6.( elaborado por Lopez Ramirez y
Manny Aleman)



TRADICIONAL

TECNOCRATICC CRITICO
MAESTRO Es ¢! prosess de transmi- Es e! proceso de transmi- Le commesponde 2 todces los
#i6n de conocimiento(ac- mislon de conocimientos a integrantes aprander en for-
Ensefiarza ¢i6n de dar. travéz de técnicas de en- ma conjunte.
seflanzz
Vinculo El alumno depende del pro- E! atbumno depende del profe- De cooperacidn: Ayudan todos 10s
fesor poseedor del conoci -{  sor poseedor del conocimien- integrantes de! grupo por medic de
miento. {0. su participacidn 3 enriquecer e es-
quema referencial de ¢/u de ellos.
Estrategis Exposicién por parte del ta competencia e individualis- Andlisis grupal de ios puntos ce
Didéetica prefesor. mo, vista y experienciz de los inte -
grantes del grupo.
Fomenta La competencia e individua- | Exposicién del teme a través La cooperacitn entre Ius irtegran-
fismo. del manejo de técnicas de en- tes del gnupo.
sefianza.
ALUMNO Es un proceso de repeticion Un proceso de recepcitn de Es un proceso dialéctico pergue
. y memerizacién de contenidos; contenidos por medio de téc- el profesor y 2! alumne son suje-
Aprencer por parte del aimno (accién) nicts de enseffanza. tos y objetos de conogimientc.
Conoci- . Sefe exigé 2l alumno una repro-{ Por medio de técnicas repro- Es un procesc dindmico que esta
miento. produccion memoristica del co- | duce el alumno el conocimien- en constante transformacion. Se
: nocimiento y se presnta como~ | to fragmentado que el profe - construye e objeto det senocimi-
algo acabado y estétiso, sor yio los libros proporsienan miento.
de manefa acabadz y estdtica.
Evaltsa- £s of resutado o el produsto | Su preocupacién es la eficacia Trata de considerar aspectos que
cion. que &l alumnos pudo reprodu- | de ios planes y programas de afectan ef proceso de ensaflanzz/

¢ir memoristicamente de fos
contenidos.

de estudic de acuerco a los ob-
jetivos planeados y [a equivalen-
ciz del resuRado obtenido por el
el alumno.

aprendizaie como son 2 institucion

zgentes externos, indivicuales y so-
ciales. Elprofesor y el lumno son
sujetos y objetos de evaivacion




CONSIDERACIONES GENERALES DEL CAPMTULQO TERCERQ

Los enfoques didacticos trabajan sobre el proceso de ensefianzalaprendizaje de manera
diferente, Alguno de ellos hace énfasis en relacion con la seciedad, otro lo conciben como
proceso técnico o hien tedrico enciclopedista. etc. Es a parlir de la teorizacién de ia
enseftanza que se construyen métados y téenicas. Contar con una teoria entendiendola como
el conjurto de conocimientos que da una explicacion completa de un cierto orden de un
hecho., en este caso del proceso enseﬁanzalaprendua]e permite al docente organizar su
prat.tlca profesional desde st muy particular punto de vist

Consideramos que la teoria y préactica deben de dar cuenta de la realidad, el docente
debe esforzarse por lograr cambios en sus practicas, que permitar enriguecer la personalidad
del alumrio y ayudar a la comunidad en general.

El docente debe preocuparse no solo por normar la relacion del ;jc6mo se ensefla? sino
también jqué se ensefia? es decir el problema de los cortenidos. Se dehe recuperar 1a
refacién teorfa y practica como posibilidad real para la construccion del cornocimiento,
permitiendo asi la comprensién de fas dimensiones concretas del trabajo docente, los limites y
posibllidades del mismo y su relacién con ta sociedad,

El profesor dehe analizar su practica docente con la finatidad de encontrar dudas, errores
y aciertos para buscar formas mas adecuadas de trabajar Ia docencia, de acuerdo con ias
necesidades del individuo y social. La sefeccion de contenidos no debe limitarse a tralar de
articutarse unicamente con alguna técnica de ensefianza. Se debe parlir de ur proyecto
integral que a partir de una teorizacién sobre objetos, sujetos, funciones y finalidades s¢
construyan alternativas viables de transformacion de la realidad educativa.

En la evaluacion el profesor y el alumrno son sujelos y objetos de conocimiento por ello se
debe tomar en cuenta el acontecer del grupo 'y del individuo. coma 'son problemas de miedos,
satisfacciones e interrogantes con la finalidad de analizar el proceso, corregirio o en caso
necesario transformar los elementos que entorpecieron el aprendizaje.

El proposito de este capltulo fue fundamentar los lineamientos pedayogicos que apovan la
congruencia e Integracion- de la- propuesta- de Iz~ preespectalizacidn de . planeacién. y
administracién educativa con el curriculo de pedagogla, para elle refomamos autores comrio
Glazman e Ibarroia, Tyler, Taba, Dlaz Barriga, Marganta Pansza entre ofros.
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Llegamos a conmderar que la propuesta puede integrarse en el cumcubam formal, sus
lineamientos son up eje para el desarroilc de la clase, pero [as experiencias que se desarrolien
en ef saldn de clases serdn resuitado de! rabaje y conocimiento que pretenda lograr ta plarta
docente y el alumna.

Para que af plan de estudios de pedagogia sea mas congruente, a modo de sugerencia
proporemoes que en fas dreas de preespecializacion exista un perfil para cadd una de e¢llas, de
esle mado se fortalecera el perfil del egresado de la Licenciabwa en Pedagogia, con la
intencidn de apoyar a la propuesta realizada por la Organizacion Académica del Lic. en
Pedagogia, ENEP - Acatlan., con la intencidn de fortalecer la formacion de alumnos con
cualidades: creativas, que busquen soluciones viables como producta de la reftaxion.

90



CAPITULO

OLgamzamén académica de L1c en Pedagogia
- propuesta por la Jefatura de la Carx era de =

Pedagogm



CAPITULG 4

ORGANIZACION ACADEMICA DEL AREA DE PLANEAGION Y ADMINIS TRACIOM
EDUCATIVA BASADA EN LA PROFUESTA REALIZADA POR LA JEFATURA DE LA
CARRERA DE PEDAGOGIA * 19832 ¢

4.1.- Antecedentes Generales de la Licenciatura de Pedagogia en la Escuela Naclonal de
Estudtos Profestonales Acatian.

€l proyecto de Reforma Universitaria propuesto por el Presidente Luis Echeverria tuvo
como propdsito promover la eficiencia profesional, 1a desconcentracion de ciudad universitaria.
modernizar el aparato administrativo, la creacion de escuelas de ensefanza medio superor
todo ello con la finalidad de formar cuadros técnicos especialistas que apoyarian el impulso del
pals,

La descentralizacion fue resultado de la concentracion y saturacion de los estudiantes de
ciudad universitaria.

* De un total de 36.120 demandantes, el sistema sélo tenia capaci-
dad para satisfacer ai 42%.. No as sorprendente, por lo tanto que a
partirde 1970-73 se llevd acabo [a expansion mas acelerada de la
UNAM. Enelciclo bidsico para 1971 sa creael Colegio de Cien-
cias y Humanidades, amplidndose la matricula de primier ingreso
de 1.200a:40,000. Tal desarrolto permitio atender enlos aflos sub-
secuentes a casi toda la poblacion demandante. En 1970 la UNAM
tenin el 29% de la matricula total de 56,286 alumnos y en 1985 pa-
s¢ al 75% con un fotal de 628,500 alumnos". (49)

Es a partir de 1974 cuando se -crean las ENEP's en diversas zonas dei area
meftropolitana del Distrito Federal. : :

a) Facultad de Estudios Supendres Cuautitlan, inaugurada et 19 de-
Febrero 1974,

b) Escuela Nacional de Estudios Profesionales Iztacala , inaugurada
el 13 de Noviembre 1974,

- ¢y Escuela Nacional de Esltudios Profesionales Aragdn. -

49.- Revista "Perfiles Educativos". Nim. 13 Jun- Agosto-1991, UNAM. CISE. pag} 24,
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d) Escuela Nacional de Estudios Profesionales Zatagoza inaugurada
el 7 de Agosto 1975.

¢) Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan.

L.as nuevas escuelas fueron disefiadas para atender aproximadamente entre 15 y 20 mil
alumnos. El 17 de Marzo de 1975 fue inaugurada la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Acallan por el rector de la- Universidad Nacional Auténoma de México. Dr.
Gulllermo Soberdn Acevedo, esta institucion educativa se encuentra ubicada en Avenida San
Juan Toltotepec s/n en el municipio de Naucalpan Estado de México.

Al crearse la carrera de Pedagoglia en esta institucion se implantd el plan de esludios de
la facultad de filosofia y letras, en 1976 ef consejo Universitario aprobd un plan distinto, el cuaf
estuvo vigente hasta 1983 ; éste plan presenfaba un exceso de materias poco relacionadas con
la pedagogfla, por ejemplio se cursaban once materias de historia y se les otorgd mucho peso a
las materias de fronco comun ( Historia y lingUistica). la falta de coherencia se velan reflejadas
en la deficiente preparacion académica de fos alumnos y no tenfan formaclén en (as dreas de
investigacién profesional, careclan de elementos para solucionar problemas que requetia ia
realidad educativa.

Ante tales hechos se vié la necesidad de revisar el curriculo orienténcolo a las areas de
especialidades que requieren mayor atencién.  De esta manera después de haber realizado
un analisis del desarrollo profesionai v ia ulilidad de las materias en relacion al quehacer
profesional de jos egresados, se realizaron-los cambios que se consideraron necesarios en el
plan de estudios. Desde el pumo de vista institucional, la modificacion del plan tenfa comio
objetivos: Adoptar la pedagogia a la realidad cambiante del pals reforzando ta metodotogia, 1a
investigacion asl como reafirmar el area de psicopedagogla de manera congruente, para
actualizar [a formacién de pedagogos.

€ proyecto de reestructuracién de Ia organizacin académica de pedagogfa fue aprabarta

por el Comité en el aflo de 1983 entrandu en vigor ese rnismo afio en ¢l mes de Noviembre,
vigente hasta la fecha

* Fuente; Tesis: La investigacion educativa en relaclon con fa formacion que: se dan enlas
distintas unldades de la UNAM que ofrecen la carrera de pedagogia.
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4.2.- PERFIL DE PEDAGQOGO CON PREESPECIALIDAD EN: PLANEACION Y
ADIWINISTRACION EDUCATIVA,

Para Diaz Barriga el perfil profesional es:

“ Especificacion de las areas de conocimiento en las cuales debera
adquirir dominio el profesional. la descripcion de las tareas. activi-
dades, etc. que debera realizar en esas areas; ia delimitacion de
valores y actiftides necesarios para un huen desempefio como pro-
fesional. El listado de las destrezas que liene que desarroilar ", (50)

La impartancia de obtener el perfil del egresado de la preespecialidad en planeacion y
administracién educativa en la licenciatura de pedagogia radica en:

a) A partir del perfil del egresado se tendran bases para realizar los
objetivos curriculares obteniendo congruencla entre estos dos.

b) Permitira definir los contenidos que se daran en el proceso de en-
sefianza-aprendizaje en dicha preespecialidad.

Los puntos que se consideraron para 1a realizacion del perfil fueron los siguientes:

1.- Las necesidades que se pretenden satisfacer.

2.- Definicién de conacimientos y habilidades.

3.- Deteccitn de los objetivos del Plan Naclonal de Desarrollo conres-
pecto al area de planeacidén y administracién educativa.

4 .- Detectar el sector, rama y organizacién en que se siguio el ambito
ocupaciona! del administrader y planeador.

§.- Funciones que desempefia el egresado de planeacion y adminis-
tracion educativa.

G .- Actividades que deben interiorizar los agresados.

Para realizar el perfil del egresado de 1a planeacion y agministracion educativa se realizd
una recopllacién de las caracteristicas del perfil del pedagogo con respecto a dicha area,
revisando el perfil profesional del Licenciado en Pedagogia propussto en el plan de estudios .
realizado por. la Jefatura de Pedagogla, un ariculo de Ofella Angeles Gutiérrez, Ias
consideraciones de 1a SINAPES y nuestras opinlones.

50.- DIAZ, Barriga F. “Matodologia de disefio curricular para Educaclon Supenor“ Edit. Trillas
Méx. 189C, pég. 51
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A) PERFIL PROFESIONAL DEL LICENCIADO EN PEDAGOGIA.

* Consideramos que el pedagogo requiere de ura formacién cientifi-
ca para su desarrollo en el quehacer educativo. La eleccion de es-
ta catrera implica el compromiso de transformar la realidad que
enfrenta juzgar el contexto social, econdmico, politico y cullural en
que se encuentra la educacién nacional; sus fundamentos filoséfi-
cos y politicos, asl como los grandes problemas que afronta.

Es un profesional que dehe valorar las bases biologicas, psicologi-
cas y socigles del desarrollo de la conducta humana a fin de gene-
rar las condiciones de facultabilidad de finesy objetivos en el pro-
ceso de ensefanza-aprentizaje.

Es capaz de planear, administrar, coduciry evaluar los objetivos
de los sistamas educalivos, Institucionales o oxtrainstitucionales,
asl como modelos de docencia, analizar y disefiar en todas sus fa-
ses de investigaciones sobre prohiemas psicopedagoicos, socio-
pedagdgicos y de planeacion educativo.”(51)

B) PROPUESTA DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE PEDAGOGIA.

En el propuesta gue propone |a Jefatura de Pedagogla se encentré el siguiente parrafo que
el cual se relaciona directamente con el drea de administracién y planeacion educativa,

* Los conocimientos tedricos, metodolagicos y técricas que desarro-
lie te permitiran planear, administrar y evaluar las acciories educati-
vas en esos distintos ambitos tanto en el sector pliblico como en el
privado”. (52)

51.- Organizacién Académica de la Licenciatura en Pedago gia. UNAM. ENER- Acatlén 1996,
pag 24

52, Propuesta de la Jefatura de Pedagogla para la reestructuracion de fa Organizacion Acade.
mica de ia Carrera de Pedagogla. pag. 41. E
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C) OFELIA ANGELES GUTIERREZ

En el fibro “Dos décadas de la planeacién de la Educacion Superior” se ancuentra un
articulo de Gutiérrez Ofelia en el cual se seflalan algunos puntos para mejorar la planeacion,
enlre tos cuales consideramos pertinente seAalar:

1.- Se debe poseer la capacidad de deteccion de problematicas para
realizar adecuados diagnosticos con base matodologica.

2.- Debe tener la capacidad para conducir e integrar grupos de trabajo.
3.- Poseer un enfoque “previsor” para ofrecer soluciones.
4.- Deberd evaluar situaciones y allernativas posinles de solucién.
5.- Diseflara y manejaré sistemas operativos, |
D) SINAPPES

Se consideraron los puntos reahmdos por la SINAPES en tormo a la Planeacion de Ias
Instituciones de Educacién tales como: .

- Establecimiento de unidades de planeacion.
- Elaboracién de planes y programas.

- Elaboracién de métodos y técnicas de planeacin.

E) OPINION EQUIPQ DE TRABAJQ.
El equipo de trabajo agregaria las siguientes observaciones:v

- Poseer caracter pofitico para comprender {as declmones y determj-
naciones del Estado

- Evaluar las caracterislicas externas a nivel polmco econOmlco que
determinan Ias decisiones del Estado.

- Debe de poseer pensamiento analltico para realizar y relacionar Iaﬁ
variables,

- Y sobi¢ todo “la debe gustar la p!aneauén yla adminictmmén edu-
cativa para comprometerse con ésta area.



Retomando los anteriores puntos se realizd el siguiente perfil det Administrador y
Planeador Educativo,

Ellicenclado en pedagogia con precapecialidad en Administra-
clon y Planeacion Educativa debe poscer conociimientos teorl-
cos, metodoldgleos y técnlcas de planeacién parala elahora-
clon de proyectos, planes y programas, disefio de sistemas

operativos, conduccion e integraclon de grupos de trabajoy

evaluacion educativa. Ademds de poseer capacidad de detee-

cion y formulacién de problemas con un enfroque previsor,

con caracter politico y pensamiento analitico para comprender
la realidad educativa por la que atraviesa el pais, desempehar las
funclones de programacién educativa, plancacion . educativa,

administraclén y evaluacion educativa en cualquier nivel educa-

tivo a nivel naclonal, reglonal e Institucional en el sector pubilco

y/o privado.

OBSERVACIONES
Proponemos que ¢l nombre de la preespecializacién se modifique de Planeacion y

Administracion Educativa a: Administracién y Plancacion Educatlva por las siguientes
razones.

|.- La planeacion es un proceso que se desprende de fa administracion,

2.~ La administracion sienta ias bases y los principios que sigue la pla-
neacion.

El equipo considera importante el manejo de sistemas o‘perativos (conocimientos basicos -

de computactén) por fa cantidad de Informacion .que - se rmaneja, por formar - parte de la. - -

formacion universitaria,  como la licehciatura de pedagogia no ofrece ninguna materia que
permita desarroliar la computaci6n, se sugiere a los alumnos y a la Jefatura de la licenciatura.
que propongan algun convenio con el cenlro de computo.

_Es impoitante que el perfil del ad_mnrustrador y planeador educativo sea coherente tanto con
el objetivo de la preespecializacion como con el ohjetivo de ia carrera. ‘Para el primero al no
existir en la propucsta del prograina se realizara mas adelante; y para el segundo se realizara:
una -comparacion- enfre los objetivos generales de la Organizacién de la Licencuatura en
Pedagoglayla. propuesta de la Jefatura de Pedagogia.
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OBJETIVO GENERAL DE LA CARRERA DE PEDAGOGIA,

El profesional de la pedagogla:

* Disefiara proyectos de administracion, planificacion. desarrolio de planes
y programas de estudio. y evaluacion de la enedanza."(53)

OBJETIVO GENERAL DE LA PREESPECILIZACION DE
PLANEACION Y ADMINSITRACION ERUCATIVA.

En la propuesta realizada por la Jefatura de Pedagogia se proponen cuatro ohjetivos, de
los cuales el cuarto se relaciona con el &ea de Planeacion y Administracion Educativa:

“ Diseftard, planificara y evaluara diferentes proyectos educativosy
realizard pricticas en las actividades de asesoramiento, docencia e
Investigacién para proponer alternativas de solucidn proreslonal ba-
sica, psicopedagégica y sociopedagagica ", (54)

Ambos coinciden en lo siguiente;

- Diseftaran proyectos educativos.
- Planificaran planes y programas.

Co‘mparando el perfil del administrador y planeador educative coinciden en;
a) Formar pianeadores y evaluadores.

b) Ambos comciden que el pedagogo debe de proponer altcrnativas :
- de solucidn.

Nota: El abjeiivo de la pmespeuahzacuén debe ser coherente con el perﬁl y con el ObjeﬂVO
de la carrera. .

§3.- Proptiesta de la Jefatura de Pedagogla para la reestucturacion de ta Qrgamzac;én Acadé— »
mica de la Carrera de Ped’agogla pag. 41.

54.- Jdem, pag. 46
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4.4.- CAMPO DE TRABAJO DEL PEDAGOGO EN:
PLANEACION Y ADMINISTRACION EDUCATIVA.

En la organizacion académica de pedagoglia se mencionan las siguientes funciones que
desempeiia el pedagogo.

Las Funciones que desempefia el pedagogo son tas siguientes:

Docenciay’ Formas’’ " Planlficacién. Investigacién. .
" deapoyo. - . v BERREE D
Docencla. Planificacion Educativa, Investigacidn psicopedagooica

Orientacion Educativa.

Produccién y/ o utiliza-

zacionde medios di-
dacticos.

Administracién Escolar.

Pragramacion Educativa,

Evaluacion Educativa.

investigacion so:iobedagégiua

Investigacion para fa pi-]ﬂln(.d»
leibn.

En el cuatro anterior se hace mencnén de las funclones que realiza ek peclagogo para

cfectos del presente rabajo se enfoca a la pfaneacion; las (unclonc.s que le competen son:

1.- P!aneacldn Educativa: El pedagogo debe planmr evaluar y anali- -
zar planes educativos conrespecto a su contexio social, “politico,

cIOn

econémico y cuttural para determinar las posnbmdades de reallza-

2 Pryramaclén Educanva En cualquxer Instltumon educativa el pe-

dagogo puede programay actividades en cualquier as| pec@o fue s

requlera.
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3.- Administracién Escolar. Eliicenciado en pedagogla puede aten-
der ptiestos de direccién de instituclones educativas, ya que tiene
la capacidad para organizar y seleccionar esquemas para el opti-
mo desempefio de las instituciones educativas.

4 - Evaluacién Educativa: El pedagogo realiza y dirige los métodos de
evaluacion de planes y programas o de la misma institucion.

Ejempilificando las funciones del planeador tenemos en el area de:
CAPACITACION,

- Se aplicarian la programacién y evaluacién educativas
EDUCACION PARA ADULTOS

- Se aplica la programacion y administracldn educativa.
EDUCACION ESPECIAL

- Se puede aplicar la programacién y administracion escolar.
lNSTITUClONES EDUCATIVAS,

- Preescolar: Planeando actividades que faciliten el desarrollo integral
de los infantes y evaluacién del desarrollo del mismo.

- Basica: Programando actividades escolares, en la adninistracién'y
avaluacién cducativa. '

- Media baslca; Programando ‘activlda(ies y evaluacion educativa.
- Superior: Planeacion, adminisiracién y evaluacion educativa.
Como'se puede apreciar las funclones del planeaclor p‘ueden ser aplicables en cuaiquler
contexto educalivo por ello es de suma importancia que los contenidos que se ensefien en

nuestras instituclones educativas: sean mas -acluales’ ¢on-la finalidad que! los egrosadoo‘
respondan. alas nec\_smades del contexto econdmico, politico y social del pals. :
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CAMPQ DE TRABAJO DEL PEDAGOGO EN: ADMINISTRACION Y PLANIFICACION
EDUCATIVA.

En la propuesta de jefatura del programa de pédagogla no se hace incapié en aste
punto, sabemos que realizan investigaciones para actualizar fo que se conoce sobre el campo
profesional del pedagogo pero desconocemos los resuitados de estas investigaciones,

Nota: Proponemos que cambie de planificacién a planeacion debido a-1a comriente
educativa que se maneja en los palses capitalistas, aunque se sabe que este término se utiliza
cuando se organizan y planea a nivel macro es decir al Sistema Educativo Nacional.

4.5.- COMPARACION DEL MARPA CURRICULAR DEL PLAN VIGENTE ¥ LA PROPUESTA
DE LA JEFATURA DE PEDAGOGIA.

En ef presente punto se identificaron fos elementos comunes que tiene la propuesta realizada
por la Jefatura del programa de Pedagogia y la organizacion académica del Licencade en
Pedagogla en el area de Planeacién y Administracion Educativa.

Diaz Bamiga menciona que el plan de estudios es el conjunto de asignaturas que cursan
los esludiantes, mismo que tiene la funcion de coinunicar y examinar fos conternidos de cacks
asignatura cuidando que exista;

CONGRUENCIA: Es el equillbrio de los elementos; analizanto 10s objetivos de todos tos -
niveles, cuidando las omisiones. repeticién de contenidos y comportamiento en su
organizacion. : .

VIABIIJDAD Se real(za un ‘lnventarlo" de los lnsumo humanos y mate'rlales para ver si
son operables fos ob;ehvo,» propuestos L

INTEGRACION. Es ia telaclmn horizontal y verticai de los contenidos, con el ﬂn de qm los
educandos tergan los conocimientos unificados y coherentes unos con olros.

. RACIONAL IDAD: Permite conorer y justificar fas acciones que sere alazaran. '
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En el presente punto pretendemos abarcar cada una de estas partes para postariormentsa
ubicar nuestra propuesta y sea en lo posible coherente con lo que se pratende el licenciado en
pedagogia.

El pian de estudios vigente y la propuesta se encuentran estructurados en areas de
conocimiento, ambos se dividen en los siguientes partes:
- Ciclo basico
- Ciclo superior profesional

- Preespeclalizacion.

ASIGNATURAS CICL.O BASICO DE LA ORGANIZACION ACADEMICA DEL LICENCIADO
EN PEDAGOGIA.

De la organizacion académica en el ciclo bauco que (.omprende al area hédsica pedagdglca
con referencia a Planeacién y Adminlstracuén las asignaturas que la comprenden son

. ASIGNATURA .| MATERIA ANTECEDENTE

MA‘?‘E""*W?ON"SE‘:"UENTE?.{ ’

Didéctica I bmdh ke mam e o Didactica I |
| Didacticam =~ Didéctica 1 Planeacion y Administracion
: . ‘ Educativa.’
Planeaciony Admi{  =---ecaeonoe - ~ Evaluacién y. disefio curricular. -
nistracion Educatival ‘ S v

‘Evaluaciény disefio| ~ Didactica 1
curricular. - s
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ASIGNATURAS CICLO BASICO DE LA PROPUESTA DE LA JEFATURA EN EL AREA DE
PLANEACION Y ADMINISTRACION EDUCATIVA.

Del ciclo basico en el area bdsica pedagdgica en lo referente o la Planeacion y
Administracidn Educativa las asignaturas que se relacionan con pregspecializacion son:

ASGNATURA | MAT.ANTEGEGENTE |~ MAT. CONSEGUENTE
Oidactica 1. Teorlas pedagogicas 1y 1. Didéctica 11
Didactica 1. Didé4ctica 1. v Evaluacidn y disefio curricular.
Evaluacion y disefio Didactica I Taller de planes y prograimas de
cumicular . * ' de estudio 1.
Taller de planes y pro- Evaluacidr; y disefio cu- Taller de diseflo curricular, 2
gramas de estudio .1 rricutar, ‘ :
- Tafler de disefio cu- Taller de pianes y pro- S
mricular . ~ “ gramas de estudio,
Planeacidén educati- Didacﬁca 1. - Administracién educativa.4
va. 3 :
Administracién Planeacion educativa.
educativa. 4 , 3 R T T ROty e R

Ver mapa curricular nimero 2

~ Nota: Las asignaturas marcadas con ndmeros no tiene contenidos minimos: :
* En el mapa curricular aparece con el nombre de evaluacion educahva y en los contenidos
m!nlmos como evaluacion y disefio curricular,
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CONSIDERACIONES
Comparando amhos mapas curriculares en el ciclo basico observamos lo siguiente:
1.- Las asignaturas en las cuales concuerdan son:
a) Didéctica |

b) Didéactica Il

Por ser asignaturas que sientan las bases tedricas para la programacioén y planeacion.
2.- Las materias de Planeacién y Administracion en el ciclo basico atimentaron de 4 a 6.
3.- Estas seis asignaturas se encuentran integradas de la siguiente manera.

a) Vertical: Didactica I'y I , Evaluacion Educativa, Taller de elaboracion de planes
y programas de estudio y Taller de disefio curricular,

h) Horizontal: Didactica Iy Planeacién Educativa.

4 .- En {a organizacién acadéinica vigente las cuatro matenas del area de Planeacion y
Administracion Educativa son:

a) Vertical: Didactica 1y Didactica II en segundo semestre

b) Horizontal: Planeaclén y Administracién Educativa, Evaluacién y desatrollo curri-
cular.

Las modlficaciones que pensamos serdn favorables son la racuonalldad de los contenldos
en-el érea de Planeaclén y Administracién Educativa,

En el clclo de preespecializacion las materias que conforman el area-de F’Ianeaclén y
Administracién Educatlva en la propuesta de la Jefatura de Pedagogfa son:

: Préespeclalldad I Planeaclén‘Educaﬁva y Sistema EducétiVO Nacional, -

Preespeclalidad 1T  Evaluacién Ecllucativak.

Preespecialidad {11 Admiinistracion karganlzac‘IOn Educaliva.

Las cuales se cursaran a partir de sexto semestre.
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Las asignaturas que conforman el area de Planeacién y Administracion Educativa actualmente

(1995) son:

Preaspecialidad 1

Seminario de Economlay Planiﬁcag_[{xn‘

Preespeclalidad 11

Seminario ¢le Planificacion y Evaluacion,

Preespacialidad I

Seminario de Administracion Educativa,

Las cuales se cursan a partir del sexto semestre,

MODALIDADES DIDACTICAS

Las modalidades didacticas de las asignaturas que comprenden el &rea de Planeaclon y

Administracion Educativa son;

CURSO : Son sesiones organizadas, desarroliadas y- estructuradas por log
profesores, en los cursos los educandos adquieren jos conocimien-
tos conceptuales y tedricos de las materias o asignaturas.

A)En la Organizacidn Académica de la Licenciatura de pedagogla vigente log cursos
que se relacionan con el area de Planeacién y Administracton Educativa son:

.| HORAS SEMANALES |-CREDITOS

2 Didactica 1

4 8
6 Planeaciony Admén. Educ. | -~ 4 8
7 Evaluacién y desarrollo. | 4 8
curricular. :




B) En la propuesta de reestructuracion del plan de estudios de pedagogia en cuanto a
cursos se refiere del drea de Planeacion y Administracion Educativa son;

SEMESTRE MATERIA HORAS SEMANALES CREDITOS
4 Didactica l 4 a
5 Didé&ctica I 4 8
5 Planeacién Educativa 4 8
6 Evaluacion Educativa 4 o 3
7 Administracion Educativa 4 8
8 Planeacion Educativa'y
Sistema Educativo Nacional 4 8

Las anteriores asignaturas se selacionan para el drea de Planeacién y Administracion
Educativa por tenerintegracion en sus contenidos con dicha area.

C) OBSERVACIONES

Comparando ambos cuadros se puede observar un incremento de asignaturas que se
imparten en curso para el drea de planeacion ‘educativa, lo anterior con la finalidad de
desarrollar y ampliar1os conocimientos sobre dicha area.

En ambos cuadros la (nica asignatura que se encuentra como base es:Didactica l

En i propuesta de reestrucluracién - del  plan de pedagogla se observa. que la
preespecializacion de Planeacion.y Admlnistracién Educativa camblo fa modalidad. didactica,
actualmente se imparte en seminario y se propone como curso alterando la manera cn que se
desarroﬂaré el proceso da enseﬁanza aprendizaje. :

Ademas en ¢l ciclo basico se implemento una materia llamada “Planeacwn Educatwa"

paraiela a (a preespecializacién de’ Planeacién y Administracion Educativa por que se espera

_que los alumnos que ingresen a ésta especialidad puedan intagrar fos conocnnlenlos de
ambas asignaturas .
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TALLER:

En esta modalidad el docente y los alumnos exponen los conoci-
mientos tedricos, metodolégicos y técnicos con la finalidad de ela-
horar disefios de investigacion, planes y programas de esiudio e

instrumentos de evaluacion.

A) En la organizacién académica de la Licenclatura en Pedagogla vigente no existen
talleres para el area de Planeacién y Administracion Educativa,

B) Los talleres que conforman el areca de Planeacion y Administracion Educativa en la
propuesta de reestrucluracién de fa carrera de pedagogla son;

SEMESTRE |- MATERA - | HORAS SEMANALES | CREDITOS

7 Taller de elaboracion de 4 8
planes y programas de
estudio.

& Taller de disefio curricular 4 8

8 Preespecialidad 11, 4 8
Administracion y organizacion
educativa,

c) OBSERVACIONES

Enla propuesta se presenta tentativamente la preespeclallzaclon m como taller 0.
seminaﬂo falta definir su modalidad diddctica. S ‘
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SEMINARIO: Se pretende profundizar en cuestiones tedricas a través del trahajo
de comisiones de trabajo enlas cuales se fomenta la discusion.

A) En la organizacién vigente los seminarios que so desarrollan en el area de Planeacion y
Administracion Educativa son:

SEMESTRE [ .. MATERA 0 | HRSSEM.:| CREDITOS
6 Sem. de Economla, 4 6
7 Sam. de Planificacién Educativa. 4 6
8 Sem. de Administracion Educativa, 4 6

B) La aslgnatura que sa propone en la propuesta de reastructuraciéon del plan de estudios de
la carrera de pedagogia es:

ATERIA

8 Preespecialidad 4 8

i

C) OBSERVACIONES

1.- La preespeclalizaclén Il enla propuesta de reestructuraclén del plan de estudios
vigente ain no esta definida la modalidad didactica.

2.: En el plan vigente las tres materfas que conforman el ciclo de preespecializacion de! -
area de Planeaclony Administracién Educativa estan propuestas como modalidad
de seminarios. ‘ ‘
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LABORATORIQ: Son seslones en donde se ponen en practica los conacimientes y se analizan
las conductas tanto Individuales como grupales.

A) En la organizacion académica vigente no existe alguna materfa con esta modalidad
didaclica que se relacione con el area de Planeacion y Administracién Educativa.

B) Enla prepuesta encontrames cemo asignatura con esta modalidad a ia sigulente:

“creDITOs

7 Preespecialidad 1L 4 6

Evaluacién educativa

C) OBSERVACIONES

Para complementar y facilitar la comparacién de ambos mapas curriculares los
presentamos marcados cen las modalidades didacticas que se proponen ver mapa 3y 4,
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4. 5. 1.- CICLO BASICO

A) ORGANIZACION ACADEMICA RE LA LICENCIATURA DE PEDAGQGIA,

En la organizacion académica se le denomina ciclo basico a:

“ ..pensamos en privileglar en los primeros semestres las distintas
areas de conocimiento que comprenden la formacion especifica de
la pedagogla corno disciplina, complementada con las demas dis-
ciplinas contextuales indispensables en Ia formacion interdisciplina-
rla propia del padagogo y quele danlos elementos basicos para
comprender ta conducta y personalidad de los seres humanos, la
realidad social que lesrodeay los elementos tedricos-metodolégi-

€08 que los introducen en el campo de la Investigacion pedagdgica”.
(85) :

En ei ciclo basico lo dividen en cuatro dreas, basica pedagégica, psicopedagégica,
soclopedagégica, investigaclén pedagdgica.

Es en el area baslca pedagogica donde se ublcan las asignaturas que cuentan las bases
de conocimiento para la especialidad de planeacién y administracion educativa.

Las asigtiaturas que la conforman son:

DIDACTICA 1

Los objetivos intermedios de esta materia que apoyan las funciones de pianeacién y
administracién educativa son:

y Compfenderé el papei de la planeaclon didactica, distinguiéndose
diversos modelos, asi como sus niveles, etapas y elementos.

Discutird el concepto y fundamentos de latecnologla educativa en
la pfaneacion didactica” (56)

- 66.- “Organizaclon Académica del Lic. e Pedagogia’, 1986. ENEP Acatian pag._31k
56.- ldem pag. 58.
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Ambos objetivos proporcionan las bases para ia planificacion educativa.

PLANEACION Y ADMINISTRACION EDLICATIVA,

Esta asignatura brinda las bases y los conocimientos de lc que es planeacién y la
administracion educativa asf como sus funciones de planeacion y programacion educativa.

Los objetivos que apoyan lo arnterior son ios siguientes:

- Explicara i0os conceptos de planeacién y administracion ern relacién a diferentes
concepciones. :

- Describira el método, la estructura y el diseflo de a Planeacién y Administracion
Educativa en proyectos en diferentes niveles.

- Discutird y aplicara datos de disefo de planes y programas a rivel macro y micro de
la realidad educativa mexicana permitiéndole trazar pautas de transformacion de los
procesos analizados.

EVALUACION Y DESARROLLO CURRICULAR ESTA ASIGNATURA APQYA LAS
EUNCIONES DE PROGRAMACION EDUCATIVA,

Apoya directamente la funcién de programaclén educativa el objetivo que se relaciona con
¢l siguiente punto:

Analizard las determinaciones sociales y psicologicas del curricuium,

EVALUACION EDUCATIVA

El objetivo que apoya esta mnclonés:
* Analizara la concepcion tedrica del curriculum de una o varias insti-

tuciones y formulara lineas de elaboracién; reestructuracién o cambio
de actierdo a la concepcién de |a teorfa curricuiar que elija “. (57)
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B) En el ciclo basico de la propuesta se les proporcionara a los estudiantes conocimentos de
ia formacion especifica de la carrera que les permititd comprender [a conducta y personali-
dad de los seres humanos de su corttexto y de los elementos tedricos-metodolégicos que le
introduciran a la investigacion educativa.

Las asignaturas gue se relacionan con ei drea de Planeacibn y Adiministracion Educativa
sor:

DIDACTICA |

L.os objetivos que consideramos se refacionan con ef drea de Planeacion y Administracion

Educativa son;

-'Comprenderd el papel de la planeacién didactica distinguiendo fos diversos
modelos, asf como sus niveles, etapas y elementos.

- Anallzard las conceptualizaciones tedricas de la evaluacion sus funclones y
sus tipos”, (58)

A la Planeacion y Administracidn Educativa les proporciona los elementos tedricos de 1a
planeacion y !a evaluacién.
DIDACTICA 1]

Complementa y aporta mayores elementos para la planeacton ¢l objetivo que se relaciona
con la planeacién y admimstracion es el siguiente:

- “Discutira el concepto y sus fundamentos  de la tecnologla edubaﬁva ysus
aportes a la planeacion didactica *.(59)

58.- Propuesta de la Jefatura de reestructuracidn y organizacion académlca de la Llcenciatura
de Pedagogla.

59.-ldem. pag. 107
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La asignatura de Planeacion y Administracién Educativa apoya {as funciones de
planeacién en sus siguientes objetivos;

FUNCIONES: PLANIFICACION EDUCATIVA Y ADMINISTRACION ESCOLAR.

1.-" Revisara los conceptos de Planeacién y Administracién Educativas a partir de diferentes
corrientes teéricas.

2.- Analizara proyectos educativos de diferentes niveles para identificar y examinar el mé-
todo, estructura y disefio de la Planeacién y Administracién Educativa correspondien-
tes.

FUNCION: PROGRAMACION EDUCATIVA.

3.- Analizara y explicara datos de disefo de planes y programas a nivel macro y micro que ies
permitan trazar pautas de transformacion de los procesos analizados.

FUNCION: PLANIFICACION EDUCATIVA.

4 - dentificard Ins caracteristicas de |a planeacién prospectivay su apiicacién en la educa-
cién.

FUNCION: ADMINISTRACION EDUCATIVA

5.- Analizara los conceptos de administracion estratégica y la teorfa de las decisnorms asha-
téglcas aplicadas a 1a educacion.

6.- Propondra lineamientos alternativos para orientar futuros procesos de Planeacion y Adni-
nistracién Educativa.

Nota Los objetivos fueran obtenidos textualmente de la propuesta realizada por la Jera!ura
" de Pedagogla.
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EVALUACION Y DISENO CURRICULAR,

Sus objetivos intermedios apoyan la funcion de programacion educativa,

-" Revisara las conceptualizaciones del curriculum planteadas en diferentes teorfas.
- Analizara \as diferentes formas de organizacién curricutar.

- Identificara las determinaciones sociales y psicoibgicas del curriculum.

- Distinguird los modelos de gestion implicados en {a practica curricutar.

- Diferenciara las naciones de! curriculum manifiesto y- curriculum oculto.

- Analizard proyectos curriculares y elaboraré propuestas alternativas a dichos proyec-
tos “.(60)

TALLER DE ELABORACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Sus objetivos apoyaran la funcién de programacion educativa,

-“Valorara la importancia de! curriculum como estrategia institucional para organizar, eva-
luar y transmitir ef conocimiento. ' ‘ .'

- Formulara propuestas de elnhoracidn o camblo curticular” (51) -

" 80 Idem. pag. 113
61 - Op. cit. payg. 116

17



4.6. 2- PREESPECIALIZACION DE PLANEACION Y ADMINISTRACION EDUCATIVA,

La preespecializacion les permile a los alumnos ampliar los conocimientos de planeacion ,
administracion y las funciones que dehe desarrollar.

En la organizacidn acadérmica de 1986 ios objetivos de la preespecializacion de
Planeacion y Administracion Educativa son:

“- Evaluard los factores que intervicnen en 1a planeacién nacional regionaly
sectorial educativa,

- Diseftara , distinguira, aplicara y evaluara proyectos de administraclén, plant-
ficacion y elaboracion de planes y programas de estudio de diferentes insti-
tuciones educativas o laborales.

- Disefiara sistemas para el aprovechamierto optimo de los recursos disponi-
bles". (62)

Los seminarios que la conforman sor.

* Econamia y planificacién,

* Planificacion y Evaluaclon Educativa.

* Administracion Educativa.

El objelivo general del seminario de economia y planificacion que se imparte en sexto
semestre es; : ‘ )

“ El alumno evaiuara la relacion existente entre ¢l contexto socialy
econdmico y la planeacién educativa, como instrumento de 1as po-
liticas del Estado en los sistemas e insitucianes educativas®. (63) -

62.- Organlzacion académica de Ja Licenciatura de Pedagogla. Edit. UNAM- ENEP Acatlan
1986, pag. 38. ' ‘

63.- idem. pag. 91
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€l objetivo General del seminano de Plamficacion y Evaluacion Educativa del séptimo

semesire es:

“ €l alumno evaluard desde una perspectiva critica fa planeacion
educativa enrelacidn a los fundamentos. posibtidades y limita-
ciones tedrica-metodoldgicas de los planes de programas de estu-
dio y valorara las distintas concepciones y practicas evalualivas”, (64)

El objetivo General del Seminario de Administracion Educativa que se imparte en octavo

semestre es:

- El alumno vatorara fa miportancia de 1a Administracion Educativa y
ef papel (ue esta juega tanto an el contexto educative institucional,
como en los procesos generales de planificacion, asl mismo, exa-
minard y aplicara 'as técnicas a los fines de fa educacion”.(65)

De la propuesta hecha por la Jefatura de Pedagogia para la preespecializacion de

Planeaclén y Administracion Educativas las asignaturas que proponen son;

* PLANEACION EDUCATIVA'Y SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL *
Para la cual se propone la modatidac diddctica de curso en sexto semestre,

* EVALUACION EDUCATIVA *

La modalidad didaqtica que se propone es de laboratorio en -séptimo semestre.

* ADMINISTRACION Y ORGANIZACION EDUCATIVA *

Como modalidad didactica se presenta el taller o seminario en octavo semestre,

64.- {[dem pag 92
65.- idem. pdg. 93

e



El objetivo General de ia preespecializacion de Planeacion y Administracion Educaliva
yue proponemos es el siguiente:

Formar profeslonales con los conogimientos tedrico-metodo-
i6gicos con un enfoque prospectivo de planeacidn y evalua-
cién del proceso administrativo para detectar y dlagnosticar
problematicas, ofreclendo soluclones.

Ei objetivo General del curso de Planeacion Educativa y Sistema Educativo Nacional que
proponeings es .

El alumno evaluard la Importancla y repercusiones de la planeacldn en los sistemas
educativos detectando la viabllidad de los modelos propuestos. Conslderando las
impticaciones y relaciones econdmicas, sociales y pollticas del pais.

Los objetivos intermedios son.

- Explicara el marco sociceconémico en el que se desarrolia la planeacion,
- Mencionar4 los conceptos basiccs de la Planeaci6n Sducativa.

- Pehatira la estructura del Sistema Educativo Nacionai.

- Revisard las teorfas y técnicas del desarrolio nacional.

- Definira los lineamientos para la planificacion de 1a educacién.

- Analizara la metodologla de los sistemas- y las Inslituciones 'educativas.

- Explicara las caracteristicas de los enfoques diagndsticos -pronosticos.
Ei ob]eﬂvo general que proponemos para ia aslgnatura de Evaluaclon Educetlva es’

£} alumno anahzara proyectos, planes y programas educatlvos con el fin de dlaeﬂar
alternatlvas, mejorando y superando las deficlenclas enconiradas.’ ‘
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Obijetivos Intermedios;

- Debalira el papel de la Evaluacién Educativa en sus diversos escenarios para valorar su
importancia.

- Anaiizara las corrientes seleccionadas de {a Evaluacion Institucional

- Aplicaré la comente de Evaluacidn Institucional seteccionada en algin proyecto, plan,
programa educativo. datectando ias deficiencias del mismo.

- Diseflara altemativas de solucién con base en los resultados obtenidos.

El ohjetivo General de la asignatura de Administracién y Organizacién Educaliva que
proponemos es.

El alumno comparard y reflexlonard sobre los diferentes enfoques administrativos y
de organizaclén educativa que dictan 1os ineamicntos a segulr en las funclones del
adminlstractor en cualquier nstitucion educativa,

L.0§ ohjetivos Intermedios son:

El alumno:

--Analizara la importancia del proceso de la Administracion Educativa como resultado de ia
Organizaclon Educativa.

- Discutira y rellexionara sohre fas principales escuelas administialivas que se apfican en ia
actualidad. ' -

- Analizar4 la Administracién Educativa come resultade de 1a administracldn y paliticas eco-'
némicas en materia educativa, ’

- ,Examl’nara las principales teorfas y organizacidn educativa: del momento.
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En este capltulo se han realizade partes que enriquecerdn la preespecializacion de
Administracidn y planeacion educativa entre los puntos que rescata se encuentran:

- El perfil del egresado de la preespecializacion de planeacion y administracion
educativa,

- i cambio de orden en el nombre de la preespecializacién a Administracion y Planea-
cién educativa,

- El Objetivo General de la preespecailizacion de Administracion y pianeacidn educati-
va.

- €l Objetivo General e intermedios de la asignatura de Administracién y Organizacion
Educativa.

- El Objetivo General e intermedios de la asignatura de Planeacion Educativa y Siste-
ma Educativo.

- El Objelivo General e intermedios de la asignatura de Evaluacion Educativa.

Al realizar la comparacién entre la organizacién y la propuesta de la Jefatura de observa
que en la - Preespecializacién de Administracién y Planeacion Educativa respectivamente, el
equipo propone que se efectue un cambio de semestre en estas asignaturas para evitar (a
repeticién de contenidos con Ias asignaturas de Ia preepeciallzacion por io cual quedarlan,

5° semmestre - Administracion Educativa -
69 semasire Planeacion Educativa.

Es importante aclarar que estas asignaturas-no tienen contenidos miminos porio que se
presenta como limiitante para realizar jos de ia preespeciallzacion, pues ‘se trata de evitar
repeticion de los mismos, este punto se debe considerar ya que los alumnos en los
instrumentos de investigacion que se detallan posteriormente manifestaron no estar conformes
con la repeticion de los contenidos. ‘ S '
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Otro punto Importante es ef cambio de orden en fas asignaturas gue propone la Jefatura a
tas propuestas por fo gue quedaron an ef sigitente orden;

Administracion Educativa.
Planeacién Educativa y Sistema Educativo Nacionat.
Evaluacién Educativa.

La propuesta aqui realizada tiene como finalidad facilitar a los educandos un aprendizaje
significativo por ello se propone que las tres asignaturas de la preespecialidad sean
implementadas en Ia modalidad didactica de Seminarios pues esto permite un mayor numero
de intercamhio de experlencias, opiniones y aceptacién de ofros puntos de vista para
enrquecer el propio.

Nota; Cansideramos que a la propuesta le faltan elementos comao es el resuitado del campo
de trabajo del pedagogoe en el drea de Planeacién y Administracion Educativa, pero para-ello
serfa necesarip realizar una evaluacién externa y para efectos dé la presente tesis no se
abarcé por limites de tiempo.
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CAPITULO

Investigacién de Gampo |



G.1.- FUNDAMENTACION Y PRESENTACION DE LOS INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION.

Se esta de acuerdo con Peréz Gomez al considerar a la investigacion como:

“ una forma de aproximacion progresiva de pensamionto, practica y
produccién de nuevas concepciones. El conocimiento cientiiico
trasciende la existencia objetiva mediante la construccion de las
teorlas, edificiosinteiectuales que representan parte de la reali-
dad “(66).

La investigacion remite a la actividad de produccion de conocimiento y el anaiisis de sus
aplicaciones en contextos determinados. La generacién de conocimiento sinteliza la reflexion
tedrica con el estudio de la practica. Por la via de la investigacion, el conocimiento se recrea
para dar lugar al tratamiento de problemas constantemente renovados, en funciéh de las
condiciones sociales y las necesidades de los campos disclplinarios.

Como proceso dindmico, la investigacion tiene maltipies formas para abordar un objeto de
estudio, enfoques y tratamientos. - Cada aproximacién a un tema abre un ciclo de
_ aproximaciones con diversas etapas y cada etapa puede abrir espaclos a nuevas fases, en un
devenir histérico. En la investigacion, ‘contenidos y procesos se interrelacionan y abren
posihilidades de nuevos contenidos y procesos. Vislumbran tamhién espacios o resultados
susceptibles de precisidn o cambio; nuevos objetos, propiedades o relaciones. Toda esta labor
requiere incorporaclones sucesivas de investigadores, las universidades no pueden detener su
labor indagadora, ni limitar su compromiso de:formacion de: investigadores, por lo tanto,
investigar, es abordar ia realidad para ei esclareclmiento de problemas,-la organizacion de -
concepciones y datos.

La creatividad,” 1a posibilidad de Inventar y desculbrir lmpucan ¢l dominio previo de
conocimientos que serdn sometidos por el investigador a cuestionamlentos diverscs, a la duda
. a la busqueda de precisién y a la aperiura de distintas alternativas.

66 .- PEREZ, G6mexz Angel. “Las fronteras de la educacién”. Madrid. De. Zero 1978, pag. 42
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ANOIa Kien. 10 arterior se anocdrd a un sole campo como €s la educacion. considerando que
ésta es muy amplia se delirnito al nivel supenor y especificamente a la Licenciatura de
Pcdagogia en la Escuela Nacional de Estudios Prefesionales Acatlan,

Para la realizacion de la investigacidn se considerd a los sigulentes autores: Bunge.
Zubirzarreta, Meilin C Witrool, Bruc J. Bididle rescatando puntos que utilizaror en sus enfoques
de investigacidn educativa como son:

l.- Seleccion del problema.

li.- Revision del literatura.

Il.- Formulacion de hipotesis y objetives.

V.- Planteamienlb de los procedimientos para realizar el estudlo y seleccion de:

a) Método de investigacion.
) Datoes necesarios y datos destinados a obtenerlos.
c) Técnica a utilizar en el analisis de tos datos obienidos.
d) Muestra de esludios y el método para seleccionarla.
.- Seleccion del problema
Actualmente la constante modificacion de la estructura del campo de trabajo, la crisis
econdmica, los avances tecriolégicos y clentificos, los acontecimientos a nivel Internacional (Et
Tratado del Libre Comercio), asi comno la diversidad institucional de la Educacion Superior
Publica entre- muchos otros factores, han Influido en la” estructura- de nuestra socledad,
existiendo la tendencia a Evaluar ia Educacion en todos los niveles en este caso a la educacion
Superior, teniendo como consecuencia una reestructuracion de los planes y programas de
estudio de las mstttucrones de Educacion Superior. :
Cabria sefialar que el elemento central de la vida académica de una. InshtuccOn Educatlva es
su plan de estudios el cual. debe ser evaluado en forma permanente para mejorar la relacion’
que guarda con la formacion profesional del egresado y su campo profesional.  Para lograr
este objetivo fa Planeacién y Administracion Educativa requiere de un’ estudio mas profundo,’

que-busque una teorizaclon y estructuracuén metodoldgica que corresponda alas necesudades
_ del pals:
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5 tarea de! pedagogo demostrar que cuenta como protesional con conocmientos que le
permiten;

“Planear administrar. conducy y evatuar los objelivos de los sistemas
educativos, instituctonales asi como modeios de docencia.. analizar

y disefiar en todas sus fases de investigacion sobre problemas psico-
pedagbgico, sociopedagégicos y de planeacion educative, { 67)

Se.hace enfasis en ef dltimo punto porque para fa sustentacion def presente trabajo es el
eje primordial. Por tanto consideramos que el pedagogo estd capacitado para disedar
proyectos de Planeacion y Administracion Educativa, puede desarrcllar planes y programas de
estudio y la evaluacion de los mismos. También cuenta con habilidades que le permiten flevar
a cabe trabajo interdisciplinario, come asesor, docente e investigador y con elio fa posibilidad
de explorar, evaluar y praponer pasibles alternativas vinculadas al hecho educativo.

fi.- Planteamiento de! problema.

Enla década de los 90Q's hta surgido urn nuevo contexto, la firtna del Tratado Trilateral entre
Estados Unidos, México y Canada , el cual ha influldo notablemente en todos los niveles de
educacion y en o que toca a fa Educacion Superior Plblica han empezado ha flevarse a caho
por medio. de especialistas un anafisis, evaluacién y reestructuracion de sus planes y
programas, en todas las &reas de conocimiento. La importancia de la-evaluacién interna es
que husca determinar fa coherencia entre el contenido de la ensefianza, su estructuracion y la
necesidades e interés del- alumno. Consideramos cue ésle es un proceso que aporta
informacjén sobre io planeado y el funcionaimiento de lo real, permite derivar juicios valorativos,
alternativas, informacién. para la toma de decisionas y retroalimentar el proceso educqhvo
conformado en el currfculum.

Desafortunadaimente jos planes y programas de estudio no son evaluados constantemente
para. conocer los logros y sus limites. Actualmente la revision y adecuacidn de los planes y
programas de esfudio se estan realizando en la Institucién. .Es. por ello-que la Jefatura de
Programa de Pedagogia realizé una propulesta para reestructurar e} plan-de- estudios. vigente
con la perspectiva de fortalecer la formacion académica y laboral de las generaciones futuras,

£n Ja propuesta para la reestructuracion del plan de estudios se proponen sels
preespecializaciones entre eflas es fa de Planeacion y Administracion Educativa, misma que se
impartird en sexto. séptimo 'y octavo semestre,. Debemos considerar que en el ciclo bésico se
impartiran ja' matetia de Planeacitn en 5° semestre y Administracion en 6, por tanto ‘debera
cuidarse que jos contenidos no se repitanenia preespeclalfzaclén

67.- Ob. Cit. "Organizacién Académica del Lic, de Pedagoqglia”. UNAM, ENEP, Acatian.

pag. 24
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el WIEres orolesional que INolivo ia reatizacion ae este ranajo es el de provorcional una
mopuesta para la  concrecion del proyecto propuesto por {a Jefalura en el drea aspecifica de
Planeacion y Administracion Educativa, con ia finalidad de mejorar el nivel académice de las
futuras generaciones de pedagogos y por otra parie mejorar fa vinculacién de éstos con el
aparato productivo ya que en ta propuesta esta incomplenta fa esfructuracion de dicha area de
ahf que sa pretende realizar en el presente trabajo 10s siguientes ejes,

- £l objetivo General de fa Preespecializacion y de sus tres modaiidades aidacticos,
- £l contenido minimo de ias asignaturas que la conforman.

- Biblingrafia para dichas asignaturas.

Dadas las caracteristicas de la invesligacién para la realizacion de éste estudio, en un primer
momento fue documental y consistio en: ‘

a) Recopilacion bibliografica.

b) Ficheo y analisis de libros de Planeacién y Administracién £ducativa.
¢) Recopilacion Hemerografica

d) Ficheo y analisis de la Informacién hemerografica (revistas y tesis},

e) Analisis de la propuesta de reestructuracidn dejplan de eatumos realizada poi @
Jefatura de Pedagogla enla ENEP - Acatlan y el pian vigente.

n Consulta de los contenidos minimos de las materias de Planeacidn-y Adnmnistracion
que soimpartiran en §°y 6° semestre segun la propuesta de ia coosdinacion antes’
SCﬂﬂidﬁn

. Es importante aclarar que en el momento de reafizar {a investigacion no existian los
contenidos minimos. de las asignaturas mencionados en el’inciso f. Fara efectos del presents
trabajo  proponemos evitar la repeticién de los mismes en las amgnaturas de da-
preespecializacion. :

El trabajo reallzado tuvo como proposito adquirir elemantos tedricos que nos permitieran
ampllar nuestro conocimiento sobre el drea de Planeacion y Administracidn Educativo, para
pader analizar et proyacto, fundamentar y concretar fa propuesta en e 4réa antes sefiatada,
con la finalidad de mejorar ¢l - nivel académico del Lic. -en Pedagogia gon f-sm
preespecializacion, : .
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il.- Formacion de hipdtesis y objetivos,
Objetiva General e infermadios.

&s preciso manifestar cual es ¢l objetivo de nuestra mvestlgduon una vez detectado y
alegido el tema.

Qbjetivo General.

Desarroliar una propuesta tedrico-metodoldgica para la preespecializacién de
Planeacién y Administracion Educativa que brinde alternativas para el mejoramiento del nivel
academico del Lic. en Pedagogla en dicha area.

Objetives Intermedlos

1.- Discutir y analizar las aportaciones tedricas desarrolladas en la propuesta de rees-
turaclién del plan de estudios realizado por la Jefatura de Programa de la Licencia-
tura de Pedagogfa.

2.- Analizar a importancia de la Planeacion y Administracién Educativa en la formacién
del Pedagogo.

3.- Prapaner una estrategia teérico-metodolégica para la imparticion de ia preespecializa-
cién de Planeacién y Administracién Educativa.

HIPOTESIS,
“Es un enunciado verificalbe que posee un grado de generalidad suficiente.”. ( 68)

La hipétesis es una explicacién provisional que responde a las caracteristicas del
prohlema planteado por los hechos. es un instrumento que sirve para guiar la investigacién no
es una conclusion final nues esta se dard al finalizar el trahajo de Investigacién auncque no
debemos dejar de considerar lo que el autor Mario Bunge afirma.

*la experiencia le ha ensefiado a la_humanidad que el conocimiento de hecho no

. ¢s convencional, que si se busca ia comprensién y el control- de [os hechos debe
partirse de la experiencia. Pero fa experlencia no garantizard que la_ hipStesis

- en cuestion sea la nica verdadera; s6lo nos dira que es probablemente adecua-
da, sin exclulr por ello la posibilidad de que un estudio Uiterior pueda dar mejores
aproximaciones en la construccldn conceptual del trozo de ia realidad escogida.”(89)

68.- BUNGE, Mario. “La ciencia, su método y su filosoffa. Emc, Siglo XX, 1981, pag. 45
89.- dem pag. 45
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A continuacion se presenta la hipdtesis que se manejd en esta tesis.

HIPOTESIS

Si se reestructura la preespecializacion de Planeacion y Adminsitracién Educativa
sa fortalacera la formacidn tedrico- metodoldgica del egresado de Padagogla de
acorde al perfil profesional requerido para solventar probleméticas.

Variable
independiente.

Variahle
Dependiente 1

Variable
Dependiente 2

indicadores.

Variable Resultado del
Independiente,

Variable .

Dependiente 1

Varla ble
Depediente 2

La reestructuracién de 1a peespecializacion
de Planeacion y Administracion Educativa,

Fortalecer la formacion tedrico- metadologica
de los egresados de la Licenciatura de Peda-
gogla en el area de Planeaclén y Administra-
cibn Educativa. '

Solventar problematicas de la Planeacion y Ad-
tracion Educativa,

2) Analisis de contendio de los programas dei
plan vigente y ia propuesta de 1a Jefatura de
Pedagogla.

b) Respuestas a cuestionumientos reafizados a
los profesores y alumnos.que manejan el area

- Oprmones de los egresados conoc;mlentos
que dominan, impacto de los contenidos del
plan de estudios en respuestas a cuestiona-
_rlos para sondear op\mones y categonas de
respuestas

- Analisis de la sltuaclén pmblemétnca educaliva-
pedagéguca
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IV.- Planteamiento de los procedimientos para realizar el estudio y seleccion de:
a) Método de investigacion,

En el libro la investigacién de 1a enseflanza (enfoques, teorias y métodos) se hace mencién
de la clasificacion educativa, en e! caso de la presente investigacion fue de tipo cualitativo, por
ser exploratorio, generadora de hipotesis e interpretativa, de los datos obenidos en los
cuestionarios y para facilitar la interpretacion de los resultados nos auxiliamos de las graficas
agrupando las respuestas conforme a {a frecuencia con que se menclonaban.

b) Datos necesarios y datos destinados a obtenerlos.

Los datos necesarios para realizar la propuesta para la preespecializacién fueron conocer:
* Las necesidades del campo laboral,
* Las necesidades de los alumnos.
* Lios requerimientos de las politicas educativas requeridas para el drea
de Planeaclon y Administracion Educativa.
* Las opiniones y sugerencias tanto de profesores como de alumnos.

Para obener los datos anterioras fue preciso acudir ¥ revisar la Organizacion Académica del
plan vigente y la propuesta de reestructuracién de la Jefatura de programa del Licenclado en
Pedagogia para realizar un analisis y comparacién de la existente y lo que se propone para
rescatar [os ejes pedagogicos y seguirlos para que |a propuesta fuera congruente y permitierd. .
la integracién -de la _misma. en. el plan de estudios, ademas de permitimes conocer los -
contenidos de fas materlas en el mapa currlcular y evitar omisiones o repeticiones de contenido
de tas asignaturas del ciclo basico con las de la preespecializacién.-

Ademas se rescataron planes y programas educativos (ue propohe ¢l Estado para revisar
fos requerlmlentos que es necesario cumplir y de esa manera- contextuallzar la propuesta a
nive! social y politicamente.

Para conocar [as necesidades, opinlones y sugerenclas de los alumnos como de profesores,
se realizé en un segundo momento una Investigacion de campo en la que se’ dlshnquleron
tareds prcvias tales como:
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4y Drennicion ae criterios generales para 1a elaporacion de los instrumentos de inves-
tigacion ( cuestionarios a los alumnos vy enirevistas a Ia planta docente), dal drea
de Planeacion y Administracion Educativa.

b) Sondeo de entievistas (profesores de la Licenciatura de Pedagogia ) y sondeo de
cuestionarios con alumnos egresados de la generacion 8$0-93 de la preespecia-
lizacién de Planeacién y Administracion Zduicativa.

¢) Correccién de instrumentos de investigacion, (Consuitar anexo 1 y 2)

Eltipo de entrevista que se realizd fue estructurada porque se utilizé un formulario o guién
de entrevista para los profesores del area de Planeacion y Administracién de ambos turnocs
dando un total de 8 profesores.

El cuestionario se disefio para los alumnos y consistié en:
1.- Datos personales.
2.- Introduccion del ohjetivo,
3.- Preguntas desde la mas senciallas. fas tematicas y de opinidn,
4.- Clerre del cuestionarlo.

Para los alumnos que cursaban las asignaturas dei drea de Planeacion y Administracion
Educativa. se aplicé al 75 % de la muestia. es decir 108 cuetionarios de unao total !40 alumnos ‘
del &rea.

- Es importante aclarar que los instrumenios se apficaron previamenta a los alumnos de ia
generacién 90-93 que cursaron ia preespeciallzacion de Planeacién y - Administracion
Educativa, las cuales propusieron que se realizaran dos cuestionarios uno para los alimnos
que’ cursaban los primeros semestres y ofro para aquetlos alumnos de los Litimos semestres
cuyas opiniones estarian mas fundametadas en sus exnenencias

Los datos que sean obtenidos de los Instrumentos de lnvestigacIOn nenen como finalidad.
ratormar. las sugerenchs de los profesores; .alumnos y !as_ propias para’ retroalimentar el
desarrolfo .de la propuesta que se-pretende realizar y es‘ta brinde_aiternativas- para el
mejoramiento profesional . persanal y laboral de ias futuras generaciongs de Padagogia.

€l enfoque del drea de Planeacion y Administracion Educativa que rescatamos para !a
sustentaaén tedrica del presente trabajo es la Planeaczén Prosnectlva la. cual etimolomcamcntc
proviena del latin

' “pro, delante y spertore.-mirar, por tanto hacia adelante del tiemh‘o”. (70)'

70.-‘Manual de la Educacidn Superior’. pay. 115 : S ‘ ' 131



tl enfoque prospectivo es un proceso en el cual se pretende anticipar el futuro aeseapie y
factible. en hase a andlisis sistemdticos, que permuten disetar y evaluar alternativas, su
caracter es interdisciplinario lo cual permite integrar las varlables que intervienen para
analizarias.

Consideramos este enfeque porgue:;

- Ofrece instrumental técnico para analizar y proyectar variables educativas.
- Considera dimensiongs a corto. mediano y largo plazo.
- Se integran el presente, pasado y futuro.

- Permite identificar las posobilidades de cambio.

- Permite en forma complementatia y congruente con ef diagnéstico, diseftar la
imagen futura que normara la formutacion y ¢jecucion de acciones.

- Promueve el compromiso de achuar, concibe al hombre como un ser activo
dejando de lado la pasividad.

- Fromueve la reflexion. la creatividad y la imaginacion para generar un maycr
ndmero de posibiiidades de camblo.

Paratraseando a Mario Bunge consideramos gque el conocitniento:

‘es predictivo, fransciende de 1a masa de los hechos de experienclas

imaginando cémo pudo haber sido el pasado y como podra ser el fu-

turo. L@ prediccidn es. en primer lugar, una manera elicaz de poner

en a pruaha la hipétesis™ (71).

. Cahe sefialar que 13 predlcciOn es perfactible y, si falla nos obligd a corregir las suposiciones ‘
que se realizaron aicanzando asf de esta maneraun conocmuento auiza no esnerado pem al
finy acabo no deja de ser conocimiento,
<) Técnica a utilizar en el analisis de los datos obtenidos,

El analisis de contenide de los resultados abtenidos por los cuestionarios y entravitas
que-se reallzé agrupando las respuestas y de-esta manera ceonocer las frecuencla con la que
se mencionaban las sugerencla“. y opiniones de los ajlumnos. ‘

d) Mucstra de estudios y &l método para selgecionaros.

71.- Op. Cit. BUNGE, Mario “La ciencia, su método y filosofla.” pag, 31



Descrncion de fa poblacion en que e aesatrollo a investigacion. {a cual detalia-
Mos a contnuacion,

. POBLACION N [ QBSTACULOS l

3 i

100% de alumnos 140 (fogrades 75%= 108))
de la preespecializacién de Planeacion y Ad{ - No tenlan clase.

ministracién Educ. periodo 95 1y 95 ii -Faltahan de 6 a 8 ailumnos en los salones
dei turno matutino y vesperting. de clase.

- Estaban indispuestos porque ya se tes habi
apiicadu cuestionarios er varios ocasiones
durante e semaesire (o en la materia), pe-
ro de diversos temas.

- Nos restringieron & iempo para su aniica-

cign etc.
100% planta docente logrados 8, - S6l0 nos falto entrevistar a un profesor de H
que imparte asignaturas en la preespe- drea.

cializacion de Planeacién y Administra-
cién Educativa en ambos turnos.

Cuadro Num, 7
Conslderamaos que la muestra tanto de alumnos y planta docente es represantativa.

El método que se utilizd para reallzar la muestra fie probabilistico por conglomerados por
selecclonarse a grupos que cursaban las aslgnaturas de!-area de Planeacion y Admllstrac'én
Educativa.

Zn resumen ia investigacion debe ser planeada ya que se debe saber lo que se busca (un
objetivo) y cé6mo encontarlo (una metodologla) para reailzar esta Gjtima se requiere en caso de
ser posibie 1a manipuiacién observacién o registro de tenémenos o tactores relevantes de un
hecha o fendmena en ei que no pueden inclulrse {a produccion artificiai del mistio. pero en“
todos los casos exige el andlisis de los datos obtenidos en el cdrso de los procedimiéhtos de 105
mismos, ‘pues los dates - aisiados son tnutiles pues es preclso elatoraros, organlzarics -y
comtrontarios con las corclusiones teoricas. ya sea para verificar-o apoyar a tas mismas o en "
su defecto refutarias, pues intenta descubrir ios elementos que componen cada tolalidad. y ias
interconexiones que explican su'integracion,



=i Mmetaaa cdentifico o Qrovee recetas HIraIies oald neonar v vaidan:
sbio contiene un conjunto de  preasciapaones faibies {perfectibies
ra el planteamiento de observaciones y axperimentos, para la inferprota -
cién de sus resultados v para el plantes sm=mao de o neablemas ™ (72

ENTREVISTAS PARA LA PLANTA DOCENTE.

Con el prapasito de retomar su valiosa s<pariencia como docente en ¢l area de Planeacion
y Administracién Educativa realizamos un guidn de cnlrevistas para que los profcsores
manifiesten sus sugerencias en cuanto a contenidas, modatidades didacticas de tas asignaturas
que contorman la oreespeciaiizacian, importancia del area en relacion a la tormacidn
académica del Lic. en Pedagogia con el propdsito de mejorar el nivel académico del mismo ern
csta drea.

Se considers nertinente una convarsacion oral entre los protesares e investigaderas nara
ingrar integrar sus puntos de vista con miras de retroalimentar las sugerencia de ajumnos,
profesores y las nuestras, para desarroltarias en la propuesta la cuat esperamos que sea viabile
y brinde altemativas que permitan mejorar ¢l nivel académico del profesioral en el area da
Planeacion y Aoministracion Educarivis tanto en el aspecto personal y faboral del mismo.

Tara realizar ios instrumsntos de investigacicn se retamd @ Objciwo Genefal dei & aL‘JajO ia

hipdtesis consiverando el vocabiltario, redaccidr y secuencia de 'as preguntas con &l “in do
especincar la informacion que nretendiamas obtener con dichos instrumentes,

5. 2. -TABULACION INTERPRETACION Y CONCLUS(ONFB DE LOS DATOS. OBTEN(DOS
DE LOS INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION ‘

1.- A tii Julclo ¢qué materias baslicas apoyan ja pree.speclallzaclon de "Planeaclon y Ad-
ministraclén Educativa®?.

72.-1dem pag. 26



Agrupacisn de fas matenas que a juicio de los alumnos apoyan la preespecializacsin,

100

90

80+

70+ Grupo 1 = 100

601 AR Grupo 2= 12

; Grupo 3= 100

60- Grupo 4= 4

40-] 4] .

so4fikuman_| GRUPGS 1
20 .1 .- Mal. Ciclo Basico !

G.2 .- Mat. Ciclo Preespecializacion
G.3 .- Mat. ndirectas Preespectalizncion
(34 - Sem. Fconomta

Grafica No. 1

INTERPRETACION

Grupo No. {9 .- Son las materias del ciclo hasico que apoyan (a preespeuahzacibn de Planea-
cliény Admlnlstrac;én Educativa las cuales son:

a) Planeaclén y Admlnlstraclén Educatlva.- Materia obligatoria, del ciclo basico ublcada en
6° semestre. Es la materia que los aiumnos seﬁalaron con mas: frecuencla pues equtvalc a.

.62.03% de la muestra y consideramos que esto se dene a.

- Por el hombre de la materia. -

- Es una materla que estan cursando o que la -cursaran, coma el caso de los alumnos
de 8 ° semestre. - “por lo tanto i objetivo general e Intermedios apoyan indudablemente a ia
preespeclallzacién con respecto a la funcion de planificacién en pianeacién, programacion y
administracion escolar; as/ como proporciona los conocimientos basicos de - Planeacion.y

Administracldn Educativa. Apoyamos la auterlor aﬁlmacuon cuando se maneja como objenvo
general de la materla
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El alumno analizard eiproceso de planeacion y administracion
educativa, su relacion con la economia y la politica de la educacion,
considerando los distintos niveles de educacion.

Y como objetivos inlermedios los siguientes:

- Explicara los conceptos de planeacion y administracidn en refacion a diferentes
concepciones.

- Discutira y aplicara datos de disefto de planes y programas a nive! macro y micro
de la realidad educativa mexicana; p«..rmltaéndole trazar pautas de ‘transformacion
de los procesos anauzados

b) Didactica 1. .- Esta materia se ubica en el 2° semestre del plan de esludw es de carécter
obliggatoria y seriacda. De 108 -alumros cuestionados 46 menclonaron dicha materla qué
equivale al 42.59 % de la muestra, Los objetos y los contenidos de esta materia pretenden gue
el alumno realice planes y programas de estudio, por lo tanto-adquiere elementas para analizar
y evaiuar los planes y programas-de area de Plancaclon y Administracion Educativa. ‘

Nota - Ei andiisis de 0§ objetivoc. Jéncrales e Intermedios de las abignéluras ids rescatamos ‘de
“la Organlzacidr. Académlca de-la Licenciatura de pedagogla 1986-UNAM ENEP ACATLAN o
pp 58-80.
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LOS alumnos comprenden que 108 contenidos que se mangjen en {a matena antes sefalada.
apoya ia preesnecializacion de Planeacion y Adminisiracion Educaliva. desde que ¢ momento
en que como objetives intermedios se maneja lo siguiente:

- Comprendera el papel de fa planeacion didactica: distinguiendo 10s diversos mode-
l0s. asi como sus niveles. etapas v elementos.

- Discutira el concepto v fundamentos de fa tecnologia educativa enla pianeacion
didactica.

- Describira las conceptualizaciones tedricas de la evaluacion, sus funciones y. sus ti-
pos.

) Evaluacion y Diseiio Curricular.- Materia del ciclo basico. de caracter obligatoria ubicada
en el 7° semestre. ‘El 10.18 % de la muestra ja identificé como materia que apcya a ia
preespecializactén. Conslderemos que es solida su afirmacidn porque les permite desarroliar
dentro de la funcidn de planeacion. ia programacion y evaluacion- educativa. o anterior se
puede obsarvar en los opjatives ntermedios de la malena antes senalada

- Ananzard las determihaciones snciales v psichlonos del curnculum.

- Analizard las paticulancades del curricuium en seiacion a diferentes teorfas curricu-
lares.

- Analizaré la concepcion tednca del curriculum de una o varias institucones y formiu-
lard iineas de elaboracidn, reestructuracion o camhlo de acuerdo & 1a’ concepeion
dela teorla currlcular que elua '

El 89% de la. muestra no ubica la lmportancna de la materla antes seﬂalada y esto-es motivo de
preocupaclén, -porque es una . materla que apoya ia preespeciaiizacion de planeacién. y.
1dn'|n|straf“6r perio gue sugerimos que se le hnnde a Ios alumnos informacion con respecto a
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a) La importancia de la materia y la refacién con el objeto de estudio de la
preespecializacién de Planeacion y Administracion Educativa.

b) La interaccién de lgs contenides con ofras materias

A continuacion presentamos una grafica de las funciones que anteriormente se detallaron.

Relacion de_funciones de Planeacion y Administracion Cducativa que apovan las asignatiuras

delgrupo 1.

50_]//MM ~~~~~~~~ T —
M&N
509 A 10
‘ B.- 55
RS- C.- 4
1).-4
e E.- 20
) FUNCIONES.
A~ Programacion Educativa,

.- Planificacion Educativa.
C.- Administracidn Escolar,
.- Evaluacion Escolar.

.- Otras. ‘

Grafica No. 2

Otras.- Son las materias que sefialaron . los alumnos que se relaclc_man Indirectamente
con el area de Planeacion y Administracion Educativa entre ellas citaron |as siguientes:

C. Polltica, PSIcologla, Folitica Educativa; Ec'qnbmla Poiitica, Metodologfa 1y 11
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GRUPQ No. 2.- Es iu materia dei cicic de  preespeciaizacion  con caricter optativo
que a su juicio de los alumnos apoya la preespecializacion de Planea-
cibn y Administracion Educativa | esta matena =5 Seminano de Ela-
boracién de Planes vy Programas de Estudio ubicadaen 7°y 8%se-
mestre,

El 12.03% de la poblacién identificé que esta materic apoya a la
preespecializacién, lo cual confiinamos cuando se sefiala como
objetive gernieral io siguiente:

El alumnos evaluara las caracteristicas pedagogicas de los planes
y programas de estudio conjuntando diversos planteamientos y verifi-
cando sus condiciones de realizacion. Este objetivo apoya las funcio-
nes de PRlaneacién y Programacién Educativa.

GRUPROQ No. 3.- Son materias indirectas que los alumnos consideran que apoyan a
ja preespecializacién, entre ellos se encuentran: Ciencias Pollticas,
Psicopedagoglia. Politica Educativa, Metodologia, Economia Politica;
pero a juicio nuestro, no existe una relacion directa enla nregspe-
clalizacién como lo denotamos en el mapa curricular vigenite de ia ca-
rrera de pedagogla.

Cabe aclarar que no por ello le quitamos su cardcter integral al resto de las materias ni su
relacion horizontal y vertical de las mismas.

GRUPQ No, 4 .- En este grupo se ubica la materia de Sem. de Economlay Planificacion
que corresponde a la preespecializacion-de Planeacion y Administra-
cion’ Educativa.  E1.3.07% de 12 muestra ia sefalé. No restamosfa im-
tancia de la misma solo que remitiéndonos a la pregunta pedimos que
Identificaran - “materias basicas” que apoyaran a la preespeclalizaclén
de Planeacion y Administracién Educahva ,

CONCLUSION.- Los dos tltimos grupos revelan que los alumnos integran todos los contenidoes

_ considerdndolos cada uno de eflos: pero no son capaces de analizar y sintetizartos contenidos
para ublcarlos en ‘una sola area. de conocimignto en - este caw la de. Planeacién 'y
Administracion Educativa.
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2.- Consideras que ei area de Plancacion y Administracion Educativa tiene relacion con

las areas de:

2.1 Psicopedagoyia

Porcentaje de alummos que conssderan que exwte relacion e las preespecializaciones de
psicopedagogia con Plancacion y Admintstraciin Lducativa,

No

Contesto
De 108 alumnos:
Si= 92= 85.19%
No= 6= 5.55%
No contesto= 10~ 9.26%
Total= 108= 100%

Grafica No. 3

Las respuestas afinnativas (92) las clasificamos conforme a las cuatro funciones.
primordiales que ejerce el pedagogo en ei drea de Planeacion y Administracién Educativa los
cuales se especifican enla organizacién académica de:

- Programacién Educativa = 11

- Planlficaclon Educativa = 50
- Administracién Escolar = 4
- Evaluacién Educativa = 4
-Otras = 23
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Relacwin del drea de Plancacion 'y Administracion Educativa con la precspecializacion e
psicapedagogia,

§0-y

/

354~} ¥ o ] [REANON. PNRISRSRIN [OU

A.- Programacion Fslacativa,
B.- Planificacion Educativa.
.- Adininistracion Escolar,
.- Evaluacion Escolar,

I3.- Otras.

Grafica No. 4

Las respuestas negativas (6) consideraron;
a) Los contenidos no se relacionan.

2.2 EDUCACION PERMANENTE

Porcentaje de alumnos que consideran la relacion de fa preespecializacion de educacion.
permanente con Planeacion y Adwinistracion Tdicativa,

Si 88=  81.48%
No- 8= B58%
No'contesto .~ 14= - 12.96%

Si

Tolal  108=  100%

cantasta

Gréfica No.5 ;
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Las respuestas afirmativas (88} como en ei punto anferor se clasificaron’

- Programacion Educativa: 22

- Planeacidn Educativa: 40
- Admiinistracién Escolar 3
- Evaluacion Educativa: 0
- Otras 34

Cunciones del area de Planeacion y Administracin kiducativa que apayan 12

preespecializacion de Tducacian Permanente.

AO—]

35~

e r e A

13.- Plansficncion vdueativa,
.- Achonmisiracion eseolar,
1. Esaluacion escolr.

E.- Otras,

A.- Programncion Y ducativa.

Grafica No.6

Respuestas negativas {6) consideraron: |
a: Los contenidos o se relaclonan (3 personas ).

b: Difieren da su objeto de estudio (2 persor‘:as‘,),

¢: Dufieren del area (1 persona),



INTERPRETACION

Pregunta No. 2

2.1.- De 108 cuestionarios 92 de ias respuestas que representan al 85.19% de a muestra
fiene nocidn de la relacion de contenidos de la preespocializacion de Planeacion y
Administracion Educativa con la preespecialidad de Psicopedagogla, estos diatos

nos indican que mas del 50% dela muestra ubican e integran los contenidos de
dichas preespeciatizaciones.

1.- De estas 92 respuestas afinmativas al clasificarlas conforine a las funciones que el pedago-
go ejerce en el drea de planificacidn, reflejan los datas obtenidos lo siguiente:

a) La mayor representatividad se centra en Planificacion Educativa, considerarmos
gue esto se debe a que los alumnos han desarrallado una formacién tedrica-prac-
tica que les permite evaluar y analizar planes educativos con respecto a su contex-

to social, econbmico, petltico. cultural y las posibilidades de realizar los planes y
programas ¢ue el Estado contempie.

b) Siguiendo ef orden en cuanto a fa frecuencia en forma descendiente ubicamos a
las respuestas diversas u olras, las clasificamos asi debido a que nu corresponten
a las cuatro funciones del planeador. Estas respuestas corroboran que los afumnos
no tienen conocimiento de las funciones del planeador, consideramos que estas
funciones requieren de mayor difusién.

¢) La programacion, administracion escalar, la evaiuacién educativa; son funciones
que tiene poca representatividad cuantitativa, pero cualitativamente se conside-

10 ‘que debe existiruna mayor informacion sobre las actividades que se realizan
en dichas funciones.

11.- Las personas que contestaron negativamente e ftem representa el 5.55% de la mues-
fra argumentando que los contenidos de |a- preespecializacion de Planeacién y- Admi-
nistracién Educativa no se relacionan conla preespecializacion de- Psicopedagogia.
al igual que las respuestas varios del punto anterior podemos deduclr gue los alumnos

na manejan los contenidos de la preespauahzacnbn de Planeacion Y Adminisuacrbn
Educativa. _

.- Las personas que no contestaron ia pregunta pianteada fueron 9. 2 % de la muestra.
esto nos hace suponer que:

a) Les parecid la pregunia compieja.

b) No manejar los contenidos.

c) Faito tieinpo pare contestar los flems. - porque la planta dooente en algunos de ios
grupos lo restringio.

'
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Existe relacidn entre estas dos preespecialidades porque el pedagogo para desarrollar el
Gitimo de los objetivos terminaies que se maneian en {3 organizacion acudémica pag 37 de la
Licenciatura en Pedagogla raquiere para ilovar a cabo su labor ce asesor, docente G
investigador de planear, arganizar y evaluar dichas actividades.

Cahe seflalar que fa Progiamacion Educaliva. Adninistracién Escolar y la Evaluacion
Educativa, deben ser difundidas con mayor prefundidad en los préximos programas de estudio.

2.2.- Educacléon permanente,

1.~ El 81.48% de la muestra considera que cxiste relacion entre la preespeuahzaccén de Educa-
cion Permanente con Planeacion y Administracién Educativa, dentro de los cuales siguiendo
la clasificacion de las runciones manejadas en el punto anterior nos reveia que:

a) La Programacion Educativa es una de las funciones que manajan los alumnos se-
gun fos resuitados obtenidos y que estan llustrados enla pagina 142, tienen claro
que el profesional mas indicado para eiaborar planesy programas de estudio
por su formacién académica es el Licenciado ¢n Pedagogia.

) Las respuestas afirmativas se centraron en. Planificacién Educativa por ello se inter-
pretd que las tareas y actividades de ésta funcion las ubican con claridad, como pue-
constatarse en ia grafica ndm. 6, pagina 142,

d) En cuanto a la Administracién Escofar y Evaluacion Educativa se observa seganla
grafica num. 6, refieja que los alumnos le restan importancia las funciones antes
sefialadas o bien que las aasconocen confirmamos {0 anterior con base a 1as ras-
puestas obtenidas en la pregunta no. 1, inciso ¢.enla que séloel 10.18% de la
muestra sefialé la materla de disefio. curricular que apoya a- la preespecializacion
de Planeacién y Administracion Educativa en su funcién de Evaluacién Educativa.

¢) En ias respusstas clasificadas como “otras” se considerd que revelan una repre-
sentatividad alta porque 36 persorias dieron respuestas que no se ublcan dentro de
las funciones de planificacton  por tanto proponemos. que debe existir mayor
informacion de dichas funciones. L

M - Los alumnos que contestaron negativamente fue el 5.56% de la muestra argumentando:
a)los contenidos no se relaclonan. Esta respuesta nos atrevemos a afirmar que indi-
ca que no han Integrado estos alumnos . los contentdos que han revisado en su tra-
yectoria académfca
“byLos alumnos que - argumentan que difieren de su objeto de pstud.o y dei drea,

consideramos que descartan 'a posiblidac de abordar un mismo objeto de estudio
a parlir de diferentes entoques, criterios y metodologlas.



ill.- Ei porcentaje que 1o respondio a « pregunta es el 12.96% las variables que podemos
manejar son:

a) Les parecit compleja 1a pragunta
h) No manejanios contenidos

¢) Fatto tiempo para contestar items aebido a que ia planta docente en algunos de los
grupos fo restringio.

Desde nuestro punto de vista consideramos que existe relacién en tfas
preespecializaciones de Planeacién y Administracién Educativa con Educacion Fermanente
porque retomando el segundo de los objetivos terminales sefialados en la organizacion
académica, de la Licenclatura de Pedagogla pdg. 38 consideramos Jue para eiaborar
proyectos, conducifos y evaluarios es necesano auxliarse 4e clertos conocimientos y écnicas
de planeacion y administracion educativa. '

Pregunta No. 3
.- ¢ Qué contenldo inclulrias en la preespecializacion?.
Las respuestas a estos ltems las clasiflcamos asi:

Porcentaje de fos alummos que incheyen conteniddos parx [a preespeciafizacicn (plancacion y edmiristracion
vditcativa)

) Mo contestaron S0= 46.29%
B) Desconocen los ) Contestaran
contenidos . 7= 6.48% i
C) Si'contestaron ~ 51= 46.63%

- Dasconccen los
No contestaren R : Contenidos

GraficaNo. 7



INTERPRETACION

RESPUESTA FREGUNTA 3
El analisis de las respuestas se clasificd en:

A) No rontestaien B) Desconocen los contenidos C) Contestaron

A) Los alumnoes desconccan el chjetive de la preespecializaclén y los contenidos minimos
de tos semiharios.

- No pertenecen a la preespeciaiizacion .

- Los alumnos que pertenecen a la preespecializacion de Planeaciény Admi-
nistracién Educativa solo han cursado el seminario de Economia y Pianiiica-
clén, porlo tarits desconecen los contenidos minimos de los dos seminarios
censecuentes.

B) £16.48% de a muestra manifesté no conocer los contenidos e ia preespecinizacion de
aneacidn y -Administracion Educativa aunque una de las causas (enfre ofras) de la
rtesfnformaclcn zuede ser porque:

-No perteriecen alan preaspaciaiizacion de Planeacion y Administracion Edu-
cativa,
- No tienen claro el objetivo de fa preespecializacidn por faita de informacién o
investigacicn.
- No existe interés en ia preespecializacion.

C) El 47.23% de {a muestra expuso sus propuestas de la sigulente manera. Para mayor
comprension de' estas, las. clasificamos segin su- relacién directa e indirecta con la
preebpecmuzacnén y en el titimo stbgrupo se clasificaron aquellas que apoyan la tarea del
planeador. ,

Las nropuestas que se rescataron de los alumnos que sl contestaron las graﬂcamos de la
siguiente mianera:



Sropuestas de contenidos para ef area de Planeacion y Administracion Liducatva,

mjw
14 e
A - Capacitacion 2
12 B.- Computo. 1
C.- Elabatacidn de Pragramas. 4
10l D.- Elementos Actuales de
Oidactica "
g E.- Elememos ae Adminislraciorn
de Recursos Humanos. G
. F .- Elementos de eccnomfa. 5
G - Plantear Problemas Simples
o Ac_tuales.' 6
H.- Psicesocial, 1
o |~ Relacion Teorla y Practica, 18
!
0

Grdfica No. 8

4.- Propondrias una(s) modificacion(es) para. aiguna(s) aslgnatura{s) del drea do .

Planeacion y Administracién Sducativa.

Torcentaje de conlenidos para el drea de Plancacion y Aduwinistracion Tducativa,

. No

Siconocen

Desceaocen

Grafica No. 8

contestaron

A) No contestaion  71=- 65.74%
B} Dasconocen 13=12,03%
C) siconecen . -~ 24= 22.23%




1.- MATERIAS RELACIONADAS DIRECTAMENTE CON LA PREESPECIALIZACION,

Malerta Modlilcaclin Na. de veces propuestas
Sem. de Economla - Trabajo como seminario. 1
y Planificacion - No repetir cantenidos del
Sem. de Planificacton y
Administracién. 2
- Mds practica. §
- Mas informacion de economia. 2
- Debe ser obligatoria. 1
Sem, de Planificacion { - Mds practica. 1
y Evaluacién Educativa | - Se vea como obligatoria 1
Cuadro num. 8
0. e . veces PIopiiestas
Sem. de Administracion | - Profundizar en contenidos -2
Educativa. de administracion
- Més practica. 1
- ~ Dehe ser ghligatoria, 1

Cuadro No. 9

2.- ASIGNATURAS QUE SE RELACIONAN INDIRI:CTAMENTE CON EL AREA DE
PLANIFICION Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

Jolnieiniesiady

L ﬁq_«:n

- Didactica 1

Evaluaci6n y Desarrdlio
Curricular.

Planeacién y Admon.
Educativa.

= Incrementar el manejo

de dindmicas de grupo.

- Més practica. -

- Mas practica.

Cuadro No. 10
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3.- ASIGNATURAS QUE NO PERTENECEN AL AREA DE PLANEACION Y
ADMINISTRACION EDUCATIVA,

- Materla e Modificacion : No. de veaes propuestas
Estadistica - Que se den ios contenidos

¢ dos semestres 1
Metodologla de las | - Aplicar su contenido y hacer
C. Sociales. Investigaciones en instituciones. 1
Metodologla C. - Exista mas acercamiento a
Sociales [y IL. problemas reales que afecten

el ambito educativo. 1
Psicologla - No sa basen en una corriente

“psicoanalisis”. 1
Educacidn - Consideren el terma de los
permanente indigenas, cuitura. habito. efc. 1

Cuadro Num. 11

4.- PROPUESTA INDEPENDIENTE AL PROGRAMA

Modificacién - - No.de veces propuestas
Computacién - Manejo de datos y actializacion -
de conocimlentes. : ' S S

Cuadro Num. 12
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INTERPRETACION
Pregunta No. 4

A) En esta pregunta el 65.74% de la muestra no contestaron, consideramos aue esto se
debid a las causas siguientes:

- L.os alumnos no conocen las asignaturas de la preespecializacion de Planeacion y Admi-
nistracion Educativa,

- No contestaron por falta de tiempo.

- Manifestaron apatia para contestar el instrumento de investigacion.

8) El 12.03% de la muestra manifiesta no conogcer las asignaturas que conforman la
preespecializacion de Planeacién y Administracion Educativa.

- No llevan |a preespecialidad de Plarieacion y Administracion Educativa.

El 22.23% de la muestra propusc modificaciones para las asignatura de la
preespecializacién de Planeacidn y Administracién Edticativa. Cabe seifialar que {a asignatura
que mas propuesta de modificacion obtuvo segin podemos constatar en el cuadro nim. 8
anterlor fue la de Seminario de Economia y Planificacion entre las propuestas de mayor
relevancia se encuentra la de tener mas praclicas, esta respuesta nos remite a !a pregunta
tres en ia seccion “c” de materias directas, en donde los aluinnos desean. constatar los
conecimientos adquiridos con'ia realidad. Otra modificacién importante es la de no repellr los
contenidos . del Seminario de Planificacion y Administracion Educativa esta observacion
retomaremos en la propuesta que daremos, por ello dehemos evitar la repeticion de contenidos
considerando que  en 5° y &° semestre se imparten las- asignaturas de Planeacion y
Administracién Educativa.  Ademas se propone que sea obligatoria. Es importante hacer notar
que el Seminario de Planificacién y- Evaluacion Educativa es 1a que menor numero de
madificaciones obtuvo , confirmandose asi la poca importancia que se le da‘a la evaluacion
aducativa,

Otra de las asignaturas que se relaciona directamente con la preespecializacién de
Planeacién y Administracién Educativa es ¢l Seminario de Planificacion y Evalmcnén Educativa
donde los alumnos proponen las siguientes modlﬁcaclones

- - Se debe profundizar en los contenidos de administracion lo cual confirma el bajo in-
dice de respuestas enta pregunta 2 en sus_dos incisos con -referenciaa la fun-
cion de Administracion Escotar.



- Las asignaturas que clasificamos en el grupo dos enias propuestas paralas a-
signaturas que se relacionan Indirectamente con ¢! drea de Planeacldn y Adminis-
tracién Educativa tales como: Didéactica I, Planeaciény Administracién Educativa,
Evaluacién y Desarrollo Curncular las cuales conforman et ciclo basico: en estas
respuestas podemos constatar que son ias mismas que identifican ios alumno en
la pregunta no. 1, por tantc se <.nsidera gue los alumnos conocen y valoran la Im-
portancia de los contenidos de dichas asignaturas para'a preespecalizacion de
Rianeacidn y Administracion Educativa y la modificacidn que con mayor frecuencia
proponen es la de mas practica, esto hace pensar que ivs cursos tienen en su
mayoria una carga teorica tan extensa o quizala falta detiempo no permite a
los alumnos llevar a la practica los conocimientos adquindos, nere en algunas oca-
siones se logra poner en practica determinados conocimientos en asioraturas con-
secuentes ejemplo de eilo seria la asignatura de  Taller de Investigacion ducumen -
tal donde los conocimientos adquiridos nos sirven en materias consecuentes como:

- Medolologla de las Ciencias Sociales T y I
- Taller de Investigacion Educativa  y .
- Préctica Profesional 1, 1 y 1lI.

*Consulte cuadro nam. 10.

En el cuadro num. 11, se consideran las modificaciones de asignaturas que no
pertenecen at drea de Planeacion y Administracion Educativa, estas con Identificadas por los
alumnos enire otras, como sucedié enla pregunta num. * en e! grupo 3 es elevado el nimers
de asignaturas propuestas, estas a suvez nos nacen deducit que ios alumnos no son capaces
de clasificar el contenido de las asignaturas en funcion de una dréa de conocimiento en este
caso especifico de Planeacion y Administracion Educativa.

€n cuadro nim. 12 , existe una propuesta ia cuai es independiente tanto de tas asignaturas
que conforman el plan da estudios da la Licenciaiura en Pedagogia, esta propuesti iace
referencia a la computaclon, que debide al rapido camblo tecnoldgico es de:suma importancia
integrar- ei- conocimiento de la misma no sélo en &l drea de Planeacion y Administracion
Educativa, sino a todos los Licenciados en Pedagogfa como parte de su formacion profesional
y facilitar la Integracion de los mismos en ei campo laboral. . Cabe seialar que esta propuesta
se comrobora enla pregunta 3 en‘el inciso “¢”, donde también es mencionada..”
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Concluimos que existe una relacion en la nregunta 3 v 4 en cuanto a ~onieniaos de fa

preespecializacion y las propuestas por asignaturas son;
a) Que exista mas 2spacio en dende los planeadores demuestien ¢ue son capaces
de poner en practica 108 conocimientos adauingos.

b) Se debe evitar la repeticion de contenidos de Planeaciony Administracion Educa-
tiva que se imparten en el c:clo basico de caracter obligatorio conlas asignaturas
de la preespecializacion de Planeacion y Administracion Educaliva.

¢} Debido &l andlisis de las respucstas adquirldas por parte de los alumnos proponemos;

~Que sele denacoriocer alos alumnos las asigriaturas de cada
preespacializacidn y a su vez la relaclén que existe entre las asigna-
turas de cada preespeclalizacion asl como 1a relacién que existe
entre fas asignaturas del ciclo basico con la preespecializacién a
fravés del periodico mural, conferencias. boletines. eic. Conla
finalidad de que el alumno sea mas consciente de ia importancia
del contenido y la razén de ser de cada una de las asignaturas que

cursa en su trayectoria académica.

5.- Aplicas los conoclmientos de Planeacién y Adminlstracién Educativa en las
materias.

Torcentaje de las personas que aplican fos conocimientos dy Planéacion Admimistracion

Educattva en obras mateiias.

Si 64= 59.25%,
No : 32= - 28.63%
No contestaron 12= 11.12%
Total ‘ 108= 100%

No contesto

Grafica No. 10
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INTERFRETACION.
Pregunta Num. &

El §3.25% de Ja muestra manifiesta dlilizar los conocimientos de Planeacion y
Administracion Educativa de la sigulente manera;

Ciclo basico en el érea hasica Pedagbgica 4 materias
Ciclo basico en el 4rea Soclopedagogica. 4 “
Ciclo basico en el area Psicopedagdgica 1 “

Ciclo béslico en el area de Investigacién

Educativa . 3 ¢
Cicio de Formacion Profesional hi :
Preespecializaciones 3
Optativas _ 2 "
Todas las materias . “13

Lo antetior confirma que ios alumnos integran los conocimientos del drea de Planeacion y '
_Administracién Educativa, en todas sus materlas siendo capaces en rutrospect.va de darse
cuenta del uso de |a planeacién y su importancia.

La pregunta hace relacibn a ias materias que - cursan paralelamen'te a ia materia y:
preespecializacion. de Planeacion y Administraclén Educativa por 1o que selecclonando las
respuestas tenemos:

4 materias de sexto semestre.
4 “ -.de séptimo semaestre.
1 “ de octavo semestre

De un total de 18 materias mencionadas § de estas se encuentran en 6° 70y 8° semes(re por
lo que nos. permite deduclr que los alumnos reconocen tanto  en retrospecnva como :
[prospectiva el uso e lmportanma de la Planeacién y Admlmstracxbn Edncanva ' -

" * Nota eslas uspueshs las excluimos por considerasla neulra. debido a que existe el 50% de probabmdad
de que los alumnos. - estén consclentes  de que entre fas materlas exlste congruencla .entre sus
conlemdos y el restante 50% contesio sln estar consciente de ello.
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£111.12% de la muestra no contesto a la pregunta, se cree que asto se dehié a;
- No integran los conocimientos de esta drea con sus demas materias.
- Manifestaron apatia por contestar el cuestionario de investigacion.

El 29.63% de la muestra contesto que no relaciona los conocimientos de Planeacion y
Administracidn Educativa con otras materias. pero no expusieron el por qué, creemos que esto
se debid;

- No conocen totalmente los contenidos, hi los programas de Planeacién y Adminis-
tracién Educativa, por lo que no relacionan ni integran los conocimientos con otras
materias,

Nota.  Es preocupante observar por medio de los datos obtettidos e lor instrumentos de iuvestigncion que el 40.75% dc la
muestra no Jogro integrar los conocimisntos adquiridos en sy wayectonia académica, nos atrevermos  afitnnr gue la actimd ded
aprendizaje que nsumen los alumnos es memoristico, porque ne se preocupan por reflexonar os conocimientos que - se
adqutierest en las asignoturas que cursaron.

Nota: 1os alumnos mencionaron de 2 0 3 respuestas en este apurtado.

6.- ¢ Cual es su opinlén sobre las modlificaciones cjue propone la Jefatura del Programa
de Pedagogia al plan de estudlos en el area de Planeacidn y Administracién Educativa.

Opinidn sobre las modificaciones af plan de estudios en ef dtea de Planeacisn y Administracion
Lducativa, :

Si : contesto B= . 7.40%

No conleslo 35= . 32:40%

Desconocen modificadores . 65=  60.20%

Desconocen ‘ Totales 108= " 100%
modificaciones -

S! contesto

" No contesto

- GraficaNo, 11
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INTERPRETACION

Opinlones sobre las modificaciones propuestas por la Jefatura.

- Se dehen considerar los aspectos de direccion pues no se les ha dado la Impor-
tancla deblda.
- Existe desfasamliento entre {as tematicas y la realldad.

-F elicltaclones por el trabajo.

- Se debe de considerar la reestructuracion de la preespecializacién con el resto
del programa.

E|60.20% de la muestra manifiesta no conocer las modificaclones propuestas para el plan
de estudios de-la carrera de Pedagogla en el drea de PRianeacién y Administracion Educativa,
este alto porcentaje refle]a lo siguiente:

~ Los alumnos no han manifestado Interés por revisar el proyecto de modiﬁcac.io-

nes para el plan de estudlos vigente, las causas que ofiginan esto, las descorno-
cemos:

El 32.40% de la muestra no contesto, consideramos que loq fa(.tores que favuuecneron
este fendmeno fue que:

- Manifestaron apatia pafa contestar el instrumento de investigacion,

- Descdnocen ias modificaciones propuestas.

-No estan interesados en la preespecializacién de' Planeacion y Administra clbn.
Solo el 7:40% de la muestra contesto nuestra pregunta manlfef.tando en sus opmlones‘ L

para fas modificaclones del plan de estudlos en el area de Planeacldn y Adminl.,traclén :
Educativa enla siguiente: manera;
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+ {.0s alumnos consideran que existe desfasamiento entte los contemdos v a reaiidad. lo
cual apoya fa pregunta 3 en el inciso C , enrelacién de incluir problemalicas actuales asi como
ejemplos, ademas de existir una mayor relacion entre la teoria y 1a priactica, todo ello conla
finalidad de que sea viable,

+  Proponen que se revaloren los aspectos de direccion (recursos humarnos, ecanomicos,
direccion, avatuacién , toma de declsionas ) remitiendonos a ta pregunta 2 a las secclones 2.1
y 2.2 donde se cbserva la poca identificacion de la funcion de la Administracion Escolar.

+  Se debe considerar ia reestructuracidn de la preespecializacion de Plancacion vy

Administracion Educativa, o que se tiene contemplado para que exsta integracion
congruencia, asl como viabilidad de los contenidos,

Pregunta No.- 7.

7.- ¢ Qué sugerenclas propondrias. para mejorar el drea de “Planeaclon y
Administracion Educativa”?,

Sugorvncias para of drea d¢ plansacion y admivistracion educativa,

A 39
B.- 38
o2z
D.- 19
{«:,.* 32
e

bU(xLREN(‘lAb

A Abrir espacios para practicas profemrmlt.b.
B .- Difundir el campo Iaboral.

C.~ Eluboracion de un plan institueional,

D). Conferencias de experios.

F.- convenio con el centro computo,

F.- Today las Anteriores,

Grafica No. 12 :
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A) Sonr nuevos espacios en ias practicas provesionales nara dicha area.
b) Difundir el campo laboral del area.

¢) Elaboracion de un plan para una mnstitucion educativa.

d) Organizacién de conferencias con expertos en el drea.

€) Realizar un convenio con ¢l centro de computo para faciitarle al planeador el ma-
neja de datus e informacion,

f) Todas las anteriores,

g) OTRAS
Respuestas de los alumnos de 8° semestre.
 Propuesta. | Freciencla,

1) Fomentar teorla y préactica. 3
2) Confarmar la preespeéialidad

como asignalira basica. 1
3) Conocer proyectos de planeacion

de industrias o instituciones reco-

nocidas. 1
4) Enfoque‘s més realistas, 1
6) Fomentar ta investigacién en

Planeacion y Admon. Educativa. i

Cuadro Nam. 13

- Debido a que se le da mayor énfasns a las ofras dos preespecmluzaclones lEdur
Pevmanente y Palcopedagogla) degdndo de lado esta {ititna drea
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INTERPRETACION
Pregunta 7

Zrlas sugerencias gue prop o los aiumnas para el area de Planeadidn y Administracién
Educativa se observa que el inciso a) es el que mayor frecuencia tiene v se visiumbra 1a
receswiiad de ahrir espacios en ias pracncas profesionales reaiizadas a partir de 59 Sem.  en
dicita area. con ia finglidad da confrontar ios conocimientos . mélodos | habilidades y aclitudes
Y podenos aplicar en una situacidn determinada.  Ademds:

e al refacionar ivs contendos educalivos propiesios Dot
fa carrera y poner a 08 alumnos ¢n contacto ¢onla realidad profe-
sional, permite ui constante ajuste y seleccién de los contenidos
impartides” (70}

Lo que pennilira it actualizando los contenidos. asi como reaiizar tareas de Planeacion y
Administracién Educativa.

€l mnciso h) tiene una frecuencia de 38. el cual reveia fa necesidad ae dar a conocer €l
campo iaboral dei nedagogo en el drea de Flaneacion y Administracion Educaliva. este punto
se llevaria en dos niveles, a nival interno con los alumnos difundiendo las tareas, funciones,
metas y finalidad del planeador y administrador sducative para que los alumnos a la par con
los dogenles abran espacios en e campo aboral. y a mvu externo con {0s empleadores se
darlan a cenucer pur diversos medios enfre ellos.

- Los misimos Licenciados en pedagog!a pedran aefinr con clandad [as tareas que
nueden desentnedar en ¢l drea de Planeaciin y Administracidn Educativa.

- Realizar fripticos del perfil del pedagogo con preespecializacion de Planeacién y
Admistracion Educativa y las actividades que puede desempefar en esta area
en las funciones de Administracion Escolar. Flanificacion. . Frogramacion y Eva-
luagion Educativa, debido. a que cuenta con elementos - tedrico-metsdoldgicos
para realizar cualquiera de las funciones que ie saa encomendada,

€l inciso c) con uria frecuencia de 33 revela|a necesidad de elaborar pianes .y progiamas.
de estudle en instituciones educalivas, mismos que serfan asesorados por la planta docente, en
este punto podrlan Integrarse ia teorla'y la practica en los espacios educativos que se abran
tanto en los niveles profesionat supenor, medio basico.y baslco ‘

-En el inciso dj fiene una frecuencia de 19en ésle punlo se proponen realizar conferencias
con “expertos” en ol drea con la finalidad de. enriquecer la visi6n de los alumnos,.con la
experiencla de personas que frabajen en el 4rea de Planeacién y Administracion Educativa,
ademas s¢ abnrdn espacios que permitan a los alumnos dar.a conocer sUS nacesivades con
peisonas que daran un gunto. de visca diforente al de & planta avuzme o al propucsto én el
programa de la materia, !0 cual hard mas enriquecedor las & rle.‘mas y permh..a una
actuallzacmn constante y perm'mmte de contenidos. :

76~ Orqamzaudn Académica de la Llcencmtura an Pedaqogia UNHM ENEP- Acatian
1936 pag A
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£n el inciso e) dehido al acelerado cambio tecnolbgico y al manejo de infinidac de
informacion y de dalos, se hace necesario que el pedagogo utilice como instrumento de trahajo
la computadora, pues considerando que el conocimiento esta en constante cambio y
modificacion de acuerdo a un momento determinado, el pedagogo aene adecuarse a estos
cambios, el nimero de frecuencia de esta propuesta fue de 33 puntos.

En elinciso f) tiene una frecuencia de 38 , sefalan que todas las sugerencias son apoyadas,
el solventar las necesidades del drea de planeacién educativa como son:

a) Relacidn teoria y prictica.
b) Difusién de! area de Planeacion y Admlnlstraclén educativa a nivel interno y externo.
¢) Reestructuracidn de contenidos para hacerlos viables.

Las sugerencias realizadas por los alumnos de 82 semestre como se obsarva en el cuadro
nim. 14 van por la misma linea de realizar practicas y conecer proyectos de instituciones =
educativas, etc. Todas estas propuestas se tomaron en cuenta para realizar la propuesta de
reestructuracion de fa preespecializacion de Planeacian y. Administracion Educativa.

8.- Menclona a tu juicio cual es el campo laboral del pedagogo en el area de Pianeacién
y Administracién Educatlva.

Porcentaje de_alummnos que consideran of mmpo del pe Jagogo en el drea de Planeacion y
Mdministraciin Eduncatsva,

SJ contesto

No sahe AR 12.96%
Mo contesto - 12= .- 11.11%
Si contesto 82= . 75.93%
Total 08= 100 %

No contesto % g

No sabe
-Grafica No, 13
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Las respuestas afirmativas las clasificamos en

Instituciones Educativas 40=
Empresas 20
Planeador 4=
Profesionista privado 2=
No hay campo de accién 1=
Investigacion {=
Cuitura y deporte 5=
Saiud =
Politica 3=
Servicios 3=

37.03%

18.52%
3.70%
1.85%
0.93%
0.93%
4.63%
2.78%
2.78%
2.78%

Campo laboral gue a juicio de los alumnos puede ejercer ol licenciado en pedagogia.

Grafica No, 14.

A.- Instituciones educativas,
B.- Empresas.

(*.- Plancador.

.- Profesionista privado.

F.- Investigacion.

G.- Cultura v deporte. -
.- Salud.

Y- Politica.

J.~ Servicios.

E.- No hay enmpo de accion.
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INTERPRETACION

El campo tabaral que los alumnos tienen clare para realizar las tareas el pedagogs ¢an
fsta preespecializacion son las nstituciones =sducativas en todos sus niveles ya sea de
gobierno v pivado. Las empresas caen en i 20. grupo con un 18.524%,

2asicamente el bosquejo que conforma el espacio jasoral es amplic. Los alumnos en
mayer 0 menor medida ubican, 'a importancia, 1a necesidaa vy las tareas que realizan como
‘Dlaneadores en cualquier campo, consideramos que este punto es primordial difundirlo con
clarigad, para que los alumngs ubigquen ei campo laboral con seguridad v amnlien a su vez ol
campo de nccién del pedagoge.

5.2.1.~ CONCLUSIONES DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS A LA PLANTA DOCENTE
DEL AREA DE PLANEACION Y ADMINISTRACION EDUCATIVA.

e -'l--gggélés‘sdn las cualldades dessables en 5_;_! eétudiga;q_!gé?'ﬂ_._ui

- Vocacidn por la carrara, estar comprometide con sus prapies fines y ser raspoisg-
bles y cumplidos.

- Interesado por el estudiar y denmitar ei objefo de estucio de la pedagogia.

- Tenaz, critico, analitico {(analisis ae la lectura y pansamiente logico).
- Capacidad de cuestionamiento. |
- Capaz de crear propliestas y alternativas.
- Contar con conocimientos de técnicas de Investigacion documental & investigacion
de campo, :
- Sistemadtico.
- in{erés por probiemas humanos
“-Toma de decisidnes.’
- Contexhsalizar la nedanogta en ef marco econdmica e histérico
- inclindcié‘n hacla fa invesgacion.

- Facliidad de pélabra.
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a P!ancaclr n )'Admlmst nc!on ."ducativa 9. -

2Cudl erec que sea la Importancia de 12

- No se debe jerarquizar ta importancia de un area. nues seria detimitar ¢l perfil deol
padutago.

- Le permite af alumno planear, organizar, adiministrar, tomar decisiones y contretar,

- Es a través de asta preespecializacion donde se forma la geiite divectiva que en su
momento mantiene el poder de tomar decisiongs a nivel institucicnal, en forima re-
gional, nacional e incluso intermacional y llega a tener fa responsabilidad de manejar
recursos finaricleros y humanos.

-Es un area que incide entodala formacion del pedagogo ya que este liene que
manejar elementos de Planeacién y Administracién Educativa al elaborar proyec-
tos mstitucionales académices o de wrivestigacion a nivel snstitucional. regional, na-
cional e internacional. v a nivel micro en el aspecto didactico al organizar un curso,
una clase, un grupo de trabajo de una empresa o Institucién educativa.

- Al proporcionarle al alumne un contexto global del desarrollo econdmico, politico y
social del proceso de Planeacion Administracion Educativa, En general le perimite
adquirir una perspectiva mas amplla para manejar dichos elementos a nivel macro
y micro. :

- Le permite vincuiar en un contexto social y econdmico a la pedagogla.

- Esimportante porque 2n todo proceso educativo se requiere de (a planeacién
pues es necesarlo sequir un plan para consequir determinados objetivos.

Exlste alguna relacuon del area de Planeauoh y Admlnlstrac on'ﬁ'&a&aﬂva ‘con ve_l’é‘r‘eé”':l ,
dc' " N AN

Pslcopedagogic.

* - Si, pues uliliza elementos humanos para realizar un diagnastico cuantitativo que le -
permita crear escenanos con proyeccién al futuro.

- 8l, para fines de esmc!o se divide e conocimiento por arews el pedagoqo dehe de :
tener la capacidad de entenderlas ;

- 8l donde cuiste un proceso aducativa, exfste un proceso de p‘anc.aclén para S0i- -
ventar un problema determinadio,

- Si.en chanto a nmcesos. porque se tiene que hacer en esta 4rea oroyactos. prd—
gramas y planes de estudio de educacion especial y en estos se encuentran inmer-
5¢s 1as etapas y metodeloglas de la Planeacién y Administraclén Educativa;



tducacion Permanente,

- Si se da la planeacion y en el proceso en cuanto al control de un plan de estudios.

- Al conocer ia politica educativa los presupliestos econdmicos y sus repercusiones
en el ambito social, se conoce ei contexto para elaborar un proyacto educativo via-
hie.

- Sl se compiementan y vinculan por que en capacitacion se planea.

- Cubrir los regiamentos del mercado laboral.

- Actualizacién de maleriales bibliograficos de Planeacién y Administracion Educati-
va.

- Tener contacto con expertos ena materia o personas que laboran en el area.
- limites de los perfiles de puestos que demandan los empresarios.

- Cudéles .son los conceptos hasicos de los materiales amacedentes,

- Andlisis delplan de estudios institucional,

- Diferenciar cétegorla? entre planeacidn'y planificacion. -

- ¢dué? y Lcoﬁxo? planeary administmr.v

- Buscar la refacion teorfa/practica.
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- Analisis de las teorfas y enfoques que le permitan al alurmno elegit la que considere
mas 4ptima.

- Tener un conocimiento de la Administracion y la Educacion en México.
- Proporcionar un conocirniento general de Administracion en América Latina.

- Comparacion de los palses desarrollados v subdesarrofiados para reconocer que
hay diversas formas de constyuir, entender y tomar decisiones en materia de pla-
neacién.

[ PRI RO

- Sigue la metodologfa propuesta por el seminario.

- Sigue 1a metodologla propuesta por el {aller,

- Sigue la melodologla propuesta por el curso.

- Fomentar la independencla para la busqueda de informacién;

- Reflexiva interaccién entre maestro y aiumno.

- Dinamica de grupo, el alumno debe ser reflexivo, analilico y critico; hay que buscar
la forma de organizar los contenidos a través del método que se considere viable

segtin las condiciones del grupo.

- Andlisls de documentos en el estudio de pedagogla ( apoya las cualidades desea-
bles para el alumno).

- Analisls del proceso de alguna institucion (esto apoya la relacién teorla/ pr.’nct‘ica).

" Campoaboral .

- En procesos administrativos comio covrdinador de organizaciones humanas,

- Es desconocido por los empleadores,



- Se ha atperto el canipo ocupacional en ias nstituciones comu ia ANUIES. SEP y
enlas empresas piivadas (capacitacion taboral) y gubemamantales ( administracidn
educativa).

- Para ocupar estos puestos de Planeacian y Admunistracion £ducativa es muy
diflcil pues son ocupados por decision politica.

- Analista u operario de cualquier programa.

- En consejos de planeacion en hospitales, en una institucion educativa, en empre-
sas privadas o gubemamentass,

- Comunitaria y familiar

* Nota: Es tarea del pedagoego Qarse a conocer en el dred de Planeacion y Administracion
educativa. :

_Actividades

- Investigacién organizada.

- Andlisis del impacto social de la institucion.

- Elaboracién de proyectos educativos.

- Mejoramiento de planes y progiamas de gstudio

- Detectar y jerarquizar necesidades, proyectes, inetodoiogias de trabajo de un de-
terminado plan a corto, mediano y largo plazo.

- Andlisis de planes y politicas nacionales, indicadores del desarrolic educativo.
- Administrar programas y llevarios a cabo,
- Preveer, organizary controlar instituciones formales (escolarizado).

- Aplicar fos procesos de administracién en sus cuatro fases (Ejecucion, Planeacion,
Manda y-direccion asi como “Evaluacian de los mismas)

- Supervisién y evaluacién de proyectos institucionales.
- Planear. disefiar y avaluar cursos (planeaéién didactica). -

- Dirighr instituctones Educativas.
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Sugerencias

- Resgpetar ia modalidad de: seminario.
- Cambio de la ubicacidn de las materias {Administracién, Planeaclon y Evaluacién).
- Seleccion de los alumnos de fa preespecializacion
- Romper esquemas tradicionales.
- Que uin mismo maesto imparta el seminano,
f S o T e Conténlda de Planeaclén - S )
- Conceplualizacion de Planeacion.
- Antecedentes.
- Metodologfas.
- Diagnéstico.
- Esquemas de Planeacion.
- Contextualizacion.
- Material de evaluacion y aplicacién.
- Dar éntasis del contexto social, econémico y polltico.
- Diferenciar que os la planeacidn yia planificacion.
o R T O ATt " R . Ry P 1 Ve mriogieit s . e - i . .‘
LTI i Adimiplstracién .

- Teorfas fradicionales y actuales.

- Marco jurldico de la administracion pablica.

- Canecer procesos de adiministracion.

- Definicion de puestos.

- Cémo surge en Aménca iatina la admmmtmcnén eduratwa

- integracion de ios contenldos. ~

- Froponer encuentics pailédicos entre los "ocente del &rea y la planta docente,

- Seminanos y curscs.de actualizacion en el area de Planeacian'y Admmlstrﬂmbn
“Educativa para el protesorado



- Revisar el pian de estudios ael area de ia preespecialidan

- Buscar una celacion teorialpractica,

- Qué se realice avaluacién e investigacién educativae en Planeacién y Administra-
cion Educativa

Conclusiones

- wiforinar a los ue estudian la licenciatura jqué es la pedagogla?.

- Proyeccion de trabajo en et sirea de Planeacion y Admiristracion Educativa,

- Proporcionar nociones hasicas de ia matefia.

- Emitir documenitos v reflexiones como apoyo a la materia.

- En ésta &rea se forma la gente de alta direccién en cuanto a toma de decisiones.
- Integracion de contendos

Al finalizar la interpretacién de cada pregunta se realizaron unas conclusiones, a
continuacion se presentan ias mas importantes:

1.- Se debe brindar alos alumnos informacién con respecto a:
* Lo esencia de las asignaturas y la relacion con las diversas nreespecilizaciones,
La relaclén que guarcan entre sl las diversas preespeciallzaciones.
2 .- Los resuitados revefan que los alumnos integran todos los contenidos consideran-
do a cada uno de ellos, pero no son capacas de analizar y sinfetizar los contenidos para una
3ola drea de conoclmiento en éste caso de Planeacitn y Administrazcién Educativa.

3 .- Dene existir mayor relacion enire ia teoria y ia pracuca erU’i runstatar 10s conocnTi-
entos adquiridos con la realidad,

4 - Evitar repeticién de contenides entre las asignaturas del ciclo basico vlas que inte-
gran las preespecializacion.

5.- Debe revalorarse la importancia de la Evaluacidn Educativa, 'y premiover su
investigacion pues existe poca informacion y 1a que existe fos alumnos he l1a-vislumbran ya sea
por la noca difusion o por faita de nempo.

B.- Profundizar en los contenidos de la Administracion.
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Las opiniones, sugerencias y tesultados de los datos obtenides por los instrumentos de
investigacidn de campe conjuntwnente con los realizades en la investigacion documental
permitieron realizar la propuesta tedrico metadoi¢gica de la preaspecializacion de Planeacion y
Administracién Educativa.

A continuacion presentamos un cuadro el cual resuime 3 netodologia que ha pennitido
Wegar al resuitado, en este caso ‘a propuesta para 1a preespecializacion de Administracion y
Administracién Educativa,

1.» Probiematica a solventar {Asencla de un programa para la preespeclalizacion de
Planeaclon y Administragion Educativa),

Plan de trabajo. - Marco de referencia.
- Desarrollo de los hechos.
- Interpretaclon de los hechos.
- Consideraciones generales.

Desarrolio de los hechos - Investigacion - Documental  1° Fuente
- De campo 2° Fuente - Sondeo
) - Entrevistas
~ Guestionarios

Inrerpreraclén de los hechos - Anéilsis de la organizacion académica 1986 y de Ja pro-
puesta realizada por la Jefatura de Pedagogiia.

~ Andlisis de la situacién actual de la Planeacion y Admi-
nistracién a nivel mundial.

- Andlisis de 12 situacion y requerimiento de los p!aneado-
res y administradores en México.

- Andiisls de los datos obtenldo., de los cuestionarlos y en-
trevistas.

Consideraciones generales, - Propuesta tadrico metodoldgica para fa preespecualizacnén
: de Planeacion y Administracion Educativa.

CUadro No. 14
168



CAPITULO

Propuesta dela preespecmhzaclfm de Planeacmn yk .
| Administracién Educaﬁva
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Licenciatura en Pedagogfa.

Propuesta curricular tedrico-melodoldglea para |a preespeclalzacién de:

Adminlstracién y Planeaclén Educativa.

prescntada por: '

- Lépez Ramirez Norma Beatriz

Manny Alemén Aima Cella.

Agosfo 1996 -
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Esperamos que nuestra propuesta aporte elementos que ayuden a {a reestructuracion que
se pretende en el plan de estudios de fa Licenciatura de Pedagogla en la ENEP Acatlan,

Actividades que puede desarrollar el Lic. en Pedagogia con preespeciallzaclon en

Adminlstracidn y Planeaclén Educativa.

Las sigulentes actividades el LIc. en Pedagogla con preespecializacion eh Administracién y
Planeacién Educativa puede Yy debe desarrollarlas con un equipo Interdisciptinario o
multidisciptinario. Ademas cabhe aclarar que los conacimientos adquiridos en -dicha
preespeclalizaclén son la base para que se slga especlalizando en ésta area, por 1o que se
recomienda a los interesados profundicen e indaguen sohre las posibilidades de accién.

Actividades que puede desempeiiar:

- Analisis del impacto social de Administracién y Planeacion Educativa.
- Analisls de planes y poilticas Nacionales Indicadoras de desarroffo educativo.
- Asumir la direccién de instituciones educalivas.

- Detectar y jerarquizar necesldades, proyectos, metodologla de trabajo |, técnicas y pla-
nes a corto, mediano y Iargo plazo.

- En un equipo de trabajo su participacién serd Importante para tomary ejecutar decnsmnes
conslderando tos factores educatives, soclales y culturales :

- Evaluara de manera constante el proceso de Planeacion para reallzar nuevos diagnosticos.

- Propondra altemativas emergentes de soluclén en materia de Planeacion a nivel instituclo-
nal, regionat y naclonal para satisfacer las necesldades de tipo educativo. «

- Optimizara proyectos, planes y programas. inetas y objetivos que desee snstrurnentar con
miras a cusnplir con los fines pdllticos vigentes y el desarrollo del pals. :
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- Crientar los procasos del adrwnistrar hienes v servicios de nrasupucsto de personai ar
instituciones aducativas.

- Aplicar v desarroilar los nrocesos de Adminisiracon @n sus cnco fases @ Geordinaaon
Planeacion. Mando o direccién. Evaiuacion v Conlici de recursos e instituciones a nivei
educative.

- Adecuar modelos ge Planeacion gue correspondan a fos centros educativos del pals,

- Evaluara el contexto soclaiy politico a nivelintetno y exterrio para proponer planes y pro-
mas educativos.

- Planeard ef curriculo de manera sistermatica y coherenta de contenidos académicos y me-
todoldgicos.

PERFIL DEL ADMINISTRADOR Y PLANEADOR EDUCATIVO

El licenclado en Pedagogla con preespecializacion en Administracion y Planeacion
-Educativa debe poseer conocimienios teoricos, matodoldgicos y técnicas de planeacion para ta
slaboracién de proyectos, planes y programas, disefio de sistamas operativos. conduccion e
ntegracicn de grupos de trabajo'y evaliacidn educativa, Ademas de poseer capacidad de
deteccion y formulacion de prehlemas cor un enfoque r‘rospectivo con caracter politico y
pensamiento analitico para- comprender la realidad educativa por lo que atraviesa el pais,
desempefiando las funciones de programacion. planeacién. adiministracion y evaluacion
cducativa, en cualquier nivel esc olanndo { nacional, regional ¢ Insfitucional), en ei. sector
nuhlico o privado.

6.1.- OBJETIVO DE LA PREESPECIALIZACION DE

ADMINISTRACION Y PLANEACION EDUCATIVA.

Farmar profesionales con ios corocimientos tedrico-metodoldgicos, con -un .enfoque
prospective de planeacion y ia evaiiacion del procesc adiministrativo para detectar y
diagnosticar problematicas, ©f eciendo soluciones.



0.2~ ASIGNATURAS QUE INTEGRAN LA PREESPECIALIDAD DE

ADMINISTRACION Y PLANEACION EDUCATIVA.

MATERIA: * Administracion v Qrqganizacion Educativa.”

AREA. Administraciény Planeacién Educativa.
UBICACION : Sexto semestre.
MATERIA CONSECUENTE: Plareacién Educativa y Sistema Educativo Naclonal.
MODALIDAD DIBACTICA. Seminario.
ORJETIVO GENERAL:

Ei alumno anallzara los difereniles enfoques administrativos y de organizacion
cducativa que dictan los lineamlentos a sequir cn las funciones del adminlstrador en
cualquler instituclén educativa.

OBJETIVOS INTERMEDIOS:

- Analizara la Importancla del proceso de la administracidn gducativa.

- Discutira y reflexionara sobre las principales enfoques administrativos que se apilcan
en fa actualldad

- Anaiizara la plancacién educatlva como una de las fases de ia administracién educativa.

- Exgminara lay é}tir!z:ipmles teonas de orgunizacion educativa qﬂe se conocen.

-
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CONTENIDOS MINIMOS

1.~ ADOMINISTRACION.

1.1.- Definicion de administracion.

1.2.~ Administracion muitiistituctonal.

1.3.- La administracion y sus perspectivas.

2.- ORIGEN DE LA ADMINISTRACION.

2.1.- Origen de la administracidn en América Latina.

2.2 - La administracién en México. ;
2.3.- Influencla de los organismos Internacionales en la administracion en México. ‘
3- A«DMIWIﬁmCJOMM)vmq]m.

3.1.- Marco jurldico de la administracidn en instituciones.

3.1.1.- La administracién publica.

3.2.- Introduccién de la administracién en Instituciones Educativas.

3.3.- Factores de! proceso administrativo en educacion,

3.3.1.- Andlisis de la planeacion, control de recursos, organizacién direc‘:cibn‘y evaluacion
educativa, S

4.- ‘EWH)QUI;S‘ DE LA ADMINISTRACION EDUVCATIVA.

41.- Enfodue cidsico, 4.5.- Enfoque gistematico.
42- “  humanistico. ' 46- “  contingencial.
43 * neociasico. 47- *  prospectivo, |
44- estryubturlstak'.
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§ - FEORIAY T ORGANIZACION TDUCATIA.

5.1.- Definicién del desarrollo. organizacional

5.2.- El proceso del desarrollo organizacional.

5.2.1.- Organizacién como funcién administrativa.

5.2.2.- QOrganizacién sistematizada del trabajo educativo,
5.3.- Modeios del desarrolio organizacionai.

5.4.- Apreclacion critica del desarrolio organizacional en [as inslifuciones educativas.

BIBLIOGRAFIA.

(1)~ ARIZMENDI R.Roberto. “Planeacidn 1Y Admlnistracién Educativa’ UAEM Toluca Méx.
México, 1991,

(2).- DEL CASTILLO, Mancebo * El administrador y su entorno dentra de la adminisfraciér”.
México. 1888. Edit. Limusa. pp. 368.

(3) .- CHIAVENATO lIdalberto “Introduccién a la tedrica general de ia Administracion * Mc Gra-
Hill Méx. 1988,

{4).- IBARRA Eduardo "Mito y poder en las organizaclones un analisis critico de las teorla
de la Orgagizacné n" Edit. Trillas . Méx. 1988

(5) KOONTS Harol “Administracién’” M Graw Hill Méx. Edic. 3era. Méx. 1988.

(6) PALLAN Carlos “Poiiticas, Administracion Publica y Admi mstmcion de Ia Educaczon" Edit.
Universidad Auténoma de Querétaro. Méx. 1981 :

(7) PALLAN, F. Carlos "Polltl(.a, admlnls_t_r_gclén de la educaclén" Na. lmpreslén Edlt UAQ ‘
Méx. 1961. .

(8) REYES Ponce Agustin "Administracién de empresas". Edit. Llrntisa. Méx, 1991.

(9) RODRIGUEZ Valencia J: “Teorla de Ia Admlnistraclén Apllcada ala Educacién” ECAuA
Mex. 1883. _
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MATERIA: “Planeaclén Educatlva y Sistema Educative Naclonal'.

AREA: Administracién y Planeacidén Educativa.

UBICACION: Séptimo serﬁestre.

MATERIA ANTECEDENTE, Evaluacion y Organizacién Educativa.
MATERIA CONSECUENTE. Evaluaélbn Educativa.

MODALIDAD DIDACTICA. Seminario.

OBJETIVO GENERAL,
El alumno valorara la importancia y repercusiones de la planeacldh en las ot log

s/stemas cducativos detectarndo la viahifidad de los modelos realizados. CQnsIdemndq
" las Implicaclones y refaciones econémicas, soclales y politicas.

OBJETIVO INTERMEDIOS.

El alumno: |
- Explicara el marco 3ocloecon0mlco en el que se desarrolla la planeaclon. -
- Mencionara los conceptos basicos de la planeacién educaﬂvak.
- Débatlra ia estructura del Sistema Educativo Naclonal.
- Revisard las teorlas y técnicas del desarrollo naclonai;
« Definira Iqs lineamientos parala planeac!bn dela ed_ucécmn. 4
- Analizara la métoddlogla de los sistemas y/o Instituciones eduk‘cativas.

- Revisara el enfoque prospectivo.
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CONTENIDOS MINIMOS.

1.- PLANERCION €DUCATIVA.

1.1.- Diferenciacién entre planficiacién y planeacion.

1.2.- Canceptualizacién de planeacion educativa.

1.3.- Modelos de planeacién educativa.

1.4.- Metodologla de planeacién y sus diferentes aplicaciones.
5.~ Enfoque prospectivo.

.5.1.- Anglosajdn.

.5.2.- Francés.
.5.3.- Latinoamericano,

1
1
{
1
2.- POUTICAS DEL ESTADO

2.1.- Sistema Nacional Educativo.

2.2.- Plan Nacionai del Sexenio en vigencia.

3.- PLANEACION EDUCATIVA (Estudllo dk: cuso).
3.1.- Andlisis de los objetivos de una institucién educativa.
3.2.- Analisis de la orgnizacién e integraclén estructural formal de dicha Institucion.

3.3.- Pisible participacion del pedagogo en planeacion, iimplementacion, control de la institucion
- educativa referida. ‘ : '

2.4.- Presentaclon por escrito de un proyecto para mejorar alguna,problemaﬂca especifica
detectada en la institucién y en la que Incursione la accién del planeador educativo.”
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BIBLIGORARIA
1Y ALVAREZ Garcia. isaias. "La planeacion y Ia Adminisiracian, Limites y Confiuencias”
En Administracién de la Educacién Superior. México. 1881. CONPES.

(2) BENAVIDES, Luis “Hacia un nueve concepto y una prdctica renovada gel planeamiento
educativo”, Perspectivas, Revistra trimestral, Vol. XXi num. 1 1991, (77).

(3) CASILLAS, G. L. Dr. Juan Secretario Gral de ta ANUIES. "Manual de Planeacion de ia
Educacion Superior” Introduccidin al Proceso de Planeacion. Vol 1 Edit, ANUIES Méx.
1987.

(4) COOMBS, Philip H. * j Qué es la planeacién educativa 7. UNESCO, 1870.

(6) CORONA, Leonel. “Los enfoques de la propectiva”. PERFILES EDUCATIVOS. Enero-
Junio. 1981. Nim. cioble §1-52 , C.I.8.E.

(6) L. FERNANDE?Z |, Alfredo, Santini Laura Compiladores de “Dos décadas de la planea-
cion de la educacién superior” ANUIES, Méx. 1993 .

(7) LLARENA de Thierry Roclo. “lmpacto _de la planeacién en el desarrolio de la educacion
superior” Cuadermnos de la Educacién Superior,” 1981.

{8) GUILLEN , Arturo "Planeacién econdmica a la mexicana” Edit. Nuestro tiempo S.A. Méx,
D.F. 6a. edicién. 1983. pp. 185

MATERIA. * Evaluaclon Educaliva’.

AREA: Administracion y planeacion educativa.
UBICACION: Octavo semesfre.
MATERIA ANTECEDENTE. Planeacién Educativa y Sistema Educativo Nacional.

MODALIDAD DIDACTICA. -Seminario.
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OBJETIVO GENERAL.

El alumno evaluard proyeclos, planes y programas educatives con el fin de
disefar altemmatlvas , meforando y superando las diferenclas encontradas.
OHJETIVOS INTERMEDIOS.
El alumnoe:

- Debatira el papel de la evaluacién educativa en sus diverses escenarios para valorar su
importarcia.

- Apalizara las comientes seleccionadas de la evaluacion institucional.

- Aplicara ia corriente de evaiuacian Institucional seleccionada en algln proyecto, plan o
programa educativo detectando las diferencias del mismo.

- Diseflard alternativas de solucién con base en jos resultados obtenidos,

CONTENIDOS MINIMOS,

1.- EVALUACION EDUCATIVA.

1.1.- Conceptualizacion de evaluacién educativa.
1.2.- Objetives y funcibnes de la evluaclén educativa.
1.3.-‘Cn'terios de evaluacion educativa.

1.4.- Metodologla de la evaluacién educativa.

2.- EVALUACION INSTTIUCIONAL (Aplicaci6n de un caso especific)
21~ Anausls tedrico dela evaluaclén educativa enel proceso adminsitraﬁvo

22- Eiaboracnon de un proyecto que ‘solvente una probleménca detectada en alguna inshtuuén
" educativa. '
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2.3.- Implementacion de dicho proyecto.
2.4. - Analisis de los alcances y limitaciones de dicho proceso.

2.5.- Presentacién por escrito de la evaiuacion dal proyecto realizado con su respectivo marco
tedrico.

BIBLIOGRAFIA.

(1) AGUILAR Jos# Antonio y Alberto Block. “Planeacién Escolar y Formulacién de Pro-
yectos. Méx. 1877, De, Trillas.

{2) BARBIER Jean , Marie. " La evaluaclon en los procesos de formacion” Edit. Paldos.
Méx. 1989,

(3) BANCO INTERAMERICANG “Proyecto de desarrallo planeacion, implentacién y contral
vol. 1 Edit. Limusa. México 1979.

(4) BARRIGA , Dlaz Frida. “Metodologia de disefo curricular para |a Educacién Supenor"
edit: Trillas, Méx. 1980 :

(5) MADDUX, Roberto B "Evaluacion efectiva del desempefio® Edit. Trillas Méx. 1989,

(6) LAFOURCADE, Peclro D.“Evaluacién en orqanlzaclones educatlvas". Edtt, Trillas. 1988

(7) PENCHASKY de Bosch ,Lidya * Evaluacion en ei jard(n de infantes” Edit. Libreria del Cole-
- gio. Méx. 1989,

(e) RODRIGUEZ Cruz HactorM “Evalmaén en el aula”. Edit, Trillas, Méx. 1989

(9) SALVIA, John “Evaluacrbn enla educacién superior”. Edit. EI manual moderno, Oasis 1989,

e i

(10) STUFFTEBANN vaaIuaclOn Sistematica”, Edit. Paldos , Méx. 1989 .
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La prasente propuesta ha sido objeto de revision de profesores dei drea de Planeacion y
Administracién Educativa en la Licenciatura de Pedagogia enla ENEF Acatian .

Los elementos que la conforman son el resultado de ia investigaciin biniografica y de
campo que se na reaiizado.

=t cambio del crden del nombre, se justifica porque ta Administracion como tal brinda sus
principios, teorias y técnicas a la Administracion Pablica. desprendiendose de elia la
Administracién Educativa, ademas ia planeacidn forma parte del proceso adminsitrativo
(Consulte capltuilo 1y 2 ).

Las actividades que puede desarroliar i Licenriado en Penagogla con preespecializaciin
en Administracién y Planeacién Educativa son el resultado de las entrovislas a i0s profusores
del drea de Planeacién y Administracion Educativa. (Revise capltulo 4).

El perfil del Administrador y Planeador Educativo son el resultado de las nropuestas de
investigadores, articulos y opinlones de ios profescres. {remitase capitulos 2y 8

El objetivo de la preespecializacion y los objetivos interrnedios y contenides minmes de tas
asignaluras son el resultado de |a investigacion bibliografica y de campo que ‘se reaiiza en el
trayecto del presente trabajo.

La ubicacion de 'as asignaturas es el resultado del analisis de fa organizacion acadérmca del
Lic. en Pedagogia 1986, 1a propuesta de la Jefatura de Pedagogla.

En cuanto a las modalidades didacticas propuestas, son el resultado delas expenenclas dela
planta docente. ((Consulte capltulo 5.)

La estructura de la propuesta es el resultado de la invesﬁgécién del capftuio 3. donde sé
consideré la propuesta del enfoque didactico critico.
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CAPITULO

~

¢oumidera¢lqués
‘Generales.



CONSIDERACIONES FINALES.

Se propone reestructurar la preespecliizacion de Administraclon y Planeacion Educativa,
con hase en los resuftados obtenidos de la investigaclén bibliogréfica y de campo realizada en
la ENEPR- Acallan durante los ciclos escalares 95 1 y 85 11, considerando los siguientes ejes:

- Actividades que desairolia el pedagogo can la preespecialidad de - Administracién y
y Planeacion Educativa.

- Perfil del administrador y planeador educativo.
- Objetivos Generales da la preespecialidad y de sus tres modalidades viadcticas,
- Contenidos minimos,

- Creditos y horas.

El atima punto no sufrié modificacion estos se encuentran estipulados enla propuesta de
reestructuracion de la organizacidn académica del Lic. en Pedagogla realizada por la Jefatura
de dicha carrera.

La investigacion tuvo como Objetivo General:

Desarrollar una propuesta tedrico-metodoléglea para la pre-
especlalizacién de Administraclén y Planeaclén Educatlva
brinde altemativas para el mejoramiento del nivel academico .
delLlc, en Pedagogia en dicha drea y solventar prohlematicas
futuras, '

La problematica educativa en torna a este contexto se abordo atendiendo primero a una
aclaracién entre las caracteristicas de Planeacién y Planificacion: Se ubicé a nuestro pais en el
bloque acondmico - politico como Capitalista; se trabajo la idea de una planeacién, aungue en
huestro contexto socloecondmico y politica se conclbe a la planeacion y planificacién como
sinénimos.
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Estas observaciones y una panoramica general de la Administracion y Planeacion
Educativa permitié afirmar qué el planeador educativo entenderd y conocerd las variables
internas y externas que influyen en el Sistema Educativo siendo capaz de adecuar posihilidades
de solucién para cubrir las expectativas que se le demanden como planeador o en su caso
como administrador. educativo. Como nota aclaratoria cabe sefalar que en México en matena
de educacion, planeacién es utilizada para referitse a la realizacidn de planes y pragramas a
nivel macro, es decir, abarca al Sistema Educativo Nacional en todos sus niveles, considerando
los factores econémicos, sociales y culturales intemos y externos y la planeacion para la
realizacion de planes y programas de estudio a nivel micro con institiciones educalivas,
industrias publicas o privadas.

Hemos considerado como base de la propuesta [os andlisis realizados por tanto:

- Proponemos un cambio y estructuracién de las materias que forman la preespecia-
lizacidén considerando en primer plano a la administracién, pueses la asignatura
que cieénta las bases tedricas administrativas, entendiéndolas como los principlos,
reglas y lécnicas aplicadas en sentido universal, ademas la adminisiracién comeo
institucion del Estado considera los fines y politicas educativas propuestas por és-
te, y en tercer lugar Ia planeacidn es una de las fases que conforman a la adminis-
fracion en general.

- Para desarrollar la propuesta de reestructuracion de la preespecializacion de Ad-
ministracién y Planeacién Educativa se consideré una evaluacién interna conla fi-
nalidagt de encontrar la refacién y coherencia entre el contenido de la enseftanza su
estructuraciony las necesidades e intereses del alumno, existiendo’ un elemento
que consideramos importante pero que no profundizamas por no relacionarse con
nuestra hipétesis, este elemento es;

a) Los alumnos desean una nayor relacion entre teorfa y practica
por lo que cabria preguntarse.

- ¢ Qué entienden como relacion teorla y practica?,

-¢, Como se realiza aclualmente esta relacion ?.

- Tanto fos alumnos como los maestros tienen los mismos lfnea-
mientos para desarroliar la teorfa-practica o se desarrolla de mane-

ra asincronica.

- ¢, Comodesarrollan su formacién pesdagogica los Licenciados en
Pedagogla en cuanto a la relacion teorla- practica?, ‘

Nota: Todas estas Interiogantas las deJamos ablertas para futuras Invostlaaclones.
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Ademads se analizaron las teorias nedagogicas optando por 1a corriente critica por ser una
de las nas viabies para la formacion dei Lic. en Pedagogia. promover ¢l compromiso de
actuar, concibienclo al hombre como un ser active dejando de lado la pasividad, asl como
promover ta reflexion, la creatividad e imaginacion para generar un mayor numero de
posibilldades de cambio. De acuerdo con las caracteristicas de las movalidades didacticas
(e proponemos en ia preespecializacibn csta corrente es cohierente con los ohjetivos
considerados de manera general, destacando la importancia de analizar la estructuracion de ia
disciplina a estudiar, sus conceptos fundamentales, el significado de el porque de determinados
aprendizajes para lograr la aplicacion de éstos a situaciones nuevas.

Al anallzar el plan vigente y la propuesta realizada por la Jefatura de Pedagogla
proponemeos 1o siguiente:

a) La Administracidn cienla las bases y los principios que sigue la planeacian.
h) La planeacibn es un proceso que se desprende de la administracion

c) La invesligacion tiene mdltiples furmas de abordar un objeto de estudio.
para efectos de este trabajc consideramos el método deductivo delo
general que aharca toda Ia disciplina (Pedagagia) y iuego una area espe-
cifica (Administracién y Planeacién Educaliva) a su vez también organiza-
da en cuanto a contenidos de lo general a lo particular as en asta seccién
donde Insertamaos nuestra investigacién.

€n el mapa curricular las materias que conforman la preespeciaiizacion proponemos el
siguiente orden:

a) Sexto semestre: Administracion y Organizacion Educativa.
b) Séptimo semestre: Planeacion Educativa y Sistema Educalivo Nacional.
¢) Octavo semestre: Evaluacion Educativa. '

- Propusimos que las asignaturas del ciclo basico on §° y 6° samestre se modificaran enur
cambio de orden siendo Administracién Educativa y Planeacion Educativa respectivamente
evitando repeticion de contenidos de las “asignaturas al ingresar en 6° semestre a la
preespeciaiizacion ademas dominaran los conocimientos basicos que-les permitan analizar el
sistama- educativo nacional e institucional liegando a-apiicarlo v realizarlo €n ejercicios que ¢
permitan integrar los conocimientos que adquirieron a lo largo de la carrera profesionai, '

Los ohstdcules que encontramos. en el trayecto de ia investigaclén consideramos que
fueron molivo de-aprerlizaje al permitiros buscar una-posible solucién o en caso contrarlo se
inclagd la importancia que podria tener este obstaculo para limitar o entorpecer el estudio de
investigacién que se realiza. Los obstaculos a los que nos enfrentamos fueron:
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a) €n la recopiiacion bibliografica nos encontramos que &l campo ue nvestacion en el

area de Planeacion y Administracion Educaiiva o estu muy rabajada por lanlo es . eslringiaa,

y el material hibliografico y hemorografico ubicacdo en cenlios de inveshgacidii no son tan

~ recientes como desedramos por ello el material encontrado y los articutos fueron anafizados
concienzudamente.

v) En el proyocto de reestructuracién de la Licenciatura en Pedagogla no. estan
contemplados los contenidos mimmes de !as asignaturas de Planeacion y Administracidn del
ciclo basico ubicados en 5° y 6% semestre por o que nupO que deduct los contenidos para
evitar repeticién de ios mismos conias malenas. de la preespeclalizacion de Administracién y
Planeaclon Educativa.

c) Los resuitados de 05 cuestionanos permitieron percatamos de que ies alumnos integran
10$ contenidos considerando importante cada uno de elfos pero tienen dificuitad de analizar y
sintetizar los contenidos en una sola 4rea de conccimlento en este caso especlfico
Administracién y ®laneaclén Educativa.

d) Los mismos resultados mostraron fa inquietud de incrementar la pfactlca de la
Administracion y Planeacldén Educativa de la siguiente manera.

- Elaborando planes y programas de estudios en instituciones educativas, mismas -que
serfan asesorados por ia planta docente en este punto podrian integrarse la teoria
y practica en los espacios profesiona!es que se abran en niveles superior, media
superior y basico.

- Realizando tareas y aclividades del drea de Planeacibny Administracion Educativa en
cualquler nivel educativo, publico o privado en formas de practicas.

¢) Debido al acelerado cambio tecnologico y al manejo de datos e informacion se hace'
necesario que el pedagogo uliiice como instrumento de trabajo la computadora. '

f) Cabria sefialar que pretendimos en un inemento apllcar el mstrumento de mvesngacwn
al 100% de fa poblauén encontrando que en Ios grupos los alumnos:

+ ~Faltaron de 6'a 8 alumnos en promedlo

2.- Restringieron los profesores el tempo para aplicar 'as mstrumentos de mveshga—
cion.

3.- Se moslraron mdlspuesios pouque raanifestaron ya haber c.onlealado varios irs-
trumentos de investigacion a lo largo del cicloescolar95 1 'y 9511,

Adn con estas variables iogramos aplicar ios |nstrumentos de mvesugacuon 8 més del 75% ‘
dela poblacmn considaramos que la mi *stra as representativa,

En cuanto al analisis de las respuestas que los profesores proporclonaron en la-*
* entrevistas fas de mayor relevmua fueron:
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a) Una inclinacion por ia moaalidau ddacuca de seminanos

b} Lo ideal serla que un docente coordine los seminarios para el andlisis de proyeclos,
nlanes y programas cuidando 'a continuidad de to0s misinos.

¢) La metodologla a seguir serla reflexiva. para fomentar la independencia de los
alumnos, alpermitir analizar documentos y s procescs de alguna institucisn, an
este punto se apoyarla la corriente que consideramos viable 1a “critica”,

d) Se propone realizar reuniones de academia con ia finalidad de comparar , analizar
y propaner ptintos de vista encaminados a fortalecer el quehacer profesional del
docente en ef &rea de Administracién y Planeacion Educativa. Cabe serialar que
los limitantes a enfrentar serfa {a raita de iempo por parte de los docentes.

Los obstaculos a los que nos enfrentamos al realizar las antrevistas {ueron:
a) Falta de tiempo por parte de ios docentes,
. b) Careclan de un salén fijo por ello no se locallzo a una profesora.

Los ohstaculos nos permitieron reflexionar sobre los vanables aue no se consideraron
para la investigacion,

Estamos consciéntes de que ios alumnos al egresar de la Licenciatura de Pedagogia con

- Preespecializacion de Administracién y Flaneacién Educativa careceran de experlencia para

enfrentarse a la administracion de una Institucion pero consideramos que los conocimientos

tedrico-metodolégicos sientan las hases firmes para que se especialican en esta 4rea'y en un
futuro abrir el campo de accion del Lic: en Pedagogia en esta area.

=n Planeaclén Educativa se propone mayor difuslén y clarificacicn de las. fuhciones gue
desempefia el Licenciado en Psdagog[a aor lo que esperamos que su intervencion sea mas
amplia y reconocida. :

. Creemos que cumplimos con al interés que motivo realizar este trabajc que ‘fue el
proporclonar una propuesta a la Jefatura del Programa de Pedagogla:de Ja- ENEP-Acatlan en
el area de Administracion 'y Planeacién Educativa. con la finalidad. de me;orar el nivel
académico de las futuras. generauones de pc.dagogos v por otta paile mejon..r i vincuiacion
con el aparato productlvo

Finaimente para‘ comprobar ta hipdtesis planteada en un principio serd necesario
implementar la propuiesta a través de un-seguimiento de egresados confirmar si realmente se
logro 8l mejoramiento ‘del nivel  académico. de los alumnos con preespec:allzaclén de
Administracién y Planeacioén Educativa,

185



BIBLIOGRAFIA

1.- AGUILAR, José Antonlo y Alberto Block. “Planeaclon Escolar y Formulacién de Proyectos”,
Edit. Trilas Méx. 1977,

2.- ALVAREZ Garcia, Isalas. “La_Planeacion y ia Adminsitraclén, Limites y Confluencias”
En Administracién de la Educacion Superior. Méx, 1981, CONPES.

3.- ARIZMENDI, Roberto “Planeacién y Administracién Educativa” UAEM, Toluca Méx, 1991,

4.- ALUES de Matto Luis “Compendio de didactica general”.
Edit Kapelusz. Buenos Alres. 1874, PP,225

5-ARNAZ, J.A * La planificacidn cunicular”
Edit. Trilas. Méx, D.F. 1881, PP, 214

6.- BAENA , Guillermina “instrumentos de Investiqacién”. Editores Mexicanos Unidos
pp120 MGX 1993, pp. 250

7.- BARBIER, Jean Marie. “ La Evaluacién en ios procesos de formaclén Edit. Paldos.
Mox, 1989, 168

8.- BLOCK Alberto * Desarrolio y Capacidades Adminisirativa
Edit. Trikas Mdx. D.F. 1988, pp. 230

9.- BOSCH, Garcia Carlos. “La Técnlca de Invesﬁgaclbn Doeumental UNAM. Edit. Edicol.
1019 Pp.C9

" 10.- BUNGE, Mario Augusto ‘La ciencla. su mogodo VAT gmﬂa' Edit Slglo XX, Buenos Alres
1981.pp. 110.

11.- BUJARIN, Nicolal . “La economia mundlg_lgollmgaﬂa&am Edit Slglo XXl 3era edicion
Méx.D.F. 1988pp. 224 .

12.- CARRERO H, Femando wg tedricos de a evaluacion’
Edt. Trilas Méx. D.F. 1007 120 o ‘ FE

. 13.-CASTREJON D Jaime * mneadbny modolg Unlveg_ttgr_igg
- !dLANUl!smx D.F. 1986

14.- CASILLAS G del: Juan (varios).” anu i lan cI laeducaclbn" Introduccl(m al
ProcesodePlaneacIOn Vol.-1. Edit. ANUIES Méx 1887D.F. -

186



15.- CASTILLO, Maricebo del “El administrador y st enitorno dentro de (a2 administracion”
Edit. Limusa. Méx. 1988, pp. 368,

16.- CHAPA Nava Ma. Luisa ‘Evaluacidn del plan de estudios del técnico e contabilidag
fiscal apartir de su perfil profesional prospective en el CONALER Atizapan IY”
Tesls Pedagogia Acallan 1994

17.- CHIAVENATO Idalberto “Introdiiccion a la teorla general de la administracion®
Mac Graw Hill, Méx. 1989 3 Edicion. Méx. D.F. pp. 398

18.- COOMBS, Philip H ¢ Qué es la planeacién educativa ? UNESCO. 1970,

18.- DALEN, Deobold B, Van. y Willlam J. Mayer, "Manual de Técnicas de la investigacién”
Volimen Il , PaldSs. 1974. pp. 545

20.- DRAGOSLAU Auremovic, (varios) Trabajos preparados "Transofrmacion Vi desarollo”.
F.CE. 15 Abr. 1974 pp. 609, ;

21.- DIAZ Rarriga A" Antologla dei disefio curicular”
Edit. UNAM ENEP Ixtacala Méx. D.F. pp. 230

22- DIAZ Barriga A. “Melodologla del disefio cumricular para la educacion superor”
Edit. Trilas Méx. D.F, 312 :

23.- D' LEE Robert Jr. “El gobiemo y 1a economla”
Edit. F.C.E. Méx. O.F. 1983, p p.363

24.- DOCUMENTO. Congreso Naclonal de Investigacion Educativa.
"lmgacto del Proceso de Qlanenclb . Sintesls de la tematica
No.7. Méx. DF.pp86 ‘ '

25.- FERNANDEZ Arena. José Antonlo. “El proceso adminisgr__ativ 2a. Edicion, 1991 Edit.
Diana. pp. 305

26.- FINKEL Sara " E! capital humano, concegtg ideologlco™
- -Edit. Nueva Imagen. Méx. D.F. 1984 . pp.113 : :

1.~ FUENTES Malinar OIac ‘Edu ducaclon n, Estado y Sociedad en Méxlco"
Edit. Movimlento Méx. DF, 1980.pp, 214 R

28.- FURLANA “"Razdn tecnlcaycunicum L
- .. Edit. ENEP Aragén Méx. D.F. 1982 pp. 379

187



20.- GARCIA Maynez “Introducion al Estado de Derecho”
Edit. Pormua S.A. S.A. 13* EDICION Méx. D.F. 1882, p.p. 260

30.- GARCIA, Pelayo y Gross R. “Atflas y geografia universar”.
Edit. F.C.E. Méx, D.F. 1982 p.p.495

31.- GLAZMAN R. y Ma. Ibarrola "Disefio_de plan de estudio®
Edit. CISE. Méx. D.F. 19880. pp. 379

32.- GUEVARA Niebla Gilberto “La Catastrofe Silenciosa”
Fondo de Cultura Econdmica. Méx. 1992 pp. 336

33.- GUILLEN Arturo. “Planeacidon Econdmica a la mexicana®
Edit. Nuestro Tiempo, S.A. 6* edicion. Méx, D.F. 1983
p.p. 185

34.- GUZMAN, Valdivia Y. “Reflexiones sobre la administracion *.Edit. Reverte, Méx. 1861.
pp. 388,

35.- HAYMAN , John L. “Invnﬁgacldnyzducacwn Edit. Pdoos Buenos Alres 1989,
pp. 187.

38.- IBARRA Eduardo “Mito y pader en las organizaciones,

un anfligle critico de la teorfa de la organizacién.”
Edit. Ttilumx D.F. 1982 pp. 318

37.- IMENEZ, W C: "introducclén gl estudio de la teorfa gdmmgm; Edit. F.C.E: México.
1983. pp. 138

© 38.-KONSTANTINOV F.V. *El materiaksmo historico®
- Académia de Clenclas de la URSS
Edt. Grijakio Méx. D.F. 1977

39.- KOONTS Harol “Adminisirgcidn”
Edit. Mc. Graw Hill, 3° edicion.
Méx.D.F. 1”0 pp220

40.- LAFOURCADE Pedro D. M;WW’ Edt. manm
41.-LARROYO Fco. Mzmmmm'

Edit. Povua. Méx. D.#. 1970. pp. 589



42.- LUTHANS Frad. “iniroduccién a la Administracién”
Edit. Mc. Graw Hiil. 1980. pp. 354

43.- L. Fernandez , Alfredo. Santini Laura Compiladores de
“Dos décadas de la planeacion de la educaclon superior”
Edit. ANUIES Méx. 1993 p.p. 320

44.- LLARENA de Thierre Rocio “lmpacto de la planeacldn en el desarrolio de Ia
Educacian superior”. Cuadernos de la planeaclon universitaria. 3" Epoca. Affo 5, No. 1.
Nov. 1891 Méx. D.F. pp. 214

45.- MADDUX, Roberto B. "Evaluacitn efectiva del desempefio” Edit. Trillas . Méx. 1989,

46.- MAGALLA Silva Carlos. “infroduccion a clencias soclales” las,
Primera y segunda parte. Edit. Porria, S.A. Méx. 1886 Octava edicion.

pp. 186

47.- MANOATL, Escobar Rosa (varlos). “Organizacion acgdgmiga del licenciado en
Peadagogia". Edit. ENEP Acatian Méx. D.F. 1986

48.- MENDOZA, Rojas Javier y Teresa Pacheco (varios) “l.a planeacion de la Educacion Su-
perior” Discurso y realidad univesitaria. Edit. Nuevomar. Marzo 1987.

49- MUNICH Galindo Lourdes “Fundamentos de adminisiracidn’Edit. Paldos. Méx. 1987
pp. 247.

§0.- NISBETTY,J.D.yN. J. Entwvstle ¢ étodosdelnvesﬁmagbn Educativa ” Edit. Oikos- Taw.
1900 pp. 228.

51.- ORTEGA, Vilalobos Lilia. Coordinadora (varlos) Propuesta de la Jofatura de pedagogla

' parala renhumggpn dela orggnizacldn académica de ia W »
ENEP Acatian. 1994.

52.- PALLAN F. Carlos ara la stracion de la educacidn 8 : Elcaso
de México. Edit. INAP Méx.. 1978. D.F.pp.177. AR ‘ .

53.- PALLAN F. Carlos “Polltica, Administr la educacidn® 19 impresion.
Edt. Universidad Autdnoma de Querétaro. Méx. 1981 pp. 248

54.- PENCHANSKY de Noch Lydia. “Evaiuacién en el jardin deinf antes” Edit Libreria
del C:oleglo Mex 1988,

- 189



55.- PEREZ Castafio Ma, Guadalupe “Contextualizacion
en la planeacion Institucional, eria UNAM" Meéx. D.F. 1983. pp. 305

56.- PEREZ Gomez Angel “Las fronteras de la educacidn”,
Edit. D' Zero. Méx, D.F. 1978. pp. 243

57.- PODER EBJECUTIVO FEDERAL “ Plan Nacional de Desarrolio”,
1963-1988 " Mex, D.F. 1983.pp. 367

§8.- PUIGGROS Adriana * jmperialismo y educacion en América Latina”.
dit. Nueva imagen, Feb. 1989. pp. 247.

§9.- RODRIGUEZ, Cruz Hector * “Evaluacién en ol aula”. Edit. Trillas. Méx. 1989,

-60.- ROGER, A: Kaufman "Pianificacién de sistemas educativos ideas basicas concretas”
Edit. Trillas, Méx., pp. 189, .

61.- REYES Ponce Agustin “Administracion de empresas”
Edit. Limusa. Mx. O.F. 1991, 276

62.- RODRIGUEZ Estrada Mauro y Ramirez Buendla Pafricia “Administracion de {a capacita-
tacion” Seiie Capacitacion Efectiva. Edit, Mc Graw Hil. Méx. 1990, pp. 121.

83.- RODRIGUEZ Valencia J. “Teoria de la administracidn

aplcada 4 a edycacion” 1° impresidn.
Edit. ECASA Méx. 1983 p.p.227

© 84.- SANCHEZ, Guzmén Francisco. “introduccion al estudio de la adminisracion”.
Edit. Limusa, Méx. pp. 207, .

a5.- SALVIA Jonh ﬂmgg_n_gﬂ!a !ducﬂdn Especial” Eot. El manua! modemo. Nueva 8ib,
Mupogica (OASIS). Méx. 19889, '

66.- SERRA Joss mm&mmmm
Edt. #.C.E. Mbx. D.F. 1983 p.p.376 ‘

67.- STUFFLEBANN *Eyaiuacion sistemitica”.
!ﬁ Paidos. Mdx. 1989 pp. 221 .

68.- SOBERON, M Ou;w (.elie dirigida 22) “Teorla econbmica del soclalismo”
Edit. FCE. mx.DF 1982 p.p.495

180



69.- TAMAYO Jorge * La planificacidn scondmica en los paises
atrasados de origen capitalista(caso de México)".
Edit. UNAM D.F. 1982

70.- VELEZ, Pliego Alfonso y GUEVARA, Niebla (varios) “Perspeclivas de {a Educacién
Superior en México” Universidad Auténoma de Puebla 1984, pp. 101.

71.- VILLAREAL Enrique " La planeacidn académica integral”
Edit. Cuademos de planeacidn universitaria.Méx. D.F. 1880

72 .- VUSKOVIC Bravo Pedro “La crisis en Amaérica Latina un desafio continental”
Edit. Siglo XXI Méx, 1980

HEMEROGRAFIA

1.- Cuademos de formacidn docente No,24 Enero de 1988
Fernando Solana “La refopma de la educaclon superior”
ENEP Acatlan pag.64

2.- Cuademos de formacidn docente No.28 Abril de 1989
GAOS “Saobre los Seminarios” ENEP Acatlan.

3.- Revista Deslinde. COOrd‘ln,acibn de Humanidades.
Valdés Oimedo Cuautdmoc “El sistema Nacionalde .
Mﬁ!@ﬂ!ﬂ!ﬁ&!ﬂ@p&rﬂ'- UNAM Meéx. 1907

" 4.-Revista dee educacion superior. ANUIES No. 51 1984
U. Chamorro “El QI’OCOBO curﬂculgr en Ia gducacibg sugerior'.

5. Foro universitario STUNAM No. 38 1904
GLAZMAN R. y M. lbarrola “Disefio de planas de estudio,
modelo y realidad alﬂcular" :

6.- Porfiles educaﬁvos dlciembre 1879 No. doble
‘Galan Giral “La organizacidn del conocimiento en al diseﬂo
curricular” CISE Méx, 1079 pag. 64

[ Perﬁles educatwos No 11 Méx. D.F. CISE-UNAM 1980
*Enseflanza modular"

191



8.- Perfiles educativos No. 13 Junio-Agosto 1981
UNAM-CISE pag.24-27

9.- Revista Proceso. “El fin de |a historia comienza: México definird con Estados Unidos y
Canadé su Educacién Superior”. Pabio Latap! . Director. Julio Scherer Garcia. p.p.7-8.

10.- Revista Proceso. “Lo tinico que se busca es aprovechar ia vecindad geografica: Sai-
vador Malo®. Director Julio Sherer Garcia. Sonla Moraies. pag. 9

'11.- Revista Proceso. “Todo listo para que el TLC quede en manos de un congreso levantisco”
Eniique Semo. Director Julio Scherer Garcia. pag. 11

12.- Perspectivas. Revista rimestral Vol. XXI No.1 1991
Bustos M. Fablo “El planeamiento y | administracion de la educacion
en Am oa tidumbre”.

13.- Poder Ejecutivo Fral, “Programas para la modernizacidn educativa 1989-1984"
Secretaria de Educacion Piblica. 1° impresion Méx. 1988 . p.p. 203

14.- Banco interamericano "Proyegfg de desarrolio planeacién, Implementacién y control”
Vol. 1 Edit. Limusa. México 1979,

15.- Revista Porfks Educativos. “Los enfoques de la prospectiva” Enero-Junlo, 19981,
NOm. doble §1-62, C1.S.E. Art. de Corona Leonel,

192



- Anexeo




ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES

ACATLAN

CARRERA: PEDAGOGIA 6° Semestre.

Objetivo.- El presente cuestionario tiene como finalidad recabar informarcin y sugerencias con
respecto a fa preespecializacién de “Planeacidn y Administracion Educativa”, para mejorar la
formacién profesional det Lic. en Pedagogfa en dicha drea.

INSTRUCC(ONES.- Contesta de la manera mas objeliva posible, ya que elio servird como
fundamenta de {a investigacién que se lleva a cabo.

1.- DATOS PERSONALES.
NOMBRE:

Agpeilido patemo Apelido materno ' Ncnibre(s).

" Direccion de su domicliio particular,

Calle | Nom. Col. o Fracc.. Tel.

.- ESTRUCCTURACION DEL PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE.

1.- A tu juicio que materias basicas apoyan la preespectalizacion de “Pianéadén y Administra-
- clén Educativa”, . ‘ ' ’

1.4 : i 1.2~
1.3~ e e




5. 16 -

1.7 18-

2.- Consideras que el area de “Planeacién y Administracion Educativa” tiene relacion con las
éreas de:

2.1.- PSICOPEDAGOGIA st ) NO ( )
¢ POR QUE?
2.2.- EDUCACION PERMANENTE st () NO ()
(POR QUE?

3.~ ¢, Qué contenido incluirias en la preespeclalizacion ?

4 .- Propondrias una(s) modificacion (es) para alguna(s) asignatura (s) del dreade “Planeacnén
y Administracion Educativa” ;

ASIGNATURA L . MODIFICACION ( ES)

4.9.-




ASIGNATURA MODIFICACION (ES)

42.-

43.-

4d.-

45.-

5.- Aplicas los conocimientos de “Planeacién y Administracion Educativa” en ofras materias.
st () NO () |
¢ En cudles? ' |

(&)



lil.- ANTEPROYECTO DEL PLAN DE ESTUDIOS.

6.-¢, Cudl es su opinién sobre las modificaciones que propone la Jefatura del
Programa de Pedagogla al Plan de Estudios en el area de “Planeacion
y Administracién Educativa?.

Marca con una X la(s) respuesta(s) que conslideres mas aproplada(s).

7.- ¢ Qué sugerencias propondr(as para mejorar el area de “Planeaclén y
Administracion Educativa™.

(@) Abrir nuevos espacios en las practicas profesionales para dicha &rea,

(b) Difundir ei campo laboral dei &rea,

(¢) Que los alumnos elaboren la planeacldn y administracién de una insti-
fucion educativa.

(d) Organizaci6n de conferencias con “expertos” en el 4rea.

(@) Realizar un convenio con e centro de computo para facllitane al planea-
dor el manejo de datos e informacién. .

(f ) Todaslas anteriores.

(g)  Otras:

. -8.- Menciona a tu juicio cudl es el campo tahoral del pedagogo on el érea de
"Pianeacldn Yy Admlnlstracndn Educativa
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ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES

ACATLAN
.\&'“!h Lig e :
;ﬂt‘w‘?f
1’!
e "f’
w
CARRERA: PEDAGOGIA 8° Semestre,

Objetivo.- El presente cuestionario tiene como finalidad recabar informarcion y sugerenclas con
respecto a la preespecializacion de “Planeacién y Administracién Educativa®, para mejorar la
formacidn profesional del Lic. en Pedagogla endicha area.

INSTRUCCIONES .- Contesta de la manera mds objetiva posibie, ya que ello senvird como
fundamento de la investigacion que se lleva a cabo.

l.- BATOS PERSONALES.

NOMBRE:

Apellido paterno Apellido. materno Nombré(s). :

Direcclén de su domiciifo particular.

Calle : . Nom. " Col. o Frace. o Tel.

.- ESTRUCCTURACION DEL PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE.

1-A tu Juiclo-que materlas baslcas apoyan la preespeclallzaclén de “Planeaclén y Admlnlstm
clén Educativa”.

|A= 1.2,

e



1.5~ 186.-

1.7- 18-

2.- Consideras que el &rea de “Planeacion y Administracién Educativa” tiene relacion con las
dreas de:

2.1.- PSICOPEDAGOGIA sl () NG ( )
& POR QUE?
22.-EDUCACION PERMANENTE I ( ) NO ()
¢POR QUE?

3.- ¢ Qué contenido Inclulrfas en la preespeclalizaclon ?

4.- Propondrias una(s) modificacion (es) para alguna(s) aslgnatura (s) del area de “Planeacidn ‘
y Administraclon Educatlva

ASIGNATURA MODIFICACION ( ES)

4.1.-




ASIGNATURA MODIFICACION (ES)

42~

43.-

44-

45

5.-Abllcu Ioi conocimientos de "Pla‘neaclén y Administracién Educativa” en otras méterias. "

sl () NO { )

¢ En cudles?




lil.- ANTEPROYECTO DEL PLAN DE ESTUDIOS.

6.- ¢ Cual es {u opinién sobre las modificaciones que propone la Jufatura de Programa de
Pedagogla al Plan de Estudios en la drea de “Planeacién y Administracion Educativa"?

7 .- ¢, Qué sugerencias propondrlas para mejorar al 4rea de "Planeacién y Administracion Edu -
cativa" ?

8.- Menclona a ta juicio cudl es el campo laboral del pedagogo en el area de “Planeaclon y
Administracién Educativa”.

GRACIAS POR TU COLABORACION.



, COIPONENTE DEL CUESTIONARIO

" TiFG O FREGUNTA_

.- Datos personales.

IL.- Estructuracion del plan de estudios vigente.

Pregunta 1
- 2.1
“ 22
. 3
. 4
* 5
111.- Propuesta de reestructuracion del plan
de estudios.
Pregunta - 6
- 7
- 8

- Pregunta abierta

- Gramaticalmente directa.

- Semiabierta.
- Semiabierta.

- Gramaticalmente directa.

- Abierta.
- Semiablerta.

- Gramaticalmente directa.
- Opcién multiple 6° sem.
- Ablerta 8° sem.

- Gramaﬂqaimente directa.

Cuadro Nam. 15

Htmmhaﬂerm. Se le brindo la Oponunldad ai Informante de contestar yampllar su
respuesta.

' mm divects.- Estas lncksyen a la persona entrevistada para que mani-

ﬁnte suopiniéno sugerenclas

Semﬂalem - En estos ftems el Informante tiene opcidn de seleccionar entre Ias respuestas

slynoyasuvez ampllar con un ¢ por qué? su elecclbn -

: Opddnmlm - En este ftems se Ie proporcionaronal entrevistado una serie de respues-

hs de las cuales tuvo la oportumdad de eleglr una 0 més respuestas




Anexo




GUION DE LA ENTREVISTA PARA PROFESOR
La presente entrevista tiene como ohjelivo analizar 1a importancia de la "Planeacion y
Administracién Educativa” en la formacion del pedagogo en la década de los 80's y asl
proponer una estralegia tedrico/metodologica de dicha preespeclalizacion.

DATOS GENERALES DEL PROFESOR
Nombre del profesor.

Materia(s) que imparte.
Qué antigiedad fisne como docente an la ENER- Acatian?,

- §, Cudl cree usted que sea la importancia de {a "Planeacién y Administracion £ducativa” en s
formacién académica dej Lic. en Pedagogla 7.

- Existe segun su criterio aiguna refacion del area de “Planeacion y Administracion Educativa’
con el érea de: :

a) Psicopedagogia.
b} Educaci6n Permanente.

= ¢ Cuales son los elementos que considera importantes para reallzar ef programa de estu-
dios de fa materia que imparte?.

- &, Cudl es la modalidad didactica que més le func:ona conraspeclo a fa matenria que mupar--
te?

a) ¢ A qué cree que se deba esto?

- A su juicio, ¢, cual o5 el campo iaboral del Llc en Pedagogla en el rea de “Planeaci6n y
Administracion Educativa"?

- 1, Cual es su opinién sobrela estructuraclén del ptan de estudios?

Ry Qué sugerencias puede aportar para mejorar ia formambn del pedagogo en el area de

“Planeacidn y Administracion Educativa’?,

Nota.- El tipo de preguntas se centro en el tema de Planeacxén y Adm)mstracién Educativa
fueron de tipo abjertas para que el profesor se explayara y expresam sus’ sugerenclas o
comentarlos al respecto
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