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1NTRODUCCI 0 N 

La Contabilidad es una técnica especifica. la cual establece 

los procedimientos, registros, control e informes de la 

actividad de una empresa, éste término es aplicable a la 

Contabilidad General; por medio de la cual se representaran 

las operaciones de la empresa para prloporcionar a 	la 

dirección de la ' misma los medies para controlar sus 

movimientos y resultados. 

Debe quedar muy claro que la Contabilidad de Costos no sólo se 

refiere a lo fabril, como generalmente se piensa, porque 

dicha Contabilidad tuvo origen en la industria. En nuestra 

época tiene un campo mas amplio puesto que se .aplica'en 

cualquier actividad económica; ya que proporciona 

procedimientos para obtener datos sobre los articules o 

servicios para poder así determinar el costo unitario de lo 

producido en las diferentes fases de transformación. 

El presente estudio se lleva a cabo en la industria cafetalera 

dedicada a la transformación del grano de café en diferentes 

presentaciones. 

El objetivo fundamental será la implantación de un sistema, 

para el costeo del grano transformado para su distribución y 
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venta, que en consecuencia requiera 	de un mecanismo de 

inventarias perpetuos para el manejo Y control tanta de la 

materia prima, producción en proceso y producto terminado. 

Debe considerarse que en base al objetivo planteado se 

desarrolla de manera práctica y técnica el manejo, costeo y 

registro contable de la producción, e inventarios de materia 

prima, producción en proceso, producto terminado, venta y 

distribución. 



CAPITULO 
CONTABILIDAD GENERAL 

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA CONTABILIDAD 

"La contabilidad nacib prácticamente con el desarrollo del 

mercado, entendido este como intercambio de mercanclas. 

En las sociedades antiguas clásicas, como Grecia y Roma, y 

también en las cortes árabes, se registraban los patrimonios 

del Estado y los de' las grandes familias, controlándose, por 

ejemplo, las cantidades de granos en los almacenes. 

Igualmente, la aparición en la Edad Media de los mercados 

locales generó el nacimiento de las aduanas las cuales 

controlaban el tránsito de mercanclas que circulaban de una 

localidad a otra. En uno y otro caso, se trataba de formas 

primitivas de contabilidad. 

La potencia alcanzada entre los siglos XVI y XVIII por las 

grandes naciones centralistas europeas, basadas en la 

monarqula absoluta, hizo del Estado una especie de enorme 

empresario comercial e industrial en el siglo XVIII . 

Especialmente, los mercantilistas de esa época introdujeron la 

conciencia del registra de las actividades económicas y los 

primeros ministros eran ya hombres que a la visión política 

debían sumar una visión económica, y para poseer esta Ultima 

era necesario que dispusieran de una base documental precisa. 



Con 'el despegue de la Povoluci6n Industrial, a principios del 

siglo XIX y el florecimiento de las empresas privadas de la 

manufactura y comerciales, se evidenció la necesidad de crear 

le Función especifica de la contabilidad, con los 

especialintan adecuados para desarrollarlas. La riqueza de las 

naciones, habla dicho Adam Smith, era El beneficio. Pero para 

conocer exactamente ese beneficio'era indispensable un control 

y el control requería el registro, y sobre el registro se 

elaboraba la filosofía empresarial. Fue, de ese modo como 

nació la contabilidad moderna, cuya complejidad ha sido pareja 

a la de la economía". (1) 

1.2 ORIGEN DE LA TEORIA CONTABLE 

"Luca Paccioli nació en Sansepolcro por el ano de 1445, a la 

edad de 20 ases se traslade.) a Venecia y continuel sus estudios 

de matemáticas, en este lugar inició sus observaciones de las 

operaciones y fenómenos mercantiles de su época, estudio que 

le permitió conccer las diversas modalidades que existía para .  

celebrarlas operaciones mercantiles, concluyendo la necesidad 

de contar con un tratado, con una obra que aumiliarb, 

metbdicamento al registro de las operaciones. 

(1) Autodidáctica Océano Color, Volumen III, Ed. Océano 1994, 

P. 757 
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Como resultado de sus estudias y experiencias sobre el 

comercio que se realizaba. en su época , divulgb la tearla de 

la partida doble, para que fuera conocida en todos los palees, 

Y , con el tiempo, fue conocida y adaptada como un método de 

perfecta contabilidad; a tal grado que el tratado de Paccioli 

fue la base de otras doctrinas de carácter contable, que 

trataron otras autores del siglo XVI. 

En 1494 Paccioll termina su obra cumbre de aceptación 

universal, la cual estarla en todas las Universidades; con sus 

doctrinas contables, de gran aplicación en el mundo de los 

negocios; y esta extraordinaria obra la tituló " Tractatus 

Particularis de Computis Et Scripturis " , donde expone lá 

contabilidadpor partida doble".(?) 

1.3 CONCEPTO Dr CONTABILIDAD 

Para el Instituto bl¿xicano. de Contadores Pbblicos ," la 

contabilidad es 'una técnica que se utiliza pera producir 

sistemática y estructuradamente información cuantitativa 

expresada en unidades cuantitativas de las transacciones que 

realiza una entidad económica y de ciertes eventos económicos 

(2) Contabilidad Intermedia I, Raül Ni0o Alvarez,Ed. Trillas, 

P. 11 - 14. 



identificables y cuantificables que la afectan con el objeto 

de facilitar a los diversos interesados el tomar decisiones en 

relación con dicha entidad econbmica".(3) 

Para el C.P. Javier Mendaz Villanueva es " la técnica 

constituida para los métodos, procedimientos e instrumentos 

aplicables para llevar acabo el registro, clasificación y 

resumen de las efectos financieros que provocan las 

operaciones que realiza la empresa con el objeto de obtener la 

información necesaria para elaborar estados financieras ".(4) 

Deacuerdo a las definiciones anteriores podemos concluir lo 

siguiente : 

La Contabilidad es la técnica que se utiliza para captar, 

analizar , clasificar 	y registrar , en términos monetarios 

las operaciones contables que se realizan en la emprasa , para 

proporcionar información oportuna 	relevante y veraz 

reflejada a través de los Estados Financieras para una 

adecuada toma de decisiones. 

(3) Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, IMPC 

6a Edición 1990, P. 28 

(4) Introducción a la Contaduría, Paz Zavala, Ed. ECASA , P. 

183 
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1.4 ELEMENTOS DE LA CONTABILIDAD 

Los elementos que integran la tenrla contable son : 

Los recursos, las obligaciones y el patrimonio de la entidad • 

conocidos con 	los términos de: ACTIVO, PASIVO y CAPITAL, 

respectivamente. 

Activo : Se entiende como el conjunto de bienes materiales, 

créditos a favor o derechos que tiene una empresa.(5) 

Pasivo : Conjunto de adeudos que tiene una empresa a favor de 

personas ajenas a esta.(6) 

Capital 	Patrimonio con que los propietarios han dotado a una 

entidad para iniciar y continuar sus operaciones. 

(5) Moderno Diccionario de Contabilidad, Ed. Cta., Editora 

Impresora y Distribuidora S.A., 2a Edicihn . P. 13 

(6) Introducción a la Contaduría, Paz Zavala, Ed. ECASA , P. 

209 
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1.5. OBJETIVOS FUNDAMENTALES DE LA CONTABILIDAD (7) 

1. Establecer un control riguroso sobre cada uno de los 

recursos y obligaciones de la empresa. 

2. Registrar, en forma clara y precisa, todas las operaciones 

efectuadas por la empresa durante el ejercicio fiscal. 

3. Proporcionar, en cualquier momento, una imagen clara 

verídica de la situación financiera que guarda la empresa. 

4. Prever con bastante anticipación el futuro de la empresa. 

5. Servir como comprobante y fuente de información, ante 

terceras personas 

1.6 ESTRUCTURA BASICA DE LA CONTABILIDAD (8) 

La estructura de la contabilidad esta compuesta por conceptos 

ordenados de acuerdo por su jerarquía que son : 

(7) Primer Curso de Contabilidad, Ellas Lara Flores. Ed. 

Trillas, P. 9 

(8) Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, IMPC 

6a Edición 1990, P. 28 



a ) Principios 

b ) Reglas particulares 

c ) Criterio prudencial de aplicación de las reglas 

particulares. 

1.6.1 PRINCIPIOS 

Son los conceptos. básicos en donde descansa la técnica 

contable , los cuales se mencionan a continuación : 

* Entidad 

* Realización 

* Perlado contable 

* Valor histórico original 

* Negocio en marcha 

* Dualidad económica 

* Revelación suficiente 

* Importancia relativa 

Consistencia 

1.6.2 REGLAS PARTICULARES 

Son la especificación individual y concreta de los conceptos 

que integran los estados financieros . Se dividen en: 

* Reglas de valuación : que se refieren a la aplicación de las 

principios y a la cuantificación de los conceptos especificas 

de los estados financieros. 
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Reglas de presentación 	Se refieren al modo particular de 

incluir adecuadamente cada concepto en los estados 

financieros. 

1.6.3 CRITERIO PRUDENCIAL DE APLICACION DE LAS REGLAS 

PARTICULARES 

Este no obedece a un modela determinado, ya que la aplicación 

de dichas reglas dependerá de la utilización de un criterio 

general para elegir entre alternativas que se presentan como 

equivalentes, tomando en consideración los elementos de juicio 

disponibles. 

1.7 CLASIFICACION. DE CONTABILIDAD CON BASE AL AREA DE 

APLICACION 

La contabilidad se clasifica en varias ramas según el área en 

la cual se aplica. Asl, tenemos : 

. Contabilidad Administrativa : Conjunto de técnicas que 

reunen y procesan la información proporcionada por la 

contabilidad de una empresa y la traducen en información de 

apoyo para la gerencia para lograr una eficiente 

administración, a fin de tomar decisiones oportunas y 

efectivas. 
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. Contabilidad Financiera : Sistema de control de hechos 

financieros realizados por una empresa, los cuales son 

reflejados en los estados financieros que proporciona la 

contabilidad a una fecha determinada. 

. Contabilidad Gubernamental : Técnica destinada a captar, 

clasificar 	registrar, resumir, comunicar e interpretar la 

actividad económica, financiera, administrativa, patrimonial y 

presupuestaria del Estado. 

. Contabilidad 	Industrial :" Técnica que se emplea en 

empresas dedicadas a la transformación, extracción o 

producción de bienes o a la prestación de servicios y. por 

consiguiente, tienen como una de las principales funciones 

llevar un reporte detallado de los costos".(9) 

. Contabilidad de Costos :" Es aquella faceta del arte y de la 

ciencia de la contabilidad que analiza, registra e interpreta 

el costo de un producto o de un servicio en términos de costos 

unitarios as1 como en términos de los costos totales".(10) 

(9) Moderno Diccionario de Contabilidad. Ed. Cia. Editora 

impresora y Distribuidora S.A., 2a Edición . P. 57 

11 



Esta Gltima se explicará ampliamente en el siguiente capitulo 

, ya que en base a esta se desarrolla el contenido de esta 

tesis. 

(10) Principios de Contabilidad, Andrew D. Graden y Robert G. 

Allyn 	Ed. Continental, P. 39 
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CAPITULO II 
CONTABILIDAD DE COSTOS 

2.1 ORIGEN Y EVOLUCION DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS 

La teorla de costos aparece con el acontecimiento de la.  

Revolución Industrial a principios del siglo XX, surgiendo 

principalmente en el seno de las organizaciones fabriles, y su 

aplicación en otros campos, se realizó después de haber visto 

los beneficios de dicha tearla. 

En la evolución de los costas en las industrias de 

transformación, es importante señalar en primer término los . 

problemas a que se enfrentó la Contabilidad General en estas 

organizaciones, en su objetivo de proporcionar información 

periódica. 

Actualmente la industrialización y el desarrollo de los 

sistemas de producción de nuestro país se deben 	apoyar en 

los procedimientos y técnicas de costos, para el alcance 	de 

un progreso pleno, tanto en la pequeña, mediana y grande 

empresa; ya que esta técnica es adaptable de acuerdo a las 

caracterlsticas y necesidades 	peculiares de cada una de 

estas. 



producción económica mínima para estar en 

competir en el mercado con el menor precio 

Por lo anterior, fue necesario diseMar procedimientos y 

registros que por sl mismos pudieran acumular• los costos 

reales incurridos separadamente por cada articulo producido, a 

fin de utilizar• esos costos en la valuación de inventarios y 

en la determinación 	de la utilidad periódica; con la 

filialidad de controlar los costos en una empresa con el fin 

de obtener• una 

posibilidad •de 

posible. 

Ayudando también a una fácil toma de' decisiones precisas, un 

buen control interno, el perfeccionamiento del equipo, etc.. 

Sin el conocimiento de está técnica se pueden alcanzar serias 

pérdidas afectando gravemente a la empresa. 

2.2 DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS 

Distintas acepciones y definiciones de la Contabilidad de 

Costos. 

*'• La Contabilidad de Costos comprende la predeterminación, 

acumulación, registro, distribución, información, análisis e 

interpr•et.ación de los costos de producción, distribución Y 

administración". (11) 

(11) Moderno Diccionario de Contabilidad. Ed, Cla.Ed.Impresora 

y Distr•ibuidor•a. S.A. Pag. 56. 
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*" La Contabilidad de Costos es una serie de procedimientos 

tendientes a determinar el costo unitario de un producto y de 

las distintas actividades 	que se requieren para su 

fabricación y venta, asl como para planear y medir la 

ejecución del trabajo".(12) 

*" La Contabilidad de Costos es aquella faceta del arte y de 

la ciencia de la contabilidad que analiza, registra e 

interpreta el costo de un producto o de un servicio en 

términos de costos unitarios as1 como en términos de los 

costos totales". (13) 

En relación a las definiciones anteriores concluimos lo 

siguiente: 

La Contabilidad *de Costos se refiere especlficamente a 

aquellos gastos atribuibles en un perlodo determinado y 

relacionados directamente con el proceso de producción, 

extracción y otros. Implicando un anblisis, registro, 

acumulación, predeterminación, información e interpretación de 

las cifras que se relacionan con el proceso productivo. 

(12) La Contabilidad y Control de Costos, Gillespie, Cecil. 

Ed. Diana . Pag. 15. 

(13) Principios de Contabilidad , Andrew D.Braden y F:obert 

G.Allyn. Ed. Continental S.A., P. 719 - 720. 
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2.3 OBJETIVOS PRINCIPALES DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS 

Para un mejor entendimiento de sus relaciones con la teorla 

contable, se subrayan" Ir siguientes objetivos que persigue 

dicha contabilidad":(13) 

1. Le proporciona.  a la administración un conocimiento más 

detallado del costo de las operaciones de una empresa. 

2. Permite una determinación más precisa de la utilidad neta. 

3. Asiste a la administración al proporcionar la información 

necesaria para tomar decisiones que requieren una 

clasificación de costos más comprensiva.. 

4. Asiste 	a la administración para establecer precias de 

venta y dejen utilidades para sus productos asl como para 

sus servicios. 

5. Le da a la Administración la clave para la reducción de los 

costos. 

(13) Principias de Contabilidad , Andrew D.Braden y Robert 

G.Allyn. Ed. Continental S.A., P. 719 - 720. 



6. t'. alancee de las inventarias se hace Mis sistembtico a] 

unir los cogistros de inventaries perpetuos con 14n cuentas 

control relacionadas del libro mayor general. 

7.La yaLuación de las inventarias 	es controlada con *rayar..  

cuidado. 

2.1 DEFINIC1ON DEL. COSTO 

El termino costo ofrece mIltiples significados y hasta 'la 

fecha no se conoce una definición que .abarque todos los 

aspectos, ya que tiene implicaciones sociales N económicas , 

aval como derivadas de estas óltimas un aspecto contable. 

Desde su categorla económica se encuentra vinculada a la 

leerla del valor, " valor-costo" y a la tearla de loe precios 

"precio de costo",, precisa pues en primer lugar limitar el 

centenida del término en sus emcepcinnes fundamentales. 

Loe costos en materia oconómic.a pueda medir75e en : (14) 

(11) Técnicas da los •c:Litstos, S.AlAtrisa XXII. 17.it. 7'?.res. 	¡ 
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Términos réalé : Estos están representados por los esfuerzos, 

sacrifiLios y esperas. 

T&minn5 monetarios : Representan el dinero gastado para 

producir un bien o servicio. 

Por lo tanta los costos reales se miden en términos físicas o 

pirolbgicou y los costos monetarios en términos de dinero. 

El Cueto tiene dos significados Usicos : (1n) 

a) 	 de esfuerzos y recursos que se han invertido para 

producir un bien o un servicio. 

h) 1:.H lo .sacrificado  o desplazado en lugar de la cosa elegida. 

Fi prImQv conepto expresa 	los factores técnicos de la 

produr.ci(ri 	se llama costo de inversión, el segundo 

ruini.Fiesta lag. posibles consecuencias económicas y se 'le 

cunone c:omu costo de sustitución, 

05) fco 	Y, Cristbbal del Río Gonzalez. XI Ed. Pag. 1-8 
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2.5 ELEMENTOS BÁSICOS DEL COSTO (16) 

Los elementos que conforman principalmente el costo son 

1. Materia Prima: Comprende todos aquellos artículos en estado 

natural, o elaborados por otras empresas, que a través de 

sucesivas transformaciones o combinaciones dan lugar a un 

producto nuevo o distinto . Este elemento se divide en materia 

prima directa e indirecta. 

Materia Prima Directa.- Es la que se utiliza en el proceso de 

producción del bien o servicio que se pretende producir. 

Materia Prima Indirecta.- Es la que se utiliza como accesorio 

en el proceso de producción o. después de que el bien o 

servicio esta terminado. 

2. Mano de obra: Formado por sueldos y salarios a obreros u 

operarios que intervienen en forma precisa en la elaboración 

del producto; sin la .cual'serla imposible la realización del 

bien o servicio a producir. 

3. Gastos Indirectos; Son aquellos elementos indispensables y 

accesorios integrados por partidas que se aplican en forma 

(16) Costos I, Cristóbal del Río Gonzalez. XI Ed. Pag. III--3• 
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general para toda la elaboración. como la renta, depreciación, 

luz, agua, teléfono, combustible, lubricantes, etc., los 

cuales san distribuidos por medio del prorrateo en Forma 

equitativa en todos los departamentos que intervienen en la 

producción del bien o servicio. 

2.6 FLUJO in LOS COSTOS 

"A medida que la materia prima pasa del almacén a la fabrica 

para su conversión a productos terminados, 	y nuevamente al 

almacén para su almacenamiento hasta que se venda, las castos 

esUn acumuladas por totales y por unidad y para cada etapa 

del proceso productivo. Cada movimiento 	de operación se 

contabiliza conforme se va presentando. Para ayudar a llevar a 

cabo este 	principio se emplea el método de inventarias 

peiietuos. En contabilidad, se lleva un registro de salidas de 

materiales directos e indirectos del almacén, así como un 

registro de las entradas, Cuando se compran".(17) 

(17) Principios de Contabilidad , Andrew D.Braden y Robert 

G.Allyn. Ed. Continental S.A., P. 721 
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2.7 DEFINICIONES DE ALGUNOS DE LOS COSTOS OUE SE EMPLEAN MAS 

FRECUENTEMENTE (18) 

1. Costo de Inversiones: Es el costo de un bien que constituye 

el conjunto de esfuerzos y recursos realizados con el fin de 

producir algo. 

2. Costo de desplazamiento o de sustitución: Significa 

desplazamiento de alternativas, es decir que el costo de uria 

casa es el de aquella otra qué fue escogida en su lugar. 

3. Costo Incurrido: Es la inversión del casto de producción 

puramente habida en un periodo determinado, es decir que no 

incluye valores de producción que corresponda a otro ejercicio 

como lo es el inventario inicial de producción en proceso. 

4. Costos Fabriles y no Fabriles: El costo de fabricación est& 

formado por 3 elementos Usicos: materia prima, sueldos y 

salarios y gastos de fabricación. El costo no fabril se aplica 

a todas las inversiones que no correspondan a la producción de 

algGn articulo, lo cual indica que no se realizan actividades 

de transformación. 

5. Casto Primo: Es la suma de los elementos directos del 

costo, es decir el conjunto formado por materia prima directa 

(10) Cristóbal del Rip Costo, I Ed. Ecasa, Pags. 1-8 -• 15 
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y por los sueldos y salarios directos cuyo nombre es costo 

directo. 

6. Costo de Producción: Representa todas las operaciones 

realizadas desde la adquisición de la materia prima hasta su 

transformación en articulo de consumo o de servicio integrado 

por tres elementos o factores que son: Materia Prima, sueldos 

y salarios y gastos indirectos de producción. 

7. Costo de distribución: Esta intecirldu por las operaciones 

comprendidas desde que el articulo de consumo o de uso se ha 

terminado, almacenado y controlado hasta ponerlo en manos del 

consumidor, incluye naturalmente los gastos financieros de 

distribución. 

S. Coste de Administración: Corresponde a todas las partidas 

no localizadas en los costos de producción y distribución, 

incluyendo gastos financieros. 

9. Costo Unitaria: Se, le conoce como costo unitario al valor 

de un articulo en particular. 

10. Costo Total: El costo económicamente hablando representa 

en términos generales toda la inversión necesaria para 

producir y vender un artículo; ahora bien, este costo se puede 
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dividir en: Costo de producción, de distribución y 

administrativo, pero además toda la empresa puede tener otros 

gastos que también integran el costo total desde el punto de 

vista de la utilidad de la empresa. 

11. Otros Costos: Comprenden todas aquellas partidas no 

propias, ni, indispensables para el desarrollo de las 

actividades de la empresa, los cuales no son constantes ni 

normales y por lo tanto dificil de preverse ya que no se sabe 

cuales serán, pero una vez sucedidos forman parte del costo 

total. 

2.8 IDENTIFICACION DE LOS DIFERENTES TIPOS DE COSTOS 

Constantes : Son aquellos que permanecen estáticos en'su monto 

en un periodo y se subdivide a su vez en fijos y regulados. 

Fijos: Son los que se efectilan necesariamente haya o no 

producción y ventas, entre estos podemos encontrar las 

depreciaciones, rentas, sueldos, etc. 

Regulados: Se efectüan bajo un control directo de acuerdo a 

políticas de producción o venta como publicidad, propaganda, 

sueldos de funcionarios y personal de oficina, etc. 

2.3 
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Variables: San aquellos gastos que aumentan o disminuyen segón 

sea el ritmo operado en la producción o venta, como son 

materiales y salarios directos, luz y fuerza, comisiones sobre 

ventas, etc. 

2.9 DIFERENCIA ENTRE COSTO Y GASTO 

Costo : Valor adquirido por un bien tangible al incurrir en él 

una serie de gastos. (19) 

Gasto : Es la inversión que se efectüa ya sea en forma directa 

e indirecta ; necesariamente para la consecución de un bien 

tangible ( producto ). (19) 

Ahora bien, con la anteriormente mencionado : 

Costo: Conjunto de Gastos. 

Gasto: Parte del Costo. 

(19) Costo I, Cristóbal del RIo Ed. Ecasa, Fags. I - 20 
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CAPITULO III 

SISTEMA DE COSTOS 

3.1 DEFINICION Y OBJETIVO DEL SISTEMA DE COSTOS 

Los sistemas de costos persiguen como primer objetivo, la 

determinación de los costos unitarias de producción y 

atendiendo a este objetivo y también a otro que es el de 

control, los sistemas de costos se clasifican desde des 

ángulos diversos. 

"1. En relación con el carácter continuo de la producción, el 

cual se subclasifica en 

a) Sistema de órdenes de producción, 

b) Sistema de costos por proceso o en masa. 

2. En relación can el momento determinado de los costos 

unitarios, as! como sus posibilidades de control, el cual se 

subclasifica en : 

a) Históricos o Reales. 

b) Pre - determinadol : Estimados y Estandar"(20) 

Deacuerdo a lo anterior mencionamos un concepto de " Sistemas 

de Costos ". en lo que se refiere a la función producción, 

(20) Casta I, Cristóbal del Rolo Ed. Ecasa, Pags. II - 5 
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diciendo que san : El conjunto de procedimientos, técnicas, 

registras e informes estructurados sobre la base de la teoría 

de la partida dable y otras principios técnicos, que tiene par 

objeto la determinación de los Costos Unitarios de producción 

y el control de las operaciones fabriles efectuadas. 

3.2 SISTEMA POR ORDENES DE PRODUCCION 

Este sistema es aquel en el cual la forma de producir puede 

ser de un carácter interrumpido y diversificada, que responda 

a órdenes e instrucciones concretas y especificas para 

elaborar uno o varios articulas en conjunto similar, para el 

control de cada partida de articules se requerirá, por 

consiguiente, la emisión de una orden de producción. 

La característica esencial de este sistema es,qué los castas 

de Mano de Obra, materiales y gastas indirectos se acumulan y 

aplican para cada orden de producción. 

Si por la gran variedad de articulas, calidades, medidas, 

tamaños y aún colares de los productos elaboradas dentro de 

uña industria, resultará impráctica omitir órdenes ,separadas 

para cada una de estas múltiples variedades de articulas, las 

órdenes correspondientes pueden comprender determinados 

agrupamientos de los mismas, siempre y cuando incluyan 

productos de calidad y caracteristicas muy similares. 
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Este sistema de control por órdenes, se caracteriza por la 

posibilidad de letificar y subdividir la producción de acuerdo 

con las necesidades graduales establecidas por• la dirección de 

la empresa, o más concretamente por el departamento de 

planeación, de producción y control de inventarios. 

7.2.1 USOS DEL COSTO POR ORDENES DE PRODUCCION 

1. Fijación de precios: Para partidas fabricadas a la orden•se 

cotizan normalmente los precios de venta antes de comenzar• la 

fabricación, es necesario, por consiguiente efectuar perfectas 

estimaciones de costos, basados en datos históricos y lo más 

apro<imados a la realidad. 

2. Determinacián.del costo de ventas: Los embarques se valóan 

a base del costo real; esto puede crear algón problema al 

cier•r•e de mes, sobre todo en embarques parciales. 

3. Valuación de Inventarias: Deben mantenerse Inventarlos 

constantes o permanentes utilizando bien el método de 

identificación especifica o determinando el costo promedio de 

lotes sucesivos del mismo producto. 

4. Presupuestos: Para la preparación de presupuestos y para 

hacer• planes futuros pueden usarse promedios de costos de 

periodos anteriores. 
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7.2.2 OPERACION DE UN SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES 

La operación del sistema de costos por órdenes, requiere la 

coordinación de todas las actividades y la cooperación de 

todos los distintos departamentos. 

a) El departamento de ventas: debe coordinar los pedidos de 

trabajos nuevos y recibidos de clientes, a fin de cotizar el 

precio de venta y prograMar la producción de dicho pedido. 

b) El departamento de producción: debe ordenar el material. 

programar y supervisar la producción y despachar el producto. 

c) El departamento de compras; debe hacer las negociaciones 

sobre loe precios más convenientes, que reúnan la mejor 

calidad, con el mejor precio de los materiales, y las fechas 

de entrega programadas. 

d) El departamento de contabilidad: debe coordinar la 

preparación del presupuesto y controlar las cuentas 

correspondientes de costos. 

3.2.3 ORDEN DE PRODUCCION 

La orden de producción autoriza al personal de la fábrica para 

trabajar en la orden, esta puede variar desde una copia o 

lista de operaciones apropiadas para usarse en un sistema de 

costos estándar. 
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La orden de producción puede contener espacio para indicar la 

estimacibn del costo de trabajo con anterioridad al comienzo 

del mismo, establece la cantidad de los artículos a elaborarse 

segón el pedido del cliente , o simplemente para existencia en 

el almacén de articulas terminados. 

Cada orden constituye un documento en el que se acumulan los 

costos de materias primas, costo de trabajo y gastos 

indirectos de producción, para que una vez concluida se 

determine el costo unitario del producto, mediante una 

división del costo acumulado.én cada orden, entre el total de 

unidades producidas en cada una de las mismas. 

3.2.4 MOVIMIENTOS DE LAS CUENTAS PRINCIPALES 

SALIDAS DE MATERIALES 

La petición ( requisición) de materiales se usa para extraer 

materiales del almacén, (bodega, depósito) la petición se 

anota generalmente en algón tipo de registro permanentemente y 

se valGa a un costo promedio real. 

INFORMES DE MANO DE OBRA. 

En el caso de la Mano de obra puede combinarse la tarjeta del 

reloj y los datos para la distribución, lo que facilita 

balancear las horas trabajadas con las horas pagadas. 
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A cada trabajo u orden se cargarb 

a) Tiempo real trabajado, 

b) Tipo (tasa) real del empleado u obrero que ejecute el 

trabajo de dicha orden. 

El uso de un tipo promedio o ent&ndar para el departamento 

simplificarla la distribución de la Mano de Obra. 

GASTOS DE FABRICACION. 

Loe gastos de fabricación se pueden acumular• por centros de 

costos, de acuerdo con las responsabilidades e incluir 

partidas. 

1,- Mano de Obra Indirecta• de supervisión y planeamiento de 

compras, almacenes, r•ecepcibn, porteras, etc. 

2.- Alquiler, depreciación, seguros, impuestos, electricidad, 

etc. 

3.2.5 DESCRIPCIPN DE UNA HOJA DE COSTOS POR ORDEN 

La hoja de costos de cada orden se lleva en el departamento de 

contabilidad acumulando el costo de cada orden o trabajo. 
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La información puede anotarse manualmente o por medios 

mecánicos, podra anotarse cada operación en la orden a 

6nicamente asientos res6menes. 

Cuando se usa un sistema de costos por órdenes la información 

periódica de la situación de órdenes, representan el mejor-

instrumento para el control de castos para la gerencia. 

Los dos elementos esenciales del informe de situación ,de• 

ordenes son 

1. Estimación del costo de la arden. 

2. Estimación del casto necesario para terminar la orden o el 

porcentaje estimado de terminación. esto facilita la. 

estimación del costo de terminación mediante un análisis de 

las órdenes y mediante la estimación del costo necesario para 

completar la orden, la gerencia puede apreciar la tendencia de 

los costos en fechas tempranas, en lugar de esperar hasta que 

se haya terminado el trabajo, esto es cuando sean trabajos que 

se extienden durante largos periodos de tiempo. 

3.2.6 VENTAJAS 

El sistema por órdenes de producción es que proporciona mayor 

exactitud en la determinación de los costos unitarios, pero no 
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siempre es el que más se emplea, ya que depende de la forma de 

operar de la empresa manufacturera.Los principales puntos son: 

. Da a conocer con todo detalle el costo de producción de cada 

articulo 

. Se sabe el valor de la producción en proceso, sin necesidad 

de estimarla, ni de efectuar inventarios físicos, 

. Se sabe can más exactitud el costo primo por cada'orden. 

. Al conocer el valor• de los productos, se puede saber la 

utilidad o pérdida bruta de cada uno de ellos. 

. Es más sencillo controlar las operaciones Win cuando se 

presenten multiplicidad de productos diferentes entre sl. 

3.2.7 DESVENTAJA 

Su principal inconveniente es el que resulta más costoso 

administrativamente que las demás sistemas, ya que exige un 

gran trabajo, para obtener precisión en sus detalles. Las 

principales desventajas son: 

. Su costo de operación es alto a causa de la gran labor que 

se requiere para obtener los datos en forma detallada, mismo 

que deben aplicarse a cada orden de producción. 
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. En virtud de esa labor meticulosa se requiere de mas tiempo 

para tener los costos de producción, razón por la cual los 

datos que se proporcionan a la dirección, posiblemente 

resulten extemporáneos. 

. Existen ciertas dificultades cuando, sin terminar totalmente 

la orden de producción, es necesario hacer entregas parciales, 

ya que el costo total de la orden, se obtiene hasta el final 

de ésta y sería necesario estimar su costo. 

SISTEMA DE COSTOS POR PROCESO O EN MASA 

Es un sistema de control de costos en que se acumulan los 

costos par proceso u operaciones, determinandose un costo ,de 

producción por unidad por cada proceso u operación. 

Generalmente, el costo por proceso se usa en las industrias en 

que la producción se desarrolla en forma continua, en masa, 

uniforme e interrumpido, mediante una afluencia constante de 

materialeS, ya que la producción está sujeta a una secuencia 

de continuidad. 

El sistema es típico de las industrias de producción continua, 

en la que no es posible identificar partes o lates de la 

producción por trabajos o pedidos de venta, la imposibilidad 

de esta identificación es la razón fundamental del empleo del 

costo por proceso. Este sistema se usa en aquellas industrias 
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en que un producto terminado es el resultado de una sucesión 

mhs o menos continua de operaciones. 

Es evidente que, en industrias de tipo de producción 

interrumpida y constante, sean a no de producción en masa, no 

serla factible que funcionara un sistema de órdenes de 

producción, que requiere un sistema de estructura y 

modalidades diferentes, que estas industrias; la conclusión de 

un perlado de castas contable mensual, semanal, trimestral, 

etc., implica que aquella sigue adelante 	independientemente 

de que contablemente tenga 	que cortarse las cifras 

relativas a la producción y a los costos incurridos durante'el 

perlado de que se trata, es decir, el cierre contable que es 

una operación necesaria para la formulación de los Estepas 

Financieros correspondientes de acuerdo con la periodicidad 

establecida. 

3.3.1 MODALIDADES PRINCIPALES 

Dentro del sistema de costos por proceso se presentan dos 

modalidades prin¿ipales : 

a) Cuando las 'diferentes etapas de elaboración .involucran 

transformaciones completas en las características físicas o 

químicas de los materiales, casos en que funciona un sistema 

de costos por proceso propiamente dicho. 
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b) Cuando las diferentes etapas de elaboración suponen 

pequeRas modificaciones parciales en la estructura física, 

química de los materiales , en cuyo caso , se le denomina 

más apropiadamente, sistema de costos por operaciones, para 

indicar que la acumulación y control de costos se establece 

atendiendo principalmente a la índole de la operación 

efectuada; mas que la de transformación aperada. 

3.3.2 LA CONTABILIDAD DE COSTOS POR PROCESO 

Esta es usada por las empresas que fabrican productos como ya 

se dijo en una corriente mas o menos continua, sin referencia 

alguna a lotes u órdenes de fabricación especificas. El 

énfasis se hace recaer sobre la producción de un periodo dado 

y este perlado determinado puede ser comparable al lote o la.  

orden de producción. 

La contabilidad de costas por proceso sitGa sobre el periodo 

especifico y no sobre el nGmero (cantidad) de unidades 

completas y en proceso de elaboración. 

La comprensión de la contabilidad de costos por proceso se 

simplifica cuando se hace un esfuerzo para representarnos 

claramente las condiciones fabriles en que pueden ser llevadas 

a cabo las operaciones de elaboración antes que nada; los 

fabricantes por proceso pueden producir un solo articulo a una 

base continGa, o pueden producir una variedad de articulas . 



3.3.3 IDUSTRIAS EN QUE SE APLICA LA CONTABILIDAD DE COSTOS POR 

PROCESO 

Estas varían ampliamente en cuestiones tales como 

1. El nUmero de productos. 

2. La emtensión del ciclo de producción. 

3. El nbmero de operaciones 'de departamentos involucrados. 

4. El numero de departamentos en los cuales tiene que ser 

aSadidos 	los materiales, y si estos materiales aumentan el 

numero de unidades que están siendo producidas o solamente 

alteran el nGmero de unidades que están ya en producción. 

5. El importe de las semanas y desperdicios. 

6. Si al final del periodo hay o no algunos productos en 

proceso de fabricación, estos factores determinan si 'la 

contabilidad de 'costos por proceso continuos será o no un 

procedimiento complicado. 

Para indicar la diversidad de operaciones en las cuales es 

aplicable el procedimiento de la contabilidad de costos por 
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proceso se ofrece la siguiente lista de industr•i.as que usan un 

sistema de control de costos por• proceso continuos: 

FABRILES 	 MINERIAS 	 SERVICIOS PÚBLICOS 

Textiles 	 Minería de Carbón Fabricación de Gas 

Refinerías de Azúcar 	Minería del Cobre 	Productos de 

Electricidad 

Panaderías 	 Producción de Sal 

Plasticos 

Aceros 

Automotriz 

Vidrio 

Productos de Petróleo 

Químicas 

3.3.4 FINES DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS POR PROCESO 

Estos puede ser divididos para los fines de la contabilidad de 

costos así: 

1. Empresas que fabrican continuamente un solo producto. Este 

producto único puede elaborarse en uno o varios departamentos 

consecutivos. 

2. Empresas que fabrican más de un articulo por• procesos 

continuos. 



Concluyendo la forma en que los costos de los procesos en un 

sistema de costos por proceso se regula por la naturaleza del 

movimiento flsico de material a través de tus procesos de 

fabricación y resultan dos formas principales de movimiento de 

los costos. 

3.3.5 DETERMINACION DEL COSTO POR UNIDAD EN LA CONTABILIDAD DE 

COSTOS POR PROCESO 

El cálculo fundamental para determinar el costo por unidad en 

la producción en proceso, se efectla dividiendo el total de 

materiales, mano de obra y gastos de fabricación, cargados al 

proceso durante el periodo, entre el numero de unidades 

producidas en dicho perlado. 

3,3.6 PRINCIPALES DIFERENCIAS DEL SISTEMA POR ORDENES Y POR 

PROCESO 

a) El costo por'proceso se usa donde existe una producción 

continua en grandes cantidades, se hacen productos 

relativamente estandarizados, los productos son fungibles u 

homogéneos y la producción se efectela usualmente para la 

existencia porque las ventas se hacen de un catálogo. 
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Por 	el contrario el cauto por órdenes se usa cuando la 

producción es intermitente o esporádica, debido a que cada 

orden o trabajo tiene una sucesión distinta de operaciones, la 

producción esta compuesta de productos de carácter singular, 

que se fabrican de acuerdo con las especificacidnes y pedido 

del comprador•. 

Respecto a los procedimientos de contabilidad, segón el 

tiempo en que determinan los costos por• proceso con base a 

periodos. 

Sin embargo, en el sistema por órdenes o trabajos no presta 

atención particular a los periodos contables en que se 

incurriran las costos y da mas importancia a la acumulación de 

costos por órdenes de trabaja. 

3.3.7 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL SISTEMA DE COSTOS POR 

PROCESO 

El empleo de costos por proceso en la contabilidad de costos 

tiene ciertas ventajas y desventajas, entre sus ventajas 

pueden mencionarse las siguientes: 

* Representa mucho menos gasto y trabajo de oficina que el 

costo por órdenes. 

* Facilita el uso de costo estándar•. 
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Desventajas del sistema de castas par Proceso. 

* Cuando el producto no es llomagénea, el costa por unidad que 

SP determine para un proceso requiere prorratea y esto produce 

diferencias. 

* Cuando existe trabajo en proceso al finalizar el per-Inda 

contable resulta necesario estimar el grado de terminación de 

ese inventario y esto afecta aón más la exactitud del calculo 

de costos por unidad. 

* A medida que aumenta el numero de productos y disminuya la 

duración de los tiempos de producción, el costo por procesos 

resulta menos exacta para la determinación de costos par 

unidad. 

3.4 TECNICAS PARA EVALUAR LAS OPERACIONES PRODUCIDAS 

"Las técnicas de valuación de costos de producción y 

operaciones, en cuanto e la época en que se determinan o se 

obtienen, se dividen en : 

3.4.1 COSTOS HISTORICOS Y / O REALES 

En éste se puede emplear un sistema de costos por órdenes o en 

proceso segün lea necesidades y formas de producción de la 
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empresa manufacturera y se espera la conclusión de cada 

periodo de costos para acumular los costos totales Y 

determinar los costos unitarios respectivos, ésto es, los 

costos históricos o reales, son aquellos que se obtienen 

después de que el producto ha sido manufacturada" (21). La 

causa por la cual es necesario, dentro de este sistema, 

esperar la conclusión del periodo de costos para determinar 

los costas de producción de los articulas terminados en él; se 

encuentra en la necesidad de acumular los cargos indirectos a 

la largo del perlodó, incluye el conjunto de erogaciones 

indirectas de fabricación, consumos de materia prima indirecta 

y mano de obra indirecta, depreciaciones, amortizaciones, 

cargos diferidos y gastos fabriles pagados por anticipado. 

Cuando se maneja un sistema de órdenes de producción en la 

industria, la materia prima directa y la mano de obra directa, 

precisamente por su carácter identificable, pueden aplicar'se 

inmediatamente a cada orden en proceso de elaboración, pero 

no puede hacerse lo mismo con los cargos indirectos, que par 

definición no son identificables con órdenes 	de producción 

especificas y requieren su previa acumulación, para proceder 

a sus derrames posteriores al costo de la producción 

procesada, igual problema presentan los cargos indirectos 

(21) Costo I , Cristóbal del Rio Ed. Grasa, Pags. II - 10 
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cuando se 	lleva un sistema por proceso, par lo tanto, en un 

sistema de costos históricos o reales, los castos unitarios de 

los articulas elaborados en cada perlado tendrán que 

conocerse, necesariamente, varios días después de la fecha 

en que haya concluido la elaboración. Los inconvenientes 

desde el punto de vista de, la oportunidad en la información 

sobre costos; otro inconveniente de este sistema se deriva del 

hecho de que solo permite hacer comparaciones de costos 

unitarios de artículos, producidos e través de diferentes 

perlados o ejercicios anteribres. 

3.4.2 SISTEMA DE COSTOS PREDETERMINADOS 

"Los costos predeterminados son aquellos que se calculan antes 

de hacerse o terminarse el producto."(22) 

Un requisito previo para establecer un sistema de costos 

predeterminados es la uniformidad del producto y de las 

operaciones de fabricación. 

La técnica de 'los costos predeterminados se relacionan 

normalmente con el sistema de castos par procesa ( aperaciones 

), pero las cifras estimadas pueden también utilizarse en 

sistemas de costos por órdenes. 

(22) Costos I , Cristóbal del Rlo 	Ed. Ecass. Pags. II - 10 
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3.4.2.1 NECESIDADES DEL SISTEMA DE COSTOS PREDETERMINADOS 

Dos necesidades esenciales han dado origen a los sistemas de 

costos predeterminados. 

1. La necesidad de contar con una información mós oportuna y 

eón anticipada de los costos de producción. 

2. La necesidad de obtener un control mas efectivo de los 

castos de fabricación mediante comparaciones de costos 

unitarias, que sean de mayor significación que las que pueden 

establecerse entre cóstos de producción actuales y pasadas. 

3.4.2.2 MODALIDADES DEL SISTEMA DE COSTOS PREDETERMINADOS 

Existen dos modalidades iniciales dentro del sistema de costos 

predetermiandos que son: 

a) Predeterminación parcial: La cual 6nicamente marca el 

tercer elemento: cargos indirectos, en tanto que los otros dos 

elementos se obtienen sobre bases reales. 

b) Predeterminación integra: El cual tiene la finalidad de: 

1. La de conocer anticipadamente a la producción. 
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2. Permite un control completo sobre los costos de producción, 

mediante comparaciones. 

3.4.2.3 CLASIFICACION DE LOS COSTOS TOTALES PREDETERMINADOS 

Los costos totalmente predeterminados se dividen en Costos 

Estimados y Costos EstAndar. 

A) COSTOS ESTIMADOS : 

"Es aquella técnica de valuación, mediante la cual los costos 

se calculan sobre ciertas bases empíricas ( de conocimiento y 

experiencia sobre la industria) antes de producirse el 

articulo o durante su transformación".(23) 

Estos costos son los más informales y menos precisos dentro de 

los costos predeterminados, les estimaciones se efectOan 

analizando por elementos los costos incurridos en productos 

fabricados con anterioridad, son por consiguiente poco más que 

promedio de costos pasados, y tienen por finalidad pronosticar 

el valor,  y cantidad de los tres elementos del costo .de 

producción. 

En la actualidad el costo estimado no solo sirve para lo 

anterior, sino que ha llegado eón más lejos tomándose como 

(23) Costo I. Crietóbal del Rla , Ed. Ecasa, Pags. II •-• 10 
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base para valuación de la producción vendida, la producción 

terminada y las existencias en proceso. 

"Como consecuencia de este sistema de predeterminación 

surgirán diferencias importantes, ya que surgen por la 

comparación entre los costos actuales y predeterminados. Estas 

diferencias se denominan: Variaciones - Desviaciones, obliga a 

la consideración de estos Gltimos costos para ajustarlos a la 

realidad debido a que no existe certeza absoluta por la 

técnica de que sean totalmente correctos."(24) 

5) SISTEMAS DE COSTOS ESTANDAR. 

"Es el calculo hecho con bases generalmente científicas sobre 

cada.uno de los elementos del costa, a efecto de determinar lo. 

que uh producto debe costar; par tal motivo este costo esta 

basado en el factor eficiencia, y sirve como medida e indica 

obviamente lo que debe costar"(25) 

Los costos estándar requieren de estudios científicos 

completos, análisis sistemático de las condiciones de 

eficiencia en la producción y de los costos. 

(24) Costo II, Cristóbal del Rlo, Ed. Ecasa, Pags. I - 3 

(25) Costo I, Cristóbal del Rin, Ed. Ecasa, Pags. II - 11 
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Estos costos se calculan antes de efectuarse la produccibn,con 

base al control presupuestal.. 

El objetivo de estos costos es indicar cuanto costarla una 

unidad de trabajo, si fuere hecha eficiente y económicamente y 

en condiciones corrientes de precios, diseNo y método de 

fabricación. 

Estas cifras estándar representan costos ideales, 

razonablemente obtenibles;v sirven 	para obtener las 

desviaciones indicando las deficiencias o 9uueraciones que 

resulta de la comparacibn del 	costo 	histórico y el 

estAndar."(26) 

El uso de principios de administración científica para 

determinar consumos de materiales• Y coeficientes de 

productividad de la mano de obra con baSe estándar es 

preliminar, generalmente al cálculo de los costos estándar. 

Las costos estándar constituyen la perfección máxima en los 

costos por procesos, disminuyendo el trabajo contable, y 

facilitando informacibn valiosa para el control de los costos. 

(26) Costa II, Cristbbal del Rlo, Ed. Ecasa, Pass. I - 65 
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CAPITULO IV 

CASO PRACTIVO 

4.1 ASPECTOS GENERALES 

Para poder implantar un sistema de costos es necesario 

elaborar un estudio sobre las necesidades que presenta la 

empresa para su buen funcionamiento, Para esto debemos 

considerar principalmente el aspecto productivo, para poder 

as!, determinar el sistema de costos mas adecuado, 

Para determinar lo anterior, es indispensable usar " los 

procedimientos de control de las operaciones productivas, 

métodos de control de materia prima, técnicas de valuación de 

los elementos del costo y Oct.  ultimo el tiempo requerido para 

la determinación de los costos-."(27) 

Es preciso señalar que se deber& prever que la implantación 

de cualquier sistema de 	costos, generara gastos por su 

(27) Tesis Proyecto para la implantación de un sistema de 

costos en la industria de sistemas optoelectrónicos para 

ahorro energético. 1994. Rivera Arredondo Adriana P. 09 
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instalacibn por lo cual, recomendamos realizar previamente 

una investigación, considerando los gastos incurridos, 

comparando estos con los futuros beneficios que se obtendrán 

de dicha implantación. 

Una vez seleccionado el tipo de sistema de costos, se diseñará 

con base a las siguientes puntos : 

1. Evaluación del sistema contable existente ( catálogo de 

cuentas ). 

2. Materia prima directa, 

3. Manejo y control de la materia prima. 

4. Mano de obra. 

5. Gastos indirectos 

6. Informes y reportes del costo de producción. 

4.2 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION 

Para poder implantar un sistema de costas, es indispensable 

estudiar el proceso de producción que se desarrolla dentro de 

la empresa, con el objeto de conocer y controlar las 

operaciones que se realizan con la finalidad de mantener un 

manejo adecuado de todos los elementos que participen en el 

costo. 
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A continuación detallaremos el proceso de producción usado 

para la fabricación de café soluble, en el cual está basado 

este trabajo : 

1. El proceso comienza en el almacenamiento del grano verde, 

el cual es conducido al área de abastecimiento para ser 

procesado. (Fig-1) 

2. En el área de abastecimiento el grano es pesada y 

seleccionado para ser conducido a través de gusanos 

electromecánicos al área de tostado.(Fig-2) 

3. Antes de que el grano se introduzca al tostador, llega a un 

alimentador donde permanece por un lapso de 15 minutos para 

ser tostado.(Fig-3) 

4. El grana se tuesta en un tiempo, de 15 minutos en el 

tostador.(Fig-4) 

5. Despbes de que es tostado el grano, es conducido a través 

de gusanos electromecánicos al área de mezclado.(Fig-5) 

6. La mezcla obtenida es conducida al área de molino, a través 

de los gusanos electromecánicos, realizándose este proceso de 

manera continua, ya que no se toma en cuenta un.  tiempo 

especlf ico. (Fig-6) 
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7. Al termino de esta fase el producto esta totalmente 

procesada, y cae a través de un conductor hacia los gusanos 

electromecánicos, los cuales lo conducen al área de 

envasado.(Fig-7) 

S. El área de envasado se encarga de introducir el café en sus 

respectivos frascos, dependiendo de la presentación que 

corresponda.(Fig-G) 

9. Ya envasado, se empaqueta en catas, esto se realiza en 

forma manual y no se cuenta con un tiempo especIfico.(Fig-9) 

10. Una vez empaquetado se transporta al área de almacén de 

producto 	terminado 	donde 	se 	mantendrá 	hasta 	su 

distribución.(Fig-10) 

4.3 ORGANIZACION DE LA EMPRESA 

" Para obtener mayor eficiencia, precisión y destreza, se 

deberá establecer una división precisa de cada departamento 

que conforma a la empresa " (20), en relación a la estructura 

del cuerpo administrativo ayudándose de un instrumente de • 

(2.9) Fundamentos de Administración, Münch Galindo Lourdes y 

García Martlnez José, Ed. Trillas . P. 133 



organización llamado organigrama en el cual "me muestran las 

interrelaciones, las Funciones, los niveles jerarquices, las 

obligaciones y la autoridad existente dentro de ella"(29). 

4.4 RECURSOS HUMANOS DE LA EMPRESA 

" Para que una empresa pueda lograr sus objetivos es necesario 

que cuente con una serie de elementos que contribuya a su 

funcionamiento adecuado".(30•) 

En seguida señalaremos los recursos humanos que se 

consideraran en el caso práctico para la obtención y calculo 

de las siguientes cédulas de trabajo. 

Departamento de Producción : 1 Sub-Gerente 

4 Supervisores 

20 Obreros 

5 Abastecedores 

(29) Administración de empresas II, AgUstIn Reyes Panca. Ed. 

Limusa , P. 213 

(30) Fundamentos de Administración, Münch Galindo Lourdes y 

García Martínez José, Ed. Trillas 	F. 54 
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Departamento de Administración : 1 Gerente general 

1 Sub-Gerente 

1 Auxiliar de contabilidad 

1 Auxiliar de infor•mbtica 

2 Secretarias 

1 Recepcionista 

Departamento de Ventas : 1 Sub-Gerente 

2 'Secretaria 

1 Mensajero 

Departamento de Distribución : 1 Sub-Gerente 

30 Choferes 

2 Supervisores 

1 Secretaria 

Departamento de Recursos Humanos : 1 Sub-Gerente 

1 Auxiliar administrativo 

1 Secretaria 

4. CAPACIDAD INSTALADA EN LA EMPRESA 

"Una vez que hemos especificado el proceso de producción y 

seleccionado el equipo adecuados  es necesario disponer de 



todos los componentes del sistema de una distribución optima 

de los recursos tecnolóqicos."(31) 	En este caso la planta 

cuenta con una distribución basada en el proceso productivo ya 

que la maquinaria utilizada se encuentra interconectada para 

la transportación de los materiales en las diferentes fases de 

producción.(Fig-12) 

El equipo con el que trabaja la empresa se encuentra formado 

por cinco partes fundamentales los cuales se en listan con la 

capacidad correspondiente : 

Equipo 	 Capacidad 	Unidad 	Tiempo 

a) Abastecedor 	 300 	 KG 	15 min 

b) Tostador 	 200 	 KG 	15 min 

c) Mezclador 	 200 	 KG 

d) Molino 	 1,200 	 KG 

e) Envasadora 	 46 	 PZ 	1 min 

De acuerdo a lo anteriormente seMalado, la empresa cuenta con 

una capacidad de producción promedio de 10 toneladas de café 

diarias. 

(31) Administración de producción, Martín K. Starr, Ed. 

Prentice Hall, P. 362 
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4.6 RECUFSOS MATERIALES 

" Estos son materiales indispensables para que se realice el 

proceso de producción"(32), ya que es un elemento que se 

integra con los dos ya antes mencionados para la fabricación 

del producto. 

gn este casa son sólo das los principales materiales : 

* Grano verde 

* Azúcar caramelizada 

4.7 CONTROL DE LOS RECURSOS MATERIALES 

"Para poder implantar un control sobre los materiales, debemos 

de seleccionar entre varios métodos de valuación 

- Costo promedio 

- Primeras entradas, primeras salidas ( PEPS ) 

- Ultimas entradas, primeras salidas 	( UEPS ) " (33) 

(32) Moderno Diccionario de Contabilidad, Ed. Cia. Editora 

Impresora y Distribuidora S.A., 2a Edición 	P. 168 

(33) Contabilidad II, C.P. Juan Carlos Torres Tovar, Ed. 

.Diana, P. 302 
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En el caso. práctica nos basareMas en el método de primeras 

entradas, primeras salidas. 

4.0 USO DE FORMATOS PARA CONTROL DE INVENTARIOS 

Para el control de inventarias se formularan los siguientes 

formatos : 

a) Solicitud de materiales : Sin la cual el departamento de 

compras no debe formular pedido alguno a los proveedores. 

(Forma.1) 

b) Pedido de compras : Una vez formulada la solicitud de 

materiales; el departamento de compras emite el pedido, 

documentos que formaliza la operación de compra efectuada por 

la empresa. En el pedido se. especifican todos los detalles 

relativos al proveedor y fechas de entrega, referencia a la 

solicitud de materiales, asl como especificaciones de 

cantidades, precios y candiciones.(Forma.2) 

c) Nata de entrada t Realizada par recepción, el cual se 

encarga del recuento físico y la revisión de los materiales 

recibidos para su almacenamiento.(Forma.3) 
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d) Nota de salida : En esta se detallan los productos 

terminadas en mal estado, los cuales son enviados a la planta 

para su proceso.(Forma.4) 

e) Producto en proceso : Este es un reporte realizado 

semanalmente por el jefe del departamento productivo.(Forma.5) 

f) Producto terminado : Este es entregado una vez terminado el 

producto 	por 	el 	departamento 	de 	etiquetado 
	

Y 

empaquetado.(Forma.6) 

g) Tarjetas de almacén : Par medio de estas, se lleva un 

control de la entrada y salidas de materiales, seRalanda la 

cantidad y costo de cada uno.(Forma.7) 
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FORMA •- 1 

SOLICITUD DE MATERIAL 

MES DIA AMO 

EMITIDA POR : 

MATERIAL 

CLAVE 	DESCRIPCION 	 UNIDAD CANTIDAD OBSERVA 

ELABORADO POR : 	 AUTORIZADO POR : 

RESPONSABLE DEL AREA 	 JEFE DEL DEPARTAMENTO' 



FORMA - 2 

PEDIDO DE COMPRAS 

SOLICITUD DE MATERIAL: 	PROVEEDOR: 	FECHA: 

No 	FECHA 	 CONDUCTO 	PEDIDO No 

CLAVE 	 DESCRIPCION'UNIDAD CANTIDAD PRECIO IMPORTE 
UNITARIO 

FECHA DE ENTREGA 	DESPACHESE POR : 	FLETES 

LUGAR DE ENTREGA: 	DOMICILIO: 

FACTURESE A: 	DOMICILIO: 

CONDICIONES DE PAGO: 

OBSERVACIONES RECIBI ORIGINAL DE LA 
ORDEN DE COMPRAS Y 
ACEPTAMOS SUS TERMINOS 
Y CONDICIONES. 

FIRMA AUTORIZADA 	JEFE DEL DEPTO 
DEL PROVEEDOR 	COMPRAS 



FORMA - 

NOTA DE ENTRADA 

PROVEEDOR No 	 FOLIO No 

No PEDIDO 	 FACTURA O REMISION FECHA DE RECIBIDO 

MATERIAL 	 COSTO ESTANDAR COSTO REAL 

CLAVE UNIDAD CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL UNITARIO TO 

OBSERVACIONES: 

ELABORO 

JEFE DE ALMACEN 

AUTORIZO 

PLANEACION DE PRODUCCION 
Y CONTROL DE INVENTARIOS 

VO.DO. 

CONTROL DE. CALIDAD 



FORMA -• 4 

NOTA DE SALIDA 

FOLIO No 

MEXICO, A 	DE 	DE 19 
DEL DEPTO DE 	  
AL DEPTO DE 	  
MOTIVO 	  

CLAVE 	UNIDAD 	A R T I C U L O 	Ng DE UNIDADES 

ENTREGUE 	 RECIBI 	 REGISTRO 



FORMA - 5 

REPORTE DE PRODUCCION E INVENTARIO FINAL DE 
PRODUCCION EN PROCESO 

No SEMANA DEL DIA AL DIA MES Ano 

DEPARTAMENTO 	MATERIAL EN PROCESO TOTAL 

JEFE DE.TURNO GERENTE DE PRODUCCION 

TRANSFERENCIA AL PROCESO No. 

CANTIDAD 	UNIDAD 



FORMA -• 6 

NOTA DE ENTRADA DE 

PRODUCCION TERMINADA 

DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 	 FOLIO 

AL ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS 	FECHA 

CLAVE 	DESCRIPCION 	UNIDAD CANTIDAD CTO.UNIT. IMPORTE 

ENTREGO 	 RECIBID 



La compaMia Scardi S.A. de C.V. ,tiene par objeto 	la 
fabricación de café soluble, el cual se encuentra en el 
mercado en 3 diferentes presentaciones, manejando un valor de 
venta y un cierto número de unidades producidas las cuales 
san: 

Us. 

a) Viajero 
	

243,870.00 
	

29,443.85 
b) Mediano 
	

610,155.00 
	

41,060.66 
c) Familiar 
	

1,150,369.00 
	

51,456.86 

Se cuenta con saldo iniciales y finales de los diferentes 
inventarios los cuales estAn reflejados desde su registro en 
las tarjetas de almacén hasta los asientos de ajuste para su 
determinación t 

Inventario Inicial de Mater'iales 
* Inventario Final de Materiales 

Inventario Inicial de Producción en Proceso 
$ Inventario Final de Producción en Proceso 
I Inventario Inicial de Articulo Terminado 
* Inventario Final de Articulo Terminado  

42,453.00 
280,920.60 
300,000.00 
213,072.60 
150,000.00 
256,058.00 

En cuanto al costo conjunto se conforma por las diferentes 
gastos en que se incurrio para la producción, distribución y' 
venta de los diferentes cooproductos, el cual se desglosa en 
los 5 departamentos que integran a la compaNla como sigue : 

Producción 	 870,337.95 
Distribución 	 193,192.34 
Administración 	 48,057.10 
Ventas 	 146,186.60 
Recursos Humanos 	 15,106.35 

Costo Conjunto 	,1,272,880.34 

Todas las partidas que fueron consideradas para la 
determinación de'este costo conjunto están reflejadas en el 
desarrollo del caso práctico desde su movimiento contable 
hasta la cédula global de gastos; determinando as1 : 

1) Casto de producción,distribución,administración,ventas y 
recursos humanos de cada cooproducto. 
2) Costo total de cada cooproducto. 
3) Costo unitario por cooproducto. 
4) Movimientos cantables de las operaciones. 
5) Asientos de Ajuste. 
6) Esquemas de Mayor. 
7) Estados Financieros. 
8) Estados del Costo de Producción. 



4.9 TARJETAS DE ALMACEN 

TARJETA DE ALMACEN 
	

PROVEEDOR: CAFES DEL CASTILLO 

ARTICULO: CAFE VERDE 
ALMACEN : A 
	

UNIDAD TONELADAS 

LIMITES REVISADOS EN FECHA DE 1/10/95 AL 31/10/95 

FECHA 	U N I D A D E S COSTOS VALORES 
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA UNITARIO DEBE HABER SALDO 

30/09/95 3.00 2,500 7,500 7,500 
2/10/95 2.90 0.10 2,500 7,250 250 
2/10/95 16.30 16.40 2,500 40,750 41,000 
3/10/95 2.90 13.50 2,500 7,250 33,750 
5/10/95 2.90 10.60 2,500 7,250. 26,500 
6/10/95 2.90 7.70 2,500 7,250 19,250 
7/10/95 2.9Q 4.80 2,500 7.250 12,000 
9/10/95 16.30 21.10 2,500 40,750 52,750 
9/10/95 2.90 18.20 2.500 7,250 	• 45,500 
10/10/95 2.90 15.30 2,500 7,250 38,250 
11/10/95 2.90 12.40 2,500 7,250 31,000 
12/10/95 2.90 9.50 2,500 7,250 23,750 
13/10/95 2.90 6.60 2,500 7,250 16.500 
14/10/95 16.20 22.80 2,500 40,500 57.000 
14/10/95 2.90 19.90 2,500 7,250 49,750 
16/10/95 2.90 17.00 2,500 7,250 42,500 
17/10/95 2.90 14.10 2,500 7,250 35,250 
18/10/95 2.90 11.20 2.500 7,250 28,000 
19/10/95 2.90 8.30 2,500 7,250 20,750 
20/10/95 16.20 24.50 2,500 40,500 61,250 
20/10/95 2.90 21.60 2,500 7,250 54,000 
21/10/95 2.90 18.70 2,500 7,250 46,750 
23/10/95 2.90 15.80 2,500 7,250 39,500 
24/10/95 2.90 12.90 2,500 7,250 32,250 
25/10/95 2.90 10.00 2,500 7,250 25,000 
26/10/95 16.20 26.20 2,500 40,500 65,500 
27/10/95 2.90 23.30 2,500 7,250 58.250 
30/10/95 2.90 20.40 2.500 7,250 51.000 
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TARJETA DE ALMACEN 	PROVEEDOR: PEREZ RAMOS 

ARTICULO: CAFE VERDE 
ALMACEN : A 	 UNIDAD : TONELADAS 

LIMITES REVISADOS EN FECHA DE 1/10/95 AL 31/10/95 

FECHA U 	N 	I 	D 	A 	D 	E 	S 	COSTOS 	VALORES 
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA UNITARIO DEBE 	HABER 	SALDO 

30/09/95 3.00 2,500 7,500 7,500 
2/10/95 17.00 20.00 2,500 42,500 50,000 
2/10/95 3.10 16.90 2,500 7,750 42,250 
3/10/95 3.10 13.80 2,500 7,750 34,500 
5/10/95 3.10 10.70 2,500 7,750 26,750 
6/10/95 3.10 7.60 2,500 7,750 19.000 
7/10/95 3.10 4.50 2,500 7,750 11,250 
9/10/95 17.00 21.50 2,500 42,500 5:3,750 
9/10/95 3.10 18.40 2,500 7,750 46,000 
10/10/95 3.10 15.30 2,500 7,750 38,250 
11/10/95 3.10 12.20 2,500 7,750 30,500 
12/10/95 3.10 9.10 2,500 7,750 22,750 
13/10/95 3.10 6.00 2,500 7,750 15,000 
14/10/95 17.00 23.00 2,500 42,500 57.500 
14/10/95 3.10 19.90 2,500 7,750 49,750 
16/10/95 3.10 16.80 2,500 7,750 42,000 
17/10/95 3.10 13.70 2,500 7,750 34,250 
18/10/95 3.10 10.60 2,500 7,750 26,500 
19/10/95 3.10 7.50 2,500 7,750 18,750 
20/10/95 17.00 24.50 2,500 42,500 61,250 
20/10/95 3.10 21.40 2,500 7,750 53,500 
21/10/95 3.10 18.30 2,500 7.750 45,750 
23/10/95 3.10 15.20 2,500 7,750 38,000 
24/10/95 3.10 12.10 2,500 7.750 30,250 
25/10/95 3.'10 9.00 2,500 7,750 22,500 
26/10/95 17.00 26.00 2,500 65,000 
27/10/95 3.10 22.90 2,500 7,750. 57.250 
30/10/95 3.10 19.80 2.500 7,750 49,500 
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TARJETA DE ALMACEN 	PROVEEDOR: BENEFICIARIOS Y EXP. 
DE CAFE MEXICANO. 

ARTICULO: CAFE VERDE 
ALMACEN :A 	 UNIDAD : TONELADAS 

LIMITES REVISADOS EN FECHA DE 1/10/95 AL 31/10/95 

FECHA 	U N I D A D ES COSTOS VALORES 
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA UNITARIO DEBE HABER SALDO 

30/09/95 2.00 2,550 5,100 5,100 
2/10/95 13.00 15.00 2,550 33,150 38,250 
2/10/95 1.80 13.20 2,550 4,590 33,660 
3/10/95 1.80 11.40 2,550 4,590 29,070 
5/10/95 1.80 9.60 2,550 4,590 24,480 
6/10/95 1.80 7.80 2,550 4,590 19,890 
7/10/95 1.80 6.00 2,550 4,590 15,300 
9/10/95 13.00 19.00 2,550 33,150 48,450 
9/10/95 1.80 17.20 2,550 4,590 43,060 
10/10/95 1.80 15.40 2,550 4,590 39,270 
11/10/95 1.80 13.60 2,550 4,590 34,680 
12/10/95 1.00 11.80 2,550 4,590 30.090 
13/10/95 1.80 10.00 2.550 4.590 25.500 
14/10/95 13.00 23.00 2,550 33,150 58,650 
14/10/95 1.80 21.20 2,550 4,590 54,060 
16/10/95 1.80 19.40 2,550 4,590 49,470 
17/10/95 1.8Q 17.60 2,550 4,590 44,880 
18/10/95 1.80 15.80 2,550 4,590 40,290 
19/10/95 1.80 14.80 2,550 4,590 35,700 
20/10/95 1.80 13.00 2,550 4,590 31,110 
21/10/95 1.80 11.20 2,550 4,590 26,250 
22/10/95 1.80 9.40 2,550 4,590 21,930 
23/10/95 1.80 7.60 2,550 4,590 17,340 
24/10/95 1.80 5.80 2,550 4,590 12,750 
26/10/95 13.00 18.80 2,550 33,150 45,900 
27/10/95 1.80 17.00 2.550 4,590 41.310 
30/10/95 1.80 15.20 2,550 4,590 36,720 
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TARJETA DE ALMACEN 	PROVEEDOR: EMILIO JUAREZ 

ARTICULO: CAFE VERDE 
ALMACEN :A 	 UNIDAD : TONELADAS 

LIMITES REVISADOS EN FECHA DE 1/10/95 AL 31/10/95 

FECHA 	U N I D A D E S COSTOS 	VALORES 
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA UNITARIO DEBE HABER SALDO 

30/09/95 2.00 2,580 5,160 5,160 
2/10/95 1.70 0.30 2,580 4,386 774 
2/10/95 13.30 13.30 2,580 33,540 34,314 
3/10/95 1.70 11.60 2,580 4,386 29,928 
5/10/95 1,70 9.90 2,580 4,386 25,542 
6/10/95 1.70 8.20 2,580 4,386 21,156 
7/10/95 1.70 6.50 2,580 4,386 16,770 
9/10/95 13.00 19.50 2,580 33,540 50,310 
9/10/95 1.70 17.80 2,580 4,386 45,924 
10/10/95 1.70 16.10 2,580 4,386 41,538 
11/10/95 1.70 14.40 2,580 4,386 37,152 
12/10/95 1.70 12.70 2,580 4,386 32,766 
13/10/95 1.70 11.00 2,580 4,386 28,380 
14/10/95 11.00 22.00 2,580 28,380 56,760 
14/10/95 1.70 20.30 2,580 4,386 52,374 
.6/10/95 1.70 18.60 2,580 4,386 47,980 
.7/10/95 1.70 16.90 2,580 4,'386 43,602 
8/10/95 1.70 15.20 2,580 4,386 39,216 
9/10/95 1.70 13.50 2,580 4,386 34,830 
0/10/95 1.70 11.80 2,580 4,386 30,444 
1/10/95 1.70 10.10 2,580 4,386 26,058 

,2/10/95 1.70 8.40 2,580 4,386 21,672 
3/10/95 1.70 6.70 2,580 4,386 17,286 
4/10/95 1.70 5.00 2,580 4,386 12,900 
'1/10/95 13.00 18.00 2,58'0 33,540 46,440 
'/10/95 1..70 16,30 2,580 4.386 42,054 
1/10/95 2,580 
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TARJETA DE ALMACEN 
	

PROVEEDOR: AGRICULTORES SAN BARTOLO 

ARTICULO: CAFE VERDE 
ALMACEN :A 
	

UNIDAD : TONELADAS 

LIMITES REVISADOS EN. FECHA DE 1/10/95 AL 31/10/95 

FECHA U 	N 	I 	D 	A 	D 	E 	9 	COSTOS 	VALORES 
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA UNITARIO DEBE 	HABER 	SALDO 

30/09/95 1.50 2,570 3,855 3,855 
2/10/95 10.00 11.50 2,570 25,700 29,555 
2/10/95 1.36 10.14 2,570 3495.2 26,059.8 
3/10/95,  1.36 8.78 2,570 3495.2 22,564.6 
5/10/95 1.36 7.42 2,570 3495.2 19,069.4 
6/10/95 1.36 6.06 2.570 3495.2 15,574.2 
7/10/95 1.36 4.70 2.570 3495.212,079.0 
9/10/95 10.00 14.70 2,570 25,700 37,779.0 
9/10/95 1.36 13.34 2,570 3495.2 34,283.8 
10/10/95 1.36 11.98 2,570 3495.2 30,788.6 
11/10/95 1.36 10.62 2,570 3495.2 27,293.4 
12/10/95 1.36 9.26 2,570 3495.2 23,798.2 
13/10/95 1.36 7.90 2,570 3495.2 20,303.0 
14/10/95 10.00 17.90 2,570 25,700 46,003.0 
14/10/95 1.36 16.54 2,570 3495.2 42,507.8 
16/10/95 1.36 15.18 2,570 3495.2 39,012.6 
17/10/95 1.36 13.82 2,570 3495.2 35,517.4 
18/10/95 1.36 12.46 2.570 3495.2 32,022.2 
19/10/95 1.36 11.10 2.570 3495.2 28,527.0 
20/10/95 1.36 9.74 2,570 3495.2 25,031.8 
21/10/95 1.36 8.38 2.570 3495.2 21,536.6 
22/10/95 1.36 7.02 2,570 3495.2 	18,041.4 
23/10/95 1.36 5.66 2,570 3495.2 14,546.2 
24/10/95 1.36 4.30 2,570 3495.2 11,051.0 
26/10/95 10.00 14.30 2.570 25,700 36,751.0 
27/10/95 1.36 12.94 2,570 3495.2 33,255.8 
30/10/95 1.36 11.58 2,570 3495.2 29,760.6 
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TARJETA DE ALMACEN 
	

PROVEEDOR: OBED S.A. 

ARTICULO: CAFE VERDE 
ALMACEN :A 
	

UNIDAD : TONELADAS 

LIMITES REVISADOS EN FECHA DE 1/10/95 AL 31/10/95 

FECHA 	U N I D A O E•fl COSTOS VALORES 
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA UNITARIO DEBE HABER SALDO 

30/09/95 0.80 2,610 2,088 2,088 
2/1b/95 7.00 7.80 2,610 18,270 20,358 
2/10/95 0.607.20 2,610 1,566 18,792 
3/10/95 0.60 6.69 2.610 1,566 17,226 
5/10/95 0.60 6.00 2,610 1,566 15,660 
6/10/95 0.60 5.40 2,610 1,566 14,094 
7/10/95 0.60 4.80 2,610 1,566 12,528 
9/10/95 0.60 4.20 2,610 1,566 10,962 
10/10/95 0.60 3.60 2,610 1,566 9,396 
11/10/95 0.60 3.00 2,610 1,566 7.830 
12/10/95 2.40 0.60 1,566 2,610 6.264 
13/10/95 
14/10/95 

0.60 
0.60

2,610 
1,20 
1.80 1,566 

2,610 1,566 
4,698 
3,132 

14/10/95 7.00 8.20 2,610 18,270 21,402 
16/10/95 0.60 2,610 1,566 19.836 
17/10/95 0.60 7.00 2.610 1,566 18.270 
18/10/95 0.60 6.40 

1:21 
1,566 16,704 

19/10/95 0.60 1,566 15,138 
20/10/95 0.60 5.20 2,610 1,566 13,572 
21/10/95 0.60 4.60 2,610 1,566 12,006 
22/10/95 0.60 4.00 2,610 1,566 10,440 
23/10/95 0.60 3.40 2,610 1,566 8,874 
26/10/95 0.60 2.80 2,610 1,566 7,308 
26/10/95 6.C)0 8.80 2,610 15,660 22,968 
27/10/95 0.60 8.20 2,610 1,566 21.402 
30/10/95 0.60 7.60 2,610 1,566 19,836 
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,(inJuri 	wIACEN 	PROVEEDOR: CODRPORATIVA SDCOVESCA 
MTICULlb AM:1AR 
i_11ACEN 1 	 UNIDAD : TONELADAS 

LIM1T7. 	REVISADOS EN FECHA DE 1/10/95.AL 31/10/95 

FLi(1 	UN IDADES COSTOS VALORES 
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA UNITARIO DEBE HABER SALDO 

• 
30/09/95 7.50 1,500 11,250 11,250 
2710/95 4.90 2.60 1,500 7,350 3,900 
2/10/95 27.00 29.60 1,500 40,500 44,400 
7.,/10/95 4.90 24.70 1,500 7,350 37,050 
5/10/95 4.90 19.80 1,500 7,350 29,700 
6/1005 4.90 14.90 1,500 7,350 22,350 
7/10/ 95 4.90 10.00 1,500 7,350 15,000 
7110/95 4.90 5.10 1,500 7,350 7,650 
9/10/95 77.00 32.10 1,500 40,500 48,150 
10/10/95 4.90 27.20 1,500 7,350 40,800 
11/10/95 4.90 22.30 1,500 7,350 33,450 
12/10/95 4.90 17.40 1,500 7,350 26,100 
13/10/95 4.9') 12.50 1,500 7,350 18,750 
14/10/95 4.90.  7.60 1.500 7,350 11,400 
14/10/95 2/.00 34.60 1,500 40,500 51,900 
16110/95 4.90 29.70 1,500 7,350 44,550 
17/10/95 4.90 24.80 1,500 7,350 37,200 
18/10/95 4.90 19.90 1,500 7,350 29,850 
19/10/95 4.90 15.00 1,500 7,350 22,500 
20/10/95 77.00 42.00 1,500 40,500 63,000 
20/10/95 4.90 37.10 1,500 7.350 55,650 
21/10/95 4.90 32.20 1,500 7;350 48,300 
=/-10/95 4.90 27.30 1,500 7,350 40,950 
24/10/95 4.90 22.40 1,500 7,350 33,600 
25/10/95 4.90 17.50 1.500 7,350 26.250 
26/10/ 4.90 12.60 1,500 7,350 18,900 
T//10/95 39.60 1,500 40,500 59,400 
70/10/95 4.90 34.70 1,500 7,350 52,050 
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4.10 NOMINAS 

ANEXO 1 
SCARDI G.A. DE C.V. 

NOMINA QUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE DISTRIDUCION 
1 DE OCTUBRE AL 15 DE OCTUBRE DE 1995. 

EMPLEADO 
' 

DIAS SALARIO IMPORTE 
DEDUCCIONES 
ISPT 	CREDITO 	IMSS 

SALARIO 
NETO 
PAGAR 

L. MORENO 15 202.00 3,030.00 547.57 0.00 164.63 2.317.80 
P.ANDRADE 15 65.00 975.00 31.07 0.00 52.99 890.14 
J.MORALES 15 65.00 975.00 31.87 0.00 52.99 890.14 
L.MORA 15 50.00 750.00 0. 00 6.80 40.77 709.23 
R.AVIEGA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
J. ARAUJO 15 40,00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
P.ASIS 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
J.HUERTA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 Z2.60 624.85 
R.AYALA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
R.CABRERA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.05 
S.MEJIA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
A.MARQUEZ 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
3.MUMOZ 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
A.MARQUEZ 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
G.REYES 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.05 
P.CORTES 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
F.GARCIA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
H. LOPEZ 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.05 
F.GOMEZ 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
E.CHAVEZ 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
R.CORREA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
0.TERAN 15 40.00 600.00 0.00 57.45 Z2.60 624.05 
E.TAPIA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
J.00AMPO 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
D. LOPEZ 15 40.00 600, 00 0.00 57.45 32.60 624.85 
H. 	NAVA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
C.QUIROZ 15 40:00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
V.VARGAS 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
A.LARA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
1.PEREZ 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
D.LAUREN 15 40.00 600,0n 0.00 57.45 32.60 624.85 
M.RUIZ 15 10.00 600.00 0.00 57.45 7.2.60 624.85 
M.PEMA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
P.LEON 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 

TOTAL. 27,770.00 611.31 1,730.30 1,289.30 23,559.61 



.3 2 
SCARDI S.A. DE C.V. 

NOMINA QUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE DISTRIBUCION 
16 DE OCTUBRE AL 31 DE OCTUBRE DE 1995. 

E!,VLEADO DIAS SALARIO IMPORTE 
DEDUCCIONES 
ISPT 	CREDITO 	IMSS 

SALARIO 
NETO 
PAGAR 

L.MliREN0 15 202.00 3,030.00 547.57 0.00 164.63 2,317.80 
P.ANDRADE 15 65.00 975.00 31.87 0.00 52.99 890.14 
J.MORALES 15 65.00 975.00 31.87 0.00 52.99 890.14 
L.MORA 15 50.00 750.00 0.00 6.80 40.77 709.23 
P.AVIE8A 15 40.00 ' 	600.00 0.00 57.45 32.60 624.83 
J.i1RAUJO 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
K.ASI8 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
J.i11JERTA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
B.AYALA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
u.CHaRERA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
...MLJIA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
.'1.1nRauEz 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
J M0482 15 40.00600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
1,WWOUE2 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
G.RrYES 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
P rORTES 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
r.GARCIA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
1,LOPEZ 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
,,'..:13 1,EZ 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
., .,.:HAVEZ 15 40.00600,00 0.00 57.45 32.60 624.85 
1.,CURREA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
''.TrRAN 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
r.TnIDIA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
J 	i-ii AMPO 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
C.LOPEZ 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
11. 	NAVA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 

01.1IROZ 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
9.VARGAS .15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 
. ,̂,LnRA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 

.'FREZ 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 

.LilUREN 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 

. ,P1Z 15 40.00 600,00 0.00 57.45 32.60 624.05 
p. rrilA 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 

. 	, 	JN 15 40.00 600.00 0.00 57.45 32.60 624.85 

TITAL, 23,730.00 611.31 1,730.30 1,289.38 23,559.61 
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ANEXO 3 
SCARDI S.A. DE C.V. 

NOMINA QUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE VENTAS 
1 DE OCTUBRE AL 15 DE OCTUBRE DE 1995. 

EMPLEADO DIAS SALARIO IMPORTE 
DEDUCCIONES 
ISPT 	CREDITO 	IMSS 

SALARIO 
NETO 
PAGAR 

R.SOTO 15 266.66 3,999.90. 812.85 0.00 217.41 2,969.64 
N.RAMOS 15 50.00 750.00 0.00 6.80 40.77 716.03 
E.LOEZA 15 50.00 750.00 0.00 6.80 40.77 716.03 
L.MIRANDA 15 30.00 450.00 0.00 31.73 24.44 457.29 

TOTAL 5,949.90 812.85 45.33 323.39 4,858.99 

ANEXO 4 
SCARDI S.A. DE C.V.• 

NOMINA QUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE VENTAS 
16 DE OCTUBRE AL 31 DE OCTUBRE DE 1995. 

EMPLEADO DIAS SALARIO IMPORTE 
DEDUCCIONES 
ISPT 	CREDITO 	IMSS 

SALARIO 
NETO 
PAGAR 

R.6010 15 266.66 7.999.90 812.85 0.00 217.41 2,969.64 
N.RAMOS 15 50,00 750.00 0.00 6.80 40.77 716.07 
E.LOEZA 15 50.00 750.00 0.00 6.80 40.77 716.03 
L.MIRANDA 15 30.00 450.00 0.00 31.73 24.44 457.29 

TOTAL 5,949.90 812.05 45.3: 323.39 4,858.99 
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/71NEXO 5 
SCARDI S.A. DE C.V. 

NOMINA QUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 
2 DE OCTUBRE AL 8 DE OCTUBRE DE 1995. 

D E D U C C I O N E S 
U1PLEADO DIAS SALARIO IMPORTE ISPT 	CREDITO IMSS NETO 

SALARIO PAGAR: 

N LA1RERA 7 	232.00 1,624.00 312.61 	0.00 88.24 1,223.15 
J.01 1VERA 7 	95.00 665.00 56.54 	0.00 36.14 572.32 
r Gnmrz 7 	95.00 665.00 56.54 	0.00 36.14 572.32 
G.  mito 7 	95.00 665.00 56.54 	0.00 36.14 572.32 
M.NAvA 7 	95.00 665.00. 56.54 	0.00 36.14 572.32 
L.MONfrEAL 7 	45.00 315.00' 0.00 	6.12 17.12 304.00 
M.FLINSECA 7 	45.00 315.00 0.00 	6.12 17.12 304.00 
0.LhUZ 7 	45.00 315.00 0.00 	6.12 17.12 304.00 
r.RDUIES 7 	45.00 315.00 0.00 	6.12 17.12 304.00 

I 	srTA 7 	45.00 315.00 0.00 	6.12 17.12 304.00 
1\1 rnm 7 	70.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 
..,.:301 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 
b'JL IMA 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 
11.1;IVAS 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 
I 	.MCITM 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 
o.zueLF. 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 
- 	r .riNCE 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 
I 	miND 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11:39 214.75 
txnmmo 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 
.,,r0m1. 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 
1 ,TEILEZ 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 
, DIA7  7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 
.,,COLIN 7 	30.0u 210.00 0.00 	16.14 11.39214.75 
...1.,,RA 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 
r.1ALAZAR 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 
',..,HRWA 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 
ii.1,0MCZ 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 
,..',0L ..'S 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 

t_MOS 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 
' 	q 	IZA 7 	30.00 210.00 0.00 	16.14 11.39 214.75 

TOTAL 10,059.00 538.77 	347.28 546.15 9,323.› 
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ANEXO 6 
SCARDT S.A. DE C.V. 

.NOMINA OUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 
9 DE OCTUBRE AL. 15 DE OCTUBRE DE 1995. 

EMPLEADO DIAS SALARIO IMPORTE 
DEDUCCIONES 
ISPT 	CREDITO 	IMSS 

SALARIO 
NETO 
PAGAR 

N.CABRERA 7 272.00 1,624.07 312.61 0.00 88.24 1,223.15 
J.OLIVERA 7 95.00 665.00 56.54 0.00 36.14 572.12 
E.GOMEZ 7 95.')') 665.00 56.54 0.00 36.14 572.32 
C.SOTO 7 95.00 665.00 56.54 0.00 36.14 572.32 
M.NAVA 7 95.00 665.00 56.54 0.00 36.14 572.32 
L.MONREAL 7 45.00 315.00 0.00 6.12 17.12 304.00 
M.FONSECA 7 45.00 315.00 0.00 6.12 17.12 304.00 
O.CRUZ 7 45.00 315.00 0.00 6.12 17.12 304.00 
E.ROBLES 7 45.00 315.00' 0.00 6.12 17.12 304.00 
P.TAPIA 7 45.00 315.00 0.00. 6.12 17.12 304.00 
N.SOTO 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
s.row 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
R.LIMA 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
O.RIVAS 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.79 214.75 
L.MOTA 7 30.00 2 1 0 , o n 0.00 16.14 11.39 214.75 
0.ZUBER 7 70.0o 210.00 0.0D 16.14 11.39 214.75 
T.PONCE 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
U.ADAD 7 30.00 210.00 0.0n 16.14 11.39 214.75 
I.ROMERO 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
n.RamA 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
P.TELLEZ 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
A.DIAZ 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
S.COLIN 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
D.LARA 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
F.SALAZAR 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
G.GARCIA 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
H.GOMEZ 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
J.SALAS 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
L.LEMUS 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 '214.75 
Z.ARVIZA 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 

TOTAL 10.059.nn 538.77 717.28 546.15 9.321.36 

69 



SCARDI S.A. DE C.V. 
moMNA QUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 

16 DE OCTUBRE AL 22 DE OCTUBRE DE 1995. 

DEDUCCI.ONES 51,~1 iruiFi SALARIO IMPORTE ISPT 	CREDITO IMSS 	NETO 
SALARIO 	 PAGAR 

M.LABREW 
J.CiL1VERA 
E.GOMEZ 
c:. `:1.110 
M. NAVA 
L.MONRUil 
M. FONSECA 
o. :;RUZ 
E.RDBLES 
P,TAPIA 
N. 10T0 
G.PCOL, 
P.L1NA 

L_NOTA 
o.71.)DEP 
'M'ONCE 
U.ADAD 
1.ROMFRO. 
Ü,ROMA 
P.YELLE7 

.Y,.CULJN 

r.snuzi-w 

H.GOME7 

LZMUS 

232.00 
95.00 

7 95.00 
/ 95.00 
7 95.00 
•/ 	45.00 
7  45.00 
7  45.00 
7  45.00 

45.00 
7  30.00 

30.00 
30.00 
30.00 

" 30.00 
30.00 
30.00 
30.00 
30.00 
30.00 
70.00 
30.00 
30.00 
30.00 
30.00 
30.00 
30.00 
30.00 
30.00 
30, Oo  

1,624.00 
665.00 
665.00 
665.00 
665.00 
315.00 
315.00 
315.00 
315.00 
315.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.00 
210.1:10 

312.61 
56.54 
56.54 
56.54 
56.54 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00  

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
6.12 
6.12 
6.12 
6.12 
6.12 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14 
16.14  

08.24 
36.14 
36.14 
36.14 
36.14 
17.12 
17.12 
17.12 
17.12 
17.12 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39 
11.39  

1,223.15 
572.32 
572.32 
572.32 
572.32 
304.00 
304.00 
304.00 
304.00 
304.00 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 
214.75 

MTÁL 	 10,059.00 538.77 347.28546.15 9,321.0 
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ANEXO 8 
MARDI S.A. DE C.V. 

NOMINA QUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 
23 DE OCTUBRE AL 29 DE OCTUBRE DE 1995. 

EMPLEADO DIAS SALARIO IMPORTE 
DEDUCCIONES 
ISPT 	CREDITO 	IMSS 

SALARIO 
NETO 
PAGAR 

N.CABRERA 7 232.00 1,624.00 312.61 0.00 88.24 1,223.15 
3.0LIVERA 7 95.00 665.00 56.54 0.00 36.14 572.12 
E.GOMEZ 	• 7 95.00 665.00 56.54 0.00 36.14 572.32 
C.SOTO 7 95.00 665.00• 56.54 0.00 36.14 572.32 
M.NAVA 7 95.00 665.00 56.54. 0.00 36.14 572.32 
L.MONREAL 7 45.00 315.00 0.00 6.12 17.12 304.00 
M.FONSECA 7 45.00 315.00 0.00 6.12 17.12 304.00 
O.CRUZ 7 45.00 315.00 0.00 6.12 17.12 304.00 
E. ROBLES 7 45.00 315.00 0.00 6.1.2 17.12 304.00 
P.TAPIA 7 45.00 115.00 0.00 6.12 17.12 304.00 
N.SOTO 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
S.POOL 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
R.LIMA 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
O.RIVAS 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
L.MOTA 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
O. ZUBER 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
T.PONCE 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
U.ADAD 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
I.ROMERO 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
O.ROMA 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
P.TELLEZ 7 .30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
A.DIAZ 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
S.COLIN 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
D.LARA 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 .214.75 
F.SALAZAR 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
G.GARCIA 7 30.00 ' 	210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
H.GOMEZ 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
J.SALAS 7 30:00 210.00 0.00 16.14 1.1.39 214.75 
L.LEMUS 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 
Z.ARVIZA 7 30.00 210.00 0.00 16.14 11.39 214.75 

TOTAL 10,059.00 538.77 347.28 546.15 9,12/.;36 
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ANEXO 
SCARDI S.A. DE C.V. 

MgmINA QUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION 
1 DE OCTUBRE AL 15 DE OCTUBRE DE 1995. 

D E D U C C 1 ONES 
ENPI,UADO D1W5 SALARIO IMPORTE ISPT CREDITO 

SALARIO 
IMSS NETO 

PAGAR 

C.NARWEZ 15 356.66 5,349.90 1,024.00 0.00 290.77 4,035.13 
A.MEDIMA 248.00 3,720.00 778.08 0.00 202.18 2,738.94 
V.NARYAE2 50.00 750.00 0.00 6.80 40.76 716.04 

15 50.00 750.00 0.00 6.00 40.76 716.04 
E.GOLIS 15 62.00 930.00 26.13 0.00 50.55 853.32 
j.LOZANO 1.i 62.00 930.00 26.13 0.00 50.55 853.2 
1-PEREZ 47.00 705.00 0.00 27.92 38.32 694.6 

TüfhL 13,134.90 1,855.14 41.52 713,89 10,607.39 

()NE' Yo 	1 17i 
SCARDI S.A. DE C.V. 

19(111INA QUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION 
15 DE OCTUBRE AL 31 DE OCTUBRE DE 1995. 

EMPLEÑO0 biWJ SALARIO IMPORTE 
DEDUCCIONES 
ISPT 	CREDITO 	IMSS 

SALARIO 
NETO 
PAGAR 

C, WIPOUr7 5 356.66 5,349.90 1,024.00 0.00 290.77 4,035.13 
(4,MEDIW 15 248.00 1,720.00 778.88 0.00 202.10 2,738.94 
V,NORYPE7 15 50.00 750.00 0.00 6.80 40.76 716.01 

50.00 750.00 0.00 6.80 40.76 716.04 
62.00 930.00 26.13 0.0) 50.55 853.32 
62.00 930,00 26.13 0.00 50.55 853.32 

t-PE1-,X.i 15 47.00 705.00 0,00 27.92 38.32 694.6 

13,134.90 1,955.14 41.52 713.89 10,607.39 
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ANEXO 11 
SCARDI S.A. DE C.V. 

NOMINA QUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 
1 DE OCTUBRE AL 15 DE OCTUBRE DE 1995. 

EMPLEADO DIAS SALARIO IMPORTE 
DEDUCCI UNES 
IspT 	CREPITO 	IMSS 

SALARIO 
NETO 
PAGAR 

F.VARGAS 15 202.00 3,030.00 547.57 0.00 164.68 2,317.75 
L.MEDRANO 15 50.00 750.00 0,00 6.80 40.76 716.04 
M.I8ARRA 15 45.00 675.00 n.00 14.02 36.69 652.33 

TOTAL 4,455.00 547.57 20.82 242.13 3,606.12 

ANEXO 12 
SCARDI S.A. DE C.V. 

NOMINA QUINCENAL. DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 
16 DE OCTUBRE AL 31 DE OCTUBRE DE 1995. 

DEDUdCIONE.S 
EMPLEADO DIAS SALARIO IMPORTE IspT CREDITO• IMSS NETO 

SALARIO PAGAR 

F.VARGAS 15 	202.00 3,030.00 547.57 0.00 164.68 2,317.75 
L.MEDRANO 15 	50.00 750.00 0.00 6.80 40.76 716.04 
M. IBARRA 15 	45.00 675.00 0.00 14.02 "6.69 652.33 

TOTAL 4,455.00 547.57 20.82 242.13 3,686.12 
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4,11 CEDULAS POR TIPO DE COSTO 

CEDULA DE COSTO DE MANO DE OBRA 
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 

MENSUAL 

CONCEPTO No DE 
EMPLEADOS 

SUELDO 
UNITARIO 

SUELDO 
A PAGAR 

P9REROS 20 940.00 16,800.00 

ABASTECEDORES 5 1,260.00 . 	6,300.00 

SUPERVISORES 4 2.660.00 10,640.00 

SUB-GERENTE 1 6,496.00 6,496.00 

TSTAL 40,236.00 

% INFONAVIT 2,102.73 

7. ESTATAL 745.71 

Y. SAR 841.09 

• .'. 1.;TDITO AL SALARIO 1,389.12 

2,184.60 

I.S.P.T. 2..155. oe 
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DEEARTAMENT.7, 	FT-Tvrtud,  
W1GUizi_ 

v 	,;Er nrjr, IMPORTE COICUMID:,  
Ni. • 

'.:PkTIPAD 
TONE!...0A 

rmTs DEL CAFITY.I.LO 152.0,10.00 11.1.J0 

T17. 1:7 	MUI W7:„C00.00 

BENEFICIADDREE mnw,N. 

ZMILTO JtiARc7 B¿,946.0 '5(1 . A!) 

AGRICULTDRES CN DARTOLO 77.,07.9.40 40.% 	• 

OPED 21).00 

TOTAL DE CAFE 607..r.n.40 

AZuCAR TOEDVE7.CA 01:1 

'TOTAL DE MATERIA CONSUMIDA 
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CEDULA DE DEPRECIACION DE MAO. FABRICACION 
- DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 

MENSUAL 

MAQUINARIA M.O.I, 7, DEPREE. TOTAL. 

TOSTADOR 1,500,000 Ino,n00.00 12400.00 
MEZCLADOR 20,000.00 2.000.00 166.67  
MOLINO A 20,000.00 2,000.00 166.67 
MOLINO 'B 20,000.0w; 2,000.00 166.67 
MOLINO C romo.00 2,000.00 166.67 
BASCULA A 15,000.00 1,500.00 I25.00 
BASCULA B 15,000.00 1,500.00 125.00 
ENVASADO A 70,777.30 7,037.37 652.70 
ENVASADO Es 70,733.70 7,977.77 h52.70 
ENVASADO E. 72,337.30 7,833.33  '652.79 
HOW:ACWIÁS 45,000.00 4.500.00 ' "75.00 
TRANSPORTADORES A 60,000.00 6,000.00 500.00 
TRANSPORTADORES B 60,000.00 6,000.00 500.00 
TRANSPORTADORES E 60,000.00 6,000.00 500.00 
TRANSPORTADORES D 60,000.00 6,000.00 500.00 
TOLVA A so, non , 00 7,000.00 2t0,00 
TOLVA D 70, non , 00 3, obú. c‘c, :50.00 
TOLVA E ".0,000.00 .7.,)00.0,5 250.0: 
TOLVA D 3,)..),:10.:10 7.0)00.00 250.011 

TOTALES 2,250,000 225,000.00 18,750.00 
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CEDULA DE COSTO DE MATERIAL DE ENVASE 
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 

MENSUAL 

COOPRODUCTO COSTO ENVASE UNIDADES COSTO TOTA 
PRODUCIDAS MAT. ENVAS 

VIAJERO 0.048 39,004.97 1,872.24 

MEDIANO 0.071 54,394.0Z 3,861.98 

FAMILIAR 0.096 68,189.00 6,546.14 

TOTAL 12,280.36 
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CEDULA Dr SUELDOS 
DEPARTAMENTO DE DISTRIBUCION 

MENSUAL 

CONCEPTO NI DE 
EMPLEADO 

cluciAn 
UNITAPIr 

SUELLJ 
A PAGAR 

SUD-GERENTE ' 1 6,060.00 6.060.00 

SECRETARIA 1  1 , 500 , 00 1,500.00 

SUPERVISORES - 1,950.00 3,900.00 

CHOFERES 1,200.00 76,000.00 

TOTAL 	• 47, 460. 00 

5 V. 	INFONAVIT 

2 % ESTATAL .;411.35 

2 % SAR 192.10 

EDITO it1.SALAPTO 1,46r.i.bn 

2,5719.76 

1.5.P.T. 1,1'22.4 
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CEDULA DE DEPRECIACION DE EPO. TRANSPORTE 
DEPARTAMENTO DE DISTRIBUCZON 

MENSUAL 

EQUIPO• UNIDAD 	M.O.I. DEPRECIACION TOTAL 

COMBI 	 20 	1,500,000 	375,000 	31,250.00 

CAMIONETA 	10 	850.000 	212,500 	17,708.:3 

TOTAL 	 48,958.33 
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CEDULA DE COSTO DE MATERIAL DE EMPAQUE 
DEPARTAMENTO DE DISTRIBUCION 

MENSUAL 

rMOPRODUCTO COSTO 
ENVASE 

UNIDADES DE 
EMPAQUE 

TOTAL 

VIAJERO 0.09 1.333.33 120.00 

401ANO 0.09 3.125.00 2E11.25 

FAMILIAR 0.09' 4,400.00 396.00 

797.25 

NOTA s EN CADA CAJA SE EMPACAN 

50 UNIDADES VIAJERO 

32 UNIDADES MEDIANO 

25 UNIDADES FAMILIAR 

79 	ESTA • TESIS 13 11  E. 
SALIR 	1151,191111 



UNIDADES 

CEDULA DE GASOLINA 
DEPARTAMENTO DE DISTRIBUCION 

MENSUAL 

POR UNIDAD 	 IMPORTE 

5 CONDI A 1.344.00 6.720.00 
5 COMEN B 1,744.00 6,720.00 
5 COM' C 1.344.00 6,720.00 
5 COMEI D 1,344.00 6,720.00 

SUBTOTAL 26,960.0o 

5 CAMIONETA 7,696.00 7,392.00 
5 CAMIONETA 3,696.00 7,392.00 
5 CAMIONETA 7,696.00 7,392.00 
5 CAMIONETA 7.696.00 7,392.00  

SUBTOT AL 36,960.00 

TOTAL 63,840.00 

NOTA : 
A RUTA 1 
RUTA 2 

O RUTA 3 
D RUTA 4 



CEDULA DE SUELDOS 
DEPAR'iAMENTO DE AnmlbusTnAcTIIN 

INCEPTO 

,1•:TENTE GENERAL 

.-:16-GERENIE 

:WRETARIA 

1X. 	CONTABILIDAD 

,:»XILJAR INFORMATICA 

::INSAJERO 

Ng DE 
EMPLEADOS 

1 	, 

1 

7 

1 

1 

SUELDO 	SUELDO 
UNITARIO 	A PAGAR 

5,349.90 	5,74'5.90 

3,720.00 	3, 770„ 01.1 

1,.500.00 	3,000.00 

1.S6n.00 	1,860.00 

1.1960.00 	1.860.00 

1.410.00 	1.410. 00 

• -.ITAL. .26,269.00 

% INFONAVIT 1,497.50 

% ESTATAL 424.11A 

:AAP 597.4 

:EDITO AL SALARIO 07.04 

' 	M. S. S. 1,427.78 

S. P. T. 3,710.78 
4 
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CEDUI. A O 	DEPRECIACION nr mnntLv,RIo 	WUIPO DE OFICINA 
DEPARTAMENTO DE ADM1NISTRACION 

MENSUAL. 

MAQUINAPIA 	 M.0.1. 	% DrPnECIACION 	TOTAL. 

MAQ. ELECTRICA 	944.n0 94.60.  7.90 
MAQ. ELECTRICA 	946.00 94.60 7.90 
ESCRITORIO A 	 976.67 97.67 8.14 
ESCRITORIO ID 	 976.67 97.67 9.14 
ESCRITORIO C 	 976.67 97.67 0.14 
REGULADOR VOLTAJE 	797.0b 35.70 
TELEFONO A 	 2094.6 200.46 17.-7 
TELEFONO D 	 2084.6 208.46 17.77  
TpLCFONO C 	 2084.6 208.46 17.77  
CALCULADORA A 	 742.25 74.27 7.85 
CALCULADORA B 	 742.25 74.23 7.85 
CALCULADORA C 	 342,75 74.77 
CALCULADORA D 	 742.25 34.23 
SILLA IND.METALICA A 	140.90 14.09 1.19 
SILLA IND.METALICA N 	140.90 14.09 1.18 
SILLA IND.METALICA C 	140.90 14.09 1.19 
SILLA TND.MCTALICA D 	140.'90 14.09 1.13 
ARCHIVERO METALICO A 	556.20 50.671 4.64 
ARCHIVERO META' ICO N 	556.20 55.67 4.64 
ARCHIVERO METALICO C 	556.20 55.62 1.64 
OTLLON LAVE SEAT 	1,044.41 100.44 9.77 
SILLA A 	 704.70 '',0.47 2.54 
SILLA 8 	 701.70 30.47 2.54 
SILLA C 	 104.30 30.43 .54 
5ILLA •  D 	 704.10 -0.43 2.54 
SILLA E 	 304.30 30.43 2.54 
SILLA F 	 704.70  30 . 47 2.54 
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cJEDULA DE DEPRECTACION DE MOBIII()CTO Y COU7r:. G 	ort7J% 
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION 

MENSUAL 

mAOUT11AF,  1A 

MLAS A 
SILLAS P 
SILLAS C 
SILLAS D 
SILLAS E 
SILLAS F 
SILLA 7-196 

M. G. I, 

4,1'4 
464.54 
464.54 
464.54 
464.54 
464.54 
^90.50 

DEFRECIA,:ION 

46.45 
46.45 
46.45 
46.45 
46.45 
46.45 
99.05 

MAL. 

"%97 
7.87 
3.87 
3.87 

8.26 
P. 	ACRILICA SEC. 	A 99.119 7.91 
9. 	ACRILICA GEr. 	9 99,A9 9.91 0.87. 
9. ACRILICA EJECT.A 155.45 15.54 1.29 
F. 	ACRILICA EJECT.9 155.45 15.54 1.29 
O. ACRILICA EJECT.0 155.45 15.54 1.29 
F. 	ACRHIC.) EJECT,D 155.45 17: 	54 1.2'; 
ESCRITORIO A 70/.30 70.73 5.90 
ESCRITORIO 9 707.30 70.77 5.90 
ESCRITORIO C 707.30 70.73 5,90 
ARCHIVO HORIZONTAL 1,321.56 132.16 11.01. 
ARCHIVERO CONECTOR 4.645.70 464.57 39.80 
MESA LATERAL 372.20 :7.22 2.76 
TELEFONO A 171.92 17.,9 1.4.7 
TELEFONO 9 171.92 17 . 	G 1.47 

TOTAL. 731.157 
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CEDILLA DE DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTO 
DEPARTAMENTO DE ADMTNISTRACION .  

MENSUAL 

EQUIPO 
	

M.O.I. 	% DEPRECIACION 	TOTAL 

COMP. ACER A 
	

5.556.40 
	

1,0.92 
	

17n.9t 

COMP. ACER 
	

5,556.4C) 
	

1,666.92 
	

138.91 

TOTALES 
	

277.07 
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CEDULA DE SUELDOS 
DEPARTAMENTO DE VENTAS 

MENSUAL 

CONCEPTO No DE 
EMPLEADOS 

SUELDO 	• 
UNITARIO 

SUELDO 
A PAGAR 

SU8-GERENTE 7,99%80 7,999.8o 

SECRETARIA 2 1.500.00 3.000.00 

MENSAJERO 900.00 900.00 

TOTAL 1i.099.0C 

5 % INFDNAVIT 621,86 

2 % ESTATAL 19A.76 

2 % SAR 248.75 

CREDITO AL SALARIO 90.66 

I.M.S.G. 646.70 

.1.625.70 
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CEDULAS DE COSTO DE ANUNCIOS 
DEPARTAMENTO DE VENTAS 
SEMANAL V QUINCENAL 

ANUNCIO ESPACIOS IMPORTE TOTAL. 

REV.QUINCENAL. A 27, ,0o0,00 SO. 000. 00 
REV OU I NCENAL 4 0,000.00 72,000.(A 

PERIODICO 4 i1,01.10.()0 '...'i( 	1.or) 

ANOANC10 METALIE0 60') 10.00 EJ,W0.«.) 

TOTALES 120,0«) 

06' 



2EDULA 17:17 WERWIWT.ON. DE NOD7LIAID 	EQUIF.G DE 
rcl,,AP.TAmgnn,  DE VEN.r05 < 

nuirn 1 

MP.GUINA 1.1LUTRICP 	' 

ESCRITC"Ai 	A 

91b.0(5 

9/6,¿7 

DEPWIA7T00 

TE,i,7 

TórAL 

'1..'.../.1, 
i.:"..SCRITORIO '176.67 ';',,, ,,,7 17-4 

T. 95 
INDUZITniL. 	1) 2Ac ,:r.. :,, 

..,..,.:...i*. 	L. J.k;:,• 	"U',.!... 	Ji ",' ...:.1 
tI. J....:-.. 

1,7.7;.1D, . 	t7,..7...'.1, ul..,':.:i 



2EDULA DE DEPRECIAC1ON DE EnUIPO DE CONFUTO 
DEPARTAMENTO DE MENTAS 
• MENSUAL 

7 	 % DEPRECIACTON 	TWAL. 

ACER 	 3,Z516.40 	1,666.92 	139.91 
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CONCEPTO 

CEDULA DE SUELDOZ 
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 

MENSUAL 

MQ nr 	SUELDO 	wrunn, 
EMPLEADOS 	UNITARIO 	. A PAGAR 

SUD-GERENTE 1 6.060.00 6,060.00 

SECRETARIA 1 . 	1,500.00 1.500.00 

AUX. ADMINISTRATIVO 1 1,Z.50.00 1,350.1» 

TOTAL 

5 % INFONAVIT 465.64 

2 % ESTATAL. 117.44 

2 % LAR 106.25 

CREDITO AL SA1 ARIC 41,64 

I.M.S.S. 414.21, 

I.S.P.T. 1,095.14 
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C;DULA DE DEFRIY7iAcrat ni.'10ííJAR"iú 	Y 	EDUIPI:. 
7PA:91AMMTO DE RECUPU.:915 HUPANOS 

7777L. 

EOLiiPú 	 M.3.:. 	DE7JEk21ACIOK, 

MAOUTNA 9.C.:717i9T.00 941.5.01.: 7 

EscRuor:In 97b.b7 97,677 ¿171. 4  

ESCIITOPPI D aG 97,67 %4 
E2RITOF!¡.71 C • 5.7 t.. or G. 	.1. 
.77-1.E,70NO 209.4b !7,7:17; 
CALCULADORA 34,22 

IND.OETCA A i9 
911.t.A 	!KI:7,.ImEro:IC,11 2= 

IhriM:1-1.1.LlúA RS 101,.7,7 
AP7IVCPC 5V.J.7( 

TOT4.. W.3 
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• Tiy- 
1'.(A111")\17 7.1  

117: 

FiGti T PO 	 i•¡ 	7.;  ,. 	riEr.li.F.C: I 	DI,. 

NIP 	.7, 
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4.12 CEDULAS DE COSTOS POR GASTOS 

CEDULA DE SUELDOS TOTALES 
MENSUAL 

DEPARTAMENTO 	PORCENTAJE 	IMPORTE 

PRODUCCION 	 30 	40,236.00 

DISTRIBUCION 	 35 	47,460.00 

ADMINISTRACION 	 20 	26,269.80 

VENTAS 	 9 	11.899.80 

RECURSOS HUMANOS 	 6 	8,910.00 

TOTAL 	 134,775.60 
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MW._A nr: A.717A7, yLTI-IF'tc7t, 
HENSUAL 

DEPAprAmENT0 	
rUrylr-AJC 
	

IMI"ORTE 

ADN,  I I3Tr' I OH 	
24 , 

14, 

£11 '(re 
MENSu4_ 

DETARTAMENTO 	
PORCENT6jE 	) lir-ÜRTE 

1,1;171ply:7r nu 

• 
ADM I N! STZAC 

VE:NTA13 

RECURSOS HUIMOS 	 i 	 (.¡U 

ro 

973 

r•I''‘'.91:1(.1C1.*; 10Ni 

714 ., 7.10 
I) I S TR.T DUC: ION 

t 	 124 . .)Ci 

VEN 

.71 
RECURSOS HUMANOS 



1.5ATC. DE 1...1i7 
IlEtaLIAL. 

DEPARTAMENTO 
	

r•ORDENTAJE 	IMPORTE'. 

PRODUCE I ON 	 400 

DITifl3UCIOIl  

777. , 

VENTA1.1; 	 1.0 	 775,00 
• 

PECtIRSOS tItIMANOS 	 t 	 775, O0 

TOTAL 

r.7.Dui..A Dr. GrzTr.., DE T . F l 1:1 
MENS.410. 

DEPARTAMCNT0 	PORCENTAJE 	IMPORTE 

.....r.nDt.:rernim 	 s 	 72.. é) 

DI STR TDtle TON 	,. O 	 745,2 

ADN' !NI STRAC T. Ob,1 	 *."Z 	2,1.100.20 

VENT Al; 	 40  

I Ef.:LiRkalli HUMANGE,  

Tr1TA1.. 	 7 ..652.0,:,  
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:uni;LA DE 6ASTOS DE KPELER1A 	APTICULOS DE OrITINA 
MENMIAL 

DEFAnTAlENTU 	PiNIEUNTAJE 	TWORTE 

IlnnuccvoN 5 132.75 

DJ9TPT7JU1ON 1.1.1 305.50 

DMNY.Gr;ACION ' 916.50 

VENTA 1,222.00 

nECURS03 HUMANOS I450.25 

- • 	_ 

TOTAL 	. 75,055,017. 

CENIA DE GA9TOS DE MENSWRIAY EADUETEPIA 
MENSUAL 

DEPARTAMENTO 
	

POPCENTAGE 	.1MPOUTE 

.umINTr.TnAC TON 
	

7i1) 	176.M 

20 	 na.M 

:,7,7J4,151:! 
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CZDULA DE :".1,ATITOS DE T51ErONG 	7!7,LERAMIVI 
MEMUAL. 

DFPAR"'AMENIT 
	

rnPrEl.riNTE 	'wenn 

ADMINTSTRACTDM 
	

77 	 178• 00 

VENTAS 
	

27 	 4:7-00 

TOTAL 	 ' 30. 

riruuo Fnn nAF,Tw DI CUOTA 	ZU3Ç7,S7Pi7,T,770 

DEPARTAMENTO 	PORCFNTWE 	IMPORT1::  

ADNIMI%TízACION 	 Z6 	.741,01) 

6ne: 00  Ir 	 ¿4 64  

TOTA,.. • 	 943.97,  
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• ,', 1 	:E, 	CEE I' 	 , 	I. 
1,1121,1151.1hi_ 

OU-C1 A MENT 
	

F flIFNT3 	1MP OP TE 

Fl*,E.ODUC.0 ION 	 79 	: 

Anm 111S TRAC ni; 	 21 	 . 4r.. 5r, 

671,  SS 

•D 1 SIR I TO11::. I ON 	 75 	2 „ 4i. 

RECURSO 	MANO 	 465. 64 

11)TAL 	 7, ; r,4 (19 

CEDULA nr. CUOTAS POR % ESTATAL 
MENSUAL 

DErñ1I7AMCNI-J IIEORC.INTA,TE I MrR Tr. 

TODUCC100 '31 747", , 71 

AP1 I NI z 	1,,'.A7.. I JN 1 7 

vr.7J,17',"V.F, 	• 9 , 	1 	4,  .. 	76 

1',IE9TG7 ",,,J7 1 01,1  ;315 942. :11J 

.;•:;I:».9R5c,r3 	!-.i...1m:-..,mr,7. 7 I 4 7  44 

TOTAL. . 454 . 	SE 
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7 1 

77,5 	 . Ci 

hlE:1\131.11:1L 

iT.CURSW HUMANW, 

57. 

D11; DEL. r:.:Ner tr 	(11. 1(11,141'U° 

r'OROFNTA,71.'  

27  

clú 

41 64 • 
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l'U:Tí:KW:IONE; i'47. Sr' 
MENSUPL 

DEPAil- TAMENTG 
	

PORCENTAJE 	IMPORTE. 

PRODUCZIOM 1 

70 	7,7e).741 

1,625.7ü 

VENTAS 	 12 	1,222.62 

Ir.:UPSOS HUMANOS 	 11 	1,095.14 

MAL 	 9,008.132 

CCDULA DE l'ETENCIONES DE T..M.O.S. 
MENSUAL 

oul'AREAmENTD 
	

',.ORCEr",!TAIE 	IMPORTE 

PRODUCJ.ION 	 70 	2,104.6 

ME,TRIDUCION 	 Y. 	.,427.7,n 

ADMIN:INACION 	 9 	A.,46.711 

yuNTA:, ' 	 7.1, 	2,15715,.7,1, 

• 5cuP5nr; MONr,r,;69 ' 	 r, 	484,16 	, 

7,:j22.1G 
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r,e GASTM 7!E. r.m.7.7„ 
MEN3UAL. 

EC)RCENTA,IE IMETIRTE 

30 6,168.39 

ADMINTSTRACTON  

 70 4.025.W. 

35 7,.7.73,4 

, 	6 i,36t.40 

:18F ATAMEN-P:1 

PRODUCCION . 

tymPTDumo 

VENTAS 

KCUPSOS PUMANO5 

TüTAL 	 r1,67.11 
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1 CEDULAS GLOBALES POR DEPARTAMENTO 

CEDULA DE GASTO DE PRODUCCION GLOBAL 
DEPARTAMENTO DE PRODUCE ION 

MENSUAL 

CONCEPTO 	 IMPORTE 

( ompRns 753,679.40 
t",NELDOS 40,236.00 
l'ITENCION A EMPLEADOS 1,389.12 
5% INFONAVIT 2,102.73 
Vi. ESTATAL 745.71 
2% S A R 841.09 
TNSS 6,168.39 
UNIFORMES 2,184.60 
,dNDICATO 139.25 
MATERIAL DE ENVASE 12,280.36 
IAIMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 9,000.00 
119E0 Y LIMPIEZA 744.00 
9AOUILA5 198.62 
PWACCIONES Y REPARACIONES 3,000.00 
anuA 651.00 
LUZ 4,650.00 
cnNs Y MANT DE MAD Y EPO. 10,000.00 
WPRECIACION DE MAD Y EPO. 18,750.00 
CEPO. DE PROTECCION Y SEGURIDAD 500.00 
wirmum 200.00 
FLETES 2,155.08 
F.LEFONO 372.60 
JTELERIA 350.00 

71TAL 	 870,337.95 
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DE SASTO DE DISTRYDUCION SLOSN. 
DEPARTAMENTO DE DTSTRIDUCTON 

ENSUAL. 

CONCEPTO 	 IMPORTE 

9.1ELOO!': 	 47,460.01? 
ATENCIONA A EMPI.E.ADO3 	 2,469.50 

IMEONATIT 	 2. 400.26 
2 ESTATAL 	 942.7O 
2% S .) R 	 792.10 
:41515 	 7,277.94 
CUOTAS ySUSCRIPCIONES 	 2,570.76 
GASTOS MEDICO 	 1,222-62 
COMDUET:DLES Y LUDRICANTES 	63440.90 
NANTENIMTENTO DE EGJUIPÚ 	 6,120.0:,  
MSTOS DE 
MATERIAL DE EMPAOUE 	 797.25 
DEPRECIACION DE EFU.TRANSFORTE 	48,7513.37 
LUZ 	 775.00 
AGU,A 	 ton.5o 
TEL 	 745.20 
Asco v LIMPIETA 	 124.00 
PAPELERIA 	 :505.50 

TOTAL. 	 197,!.72.74 



:7DUI,A DE CSTri PE AM ,TISTRACIAN CiL99AL 
DEI'ARW11EMI1) DE ÑDMINSTRACION 

1ENSUAL 

CONCEPTO 	 IMPORTE 

SUELDOS 	. 	 26.269.130 
ATENCION EMF'LEADOS 	 In.04 

	

INFONAVIT 	 1  
27. ESTATAL 	 1124.0 

R 
INSS 	 41,0Yti.192 
MOTAS :USCRISCIONES 
CORSOS 	 2„7to.2a 
IIONOPARVIS 	 2,60MCJ 
ASED Y 1_11MPIEZA 	 124.00 
PGUA 
LT1 	 77mo 
1:211s 	MAOT DE lU Y WO.  
DEPREWAGION AL MIJO Y EPA. 	 25B.03 
DEPPECIACION DE I7E,O.COMPUTO 	 277.O3 
EAPELERTA Y ART. DE OFICINA 	 916.50 
MEN3AJUV11 Y PAQUETERÍA 	 'r76.0C: 
CORPLOS Y TEIEGPAMAS 	 130.00 

f100,20 
CUOTAS Y SUS1lCRIP2YONE7 	 343 
DONAT7YOS 	 100,00 

TOTAL 	 57 



WCOLLA DE 64STO U: VENTAS &.OFIAL. 
DEPOUiWMIUTO DE VENTAS 

MENSUAL. 

'2,0N1'EPTO 	 IMPORTE 

SUELDOS 11,999.00 
ATENOIUN. 	EMP,..E.ADO;:, 90.6,6 1 

INFONAVIT 621.013 
2% ESTATAL, 191.36  

2Y. S 	R 245.75 
IMSS 1.1327.62 
ATENCION A CLIENTES 646.7G 
UNIFORMES . 	1,625,70 
17,1OTAF 	SUWRIPC7DNES  
MEN9A:TRIA Y PAQUETWA 750.0 
CORREOS Y TE.:S.V1,<AFW.i 42,00 
TELEFONO 
ANUNCEZ 

2,  
120, 300.0Q 

ESTArJONAMIENTO Y PASAJES 350.00 
SASTU. 	DE VIAJE 2,S00.,:t0 
LUZ 
AGUA 1.11)..00 
ASEO V LIMPIE:A 160,00 
›APELEnTA 	API. 	73F7"'.INA 1,000.00 
DEPRECTAMON OF liF y FPn 66.1a 
DEPRECIACION DE 	MOD 	EPO • 1.7.A.4.91 

TOTAL 146,4126,69 



W.'JTC DE 	 HUIXOS 
DEWTAMENTO ui. RECURSOED HUMANW 

m!YsuAL 

CONCEPTO 	 IMPORTE 

0,910.00 
ATENCIOb EMELFADOE 	 41,64 

INEONfWIT 	 4W5,6,1 
27. ESTATAL 	 1,1714 
77, 2 A p 	 1.171.25 

1,7M5,40 
MPTIO 	 4E4,Y, 
UNIFORMES 	 1,099.14 
(49,M Y LIMPIEZA 	 124,00 
(AGUA 

TELEFONQ 	 745.20 
45E1.25 

DEPRECIAFJON MOD Y FP0 ormw 	60,72 
DURECIACION DF EPP.COMFUTO 	 1W.91 

I 	,. ir,.71'5 



CEDULA GLOBAL DE GASTOS 
MENSUAL. 

DEPARTAMENTO 	 IMPORTE 

PRODUCCION 	 870,337.95 

DISTRIBUCION 	 193,192.34 

ADMINISTRACION 	 48,057.10 

VENTAS 	 146.186.64 

RECURSOS HUMANOS 	 15,106.35 

TOTAL 	 1,272,880.34 
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4.14 CEDULAS DE COSTO POR DEPARTAMENTO 

CEDULA DE COSTO DE PRODUCCION 

COOPRODUCTO VALOR DE VALOR DE 	Y. DEL 	 COSTO 
VENTA DE 	VENTA 	VALOR 	 CONJUNTO 
C/COOPRD 	TOTAL. 	VENTA 

VIAJERO 243,870 2,004,394 13% 070,337.95 

MEDIANO 610,155 2,004,394 70% 070,337.95 

FAMILIAR 1,150,369 2,004,394 57% 870,337.95 

2,004,394 

COSTOTOTAL 	UNIDADES 	COSTO 
C/COOPRD 	PRODUCIDAS 	UNITARIO 

VIAJERO / 113,143.9:3 	29,443.05 3.0427 

MEDIANO / 261,101.38 	41,060.66 6.3589 

FAMILIAR / 1,678,112.83 	1.100,000.06 9.6409 
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cEDULA DE COSTO DE DISTF1BUCION 

COOPRODUCTO VALOR DE VALOR DE 	% DEL 	 COSTO 
VENTA DE 	VENTA 	VALOR 	 CONJUNTO 
C/COOPRD 	TOTAL. 	VENTA 

VIAJERO 243,870 2,004,394 13% 193,192.34 

MEDIANO 610,155 2,004,394 307. 193,192.34 

FAMILIAR 1,150,369 2,004,394 57% 193,192.34. 

2,004,394 1007. 

COSTOTOTAL UNIDADES 	COSTO 
C/COOPRD 	PRODUCIDAS 	UNITARIO 

/ 

VIAJERO / 25,115.00 29,443.85 0.6530 

MEDIANO / 57,957,70 41,060.66 1.4115 / 

FAMILIAR / 110,119.63 51,456.86 2.1400 

100 



CEDULA DE COSTO DE ADMINISTRACION 

CODPRODUCTO VALOR DE VALOR. DE 	% DEL 	 COSTO 
VENTA DE 	VENTA 	VALOR 	 CONJUNTO 
C/COOPRD 	TOTAL 	VENTA 

VIAJERO 243,870 2,004,394 13% 48,057,10 

MEDIANO 610,153 2,004,394 307. 48,057.10 

FAMILIAR 1,150,369 2,004,394 57% 40,057.10 

2,004,394 100% 

COSTOTOTAL 	UNIDADES 	COSTO 
C/COOPRD 	PRODUCIDAS 	UNITARIO 

VIAJERO / 6,247.42 29,443.85 0.2122 

MEDIANO / 14,417.13 41,060.66 0.3511 

FAMILIAR / 27,392.53 51,456.86 0.5323 
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CEDULA DE COSTO DE VENTAS 

COOFRODUCTQ VALOR DE VALOR DE 	% DEL 	COSTO 
VENTA DE 	VENTA 	VALOR 	CONJUNTO 
C/COOFRD TOTAL VENTA 

VIAJERO 243,870 2,004,394 137. 146,186.60 

MEDIANO 610,155 2,004494 '.•0% 146,186.60 

FAMILIAR. 1,150,369 2,004,394 577. 146,166.60 

2,004,394 100% 

/ 
/ 

COSTOTOTAL 
C/COOPRD 

UNIDADES 
PRODUCIDAS 

COSTO 
UNITARIO 

VIAJERO / 19,004.26 29,443.85 0.6454 / 

MEDIANO / 43,855.98 41,060.66 1.0681 

FAMILIAR / (33,326.36 51,456.96 1.6193 
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CEDULA DE COSTO DE RECURSOS HUMANOS 

COOPRODUCTO VALOR DE VALOR DE 	% DEL 	 COSTO 
VENTA DE 	VENTA 	VALOR 	 CONJUNTO 
C/COOPRD TOTAL VENTA 

VIAJERO 243,870 2,004,394 13% 15,106.35 

MEDIANO 610,155 2,004,394 30% 15,160.35 

FAMILIAR 1,150,369 2,004,394 577 15,160.35 

2,004,394 100% 

COSTOTOTAL UNIDADES 	COSTO 
C/COOPRD 	PRODUCIDAS 	UNITARIO 

VIAJERO / 1.963.03 29,443.85 0.0667 

MEDIANO / 4,531.91 41.060.66 0.1104 

FAMILIAR / 8.610.62 51,456.86 0.1673 
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4.15 CEDULA DE COSTO TOTAL 

CEDULA DE COSTO TOTAL 

COOPRODUCTO VALOR DE VALOR DE 	% DEL 	 COSTO 
VENTA DE 	VENTA 	VALOR 	 CON~8 
C/COOPRD TOTAL VENTA 

VIAJERO 243,870 2,004,394 137. 1,272,0,34 

MEDIANO 610,155 2,004,394 307. 1,272,neo.34 

FAMILIAR 1,110,369 2,004,394 57% 1,272,800,34 

2,004,394 .1007. 

COSTOTOTAL UNIDADES COSM 
C/COOPRD 	PRODUCIDAS 	UNITAR!.0 

VIAJERO / 165,474.44 29,443.05 

MEDIANO / 381,864.10 41,060.66 ,,31A° 

FAMILIAR 725,541.79 51,456.86 
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4.16 MOVIMIENTOS CONTARLES 

MOVIMIENTOS 

- 1 - 

COMPRAS 
CAFE VERDE 

PROVEEDORES 
CAFES DEL CASTILLO 
PEREZ RAMOS 
RENEF. Y ESXP, DE CAFE MEXICANO 
EMILIO JUAREZ 
AGRICOLA SN BARTOLO 
ORED. S.A.  

191,050.00 

40,500.00 
42,500.00 
71,150.00 
33,540.00 
25,700,00 
15,660.00 

COMPRA DE CAFE PARA PRODUCCION DEL MES. 

COMPRAS 
	

40,500.00 
AZUCAR 

PROVEEDORES 	 40,500.00 
COOPERATIVA SOCOVESCA 

COMPRA DE AZUCAR PARA PRODUCCION DEL MES. 

- 3 - 
COMPRAS 
	

193,910.00 
CAFE VERDE 

PROVEEDORES 
CAFES DEL CASTILLO 	 40.750.00 
PEREZ RAMOS 	 42,500.00 
BENEF. Y ESXP, DE CAFE MEXICANO 	 33,150.00 
EMILIO JUAREZ 	 33,540.00 
AGRICOLA SN BARTOLO 	 25,700.00 
OBED S.A. 	 18,270.00 

COMPRA DE CAFE PARA PRODUCCION DEL MES. 
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COMPRAS 
CAFE VERDE 

PROVEEDORES 
CAPES DEL CA5TILLO 
PEREZ RAN05 
DENEF. Y ESXP, DE CAFE MEXICANO 
EMILIO zummz 
AGRICOLA SN BARTCLO 

175,64i).1)1:1 

40,7ZO. 00 
42,500.00 
33.150.00 

540.00 
73,706. 

COMPRA DL: GAFE {'AFEA PRODUEZJC.,  DEL MES. 

COMPRAS 
	

40,500.00 
AZUCAR 

PROVEEDORES 	 40,5W.00 
COOPERATIVA SOCOVESZA 

COMPRA DE AZUCAR FA;A moouccioN DEL MES. 

6 • 
168,50O.O0 

COMPRAS 
CAFE VERDE 

EROYEEDOWS 
CAFES DEL CASTILLO 
PEREZ RANOS 
PENCE, V 19XP, DE 7wrc i47.xicANo 

,IDARE7 
ADRICOLA 5N BARTOLO 
otEn S. A. 

COMFRA PI CAFE ,ARA tizotwert.ro pa. 

40,5000 
42,3W.00 

25,700.00 • 
1D.''j700(.1 

COMPRAS 
	

40.30ú. 
47UCAR 

40-,500,0n 
r:O.JF'CRAT:19(1 J,OC:OvEZDA 

ZONFRA DE AZUCAR PW:Al cFGDUC.-.ICH 	MEJ,. 
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- 

COMPRAS 
CAFE VERDE 
	

82,500.00 

PROVEEDORES 
CAFES DEL CASTILLO 
	

40,500.00 
PEREZ RAMOS 
	

42,500.00 

COMPRAS DE CAFE PARA PRODUCCION DEL MES. 

_ 9 

COMPRAS 
AZUCAR 
	

40,500.00 

PROVEEDORES 	 40,500.00 
COOPERATIVA SOCOVESCA 

COMPRAS DE AZUCAR PARA LA PRODUCCION DEL MES. 

- 10 - 

COMPRAS 
	

40,500.00 
AZUCAR 

PROVEEDORES 	 40,500.00 
COOPERATIVA SOCOVESCA 

COMPRAS DE AZUCAR PARA LA PRODUCCION DEL MES. 

GASTOS DE DISTRIBUCION 
SUELDOS la OUINC. OCT. 
SUELDOS 2a OUINC. OCT. 
CREDITO AL SALARIO 
2% ESTATAL 
2% SAR 

INFONAVIT 

IMPUESTOS POR PAGAR 
I.S.P.T. 
I.M.S.S. 
2 ESTATAL 
2% SAR 
5% INFONAVIT 

SUELDOS POR APLICAS!  

23,730.00 
23,730.00 
3,460.60 
942.38 
992.10 

2,400.26 

1,222.62 
2.578.76 
942.38 
992.10 

2,400.26 

47,119.22 

RCGISTRO DE NOMINA DEL MES DEL DEPTO. DE D1STRIBUCION 
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- 12 - 

GASTOS DE VENTAS 
SUELDOS la OUINC. OCT. 5,949.90 
SUELDOS 2i OUINC. OCT. 5.949.90 
2% ESTATAL 194.36 
2% SAR 248.75 
5% INFONAVIT 621.88 

IMPUESTOS POR PAGAR 
I.S.P.T. 
I.M.S.S. 
2% ESTATAL 
CREDITO,AL SALARIO 

SAR 
5% 1NFONAVIT 

SUELDOS POR APLICAR 

REGISTRO DE NOMINA DEL MES DEL DEPTO. DE VENTAS 

13 - 

GASTOS DE FABRICACION 

1,625.70 
646.78 
194.36 
(90.66) 
240.75 
621.88 

9,717.98 

SUELDOS SEMANA 	2 A 	8 OCT. 10,059.00 
WELDOS SEMANA 	9 A 15 OCT. 10,059.00 
SUELDOS SEMANA 16 A 22 OCT. 10.059.00 
SUELDOS SEMANA 23 A 19 OCT. 10,059.00 
2% ESTATAL 746.71 
2% SAR 841.09 
5% INFONAVIT 2,102.73 

IMPUESTOS POR PAGAR 
1.S.P.T. 2,155.08 
I.M.S.S. 2,184.60 
."% ESTATAL 745.71 
2% SAR 841.09 
5% INFONAVIT 2,102.73 
CREDITO AL SALARIO (1,389.12) 

SUELDOS POR APLICAR 37.285.44 

REGISTRO DE NOMINA DEL MES DEL DEPTO. DE FABRICACION 

14 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
SUELDOS la OUINC. OCT. 
:SUELDOS 2i OUINC. OCT. 
2% ESTATAL 
2% SAR 
5% INFONAVIT 

13,134.90 
13,134.90 

424.30 
597.43 

1,493.58 

IMPUESTOS POR PASAR 
i.U.P.T. 3,710.28 

1.427.78 
27. ESTATAL 424-30 
CREDITO AL SALARIO (83.04) 

SAR 1. 16 597.43 



5 INF0N4VT7 	 1.,4977.5C 

EUELDOE FL'A APICA; 	 J'[.214.79 

REGISTPO DE NOMINA DEL MES DEI DEPTO. Dr ADMIUSYTRACION 

GASTOS DE RECuRSOS HUMANOS 
SUELDOS 1.A. WING. OCT. 
SUELDOS 2A OUINC. OCT. 
% ESTATAL 
2% SAR 
5% INFONAW 

4,455.00 
• 

147.44 

465.64 

 

Impow09 paR PAGfw 
1 

2% ESTATAL 
S'Y< 

5% INFONAVIT 
CREDITO AL SALAPIO 

SUCIDOS POR APLICAP 

 

PUGISIPO DE NOtlINA r.. 111:13 OLL. DEPTU. koCURSOS HUMANOS 

16- 

GAblOS DE EADRICAGIOK 	 12,280,36 
MATERIAL DE ENVASE 

IVA ACREDITABLE 	 1,242.05 

ACREEDORES DIVERSOS 	 u, 22 
ITETIACEPO 

 
A. DE 

WERIAL DÉ: !:2Ii: 	WEInTD, 

:ASTOS DE FADRILACION 	 9,000.00 
TMX91771tEZY WIPICAMT79 

IVO ACREDITADLE 	 1,7:50,A0 

1ACREEDUREE D7VERSDIS 
BARDAHL DE MEX1C5 	 • 

17;r1mR,'M 7F 1-71m17:95T72LC 	:!(7 ;•,r;.  1:1REDIT9. 



DE FADRICACT0h 
'.7.81191 Y MANT MAD Y my 

IVA Ar,REDITADLE 	 1,500.00 

ACREEDWE8 DIVERSDE 
,:iVAMLE INDUSTRIAL 	 :1,500.00 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO A MAOUINARIA 

- 19 - 

GASTOS DE FADRICACION 	 179.25 
9IMDICA10 

A7REEDMES DIVERSW 	 17.9.25 

DE morA -jiNDICAL. 

GASTO1 DE FABRICACION 	 10,750.00 
DE MAO V¡YO. 

DEEMECIACTON ACUMULADA DE MA0 Y EPO. 	 18.750.00 

RE5I3TRO DE 1A DEPREC1ACI0N DE LA MWJUTNARTA Y EOIWO 

- 71 -- 

GASTO1 DE FABRICACION 	 i98.2 

CA;JA 

PAH DE GASTO DE MAOUTLAS DE ETIGUETADO. 

GASTOS DE FADRICACION 	 2W.00 
ZOTT,DOIN 

CAJA 	 200.00 

PAGO DE GASTOS DE. MEDICAMENTO PARA Dinnoui 
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- 27 - 

GASTOS DE ADMINISTRACION 	 250.03 
DEP. DE MOB Y EPO. 

DEPRECIACION ACUMULADA DE MOB Y EPO. 	 259,03 

REGISTRO DE LA DEPRECIACION DEL MOBILIARIO Y EQUIPO 

- 	24- 

GASTOS DE ADMINISTRACION 	 277.02 
DEP. DE EPO DE COMPUTO 

DEPRECIACION ACUMULADO DE EPO DE COMPUTO 	 277.02 

REGISTRO DE LA DEPRECIACION DEL EQUIPO DE COMPUTO 

- 25~ 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
CONS Y MANT DE MOB Y EPO. 
MENSAJERIA Y PAQUETERIA 
CORREOS Y TELEGRAMAS 
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 
DONATIVOS 

000.00 
976.00 
136.00 
343.00 
100.00 

CAJA 	 2,710.55 

pAGn rziK MEDIO DE CAJA DE DIVERSOSO GASTOS DE ADMINISTRACIO 

- 	26- 

GASTOS DE DISTRIBUCION 	 797.25 
MATERIAL DE EMPAQUE 

IVA ACREDITABLE 	 119.59 

ACREEDORES DIVERSOS 	 916.84 
INDUSTRIAS AFIES 

COMPRA DE ATERIAL DE EMPAQUE 

- 27 - 

GASTOS DE DISTRISUCION 
	

4E1,95E1.37 
DEP. DE EPO DE TRANSPORTE 

DEPFECIACION ACUMULADA DE EPO. TRANSPORTE 	40.950.33 

REGISTRO DE LA DEPRECIACION DEL EQUIPO DE TRANSPORTE 
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-- 29 - 

G sTOS DE RECURSOSO HUMANOS 
W. DE EPO. DE COMPUTO 
	

139.91 
DE MOR Y EPO . 	 60.72 

	

3::".RECIACION ACUMULADA DE MOR Y EPO OFICINA 	 60.72 
'1I.PRECIACION ACUMULADA DE EPO. COMPUTO 	 139.91 

DE LA DEPRECIACION DE EPO COMPUTO, MOR Y EPO. 

- 29 - 

▪ tiaTOS DE VENTAS 
:'hry5. DE EPO. DE COMPUTO 
	

138.91 
1;:r*. DE MOR Y EPO . 	 66.14 

	

'7RECIACION ACUMULADA DE MOR Y EPO OFICINA 	 66.14 
Twi,RECIACION ACUMULADA DE EPO. COMPUTO 	 138.91 

RsISTRO DE LA DEPRECIACION DE EPO COMPUTO, MOR Y EPO. 

- 30 - 

mAiMS DE VENTAS 	 120,000.00 
11.,NCIOS 

wA ACREDITARLE 	 18,000.00 

7.PEEDDRES DIVERSOS - 
OlcEMADORES Y COLORES S.A. 

PGISTRO DE GASTOS POR ANUNCIOS METALICOS 

138,000.00 

- 31 - 
Wq•OS DE VENTAS 
cUQTAS Y SUSCRIPCIONES 600.00 

:VA ACREDITARLE 90.00 

690.00 

PAGO DE CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 

- 32 - 
1STOS DE VENTAS 

,IEN3AJERIA Y PAGUETERIA 230.00 
U3PREOS Y TELEGRADOS 42.00 
aTACIONAMIENTO Y PASAJES 350.00 

w 	ACREDITARLE 94.50 

CiJA 724.50 

1.A(5:1 DE DIVERSOSO GASTOS DE VENTA 
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- 33 - 

GASTOS DE FABRICACION 	 744.00 
ASEO Y LIMPIEZA 

GASTOS DE ADMINISTRACIDN 	 124.00 
ASEO Y LIMPIEZA 

GASTOS DE VENTAS 	 160.00 
ASEO Y LIMPIEZA 

GASTOS DE DISTRIDUCION 	 124.00 
ASEO Y LIMPIEZA 

GASTOS DE FEC. HUMANOS 	 124.00 
ASEO Y LIMPIEZA 

IVA ACREDITABLE 	 191.40 

CAJA 

PAGO DE CAJA POR UTENSILIOS DE ASEO Y LIMPIEZA 

1,467.40 

- 34 - 

GASTOS DE FABRICACION 	 4,650.00 
LUZ 

GASTOS DE ADMINISTRACION 	 775.00 
LUZ 

GASTOS DE VENTAS 	 1,000.00 
LUZ 

GASTOS DE DISTRIBUCION 	 775.00 
LUZ 

GASTOS DE PEC. HUMANOS 	 775.00 
LUZ 

IVA ACREDITARLE 	 1,I96.25 

ACREEDORES DIVERSOS 	 9,171.25 
CIA DE LUZ Y FZA DEL CENTRO 

REGISTRO DEL GASTO DE CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA 
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GASTOS DE FADRICACION 
TELEFONO 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
TELEFONO 

GASTOS DE VENTAS 
TELEFONO 

GASTOS DE DISTRIDUCION 
TELEFONO 

GASTOS DE REC. HUMANOS 
TELEFONO 

IVA ACREDITADLE  

372.60 

2,6061.20 

2.800.00 

745.20 

745.20 

1,090.68 

ACREEDORES DIVERSOS 	 8,361.88 
1ELEFONOS DE MEXICO SA DE CV 

REGISTRO DE GASTOS DE LINEAS TELEFONICAS 

GASTOS DE FABRICACION 
	

651.00 
AGUA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
	

108.50 
AGUA 

GASTOS DE VENTAS 
	

140.00 
AGUA 

GASTOS DE D1STRIDUCION 
	

108.50 
AGUA 

GASTOS DE REC. HUMANOS 
	

108.50 
AGUA 

IVA ACREDITADLE 
	

167.48 

ACREEDORES DIVERSOS 	 1,287,98 
TESORERIA MUNICIPAL 

REGISTRO DEL GASTO DE CONSUMO DE AGUA 
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- 
GASTOS DE FABRICACION 
	

350.00 
PAPELERIA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
	

916.50 
PAPELERIA 

GASTOS DE VENTAS 
	

1,000.00 
PAPELERIA 

GASTOS DE DISTRIBUCION 
	

305.50 
PAPELERIA 

GASTOS DE Rte. HUMANOS 
	

458.25 
PAPELERIA 

IVA ACREDITABLE 
	

454.54 

ACREEDORES DIVERSOS 	 3,484.79 
NORGREN DE MEX S.A. DE C.V. 

REGISTRO DE GASTOS DE PAPELERIA DEL MES 

- 38- 

GASTOS DE DISTRIBUCION 
COMBUSTIBLES 

15,960.00 

 

BANCOS 
BANCOMER 

CHEQUE 139 DE BANCOMER 

 

15,960.00 

SUELDOS POR APLICAR 
FABRICACION 

 

-,39 

9,321.36 

 

BANCOS 
BANCOMER 

  

9,321.34 

CHEQUE 140 DE BANCOMER 
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40 - 

;.,ROVEEDDRES 	 38.200.00 
:GRICOLA SN BARTOLO 

,̀ANCOS 
	

38,200,00 
'ANCOMER 

:AEOUE 141 DE DANCOMER 

- 41 

PROVEEDORES 
	

62,850.00 
RE2 RAMOS 

DANCOS 
	

62.850.00 
BANCOMER 

MEOUE 142 DE BANCOMER 

- 42 - 

PROVEEDORES 
	

31.575.00 
`:DENEF Y EXP DEL CAFE MEXICANO 

DÑNCOS 
	

31,575.00 
MNCOMER 

7HEDUE 143 DE BANCOMER' 

- 43- 

';OVEEDORES 	 48,540.00 
MLIO JUAREZ 

541COS 
	

48,540.00 
MNCOMER 

CEDUE 144 DE BANCOMER 

- 44 

t ,48TOS DE FABRICACION 	 500.00 
DE PROTECCION Y SEGURIDAD 

t'A ACREDITABLE 	 75.00 

9AMCOS 
	

575.00 
tSNCOMER 

:::EDUE 145 DE BANCOMER: 
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• 45 - 

GASTOS DE FABRICACION 	 3,000.00 
REFACCIONES Y REPARACIONES 

IVA ACREDITABLE 	 450.00 

BANCOS 
	

7,450.n0 
BANCOMER 

CHEQUE 146 DE BANCOMER 

-46- 

IMPUESTOS POR PAGAR 	 2,454.19 
2% ESTATAL 

BANCOS 
	

2,454.19 
BANCOMER 

CHEQUE 147 DE BANCOMER 

- 47 

GASTOS DE DISTRIBUCION 	 15.960.00 
COMBUSTIBLES 

BANCOS 
	

15,960.00 
BANCOMER 

CHEQUE 148 DE BANCOMER 

- 48- 

ACREEDORES DIVERSOS 	 139.25 
SINDICATO 

BANCOS 
BANCOMER 

CHEQUE 149 DE BANCOMER 

- 49 -• 

SUELDOS POR APLICAR 	 9,321.36 
FABRICACION 

139.25 

BANCOS 
	

9,321.36 
BANCOMER 

CHEQUE 150 DE BANCOMER 
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SUELDOS POR APLICAR 
RECURSOS HUMANOS 	 3,6E36.12 
ADMINISTRACION 	 10,607.39 
VENTAS 	 4,658.99 
DISTRIBUCION 	 23,559.61 

BANCOS 
	

42,712.11 
BANCOMER 

CHEQUE 151 DE BANCOMER 

- 51 - 

PROVEEDORES 
OLED S.A. 

18,270.00 

 

BANCOS 
DANCOMER 

CHEQUE 152 DE BANCOMER 

 

1E3,270.00 

-52- 

PROVEEDORES 
PEREZ RAMOS 

42.500.00 

 

BANCOS 
BANCOMER. 

CHEQUE 153 DE BANCOMER 

 

42,500.00 

- 53 - 

PROVEEDORES 	 100,000.00 
''.COOPERATIVA SOCOVESCA 

BANCOS 
	

100,000.00 
DANCOMER 

CHEQUE 154 DE BANCOMER 

- 54 

PROVEEDORES 	 61,125.00 
CAFES DEL CASTILLO 

BANCOS 
	

61,125.1)1) 
DANCOMER 

CHEQUE 155 DE BANCOMER 
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- 55 - 

IMPUESTOS POS PAGAR 	 7,322.18 
I.M.S.S. 

GASTOS DE FABRICACION 	 6.168.79 
I.M.S.S. 

GASTOS DE ADMINISTRACION 	 4,025.83 
I.M.S.S. 

GASTOS DE VENTAS 	 1,823.62 
I.M.S.S. 

GASTOS DE DISTRIBUCION 	 7,273.94 
I.M.S.S. 

GASTOS DE REC. HUMANOS 	 1,365.40 
I.M.S.S. 

BANCOS 
	

27,979.36 
BANCOMER 

CHEQUE 157 DE BANCOMER 

- 56 - 

GASTOS DE DISTRIBUCION 	 15,960.00 
COMBUSTIBLES 

BANCOS 
	

15,960.00 
BANCOMER 

CHEQUE 158 DE BANCOMER 

57 - 

SULEDOS POR APLICAR 	 9,321.36 
FABRICACION 

BANCOS 
	

9,321.36 
BANCOMER 

CHEQUE 159 DE BANCOMER 

-58 _..  

PROVEEDORES 	 20,250.00 
PEREZ RAMOS 

BANCOS 
	

20,250.00 
BANCOMER 

CHEQUE 160 DE BANCOMER 

-127 



-59 - 

	

TOS 	DE VENTA 	 2,500.00 
• TOS DE VIAJE 

	

ANCOS 
	

2,500.00 
WNCOMER 

• rell1E 162 DE DANCOMER 

- 60 - 

	

PROVEEDORES 	 38,550.00 
• I.'IC0LA SN BARTOLO 

	

MqCOS 
	

18,550.00 
CANCOMER 

'-'1E.GUE 163 DE DANCOMER 

- 61 - 

• oVEEDORES 	 47,730.00 
L.01L10 JUAREZ 

	

iMCOS 
	

47,730.00 
VANCOMER 

COUE 164 DE DANCOMER 

- 62- 

	

dWEEDORES 	 49,725.00 
:\!:F Y EXP DEL CAFE MEX. 

	

I.ANGOS 
	

49,725.00 
:,Y';M:OMER 

UHCOUE 165 DE BANCOMER 

- 63- 

	

z ,,.".IVEEDORES 	 60,875.00 
''S DEL CASTILLO 

	

v.111.7,0S 
	

60,875.00 
' ,1.U3MER 

C»,ZIE 166 DE BANCOMER 
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- 64 - 

ACREEDORES DIVERSOS 	 9,171.25 
CIA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO 

BANCOS 
BANCOMER 

CHEQUE 167 DE BANCOMER 

- 65 - 

GASTOS DE ADMINISTRACION 	 2,600.00 
HONORARIOS 

IVA ACREDITABLE 	 390.00 

9,171.25 

BANCOS 
	

2,990.00 
BANCOMER 

CHEQUE 168 DE BANCOMER 

-66- 

ACREEDORES DIVERSOS 	 138,000.00 
DISEÑO Y COLORES S.A. 

BANCOS 
	

138,000.00 
BANCOMER 

CHEQUE 169 DE BANCOMER 

-67- 

ACREEDORES DIVERSOS 	 916.84 
INDUSTRIA ARIES SA DE CV. 

BANCOS 
	

916.84 
BANCOMER. 

CHEQUE 170 DE BANCOMER 

ACREEDORES DIVERSOS 	 10,350.00 
BARDAHL DE MEXICO SA DE CV. 

BANCOS 
	

10,350.00 
BANCOMER 

CHEQUE 171 DE BANCOMER 

129 



- 69 - 

ACREEDORES DIVERSOS 
TELEFONOS DE MEXICO SA DE CV. 	8,361.00 

BANCOS 
	

8,361.88 
BANCOMER 

CHEQUE 172 DE BANCOMER 

- 70 - 

ACREEDORES DIVERSOS 	 14,122.41 
PRECIASERO SA DE CV. 

BANCOS 
BANCOMER 

CHEQUE 173 DE BANCOMER 

-71 - 

ACREEDORES DIVERSOS 	 1,283.98 
TESORERIA MUNICIPAL 

14,122.41 

BANCOS 
	

1,203.90 
BANCOMER 

CHEQUE 174 DE BANCOMER 

-72- 

ACREEDORES DIVERSOS 	 3,484.79 
NORGREN DE MEXICO 

BANCOS 
	

3,484.79 
BANCOMER 

CHEQUE 175 DE BANCOMER 

-• 73 - 

BASTOS DE DISTRIBUCION 	 15,960.00 
COMBUSTIBLES 

BANCOS 
	

15,960.00 
BANCOMER 

CHEQUE 177 DE BANCOMER 
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ACREEDORES DIVERSOS 	 11,500.00 
AVANCE INDUSTIAL 

BANCOS 
	

11,500.00 
BANCOMER 

CHEQUE 170 DE BANCOMER 

- 75 - 

SUELDOS POR. APLICAR 	 9.321.36 
FABRICACION 

BANCOS 
	

9,321.36 
BANCOMER 

CHEQUE 179 DE BANCOMER 

PROVEEDORES 
OBED S.A. 

BANCOS 
BANCOMEF 

CHEQUE 180 DE BANCOMER 

- 76- 

18,270.00 

18,270.00 

- 77- 

PROVEEDORES 	 25,700.00 
AGRICDL.A SN BARTOLO 

BANCOS 
BANCOMER 

CHEQUE 181 DE BANCOMER 

PROVEEDORES 
PEREZ RAMOS 

BANCOS 
BANCOMER 

CHEQUE 182 DE BANCOMER:  

25,700.00 

62,750.00 

S2,750.0n 

131 



• 79 -- 

PROVEEDORES 	 41,000.00 
CAPES DEL CASTILLO 

BANCOS 
	

41,000.00 
BANCOMER 

CHEQUE 183 !.E LIANCOMER 

- o: -• 

PROVEEDORES 	 33.150.00 
P1.NEF Y EXP DE CAFE MEXICANO 

BANCOS 
	

33,150.00 
DANCOMER 

CHEQUE 184 DE BANCOMER 

- 01 - 

PROVEEDORES 
EMILIO JUAREZ 

14,190.00 

 

BANCOS 
BANCOMER 

CHEQUE 185 DE BANCOMER 

 

14,190.00 

- 82 

UUELDOS POP APLICAR 
RECURSOS HUMANOS 	 3,686.12 
ADMINISTRAEION 	 10,607.39 
VENTAS 	 4,858.99 
DISTRIBIJCION 	 23,559.61 

BANCOS 
	

42.712.11 
FANCOMER 

C4EOUE 186 DE BANCOMER 

- 83 - 

GASTOS DE DISTRIDUCION 	 4,000.00 
GASTOS DE VIAJE. 

BANCOS 
	

4,000.00 
BANCOMER 

CHEQUE 197 DE DANCOMER 
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- 04 - 

GASTOS DE DISTRIDUCION 	 8,120.00 
MANTENIMIENTO 

BANCOS 
	

8.120.00 
BANCOMER 

CHECUE 188 DE BANCOMER 

-85- 

PROVEEDORES 	 100,000.00 
COOPERATIVA SOCOVEZCA 

BANCOS 
BANCOMER 

CHEQUE 189 DE BANCOMER 

- 86 - 

100,000.0.10 

CLIENTES 
BODEGA LA ASUNCION 182,217.64 
BODEGA PUERTO MEXICO 87,405.21 
CORPORACION UNIDA 62,184.72 
ALMACEN DE MORELOS 94,812.42 
ABASTECEDORA MEXICANA 88,413.24 
COMERCIAL MEXICANA 277,030.06 
AURRERA 302,250.96 
CLUB AURRERA 150,987,14 
GIGANTE 276,022.04 
SUPERAMA 93,804.40 
PUBLICO EN GENERAL 389,270.56 

VENTAS 2,004,394.00 

REGISTRO DE LAS VENTAS DEL MES 

87- 

BANCOS 1,788,237.63 
BANCOMER 

PODEGA LA ASUNCION 182,217.64 
BODEGA PUERTO MEXICO 77.790.64 
CORPORACION UNIDA 54,722.20 
ALMACEN DE MORELOS 80,590.56 
ABASTECEDORA MEXICANA 76,035.39 
COMERCIAL MEXICANA 241.016.15 
AURRERA 262,958.34 
CLUB AURRERA 128,335.67 
GIGANTE 274,618.73 
SUPERAMA 82,547.87 
PUBLICO EN GENERAL 389,270.56 

REGISTRO DEL DEPOSITOS A BANCOMER 
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DOCUMENTOS X PAGAR A LARGO PLAZO 
BANCOMER 1,0,000.00 

BANCOS 10,000.00 

PAGO DE CREDITO HIPOTECARIO 

- 89 - 

GASTOS DE FABRICACION 
FLETES 2,155.08 

BANCOS 2.155.08 
BANCOMER 

CHEQUE 190 DE BANCOMER 

- 90 - 

GASTOS DE FABRICACION 
ATENCION A EMPLEADOS 1,389.12 
GASTOS DE DISTRIBUCION 
ATENCION A EMPLEADOS 2.468.50 
GASTOS DE ADMINISTRACION 
ATENCION A EMPLEADOS 83.04 
GASTOS DE VENTAS 
ATENCION A EMPLEADOS 90.66 
GASTOS DE REC.HUMANOS 
ATENCION A EMPLEADOS 41.64 

BANCOS 4,072.96 
BANCOMER 

CHEQUE 191 DE BANCOMER 

-91 - 

GASTOS DE FABRICACION 
UNIFORMES 2,104.60 
GASTOS DE VENTAS 
UNIFORMES 1,625.70 
GASTOS DE FEC.HUMANO5 
UNIFORMES 1,095.14 

BANCOS 
BANCOMER 4 „ 905. 44 

CHEOUE 192 DE BANCOMER 
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- 
GASTOS DE DISTRIBUCUION 	 1.222.62 
GASTOS MEDICOS 

BANCOS 
BANCOMER 
	

1,222.62 

CHEQUE 193 DE BANCOMER 

- 93 - 

GASTOS DE DISTRIBUCION 
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 
GASTOS DE ADMINISTRACION 
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 

BANCOS 
BANCOMER 

CHEQUE 194 DE BANCOMER  

2,570.76 

1,427.70 

4, 006. 54 

-94- 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
CURSOS 	 3,710.20 
GASTOS DE REC.HUMANOS 
CURSOS 	 404.26 

BANCOS 
BANCOMER 
	

4,194.54 

CHEQUE 195 DE BANCOMER 

- - 95 - 

GASTOS DE VENTAS 
ATENCION A CLIENTES 	 646.78 

BANCOS 
BANCOMER 
	

646.78 

CHEQUE 196 DE BANCOMER 

- 96 - 

IVA A FAVOR 	 27,011.49 

IVA ACREDITADLE 

CANCELACION DE IVA ACREDITABLE 

27,011.49 
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- 97 - • 

GASTOS FINANCIEROS 
COMISIONES 	 1n,990.75 

BANCOS 
BANCOMER 

REGISTRO COMISIONES DEL MES 

10,990.7s 

-98- 

BANCOS 
BANCOMER 
	

1,804.67 

PRODUCTOS FINANCIEROS 
INTERESES 	 1,004.67 

REGISTRO DE LOS INTERESES GENERADOS EN EL MES 
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4.17 ASIENTOS DE AJUSTE 

INV. DE MATERIALES 

COMPRAS 

AJUSTE 1 

1,034,100.00 

1,034,106.00 

INV. DE PRODUCCION EN PROCESO 795,632.40 

INV. DE MATERIALES 795,672.40 

AJUSTE 2 

INV. DE PRODUCCION EN PROCESO 40,236.00 

MANO DE OBRA 40,236.00 

AJUSTE 3 

-4- 

INV. DE PRODUCCION EN PROCESO 76,422.55 

uTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 76,422.7D 

AJUSTE 4 

INV. ARTICULO TERMINADO 999.218.75 

INV. DE PRODUCCION EN PROCESO 999,21%35 

AJUSTE 5 
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COSTO DE PROD. DE LO VENDIDO 893.160.35 
INV. ARTICULO TERMINADO 093,160.35 

AJUSTE 6 
-7- 

VENTAS 2.004.394.00 
COSTO DE PROD. DE LO VENDIDO 2,004,394.00 

AJUSTE 7 
-a- 

COSTO DE PROD. DE LO VENDIDO 1,111,233.67 
PERDIDAS Y GANCIAS 1,111,233.67 

AJUSTE 8 

PERDIDAS Y GANANCIAS 413,532.74 
GASTOS DISTRIEIUCION 193,192.34 GASTOS ADMINISTRACION 40,057.10 GASTOS DE VENTAS 146,186.60 GASTOS REC.HUMANOS 15,106.35 GASTOS FINANCIEROS 10,990.35 
AJUSTE 9 

PRODUCTOS FINANCIEROS FINANCIEROS 1,804.63 
PERDIDAS Y GANANCIAS 1,804.63 

AJUSTE 10 

17E3 



4.18 	ESQUEMAS DE MAYOR 

BANCOS BANCOS 

S) 700,000.00 15,960.00 (38 
871 1,789,237.63 9,321.36 (39 916.84 (67 
98) 1,804.63 38,200.00 (40 10,350.00 (68 

62,850.00 (41 8,361.88 (69 
31,575.00 (42 14,122.41 (70 
48,540,00 (43 1,283.98 (71 

575.00 (44 3,484.79 (72 
3,450.00 (45 15,960.00 (73 
2,454.19 (46 11,500.00 (74 
15,960.00 (47 9,321.36 (75 

139.25 (48 18,270.00 (76 
9,321.36 (49 25.700.00 (77 

42.712.11 (50 62,750.00 (78 
18,270.00 (51 41,000.00 (79 
42,500.00 (52 33,150.00 (80 
100,000.00 (53 14,190.00 (91 
61.125.00 (54 42,712.11 (82 
27,979.36 (55 4,000.00 (83 
15,960.00 (56 8,120.00 (84 
9,321.36 (57 100,000.00 (85 

20,250.00 (58 10,000.00 (88 
2,500.00 (59 2,155.08 (89 

38,550.00 (60 4,072.96 (90 
47,710.00 (61 4,905.44 (91 
49,725.00 (62 1,227.62 (92 
60,875.00 (63 4,006.54 (93 
9,171.25 (64 4,194.54 (94 
2,990.00 (65 646.78 (95 

139,000.00 (66 10,990.35 (97 
/ 

2,490,047.26 1,393,392.92 

S) 1,096,649.34 
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CAJA CLIENTES 

S) 6,100.00 198.62 (21 6) 	216,156.35 (,788,237.63 
200.00 (22 86)2,004,394.00 

2,357.00 (25 
690.00 (31 
724.50 (32 

1,467.40 (33 

6,100.00 5.637.52 2,220,550.35 1,780,237.63 

S) 462.40 S) 	432,312.72 

IVA ACREDITABLE IVA A FAVOR 

16)  1,842.05 S) 238,614.07 
17)  1,350.00 96) 27,011.49 
18)  1,500.00 
26) 119.59 
30)  18,000.00 
31)  90.00 
32)  94.50 
33)  191.40 
34)  1,196.25 
35)  1,090.68 
36)  167.48 
37)  454.54 
44)  75.00 
45)  450.00 
65) 390.00 

S) 27.011.49 27,011.49 (96 6) 285,625.56 

DEUDORES 

S) 	15,448.90 

S) 	15,440.90 
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INV.DE MATERIALES INV.DE PROD.PPOCESO 

S) 42,453.00 795,632.40 Al2 5) 300,000.00 999,218.35 Aj5 
Ajl 1,034,100.00 Aj2 795,632.40 

Aj3 40,236.00 
Aj4 76,422.55 

1,076,553.00 795,632.40 1,212,290.95 999,218.35 

5) 280,920.60 S) 213,072.60 

INV.DE ARTICULO TERMINADO ACTIVO. FIJO 

S) 150,000.0C 893,160,35 Aj6 S) 4,665,691.70 
Ajá 999,218.35 

1,149,210.35 1,492,994.30 

5) 256,058.00 S) 4,665,691.70 

DEPRECIACION ACUMULADA 

39,381.09 (S 
18,750.00 (20 

258.03 (23 
277.82 (24 

48,958.33 (27 
60.72 (28 
138.91 (28 
66.14 (29 
138.91 (29 

108,029.95 (S 

141 



PROVEEDORES 

40) 38,200.00 	89,520.00 
41) 62,850.00 	191,050.00 
42) 31,575.00 	40,500.00 
43) 48.540.00 193,910.00 
51) 18,270.00 175,640.00 
52> 	42,500.00 	40,500.00 
53) 100.000.00 188,500.00 
54) 61,125.00 	40,500,00 
59) 20,250.00 	82,500,00 
60) 38,550.00 	40,500.00 
61) 47,730.00 	40,500.00 
62) 49,725.00 
63) 60,875.00 
76) 18,270.00 
77) 25,700.00 
78) 62,750.00 
79) 41,000.00 
80) 33,150.00 
81) 14,190.00 
95) 	100,000.00 

915,250.00 1,123,620.00 

208,370.00 

(S 
(16 
(17 

( (I 
(26 
(30 
(34 
(35 
(36 
(37 

(S 

1  636,040.00 (S 

636,040.91) (S 

ACREEDORES 

(S 48) 139.25 25,190.00 
(1 64) 9,171.25 14,122.41 
(2 66) 138,000.00 10,350.00 
(3 67) 916.84 
(4 68) 10,350.00 

11,500.00 

(5 69) 8,361.88 916.84 
(6 70) 14,122.41 130,000.00 
(7 71) 1,283.98 9,171.25 
(8 72) 3,484.79 8,361.88 
(9 74) 11.500.00 1,283.98 
(10 3,484.79 

197,330.40 222,520.40 

(S 25.190.00 

DOCUMENTOS X PAGAR 
IMPUESTOS X PAGAR 	 A CORTO PLAZO 

46) 	2.454.19 
55) 	7,322.18 

4,743.76 
2,466.84 
5,085.39 
5,562.36 
1,726.84 

(11 89) 10.000.00 110,935.49 (S 
(12 
(13 11)0,935.49 (S 
(14 
(15 

9,776.37  19,585.19 

9,808.82 (S 

DOCUMENTOS X PAGAR 
A LARGO PLAZO 
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CAPITAL 

1,500,000.00 (S 

1,500,000.00 (S 

COMPRAS 	 , GASTOS DE FABRICACION 

1) 191,050.00 13) 745.71 
2) 40,500.00 13) 841.09 
3) 193,910.00 13) 2,102.73 
4) 175,640.00 16) 12,280.36 
5) 40,500.00 17) 9,000.00 
6) 188,500.00 18) 10,000.00 
7) 40,500.00 19) 139.25 
0) 82,500.00 20) 18,750.00 
9) 40,500.00 21) 198.62 
10) 40,500.00 22) 200.00 

33) 744.00 
9) 1,034,100.00 1,034,100.00 AJ1 34) 4,650.00 

35)  372.60 
36)  651.00 
37)  350.00 
44)  500.00 
45)  3,000.00 

MANO DE OBRA 	 55) 6,168.39 
89) 2,155.08 

131 40,236.00 	40,236.00 AJ3 90) 1,389.12 
91) 2,184.60 

76,422.55 76,422.55 AJ4 S) 
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Aj6 

Ajé 

COSTO DE PORO. VENDIDA 

11) 
11) 
11) 
26)  
27)  
33)  
34)  
35)  

GASTOS DE DISTRIBUCION 

893,160.35 2,004,394.00 AJ7 992.10 
2,480.26 
48,402.3B 

797.25 
48,958.33 

124.00 
775.00 
745.20 

1,111,233.67 1,111,233.67 	(S 

GASTOS P.HUMANOS 36)  108.50 
37)  305.50 

15) 186.25 38)  15,960.00 
15) 465.64 47) 15,960.00 
15) 9,057.47 55)  7,273.94 
25) 199.63 56)  15,960.00 
33) 124.00 73) 15,960.00 
7;410 775.00 83) 4,000.00 
35) 745.20 84) 8,120.00 
36)  108.50 90) 2,468.50 
37)  450,25 92) 1,222.62 
55) 1,365.40 93) 2,578.76 
90)  41.61 
91)  1,095.14 
94) 484.26 5) 193,192.34 193,192.34 Aj9 

S) 15,106.35 15,106.35 Aj9 

GASTOS DE ADMINISTRACION GASTOS DE VENTAS 

14) 1.493.58 12) 248.75 
14) 597.43 12) 621.88 
14) 26,694.10 12) 12,094.16 
23) 258.03 29) 205.05 
24) 277.82 30) 120,000.00 
25) 2,357.00 31) 600.00 
33) 124.00 32) 630.00 
34) 775.00 33) 160.00 
35) 2.605.20 34) 1,000.00 
36) 108.50 35) 2,800.00 
37) 916.50 36) 140.00 
55) 4,025.83 37) 1,000.00 
65) 2.600.00 55) 1.823.62 
90) 83.04 59) 2,500.00 
93) 1.427.78 90) 90.66 
94) 3,710.28 91) 1,625.70 

95) 646.70 

S) --- 	48,057.10 48,057.10 Aj9 S) 146,186.60 146,186.60 Aj9 
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GASTOS FINANCIEROS 	 PRODUCTOS FINANCIEROS 

97) 	10,990.35  98) 	1.804.63 

10,990.35 Aj9 S) 1,804.63 	1,804.63 A91 S) 	10,990.35 

VENTAS 	 PERDIDAS Y GANACIAS 

Aj7 2,004,394.00 2,004.394.00 (86 Aj9 413,532.74 3,958,361.80 (S 
1,111.233.65 Aje 

1,804.63 Ajl 

413,532.74 5,071,400.08 

4,657,867.34 (S 
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C.: freli L P. 

Caja 	 462.40 
banwg 	 1,1:196,649.?4 
Cli7mtul 	 432,12.72 
1:›eudures rive,suy 	 15,449.90 

nventarin do. Prod.Prece%o 	 213,072.bo 
Tnven4rl,2 Articulx T,Iwininado 	 256,090.05 
;.va a Favnr 	 131'5,625.26 
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Ma....m!..larta y Equipo 
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Transpn 
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SCARDI S.A. DE C.V. 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE OCTUDRE 1995, 

PA 

A 	CORTO 	PLAZO 

13 	1 	V 	O 

Proveedores 206,370.00 
Acreedores 25,190.00 
Impuestos par pagar 9,008.62 
Documentos por pagar 100,935.49 

344,304.31 

A 	LARGO 	PLAZO 

Documentos por Pagar 636,010.00 

CAPITAL 

Fijo 500.000.00 
Variable 1.000.000.00 
Pec4ultada del man 4.637,667.74 

6,137.667.34 

TOTAL 	DE 	PASIVO 	Y 	CAPITAL 7,11E,211.65 

147 



SCARDI S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE OCTUBRE 1995. 

Ventas 	 12,104,394.00 

Costo de Ventas 	 1,672,944.30 

UTILIDAD 	 10,431,449.70 

Gastos de operación  

Gastos de Distribución 	 2,145,643.21 

Gastos de Administracibn 	 828,648.10 

Gastos de Ventas 	 2,608,052.60 

Gastos de Recursos Humanos 	 166,169.85 

UTILIDAD DE OPERACION 
	

4,682,935.94 

Costo Integral de Financiamiento 

Productos Financieros 
	

3,906.95 

Gastos Financieros 
	

28,975.55 

UTILIDAD ANTES DE I.S.R. 	 4,657,867.34 
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SCARDI S.A. DE C.V. 
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE OCTUBRE DE 1995 

1NV.INICIAL DE PRODUCCION EN PROCESO 	 300,000.00 

INV.INICIAL DE MATERIALES 42.453.00 

COMPRAS DE 	MATERIALES 1,775,683.95 

TOTAL DE,MATERIALES 1,818,136.95 

INV.FINAL DE MATERIALES 280,920.60 

MATERIAL UTILIZADO EN EL PERIODO 1,537,216.35 

TRABAJO DIRECTO 78,436.00 

GASTOS DE FABRICACION' 76,422.55 

COSTO TOTAL DE PRODUCCION 1.992,074.90 

INV.FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO 213,072.60 

COSTO DE PRODUCCION ART.TERMINADO 1,779,002.30 

INV.INICIAL DE ART.TERMINADO 150,000.00 

INV.FINAL DE ART.TERMINADO 256,058.00 

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 1,672,944.30 
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CONCLUSIONES 

A lo largo de este trabajo se desarrolló un proyecto para la 

implantación de un sistema de castos en una empresa dedicada a 

la fabricaci.bn de café. 

Como se puede observar la contabilidad de castos es una 

herramienta eficaz que nos permite prever, establecer y 

controlar todos los costos de las operaciones realizadas 

dentro de la empresa. 

Antes de realizar la implantación es de vital importancia 

tomar en cuenta todos los factores involucrados en la 

realización del producto, Ya que estos son importantes para 

poder determinar el costo real 

A través de esta investigación, 	observamos que con la 

adecuada aplicación de un sistema de costos se puedemantenér 

un mejor control dentro de todo el proceso productivo, dando 

esto como consecuencia el mAlimo aprovechamiento de todos los 

recursos materiales, tecnológicos y humanos para la obtención 

del producto. 

15) 



Es por eso que al aplicar los puntos anteriores se enmarcan 

cinco metas primordiales a alcanzar por la empresa : 

1. Eliminar• mermas, malos usos , fugas y pérdidas de los 

recursos. 

2. Impedir que las desviaciones al ser detectadas, continGen 

pr•esentAndose en los siguientes periodos de producción. 

3. Disminuir• los costos sin afectar• la calidad y cantidad del 

Producto. 

4. Hacer lo posible en mantener• abastecidos las almacenes de 

materias primas cómo de materiales indirectos, sin incrementar 

los limites establecidos. 

5. Mantener un costo del producto que nos permita competir 

adecuadamente en el mercado. 

Por Gltimo, uno de los puntos que no se debe de omitir es la 

revisión ,de la estr•uctur•a del cuerpo administrativo, el-

publicitario, así como el productivo, para determinar, si 

contamos con los elementos necesarios para la fabricación del 

producto, ya que as1 se podrEl or•gani:.ar• eficientemente al 

personal, tomando en cuenta sus funciones y Ir•eas do trabajo. 
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Todos los conocimientos aquí descritos pretenden brindar a las 

empresas un mejoramiento en su sistema de costos, acorde a las 

necesidades de cada una y proporcionar varias alternativas., 

permitiéndole elegir la adecuada, para alcanzar sus objetivos 

con la mUima rentabilidad. 

Can esto damos par terminado el desarrollo del proyecto de 

tesis, esperando poder dejar alguna aportación Citil a la 

mayoría de nuestros compañeros. 
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