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INTRODUCCION .

Este trabajo esta basado en la experviencia adquirida durante los trabajos de
SUPERVISION desarrallados de Octubre de 198Y% a VYebrere de 1994, En este pe--
riodo se supervigaron diverses tipes de obraj viviendas de interés social, -
equipamiento urbano, urbanizacidn e infraestvuctura. Todas estas obras se --
realizaron coun financlamiento del INFONAVIT, por lo que en este trabaju se -
hablard de la normatividad de esta intitucidn, pero puede ser aplicable a --
otros organismos de vivienda.

Se establecerd una definicidn breve y especifica que correspanda a los ele---
mentos de la funcidn real, para tales efectos la SUPERVISION es 1o actividad
de vigilancia y coordinacién de actividades, del cumplimiento a tiempo de --
las condiciones téenicas, econdmicas y de las especificaciones pactadas en--
tre quien ordena y financia 1a obra y quliep la ejecuta a cambio Je un bene--
ficlo econdmico, por esta definfcidn se determina que el objetivo principal
de la SUPERVISION es consegulr que la obra se ejecute en el tiempo estipula-
do, conforme a la calidad especificada y exigida por las SANAS COSTUMBRES -
en el ejercicio del oficio de la construccidn y que su costo corresponda --
con JUSTICIA a las lahores y materiales indispensables para concretar la --
obra.

Es por ello que la SUPERVISION es muy importante en el desarrollo de la obra,
porque de ella dependerd que Gsta se veallce con la calidad que especifica -
el proyecto, y que esté dentro de los tiempos que fuerdn autorizados para su
ejecucidn.

En ocasiones no se le da el valor al trabajo que realiza el SUPERVISOR, de--

bido a que las compaifas constructoras ven al supervisor mas como un obstd--

culo que como una ayuda para la realizacidn de los trabajos. Por lo que el -



supervisor con su trabajo debe cambior la actitud de las constructoras, y de-
be estar preparado para poder llevar a cabo gus actividades, ovientando, ase-
sorando y coadyuvando con la Cia, constructora para lograr terminar la obra -

con la calidad especificada y en el tiempo contratado.



CAPITULO I.
1.1.- PRUEBAS DE LABORATORLO DE MATERTALES PARA CONSTRUCCION.

Debido a la necesidad de que toda obra debe cumplir con la normatividad y es-
pecificaciones de materiales, ha sido necesarfo implementar un coutvol de ca-
lidad de los materiales a utilizarse en las obras.

El control de calidad tiene como principal funcién verificar que los materia-
les que constituyen los elementos de una obra, cumplan con las correspondien-
tes especificaciones.

Para lograr un eficiente control de calidad es necesario que el proyecta es--
pecifique adecuadamente las carvacterIsticas de los materiales que se van a ve-
rificar, estas especificaciones deben ser particulares de cada obra, indepen--
dientemente de que existan normas oficiales en las cuales puedan estar basadas.

En el periodo de ejecucidn de obra, el laboratorle de control de calidad de--

bera muestrear y ensayar los materiales a los que hace alusidn el arancel (
ANEXO 1 ).

log formatos o reportes por medie del cual se informan los resultados de las
pruebas, deberdn llevar una serie de requisitos como son: los datos generales
de la obra, constructor, supervisidn, fecha de ensaye y inuestreo, caracteris-
ticas de los materiales muestreados, tipo de prueba a la que se va a sameter,
elemento estructural donde ge pretende utilizar, técnico que realizo la prue-
ba (ANEXO 2).

Sera tarea del supervisor hacer extensiva la informacidn al constructor, para
que conjuntamente se tomen las medidas preventivas o correctivas en el caso -

»

de existir resultados fuera de especificaciones,

E1 laboratorio de control de calldad no es responsable de la calidad de la -

obra, ya nue el objetivo es un conjunto de actividades de muestreo, ensayes,



ailisis, equipos y resultados que permitan informar al supervisor, si los -
materiales de construccidn empleados garantizan que la obra quedard constru-
ida con la calidad especificada.

Con hase en la informacidn de los anexos técnicos como son el anteproyecto -
(mecdnica de suelos, pavimentos), planos estructurales, de {nstalaciones, --
programas de obra, se establecerd conjuntamente con el laboratorio un pro==~
grama de muestreo, el cual verifique la calidad de los materiales utilizados
en la obra como son: concretos, morteros, varillas de aeero, tabique o block,

esto es en obras de edificacidn,

Es obligacion del laboratorio hacer un andlisis estadistico de los resulta--
dos que se obtuvierdn en el periodo de la ejecucidn de la obra, con el obje-
to de poder cualitativamente calificar la calidad de los materiales emplea~--

dos en la obra (ANEXO 1).

Por lo que se pueden resumir los alcances de un laboratorio de verificacidn

de calidad en los siguientes puntos.

a) Es responsabilidad del laboratorio que el personal éste pendiente de los -
colados (conecretos premezclados), elaboracién (concretos y morteros) y mues--
treo de los materiales utilizados en la obra (varillas, block, tabique, malla

de acero).

b) Es responsabilidad del Laboratorio efectuar todos y cada uno de los ensa-
yes que cite el contrato e informar los resultados dgil y oportunamente al -

supervisor,

c) Es responsabilidad del laboratorio verificar que la calidad de los mate--~
riales cumplan con las especificaciones, hacer observaciones sobre los resul-

tados y proponer algunas medidas correctivas, sl el caso asi lo amerita, en
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cada reporte que se entregue,

d) No es el laboratorio responsable de la calidad de la obra que el construce

tor realice,

e) No es responsabilidad del laburatorio contratado durante la ejecucidn de
1a obra el efectuar estudios de anteproyecto de obra {(meecinica de suelos o -

pavimentos).

£) Es responsabilidad del laboratorio rveallzar un anillisis estadistico de los

resultados para poder calificar la calidad de la obra.

Es de lwportancia que el supervisor cuente con todas y eada una de las espe-
cificaciones del proyecto a efecto de establecer los rangos de aceptabilidad
en los resultados que'el laboratorio le proporcione ya que en muchas ocasio~
nes el laboratorio no cuenta con las especificaciones de la obra, y se ve -~
obligado a recurrir a las normas oficlanles Méxicanas cuyas especificaciones
son generalizadas, sin tomar en cuenta los recursos com lus que cuenta la lo-
calidad donde se esté efectuando la obra, en ocasiones el proyectista anali-
z6 el mercado y los bancos de materiales de la regidn, por lo consiguiente -
lag especificaciones que se contemplan en el proyecto, serdn representativas

de las condiciones de la obra.

El laboratorio tiene un papel totalmente informativo y bajo ninguna condi---
eion es ejecutivo, ya que cuando el laboratorio reporta un resultado estable
ce su aceptacidn o su rechazo dependiendo de las especificaciones correspon-
dientes. Cuando el resultado es de rechazo el personal de ‘laboratorio infor-
mard al supervisor la probable causa de la anomalia de ese producto, esto im-
plica que necesariamente se tenga que tomar una decisidn para resolver el =--

problema, tomando en cuenta las recomendaciones y observaciones del laborato-

rio.



Los servicios del laboratorio en obra tiene una duarcidm, esta se obtiene --
caleulando el 704 del programa de abra autorizado al constructor; si al tér-
mino de este periodoe el servicio de laboratorio se requiere en obra, el cos-
to de este serd con carga al contratista si las causas de los atrasos son --
imputables a éate, Cusndo esto suceda el contratista se verd obligado a pa--
gar el cargo fijo por la permanencla del personal de campo del laboratorio,

no asi por el muestreo que @ste reallce.

Coma se menclond en pavrafos anteriores se deberd realizar un programa de --
muestreo de los materiales a wtilizavse en la obra, este se realizara en ba-
se al ndmero de viviendas a construirse (en el caso de edificacién) y la in-
tensidad de muestreo que marca el organisme contratante, usin programa se -=
deberfa de realizar conjuntamente entre la supervisién y el laboratorio, pe-
ro en realidad el laboratorio presenta su presupuesto a la supervisiom la -~

cual lo autorizard o indicara las correcciones segun sea el cago.

Debido a que en ocasiones el laborantorio al realizar el cdlculo del muestreo
a ejecutarse, considera alpunas pruebas que no se llevarian a cabo, por ejem-
plo en la edificacidn de 40 viviendas, donde el laboratorio habia realizado
su presupuesto tomando en cuenta trabajos como compactaciones y pesos volu--
metricos en plataformas de los edificlos, siendo que estos trabajos los rea-
lizaria el laboratorio encargado de los trabajos de la urbanizacidn, asf mis=
mo no realizo bien el cdlculo del carge fijo por dia hidbil, presentando un -
total de 155 dfas debiendo de ser 165 que es el 70% de los 236 dius que era

1a duracidn de esta obra (ANEXO 4).

La supervisidn programard el muestreo de los materiales en las diferentes =~

etapas de la obra y se lo hara saber al personal de ecawpo del laboratorio es-

to scrd por medio de croquis donde Indicard el ndmern de muestras a realizar-
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se por elemento, para que este realice el muestreo oportunamente, juntv ceou
dicho programa entregara las especificaciones de los materiales que se van

a muestrear para que en base i estos vl laboratorlo realice sus reportes v -
haga sus observaciones a la supervision, si los materiales se encuentran den=
tro de los rangos de aceptabilidad de las especificaciones o si algun resul--
tado no estuviera dentro de los rangos es obligacidn del laboratorio informar
oportunamente a la supervisidn para que ésta solicite a la constructora una -
solucidn al problema; la entvega de los reportes deberd ser con uu plaze de -

24 hrs. posteriores de realizado el ensaye.

El nimero de muestras dificllmente se modificava en las obras de edificacidn

va que la intencidad de muestreo esta bien definida para este tipe de obras.

Donde se pueden presentar modificaciones en el numero de muestras es en las
obras de equipamiento urbano, urbanizacidn e infraestructura por que em este
tipo de obras puede haber alguna modiffccidn o incremento en la obra, la que

podria variar en mas o menos el nimero de muestras,

Esto puede suceder cuando se presente alguna interfereneia por parte de los

colonos de la localidad, por lo que el organismo promotor de dicha obra, ~--

conjuntamente con las autoridades municipales o delegacionales modifiquen -
la cantidad de la obra, lo que ocacionara que se modifique la cantidad de

pruebas de laboratorio, un ejemplo de esto se puede ver en el (ANEXO 5).

La supervisidn podra solicitar wuestreos fuera del programa de muestreo que
al inicio de obra fue presentado al laboratorio, esto es cuando lo counsidere
necesario y dichas muestras podrdn ser con cargo al contratista o podrin sus-
tituirse en alguna de las estapas del muestreo, esta solicltud de nmuestreo -
podria deberse que al realizarse alguna mezcla (concrero o mortero) en la --

obra, no ge utilizara el procedimiento adecuado y a su julcilo podria conta~-
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sinaroc el material, o que no se utilizara el propoveionamiento vequerido ==

viva 1o resistencia marcada en las especificaciones del proyecto.
|

En ncaciones los maestyos de obra al elaborar un concreto en 1a obra no uti-
lizan avvesa ni el proporcionamiento adecuado para el tipo de concreto que =-
marca el proyecto, lo cwal debe comunicavse a la vesidencia de obra, cuando ~
esta no haga caso de las recomendaciones de la supervisidn, continuandose los
trabajos se procedera a solicitarle al personal del laboratorio que realice -
un muestreo de dicho material, e fuformarle al residente de obra que dichos -
trabajos quedaran sancienados hasta verificarse por medio de los resultados ~
del laboratorio que el matevial wtilizado esta en los rangos de las especifi~
caciones del proyecto ejecutivo, cuando se pregenten resultados de baja resis
tencia en concretos v la Cfu. constructora no esté de acuerdo con los repor-
tes de baja resistencia presentados por el laboratorio, se procedera a rea~-
lizar una extraccidn de corazones de uno de log elementos con baja resisten-
cia. Esta prueba la realizara un laboratorlo imparcial el cual no tenga re--
lacidn con la obra, esta prueba se realiza a los 40 dias de haberse realiza-
do el colado del elemento, el procedimienta de extraceidn de corazones es el
siguiente: Con una maquina extractora de corazones se toman tres muestras ~-
del elemento sancionade, las cuales se firmaran tanto por la comstructova, -

el laberatorio y la supervisidn, para aseguarse de que serdn las que se en--

sayen silete dias mas tavde.
81 los resultados del ensaye de covazones obtenidos corroboran los resultados
de los cilindres ensayados por el laboratorio de que el conereto nv cumple -

con las especificaciones del proyecto ejecutivo, se procederd a la demoliciédn

de los elementos solicitandole al contratista que vealice un spuntalamiento

durante el desavrollo de estos trabajos para no dadar la estructura del edi-



flcio y que durante el colado se utilise un aditive expansor de volumen para
garantizar el llenado del elemento, un ejemplo de esto se puede ver en el (

ANEXO 6).

El proceder de la supervision al presentarse un problema de estos sera san--
clonar dichos trabajos, no considerandolos en los avances de obra real y por
lo tanto no procediendo a su pago , y cuando la Cfa. constructora no presen--
te una solucidn a ese problema la supervisidn deberd sancionar tawbien log ~—-
trabajos subsecuentes para presienar a la constructora para que solucione --
los problemas que se tengan, y as{ como tomar mas en cuenta las recamendacio

nes de la supervisidu, y con esto evitar problemas posteriores.



I.2.~ PRUEBAS DE LABORATORIO PARA MATERIALES DE URBANIZACION.

los liveamicntos expuestos anteriormente sou aplicables tawbien para los tra-
bajos de control de calidad de los waterfales utilizados en los trabajos de -

urbanizacion,

Con hase en la informacidn de los anexos téenlcos como son el anteproyecto -
(wecduica de suelos y pavimentos), proyecto ejecutivo, programas de obra, se
cstablecerd un programa de muestrea, el cual verifique la calidad de los ma-
terioles utilizados mediante las sigulentes pruebas: pesos volumétricos seco
maximo y humedad optima, ensayes de terracerias y bases, riegos asfalticos -
(impregaacidn y lipa), teudido de carpeta, contenido nsfél;ico y granulome--
tria, permeabilidad, muestreo y ensaye de cilindros de concreto, visita y --

extraccion de corazones asfalticos.

El cdlculo del nidmero de muestras se realiza conforme a la intensidad de —--
muegtreo que marca (ANEXO 7). Para este tipo de obra, al realizarse este pro
grama de muestreo la supervisidn deberd verificar que éste sea el aproplado -

para el tipo de obra que se va ejecutar,

La supervisidn entregard al personal de laboratorio el programa de wmuestreo
mediante croquis en donde s¢ indicardn ¢l nlimero de tuestras a realizarse en

lag diferentes etapas de la obra,

La supervision deberd llevar un control de los reportes que le entrega el --

laboratorio de las diferentes pruebas que este realice de los materiales y de
lag terracerias, como son los ensayes completos de terracerias, peso volume--
trico, humedades uptimasky compactacliones, Esto es para que verlfique que los
resultados que le entrege ¢l laboratorio se vealicen con los datos correspon-

dientes al material que se eata verificando, ya que en ocaclones el personail



del laboratorio utiliza datos atrasados, lo que puede ocacionar que !a super-
visidn solicite una recompactacidn del tramo que le esten reportando y provo-
car wna fatiga (romper la estructura del material) en el material y presen---

tarse atrasos en la obra.
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CAPITULO 1T,
2.1.~ REVISTON DI AREX0S TECNICOS.

A la firma de los contratos, la institucidn contratante entregard a la empre
53 encargada de la supervisidn una copia de los anexos tdenicos correspones-
dientes, debidamente {irmados por el constructor, y autorizados por el orga-

nigmo promotor de la obra.

Las vesponsabilidades que con relacidn a los anexos t&cnicos tlenen log dife-
rentes elementos que interviemen en las prowoclones, pudiendose englobar al -
promotor, disefiadores y contratista como los encargados de desarrollar los ~--
anexos técnicos, a las areas técnicas delegacionales como las encargadas de -
revisar y en su caso antorizarlos, la institucidn Fiduclaria y su supervisidn
como los responsables de conocer y hacer cumplir lo establecido para la pro--
cifn, por lo cual se hace indispensable que quienes van a intervenir direc---
tamente en la obra, principalmente constructor, supervisor y controlador tée-

nico, efectuen un estudio y andlisis de los anexos técnicos,

Los anexos técnicos deberdn sujetarse a la normatlvidad establecida, en ter-
minos generales los documentos que lntegran les anexos técnices de una promo-
cidn gon los alcances de los contratos, alcances del proyecto, planos, wemo~-
ria del proyecro, especificaciones genevales y particulares, presupuesto de ~
contratacidn, apoyados por los nlmeros generadores de proyecto, programa de -

obra y estados que guarda el tramite de licencias y permisos,

La supervisisn realizara un andlists o estudio dentro de los quince dfas an--
terfores al inicio de la obra, para que tenga la oportunidad de preveer los
problemas que se pudieran pregsentar en el desarrollo de la obra, asi como --

solicitar los faltantes detectados en los anexos técnicos, los faltantes los
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solicitard la supervisidn por medio de oficio dirigido a la tntitucién Fidn-
claria y con copias para el organisme promotor de la obra (contrel técnico)
y la contratista, para que esta ultima eatregue los faltantes a la brevedad
posible (ANEXO 8). Si por algun motivo la Clu. constructora no integra la =-
totalidadde los anexos tdcnicos podria ser acredora de sanciones como la sus-
peucidn de pagos o la retencidn de un porecentaje de cada estimacidn que pre--

sente hasta que realice la Integracidn de los anexos técnicos (ANEXQ 9).

En relacidu del estudio y anilisis del proyecto, no se deberd de olvidar que
se cuenta con un proyecto ejecutivo, integrante de los anexos técuicos del —-
contrato, mismo que han sido revisades y aprobados por las areas técuicas --
delegacionales del organismo promotor de la obra. Por lo tanto lo que se bug-
cardi es su compresidn total y un andlisis preventivo de los problemas a encon
trarse en obra.

Algunas veces los organismos promotores de obra contratan las promociones --
sin que la Cfa. constructora no cuente con los anexos técnicos debido a que -
las autoridades municipales o delegacionales no han autorizado el proyecto --
ejecutivo y las licencias respectivas por lo que la constructora no puede {in-
tegrar los anexos técnicos, pero como le fue entregado el anticipo debera --
iniciar los trabajos para dar cumplimicunto a las bases generales de contra--

tacidn del organismo promotor de obra la cual enuncia lo siguiente:

PLAZOS DE INICIACION, EJECUCION Y TERMINACION DE LAS OBRAS: El contratista

se obliga a inlciar las obras objeto de este contrato, dentro de los ocho -~
dias siguientes a la recepcidn del anticipo quedando obligado a dar el aviso
respectivo a la FIDUCIARTA dentro de los tres dias subsecuentes a la fecha -

en que se inicien las obras. La empresa supervisora deberd certificar a Ias -

FIDUCIARIA que los mismos se inlciaven en la fecha indicada, para que la FI-
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DUCIARIA asT Lo notifique al ORGANISMO PROMOTOR. Asi wismo la supervisora de-

berd hecer la anotacién respectiva en la bitdcora,

El contratista se obliga a realizar totalmente las obras, dentro del térmi--
no wiximo a que se refieve la CEDULA de contratacidn que forma parte inte--
grante de este contrato, cantado a partir de la fecha en la que el Contra~--
tista haya debido iniciar las mismas y que ha quedado determinada en el pa--

rrafo precedente de este apartado.

La Fidueiaria comparard mensualiente el importe de los trabajos ejecutados --
con los que debieron realfzarse en los términos del programd de obra autari--
zado en la inteligencla de que, al efectuar la comparacidu, si resultare obra
mal ejecutada, se tendrd por no realizada independientemente que la FIDUCIA-
RIA pueds rescindir rl Contrato por lucumplimiento, salvo que en un término
de quince dias siguientes a 1a notificacidn el CONTRATLSTA reponga a su car-
go la obra mal ejecutada. En ningun caso se pagard obra no ejecutada, Igual-
mente no se reconccerdn log Incrementos de costos que se reglstren en la efe

cucidn de las obras fuera de programa.

En el caso de que las obras se realicen en un tiempo menor al programado, los
costos de los trabajos serdn liquidados conforme a los precios que rigieron

durante el periodo real de ejecucidn de los trabajos.

Cuando esta situvacidn se prolonge por mucho tiempo, la supervisidn procedera
a realizar el seguimiento de la situscién, e informar a la institucidn Fidu-
claria de la situacidn que se tieve en la promocidn y del porque aun no se -
inician los trabajos marcados en la cednla de contratacidn, y solicltar se -

aplique a la Cfa. constructora las bases generales de contratacién del orga-

nismo promotor correspondiente a ege problema,



X

INTERESES POR LA NO APLICACION DEL ANTICIPO O RETRASO EN EL INICIO DE LA OBRA
El anticipo a que alude el Apartado que antecede causard un interes mensual -
sobre saldos insolutos superior en 0.57 al costo porcentual promedio de cap--
tacién del dinero (C.P.P.) que mensualmente fija el Banco de México , y que -
se encuentre vigente en el momento de hacer exigible el pago, en el caso de -
que el CONTRATISTA no inicie las obras en la fecha sefalada en el Apartado 3

salvo causas justificadas a juiclo de la FIDUCIARIA o del INFONAVIT.

Dicho interés serd igualmente aplicado cuando el CONTRATISTA, aun tenieado --
causa justificada para no iniciar los trabajos en el plazo pactade, no revier
ta a la Institucién FIDUCIARIA el anticipo recibido en un plazo que no exce--
derd cinco dfas contades a partir del dia en que tovo conocimiento de la im--
posibilidad para Inlclar los trabjos objeto de este contrato. (ANEXO 10)

Los trabajos podran ser iniclados con un proyecto que se encuentre en revi-—-
sién por las autoridades correspondientes, cuando cl organismo promotor de -
la obra por medio de su subdelegado t@cnico autorice el inicio de los traba-
jos, por lo que se debe solicitar a la Cla. constructora la integracidn de -

los anexos técnicos (ANEXO 11).
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2.2.~ COORDINACION DE TRABAJOS DY EDIFICACION Y URBANIZACION.

La coordinacidn entre los trabajos de edificaclén y urbanzacldn, cuando es==-
tos se realizan simultdneamente es importante, debido a que en el desarrollo
de los difentes trabajos pueden existir interferencias que pueden repecutir
en los avances de obra lo cual ocaslonaria atrasos ya sea en la edificacidn

o en la urbanizacién.

Las supervisiones de obra serdn las encargadas de la coprdinacidn de las di--
ferentes actividades e Informar a sus constructores de las actividades que —-
desarrollarin las edificadoras o la urbanizadora (segun sea el caso) para que
no se interfierdn y se cuenten con lugares de estiba de materiales y accesos

a las obras,

Isto se puede lograr realizando reuniones en obra a las cuales deberan acudir
las diferentes empresas supervisoras, las Cfas. Edificadoras, la Urbanizado-

ra y el controlador técnico del Organismo Promotor de la obra; donde se tra~-—
tardn de coordinar las actividades de las diferentes companias constructoras,
asl como preveer accesos para los suministros de materiales y no se presenten

interferencias.

Debe existir una eomunicaciln permanente entre las supervisoras e informar --
con anticipacidn (24 hrs. antes) de las actividades (colados, tendidos de te-
rracerias o carpetas safalticas) que va ha desarrollar 1la empresa Urbaniza-~~

dora o Edificadora y con esto evitar conflictos entre las empresas.

Es obligacién de la supervisidn estar pendiente de las afectaciones que pu--=
dieran ocasionar las Edlficadoras y la Urbanizadora y solicitar su inmediata

correccidn,

Como ejemplo en la promocidn denominada 24 de .Junio/CROW para la ediflcacidn

de 86 viviendas se tuvieron varios problemas de accesos e interferencias en-
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tre la Cfa, edificadora y 1a urbanizadora.

Uno de estos problemas fue debido a que cuando se llego al lugar de la obra -
las plataformas correspondientes # esta pormocidn no tenian accesos directos,
debido a que la Cfa. urbanizadora tenia abiertas las cepas del drenaje sani-
tario y no podia continuar con dichos trabajos debido a que ¢l Instituto de
Antropologia ¢ Historia tenia suspendidos los trabajos por estar realizando
algunos estudlios en la zona. Esto-ocasiond que el INFONAVIT autorizara el ~--
bombeo de concreto en los colados de losas de cimentacidn por falta de acce-
505 para realizar un colado con tiro directo, la supervisidn se limito a ava-
lar el proceso constructivo, debido a que estos trabajos no estaban econtempla
dos en los presupuestos de contratacion; el pago de @stos se realizd con la -

autorizacidn del monto del precio de venta.

En otro ejemplo, la promocidn denominada Santiago Cuaula I para la urbaniza--
cidn e infraestructura de 3.3 hectareas de la cual estuve a cargo de la su---
pervisidon, y como los trabajos de edificacién iniciardn cuando se realizaban

los trabajos de construccidn de drenajes sanitaria y pluvial, terracerias en

calles y estacionamientos, a la entrega de las areas de trabajo a las Cfas., -
edificadoras se les asigné una zona para la instalacion de sus bodegas y ofi-
cinas procurando que estas estuvieran lo mas cerca a sus areas de trabajo, --
as{ como croquis por donde pasarian las instalaciones del drenaje y agua po--
table, para evitar posibles problemas en la conexifn de los servicios y que -
podridn ocasionar wmodificaciones a las Instalaciones. Apesar de haber entre--
gado estog croquis e indicarles de que lado deberia de salir las descargas --
domiciliarias de los modulos, a la supervisién de la edificadora, en una de -
de las promociones que se reallzarén en esté lote, las descragas AQmicilia—~~
rias no se estaban realizando en el sitlo que mavcaba el proyecto, al detectar

est0 como supervisidn de la urbanizadora se procedio a vigilar estos traba---
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jos (no siendo wua de mis funciones) e inmediatamente solicitar a la supervi-
sidn de la edificadora que se corriglerdn los trabajos wal realizados. Como -
en estos casos la supervisién de la urhanizacidn debera estar al pendiente de
los trabajos que realiza las edificadoras, y de presentarvse alguna anomalia -
que afecte los trabajos de la urbanizacién debera solfcitar la correccidn ---
fomediata a la supervisién de la edificadora y dar aviso al controlador téc--
nico del Organismo promolor de la obra de la problematica que ge esta presen-
tando y asi evitar estas situaclones debido a que toda modificacién a un pro-

yecto repercute en el costo de la vivienda,
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2.3.~ ORGANIZACION DE TRABAJOS DE GABINETE Y CAMPO,

El saber organizar los trabajos o actividades de gabinete y campo es de suma
importacla, ya que desculdar alguna de estas actividades se podria incumpliv
con Jos requerimientos que el Orpanismo Promotor de la obea solicita o las --
Cfas, supervisoras, por lo que al no tener un contrvel de la obra, la super---
visidn puede provocar algun atraso en el programa de obra, pagar trabajos que
no se han ejecutade o mal realizades e inclusive provovar la descapitaliza—--

¢idn del contratista.

Para poder cumplir con lo deserito en los pirrafos anterlores, esde suma im--
portancia que el supervisor de obra cuente con un lugar donde instale su off-
cina en campo, la cual deberd temer el espacio suficlente parn que el super--
visor cuente con lo indispensable para poder realizar sus actividades y poder
1llevar un contorl de la obra, Este sera por medio de esquemas donde reflejara
los avances de la obra (programado, real, y estimado), asi como de la obra --

mal ejecutada y por lo tanto sanclonada por la supervisidn y de ser posible

un control fotografico de la obra.

Estos esquemas se utilizan para la autorizacidn de estimaciones, por 1o que -
al comparar la estimacidn con los esquemas se podrd ver que la contratista no
quiera cobrar obra no reallzada, sancionada por la supervisidn o que ya haya

sido estimada anteriormente,

Como ejemplo de esto en la promocidn 24 de Junin/CROM por medio de este con-~
trol ge logro localizar abra que la Cfa. constructora gueria estimar y la ~--~
cual habia sido sancionada por la supervisidn, estos trabajos sc¢ sancionaron
por ‘que al realizarse la construccidn de muros de planta haja en uno de los -
midulos no fue colocads la escalerilla de refuerzo y las grapas en los casti-

1los ahogados come lo marcaba el proyecto ejecutivo, por lo que se sanciond



y no se pagaron hasta que se corrigieran estos trabajos, como lo marca la --
clausula X de las bases genervales de contratacion deserita anteriormente (A-

NEXO 12).
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2,3.1.~ CONTROL Y REVISION DE OBRA.

La supervisidn es el elemento a carpo de la vigilancia y control de la eje---
cucidn de los trabajos, y constltuye el conducto de comunicacidn entre el ---
contratista, la coordinacidn, los proyectistas y el Organismo Promotor de la
obra; es ademas el representante del Organismo Prowotor en la obra. Por todo
ello se desprende la necesidad de establecer polliticas que normen la accidn

del supervisor frente a los problemas de caracter técnico.

Los controles corresponden al sistema de alarma de) proceso constructivo que
nos permite saber cuando los resultados no estdn de acuerdo con lo planeado,
por lo que es indispansable conocer que es lo que necesitamos coutrolar, la
deteccidn de un problema de caracter técnfco surge como consecuencia de la --
apreciacién que hace el supervisor de las condiclones y requerimientos de ---

obra,

51 como resultado del andlisls de la informacidn antes descrita se presentan

dudas y se requieren aclaraciones, el supervisor procederd de inmediato a es-
clarecer aquellos puntos que no esten bien definidos, dirigiendose a los res-
ponsables, segun sea el caso, através de los mecanismos de comunicacldn im-—-

plantados por el Organismo Promotor.

En base a los anecxos técenicos de contratacidn princlpalmente el proyecto eje-
cutivo, presupuesto de contratacidn y prograwmas de obra, se podrdn disefiar --
controles técnicos para verificar el cumplimiento a los compromisos estable--
cidos, El supervisor, en quien hara notar en forma oficlal las desviaciones

con respecto a los anexos técnlcos, en forma general se puede decir que el ~-

supervisor enfocara su atencidn en fa obra a los siguientes puntos:

~Control de calldad en lo relativo al cumplimiento del proyecto y sus especi-

ficaciones.,



-Control del costo en la autorizacién de volumenes de obra real ejecutada, --

as{ como a la revisién y aprobacidn de estimaciones.

-A Ja observacidn de los programas de obra em los controles de tiempo. La -~
implementacidn y seguimiento de estos controles tiene uma doble importancia,
primera la de verificar el cumplimeinto comtractual en los tiempos de la obra
y con los recurses comprometidos, y segundo por la repercusion inmediata de -
los tiempos de ejecucidn de obra en el cileulo, es decir que en la medida en
que se controle el cumplimiento del programa se estard controlando el costo

de la obra.

A) INICIO DE OBRA,

Una vez entregado el anticipo la constructora debera dar inicic a los trabajos
que se marcan en la cedula de contratacién, y es obligacién de la supervisién
realizar los preparativos necesarios para que la constructora no tenga ningun

problema pava iniciar los trabajos.

Una vez que le secan entregsdas las plataformas o el terreno a la supervision,
€sta a su vez las entregard a la constructora, dandose as{ el inicio de obra.
En ocaciones la entrega de plataformas no se realiza oportunamente debido a

algunas circunstancias,

Por ejemplo en la promocidn 24 de Junio/CROM apesar de que la entrega de bla—
taformas fue oportuna, la Cfa. constructora inicid las obras cuatro dias des—
pues del dndcio contractual, los trabajos se inicaron a ritmo muy bajo, no --
cumpliendose con lo que marcaba el programa de recursos humanos y wmateriales,
la constructora decia que no atacaba la obra como lo marcaba el programa de--—

bido a las interferencias que se tenion, por las exeavaciones del drenaje sa~

nitario alrededor de las plataformas que componian esta promocidn. Esta justi

ficacidn no fue aceptada por la supervisidn debldo a que los trabajos que se
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deberidn de realizar eran los trazos y excavaciin de cepas para contratvabes
de cimentacidn y acarrcos del material producto de las exeavaciones; cahe ---
mencionar que la constructora no habia suministrvado el acero para el habili--
tado de contratrabes de cimentacién no obstante todos estos trabajos e po---
dian realizar, por tal motivo la supervisidn no towmd estas luterferencias co-
mo justificante de los atrasos que se presentaban en la obra. La realizaclin
de estos trabajos se hizo sin ningun problema dpesar de las interferencias -

que se tenian alrededor de las plataformas de esta prowmocién,

Por ejemplo en la promocidn "PRADOS DE SAN RAFAEL" para la edificacién de --
cuarenta viviendas, la supervisitn cncargada de la urbanizacidn realizé la -
entrega de las plataformas, pero al realizarse un recorrido para ver el esta
do de estas, se eacontrd que tres de las cuatro plataformas tenilan exceso de
humedad por las lluvias que se presentaron en la zona, por lo que no se podia
trabajar en ellas, solicitandole a la suoervisidn de la urbanizacién se orde-

nara la rehabilitacidn de estas plataformas.

Se procedio a entregarle a la constructora la plataforma que se encontraba en
buenas condiclones para que esta iniclara los trabajos, as{ como informar a -
la Fiduciaria y a control técnico INFONAVIT de la situacidn que se tenia en -
la obra. La entrega de las plataformas faltantes se realizo veinticlinco dias

despues del inicio contractual ocasionando que se presentavan atrasos cn la -
obra, por tal motivo ge procedio a solieitarle a la Cfa. constructora reali--
zara una reprogramacidn interna, la recuperacién y abatimiento de los atrasos
ocasionados por la entrega tardia’de las plataformas, o si dpesar del incre--
mento de los recursos materiales y humanos no se lograriia abatir los atrasos

que se tenian, se solicitara una prérroga dentro del limite de tlempo que --
marca la clausula XXIT de las Bases Generales de Contratacidn.
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) DESARROLLO DE LA OBRA.

Durante el desarvollo de la obra la supervisidn tiene un papel muy importante
porque deberd de realizar una serie de trabajos para que esta teuga un buen -
desarrello, y para que esto se realice, la supervisién deberd de contar con -
una plantilla apropiada para el tipo de obra que se estd ejecutando y se ten-
ga un buen control de los trabajos, Estas plantillas se deben definir previa-
mente a la contratacidn. Creo que en ocaslones las plantillas que autorizaba
el Instituto no eran lo suficientemente completas como para llevar un buen -~
control de la obra, por ejemplo como sucedio en la promocidn depominada “RES-
TAURANTEROS CROC" para el equipamiento urbano realizado en Cuautitlan Izecalll
zona sur en el cual control técnico INFONAVIT autorizo un supervisor categoria
"A" para los trabajos a desarrllarse (plaza civica, localcomercial, conasuper,
juegos infantiles y area deportiva), considero que tanto por el tamaiio de la
obra, como por no estar en una misma zona, se debid de autorizar ademas un -~

auxiliar de supervisor.

La supervigidn deberd de revisar cada uno de los trabajos que se realice por

parte de la constructora en sus diferentes etapas, para esto debera de desa--
rrollar ciertas técnicas que le permitan una revision agil y oprotuna. Para ~
poder realizar la revisidn de obra se elaboraban croquis de los armados de --
losas de cimentacidn, losas de entrepiso, losa de azotea y el anclaje de cas-
tillos ahogados, los cuales se sacaban de los planos del proyecto ejecutivo -

autorizado, esto permitia una revisidon mas fdcil y comoda de la obra.

La revisidn de la obra se debe reallzar desde el trazo y de ser posible en el
momento que se esta realizando, y si se presenta o se abserva alguna anomalia
se le notificard a la residencla de obra inmediatamente para que reallice las

correcclones aecesarias.



En el habilitado de contratrabes, trabes, dalas y hastones deberd de ponerse

especlal atencion a estos trabajos ya que en ocasiones los maestros fierreros
no respetan las especificaciones que se marcan en los planos en cuanto a les

ganchos y traslapes. Para la solicitud de colados de losas, la constructora -
deberd solieitar la autorizacidn con una anticipacién de 24 hrs., aunque en -
su mayoria esto no se cumple por lo que e¢s necesarlo revisar los trabajos re-
visar los trabajos de armados de losas coma se vayan ejeecutando y wo hasta —-

que estén terminados.

As podrd haber fluidez en la obra y no estar esperando a que la supervisién

verifique los trabajos de armados para que se pueda realizar el colado,

El revisar oportunamente la obra permite a la supervisidon llevar una serie de
controles como se ménciond en parrafos anteriores de este trabajo, dichos con
troles permitirdn agilizar la autorizacidn de estimaciones y la realizaclén -
de Informes y avances que solicita el Organismo Promotor. Durante la revision
de la obra la supervisidn deberd ir realizando mediciones y cuantificaciones

de los materiales que se estén utilizando en la obra para posteriormente ela-
borar los numeros generadores que se conciliardn con la constructora ya que -
en base a @stos se tendra el volumen de obra realmente ejecutada por la c$n~~
tratista, y aplicando a estos los precios unitarios o indices se obtendrd el

costo total de la obra.

Los trabajos de revisidn incluyen tambien verificar los suministros de matre--
riales, para ver que estos cumplan con las egpecificaciones que marvca el pro-
yecto cn cuanto a dimensiones y apariencia (en el caso del tabique extruido),
s1 durante log suministros se detecta un material que no cumpla con é&stas, se
deberd de notificar a la residencia de obra para que ésta en coordinacidn con

su provedor corrjan la anomalia., De no reallzarse la correceidn el supervisor
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podrd ovdenar la suspensidn de los trabajos y hasta la demolicién de los ele-
mentos que se hayan construido con ese materifal; La revisidn es tambien para
verificar que la contratista cumpla cou su programa de recursus materiales y
humanos, de observarse que no se esta cumpliendo con estos programas, se le -
sollcitard a la constructora la correceidn al problema o explique el motivo -

del mismo.

Como cjemplo, durante el desartrollo de los trabajos de la promocidsn "PROGRE--
S5ISTAS" para la edificacién de 36 viviendas, se notdque los suministros de --
tabique extruido no correspondian a lo que marcaba el programa de recursos --
materiales, por lo que se le golicitd a la Cfa. constructora incrementara sus
recursos materiales en especial el de tabique extruido, o blen explicara cual
era el motivo de la escases del material, indicandonos la contratista que la

falta de suministro de tabique se debia a que las fabricas de estos wateriles
no surtian los pedidos dpesar de contar con un contrato, hasta que acordaran

con el INFONAVIT una nueva tabla de clasificacldn del tablque y por lo tanto

de precio. Esto se pudo comprobar con el propino INFONAVIT. Una vez soluciona-
do este problema entre el Instituto y las tabiqueras, la contratista corrigid
el problema de suministros de tabique extruido, para poder recuperar los atra
808 que se presentardn en la obra por esta situacidn, para ello se le solieci-

to a la Cfa. constructora realizara una reprogramacidn interna (ANEXO 13).

Como otro ejemplo, en la promocidn 24 de Junio/CROM para la edificacién de 86
viviendas se presentarén varios problemas durante el desarrollo de la obra, -
estos problemas se debierdn principalmente a la falta de suministros de mate-
riales y de mano de obra. Debido a que en el desarrollo de la obra la cong-—-

tructora realizd varias veces cambio de maestros de obra, ocasionando que -=--

hubiera periodos en la obra en que no se cumplia con lo marcado en el progra-
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ma de recursos humanos; aunado a la falta de wano de obra se presentd mala --
calidad en la misma, llegandose a detectar varias anomalfas en el transcurso
de la obra, en varias ocasiones se¢ detectd que en los mures de block no cra
colocada la escalerilla v las grapas de los castillay ahogados como lo marca-
ba el proyecto ejecutivo (ANEXO 12), todo esto ocasiond que se realizaran de-
moliciones de los elementos que no cumplian con el proyecto ejecutivo, lo que
ocasiond fuertes atrasos en esta obra, otra de las deficiencias que se detee-
taron en la ejecucidn de la obra, fue que en las losas de entrepisos y azotea
se colocaban viguetas de concreto fisuradas de la parte inferior o las demo--
lian de los extremos para colocar los ductos de la instalacidn electrica, oca
cionando que la viguetas no tubieran el apoyo suficlente en los muros, tenien
dose que ordenar el cambio de dichas viguetas para poder autorizar el colado
de las losas., Debido a los diversos problemas que se presentaron en esta obra,
se procedio a solictar a la lustitucidn Fiduciaria aplicara la normatividad -
del Instituto clausula XXIV (ANEXO 14) por no cumplir con la clausula X de =~
las Bases Generales de Contratacidn descrita amterlormente.Por motivos que la
supervisidn ignora no procedio la rescicidn del contrato, apesar de que los -

atrasos de obra eran mayores al 407.

Toda esta problematica pudo haberse evitado si la constructora hubiera tenido
mas control tanto de sus materiales como de la gente, apesas de que la super-
visién siempre tratdé de estar al pendiente de la ejecucidn de los trabajos y
trtar de ser preventivo pero por no poder dar ordenes directas a la gente no
se pudierdn prevenir algunas de estas situaciones y se tuvo que esperar a que
la residencia de obra actuara, siendo estns.acciunes correctivas ocasionando~

se as{ atrasos en la obra,

Como otro ejemplo, en la promocién "PRADOS DE SAN RAFAEL® se presento el si~-
| ¥



gulente problema, en el desarrollo de los trabajos de esta promocidn durante
dos semanas se detectd un decremento en el ritmo de trabajo por parte de la -
gente de la obra, en ocasfones dejandose de laborar apesar de estar presentes
en la obra y de existir los materlales suficlentes para la ejecucion de los -
trabajos. Como la constructora no daba una explicacidn ni solucionaba este -~
problema, se procedid a investigar el motivo de esta situacidn, al consultar
a la gente del porqué no estaban laborando, se nos dijo que el motivo era --
que no se les hablau pagado sus salarios, procediendase a solicitar a la ---
constructora la solucidn inmediata del problema, ya que apesar de estarse --
cumplicndo con el programa de obra este problema podia provebar que se tuvie
ran atrasos en la obra y que ge estaba faltaudo al ineiso sels de 1a clausu-
la XXIV de las Bases Generales de Contratacidn. Al solicitarle a la contra~-
tista la solucidn a este problema, lo cual le molestd diciendo que eran situa
clones que solo a ellos les competia y que la supervisién no tenia por que —-
involucrarse y solo se apegara a la revisidn de la obra, Por lo que se obser-
vo que la contratista no conocia las Bases Generales de Contratacidn del Ins-
tituto, dpesar de haberlo declarado a la hora de contratar (ANEXO 17), puesto
que estas marcan esta anomalia y es obligacidn de la supervisién vigilar que
éstas se cumplan e informar a la Fiduclaria de presentarse algun incumplimien

to.

Como otro ejemplo, en la promocidn denominada "RESTAURANTEROS/CROC" en la ~--
cual se realizarian log trabajos de comstrucceddn de local comerclal, conasu-
per, plaza civica, zona deportiva y zona de jnegos infantile, al quererse --
iniéiar los trabajos de coustruccién de juegos infantiles de la manzana "B"
se presentardn los colonos del lugar los cuales impedian que la Cfa. cong=--
tructora realizara losg trabajos diclendo que estaban realizando tramites an--

te las autoridades municipales para que el predio les fuera donado para llevar
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a cabo sus actividades religlosas y edificar una parvoquia, se procedio al re
tiro del personal de la constructora para que no se presentarin enfrentamivn-
tos con log colonos, y avisar a control técufco para que pov mediu del Depar-
tamento Juridico se soluciomara el problema, debido a esta situacion estos ~-
trabajos permaneclerdn suspendidos durante treinta y cinco dias, durante los
cuales se estuvo al pendiente de los tramites que se realizaban, durante este
periodo se pretendio realizar una reunion en el lugar de 13 abra entre autorf
dades municipales, INFONAVIT (Control técmico y juridico), colenos, contratis
ta y la supervisidn esta reunion no se lleve a cabo debido a que no se presen
tardn las autoridades municipales y los colonos, quedando el Departamento Ju~
ridico del INFONAVIT de visitar a las autoridades Municipales para saber si -
el municipio estaria dispuesto a que el INFONAVIT donara el predio a los co--
lonos para los fines que ellos querian y liberar al Imstituto del convenio --
que tenla este de construlr una area de juegos en esa unidad habitacional. -~
Control técnico ordenc que se rehiniciardn los trabajos, no presentandose nin
gun interferencia por parte de los colonos, la Gia. constructora trabajo sin
ningun problems durante cuarenta dias, presentandose nuevamente los colonos -
impidiendo que ge continuardn los trabajos y destruyendo algunos trabajos que
la constructora habia realizado. La supervisidn procedio a platicar con la ~~
presidenta de la asociacidn de los colonos para soluclonar rl problema acor=--
dandose que dejarian que se continuarin los trabajos mientras no se invadiera
la zona que ellos ocupaban para sus actividades religiosas. Por medio del off
cio numero VII/SF/122/92 (ANEXO 18), el INFONAVIT cedio la custodia de dicho
predio al patronato Pro comstruceion de la igle513, quedanda solucionado el
conflicte que se¢ tenia, por lo que procedio a la cancelacidn de estos traba--
jos de los programas de obra, as{ cowo la euantificacidn de los trabajos que

habla reallzado la constructora.

[
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€) BITACORA Y DIARIO DE OBRA.

La bitdcora de obra es uno de los elementos que forman parte del sistema de -
control del desarrallo de las obrag; cosideramos que se trata del elemento --
mas determinante para la buena marcha de los trabajos, por su caracter legal

que para efectos téenicos, tiene la misma legalidad que el contrato.

La bitdcora de obra es el instrumento wiis presfado y efectivo para el control
0oy

de la construccidn. Cuando se encuentra wna libreta de bitdcora elaborada econ

propiedad tenemos la seguridad de que refleja una obra limpia, en caso contra

rio el trabajo se ha desarrollado en forma inconsistente, irregular sin apego

a lo previsto.

i1 supervisor de obra representante del fiduciario, se vale de la bitdcora -~
para ordenar la obra, regular su desarrollo y ejercer el control de la misma.
La bitacora como instrumento de control,fue coceblda pemsando en el supervi--

s0Y.

Para el residente de obra, poderhabiente del contrntista la bitdcora debe ser
vir para protegerse de drdenes verbales que con frecuencia se desconocen a la

hora de presentar su costo para su cobro.

Tambien le esutil de exigir los elementos que le sean indispensables para ==~
realizar la construeccidn y que el contratante tiene obligacidn de proporcimar
y usara la bitdcora para inconformarse cuande no &te de acuerdo con lo que

ordena, la biticora es un instrumento de caracter juridico, ideada para esta-
blecer un orden y un equilibrio entre quien ordena y paga por una obra, y ===
quien la ejecuta a cambio de una retribucién economica, la bitdcora de obra -
forma parte del contrato, se utiliza para anotar en ella cualquier situacidn

que se presente durante el desarrollo de los trabajos de construccidn que sea
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diferente a lo establecido en los anexos ténicos dv contratacidu.

La funeioan mas importante de la bitdcora para el supervisor es }a conglituir
una herramienta de control dn hecho, es eso la principal razén por la que fue
creada, Permiten mantener las riendas que cantvolan el avance de la obya vy -~

obtener los resultades preconcebidos.

Hemos sefialado que la bitdcora forma parte del contrate de abra por cousi----
guiente al termino de los trabajos de construccidn, elconteaido de la bitdco-~
ra complementara los terminos y condiciuvnes estableeidas tanto en el texto -~

del contrato, como en los anexos técnicos que son asimismo parte integrante -

del contrate

Como hemos dicho la bitdcora es el {nstrumento por excelencia para ejercer ¢l
cantrel de la obra a nuestro cargo. Esta gran virtud lleva implicita tambien
una gran responzabilidad sobre la cual el supervisor debe tener plena cancien
cia, Cada nota en la bitdcora es importante, es posible que muchas de las no-
tas no representan consecuencias posteriores, pero nunca podemos saber en ese
momento cuales de ellas van a convertirse en significativas, Por esta, debe--
mos de cuidar la elavoraclin y el contenido de todas las wotas sin excepeldn
teoricamente 1a bitdcora de obra es un medio ofieial y legal de comuicaclon
entre las partes que firman el contrato, esta vigente durante el desarrollo -
de la obra y su ultimo objetivo es el de oficfalizar todos los elementos que

'

integran el finiquito del contrato,

Es fundamental comprender egta teoria, ya que de ahi partiva la postbilidad -
de un mavejo adecuado y profecional de todo el proceso constructivo cou todas

las ventajas y conveniencias que presenta para el ejecutor, el contratante y

para la calidad del producto terminado.
Bada la seriedad que debe tener la bitdeora, su uso debe limltarse a aguntos
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importastes relaciounados con la obra, Desgraciadamente ocurre con demaciada -
frecuencia que se le utilice como una especie de buzdn de quejas anotanda en

ella asuncos no sold cosas intrascendentes, sino de carvacter personal.

El supervisor y ¢l residente responzable del contrato son ellos quienes usa-~
rau cotidianamente la bitacora de ohra y quienes se valdran de esta para con~
trolar la abra en todos log sentidos, serdn los celosos guardianes del orden

en la misma y todos sus supervisores deben procuvar de abstenerse de interve-
nir directamente en la bitdcora, pues si lo hacen atentan contra el orden eg-
tablecido y desautorizan lo que ellos mismos autorizaran. Relnteramos que el

supervisor y el residente sou los {inicos que deben manejar la bitdcora, te---

niendo la libreta y la congigiente responsabilidad.

Al campletarse el llenado de cada una de las hojas de la bitdcora es indispen
sable caoncelar todos los espacios sobrantes, esto se logra cruzandolos con ra
diagonales para inutilizarlos. Como se sabe existen diversos de comunicacidn
y de transmisidn de ordenes y de informacidn, los mas comunes son: Log ofi-ew
clos, minutas de juntas, los memorandums, Ahora blen ninguno de estos medios
tienen lu validez oficial y legal respecto al contrato de obra y apesar de su
fmportancia, s6lo tlene una validez relativa respecto a la bitdcora de obra.
Por este motlvo es lmportante validar cualquiera de los medios mencionados, -~
cuando asf se requiera pof medio de una nota de bitdcora en la cual citamos -
el wedio utilizado y lo convertimos en parte {ntegral de la bitdcora (ANEXO
i8).

Tanto la residencia como el supervlsor estdn comprometidos a utilizar la bitd
gora. De ninguna wmanera debera permitirse que se avada la responsabilidad de

realizar asientos para no comprometerse, For su carvacter de instrumento de --

control y por las razones por lus que fue creada, la bitfcora de obra debe ~-
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quedar bajo la custodia del supervisor, lo importante es que realmente esté

disponible para ambas partes, para tener libre acceso a ella en horas de tra~
bajo, en el mismo lugar en el que sc desarrolla la obra, es absolutamente in-
correcto sacar la libreta de la obra, Se debe tener en cuenta que custodia no

quiere decir propiedad y que es asunto muy grave ocultar la bitdcora.

Solo esta permitide una bitdcova por cada uno de los contratos, no podra exig
tir una libreta utilizada por dos contrates, aunque se trate de la misma cong

tructora o del mismo frente.

El uso mas frecuente que el supervisor hace de la bitdcora de obra es para -~
ordenar al contratista lo que debe vealizar sobre todo cuando por cwalquier wo-
tivo, es menester ejecutar procedimlentos distintos o utilizar materiales di-
feréutes a los seifialados en el proyecto ejecutivo. Es frecuente ordenar la ~-
aceleracidn de un proceso que se yetrasa en cuanto a su tiempo o secuencia de
ejecucidn es frecuente que el supervisor de autorizaciones por conducto de la
bitdeora. De hecho debe hecerse rutinariamente sobre aspectos criticos como -
son autorizaciones de colados, conmpactaciones de rellenos, bancos de nivel, -
Este tipo de autorizaciones regulares en el desarrollo de los trabajos requie

re una culdadosa revisidn previa para asegurarse de que todo eata correcto.

Eventualmente el supervisor utiliza la bitdcora para informar al contratista

sobre alguna sftuneidn, evento, cambio de persomal, visita oficial o revisién

especial,

EL DIARIO DE OBRA: Es un instrumento de trabajo de la supervisidn que sirve -
para concentrar toda informacidu relevante régpecto al desarvollo de un pro-~
ceso constructivo, significa un principio de orden y una ayuda de memorla de

enorme utilidad para el supervisor encargado del frente en el habrin de que--

dar plasmados todos aquellos datos que soun utiles para aclaraclones posterio-
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res, ¢s convenlente hacer una diferenciacidn entre la bitdcora de obra y el -
diario de obra dado que es frecuente que exista confusidn respecto a las fun-
clones de cada uno de estos, la bitdcora se utiliza para anotar en forma ofi-
cial y legal todas aqueilas situaciones que modifiquen o afecten las condicio
nes originales del proyecto ejecutivo que estan contenidas en el contrate y sus
anexos té€cnfcos, y el diario de obra se utiliza para anotar todos los datos

y eventos acontecidos en la obra y sean relevantes, iguales o distintos de --
los previstos en el provecto ejecutivo, lo escrito en el diario carece de ca-
racter oficlal.

Por las caracteristicas del contenido del diario de obra ésta se puede consi-
derar comp una relacién cronologica de lo acontecido, una autentica historia

del frente de obra.

Se debe utilizar upa libreta de pastas duras, que sea resistente para poder -

aguantar el rudo trate a que sera sometida durante el proceso constructivo,

Es necesario anotar siempre con letra clara y de manera inteligible lo que se
egseriba en el diario, sobre todo si son varios los mlembros del equipo de su-
pervisidn, no debemos olvidar que cualquier persona debe comprender sin difi-
cultad lo asentade especialmente en el casu de que seamos ascendidos y conti-
nuemos en la empresa, el diario de obra tambien servira como comunicacidn en-
tre el supervisor y su coordinador, otro motive por el que es preciso que sea

de fdcil comprensign todo lu anotado.

No es imprescindible que las hojas esten folladas pero si es recomendable con

el objeto de poder referencilar asuntos o para facil locniizacién de los mismos.

Todo aquel hecho que se consldere e singular importancia o que signifique --
haber alcznzado un logro respecto al avance de los trabajos. Tambien debemos

congiderar como hechos relevantes los fenomenos naturales: Lluvias extraordi-
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narias, heladas, ventarropes y otros de caracter eventual como escaser de ce-

mento, falta de agua para la obra, disminucidn de personal.

As{ mismo podemos referirnos a wodifficaciones Importantes que afecten el desy
rrollo de la obra suspenciones totales o parciales de los trabajes, pruchas -

de laboratorio extraordinarias o de materiales que llegen a la obra.

Es conveniente anotar quienes visiten la obra, de que entidad o dependencia -
el motivo de la visita, las instrucciones giradas en fin todos los incidentes
y pormenores acontecidos de manera que nos sea posible reconstrulr los hechos

posteriores cuando se requiera.

En el diario de obra se debe anotar las fechas y cantidades de materiales sig
nificativas particulares cuando estos llegan posteriormente a lo programado,
estos datos nos evitaran discuciones respecto al otargamiento de prorrogas o
al realizar los filuiquitos, lograndose a la vez un efectivo control aobre el

proceso constructivo.

El diario de obra es mn auxiliar de trabajo del que se sirve el supervisor pa
ra desecargar su memorila y dejar constancla de datos importantes, ardeunes y di
rectrices ubicadas perfectamente en el tiempo; de esta manera podemos resu--

mir en pocas palabras lo que significa para nosotros el dlario de obra.

D) ESTIMACIONES.

Al andlizar el desarrollo de las obras es imprescindible detenernos en la im-
portancia que tiene para cumplir los objetives el flujo de los recursos finan
cieros, pues sin el las erogaciones propias de la obra y la utilidad esperada
por el contratista no seran posibles. En este contexto resulta indispensable

hablar de las estimacloens de obra, puesto que ellas se constituyen en herra-
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mientas. agiles de trabajo que garantizan el sano desarrollo economicoe de las

obrag, para lograr su eonclusion en tiempo y calidad.

El sistema de presentacidn y autorizacidn Jde las estimaciones, como documen-

tos necesarios para trasmitir pagos provistounales de obra. Lag cuales serdn -
elavoradas por el constructor, dentro de los formatoes lustitucioniles y pre--
sentados al supervisor con los apoyos téenicos necesarios,para que una vez --
aprobadas sean liquidadas por la Institucidn Fiducisria mediante el sistema -

de pasivos exigibles.

slendo que las estimaciones tienen por objeto remunerar al comnstructor por --
los trahajos efectuados, evaluados mediante la aplicacidn de preclos unita---
rios a las cantidades de obra autovizadas. Dentro de las normatividad del Ins
tituto se ha tenido especial cuidado en dejar perfectamente establecidos los
lineamientes para la presentacién y autorizacion de estimaciones, los cuales

se resumen en los siguientes cnunciados.

-Para efectos de pago en estimaciones se considera exclusivamente la obra ---
real ejecutada, conforwe a especificaciones y proyectos. Excluyendose los su-
ministros que no se consideran como avance de obra (salvo autorizacidn expre-
sa de la Delegacidn en sentido contrario).

-Las estimaciones se evaluaran en funcidn de las cantidades reales de obra =--
ejecutada, las que serdn cuantificadas por el constructor y autorizadas por --
el supervisor.

-lLas estimaciones serdn autorizadas en base a log tgbuladores que con vigen~-
cia mensual que emite ¢l INFONAVIT,

-En la presentacién de las estimaciones se deberdn separar los conceptos rela
tivos a la obra normal, obra extra y los incrementos.

-En toda estlmacidn autorizadas se rvetendra el 52 como fondo de garantia.
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-E1 anticipo se amortizard deduciendo el 25% del dwporte de cada una de los -
estimaciones ordinarias del contrato, dejandose sin amortizar las obras extras
e incrementos.

~Se cousiderara el L.V.A, en todas aquellas obras que no sean edificaciones de

viviendas.

Todas las estimaciones se pagardu de acuerdo a volumenes reales ejecutados -

y aplicando tabuladores mensuales institucionales, corvespondientes al perio-
do en que debio ejecutarse la obra segun programa y con una tolerancia del --
107 de retraso cuando el contratista se anticipe en 1a obra respecto al pro--
grama, las estimaciones se pagaran aplicando los tabuladores mensuales insti~

tucionales referidos a la fecha de ejecucidn real de la obra,

Una de lag tareas que el supervigor de campo debe realizar es la revisién y
autorizacidn de estimaciones, esta actividad es muy importante para el desa-—-
rrollo de la obra, ya que esta dependera que la contratista cuente con log --

recursos necesarios para la ejecucidn de las obras.

El supervisor al revisar las estimaciones que le presente la coutratistn de--
berd de checar que los trabajos o conceptos que se incluyan en la estimacidn
sean trabsjos que ya se hayan realizado previamente y conforme a las especifi
caclones marcadas eun el proyecto ejecutivo, por ningun motive la supervision
autorizara el pago de los trabajos que no se hayan realizado o que no se ha--
yan realizado conforme a las especificaclones del proyecto (sancionados).

El avance que se tenga en obra es muy fumportante para la autorizacidn de las
egtimaciones ya que como lo marca la normatividad del INFONAVIT, una obra que
tenga un atraso real mayor al 107 sera abjeto de sancidn (suspencidn de pAgo),
hasta que estos atrasos sean abatidos por la compaiila constructora o se reali

ce¢ una reprogramacidn intersa en la cual el contratista se compromete a fucre



wentar sus recursos huwanos y o,ateriales, y con esto abatlr los atrasos.

El supervisor deberd aplicar su criterio cu este tipo de casos ya que sl —--

bien 1a normatividad es clara eu estos casos, tamblen dice que la supervision
no debera probocar la descapitalizacldn de la obra.

Por ejemplo, en la promocidn denowmlnada 24% de Junio/CROM para la edifica---

cidn de 86 viviendas debido a sus fuertes atrasos y apesar de haberse auto--
rizado una prorrvoga lu Cla. constructora no podia abatir los atrasos de obra

que tenlan, por lo que se aplico la normatividad porque sus atraso realeg -~-
eran mayares al 40%, suspendiendnle todo page hasta que presentara una repro-

gramacidn interna y que se abatleran los atrasos.

E) AVANCES Y PRORROGAS,

De las actividades que el supervisor debe de realizar en la obra, es la de -~
1levar un seguimlento de los avances de obra y ver que la Cfa. constructora -

cumpla con el programa de obra que presento al realizar la contratacidén de las

obras.,

El cuantificar los avances reales de obra no eg una tarea diffcil de realizar
pero si de mucha importancia ya que en base a estos vemos el comportamiento -
que 1leva la obra con respecto al programa de obra, y al presentarse algpn -
atraso se le recomendara a la contratista incrementar sus recursos humanos y
materiales para que ge corrigan los atrasos que se presentan an la obra, asi
mismo se reallzars un seguimlento del motivo por el que ge tienen atrasos en
la obra y ver sl estos son imputables a la constructora o ir tomando en cuen-

ta estos para una posible prorroga que presente la constructora.

Los avances de obra real ge cuantifican par wedlo de la paqueteria de cobro o

" de los presupuestos de obra que presenta la constructora en sus anexos técni-

cos, en base g estos avances la supervisidn podra autorizar el pago de traba-
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jos a la contratista. La supervisidn al realizar la cvantificacion de los --

avances de obra deberd culdar que todos los trabajos que se marcan en los -

paquetes esten ya realizados, ya que en ocaslones ge faclunyaa al gunos traba-
jos de acabados en la obra negra, los cuales no se pueden vealizar. Por ejem-
plo en los paquetes de losas de cuarto nivel, muros de cuarto nivel y losas
de azotea de los edificios M-10 y M-20 se incluian trabajos como colocacidn -
de ventanas de aluminio, puertas de intercomunicacidn, puertas de acceso, lo-
seta vinilica, zoclo vinilico en planta baja y primer nivel, los cuales no --
era posible realizar ya que podian dallarse al realizar los trabajos de arwa--
dos, cimbrado y colado de losas o construccidn de muros, por lo que estos tra
bajos se deberian de excluir de los avances reales, hasta ser realizados.

La cuantificacidn del grado de desviacidn de las obras al comparar los avan--
ces regles con los programsas, se realiza con log Indices que ¢l departamento

de control de obra ha definido.

DEFASAMIENTO: Del avance real con respecto al avance programado se obtendra
por la diferencid arimetrica entre los valores, el resultados nos dard una --

idea global de la desviacidn contractual.

Defasamiento = ZAR - ZAD
ATRASO DE LA OBRA: Se valorara como el resultado de dividir el avance progra-
mado a la fecha de corte, la importacia de este Indice radica en que nos ofre-
ce directamente el grado de incumplimiento del contratista en el desarrollo ~
de la obra. Por otra parte, cuando esté valor sea mayor o igual al 407 el con
trato estara en casual de reseisidn por incumplimiento.

- Y
Atraso = AR - RAD

DESVIACION KN TIVMPO; Se caleulara graficamente dentro de la curva costo ---
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tiempo y servira pava cuantificar la desviacidn en el tiempo para lograr los

objetivos programados.

PRORROGAS .

XXIL.- PRORRGAS.- En los casos fortultos o de fuerza mayor, o cuando por cual
quier otra causa no imputable al CONTRATLISTA le fuera imposible cumplir con -
el programa, solicitard a la FIDUCIARIA cuando menos con una anticipacidn de
sesenta dias naturales a la fecha en que debid darse cumplimicento al mismo y
por escrito la prdrroga que cousidere necesaria, expresando los motives en --
que apoye su golicitud. La FIDUCIARIA en los tiirminos del Contrato de FPidei--
comiso de Inversidn al que se reflere al Apartado [I, punto 2 de las presen~~
téa Bages, y el apartado B de la Céddula de Contratacidn (ANEXO 19) respectiva,
resolverd sobre la justificacidén y procedencia de la prdrroga y 1o notificara
al CONTRATISTA de acurdo al siguiente procedimiento:

La FIDUCIARIA, dentro dcl plazo miximo de quince dfas naturales siguientes a
lavfcchu en que se haya recibido la solicitud de prérroga por parte de la CON
TRATISTA, efectuard de la misma, requiriendo a la supervisién el dictamen res
pectivo, En caso de que la considere justificable por ajustarse a las normas
aprobadas por el INFONAVIT para tal efecto, y dentro del plazo antes sefalado
la someterd a consideracion del INFONAVIT, quien a su vez.contard con un pla-

zo de treinta dfas naturales pars emitir su opinion al respecto.

Ea el supuesto de que la FIDUCIARIA o el INFONAVIT consideren improcedente la
prérroga solicitada, auqlla comunicard de {mmediato y por escrito al CONTRA-~

TISTA la resolucidn sobre el particular.

En el caso de que proceda el otorgamiento de la prérroga solicitada, la FIDU

CIARIA, previas instrucciones del INFONAVIT, efectuard las modificaciomes per

tinentes al Contrato.
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XXIII.- Si se presentaren causas que impidan la terminacidu de las obras den-
tro de los plazos estipulados, que fueren imputables al CONTRATISTA, éste po-
drd solicitar también una prérroga y la FIDUCIARIA, de conformidad con los --
terminos y procedimientos previstos en el apartado anterior, concederd o ne--
gard dicha prorroga. En caso de concederla, el contratista se obliga a cubrir
a sucosta los honorarios que perciba la Supervisidn de obra y el Laboratorio

de Control de calidad que para el-efecto ha contratade la FIDUCIARIA, duraante
el lapso comprendido entre el tiempo en que originalmente debie cumplir lus -
obrag hasta la fecha en que &tas sean entregadas y recibidas por la FIDUCIA

RIA. En caso de que asi proceda a julelo de la FIDUCIARIA o por instrucciones
que al efecto reciba del INFONAVIT, la FIDUCIARIA deberd imponer al CONTRA---
TISTA las sanciones a que haya lugar de acuerdo con el Apartado XV, y en caso
de ser negativa, se podrd exigir al CONTRATISTA el cumplimiento del contrato,
ordendndole que adopte las medidas necesarias con el fin de que la obra quede

concluida oportunamente, o bien procederd a rescindir el contrato.
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2.4, REVISION DE PRECIOS DE VENTA

Conforme a la clausula XIV de las Bases Gemerales de Coutratacidn la construc
tora deberd presentar todos los elementos necesarlos para que se pueda fijar

el precio de venta.

XIV.~ DETERNINACION DE LOS COSTOS DIX OBRA PARA LA FYJACION DEL PRECIO DE VENR-
TA.~ Cuando las obras lleven un avance del 70%, el CONTRATISTA tendrd la obli
gacidn de aportar todoa los elementos necesarios para que se puedan filjar losb
preciés de venta conforme a las Bases para la determinacidn de los costos de

Contratacidn, Estimaciones, Incrementos, Finiquito de Obra y Precios de Venta

que debe aprobar el H. Consejo de Adminigtracién del INFONAVIT.

La determinacidn en los preclos de venta deberd hacerse tomando en cuenta la

obra realmente ejecutada, as{ como el estimado de la obra por ejecutar hasta

su total terminacién. Dichos preclos estariin compuestos de la siguiente mane=-
ra: wontos de costos, segin el presupuesto de contratacidn, mis la obra extra
ordinaria autorizada y los incrementos que procedan segiin el programa, calcu-
lados hasta el 707 (setenta por ciento) de la obra realmente ejecutada o el =
avance que se tenga al momento de entregar la documentacién para fijar preclos
de venta, proyectando a la fecha de su terminacidn el 30% (treinta por clento)
o cualquier otro porcentaje que reste, mismo que podrd sufrir deducciones, -

nunca incrementos,

El 70% (setenta por clento) o el que corresponda al avance real al momento de
la determinacign de los precios de venta es finiquito, por lo que no podrd su

frir variaciones posteriores.

La documentacidn que debe presentar la contratista esta marcado en la relacion

de documentos necesarios para integrar los estudios de inversién recuperacion
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de precio de venta expedido por el INFONAVIT (ANEXO 20), esta documentacion -
debera presentarse al departamento de Costo del INFONAVIT para su revision es
ta carpeta deberd ser revisada previamente por la supervisidon la cual verifi-

cara que se cumpla con cada uno de los requisitos que solicita el INFONAVIT.

Los numeros generadores son de los documentos was importantes en la carpeta de
precio de venta, debido a que en base a estos se¢ obtendra el volumen de obra
realmente ejecutada. La superviaiaﬁ deberd ir realizando sus numeros generado
res de la obra a su cargo durante el desarrollo de esta, para cuando la Cia.
constructora le presente sus generadores, la revisidn de estos sea rapida y -
se tenga la seguridad de que los volumenes que s¢ autoricen sean los que real
mente ge ejecutardn, y de existir alpuna diferencia la conciliara con la con-
tratista. En base a los volumenes de obra autorizados se realizarin los pre--
supuestos aplicando a estos los precios unitarios autorizados en los tabula--
dores que mes a mes expide el INFONAVIT.

En las obras de urbanizacidn e infraestructura la revisidn de generadores se
realiza semana a seman, ya que para autorizar las estimaciones la contratista
debe presentar estos, a diferencia de las obras de edificacidn y equipamiento
urbano que realizan por medio de paqueteria de cobro para realizar las esti--
maciones, '

51 la constructora no presentard la carpeta de precio de venta al 857 de avan
ce de obra, la supervision deberd comunicarlo a la Institucién Fiduclaria pa-
ra que ge tomen las medidas que proceddn en el contrato de obra, y procederd
a la integracidn de la carpeta de precio de venta para que si el INFONAVIT ==
decide por medio de su departamento de costos presentar en forma unilateral -
el precio de venta, para que ge determine el valor de la obra, y sin que la -

constructora pueda objetar nada a su favor, si el monto no es el que esperaba,
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GONCLUSTONES .

El supervisor deberd procurar que su trabajo sea preventivo y no correctivo,

ya que esto ayudara a que la obra tenga una mejor calidad.y una menor proble-
matica. Esto se puede lograr si el supervisor revisn los trabajos conforme --
los vaya realizando la constructora, permitiendo que si hay algun errvor en --

los trabajos se corrija oportunamente y no se¢ retrase la obra.

El gupervisor de obra debera estar al pendiente de la obra y estudiar el pro-
yecto ejecutivo para que cuando se realicen los trabajos tenga la certeza que
estos se realizan como especifica cl proyecto. De encontrarse algo que no con
cuerde en el proyecto para su ejecucidn, procederd a comentarlo con la resi--
dencia de obra para que entre los dos se tomen las medidas necesarias para --
ejecutar los trabajos, o se proceda ha informar al Organismo Promotor sl el =~
cagso lo amerita. La comunicacién entre la residencia de obra y la supervisidn
es muy importante, porque csto permitird que la obra se realice dentro de las
egpecificaciones del proyecto ejecutivo y conforme al programa de obra y de -
presentarse algun problema este se solucionari oportunamente y no se afectard

el avance de la obra.

El supervisor de obra deberd de preocuparse por comocer la normatividad del -
Organismo Promotor y las Bases Generales del contrato de obra, debido a que

esto le ayudard a tener un mejor control de la misma.

Para facilitar la revisidn y autorizacion de catimaciones la supervisidn debes
rd de llevar un control grafico de los avances, tanto de los trabajos ejecu=-~
tados y que se hayan realizado como lo especifica el proyecto, como de los tra
bajos ya estimados, por lo que al realizar una comparacidn entre estos podrd

observar que no se ineluyan triabajos ya cobrados o sin ajecutar, estos avan--
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ces graficos podran permitir que toda pergona que llege a la oficina de super
visién tenga una idea clara del avance que se tlene en la obra.
La supervisidn deberd comunicar periodicamente a la Institucién Contratante

de la situacidn de la obra para que &sta esté enterada.

La supervisidn deberd realizar periodicamente la cuantificacidn de la obra --
para que cuando la constructora le presente sus generadores de obra la revi--
si6n de estos sea rdpida y oportuna, porque en ocasiones la constructora pre-
gente la totalidad de los generadores cuando ya se debe presentar al Organis-

mo Promotor de obra para determinar el precio de venta,

Se deberd de llevar un contrul de las actividades del personal de laboratorie
en campo, para que la verificacidn de calidad de los materiales utilizados en
1a obra sea oportuna y como lo marca la intencidad de muestreo que se especi-

fico en el contrato.
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VIVIENDA RARA LOS TRABAJADORESE

BAVUNCA DL MUSATO B0 GUADALLIN NN
INEFQNAVIT CALFQACION: ALVARG OBAZGON 01008 EXCO O 7.

APLICACION DEL ARANCEL DE PRUEBAS DE LABORA
TORIO DE CONTROL DE CALIDAD,

\. .( NETITUTO DEL FORDD NACIONAL DB LA

A partir de septiembre de 1991, se suprimid de! tabulador de pruebas de -
laboratorio de controf de calidad, el 1.V.A. del precio de la prueba, por-
lo que al importe de los trabajos, que se estimen, se aplicard el 1.V.A,-
que corresponde, segin sy perfodo de ejecucidn,

Para trabajos de edificacién y edificacidn con urbanizkcidn simultdneamente,
¢l cargo fljo por dfa hibil, se considera como pago adicional al precio de -
las pruebas, que se indican en el tabulador correspondiente. Este cargo fi-
jo por dfa hdbil se pagard para el nimero de dias que indica fa tabla de -
tiempos maximos de obras de edificacién o edificacion y urbanizacidn excly
sivamente, ep que interviene el laboratorjo de control de calidad,

TABLA DE APLICACION DE TIEMPOS MAXIMOS PARA
EL PAGO DEL CARGO F1JO POR DIA HABIL DEL LA-
BORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD EN EDIFICA-
CION O EDIFICACION Y URBANIZACION.

MAXIMO DE DIAS HABILES QUE SE CONSIDERAN

NO. DE VI - PARA EL CARGO F1)O.

VIENDAS VIVIENDAS VIVIENDA Y URBANIZACK
Hasta k) (1} 162

3 - 60 15 7t

61 - % 139 176

N - 120 165~ 182

121 - 180 176 19%

18] - W0 19 1}

nl - Y0 21 223

! & mis 238 722



\NCA ©% INTENSIDAD DE MURSTRRO

WSTITUTO ORL.FONDO NACIONAL O LA
VIVIBNDA FARA LOS TRABASADORES

- L% SR, SURA. RS, . R

C;n vigencia a partir del 1 de julio de 1989.

VIVIENDRS EN SDTPICICS
CN MUROS DE TARIQUR O BLOCK

COM_PLRTAFORG.

asaves da Compactacifn
oo Fol. Seco Nixiws y Homadsl

nsepe 45 Terrsoeries
vestres y Ensave Cil. Coma.
w,wdl.iu‘-o
soayes o Malla 48 Acero
nesyss Se varills de Acerc
d2ag85)
rusher Se tadbigque
Toebas o Block

TRCHNO D'E CONCRETO WD OF VIGOEYA Y BOVEDTILA

[ = »s ”-10 »n-16 ¥-20 N-8 »-8 ”»-10 »te »2e
3 wiv., 4 wiv._ S niw. 4 niv., S niv_ 3 v, 4 miv, 4 Biv, A miv. S M.
0_32 0.09 0.08 0.05 6.072 S 0.92 8.09 0.08 2.8 Q.72
0.0% .01 0.07 0,01 0.008 c.0% [ X 1] 0.01 e.01 c.e0s
0.0 o.ef 6.0t 0.01 0.002 c.ot 8.2t - ©.0% 8.2 S.082
8.00 s.e0 8.00 &_00 800 8.00 8.00 c.00 s_ee S.e0
4.00 4.00 4,00 4.00 4.00 4,00 &.00 .00 ©.,00 .00
o.10 .10 6.10 0.10 0.10 0.10 ¢.1¢ .10 .30 .18
0.06 0.06 0.06 o.c6 c.08 o.0C ©.9¢ S.o5 c.08 0.83
0.20 0.20 .20 . ©.20 0.20 0.20 o.28 ©.20 e.2o 6.20
0.06 o.86 8.66 - 0.06 ©.06 0.06- "0.96 .06 0.08 @e.eS

&

SUBDIRECCION TECMICA



COEDA FARA LOB “TRIRBA MRS

- - - e, ouas. aw

Con vigencia a partir del 1 de julio de 1563,

TASLA BY INTEWSIDAD OF MURBTARD _ M VIEROA _UNJEARILIAn
- #QUOS DL TASIQUE O BLOCK . WURGS Vv TECHOS & MMOE D TASTQUE © SLODK
¥ TECNOS OF CORCRETO A. BASE Ot COmCRETO A ¥ TECMOS OF VIRETA vy 8Q
. woILtA., B
TIPOS pe PRUCSA 1Wvel 2 Niveles Ouplex 2p. 1 Fivel 2 Mivelss Duplax 25. 1 Rivel Z Elweise Gwmiex.
oS, < Prge
TVIFRDAS COR FAroaa :

" grmeyes de cospecteciéna - . o 0.3 c.18 D.3% 0.3 - 0.18 0.3 0.3 .,
Feeol Ul.%son Niving y Momeded .06 0.0 0.02 0.0% D.0% s.cx - o.c 0.0% o2
Sptima -

[ 4 ye én 7 Lon LE ] o019 ‘0.0 0.1 0.9% o.Ct 0.07- o901 v.0t

. mreetree y Zrmoyn de Cilirsiyes 7.m w.an 10.00 1600 .00 2.00 10.00 600 . s.c2 .
o Cowmreto : -
Mrewtswe v Eneeye c.'.;anm &.0D 800 &.00 -- - - - &.00 8.63 - 5.08
de smwtere. Re ’ .

Enssyes du smllee ta swmre 0.% 0.% 0.10 0.2 . 0.8 8.0 .10 ©.% - a.te
En..-y- dn varillas oe awro 0.08 2.% 0.08 o.08 Q.12 . o.ps S.06 6.~ .5
2 =1 5 - ’,; )

Prusbe dv tabigus 0.3 8., 8.3 - - - = - - 0. 0.7 - e
Pruabse de Bleck ©.%0 0.280  <.B.% - - -~- G.10 0.20 o.%
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"l "\ S.A.deC.V,

LABORATORIOS DE CONTROL OE CALIDAD
Av. Tarnaulipas No. 1110 Coi. Edo. de Hidalgo C P

01520 México, D.F. Tels. 664-0333 651-0432 651-6687

p
‘: PRADOS DE SAN RAFAEL No, REPORTE 134 }:
LoCALDACION - COACALCO EDO DE MEXICO EXPEDENTE 91020 i
ATENCOMN ING: JORGE MONTESILLOS FECHA INFORME 11/ ENELS2 )
DE CILINDROS DE CONCRETO CIA: CHACMA
7 TIMA. CECHA FECHA EDaD 1
sy':.i\rs n’:gr PROCEDENCIA mc:;cro e~ Ravcy coxADC FUPTURA s i xcsp;:uz pg;};&o
| 0SA AZGTEA EDIF € 15 s
315 175 {PIESF 1a1-8 ann | BN Vazal 1inrcseriangensser | 2e |30 1 226 1 i23
316 " . " " . " " - “ 241 120
LOSA AZOTEA EDIF C 15
319 {80 {eyre A paleg v - o b » d 15.5 251 128
320 |~ ¥ " - b - - - - 253 12z
D ECla K
- - - - - > - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
X
| = n - - J
CBSERVACIONES
LAS RESISTENCIAS OBTENIDAS SATISFACEN LA F'C DE PROYECTO f / .
. [ A
\
ING: ALEJANDRO MOTA VELE
PriG y¥-7 PR 4 z

EL JEEE DRI ABORSTORIO
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"“‘ Ht S.A . deC.V.

LABORATORIOS OE CONTROL DE CALIDAD
Av. Tamaulipas No. 1110 Col. Edo. de Higaigo C P.
01520 México, D.F. Tels. 664-0333 651-0432 651-6687

~
~
PROCEDENCIA PRADOS DE SAN RAPAEL COACALCO w No. REPORTE 30
91020
LOCALIZACION COACALCO EDO DE MEXICO EXPEDIENTE
L ATENCION ING3: JORGE MONTESILLOS FECHA INFORME 21 /SEP/91
REPORTE DE CILINDROS DE CONCRETO CIA: CHACHMA
r Mo o Fe wmm;{,{‘l‘_‘ FECHA FECHA €DAD rev Fec - Fe
ENSAYE | MUEST PROCEDENCIA PROYECTO| woAD0 isapas] COLADO RUPTURA DS NGS TM2 | PROVECTO
<
LOSA DE oN EDIP-C-1S5
79 20 BIPS-I-P73-6 200 1 RN 3/4 Rasagossel | 20/sepral 2} 17.5 221 1310
8o - - - - - - w b - - - 226 111
LOSA DE CIMENTACION EDIP-C-15
83 21 ESES-I-Pvl-3 - bl - ol o od 12,5 204 ic2
as - - - - - - - - - - 297 103
LOSR DE CIMENTACION EDIP-C-15
87 22 BJZ5~-A-Ct3-6 - - - r - - 12.0 209 10
88 - - - - - ”» - ol ”» - - "18 109
£a b Sk
\— = = \. S
'y
OSSERVACIONES ;.5 mESISTENCIAS ORTENIDAS CUMPLEN CON LA P'C DE PROYECTO
-—f‘ﬂ' 3
NG £

EL JEFE DEL LABORATCRIO
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. LABORATORIOS DE CONTROL DE CALIDAD
S

Ay Tamavnpag No 1910 ColEer e Wignige 01520 Masice, DF
— N
N
70 “1/\
SRVate ot

Tolv 6B1-gf-87 £E1-Cu-32

A, de C.V.

CERAL PRADDS [E SAN RAFREL, LOCALITACIN: COACALO €DG it MERIIG,

Muestri: P Fecha de 1 Fane de N SERET Y 3.1 :
Nubero ‘Registrot colido ! oemeae ! Procedercid - iBroye: - Coreretera 'tdad
L I MO U ‘31 IMAQ O CONCRETY PR Lo S CONRETO REDEI BN ;T .
R L SUGEDIFL ELS EIES 4R 0 0 0 i I LI PO 11
! 1% H L PRI, IIRNE CE D A
: 1 ’ H H ‘ | ! N I $17 %z
RN 571 IA/MG0/0: ¢ MRS OF CONCRETO P/R HET BN MLS R I
- ’ , 3tOUEDIF.L P15 BVES A-B/2-D ) Lo HE LY
oo e D LLSERAL e e R I
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A LABORATORIOS DE CONTROL DE CALIDAD
%/\\Mlmwupu NYo..I|‘| 1605 1C:|s e:.;u:su‘w;:u.: 2mm Manlco, D.F.
i

0

) A de 0,0,

Meuico,D.F. a 1 de Diciembre de 1991

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA
LA VIVIENDA DE LOS TRABAJARORES,
DELEGACION VII

TLANEPANTLA, EDO. DE MEXICO

AT'N; ARQ. ROGELIO CESAR LAZCANO.
SUBDIRECTOR TECNICO.

£STIMADD ARQUITECTO:

POR MEDIO DE LA PRESENTE ME PERMITOD INFORMARLE QUE LA VERI-
FICACION DE CALIDAD DE LOS MATERIALES DE CONSTRUCCION DE LA
OBRA "FRADOS DE SAN RAFAEL" No. 90/@688.

AMPARANDO LA CONSTRUCCION DE EDIFICACION QUE SE ENCUENTRA
UBICTADA EN COACALCO, EDO. DE MEXICO.

FUE REALIZADA DE ACUERDD A LAS NORMAS Y ESPECIFICACIONES
ACTUALES Y QUE LAS INTENSIDADES DE MUESTREO CUMPLEN CON LAS
ESPECIFICACIONES DEL INFOMAVIT,

DEL TOTAL DE MUESTRAS ENSAYADAS A LA FECHA SE REPORTAN 4
MUESTRAS QUE NO CUMPLEN CON EL F'C= DE PROYECTQ, LAS CUALES
SE DETALLAN A CONTINUACIDN,

EN GENERAL SE PUEDE CONSIDERAR EL CONCRETO COMO ACEPTABLE,
A EXCEPCION DE LAS MUESTRAS QUE YA LE DETALLAMOS, CUYA
RESISTENCIA FUE INMFERIOR AL F'C= 20 KGS/CM2 Y QUEDA A CRITE-
R10 DE LA SUPERVISION Y PERITO RESPONSAELE DE LA ACEPTACION
DE ESTOS RESULTADOS.



LABORATORIOS DE CONTROL DE CALIDAD
Av.Tamautipas No. 1110 ColEdode Hidalgo 01520 Menico, DF
/m]\ Tals §B1-66-87 6610422
E; & ) A de CLU,

OTRCE MATERIALES
DE MANERA GENERAL, L0OS MATERIALES CUMPLIERON CON LGS REQUE-
RIMIENTOS DE PROYECTO Y LA SUFERVISION TIENE EN SU PGRER LOS
REPORTES DE LOS RESULTADOS GRTEMIDOS.

DICHOS RESULTADNS 8ON PARCIALES HASTA EL 19 DE SEPTIEMBRE DE

1991.
ATENT AM EBN,T E
t@ EWJ& \Q
ING. ALEJANDRD MOTA VELEZ.

GERENTE TECNICO.

C.P. SUPERVISION RISA,S5.A.
C.P. ARCHIVO DE OHBRA
C.P. ARCHIVO

c
c
c
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LABORATORIOS DE CONTROL DE CALIDAD
XINHARK KESA BRX X6 AR PSRN OHOBRE KRROK KXNANAX

,KAQM SA Tk RARXARMR AR GR X
22 DE €.V, AV, TAMAULIPAS ¢ 1110 COL. ESTADO DE HIDALGO
N Ca8 A 2300 00 C.P. 01520 MEXICO, D.F,, TEL: 664=03-33

e 30 Emp 7000
A} .oC. LERR]

oy

México, D.F., a & de Junio de 1991,

MULTIBANCO COMERMEX, S.N.C.
PLAZA COMERMEX, ler. PISO
MEXICO, D. F.

AT'N: LIC, FRANCISCO J. PIETRASANTA C.
EJECUTIVO TECNICO LEGAL FID,

Por medio de este conducto estamos enviando a Usted el presupues
to de Control de Calidad de la Obra denominada "PRADOS DE SAN RAFAEL, N.S,",
con nimero de registro 90/0688, para la ediffcacién de 40 viviendas,

Natos proporcionades por Supervisidn, MS-10 3R -~ 55 40 (Vivien-

das.
CONCEPTO CANTIDAD P.U. IHPORTE
COMPACTACTONES 2 6,759.00 13,518.00 **
PESQ VOLLUMETRICO I 58,236.00 58,236,00 -
CILINDROS DE CONCRETO 20 - ~ 9,56.00 3'057,920.00
CILINDROS DE MORTERO 160 9,356.00 1'528,960.00
HALLA DE ACERO 4 67,389.00 269,556.00 -
VARILLAS DE ACERO 2 45,195.00 90,390,00
BLOCK " e.erg 2 133,054.00 , 266,108.00
CARGO F1JO POR DIA HABIL S NPT
APROXIMADO 155 54,142.00 8'392,010,00
A 13'676,698,00

EIEEY PR

(TRECE MILLONES SEISCLENTOS SETENTA EIS MIL SEISCIENTOS NOVENTA ' OCHO
PESOS 00/100 M.H.)



L]
l.llgmlé'l Bufete Integral de Supervision y Asesoria, S.A. de C.V.
ERA——

Coacalco Estado de México, a o de Junio de 19971,

Laboratorio de control de calidad,

KAPRA S.A, BE C.V,

Ing. Alejandro Mota Velez,

Gerente Técenico,

Presente:

Por medio del presente les cnviamos ¢l presupuesto de control de
calidad corregido por csta Supervision, corrvespondiente a la obra
denominada "PRADOS DE SAN RAFAEL, N.S.", con numera de registro
90/0688 para la edificacidén de 40 viviendas (4 edificioes M-iﬂ],

que tiene una duracitn de 236 dias,

CONCEPTO CANTIDAD P.U, IMPORTE

Cilindros de concreto 320 9,55G.00 3'057,920,00
Cilindres de Mortero iBO 9,556,00 11528,960.00
Malla de acero 4 67,389,600 "269,556.00
Varillas de acero .2 45,i95.00 90,390.00
Tabique 8 133,054,00  1"064,432.00

Cargo fijo por dia

habil 165 54,142,00 _8'933,430,00
141944,688.00

Sin mas por rl momento, y para cualquier aclaracién, quedo de UD.

ATENTAMENTE.,

Ing., Fermpando Rivas Olivera.

Plaza de Ia Hepublica 53-401 Col. Tabaealera Tel, 591.09-92
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1.9.2. Guirniclones
Se deberf tomar una muestra de 4 ¢llindros por cada 200 Ml, o

fraccin de longliud de guarnicién o por dfa de colado, como mf
nimo. -

NOTA: En cada muestreo de concreto se incluye 12 determinacién del
revenimiento del concreto fresco,

URBANIZACION,

RESUMEN DE PRUEBAS QUE SE REQUIEREN POR M2

CONCEFPTOQ No. PRUEBAS
TENDIDO CARPETA ASF, 1.00
RIEGOS ASF. () - 1.00
RIEGOS ASF. (L) 1.00
COMPACTACIONES TERRACERIAS Y BASES 0.0152
P.V.5.M. Y H.0. 0.0016
ENSAYES TERRACERIAS BASES 0, 0008
PERMEABILIDAD 0.002
CONT. ASF. Y GRANULOMETRIA "0,0012
ESTABILIDAD Y PASTILLAS 0.0012
ANALISIS REBAJADO .0.0004
MUESTREQ_Y ENSAYE CILS. CONCRETO URB.” 0.0128
VISITA CORAZONES ASF. 0. 0004
RENTA PLANTA ELECTRICA 0. 0004
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U
EBXSI&‘K%I Bufete Integral de Supervirién y Asesorla, S, A de €'V,
]

CUAUTITLAN TZCALLI, EDC, OC MCXICO, § DE DIC. DE 1991,
Pt

.-"‘/' "
/J’ . o« C,ﬂuﬂ!x‘

7 iy
2 °\ A,"
7w 1Rt 4
KULTLIANCO COLEANEXy $4N4Co ¥ RECIBIDO "o
LEC. FRANCISIO Jo PLETRA SANTA C. = g 5t N
EJECUTIVO JECNICO LEGAL FIDUCIAARILO v 3
P RESENTE RN
“arie TN

En re.acldn a la pronosién ® RESIAURANTERDS /
CioC " con nlnero de raglatro 83/0066 EJUIPAKIENTO UIANG, e
uricado en Cuautlildn Izcall! Tana Suc, ne psemito informecis
que an revisibn realizada a los snexos thcnicos se encontrae=
ron .os siguientes fa.tantes 1

ESCUELA SEZCUNDARIA

Planos de cistecna

ienorias de cliculo estructural,de {natalaciones
Estudlo de llecdnica de suelos

Generadores de Contratazidn

£l proyecto ejecutivo en general no corrasponde & -
10 que se tlens en obra, ya qua hubo nodificaclcnas y se ciew
nen los nuevos planos,

C O NASUPO

Planos da instaiacidn Hidcallica 4 seniceria
iemorias de cdiculo estructurai y de instalacionas
Estudio de mecinica de suelos

Genecacores de Convratacién

LOCAL COMERTIAL

Pplancs proyecto ajecutive
Gensradores de Contratscidn
8rogeamas de obra

PLAZA CIVICA

= pProyecto #jecutivo
= Generadores de contratacién

v = Programas de obra

Plaa de b Repdblica 53401 Col. Tabacalers Tel



L e ——
ﬂﬂxsm%l Bufete Integral de Supervisidn y Asasods, & A, da €.V,
]

para todo el Equipamlento faita la censtancla
ce visita al tercend, especificaciones y proyesto aceptadoe
con e. visto Lueno da las autoridades unicipales y Estacaies,

Sin otro particular por el mosento, para cual
quler aciacacibn al cespecto, quedo de Usted,

AT ENTWANFHNKIENTE

T, OAUTISTA GALLhoU
INADUR GENERAL

ColePo Infonavit
Contratista
Arcalvo

Plaa de h Repdblics $3401 Gol. Tabscalers Td.



llll]Eii co&%‘?&o. rﬂngen%‘m%“ aﬂ'ﬁm{" el V..

MULTIMRCO COMBRYBX 3.N.C.

LIC, PRANCISCO J, PIETHASANTA €.
BJBCUTIVO TECNICO LBGAY PIDUCIARIO
PR BS BN T R

Por este conducto,hacemon de su conocizien
to los faltantoes observados en la revinidn de oo anexos téenicos
de 1a protocidn denoninada "PEADOS DE SAN RAPARL N.S." con regla-
tro nivero 90/0688,ubicadn en el frente Granjas Cor en Coacalco
Estado de México, 108 cuanles son los siguientes:

- Licencia de Construccidn,
Licencia de Jaludrided,
Licencia de uso del suele (vencida)

Nemoria de cédleulo,
Pagos do conexién de Drennje y Agua Potable,

Sin otro particular por el momento, y eu es

ra de que ésta Informaciin le sea de utilidad,quedo de Usted,

ATBNTAYEANTR

ING. ABRAHAY BAUTISTA GALINDO
COORDINADOR . GENERAL
c.c.D. Infonavit
Contratista
Archivo

Plaza de la Repiblica 53401 Col. Tobacalera Tel.



C

CHACMA, S. A.DE C. V.

Coacaloo, Edo. de Néxioo, a &) de Julio de 1331,

INPORAVIT

DELBOACION VII
DSPARTANENTO DE CONTROL
D5 OBRAS.

AT'NI ING, RYABERDA NPORAXUNUGERO

in relacién & las Promocionss No. 30/0688, YRADOS SAL RAPABL y
30/06€3, JARDINES SAK RAFAEL] en Coscaloo, Edo. de Kéxico, asigna-
dap & enta contratiste, cmcut. o Ae @8 Co Y.} por sate conducto~

. ,

1¢ hago entrega ds los siguientes dooumentont

DOCUKRNTO PROMOC JOK TROMOCION
' 30/0688 30/0689

1 = Asigmaoién némero eficial ol ol

§ « Constancis d¢ alinessiente 131 (1)

3 = Licencie de Comstruocién aprodeds si ol

¢ « Bemoria do Célonlo Selleda ol ol

Asf misme lo inferme qus, las Licenciag det Saludrided, Agme
Petable y Dranajes an{ cemo 1a Mrmn do 1a 1ioencie ds Uss d¢ ~
Suele, 00 enousntran en tréaite, debide o indicecienss recientes -~
d¢ 1a Cosrdinadors ds ¢ichos decwmenton ante el Nanioipie.

8ia nds ol momente adssco 18 steneién preatsds & la -
pressats y qx da usted p‘r:‘:ulquu aclaraeida sl reapecte.

ATENTANEERER

ING. DAVI nUhox

e

o
0+0+p 140, Franoisoo J. Pletrasants - Kaltibanco
swt“‘n BISA, 3 As éa Co Ve
Arohive

PASEO DE LA REFORMA 122 52-MEXICO 06600-592;35-30
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. @ INSTITUTO OHL MORNDO NACIONAL OF LA
\ h ( VIVIINOA BANRA LDOS YRABAIADONAS
AV, FRCSICUNTE AJAPEZ N 004, TLALMEPANTLA,
INEQNAVIT EBVAL) OE MEXID)  CP, 54070

Agosto 16 de 1993
Vi1/5T/1293/93

LIC. FRANCISCO J. PIETRASANTA CABRERA
HULTIBANCO COMERMEX, S. A,
PRESENTE

En relacitn a la promocin 90/0613 SANTIAGO CUAULA | la partida de URBANIZACION

ubicada en el LOTE 92,S0BRE LA CALLE DIP, SALVADOR PEREZ T. en Tultitldn, Esta-

do de México, que fué contratada con cartas compromiso de integraci6n de anexos,
informo & usted que la contratista Constructora y Urbanlzadora de Ia Peha, S. A.
de C. ¥., a 13 fecha no ha cumplido con la entrega de dichos anexos, faltando -
por entregar lo siguiente:

« Gaceta de Goblerno

- Constancia visita al terreno

- Proyecto ejecutivo

- Plano de sembrado (alcances)

- Memorfa de cdlculo

- Mecdnica de suelos

- Dlseflo de pavimentos

- especificaclones

- Presupuesto

- Generadores

- Programa de barras PC-22 (3utorlzado)

- Programa de recursos PC-23 (autorlzado)
~ Acuse de recibo de los anexos por |3 supervisién,

De acuerdo a 13 carta compromiso dlcha constructora deberfa haber entregado a la
brevedad posible la documentacion complets del anexos técnico. Dado que a ja fe-
cha se tiene un avance real del 72% y sin haber cumplido, deberd fljarle un pli-
zo méximo de 10 dfes hbiles para entregarlos, y se le segulré retenlendo el 2%

h?gta ?a;‘dlcho cumplimiento. De no ocurrir lo anterlor se {ncrementard la reten
cién al 5%,

SIn mis por el mome de usted.

ATENTAME

SE LUIS ZAMORA TAPIA
DELEGADD TECNICO

¢.c.p. ING, EMILEO GIL YALDIVIA-REPRESENTANTE DE LA DIREC
c.c.p. C.P, CARLOS MENENDEZ PRADO-SUBDELEGADO F{NANCIERQ

c.c.p. ARQ, JESUS HARO CEJA=JEFE DE PROYECTOS Y CDNTROL DE OBRA
c.c.p. SUPERVISION-BISA, S, A, DE C. V,

¢.c,p. CONSTRUCTORA-CUP,S.A. DE C.V.
=&, LIC, GUADALUPE ARELLANO SANGHEZ-SUBDELEGADA JURIDICA
MCL/R014/gllr



s

S8 v

Eiism% 1 Bufeta [ntegral do Supervisién y Asesorda, 8.4. de C.V,

Wixico, Do ¥, 24 do zposto da 1993

CONSTRUCTORA ¥ URSANTZADGRA
DE LA PERA, B.A. DE C.V.

LIC, DIZGU DE LA PBAA SANCHRL
PRESEXTE

Con relacifn a 1a prowncibn BANYIAGO CUBULA I con nlasro ds rogistro 90/0613
on trebajos ds Infrasstructurs y Urbasizaciln en ol lote 92 ublcado en Tulti-
tiln, Estado do Héxicoj lew solicitamos e La mayor breveded posible los ane--
208 qua & continuacifén menclonsrencs que guadaron pandientes en la contrata—-
cifn y marcados an 1as cartas compromiso.

= Gaceta do Goblsrno :

2 Coustancis visits sl tarreno

- Proyecta sjecutiwg )

- Plano de ssmbrado (aleances)

= Heworin ds chiculo

= Nschnica do suelos .

= Dissilo de pavisentos

~ Rapecificacicase

= Presypussto

~ Generadores

~ Programa de barras PC-22 (eutorisado)
~ Programa ds recursos PC~-23 (autorisado)
» Acuss de cecibo do los anexos pot 18 wupervisibn

Lz entrega de aatos 200108 8 Wo avaunce real ds obra del JAY impedirk que s «
les rotengs o) 2% ya que cste pudiers lleger al 3%, y qua por tel sotivo coa-
sidaramos conveniente se Baga 1a ontregs en wa plaso no mayor d¢ diss d1as hi

biles a partir del dia 20 da agosto 4o 1993,
S{n nfs por +) momento lo saludo cordiaiments,

Comey,

.\“l“ N
$ Reerpg
o AS025 1993
\'(;3 e >

s
N\ Téenicy v

ATEUTAMN

"

s
>

¢scops Lic, Frapeisco J. Piecrs Sunta Co ~ Reprosentante tfenteo Legal
Azq. Jeafls Haro Cajs = Jofo de proysctos y control do obra

Adrchlifvo

Plaza ds la Reptblica 63-401 Col. Tabacalera Tol. 591-09-92
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llllgnbi?)l Bufete Integral de Supervisién v Auesoris, 5. A de C, V,

HExew, D.F., M de aposto de 1992

NULTIBANCO COMERGEX 5.4,

LIC. PRANCISCO J. PIETRA SANTA C.
EIECUTIVO TECNICO LEGAL FIDUCIARIO
PRESRNETR

Por ests conducto en velecidn & ls promoct8n GANTIAGO CUAULA I con nimero de 12
gistzo 90/061) ubicada en el lote 92 en Tultitln, Bdo. de REzico, Liogo de au =
conocimfento 1ze fachas offciales ds obray

URBAKIZACION
Fecha de pago de anticipo 20 de apogotode (992
Fecha fuicio contractunl 28 de apoato de 1992
Pechs gtarwiuvscifn contrsctual 06 de septieudra de 1993
IRFRALSTRUCTURA -
Facha pago ds anticipe 20 de apoeto ds 1992
Pache iniclio contractual 28 de agocto de 1992
Fecha terminecifpn contractual 17 ds junio d¢ 1993

Como s¢ ha infurwado con anterioridad lve trabajos ou han podido fulclorse deb)
do & la falta déeproyecto ajacutive, por tel motiva ao st ha drdo cuzplieiento
» lu clBusuls OCTAVA dv lag bases gsnerales do contzatacibno,

1o anterfor implics la aplicacifn de la ellusula DECIMA, ya que uo g¢ tiene dofg
nids una fechs ds entrege do) proyecto debjdamente sutorissdo por parte del doe
partascntéo de proyectos de INFORAVIT, -

Esparando que ests informacibo lu sea de uwtilided, quedrde usted,

¢ AN
WO\ TRG. KeRAIAT BAUTISTA GALIFBD
A A COORDINADOR. GENERAL

Cecops INPONAVIT \
CONTRATISTA a%
ARCHIVO A

Phaa de la Repitblica $3401 Col. Tabacalera Tel. 591 0992
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XXIV.~ RESCISION DEL CONTRATO.- Las partes convienen y el CONTRATISTA acepta
en forma expresa que la FIDUCIARIA podrd rescindir el presente contrato sin -
responsabilidad de su parte y sin necesidad de intervencién judicial, por ~--
cualquiera de las causas que a continuacidn se establecen de manera enuncla--
tiva:

1.~ S{ el CONTRATISTA ha proporcionado datos falsos al registrarse o al formu
lar el contrato, o bien, cuando siendo reales, éstos hayan variado y no se -~

hubiere dade aviso de ello a la FIDUCIARIA.

2.~ 51 por cauwsas imputables al CONTRATISTA no se inician las obras objeto --

del presente contrato en la fecha indicada,

3.- 81 el CONTRATISTA suspende injustificadamente las obras o se niega a repa
rar o reponer alguna parte de ellas que hublere rechazado como defectuosa por
la FIDUCIARIA, o por haber sido construida con materiales que no relinan los -
requisitos de calidad especificados en el apartado IX (ANEXO 15), sin perjui-
cio de que la FIDUCIARIA haga la sustitucidn en los términos del mismo Nume--

ral antes citado.

4.~ Si el CONTRATISTA no da cumplimiento al programa de trabajo y a juicio de
la FIDUCIARIA o del INFONAVIT el atraso pueda dificultar la terminacién satig
factoria de las obras en el plazo estipulado. Se entederd que tal cosa ocurre
cuando, tomando en cuenta la obra que hasta el mes correspondiente deba haber
se realizado en términos del programa y'montos mensuales de obra aprobada, el
CONTRATISTA no alcance los porcentajes minimos sefialados en el programa y si

no se hubieren fijado dichos porcentajes, cuando el atraso sea superior al ==

40% de la obra que debiera haberse ejecutado hasta el mes de que se trate.

5.~ S1 el CONTRATISTA no ejecuta cl trabajo de conformidad con lo estipulado



o no acata las Srdenes dadag por escrito por la FIDUCIARIA, en cuyo caso esta
Gltima podrd ordenar la demolicidn de lo comstruldo, as{ como su reposicién,
todo ello por cuenta del CONTRATISTA.

6.~ S1 no cubre oportunamente los salarios de los trabajadores o las demds --
prestaciones de cardcter laboral,

7.~ 51 se declara en quiebra o suspensidén de pagos, o si hace cegidn de sus -

bienes en forma tal, que se pudiese afectar este contrato.

8.- S1i cede, sin sujetarse a lo eatipulado en este contrato, enajena, fidej--
comite o grava en cualquier forma o por cualquier tftulo, la totalidad o par-
te de las obras objeto de este contrato o los derechos derivados del mismo ~-
sin el consentimiento expreso de la FIDUCIARIA y del XKNFONAVIT, quedando en

este dltimo caso bajo la responsabilidad del CONTRATISTA las obras que asf se

realicen,

9.~ 51 el CONTRATISTA no da a la FIDUCIARIA y/o al INFONAVIT o a quien é&ste -
designe para tal efecto las fasilidades y datos necesarios para la inspeccidn,
vigilancia y supervisidn de los materiales, trabajos, obras y comprobantes de
egtar cumpliendo con sus obligaciones de cardcter fiscal, laboral o de segu--

ridad social,

10.- S1i se fusiona con otra sociedad, cambia su administrador unico, mis de -
un 507 (cincuenta por clento) de su consejo de Administracidn, de su personal
directivo o de cualquier otra forma hace perder a la FIDUCTARIA 1a confianza
en la capacidad técniea, financiera o &ticn del CONTRATISTA, fectores que fue
ron determinantes para que la FIDUCTARIA celebrara este contrato.

11.- En general, por el ineumplimiento por parte 'del CONTRATISTA de cualquier
otra de las obligaciones derivadag del presente contrato y sus anexos, a las

leyes y reglamentos aplicables o a Las lastrucclones que de la FIDUCTARIA res



pecto a la ejecucidn de las obras objeto del presente contrato.

En caso de incumplimiento o violacidu por parte del CONTRATISTA a cualquier -
de las estipulaciones del presente contrato, la FIDUCIARIA podrd optar entre
exigir el cumplimiento del mismo y de lag penas convenldas en su caso, o de--

clarar su rescisidn en forma unilateral.

Si se opta por la rescisidn, el CONTRATISTA, ademds de hacerse acreedor en su
caso a las sanciones previstas en los apartados XI y XV (ANEXO 16) de este --
contrato, deberd reembolsar de inmediato a la FIDUCTARIA el monto de las mis-
mas que de acuerdo con las presentes Bases son aplicables por su ineumpli=---
miento, para este efecto e independientemente de las acclones legales que pro-
cedan el CONTRATISTA manlfiesta su anuencla para que se¢ aplique a la repara--
cidn del dafio el monto del fondo de garantia, asicomo losintereses & que tie~

ne derecho en los termonos del Apartado XVI de este instrumento.
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IN - MATERTALES DE CONSYRUCCION, - EL CONTRATISTA acepta expresa-

mente adquirir y utilizar los materiales que necesite para reali-

zar las obras materia de este contrato, apegindose a la calidad

v clase contenidas en las especificaciones aprobadas por el IN--
FONAVIT para tal efecto.

Cuando los materiales no satisfagan las especificaciones vy la ca-
lidad aprobadas por el INFONAVIT, el CONTRATISTA estard obligado
a notificarlo de inmediato a la FIDUCIARIA para que estd, previa
aprobacidn del INFONAVIT, ademis de anotarlo en la Bitédcora de -
obra a que hace refevencia en el Apavtado VIILl, autorice que di-
citos materiales scan substituidos en un plazo no mayor de cinco
dias por aquéllos que refinan la calidad y especificaciones esti-
puladas con antelacidén. Transcurrido dicho plazo sin que se haya
efectuado la substitucidn, el CONTRATISTA procederd de inmediato
a adquirir los mateviales de acuerdo con las especificaciones, -
calidad y precio estipulados, con el objeto de que no se interrum-
pa la construccidn de la obra. Si el CONTRATISTA no cumpliese con
esta disposicidn, la FIDUCIARIA podrd encomendar a un tercero la
reparacidn o la reposicidn de que se trate con cargo al CONTRA--
TISTA.

Si el CONTRATISTA utiliza materiales defectuoses, de diversa ca-
lidad o especificaciones, serd responsable de los dafios y perjui-
cios correspondientes, para lo cual la FIDUCIARIA deberd vescin-
div unilateralmente el contrato con é1 celebrado sin quedar obli-
gada a pagar los trabajos y los mateviales que se hayan utiliza-

do en contravencidn a la calidad v/o especificaciones estableci-



das, salvo que en un plazo de quince dias a partir de la fecha -

de su notificacidn el CONTRATISTA reponga y aplique
dichos materiales.

Es facultad de la FIDUCIARIA rvealizar la inspeccidn
materiales que vayan a usarse en la ejecucidn de la

en el sitio de ésta o en los lugares de adquisicidn

a su costa -

de todos los
obra, ya sea

o fabricacion,
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XI.- FINANCIAMIENTO INICIAL.- Para cubrir los pastos relativos a
la iniciacién de las obras y a la adquisicién de los materiales
necesarios para su ejecucion, el CONTRATISTA recibe de la FIDU--
CIARIA, a la firma de este contrato, con cargo al importe de las
obras materia del mismo y contra la presentacion del recibo co--
rrespondiente y la constitucién de la garantia que en su caso se
le requiera, el anticipo al que alude la Cédula de Contratacidn
que forma parte integrante de este Contrato.

E1l anticipo serd amortizado mediante la deduccidn del 25% (VEIN-
TICINCO POR CIENTO) del valor de cada estimacién de obra ejecuta-
da o la devolucifn en efectivo de 1la parte no amortizada en esa
forma, Para garantizar la correcta inversidn del anticipo y en -
su caso, la devolucién del mismo, cuando no sea amortizado total-
mente mediante las deducciones sefialadas, el CONTRATISTA deberid
suscribir hasta cinco titulos de crédito en forma de pagaré a la
vista por el importe integro del propio anticipo, mismo que se -
prorratearin entre el ntmero de documentos a que se refiere la -
Cédula de Contratacidon respectiva y que entregara a la FIDUCTARIA
a la firma de este contrato. Tratiindose de empresas contratistas
que tengan menos de dos afios de participar como tales en la ejer
cucién de obras financiadas por INFONAVIT, en lugar de suscribir
los titulos de crédito aludidos, deberan presentar fianza para -
garantizar la debida aplicaci6n del anticipo asi como la amorti-
zacion del mismo,

Los tftulos de crédito o 1a fianza que en' los términos del parra-

fo anterior se otorgue garantizan lo siguiente:



a).- La correcta inversidn del anticipo y, en su caso, la devolu-
¢idn del mismo cuando no sca amortizado totalmente mediante las
deducciones que se han sefialado en el contrato al valor de cada
estimacidn o por medio de la devolucidn en efectivo de la parte
no amortizada de tal manera,

b).- Los intereses que se causen en el caso de que el CONTRATIS-
TA no inicie las obras dentro del plazo sefialado en el apartado
anterior,

Los titulos de crédito referidos se irdn devolviendo al suscrip-
tor en la medida en que se vaya amortizando el anticipo de acuer-

do con los terminos a los que alude el inciso a) que antecede.

XV.- SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA.- Si el CONTRATIS-
TA no concluye la obra en el término sefialado en el Apartado X,
deberii cubrir tambien a la FIDUCIARIA mensualmente la cantidad .
que resulte de incrementar con el 5% el costo porcentual promedio
de captacifn del dinero (C.P.P) que fija mensualmente el Banco -
de México y que se encuentre vigente en el momento de exigirse -
el pago, sobre el valor de la obra que falte por concluir estimada
de acuerdo al importe de las obras pactado en el Apartado VI de
este Contrato y hasta el momento en que las obras queden conclui-
das,

Independientemente del pago de la pena convencional sefialada en
el pirrafo anterior, la FIDUCIARIA podrd exigir el cumplimiento
del Contrato, u optar pov su rescisidn,

La cantidad que resulte de la aplicacidén de la pena convencional

que se imponga al CONTRATISTA se hard efectiva por la FIDUCIARIA,



previas instrucciones al respecto del INFONAVIT, con cargo al im-
porte de las cantidades pendientes de pago y/o con cargo a canti-
dades que le hayan sido retenidas como fondo de garantia en los
términos sefialados en el siguiente Apartade y/o con cargo a las

garantias que en su caso sc hubiesen constituido,
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IT.- DECLARACIONES,

A.- Declara la FIDUCIARIA, por conducto de su Delegado Filuciarioe:
i.- Que es una Institucidn de Depdsito, Ahorro vy Fideiconiso le-
galmente autorizada,

2.- Que en su cardcter de FIDUCIARIA Celebrd un Contrato de Fi--
deicomiso del mismo el PROMOTOR v fideicomisarios, los trabajado-
res miembros del grupo promovente que seleccione el INFONAVIT, -
los que proponga directamente éste en los términos de las REGLAS
PARA EL OTORGAMIENTO DE CREDITO DEL INSTITUTO BEL FONDO NACIONAL
DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES y de las REGLAS A QUE SE SO-
METERAN LAS PROMOCIONES DE VIVIENDA aprobadas por el INFONAVIT,
quienes tendrin derecho a adquirir las viviendas gue se coastru-
yan con los recursos patrimonio de este fideiconmisc, y el propio
INFONAVIT en su caridcter de Administrador del Fondo Nacional de
1a vivienda para los Trabuajadores.

E1l INFONAVIT, por cuenta y a nombre del PROMOTOR entregari al FI-
DUCIARIO los recursos que se sefialan en el Contrato de Fideicomi-
so relacionado conforme al sistemn de pasivos exigibles, entenz-
diéndose por éste las estimaciones de obra realmente c¢jecutadas
que presente el CONTRATISTA nara su pago con cargo al patrimonio
del fideicomiso y que estén debidamente sancionadas per la empre-
sa supervisora, en poder de la FIDUCIARIA para su liquidacién.

3.~ Que los fines del Fideicomiso antes sefialado son, vntre otvos,
los siguientes: que el FIDUCIARIO invierta los recurscs del patri-
monio fideicomitido en las obras de urbanizacidn, infraestructu-

ra y construccidn que sefala la Cédula de Contratacidon de obra -



respectivi o ocelebre al efecto les contratos de obra, con las --
constructeras que propoaga el PROMOTOR y cuva capacidad financie-
ra y técnica haya aprobado el INFONAVIT, previos los tridmites y
hasta por el importe Jde las cantidades de dinero que ¢l nropio -
INFONAVIT le sefale, sin excederse del monto de la partida co---
rrespondiente al patrimonio del fideicomiso.

4,- En uso de las facultades que le asisten al INFONAVIT, en los
términos del contrato de Fideicomiso antes sefialado, la FIDUCIARIA
RECIBIO INSTRUCCIONES PARA CELEBRAR EL PRESENTE CONTRATO DE OBRA
A PRECIOS UNITARIOS.

B.- DECLARA EL CONTRATISTA.

t.- Que tiene capacidad jufidica para contratar y obligarse a la

ejecucidn total de la (s) obra (s) objeto de este contrato y que

dispone de la organizacidn y elementos materiales, técnicos y --

humanos suficientes para ello.

2.- Que conoce en su integridad el proyecto que va a desarvollar;
el lugar donde se llevardn a cabo las obras y en consecuencia las
caracterfsticas de la zona y las disponibilidades de materiales

y mano de obra, as{ como las condiciones fisicas y climatol6gicas
del lugar, estando conforne en que todos los elementos necesarios
son adecuados para el tipo de obra que va a realizar, haciéndose

responsable en su totalidad de la ejecucidn y cabal cumplimiento

de la misma.

3.~ Gue conoce plenamente las normas y especificaciones generales
Yy especiales de construccidn del INFONAVIT, asi como las BASES -

PARA LA DETERMINACION DE LOS COSTOS DE CONTRATACION, ESTIMACIONES,



INCREMENTOS FINIQUITO DE OBRA Y PRECIOS DEVENTA, las cuales se -
anexan al presente, obligandose en consecuencia a cumplirlas,

4.- Que conoce el contenido y alcances del Contrato de Fideicomi-
so de Inversidn y Administracidn a que se refiere el punto 2, in-
ciso A) de este apartado.

5.- Que estd de acuerdo en sujetsrse al sistema de pasivos exi--
gibles que se pacta en el presente, como procedimiento de pago -
de la contraprestacién o valor de este Contrato.

6.- Que cuenta cor. el personal debidamentc contratado para la --
realizacién de las obras.

7.- Que la ejecucidén de la presente obra se le adjudicd conforme
a los requisitos establecidos en ias distintas disposiciones del
INFONAVIT que regulan lis promociones.de vivienda las cuales acep-
ta, luego de haber sida seleccionadev en un concurso de anteceden-
tes y capacidad técnica, habiendo sido propuesto al INFONAVIT por

el PROMOTOR.
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CAL

ENSTITUTO DEL FONDD NACIONAL DE LA
VIVIENDA PARA LOS TRABNAINDORES

INFONAVIT

C A R A T U L A

RELACION DE DATOS NECESARIOS PARA LA PRESENTACION DE LOS ESTUDIOS DE INVERSION (ACTUALIZACIONES
Y DE INVERSION RECUPERACION (PRECIOS DE VENTA) POR CONTRATO EJECUTADO

C01. PROGRAMA: No. REG.:
002. FRENTE

G03. UBICACION:

004. TIPO DE OBRA:

005. NOMBRE DE LA COMPANIA:

C01. DICTAMEN No.: MONTO $ FECHA:
002. MONTO DEL P.I. $: C/IVA SESION: ACUERDD No. FECHA:
003. MONTG DE CONTRATO $ S/Iva § C/iva FECHA:
004. MONTO PAGO ANTICIPOS S/IvAa $ C/iva FECHA:
065. MONTO CONV. AMPLIATORIO $ FECHA:
006. MONTO CONV. AMPLIATORIO § FECHA:
007. MONTO TOTAL (COKT. + CONV.) $ S/Iva § c/iva FECHA:
001. FECHA INICIO CONTRACTUAL: FECHA TERMINACION CONT.

002. FECHA INICIO REAL : FECHA TERMINACION REAL

00G3. PLAZQ EJECUCION S/CONTRATO:

004. FECHA PRORROGA AUTORIZADA EN TIEMPO Y COSTO DEL: AL:

€G5. FECHA PRORROGA AUTORIZADA EN TIEMPO DEL: AL:



NSTITUTO DEL FONCO NACIONAL DE LA
VIVIENDA PARA LOS TRABAUNDORES

INFONAVIT
001. PROTOTIPO(S) MONTO {AL P. BASE) No. IMPORTE
$
$
$
$
002. VIGENCIA DE COSTOS DEL PRESUPUESTO BASE:
003. MONTO DEL PRESUPUESTO CONTRATACION CON PRECIOS AL INICIO DE OBRA §
004. MOKNTO DE LA OBRA ADICIONAL AL P. BASE $§
005. MONTO DE OBRA EXTRA AL P. BASE §
001. PROMOTOR:
002. NOMBRE DEL PROMOTOR:
003. FIDUCIARIA:
004. REPRESENTANTE DE LA FIDUCIARIA:
001. NOMBRE DE LA SUPERVISION FIDUCIARIA:
0G62. REPRESENTANTE DE LA SUPERVISION FIDUCIARIA:
003. MONTO DE PRESUPUESTO PRESENTADO DE SUPERVISION: $
001. NOMBRE DEL LAB. CONTROL DE CALIDAD:
002. REPRESENTANTE LAB. CONTROL DE CALIDAD:
003.

MONTO DE PRESUPUESTO PRESENTADCG DE CONTROL DE CALIDAD $

001. MONTO DE S.P. DE CIA. DE LUZ §

002.
003.

MONTO DE CAMEX s
MONTO DE LICENCIAS DE OBRA §



QAL

WNSTITUTO DEL FONDDO NACIONAL DE LA
VIVIENDOA FPARNA LOS TRABAJADORES

INFONAVIT
(INIC DE CONST., TERM. DE OBRA, USO DEL SUELO)

004. MONTO DE REGIMEN CONDOMINAL $
005. MONTO DE VIGILANCIAS $
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O INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA
VIVIENGA PARA LOS TRABA JADORES

INFONAVIT
ANEXO 4
FRENTE: LOCALIDAD:
PROGRAMA Y No. DE REG.: DICTAMEN :
No. DE VIVIENDAS: __ TIPO DE OBRA:
CONTRATISTA:

1
2.
3,
4,
5,

6.
7.
8.
9.

10,

L1,

12.

13.

RELACION DE DOCUMENTOS NECESARLOS PARA INTEGRAR 10S
ESTUDIOS INVERSION RECUPERACION (PRECIOS DE VENTA)
QUE DEBERAN ENTREGARSE A LA DELEGACION VIL, ESTADO
DE MEXICO,

CARATULA (FORMA DE RELACION DE DATOS NECESARIOS DE LAS PROMOCIONES
COPIA DE CONTRATO(S).

COPIA DEL RECIBO DE PAGO DEL ANTICIPO(S)

COPIA DEL CONVENIO(S) AMPLIATORIO(S) (SI EXISTE)
PROGRAMA DE OBRA AUTORIZADO GONTRACTUALMENTE

(NOTA DE BITACORA CON FECHA DE INICIO REAL)

REPROGRAMACION AUTORIZADA POR PRORRGA(S)  (EN CASO DE EXISTIR)
SOLICITUD Y AUTORIZACION DE PRORROGA(S) (EN CASO DE EXISTIR)
PRESUPUESTO BASE DE CONTRATACION CON TABULADOR DEL MES DE INICIO
PRESUPUESTO BASE CON VOLUMENES REALES CON TABULADOR DEL MES DE
INICIO

PRESUPUESTO DE OBRA EXTRA O ADICIONAL ACTUALIZADO CON TABULADOR
DEL MES DE INICIO

UNA VEZ DEFINIDO EL P.B., SE PROCEDERA A LA ELABORACION DE PRESU-
PUESTOS MENSUALES CON TABULADORES CORRESPONDIENTES AL PERIODO DE
EJECUCION DE LA OBRA SEGUN PROGRAMA AUTORIZADO

GENERADORES DE OBRA REAL FIRMADOS POR SUPERVISION Y LA CONTRATIS-
TA ORDENADOS DE ACUERDO A LA SECUENCIA DEL PRESUPUESTO BASE
ANALISIS DE INSTALACIONES HIDRAULICA, SANITARIA, ELECTRICA Y GAS
POR DESPIECE, APOYADOS CON ISOMETRICOS, APLICANDO Kl TABULADOR

~ N e~ N~
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O INSTITUTO OEL FONDO NACIONAL O LA
VIVIENDA PARA LOS TRABAUADORES

INFOQNAVIT

l

w

16.

17.
18,
19.

- 2 -
CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE INICIO (Pb) Y/0 FACTURAS EN CASO
DE NO EXISTIR UN PRECIO UNITARTO EN TABULADOR, FIRMADOS POR LA
SUPERVISION (
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS FUERA DE CATALOGO AVALADOS POR LA
SUPERVISION APLICANDO TABULADORES Y/O FACTURAS O COTIZACIONES AL
PERIODO CORRESPONDIENTE (

EN CASO DE QUE SE UTILICEN 1.0S PROTOTIPOS INSTITUCIONALES YA NO SE
PRESENTARAN 1.0S GENERADORES. SOLO LO CORRESPONDIENTE A OBRA EXTRA
EN CASO DE EXISTIR.
PRESENTAR 3 (TRES) COTIZACIONES DE DIFERENTES PliOVl-‘.EDORES INDICANDO
EL COSTO DEL SUMINISTRO Y LA COLOCACION EN PARTIDAS NO CONTEMPLADAS
EN TABULADOR REFERIDAS AL PERIODQ DE EJECUCION CORRESPONDIENTE (NO--
MENGLATURA, SENALIZAGION, ANTENA MAESTRA, JUEGOS INFANTILES, MOBILIA-
RIO URBANO Y ALUMBRADO PUBLICO). (
PRESENTAR: SUPERVISION DE OBRA (PRESUPUESTO) (
CONTROL DE CALIDAD (PRESUPUESTO) (
&% LICENCIA DE CONSTRUCCION A«
%%  LICENCIA DE TERMINACION (
*% LICENCIA DE USO DE SUELO (
MONTO DEL REGIMEN CONDICIONAL.

*% MONTOS ANEXANDO COPIA DEL RECIBO

N S L

REGISTRO DE FIRMAS AUTORIZADAS DE LA SUPERVISION Y LA CONTRATISTA ( )
ENTREGA POR LA COMPARIA SUPERVISORA (NOMBRE Y CARGO)
ENTREGA POR LA COMPARIA CONTRATISTA (NOMBRE Y CARGO)

FECBA DE ENTREGA:




BIBLTOGRAFTA,
Mecanica de suelos lnstructive oara oasavy de osueloes.
Teerataria e Recursos "Midraulicoes,
Pazes Geacrales pars la Contratacidn de Obhro.
INFONAVIT  Consercic Industricl Livegraico 8.4,
Practica para dssificar coacreto rormal ,coacrete pesado jconcry
to omasivoe,
LHCYL, Editorial LINUSA.-
Normes de Ingenieria Urhana,
ILFONAVIT,  Consorcic Industrial iitegi=Zico .0
Yermas de Disefio Urhano.
INFONAVIT, Censorcio Industrial lLitografico S.A.
Yornas de Viviends,
INFON'VIT,  Consovcic Industrial Litografice .3,
GUTA PARN L\ SUPERVISTON TECNICA DE OBRA INFONAUIT,
INFONAVIT,  Consareid Industrial Litegrafice S.\.

NSerma Oficial Mexicana N.0.M,-C-135-87 "Concreto Premezclado"
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