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1. INTRODUCCION

La Direccidn General de Personal de la Secretaria de Educacién Pablica es una
dependencia cuya labor principal es la de realizar funciones de administracidn vy
desarrollo de personal en todo el sector educativo; aproximadamente el 70% de la
poblacién que ahilabora son mujeres, que en sumayorfa desempefan trabajos de nivel

operativo como secretarias, mecandgrafas, auxiliares administrativos, etc.

Esta institucién, por contar con un elevado nimero de personal femenino, se ha visto
enla necesidad de proporcionar servicios que apoyen a las mujeras en su papel como
madres de familia, Dichos servicios han sido principalmente dos: guarderfas y un Club
Infantil. A la primera asisten los niflos pequefios de entre O y 6 afios de edad y a la

segunda, los niflos de 6 a 12 afos.

El Club Infantil fue creado para apoyar en la solucién de dos problemas fundamentales:
primero, 1a necesidad que tenfan las empleadas de lievar a sus hijos alas escuelas de
nivel primario, cercanas a su lugar de trabajo, y una vez que conclufa el horario
escolar, llevarlos con ellas a las oficinas donde laboraban; segundo, la permanencia
de los nifos en las oficinas de trabajo de sus madres provocaba, en la Dependencia,
innumerables disturbios, que afectaban el desarrollo normal y eficiente de las

actividades administrativas propias de esta Direccion,
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tlegé el momento en que el ntimero de nifios sumentd considerablemente y de manera
simultdnea también los problemas, presentdndose en varias ocasiones nifos

seriamente lesionados.

Por estarazén, en el aiio de 1972 dio inicio el Club infantil, cuyo servicio se establecid
en los siguientes términos: a) se planted como exclusivo para los hijos de las
empleadas de esta Direccidn; b} los nifos, para ser admitidos, deberfan estar cursando
Ja educacién primaria y tener entre 6 y 12 afos de edad; ¢ en el perfodo regular de
clases el Club funcionaba de 13 a 15 horas; sin embargo se podla hacer uso del
servicio a partir de las 9:00, cuando, por alguna razén, los nifos no asistieran a la
escuela. Durante el perlodo vacacional de julio y agosto el horario se ampliaba de 9

a 15 horas,

En el afo de 1979, a invitacién del Director de Capacitacion y Desarrollo, me hice
cargo de la Jefatura del programa de Servicios Sociales para los trabajadores, en el

cual se inclufa la conduccidn del Club infantil,

Al tomar posesién de mi cargo era indispensable realizar como primer paso, un
diagnéstico de las condiciones en que operaba este servicio. Asf encontré que el
nuimero de nifios que con cierta regularidad asistian al Club era de aproximadamente
40; que las instalaciones eran totalmente inadecuadas; que el mabiliario consistia en

mesabancos unidos en hileras sin posibilidad de movimiento; que se carecia de
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recursos diddcticos minimos y solamente habfa una persona, con estudios de
secundaria que "cuidaba” a los nifos y como es de suponer no se contemplaba, ni por

asomo, una planeacién que guiara las acclones y/o actividades que ahf se realizaban.

Con la finalidad de revertir la situacién descrita anteriormente se gestiond, en primera
instancia, el traslado inmediato del Club a un lugar amplio, con luz suficiente, con

servicio sanitario, etc.

Al mismo tiempo realicé un estudio que me permitiera disefar un programa que
respondiera a las necesidades y caracteristicas de la poblacién que hacia uso del

servicio y cumplir el objetivo instltucional para el que habfa sido creado.

A continuacién se presenta dicho estudio y el disefio del programa educativo que se

puso en practica en el Club Infantil.

Ante todo buscamos que el Club fuera para el nifio un espacio de realizacién personal
.

donde se encontrara a gusto, participando en actividades formativas, culturales y

recreativas, que contribuyeran a sumejor desempeiio escolar y al desarrollo de hébitos

que les permitieran una mejor forma de vida.



2. CONTEXTO SITUACIONAL

2.1 LA MUJER QUE TRABAJA Y EL CUIDADO DE SUS HIJOS.

.-
La educacién familiar constituye una parte fundamental dentro de la sociedad, para la
regulacion de! comportamiento y los roles que nos asigna a las mujeres y a los

hombres.

Es en el seno familiar donde los hijos adquieren valores y normas sociales que
internalizados en 6! individuo tisnden a reforzar el equilibrio y la estabilldad social. Es
aqui donde la mayorfa de las mujeres, en nuestro pals, han recibido una educacién que
estd asociada a la idea de la maternidad y el culdado del hogar; se auto-considera
directamente responsable de cuidar y educar a sus hijos, asf como de las tareas

domésticas'

En algunas familias esta orientacién tradicional subsiste, pero ya no como Unica
opci6én; asf hay un sector de la poblacién femenina (clase media) que tiene la
oportunidad de realizar estudios profesionales y los problemas que enfrenta una vez
que s empleada y madre, difieren de aquellos que enfrentan las mujeres que
adquieren una capacitacion minima, que se encuentran laborando en el sector

&
servicios, donde sus percepciones econémicas son bajas y ademas desempeiian un

' Raquet Barcels. Normas v valores patriarcales en | | italing porfiri p. 1
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trabajo improvisado, ocasional u obligatorio, que responde simplemente a una

necasidad econémica.?

Este titimo, desde mi perspectiva, era el caso de la mayorfa del personal femenino

cuyos hijos acudfan af Ciub infantli. Sin embargo, es pasible afirmar que tanto la mujer
L]

que desarrolia un trabajo piofesional, con el que se encuentra satisfecha y realizada,

como aquella que desempedia un trabajo enajenante, aburrido y mal remuneradao,

enfrentan situaciones probleméticas al tratar de compaginar su labor de madre y de

trabajadora.

Ellen Strommen® aborda este tema séﬁalando algunos de los posibles efectos que
tiene ol empleo materno. Nos dice que tiempo atras se afirmaba que no era bueno para
los nifios que sus madres trabajaran, un punto de vista que segan ia autora, todavia
muchas personas sostienen, pero el problema, nos dice, no es tan senclllo, los efectos
del empleo materno dependen de muchas variables, tales como: el contexto donde se
desenvuelva la familia, los sentimlentos de la madre con respecto al trabajo, el
significado que tenga el trabajo para la familia, ia actitud del padre ante el trabajo
remunerado de 1a madre, el nivel escolar alcanzado por la madre, la clase social a la

que la familia pertenezca, etc.

* Altredo Alvarer, Lg muier joven en Mixico, p. 61

? Ellen A. Strammen, y otros. Pgicologla del Degargli, p. 227-229

=~
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que fa familia pertenezca, etc.

! Altredo Alvarez, La muier joven en México, p. 61
? Ellen A. Strommen, y otros. Psicolonla de! Dgsarrglio, p. 227-229
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Refiere la misma autora que Hoffman, en su libro Effects of maternal employement on
the child realiza un andlisls de los diferentes estudios publicados sobre el tema y

establece cinco hipdtesis principales.

a) Las madres que trabajan presentan un modelo materno distinto de aquelles que no
trabajan; por esta razén los hijos de las primeras tienen una idea diferente del rol que
desempeila la mujer en la sociedad y en el hogar, que corresponde a una concepcion
menos tradicional que valore mas le competencle femenina. Agrega que los hijos de-
las madres que trabajan son mds Independientes y que de manera general, tienen

aspiraciones de logros més elevados que los hijos de madres que no trabajan.

Importante es sefialar que el hecho de que la madre trabaje no es el tnico, ni el factor

determinante para que se presenten las diferenclas que se mencionan.

b) Como segunda hipdtesis, Hoffman sefiala que el hecho de trabajar afecta
emaoclonalmente a las madres que trabajan, repercutiendo ello en la relacidn con sus
hijos; esto, dice Hoffman puede suceder si la madre que trabaja tiene sentimientos de
culpa y se sobrepasa en compensar a sus hijos, lo cual desde el punto de vista
educativo es negativo. A una madre a la que no le gusta el trabajo que desarrolla o
parala que dste reprasenta un gran esfuerzo, necesariamente lo reflejara en un estado

de tensldn y malestar en su hogar.



10

La satisfaccion en el trabajo puede, de manera general, ser un factor determinante
para que 1a mujer logre un desempeiio eficiente en su doble responsabilidad y sus hijos
tengan un desarrollo normal, igual 0 mejor que l0s nifios de las madres que no

trabajan.

c) Las madres que tfa?'aian utilizan practicas educativas que favorecen la
independencia del nifio; de manera general, a 10s nifos cuyas madres trabajan se les
soliclta mayor colaboracién en las labores domésticas, siempre y cuando no sea al
caso de aquellas madres que trabajan y se sienten culpables por ello, porque éstas
suelen mostrarse reacias a Insistir en la independencia o a exigir que sus hijos

colaboren en las tareas domésticas.

El lograr de manera paulatina la independencia dei nifio y su participaclén en la
realizacion de las labores domdsticas contribuye de manera gfectiva a raducir la
tension que provoca el desempeiio de la doble responsabiiidad de la madre

trabajadora.

d) Hay quienes afirman que ia madre que trabaja no supervisa adecuadamente a sus
hijos lo que provoca que los niios presenten conductas antisociales. Esto, nos dice
Hoffman, que "los estudios serios no han aportado ninguna prueba de que esta

conducta esté vinculada con el empleo materno®.* En algunas familias da clase

! lbigem., p. 229
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econdmicamente baja sf se ha encontrado una relacién entre la inadecuada supervisién

y la delincuencia, pero ello independientemente de que la madre trabaje o no.

e} La (ltima hipdtesis que se menciona sostiene que Jas madres que trabajan suelen
esforzarse por compensar el tiempo que estan ausentes del hogar; ello lo logran a
través de la calidad de la interaccién que se da, durante el tiempo que pasan ellas con
sus hijos. Esto proporciona, cuando se es dado con justa medida, el remedio més
eficaz contra cualquier efecto adverso que pudiera tener Ja ausencia de la madre por

razones de trabajo,

Resumiendo, las mujeres que trabajan, sinimportar la educacién recibida en la familia,
los estudios realizados, 1a clase social a la que pertenecen, etc., todas ellas tienen la
responsabilidad, una vez que son madres, del cuidado y educacién de los hijos. Los
problemas que se generan por desempefiar la doble responsabilidad de ser madre y
trabajadora son muy diversos y variados, matizados por las diferentes circunstancias

que rodean a la fanilia de que se trate y a la situacién individual de la mujer.

Este hecho cada dia adquiere mayor importancia, puesto que las mujeres se han ido
incorporando masivamente a la fuerza productiva del pafs. Segtin datos del censo de
1990°% se reporta que 5.6 millones de mujeres forman parte de la paoblacién

econdmicamente activa, lo que reporta un importante incremento, respecto al censo

* INEG). La Mujer en México, p. 75
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de 1970 que registré 2.6 millones. De esta poblacién femenina trabajadora (1990),
en orden de importancia la ocupacién principal es la de oficinista con un porcentaje de

21.2% que en cifras equivale a 1 171 678 mujeres.

DISTRIBUCION DE LAS MUJERES TRARAJADORAS POR THQ DE OOUPACION

ARNTE: QA 1A MR BN MRXOO, 1008

Un alto porcentaje de estas mujeres estan empleadas en la burocracia®, razén por la
cual es el Estado el que ha tenido que instrumentar, de manera significativa,

programas de servicios encaminados a la atencién y educacién de los hijos de las

® Alfredo Alvarez, Qp. cit., p. 121
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mujeres trabajadoras; asf, se ha creado un gran namero de guarderias, programas

culturales y recreativos, centros deportivos, etc.

Con este mismo propdsito fue creado en el afo da 1972 el Club Infantil de la Direccién
General de Personal de la Secretaria de Educacién Pdblica; que desde ese ano a la

fecha ha atendido a los hijos de sus empleadas.

En el caso del personal femenino que trabaja en esta Dependencia, podria afirmarse,
con paco margen de error, que la varlable que influye para que las empleadas lieven

a sus hijos a las escuelas cercanas a su lugar de trabajo es la situacidén econdmica

familiar,

A continuacién sefalaremos algunas de las caracter(sticas socioecondmicas de las

familias de los nifios que asistfan al Club Infantil, con el propdsito de corroborar la

afirmacidn anterior.

2.2 CARACTERISTICAS SOCIO-ECONOMICAS DE LA POBLACION REFERIDA.,

Como va lo anotamaos, el servicio det Club Infantil estd dirigido a las empleadas que

laboran en la Direccién General de Personal (hoy Direccién General de Personal y

Relaciones Laborales) de la S.E.P.
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El personal que hacia uso del servicio mencionado (1979-1984) era el llamado
operative; es decir, secretarias, mecandgrafas, auxiliares administrativos y personal
de intendencia. Los sueldos que percibfan oscilaban entre ¢l minimo y un poco més,
dependiendo de la antigiiedad, del horario que podia ser de medio tiempo o tiempo
completo, y del lugar en el que estaba adscrita la trabajadora. Como sediala Alfredo
Alvarez, la burocracia se caracteriza, entre otras cosas, por ofrecer bajos salarios y
clasificarse como sector terciario,” donde se concentra el mayor porcentaje de
muijeres trabajadoras con el 70.3% sequin el censo de 1990; aunque 20 afos antes

también en este sector se concentraba el mayor porcentaje de la poblacién femenina

econdmicamente activa,

DISTRIBUCION DE LA POBLAGION TRABAJADORA POR
SECTOR ECONGMICO, 19701990

TR 08 1T
Wrnen  Lwas S

DR W LA A O R0 1

7 Sector primario; agricultura, ganaderla, silvicultura, caza, etc. Sector secundario: minerfa, extraccién de
petréleo y gas, etc. Sector tercialio: Comercio y servicios.
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"...se destaca el hecho de que la participacin de las mujeres en el sector terciario es
casl el doble que el de los hombres. Entre 1970 y 1990, el cambio m4s notabie se da
en el sector terclario, cuye poblacién de mujeres aumenta en 10 puntos

porcentuales®,

También el censo de 1990 seftala que 1239,984 mujeres, cantidad que equivale al
22.4% de las trabajadoras, reciben un ingreso mensual menor de un salario minimo
y que 2'369,984, que representan ei 42.7% reciben de uno a dos salarios minimos.
Ambos datos nos dan un total de 66.1% de la poblacién femenina econémicamente

activa.

En el censo, como ya lo seffalamos, se reporta que el 70.3% de mujeres trabajadoras
pertenece a la buracracia. Por lo que inferimos que los bajos ingresos los perciben la

mayor(a de mujeres que se desempeiian como burdcratas®.

i *INEGL. Qg gif., p. 81.

* Se hace referencia a datos de! censa da 1930 porque esta experiencia se llevd a cabo de 1979 a 1984
y estos datos nos proporcionan un panorama mds fidedigno de fa experiancia y de ia situacién actual, dado
2 ] que ol servicio "Ciub Infantil® sun sigue funcionando.
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Distribucién de 1a poblacién femenina trabajadora por ingreso mensual, 1990

[ ingreso Mensusd Mujeres %
Total 5,621,271 100
No recibe ingresos 163,314 2.8
Menaos de un salario minimo 1,239,984 22.4
De uno a dos sa.|arios minimos 2,359,984 42.7
Hasta 3 salarios minimos 808,373 14.6
De 3 a b salarios minimos 455,761 8.3
De més de 5 salarios miimos 275,316 5.0
No especificados 229,294 4.2

uente: i oneo ny e, m

Como podemos darnos cuenta de manera general, la poblacién femenina que trabaja
ostd mal remunerada, pero se acentia mas el problema en la poblacién que para fines
de este trabajo nos interesa. En seguida haremos algunos sefialamientos que nos

permitan reafirmar lo anterior.

- El mayor porcentaje de mujeres que trabajan se concentra en el sector
terciario y en éste se incluye la burocracia (Censo 1970,1990}.
La ocupacién principal de la poblacién femenina trabajadora, es la de

oficinista y es por excelencia la ocupacién de las burécratas.
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Si el 65.1% de las mujeres que trabajan obtienen un ingreso mensual que
va de menos de un salario minimo a dos salarios minimos, podemos
inferir que es a este grupo al que pertenecen la mayor cantidad de

mujeres que trabajan en la burocracia.

A continuacién mencionaremos algunos datos extraidos de la ficha de inscripcién al
Club Infantil, que nos permitieron caracterizar mas especificamente la poblacién que

trabajaba en esta Direccién y que hacfa uso de este servicio.

Esta ficha de inscripcién {apéndice), constaba de dos partes; la primera se refiere a
datos de los niflos como: nombre, edad, sexo, grado escolar, etc. La segunda nos
reporta datos referentes a los padres; nombre, lugar de trabajo y escolaridad. Los
datos econémicos no se solicitaban por la siguiente razén: por mi experiencia pude
" constatar que las personas que trabajaban en esta dependencia preferfan aparentar
una situacion econdmica mucho més elevada que la que realmente posefan. En apoyo

a esto, Alfredo Alvarez seiala:

"ser mecandgrafa de la burocracia es considerado un empleo propio de la clase
media, aunque sea en realidad clase media baja. La burdcrata en su maquina
por simple imagen de estatus social, es mds que una obrera: viste, habla,

camina, etc., de acuerdo a un trabajo limpio, un trabajo de oficina"'®

** Allredo Alvarez, Qp. cit.. p. 142
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Hasta agosto de 1984 hablfa 70 nifios inscritos en el Club Infantil, de los cuales el
54.3% pertenecian al sexo femenino. Es importante sefalar que la asistencia de las
nifias era mds regular que la de los nifios; en mucho lo atribuimos al tipo de
actividades que ahl se realizaban, que estaban dirigidas basicamente al desarrollo de
habilidades del 4rea cognoscitiva, debido entre otras cosas al espacio, pues éste no
era adecuado para realizar actividades deportivas u otras que requirieran de un lugar

mds amplio.

El 64.3% de |a poblacién infantil asistié a 1a guarderia desde su nacimiento hasta su
ingreso a la escuela primaria, el 1.4% nunca asistié a la guarderfa y el resto, 34.3%,

estuvo en guarderfa de 1 a 4 afios segun el caso (ver gréfica).

DISTRIBUCION DE LA POBLACION DEL CLUB INFANTIL QUE
ASISTIO A LA GUARDERIA

sl

FUSNTE. DATOS € LA RCHA DI
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De los datos anteriores pudimos inferir que las madres de estos nifios estaban
empleadas dentro de la burocracia desde antes del nacimiento de sus hijos y que los
niflos tueran educados y cuidados por dos instancias principales: la familia v la
institucién llamada guarderia. Motivo de otro estudio serfa conacer los efectos que

para los nifios tuvo la participacién de estas dos instancias en su personalidad.

Por lo que respecta a la pregunta referente a si la escuela primaria a la que asistian era
oficial o particular, el 97.1% asistia a la escuela oficial y tan solo el 2.9%, que
equivale a dos nifios, asistfa a escuela particular, Dato importante que nos permitié
ofrecer, en el Club Infantil, actividades de apoyo a los programas de estudio de la

educacién primaria {ver cuadro).

Distribucidn de la poblacion del Club Infantil que asistié a guarderfa y escuela
primaria oficlal o particular.

OFICIAL PARTICULAR | SIN DATO | TOTALES
No. % No. % No. % {No. %

La guarderia a la que

asisti6 es oficlal o 69 985 | - - 1 15170 100
pasticular

La escuela primaria a la

quae asistié es oficial o 68 971 (2 2.9 - - 70 100
particular

Fuente: Datos recabados de Ia ficha de inscripcin.
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La segunda parte de la ficha de inscripcién aportaba datos refarentes a los padres; as(
encontramos que el 100% de las madres trabajaban en esta Dependencia, dato hasta
clerto punto obvio ya que los requisitos de ingreso asf lo seialan; sin embargo para
fines de esta trabajo confirmarlo se hace necesario, El 56.7% de ios padres trabajaban
dentro dei sector burocrético, dato que nos Indicaba su nivel de ingreso. El 7.1% en
el sector privado y el 1t}i2% trabajaba por su cuenta, el porcentaje faltante no

contestd la pregunta. (ver gréfica)

OGUPACION DE PADRES DE FAMILIA
120
BAGMOA
00
[ J
[
L J
»
]
WMADRES

En relacién con el puesto que desempefaban las madres podemos afirmar que el
97.1% eran secretarias o mecandgrafas mientras que los padres trabajaban
mayoritariamente como profesores de educacién primaria; como se sabe, el nivel de

ingresos en ambos puestos es y era bajo.
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Con resnecto a la pregunta referente al grado de preparacién de ios padres, los datos

s0n fos slgulentes: el 66.7% realizé estudios equivalentes a nivel medio superior,
desempefidndose como maestros de nivel primaria. Existla, pues, correlacién entre l0s
estudios realizados y la actividad productiva que desarrollaban en sus iugares de

trabajo. Lo que ademés nos indicabe que no habfa muchas probabilidades de cambio

0 mejora salarial,

Un dato interesante es que solamente 5 padras (el 7,1%) realizaron estudios de nivel

superior y todos eran odontélggos. Los 16 padres restantes no contestaron. (ver

gréfica)

GRADO DE ESCOLARIDAD DE PADRES Y MADRES DE FAMILIA.

ESCOLARIDAD
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A continuacién sefialaremos las conclusiones mas importantes que inferimos con base
enlainformacidn recabada. El andlisis general de las caracter(sticas sociodemogréficas
y acondmicas de la poblacién femenina, econdmicamente activa del pals, nos permitié
ubicar dentro del contexto nacional, 1a poblacidn que para fines de este estudio nos

interesaba,

En relacldn con los datos obtenidos especificamente de la poblacién que hacfa uso del

servicio del Club Infantil encontramos lo siguiente:

- La mayorfa de los niflos habla pasado varios afios de su vida en las
guarderfas, 1o que nos llevd a concluir que habla cierta homogeneidad en

cuanto a hébitos, comportamientos y, quizd, deficiencias.

- A la escuela primaria oficial asistfan el 97.1% de! total de los nifios. Lo
que nos indicaba que era vdlido partir de un andlisis general de |a calidad
de la educacién que Imparte el Estado en el nivel primario para

instrumentar un programa que apoyara las dreas que asf lo requirieran,

La poblacidn a la que se dirigia el servicio del Club Infantil se consideraba
proveniente de familias cuyos Iingresos eran bajos, o que nos llevd a
concluir que en esas familias habia carencias desde nutricionales hasta

recreativas y culturales.



23

El nivel educativo de los padres y madres de familia, en su mayorfa, no
era alto, por lo que pensamas que era impartante incluir en el programa

del Club Infantil conocimientos encaminados a incrementar la cultura

general de los nifos.

Daspués de canocer las caracteristicas sacioecondmicas de la pablacidn a la que se
dirigfa el servicio del Club Infantil, se hizo necesario describir las caracterlsticas
generales de la etapa de desarrollo de tos niflos que hacfan usa det mencionado

servicio, con el propésito de ir campletando el andlisis necesario para elaborar nuestra

propuesta educativa.

2.3 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ETAPA DE DESARROLLO DE LOS NINOS
DE 6 A 12 ANOS.,

La edad media a edad escolar es una etapa del desarrollo del ser humano, que se ha
considerado, desde tiempo atn’fs de menor importancia quiza por qué tas cambios que
se suceden na son tan notables cama aquélios que se presentan en la infancia,o como
los de la adolescencia. Sin embargo, la edad escolar es tan importante como cualquier

etapadel desarrolio humano, pues durante elta acurren cambias que van canfarmando

el esquema glabal del crecimienta del nifio.
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Los cambios mds notorios y evidentes son los fisicos y fisiolégicos, del grado de
maduracién de éstos dependers el desarrollo de las aptitudes y habilidades de los
ninos, asivemas que la coordinacién motora fina, que para la escuela es de suma

importancia, dependerd en grado extremo de estos cambios'’.

Se sabe que ningtin cambio se da de manera independiente, siempre tienen influencia
uno y otro entre sf, conforméndose asf un ser arménicamente desarrollado. Algunos
estén mas Intimamente relacionados, como por ejemplo los cambios que ocurren en

el terreno intelectual del nifio, donde para que se presenten nuevos cambios se debe

haber concluido la etapa anterior.

Como anotamos en el parrafo de arriba, el nifio, en tdrminos generales. experimenta
un desarrollo paulatino y constante del pensamiento; mejora sus estrategias para
buscar informacién relevante; tiende a ser mas sociable; al ampliar su clrculo de
amistades, desarrolla el sentido de pertenencia al grupo de compaiieros; acepta reglas

y establece cddigos que lo identifican con y entre sus compaferos.

De los aspectos anteriores retomaremos aquellos que para nuestro trabajo resuitan

mas relevantes como son:

" Strommen A. Ellen. y otros, Qp. ¢it. p. 21



a),  Lamemoria que es un elemento eficaz e indispensable para el aprendizaje y que
representa un apoyo importante para el desarrollo de toda la gama de las

aptitudes intelectuales de! nifig,

Los mecanismos que cada individuo instrumenta para aprender o recordar, se
van elaborando a través de los aflos; es durante los afos escolares que los
nifios tienen mayor necesidad de poner en practica y seleccionar las estrategias
mds eficaces que les permitan aprender todo el ciimulo de conocimientos que

fa escuela exige'?.

Generalmente, el trabajo escolar no tiene relacion con la experiencia real de los
nifios, consecuentemente no tiene ningtin sentido para ellos recordar o conservar algo
que no tiene relacidn con su contexto. De ahf se desprende la necesidad, ya tantas
veces sefalada, de disefiar experiancias de aprendizaje relacionadas con fa vida
cotidiana y e medio en el cual se desenvuelve el nifto, asf como facilitar el

entrenamiento en estrategias que ayuden a los niftos a recordar.

Refacionado con el aspecto anterior, el nifio en edad escofar desarrolla notablemente

su habilidad para concentrarse en Ja informacién que le interesa, desechando aquella

" Ibidem. p. 103.
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que considera irrelevante; también cuenta ya con una estrategia definida para buscar

informacion'®.

b}.

c).

Cuando el nific ingresa a la escuela ya tiene cierto dominio del lenguaje; puede
elaborar frases utilizandolos elementos basicos de la gramética, pero es durante
los aflos escolares cuando el lenguaje se amplia rdpidamente, cualitativa y
cuantitativamente. Lo mismo ocurre con su pensamiento y comprensidn. El
pensamiento 1dgico, que caracteriza esta etapa de desarrollo del nifo, se
organiza con mayor coherencia v las relaciones se establecen sobre una base
mucho més consistente. En ese pensamiento radica el fundamento para la
formacién de ideas. Podemos concluir que el pensamiento y etlenguaje, durante
los afos de la escuela elemental se hacen més dependientes unao del otro, ya
que en la medida en que se aprenden y comprenden nuevas cosas, el ienguaje

consecuentemente también se incrementa y enriquece.

El juego es la actividad que ocupa mayor importancia para el niflo en edad
escolar, pues le ofrece la posibilidad de probarse a sl mismo, de experimentar
nuevos papeles, de poner a prueba su ingenio y capacidad imitativa, de ejercitar

aptitudes que serén de mucha importancia en su vida de adulto y enla sociedad

en que vive',

"2 thidem, p.127

" Ellen Strommen A, y otros Qp. cit. p. 247
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Los aspectos seialados, constituyen una de las bases que nos permitieron
elaborar un programa educativo que respondiera, en primera instancia, a las

expectativas del nifio, a las de los padres de familia y a las de la institucién.

Con la finalidad de justificar un programa que apoyara los conocimientos que
se prevén en los diferentes grados de la educacién primaria, nos dimos a la
tarea de detectar las principales deficiencias que, de acuerdo con diferentes
investigadores, caracterizan al sistema educativo nacional, en el nivel primario.

El siguiente apartado pretende abordar esta perspectiva.
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3. DEFICIENCIAS DEL SISTEMA EDUCATIVO EN EL NIVEL PRIMARIO.

Cuando se habla de la calidad de la educacién, frecuentemente se hace referencia al
pasado como tiempaos mejores; cuando el nific aprendfa mejor, cuanda los maestros
estaban mejor preparados, etc. No podemos afirmar o desmentir lo anterior pero o que
sl es un hecho es que el tema sobre fa calidad de la educacién siempre es actual y, a
pesar de los esfuerzos que hace el gobierno y sus instituciones, los resultados que
reportan las investigaciones de los especialistas nos indican que las deficiencias del
sistema educativo siguen siendo importantes y que se traducen de manera objetiva en

el bajo rendimiento escolar de los nifios que cursan la educacién primaria.

Se sabe, por ejemplo, que la escuela primaria tiene una baja eficiencia terminal. De
cada 100 alumnos que ingresan a efla sélo 57 logran terminarla'®; los nifios que
desertan de ella van a formar parte del ejército de desempleados y subempleados, lo

que afecta, entre otras cosas, el potencial productivo del pals.

Por lo que respecta a los nifios que logran concluir sus estudios de primaria se dice
que no aprenden, como se esperaba, los elementos bdsicos de la lengua, las

matemadticas, las ciencias y el civismo.

"* Gilberto Guevara Niebla, E) malestar educativg. p. 22



29
No obstante eso, la escuelalos apruebay les otorga certificados. Desafortunadamente
ese problema repercute en toda la pirdmide escolar'®. Algunas de las posibles causas
las sefala un estudio realizado en el afio de 1981, por expertos del Instituto
Politécnico Nacional, en el que se considera el desempefo docente como un factor
fundamental y al respecto indica que los maestros dedican mayor tiempo a las
actividades de organizacién y administracion, en comparacién con el tiempo que
dedican a la ensefianza'’. El cuadro siguiente da cuenta de esa informacién:

Distribucién de! tiempo en aula

Actividad Tiempo {%)*
Enseilanza 27.0
Organizacién 32.9
Administracién 18.1
Otros 22.0
Total 100

Fuenla: Gllver, Grecia y otive. El uso del tismpo do class y da los
libios de tsxto en pranaria. DIE-IPN

Solamente el 27 % del tiempo promedio semanal se dedica a la ensefianza, siendo ésta
la actividad mas importante dentro de! salén de clase. Mientras que en acomodar a

los niflos, pasar lista, realizar informes para el Director, etc. se utiliza el 73%.

'® ibidem. p. 23.
'" J.A. Pescador Osuna. Inngvaciongs para melorar 1a calidad de la educacin,, p. 36.

* Estos porcentajes corresponden a la distribucidn real del tiempo promedio de trabajo por semana.
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Esto nos demuestra que considerando al tiempo un recurso escaso no se le da un uso
racional, de acuerdo con la prioridad que tiene dentro del proceso educativo, la

ensefianza,

También se indica la distribucidn de! tiempo entre las dreas de estudio, déndole mayor
importancia al estudio del Espafiol y de las Mateméticas. No obstante que a la
ensefanza de la lengua se dedicaba mds de la mitad de! tiempo, se afirma que "hay
problemas en el rendimiento y los nifios no aprenden a leer, ni a escribir bien, mucho
menos ortograffa"'®, En relacién con esta informacién, el cuadro que exponemas a
continuacién ilustra al respecto,

Distribucién del tismpo por éreas

Areas Tiempo {%)*
Lengua nacional 51.2
Mateméticas 17.7
Ciencias naturales . 7.3
Act. artisticas y tecnoldgicas 1.6
Otras 13.5
Total 100
Fuenta: Galvez, Gracia y atios. £l uso dal tismpo de clase y de los libios de texto en primaia, DIE-
PN
** ibidem., p. 37.

) Los porcentajes de este cuadro corresponden al tiempo semanal asignado para cada materia en los
programas de estudio.
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Estos datos fueron tomados, como ya dijimos, de un estudio realizado en el afio de
1981, tiempo en que yo dirigfa el Club Infantil. Puedo, hoy dia, compararlo con otro
similar realizado en 1991. En éste (iltimo se habla, entre otras cosas, de los maestros,
pero aqul en lo retacionado con su "nivel intelectual”; paraindagar tal variable se les
aplicéd un examen de conocimientos que se elaboré con base en los programas de
educacion primaria vigentes. De un total de 1192 maestros examinados, solamente

el 7% lo reprobé.

Aunque el porcentaje de reprobacién fue bajo, no deja de ser preocupante, ya que un
gran nimero de nifos, justamente los alumnos de esos maestros, no podrén obtener
los conocimientos que necesitan, lo cual evidentemente puede afectar su formacién.
Los resultados del examen se muestran en el siguiente cuadro:

PROMED!O DE CALIFICACION POR MATERIA

MATINA CALIE.PROMEDIO
ESPANOL ‘ 82.89
MATEMATICAS 82.42
CIENCIAS NATURALES 76.75
CIENCIAS SOCIALES 81.15
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En Espafiol, el 16.39% de los profesores, realiz6 mal un ejercicio simple de
comprension de lectura. Ma4s de la cuarta parte de los profesores {27.88%) no pudo
ordenar alfabéticamente una serie de cinco palabras. En Matematicas, una quinta

parte {19.73%) fall6 al sumar fracciones de diferente denominador.

En Ciencias Naturales, drea en la que los maestros obtuvieron la calificacién mas baja:
76.75, el 29.69% de los profesores no pudo identificar que el sistema nervioso es el

que coordina todos los movimientos de organismo humano.

En Ciencias Sociales el resultado fue mas alarmante; el 10% de los maestros no supo
identificar el artfculo constitucional que rige a la educacién. El 13.43% de los
profesores no acertd al establecer la relacién cronoldgica de: la calda de Tenochtitlan,

la &poca virreinal, la época colonial, la etapa porfirista y la Revolucién'®

Las deficiencias en la preparacién intelectual de los maestros de la escuela primaria,
asl como la organizacién del trabajo docente, podrian ser factores determinantes en

la baja calidad de la educaci6n, que el sistema educativo presenta en su nivel bésico.

Este bajo rendimiento se evidencia con los resultados obtenidos en un examen

aplicado a niiios de sexto afto, en quienes se advierten graves deficiencias.

" Gilberto Guevara Niebla. La escuela primaria: Ei aula gque quedd., pp. 34-35.
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Dicho examen contempla las cuatro grandes &reas de conocimiento que abarca la

educacién primaria: Espafiol, Mateméticas, Ciencias Sociales y Cienclas Naturales.

El resultado referido por e! Dr. Gilberto Guevara Niebla®, permite advertir que los
examinados obtuvieron un promedio global de 4.83 en una escala de 1 a 10. Asf
mismo, sélo el 16% (629 de 3,248) de los alumnos examinados, obtuvo calificaciones

promedio superiores a 6*.

En la grafica que a continuacién exponemos, podemos asimismo, detectar el bajo
rendimiento académico alcanzado por los alumnos al concluir fa primaria y es,

nuevamente, en el &rea de Matematicas donde éstos obtuvieron la menor puntuacién.

Lo anterior deja en evidencia que los numerosos esfuerzos que se han hecho en el

dmbito de la ensefianza y, en especial de las Matematicas, no han rendido el fruto

esperado.

* Gitberto Guevara Niebla. México: ;Un pafs de raprobados?., p. 35.

" £l examen se aplicé a 3,248 nifios de sexto grado, de 175 grupos escolares de 161 escuelas distribuidas
por todo el pals. La prueba fue andnima. La muestra se elabord por e! métado aleatorio sistemadtico,
utilizando para ello informacién proporcionada por la Secretarfa de Educacién Publica.
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A suvezlos profesores también ofrecen datos, que seglin su experiencia, pueden ser
factores causales que contribuyen al bajo rendimiento escolar de los alumnos; de
acuerdo con su visién, el 50% de los alumnos tiene problemas nutricionales; el 20%
presenta problemas de aprendizaje; el 36% no cumple con las tareas y el 40% de los

nifios tiene problemas de disciplina?'.

Indicaron también los maestros que desarrollan su trabajo en ¢ondiciones muy
limitadas; el 49% de las escuelas no cuenta con las instalaclones fisicas
indispensables para realizar satisfactoriamente sus funciones; tampoco se cuenta con
suficiente apoyo técnico (grabadoras, t.v., video, etc.). El plan de estudios es
excesivo y confuso y casi nunca se logran examinar, durante el afio escolar, todos los

temas del programa.

* Gilberto Guevara Niebla. Qp. cit., p. 27.
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Como pademos darnos cuenta el problema de la baja calidad de la educacién es el
producto de una multiplicidad de causas que dificulta su planteamiento claro y

objetivo, y, por consiguiente, su posible solucién.

Ef propdsito de incluir este apartado en el presente trabajo, no fue sélo el de evidenciar
el bajo rendimiento escolar, que presentan los alumnos del! nivel primario y
consecuentemente los nifios que asistfan al Club Infantil sino, y sobre todo, estructurar
como parte del programa de trabajo herramientas que les sirvieran de apoyo a los
niflos, para su mejor desempefio en la escuela, asl como colaborar con las madres de

familia en la resolucién de algunos de los problemas escolares en que sus hijos les

demandaban ayuda.

Para ubicar esta experiencia dentro del contexto institucional en la que se desarrollg,
a continuacién sefialaremos las funciones y organizacién de la Direccién General de

Personal de ia S.E.P.
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4. DIRECCION GENERAL DE PERSONAL S.E,P.CARACTERISTICAS GENERALES.

4.1 ANTECEDENTES HISTORICO-JURIDICOS?,

La Direccién General de Recursos Humanos encuentra sus orfgenes funcionales y
estructurales histéricos, desde la creacién de la Secretarfa de Educacion Pablica,
cuando se suprimié el Departamento Universitario de Bellas Artes y se procedié a la
reforma de la Ley de Secretarfas y Departamentos de Estado de 1917. Asl, en el Diario
Oficial de 1921, siendo Presidente de la Reptblica Alvaro Obregén, se decret6 el
establecimiento de una Secretarfa de Estado que se denominé "Secretarfa de
Educacién Publica”, nombrandose como Secretario al Lic. José Vasconcelos, quien fue

su titular de 1921 a 1924,

En 1923, en el presupuesto de egresos surgié un Departamento Administrativo que
en 1930 empezd a consolidarse como un érgano interno de administracién y control,
dividido en las siguientes secciones: compras, personal, presupuesto, auditorfa,

almacenes e inventarios, edificios e intendencia.

En 1940, dada la cantidad de asuntos que tramitaba, dicho Departamento se

transformd en Direccién General de Administracién y para 1941 se convirtié en

" Los datos de este capitulo han sido tomados de SEP. Olicialla Mayor. Manual de_Qrganizacidn. abril,
1991. Doc. lot.
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Direccidn General Administrativa. Estabaintegrada por cuatro departamentos y cuatro

oficinas, entre dstas dltimas se inclufa el Departamento de Control de Personal.

En la época de los afios 60's, este Departamento cobré una mayor importancia debido
al incremento de las plazas docentes y consecuentemente al aumento de los servicios
que prestaba; por esta razén, se hizo necesario darle |a categorfa de Direccidén General

de Personal.

En los afios subsecuentes esta dependencia siguté madificdndose y creciendo de
acuerdo con sus necesidades. Uno de los cambios mds importantes se presenté en
agostode 1871, afio en el que se publicd un acuerdo, donde se sefialaba la Direccidn
General de Personal como un édrgano dependiente de Oficialla Mayor, con las
sigulentes funciones: registrar y tramitar los movimientos de personal; coordinar las
necesidades de personal existentes en otras dependencias; expedir constancias de

servicio y efectuar andlisis y valoraciones de puesto.

En los siguientes afios se presentaron nuevos cambios con base en las normas y

politicas administrativas instituidas por las autoridades en turno.

Durante el tiempo en que trabajé en esta Direccidn se iniciaron los programas de
desarrollo de pessonal; en agosto de 1985, se publicéd en el Diario Oficial, el

Reglamento Interno de la S.E.P.; en él se confirié a la Direccidn General de Personal
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la funcién de proponer normas para regular las actividades de administracién vy
desarrollo de personal, vigilar las condiciones generales de trabajo, y el funcionamiento
del Reglamento de Escalafén, proponer las estructuras y montos de remuneraciones
del personal educativo, disefiar programas de capacitacién, motivacidn y esparcimiento
para el personal adscrito a las dreas del C. Secretario y C. Oficial Mayor, controlar y

evaluar la operacién del sistema de administracidn y desarrollo de personal.

4.2 ESTRUCTURA ORGANICA.

4.2.1 DIRECCION GENERAL DE PERSONAL.

La Direccién General de Personal en el aiio de 1984 estaba organizada de la siguiente

forma:
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Esta Direccién, como se indica, dependfa directamente de la Oficialia Mayor y, a su
vez del titular de la Secretaria de Educacién Publica. Tenfa un cardcter normativo y
de evaluacidn de la administracion de personal de la Secretaria a nivel nacional. Para
tal efecto contaba dentro de su estructura con una Subdireccién General y 7
Direcciones, con las que se pratendia alcanzar su principal objetiva que era el de
proporcionar y dar a conacer los elementos necesarios para la realizacién sistematica
y eficiente de las funciones que en materia de administracién y desarrolio de personal

contempla la S.E.P.

Una de sus Direcciones era fa de Capacitacién y Desarrollo de Personal. A ella
correspondia definir y organizar los programas de desarrollo y servicios para los
empleadas, razén por la cual el Club Infantil estaba dentro de su estructura.

4.2.2. DIRECCION DE CAPACITACION Y DESARROLLO.

La Direccién de Capacitacién y Desarrollo hasta el afio de 1984 estaba organizada

como lo indica el esquema siguiente:
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Como se puede observar, esta Direccidn estaba conformada por tres departamentos:
Departamento de Documentacién, Departamento de Capacitacién y Departamento de

Desarrollo y Servicios Sociales, del que dependfa, directamente, e Club Infantil.

Con esta organizacién se pretendla realizar las funciones que a esta Direccién se le
hablfan asignado y que entre otras eran las siguientes:
- Proponer subsistemas de capacitacién y desarrollo de personal a las
autoridades superiores.
- Establecer criterios y polfticas de capacitacién y desarrollo para las
dependencias de su competencia.
- Participar en la organizacidn de los comités mixtos de capacitacién en las
diferentes dependencias de la S.E.P.
Proporcionar asesorfa y apoyo a los Departamentos de Capacitacion y

Desarrollo de Personal
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Dirigir la formulacién, el seguimiento y la evaluacién del programa
institucional anual de Capacitacién y Desarrollo de Personal.

- Informar al Personal sobre cursos que se impartan en atras dependencias
y entidades para su participacién.
Determinar los programas de desarrolla y servicios para los trabajadores
de la Secretar(a.

- Mantener e incrementar la relacidn can las Unidades administrativas de
la Secretarfa, arganismas ptblicos y privadas nacianales y extranjeros,
dedicados a lainvestigacién de la capacitacidn, servicios educativos para

adultos y de pragramas de bienestar social en general.

Para fines de este trabajo, nos interesa sefialar las funciones que correspondla
desarrollar al Departamento de Desarrollo y Servicios Sociales, por contener dentro de
su estructura organizativa al Club Infantil. Sun funciones principales eran las
siguientes:
- Elaborar, proponery actualizar el programa anual de desarrollo y servicios
para los trabajadores de la Secretarfa en el 4mbito de competencia de la
Direccién General de Personal.
- Efectuar la deteccién de necesidades de desarrollo y servicios en las

dreas de los CC. Secretario y Oficial Mayor.



42

- Promover y difundir entre los trabajadores de la Secretar(a las actividades
socio-culturales, recreativas, deportivas y los servicios soclales
programados, asl como supervisar a realizacién de los mismos.
Establecer ymantener comunicacién con organismos publicos y privados
involucrados en la prestacién de servicios socio-culturales.
Otorgar la asesorfa y apoyo que soliciten los Departamentos de
Capacitacién y Desarrollo de Personal en materia de desarrollo y
servicios.

. Apoyar y proponer mejoras para el programa del servicio "Club Infantil".

- Promover y organizar el servicio "Club Infantil" en otras 4reas que asf lo

requieran.

Con base en lo anterior, es ya posible, a continuacién, sefialar las funciones que nos
correspondié realizar durante el tiempo en que dirigl el Club Infantil, y con ello
contribuir al mejoramiento de los servicios que se proporcionaban a los empleados de
la Direccién Genera! de Personal.

. Proporcionar atencidn y cuidado a los hijos de las empleadas de la
Direccién Genera! de Personal, durante el tismpo en que éstas realizan su
trabajo.

- Elaborar el programa de trabajo anual en el que los nifios participan.

- Proponer a los padres de familia un programa recreativo y cultural, en el

que participen los nifios, durante e! perfodo vacacional de julio y agosto.
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- Organizar festejos para los nifios.

- Instrumentar programas y acciones de orientacién para los nifios y los
padres de familia, sobre problemas diversos.

- Proporcionar informacién a las autaridades y padres de familia, sobre fos

avances del programa de trabajo.‘

Hasta aquf nos hemos abocado a describir la organizacién y el funcionamiento de fa
Direccién General de Personal, con el propésito de ubicar esta experiencia profesional

dentro del marco Institucionat donde se realizé.

A continuacién abordaremos, en el sigulente apartado, el programa educativo que se

instrumentd para el Club Infantil y que viene a ser la parte central del presente trabajo.
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5. PROGRAMA EDUCATIVO

5.1 CARACTERISTICAS Y PROPOSITO GENERAL.

La propuesta educativa que exponemos pretendié dar respuesta a dos problemas

principales:

1) La necesidad de las empleadas de llevar consigo, a las oficinas de trabajo,

a sus hijos una vez concluido el horario escolar.

2) La repercusién que tenfa la permanencia de estos nifos en las oficinas, en
el desarrollo eficiente de las actividades administrativas, propias de la Direccitn

General de Parsonal.

Asimismo, Intentaba aportar, a través de diversas acciones, elementos que

contribuyeran a mejorar el desarrollo de los nifios usuarios del servicio Club Infantil.
La eleccion del contenido temdtico del programa se realizé con base en dos
indicadores de orden pedagfgico y en dos de orden operativo; a partir de estos

dltimos, se lev6 a cabo fa organizacion y la dindmica del mismo.

Los indicadores pedagdgicos son los siguientes:
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a) El lenguaje. Dentro de las caracteristicas del desarrollo psicoldégico del
estudiante en etapa escolar basica, destaca el lenguaje como factor
determinante en su desarrollo intelectual y facilitador de! aprendizaje de
contenidos sobre las diversas dreas de conocimiento. Por otra parte, las
investigaciones sobre el aprovechamiento escolar reportan que los logros

alcanzados en la ensefianza de la lengua no han sido satisfactorios?®.

b) Condiciones recreativas y culturales. La situacién econémica de las familias
de los nifios que hacfan uso del Ciub Infantil, segiin los datos obtenidos, tanto
con base en la Ficha de Inscripcién, como en aquelios inferidos de fas
estadlsticas econdmicas y lahorales que reportan los diferentes estudios que en
relacidn con el sector de la burocracia se analizaron, nos llevaron a concluir que,
en la mayoria de estas familias existian carencias desde nutriclonales hasta
recreativas y culturales. Tal afirmacién se fundamenta también en el dato

correspondiente al nivel educativo de los padres y madres de familia, que en su
mayorfa no era alto; por lo anterior, es posible afirmar que en el seno familiar
de los niflos asistentes al Club Infantil los elementos cuiturales eran limitados
y. en consecuencia, consideramos de importancia incluir en el programa

actividades dirigidas a incrementar su acervo cultural.

Los indicadores de orden operativo que se consideraron fueron los siguientes:

“7 Gilberto G. Niebla. México ;Un _pals de reprobados? p.
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a) Condiciones econémicas, politicas y sociales. En este renglén las
prevalecientes en laDireccién General de Personal, determinaron |a organizacién

y 1a dindmica de los talleres del programa educativo del Club Infantil,

b) El tiempo que los nifios permanecian en el Club Infantil, y que era

aproximadamente de doce horas a la semana, cuatrocientas ocho horas
anua|es,_ y el tiempo del perfodo vacacional {julio y agosto), constituyé otro
factor fundamental, que determind también el tipo de organizacién y la dindmica
de los talleres, con ello se reaflrmé la necesidad de instrumentar un programa

educativo que contribuyera a mejorar el desarrollo integral de los nifios.

Con el firme propésito de incidir positivamente en el proceso educativo de los nifios
en cuestién, se consideré que el indicador pedagégico del lenguaje podfia ser
considerado el factor clave y fundamental que, en una primera etapa, nos permitiera

alcanzar los objetivos educativos que pretendlamos lograr.

Por esta razdén se instrumentaron en torno a él, como indicador pedagégico, un cimulo
de acciones que nos permitirfan mejorar las habilidades lingiilsticas encaminadas al
perfeccionamiento de la comunicacién. En tal sentido disefiamos 3 talleres bésicos,
dos de ellos; el de Lectura y redaccién y el de Escritura, tuvieron, en este renglén,
como objetivo, desarroltar en ios nifios la capacidad para leer correctamente;

comprender |0 leldo; expresarse adecuadamente en forma oral; mejorar la expresién
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escrita (redacci6n) y lograr una escritura legible y fluida utilizando 1a ortografia
correctamente, El tercer taller, el de Artes Plasticas, fue planeado e instrumentado
como complemento de los talleres anteriores; tuvo como propdsito brindar a los nifios
una posibilidad mé4s de comunicacién y expresion de sus ideas y sentimientos,
propiciando la adquisicién de conocimientos bdsicos sobre el dibujo vy la pintura vy’
despertando habilidades manuales que en muchas ocasiones el nifio no logra

desarrollar por falta de oportunidades.

Por ultimo, con base en el segundo Indicador pedagégico y en un intento por cubrir
esas carencias culturales y recreativas de la poblacién infantil referida, disefiamos un
cuarto taller, el de Actividades Culturales, Recreativas y de Salud; éste tuvo como
propdsito  fundamental acercar a los niflos al conocimiento de las manifestaciones
artisticas y culturales a nuestro alcance y despertar el gusto y el interés por éstas, as/

comao generar conciencia sobre la prevencién y conservacidn de fa salud.

Para una experigncia educativa con estas caracterlsticas fue necesarlo recurrir, como
ya ha sido manifestado, a un método de trabajo con las posibilldades y ventajas que
proporciona el Taller; éste propicia, por un lado, la integracién de teorfa y practica y,
por el otro, el trabajo en equipo. En relacién con el primer aspecto y a partir de una
visi6n hoilstica, planeamos Hlevarlo a cabo a través de actividades que permitieran que
los alumnos analizaran, discutieran y ejecutaran los contenldos programaéticos de lqs

talleres. En relacién con el segundo purito, buscamos favorecer la socializacidn, Ia
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participaci6n, la cooperacién y le integracién de los nifios a través de pequeiios

grupos de trabajo, donde pudieren intercambiar experiencies, ideas y efectos.

En general, consideramos que se traté de un programa educativo muy flexible; el
interés que los nifios manifestaron a lo lergo de esta experiencie, fue el indicedor

principal para modificar, amplier o reducir los contenidos o tiempos esignados pare

cada ceso.

Cada taller implicé tipos de organizacién distintos; tanto el de Lecture y Redeccién
como el de Artes Pléstices, tuvieron la siguiente dindmica: el grupo se dividié en tres
niveles de acuerdo con la edad y el grado escolar; la temética o los contenidos de los
lrés niveles, segin el ceso, fueron los mismos, lo que en cada ceso se modificé fueron
las actividades, que en lo correspondiente al segundo y tercer niveles fueran de un

grado de complejided mayor.

Por otra parte el taller de Escritura, fue necesario estructurerlo en dos niveles de
formacién. En el primero participaran los nifos que estaban cursando e! 10., 20, y
3er. afos de primarie; en el segundo nivel, integramos a quienes cursaban 40., 50. y
60. afios de primaria. Este tipo de organizacion se reelizé con base en lo estipulado
en los programas de estudio de! Espaiio! (1982-1983), donde se seialaba que a los

primeros tres gredos correspondia la ensefianza y perfeccionemiento de la escritura
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con latra script, Mientras que a partir del 40. grado se iniciaba la ensefianza con letra

curslva,

Esta organizacién no era rigids, ya que s se detactaban deficlencias en la escritura de
algin nifto del nive! I1; pod(a éste Incorporarse al tallar del nivel | y asf reciblr el apoyo

necesario.

En lo concerniente al Taller de Actividades Culturales, Recreativas y de Salud, se llevé
a cabo, para todo el grupo, los dfas viernes de cada semana. Se programaran tres

tipos de actividades princlpales:

a) Actividades culturales. Consistleran en realizar visitas 8 museos, edificios
histdricos, exposiciones, etc., con el tin de ampliar el horlzonte cultural de los niflos

que asistian al Club Infantil.

b} Actividades Recreativas. Se organizaron convivencias que buscaban la integracién
del grupo en un amblente cordial y agradable; dstas se realizaron, prioritarlamente, al

interior del aula con la participacién de los nifios v el grupo de docentes.

c) Actividades de Salud. Con la intervencion de especialistas, se realizé un conjunto
de platicas encaminadas a lograr una toma de conciencia sobre |8 importancia de la

prevenclon de enfermedades y la conservacién de la salud.
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Con base en todo lo anteriormente expuesto, es facil Inferir que el Club Infantil tenfa
como propdésito general proporcionar un servicio eficiente que contribuyera al
desarrolio normal de las actividades de la Direccién General de Personal. Ello se
lograrfa si los hijos de las empleadas que hacfan uso del Club Infantil contaban con el

cuidado y la atencién adecuados.
5.2 TALLERES. DISENO E INSTRUMENTACION.
5.2.1. TALLER DE LECTURA Y REDACCION.

Sabemos que la educacién bdsica se caracteriza, entre otras cosas, por ser el
momento en que el desarrollo dei lenguaje se incrementa considerablemente y qua ello
facilita la adquisicién de nuevos y mas complejos conocimientos. Asfse establece una
regla de reciprocidad entre el incremento dei lenguaje y la adquisicién de

conocimientos.

En este Taller se pretendid, con base en esta idea, apoyar e incentivar dicho desarrollo

y darle al niflo, ademas, la oportunidad de expresar sus pensamientos y emaciones.

Podrlamos afirmar que a mayorfa de los nifios, antes de iniciar su instruccién primaria,
han estado ya con ciertas formas de expresién oral y escrita, ya sea por medlo de

cuentos, canciones, fabulas, etc., o simplemente durante el natural desarrollo de su
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vida cotidiana. En este tailer intentamos incrementar este contacto partiendo de la
literatura infantii y seleccionando algunas obras de la literatura universal que
garantizaran al nific una experiencia grata y motivante. Ello redundarfa, sin duda, en

el desarrollo favorable del lenguaje.

Los objetivos que en este Taller se pretendid alcanzar los hemos clasificado en

generales y especificos.

Como objetivos generales aspirdbamos a que los nifios al acercarse a algunos géneros
literarios lograran:
. Desarrollar la capacidad para expresarse o comunicarse, si era el caso, en forma oral
de manera clara y fluida.
Desarrollar la capacidad para expresarse 0 comunicarse, si era el caso, en forma

escrita atendlendo a las reglas basicas de la gramética.

Como objetivos especlficos se enunciaron tantos como los temas previstos en la
temaética general propia de cada taller; en tal sentido, en cada cédula de planeacién

quedé asentado aqué! que se considerd conducente derivandolo del objetivo general.

Para aicanzar los propdsitos y objetivos anteriores tuvimos presente siempre que "el

nifio aprende a leer ieyendo, a hablar hablando y a escribir escribiendo"?*. Era tarea

* SEP. Plan y grogramas de estudio. p. 25,
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del Club Infantil, a través del profesor, proponer las técnicas y las actividades que
mantuvieran permanentemente el interés del nifio, en busca de la consecucién de los

mencionados propdsitos y objetivos.

El trabajo en equipo o ia técnica team teaching, como ya lo hemos mencionado, fue
la que se utiiizé prioritariamente en la estructuracién de los talleres; por su lado, las
actividades de aprendizaje estuvieron orientadas a enriquecer 3 expresién oral y la
expresidn escrita, ya que con ello se incrementarfa necesariamente el lenguaje. La
base de aquélias fue la comparacién y confrontacién de puntos de vista y formas de
hacer las cosas entre los miembros del equipo, propiciando con eilo, también, ia

soclalizacién del nifio.

A continuacidn presentamos la temética general de este taller y un ejemplo de la
planeacidn que al profesor correspondla realizar, tomando como base los abjetivos

generales y el contenido especlfico mencionado.
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TEMATICAS GENERALES?.

Tema 1 Objetos y personas.

Tema 2 La expresién oral y la expresién escrita,

Tema 3 Géneros literarios.
3.1, El cuento cidsico
3.2 Lafébula
3.3 Laprosay laliteratura
3.4 lapoesla
3.6 La narracion,
3.6 Elteatro

3.7 Eltexto escolar

) ™ La temitica general fus tomada principalmenta de fos libros de espafiol ds texto gratuito de! afio escolar
= 1981-1982.
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TEMATICAS GENERALES®™.

Tema 1 Objetos y personas.

Tema 2 La expraslén oral y la expresién escrita.

Tema 3 Géneros literarios.
3.1, El cuento clasico
3.2 Lafdbula
3.3 Laprosay la lteratura
3.4 Lapoesla
3,6 La narraclén,
3.6 Elteatro

3.7 El texto escolar

{5 tamética general tue tomada principalmente da los iibros de espaftol de texto gratuito del sfto escolar
1981-1982.



CEDULA DE PLANEACION

Taller: Lectura y
Nivel: I
Fecha:

Redaccidn

Objetivos Generales: -

comunicarse,

manera clara y fluida.
- Desarrollar la capacidad para expresarse o

comunicarse,

si es el caso,

sl es el caso,

Desarrcllar la capacidad para expresarse o
en forma oral de

en forma escrita

atendiendo las reglas bésicas de la gramética.

Objetivos Especificos: Los nifice:

- Definirén el concepto de narracién

- Expresar&n en forma oral un acontecimiento

- Elaborarén un texto breve,
acontecimiento expresado verbalmente

narrando el

Temfitica General

Contenido

Actividades de Aprendizaje

Materiales
Diddcticos

No. de Sesiones

3.5 La Narracién

Concepto: Es relatar
o contar hechos que
suceden a otxas
personas o a un
mismo.

El profesor narraré al grupo de
alumnos, la historia eobre los
faraones de Bgipto, y guiara a éste
para llegar al concepto de narracién.

Los nifice, mediante l&minase a colores
narrarén, en forma oral, los hechos
que ahf se guceden.

- Los nifios elaborarin de manera
individual, un ejercicio escrito de
lo cbservado en las l&minase
conducentes.

- En un segundo ejercicio loce nifos,
después de observar una secuencia de
lidminas que contienen escenas de la
vida cotidiana, deberin completar la
idea inconclusa que cada limina
contiene, hasta elaborar un texto
breve de lo que ahi eeta sucediendo.

Pizarrén y gie

Material impreso
{(eerie de 4
liminas)

Cuaderno y lipiz

Material impreso
(eerie de 4
liminas)

Cuadexno y lapiz

una

una

dos

4]




CEDULA DE PLANREACION

Taller: Lectura y Redaccisn

Nivel: II

Objetivos Generales : -

Desarrollar la capacidad para expresarse c comunicaree,

8i es el caso, en forma oral de manera clara y fluida.
- Desarrollar la capacidad para expresarse o comunicarse,
8i es el caso, en forma escrita atendiendo las reglas

bésicas de la gramitica.

Objetivos Especificos: Los nifios:

- Definir&n el concepto de Narracién.
Fecha: - Identificarsn las clases y los componentes bésicos de
la narracién.
- Elaborarin un ejercicio de expresién escrita.
TemStica General Contenido Actividades de Aprendizaje Materiales No. de
¥ Didécticos Sesiones
3.5 La Narracibdn 1. Concepto.- Es 1.1 El profesor realizari la lectura de una Cuaderno y una
relatar un hecho narracién sobre la vida y la obra de Leonarxdo da lipiz.
cualquiera Vinci. Los nifios se reunir&n en eguipos y
exponiende definirsin el concepteo de narracién.
detalladamente sus
pormenores . 1.2 El profesor guiard la discueién, entre los
equipos, hasta arribar a un concepto com@in de
2. Clasificacién: narracién, Pizarrén y
a) Realista.- Es . ais
aquélla en la gue 2.1. El1 profesor realizari una breve exposicién
los hechos son sobre la claeificacién de la narracién y las
verdaderos. caracteristicas gue definen tal clasificacibn. dos
b} Fantédstica.- Es
aquella en la que 2.2. Los nifios identificarén, mediante ejemplos
los hechos no gue el profesor expondrd, las clases de narracién.
existen. {realista y fantéstica).
3. Componentes 2.3 Los nifios realizar8n un ejercicioc de expresién
principales de la escrita de dos narraciones breves: una realista y Cuadernio ¥y
Narracién: otra fantéstica sobre los temas: l&piz
- Lugar y Tiempc Los duendes y Un dfa de campo.
- Personajes dos
- Acontecimientos 3.2 El profesor a través de una narracién breve
- Final extraeri los componentes de la misma.
3.2. Los nifios identificarén éstos Componentes en
los ejercicios de expresi&n escrita, gque
realizavcn en la actividad 2.2 y pondran ejemplos Bicolor
a parcir de sus experiencias.
3.3. Los nifios realizar&n un ejercicic consistente | Material
identificaran impreso una

jer
2
en relacionar dos columnas, donde
los componerntes de la narraci
sor pedird a los ni
después cada uno
icar&én los compo

resto Gel
la misma

Lépices de
colores

45




CEDULZA DE PLANEACION

Taller: Lectura y Redaccién

Nivel: IIZI

Fecha:

Objetivos Generales: -

Objetivos Especificoe:

Desarrolliar la capacidad para expresarse o
comunicarse, si es el caso, en forma oral
de manera clara y fluida.

Desarrsallar la capacidad para expresarse o
comunicarse, #i es el caso, en forma
escrita atendiendo las reglas bésicas de la
grawmética.

Los nifios:

Definirdn el concepto de narracién.
Sefialarin las clases de narracién que hay.
Identificarén las partes gramiticaies de la
narracién.

Tem&tica General Contenido Acrividades de Aprendizaje Materiales No. de Sesiones
Didicticos

3.5 La Narracién 1. Concepto.- Es 1.1 Los nifios leerdn en forma Material impreso una
relatar en forma individual una narracién, y
oral y/o escrita escribirdn el concepto de ésta; una Papel y l&piz
hechos verdaderos o vez concluido lo anterior, formar&n
fantdsticos pequefios grupos, y con la ayuda del
ocurridos en un profesor arribarén a un concepto
tiempo determinado. general.
2.Clasificacidn 2.1 El profesor relatard algunae Pizaxrén y gis una
a)Realista narraciones brevee para que los nifics
b} Fant&tica identifiquen la clase a la qgue cada

una pertenece.

3.Componentes
principales de la 2.2 El grupo se divide en dos equipos Papel y lépiz dos
Narracién: de trabajo, unc escribiri una
Lugar y tiempo narracién fantdrica y el otro una
Personajes realista, cada egquipoc expondrd al
Acontecimientos resto del grupo su trabajo para
Final. realizarle las crfticas pertinentes.

95




4 .Partes
gramaticales de la
narracifn.

a) Introduccitn o
principic. Es la
parte donde se
presentan los
perscnajes dentro
del espacio-tiempo
en que van
sucediendo loa
hechos.

b)Nude, trama o
climax.

Momento durante el
cual se desarrollan
las acciones m&s
interesantes.
c)Desenlace o final.
Se presentan
scluciones y se
aclaran o resuelven
los problemas.

2.3 Se cambia la experiencia y los
equipos realizan el trabajo en forma
inversa. Sometiéndolo a la critica
general.

3.1 El profesor realizars una breve
exposicién sobre los componentes de la
narracién. Despues los nifios leerin un
texto, y subrayardn dichos
componentes .

4.1 El profesor en una breve
exposicién, sefialarié las partes
gramaticales de la narracitn. Con base
en esta, loe nifios subrayarin en un
texto, dichas partes.

4.2 Los nifics, en forma individual
escribirdn algln heche importante de
su vida, en cuyo texto se contenga las
partes gramaticales de la narracién,
despues cada uno lo leerd a todc el
grunpc para hacerle las crizicas
pertinentes.

Papel y lépiz

una

LS




5.2.2. TALLER DE ESCRITURA.

Uno de los propésitos de la educacién primaria es el de fortalecer los conocimientos
y habilidades bésicas, entre las que se encuentran las de la lectura y la escritura®,
Habilidades que por otra parte, representan el factor fundamental para la adquisicién

de otros conocimientos tanto en esta etapa como en las subsecuentes.

Sabemos que los dos primeros afios de la educacidn bdsica enfocan sus esfuerzos,
casi exclusivamente, a lograr la adquisicién de la lecto-escritura, pero para dominarla

y perfeccionarla, en los siguientes afios se sigue trabajando sobre este aspecto.

| Por esta razén y por los considerandos expresados en el caplitulo anterior, en el Club
Infantil se decldié disefar un taller de escritura que contribuyera a mejorar y

perfeccionar las destrezas y habilidades de los nifios para lograr una escritura correcta.

La exprasién escrita es para la comunicacién tan importante como la expresién oral,

de ahl la importancia de que los niflos aprendan a dominarlas.

En la instrumentacién del taller de escritura consideramos que esta habilidad

contempla dos aspectos principaies: el grafico y el ortogréfico. El gréfico se refiere

especificamente al trazo de la configuracidn de las letras, shabas, palabras y

I *S.EP., 0p. cit, p. 11,



59
correcta de todo el cuerpo y una forma adecuada de tomar y colocar el l4piz vy el

cuaderno.

El aspecto ortogréfico es el ordenamiento de los grafemas, de tal manera que su
reproduccién permita la intelegibilidad del cédigo lingiifstico?’; aslmismo se refiere al
uso correcto de aquellos fonemas que tisnen pronunciacién igual, el uso adecuado de

los acentos, signos de puntuacién, etc,

Los objetivos que en este taller se pretendié alcanzar los clasificamos en: generales

y especlficos.

Objetivos generales:
- Lograr que los niffos adoptaran una postura correcta al momento de escribir,
- Desarrollar y perfecclonar la coordinacién motriz, que permita a los nifios
realizar con precisién los signos graficos de la letra script y cursiva.
- Reproducir con inteligibilidad el cédigo lingtilstico en sus dos modalidades:
script y cursiva. |

- Escribir usando la puntuacién y ortograffa correctas.

¥ J.E. Azcoaga, y otros. Alteraciones del aprendizaie escolar., p. 27.
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A continuacién al igual que en el caso anterior, presentamos las tematicas generales
de los dos niveles en que dividimos este taller, asl como un ejemplo de la planeacién

que periédicamente cada uno realizaba.
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Nivel |

TEMATICAS GENERALES®

Tema 1.  Posicidn correcta
~ Tema 2 Coordinacién motriz y ubicacién especial
Tema 3. Direccién del trazo y separacién entre palabras
Tema 5. Trazos de mayusculas y mindsculas {script)
Tema 6. Los nidmeros diteccién y espacios {script)
Tema 7. Signos de puntuacién
Tema 8. Reglas ortogréficas
Nivel Il
TEMATICAS GENERALES
Tema 1. Posicién correcta
Tema 2. Motricidad
Tema 3. Letra script
Tema 4.  Letra cursiva
Tema 5.  Numeros: script y cursiva
Tema 6. Signos de puntuacién
Tema 7. Reglas ortogréficas
Tema 8. Redaccién de textos: script y cursiva

" Las temdticas generales estructuradas para los dos niveles fusron tomadas bidsicamente de los textos de
Luz Ma. Gutidrrez Método para el aprendizale de Ia lectura y 13 escrituia. v de Santiago Herndndez, Jugando

arendemos.



CEDULA DE PLANEACION

Taller: Escritura

Nivel: I

Fecha:

Objetivo general
prioritario: -

Cbjetivos Especificos:

Desarrollar y perfeccionar la coordinacisn motriz gue permita
a los nifios realizar con precisién los signos gréficos de la
letra script y cureiva.

Los nifios:

- Lograrfn trazar lineas en sue diversas posicicnes y en
direcciones diferentes.

- Lograr&n reproducir trazos con el tamafio, posiciébn v

distancia de un modelo determirado.

-. Identificarin formas especificas dentro

de trazos.

de un conj

To

Temdtica General

Contenido

2. Coordinacién
motyiz y
ubicacién
espacial.

1. Trazos lineales.
Izguierda-derecha,
derecha-izquierda,
de abajo hacia
arriba, y viceversa.

2.- Coordinacién
visomotora con

lineas rectas y
curvas.

2. Discriminacién de
formas.

modelo indique.

dificultad.

combinadas.

correspondientes.

Actividades de Aprendizaie Materiales Didécticos { No. de Sseiones

1.1 Los nifice realizardn trazos de lineas Hojas blancas lépiz, tres
continuae, discontinuas, punteadas etc., lépices de colores.
en direccifn y tamafic que se les indigue.
1.2 Los nifice realizarin trazos de lineas
que formen parte de un dibujo,
remarcéndolas con l&pices de colores.
2.1 Los nifios realizar&n en hojas Hojas de cuadro
cuadriculadas, lineas rectas y curvas con grande lépiz. tres
el tamafio, direccidn y distancia que el
2.2 Los nifios realizardn ejercicios de Material impreso
laberintos con diferente grado de lipices de colores dos
2.3 Los nifios realizaran dibujos, Material impreso
iniciando en un punto dado y continuando crayolas dos
una secuencia numérica o alfabética.
3.1 Los nifios marcarén con colores la
figura o figuras que el profesor les Material impreso
indigue, dentro de un conjunto diverso. lipices de colores dos
3.2 Los nifios realizarin ejercicios de
identificacién de figuras geoméiricas
dentro de un conjunto de figuras Material Iimpreso

lapices de colores dos
3.3 Los nifios recortarédn diferentes
figuras gue colocar&n en los espacios

Mazerial impresc

tijeras y resistol dos

29




Taller: Escritura

pt
"

-
-

Nive

Fecha:

Objetivo general

prioritario: - Desarrollar y perfeccicnar la coordinacién motriz gque

les permita a los nifios realizar con precisién los

signos gréficos de la letra script y cursiva.

Los nifios:

- Lograr&n Teproducir trazos sin error de lineas en
diversas posicionea y tamafios.

Objetivos especificos.

- Realizarin correcrtamente ejercicios preparatorios
para el trazo de los eignos gréficos de la letra
script.

- Realizarin correctamente ejercicios preparatorics
para el trazo de los signos gréficoe de la letra
cursiva.

Temitica General

Contenido

2.Motricidad

1.-Marcado de
lineas: rectas,
curvas, verticales,
horizontales etc.

2.-Coordinacién
visomotora para la
letra script.

3.-Coordinacién
visomotera para la
letra cursiva.

Actividades de Aprendizaje Materiales No. de Sesiones
Didécticos
1.1 Los nifice realizarin ejerciciocs Hojas de cuadricula | tres
de precieién en hojas de cuadrfcula chica, lépiz.
chica, marcando lineas, circulos y
semicirculos con el tamafio, direccién
y distancia que el profesor les
indique.
Hojas de plistice
1.2 Los nifios realizardn ejercicios perforadas, aguja tres

ce caneva,
estambre.

usando estambre en hojas de plistico
perforadas, siguiendo diferentes
modelos.

Marerial impreso,
l3piz, hoias de Tres
cuadricula chica.

2.1 Los nifios realizarin ejercicios
de grecas, imigenes y paisajes, en
hojas de cuadricula chica, de acuexdo
con modelos.

r

Hojas de cuadricula

2.2 Los nifioe realizar&n ejercicios chica, lépiz. des
preparatorios, para ei trazo de
letras script en la diveccidn ¥
tamafio que el profesor les indigue. Hojas yayadas,
lépiz.
3.1 Los nifios realizaxén ejexcicios tres
caligrificos preparatorioe para el
trazo de la letra cursiva, en holas
rayadas y siguiendo los modelos. Mazerial impreso
hcjas bond, l8piz ¥
3.2 Los nifios reproduciran dibuijos lapices de colores. | dos

con exactitud, utilizando la técnica
de mosaico.

€9
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5.2.3. TALLER DE ARTES PLASTICAS.

El dibujo y las artes pldsticas son un recurso que el hamnbre ha utilizado desde tiempos
muy remotos, para manifestar sus inquietudes, deseos, pensamientos, etc. Para el
nilo 8s un medio de expresién, un lenguaje que le permite dar a conocer lo que pienza
y siente en un intento por establecer una relacién mds cercana y afectiva con la gente

que e rodea.

Este gusto innato, puede ser utilizado adecuadamente por medio del conocimiento
sistematizado de los elementos técnicos del dibujo y las artes plasticas, asf como su

manejo combinado.

El taller de artes plasticas tenfa como finalidad desarrollar en el nifio la percepelén ———
visual, el sentido del tacto y 1a coordinacién visomotriz. Estas habilidades, adem4s de
permitirle alcanzar objetivos en esta materia, apoyarfan algunos contenidos de otras

4reas de estudios como: la practica de la lectura, la escritura, la geometrla, etc..

Consideramos también importante que el nifio desarrollara su capacidad de apreciar
algunos ejemplos de las principales manifestaciones artisticas, que en el 4mbito del

dibujo, la pintura, y la pldstica en general, se han realizado a través de nuestra historia.

* CEMPAE. Exgresidn v comunicacidn, Introduccién.
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Pretendiamos también crear un espacio donde se le brindara al nifio la oportunidad de

participar con espontaneidad en situaciones que estimularan su sensibilidad, su
curiosidad y creatividad; ello le permitiria reconocer y descubrir la belleza del color de
las flores, del arco iris, de las montafas, la forma de las nubes, la textura de los
objetos, el espacio en las distancias y el tamaiio y proporcién de todo aguello que le

rodea.

A continuacién sefialamos los objetivos generales que se pretendieron lograr, en el

tiempo que esta experiencla se llevé a cabo:

Desarrollar en los niflos la creatividad, sensibilidad y percepcidn a través de
actividades en las que se descubrieran y exploraran las posibilldades
de las técnicas y recursos de las artes plasticas.

- Lograr que los niflos apreciaran las manifestaciones artisticas mas importantes
que en el dmbito de las artes plasticas el hombre ha realizado.
Desarroltar en los nifios su capacidad de expresi6n a través del dibujo, la pintura

y la plastica en general.

Presentamos, al igual que en los talleres anteriores la temAtica general de éste, y un

ejemplo de la planeaclén que el profesor responsable del taller realizé.
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TEMATICAS GENERALES™

Tema 1. Clasificacién de las artes plasticas
Tema 2, Elementos basicos de las artes plésticas
Tema 3.  Eldibujo
Tema 4.  Elcolor
Tema 5. La pintura
Tema 6. Latextura
" Tema 7.  Elcartel
Tema 8. La figura humana
Tema 9.  El collage
Tema 10.  Las artesanias como manifestaciones artfsticas.
® La temtica general fue tomada basicamente de los textos de: Juan Acha. Expresion y Comunicacidn v

de Expresi¢n y Comunicacién editado por CEMPAE.



CEDULA DE PLANEACION

Taller: Artes Pl&eticas

Objetive General prioritario:

Objetivos especificos.

Desarrcllar en los nifics la creatividad,
sensibilidad y percepcifn a travée de
actividades en las que se descubrirén y
explorar&n las posibilidades de las
técnicas y recursoce de las artee plésticas.

Los nifice:

Descubrirdn la importancia que el color
tiene en la vida del ser humano.
ccionarén los colores de acuerdo con
las sengaciones que producen (cklidos o
£xrios) .

colores provocan diferentes sensaciocnes.

T
Tewmftica General Contenido Actividades de Aprendizaje Materiales No. de Sesiocnees
Didécticos
4. Bl Color l. Importancia del 1.1 El profesor realizar& una breve Material impreso una
color: exposicifn sobre la importancia del color
: en la vida del ser humano. Pizarrén y gis
a) En la vida
cotidiana 1.2 Los nifios mencionarén los colores de
b) En la naturaleza { los cbjetos gque se encuentran a su
alrededor.
2. Bl color y sus
efectos. 1.3. Los nifice, agrupados en eguipos de
trabaio, realizarén un ejercicioc sefialando Lapiz y papel una
a) Colores cilidos por qué es importante el color en la
b) Colores frfos escuela y en el hogar.
Después lo expondrén a todo el grupo y el
profesor, al finalizar el ejercicio,
escribirid las conclusiones en el pizarrén.
PizarrSn y gis una
1.4 El profesor proyectar& una pelfcula
titulada "Loe paisajes naturales”. Al Pelicula dos
finalizar la pelicula, los nifios se "Paisajes
agruparén por equipos y reeponderdn un Naturales”
pequefic cuestionario referente a ésta, Cuestionarioc
después cada equipo expondré a todo el Material impreso
grupo sus respuestas, el profesor una vez Lipices de colores
concluido el ejercicio realizard una breve
sintesis de los resultados.

g 1.5 Loe nifios colorearén unoe dibujos con

i el tema cde la pelicula anterior.

! 2.1 Los nifios ccloreardn dos dibujos con T;;?:::ld:m§:;;3.. una
los temas de primavera e invierno, )
seleccionando los colores correspondientes.

Después sefalaran por gué utilizaron
colores calidos o €xrios.
2.2 El profescr explicard por qué lcs una

L9




CEDULA DE PLANEACION

Desarrollar en los nifios la creatividad,

Taller: Axtes Pl&sticas Objetivo general prioritario: -
sensibilidad y percepcifn a través de
actividades en las que se descubrirén y
explorar&n las posibilidades de las
técnicas y recursos de las artes plésticas.
Nivel: IIX Objetivos especificos. Los nifios:
- Sefialardn la importancia que el color tiene
en la vida de los seres humanos.
- Identificarén los colores cédlidos friocs y
neutros.
Fecha: - Sefialarin los colores primarics y
secundarios.
Tewfitica General Contenido Actividades de Aprendizaje Materiales No. de Sesicnes
Didécticos
Bl Color 1. La importancia 1.1 Los nifios., agrupados en eguipos, Cuestionario una
del color: contestarén un cuestionario sobre la
importancia del color y los diferentes
a) En la vida &mbitos donde 1o encontramos.
cotidiana El profescr realizar& la sintesis y las
b) En la naturaleza | conclusiones de loe resultados obtenidos en
c) En el arte cada equipo.
2. El color y sus 1.2 Los nifics realizarfn un ejercicio
efectos. consistente en recortar de una revista las Pizarrdn y gis
manifestaciones de color en la vida
a) Colores cilidos cotidiana, en la naturaleza ¥y en el arte,. Revistas, dos
b) Colores frics pegamento, tijeras
¢} Colores neutros Entre todo el grupo, con los recortes y cartulinas.
elaborarén un periddico mural.
3. Clasificacién de Pinturas vinei dos
los colores. 2.1. Los nifios pintar&n en egquipo un paisaje carzulinas
donde utilicen los colores cilides, frios y
a) Primarios neutros. El profesor supervisari y guiaxi
b) Secundarios esta actividad.
Material impreso una
2.2 Los nifios identificardn los colcres
cdlidos, frfos y neutros en pinturas de
autores famosocs.
Pinturas vinoi:
3.1 El profescr realizar& una breve rojo, azul y
exposicifn sobre la clasificacién de los amarillo.
colores.
3.2 Los nifios mezclarin los colores
primarios para obtener los colores
secundarios.
Papel de colores
2.2 Los nifios elaborarén urn circulo {roic, azul, dos
cromftico, identificando los colores amarillo, verde,
rimarios y secundarios. narania y morado).
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CEDULA DE PLANEACION

Taller: Artes Plisticas Objetivo general
prioritaric: - Desarrollar en los nifios la creatividad, eensibilidad y percepcistn a
través de actividades en las gue se descubririn y explorarin las
posibilidadee técnicas y recursos de las artes plésticas.
Nivel: IZII Objetivos Especificos:Los nifios:
- Mencionarin la importancia que tiene el color en loe diferentes &mbitos de
la vida del ser humanc.
- Identificarsn los colores por los efectos y/o sensacionee que producen.
Fecha: - Obtendr&n loe colores secundarics y terciarios, realizando las mezclas
apropiadas. Realizar&n un dibujo detallando las cualidades del color.
Temitica Contenido - Actividades de Aprendizaje Materiales | No. de
General Didficticos { Sesiones
4. El1 Color i1.La importancia | 1.1 Los nifios, en eguipos, leerin un texto sobre el color y cfmo se Material una
del color. encuentra presente en todos los &mbitos de la vida del ser humano. Impreso
a} En la vida Realizarin un resumen y por equipos lo expondrén al grupo. El Cuaderno y
cotidiana profesor sintetizari loe trabajos haciendo énfasis en la importancia lépiz
k) En la que tiene el color en la vida de los hombres.
naturaleza Cartuii- dos
c} En el Arte 1.2 Los nifios agrupados en equipos elaborar&n cacda equipoc un mural nas
uno con color y otro usando eolamente l&piz. Después el profesor Pintura
2. El color y guiard un comentarioc sobre cuéfl de los dos trabajos representa mejor vegetal
sus efectos. la realidad y por qué el color es importante. Lépices
a) Colores
c&lidos 2.1. Los nifios har&n cuatro dibujos sobre las estaciones del afic. Material una
b) Colores El profesor analizard con el grupo por Qué se usaron colores impreso
£rios cdlides, frfos y neutros. Lipices de
c) Colores colores
neutrros 3.1 El profesor expondri sobre el color como fendmeno perceptivo y Crayolas
su relacidn con la luz. Seflalando cémo se clasifica el color. una
3. Clasificacién Pinturas
de los coclores 3.2 Los nifios obtendrin, mezclando los cclores primarios, los vineci
a}) Primarios colores secundariocs y terciarios. Elaborarin un cfrculo crcmético. Pinceles dos
b) Secundarios Cartén
c) Terciariocs 4.1 El profescr expondri las cualidades del color y las
caracteristicas de cada una de ellas. una
4$. Cualidades Modelo de
cel color. 4.2 Los nifics dibujaraén un mcdeloc de bodegdn, detallandc la bodegbn tres
a: Intensidad intensidad, el matiz y la valoracién de los colores. Cartulinal
r° Valoracién &pices de
&' Matiz colores
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5.2.4 TALLER DE ACTIVIDADES CULTURALES, RECREATIVAS Y DE LA SALUD.

En el Club Infantil se pretendid crear una instancia educativa con una visién global de
la problemética que afectaba a la poblacién infantil que hacla uso de este servicio,
para ello se estructuré un plan de trabajo que ademds de abordar contenidos
escolares, intenté ofrecer un conjunto de actividades culturaies, recreativas y de
orientacién para la conservacién de la salud, con la finalidad de contribuir a cubrir las

carencias que en estas dreas presentaba la pobiacién.

Respecto a las actlvidades culturales nos avocamos a organizar visitas a museos y
edificios histdricos, cercanos ai lugar donde se ubicaba el Club Infantil, asf como a
diversas exposiciones. Asimismo se aslstla a proyecciones de pellculas y

documentales educativos.

En relacidn con las actividades recreativas organizamos festejos y convivencias en
torno a fechas conmemorativas y sociaimente importantes como: el dfa de la amistad,
el dfa del nifo, etc. Nuestro propdsito fue lograr la integracién del grupo, ia

socializacién de los nifios y estrechar lazos de amistad y afecto entre los participantes.

Las actividades de orlentacién para la salud se realizaron con la participacién de

profesionales especialistas en cada una de las 4reas de la medicina que se abordaron.
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El prapdsito fue aportar conocimientos bésicos que generaran una conciencia de la

necesidad de prevenir y conservar la salud.

Sabfamos que para el logro de este propdsito era importante la participacién de las
madres de familia, pero ante laimposibilidad de poder contar con su asistencia a estas
platicas decidimos elaborar un pequeiio folleto informativo que resefiaba el tema
tratado y que se entregaba a las madres recomendédndoles lo comentaran con sus

hijos.

Los objetivos generales que en el programa de este taller pretendimos alcanzar fueron
los siguientes: A
Ampliar el horizonte cultural de los niflos que asistieron al Club Infantil.
Lograr una toma de conciencia sobre la importancia de la prevencién de en
fermedades y la conservacién de la salud.

. Mejorar las relaciones Interpersonales de los nifios asistentes al Club Infantil.

A continuacién presentamos las actividades programadas para el periodo escolar
correspondiente a los afios 1983-1984. Ademds, la forma de organizaclén de las

diversas acciones emprendidas en este taller.



ACTIVIDADES

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

1o.
2o0.
3o.
40.
1o.
20.
3o.
40.
to.
20.
3o.
40,
1o.
20.

1o.

20.
3o0.
40.

1o0.

172

Convivio. "Regreso a clases”

Proyeccidén de pelicula

Visita al museo, "Museo Nacional de las Culturas”

Pidtica de orientacién: "Higlene bucal”

Convivencia

Visita a 1a "Biblioteca Nacional"

Platica de orientacion: "Aplicacién de Fluor”

Proyeccién de documentales

Visita tienda "Fonart": "Ofrenda de muertos”

Proyeccién de pelicula

Platica de orientacién "La importancia de la higiene personal”

Convivencia

Proyeccién de pelicule "La Navidad”

Convivencia. Escenificacién de una Pastorela

Platica de orientacién: "Cémo p;évenir las enfermedades del
aparato respiratorio”

Visita al edificio principal de la S.E.P, "Murales"

Convivencia

Proyeccién de pelicula "Afo Nuevo”

Visita al "Museo Nacional de Arte"



(K]

20. Convivencia del "Dia de la Amistad"
30. Platica ds orientacién "La Contaminacién”
40. Proyeccién de documentales "Los Bosques”
Marzo 10. Proysccién de pellcula "La Primavera”
20. Visita a Palacio Nacional: Museo "Benito Juérez"
30. Convivencla "inicio de la Primavera”
40. Platica de orientacién. "La Alimentacién”
Abril 10. Visita al edificio de "Correos " y a la "Alameda”
20. Festejo del "Dfa del Niiio"
Mayo 10. Proyecclén de documental "Los Nifios del Mundo”
20. Platica de orlentaci6n
*Prevencién de enfermedades infecto-contagiosas propias de la
infancia”
30. Convivencia
40. Visita al "Museo de Cera”
Junio 10. Prayeccién de pellcula "Nuestro Planeta"
20. Plética de orientacién "Desarrallo Humano® (Pubertad y
Adolescencia)
3o. Convivencia

40. Visita al "Deportivo Guelatao”
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ORGANIZACION.

Para realizar cada una de las actividades programadas, fue necesario llevar a cabo una
serig de acciones, previas y posteriores a la consecucién de las mismas, esto para

garantizar, en la medida de lo posible, el logro de los objetivos.

Especialmente se trabajd en dos de ellas: Actividades culturales y de orientacién para

la salud.

Para las visitas a los museos, edificios histdricos y exposiciones se realizaron las
siguientes acciones:
- Investigacién documental de la importancia del lugar y aspectos relavantes,
- Establecimiento de convenios conlas autoridades del lugar para espectaculos,
gufas, informacién escrita, etc.
- Elaboracién de un folleto informativo sobre el lugar, en el caso de no existir
alguno..
- Elaboracién del itinerario de la visita, conjuntamente con las autoridades de!

lugar elegido.

Acciones posteriores.
Se llavaban a cabo una o varias reunlones con todo el grupo para conocer sus

impresiones, dudas o comentarios en general sobre la visita reallzada.
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Forma de planeacidn de las sesiones de evaluacidn en el Club Infantil:

L as sesiones de evaluacién se realizaban can la asistencia de todos los integrantes del
equipo de trabajo, éstas se llevaban a cabo una vez al mes, si el trabajo asfio requerfa,
podian ser més, hasta agotarsa todas las cuestiones pendientes y concluir con la

organizacién del trabajo del siguiente mes.

En estas sesiones los profesares reportaban los resultadas cbtenidos en sus talleres,
de acuerdo con la planeacién mensual, el registro de avance y la autoevaluaclén de
los nifics. También se comentaba sobre el desarrollo de las actividades
correspondientes al taller de cultura, recreacién y de la salud, para determinar las
acciones a seguir en la siguiente etapa de trabajo de dichgc taller. De manera conjunta

se buscaban formas de mejorar el trabajo individual y de todo et equipo.

Al finalizar las sesiones de evaluacién se slaboraba un documento con las
conclusiones y acuerdos tomados. Al término del afio escolar, an 1a dlitima reunién
de evaluacion se revisaban y analizaban los documentos resultantes de las seslones
de evaluacién mensual y con base en éstos, en la opinidn de los profesores y la

opinién de los niftos participantes, se elaboraban los nueves programas.
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6. REFLEXION CRITICA.

Al hacerme cargo de la jefatura del Club infantil, en el aio da 1979, tenfa ya cinco
aflos de haber egresado de la carrera y varias experiencias profesionales; durante
estos aflos tuve la oportunidad de participar en cursos, congresos, etc. que versaban
sobre diferentes temas, y que considero fueron importantes aportaciones que

complementaron mi formacién académica.

Por esta razén al liegar al Club Infantil y abordar su problemética, puedo afirmar que
no representé mayor dificultad, desde el punto de vista técnico, comparada con

alguno de mis otros trabajos.

Aunque a la distancia debo replantear mi actuar educativo, porque el desafio no era
solamente hacer un programa para el Club Infantil, sino que las circunstancias de la
préctica cotidiana demandaban solucionar, ademds de los problemas que provocaba
la permanencia de los nifios en los lugares de trabajo de sus madres, la falta de
participacién de las madres de familia en la resolucién dé los problemas laborales, la
apatfa en la defensa de sus derechos y, en genaral, la blisqueda de aiternativas para

mejorar las prestaciones y la actuacién econémica laboral,

El no vislumbrar las dimensiones polfticas y sociales del probiema me lievé a centrarme

de manera exclusiva en el trabajo con los nifios, y de esta forma dar una solucién
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parcial y temporal ala situacién; pruaeba de ello es que una vez que yo renuncié el Club

Infantil volvié poco a poco a las mismas condiciones en que yo lo encontré en 1979.

Cinco afios de trabajo que no sirvieron para modificar en forma permanente y definitiva
el modo de hacer y concebir el servicio que se prestaba y se presta en el Club Infantil,
tismpo que quizd, en su momento, tan sélo beneficié a los nifios gque recibieron el

servicio.

Si yo hubiera sido capaz de visualizar el problema de forma integral, con sus
implicaciones politicas y sociales, el plan de trabajo habrfa tenido que plantearse en
dos &mbitos: uno enfocado hacia los nifios y el otro dirigido hacia la poblacién
trabajadora y més especificamente a las mujeres que se encontraban desempedando
la doble responsabilidad de ser madres y empleadas. Entonces, el programa educativo
habrfa sido, adem4s de lo expuesto en este trabajo, un intento constante de cambio
de actitud de las empleadas hacia la defensa de sus derechos, en lo concerniente ala
calidad de los servicios, que por unlado, |as apoyaran en el cuidado y atencién de sus

hijos y, por otro, les brindaran mejores condiciones laborales.

Pero ¢habrla sido posible realizar un programa de esta naturaleza? Pues no lo sé; pero

tampoco lo intenté.
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Todo esto me ilava a refiexionar sobre.Ia necasidad de que yo como pedagoga debo
dejar de tener un concepto y una praxis educativos limitados; que debo hacer una
reformulaclén de mi actuar educativo es indispensable. Considerar laimportancia que
tiens realizar acciones sustentadas en un concepto de educacién mds critico, mas
participativo. Elio me permitird en io sucesivo y de manera objetiva, revertir ios
probiemas qus las situaciones planteen, donde el compromiso sea, de manera general,

mejorar ias condiciones de vida de la poblacidn con la que se trabaje.
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7. CONCLUSIONES.

La labor efectuada en et Club Infantil durante 5 afios representé un intento por hacer
de este servicio un espacio esencialmente formativo, que respondiera de manera
primordial a Jas necesidades e intereses de fos nifios. Para alcanzar este prop6sito se
requirid de tiempo y sortear Innumerables obstaculos, proplos de los sistemas

burocréaticos caracterfsticos de esta institucién.

Finalmente considero que se logré integrar un equipo de trabajo con personal
capacitado, interesado en participar en un proyecto educativo de fas caracteristicas
de éste; tanto las instalaciones comao el equipo y los materiales fueron fos requeridos

para el desarroilo del programa efaborado.

El trabajo realizado fue acertado en fa medida que cumplié con las expectativas y
objetivos de ia Institucién, dio respuesta positiva a la necesidad de las madres
trabajadoras de contar con un servicio eficiente que atendiera a sus hijos; el programa
educativo se disefié con base en las necesldades e intereses de los nifios asistentes

al Club Infantil,

Las deficiencias que ahora podemos percibir en este trabajo, son el no haber realizado
las acciones que favorecieran entre las empleadas el cambio permanente en la forma

de concebir el servicio que se presta en el Ciub Infantil, fo que nos lieva a conclulr que
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la vision que se tuvo del problema fue limitada e insuficiente, como lo seiialamos en
el apartado anterior, haciéndose necesario anotar a importancla que tiene el quehacer
educativo al enfrentar probleméticas que rebasen e campo de las cuestiones
puramente escolares, debe considerar los aspectos econémicos, pollticos y soclales
que matizan y definen la situacién, proponiendo acciones diversas que incidan
positivamente y de manera general a lograr mejores condiciones de vida de la

poblacién.

Respecto al programa del Club Infantil es necesario plantear la necesidad de trabajar
no solamente con los nifios, sino principalmente con las madres de familia, en la
blisqueda de acciones que les permitan tener una participacién més activa en el
andlisis y solucién de los problemas que enfrentan como madres, empleadas y, en

muchos casos, como responsables directas de ia economfa famiiar.

Por ditimo me permito hacer algunas recomendaciones para que un servicio como el
que se otorga en el Club Infantil sea eficaz y eficiente.
- El servicio debera estar bajo la direccién de un profesional de la educacién
garantice la esencia formativa del mismo.
- Las acciones y/o actividades que se realicen deberdn de estar regidas y
guiadas por un plan general de trabajo con propdsitos y objetivos claramente

definidos.
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- El equipo de trabajo deber4 estar formado por personal capacitado en dreas
que €l proyecto requiera, asl como también tener interés en colaborar en la
busqueda constante de alternativas educativas.

- Tanto las instalaciones como los materiales deberdn ser los adecuados y

suficientes para todos los demandantes del servicio.
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DIRECCION GENERAL DE PERSONAL
Departamento de Capacitacién y Servicios Sociales
Club Infantit

Ficha de Inscrlpcidn.

Instrucclones: Conteste las siguientes preguntas, usando letra de molde, y anotando
una "X" dentro del paréntesis de su respuesta correcta.

Nombre del nlfto:

Edad: Sexo: Femenino () Mascullno ()

Ao que cursa:

Asistié a la guarderfa:  si () Cuénto tiempo
no()
La guarder(a es: Oficial ()  Particular ()

La escuela Primarla es:  Oficial (}  Particular ()

DATOS DE LOS PADRES

Nombre del Padre:

Nombre de la Madre:

Lugar de trabajo dal Padre:




Pertenece al sector:

Lugar de trabajo de la Madre:

Estudios del Padre:

Estudios de ia Madre:

Burocrdtico
Privado

independiente

()
{)
8]

Tel:

primaria ()
secundaria ()
comercial  {)
preparatoria ()
normal ()
licenciatura ()

Profesién:

primarla ()
secundaria ()
comercial ()
preparatoria { )
normal ()
licenciatura ()

profesién

Fecha
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