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INTRODUCCION

Como parte imporlante en fo época aclual es de suma importancia, tomar en consideracion un
factar clemental pura ef desarcollo y progreso en todo indushin y comercio, que esle en
conslante compelencio dentro de un mercado activo y sobre todo relcionado con un nive! de
empresas que enfocon sus proyeclos de inversion o uno ablencion mayor en sus wlilidades,
coudywando asi, o desarralla en lodo el seclor industrial y cumgtiendo osi con el objetvo de
proporcionar mayores empleos al iguol que abriendo lus puertos o uno mayor inversion
extranjera, como o que se fleva aclualmente o coba en lo industria cervecera con lo venta de
acciones ol capital extranjero,, ello nos demuestra que lo adhesion de la campetencio prelende
desorrallor un mercada homagénea en el cuat no se presenten obstaculos lanto burecraticos
pora inlroducic dversos produclos o nivel nacional, como pura lo venta de los mismos
podemos consideror que habrd una gran influencio del TLC (TRATADO DE LIBRE COMERCIO), of
momenlo de enlror esle en actividod, en este lrobojo onolizoremos o los costos de
distribucion como factor importante pora obijetivizor los planes que se pretenden desarroor
dentro de lo industrio cervecero, eslo nos do paule pora poder dirigir nuestia vision hacio, una
mejor distribucion de este producto poniendo ol olcance del consumidor con répidez y colidad,
al menar coslo pora salisfacer lo demando, en cosi lodos Jas induslrios fos coslos de
distribucian constiluyen no solo una parte importonte del costo, sino tombién un renglon en
constante oumento de! cosla tolal por lo cudl debe concentrarse lu alencion en los conceptos

de planeacion y control de eslos erogociones.

£l estudio y ondlisis de los coslos de distribucion resulta necesario yo que por une. porle
padrio llevar o incremenlor los uliliodes medianle un aumenlo en los precios de venla o lo

climinacion de un produclo y por olro parte podrion mejorarse los ulilidudes, distribuyendo Ins
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precios de venla en los produclos de ollo renlabilidad si do como resultudo un incremento en
el volumen de venla y una situacion compeliliva mas solida. Us imporlonle que ol incremenlor
las operaciones y progresor los empresos deben cuidor mas sus coslos de distribueion porgue
su tendencio ¢s de oumenlo, siendo necesniio desarrollor sislemas pora registrar, onalizor,
delerminor, planear y controlar el coslo de dislribucian de los produclos o sewvicios que se
crean y venden, con ¢l fin de no ocosionar desequilibrios en los rendimientos de las empresos
y poder manlener en farma oceploble y rozonable los precios de venlo. Pora ello es
ilﬁpmlunle lomar en cuenla que o creolividod y no Ju wting es lo esencia de los coslos de
distribucion, porque para vender a un cliente pueden emplearse una gron variedod de medios
publicitarios.

Poro poder implementar el desarrallo de un proyecto de inversion mediante el eonocimiento de
los costos de distribucion debemos conocer esencialmente el desarrollo que han tenido las
coslos en el transcurso det tiempo, osi como su canceplualizocian, closificacion, importancio, y
aspectos bisicos que conforinan o estructuran el implemento basico para lo uplicocion de este

mélodo comno elemenlo primordial parg incrementar los ulilidudes.
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CAPIRILD 1

GENERALIDADES ACERCA DE LA INDUSTRIA CERVECERA

1.1 DESARROLLO HISTORICO DE 1A INDUSTRIA CERVICERA
1.2 PROCESO TECNICO INDUSTRIAL



1.1 DESARROLLO HISTORICO DI {A INDUSTRIA CERVECERA

Antigiedad_y_prestigiode lo_cetveza

Cervezo s el género lerminol poro todos los tipos de bebidos producidos por el

proceso de fermentacion de lo molla.

Al iguol que ¢ pan, lo cerveza cuento con un posado prestigioso, ya que el origen de
los bebidas nutrilivas hechos o base de o fermentacion de granos cs lon onligua como el
cullivo mismy de los cereales, que como subemos es una de lus mds anliguas aclividades

flevodas o cabo por el hombre y que hasta la fecha uiin se sique proclicando,

Lo primera region donde se conoce que se elobord fue o mezopolomia, lres mil udos

antes de nuestra era; se sabe que cn esa época se exigia que fuese brillonte y clora,

Paco tiempa despus, lo odoptaron diversos pueblos pero fueron los egipcius los que
lo perfeccionaron ol ofodile pequedas cantidodes de lapulo, of cuol, husto lo fecha se sique
ulilizondo en su cloboracion, ya que este elemenlo es et que le proporciona  ese sabor

ligeramente omargo y refrescante que lo carocterizo.

En tiempos remolos, el Dr. Pout Houpt, profesor de Asiriolagic en lo Universidod de
John Hopkins, descubrio unas tablas de escritura cuneifarme en el onfiguo Ninive, los cuales
describen el "NOAH'S" uno preporacion llevodu como provision cn los orcos, dicha preparacion

tenio un proceso de elaboracion muy similor ol de lo cerveza,
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A pesor de su ontigliedod y su uso qeneral, la cerveza adquirio un pequeiio uso
comercial después del siglo XVill, yo que anles de este siglo fu fabricacion de cervezo era

considerada como una lobor doméstica, frecuentemente encomendoda u lo mujer,

fn lo edod medio, To fobricacion de cevezo, usi como muchas olros arles estobo
concenbroda en los manos del clero, por o que todos los monetarios teniun su pequeno fabrico,
y muchos monjes lenian foma por su ceveza, osi como en el momento actugl tu tienen los

benedictinos por sus licores y los lrapenses(e) por sus quesos.

{n oquel periodo fo cerveza estobo lon cerconomente identificodo con algunos

religiones y algunas closes sociules, que se usaban en todos sus feslejos.

Durante los prolungadus travesios del Renocimiento, dodo que el oguo se hacio
impotable y o fin de prevenir o los marineros contro fos enfermedades, todos los borcos
llevabon cetveza,

Cuondo Cristobal Coton llega ot nueva mundo, enconlrd que los nolives fubricoban
bebidas fermentados, principalmente de moiz, los cuales alagio compardndolus con lu cervezu de

Inglaterro.

Camo curiosidad histarico cabe citor que lo cerveza cantribuyo ol eslablecimiento de
las peregrinas del “Moyllower" en Nuevo Ingloterra. Su destina era lo colonio de Virginia, sin
embarqo, en el cusderno de bitacora se anold que no tenion liempo para mayares biisquedos,

ya que hobian escoseado sus pravisiones y en especiol lo cerveza.

(+) Se refiere o los monjes de lo lrapa.
1/ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE CERVEZA: Cerveza es pureza p.6
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La cervezo en México

En el México precolombing existion algunos bebidos, que dentro de lo rudimentatio de
su preporacidn, tenian cierlo similitud con lo cevezo. Una de ellas era el Tesquino, lmodo
tombién Tejuino o frquinle, “que es de un clro y findo color ambar, s denso que ligero, y
que se bale con un molinllo onfes de beberse para que levanle gran espuma®; olrg, ¢
Sendecho, que seqin el sabio Orozco y Berro e “semejonfe ol bier (») de los onliguos
germonos, 500 que éstos uliizobon o cebada en fugor ded meiz", y del que asequiobon los

cronislos que "daba of cuerpo vigor, quilobo males y no embriogobo”,

Lo hisloria de fo primero fabrico de ceveza que se estoblecid, no solo en nuesho
tercitorio, sing en todo Amcrica, se remonta o los ailos que siguicon o 1o coida de to antiguo

Tenochtillon.

Seqin dolo lo historia, cuando ef conquistodor Afanso Herrera fue o lo corle de
£spana por ordenes de Cortés, o fevar of emperador Carlos V uno gran variedod de regalos, le
pidio que se le dejoro eloboror cerveza en México, o cuol se le oforgd, y poro dicho

manufocturo frojo Hersero muchos oficioles,

Afias mas tarde en, 1554, le decia Herrero o su Socra Mojestod que en o copilal de
fo Nueva Espafio habio puesta una fabrico de cervezo, lo cual ibo subiendo en prosperided; que
fa belion et mismo Virrey, los numerasos espofiales ubicados en esos partes y fos naturoles de
fa tierra, que la tienen por mejor que sus pulques.

Consumoda lo independencia, existion en diversas ciudodes del pais, varias pequedas
fabricus de cerveza, de enlre lus cuales destacoron ta de lo "Pila Seca” y ol de to "Candelario”

fundodus y odminislradas ambas por extranjeros.

(++) Bebido de lo onligiio Germania preparada o bese de cebada, sauy parecida o lo cevezo.
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En 1865, ¢l svizo Agustin Morendes, estoblecio lo compoiio cervecero loluca y
México; en 1869 ¢l cervecero Emil Derecher construyo una pequeiie cervecerio en lo ciudad de

México.

Fué en Toluco, capital del Estodo de México, donde se empozo o [abricor cervezo

lager.

Todos los fabricos que solo como antecentes histaricos he mencionado, pueden
eslimaise coma meros ensayos, pero lo bose de lo que lendiio que ser con ¢l tiempo una
importonte industrio cervecera nocional, tuvieran su iniciacion en el afo de 1890, en Monterrey,
Nuevo Lean, con establecimiento de fo Cervecerio Cunuhtémoc; en 1894 en Orizobo Veroetuz, se
establecio o Cerveceria Moctezumo, poco después se estoblecicron fabricas en diversas partes
de la repiblica  eomo Chihuahuo, Sonora, Mozatlany merid; aflos mas torde en {925, empezo

o funcionar la importante Cervecerio Modela, en lo capital de lo Repiblica,




1.2 PROCESO TECNICO INDUSTRAL

Antes de penelrar ol proceso de elnboracion de lo cerveza, es conveniente conocer los moterios
primas fundamentates, ulilizados duranti el mismo, y asi tenemos:

1) Aguo

b) Cebada

c) Lipulo

La primer maleria prima o lo que me referiré es el agua materio primo bisico pare lo
fermenlacion de lo cervezo, pues es focil supaner que su composicign quimico ejerce uno
influencio decisiva en el proceso de clabarocion y en lo colidad del producto lerminada.

Nebe ser transparente, pura desde el punto de vista bocleriologico, ajena o los
colures y subores extrafos y con el contenido de subslancias minerales esenciales.

Merece sin emborgo, punlualizarse que def totol del aguo que se consume en uno
fabrica de cerveza, solo una porte minima se ulifiza en el proceso de eloboracion prapiomente
dicho, pucs el mayor volumen se ulilizo para fines de limpieza y osepsio,

Esto no es sino uno monifestacion mas de lo preocupucion constante de lodos fos

fabricas de cervezo porque impere lo mgs eslriclo higiene en lodos los procesos.

Lo sequndo molerio prima es lo Mallo, que se abliene después de someler o lo
ceboda a un procese de malleado.

Lo cebado cevecera, es uno de los granos mas resislentes enlre los cereoles, y los
substancias que se extraen de eslos granos son de un olto poder alimenticio y se utilizan tonlo

en lo eloboracian de lo cerveza, como en lo fabricacian de harino, pan, elc.




£} proceso de malleodo consiste en limpiar y scleccionar cuidadusamenle la cebady,
posteriomente se le do lo hunedad necesario poro gqermingr (18 o 20 qodos cenfigrodus), este
proceso duro de 8 o 9 dios, posterormente los granos se secon y tueston; dste Gltimo es un
proceso muy importante, ya que de e temperaturo o lo que se fleva of cabo, depende ¢ color
de la cerveza, si oquella, es bajo, ks mallo y la cerveza elaboroda con o misma seran cloras, s

es alta, ombas serin obscuras.

[xisten varios lipos de matlo, los ulifizados mds cominmente son: Apizaco,Chevatier,

Toluca, Caramelo, Carapils, Negra, cle.

Lo fercesa molerio primo en imporfancio es ef Lopulo, ef cuol es uno plonlo muy
parecide o fa pora, cuyos roices llegon a profundizar  hosto tres melros, y de fo cuol se

ulilizan las "canos" o racimos de flores femeninas Gnicamente.

£t Lipulo se ulilizo en conlidodes seducidos en of proceso de eleborocion de lo
cervezo; segin de lo morco de que se frole, Jos conlidodes que se emplean, vorian enlre 100 y

300 gromas por 100 de mosta.

Sin emborgo, esto porcian lan pequeno, imparte o lo cervezo su deficodo aroma y su
deficada sobor tervemente amorga, ademds de octuor como ogente clarificador, conlribuyendo o
lo estabilizacion del sabor y o lo relencion de lo espurna. Olra de sus cualidodes oy

imporlante es que posee un enérgico poder antiséplico.

Debido a fos condiciones climalologicos que irnpiden su produccion en México, todo cf
Lopulo que se emplea en la claboracign de lo ceveza mexicana proviene def exterior, Sin
embargo, se conlinuan haciendo experimentos a fin de aclimotar el cultivo de esta planto en

diferentes regiones de nuestro pais,




Memas de estas tres molerios primas  fundamenlales, suclen wlifizorse  como
complemento, olros produclos a los que s les denoming "adjuntos” destacando principalmente
el anoz y el giils (100) que tienen camo principul funcion evilor el fenomeno de lo lubidez de ln
cerveza, origingndose éste por la precipilacion de los proteinos, que en especiol se presento en

los climas calidas.

{##+) Féculo de moiz, substancia blanca y ligera parecida o lo horina.
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1.2.1 EXPLICACION SUMARIA BEL. PROCESO D ELABORACION

Una vez conociendo los materius primos fundomentales, pademos referirnos ol

proceso de eloborgcion de lo cevezo,

Primeramente lu malto es conducido por media de elevadores,de los silos o cribas, en
la que se les separo toda impurezo, después poso  los molinos, en los que se tritura quedando
lransformada en harina gruese con ulgo de su propio cascarillo.

Por ala parte se somele al orroz @ operaciones andlogos.

Pasteriormente ambas pasan o los lonques separodores en donde se mezclan y se
les ogreqo ogua o cierto temperatuia y @ un tiempa definido con el abjeto de converlir ¢l
almidon en azicores fermentables, fitrondose lo mezclo a fin de separor to malerio saluble o
MOSTO  del residuo o bagazo.

fn sequida ¢l moslo ingresa @ los calderas de coccion en donde se hierve,
generolmente de dos @ dos horos y media, tiempo en el que se adiciono en pequedas porciones

el Lopulo,

N mosto amorgo o lupulodo, segin se denoming al que yo se le ho ogrequdo y
disuclo esla moleria primo, se le posa o los tonques de sedimentacion o tanques de mosto
calienle a trovés de un filtro, donde permanece en reposo por un corto tiempo con ¢l abjeto de
que tos stlidos orrostrodos se osienlen, de ohi se fe envia al cuarlo de enfriomiento (sequndo

praceso).

En este deparlomento, que es un recinto cerrodo en el que circulo aire previamenle
fillrado y esterilizodo, se hace descender lo lemperaturo del mosta de selenta o seis grados

centigrados con lo cua! su purezo es completo, lograndose o o vez lo aereqcidn necesario paro




que uno céhda pequeiisima de forma ovalada o cost redond, cuye tamodo varis enlre seis y
dicz miésimos de milimefro - o fevodura de cerveza- puedo ocluar en forma normal en el
proceso de fermentucion, en ¢l cual, poi lo occion de lo levadure, se tronsforman los ozicores

del masta en aleohot y gus carbonico,

Esto significo que fo peguedo dosis de aleahol que contiene fo cevezo mexicane 3.7
% por peso aproximadamente no es una substancia extrofo que se ke agreque sino que €5

resultado natural de uno de los elapos def proceso de eluboracion.

Pe ahi se conduce o lo ceveza - que enlonces en of fenquaje carocterislico de fos
técnicas, se califico de "lierna” ~ ¢ los lanques de maduracion en donde permanece en reposo
absoluto por un periodo de scis semanas o dos meses, seqin el tipa de produclo de que se

trote, hosla que odquicre su peculior transpasencia,

Modura y saturada de qos carbonico, se le somele o un nuevo proceso de fillracion,
con la cual queda lista paro ser envosado, ya sea en bolellos (retornable y no retornable),

barriles o fotas (fercer proceso).

Pasa ¢ continuocion a los lonque de verificacion, los cudles tiene ung escalo que
marco los lilros contenidos en los mismos. De eslos tanques, lo cerveza ya lerminada pasa por

fos medidores.

Previo of usa de lo botello en et envasado, éslo se somete o un fovado por medio del

uso de moquinario outomalico, apficandose bdsicomente sosa codstica figuido,

Los batellos recibidas son revisodus, separandose los deleriorados y los que tienen

abjetos dentro. De lo maguina lovadora salen las botellos perfectomente impios y esteritizadas




enlrando automaticamente o una bunda que los tronsporda o los maquings llenodoras. Antes de
enlrar 0 los maquinas, son revisados conlro una ponlalle de oz, relirandose de la bande

cualquier botella que lengo el minimo defecto en cuonlo o limpieza o eslodo de fa misma.

Referente ol bole y burdl, son lomadas los mismos precouciones en cuanlo a su

limpicza y esleriizacibn,

Terminado ¢l proceso de limpiezo, los envases son pusodos o los llenodoras, en
donde son cerrados hermélicamente, posando ¢ lo pasleurizacion y de ohi o lo empacadorg,
donde oulomilicomenle sun pueslos en cajas de corton, quedando fislos pora ser enviados dl

daimocén de arliculos terminados.
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2.1 CARACTERISTICAS OF (A INTORMACION CONTABLL

Respecto a los corocteristicas que debe de tener T informurion conloble diremos que
los metodos de cuontificacion varion dependienda del grado de dificultad  que origine el oblener
fa informacion cuantitaliv. Cuando la infarmacion se derva de una observacion inmediote del

fendmeno medido, la lorea es mas focil,

Las coracteristicos fundomentales que debe tener fo informacion contable son;
-~ YTHLIDAD
~- CONTUBILIDAD

Ademis, lo informacion contoble, tiene impuesto por su funcion en lo tomo de

decisiones, o corocteristico de provisionalidod.

La utilided como caracteristica de la informacion contable es lo cualidod de aduptorse

al propésita del usuaria.

Estos aspeclos son distintos en detalle pore codo usuorda pero todos tienen fo
similitud de inlerds econdmico en o entidad; entre fos intereses podemos mencionar: lo
odministracion, inversionistos, accionistos, trabojodores, provecdores, ocreedores, uuloridodes
gubernamentales, etc. En el sentido de que no se conoce al usuario especifico y sus
necesidades parliculares, se presento infarmagion general por medio de los eslados finoncieros:

£1 Balonce General, ¢l Eslodo de Resullados y el Estodo de Cambios en la situacion finonciero.



{A UHLIDAD BE LA INFORMACION, T 5U CONIENINO Y OF SU OPORTUNIDAL,

[t contenido informative esta basodo en su capucidad de representar simbolicamenle
con pulobros y conltidodes, lo cntidod y su evolucion, su situacion en difeientes eslodos del
tiempo y los resultodos de su operacion; Iy relevoncio de lo informocion, que es o cualidod de
seleccionor los clementos de lo misma, que mejor permiton ol osuario coplar el mensoje y

operor sobre el para logror sus fines purticulures.

La veracidod, cualidad esenciol, pues sin ella se desvirtio la presentocion contolile e
lo entidad, que abarca cventus realmente sucedidos y de su correcto medicion; y por dltimo lo
camparobilidad, es decir, fa cuolidod de lo informacion de ser validamente compasable con dos o

inds entidades enlee si, permitiendo juzgor su desorrollo,

Lo oportunidod de lo informocion contoble es ¢l aspecto esenciol de que legue o
monos del usuario cuanda éste pueda usarla paro tomar sus decisiones a tiempo pora Jogror

sus lines,

Lo confiobilidad es lo coracteristico de ln informacin contable por lo que el usuorio lo
ocepla y utiliza para tomar decisiones basundase en ella. Esta es una cualidod adjudicoda par el
usuorio y rellejo lo relocion entre ély lo informacion.

Lo provisionufidad de o informacion contoble significo que no presenls hechos
{otalmente gcabados ni terminads. La necesided de tomor decisiones  abliga o hacer corles en
lo vido de lo empresa poro presentor los resullados de operacion, lo siluacion financiero y sus

cambios incluyendo evenlas cuyos clectos no terminan o lo fecha de los estodos financicras.
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A

CONCEPTOS QUE COMPONEN LA ESIRUCTURA BASICA DU {A CONTABILIDAD

Hoy una enorme contidud de {énninos en o contabilidad pora denominar o

conceplos y los clses de los mismos que integran la teorin en malerio.

Lo teorio csloblecido esta compuesta por varios closes de conceplos ordenodos de
acuerdo can su jerommuio, que son;

a) Principios

b) Reglos particulores

¢} Criterio prudenciol de oplicacion de los reglos porliculores

£l criterio prudencial de oplicacion se refiere a las reglos particulores, yo que los

principios s0n proposiciones de cordcler mas amplio que deben aplicarse en todos los cosos.

PRINCIPIOS.
Lus principios de conlobifidad son conceplos basicos que estoblecen lo delimitacion e
identificacian del ente econdmico, lo bose de euantilicacian de los operaciones y to presentacian

de lo informacian financiero cuantilativa por edio de los estados finoncieros.

Los principios de conlabilidad que identifican y delimiton ol ente cconomico y a sus

aspectos financicros, son: Lo entidod, lo realizacion y et periodo cantable,
Los principios de canlabilidod que establecen lo base pora cuantificar los operacianes
del enle econdmico, son: El volor historico origingl, el negacio en marcho y lo dualidad

ccondmica,

£\ principio que se reliere o lo informacion es el de: Revelacion sulicienle.



fos principios quz abarcon tos clasificaciones antericies: como requisitos gencrales del

sisiema, son: Imporfancia relutiva y consistencio,

REGLAS PARTICULARES.

San lo clasificacion individual y concrela de los conceplos que inlegran los estodos
financicros. Se dividen en; reglos de valuacion y reqlas de presentacion. Las primeras se refieren
a lo oplicacion de los principios y o lu cuantificacion de los conceplos  especificos de los
estados finoncierns. fos sequndos se vefieren of modo porticular de inetuir adectodamente cada

concepto en los esfados financieros
CRITERIQ PRUDENCIAL DE APLICACION DE REGLAS PARTIEULARLS.
La medician o cuantificacion conlable requiere de fo ulifzacion de wn crilerio general

poro clegir entee allernalivas que se presentan como equivalentes, lomando en consideracian los

elementas de juicia dispanibles. Este ceilerio se aplica ol nivel de lus reglos parlicolares.




2.2 PRINCIPIOS DI CONTABIIDAD GENERALMENTL ACLPTADOS.
PRINCIPIOS CONIABLES

ENTIDAD.~ Lo aclividad econdmica es realizadn por enlidades identificables, los que conslituyen
combinaciones de recursos humaonos, recursos nalurales, y copilal, coordinades por una

aularidod que loma desiciones encaminados a o consecucion de los fines de lo enlidud.

A lu conlobilidad, le inlereso identificor lo entidod que persigue fines econdmicos
porticulares y que es independiente de olras enlidades. Se ulilizan pora idenlificar uno enlidad
dos criterios:

o) Conjunto de recursos destinodas o salisfacer olguno necesidod sociol con
estruclura y operucian propios.

b) Centro de desiciones independienle con respeclo ol logro de Tines especificos, es

decir, a lo sobisfaccion de una necesidad socil.

Par lanto, lo personalidad de un neqocio es independiente de los de sus accionislos o
propiclarios y en sus eslodos finoncieros solo deben incluirse los bienes, valares, derechos y
obligociones de este enle economico independienle. La enlidod puede ser una persona fisica,

una persona moral o una cambinacion de varios de eflas.

REALIZACION.- La contobilidad cuontifica en términos monelorios las operaciones que realiza uno
enlidad can altros participontes en o oclividad econdmica y ciertos evenlns econdmicos que lu
oleclon.

a) Cuondo a efecluodo lransacciones can olros enles econdmicos.

b) Cuondo hon lenido lugor transformociones inlernas que modifican la estucturo de

recursos 0 de sus fuenles.
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¢) Cusndo hon ocorrido evenlos econdricos externns o lo cotidod derivado de las
pperaciones dslo y cuyo efeclo puede cuuntificorse rozonablemente en (éiminos monedarios.
PERIODO CONTABLE.- En térains fenetoles, los costos y qastos deben identificorse con ¢f

ingrese que onginaron independientermente de lo fecha en que se paguen.

VALOR HISTORICO ORIGINAL.~ Los tronsacciones y evenlos ccondmicos que lo conlobilidad
cuonlifica se regislran segin lus cuntidades de efectivo que se ofecle o su equivdente o o
gstimoeion razonable que de ellos se hoga of momenlo en que se considercn realizados
conlobletnente. Estos cifras debergn ser modificadas en el coso de que ocurron evenlos
postedores que les hogon perder su significado, oplicondo mélodos de njusle en formg
sislemdtica  que preserven lo imporciofidod y objetividod de fo informacion conluble. St se
ojuslan los cilros par combios en el avel de precios y se opficon @ lodos los eonceplas
suseeplibles de ser modificodos que integron los estados finoncieros, se considerard que ng ho
hobido violacion de este principio; sin emborgo, estu situacion debe quedor debidamente

aclorado en lo infornacion que se produzca,

NEGOCIO EN MARCHA.- La entidad se presume en existencia permanente, solvo especificacion en
conliorio; por fo que fos cifros de sus eslodos finoncieros representoran volores hislaricos, o
modificociones de ellos, sistemiticomente oblenidos. Cuondo los cifras representen volores
estimodos de liquidocion, eslo deberd especificarse claromente y soloraente. serén . oceplables

paro informacion general cuondo lo entidod esté en fiquidacion,

DUALIDAD ECONOMICA. - Esta duslidud se constituye de:
1) Los recursos de que dispone lo entidod para lo realizacion de sus fines y,
7) Los fuenles de dichas recursos, que a su vez, son lu especificacion de los

derechos que sobre los mismes existen, considerodos en su conjunto,
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REVLLACION SULICHEI - La informacion contable presentoda en los eslodos finoncieros debe
contener en forma cloro y comprensible toda lo necesorio pora juzgor fos resullodos de

operacian y fo situacion financiero de la entidod.

(MPORYANCIA RELATVA.~ La informacion que aporcce  en los estodos financieros  debe mostrar
los aspeclos importantes de lo enlidod susceptibles de ser cuonlificudos en términos monetarios.
Tanto pora efectos de los dotos que entran of sistema de informocion resultonte de sy
operacion, se debe equilibrar el detalle y mulliplicidad de los dotos con los requisitos de whiidd

y finalidud de lo informacin.

CONSISTENCHA. - Los usos de lo informacion conluble requieren que se sijan procedimientos de
cuantificacion que permonezcon en el tiempo. Lo informacion contable debe ser oblenide
medionte lo aplicacion de los mismos principias y veglas particulares de cuantificacion pora,
medionte lo comparacian con eslodos financieros de lo enlidod, conpcer su evalucion y,
medionte lo compuracion con estados de olras enlidodes econdmicas, conocer su posicion

relativa,
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2.5 CIASIFICACION CONTABLE DE LOS €OSI0S.
Denlro de la reolizacion de las actividades comanes y necesarias de los empresus, es
necesario electuor eragociones, [slas generalmente hon sido considerados coma quslos o como

costos.

Mles de enbrar o lu closificacion contuble de los costos, es convenienle conocer lo

que ¢s un gasto y lo que es un coslo, asi como sus pricipoles diferencios.

Costos.~ "Es el valor adquirido por un bien tongible (produclo) al incutrir ¢n ¢l una
serie de goslos”. (1)

Gosto.- “"Fs o inversion que sc efectio, yo seo en wna furma direcla,
necesariomente pora lo consecucion de un bien tongible (producta)". (2)

De lo onterior podemos resumir que el tolal de gastos reolizodos, forma el costo,

Lo closificoeion lradicionol que se ho dado o estos costos de: direclos e indirectos,
de los cuales se puede hocer lo siquiente seporacion:

En olencion a lo funcion o que carresponde o a fa octividod en que se desempedon:

a) Costo de produccion.  {manufactura).

b) Custo de aperacion (distribucion, administracion, o financiomicnlo).

Como coslos de producto invenlariable, se enliende ltodo aquel costo que esté
osociodo con las unidedes producidus, yo que éstos son uelivos, hosto que se venden los
articulos €on los cuales se relocionan, una vez vendidos se aplican o resultados y se esocion v
los ventos, sumdndose a los costas ojenos o lo produccivn, lo cual nos dard lo medido de los
resullados (relacion que guordan los ingresos con los costos aplicados).

(1) DEL RIO GONZALEZ , Cristobat: Costos |, México, ECASA., 1963 P.1-16
(2) Cit. o: HANSEN, Palle: Manual de contabilidad , Mudnid, 1960
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Dentro del costeo para planeacion y control, tiene una gron importoncio, lo conrecta
distincion y aplicacion de las coslos, olendiendo o su grade de variabilidud, yo sea en costas
fijos, veriables o semiveriables, pues son elementos primordioles pora fa oblencion det punlo de

equilibirio.

Se entiende por coslos fjos, oquéllos que en su magnilud permanccen constantes,
cunlesquiera que sean los modificaciones que se regislien en los volimenes de produccion o

venta, Presenlondose en lo indusliio cervecera qeneralmente los siguientes:

Atrendumiento,

Becos,

Cuotas y suscripciones.

Depreciaciones.

Equipa de proleccion,

Hanororios profesionales.

Impuestas.

Mantenimiento y consemvacion de inmuebles.
Montenimienta y conservacion de mobiliorio y equipo de oficino,
Policio industrial y servicio de sequridod.
Prevision sociol.

Primas de seguros y fionzas.

Sewvicios funerarios.

Sueldos y solorios.

Uniformes al personal.
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Su principal coracterislica ¢s que se originan por ¢l solo {ranscurso del licmpo, rozin
por la cual ne guordon casi ninguna refacion con los varicianes en los volimenes de produccion

y operacion,

Se entiende por coslos voriobles, aquéllos cuya nagnilud en rozon directa del
volimen de operaciones realizados o por realizor, [ lo induslrio covecers se presenton

principalmente :

Agua.

Consumos de energia clectrico,
Combuslibles y lubricontes.
Correos, leléfono y lelegrafo.
Diversos.

Eavase (obsequiv e introduccon)
Fleles y maniobros.

Goslos de vioje.

Impueslos y derechos.

Laboratario técnico.

Mantenimignto y conservacion de maquinaria y equipo.
Molerigles indirectos.

No deducibles.

Pupelerio y orticulos de oficing,
Posujes.

Regalios y sistencio técnica.
Reporacion y reposician de tarimos,
Rolurg de ervase,

Seminarios y cursos de copacilocion,
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COSTOS SEMVARIBLES.— Son oquellos que se modifican con el totol, de ocuerdo con e grodo
de octividud, pero no en proporcion directa. Fstos son uno mezclo de componenles fijos y
voriables, el elemenlo fijo estd representado por ¢f coslo minimo de montener un serviciy,
mientros que el elemento varioble estd relocionoda con of nivel de octividad. Denlro de lo
industrio cervecera se presenton.

Rayus ol persanal sindicolizado de produccion.

Rayas ol personal sindicolizedo de costo de reporto.

IM.SS,, Infonavil, 1% sobre remuneraciones.

En este tipo de costos, ¢s conveniente realizar un caleulo individuol pora determinor el

porceatoje varioble y el fja.

Como costos conlrolobles se conoce oquéllos que pueden reqularse direclomente en

un nivel dedo de ouloridad odministrativo, dentro de un espacio de tiempo dado.

Como costos no conlrolubles se conoce oquéllos que por diversos motivas escapun,

pero a lo lorgo, lodos los costos son controlodos en cierto grado por alguien.

£} proposilo primordial de lo conlubilidud de costos es ¢l control, esto es, usequrarse
que los costos no son excesivos, seqn los objetivos y los plunes odministrolivos expresados
mediante politicus y procedimicnlos. Poro cumplir este proposito se disefion sistemos de
contobilidad poro lo acumulacion de dolos medionte los aclividodes de operacion de coda

¢jecutivo que puedon cuontificarse con precision.

Puedo finolizor diciendo que los coslos deben estor relocionados con alguna funcion

especifico, yo sea, con lo produccion o con lo distribucion, administracion, y finunciomiento,
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Los costos de produccion, se incorporan af valor de los articulos manufocturados y
fos costos de distribucion, odministracion, o financiamicnto se afeclon direclamente a cuentos

de resultedos
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2.4 DREVE ANALISIS DE LOS SISTEMAS RE COSIOS,
Anles de referirme a los diversos sistemas para delerminar los coslos de produccion,

considero neeesario conocer el significado de sislema
SISTEMA.- Es ¢l conjunto de procedimientos y técnicas
PROCEDIMIENTO.~ Es el conjunto de méledos.
METODO.~ E5 ¢l conjunto de indices que hay que sequir.
TECNICA.~ Aplicacion de lo practico.

La infegrocion de cualquier sistema de costos debe comprender:
1) Procedimiento de control de los operaciones productives;
a) ORDENES
b) PROCESOS
2) Mélodos de contro! de malerio prima.
3) Técnicos de voluocion relotivas af tiempo.
0) Historicos o reales.

b) Predeterminados.

A conlinuocion se menciono los conceplos, en forma enunciotivo y na limitada, de lo

closificocian antes detollodo:
COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION.~ En este sistema se expide una orden numeroda po‘m'

lo fobricacian de delerminada cantided de orticulas en la cual se von ocumulondo fos costos

incurtidos, eslo orden es proporcionoda por el responsable de lo produccion y enviodo o los
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departormentas carrespondientes. Esle sislema es aplicable en oquellus industrins que producen
unidodes perfeclomente idenlificables duronte su periodo de transformacion; como por ejemplo;

mucblerios, jugueteras | elc.

COSTOS POR PROCESOS.- Se emplea en oquellos induslrios cuyo produccion es continua, en
mosa, uniforme, existiendo uno o varios procesos poro ka lransformocion del material. Se
diferencio de los que operan por drdenes de produccion, en que no resulla posible idenlificor en

codo unidod producido los elementos del costo directo o primo,

Parliendo del conlrol de los malerios primas, e sistemo de inventario perpeluo es
considerodo e mds recomendable, yo que denlro de este sislema, no es necesorio recurrir o
recuentos fisicos paro 1o eloboracion de invenlarios finoles, yo que conocemos los costos
unilorios,. Alendiendo a lo época, lo valuacion de los costos de produccion se dwide en:

o) COSTOS HISTORICOS O REALES.

b) COSTOS PREDETERMINADOS.

COSTOS HISTORICOS O REALES.- Son fos oblenidos lo! como se va incurriendo en
ellos, y el resuttado fina! de los mismos se llega o conocer hasta después de hober lerminado to

produccion del periodo correspondicnle.

Con ¢l paso del liempo se ho observado que lo conlobiidud de costos persigue, enlre
sus finolidodes esencioles, lo determinocion de costos de produccion y distribucion,
odministracion y financiomienla, y como los costos unilarios, a su vez, sintetizon lo aclividod de
o induslrio y conlilituyen el borometro de Yo mismo, y de donde existe uno relocion de los
costos de dislribucien con los coslos hisloricos o regles. Pero el coslo de produccidn o de
distribucion, odministracion y linonciomienlo, por si mismo, no resulta suficientemenle expresivo,

como pudiesemos pensar que un orticulo "X two un costo de § 5000, un costo de
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distribucion, admivistracion y linnciomiento de § 10.00 y un costo total de $60.00, dice muy
poco o fos direclores de fo industrin , mientios no se les compare. £ ef momenlo en que se fe
compare, su imporloncio aumentard considerablomente y se convertind en un instrumento
fundamental, por el cantrol efectivo que representa pora lo direccion de lo empresa.

Lo couse por lo cual es necesorio, dentro de esle sistemo, esperor fo conclusion del
periodo de costos paro delerminar los costos de produccion de los articulos terminados en él,
se encuentro en o necesided de ocumulor los cargos indireclos o lo lorgo del periodo,
acumulocion que, incluye el conjunto de eroquciones indirectos de fabricacion, consumos de
maleris primos y mono de obra indirectos, ojustes por depreciocion, emorlizacion y aplicacibn

de oclivas fijos, corgos diferidos y gostos fabriles,

COSTOS PREDETERMINADOS.- Son los que se pucden colculor anticipodomente o lo
produccion, con f intencibn de proporcionor ol costo real busdndose en estudios empiricos.
Estos lipos de costos pueden ser oplicodos o lodos aquefios industrios que por sus
coracleristicas de produccion son cansiderados como procesos rulinarios y en virlud de su poco
variobilided de los elementos que conformon su coslo son inferprelodos como expericncios
pasadas, con Yo cual podemos oblener uno base poro determinar o calculor su costo antes de
lo eloboracion del producto, y en ocosiones duranle lo produccion del mismo. Lo diferencio con
los costos historicos estriba cn que éstos se oblienen después de hoberse eloborodo of
producto. Dentro de este tipo de costos podemos considerar o los empresos lextiles,
refresqueras, outomolrices, elc., Dos son los necesidodes que hon dodo origen o los sislemos
de costos predelerminados en el desortollo graduol de los técnicos de lo conlabilidad de costos:

1.- Lo necesidod de contar con una informocion mas oportuna y oun onlicipads . de

los costos de produccion.
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2.~ Lo necesidod di obtener un control mas efectivo de ltos costos de produccion
medionle comporaciones de costos unitorios que seon de moyor significacion que los que

puedon esloblecerse entre coslos de produccion acluales y futuros,

Existen dos modatidades iniciales dentro de los sistemas de coslos predelerminados,
independientemente de que se refieron o un sistemo de coslos por drdenes o o uno por

procesos, Dichos modalidades son

a) Predeterminacion de! tercer elemento del costo, exclusvomenle: corgos indirectos,

en tonto que los olros dos se oblienen sobre boses reales
b) Prederminacion integra de los tres elementos def costo.

Lo variante o) encuentra su juslificacion en et hecho, de que tos cargos indirectos
son precisomente los que no pueden osignarse inmediatomente o codo producto o grupo de
productos eloborodos, debido o lo necesidod de ocumularlos prevismenle, lo que no puede
realizarse toloimente sino hasto el cicrre  de codo periodo de costos, uno vez efectuodas los

oplicaciones y operados fos ojustes necesurias.

lo segunde modalided o vorionte de fos costos predetermingdos implico lo

predelerminacion de los tres elementos del costo, con dos finalidsdes primordioles:

1,-La de conocer onlicipodamente los costos de produccion, pora fines de politica de
precios, calizacianes especioles, elc.

2.~Lo mas importonte, consisle en permilic un conlrol complela sobre los coslos de
produccion mediante comporaciones entre coslos historicos actuales, referidos o los tres

elementos, y costos predelerminades de cado uno de eflgs.
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Dentro de tos costos predetenminados podemos distinguir dos lipos:

a) Coslos estimados.

b) Coslos eslandor.

Coslos eslimodos.~ [s el sislemo mas clementol de los sislemos de coslos
predelerminados, consislenle en colculor anticipadamenle o lo produccion un presupueslo con
bose en experiencios onleriores, que sin ser lécnicos, son bose suficienle para contralar lo
produccian. Los coslos eslimados fueron ¢l primer poso puro la predelerminacion del coslo de
produccion y tuvieran por finolided pronosticar el malerial, lo mano de obra y los goslas
indirectos o invertirse en un arficulo delerminado. EI objetivo inicial en Ja estimacion del costo,
fue el de tencr una bose pora colizor precios de vento; con posterioridad fue ulilzado con fines
conlables, dendo nocimiento of sislemo de costos estimados. La coracterislico especiol de un
sislemo de costos eslimados es que of hocerse lo comporacion con los castos reales, aquelios
deberan cjuslorse o lo relidad, siendo posible logror con el liempa una predelerminacion que se

acerque mas al coslo real.

A los diferencios resultanles de lo comparacion de los coslos historicos con los

eslimadas se les lloma “voriaciones”, los cuoles son ojustads a los costos reales,

Coslos eslandor.~ Se esloblecen anticipodomenle, pera con boses cientificos en codo
uno de los elementos del costo. En este lipo de oblencion del costo ol compararlo con el costo
real, se oblienen los diferencios llomodas desviociones, pero o diferencio del anlerior, éslos se
investigan para conocer los cousos que le dieron origen, y proceder of ojusle respectivo. £}
costo eslandor por su formo de célculo represento un instrumenlo de medicion de eficiencio de
fo fabrico, yo que estd basado precisomente en lo eficiencio de lrabojo de lo misme,

Este sistemo lwo su origen o fines de lo décodu del presente siglo, como
consecuencio del desorrallo del moquinismo o sea el despluzomiento de! esfuerzo humano por lo

moquinario. En dicho época fue posible estondarizar los - aperociones y los  unidodes,
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considerando dentro de estos iltimas contidodes de moteriol y horos de trabojo. Posteriomente
dichos unidodes fueron cuontificudus en volores, fegondose o fo que ohoro denominumos costos
estandor y, que por fos buses de calculo empleudos son considerodos coma insbumentos de
medicion de eficiencio, con fo cual queremos decir, que ef costo estandor indica o que un
oriculo “debe costor” y que difiere def costo estimodo, que solo es pronbstico que indico o que
un articulo "puede costar”. En razon de lo anterior, fos coslos estandar deben ser bose por
ajustar los costos histéricos y por el contrario los costos estimodos deben ojustarse a los

costos hisidricos.

Las costos estandor pueden mancjarse integrados a o contabilided o bien extra-
fbros, a fos primeros se les lloma “Estondores contobles” y o los seqondos “Estondares

estodisficos".

Los estandores yo sear conlobles o estodisticos se clasificon en :

a) Fstondores circulores: Se establecen como melos o afcanzor en condiciones
normales de produceion y deberdn ser modificodos of momenta en que varien fas condiciones
que sivieron como base paro su determinacion - elevacion o boj en el precio de o moterio

prima, oumenta de fo mana de obra, devahiocion toneloria, elc.
b) Estondores fijos o bosicos: Constituyen uno meto fijo poro ser ubilizedo como

indice de comporacion o con fines estodislices, y permunecen inclterables pora fucilitor lo

cxpasicion de los tendencios de los castos hislricos can celacion ol casto estandar basico.
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2.5 SISTEMA DE COSHOS APLCABLE.

Como yo sobemos la industriu econdmico en nuestros dios ha alcanzado un grado
camplejo, del cudt, 1o escopa b industrio cervecera, por lo lonlo, lo administracion de dicha

industrio para cumplir su cometido se vale de cieros elementos camo san:

a) Plonear : Sigaifica seleccionor objetivos y los medios poru fograrlos, es deci

responder a dos prequntos fundamenlales: 20ué se desea? y ¢Como y cuando ha de hacerse?
b) Controlor: Lo cudl significa verificar que los plones se cumplan,

Tonto fo ploncacion como el controt estn intimomente relocionados con ta tomo de
decisiones - escoger enlre diversos acciones ofternotives - y dstos serGn mas fructiferos
cuando se bosen en el juicio cuidodoso y no en conjeturos o ideas olropellados. Un juicio

cuidadase requiere reunir y exominar minuciosamente los factares adecuadas.

£l pape! principol de lo conlobilided es suministror informacion para eyudar @ lo
odministracion, esto significa proporcionar la informacion adecuada, en la forma correcla y en el

mamento oporluno.

Lo contobifidad de costos pora fines de direccion constituye 1o fose mbs dindmico de
tado el campo de fo contabilidad, porque se encuantra enfrelozada con fo dministracian, ya que

su principot propésito es oyudor o lo misma o ploneor y conlrolar los aperaciones.

Lo conlabifidud porg fines de direccion concede moyor importancio o fos dotos

acluales y {uturos, fos dalos Mhisloricos son impartontes solo hoste donde pueden oyudor o
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predectr lo reolizocian presente y fulura o estimulor fo investigucion por porle de o

odministacion, de modo de poder mantener un mejor control en lo futuro,

La contabilidad para fines de direccion se vale de:
0) Los presupuestos para ayudar a lo ploneacion.

b) Los informes de realizacion para oyudor o control.

Por o tonto, después de hober onalizado diversos sistemos de conlrol de produccion,
en mi opinion el mas odecuodo es: "I sistema de coslos estandar por procesos”, para el
control, de los operaciones productivas de la f6brico, ya que considero que es el mos ovonzado
de los sislemos de costos, sive de instrumento de medicion de eficiencie, nos indica lo que
“debe costar” un articulo, con bose en lo "eficiencio del {rabojo normal de una empresa®, Con

su ulilizacion se oblienen las suguientes ventajos:

a) Medir los resultados.

b) Preporar presupuestos itifes.

¢) Establecimiento de precios.

d) Costeo significativo de los productos.

¢) Economia en el meconismo de registro,

El control de los coslos necesite de los eslandares como marco de referencio, el cuol
delinea 1o formo en que debe llevorse o cobo coda torea y cunto debe costor ésta n medido

que se ejecuta et trabojo.
Los costos reales incurridos se comporan con los costos estandor pore oblener los

variaciones, las cuules indican los deficiencios o superociones. Eslas deben ser investigudas poro

descubrir mejores formos de adherirse  los estandares o de cumplir los abjetivos.
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Dos importonles uspeclos del ondlisis de los voriociones son:

1) Personalizor los variociones de modo de poder asignar cada voriocion o lo persono

principalmente responsable, y

2) Tener olgin medio objelvo pora decidir si uno delerminado voriocion, es o

bastanle imporlante pura justificor su investigocian.
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3.1 CONCLPFQ £ IMPORTANCIA DE LOS COSTOS DE DISIRIBUCION.

{entro de todu empresu existen dos lipos basicos de costos:
0) Coslos de produccion.

b) Costos de distribucion.

COSTOS DE PRODUCCION. costos de hacer un produclo desde fa compra de moterio prima

si nos referimos ¢ una induslrio cervecero por ejemplo:

MALTAS LUPULO MATERIAS PRIAS
AUXILIARES
AMERICANA 6H EXTRACTOS 4:1 FCRM-CARP
CENTINELA EXTRACTOS 10:1 ACIDO FOSFORICO
CARAMELO CARRAGENINA
CARAPILS AMDON LIQUIPANOL
CERRO PRIETO ENZIMAS BIOLOGICAS
NEGRA ARROZ FORMALINA
NACIONAL 6H GRIS SAL CLORURO SO0
AMERICANA ZH COLORANTE
YEASTEX

hosto ablener ¢l orficulo terminado. Su punlo de referencio es ef volimen de producciin y
representa por fo tanlo un volor det activo circulante,

C0ST0S DE DISTRIBUCION.- Coste pare hacer Hegar of cliente un producte manufacturado,
desde ¢ control det orliculo terminado, lo realizocion de lo venlo hosto fogror su récupcrocibn
en dinero. Su punto de referencio es ef volamen de ventos y represento por lo tanto un gosta

que va direclamente o los resultodos del ejercicio.
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Los costos de distibucion aburcon las activdodes ojenas o fo produccion, su

objetiva principal es o obtencion y cumplimicnto de lus ventas de productos.

Dentro de fo que pademos seiolar como tonceplos de los costos de distribucion

diremos los siguientes:

COST0S DF DISTRIBUCION.~ Son aquellas erogaciones que se incurce para hocer que los
productas fabricodos llequen o poder del cliente o combio de lo entrequ de uno remunerorion

monetrio acordudo.

COSTOS DL DISTRIBUCION.~ Son todos los qastos que se efectuon para que los productos

llequen @ manos de los consumidores y su importe retorme o lo empresa en forma de dinero.

£0ST0S OF DISTRIBUCION.-Comprende {odas lus erogaciones necesorias para converlir en
dinero ¢ producto manufucturado v abnrca los qostos de venta, de administracion y de

{inanciomiento coneetados con lo funcion distrbulivo,

Se ha considerado que los coslos de distribucion no formon parte de tos productos

vendidos, por lo cual son desembolsos que no se incluyen en los inventarios.

{Observando los costos de distribucibn desde un punto de visto contable, dentro de
estos se incluyen qostos retocionados con almocenor fos productos fabricados, teolizar tos
ventos, transporle y enbreqar los articutos y cabror los pedidos. Pero como nosma general se
ha dicha que una eraqacion que no sea un costa de produccion o de dislribucion es proboble

que resulle inecesorio,
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En eusi todos las indushivs los coslos de distribucion constiluyen no solo ung pacle
importante del coslo, sino lumbién un renglon en constante aumento del coslo total, por lo
cugl debe concenlrorse o alencion en los conceptos de planeacion y control de eslos

crogaciones,

Ls muy impartante este lipo de costos sobre lodo en empresas de gran mognitud
como lo es uno cervecerg, yo que en lo distribucion de su produclo se requiere adecuados
conlroles y esta se basa desde luego en que o moyor demando mayor es Jo produccion y por
lo tonto lo distribucion de los qustos erogados para poner en contacle ¢l producto con ¢l
consurnidor se incrementlo, es bisico que en eslos aspertos interfieran dislintos departornentos

para pader manipulor dichos procedimienlos de control,

Ahara bien el estudio y ondlisis de las costos de produccion resulta necesadio yo
que por una parte podria lovar a increinentor los utilidades mediante un qumento en los
precios de venta o lo eliminacion de¢ un producla y por olra parte podrion mejorurse los
utilidodes, distribuyendo los precios de venla en los productos de olta rentabilidod st do como
resultado un incremento en ef volimen de ventos y una sitvacion compelitiva mos solido. Por

olra fado un alto costo de distribucion origina que se encarezca el produclo,



INILGRACION DEL COSTO DE PRODUCCION Y DISIRIBUCION.

COST0 DE PRODUCCION COSI10 DE DISIRIBUCION
- ADQUISICION DE MATERIA PRIMA - CONROL DEL ARTICULO TERMINADO
~ FASE Dt PRODUCCION - COSTO PARA LA REALIZACION DE 1A -
- ARTICULO TERMINADO. VENTA HASTA LOGRAR SU RECUPERA-

CION EN NUMERARIO.
- [NTRADA A CAJA DEL IMPORTE DE LA

VENTA,
VALOR DEL ACTIVO. DIRECTAMENTE A RESULTADOS
CIRCULANTE
~INV. DE ARTICULOS TERMINADOS -~ COSTO DE DISTRIBUCION
~INV. DE PRODUCCION EN PROCESO = COSTD DE ADMINISTRACION
~INV. DE MATERIAS PRIMAS - COSTO DE FINANCIAMIENTO

OBJETVOS DEL COSTO DE DISTRIBUCION.

Se persique llegor o su conocimiento referido o lo unidad o determinada agrupocion
exigida por los necesidades de venla de lo emprese cervecera o simplemente siquiendo lo
organizacion dado o dicho renglan. Por lo cual los costos de distribucian y administracion en
mulliples casos san superiores en su monto of costo de produccion, motivo por ef cuat se
reconoce su conlrol, estudio onalisis, closificacion de sus portes., hosto llegar o oblener los

objetivos que se persiguen. Como ejemplo, fos costos de dislribucion pueden obtenerse;
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1. POR PRODUCTO:
o) Por unidad vendida ( Dependiendo del giro )
by por peso vendido ( Dependiendo drl giro)
2.- FORANEDS:
o) Los estados de lo republica
by £n el extrunjero
J.~ LOCALES:
1) Radio servicio,
b) Pramociones
¢) Reparlo
d) Sub-almacenes
4.- Por agenles
5.~ Par mélodos de venlo
a) Contado
b) Crédio

¢) Abonos

£s importante considerar o esa funcion como vilal para el cumplimiento de los fines
de una empresa, ya sea industriol (CERVECERA), comercial o de servicios, porque represento

el punto finat de sus aclividodes.

£n una empresa como lo es lo cevecera fo cual esto en constante crecimiento y
ello lo obsevamos en lo expansion de esta en lodo el pois y en et mundo, su conslante
enpuje por acreditarse en otros mercados o igual que lo importanle union de fuerzas con el
extranjero mediante venla de ucciones, elc., dentro de su administracion para los fines de la

gerencia no busta cansiderar o los costus de dislribucion como una sumo global de goslos a



recuperar de los ingresos del periodo o distribuiros entre los distintos productos, los sevicios

0 los clienles lomondo coma base akyin factor de uplicacion previemente determinado.

M incrementar los operociones y progresor ls empreso cervecera debe cuidar mis
sus coslos de distribucion porque su tendencio es de aumento, resultondo necesorio udoplar
sistemas puro registrar, anolizar, determinar, ploneor y cantrolor el coslo de distribucian de los
productos que se crean y venden, con la finlidud de na ocosionar desequilibrios en los
rendimicnlos de lo emprese y poder mantener en formio rozanoble los precios de venla, Ahora
bién debemos consideror lo importante y camplejo del campo de oplicacion de eslos coslos
pasque su comporlomiento se manifiesta en funcion de los cambios ¢n el volumen de ventos o
por olros foclores que no se relacionan con dicho volumen de venlus, y que en muchos cosos

no pueden lraducirse en venlos como lo seria el costo de publicidod par correo.

£l proceso de distribucion no se encuentra bién definido, lo inventiva y no lo rutina
¢s lo esencio de los coslos de dislribucion, porque pora venderde o un cliente prospecto
pueden empleorse una gron variedod de mecunismos publicitarius, como lo es lo radio, lo
television, onuncios, y eslos son gustos sumamente dllos, pero es esto uno de Jos ospectos

que en esto industrio cervecera se pretende conlralar en corlo liempo.
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3.2 ASPECTOS BASICOS DEL COSTO DU DISTRIBUCION.

£I proceso de distribucion y administacion integro aspeclos basicos ¢ impartantes
que son;
1.- REFERENTE A LA OPERACION DE VENTA.
2.- REFLRENTE A LA OPERACION ADMINISTRATVA.
3.~ REFCRENTE A LA OPERACION FINANCIERA.

REFERCNTE A LA OPERACION DE VENTA

a) Creacion de lo demonda.— Consiste en despertor el interés del consurmidor por
medio de lo publicidad, propagondo, visitos de vendedares, olferlas, investigacion de mercodos

o cualquier olro incentivo de venla,

b) Obtencion de lo orden de vento.~ Consisle en converlir lo demanda o lo oferlo

en una venla real yo seo en formo directo o por medio de distribuidores.

c) Maneja y entrequ del producto.— Comprende el olmacenaje, empoque, embarque,

tronsporte,

REFERENTE A LA OPERACION ADMINISTRATIVA.

a) Conlrot de lo venlo.~ Corresponde o lo investigacian y apertura del crédilo, su
facturacion, etc.

Denbro de-esle punto la recepcion de pedidios o vendedores yo seo fargneos, plozo
o reparlo y promociones se puede realizor fucturando de la siquiente manerq:

0) .- faclurendo,envase con liquido

b} .- facturondo solamente liquido.
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[n el primer coso se soheilo que el pago se electue of cien porciento iunediolo
{envase y liquido) y en el sequndo cuso el pago se realiza primero por el liquida en donde el
ewvase quedo omodotado  (Jeudn) ol cual se le conoce dentro de sus registio ded
deportomento de ventos como saldo del cliente.

Una vez eloborados los pedidos se envio una orden de corqu ol deportomento de
lleno paro que estos seon surtidos, o lo salide de lo mercancio se le entiega of promolor uno
serie de focturos junta con eslas, en donde se especificaran los condiciones de cobro of
cliente correspondiente.

En o tronscurso de lo distribucian del produclo deben coloboror 4 elementos
humanas quicnes tienen funciones asignadas los cuales son:

1.~ PROMOTOR: Se encargn de dar un buen sewicio ol clienle, revisa que lo
mercancia se enlrege cn buen estodo y procurando el mejor lugar de lo liendu (islo) pora lo
exhibicion y venla det producto, recoge ¢l envase que esto en comodalo con los clientes y es
responsable del personal que liene a su cargo en lo unidad de reparlo.

2.~ CONDUCTOR:  Es lo persona encomendado pora tronsparlor lo mercancio, lo
cual 0 su vez debe canocer lodo lo zona de reparto camespondiente para poder trozar lo rule
mds adecuada con el fin de entregor el producto en el menor liempo posible,

3.~ MOZ0S: Comunmente son dos personas quienes se encargon de realizor lo
funcion de cargo y descorgo del vehiculo en las diferentes liendos a bodegus esignadas pure
la recoleccion y vento del producta.

Con respeclo al monejo de lo cuenla del vendedor cuondo este finco sus pedidos
(condiciones de campra y conlided @ vender) y el producto sl del deportomento de lleno es
lo persana responsuble onte lo campadio de la corga contenido en el comibn ontes de su
enlreqo ol cliente, csto se manejo en un reporte que se denomina liquiducidn dirio, cuando se
entrego el producto ol clienle este le proporciona al vendedor sello, firma., folio en el ariginal
del documenta, conservonda una copio el cliente para colejor pusteriormente en ¢l momenlo

de entrar o revision o cobro. Despuds ef vendedor hoce Nlegor ol deparlamenta de cobronza la
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faclura con los requisitos que of clienle lo proporciona y este dorumento ¢ descargudo de lo
liquidacion del vendedor en donde ahora lo responsobidad pasa ol depertamento de cobranza
poro hacer valido ¢ documentu como factura y tealizar su cobro deocerdo o loy condiciones

que se hubiesen especificodo,

b) Codinocion de elemenlos humanos, lécnicos y  maleriales,  sueldos,

depreciaciones, ortendormientos, hanorarios, popelerio, elc.

REFERENTE A LA OPERACION FINANCIERA.

o) Conlral de cobronza.~ Registro de cuentos por cobror, mélodos y verificacion de
cobronzas, descuenlos por pronto pogo a clientes, infereses sobre préstemos, elc., basl
lograr que la venlo se traduzco en un ingreso o la caj.

Para logror el ingreso de efectivo o cojo cobe sefialor que se deben sequir uno
serie de politicos de donde es necesario distinguir responsabilidades, carocleristicas, punlos
basicos de lo cobranzo df iquol que identificar lo problemalica por lo cual un odeudo no es
liquidado yo que mediante dicho sislemo establecido se podro cerror un civeulo en donde los
venlas se pueden lroducir como ingeesos. Poro eflo se expanen varios puntes con os cuoles
pademas fogror los abjelivos plunteodos en el departomente de cobronzes.

Dentro de los polilicas pato este departomenlo mencionomos como importantes los
siguienles:

1. Lograr lo oporlune recuperacion de los venlos electuados.
a) £l departomento de cuenlas por cobrar es lo principal fuenle que provee o lo

lesarerio delo empeesa los fondos necesarios pora lo morcho de sus operaciones.

2.~ Mantener ol minimo posible los perdidus por cuentos incobrable,
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a) Debemos estar concienfes de que ogotamos todos los tecursys o muestiy

dlcance antes de proponer fo cancelacion de un adeudo.

3.~ Mantener el mas bojo costo posible de operacion def propio departomento.

a) Los actividodes de! deparamnento deben organizarse y ejecutarse de tal farmg
que salisfagan fas fres responsabiidades antes mencianadas.

b) Cuidar que et costo operativa sea el mas bajo posible, sin que ello implique que
el trabojo sea de inferior colidad.
4.~ Consideremos entonces que pata fograr et éxito, stimultaneamente se deben satisfacer
cierlas responsabilidodes basicas.

u) Permitic ef miximo incremento en las venlus,

b} Lograr fa oportuna recuperacion,

c) Minimizor tos cuentas incobrables.

)

4} minimizar et costo operativo.

Ahora como corocleristicos de o cobronza mencionaremos los siquienles:

A) Adecuodo.

. conocer e lipo de cliente; ouloservicio; qubernomentoles; o consumidores,
- Alecedentes sobre fu purtunfidad de sus pogus.

- Impodoncio comercivl,

- consideror fo importoncia del odeudo.

B) Oportuno.
- Lo fallo de oportunidud es uno de los principales cousos de sobreinversion,

- Lo dificutad poro obtener et pogo o lo acloracion  de s deudos, cuondo exceden
de cierto plozo, oumenlon en proporcion directo o su onliguedod.

D) Completa.
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- Combolir los diferencios que pudieran ser pequeias en relocidn ol adeudo origingl
pero que, en conjunlo, pucden ser considerables en los resultodas de mueslra empresa.

- Se debe depurar lo carlera y que los diferencios seon aclorados y cobrodus o

banificadus  con prontilud,

Patg poder tealizar mejor el leabajo se subdivide of andlisis de lo cobrunae,
1.~ Preparacian,

= Canlor con toda lo documentacion del adcudo.

-~ Tenemos ulguno quejo del cliente.

----- Cual es su bistoriol de compras y pagos.

-~ Cual ¢s su solvencio moral y ecandmico,

2. lniciocion,
-~ [orma de vestir apropiado.
-~ Pulerilud personal.
-= Tralar al clienle con corlesio
-~ Explicar chiromenle el molivo .

- = Sequiidod en nosolios.

3.- Despertor el desea de pago.
-~ Molivar dl cliente o pagar,
-~ Emplor arqumentos cloros y concrelos.
~= Calocarse ol nivel del clienle.
- presenlacion de pucbos.

-~ No odverlir o amenazer al cliente,
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4.~ Respuesto o los objeciones.
-~ Lyitar discuciones,
-~ Lvilar olensus.

- fvitor malentendidos.

Dentro de los condiciones de pogn con respecto o los clientes esto pucde varior de fo
siguiente manero.
A} TORANCOS:

[1 cobro o eslos clientes se realiza codo quince dins, medionte cheque o nombre
de la cervecera y en donde en olguaos pogos se especifica  que remision se page ol
momento.

B) PROMOCIONES:

fI cobro o estos es voriable, existen clientes o los cuales se les designo una fecha
especifica de cobra como podriamos considerar como ejemplo los dios b y 25 de coda mes,
osi como hay clienles que pogan ol contodo como o son los porticulares, tombién hoy clientes
0 fos qoe se les entregon locturos o revision y su cobro es de 15 0 30 dios (en donde se
recibe un controrecibo o combio).
C) REPARIO:

En este coso se entregon remisiones voluados  para su cobro en ¢l momento y
algunos clientes soliciton lo factura lo cuol se clobara por uno o vorios temisiones a su corgo
durante el mes, cslo es deocuerdo o como fo solicite el cliente y lo dnico que se cobra es el

liquido quedando el envose en comodoto del vendedor.
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ANALISIS Y CLASHHICACION.

Los patidns que fonnan los costos de distibucian y odministrocion se onalizan de

o siguiente monerg;
1.~ CON RLLACION A SU QCURRINCIA EN LOS VOLUMENES DE VENIA.

o) CONSTANTLS (fijos y requlodos).- Son aquellos gostos que se suceden periodo o
periodo, sin gumento ni disminucitn, cuclquicra que se el volumen de ventas, como son:
Depreciociones
Rentos
Sequros
Sueldos

Honorgrios

bY VARIHLES.~ Son onuelts gostos que oumentan o disminuyen de acuerdo con Jos

volumenes de venlo:

Comistones

Heles

Acarreos

fmpogues

Sequros

Propogunda (rodio television u olros)

Exclusivas por venle de producto



[P

2. POR SU INTERVENCION FN LA VENTA

a) DIRECTOS.~ Sun oquellos que su aplicacion s dearcuerdo ol produslo, lerilorio,

plaza, clienle, elc.,

b) INDIRECTOS.~ Son aquellos guslos que para su aplicacion el produclo, terrilorio,

plaza, cliente, elc., debera efecluorse atendiendo a ciertas boses, como, lo son;

De acuerdo con el beneficio oblenido. - Consiste en prorratear los gastos indircetos
de distribucion y adminislracion en los diversos departamenlos, en proporcion directo ol

beneficio o servicio oblenido por cl gosto.

Con base en los utilidodes resultontes.— Soporta uno oplicacion moyor el producto,

clienle, ploza, territorio, ete., que hoya logrado mas utifidades.

£n relacion a los eondiciones existentes.~ Existen qustos que no se encuenlran
relucionados directomente con los abjetivos de lo empresa, pero forman parle del casto de
distribucion y udminislracion, podemos pensor en el sueldo de} gerenle general, que poro
distribuir dicho qoslos serd necesorio estudior los condicines existenles, paco hacer lo

distribucian fo mis equitativa posible.

En resumen podemos decir que los gostos variables son directos y los constanles

son indirectas, con relacion o los volomenes de venta,
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ANALISIS DE 1S COSTOS DL DISIRIBUCION Y ADMINISTRACION,
| DESDE EL PUNTO DE VISTA DE SU OCURRENCIA A LOS VOLUMENLS DE VENTA.
CONSTANIES Y VARIABLLS

(FNOS Y REGULABOS)

Il AENDIENDO A LA RELACION QUE GUARDAN CON DETERMINADAS ACIVIDADES DL LA VENTA

DIRECTOS t INDIRECTOS
RESUMEN
CONSTANIES GLNERALMENTE SON INDIRECFOS
(FNOS Y REGULADOS)
VARWBLES GENERALMENTE SON DIRECTOS
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3.3 CLASIHICACION DE 105 COSI0S DE DISIRIBUCION.

Parg un cfectivo conlro! adminishiotivo, los coslos de distribucion ticnen que ser
clasificados como direelos o indireclas, estobleciendo una distingidi oquellos que pueden ser
asignados directamente o un produclo, a una venta, o un leriorio o o un mélodo de
distribucion, y aquellos que tienen que ser prorraleudos. De hecho liene que haterse un
ondlisis posteriar de los costos de distibucion enlie oguellos que son fijos y los que son
votiobles, los costos de distribucion tienen que ser anolizodos y agrupados cuidudosomente. En
concordancio can el canceplo distintivo de fos costos fijos y variables, los costos de
distribucion son olqunos veces clasificados en controlables y o controlubles. Por ello si los
gastos de distribucion no son elasificads adecuadumente, lo gerencia no sabrd que costos
podrian ser teducidos y que purtidos permanecerion inevitoblemente constontes. Debido a que
el costo de distribucion se ho convertido en uno purte importante del ingresa por ventas, lo

direccion con éxito en esle ecuso tiene ahora mayor inleres que nunca,

£l control del eosto de distribucion tombién exige que periodicamente se comparen
los gostos reales con los estandares predeterminados; por esto razon, es necesario estoblecer
esos estandores, Un presupuesto flexible que presente los costos de distribucion fijos y
variobles o vorios volimenes de ventas permite una ropida comparacion con los custos reoles
poto determinor los cousos de los varigciones con relocion o los lasos predeterminados de

costos de distribucion,

Debido a los constanles experiencias odquiridas se presenta una vorionte dentro de
lo distribucion el producto en lo industrio cevecera, en lo cual e costos de distribucion se
acentiso m@s que el costo de produccian yo que esto industrio no se limite o uno cieito dren
o zon0 de vento, por consiguiente su incremento en lo produccion y su estoblecimiento de

paliticas diversas en virtud de foctores indistintos ns lleva o realizar un esludio minucioso en
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esta area, debido o que los mélodos y procedimientos de contiol de tos costos de tabricacion
hon tecibido mayor eleacion por parte de o dieccion, pensumos que el area del control
udministiotivo de 1o distibucinn, fo cuol es estudiodo no hoslo sus resultodos fovorables,
puede procutar wuchas posibiidodes pata oumentar lo utiidad acta. Ahore bidn, uno de los
infermes que puede ser suministrado para do evaluacion administiativo es el esltedo mensual
de operociongs por linegs de productos, que pone de relieve las comporaciones enfre los
costos de distribucion reales y presupuestodos.

Memas de considerar una closilicacion debemos tener en mende los imilaciones de
éstos coslos en donde su conceplo comprende una lréo Uriple, que en su ondlisis final se

resuelve en;

1) Acumalar y onotar los costos de distribuir el produeto.

) Analizor Jos costos de distrbucion o ofguno buse ceploble.

3}t control e interprelacion de fos costos de distribucion o rovis de estandares
predeterminados y de presupuestos.

Los conoles de distnbucion son los conduclos que se deben seguir poro lo
distribucian mas campleta, eficiente y econdmica de los produclos o servicios, de monera que
¢l consumider pueda adquitrlos con el menor esfuerzo posible y en las mejores candiciones,

La finalidod de los conoles de distribucion es lener un puente enfre el productor de
un arliculo y ef consumidor def mismo yo sea que fos portes se encuentien en fa mismo
focofkdod 0 en diferentes zonos o paises o muchos kifometros uno de otro, Los imds comunes
comg conales de distribucion son fos siguiente:

1.~ Venlas directos: No tiene infermediorios porque ef producto va det fobricante of
consumidor . 103 venlos directas pueden efectuarse:

a) Por medio de vendedores.

b) Cuondo ¢l cliente vo direclomente con ¢l fabiiconte. (ventos de mostrador)
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2.~ Ventos a tiovés de moyoristos: En este conal intewvienen cuundo menos dos
intermediarios (mayoristus y delalistos). £1 mayorista compra qrandes conlidades para oblener
precios mas bajos y después abustecer ol detallste, quign a su vez lo hace legar ol
consumidor.

3.~ Venlos a lravés de delallistas:  Se hace por media de un solo inlermediorio
enlre lo empresa y el piblico; ef delollisto es el canal mas comin pora los arliculos de
consumo general,

4.~ Venlos o liovés de dislribuidores:  Los distiibuidores son los intermediorios
que venden con coroeler de exclisividad praductes o servicios en delerminade locolided; el
dislribuido aclua en nombre del lobricunle.

Una empresa a lo vez puede emplear dos o mas canales de mercado y lo seleccion
de los diferenles conales de distribucian canstiluye una decision muy importonle que se
reflejord en sus ulilidades, en el desarrolla de sus aclividodes y en el fuluro de lo empreso.

Lo seleccian de los canales de venta pueden verse afeclados por diversas loclores
enlre los cuoles destacan los siguienles:

a) El polran esloblecido par lo induslria en cueslion,

b) Lo distuncio entre praductor y consumidor.

¢} L a siluacion finonciera de lo empresa.

d) Los caracteristicas del producto.

¢) Lo noluralezo del mercado.

) Lo rentobilidad det canol de distribucion, el cual incluye Ires fuclores:

- [} valumen polencial de venlo.
- El coslo de oblencion de ese volumen.

- Las condiciones del mercado:

Los caslos de dislibucion son menos exaclos debido o lo varindad de condiciones

en que surgen, o lo dificullad de conlar con una bose de prorotéa uniforme establecida y ¢ lo
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posible falte de relacin enlre el esfuerzo y of resullodo. Medinle un- estudio de tiempos y
movimicnlos en la fobrica, of esfuerzo puede medise pero por cjemplo ol pagar e} sueldo de
un agente de ventos, y promatearlo enlie las venlus, no se logra una medide exacla del
esfuerzo. y si consideramos que lo tendencia de los costos de distbucion es de qumenlo,
resulto necesario adoplor sistemas paro reqgishar, ondlizar, plonear, y controlar ¢l costo de
distribucion de los productos o serviccios que se creon y venden, con ko finalidod de no
ocosionar desequilibrios en los rendimientos de la empresos y poder mantener en forma
razonable los precios de venta.

Todo esto nos encaming o crer un proyecto de inversion por medio de un sistema
de costos de distribucion dentro de lo industrio cevecero. Yo que se tienen que desarrollor
procedimientos en este complejo compo de los coslos para poder superar estos limitaciones
porque no lan solo en esla compoiio sino en otros los costos de distribucion representan un
componente importante del costo lotel de lus operaciones; en muchas de ellas representan el
clemento de coslo moyor. £n olros compoiios como elemento de compurocion se hon
inventado enfoques nfortunados con respeto ol problema de anolizr y conlrolur este grupo
de costos no fobriles, y sus resullados hon permitido ohorros sustencisles en vorios

actividades de distribucion.
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3.4 COSIOS TLOS DE DISTRIBUCION,

Fsto es uno de fos closificaciones del costo de distribucion relocionade o su
ocurrencio en los volumenes de vento.

Como se sobe existen costos fijos y costos variubles, clusificacion aplicable o los

costos de distribucion. Unos costos no varian en relacion con ¢f volumen de ventas, no se
odoplon of aivel de opetacion y olros coslos si varion directomente, olqunas veces en forma
praporcional con los ventos de productos. £l conocimiento de estos dos closes de costos  de
disttibucion es esenciat para lo fijacian de vento entre olros fines,
{05 COSTOS FNOS DC DISTRIBUCION SON:  Aquellos que en sy magnitud permanccen
constones o cosi constantes, independienternente de los fluctuaciones en los volimenes de
venta, No son costos fijos en el sealido de que no luldon o no varion, si vorion pero por
cousas independientes del volumen de venltas u otro aclividad.

fstos coslos se¢ producen puriddo @ periodo, sin ournento ni disminucion, sea cual
fuere el volumen de venlos. Tienen to mismo coracteristico de fos costos fijos de produccion,
Los costos fijos de dislribucion estan en relocion ol fiempo como podremos mencionor:

.~ Depreciocion de equipo de oficing y de tronsporle

b.- Reata de oficinas

c.~ Sueldos de vendedores

d.- sequros

e~ Conlrolos

f.~  fquipo octicontominante

Como ejemplo respecto ¢ los tipos de qustos fijos que se munejon denlro de lo
induslria cervecero olgunos de eflos en forma de caldlogo de cuenlo:
5001 GASTOS DE VENTA
5001 CONSTANTES O FNOS
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01 sueldos de ugenles
02 sucldo de supervisores
03 publicidod
04 gaslos de investigacion de mercodos
05 orendamientos
06 deprecigciones
07 amorlizacianes
08 primas de sequros y fionzas
09 estimacion por cuentos incobrables
10 vigllancio y aseo
11 papeferio y uliles de escritorio
5002 GASTOS DE OFICINA ADMINISTRAIVA
5002 CONSTANIES O FNOS
01 sueldos
02 orrendomientos
03 depreciociones
04 omorlizaciones
05 primos de sequros y fionzos
06 clumbrado
07 felefono, telegrofo y correos
5003 GASIOS FINANCIEROS
5003 CONSTANTES 0 FNOS
01 inlereses

02 sueldos
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35 COSIOS VARABLES DE DISIRIBUCION.

Son oguelios cuya mognitud flutiio en razon directo o cosi direclomente proporcional

a los combios registrados en los valumenes  de vento.

Estos coslos aumentan o disminuyen de acuerdo con los volumenes y cuentos de

chientes que se monejon, voria su importe en funcian directo con el volumen de veatas como

son:
a) Comisiones

b) Fietes y acorrevs

¢) Moterioles de empague

d) Impuestos
e) Publicided

f) Honorarios

g) Popeleria y articulos de escritorio

Como ejemplo en relacion o fos lipos de gastos voriables que se manejan dentro de

industria cervecero mencionaremos algunos de ellos en forma de cotlogo de cuenlus:
5001 GASTOS DIRECTOS OF VENTAS
5001 VARMABLES

01
02
03
04
05
06
07
08
09

cormisiones

fleles y acorreos

premios sobre venlas
propagando

goslos de vioje y vioticos
gosolino y Tubricantes
moleriol de empoque
cuotos potronales af IMSS

ruolos of infonavit
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5002 GASIOS DE OFICINA ADMINISTRATIVA
5002 VARUBLES
01 honorarios
02 popeleria y arliculos de escritorio
5003 GASIOS FINANCIEROS
5003 VARWBLES
01 honorarios vor cobrunzo
02 descuento sobre venlas
03 pérdidos por cuentos incobrables

04 comisiones buncarias



Los

3.6 CLASKICACION FUNCIONAL DE LOS COSTOS DE DISTRIBUCION.

objetivos de lus dislintos closificuciones funcionoles de los coslos de

distribucion s con fo finolidad de poder Ylegar o conocer:

1.~
2.~

Zonas impraductives de venta.

Meus que debon monlenerse na obslonle de que
no exislon posibilidades de recuperacian,
porque de eliminurse, reperculirio en una
disminucion del volumen de produccian y los
coslos de copacidod ociosa serdn superiores

0 lo perdido de operacion de aquella zono,
Vendedores que descuiden delerminados
productos par reportarles rendimientos bojos,
en comparacion a los que oblienen con los
olros productos.

Vendedores que incurren en gaslos altos

Zonas que son suceplibles de mejoria medionte
lo aplicacion de un tratomiento odecuado.
Vendedares que descuidon o cierlo grupa de
clientes,

volumenes de pedidos o lipos de clientes
improductivos,

Canales de distribucion inapropiados,

Praductos que reportan pérdida pora la empresa
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..........

Lo closificocion du los costos de distribucion y udministiacion debe hocerse en dos
sentidos o la vez, es decir, uno utendiendo ol objetn de ln erogucion (clusificacion objetiva), y

olro sequn lo funcion que desempeda (clasificacion funcional).

CLASUICACION QBJEIVA_(POR E1. OBICIO_DE_LA_TROGACION),

GASTOS_DIRECTOS DE VENTA- Corresponde o lus quslos direclos de vendedores, coniisiones,

guslos de vioje, gostas de oficina de ventas, impueslos, elc.

GASIOS._DE_PROPAGANDA_Y PROMOCION,- Comprende gastos de publicidad, por muestros,

sueldos por promociones, invesligacion de mercados, elc.

GASTOS_DE_TRANSPORTE Y REPARTQ.- Inlegro lodas aquellas erogaciones necesarios pora
enlregar ¢l producla ol comprador o distribuidor tomando en considerocion los distinlos zonas

para dislribuir el praducto.

GASIOS DE ALMACENAJE,- Se refiere o los qgoslos por recepcion, esliba, conservacion, sueldos,

sequros, elc. de lo ceveza sujelo de lo vento,
GASIQS DE CREDUO.- Incluye las gostos de investigocion del cliente, indogacion y aperturo o

concesion del crédilo, esto lo abservamos onles de poder olorgor algun tipo de exclusiva puro

venta de ceveza en donde se establece un contralo por tiempo determinodo.
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CLASIEICACION_EUNCIONAL (PARA L) GOS0 DL PLSIRIBUCION, LN TUNCION. DI_LA LROGACION).

£OSI0_DL DISTRIBUCION POR_OPERACIONES. - Fste enfoque del costo de distibucion paro los
fines de ploncocion, andlisis y controf def costo, se refire o Jo octivided o conjunto de
actividodes comunes que tienen un fin determinndo,

1. tA OPLRACION DE REPARTO. - Tiene por objeto closificar y conservar ¢f produeta

{cerveza) en lugar apropiado, usi como alender la demanda y enlrega de los mismos .

C0ST0S_DE DISTRIBUCION POR TIPQ DE CLENIE, - Lo importoncio y mognilud de o empresa y
lo diversificacion que manlengo lo distrbucion de sus productos podria ser molivo suficiente
pura efectuar ef ondlisis def costo de distribucion afendiendo o tos diversos lipos, grupo o
closes de clienles que se presenten,

Lo diversiicacion de los venlas entre diferenles clases de dlenles se eslablece
oblenicndo pedidos de diversos produclos como lo son (CORONA, CORONITA, NEGRA MODELD,
MODELD ESPECIAL, MODELD LIGHT, VICTORI, EIC.).de donde dichos pedidos se eluboran o
liovés de

a) Distribuidores
b) Mayoristos
¢} Delalistas
d) Comisionistos
¢) Agenles

Este tipo de costo de distribucion onolizado desde este punla de vislo, esford
representado por unu serie de eroguciones relacionados con los funciones de venta, empoque,
embarque, crédilo y cobranzas, elc., en donde el importe que debe distribuirse o cada grupo
de clientes, permito precisar lo cosleabilidud y ulilidad que se obliene de las ventos cfecluados
con cada lipc de clientes, una vez disminuido ef coslo de distrbucion que origing; y como

consecuencia de este lip de ondlisis puede demostrarse o lo direcivn lo convenicncio de
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aumentor las ventas con un grupo especifico de clientes y o lo vez reducilas con alro grupo
que arigino costos de distibucion excesivos, osi tomo oumentur los precios @ un grupo de
clientes o reducir costos de olros quupos de clientela disminuyendo ¢ nimero visitos de

vendedores.

COSTOS DL DISTRIBUCION. POR AREAS, ZONAS 0. M RCADOS,

A aodlizarse ¢l costo de distribucion alendiendo o diferenles dreas o mercados de
cansumo, normalmente con lo finalidad de establecer lo capacidad de consumo de cada zono
leniendo en consideracion los siguientes aspeclos.

[l estindor de vido de cado localided, lo capocidad adquisitive del grupo
consumidor, los aumentos de poblacion, lo modificacion en los ingresos o solarios reoles y
olios caracleristicas del drea o lo cual nos referimos.

Fsle andlisis de costo de dislribucion relocionado o combinado con el de lipos de
productos permile ¢ lo gerencio de venlos tomor decisiones adecundas pura abostecer cado
zone 0 mercodo de los produclos que lienen aceptacion y consumo més productivo, tomando
tombién en cuenlo que se tienen que elecluor desembolsos por conceplo de fleles, seguras,
qostos de monejo, empoque, almacendje, ele., pura trodedor o producto o codo zono
originondo costos adicionales para dor o sus mismos orliculos los utilidodes  del lugar. Asi

como para poder conocer que zona vende una gran porte de lo produccion de lo empresa.

COST0S DE_DISTRIBUCION POR PRODUCIO,~ Con lo investigucian de los costos de distribucion

en funcion a los praduclos elaborados y vendidos se persiguen varios finalidades.
1.~ Determinor cudles productos reporton ulifided y cudl es e margen de contribucion de los

mismos.

2.~ Precisor que produclos reflejon pérdido y el imparte de cado uno de clos,
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3.+ Delerminar ef volumen de ventos que puede manfencrse de cicdo tipo de urliculos sin
tendimiento razonable, y que son improductivos, pero que por la poktica de venlas de la
ampresa, no permite desconlinuar o suspender sy distrbucion en o mercado para poder
compelir y ofrecer g los clientes una linea completo de ariculos,

4.~ Precisor de acuerdo con o ulilidud de codo fineo o lipo de osticulns los porcentojes de
comision o vendedores, los descuentos o distebuidores y Ips gostes de publicidod que se
pucdon absorber,

Posa el anidlisis del costo de distebucion por Lipo de produclo es necesorio
eslablecer uno clositicacion de ellos con o objelo de fijor grupos o closes de los que
presenten caracleristicas similares, pudicndose efectuar olendienda a ta naloraleza de s
articulos, sus distintas presentociones, so capacidad, su calided, ¢ tipo de consumidores.

Con ¢ ondlisis de los costos de distribucion por productos puede elebosarse un estudio de

productividud con base en el volumen de unidodes vendidos o con unidodes producidos.

£OSTI0_POR_MEDIO_DE_DISTRIBUCION, - £F estoblecimiento o inovacion de sistemos, politicas,
fecnologin, tienen como objetivo fundomentol ef mejor funcionamiento de fodos fos engranes
de uno plonta productivo poro oblener resultados fovorables encuanto a una productividud que
se caracterice por su colidod y buen precio, na podemos pensar que se origine un solo qaslo
en ¢l senlido establecer un sistemo que perdure pato tada I vido de uno empresa yo que
este tequenira de combias que se voyan adoplondo ¢ los necesidedes imperantes con el
fanscurso del liempo, st es necesario que todo énte cconbmico lenge un crecimiento
finonciero se tendro que adaplor o estos constantes combios inlernos poro solucionor sus
deficiencios o de fo conlrorio serbn absorbidas por ¢f resono de inavaciones, si consideromos
lo necesidad de establecer un sislemo de costos como fo es ef de dislribucian en cuolquier
empresa na podriumos cuontificar lo inversion que requeririomos pora su logro ya que esla
vario en funcion de lo magnitud del organistno o de los secciones en los que se. busea su

establecimiento pora mejorar su foncionamiento, pera de olguna manero si padriamos evaluar
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los posibles resullados sobielodo si eslun especificamenle bien delinidos, chora bien si el
proyecto de un sislema de coslos de dislabucion esta bien eloborado y ¢s aplicable, entonces
los resultodos si podrion ser suceptibles de ser cuanlificudos en valor o porcientos y es uno
gron probabilidod de que la inversian en este sislema de control si justifique su cosla después
de haberse estoblecido. £} ondlisis del costo par medio de eslo forma se electia atendiendo o
los sistemas de venlas que prevalecen en lo época actual y que normalmenle se arupon en

dos dwisiones que son;

.- FACILIDADES DE ENTREGA.
o) Venlas de mayoreo,
b) Venlos de menudeo.
c) Venlas por departomenlos.

d) Venlas por tiendos en codena,

fl.- FACILIDADES DE PAGO.
a) Venlas de contodo.
b) Ventas en obonos.
El anglisis de los venlos seqin los diferentes sislemas de ventos y el andlisis del costo de
distribucion que hoys cousado codo uno de dichos sistemos  seran los bases porg fijar lo

poitica de distribucion y vento de una empresa .

CLASIFICACION FUNCIONAL DE 105 CQSTOS DL DISTRIBUCION
1.~ POR OPERACIONES
a) De reporlo
b) De almacenomienta
¢) De venla y cobranzo
2.- POR TIPO DE CLIENTES
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a) Distribuitores
b) Mayoristas
¢) Detallistas
d) Corisionistos
e) Agentes
3. POR AREAS 0 Z0NAS
a) Notte
b} Cenlro
¢) Sur
4.~ POR PRDDUCTDS
u) Corona
b) Coronita
c) Modelo Bole -
d) Modelo Especial
e) Victoria
{) Negra Modclo
0) Modelo Light
5.- POR MEDIO DE DISTRIBUCION
5 A.- FACILIDADES DE ENTREGA
a) Venlos mayoreo
b) Ventas menuden

¢) Por departamentos

5 b.~ FACILIDADES DE PAGO
a) Ventos of contodo
b) Ventos ol contado comerciol

¢) Ventas en abonos
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3.7 COSTOS POR MEDIO DL UN SISTEMA BE DISTRIBUCION.

La finolidod de todo industiio es lo produccion de bienes econdmicos; pero pora
producitlos eficientemente se necesita conocer su costo. Pera un sistema de coslos, es solo
un medic de conlrol de lo produccion. Si los operociones san simples, ¢l sistema de
conlabilidod de costos tendia que ser elementol. S lo praduccion es  complicada,
cansecuentemente el sistema de costos teadrd mayor complejidud, De esto se entieade que un
sisteno de coslos es un medio pora lleqor o un fin, pero no es el fin mismo; y que su
mecanisma, simple o complejo, dependerd en esencio del grado de complejidod del proceso
productivo, Bicn pora inslalor un sistema de coslos, debenos precisor su costo de instolocion
y 0 su vez de operacion. Un sistema no solo estd represenlodo por los formas que se usen,
sino por ol personal y el equipo necesorios paro su funcionomiento, Ahora parg justificar fo
instalacion de un sistema se precisa como ya se hobio dicho su costo en cuonlo o personal,
equipo y malerial, en relucion con el rendimiento del negocio.

Las industrios que estan en constanle crecimienta no pueden estar limitados por un
sistema como se podria consideror o fo industrio cervecero en su magnitud y constonte
desorrollo y diremos que si crece lo induslrio, tendr que adaptorse el sistema al negacio y no
el negocio al sistemo. Los sistemas no pueden ser permanentes dentro de nuestro actual de
cosos. Sufren constantes combios poro odoplarse of desemvolvimiento de lo industrio y de los
propios circunstancios especiales provenientes del combio conslanle de los diversos foclores
que concurren en lo produccion. Los sistemas no deben considerarse como inmutables, sino
como instrumentos sujelos a constantes relormas pora adaplorles a los aecesidodes, teniendo
en considerocion que lo industrio es por noluraleza propio, dindrnico e inestoble, Tombién
consideremos que la sislemalizacion se ho definido como lo closificucion y ordenacion de las
funciones de una empresa, y lo creacion de los medios de regislros de los aclividodes de lo

misrma, de acuecdo con un plan coordinado. La finatidad de todo sistema de contabilidad es lo



oblencion de infortnes oportunos. Consecuenlemente, los informes constituyen to meta principel

det sistemotizodor,

Lo instalocion de un sislema de coslos por dishibucion tiene numerosos dificuftedes
que vencer, Generolmente se encuentro con fo Tolla de simpolia, tonto de los personas o
quienes se va o relonmar el procedimiento de Lrabajo, como de aquellos que yo lienen rulinas
establecidos por bastonte lempo y creén hober flegoda ol cuspide de lo perteecion.

La sistemalizacitn requicre un plon de trobajo. Esle puede ser dwvidido en:

0) Estudio de lus necesidodes de o empreso.
b) Proyeccion o planeacion,
¢) Instolocion,

Claro que desde el puolo de vislo de los necesidades de lo empresa lo inslolocion
de cualquiera de fos sislemos de costos requiere of estudio de los necesidndes de fo empreso,
fsto abarca el estudio de lo orgonizacion en su conjunto, dondo especiol alencion ol
conocimiento de fos lobores def personol e oficing y de o produccion; estudio de los estodos
¢ informes, clases de produclos, lipos y medides; mélodos utifizados en lo produccion,
implicando de como se reciben, olmacenon y expidan Jos materioles; como se {ronsforman
esos malerioles. En uno polobre, preciso canocer el funcionomiento de la empresa como
unidod econdmico, dedicande especial otencion of proceso productivo. De todo ello muchas
veces nos planlearnos una sede de prequntos como:

& Por dande principior ¢! estudio de fos necesidades de una empreso, con lo finolided de
instolor un sistema de costo ?

¢ Por ¢f almacén de malerus primas, siquiendo el procesa de transtormacion hosta convertido
en efecto terminado yo almoeenodo ?

{ 0 debe principiarse por el departamento de venlas encorgado de Jn distribucion del producto

2
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En ocosiones se reoliza un inforwme por eserilo de o siluacion canloble en que se
encuentra lo empreso. lo cuat se realiza conslontemente cn lo industrio cevecera. Cuando yo
se tienen en Jo meale y por escrilo el onteproyeclo del sislema recomendodo, se discute can
¢l personal mas capocitado y can los directares de lo cinpresa.

Todu sislem, pora implantarse, debe cstor bosedo en un esludio inlenso de los
diversos mélodos que pueden ulilizarse, eligiendo ef que por su ecanomio y sequridod
praparcione mayor eficacio pora lo operacion de lo empresa.

Ahora de una manera general podemos decir que los ideas son el olmy def sislema,
lo acumulocion de eslds, su examen, su ouegle y su presenlocion en forma de proyecto
consliluyen un solo proceso. £ sistema de cosles en una industria debe lener camo base, en
fado lo que seq posible, lo experiancio de induslrios similares. Con lo que podemos conclir

que los ideos ya experimentudos en alros negocios lienen gran imporlonci.

Enlonces después de eslablecerse un sistema de costos par medio de distribucian
un ondlisis de esle se efeclia olendienda o los sislemos de venlos que prevalecen en lo
gpace oclug! y que normalmente se agrupan en dos divisiones que son:

.~ FACILIDADES DE ENTREGA

1. Venlas de mayoreo

2. Venles de menudeo

3. Venlas por deparlamentos

4. Ventas por liendas en cadena

5. Venlos por correspondencia
fl.~ FACILIDADES DE PAGO

1. Venlas de conlodo

2. Venlas de conlado comercial

3. Venlos en abanos con reserva de dorinio
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£1 ondlisis de los venlos seqin los diferenles sistemas de ventos y el ondlisis del
costo de distribucian que hoyo cousodo code uno de dichns sislemos de Ventes seran los

boses para fijor lo poltica de distribucion y Venta de uno emprese.
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A1 OBJETVO DEL PROYECTO DE INVERSION £ IMPORTANCIA

Los empresas onliguos con una histuria de éxites, fracoson pricipalmente por su
pésima politicu de distribucion de uliidades que no fomd en cuento los necesidodes de
reiversion para lo constante modernizacion del negocio y para lu adopeion de iéenicas que los

capacitard pora campetir con alqunos ventojos en su ramo.

Lo empresa que sobrevive no es ni lo mas eficiente o plena copacidod, ni lo mas
cliciente o copocidod medio. Ahoro bien 1o empresa cuyos politicas de distribucion de
dividendos en ¢l pusado hoya sido lo mas adecuada ¢ los cireunstoncios y que los reservas
que fue scumulando durante tos tiempos buenos lo permiliron sobrevivie dwonte lo época

mala,

Dentro del ponorama ecandmico de los empresos lodos son suceptibles de un
desorrollo el cuat se obliene medionte une odecuada planeocion de sus recursos pora su
reinversion ¢ ir soportando el peso de la inflocian que gradualmente putde afectar su cquiibrio
y solvencio en épocas dificiles, de hecho no solo lo eloboracion de un producto por fo accion
de qgenerarlo nos dorg como resultodo uno genancio, considerar esto como un desarrollo
mismo di lo empreso seria relotivamente no pensor o fuluro y hacer un buen uso de lo
capacidod de inversign para generor olras fuentes de financiamiento no solo monclario sino
medinte el ovance tecnologico of cuol debe apegurse todo industiia con miras ol desarrallo y

oblencion de utilidades.

Quizo lg razon de més importancio pora la ploneacion de un proyecto es que abliga
a los personas de tados los niveles o pensar hacia el futuro, Si no se logro que los persanos
piensen en ¢l lutuio, es muy probable que vivon en el pasado { conciente o inconscientemente

proyectardn su experiencio historica ol futuro ). Pero lo que fue cielo pora ¢f ullimo ofo



puede 0o serlo pora el proximo, Ahora suponer sin invesligor que el fuluro siempre duplicar el

posado es carecer de plones en absolulo.

Los inversiones solidas de capital son imporlantes pora lo econamiu del pois s
como paro lo empreso iadividual. Lo expansion de 1o plonta, equipo existente y la inlroduccion
de odelontos lecnolagicos representon foclores importontes pora el desorollo econdmico,

conlribuyendo considerablemente o aumentor lo produclividad y clevor el nivel de vido,

Los problemas implicados en la decision de las pollicus de inversion de copilal y en
lo seleccion de pasibilidades de inversion se encuentron wnlre Jos mas dificiles que afronton los
ejeculivos de los neqocios. Los inversiones de capilal no represenlon  un area aislodo en lo
loma de decisiones, si no implicon un conocimiento a los olleraolivas  de produccion,
delerminacion de precios de los produclos y financiumiento. Una vez que uno compaia ho
asignado fondos para uno delerminada inversion, se ba compromelido a sequir un comino del
cual no podré desviorse facilmenle, por consiguiente los elemenlos de incertidumbre y riesgo,
son porlicularmenle yrandes en los decisiones que se reacianan con lo inversion de! capilal, lo
cual frecuentemente induce o bs efcculivos de neqocios o confior en corazonados y en reglas

generales.

Los clemenlos de cilerio que se emplean para evaluor lo conveniencio de una
inversion de capilul propuesto, dependen de lo noluralezo del goslo, Existen cuatio colegorios

qeneroles de inversiones:

N Proyeclos no lucralivos

(8) Proyeclos de ulilidod de conmensurable
{©) Proyeclos de reposicion de capital

(D) Proyectos de expunsion
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A) Proyectos no Lucrativos.

Implicon qostos que surgen de requerimientos legislotivos, contractuales efc., que
una enfidad estd obligodo o hacer, y cuyo objetivo no es lo rentabilidad. Las leyes locales
pueden obligar a ung compuiia o instituir un sistema de control o o instalor medidos de
sequridod paro lo proteccion de sus trabojodores, y pueslo que los gostos de este lipo son
obligatarios, lo empresa no tiene necesidad de estoblecer elementos de criterio para evaluar lo

canveniencio de esos desembolsos.
B) Proyectos de Utilidad no Conmensurable.

Incluyen inversiones cuyo objetivo es aumentar los uliliodes, pero cuyas ganoncias
no pueden compularse con un grado rozonable de exactilud. En eslo colegorio se consideron
los qastos  largo plozo paro pramocion de praduclos, investigacion. Puede suponerse que una
compadio interesoda eo moximizor sus ulifidades no realizord iversiones de este tipo, a
menos que esté convencido de que en dltimo instancio éstos rendivan wng uliidud;
desofortunodomente, es virtualmente imposible medir ¢l ingrese marginal derivado de loles
qustos,: ya que el ingreso odicional due puede oblenerse de lo publicidad o de los gostos para
el desorrollo de los productas, raro vez puede calcularse con suliciente exactitud como pora
sevir de bose que justifique toles desembolsos; como un ejemplo podemos decir que o
introduccion de un restourante de bojo costo paro empleados puede reducir los costos al
mejorar el eslodo de animo de los {rabojodores, pero no puede caleulrse of monto del ohorro

en los castos.
C) Reposicion de Bienes Existentes,

Lo vidy de lo moquinoria y el equipa puede prolongarse cusi indefinidormente por
P p

medio de conslonles reparaciones y manteniniento, sin emburgo, legard el momenlo en que
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el costo de operar del mismo excederd o los costos de un suslilulo potencial; en este caso el
equipo cxislente se ha vuclto absolelo. Si los ahorros en el costo, que se derivardn del nuevo
bien, van a proporcionar un rendimiento solisfaclorio sobre su inversion de copital, entonces el
reemplazo se vuelve econpmicarnenle convenicnle. Aunque los chorro en el coslo generolmente
represenlan el elemenlo de crilerio apropiodo para el reemplozo de inversiones, tombién puede
ser necesorio consideror los ingresos, eslo ocurrirg siempre que lo eopocidod de produccion
del nuevo equipo excedo o lo del existenle, y que hoyo un mercado poro los unidodes

adicionales a producirse.

D) Proyeclos de Expansion,

Pura los inversiones de copilol de esle lipo, es conveniente eslimar los ulilidades
futuras y el rendimiento de lo imversion, lombién es importante reconocer un faclor de riesgo
que vario segin lo noturoleza del proyeclo. El foclor de riesgo puede incluise dentro de o
formula pare evoluor los propueslos de copital. £l riesgo que implico cada propuesta de
inversion copital es evoluado por lo gerencio o} momento de aprobor los propueslos. Turnbidn
se deberia tener en cuenlo el volor de tiempo del dinero, o seo ¢l volor que lienen el dinero
en ¢l momenlo en que se puede disponer de él, yo que lus dislintas inversiones no rinden ung
secuencio de electivo iquol y los sumos por recibir en dislinlos fechos fuluras lienen dislinlos

valores.

Los empresos de éxilo, por lo regulor, lienen mas proyectos de inversiones
polencioles que fondos disponibles pora realizarlos, por lo que lo escosez de disponibilidodes
ofecto el procedimienlo pora oprobor tos proyeclos y lo empreso se ve obligodo o esloblecer

elementos de crilerio poro seleccionar enlre los propuestas alternativos.
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4.2 IMPORTANCIA DE 10S COSTOS DE DISIRIBUCION APOYADOS POR PRESUPULSTOS

Denlro de lo vido lolente de una cmpresa ¢f desurrollo induslrial es su principol
objelivo en el cudl eslan considersdos loda uno serie de ollernativas bien definidos poro
obtencidn de ulilidodes; como hemos adverlido, los horizontes pora poder dirigir todo tipo de
inversion eslan abicrlos o todos oquellos ejecutivos que plonteen cual e el mejor comine para
ella y desde ucgo ¢f mas rentable, podemos considerar que no solamente los inslumentos
pota inverlic s¢ encuenlran limitodos @ instituciones finoncierus, operaciones de vento, ele,
sina indiscutiblermente debemas oceplar que ¢f mejoramiento del equipo de lo planto ol iguol
que los medios de tronsporte que influyen en el troslado yo sea de molerios primas o del
producto lérminado o los centros de venta, pueden ofrecernos un rendimiento favorable ya que
¢l coslo referenle ol manteniminelo de eslos serio moyor y con frecuencia, o contrario de
lener un equipo de mejor colidad y con tecgologio mbs avanzado y moderno paro lo
consecucion de los objelivos. Al considerar dichos plones na podemos llevar o cobo
operaciones de inversion si no podemos predecir el fuluro, ounque subemos fos constante
combios que pudiesen haber en el Wionscurso del liempa, por ello debemos ouxiirmas de un
mélodo con el cual podumos plontear loda lo realidod financiera de o empreso, asi como de
su imporlancia denlio de un mercado propio y eslablecido pura pader maldeor todo un periodo
de operaciones encaminados o lo oblencion de ulilidades, con ello podemes dor lugar o
desarrollor un peesupuesto el cuol puede ubo&m periodos variables yu seo de seis meses, un

ano, dos oftos, elc., y of cual puede indicar el lipo de ioversion mas odecuada al negocio.

Un presupuesto no es olro caso que un plan por eserilo expiesado en lérminos de
unidodes, dinero, o umbos, s un modelo que representa el efecto de vorios niveles de
actividad sobre los costos, ingreses y flujos de electivo. Debido o los grandes problemos de
coordingeion y conlrol del desempedo, los grandes canpadios es probable que tengan

presupuestos mas detollodos y cloborodos que los pequenas. Muchas campaias han creado
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modelos finoncieros empresariales que capacitan o lo administracion o hocer planes de gran

alcance, ensoyanda los resultadus de varios eshraleqios y actividudes,

Medionte lo cloboracion de presupuestos se planco el oquilibrio del riesgo y el
rendimiento pora maximizor el volor de la inversion de los propielarios. Sus estimociones de
los flujos de efectivo y de fas ulilidodes estan bosodas en el\ prondstico de los ventas, Los
plones para las venlas deben ser otenuodos por lo adecuado que son respecto o los recursos
en efectivo y de su conveniencio desde el punto de vista de ulilidodes. Es imposible calcular
los flujos de electivo y los uliidedes sin uno estimocion de ventos, pero paro llegar a una
estimacion fingl de éstos debemos probor el efecto de las ventas ploneudus sobre los flujos
de cfectivo y los utilidudes. Abora pudemos decir que los presupuestos son plones
admiistralivos que incluyen todos los operaciones y resultudos esperodus de un periodo
futuro. A si, lo formutacion del presupuesto es una especie de proceso cantable en ¢l futuo, y
el presupuesta propiomente dicho es un estodo contable fuluro que mas torde se comparord
con Jo acurrido reolmente, o fin de solisfucer una necesidad de conteol. Frecuentemente se
espera que lo gdministracion, odemas de presupuestor los ingresas, los gostos y utilidades,
clubore presupuestos mas especificos en relocion o proyectas particulores. A diferencio de los
presupuestos de gostos de operacion y ulilidades, que son periddicos, los presupuestos por
proyectos son esporadicas, can periodos irrequlores y tienen en cuento los variociones: por el
dinamismo del enfamo, no recurrentes.

PRESUPUESTO POR PROYLCT(: EF presupuesto por proyecta consiste en enfocar fo solucion de
los prablemas en formo sistematico. Consta de siete etapas, o saber: estudio de lo factibilidod,
proyecto preliminor, proyecto detallodo, produccion, distribucion, consumo y retiro del proyecto.
Lo importoncio del presupuesto por proyecto se concenlro en lo primera etapo, o seg, ol
estudio de foctibilidod, que comprende los siquientes pusas: ondlisis de lo necesidod,
identificacion, conceplo, ondfisis fisico y ondlisis econdmico fianciero, Csle dltimo paso es

especiolmente volioso cuando el proyecto de que se trata tiene repercusiones o lorge plozo, £l

77



planeamiento de proyeclos, por referitse en general o lo adquisicion de activos de largo vido,
se conoce como presupuesta de inversiones, presupuesto por proyecto o, mis cominmente,
prayeclos de inversion, en rozon del nombre gendrico que se do al desembolse requerido para

adaquirir un bien de capilal.

Es probable que o mejor y mas concluyente respuesta a lo pregunta de qué ton
lorgo debe ser ¢l periodo que deba cubrir un presupuesto  sea * lo necesario . s decir, el
presupueslo debe eubrir un periodo lo bostante largo paro hocer una planeacion efectiva,
Ahara bien, en la ploncacion de los préstomos y financiomicnlos o corto plazo, campros,
pagos de mano de obra, elc., por lo general se modelo ea ef presupuesto de un aio. tocer
estimaciones por un periodo mayor o un afio involucra mayores riesgos de error en los
cilculos. También hay desventojus en tener un periodo de presupuesto que sea demasiado
corto. corremos el peligro de no tomar en cuenta sucesos de inportoncio que se encuentran
mds alld del periodo cubierfo por ¢l presupuesto. Toma mucho menos esfuerzo preporor un
presupuesto paro un ofto y revisorla cada tres meses que preparar presupuestos nuevos y por
scporodo cado bimestre, los periodos del presupuesto demasiado cortos pueden conducir ol

mismo grado de error que fos presupuestos que cubren periodos mas grondes.
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4.3 PIANTACION DE UN PROYECTO DE RECUPERACION DF EFECIVO POR COSTOS DE
DISTRIBUCION.

Dentro de lo odministrocion finonciero, ¢} presupuesto finonciero es el que se refiere
d conteol, costos y productivided del efectivo, del copitel propio y ojeno, o sea la
administroeidn de recursos invertidos y oblenidos tanto de fuentes inlernas como externos,
comprendiendo basicanente o los presupuestos de efectivo, inversiones, compras, programa de
pagos, proyectos copilalizables, no capitafizobles.

La principal corocleristico del presupuestn de efectivo es que, por su nuluraleza, es
¢l clemento coordinodor de fos demds dentro de un sistema integral; por tanlo, cosi como
requisito indispensoble paro su preparacion, es necesorio que el reslo de presupuestos estén
terminadas y oprobodos. Con su oplicacin logean preverse los aecesidodes o sobrantes de
efectiva, fos inversiones que se efectuardn, los compromisas finoncieros en que se incustird,
osi como el grado de liquidez y Yo adecuado de Yo estructora finonciero de lo entidad.
OBJETNO:

[} objelivo de} flujo de efectivo es e de resumir los operociones finonciesos durante
un periado, mostrando los fuentes y las aplicacianes del capita! neto de trabajo. Un estado del
flujo o coriente del cfectivo, complementando los olros eslados financieros y lambién
conocido como eslado de voriociones en lo cojo, se puede prepwrar pare dor o conocer lo
corsiente de efectivo por un periodo, esto es, mostror lus causos o rozones pora fos aumentos
y fos disminuciones en ef electivo. [s decir, of estodo de flujo de efeclivo muestro ef
movimiento del efective que sale y que ingresa al neqocio, por medio de uno lista de fos
fuentes de ingresos de efectivo y los usos (desembolsos) del mismo, Este difiere de un eslodo
de pérdidus y gononcios en que resume los operaciones def negacio que obarcan ingresos y
eqresos de cajo, fos fuenles y fos usos del efectivo son fo molerio del estodo def flujo del

efectivo; Jus venlos  ingresos realizados y ef costo incurrida durante ef periodo conloble son
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fos malerias del estudo de pérdides y gonancios. £ estado det Hujo del efectivo tombién
sutministra ung base pora estimar los fuluras necesidades de efectivo y sus probobles fugntes.

Lo utilidod nela det oflo no representa of importe def oumento neto en ke cojo
debido  a que varios portidos que oparecen en ef estado de pérdidus y ganancios o en el
estodo de flujo del efectiva no se incluyen en of olro. Consideremos como ejemplo, la
ucumulacidn de Tos ingresos y de fos qustos y el reconacimiento de las cuentos por cobiar
incobrables eslimadas, no representon operaciones en que intervenga o efectivo. Los
operociones de clectivo relatives ol producto de ta venta de bonas o turgo plozo, de acciones
de copill, de oclive no circulonte y lo odauisicion de activo no circulonte, ef retiro de fo
deudo no circulonte o de uceiones de copitel se muestran en ¢of estodo de flujo de efectivo,
pero no oparecen en ¢f estodo de pérdidos y qonancins. A diferencio de o depreciocion, los
ocumulaciones y los partidus diferidas de periodos precedentes san partides que no pertenceen
ol efectva. Ademis, o efeclivo flye dibida o muchos portidas, opmle de las ganoncios
normales,
FUENTES Y 1SOS DEL EFECING

-~ H efectivo puede aumenlarse (recibiise) como resultado de ciertas operaciones
como por ejempl;
Actividodes normotes recurrentes, operociones primordioles:

Venta ol contudo del producto o moteriol de desperdicio
Cabronzas:

A cuento de soldes abiertos.

En pago de documentos.,

Efectivo recibido de intereses y dividendos sobre inversiones y olias porlidos de
ingresos .

Reembolsos de sobrepogos del impuesto federal sobre fo senlo, fiquidocion de
sentencios fovorobles de juicios, y olras qanoncios  extraordnorias resullontes en recmsos de

clective,
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Venta o disposicion de active:
Activo no circulonte
Inversiones temporales
Operaciones de finonciomiento:
Descuento de documentos por cobrar.
Emision de documentos por pagur o combio de préstamos.
Obligacioncs o largo plozo.
Venta de acciones de capital,
Endoso de cuentos por cobrar.
-~ £l clectivo puede disminuir (desembolsarse) como sesultodo de operaciones
COMO S0M:
Actividodes normales recurrenles, operaciones primordiales:
pago de:
Nominas y otros gostos de operacion
Compras de mercancio ol contado,
Intereses.
Cuentos por pagar.
Documentos par pagor.
Impuestos federoles sobre la rento,
Dividendos en efectivo,
Campra de activo;
Compra de octivo no circulonte.
Pago de reporaciones eslroordinarios o lu plunto y bienes del aclivo fijo.
Compra de inversiones temporales.
Operaciones finoncieras:
Pugo de vencimicnlos a lorgo plozo,

Reliro de acciones de copital,
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-~ (peraciones que no son en efeclivo,

Al preporor ¢ eslado de flujo de efeclivo es necesario eliminor of electo de ojustes
originales y de fos osienlos de diorio de lraspaso que so involucron uno fuete o e uso de
efectvo,

1. Reconocimienlo de lo depreciocion, y fo omorlizacion.

2. Registro de los cusqos por cuentos por cobrar incobrables.

J. tliminocion de cuentas por cobrar sin valor.

4. Mplicaciones de los ulilidades no distribuidas.

5. Revaluacion del aclivo no circulonle,

6. Eliminacion o reduccion del valor en libros del acliva no circulonle.

Tombién es necesario efiminar ef efeclo de los asienlos de ajusle originales que se
refieren a ingresos acumulodos y diferidos y a los gostos, invirliendo los mismos para mostrar
lus cuentos de ingresos y gaslos sobre ung base del efeclivo.

Los ajusles para fas transacciones que no san en electivo ro se registran en libros;
se muestran por separedo a se les lrota de olguno alra manera can ¢l fin de preparas o

estado del flujo del efectivo,

Foclores y limitaciones o considerar en su preparacion,

£n formo generica:

Disponibiidod y confiobilidod de lo informacion fuente

Grodo de especiolizacion del personol responsable det mismo, periodicidod requerido y
anlicipacion con que debe formularse, en selucion o ln época en que se aphicard,

En cuonlo a fos entrados de efectivo:

Fuenles y canoles de lionciamienlo
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Dispersion geogiafica de o cartern y, conjuntumente con eslo, tiempos de envio y recepeion
de valores y comrespondencia,
Influencio del faclar clienle paro hacer sus pagos, como situocion limitante en lo exactitud del

presupuesto.

En relacian o fos pagos:
Fijocian de politicas de compros y pagos

Delerminacion de su flexibilidad y plozos de financiomiento

En cuonlo o los clementos que confarman el fhjo de efectivo, se lienen
basicamente a los cuotra siquientes: solda iniciol y final, enlradus y solidas de efectivo; el
acomodo de los mismas depende directomente de factores toles coma su disponibilidad,
exigiblidad, importancia relotivo.

Las normos que deben observarse en lo formulacian del presupuesto de efectivo sor:
Definicion de responsabilidndes , polticas y procedimientos:

1.~ Designar ol ejeculivo financiero de lo enlidad como responsable directo de la
formulacion, octualizacion, cantrol y funcianomiento de este presupuesto.

2.~ Definir clorg y objetivamente los politicas finoncieras.

3.~ Estoblecer acuerdos con clientes, deudores, proveedores y ocreedores, en
relacion o los politicas de cobros y pagos, respectivamente.

4.~ Determinar el perfil def cliente que se desea tener.

5.~ Fijar lo imagen que se deseo reflejor ante Jos acreedores.

6.~ Definir lo periodicidad minima requerida pora esle tipo de presupuesto, en los
circunstancios especificas de lo entidad.

7.~ Determinar el grado de flexibilidod deseodo y los limites mdximo y minimo,

8.~ Formulor graficas del flujo de entrados y solidas de efeclivo. Determinocion de

recursas, liempos y movimienlos;
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9.- Delerminar los recursos infernos y externos parn flevar of cobo la cobronzo, osi
como verificor lo efeclividad de los mismos, lonlo en situaciones normales coma en caso de
cobros dificiles.

10, Definir el plozo medio rel de cobro.

1.~ Seleccion de las fuentes de financiomienlo.

12.- Ponderar el confliclo tiquidez- ulilidad.

13.- Fijor ¢l soldo de efeclivo ideol o necesorio ol final de coda periodo.

14.~ Delerminar ¢l nivel de endeudomiento de lo enlidad, acorde con ko copocidad
generadoro de cleclvo,

partiendo de proyecciones como el presupuesto onual, ¢l fujo de electivo debe
flegor casi necesariomente ol delolle semonal. Podrio decirse que uno semana antes del inicio
de} mes en cuestion debe hacerse una primera revision de los cifras anuoles y, delerminor con
precision los ronsacciones que se efecluardn en ese periodo; pero simullaneomente o eslo,
debe delollorse minuciosamente el flujp de In primera semona del mes, can informacinn
preciso acerco de qué cobros se horGn y con que olras entradas de efeclivo definidos y
probobles  puede conlorse, osi coma qué pugos deben hacerse necesariomenle y cudles
pueden formularse en formo opeianol Este proceso debe oplicorse recurrentemente codo

semona pora manlener uno situacian y estruclura finonciero sona.
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CASQ PRACTICO

La Empresa Cervecera E1 Gran reto, s.0., por espectalivas o mejorar los proyectos
de inversion en fodos los dreos que infervicnen en proceso productivo y de distribucion del
producto, por media de lo gerencia general se solicito ol LC. José lsrael Elizondo Camacho
como encargado del departomento de Conlobilided de Coslos un estudio con respecta a lo
impartancio de inverlir en determinados rubros que integron a los costos de distribucion,
analizondo los diferentes gostos que intervienen y que por consiquiente puedan ser suceptibles
de poder contribuir a incrementor lo ulilidad en la empresa. Para ello requerimos un reparle
detallado de dicho trabojo para somelerlo o diversos criterios y poder delerminar de que

manera se podrG apoyar o dicho proyecto.
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fn atencion o su memorandum de fecha ( x ), le proporciano ol resuflodo del
estudio efectuada ol renglon de costas de distibucan, en el cual describimos detoladaments o
closificacion de fos diferentes gustos que intervienen, y camo forman parte  de los diferentes
freos adminishrativas camo parte fundomental del costo del producto, lombién se proporcionn
el ondisis de las voriaciones determinadas por drevs y por productos, tomondo coma
referencia de comparacion el peesupuesto expuesto con fecha ( x ), de iquol manera se
delallan los movimientos contables respectivos y el eslodo de Pérdidas y Ganancios analizado

por producto.

Mentamente,

LC. JOSE ISRAEL ELIZONDO CAMACHO
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La Empresa cervecera £1 Gran Reto, S.A. resliza ef i = datos dos del ¥do del 1 a1 31 de Enerc 12938
pars determinar s relevancia que tiene el renglén de costos ds distribucién como érea en la obtencidn de utilidades, para ello

se ! datos pi pars pararios contrs reales y podsar las
CIFRAS MENSUALES PRESUPUESTADAS CEDULA No. 1
GASTO DE GASTD DE GASTO DE GRAN
UNIDADES PRECIO VENTAS REPARTD VENTA ADMON. TOTAL
5 4,545,238 30.10 136,811,672.00 9% 12,313,050.48 8% 10,944,833.76 8% 10,944,933.76 34,202.918.00
8" 4,042,698 23.15 85,507,295.00 9% 7,685,656.55 7% 5,985,510.65 7% 5,985.510.65 19,6€6.677.85
T 2,021,449 21.15 £2,753,648.00 8% 3.420,291.84 7% 2,992,755.36 9% 3,847.828.32 10.260,875.52
*0- 6,718,430 14.00 84,058,025.00 9% 8.465,222.25 9% 8.465,222.25 7% 6.584,061.75 23.514,506.2%
TE" 3.081,091 22.13 68,405,835.00 10% 6.840,583.60 5% 3,420,291.80 8% 6.156,525.24 16,817,400.54
TOTAL {11} 427,536,476.00 38,734,804.72 31.808,7135.82 33,518,859.72 104,082,378.25
CIFRAS MENSUALES REALES
GASTO DE GASTO DE GASTO DE GRAN
UNIDADES  PRECIO VENTAS REPARTO VENTA ADMON. TOTAL
A" 4,120,771 28.67 118.966.672.00 9,930,685.00 7.755,487.00 4,274,052.00 21,2€0,234.00
B 4,121,828 18.04 74,354,170.00 8.331,678.00 5,722,188.00 3,546,282.00 17.500,146.60
ol 2,060,814 18.04. 37,177,085.00 4,665,839.00 5,861,0393.00 5,023,141.00 1€,580,072.00
20 6,296,350 12.99 81,789,586.00 8.264.8486.00 £.,894,2404.00 4,750,910.00 21.810,160.00
“E" 2.747.498 21.65 59,483.336.00 7.485,343.0C 5,377,742.00 §,637,026.00 20,480,178.05
TOTAL 371,770,848.00 38.658.391.00 34,610,922.00 24.221,477.00 87.800.731.00

CIFRAS APLICADAS EN SASE A PRESUPUESTOS

GASTO OE GASTO DE GASTO DE GRAN

VENTAS REPARTO VENTA ADMDN. TOTAL
A" 118,966,67200 3% 10,707.00048 8% 9,517.333.76 €% 3,517.333.78 28,7417 .€88.20
-8" 74,354,170.00 9% 6,891.87530 7% 520479180 7%  5.204,731.20 17,101,45¢2.10
ond 37.177,086.00 8% 2,974,188.8C 7% 2,602,395.85 9%  3,345.937.6% 8,922,500.2C
o 81,753,686.00 9% 7,3681,082.74 9% 7.361,062.74 7% 5.,725,271.02 20.447,396.5C
“E” 59,483,336.00 10% .848,333.60 5% 2,974,1€6.80 9%  5,353.500.24% 4,275,000.64

FOTAL 371,770,849.00 33.882.438.22 27,659,751.18 28,145,83£.57 ©0,482,024.835



Andlisis de variaciones respecto o los cifas globales de los centros de costos
goslos de repurlo, gostos de venlo y qostos de administracion } cédula No. 1 como purtes

integrantes del renglon de Casto de distribucion.
GASTOS Db REPARID

1.~ Observondo el comporfomicnlo de dos cifras en el renglon de costos de
distribucion lenemas que lo proporcion de venlas reoles es menor en un 15 % o lo
presupuestoda, mientros que los gostes de reparto, ventas y administracion guardan uno
proporcion similor a lo presupuestado, esto nos indiea que debemos esludiar de que monera
se invirlio en los diferentes rubros que forman parte de los cenlros de costos para determingr
cuales son las errores que influyen poro lo disminucion de los ventas y poder aplicar medidos

carreclivas e implanlar nuevos proyeclos de inversion poro alcanzor el objetivo de ventos,

2.~ 1o aparenle simillud de resullados globales de los gostos de reparlo entre
reales y presupuestodos, no lendrion gron relevancio, pero si hacemes un andlisis de lus
diferenles cuenlos que componen esle rubro encontramos que los gaslos en sueldos, royas y
liempo extra no alconzaron el resullodo esperado o lo presupuestodo sienda que los
condiciones inflacionarios no fueron estables, en cambio los impuestos y cuolos of LMSS. se
incremenlaron, dundo énfosis o que ef polron absorberio un porcentoje moyor en cuolos pora
que no se viera ofectodo el poder adguisitivo de su personat y de eslo manera el trabojodor

lengo lo confionzo de pader manlener su nivel de trabojo.

3.~ Elincremento en las qostos de conservacion de vehiculos se refiere ol hecho de
manlener en buenos condiciones de servicio o las vehiculos esto con lo finolidod de abarcor
mayores zonas de distribucion del producto ol igual que nos proporcione una moyor  eficiencia

en cuanto ol tiempo de entreqo del producto en los diferentes zonos.
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4.~ [l rubro de componos cspecioles se elevd considerablemeate debido o evenlos
promaocionales con los cuales se estimo un incremento de ventos en los distintus zonas de
mercedo, sin emborgo el resulodo fue contrurio o lo esperado esto es resultodo por electos
de lo wnflocion en donde el mercado tuvo una conlraceiiio econdmico y por lanto el exceso de
inversion en este renglon debe evitarse ol grado de medir efectos inflogionurios paro decidir en
que periodos es foclible lonzor une compotu de publicidad adecuoda pora apoyer o

produccion en los diferentes épocas del ona,

GASTOS DE VENTA

5.~ Respeclo o los goslos de vioje abservemos que lo real se eleva en un 17 % en
comparacion con lo presupuestodo por la cual lo politica que se debe de fomar es realizor
programos y objelivos o seguir en cada una de los actividodes que se desarrolien en cado

vigje en donde se debe reducir el numero de personal que osisto @ este programo de ventos.

6.~ En conservacion de equipa se proporciono ¢l mantenimiento al equipo de
campulo o iquol que se mejoro lo distribucian de ( RED ) esto con el fin de proporcionar uno
mejor poquelerio a los sistemas yo integrados ol equipo y poder conlrolar los aperaciones de
venta con los clienles en los distintas zonas, el incrementu en esle rubro fue del 57% reol o

lo presupuestado, por lo cual se sugiere que lo inversion en sislemos de campulo sea

moderadu yo que esto no justifico direclamente un posible aumento en los utilidades pero si -

demuestra un error ( par costo ) como resullado de un mercado econdmico en canstonle

flucluacion inflacionario,

7.~ £1 renglon de cuentas incobrobles es un tubro al cudl se debe poner otencion

siendo que represento el 91 % del importe total de esle en comporocion con el costo de
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reporto que ¢s del 9 7%, debemos cuidor lo tendencia o o alzo en este renglon o de lo
contrario tendiemos uno iversion estatica lo cudl podriomos ulilizor en olio conceplo de
mayor importoncio, por lanto se recomienda estoblecer una politica de cobro mas eficor pora

poder disminuir ¢! soldo y mantenerlo en un nivel oceptable,

GASTOS DU ADMINISTRACION

8.~ [ncontromos que en el rubro de no deducibles representa ¢t 75 % det total
global del renglén como real, su incremento na justifica un posible aumento en la ubilidad por
lo cual se recomiendo que aquellos gostos que puedan ser superfluos como son fos de

representocion se controlen para evitor un circulo vicioso que se pudiera presentar,

£t resultado abtenido del andlisis de los varigciones en base o los dotos de los
gostos reales y presupuestedos me do uno clora vision respeclo o o tendencio de aumento
que tienen los costos de distabucidn y lo importoncio de estos en un andlisis particulor de los
diferentes rbros que lo infegron es de considerar que uno inodecuoda aplicacion. de
inversiones en los diferentes rubros puede estoblecer lo diferencio entre un produclo que es o
no costeable y o su ver lo improcedente finlidad de algunas decisiones lomados como
posibles medidos para incrementar los utilidudes, es de ohi que se desprende su imparluncio
hoy en dio yo que los empresos deben de cstoblecer boses de conlrol con . politicas de
inversion internas muy rigidos para poder delimitar los secciones en los cudles se- debe de
inverdir ¢ impulsar parte de los utiidades coma resultado, chora bien es morcoda e ospecto
en ol que opesor de que los cifras de venlos reales son inferiores o los presupuestados nas
do lo pouta pora consideror que los qgostas de reparto, gastos de vento y gostos de
administracion no estan en funcion del nivel de ventos si no que cstos gostos deben ser

contralados de una manera especitica pura evitar destaleos finoncieros.
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CONCENTRACION DE GASTOS FUCS Y VARIABLES
PRESUPUEST)

ADOCS
CIAVICTAA LA EXPANRON. 5.4 “TXIEET
w SEAATD VENTS ADASTITRACION,
- e e
VANAKSS vANARSS vARARIS
s eutrs porsansl do sasfnsne 388.$78.00|
oves 2.636.345.00  2.848.321.00]
Tiasmgs svirs poresanl sindioivade 784,£33.001 210
Vacationss persenal ds eeafiunss 1.104,512.004 - 1,004.812.00 800
Vacationss persenst sindiasssde 842.443.00] 882,443,001 am0
Grodinagitn puwsnst 66 epitonca 2,472.332.004 2,672.322.00] 000
Grosfimstin porsenet sinfiseloess 1.832,144.00] 1.832,144.00] £2.5C
Sialbeses @ rese 100.297.00; .00 190,283.0¢)
Provigitn sacist 840.085.00 Ee X T 112.340.2¢ TEL173.09) o0
Gasees de vinje 1 1412908 tcf 201,12%.00; 200 1.73€,188.00)
Poosine 1,819.00 598.00! m, e 2.90 271.$93.00!
Sopwrns os vide 2.449.00] 187834000} €06.129.00 788,538 00| 1.873.548.0C
Sagires ds dofee T78,184.00] 23808020 287.271.00] 1.897.485.00} e.0s
Flonvas 408.00 | 40856 s.00
} Unitermas of 268.748.00 248,745.00] o0
Pombe Ga onerrs parsanal sinficslinee $80,783.00 $80.752.00| €05
94391200 €59.334.00;  2.351.730.00! A& I20.00] 3,562.390.00] 32,384,050
[T ET Y 111813200} $32.080.90]  2.324,843.50] 1.802.672.00} 080,
Cusis powanet Lit 3 8. 21242800 2,782.432.00] 2,002.32$.50] £.520.327.00 232.428.00
1 % Cuovsarios TIR.474.00] 741,483 .0C] 1, .00 170.474 .0C;
{mpwsstns y derschae 327.181.00, 43453800, 07370.0¢ 1.008,820.00] o
g 340,634 00 £32.848.00 71732501 1.304.378 00/ 349,484 0C
Famis 03 dutvngita v servisios funereries £,006.00, .00 3
L ) P8, 148.00) 1,80¢.000.00f seasrece 2,813,023 001 .
Semaciin y Cwone de Comernacsia 1,500,098 oc 0.03 1,308,683 00|
Prpsierts v sricutes de sacsmens : 180,478.00 232, 502.00, 2.00 1,182,639 00
Camses. teiefane v wiigrsle pETE T 22234009 e s2a318.77
{Desractenian .371,340.00] 835400 1.142,313.00 2,518,387.0C; c.00
Fotae v sansraoe 1.010.912.004 100002 [X 1.513.912.004
$51.472.00 1.967.584.004 47,803.06, 2.82€.900.50) Y
Comme s ove 124.725.0C £2.091.00] M40 772,010.00] Q.
{Conemrvecitn ae andtne 784,731.00) 1.3¢0, 748201 72.688.03 ©.00 3.569.671.00]
| Canservaciin ds venisies 41298800 $34,132.00 815,488.0C o0 1323608 00
Conaurvecion do sttivios 38£.410.90, Mea7.00 782060 0.00 1,432.071.00]
Tnargts astuwics 4373.833.90] 489.830.73 £92.031.72 0.00
Compuntiing ¥ om0 16860 1696800 ©.00 1.604,681.90
Pafleit dnduserial o sovvioton 65 aogurided 442.3¢2.00] $43.344.00] 1.004.492.00] £.90,
Ohosding 0o 487.042.00) 800! 457.945.00
Compue 90490200 ©.00 84.932.00
| Lostusivan pors vamte oo pradvm 1.832.421.00; 1.832.451 004 At
47¢.898.00] 0.0 478.058.0¢
Cing #77,908.50 aw £77.808.00
Mo Setvhing 11€.337.00! 78830800/ 2.314.244.00 0.0 2108.391.0¢]
Oovarses 174,627.00] 134,848.001 *85.808.00) 200 1.377.083.9¢!
Comiganns sutes versss c.0c 0.50
Cerachas s sgue 102.237.00] £34a00 162.637.00 480400
 Cuseers Wrcats st 2€3.443.00 1767530004 2.047.573 .0 .00
Conarne an rastouranios . 18.683.00) 343,982.00| <. .
| Nonurmrtos protasionios 7.337.487.00] 7.988,.770.004 2.867.268.0¢, 15.962.377.001 286720556
Menartriog & conesjees cLoo o
1 8% 318 00 1.823.318.00; 2.
Ropenss v setstoncin spcnies 41277.23.
Easpe 80 provaccion 21.384.00] 34.142.00) 851805
i [
Canpume e 62 owrvess 203.422.00] @00
a0
SRaN YOTAL 3833231 74.332.383.00] 3048 304 J0.127.121 7
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CONCENTRACION DE GASTOS FIJOS Y VARIABLES

REALES
CIRVICERA LA EXPANSION, $ A -] e G0 I
 CSIMUCION OF GATTOS (CENTAOS B4 COSTOR SEPARTO P, AN
T s
VARARES VANANLYS VAMAR ES
Timpo extra persens! da confieres 37767800
Raras 2.658.672.0C* 1.737.430.004
Tiamgn swrre parsont Sniicatzace 4348200
Vasacnes Srsenet de tanfenss 17,
Vocacions pensnet 488,321.00]
{0sevticacinn passanel de Lonkensa 1,988 488 001
Qs wwicocion parsansl sinncakrade 235.974.00
Mabares 66 reve Me 70}
Proviesn seciet #8¢,301.00] 2334800 213:300.00)
Gacme de viage 2300 1.73.002.09¢ 701.178.00]
Presicy 2.018.00 #92.00 28237700
Soprer o vide 453,443,004 1.7%0,178.00] $0%,132.50
Sagurss de detas $75,184.00, 1.730,092.00} 387.311.00
Flansne 408.00/
 usitormes of persanei
Fords Sa sharvs Jursensl sindhcokinds ,762.00|
intenavit 812.257.00]  2.<87.726.00] 82578 .00} X341,183.00 $12.287.0¢
Cowts sbrers L3S, BEE842L0]  2.424.8¢9.90] 431,872.00] 2.880.363.00] 858,843 05
o porens) L1 S 5. 221247800 1.862,432.00] 2,008,358 50 5.992,157.00] 2.912.422.00]
T % Guerderiez 230.022.001 118.474.00] 941,881.00; 172,242,004 1.24,087.004 118.4%e0c]
| enonseine y seraches. 837181 00 £24.513.00 267.320.00] 1.384.320.00} c.00
nurewss pracie! 34043400 22684802 17%,732.00| 1.167.872.00] 340.4%4.00]
Fande ds Sehamatdn v sarvicies Sureraries 1.000.08 3.000.08 eoc
Cuttss y sumcrincianes 2K.148.00] 1.952.008.00) 34857290 2.4¢2.832.20 .00
Seminartes y Curven ds Capachacida 409.200 .50} .00 409.006.90
Pigeterts v asticuiss de secarts 130.310.00] 348,318.00) 732.200.00] c.ec 1.282.592.050)
dttons v witgrale 33800 72,728 00, 45224800 o0 314,316 !
Nrsarics +.371.348.00] 1,704.00, 1,142.312.00] 2.8719,367.00] ©.20
Fiores v aceoes 1,822,813.00! 725.00 .00 1,833.957.00
Arrprdomiornss $50.384.00 1,508, 744,00} 32,20C.20| 2,405.904.5¢| cco
Gastes 6o sove 128.775.00; 3.181.00 $30.844.20] 785000 [
Conservacitn ds sousse 4BeT31.00 2.300,7¢2.00) 372.861.00 [ 2.1£9,071.90;
Cansarvectan ga vehicus 33%.484.00 325.848.00] .00 1.308.094.001
Conservanion da esicice 63034200 12.083.00, 82.284.00 .00 38.708.00|
Enargle ebevisn 42283240 11.018.0¢ 852.843.00 £.00
Comtunivtes y ivicomps 1014477001 142.084.00) 7.884.00 2.00 1.920,838.00
Prics Induaantsl v/8 sarwcios de sepmeiied 413800 442248.00 $38.492.00, 800
| Ohsvauins s Muie £57.348.00 ©.00 $37.848.00
Conpalias aapocioins 2,084,342 60} 9.00 2,004,852.00]
Sachmivas pors vents e Sresuce 21.288.474.00] 2.268.874.00] £.58
Nakicided he mosies 157898 0C! 1,878.€$2.00,
Cine . 17780800 800 277.908.00
e wotuatmien 785.306.00 2.3%¢,248.50] 200 2.579.484.50]
Diversas . 120.623.00| 1.334,00¢.00! 371.504.00 0.00
Comuetoms sotve vames )
Devectas ¢s sone 132.637.00] 3440 462.827.56
Cusmine Insotruios 223.344.00} 277333100 2.042 77200
{Conaume s restawaree 12.087.00, 243.292.00; 3.00
[ Henararies pratesionsns 7.817,437 204 7068, 77003 273,255.0C] 15,321,227 .00
{runarencs ¢ eencaare 09e cof
| Donwtven 29131800 233218 32|
Regeuos v saitroncls encs 442.233.00}
Eavins Se proreccitn
18,873.00
Comasme itamy oo smrvere N2
DxAN TOTAL 32,700, 110 X . £.784,384.0C
VOLUMEN OE VINTAS REAL I, Trom00
ZOSTO DE DI TAILIION RIAL 97.800,731.00
COERCIINTE PO PESO VINCOD - 37.500.731 .00 e
TITSRIG

WSS docly S POr S804 PESE 60 VALY WmbTess ORI
23 e pestes de SouTucian.

[



Determinacién de los movimientus contables en base a los diferentes ventros de costos
{ reparto, venta, gastos de administriacidn ) que conforman of senglore de costos de distri-
bucidn como parta del proceso de produccion.

ASIENTOS CONTABLES

SOV [,

Costo de distribucion Gastos de reparto

PRODUCTO "A"  10,707,000.48 $ 33,682,438.92
PRODUCTO "B" 6,691,875.30
PRODUCTO *C* 2,974,166.80
PRODUCTO *D* 7,361,062.74
PRODUCTO "E* 5,948,333.60

TOTAL 33,682,438.92

Costo de distribucion Gastos de venta

PRODUCTQ "A" 9,617,333.76 § 27,669,7451.15

PRODUCTO "B* 5,204,791.90
PRODUCTO *"C* 2,602,395.95
PRODUCTO "D* 7,361,062.74
PRODUCTO "E* 2,974,166.80

TOTAL 27,659,761.16

Costo de distrdbucion Gastos de administracion

PRODUCTO "A" 9,617,333.76 § 29,146,834.57
PRODUCTO "B" 5,204,791.90
PRODUCTO *C" 3,345,937.65
PRODUCTO *D* 5,726,271.02
PRODUCTO "E" 5,353,600.24

TOTAL 29,146,834.57
Gastos da reparto aplicados 33,682,438.92
Gastos de venta aplicados 27,659,761.15
Gastos de administracion aplicados 29,146,834.67

COSTO DE DISTRIBUCION APLICADOS SOBRE VENTAS REALES
CONTRA PRESUPUESTADO
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Gastos reales do reparto
Gastos renles do venta
Gastos reales de administracion

Varias cuentas

REGISTRO DE GASTOS REALES DEL PERIODO

Gastos de reparto aplicados

Gastos de venta aplicados
Gastas de administracion aplicados

Gastos ds feparto reales
Gastos da vanta roales
Gastos de administraclon realas

38,658,391.00
34,610,929.00
24,231,411.00

33,682,438.92

27,669,751.16
29,146,834.57

TRASPASO DE LAS CUENTAS DE GASTOS APLICADOS

A LAS CUENTAS DE GASTOS REALES

Variaclones en gastos do reparto

Variaciones en gastos de venta

Variaciones en gastos de administracién
Variacién gastos de reparto
Vatiacidn gastos de venta

4,975,952.08
6,951,177.85
4,916,423.57

Variacién gastos de udministracién

REGISTRO DE LAS VARIACIONES ENTRE GASTOS DE DISTRIBUCION

REALES Y APLICADOS

Perdidos y Ganancias

Varlacion en gastos de administracién
Variacidn en gastos de reparto
Variacidn en gastas de venta

11,927,129.93
4,915,423,67

Variacién en gastos de administracién

TRASPASO DE VARIACIONES A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

94

97,500,731.00

33,682,438.92
21,659,751.16
29,146,834.57

4,976,952.08
8,961,172.85
4,915,423,67

4,975,952.08
6,951,177.85
4,815,423.57



3)

2)

REGISTRO DE ASIENTOS CONTABLES EN T'S DE MAYOR

CDSTO DE DISTRIBUCION COSTO DE DISTRIBUCION COSTO DE DISTRIBUCION
GASTOS DE REPARYTO GASTDS DE VENTA GASTOS DE ADMINISTRACION
1) 33,682,438.92 1) 21,658,754.15

GASTOS DE REPARTO
APUCADOS

3,682,438.921 33,682,438.92 (1

1) 20,146,834.57

GASTOS OE VENTA GASTOS DE ADMINISTRACION
APLICADOS APLICADQS
27,658,761.16§ 27,8568.761.16 (1 3) 29,146,834.67 1 29,146,034.57 (1

)

GASTOS DE REPARYTQ GASTDS DE VENTA GASYOS DE ADMINISTRACION
REALES REALES REALES
38,658,391.00] 33,602,430.92 (3 2) 34,61D,820.00] 27.659,751.16 (3 2) " 24,231,411.00] 29,146,034.67 (3
4.978,952.08 (4 6,851,177.05 {4 4) 4,815,423.87
“30.650,391.00] 38,088, 34.610,920.00] 34,8610, ~"29,148,834,.87] 20,149,

i

VARIAS CUENTAS

#7,600,731.00 (1 6)

VARIACION GASTOS
DE VENTA

A A

VARIACION GASTOS
PERDIDAS Y GANANCIAS OF REPARTO
4.976,952.00] 4,915,423.57 (6 4)
8,951,177.88

11,027,120.93]  4,815,423.67
7.011,706.38

VARIACION GASTOS
DE ADMINISTRACION

4,015,423.57] 4.015,420.67 4)

Z




Comparativo de variaciones reales contra aplicadas paca determinar su efecto

por tipo de producto.

VARIACIONES

EN GASTOS DE REPARTO

PRODUCTO "A"
PRODUCTO "B"
PRODUCTO *C*
PRODUCTO D"

PRODUCTO "E°

REALES
9,930,685.00
8,331,678.00
4,665,839.00
8,264,846.00

7,465,343.00

TOTAL 38,658,391.00

EN GASTOS DE VENTA
REALES

PRODUCTO “A*  7,765,497.00
PRODUCTO "B* 6,722,186.00
PRODUCTO “C* 5,861,093.00
PRODUCTO "D*  8,694,404.00
PRODUCTO "E" 6,377,749.00

TOTAL

34,610,929.00

EN GASTOS DE ADMINISTRACION

PROOUCTO "A"

PRODUCTO "B"
PRODUCTO *C*
PROOUCTO "D"
PROOUCTO "E"

TOTAL

REALES
4,274,052.00

3,546,282.00
5,023,141.00
4,750,910.00
6,637,026.00

24,231,411.00

APLICADDS
10,707,000.48
6,691,875.30
2,974,166.80
7,361,062.74

5,948,333.60

33,682,438.92

APLICADOS
9,617,333.76
5,204,791.90
2,602,396.95
7,361,062.74
2,974,166.80

27,659,761.15

APLICADOS
9,617,333.76

5,204,791.90
3,345,937.65
5,726,271.02
5,363,500.24

29,146,634.57

VARIACION
{776,3156.48)
1,639,802.70
1,691,672,20
903,783.26

1,617,009.40

4,976,962.08

VARIACION
{1,761,836.76)
617,394.10
3,268,697.05
1,633,341.26
3,403,682.20

6,961,177.85

VARIACION
{6,243,281.76)

{1,658,609.90)
1,677,203.35
{974,361.02)
1,283,525.76

(4,915,423.57)

(BB
{2}
{3)
{4)

{61

{6)
{7)
{8)
{9)
{10)

{1

{12)
{13}
(14}
{15)



ANALISIS DE VARIACIONES

{ Los movimientos se rallejan en la cedula No. 4}

EN GASTOS DE REPARTO
PRODUCTO A
En presupuesto;

Cantidad presupuesta
Cantidad rea!
Insuficiencia

En eficloncia operativa:

Unidades presupuastas & vender
Unidadas vendidas
Dit. en via.

Compensaclan por diferencia
v, de 4,120,771 u. a $ 28.87 {resl)

wr.de 4,120,771 u. a $ 30.10 (presup.)
total de variacidn

$ 2,709 representan el astdndar unitario o sea el 9% sobre ¢ 30.10

de venta

PRODUCTO B
En presupuesto:

Cantidad presupuesta
Contided real
Exceso

En eficlencia operativa:
Unidades presupuestas a vender
Unkiades vendidas

Dif, en vta,
Compensacion por diferencia
vr.da 4,121,628 u. a § 19.04 (real)

vr.de 4,121,628 u. a § 21,16 (presup.)
total de variacién

$ 1.903 representan el astdndar unitario o sea el 9% sobre § 21.15

da vents

2,382,365.48

(5,068,635.10) al 9%

12,313,050.48
9,930,086.00

4,545,238.00
4,120,771.00
424,467.00 U.a § 2.709chs  1,149,801.84

118,866,672.00
124,035,207.10
(456,168,16)

(776,3156,48)

7,695,866.565

8,331,678.00
(836,021.45) 036,021.45

4,042,098.00

4,121,620.00
{78,730.00) U. s ¢ 1.903c/u (119,862.43)

74,354,169.12

87,172,432,20
(12,818,263.08! al 9% (1,153,643.68)
TT1,639,602.70.

2,302,365.48)
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PRODUCTO C
En presupuaste:

Cantidad presupuesta 3,420,291.84
Cantidad real 4,665,839.00
Exceso (1,245,547.16)

En eficiencia operativa;

Unidades presupuestas a vendor 2,021,443.00
Unidades vendidas 2,060,814.00
Dif. en vta, (39,365.00} U. a § 1.892c/u

Compensacion por diferencia

vr. de 2,060,814 u. 8 $ 18.04 (real) 37,177,084.56
ve. de 2,060,814 u. 8 § 21.15 (presup) 43,686,216,10

total de varlacién (6,409,131.64) ol 8%
§ 1.692 representan el estdndar unitario o sea of 8% sobre § 21,18
de venta

PRODUCTO D

En presupuesto!
Cantidad presupuesta 8,485,222.25
Cantidad real 8,204,846.00

Insuficiencia 200,376.25

En eficiencia operativa:

Unidades presupuestss a vander 6,718,430.00
Unidades vendidas 6,296,350.00
Dit, en vta. 422,080.00 L. a §1.260c/u

Campensacion por diferencla

vr. de 6,298,350 u. a $ 12,95 {real) 81,709,580.50
vr, de 6,2968,350u. 8 $ 14.00 (presup.) 88,146,900.00
total de variacién {6,369,313.50} sl 9%

$ 1.260 representan el estdndar unitario o sea ¢l 3% sobre § 14,00
de venta

93

1,245,547.16

(66,605.48}

(512,730.52)

TTIEee12.20

(200,378.25)

631,621.29

(672,3138.22}

~TT903,783.26

(31

(%)



PRODUCTO E
En presupuesto:

Cantidad presupuesta
Cantidad real

Insuficiencia
En eficiencia operativa:
Unidades presupuestas a vender
Unidades vendidas

Dif. en vta,

Compensacion por diferencia

vr.de 2,747,498 u. a § 21.65 (real)
vr.de 2,747,498u.a $ 22,13 (presup.)
total de varlacién

§,840,583.60
7,465,343.00
{624,769.40)

3,091,091.00
2,747,498.00

343,693.00 U.a § 2.213clu

§9,483,331.70
60.802,130.74

{1,318,799.04) al 10%

4 2.213 reprasentan el estdndar unitario o sea ol 10% sobre § 22.13

de venta

624,759.40

760,370.10

{131,879.90)

1,617,009.40



EN GASTOS DE VENTA
PRODUCTO A
En presupuesto;

Cantidad presupuesta
Cantidad real
Insuficiancia

En eficiencia operativa:

Unidades presupuestas a vender
Unidades vendidas
Dif. en vta,

Compensacion por diferencia
vr, de 4,120,771 u. a § 28.87 (real)

vi.de 4,120,771 u. a 4 30.10 (presup.)
total de variacidn

$ 2.408 representan el estindar unitario o sea ¢! 8% sobre § 30.10

de venta

PRODUCTO B
En presupuesto:

Cantidad presupuesta
Cantidad real
Insuficiencla

En eficiencia operativa:
Unidades presupuastas a vender
Unidades vendidas

Dif. en vta.
Compensacion por diferencia
vr.de 4,121,628 u. a § 18.04 (real)

vi.de 4,121,628 u. a § 21.16 (presup.)
total da variacidn

4 1,480 ropresentan el estindar unitario o sea el 7% sobre $ 21,15

de venta

10,944,933.76
7,755,497.00

3,189,436.76 (3,189,436.76)

4,645,238.00
4,120,771.00
424,467,00 U.a $ 2.408cv  1,022,11614

¢ 118,968,658.77
$ 124,035,207.10

¢ (5,068,648.33) al 8% (406,483.87)

I M ——

(1,761,836.76) (6)

6,985,610.65
5,722,186.00

283,324,656 (263,324.65)

4,042,898,00
4,121,620.00

(78,730.00) U. a ¢ 1.480c/u {116,559.67)

74,354,169.12
87,172,432.20
{12,818,263.08) al 7% (897,278.42)

517,394.10 {7}



PRODUCTO C
En presupuesto:

Cantidad presupuesta 2,992.756.36
Cantidad real 6,861,093.00
Exceso {2,868,337.64)

En eficlencia operativa:

Unidades presupuestas a vender 2,021,449.00
Unidades vendidas 2,060,814.00
Dif. en vta, {39,365.00) U. a 9 1.480c/u

Compensacion por diferencia

vr.de 2,060,814 u. a $ 18.04 (real) 37,177,084.56
vr.de 2,060,814 u. a8 $ 21.16 (presup.) 43,686,216,10
total de variecién {6,409,131,54) al 7%

$ 1.480 reprasentan el estdndar unitario 0 sea el 7% sobre § 21.15
de venta

PRODUCTO D
£n presupuesto;
Cantidad presupuesta 8,465,222.25
Cantidad real 8,894,404,00
Exceso {429,181.75)

En eficioncia operativa:

Unidades presupuestas a vander 6,718,430.00
Unidedes vendidas 8,296,350.00
DI, en vta. 422,080.00 U.a $ 1.260c/u

Compensacion por diferencis

vi.de 6,296,350u, a $ 12,99 (reai) 81,789,588.60
vi. de 8,296,350 u, a $ 14.00 ipresup.) 88,148,800.00
totai de variacién {6,359,313.50) al 9%

$ 1.260 representan el estdndar unitario o sea ei 9% sobre § 14.00
da venta

10t

2,860,337.64

{58,279.80)

(448,639.21)

TT3256,697.08

429,181.76

631,821.29

{672,338.22)

1,533,341.26

(8}

(9)

]



PRODUCTO £
En presupuesto:

Cantidad presupuesta 3,420,291.80
Cantidad real 6,377,749.00 .
Insuficiencia (2,957,457.20) ‘ 2,957,457.20

En eficiencia operativa:

Unidades presupuestas a vender 3,091,091.00
Unidades vendidas 2,747,498,00
Dif. en vta. 343,693.00 U.a $ 1.106c/u 380,185.04

Compensacion por Jiferencia

vi.de 2,747,498 u, a § 21.65 (real) §9,483,331.70
vr.da 2,747,498 u.0 § 2213 (presup.} 60,802,130.74
total de variacidn (1,318,799.04) al 5% (66,939,95)
$ 1,106 representan el estdndar unitario o sea ol 6% sobre $ 22,13 3,403,682.20 (10}
de venta
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EN GASTOS DE ADMINISTRACION
PRODUCTO A
En presupuaesto;

Cantidad presupuesta
Cantidad real

tnsuficiencia
En eficlencia operativa:
Unidades presupuestas a Qender
Unidades vendidas

Dif. en vta,

Compensacion por difargncia

vi.de 4,120,771 u. a $ 28.87 (real)
vr. de 4,120,771 u. a $ 30.10 [prosup.)

total de variacion

$ 2.408 representan of estdndar unitario o sea ¢l 8% sobre $ 30.10

de venta

PRODUCTO B
En prosupuesto:

Cantidad presupuests
Centidad reat

tnsuficiencla
En eficiencla opacativa:
Unidadas presupuestas a vender
Unidades vendidas

Dif. en vta.

Compensacion por diferencia

ve.de 4,121,628 u. 8 $ 18.04 (real}
vi.de 4,121,628 u. 8 § 21.15 (presup.)

total de variacion

$ 1,480 reprosentan el estandar uniterio o sea el 7% sobre § 21.15

de venta

10,944,633.76
4,274,052.00

"6.670,861.76 {6,670,081.76)

2.4080
4,545,238,00
4,120,771.00
T™E24,467.00 U.a § 2.408ck  1,022,116.14

118,966,658.77
124,036,207.10

{b,068,540.33) al 8% {405,483.87)

(5,243,281.76} {11

6,985,610.65
3,646,262.00

2,439,228.685 (2,439,228.56)

4,042,898.00
4,121,628.00

{78,730,00} UJ. a $ 1.480c/u {116,659.67)

74,354,168.12
87,172,432.20

(12,818,263.08) al 7% (897,278.42)

(1,658,609.90) (12)
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PRODUCTO C
En presupuesto;

Cantidad presupuesta 3,847,828.32
Cantidad real 6,023,141.00
Exceso (1,175,312.68) 1,175,312.68
En eficiancia operativa: 1.90350
Unidades presupuestas a vender 2,021,449.00
Unidades vendidas . 2,060,814.00
Dif. un vta, {39,365.00) U. » § 1.903c/u {74,931.17)

Compensacion por dilerencia

vr.de 2,060,814 u.8$ 18,04 (real 37,177,084.56
vr. de 2,060,814 u, a $ 21.15 (presup.) 43,686,216.10

total de variacién (6,409,131.54) ol 9% 1576,0821.84)
$ 1,903 representan ol estdndar unitario o sea el 9% sobre § 21.15 1,877,203.35
de venta

PRODUCTO D

En presupuesto;
Cantided presupuesta 6,584,061.74
Cantidad real 4,750,910.00

insuficiencin 1,833,161.75 {1,833,161.75)
En oficlencia operativa:

0.9800

Unidades presupuestas a vender 6,718,430.00
Unidades vendidas §,296,360.00

Dif. en vta, 422,080.00 U, a ¢ 0.98c/u 413,638.79
Compensacion por difarencia
vr. de 6,296,350, a $ 12.99 (real) 81,789,586.50
vr.de 6,296,350u, a § 14,00 (presup.) 08,148,900.00

total de variacidn {6,369,313.50) al 7% (445,161.95)

[T ——

$ 0.98 representan el esténdar unitario o sea ef 7% sobre $ 14.00 {974,3G1.02)
de venta
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PRODUCTO E
En presupuesto:

Cantidad presupuasta 6,166,525.24
Cantidad real 6,637,026.00
exceso {480,5600.76) 480,500.76

En eticiencia operativa:

Unidades presupuestas a vender 3,091,031.00
Unidades vendidas 2,747,498.00
Dit. en vta, 343,693.00 U.a § 199%ch 684,333.09

Compensacion por diferencia

v, de 2,747,498 u, a § 21,65 (real) 59,483,331.70
vr.do 2,747,498 u. a $ 22.13 {presup.} 60,802,130.74
total do variacidn {1,318,799.04) al 9% {118,691,91)
4 1.991 representan el esténdar unitario o sea ol 8% solye ¢ 22,13 1,283,5625.76 {18)

de venta

s
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LA [MPRESA CERVECERA X S.A.
ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ANALIZADD PCR PRODUCTO

¢Ad bruta
Crnsto Ce distribusicn stirsar
FRzpare

Qficing de vertas
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{ONCLUSION

Denfro de este ondlisis expongo fo imporfoncia que hay respecto o un estudio
minucioso dentro de los diversos éreas que componen o una empresa tanlo productive como
administrotiva de donde lo oblencion de dotos precisos, veridicos y condiobles podron
ayudurnos pora poder prever deficiencios en el proceso de desorroffo de uno emprese; no
obstonte debemeos recolcar que todo ovance econdmico deatro de un mercodo de
compelencia hace necesario dirigir nuestra atencion o mejorar técnicus, patilicos, tecnologia y
flevar nuestra imaginacion mas olla de lo simple y elemental.

Gron parte de los negocios en lo octuolidod of parecer no les es importonte el
considerar que of cliente desea lener en sus monos un mejor produclo, en colidod, precia y
liempo, ya que eslon lon encasilodos en la idea de pensor que el cliente busca lo econdmico
y no lo colidad de un producto; esto monera de rozonomienta deberd de combior ¢n el Gmbilo
industrial yo que hoy en dia el consurnidor yo no es el misina personoje desconocedor de lay
ventojus y desvenlajos de un produclo y se hace cim mis consiente en pensar y rozanor que
fo colided represento ef precio y que el precio represento fo colidad de un producto, pero no
podemos dejor de escapar ol que eslo ideo se interprete de una formo equivocado en el
sentido de considerar ¢l que si un praduclo es en su precio elevodo por consiquiente debe de
ser de bueno colided, yo que no podemos ser ciédulos ol considerar o muchos industriotes
honestos, mds sin emborgo, debemos de realizor pruebos con ciertos produclos pors
identificor su colided y después volorarlo en precio camo consumidor y de esto monero eleqir
¢l mis adecuado.

fs necesario inverlir stn tener que socrificar lo cafidod, un precio que ses compelitivo
o ¢l liempo de enlreqa ol consumidor, de esta monera trolomos de hacer referencio of hecho
de pensor que los posibles planes de inversion no solomente se efecluin de manero externo

sino que es indispensable buscar nuevas formas de minimizar costos en lodos aquellos foces
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del proceso de produccion y distribucion dol producto, & Porqué esto 7 yo que mediante este
enfoque eslo visto que se puede invertir desde ef punlo de visto interno es deci mejurondo
equipo y eliminando quslos superfluos, por cjemplo desde el punto de vista de o distrbucion
del producto yo que su lendencia de los coslos de distribucion es de aumento en donde
encontramos diversos conceplos de gostos que fo integran, es evidenle que en todo industrio
exislen gostos que normalmente son innecesarios pero que sinemburgo formon purte def casto
de un producto; ohoro bien, si el esludio y ondlisis de una Greu en especifico nos arojord
dutos que determine como resultada lo parte que incrementa los ulilidodes, tombién podriamos
identificor los areos que reducen esla misma y que por consiquicole dicho ondlisis nos
encaminario o proyector nuestros inversiones hacio los foces importontes de o produccion o
distribucion del producto y de esto forma podemos percatornas si dicho proyecto nos permile
montever o aumentar lus precios de ventu de manera proporcional pora ser compelilivo dentro
de ¢l mercado o también nos puede dor lo pouta poro poder determinar si la produccion y
distribucion de un articulo s o no rentuble poro ko empreso, y asi conferir uno moyor
otencion en cuonlo o inversion se reficre o definitvomenle se eliming este del mercado.

De ésto mancry observomas nue hay infinidod de maneras de invertir sin tener que
sacrificor fos objelivos efementoles pora fo venly de un producto y osi poderlo hocer
compelitiv o renlable; ohora bien estos estudios y ondlisis no serion posibles si no hocemos
uso del conocimienlo referente o lo conlabifidad de costos siendo esto uno romo muy
importonte en ¢l gmbito contable, pudiendo decir de manera global que los costos son uno
romo de la contobilidad general que anoliza y descompone en sus elementos { materia prima,
mano de abra y qostos de fobricacion ) o los coslos de extroceidn, lronsformacion y
diskribucion; esto definicion de costos nos obre los puertos pora un sin fin de andlisis y
esludios respecto o cualquier fuce o seccion del proceso productive o de dislribucion ya que

su imporlancio crece dia con dia por los diversos necesidodes que requieren las industrios en
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fo actuolidud, por ello es to inquictud de onafizar evol es lo repescusidn que ticnen hoy en dio
el conslante crecimicnto de los costos de distribucion en una empresa cenvecero eomo parte
importonte en to delerminacion de utiidodes pare que de esto manern se pueds estoblecer un
control mos estricto en cuanto o ellos y podomos de uno mencra mis sequro decidis de que
mangra podriomos implemenltas nuevas reglos, polilicas, abjetivos v porsupuoste planes de
iwersion para poder incrementor Jo ulilided por to vente de un producla delesminade o en
definitiva eliminorlo def mercodo por su costo clevado y poce demando,

£} crecimiento constanle de lo industria cervecers o marcado una gran necesidad de
mejorar e controt de tos operaciones productives y distributivas de su producte, por to cuol
ha comenzodo o desorrollar Yécnicos y procedimientos mas eficientes que puedon conglizor fo
infarmacion de coda centio de costos, y de esto manera poder delerminar v aistar fos
secciones en los que se puedon aplicar inversiones paro mejoror fos utiidodes y controlor los
qostos .

Uusandome en los necesidodes de una empresa cetvecera en mi opinion exponga que:
en ¢l constanle desarrollo de esto industrio o necesidad de distribuir su producto requiere
mélodos, pofilicas y procedimenlos mas espécificos y por to fonto considero que Ibs costos
de distibucion es una seccion muy importante paro pader proyeclor inversiones odecuadas y
distribuir et producto con mayor eficiencio, en menor tiempa y mejor precio, dentro de ello
debemos delermingr los variociones enlre los coslos reales y presupueslodos fos cuoles se
veran afeclados par el volumen de venlas de un periado y por tonto se debero hocer con
periodicidad pora poder aplicar medidas correctivas, en caso de que los desviaciones seon
desfovorables. ‘

Si el andlisis para plontear un proyeclo de inversion por media de los costos de
distribucion nos oyuda @ oblener uno vision mas especifica de o derivacion de ulifidodes, of

iqual que eslo se complemento con fos resutados de obros areos entonces podremos fomar el
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criterio de estudior todus s dreos que conforman o ung industria y de estu manew oblener
informocion aim s confioble y especifico poro lo lomo de decisiones y mejorar Jus
iversiones que beneficieo lu venta del producto ol como I represento diche case praclico.
1.~ b crecimiento constante de lo indushiv cevecera ¢ mmeado one gron necesided de
mejorar ef control de los operacianes productivas y dishitutivas de su prodacle, por o cuol
ho comenzodo o desurrollar téenicos y procedimientos mas elicienles que purdon conolizor fo
informocion de codo centro de coslos y de esto monero pider delerminar y fos secciones en
los que se puedon uplicar iversiones pare mejorar los utiidodes y controlor fos quslos.,

2. - Observando lus necesidudes de uno cmpreso cervecera en mi opinion: expongo que: en
of conslonle desarrallo de esta industio fa necesidad de distribuir su producto requiere
metodos, politicas, y procedimientos mas especificos y por fo lanto considero que fos coslos
de dislibucion &5 uno seccion muy imporlonte paro poder proyector iversiones adecuados y
distribuir ¢f producto con moyor eficiencin, en menor tiempo, y un mejor precio, denlro de ello
debemos deferminar fos variociones enlie fos coslos seoles y presupuestados los cuoles se
verdn afectodos por el volumea de venlos de un perioda y por lanto se deberd hacer can
periodicidod pora poder uplicar medidas carreclivos en caso de que las desviociones seon
destovorables.

3.~ Esle onabsis poro determinor un proyecto de inversion por medio de los coslos de
distribucion nos eyuda o oblener uno vision mas especifico de Ja derivocion de las utlidades y
suber de que manero se conformo esto por olras dreas y en que proporcion, y de ohi que
se desprendo el crilerio de estudior tadas los dreos que componen a una industdio y de esta
manero obtener informocion adn mas condioble y especifico pora fo toma de decisiones y

mejorar fos inversiones que bencfivien ko venla def produrto,

110




DIBLIOGRAFIA

.. Principios de contobilidad generalmente oceptodos
Instituto Mexicano de Contodores Publicos, o.c. Edicion 1994

.. Costos Il { Predeterminados )
Cristabal del Rio Gonzalez Id. (CASA UNAM,

_ Coslos B ( Vaiable, de distribucion, odministracitn y toma de decisiones )
(ristobal del Rio Gonzélez Ed. FCASA UNAK,

... Contabilidad de Costos 1l
Jaime A Acosta Altomirano México, N.F.

— Conlabiidad de Costos N
Jaime A Acesto Ntomirono México, D.F,

- Contabilidad de Costos
Cmesto Reyes Pérez 2 do. curso fd. LIMUSA

— Equibrio Financiero de los Empresas

Envique Zomorano Instituto Mexicono de Contadores Publicos, o.c.
—.. Contobilidad de Sociedades
Monuel Reza Garcio td. ECASA

— lversiones  { Prictico, melocdologia, estralegio y filosofi )
Martin Marmolejo Gonzdlez  Inslituto Mexicana de Ejeculiva de Finonzas, o.c.

— Planeacion financiera y presupuestos
RW. Johson RW. Melicher td. CECSA

.~ Planearion y controt de costos
Ou fily Roberlo Fal Michel ¥d. Trillas

13



	Portada
	Índice 
	Introducción 
	Capítulo I. Generalidades Acerca de la Industria Cervecera
	Capítulo II. Breve Estudio de los Sistemas de Costos
	Capítulo III. 
	Capítulo IV. 
	Caso Práctico 
	Conclusión
	Bibliografía 



