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INIRODtICCION 

Corno parle importante en la época actual es de sumo irnporloncio, tornar en consideración un 

factor elemental paro el desarrollo y progreso en todo industria y comercio, que este en 

constante competencia dentro de un mercado activo y sobre todo relacionado con un nivel de 

empresas que enfocan sus proyectos de inversión o una obtención mayor en sus utilidades, 

coadyuvando asi, al desarrollo en todo el sector industrial y cumpliendo así con el objetivo de 

proporcionar mayores empleos al igual que abriendo las puertos o una mayor inversión 

extranjera, como la que se lleva actualmente u cabo en lo industria cervecera con la venta de 

acciones al capital extranjero., ello nos demuestra que lo adhesión de la competencia pretende 

desarrollar un mercado homogéneo en el cuál no se presenten obstáculos tonto burocráticos 

para introducir diversos productos o nivel nacional, corno poro la venta de los mismos 

podernos considerar que habrá uno gran influencia del TIC MATADO DE LIBRE COMERCIO), al 

momento de entrar este en actividad, en este trabajo analizaremos o los costos de 

distribución como factor importante paro objetivizar los planes que se pretenden desarrollar 

dentro de la industria cervecera, esto nos da pauto poro poder dirigir nuestra visión hacia, una 

mejor distribución de este producto partiendo al alcance del consumidor con rapidez y calidad, 

al menor costo poro satisfacer la demando, en casi todas los industrias los costos de 

distribución constituyen no sólo una parte importante del costo, sino también un renglón en 

constante aumento del costo total por lo cuál debe concentrarse la atención en los conceptos 

de planeación y control de estos erogaciones. 

El estudio y análisis de los costos de distribución resulta necesario ya que por una porte 

podría llevar a incrementar los utiliodes mediante un aumento en los precios de venta o la 

eliminación de un producto y por otro parte podrían mejorarse las utilidades, distribuyendo los 



precios de venta en los productos de olla rentabilidad si da como resulludo un incremento en 

el volumen de venta y una situación competitivo más solida. lis importante que al Meren-lenta 

los operaciones y progresar las empresas deben cuidar más sus costos de distribución porque 

su tendencia es de aumento, siendo necesario desarrollar sistemas poro registrar, anublar, 

determinar, planear y controlar el costo de distribución de los productos o servicios que se 

crean y venden, C011 el fin de no ocasionar desequilibrios en los rendimientos de las empresas 

y poder mantener en forma aceptable y razonable los precios de venta. Para ello es 

importante tomar en cuenta que la creolividad y no lo rutina es la esencia de los costos de 

distribución, porque para vender a un cliente pueden emplearse uno gran variedad de medios 

publicitarios. 

Para poder implementar el desarrollo de un proyecto de inversión mediante el conocimiento de 

los costos de distribución debemos conocer esencialmente el desarrollo que han tenido los 

costos en el transcurso del tiempo, asi como su conceptualización, clasificación, importancia, y 

aspectos básicos que conforman o estructuran el implemento básico para lo aplicación de este 

método COMO elemento primordial para incrementar las utilidades. 



CAPITULO 	I 

CENEI?AlIDADES ACERCA DE LA INDUSTRIA CERVECERA 

1.1 DISAI?R011 O NARCO DE 1A INDUSTRIA CERVECERA 

1.2 PROCESO NIKO INDUSTRIAL 
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1.1 013ARP011.0 IIISiORICO DII t.A INDUS1121 CHATURA 

AntigiickLy_prdwio_delo_alyezo 

Cerveza es el género terminal paro todos los tipos de bebidas producidos por el 

proceso de fermentación de lo molla. 

Al igual que el pan, la cerveza cuenta con un posada prestigioso, ya que el origen de 

las bebidos nutritivos hechos o base de lo fermentación de granos es tan antigua corno el 

cultivo mismo de los cereales, que corno sabernos es una de los ITIÓS ontiguas actividades 

llevadas a cabo por el hombre y que hasta In techo aún se sigue practicando. 

lo primera región donde se conoce que se elaboró fue la mezopotamia, tres mil años 

antes de nuestra era; se sobe que en esa época se exigir) que fuese brillante y claro. 

Poco tiempo después, la adoptaron diversos pueblos pero fueron los egipcios los que 

la perfeccionaron al añadirle pequeñas cantidades de lúpulo, el cual, hasta la fecho se sigue 

utilizando en su elaboración, ya que este elemento es el que le proporciono 	ese sabor 

ligeramente amarga y refrescante que lo caracterizo. 

En tiempos remotos, el Dr. Paul tlaupt, profesor de Asiriologia en la Universidad de 

John ttopkins, descubrió unos tablas de escritura cuneiforme en el antiguo Ninive, los cuales 

describen el "NOAH'S" una preparación llevada como provisión en los arcas, dicha preparación 

tenia un proceso de elaboración muy similar al de la cerveza. 



A pesar de su antigüedad y su uso general, la cerveza diluirlo un pequeño uso 

comercial después del siglo XVIII, ya que antes de este siglo la fabricación de cerveza era 

considerada corno uno labor doméstica, frecuentemente encomendado a lo mujer. 

En lo edad media, lo fabricación de Cervera, osi corno muchas otras artes estaba 

concentrado en los manos del clero, por lo que todos los monetarios tenían su pequeña fabrica, 

y muchos monjes tenían tomo por su cerveza, así corno en el momento actual la tienen los 

benedictinos por sus licores y los trapenses(s) por sus quesos. 

En aquel periodo lo cerveza estaba tan cercanamente identificado con algunas 

religiones y algunas clases sociales, que se usaban en todos sus festejos. 

Durante los prolongados travesías del Renacimiento, dado que el aguo se hacia 

impotable y a fin de prevenir a los marineros contra las enfermedades, todos los barcos 

llevaban cerveza. 

Cuando Cristóbal Colón llegó al nuevo mundo, encontró que los nativos fabricobon 

bebidas fermentadas, principalmente de maíz, los cuales elogio comparándolas con lo cerveza de 

Inglaterra. 

Corno curiosidad histórico cabe citar que lo cerveza contribuyó al establecimiento de 

los peregrinos del "Mayflower" en Nuevo Inglaterra. Su destino era lo colonia de Virginia, sin 

embargo, en el cuaderno de bitácora se anotó que no tenían tiempo poro mayores búsquedas, 

ya que hobian escaseado sus provisiones y en especial la cerveza. 

(s) Se refiere a los monjes de lo trapa. 

1/ASOCIACION NACIONAL DE FABRICAN1ES DE CERVEZA: Cerveza es pureza p.6 
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La..cervezaffliAlexice 

En el México precolombino existían algunos bebidos, que dentro de lo rudimentario de 

su preparación, tenían cierta similitud con la cerveza. Una de ellos era el (esquino, Ilrunado 

también rejuino o !majara, "que es de un cloro y lindo color órnbor, iréis denso que ligero, y 

que se bote con un molinillo antes de beberse para que levante gran espuma"; otro, el 

Sendecho, que según el sabio Orozco y Berro ero "semejante al bien ($t) de los °olivos 

genuinos, sólo que éstos utilizobon la cebado en 'rigor del maíz", y del que aseguraban los 

cronistas que "daba ol cuerpo vigor, quitaba moles y no embriagaba". 

Lo historia de tu primero lúbrico de cerveza que se estableció, no sólo en nuestro 

territorio, sino en todo América, se remonto a los años que siguieron u lo cuida de lo antigua 

lenochtillán. 

Según dala la historia, cuando el conquistador Alfonso Herrero fue a 'la corle de 

España por ordenes de Cortés, o llevar al emperador Carlos V uno gran variedad de regalos, le 

pidió que se le dejara elaborar cerveza en México, lo coal se le otorgó, y pero dicha 

manufacturo trajo Herrero muchos oficiales. 

Años más tarde en, 1554, le decía Herrera o su Sacra Majestad que en lo capital de 

la Nuevo España había puesto una fábrica de cerveza, lo cual iba subiendo en prosperidad; que 

lo bebian el mismo Virrey, los numerosos españoles ubicados en esos partes y los naturales de 

la tierra, que la tienen por mejor que sus pulques. 

Consumado la independencia, existían en diversos ciudades del pais, varias pequeñas 

fábricas de cervezo, de entre los cuales destacaron lo de lo 'Pilo Seca" y al de lo "Candelaria" 

fundados y administrados ambos por extranjeros. 

($4) Bebida de lo Migar Germanio preparada a base de cebada, muy parecido o la cerveza. 

-,4,1,117477‘ 



En 1865, el suizo Agustín Mandes, estableció lo compañía cervecero balaca y 

México; en 1869 el cervecero [mil Ocrecher construyó uno pequeña cervecería en lo ciudad de 

México. 

Fué en Educa, capital del Estado de México, donde se empozo a fabricar cerveza 

lager. 

lodos las fábricas que sólo como ontecentes históricos he mencionado, pueden 

estimarse como meros ensayos, pero la base de la que tendría que ser con el tiempo una 

importante industria cervecera nacional, tuvieron su iniciación en el año de 1890, en Monterrey, 

Nuevo león, con establecimiento de la Cervecería Cuauhtémoc; en 1894 en Orizaba Veracruz, se 

estableció la Cervecería Moctezuma, poco después se establecieron fábricas en diversas partes 

de la república como Chihuahua, Sonora, Mazallán,y menda; años MáS tarde en 1925, empezó 

o funcionar la importante Cervecería Modelo, en la capital de la República, 

,,11:1-177,1fi 



1.2 PROCESO IECNICO INDUSI1111 

Antes de penetrar al proceso de elaboración de la cerveza, es conveniente conocer los materias 

primas fundamentales, utilizadas durante el mismo, y así tenemos: 

a) Aguo 

b) Cebado 

c) lúpulo 

la primer materia prima o la que me referiré es el agua materia primo básica puro la 

fermentación de lo cerveza, pues es fedi suponer que su composición químico ejerce uno 

influencio decisiva en el proceso de elaboración y en la calidad del producto terminado. 

Debe ser transparente, puro desde el punto de visto bacteriológico, ajena o los 

colores y sabores extraños y con el contenido de substancias minerales esenciales. 

Merece sin embargo, puntualizarse que del total del aguo que se consume en uno 

lúbrico de cerveza, sólo una porte mínimo se utiliza en el proceso de elaboración propiamente 

dicho, pues el mayor volumen se utilizo poro fines de limpieza y asepsia. 

Esto no es sino una manifestación más de lo preocupación constante de todos las 

(Milicos de cerveza porque impere la más estricto higiene en todos los procesos. 

La segundo materia primo es la Malta, que se obtiene después de someter a lo 

cebada a un proceso de molleado. 

La cebado cervecera, es uno de los granos más resistentes entre los cereales, y los 

substancias que se extraen de estos granos son de un alto poder alimenticio y se utilizan tanto 

en la elaboración de lo cerveza, como en lo fabricación de harina, pon, etc. 



El proceso de molleado consiste en limpiar y seleccionar cuidadosamente la cebado, 

posteriormente se le da lo humedad necesario poro germinar (18 tr 20 grados centígrados), este 

proceso duro de 8 o 9 dios, posteriormente los granos se secan y tuestom éste último es un 

proceso muy importante, ya que de la temperatura a lo que se llevo al cabo, depende el color 

de la cerveza, si aquello, es bajo, la mallo y la cerveza elaborada con la misma serón claros, si 

es ab, ambos serón obscuras. 

Existen varios tipos de malta, los utilizados más comúnmente sor): Apizoco,Chevolier, 

Toluca, Caramelo, Compila, Negra, etc, 

La tercera materia primo en importancia es el lúpulo, el cual es una planta muy 

parecida o lo parra, cuyos raices llegan a profundizar hasta tres metros, y de lo cual se 

utilizan los "conos" o racimos de llores femeninas únicamente. 

El lúpulo se utilizo en cantidades reducidos en el proceso de eleboroción de la 

cerveza; según de la marco de que se trate, las cantidades que se emplean, varion entre 100 y 

300 gramos por 100 de mosto. 

Sin embargo, esta porción ton pequeño, imparte o lo cerveza su delicado aroma y su 

delicado sabor tenuemente amargo, demos de actuar como agente clarificador, contribuyendo o 

lo estabilización del sabor y a la retención de la espuma. Otra de sus cualidades muy 

importante es que posee un enérgico poder antiséptico. 

Debido a los condiciones climatológicas que impiden su producción en México, todo el 

Lúpulo que se emplea en lo elaboración de lo cerveza mexicana proviene del exterior. Sin 

embargo, se continuan haciendo experimentos a fin de aclimatar el cultivo de esto planto en 

diferentes regiones de nuestro pais, 
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Me11105 de estos tres rnoterias primos fundamentales, suelen utilizarse como 

complemento, otros productos o los que se les denomino "odjuntos" destacando principalmente 

el arroz y el T'as ($1,) que tienen corno principal función evitar el fenómeno de la tubidez de lo 

cerveza, originándose éste por la precipitación de los proteínos, que en especial se presenta en 

los climas cálidos. 

(m) Fécula de maiz, substancio blanca y ligero parecida o lo harina. 
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1.2.1 EXPLICACION SUMARIA DEL PROCESO DE ÍtMORACION 

Uno vez conociendo los materias primas fundamentales, podernos referirnos al 

proceso de elaboración de lo cerveza. 

Primeramente la malta es conducida por medio de elevodores,de los silos a cribas, en 

lo que se les separo toda impureza, después poso a los molinos, en los que se trituro quedando 

transformada en harina grueso con algo de su propio cascarilla. 

Por otra porte se somete ol arroz a operaciones cinólogas. 

Posteriormente ambas posan o los tanques separadores en donde se mezclan y se 

les agrega agua a cierta temperatura y a 1111 tiempo definido con el objeto de convertir el 

almidón en azúcares fermentables, filtrandose la mezclo a fin de separar lo materia soluble o 

MOSTO del residuo o bagazo. 

En seguido el mosto ingreso a los calderas de cocción en donde se hierve, 

generalmente de dos a dos horas y media, tiempo en el que se adiciono en pequeñas porciones 

el lúpulo. 

Al mosto amargo o lupulado, según se denomino al que yo se le ha agregado y 

disuelto esta materia prima, se le paso a los tanques de sedimentación o tanques de mosto 

caliente a través de un filtro, donde permanece en reposo por un corto tiempo con el objeto de 

que los sólidos arrastrados se asienten, de ohi se le envio al cuarto de enfriamiento (segundo 

proceso). 

En este departamento, que es un recinto cerrado en el que circula aire previamente 

filtrado y esterilizado, se hoce descender lo temperatura del mosto de setenta a seis grados 

centigrados con lo cual su pureza es completo, lográndose o la vez la °erección necesario para 
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que uno célula pequeñísimo de formo avalada o cosi redonda, cuyo tamaño varia entre seis y 

diez milésimos de milímetro - lo levudura de cerveza- puedo actuar en tormo normal en el 

proceso de (emulación, en el cual, por lo acción de la levadura, se Ironsforman los ozacares 

del mosto en alcohol y qus carbónico, 

Esto significo que lo pequeño dosis de alcohol que contiene lo cerveza mexicana .S.2 

% por peso aproximadamente no es una substancia extraña que se le agregue sino que es 

resultado natural de una de las etapas del proceso de elaboración. 

De ahí se conduce a la cerveza -. que entonces en el lenguaje característico de los 

técnicos, se califica de "tierna" - o los tanques de maduración en donde permanece en reposo 

absoluto por un periodo de seis semanas a dos meses, según el tipo de producto de que se 

trate, hasta que adquiere su peculiar transparencia. 

Madura y saturada de qas carbónico, se le somete a un nuevo proceso de filtración, 

con lo cual queda lista para ser envasada, ya seo en botellas (domable y no retornable), 

barriles o lotos (tercer proceso). 

Poso a continuación a los tanque de verificación, los cuales tiene una escala que 

marca los litros contenidos en los mismos. De estos tanques, la cerveza ya terminada pasa por 

los medidores. 

Previo al uso de la botella en el envasado, ésta se somete o un lavado por medio del 

uso de maquinaria automático, aplicándose básicamente soso coústica liquido. 

Las botellas recibidos son revisados, separándose los deteriorados y las que tienen 

objetos dentro, De lo máquina lavadora salen las botellas perfectamente limpias y esterilizadas 
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entrando autornáticamente a una banda que las transporto a los moquillo Ilenodoros. Antes de 

entrar a las máquinas, son revisado contra uno pantalla de luz, retirándose de la bando 

cualquier botella que tengo el mínimo defecto en cuanto a limpieza o estado de la misma. 

Referente al bote y barril, son tornado los mismos precauciones en cuanto a su 

limpieza y esterilización, 

terminado el proceso de limpieza, los envases son pasados a los Ilenadoras, en 

donde son cerrados herméticamente, posando a lo pasteurización y de ahí o lo empacadora, 

donde automóticomente son puestos en cojo de cortón, quedando listos para ser enviados al 

almacén de articulas terminados. 
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CAPITULO II 

BREVE ESTUDIO DE 1.0S SISTEMAS DI COSTOS 

2.1 CARACIRISIICAS Di LA INFORMACION CONTABLE 

2.2 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS 

2.3 CLASIFICACION CONTABLE DE LOS COSTOS 

2.4 BREVE ANALISIS DE LOS SISTMEAS DE COSTOS 

2.5 SISTEMA DE COSTOS APLICABLE 
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21 CARACTERÍSTICAS (TE (A INEORMACION CONTAGIE 

Respecto a las características que debe de tener lo información contable diremos que 

los melados de cuantificación variar dependiendo del grado de dificultad que origine el obtener 

lo información cuantitativa. Cuando lo información se derivo de una observación inmediata del 

fenómeno medido, la tarea es más fuel 

Las características fundamentales que debe tener la información contable son: 

UTILIDAD 

CONFIABILIDAD 

Además, lo información contable, tiene impuesto por su función en lo toma de 

decisiones, lo característico de provisionalidod. 

La utilidad como corocteristica de la información contable es lo cualidad de adoptarse 

al propósito del usuario. 

Estos aspectos son distintos en detalle poro cado usuario pero todos tienen lo 

similitud de interés económico en lo entidad; entre los intereses podemos mencionar: la 

administración, inversionistas, accionistas, trabajadores, proveedores, acreedores, autoridades 

gubernamentales, etc. En el sentido de que no se conoce al usuario especifico y sus 

necesidades particulares, se presenta información general por medio de los estados financieros: 

El Balance General, el Estado de Resultados y el Estado de Cambios en la situación financiero. 
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I A UlltIOAD Dl. IA IN10121MCION, Cl.(MUNIDO Y DI. 511 01'012111110AD. 

contenido informativo esto bosodo en su capacidad de representar simbalicamenle 

con palabras y cantidades, la entidad y su evolución, su siluación en dil mentes estados del 

tiempo y los resultados de su operación; lo relevancia de lo información, que es lo cualidad de 

seleccionar los elementos de lo misma, que mejor permitan mil usuario captar el mensaje y 

operar sobre ello para lograr sus fines particulares. 

La veracidad, cualidad esencial, pues sin ello se desvirtúo la presentación contable de 

lo entidad, que abarco eventos realmente sucedidos y de su correcta medición; y por último la 

comparobilidod, es decir, la cualidad de la información de ser yolidomente comparable con dos o 

mós entidades entre si, permitiendo juzgar su desarrollo. 

Lo oportunidad de la información contable es el aspecto esencial de que llegue a 

monos del usuario cuando éste pueda usarla paro (ornar sus decisiones u tiempo para lograr 

sus fines. 

La confiabilidad es la caracteristico de la información contable por lo que el usuario la 

acepta y utiliza para tomar decisiones bosandose en ella. Esta es uno cualidad adjudicada por el 

usuario y reflejo la relación entre él y lo información. 

Lo provisionalidod de lo información contable significo que no presenta hechos 

totalmente acabados ni terminados. Lo necesidad de tomar decisiones obligo o hacer cortes en 

la vido de la empresa para presentar los resultados de operación, lo situación financiera y sus 

cambios incluyendo eventos cuyos efectos no terminan o lo fecha de los estados financieros. 
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CONCEPTOS QUE COMPONLN LA LSTRUCTURA BASICA DE I A CONIARII IDAD 

Ilay 11110 enorme cantidad de términos en M contabilidad poro denominar los 

conceptos y los clases de los mismos que integran lo leona en materia. 

La bao establecida está compuesto por varios clases de conceptos ordenados de 

acuerdo con su jerarquía, que son: 

o) Principios 

b) Reglas particulares 

c) Criterio prudencial de aplicación de los reglas particulares 

El criterio prudencial de aplicación se refiere a las reglas particulares, yo que los 

principios son proposiciones de carácter rnós amplio que deben aplicarse en todos los casos. 

PRINCIPIOS. 

Los principios de contabilidad son conceptos básicos que establecen la delimitación e 

identificación del ente económico, la base de cuantificación de las operaciones y la presentación 

de lo información financiera cuantitativa por medio de los estados financieros. 

Los principios de contabilidad que identifican y delimitan al ente económico y o sus 

aspectos financieros, son: la entidad, la realización y el periodo contable. 

Los principios de contabilidad que establecen la base para cuantificar las operaciones 

del ente económico, son: El valor histórico original, el negocio en marcho y la dualidad 

económica. 

El principio que se refiere a la información es el de: Revelación suficiente. 
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Ltv principios rr. abonen las clasificaciones anteriores corno requisitos generales del 

sistema, son: Importancia relativo y consistencia. 

RECIAS PARTICULARES. 

Son la clasificación individual y concreta de los conceptos que integran los estados 

financieros. Se dividen en; reglas de valuoción y reglas de presentación. Los primeros se refieren 

a la aplicación de los principios y a lo cuantificación de los conceptos específicos de los 

estados financieros. los segundos se refieren al modo particular de incluir adecuadamente cada 

concepto en los estados financieros . 

CRITERIO PRUDENCIE DE APLICACION DE RECIAS PARDCULARES. 

Ea medición o cuantificación contable requiere de lo utilizoción de un criterio general 

para elegir entre alternativas que se presentan corno equivalentes, tornando en consideración los 

elementos de juicio disponibles. Este criterio se aplica al nivel de las reglas particulares. 
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2.2 PRINCIPIOS Dí. CONIABIIIDAD CliNLRALIKNIII ACUNADOS. 

PRINCIPIOS CONIABIES 

ENCIDAD. Lu actividad económico es realizada por entidades identificables, las que constituyen 

combinaciones de recursos humanos, recursos naturales, y capital, coordinados por una 

autoridad que torno desiciones encaminados a la consecución de los fines de la entidad. 

A la contabilidad, le interesa idenlilicar lo entidad que persigue fines económicos 

particulares y que es independiente de otras entidades. Se utilizan para identificar una entidad 

dos criterios: 

a) Conjunto de recursos destinados a satisfacer-  alguna necesidad social con 

estructuro y operación propios. 

b) Centro de desiciones independiente con respecto al logro de fines especificos, es 

decir, u la satisfacción de una necesidad social. 

Por tanto, la personalidad de un negocio es independiente de las de sus accionistas o 

propietarios y en sus estados financieros sólo deber) incluirse los bienes, valores, derechos y 

obligaciones de este ente económico independiente. la entidad puede ser una persona físico, 

uno persona moral o una combinación de varias de ellos. 

REALIZACION.- lo contabilidad cuantifico en términos monetarios las operacioneS que realiza uno 

entidad con otros participantes en la actividad económica y ciertos eventos económicos que la 

afectan. 

u) Cuando o efectuado transacciones con otros entes económicos. 

b) Cuando han tenido lugar transformaciones internas que modifican la estructura de 

recursos o de sus fuentes. 
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c) Cuando han ocurrido eventos económicos externos o lo calidad derivado de las 

operaciones ésto y cuyo electo puede cuantificarse rozonoblemente en términos monetorios. 

PERIODO CONIAB11.- Un términos generales, los costos y gastos deben identificarse con el 

ingreso que originaron independientemente de lo lecha en que se paguen. 

VALOR HISIORICO ORIGINAL.- los transacciones y eventos económicos que lo contobilidod 

cauntifica se registran según las entidades de efectivo que se efecto o su equivalente o la 

estimación razonable que de ellos se hago ol momento en que se consideren realizados 

contablemente. Estas cifras deberán ser modificadas en el caso de que ocurran eventos 

posteriores que les hagan perder su significada, aplicando métodos de ajuste en forma 

sistemática que preserven la imparcialidad y objetividad de la informoción contable. Si se 

ajustan las cifras por cambios en el nivel de precios y se aplican u todos los conceptos 

susceptibles de ser modificados que integran los estados financieros, se considerará que no ha 

habido violación de este principio; sin embargo, esta situación debe quedar debidamente 

aclarada en lo información que se produzco. 

NEGOCIO EN MARCHA.- La entidad se presume en existencia permanente, salvo especificación en 

contrario; por lo que los cifras de sus estados financieros representarán volares históricos, o 

modificaciones de ellos, sistemáticamente obtenidos. Cuando las cifras representen valores 

estimados de liquidación, esto deberá especificarse claramente y solamente serán aceptables 

paro información general cuando lo entidad esté en liquidación. 

DUALIDAD ECONOMICA.- Esta dualidad se constituye de; 

1) los recursos de que dispone la entidad para la realización de sus fines y, 

2) Los fuentes de dichos recursos, que o su vez, son la especificación de los 

derechos que sobre los mismos existen, considerados en su conjunto. 
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RLVLIACION SUI 	La infonnoción contable presentada c•n los estados linoncieros debe 

contener en fauna cloro y comprensible todo lo necesario puta juzgar los resultados de 

operación y lo situación financiero de lo entidad. 

IMPORTANCIA RELATA/A.— Tu información que aparece en los estados financieros debe mostrar 

los aspectos importantes de lo entidad susceptibles de ser cuantificados en términos monetarios. 

Tanto paro efectos de los dolos que entran al sistema de información resultante de su 

operación, se debe equilibrar el detalle y multiplicidad de los dolos con los requisitos de utilidad 

y finalidad de la información. 

CONSISTENCIA.— Los usos de la información contable requieren que se sigan procedimientos de 

cuantificación que permanezcan en el tiempo. Ta información contable debe ser obtenida 

mediante la aplicación de los mismos principios y reglas particulares de cuantificación para, 

mediante lo comparación con estados financieros de la entidad, conocer su evolución y, 

mediante lo computación con estados de otras entidades económicos, conocer su posición 

relativa. 
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2.3 CIASIÍICACION CONTADA DE 1.0S COS10S. 

Dentro de la realización de las actividades comunes y necesarias de las empresas, es 

necesario efectuar erogaciones, Estas generalmente han sido consideradas corno gastos o corno 

costos. 

Antes de entrar a la clasificoción contable de los costos, es conveniente conocer lo 

que es un gasto y lo que es un costo, asi corno sus pricipales diferencias. 

Costos.-- "Es el valor adquirido por un bien tangible (producto) al incurrir en el uno 

serie de gastos". (1) 

Costo.- "Es la inversión que se efectúo, ya sea en uno forma directo, 

necesariamente poro la consecución de un bien tangible (producto)". (2) 

De lo anterior podemos resumir que el total de gastos realizados, forma el costo. 

Lo clasificación tradicional que se ha dado a estos costos de: directos e indirectos, 

de los cuales se puede hacer la siguiente separación: 

En atención o lo función a que corresponde o a la actividad en que se desempeñan: 

a) Costo de producción. (manufacturo). 

b) Costo de operación (distribución, administración, o financiamiento). 

Corno costos de producto inventariable, se entiende lodo aquel costo que esté 

asociado con los unidades producidos, yo que éstos son activos, hasta que se venden los 

artículos con los cuales se relacionan, una vez vendidos se aplican a resultados y se asocian a 

las ventas, sumándose a los costos ajenos a la producción, lo cual nos dará lo medida de los 

resultados (relación que guardan los ingresos con los costos aplicados). 

(1) DEL RIO GONZALEZ , Cristobal: Costos I , México, E.CASA., 1963 P.1-I6 

(2) Cit. a: IIANSEN, Palle: Manual de contabilidad , Madrid, 1960 
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Dentro del costeo para planeación y control, tiene uno gran importoncia, lo correcto 

distinción y aplicación de los costos, ot crujiendo o su grado de variabilidud, yo seo en costos 

fijos, variables o sernivoriables, pues son elementos primordiales para la oblención del punto de 

equilibrio. 

Se entiende por costos fijos, aquéllos que en su magnitud permanecen constantes, 

cualesquiera que sean los modificaciones que se registren en los volúmenes de producción o 

venta. Presentandose en la industria cervecera generalmente los siguientes: 

Arrendamiento. 

Becas. 

Cuotas y suscripciones. 

Depreciaciones. 

Equipo de protección. 

Honorarios profesionales. 

Impuestos. 

Mantenimiento y conservación de inmuebles. 

Mantenimiento y conservación de mobiliario y equipo de oficina. 

Policia industrial y servicio de seguridad. 

Previsión social. 

Primas de seguros y fionzas. 

Servicios funerarios. 

Sueldos y salarios. 

Uniformes al personal. 
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Su principal característica es que se originan por el solo transcurso del tiempo, rozón 

por la cual no guardan casi ninguna relación con las variaciones en los volúmenes de producción 

y operación. 

Se entiende por costos variables, aquéllos cuya magnitud en rozón directa del 

volumen de operaciones realizadas o por realizar. En la industria cervecera se presentan 

principalmente : 

Aguo. 

Consumos de energía eléctrico. 

Combustibles y lubricantes. 

Correos, teléfono y telegrufo. 

Diversos. 

Envase (obsequio e introduccón) 

Fletes y maniobras. 

Castos de viaje. 

Impuestos y derechos. 

Laboratorio técnico. 

Mantenimiento y conservación de maquinaria y equipo. 

Materiales indirectos. 

No deducibles. 

Papelería y artículos de oficina. 

Pasajes. 

Regalías y asistencia técnica. 

Reparación y reposición de tarimas. 

Roturo de envase. 

Seminarios y cursos de capacitación. 
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COSTOS SEO/RABIES.— Son aquellos que se modifican con el total, de acuerdo con el grado 

de actividad, pero no en proporción directa. Estos son uno mezclo de componentes fijos y 

variables, el elemento fijo esto representado por el costo mínimo de mantener un servicio, 

mientras que el elemento variable está relacionado con el nivel de actividad. Dentro de la 

industria cervecero se presentan. 

Rayos al personal sindicalizado de producción. 

Rayas al personal sindicalizado de costo de reparto. 

I.M.S.S,, Infama, 1 % sobre remuneraciones. 

En este tipo de costos, es conveniente realizar un calculo individual para determinar el 

porcentaje variable y el fijo. 

Como costos controlables se conoce aquéllos que pueden regulorse directamente en 

un nivel dado de autoridad administrativo, dentro de un espacio de tiempo dado. 

Corno costos no controlables se conoce aquéllos que por diversos motivos escapan, 

pero o la largo, todos los costos son controlados en cierto grado por alguien. 

El propósito primordial de la contabilidad de costos es el control, esto es, asegurarse 

que los costos no son excesivos, según los objetivos y los planes administrativos expresados 

mediante políticas y procedimientos. Paro cumplir este propósito se diseóon sistemas de 

contabilidad poro lo acumulación de datos mediante las actividades de operación de coda 

ejecutivo que puedan cuantificarse con precisión. 

Puedo finalizar diciendo que los costos deben estar relacionados con alguna función 

especifico, yo seo, con la producción o con lo distribución, administración, y financiamiento. 
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Los costos de producción, se incorporan el valor de los artículos monufacturodos y 

los costos de distribución, administración, o financiamiento se afectan directamente a cuentas 

de resullodos 
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2.4 HREVE ANÁLISIS DE LOS SISTEMAS DI: COSTOS. 

Antes de referirme a los diversos sistemas paro determinar los costos de producción, 

considero necesario conocer el significado de sistema . 

SISTEMA.- Es el conjunto de procedimientos y técnicas 

PROCEDIMIENTO.- Es el conjunto de métodos. 

MET000.- Es el conjunto de indices que hoy que seguir. 

TECNICA.- Aplicación de lo practico. 

la integración de cualquier sistema de costos debe comprender: 

1) Procedimiento de control de las operaciones productivos: 

o) ORDENES 

b) PROCESOS 

2) Métodos de control de materia primo. 

3) Técnicos de valuación relativos al tiempo. 

o) Ilistoricos o reales. 

b) Predeterminados. 

A continuación se menciona los conceptos, en forma enunciativa y no limitada, de la 

clasificación antes detallada: 

COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION.- En este sistema se expide una orden numerada para 

lo fabricación de determinada cantidad de articulos en la cual se van acumulando los costos 

incurridos, esta orden es proporcionada por el responsable de la producción y enviada a los 
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departamentos correspondientes. Este sistema es aplicable en aquellas industrias que producen 

unidades perfectamente identificables durante su periodo de transformocinn; como por ejemplo: 

mueblerias, juguetean etc. 

COSTOS POR PROCESOS.— Se empleo en aquellos industrias cuya producción es continua, en 

musa, uniforme, existiendo uno o varios procesos para lo transformación del material. Se 

diferencio de los que operan por órdenes de producción, en que no resulta posible identificar en 

codo unidad producida los elementos del costo directo o primo. 

Partiendo del control de las materias primos, el sistema de inventario perpetuo es 

considerado el más recomendable, ya que dentro de este sistema, no es necesario recurrir o 

recuentos físicos paro lo elaboración de inventarlos finales, yo que conocemos los costos 

unitarios,. Atendiendo a lo época, lo valuación de los costos de producción se divide en: 

o) COSTOS HISTORICOS O REALES. 

b) COSTOS PREDETERMINADOS. 

COSTOS HISTORICOS O REALES.— Son los obtenidos tal como se va incurriendo en 

ellos, y el resultado final de los mismos se llega o conocer hasta después de haber terminado lo 

producción del período correspondiente. 

Con el paso del tiempo se ha observado que la contabilidad de costos persigue, entre 

sus finalidades esenciales, la determinación de costos de producción y distribución, 

administración y financiamiento, y cómo los costos unitarios, a su vez, sintetizan lo actividad de 

la industrio y contitituyen el barómetro de lo misma, y de donde existe uno relación de los 

costos de distribución con los costos históricos o reales. Pero el costo de producción o de 

distribución, administración y financiamiento, por si mismo, no resulto suficientemente expresivo, 

como pudiesemos pensar que un articulo "X" tuvo un costo de $ 50.00, un costo de 



distribución, odminislroción y líironciumiento de $ 10.00 y un costa Mol de $60.00, dice muy 

poco o los directores de lo industrio , mientras no se les compute. Un el momento en que se le 

compare, su importancia aumentara considerablemente y se convertirá en un instrumento 

fundamental, por el control electivo que represento poro lo dirección de la empresa. 

Lo causa por la cual es necesario, dentro de este sistema, esperar la conclusión del 

periodo de costos poro determinar los costos de producción de los artículos terminados en él, 

se encuentro en la necesidad de acumular los cargos indirectos o lo largo del periodo, 

acumulación que, incluye el conjunto de erogaciones indirectas de fabricación, consumos de 

materias primas y mono de obro indirectos, ajustes por depreciación, amortización y aplicación 

de activos fijos, cargos diferidos y gastos fabriles. 

COSTOS PREDETERMINADOS.— Son los que se pueden calcular anticipadamente u lo 

producción, con la intención de proporcionar el costo real basándose en estudios empíricos. 

Estos tipos de costos pueden ser aplicados o todos aquellos industrias que por sus 

características de producción son considerados como procesos rutinarios y en virtud de su poca 

variabilidad de los elementos que conforman su costo son interpretados como experiencias 

pasados, con lo cual podemos obtener uno base para determinar o calcular su costo entes de 

la elaboración del producto, y en ocasiones durante lo producción del mismo. to diferencia con 

los costos históricos estriba en que éstos se obtienen después de haberse elaborado el 

producto. Dentro de este tipo de costos podemos considerar o los empresas textiles, 

refresqueras, automotrices, etc., Dos son las necesidades que han dado origen o los sistemas 

de costos predeterminados en el desarrollo gradual de las técnicas de la contabilidad de costos: 

1.— lo necesidad de contar con una información mús oportuno y aun anticipado de 

los costos de producción. 
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2.-- La necesidad de obtener un control más efectivo de los costos de producción 

mediante comparaciones de costos unitarios que sean de mayor significación que los que 

puedan establecerse entre costos de producción actuales y futuros. 

Existen dos modalidades iniciales dentro de los sistemas de costos predeterminados, 

independientemente de que se refieran o un sistema de costos por órdenes o a uno por 

procesos. Dichas modalidades son : 

o) Predeterminación del tercer elemento del costo, exclusivamente: cargos indirectos, 

en tanto que los otros dos se obtienen sobre bases reales 

b) Prederminación integro de los tres elementos del costo. 

lo variante o) encuentra su justificación en el hecho, de que tos cargos indirectos 

son precisamente los que no pueden asignarse inmediatamente a codo producto o grupo de 

productos elaborados, debido o la necesidad de acumularlos previamente, lo que no puede 

realizarse totalmente sino hasta el cierre de cada periodo de costos, una vez efectuadas los 

aplicaciones y operados los ajustes necesarios. 

La segundo modalidad o variante de los costos predeterminados implico lo 

predeterminación de los tres elementos del costo, con dos finalidades primordiales: 

1.-la de conocer anticipadamente los costos de producción, poro fines de político de 

precios, cotizaciones especiales, etc. 

2.-La mós importante, consiste en permitir un control completo sobre los costos de 

producción mediante comparaciones entre costos históricos actuales, referidos o los tres 

elementos, y costos predeterminados de codo uno de ellos. 
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Dentro de los costos predeterminados podemos distinguir dos tipos; 

a) Costos estimados. 

b) Costos estandar. 

Costos estimados.— Es el sistema más elemental de los sistemas de costos 

predeterminados, consistente en calcular anticipadamente a lo producción un presupuesto con 

base en experiencias anteriores, que sin ser técnicos, son base suficiente para controlar lo 

producción. Los costos estimados fueron el primer poso poro lo predeterminación del costo de 

producción y tuvieron por finalidad pronosticar el material, lo mano de obro y los gastos 

indirectos a invertirse en un articulo determinado. El objetivo inicial en la estimación del costo, 

fue el de tener uno base para cotizar precios de venta; con posterioridad fue utilizado con fines 

contables, dando nacimiento ol sistema de costos estimados. lo característica especial de un 

sistema de costos estimados es que al hacerse lo comparación con los costos reales, aquellos 

deberan ajustarse a la realidad, siendo posible lograr con el tiempo una predeterminación que se 

acerque más al costo real. 

A los diferencias resultantes de lo comparación de los costos históricos con los 

estimados se les llama "variaciones", las cuales son ajustadas o los costos reales. 

Costos estondor.— Se establecen anticipadamente, pero con bases científicas en coda 

uno de los elementos del costo. En este tipo de obtención del costo al compararlo con el costo 

real, se obtienen las diferencies llamadas desviaciones, pero o diferencio del anterior, éstos se 

investigan para conocer las causas que le dieron origen, y proceder al ajuste respectivo. El 

costo estándar por su formo de cálculo represento un instrumento de medición de eficiencia de 

la fábrica, yo que está basado precisamente en lo eficiencia de trabajo de lo mismo. 

Este sistema tuvo su origen u fines de la década del presente siglo, corno 

consecuencia del desarrollo del maquinismo o sea el desplazamiento del esfuerzo humano por la 

maquinaria. En dicha época fue posible estandarizar las operaciones y las unidades, 

31 



considerando dentro de estos Ultimas cantidades de material y horas de trobajo. Posteriormente 

dichos unidades fueron cuantificados en valores, llegándose, u lo que obro denomínenos costos 

estándar y, que por las bases de cálculo empleadas son considerados corno instrumentos de 

medición de eficiencia, con lo cual queremos decir, que el costo estándar incl.:1 lo que un 

artículo "debe costar" y que difiere del costo estimado, que sólo es pronóstico que indico lo que 

un articulo "puede costar". En rozón de lo anterior, los costos estándar deben ser base paro 

ajustar los costos históricos y por el contrario los costos estimados deben ajustarse o los 

costos históricos. 

los costos estándar pueden manejarse integrados a la contabilidad o bien extra-

libros, o los primeros se les llama "Estandares contables" y o los segundos "Estandures 

estadísticos". 

los estándares ya sean contables o estadisticos se clasificon en : 

a) Estándares circulares: Se establecen corno metas a alcanzar en condiciones 

normales de producción y deberán ser modificados al momento en que varien los condiciones 

que sirvieron corno hose paro su determinación - elevación o bajo en el precio de lo materia 

prima, aumento de lo mano de obra, devaluación monetaria, etc. 

b) Estandares fijos o básicos: Constituyen uno meto fijo poro ser utilizada como 

indice de comparación o con fines estadislicos, y permanecen inalterables poro facilitar lo 

exposición de las tendencias de los costos históricos con relación al costo estándor básico. 
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2.5 SISH:Wk DE COS(OS N'(ICA1311. 

Corno yo sabemos la industrio económica en nuestros días ha alcanzado un grado 

complejo, del cual, no escupo la industrio cervecero, por lo tanto, lo administración de dicho 

industrio para cumplir su cometido se vale de ciertos elementos corno son: 

o) Planear : Significa seleccionar objetivos y los medios para lograrlos, es decir 

responder a dos preguntas fundomentoles: ¿Qué se desea? y ¿Cómo y cuándo ha de hacerse? 

b) Controlar: lo cual significa verificar que los planes se cumplan. 

Tonto lo planeación como el control eslón íntimamente relacionados con la tomo de 

decisiones — escoger entre diversas acciones alternativas -- y éstos serón más fructíferas 

cuando se basen en el juicio cuidadoso y no en conjeturas o ideas atropelladas. Un juicio 

cuidadose requiere reunir y examinar minuciosamente los (adores adecuados. 

El papel principal de lo contabilidad es suministrar información para ayudar a la 

administración, esto significa proporcionar la información adecuado, en lo formo correcto y en el 

momento oportuno. 

lo contabilidad de costos paro fines de dirección constituye lo fose mós dinámica de 

lodo el campo de la contabilidad, porque se encuentra entrelazada con la administración, yo que 

su principal propósito es ayudar o la misma a planear y controlar los operaciones. 

La conlobilidod paro fines de dirección concede mayor importancia o los datos 

actuales y futuros, tos dolos históricos son importantes sólo hasta donde pueden ayudar a 
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predecir la realizoción presente y futura o estimular la investigación por parle de la 

administración, de modo de poder mantener un mejor control en lo futuro. 

Lo contabilidad poro fines de dirección se vale de: 

a) Los presupuestos paro ayudar o la planeación. 

b) los informes de realización paro ayudar al control. 

Por lo tonto, después de haber analizado diversos sistemas de control de producción, 

en mi opinión el más adecuado es: "El sistema de costos estándar por procesos", paro el 

control, de los operaciones productivos de lo fábrica, yo que considero que es el más avanzado 

de los sistemas de costos, sirve de instrumento de medición de eficiencia, nos indica lo que 

"debe costar" un articulo, con base en la "eficiencia del trabajo normal de uno empresa", Con 

su utilización se obtienen las suguientes ventajas: 

o) Medir los resultados. 

b) Preparar presupuestos útiles. 

c) Establecimiento de precios. 

d) Costeo significativo de los productos. 

e) Economia en el mecanismo de registro. 

El control de los costos necesito de los estándares corno marco de referencia, el cual 

delineo lo forma en que debe llevarse o cabo cada (oreo y cuánto debe costar ésto o medida 

que se ejecuto el trabajo. 

los costos reales incurridos se comparan con los costos estándar para obtener las 

variaciones, las cuales indican las deficiencias o superaciones. Estas deben ser investigados paro 

descubrir mejores formas de adherirse o los estándares o de cumplir los objetivos. 



Dos importantes aspectos del onólisis de las variaciones son: 

1) Personalizar los variaciones de modo de poder asignar codo variación a la persono 

principalmente responsable, y 

2) Tener algún medio objetivo para decidir si una determinada variación, es lo 

bastante importante para justificar su investigación. 
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CAPITULO III 

3.1 CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LOS COSTOS DE DISTRIBUCION. 

3.2 ASPECTOS BÁSICOS DE LOS COSTOS DE DISTRIBUCION. 

3.3 CLASIFICACION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES DE DISTRIBUCION. 

3,4 COSTOS FIJOS DE DISTRIBUCION. 

3.5 COSTOS VARIABLES DE DISTRIBUCION. 

3.6 CLASIFICACION FUNCIONAL DE LOS COSTOS DE DISTRIBUCION. 

3.7 COSTOS POR MEDIO DE UN SISTEMA DE DISTRIBUCION, 
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3.1 CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LOS COSTOS DE DISTRIBUCION. 

Dentro de toda empresa existen dos tipos básicos de costos: 

o) Costos de produccion. 

b) Costos de distribucion, 

COSTOS DE PRODUCCION.-- costos de hacer un producto desde lo compra de materia prima 

si nos referimos o una industrio cervecera por ejemplo: 

WALIAS 	 12110 

AUX" 

AMERICANA 611 	 EXTRACTOS 4:1 	 TIRM—CATIP 

CENTINELA 	 EXTRACTOS 10:1 	ACIDO TOSFORICO 

CARAMELO 	 CARRAGENINA 

CARAPILS 	 AL1t112.01,1 	 LIOUIPANOL 

CERRO PRIETO 	 ENZIMAS BIOLOGICAS 

NEGRA 	 ARROZ 	 FORMALINA 

NACIONAL 611 	 GRITS 	 SAL CLORURO SODIO 

AMERICANA 211 	 COLORANTE 

YEASTEX 

hasta obtener el artículo terminado. Su punto de referencia es el votúmen de producción y 

representa por lo tanto un valor del activo circulante. 

COSTOS DE DISTRIDUCION.— Costo poro hacer llegar al cliente un producto manufacturado, 

desde el control del articulo terminado, lo reolización de lo venta hasta lograr su recuperación 

en dinero. Su punto de referencia es el volumen de ventas y represento por lo tanto un gasto 

que va directamente o los resultados del ejercicio. 
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tos costos de distribución ahorcan los uclividodes ajenas o lo producción, su 

objetivo principal es la obtención y cumplimiento de los ventas de productos. 

Dentro de lo que podernos saldar como conceptos de los costos de distribución 

diremos las siguientes: 

COSTOS DE DISTRIRUCION.- Son aquellas erogaciones que se incurre para hacer que los 

productos fabricados lleguen o poder del cliente a cambio de lo entrego de uno remuneración 

monetario acordada. 

COSTOS DE DISTRIOUCION,- Son todos los gastos que se etecluon paro que los productos 

lleguen a roanos de los consumidores y su importe retorne a lo empresa en tormo de dinero. 

COSTOS DE OISTRIBUCIK-Comprende todas las erogaciones necesarias poro convertir en 

dinero el producto manufacturado y abarco los gastos de venta, de administración y de 

financiamiento conectados con lo función distributivo. 

Se ha considerado que los costos de distribución no forman parte de los productos 

vendidos, por lo cual son desembolsos que no se incluyen en los inventarios. 

Observando los costos de distribución desde un punto de visto contable, dentro de 

estos se incluyen gastos relacionados con almacenar los productos fabricados, realizar los 

ventas, transporte y entregar los orticulos y cobrar los pedidos. Pero corno norma general se 

ha dicho que una erogación que no sea un casto de producción o de distribución es probable 

que resulte inecesario. 
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En cosi ludas las industrias los costas de distribución constituyen no sólo uno pode 

importante del costo, sino 'mutilen un renglón en constante aumento del costo total, par lo 

cual debe concentrarse la Mención en los conceptos de ploneacion y control do estos 

erogaciones. 

Es muy importante este tipo de costos sobre todo en empresas de gran !magnitud 

corno lo es uno cervecero, ya que en lo distribución de su producto se requiere adecuados 

controles y esto se basa desde luego en que o mayor demuda mayor es la producción y por 

lo tonto la distribución de los gastos erogados poro poner en contacto el producto con el 

consumidor se incremento, es básico que en estos aspectos interfieran distintos departamentos 

poro poder manipular dichos procedimientos de control. 

Ahora bien el estudio y análisis de los costos de producción resulta necesario ya 

que por una parte podria llevar o incrementar las utilidades mediante un aumento en los 

precios de venta ola eliminación de 1111 producto y por otra parte podrian mejorase los 

utilidades, distribuyendo los precios de venta en los productos de olla rentabilidad si do como 

resultado un incremento en el volúmen de ventas y arto situación competitivo rnás solido. Por 

otro lado un alto costo de distribución origina que se encarezca el producto. 
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INILGRACION DEL COSTO DE PRODUCCION Y OISIRIBUCION. 

COSTO DE PRODUCCION 	 COSTO DE DISIRIBUCION 

- ADOUISICION DE MAIERIA PRIMA 	- CONIROL DEL ARIICULO TERMINADO 

FASE DE PRODUCCION 	 - COSTO PARA LA REATIZACION DE LA - 

- ARTICULO TERMINADO. 	 VENIA HASTA LOGRAR SU RECUPERA- 

CION EN NUMERARIO. 

- ENTRADA A CAJA DEL IMPORTE DE LA 

VENTA, 

VALOILDELACINO 

CIRCULANTE 

-INV. DE ARTICULOS TERMINADOS 

-INV. DE PRODUCCION EN PROCESO 

- DE MATERIAS PRIMAS 

DIRECIAMENILAYESUITADIS 

- COSTO DE DISTRIBUCION 

- COSTO DE ADMINIS1RACION 

COSTO DE FINANCIAMIENTO 

OBJETIVOS DEL COSTO DE DISTRIBUCION. 

Se persigue llegar a su conocimiento referido o lo unidad o determinada agrupación 

exigida por los necesidades de venta de la empresa cervecera o simplemente siguiendo la 

organización duda o dicho renglón. Por lo cual los costos de distribución y administración en 

multiples cosos son superiores en su monto al costo de producción, motivo por el cual se 

reconoce su control, estudio onolisis, clasificación de sus partes., hasta llegar a obtener los 

objetivos que se persiguen. Como ejemplo, los costos de distribución pueden obtenerse: 
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1.-- POR PRODUCTO: 

a) Por unidad vendida ( Dependiendo del giro ) 

b) por peso vendido ( Dependiendo del giro) 

2.- FORÁNEOS: 

o) los estados de lo republicu 

b) En el extranjero 

3.- LOCALES: 

a) Radio servicio. 

b) Promociones 

c) Reparto 

d) Sub-almacenes 

4.- Por agentes 

5.- Por métodos de venta 

a) Contado 

b) Crédito 

c) Abonos 

Es importante considerar a esa función como vital paro el cumplimiento de lo fines 

de una empresa, ya seo industrial (CERVECERA), comercial o de servicios, porque represento 

el punto final de sus actividades. 

En una empresa como lo es lo cervecera lo cual esta en constante crecimiento y 

ello lo observamos en la expansión de esta en lodo el país y en el mundo, su constante 

enpuje por acreditarse en otros mercados al igual que la importante unión de fuerzo con el 

extranjero mediante venta de acciones, etc., dentro de su administración paro los fines de la 

gerencia no basta considerar a los costos de distribución corno una suma global de gastos a 
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recuperar de los ingresos del periodo o distribuidos entre los distintos productos, los servicios 

o los clientes tomando como bose algún (actor de aplicación previamente determinado. 

Al incrementar las operaciones y progresa lo empresa cervecero debe cuidar mos 

sus costos de distribución porque su tendencia es de aumento, resultando necesario adoptar 

sistemas poro registrar, analizar, determinar, planear y controlar el costo de distribución de los 

productos que se crean y venden, con lo finalidad de no ocasionar desequilibrios en los 

rendimientos de lo empresa y poder mantener en forma razonable los precios de venta. Ahora 

bién debernos considerar lo importante y complejo del campo de aplicación de estos costos 

porque su comportamiento se manifiesta en función de los cambios en el volumen de ventas o 

por otros factores que no se relacionan con dicho volumen de ventas, y que en muchos cosos 

no pueden traducirse en ventas como lo serio el costo de publicidad por correo. 

El proceso de distribución no se encuentra bién definido, lo inventiva y no lo rutina 

es lo esencia de los costos de distribución, porque para venderle o un cliente prospecto 

pueden emplearse uno gran variedad de mecanismos publicitarios, como lo es la rodio, la 

televisión, anuncios, y estos son gastos sumamente altos, pero es esto uno de los aspectos 

que en esta industrio cervecero se pretende controlar en corto tiempo. 
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3.2 ASPECIDS BASICOS DEI. COSTO DE DISTRINCION. 

El proceso de distribución y administración integro aspectos básicos e importantes 

que son: 

1.- REFERENTE A LA OPERACION DE VENIA. 

2.- REFERENTE A LA OPERACION ADMINISTRATIVA. 

3.- REFERENTE A LA OPERACION FINANCIERA. 

REFERENTE A LA OPERACION DE VENTA. 

a) Creación de la demanda.- Consiste en despertar el interés del consumidor por 

medio de lo publicidad, propaganda, visitas de vendedores, ofertas, investigación de mercados 

o cualquier otro incentivo de venta. 

b) Obtención de la orden de venta.- Consiste en convertir la demanda o la oferto 

en una venta real ya sea en formo directa o por medio de distribuidores. 

c) Manejo y entrega del producto.- Comprende el almacenaje, empaque, embarque, 

transporte. 

REFERENTE A LA OPERACION ADMINISTRATIVA. 

a) Control de la venta.- Corresponde a la investigación y apertura del crédito, su 

facturación, etc. 

Dentro de este punto lo recepción de pedidios a vendedores ya sea foráneos, plaza 

o reparto y promociones se puede realizar facturando de lo siguiente manero: 

o) .- facturando,envose con liquido 

b) 	facturando solamente liquido. 
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En el primer coso se solicito que el pago se etectue al cien porcienlo ininedioto 

(envase y liquido) y en el segundo coso el poyo se realizo primero por el liquido en donde el 

envase queda comodatado 	(deudo) 	nl cual se le conoce dentro de sus registro del 

departamento de ventas como saldo del cliente. 

Una vez elaborados los pedidos se envio uno orden de carga al departamento de 

lleno poro que estos sean surtidos, o la solido de lo mercando se le entrego al promotor una 

serie de facturas junto con estas, en donde se especificaron los condiciones de cobro al 

cliente correspondiente. 

En el transcurso de lo distribución del producto deben coloborar 4 elementos 

humanos quienes tienen funciones asignados las cuales son: 

1.— PROMOTOR: Se encargo de dor un buen servicio al cliente, reviso que la 

mercando se entrege en buen estado y procurando el mejor lugar de la tiendo (isla) paro lo 

exhibición y venta del producto, recoge el envase que esta en comodato con los clientes y es 

responsable del personal que tiene a su cargo en lo unidad de reporto. 

2.— CONDUCTOR: Es la persono encomendado para transportar lo mercando, la 

cual o su vez debe conocer toda lo zona de reporto correspondiente para poder trozar lo ruta 

mós adecuado con el fin de entregar el producto en el menor tiempo posible. 

3.— MOZOS: Comunmente son dos personas quienes se encargan de realizar la 

función de cargo y descargo del vehiculo en las diferentes tiendas o bodegas asignados poro 

la recolección y venta del producto. 

Con respecto al manejo de lo cuento del vendedor cuando este finco sus pedidos 

(condiciones de compra y cantidad a vender) y el producto sale del departamento de lleno es 

la persona responsable ante la compañia de lo cargo contenida en el camión antes de su 

entrega al cliente, esto se manejo en un reporte que se denomino liquidación diario, cuando se -

entrego el producto al cliente este le proporciono al vendedor sello, firmo., folio en el original 

del documento, conservando una copio el cliente poro cotejar posteriormente en el momento 

de entrar a revisión o cobro. Después el vendedor troce llegar al departamento de cobranza lo 
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(ocluía con los requisitos que el cliente lo proporciono y este documento es itescorqudo de la 

liquidación del vendedor en donde ahora la r,:sponsobilidod puso al deportomento de obrunzo 

para hacer válido el documento corno lectura y reolizur su cobro deacuerdo a km condiciones 

que se hubiesen especificado. 

b) Cordinación de elementos humanos, técnicos y materiales, sueldos, 

depreciaciones, arrendamientos, honorarios, popeleria, etc. 

REFERENTE A LA OPERACION FINANCIERA. 

a) Control de cobranza.-- Registro de cuentos por cobrar, métodos y verificación de 

cobranzas, descuentos por pronto pago a clientes, intereses sobre préstamos, etc., hasta 

lograr que la venta se traduzca en un ingreso o la cojo. 

Paro lograr el ingreso de efectivo a caja cabe señalar que se deben seguir uno 

serie de políticas de donde es necesario distinguir responsabilidades, características, puntos 

básicos de la cobranza al igual que identificar lo problematica por la cual un adeudo no es 

liquidado ya que mediante dicho sistema establecido se podre cerrar un circulo en donde las 

ventas se pueden traducir como ingresos. Para ello se exponen varios puntos con los cuales 

podemos lograr los objetivos planteados en el departamento de cobranzas. 

Dentro de las politices pura este departamento mencionamos como importantes los 

siguientes: 

1.-- Lograr la oportuna recuperación de las ventas efectuadas. 

e) El departamento de cuentas por cobrar es la principal fuente que provee a lo 

tesorerie delo empresa los fondas necesarios para lo marcho de sus operaciones. 

2.- Mantener al mínimo posible las perdidos por cuentas incobrable. 
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u) Debemos estor concientes de que agotamos lodos los recrayJs o nuestro 

alcance untes de proponer lo cancelación de un adeudo. 

3.- Mantener el mas bajo costo posible de operación del propio departamento. 

a) Las actividades del departamento deben orguniiorse y ejeculerse de tal forma 

que satisfagan los tres responsabilidades antes mencionadas. 

b) Cuidar que el costo operativo seo el más bajo posible, sin que ello implique que 

el trabajo sea de inferior calidad. 

1,- Consideremos entonces que poro lograr el éxito, simulláneomente se deben satisfacer 

ciertas responsabilidades básicas: 

a) Permitir el máximo incremento en las ventas, 

b) lograr la oportuna recuperación. 

c) Minimizar las cuentas incobrables. 

d) minimizar el casto operativo. 

Ahora como caracteristicos de la cobranza mencionaremos los siguientes: 

A) Adecuada. 

conocer el tipo de cliente; autoservicio; gubernamentales; o consumidores. 

_ Antecedentes sobre la puntualidad de sus pagos. 

_ Importancia comercial, 

considerar lo importoncio del adeudo. 

13) Oportuno. 

_ la folla de oportunidad es uno de los principales causas de sobreinversión, 

_ la dificultad para obtener el pago o la aclaración de las deudos, cuando exceden 

de cierto plazo, aumentan en proporción directo a su antiguedad. 

O) Completa. 
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Combutir las diferencias que pudieron ser pequeños en relación al adeudo original 

pero que, en conjunto, pueden ser considerables en los resultados de nuestm empreso. 

Se debe depurar la cillero y que las diferencias sean aclaradas y cobrados o 

bonificados con prontitud. 

Pura poder redimo mejor el trabajo se subdivide el análisis de lo cobranza. 

1.— Preparación. 

-- Contar con toda la documentación del adeudo. 

-- Tenernos alguna queja del cliente. 

---• Cual es su historial de compras y pagos. 

-- Cual es su solvencia moral y económico. 

2.-- Iniciación, 

forma de vestir apropiada. 

-- Pulcritud personal. 

-- Tratar al cliente con cortesia 

--- Explicar claramente el motivo . 

-- Seguridad en nosotros. 

3.— Despertar el deseo de pago. 

-- Motivar al cliente a pagar. 

Emplar argumentos duros y concretos. 

-- Colocarse al nivel del cliente. 

-- presentación de puchos. 

-- No advertir o umenozcr al cliente. 
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4.-- Respuesta o los objeciones. 

Evito( discuciones. 

Evitar ofensas. 

- 	Evitar malentendidos. 

Dentro de las condiciones de pago con respecto a los clientes esto puede variar de lo 

siguiente manero. 

A) MAREOS: 

El cobro o estos cuentes se reoliia codo quince dios, mediante cheque o nombre 

de lo cervecero y en donde en algunos logos se especifico que remisión se pago al 

momento. 

0) PROMOCIONES: 

El cobro o estos es variable, existen clientes a los cuales se les designo uno fecha 

especifico de cobro corno podriarnos considerar corno ejemplo los dios 5 y 25 de cada mes, 

asi corno hay clientes que pogan al contado como lo son los particulares, también hoy clientes 

a los que se les entregan focturos a revisión y su cobro es de 15 o 30 dios (en donde se 

recibe un contrarecibo a cambio). 

REPARIO: 

En este coso se entregan remisiones valuadas para su cobro en el momento y 

algunas clientes solicitan la facturo lo cual se elaboro por una o varias remisiones o su cargo 

durante el roes, esto es deocuerdo a corno lo solicite el cliente y lo único que se cobra es el 

liquido quedando el envase en comodato del vendedor. 
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ANNE% Y ClASIEICACION. 

las porlidos (pi() 10011111 Ins coslos de, distribucian y administración e onoliion de 

lo siguiente manero: 

1.- CON REXION A SU OCURRENCIA EN LOS VOEUMENES DE VENÍA. 

o) CONSUME (Egos y regulados).- Son orlados gastos que se suceden periodo o 

periodo, sin aumento ni disminución, cualquiera que seo el volumen de ventas, como son: 

Depreciaciones 

Rentas 

Seguros 

Sueldos 

Honorarios 

VARIA91.13.- Son oquellos gustos que omento o disminuyen de acuerdo con los 

volúmenes de venta: 

Comisiones 

Fletes 

Acarreos 

Empaques 

Seguros 

Propaganda (rodio televisión u otros) 

Exclusivas por venta de producto 

49 



2.-- POR SU INIERVINCION EN I A VI NIA. 

a) DIRECTOS.-- Son aquellos que su aplicacion es deur cuerdo al producto, territorio, 

plaza, cliente, etc., 

b) INDIRECTOS.- Son aquellos gastos que para su aplicación el producto, territorio, 

plaza, cliente, etc., debera efectuarse atendiendo a ciertas bases, corno, lo son: 

De acuerdo con el beneficio obtenido.- Consiste en prorratear tos gastos indirectos 

de distribución y administración en los diversos departamentos, en proporción directa al 

beneficio o servicio obtenido por el gasto. 

Con base en los utilidades resultantes.- Soporto una aplicación mayor el producto, 

cliente, plaza, territorio, etc., que haya logrado rnós utilidades. 

En relación a los condiciones existentes.- Existen gastos que no se encuentran 

relacionados directamente can los objetivos de la empresa, pero forman porte del costo de 

distribución y administración, podemos pensar en el sueldo del gerente genero!, que para 

distribuir dicho gastos serró necesario estudiar las condicines existentes, poro hacer lo 

distribución lo rnós equitativo posible. 

En resumen podemos decir que los gastos variables son directos y los constantes 

son indirectos, con relación o los volúmenes de venta. 
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ANALISIS DE IDS COSTOS DI. DISIRIIIIICION Y ADMINISTRACION. 

1 DESDE EL PUNTO DE. VISIA DE. SU OCURRENCIA A 105 VOLUMENIS DE VENIA. 

CONSTANTES 	 Y 	 VARIABLES 

(FIJOS Y REGULADOS) 

II ATENDIENDO A LA RELACION QUE GUARDAN CON DETERMINADAS ACIIVIDADES DL lA VENÍA. 

DIRECTOS 	 E 	 INDIRECTOS 

RESUMEN 

CONSTANTES 	GINIRALMENIL_S.ON 	 INDIRECTOS 

(110S Y REGULADOS) 

VARIABLES 	GENERALMIELSON 	 DIRECTOS 
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3.3 CI MIIIC.A1)1()11 1)1 I OS COSIOS 1)1 1)1W11111C1()N. 

Paro un efectivo control administrativo, los costos de distribución tienen que ser 

clasificados como directos o indirectos, estableciendo 11110 distinción oquellos que pueden ser 

asignados direclomente a un producto, o una venta, a un territorio o o un método de 

distribución, y aquellos que tienen que ser prorrateados. De hecho tiene que hacerse un 

onútisis posterior de los costos de distribución entre aquellos que son fijos y los que son 

variables, los costos de distribución tienen que ser analizados y agrupados cuidadosamente. En 

concordancia con el concepto distintivo de los costos fijos y variables, los costos de 

distribirción son algunas veces clasificados en controlables y no controlables. Por ello si los 

gustos de distribución no son clasificados adecuadamente, lo gerencia no sabrá que costos 

podrían ser reducidos y que partidas permanecerían inevitablemente constantes. Debido o que 

el costo de distribución se ha convertido en una porte importante del ingreso por ventas, lo 

dirección con éxito en este caso tiene ahora mayor interes que nunca. 

El control del costo de distribución también exige que periódicamente se comparen 

los gastos reales con los estándares predeterminados; por esta razón, es necesario establecer 

esos estándares. Un presupuesto flexible que presente los costos de distribución fijos y 

variables a varios volúmenes de ventas permite uno ropida comparación con los costos reates 

para determinar las causas de las variaciones con relación a los tasas predeterminadas de 

costos de distribución. 

Debido a los constantes experiencias adquiridas se presenta uno variante dentro de 

la distribución del producto en la industrio cevecero, en lo cual el costos de distribución se 

acentúa más que el costo de producción yo que esto industrio no se hálito o una cierta oreo 

o zona de venta, por consiguiente su incremento en la producción y su establecimiento de 

políticas diversas en virtud de factores indistintos nos llevo a realizar un estudio minucioso en 
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esta oreo, debido o que los métodos y procedimientos de control de los costos de lubricación 

han recibido mayor olencion por parle de le dirección, pensamos que el óleo del control 

administrativo de lo distribución, lo cual es estudindo no bosta sus resultados favorables, 

puede procurar muchos posibilidades poro aumentar lo utilidad neta. Ahora bien, uno de los 

informes que puede ser suministrado para lo evaluación administrativa es el edad° mensual 

de operaciones par lineas de productos, que parre de relieve las comporociones entre los 

costos de distribución reales y presupuestados. 

Además de considerar una clasificación debernos tener en mente las limitaciones de 

éstos costos en donde su concepto comprende una tordo triple, que en su análisis final se 

resuelve en: 

1) Acumular y anotar los costos de distribuir el producto. 

2) Analizar los costos de distribución a alguna hose ceptoble. 

3) Uf control e interpretación de los costos de distribución o través de estuches 

predeterminados y de presupuestos. 

Los canales de distribución san los conductos que se deben seguir poro lo 

distribución rnós completa, eficiente y económica de los productos o servicios, de aranero que 

el consumidor pueda adquirirlos con el menor esfuerzo posible y en los mejores condiciones. 

La finalidad de los canales de distribución es tener un puente entre el productor de 

un articulo y el consumidor del mismo yo sea que los portes se encuentren en la misma 

baldad o en diferentes zonas o paises o muchos kilometras uno de otro, tos rnós comunes 

corno canales de distribución son los siguiente: 

1.— Ventas directos: No tiene intermediarios porque el producto va del fabricante al 

consumidor . los ventas directos pueden efectuarse: 

u) Por medio de vendedores. 

b) Cuando el cliente va directomente con el labriconle. (ventas de mostrador) 

53 



2.- Ventas o través de mayoristas: La elle canal inteivienen cuando menos dos 

intermediarios (mayoristas y detallistas). FI mayorista compra grandes cantidades para obtener 

precios mós bajos y después abastecer al detall*, quién a su vez lo hace llegar al 

consumidor. 

3.- Ventas a través de detallistas: Se hace por medio de un solo interrediario 

entre la empresa y el público; el detallista es el canal mós común para los artículos de 

consumo general. 

4.- Ventas a través de distribuidores: los distribuidores san los intermediarios 

que venden con caracter de exclusividad productos o servicios en determinada localidad; el 

distribuido actua en nombre del fabricante. 

Una empresa a la vez puede emplear dos o más cuales de mercado y la selección 

de los diferentes canales de distribución constituye una decisión muy importante que se 

reflejará en sus utilidades, en el desarrollo de sus actividades y en el futuro de la empresa. 

La selección de los canales de venta pueden verse afectados por diversos factores 

entre los cuales destaco los siguientes: 

a) El patrón establecido por la industria en cuestión, 

b) La distancia entre productor y consumidor. 

c) L a situación financiera de lo empresa. 

d) Los caracteristicas del producto. 

e) Lo naturaleza del mercado. 

I) la rentabilidad del canal de distribución, el cual incluye tres factores: 

- El volumen potencial de venta, 

- El costo de obtención de ese voltimen. 

- las condiciones del mercado, 

Los costos de distribución son menos exactos debido o lo variedad de condiciones 

en que surgen, a lo dificultad de contar con una base de prorrotéo uniforme establecido y o lo 
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posible fallo de relación entre el estuca() y el resollado. Mediante un estudio de tiempos y 

movimientos en la lubrico, el esluerm puede medirse pero por ejemplo al lujar el sueldo de 

un agente de ventas, y prorratearlo entre los ventas, no se logro una medida exacto del 

estudio. y si considerarnos que la tendencia de los costos de distribución es de aumento, 

resulto neCesario adoptar sistemas poro registrar, analizar, pintor, y controlar el costo de 

distribución de los productos o serviccios que se crean y venden, con la finalidad de no 

ocasionar desequilibrios en los rendimientos de lo empresas y poder mantener en forma 

'amuele los precios de venta. 

Todo esto nos encamino o crear un proyecto de inversión por medio de un sistema 

de costos de distribución dentro de la industrio cervecero. Yo que se tienen que desarrollar 

procedimientos en este complejo campo de los costos para poder superar estas limitaciones 

porque no tan solo en esto compañia sino en otras los costos de distribución representan un 

componente importante del costo total de los operaciones; en muchas de ellas representan el 

elemento de costo mayor. En otras compelas como demento de comparación se han 

inventado enfoques afortunados con respecto al problema de analizar y controlar este grupo 

de costos no (abriles, y sus resultados han permitido ahorros sustanciales en varios 

actividades de distribución. 
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3.4 	CO SI OS FIJOS DE DISCRIBUCION. 

Esto es una de los closificociónes del costo de distribución relacionada u su 

ocurrencia en los volumenes de venta. 

Corno se sobe existen costos fijos y costos variables, clasilicoción aplicable u los 

costos de distribución. Unos costos no variar] en relación con el volumen de ventas, no se 

odopton ol nivel de operación y otros costos si varian directamente, algunas veces en forma 

proporcional con los ventas de productos. El conocimiento de estos dos doses de costos de 

distribución es esencial para la fijación de venta entre otros fines. 

LOS COSTOS FIJOS DE DISERIBUCION SON: Aquellos que en su magnitud permanecen 

constantes o cosi constantes, independientemente de los fluctuaciones en los volúmenes de 

venta. No son costos fijos en el sentido de que no Mutuo o no nulo, sí varían pero por 

causas independientes del volumen de ventas u otro actividad. 

Estos costos se producen periódo o periodo, sin aumento ni disminución, sea cual 

fuere el volumen de ventas. firmen In misma característica de los costos fijos de producción, 

tos costos fijos de distribución estón en relación ot tiempo corno podremos mencionar: 

u.- Depreciación de equipo de oficina y de transporte 

b.- Renta de oficinas 

c.- Sueldos de vendedores 

d.- seguros 

e.- Contratos 

f.- Equipo anticontaminante 

Como ejernplo respecto a los tipos de gastos fijos que se manejan dentro de la 

industrio cervecera algunos de ellos en forma de catálogo de cuenta: 

5001 CASTOS DE VENTA 

5001 CONSTANTES O FIJOS 
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01 sueldos de agentes 

02 sueldo de supervisores 

03 publicidad 

04 gastos de investigacion de mercados 

05 arrendamientos 

06 depreciaciones 

0/ amortizaciones 

08 primos de seguros y fianzas 

09 eslimacion por cuentos incobrables 

10 vigilancia y aseo 

11 papeleria y utiles de escritorio 

5002 CASTOS DE OFICINA ADMINISTRATIVA 

5002 CONSTANTES O FIJOS 

01 sueldos 

02 arrendamientos 

03 depreciaciones 

04 amortizaciones 

05 primos de seguros y fianzas 

06 alumbrado 

07 telefono, telegrofo y correos 

5003 CASTOS FINANCIEROS 

5003 CONSTANTES O FIJOS 

01 intereses 

02 sueldos 
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3,5 COSTOS VAIN31.1S DE DIS11111111CION, 

Son aquellos cuya magnitud Ilutúa en rozón directo o casi directamente proporcional 

a los cambios registrados en los volumenes de venta. 

Estos costos aumentan o disminuyen de acuerdo con los volumenes y cuentas de 

clientes que se manejan, varia su importe en función directo con el volumen de ventas cuino 

son: 

o) Comisiones 

b) Fletes y acarreos 

c) Materiales de empaque 

d) Impuestos 

e) Publicidad 

1) Honorarios 

g) Papelerio y articulas de escritorio 

Como ejemplo en relación a los tipos de gastos variables que se manejan dentro de 

industrio cervecera mencionaremos algunos de ellos en formo de cotólogo de cuentos: 

5001 GASTOS DIRECTOS DE VENTAS 

5001 VARAIABLES 

01 comisiones 

02 fletes y acarreos 

03 premios sobre ventas 

04 propaganda 

05 gastos de viaje y viaticos 

06 gasolina y lubricantes 

01 material de empaque 

08 cuotas patronales al IMSS 

09 cuotas al informa 
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5002 GASTOS DE OFICINA ADMINISTRAIIVA 

5002 VARIABLES 

01 honorarios 

02 popelelia y ailiculos de escritorio 

5003 MÍOS FINANCIEROS 

5003 VARIABLES 

01 honorarios oor cobranza 

02 descuento sobre ventas 

03 perdidos por cuentas incobrables 

04 comisiones bancarias 
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3.6 	Cl ASIFICACION FUNCIONAL. DL LOS COSTOS DC DISTRIBUCION, 

Los objetivos de las distintas clasificaciones funcionales de los costos de 

distribución es con lo finalidad de poder llegar o conocer: 

1.- Zonas improductivos de venta. 

2.- Ateos que deban mantenerse no obstante de que 

no existan posibilidades de recuperación, 

porque de eliminarse, repercutiria en una 

disminución del volumen de producción y los 

costos de capacidad ocioso serón superiores 

a la perdida de operación de aquello zona. 

3.- Vendedores que descuiden determinados 

productos por reportarles rendimientos bajos, 

en comporacion o los que obtienen con los 

otros productos. 

4,- Vendedores que incurren en gastos altos 

5.- lonas que son suceptibles de mejorio mediante 

la aplicación de un tratamiento adecuado. 

6.- Vendedores que descuidan o cierto grupo de 

clientes, 

7.- volumenes de pedidos o tipos de clientes 

improductivos. 

8.- Canales de distribución inapropiados. 

9.- Productos que reportan pérdida para la empresa 
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Lo clasificación de los costos de distribución y administración debe hacerse en dos 

sentidos o la vez, es decir, uno atendiendo al objeto de la erogación (dosificación objetiva), y 

otro segun la función que desempeño (clasificación funcionol). 

CDSWICACM113,11.11A_0011 11.0.111t(I DLIAJROCACION), 

GASTOSARÍCTOSALM- Corresponde a los gastos directos de vendedores, comisiones, 

gastos de viaje, gastos de oficina de ventas, impuestos, etc. 

WOLK PROPAGARLUIRNOCIA- Comprende gastos de publicidad, por muestras, 

sueldos por promociones, investigación de mercados, etc. 

CASIO,S_DLIRAKSIORILYAGRID - Integra todos aquellas erogaciones necesarios poro 

entregar el producto al comprador o distribuidor tornando en consideración las distintas zonas 

para distribuir el producto. 

ASIZALIMACLIZIL- Se refiere a los gastos por recepción, estibo, conservación, sueldos, 

seguros, etc, de la cerveza sujeto de la venta. 

GASTOS DE CREDITO 	Incluye los gustos de investigación del cliente, indagación y apertura o 

concesión del crédito, esto lo observamos antes de poder otorgar oigan tipo de exclusiva pura 

venta de cerveza en donde se establece un contrato por tiempo determinado. 
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CIASILICAGIONIUNCIONAUPARAII ..0051.0._1)11/11f1011CION, LN fuNciON 01: EA EROGAGI(1N), 

coswolusllomlouyoR_MACIO.NIS„-- Este enfoque del costo de distribución paro los 

fines de planeación, análisis y control del costo, se refiere o lo actividad o conjunto de 

actividades comunes que tienen un fin determinado, 

1.- LA OPERACION DI REPARTO.- Tiene por objeto dosifica y conservar el producto 

(cerveza) en lugar apropiado, asó corno atender la demanda y entrego de los mismos . 

c_olos_DE_DismtwoltpOlumujolt-- Lo importancia y magnitud de lo empreso y 

lo diversificación que mantengo la distribución de sus productos podría ser motivo suficiente 

paro efectuar el onúlisis del costo de distribución atendiendo a los diversos tipos, grupo o 

clases de clientes que se presenten. 

Lo diversificación de las ventas entre diferentes clases de clientes se establece 

obteniendo pedidos de diversos productos corno lo son (CORONA, CORONIEA, NEGRA MODELO, 

MODELO ESPECIAL, MODELO LIGHT, VICTORIA, EIC.),de donde dichos pedidos se elaboran o 

través de : 

o) Distribuidores 

b) Mayoristas 

c) Detallistas 

d) Comisionistas 

e) Agentes 

Este tipo de costo de distribución analizado desde este punto de vista, esteró 

representado por una serie de erogaciones relacionados con las funciones de venta, empaque, 

embarque, crédito y cobranzas, etc., en donde el importe que debe distribuirse a cada grupo 

de clientes, permita precisar la costeabilidad y utilidad que se obtiene de las ventas efectuados 

con cada tipc de clientes, uno vez disminuido el costo de distribución que origina; y corno 

consecuencia de este tipo de unolisis puede demostrarse o lo dirección In conveniencia de 
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aumentar las ventas con un grupo especifico de clientes y a la vez reducidas con otro grupo 

que origino costos de distribución excesivos, osi corno oumentar los precios a un grupo de 

clientes o reducir costos de otros grupos de clientela disminuyendo el número visitas de 

vendedores. 

£05105.113151RIIIIK101,1 POR MÍAS, ZONAS O _Mi RCA1205, 

Al analizarse el costo de distribución atendiendo a diferentes áreas o mercados de 

consumo, normalmente con lo finalidad de establecer la capacidad de consumo de cada /OCIO 

teniendo en consideración los siguientes aspectos. 

El eslandar de vida de cada localidad, la capacidad adquisitiva del grupo 

consumidor, los aumentos de población, la modificación en los ingresos o salarios reales y 

otras características del área o lo cual nos referimos. 

Este análisis de costo de distribución relacionado o combinado con el de tipos de 

productos permite o la gerencia de ventas tomar decisiones adecuadas para abastecer coda 

zona o mercado de los productos que tienen aceptación y consumo mós productivo, tomando 

también en cuenta que se tienen que efectuar desembolsos por concepto de fletes, seguros, 

gastos de manejo, empaque, almacenaje, etc., para trasladar el producto o cado zona 

originando costos adicionales para dar a sus mismos orticulos los utilidades del lugar. Mi 

corno poro poder conocer que zona vende uno gran parte de la producción de lo empresa. 

1051051E  DISTRIBKIONTOR PR_O_DUCJ.0.-  Con la investigación de los costos de distribución 

en función a los productos elaborados y vendidos se persiguen varias finalidades. 

1.- Determinar cuáles productos repartan utilidad y cuál es el margen de contribución de los 

mismos. 

2.- Precisar que productos reflejan pérdida y el importe de coda uno de ellos. 
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3.- Determinar el volumen de venles que puede mantenerse de cierto tipo de or tieubs  sin 

rendimiento razonable, y que son improductivos, pero que por lo político de verdes de lo 

empresa, no permite descontinuar o suspender su distribución en el mercado para poder 

competir y ofrecer 1 los clientes una linea completo de orticulos. 

4.- Precisar de acuerdo con lo utilidad de coda lineo o tipo de orticulos los porcentajes de 

comisión o vendedores, los descuentos u distribuidores y los godos de publicidad que se 

puedan absorber. 

Para el análisis del costo de distribución por tipo de producto es necesario 

establecer una clasificación de ellos con el objeto de fijar grupos o clases de los que 

presenten caructeristicas similares, pudiéndose efectuar atendiendo a la naturaleza de los 

articulas, sus distintas presentaciones, su capacidad, su calidad, el tipo de consumidores, 

Con el análisis de los costos de distribución por productos puede elebororse un estudio de 

productividad con base en el volumen de unidades vendidas o con unidades producidos. 

CDZIO13ME)10.1E DISIRIBIKK- El establecimiento o novación de sistemas, politices, 

lecnologio, tienen como objetivo fundamental el mejor funcionamiento de lodos los engranes 

de uno planta productivo poro obtener resultados favorables encomio a uno productividad que 

se caracterice por su calidad y buen precio, no podemos pensar que se origine un solo gasto 

en el sentido establecer un sistema que perdure para toda la vida de uno empresa ya que 

este requerira de cambios que se vayan adaptando o los necesidades imperantes con el 

transcurso del tiempo, si es necesario que todo énte económico tenga un crecimiento 

financiero se tendro que adaptar o estos constantes cambios internos poro solucionar sus 

deficiencias o de lo contrario serón absorbidos por el resogo de inovaciones, si consideramos 

la necesidad de establecer un sistema de costos corno lo es el de distribución en cualquier 

empresa no podriumos cuantificar lo inversión que requeriríamos poro su logro yo que esto 

vario en función de lo magnitud del organismo o de los secciones en las que se busca su 

establecimiento para mejorar su funcionamiento, pero de alguna manera si podriamos evaluar 
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los posibles resultados sobretodo si estun especificamente bien definidos, ahora bien si el 

proyecto de un sistema de costos de distribución esta bien elaborado y es aplicable, entonces 

los resultados si podrion ser suceptibles de ser cuantificados en valor o porcientos y es una 

gran probabilidad de que la inversión en este sistema de control si justifique su costo después 

de haberse establecido. El análisis del costo por medio de esta forma se efectúa atendiendo a 

los sistemas de ventas que prevalecen en la época actual y que normalmente se agrupan en 

dos divisiones que son: 

I.- FACILIDADES DE ENIRECA. 

a) Ventas de mayoreo. 

b) Ventas de menudeo. 

c) Ventas por departamentos. 

d) Ventas por tiendas en cadena. 

II.- FACILIDADES DE PACO. 

o) Ventas de contado. 

b) Ventas en abonos. 

El análisis de las ventas según los diferentes sistemas de ventas y el análisis del costo de 

distribución que hoyo causado cada uno de dichos sistemas serán los bases poro fijar lo 

politica de distribución y venta de uno empresa . 

CIASIFICACION FUNCIONALDLEIS_CDSTOSILDJSMUCION 

I.- POR OPERACIONES 

o) De reparto 

b) De almacenamiento 

c) De venta y cobranza 

2.- POR TIPO DE CUENTES 
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o) Distribuidores 

I)) Mayoristas 

c) Delollistas 

d) Comisionistas 

e) Agentes 

3,- POR AREAS O LONAS 

o) Norte 

b) Centro 

c) Sur 

4,- POR PRODUCTOS 

a) Corona 

b) Coronita 

c) Modelo Dote - 

d) Modelo Especial 

e) Victoria 

O Negra Modelo 

g) Modelo Light 

5,- POR MEDIO DE DISTRIBUCION 

5 A.- FACILIDADES DE ENTREGA 

a) Ventas mayoreo 

b) Ventas menudeo 

c) Por departamentos 

5 b.- FACILIDADES DE PAGO 

o) Ventas al contado 

b) Votos al contado comercial 

c) Ventas en abonos 
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3d COSTOS POR MEDIO Dl. UN SISTEMA DE DISTRIBUCION. 

La finolidad de todo industria es lo producción de bienes económicos; pero para 

producirlos eficientemente se necesita conocer su costo. Pero un sistema de costos, es sólo 

un medio de control de la producción. Si los operaciones son simples, el sistema de 

contabilidad de costos tendió que ser elemental. Si lo producción es complicada, 

consecuentemente el sistema de costos tendrá mayor complejidad. De esto se entiende que un 

sistema de costos es un medio para llegar a un fin, pero no es el fin mismo; y que su 

mecanismo, simple o complejo, dependerá en esencia del grado de complejidad del proceso 

productivo. Uién para instalar un sistema de costos, debemos precisar su costo de instalación 

y a su vez de operación. Un sistema no sólo esto representado por las formas que se usen, 

sino por el personal y el equipo necesarios poro su funcionamiento. Ahora poro justificar lo 

instalación de un sistema se precisa como ya se había dicho su costo en cuanto a personal, 

equipo y material, en relación con el rendimiento del negocio. 

Los industrias que están en constante crecimiento no pueden estar limitados por un 

sistema como se podría considerar a lo industria cervecera en su magnitud y constante 

desarrollo y diremos que si crece la industria, tendrá que adaptarse el sistema al negocio y no 

el negocio al sistema. Los sistemas no pueden ser permanentes dentro de nuestro actual de 

cosos. Sufren constantes cambios poro adaptarse al desemvolvimiento de la industrio y de las 

propias circunstancias especiales provenientes del cambio constante de los diversos factores 

que concurren en lo producción. los sistemas no deben considerase como inmutables, sino 

como instrumentos sujetos o constantes reformas para adoptarlos o los necesidades, teniendo 

en consideración que la industria es por naturaleza propio, dinámico e inestable, También 

consideremos que la sistematización se ha definido como lo clasificación y ordenación de las 

funciones de uno empresa, y la creación de los medios de registros de las actividades de lo 

misma, de acuerdo con un plan coordinado. lo finalidad de todo sistema de contabilidad es lo 
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obtención de informes oportunos. Consecuentemente, los informes constituyen lo meta principal 

del sistemolizador, 

instolocion de un sistema de costos por distribución tiene numerosos dilicultudes 

que vencer. Generalmente se encuentro con lo folla de simado, tonto de los personas o 

quienes se va a reformar el procedimiento de trabajo, corno de aquellos que yo tienen rutinas 

establecidas por bastante tiempo y creén haber llegado ala cuspide de lo perfección. 

lo sistematización requiere un plan de trabajo. Este puede ser dividido en: 

o) Estudio tic los necesidades de lo empresa. 

b) Proyección o planeación. 

e) Instalación. 

Claro que desde el punto de vista de las necesidades de la empresa lo instalación 

de cuolquiero de los sistemas de costos requiere el estudio de los necesidades de la empresa. 

Esto abarca el estudio de la organización en su conjunto, dando especial atención al 

conocimiento de los labores del personal de oficina y de lo producción; estudio de los estados 

e informes, clases de productos, tipos y medidas; métodos utilizados en la producción, 

implicando de cómo se reciben, almacenan y expidan los materiales; como se transforman 

esos materiales. En una palabro, precisa conocer el funcionamiento de lo empresa como 

unidad económica, dedicando especial atención al proceso productivo. De todo ello muchos 

veces nos plantearnos una serie de preguntes corno: 

Por dónde principiar el estudio de las necesidades de una empresa, con la finalidad de 

instalar un sistema de costo ? 

t Por el almocén de materias primos, siguiendo el proceso de transformación hasta convertirlo 

en efecto terminado yo almacenado ? 

O debe principiarse por el departamento de ventas encargado de la distribución del producto 

'? 
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En ocasiones se realiza un informe por escrito de lo situación contable en que se 

encuentra la empresa. lo cual se realiza constantemente en la industrio cervecera. Cuando ya 

se tienen en la mente y por escrito el anteproyecto del sistema recomendado, se discute con 

el personal rnós capacitado y con los directores de lo empresa. 

Todo sistema, pura implantarse, debe estor basado en un estudio intenso de los 

diversos métodos que pueden utilizarse, eligiendo el que por su economía y seguridad 

proporcione mayor eficacia para la operación de lo empresa. 

Ahora de uno manera general podemos decir que las ideas son el almo del sistema, 

la acumulación de estás, su exornen, su arreglo y su presentación en forma de proyecto 

constituyen un solo proceso. 1.1 sistema de costos en uno industrio debe tener como base, en 

todo lo que seo posible, lo experiencia de industrias similares. Con lo que podemos concluir 

que las ideas yo experimentadas en otros negocios tienen gran importancia. 

Entonces después de establecerse un sistema de costos por medio de distribución 

un análisis de este se efectúa atendiendo a los sistemas de ventas que prevalecen en la 

época actual y que normalmente se agrupan en dos divisiones que son: 

I.- FACILIDADES DE ENTREGA 

1. Ventas de moyoreo 

2. Ventas de rnenudeo 

3. Ventas por departamentos 

4. Ventas por tiendas en cadena 

5. Ventas por correspondencia 

II.- FACILIDADES DE PAGO 

1. Ventas de contado 

2. Ventas de contado comercial 

3. Ventas en abonos con reserva de dominio 
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El análisis de las ventas según los diferentes sistemas de ventas y el análisis del 

costo de distribución que huya causado coda uno de dichos sistemas de Ventas serón los 

bases paro fijar lo politica de distribución y Venta de uno empresa. 
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CAPILULO tV 

4.1 °LLENO DEL PROYECTO DE INVERSION E IMPORTANCIA 

4.2 IMPORTANCIA DE LOS COSTOS DI DISTRIBUCION APOYADO POR PRESUPUESTOS 

4.3 PLANEACION DE UN PROYECTO DE RECUPERACION DE [FIMO POR 
COSTOS DE DISTRIBUCION 
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4.1 ORILEVO DEL PROYECTO DE INVERSION E IMPORTANCIA 

Los empresas antiguos con 11110 historio de éxitos, fracasan pricipolmente por su 

pésima politica de distribución de utilidades que no tomó en cuenta los necesidades de 

reinversión paro la constante modernización del negocio y poro lo adopción de técnicos que las 

capacitar() puro competir con algunos ventajas en su romo. 

Lo empresa que sobrevive no es ni la más eficiente o plena capacidad, ni la más 

eficiente a capacidad media. Ahora bien lo empresa cuyos politices de distribución de 

dividendos en el posado hoyo sido la robo adecuado a los circunstancias y que las reservas 

que fue acumulando durante los tiempos buenos lo permitiren sobrevivir durante la época 

molo. 

Dentro del panorama económico de los empresas todos son suceptibles de un 

desarrollo el cual se obtiene mediante una adecuado planeación de sus recursos pura su 

reinversión e ir soportando el peso de lo inflación que gradualmente puede afectar su equilibrio 

y solvencia en épocas dificiles, de hecho no solo lo elaboración de un producto por la acción 

de generarlo nos doro corno resultado una ganancia, considerar esto como un desarrollo 

mismo de la empresa seria relativamente no pensar a futuro y hacer un buen uso de lo 

capacidad de inversión para generar otros fuentes de financiamiento no solo monetaria sino 

mediante el avance tecnológico al cual debe apegarse todo industria con miras al desarrollo y 

obtención de utilidades. 

Quito lo razón de más importancia paro lo ploneación de un proyecto es que obligo 

o los personas de todos los niveles o pensar hacia el futuro, Si no se logra que los personas 

piensen en el futuro, es muy probable que vivan en el pasudo ( cuociente o inconscientemente 

proyectaron su experiencia histórico al futuro ). Peto lo que fue cierto poro el ultimo año 
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puede no serlo poro el próximo, Ahora suponer sin investigar que el futuro siempre duplicoró el 

pasado es carecer de planes en absoluto. 

Las inversiones sólidas de capital son importantes paro lo economía del pais así 

corno para la empresa individual, Lo expansión de lo planta, equipo existente y lo introducción 

de adelantos tecnológicos representan factores importantes para el desarrollo económico, 

contribuyendo considerablemente a aumentar lo productividad y elevar el nivel de vida. 

Los problemas implicados en la decisión de los políticas de inversión de capital y en 

la selección de posibilidades de inversión se encuentran entre los más difíciles que afrontan los 

ejecutivos de los negocios. Los inversiones de capital no representan un área aislada en la 

toma de decisiones, si no implican un conocimiento a las alternativas 	de producción, 

determinación de precios de los productos y financiamiento. Una vez que una compoilia ha 

asignado fondos para una determinada inversión, se ha comprometido a seguir un camino del 

cual no podrá desviarse (fielmente, por consiguiente los elementos de incertidumbre y riesgo, 

son particularmente grandes en los decisiones que se relacionan con la inversión del capital, lo 

cual fiecuentemente induce a los ejecutivos de negocios o confiar en corazonadas y en reglas 

generales. 

Los elementos de criterio que se emplean para evaluar la conveniencia de uno 

inversión de capital propuesta, dependen de la naturaleza del gasto. Existen cuatro categorías 

generales de inversiones: 

(A) 	Proyectos no lucrativos 

(U) 	Proyectos de utilidad de conmensurable 

(C) 	Proyectos de reposición de capital 

(U) 	Proyectos de expansión 
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A) Proyectos no lucrativos. 

Implican gastos que surgen de requerimientos legislativos, contractuales etc., que 

uno entidad está obligada u hacer, y cuyo objetivo no es la rentabilidad. Las leyes locales 

pueden obligar a uno empalo a instituir un sistema de control o u instalar medidos de 

seguridad paro la protección de sus trabajadores, y puesto que los gustos de este tipo son 

obligatorios, lo empresa no tiene necesidad de establecer elementos de criterio para evaluar la 

conveniencia de esos desembolsos. 

1.1) Proyectos de Utilidad no Conmensurable. 

Incluyen inversiones cuyo objetivo es aumentar las utilidades, pero cuyos ganancias 

no pueden compularse con un grado razonable de exactitud. En esto cotegorio se consideran 

los gastos a largo plazo paro promoción de productos, investigación. Puede suponerse que uno 

compañia interesada en maximizar sus utilidades no realizará inversiones de este tipo, a 

menos que esté convencida de que en última instancia éstos rendirán uno utilidad; 

desafortunadamente, es virtualmente imposible medir el ingreso marginal derivado de toles 

gastos, ya que el ingreso adicional que puede obtenerse de la publicidad o de los gastos para 

el desarrollo de los productos, rara vez puede calcularse con suficiente exactitud como para 

servir de base que justifique (ales desembolsos; corno un ejemplo podemos decir que la 

introducción de un restaurante de bojo costo paro empleados puede reducir los costos al 

mejorar el estado de ánimo de los trabajadores, pero no puede calcularse el monto del ahorro 

en los costos. 

C) Reposición de Bienes Existentes. 

La vida de lo maquinaria y el equipo puede prolongarse casi indefinidamente por 

medio de constantes reparaciones y mantenimiento, sin embargo, llegara el momento en que 
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el costo de operar del mismo excederá a los costos de un sustituto potencial; en este caso el 

equipo existente se ha vuelto obsoleto. Si los ahorros en el costo, que se derivarán del nuevo 

bien, van a proporcionar un rendimiento satisfactorio sobre su inversión de capital, entonces el 

reemplazo se vuelve económicamente conveniente. Aunque los ahorro en el costo generalmente 

representan el elemento de criterio apropiado poro el reemplazo de inversiones, también puede 

ser necesario considerar los ingresos, esto ocurrirá siempre que lo capacidad de producción 

del nuevo equipo excedo a la del existente, y que hoyo un mercado para las unidades 

adicionales o producirse. 

D) Proyectos de Expansión. 

Para los inversiones de capital de este tipo, es conveniente estimar las utilidades 

futuras y el rendimiento de la inversión, también es importante reconocer un factor de riesgo 

que varia según lo naturaleza del proyecto. El foctor de riesgo puede incluirse dentro de la 

fórmula para evaluar las propuestas de capital. El riesgo que implico cado propuesta de 

inversión capital es evaluado por lo gerencia al momento de aprobar las propuestas. Turnbién 

se deberle tener en cuenta el valor de tiempo del dinero, o sea el valor que tienen el dinero 

en el momento en que se puede disponer de él, ya que las distintas inversiones no rinden uno 

secuencia de efectivo igual y las sumos por recibir en distintos fechos futuros tienen distintos 

valores. 

Los empresas de éxito, por lo regular, tienen más proyectos de inversiones 

potenciales que fondos disponibles para realizarlos, por lo que lo escasez de disponibilidades 

afecto el procedimiento poro aprobar los proyectos y la empresa se ve obligado a establecer 

elementos de criterio para seleccionar entre los propuestos alternativos. 
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4.2 IMPORTANCIA DE 1.0S COSTOS DE DIStRIBUCION APOYADOS POR PRESUPUESTOS 

Dentro de lo vida latente de uno empresa el desarrollo industrial es su principal 

objetivo en el culi estan considerados toda uno serie de alternativos bien definidos poro la 

obtención de utilidades; corno hemos advertido, los horizontes poro poder dirigir lodo tipo de 

inversión están abiertos a todos aquellos ejecutivos que planteen cual es el mejor camino poro 

ello y desde luego el más rentable, podemos considerar que no solamente los instrumentos 

poro invertir se encuentran limitados o instituciones financieras, operaciones de venta, etc., 

sino indiscutiblemente debernos aceptar que el mejoramiento del equipo de la obrita al igual 

que los medios de transporte que influyen en el traslado yo sea de materias primas o del 

producto términodo o los centros de venta, pueden ofrecernos un rendimiento favorable ya que 

el costo referente al mantenimineto de estos serio mayor y con frecuencia, al contrario de 

tener un equipo de mejor calidad y con teconologia más avanzado y moderna paro lo 

consecución de los objetivos. Al considerar dichos planes no podemos llevar o cabo 

operaciones de inversión si no podernos predecir el futuro, aunque sabemos los constante 

cambios que pudiesen haber en el transcurso del tiempo, por ello debernos auxiliaras de un 

método con el cual podarnos plantear toda lo realidad financiero de lo empresa, así como de 

su importancia dentro de un mercado propio y establecido paro poder moldear todo un periodo 

de operaciones encaminados a lo obtención de utilidades, con ello podemos dar lugar o 

desarrollar un presupuesto el cual puede abarcar periodos variables yo sea de seis meses, un 

año, dos años, etc., y el cual puede indicar el tipo de inversión más adecuado al negocio. 

Un presupuesto no es otra coso que un plan por escrito expresado en términos de 

unidades, dinero, o arribos. Es un modelo que representa el efecto de varios niveles de 

actividad sobre los costos, ingresos y flujos de electivo. Debido a los grandes Problemas de 

coordinación y control del desempeño, las grandes compañías es probable que tengan 

presupuestos más detallados y elaborados que las pequeñas. Muchos compañías han creado 
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modelos financieros ernpresoriales que capacitan o lo odministrociOn a bucee planes de gran 

alcance, ensayando los resultados de varios eshalegios y actividades. 

Mediante lo elaboración de presupuestos se planeo el uquilibrio del riesgo y el 

rendimiento para maximizar el valor (le lo inversión de los propietarios. Sus estimaciones de 

los flujos de efectivo y de las utilidades están basadas en el pronóstico (le las ventas, los 

planes para las ventas deben ser atenuados por lo odecuodo que son respecto a los recursos 

en efectivo y de su conveniencia desde el punto de visto de utilidades. Es imposible calcular 

los flujos de efectivo y los utilidades sin uno estimación de ventas, pero paro llegar u una 

estimación final de éstas debemos probar el efecto de los ventas pluneudos sobre los flujos 

de efectivo y las utilidades. Ahora podernos decir que los presupuestos son planes 

administrativos que incluyen todas los operaciones y resultados esperados de un periodo 

futuro. A si, la formulación del presupuesto es una especie de proceso contable en el futuro, y 

el presupuesto propiamente dicho es un estado contable futuro que más tarde se comparará 

con lo ocurrido realmente, o fin de satisfacer una necesidad (le control. Frecuentemente se 

espera que lo administración, ademas de presupuestar los ingresos, los gastos y utilidades, 

elabore presupuestos más específicos en (elación a proyectos particulares. A diferencia de los 

presupuestos de gastos de operación y utilidades, que son periódicos, los presupuestos por 

proyectos son esporádicos, con periodos irregulares y tienen en cuenta los variaciones por el 

dinamismo del entorno, no recurrentes. 

PRESUPUESTO POR PROYECTO: El presupuesto por proyecto consiste en enfocar lo solución de 

los problemas en forma sistemático. Consto de siete etapas, o saber: estudio de la factibilidad, 

proyecto preliminar, proyecto detallado, producción, distribución, consumo y retiro del proyecto. 

La importancia del presupuesto por proyecto se concentro en lo primera etapa, o sea, al 

estudio de factibilidad, que comprende los siguientes pasos: análisis dé la necesidad, 

identificación, concepto, análisis físico y análisis económico hondero, Este último paso es 

especialmente valioso cuando el proyecto de que se trato tiene repercusiones o largo plazo. El 
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planeamiento de proyectos, pon referirse en general a la odquisición de activos de largo vida, 

se conoce corno presupuesto de inversiones, presupuesto por proyecto o, mas comúnmente, 

proyectos de inversión, en razón del nombre genérico que se da al desembolso requerido para 

adquirir un bien de capital. 

Es probable que la mejor y más concluyente respuesta a lo pregunta de qué ton 

largo debe ser el periodo que debo cubrir un presupuesto seo " lo necesario ". Es decir, el 

presupuesto debe cubrir un periodo lo bastante largo para hacer una planeación efectivo. 

Ahora bien, en la planeación de los préstamos y financiamientos a corto plazo, compras, 

pagos de mano de obra, etc., por lo general se modelo en el presupuesto de un año. Hacer 

estimaciones por un periodo mayor o un año involucra mayores riesgos de error en los 

cálculos. También hay desventajas en tener un periodo de presupuesto que sea demasiado 

corto. corrernos el peligro de no tornar en cuenta SUMOS de importancia que se encuentran 

más allá del periodo cubierto por el presupuesto. Tomo mucho menos esfuerzo preparar un 

presupuesto para un año y revisarlo cada tres meses que preparar presupuestos nuevos y Por 

separado codo trimestre, los periodos del presupuesto demasiado cortos pueden conducir al 

mismo grado de error que los presupuestos que cubren periodos más grandes. 
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4,3 PIANEACION DE UN PROYECTO DE RECUPERKION DE EFECINO POR COSTOS DE 

DISTRIBOCION. 

Dentro de lo administración financiero, el presupuesto financiero es el que se refiere 

al control, costos y productividad del efectivo, del capital propio y ajeno, o sea la 

administración de recursos invertidos y obtenidos tanto de fuentes internos como externos, 

comprendiendo básicamente u los presupuestos de efectivo, inversiones, compras, programo de 

pagos, proyectos capitalizables, no capitalizables. 

lo principal característica del presupuesto de efectivo es que, por su naturaleza, es 

el elemento coordinador de los demás dentro de 111; sistema integral; por tanto, casi corno 

requisito indispensable poro su preparación, es necesario que el resto de presupuestos estén 

terminados y aprobados. Con su aplicación logran preverse los necesidades o sobrantes de 

efectivo, las inversiones que se efectuarán, los compromisos financieros en que se incurrirá, 

así corno el grado de liquidez y lo adecuado de la estructuro financiera de la entidad. 

OBJEUVO: 

El objetivo del flujo de efectivo es el de resumir los operaciones financieros durante 

un periodo, mostrando las fuentes y las aplicaciones del capital neto de trabajo. Un estado del 

flujo o corriente del efectivo, complementando los otros estados financieros y también 

conocido como estado de voriaciones en la caja, se puede preparar poro dor o conocer la 

corriente de efectivo por un periodo, esto es, mostrar las causas o razones poro los aumentos 

y los disminuciones en el efectivo. Es decir, el estado de flujo de efectivo muestro el 

movimiento del efectivo que sale y que ingreso al negocio, por medio de uno listo de las 

fuentes de ingresos de efectivo y los usos (desembolsos) del mismo. Este difiere de un estado 

de pérdidas y ganancias en que resume las operaciones del negocio que abarcan ingresos y 

egresos de caja, los fuentes y los usos del efectivo son lo materia del estado del flujo del 

efectivo; los ventas o ingresos realizados y el costo incurrido durante el periodo contable son 
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los notorios del estado de perdidas y ganancias. El estado del flujo del efectivo !odien 

suministro uno hose para estimar los futuras necesidades de efectivo y sus probables turnios. 

Ea utilidad neta del año no representa el importe del aumento neto en la caja 

debido a que varias partidas que aparecen en el estado de pérdidas y ganancias o en el 

estado de flujo del efectivo no se incluyen en el otro. Consideremos como ejemplo, lo 

acumulación de los ingresos y de los gastos y el reconocimiento de las cuentos por cobrar 

incobrables estimados, no representan operaciones en que intervengo el efectivo. las 

operaciones de efectivo relativos al producto de la venta de bonos o largo plazo, de acciones 

de capital, de activo no circulante y la adquisición de activo no circulante, el retiro de la 

deuda no circulante o de acciones de capital se muestran en el estado de flujo de efectivo, 

pero no aparecen en el estado de pérdidas y ganancias. A diferencio de la depreciación, los 

acumulaciones y las partidos diferidas de periodos precedentes son partidos que no pertenecen 

al efectivo. Además, el efectivo fluye (libido o muchas podido, aporte de las ganancias 

normales. 

FUENTES Y USOS DEI EFECINO 

-- El electivo puede aumentorse (recibirse) como resultado de ciertos operaciones 

como por ejemplo: 

Actividades normales recurrentes, operaciones primordiales: 

Venta al contado del producto o material de desperdicio 

Cobronzas: 

A cuenta de saldos abiertos. 

En pago de documentos. 

Efectivo recibido de intereses y dividendos sobre inversiones y otras partidas de 

ingresos . 

Reembolsos de sobrepagas del impuesta federal sobre lo rento, liquidación de 

sentencias favorables de juicios, y otros ganancias extroord'norias resultantes en recursos de 

electivo. 
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Venta o disposición de activo: 

Activo no circulante 

Inversiones temporales 

Operaciones de financiamiento: 

Descuento de documentos por cobrar. 

Emisión de documentos por vigor o cambio de préstamos. 

Obligaciones a largo plazo. 

Venta de acciones de capital. 

Endoso de cuentas por cobrar. 

--- El efectivo puede disminuir (desembolsarse) corno resultado de operaciones 

como son: 

Actividades normales recurrentes, operaciones primordiales: 

pago de: 

Nóminas y otros gastos de operación 

Compras de mercancía al contado. 

Intereses. 

Cuentas por pagar. 

Documentos por pagar. 

Impuestos federales sobre lo renta, 

Dividendos en efectivo. 

Compra de activo: 

Compra de activo no circulante. 

Pago de reparaciones estraordinarias a la planta y bienes del activo fijo. 

Compra de inversiones temporales. 

Operaciones financieros: 

Pago de vencimientos o largo plazo. 

Retiro de acciones de capital. 
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Operaciones que no son en efectivo, 

Al preparar el estado de flujo de efectivo es necesario eliminar el electo de ajustes 

miginoles y de los asientos de diario de traspaso que no involucran una fuente o el uso de 

efectivo. 

1. Reconocimiento de la depreciación, y lo ornortizoción, 

2. Registro de los cargos por cuentas por cobrar incobrables. 

3. Eliminación de cuentas por cobrar sin valor. 

4. Aplicaciones de las utilidades no distribuidas. 

5, Revaluación del activo no circulante, 

6, Eliminación o reducción del valor en libros del activo no circulante. 

También es necesario eliminar el efecto de los asientos de ajuste originales que se 

refieren o ingresos acumulados y diferidos y a los gastos, invirtiendo los mismos para mostrar 

las cuentas de ingresos y gastos sobre una base del efectivo. 

Los ajustes para las transacciones que no son en efectivo no se registran en libros; 

se muestran par separado o se les trata de alguna otra manera con el fin de preparar el 

estado del flujo del efectivo. 

Factores y limitaciones a considerar en su preparación. 

En formo generico: 

Disponibilidad y confiabilidad de lo información fuente 

Grado de especialización del personal responsable del mismo, periodicidad requerido Y 

anticipoción con que debe formularse, en relación a lo época en que se °obró, 

En cuanto o los entrados de efectivo: 

Fuentes y canales de fionciorniento 

82 



Dispersión geogrofico de lo cadera y, conjuntamente con esto, tiempos de envio y recepción 

de valores y correspondencia. 

Influencia del factor cliente para hacer sus pagos, corno situación limitonle en lo exactitud del 

presupuesto. 

En relación u los pagos: 

Fijación de politices de compras y pagos 

Determinación de su flexibilidad y plazos de financiamiento 

En cuanto o los elementos que conforman el flujo de efectivo, se tienen 

básicamente o los cuatro siguientes: saldo inicial y final, entrados y salidos de efectivo; el 

acomodo de los mismos depende directamente de factores toles corno su disponibilidad, 

exigibilidad, importancia relativo. 

los normas que deben observarse en la formulación del presupuesto de efectivo sor): 

Definición de responsabilidades , potilicus y procedimientos: 

1.-- Designar al ejecutivo financiero de la entidad como responsable directo de lo 

formulación, actualización, control y funcionamiento de este presupuesto. 

2.— Definir claro y objetivamente los políticas financieros. 

3.— Establecer acuerdos con clientes, deudores, proveedores y acreedores, en 

relación a los políticos de cobros y poyos, respectivamente. 

4.— Determinar el perfil del cliente que se deseo tener. 

5.— Fijar la imagen que se deseo reflejar unte los acreedores. 

6.— Definir la periodicidad mínimo requerido paro este tipo de presupuesto, en los 

circunstancias especificas de lo entidad. 

7.— Determinar el grado de flexibilidad deseado y los limites máximo y mínimo. 

8.— Formular gráficos del flujo de entrados y salidos de efectivo. Determinación de 

recursos, tiempos y movimientos; 
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9.- Determinar los recursos internos y externas para llevar al cribo la cobranta, usi 

corno verificar lo efectividad de los mismos, tonto en situaciones normales corno en caso de 

cotxos &fieles. 

10.- Definir el plazo medio reol de cobro. 

11.- Selección de los fuentes de financiamiento. 

12.- Ponderar el conflicto liquidez-utilidad. 

13.- fijar el saldo de efectivo ideal o necesario al final de cada periodo. 

14.-- Determinar el nivel de endeudamiento de lo entidad, acorde con ki capacidad 

generadora de efectivo. 

partiendo de proyecciones como el presupuesto anual, el flujo de efectivo debe 

llegar casi necesariamente al detalle semanal. Podrir) decirse que una semana antes del inicio 

del mes en cuestión debe hacerse una primero revisión de las cifras anuales y, determinar con 

precisión las transacciones que se efectuarún en ese periodo; pero simultáneamente a esto, 

debe detallarse minuciosamente el flujo de la primera semana del mes, con información 

preciso acerca de qué cobros se harán y con que otros entradas de efectivo definidas y 

probables puede contarse, asi como qué pagos deben hecerse necesariamente y cuáles 

pueden formularse en formo opcional. Este proceso debe aplicorse recurrentemente cada 

semana para mantener uno situación y estructura financiera sana. 
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A.S....0._._1111Allte_O 

la Empresa Cervecera U Gran reto, s.o., por espectativas a mejorar los proyectos 

de inversión en todos las áreas que intervienen en proceso productivo y de distribución del 

producto, por medio de la gerencia general se solicita al L.C. José Israel Clizondo Camacho 

como encargado del departamento de Contobilidod de Costos un estudio con respecto a lo 

importancia de invertir en determinados rubros que integran a los costos de distribución, 

analizando los diferentes gastos que intervienen y que por consiguiente puedan ser suceptibles 

de poder contribuir a incrementar la utilidad en la empresa. Para ello requerimos un reporte 

detallado de dicho trabajo para someterlo a diversos criterios y poder determinar de que 

manera se podró apoyar a dicho proyecto. 
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En atención u su memorándum de fecho 	x ), le proporciono el resultado del 

estudio efectuado al renglón de costos de dishibucón, en el cuol describimos detalladamente lo 

clasificación de tos diferentes gustos que intervienen, y como ((mon parte de los diferentes 

áreas administrativas corno porte fundamental del costo del producto, también se proporciono 

el anóisis de las variaciones determinadas por oreas y por productos, loando corno 

referencia de comparación el presupuesto expuesto con fecha 	x ), de igual manera se 

detallan los movimientos contables respectivos y el estado de Pérdidas y Ganancias onalizado 

por producto. 

Atentamente, 

1.C. JOSE ISRAEL ElIZONDO CAMACHO 
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La Empresa cervecera El Gran Reto, S.A. realiza el estudio respecto a datos obtenidos del perióclo del 1 al 31 de Enero 1995 

para determinar la relevancia que tiene el renglón de costos de distribución como área en la obtención de utilidades, pera ello 

se establecen datos presupuestados para compararlos contra reales y poder determinar las variaciones correspondientes. 

UNIDADES PRECIO 

CIFRAS MENSUALES PRESUPUESTADAS 
GASTO DE 

VENTAS 	 REPARTO 
GASTO DE 

VENTA 

CEDULA 
GASTO DE 

ADMON. 

No. 1 
GRAN 
TOTAL 

4.545.238 30.10 136,811,672.00 9% 12,313.050.48 8% 10,944,933.76 8% 10,944,933.76 34,202.918.00 

4,042,698 21.15 85,507,295.00 9% 7,695,658.55 7% 5.985,510.65 7% 5,985,510.65 19,566.677.85 

"C"  2,021,449 21.15 42,753,648.00 8% 3.420,291.84 7% 2.992.755.36 9% 3.847.828.32 10,260,875.52 

6,718.430 14.00 94,058,025.00 9% 8.465,222.25 9% 8.465,222.25 7% 6.584,061.75 23.514,506.25 

"E" 3,091.091 22.13 68.405,838.00 10% 6,840,583.60 5% 3,420,291.80 9% 6.156,525.24 16,417,400.64 

TOTAL ( 1 ) 427,536,478.00 38,734.804.72 31,808,713.82 33,518,859.72 104,052,375 26 

"0" 

'E' 

TOTAL 

UNIDADES 
4.120,771 
4.121,628 
2,060,814 
6,296,350 
2.747.498 

CIFRAS MENSUALES REALES 
GASTO DE 

PRECIO 	VENTAS 	 REPARTO ADMON. 

	

28.87 	118,988.672.00 	 9.930,885.00 

	

18.04 	74,354,170.00 	 8,331,678.00 

	

18.04.37,177,085.00 	 4,685,839.00 

	

12.99 	81,789,588.00 	 8.284,848.00 

	

21.65 	59,483.336.00 	 7.465,343,00 

	

371,770,849.00 	 38.858.391.00 

GASTO DE 

7.7554  VENTA97  00 

5,722,188.00 
5,861,093.00 
8,894,404.00 
5,377,749.00 

34,610,929.00 

GASTO DE 

4.274,052.00 
3,546,282.00 
5.023.141.00 
4.750,910.00 
6.637,026.00 

24,231,411.00 

17.500,146.00  
5,550.073.00  

GRAN 

TOTAL 
21,360,234.00 

1 
21.910,160.00 
20,450,118.00 

97.500.731.00 

CIFRAS APLICADAS EN SME A PRESUPUESTOS 
GASTO DE 

VENTAS 	 REPARTO 
GASTO DE 

VENTA 
GASTO DE 

ADMON. 
GRAN 
TOTAL 

118,966.672.00 9% 10,707.000.48 8% 9.517.333.76 8% 9.517,333.78 29.741,668.00 

-8- 74,354,170.00 9% 6,891,875.30 7% 5,204.791.90 7% 5.204,791.90 17,101,459.10 

*C. 37,177.085.00 8% 2.974.188.80 7% 2,602,395.95 9% 3,345,937.65 8,922,500.40 

"D"  81.769,586.00 9% 7.361,062.74 9% 7.361,082.74 7% 5,725,271.02 20,447,396.50 

59.483,338.00 10% 5,948.333.60 5% 2,974,166.80 9% 5.353.500.24 14.276.000.64 

TOTAL 371,770,849.00 33,882.438.92 27,659,751,15 29,146,834.57 90,459,024.54 



Análisis de variaciones respecto u las cilios ()toldes de los centros (le costos 

gastos de reporto, gastos de venta y gastos de administración ) cédula No. 1 como portes 

integrantes del renglón de Costo de distribución. 

CAYOS UF REPARTO 

1.— Observando el comportamiento de los cifras en el renglón de costos de 

distribución tenernos que la proporción de ventas reales es menor en un 15 % a lo 

presupuestado, mientras que los gastos de reparto, ventas y administración guardan uno 

proporción similar a la presupuestado, esto nos indica que debemos estudiar de que manera 

se invirtió en los diferentes rubros que forman parte de los centros de costos paro delerminor 

cuales son los errores que influyen poro la disminución de las ventas y poder aplican medidas 

correctivas e implantar nuevos proyectos de inversión para alcanzar el objetivo de ventas. 

2.— tu aparente similitud de resultados globales de los gustos de reparto entre 

reales y presupuestados, no tendrían gran relevancia, pero si hocemos un análisis de los 

diferentes cuentas que componen este rubro encontramos que los gastos en sueldos, rayos y 

tiempo entra no alcanzaron el resultado esperado o lo presupuestado siendo que las 

condiciones inflacionarias no fueron estables, en cambio los impuestos y cuotas al I.M.S.S. se 

incrementaron, dando énfasis a que el patrón absorberla un porcentaje mayor en cuotos poro 

que no se viera afectado el poder adquisitivo de su personal y de esto manera el trabajador 

tengo lo confianza de poder mantener su nivel de trabajo. 

3.— El incremento en los gastos de conservación de vehículos se refiere al hecho de 

mantener en buenos condiciones de servicio o los vehículos esto con la finalidad de abarcar 

mayores zonas de distribución del producto al igual que nos proporcione una mayor eficiencia 

en cuanto al tiempo de entrego del producto en las diferentes zonas. 
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4.-- El rubro de campañas especiales se elevó considerablemente debido u eventos 

promocionales con los cuales se estimo un incremento de ventas en las distintos zonas de 

mercado, sin embargo el resultado fue contrario o lo esperado esto es resultado por efectos 

de lo inflación en donde el mercado tuvo una contracción económica y por tanto el exceso de 

inversión en este renglón debe evitarse al grado de medir efectos inflacionarios paro decidir en 

que periodos es factible lanzar uno compaña de publicidad adecuado poro apoyar lo 

producción en las diferentes épocas del año. 

GASTOS DE VENTA 

5.- Respecto o los gastos de viaje observarnos que lo real se eleva en un 17 % en 

comparación con lo presupuestado por lo cual la politica que se debe de tornar es realizar 

programas y objetivos o seguir en cada uno de las actividades que se desarrollen en cada 

viaje en donde se debe reducir el numero de personal que asista o este programo de ventas. 

6.— En conservación de equipo se proporciono el mantenimiento al equipo de 

computo al igual que se mejoro la distribución de ( RED) esto con el fin de proporcionar uno 

mejor paquetería a los sistemas yo integrados al equipo y poder controlar las operaciones de 

venta con los clientes en las distintos zonas, el incremento en este rubro fue del 577. real o 

lo presupuestado, por lo cuol se sugiere que lo inversión en sistemas de computo sea 

moderada yo que esta no justifica directamente un posible aumento en las utilidades pero si 

demuestro un error ( por costo ) como resultado de un mercado económico en constante 

fluctuación inflacionaria, 

7.— El renglón de cuentas incobrables es un rubro al Cid se debe poner olención 

siendo que represento el 91 % del importe total de este en comparación con el costo de 
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reporto que es del 9 % , debernos cuidar lo tendencia a la oh en este renglón o de lo 

contrario tendremos una inversión estótica la cual podríamos utilizar en otro concepto de 

mayor importancia, por lento se recomiendo establecer una político de cobro mos eficaz para 

poder disminuir el soldo y mantenerlo en un nivel oceptoble. 

(',ASCOS DI ADMINIS1RACION 

8.-- Encontrarnos que en el rubro de no deducibles representa el 75 % del total 

global del renglón corno real, su incremento no justifica un posible aumento en la utilidad por 

lo cual se recomienda que aquellos gastos que puedan ser superfluos como son los de 

representación se controlen para evitar un circulo vicioso que se pudiera presentar. 

El resultado obtenido del análisis de las variaciones en base o los datos de los 

gastos reales y presupuestados me do uno claro visión respecto o la tendencia de aumento 

que tienen los costos de distribución y la importancia de estos en un análisis particular de los 

diferentes rubros que la integran es de considerar que una inadecuada aplicación de 

inversiones en los diferentes albeas puede establecer lo diferencia entre un producto que es o 

no costeable y o su vez la improcedente finalidad de algunas decisiones tornados como 

posibles medidas para incrementar los utilidades, es de ahí que se desprende su importancia 

hoy en día ya que las empresas deben de establecer bases de control con políticos de 

inversión internas muy rígidas para poder delimitar los secciones en las cuales se debe de 

invertir e impulsar parle de los utilidades como resultado, ahora bien es marcado el aspecto 

en el que ()pesar de que las cifras de ventas reales son inferiores u las presupuestadas nos 

da lo paula para considerar que los gastos de reparto, gastos de venta y gastos de 

administración no están en función del nivel de ventas si no que estos gastos deben ser 

controlados de uno manera especifica para evitar desfalcos financieros. 
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CONCENTRACION DE GASTOS Pi26s Y VAMAIDLIS 
PRIMUPULITADOI 

0171123071414 03:1010111120. U. 
0017470477~ 04 0311100 77.011008 DF C011100 

L0170 51 
0074000 

014704 
75004 

0.•07104 
461.744111701.47 

0074.0[ 

0..00:5 0.005 04.04 
216111011 

7 4.30  
066.6111.05 6061677.1 707176111.711 07/1174.017 

114~ 
21777014040771070070 de 0070110.06 

34471113.13 
3114.17140 

004.14.114 
0.00 

400 
3261170.00 

6~4 
~ludo 

3-1/011404.70 2.1144.321.06 
7144310 

3.011.301.00 
007 

2.41.327.125 
714.431.20 71•07.710467100~ 

000.77,04 mour4140 ~me 
V1sslau• mama 4107700000.14 

1.104.41200 1.1174.21000 010 

21640040110•440.004 ~1 
01•11.1•1111011~ ~1.••• 

1142.011310 
2.473.333.00 

147.443.00 
2.471.221.00 

040 
0. 

1.03.1.0.1» 
100.7117.00 

1.1113.14.1.00 
0.00 

000 
10041740 140x_404• 

7677047744041 
Game 167 71145 

010.0172.03 
21403.60 

71.0102 
1.4111400 

113.34010 
301.11000 

743.173.10 
0.00 

CLO 
7.734,74440 

70•045 
5704707 ah ~e 3113.441.00 

1.7140 1170.07 
1.07040106 405.130. 

271477.20 0.00 
706404.00 

27343120 
1.071144. 

040.510 06 40044 
100144 
Uniesommi el .onwal 

114.740.00 
40420 

/1000007 7777.271.00 1.174710.63 
04040 

000 
000 

24.74100 
1110.773.00 

204.745.00 
240.711310 

0.03 
0.06 10.4714, .704.7. 7776.6•17.064/764 

10140017 04441200 
1.110.113.1 

4115.354. 
437.070. 

2417,20.00 
2.2704020 

714411.00 
1.002.47230 

3442300.00. 
.7.001 0,706  

440.340.00 
4732.04040 0.60060000. 601.1.3. 

47.410 1•••661.01.11.11. 
1160.1...40 

737,3017.00 
34.02.1.00 

4,3.43000 
714.074.06 

3.713.032 
747~1.00 

2.114.325. 
114,30200 

6.140.117.00 
7.1120.077.20 

11.4100 
711474.00 

377.74540 
340.0740E 

.34.41..00 
172.40420 

207470. 
47,732. 

124,4.107.20 
1400.370. 

007 
344A4 00 

00044.74014•. 
071007047440.0 
70147 	 *e 7.00020 

24.100.00 1, 7004111.20 
LOCO. 

2.1113.01306 
300 
C.776 

41.0••.47 	*4 
047e y 0.47440•••• 
51+ 40 7  a•••• 44•.4••w 

700.410. 141.11111.00 
1.601.001.40 

243.40320 
0.00 
0.710 

1,004.67306 
1.747.113720 7117040 y ar.a. de 4.0.1.0. 

1.37140005/ 
134,704.72 

0.754. 
717421.00 

7.143.31700 
113.300.77 0. 

3.571.313. 
414370.77 

000 
04071.7.1700447~0410 
176.66140.77000060, 

0.07•671•6107007 1101.077.00 
Rus 71.4•.e. 1.11011-001 110340 

47403.00 
0.07 

2.1100.105.00 
111.112 1 	.03 

2.00 
614107 le mos 137.77010 

40731.00 
1344110 

1.0.7 
1111144.00 

173.00110 
771.01000 

006 
0. 

2147.077 0.4077660410.710 4400 
240676~c74•04 0•1•106.07 043.000.00 

744.4772.00 
011.13110 
374307. 

010.400. 
714340110 

0270 
0. 

7313.014 40 
1,4311.071 0ua0e10167 40 .06774704 

Zwar4* ame. 433.0140 
1104431.14 21.110.10 

047.030.70 
76.4104.07 

1112.443.72 
0.0 

0.00 
1107.120 1010100004 C000~71067 y 

4010171~667•0•1474004 445404 
O* le 

0/744007 
487.5011.06 

4174407 1.1314.422110 
11.7 

0.06 
4417.1141.02 7.07 

01444•x..004 
1.31.011.00 

044143.410 0.00 
1412.411 

104.1707.00 
000 1.•~1.64 ore 007457 •• ~le 

000110.01 
467401. 

12.57 
010 

.0004. 
57740000 

17,100714444 .07~ 
0.4 
100 0771101.4 116127.00 

1Me7. 
700.30000 
130.167400 

3.314.74410. 
17111400.00 

0.00 
006 

3.117.011.20 
1.377.066. 127.004. 

~roo mens Immo 
Dream 46 yo. 107.077. 11.110407 

0.00 
700.427. 

0.37 
4.141.04 

0.1•04745.4006064 
0407.6044 en *lo 

213.541. 2.7074 340171.00• 
0.0 

000 

10•6•00.77.1•070.0.• 7431.447. 
10.001.00 

7404.770.00 
041.7707-720 

2.44046000 ta.03.227.077 
744.54.0.00 

3047.740.20 

0.77.160.07 
0. 

147141100 
0.2e 
232 

*e • 0.4•••••••• 
0•1044 
061.6041.5.6400017.0.0. 

71444,07 
067.277.0.1 

37.10107 
000 

411.11000 
44141741 

0. 1001.740•.10.04 
04.411042774 7040. 

3.77177.00 343047.00 
0.00 
0.00 

74343.0 
001.747. 2.060.6.0004.674 merme 

n.9u4.... 12412.171.77 74.2712.1721. 7,071.117013 704111.110.72 1214.1104 
0.7 

70.117.131.77 
000 

71417.5.14 4..41747... 

121 
	

1 .7 

103.1.76010 Dt 4017041171710210 

/17711.451111210 47 00070 54 64:17~1311 
	

14".1.371..» 

1417667057417071 627011007.270 	 131.7 37135 	034.10 
427,134.471.10 

044/047440 loot 04 sada 974e 17•0041.47414040 
.7034 3004040 ft 4014.4. 



CONCEIBTRACION DE GASTOS FIJOS Y VARIABLES 
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Determinación de los movimientos contables en baso a los diferentes ..:(11itr,1,5 do costos 
I reparto, venta, gastos do administración 1 que conforman el renglÓn de costos do distri-
bución corno parto del proceso do producción. 

ASIENTOS CONTABLES 

1 -------- 

Costo do distribucion Gastos do reparto 

PRODUCTO "A' 	10,707,000.48 
PRODUCTO "B" 	6,691,875.30 
PRODUCTO "C" 	2,974,166.80 
PRODUCTO "D" 	7,361,062.74 
PRODUCTO "V 	5,948,333.00 

TOTAL 	33,682,4313.92 

$ 33,682,438.92 

Costo de distribucion Gastos de venta 

PRODUCTO "A" 	9,517,333.76 	 $ 27,659,751.15 

PRODUCTO "B' 	5,204,791.90 
PRODUCTO "C" 	2,602,395.95 
PRODUCTO "D" 	7,361,062.74 
PRODUCTO 'E" 	2,974,166.80 

TOTAL 	27,659,751.15 

Costo do distribucion Gastos de administracion 

PRODUCTO "A' 	9,517,333.76 
PRODUCTO "Ir 	5,204,791.90 
PRODUCTO "C" 	3,345,937.65 

PRODUCTO "D" 	5,725,271.02 

PRODUCTO 'E' 	5,353,500.24 

TOTAL 	29,146,834.57 

29,146,834.57 

Gastos de reparto aplicados 
Gastos de venta aplicados 

Gastos de administracion aplicados 

COSTO DE DISTRIBUCION APLICADOS SOBRE VENTAS REALES 

CONTRA PRESUPUESTADO 

33,682,438.92 
27,659,751.15 

29,146,834.57 
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2 

Gastos reales de reparto 

Gastos reales do venta 
Gastos reales de odministracion 

Varias cuentas 

REGISTRO DE GASTOS REALES DEL PERIODO 

	 3 	 

Gastos do reparto aplicados 

Gastos do venta aplicados 
Gastos de administracion aplicados  

38,658,391.00 

34,610,929.00 
24,231,411.00 

97,500,731.00 

33,682,438.92 

27,659,751.15 
29,146,834.57 

Gastos de reparto reales 

Gastos do venta malos 
Gastos de administracion reales 

TRASPASO DE LAS CUENTAS DE GASTOS APLICADOS 
A LAS CUENTAS DE GASTOS REALES 

33,682,438.92 

27,659,751.15 
29,146,034.67 

Variaciones en gastos do reparto 	 4,975,952.08 
Variaciones en gastos de venta 	 6,961,177.05 
Variaciones en gastos de administración 	 4,915,423.57 

Variación gastos de reparto 	 4,975,952.08 
Variación gastos do venta 	 6,051,177,05 
Variación gastos de administración 	 4,915,423,57 

REGISTRO DE LAS VARIACIONES ENTRE GASTOS DE DISTRIBUCION 

REALES Y APLICADOS 

5 • 

Perdidas y Ganancias 	 11,927,129.93 
Variacion en gastos de administración 	 4,915,423.57 

Variación en gastos de reparto 
Variación en gastos do venta 

Variación en gastos do administración 

TRASPASO DE VARIACIONES ALA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

4,975,952.08 
6,951,177.05 

4,915,423.57 
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VARIAS CUENTAS PERDIDAS Y GANANCIAS 

11 

COSTO DE DISTRIBUCION 
GASTOS DE ADMINISTRACION 
29,146.834.57 

COSTO DE DISTRIBUCION 	 COSTO DE DIST RIBUCION 
GASTOS DE REPARTO 	 GASTOS DE VENTA 

1 1 27,659,751.15 

CASTOS DE REPARTO 	 GASTOS DE VENTA 
APLICADOS 	 APLICADOS 

31 	33.882,438.92 33,682.438.92 I 1 31 27,659,751,16 27,699.761.19 11 3 I 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
APLICADOS 

29,146,834.57 29,146,934.57 11 

GASTOS DE REPARTO 
REALES 

GASTOS DE VENTA 
REALES 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
REALES 

1 1 33,682,438.92 

2 1 	38,658,391.00 33,682,430.92 ( 3 2 I 34,610,929.00 27,659,751.16 ( 3 21 

	

4,975,952.08 	( 4 	 8851,177.86 14 4 ) 

	

8,391.00 	34.610,929. 	1 

24,231,411.00 
4,916,42357 
9.1 	4..  

29,146,34.67 (3 

29.140,634.51 

97,500,731.00 1 1 61 	4,975,952.08 	4,915,423.57 (6 4 1 
5) 	6,951,177.05 

7,011.706.38 

VARIACION GASTOS 
DE REPARTO  

4,975,962,08 4,975,052.08 5 

REGISTRO DE ASIENTOS CONTABLES EN T'S OE MAYOS 

VARIACION GASTOS 	 VARIACION GASTOS 
DE VENTA 	 DE ADMINISTRACION  

41 	8951,177.06 	6,951,177.85 15 61 4,915,423.57 	4,915,423.57 41 
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Comparativo de variaciones reales contra aplicadas para determinar su efecto 
por tipo do producto. 

VARIACIONES 

EN GASTOS DE REPARTO 

REALES APLICADOS VARIACION 
PRODUCTO "A' 9,930,685.00 10,707,000.48 (776,315.48) I 1 I 
PRODUCTO "B' 8,331,678.00 6,691,1375.30 1,639,002.70 (2 I 

PRODUCTO 'C" 4,665,839.00 2,974,166.80 1,691,672.20 ( 3 ) 
PRODUCTO "D" 8,264,846.00 7,361,062.74 903,783.26 ( 41 

PRODUCTO 'E' 7,465,343.00 5,948,333.60 1,517,009.40 I 51 

TOTAL 38,658,391.00 33,682,438.92 4,975,952.08 

EN GASTOS DE VENTA 

REALES 	APLICADOS 	VARIACION 
PRODUCTO 'A" 7,755,497.00 9,517,333.76 (1,761,836.76) ( 6 1 
PRODUCTO "13" 6,722,186.00 5,204,791.90 517,394.10 I 71 
PRODUCTO 'C' 6,861,093.00 2,602,395.95 3,258,697.05 (81 
PRODUCTO "D" 8,894,404.00 7,361,062.74 1,533,341.26 I 91 
PRODUCTO 'E" 6,377,749.00 2,974,166.80 3,403,582.20 ( 10 ) 

TOTAL 34,610,929.00 27,059,751.15 6,951,177.85 

EN GASTOS DE ADMINISTRACION 

REALES APLICADOS VARIACION 
PRODUCTO "A" 4,274,052.00 9,517,333.76 (5,243,281.76) ( 11) 

PRODUCTO "8" 3,546,282.00 5,204,791.90 (1,658,509.90) ( 12 ) 
PRODUCTO "C" 5,023,141.00 3,345,937.65 1,677,203.35 13 

PRODUCTO "0" 4,750,910.00 5,725,271.02 (974,361.02) ( 14 1 
PRODUCTO "E" 6,637,026.00 5,353,500.24 1,283,525.76 15 / 

TOTAL 24,231,411.00 29,146,834.57 (4,915,423.57) 
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ANALISIS DE VARIACIONES 
I Los movimientos so relielan en la cedula No. 4 I 

EN GASTOS DE REPARTO 
PRODUCTO A 

En presupuesto: 

Cantidad presupuesta 	 12,313,050.48 
Cantidad real 	 9,930,685.00  

Insuficiencia 	 2,382,305.48 	 (2,3112,365.48) 

En eficiencia operativa: 

   

Unidades presupuestas e vender 
Unidades vendidas 

Oil. en vta. 

Compensador; por diferencia 

 

4,645,238.00 
4,120,771.00 

 

 

424,467.00 U. a I 2.709chi 	1,149,881.84 

vr. de 4,120,771 u. a $ 28.87 (real) 
vr. de 4,120,771 u. a 6 30.10 (presup.) 

total de variación 

110,866,872.00 
6  124,035,207.10  

(5,068,535.10) 	al 9% 	(458,168.16) 

2.709 representan el estándar unitario o sea el 9% sobre 6 30.10 	 (778,315,48) 	I 1 1 

de venta 

PRODUCTO 
En presupuesto: 

Cantidad presupuesta 	 7,695,650.65 
Cantidad real 	 8,331,678.00  

Exceso 	 (630,021.45) 	 038,021.45 

En eficiencia operativa: 

Unidades presupuestas e vender 
Unidades vendidas 

Dif. en vta. 

Compensaclon por diferencia 

4,042,1398.00 
4,121,028.00 

 

(78,730.00) U. a $ 1.903c/u 	(149,862.43) 

vr. de 4,121,628 u. a $ 10.04 (reall 
vr. de 4,121,828 u. a $ 21.16 (presup,) 

total de variación 

74,354,169.12 
87,172,432.20 

(12,818,283.081 al 9% 	(1,153,643.68) 

    

1.003 representan el estándar unitario o sea el 9% sobre 1 21.15 	 1,039,802.70 	( 21 
de venta 
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PRODUCTO C 
En presupuesto: 

Cantidad presupuesta 3,420,291.84 
Cantidad real 4,665,039,00 

Exceso 11,245,547.161 1,245,547.16 

En eficiencia operativa: 

Unidades presupuestas a vendar 2,021,449.00 
Unidades vendidas 2,060,814.00 

Di?. en vta. (39,365.001U. a 6 1.692c/u (66,605.40) 

Compensacion por diferencia 

vr. de 2,060,814 u. a 6 18.04 (real) 37,177,084.58 
vr. de 2,060,814 u. a 	21.15 (presup3 43,688,218.10 

total de variación 16,409,131.54) 	al 8% (512,730.52) 

1.692 representan el estándar unitario o sea el 8% sobre 
da venta 

6 21.16 1,691,672.20 ( 3 1 

PRODUCTO El 
En presupuesto: 

Cantidad presupuesta 
Cantidad real 

8,465,222.25 
8,284,840.00 

(200,371251 Insuficiencia 

En eficiencia operativa: 

200,370.25 

Unidades presupuestes a vender 0,718,430,00 
Unidades vendidas 6,298,350.00 

Dif, en vta. 422,080.00 U. a $ 1.260c/u 631,821.29 

Compensecion par diferencia 

vr. de 8,298,350 u. e b 12.95 (real) 81,789,586.50 
vr. de 6,290,350 u. e 6 14.00 fpresup.) 88,148,900.00 

total de variacidn (6,359,313.501 el 	9% (572,338.221 

1.260 representan el estándar unitario o sea el 9% sobre 
de venta 

6 14.00 903,783.26 ( 4 1 
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PRODUCTO E 
En presupuesto: 

Cantidad presupuesta 	 6,840,583.60 
Cantidad real 	 7,465,343.00  

Insuficiencia 	 (624,759.40) 	 024,759.40 

En eficiencia operativa: 

Unidades presupuestas a vender 
Unidades vendidas 

Dif. en vio. 

Compensacion por diferencia 

3,091,091.00 
2,147,490.00 

 

 

343,593.00 U. a A 2.213c/u 

 

 

760,370.10 

vr. do 2,747,498 u. a 1 21.65 (real) 	 59,483,331.70 
vr. de 2,747,498 u. a I 22.13 (presup,) 	 60,802,130.74  

total de variación 	 11,310,799.04) 	al 10% 	1131,879.90) 

2.213 representan el estándar unitario o sea el 10% sobro A 22.13 	 1,517,009.40 	( 51 

de venta 
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EN GASTOS DE VENTA 
PRODUCTO A 

En presupuesto: 

Cantidad presupuesta 	 10,944,933.76 
Cantidad real 	 7,755,497.00 

Insuficiencia 	 3,189,436.76 (3,189,436.76) 

En eficiencia operativa: 

Unidades presupuestas a vender 	 4,545,238.00 
Unidades vendidas 	 4,120,771,00 

Oil. en vta, 	 424,467.00 	U. a 6 2.408c/u 1,022,116.14 

Compensacion por diferencia 

vr, de 4,120,771 u. e 0 28.87 	(real) 	(i 	118,966,658.77 
vr. do 4,120,771 u. a $ 30.10 (presup.) 	$ 	124,035,207.10 

8% (405,483.07) total de variación 	 6' 	(5,068,548,33) 	al 

O 2.408 representan el estándar unitario o sea el 8% sobre $ 30.10 

de venta 

(1,761,836.76) ( 6 ) 

PRODUCTO 

En presupuesto: 

Cantidad presupuesta 	 5,985,610.65 
Cantidad real 	 5,722,186.00 

Insuficiencia 	 263,324.65 (263,324.65) 

En eficiencia operativa: 

Unidades presupuestas a vender 	 4,042,898,00 
Unidades vendidas 	 4,121,628.00 

Dif. en vta. 	 (78,730.00) U. a 	6 1.480c/u (116,559.67) 

Compensacion por diferencia 

vr. de 4,121,628 u. a 4 18.04 (real) 	 74,354,169.12 
vr. de 4,121,628 u. a (I 21.16 (presup.) 	87,172,432.20 

7% (897,278.42) total de variación 	 (12,818,263.08) 	al 

$ 1.480 representan el estándar unitario o sea el 7% sobre 	$ 21.15 
de venta 

517,394.10 (7)  
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PRODUCTO C 
En presupuesto: 

Cantidad presupuesta 	 2,992,755.36 
Cantidad real 	 5,861,093.00 

Exceso 	 (2,868,337.64) 	 2,868,337.64 

En eficiencia operativa: 

Unidades presupuestas a vender 
Unidades vendidas 

Dif. en vta. 

2,021,449.00 
2,060,814.00 

 

(39,365.00) U. a 1 1.4130c/u 	(56,279.80) 

Componsocion por diferencia 

vr. do 2,060,814 u. a 18.04 (real) 
vr, do 2,060,014 u. a tr 21.15 (presup.) 

total de variación 

37,177,084.56 
43,506,216.10 

 

(6,409,131,64) al 7% 	(448,639.211 

$ 1.480 representan el estándar unitario o sea el 7% sobro 	21.15 
de venta 

PRODUCTO D 
En presupuesto: 

  

3,258,697.05 	(81 

Cantidad presupueste 	 8,465,222.25 
Cantidad real 	 8,894,404.00  

Exceso 	 (429,181.751 	 429,181.76 

En eficiencia operativa: 

Unidades presupuestos a vender 
Unidades vendidas 

Dif. en vta. 

0,710,430.00 
8,296,350.00 

 

422,080.00 U. a $ 1.260c/u 	531,021.29 

Compensecion por diferencia 

vr. de 6,298,350 u. a 6 12.99 (real) 
vr, do 6,296,350 u. a 14.00 (presup.) 

total do variación 

81,789,586.50 
88,148,900.00 

 

(6,359,313.60) el 9% 	(572,338.22) 

rir 1.260 representan el estándar unitario o sea el 9% sobre (4 14.00 	 1,533,341.26 	91 
de venta 

tot 



PRODUCTO e 
En presupuesto: 

Cantidad presupuesta 	 3,420,291.80 

Cantidad real 	 6,377,749.00 

Insuficiencia 	 (2,957,457.20) 

En eficiencia operativa: 

2,957,457.20 

Unidades presupuestas a vender 
Unidades vendidas 

Dif. en vta. 

3,091,091.00 
2,747,498.00 

 

343,593.00 U. a $ 1.106cfu 	380,185.04 

Compansacion por diferencia 

vr. do 2,747,498 u. a 9 21.65 (real) 
vr. de 2,747,498 u. a 22.13 (presup,) 

total de variación 

59,483,331.70 
60,802,130.74 

 

(1,318,799.04) al 5% 	(65,939.95) 

I) 1.106 representan el estándar unitario o sea el 5% sobre 8 22.13 	 3,403,582.20 	( 10 1 

de venta 



EN GASTOS DE ADMINISTRACION 
PRODUCTO A 

En presupuesto: 

Cantidad presupuesta 	 10,944,933.76 

Cantidad real 	 4,274,052.00 

Insuficiencia 	 6,670,1181.76 	 (6,670,881.76) 

En eficiencia operativa: 

Unidades presupuestas a vender 
Unidades vendidas 

Oil. en vte. 

Compensaclon par diferencia 

vr. do 4,120,771 u. a 9 28.87 (real) 
vr. de 4,120,771 u. a 9 30.10 (presup.) 

total de variación 

2.4080 

4,545,238,00 
4,120,771.00 r.

424,487.00 U. a 4 2.408c/u 1,022,116.14 

118,966,658.77 
S  124,036,207.10  

9 	(5,0613,548.33) 	al 8% 	1405,483,87) 

2.408 representan el estándar unitario o sea el 8% sobre 9 30.10 	 (5,243,281.761 	( 11 I 

de venta 

PRODUCTO 8 

En presupuesto: 

Cantidad presupuesta 	 6,986,510.65 
Cantidad real 	 3,646,282.00 

insuficiencia 	 2,439,228.65 	 (2,439,2213.661 

En eficiencia operativa: 

Unidades presupuestas a vender 
Unidades vendidas 

Oil. en vta. 

4,042,898.00 
4,121,628.00 

 

(78,730.00) U. a 9 1.480cfu 	(110,559,67) 

Compensacion por diferencia 

vr. de 4,121,628 u. a S 18.04 (real) 
	

74,364,169.12 

vr. de 4,121,628 u. a 9 21.16 (presup.) 
	

87,172,432.20 

total de variación 
	

(12,1118,263.081 
	

al 7% 	(897,278.421 

$ 1.480 representan el estándar unitario o sea el 7% sobre 9 21.15 
do venta 

(1,658,609,901 	( 121 
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PRODUCTO C 
En presupuesto: 

Cantidad presupuesta 	 3,847,13213.32 

Cantidad real 	 5,023,141.00 

Exceso 	 (1,175,312.68) 

En eficiencia operativa: 	 1.90390 

Unidades presupuestas a vender 	 2,021,449.00 

Unidades vendidas 	 2,060,814.00 

Dif. en vta. 	 (39,365.00) U. a S 1.903ctu 

Compensacion por diferencia 

1,175,312.68 

(74,931.17) 

vr. de 2,060,814 u. a 18.04 (real) 
vr, de 2,060,814 u. a 21.15 (presup.) 

total da variación 

37,177,084.56 
43,686,216.10 

 

(6,409,131.54) al 9% 	(576,021.84) 

1.903 representan el estándar unitario o sea el 9% sobre S 21.15 	 1,077,203.35 	(13 I 

de venta 

PRODUCTO D 
En presupuesto: 

Cantidad presupuesta 	 6,584,061.75 

Cantidad real 	 4,750,910.00 

insuficiencia 	 1,833,161.75 

 

(1,833,151.75) 

En eficiencia operativa: 
0.9800 

 

Unidades presupuestas a vender 
Unidades vendidas 

Dif. en vts. 

6,718,430.00 
6,296,350.00 

 

422,080.00 U, a 6 0.98c/u 	413,638.79 

Compensacion por diferencia 

  

vr. de 0,296,350 u. a S 12,99 (real) 
vr. de 6,296,350 u. a 1 14.00 

total de variación 

81,789,686.50 
08,148,900.00 

 

(6,359,313.50) al 7% 	(445,151.95) 

0,98 representan el estándar unitario o sea el 7% sobre S 14.00 	 (974,361.02) 	( 14 ) 

de venta 
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PRODUCTO E 
En presupuesto: 

Cantidad presupuesta 
Cantidad real 

6,156,525.24 
6,637,026.00 

exceso (480,500.76) 480,500.76 

En eficiencia operativa: 

Unidades presupuestas a vender 3,091,091.00 

Unidades vendidas 2,747,498.00 

Dif. en vta. 343,593.00 	U. a 0 1.991c/u 684,333.09 

Compensaclon por diferencia 

vr. de 	2,747,498 u. a 0 21.65 (real) 69,483,331.70 
vr. do 2,747,498 u. a S 22.13 (presup.I 60,602,130.74 

total do variación (1,318,799.04) 	al 	9% (110,691.911 

1.991 	representan el estándar unitario o sea el 8% sobre 0 22.13 1,283,525.76 

do venta 
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LA EMPRESA CERVECERA 	X 	S.A. 
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
ANALIZADO POR PRODUCTO 

Totales Producto "A' Producto '8" Producto 'V Producto 'O' Prod,cto 'E" 
Ventas .171.770,849.00 116.966.672.00 74,354.170.00 37.177,055.00 81,7139,50.6.00 59,453,336 03 
C75:9 de venta 236,659,031.00 74,365,781.00 53,436.698.00 19.456.752.00 53.948.321.00 35,451,279.02 

,,, bruta 135,111,918.00 44,600,891.00 20,917,272.00 17,720,333.00 27,541.255.00 24.022,057.30 

Onste. 	d,stnbun,,  

Secano 33.682,4313.92 10,707,000.49 8,691,875.30 2,974,166.50 7,351,062.74 5,548.332.63 
Oficina de ve,os 27,659,751.15 9.517.333.76 5.204.791.90 2.502,395.95 7.261.052.74 2.974.165 50 
Oficina ce 	acinn  29,146,834.57 9.517,333.78 5.204.791.90 3,345,937.65 5,725.271.02 5,352.500.24 

90,489,024.64 29,741.668.00 17.101.4.59.10 6.922.500.40 20.447,396.50 14,275,000.64 

operación 

t4snot,  

Variaciones al costo stendar de ddstribucihn " I 

44,622,793.36 14,859.223.00 3,815,812.90 0.797.852.60 7.223.565..50 9,756,056.26 

En pastos de tapan. 4,975,952.08 (776,315.49) 1,639.802.70 1,691,672.20 903,793.26 1,517,005 40 
En pastos ofic,na de ventas 6.951,177.e4 (1.761.836.76) 517,394.10 3,259,897.05 1.533,341.25 3,403,562.20 

71,.s`,5 cl 6.^.a Cc adeninistración (4,915,423.571 15.243,281.761 (1,650,509.901 1.677,203.35 (974,361.021 1,282.575.75 

.Surnas, 7.011,706.31 (7,781.434 00) 498.686.90 6.527,572.60 1,452.753.55 5.204,117.26 

Utilatfad neta 37,611,087.00 22,540.657.00 3,317.126.00 2,170,269.00 5,931,105.00 2,551,029 27 

Ventas reates por producto y centro de costos CEDULA No. 1 

Costo de vente por producto y centro da costo CEDULA No. 

Ventas aplicadas por producto y centro de costo CEDULA No. 1 

Deterrninacion de variaciones por producto y centro de costo CEDULA No. 4 



CONCLUSION 

Dentro de este anólisis expongo lo importancia que hay respecto o un estudio 

minucioso dentro de los diversos ortos que componen o uno empresa tanto productiva como 

administrativo de donde la obtención de datos precisos, verídicos y confiables padrón 

ayudamos paro poder prever deficiencias en el proceso de desarrollo de uno empresa; no 

obstante debemeos recalcar que todo avance económico dentro de un mercado de 

competencia hoce necesario dirigir nuestra atención a mejorar técnicas, políticos, tecnologio y 

llevar nuestra imaginación más olla de lo simple y elemental. 

Gran porte de los negocios en lo actualidad al parecer no les es importante el 

considerar que el cliente desea tener en sus manos un mejor producto, en calidad, precio y 

tiempo, yo que están ton encasillados en la ideo de pensar que el cliente busco lo económico 

y no lo calidad de un producto; esto manera de razonamiento deberá de cambiar en el órnbilo 

industrial yo que hoy en dio el consumidor ya no es el mismo personaje desconocedor de los 

ventajas y desventajas de un producto y se hace aún más consiente en pensar y razonar que 

lo calidad representa el precio y que el precio represento lo calidad de un producto, pero no 

podemos dejar de escapar el que esta idea se interprete de una formo equivocada en el 

sentido de considerar el que si un producto es en su precio elevado por consiguiente debe de 

ser de bueno calidad, ya que no podemos ser crédulos al considerar a muchos industriales 

honestos, más sin embargo, debemos de realizar pruebas con ciertos productos paro 

identificar su calidad y después valorarlo en precio corno consumidor y de esto manera elegir 

el más adecuado. 

Es necesario invertir sin tener que sacrificar la calidad, un precio que sea competitivo 

o el tiempo de entrego al consumidor, de esto manera tratamos de hacer referencia al hecho 

de pensar que los posibles planes de inversión no solamente se efectuán de manera externo 

sino que es indispensable buscar nuevas formas de minimizar costos en lodos aquellas faces 
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del proceso de producción y distribución del producto, ¿, Porqué esto ? yo que mediante este 

enfoque esta visto que se puede invertir desde el punto de vista interno es decir mejorondo 

equipo y eliminando gustos superfluos, por ejemplo desde el punto de visto de lo distribución 

del producto yo que su tendencia de los costos de «dilución es de aumento en donde 

encontrarnos diversos conceptos de gastos que lo integran, es evidente que en todo industrio 

existen gastos que normolmente son innecesarios pero que sinemborgo forman parte del costo 

de un producto; ahora bien, si el estudio y análisis de una área en especifico nos arrojará 

datos que determine como resultado la parte que incremento los utilidodes, también podríamos 

identificar las amos que reducen esto misma y que por consiguiente dicho análisis nos 

encaminaría o proyectar nuestros inversiones hacia los faces importantes de la producción o 

distribución del producto y de esto formo podemos percatamos sí dicho proyecto nos permite 

mantener o aumentar los precios de venta de manera proporcional para ser competitivo dentro 

de el mercado o también nos puede dar la pauto poro poder determinar si la producción y 

distribución de un articulo es o no rentable paro la empresa, y así conferir una mayor 

atención en cuanto a inversión se refiere o definitivamente se china este del mercado. 

De ésto manera observarnos que hay infinidad de maneras de invertir sin tener que 

sacrificar los objetivos elementales para la venta de un producto y así poderlo hacer 

competitivo o rentable; ahora bien estos estudios y análisis no serian posibles si no hacernos 

uso del conocimiento referente o la contabilidad de costos siendo esta una roma muy 

importante en el ámbito contable, pudiendo decir de manera global que los costos son una 

ramo de la contabilidad general que analiza y descompone en sus elementos ( materia prima, 

mano de obra y gastos de fabricación ) o los costos de extracción, transformación y 

distribución; esto definición de costos nos abre las puertas para un sin fin de análisis y 

estudios respecto a cualquier luce o sección del proceso productivo o de distribución yo que 

su importancia crece dio cor►  dia por los diversas necesidades que requieren los industrias en 
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la ocluolidod, por ello es lo inquietud de onolizor cual es lo repercusión que tienen hoy co dio 

el constante crecimiento de los costos de distribución en uno empresa cervecero corno porte 

importante en lo determinación de utilidades poro que de esta monote se pueda establecer un 

control mós estricto en cuanto a ellos y podamos de uno monera (1105 segura decidir de que 

manera podríamos implementar nuevos regios, publicas, objetivos y porsupuesto planes de 

inversión paro poder incrementar lo utilidad por lo venta de 110 producto determinado o en 

definitivo eliminarlo del mercado por su costo elevado y poco demando. 

El crecimiento constante de lo industria cervecera a marcado una gran necesidad de 

mejorar el control de los operaciones productivos y distributivos de su producto, par lo cual 

ha comenzado u desarrollar técnicos y procedimientos mós eficientes que puedan conolizor la 

información de cada centro de costos, y de esta muero poder determinar y aislar las 

secciones en las que se puedan aplicar inversiones paro mejorar los utilidades y controlar los 

gustos . 

tlosandome en los necesidades de una empresa cervecero en mi opinión expongo que: 

en el constante desarrollo de esta industrio lo necesidad de distribuir su producto requiere 

métodos, politices y procedirnentos mós espécificos y por lo tonto considero que los costos 

de distribución es una sección muy importante para poder proyector inversiones adecuadas y 

distribuir el producto con mayor eficiencia, en menor tiempo y mejor precio, dentro de ello 

debernos determinar las variaciones entre los costos reales y presupuestados los cuales se 

eran afectados por el volumen de ventas de un periodo y por tonto se deben] hacer con 

periodicidad para poder aplicar medidas correctivas, en 'coso de que los desviaciones sean 

desfavorables. 

Si el análisis para plantear un proyecto de inversión por medio de los costos de 

distribución nos ayudo o obtener uno visión más especifico de lo derivación de utilidades, al 

igual que esto se complemento con los resultados de otras áreas entonces podremos tornar el 
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criterio de estudiar todas los arcos que conforrnon o uno industria y de esto muero obtener 

información aún más confiable y especifico poro lo torno de decisiones y mejoro; los 

inversiones que beneficien lo venta del producto tal corno lo represento dicho coso practico. 

1.- El crecimiento constante de lo industrio cervecera a uncido una gran necesidad de 

miau el control de los operoanes productivos y distributivos de su producto, por lo cual 

ha comenzado a desorroltor técnicas y procedimientos más eficientes que puedan mili/mi lo 

información de cada centro de costos y de esto manero poder determinar y los secciones en 

los que se puedan aplicar inversiones poro mejorar los utilidades y controlar los gastos. 

2.- Observando las necesidades de uno empresa cervecera en mi opinión expongo que: en 

el constante desarrollo de esto industria la necesidad de distribuir su producto requiere 

rnetodos, políticas, y procedimientos más específicos y por lo tonto considero que los costos 

de distribución es uno sección muy importante poro poder proyectar inversiones adecuadas y 

distribuir el producto con mayor eficiencia, en menor tiempo, y un mejor precio, dentro de ello 

debernos determinar los variaciones entre los costos reales y presupuestados los cuates se 

varón afectados por el volumen de ventas de un periodo y por tonto se deberá hacer con 

periodicidad poro poder aplicar medidas correctivos aro caso de que los desviaciones sean 

desfavorables. 

3,- Este onútisis poro determinar un proyecto de inversión por medio de los costos de 

distribución nos ayuda o obtener uno visión mós especifico de la derivación de los utilidades y 

saber de que manero se conformo esta por otros úreas y en que proporción, y de ohi que 

se desprendo el criterio de estudiar todas los áreas que componen a uno industrio y de esto 

manero obtener información aún rnús confiable y especifico poro lo torno de decisiones y 

mejorar los inversiones que beneficien lo venta del producto. 
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