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PRESENTACION

La Educacion Superior en México, hoy dia, se encuentra plagada de
cuestionamientos y criticas por parte de la sociedad que demanda de clla la
formacion de individuos cada vez mds preparados, actualizados y
competitivos, pero  esencialmente  humanos que respondan  a las
necesidades inmediatas, suscitadas en el continuo quehacer nacional.
Particndo del anterior supuesto, me es de suma trascendencia someter a
consideracion el presente Informe Académico, donde desgloso coma es que
una institucion educativa de nivel superior, caso concreto: la Universidad
Panamericana, se csfucrza en contribuir para dar respuesta a esas
necesidades desde su propio contexto, a través de la reestructuracion de los
planes de estudios que ofrece como opeiones profesionales.

El cuerpo de mi trabajo, estd dividido en cinco apartados en los que se
explicita cada una de las fases en que se llevo a cabo la reestructuracion
curricular de 1as diez licenciaturas que actualmente se imparten en la UP.

Con la presentacion de este informe doy por concluida una etapa mds en mi
quechacer profesional, que me ha permitido valorar y amar mas a mi
profesion.

También, me es preciso decir que es necesario que tanto los pedagogos en
cjercicio como los que cstan en formacion, debemos, cada vez que
realizamos un trabajo, conquistar y ganar nuestros espacios de ejercicio
profesional.



I. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD
PANAMERICANA

a) Nombre y ubicacion de la Institucién.

La Universidad Panamericana estd ubicads en Augusto Rodin # 498, en la Coloma

Insurgentes Mixcoac. México D. F.
b) Antecedentes.

Se funda en 1967 1) como Instituto Panamericano de Ciencias de la Educacian.
impartiendo cursos para padres de familia y la licenciatura en Pedagogia con
incorporacion a la Universidad Nacional Antonoma de Mexico, ya en 1970 cambia su
denominacion por la de Instituto Panamericano de Humanidades, ampliando sus

programas académicos con las licenciaturas en Filosofia y Derecho.

Hacia 1977 se implementan dos nuevas carreras:  Administracion y Finanzas y
Economia, ademds de abrir sus cursos de especialidad a través del Departamento de
Posgrado en Derecho; en 1978 ¢l fustituto adopta su actual denominacior:
UNIVERSIDAD PANAMERICANA; teniendo como caracterfstica fundamental una
estrecha colaboracion con el mundo del trabajo, ¢ imponiéndose la tarea de formar
profesionales con un alto nivel de compromiso y capacidad para responder a las
necesidades sociales actuales y futuras inmediatas. En este mismo afo se crea la
licenciatura en Ingenieria Mecanica incorporada a la UNAM, y en 1981 se abre la
liceneiatura en Contaduria.

Posteriormente, en 1988, 1a carrera de Economia abti¢ne el Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios, que le otorga la Secretaria de Educacién Piblica, siendo para ese
momento, 13 unica carrera en la Universidad Panamericana, que cuenta con dicho

reconocimiento.

1. UP. Documento informativo. pp. 1y 2



Paralefamente a ¢stos acontecimientos, se han fundado otras instituciones anexas a fa
Universidad Pananericana, como son: of Instituto Panamericano de Alta Direccion de
Ewmpresa (IPADF), que tiene:

“fa sesponsabifidad central v dnica del perfeccionamiento de la direccion

general de empresas, entendiendo a esta tarea con fa complejidad gue
e
mplica(=)

EVIPADE abre sus puertas en 1967 con ¢f programa de Alia Direccion Hamado AD-2;
asimismo cuenta con el Instituto Panamericano de Ciencias de 1a Educacion (IPCE), el
cual:

*ofrece 3 todo aquel educaduor interesado en orientar su labor ¢ducativa al

ambito Tasmiliar, una opcion formativat para realizar estudios de postgiado y
cursar las Especiatidades y ta Macwtria en 'ducacion Famitiart )

La Escucta Superior de Administracion de Instituciones (ESDAI), cuyos antecedentes se
remontan al ajio de 1968 enfocando su trabajo a la preparacion femenina, ya que la
participacion de la mujer en la sociedad es fundamental y sigue una tendencia de
crecimiento irreversible, aun en campos que tradicionalmente ocupaba el hombre.
Cuenta también con un departamento de Especialidades en Comunicacion Sacial el cual

“ofiece programas de comunicacion a fodos aquellos que desean
profundizar en Ins fundamentos tedricos y los conocimientos priclicos,
para onentar ¢l proceso de comunicacién con apego a la verdad y aniéntica
actitud de servicio® (4)

A fines de 1992 la Universidad Panamericana, de acuerdo con el Consejo Superior,
considera 1a necesidad de reestructurar los planes de estudios de sus licenciaturas y
solicitar e) Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE) ante la Secretaria de
Educacion Pablica. Esta decision fue tomada considerando los resultados de una
evaluacion llevada a cabo en la misma Universidad y una estricta revision de las
necesidades y beneficios que este cambio significaria para la institucién.

2.1PADE. Yentana al mndo p. 1
3. LP.C.E. Documento informaise. p.) -
4 ESPECIALIDADE

EN COMUNICACION SOCIAL. Docuntento Informative. p.}



En 1a actualidad, la Univessidad Panamericana con sede en la ciudad de México ofrece
estudios en los niveles de Bachillerato (fundado en 1974), Licenciatura. y Posgrado.
Denteq del nivel superior imparte las siguientes carreras. cuyo Reconocimiento de
Vatidez Oficial de Estudios de ta SEP ha sido tramitado en 1993 y abtemido ea 1994:

o Administracion y Finanzas

o Administracion y Mercadotecnia

¢ Administracion y Negocios Intemacionales
o Contaduria

o Derecho

¢ Filosofia

¢ lngenicria Electromecinica

o Ingenieria tndustrial

¢ Ingeniesia en Intornidtica

¢ Pedagogia

La Universidad Panamericana cuenta ademdas con un campus en la ciudad de
Guadalajara. en el estado de Jalisco. abriendo sus puertas en 198) donde se impanten las

siguientes liceneiaturas:

. Administracion y Finanzas

. Administracion y Mercadotecnia

. Administracion y Relaciones Industriales
. Contaduria

J Derecho

. Ingeniero Civi) Adininistrador

» Ingenieria Electromecinica

. Ingenieria Industrial

. Pedagogia

Estos planes de estudios cuentan con el Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios
(RVOE) otorgado por fa Secretaria de Educacion Publica desde 1981,

Asi. la Universidad Panamericana ha albergado. a través de sus 25 afos de existencia, a

dicciocho generaciones de egresados,



¢) ldeario.

L.a Universidad Panamericana, es una institucion educativa que basa su fabor, en una
serie de principios aricatadores encaminados & la formacion profesional y humana de

todos les que forman parte de ella, por esto, 1a Universidad se caractenza por ©

" S I R .
o Ampanir wna dornacion profesional erientada por el respero a la dignidad de 1

persoma. ¥ a4 su libertad. fomentndo {1 responsabilidad personal en o
cumplimienia Je los deberes familiares. sociales y profesionales

. Destacar los valares huanos, dondequiers que se manificsten, sin cestriccioites
de ninguna cluse por razon de raza, lenyia. eredo o nacionafidad

s Dar pomerdial imponancia o b issesugacion cieniifica, procurando armonizar en
esta tarea e interes por los problemas especificos del momenta, a lin de serr a
fa socicdad en que s vive. con o basqueda desinteresada de fa verdad. caya
validez se extiende en cualquier vienipo v fugar

. Llevar 4 cabo s actividad docenie. e un marco de ibenad, de la que gozarin
profesures y alumiaos; coadyuvando a la consecacion de fos fines de la
Ciry ersidad, @ fos objetivas del plan de estudias de cada escoels o departamento.

. "
y a fus prioridades sugeridas en s claustras de profesores. )

Lo anteriormente expresado es cjercitado por {a Junta de Gobierno de fa Universidad
Panamericana, respetandn el caricter, cultura y legitimas preocupaciones e iniciativas de

cada profesor, funcionario o alumno.

R A L

atutos de la Universidad Panamericana p.l




d) Politicas.

La Universidad Panamericana que es una organizacion integrada por sus directivos,
profesores, empleados y aluminos, se dedica a fa formacion profesional y humana de
todos los que forman parte de ella, se ha fijado las siguientes politicas y estructura
orgdnica bajo las cuales rige sus funciones como institucion educativa:

La maxima autoridad de 1a Universidad Panamericana es la Junta de Gobicrno,
constituida por los asociados activos de Centros Culturales de México, A.C,

asimismo se rige por los postulados de esta Asociacion Civil.

Dicha Junta de Gobiemo tiene las facultades necesarias para la mejor organizacion.
plancacido y ejecucidn de las actividades académicas y administrativas de l
Universidad Panamericana.

E! Consejo Superior est4 formado por ¢l nidmero de miembros que determine la Junta
de Gobicmo, mismo que no podrd ser menor de cinco, dicho Consejo posee las
facultades para: proponer candidatos para el nombramiento de Rector;, nombrar y
remover Vicerrectores, Secretario General, Directores de Area o Escuela, Jefes de
Departamento y de otros organismos de gobierno que dependan del mismo:
establecer oucvas dreas, carreras, unidades fordneas, etc.; aprobar la pertinencia de
nuevos planes de estudios y los reglamentos necesarios para el mejor desempeiio de
las actividades académicas y administrativas dc la Universidad. Asimismo, tiene la
facultad de autorizar el presupuesto para cada ejercicio y las modificaciones que al
mismo se practiquen.

El Rector es la méxima autoridad ejecutiva en la Universidad Panamericana, se
encarga de velar porque fa Universidad alcance niveles de excelencia en fa
fornacién y preparacion de sus alumnos, asi como procurar que todos los integrantes
de la misma cumplan sus funciooes con espiritu de servicio y competencia
profesional.



o El Consejo de Rectoria es el drgano que resuelve lo relscionado con los métedos de
ensefianza, asi como con las politicas y criterios geuerales sobre sistemas didicticos,
evaluaciones y exdmenes. Asimismo seflala las medidas convenientes para lograr una

adecuada participacion de profesores y alumnos en la vida universitaria.

o Los Vicerrectores tienen una funcion auxiliar al propio Rector en el gobiemo de la
Univessidad, velando por ¢l correcto funcionamicnto de los Institutos, Escuelas,
Departamentos, Unidades Forineas o Areas que sc les asigne. Asimismo el Conscjo
Superior puede otorgar a los Directores de Institutos o Unidades Fordneas de la
Universidad el rango de Vicerectores, cuando el desarrollo y prestigio  de los
mismos asi lo justifique.

o El Secretario General tiene como misidn: Velar por el buen fimcionamiento de la
Junta de Gobiemo, el Consejo Superior y el Consejo de Rectoria, para facilitar y
encauzar el seguimiento de las decisiones de gobiemo que deban tomar diclos
Or1ganismos.

« E! Adininistrador General s el encargado de¢ vigilar el correcto funcionamiento de
las oficinas y servicios de la Universidad.

o Los Directores de facultades, escuelas, departamentos, institutos, dreas o unidades
fordneas son los responsables inmediatos de las dependencias a su cargo.

o Los profesores deberan participar de la funcion de gobierno, en el 4mbito académico
especifico derivado de sus responsabilidades como catedriticos.

o Los alumnos, a través de la Sociedad de Alumnos, participan en la vida de la
Universidad en los grados y dmbitos que se seiialen en los Estatutos y las demis
disposiciones dictadas por el Rector. (6)

Para ilustrar la organizacion de la Universidad Panamericana donde se insertan sus
6rganos de nayor relevancia, se incluye el Organigrama General Estructural
esquemdtico de la misma con el fin de facilitar la ubicacion de dichos érganos.

6. Cf [bid. pp. 215
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¢) Objctivos general y especificos.

La Universidad Panamericana, con base en su Ideario y sus Politicas se ha fijado como

Objetivo General

* Brindar una formacidn profesional que instruya ab universitario sobee qué y coma estudiar
para fuego desarrollar eficaz y exitosamente un trabajo determinado con los mayores y
mejores rendimicnnos, la formacion de un caricter y del ariterio, inherenies a una auténtica
formacion integral que le eduque en cuanto a los caminos por las cuales podrd enconirar so
armonia inlerna y su situacion adecuada en ia sociedad, * 7

Asi, para poder lograr este objetivo general la Universidad Panamericana ha delineada

los objetivos especificos que a continuacian se enlistan:

Mantener una estrecha relacion con ¢l mundo del trabajo, que le pennita actualizar
sus programas académicos y fonnar profesionales de alto nivel de compromiso y
capacidad para responder a las necesidades sociales actuales y futuras inmediatas.

Dar relevancia a los valores espirituales y culturales que trascienden toda

mercantilidad.
Realzar ¢l valor social de la ética.

Estimular la solidaridad entre todos los mieinbros integrantes de la Universidad.

L]

« Fomentar el respeto entre los miembros que integran la Universidad, ajustindase a
los reglamentos que norman el funcionamicnto de la misma.

o Cumplir con los requerimientos de las instancias oficiales a las que se encuentre
afiliada o con las que mantenga una relacion de tipo incorporante.

« Ampliar sus programas académicos que respondan a la oferta educativa que exige la
realidad del pais. ®

7. LERMA JASSO, Héctor. La formacion del briteria y del caricter en la educacion wiiversitaria. pp.5-7.

8.Cf, UP. op. cit. pp. 2:16.



II. DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL
a) Puesto

El puesto en ¢l cual me desempeiio desde febrero de 1993, se denomina Asistente de fa
Direccion de Asuntos Académicos, depende directamente de la Direccion de Asuntos
Académicos la que. como pudo apreciarse en el Organigrama General Estructural
Esquemdtico 1), se desprende de la Sccretaria General de la Universidad Panamericana.

En el siguiente Organigrama Complemientario Estructural Analitico de la Direccion de
Asuntos Académicos, se presenta una vision particular del drea en la que me desarrollo y
de las dreas con las tengo una relacion de trabajo mas estrecha.

9. Yid, quprg. p. 10.
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b) Descripeidn de la actividad laboral del Asistente de la Direccion de Asuntos
Académicos
Objetivo General:
Contribuir al logro de los objetivos de la Universidad Panamericana.
siguiendo los criterios de gobiemo de: eficacia, eficiencia y consistencia,
aplicando los conocimientos téenico-perdagogicos para  podes  plantear
propuestas curriculares a la vanguardia de la Universidad, junto con los demds

drganos que la integran.

Para poder lograr este objetivo general del puesto se ha fijado una serie de objetivos

especificos que a continuacion se enlistan:

¢ Mantener una constante conmnicacion con la Direccion de Asuntos Académicos, asi
como con tos demds drganos que integran a la Universidad, con el fin de obtener una
retroalimentacion y evitar confusiones dentro de la misma.

¢ Propiciar la revision y analisis de las estructuras curricutares con e! tin de mantenerlas
vigenles y en competencia con otras univessidades de cardcter privado.

De lo descrito tanta en el objetivo general, como en los objetivos especificos se deriva la
siguiente actividad de caricter sustantivo:

¢ Apoyar técnica y pedagdgicamente en la plancacion, diselo e implenentacion
curricular de las licenciaturas dentro del proceso de desincorporacion de la UNAM ¢
incorporacion a la SEP.

De dicha actividad, se desprenden otras no menos importantes, pero que podrian

clasificarse como secundarias, a saber:

0 Coordinar las labores de supervision dentro de la Direccidn.

¢ Interactuar con los equipos de trabajo por areas de especialidad, para el disefio o
modificacion de las estructuras curriculares.

0 Llevar ¢l seguimiento del procedimiento de obtencidn de Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios ante la secretarfa de Educacion Piblica.

Cabe aclarar que el presente trabajo se centrara sélo en la actividad que se ha
denominado sustantiva, pues ésta engloba a las demaés funciones que se derivan.

14



1. ANALISIS DEL PROBLEMA

a) Listado de necesidades

La Universidad Pacamcricana, se planted en 1991 la necesidad de cambiar sus

estructuras curriculares dados los siguientes problernas:

ta

Debido a la incorporacién a la Universidad Nacional Auténoma de México, la
Universidad Panamericana se vio en la obligacion de apegarse a los planes de
estudios que dicha institucion e impuso. teniendo como consecuencia la
limitacion de impartic los cursos que derivan de los objetives que como
institucion educativa se ha fijado i UP.

Como consecvencia de fo anerior ta Universidad Panamericana tuvo ki necesidad

de abrir asignaturas de cardeter “intemo®. es decir, asignaturas que la propia UP

diseiio para la formacion integral de sus alummos. Usto es, cred dreas
complementarias al plan de estudios vigente; a saber:

a) Area empresarial.

b) Area de formacion integral.

Ese wrabajo implicaba un doble estuerzo por parte de los docentes, asi como de

todo el personal administrativo y el control escolar. Esto es:

a) El manejo de dos planes de estudios: el impuesto por fa UNAM y el de uso
internw disefiado por Ja Universidad Panamericana.

b) Desacuerdo del alumnado por no tener un documento oficial en el que se
especificaran los estudios realizados en las dreas complementarias al plan
vigente.

¢) Preparacidn de exdmenes ordinarios y extraordinarios tanto de las asignaturas
oficiales como de las asignaturas “internas”.

Sobrecarga de trabajo, principalmente en el drea de Servicios Escolares debido al:

a) Mancjo de dos tipos de certificados y constancias

b) Manejo de dos tipos de actas: oficiales e "internas”.

Dicho planteamiento de reestructuracion, fue aprobado hacia 1992 y puesto en marcha
en febrero de 199).



De las necesidades antes mencionadas, se derivan los siguientes beneficios en la

operacion académica-adminisirativa de la UP:

(5]

La articulacion de sus propias estructuras curniculares, asi como de opciones 1o

tradicionales, es decir:

a) Estructura sus propuestas curriculares con base en la Naturaleza y Politicas de
la Universidad Panamericana.

b) Compara su nivel de competitividad con otras universidades e instilutos de
educacidn superior, con el fin de ofrecer un plan de estudios a fa vanguardia
de la reafidad del pais.

c) Integra las dreas: empresarial y de formacion integral, con el fin de darles un
valor oficial y no al margen del curriculum.

d) Disminuye el ndmera de asignaturas que se imparten por semestre, ¥a que al
incorporarse a la Secretaria de Educacion Publica es posible fusionar los
contenidos de asignaturas afines y hacer un plan de estudios mas accesible y

atractivo para el alumnado.

Posee una mayor agilidad y flexibilidad en la Administracion Escolar:

a) Dada la libertad para que sea la misma UP quicn establezca sus politicas Je
trabajo y los reglamentos bajo los cuales se rige, se facilita ¢! Control Escolar.
pues estando incorporada a la UNAM la Universidad Panamericana dependia
estrictamente de los calendarios que ésta expide para efectuar los tramites de
tipo administrativo.

b) Con respecto a la papeleria (“kirdex”, actas, certificados, etc.) empleada para
los tramiles administrativos correspondientes, sélo habrd un tipo ¥ no, como
se habia venido trabajando, con dobles fonnas y distintas denominaciones.
Esto operard en cuanto egrese la Gltima generacidn inscrita con incorporacion
ala UNAM.

¢) La Universidad Panamericana expedird los titulos a los egresados con el
nombre de la misma, haciendo alusién tunicamente al reconacimiento de
validez oficial de estudios que otorga la Secretaria de Educacion Publica con
su respectiva legalizacion. Lo que se llevara a cabo cuando la UP tenga a sus
primeros egresados con estudios reconocidos por la S.E.P.



Posee mayor libertad para realizar sus propuestas de calendario escolar, ahora:

a) Dispone del tiempo necesario para abrir cursos propedéuticos o de
introduccion dirigidos a los alumnos de nuevo ingreso.

b) Inicia los cursos cuando la UP lo considere propicio, cumpliendo no sélo con
sus normas, sino lambién con las disposiciones oficiales de la enidad
incorporante.

¢) Establece y respeta los dias no laborables, segin {a ley, sin perjudicar o invadir
el tiempo que se ha designado para cada asignatura a impartir.

d) Elabora y aplica los exdamenes ordinarios y extraordinarios en el tiempo que se

considera necesario para no ciicr en trimites extempordneos,

Ticne la libertad de adecuar y acmalizar los contenidos programaticos de sus

planes de estudios:

a) Puestos en marcha los programas académicos, cada escuela de la Universidad
Panamericana, posee la libertad de hacer una evaluacion del curriculum, con ¢l
fin de dictaminar si en realidad éste cubre o esta cubriendo las necesidades del
alumnado y de la misma UP, es decir si tanto los objetivos generales, como el
perfil de egreso se apegan a la realidad actual.

b) Como resultado de lo anterior, las escuelas solicitan una modificacion de los
contenidos del plan de estudios o, bien, su recstructuracion en el momento en

que se considere indispensable.

Cuenta con mds opeiones de titulacion:

a) La Secretaria de Educacion Piblica en el Manual de Procedimientos pura
olorgar y maniener el Reconocimienio de Vaiidez Oficial de Estudios de lipo
superior, oftece cinco opciones de titulacion para el nivel licenciatura a saber:

- Tesis .

- Examen General de Conocimientos.

- Estudios de Posgrado.

- Informe sobre el Servicio Social prestado.

- Demostracién de experiencia profesional (informe) (10)

10. S.E.P. "Procedimiento para la supervision del proceso de Titulacion®. En: Manual de

Estudios de tipo superior. p. 78.



Con dichas opciones, los alumnos tienen una mayor posibilidad de obtener su tiwlo de
leenciatura, asi como de ingresar inmediatamente a estudios de posgrado o

desempenarse en el dmbito laboral.

De dichos beneficios encontramos como inico inconveniente que la Universidad
Panamericana pierda la incorporacion de una mnstitucion tan prestigiada e importante

como e¢s la Universidad Nacional Autonotna de México.

Analizados -por el Consejo Superior- tanto las necesidades, como los beneficios e
inconvenientes que implica el proceso de reestructuracion de fas licenciaturas, se
procedio af desarrollo del trabajo. ejerciendo paso por paso la metodologia que se
explica en ¢l siguiente inciso.
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¢) Metodologia empleada.

Al ser aprobada la reestructuracion de las licenciaturas por ¢l Consejo Superior. en
noviembre de 1992, la Universidad Panamericana solicita la asesoria de un pedagogo
con experiencia, para revisar, en primera instancia, las propuestas curticulares que ya
estaban disefadas por los equipos de trabajo de cada carrera y elaborar las que aun no
existlan. En segundo término, para realizar los tramites de Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios ante la S.E.P., asi como para ajustar las propuestas curriculares a los

térninos dispuestos par esa dependencia gubemnamental.

Esta necesidad. de contar con un asesor pedagdgico para la empresa que se ienia e
mente, fue evaluada por el consejo arriba mencionado y aprobada por el mismo en encro
de 1993.

A paitic de esa fecha, se crea la Direccion de Asuntos Académicos dirigida por el
pedagogo contratado y asistido por su equipo de trabajo (conformado otras dos
pedagogas y al cual me integro en febrero de ese aflo) e inicia su labor de acuerdo al

siguiente plan:

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1 Entrevista con cada uno de los directores de las licenciaturas.

1.2 Elaboracidn de un cuadro con los datos recabados en el punto anterior, con el
fin de tener una vision general de la situacion actual de la Universidad
Panamericana.

1.3 Presentacién de resultados del diagndstico a Rectoria.

1.4 Aprobacion de la Rectoria para continuar con el proyecta de
reestructuracion.

2. FORMULACION DEL PROGRAMA DE TRABAJO
2.1 Plan de desarrollo de la institucion.
2.2 Conclusiones derivadas del diagndstico situacional.

3. PRIMERA REVISION GLOBAL DE LAS PROPUESTAS CURRICULARES
3.1 Justificacion del plan de estudios.



3.2
33
34
3.3

3o
3.7
38

-
R =]

Perfil del egresado.

Objetivos generales del curricuhan.

Campo de trabujo.

Mapa curricular: dreas de conocimiento, tronco connin, relaciones verticales
y horizontales,

Tira de materias: horis tearicas, horas pricticas, total de horas y créditos.
Descripcion del plan de estudios.

Evaluacién:

a) Del aprendizaje.

b) Curricular.

Programas por asignatura: unidades y temas, objetivos generales vy
especificos. horas estimadas para cada wnidad temdtica, experiencias de

aprendizaje, evaluacion y bibliografiu.

SEGUNDA REVISION DL LAS PROPUESTAS CURRICULARES

4.1

Verificacion de que la tolalidad de las propuestas estuvieran complelas y
cubrieran los requisitos impuesios por la Secretaria de Educacion Publica.

PROCEDIMIENTOS PARA LA OBTENCION DEL RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ
OFICIAL DI ESTUDIOS E IMPLEMENTACION DE LAS ESTRUCTURAS
CURRICULARES

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5

5.6
5.7
5.8
5.9

Presentacion de 1a solicitud de reconocimiento.

Respuesta de aceptacion de la solicitud.

Supervision SEP.

Evaluacion del Plan y los programas de estudia por la SEP.

Correcciones al plan y programas de estudio de acuerdo con las indicaciones
de la SEP.

Dictamen

Acuerdo de Reconocimicnto de Validez Oficial de Estudios.

Autenticacion o legalizacion de los planes de estudio.

Implementacién de [as nuevas estructuras curriculares.
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Se propusa la realizacion de un diagnostico sinsacional, porque a través de éste se tendria
un panorama gencral del crecimiento y proyectos d¢ desarrolo, de la Universidad
Panamericana en sus dos sedes: México y Guadalajara.

1.1 Entrevista con los direciores de las licenciaturas.
En esta entrevisia se cuestiond a los directores de cada carrera sobre los puntos que

s€ enuncian a continuacion:

¢ Estructura organica de 2 Escuela (segin 1a carrera abordada): esto se requirid. para
saber cual era la torma en que estaba organizada y como funcionaba cada drea que la
integra, asi como la relacion que mantienen entre etlas.

* Aiio de inicio o implementacion de la carrera: este dato se considerd importante.
pues era necesario tener conocimiento del momento en que la licenciatura empezo a
funcionar dentro de 1a Universidad Panamericana y bajo qué circunstancias.

e Matricula actual: esta variable se vincula con el punio anterior, pues con ésta se tuvo
un amplio panorama de la situacion actual de la Universidad con respecto a su

alumnado.

o Plan de estudios: este es un punto de suma importancia, ya que a partir de é] se pudo
apreciar lo siguiente:
Por un lado el plan de estudios que operaba en ese momento (UNAM) y, por otro, la
propuesta curricular que se habia disefado para la incorporacion a la SEP, en este
sentido cada director proporciond informacién con respecto al niimero de asignaturas
que conformaban cada estructura curricular. Cabe aclarar que la escuela de Filosofia
no contaba con una propuesta.

¢ Planta docente: se consideré imprescindible revisar cudntos profesores integraban la
planta docente y el nivel de cada uno de ellos; para esto fue necesario tomar en cuenta
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su grado acadentico y drea de especializacion, con el fin de tener claridad del esiado

actual de dicla planta.

¢ Incorporacion: esia informacion se precisd para ubicar, tanto a la institucién a la que
s¢ encontraban incorporadas las licenciaturas, como la fecha en que se habia

atorizado dicha incorporacion.

o Propuesta curricular para la nueva incorporacion: fuc necesario cuestionar a los
directores de carrera sobre este punto, pues ¢s aqui donde se inserta concretamente
nuestro 1rabajo con ayuda de la anterior informacion. Se requirio del plan de estudios.
o bien, del mapa curticular de la propuesta del programa académico y de una

explicacion grosso mody de la misma.

o Estudios de posgrado: posibilitd 1ener una clra vision del crecimiento de la
Universidad y de su esfuerzo por brindar estudios en otro nivel que dé continuidad a
los estudios de licenciatura de sus propios egresados y los de otras instituciones.

¢ Relaciones o vinculos con otras institiciones: punto de vital importancia para toda
institucion educativa, pues permite identificar con qué otras instituciones, sean éstas
nacionales o intemacionales, se relaciona la Universidad, asi como el tipo de relacién
que mantienen y de qué manera beneficia a la misma.

o Dificultades con el cuntrol escolar: dade que el drea de Servicios Escolares depende
directamente de la Direccion de Asuntos Académicos, esta informacion proporciond
una idea clara de cuiles eran las debilidades, tanto del area mencionada, como de las

escuelas.
1.2 Cuadro de Diagnostico Situacional.
En los cuadros siguientes se aprecia, de manera general, la situacién en que se

encontraba la Universidad Panamericana, en sus dos sedes, en el momento en que se¢
realizo el diagnostico.

22



UNIVERSIDAD PANAMERICANA

DIAGNOSTICO SITUACIONAL
PLANTEL MEXICO
embre, 1952
ANO
DE INCORPO- PLANTA DOCENTE POR
®ACION GUADO RILACIONES TON ARFAS
ESCUELA ansTITL. ACADEMICO POSGRADO PROYFLTOS DE DESARROLLO INSTITLCIONES =3 LAS EMCTELAS
- 10 - ClON Y SACIONALES Y EXTRANIERAS | IVVESTE | CON szmvICIOs
FYCHA) GACMON FACOHARYS
c ] 4
ADNMINISTRA- Dipiomado en for- PAL
oy e 7 N 1377 mulacion de proyoc- ANFECA NO SATISFACTORIA
SINANZAS tos indusinates (apo- UNTYERSIDAD DE NAVARRA,
rado por NAFINS Ay ESPASA
incorporacion 3 13 S E P, COtEGIO DE CONT ADORES
L. 198 1313 ENAN- i | e ki . £} NG EXISTE N INSTITUTO DE CONTADNORES NO SATISFACTOR:A
INTADURIA = Agcriura de Especialidad en ANFECA
Impucsios
X . U DE HARVARD. E
Aperiira de bufeie Jurldico g12- 1 [ NavaRRA. ESPASA $1 EXQSTEN | SE CONSIDERA
10 Especuaiidades on | tuto L COMPLUTENSE, ESPASA PERO QUE ENISTE UNA
1t RECHO (L BN UNANG 187G . i% las disuntas ramas Amplar Espocialidades LU SALAMANCA ESPASA ~NO SOURFC ARGA
3 ael DERECHO Aperiura de un Insunuo de Do- | VOIA EL ESPECT | D TRAZA0
. U SORDONA. FRANCIA 0 CUA- | PARAESTA
Sumentacion ¢ Imvesganion U SANTIACO DE COMPOSTE- | LFS AREA
H Junda LLA ESPARA
i Consolidar 1a hcennatura
; Provecio de Titulacon
Acuvidades extracurnculares ITAM
Fmo“ & mrm' ur- UNTVERSIDAD {BEROANE R
b e SO el 43 SEP ke i CANA PROYFCTO
CUNTMIA ; i SO, SCTINANGS ¥ POSZTMI0S INIVERSIDAD ANANUAC
. i Deparamento de rrvestgaacon
- : ' Fuenadn Uinneratana ACOTACIONES
) $ ’ = o
( UNAM
) Consoludar lox posgrados by 6 AREAS 2
' i Apcrturs de diplomados &n Fi- | . DE LAS AMERICAS. DF OF FSTI- 3
‘ . - iosafla U. DE BONATERRA AGS DIC COMn
CLILOSOF i3 R TNAM 19y 2 MAFSTRIAY . L DE NOTRE DAME, FRANCIA ESTA DIV | SATISFACTORIA
LO%OF1A BUCTTR AR Licenciatura ataena U DE HARY \RD_EU DIDO EL. :
: Actridades de divuigacion L Ui LAKALAMA, EAPARA AN D >
i acadcmica. U DU NAYARRA {SPASA LSTLDIOS c
: i U BOGAYT A, COLMBIL 4
i c
DINGENIERIA . ~ow i
- 1 @ 03 127 i .
| INDUSTRIAL ‘ AN : AprunaBanrme i o0
i . genxena on Informaca y TESN
§ INGEMERIA - compuacidn. U DENAVARRA, ESPasa
197y N v
S ME- U DE LOCSIANA £0
(»in‘g:lOM[ FOLITECNICG DF MILAN. TTA.
X ESPECIALDADIS N
Covramcaaams v $wnacnm
el COLEGIO D€ PEDAGOO0S DE
Camunaaa: y 2
PEDACOGLA et 1z4 LNani- 1978 4 + fr I ApeTiuns de dos macsinias yun AN TES ~O SATISFACTOSRIA
Camusucacce y Camper § L0 0 L DE HARVARD EU
rrnerns Orgar: - L Db RAvAXKA, Earafa
Edamaon bateins L DL PTURA, PIRT
Teorts y Practce Proie U DE SA2ANA COLOMTIA
mcxal
AND
DE INCORPO- PLANTA DOCENTE POR
NG MATRMU- | RACIOMN CRADO RELADIONES LON ARFAS
1 LA tALUME | (INASTITU. ALADEMW O POSGCRADO PROYECTOS DE DESARROLIO INSTITUCTONES DE
ESCUELA <10 L] CIONY NACIONALES Y EXTRANIPRAS | INVESTL
POHA) cacion
c 1 a
SINTES CONSEJO NACKONAL DR, ENSE
MA X0 NACKINAL D, ENSE-
! ABIRRTO 1973 . 2 ]2 Incorporacion 213 SE.P SANZA ABERTA CADA
{ ¥ILOSOFIA Semunanas COADSION INTERINSTTIVCIO- | AREA
) Capacitacién de profescrss: NAL DE EDUCACKIN ABIERTA Y | REALIZA | NOLAHAY
CSISTEMA Sisicma tuonial y Sistema A DISTANCIA INVESTS.
CONELID NAL. DF EINCACION | GACIONFS
;| ABIERTO 1o 1e0 NI abwenio ARIERTA Y A DIFTANCIA De
; PEDAGOG!A LSPASNA Y ARCINTINA.
FSMLIALIDADES £8
Dwrwno Admevetrarve
. Darmto Famarme y Cor-
| DEPARTAMEN pormvo POR F5PE
P TO DE POS- Derwcta Pl Macsiria y Doctarade en CIALIDAD | RATISFACTORIA
rredvie il Ih-::h-n.! Derecno ol
| DERZCHO Ampwo
! Darwctso Cond
Dwreto Foumawo y Co-
morca!
TOTAL ik




UNIVERSIDAD PANAMERICANA
DIAGNOSTICO SITUACIONAL
PLANTEL GUADALAJARA

Noviembre, 1972
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1.3 Presentacion de resultados del Diagnostico Situacional a la Rectoria.

Del diagnastico (cuadros anteriores) se derivo el siguiente anilisis situacional, el cual se
presentd a la Rectona con la finalidad de inostrar, de manera general, la situacion de la
Universidad Panamiericana en sus dos sedes, asimismo de expresar algunas sugerencias

por parte de ruestra Direccion de Asuntos Académicos.

la informacion general que se obtuvo es la siguiente:

SEDEUP { MATRICULA { LICENCIATURAS MODALIDAD
(SISTEMA)
e o | ESCOLARIZADO | ABIERTO
Total 4375 alwmnos |19 cameras [ 7careras  |2carrerss
México  |2s47 _* ljo " g - 2 N
Guadalajara {2028 " 9 " 9 " [

Proyectos a nivel licenciatura: Implementar, solo en México, la carrera de Ingenieria en
Informitica y Computacion (registrada finalmente como
Ingenieria en Inforindtica).
Modificar los planes y programas de Guadalajara para
homologarlos con los de México.

Un problema detectado ¢n el nivel licenciatura de la UP México, fiie el alto nimero de
materias denominadas "UP”, que son un total de 136 en las carreras incorporadas a la
UNAM, esto significa el 32% en promedio total de asignaturas que se imparten en ellas.

En cuanto a los planes de estudios de Posgrado se obtuvo en {a sede de Ia ciudad de

Meéxico:
Modalidad Impartiéndose | En proyecto
Espectalidad 14 3
Maestria 4 2
Doctorado 2 1
Total : 20 6




Fue necesario destacar que. salvo la maestria y el doctorado en Filosotia, tos demas
programas de posgrado se logran a través de la acreditacion de especialidades, aunque
alin no cuentan con reconocimiento de validez oficial de estudios. Sin embargo, hay tres
maestrias en Derecho con RVOE sin operar ain,

En cuanto a la planta docente se observo que la UP contaba con un 101al de 699
profesores, distribuidos, por sede, de la siguiente manera:

o México: 491

o Guadalajara: 208

Con respecto a fas relaciones con las entidades incorporantes, se derivaron las siguientes

observaciones:

= Fue evidente fa necesidad de cambiar de entidad incorporante las sicte licenciaturas
que actualmente se encuentran incorporadas a la UNAM; pues camo ya se ha
mencionado, existe una sobrecarga de asignaturas flamadas "UP", ademas de
considerar las ventajas enunciadas en este mismo trabajo.

= Al obtener el reconocimiento de validez oficial de estudios de las dos licenciaturas de
Estudios Libres (Sistema abierto), se deberin apegar a la estructura curricular
autorizada por la SEP, pues se ¢stan impartiendo, pero con algunas variaciones.

=> Poner en marcha los programas de Maestria en Derecho con reconocimiento de
validez oficial de estudios.

=> Obtener el reconocimiento de validez oficial de estudios para los planes de estudios
de posgrado en operacion y en proyecto.

=> Obtener el reconocimiento de validez oficial de estudios, si se toma la decision de
abrir fa licenciatura en Ingenieria en Informitica,

=b Obtener, a la brevedad posible. el reconocimiento de validez oficial de estudios de la
licenciatura en Ingenieria Electromecanica de Guadalajara, ya que se cuenta con
alumnos y serd necesario revalidar sus estudios.

Como resultado de todo lo anterior, nos permitimos, en esa oportunidad, hacer las
siguientes sugerencias que consideramos mejorarian la forma de abordar la problemitica
de la incorporacién y enriquecer la actividad de ta UP:



A Formular lineamicntos generales para la plancacion y operacion del posgrado. de 1al
modo que se atienda 3 la filosolia y wwdelo educativo de la Universidad
Panamericana y a los requerinientos de la SEP.

B. Fortalecer en las propuestas curriculares de Licenciatura los troncos comunes, tanto en
¢l drea econdmico-administrativa como en la de ingenieria.

C. Estudiar la conventencia y pertinencia de establecer planes y pragramas de estudio
similares entre los planteles de Guadalajara v México, tanto en licenciatura como en
pusgrado.

£). Orientar la planeacion curricular. para optimizar los recursos de la Universidad y no

se conviertan en ¢jercicios atslados entre si

Finalmente, el anahsis realizado permitié absersar una Universidad preocupada por su

desarrollo y por elevar su nivel acadénuco.
1A Aprobacion de la Rectoria para continuar con el proyecio de reestructuracion.

Los resultados que aparecen en el apartado anterior, tueron presentados por la Direccion
de Asuntos Acadeniicos a la Rectoria, para que este organo, finalmente, diera su visto
bueno a la continuacion del trabajo, esto ultimo ocurrid en febrero de 1993,

De esta presentacion se derivaron las siguientes conclusiones:

o El acelerado crecimiento de 1a Universidad. ha implicado un cambio sustantive
tanto en su estructura administrativa, como en sus planes de estudios de
Licenciatura. es decir un cambio que debe permitir a la institucion modificar o
reestructurar sus planes de estudios vigentes, de tal modo que se apeguen mads a su
compromiso como nstitucién a la vanguardia, sin significar esto un cambio de
misién cuya intencion es la de formar profesionales con la maxima competencia

profesional, caracterizados por su desarrollo personal en amplio sentido.

o Este cambio, signitica también un beneficio a mediano plazo de los proyectos de
desarrollo que tiene la Universidad, como proponer una serie de posgrados en las
dreas de especializacion que se expresan en el cuadro de resultados del diagnéstico
situacional, asi como fa apertura de nuevas dreas de investigacion para la

consolidacidn de [a misma UP.
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« A la par con ¢l cambio, la Uuniversidad tendrd la posibilidad de abiir nuevas
licenciaturas que le permitan ofrecer una variedad  de opciones a los aspirantes a
ingresar en ella y, ademas, una formacion integral acorde con la naturaleza ¢ ideario

de 1a Universidad misma.
2 FORMULACION DEL PROGRAMA DI TRABAJO

Esta etapa det trabajo, implico la consideracion de dos aspectos de primera importancia:
el Plan de desarrollo de la UP. asi como las conclusiones derivadas del Diagnostico
Situacienal. La intencion de la fonuulacion de un programa de trabajo, fue la de definic
una serie de tareas que mnos llevarian fisalmente a la reestructumcion de las

Licenciaturas.
2.1 Plan de desarrollo de la Universidad Panamericana.

En este apartado me relicro, coneretamente, a lo que la Universidad s¢ habia planteada
como metas a corto y mediano plazo, como fue 1a reestructuracidn de las licenciaturas
(meta inmediata), pues se pretendia iniciar el ciclo 94-95 con los nuevos planes de
estudios. De ahi que se diera prioridad a la revision de las propuestas curriculares de
cada una de las carteras, para, de inmediato, realizar las actividades implicitas en este

proceso.
Asi, la Universidad se fijo como proyecto a realizar a mediano plazo: el iniciar el
proceso de estructuracion de las propuestas curriculares del nivel de posgrado. Esta se

definid como la segunda ¢ncomienda a realizar después de lo que concierne a las

licenciaturas.

2.2 Conclusiones derivadas del diagnéstico situacional.

La Rectoria al dar su consentimicnto para continuar con el proyecto, se baso tanto en los
resultados del diagndstico, como en las conclusiones que se derivaron del mismo, para

finalmente decidir cual seria el primer paso de las actividades, cuyo orden se enlista:

0 Reestructuracion de las ficenciaturas.
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9 Solicitud de reconocimiento de validez oficial de estudios ante la SEP.

<>

lmplementacion de los nuevos programas académicas de licenciarura, una vez

obtenido su reconocimiento oficial.

v Articalacion de los planes de  estudios de posgrado, con su  respectivo

recanocimicento, para su implementacion a mediano plazo.

A partir de la aprabacion de fa Rectoria, se dio cama tiempo miximo un aido para Hevar
a cabo las diversos tarcas que implico la enconuenda de reestructuracion e
implementacion de los planes de estudios de las licenciaturas. Dichas tareas se describen

en los siguientes puntos del plan de trabajo.

3. PRIMERA REVISION GLOBAL DI LAS PROPUES1AS CURRICULARES
En este apartado detallo las diterentes etapas en las que se realizo ef disefio curricufar de

las diez carreras que imparte actualmente la UP.
3.1 Justificacion de! Plan de estudios.

En esta primera ¢tapa establecimos los fundamentos para cada uno de los nuevos planes
de estudios. Paso ahora a enlistar las actividades que se realizaran en esta etapa:

1) Analisis de los principios que rigen a la UP como institucion de educacion
superior, cort el fin de articular los planes de estudios como una proyeccion de lo
que es la Universidad en si misma.

2)  Deteccion de necesidades en el campo ocupacional respectivo, esto, desde luego,
se hizo de manera particular para cada carrera que se pretendia diseiiar.

3) Investigacion de los mercados ocupacionales existentes en fas distintas dreas de
interés, con el fin de prever cual seria la situacion de fos profesionistas egresados
de las distintas carreras. para asentarlo en la justificacion del programa como una

opeion vocacional viable.
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4) Investigacion de las diversas instituciones - ofena educativa - que imparten los
misinos programas académicos o similares; esto pennitio, al equipo de 1rabajo,
atticular una propuesta equilibrada ¢ integrada de cada uno de los planes de
estudios, las institucianes de las cuales se obtuvo informacion fueron las

siguientes:

o Universidad Nacionat Autonoma de México.

¢ Universidad Anidhuac.

¢ Universidad La Salle.

¢ [Institwto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Mouterrey.

Esta informacion se logrd a través de los planes de estudios que se imparten en cada una
de las instituciones mencionadas, y tainbién de los anuarios ANUIES.

Cabe resaltar que la mayor parte de la informacion fue recabada por los representantes
de cada una de las escuclas de la Universidad, pues las dirccciones nombraron a sus
equipos de trabajo en las respectivas especialidades, para responsabilizarse de fos planes
y programas de estudio, de tal suerte que cuando asumi la responsabilidad de participar
en la integracion de esta justificacion, tuve en mis manos la mayor parte de la
informacion recabada, proporcionada por 1a carrera respectiva.

Obtenido todo el bagaje de informacion, cada equipo elabord la fundamentacion
correspondiente a cada una de sus dreas de especialidad, es decir para cada licenciatura,
para después proporcionarla a nuestra Direccion y concentrar toda la documentacion con
el fin de revisarla y darle una cierta homogeneizacion a todo el material. Al respecto, me
correspondié hacer un andlisis concienzudo de cada una de las fundamentaciones
proporcionadas con la intencion de encontrar los puntos comunes en las diez
licenctaturas, lo cual pareceria absurdo dado que estamos hablando de diez disciplinas
distintas, sin embargo no es gratuita la bisqueda de estos "nexos”, pues consideré que si
las propuestas las hizo una misma Universidad, éstas se apegaron o desprendieron de la
fundamentaci6n institucional bajo la cual se rigen.
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Por esta razon decidimos que la Justificacion  de fos nuevos programas académicos se

constituyeran en tres partes sustantivas:

fa.

n.

Breve historia de la Universidad Panamericana que, a mi juicio,

contextualiza a la licenciatura respectiva.

Alusion a la fiasofia  institucional integrando  elementos  sociales,
economicos y culturales lo que permitio expresar la visidn de la institucion

en cuanto a 1a problematica que padece la educacion superior.

. Andlisis de la prolesion en cuestion, desde luego, este apartado hace

referencia a la necesidad de cada uno de estos profesionisias. cancterizados
por una formacion particular en comparacion can otras institucianes,
planteamos también la situacion del mercado profesional: asimismo se
muestra el interés de la UP por estructurar un curriculum que, ademas de fas
dreas de conocimiento respectivas para cada disciplina incluyera las dreas:
empresarial y de formacion integral, cuya intencion fue la de¢ agrupar en
ellas a las denominadas "materias UP", éstas areas se caracterizaron por lo

siguiente:

AREA EMPRESARIAL AREA DE FORMACION INTEGRAL

Proporciona las herramientas y nociones |Proporciona  la formacidn  ética y

necesarias, para que el alumno, al egresar | humanistica que hard del egresado un

tenga la capacidad de desarrollar | profesional comprometido, tanto con su
actividades en: familia, como con su comunidad y su pais,
- Administracion General. También le dota de un amplio bagaje
- Direccion. cultural que le permite mejorar su modo de
- Organizacion, vida, proyectando su calidad humana.

Esta drea entraiia la siguiente temnatica:

- Estética.

- Filosofia.

- Antropologia.

- Etica y humanismo.
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Esto, finalmente. me Hevo a exponer las razones por las que se propusieron los nuevos

planes de estudios para cada licenciatura que se imparte en esta Universidad.

Precisado lo anterior, describo cdmo se integréd el documento Hamado "Justificacion

del Plan de Fstudios", tarea que me fue cacomendada dado ¢f cardcter del puesto que

desempefio.

En primera instaucia, inclui los puntos alusivos a la hiswria de la Universidad
Panamericana. asi como a su filosofia. con el fin de integrar una fundamentacion

homogénea para las diez licenciaturas propuestas.

En segundo érmino. incorporé un apartado en ¢f que se alude a la formacion profesional
en la disciplina respectiva, considerando la ofenta y demanda del profesionista en

cuestion y caracterizando el tipo de formacion que proporciona la Universidad.

Concluyendo, las justificaciones de las diez licenciaturas contienen una parte comin, fa
contextual y otra referente, exclusivamente, a la disciplina en la que se va a formar al

profesionista.

Finalizada la fundamentacién de cada plan de estudios continuamos con el plan de
trabajo, que fijaba comio siguieate paso la determinacidn del perfil profesional o Perfil

del Egresado |
3.2 Perfil del egresado.

En esta fase se determinaron las metas a alcanzar, centrdndose en definir el tipo de
profesionista que la Universidad pretende formar, de tal manera que refleje na sélo a
formacién profesional, sino también la naturaleza misma de la institucién. Para
constituir dicho perfil fue necesario realizar las siguientes actividades:

¢ Como en la fase anterior cada escuela elabord su propuesta de perfil de egreso, se

solicité la inclusion de tres aspectos fundamentales que el egresado debe poscer y la
concepeion que fa Universidad tiene de los mismos:
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I. Conocimientos: Entendidos come la posesion de los contenidos teoncas y
practicos aplicables a una realidad dindmica y a la vanguardia. Aqui el
estudiante mostrard su capacidad de esfuerzo por saber y de sintetizar esos

saheres,

2. Habilidades: detimdas comao el desarrollo de su dominia en las relaciones
con las empresas » 1os negocios, asi como fa manifestacidn de su apertura
ante los avances tecnologicos, esto es que independientemente de las
habilidades inherentes a la disciplina en la que estd involucrado. estard

hallitado para realizar otras labores.

3. Actitudes: entendidas como el ejercicia de su prolesion manifestando el
alto sentido etico que le proporciond su formacidn. asimismo le serd
caracteristico el senicio que brinde a su entomo social. 3 o que la

Universidad denomina actitud de servicio.
o Este trabajo supuso las siguientes actividades:
1, Investigacion de los conocimientos teoricos y practicos de la disciplina en
cuestion aplicables a la solucidn de los problemas. Esto con base en fa

infontiacion obtenida durante 1a etapa de fundamentacion del programa

académico.

2. ldentificacion de las dreas de trabajo en las cuales podrd desarrollarse

profesionalmente el egresado.
3. Identificacion v definicion de las tareas que puede realizar el profesional.

4. [dentificacion de los niveles de accion y las poblaciones donde podra

incorporarse el profesionista al trabajo.

A partir de esta informacion cada escuela elaboré su propuesta de perfil de egreso y una
vez concluido se nos proporciono para proceder como expongo a continuacion:
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¢ Usando la misma estraiegia que en la justificacion, revisamos en conjunto todos los
perfiles del egresado, donde no tardaron en "saltar” los puntos comunes entre los
mismos, lo que beneficid el establecimiento de un perfil propio de la Universidad.

¢ En la estructuracion del perfil, tomamos en cuenta lo siguiente:

Primero. Consideramos que la Universidad al formar un profesionista plasma en el
perfil profesional que persigue lo correspondiente a las actitudes que poseerd un
egresado de 1a UP, que segin la misma, es la que le da ¢ caricter ético a sus
profesionistas.
Ahora explicito a qué llamamos posesion_de_actitudes, este es el factor que la
Universidad considera mas importante, quizis el sustancial, pues se refiere al ser Jel
profesionista, es decir a los factores personales y a las cualidades éticas y humanisticas

del mismo.

" Estamos convencidos de que las tareas profesionales derivan de las
cualidades inlernas de las personas, de su cardcter, del talanie ético de su
vida* (1)

Bajo esta circunstancia se integraron los perfiles, teniendo como eje este factor y aunque
no quedason en un mismo orden, en todos se puede percibir la exaltacion, explicita. a la
actitud de servicio -es decir a servir mejor como personas y no sélo como profesionales
de determinada disciplina- que debe poseer todo egresado de la UP,

Segundo. De lo anterior se derivd lo relativo a los conocimientos que el egresado
deberd dominar al concluir su formacion, esto hace referencia especificamente al
saber del profesionista, que expresa las caracteristicas de la prictica profesional.

Tercero, Finalmente, cansideramos el aspecto relacionado con ¢l quehacer, es decir
las habilidades y acciones que son inherentes a la profesion y que el alumno serd

1t . LLANO CIFUENTES, Carlos. “Empresa y universidad en el futuro™ En: Humanisimo v Empresa.
p-3
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capaz de demostrar en su proceso de formacion, para su desempeiio dentra de un

campo de trabajo inmerso en la dindmica de la sociedad mexicana.

Como ya lo he manifestado. cada perfil se estructuré de acuerdo con la informacion
proporcionada y vorrespondiéndome depurarlos, de tal manera que todos ellos
integraran los tres grandes apartados mencionados.

Paso, ahora. a describir la metodologia para la conforntacian de los objetivos generales

del curriculum.
3.3 Objetivos Generales del Curriculum

Esta tercera fase resultd ser una de fas mas complejas. ya que implico un andlisis del
perfil profesional. asi conto de las areas en que se constituiria el plan de estudios. Esta
actividad fue realizada por cada escuela, para lo que se solicitd a cada comision pusieran
una especial atencion en la identificacion de las areas de conocimiento correspondientes
a cada licenciatura. pues de ahi se partiria para hacer el diseio del mapa curricular, y de

éste derivaria I fijacion Je los contenidos programaticos.

El niimero de dreas por licenciatura fue variando segin la naturaleza de cada disciplina,
pero cabe sefalar que en todas las licenciaturas se incorporaron dos areas comunes,
aunque no en ¢l mismo orden, éstas son: drea empresarial y drea de formacion

integral. ¢
A continuacion. explico las actividades realizadas durante ta fonmulacion definitiva de

los objetivas generales:

o Cada escuela proporciond un listado de los objetivos que se pretendia lograra el
alumno a lo largo de su formacion profesional.

2. ¥id supra. p. 31
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¢ Una vez concentrada esta informacion, procedi a revisar cuidadosamente cada uno de
los objetivos, o cual me permitio percibir frases repetitivas que hacian referencia a
una misma tematica y reformular el objetivo de una manera globalizadora -como se
entiende en la frase Objerivo general- tomando en cuenta el rea de relerencia

Durante esta actividad se dio el mayor contacto entre nuestra Direccion y los equipos de
trabajo de cada escuela, pues en la reformulacion de objetivos fue imprescindible contar
con expertos en el drea. quienes medida que se les entregaba cada correccion, revisaban
v planteaban sus observaciones, con el fin de darle una forma coherente y precisa a cada

documento.

Delinidos los objetivos generales de cada licenciatura, se procedio a dar forma a la

siguiente fase, correspondiente al campo de trabajo.
3.4 Campo de trabajo.

Para la determinacion del campo de trabajo, fue necesano realizar las siguiemes
actividades:

o Volver la vista a las fases de Justificacion del plan de estudios y Perfil del egresado.
con la finalidad de revisar lo relativo al andlisis de la profesidn en cuestion v a las
areas de trabajo donde podrin desarrollarse profesionalmente los egresados.

¢ Redactar una breve introduccion para todas las carreras, alusiva a la formacion. del
alumno, recibida durante el curso de la licenciatura.

o Agregar después de la introduccion, tanto las dreas donde el egresado puede ejercer

st profesion, asi como la mencion de algunas instituciones (piblicas o privadas) y las
actividades que puede desempenar en ellas.

36



13 Mapa curricular

Il mapa cusricular es un recurso que tiene la intencion de dar una vision general de la
carrera en cuestion y. a su vez, perntite observar la manera en que se equilibré el plan de

estudios.

Cabe senalar, que 1a responsabilidad de la realizacion de las actividades que implicaron
esta fase recayeron en mi drea de trabajo. asi que las comisiones solo me hicieron Hegar

los listados de asignaturas de las licenciaturas respectivas.

Estando la informacion bajo mi custodia. inicié 1a elaboracion de los mapas curriculares

con lo que me propuse identificas:

* Areas de conocimiento.

+ Relaciones horizontales y verticales del plan.

+ Tronco comin, en algunos casos.

* Asignacion preliminar de nombres a las materias de cada plan.
« Cargas académicas: horas tedricas y pricticas.

« Carga crediticia.

En la identificacion de las areas de estudio en que se conforniaron las licenciaturas, fue
de gran utilidad la informacion proporcionada por las comisiones, pues junto con los
listados de asignaluras que se me entregaron, estaban contenidas tanto las dreas
propuestas con las asignaturas respectivas, como la carga horaria y crediticia que se

asignaria a cada una de ellas.

Asi, inicié la labor de analisis de las asignaturas, para agruparias por dreas de
conocimiento. Dichas areas fueron por un lado las inherentes a cada disciplina,
respondiendo al logro de los objetivos generales establecidos, y por otro las areas
empresarial y de formacion integral, cuyo contenido ya he explicado.

Asimismo, hice una breve descripcion de cada una de las dreas, con la intencién de
proyectar claramente o que se pretendia a través del estudio de las mismas.
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Desde mi punto de vista, ¢l establecimiento y explicacion de dreas de conocimiento
dentro del curricutum, permiten, por un lado que el alumna prospecto tenga una amplia
idea de la carrera que va a cursar y por otro que la UP plasme fas peculiaridades de la
formacion profesional que ofrece. pues hay que recordar que existen varias instituciones
de lipo superior que imparten carreras afines o iguales, pero se distinguen por los

contenidos de sus programas.

Una vez agrupadas fas asignaturas, por dreas, procedi a revisar las estructuras
curriculares que contenian materias iguales o similares en las denominadas carreras
afines. En este sentido, es preciso destacar que durante las reuniones previas a la
realizacion de este proyecto. se considerd, en varias ocasiones, la posibilidad de
establecer troncos comuncs entre las licenciaturas desprendidas de una misma drea,

De este nodo, la revision mencionada tuvo la intencion de conformar los troncos

comunes de las areas contable-administrativa e ingenieria.

En ef siguiente cuadro presento las carreras que fueron sometidas a tal criterio:

AREA LICENCIATURA TRONCO COMUN| TOTAL
SEMESTRES SEMESTRES
£ L .
£ Administracion y Finanzas 1°y2° 3
:
g Adn'nmstmclon y Mercado- joy2° g
z tecnia
I
ministracion ugocios
g . y g Io y 20 8
Internacionales
g
8
Contaduria {°y2° 8
g Ingenieria Industrial 1°a3° 10
Z Ingenieria en Informatica 1°a3° 10
o
a Ingenicria en Electromecanic [®a3° 10
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Enre las ventajas que proporciona el tener un tronco comin en las licenciaturas se

pueden sefalar las siguientes:
A PARA EL ALUMNO:

1. Obtiene una formacion basica e introductona.
2. Le pennite cambios de carrera (dentro de la misma area) sin perder las créditos

acumulados.
3. Lo encamiina hacia una formacion especifica desde una base mas comprensiva ¢

interdisciplinaria.
B. PARA LA UNIVERSIDAD:
1. Ofrecer un currieaum tlexible.

2. Conformar grupos con alumnos de carreras afines. apoyando asi la relacion

interdisciplinaria,

3. Evitar la multiplicidad de programas de estudios, esto significa que al tener
asignaturas iguales se tiene también la facilidad para elaborar los programas de
estudic de una manera homogénea y por lo tanto garantizar que los alumnos
inmersos en las areas de tronco comtin tengan una formacion, también,

homogénea.
El anterior criterio no se aplicé a las licenciaturas en:
o Derecho,
¢ Filosofia,
o Pedagogia,
porque estas disciplinas no se corresponden entre si, salvo en los contenidos de las ya

mencionadas dreas empresarial y de formacion integral, sin embargo el drea empresarial
varia su enfoque segin la formacion especifica del profesionista.
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Hasta este momento de la elaboracidn del mapa curricular. quedaron establecidos tanto

las dreas de conocimiento, como los troncos comunes de las licenciaturas.

El siguicnte paso correspondio a fa revision de la coherencia horizontal y vertical de los
curricula. Esta fase, a mi paiecer, fue una de las mds complicadas, pues se trataba de
organizar de manera légica el plan de estudios desde el punto de vista de los objetivos

generales del curriculum y el perfil profesional.

En lo que sc refiere al establecimiento de las relaciones horizontales, consideré lo

siguiente:

s De los listadas de asignaturas, proporcionados por las escuelas respectivas. tomeé en
cuenta la forma en que habian sido ordenadas, esto me permitio establecer los
vinculos entre los contenidos de una asignatura y otra (avance curricular).

¢ Verifiqué que los contenidos a desarrollar en cada asignatura tuvieran un nivel de
conocimiento similar, es decir que efectivamente el alumno al estar cursando estas
asignaturas contara con los conocimicntos previos para establecer dichos vinculos
entre una y otra. Aqui, cabe sefalar que cada licenciatura se estructurd en ciclos

semestrales de dieciséis semanas efectivas de clase cada uno.
Fui muy cuidadosa al revisar que las asignaturas que se agruparon en cada semustre
mantuvieran esa coherencia horizontal en donde se plasmo la congruencia de los
objetivos del curriculo, con los contenidos de los programas y también el ticmpo

necesario para cubrir esos contenidos (carga horaria y crediticia).

Con respecto a la coherencia vertical que debe existir en el plan de estudios, consideré lo
siguiente:

o Revisar que la seriacién fuera de menor a mayor nivel de complejidad.

o Verificar que efectivamente las asignaturas establecidas apoyen a la formacidn en
disciplina especifica.
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o Observar en el mapa, la sccuencia logica (cruzada) en las areas de conocimiento

establecidas.

o Abatir al maximo la seriacion. salvo en aquellos casos en fos que la nauraleza de las
asignaturas asi lo requiera. me permiti sugerir (en acuerdo con el Director de Asuntos
Académicos) hasta un maximo de tres como prerrequisito. Sin emibargo, las
comisiones manifestaron su inconformidad en ese sentido, por lo tanto se encontrard

que hay asignaturas que tienen hasta scis antecedentes.
 Establecer el nimero de semestres en que se constiluyd cada plan de estudios.

I's importante destacar que esta labor, la llevé a cabo siempre en coordinacion can el
Director de Asuntos Académicos y el apoyo de las distintas comisiones, a quienes les
presentaba los avances de mi trabajo. para que hicieran las observaciones pertinentes.

estructurados los mapas curriculares, procedi a realizar una revision profunda y general

de los mismos, donde traté de ubicar:

+ Areas de conocin-iento,

+ relaciones horizontales y verticales,
* troncos comunes, asf como

+ la nomenclatura de las asignaturas,

Esto con el fin de verificar, que el mapa curricular cumpliera con su propésito de
representar la estructura general def plan de estudios.

A través de esta revision, pude observar la pertinencia y ventajas de estandarizar y afinar
la nomenclatura de las asignaturas propuestas para cada licenciatura, pues de esta manera
se acortaron los nombres de ciertas asignaturas facilitando asi su expresion oral y escrita,
adeinds puse especial énfasis en que los nombres de las asignaturas establecieran una
intima relacion con los contenidos propuestos.

Es preciso destacar que, las materias correspondientes a las dreas empresarial y de
formacion integral aunque son comunes a todas las carreras, no establecen los mismos
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nombres, pero si los mismos contenidos; al apreciar este detalle sugeri (con la
aprobacion del Director de Asuntos Académicos) que se estandarizaran dichos nombres,
sin embargo ignoro por qué nio se aprobo dicha sugerencia y la version final de los planes
quedd como cada escuela lo propuso. Considero que de haber atendido a nuestra

sugerencia s¢ hubicran evitado trabajos posteriores que persignicran ese fin. '

Revisada y definida 1a nomenclatura de las asignaturas, pasamos a la designacion de La
carga horaria y crediticia por asignatura, pasa cubrir Jas actividades correspondientes a
esta fase consideramos lo siguiente:

a) Establecer el total de créditos que una licenciaturs deberia paseer. pard
clasificarse como tal. ademds de ajustarse a los criterios dispuestas por

Secretaria de Educacion Publica:

* El niwnero ntinimo de créditos de un plan de esmdsos debera ser de

300 et una licenciatura.* (14)

Para aplicar correctamente dicho criterio, fue necesario explicar a cada una de las
comisiones ef sistema de créditos ue eslablece 1a ANUIES :

** Para los efectos del plan de estudios, crédita es 1a unidad de medida o
puntuacién de cada asignatura o avividad académica y se computa de
la fonua siguiente:

a) En clases tedricas, seminarios y otras actividades que impliquen
esludio 0 trabajo adicional, una hora de clase-semana-semestre
corresponde a dos créditos.

b} En las actividades que no impliquen estudio o trabajo adicional det
alunno, una hora-semana sepiestie corresponde 2 un crédito,

Esta asignacion de crédiro serd con base en la duracion def semestre que
es de 15 semnanas efectivas de actividad académica. (15)

Atendiendo a esta normatividad procedi a la designacién de créditos por asignatura. en
funcion de las horas tedricas y pricticas consideradas para cubrir los respectivos

13, Acrualmente se esti trabajando en la estandarizacion de las asignaturas que conforman ef drea de
formacidn infegrat, para proponer una posible modificacién a los planes de estudios.

14.SEP. "Lineanientos que establecen las caracteristicas que deben presentar ¢f plan y tos programas
de estudio, la fundamentacion...” En: Op ¢it. p. 123.

1S . SEP. Programa Naciona! del posprado. p. 4.



contepidos de las asignaturas que integran a cada licenciatura, Es importante seialar que
todas las licenciaturas poseen mas de los 300 créditos minimos establecidos, equivalente

a los siguientes porcentajes:

LICENCIATURA HORAS |HORAS {TOTAL |CREDITOS |DIF.

TEOR. | PRACT. _|1IIORAS + %

Adminisiracion y Finanzas 161 52 213 341 25%
Administracion y Mercadolecnia 167 S8 225 392 3%

Administracian v Neg {ntemales 165 58 223 188 29%

Contaduria 153 53 22%
Dereho b | ow %
Joder LR A%

v RLS

Ingenicria ndusrsol | 07| a0 | 247 LEA 1L

[ Ingenieria en Informdtica 1 206 1 18 2] 450 50%

Pedagogia Lo N 182 318 6%

Por criterio de la Universidad y de las comisiones encargadas de la elaboracion de las
propuestas, el nuniero de oras y créditos varid segin la naturaleza o grado de dificultad

Jde cada una de las carreras en cuestion.

Al asenlarse toda esta informacion en los mapas curriculares respectivos, tuve a mi cargo
la revision global de los mismos, para lo cual consideré:

+ Que al hacer el calculo horario y crediticio no se cayera en excesos -aunque no conté
con toda la libertad para hacer cambios- y ese cilculo estuviera comrecto.

¢ Que el nimero de horas por semana no excediera a las 30.

*+ Que las asignaturas denontinadas "seniadas”, lo fueran realinente de acuerdo con sus

contenidos.



* Finalmente, verifiqué que el conteo total, tanto de horas tedricas, practicas v créditos

fuera correcto.

Concluidos los mapas curriculares. e dispuse Henar las denominadas tiras de materias
del plan de estudios, cuya informacién nos permite tener la referencia sintética,
esquematizada y organizada de los contenidos disciplinarios o multidisciplinarios,
organizados como asignaturas, que han sido seleccionados para alcanzar los objetivos

generales de la licenciatura.
3.6 Tira de materias

Como lo mencioné anteriormente, en esta tira de materias lueron anotados los elemerios
requeridos para la comprension general de la estructura y organizacion del programa
académico y para lo cual se utilizo ¢l formato proporcionado por la SEP, un ejemplo
aparece en la piagina 46 de este trabajo. Este formato estd integrado por los siguientes

elementos:
a) Nombre de la institucion: UNIVERSIDAD PANAMERICANA.,
b) Nombre de la licenciatura.

¢} Antecedentes o requisitos  académicos que el alumno deberd cumplir para tener
acceso al respectivo plan de estudios. Es evidente que ¢l alumno que aspira a ingresar
a una licenciatura tendrd como requisito haber concluido satisfactoriamente el
bachillerato, por tratarse def nivel inmediato anterior a los estudios superiores.

d) Lista de asignaturas, aqui se precisd el ciclo en que serdn cursadas las asignaturas -en
este caso son ciclos semestrales equivalentes a 16 semanas efectivas de clase por
semestre- y enseguida se enlistardn los nombres completos de cada una de ellas.
Asimismo se asignaron niimeros romanos, en orden progresivo, en aquellas materias
que se desarrollaran en més de un curso con el fin de identificarlas como asignaturas
seriadas,
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¢) Claves de las asignaturas: éstas contienen los elementos que permiten identificar el
ciclo en el que se imparten, asi como ¢l orden progresivo de cada una en la
instrumentacién del plan de estudios,

f) Seriacion, ésta se refirio a las claves de las asignaturas cuyo contenido es antecedente

obligatorio para cursar la asignatura en lista,
g) Horas semanales, en este apartado se procedio a sedalar el niimero de horas tedricas y
practicas (por separado), asi como el total de las que se encuentran progranadas a la

semana para el desarrollo de los contenidos de las asignaturas.

h) Créditos. aqui se especifica el valor crediticio por asignatura, atendicndo a las normas
mencionadas en ¢l apartado referente al mapa curricular.

i) Suma total, aqui se especifico el total d¢ horas por semana y de créditos par cada
ciclo, para finalmente asentar el total de la licenciatura.

j) Finalmente. se expresd el nombre de la persona responsable de cada uno de los
programas académicos, responsabilidad que recayo en los directores de escuela.

k) Espacios para uso exclusivo de la SEP.
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Enseguida presento el formato de la tira de materias ¢ indico, con lus incisos respectivos, los elementos

requeridos.
USTA DE ASIGHA- Cia | sEra L_E.LT.\&!TL&‘E. CRE
(L] TURAS ve 1 oon | veo leealior] onos
NOMIIRY OF LA INSTITUCION
(b)
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I R
VIGENCTA
AMA
()
ANTECEDENTES ACADEMICOS DE
INGRESO DEL ALUMNO ”’""l
|
LISTA DE ASIGNA- ClLA- | SERA [ & Aﬂtu_ CRE- |
IuRAS Ve Loion 'iO.LM QL‘.MLQLJ
[ )] Y] (L]
()

A

Lo e 1 [ [ ]
1)} a
RECTOR O DIRECTOR RESPONSABLE DEL
PRO(}E)AMA
DIRCTOR GENERAL DE EDUCACION
SUPERIOR.SEP
A

México, DF.a  de ) de 199

Como puede observarse, la actividad solo se centrd en ordenar y vaciar informacion, para tener la
presentacion formal de cada uno de los programas académicos.
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3 7 Descripein del plan de estudios
Esta etapa consistio en lo siguiente:

¢ Desglosar la estructura del curricnlo, es decir, enumerar los ciclos que lo integran, asi
como las asignaturas que corresponden a cada ciclo; incluyendo fa carga boraria y

crediticia por semestre.

¢ Considerar ¢l nitmero de asignaturas que se agruparon por drca de conocimiento,
dindoles una jerarquizacion, basada en Ia relacion canceptual de fas mismas, fa cual
dio como tesultado a seriacion de asignaturas por drea y {a interrelacion general de

asignaturss.

En este sentida, es preciso agregar que ésta significd una de las fases donde mi
parhicipacion fue aun mas intensy, ya que, aungue las respectivas comisiones me

pruporcionaron la informacion, mi tarea consistio en depurarla.

Para esta labar, me fueron tuy dtiles los mapas curricutares que ya habia realizado y
que describo en o} apartado amterior, pues en elfos es muy clara la organizacion del
curriculo en general. Ademas, hay que recordar que durante 1a elaboracion de dicho
mapa se establecieron las dreas de conocimiento en que se dividen cada una de las

Ligenciatueas,

En esta parte de la descripcion det Plan de Estudios, también agregué una explicacion
breve y precisa de cada una de las dreas de conocimiento que integran las curticula,
con la fimalidad de tundamentar su inclusion dentro de los mismos, asf como de
explicitar los conocimientos, habilidades y actitudes que el alumno desarrollara a
traves Je su formacion en la carrera respectiva.

Con respecto 2 la seriacion, como ya lo describi en el apartado referente a la
coherencia vertical del curriculo, se trato de establecer o menos posible asignaturas

senadas ya que cuando me entregaron las primeras propuestas habia materias con
mas Je vuatro antecedentes, lo cual me parecié un exceso y me Illevé a reconsiderar la
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posibilidad de sugerir que esas asignaturas se analizaran respecto a evitarles tantos

antecedentes.

La sugerencia fue que se diera nueva nomenclatura a las mismas (sin cambiar los
contenidos) tratando de eliminar Jos nombres que les marcaba como asignaturas

seriadas.

Asi, al hacer la descripcion del plan de estudios, sdlo me limité a expresar las
vinculos entre una y otra asignatura por sus contenidos y no por sus nombres.

Expresar las condiciones bajo las cuales se desanrollara ¢l programa académico dentro
de la Universidad Panamericana. Es decir. en qué tiempo deberd cursarse una
licenciatura, cuintos ciclos debera cubrir el alumuto para completarla, cuintos
créditos, codantas asignaturas obligatorias, cudntas asignaturas optativas (en caso de
haberlas).

Incluir un mapa curricular por drea de conocimiento con base en los objenvos
generales que se pretende alcanzar, expresando la carga horaria y crediticia designada
para cada una de ellas. En este sentido. debo subrayar que esto no lo requiere 1a S5P
para ¢l registro de una licenciatura, se trata de un recurso que desarrollo el despacno
de asesoria (CIAP) donde trabajé antes de ser invitados por la UP a integramas (¢’
Director de Asuntos Académicos y yo) a su equipo.

Este recurso de los mapas curriculares nos ha sido muy til, tanto para tener una pleno
nuancjo del Plan de Estudios, como para presentar a los interesados 1a vision general 3

particularizada del mismo.

Incluir los mapas curriculares por Area nos permite tener una amplia vision del plan de
estudios, ya que en él agregamos el nombre del drea de referencia, y una breve
explicacion de cada una de ellas, asi como la vinculacion de contenidos entre las
asignaturas que los integran.
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o Presentar un mapa curricular Taxundmico, donde se expresd la secnencia en cuanto a
la profundizacion paulating de los conacimientos y habilidades que debe desartallar

el estudiante.

Aqui es preciso anotar que, hemos trabajado con buse en la Taxonomia de Renjamin

Bloom, guien con la ayuda de atros colaboradores, la disearon para que:

" Los encargados de & canfeccion de curriculum probablemente
encuetiren que [. . ] los ayuda a especificar tos objetivos, de tal manera
que resulte mas facil planificar las experiencias de aprendizaje y
preparar los medios adecuados para 1a evaluacion.”™ 4

El mismo Bloom. dividio su taxonomia en tres dreas, a saher:

1. Area socio-afectiva.
2. Area Cognoscitiva,
). Area Psicomotora.

I desarrollo de los progrimas se basa principalmente en el drea cognoscitiva de la
taxonomia mencionada, que a su vez esia constituida por seis niveles de dominio, cuya

breve descripeion hazzo a continuacion:

1. Conocimiento: se reficre a aquelias conductas que implican memorizacion o recuerdo
de datos y reproducirlos tal como le fueron comunicados al educando.

2. Comprension: es una interpretacion de la informacion recibida, explicindola o
resumiéndola de tal manera yue al ser presentada se enuncie de forma diferente.

3. Aplicacion: es el empleo del conocimiento adquirido para la solucién de problemas
nuevos que se plantean.

4. Andlisis: se refiere al desglosamiento que se hace de la informacion, identificando sus
partes v elementos: explicando su relacion con el todo y determinando la organizacién
ile los elementos constitutivos.

5. Sintesis: se retiere a la capacidad creativa de producir un todo original con base en las
partes, integrar una seri¢ de conocimientos en una forma propia y original.

16 . BLOOM, Benjamin S. ef of. Taxonomia de los objerivos de Ja Educicion. p. 4.
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6. Evaluacion: es ¢l mis elevado nivel de complejidad, en la cual el educando es capaz
de formar juicios de valor que van desde su carcter cuantitativo, con cardcter propio

y con su respectiva fundamentacidn.

En el anexo 1 se desglosan los verbos, por nivel, utilizados en ¢ste proceso.
El nivel de los planes de estudios diseiiados por la UP, en su mayoria, parte de uno de los
niveles avanzados dentro de la Taxonomia del area Cognoscitiva de Bloon: el analisis:

pasando por los de sintesis y evaluacion en Ins dltimos semestres.

Esto, desde luego, vario de acuerdo con la naturaleza de cada carrera, ya que en varias

asignaturas se hace referencia a comprension y aplicacion de conocimientos.

A mi parecer, hemos empleado la taxonomia cognoscitiva, por la flexibilidad que esta
presenta, en tanto a la expresion de canductas que debe manifestar el alunino a traves del
proceso enseiianza-aprendizaje.

Esta actividad, como ya lo mencioné al principio de este apartado, la realicé
practicamente sola pues las comisiones se limitaron a hacerme algunas indicaciones que
me penmitieron especificar el nivel taxondmico en el que se ubicd a cada una de las

asignaturas.

Es decir que mi labor fue determinante ya que, de alguna manera, tuve que explicar a
cada comision en que consistia la taxonomia mencionada y para qué debiamos utilizarla.

Es importante sefalar. que para la realizacion de esta fase del curriculo siempre wtilicé ci
mapa curricular general, pues de é] derivaron todas las actividades siguientes. Asimismo,
aclaro que en el despacho (al que ya he aludido anteriormente: CIAP) siempre hemos
incluido estos recursos que no nos son requeridos, pero por su asequibilidad al plan de
estudios se ha instituido como un requisito ( a partir de 1995 se establecio oficialmente)

Descrito el plan de estudios de las diez carreras, procedi a exponer los criterios de la
evaluacion cuyas actividades se explican ¢n el siguiente apartado.
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3.8 Evaluacian

La evaluacién se Heva a cabo siguiendo como criterio fundamental el fogro de los
objetivos del curricutum. Es preciso destacar que las normas siguientes, se desprenden
del Reglamenio General de 1a Universidad Panamericana en su capitulo siete referente a
la evaluacion del aprendizaje. Asi, la evaluacion a realizar es de dos tipos, a saber:

3) Evatuacidn del aprendizaje

Es el proceso sistematico referido a la emision de juicios de valor sobre el nivel de logro
de los objetivos sefalados en un plan de estudios. Debe realizarse durante todo el

proceso educativo y al concluir del misino.

Con base en fo anterior, fa evaluacion en la Universidad Panamericana se llevard a cabo

de la siguiente manera:

o Tres evaluaciones parciales que tienen como finalidad comprabar el logro de los
objetivos explicitados en el programa de cada asignatura. Para que esta evaluacion sea
sumnativa y con caricter de exencion, el estudiante debe vbtener un promedio igual o

mayor a 8.5. ademls del 80 % de asistencia.

o Una evaluacion final de caricter global y definitivo, se ilevard a cabo si el alumno no
alcanza la exencion. La acreditacion de la asignatura se obtendri del promedio de la
suma de las evaluaciones parciales mis la final, debiendo contar el alumno con ¢l 80

% de asistencia.
b) Evaluacién Curricular
Se refiere a la evaluacion del plan de estudios, para que su vigencia esté acorde con los

requerimientos que la sociedad exige de un profesional de ia disciplina respectiva; dicha
evaluacion considerari dos aspectos bisicos:
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o Evaluacién Externa

Se refiere a la capacidad de desempefio que tendrin los egresados en el campo
profesional, es decir. para solucionar problemas y para cubrir las necesidades que el

ambito social le demandard.
Para tal efecto Ja UP ha pensado en realizar las siguientes actividades:

¢ Estar al tanto de las necesidades sociales con respecto a cada una de las disciplinas

que imparte.

o Estudiar Ja evolucian del mercado de trabajo, de tal manera que pennita detenninar el
pertil real del egresado y compararto con ¢l perfil ideal o esperado, para con ello
obtener informacion que facilite la toma de decisiones respecto a las modificaciones

necesarias,

o Investigar hasta qué punto el egresado ha desarroliado su labor profesional con base
en fas dreas especificadas en el plan de estudios.

e Ubicar las funciones profesionales desarrolladas en el desempedo Jaboral del

egresado.

Cabe destacar, que esta actividad o mejor dicho esta evaluacidn, ya ha sido Hevada a
cabo por la UP, sobre todo para mantener actualizadas las "materias UP" pues
recordemos que al estar incorporada a Ja UNAM no contaba con la libertad para
meodificar el plan de estudios de las distintas carreras que ofrece.

o Evaluacién interna

Esta incluye el andlisis técnico-pedagégico del plan de estudios y sus programas, es decir
que se trata de valorar el logro académico de los objetivos de los mismos. Por tratarse de
nuevas propuestas curriculares esta evaluacion se realizard después de haber concluido
los primeros semestres de las licenciaturas. Para este fin la UP estructurd una serie de
actividades que se realizarin en el momento preciso:
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o Considerar y analizar el contexto general del pais, las politicas educativas, la

poblacion y en general los madelos y niveles de educacion aplicados en México.

» Analizar la congruencia entre los objetivos generales, asi como entre las dreas, tenias

y contenidos especificas.
o Analizar la vigeneia de Jos abjetivos curriculares.

o Considerar la organizacion académica, las caracteristicas de los alumnos y profesores,
asi como los aspectos financieras y materiales.

Debo aclarar que se emplearon los misimos criterios de evaluacion, para todas las
licenciaturas, considerando la naturaleza de cada disciplina que se inparte en la
Universidad Panamericana.

Terminada esta fase de la instrumentacion curricular, pasamos directamente a la
elaboracion de los programas de estudio para cada asignatura, estas actividades se
iniciaron paralelamente a las etapas anteriores, va que entraiaron una gran iaboriosidad y
bisqueda.

3.9 Programas de estudio por asignatura

No es ficil hablar de la elaboracion de programas. mucho menos cuando se trata de diez
licenciaturas cuya conclusion tenia que ser simultinea.

Para la ¢jecucion de esta etapa del plan de estudios, consideré lo siguiente:

¢ La estructuracion y articulacion légica de cada una de las propuestas curriculares
conforme a las dreas establecidas,

¢ Laestructura y articulacidn de los contenidos tematicos de cada uno de los programas

de estudio.
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* Los objetivos de aprendizaje (generalcs) de cada uno de los programas de estudio,
empleando la taxonomia cognoscitiva, (17)

Como ya lo he mencionado, los programas de estudio se empezaron a trabajar, por las
comisiones, al mismo tiempo que se concretaban las otras etapas det diseito curricular.

Empero, puedo decir que este trabajo, aunque involucré a mucha gente especializada en
las dreas de conocimiento consideradas fue, en cierta manera infornal, ya que cuando
fueron llegando a mis manos los legajos con dichos programas, me encontré con que
éstos carecian de la informacidn completa, requerida tanto por 1a institucion incorporante
como por las mismas caracteristicas del disefio cuiricular.

Como lo indiqué, lineas arriba, la etapa mis laboriosa del diseiio cwricular fue la de
realizacion de los programas de estudio, pues estamos hablando de 587 programas para
las diez licenciaturas. En el cuadro que a cantinuacion presento, puede observarse la
distribucion de asignaturas por licenciatura y las correspondientes al tronco comun:

Distribucion de asignaturas por licenciatura y tronco comin
LICENCIATURA TOTAL DE MATERIAS TRONCO
COMUN
Admon, y Finanzas 60 14
Admnén. y Mercadoiecnia 60 14
Admdn. y Negocios Ini. 59 11
Contaduria 58 td
Ing. Electromecinica 62 19
Ing. Industrial 61 19
ing en Informitica 62 19
Derecho 6§ -
Filosofia 16 -
Pedagogia 58 -
TOTAL 537 113

17. ¥id. supra. pp.49y 50.



Segin los datos que presenta el cuadro, en el caso del drea de admunistracion tenemos 14
¢ que |
programas que solo claboramos una vez y que nos fueron atiles para cuatro

licenciaturas.

Lo mismo ocurrio con ¢l tronco comin del drea de ingenieria, donde solo hicimos una
vez |9 programas para las tres carreras. Aqui es evidente una las ventajas que nos
proporciond incluir un tronco comiin entre las carreras.

A continuacion, desgloso las actividades implicadas en ¢l desarrollo de los programas de

estudio:

. Cada camision s¢ hizo responsable de la realizacion de los programas de la
licenciatura respectiva. Es decir que comenzaron la investigacion de los temas que se
incluirian en cada programa, esta lo hicicron con ayuda de profesores expertos en el
drea que contribuyeron en la integracion preliminar de los mismos.

to -

. Para que lo anterior fucra posible. distribui a las comisiones copia de los mapas
curriculares general v taxonomico, asi como los formatos correspondientes, para que
trabajaran con base ¢n ellos, siguiendo la coherencia tanto horizontal como vertical de
las asignaturas. Asimismo, les proporcioné una lista donde se expresaban los verbos
correspondientes a la Taxonomia de Bloom. con el fin de que también fueran

redactando los objetivos generales de eada asignatura.
3. En cuanto a los contenidos, les solicité que cada programa debia contener:

o Nombre de la asignatura, clave, seriacion, horas tedricas y practicas y ciéditos;
estos  elementos los obtuvieron de los mapas curriculares.

e Objetivos generales por asignatura: es decir la formulacién explicita del tipo de
aprendizajes que deberan ser promovidos en un alumno y alcanzados al finalizar el
programa. Dichos objetivos debian estar referidos a los contenidos que los
estudiantes aprenderdn; asimismo debian ser viables y evaluables. El nivel
taxonomico correspondiente lo obtuvieron del mapa taxondmico, ya que en ¢l se
indico el nivel de cada asignatura lo cual facilitd la redaccion de estos objetivos.
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o Unidudes y temas: en este aspecto, les pedi desglosaran los contenidos de las
asignaturas, el cual respondio a la estructura de Unidades tematicas y sus respectivos
subtemas, solicitdndoles fueran lo mas explicitos y claros posible; asi como tomar
en cuenta el tiempo asignado para cada una de las materias, para no excederse en
contenidos que no se alcanzarian a cubrir.

e Objetivos especificos: aqui les solicité la formulacion de objetivos para cada unidad
temtica, basndose en la taxonomia mencionada. Asimismo, les pedi fueran claros
y que reflejaran los logros que se espera alcance el estudiante al finalizar cada
unidad, ¢s decir tratar de englobar en él todo el contenido de dicha unidad.

o Experiencias de aprendizaye: al solicitar este elemento a las comisiones, les indiqué
que se tenian que seialar las actividades idoneas para que los alumnos alcancen los
objetivos de aprendizaje de la asignatura. Para dejar mds clara mi peticion recurri a
la definicion que da Ralph W. Tyler que textualmente dice:

" La expresion experiencia dv aprendizaje no se idemifica con el
comenido del curso ni con las actividades que desarrolla el profesor.
sino que se refiere a 1a interaceion que se establece entre el estudiante v
las condiciones externas de! medio ante las cuales éste reacciona, * (18

En otras palabras se trata de promover situaciones, a través de las cuales se incite al
estudiante a lograr la conducta deseada y expresada en los objetivos, Esto, desde luego.
no demerita la labor del profesor pues corresponde a él propiciar dichas situaciones a
través de la conduccion de dichas experiencias.

Establecido lo anterior, les solicité enunciaran minimo cinco experiencias por programa.

o Evaluacién: como lo anoté en el apartado referente a la “"Evaluacion del
aprendizaje”, en cada asignatura se sometera al alumno a tres evaluaciones parciales
y una evaluacion final. Dichas evaluaciones se llevarin a cabo segin la
normatividad que sobre evaluacion elabora cada escuela, a la cual el profesor y el
alumino debe ajustarse.




v Bililiografia: es el ultinn elemento requernido para la completa conformacion de los
programas, para cubrir este requisito solicité que se citaran los textos cuya consulta
¢s recomendable para coadyuvar al logro de los objetivos de aprendizaje. Asimismo,
reiteré 1a necesidad de citar correctamente dichas obras, ademas de establecer camo

minimo tres libros.

Ahora, paso a describir cuales fueron los elementos considerados en el llenado de los
formatos que la SEP nos proporciond ex profeso para esta tarea. También debo agregar
que, dichos formatos han sido modificades por el Centro de Investigacion y Asesoria
Pedagogica ( CIAP, despacho que repetidas veces he mencionado). por lo que fue esta

version la que utilizamos.

Elementos del programa de estudio:

a) Nombre de la asignatura: en ¢ste espacio, se asentd el nombre de la materia tal como
se expreso en la tira de materias del plan de estudios de la licenciatura

correspandiente.

b) Ciclo o area del cual forma parte la asignatura. En este caso, asentamos el nimero de

semestre.

¢) Clave que identifica a la asignatura, segin lo especificado en el apartado
correspondiente al plan de estudios.

d) Clave de Ia o las asignaturas que tenga como requisito, si es el caso (seniacion).

¢) Se anoto el total de horas clase previstas para el desarrollo del curso, considerando el
total de horas por semana y la duracién del ciclo lectivo: semestre de 16 semanas
efectivas de clase.

N En este espacio se anotd e nuntero de horas-teoria, horas-prdctica, asi conto el total

de las programadas a la semana y el de créditos, previstos para el desarrotlo de fa
asignatura,
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g) Se expreso el objetivo general de la asignatura, es decir la formulacion explicita del
tipo de aprendizaje que deberd ser promovido en el alumno v alcanzado al término el

programa de estudios. Se requirio de un sélo objetivo.

h) Se explicitaron las relaciones de la signatura con los objetivos generales de la
licenciatura respectiva. Es decir, su contribucion a los aprendizajes que habrin de
alcanzar los alumnos al término de todo el proceso educativo que comprende ¢l plan
de estudios. Solicitamos que sélo se hiciera alusion al niimero de los objetivos que se
vinculen con el contenido del programa.

i) En este espacio. se anotd el tiempo estimado en horas para el desarrollo de cada uno
de los temas o unidades de aprendizaje. La suma de horas debid coincidir con el total

de horas-clase seialadas para el curso (inciso e del formato).

j) Se enuncio el contenido de la asignatura, organizada en temas y subternas o unidades

de aprendizaje y sus componentes.
k) Se formularon los objetivos que correspondieron a cada uno de los temas.

I) Se enlistaron a manera de sugerencia o ejemplo para los profesores, las experiencias

de aprendizajes. Solicitamos minimo cinco.
m)Se preciso la modalidad de evaluacidn.

n) Se enlistaron las fichas bibliogralicas de las obras a consultar para el logro de los

abjetivos de aprendizaje.
4, SEGUNDA REVISION DE LAS PROPUESTAS CURRICULARES.
Esta fase de revision, implicé una serie de actividades que tuvieron como finalidad

contar con la version final, tanto de los planes como de los programas de estudios y asi
proceder a la obtencion del reconocimiento de validez oficial de estudios.
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4.1 Verificacion de que todas las propuestas estuvieran completas y cubrieran los

requisitos impuestos por la Secretaria de Educacion Prblica.
Para la realizacion de esta labor nos organizamos de la manera que sigue:

o Distribuir el trabajo, es decir los legajos de las respectivas licenciaturas, de tal suerte

que la revision se llevara a cabo de modo simultanco.
¢ Hacer un informe detallado, con los datos siguientes:

¢ Nambre de la licenciatura.
» Modificacion o correccion de errores, asi coma especificacion del hgar donde se

eneontraron.

o Seialar en el legajo mismo, la hoja del programa o del plan de estudios donde se
hayan detectado los errores.

o Remitir ef legajo a la escuela respectiva para que fuera corregido.

e Tener un control del trabajo corregido y por corregir, para no caer en duplicidad de

actividades.

Lo anterior se refiere al control administrativo de las propuestas, a continuacion desgloso
las actividades técnico-pedagogicas realizadas durante la revision:

A medida que fueron llegando a nuestras manos fas propuestas ya concluidas,
procedimos a revisarfas con base en los criterios que la SEP impone para proceder al

tegistro oficial de una licenciatura.

De la fundamentacidn del plan de estudios (documento técnico). .
En esta parte no tuvimos dificultades, pues como pudo observarse, durante ei desarrollo
def disenio curricular, fue una etapa que yo en coordinacion con Jas comisiones realicé y
depuré este documento; por lo que la revision solo se centrd en detectar fallas
mecanogrificas y quizis de omision de algunas hojas.
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Del plan de estudios.

En este sentido consideramos que, tanto el mapa curricular como la tira de materias

coincidieran en:
+ Nombre vy ubicacion correctas de las asignaturas.
o Claves de las asignaturas,
+  Seriacion de materias.

o Carga horaria y crediticia. Verificar que tanto las horas como el valor crediticio

estuvieran caleulados correctamente.
o Caleulo total de la carga horaria y crediticia.

La imponancia de considerar estos elementos, radica en mantencr una congruencia
logica entre uno y otro, ademis de reducir las posibilidades de rechazo por parte de la

entidad incorporante.
De los programas de estudio.

Dada laboriosa realizacion de los programas, también su revision reclamo nuestra mayor

atencion. Para este efecto consideramos lo siguiente:

+ Que ¢! nombre de la asignatura, la clave, seriacion y carga horaria coincidicra
tanto con el plan de estudios, camo con el mapa curricular. En este caso coma ¢l
plan y el mapa ya habian sido cotejados, utilizamos sélo el mapa curricular por su
asequibilidad para mancjarlo. Nos encontramos con una serie de ermores
mecanogrificos y de incongruencia, pues hubo casos en los que se habian
cambiado nombres de asignaturas, o bien anotaban seriacion a materias a las que,
por acuerdo, se les habia omitido. En otros casos el cilculo de horas totales por
curso no coincidia con el expresado en ¢l mapa y por lo wnto los créditos
tampoco.
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Que los objetivos generales de ta materia, hicieran alusion precisa al contemdo de
la misma v que correspondiera al nivel taxondmico otorgado. Hubieron casos en
los que enunciaron mas de dos objetivos. cuando lo acordado fue que solo se
expiesaria uno por materia. Aqui la tarea fue refarmular el objetivo de tal manera
que cumpliera con las caracteristicas requeridas.

Que los vinculos de la materia con los objetivos generales de curriculurn,
efectivamente se correspondieron. Aunque esto ya se los habia explicado. no se
comprendio por completo y escribieron una serie de datos referidos a la carrers, a
mi parecer. estos datos estaban de sobra, ya que con solo enunciar el nimero del
objetivo general era suficiente.

Que los contenidas, es decir los temas seleccionados para cubrir el programa,
contaran con su desglose respectivo. En este punto encontramas que varios casos,
aun cuando se acordd que serian temas o unidades y subtemas, desglosaron en
Capitulos, unidades, temas y subtemas. Aunque sugerimos fueran mds precisos,
terminaron por dejarlos como estaban,

Que los objetivos especificos correspondieran a las unidades tematicas. redactadas
en futuro (ya que se trata de los logros que obtendra el estudiante al finalizar cada
tema), y que sélo s¢ enunciara uno por unidad tematica. Aqui nos encontramos
con varios problemas, ya que en la mayoria de los casos los objetivos no
respondian a conductas que lograria ¢l alumno, sino a actividades que este
realizaria a partir de los contenidos. Nuestra labor partio desde tomar la tabla de
verbos cormrespondientes a la Taxonomia de Bloom y reformular los objetivos.
Esta actividad nos llevé mucho tiempo y por esto se retraso la entrega a la SEP.
Debo agregar que no todas las comecciones sugeridas, por nuestra Direccion,
fueron acatadas por las comisiones lo que repercutio en la evaluacién que la SEP
realiza a los planes de estudios que pretenden obtener el RVOE.
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¢ Que la suma de horas asignadas a cada tema coincidiera con ¢l total estimado para
todo el curso. También tuvimos algunas dificultades, poique al parecer no se
comprendid que estos debian coincidir y se tomaron la libertad de asignar horas
sin ningin criterio convenido.

o Que las experiencias de aprendizaje efectivamente lo fueran. También hubo que
corregir varios programas, pues se limitaron a enunciar las actividades que
desarrolla el profesor e incluso de material de apoyo didictico como: gis y
pizarrén. Nuevamente, reformulamos las experiencias y las enviamos .
correccion.

» Evaluacion, en esta no hubo problemas, pues la cbnsigna fue anotar la expresion
“tres evatuaciones parciales y una evaluacion final™.

o Que la bibliografia estuviera correctamente citada y completa’ Para este efecto se
les habia solicitado citar: autor, titulo y editorial, atin con esa indicacion tuvimos
casos en los que faltaba la editorial 0 el nombre del autor era incorrecto e incluso
faltaban textos (s¢ tenia coma requisito minimo 3 libros). Selicitamos sc
investigaran los datos faltantes.

Concluida la revision, remitimos a cada escuela el legajo respectivo, con su informe para
que fuera corregido y devuelto lo mis pronto posible. Mientras este proceso se llevaba a
cabo la Direccion de Asuntos Académicos inicié el trimite para la obtencion det regisiro
ante la SEP, cuyos procedimientos se desglosan en el siguiente apartado.

5. PROCEDIMIENTOS PARA LA OBTENCION DEL RVOE E IMPLEMENTACION DE LAS
ESTRUCTURAS CURRICULARES.

cuyo contenido expresa:

" Los particulares podrin impartis educacion en todos sus fipos y
modalidades.

Pot lo que concieme 3 la educacién primaria, la secundaria, la normal y
demds para la fonnacion de maestros de educacion bdsica . deberan
obiener previamenie, en cada caso, la autorizacién expresa del Estado.
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Tratanduse de estudios distimos de los antes mencionados, padrin
obtener ¢l reconocimiento de validez oficial de estudios.

La autarizacion y ¢l reconocimiento wrin especiticos para cada plan de
estudios. Para impartir nuevos estudios se requerird, segun el caso, fa
autonzacion o el reconocimiento respectivos.

La auorizicion vy ef reconocimients incorporan a las instiyciones que
los ubtengan, respecto de los estudios a que la propia autorizacién o
dich secouacimienta se refieren, al sistema educative nacionat.® (19)

Con este fin la Universidad Panamesicana, siguié los pasos que se enuncian en los
siguientes puntos.

3.1 Presentacion Je la solicitnd de reconocimiento.

Nuestra Dircceidn de Asuntos Academicos, se encargd del Henado de esta solicitud,
cuyo formato puede observarse en el anexs 2.

Una vez lenada fa solicitud, la acompariamos de la documentacion solicitada por la
SEP:

+ Solicitud de aprobacion de nombre de 13 institucion o del plantel en el que se ofrece
el programa ac idémico. La UP ya conlaba con este documento autorizado, desde
1988 cuando incorpord su primera licenciatura a esa dependencia gubemamental.

o Copia certificada de su acta constitutiva y de la que acredita la personalidad de su
representante.

Esla documentacion la entregamos en la Direceion General de Evaluacién y de
Incorporacién y Revalidacion. Esta, a su vez, nos expidio acuse de 1a misma e integré el
expediente de cada wno Je los palnes de estudios con su respectiva solicilud. Este trimite
se inicid el lo. de junio de 1993,

5.2 Respuesta de aceptacion de la solicitud.

En julio de 1993, nos fue notificada la aceptacion de la solicitud de reconocimiento de
validez que habiamos hevho, asimismo se nos informo que dicha Direccién tumd las

19. D.0. Loy Genesal de Educaeg (992
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solicitudes a la Direccion de Educacion Supenor donde se continuaria el trimite
iniciado: asi procedimos a entregar las diez propuestas curriculares con sus respectivos

programas de estudios.
3 3 Ecatuacion de los planes v programas de estidio por la SEP.

La entrega de esta documentacion, implicd una serie de actividades de tipo
administrativo, pues a medida que termindbamos de revisar que las propuestas
estuvieran completas se las tumdbamos al personal secretarial, para que las fotucopiaran
v etiquetaran; y asi proceder a la entrega formal de los mismos a la SEP, para que ésta, 2
su vez, las evaluara. Esto ocurrio en agosto de 1993, La evaluacion se llevo a cabo
especificamente en el Departamento de Evaluacian Curmicular de la instancia

mencionada.

Dicha evaluacion. comprendio basicamenie:

o Valoracién de la justificacion de las estructuras curriculares.

o Valoracion del pertil de egreso y los objetivos generales del curriculo.

o Articulacion del plan de estudios. tanto de la coherencia logica, como de detalles

formales.
« Valoracion del cilculo horario y crediticio de los planes.

+ Articulacion de los programas de estudio con los objetivos generales del plan, en
cuanto a objetivos por programa y contenidos del mismo. También se considerd la
maodalidad de evaluacion, las experiencias de aprendizaje y la bibliografia.

Debo agregar, que el seguimiento de este tramite me llevé mucho tiempo, ya que habia
que permanecer en estrecho contacto con esta instancia, para verificar que realmente se
estuvieran revisando nuestras propuestas curricutares, asi como para estar pendiente de
las correeciones que hubiera de hacérseles. Esta fue una labor meramente administrativa,
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i embargo. el tempo que empleamos en este segmmiento, de alguna manera permitio

agtlizar nuestro tramite

Mientras este proceso se levaba a cabo en la SEP. en la UP nos preparibamos para la
supervision que dicta entidad realiza. con el fin de verificar aspectos relacionados con la
mdraestructira v los recursos requeridos para el desarrollo de las licenciaturas

popuestas.
3.4 Supervision SEP

Fsta supervision fue realizada los dias 20 y 21 de octubre de 1993, para ello

salicitamos. con anticipacion, la documentacion siguiente:

o Relacion del personal docente, acompaiada de los documentos comprobatorios de su
formacion scadémiva, asi como las asignannds que impartinan. {Se nos proporcions
formato especifico).

o Proyecto de los horarios de clases, correspondientes al primer ciclo escolar.

o Proyecto de calendario de actividades.

o Relacton de los recursos didacticos y del acervo bibliogrilico disponibles en la UP
para apoyar ¢l desarrollo de los programas académicos.

o Reglamento General de la Universidad Panamericana

« Copia certificada def Acta Constittiva.

o Copia certificada de la escritura publica de la propiedad.

o Plano arquitectonico o croquis de las tnstalaciones del plantel.

o Copia certificada de la constancia de peritaje oficial que parantice que el inmueble
ofrece {a seguridad necesarnia.

+ Copia certificada de la licencia sanitaria vigente.

« Copia certificada de autorizacion del uso de suelo.

o Copia certificada de la autorizacion que indique que las instalaciones ofrecen las
condiciones de seguridad necesarias para la prevencion y el control de incendios.

Desde luego. ¢l acupio de todos estos documentos nos lfevo bastante tiempo; pues nos
dirigimos a las dreas correspondientes para que nos fuera proporcionada y en algunos
casos los docuientos ho eran vigettes y en otras no se tenian. por ejemplo los de la
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planta docente. Esta fue una labor ardua, no sélo para nuesira drea, sino lambién para las
escuelas y otras dreas como la Direccién Juridica (en ¢l caso de documentos legales).
Servicios. etc. Afortunadamente, la documentacion estuvo integrada para la fecha

anunciada.

Ya en la supervision. contamos con a presencia de dos representantes de la SEP. quienes
se centraron en la revision de la documentacion mencionada, asi como de realizar un
recorrido por las instalaciones de UP. Todo esto suena sencillo, pero en realidad implico
un esfuerzo muy grande, tanto de la SEP como de la UP, pues hablar de una supervisién
de dicz carreras no es ficil, sobre todo, cuando la revision que la SEP realiza ¢s
exhaustiva. ya que tan solo en la supervision del acervo bibliografico nos levamos todo

un dia de actividades.

3.3 Correcciones al plan v programas de estudio de acuerdo con las indicaciones de la

SEP.

Estas correcciones fueron minimas, ya que en la mayoria de los casos aludieron a errores
mecanogrificos o de calculo horario y crediticio en los programas de estudio. Lo que nos
significo pérdida de tiempo [ue que no se devolvieran en una sola entrega, sino de
manera paulatina, por la que a medida que nos las remiticron las fuimos corrigiendo y

regresando.

Todas las comccciones fucron acompaiadas de un informe realizado por el
Depantamenta de evaluacion Curricular de la SEP dirigido a la UP. donde se
especificaron los errores detectados durante la evaluacion.

En noviembre de 1993, entregamos la totalidad de planes y programas ya corregidos.
5.6 Dictamen.

También en noviembre del mismo aflo, la Direccion General de Educacion Superior,

emitio el dictamen y proyecto de acuerdo de reconocimiento de validez oficial de
estudios con caricter de procedente, en ¢l misino se enuncia lo siguiente:
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a) El plan y los programas de estudio presentaran congruencia e integracion entre todos

los elementos que los componen.

b) La planta docente satistizo los requisitos establecidos por esa unidad Administrativa.

¢) El acervo bibliografico y los recursos didicticos respaldan correctamente el desarrollo

de las licenciatura.

d) Las instalaciones reunieron las condiciones propias para albergar al alnmnado.

En sintesis, esto fue lo que se notifico en dicho dictamen, ademas de informamos que los

acuerdos de reconocimicento de validez oficial de estudios estaban va en proceso de

elaboracidn.

3.7 Acuerdo de RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ OFICIAL DE ESTUDIOS.

La Direccion General de Educacion Superior. otorgo los acuerdos de reconocimiento

a todas las hicenciaturas. asignindoles las claves y fechas que a continuacion enlisto:

NOMBRE DE LA CARRERA N° ACUERDO | FECHA ACUERDOQ
ADMON. Y NEGOCIOS INTERNACIONALES 944485 26-01-94
ADMINISTRACION Y MERCADOTECNIA 934496 30-12.93
ADMINISTRACION Y FINANZAS 934497 30-12-93
CONTADURIA 934499 30-12-93
DERECHO 944893 24.03-94
FILOSOFIiA 944895 24-03-94
INGENIERIA EN INFORMATICA 944608 07-02-94
INGENIERIA ELECTROMECANICA 944609 07-02-94
INGENIERIA INDUSTRIAL 944610 07-02-94
PEDAGOGIA 944894 24-03-94

Obtener los acuerdos de todas fas licenciaturas; significé, ademas de un logro, la
autorizacién para ponerlas en operacién ¢ iniciar una nueva etapa dentro de la UP,
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5.8 Autenticacion o legalizacion de los programas académicos.

Este fue el ltimo paso previo a la implementacion de las nuevas carreras, pues se traté
de la legalizacion de los planes, la cual consistio en:

1. Reproducir  tres ejemplares de los planes y programas de cada una de las
licenciaturas, y uno donde solo se incluyé el plan de estudios.

(384

. Todos esos legajos, requirieron del sello original de la UP, asi como de las firmas
autégrafas de el rector de la Universidad y de los responsables de los programas
académicos. £ste fue un trabajo sencillo, pero lento pues hubo que distribuir los
legajos a las escuelas respectivas para que fueran finnados y mas tarde ser entregados
alaSEP.

3. Reunidos estos requisitos, entregamos todas las propuestas en marzo de 1994, para su

debida autenticacion.

Al ser entregados a la instancia gubernamental respectiva, fueron revisados nuevamente.
por esto fue el procedimiento mas largo de todo el tramite, pues adn cuando ya se habian

instaurado los nuevos programas, estos no nos habian sido entregados formalmente.

5.9 Implementacion de lus nuevas estructuras curriculares.

La puesta en prictica de los plates de estudios, implicd una serie de actividades. que
afectaron a todas las areas de la Universidad, pues significo un cambio de organizacion
en las mismas.

Los programas empezaron a funcionar a partir del periodo lective 94-95, esta parte

merece ser comentada con nayor profundidad, por esta razdn, los dos apartados
siguientes, estin dedicados al analisis de dicha tarea.
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d) Problemas que surgieron en el proceso de implementacién.

El cambio por el que atraveso la UP en el momento de la puesta en operacion de los
planes de estudios, dio origen a resistencia por parte dei personal, especificamente al
cantrol escolar; ya que cada escucla se encarga del control de sus alumnos, para que a su
vez la infopnacidn sea tumada a Servicios Escolares, donde se aglutina y se procede a

realizar los triamites administrativos en las instituciones incorporantes.

Desde mi purno de vista, la implementacidn de las nuevas estricturas curriculares se dio
en un buen momento, pues todos los drganos que integran la Universidad estaban
enterados del cambio de entidad incorporante y por tanto manifestaron su disposicion

para el mismo.

No obstante lo anterior, en algunos drganos integrantes de la UP, no fue comprendido
completamente el canmbio. va que sus actividades ordinarias se verian afectadas de algin
modo. Partiendo de lo abservado en este proceso de transicion, enlisto los principales

problemas que surgieron:

I. Manejo simuitineo de planes de estudio ( SEP y UNAM ). Esto significa que
mientras egresa la ultima generacion incorporada a la UNAM, se tendri que llevar el
control escolar de los alumnos tanto de UNAM como de SEP; significa, también, un
doble uso de papeleria, dos fonmas de procedimientos a seguir para los diferentes
tramites. No obstante este problema, debo aclarar que sera temporal pues en cuanto
egrese la tltima generacion incorporada a la UNAM  esto terminara.

12

. Destasamiento de calendarios. aunque se tratd de un problema momentineo. si tuvo
consecuencias, pues mientras la UNAM impone un calendario unico para todas las
instituciones incorporadas, la SEP deja esta libertad a las mismas para proponerlo. La
solucion inmediata que se le dio fue la de estandanzar los calendarios UP, de tal
manera que estos coincidan en las actividades a realizar durante todo el periodo

escolar.
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3. Desubicacion del alunado incorporado a la UNAM. con respecto a su situacion
dentro de la Universidad Panamericana; aunque se tralo de informar, de la manera
mas veraz. al personal encargado de atender a los alumnos. |a falta de comprension de
la transicion que vive la UP les Hlevo a confundir a los mismos, por lo que se suscitd
una breve - pero preacupante - situacion de desconfianza con respecto a su futuro
dentro de la UP. afortunadamente se actud con rapidez (por medio de pliticas) en la
ermradicacion de este problema y nucvamente los aluimios recobraron su credibilidad v

confianza en la UP.

4. Falia de espacio en Servicios Escolares, para resgvardar los expedientes del alumnado
de nuevo ingreso. Aunque parece un problema sin trascendencia, para los que estamos
inmersos en esto no lo fue, pues a diferencia del contiol escolar de UNAM (donde es
la UNAM misma quien tiene en su poder todos los documentos oficiales originales de
los alumnos como son: acta de nacimiento, certificados de secundaria y bachillerato.
etc.) en SEP es la institucion privada (en este caso la UP) quien tiene bajo su custodia
esta documentacion por 1o que se requirié de la infraestructura propicia que exige Iy
seguridad de la documentacion. Desde luego esta peticion, no fue satisfecha
inmediatamente, sin embargo las autoridades de la UP expresaron su preocupacion al
respecto y actualmente (1995) el departamento de Servicios Escolares esta a unos dias
de ser mudado a sus nuevas instalaciones adecuadas para dar satisfaccion a la

necesidad expresada.

5. Respecto a las relaciones UP - UNAM. Debido a la reciente desincorporacion, se
considerd necesario acudir a las autoridades correspondientes de la maxima casa de
estudios para tratar este asunto y manifestar su agradecimiento por todo el apoyo
recibido durante los ailos de incorporacion y aclarar. también, que la UP no se desliga
completamente de la UNAM, pues aun existen en la Panamericana tres generaciones
incorporadas a la mixima casa de estudios proximas a egresar.

Cabe sefialar que, correspondio a las méaximas autoridades de la UP celebrar una

reunion con autoridades del Sisterma Incorporado de la UNAM. para darle a conocer
la transicidn en la que actualmente esta inserta esta institucion.
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6. Otro problema al que nos hemos enfremtado es al de cambios de carrera y
recursamiento de materias. Esto es que si los alumnos de la iltima generacion que
ingreso a la UNAM desearan cambiarse de carrera a una licenciatura SEP no podrian
hacerlo porque ambas entidades manejan procedimientos y cniterios distintos y
dificilmente se revalidan; en cuanto a los alummos que irregulares, se ven en la
necesidad de recursar materias de los primeros semestres, pues en UNAM ya no
existen grupos registrados. Sin embargo la UP ha tratado de afectar lo menos posible
a sus alumnos, por lo tanto ha organizado una serie de cursos remediales y de verano
que estin permitiendo a los alumnos regularizarse y permanecer incorporados al plan
de estudios correspondiente.

Hasta aqui. he descrito los principales problemas que. durante la implantacion de los
nuevos progranias académicos. se suscitaron en el interior de la UP, asimismo he

presentado las soluciones inmediatas que se dieron a cada uno de ellos.

En ¢l siguiente inciso, me referiré a las condiciones bajo las cuales se registro la puesia
en marcha de los planes de estudios con reconocimiento de la SEP.
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¢) Condiciones y normas en las que se implementé.

Cuando se tomd la determinacion de efectuar cambios en los planes de estudios
impartidos en la UP. se establecid también un cronograma de trabajo, donde se indico
que para el ciclo escolar 94-93 los programas ya estarian en marcha. Esta tarea se llevo a

cabo bajo los siguientes preceptos;

¢ Los cursos de los programas SEP darin inicio, siempre, en la misma fecha que los Jde
la UNAM. de ahi la razén por la que se hicieron calendarios similares para evitar
desfasamientos (tal conto se indico en el niimero 2 de! inciso anterior). Esta condicion
fue valorada y autorizada por e} Consejo de Rectoria, una vez que reviso las ventajas

de la misma.

o Cada FEscuela se hara responsable de la correcta aplicacion de los planes y programas
de estudios en cuanio a secuencia. carga horaria y contenidos de los mismos.

o Todos los alumnos que se incorporaron a los planes de estudios de Ta UNAM.
continuardn en ellos hasta egresar esa ultima generacion, incluido el proceso de su
tirulacién.

e Se establecio también que todo el personal académico, administrativo, alumnos v en
general todos los involucrados, se ajustard al Reglamento General de fa UP, esto se
hard de la siguiente forma: cada Escuela o area se encargé de elaborar su propia
normatividad fundada en el reglamento mencionado, asimismo se dio a la tarea de
darlo a conocer a los integrantes.

¢ Todo cambio que desee realizarse a los planes y programas de estudio debers,
primero que todo, ser evaluado por et Consejo de Rectoria para posteriormente ser
autorizado y tumado a la Direccion de Asuntos Académicos, para llevar a efecto
dichos cambios, previa consideracién de procedencia por parte de la entidad
incorporante.
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o El control escolar se desarrollard exclusivamente por ef Departamento de Servicios
Escolares. donde se concentrara toda la informacion con respecto a la sitwacion

académica de tos alumnos y de los profesores.

o Todas las areas respetardn las techas que Servicios Escolares dé a conocer para
realizar los 1aiites comespondientes ante la SEP y [a UNAM. proporcionandu con
oportunidad o solicitado por dicho Depantamento para ¢l cumplimiento de sus
funciones.

Como puede observarse, las condiciones en 1as que se dio el proceso de cambio fueron
muy concretas ¥ estudiadas, con la finalidad de no caer en duplicidad de tunciones ni
confusion de las mismas. De este modo nos quedo claro. qué nos correspondia hacer a

cada quién, como v cuinda.
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IV. VALORACION CRITICA DE LA ACTIVIDAD INFORMADA

Haciendo una recapitulacion de lo informado en el presente trabajo. puedo afirmar que la
mayor parte de lo que en él se reporta tuvo resultados satisfactorios, tanto para la
Universidad Panammericana, como para mi. En el inciso que sigue. me remitiré a describir
los resultados que obivimos después del trabajo realizado.

a) Resultados
® En cuanto a los plunes de estudio

Con respecto a este rubro, tenemos gue la Universidad Panamericana, logro la
estructuracion de propuestas curriculares propias a las que imprimio su sello personal.
esto es: articulamos planes de estudios que respondieron a su forma de concebir la
educacion y al hombre; es decir como el desarrollo de las cualidades y posibilidades
humanas que lleven a sus egresados a servir con la méxima competencia profesional ™'
a través de una atencion personalizada v partiendo del concepto de que cada ser humano

(alumnos, docentes y empleados) es un proyecto unico e irrepetible.

Estos elementos fueron plasmados en la fundamentacion que hicimos para cada plan de
estudios e incluso al incorporar las dreas de formacién integral y empresarial.

o En cuanio a la Universidad

Me reficro  especificamente @ la autodeterminacion que logro al obtener el
reconocimiento de sus estructuras eurriculares por parte de la SEP, las que podrin ser
evaluadas, modificadas, o bien, sustituidas solo si la misma UP lo considera

conveniente,

Aunque en este informe, ine he concretado a describir solo el proceso que llevamos a
cabo en la sede de la ciudad de Meéxico, es trascendente apuntar que al realizar la
reestructuracion para este campus, lambién fue posible realizarla en la sede de

30 Cfr LLANO CIFUENTES CARLOS. op cit..p. 8.
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Guadalajara con lo que logramos la unificacion tanto de procediniientos como de planes

de estudios.
o Encuanto a mi libor

En este sentido. puedo considerar como uno de los logros mds impartantes, la
aprobacion para poner en marcha ¢l prayecto de regstructuracion de los programas
académicos, ademids de poder demostrar que se trataba de un trabajo estrictamente
pedagdgico -por todo el proceso que este implico y que he descrito exhaustivamente- y
que debe ser realizado por pedagogos: razon por la que la UP decidio contratar
pedadgogos con experiencia en el campo de la planeacidn cunicular, para dar respuesta a

sus necesidades educativas.

También, es necesario senalar que logramos concluir fa taren encomendada en el tiempo
planeado para tal efecto. ya que wurdamos exactamente un aio en realizarlo ¢ iniciar jos
cursos de los nuevos planes de estudios, tal como se propuso al principio del proyecto.

Considero imponante anadir que mi ingresa a fa UP, especificamente a fa Direccion de
Asuntos Académicas, fue una forma de ganar un espacio donde se consideran los
criterios técnico pedagodgicos para vislumbrar la factibilidad de la creacion, modificacion
o sustitucion Je las propuestas curriculares, tarea que nos ha sido encomendada y que
contribuye directamente al crecimiento de la UP.

Hasta aqui, en cuanto a resultados o logros: en el siguiente inciso me refiero la

metodologia desarrollada.
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b) Evaluacion de los métodos y procedimientos empleados.

De acuerdo con el esquema metodol6gico planteado, puedo decir que casi en su totalidad
fue seguido al pie de 1a letra. sin embargo hubo cisos en los que se presentd la necesidad
de agregar actividades adicionales simultaneas al trabajo que ya se habia iniciado.

Por cjemplo, realizamos reuniones con los integrantes de las diferentes comisiones
involucradas en el proceso; para explicarles, de manera muy especifica, a qué nos
referiamos con cada elemento que les fuimos requiriendo, tal es el caso de: perfil del
egresado, objetivos generales, objetivos por asignatura, experiencias de aprendizaje, etc.
No obstante estas reuniones, hubo casas en que nunca se comprendio qué se pedia y
oplamos por trabajar mis de cerca con aquellas personas que tuvieron mas dificultades
para lograr el objetiva. Sin embargo, debo resaltar que siempre se manifestd plena
disposicion de su parte para avanzar en el trabajo.

En cuanto a la coordinacion de los trabajos. no tuvimos el menor problema, pues
conforme se fue avanzando en cada una de las fases del proceso fuimos estableciendo

tiempos de entrega que nos permiticron llevar un control estricto del misma.

Cabe decir, que en ningin momento la Universidad escatimé esfuerzos o recursos para
apoyar mi trabajo. lo que redundo en facilitar el desarrolto de mis actividades en las

mejores condiciones,

Ahora bien, picnso que por ser varias personas las involucradas en esta transicion.
dificulté un tanto la implementacion curricular, pues no faltdé quien tratara de cuestionar
el cambio o bien prejuzgarlo a tal grado de lograr confundir tanto a alumnos como a
empleados (como ya lo he mencionado en ¢l inciso d del apartado anterior); pero,
desde mi punto de vista, un cambio siempre despierta cierto temor en las personas que se
ven involucradas en €l lo cual en ocasiones lleva a conflictos de diverso orden a los que
debe atenderse como parte del proceso.

Me parece, sin embargo, que falté difusion amplia y clara del trabajo que iba a realizarse

puesto que no todos se enteraron de la fecha en que este proceso se llevaria a cabo y por
ello se origind una situacion de indelinicion, la cual, sin embargo, logro ser superada.
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CONCLUSIONES

En esta parte final de mi informe. desarrollaré las conclusiones que derivan de la

actividad realizada. para lo que he considerada dos tubras:

a) Vinculos de 1a actividad con la carrera.

El estar involucradi en una institucion educativa. me ba permitido establecer
relaciones entre {o que aprendi a través de mi formacion profesional y ¢l trabajo que
realizoen la LUP

Dichas relaciones. me han dado pauta para ver criicamente esa formacion, por
ejemplo el hecho de estar involucrada en la reestructuracion de diez licenciawiras me
produjo cierto miedo. pies de momento no comprendia para qué estaba realizando
todo esto. No obsiante, la misma interaccion con fa actividad me proporciond

seguridad y claridad ¢n el trabajo que realice.

Considero que esto se debid al escaso contacto con el ambito fabaral, pues aunque
inicié tempramamente iy ejerciciy profesional testo es durante mi estancia en la
Facultad como estudiaute) tal vez no tenia una vision completa de todas las

actividades que s¢ engloban en el campo de accian de un pedagogo.

. Mi disciplina de formacion. o sea la Pedagogia. me permitio ir dando rgspuestas

solidas a la problemitica presentada por la UP, esas repuestas se basaron
principalimente en una capacidad de discemimiento y de posesion de elementos y
herramientas  que )3 misma carrera me proporciond, y que en ta prictica fue

necesario integrar.

También, puedo decir que fa visién interdisciplinaria (entendida esta como la
capacidad de comprension y apertura hacia otras disciplinas que se interrelacionan
con la Pedagogia. ygr.: la Psicologia. la Filosofia. la Administracién, por sélo
mencionar algunas). que mi formacion me brindd, me ha dejado ver con apertura y
critica la forma de desarrollo de una institucion tan peculiar como lo es la UP.
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4. La actividad que se explicita en el cuerpo del presente informe, implico uz proceso
de analisis tedrico-practico que para ser realizado requiere de una preparacion
suficiente, no sélo el contar con herramientas técnicas, sino también de cierta
capacidad de comunicacion y vision humanistica que me permitieron fener un
acercamiento mds estrecho con todos los involucrados, Considero, ademis. que es
un trabajo que debe ser realizado unicamente por el pedagogo, quien tiene como
objeto de estudio al fendmeno educativo y que can base en su formacian profesional
tiene la capacidad de incidir en la modificacion de los sucesos que se presentan en

dicho dmbito, segiin su naturaleza.

5. La UP ha basado la reestructuracion del nivel licenciatura en tres elementos
fundamentales:
- su naturaleza y lines,
- su concepeion del hombre, y
- su concepto de proceso educativo.

Estos tres clementos han sido tenidos como marco en todos y cada uno de 1os nuevos
programas académicos. Asi, podemos afinnar (o confirmar) que este es un principio
que todo diseiador curricular debe considerar en la creacion o bien reestructuracion de!
plan de estudios y que nosotros como pedagogos no debemos olvidar al realizar dicha
planeacion, independientemente de la corriente tedrica en la cual se sustente.

6. Si asumo a la Pedagogia como la disciplina que trata, analiza y reflexiona sobre el
acontecer educativo, puedo decir que el trabajo, sobre el cual he informado. es una
pequeia parte de ese universo llamado fenomeno educativo, pues esta intimamente
vinculado con ¢} Sistema Educativo Nacional, en el que se inserta el nivel licenciatura
(Educacion Superior) y sobre el cual se actud con la finalidad de ofrecer mejores
opciones curriculares, como vias de solucién a una problemitica social.

b) Aportaciones de la experiencia profesional a 12 pedagogia.
7. Mi incorporacién a la Direccién de Asuntos Académicos de la UP, me permiitid

realizar una actividad técnica propia del pedagogo, partiendo del andlisis v
evaluacion los distintos: factores intervinientes en su proceso educativo, lievandonos
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a la reestructuracion de los planes de estudios de las distintas licenciaturas que

imparte. Asi. companto la idea de que las actividades técnicas del pedagogo estin
sustentadas en el ".. ¢l conjunto de procedimientos que utiliza el pedagogo para
resolver problemas practicos del drea de su competencia, basindose en principios

cientificos derivados de la investigacion en este campo”.21)

Asentado lo anterior, pienso que se estd reconociendo la labor practica del pedagogo;
dicho esto no en un afin reivindicativo de la profesian, sino mas bicn reafinnativo de
sus campos de accion. Esto quiere decir que, nuestra profesion esla siendo reconocida

y valorada por las mismas instituciones educativas, quienes ya no buscan a
profesionistas de cualquier otra disciplina para dar respuesta a sus necesidades
edueativas, ahora contratan pedagogos preparadns para responder a elas.

8. Considero que este informe de trabajo puede ser material de consulta para pedagogos
en formiacian o bien para quienes no se encuentran del todo inmersos en el campo del
disciio y evaluacion curricular; ya que a pesar de que se desarrolld para una

Institucion en particular. contiene principios generales y suficienes para guiar a los

interesados ¢n este.

9. En general. considero que mi formacion fue suficiente para dar respuesta a la
problemitica que he enlrentado. sin embargo creo conveniente mantener un estrecho
contacto con los estudios que sobre educacion se estan generando, y también con

estudios complementarios (computacion y direccion por ejemplo) con la finalidad de
incorporarlos a nuestro bagaje y permanecer actualizados en el drea.

b GUILLEN NIEMEYER, Denito. “Mercado de trabajo en actividadesd 1énico-profesionales del pedagogo™. ¥in:
Revista E<A. pp. 28.

i
1
i
i
i
i
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ANEXOS



ANEXO 1

VERBOS QUE PUEDEN SER USADOS EN CADA NIVEL DEL DOMINIO COGNOSITIVO*

EVALUACION

SINTESIS
ANALISIS

Juzgar
APLICACION comparar evaluwar

COMPRENSION

distinguir plancar tasar
CONOCIMIENTO

interpretar analizar proponer valuar

traducir aplicar diferenciar disenar seleccionar
definir realinmar usar caleular formular escoger
repetir discunr emplear experimentar arreglar valotar
apuntar describi demostrar probar ensamblar estimar
inscribir explicar dranianzar comparar reunir medir
registrar expresar praclicar canteastar constnar
marcar identificar ilusirar crilicar crear
recordar localizar aperar investigar erigir
nambrar transcribir inventariar dehatir organizar
relatar revisar esbozar examinar dirigir
subrayar narie trazar categorizar aprestar
enlistar
enunciar

* JOHNSON R. and Johson Sr.r. Assuring Learning with Self-Instructional Packages.




ANEXO2

ASUNTO: Soltcitud de Reconocimiento de
Vilidez Oficial de Fstudios para:

SECRETARIA DE EDUCACION PIBLICA
DIRFCCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
PRESENTE.

Con fundamento en los articulas 3° y 8% de la Coastitucion Politica de los Estados Unidos Meticanos. el

suscrito de nacionatidad melicana, con
ncupacion R con domicilic  particular en

y en mi cardcter de ___ en
representacion  legal  de constituida  segun el acna
oumeso o de fecha_ ante s fe del wotario  pudlico
nimero____ . solicita reconocimiento de validez ofictal de estudios para el siguienie
programa  académico: que  se

impartira en el inmueble ubicado en -

Bajo protesta de decir verilad, el suscrito declara:
[. Que el inmueble es:

a) Propia
b) Rentada.

2 Que el innuehle ofrece la seguridad necesaria considerando el uso que de éste se hace.

3. Que considera que el edificio que acupa el establecimiento reine las condiciones bigiénicas
pedagdgicas para s instrumentacion del programa académico que es objelo de 1a solicitud.

4. Que el programa se impartird en el turno:

5. Que el programa se impanird en la modalidad

Asimismo, el suscrito acepta cumplir y se compromele con las siguientes ohligaciones derivadas del
otorgamiento, en su cas0, del reconocimiento que se solicita:

a3) Cumplir con el plan y los programas de estudio objeto de este reconocimiento de validez oficial. que lu
Secretaria de Educacion Puhlica considere procedentes.

b) Contar con una planta de profesores que acredite Is preparacidn adecuada para impartir ¢l programs
académico de refereacia, de conformidad con los requisitos que Ia Secretaria de Educaciéa Publica
sedale,

¢) Facilitar y colaborar en las actividades de ia inspeccién y vigilancia que la Secretaria de Educacién
Piblica realice u ordene.

d) Facilitar y colaborar en las actividades de evaluacion que la SEP realice u ordene.

e) Proparcionar un mininio de becas, en los términos de los liveamientos generales qoe esta Secretaria
determine,




N Constituir ¢l Canute de Seguridad Escolar, de conformidad cen los lineamicntos establecidos eu el
Diario Oficiat de |a Federacion det 4 de septiembre de 1986,

4} Guardar upa relaciin armonica y complementana entre las (unciones de docencia, invesligacidn »
difusion de la cultura,

h) Contar con ¢l acerva bibliografico ¥ los recursos didacticos requeridos para el desarrollo del plaa de
estudios y sus respectivas programas,

i) Presentar ante 13 Sccretaria de Educacion Publica, para su sutenticacion los certificados, diplomas,
titulos o grados acadenticas que expida 12 institucion.

1) Observar los criterins y requisitos sedalados por 1a Secretaria de Salud y 1a Secretaria de Turismo para
la instrumentacion de pragramas académicos, cuando los estudios se refieran 3 esas dreas, demostrando
que cuentan can las condiciones necesarias para la operacion de este tipo de programas.

k) Contar con wna normatinidad propia de b institucion en 1a que se incluirin los requisitos ile admisidn,
inseripcion, reinscripcion, permanencia, acreditaciun y titulacion de los sluminos, asi como los
pracedimientos para el otorgamiento ¥ renovacion de becas, las caracteristicas académicas que deben
reunir los docentes que participen en el programa.

Iy Oliservar lo dispuesto en el segundo pirralo del articulo 56 de $2 Ley General de Educacidn, referente 2
la obligacion de nwencionar, co toda su documentacion v publicidad que expidan, la fecha y numero de
acuerdn por ¢ cual <c oturgo e Recunocinientu de Validez Oficial de Fstudios.

nt) Cumplir v hacer cumplir, con el personal de |2 institucion, las disposiciones del articulo 3° de la
Coostitucion  Polttics de los Estados Unidos Mevxicanas, I3 Ley General de Educacion, la Ley para lu
Coordinacion de la Faucacwn Superiar v las normas correlativas que se dicen en maleria educativa, en el
entendido de que no aceptarlas o de no cumpliv con lo sedalado en esta solicitud, 1a Secretaria de
Educacion Pohlica estara en facultad de retirar ¢l reconocimiento de validez oficial que, en su caso, se baya
concedido.




	Portada
	Contenido General
	Presentación
	I. Características Generales de la Universidad Panamericana
	II. De la Actividad Profesional
	III. Análisis del Problema
	IV. Valoración Crítica de la Actividad Informada
	Conclusiones
	Obras Consultadas
	Anexos



