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1
INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo consiste en ponderar la importancia
que reviste para las empresas de transformacion, afinar cada vez
mas sus herramientas administrativas para la toma de decisiones.

En tratandose de costos industriales, uno de los instrumentos mas
Utiles y completos es la técnica de los costos estandar, que
proporciona al empresario la informacién adecuada y anticipada
de cuanto le costara fabricar su producto, para fijar estrategias y
precios de venta compelitivos que permitan con mayores
posibilidades de éxito en el ambito comercial y de transformacion,
ser lider en costos.

El primer capitulo aborda la teoria de la determinacion de los
costos estandar de produccién, haciendo un compendio de ideas y
definiciones de autores consultados, plasmando las mas acordes
con el objetivo del trabajo.

En el segundo, se describen los pasos para la Implantacion de
un sistema de costos estandar en la fabricacidn de tuberia de
concreto para drenaje, sefalando, las caracteristicas de la
empresa, los procesos productivos, maquinana, equipo de
produccién, mercado y la secuencia de como se determinaron
los costos de materiales, de trabajo y los indirectos de
produccién, asi como los formatos, cédulas y papeles de trabajo
para la operacion del sistema implantado.

El tercero refiere la solucién contable aplicada a las
operaciones del periodo con el sistema y la mecanica
implantados, las cédulas correspondientes, los asientos de diario y
mayor, el manejo de los auxiliares de almacenes de materiales y
productos terminados y por ultimo la determinacion del estado de
resultados del periodo.

Como conclusién se analizan las desviaciones, como y porqué
ocurrieron y la toma de decisiones para prevenirlas o reducirlas al
maximo.



CAPITULOI

COSTOS ESTANDAR

GENERALIDADES



CONCEPTO

La técnica de costos estdndar representa un instrumento de
medicidn de eficacia, ya que su determinacion se basa en la
eficiencia de trabajo de la fabrica, por 10 que el Costo Estandar
indica 10 que un articulo debe costar, en razdn de ello los costos
historicos, al final del periodo se ajustan a los estandar.

El estdndar es un indice, una medida que representa las
posibilidades de trabajo mas efectivo, suceptible a ser realizado
con costo minimo, en funcién a normas de eficiencia.

El costo estandar es la inversidn calculada con base a las
especificaciones técnicas del produclo, la capacidad productiva de
la empresa y los procedimientos de produccion, para determinar
con precision el material, el frabajo y l0s indirectos que incurren en
su elaboracién.

El costo unitario estandar, indica lo que debe costar un producto,
bajo condiciones de trabajo y eficiencia normal de la empresa.

En las definiciones citadas, se advierten, puntos en comtn
referidos a la predeterminacién del costo estandar y a la
oportunidad de comparar con el histérico, lo que implica a la vez,
la idea de estabilidad o fijeza relativa, por lo cual las desviaciones
permiten determinar mediante su analisis el grado de eficiencia
desarrollado por la empresa, las causas que las originan y en su
caso latoma de decisiones respectiva.



OBJETIVOS

A). Determinacion del costo unitario
Valuar la produccién habida (terminada y en proceso) asi como el
costo de produccién de lo vendido.

B). Fijar precios de venta considerando;

a) Precios actuales del mercado para comparar con las
estimaciones calculadas

b) La oferta y la demanda

c) Establecer maximos y minimos en precio de venta, con base a
la oferta y la demanda

d) Decisién sobre producir o comprar parte o todo el articulo que
se elabora

C).Fijar medidas de control de las operaciones para:

a) Proporcionar informacion oportuna y exacta

b) Unificar o estandarizar produccién, procedimientos y metodos
c)Analizar las desviaciones para determinar sus causas y como
eliminarias.

VENTAJAS

A). Gran auxilio en ef control intemo

B). Informacion oportuna

C). Menor costo administrativo, implantado el sistema requiere
menos personal.

D). Las desviaciones son llamadas de atencién que permiten
determinar las tendencias de eficiencia

E). Determinar anticipadamente posibles utilidades de uno o més
periodos.



SE RECOMIENDA SU USO CUANDO:

A). Las operaciones de fabricacion no son complejas

B). Los articulos a fabricar no difieren significativamente de estilo,
tamano o procesos de produccion.

C). La experiencia indica desviaciones minimas de un periodo a
otro.

D). Generalmente después de tener la experiencia del costo
estimado

e). Exista adecuado control interno

TIPOS DE COSTOS ESTANDAR
A) Circulantes o Ideales

Representan la meta por alcanzar en relacion a lo que debe costar
un articulo, sobre bases de eficiencia y en condiciones normales
de produccién, es decir representan patrones de comparacion
entre los costos estandar y los histéricos para analizar, corregir y
eliminar las desviaciones (fallas).

Estos costos deben ser revisados con frecuencia para que
refiejen los posibles cambios en los métodos de produccion y en
los precios a fin de que se mantengan como costos
representativos de condiciones actuales.

B). Basicos o Fijos

Sirven unicamente como punto de referencia o medida , con el
que puedan compararse los resultados reales y no
necesariamente deberan ser cambiados aun cuando las
condiciones del mercado no hayan prevalecido.



SURELACION CON LOS PRESUPUESTOS

Para la implantacién de un sistema de costos estandar de manera
integral, es necesario ademas de las especificaciones técnicas del
producto, conocer la capacidad productiva de la empresa, el
control presupuestal de ventas, la produccién y las finanzas

Todos los factores que afectan la produccion son
predeterminados, por ello como la produccién depende del
volumen de las ventas, es necesario tambien predeterminarlo, asi
mismo los recursos financieros necesarios para desarrollar el
programa de produccién sobre la base de contratos con clientes
y proveedores a un precio fijo o estandar, anticipado a las
entregas de materiales o productos. Los estandares sirven por
tanto como base para el calculo de los presupuestos respectivos.

A efecto de poder medir los resultados por anticipado, al estimar
las utilidades probables que corresponden a un cierto volumen de
ventas, deben estudiarse cuidadosamente todos los factores que
tienen influencia sobre los estandares, entre los cuales se
encuentran : Las estadisticas existentes sobre costos de
produccion, las posibilidades futuras de desarrollo, las condiciones
del mercado, los métodos de venta, los métodos de
financiamiento, la maquinaria y equipo de produccion, las
posibilidades de produccion, los sistemas de trabajo, la capacidad
de la fabrica, etc.

Por lo anterior, se concluye que los presupuestos estan
intimamente ligados con los costos estandar, y estos toman como
base aquellos, independientemente de otros elementos auxiliares,
como la experiencia adquirida con los costos estimados,
elementos de ingenieria industrial y de administracion



DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR

Para calcular el costo estandar se requieren todas las
especificaciones técnicas del producto y datos preparados por
profesionales como son: ingenieros industriales, expertos en
tiempos y movimientos, economistas, licenciados en
administracién, contadores publicos, etc., de forma tal que
faciliten la estandarizacion de :
A). Los productos
B). Rutinas de produccion
C). De manejo de:

a). Materiales

b). Equipo y herramientas

c). Productos elaborados
D). Formulacién de instructivos de trabajo, etc.

Con base a la capacidad de la empresa, el tipo de material 0
materia prima a utilizar, la cantidad de tiempo necesario para la
transformacion y todas aquellas partidas que no intervienen
necesariamente de manera directa en la produccion, se calcula
para cada elemento del costo, la cuota estandar tanto en cantidad

COMo en precio.

HOJA DE COSTO ESTANDAR

Es el documento contable que describe en detalle el material
directo utilizado en cada operacion, las diversas labores de
operacion y por Ultimo los costos indirectos de produccion que

corresponden a cada proceso.



MATERIAL
A). CANTIDAD

Se cuantifica con base en los estudios efectuados por técnicos
especializados del departamento de desarrollo de productos (de
acuerdo al organigrama de cada empresa) en su area productiva,
respecto a cantidad, calidad y rendimiento, deben considerarse las
mermas y desperdicios normales.

Los especialistas utilizaran los datos estadisticos de la empresa o
bien hardn pruebas para calcular con precision el consumo
estandar unitario de materiales de cada articulo.

B). PRECIO.

El departamento de compras con base en la experiencia y
conocimiento del mercado de proveedores, podra mediante
cotizaciones obtener el mejor precio y calidad del material,
ademas de otras condiciones de entrega, tiempo, crédito efc.

A efecto de preveer posibles fluctuaciones de precios, es
recomendable firmar contralos con proveedores, para asegurar el
abastecimiento de material al precio (estandar) fijado, por el
mayor tiempo posible.

En algunos casos podriase contratar a un experto en mercados
para que mediante el estudio de las tendencias, determine los
precios probables que regiran en los futuros periodos de costos.



TRABAJO (1)

E! estandar del trabajo implica la cantidad de tiempo que debera
emplear el operario en la transformacion de un articulo y el salario
que proporcionalmente corresponda a ese tlempo empleado.

A). CANTIDAD.

El dato tiempo, se obliene con base a las especificaciones
técnicas del producto y estudios de tiempos y movimientos que
determinan la cuota aplicable a cada unidad producida sobre el
volumen de produccidén realizada en condiciones normales de
eficiencia, es decir incluyendo pérdidas de tiempo propias del
trabajo.

Los estudios referidos proporcionaran para cada operacidon o
trabajo. produccién por hora-maquina u hora-hombre y, en
algunas ocasiones la produccion por hora-hombre-equipo.

8). PRECIO.

Por lo que respecta al monto de la cuota-tiempo establecida, el
departamento de personal, tomara en cuenta los tabuladores de
sueidos contratados, la vigencia de los mismos y su forma de
computarse, por tiempo o destajo e incluir en la determinacién de
la cuota estdndar, la parte relativa al séptimo dia, asi mismo se
consideraran las condiciones del contrato colectivo de trabajo y
todas las disposiciones legales que en materia laboral estén
vigentes.

(1) Los autores consultados, utilizan los terminos "Mano de Obra”,
"Obra de Mano", "Labor" etc. para designar al esfuerzo humano
requerido para realizar una obra o actividad , en el presente
trabajo se usara el término Trabsjo de acuerdo al conceplo
definido en la Ley Federal de! Trabajo Art. 8 trabajo se entiende
toda actividad humana, intelectual o material, independientemente
de! grado de preparacion técnica requerido por cada profesion u
oficio.



COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION.

E!l estandar de costos indirectos de produccion es el mas dificil
de determinar, ya que no son identificados con precisién en la
unidad producida, teniendo ia necesidad de absorber dichos
costos mediante derramas bajo diferentas bases, segun sea el
€aso.

Dentro del rubro de costos indirectos de produccidn, se agrupan
los elementos necesarios para la transformacion de la materia
prima, entre otras, instalaciones, equipo, herramientas, energia
eiéctrica, vigilancia, intendencia y todos los demas que
coadyuven a lograr la produccidn y cuya erogacidn debe
responder a cierto volumen de produccidn

Los costos indirectos de praduccion, en témminos generales,
reunen cierta caracteristica en relacidn con los valimenes de
produccion, diferenciandose costos fijos que se mantienen en
su mismo nivel, sea cual fuere el volumen de produccidn y
costos variables que aumentan o disminuyen en relacién con
dicha volumen,

De conformidad con o anteriar, el establecimiento de estdndares
para costos indireclos requiere de:

1. Determinar la capacidad de produccidn en condiciones
normales, a efecto de obtener el volumen de praduccidn en
unidades u horas de trabajo que cubra el presupuesto de
produccion, este intimamente ligada con el presupussic de
ventas.

2. Presupuesto de costos indirectos de produccidn, (fijos vy
variables) considerando para (al efecto, los datos estadisticos de
la propia empresa, relacionados con los volumenes de
produccién anteriores. Es importante analizar conceplo por
concepto a fin de determinar que partidas fueron erogadas en
situaciones anormales a fin de eliminarlas y por otra parte
adicionar los conceptos necesarios en la siluacidn actual de tal
manera que se esté en condiciones de abtener el costo indirecto
que corresponda a la actividad productiva presupuesta.

3. Determinados fos presupuestos de costos y vollimenes de
produccidn se abtiene ! factor de aplicacién ya sea por hora-
maquina, hara-hombre o unidad producida,
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DESVIACIONES ENTRE COSTOS ESTANDAR E HISTORICOS

Las desviaciones entre el costo estandar y el histdrico,
representan fallas en relacion al calculo para determinar cuanto
debe costar el producto y el precio real del mismo y por su
naturaleza (deudora o acreedora), indicaran ef comportamiento
de dicha falla, Ia cual puede ser de origen intemo 0 externo y ser
controlada o no por ia propia empresa.

Las desviaciones, deben ser analizadas para conocer |a causa de
las mismas, lo que permitira evaluar 1a eficiencia operativa de la
empresa y corregir oportunamente deficiencias detectadas en su
caso.

Clasificacidn
A). Material directo y trabajo en:
a) Cantidad
b) Precio
B). Costos indirectos:
a) En presupuesto
b) En capacidad
¢) En cantidad

Las Desviaciones en cantidad, en presupuesto y en capacidad,
representan diferencias entre los estandares fisicos caiculados y
fas cantidades reales consumidas y dependen en gran parte de de
la organizacién interna de ia empresa, la cual influye sobre su
eficiencia.

Las desviaciones en precio, reflejan diferencias entre las cuotas
predeterminadas y las realmente erogadas, originadas
principaimente por fa oferta y la demanda (causas externas), que
influyen en la determinacion de los precios en el mercado, en
otros casos por la falta de contratos (causas internas) los cuales
podrian ser previstos por la direccion de la empresa.
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MECANICA CONTABLE DE LOS COSTOS ESTANDAR

La cuenta basica de registro se denomina produccién en
proceso u otra equivalente, es faclible efectuar un registro global
o bien una cuenta para cada elemento de! costo.

Las empresas podran determinar de acuerdo a sus pollticas
contables, cual de ios tres métodos de costos estandar utilizar:

A).-METODO "A" O"PARCIAL".
La cuenta produccién en proceso tiene el siguiente movimiento:

Se carga:

1. De los elementos del costo de produccion a costos historicos.

2. Do las desviaciones cuando los costos estandar sean
superiores a los reales.

3. De ias desviaciones (en rojo) cuando los costos reales sean
superiores a los estandar

Se acredita:

1. De fa produccion habida (terminada o en proceso), valuada a
costo estandar.

Se saldaré mediante traspasos a una cuenta especial denominada
desviaciones (a cual representa las diferencias entre el costo
esténdar y el histdrico, puede utilizarse tambien una cuenta para
cada elemento del costo en cuyo caso se denominarian
deeviacion en materiales, desviacion en trabajo y desviacién
on costos indirectos.

A su vez las cuentas de desviaciones se saldardn contra
resultados o si son imputables a alguien en particular, se saldaran
contra deudores.

Este procedimiento es el mas sencillo de todos y proporciona los
Informes al término de cada ejercicio.
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B).-METODO "B" O COMPLETO

Este méfodo consiste en cargar y acredilar las cuentas de
produccién en proceso a costo estandar, las desviaciones van
obteniendose en la medida que se va realizando la produccion,
determinandose éstas en precio en el momento en que se
efectuan los cargos a las cuentas de produccion en proceso, y
paulatinamente conforme avanza la produccion, en cantidad.

Una modalided de este método consiste en valuar el almacén de
materiales a costo estandar en cuyo caso, la desviacion en precio,
se determina y aplica al comprar (08 materiales.

ALMACEN DE MATERIALES

Se carga:

-Dei monto real de materiales adquirido a costo estandar,
registrando simultaneamente (en su caso, previo analisis) la
diferencia entre el costo histrico y el estandar la cuenta
desviacion en precio de los materiales.

Se acredita:

-Del monto de materiales utilizados, a cuolas estandar .

-De la diferencia entre las cantidades estandar y as reaimente
utilizadas, a coslo estdndar, determinada al final de ia jornada de
trabajo, llevandose esta diferencia a la cuenta de desviacién en
la cantidad de los materiales

PRODUCCION EN PROCESO (MATERIALES)

Se carga

-De los materiales estdndar a costo estandar

Se acredita

-De la produccién habida a costo estandar (terminada, en proceso,
averiada, defectuosa, perdida anormal)

-Del Inventario final de produccidn en proceso a costo estandar
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TRABAJO

Se carga

- Del Importe real erogado por pago del trabajo.

Se acredita

-Del trabajo estandar a costo estandar

- La diferencia entre los precios estdndar y los reales, cuyo
importe se cargara a la cuenta desvlacidn en precio del
trabajo.

-La diferencia entre la cantidades estandar y las reales, cuyo
importe se cargara a la cuenta desviaclén en cantidad del
trabajo.

PRODUCCION EN PROCESOQ (TRABAJO)

Se carga

-Del trabajo estandar a costo estandar

Se acredita

-De la produccion habida a costo estandar (terminada, en proceso,
averiada, defectuosa, perdida anormal)

-Del inventarlo final de produccién en proceso a costo estandar

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Secarga

-De los costos reales

Se acredita

-Del importe aplicado ala produccion a costo estandar

-De la diferencia entre los costos presupuestados y los realmente
erogados, cuyo monto se cargard a la cuenta desviaciones en
presupuesto

-De la diferencia entre los costos presupuestados y los aplicados a
la produccién, cuyo importe se cargara a la cuenta desvlaclones
en capacidad

-De la diferencia entre los costos estandar y los aplicados a la
produccidn, cuyo importe se cargara a la cuenta desviaciones en
eficiencia
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PRODUCCION EN PROCESO (COSTOS INDIRECTOS)

Se carga

-Del importe aplicado a la produccién a costo estandar

Se acredita

-De la produccion habida a costo estandar (terminada, en proceso,
averiada, defectuosa, perdida anormal).

-Del inventario final de produccion en proceso a costo estandar.

C).- METODO "C" O MIXTO

Este método consiste en cargar y acreditar las cuentas de
produccion en proceso a costo real y costo estandar, la base de
registro de las operaciones productivas, son los costos reales y los
costos estandar se utilizan como medidas de comparacion que
pueden integrarse a la contabilidad o bien llevarse por separado
como referencia estadistica.

Para su manejo contable se utilizan libros o formatos con dos
columnas de cargo y dos de abono, a fin de llevar en cada asiento
los costos reales y los costos estandar.

Los inventarios de materiales, de producciéon en proceso, de
produccién terminada, se calculan a l0s costos reales. asi como el
costo de produccién de lo vendido.

Es poco practico y por tanto tiende a desaparecer



CAPITULO Il

CASO PRACTICO

IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR EN UNA
FABRICA DE TUBERIA DE CONCRETO PARA DRENAJE
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ANTECEDENTES

La empresa tiene treinta afios de establecida, es importante su
participacion en el mercado nacional, a partir de 1993 realiza el
control de sus operaciones mediante la técnica costos estimados.
Tiene perfectamente definida su estructura formaj de conformidad
con sus necesidades ha realizado una adecuada distribucion de
funciones y asignacion de responsabilidades para cada area de
operacion.

OBJETIVOS DE LA IMPLANTACION DEL SISTEMA DE
COSTOS ESTANDAR.

Entre los principales, contar con herramienta de calidad que
proporcione informacién oportuna, que permita planificar utilidades
con mayor certeza, que suministre datos relevantes para toma de
decisiones y permita competir con mejores posibilidades en
relacion a las demas empresas establecidas, ya que un monto
importante de las ventas en este giro se realiza mediante
licitacién publica, de ahila necesidad de ser lideres en costos.

MERCADO

El producto es utilizado en la constiuccién de obras de
infraestructura (redes de drenaje), con gran aceptacidn ya que
cumple con las especificaciones de las dependencias oficiales
que se dedican a esa actividad.

Los clientes principales son:

Sector plblico:DDF, Gobiernos de los estados y Pemex.
Sector privado: Empresas constructoras y casas de materiales
para construccion.
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INTEGRACION DE LA PLANTA Y SUS ACTIVIDADES

La planta esta integrada en:

- Gerencia de produccién

- Subgerencia de produccién
- Control de inventarios

- Departamentos productivos:
-B

- Taller de mantenimiento

Gerencla de producclén.

El gerente de producién responsable directo de este proceso,
planea, ordena, supervisa y controla todas las actividades
inherentes de forma tal que se cumplan las polilicas que Ia
direccion ha establecido.

Subgerencia de produccién

Auxilia al gerente de produccion en todas las funciones
encomendadas, incluida la de vigilar que los programas de
suministro de materiales previamente establecidos con los
proveedores se cumplan.

Control de inventarios

Se encarga del control tanto del almacén de materia prima como
de productos terminados, desde la recepcion de materias primas,
su control, custodia, suministro a los departamentos productivos,
recepcidn y entrega de productos terminados y la emision de
reportes al departamento de contabilidad.
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Departamento productivo A
Area en la cual se fabrican tubos de concreto simple (sin
refuerzo) de 0.10 hasta 0.60 Mts. de diametro

Departamento productivo B
Area en la cual se fabrican tubos de concreto reforzados con
estructura de malla de acero en diametros de 0.76 hasta 1.22Mts.

Taller de mantenimiento

Area donde se custodia la herramienta y el equipo necesario para
proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo a la
maquinaria y equipo de produccion.
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CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

La produccién es continua, el responsable del departamento la
programa con base en requisiciones u ordenes que recibe del
gerente general (ver organigrama) dependiendo tambien de los
maximos y minimos de existencias de cada producto. Como
politica la empresa vigila siempre contar, con existencia de
inventarios que permita atender a los clientes.

Los productos se integran ( tuberia) unos de concreto simple y
olros reforzado en el rango de 0.10 a 1.22 Mts. de diametro y de
1.00y 1.22 Mts. de largo, respectivamente.

Materia prima requerida:
Cemento tipo 1 normal

arena

grava

malla de acero (tuberia reforzada).

Las cuotas estandar para cada tipo de producto se sefalan en las
figuras 1y 2.
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PROCESOS PRODUCTIVOS

Los tubos de 0.10 hasta 0.60 Mts. de diametro se fabrican
mediante un proceso en el departamento productivo A al mezclar
el cemento, la arena y la grava, el concreto se rolay se vacla a
través de !a maquina "A1" en molde correspondiente segun
diametro, mismo que es transferido por operario hacia el area de
fraguado (dentro del almacen de productos terminados), donde
es liberado el molde.

La tuberfa en diametro de 0.76 o mayor es fabricada en el
departamento productivo "B" en equipo mas sofisticado y de
mayor capacidad, en este caso se adiciona al molde una
estructura de acero (refuerzo) que serd cubierta por concreto,
(proceso relativamente simple que no amerita control por
separado) para despues ser transferida mediante montacargas al
area de fraguado.

Los insumos a la produccidn (materiales, trabajo y costos
indirectos) son reportados por los departamentos productivos al
subgerente de produccion.
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MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION

Departamento productivo A

-Maquina Af1.- Roladora para fabricar tubos simples o sin
refuerzo, con costo de adquisicion de N$ 254,580.00 y un
prondstico de vida util de 24,000 horas de trabajo, de la cual se ha
utilizado el 40%.

-Méquina A2.- Revolvedora con costo de adquisicion de N$
32,850.00 y prondstico de vida Gtil de 24,000 horas de trabajo de
la cual se ha utilizado el 40%.

-Maquina AJ.- montacargas para transferir {ubos con destino al
almacén de productos terminados con costo de adquisicion de N$
95,000.00 y prondstico de vida util de 19,200 horas de trabajo de
Ja cual se ha utilizado el 25%.

- Equipo diverso complementario.- con costo de adquisicidn de
N$ 53,600.00, y prondstico de vida util de 9,600 horas de trabajo
de la cual se ha utilizado un 25%.



22

Departamento productivo B

-Méiquina B1.- Roladora para fabricar tubos reforzados con malla
de acero a partir de 0.76Mts. de diametro con costo de adquisicion
de N$ 1'864,520.00 y prondstico de vida Util de 24,000 horas de
trabajo de las cuales se ha utilizado el 20%.

-Miquina B2.- Revolvedora donde se mezcian los materiales
para elaborar concreto, con costo de N$ 175,600.00 y prondstico
de vida util de 24,000 horas de trabajo, de las cuales se ha
utilizado ei 50%.

-Maquina B3.- Cargador frontai para alimentar la revolvedora con
grava y arena con costo de N$ 140,000.00 y pronéstico de vida dtil
de 19,200 horas de trabajo de la cual se ha utilizado el 25%.

- Miquinas B4 y BS.- Montacargas para retirar de la maquina los
moldes con el producto y transportario al area de fraguado y
posteriormente retirarlo con destino al almacén de productos
terminados, con costo de adquisicién conjunto de N$ 260,000.00,
prondstico de vida Gtil de 19,200 horas de trabajo de la cual se ha
utilizado el 25%.

-Méquinas B8, B? y B8.- Soldadoras para armar estructuras de
malla de acero con costo de adquisicion conjunto de N$
90,000.00, con prondstico de vida Util de 7,200 horas de trabajo,
de la cual se ha utilizado el 33%.

- Equipo diverso complementario.- con costo de adquisicién de
N$ 92,000.00 con prondstico de vida util de 9,600 horas de trabajo
de la cual se ha utilizado el 25%.
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COMO SE DETERMINO EL COSTO ESTANDAR DE:

LOS MATERIALES.

El departamento de compras celebré convenios con proveedores
que mejores condiciones ofrecieron tanto en precio como en
calidad y oportunidad en el abastecimiento de los materiales, con
base al presupuesto de produccion, se determiné el presupuesto
de materiales a utilizar, y se elaboré el programa de suministro de
materiales con la finalidad de abastecer oportuna y
eficientemente a la planta, evitando a la vez los excesos en el
almacén de materiales.

Con base en los precios reportados por el departamento de
compras y los estudios del area de produccién quien determind la
cantidad de material necesario para elaborar todos y cada uno de
los productos, se formul6 la tabla (figuras 1 y 2) en la que se
seiiala la cantidad requerida y el costo estandar de los materiales
directos por cada uno de los productos.
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Materiales directos y costo estandar utilizados en la fabricacién del producto

Costo
Unidad Estander
[CEMENTO TIPO 1 TON. $ 4000
ARENA M3 $ 400
JGRAVA M3, $ B
JMALLA DE ACERO M2 $ 2000
(Figura 1)
Con base en [as prusbes jas, s& las cuotas lar do pava cada product
Coslo
Comsumo  Costo | Consumo  Cosio | Consumo  Costo | Consumo  Costo total
Diam Largo tinch and Ardk bhnd and dnd estdndar | estandar
M. Mis, comento  cemanio]  arena aena grava grava malla malla | malenales
Tors $ M3 ] M3 $ M2 5 ]
Tuberia de concreto simpie
0,10 1,00 0,003 1.3% o0 0,40 00t 0% 210
015 100 0,006 225 002 0,80 om 07 kA
0 100 0,008 270 [#10c) 120 0.03 106 486
0% 100 0,008 360 03 1.0 00 1.06 585
0% 1,00 0014 456 0 120 o0 1,06 1720
038 100 0019 855 004 180 004 1,40 155
046 100 0,027 12,16 006 200 005 175 16.90
08 100 008 27.00 008 240 0,06 210 N80
[Tuberla de concrelo reforzado
078 1.2 0075 .75 008 kY. 0.08 200 350 7000 108,75
[+1)] 122 on €50 on 490 0.1 386 400 a0 131,15
107 122 0,28 17,00 0.12 480 012 420 5,00 10000 2600
1,22 1.2 0.3% 15750 014 5,60 014 490 5,50 110,00 278.00

(Figura 2)
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EL TRABAJO

Para determinar el costo estadndar del trabajo, se determind el
costo por hora efectiva de cada departamento productivo, fue
necesario determinar los dias efectivos laborables del periodo de
costos, restando a los dias calendario del mismo los domingos y
dias festivos, se obtuvo un total de 300 dias efectivos laborables
en el periodo que multiplicados por 8 horas efectivas por turno,
resultaran 2,400 horas efectivas laborables en el afio por cada
departamento.

Con los datos mencionados en el parrafo anterior y el total de
costo diario del trabajo por departamento productivo, se determiné
el costo por hora efectiva de trabajo por departamento, mediante
la siguiente operacitn aritmética: salario diario X 385 dias / 2,400
horas efectivas laborables= costo por hora efectiva de trabajo del
departamento productivo (ver figuras 3y 4 ).

Por (ltimo con base en los analisis e investigaciones del area de
produccién respecto de los rendimientos por hora tanto de la
plantila de trabajadores, como de la maquinaria y equipo
asignados a cada departamento productivo, fue posible determinar
el costo estandar del trabajo por cada unidad a producir (figura
5).



DETERMINACION DEL COSTO DE LA HORA EFECTIVA LABORABLE

DEPARTAMENTO PRODUCTIVO A
BASES:
DIAS LABORABLES EN EL ANO 300
HORAS EFECTIVAS LABORABLES EN EL ANO 2400
COSTO POR HORA EFECTIVA =
SUELDO DIARIO X 385 DIAS / 2,400 HORAS EFECTIVAS LABORABLES
CcosTo
SUELDO POR HORA
DIARIO EFECTIVA
PUESTO $ $
Operador d@ maquina roladora "A1* 150,11 2283
Ayudante de méguina "A1" 50.00 760
Coiocador de molde 40,00 6,08
Operador de revolvedora "A2* 80,00 1217
Operador de montacargas “A3" 100,00 15,21
Palero 40,00 8,08
Palero 40,00 6,08
Palero 40,00 6,08
Acareador 40,00 8,08
Acarreador 40,00 6,08
Acarreador 40,00 8,08
Desmodador 50,00 760
Apilador 35,00 5,32
Ayudante general 30,00 4,56
TOTALES LXK 117,48

PRESUPUESTO DE TRABAJO DEL PERIODO
117.88 x 2,400 Hrs. laborables = $ 282,912.00
HORAS HOMBRE= 14 OPERARIOS POR 2,400 HRS. = 33,600 HORAS HOMBRE
COSTO DE LA HORA HOMBRE = $ 282,912.00/ 33,600=8.42
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DETERMINACION DEL COSTO DE LA HORA EFECTIVA LABORABLE
DEPARTAMENTO PRODUCTIVO B

PASES:
DIAS LABORABLES EN EL ANO 360
HORAS EFECTIVAS LABORABLES EN EL ARO 2400
COSTO POR HORA EFECTIVA =
SUELDO DIARIO X 385 DIAS / 2,400 HORAS EFECTIVAS LABORABLES
cosTo
SUELDO POR HORA
DIARIO EFECTIVA
PUESTO $ $

Operador de mquina roladora "B1" 200,11 30,43
Ayudante de maquina "B1* 50,00 7,60
Operador de revoivedora "B2" 100,00 15,21
Operador de traxcavo "83" 150,00 22,81
Operador de montacargas "B4" 150,00 22,81
Operador de montacargas "B5" 150,00 22,81
Soidador 95,00 14 45
Soidador 05,00 14,45
Soldador 95,00 14,45
Ayudante general 30,00 4,56
Ayudante general 30,00 4,58
Ayudante general 30,00 4,568
Ayudante general 30,00 4,5
Ayudante general 30,00 4,58
Ayudante general 30,00 4,58
Ayudante general 30,00 4,56

T3 (L -

TOTALES
PRESUPUESTO DE TRABAJO DEL PERIODO= $ 1295.11 X 385= § "2,7&,00

196,96 X 2,400 Hrs. laborables= $ 472,704.00
HORAS HOMBRE LABORABLES= 18 OPERARIQS X 2,400 HORAS= 38,400
COSTO HORA HOMBRE LABORABLE= $ 472,704.00/ 38,400 HRS. = § 1231
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Determinacion costo estandar unitario de trabajo y
Presupuesto global de trabajo por el periodo

Costo Rendimiento  Costo unitario presupuesto prasupuesto

Estandar por hora Estandar produccién do

Diam. Largo por hora departamental  del trabajo unidades trabajo

departamental . *
. $ $
NTO "A"{TUBERIA SIN REFUERZO)
. 117,88 140 0,842 35.000 29.470.00
0,15 1,00 117,88 120 0,902 30.853 30.298,00
020 100 117,88 75 1,572 18.780 29.491,00
025 1,00 117,88 10 1,684 20.000 33.680,00
0,30 1,60 117,88 50 2,358 14.280 33.672,00
038 1,00 117,88 35 3,368 10.000 33.680.00
045 1,00 117,88 30 3,93 10.700 42.051,00
0680 1,00 117,88 20 5,894 8.580 50.572,00
Subtotal departamento “A" 282.012,00
R
DFPARTAMENTO "B"(TUBERIA CON REFUERZO)

076 1,22 106,96 40 4,924 24.998 123.090,00
091 1,22 106,96 25 7,879 15.800 122.012,00
1,07 1,22 196,96 20 9,848 11.750 115.714,00
122 122 196,96 15 13,13 8.453 110.988,00
Subtotal departamento "B" 412.704,00
Total presupuesto de trabajo del periodo $  755.818,00
RIS

*  cantidades cerradas a nuevos pesos
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COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Para determinar el costo estandar de los indirectos de produccion,
el presupuesto de los mismos (figura 6) se aplicd de conformidad
con las bases especificadas en los anexos del 1 al 5, a los
departamentos productivos Ay B.

Esta aplicacién departamental fue prorrateada entre as unidades
a producir, considerando como base el porcentaje del tiempo total
de produccion, destinado a la elaboracién de cada producto ( ver
figuras 7 y B).

Con los datos obtenidos, se determind finaimente el costo
estandar unitario del tercer elemento de produccion y asi formular
las hojas de costo estandar para todos y cada uno de los
productos (ver figuras 9 a 20).



Costos indirectos de produccion
Presupuesto y aplicacién departamental

Depto Depto Totai
Anexo A" i

1 Prma vacacional . $ 193800 $ 3.885,00 $ 5.823,00
1 Aguinaldos 11.825.00 19.425,00 31.050,00
1 Cuotas patronales imss 49 049,00 82.026,00 131.075,00
{4 2% Sar 5.929,00 9.921,00 15.850,00
1 5% infonavit 14.824,00 24.801,00 39.825,00
2 Deprec. Maq. y Eq. de Prod. 54.028,00 307.012,00 381.040.00
3 Trabajo indirecto tailer de Manto. 31.843,00 71.847,00 103.490,00
4 Trabajo indirecto 155.471,00 155.471,00 310.942,00
8 Amendamiento de Inmuebles 36.000,00 84,000,00 120.000,00
8§  Combustibles y lubricantes 60.000,00 180.000,00 240.000,00
8  Acameos combustibles 4.000,00 12.000,00 18.000,00
§ Energia electiica 10.000,00 40.000,00 50.000,00
5 Refacciones y Mant. de maquinaria 20.000,00 80.000,00 100.000,00
8  Uniformes y herramientas de lrabajo 14.000,00 16.000,00 30.000,00
§  Materiates indiractas(acetileno, axigeno, soldadura) §3.000,00 §3.000,00
§  Gaslos diversos 12.000,00 28.000,00 40.000,00

TOTALES $ 00100 § LTI § 1T

(Figura 8)



Anexo 1

Determinacion del presupuesto enuat de:

3

Aguinaidos, prima vacacional, imss, 2% sar y 8% infonavit
con base en el importe del trabajo presupuestado

Salario diario promedio nominal

Trabajo presupuestado para el penado

promedio de antiguedad en el

departamanto productivo

Vacaciones comrespondientes

Prima vacacional

aguinaldo correspondiente

Percapciones anuales inlegradas

Cuotas patronales imss:
EYM

iV C M (S/ salario nominal)

Guarderias
Riesgos de rabajo

Sar
Infonavit

Departamanto "A"

775,00
26291200

3 aflos

10 dias  7.750,00
1,937,580
15 dias 11.625,00
296.474,50

8,78%  25.941,852

8.01% 18.437.19

1,00%  2.964,78
1,26% _ 370893  49.049,38
2,00% 8.929,49
8,00% 1Hn

Departamento "B"

1.285,00
47270400

4 afos

f2dias 1554000
2.885,00
15 dias 19.426,00
496.014,00

8,75%  43.401,23

8,81% 27.484,10

1,00  4.940,14
1,28% _ 6.20018  §2.02564
9.920,2¢
24.800,70



Amxol
Daterminacion y aplicackin de ke depraciacion del parlodo de:
Maquinaris y equipo de prodhuceion
Costo de Costo de Prondstico Coslo  Prontstico de Hrs & Depreciacion del petiodo
aquisKion Adquisichon vids porhota  alrabejar en o Depto Depto
A ‘B ] trabajada periodo A ‘B
Equipo $ § Hry 3 Depto A Depto B ] 3
Roladora A1 254580,00 2400 08 240 % 48,00
Revoivedors A2 X HEO 24000 137 2400 326,00
Montacargas A3 96.000.00 19200 496 2400 1187500
Eq. complementarno £ &00.00 940 558 240 1340000
Roladors BY 188452000 24000 g ] 2400 186.452,00
Revolvedara 82 175.600,00 24000 1R 240 1756000
Traxcavo 83 140000,00 19220 12 240 1750000
Mortacargas B4 130.000,00 1920 877 240 16 26000
Montacargas B5 130 000,00 19 X0 6,77 2400 18.25000
Soldadora B6 000000 120 417 240 10.00000
Soldadora B7 000000 120 417 240 100000
Soldndora B8 30 000,00 7.200 417 240 1000000
Eq complementario 92.000,00 2000 258 240 200,00
Sumas 438 130,00 262212000 9600 21600 5402800 30701200

Cabe hacer mencion que segun ef Art. 45 de la Ley de ISR de 136 en su fraccion X se autoiza
el 25% de depreciacion pard ef équipo usado en fa industria de ia construccion, spiicandose esta

PPN D“lh““ det impuest p

e

factores de depreciacion administratives usados en la determinacidn del costo estdrdar

de ios
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Anexo 3
Determinacion del presupuesto anual de: trabajo indirecto, aguinaldos,
prima vacaclional, imes, 2% sar y 9% Infonavit del taller de mantenimiento

Mecénico $ 11500
Ayudante de mecénico 52,00
Ayudante de mecanico §2,00
peicopcion diaria promedio nominal $™ 219,00
percepcidn anual promedio nominal $ 79.938,00
promedio de antiguedad en el taller de mantenimiento 3 afdos
Vacaciones correspondientes t0dias  2.190,00
Prima vacacional 847,60
aguinaido correspondiente tidias ____ 3.20800
Percopciones anuales integradas $ 83.787,50
Cuotas patronaies imss:
EYM 8,78% 1.329,68
1V C M (3/ percepcién nominal) 5,81% 4.844,22
Guarderias 1,00% 837,08
Rie3gos de wabajo 1,28% 1.047,09 13.858,85
Sar 2,00% 1.876,38
Infonavit 8,00% 4.138,38
Presupuesto de abajo indirecto tailer de manwnimiento $ 151153,!7
Base de aplicaclon: a ios departamentos productivos= hrs. maquina laborables

Hrs. % aplicacion
Departamento A (4 Maq. X 2400 Hrs)) 9.800,00 3% 3184304
Depatamento B (9 Mag. X 2400 Hrs.) 21.800,00 80% 7184804

Total 31.200,00 100% 103.489.87




Anexo 4
Demrminacion del presupuesto anual de: trabajo indirecto, aguinaldos,
prima vacacional, imss, 2% sar y 8% infonavit

Gerenlo de produccién $ 283,00

Subgerente de produccidn 148,00

Controlador de inventarios 99,00

Secretaria 66,00

Velador 33,00

Receptor de materisies 49,00

percepcitn diarie promedio nominai $" 658,00

percepcion anual promedio nominal

promaedio de antiguedad en e departamento 3 aflos

Vacaciones correspondientes 10 dias $ 6.580,00

Prima vacacionsl

aguineldo correspondiente 15 dias

Percepciones anuales integradas

Cuotes patronaies imss:

EYM 870% § 2202244

1V C M (8/ percepcion nominal) 8.81% 13.983,88

Guarderise 1,00% 2.516,88

Riesgos de rabajo 1,26% 3.148,06

Sw 2,00%

Infonavit 6,00%

Presupuesto de trabajo indirecto

Base de aplicacién a los departamentos productivos: horas laborables
Hrs. % aplicacion

Departamento A 2.400 50% § 15547100

Departamento B 2.400 50% 55.471,08

Total 4.800 100% §_ 310.042,18

$

$

$

240.170,00

1.645,00
9.870,00
751.605,00

41.638,2)
8.033,70
12.584,28

11
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Anaxo 8

bases de aplicacion de varios rubros de costos indivectos de produccion
1.-Arrendamiento de Inmuebias - el terreno donde se ubica la planta es de 20,000 M2,
de los cuales el 70% (14,000 M2). se destinan al departamento B y el resto at A

2.- Combuslibies y lubricantes.- de cuatro maquinas que utilizan combustibles y tubri-
cantes, una 25% corresponde al departamento A y las tres restantes 75%
al departamento B.

3.- Acarreos de combustibles - la renta de la pipa que Suministra el combustible, se
aplica en la misma proporcion que el consumo: departamento A 25% y departamento
B 75%

4.- Energla electrica - las maquinaria del departamento A consuine el 20% de total de
Kilovatios, las maquinas del departamento B (mayores en niimero y capacidad)
consumen el 80%.

5.- Refacciones y conservacion - para las maquinas eléctricas del departamento A que
s0n 2 se presupuesia un costo de § 5,000.00 por c/u y $10.000.00 por el montacargas.
para el departamento B se presupone un costo de $ 10,000.00 por cada maquina de las
8 asignadas.

8.- Uniformes y herramientas de trabajo.- se presupuesta un costo de $ 1,000.00 por
cada trabajador, al departamento A cuenta con 14 y el B con 18,

7.- Materiales indirectos (acetileno, oxigeno y soldadura) - se utilizan solo en (a tuberia
reforzada que se produce en el depaitamento B.

8.- Costos diversos.- comprende las erogaciones eventuales sin base légica de apii-
cacidn se utiliza ei 30% para el departamento A y el 70% para el B de conformidad con
ol area ocupada por cada depsitamento.



Efectuada la aphicacion depaitamental de los costos indirectos de produccion, se determind

ol costo estandar de indirectos por hora departamental de la siguients forma.

1.-Costo Estandar por hora depertamental Departamento A:

prasupuesto de costos Indirectos para al dapartamento A:
ontre;
Horas efectivas de trabajo del departamento A

Costo estindar de [ndirectos por hora trabajada
on ol departamento A

2.-Costo Estandar por hora departamental Departamento B:

presupuesto de costos indirectos para el departamento B:
entre:
Horas efectivas de trabajo del departamento 8

Costo esténdar de indirectos por hora trabajada
on of departamento B

(Figura 7)

480.707,00

2.400

200,29

1.187.188,00

2400

486,33
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APLICACION O LOS COSTOR INDIRECTOS DE PRODUCCION DEPARTAMENTALES

€1 couto outandar de indk por hors dopart detertinado on (s phgine Anterior a8 mutipicand
Por o) Sempo QU &8 reqiare para e febricacion de cedk prod btoniendose asi , ¢ coalo h
unitario de indirecios de produccidn,
Dicho costo puieds tmbien dutenmin: p o“p sty de indirect
o bese ¢ las hores estandes splivebies 8 cacde prockicto:
imporie presupussieds departamento A -.707
Importe presupusstadd depsrtamenio B 1167.188
Pregup. de  Rendimiento Consuno Cansumo % de
produccion a0 unidedes oathrdar ealdndar whcackin aplicacion
unidedes  porHr. Depl.  Hrs. Deplo A Hrs deplo. B

DEPARTAMENTO A
TUBERIA SIMPLE
0.10X 1.00 Ve B.00 1490 p-:i] 1042% §  S000m
0.15X 1.00 Mes. 30863 120 -7 D71 % 51 48400
Q20X 100 M. 16.790 L] 0 10.2% 5000040
G25X 100 Ms. 2000 n 26 11,80% 5720400
0.30 X 1.00 Mis. 14.280 0 p.. 11.90% §7.2040
0.3 X 1.00 Mis 10.000 k3 28 11,90% 57.20400
06X t00Ms. 10.700 X k.14 14,86% n.4x00
080X £ 00 Mes. 9.580 x 49 17 80% 865 .908,00
DEPARTAMENTO 8 f0000% $ 480700
TUBERIA REFORZADA
0.76X 1. 2Ms. 24,008 LY ax% 26,04% 303 636,00
0Bt X 1. 22Ws. 15.000 ] a4 20,00% 034,00
107X 1.2 M. 1£.7590 20 580 24.8% 286.70.00
12 X1.2Ms. 8.4653 15 584 23.8% 2740580

TOTALES 240 2400 10000% $  1.167.180.00

* cifres redondusdas
(Figura 8)

Costa
Extndes
unitario

143
167
287
208
404
8,72

10,02
f2.,1¢
1948

242



HOJA DE COSTO ESTANDAR
Producto: Diamewwo | Largo
Tubo de concreto Mis. Ms.
Simple 9,10 1,00
cu. Parciat
estandar Total
Elomento Canlidad Unidad $ 3 $
Material Directo *
Cemento Normaj 0,003 Ton. 450,00 84% 135
Arena 0,01 M3. 40,00 1% 040
Grava 0,01 M. 35,00 17% 035
- 100% 48% 2,10
Trabajo
Proceso dnico 0,007142857 Hr.depto. 117,88 19% 0,64
"
costos indirectos de produccién
0007142857 Hr.depto. 200,20 ¥% 1,43
Costo unitario esténdar de produccion 100% ~ 4,37

* De conformidtad con los rendimientos determinados
* s determiné dividiendo 1 hora entre las unidades que rinde el departamentio
productivo por hora.

(Figura 9)
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HOJA DE COSTO ESTANDAR
Producto: Diametro Largo
Tubo de concreto Mts. Mta.
Simple 0,18 1,00
c.u Parcial
estandar Total
Elemento Canlidad Unidad $ 3 $
Material Directo *
Cemento Normal 0.005 Tonelada 450,00 80% 225
Arena 0,02 M3. 40,00 21% 080
Grava 0,02 M3, 35,00 19% 0,70
- 100% 58% 375
Trabajo
Proceso Orico 0,008333333 Hr.depto. 117,88 15% 0.98
[, ]
costos indirectos de produccion
0,008333333 Hr. depto. 200,29 26% 1,67
Costo unitario estindar de produccion 100% 8,40
f— e

* De conformidad con los rendimiontos determinados
** so determind dividiendo 1 hora entre ias unidades que rinde el departamento
productivo por hora.

(Figuta 10)
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HOJA DE COSTO ESTANDAR
Produceo: Diameto Largo
Tubo de concreto Mts. Mts.
Simple 0,20 1,00
c.u. Parcial
ostdndar Total
Elemento Cantidad | Unidad $ 3 $
Matwarial Directo .
Cemento Normal 0,008 Tonelada 450,00 55% 270
Arena 0.03 M3, 40,00 4% 1,20
Grava 0,03 M3, 35,00 21% 1,05
b 100% 54% 4.95
Trabajo
Proceso tnico 0,013333333 Hr. depto. 117,88 17% 1,57
£ ]
castos indirectos de produccién
0,013333333 Hr. deplo. 200,29 29% 287
Costo unitario estinder de produccion 100% 3!“

* De confonmidad con los rendimientos determinados

** 5o determind dividiendo 1 hora entre las unklades que rinde el departamento

productivo por hora.
(Figura 11)
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HOJA DE COSTO ESTANDAR
Producto: Dismetro
Tubo de concreto Mts. Mts.
Simple 0,26 1.00
cu. Parcial
estandar Total
Elemento Cantidad Unidad $ $ $
Metarial Directo *
Cemento Normal 0,008 Tonelada 450,00 3,60
Arena 0,03 M3, 40,00 120
Grava 0,03 M3 35,00 1.06
bl 56% 5,85
Trabajo
Proceso Unico 0,014285714 Hr. depto. 117,88 18% 1,68
costos indivectos de produccion
0014285714 Hr. depto. 200,29 28% 2,88
Costo unitario estndar de produccion 100% ~ 10,40 ]

* De conformidad con los rendimientos detenninados

** se determind dividiende 1 hora entre las unidades que rinde el depastamenio

productivo por hora.

(Figura 12)
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HOJA DE COSTO ESTANDAR
Producto: Diametro Largo
Tubo de concreto Mis. Mts.
Simple 0,% 1,00
c.u. Parcial
estandar Total
Elemento Cantidad Unidad ) $ $
Matwrial Directo *
Cememto Nomnai 0,011 Tonelada 450,00 89% 4,95
Arena 0,03 M3. 40,00 17% 1,20
Grava 0,03 M3. 35,00 15% 1,05
» 100%  53% 720
Trabejo
Proceso tinico 0,02 Hr. depto. 117,88 17% 2,36
b i)
costos indirectos de produccion
0,02 Hr. depto. 200,20 0% 4,0t
Costo unitario sstdndar de produccion 100% 15!u

* De conformidad con fos rendimientos determinados

** se determind dividiendo 1 hora enire las unidades que rinde el departamento

productivo por hora.

(Figura 13)
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HOJA DE COSTO ESTANDAR
Producto: Diametro Largo
Tubo de concreto Mts, Mts.
Simple 0,34 1,00
c.u Parcial
estandar Total
Elemento Cantidad Unidad $ $ $
Materiai Directo *
Cemento Normal 0,019 Tonelada 450,00 74% 8,55
Arena 0,04 M3. 40,00 14% 160
Grava 0.04 M3 35,00 12% 140
b 100% 56% 11,55
Teabajo
Proceso tnico 0,028571429 Hr. deplo. 117,88 18% 3,37

(3]

costos indirectos de produccion

0,028571428 ir. depto. 200,29 28% 572
Costo unitario estandar de produccién 100% 20,84
e e

* De conformidad con los rendimienios determinados
** se determind dividiendo 1 hora entre las unidades que rinde el departamento
productivo por hora.

(Figura 14)



HOJA DE CO8TQ ESTANDAR
Producto: Diametro Largo
Tubo de concreto Mts. Mts,
Simple 0,48 1,00
cu Parcial
astandar Total
Elemento Cantidad ] Unidad $ $ $
Maberial Directo *
Cemento Normat 0,027 Tonelada 450,00 8% 1215
Arena 0,05 M3. 40,00 13% 200
Grava 0,05 M3. 35,00 1% 1,75
e 100% 80% 15,80
Trabajo
Proceso tnico 0,033333333 Hr. deplo. 117,88 15% 30
]
costos indirectos de produccion
0,033333333 Hr. depto. 200,29 25% 8,08
Costo unitario estbndar de produccitn 100% 20551

* De conformidad con los rendimientos determinados
** se delemind dividiendo 1 hora entre las unidades que rinde el departamento
productivo por hora.

(Figura 15)
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HOJA DE COSTO ESTANDAR
Producto: Diametro Largo
Tubo de concreto Mis. Mts,
Simple 0,60 1,00
cu. Parcial
estandar Total
Elemento Cantidad Unidad $ $ $
Meterial Directo *
Cemento Normal 0,08 Tonslada 450,00 88% 27,00
Arena 0,08 M3, 40,00 8% 240
Grava 0,08 M3, 35,00 % 210
. 100% 66% 31,50
Trabajo
Proceso tnico 0,08 Hr. depto. 117,88 12% 589
]
costos indirectos de produccion
0,06 Hr.depto. 200,29 21% 10,0t
Costo unitario esthndar de produccién 100% __ 47,44
Eo—am e

* De conformidad con los rendimientos determinados
*+ 5@ delermind dividiendo 1 hora enire las unidades que rinde el depaitamenlto
produdlivo por hora.

(Figura 18)




HOJA DE COSTO ESTANDAR
Producto: Diametro Largo
Tubo de concreto Mts. Mts.
Reforzado 0,76 1,22
[AVX
estandar parcial Total
Elsmento Cantidad | Unidad $ $ $
Matsrisl Directo *
Cemento Nommal 0,075 Tonelada 450,00 3% W75
Arend 0,08 M3 40,00 3% 320
Grava 0,08 M3 35,00 3% 280
Malla de acero 50 M2. 20,00 84% 70,00
i 100% 87% 109,75
Trabajo
Proceso unico 0,025 Hr. depto. 196,98 4% 4,92
-
costos indirectos de produccién
0,025 Hr. depto. 488,33 10% 12,16
Cos10 unitario esthndar de produccién 100% 7483 |

* De conformidad con los rendjpientos determinados

** 5@ determind dividiendo 1 hgra entre las unidades que rinde el departamento

productivo por hora.

(Figura 17)
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HOJA DE COSTO ESTANDAR
Producto: Diasmetro Largo
Tubo de concreto Mts. M,
[Reforzado a0 1,22
cu
estdndar parcial Total
Elernanto Cantidad Unidad $ $ $
Materiat Directo *
Cemento Normat on Tonelada 450,00 36% 49,50
Arena 0,11 M3. 40,00 3% 440
Grava 011 M3 35,00 % 385
Malla de acero 4,00 M2 20,00 58% 80,00
b 100% 83% 137,75
Trabajo
Proceso inico 0,04 Hr. depto, 196,96 5% 7,88
o
costos indirectos de produccidn
0,04 Hr. depto. 488,33 12% 19,45
Costo unitario estindar de produccion 100% —108,08 |

* Do conformidad con los rendimientos determinados
* sg determind dividiendo 1 hora entre tas unidades que rinde el departamento
productivo por hora,

(Figura 16)
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HOJA DE COSTO ESTANDAR
Producto: Diametro Largo
Tubo de concreto Mte, Mts,
Reforzado 1,07 1,21
cl.
estandar parcial Total
Elemento Cantidad | Unidad ] $ $
Material Directo *
Cemento Normal 028 Tonelada 450,00 52% 117,00
Arena 0,12 Ml 40,00 2% 480
Grava 0.12 M3. 3500 2% 4,20
Malla de acero 5,00 M2. 20,00 4% 100,00
b 100% 87% 228,00
Trabajo
Proceso Unico 0,05 Hr. depto. 196,98 4% 9,85
*y
Costos indirectos de produccion
0,05 Hr. depto. 488,33 2% 24,32
Costo unitario essdndar de produccidn 100% m!ﬁ

* De conformidad con los rendimientos determinados

** s determind dividiendo 1 hora entre las unidades que rinde el depantamento

produclivo por hora.
(Figura 19)
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HOJA DE COSTO ESTANDAR
Producto: Diametro Largo
Tubo de concreto Mts. Mts.
Reforzado 1,22 1,22
c.u.
estandar parcial Total
Elemento Cantidad Unidad $ $ $
Material Directo *
Cemento Normal 0.35 Tonelada 450,00 57% 157,50
Arena 0.14 M3 40,00 2% 580
Grava 0,14 M3. 35,00 2% 4.9
Maila de acero 5,50 M2 20,00 40% 110,00
bl 100% 86% 278,00
Trabajo
Proceso tnico 0,066866667 Hr. depto. 196,98 % 1313
*h
costos indirectos de produccién
0,068686667 Hr. depto. 488,33 10% 32,42

Costo unitario estindar de produccion

100% _ 323,88

* De conformidad con los rendimientos determinados

* sa determind dividiendo 1 hora entre ias unidades que rinde el departamento

productivo por hora.
(Figura 20)
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REPORTES, FORMATOS, PAPELES DE TRABAJO E
INSTRUCCIONES PARA LA OPERACION DEL SISTEMA.

Determinadas las hojas de costo estdndar, se procedio a
preparar la documentacion de apoyo y control del sistema de
costos estandar, empezando por el catblogo de cuentas al que
se adicionaron las cuentas de control requeridas por el sistema y
la mecénica de control implementada (método B o completo).

En las paginas que restan a este capitulo, se relacionan y anexan,
fos reportes, formatos y papeles de trabajo disefiados o adaptados
para la operacion del sistema, su funcion e instrucciones para la
aplicacion de las cuentas controladoras del costo estandar
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CATALOGO DE CUENTAS

ACTVO
ACORTO PAZO
FQNOO FIJ0 DE CAJA CHICA
BANCOS CTAS DE CHEQUES
Serfin Cta. X
Bancomer Cla. Y
ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS
ALNACEN DE MATERIALES
Departamento A
Departamento B

ALARGO PLAZO

MAQ. ¥ EQ. OE PRODUCCION
EQUIPO DI TRANSPORTE
EQUIRO DE OFICINA

DIFERIDO
IMPUESTOS ANTICIPADOS

PASNO

CORTO PLAZO
IMPUESTOS POR PAGAR
PROVEEDORES
ACREEDORES

LARGO PLAZO
CREDITOS BANCARIOS

CAPMTAL CONTAIME
CAPYTAL SOCIAL
RESERVALEGAL
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DEL PENIODO
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CUENTAS DE RESULTADDE
HORESOS
VENTAS
OTROS INGRESOS

COSTO DE PRODUCCION DF LO VENDIDO

DESVIACIONE S EN MATERALES

En pracio
En cantided

DESVIACIONES EN TRABAJO

En precio
En cantidad

DESVIACIONES EN GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
En presupussio

En capacided
En eficiencia

COSTO DE DISTRIUICION

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINS TRACION
GASTOS FINANCEROS
OTROS GASTOS

CUENTAS DE CONTROL DEL COS$TOQ DE PRODUCCION
TRABAJO

Departamanto A
Depsrtemento B
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COSTOS INDIRECTOS DI PRODUCCION
DIPARTAMINFTO A
Prims vacacuoned

Agurakin
Cuoks patroneies INSE
% SAR
% INFORAVIT
Dep Mag ¥ squipo de producctn
Trabag NraciD tale de mentenimesnto
Trabew in:recky
Asrendamenio de nmuebins
comnbusiibies y Lbncanve
Acarmeon Je combustibies
Enerpe eiciics

¥ de
Undonmes y herrsmentss de trabe)
Ganlos dverscs
DEPANTANENTO B
Pruna vacacunat
AQuinakios
Cuctas patronsies IMES
% SAR
% INFONAVIT
Dep Maxy y equio de produccion
Trabwyo ndwrect inler de mantensmiento
Trabeyo ixiescto

Uniormes y herrasmisntas de trabep
Mok ndircios (acetieno. Ox y woledus)
Cantos dhvanoe
PROBUCCION §N PROCESO
ORPARTAMNTG A

[

Trbeo

Coatos ndrecios 48 producidin
DEPARTARENTO B

Maternion

Trabeg

Contos inwactos de brosuccidn



REMISION FACTURA DE COMPRA DE MATERIALES (figura
21)

Con este documento se controlara la entrada de los materiales a
los distintos departamentos productivos, y se efectuara el
siguiente asiento contable:(ver cédula 1 del caso practico).
Cargo:
-ALMACEN DE MATERIALES
Departamento Ay/o B
-DESVIACIONES
En precio de los materiales
-VARIAS CUENTAS
Iva por acreditar
Abono:
-VARIAS CUENTAS
Bancos, proveedores, etc.

REPORTE DE ENVIO DE MATERIALES A LOS
DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS (figura 22)

Con este reporte se cuantificaran los maleriales utilizados en fa
produccion, con base en las cédulas 2, 3 y 4, donde se valuaran
los materiales estandar y los realmente utilizados, se determinaran
las diferencias y se efectuara el siguiente asiento:

Cargo:

-PRODUCCION EN PROCESO (MATERIALES)

Departamento A y/6 B

(cantidades y precios estandar)

-DESVIACIONES

En cantidad de los materiales

Abono:

-ALMACEN DE MATERIALES

(Cantidades reales segtin reportes)
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PROVEEDOR DE MATERIALES

DOMICILIO
REMISION-FACTURA No.
FECHA
NOMBRE DEL CLIENTE:
DOMICILIO
REC.

CANTIDAD CONCEPTO PRECIO | MPORTE
LA REPRODUCCION NO AUTORIZADA DE ESTE SUBTOTAL
COMPROBANTE CONSTITUYE UN DELITO IVA

CEDULA _|EN LOS TERMINOS DE LAS DISPOSICIONES FISCALES | TOTAL

IDENTI  [IMPORTE CON LETRA

FICACION

FISCAL |
IMPRESO POR JUAN CARLOS PEREZ  RFC PEJJ-551221EP7

AUTORIZACION EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION
DE FECHA 28 DE OCTUBRE DE 1992

Una copia de esle documento, debidsmente setiada de recibido por el controlador de

inventarios que ademas indicaré el departamento productivo 8l que fue enviado el material,

fungird como documento fuente pera el registro de las entradas al aimacén de materiales.
(Figura 21)



}Nomn E DE LA EMPRESA

REPORTE DE ENVIO DE MATERIALES A LOS DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS
DEL DIA

Depaitamento de contabilidad: Sirvase tomar nota que con esta fecha se enviaron a los
departamentos productivos las materiates que a continuacion se sefialan

Departamento A Departamento B

Caniidad  Unidad Cantidad  Unidad
CEMENTO Ton. Ton.
ARENA M3, Ma.
GRAVA M3, M3.
MALLA DE ACERO M2 M2

Asi mismo sirvase tomar nota que con los mencionados materiales segun los reportes
correspondientas los productos fabricados fueron los siguierites

Departamento A Departamento B

Diametro  largo  Cantidad Diametro  largo  Cantidad
Tubo de concreio simple I |
Tubo de concreto reforzedo ] ] 1
ATENTAMENTE CONFORME
CONTHOL DE INVENTARIOS ‘GERENCIA DE PRODUGCION

Se emiticd un reporte al final de cada dia de produccifn

con base en eete reporte se elaborard una cedula para valuar los materiales que entraron
a los departamentos productivos a coslo esténdar y determinar las desviaciones en

la cantidad de los materiales utiizados.

(Figura 22)
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TARJETA DE ASISTENCIA (figura 23)

Registro base para la elaboracidn de la némina, comprueba la
asistencia de} trabajador, es importante anotar los datos
correspondientes al departamento en que desarroll6 su trabajo asi
como el puesto desempediado.

NOMINA (figura 24)
Es importante la elaboracion departamental de la misma, a efeclo
de facilitar 1a aplicacién del trabajo real erogado, (ver cédulas 5,
6y 7 del caso practico), con base en las cuales desde el momento
que la némina se formula, es factible la determinacién de las
desviaciones en precio, generandose el siguiente asiento:
Cargo:
-TRABAJO

Departamento A y/o B(precio estandar)
-DESVIACIONES

En precio del trabajo (diferencia entre la cifra real y la eslandar)

-VARIAS CUENTAS
Bancos, impuestos retenidos, elc.

VALUACION DEL TRABAJO EN PROCESO.

(Cédula No. 8 del caso practico)

Con este documento se aplicard el trabajo empleado en el
proceso productivo a cuotas de precio y cantidades estandar,
generandose el siguiente asiento:

Cargo:
-PRODUCCION EN PROCESO

Departamento A y/6 B

Trabajo

(cantidades y precios estandar)
Abono:

-TRABAJO

(Cantidadades y precios estandar)
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DETERMINACION DE LAS DESVIACIONES EN CANTIDAD
DEL TRABAJO.
(Ver Cédula 9 del caso practico)

Con base en este documento, al final del periodo de costos o del
lapso establecido, se determinardn las desviaciones en cantidad
del trabajo estdndar y el realmente erogado y se realizaré el
siguiente asiento contable:

Cargo
-DESVIACIONES
En cantidad del trabajo

Abono:
-TRABAJO
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COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
Por lo que respecta al registro contable de los costos indirectos de
produccion se realizara de conformidad con lo siguiente:

POR LAS EROGACIONES REALES EN EL PERIODO
Se efectuara el siguiente asiento:
Cargo
-COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
Abono:
-VARIAS CUENTAS
Bancos, proveedores, acreedores, reservas, etc.

POR LA PRODUCCION TERMINADA

Se valuard a cuotas estandar el importe de los costos indirectos

que se aplicaran a la produccion en proceso (cédula 11) con base

en las unidades producidas generandose el siguiente asiento:

Cargo

-PRODUCCION EN PROCESO (COSTOS INDIRECTOS)
Departamento A y/o B

Abono

-COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

POR LAS DESVIACIONES ENTRE LOS COSTOS INDIRECTOS
ESTANDAR Y LOS REALMENTE EROGADOS:
Se determinaran al final del periodo establecido de costos, las
desviaciones en presupuesto (cédula 10 y 10 bis del caso
practico), asi como las desviaciones en capacidad y eficiencia
(cédulas 12 y 13) y se aplicaran contablemente de la siguiente
manera;
Cargo
-DESVIACIONES EN COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
En presupuesto
En capacidad
En eficiencia
Abono
-COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
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TARJETA DE ASISTENCIA
NOMBRE DEPTO. _
SEMANA No. ——
DEL AL DE DE 19
masovy
0 TARDE.
SA- JEN- SA [FRS.TRA. |PUESTO
TRADA |LiDA |TRADA [UiDA |BAJADAS |DESEMPENADO |FIRMA

(Figura 23)
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HOMB(A DEFARTAMENTO HOMERE DE LA CTMPARIA
PEACOO DEL AL D€ oE REC COMPAIRA
———————
NOMBRES uEsto | Rrc | wss | oas | cuora JPERCEPCONES DEDUCOMES PAGO | HAMA
po i | nonmates | paras |oroms | oser |owess Trota ) ke
FORMRO  {REVISG AYIORIZO AUXRIARES PO PAGO cnea faco  Joia

(Figura 24
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REPORTE DE PRODUCCION (figura 25)
Documento fuente para el registro de las entradas al almacén de
productos terminados, con base en él se valuara la produccion
terminada a costo estandar (cédulas 14A a 14H y 15A a 15D)
generando el siguiente asiento:
Cargo
-ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS
Abono:
-PRODUCCION EN PROCESO

DEPARTAMENTOA Y/OB

MATERIALES

TRABAJO

GASTOS INDIRECTOS

FACTURA REMISION DE VENTAS (figura 26)
Documento fuente para el registro de las ventas, generando el
siguiente asiento:
Cargo
-VARIAS CUENTAS
Clientes, Bancos, Doctos por cobrar, etc.
Abono
VENTAS
-VARIAS CUENTAS
Iva causado, Imptos. por pagar, elc.

Una copia sin valores, servirA para que el controlador de
inventarios registre en las tarjetas auxiliares las salidas de
productos terminados en cuanto a unidades, y el departamento de
contabilidad en unidades y valores a costo estandar, efecte el
siguiente asiento:

Cargo

-COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO

Abono

-ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS
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FABRICA DE TUBOS DE CONCRETO 8.A,

REPORTE DE PRODUCCION DEL DIA

Departamento de contabilidad: Sirvase tomar nota que con esta
fecha se fabricaron los productos que a conlinuacién se detallan’

DEPARTAMENTO A
TUBERIA DE CONCRETO SIMPLE

DIAMETRO 010 § 0,15 [ 020 | 0,25 | 0,30 [038{0,45]0,60
LARGO 100 { 1,00 | 100 | 1,00 | 1,00 |1.00[1,00]1,00
UNIDADES
PRODUCIDAS

[DEPARTAMENTO B
TUBERIA DE CONCRETO REFORZADO

DIAMETRO 0,76 | 0,91 | 1,07 | 122
LARGO 122 1 1221 1221 1,22
UNIDADES
PRODUCIDAS
ATENTAMENTE RECIBI:
Gerencia de produccion Almacén de Prod. terminados

Se emitird un reporte al final de cada dia de produccién, en base
en él, se valuard Ja produccitn terminada a costo estandar, se
cargard al Almacén de productos temminados, a costo estandar
se abonaré a las diferentes cuentas de control de la produccion
en proceso para saidarias

{Figura 25)



FABRICA DE TUBOS DE CONCRETO SA.

DE IDEN- [IMPORTE CON LETRA

TIFICA-

CION

[FISCAL IIMPRESO POR JUAN CARLOS PEREZ  RFC PEJJ-561 21EP7
AUTORIZACION EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION
DE FECHA 28 DE OCTUBRE DE 1802

OOMICILIO
REMISION-FACTURA No
FECHA
NOMBRE DEL CLIENTE
DOMICILIO
RFC.

CANTIDAD CONCEPTO PRECIO IMPORTE
LA REPRODUCCION NO AUTORIZADA DE ESTE SUBTOTAL
COMPROBANTE CONSTITUYE UN DELITO VA

CEDULA |EN LO8 TERMINOS DE LAS DISPOBICIONES FISCALES TOTAL

Una copia de sele d bidamente sellada de : por & lador de
Inventarios fungird como rapurte de sald de almacén de productos terminados

{Figuia 26)




CAPITULO Il

APLICACION DEL SISTEMA

REGISTRO DE LAS OPERACIONES DEL PERIODO, DE ACUERDO CON
EL SISTEMA Y MECANICA CONTABLE IMPLANTADOS
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CASOPRACTICO
DATOS DEL PERICDO
MECANICA CONTABLE A UTRLIZAR :
Método “B* o complato
1.- Entradas o shnacén de ¢ precio
promedio
Dsputanariod canced stpivcn
camento 1800 ton $ 4600
Arena g0 w3 $ V0O
Gravs D md $ 6800
woﬂ
cesneclo 870 ton $ £
Arend 8X0 m) $ B0
Grava 6300 md $ %W
Maika de aceto 47750 m2 $ 2100
2.- Unidades terminadas y real de meteriales cagim report
(Los dalos estdndar determinados constan en of caplli  Consumo  Consumo  Consumo  Consumo
Diam. Largo produccion  Cemento Arena Grava Maba
rosi{unid ) _ (tons) (M3) (M3) (M2)
A
Tuberia de concreto simple
010 100 70 110 0 8
015 1,00 20874 18 07 sa7
00 100 1950 17 588 508
0% 10 19000 152 570 570
0 100 1500 106 0 40
0¥ 100 8000 152 e e
046 100 800 218 a0 a0
080 100 10000 an 00 a0
WA 1.084 1.081 3.004 [
[
Tubgria de concreto reforzado
om 122 23850 1.763 1860 1 880 82.260
091 1,22 14000 1 540 1540 1540 56.000
107 12 12000 3120 1490 140 60.000
22 22 9000 3150 1.260 1.200 49 500

Consumos departamenio B 4873 8120 4120 47.700




3.- Trabsjo real erogado ¥ su splicacion resl s cada producto

(Lo datos estindar determunados canstan e ¢l capitulo antenor) ploduecion Monlo telal de
el trabagp pagado
Oum Largo {unidades) en of paticdo
Dep A tuberia rie concrato simpie $
010 100 6780 3 g0
015 100 X874 X.2000
(¥ 4] 100 19540 Baonm
0% 10 1900 3480000
0% 1,00 15000 36 000 00
ok 1 800 28 440,00
0% 100 80 BHOM
o 1.00 10000 ) 00,00
Suma Urabajo spiicable af Departamento A $  188.000,00
Depar B tuberla de reforzado i
0,78 122 PAY: ¢ ¢} 128 310,00
o 122 4000 12054000
1497 1&2 12000 128 52040
1,2 12 €30 9] 126 60100
Suma trabajo aplicable 3l departanento 8 §  $04.000.00

4.- Erogacion real de costos indieectos y sy aplicacion
{Los datos ssidrder deterunados consian en ¢ capitulo snlenor . 88 como ias bases

pleadas para su aplicacdn lanta dep {3t coma 3 cada uno de o8 productos}
Deplo. A Depto. B Total
Prima vacacional ] 18100 410300 a118.00
Aguinaidos 118600 X 71500 32565000
Cuolas pelsonales IMSS 4085% 0 87 46700 137.360.00
2% SAR 600800 1057700 16681300
5% Inforavk 1508000 26 48300 41 5300
Deprac. Mag. y Eq. de Praduccdn 5402800 07020 361.040.00
Trabajo indiraclo taller de mantenimiento 38000 84700 100 4000
Trabayo indirecto 166 47100 156 471 00 HOORW
Atrendemiento de inmuebles 3600000 8400000 12000000
Combustitles y fubricantes 500000 196.000.00 260.000,00
Acarraos combustibies 500000 1500000 2000000
Energis sectica 11000,00 4400000 §6.000,00
Refacciones y conservacin de méqunara 1500006 00000 7500000
Uniformes ¥ hatramientas de trabao 400000 t8 000 00 2000000
Matoriaios indiracios [acstienc awgeno elc ) i <fe e ske s 865.000,00
Coslos dvereos 1300000 2500000 38 000,00

Sumas § 0000 1.177.448,00 1.062.473,00




L as unidades berminadas fueron las siguientes:

a7

Diam Largo  Prod. resl
Dep A tuberie de simple {uniiavies)
010 100 38760
0,15 1,00 2874
0x 1.00 1950
025 100 19.000
030 100 15.000
0% 1,00 8.000
046 100 80w
0,60 1,0 10.000
Departamento B tuberia de concreto reforzado
078 1.2 23500
og 1.2 14000
107 1.2 12.000
2 1,22 9000

La baee para delerminar j0¢ precios de venta fus: El costo unasio estindar més
o 6% ¥ 00% pera s tuberis simple y reforzads respactivaments

4

Lape se ]
produccon  Costo unitario Precio de Ventas
Diam. Largo roal Estdndar Venta totakes
{unidedes) 3 3 3
Departamento A Tuberla de concreto simpie
010 1,00 S0 437 100 25560000
015 1,00 26800 64 10,00 298.000,00
02 1.00 18500 819 1500 292 500,00
025 1,00 18 560 104 1700 32245000
0,0 1.00 14780 13,58 20 32516000
0% 1,00 7948 064 1,00 262 8400
096 100 7982 2851 20 362400
0,60 1,00 9963 4741 76,00 757.188,00
Departamento 8 Tuberts do concreto reforzado
078 1,22 41 12683 190,00 4 460 680,00
om 122 13884 165,08 2800 3 468.082,0
1,07 122 11663 260,18 000 4685 570,00
122 122 8664 jraks ] 4500 4.347 54000
importe totel de ventas . HIeMee
Monto erogado en coetos de distribucion 1) 3.100.000,00
Para conelderas satisfactorio sl costo setind inado, las desviaciones

o deben exceder of §% del mismo.
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CEDULA 1
C de las das de k
¥ detarminacidn da la desviacién en precio

CEMENTO ARENA GRAVA MALLA
Entrades segun ramisiones Deplo A 1.300,00  Ton 3 960,00 M3 385000 M3
Costo sstinder ] 450,00 3 40,00 $ 38,00

Importe de les eniyades de materisies
departamento A 3 costo estindar $ 410.000,00 $ 188.000,00 $ 1318.250,00

Entradas sagun romisionss Oepto. B 973000 Ton 630000 M3 800,00 M3 24775000 M2
Covks ssthndar 3 450.00 $ 40,00 $ 3,00 3 2000
Importe de las entraxiay de matesiales

P 08 a coslo estang $ 435750000 % 262.000,00 4 220.500.00 $  4986.000,00
Total de unidedes recibidas 11.550,00 Ton 1025000 M3 10.250,00 M3 4775000 W2
Cosio estinder $ 45000 3 40,00 ) 3500 3 7000
Importe de las entradas de materiales
acosto estindar 819760000 § 410.000,00 ) 189.760,00 3 4.958.000,00
Tokel de unidedes recibidas 11 5% Ton 10.250 M3 10 250 M3 247 150 M2
Coalo promedia de adquisicién $ 455,00 3 43,00 ) 38,00 3 2100
importe histrico de las
ontades de materiaies $ 8.268.2%0 $ 440.760 4 3£9.000 3 5.202.7%0
Umporte de la deeviecion en

precio de los mameisles $ 87.750 $ 3.780 3 10.280 $ 241.180




CEDULA1
Valuackon de kos materiak

89

ap

$

Unilides
Produckias
Dem. Largo  Segln reporien
Dapartamento A
Tuberia de conciato simple
0,10 1,00 3870
045 1,00 874
02 100 19540
05 1,00 18.000
0% 1,00 15000
1k ] 1.00 8.000
0% 1,00 8.000
080 1,00 10000
Sisna depertamento A
Costo estindes
Metorialos en proceso
departamento A
Departamanto B
Tuberla de concreto reforzado
0,78 1 23500
094 122 14000
1,07 1.2 12000
12 1.2 9.000
Sume departamento 8
Costo estandar
Malerialee en proceso
Depertamento B

$

duccion [couto y

Consumo (otal eetandar de nileriales

Cemento Arena Grave Maila
Torw. M3 M3 M2
11028 8780 67.60
14937 9748 w18
117,24 506,20 586,20
15200 5000 570,00
165,00 4000 4000
15200 3000 200
21800 4000 400
600,00 600,00 600,00

1 681,60 368128 kI oy
4000 400 B0

747 80,50 156 851,20 136 19480

1% 1 880,00 1.860,00 8225000

154000 1.540.00 150,00 56,000,00

312000 1 40,00 1 44000 6000000

345000 1,260,00 1 260,00 4950000

957250 812000 6 120,00 247 750,00
4000 000 600 00

430762500 244 600,00 214 X000 4965 000,00




CEDINLA 3

Material utilizado (cantidades realss seg(n reportes)

10

Unidades  Consumo total de materiales segun reportes
Producidas Comentn Arena Grava Malia

Dism.  lLargo  sogin reportes Tons [\.<] M3 M2
Depastamento A
tuberia de concreto simpie

0,10 1,00 38,780 12000 300 3N

015 1,00 2874 100 0,00 600,00

0 1,00 1950 1000 680,00 560,00

0% 1.00 19.000 18000 580,00 58000

0X 1.00 15000 17000 400 40,00

0% 1.00 80m 16000 325,00 35,00

0% 1.00 8000 2000 410,00 4000

[eX: V] 1.00 10000 66000 81000 81000
Suma departamanto A 1.780,00 1.04800 348,00
Coato Estander 450,00 40,00 36.00
M ies on pr {citra histérica)
Depto. A 801 000,00 157 800,00 138 075,00
Departamento B
Tuberis de concreta reforzado

Q076 t2 250 1.80000 1 80000 1 900,00 82 250 00

og 122 14000 1 600,00 1.800,00 1 80000 66 000,00

107 1\ 12000 316000 1 500,00 1.500.00 6100000

122 1\ 9000 347000 128000 1.280.00 4%.500,00
Suma departanento B 9.730,00 6.200,00 4.100,00 247.780,00
Costo Estander 46000 000 3,00 000
Matesiaios on proceso (ciiva heldrica)
Depto. B 4.370.000,00 291.200,00 219,000.00 4.968.000,80




]

CEDULA 4
Debsrrninacion desviack ) § endre of materisd esthndar y ¢f
Lo fado & los depart o8 producti
Oesviaciones:
Cemento Arena Grava Malla
Diam Largo Tons M3 M3 M2
Departamento A
Tubaria de concreto sinple
010 1,00 972 290 2.0
015 1,00 1063 252 252
020 100 1278 380 380
05 100 8,00 10,00 1000
030 100 $.00 10,00 10,00
038 1,00 8,00 500 5,00
06 100 4,00 1000 1000
080 1.00 80,00 10,00 10.00
Suma departamento A 18,11 K72 53,12
Costo eslander 5 40,00 40,00 6,00
nporte de la desviacidn en cantidad de los utlizados
departamento A ] 83.149,80 2.148.90 1.580,20
Departamento B
Tuberia de concreto refoszado
078 1.2 k14 0,00 20,00 3.00
09 122 6000 60,00 €0.00 00
107 122 40,00 6000 60,00 00
122 122 2000 2000 20,00 Q.00
Suma departerento B 157,50 160,00 160,00 0,00
Conlo setander 3 £000 400 36,00 200
Importe de ls desviacion en cantidad de los matesiales utitizados
depertamento B 1] 70.076.00 6.400,00 6.600,00 0,00
Monto total de La desviacion en cantidad de los k
utitzados § uuUun 0.540.00 748020 0,00
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CEDULA 8

APLIGACION DE LA NOMINA DEL DEPARTAMENTO PRODUCTIVO A

Y OETERMINACION DE LAS DESWIACIONES EN PRECIO
del ) de ..

Total
{Nombre PUESTO Jueies | Viermes | Sabado | Lunes | Maites [Miercoles| Semana

Opesiior de maquina Al
Ayudante do maquina Al

. e molde
Opersdor de revolvedora A2
Operator de monacargs A3
Palers
Paleco
Paleio
Acatreador
Acarreacor
Acaiteador
Desmokiador
Apslador
Ayudante gerwtal

impotte salarios devengados

A
Horas laboradas] B
Coslo erogado Hr Depte c

4,

AlB

Costo estandar Hr. Deplo 0
147,48

Traba estandas] €
BX( n.u{ o

Desviacin en preciol A€ [

La produccién entre 1a cual o8 splicarin los costos de la némina
segun of reporte pondiente es la sigulent
Tubo de concreto simple

DIAAETRC
LARGO

CANTIDAD
-

Nota:
La pémina se corta los misrcolea pare faciiftar s cakulo
8e claborarh una coduls simiar para el departamento B
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CEDULA S
VALUACION Y APLICACION DEL TRABAJO REAL EROGADO
Unidades Cuotareal Horas  Erogacion Monto total
Producidas  unitada  Tolales Costo Caosto  de trabajo
Diam. Large S/Reportes detrabajo Aplicadas de lrabajo detrabajo pagado en
S/reportes S/ reportes Mr. deplo. por unidad el periodo
$ $ $
Departamento A
Tuberia de concreto simple
010 100 26780 0007238 268,00 120,00  0,86832  31.920,00
015 1,00 20874 00084354 252,00 120,00 1,012248  30.240,00
020 1,00 19.540  0,0143208 280,00 120,00 1,719552  33.600,00
025 100 19.000 00152632 200,00 120,00 1,831584 34.800,00
03 1,00 15.000 0,02 300,00 120,00 24 36.000,00
038 100 8000 00208242 237,00 120,00 3,554904  28.440,00
045 1,00 8.000 0,034375 275,00 120,00 4125 33,000,00
080 1,00 10.000 0,05 500,00 120,00 6 60.000,00
Suma departamento A 400, $ 908,
Departamento 8
Tuberia de concreto reforzado
078 1,22 23.500 0,026 611,00 210,00 546 128.310,00
681 122 14.000 0,044 57400 21000 8,61 120.540,00
1,07 1,22 12.000 0,051 612,00 210.00 10,71 128.520,00
122 122 9.000 0,087 80300 210,00 14,07 126.630,00
Sums departamento B m= s WL,
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CEDULAT
RESUMEN DE LA APLICACION DE LAS NOMINAS
Y DETERMINAC ION DE LAS DESVIACIONE $ EN PRECIO

Unidades Horss Coslo Coslo imposte Importe Desviacion Importe
Producides Totales  Estande  detrabajo estandar del trabajo en precio dela
Diasm. Large  Segun Apicades  de trabajo pagaio dei trabejo erogado poi Desviacion
Reportes Segun Hr. deplo.  Hr. depto Hr. depto. en poecio
Reportes $ 3 $ $ 3 )

Dapariamento A

Tuberle de concreto simple
040 100 W70 266 11788 122000 31 366,00 31.92000 242 56400
015 100 20674 252 11788 12000 2070800 30 240,00 2942 534,00
020 100 1950 280 117,68 ‘2000 33 006,00 33.600,00 212 .00
026 100 19000 200 11788 12000 34.186,00 3480000 212 81500
030 100 15000 300 117,88 120,00 365.364,00 36.000,00 12 636,00
0¥ 100 80 7 117,68 12000 27538,00 28 44000 212 80200
046 100 8000 275 117,88 12000 3241700 3300000 242 583,00
060 100 10000 S00 t1788 120,00 58.940,00 6000000 212 1 D60.00

L e unsad

Suma departamento A 2.400 02.912,00 200.000.00 § 600800

Departanwnto B

Tuberla de concreto reforzedo
07 12 2150 ait 196,08 2000 120 34300 120 310,00 1304 796700
091 122 14000 574 198,96 2000 113056,00 120540,00 1304 7 486,00
107 122 12000 612 196,98 21000 120539,00 128520,00 1304 798100
t2 12 9000 o 196,068 21000 118 767,00 120 630,00 1304 786300

R ————
Sums depariamento 8 2.400 471.704,00 §04.000,00 $ 31.204,00
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CEDULAY

VALUACION DEL TRABAJO EN PROCESO, SEGUN REPORTES

DATOS ESATANDAR

Unidades Cucta Estdn- Harms Costo Conto Monto
Producides  dar unitaca Totales  Estind Estdne wtdrdar del
D legs  S/Reportes deirebeo  Ecténder  detrebejo  detrsbajo trabejo sn
Hre. deplo Aplicades  Hry. depho.  por unidad proceso
1] $ 3

Departonwnio A

Tubo de concreto simpie
0,10 1.0 38,7160 0007143 2057 11768 o8 2096200
015 1.00 2874 0,008383 24894 11708 0082 2360
0,20 1,00 19.540 0013333 205 11708 1572 X3.741.00
025 1,00 19000 001408 M0 117,08 1,084 3190600
00 1.0 15,000 002 kil ] 117,68 238 38.264,00
0% 100 8000 0,028671 57 117,68 338 26.944.00
0,& 100 800 0,003333 266,08 117,08 383 31.44.00
0,60 100 10.000 0.06 S00.00 117,68 5804 58.940,00

Sumna departamento A 234,70 § 700

Departamento 8

Tubo da concrato reforzedo
078 1.22 23500 [t]er.3) 5875 198 66 4624 $15 11400
o9 1.2 14000 004 $60.00 196,96 7.8784 110.208,00
fo7 12 12000 08 &0 166,96 9,846 116.176.00
2 12 <000 003067 a0 a0 19696 131307323 116 178,00

Ataa———
Sume departamento § 13475 $ 461,384, 00
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CEDULA D

DETERMINACION DESVIACIONES EN CANTIDAD DEL TRABAJO

Uniiades Horas Horas Desviecion Costo Importe
Producides  Estindar Totaes " Estindar de las
Dism  lawgo S/Repories  aphcadas Apicades carbgad defrabap  desviackones
$§/ reporiwe ireficenca)  Hrs. depto on cantiied
3 $
Departamanie A
Tubo de concrely eimple
010 1,00 38.760 289,11 266,00 209 11768 341,00
015 100 2874 2000 =200 300 11788 36400
00 100 12540 2050 20000 1950 11708 220900
0.5 100 19.000 271,00 230,00 1900 11788 224000
0% $.00 15.000 300,00 300,00 000 117,08 000
0» $.00 8000 28,50 2700 8% 11788 1 002,00
0% 1.00 8000 206,80 275,00 8.0 117,88 960,00
080 1,00 10.000 500,00 500,00 oM 11768 0.00
Sums departamento A N&.Jj 14009 QK] 7.120,08
Departarrento §
Tubo de concreto reforzado
oms 12 22500 66750 81100 239 196,96 482900
[a}:]] L2 14000 56000 57400 1400 196.98 275700
107 12 12.000 600,00 61200 1200 196,66 236300
122 1.2 9.000 40000 80,00 3m 19696 581,00
Suma depertamento B 1.347,00 240008 62,0 10.340,00




COSTOS INDIRECTOY HISTORICOS ¥ DESVIACIONES EN PRESUPUESTO

Prasupuestado Erogacion real Desviaciénes en
Depto Doplo Depto Depto presupuesto
e g o g " -5
3 3 3 $ 3 3
Prima vacacionsd * 1 908,00 3886500 197300 418000 %00 2800
Aguinakios * 11 82500 19.42500 11 86,00 271500 21000 120000
Cuotes patronales s * 04000 8200000 AR 87 £10 BEIC0 541,00
2% Sar ¢ 592,00 821,00 800800 1057200 107,00 56,00
5% Inforavt * 148240 2480100 1508000 26 443,00 266,00 164200
Deprac. Meq. y Eq. de Prod 54028,00 0701200 54.028.00 20701200 000 om
Trabejo Ind. taller e Mant. 31 853,00 71684700 31.8800 7164700 000 om
Trabejo indirecto 155.471,00 165,474 00 155, 471,00 155 471 00 am o
Asrendamisnto de iumuebles 3600000 840000 3800000 8400000 000 000
Combustibles y iubricantes 6000000 180.000,00 & 000,00 166 000,00 50000 (500000
Acarreos combuntiies 4000.00 12000,00 500000 15.000,00 100000 300,00
Enerpie slectrica 1000000 £.000.00 1100000 4400m 10000 400000
Relacciones y Mant de Maq 20.000.00 800000 15000,00 a0.000.00 500000 2000000
Uniformes y hemamientas 1400000 18.000,00 1400000 16.00000 om 000
Mat. ind (scetileno, oxgenc y sokiadure) 53.000,00 5.000,00 000 2000,00
Gastos diversos 12.000.00 2800000 1300000 2% 00000 100 3000
TOTALES $ 4070700 116718800 486 ABO0  1.(77.48600 450100 1027700

* Determinacion en céduia 10bis
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CEDULA tome

Erogaciones reales por concapto de:

Aquinaidos, prima vacacional, imes, 7% ser y 8% Infonavit
con base en ol Smporte del trabago real erogado

Departanmento “A"
Salrio diario promedic nominal 789,00
Trabao prestpuestado para of periodo
promedio de antiguada en el
departamento productivo 3 aftos
Vacaciones cormespondientes 10 dias 789,00
Prima vacacional
aguinaldo correspondients 18 dias
Petcep anuales integ
Cuotas patronasies knss:
EYM 8,78% 26.408,18
1V C M {S/ salario nominal) 831% 18.732.90
Guarderins 1,00% 301000
Risegos de trabajo 1,28% 177280
sor 2,00%
Inforavil 5.00%

Departamento "B*
$
138100
288 00000
4 afos
12 dias 1657200
1.972,60
11.838,00 18 dlas
0180750
078% 427800
8.81% w4
1.00% s.2m0.08
49.931,83 1,28% 4.810.73
0.034,18
16.000,38

4.143,00

20.7116,00

520 868.00

47.468,78

10.877,18
W442,90
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CEDULA 11

Costos indirectos aplicados a ia produccion en proceso {datos estdndar)
unidades  Cuola estén Horas Costo Monto
producidas darunitaria  Estandar  Estdndar Estandar
Diam. Lamo sequn indirectos totales indirectos indirectos
reportes  Hrs. Deplo.  aplicadas  porunkiad  en proceso
3

$
Departamento A
Tuberla de concrato simple
010 100 38.760 0,007143 262,57 200,29 52.580
015 1,00 20.874 0,008333 248,94 20029 49.860
020 100 19.540 0,013333 260,53 200,29 52181
025 1,00 19.000 0,014288 27143 200,29 54,385
030 1,00 15.000 0,02 300 200,29 60.087
038 1,00 8.000 0,028571 228,57 200,29 45.780
045 100 8.000 0,033333 266,66 200,29 §3.409
080 100 10.000 0,05 500 20029 100.145
Suma departamento A 2.338,70 $~ 488.417,00
Departamento B
tuberia de concreto reforzado
078 122 23.500 0,025 5875 488,33 285.719
081 122 14.000 0.04 580 488,33 272.345
107 122 12.000 0,05 800 466,33 201.708
122 122 9.000 0,066867 600 486,33 261.708
Suma departamento B 29415 $ 1.111.“3.53
ASTIT IR,
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CEDULA 12
DETERMINACION DESVIACIONES EN CAPACIDAD
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

unidades  unidades Horas Horas  capacidad
presupues- producidas  presupues- Reales  aprovechada(+)
Diam. Largo tadas segun tadas aplicadas perdida (-)
reportes s/reportes
Dapartamento A tuberia de concreto simple
010 100 35.000 38.760 250 268 8
0,15 1,00 30.853 20.874 257 252 -5
020 1,00 18.7680 19.540 250 280 30
025 100 20.000 19.000 286 290 4
030 100 14.280 15.000 288 300 14
038 1,00 10.000 8.000 286 237 -49
045 1,00 10.700 8.000 357 275 -82
060 100 8.580 10.000 428 500 72
Sumas departamento A 2.400,00 2.400,00 0,00
Departamento B tuberia de concreto reforzado
078 122 24.998 23 500 825 811 -14
091 122 15.600 14.000 624 574 -50
107 122 11.750 12.000 588 812 24
122 122 8.453 9.000 583 803 40
Sumas departamento 8 TAB0,00  2.408,00 0,00

Los departamentos productivos trabajaron al 100% del tiempo presupuestado,

por lo que no se determinaron desviaciones en la capacidad.
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CEDULA 13
DETERMINACION DESVIACIONES EN EFICIENCIA
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

unidedes  unidedes Hotes Horas Cucta Morto de
presupues-  prociickies  Resies Estdndar Estdrwdar ias desvia-
Diwn. Lago  lmis oogun apiicades  comespon-  inaficlencia de clones en
reportes  steportes  dleries ndrectos eficlencia
Ospartarmunto A tubsris de concreto simple ’
010 100 B0 38780 208 a5 3R 0.2 o8
015 100 833 20674 52 248954 306 X029 814
00 10 18.70 19540 20 053 19,47 X028 390
05 10 2000 19.000 20 mae 18,57 20,29 Kipil
0X 1 14280 15000 w0 a0 [¢] x0.29 0
038 10 10000 8 a0 o 857 843 2029 1.688
046 100 1070 8000 2% 200,68 8.4 X024 1870
060 100 8580 10.000 500 500 0 2029 0
Sumes departanento A 240006 2.330.70 81,3 ] 12.204
Ospartamendo B tuberia de concreto reforzado
0m 12 24908 250 8 @75 25 408,.X3 11 40
08 12 15600 14000 574 500 14 486 33 6810
107 \22 11.750 12000 612 ax 12 40633 S&37
12 12 64 9.000 o3 o 3 498.33 1.460
Sumes departamento B 240000 LU N0 nn $ 0837
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CEDULA 14 A

VALUACION DE LA PRODUC CION TERMINADA A COSTO ESTANDAR

DEPARTAMENTO A Diam. Largo
'TUBO DE CONCRETO SIMPLE DE :
0,10 1,00
Unidades Cuota  Consumo Cuota

Termi-  Esténdar Estandar Unidad Estandar Parcial Total

nadas  Cantidad precio
LElemenlos $ $ $
Matrisies

Cemento 36760 0,003 11028 Tonelada 450,00 64%  49.826,00
Arena 38,760 0,01 367,60 M3, 4000 19%  14.704,00
Grava B70 001 387,60 M3, 3500 17%  12.886,00

48%
100% 7719600 $ 77.196,00

Trabajo 19%
36.760 0,007143 26257 Hr. depto. 117,88 30.952,00

Costos Indirectos 33%
38760 0,007143 26257 Hr. depto. 200,29 52.590,00

Suma $ 1351.00% 738,00 ‘




8

CEOULA 14 8

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR

DEPARTAMENTO A Diam. lLargo
TUBO DE CONCRETO SIMPLE DE :
0,18 1,00
Unidades Cuota Consumo Cuota
Terni-  Estdndar Esténdar Unided Esténdar Parclal Tolal
nadas Cantidad precio
Elementos $ $ 3
Materiales
Cemento 29.874 0,005 149,37 Tonelada 450,00 60%  67.216,50
Arena 20874 002 59748 M3, 40,00 21%  23.899,20
Grave 20874 0,02 50748 M3 3500 19%  20.911,80
59%
100% 11202750 § 112.027,50
Trabajo 15%
29.874 0008333 24884 Hr. depto. 117,88 29.345,00
Costos indicectos 26%
20.874 0008333 248,94 Hr. dopto. 200,29 49.860,00
Suma $_191.232,50

100%




CEDULA 14 C

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR

DEPARTAMENTO A Diam. Largo
TUBO DE CONCRETO SIMPLE DE :
0,20 1,00
Unidades Cuota Consumo Cuota
Termi- Esténdar Esténdar Unidad Estandar Parcial Total
nadas Cantidad precio
|Elemenios $ $ $
[m-
Cemento 19 540 0,008 117.24 Tonelada 450,00 55%  52.758,00
Arena 19.540 0,03 586,20 M3, 40,00 24%  23.448,00
Grava 19.540 0.03 586,20 M3 3500 21%  20.517.00
54%
100% 96.723,00 § 96.723,00
Trabajo 17%
19.540 0,013333 260,53 Hr, depto, 117,88 30.711,00
Costos Indirectos 29%
19.540 0,013333 260,53 Hr. depto. 200,29 52.181,00
Suma $ 179.815,00

100%
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CEDULA 14D

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR

DEPARTAMENTO A Diam. Largo
TUBO DE CONCRETO SIMPLE DE :
0,28 1,00
Unidades Cuota Consumo Cuota
Termi- EstAndar Estandar Unidad Estandar Parcial Total
nades Cantidad precio
Elementos $ $ $
Materinles

Cemento 19.000 0008 152,00 Tonelada 450,00 62%  68.400,00
Arena 19.000 0,03 570,00 M3, 40,00 21%  22.800.00
Grava 19.000 0.03 §70,00 M3, 3500 18%  19.050,00
58%
100% 111.150,00 § 111.150,00

Trabajo 18%
19.000 0014286 27143 Hr.depto. 117,88 31.096,00

Costos Indirectos 28%
19.000 0,014288 271,43 Hr. deplo. 200,29 54.365,00

Suma $ 107.511,00

100%




CEOQULA 4 E

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR

DEPARTAMENTO A Diam. targo
TUBO DE CONCRETO SIMPLE DE :
0,30 1,00
Unidades Cuota  Consumo Cuota
Termi- Estindar Estandar  Unidad Estandar Parcial Totat
nadas  Cantidad precio
Elementos $ $ $
Matwrisies

Cemento 15000 0,011 185,00 Tonelada 430,00 69% 74 26C.00
Arena 15.000 0,03 450,00 M3. 40,00 17%  18.000,00
Grava 15.000 0,03 450,00 M3. 3500 5% 15.750,00
§3%

[

100% 10600000 $ 108.000.00
Trabajo 11%

15.000 0,02 300,00 Hr. depto. 117,88 35.364,00
Costos lndirectos 30%

15.000 0,02 300,00 Hr. depto. 200,29 60.087,00

Suma $ 203.451.00]

o — s

100%
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CEDULA 14F

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR

DEPARTAMENTO A Diam. Largo
TUBO DE CONCRETO SIMPLE DE :
0,38 1,00
Unidades Cuota Consumo Cuota
Terml- Estandar Esténdar Unidad Estdndar Parcial Total
nadas Cantidad precio
Elementos $ $ $
Materiales

Comento  8.000 0,019 152,00 Tonelada 450,00 74%  68.400,00
Arena 8.000 0,04 320,00 M3, 40,00 14%  12.800,00
Grava 8.000 0,04 320,00 M3. 3500 12%  11.20000
58%
100% 9240000 $ 92.400,00

Trabajo 16%
8.000 0,028571 228,57 Hr depto. 117,88 26.944,00

Costos Indirectos 28%
8.000 0,028571 228,57 Hr. depto. 20029 45.780,00

Suma $7165.124,00

100%




CEDULA 146

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR

DEPARTAMENTO A Diam. Largo
TUBO DE CONCRETO SIMPLE DE ;
4800 1,00
Unidades Cuola Consumo Cuota
Termi- Esténdar Estdndar Unidad Estandar Parcial Total
nadas Cantidad precio
Elementos $ $
Materiales
Cemenlo  8.000 0,027 218,00 Tonelada 45000 76%  ©97.200,00
Arena 8.000 0,05 400,00 M3, 40,00 13%  16.000,00
Grava 8.000 0,05 400,00 M3, 3500 11%  14.000,00
60%
100% 127.200,00 § 127.200.00
Trabsjo 15%
8.000 0,033333 266,66 Hr.depto. 117,68 31.434,00
Costos indirectos 25%
8.000 0033333 286,866 Hr. depto. 200,29 53.409,00
Suma $ 212 043,00
BECTTIRCESEN AT

100%




CEDULA 14 H

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR

DEPARTAMENTO A Diam. Largo
TUBO DE CONCRETO SIMPLE DE ;
0,60 1,00
Unidades Cuota Consumo Cuota
Temmi- Esténdar Esténdar Unidad Estdndar Parcial Total
nadas Cantidad precio
Elomentos $ $ $
|Materiales
Cemento  10.000 0,08 800,00 Tonelada 450,00 86%  270.000,00
Arena 10000 0,08 600,00 M3. 40,00 8%  24.000,00
Grava 10.000 0,08 600,00 M3. 3500 7%  21.000,00
86%
100% 315.000,00 § 315.00000
Trabajo 12%
10.000 0,05 500,00 Hr.depto. 117,88 58.940,00
Costos Indirectos 21%
10.000  0.05 500,00 Hr.depto. 200,20 100.145,00
Suma $ 174.085.00
I AT

100%




CEDULA IS A

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR

DEPARTAMENTO A Diam. Largo
TUBO DE CONCRETO REFORZADO DE :
0,76 1,22
Unidades Cuota  Consumo Cuola
Temmni- Estandar Estandar  Unidad Estandar Parcial Total
nadas Cantidad precio
Eiementos $ $ $
Cemento 23500 0,075 1.762,50 Tonelada 450,00 31% 793.125,00
Arena 23,500 0,08 1.880,00 M3. 4000 3%  75.200,00
Grava 23.500 nos 1.880,00 M3 3500 3% 8580000
Malla 23,500 350  82.250,00 M2. 20,00 64%  1.645.000
100% 2579 123,53 87% $ 2579.12500
Trabajo
23500 0,033333 783,33 Hr. depto. 196,98 4% 115.714,00
Costos indirectos
23500 0,033333 783,33  Hr. depto. 488,33 10% 285.719,00
Suma T00% § 2.980,888,00 -

PRt bt A 1SR




CEDILA 188

9

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR

DEPARTAMENTO A Diam. Largo
TUBO DE CONCRETO REFORZADO DE :
0,91 1,22
Unidades Cuota  Consumo Cuota
Terml- Estdndar  EStdndar  Unidad  Estandar Parcial Total
nadas  Cantidad pracio
Elementos $ $ $
Cemento  14.000 011 154000 Tonelads 450,00 38% 693.000,00
Arena 14000 011 1.540,00 M3. 4000 3% 6160000
Grava 14000 0.1 1.540,00 M3 3500 3%  53.90000
Malla 14.000 4,00 58.000,00 M2. 20,00 58%  1.120.000
100% 1.928.500,00 83% ¢ 192650000
Trabajo
14.000 0,04 560,00 Hr. depto. 196,98 5% 110.298,00
Costos indirectos
14.000 0,04 560,00 Hr depto. 488,33 12% 272.345,00
Suma 100% $ 2.311.145,35 ‘




CEDULA 18C

92

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR

DEPARTAMENTO A Diam. Largo
TUBO DE CONCRETO REFORZADO DE :
1,07 1,22
Unidades Cuota  Consumo Cuola
Termi- Esténdar Estdndar  Unidad Estindar Parcial Total
nadas  Cantidad precio
Elementos $ $ $
Cemento  12.000 0,26 3.120,00 Tonelada 45000 52% 1.404.00000
Arena 12.000 0.12 1.440,00 M3 4000 2% 57.800,00
Grava 12.000 0,12 1.440,00 M3. 3500 2% 50.400,00
Malla 12.000 500 60.00000 M2 20,00 44%  1.200.000
100% 2712.00000 87% $ 2712000,00
Trabejo
12.000 0,05 600.00 Hr. depto. 196,98 4% 118.176,00
Costos indirectos
12.000 0.05 800,00 Hr. depto. 468,33 9% 291.798,00
Suma 100% §_ 3.121.974,00




9

CEDULA 18D

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR

DEPARTAMENTO A Diam. Largo
TUBO DE CONCRETO REFORZADO DE :
1,22 1,22
Unidades Cuota  Consumo Cuota
Termi- Estdndar Estandar  Unidad Estandar Parclal Total
nadas Cantidad pracio
Elementos 3 3 $

N
Cemento  9.000 0,35 3.150.00 Tonelada 450,00 57% 1.417.500,00
Arena 9.000 0,14 1.260,00 M3. 4000 2% 50.400,00
Grava 9.000 0.14 1.260,00 M3 3500 2% 44.100,00
Matla 9.000 550  48.50000 M2. 2000 40% 960.000
100% 250200000 88% $ 250200000

9.000 0066667 600,00 Hr deplo. 196,98 4% 118.176.00

Trabajo

Costos Indirectos
9.000 0,066687 800,00 Hr. depto. 486,33 10% 201.798,00

Suma 100% $ 2.I11.073!55 ‘




ASIENTOS DE DIARIO
POLIZA 1
CLAVE PARCIAL
100-1-19-1 ALMACEN DE MATERIALES
DEPARTAMENTO A
Cemento $ 810.000,00
Arena 158.000,00
Grava 138.250,00
100-1-19-2ALMACEN DE MATERIALES
DEPARTAMENTO B
Cemento $ 4.387.500,00
Arena 252.000,00
Grave 220.500,00
Malla de Acero 4.955.000,00
800-1 DESVIACIONES EN MATERIALES
EN PRECIO
Cemento $ 57.750,00
Arena 30.750,00
Grava 10.250,00
Malla de Acero 247.750,00
VARIAS CUENTAS
Iva por acreditar
VARIAS CUENTAS
Proveedores

SUMAS IGUALES

1.~ Regisiro de las entradas de materiales, segun concentraci

factura de proveedores.

$

D

1.106.250,00

9.815.000,00

348.500,00

1.690.163,00

H

$ 12.957.813,00

VL1 I—-———-ﬁ—

de las remisiones

2. Rogistro de las desvlaciones en materiales determinadas en la cédula t
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POLIZA 2
CLAVE PARCIAL D H
900-1-1 PRODUCCION EN PROCESO $ 1.039.608,50
DEPARTAMENTO A
MATERIALES
Cemento N$ 747.850,50
Arena 155.851,20
Grava 136.194,80
900-2-1 PRODUCCION EN PROCESO 9.721.625,00
DEPARTAMENTO B
MATERIALES
Cemento $ 4.307.625,00
Arena 244.800,00
Grava 214.200,00
Malla de acero 4.955.000,00
600-2 DESVIACIONES EN MATERIALES 140.053,50
EN CANTIDAD
Cemento $ 124.024,50
Arena 8.548,80
Grava 7.480,20
Malla de acero 0,00
ALMACEN DE MATERIALES $ 10.901.375.00
100-1-19-1 DEPARTAMENTO A $ 1.096.875,00
100-1-19-2DEPARTAMENTO B 9.804.500,00
SUMAS IGUALES $ 10.001.375.00 §_10.901.375.00
R

1-  Regisiro de los materiales en proceso, canlidad estdndar sogu’n mula 2
2. Registro de las desviaclones en cantidad de los materiales enviados a los
departamentos productivos segin cédula 4



800-1
800-2

8011

POLIZA 3

PARCIAL
TRABAJO
DEPARTAMENTO A $ 26291200
DEPARTAMENTO B 472.704,00
DESVIACIONES EN TRABAJO
EN PRECIO
Departamento A ] 5.088,00
Departamento B 31.208,00
VARIAS CUENTAS

Bancos, impuestos retenidos, etc.

SUMAS IGUALES

D

$ 755616,00

38.384,00

$

792.000,00

‘——'-ﬁ--m-‘—i—

Registro del pago de ias néminas depatamentales aplicadas segun cédulas 5y 6
Registro de las desviaciones en precio del trabajo, determinadas en la cédula 7
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POLIZA 4

CLAVE PARCIAL D H
900-1-2 PRODUCCION EN PROCESO § 275.686.00
DEPARTAMENTO A
TRABAJO
800-2-2 PRODUCCION EN PROCESO 482.364.00
DEPARTAMENTO B
TRABAJO
TRABAJO $ 738.050,00
800-1 DEPARTAMENTO A $ 275.686,00
800-2 DEPARTAMENTO B 462.384,00
SUMAS IGUALES $~ 736050008 738.050,00

1. Registro del trabajo en proceso, datos estdndar segun cédula 8



POLIZA 5

CLAVE PARCIAL o] H
801-2 DESVIACIONES EN TRABAJO $ 17.566,00
CANTIDAD
Departamento A $ 1.226,00
Departamento b 10.340,00
TRABAJO $ 17.568,00
800-1 DEPARTAMENTO A $ 7.226,00
800-2 DEPARTAMENTO B 10.340,00
SUMAS IGUALES ] 17585800 § 17.568,00

1.-  Registro de las desviaciones en los rendimientos (ineficiencia) del periodo
segun cédula 9



CLAVE

850-1
850-2

POLIZA 8

PARCIAL D H
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION $ 1662.673,00
DEPARTAMENTO A $ 485.208,00
DEPARTAMENTO B 1.177.485,00
VARIAS CUENTAS $ 1.882.873,00

Bancos, Acreedores, Rva. Dep. de Maq. Etc.

SUMAS IGUALES $ 188787300 ¥ 1.862873.00

Registro de 1as erogaciones histéricas en costos indirectos de produccion



CLAVE

900-1-3

900-2-3

850-1
850-2

100

POLIZA 7

PARCIAL D H

PRODUCCION EN PROCESO $ 48841700
DEPARTAMENTO A
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

PRODUCCION EN PROCESO 1.141.880,00
DEPARTAMENTO B
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION $ 181007700
DEPARTAMENTO A $ 48041700
DEPARTAMENTO B 1.141.860,00

SUMAS IGUALES $1.810.077,00 $_1.810.077.00

Importe estandar de costos indirectos de produccidn en proceso segun cédula 11
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POLIZA 8

CLAVE PARCIAL D H

802-1 DESVIACIONES EN COSTOS INDIRECTOS $ 14.778,00

EN PRESUPUESTO
Departamento A $ 4.501,00
Departamento B 10.277,00

602-3 DESVIACIONES EN COSTOS INDIRECTOS $ 37.818,00

EN EFICIENCIA
Depertamento A $ 1228100
Departamento B 25.537,00
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION $ 52.596,00
850-1 DEPARTAMENTO A $§ 16.782,00
850-2 DEPARTAMENTOB 35.814,00
SUMAS IGUALES 3 32.3@@3 3 35,55,50

1.-  Registro de las desviaclones en presupuesto determinadas en las cédulas 10 y 10 bis
2.-  Registro de las desviaciones en eficiencia determinadas en cédulas 12y 13



POLIZA
CLAVE

102

PARCIAL

100-1-18 ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS

Tubo de .10X1.00, 36,760 Unidedes
Tubo de .19X1.00, 20,074 Unidades
Tubo de .20X1.00, 19,540 Unidedes
Tubo de .25X1.00, 19,000 Unidades
Tubo de .30X1.00, 15,000 Unidades
Tubo de .38X1.00, 9,000 Unidades
Tubo de 45X1.00, 8,000 Unidades
Tubo de .80X1.00, 10,000 Unidades
Tubo de .76X1.22, 23,500 Unidades
Tubo de .91X1.22, 14,000 Unidades
Tubo de 1.07X1.22, 12,000 Unidades
Tubo de 1.22X1.22, 9,000 Unidades

PRODUCCION EN PROCESO
DEPARTAMENTO A
MATERIALES

PRODUCCION EN PROCESO
DEPARTAMENTO B
MATERIALES

TRABAJO

1éhy dela 15a als 15d

TRABAJO
INDIRECTOS DE PRODUCCION

INDIRECTOS DE PRODUCCION
SUMAS IGUALES
Registro de la produccidn terminada, datos estdndar segun cedulas de la 14aala

$

160.738,00
191.232,50
179.815,00
197.511,00
202.451,00
185.124,00
212.042,00
474.085,00
2.980.558,00
2311.143,00
3.121.974,00

2.911.974,00

1.039.898,50
275.686,00

488 417,00

9.721.825,00
462.304,00

1.141,680,00

D H
$ 13.109.448,50

$ 1.783.790,50

11.325.849.00

$ 3T ABR ¥ 13.100.448.50
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POLIZA 10

CLAVE PARCIAL

VARIAS CUENTAS
Clientes

VARIAS CUENTAS
Iva causado

400-1 INGRESOS
VENTAS

SUMAS IGUALES

1.« Registro de las ventas del periodo

$ 22.757.175,00

$ 296832700

19.768.848,00

$ 72275717500 $ 22.757.175.00
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POLIZA 11

CLAVE PARCIAL D H
500 COSTO DE PRODUCCION DE L0 VENDIDO $ 13.073.195,83
100-1-18 ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS $ 13.073.19563
Tubo de .10X1.00, 36,500 Unid.X4.372 $ 150.601,28
Tubo de .15X1.00, 29,800 Unid.x8.401 190.758,83

Tubo de 20X1.00, 19,500 UnidadesX9.192 179.247,32
Tubo de .25X1.00, 18,950 Unidadesx10.385 196.891,25
Tubo de .30X1.00, 14,780 UnidadesX13.564 200.406,92
Tubo de .38X1.00, 7,948 UnidadesX20.84 184.050,72
Tubo de 45X1.00, 7,982 UnidadesX28.508 211.56589
Tubo de .80X1.00, 9,983 UnidadesX47.408 472.330,80
Tubo de 76X1.22, 23,472 UnidadesX126.832 2.977.006,70
Tubo de .91X1.22, 13,984 UnidadesX165.082 2.308.501,69
Tubo de 1.07X1.22, 11,983 UnidadesX260.184 3.112.347,93
Tubo de 1.22X1.22, 8,964 UnidadesX323.552 2.900.326,20

SUMAS IGUALES $713.073.105.63 3 13.073.195.63

1.~ Aplicacion del costo estandar de los productos facturados a ios clientes
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POLIZA 12

CLAVE PARCIAL D H
700 COSTOS DE DISTRIBUCION $ 3.168.000,00
VARIAS CUENTAS $ 3.166.000,00
Bancos, Acreedores, Elc.
SUMAS IGUALES S 3.1%3@56 3 3.13.%100

1~ Reyistra de fos costos de distribucidn incurridos en ef periodo



CLAVE

400-1

500

700

800-1
600-2

801-1
601-2

802-1
800-3

300-4

POLIZA 13
PARCIAL
INGRESOS
VENTAS
COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO

COSTO DE DISTRIBUCION

DESVIACIONES EN MATERIALES

PRECIO $ 34650000
CANTIDAD 140.053,50
DESVIACIONES EN TRABAJO

PRECIO $ 38.364,00
CANTIDAD 17.568,00
DESVIACIONES EN COSTOS INDIRECTOS

EN PRESUPUESTO $ 14.778,00
EN EFICIENCIA 37.818,00
RESULTADO DEL PERIODQ

SUMAS IGUALES

Delerminacion del resultado del periodo

$ 19.788.848,00
$ 13.073 105,63
3.166.000,00
4806.553,50
53.950,00

52.598,00

2.956.552,87
$770.768 848,00 § 19 788.848.00
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100-1- 19-1 100-1- 192 800- 1
ALMACEN DE MATERIALES ALMACEN DE MATERIALES DESVMCION MATERIALES
DEPARTAMENTO A DEPARTAMENTO 8 EN PRECIO
) 1.100.2%0, 1) msmouj 1) 348 500,001 346.500,00 (13
1 008 875,00 2 9804500,00 (2
1.108.200.000 1008 878,000 981500000 9.804 500,00 348 500,
8) [] m,g 10 mlo_q’ %
900-1-4 90021 800 1
PRODUCCION EN PROCESQ PRODUCCION EN PROCESO DESVACION MATERIALES
DEPTO. A MATERIALES CEPTO B MATERIALES EN CANTIDAD
2 ) 9TeB 2 140.083,
1.009.086.50 (9 ool 9.721.625.00 (9 i 140053,50 (13
s easo0] 972 825.00] uoosaso 140 053,50}
900-1-2 900-2-2
PRODACCION EN PROCESO PRODUCCION EN PROCESO 200
DEPTO. A TRARAJO DEPTO. B TRABAIO TRABAJD
4 27% 888,00 4 452.384,00 3y 755818, 738.050.00 (4
L 275.686.00 (9 l 462 364.00 (4 “jL 17.588.00 (5
275 ug 278 888,00] 457 384 00} 462.364 004 755 m.u_gl 7566!6,00'
801 -1 001 -2
DESVIACIONES TRABAJO DESVIACIONES TRABAJO 860
EN PRECIO EN CANTIDAD COSTOS IND. DE PRODUCCION
3) 30 384 5 17.568, 1,062 873, 1.810077.00 (7
i 36.384,00 (13 ml 17.563,00 (13 ool 52.508,00 (8
g ) auoo| 17.508,00] 17.566,00) 1 mon.ﬂ 1 mmml
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021 800-)-3 900-2-3
DESVIACIONES COSTOS PRODUCCION EN PROCESO PRODUCCION EN EH PROCESC
INDIRECTOS DE PRODUCCION OEPTO. A COSTOS INDIRECTOS DERPTO. B COSTOS INDIRECTOS
EN PRESUPUESTO DE PRODUCCION DE PRODUCCION
8) u,m.ool n 468.417.00) n 1.141 mool
14 778,00 {13 463 417,00 (9 1.141 660,00 (®
14.778.00§ 14 778 008 468.417.00) 468 417.00] 1141 86000f 1141 66000
02 -4
DESVIACIONES COSTOS
INDIRECTOS DE PRODUCCION 1001-18
EN EFICENCIA ALMACEN DE PROD. TERMINADOS VARL'S CUENTAS
8) 37 818,00} 9 10940 1) 1.600.163,00F 1295791300 (¢
3781800 {13 10 2275747800 192 000.00 (3
1307318563 166287300 8
2988.327.00 (10
3.466 000,00 {12
37 818,000 37 818.00) 13109448508 13073 196.83) 24 447.33800] 24 546 513,00}
36 m,w[ s} 2900 mml
500 700 400-4
COSTO DE PRODUCCION INGRESOS
DE LO VENDIDO COSTO DE DISTRIBUCION VENTAS
11} 13073.(65.8) 12) I 19.788 848,00 (10
13073.198,83 (13 13 19.788.843.00

19.788 848001 19.788 848 0]

13073.196.83] 13073 196.8))

RESULTADQ DEL PERIODO

2966.552.87

2956562.57'
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AUXILIARES DE ALMACEN DE MATERIALES

ALMACEN DE MATERLES
ARTICULO: CEMENTO UNICAD.  TONELADA DEPTO. A
Fo Pol. | Rem. |UNDADES PRECIO VALORES
cha ovale | Entrade Seide | Eosencia [ Entrade | Promaedio 0 H S
1 | Ced t | 160000 180000 | 45000 45000 | 81000000 81000000
2 | Cu2 166169 | 138,11 450,00 74706050 | 8214050
2 | Cod 4 118,11 20,00 450,00 53 149.50 9 00000
ALMACEN DE MATERWLES
ARTICLLO: ARENA UNDAD: M3 DEPTO: A
Feo Pol. | Rem. |UNIDADES PRECI) VALORES
che ovele | Entrade Salide | Existencia | Erwads | Promadio [+ H $
1 | Ced. 1 | 305000 385000 4000 4000 158.000.00 158.000.00
2 | Ced2 369120 58,72 40,00 15465120 234800
2 | Cod 4 $3.72 §.00 40,00 2 149 80 20000
ALMACEN DE MATERALES
ARTICLLO: GRAVA UNIDAD: M3, DERTO A
Feo Pol. | Rem. | UNIDADES PRECIO VALORES
che ovale | Entrade Selida | Existencia | Entade | Promedio 0 H S
t | Ced § | 305000 3.850,00 36,00 35,00 138.250,00 138.25000
2 1 Ced2 389128 sa.n 35,00 136 194,80 205520
2 | Ced 4 83.12 5,00 1 580,20 178.00
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ALMACEN DE MATERIALES

ARTICIA O: CEMENTO UNIDAD TONELADA DEPTO: 8

Fo Pol. | Rem. | UNIDADES PRECIO VALORES

cha 0 vale Erirade Selida Exstoncia | Entrade [Promedh 0 H 5
1 | Ced ! 9.750.00 975000 { 45000 { 450,00 { 434750000 4387 500,00
2 [ Ced2 857250 1711.% 450,00 4307625.00 79 875,00
2 | Cod 4 157.50 20.00 450,00 70 875.00 9 000.00

ALMACEN DE MATERILLES

ARTICULO: ARENA UNIDAD M3 DEPTO 8

Feo Pol. | Rem UNIDADE S PRECIO VALORES

cha 0 vale Entrads Salide Exi Entrada fPromed D H §
1 | Ced it 8 300,00 630000 4000 | 4000 252 000,00 252 000.00
2 | Cad 2 8 120,00 160,00 40,00 244 800.00 720000
2 | Cod 4 160,00 2000 40 00 8 400.00 800 20

ALMACEN DE MATERIALES

ARTICULO GRAVA UNIDAD M3 DEPTO: B

Fe Pol. | Rem UNIDADE 3 PRECK) VALORES

cha o vale Entrads Salide Existencis [ Entrada |Promedi O H S
1 | Cod t 8300,00 8 300,00 3500 { 3%.00 220 500,00 220 500.00
2 | Cad 2 812000 180.00 35.00 21420000 8 300.00
2 | Cod 4 160,00 20.00 35.00 § 800.00 700 00

ALMACEN DE MATERIALES

ARTICULO MALLA UNIDAD M2 DEPTO. 8

Fe Pot. | Rem UNIDADE S PRECK) VALORE S

cha 0 valg Entrads Salida Exstuncia | Entrada JPr 0 H S
1 | Cedt | 24775000 24775000 | 2000 | 2000 48558 000,00 4955 000,00
2 | Ced 2 247 75000 0.00 4958 000,00 0.00
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AUXILIARES DE ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS

AL MACEN DE PROOUC TOS TERMINADOG TURO DE CONCRETO SIMPLE
MEDIDA. X100 UNIDAD: PZA.  DEPTO A
Fo[P4] Rem. |UNIDADES CO8TO VALORES
chey o vale Endrads | Saiide [Ex Estindar [P 0 H )
o[ Cod 144 | 38780 Bmo | 437 | 437 | @B 160.736,00
1 3850 | 20 437 159.801,20 113672
ALMACEN DE PRODUC TOS TERMINADOS TUBO DE CONCRETO $IMPLE
MEDIDA 18X 1.00 UNIDAD: PZA.  DEPTO: A
Fa[Pd] Rem. | UNIDADES CO8TO VALORES
0 vaie Entrade | Saide [E Entnciu | F S [3) H S
9| cod 18] 074 wo4| 80 | 640 [ 192180 191 232,50
1 20800 { 74 6,40 190,758 B3 47367
ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS TUBO DE CONCRETO SIMPLE
MEDIDA. 201100 UNIDAD PZA.  DEPTO: A
Felpa] Rem. | UNIDADES COSTO VALORES
chay o vale Entrada | Seikde (Exisiecief Esténcar| P D H 3
o[ ced 14c | 1850 95| 99 | 019 | 17961500 179.615,00
1 1950 | 9,18 179.247,.2 367.68
ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS TURO DE CONGRETO SIMPLE
MEDIDA: 20X 100 UNIDAD: PZA.  DEPTO: A
Fe[Pei]| Rem. [ UNIDADES COSTO VALORES
o o vale Enkede | Seids [Exietencie Estndar | Promedin) 0 H )
9} cd 1@ | 0D 19000 | 1040 | 100 | 1975100 197.511,00
11 18960 | S0 10,40 198 981,25 519,75
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ALMAGEN DE PRODUGTOS TERMINADGS TURG DE GONCRETO SIMPLE

MEDIDA. 30 X1.00 UNIDAD  PIA DEPTO: A

Fo|PoL| Rum | UNDADES C0610 VALORES

eny ovie | Ertrade | Saiida | Exisioncis | Evnder]Prom D H S
9 | Ced 14€ | 15000 15000 | 1358 | 1358 | 200451.00 203 451,00
1 14780 | 70 1356 2046692 | 206408

ALMACEN DE PROGUGTOS TERMINADOS TUBO D CONGRETO SIMPLE

MEDIDA X100 UNIDAD A, DEPTO, A

Fa|PoL] Ram | UNIOADES COST0 VALORES

chal 0 vale Enbade Saida Exislancia § Eatdndes [Promadi 2] H S
3| Ced V| 8000 8000 | 2084 | 2084 | 16512400 165 124.00
" 1948 52 2084 40502 | 107328

'ALMAGEN DE PROGUCTOS TERMINADGS TUBO DB CONGRETO SIMPLE

MEDIDA ASX1.00 UNIDAD.  PZA DEPTO A

Fo[Poi | Fem. ] UNDADES COSTO VALORES

ch cvale | Enbade | Saida | Exstencie |Evthnda]Prorwdil D A 5
9 1 Cod 14G | 8000 8000 | 285V | 2681 | 21204300 21204300
1 7962 \L) 2851 211 565,80 47710

ALMACEN DE PRODUGTOS TERMINADOS TUBO DE CONCRETO SIMPLE

MEDIDA 80 X1.00 UNIDAD: PZA DEPTO! A

Fo|Pal] Rem | UMDADES 0810 VALORES

end ovale [ Erieds | Saiide | Existencia | Eskinda JPromedt (] H s
9 | Cod t4H | 10000 10000 | 4741 | 4748 | 47408500 47408500
11 9963 3 74 4723080 | 178490
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ALMACEN Ofi PRODUCTOS TERMINADOS TUGO D CONCRETO REFORZADO
MEDIDA: Jex1.22 UNICAD. P2A DEPTO L]
Fe[Pol.1 Rem | UNIDADES COST0 VALORES
ovale [ Errada Seicis | Existancis {E i 2] H S
0 [Cead 15A] 22500 0500 | 126,83 | 126,83 | 2980553,00 1660 558,00
11 23472 28 126.83 2977.008,70 § 3358130
ALMACEN D& PRODUCTOS TERMINADOS TUBO D& CONCRETO REFORZADO
MEDIDA: Nxin UNIDAD:  PZA DEPTO- L]
FejPl] Rem. | UNIDADES COS8TO VALORES
ovale | Enade Salide E st P [+] H 5
9 [Cod 1 14.000 14000 | 165.08 | 16508 | 214.14300 2311.143,00
1 139684 18 166,08 2308501081 284131
ALMACEN O PRODUCTOS TERMINADOS TUBO DE CONCRETO REFORZADO
MEDIOA: 1.071 X122 UNIDAD:  PZA DEPTO 8
Fo[ POL{ Rem [ UNIDADES COSTO VALORES
owle | Entrade Sanda Estnder [ Promedi 5] H S
9 [Cad 153 12000 12000 { 200,18 { 260,18 | 312197400 3121.974,00
11t 11 663 37 260,18 311234780t 982007
ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS TUBO DE COMCRETQ REFORZADO
MEDIDA: inxin UNIDAD:  PZA DEPTO: 8
Fe[Pol.] Rem. | UNIDADES COBT0 VALORES
chay ovele | Envuis Sakda | Existencia A b D H $
9 i 9.000 9000 32358 32355 | 291197400 291197400
1 8 964 d 323,55 200032620 | 1184700




FABRICA DE TUROS DE CONGRETO S.A.
Estado de resultedos
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Pox o peitodo ded de al de de
Yenias Netas
Menos .
Coato [Estindar) de produccion de lo vendido ¥ 13073185 8)
Mas - Manog
Desviackin sntre of costo astbndar y o histdeico
En matesiales
En cantided 3 ook
En pracio 34850000 % 466 553 50 B2%
€n ttabajo
En cantidad k) 17.566,00
En preco. 34 384,00 5395000 4%
————
En costo indiractos
€ pregupriseto $ 147780
En copacided 0 5%
En ofichncia 37.818.00 52 508 00 9% 593 000.50

Costo histluico de produccién de lo vendido
Utitidad bruta

Menos :

Costo de dshibucién

Resuitado det pariodo (antes de ISR y PTU)

4

5%

100%

$

]

19 788 34800

13868 295,13
812255287

4 166 000,00
2.004.562.87

1%

18%
15%



CAPITULO IV

CONCLUSIONES

ANALISIS DE LAS DESVIACIONES, CAUSAS, ACCIONES DE
CORRECCION Y CONCLUSIONES
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ANALLSIS DE LAS DESVIACIONES EN MATERIALES

EN PRECIO

Comerto Arena Gravik Maila
Total de unidades recibidas 11 650 Ton 10 250 M3 10 250 247 750 M2
Costo estdndar 3 40,00 00 B 2000
mporte de las compras
& coato ssténdar $ 51975000 410 000,00 %8 750,00 4965.000,00
Costo promedio de adq $ 96600 4300 %00 A
impoite de las compras
4 coslo histdrico $ 525622000 490 750,00 39 L0000 5202 750 00
Monto de la desviacion en
precio de materisles $ 81.760 $ 30.780 $ 10.280 247.780
P taje de desviackdn en funclo
del couto eutbndar L11% 7.60% 2,88% 8,00%

Del andiisis de 1as desviaciones resuitantes &2 observé lo siguiente

CAUSAS:

1. Algunce pr dores i P los prog de b  lo que ocasiond que
¢ efeciuaran compras de smergancia a olros proveedores a precios supariores a los pravistos

ACCIONES CORRECTIVAS

1. Ampiiar of nimero de proveeores con los que s¢ contratd & suminmatro de matetiales det
aiguisnte ejercicio, con o fin de lener méde opclones de suministre

2 Apicar en los casos que som factible, cladsulas de penaiacion mas severas en caso de que S8
Incurmplan por packs de los p dores, los progr

3. En ol caso del comento y s malle, jos proveedores o aceptan i inclusion de dichas clausulas
de peneiizacion, $in embargo se dard ia debida atencin y seguimients para evitar al maximo fas
fallas on of surministro.
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EN CANTIDAD Cemento Arena Grave Malle
Consumo ssténder de Met NZ4P  Ton 1001128 ML 1001128 M3 247.750,00
Costo estinder $ 460,00 000 600 200

[~ satbndar de ,

& costo eshbnder § 508547550 400 461,20 X0 X480 4666.000,00
Consumo real de maberiaies 11510 Ton 10.256 M3 10.225 M3, 241 750
Coeto sstindar 3 450,00 4000 .00 2000
Coneusmo real de materiales

& costo eetander $  51M5000 A8 0000 B78BL 4665 006,00
nports de la desviackin en cantidad

de materisies § 1240450 $_ 88400 $ 148020 s 0,00
Porcontaj de deaviecion en funcién

de la cantided setinder 246% .13% 2,13% 0,00%

Del sndfisle de las desvieciones resultantes se observd lo aigulenie

CAUBAS:

1. Eores en la doaificacion de jos Matarizies (se agrega mds cemento del requerido)

2. Compras de omegancia de camento en bolea Cuyn Mo 0Casidng Mmesmas supenc/es a las
presupuselas.

3. Posibies de Jos en) verificer ls jad de los Materiales en ¢ 10 de recibark

4, Incremento en las Mermias pof posibie manejo inadecuado de s materidlos

ACCIONES CORRECTIVAS
1. Majorar los inefrumenios de dosificacion def cemento
2. Se orjenc in emision de comp de verificacion (cubicacidn), por paite de la enipresa de la

capaciiad de carge de los transpacies, & fin de faciitar la labor def receptor de materales que deberd
corciorree que dichos traneportes contengan los maleriales of 100% de su capacidad
3, Vigher ol mansjo sdecuscio de ios materiles.
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ANALISIS DE LAS DESVIACIONES EN TRABAJO

EN PRECIO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
A B
Horas departamentales estdndar 2.400 2.400
Coslo ssténdar $ 117,68 $ 196,06
Importe estdndar del trabajo $ 202,912 $ 472.704
Costo real pagado $ 120,00 $ 210,00
Importe real del trabajo ) 288.000 $ 604.000
Manto de la desviacidn
on precio del trabajo $ 5.088 $ 31.296
Porcentaje de desviacién en
funcién del costo estdndar 1,80% 8,62%

Del andlisis de 1as desviaciones en pracio, 59 observd lo siguiente

CAUSAS
1. A exigencia dei sindicato se efectuo una ravision del contrato colectivo de trabajo,
concediendose un incremento a los salarios que se considerd necasario.

2. El incremento fue mds significaiivo en los salarios del departamento B

ACCIONES CORRECTIVAS

1. Negociar con el sindicato el que los sueldos acordados al inicio del periodo pennanezcan
sin cambios hasta el siguiente, eslo es factible en vitud de que los salarios que se pagan

a ias distintas categorfas, son superiores a los minimos general y profesionaies que marca la
Ley Federai dei Trabajo.



EN CANTIDAD

Horas departamentales estandar
aplicadas a !a produccién

Horas reales aplicadas
Desviacién en cantidad (ineficiencia)
Coslo estandar

Monto de las desviaciones
on cantidad

Porcentaje de desviacion en
funcion del tiempo sstindar
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DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
A B
2.338.71 2,347,850
2400 2400
61,29 82,50
117,88 198,98
1.228 10.340
2,62% 2,24%

Det andlisis de las desviaciones an cantidad del trabajo se observd lo siguiente:

CAUSAS

1. Necesidad de suslitucion de algunos moldes que presentaron problemas por desgaste.

2. Hubo algunos cambios de personal en los departamentos prodyctivos, con 18 consecuento
disminucion del rendimiento en lo que el personal nuevo se acopld a la nitina de produccitn.

ACCIONES CORRECTIVAS

1. Ordenar la sustitucidn de los moldes con problemas.
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ANALISIS DE LAS DESVIACIONES EN COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

EN PRESUPUESTO

Departamento Depantamento
Importe presupuestado 3-7'53:757'— S_TTE%T-BG——
Erogacion real 465.208 1177.485
Monto de ja desviacion en presupuesto $ 4.501 $ 10.277
Porcentaje de desviacion en
funcion del costo esthndar 0.94% 0,88%

Del andlisis de las desviaciones en presupuesto se observd lo siguiente

CAUSAS

1. El incremento en 8l monto erogado por concepto de {rabajo por el aumento de sueldo
a algunos trabajadores, repercutio an los costos indirectos inherentes a dichos sueldos:
(prima vacacional, aguinaldo, imss, sar e infonavi!)

2. Diferencias enire fas erogaciones presupuestadas y las realmente erogadas

ACCIONES CORRECTIVAS

1. Las adoptadas para corregir las desviaciones en precio dei trabajo.



EN CAPACIDAD

Horas taborables estdndar
Horas realmente laboradas

Desviaclén en capacidad
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DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
A B
2.400 2.400
2.400 2,400
0 0

Las bases para determinar los dias y las horas efectivamenle laborables, fueron las
adecuadas por lo que no se determinaron diferencias entre fa capacidad estandar y la

aprovechada reaimente.
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EN EFICIENCIA

Departamento Departamento

A B8

Horas laborables estandar
comespondientes a |a produccion 2338,70 2.347,50
Horas realmente laboradas 2400 2.400
Desviacion en eficlencia 81,30 82,50
Cuota estandar de indirectos $ 20029 $ 486,33

Monto de la desviacion an eficiencia $ 1228100 $ 28553700

Porcentaje de la desviacién en
funcién del Sempo sstindar 2,82% 2,24%

Del andlisis de la desviacion an eficlencia en costos indirectos de praduccidn,
sg observd lo siguiente’

CAUSAS

1. La disminucion en el rendimiento de los departamentos productivos dervado de prol
con aigunos moldes en mat estado y los cambios efectuados en la plantilla productiva.

ACCIONES CORRECTIVAS

1. La adoptada para corregir las desviaciones en cantiad det trabajo.
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CONCLUSIONES

Del andlisis de las desviaciones que se realiza en las paginas que
anteceden de este capitulo, se observa que los montos de las
mismas se dieron en un rango considerado razonable, de acuerdo
con lo establecido por la direccién (pag. 67 punto 9).

Con ia implantacion del sistema de costos estandar, se contd con
informacién oportuna y exacta, que se tradujo entre otros, en los
beneficios siguientes:

Se establecieron precios de venta competitivos (hasta 20% abajo
del promedio de la competencia), con lo que se tuvo mejores
oportunidades tanto en las licitaciones piblicas como en las
ventas al sector privado.

Las desviaciones se constituyeron en llamadas de atencion para
detectar fallas en la operacién de la empresa que se corigieron en
forma oportuna tal como se indica en las paginas 115 a 121.

Se celebraron contratos de suministro con sus proveedores en
buenas condiciones y se contd con los materiales necesarios en
tiempo y a precios adecuados.

Por lo anterior, se considera que la implantacion del sistema de
costos estdndar cumplio con los objetivos y expectativas de la
empresa.
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