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INTRODUCCION 

El objetivo de este trabajo consiste en ponderar la importancia 
que reviste para las empresas de transformación, afinar cada vez 
más sus herramientas administrativas para la toma de decisiones. 

En tratándose de costos industriales, uno de los instrumentos más 
útiles y completos es la técnica de los costos estándar, que 
proporciona al empresario la información adecuada y anticipada 
de cuanto le costará fabricar su producto, para fijar estrategias y 
precios de venta competitivos que permitan con mayores 
posibilidades de éxito en el ámbito comercial y de transformación, 
ser líder en costos. 

El primer capítulo aborda la teoría de la determinación de los 
costos estándar de producción, haciendo un compendio de ideas y 
definiciones de autores consultados, plasmando las más acordes 
con el objetivo del trabajo. 

En el segundo, se describen los pasos para la implantación de 
un sistema de costos estándar en la fabricación de tubería de 
concreto para drenaje, señalando, las características de la 
empresa, los procesos productivos, maquinaria, equipo de 
producción, mercado y la secuencia de como se determinaron 
los costos de materiales, de trabajo y los indirectos de 
producción, así como los formatos, cédulas y papeles de trabajo 
para la operación del sistema implantado. 

El tercero refiere la solución contable aplicada a las 
operaciones del 	periodo con el sistema y la mecánica 
implantados, las cédulas correspondientes, los asientos de diario y 
mayor, el manejo de los auxiliares de almacenes de materiales y 
productos terminados y por último la determinación del estado de 
resultados del periodo. 

Como conclusión se analizan las desviaciones, como y porqué 
ocurrieron y la toma de decisiones para prevenirlas o reducirlas al 
máximo. 



CAPITULO I 

COSTOS ESTAN DAR 

GENERALIDADES 
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CONCEPTO 

La técnica de costos estándar representa un instrumento de 
medición de eficacia, ya que su determinación se basa en la 
eficiencia de trabajo de la fábrica, por lo que el Costo Estándar 
indica lo que un artículo debe costar, en razón de ello los costos 
históricos, al final del periodo se ajustan a los estándar. 

El estándar es un índice, una medida que representa las 
posibilidades de trabajo más efectivo, suceptible a ser realizado 
con costo mínimo, en función a normas de eficiencia. 

El costo estándar es la inversión calculada con base a las 
especificaciones técnicas del producto, la capacidad productiva de 
la empresa y los procedimientos de producción, para determinar 
con precisión el material, el trabajo y los indirectos que incurren en 
su elaboración. 

El costo unitario estándar, indica lo que debe costar un producto, 
bajo condiciones de trabajo y eficiencia normal de la empresa. 

En las definiciones citadas, se advierten, puntos en común 
referidos a la predeterminación del costo estándar y a la 
oportunidad de comparar con el histórico, lo que implica a la vez, 
la idea de estabilidad o fijeza relativa, por lo cual las desviaciones 
permiten determinar mediante su análisis el grado de eficiencia 
desarrollado por la empresa, las causas que las originan y en su 
caso la toma de decisiones respectiva. 
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OBJETIVOS 

A). Determinación del costo unitario 
Valuar la producción habida (terminada y en proceso) asi como el 
costo de producción de lo vendido. 

B). Fijar precios de venta considerando: 
a) Precios actuales del mercado para comparar con las 
estimaciones calculadas 
b) La oferta y la demanda 
c) Establecer máximos y mínimos en precio de venta, con base a 
la oferta y la demanda 
d) Decisión sobre producir o comprar parte o todo el artículo que 
se elabora 

C).Fijar medidas de control de las operaciones para: 
a) Proporcionar información oportuna y exacta 
b) Unificar o estandarizar producción, procedimientos y metodos 
c)Analizar las desviaciones para determinar sus causas y como 
eliminarlas. 

VENTAJAS 

A). Gran auxilio en el control interno 
B). Información oportuna 
C). Menor costo administrativo, implantado el sistema requiere 
menos personal. 
O). Las desviaciones son llamadas de atención que permiten 
determinar las tendencias de eficiencia 
E). Determinar anticipadamente posibles utilidades de uno o más 
periodos. 
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SE RECOMIENDA SU USO CUANDO: 

A). Las operaciones de fabricación no son complejas 
B). Los artículos a fabricar no difieren significativamente de estilo, 
tamaño o procesos de producción. 
C). La experiencia indica desviaciones mínimas de un periodo a 
otro. 
D). Generalmente después de tener la experiencia del costo 
estimado 
e). Exista adecuado control interno 

TIPOS DE COSTOS ESTANDAR 

A) Circulantes o Ideales 

Representan la meta por alcanzar en relación a lo que debe costar 
un artículo, sobre bases de eficiencia y en condiciones normales 
de producción, es decir representan patrones de comparación 
entre los costos estándar y los históricos para analizar, corregir y 
eliminar las desviaciones (tallas). 

Estos costos deben ser revisados con frecuencia para que 
reflejen los posibles cambios en los métodos de producción y en 
los precios a fin de que se mantengan como costos 
representativos de condiciones actuales. 

B). Básicos o Fijos 

Sirven unicamente como punto de referencia o medida , con el 
que puedan compararse los resultados reales y no 
necesariamente deberan ser cambiados aun cuando las 
condiciones del mercado no hayan prevalecido. 
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SU RELACION CON LOS PRESUPUESTOS 

Para la implantación de un sistema de costos estándar de manera 
integral, es necesario además de las especificaciones técnicas del 
producto, conocer la capacidad productiva de la empresa, el 
control presupuestal de ventas, la producción y las finanzas 

Todos los factores que afectan la producción son 
predeterminados, por ello como la producción depende del 
volumen de las ventas, es necesario tambien predeterminarlo, así 
mismo los recursos financieros necesarios para desarrollar el 
programa de producción sobre la base de contratos con clientes 
y proveedores a un precio fijo o estándar, anticipado a las 
entregas de materiales o productos. Los estándares sirven por 
tanto como base para el cálculo de los presupuestos respectivos. 

A efecto de poder medir los resultados por anticipado, al estimar 
las utilidades probables que corresponden a un cierto volumen de 
ventas, deben estudiarse cuidadosamente todos los factores que 
tienen influencia sobre los estándares, entre los cuales se 
encuentran : Las estadísticas existentes sobre costos de 
producción, las posibilidades futuras de desarrollo, las condiciones 
del mercado, los métodos de venta, los métodos de 
financiamiento, la maquinaria y equipo de producción, las 
posibilidades de producción, los sistemas de trabajo, la capacidad 
de la fábrica, etc. 

Por lo anterior, se concluye que los presupuestos están 
intimamente ligados con los costos estándar, y estos toman como 
base aquellos, independientemente de otros elementos auxiliares, 
como la experiencia adquirida con los costos estimados, 
elementos de ingeniería industrial y 	de administración 



6 

DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR 

Para calcular el costo estándar se requieren todas las 
especificaciones técnicas del producto y datos preparados por 
profesionales como son: ingenieros industriales, expertos en 
tiempos y movimientos, economistas, licenciados en 
administración, contadores públicos, etc., de forma tal que 
faciliten la estandarización de : 
A). Los productos 
B). Rutinas de producción 
C). De manejo de: 

a). Materiales 
b). Equipo y herramientas 
c). Productos elaborados 

D). Formulación de instructivos de trabajo, etc. 
Con base a la capacidad de la empresa, el tipo de material o 
materia prima a utilizar, la cantidad de tiempo necesario para la 
transformación y todas aquellas partidas que no intervienen 
necesariamente de manera directa en la producción, se calcula 
para cada elemento del costo, la cuota estándar tanto en cantidad 
como en precio. 

HOJA DE COSTO ESTANDAR 

Es el documento contable que describe en detalle el material 
directo utilizado en cada operación, las diversas labores de 
operación y por último los costos indirectos de producción que 
corresponden a cada proceso. 
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MATERIAL 

A). CANTIDAD 

Se cuantifica con base en los estudios efectuados por técnicos 
especializados del departamento de desarrollo de productos (de 
acuerdo al organigrama de cada empresa) en su area productiva, 
respecto a cantidad, calidad y rendimiento, deben considerarse las 
mermas y desperdicios normales. 

Los especialistas utilizarán los datos estadísticos de la empresa o 
bien harán pruebas para calcular con precisión el consumo 
estándar unitario de materiales de cada artículo. 

B). PRECIO. 

El departamento de compras con base en la experiencia y 
conocimiento del mercado de proveedores, podrá mediante 
cotizaciones obtener el mejor precio y calidad del material, 
además de otras condiciones de entrega, tiempo, crédito etc. 

A efecto de preveer posibles fluctuaciones de precios, es 
recomendable firmar contratos con proveedores, para asegurar el 
abastecimiento de material al precio (estándar) fijado, por el 
mayor tiempo posible. 

En algunos casos podríase contratar a un experto en mercados 
para que mediante el estudio de las tendencias, determine los 
precios probables que regirán en los futuros periodos de costos. 
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TRABAJO (1) 

El estándar del trabajo implica la cantidad de tiempo que deberá 
emplear el operario en la transformación de un artículo y el salario 
que proporcionalmente corresponda a ese tiempo empleado. 

A). CANTIDAD. 

El dato tiempo, se obtiene con base a las especificaciones 
técnicas del producto y estudios de tiempos y movimientos que 
determinan la cuota aplicable a cada unidad producida sobre el 
volumen de producción realizada en condiciones normales de 
eficiencia, es decir incluyendo pérdidas de tiempo propias del 
trabajo. 
Los estudios referidos proporcionarán para cada operación o 
trabajo: producción por hora-máquina u hora-hombre y, en 
algunas ocasiones la producción por hora-hombre-equipo. 

B). PRECIO. 

Por lo que respecta al monto de la cuota-tiempo establecida, el 
departamento de personal, tomará en cuenta los tabuladores de 
sueldos contratados, la vigencia de los mismos y su forma de 
computarse, por tiempo o destajo e incluir en la determinación de 
la cuota estándar, la parte relativa al séptimo día, así mismo se 
considerarán las condiciones del contrato colectivo de trabajo y 
todas las disposiciones legales que en materia laboral estén 
vigentes. 

(1) Los autores consultados, utilizan los terminos "Mano de Obra", 
"Obra de Mano", "Labor" etc. para designar al esfuerzo humano 
requerido para realizar una obra o actividad , en el presente 
trabajo se usará el término Trabajo de acuerdo al concepto 
definido en la Ley Federal del Trabajo Art. 8 trabajo se entiende 
toda actividad humana, intelectual o material, Independientemente 
del grado de preparación técnica requerido por cada profesión u 
oficio. 
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COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION. 

El estándar de costos indirectos de producción es el mas dificil 
de determinar, ya que no son identificados con precisión en la 
unidad producida, teniendo la necesidad de absorber dichos 
costos mediante derramas bajo diferentes bases, según sea el 
caso. 

Dentro del rubro de costos indirectos de producción, se agrupan 
los elementos necesarios para la transformación de la materia 
prima, entre otros, instalaciones, equipo, herramientas, energía 
eléctrica, vigilancia, intendencia y todos los demás que 
coadyuven a lograr la producción y cuya erogación debe 
responder a cierto volumen de producción 

Los costos indirectos de producción, en términos generales, 
reúnen cierta característica en relación con los volúmenes de 
producción, diferenciandose costos fijos que se mantienen en 
su mismo nivel, sea cual fuere el volumen de producción y 
costos variables que aumentan o disminuyen en relación con 
dicho volumen. 

De conformidad con lo anterior, el establecimiento de estándares 
para costos indirectos requiere de: 

1. Determinar la capacidad de producción en condiciones 
normales, a efecto de obtener el volumen de producción en 
unidades u horas de trabajo que cubra el presupuesto de 
producción, este intimamente ligado con el presupuesto de 
ventas.  

2. Presupuesto de costos indirectos de producción, (fijos y 
variables) considerando para tal efecto, los datos estadísticos de 
la propia empresa, relacionados con los volúmenes de 
producción anteriores. Es importante analizar concepto por 
concepto a fin de determinar que partidas fueron erogadas en 
situaciones anormales a fin de eliminarlas y por otra parte 
adicionar los conceptos necesarios en la situación actual de tal 
manera que se esté en condiciones de obtener el costo indirecto 
que corresponda a la actividad productiva presupuesta. 

3, Determinados los presupuestos de costos y volúmenes de 
producción se obtiene el factor de aplicación ya sea por hora-
máquina, hora-hombre o unidad producida. 



lo 

DESVIACIONES ENTRE COSTOS ESTANDAR E HISTORICOS 

Las desviaciones entre el costo estándar y el histórico, 
representan fallas en relación al cálculo para determinar cuanto 
debe costar el producto y el precio real del mismo y por su 
naturaleza (deudora o acreedora), indicarán el comportamiento 
de dicha falla, la cual puede ser de origen interno o externo y ser 
controlada o no por la propia empresa. 
Las desviaciones, deben ser analizadas para conocer la causa de 
las mismas, lo que permitirá evaluar la eficiencia operativa de la 
empresa y corregir oportunamente deficiencias detectadas en su 
caso. 

Clasificación 
A). Material directo y trabajo en: 

a) Cantidad 
b) Precio 

8). Costos indirectos: 
a) En presupuesto 
b) En capacidad 
c) En cantidad 

Las Desviaciones en cantidad, en presupuesto y en capacidad, 
representan diferencias entre los estándares físicos calculados y 
las cantidades reales consumidas y dependen en gran parte de de 
la organización interna de la empresa, la cual influye sobre su 
eficiencia. 

Las desviaciones en precio, reflejan diferencias entre las cuotas 
predeterminadas y las realmente erogadas, originadas 
principalmente por la oferta y la demanda (causas externas), que 
influyen en la determinación de los precios en el mercado, en 
otros casos por la falta de contratos (causas internas) los cuales 
podrían ser previstos por la dirección de la empresa. 
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MECANICA CONTABLE DE LOS COSTOS ESTANDAR 

La cuenta básica de registro se denomina producción en 
proceso u otra equivalente, es factible efectuar un registro global 
o bien una cuenta para cada elemento del costo. 

Las empresas podrán determinar de acuerdo a sus políticas 
contables, cual de los tres métodos de costos estándar utilizar: 

A).- METODO "A" O "PARCIAL". 
La cuenta producción en proceso tiene el siguiente movimiento: 

Se carga: 
1. De los elementos del costo de producción a costos históricos. 
2. De las desviaciones cuando los costos estándar sean 
superiores a los reales. 
3. De las desviaciones (en rojo) cuando los costos reales sean 
superiores a los estándar 
Se acredita: 
1. De la producción habida (terminada o en proceso), valuada a 
costo estándar. 

Se saldará mediante traspasos a una cuenta especial denominada 
desviaciones la cual representa las diferencias entre el costo 
estándar y el histórico, puede utilizarse tambien una cuenta para 
cada elemento del costo en cuyo caso se denominarían 
desviación en materiales, desviación en trabajo y desviación 
en costee Indirectos. 

A su vez las cuentas de desviaciones se saldarán contra 
resultados o si son imputables a alguien en particular, se saldarán 
contra deudores. 

Este procedimiento es el más sencillo de todos y propurciona los 
informes al término de cada ejercicio. 
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B).-METODO "W' O COMPLETO 

Este método consiste en cargar y acreditar las cuentas de 
producción en proceso a costo estándar, las desviaciones van 
obteniendose en la medida que se va realizando la producción, 
determinándose éstas en precio en el momento en que se 
efectúan los cargos a las cuentas de producción en proceso, y 
paulatinamente conforme avanza la producción, en cantidad. 

Una modalidad de este método consiste en valuar el almacén de 
materiales a costo estándar en cuyo caso, la desviación en precio, 
se determina y aplica al comprar los materiales. 

ALMACEN DE MATERIALES 

Se carga: 
-Del monto real de materiales adquirido a costo estándar, 
registrando simultaneamente (en su caso, previo análisis) la 
diferencia entre el costo histórico y el estándar la cuenta 
desviación en precio de los materiales. 
Se acredita: 
-Del monto de materiales utilizados, a cuotas estándar . 
.De la diferencia entre las cantidades estándar y las realmente 
utilizadas, a costo estándar, determinada al final de la jornada de 
trabajo, Ilevandose esta diferencia a la cuenta de desviación en 
la cantidad de los materiales 

PRODUCCION EN PROCESO (MATERIALES) 

Se carga 
-De los materiales estándar a costo estándar 
Se acredita 
-De la producción habida a costo estándar (terminada, en proceso, 
averiada, defectuosa, perdida anormal) 
-Dei Inventario final de producción en proceso a costo estándar 
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TRABAJO 
Se carga 
- Del Importe real erogado por pago del trabajo. 
Se acredita 
-Del trabajo estándar a costo estándar 
- La diferencia entre los precios estándar y los reales, cuyo 
importe se cargará a la cuenta desviación en precio del 
trabajo. 
-La diferencia entre la cantidades estándar y las reales, cuyo 
importe se cargará a la cuenta desviación en cantidad del 
trabajo. 

PRODUCCION EN PROCESO (TRABAJO) 
Se carga 
-Del trabajo estándar a costo estándar 
Se acredita 
-De la producción habida a costo estándar (terminada, en proceso, 
averiada, defectuosa, perdida anormal) 
-Del inventario final de producción en proceso a costo estándar 

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 
Se carga 
-De los costos reales 
Se acredita 
-Del importe aplicado a la producción a costo estándar 
-De la diferencia entre los costos presupuestados y los realmente 
erogados, cuyo monto se cargará a la cuenta desviaciones en 
presupuesto 
-De la diferencia entre los costos presupuestados y los aplicados a 
la producción, cuyo importe se cargará a la cuenta desviaciones 
en capacidad 
-De la diferencia entre los costos estándar y los aplicados a la 
producción, cuyo importe se cargará a la cuenta desviaciones en 
eficiencia 
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PRODUCCION EN PROCESO (COSTOS INDIRECTOS) 

Si carga 
-Del importe aplicado a la producción a costo estándar 
Se acredita 
-De la producción habida a costo estándar (terminada, en proceso, 
averiada, defectuosa, perdida anormal). 
-Del inventario final de producción en proceso a costo estándar. 

C).- METODO "C" O MIXTO 

Este método consiste en cargar y acreditar las cuentas de 
producción en proceso a costo real y costo estándar, la base de 
registro de las operaciones productivas, son los costos reales y los 
costos estandar se utilizan como medidas de comparación que 
pueden integrarse a la contabilidad o bien llevarse por separado 
como referencia estadística. 

Para su manejo contable se utilizan libros o formatos con dos 
columnas de cargo y dos de abono, a fin de llevar en cada asiento 
los costos reales y los costos estándar. 

Los inventarios de materiales, de producción en proceso, de 
producción terminada, se calculan a los costos reales. asi como el 
costo de producción de lo vendido. 

Es poco práctico y por tanto tiende a desaparecer 



CAPITULO II 

CASO PRACTICO 

IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS MANDAR EN UNA 
FABRICA DE TUBERIA DE CONCRETO PARA DRENAJE 
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ANTECEDENTES 

La empresa tiene treinta años de establecida, es importante su 
participación en el mercado nacional, a partir de 1993 realiza el 
control de sus operaciones mediante la técnica costos estimados. 
Tiene perfectamente definida su estructura forma] de conformidad 
con sus necesidades ha realizado una adecuada distribución de 
funciones y asignación de responsabilidades para cada area de 
operación. 

OBJETIVOS DE LA IMPLANTACION DEL SISTEMA DE 
COSTOS ESTANDAR. 

Entre los principales, contar con herramienta de calidad que 
proporcione información oportuna, que permita planificar utilidades 
con mayor certeza, que suministre datos relevantes para toma de 
decisiones y permita competir con mejores posibilidades en 
relación a las demás empresas establecidas, ya que un monto 
importante de las ventas en este giro se realiza mediante 
licitación pública, de ahí la necesidad de ser lideres en costos. 

MERCADO 

El producto es utilizado en la construcción de obras de 
infraestructura (redes de drenaje), con gran aceptación ya que 
cumple con las especificaciones de las dependencias oficiales 
que se dedican a esa actividad. 

Los clientes principales son: 
Sector público: DDF, Gobiernos de los estados y Pemex. 
Sector privado: Empresas constructoras y casas de materiales 
para construcción. 
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INTEGRACION DE LA PLANTA Y SUS ACTIVIDADES 

La planta esta integrada en: 
- Gerencia de producción 
- Subgerencia de producción 
- Control de inventarios 
- Departamentos productivos: 
-A 
-B 
- Taller de mantenimiento 

Gerencia de producción. 
El gerente de produción responsable directo de este proceso, 
planea, ordena, supervisa y controla todas las actividades 
inherentes de forma tal que se cumplan las políticas que la 
dirección ha establecido. 

Subgerencia de producción 
Auxilia al gerente de producción en todas las funciones 
encomendadas, incluida la de vigilar que los programas de 
suministro de materiales previamente establecidos con los 
proveedores se cumplan. 

Control de inventarlos 
Se encarga del control tanto del almacén de materia prima como 
de productos terminados, desde la recepción de materias primas, 
su control, custodia, suministro a los departamentos productivos, 
recepción y entrega de productos terminados y la emisión de 
reportes al departamento de contabilidad. 
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Departamento productivo A 
Area en la cual se fabrican tubos de concreto simple (sin 
refuerzo) de 0.10 hasta 0.60 Mts. de diametro 

Departamento productivo B 
Area en la cual se fabrican tubos de concreto reforzados con 
estructura de malla de acero en diametros de 0.76 hasta 1.22Mts. 

Taller de mantenimiento 
Area donde se custodia la herramienta y el equipo necesario para 
proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo a la 
maquinaria y equipo de producción. 
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CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION 

La producción es continua, el responsable del departamento la 
programa con base en requisiciones u ordenes que recibe del 
gerente general (ver organigrama) dependiendo tambien de los 
máximos y mínimos de existencias de cada producto. Como 
política la empresa vigila siempre contar, con existencia de 
inventarios que permita atender a los clientes. 

Los productos se integran ( tuberia) unos de concreto simple y 
otros reforzado en el rango de 0.10 a 1.22 Mts. de diametro y de 
1.00 y 1.22 Mts. de largo, respectivamente. 

Materia prima requerida: 
Cemento tipo 1 normal 
arena 
grava 
malla de acero (tuberia reforzada).  

Las cuotas estándar para cada tipo de producto se señalan en las 
figuras 1 y 2. 
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PROCESOS PRODUCTIVOS 

Los tubos de 0.10 hasta 0.60 Mts, de diametro se fabrican 
mediante un proceso en el departamento productivo A al mezclar 
el cemento, la arena y la grava, el concreto se rola y se vacía a 
través de la máquina "A1" en molde correspondiente según 
diametro, mismo que es transferido por operario hacia el area de 
fraguado (dentro del almacen de productos terminados), donde 
es liberado el molde. 

La tubería en diametro de 0.76 o mayor es fabricada en el 
departamento productivo "B" en equipo más sofisticado y de 
mayor capacidad, en este caso se adiciona al molde una 
estructura de acero (refuerzo) que será cubierta por concreto, 
(proceso relativamente simple que no amerita control por 
separado) para después ser transferida mediante montacargas al 
area de fraguado. 

Los insumos a la producción (materiales, trabajo y costos 
indirectos) son reportados por los departamentos productivos al 
subgerente de producción. 
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MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION 

Departamento productivo A 

-Máquina Al.- Roladora para fabricar tubos simples o sin 
refuerzo, con costo de adquisición de N$ 254,580.00 y un 
pronóstico de vida útil de 24,000 horas de trabajo, de la cual se ha 
utilizado el 40%. 

-Máquina A2.- Revolvedora con costo de adquisición de N$ 
32,950.00 y pronóstico de vida útil de 24,000 horas de trabajo de 
la cual se ha utilizado el 40%. 

-Máquina A3.- montacargas para transferir tubos con destino al 
almacén de productos terminados con costo de adquisición de N$ 
95,000.00 y pronóstico de vida útil de 19,200 horas de trabajo de 
la cual se ha utilizado el 25%. 

- Equipo diverso complementario.- con costo de adquisición de 
N$ 53,600.00, y pronóstico de vida util de 9,600 horas de trabajo 
de la cual se ha utilizado un 25%. 
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Departamento productivo 8 

-Máquina 81.- Roladora para fabricar tubos reforzados con malla 
de acero a partir de 0.76Mts. de diametro con costo de adquisición 
de N$ 11364,520.00 y pronóstico de vida útil de 24,000 horas de 
trabajo de las cuales se ha utilizado el 20%, 

-Máquina 82.- Revolvedora donde se mezclan los materiales 
para elaborar concreto, con costo de N$ 175,600.00 y pronóstico 
de vida útil de 24,000 horas de trabajo, de las cuales se ha 
utilizado el 50%. 

-Máquina 83.- Cargador frontal para alimentar la revolvedora con 
grava y arena con costo de N$ 140,000.00 y pronóstico de vida útil 
de 19,200 horas de trabajo de la cual se ha utilizado el 25%. 

- Máquinas 84 y 135.- Montacargas para retirar de la máquina los 
moldes con el producto y transportarlo al area de fraguado y 
posteriormente retirarlo con destino al almacén de productos 
terminados, con costo de adquisición conjunto de N$ 280,000.00, 
pronóstico de vida útil de 19,200 horas de trabajo de la cual se ha 
utilizado el 25%. 

-Máquinas BO, 87 y 88.- Soldadoras para armar estructuras de 
malla de acero con costo de adquisición conjunto de N$ 
90,000.00, con pronóstico de vida útil de 7,200 horas de trabajo, 
de la cual se ha utilizado el 33%. 

- Equipo diverso complementario.- con costo de adquisición de 
N$ 92,000.00 con pronóstico de vida util de 9,600 horas de trabajo 
de la cual se ha utilizado el 25%. 
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COMO SE DETERMINO EL COSTO ESTANDAR DE: 

LOS MATERIALES. 

El departamento de compras celebró convenios con proveedores 
que mejores condiciones ofrecieron tanto en precio como en 
calidad y oportunidad en el abastecimiento de los materiales, con 
base al presupuesto de producción, se determinó el presupuesto 
de materiales a utilizar, y se elaboró el programa de suministro de 
materiales con la finalidad de abastecer oportuna y 
eficientemente a la planta, evitando a la vez los excesos en el 
almacén de materiales. 

Con base en los precios reportados por el departamento de 
compras y los estudios del area de producción quien determinó la 
cantidad de material necesario para elaborar todos y cada uno de 
los productos, se formuló la tabla (figuras 1 y 2) en la que se 
señala la cantidad requerida y el costo estándar de los materiales 
directos por cada uno de los productos. 
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Materiales directos y costo estándar utilizados en la fabricación del producto 

Unidad 

Costo 

Estándar 

CEMENTO TIPO 1 TON 5 	.to,co 

ARENA M3 $ 	43,(A 

GRAVA M3 5 	36,03 

MALLA DE ACERO M2 $ 	23,00 

(Figura 1) 

Con base en las pnistass realizadas, se determinaron lita cuotas retamar de materiales para cada producto 

Diem 

Mb. 

Largo 

Mla. 

Consumo 

estándar 

cemento 

Tono. 

Corto 

estándar 

cemento 

$ 

Consumo 

estándar 

arena 

113 

Coro 

mandar 

arena 

5 

Consumo 

estándar 

grava 

M3 

Costo 

estándar 

grava 

1 

Consumo 

estándar 

malla 

M2 

Costo 

estándar 

mafia 

$ 

Costo 

total 

estándar 

malabares 

5 

Tuberla de concreto simple 

0,10 1,00 0,003 1,36 0,01 0,40 0,01 0,36 2,10 

0,15 1,00 0,005 2,25 0,02 0,03 0,02 0,70 3.75 

0,23 1,00 0,006 2,70 0,03 1.20 0.03 106 4,96 

0,25 1,00 0,003 3,e0 0,03 1,20 0,03 1.05 5,85 

0,30 1,03 0,011 4,95 0,03 1,20 0,03 1,05 7.20 

0,38 1,00 0,019 8,55 0,04 1,03 0,04 1,4) 11,56 

0,45 1,03 0,027 12,15 0,05 200 0,05 1,75 15,03 

0,61) 1,00 0,06 270 0,06 2,4) 0,06 2,10 31.50 

Tubala de olmedo reforzado 

0,76 1,22 0,075 33,75 0,03 3,20 0,03 2.14) 3,50 70,00 109,75 

0,91 1,22 0,11 4293 0,11 4,40 0,11 3,85 4,03 80,03 137,75 

1,07 1,22 0,26 117,00 0,12 4,03 0,12 4,20 5,00 16093 228,00 

1,22 1,22 0,35 157,50 0,14 5,03 0,14 4,50 5,93 110,03 278.15) 

(Figure 2) 



25 

EL TRABAJO 

Para determinar el costo estándar del trabajo, se determinó el 
costo por hora efectiva de cada departamento productivo, fue 
necesario determinar los días efectivos laborables del periodo de 
costos, restando a los días calendario del mismo los domingos y 
días festivos, se obtuvo un total de 300 días efectivos laborables 
en el periodo que multiplicados por 8 horas efectivas por turno, 
resultarán 2,400 horas efectivas laborables en el año por cada 
departamento. 

Con los datos mencionados en el párrafo anterior y el total de 
costo diario del trabajo por departamento productivo, se determinó 
el costo por hora efectiva de trabajo por departamento, mediante 
la siguiente operación aritmética: salario diario X 385 días / 2,400 
horas efectivas laborables= costo por hora efectiva de trabajo del 
departamento productivo (ver figuras 3 y 4 ). 

Por último con base en los análisis e investigaciones del area de 
producción respecto de los rendimientos por hora tanto de la 
plantilla de trabajadores, como de la máquinaria y equipo 
asignados a cada departamento productivo, fue posible determinar 
el costo estándar del trabajo por cada unidad a producir (figura 
5). 
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DETERMINACION DEL COSTO DE LA HORA EFECTIVA LABORABLE 
DEPARTAMENTO PRODUCTIVO A 
BASES: 
DIAS LABORABLES EN EL AÑO 	 300 
HORAS EFECTIVAS LABORABLES EN EL AÑO 	 2.400 
COSTO POR HORA EFECTIVA = 
SUELDO DIARIO X 365 DIAS / 2,400 HORAS EFECTIVAS LABORABLES 

COSTO 

PUESTO 

SUELDO 
DIARIO 

$ 

POR HORA 
EFECTIVA 

$ 
Operador de máquina roladora "Al" 150,11 22,83 
Ayudante de máquina "A1" 50,00 7,80 
Colocador de molde 40,00 8,08 
Operador de revolvedora "A2' 80,00 12,17 
Operador de montacargas "A3* 100,00 15,21 
Palero 40,00 8,08 
Palero 40,00 6,08 
Palero 40,00 8,08 
Acarreador 40,00 8,08 
Acarreador 40,00 8,08 
Acarreador 40,00 8,08 
Desmodador 50,00 7,80 
ApIlador 35,00 5,32 
Ayudante general 30,00 4,58 

TOTALES "1/8,11 	 filies 
PRESUPUESTO DE TRABAJO DEL PERIODO 
117.88 x 2,400 Hrs. laborables = $ 282,912.00 
HORAS HOMBRE= 14 OPERARIOS POR 2,400 HRS. = 33,800 HORAS HOMBRE 
COSTO DE LA HORA HOMBRE = $ 282,912.00 / 33,600=8.42 
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DETERMINACION DEL COSTO DE LA HORA EFECTIVA LABORABLE 
DEPARTAMENTO PRODUCTIVO El 
BASES: 
CHAS LABORABLES EN EL AÑO 	 300 
HORAS EFECTIVAS LABORABLES EN EL AÑO 	 2 400 
COSTO POR HORA EFECTIVA = 
SUELDO DIARIO X 365 DIAS 1 2,400 HORAS EFECTIVAS LABORABLES 

COSTO 

PUESTO 

SUELDO 
DIARIO 

POR HORA 
EFECTIVA 

Operador de máquina rolariora 111" 200,11 30,43 
Ayudante de maquina '131" 50,00 7,80 
Operador de revolvedora ,er 100,00 15,21 
Operador de tramo "B3* 150,00 22,81 
Operador de montacargas "B4" 150,00 22,81 
Operador de montacargas "B5" 150,00 22,81 
Soldador 95,00 14,45 
Soldador 95,00 14,45 
Soldador 95,00 14,45 
Ayudante general 30,00 4,58 
Ayudante general 30,00 4,58 
Ayudante general 30,00 4,58 
Ayudante general 30,00 4,58 
Ayudante general 30,00 4,58 
Ayudante general 30,00 4,58 
Ayudante general 30,00 458 

TOTALES 1.241 se 
PRESUPUESTO DE TRABAJO DEL PERIODO= $ 1295.11 X 365= $ 472,7Ó4,00 
190.96 X 2,400 Hrs. laborables= $ 472,704.00 
HORAS HOMBRE LABORABLES= 18 OPERARIOS X 2,400 HORAS= 38,400 
COSTO HORA HOMBRE LABORABLE= $ 472,704.00 / 38,400 HRS. = $ 12,31 
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Determinación costo estándar unitario de trabajo y 
Presupuesto global de trabajo por el periodo 

Costo 	Rendimiento 	Costo unitario 
Estándar 	por hora 	Estándar 

Diem. 	Largo 	por hora 	departamental 	del trabajo 
departamental 

Me. 	Mts. 	$ 	 $ 

presupuesto 
producción 
unidades 

presupuesto 
de 

trabajo 
" 
$ 

DEPARTAMENTO "A"(TUBERIA SIN REFUERZO) 
0,10 	1,00 	117,88 	140 	0,842 35.000 29.470.00 
0,15 	1,00 	117,88 	120 	0,982 30.853 30.29100 
0,20 	1,00 	111,88 	75 	1,572 18.780 29.491,00 
0,25 	1,00 	117,88 	70 	1,684 20.000 33.880,00 
0,30 	1,00 	117,88 	50 	2,358 14.280 33.872,00 
0,38 	1,00 	117,88 	35 	3,368 10.000 33.880,00 
0,45 	1,00 	117,88 	30 	 3,93 10.700 42.051,00 
0,60 	1,00 	117,88 	20 	6,894 8.580 50.572,00 

Subtotal departamento "A" 282.912,00 
DFPARTANIENTO"B"(TUBERIA CON REFUERZO) 

0,78 	1,22 	198,98 	40 	4,924 24.998 123.090,00 
0,91 	1,22 	198,98 	25 	7,879 15.600 122.912,00 
1,07 	1,22 	196,98 	20 	9,848 11.750 115.114,00 
1,22 	1,22 	196,98 	15 	13,13 8.453 110.988,00 

Subtotal departamento "B" 472.704,00 
Total presupuesto de trabajo del periodo 755.818,00 

• cantidades cerradas a nuevos pesos 
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COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 

Para determinar el costo estándar de los indirectos de producción, 
el presupuesto de los mismos (figura 6) se aplicó de conformidad 
con las bases especificadas en los anexos del 1 al 5, a los 
departamentos productivos A y B. 

Esta aplicación departamental fue prorrateada entre las unidades 
a producir, considerando como base el porcentaje del tiempo total 
de producción, destinado a la elaboración de cada producto ( ver 
figuras 7 y 8). 

Con los datos obtenidos, se determinó finalmente el costo 
estándar unitario del tercer elemento de producción y así formular 
las hojas de costo estándar para todos y cada uno de los 
productos (ver figuras 9 a 20). 



Costos indirectos de producción 
Presupuesto y aplicación departamental 

Anexo 
Depto 	Depto 	 Total 

"A" 	 „f, 
1 	Poma vacacional 	 8 1 938.00 $ 	3 885,00 $ 	5.823,00 
1 	Aguinaldos 11.825,00 19.42100 31.050,00 
1 	Cuotas patronales lmss 49 049,00 82.026,00 131 075,00 
1 	2% Sar 5,929,00 9.921,00 15.850.00 
1 	5% Infonavil 14.824,00 24.801,00 39.82100 
2 	Deprec. Maq. y Eq. de Prod. 54.028,00 307.012,00 381.040.00 
3 	Trabajo indirecto taller de Manto. 31.843,00 71.847,00 103.490,00 
4 	Trabajo indirecto 155.471,00 155.471,00 310.942,00 
5 	Arrendamiento de inmuebles 38.000,00 84.000,00 120.000,00 
8 	Combustibles y lubricantes 80.000,00 180.000,00 240.000,00 
5 	Acarreos combustibles 4.000,00 12.000,00 18.000,00 
5 	Energía Mistifica 10.000,00 40.000,00 50.000,00 
5 	Refacciones y Mant de maquinaria 20.000,00 80.000,00 100.000,00 
5 	Uniformes y herramientas de trabajo 14.000,00 18.000,00 30.000,00 
8 	Materiales indirectos(acetileno, oxigeno, soldadura) 53.000,00 53.000,00 
5 	Gastos diversos 12.000,00 28.000,00 40.000,00 

TOTALES $ 	450.707,00 $ 1 1.7 11$ 	$ 1.547,1115,00 amosamolmatamr lusoessaimelioni" amaamameaeamme 

(Figura 8) 

30 
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Anexo 1 
Delennineclon del presupuesto anual de: 
Aguinaldos, prime vacacional, {mis, 2% ser y 6% intonavit 
con boa en el importe del trabajo presupuestado 

Departamento "A" 

Salario diario promedio nominal 	 775,00 

Departamento "a" 

1.295,00 

Trabajo presupuestado para el penado 

promedio de antiguedad en el 
departamento productivo 3 años 

282 912 00 

4 años 

472.704,00 

Vacaciones correspondientes 10 dias 7.750,00 12 dias 15.540,00 

Prima vacacional 1.937,60 3.11138,00 

aguinaldo correspondiente 15 dias 11.62100 15 dlas 19.428,00 

Percepciones anuales integradas 298.474,50 496.014,00 

Cuotas patronales Imse: 
E Y Al 11,76% 25.941,52 5,75% 43.401,23 
IV CM (8/ salario nominal) 5,51% 16.437,19 5,51% 27.444,10 
Guardarlas 1,00% 2.954,75 1,00% 4.940,14 
Riesgos de trabajo 1,26% 3.706,93 49.049,31 1,25% 8.200,16 32.026,64 

Sor 2,00% 6.929,49 9.920,26 
Infonevit 8,00% 14.323,73 24.800,70 



Anexo 2 

DelanninacIón y specación de M depreciación del pedodo de: 

Maquinada y el** de producción 

Costo de 

*diploman 

'V 

1 

Costo de 

Adqutsickto 

"FT 

i 

Pronbralco 

Me 

Ola 

lel 

Cato 

por hora 

Inhalada 

1 

Primaba de lira a Deprecación del parrado 

a !ratear en el 	NO 	Depto 

penado 	'A' 	-13' 

Neto A Unto 8 	$ 	S Equipo 

Roladon Al 254560,00 24100 10,81 2,400 25 450,00 
Revolvedora A2 32 960,013 24933 1,37 2 4313 3 29590 
Montecarlo* 43 95 COO,C0 19 200 4,95 2402 11.875,03 

Eq, complementan° 53 503.00 9 E00 5,58 2 400 13 40 CO 

Rolado* 81 1 864 5213,C0 24000 T1,03 2 433 186 452,60 

Revolvedota 82 175 6C0,0) 24 030 7,32 2420 17 503,C0 

Trexcevo 83 140 000,00 19 203 7,29 2 400 175E0,00 
Mantearon 84 130 033,(X) 19 213 6,17 2 403 16 25090 

Montacargas 85 13003300 19 230 6.77 2 400 1625090 

Soldadora 88 31302/00 7700 4,1 7 2 41) 10000,00 
Soldadora 07 30(0300 7 320 4,17 2 420 10.9003 

Saltadora 88 X 002,120 1.22) 4,17 240) 10 CC0,00 

Eq complementarlo 92 000,03 9002 9,58 2.400 23000,00 

Sumas 438 130,03 2 522 120,C0 9.500 21600 5402800 307 01203 

Cabe hacer mandón que segun et Ad 45 de la Ley de 158 de 1905 en su traccion X se autoitra 

el 25% de depteciaciói para el equipo 11116(i0 ene Inhuma de le constricción, aplicanduse esta 

deducción pare te detemenectón dei impuesto coretwalente, independientemente de Ice 
factores de deprecación administrativos usados en la determinación del costo estándar 

32 
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Anexo 3 
Delenninacion del presupuesto anual de: trabajo Indirecto, aguinaldos, 
prima vacacional, Inas, 2% sar y 6% Intonavit del taller de manMnimiento 

Mecánico 
Ayudante de mecánico 
Ayudante de mecánico 
percepción diaria promedio nominal 

115,00 
52,00 
52,00 

---11578-0 
percepción anual promedio nominal >i 79.935,00 

promedio de antiguedad en el taller de mantenimiento 3 años 

Vacaciones correspondientes 10 dias 2,190,00 
Prima vacacional 547,50 
aguinaldo correspondiente 15 dias 3.218,00 
Percepciones anuales integradas 1 83.187,50 

Cuotas patronales lens: 
E Y M 8,78% 7.329,66 
1 1/CM (9/ percepción nominal) 8,61% 4.144,22 
Guardarles 1,00% 1137,18 
Riesgos de trabajo 1,25% 1.047,01 13.858,65 

lar 2,00% 1.678,35 

Infonavit 5,00% 4.188,38 

Presupuesto de trabajo indirecto taller de mantenimiento 	 103 4411icoo‘7 
imm 

Base de aplicado« a los departamentos productivos= hrs. maquina laborables moomme  
Hrs. % aplicacion 

Departamento A (4 Maq. X 2400 Hm.) 9.600,00 31% 31.843,04 
Departamento I3 (9 Maq. X 2400 Hm.) 21.800,00 89% 71.64184 
Total 31.200,00 100% 103.489,87 
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Anexo 4 
Delmminacion del presupuesto anual de: trabajo Indirecto, aguinaldos, 
prime vacacional, 'mes, 2% ear y elt intonavit 
Gerente de producción 
Subserente de producción 
Condrolador de 'mentados 
Secretada 
Velador 
Receptor de materiales 

$ 	283,00 
148,00 
99,00 
68,00 
33,00 
49,00 

percepción diaria promedio nominal 4 ---715T,M— 
percepción anual promedio nominal 4 240.170,00 
promedio de antiguedad en el departamento 3 años 
Vacaciones correspondientes 	10 días 9 	0.580,00 
Prima vacacional 1.144,00 
aguinaldo correspondiente 16 días 1.470,00 
Percepciones anuales integradas 4 251.685,00 
Cuotas patronales 'mas: 
E Y II 4,75% $ 	22.022,44 
I V C M (SI percepción nominal) 8,81% 13.983,88 
Guardadas 1,00% 2,815,88 
Riesgos de trabajo 1,25% 3.144,08 41.035,23 
bar 2,00% 5.033,70 
Infonavit 5,00% 12,544 28 
Presupuesto de trabajo indirecto 4 3,10.14i 11 
Base de aplicación a los departamentos productivos: horas laborables 

Hm. aplicacion 
Departamento A 2.400 50% $ 	155.471,09 
Departamento B 2.400 50% 155.471,09 
Total 4.800 100% $210.9222. 

—.----.-- 
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Anexo 3 
base. de aplicación de varios rubro* de costo* indirectos de producción 
1.-Arrendamiento de Inmuebles • el terreno donde se ubica la planta es de 20,000 M2. , 
de los cuales el 70% (14,000 M2) se destinan al departamento 8 y el resto al A 

2.- Combustibles y lubricantes.- de cuatro máquinas que utilizan combustibles y lubri- 
cantes, una 25% corresponde al departamento A y las tres restantes 75% 
el departamento B. 

3.- Acarreos de combustibles.• la renta de la pipa que suministre el combustible, se 
aplica en la misma proporcion que el consumo: departamento A 25% y departamento 

75% 

4.- Energla electrice.- las maquinaria del departamento A consume el 20% de total de 
Kilovatios, las máquinas del departamento B (mayores en número y capacidad) 
consumen el 80%. 

5.- Refacciones y conservación para las máquinas eléctricas del departamento A que 
son 2 se presupuesta un costo de 5,000.00 por c/u y 110,000.00 por el montacargas, 
para el departamento B se presupone un costo de 110,000.00 por cada maquina de las 
8 asignadas. 

8.- Uniformes y herramientas de trabajo.• se presupuesta un costo de 11,000.00 por 
cada trabajador, el departamento A cuenta con 14 y el B con 16. 

7.- Materiales indirectos (acetileno, oxigeno y soldadura).- se utilizan solo en la tuberia 
reforzada que se produce en el departamento B. 

8.- Costos diversos.- comprende las erogaciones eventuales sin base lógica de apli-
cación se utiliza el 30% pera el departamento A y el 70% para el B de conformidad con 
el area ocupada por cada departamento. 
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Efectuada la aplicación departamental do los costos indirectos de producción, so determinó 
el costo 'standar de indirectos por hora departamental de le siguiente forma: 

1.-Costo Estando, por hora departamental Departamento A: 

presupuesto de costos Indirectas para el departamento A: 	 $ 	480.707,00 

entre: 

Horas efectivas de trabajo del departamento A 	 2.400 

Costo estándar de Indirectos por hora trabajada 
en el departamento A 	 8 	200,29 

2.-Costo Eetander por hora departamental Departamento 8: 

presupuesto de costos Indirectos para el departamento B: 	 $ 	1.187.188,00 

entre: 

Horas efectivas de trabajo del departamento 8 	 2 400 

Costo *atender de indirectos por hora trabajada 
en el departamento 	 486,33 

(Figura 7) 
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APUCACIONDII LOS COITOS 4101011ECTOS DE PROOUCCION CEPARTAIIIIITAUES 

El codo adonde de Indina:loa pm hora diputamos» delerminado en e página oler» is misereo» 

por el lempo cpw im requiere pera le Istilcación de cada pedo, obteniendo» eat , el costo estándar 
malee de Indiada de producción. 
Dicho vuelo -s 	eisminete promiliendo el presupuesto de lid rectoe 
»be» e lora honra Mando ~Me e carie producto: 

A 4»/.707 
1.107.186 

Consumo 
estándar 

Hrs, Depto A 

Consumo 
estándar 

Hrs dsplo. D 
• 

% de 
splcacen sollesción 

Coreo 
Estándar 
»adulo 

1m/rectos 

Importe 	 depsdemerki pmeteuseledo 
importe 	 dsp*Mwioe presupueste» 

Pres» de 	Rendimiento 
producción 	en unidad» 
unidades 	por Hr. Dect 

DEPARTAMENTO A I 

TUBERIA SIMPLE 
O .10X 1.00 MI* 	35.03) 140 250 10,42% $ 	50.090.03 1,43 

015 X 1.0310e. 	30.56.3 120 257 10,71% 51484,00 1,07 

0 MI 1.00 Más. 	10.7130 15 250 10,42% 50.080,W 2,47 

0.25 X 100 MIA. 	20000 70 208 t t,90% 57 204,03 2» 

0304 1.0010e. 	14280 50 286 11,01% 57.20403 4,91 

031X 1 COMts 	10.000 35 2811 11,90% 57.204,00 0,72 

0.46X 1.01611s. 	10.701 XI 357 14,88% 71.43000 0,00 
0.00 X 1.00641a. 	8 5S0 20 479 17,80% 88.818,00 10,02 

DEPARTAMENTOS 100,00% 8 	400.707,00 

'MISERIA REFORZADA 
111111111.1~ 11.111111~1~~ 

0.78 X 1 n mta. 	24.998 43 e e s 28,04% 303.908,03 12,18 

091 X 122 Mls. 	15.030 25 624 28,00% 303.489,00 19,45 

1 07 X 1.221as 	11.750 20 580 24,48% 286 728.00 24,32 
1.22 X 1.22 »e 	8.463 15 584 23.48% 274.068,00 32,42 

TOTALES 2 403 2.430 nom 1 	1.107.109.01 

• cifres »bondades 
Le6061==OillaCC=6 

(Fique O) 
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HOJA DE COSTO ESTANDAR 

Producto: Menet° Largo 
Tubo de concreto MM, 

0,10 
MM, 
1,00 Sieso» 

C.U. Parcial 
estándar Total 

Elemento Cantidad Unidad $ S $ 
Material Directo 	 . 

Cemento Normal 	0,003 	Ton. 450,00 	84% 	1,35 
Arena 	 0,01 	M3. 40,00 	19% 	0,40 
Grava 	 0,01 	M3. 35,00 	17% 0,35 

" 100% 48% 2,10 
Trabajo 

Proceso único 	0,007142857 	Hr. denlo. 117,88 19% 0,84 
*a 

costos indirectos de producción 
0,007142857 	Hr. depto. 200,29 33% 1,43 

Codo unitario estándar de producción 100% 4 .....~. 

• De conformidad con los rendimientos determinados 
"se determinó dividiendo 1 hora entre las unidades que rinde el departamento 
productivo por hora. 

(Figura 9) 
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HOJA DE COSTO ESTANDAR 

Producto: Diametro Largo 
Tubo de conmuto Atte. Mb. 
Simple 0,16 1,00 

C.U. Parcial 
estándar Total 

Elemento Cantidad Unidad $ $ $ 
Aleletie4 Directo 	 . 

Cemento Normal 	0,005 	Tonelada 450,00 	60% 	225 
Arene 	 0,02 	M3, 40,00 	21% 	0,80 
Grava 	 0,02 	M3. 35,00 	19% 0,70 

..., 100% 59% 3,75 
Trabe» 

Proceso único 	0,008333333 Hr. depto 117,86 15% 0.98 
.., 

costos indirectos de producción 
0,008333333 	lir. depto. 200,29 26% 1,87 

Costo unitario *standar de producción 100% ,40  

• De conformidad con los rendimientos determinados 
" so determinó dividiendo 1 hora entre las unidades que rinde el departamento 
productivo por hora. 

(Figura 10) 
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HOJA DE COSTO ESTANDAR 

Producto: ~metro UNO 
Tubo de concreto Mea. Mb. 
SimeM 0,20 1,110 

C.U. Parcial 
estándar Total 

Elemento Cantidad Unidad $ a $ 
Material Directo 

Cemento Normal 	0,008 	Tonelada 450,00 	55% 	2,70 
Arena 	 0,03 	M3. 40,00 	24% 	1,20 
Grava 	 0,03 	M3. 35,00 	21% 1,05 

..i. 100% 54% 4,95 
Trebejo 

Proceso único 	0,013333333 Hr. depto. 117,88 17% 1,57 
. 

costos Indirectos de producción 
0,013333333 Hr. depto. 200,29 29% 2,87 

Costo 'andino estándar de producción 100% 0,10 ........_........ 

▪ De conformidad con los rendimientos determinados 
• se determinó dividiendo 1 hora entre las unidades que rinde el departamento 
productivo por hora. 

(Figura 11) 
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HOJA DE COSTO ESTANDAR 

Producto: Diámetro 
bits. 

Largo 
Atte. Tubo de concreto 

Simple 128 1,00 
C.U. 

estándar 
Parcial 

Total 
Elemento Cantidad Unidad S S S 

atelerial Directo 	 • 
Cemento Normal 	0,008 	Tonelada 	450,00 	82% 	3,80 
Arena 	 0,03 	M3. 	40,00 	21% 	1,20 
Grava 	 0,03 	M3. 	35,00 	18% 1,05 

•• 100% 58% 	5,85 
Trabajo 

Proceso único 	0,014285714 Ilr. depto. 	117,88 	 18% 	1,88 
•• 

costos Indirectos de producción 
0,014285714 Hr. depto. 	200,29 	 28% 2,88 

Costo unitario estándar de producción 	 100% 10140 

• De conformidad con los rendimientos determinados 
•• se determinó dividiendo 1 hora entre las unidades que rinde el departamento 
productivo por hora. 

(Figura 12) 
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HOJA DE COSTO ESTANDAR 

Producto: Mamar° 
Mis. 

Uhll§O 
lbs. Tubo de concreto 

SimPt. 0,30 1,00 
C.U. Parcial 

estándar Total 
Elemento Cantidad Unidad $ S S 

Material Directo 
Cemento Normal 	0,011 Tonelada 450,00 	89% 	4,95 
Arene 	 0,03 M3. 40,00 	17% 	1,20 
Grava 	 0,03 M3. 35,00 	15% 	1,05 

-- ** 100% 53% 7,20 
Trebejo 

Proceso único 	 0,02 Hr. dep4o. 117,88 17% 2,30 
.. 

costos indirectos de producción 
0,02 Hr. duplo. 200,29 30% 4,01 

Costo unitario estIndar de producción 100% 1560 

*De conformidad con los rendimientos determinados 
se determinó dividiendo 1 hora entre las unidades que rinde el departamento 

productivo por hora. 
(Figura 13) 
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HOJA DE COSTO ESTANDAR 

Producto: Diámetro Largo 
Tubo de concreto Mts. Mb. 
Simple 0,38 1,00 

C.U. Parcial 
estándar 
I 

Total 
Elemento Cantidad Unidad $ $ $ 

Material Directo 	 ‘i 

Cemento Normal 	0,019 	Tonelada 	450,00 	74% 	8,55 
Arena 	 0,04 	M3. 	40,00 	14% 	1,60 
Grava 	 0 04 	M3. 	35,00 	12% 1 40 

** 	 100% 56% 	11,55 

Trabajo 
Proceso único 	0,028571429 	Hr duplo. 	117,80 	 16% 	3,37 

.,.. 

costos indirectos de producción 
0,028571429 Hr. duplo. 	200,29 	 28% 5.72 

Costo unitario estándar de producción 	 100% 20,44 

• De conformidad con los rendimientos determinados 
se determinó dividiendo 1 hora entre las unidades que rinde el departamento 

productivo por hora. 
(Figura 14) 
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HOJA DE COSTO ESTANDAR 

Producto: Diametro Largo 
Tubo de concreto Mis. Mis. 
Simple 0,411 1,00 

C.U. Parcial 
estándar Total 

Elemento Cantidad Unidad $ $ 8 
Material Directo 	 • 

Cemento Normal 	0027 	Tonelada 450,00 	78% 	12,15 
Arena 	 0,05 	M3. 40,00 	13% 	2,00 
Grava 	 0,05 	M3. 35,00 	11% 1,75 

•• 100% 80% 15,90 

Trabajo 
Proceso único 	0,033333333 Hr. depto. 117,88 15% 3,93 

.. 

costos indirectos de producción 
0,033333333 Hr. duplo. 200,29 25% 8,08 

Costo unitario estinder de producción 100% 2_,Sili **. _-. - ..... .... 

• De conformidad con los rendimientos determinados 
"* se determinó dividiendo 1 hora entre las unidades quo rinde el departamento 
productivo por hora. 

(Figura 15) 
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HOJA DE COSTO ESTÁNDAR 

Producto: Diámetro 

Mts. 

Largo 

tata. Tubo de concreto 

Simple 0,10 1,00 
C.U. Parcial 

estándar Total 
Elemento Cantidad Unidad $ S S 

~riel Directo 
 

Cemento Normal 	0,08 Tonelada 450,00 	88% 	27,00 
Arena 	 0,08 M3. 40,00 	8% 	2,40 
Grava 	 0,08 M3. 35,00 	7% 2,10 

** 100% 68% 31,50 

Tribal. 
Proceso único 	 0,05 Hr. depto. 111,88 12% 5,89 

N 

costos indirectos de producción 
0,06 Hr. dopto. 200,29 21% 10,01 

Costo unitario estándar de producción 100% 47, 	1 

" De conformidad con los rendimientos determinados 
se determinó dividiendo 1 hora entre las unidades que rinde el depaitainento 

productivo por hora. 
(Figura 18) 
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HOJA DE COSTO ESTANCAR 

Producto: Diernetro Largo 
Tubo de concreto Mte. MM. 
Reforzado 0,70 1,22 

C.U. 
estándar parcial Total 

Elemento Cantidad Unidad $ S S 
Material Directo 	 • 

Cemento Normal 	0,015 Tonelada 450,00 	31% 	33,75 
Arena 	 0,08 M3. 40,00 	3% 	3,20 
Grava 	 0,08 M3. 35,00 	3% 	2,80 
Malla de acero 	3,50 M2. 20,00 	84% 70,00 

. 100%  87% 109,75 

Trabe» 
Proceso único 	0,025 Hr. depto. 196,96 4% 4,92 

•w 

costos indirectos de producción 
0,025 Hr. dopto. 488,33 10% 12,15 

Costo unitario ',ténder de producción 100% 120 

• De conformidad con los rendimientos determinados 
" se determinó dividiendo 1 hora entre las unidades que rinde el departamento 
productivo por hora. 

(Figura 17) 
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HOJA DE. COSTO ESTANDAR 

Producto: Diameoo Largo 

Tubo de concreto Mte. Atte. 

Reforzado 0,11 1,22 
C.U. 

estándar parcial Total 
Fíemelo Cantidad Unidad S S S 

Meteriei Directo 
Cemento Nonnal 	0,11 Tonelada 	450,00 	38% 	49,50 
Arena 	 0,11 M3. 	40,00 	3% 	4,40 
Grava 	 0,11 M3 	35,00 	3% 	3.05 
Mana de acero 	4,00 M2. 	20,00 	58% 80,00 

.., 100% 83% 137,75 

Trapajo 
Proceso único 	0,04 Hr. domo. 	198,90 5% 7,88 

.,,, 

costos indirectos de producción 
0,04 Nr. depto. 	488,33 12% 19,45 

Costo unitario estándar de producción 100% 1 
-
••'T- 

• De conformidad con los rendimientos determinados 
" se determiné dividiendo 1 hora entre las unidades que rinde el departamento 
productivo por hora. 

(Figura 18) 
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HOJA DE COSTO ESTANDAR 

Producto: Diámetro Largo 

Tubo de concreto Mtu. Mis. 

Nefando 1,07 1,22 
C.U. 

estándar parcial Total 
Elimino Cantidad Unidad $ $ E 

Metería Directo 	 . 

Cemento Normal 	0,20 Tonelada 450,00 	52% 	117,00 
Arena 	 0,12 M3. 40,00 	2% 	4,80 
Grave 	 0,12 M3. 35,00 	2% 	4,20 
Malla de acero 	 5,00 M2. 20,00 	44% 100,00 

100% ----- 87% 226,00 

Trebejo 
Proceso único 	 0,05 Hr. depto. 196,98 4% 9,85 

.ii 

costos indirectos de producción 
0,05 Hr. depto. 488,33 9% 24,32 

Costo uniterio estándar de producción 100% 28011 , 

' De conformidad con los rendimientos determinados 
" se determinó dividiendo 1 hora entre las unidades que rinde el departamento 
productivo por hora. 

(Figura 19) 
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HOJA DE COSTO ESTANDAR 

Producto: Diametro Largo 
Tubo de concreto Mte. PM. 
Reforzado 1,22 1,22 

C.U. 
estándar parcial Total 

Elemento Cantidad Unidad $ $ $ 
PAebdel Directo 	 ., 

Cemento Normal 	0.35 	Tonelada 450,00 	57% 	157,50 
Arena 	 0,14 	M3. 40,00 	2% 	5,80 
Grava 	 0,14 	M3. 35,00 	2% 	4.90 
Malla de acero 	5,50 	M2 20,00 	40% 110,00 

aa 100% 88% 278,00 

Trebejo 
Proceso único 	0,0003888887 Hr. depto 198,98 4% 13,13 

** 

costos indirectos de producción 
0,086888687 Hr domo. 4E18,33 10% 32,42 

Costo unitario estándar de producción 100% 323)56 

De conformidad con los rendimientos determinados 
"se determinó dividiendo 1 hora entre las unidades que rinde el departamento 
productivo por hora. 

(Figura 20) 
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REPORTES, FORMATOS, PAPELES DE TRABAJO E 
INSTRUCCIONES PARA LA OPERACION DEL SISTEMA. 

Determinadas las hojas de costo estándar, se procedio a 
preparar la documentación de apoyo y control del sistema de 
costos estándar, empezando por el catálogo de cuentas al que 
se adicionaron las cuentas de control requeridas por el sistema y 
la mecánica de control implementada (método 8 o completo). 

En las páginas que restan a este capítulo, se relacionan y anexan, 
los reportes, formatos y papeles de trabajo diseñados o adaptados 
para la operación del sistema, su funcion e instrucciones para la 
aplicación de las cuentas controladoras del costo estándar 
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CATALOGO DE CUENTAS 

PIO ACTIVO 

1011 1 ACORTO PLAZO 
103 1 1 FONDO FIJO IX CAJA CHICA 
100 1 2 SANCO@ CIA! DE CHEQUES 
100 1 2 1 Serfin Cta. X 
iro 1 2 2 Bancomer Cta. Y 
leo I le ALMACEN 1311 PROCUCTOS TEAPARADOS 
ICO 1 19 ALCACER IX MATERIALES 
100 1 19 1 Departamento A 
wo 1 19 2 Departamento B 

PM 2 ALARGO PLAZO 
103 2 1 MACL Y EN DE PROCIUCCION 
100 2 2 EQUIPO CC 111A4ISPORTE 
100 2 3 EQUIPO DE OFICINA 

100 3 DIPERIDO 
NO 3 1 IMPUESTOS ANT1CIPADOS 

200 PASIVO 

SS 1 CORVO PLAZO 
200 1 1 IMPUESTOS POR PAGAR 

21:0 1 2 MOVE110011r1 
200 1 3 ACIIIE0011.111 

IM 2 LAMO PLAZO 
203 2 1 CRECITOO SANCARIOS 

»O CAPITAL CONTROLE 
X0 1 CAPITAL SOCIAL 

XID 2 INEURVA MAL 
300 3 RESULTADO 011 EJERCICIO @ ANTERIORES 
300 4 RESULTADO DEL PERI000 



CUENTAS DE RESULTADOS 

422 	 INGRESOS 

400 1 	 ~TM 

400 	2 	 OTROS P4C141111101 

INS 	 COSTO DE PlIOSUCCION DE LO VENDIDO 

SIS 	 DESVIACIONES EN MATERIALES 

S:13 	1 	 En pro* 

Ea) 	2 	 En cerdldid 

Mi 	 DESVIACIONES EN TRAMA) 

Bel 	1 	 En prado 

001 	2 	 En ~dad 

1102 	 DESVIACIONES EN GASTOS INDIRECTOS DE PROOUCCION 

502 	1 	 En paula* 

52 	2 	 En capacidad 

602 	3 	 En efidencis 

IM 	 COSTO DE MITRAMOS 

TM 	1 	 GASTOS DE VENTA 

TM 	2 	 GASTOS DE ADAIINISTRACION 

TM 	3 	 GASTOS FINSOIC11111311 

7/II 	4 	 OTROS GASTOS 

CUENTAS DI CONTROL OIL COITO DE PRODUCCIC1I 

SIS 	 TRABAJO 

BCO 	1 	 Depertionenle A 

BOO 	2 	 Depvtimenlo B 
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IN 6 
De COITOS 1119111110011 	PROD11CC1001 

OWAIITNIIIIII0 A 
652 I 1 I Prono recaxelel 

Aguinaldos 
Odas 	6456 

660 1 1 2 
YO 1 1 3 Mangles 

2% %NI ato 1 1 4 
650 1 1 5 5% INF0746VIT 
260 1 1 6 Dep Maq y *quo de lerdueudn 
060 1 1 1 babee yedeklo lallay de menteneriento 

I roble 0~0 
40endenerile de ¡Amusties 

650 I I 8 
6C0 1 1 9 

capiedtiblee y Iu61eartle4 
Acuda Je carnbiettlee 

650 I 1 10 
860 1 I 11 

Enrule ~Mi 
Delecnonee 	 de 

IZO 1 1 12 
550 1 1 13 y coneermudi 	~nene 

UrdAnnes y hereneenlsa de 1740410 650 1 1 I4 
860 1 1 16 Golee ~me 
110 2 DI/148714/1111170 
&30 2 I 1 Anne tseeciont 

Aptiontidos 660 2 I 2 
650 2 1 3 Cuota* (ancreeee 0453 
650 2 1 4 2%6A15 
550 2 1 S 5%1F014AVIT 
BY) 2 1 6 Dee Med y equipo de d,eltAt.idi 
860 2 1 7 InOle indnolo tellit de runtenineelo 
660 2 1 6 TM. cdomolo 

Anerierdento evtnuebIee 660 2 I 9 
cantueedee y lubricantes 660 2 1 10 

860 2 1 11 Acenece de condentdee 
elednee 650 2 1 12 Erra 

Rdemonse 	 de «O 2 1 13 

	

T  orine4644dc0 	medineed 
1.661:ffeei 	 de 670 2 I 14 y hertordrees 	trabo 
ION 	Modero 0.4 undidclas 	y soldeddre) 860 2 1 15 
Gaita ~loe *O 2 1 18 

P*0611110 14111114100061 
OS T CMIPAYIVIIIIIIM 

ilalembe 903 1 1 
76646) 

de 
900 1 2 
900 1 3 ~Ah indoldcol 	poducatet 

0116AM7A11111T011  
14141erales 

MI 2 
903 2 1 

Memo «XI 2 2 
900 2 3 Codos raendoe de diAlueato 
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REMISION FACTURA DE COMPRA DE MATERIALES (figura 
21) 

Con este documento se controlará la entrada de los materiales a 
los distintos departamentos productivos, y se efectuará el 
siguiente asiento contable:(ver cédula 1 del caso práctico). 
Cargo: 
-ALMACEN DE MATERIALES 

Departamento A y/o B 
-DESVIACIONES 

En precio de los materiales 
-VARIAS CUENTAS 

Iva por acreditar 
Abono: 
-VARIAS CUENTAS 

Bancos, proveedores, etc. 

REPORTE DE ENVIO DE MATERIALES A LOS 
DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS (figura 22) 

Con este reporte se cuantificarán los materiales utilizados en la 
producción, con base en las cédulas 2, 3 y 4, donde se valuarán 
los materiales estándar y los realmente utilizados, se determinarán 
las diferencias y se efectuara el siguiente asiento: 
Cargo: 
-PRODUCCION EN PROCESO (MATERIALES) 
Departamento A y/ó B 
(cantidades y precios estándar) 

-DESVIACIONES 
En cantidad de los materiales 

Abono: 
-ALMACEN DE MATERIALES 
(Cantidades reales según reportes) 



1EP7 
N 

IMPRESO POR JUAN CARLOS PEREZ RFC PEJJ-55122 
AUTORIZACION EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACII  

DE FECHA 20 DE OCTUBRE DE 1992 

CANTIDAD CONCEPTO PRECIO IMPORTE 

PROVEEDOR DE MATERKW 
DOMICILIO 

REMISION-FACTURA No.  

FECHA 
NOMBRE DEL CLIENTE: 
DOMICILIO 
RFC. 

CEDULA 
IDENTI 
FICACION 
FISCAL 

LA REPRODUCCION NO AUTORIZADA DE ESTE 
COMPROBANTE CONSTITUYE UN DELITO 
EN LOS TERMINOS DE LAS DISPOSICIONES FISCALES 
IMPORTE CON LETRA 

SUBTOTAL 
IVA 

TOTAL 
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Una copa de sets documento, debidamente sedada de recibido por el controlador de 
Inventarlos que ademas indicaré el departamento productivo el que fue enviado el material, 
fungiré corno documento fuente para el registro de las entradas al almacén de materiales. 

(Figura 21) 
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NOMBRE DE LA EMPRESA 
REPORTE DE ENVIO DE MATERIALES A LOS DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS 
DEL DIA 
Departamento de contabilidad: Sirvase tomar nota que con esta fecha se enviaron a los 
departamentos productivos los materiales que a continuecion se señalan 

	

Departamento A 	 Departamento 
Cantidad Unidad 	Cantidad Unidad 

CEMENTO 	 Ton. 	 Ton. 
ARENA 	 M3. 	 M3.  
GRAVA 	 M3. 	 M3. 
MALLA DE ACERO 	 M2 	 112 
Mi mismo sírvase tomar nota que con los mencionados materiales según los reportes 
correspondientes los productos fabricados fueron los siguientes 

	

Departamento A 	 Departamento B 
Diametro lamo Cantidad Diametro largo Cantidad 

Tubo de concreto si  
Tubo de concho111101-1.- 	 1  

ATENTAMENTE 	 CONFORME 

CONTROL DE INVENTARIO 	 GERENCIA DE PAODUCCION 

Se emitirá un reporte al final de cada día de producción 
con bese en sale reporte ea elaborará una carlota para valuar los materiales que entraron 
a loe depertamenlos productivos a costo estándar y determinar las desviaciones en 
la cantidad de loe materiales utilizados. 

(Figura 22) 
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TARJETA DE ASISTENCIA (figura 23) 
Registro base para la elaboración de la nómina, comprueba la 
asistencia del trabajador, es importante anotar los datos 
correspondientes al departamento en que desarrolló su trabajo así 
como el puesto desempeñado. 

NOMINA (figura 24) 
Es importante la elaboración departamental de la misma, a efecto 
de facilitar la aplicación del trabajo real erogado, (ver cédulas 5, 
6 y 7 del caso práctico), con base en las cuales desde el momento 
que la nómina se formula, es factible la determinación de las 
desviaciones en precio, generándose el siguiente asiento: 
Cargo: 
-TRABAJO 
Departamento A y/o B(precio estandar) 

-DESVIACIONES 
En precio del trabajo (diferencia entre la cifra real y la estándar) 

Abono: 
-VARIAS CUENTAS 

Bancos, impuestos retenidos, etc. 

VALUACION DEL TRABAJO EN PROCESO. 
(Cédula No. 8 del caso práctico) 
Con este documento se aplicará el trabajo empleado en el 
proceso productivo a cuotas de precio y cantidades estándar, 
generandose el siguiente asiento: 
Cargo: 
-PRODUCCION EN PROCESO 
Departamento A y/ó B 
Trabajo 
(cantidades y precios estándar) 

Abono: 
-TRABAJO 
(Cantidadades y precios estándar) 
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DETERMINACION DE LAS DESVIACIONES EN CANTIDAD 
DEL TRABAJO. 
(Ver Cédula 9 del caso práctico) 

Con base en este documento, al final del periodo de costos o del 
lapso establecido, se determinarán las desviaciones en cantidad 
del trabajo estándar y el realmente erogado y se realizará el 
siguiente asiento contable: 

Cargo 
-DESVIACIONES 
En cantidad del trabajo 

Abono: 
-TRABAJO 
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COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 
Por lo que respecta al registro contable de los costos indirectos de 
producción se realizará de conformidad con lo siguiente: 

POR LAS EROGACIONES REALES EN EL PERIODO 
Se efectuará el siguiente asiento: 
Cargo 
-COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 
Abono: 
-VARIAS CUENTAS 

Bancos, proveedores, acreedores, reservas, etc. 

POR LA PRODUCCION TERMINADA 
Se valuará a cuotas estándar el importe de los costos indirectos 
que se aplicarán a la producción en proceso (cédula 11) con base 
en las unidades producidas generandose el siguiente asiento: 
Cargo 
-PRODUCCION EN PROCESO (COSTOS INDIRECTOS) 
Departamento A y/o B 

Abono 
-COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 

POR LAS DESVIACIONES ENTRE LOS COSTOS INDIRECTOS 
ESTANDAR Y LOS REALMENTE EROGADOS: 
Se determinarán al final del periodo establecido de costos, las 
desviaciones en presupuesto (cédula 10 y 10 bis del caso 
práctico), asi como las desviaciones en capacidad y eficiencia 
(cédulas 12 y 13) y se aplicarán contablemente de la siguiente 
manera: 
Cargo 
-DESVIACIONES EN COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 

En presupuesto 
En capacidad 
En eficiencia 

Abono 
-COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 
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NOMBRE 
SEMANA SEMANA 

TARJETA DE ASISTENCIA 

REPTO, 

DE ----..—...— 	 ..---1 
No. 

.—............. DEL --„--... AL DE 	19 

DIA UANÁNA 	TARDE 
EN. 
TRADA , 

SA- 
LIDA 

EN- 
TRADA 

SA- 
LIDA 

MI. TRA- 
BAJADAS 

PUESTO 
DESEMPEÑADO FIRMA 

(Figura 23) 
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110410410EVAIIMAILMS1 

PENKAX)I 	I. 	AL 	DE 

........., tIMTBRE DE In e-APAÑA 

3e RFC, COMPAÑA 

MATONES PUESTO R le 1 MAS CUOTA 

MS1 DIA 

II 	 8 DEDUCCIONES PAGO 

NETO 

FIRMA  

IAJRMAl ES EXTRAS TOTAL 11,r) NIES TOTAL 

FORMA.0 
	

REVISO 
	

AUTORIZO 
	

AWMIARES 
	

APLICO 
	

PAGO 
	

CREO f)C0 CM 

(Ftpura 24) 
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REPORTE DE PRODUCCION (figura 25) 
Documento fuente para el registro de fas entradas al almacén de 
productos terminados, con base en él se valuará la producción 
terminada a costo estándar (cédulas 14A a 14H y 15A a 15D) 
generando el siguiente asiento: 
Cargo 
-ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 
Abono: 
-PRODUCCION EN PROCESO 

DEPARTAMENTO A Y/0 B 
MATERIALES 
TRABAJO 
GASTOS INDIRECTOS 

FACTURA REMISION DE VENTAS (figura 26) 
Documento fuente para el registro de las ventas, generando el 
siguiente asiento: 
Cargo 
-VARIAS CUENTAS 

Clientes, Bancos, Doctos por cobrar, etc. 
Abono 
-VENTAS 
-VARIAS CUENTAS 
Iva causado, lmptos. por pagar, etc. 

Una copia sin valores, servirá para que el controlador de 
inventarios registre en las tarjetas auxiliares las salidas de 
productos terminados en cuanto a unidades, y el departamento de 
contabilidad en unidades y valores a costo estándar, efectúe el 
siguiente asiento: 
Cargo 
-COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 
Abono 
-ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 
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FABRICA DE TUBOS DE CONCRETO B.A. 
REPORTE DE PRODUCCION DEL DIA 

Departamento de contabilidad: Sírvase tomar nota 
fecha so fabricaron los productos que a continuación 

que con esta 
se detallan.  

DEPARTAMENTO A 
TUBERIA DE CONCRETO SIMPLE 

DIAMETRO 
LARGO 

0,10 
1,00 

0,15 
1,00 

0,20 
1.00 

0,25 
1,00 

0,30 
1,00 

0,38 
1,00 

0,45 
1,00 

0,60 
1,00 

UNIDADES 
PRODUCIDAS 

DEPARTAMENTO B 
TUBERIA DE CONCRETO REFORZADO 

DIAMETRO 
LARGO 

0,76 
1,22 

0,91 
1,22 

1,07 
1,22 

1,22 
1,22 

UNIDADES 
PRODUCIDAS 

ATENTAMENTE RECIBI.  

Gerencia de producción Almacén de Prod. terminados 

Se emitirá un reporte al final de cada día de producción, en base 
en él, se valuará la producción terminada a costo estándar, se 
cargará al Almacén de productos terminados, a costo estándar 
se abonará a las diferentes cuentas de control de la producción 
en proceso para saldarlas 

(Figura 25) 



FABRICA DE TUBOS DE CONCRETO S.A. 
DOMICILIO 

REMISION-FACTURA No.  

FECHA 

NOMBRE DEL CLIENTE 

DOMICILIO 

RFC. 

CANTIDAD CONCEPTO PRECIO IMPORTE 

LA REPRODUCCION NO AUTORIZADA DE ESTE 

COMPROBANTE CONSTITUYE UN DELITO 

EN LOS TERMINOS DE LAS DISPOSICIONES FISCALES 

IMPORTE CON LETRA 

IMPRESO POR JUAN CARLOS PEREZ RFC PEJJ-S61Z2IEP7 

AUTORIZACION EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION 

DE FECHA 28 DE OCTUBRE DE 1992 

CEDULA 

DE IDEN-

TIFICA-

CION 

FISCAL 

SUBTOTAL 

IVA 

TOTAL 

84 

Una copie de este documento, debidamente sellada de conocimiento pot el controlador de 

Invenlanos fungirá como repte de sede de *macen de productos terminados 

(Flora 26) 



CAPITULO 10 

APLICACION DEL SISTEMA 

REGISTRO DE LAS OPERACIONES DEL PERIODO, DE ACUERDO CON 
EL SISTEMA Y MECANICA CONTABLE IMPLANTADOS 



CASO PRACTICO 

DATOS OEL PERIODO 
IAECAffiCA CONTABLE A MAZAR : 

1.. Entradas al ~én de materiales 

Mecido 13" o completo 
precio 

promedio 

Desuldrienento A cantidad adquisicen 

cemento 1.800 ton $ 46 03 

Ama 3 963 m3 $ 4i 00 

Gres 3050 38W 

Departamento 8 
9750 ton $ 4.6 CO cemento 

Atea 83X0 m3. $ 4300 

Grave 303 m3 138 W 

Maga de acero 247150 m2. f 21W 

Unidades ~Anadee consumo real $.» 	 y de meteriales según reportes 
en N reptil Consumo 	Consumo 

production 	Cemento 	Arena 
reei(inid.) 	( tone ) 

Consumo 
Grava 
(M3) 

Consumo 
Mata 
(M2 ) 

datos 	determínelo* constan 
largo 

(Ice 	estándar 
Diem.  

Depelerreedo A 
Tuberle de concreto elmple 

0.10 1,00 38.703 110 3e8 31.8 

0,15 1,00 79 874 143 507 937 

0,20 1,00 19 543 117 588 938 

0,25 1,00 I 9 ceo 152 570 510 

0,30 1,00 15000 155 460 403 
0,38 1,00 8O33 152 320 320 
0,46 1W 8 030 218 403 400 
0,00 1.00 10 000 030 sao 530 

C•1111111,1041 depertamento A 1.141 3.141 3.011 

0119111A10111/40 

Tubeila da 	reforzado corlado 
0,713 1,12 23.500 1 7E3 1 800 1880 82.250 

0,91 1,22 14.(13 1.50 1540 1 54) 58.000 

1,07 1,22 12000 3120 1.40 1 440 80.000 

1,22 1 ,22 9 000 3 150 1.280 1.2Q) 49 503 

Consuno* depertameolo *.073 11.120 #.120 247.111 

85 
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3.-Trabajo real apodo y su imilcación real a cada producto 

	

(toe datos «andar determinados constan en *I capítulo antenor) 
	

prrmucmon 	Mento Mal de 

real 	 trab+110  nodo 

	

Largo 
	

lundm.lein 	ro el periodo 

A bobona de concreto *impar $ 

0,10 1,09 38 76) 31 920,C0 

0.15 1,W .9874 3) 240,00 

0,70 1W 39 540 3380)(3 

0251,0) 190(3 34817)9) 

0,3) 1,01) 15000 3d000,00 

0,38 100 8 933 26 440x 

045 t,C0 CCO 33 C00 03 
OW veo 100.9 h0000,00 

Sume trabajo aplicable al Departameido A 21311.000,00 

Depertamento 0 Monte de concreto reforzado 

0,78 1, 22 23 II) 128 310,(1) 

091 1. 22 14 con un so,cc 

I 07 1 71 t 2 WO 128 520.(X7 

1,22 1.22 9:30 126613 03 

Suma Irá* aplicable al departamento 104.00080 

4.. EroeacIón mal de costos Imarectoe y su 
(tos datos estándar determinados constan en 
empleadas para su epecauon romo departamental 

Plana racacional 

Aguinaldos 
Cuatro macolles 1MS S 
2% SAR 
5% Infama 
Dome. Mal y Eq de Producción 

aplicación 
el capitulo entena es corro las bases 

corno a cada uno de los poxItilloey 

Dolo. A 	 e Total 

$ 	1973,(1) 

11 &35,03 

40932,00 
803803 

15(130,00 

54 026,03 

4 33300 

20 7159) 

87 457 CO 
10 577 00 
26 443,00 

337 012.W 

6116,00 

32 5E0,01) 
137 380,00 
18 81300 
41 53300 

361 3110.00 

Deban indirecto taller de rnentenemento 31843,0 11 647 00 1(33430130 

Trabo indirecto 155471,03 155471 03 310 942,00 

Anenderniento de inmuebles 36 000,60 84(30,(0 3 a) (coco 

Combustibles y lubncantet e6 03000 195 00000 200.000,00 

Acarreo, combuitibles 51000 15 CtX3 00 20030,60 

Energis elecirta 11 030,03 4400000 sscoa,00 

Refacciones y czneerveción de miquinera 15070.9) 60000043 15 60060 

14030139 1600300 3303303 Uniformes y nominaste.. de trabaio 

Materiales indirectos (acetileno ozono etc ) % 000(X) 669X,(0 

Costos &o5 so 1300093 2500100 3300300 

Sumes 4118 2011,11* f, ITT.4441,60 1.6113.1173.00 
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8.• 	Las unidad.* lemanadee fueron lee siguientes: 

	

Diem, 	Largo 	Prod. real 

	

Depertamento A Miele de concreto  arpe 	(unidades)  

	

0,10 	100 	36.703 

	

0,15 	100 	29 874 

	

0,31 	1,00 	taso 

	

025 	1,03 	1950 

	

0,30 	1,00 	1505 

	

0,38 	1,011 	8000 

	

0,46 	1,00 	850 

	

0,80 	1,03 	10.000 
Departamento B ~de de concreto reforzado 

	

0,78 	1,22 	23 500 

	

0,91 	1,22 	14(00 

	

107 	1.22 	12.50 

	

1,22 	1,22 	905 

	

d.• 

	

	La bine pus determino los precios de venta 	hm: El codo Lineado estándar mas 
al 60% y 111% pra M tubela ~pie y reforzada respectivamente 

7.• 	La producción vendiste ee relacione a continuación 

Departamento A 
4,37 
6,4 

9,19 
10,4 
1356 

20.64  
28,51 
47,41 

Departamento 
126,83 
105,03 
260,18 
323,55 

Impode hiel de ventee 

Moneo rogado en costos de distribución 

Pare coeideres eederadodo el tordo alindar ~envinado, lee tresvierfonee 
no deben exceder el PA del redimo. 

~ton 
Diem. 	Largo 	real 

(unidedes) 
liberte de concreto simple 

0,10 	1,09 	36.533 
0,15 	1,03 	29 803 
0,33 	100 	19.55 
0,25 	1,00 	1 a un 
0,33 	100 	14 780 
0,38 	100 	7 943 
0,45 	1,00 	1982 
0,60 	1,00 	9.983 

Tunanta de concreto reforzado 
0,78 	1,22 	23 472 
0,91 	1,22 	13.984 
1,07 	1,22 	11 963 
1 n 	1,22 	8 964  

7,03 
	

256.500,00 
1003 
	

298.05,00 
15,00 
	

202 520,00 
17,00 
	

322.150,00 
22,00 
	

3'25180,00 
33,03 
	

282.264,03 
42,00 
	

335 244,00 
7600 
	

757 188,00 

190,00 	4459660,00 
246,03 	3 4E6032,0) 
390,00 	4.0115.570,00 
48600 	4347 543,03 

18.71~11,86 

VOIL *Je =,....mour~orroor 

Costo unitario Precio de 
	

Vedas 
Estándar 
	

Venta 
	

Males 



MULA 1 
ConmerackIn detall entrada* de m'edil** 
y detweinaddn de le desvieción en pedo 

Entadoe sapn rionisbnee Dego A 
Coito melindre 
Imporb de le* entrada* de mermad« 

CEMENTO ARENA GRAVA MALLA 

1.200,00 
1 	450 00 

Tan 	3 950,00 
1 	40,00 

M3 	3.950,00 
1 	35,00 

M3 

departamento A a costo estándar 1 	01100000 0 	160.000,00 $ 	138150,00 

Entradas segun remisiones Denlo 9 9750,00 Ton 	6 300 CO 1.13 	8300,00 M3 	247 7t0 00 	M2 

Cost3 estIndar 3 	450.00 9 	40,00 $ 	3500 $ 	20.00 
Importe de las entrarla, de maderadas 
deprittarosnle 0 a costo estándar 1 	4 367 500,00 1 	262.000,00 8 	220 60.00 $ 	4 160 000,00 

Total de unidades reMbidas 11 550,00 Ton 	10 25000 143 	10.250,00 M3 	247 /50,00 	642 

Costo estindar $ 	450.00 $ 	40,00 1 	35,00 5 	20.00 
Impxlei de les entrelas de materias 
a toste estándar 5 	0197.600,00 1 	410.000,00 1 	360.760,00 $ 	4.964.000,00 

Tour de unidades moladas 11 550 ion 	10.250 M3 	10 250 143 	247 750 	M2 

Couto promedb de ad0asIo7671  $ 	455,00 $ 	43,00 $ 	36,00 5 	21,00 
Importe NildrIco de las 
enredes de metertsies $ 	6.266.280 $ 	440.790 $ 	349.000 $ 	6.202./60 

Importe dele desviación so 
precio de lee materiales 17 	67.760 	1 	30.760 menumseloo~ 	11.4.11111/1111110~21 

8 	10.260 
OitiMIIIROMMDIS 

$ 	241.760 
.1.161~91111111111.1602.012 
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CEDILLA 

VaáracIón de loe ineteriete* enviados a producción (coreo y cantinela ettlender1 

Undecles 
ProdLckles 

Dism 	largo 	Según reportes 

Consumo !eta *toldar de naterienti 

Carneado 	Arana 
lona. 	Ita 

Grave 	Mella 
143 	 M2 

Depeetemento A 
Tubene do concreto *W 

010 	1,00 	36 763 110,26 367,60 367,60 
015 	1,00 	29 874 149,37 591,43 597,43 
0,20 	1,00 	19541 11 7 24 566,33 566,23 
0,25 	1,00 	19.000 15,00 57093 570,01 
0,33 	1,03 	150(X) 165,00 40,00 49303 
0,3111 	1,00 	6 003 15203 320,00 320,00 
045 	1,00 	6000 216,00 400.00 44303 
0,60 	1,03 	10000 6133,00 60300 60000 

Sume departamento A 1661,69 31361,28 3691 213 
Costo 	 1 eetilnder 45300 40,03 35.00 
Maerelsloe en proceso 

747 89093 155 fb1,20 136 19480 depertarneneo A 

OspartreneMo 9 
*haberle de concreto reforzado 

0,76 	1,22 23 Ico 1 762,59 1 66000 1 860,00 82.260,00 
0,91 	1,22 14010 1.5440 153,00 1.5430) 5e00001 
1,07 	1,22 12 COO 3120,00 1 44300 1 440,00 60.003,00 
1,22 	1,22 900 3.153,00 1.203,00 1 260,03 O 90303 

Suma departimento 13 9572,50 6120,00 6120,0) 247 750,00 
C0510 estándar $ 	40,00 40,03 3503 20,00 
Aletedalse en proceso 
Departamento B 4 307 625,03 24480300 214313W 49teoco,a) 



GEOULA 
Maledell uteNzado (cardidedse redes segIn reportes) 

Unidades 	Conumo Mai de matenales segun reportes 
Producidas 	C0111010 	Arena 

Diem 	largo 	según raparles 	Tons 	 $43 

014datendreo A 
Ititterts de concreto sis 

Grava 	 Malla 
M3 	 M2 

0,10 	I ,C0 	38.753 	12000 3700) 343,03 
015 	1,00 	29 874 	150,00 603,00 030,00 
0,20 	100 	19540 	1300/ 560,C0 590,00 
0,25 	1,03 	19003 	ItOCO 560,00 50300 
0,33 	1,00 	15 003 	170,03 403,03 411103 

0.38 	I,00 	8 003 	1E0,00 325,00 325,03 

045 	1.09 	8 0133 	220,00 410,30 4:0,00 

0,a) 	10 	10030 	650,C0 610,30 510,30 

Sun. decaed 	A 	 1.701,00 mido 3.444,04 3446,04 

Codo Estando 	 4 	450,00 43,00 35.00 

Mallerteles en proceso Nitre hidóitca) 
Opto. A 	 $ 	801 C00,00 157 800,00 1313075,00 

Depertamento 13 
Tullida del concreto reforzado 

0,76 	1,22 21500 	1.800,03 1900,00 1913.80 82 250,00 

001 	1,22 14,033 	1831,1X) 1300,03 1 0)000 56 000,00 

1,07 	1,22 12 033 	3180,00 1.531,(10 1.53030 50 003.03 

1.22 	1,22 9 001 	1170,00 1 33),00 1 330,00 4950000 

Sume depotanento 9 0.710,00 4.100,00 0140,00 247.740,00 

Costo Estencier $ 	450,03 4000 35,80 20,03 

Materiales en proceso (odre hietérIca) 
0pto. 8 1 	4.3711.404,00 241104,00  210.000,00 4.466.000,00 

..,===== 
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CEQUIA 4 
Delermlneciter desviaciones en cantidad entre el material estándar y el 
realmente enviado e loe departamentos productivo.. 

Desvieciorm: 

Diem 	Lamo 

Departamento A 
'tunera de concreto arare 

Cenento 
Torre 

Arene 
M3 

Grave 	Malta 
M3 	M2 

0,10 	1,03 9,72 2,4 2,40 
0,15 	1,00 10,03 2,52 252 
0,33 	100 12 78 3,00 3,80 
Q25 	1,W 8,03 1003 10,00 
0,33 	1,03 5,(0 10,00 10,00 
0,38 	1,03 800 5.00 500 
0,-6 	100 400 1000 10,03 
0,E0 	1,W 0300 10,03 10.00 

Suma departamento A 118,11 53,72 53,72 

Coda atender 1 43300 40,00 35,00 

Impedir de la demdeclOn en cantklad de los ~Males unlizadoe 
departamento A 	 I 	43.140,84 2.144» 11100,20 

lleparternento 6 
Tunera de concreto reforzado 

0,78 	1,22 	 37,50 20,W 20,03 3,00 
0,91 	1,22 	 60,00 0300 0300 0,00 
1,07 	1,22 	 43,C0 0300 03,C0 000 
1,22 	1,22 	 20,00 23,00 20,00 000 

Sume departamento 8 	 157,93 180,00 102W 0,00 

Codo Manda 	 9 	45000 40 CV 35,00 20,00 
en cantidad 	melerieles utilizado' Importe de la derivación 	de los 

depertemento 6 	 I 	70.074.011 0.409,00 0.1100,00 0,00 

Monto total de la derivación en caoltdad de lo« marides 
utillzadoe 	 1 	104.1114,48 0.440,114 7.441,111 0,00 
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CEDUU 6 
APLICACION DE LA NOMINA DEL. DEPARTAMENTO PRCOUCTNO A 
Y DETERMINACION DE LAS DESVIACIONES EN PRECIO 

de 

Nombre PUESTO Jueves Viernes Sanado Lunes Mides PrItercnIes 

Tarar 
Semana 

Operador de máquina Al 
Ayudante do máquina A I 

colocada de molde 
revenudore Operador de 	A2 

Operador de monteen. A3 
Pakem 
Pelero 
Pelero 
Acarreador 
Acarreador 
Acarreador 
Desmoldad. 
Apeador 
Ayudante general 

Importe salarial devengado 
Horas afectivas laboradas 
Costo erogado Hr Deplo 

Costo estándar Hr. Deplo 

Trabo estándar 

%Mecido en pedo 

A 
fi 
C 

A J. Fi 
O 

117,80 
E 

axiii.er 

— ______ 

AE 

La producción entre la cual ele aplicarán loe codos de la nómina 
segun el reporte correepondiente es la eigulente 

Tubo de concreto simple  
DIA,AETRC 

LARGO 
CANTIDAD 

Nota: 

La nómina se corte loe MieftOilla pata facilitar 111 cálculo 

Se elaborará una modula similar para el departamento 8 
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CEDULA 
VALUACION Y APLICACION DEL TRABAJO REAL EROGADO 

Unidades Cuota real 	Horas 	Erogaclon 	 Monto total 
Producidas 	unitaria 	Totales 	Cali«) 	Costo 	de trabajo 

Diam. Largo Si Reportes de trabajo Aplicadas de trabajo de trabajo pagado en 
S/ reportes S/ reportes Hr. depto. por unidad el periodo 

$ 
Departamento A 
Tubería de concreto *impar 

0,10 	1,00 	36.180 0,007230 268,00 120,00 0,88832 	31.920,00 
0,15 	1,00 	29.874 0,0084354 252,00 120,00 1,012248 	30,240,00 
0,20 	1,00 	19,540 0,0143298 280,00 120,00 1,719552 	33.800,00 
0,25 	1,00 	19.000 0,0152832 29090 120,00 1,831584 	34.800,00 
0,30 	1,00 	15.000 0,02 300,00 120,00 2,4 	38.000,00 
0,38 	1,00 	8.000 0,0298242 237,00 120,00 3,554904 	28.440,00 
0,45 	1,00 	8.000 0,034375 275,00 120,00 4,125 	33.000,00 
0,60 	1,00 	10.000 0,05 500,00 120,00 8 	60.000,00 

Sume departamento A -nar,ar 00 
Departamento 8 
Tubería da concreto reforzado 

0,74 	1,22 	23.500 0,028 811,00 210,00 5,48 	128.310,00 
0,91 	1,22 	14.000 0,041 574,00 210,00 8,81 	120.540,00 
1,07 	1,22 	12.000 0,051 812,00 210,00 10,71 	128.520,00 
1,22 	1,22 	9.000 0,067 803,00 210,00 14,07 	128.630,00 

Suma departamento 8 Tardr,  $-"aartor,or 



CEPSA 7 
RIGUA*Pil DE LA APLICACION DE LAS NOMINAS 
Y DETERMINACION DE LAS DESVIACIONES EN PRECIO 

Unkledse 	Home 	Coli10 	Costo 	Importe 	limpie 	Desviada,' 	Importe 

Producido robes 	Estándar 	de tradap 	esta dar 	del traba o 	en precio 	de la 

Mein. Largo 	Según 	Aplicadas de beba» 	pagado 	del edito 	erogado 	poi 	Desviedon 

Reportes 	Según 	lir. depto. 	14. denlo 	 14. depto, 	en pedo 

Reporta 	S 	S 	 S 	 S 	S 	S 

Depeolsoneffleo A 
%bola de cenado *Me 

0,10 10) 38.702 268 117,80 120,00 31 356,00 31.920,00 2,12 56400 

0,15 1,00 29874 252 111,88 120,00 29 70600 3)240,00 2,12 53400 

0,20 1,00 19 540 200 117,80 '2000 3300600 33503,00 2.12 59400 

0,25 1,00 19 CO3 290 111,83 120,03 34 185,00 3480003 2,12 1115.00 

0,32 1,00 15003 300 111,88 120,00 35.364,00 36 COO,C0 2,12 635,00 

0,38 1,03 8.000 237 117,88 12003 2793109 2844300 2,12 50203 

0.45 1,00 8000 275 117,88 133,00 32 417,00 33.0(0,00 2,12 583,0) 

0,00 1,03 100110 500 117 88 12000 maman 8003200 2,12 106000 

Sume &out/roído A Leee 162112,e1 211.011,0e S 	6.0111,00 
IMPO.1.1111.~. lemen=s1la 

Depedanento a 
Tubeele de coectelo reforzado 

0,18 1,22 23.5170 811 198,68 210,00 120 343,C0 1 28 310,02 1304 7 957 op 

0,91 1.22 14000 574 198,96 210.00 113 CE6,00 120 54000 13.04 748500 

1,07 1,22 12.0130 612 198,98 210,00 120.539,00 128 52000 1304 7.981.00 

1.22 1,22 91700 801 19898 210,00 118 767,00 120 630,00 13,64 7863,00 

luna depademantole 2.401 4113111011 044.011,1111 e 31.114,00 
®ato loilimisd.....124 
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CEDULA 
EPALIAC/DN DEL TRAPAJO EN PROCESO, SEGUN REPORTES 
DATOS EITANDAR 

Unidades 	Cucas Están- 	Horas 	Coda 	Cesto 	Monto 
Producidos 	dar ungida 	Toa** 	Estándar 	E «andar 	estándar del 

Otam. 	Largo 	SI Reportas 	de trabe¡o 	Estibé% 	de trebejo de tr4bad 	trabajo en 
fino Moto 	aplicadas Hra daplo pa unidad 	proceso 

Dapodwisitto A 
Tubo de tonudo Simple 

0,10 	1,03 36,700 0007143 202,57 117,00 0,842 	33962,03 
0,15 	100 798/4 0000333 243,94 117,08 0.982 	79 34500 
020 	1,03 19.540 0,01303 260,53 117,88 1,572 	30111,00 
0,25 	1,00 19000 0,014288 271,43 111,88 1,884 	31 931,00 
0,3) 	1,00 15C00 0,02 MICO 117,00 ZIP 	35.3is1,00 
038 	1,00 8A03 0,0706/1 233,57 117,88 3,3E6 	26944,00 
0,45 	1,03 8000 0,1102023 293,05 117,88 3,93 	31.434,00 
0,00 	1,00 10003 0,05 93190 111,06 5,804 	56 940,00 

Suma chiipattanand A 2.118,70 11 	279011900 
=21111~1¢101 

Departamento II 
Tubo de concreto merando 

0,76 	1,22 23 503 0,025 937,5 191390 4,924 	113 71400 
091 	1,22 14093 0,04 500,03 196,96 7,8784 	110.250,00 
1.07 	1.72 12(X)0 005 030,03 196,96 9,848 	110.176,03 
122 	1,22 9 033 0,0~7 800 (0 19896 13 1337323 	116 176,01) 

Sum» departamento 0 2.347,60 S 	442,3114,00 
20:1011.21.~1 2923~4215~1~1111 



CEDIAA 

CIETERMINACION DESVIACIONES ES CASTIDAD DEL TRABAJO 

Unidades 	Horas 	Horas 	DeeMcke 	Costo 	Importe 
Penduckiss 	Estándar 	Totales 	en 	5 atender 	de tes 

Dein 	layo 8/ Remates sacadas 	Aplicados 	connárd 	ds babeo 	desviaciones 
Si nipones 	1,,refIcanca) Hrs depto 	en cantidad 

l 	 S 

Desaiteasele A 
Tubo de cota* sartple 

Q10 	1,00 38760 263,11 268,00 2.89 117,86 	341,00 
0.15 	1,00 29874 242,03 25200 3.00 117,63 	35400 
0,01 	1,00 19.543 28050 260,00 1950 117.88 	2299,00 
0.25 	100 19000 271,00 290,00 1900 117,63 	2 240,03 
0,30 	0.00 15.000 300,00 311,00 000 117,80 	0,01 
0,311 	1,00 8000 228,53 237,03 890 11766 	1002,00 
0,43 	1,03 8 003 266,80 215,00 8,43 117,86 	SSOCO 
0,80 	1,00 10000 500,C0 930,03 000 117,89 	0,00 

1141111.71 !AMAS SI N 7.2111,412 Sume aspiderneneo A 
.1116.601111~111~1111 

Depertemale O 
Tubo de tonudo adorado 

0,76 	1.22 23.600 581,93 6110) 2350 103,98 	4.629.00 
091 	1,22 14000 560,00 574,00 1400 196,98 	2.75700 
107 	1,22 12.000 63300 612,00 12,00 196,98 	2 363,00 
122 	122 9003 60300 803,03 3,03 196,66 	521,00 

Sume departamento II 1.34148 2.415,86 U,* 5 	10.341,46 
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COSTOS INDIRECTOS INSTOP11006 Y DESVIACIONES EN PRESUPUESTO 

Praeuguestado 

Depto 
'A" 

5 

Doplo 
"8" 
S 

Erogación fui 

Dapto 
*A» 

1 

Dedo 

-a• 

S 

Deaviaciónes en 

presupuesto 
•A• 	"Ir 

1 	S 

Plana vacacional • 1908.00 3E435,00 1 973,03 4,143,03 36,00 256,03 

Agfinakics ' I 1 515,00 19 425,03 11 836,0D 20.715,00 21000 1290,00 

Cuotas patronales 1 M54 ' 49049,00 82 02600 42 a32,03 97 457.00 663,00 5.431,03 

2% S« • 5020,00 9921,00 8036,00 10 577,C0 107,00 6583/ 

5% folomil ' 14 824,03 24 601 CO 15 C00,00 26443,03 26600 1842,60 

Daprec. Maq. y Eq, da Pral 54 020,03 307 012,00 54.028,00 3)7 012,03 0,60 0,03 

Trabe) Ind. usar de Mart. 31843,00 71.647,00 31 131000 /1 647,00 0,03 900 

Tribe‘o Indirecto 156471,00 156.471,03 15547103 155.471,03 0,01 0,00 

Arrendemienk) de Inmutáis 36000,0 84 000,00 38 01003 84 cono 0,03 0,3) 

Cornbuslibies y (ubicara« 90000.00 160 30,03 95 003,0i 195 CO3,03 5000,00 150)0,00 

Acarreos oaribusliblols 4(10,03 12 CO3,00 5 (MOÑO 15 CO3CO 1051,00 3000,00 

Energía elactdcs 10 003,03 47.073,03 11 00,00 malea; 1(100,00 4(00,01 

Refacc1onee y Ment de Man 203000 80 oc0,03 15001,00 80.30,05 -53000 20 00000 

Urdamos y herramienta 14 03303 16010,00 14 00,03 mama) clon 0.03 

Mal. indnicalilano, oxigeno y soldadura) 53(0)03 55 00900 0,00 2000,00 

Gastos diversos 12 C00,03 28000,0 1300000 2500003 1010,00 -3.030,00 

TOTALES 400707,00 1 167 168,00 406 208,03 1.177.466,03 4501,00 10 277.00 

' DetenninfOon an Mula 105a 



CEDULA 101114 

Erogo:lunes malee por concepto de: 

Agulneldoe, prime vacacional, misa, 2% ser 7 6% InfonavIt 

con Mes en el importe del trabego real erogado 

Departamento "A' Departamento "12* 

S 

Saberlo dieno promedo nominal ?ano 1 361,C0 

!robalo presupuestado pos el periodo 

prcenedto de antiguedad en el 

departamento productivo 3 aloe 

2813 000,00 

4 anos 

934 COD ao 

Vacaciones coneepondlentas 10 das 7 F113,00 12 dias 16 572(X) 

Prime vacacional 1.972,60 4.14500 

aguinaldo cornspondlenta 16 dime 11.136,00 16 die* 20.716,00 

Perrepcionee anudes integrados XI 607,5) 1:0 866 OD 

Cuotas pelronalee Imes: 

E Y PA 9,76% 21.401,11 1,76% 44.276,041 

111C M (51 salado nominal) 5,111% 16.732.40 5,41% 29.242,40 
Guardedne 1,04% 3.01141 1,00% 521111,411 
Rleagoe de Dele* 1,26% 3.77210 441.631,63 1,26% 03310,73 47.464,78 

la►  2,00% 1.034,16 10.677,16 

1n33onavll 5,04% MON,» 211442,50 
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CEDULA 11 

Costos indirectos aplicados a la producción en proceso (datos eatAndar) 

	

unidades Cuota están 	Horas 	Costo 	Monto 

	

producidas dar unitaria 	Estándar 	Estándar 	Estándar 
Diam. Largo segun 	indirectos 	totales 	indirectos 	Indirectos 

	

reportes Hrs. Depto 	aplicadas por unidad 	en proceso 

Departamento A 
Tubería de concreto simple 

0,10 	1,00 	38.760 0,007143 282,57 200,29 52.590 
0,15 	1,00 	29.874 0,008333 248,94 200,29 49.880 
0,20 	1,00 	19.540 0,013333 260,53 200,29 52.181 
0,25 	1,00 	19.000 0,014288 271,43 200,29 54.385 
0,30 	1,00 	15.000 0,02 300 200,29 80.087 
0,38 	1,00 	8.000 0,028571 228,57 200,29 45.780 
0,45 	1,00 	8.000 0,033333 288,88 200,29 53.409 
0,80 	1,00 	10.000 0,05 500 200.29 100.145 

Suma departamento A 2.338,70 488.417,00 

Departamento 
tubería de concreto reforzado 

0,78 	1,22 	23.500 0,025 587,5 488,33 285.719 
0,91 	1,22 	14.000 0,04 560 488,33 272.345 
1,07 	1,22 	12.000 0,05 600 488,33 291.798 
1,22 	1,22 	9.000 0,066887 600 480,33 291.798 

Suma departamento 8 -Trirgr- 

  

$ 1.141180,00 

    



80 

CEDULA 12 
DETERMINACION DESVIACIONES EN CAPACIDAD 
COSTOS INDIRECTOS DE PROOUCCION 

unidades unidades Horas Horas capacidad 
presupues- producidas presupues- 	Reales aprovechada(+) 

Diam. Largo 	todas 	segun 	tadas 	aplicadas perdida (-) 
reportes 	 s/reportes  

Departamento A tubería de concreto simple 
0,10 	1,00 	35.000 	38.780 250 288 16 
0,15 	1,00 	30.853 	29.874 257 252 -5 
0,20 	1,00 	18.780 	19.540 250 280 30 
0,25 	1,00 	20.000 	19.000 288 290 4 
0,30 	1,00 	14.280 	15.000 288 300 14 
0,38 	1,00 	10.000 	8.000 286 237 -49 
0,45 	1,00 	10.700 	8.000 357 275 -82 
0,60 	1.00 	8.580 	10.000 428 500 72 

Sumas departamento A 2 400 00 2 400 00 X0,00 

Departamento B tubería de concreto reforzado 
0,78 	1,22 	24.998 	23 500 625 611 -14 
0,91 	1,22 	15.600 	14.000 824 574 -50 
1,07 	1,22 	11.750 	12.000 588 612 24 
1,22 	1,22 	8.453 	9 000 583 803 40 

Sumas departamento 13 2.400,00 2.400 00 0 00 

Los departamentos productivos trabajaron el 100% del tiempo presupuestado, 
por lo que no se determinaron desviaciones en la capacidad. 



CEOULA 12 
DEIERNINACION OEMANCIONES EN EFICIENCIA 
COSTOS ININIECT011 OE PRODUCCION 

Diem. Largo 

(Med» 
presupuse. 

ladeo 

unidades 
proilcidee 

Holm 
Ralee 

acicates 
eánpones 

Itones 
Eslánder 
~pon- 

denles 
Inanclencie 

Coda 	Monto de 
Estándar 	IN dant 

de 	donen en segun 
repones indie•ctos 	enciende 

biede de concreto temple Deperteneeelo A 
0,10 	1,03 36.000 38.780 203 25257 343 2W,2B 	668 

0,15 190 33.051 M 874 252 24,94 3,08 2130.212 	814 

0,20 1,00 18 010 1950 203 2130,53 19,47 2130.29 	3.901 

0,25 1.00 20.003 19.000 293 271,43 16,57 330.79 	3 no 
0,30 190 14310 15003 Xt) 300 0 &X1 	O 

0,38 1,00 lOCCO 8000 237 72557 8,43 3E1,79 	1 686 

0,45 190 10700 8000 275 203,88 8,34 200.29 	1870 

0,80 1,00 8.680 10000 570 5133 O 20329 	O 

lance depettemento A 2.411,10 2E31,70 01,35 $ 	12.211 
111111111.3.11451.41.6 

Ittede de concreto reforzado Deperteerdido 11 
0,78 	1,22 24958 23.511) 811 597,5 735 46533 	1 t 43) 

0,91 1,72 15 83) 14 XX) 574 500 14 456 33 	6510 

1,07 1,72 11.750 12 003 612 033 12 4E133 	5 837 

1,22 1,22 8.453 9.000 903 5111 3 48533 	1.403 

Sumes deportanento 8 2.4N,N 2.341,10 02.0* I 	21.43/ 
........6emss 
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CEDIULA 14 A 

82 

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR 

DEPARTAMENTO A 	 Diem. Largo 
TUBO DE CONCRETO SIMPLE DE : 

0,10 	1,00 

Elementos 

Unidades Cuota Consumo 	Cuota 
Tenni- Estándar Estándar Unidad Estándar 	Parcial 	Total 
nadas Cantidad 	 precio 

8 	 E 	 8 

Materiales 
Cemento 38.760 	0,003 	110,28 Tonelada 450,00 64% 	49.628,00 
Arena 38,160 0,01 367,60 M3. 40,00 19% 14.704,00 
Grave 36.760 0,01 361,80 M3, 35,00 17% 12.86e,00 

48% 

	

100% 	77 196,00 	77.196,00 

Trabajo 
	

19% 

	

38.760 0,007143 282,57 Hr. depto. 117,88 
	

30.952,00 

Costos Indkectos 
	

33% 

	

38.780 0,007143 262.57 Hr. depto. 200,29 
	

52.590,00 

Suma 
100% 



CEDULA 14 S 

83 

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A CO8TO MANDAR 

DEPARTAMENTO A 
	

Diem. Largo 
TUSO DE CONCRETO SIMPLE DE : 

0,18 	1,00 

Unidades Cuota Consumo 	Cuota 
Terma• Estándar Estándar Unidad Estándar 	Parcial 	Total 
nadas Cantidad 	 precio 

Elementos 

~nein 
Cemento 29.874 	0,005 	149,37 Tonelada 450,00 60% 	67.218,50 
Arena 29.874 0,02 597,48 M3, 40,00 21% 23.899,20 
Grave 29.874 0,02 597,48 1113. 35,00 19% 20.911,80 

59% 
100% 112.027,50 1 112.027,50 

Trabajo 
	 15% 

29.874 0,008333 248,94 Hr. depto. 117,86 
	

29.345,00 

Costos Indirectos 
29.874 0,008333 248,94 Hr. dopto. 200,29 

28% 
49.880,00 

  

Suma 	 $ 191.232,50 

100% 



CEDULA 14 C 

84 

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANUAR 

DEPARTAMENTO A 
	

Diam. Lugo 
TUBO DE CONCRETO SIMPLE DE : 

0,20 	1,00 

Unidades Cuota Consumo 	Cuota 
Terrnl. Estándar Estándar Unidad Estándar 	Parcial 	Total 
nadas Cantidad 	 precio 

Elementos 

PAidetisfes 
Cemento 19 540 	0,006 	117,24 Tonelada 450,00 55% 	52.758,00 
Arena 19.540 0,03 588,20 M3. 40,00 24% 23.448,00 
Grave 19.540 0,03 586,20 M3. 35,00 21% 20.517,00 

54% 
100% 96.723,00 3 90.723,00 

Trabajo 
	

17% 
19.540 0,013333 260,53 Hr. depto. 117,88 

	
30.711,00 

Costos IndIrectos 
19.540 0,013333 260,53 Hr. depto. 200,29 

29% 
52.181,00 

  

Suma 
	

$   179.615,00 
100% 



CEDULA 14 D 

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR 

DEPARTAMENTO A 
TUE$0 DE CONCRETO SIMPLE DE : 

Unidades 	Cuota 	Consumo 
Tenni- 	Estándar Estándar 
nadas 	Cantidad 

Elementos 

DIam. 	Largo 

124 	1,00 

Cuota 
Unidad 	Estándar 

precio 
Parcial Total 

Material** 
Cemento 	19.000 0,008 152,00 Tonelada 450,00 82% 88.400,00 
Arena 	19.000 0,03 570,00 M3. 	40,00 21% 22.800,00 
Grava 	19.000 0,03 570,00 M3. 	35,00 18% 11950,00 

58% 
100% 111.150,00 11 111.150,00 

Traba» 18% 
19.000 0,014288 271,43 Hr. depto. 	117,88 31.996,00 

Costos Indirectos 28% 
19.000 0,014288 271,43 Hr. dogo. 200,29 54.385,00 

197.511,00 

100% 
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CEDULA 14 E 

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO MANDAR 

DEPARTAMENTO A 
TUSO DE CONCRETO SIMPLE DE 

Unklades 	Cuota 	Consumo 
Termi• 	Estándar Estándar 
nadas 	Cantidad 

Elementos 

Diam. 	Largo 

0,30 	1,00 

Cuota 
Unidad 	Estándar 

precio 
Parcial 

S 

Total 

Materiales 
Cemento 	15.000 0,011 185,00 Tonelada 	450,00 89% 74 250.00 
Arena 	15.000 0,03 450,00 M3, 	40,00 17% 18.000,00 
Grave 	15.000 0,03 450,00 M3. 	35,00 15% 15.750,00 

53% 
100% 108.000,00 1 108.000,00 

Trabajo 17% 
15.000 0,02 300,00 Hr. dogo. 	117,88 35.364,00 

Costos Indirectos 30% 
15.000 0,02 300,00 Hr. denlo. 	200,29 80.087,00 

Suma 203.451,00 

100% 
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CEDULA 14 F 

87 

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR 

DEPARTAMENTO A 
TUBO DE CONCRETO SIMPLE DE : 

Unidades 	Cuota 	Consumo 
Termi• 	Estándar Estándar 
nadas 	Cantklad 

Elementos 

Diam. 	Largo 

0,30 	1,00 

Cuota 
Unidad 	Estándar 

prado 
Pardal Total 

Cemento 8.000 0,019 152,00 Tonelada 	450,00 74% 88.400,00 
Arena 8.000 0,04 320,00 M3. 	40,00 14% 12.800,00 
Grava 8.000 0,04 320,00 M3. 	35,00 12% 11.200,00 

58% 
100% 92.400,00 $ 	92.400,00 

Trabajo 18% 
8.000 0,028571 228,57 Hr. depto. 	117,88 28.944,00 

Costos Indirectos 28% 
8.000 0,028571 228,57 Nr. depto. 	200,29 45.780,00 

Suma 

100% 
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CEDULA 14 0 

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO MANDAR 

DEPARTAMENTO A 	 Diam. Largo 
TUBO DE CONCRETO SIMPLE DE : 

46,00 	1,00 

Elementos 

Unidades Cuota Consumo 	Cuota 
Termi- Estándar Estándar Unidad Estándar 	Parcial 	Total 
nadas Cantidad 	 precio 

E 

Materiales 
Cemento 8.000 	0,027 	218,00 Tonelada 450 00 78% 	97.200,00 
Arena 8.000 0,05 400,00 M3. 40,00 13% 16.000,00 
Grava 8.000 0,05 400,00 M3. 35,00 11% 14.000,00 

80% 

	

100% 127.200,00 	127 200,00 

Trabado 
8.000 0,033333 288,88 Hr. depto. 117,88 

15% 
31.434,00 

Costos Indirectos 
	

25% 
8.000 0,033333 268,88 Hr. depto. 200,29 

	
53.409,00 

Suma 	 E 212 043,00 

100% 



CEDUUl 14 II 

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR 

DEPARTAMENTO A 	 Ohm Largo 
TU$O DE CONCRETO SIMPLE DE 

0,80 	1,00 

Unidades Cuota Consumo 	Cuota 
Terrnk Estándar Estándar Unidad Estándar 	Pardal 	Total 
nadas Cantidad 	 precio 

Elementos 

Materiales 
Cemento 10.000 	0,08 	800,00 Tonelada 450,00 88% 270.000,00 
Arena 10.000 0,08 800,00 M3. 40,00 8% 24.000,00 
Grava 10.000 0,08 800,00 M3. 35,00 7% 21.000,00 

88% 
100% 315.000,00 $ 315.000,00 

Traba» 

	

10.000 	0,05 	500,00 Hr. depto. 117,88 

Codos Indirectos 

	

10.000 	0,05 	500,00 Hr. depto. 200,29 

 

12% 
58.940,00 

21% 
100.145,00 

 

$ 474.085,00 

  

100% 
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CEDULA 19 A 

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR 

DEPARTAMENTO A 
TUBO DE CONCRETO REFORZADO DE : 

Diam. Largo 

0,76 1,22 

Unidades Cuota Consumo Cuota 
Termi• 
nadas 

Estándar 
Cantidad 

Estándar Unidad Estándar 
precio 

Pardal Total 

Elementos $ 
Maleriales 
Cemento 23.500 0,075 1.782,50 Tonelada 450,00 31% 793.125,00 
Arena 23.500 0,08 1.880,00 M3. 40,00 3% 75.200,00 
Grava 23.500 n 08 1.880,00 M3. 35,00 3% 65.800,00 
Malla 23.500 3,50 82.250,00 M2. 20,00 84% 1.845.000 

100% 2 579 125,00 87% 2 579.125,00 
Trabajo 

23.500 0,033333 783,33 Hr. duplo. 198,98 4% 115.714,00 

Costos Indirectos 
23.500 0,033333 783,33 Hr. duplo. 488,33 10% 285.719,00 

Suma 100%t$ 2.910.801,00 
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CED1JUI 1110 

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTANDAR 

DEPARTAMENTO A 	 Diam. Largo 
TUBO DE CONCRETO REFORZADO DE : 

0,11 	1,22 

Unidades Cuota Consumo 	 Cuota 
Toni- Estándar Estándar Unidad Estándar 	Parcial 	 Total 
nadas Cantidad 	 precio 

Elementos 
MNarWM 
Cemento 14.000 	0,11 	1.540,00 Tonelada 450,00 3e% 893.000,00 
Arena 	14.000 	0,11 	1 540,00 	M3. 	40,00 	3% 	81.800,00 
Grava 14.000 0,11 1.540,00 M3. 35,00 3% 53.900,00 
Malla 	14.000 4,00 58.000,00 M2. 20,00 58% 1.120.000 

Trabajo 

	

14.000 	0,04 	580,00 	Hr. depto. 198,98 

Costos Indirectos 

	

14.000 	0,04 	580,00 	Hr. danta. 488,33 

Suma 

100% 1.928.500,00 83% 1 1.928.500,00 

5% 	110.298,00 

12% 	272.345,00 

100% i  2,311.143,00 

   



CEDULA 16 C 

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO MANDAR 

DEPARTAMENTO A 	 [Man Largo 
TUBO DE CONCRETO REFORZADO DE : 

1,07 	1,22 

Unidades Cuota Consumo 	 Cuota 
Tormi- Estándar Estándar Unidad Estándar 	Parcial 	 Total 
nadas Cantidad 	 precio 

Elementos 
Materiales 
Cemento 12.000 	0,26 	3.120,00 Tonelada 450,00 52% 1.404.000,00 
Arena 12.000 0,12 1.440,00 M3. 40,00 2% 57.800,00 
Grava 12.000 0,12 1.440,00 M3. 35,00 2% 50.400,00 
Malla 	12.000 5,00 80.000,00 M2. 20,00  44% 1.200.000  

100% 2 712.000,00 87% $ 2 712.000,00 
Trabajo 

12.000 	0,05 	800.00 	Hr. depto. 196,96 	 4% 	118.178,00 

Costos Indirectos 
12.000 	0.05 	600,00 Hr. depto. 488,33 	 9% 	291.798,00 

Suma 	 100%$ 3.121.114,00 
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CEDULA 15 0 

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO MANDAR 

DEPARTAMENTO A 	 Diam. Largo 
TUBO DE CONCRETO REFORZADO DE 

1,22 	1,22 

Unidades Cuota Consumo 	 Cuota 
Tenni• Estándar Estándar Unidad Estándar 	Parcial 	 Total 
nadas Cantidad 	 lacro 

Elementos 
MalstisIss 
Cemento 9.000 	0,35 	3.150.00 Tonelada 450,00 57% 1.417.500,00 
Arena 9.000 0,14 1280,00 M3. 40,00 2% 50.400,00 
Grava 9.000 0.14 1.280,00 M3. 35,00 2% 44.100,00 
Malla 	9.000 5,50 49.500,00 M2. 20,00  40% 990.000  

	

100% 2.502.000,00 88% 	2 502.000,00 
Trabajo 

9.000 0,088887 800,00 Hr. depto. 198,98 	 4% 	118178,00 

Costos Indirectos 
9.000 0,088887 800,00 Hr. depto. 488,33 	 10% 	291.798,00 

Suma 	 100% 	2.811,914,00 
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ASIENTOS DE DIARIO 

POLIZA 	1 
CLAVE 	 PARCIAL 

	
H 

100-1-19-1ALMACEN DE MATERIALES 	 $ 1.106.250,00 
DEPARTAMENTO A 
Cemento 	 $ 810.000,00 
Arena 	 158.000,00 
Grava 	 138.250,00 

100-1-19-2 ALMACEN DE MATERIALES 
DEPARTAMENTO B 
Cemento 	 4.387.500,00 
Arena 	 252.000,00 
Grave 	 220.500,00 
Malla de Acero 	 4.955.000,00 

9.815.000,00 

 

800-1 DESVIACIONES EN MATERIALES 
EN PRECIO 
Cimento 	 8 57.750,00 
Arena 	 30.750,00 
Greda 	 10.250,00 
Malla de Acero 	 247.750,00 

348.500,00 

 

VARIAS CUENTAS 
Iva por acreditar 
VARIAS CUENTAS 
Proveedores 

 

1.890.183,00 

$ 12.957.913,00 

SUMAS IGUALES 	 $.L______,_2.957.913 00 $ 12.957.913,00 
I.- 	Registro de las entradas de materiales, según concentración deas remisiones 

factura de proveedores. 
2.- 	Registro de las desviaciones en materiales determinadas en la cédula 1 
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POLIZA 	2 
CLAVE 	 PARCIAL 

	
li 

900.1-1 PRODUCCION EN PROCESO 	 $ 1.039.898,50 
DEPARTAMENTO A 
MATERIALES 
Cemento 	 NS 747.850,50 
Arena 	 155.851,20 
Grave 	 138.194,80 

900-2-1 PRODUCCION EN PROCESO 
DEPARTAMENTO B 
MATERIALES 
Cemento 	 S 4.307.825,00 
Arena 	 244.800,00 
Grava 	 214.200,00 
Malla de acero 	 4.955.000,00  

9 721 825,00 

800-2 DESVIACIONES EN MATERIALES 
EN CANTIDAD 
Cemento 	 S 124.024,50 
Arene 	 8.548,80 
Grava 	 7.480,20 
Malla de acero 	 0,00 

140.053,50 

   

ALMACEN DE MATERIALES 	 10.901.375,00 
100-1-19-1DEPARTAMENTO A 	 1.098.875,00 
100-1-112 DEPARTAMENTO B 	 9.804.500,00 	 

SUMAS IGUALES 	 $ 10.901.375,00 S 10.001.376,00 
1.- Registro de los materiales en proceso, cantidad estánilar segtula 
2.- Registro de las desviaciones en cantidad de los materiales enviados a los 

departamentos productivos según cédula 4 



96 

POLIZA 	3 

PARCIAL 
	

fl CLAVE 

600-1 
B00-2 

601.1 

TRABAJO 
DEPARTAMENTO A 
DEPARTAMENTO B 

DESVIACIONES EN TRABAJO 
EN PRECIO 
Departamento A 
Departamento B 

$ 755.618,00 
$ 282.912,00 

472.704,00 

36.384,00 

$ 	5.088,00 
31.296,00 

VARIAS CUENTAS 
Bancos, Impuestos retenidos, etc. 

   

792.000,00 

SUMAS IGUALES $ 	792 000 00 3  191000,00  

     

1 	Registro del pago de las nóminas departamentales aplicadas según cédulas 5 y 8 
2.- 	Registro de las desviaciones en precio del trabajo, determinadas en la cédula 7 



97 

POLIZA 	4 

CLAVE PARCIAL 

 

900-1-2 PRODUCCION EN PROCESO 
DEPARTAMENTO A 
TRABAJO 

900-2-2 PRODUCCION EN PROCESO 
DEPARTAMENTO B 
TRABAJO 

 

$ 275.688,00 

482.364,00 

TRABAJO 
	

5 738.050,00 
800-1 DEPARTAMENTO A 

	
S 275.888,00 

800.2 DEPARTAMENTO 
	

482.364,00 

SUMAS IGUALES 	 S 	738.050,00 S 	738.050,00 

1.- 	Registro del trabajo en proceso, datos estándar según cédula 8 
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POLIZA 	5 

CLAVE 	 PARCIAL 	D 	 ti 

601.2 DESVIACIONES EN TRABAJO 
CANTIDAD 
Departamento A 
Departamento b 

$ 	7.228,00 
10.340,00 

$ 	17.588,00 

    

TRABAJO 
800-1 DEPARTAMENTO A 
800-2 DEPARTAMENTO 

$ 	7.228,00 
10.340,00 

$ 	17 588,00 

    

SUMAS IGUALES 	 $ 	17.588,00 f 	17.588,00 

1.• 	Registro de las desviaciones en los rendimientos (ineficiencia) del periodo 
según cédula 9 
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POLIZA 	8 

CLAVE 
	

PARCIAL 	D 	 FI 

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 	á 1.662.873,00 
850.1 DEPARTAMENTO A 	$ 485.208,00 
850.2 DEPARTAMENTO B 	 1.177.485,00 

VARIAS CUENTAS 	 $ 1.882.873,00 
Bancos, Acreedores, Rva. Dep. de Maq. Etc. 

SUMAS IGUALES 	 $7.512.873,00 S 1132.873,00 

1.- 	Registro de las erogaciones históricas en costos indirectos de producción 
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POLIZA 	7 

CLAVE 
	

PARCIAL 

900-1-3 PRODUCCION EN PROCESO 
DEPARTAMENTO A 
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 

900-2-3 PRODUCCION EN PROCESO 
DEPARTAMENTOS 
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 

$ 	488.417,00 

1 141 880,00 

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 
850-1 DEPARTAMENTO A 	 488 417,00 
850-2 DEPARTAMENTO B 	 1.141.880,00 

$ 1.810.077,00 

   

SUMAS IGUALES 	 $ 1.610.071,00 $ 1.610.097,50 

1.- 	Importe estándar de costos indirectos de producción en proceso según cédula 11 
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POLIZA 	8 

CLAVE 
	

PARCIAL 

8021 DESVIACIONES EN COSTOS INDIRECTOS 	E 	14.778,00 
EN PRESUPUESTO 
Departamento A 	 1 	4.501,00 
Departamento B 	 10.277,00 

 

802.3 DESVIACIONES EN COSTOS INDIRECTOS 	$ 	37.818,00 
EN EFICIENCIA 
Depertamento A 	 $ 	12.281,00 
Departamento B 	 25.537,00 

 

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 
850.1 DEPARTAMENTO A 	 18.782,00 
850.2 DEPARTAMENTO 13 	 35.814,00 

 

$ 	52.598,00 

      

SUMAS IGUALES 

  

52.598,00 	52.596,00 

      

1.- 	Registro de las desviaciones en presupuesto determinadas en las cédulas 10 y 10 bis 
2.• 	Registro de las desviaciones en eficiencia determinadas en cédulas 12 y 13 
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POLIZA 

CLAVE 
100-1-18 ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 

9 

$ 13.109.448,50 
PARCIAL 

Tubo de .10X1.00, 38,780 Unidades $ 	180.738,00 
Tubo de .15X1.00, 29,474 Unidades 191.232,50 
Tubo de .20X1.00, 19,540 Unidades 179.615,00 
Tubo de .25X1.00, 19,000 Unidades 197.511,00 
Tubo de .30X1.00, 15,000 Unidades 203.451,00 
Tubo de .31(1.00, 8,000 Unidades 185.124,00 
Tubo de .45X1.00, 11,000 Unidades 212.043,00 
Tubo de .00X1.00, 10,000 Unidades 474.085,00 
Tubo de .78X1.22, 23,500 Unidades 2.980.558,00 
Tubo de .91X1.22, 14,000 Unidades 2.311.143,00 
Tubo de 1.07X1.22, 12,000 Unidades 3121.974,00 
Tubo de 1.22X1.22, 9,000 Unidades 2.911.974,00 

PRODUCCION EN PROCESO $ 	1.783.799,50 
DEPARTAMENTO A 

900.-1-1 MATERIALES 1.039.896,50 
900-1.2 TRABAJO 275.888,00 
900-1.3 INDIRECTOS DE PRODUCCION 488.417,00 

PRODUCCION EN PROCESO 11 325.849,00 
DEPARTAMENTO 

900-21 MATERIALES 9.721.825,00 
900-2.3 TRABAJO 462.384,00 
900-2-4 INDIRECTOS DE PRODUCCION 1.141680,00 

SUMAS IGUALES $ 13.109.44n0 $ 13.109.448,50 
I.- 	Registro de la producción terminada, datos estándar segur*"7=dulas de la 14a a la 

1411 y de la 15a a la 15d 
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POLIZA 	10 

CLAVE 	 PARCIAL 

VARIAS CUENTAS 	 $ 22 757 175,00 
Clientes 

VARIAS CUENTAS 	 2.988.327,00 
Iva causado 

4001 INGRESOS 	 19 788 848,00 
VENTAS 

SUMAS IGUALES 	 22 757 175 00 $-22757 175 06 

1.• 	Registro de las ventas del periodo 
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POLIZA 	11 

  

CLAVE 	 PARCIAL 

  

500 	COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 	13 073.195,83 

 

100.1-18 ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 
Tubo de .10X1.00, 36,500 Unid.X4.372 	159.801,28 
Tubo de .15X1.00, 29,800 UnId.X6.401 	190.758,83 
Tubo de 20X1.00, 19,500 UnIdadesX9 192 	179.241,32 
Tubo de .25X1.00, 18,950 UnidadesX10.395 	198.991,25 
Tubo de .30X1.00, 14,700 UnkladesX13.584 	200.486,92 
Tubo de .36X1.00, 7,948 UnidadesX20.64 	184.050,72 
Tubo de .45X1.00, 7,982 UnkladesX26.506 	211.565,89 
Tubo de .60X1.00, 9,983 UnIdadesX47.408 	472.330,90 
Tubo de .76X1.22, 23,472 UnIdadesX126.832 2.977.006,70 
Tubo de .91X1.22, 13,984 UnIdadesX165.082 2.308.501,69 
Tubo de 1.07X1.22, 11,963 UnidadesX260.164 3.112.347,93 
Tubo de 1.22X1.22, 8,964 UnidadesX323.552 2.900.326,20 

 

$ 13.073.195,63 

SUMAS IGUALES 	 $  13.073.195,63 $  13,073195,63  

1.- 	Aplicación del costo estándar de los productos facturados a los clientes 
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POLIZA 	12 

CLAVE 
	

PARCIAL 

700 	COSTOS DE DISTRIBUCION 	 S 3.168.000,00 

VARIAS CUENTAS 
Bancos, Acreedores, Etc. 

SUMAS IGUALES  

3.168.000,00 

$ 	3 168 000 00S  3 188 BOO 00  

1.- 	Registro de los costos de distribución incunidos en el periodo 
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POLIZA 	13 

CLAVE 	 PARCIAL 

400-1 INGRESOS 	 S 19 788 848,00 
VENTAS 

500 	COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 	 1 13.073 195,83 

700 	COSTO DE DISTRIBUCION 	 3.188.000,00 

DESVIACIONES EN MATERIALES 	 488.553,50 
600-1 PRECIO 	 S 346.500,00 
600-2 CANTIDAD 	 140.053,50 

DESVIACIONES EN TRABAJO 	 53 950,00 
801-1 PRECIO 	 S 38,384,00 
801.2 CANTIDAD 	 17.588,00 

DESVIACIONES EN COSTOS INDIRECTOS 	 52.596,00 
802-1 EN PRESUPUESTO 	 S 	14.778,00 
600-3 EN EFICIENCIA 	 31.818,00 

300-4 RESULTADO DEL PERIODO 	 2 956 552,87 

SUMAS IGUALES 	 S  19.788 848,00 S  19 788.848,00  

1.- 	Determinación del resultado del periodo 
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COSTOS BID. DE PRO(YPCION 

801.1 	 601.2 
DESVIACIONES TRABAJO 	 DESVIACIONES TRABAJO 

EN PRECIO 	 EN CANTIDAD 

3) 	311364.00 5) 	17.568,00 

107 

000 1 
DESVIOCION MATERIALES 

EN PRECIO 

I) 	346 500,80 	346500,00 (13 

601 I 
DE514ACION MATERIALES 

EN CANTIDAD 

1 036 6111,50 
10391116.50 

2) 0.721125,06 
9 721 825,00 (9 

9 721 025.031 

2)  140053,50 
140 053,50 (13 

140 053.501 1 Ole 611,50 1 039 eee,501 9 721 025.00 1,0063.50 

9011.2 90424 
PRODUCCION EN PROCESO PRODUCCION EN PROCESO 800 

REPTO. A TRABAJO DEPTO. 13 TRABAJO TRABA» 

275 *A0 4) 462.384,00 3)  755416,00 738 050,00 (4 
275.606.63 (9 462 364.00 (4 17 58600 (5 

275 51668  275 636,001 462364,00" 482 384,001 755 6)8,00 755 816001 

2) 

4) 

1004- 111 
AIMACEN DE ENTERLAIES 

DEP/ATM/6TO A 

I) 

100-1. 19-2 
ALNACEN DE MATERIALES 

DEPARTAMENTO B 

9804500,00 (2 

8) 

90044 
PRODUCC1ON EN PROCESO 

DEPTO. A ~ERIALES 

90124 
PRODUCCION EN PROCESO 

CUTO MATERIALES 

36 361,00  (13 
3e 314 00/ 	36 36400) 	17.566,00 

6) 	110 173.00 
17.586,00  (13 	  

17566.001 	I 662 673,00 

1 610 077,00 (7 
52.598,00 (8 

1.e0173001 



2 988 327,D) (10 
3.186 000 .00 (12 

21 544 913 001 24 447.338,00 

S) 	2 900 42500 

19 /68 848 al 3188000,001 	19.788 848,00 

8) 	31818,00 	 1) 	1.090.163,00 	12 957913 00 (1 

	

10) 	22 757.175,00 	/92 000.00 13 

13 073 195,63 111 	 1 062 67390 (8 

500 
COSTO CE PROOUCC1ON 

DE 10 VENDIDO 

700 

COSTO DE DISIRSUCION 

400-1 
INGRESOS 

VENTAS 

12) 	3.165.000,00 
13073196383 (13 	  

13073191631 	3.106.000,00 

3.16000000 •13 	19768 54800 
19 788 648,00 ou 11) 	13073 196.83 

13072.196,83 

8) 
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802.1 	 900-1-3 	 990-3.3 

	

DESVIACIONES COSTOS 	 PRODUCCK1N EN PROCESO 	 PRODUCCION EN EN PROCESO 

INDIRECTOS DE PRODUCCION 	OEPTO A CASTOS INDIRECTOS 	DEPTO O COSTOS INDIRECTOS 

	

EN PRESUPUESTO 	 DE PRODUCCION 	 DE PRODUCCION 

14.778,00 1) 468417,00 7) 1.141 880,00 

14 7711.00 (13 460 417,00 (9 

1477000 14176,09' 488.419.00 466 417,00) 1.141 660,00 

002 •1 
DESVIACONES COSTOS 

INDIRECTOS DE PRODUCGON 1001 18 

EN EFICIENCIA ALAMCEN DE PROD. TERMINADOS VARD6 

RESULTADO DEI. PERIODO 

r 2.966.552.87 

2.968 582,871 

1.141 860.00 (9 

1 14(660.col 

CUENTAS 
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AUXILIARES DE ALMACEN DE MATERIALES 

ALMACEN DE MATERIALES 
ARDCULO: 	CEMENTO 	 UNIDAD. 	TOMADA 	 DEPTO, 	 A 

Fe 	Pc4, 

chi 

Rem. 

ovale 

UNIDADES PRECIO VALORES 

Entrada Sellde Edelende Entrada P7omedlo o 	H 

1 
2 
2 

Ced I 
Cid. 2 
C. ad 4 

1.800,00 
1681.88 
118,11 

1800,00 
138,11 
20,00 

450,00 450,00 

450.00 
450,00 

810.0110.00 

747 850.50 
53 149.50 

610000» 
82.149,50 
900000 

ALMACEN DE MATERIALES 
ARTICULO: 	ARENA 	 UNIDAD 	413 	 DEPTO. 	 A 

Fe 	Pd. 

che 

Rem. 

ova. 

UNIDADES PRECIO VALORES 
Entrada Salida Emboncie Entrada Promodu O 	 14 	 S 

1 
2 
2 

CM. 1 
Ced 2 
Cad 4 

3.960,00 
3.89128 

53.72 

3.950,00 
58,72 
5,00 

40,00 40.00 
40,00 
40.00 

158.000,00 
155651,20 
2 148 80 

158.000,00 
2348,90 
200.00 

ALMACEN DE MATERIALES 
ARTICULO: 	GRAVA 	 UNIDAD: 	M3. 	 DEPTO 	 A 

Fe 	Pol. Rem. UNIDADES PRECIO VALORES 

che *veis Ente& Salkla Edil:inda Enfade Promedio O 	 11 S 

1 Cid. 1 1950,00 3.95000 35,00 35,00 138 250,00 138.250,07 
2 CM. 2 3591,28 58.72 35,00 138 194,80 2058,20 
2 CM. 4 53.72 5,00 1880,20 175,00 
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N.W.CEN DE MATERIALES 
ARTICULO: 	CEMENTO 	 UNIDAD* 	TONELADA 	DEPTO: 	 S 
Fe 	Pol. 

Chi 
Rens 

ovale 

UNIDADES PRECIO VALORES 
Entrada 5.84. Existencia Enareda Ponme" 0 	 H 	 S 

1 
2 
2 

Cid. I 
Cad 2 
Ced 4 

9.750,0 
9572,50 
157.50 

9 75003 
177,50 
20,00 

450,00  450,00 
450,00 
450,00 

4 387.500,00 
4 307 825,W 

70 875,00 

4 387 500,00 
79875,00 
9000.00 

&MACEN DE MATERIALES 
ARTICULO' 	ARENA 	 UNIDAD 	M3 	 DEPTO 	 U 
Fe 	Pol, 

cha 

Rem 

ovala 

UNIDADES PRECIO VALORES 
Enlrade Salle Existencia Entrada Remede: \ D 	 H 	 S 

1 Ced 1 8 300,00 8 300,00 40.00 40.00 252 00003 000,00 
2 Cal. 2 8 120,00 180,00 40,00 

I252 
244 800,03 1200,0 

2 Cid 4 180,00 20 00 40 00 8400.00 8,090 

ALMACEN DE MATERIALES 
ARTICULO 	GRAVA 	 UMDAD 	143 	 OEPTO 	 e 
Fe 	Poi 

cha 
Rein 

o vele 

UNIDADES PRECIO 	
-,- 

VALORES 
Entrada Sende Existencia Enbeds Protnedio‘  13 	 11 	 S 

1 
2 
2 

Ced 1 
Ced 2 
Cod 4 

8300,0 
8.120,00 
19003 

8300,0 
180.00 
2090 

35.03 35,00 
3600 
35.00 

220 500,00 
214.200,0 

5 800.00 

220 500 03 
8 300,03 

700.00 

AL MACEN DE MATERIALES 
ARTICULO 	MALLA 	 UNIDAD 	A42 	 DEPTO. 	 8 
Fi 	Paf. 

cha 

Rein 

ovale 

UNICSACES PRECIO VALORES 

Entrada Salida E/01160[1a Entrada %mode k 	O 	 H S 
1 
2 

Ced. 1 
Ced 2 

247 750,00 
247 75090 

147.70200 
0,00 

20.00 20.00 4 955 000,00 
4 955 00090 

4 955 000,00 
000 
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AUXILIARES DE ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 

ALMACÉN TIRO DE CONCRETO SIMPLE DE PRODUCTOS TERMINADOS 
MEDIDA. 	.11 X 1.00 	UNIDAD PZA. 	DEP TO 	A 

Fe'Pól Ron. UNIDADES 	COSTO r 	VALORES 
chi o vie Eluda . ~e fEialencletEatandar Prom." O 	PI 	8 

9 Coi 14A 36 79) 36.780 	437 4,37 180.738,0) 160 713,(0) 
11 

.... 36930 260 ..... 4,37 159801,20 1.138,72 

AL MACEN De PRODUCTOS TERMINADOS 	 111110 DIE CONCRETO SIMPLE 
MEDIDA: 	.16 0 1.00 	UNIDAD: PU 	DEPTO: 	A 

Fe P61 Ron. UNIDADES `COSTO VALORES 
di  0 Nél Entrada  Ileade Edelortc141/4  Estándar Pino 0 	N 	S 

9 Coi 141 29674 29.874 8,43 8,43 191 232 93 191232,50 
11 20.803 74 8,40 19).7w 63 473,67 

ALMACEN De PRODUCTOS TERMINADOS 	 TUSO De CONCRETO SIMPLE 
MEDIDA. 	20 X LOS 	UNIDAD P2A, 	REPTO: 	A 

Fe 
che 

Pól Hm. 
o vals 

UNIDADES r  COSTO VALORES 
Entrada Salida Matando Ealánder.,Promedir 0 	H 	S 

9 
II 

Ca 14C 19.54) 
fimo 

1954) 
o 

9,19 9,19 
9,19 

179815,00 
179.247,3x2 

119. 615,00 
387,08 

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 	 11100 De CONCRETO SIMPLE 
MEDID& 	.ill X 1.1111 	UNIDAD: PZA. 	DEPTO: 	A 

Fe 
cho 

Pól Han 
o iii 

UNIDADES COSTO VALORES 
Elezede SáM Extiendo Eildialueromedla O 	H 	8 

9 
11 ..... 

Ced. 14) 1900 

.. 189E0 
1900) 

53 
 10,4) 	10,4) 

10,4) 
197511W 

190991,25 
197511,00 

51975 
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ALMACEN CE PRODUCTOS TERMINADOS 	 TUSO DE CONCRETO SIMPLE 

MECIDA. 	50 /1 1.00 	 UNIDAD 	PZA 	 DEPTO. 	 A 

Fe 

cM 

P61. Rent 

ovale 

1.913A0613 COSTO 	VALORES 

Entrada Salida Existencia Estándar Promedhok 	D 	 H 	 S 

9 
11 

Cod 146 15.000 
14.180 

15000 
220 

13,56 13,56 	203 451,00 

_ 13,56 

f 	 203 451,00 

200 486,92 	2 984,06 

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 	 TUBO DE CONCRETO SIMPLE 

MEDIDA 	 34 X 1.00 	 UNIDAD 	IVA 	 DEPTO 	 A 

Fe 

cha 

POI Rein 

ovalo 

UNIDADES 'COSTO VALORES 

Evada Salida Edstencia Estándar rPromediu H l 	O 	 S 

,...._,.._ 
9 

12 
Cid 14F 8 000 

1 948 
8.000 

52 
20.64 20,84 

20.44 
165 124,00 	 165 124,00 

184 050,12050,12 1 073,24 

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 	 TUYO DE CONCRETO SIMPLE 

MEDIDA 	 .46 X 1.00 	 UNIDAD 	PZA 	 DEPTO. A 

Fe 

cha 

P61 Raen. 

c vale 

UNIDADES COSTO VALORES 

L  Entrada Salida Ex/Menos 1  Estando; %nado D H S 

9 
11 

Cid 140 8 000 
1982 

6 000 
la 

28,51 20,51 
26,51 

212 043,00 
211 565,89 

212.043,00 
477,11 

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 	 TUBO DE CONCRETO SIMPLE 
MEDIDA 	.60 X 1.00 	 UNIDAD' PZA 	 DEPTO A 

Fe 

che 

PM." Rern 

ovale 

UNIDADES COSTO VALORES 

Entrada Salida ExiMancia Estándar Promedia, I) H 5 

9 

11 
cid 1411 ' 10 000 

9 963 

10.000 
37 

47,41  47.41 

47,41 

414 08500 
472 330,90 

474 085,00 
1.754,10 
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ALANCEN Di PRODUCTOS TERMINADOS 	 TUSO DE CONatiTO REFORZADO 
MEDIDA 	.74 X 1.22 	 UNIDAD. 	PZA. 	 REPTO 	 8 

E4 

llies  

P61. Real 

ovale 
UNIDADES COSTO VALORES 

Enreda Salsas Existencia E *Nidal Premie:Ni O 	 H 	 S 

9 
11 

Ced, 15A 23.500 
23 472 

23.500 

28_ 

128,13 126,83 
126.83 , 

2 980 566,00 
2977. 00170 

2 9110 56800 
_ 	3.561,30 

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 	 TUSO OE CONCRETO REFORZADO 
MEDIDA: 	.91 0 122 	 UNIDAD. 	PZA. 	 DEPTO-  O 

Fa P61. Room. 	UNIDADES COSTO VALORES 

chi ik ovale 	Enreda Salida Existencia Editor prixnedaN D H 6 

9 Cid 150 	14.000 14 000 185,013 16500 2 311.143,00 2 311.143,00 
11 13 694 16 16608 2 306 50119 2941,31 

ALMACÉN DE PRODUCTOS TERMINADOS 	 TUSO DE CONCRETO REFORZADO 
MEDIDA 	1.07 X 1.22 	 UNIDAD: 	PZA 	 REPTO 	 S 

Fe 

cha 

P41. Retn 
ovale 

UNIDADES  COSTO VALORES 

Enhiela Sello Enebrina E.Mn Remedio O 	 H 	 S 

9 
11 

Ce d, 15C 12 000 
11993 

12.000 
37 

280,16 200,16 
260,16 

3 121 974,00 	 3121.974,00 
3.112.347.93 	9926,07 

ALMACÉN DE PRODUCTOS TERMINADOS 	 TUSO DE CONCRETO REFORZADO 
MEDIDA 	112 x1.72 	 UNIDAD. 	PZA. 	 REPTO' 	 8 

Fe 

cha 

POI. Rens. 	UNIDADES COSTO VALORES 
o vele 	Eratede  Salida Existencia EstIndes Promedio%  0 11 5 

9 
11 

Ce« 15( 9.000 
6.964 

9000 
34 

 323,56 323,55 
323,55 

2 911 074,00 
2 

2 
900 3213,20 

911 974,00 

11 647,60 



FABRICA DE TUNOS DE CONCRETO $A 
Estado de resultados 
Por el "diodo del 	de 	 al 	de 

Ventas Retes 
	

1 	19 768 8-,900 	100% 

Menos . 
Collo lEseánder de producción de lo vendido 	 i 	13 071195 	60% 

Mas-Manos 
Desviación entre el costo estándar y el histátlko 

matetiehe 
En "nadad i 140053,50 

En ¡átelo 340500.00 i  465 853 50 02% 

In trebejo 
En cantidad 1 17.568,00 
En Immo 36 364,00 53 98000 9% 

En callos indirectos 
En presupuesto 1 14.77860 
En cepacided 0 5% 

En eficiencia 37.511.00 5250800 9% 563090.50 100% 

Costo hisiteko de producción de lo vendido 	 13666295,13 	69% 

Utilidad bruta 	 $ 	8.122552,87 

Menos 
Costo" dastalbución 	 1 166000,00 	le% 

Resultado del periodo (entes de 158 y PTU) 	 1 	2.163.66261 	15% 
itastortiesotótóructitia 
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CAPITULO IV 

CONCLUSIONES 

ANALISIS DE LAS DESVIACIONES, CAUSAS, ACCIONES DE 
CORNECCION Y CONCLUSIONES 



~LOES DE LAS DESVIACIONES EN MATERIALES 
EN PRECIO 

Cemento Arene Grave Maga 

Total de urda des recibida* 	I 1 5E0 Ton 10 250 M3 10 250 Ak3 247 750 

Costo estándar 	 $ 	450,00 4103 35,00 20 00 
Importe de las compras 
a codeo estándar 	$ 	5 197 501300 410 C00.00 £8 79300 4 955.0[0,03 

Costa prometio, de actq 	S 	426,00 4300 35 00 21 ,E 
Importe de lee compras 
a coceo Medico 	$ 	5 255 ZO 00 410 753,00 303000 u0 5 202 7%100 

Monto de la dsedécron en 
precio de melerlales 	3 	147.710 $ 	30.760 f 10.280 247.760 

Porcentaje de desviación en Tumido 
del coleo sedando 	 1,11% 7,60% 1,e6% 6,00% 

Del anareis de les desviaciones resultantes se obserW,  lo siguiente 
CAUSAS: 
I Algunos proveerla% incumplieron loe programas de euminverro estableadoe, lo que OCAVO(lé que 
se efectuaron canvas de emergencia a otra proveedores a precios supenores a los ~loe 

ACCIONES CORRECTIVAS 
1 Ampliar el número de Ixoveetlores con los que se contrató el suministro de matonees del 
regule«e ejercido, con el fin de tener más carolonse de suministro 
2 Apficar en loa casos que ese factible, cleosulas de poner:40én más severas en caso de que se 
Incumplan por pede de loe proveedores, loe programas establecidos 
1 En el caso del ~ergo y la melle, los proveedores no ecepten la inclueron de dichas claúsulas 
de penalización, eln embargo se dará le debida atención y atamiento para evitar al máximo las 
falles en el suministro. 

I I 5 

M2 



1 1 e 

EN CANTIDAD 	 Cemento 	Arena 	Gane 	 Mili  
Consumo serinder de Mal 	 11 4,39 	Ton 10011,28 143 	10011.28 1.43. 	241.750,00 	M2 
Costo estándar 	 $ 	450.0 	 40,00 	35,C0 	 20,00 
Consumo ealinder de malerialre 
a codo «lindar 	 $ 5 in 475,50 	400 451,20 	350 394,00 	4 SE5000,00 

Core" real de Menai, 	 11510 	Ton 	10225 	143 	10.225 	M3. 	247.750 	M2 
Costo estándar 	 3 	4E000 	 40,00 	35.0 	 20,0 
Conmino mal de matedelles 
e ende ~Mar 	S 5 179.50,0 	409 CULO 	357 875.00 	+9E5 00,03 

Importe da la desviación en cantidad 
de Mandaba 	 $ 	124.024,00 	I  eme,» 	3  7.440,20 	0 	0,00 

Porcanieja die ~Machón en función 
de la cairlidad delindar 	 2,411% 	 2,13% 	2.13% 	 0,00% 

Ce4 ende/ de hm desviaciones resultantes se obsend lo elgulente 
CAUSAL 
1. Errores en la dosificación de loe materiales lea agrego más cemento del requerido) 
2. Compras da aniagences de cemento en bada cuyo manejo ocasiono mermas suplican a las 
pisopueelaii. 
3. Podes descuidos en verificar la cantidad de Ni materiales en el momento de recitados 
4. Incomodo en lea mermas por posible meneo Inadecuado de be materiales. 

ACCIONES CONRECTIVAS 
1. Mejora loe instrumenta dr dosificación del cemento 
2. S. alieno Y amIsbn de comprobantes de verificación (CublCacidn).  por parte de la sorpresa de la 
capacidad de cagada Ni transporta,. e fin de %caen le labor del receptor da materiales que ~era 
cerciorares que diente hampones contengan be materiales all CO% de su capacidad. 
3. NAO* el manejo adecindo de be ~ende" 
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ANALISIS DE LAS DESVIACIONES EN TRABAJO 

EN PRECIO DEPARTAMENTO 
A 

DEPARTAMENTO 

Horas departamentales estándar 2.400 	
- 

2.400 
Costo estándar $ 	117,88 $ 	198,96 
Importe estándar del trabajo $ 	282.912 $ 	472.704 

Costo real pagado 120,00 210,00 
Impone real del trabajo 288.000 $ 	604.000 

Monto de la desviación 
en precio del trabajo $ 	5.088 8 	31.298 

Porcentaje de desviación en 
función del costo estándar 1,80% 6,62% 

Del análisis de las desviaciones en precio, se observó lo siguiente 

CAUSAS 
1. A exigencia del sindicato se etectuo una revisión del contrato colectivo de trabajo, 
concediendose un incremento a los salarios que se consideró necesario. 

2. El incremento fue más significativo en los salarios del departamento 

ACCIONES CORRECTIVAS 
1. Negociar con el sindicato el que los sueldos acordados al inicio del periodo permanezcan 
sin cambios hasta el siguiente, esto es factible en virtud de que los salados que se pagan 
a las distintas categorías, son superiores a los mínimos general y profesionales que marca la 
Ley Federal del Trabajo. 
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EN CANTIDAD 

Horas departamentales estándar 
aplicadas a la producción 

DEPARTAMENTO 
A 

DEPARTAMENTO 
13 

2.338,71 2.347,50 

Horas reales aplicadas 2.400 2.400 

Desviación en cantidad (ineficiencia) 61,29 82,50 

Costo estándar 117,88 $ 	196,90 

Monto de las desviaciones 
en cantidad 1 7.226 8 	10.340 

Porcentaje de desviación en 
función del tiempo estándar 2,62% 2,24% 

Del análisis de las desviaciones en cantidad del trabajo se observó lo siguiente: 

CAUSAS 
1. Necesidad de sustitución do algunos moldes que presentaron problemas por desgaste 

2. Hubo algunos cambios de personal en los departamentos productivos, con la consecuente 
disminución del rendimiento en lo que el personal nuevo se acopló a la rutina de producción. 

ACCIONES CORRECTIVAS 
1. Ordenar la sustitución de los moldes con problemas. 
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ANAUSIS DE LAS DESVIACIONES EN COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 

EN PRESUPUESTO 

Departamento 	Departamento 
A 	 B  

Impone presupuestado 	 $ 	480.707 	$ 1.187.188 

Erogación real 	 485.208 	1 177.485 

Monto de le desviación en presupuesto 	$ 	4.501 	$ 	10.277 

Porcentaje de desviación en 
(unción del costo estándar 	 0.94% 	 0,88% 

Del análisis de las desviaciones en presupuesto se observó lo siguiente 

CAUSAS 

I. El incremento en el monto erogado por concepto de trabajo por el aumento de sueldo 
a algunos trabajadores, repercutio en los costos indirectos inherentes a dichos sueldos: 
(prima vacacional, aguinaldo, imss, sar e inIonavin 

2. Diferencias entre las erogaciones presupuestadas y las realmente erogadas 

ACCIONES CORRECTIVAS 

1. Las adoptadas para corregir las desviaciones en precio del trabajo. 



EN CAPACIDAD 

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO 
A 	 8 

Horas laborables estándar 	 2.400 	 2.400 

Horas realmente laboradas 	 2.400 	 2.400 

D'aviación en capacidad 	 O 	 O 

Las bases para determinar los dios y las horas efectivamente laborables, fueron las 
adecuadas por lo que no se determinaron diferencias entre la capacidad estándar y la 
aprovechada realmente. 

120 
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EN EFICIENCIA 

Horas laborables estándar 
correspondientes a la producción 

Departamento 
A 

Departamento 
13 

2 338,70 2.347,50 

Horas realmente laboradas 2.400 2 400 

Desviación en eficiencia 81,30 52,50 

Cuota estándar de indirectos E 	200,29 488,33 

Monto de la desviación en eficiencia $ 	12.281,00 	3 25.531,00 

Potcenteke de la desviación en 
función del tiempo Mandar 2,52% 2,24% 

Del análisis de la desviación en eficiencia en costos indirectos de producción, 
se observó lo siguiente 

CAUSAS 

1. La disminución en el rendimiento da los departamentos productivos derivado de pral 
con algunos moldes en mal estado y los cambios efectuados en la plantilla productiva. 

ACCIONES CORRECTIVAS 

1. La adoptada para corregir las desviaciones en cantidad del trabajo. 
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CONCLUSIONES 

Del análisis de las desviaciones que se realiza en las páginas que 
anteceden de este capítulo, se observa que los montos de las 
mismas se dieron en un rango considerado razonable, de acuerdo 
con lo establecido por la dirección (pag. 67 punto 9). 

Con la implantación del sistema de costos estándar, se contó con 
información oportuna y exacta, que se tradujo entre otros, en los 
beneficios siguientes: 

Se establecieron precios de venta competitivos (hasta 20% abajo 
del promedio de la competencia), con lo que se tuvo mejores 
oportunidades tanto en las licitaciones públicas como en las 
ventas al sector privado. 

Las desviaciones se constituyeron en llamadas de atención para 
detectar fallas en la operación de la empresa que se corrigieron en 
forma oportuna tal como se indica en las páginas 115 a 121. 

Se celebraron contratos de suministro con sus proveedores en 
buenas condiciones y se contó con los materiales necesarios en 
tiempo y a precios adecuados. 

Por lo anterior, se considera que la implantación del sistema de 
costos estándar cumplio con los objetivos y expectativas de la 
empresa. 
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FE DE ERRATAS 

1,- 	INDICE Donde 
dice 

Pagina 

Debe 
decir 

Pagma 
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Procesos productivos 1923 
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