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IMIRODUCC

Entre 1960 y 1983, la porcicultura mexicana crecio a un ritmo exorbitate de 9.6% anual. En un periodo
de 23 ailos, la produccién de came de cerdo paso de 180,000 loneladas a 1.485,882 loneladas; entre 1983 y
1993 la produccién mexicana de came de cerdo cayo de 1,485,882 toneladas a 607,320 toneladas. Por su

parte las importaciones de came se incrementaron de 2.22% en 1883 a 22 41% en 1993,

En 1988, afio de Ingreso al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (Gatt, hoy OMC), México aceptd
concesionar el 86% de sus importaciones pecuarias y bajar los aranceles a 19 0 20%; el modelo de sustitucién

de importaciones quedo atrds.

Desde los afos 1983-84 y hasta 1980, la actividad porcicola de México cayé a un ritmo de 6.39%
anuai. Esto ocasiond que el consumo per-capita se redujera en 20 kg. de came de cerdo a 10 kg. en 1980. Tal
situacion fue resultado do una combinacién de factores: apertura comercial, reliro de apoy0s y subsidios
gubemamentaies, entre los que figuraron tasas de interés favorables y la imposicion de control de precios. En
sélo siete aftos, entre 1983 y 1990, la produccidn porcicota mexicana retrocedié su volumen hasta siluarse a

los alcanzados en 1975. La produccidn nacional de came retrocedié 15 aflos.

Los factores antes descritos contnbuyeron a obstaculizar el repunto de la porcicuura de! pais. Las
importaciones de came de cerdo fue el instrumento para inducir el contiol de precios en la porcicultura, practica
no regulada oficialmente. En la negociacion de los productos pecuarios en el Tratado de Libre Comercio, enlre
México, Canada y Estados Unidos, y en especia! ia came de cerdo, se acordd que allo con afio s incrementen
en un 5% el volumen de las importaciones. Esta autorizacién significa que el volutnen de las importaciones en
¢l afio 2.000 representard el 35% de Ia produccion nacional de cerdos, produccitil nacional que va en pique
como électo de las importaciones. En realidad, las importaciones de cerdu fienden a sustituir al producto

nacional.
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Ante tal marco no caba sino preguniar. ,Que va a pasar cof la porsicuius.s aacional? Algunos expertos
sefalan que esta politica de importacion de cerdos permite prever que e ios - oS afos, de aqui al 2.000,
es probable que desaparezca el 11.5% de la porcicultura nacional, que medid. v caidos equivale a 1,600,000
cabezas El porceniaje antes referido, senala a fa poicicultura de tipo semitecnilicada como fa mds vuinerable

alas importaciones por su caracier poco competilivo.

La porcicultura de lipo semilecnificado a nivel nacional y panicularment: ta del Eslado de México. que
actualmenle exista, 8n su gran mayoria son granjas que manejan pequens \miun::-ws de vienkies productivos
que se skuan entre 50, 60, 80, 100 o 150 vientres. Este nivel de produccion los hace Iremendamente
dependienies del mercado 8! que se enfrentan, cadena de comercializacion especulaliva, anacrdnica y
encarecedora del praducio, que esté constituido por unos pocos compradores de ganada porcino en pie de
cardctes monopsonico Jo que consltuye una Wransterencia de valor de los productores hacia los diversos
imtermediarios. Al enirentarse la porcicullura semitecniticada a esle tpo de mercado Sus beneficios
ecoNdMicos, como inversionistas, 5@ ven mermados obligdndolos a cerrar sus granjas en detrimento de 1 .
produccion nacional de caine de cerdo, buscando otras aemativas de inversion y no enfrentando al problema
de comercializackn al que se enfrentan, ocasionando, con ef cierre de sus granjas, un mayor volumen de
importacion de came de cerdo. La paricipacidon de 1a porcicultura de tipo semitecnificada en términos de la
produccion nacionat de came de cerdo, que represenia el 30% de! lotal nacional. hace que se busquen
allernalivas de inversioh que coadyuven a salvaguardar la existencia o L1 r2activacion de esle lipo de

porcicutluta.

Can el presente proyeclo se pretende justificar y resolver el problema dee produccion y comercializacion
de came: de cerdo. ya qua el proyecto contempla la asociacion de vasios produchures que medianie asla nuava
unidad du produccion eliminarian una etapa de intermediacion, que purauta: v Cuperdr 10S recursos que
implican fa inversion inicial y que a coro y laigo plazos puede ser una estrategia con esios proyectas para
resolver el problema de produccion y comercializacion de la caime de cvtdo tarte del Estado de Maxico ast

como de! pais, de ta porciculiura de fipo semitecnificada
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Por otra parte, con esta eslrategia se puede resolver, tambieén un problema de intermediacidn en la
comercializacion de came de carne de cerdo, con grandes benelicios para el prroductor. ya que este ha sido un
lreno para la ganadena porcina del pais. La alternativa en conjunto ayudaria por olra parte, a frenar el
incremento de las importaciones a las que el pais a recurrido en los Lllimos anos. para cubrir (a oferta que los
porcicullores semitecnificados venian cubriendo radicionalmenle y que pot su expulsion, han dejado a la
deriva. De tal manera que el presente proyecto, pretende demostrar la viabilidad voonomica de la porcicultura
de tipo semitecniticada, atendiendo principalmente los factores que mernian las posibilidades de existencia de
los porcicultores semitechificados de este lipo de produccion porcina que segun ks expertos, estd destinada a
desaparecer llevandose consigo los empleos que generan tanto directos conlo indirectos y que nos harian
depender cada vez mds de las importaciones.

Cada lonelada de came de cerdo que produzcamos en México signilica ademas de un determinado
volumen de empleo, un ciedd monto de ingreso y, por lo tanto, determinada deimanda efecliva de productos
diversos. en consecuencia significa un cierto volumen de inversion, enpleo y ganancias en la industria, el
comercio y los servicios. Conirariamente, cada tonelada de carne de cerdo qut inportemos no s3I0 representa
una translerencia al extranjero de divieas que son indispensables para el desarrollo econdmico del pais;
también reprasenta una tranglerencia al exterior de los empleos y los ingresos ganaderos y, por ko tanto, la
exportacion de los efectos multiplicadores posilivos de la actividad porcicota sobn? k) economia nacional.

Si se sigue por &l camino de las importaciones de came de cerdo se alenta vontra la produccidn interna
de ganado porcino atectdndola cada vez en mayor medida y, tal vez. akansando también a los grandes
productores de nofcims'. Por eso el presente estudio propone que sea fa produccion nacional, y en espacial la
puesta en marcha de proyectos como el presente con ef lin de evitar que fa pioduccion nacional sea sustituida
por las importaciones y que, por ende, desaparezca este tipo de produccion o 1a actividad en su conjumlo, quien
salislaga los requenmientos de consumo de came de cerdo de la poblicion y caadyuvar, £amo pate del sector
porcino. A resquardar al sector agropecuario cono pilar de la Soberania Nacional y motor del desarrolio
€cononiico.

o Twis Tactvesy Tap L ZENINWE AW 3




PARTE 1.

ANTLCEDENTES

190745 SOURE PROYELIOS DE TMERSION.

2 £L SECTOR AYRODEINARTO EX 24 ECOROMIA MERICARA Y STTRAIOX ACTHUAL DE A
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1. Notas sobre Proyectos de Inversion.

El objetivo central de preparar la informacién necesaria contenida en los proyectos de inversion es tener
la seguridad de que se han incluido los principales elementos de juicio que se requieren, para poder someterse a
la decision de los organismos de financlamiento. E| objetivo toral es perfeccionar el proceso de asignacién y uso
de los recursos 8 través de un planteamiento nrgénico, tanto de las decisiones de inversién como en las acciones

de |as cuales depende la realizacién de los proyeclos.

El esiudio de los proyectos de inversién se lleva a cabo en tres distintas fases de andlisis:
o El andlisis de cada uno de los elementos que los forman.
o La compatibilided de cada una de esos elementas en el conjunto y
o El estudio del conjunto frente a los planes o0 programas de desarroilo de que deba de ser Instrumento,

A manera de conceplo, al proyecto de invarsién se Ia identifica “como el conjunto de informaciones
ordenadas en forma tal que permiten anticipar el comportamiento de una unidad de produccién o de serviclo.
Esto es, un proyecto es el instrumento que proporciona el conocimiento de los beneficlos financieros y soclales
que reporteria una decisidn para inverti™’. Esto implica, desde el punto de vista econdmico, proponer le
produccidn de aigun bien o Ia prestacion de algun servicio con el empleo de una cierta técnica y éon el objetivo
de obtener un determinado resultado o ventaja econdmica y social,

En uimo andlisis, el proyecto es pues, o|> enfoque de |a unidad elemental en el proceso sistemético de

racionalizecidn de decisiones en materia de desarrolio econémico y social.

' Guia para ki formulacion, evaluacion y presentacion de proyectos agroindustriales. S.A R 1.
(Coordinacion Generat de Desarrollo Agroindustrial).



La realizacién de un proyecto supone una inversion, es decir, una utilizacion de recursos que mediante

una cadena de decisiones sucesivas tiende a satisfacer un requerimiento especifico.

La decision de invertir divide 12 cadena en dos horizontes: La Pre-inversidn y la inversion proplamente
dicha. La primera se puede definir como aquella que reduce progresivamenie la incertidumbre respecio a ia
decision de invertir en determinado proyecto y se lleva a cabo a difofenleé niveles de profundidad de los estudlos
de pre-inversion, €510 es, que 1os primeros estudios serén genersimente poco profundos para ir aumentando
progresivamente en compiejidad y caosto, disminuyendo el grado de incertidumbre. La decisién de invertir en el

proyecto se tomard de acuerdo a las conclusiones derivadas de los estudios de pre-inversidn en su nivel de

factibilidad.

La fase de inversién se inicis con ia puesis en marcha dei proyecto reslizando, entre olras sctividades, la
operaciin de pruebas y |a capacitacion del persanal. De acuerdo 8 1o anterior, el estudio de factibilidad serd
aquel en el que con el minimo esfuerzo se logre demostrar (a viabilidad de la actividad que se pretende, lo que

implica que pars cada caso especifico se deberd considersr en el andlisis el nivel de profundidad que se
requiera.

Al profundizar en el estudio de proyecios de inversidn. se hace necesano contemplar los sigulentes

conceplos:’

o Caricter de un proyecto, Conceplo que se refiere a que si el proyeclo es considerado predominantemente
econbmico o social. Si es de mécter econdmico es porque la decisidn final sohre su realizacion se hace en

base a una demanda efectiva capaz de pagar el precio del bien o servicio que #) proyecto produzca. Si éste

* ILPES. Guia para la presentacion de proyectos. Siglo XNI 13a cdicion, 1483




precio o una pane de é1 serd cublero por la comunidad, a través de impuestos o subsidios serd de carcter
social.

Natursieza de un proyscto, Cuando se hace referencia de éste conceplo, s maneja la pasibilidad de que el
proyecto puede ser de instalacion o de implantacion de un conjunto integrado de bienes de produccién, de

operacion -racionalizacion del uso de los factores de produccién- o combinacidn de las dos formas anteriores

-(instalacidn y operacidn de una industria).

Categoria del proyscto, Este concepto Indica a qué sector de la sclividad econdmica y social pertenecs el
proyecto: produccidn de bienes (agricolas, pecuarios, (orestales, pesqueros, mineros, indusiriales),
Infraestructura econémica (energia, transportes, comunicaciones) o social (salud, educacion, vivienda y
organizacién espacial y comunilaria) y prestacidn de servicios (personajes, materiales, lécnicos,
institucionales).

Tipo de Proyecto. Finalmante, éste concepto indica qué es lo que define, dentro de cada categoria, los
proyectos especificos, v. gr. carreleras, ferrocarriles, en ia categoria de infraestructure de transportes o (a

produccidn de alimentos balanceados o ganado en ia categoria de produccion agoindustdal.

Los proyectos de produccion de bienes y prestacién de servicios, se pueden clasificar, desde el punta de

viata econdmico, de acuerdo a la division sectorial de ta economin:

« Proyectos Agropecuarios: Son aquéilos proyectos que contemplan todo el horizonte de ia produccidn

animal y vegetal.

s Proyectos industriales: Estos proyectos, abarcan toda la actividad manufacturera y la industria exlractiva.



o Proyectos Agroindustrisies: Este tipo de proyectos, son los que procesan industrialmente los productos de
la agricuura y de la actividad pecuaria.

s Proyectoo de Infraestructura Social: Proyectos que se ocupan de las necesidades bésicas de la poblacién,
como sslud, educacién, sbastecimiento de agua, etc.

o Proyectos de Infraestructurs Econdmica: Son los proyectos que se encargan de proporcionar, directa o
Indirectamente, ciertos Insumos, bienes y servicios de utilizacién general, a las actividades econémicas, v.gr.

energla eléctrica, transporte y comunicaciones.

o Proyectos de Servicios: Por ultimo, este tipo de proyectos, lienen |a funcién de prestar servicios de caricter

personal, material o técnico, ya sea a través de instituciones o el ejercicio profesional.

Una caracteristica insoslayabie de los proyectos de inversion es cuando repercuten en las metas de
desamolio de determinada economia. Asl, cuando se trata de proyectos que contribuyen ai desarrollo econémico
y social de los palses y reglones, resata su importancia y su repercusién se considera asociada a la idea de que

producen efectos isterales o secundsrios considerables. '

Por otra parie, ei andlisls de [os proyectos de desarolio debe abarcar aspectos de contribucién al
desamolio econdmico y social. Esto quiere decir que, por un lsdo el valor sgregado a la produccion por el
proyecto, servird, por ejemplo, para medir su aporte al Producto intemo Bruto. La ocupacién de mano de obrs
Que tambidn genere, contribuird a mejorar is distribucién del ingreso y a elevar, por consiguiente, los [ndices de
Dbisnestar social.

Todos los conceptos analizados anteriormente, incluidos en la terminologla de los proyectos de inversién
y de desarroilo, deben ser empieados adecuadamente para la adecuada formulacidn y evaluacién de proyectos

de inversién.



En sintesis, se puede concluir que los proyectos de inversion deben formularse adecusdamente y
presentarse en el momento preciso s las autoridades que son los encargados de aprobario y finenclarlo. Si se
deses obtener los medios para materializar un proyacto, es importante su presentacién comrecta y clara. Esta
consiituye, en muchos casos, un factor decisivo para obtenar el apoyo necesario para su ejecucion y puests en
marchs.

De igusl manera, para estudiar los efectos de un proyecto, sobre |a economia en que se inserta, se
necesita aplicar e! conocimiento de las condiclones generales de |a economia y de Ia esirategia de desarollo del
pals, no sélo en cuanto a programas de inversion, sino también de la politica monetaria y cambiaria, de (a
politica y los scuerdos comerciales vigentes, asl como de !a eficiencia econdmica de las demas empresas que
operan en ei campo en que s& pretende invertir. Este conocimiento se debe elaborsr de tal manera que sea
posible su cusntificacién de manera homogénea para que se permita [a comparacion entre las diferentes
altemativas de Inversion,

De ésta manera, para hacer compatible el proyecto con la politica econémica y social, es necesarie
ssber Iss mefas u objetivos cuamitativos y cualitativos de |a politica econémica vigente y de las medidas
especificas puestas en préctica.

Las ventejas econdmicas det proyecto que se presenta se deben de aclarar debidamente en el estudio,
on base a antecedentes seguros y a una presentacién metodica y complets, ya que las persona s u organismos
que toman lss decislones que flevan a su realizacién suelen tener simulténeamente en oonsidmcléq olras
oportunidades de inversion que compiten por los Mismos recursos y ¢st0s podrén destinarse a otras inversiones

0 se ofrecerdn en condiciones poco favorables ai proyecio.



2. €l Sector Agropecuario en la Economia Mexicana y situacion actual de la porcicuitura,

4.1 81 8ector Aaropscuprio en la Econgmis Mazicana,

El campo mexicano presenta, dentro del conjunto de obstéculos pers ei desarrolio nacional, una
sarie de problemas de dificil solucidn, como lo son la productividad, la pobreza de amplios sectores, la
slimentacion, |a captacién o pérdida de divisas, la generscion de ampleos, la migracién y ei desarrolio
regional, entre otros. El presente acépite busca mostrar un panorama generel del sector sgropecuaro en la
economia mexicana para ;;od.t rescatar los motivos 0 ias causas de 1a pérdida de dinamismo de éste seclor

y 18 grave crisis en que se encuanira sumergido.

Ei seclor agropecuario en |a economia mexicena ha jugado un papel relevante en el desarrollo.
Durante varios shos fue el soporte del proceso de acumilecidn industrial y dei crecimiento urbano, con el
aporie de excedents econdmico, la trensferencis de recursos por (a via de los precios, |a comerciallzacién y
In emigracién de poblacion del campo a la ciudad. Las condiciones de estancemiento tecnoldgico, ios bajos
niveles de nutricion y educacionales, el deterioro ecoldgico y |a pévdida de las condiciones bisicas de su
produccion son alin més graves que toda ia afeclacion de ia crisis sobre el medio urbano, sobre todo porque
un niicieo bsico del desarrolio mexicano ha sido siempre la produccion agropecuaria y en los Gitimos afos
ha estado en el olvido.

Bajo éste contexto, los seciores avanzados del campo mexicano,’ han sido favorecidos por el
proceso econdmico aclusl. La libsracidn de precios, |a spertura comercisl y las desiguaidades en el
mercado han promovido ls concentracion de riqueza tecnolégica y propiedad en éstos nicieos privilegiados.

La importancia de |a estrategia econoémica en el sector agropecuario es vital, principaimente ahora
que se planea Ia necesidad de resolver los graves problemas slimentarios de la poblacion nacional, asi
como {as condiciones en las que el campo mexicano debe afrontar las perspectivas de un acuerdo de libre

comercio regional norteamericano, Bajo éstas primicias, se tiene que es en el campo mexicano donde estd

.} Grandes productores destinados a 1a espartacion, a Ia produccion de alimentos balanceados ¢ industrinlizados de

empresas lransnacionales v comescianies.



la solucion a varios problemas que piantea el desamollo econdmico y social, integral, soberano e
independiente. La alimentacion, la presencia en un mercado internacional altamente competitivo, la
generacion de empleos, la descentralizacion y el desarrollo regional son algunos de los problemas que
tienen que resolverse desde el sector agropecuario ya que puede ser el soporte fundamental para la

economia mexicana en los proximos afos.

El campo mexicano debe dejar de ser el soporte de la Industrializacion y ia agumu!acién capitalista,
y stlo debe lransferir @ las ofras actividades productivas los excedentes de capitales acumulados
resultantes de elevadas rentas diferenciales. Durante ios préximos afos la agricutura debe de ser
subsidiada, aunque sea de manera vitual mediante insumos baralos e inversionas piblicas an

infraestructura e investigaciones agropecuarias.*

La politica econdmica recesiva, que se ha puesto en marcha en los Uitimos aflos, produjo una serie
de efectos que obligé @ México a comprar alimentos en el mercado extemo. Al importar enormes cantidades

de alimentos, el pais no sdlo transfiere al exterior cantidades importantes de divisas, sino que esté, también

‘exponando los efectos mubtiplicadores de Ia actividad agropecusria que podrian impactar favorabiemente 8

nuestra economia. Estos efectos muitiplicadores del sector tienen vital Importancia en ia estrategia del

desamollo econdémico nacional.

En conclusidn, |a idea de importar alimantos debe dejarse de lados y, si promover la produccion
interna mediante mejores precios y otros estimuios que repercutan en la rentabilidad de los productores

agropecuarlos del pals.

2.2 La situacion actual de la porcicultura en México.

Para examinar la situacidn actual de la porcicultura en México, es necesario dividir esta

presentacion en tres partes:

' El sector agropocuario e ¢l futuro de la cconomia meicany Arrovo Ottiz. Juan Pablo Coordinador, UNAM. 1991
' 10



¢ Marco mundial en que se desenvuelve la produccion de cAmicos.
¢ Siuacién de la porcicultura en México, segun el Censo Agricola, Ganadero y Efidal de 1991 del INEGI.

» Tendencias de Ia porcicultura en México.

La importancis de ia ganaderia de porcinos es insoslayable. Sin embargo, en un estudio reslzado
por 1a FAQ se indica que, en 1os prdximos aflos, no se esperan cambios o incrementos considerables en
produccién y consumo de came. Se estima que a largo plazo, 1a produccion y el consumo creceran
alrededor del 2%, pero curiosamenie 1as tasas de crecimiento de produccion y consumo serén propias de
108 paises que se consideran en desamolio y no de los paises desarroliados se estima que ia produccion
para el afio 2,000 serd alrededor del 4%. Pero no todos los paises van a presentar este crecimiento. La FAQ
sefiala que es ef sureste asiltico, son los nueves paises industrializedos los que van a tener esas tasas de
crecimienta.

Desafortunadamente en nuestra region de América Latina, México no estd incluido en ese
prondstico de crecimiento de produccién ni de consumo de cdmicos, Sin embargo, como se vers en el
Estudio de Mercado, existen algunas condiciones que §i son encaminadas 0 (esueites adecuadamente,
lendremos yh potencial mercado en crecimiento, que coadyuvard al repunle de ia activided porcicola. En
México se tiene un patencisl de consumo, una estructura de edades que permite consumir méas cdmicos; lo
que no se tiene o5 la infraestructura econdmica para acceder a olros niveles de consumo.® Bajo éstas
circunstancias se pusde liegar a dos conclusiones:

1. Que (8 produccién pecuaris en México, en los Ultimos diez afos, ha estado en una situacidn bastante
critica, con excepcidn de la aviculura.

2. La participacion de México como exportador -en Caso de que se quiera ser exportador de cAmicos- se va
a enfrentar a dos problemas:

* La expansion del consumo de fa produccion de cirmicos en ¢l mundo e desarrollo, se estima que de fos 18 kg. que s
esiin cousumiendo de tos distintos chrnicos. se vi incrementar para ¢f aito 2000 a 28 kg. por persona que es mis o
mienos a cuarta parte de Jos que ya consumen los paises desarroliados.



» Laoferta nacional es reducida.
o Los principales socios comerciales -Estados Unidos y Canadd- ya no tienen crecimientos de consumo
importates, donde el consumo de came de cerdo permanecerd mds o menos constante entre 30 y 31

kg. per-cépita.

Pars comprender el prondstico de is FAO, se debe tener en consideracion que a toda la década de
los 80's se le llamd la década perdida para e! desamollo econdmico y social de la regién. Que éstas crisis
Impactd, como ys se seflald, mas al sector agropecuario y que en México impaclé méds severamente a la

porcicultura gue @ cusiquler olra ganaderia.

Las razones por las que la FAO no contempla un crecimiento en el consumo de cdmicos, pueden

ser.

o La calds sistemilica de los inventarios; aflo con aflo desde 1983, segin informacion oficial® los
inventarios vienen reduciéndose (Cuadro y Gréfica 1)

1085 13411 1,203,222
1986 14,182 959,250
1987 14,296 914,573
1988 12,014 861,200
1089 12,104 726670 |
1990 11,282 757350
1091 10,261 811,899
092 10,122 810.782
1993 10.032 821,580
1904 10,053 841234

Fuente. Vi informe de Gebierno 1994, Anexo Estadistico. 1994

* Vi Informe de Gobierno de 1993 anevo estadistico
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o En cuanto a la produccion de came se observa (cuadro 1) una brutal caida de casi 1,500,000 toneladas
en 1083 a 822,000 toneladas que hubo en 1993. De 1983 a 1988 la produccién se redujo an un 50%. En
esos 10 afos -1983-1893- la calda es de un 48%. Esto trajo consigo que la paricipacién de la
porcicutura en la produccidn de distintos cdrnicos se redujera considerablemente. Durante 11 afios, de

1975 a 1985, la produccion de carne de cerdo fue la hegeménica, se producia mas carne de cerdo que



de cualquier otra ganaderia: en 1983. et 56% de los cdrnicos que se producian en €l pais era came de
ocerdo (ver spartedo de oferta), ésta va reduciendo su aporte y ta avicultura va creciendo hasta superar a
la produccidn de carne de cerdo después de haber representado casi 1a tercera parte del apoite porcino
en 1982. La produccién de came de bovino se mantiene casi constante con un moderado crecimiento,
que sin embargo, ya es mayor a la produccién de came de cerdo; en 1983 se produjeron 1,030,167

toneladas y para 1994 la produccién fue de 1,299,120 toneladas.

¢Cudies son las cousas de la calda brutal de fa produccidn de came de cerdo? Se pueden manejar
varias hipdlesis: una de ellas es la caida del mescado intemo. En las encuestas de ingreso-gasto que reslizé
¢l Banco de México, la de 1963 decia que el cdmico que més se consumia -y que mds se consumia en los
estratos de bajos ingresos- era la came de cerdo. Sin embargo, esto cambia brutalmente durante las
décades de los 70's y los 80's. E! salaric minimo se ha deteriorado en funcién del indice de precios al
consumidor. En 1980 el salario minimo compraba la canasta bdsica en un mismo nivel, en 1993 esa
canasta se incremento tres veces més. y éste indicador es fundamental para nuestra economia. Cuando los
salanos profesionales y los salarios en general se deterioran, ei mercado se contrae y el de la came de
cerdo de manera severa Sin embargo, es cierto que en los Glimos afios ha habido una pequefla
recuperacian: en los Uimos 3 0 4 aflos hubo un crecimiento cercano a 4%, desafortunadamente ese 4% lo

ha ganado ia produccién extemna a través de las importaciones y no la produccldn de cerdos en México.

Una segunda hipdtesis es la desfavorable relacion de precios que ha habido entre el precio del
cerdo en pie y el precio del sorgo, a precios constantes. Esta reiacion de precios es desfavorable para lodo
¢ seclor agropecuario en un largo plazo -desde el alo 1981- y nos explica 18 crisis agricola del pais.
Respecto al precio del sorgo, de 1980 a 1987, avicultura y porcicutura si son afectados: hay que tener en
consideracion que el cerdo es un grano transformado, por ello esta relacidn desventajosa de precios del
50790 es pane de a crisis que hizo que !a produccidn y sus inventarios bajaran. desapareciendo
asocigciones complelas de porcicultores y el numero de productores de las asociaciones que exislen

actualmente es mucho menor al Que habia a principios de los 80's.

* Rubro comentado mis ampliamente en ol Estudio de Mercado



A estas caracter(sticas de relaciones desfavorables de precios, de contraccion del mercado intemo,
liega Ia apertura unilateral de la economia en 1988, aunque el ingreso al Gall fue en 1986, se eliminan
aranceles y permisos previos con el objeto toral de controlar una inflacién que realmente era galopante. L.a
eliminacion de aranceles y permisos previos sélo aceleraron la crisis de la actividad y la rematan. México
fue un importador tradicional, y es y sigue siendo un importador tradicional de ciertos productos porcicolas:
pieles. grasa. cerdas de uso industiial -para pinceles, elc.. y el pie de cria, es0 era [0 que se importaba. Las
importaciones de piel eran muy allas. la importacion de ganado para abasto no existia antes de 1988 y si
existla no se podria graficar porque era muy pequefia. Al quitar los aranceles, en 1991 se suscita una caida
del precio del cerdo en pie y ahi esta el resultado, un aumento en las importaciones.®

Ante 1al situacion, sdlo basta sefalar que la porcicullura aclual que esta soreviviendo es la
sigulente: En cuanto a unidades de produccidn la porcicullura tiene un caracler netamente ejidal; el 75% de
oitas -un milidn da unidades-, desde un hogar hasta una granje especializada, son ejidales, mieniras que el
25% restante (300,000 unidades) son privadas; en cuanto a existencia de ganado, tanto el sector ejidal
como el privédo cuentan con cantidadea similares: @i ejidal 55% (4.5 millones de cabezas) y 45% e privado
(3.7 miklones de cabezss).’

Un dato interesante, es la escals de produccion, éste sefisla que la produccién del pals estd
sumamente dispersa en |as unidedes pequefias, que 78% de las unidades de produccién tienen menos de §
cabezas y ahi pase 1o que pase seguiran cullivando malz y criando gallinas y cerdos como forma de

sobrevivencia.

Como se puede apreciar, la siluacion actua! de la porcicultura mexicana es verdadersmente
alarmante por lo que surge 1a necesidad de compenelrarse mas en el estudio del subsector pecuario, y en
especial en la actividad porcicola, y ratar de ofrecer siternalivas de investigacidn de mercados, inversion,

eic. que coadyuven al resurgimiento de esta actividad.

f Fema vormeniado niis ampliamente en o estudio de mercado e ki seecion deb Traacka de Libre Cometcio.
V1 Censo Agropeianio. 1990, INEGL
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3. Estudio de Mercado y Comercializacién.

Con el objeto de conocer la relacién existente entre la oferta y la demanda de bienes y servicios y
poder asi determinar las posibilidades cualitativas y cuantitativas para una nueva unidad de produccidn, el

Estudio de Mercado en un proyecto de Inversidn agroindustrial pretende cuantificaros.

3.1 El Producto en el Mercado.

€ proceso productivo, en la ganaderla porcina, se fragmenta y las explotaciones se especializan en
algunas de las etapas del mismo.' El tipo de explotacién propuesto para la creacién de una nueva unidad de
produccion, es la conocida como Granja de Cicio Completo, en donde se integran la Cria, la engorda y, en este
proyecto, la seleccion del pie de cria (autoreempiazo). Ademds, a manera de contro! de la calidad de los

cerdos, se contempla la elaboracién de aiimento balanceado en la misma planta.

3.1.1, Producto Principal y Subproductos.

El cerdo es un animat doméstico de Ia famiiia de los suidos, que produce gran cantidad de proteina
animal con més rapidez y facilidad que e! resto de las ganaderias. El cerdo es un animal grande y pesado, de
cabeza chica en relacidn con el tronco alargado y cilindrico, al cuello corto y robusto; su pelaje esté constituido
por cerdas casi siempre escésa, lisas o erizadas, segun las razas, que dejan ver la piel blanca, rosada 0
amarillenta, o bien manchada de blanco y negro. Animal monogadstrico, el cerdo. en expiotaciones altamente
tecnificadas, tiene un indice de transformacién de 3 kilogramos de grano por kilo de ganancia; su apmlo
digestivo es similar al de los hombres. El cerdo de hoy dia, es por lo tanto, basicamente un Iransformador de

granos (sorgo. maiz, y otras oleaginosas) en carne. una verdadera fabrica de proteina animal de la mas aita
calidad

! Instnwciinos 1&cicos de apoyo pari Ly tormulacion de proyectas de fIICimIcito ¥ nistencia tecttica. (Scrie ganadetia-
porcicnltura-y, FIRA. México. 1U85, pag. 4



En México, el cerdo en pie, ha sido clasificado como fino, cruzado y corriente ¢ respectivamente en
supremo, estdndar y criolio.’ Esta clasificacion sustituye a la que tradicionalmente se manejaba en el pals, y
que era basicamente cerdo productor de manteca y cerdo productor de came magrs; la competancia de los
aceites vegetales ha provocado una tendencia decreciente en el consumo de mamtecs, sin embargo, ésie
producto es consumido aun en gran proporcién para le elaboracion de tradicionales platiilos mexicanos que no

permiten la sustitucién por los aceites vegetales.

Actuaimente, en relacién a la carne magra. los experios sostienen que ésta es ya una realidad en el
mercado tarto nacional, como internacional y se afirma que [os consumidores quieren menor grasa y
colesterol; sin embargo, el exceso de magrosidad, principaimente con un bajo porcentaje de gresa
Intramuscular, lieva @ 1a pérdida de suculencia y sabor en le came, El tipo de ganado porcino que se sacrifica
)] mxseo_mmm tiene la composicién promedio en canal, que se observa en el cuadro 1.

. 48 |8 Cobaza de Lomo (%)
Rendimiento dei Tockno (%)
Kiiogramo

e

Fusnie, Acontecer Porcino, Anugrio 1094,

8on de Kemar la atencion, los datos de grasa dorsal y drea del ojo de la chuleta y sus elevados
coeficientes de variacién, por lo que no todo el ganado porcino que se estd sacrificando s de la calidad dptima

que demande el mercado nacional para el consumo directo o industrial.

: Mayen Mena, David. Revista Desarrollo Poreicola. no. 20, pig. t6.



La evaluacion de la calidad de la canal y su contenido en came magra se observa en el cuadro 2. Las
canales sometidas al andlisis proceden de diferentes regiones producioras de cerdo en el pals. Las canales
fueron ciasificadas en tres rangos de peso:

1. Las menores de 80 kiios,
2. De80a 100 kilos y
3. Mayores de 100 kilos.

Como se puede apreciar, el grupo 2 (de 80 a 100 kg.) en pie- se obtuvo una media de 85.62 kg. en pie,
con ui rendimiento en canal del 72.84% y con un contenido de came magra de 37.39%. Estos resuftados se
explican porqua el cerdo debe alcanzar cierta madurez en su peso, de 90 a 100 kg., para poder ser sacrificado,
Un cerdo pequefio no sicanza & tener un rendimiento en cans) acarde 8 las necesidades del mercado y un
cerdo que rehasa los 100 kg. de peso, generaimerde esa excesivided adicional que adquiere lo refleja en un
mayor volumen de grasa dorsal, con un deiimento de came magra.

Q) [ 4.9 29

3 X 1 109 852

0 €N CANAL (s cotees) (Kg) | 81.70 [¥1) 8.3 384 | 8014 790

RENDWBENTO EN CANAL (%) 73,08 72.54 7363 | 390
WAGRA (g ) 3.0 T8 | 373 | 248 [ %ee | 300 |
RENDRWENTO WAGRO (%) YT 54.00 70 | 2080 |

Fusnte: Meysn Mena, David. Delos preimingres, en Rev. Desarrallo Percicale, no 20, 1984, pég 19.

El producto principal y final del presente proyecto, es el cerdo en pia de calided supremo, con un peso
aproximado promedio de finalizacién de 85-100 kg. por cabezs, al ser enviado al rasiro, con un rendimiento en
canal aproximado de 70 kg. para que pueda satisfacer los requerimientos del mercado, que se orients,
actuaimenta, mas al consumo de came magra. De tal manera, se busca obtenar un producto Que tenga las

sigulentes caracteristicas:



o Grasa dorsal: 3 cm.

o Area del lomo: 35.0 cm.

o Rendimiento de piemna: 20%

« Rendimiento del entrecot’: 15%

En cuanto al valor nutritivo de |a came de cerdo, el Instituto Nacional de Nutricién, realizé un andlisis
de Ia came de cerdo consumida en México, abreniendo los resultados que se presentan en e cuadro 3. Como
puede observarse, el consumo de came magra (piema o lomo sin grasa) y de came promedio (lomo, espaldilia,
costilia) tienen acepisble contenido de proteinas, con un nivel acarde de colestero! y gran variedad de
minerales y vitaminas. En generai, como se puede apreciar, las propiedades nutritivas de la came de cerdo son

tan importantes que se hace naceserio proponer un Mayor consumo de este tipa de camico.

[ 4

Came magrs (pieme 100 734 00 160 00 [111 62 []
o lomo oin _ o o

Come (lomo 97 00 ans 00 167 26 ]

o (] 7 T 5o e ) ]

- {cobats de lomo — — .

y 062 0.0 28 00 [1X 13 ]

00 (1K 00 181 08 a (13 9

(oo 048] 100 26 a0 ] 0.0 2 390 )

o8 & 00 1300 M) 18 228 ”

100 7. 0.0 134 21, 37 [

() 7. 00 82 13 128 120

) reec 042 88 Q0 4 2. 188 108

Pulmon ds oardo ") 78 00 % 3 27 320

Fusnte: tnsttuta N de (Andiisis de ls carne de carga congumiia en Méco).

Subproductos.

Al sacriticar al cerdo para lransformarlo en came en canal, se oblienen diversas subproductos; cabe

aclarar que de acuerdo al nive! fecnoldgico donde Se realice !a fransformacion, el nive! de aprovechamiento de

¥ Nombre que utilizan lus espertos pata referirse il Jomo del serdo. Concepto muifogo a [as costiblas de bovinos

i}



10s subproductos varia, aunque en todos los dmbitos se les rescatan no al 100%. Los subproductos derivados
mads impartantes de este proceso son las visceras y los esquilmos. Dentro de los piimeros se encuentran: el
corazdn, pulmén, higado, estémago. rién, vaso, intestino, esofago y pancreas. En los esquilmos se incluye a

la sangre y a las cerdas.

Las visceras alcanzan en el mercado un precio reducido, por lo que algunas de ellas (higado, riién y
pulman) tienen una fuerte demanda por parte de los estralos de |a pobiacion de bajos ingresos y formian parte
importante de su dieta. La produccién nacional de visceras es deficitaria por io ane parte de la demanda tiene .
que ser satistecha con importaclones. Las visceras, ademas tienen una fuerte demanda por parte de las

empresas fabricantes de embutidos y carnes frias.

Los esquilmos en general, son empleados Sobre todo en |a produccion de harinas para |a fabricacion de
alimentos balanceados y, ademas pueden ser transformados en productos quimicos especializados que no es

posible duplicar por medio de sintesis y que son de uso frecuente en diversas industrias.
Normas de Calidad.

A partic de 1991, al quitar los aranceles, 1as importaciones de productos y subproductos porcinos se
empezaron a incrementar. en primera instancia por productos de primera calidad. Sin embargo. resulla que el
pais empezd a ser invadido por productos de desecho o de calidades no apreciadas en los paises de origen. De
esta manera, aprovechando la desreguiacidn -unilatera) del pais, y ante la falla de nomas de calidad de

producto, gradualmente y de manera importante produclos de olras calidades se posicionaron del mercado.

Al estar abierios al mercado internacional, se hace necesario el implantar ia normalizacién, ya que si en
México se certifican productos. se podra exigir que los productos que entran al pals vengan igualmente
certificados. Asi los productos de unportacion cumpliran con requisitos de caiidad y no entrardn productos que

no eslén cumpiiendo 0 que estén rechazados por las organizaciones De igual manera, al estar centificados los



productos nacionales se podrd concurrir a los mercados donde exista la centificacion ya que esos productos

cumplen con una normatividad y no tendremos un mercado externo limitado.

Al interior del pais, por otra phﬂe, existe el hecho de que la comerciaiizacion de cerdo en pie se hace
sin tomar en cuenta la calidad de la canal, sino por la apariencia externa del animal. Esta afirmacion de
diversos investigadores, ios lleva a concluir que ésta préctica desalienta a los productores de cerdo en el
sentido de que no los incentiva a mejorar sus parametros productivos; sin embargo, en la practica sl se toma
en cuenta |a calidad de la canal que es palpable en Ia apariencia misma de! animal y por el prestigio del

productor en cuanto a su sistama de alimentacién de su piara que utitiza.

Préctica comun en varias granjas porcinas del Estado de México, y de otros Estados del Centro de la
Repiiblica, cuya produccion esté orientada al mercado del drea metropolitana, es la alimentacién del cerdo en
base & "escamochas”.’ Esta tipo de animal, dado su tipo de alimentacién, tiene un menor rendimiento en canal
y un menor porcentaje de came magra teniendo, por tanto, un precio menor al que se paga por un cerdo cuya
siimentacion es a base de granos y que lienen un mayor rendimiento en canal y un mayor porcentaje de carne

magra, ademds de que [as mermas en los primeros es mucho mayor a los segundos.

Ante tat situacion, & los produciores de came de cendo les es incuestionable poder contar con normas
de celided que oriente y dé certidumbre al consumidor nacional. El Marco Juridico Nacional de la
Nommalizacién es ia Ley Federal sobre Metrologla y Normalizacion puesta en marcha el 1ero. de juiio de 1992
y, enire oires cosas, sefiala la litve concuencia a los mercados y promover la competencia sana, no utilizando
Ia normalizacién como una barrera ni como una medida proteccionista. Sa deberd producir con calided para
poder ser competitivos.®

Dentro de las normas de calidad que ya estdn vigentes en cuanto a la came de cerdo, se tienen las

siguientes:

' Desperdicios alimenticios de restanrantes. Hospitales. cle. Es decir. de grandes conmedores tanto de servicios como
industriales. .
*C. E. Benites, Revista Sintesis Porcimit. ociubre 3t de 1994



» Norma del jamon; que sefala que hay que proporcionar Informacion completa al consumidor sobre el
onigen de la proteina empleada.

o Noma Oficial Mexicana de came de cerdo en cenal; esta norma tiene como objetivo cantral que se
Instrumente el programa de clasificacion de canales porcinas para beneficiar al productor eficiente con un
pracio diferencial,

o - Norma Oficial Mexicana, campaia nacional contra la anfermedad de Aujeaky; norma en funcidn de la

pmmoclén a la produccion porcina, el fomento de la prevencién, contro! y emadicacion de las enfermedades
¥ plagas que afecien a la porcicultura nacional.

3.1.2. Productos Sustitutos.

[F) pmducclod nacional de\ujmo de cefdo res y polio representaron en 1094, ei 97.3% de la oferta
naclonal téul de came. Esta mdcndabmlyomaril de estas tres especies es constante 8 lo largo del periodo de
estudio 1985-1994, Los productos sustitutos clésicos de la came de cerdo, por o tanto, vienen siendo la came
deres y ta came de potlo. (Ver cuadros 4,5, 8 7)

Respecto 8 los niveles de consumo (Ver cuadro 10, consumo per-cépia de came en México), s tlene
wﬁo en 1985 se consumian 37.73 kg. de los tres lipos de especies por persona al afio. Para 1994 el nival de
consumo es casi el miamo ya que 88 sitia en 34.87% kp. poruplu al afo. Sin embargo, su composicién ha
cambiado sustantivamente: en 1985 el producio nimero 1 en consumo por-élpnn en el pais era la came de
euio pin 1994 ocupt el tercer qulr entre las especies de mayor consumo a nivel nacional. La preferencia se
ha m;ﬁ‘ll‘estodo en p’lyconsumo de came de pollo, la cual le ha quitado mercado & la came de cerdo, que a
pnm,r"d"eim‘ crece en forma sostenida y para 1994 le commesponde el 34% del consumo total de productos
dmicos. E!l consumo de came de bovino permanece constante pero fluctuando de 1987 a 1994, tenlehdo gran

Iimportancia en el consumo de las diferentes especies.
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PRODUCCION NACIONAL DE CARNE EN CANAL 1985-1994

WBOVINO
@PORCING
OCAPRING
QOVINO
BAVES P
BGUALOLOTES'

10.42 T | 201 100

1568 | 48 723 10 2 [ 318 100

147 45 747 2 3259 100

13.70 4% 1% 2962 100

1293 2 888 | 20 ' 3081 100

1901 | 1350 2 981 | 30 | 3268 100
1962 |~ 1404 [T 1012 | W 3339 100
1993 | 1408 [ 0 % 148 | 33 ! 3483 100
| 1954 |07 40 on_ 1% 1169 | 34 | 3487 100

wente CONAPCTR 1484, Dreiodn de Inesthyacidn. Estudos y Pioyectos
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Pracios.

En cuanto a los precios de los diferente camicos que se oferlan, tenemos que lo$ precios relativos del
cerdo y del bovino, en los ulimos aios han tenido un compurtamiento paralelo los movimientos de precios en
cerdo y res practicamente han permanecido iguales. El precio del pollo es muy volatil comparado con el de

cerdo y aunque no esta vinculado a éste, sube y baja en valores muy significativos frente a la came porcina.

1247

[ 1) ]

*i 209
0. 22, 1994. Portade

Propiadades Nutritives

Resulia insosigyable que el consummf necions! aun tiene una distorsion cutursl respecto de ias
propiedades nutritivas de |a came de cerdo, de la crianza y las explotaciones porcinas. No menos importants
¢s la percepcion que tiene el profesional de ia salud publica quien injustamenie le atribuye al cerdo ser causa
de supuestas enfermedades o caracleristicas de aMo riesgo para ia alimentacién de la poblacioén. Esta

satanizacion de 1a carne de cerdo hace que el consumo de came se ariente. principaimente a la carne de ave
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por considerarla de menor riesgo para la salud. EI cuadio numero 11 muestra una compaiacic: entre la came

de cerdo y los diferentes sustilutos en cuanto a contenido de proteinas y colesterol.

3.2, Area de Mercado.

La caracteristica principal del mercado de came de cerdo es que ia demanda esta concentrada
esencialmente enla zona metropclitana del Valle de México, Guadalajara yMomermy,' La produccion familiar
o de traspatio, qle se estima concentra el 40% del inventario nacional, pudiera ser una de las causa de esa
concentracién en la demanda debido a que Ia produccién de traspatio va a circuitos de comercializacién locales
y précticamente no se vincula al mercado nacional; sin embargo, juega un papel importante en el consumo de
proteina animal en los estratos de bajos Ingresos, tanto rurales como urbanos de Estados como Chiapas,
Qaxaca, Guerrero y Veracruz, satisfaciendo la demanda local y ocupando también mercados imponantes en el

Centro y en la peninsula de Yucatén,

El mercado internacional, practicamente estd cerado a las exponaciones porcinas mexicanas,
principalmente por barreras de caracter no arancelarias, como la existencia en el pais de la Fiebre Porcina

Clésica.’

El proyecto en cuestion pretende cubrir, principalmente el mercado de la zona metropolitana del Valle
de México, el cual es el mayor centro de consumo de carnicos del pals. Sin embargo, el analisis de este
mercado no nos limita a pensar en él como la inica fuente a abastecer ya que hay que recordar que existen
otras ciudades en México con un polencial consumidor a 10s que se buscaria penetrar en un futuro si es que se

decide una ampliacion en el tamaio de produccién de la nueva unidad productora.

" Stmedel. Kenneth. Revista Desarrollo Porcicols. no 8, septicmbre de 1992, pig. 23
L.os paises libres de ésta enfermedad no permiten ta entrada de productos porcicolis procedentes de parses no hbires de I
Ficbre Porcina Clisica,



Durante 1993, segin datos del SNIM.® se introdujeron 2,052.800 porcinns en pie a Ia Ciudad de
México, repartidas mensuaimente como se ve en el cuadro 12

Al mismo tiempo, durante el mismo aflo. amibaron 8 la Ciudad de México 2,098,839 canales
congeladas, donde el monto minimo se registrd en abril 133,482 canales y ¢l monto mayor se regisird en
septiembre con 236.774 canales, como se ve en el cuadro nimero 12. De enero a diciembre de 1993 la
disponibilidad total de canales fue de 4,151,639 conjugando el arribo de cerdo e pie y de canales congeladas.
Ademas de estos productos. penetraron a la Ciudad de México otros produclos porcinos que no Cuantifica el
Servicio Nacional de Informacion de Mercados (SNIM), como son pemlles, entrecols, costilas -frescos o
congelados- y subproducios COMO viscerss que, aunque sin bese estadistica para confirmaio, pero que en ls
prictics colidians se presants, slevaria esa oferta como minimo en un 50%.

P g THTY R ) 0
s 'y W w.m}uw::sif %W
w* . ey

Baletin ion Porci

}

Para 1904 el amibo total de ganado porcing en pie fue de 2.208,7!5 cabezas. presentdndose un
incremento enusl de 7.5% respecto de 1993. (cuadro 13). En cuanto al amibo de canales congeladas al Valle
de México, tenemos el avance hasta marzo de 1994 representadas por las cantidades seftaladas en el cuadro
13.

* SNIM. Sistema Nacional de informacion de Mercados.
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En estos tres meses se puede observar un incremento en el aribo de canales de enero a marzo de
1994 con respecto de 1993 y suponemos que a lo largo del afo siguid una tendencia parecida al arribo de
ganado en pie, habiendo, evidentemente un incremento en el arribo total de canales de un aito a otro. Como se
puede observar, el amibo de came de cerdo (vivo 0 en canal), registrado estadisticamente, a la Ciudad de
México es gran cuantia y que ademas cuenta con un gran potencial consumidor. Durante diciembre de 1994,
como se puede apreciar (Cuadro 13), se introdujeron 197,302 porcinos en pie a rastros ubicados en la zons
conurbada dei Estado de México. Esta cifra resultd superior en 13.98% respecto ai registro de noviembye,

cuando se destinaron 173,722 cerdos para cubiir i0s requerimientos de esos centros de transformacion.

Por ei lado de los centros de sacrificio, Abastos Cuauiitién se muesira como el primer lugar.como
maquilador de cerdos con el mayor monto sacrificado, en diciembre de 1984 con 37,301 cabezas, cifra que
conformd 18.90% de la oferta de came de cerdo para abasto del D.F. y su 2ona Conurbada (Edomex). E!
sequndo luger fue para el rastro Los Arcos, que sacrifics 29,139 porcinos (14.78% del total). El rastro, frigorifico
y empacadora AB.C. de Los Reyes; ocupd el tercer lugar al manifestar una matsnza de 25, 751 cerdos
(13.08% del tola). Los resultados para. 1993 s# muesiran en e cusdro 15.

_ L:
ME
=

® Avence ol dis 8 de marzo de 1964
Fuente: SNIM. Boletin Metropoitano Disvic de Inf én Porclcol.

€l mercado del drea metropolitana del Valle de México, es cubierto , para 19983, por los siguientes

Estados (Cuadro 14): Jalisco aportd el 30.9%, Sonora el 256%. Guanajuato el 18.3%, Michoacén el 8.4%,

10



México el 8.1%, Puebla el 3.8% y Querétaro e! 3.1%, entre otros. En diciembre de 1994, Sonora aparece como
el principal proveedor de came de cerdo al enviar $0,302 cabezas al mercado de la Ciudad de México
(29.95%). Los porcicutores de Jalisco se ubicaron en segundo lugar al enviar 55,723 cerdos (28.14%) y
Guanajuato se silud en tercero con 28,479 porcinos (14.78%).

Grifica de Envio de Corde on Pié por Estado de Origen o
ummuu’mmqmn
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3.2.1 Poblacién Consumidora,

El crecimiento demogréfico en México, respecto al mercado, se muusiia hastante interesante, se
f.:uenm con una poblacién actual de 90 millones de habitantes que consumen. Lu poblacion en México ciece
cada afo un 2% anual y Si considerainos que aclualmente el 50% de los mexicanos estd integrada por gente
menor alos 20 anos de edad, en el mediano plazo esta gente entrard al inercado con una tremenda demanda

de alimentos. El consumo de pfoleln'es vegelales y anitnales Igualmente se elevara.

. De acuerdo a las tres encuestas naclonales de ingreso-gasto de los hogares de 1984, 1989 y 1992
realizadas por el INEG!. del total del gasto come:nle monelario destinado al consumo de carnes, se dqstine en
forma constante, pero fluctuante, el 25% del gaSto al consumo de came de cerdo, que muestra un: pequeio

incremento en su participacion en los tres aflos considerados, como se v’nani!iesln enel cuadro 17,

En el cuadro 17 se cohlempla el consumo de came de cerdo en sus dos presentaciones: !résca y
procesada, notdndose un incremento en el consumo de came brocesada y una disminucién en el consumo de
carne fresca. El consumo da carne de cerdo esta concentrado en los niveles de ingreso medio (decil V-Vill) que
participan aproximadamente con el 50% del gasto corriente monetario dgsllnado al consumo de came de
cerdo. A pesar de tener una panlclpat.:lén modesta, |a participacion de los estralos de bajos ingresos muestra
una tendencia creciente para los tras afios que se re(ierle’ la encuesta, lo que es un buen indicador para los

prondsticos de éste estudio. (Cuadro 18).

Came Fresca

Tngiesos Medios | 48.7 | 480 | 470

~[CameProcesnda
Allos Ingresos’ 328 318 324 Total
Tolal 100.0 | 1000 | 1000 Fuente: tden:

Fuente Encuesta Nacional de Ingrese Gasta de lcs hogares
tercer trunestie de 1984 1989 y 1992 INEG!



3.2.2 Ingresos del consumidor,

Ei aumento continuo y generalizado de ios precios, que produce conlraccion en los niveles agregados
de consumo e inversion, afecta la distribucion del ingreso. La distribucion del ingreso en México es desigual y
s8 ha diferenciado en jos Gitimos afos. Mientras que en 1984 el 50% de ia poblacién logra el 20.8% de los
ingresos corrientes, en 1989 explica tan sélo ei 18.8% y en 1984 aporta e! 18.4%. En conlraste los deciles IX y
.x incrementan su participacion en los tres afios seflalados aportando 49.0%, 53 §% y 54.2% respectivamente.
Los estralos de ingresos medios (deciles V-Vill) sufren una caida de 1984 a 1889 pasando de 38.5% a 33.6%
respectivamente, en tanto que para 1982 se mantiene constante con respecio a 1989 logrando el 33% de ios

ingresos conientes (Cuadro 18).

1. . / . ] 8 14 12 124

311 81 ™ 0% [12 VeVl | 3615 | 3350 ] 3314 | 301 83
ﬂL |34 [3k [0 |20 IXeX | 4960 | 538 | s418 | 488 | 94
v 532 |41 __|af0 062 ]\ T
'] 8% |50 |s74 086 |03 X1alv 35 42 | 43 | oe 228
(Vi 786 7% |76 |07 |96 Fuaie: Cusaro antenor

2712 180 e |0 2
Vil [217_[n42_[n3r o |48

1673110621802 |071 |43
iL 273783 |8 |63 e
:unl Encuseia Nacional Wﬂhm foron

de 1004, 1980 y 1962, INEG!, -
Los deciles | y Il (estratos de’ bajos ingresos) aohmron en 1984 el 14.5% del Ingreso corriente,

disminuyendo su participacion en 1980 8 12.9% y a 12.7% en 1992.

Como se puede observar el 20% de las familias concentran para 1989 y 1992. més del 50% de los
ingresos corientes, en tante que otro 20% de las familias aporia escaso 13% de los ingresos. EI 60% restante

de ias familias generan poco més del 33% de los ingresos corrientes monetarios
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Los estratos de ingreso medios y allos, principalmente los primeros, son los que consumen 0 destinan
un gasto mayor en came de cerdo. y los estratos de bajos ingresos muestran una tendencia creciente, aunque

discreta, del gasto corriente destinado al consumo de came de cerdo.

Sin embargo, en general, el ingreso per-capita nacional no esta creciendo lo suficiente. Tomando como
base 1985, el salario minimo compraba la canasta bésica de bienes basicos en un mismo nivel; en 1993 esa
canasta se duplicd y éste indicador es fundamental para nuestra economia. La evolucidn del salaric minimo de
1685 a 1993 lo cbservamos en la grafica siguiente.’

EVOLUCION DEL SALARIO MINIMO Y DEL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL
CONSUMIDOR 1006-1003 (10082100) '

@INDICE OE PRECIOS |
esaLtOuNO |

1905 1908 1987 188 1900 '

Fuente: Carpeta elactrinica, Banco de Mixco, 1995

" Si sinzimos ¢ INPC cpbase 19RO, fa canasta bisica s hi incrementado o tes seevs
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3.2.3. Comportamiento de} Consumidor.

Esie es uno de los apartados de mayor imporiencia para cualquier proyecio dirigido a Ia produccién de
came de cerdo. Como se ha venido sefislando, el consumidor nacionsl aun tiene una vision negative respecio
de s propiedades nuirilivas e higidnicas, de is crisnza y las expiotaciones porcings. A través de generaciones
se ha cuipado ol cerdo de ser transmisor de enfermedades, principaimente parasitaries, que afectan al hombre.
Aunque cientificamente esté demostrado que ¢l Cerdo es parte del ciclo de éstos pardsitos y que la maia
higiene dei hombre causa la presencia de ua't agentes dahinos cuando un cerdo deambulanta en basureros y
letrings 8! sire tibre tiene contacio con heces humanas. Por es0, aciuaimenie con jos sisiemas intensivos de
produccion porcing y de higiens en o sacrificio, is presencis de esos pardsitos en is came es pricticamente
imposible. €i cerdo, shora, o3 bisicamente un traneformador de grancs -sorgo, malz, eic.- que produce
proteing animat de gran valor nutritivo, de la més sita calided.

Otro slemento que ha adquirido ubvnhdn enire el consumidor es el referido al supuesto ao contenido

" de colesterol en 18 came de Cedo, sin eMbAO, COMO ya 88 SeABIG e conlenido en colesterol de (s came de

conio es comparsbie & Que tiensn, Por eMpo (ss aves que gozan de ia preferencia por i consumidor en ei
0ONBUMO.

De acuerdo & un setudio resizado en los Estados Unidos, " ta tendencia det consumidor hacis 1 came
00 Cordo Moatrd 108 SiguIentes 83pectos:

o €l consumidor actual tiene ia preocupacion de mantener una diels adecusda y convenienie sl mismo tiempo
D su salud.

. E(Sﬁiuwbomwmmmnmummumuonmmelulnumwmnm
calbrico.

o 1 72% adquiiris mis frecuentemente came fresca en el supemercado sl los Cortes astuvieran mejor
seleccionados, més limpics y mis magros.

" Sain{ Martin Castatddn, Jorge. Revista Desarrotio Porcicola, no. 20 1994, pig. 23

35



Los aspectos anteriores bien se podrian aplicar al caso Mexico, por ka «u# los pnios principales da
preocupacion que alectan la demanda de los productos del cerdo son aclualtments:
o Garantizar 1a sanidad e higiene del producto que va a consumir.
o Consideraciones de dieta-salud (grasa, coleslerol, ingestion de calorias e wslacion con enfermedades de!
corazon y cancer).
o Falia de informacion adecuada al publico consumidor, del papel que tent: Lt cawne de cerdo en una dieta
sana. ya que el cerdo es actualmenle mas magro y con menor conlenido errasa y colesterol que en el

pasado.

3.3 Anslieis de ls Demands.

£l concepto general indica que se entiende por demanda ia cantidad de bienes y servicios que una o un
grupo de personas, estarian dispuestas a comprar a un precio determinado Para los proyectos de inversidn, sin
embargo se enliende por demanda los volumenes de un bien o servicio de una nueva unidad de produccion,

que el mercado estaria dispuesto a aceptar.

3.3.1. Andlisis Histérico de la Demanda.

E1 objetivo del andlisis histdrico de la demanda de carne de cerdo s oblener una idea de la evolucion
pasada con la finalidad de poder interprelar su comportamienio aclual y posibilitr su proyeccion al futuro, con
mdrgenes razonables de seguridad. El analisis de la evolucion histdricis de 1 demanda de carne de cerdo,

presenia cientas peculiaidades que conviene resahar:
o Elconsumo de catne de cerdo per-capila llegd a alcanzar los 20 Kg £n 1983 y ocupaba el 53% del mercado

total de tos dislinlos tipos de carne Para 1994 ese consumo se reduce diamalicamente a 9.11 Kg. per-

capila ocupando sélo €1 26% del mercado tolal de carne (Ver cuadio 20
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o Se podria considerar, que a caida de la produccion ocasiond la bajs en vi vonsumo. Aunado a esto, se
podnia sehalar, ademds que hubo un desplazamiento en la demanda de caire di cerdo como fesultado de
una contraccion en el ingreso. proceso que se dio simuldneo a un inciemendi un el precio por el aumento
en los 00st0s de produccion. La poblacion de Mexico y la demanda y 1onsumo de came de cerdo se

presania en el cuadro 20.

i

WﬁlT‘ikF

ico. INEG!

V1 inkyme de Gobiurno do 1984. Anexo ustadistco.

gb
gs
§

3.3.2. Demanda Fulura.

Como ya se sefiald, la aclividad porcicola de lipo semilecnificada operd a hiveles de prroduccion
relalivamenie pequefos (50-150 vientres) que al entrentarse a una cadena de comwrcializacidn anacrénica y
especulaliva acasiona que los niveles de beneficio econamico del productor s veun 1educidos a tal grado que
el produclor como inversionista. sienle que fa actividad se va haciendo nunos rentable y termina por cerrar su
granja. 1o alacando el problema dg la come:cializabion. qQue como woreitka. mas adelante es de suma
imponancia para el exito de la empresa porcina de tipo semitecnificado F1 pirsco-1t:- proyecto se insena bajo la
produccion de Ciclo Compielo de lipo intensivo. por o que se desanrollaty + taves dei establecimiento de
procesos parciales de Mccibn {sefvicio. gestacion. etc.} de tal maneia gues -+ aciaid con la compra del pie
de cria el cual serd la base para empezar a flormar el hato total de la grarja fn-laa'o i gue el pié de cna liene
qut; pasar por las diversas etapas parciales de produccion { servicio. gestacicn wiv . y los lechones resultantes

por tas elapas de crecimiento y engorda, 1a produccion de cerdos para Lt veni - - shhiene a panir del mes 12
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par lo que la produccion se hace constante hasta dicho mes y se estabiliza al llegar al mes 18, este movimiento
se refleja con mayor detalle en el apartado 5.3.t programa de produccidn, por lo que este proyecto contempla
iniciaimente una capacidad de operacion de 96 vientres productivos, es decir, un nivel de produccién anélogo a
la capacidad productiva que impera en la porcicultura semitecnificada y que de hecho es una granja que va a
operar bajo las condiciones y caracteristicas de ese tipo de porcicultura, con un peso promedio por cabeza de
ganado porcino de 100 kg. a! ser enviados al rastro. La capacidad instalada proyeciada del proyecto en
cuestion, por lo tanto, se muestra en el cuadro siguiente.

e R

Consumo Nacional Per-chpita: Al presentarse una importante fluctuacion en la serie historica de los
consumos per-cpita de came de cerdo y para no slejarse de |a realidad, el presente estudio considera 10.5
kg /afio. pers realizar las comespondientes tendencias, en forma constante, tanto en la sere histdrica 1083-
1994 como en |a proyeccion de la demanda. La tasa de crecimiento de la poblacion utilizada para la proyeccion
es de 1.98%. Siguiendo los lineamientos sefialados en la formulacion y elaboracion de proyectos de inversion,
se elabord s serie histérica de produccidn y consumo de came de cerdo indicads en el cuadro 22,
determindndose al mismo tiempo |a demanda insatisfecha.

&
7

i 8

7] 7]

W 7o - -
e " '} ] “asm i) :
) Tar a ™ V) i -
[ ] 187 L] 8! [ X ) 18
11 (11 [ 1) 81.8% [277] [1]
1992 820 [1] an 90,838 [ 2
13 [71] (7] (1] 01.26¢ [ [1]
1904 841 38 [10] “g _w 104

Fuents. idem
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€l cuadro 22 muestra que ia produccidn nacional de carne de cerdo satisfacla la demanda de este
producto hasta el afio de 1988" e inclusive demuestra la lesis de que existia una produccidn para la cual no
habla mercado. Sin embargo, a ralz de lo dicho anteriormente, expulsion de porcicultores, y dado el incremento
poblacional que se manifiesta, a partir de 1989 se empieza a notar un incremento en la demanda que es
cubierta o satisfecha con productos de importacién, que eniraron al pals con un precio menor al existenie en e!
mercado naciona), agravando aun mds la situacién critica de !a activided porcicola. La proyaccidn de fa

demanda de came de cerdo, para el periodo 1995-2004, se observa en el cuadro nimero 23,

SR AR

(] [X

] 8 poblacién en Xl
V1 informe de Gobiema de 1964. Anewo esladistico.

3.3.3. Andlisis Tedrico de is Demanda.

Para realizer of sndiisis tedrico de la demanda de came de cerdo, conviene, como primer pasa, sefalsr
alguhos conceplos, de manara general, para poder stuar en un dmbito comecto el producto de ésta estudio.

o Bienss Normales 0 Supariores: Un bien normal o superior es aquél para e) cual |a cantidad demandada

varis directamente can e Ingreso real. Una disminucién del precio de un bien normal ¢ superior significs un

" Demanda satisfecha, pero no suficientc de acuerdo al consumo per-capita de olros paises.
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aumento en el ingreso real y para ese bien, esto significa que la cantidad demandada aumentard. Para un

bien normal o superior |a cantidad demandada siempre varia inversamente con el precio.

Sienes inferiores: Un bien Inferior es aquél pars el cual la cantidad demandada varia inversamente con el
ingreso real: los aumentos del ingreso reai disminuyen la cantidad demandada y las disminuciones de)

ingreso real aumentan la cantided demandada de ios blenes inferiores.

Elasticidad Cruzada de !a Demanda: La eiasticidad cruzeda de 1a demanda es el cambio porcentual en ia
cantidad demandada dei bien °X°, generado por un cambio porcentuai en ei precio dei bien relacionado *Y™.
De acuerdo con ia clasificacién de las elasticidades auudis. tos blenes *X° & ‘Y™ serén sustitutos o
complementarios segun que dicha elasticidad sea positiva o negativa.

Clasticidad-precio da ia Demanda: La elasticidad-precio de la demanda es la relacidn relativa de ia
cantidad demandada ante camblos de precios del bien; es decir, la elasticidad-precio es e cambio
porcentual de ia cantidad demandada dividido por el cambio proporcionai del precio.

Elasticidad-ingreso de ia Demanda: La elasticidad-ingreso de Ja demanda es la reaccidn relativa de 1a
cantidad demandada ante los cambios en el ingreso. ES decir, es el cambio proporcional de la cantidad

demandada dividido por el cambio proporcional del ingreso nominal.

Elasticidad de s Demanda: La dernanda de un bien es eldstica o ineldstica segin que el coeficiente de la
elasticikdad-precio ses mayor o menor que 1. Sl el coeficlente es exactamente 1, se dice que ia demanda

tiene una elasticidad-precio unitana.
Clasificacion segun la elasticidad-ingreso: De acuerdo con ia elasticidad-ingfeso, se ha sugerido que los

bienes puedan clasificarse como de “primera necesidad” y de “lujo”. Cuando la elasticidad-ingreso es muy

baja, menor que 1. la cantidad demardada no responide mucho a los cambios en el ingreso. E} consumao
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permanece, mas o menos al mismo nivel, independienlemente del nivel del Ingreso. Eslo sugiere que el
bien en cuestion es de *primera necesidad’. En cambio una elaslicidad-ingreso mayor que {'indica que el

bien es més 0 menos de fujo.

La caracterizacion adecuada para cada producto es ﬁ\uy importante, puesto que si se ubica en un
ambito diferente, puede canducir a conclusiones errdneas: Un estudio reatizado por la S.A.RH. sefalaba que
*la caida del ingreso per-cépila no parece haber causado un aumenio significativo en el consumo de came de
cerdo mas bien lo contrario”. * Esto. por ejemplo, no tenia porqué ser asl, puesto que la came de cerdo 10 es

un bien inferior y a! disminuir el ingreso real no aumenta la cantidad demandada de este producto.

S 5 IREAT T

‘usnde’ Fargusan. C. €.y Geuld, J. P. *Teorla ticrescondmica’ F.C.E. 29 edic. 1984.

_ Seguin la elasticidad cruzeda de ia demanda (Cuadro 24), se contemplan dos (cerdo y bovino) de los
tres principaies tipos de cémicos (cerdo, res y polio), sefiala que los dos productos son bienes sustitutos: un
aumenlo en el precio de la cama de' cerdo, cuando el precio de |a.came de bovino permanece constante,
tendera a aumentar la cantidad demandada de Asta utima, N.," s posilivo y se concluye que ambas clase de
came son bienes sustitutos. Ver cuadro 24 de elasticikdades-cruzadas de diversos bienes.

" Anilisis de costos. previos y milidades para Ieche de bovino. came de botinio Imeve it plato, carne de pollo ¥ carne
de.cerdo”. Comision Nacional para ¢l fomemo de la produccion 3 el aprovechiamianto dv I leche y gmpos misios de
cotrcertacion pennancmic de hucvo ¥ crmeos. SARH. o de 1989

"* Definicion masematica de 1a elasticidad-conznda
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Como sustituto de la came de res, se ha calcutado que ante un aumnento de 1% de este carnico, la
demanda de came de cerdo responde con un incremento del 3.2%'' De acuerdo a la clasificacidn de la tabla
siguiente,{cuadro 25) 1a elasticidad-precio (0.45) de ia demanda de carme de cerdo es elastica; esto es que un
cambio porcentual dade en el precio ariginard un cambio porcentuat mayor en la cantidad demandada. Cabe
mencionar que cuanto mas numerosos y mejores sean tos sustitutas de un bien dado, mayor tenderd @ ser su

elasticidad.

En {a misma tabla se pueden apreciar, también 1as diterentes elasticidades-ingreso de diversos bienes,
observandose que el concepto de cames tiena un coeficiente de 0.35% {o que indica que la camne es un bien

mis 0 menos de lujo, sin embargo ese 0.35% esta mas cerca al 0 y més lejano de 1a unidad.

[ Migodcn 1] 0
Trigo 1] LX)
Carne e bovino (1] Frues y boyoe %
Corne ds cordo (2] Camee i [X)
 Mantoquite e Licores &n
[ (X1 Toheco »
[Lona i (] Vivienda - (X
Nusbivs ] Vestido T I
 Trameporie sbrea X0 Bienes duradercs [ T

Fusrte: Ferguson, C. E. y Gould, J. P. *Teotia microsconémica” F C.E. 2000k 1984, pp 106y 109

3.4. Andlisis de la Oferta.

En téminos generales se entiende por oferta a 1a cantidad de bienes o servicios que un cierto numero
de oferentes {productores) estén dispuestos a poner a dispasicion del mercado a un preclo determinado. Desde
la perspectiva de los prayectos de inversion, se desea conocer las condiciones en que aperan los oferentes de

un deterninade produclq en un drea de mercado previamente determinada

* ~Palitici de consinmmo y distribucion del ingteso”™. Lusti. Nora. Subprosecto 19 SANM octubre de 1982,
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3.4.1, Comportamiento Histérico de la Oferta Global.

El comportamiento histérico del inventario de ganado porcino muestra un doble comportamiento:
Desde 1970 y hasta 1983 el inventario mostré una tendencia creciente con una tasa de crecimiento medio
anual de 3.8%, en tanto que I8 poblacion tuvo un crecimiento medio anual de 3.3%. En ese mismo periodo, la
produccién de came en canal tuvo una TCMA del 15% al pasar de 239,534 toneladas en 1970 a 1,485,882
toneladas en 1983, producto de un sacrificio de ganado porcino de 3,691,000 cabezas para el primer afio y de
20,218,000 cabezas en el (timo.

Enel sigMe periodo 1983-1994 se observa una drdstica calda del inventario y para el periodo de
estudio de ésle proyecto, 1985-1094, se da una caida del inventario del 3.15%. El inventario porcino de 1994
(10,053,000 cabezas) se asemeja a Ja poblacidn porcina que se tenia en 1972 (10,015,000 cabezas), esto con
las cifras oficiales dei VI Informe de Goblemo de 1994. Sin embargo, en cuanto a la produccién de came en
unﬂ (cuadro 20) si bien es cierto que se observa una caida una tremenda caida de la produccion de 1985 a
1984 del 4.7%, se puede nolar, que en los Ultimos 5 aflos se empieza a dar una recuperacion. aunque
modsrada, de la produccion.

A
—n -
\ } [ -
»

usnie: Custro 22.

La crisis porcicola mexicana, adicionalmente a la ola de crisis econdmica del pais en los sflos 80's,

tuvo su origen segin las Siguientes hipdlesis:

43



o Incremento en los costos de produccidn por el retiro de subsidios al soigo
« Desfavorable relacién de precios entre el precio del cerdo en pie y el precio del s0rgo, a precios constantes.
o La contraccidn del ingreso real.

« La contraccion del mercado intemno.

A causa de la crisis, impontanies regiones porcicolas de México (EI Bajio, Jalisco y Michoacan)
disminuyeron sus inventarios y empezaron a despoblarse. La descapilalizacion del sector, principalmente en
las granjas no inlegradas, condujo a su cierre, en tanlo que las mas elicienles concentraron un mayor
porcentaje de la piara y de la produccién de came. La crisis también fomenté un cambio en las formas de
producir cerdos: Is separacion de la produccién de lechones y de la engorda y dio lugar a granjas de ciclo
completo. A estos lendmenos de confraccidn del mercado. viene después una apertura unilateral de nuestro
mercado en el que se eliminan aranceles y permisos previos; y que aceleraron la crisis de la actividad. Las
importaciones para abasto no existian anies de 1988 y si existia, era en canlidades verdaderamente reducidas.
Al quitar los aranceles, en 1991, se suscita una caida del precio del cerdo en pie en los Estados Unidos, y ahi

esté ¢l resultado, un gran dumento en las importaciones
M Porcicyltyrp mexicans en sl TL.C.

Aunque el TLC de América del Nore toca renglones que alectaron. de manera general , nuestro
entoma econémico. politico y, probablemente también cultura), eulstén aspeclos del mismo que nos inleresan
porque afectan (a actividad porcicola, en particutar, tal es el caso del Capitulo sobre Agricultura, en especial, e
renglon de acceso a mercados. El conceplo Acceso a Mercados ‘indicé‘ en su momento, cdmo se iba a abir
nuestio pais a la competencia de tos produclos porcicolas de Estados Unidos y Canada y, en recipracidad,
cdmo se iban a abrir estos paises a nuestras (uturas exportationes A!respecta. rahe seialar que los Estados
Unidos desgravaron. en forma inmediala. lodos los producios porcicolas y el <erdo en pie que provenga de

México.

4



Antes del TLC, las fracciones arancelarias correspondientes a productos porcicolas, sean estos cerdos
para abaslo o para cria, came, despojos, productos procesados, grasa y mantecas, estaban protegidos con
srancel que iban del 10 al 20%, tres da esta fracciones requerian de permiso previo para su importacion y tres

estaban liberadas con arancel 0.

Cuando concluyeron las negociaciones del TLC en agosto de 1891, se contemplaba la eliminacidn de
todos los aranceles y los permisos previos en un plazo no mayor a 15 aios, a partir de la vigencia del TLC. En
el caso de la porcicultura, el plazo de desgravacion mas largo se fijé en 10 afos y en éste se ubicaron 31
fracciones arancelarias; en el plazo de 5 aflos s6lo habia una fraccidn y se desgravaron en forma inmediata, a
la firma del TLC, 8 fracciones arancelanias. La porcicutlora organizada sugirié que se desgravaran en forma

inmediata las siguientes fracciones:

o 1038101 Cerdo con pedigree o certificado menor a 50 kiios.
o 1039201 Cerdo con pedigiee o certificado mayor a 50 kilos.
o 5021001 Cerdss de jaball 0 de cerdo y sus desperdicios.

o 5029099 Los demas (cerdas).

Todas estas fracciones tenian arancel 10 y sin salvaguarda, y ei razonamiento fue que en estos
productos slempre se ha sido deficitario y cuya importacion no afecta mayormente. Estas fracciones se

desgravaron en forma inmediata a la finna del Tratado.

Por otra parte tenemos que uno de los objetivos del TLC era la eliminacion de barreras no arancelarias,
0 sea de permisos previos. estos fueron sustituidos por una cuota que entrara libre de arancel cuyo monto
equivale a la diferencia de precios que existe entre el producio de los Estados Unidos y e! de México. Las
fracciones que quedaron a 10 aflos represeniaban casi el 80% del valor de las importaciones de producios

porcicolas, y de estas, 11 fracciones operan con un saivaguarda.
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La salvaguarda significa que para cada una de eslas fracciones se eslablece una cuola que equivale a
la importacién mas alta de los aflos 1989-1891 méas un §% de crecimieto; el monio resultanie eniraria a la
firma del Tralado, con e arancel vigenie y éste se desgravaria a 10 ailos, y si en un momenio determinado ia

importacién rebasara su cuota mas su tasa de incremento, la importacion adicional pagaria el arancel original.

Todo lo anterior, fueron los resultados preliminares de 1as negociaciones del TLC entre México, Canadé
y Estados Unidos. Sin émbuno cabe preguniar cul fue el comportamienio del TLC, en materia porcicola, ai
entrar en vigor en 1984. Al Inicio de 1994, ei sector porcicoia se enconlrd con una reduccidn dei 2% en el
arancel de productos gravados con 20%; esto causo sorpresa, porque muchos porcicultores suponian y, no sin
razén, que la desgravacion seria de 10 afios para ias fracciones en “C” y no de 9 como en realidad ocurrird.

Con base ai lexto oficisl del TLC, se presentan los resultedos finales:

En lo referente a los aranceles, dentro del capliulo “Tralo nacional y acceso de bienes ai mercado™, el
articulo 302 del TLC sefiaia que “salvo que se disponga de otra cosa en este Tratado, ninguna de las partes
podré incrementar ningun arancel adusnero existente, ni adoptar ningin arancei nuevo, sobre bienes
oniginarios’. Ahl mismo sefiaia que * salvo que se disponga otra cosa en este Tratedo, cada una da las partes
eiiminara progresivamente sus arancetes aduaneros sobre blenes originarios, en concomncllvcon sus listas de
desgravacion incluidas en el Anexo 302.2" . Ese Anexo (Cuadro 27) sefala en relacidn con los animales vivos
de la especie porcina, 1o siguiente: .

. LZ 0
MINN Con pedigree o certicado i
0 0o rogietro 0 hg ) ) A A
(0] Los omis » ¢ c~
130101 Con podigree o cortificado
e alio rogielro (80 hg ) w_ | A A
NN Low fembs T c* T~

Fuente Trato nacional y acceso de bienes al mercado Capitulo del TLC
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1) Que los reproductores de raza pura estaban exentos de aranced (D) al momento de la negociacién.

2) Que los animales con pedigree, menores y mayores de 50 kilos tenian un arancel de 10% al iniciarse Ia
negociacién, mismo que se eliminé de inmediato (A) el primer dia de enero de 1994, como ya se sehald
esta fue una solicitud del sector porcicola organizado por considerar a l0s animales con pedigree como
insumo importanie para la produccion.

3) En el caso de *los demds' que son animales para el abasio menores y mayores de 50 kilos, Ia categoria de
desgravacion es *C”, lo que significa que se desgravarén @ 9 afios y que se parte de un arancel inicial de

20%.

£l asterisco (') en el cuadro nimero 27, indica varias cosss:

o Que hasta el 31 de diciembre del 2002, México podrd splicar una salvaguarda especial en Ia forma de

arancel-cuota sobre los bienes originarios de Estadas Unidos, permitiendo que un cupo minimo anual se
importe con un arancel de 20% a un plazo de 9 afios (desgravacion °C")

o Sobre ia importacion que exceda dicho cupo, México podré aplicar un arancel que no exceds un 20% ad-

valorem.

o €l cupo minimo para 1994 (que se caiculd errdneamente, como se verd mas adelante) seria

"‘ﬁwa AR, T
Fg;ﬁ A ¥ “ '@.‘ ﬁ"'}ﬁiﬂy

manares 6o 80 bp Wacciin 331,
Tbnaies pirs 56000 R
moyores 6200 by Waccion 39190, 314,30
Fuenee: idem.

o Este cupo se incrementard cade ailo en 3%. Aqui conviene resaltar algunas aclaraciones.
a) La base para |a determinacién del cupo fue 18 importacién mas alta realizada en el periodo 1989-81 y no el

promedio de la importacién de ese trienio, como se planted en un pnncipic i.a explicacion que dieron os
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negociadares al respecto €s que. en reciprocidad, los Estados Unidos tuvieron que aceptar (a propuesta de

los exportadores mexicanos de hortalizas) ia exportacion mas alta realizada por México en ese trienio, para

aquélios productos a los que se les fijé un cupo.

) b) El monto del cupo se fijo con base @ la estadistica nacional y no en la noteamericana; i no hublera sido
#si, nuestro pais hubiera tenido que asignar un cupo muy elevado en materia de grasas y manteca, ya que
en estos rubros, nuestra estadistica reporta montos menores'® que la del Foreing Agricultural Statistics del

' Departemento de Agricultura de los Estados Unidos.

¢) Los negociadores mexicanos comelieron un error € hicieron trampa ai calcuiar el cupo para 1694, El texto
del TLC dice lo siguiente: *El cupo minimo para cada fraccion serd el especificado a continuacién en 1964 y
a partir de 1985 se incrementard cada ailo en 3% respeclo al cupo del afto anterior™. (Ver cuadro 27)

El erior es que eslas 46,900 cabezas consideran Ig importacién mas aita del trienlo, 44,655 cabezas en

1989 (excesivas si se toma en cuenla las 140 cabezas importadas en 1990 y ias 338 importadas en 1091)
mas. no un 3%, sino un 5% de incremento redondeado @ la centena proxima mayor.

La trampa consisle en no decir que también el cupo de 1994 ya incluye este incremento del 5% y sélo hace
explicito que este incremento se considerard a partir de 1995.

Este eiror y ests Irampa, se repiten para las fracciones 0103.9209 animales para abasto mayores de 50
kilos y para ias 8 fracciones restantes sujetas a u;\ cupo.

En el caso de la fraccion 0103.9289, la importacion mas aNa del trienio fue de 308,768 cabezas en 1991,
Cifra también excesiva si se compara con la de 1989 de 27,000 cabezas, o ta de 1990 de 24,000 cabezas.
El cupo que se establece en el TLC para 1904 es de 324,300 cabezas de 1991 mas un Incremento de 5%
(324.225) redondeadas de una vez, a 324,300 A ‘

Los cupos correctos serian dé 44.700 cabezas para 1904 en ia fraccion de animales para abaslo menores

de 50 kilos y de 308,800 cabezas en ésta fraccion que comprende animales mayores de 50 kllos.

Se camalizabin a Mesico grandes cantidades de contrabando que la estadistica maciomil wo comempla. o que sk hace 1
stadistica amer i



El doble asterisco (**) (cuadros 27), corresponde a Canada y considera basicamente los mismos
argumentos que el de Estados Unidos, sélo que para Canada, el incremento de los cupos es de 5% respecto

del cupo del afio anterior y, que por ser tan baja la importacidn de esa fracciones. se agregaron a una sola.

La Importacion en 1991 es como se manifiesta en el cuadro siguiente y de acuerdo al mismo,
8Qregados se fienen 133 animales, sumdndole un 5% se llega @ 137 cabezas. A los Estados Unidos se les
concedié gretuitamente, un cupo de 17,700 cabezas mas y 8 CanadaA 800, por errores y omisiones de los

negociadores.

En cusnio a came de cerdo y panceta, las 8 fracciones comespondientes a came salada, en ssimuera o
chumcdl'y la fraccion para panceta tienen en comun que opera una cuota-salvaguarda, com§ en el caso de los
animales en pie y se desgravan 8 9 afios. Los errores para el cdicuio del cupo son los mismos que para
animales vivos; el incremento dei 5% en iugar dei 3% y, agregar este incremento a partir de 1994,

Aunado a lo anterior, cabe mencionar dos cuestiones sdicionales:

1. Oposicion de los Estados Unidos a reconocer zonas libres de fiebre porcina clasica; en México existen
Estados libres de is enfermedad (Sonora, Bajs Califomia Sur, Baja Califomie Norte, entre otros), sin
embergo, fos Estados Unidos y Canadd manejan el conceplo de paises libies y no de zonas libres de
enfermedad.

2, Estados Unidos y Canadd, subsidian fuertemente la actividad porcicola En Estados Unidos, el que tiene el
subsidio negativo es el consumidor, esto quiere decir que la politica estadounidense siempre_ha dado

prioridad a la produccién agropecuaria haciendo que el consumidor pague mas para que el productor gane
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més y produzca mas y que el consumidor americano cuente siempre con una generosa oferts de productos
(Cuadro 30).

ica Eul $10 Y
47.60 ————) O
0.70 0.30
i 1% 0

Por otra parie. ¢l incremento en las importaciones se debid, de igual maners, 8 que A partir de s
apertura comercial, de manera ficticia e pretendid abastecer de came y subproducios porcicolas al
consumidor 8 un precio aparentemente més barato, cuestién que no se cumplié 8 ser en realidad los
intermediarios quienes se beneficiaon at ampliar su margen de utilidad. Asi pues, en tanto el consumidor no se
beneficid, el productor resintié directamente el impacto de las importaciones, mismas que por su 8to volumen
de participacién, presionaron a la bajs ei precio del cerdo en pié al abastecer a Ia industria locel a precios més
bajos, propiciando asi e! cierre masivo de granjas y despiazemiento de la demanda de came de cerdo nacional
hacia productos camicos de importacion.

3.4.2. Nomero y Principales caracteristicas de ios Oferentss,

Las condiciones generales de productividad y las técnicas que se emplean en nuestro pais se realizan
en forma estratificada en tres niveles tecnoldgicos:
1. La porcicultura tecnificada.
2. La porcleuttura semitecnificada.
3. La porcicultura tecnificada.



148 porciculture tecnificads.

Conocida también como porcicultura intensiva, se localiza en s cuenca del Noroeste, Estados de
Sonors y Sinaloa, Yucatén y Quintana Roo, aunque también estd presente en olros Estados, donde existen
granjes desde 100 hasta 5,000 vienires. Genersimente son granjas de Ciclo Completo en donde tienen
Integrada la cria y la engorda y Se considers que la tecnologia que caracteriza a este estrato es modema o
‘slevada’ y contempls ol disefio de las instalsciones y el sistema de produccidn y manejo. Entre sus
Insislaciones, resaitan ol funcionamiento de salas de gestecion y de servicios con ambiente controlado;
emplean “foggen’ o rociadorss; salas de matemided de cortinas humedsa a través de axtractores o de
enfriamienio por medio de aparatos que refrigeran ef aire y a través de los ductos llegen al hocico de las
hembras; corrales de engorda con chapoteaderos, entre olros.

alanorciculi samitechificads.

Disperso por todo ol pais, s8 sncuenira of estrato lecnoiégico de porcicukure semitecnificada, sin
ombargo, s concentracion es Mmayor an los Esiados de tas 2onas Centro y Pacifico, Este tipo de granja es le
més vuinersble 8 los ciclos y crisis de s produccin, Concentrs ¢ 30% del inventsrio y asporta
sproximadaments ol 30% de I produccidn de came. En |a mayor parte de les granjas semitecnificadas et
sistoma de elimentacidn es "modemo® 10 Que implica consumo de slimenios balancesdos o 18 slsboracion de
108 mismos & bese de granos y concentrados. Lo que impide Que estes expiotaciones sesn de sl
productivided es, entre olras cosas, lo siguients: manejo insdecusdo de (o8 animales, dosificacion poco exacta
del siimento, bajo valor gendtico del pié de cris, no en todas desde luego y la incidencia de enfermadades. Un

- buen nimero de estos porcicullores 88 encueniran en condiciones de vulnersbilided ante los cambios en los

precios y generen un alto iMermediariamo. En particular, hay aigunos produciores en este estrato tecnolégico
que han logrado elevados niveles de integracion que ven desde |a engords hasta la comercializacion del
producto ya transformado.'

** Por cjemplo, 1a granja porcina “El Carrascal” que cuenta con su propia empacadora “La Navarra®, ambas ubicadas cn
Samiago Cuautlalpan. Estado de Ménico.
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144 porcicuiturs de tragpatio.

En el estreto tecnoldgico de traspatio o .subslstendn se encuentran un gran porcentaje de la
porcicullura mexicana. Se estima que el 40% de (a piara 5@ encuenira en este estrato, en especial en los
Estados de Chispas, Oaxaca, Guerrero y Veracruz, aunque fambién esté presente an el Centro y en la
peninsula de Yucatén. Se trata de la tipica porcicultura de traspetio que como su nombre lo indica, no requiere
de instalaciones especiales y su manejo es totaimente nistico: alimentacién a base de despenrdicios, escasa 0
nula aplicacion de medidas saniarias y razas en explotacién de baja productividad, como el cendo peién
maexicano o el kuino de las costas, animales que a su favor tienen una alta resistencia y una gran adaptabilidad
al medio,

La produccién de este estrato va a circuitos de comercializacion locales y pricticamente no se vinculs
ol mercado nacional. A pesar de su rusticided y de sus mdltiples desvantajas, la porcicultura de traspatio
constituye una fusnie importanie de proteina animal, una fuente de ingresos y Ia Unica fuente de shomo de un
oatrato amplio de ta poblacién urbana y rural, .

Por ¢l lado de los sistemas de produccion que se utilizan en el pals, tenemos que éste se fragmenta y
ias explolaciones se especisiizan en aigunas de las etapas de! mismo. En la produccién de cerdos se
reconoosn 4 tipos de especisiizacion:

8) La produccidn de lechones.

b) Laengorda.

¢) La produccién de Ciclo Completo.
d) La produccion de pié de cria.

L.LaProguccion de Lachones.
Su caracteristica principal es producir cerdos pequefios de 8 a 12 kilogramos (lechones para su venta a
las qnnju engordadoras). Ls cria de lechones es una de las actividades mas riesgosas y delicadas deniro de

18 produccion porcicola y paraddjicamente la lievan a cabo los sectores mas desprote]idos de la aclividad;
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campesinos minifundistas y ejidatarios que son ios que asumen los riesgos en una especie donde {a mortandad
ol destete s muy alta aun en explotaciones de gran tecnificacion. Paralela a esta produccion de tipo nistico,

existe la produccion tecnificada de lechones de razas mejoradas.

La zona productora de lechones por antomasia es el Bajio, en las 4reas cercanas a La Piedad; et
techdn producide es de tipo *standar”, raza hibrida no planeada que fue resultado de un largo proceso llevado a
cabo por los porciculiores de esa zona, y se vende generalmente a los 10 kg, el peso de exceso se pobra al
precio del kg. en pié que rige en e! mercado al momento de la venta. La produccion de lechones de raza se
encuentra en los Estados de Sonora, Sinaloa y Yucatdn y su mercado es, generalmenle, la zona de! Bajlo; este

lechdn es produciio en grandes explotaciones tecnificadas.

1.Gmniss Ensordadons.
En las granjes engordadoras, el lechon es finatizado hasta su peso de mercado (80 o 100 kg.).

Generaimente eslas son grandes explotaciones semitecnificadas que liegan a producir hasta 120,000 cerdos al
afo. La principsl zona engordedora es Le Piodod y s, asi mismo, 'a zona con una mayor Incidencia de
enfermedades: al adquirir lechones producidos fuera de la granja, se adquieren también una serie de
enfermedades que es imposible detectar sl momenlo de ta compra y que se multiplican ai entu_r en contacto

con otros animales. E) productor no inviede en criaderos y no produce sus proplos lechones porgue la -

mortandad se demasiado alta s causa de las diﬁihtu enfermedades

Lo relacién onn]is lechoneras-granjas engordadoras también se presenta en el Noroeste de! pais, pero
8 nivel de 18 produccidn ejidal. La especializacion en estos dos dmbitos de produccién puede darse en los
distintos estratos tecnoldgicos, es decir, existen unidades de traspatio que sélo producen lechones y otros que
s6k0 los engordan; del mismo modo en los estratos tecnificados hay explotaciones que en una primera etapa
s6lo engordan y una vez que se han capitalizado inician la cria.’ Asi mismo.. hay unidades que producen
lechones de razas mejoradas en forma adicional a su produccion de cerdos para el abasto. En el estrato

semitecnificado se encuentran la mayor parte de las granjas engordadoras de La Piedad.
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2. Granias de Ciclo Completo,

L.a produccion porcina en granjas de ciclo completo, integra la cria, ta engorda y muchas veces la
seleccion del pié de cria dentro de la misma granja (autoreemplazo). aunque lambién se adquiere de ias
granjas productoras de pié de cria. Los Estados donde se practica en mayor medida este tipo de expiolacion
son Sonora, Sinsloa y Yucatdn, sin embargo en un buen nimero de Estados se localizan explotaciones de este

tipo can un allo grado de tecnificacion. tal es el caso de Tamaulipas, Querétaro. México, Jalisco, Guanajuato,

Michoacan, entre oros.

4. Sranias Productorns de Pié de Cris-

Este tipo de granja productora de pié de cria involucra un alto grado de desamolio cientifico en el drea
de la investigacién bisica y avances sensibles en el desanrallo tecnoldgico. Si bien 1a produccién de pié de crig
no es inexistenie en ef pais estd todavia lejos de satisfacer la demanda de la porciculture tecnificada y
semitecnificads. Las empresas que se dedican 8 esta actividad operan en condiciones aspeciales de manejo,
gendtica, sanidad, productividad y eficiencia, pues tienen que producir un animal no sdio sano y de buena
oslampe 8ino que sdemds ses capaz de transmillr las carscleristicas que mis le interesan 8l porciculor.
calidad de 1s cansl, prokficidad y elevadas ganancias en peso, entre otras. La mayor parte de I8 granjes
productoras de pié de cria se localizan en las zonas porcicolss més imponanies: Ei Bajlo, Sonors, México,

Guanajueto, Jalisco y Sinalos.

En cusnto @ organizacion se refiere, los productores porcicalas del pais han empezado & organizarse
gremiaimente con el objeto de integrarse productivamente y de gestionas ia defensa de sus intereses.
Actusimente (e porcicukura nacional cuenta con dos foros: La Comisidn Nacional de Porcicultura (CONAPOR),
dependiente de s Confederacidn Nacional Ganaders (CNG) y el Consejo Mexicano ’de' Porciculturs
(COMEPOR), dependiente det Consejo Nacional Agropecusrio (CNA).
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3.4.3, Oferta Futurs.

La proyeccién de fa oferta de la produccién de carne de cerdo, se detenning empleando el método de
minimos cuadrados. Considerando que Ia produccién para consumo nacional de came de cerdo, en fa serie
histérica para el perfodo 1985-1994, tiende a ser una curva hiperbdlica, el ajuste se hizo ulilizando Ia funcién de
1a regresion hiperbdiica;

logy = logq - blogx
Los valores comegidos o ajustados de (y) para los afios de 1985 1994 y fos valores de fa produccion

para consumo nacional {oferia) de care de cerdo para ef perfodo 1995-2004 (proyeccion) se muesiran en ef

sigulente cuadro.
R R
sy i
1 1,140 1995
1008 1010 1908
987 938 1987
1088 891 1008
1989 ] 1999
1900 827 2000
091 804 2001
1992 788 2002
1093 708 2003
1994 753 2004
Fuenie: Presents proyecio
3.8, Balance Oferta-Demanda.

Ei anéiisis oferta-demanda tiene como objetivo cotefar los resultados obtenidos en fo que se refiere &
{as extrapolaciones de oferta-demanda y predicciones del comportamiento futuro de fos mismos, de tal maners

que se inuesire numéricamente 105 volimenes de demanda insatisfecha..
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3.6.1. Demanda Insatisfechs.

Con los resultados oblenidos en los andlisis de oferta y demanda de came de cerdo y los dalos de

poblacion det periodo 1985-1994, se proyectd la demanda global estimdndose la demanda insatisfecha, como

sé muestra en el cuadro siguiente.

5...

S| 740 ™, 840 5
1996 720 ) 96,578 [ 1,014 81 7.
1907 18 10 98,4 828 1,02 208 ).
98 | 700 5 100,280 824 1,052 2% 21,
1999 | 700 02,185 2 1073|252 2.

2000 €62 ; 04,127 [ 1,00 578 251

2001 | 684 08,105 1,114 07 267
2002 17 40 08,121 7 1,135 318 280
2003 70 47 10,178 1,187 40 204
2004 | 884 154 12 ) 1479 381 30.6
Fuente: Cusdro anterior. La importacidn 98 proyectd osn Dees 8 que snugiments 8¢ incraments le cucta de impartacidn en un 5% sobre el

rivel mée allo 3¢ 106 tres 908 previos.

S-EEEEEE

1985 ,

MILES DE TONELADAS

PRODUCCION DE CARNE DE CERDO 1085-1984 (MILES DE TONELADAS)

1986

1987

1988

1989

ANOS

1990

1993

1992

1993

1994

~o— Consumo Real .
~@— Consumo Estimado’
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De acuerdo a la capacidad de operacidn propuesta en el estudic y cuvsiderando la existencia de un
solo oferente potencial (proyecto en estudio) se estima el porcentaje de participacion que lenaid este, en

relacidn con la demanda insatisfecha indicada a conlinuacion

Fuente Proyecto en estudo.
* Demanda promed

3.6. Pracio del Producto.

Para determinar el precio del cerdo en pié, producto final de este proyecto, y con el objeto de que
resulte competitivo en el mercado, la base para fijar el precio sera el ciitelio del precio existente en el mercado

y en los costos de produccidn, como se sefala en seguida.

3.6.1, Mecanismo de Formacidn de los Precios del Producto.

€n téminos generales, los mecanismos de formacion del precio del cerdo en pié se determina por los
siguientes factores:
o Nivel del inventario nacional y nivel de invenlarios de cerdo en paises competidores.
o Nivel de precios del cerdo nacional y del norteamencano.
o Nivel de precios de granos forrajeros nacionales y de importacion.

o Nivel de precios de cortes primarios y secundarios domésticos y de importacicn. '’

" Los wortes se clasifican ¢t wes grupos: contes Halmales que son agellos gue s tacen onriel cabeza. Tiletes. unto.
fidoncs, CsPINA/o; cortes pribkarios que implican wia mayor dificubtad. perisles espatdifias pechos. cntrecol mevicano y
cortes sccundarios que son los mis espvializados Jamon. pulpa. tovino viticcet americano. <lamoiro. mascara 3
desharatado de cabesin. Sintesis Porcitit Vol 3 No 3. mmo do 1984



» Nivel de precios de cames sustitutas locales y de impontacion.
o Nivel tecnolbgico, aspectas de salud animat.

La actividad porcicola, independientemente de Su crisis misma, es una actividad clclica que dura en
promedia cuatro afas. Cuando et precio del cerdo es elevado o el precio del saigo es bajo, los productores
criaﬁ mas cerdos, y la sobreoferta resuttante provaca la calda del precio. Los productores, en estas
circunstancias, reducen la oferia hasta que el precio vuelve & subir; El precio del producto en cuestion sera
aque! que prevalezca en el mercado en el momente de 1a venta. Los precias que ha reglistrado el cardo en ple

en los tllimos sfos al mes de diciembre se presenian en el cuadro siguiente.

13.968
uante: Sistlems Nacionsl de Informacitn de Mercados.

3.7, Comerciatizacién.

€l conjunto de acciones realizadas por una empresa, encaminadas a hacer llegar un producto
terminado 8 fos consumidores es fo que se entiende por comercistizacion. E analisis de esta parte del Estudio
de Mercedo es de vital importancia pars el éxito futurc de cualquier empresa de tipo porcicols. Ls
comercializacion en el sector porcino estd llena de intermediarismo, lo que ocasiona el encarecimiento del
producio y por ende, una baja demanda.

3.7.4. Canales de Comercializacién,

Las lormas de comercializacion del cerdo son tan variadas como diversas son fas formas de producirio

y consumirio. 1.8 cadena de comercializacion que se inicia con I8 venta dei cerdo en pié y termina con ia venta
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al consumidor final, ha sido con justeza calificada de angcrbnica, costosa, especulativa, excesiva en
intermediarismo, generadora de acaparamiento y, principalmente encarecedoia del producto. E1 hecho de que
exista un nimero elevado de intermediarios perjudica tanto al consuimidor como al productor ocasionando que
los mecanismos de inercado tengan un efecto minimo en este sector. Por citar un ejemplo, se puede sefialar
que los descensos en el precio de! cerdo en pié, ya sea por el cardcter ciclico de 1a actividad o por la preslén de
las importaciones, no se traducen en menores preclos al consumidor y, en este senlido, en la venta al detalle

desde hace ya varios: ailos no se presenta una reduccion de precios.

_ El sector porcino constiluye una cadena productiva integrada *hacia adelante" por las siguiente etapas:

o Produccion de cerdo para abasto.
o Transformacién o sacificio.
o Despiezado.
o Industrializacion.
o Comercializacion. ; '

Por otro lado, forman parie de la cadena productiva *hacia atrds las etapas de;
o Produccién de granos y pasias oleaginosss.
o Prpducdbn de alimentos balanceados.
o Produccion de animales para pié de cria,

u.cmctorlstlu de esta cadena s que las diferentes etapas se encuentran desarticuladas en iérmlnos
geograficos y de propiedad, siendo los procesos de Intermediacién comercial y de transporte, los aslabones
que unen una elapa con otra. AGn hoy en dis, la gran mayoria de los productores de cerdo no comercializan
directamente sus animales sino que dependen de algun tipo de intermediario; este realiza en forma directa (0
por'mmmo) el servicio de transporte de la granja al rastro, y ademas tiene los contactos necesarios en los
rastros para gestionar la matanza,'® con los obradores para obtenes diversos lipos de cortes y, por Uitimo, con

los tablajeros que van & vender directamente al publico.

™ Et productor que quicre reatizar directamente la matanza de su ganado, se encuenti con un sin fin de trabas para
gostionar Ia matanza. i) estar ésta controlad:i por un pequeno grupo de introductores que no permiten |a entrada a nuevos
prospecios.
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La comercializacion del cerdo en pié presenta una gran cantidad de intenmediarios: Comienza con un
*pepenador’, cuando los volumenes de produccion son muy pequefios. le sigue un acopiador que aglutina una
cantidad suficiente de cabezas para ser lransportadas, un transportista. el introductor y/o comisionista, el rastro,
el obrador (que puede o no funcionar dentro del rastro), los lablajeros, fabricas de embutidos, salchichonerias,

etc. (ver diagrama de comercializacién)

Una pieza clave dentro de la cadena de comercializacion, es el comisionista o introductor; su
conocintiento de la produccidn en pié y de los distintos tipos de mercado, mayoreo. inenudeo y medio mayoreo
le permiten una gran integracién de sus operaciones: su capacidad para financiar la compra de canales, que
frecuentemente ya ha vendido aun anles de la malanza a obradores en pequedo y tablajeros, completa el
control que tiene sobre el negocio. EI SAM, en 1982, hizo una estimacién de los mérgenes promedio de

ganancia de los intermediarios, arrojando los resultados que se muestran en el cuadro 35.

10

Fuente: Pérez Espe;o. ROsano Aspectos econOmicos de i porcicuRure en Weiico. op ¢A. pag 113

" Sin embargo, en la practica esos margenes de ganancla son cortos a los que en verdad obtienen los
diversos intermediarios. Para tener una idea de esto, un acopiador que llega at rastro con un ganado de buena
calidad (siendo también introductor) lo puede vender ahi mismo obteniendo un margen de ganancia minimo de

20%. De iguat manera el canalero. que inuchas veces es ! mismo introductor, ya sea que venda came en
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canal o el lamado “capote' ", obtienen margenes de ganancia de hasta un 30%. to cual explica su negaliva por

la admision de nuevos introductores.™

DIAGRAMA DE CANALES DE COMERCIALIZACION
DE LA PORCICULTURA

GRANJA
LECHONERA

GRANJA

GRANJA DE 3
ENGORDADORA

PIE DE CRIA

GRANJA DE
CICLO COMPLETO

TRANSPORTISTA
Y/Q ACOPIADOR
INTRODUCTORES Y/0
COMISIONISTAS

—— RASTRO
Yi0
EMPACADORA

MAYORISTAS OE
VISCERAS

FABRICA DE
EMBUTIDOS

OBRACORES

LA

TIENDA DE
AUTOSERVICIO

EXPENDIO DE

ALLISTA CARNE
e . VISCERAS

TOCINER!
FRIAS Y EMBUTIDOS OCINERIAS

CONSUMO FINAL

Fusnte: Pérez Espaio. Rosario. Aspectos economicos de 13 porcicultura en Méxica Op ot pag. 165

™ Por sus componcntes. ¢f capote de cerdo cquivale a k canal de bovino 3 cotpronds sis chanemtos iatos de ella: dos
pemiles, das espalditias. dos lomos (que puede ser de corte naciomal @ amerivano. <i - . vony mgtonl resulta olr picza
lamado ¢spinaso). v dos costillas o pechos. }

*Ef porcentaje de ganancia. aparcntentente no es iy elevado. sin cibarge por I inleyiacion ue ticnen y por f gran
volumen que mancjan. obticricn jugosas ganancias.
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3.7.2 Palitica de Venta.

La politica de venta tradicional en el sector porcino es el riguroso contado. Los esfuerzos del productor
se abocan a “canalizar lodos los recursos a eficientar mds la granja, a incrementar el nimero de nacidos, de
destetados, a mejorar la calidad genética del ganado. a incrementar 1a calidad de 1a canal, eso ha permitido
que el cerdo en pié se pague por anticipado, o en el momento de 1a carga y se haga directamente en la granja,

pesado en la bascuia de la misma.™"

-~ Dada la inmensa variedad de intermediarios en la cadena de comercializacion de 1a actividad y la
transferencia de valor de los productores hacia los intermediarios, se hace necesario encontrar un canal de
distnbucidn que aminore esa transferencia de vaior.

E| producto final de esta nueva unidad de produccion es el cerdo en pié, y se busca demostrar que ante

un buen manejo y conlando con un buena calidad en el pié de crla, Ia viabilidad econdmica de la misma hace

factible ¢l venderio en granja. Sin embargo se propone un canal de comercislizacidn como ¢l siguiente:

| PRODUCTOR H DETALLISTA I._'I CONSUMIDOR I

3.7.3 Promocion y Publicided.

En esle apartado se incluyen aigunas ideas que buscan un incremento en el consumo de came de
cerdo por paite de I8 poblacién consumidors; el presente proyecto no participard directamente on {a promocion
y puuiddod, sino que busca sean dependencias como (8 SAGDR, la Procuraduria Federal det Consumidor y
ias tiendas de autoservicio qulenes' desarrolien campafias publicitarias para incentivar a ia poblacidn a un

mayor consumo, de came de cerdo, par lo que lo siguiente no es mis que una serie de ideas que se pueden

*1 Aspectos Econonticos de 12 porcicullur cn Mévico, op. il pg. 138



llevar a la practica para tratar de que e! consumo de este cmico aumente. La tendencia negativa en el
consumo per-cépita de la camne de cerdo puede revertirse favorablemente, con una adecuada promocién de su
consumo realizando una campafa en los medios de difusién que termine de una vez por todas esa nociva
satanizacion de Ia came de cerdo que tanto ha perjudicado, por un lado a los productores porque limita sus
ventas, y por otra parte al consumidor que tiene una idea errénea de la calidad de la came de cerdo, que hace

que evite incluir en su dieta un alimento nutritivo y de precio muy accesibie.

Contrarismente @ lo que generaimente creen ios porcicultores, que su trabajo y aportacién a la
economia local, regionat o nacional, concluye con |a salida de los cerdos de |a granjs, estdn equivocados. Esto
es, que no basta producir con responsabilidad y niveles competitivos de productividad, si del otro iado no se
tiene un consdmidof que demande ese esfuerzo. Ei porcicultor, en genersl no stiende ias sefisles que le manda
¢l mercado y dificilmente puede orientar y canalizar su trabajo. No es el porcicuttor el que conoce eses sefiales,
y bésicamente se da ess situacién por un natural y tradicional desentimiento de las funciones y labares
subsecuentes que ocumen entre la salida de los animales vivos de ia granja y la ofertacién de producios
mwoﬁm, ¥ 384 {res00 0 Congeiado, natursi o procesado.

Como proveedor de materia prima a a indusiria de cames friss y de embutidos le debe preocupar que
‘ota industria cumpla con una norma de caiidad y etiquetado que reaimente informe ai pibiico respecto de sus
contenidos y del cuidado de sus menejos. De igus! maners que elias vigiian en forma permanente que las
bbiu producidas a través de los rastros y/u obradores cumplan con los requisitos minimos de caiidad e

higiene.

Por ei lado de las tocinerias “tradicionales’, se observa que una gran mayoria comercializs is came
calionta y que ademés carece de las condiciones minimas de sanidad, ofreciendo el esfuerzo del porcicuttor en
' oondodonu de verdad insalubres, reforzando con eilo necesariamente un conceplo y una imagen negativa de
|a porciculture.
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Las tiendas de autoservicio ofrecen condiciones favorables como para desarrollar en gran medida ef
sumento en el consumo de came de cerdo que, sin embarge no ha sido suficlentemente explotada par los

mismos.

¢ Qué hacer para poder incrementar el consumo de came de cerdo en México? En primer término, se
considera necesario desarrollar una campafia que atienda un objetivo primario: cambiar fa percepcidn que el
consumidor tiene respecto a este producto. Et principal objetivo de ta campafia deberé enfocarse a posicionar
sdecusdamente a 13 came de cerdo, con un énfasis particular en fa efiminacién de fos perjuicios y mitos
exigtentes en relacion 8 fa higiene de! producto y @ su impaclo sobre 1a saiud del consumidor nacional. Para
eilo se deberd informar mcusda y piofundamente sobre fa tecnologie contempordnea utilizada por fas
empresas porcicolas, en (8 produccion y comercializacidn de fa came de cerdo de hoy. Posiblemente ésta sea

12 base para desarrollar una nueva cultura en ef consumo del camico.

Las tiendas de autoservicio, por su parte, pueden contribuir a través de 10 siguiente:

o Conocimiento de sus ciientes. Al tener un mejor conocimiento de sus clientes, estarin mejor preparados
para tomar buenas decisiones de wﬁorda!iuddn acerca del cerdo: ¢ Qué cortar? (Cuénda corter? (Cémo
empacar? Siempre se debe considerar al cliente en cada pieza de corte y empaque. Hay que recordaries a
is tiendas de autoservicia, que 8l regisirar pequeftos camblos en (s estrategias de exhibicidn y cores se
pusden mejorar (as ventss.

o Cresr demanda: Aqui se contempls el crear demands antes Que el consumidor entre 8 la tienda
(publicidad). Asi mismo se puede crear demanda después que el consumidor esté dentro de 1a tienda
(exhibicidn, venedad de corles y de empaques).

o Establecer consistencia en fa calidad del producto. A este respecto es fundamental:

. Garantizar ¢f abasto del producto (estabieciendo inventarios maximos y minimos, de acuerdo al

-

desplazamiento y oportunided de entrega).
2. Eviter sobreproduccion de cortes, controlando inventarios.

“w

. Informar al piblico que se estd en conditiones de hacer los cartes especiales que mas fe convenga o desee.
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4. Peso exaclo, es fundamental que el consumidor tenga la ceridumbre de que se lieva 1,000 gramos por

cada kilogramo que compre.
8. Esimportante, asl mismo actuar con honestidad pars que el cliente reaimente se leve el corte que pidid.

La tendencia de \a publicidad en tienda, se debe enfocar en lo siguiente:

o Despertar un alo Interés en el consumo de productos porcinos y de came fresca de cerdo, recalcando los
8specios positivos nutricionales, enfatizando 1a utiizacién del cerdo en pistitios de fécil y ripida preparacion
y con un busn sabor y veriedad.

o Pegar etiquetas informativas en los paquates acerca de Iss cuslidades nutricionsies de los productos, como
calorias, conenido nulritivo y gresa.

o Etiquetas slusivas a la calidad ¢ higiene de la came que eaté comprando.

Al finsl de cuenias es o consumidor quien debe demandar k8 productos porcicolas de
establecimienios higiénicamente aperados, donde se ie garantice el origen y 188 condiciones sanitarias en que
s8 produce la porcicullue, de las condiciones en que se transports, se Sacrifica y 58 process pars hacerlo
accesible 8 18 gren mayoris de 108 MeXICAN0S, Y8 $68 COMO CamME fresca 0 CHME Procesads.

3.8 Pesibilidedies dol Proyucto.

EIM“MWWMVOW estimar con hipbtesis visbles fonmuladas sobre las
condiciones de competencia, |as posibilidades de penetracion del proyecto en Ia oferta global del producto.

Desde ¢ punto de vista del mercado nacionsl, el proyacto resulta viable.

En relacién con la demanda insatisfecha, ¢l proyecio en cuesiion, participarh de manera modesta,
situscidn que permite emitie un prondetico halagador y casi exento de incertidumbre respecto al mercado de
produccidn.
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4. Anhiisis de s Produccion y Disponibilidad de Materias Primas.

Uno de los conceplos que se consideran basicos entre los porcicuttores para el dessmallo de la
produccldn primaria son los insumas. Al iniciar una nueva unidad de produccidn poarcing, por otro lado, se hace
necesario el iniciar con 1 compra del pié de cria que serd la base fulura de la empresa. En este capltulo nos
ocuparemas del principal insumo para nuestra nueva unidad de produccidn que es el sorgo y se analizaran, de
igual manera, las razas existentes en el mercado naciona! para delerminar cudl o cubles son las mas

convenienles para un programa de produccién como ef nuesiro,

4.1 Materia Prima Bisica (Sorgo).

~Como ya se ha mencionado, el cerdo actual es un grano transformado y la participacidn, en téminos
de costos, que et sorgo tiene en Is produccién de cerdos es muy importante, por lo que e volumen y
caracteristicas del sorgo que se pfmeqde emplesr como materia prima pars ia stimentacion de! ganado es un
aspecto fundamental que determinan la continuidad del presente proyecto de inversién.

Los principales estados productores de sorgo son: Tamaulipes, que para el ciclo oloAo-inviemo 1992-83
participd con el 08.3% del {olal nacional, en cambio Ias entidades Mmﬁvn con menor importancis
productiva son; Nayarit con el 8%, Nuevo Ledn con el 1.1% y e) 3.6% restante io sportan: Campeche, Colima,
Guemero, Jalisco, Michoacsn, Morelos, Oaxaca, San Luis Potosi, Sinaloa, Tabssco y Varacruz,' estados cuya
minima produccién se destina principalmenta a! autoconsumo. Aprovechando los 8poyos & Ja comercializacién
de sorgo de Tamautipas por parie de Aserca, y dadas las vumn}u comparativas que se ofrecen para (a comprs
de sorgo de ese estado, Is granja cubrird sus requerimientos de {a gramines & través de fa produccidn de
Tamaulipes.

Revista Claridades Agropocuarias. No. 2. octubre de 1993, pig. §.
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4.4.9 Andlisis Comercial de Ia Produccion,

{as farmas de comercializacidn y distribucién que prevalecen en la zonas productoras son de suma
lmponancié para conocer el cosio de la materia prima y la forma en que influye 1a movilizacion de la misma en

el precio final.

! proceso de comercializacion del sargo en @l eslado de Tamaulipas venia siendo insuficiente para
evitar que el grano producido por ese estado pesdiera competitividad frente a! grano imponado. En 1999
ASERCA" instrumentd el Programa de Apoyos a la Comerclatizacién et Suigo de Tamaulipas por éer el
principal estado produclor, y a su vez, por encontrarse alejade de las principales zonas cansumidoras, “como
un esquema de lransicién orientado a fomentar 18 modernizacion del proceso de comercializacion de este
gwno" en reconocimiento de las deficiencias estructurales de los sistemas financiero, de almacensje y de
Iransparte. La refacion de compradores de sorgo de Tamaulipas, a fravés de esle esquema se muestra en ol

siguiente cuadro.

. 1
Fusrte. Revista Clatdades Agropecunas, No. 2. ociubre de 1993

El objetivo toral del Prograina de Apoyos a la Comercializacion dei 50140 en Tamaulipas es lograr la

comercializacion inmediata de !4 totalidad de esa cosecha af nuevo precio du concertacion. sin que el Gobiemo

TASERCA Orgamisoro. guberrimental sreado oF §6 de abril de 1990 won by fnalidad de mejorr los precios de
copecrtoinn thediante apoxos i a comerciatizacion. pero s inten e diseykimente o o prxeso de comprass ema. de 1ad
MAner Gis sus fiiciones son ot foinenta o i creacion de mercindos fegiomales o et agniolas. cspeciaiments 1igo.
Sorgo uhoz. whgodon v cirtang

*Revaskis Claridades Agropecuarias. No 12, sieodlo de 1994 pap §.

ax




Federal participe directamente en esle proceso m apague medidas 4ue pueda propiciar distorsiones en la

dindmica del tnercado.

El Programa de Apoyos a la Comercializacion del sorgo de Tamaulipas se sustenta en compensar los

s1ectos negativos que sobre el pago al productor conllevarian las diferencias (e s aprecian entre el sorqo,dg

Tamaulipas y el importado, en maleria de costos financieros, de almacenae o ransporte ("hases’). .

GRAFICA DE RELACION DE COMPRADORES DE SORGUO DE TAMAULIPAS

POR ACTIVIDAD ECONOMICA 193}
Porccullores
Engordadores (1%
Ancultores
A%

Comerciahizadores
16%
Asmenios
Balanceads
bd ]

Fuente Cuadro anterice.

Las compras de sorgo de Tamaulipas deberan ser realizadas por agentes privados. a través de quienes

ASERCA canalizard los apoyos que les permitan adquirir €l grano en condiciones my_lg_;_g_mmg!

importado.

Acceder al sorgo de Témaulipas no significa tener a ASERCA como intermediario ya que ésta no’

interviene directamente en el proceso de comercializacion, sino que media entre productores y compradores a
través del llamado Precio de Indiferencia.’ €I PIN (precio de indiferencia) puede considerarse coma el precio
del maiz importado (precio internacional de referencia PIR), luego de descontar las bases nai:lonalés“(ﬂéie"i
* Precio at cual resulty sudistinto adquiric un mismo producte wiciomal o wipoadiy oo i plaza determinada. La

diferencin enire cste precio s ¢f costo imtegrado det prodacto tpago b procicton s basesr constine ¢l monto real del
apoyo fisal camatizzido por o Gobicrno Federala tnds de ASERCA.
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costos hinancieros y de almacenaije). esto es, el precio maximo que un comprador estaria dispuesto a3 pagar por

una tonelada de sorgo en Tamaulipas

Para tener una idea mas clara de esto, veamos, por ejemplo. si el precio del sorgo importado puesto en
¢} Estado de México fuera de N$4.30 y el comprador luviera que incurdir en un costo por bases nacionales de
N$125. si adquiere sorgo de Tamaulipas ello significaria que el comprador sdlo estaria dispuesto a pagar en
Tamaulipas un precio maximo de N$305 por tonelada. Dado que el precio de concentacion es de 325, ASERCA

tendria que dar un apoyo a ia comercializacion de N$20 por tonelada; de lo contrario, los compradores

" descontarian al productor esta diferencia. Adicionalmente ASERCA considera un descuento de 7.5% sobre el

precio inlemacional del sorgo, para hacer més atractiva la compra de la cosecha nacional. En resumen,

ASERCA ofrece a jos compradores de sorgo de Tamaulipas las siguientes altemaiivas para 1984;°

1. Apoyos Fijos:

a) Se calculan con base en los precios del maiz nacional para vemtas diferidas, menos un descuento de 7.5%
sotve dicha referencia.

b) No hay ningun volumen minimo (Esto es que la disponibilidad de materia pnma -sorgo- pars el presente

proyecto esta garantizado).

2. Apoyos Variables:
a) Se calculan diariamente, en funcion de los precios de 105 contratos a futuros de malz en CBOT (Boisa de
Chicago -Chicago Board of Trade) menos un descuento de 7.5% sobre dicha referencia.

b) Se consideran ‘bases’ internacionales de sorgo, que son mas bajas que las de maiz.

Ourante el periodo 1991-1993, dentro ya del Programa de Apoyos a 13 Comercializacién de sorgo de

Tamaulipas. los precios de concertacion fueron 10s que se sprecian en el cuadro 2.

* Enlos dos vasos. los aporos s¢ catoulan et ol esquenta de “previos de indiferensia”



La compra del sorgo es directa del comprador al agricultor y de acuerdo al Programa, y como beneficio
8l productor, el pago es al contado al precio concertado. La cantidad de sorgo necesario para un mes de
operacion de la planta es de 38,892 kg. por lo que la necesidad que se demandara de ese grano para un

periodo de 6 meses sera de 232,152 kg. es declr, cerca de 240 toneiadas semestrales.

.
Revisla: Clandades Agropecusries, No. 12, 3osto 08 1994, p8g. 5,6y 7.

4.2 Pié de Cria.

De gran importancia para una nueva unided de produccion porcing es el iniciar con ‘animales sanos,
vigorosos y con buena calided genética. Los ples de cria vigorosos y saludabies son capaces de resistir la
my&il de enfermedades y pardsitos mejor que los animales débites. Los pies de cria para iniciar una nueva
unidad de produccion doun ser de un crisdor con reputacion que sigs un programa efectivo de prevencion,
que produzca cerdos libres de defectos genéticos y que transmitan su calidad genética. Los reempiazos pars
beneficio propio deben ser seleccionados Unicamenie después de un cuidadoso andlisis de salud y registros de
comportamiento aunados & una evaluacion critica individual de los animales. Dentro de las razas que existen
on México se pueden considerar dos grandes grupos y son: razas puras y razas hibridas o comerciales. Aunque

los problemas de ambos tipos de produccion son similares,

A)Razas Puras:
Al existir numerosas razas de cerdos se hace dificii determinar cual es la mas conveniente para un
programa de crianza. Sin embargo. para el presente proyecto se concede una atencién especlal a ios

siguientes factores:

b



« Disponibilidad de buenos pies de cria.
o Fecundidad

» Capacidad de desarrollo.

o Temperamento.

o Calidad de la canal.

« Capacidad de cruzamiento.

o Demanda de mercado.

o Resistencia a las enfermedades.

Como ya se sefald en el Estudio de Mercado, |a demanda actual de came de cerdo se enfoca al

consumo de came magra, por 1o que se dedicara la alencién a{a produccion del ganado tipo came.

B) Razas Hibridas.

Se considera que un animal es hibrido respecio @ un caracter hereditario, si posee' un gene dominante
y otro recesivo. El cruzamiento de animales de diferenies razas produce heterosis o valor hibrido, condicién en
|s cual la cria es superior en ciertos caracteres al promedio de sus padres; cuanto mayor sea |a diferencia,
mayor serd el valor hibrido.

El pié de cria pars este proyecto estaré integrado por hembvas hibridas Fy, producto de las razas
Yorkshire y Hampshire o Duroc, provenientes de aiguna explotacidn comercial que se encuentren en ia zona..

Los sementales serén de la més alta calidad posible de las razas Hampshire, Yorkshire y Duroc.

La seleccion se hizo de acuerdo a las caracteristicas comerciales y a los polenciales fenotipicos de las

razes de cerdo, COMO 56 observa en el cusdio nimero 3,

n
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Rofo, vanando de dorado
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4.2.1 Localizacion y Caracteristicas de proveedores de Pie de Cria.

con manor Caldas

Produce grandes MBsss mustulaes. 3 cbacuro cere2a

Hampshire Produce Carmne meg!a ripida y eficientemente Dedio 8 SU megr
porcentsie de cortes magros produce s mexr Lame en 2anat Kegro congancha banca Erguidas
Presents bueng conversiin simentica.

Yorkshie | Carne magra. Riwad crecimiento Faciaades o¢ aimentacion y o
elevads conversidn. Machos vinkes y activos. Buenas hembras Bianco Erguidas
producionss de leche con camadas NUMErcsas Y gran potenc:al gendtco

Poland China | Gran capacidad de adaptacion o! ambiente. Hegro conmanchas blencas | Caldas
Produce samentaies MegIes y dgreshos encara patas ycold

Landrace Mayor cantxiad e Iechones nacidos vivos. Menor Morasaad en lechones | Bance Caidas
Mayor cantidad de lechones destetados )

Spotted Presecta buena ica Es agap 2 cuaiquier ambierte | Negro con manchas biances Caidas
SUs machos 84 caracterizen por ser muy lérties.

Fusnie: Instructivos Téchicos 08 Apoyo para la Formulacion o Proyectos de Financiameento y Assstencia Tecnica. FIRA, ,”Sr

Como ya se comentd en el estudio de Mercado, las empresas productoras de pié de cris involucran sito

grado de desamrolio cientifico. Su localizacion se encuentra en las principales zonas porcicolas de México como:

os E! Bajio, Sonore, Jalisco, México, entre otros. El directorio de 1993 de |a Asociacidn Mexicana de Crisdores

de Ganado Porcino de Registro, reporta 70 crisdores ubicados en doce estados de |a republica.

El pie de cris nacesario para este proyecto provendré de PIC, Pig improvement Company, México, que

cuenta con gran variedad de sementales de raza pura como Yorkshire, Hampshire, Doroc, que son las que

buscamos, entre otras, asi como una gran variedad de marranas hibridas F1. PIC de México se localizs en

Wencesiao de Ia Bairera no. 7, en Querétaro. PIC oferta hembras hibridas @ un precio de N$1.820 cada una y

sementaies a un precio de N$5.500 cada uno, ambos con gran calided probada
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§. Localizscion y Tamano,

La localizacion del proyecio tiene ta finatidad de proponer la ubicacién mas idénea, para la instalacién
de eis nueva unidad de produccion. En cuanto al tamafio el objetivo es definir la capacidad Instalada que
tendrd is nuevs unidad de produccidn y el programe de produccidn durante el cual operard ésta, para poder
satistacer la demanda de ganado porcino que esta empresa busca cubrir.

8.1 Macrolocalizacion.

La enlidad federativa que se considera para {a Instalacidn de este nueva unidad de produccion es e

E£8tado de México,” at estar muy cercano al mayor centro de consumo de produclos porcicolas de fa Repdblica,

que es ¢l Valle de México,

£1 Estado de México representa ef 1.1% de la superficie fotal de! pais y sus limites son los siguientes’:
o Af norte: México colinda ai norte con Querétaro de Arleaga e Hidalgo.
o Aleste: Sus limites al este son Hidalgo, Tiaxcala, Puebla y el Distrito Federal.
o Alsur: Moreios y Guofmo
¢ Aloeste: Guerrero y Michoscdn de Ocampo.

Sus coordenadas geogréficas extremas 8on como sigue: Al noste 20°17°, af sur 10‘55’ de istitud norte,;
al oeste 68°33' y al ceste 10028 de fongild oeste. Por ofra parte, el estado de México liene una gran veriedad
de climas que van desde ef calido subhimedo, al scmi;eco femplado, como se obsem en el cuadro 4, sin
embargo, prevalece el tempiado, con lemperaturas de enire 10 y 18 grados. La femperatura que se regisirs en

el Edomex. por consiguiente, lambién es muy variable.

" Ei Estado de Mérico es ts enidad donde s inscnm;i‘ f mies a snidaad de prodenvion Nacsisg moscado de consuio. cono
v 8¢ ha mencionado. ¢s ¢f Valle de Mévico.
Xt Censo de Poblacion v Viviends del Estado de Méico. 14, INEGH

4



g0 SUBMUMSEO Con Huviss on versno A{w) 7.39 .. 2386 1129.
Somiciido subhivmede con Nuvias en verano ACw) 824 1 181 1028.5
 Tamplado subluirnedo con §uvies on verano C(w) 87.04 1L 2.6 785.5
Samitrio hiumego con sbundanies Suvias en verano | C(E}(m) 1,38 . [
Semiftio subhimedc con INVias en verano CE)W 1027 ] 108 1089.1
Samisaco templado BS1K 540 ] 149 §58.7
Frio E 0.28 4.2 1243.7
Fuente: Xi Censo Generst de Poblacidn y Vivisnda del Estado de . 1990, INEGL.

Oe acuerdo 8l Xi Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990, ia poblacién total de! Estade de

México es de 9,815,705 habitantes, de los cuates el 43.41% coresponde a8 la poblacion econdmicamente

activa del estado (2,848,159 habitantes).

Los principales centros de poblacion importanies (cuadro 8) concentran el 60% de ia poblacion total y el
63.7% de la poblacién econdmicamente activa (PEA) del esiado, de igual manera el cuadro 7, muestra el
conjunio de la pobiacidn que accede a la educacion escolar. E) nivel de Ia poblacidn de 15 sos y més sin
instruccion en s entided representa sdlo e 5%, por lo que el nivel de instruccidn de la misms muestra buen

nivel de desarrolfo.

Sigulendo fos datos contenidos en el XI Censo Genersal de Pablacién y Viviende, el Estado de México
prasenta una afta tasa de ocupacién para 1990 (87%) y su poblacién ocupada se concentra en el Qqaor
terciorio de Ia economia estatal con una participacion del 50.89% Por el lado de! ingreso, se tiene que de ta

poblacion ocupads ei 42.1% percibe mas de un salario minimo y hasta 2. mostrando un nivel bajo de ingreso

(Ver cuadros 6, 7y 8).
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Alizepdn de 2aragoza 318,992 K §
Chaico 1540 ) 9764 ) 12401 o 20213 120
Chmaihuacin 202317 I w1 a0 ool [ e 6810 124
Ecatepec 1318036 | 128 300,380 “l 82,802 Tk [
Naucaipen 784,601 10 21898 A 190,042 .
Nezahualcoyotl 186,118 | 128 €412.307 (1] 26.39) T4
Tisinepantia 702007 72 237,649 w1 | 168 )
Toluca oz ) 149,983 30 | 109630 | "
Tokitidn 208,484 13 74371 “) Qe | [X]
Cuputitibn Lzcalli 36,788 33 0841 “i e | [F)
Sub-dotal (16 mun.) OMMS | 600 | 1aTre | BT | 1amaed 3]
Eatato de Miako OS10T08 | 100 | 200000 | 0 | 2378 IR

Fuente idem

En cuanto a (a evolucién del sector agropecuario dentro del Estado de México. podemos decir que ésta

paiticipa s6lo con el 4% aproximadamente del PIB estalal, porcenlaje inferior al promedio nacional. Como

efecto de la severa cnisls que sufri6 el pais desde 1982, la aclividad agropecuaria del estado 5610 crecié el

1.8% promedio anual de 1980 a 1990°. Sin embargo, éste comportamiento ha sido mas dindmico que el

observado por el mismo sector @ nivel nacional, que sélo crecié en 0.9% promedio anual en el mismo periodo.

La situacion de la porcicutura en el Estado de México se presenta en el cuadro 8.

2 K
[1K]

97,

Funle Xi Genersl de Poblecion y Viviends. 1990. INEG!

* Medina Fspinoza. David Revista Cridades Agropecuarias, No. (. septicinbre de (993
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En cuanto a la infraestructura existente en el Estado de Meéxico” se atiservan obras fisicas existentes

en ia region que permiten proporcionar los servicios necesarios para su desarrollo; tan solo su vasta red

cametera abarca de 6,569.3 km. en total, de {as cuales 3.281.1 km. son principales y 6,288.2 km. son

secundanas. Su red ferroviasia, de igual manera es exlensa ya que tiene una longilud de 1,227 .4 km. que lo

comunican tanto con ei interior det pals, asi como al principal centro de consumo que es el Valle de México; su

longitud se divide de la siguiente manera: Troncales 608.7 kin.. ramales 128 7km., auxiliares 351.8 km. y

patticulares 137.1 km. En términos generales, se puede afirmar que el Estado de México cuenta can las

condiciones necesarias de infraestructura, para el desarroilo de la actividad econdmica.

TR
Hosts o1 0% [T (X
Oids dol 6O% y monce de 1 | 990,901 1.4
une % "
Gds @e 1y hasta 3 34 [ ' 3]
1000 60 3 y manee @ 3 %‘“_"*m
Dedat RO
Mbs 4o § y hasta ¥ [ IR(X
YN am X
Mot L Y D Toual WATAN e
T NI [ Fuerke 10m o
Fusrie idem :
6.3 Microlocalizacién.

E( presenie apertado precisa el municipio y terreno cuya definicion sefala el sitio més conveniente para

el asentamienio de esta nueva unidad de produccion.

" Xi Censa de Poblicion. ... op.cit.

7



Cuautitidn de Romiero Rubio. se localiza al narte del Estado de Meaice y tiene como coordenadas
extremas 1as siguientes: 19%40' latitud note y 99*11° longitud oeste y se encuentra a 2240 msom. La

temperatura, dado su clima semicahao subhimedo con Huvias en verano esde 19.1° centigrados ™.

Cuenta con una pobiacin tolat de 48,858 habitantes de ia cual el 30 3% representa la poblacién
ocupada (14,762 habilantes) y solo el 3.3% de esa poblacion se ocupa en 1as actividages pamarias. Cuenta con
un totat de 25 localidades. en 13 que Cestacan 1as poblaciones de t a §6 habitantes {12 en tolal). Su red
carrelera es de 16 90 km. catalogadas en la clase secundana, de las cuales 7.40 km. es pavimeniada y 9.50
km. es revestida. Sus caractensticas generales de Cuautilldn de Romero Rubio, se aprecian en el cuadro

siguienle

%mef" BT ARy

REI R

Fusrte' Xi Coneo Genersl de Pobliscitn y Vmends, INEGH. 1990

Para proceder a la localizacion del predio en que se ubicara ia granja. Se eslablecid una serie de
crtenios y condiciones que el lugar deberia reunir. Se considen que para cumplir satisfactonamente con los
objetivos det proyecto, el lugar deberia tener 1as siguientes caracteristicas ininimas '~
o Disposicion de agua.

o Disponitslidad y cercania de las lineas de energia etéctnca.

o Cercania al mercado potencial del producto terminado

o Caminos y cameleras transitables en cualquier época del aho.
o Disposicién de mano de obva en el lugar.

o Evilar contaminacion del agua y matos olcres

P idem
" instuctin o Tan 3 apand o
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o Conlar con suficiente lerreno para tener una adecuada separacion entre (as canstrucciones.

o Clima correspondiente a las exigencias de temperalura y humedad del cerdo

£n a focalizacion del presente proyecto, se optd por la cercania al marcado de consumo del producto

final, cerdo en pi¢ a expensas dei mercado de materia prima (sorgo) por las siguientes circunstancias™:

Ef transporte de cerdo en pié a grendes distanclas, ocasiona elevadas metmas en ei peso det ganado.
Los eventos de muerte del ganado por apachurramienio o ahogamiento son mas frecuentes y aumerosos en

recorridos lagos.

Es mas fcil y econdmicamente més alsactivo transportar sorgo al granja que ganado en pié a grandes
distancias.

Se aprovechardn 105 apoyos a la comerciatizacidon de sorgo de Tamaulipas por parie de Aserca (ver

spartado ¢.1.3)
€n forma tradicional se ha praclicado la crianza de cerdas en este municipio, principaimente de lipo
semi!ecnlnado. y son los que se han vislo expulsados de Ia actividad porcicola a partir de (a crisis del

‘

sector.

Los factores que influyeron para esa expulsion pueden ser corregidos contando con fuentes de
financiamiento oportuno, tecnologie de primera clase, organizacidn razonable y, sobre todo, un manejo
eficiente de) hato productivo.

De acuerdo a I0s criterios seflaiados, se encontrd la aportunidad de-adquirs un terreno"™ ubicado en el

kilémelro 9.5 de la caretera Cuautitian-Teoloyucan, con una superticie de 3,680.5 n2, a8 menos de 80 minutos

de fos diferentes centros de sacrificio como son Naucalpan, Tlalnapantta, Alizapa:’l, y @ menos de 30 minutos

del 7astio locat de Cusutitidn. Las condiciones de transito en esta zona es bastante aceptable.

* Criterios comentados e einres i con fg Entitue Lopes Lapes. de CONAPOR.

Terreno. que en realidad ©s una granja porcin 4 tipo semitecuificada von intiaestiuc i aprovechable, que se
encuenin sin uso ilguno y con la intencion det propictatio de arrendmbn v o vendiela

™



Se cuenta con dn‘spon:biiidad de agua suficiente tanto para los requerimientas del cerdo, asf como para
las aclividades de tipo sanitario, de la misma manera que existe ta disponibilidad de lineas eléctricas que se

locatizan a nivel de terreno

» El terreno propuesto actualmente no tiene uso alguno y, al ser una zona tradicional en la cria de cerdos
'f’:"*} no existe impedimento por parte de la poblacidn local para su implantacion. De igual manera existe abundante
e mano de obra calificada para la realizacién de la actividad por lo que no habtd necesidad de disefarse un
sistema de entrenamiento o capacitacion'. El terreno se encuentra en una zona rural, a 35 minutos del centro
de Cuautitlan y tiene suficiente terreno para una adecuada construccion de los edificios. Su clima es benévolo
para la crianza de ganado porcino, al tener una temperatura promedio de 19.1° centigrados. La situacién

] geografica del terreno Se muestra a continuacién.

? . CARRETERA CUAUTITLAN-TEOLOYUCAN

; A TEOLOYUCAN | A CUAUTITLAN
< >

)

Kildmetro 9.5
N ;’ C.P. 54800

“; 60.5m &

LOCALIZACION DEL TERRENO PROPUESTO

} "' Esto en nu principio. posteriormente. establocido ¢l movimiento de I piara, s regqueriniu de progrants de capilacion
durante ¢l desarrolfo productivo de la granja. adentis de crrsos de actializacion periddicos para mejorar la chiciencia,

80




5.3 Tamaio y sus factores condicionantes,.

En este apartado se analizaran los factores condicionantes del tamaio que inciden directamente en la
determinacién de la capacidad de produccion de la presente granja porcina. EI tamafo que se pretende
manejar, 98 vientres, en realidad es muy modesto, sin embargo la idea cential v esta cablcldod es tratar de
demostrar que la porcicullura semilecnificada nacional, que @8 muy paiecida 1 la que pretende el presente
proyecto en cuanto a tamaiio y caracteristicas técnicas, puede ser competitiva con los grandes meganegocios
porcinos y que puede subsistir competitivamente, siendo econdmicamentu viable su puesta en marcha. La idea
68 proponer I3 manera de evitar qué la porcicultura semitecnificada siga por el camino de la desaparicidn, ya
que su contribucidn a 1a produccién nacional de came es bastante significativa pues representa el 30% de ia
produccién totsl de came del pais, produccidn que con la salida de estas porcicultores igualmente
desapareceria, ademas de que un numero elevado de familias se quede sin empleo y dejen de generar
ingresos tan necesarios para el pais. De igual manera, su desaparicién, ocasionaid salida de divisas, pues ese

30%, en el coro plezo 10 ganars la importacion,

Los productores de pequefias empresas pueden conseguir los inismos niveles de ganancia de las
empresas grandes si dedican sus esfuerzos a mejorar los cuatro criterios de pioduccion sefalados en el cuadro
11. Las cuslro medidas de productividad explican el 88.1% de la variabilidad en ganancias por unided de
produccion. Ellas sugieran también que productores con granjes pequefias que se esimersn en ¢l mejoramiento
di eslas cuatro medidas de produciivided, pueden iguaiar o incluso superar I 1edituabilided por unided de los
grandes - consorcios. Es decir el tamailo por si so0lo, no es determinante para oblener aHos niveles de

" redituabilidad en las empresas poicinas. Lo que es Importante pars la redituabilidad es el talento empresarial

de los gerentes y productores de cerdos, sin importar el tamaha de la enpiesa

De acuerdo 8 lo anterior, se tomé la decision de instalar un pruyecto poicicola que se inicia con la
explotacion de 96 vientres productivos, con una produccion final de cerdos cebados de 132 en el primer aflo,
1.680 en el segundo y de 1,778 del afio tres al diez ultimo aflo de | vida ulit Jel proyecto, en donde los

indicadmes de productividad (ver cuadro del movimiento de la piara por aios) s¢ obtuvieron en explotaciones
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de la zona ya que presentan condiciones similares a 1as del proyecto i elabivar y que ademas son acordes 3

1as aspiraciones productivas del presente proyecio .

A Y 7 YRR (RN CuS R SN} 72 1.
10 o ) anne |

000 L 176
0470

7 Lo comelecion de cads medda en forme sep 58 p 0l ciagonal. La correlacion ¢ de cada sucesive
Mamumxmuuﬂmmca
Fuente: idem

$.3.1 Programa de Produccion,

Este progiama de produccion esta diseflado bajo el esquema de produccidn de Ciclo Completo donde
se contempla la crla y engorda del ganado, desde su nacimiento hasta la venta y que arranca con la compra
det pie de cria, por lo que la produccidn de cerdos cebados se Inicia hasta el mes 12, que es el mes en que los
cerdos nacidos en el mes 8 alcanzan e! peso de mercado. A padir del mes {2 la granja ya tiene ventas
constantes todos los meses y se estabiliza al mes t8, por fo que en lénmings de ventas anusles tenemos que
para el ao 1 de 1a vida til del proyecto sdlo tendremos ventas correspondientes alimes 12, qus es cuando se
inicia I produccion constante de cerdos para venta y a partic de ahi tendiemos vunlas constantes mes 8 mes
durante loda 1a vida util del proyecto, arrojando los resullados que se abservan en »l cuadro del movimienlo de

1a piara por ailos.

Dentro de las principales causas, si no es que la mas impoitanie par las que fracasan algunas
explotaciones porcicolas en el pals esta 13 nula o-mala planeacion en I praduccion. por 1o cual, para este

proyecto se progiama un nimero conslante de cubriciones y partos al ines Je acueido a 1a capacidad de la



granja, pudiendo obtener una venta de cerdos canstante, aunque en |a realidad se presentan, como es légico,
algunas variaciones que se compensan mes con mes'®. Para |a adquisicion de las hembras para pie de cria se
debe calcular |8 capacidad de partos mensuales de acuerdo al tolal de hembras productivas; para este
proyecto se estd considerando una capacidad tota! de 96 vienires con dos partos al anob (12 meses/ 2 partos

por afio = 8, 96/8= 16 partos por mes).

De acuerdo a |o anterior, la primera adquisicion del pie de cria deberd ser de 36 hembras (con una
edad de 6 a 7 meses) y 2 semeniales ( de 7 @ 8 meses de edad), como se puede apreciar en el cuadro de la
proyeccién del movimiento de la piara; ests cantided de hembras toma en cuenta que lss mamanas no se
deben cubrir recién llegadss, sino que es conveniente esperar hasta el siguiente mes para que se aclimaten y
se acostumbren al nuevo manejo. En el mes 2 se lievan e cubricién 20 de las 38 marranas quedando un grupo

de 16 hembras primerizas; en este mes se compran otras 16, formando el grupo de 32 hembras primerizas.

€n of mes 3 de las 20 mamanas que estuvo en la etspa de vaclas-cubricién pasan 20, ya que se
considera que queds el 85% prefado; como el ciclo estral de [as maanas es cada 18 8 21 dias y pars facilitar
la presentacion del porcentaje que va 8 repetir se pone todo en este mes; las 4 hembres Que rebnon celo se
quedan en el grupo de cubricién mis 16 hembras primerizes, y se fonma olra ve2 el grupo de 20 hembras en
vaciss-cubricion,

De acuerdo a las necesidades de |a granja se deben comprar 17 primerizas; sé esté contemplando una
de mas en vitud de duo 8 pantir de este mes y durante todo el primer afo se esta considerando un desecho de
vientre del 1% mensusl, y es en este mes porque puede haber hembras que ya hayan repetido celo dos veces,
o bien que no lo hayan presentado, o que presenten algunos problemas por lo que no pueden ser cublertas.
Estos movimlentos son slmilafes mes con mes deniro del pie de cria, presenidndose un cambio hasta el mes 6,

donde se encuentra un grupo de 16 hembras que parirdn durante este mes, ademds, como ya se completé el

'* La metodologfa que s¢ siguc tanto para ¢l movimicnto de ta piara, asi como para of cuadro de consumo de alimentacion,
es en base a la mietodologia que sigue FIRA para ta formutacién de provectos de financiamicnto v asistencia téenica.
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grupo. solo hay necesidad de adquitir 5 hembhras que se utilizardn como reemplazo de las que se desechardn

en los meses posteriores y también se requerird 1a compra de olro semenlal.

Como en el mes & Se inician los partos, es necesario anotal en el concepto de cerdos desamollo-
engorda rengldn de 0-1 mes, 13 cantidad total de los lechones nacidos de 1as 16 hembras paridas; para este
proyecto se estan considerando 8.4 lechones nacidosihembra, dando un lotal de 152 lechones. Es
Indispensable que se considere el total de lechones nacidos, ya que de no sei asi no se contempla el consumo
durante ese periodo de todos los fechanes, pudiendo con esto afectar las necesidades de capital de trabajo de
1a_empresa. Durante el mes 7 ya se disminuye la cantided de hembras primerizas: los grupos de vacias
gestacion, gestacion, oeuacldn;lactnncia y lactancia, se encuentran eslabilizados. En lo referente a los
lechones, en este mes nacen olros 152 y los que estaban en el mes anterior de 0-1 pasan a 1-2 meses, pero
consmranco el porcentsje de mortalidad, que en el proyeclo es de 4.5%. quedando 145 lechones; los 7
lechones muertos se registran en la columna correspondiente a mortalidad de lechones 0-1 mes. En este mes
las mamanas que estén en lactacidn se desielan y pasan & formar parte de! grupo de vecias-cubricién al mes 8,
con lo dal inicisrdn su segundo parto. Para tratar de acercamos a la realidad, las maranas a pantir del
segundo parto van incmmebllndo |a canlided de lechones necidos vivos, por lo cual en li proyeccidn del
movimiengo de 1a piara se estd marcando e! grupo que inicia ia etapa hacia el segundo parto.

En el mes 8 fos lechones (145) que estén en ei periodo de 1-2 ineses pasan de 2 a 3 (143), ademis
haj otros 152 lechones nacidos; las muertes de cada mes deben registrarse en el 1engidn respectivo.
A partir del mes 0 se empieza a considerar Ia morntalidad de los cerdos de 3-4 meses de edad, siendo

para este caso de 1% mensual, porcentaje que se considerard hasta la venla de los cerdos.

Al mes 12 ya se encuenira estabilizado el movimiento del pie de cria, io dnlco conveniente de recalcar
€5 Que en esle mes pare i grupo que viene para segundo parto, por 1o cual s codvomemo inmnienm 18
cantidad de lechones ﬁnddos vivos a partir de esle mes; en este proyecto se consideran 10.4 iechones nacidos
vivosihembra. En vitud de este cambio es necesario continuar con el desarrollo cle 1a piara hasta el mes 18,

que es cuando ya se eslabiliza
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80 20 30
80 20 30 60

Vacia Gestantes 80 20 25 30 75 1200 300 1500
Gestantes 80 20 25 30 75 960 240 1200
Gestacion-lactantes 80 20 4 30 120 1536 384 1920
Lactantes 80 20 3 30 150 1920 480 2400
CRECWNENTO Y ENGORDA
Edaa Peso kg.
01 mes De12a6 100 0.15 23 34 516,8 5168
T2Zmes De6a 16 100 05 30 15 1980 1980
23w De 162 33 75 25 16 30 as 4844 1548 6192
3Zmes De33a 52 75 25 24 30 72 6912 2304 9216
%5 mes De 52a 75 83 17 32 30 96 10119.36 207264 12192 |
556 mes De 753 95 83 17 35 . 30 105 109809 | 22491 13230
Total i ; 3869226 © 1217954 50871.8
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4. ingenieria del Proyscto.,

£.1 Proceso de Produccién.

El proceso productivo, en la ganaderia porcina, se fragmenta y las explotaciones se especializan en
aigunas de |as etapas del mismo.” Ei lipo de explolacion propuesto para la creacion de una nueva unidad de
produccion, es la conocida como Granja de Ciclo Completo, en donde se integran la Cria, la engorda y, en este
proyecio. ia seleccién del pie de ciia (autoreemplazo). Ademas, a manera de control de ia calidad de los

cendos, se contempla [a elaboracidn de alimento balanceado en la misma planta.

El sistema de produccidn y reproduccion porcicola inlensivo que se ilevara a cabo en esta unidad de
produccién, se desarrollard a través del establecimiento de procesos parciales de produccidn (servicio,
gestacian, matemidad, lactancia, crecimienlo, engorda y finalizacién). Cada una de estas etapas se define en
témminos productivos por [as caracierislicas de los insumos utilizados, y en términos biolégicos, sobre la base
de manipular [a adaplacién de los animaies en funcién de sus caracteristicas genéticas y las variables
fisiologicas que manifiesian seguin Ia etapa de desarrolio en |a que se encueniren. Cada mba se desarrolla en
ciclos relativamente uniformes y continuos, y con grupos de animales gencticamente uniformes, de tal manera
que todas ias semanas se puedan preflar y parir cerdas. Esta estructura de organizacion de Iq produccion estd
orientada & pader entregar todas las semanas un numero determinado de animales al mercado. Se propane el
sistema de explotacion semi-confinado Que es aquel Sistema que cuenta con una un; techada y otra

ssolenda. ya que este Sistema ha probado sus bondades en los distintos tipos de granja en el que se ha

expiotado su uso.”

Una vez determinado tanto el tipo de raza & manejar, como el sistema de produccién, es factible

especificar pardmetros de productividad minimos a alcanzar para que la granja sea renlable y con ello iniciar el

" Instructivos técuivos de apoyo para fa fonmulacion de proyectos de Minanciamivnto y axistencia enica. (Seri ganaderia-
sorcicultira-). FIRA. Mévico. 1983, pig. 24
Grdes granjas porcinas del Estiido de Mévico. s otros Estados de T Repablica han flevaido 21 cabo este tipo de sistenia
arrojando grandes resultados.
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ciclo de produccion. EI manejo de la unlformidad genética en un sistema de produccion intensivo posiblita
diseitar tos sistemas de conlrol de‘medio ambiente a utilizar pata desanollar plenamente la produccion

intensiva. '®

El ‘mcdlo donde vive el ganado porcino es fundamental para su desarralio. salud y productividad. No
sélo se refiere a la temperatura del aire sino también a su contenido de humedad que se manifiesta sobre el
metabolismo de los cerdos y, por to tanto, sobie a rapidez de su crecimiento. consumo, calidad de Ia canal y
procesos reproductivo. Para poder desarollar sus procesos metabolicos y mantenerse vivo, es necesario tener
en cuenta que ¢l cerdo, como animal homoetermo,'* tiene que mantener su temperatura corporal dentro de

cierto rango.

El numero de varisbles que afecta el desarrollo de la produccién intensiva es muy grande por lo que la
sistematizacion de éstas debe organizarse: Tal sistematizacion debe de identificar los elementos materiales
utiizados en cada uno de los procesos de trabajo que se despliegan en tas elapas parciales del ciclo de
preduccion; Estos objetos matenisles se ordenan y pasan & lo largo de una secuencia de procesos de
transformacidn racionaimente organizados y controlados: La eficiencia productiva supone que existe un
acoplamiento en todos los elementos materiales que componen las etapas parciales del sistema productivo a

fin de hacerto funcional,

El desarrollo de estos procesos eslan acotados por un tiempo delermlnadé de lo contrario, el proceso
parcial seria ineficiente y el objetivo del proceso productivo no se podra realizar en términos soclalmente
productivos, De esta forma, el fin fundamental de todo proceso de produccion es la realizacion del trabajo en el
menor tiempo socialmente posible lo cual implica un uso racional y eficiente tanto de la maquinaria como de
los medios de trabajo que serdn utilizados para la transformacion de 1as maleiias primas. Por lo tanto, la
medicion de los praductos parcialmente transformados en cada una de las elapas parciales del proceso

productivo se constituye en el delerminante para 1a evaluacion de 1a eficiencia productiva y de los castos de

™" Instricin os téenicos de apovo...op. cil.
" Aliniates com temperatur) consiante
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produccidn. Para el caso de la produccion intensiva los pardmeltros de eficiencia estan dados en la proyeccion
del movimiento de la piara y son los siguientes: Partos potenciales del hato. eficiencia de preflez, nimero de
lechones destetados y vivos; el buen manejo de estas variables, arrojard como resullado una buena conversion

alimentaria y la calidad aceptable de la canal.

§.2 Aspectos Técnicos sobre mansejo.

EI buen funcionamiento y éxito en cualquier explotacién porcina es el manejo; se puede considerar que
representa éntre el 75 al 90 % del éxito de ia produccion.™ E) sistema de manejo que se propone estd dirigido a
i@ prevencion de enfermedades mas que a curar y anticipar los problemas y resolverios antes de que ocuman:

Como ya se ha seflalado ia empresa se manejard de acuerdo ai sislema intensivo de produccién de semi-

_confinamiento. En esie sisema se va a establecer un modeio definido y se seguird rutinariamente hasta que

cada detaiie del sistema sea mejorado, al punto de que los cerdos sean producidos eficlentemente aho tras
aflo, no solamente €N numero sino en calided. Una vez que ei sistema esté establecido se debe analizar cﬁuy
bien cuando se qdern hacer algun cambio, si se llega @ ia decision de cambiar un detalle del sistema, no se
cambisrd mas de una cosa a ia vez, debido a que s hubiera alguna mejoria, se1a dificil determinar qué canibio

fue ¢t que produjo el mejoramiento.

De igual manera hay que tener presente [a alimentacion, ya que nos va tepresentar dei 65 ai 80% de
los costos directos de produccién del cerdo, por io que la pérdida o ganancia que se oblenga depende en §ran

medida de |a eficiencia y costos de los alimentos.

* Porcentaje caleutado scgun especialistas dc CONAPOR:
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§.2.4 Pie de Cria.

[ i cidn

Una granja porcicola es coma una fabrica que debe producir tu maximo para que sea rentable y este

oivel dptimo empieza en la seccion de carga y gestacion. Los objetivos fundamentales en esta seccién son:

o Lograr y mantener las maximos niveles de fertitidad.

o Proporcionar la cantided apropiada de marranas gestantes para cada grupo de paricién.

Pars ¢f éxito de 1a empresa es esencial Ia alimentacion apropiada de {as hembras durante todos los
periodos def ciclo productivo. Ya que se ha establecida en la pianeacitn de 1a granja que fas hembras tengan
das partos por aito, serdn solamente algunas semanas durante el aflo cuasido tas marranas no estén gestando
ni lactando. La cantided de alimenio que dede dirsele a la marrana en gestacion seré diferente & la que

recibird cuando esté en lactacion.

Reteccion dei cofo.

Ciertas sefisles que muestra la hembra indican que estd en celo. paa detectar estas sefalos se
requiere de una sistematica revisidn diaria. con el objeto de que todas las marranas queden cargadas.
lnldalmento. las hembras pasan por un periodo conocido como proestia. éste vs el tiempo cuando muestran
uﬂlleskde proximidad det estro o celo y tiene una duracidn de 124 dias Dmah!e este tiempo, (a2 hembra
parece mis excilads y empieza 3 disntinuir el consumo de afimento, enire otras cosas: cuando entra en celo,
o408 signos van aumentsndo; dicho periodo tiene una duracion de 1 a 5 dias; La ovulacion ocurre

probablemente 8! segundo dia del celo; fas marranas que se cubren apioximadamente al tiempo de fa
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ovulacion es mas frecuente que queden gestantes que si se cubren fuera de ese tiempo. La cubricion debe
hacerse entre 12 a 24 horas de iniciado el celo y la segunda monta 12 horas después de la primera; estas
montas se deben realizar en las horas que hace menos calor, ya que las allas temperaturas afectan la

ovulacidn y la calidad del semen.'

Como ya se sehald, uno de los periedos mas importantes de todo el programa de manejo del pie de
cria es la época de cruzamiento. Las hembras deberan conservarse en una condicién ideal, ni demaslado
dovdas ni demasiado flacas; las cerdas recién destetadas exigen una mayor alimenlacion para reponer su peso;
es diticil estandarizar las recomendaciones exactas sobre los niveles de alimenlacién, sin embargo, a las
hernbras primerizas deben darseles de 2.2 a 3kg. dlarios de alimerlo con 14% de proteina para conservarlas
en condicién apropiada para la cubricidn y continden con su desarrollo corporal Lo immninte es verificar la
condicion de la cerda y mantenerla en un punto éplimo de manera que le permita producir una cantidad

méxima de lechones anuaimente con el menor costo posible.

Maranas sdultas.

Son aquélias maranas que ya tuvieron su primer pano; estas marranas entran en celo de 3 a 7 dias

después de destetadas, siempre y cuando hayan lenido una buena alimentacion durante la lactacion. Si at

© momenio del destete las marranas estdn en buena condicion, es convenlente utilizar ei primer celo, de lo

conlrario Se debe esperar al siguiente calor.

. Durante el periodo de gestacion ei mayor problema en la alimentacion de las marranas aduitas es
prevenir que se pongan gordas, ya que si engordan duranie esta elapa lendran camadas pequefias y

lechones débiles.

* Cubnaion propuesia por MVZ. Carlos A. Podroza. de Ittegracion Pecumiz, § A de €\ on cutrevista dirocts.
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Las raciones para hembras gestantes deben estar balanceadas para permitis ¢l crecimiento de los fetos
en desarrollo y el mantenimiento de las marranas. La edad y condiciones de la hembra delerminan la cantidad
y clsse de |a racion que debe recibir; las cerdas fiacas requenirdn de mas alimento que aquélias que estén en
buenas condiciones, 1as marranas corpulentas necesitan mas alimento que las pequedas. Por lo general, las

maranas deben comer entre 1.5 a 2 5 kg. de alimento diario con 14% de proteina ~

Mansio dei pemental.

Entre los 100 y 125 dias, la mayoria de los sementales alcanzan la putenad fisiologica; por lo regular
el semental estd listo para ser utilizado entre los 8-10 meses de edad; en el caso de sementales recién
adquiridos y con |a edad apropiada deben utilizarse después de 4 a 8 semanas de haber llegado a la piara. De
las primecas montas que realice el semental depende el éxito o fraceso de su vida reproductiva; por lo cual se
debe tener mucho cuidado en su manejo. De acuerdo al manejo en las explolaciones porcings del pais los
sementales jovenes (de menos de 1.45 afos de edad) no deberdn ser usadas para mas de 4 cargas por
semana y Ios‘vefracos mayores pueden ser usadas hasta por & cargas por semana bajo una base continua. §
carges por semental pbr semana s una cifra promedio pars usarse para calcular as necesidades de
semenisies.

Se puede considerar que el programa alimenticio de 1as hembras gestantes es spropiado para tos
sementales y ys que van 8 estar trabsjando regularmente necesitardn de 1.5 a 2 2 Kg. de alimento diario; 108
sementales gordos pierden potencia y agresividad.

fManaio en is eeccion de malemidad.

Cinco dias antes de ia fecha de parto, 1as marranas deben ser cambiadas a la sala de matemidad, esto

permitich que las hembras se adaplen 81 nuevo ambiente y estén menos propensas a excitarse. Antes de‘ entrar

** E1 ABC dcl gramjero Garay Sanchies. Servando. Revista Sintesis Porcina. narzo-abwil, 1993,



a la sala de matemidad las marranas deben ser lavadas perfectamente, peniendo panticular atencién al vientre,
vuiva y patas, ya que éstas dreas son las que tendrdn mayor contacto con tos lechones. Es muy importante
observar disriamenie a las marranas para identificar algin comportamiento anoimal y toinar las previsiones

adecuadas.

Se debe examinar a las marranas cuando menos dos veces al dia ( a la hora de dar el alimenio), para

detectar l0s signos que Indican la proximidad del parto, y son:**

» No selevantan ni comen.

+ Aumenta el titmo de respiracién.

o Nervioslsmo (especialmente en cerdas jdvenes).

o Ubre aumentada de volumen, tetas hinchadas y de color r0sado o 10jo en sus extremos.
o Tratan de hacer nido.

o Salida de leche cusndo se estimulsn 1as tetas.

Por lo general |a presencia de leche es de 12 a 24 horas antes del parto. Es normal para algunas
hembras parir un lechdn y luego descansar por 30 o 80 minutos antes de parir otro; en cambio, algunas paren 6

0 7 lechones en forma rapida y luego descansan.

Al entrar a la sala de matemidad a !a marrana se le debe proporcionar la misma cantidad de alimento
que se le d;ba en los corrales de gestacion. El dia del parto se le debe de dar Jo que quiera comer, ya que i se
restringe el alimento puede estar inquieta y asl poner en peligro a los lechones recién'nacidos: alos 3-4 dlas de
nacidos los lechones se le debe ir aumentando la cantidad de alimento y a los 10-15 dias de'parida debe de
comer 2Kg. para su mantenimlento mas 0.5 kg. por cada lechén proporcionado c‘zn dos comidas. Esta cantidad
se sugiere para que cuando |8 marrana destete a sus lechones esié en buenas condiciones y se pueda cubrir
cuando presente su primer celo. Para ayudar a que Se disminuya la produccion lictea, 2 o 3 dias antes del

destete se debe reducir la cantidad de alimento a ta mitad.

** Instructivos 1écnicos de apoyo . op cit
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4.3.2 Cordos en Produccion..

Mangio del lechon sl nacer,

Se debe dar una alencién especis! a la marrana y su camada duranle Ja primera elapa, ya que
sproximadamente el 90% de 10s lechones que se mueren lo hacen en los piimeros 4 dias de nacidos.* €i
primer paso es cuando a cerda presenta sedales de iniciacién de parto; en ese momento debe asegurarse que
1a fuente de calor esté en su lugar y funcionsndo correctamente, ya que los techones recién nacidos son
extemadamente sensibies a tas bajas temperaturas del medio ambiente, de iguat manera se debe contar con et
equipo necesario para alender @ los lechones @ la hora del parto, quitar 1a mucosidad que trae el lechdn en ei
hocico y nariz con un trapo limpio y secarie el cuerpo, lo que ayuda a estimular su respiracién, iuego se pone
en una caja o jaula debajo de Is fuente de caior hasta que nazca el Gittimo lechdn. de 30 a 60 minutos después
de terminago @ pario, sacar & los lechones pars que mamen calostro, empezando por e} mis chico; esto liene
gran imponancia ya que {a primera leche producids (calostro) tiene una alta concentracion de anticuerpos. Para
evilar cualkquier infeccidn es necesario mantener la jaula lo mds limpla pasible. si se mantiene seca y tibia

hatrd menos crecimienio de becterias que i esta fria y himeda.

§on importantes de reslizar y se sugieren a continuacién algunas précticas de manejo para los

lechones:

o 8o les debe administrar hierro (agujas del numero 20 de 0.5" de iargo) al ptimer dla de nacidos; se debe
tener cuidado ¢e no picar hueso por lo que se recomienda meler la aguja en la pate camosa def drea

Interna del jamdn, o en la tabia det cuello.

' £1 ABC del granjero. pig. V.-
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o Para evitar que lastimen tas tetas de las cerdas o se lastimen ellos mismos. cortar colmillos superiores e
inferiores cuidando de no lastimar las encias manfeniendo una higiene estricla en la operacion para evitar

Infecciones y abscesos posteriores en nanz y trompa.

o Realizar una eslricta seleccion y sacrificar a los que pesen menos de 600 gramos, ya que éstos serdn
siempre improductivos, lo que permilird aprovechar mayor nimero de tetas y mayor afluencia de leche a ios

cerdos vigorosos.

o (dentificarios a través del sistema de muescas en las orejas. Los machos pueden caslrarse al dia de
nacidos, a esla edad casi no sangran, cicalriza rapidamente y es menos probable que se presente una

infeccion.

o Generalmente los lechones se destetan cuando tienen entre 5 y 8 semanas de edad. aunque en algunas

expiotaciones son destetados mas temprano.

Para {os lechones la leche es el alimento mas importante, sin embargo aun cuando se alimente a las
marranas & libre acceso, no producen la leche suficiente pare satisfacer las neqesidms de los lechones.
Dadas esta condiciones es posible incrementar considerablemente el peso de los lechones al destete
administrando una racidn de alimento de alta calidad durante Ia lactancia.”* A los 7-8 dias de nacidos se les
debe empezar a poner pequedas cantidades de alimento preiniciador para que aprendan a comer; iniciaimente
este alimento se les debe colocar en una caja de madera colocada del lado del comedero de la marrana; el
alimento debe conservarse fresca y proporsionarlo en pequefas cantidades hasta que aprendan a comerio; los
comederos no deben lienarse para que dure una semana sino que debe ponerse la cantidad suficiente para 2 o

Jdias.

** Practica comin en difercnies graujas tanto tecnificadas como semitoenificidas it o 1-stndo de Méico.



El periodo mas critico y la tensién inds grande que puede tener un lechon es cuando lo destetan, por lo
lanto, el ambiente de los primeros dias debe ser ideal y durante este tiempo se requiere estar aleta a cualquier
problema que se pueda presentar. Es necesario observar dfnn‘ameme a los lechones y aprender a reconocer la
diferencia entre una conducta normal y anormal. Se recomienda fijarse en los flancos para detédnr cualquier
sefial de enflaquecimiento, ya que es ta sefial mas importante de que algo anda m.:al: luego revisar |la condicidn
general, la condicidn de la heces para ver si no hay sefales de diarrea o estrefimiento; otras conductas

anommales que es posible detectar son: cabezas y colas gachas, vémito, color palido y tembiores.

Es indispensabie mlintener en lo posible grupoes de lechones del mismo peso y sexo, ya que &l estar
revueitos no dojlp comer 0 golpean al cerdo de manor tamafio o al retrasado. De ldual maners es muy
importante no tener exceso de animales en los locales (20 0 30 cerdos méaximo) nu sé10 por lo que respecta a
espacio sino lambién a (a cantidad de comederos y bebederos ya que al haber demasiados cerdos por corral se
puede presentar mayor cantided de retrazados y mordidos de cola.”®

Al ser destetados los cerdos y cambiados a |a sala de desarrollo se debe ir cambiando gredusimente el
slimento inicisdor por o que van a comer en lo subsecuente (alimentos balanceados tipo: crecimiento,
desarrollo y finalizacidn). En estas secciones se utilizaran comederos automaticcs para que los cerdos coman
por si mismos 8 libre acceso y se recomienda revisarios diariamente para eliminar el alimento que esté
himedo o apeimazado para tener siempre alimento limpio, de igual manera se debe sjustar Ia salida del
slimento para que no les falte o se desperdicie.”’

” Domingues Domingues. Luis Javier Guion para capacitacion bdsica o porvinos
* EI ABC del granjcro. pig. V.
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BNERSTE PENEE

DIAGRAMA DE FLUSO CUANTITATIVO PARA UNA GRANJA PORCINA DE CICLO COMPLETO

EN CCAUTITLAN DE ROMERO RUBIO, ESTADO DE MEXICO.
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6.2.3 Registros.

El llevar registros adecuados es una de las aclividades que coadyuvan al éuilo en la produccién de
cerdos. La empresa porcina en cuestion estara dividida en varias secciones, por lo cual es indispensable llevar
registros especiales en cada una, los cuales deberdn ser sencillos, fdciles de inlerprelar y contener la
informacion necesaria dados los objelivos a los que se aspira. Los registras que se deben llevar manejan el
minimo de infarmacion y son los siguientes:**
® Registro individusl del pie de cria.

o Registro de ias marranas en servicio y gestacion.

o Registro de montas del semental.

s Registro de las mamanas en matemidad y de los lechones nacidos.

o Registro de los cerdos en desanollo y engorda.

o Registro general, donde se contemple el invenlario de los animales en sus diferenies etapas y de las ventas.
¢ Registro de consumo de alimento.

o Registro de entrada y salids de insumos.

La manera de lievar los regisiros y la informacion que contengan se detallan en los cuadros siguientes. -

6.2.4 Enfermedades Porcinas.

En [a presente empresa porcina, se requieren medidas sanitanas para conservar la salud de los cerdos,
prevenir |as enfermadades y controlar |os pardsitos, asi como de buenas practicas de manejo y alimentacién
como ya se menciond. La mayoria de las enfermedades y pardsitos del cerdo pueden prevenirse y es mas
barsto que el tratar con lnimalei enfemos, un cerdo retrasado v enfermnzo requiere un periodo de

alimentacién mas largo y una mayor cantidad de alimento para que pueda alcanzar el peso de mercado.

* Instuctivos Técnicos de Apoyo...op. il
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Et paimero y mas impontante requisito que se debe cumplir si se desea tener el éxilo es una adecuada
sanidad; alojamientos sucios y himedos favorecen la reproduccion de gérmenes Ademas de mantener un
programa sanitano, se debe vigilar cualquier cambio de fas funciones normates del animat, como pérdida de!

apetito. cojeras, disturbios digestivos, entre otros.

En este estudio solo se hard mencidn de aigunas de las enfeimedades de mayor imporntancia

economica, de la gran vanedad que existen en el pais *°

» Colera Poqcino. Conocida también como Fiebre Porcina Cldsica es una enferinedad altamente contagiosa
Que ataca solamenle a tos cerdos y es la que causa mayores problemas a 1as granjas porcinas de México,
ademds. como ya se menciond, de ser un factor limitante para concuirir a lo mercades intemacionales.

Prevencion: Vacunas

o Erisipela. Es una enfermedad infecciosa que se manifiesta en diversas formas y afecla a los cerdos,
aunque también puede afectar a bovinos, ovinos, equinos, pavos y al hombre. Es una enfermedad de tipo
ocupacional, por et manejo de matenal contaminado sobre todo en velennarios, laboratoristas y

maanoéros. los cuales manejan animales infectados. Prevencion: Vacunas -

o Aulasky, (Paaudorabla). Enfermedad que afecta en forma natural a bovinos. cendos, perros, ovejas. elc.
por lo general los brotes aparecen después de la introduccidn de nuevos animales a 13 piara, 18 difusién es
répida y afecta a toda la poblacion susceplible. Prevencién: Vacunas

o Disaniarig Porcing, Esta es una enfermedad infecciosa que se ha diagnosticado en la mayoria de los
- paises donde existen expiotaciones porcicolas, se le conoce también con ef nnombre de diarrea vibronica y

. es transmitida de granja en granja por cerdos portadores, camiones. equipo O gente contaminada por

* Ramires Nocoshea. R.. Pijoan Agiade, C. Diagnostico de bas enfermedades del cordo dura odicion. 1982,
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exciemento infectado. Prevencion. medicar el agua con niveles lejapeuticus, seguido de limpieza y

desinleccian de la corralela infectada.

o Rinjtis Atrofica, Esta enfermedad se encuentra muy difundida en México. se puede considerar que @s un
padecimiento con el cual muchas granjas se han visto obligadas a convivic. Prevencidn: Medidas sanitarias,

buena alimentacion.

o Cigticercosis. Esta enfermedad porcina se produce cuando el cerdo ingiere excrementa humanoe o alimento
contaminado con huevesillos de Taenie solium. El homine es el huésped definitivo de este parasito, aunque
también puede ser huésped intermediario. La principal significancia de esta enfermedad es Ia repercusion
en salud publica, !a Infeccidn se produce cuando el humano ingiere huevos de taenia presentes en el
slimento o en el agua de bebida contaminada, todo esto como consecuentia de malos habitos de higiene.
Prevencién: Se basa en la aplicacién de buenas medidas de higiene personal y una correcs inspeccién y
decomiso de animales cisticercosos en rastros. La elimlnacién adecuada de los excrementos humanos, el
abesio suficiente de agua para beber y para el aseo, la abstencién de usar aguas negras en ¢l riego de
hortatizas, de heces humanas como lertilizantes y de agua sucia para simular el lavado de las verduras o
frutas, son aigunas de las medidas que, de aplicarse corectainente. disminuiran |0s caos de cisticercosis

tento humena como porcina.

€.3 Maquinaris y Equipo.

En este apartado se sefalan ia maquinaria y equipo que son necesarios para llevar a cabo el proceso

de produccidn intensivo en las diferentes etapas que 1o forman.

* Maquinaria y equipo, punio discutido con MYZ Carlos A Pedrozr s MVZ Dunied Gaya, de tmegracion Porcing. S.A. de
CV.
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6.3.1 Seleccion, descripcion y condiciones de adquisicion de maquinaria y equipo.

Para |a elaboracion de este apantado. con el propdsito de contar con suficientes elementos de juicio
para efecluar la seleccidon de maquinana y equipo, se solicitaron tres cotizaciones a 1as siguientes empresas:

Integracidn Pecuaria, S.A. de C.V: Novalec Pagani, SA de C.V. y Servicio de Asesoria Integral en Produccidn

Porcina

Desgraciadamente, debido a la devaluacidn del peso frente al ddlar en diciembre de 1994, en el pais
las empresas dedicadas a I8 produccion de equipo pecuano. en especial de porcinos, casi desaparecieron y las

que sobreviven fabrican determinado equipo especifico.”

Sin embargo, |8 compafia integracidn Pecuaris S.A. de C.V. presentd 1as cotizaciones que se le
solictaron de acuerdo a las especificaciones requenidas, por lo que sus equipos fueron seleccionados,
baséndose también en la calidad de sus equipos en Qranjas en funcionamiento y por ofrecer Io$ precios
unitancs mas bajos en relacidn 8 su calidad, considerando ademas su experiencia en el ramo.

El equipo necesano para la puesta en marcha de esta nueva unidad de pioduccion es el siguiente:
1. Eavipo Princima):
o 12 jautas de matemidad de perfil lubular de calibre 14, con varilla de 8" y peril de 172" x 1/2° calibre t4,
equipada con fuente de calor y comedero.
o 8jaulas de destete con las mismas caracteristicas que la anterior, con doble 2ana de escape parael lechon.
o 1 molino circular de marilios imodelo MC-25 labricado en chapa de dcero. equipado con base para molino,
juego de cnbas. juego de martillos. cople WA pars utilizaise con motor eléctiico de 10 hp
o 1 metor eléctrico marca Siemens de 10 hp. dos polos

o 2 anancadores a pleno voltaje tamaho nema-dos, en caja onginal de PVC ma:ca Siemens.

" Novaiew Pagani, S A deC v, por cmple. sdlo Gabrica. purt k producaion parcans daaderos s jaulas i maternidad.
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o 1 mezciadora vertical para 1,000 kg. de alimento terminado fabricada en chapa de acero calibre 14,
equipads con boca de descarga al piso y boca para encostatar, gusano helicoidal, jiegos de poleas y
bandas, mirilla para revisar nivel de llenado, para usarse con motor eléctrico de 3 hp.

o 1guardemolor maica Siemens de 18-25 amperios en caja oniginal de PVC

1 arrancador a pleno voltaje tamafo nema-uno en caja original de PVC marca Siemens.

L

{ motor eléctrico marca Siemens de 3 hp, cuatro polos.

Monigje ¢ ingtpiacion: tncluye personal que Irabajara en la instalacion de maquinaria y equipo.

‘Fietes: Se incluye el fete Tepotzotién-Cuautitldn, el cual comprende empaques y maniobras de carga y

descarga de |a maquinaria y equipo.

Condic Pago;
o 50% de anticipo al aceptar la cotizacion.
o 50% restante ol recibir ¢f equipo.

1-Reuinc ge oficing:
ot Escritorio.
o 2Siltones.

o 1 Miquina de escribir,

o 1 Archivero.

. Ksuipo v materia) de limpiezs ¥
o Palas (4)

o Bieldos (¢)

o Cubelss (4)

" El costo de los cquipos se detatla o ol Estudio Fianiero
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o Carretilla (1)

o Botas (4)

o_ Overoles (4)

e Escobas (12)

¢ Detergentes.

o Desinfectanies.
nsymo ¢clo

o Insumos Varios. (Tapetes de plastico. cajones de aserrin, focos. cajas para medicamentos, recipiente con
jeringa y agujas. hilo y tijeras, frasca con azut de metileno, pinzas para descolar y muescadoras, biscula de
relo), tela adhesiva y boligrato marcador para animales).

¢ Medicamentos y Vacunas.

¢ Cormbustibles y Lubricantes.

o Necesidad de energla eléctrica para 1a operacién de molido y mezclado de allmento y focos de maternidad.

o _ « - Requerimiento de agua.
j

6.4 Mano de Obra.

La mano de obra requerida para el buen funcionarniento de la granja es et siguiente:
o Dos operarios, en una relacién operarios-vientre de 1:50, con un sueldo mensual de N$1,000, sueldo
coriespo:»dieme 8 un operario de granja porcina con experiencia en el manejo de las diferentes etapas dei
proceso productivo de tipo intensivo y manejo de equipo de molido y mezclado. asi como de conocimientos

de a relacion grano-alimenio comercial concentrado.
o Un Médico Veterinario Zootecnista, que al iniciar la expiotacion de 1a granja s0lo se contratarh para visitas

periodicas a 13 granja; establecido el movimiento de 1a piara, se contratard de base, con un sueldo de

N$1.200.
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s Unencargado, que en este caso, pudiera ser el que fungiria como dueilo du esta empresa, quien empezaria

atener un sueldo, a partir det mes 12 de N$10.800 mensuales.

§.8 Terreno y Obra Civil,

El iniciar en el negocio de 1a porcicuitura actualmenle, iniciando con la compra de terreno y reatizando
las construcciones necesarias se torna muy dificit debido a 1a fuerte inversion que hay que realizar por es0s

canceplos y por Lo cara del dinero en México (financiamiento con altas tasas de interés).

E! objetivo centrai de este estudio, como ya se ha mencionado, es el proponer una atemnativa de
{nversién que ayude s (a permanencia en ia produccidn de los porcicultores semitecnificados. Y por olra parte,
aprovechar la infraestructura existente de los porcicutores que ya han sido expulsados, 8 manera de no
comenzar de Cefo y repoblar las granjas que se encuentran cerradas como una opcidén para incentivar ia

produccién porcing nacional y poder asi hacer frente a ies importaciones, de manera competitiva, que pueden

- coster o fin de la produccion nacional.

€l terrenc Que 3o propone, en reslided es una granja porcing que seé encuentra CTESa y sin uso
aiguno, con la disposicidn dei actual duefio de  amrendaria. La propuesta. en este caso es aprovechar fa
infraesiructura - existente tomendo en arrendamiento ia granja propuesla. que cuenia con edecuadas
instalaciones acordes a |as necesidades del presente proyecto, mientras se inicia el proceso de capitalizacion

de nuestra empresa y posterionmente ya pensar en una granja con propio lerrenc y construcciones.

E! presente proyecto requiere de los siguientes tocales o edilicios para su funcionamiento {iocaies con

fos que cuenta la granja Que se ofrece en arrendamiento):

Gastacidn,

o Do acuerdo a ts proyeccién del movimienio de ia piara, s8 van a manejar 6 giupos, por lo tanto se debe

contar con 6 comaies para 16 hembras cada uno, con jo cual se tendrdn 3 locales de acuerdo a {o elopa de
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gestacion en que se encuemren las marranas. 1 local para vacias-cubrition. 1 local para las que estén
saliendo para matemidad y 1 focal vacio al cual se le dard manfenimientn y Jesinfeccion para recibir las

marranas que salen de maternidad

Maternidad,

« Las necesidades de jautas estd determinado por lo siguiente
Dias de{ aflo 7 Dias de ¢ 50 = Numero de veces que se ocupa una corraletla.

§  dias de pre-parto.

15, dias de Iactacion,

3 dias iavado y desinfeccion
7723 diasde uso

35/23=158
Cantided de partos en el aflo / Nimero de veces que Se ocupa una jaula = Numero de jaulas necesarias
90 (vientres) X 2 (partos/hembra/ano) = 192
192/168=121 12 javlas

Siguiendo el mismo procedimiento, se necesitan 8 jaulas de destete.

Desavrilo y Engords.

¢ Sigulendo con ta metodoiogia empleada, las necesidades de corrales para 105 cerdes en desarolio y
engorda son los siguientes: )
16 Corrales para desairolio.

18 Corrales para engorda o finalizacion.

Entablando negociaciones con el propietario de la granja. y estando é! consciente de la problemélica
porcina aclual, se esld en condiciones de asegurar un arreglo de anreitdamienio de ia granje por N$1,000

mensuales a un contrato de 5 afos a renovaise.

¥ Para o) caloulo de necesidades de fovales se til/a Ls meredulogis que cominphy LU o L fonmdacion de proyectos
de financiamicnto s asistericia 1éenics

{ug



WIENWIER4 DE PROZECT

L3/ OF MAQUINATEA ¥ EQUFD

PUESTA EN MARCMA.

109




EL PROVECTO

€. ESTDIC FIRMAIERD.




7. Inversiones.

En este apartado se cuantifican los recursos monetarios necesarias para ia implantacion y puesta en

marcha del proyecto. A continuacion se hace un andlisis de [as inversivnes cunsweradas en el estudio.

7.4 inversion Fije.

Se contempla 1a suma total de os recursos monetarios que se deslinan a la adquisicion de bienes
fisicos que no son molivo de transacciones cofrientes por pate de la empresa, permitiendo la actividad

productiva de la granjs.

Terreno.; €l terreno donde se instalard el proyecto pertanece al Sr. Carlos Santoyo Paderma, el cuai arrendard
1a granja. previa negociacion, a razén de N$ 1,000 mensuales, molivo por ¢! cual no se manifiesta en la

inversidn.

Obaa Ciyil; Dado que en el temeno propuesto existe la infraestructura necesaria para la puesta en marcha del

proyecto, este concepto no se refieja en |as inversiones.

Pig de Cria: ncluye hembras hibridas F1 producto de las razas Yorkshire y Hampshire o Duroc-Jersey,
provenientes de PIC México, a razon de N$1.820 cada una. La inversion en hembras es de N$172,000, Los
semenlales serén de la mas alla calidad de las razas Yorkshire, Hampshire y Duroc-Jersey, provenientes de
PIC México a un precio de N$ 5,500 cada uno, lo que da como resutado N$16,500 en semenlales. La inversion
ﬁm pie de cria, en lotal. es de N$289,200.

Maguinaria y Eguipo: Ei monto 10lai de la inversidn para maquinaria y equipo. incluyendo fieles y seguros de

liaglado. asciende a |a cantidad de N$78.,800, cifra que se distribuyo de |a siguiente manera:



o Equipo Principal: Incluye toda la maquinaria y equipo para los diferentes etapas del proceso de produccion
intensivo (gestacién, lactancla, desaroilo y engorda). La inversion es ia siguiente: 12 jaulas de matemidad
con un costo de N$2489.50 cada una y 8 ]aulis de destete con v precin de N$3,499.50 cada una,
resultando una inversion de N$58,000. De igual manera se incluye el equipn de la seccién de molido y
mezclado: 1 molino, con equipo completo con un coslo de N$4,969.95 , una mezcladora, con equipo
caimpleto con un precio de N$3,530.05, fo que resulta un monto de N$8,500 t.a inversién total pars este

rubru es de N$68,500.

o Equipo de Oficina; Los muebles y enseres requeridos para el drea de oficina representa un costo lotal de

N$6.300.

o Remadelaciones o Imprevistos: Este conceplo se considera para cubrir paitidas extraordinarias o que
- pudieran ser omitidas al hacer los célculos, pero principalmente, esta paitida es necesaria para cunlqi:ler
proyecto porcicola a fin de mejorar los detalles que, para beneficio de la misina, se detectan y sirven para el

mejoramiento de la productividad de la granja. Este conceplto representa la cantidad de N$7,000.

7.2 Inversion Diferids,

sé estima en este apartado la inversién diferida, calculendo el manto lalal de los activos intangibles,

" los cuales son lﬁdlspensables para la realizacién del proyecto.

o Gastos de Instatacion: Se contempla la instalacién de los servicios de agua. luz y leléfono, estiméndose un

costo de N$3,990 por este conceplo.

o Gaslos de Constitucién de la Empresa: Los gastds que se originan por conceplo ‘do constitucidn de la

empresa fueron estimados en N$3,500.

12
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1.3 Capital de Trabsjo.

El Capital de Trabajo es la cantidad de dinero necesario para que 1a granja se mantenga en operacion,
y esta en funcidn de la revolvencia del dinero, es decir, de a polilica tanto dv vompra de insumos como de
venta de! producto. estimandose una pantida para este cancepto comespandiente a 18 meses de trabajo, que es
€l mes en que se estabiliza el movimiento de la piara y, ademds es el momento cuando 18 empresa ya puede

hacet frenie @ sus compromisos de gasio con Sus propios recursos

o Matgria Prima; Esta constiluido por el grano-sorgo y el alimento cornercial concentrado: la erogacién por

esli concepto, alimento terminado en la granja, para e! periodo es de N$680,250.

o Rents: Esta erogacion es Inmediala mes con mes a razén de N$1.000, y teniendo en cansideracidn dos

mese de adelanto 8 arrendador, el tolal requerido para este concepto es de N$20,000.

o Yacuogs y madicamantos: Las vacunas y medicamentos npfeséman un costo total de N$ 12,500, pera el
periodo. ) )

+ Deterganies ¥ desinfectanies. L8 erogacion pars estos concepios es de N§3.230.

o Mang de Qbia; Se cuantifica la cantidad de personal Gue participa ditectaiiente en ei proceso productivo y
de acuerdo a sueldos y satarios asignados en forma particutar, se calcula el munto requerido para cubrir las
e10gaciones que por conceplo de ulilizacion de mano de obra requieie la granja, para un mes de rabajo se

estima la cantidad de 3,200 de la sigulente manera:

2operarios 2,000
1 MV2 1,200
Tolal: 3.200
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A partir del mes 12, se le empieza a asignar un sueldo de N$10.800 a quien hungiria como dueito de la

empresa, por lo que lo necesario para este rubio en total és de NS 114,000

Mantenimisnto de sauipo; Conceplo calculado para el perlodo en N$1,800
Combusiibles y lubricantes: EI total requerido para este rubro es de NS5.370
Gastog de oficina (papeleria, tarjetas de co_mrg], registros, etc.); Paia vl -oncepto se asigna un total
de N$3.510.
o Gastog gengrgles: Para gastos geneiales se contempla una erogacion de N$1 800.

+ Luz y agua; El uso de luz y agua va a representar un costo total de N$3,100 paa el periodo considerado.

Eltotal de Capital de Trabajo requerido por la planta a su maxima capacidad (18 meses de operacion)

se resume en el cuadro nimero 1.

216,700
Alimentacion 680,250
Vacunas y Medicamentos 12,600
Detergentes y Desinfectantes © 3230
Luzy Agua T 3100
Manode Obra 114,000
Combustibles y ubricanies 5370
Renta Granja 177 200000
Gaslos de Oficina B 3510
Gastos Generales 1800
Mantenimiento de EqQuipo 5% 1800
Toal ' T 1062560

£l resumen de las inversiones totales se presentan en el Guadin 2 ¢l calendario de inversiones se

presenta en el cuadro nimero 3



8. Financiamiento.

El presente proyecto porcicola mas que ofrecer una alternativa de inversién a nuevas entidades,

- empresas o entes individuales Interesados en incursionar en esta actividad, aunque no quedan descartados,

- desde luego, busca que Sean ios mismos pot\;.icullores' que por las diferentes causas ya mencionadas fueron
eg .

expulsados de la actividad. E! financlamiento provendrd de los porcicultores, que cuentan con los recursos

' financieros necesarios para ia instalacion y puesta en marcha de! preseitte pioyecto, de |a zona de Cuautitidn

de R. Rubio, y en donde existe un numero importante que desean asociaise &n-aste proyecto, para volver a

esta actividad produciiva que ofrece una alternstiva de solucién a la actividad poréicola en esta zona

metiopolitans. La estruciura del financiamiento es como sigue:

TOTAL DEL FINANCIAMIENTO | 110800

Pomculmrcs quc wcnnn con los recursos fimincicios novesarios pan feinwra b actvikud g, sin embargo. afectados

por los circulos de comereiatizicion. ticnen mi expoctativa negativit e cnante 1 b rentahilidad de by activ idad. .por lo:

e prefieren mantencrse al margen de by misma Para agintegtaros a L seinidal s e necesario mostiarles ana
evpoctaiva diferente 3 B que actuabimente tienen en oo 3 la rettabilidad poraaoty Tiste aspecto es Iratado en o

- aniilisis de sensibitidad del presente proyecto
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Equips @ oNCine 6.300

SVERBION OFERIDA | 7.490
Gastes @0 Muteiacion 3990
Gawes const_smgress | 3.500
[ CAPITALOETRABAIO | 50015 | 42675 | 45.255 | 47,335 | 51,145 | 17,305 | 20228 | 22865 | 27.728 | 34395 | 54.729 | 91855 | 90,535 | 90,035 | 90,535 | 90,035 | 90535 | 96,035
e acre 51080 | 34580 | 34580 | 34580 | 34.580 - 5460 | 3640 | 3640 | 3640 | 3640 | 3640 | 3630

" 3040 | 5400 | 7.780 | 10,160 | 12:870 | 14.000 | 16,000 | ¥9,000 | 23.000 | 30.000 | 50.000 | 69000 | 69.000 | €9.000 | 69,000 | 63,000 | 68.000 | 75000
Yacunss y mmlicines 300 300 100 100 600 600 300 300 600 600 600 1.200 1.200 1.200 1,200 | 1,200 § 1,200 1.200
Duverg 7 Sowtot. 75 7 [ 0 150 150 7 S 150 150 150 300 300 300 | 300 | 300 | 300 | 300
Twey agee 300 300 333 333 334 500 E) %00
eas oo Obres 1 000 1.000 1.000 1,000 1.000 1000 2.000 2000 2000 2000 2.000 14000 | 12000 | 14000 | 14000 | 33000 } 14000 | 13000
Come. y hricammes 125 125 60 60 250 250 125 125 | 205 | 250 | 250 500 500 500 S06 | S00 | S00 | %00
Woma Granie 3650 ] 7000 | 1000 | 1,000 | 1.000 | 1.000.] 1,000 | 1000 | 1,000 | 1,000 | 000 | 1000 | 1000 | 1.000 | 1000 | 1000 | 1,000 | %0600
Gewes deohicina | 16u | 195 195 196 196 195 195 195 195 195 195 195 195 195 195 195 195 195
Gestms gwates 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 .| 100 100 100 100 100 100 100 100
[ asten. e oqups 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

TOTAL BIVERBIONES B57305] 48475] 45055| 52935) 71,745 45905] 20228 | 22095 } 27,728 | 34395 | 54.729 | 91.855 | 90.535 | 90.035 | 90,535 | 90035 | 90,535 | 96035
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De manera que lo que el presente proyecto busca es tratar de que sean los antiguos porcicullores
quienes reinicien |a explotacidn porcina semitecnificada, aprovechando, de la misma manera, su experiencia y
capacidad en la actividad, sus instalacicnes actualmente desocupadas pero aprovechables y que significaria.

sobra todo, salvar el 30% de la produccidn nacional de carne de cerdo.

9. Presupuesios de ingresos y Egresos.

En este apartado se desarrolian los presupuesto de ingresos y egresos, considerando las condiciones
establecidas para fa operacion de la granja y los resultados a obtener en un periodo determinado, que en este
caso es de 10 ahos, estimandose los costos, gaslos e ingresos de la empresa. Su elaboracién permitird hacer
prondsticos de las utiidades derivables de la operacidn de la granja'asl como la estimacidn de diversos

coaficientes que Sirven para llevar a cabo la evaluacién financiera del proyecto.

9. 1 Prosupuseios de Ingresos.

De acuerdo al programa de produccion que s@ propone, los ingresos provenientes por la venta del
peoducto se describen en el cuadro numero 4 (ingresos por venta calculados a precios de enero de 1936):

ANy
Cardos Cebados 132 X 100kg cua 108kg ... 138600 .
Doscchos 10 X 250 Kg cua 450 kg L h2so

Ao 2 1792578
MWSIWIINHW!IO!R] 1,764 000
Dponchos 24 X 250 Kg cua 4 80 kg 27000
Semectaies 1 X350kg. 8 4504g 1575
N IS Aol . 1893375
Cerdos Cobados 1,776 X 100kg c/u a 188 kg 1864 800
Dewschos 24 X 250 Kg. cuad 50 kg 27000
[Semonwis 1X3504g 94 %0%g 1578

1



9.2 Costos de operacion.

Los costos de operacion que habrdn de realizarse para la obtencion del producto final de esta empresa,
ganado porcino en pie, se detallan en el cuadro numero 5. De igual manera se presenta el cuadro de la

proyeccion de ingresos y costos de operacion de la empresa duranle su vida util, 10 afos, en el cuadro 6.

TOTAL (CE TN T KT T T AP T KT X))

! L7000 - LAMAMO.
TF . 7 i7" .
Y A
ST ] KK 71/ Y ).
7. B S X
90260 084000 960000 |
| —.Yocunse y medicines $900 14000 1 16400
| Detesgydesint 0 14% ] 3800 | 3600 |
_Lusyoegue 1 3000 T[T 3000 |
Weno de Obras, 39,000 160000 | 160800
Comb. y Whricsnies 2370 6,000 600
SUBTOTAL 49,110 1,110000 _ | 1,144,180
COBYOR DE OPERACION FJ08

SR— 1T 14,000 12,000 13000 |

Gaslos éo olicing 2300 230 20

‘ Gastos genersise 1,200 1,200 1200

Maren. de equipc 1,200 1,200 1200
. Depreciaciones 790 7900 7000
= T
(IQIALCORIOSREQPERACION 1 M08 | 1210408 1 1JMAM |
LUENTAR MENOS COSTOS DEOPERACION | (UMl S42021 80024

18



9.3 Punto de Equilibrio.

El punto de equilibrio para la operacidn de la granja, en tuncion de costos-ingresos, indica el volumen

minimo de ventas necesanas para que la granja cutva sus compromisos coniraidos, y es el siguiente:

Pe= oV

5|

140,454
Pe= —T—
] 11441
1,893,378

140,454
P u —e——
1 -((0.6043)

140,454
Pe«
0.3957
Pe = 354.950.7

§i 1,893,375 65 a 100, 354,950.9es a:  Pe = 18.7%

9.4 Estado de Resullados.

Ei estado financiero pro-forma que mwestra la utilidad o pérdida neta correspondiente a la vida util del

proyecto {10 ahos) se presenta de 1a manera como se muesira en el cuadro numero 7.
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ot Venla e 169880 1,103.870 1903378
. Costos é Operackn ) 1,920,180 1,100,830
G, Utiidod e Oparacion 1.90) T TiTAL
©. Dopraciacionse T 000 T
(€ Amortizaciones ™ 118734 (] .19
[F. Utiidad Gravabie [CXA0] T 4,141
Q. Imguesios (%) 71408 WA
W, Repario ae Utiidades (B%) QWINT (TN
1. Doducioided de impuesto * TRMAA ATANA
1. Utiidod 0 Pérdids Neta [ Q.14 NS QOLINA
":mlun'cumwnwmwmmmau Tolel para evte p Parte del

La cantidad amortizada #s de 1,140,850 en tota) descontada a pertidas igulln durante ls vm um del pfoy-dn
®. Con fundamento en los articulos 35 del Codigo Fiacal de Is Federacién y 11 bis, fraccién X| de la lty qQue establece, reafirma,

adiclond y defoge diversas disposiciones fiaceles y que adiciona la Ley General de Sociedades M blicada en el
Diario Oficial de la Federacion ef 26 de diciembre de 1989, los criterios aplicables a las personas flllou y morsles dedicadas a
la g de con las disposick fiscales vigentes. Del impuesto oblenido podran disminuir el 50%.

9.5 Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

La fuente y origen de los recursos requeridos para la ejecucion y operacién del proyecto, asi como la

aplicacién que se da a los mismos, se detalla asf:

o BN
e s i

s S

- 198
[Wwversion Propietario CIXC) o, [X0)
Ngres0s por Venta [0 (00 1.005,079
TORESOS 2600 100,40 120,954
Activos Fijos y Diferidos 7,19

Coutos Variables 60 Operacion XL 1,199,000 1964,180
Couios Fijos 6o Oparacion 20 ) 2,400
Amertizacion inversidn Propietario 19408 (T 14008
SALDO 6,13 1,080.001 607,621
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10. Evaluacion Econdmics.

En este apartado se analizan los recursos empleados y los beneficios obtenidos, mediante la
actuatizacion de los valores monetarios, midiendo los insumos y productos a precios de mercado a efecto de
conocer la utilidad comercial del proyecio, es decir, los futuros rendimienlos del capital. Se cafcula la Tasa

Interna de Retorno y se realiza el analisis de sensibilidad del proyeéto.

10.1 Yasa interns de Retormno.

Se calculd la Tasa Interna de Retorno comparando los ingresos y egresos que se generan durante la
vida utit del proyecto, actualizado a tasas variantes de interés, tepresentando el valor preciso del rendimiento
esperado del proyecto, es decir, la tasa de interés que podria soportar el proyecto sin sufrir pérdidas. El flujo de
electivo y el ciculo de |a renabilidad financiera se manifiestan ‘en los cuadios 9y 10.

[ XL [TJALL]

_1000 7 7

[IX: ) 14,734 LTS
WAL D) T

! I 1718 1Y)
1 210,901 )
X - W, 211 113519
112310 0 113883
\ o5 1882 09,713
1900 0 19 o8
Y 008 e 0808 aant
740. o118 2304 1T Uon
740. 0% FIXT 0047 25,185
Y a2 [18,453]




Caicylo e | Tasa interna de Belormo,

Ty =34 VPN, = 6,682
Tp= 35 VPN, = (15,453)
TR=T+(T,-T VPN,

= + . S ———

RAUR VAN, - VPN,
6,682

TIR = 34+ (35 - 34) cmvmsmee
6,682 + 15,463

TIR = 34 + 1{0.30)
TiR= 34 + 0.30
TIR= 343

10,2 Andlisis de Sensibiiidad.

€l rendimiento econdmico que pudiera tener la empresa en estudio ante variaciones o camblos en las

condiciones originaimente establecidas como bases del proyecto se muesiran en los cuadro siquientes,

34 DL FHE ',’1 SRR 2 SRR WEER K

A Uiidad Nots (848,109)

8. inversiones 01,160

C. Degrocisciones 7500

0. Amontizecionss HeYM

E. Fiujo ds Ehciivo (1,018,428) (119.008.7) 4243148
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(19808) | 0000 e ) [ |
a3 €315 ) Y ) 112,018
AN 3 11370 [ 190308
NI Eull 190008 0318 18817
AN e LS 2000 7]
a3 e wum 108 ]

MW X34 71,188 ] ant
IR XTTY] 81342 N 1000 _Rar

W_| en3a X0 @an 1882 am

L] 8 {17.309)

Tia25 VPN, = 13843

Tan26 VPN; = (17,343)

TIR qfﬁ(T,-T‘) W
1= VPN,

1380
Tln. « 28) cmmmmmnemn—
B (8 2 e 17000

TIR = 25 + 1(0.44)
TIR=25+044
TR=25.44
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RO RRIRNES B

R

)

[ ] 4290083 0387

wn s -an
133,004, 133,004.1 133.004.1
{1030.900.9) {210,800.9) 00,0043

Ll
(YT ani (190,38 0% (v |
30,8048 [Y11 ma 0.0048 250,303
0.0 105,10 X ] 100014
1) 180,770 . 2088 10,379
X .24 13049 03108 124,001
!_!!J ] M 0.0833 102.700
| waa B [3c) EL) Y T
N1 1800 70508 AT 0.7
10| 3008 1818 290 1608 nw
Wi 384V {13978)
Calculo de 'a Tasa interna de Retgrno.
T, =20 VPN, = 23.417
Tya21 VPN, = (13 875)
VPN,

TR =T+ (To Ty) e
T2+ T VPN, - VPN,
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TIR =20 + (21 + 20) rmrerm———
23,417 + 13875
TIR = 20 + 1(0.63)
TIR = 20 + 0.63
TIR = 20.63
C. Incremanto de 16% en log ingresos por ventas, eliminando intenmedia

477,301

1,400.020

TAIANS

1081089

1900

15,134

mr

MY -

714199

3738

B )

D. Amortizaciones

& Fijode Efectivo

14574

" 1818188

IY(



.3 0 Achuel
NG ] [
.662.8 3]
2 151,810.0 4329 [TR{1]
3 1618109 7848 201,740
4 151816.0 0.1973 132640
[ 151,819.0 0.1232 §7.213
. ] 1018109 0.0014 §7.480
2 ) 00Ny TN
EORNCDN o0 240
3 184,818, 0.0231 10,364
1 109,819 0.0102 LA
B ] 1731917
Calculo de ip Yass intema de Retomo.
Te8 VPN, = 13,117
T=53 VPN;=(530)
| VPN,
TR=T¢ (T T) ————r—e
1*(T2-Ty) VPh, - VPN,
: 13,117
TIR = 52 ¢ (53 -62) e
13,417 + 5§30
TIR= 52 + 1(0.96)
TIR=52+098
TIR = 52.96
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Bajo las condiciones aiiginalmente establecidas,’ el proyecto en estudio arroja una TIR de 34.3%
equiparable apenas al rendimiento que devenga un pagaré bancario a 28 dias e es de 30% y por debajo det
rendimiento que ofrecen los Celes a 28 dias que es de 40%. Al realizar el analisis de sensibilidad, ante un
incremento del t0% en los costos de operacidn y suponiendo, por olra paite. un incremenlo de 15%ben las
inversiones, evidentemente el presente proyecto se muestra bastanle sensible al arrojar una TIR de 25.44%

para el primer caso y da 20.83% para el segundo criterio.

El andlisls anterior, Tasa Interna de Retomno e incisos a y b de! andlisis de sensibllidad, se realizé con el
objeto de ilustrar bajo qué condiclones, de rentabilidad financiera, se encuentran actualmente los porcicuitores
de tipo semitecnificado del pais, y de explicar el comprensible abandono de la actividad por parte de los
productores. Condiciones que se presentan a pesar de que los costos de produccidn en que se incurren son
analogos a los que cualquier meganegocio porcino tiene, es declr, los costos de produccién son los minimos a
los que se puede aspirar ya que se buscaron los mejores mecanismos para la adquisicion de los diversos
insumos necesarios para el funcionamiento de la granja, aunado a un planeado programa de produccion, una
dosificacién exacta de la alimentacion, piara libre de enfermedades, excelente ple de cria y ante un buen
mino]o tanto del pie de din como de los cerdos en producclon. Cuidandose claramenie los aspectos anfes
citados, tenemos que es an la comercializacion del ganado donde se explica la situacion de rentabilidad

financiera qua 8rroja el proyecto, y al que se enfrentan normaimante fos porcicuilares de tipo semitecnificado.

Al enfrentarse a un mercado de tipo monopsfbnlco constiluido por un reducido orﬁpo de intermediarios y
comisionistas de los culies dependen por completo, se convierten en el sector inas vulnerable en cuanto a los
precios a los que tienen que ofertar su ganado a ese grupo de intermediarios. 'a nivel granja. Al ofertar su
pmducto en la granja misma, el productor deja de percibir como minimo tin 20% en Sus ingresos por ventas,
casﬁoando con ello su rentabilidad financiera, transfiriendo valor a los intermedialios quienes son finaimente

los que se apropian dei esfuerzo del productor y que representan un freno para |a pioduccion de came de cerdo

" Las vomdiciones originales de este proyocta son aiilogas & ks que se namlicstan v ks granjas porcinas de Ciclo
Complaio de tipo scmitecnificado. e cunnto o kt venta del producto final qne ¢s werdo cebado e la granja misma,
tamsfiricndo valor i los diferentes cites comercinlizadores que participan ¢n B vasta cdens de comercializacion det
cerdo

127



del pais de lipo semitecnificado, que al controlar el mercado de comercrahizacion v cerdo en pie. coadyuvan a

18 expulsion de ta actividad de ese tipo de productores.

En la actividad diaria de compra.venta de cerdos, se ha compiobadd que el productor que oferta su
ganado a nivel granja, que es la mayoria de los porcicultores semitecnificados. de ja de percibir efectivamente
ngresos del 20% del total de sus venlas, ingresos que van a parar a maios del uitermediario, quien al realizar
la venta de ese mismo ganado en 1os centros de sacrficio obtiene, por el simple hecho de transportario de la
granja at rastro, y redudendo el costo por flete y memmas, un precio imayor al que le ofertd el productor dei

152 quedandose con el beneficio que en realidad le pertenece al producior

Para tratar de evitar esa situacion, el presente proyecto propone la eliminacién de una parte de la
cadena de comercializacién dei cerdo, eliminando 1a venta de cerdo en granj; y ofertandolo en los centros de
sactificio. con el fin de mostrar a los parcicultores semitecnificados una expectaliva distinta de rentabilidad de
1a actividad que |a haga siractiva a sﬁs intereses, permitiendo con ello, atraer a los productores para que se
reintegren, a través de proyectos como el presente, de nuevo a 13 produccion porcicola y evitando, de la misma
manera. que siga |a tendencia de abandono de 1a actividad de ios productores que heroicamente continian en

1a misma.

La simple tarea de no vender el cerdo en granja Sino en rastro, eleva l0s ingresos por venta, la utilidad
del proyecto y, par lo tanto, la rentabilidad financiera El inciso C del andlisis de sensibilidad muestre los
resultados finales que se obtendrian con la puesta en marcha de. esle proyeclo, eliminando una parte de la
cadené de comercializacion, obteniéndose una TIR del 52.96% mayor en 22.96% al rendimiento de un bagaré
bancario a 28 dias y. también mayor en 12.96% al rendimiento que ofrecen los cetes a 28 dias. Con estos
resultados se esta en condiciones de mostrarles a l0s porcicultores, principalmente de tipo semotecnificado,

una expectativa favorable de 1a actividad para reintegrarse a 18 produccion a los que ya han sido expulsados y,

* Dada L wbicacion de 1y granja en Coantivlan de Romero Rubio, Estitdo de Minico. los iln cisas cemiros de sacrificio a 105
QUi se prede conenrtir no estin s il de 1os N0minutos de distarcia F1 rastio de Coutitlan se localiza a0 minutos
de L gringa, e de Atizapin a 2 mimeos of de Thtlnepnthua 28 mitmos. por hopie <Bsasto pot 010 3 Lis mennas que se
dervan dificilmeine sobrepasan cf 8% coitemplada en ¢f estudio.
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de igual manera. incentivar a 105 que permanecen en ella para que con su esfueizo preservemos a la

porcicuttura nacional de tipo semitecnificado que representa empleos e ingresos para muchos mexicanas.

Evidentemente mientras mas intermediarios se eliminan de la cadena de .omercializacion el productor
tendrd mayor margen de ganancia. Baste, sin embargo, mostrar solamente que ante una eliminacién minima

de intennediarismo, la situacion financiera de este tipo de granjas cambia mucha favorablemente.

Realizado el presente estudio, se puede concluir que se hace faclible la propuesta de inversion que se
manifiesta en el presente estudlo siempre y cuando la vents de cerdo en pie se haga a nlvel rastro y no a nivel
granja, para evitar |a transferencia de valor del productor al intermediario y poder asi mantenemos en el
mercado con un nivel adecudo de rentabilidad financiera. Bajo eslas circunstancias podemos afirmar que la
produizccién porcicola de tipo semitecnificado (100-150 vlentres) es capaz de sobrevivir y ser compelitivo en el
mercado nacional, si se depende cada vez menos de la especulaliva cadena de comercializacién que
caracteriza @ la aclividad porcicoia del pals, coadyuvando asimismo a |a reactivacién de este tipo de
porcicultura y @ la permanencia en el mercado de los porcicullores semitecnificados que estdn a punto dp ser
expulsados de |a actividad, tratando de evitar asi, que ese 30% de la produccion tolal de came de cerdo que
representa esa porcicultura desaparezca, por lo que s puesta en.marcha de proyectos como el presente
pueden ser una solucién a la problematica que presenta la produccién y comercializaclén de carne de cerdo del

pais. prncipalmente |a de tipo semitecnificado.

A
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CONCLUSIONLS

. La producclén porcina en nuestra pals, en los ditimas 10 afios, ha estado tealinente de “capa calda". La

tendencia en cuanto a inventario porcino es una calda sistemalicu la piudiiceion de carne de cerdo
muestra iguatmente una calida brutal. aunque en los Gltimos § afos ha habuio una pequeda recuperacion.

Esto quiere decir. que tenemas una oferta reducida en 1a produccidn nacional e came de cerdo.

. Al revertirse el crecimiento, el consumo per-cdpita nacional de carne de cerdn se redujo conslderablemente

hasta slluarse en 10 kg. en 1980, en tanto que fos paises industrializados lienen un consumo per-cdpita de

4 Ko,

. La politica de retiro de todos los apoyos y subsidios, la apertura comercial, ¢l incremento en los insumos, la

carestla, el coniro! de precios y la aperiura a 1as importaclones de cerdo y sus dervados contribuyeron a

ohslaculizar el repunte de la porcicultura en el pals.

. Las importaciones de came de ce:do fue e} mecanismo para Inducir el contiol de precios en la porcicultura,

coadyuvando a Ja expulsion de porcicultores medianamente tecnificados. e son 105 que mds resienten

una reduccién en el precio del cerdo en plé,

. La politica de autorizar un incremento de 5% en las importaciones, dentio del Tratado de Libre Comercio

con Estados Unidos y Canada, significa que et volumen de las knpartaciones en ¢l aflo 2.000 representard

el 35% de la produccidn nactonal.

. Esla politica de imponacion de cerdos hace prever que en os proximos afos es probable que desaparezca

el 11.5% de la porcicullura naclonal, principalmente 1a de tipo semitecnificado de ahl Ja impordancia que

tiene el tratar de proponer allemalivas de inversion en el seclor, como «) piesenie proyecio, a fin de

ofais Tuger Todrigasy 748 DE ECONMNIA KRN 130
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preservar en el ambilo nacional 1a porcicultura semilecnificada, que sigmhica el 30% de |a produccidn

nacional de came de cerdo

. Se liene un polencial de consumo, una estructura de edades que pesmile un mayor consumo de came de

cerdo, sin embargo, la crisis econdmica general ha traido come consecuencia la estrechez del mercado

intemo debido a la pédida del poder adquisilivo de grandes sectores de ia pobiacion.

. A pesar de estar dentro de los prondsticos de extincién, la porcicultura nicional de tipo semitecnificado

puede ser competitiva, como queda demostrado en este estudio, si se cuidan los aspectos o pardmelros
minumos de productividad y sl dependen. principalmente, menas del mtermedixismo denlro de ta cadena de
comeicializacion de tipo monopsonico. En efecto, al eliminar una parte de la cadena de comercializacidn, el
beneficio econdmico, en términos de inversién se vuelve atractivo. incremeniandose notablemente la TIR,
siempre y cuando la venta de cerdo en pie se haga en los centros de sacnficio y no a nivel granja, s decir

eliminando una parte de |a gigantesca cadena de camercializacion de li aclividad porcicola.

. La puesta en marcha de proyectos de este Llipo coadyuvaria, por un lado. al repunte de la porcicultura en

general, y de la de tipo semitecnificado, en particular ya que trata de resolves €l problema de produccion y
comercislizacion de came de cerdo que actualmente enfrenta esta actividad en el pals: y por ofra para, se
liene la posibiidad de que sea la produccidn nacional quien satisfaga los iequerimlientos nutricionales de

came de cerdo de la poblacidn nacional, no incuriendo ya en un volumen cadia vez mayor de importacion,

con las consecuencias que éstas significan para el pais.

10.La iactibiiidad econdmica de! presente proyecto se hace posible paia los porcicultores que se integren a

esta nueva unidad de produccion, y se propone la puesta en marcha de este o de alternativa de inversion,
con ¢ objeto de contribuir al repunte de |a actividad porcicola nacional y coadyuvar, como parte del

subsector pecuario y dentro dei sector agropecuario. al desarrollo econimiro de México.

Jus Tuges Suinipery T4 TE ECONOWI VAN i
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