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INTRODUCCION

LA AUDITORIA INTERNA EN EL SECTOR PUBLICO

Como es sabido, el goblemo federal a lravés del poder gjeculivo, se ha
preocupado por que los recursos asignados a sus dependencias sean
manejados con {ransparencia para que 1a sociedad sepa en que son ulilizados,
de lal suerte que la parficipacion del licenciado en confaduria juega un paps!
sumamente importanie, ya que denlro de Sus principales funciones son las de
flevar la contabilidad general gubemamental y la auditorfa, motivo de nuestro
tema a desarrollar en esle Seminario de investigacidn; cabe comentar que el
auditor sea Intemo o extemo, como profesional da su opinidn a través de un
Informe o dictamen sobre los estados financieros de una enlldad para conacer
6l eslado que guardan fos recursos federales auforizados, asi como Ia
realizacién de ofros lipos de audiorias, lales como operaclonales,
administrativas e Infegrales. Esla aclividad es realizada por las unidades de
audilorfa, drgano Intemo de control encargado de la vigilancia, control y
supervisidn de los programas de goblerno.

Por lo anles expueslo y considerando a Ia audilorfa intema como una
herramienta util en la toma de decisiones a niveles directivos, ya que genera
Informacidn a través de la evaluacion, control y fiscalizaclon de los recursos
asignados; por lo anterior desarrolio este lema con la finalidad de escribir sobre
la audiorfa intema en ej seclor pablico.
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1.1. Concepto de Auditoria

En vista de los cambios acelerados que el gobiemo federal ha tenido en
nueslro pafs y a la proliferacion de las actividades que se desempenan, motivan
que dia a dia el goblemo requiera de informacion mds dindmica del
comportamiento de la instituciones, lo que hace necesario la implantacion de
sisternas 0 conirol inleino para una mejor administracion, los cuales deberdn
sér supervisados constante y penddicamente por profesionistas técnicamente
preparados para ello, de preferencia licenciados en conlaguria, los que
especializados en las lécnicas de auditorla, motivan la creacidn de unidades de

auditoria Intema.

Auditoria, segun el diccionario espasacaipe, es empleo de auditor’,
“Iribunal o despacho del audilor”. En &l se menciona que la palabra auditor
proviene del latin y que es una derivacion de "aucire” que significa "oyente”. De
los conceplos anteriores, podemos inferir que audiloria significa, la actividad de
una persona que oye y juzga ciertos hechos con una flinalidad delerminada.
Aplicando esto a la aclividad que desarrolla el licenciado en contaduria, se
puede dadir, que es la actividad de observar y examinar las operaclones de una
empresa, de un perfodo determinado, con el objelo de dar una opinidn acerca
da los estados financleros de la misma y las sugerencias correctivas.

Definiciones técnicas de auditoria que liene esta rama de la conladuria

piibiica, son muchas y variables, peto considero que dentro de lodas elias, as
que expresan con claridad su contenido y objelo, Son 1as siguientes:
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-*Auditoria es una revisién analitica hecha por un licenciado en contaduria,
del control inferno y registro de contabilidad de una empresa mercantil y olra
unidad econdmica que pracede a la expresidn de su opinidn acerca de la
correccion de los estados financieros. (Eric L. Koller, auditoria pdg. 24)

-*Auditoria independiente de estados financieros es el examen o revisicn a
base de prusbas selectivas, de las operaciones, fibros y registros de una
empresa tendiente a determinar si reflejan o presentan razonablemente la
situacion financiera y los resultados de las operaciones del negocio a que se
refieren’. (Rogefio Casas-Alalriste H., auditoria de estados financieros, apuntes
pdg. 9)

-"Auditoria es el examen de Ibs libros, comprobantes y ofros registios
conlables de un individuo o corparacidn mediante el empleo y consideracion
sistematizada que son afines a la naturaleza del examen, con el propdsito de
informar sobre la integridad y exactitud de la conlabifidad y de una manera
preponderante, emiflr una apinién de que los eslados financiegros que se
formutan, presentan razonablemente la situacion financiera y el resultado de las
operaciones de la empresa audilada’. (instituto mexicano de conladores
publicos en los boletines y procedimientos de auditorfa)

1.2. Clases de audioria

La auditorfa se dvide en varias clases, atendiendo a la funcidn por su
naluraleza en;
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1.2.1. Auditoria intema
1.2.2. Auditorfa exlema

1.2.1. Auditoria intema

La auditoria intema en el sector pablico, tema central a desarroilar en este
trabajo, la considero de suma importancia puesto que, desde mi punto de visla,
es fundamental en la toma de decisiones para cualquier administracién o
actividad, sea privada o publica. En Ia actualidad esta funcidn en el sector
publico 1 realiza la unidad de auditorfa intema dependiente de fa oficlalia mayor
del ramo, como drgano intemo de control.

La auditoria es Infema cuando quien a realiza es un drgano de la propia
organizacidn, que ademds no participa en actividades operativas, para poder
realizar la funcidn con la objelividad y autonomia que por definicion se requiere.

La auditoria interna en el sector publico es una funcidn independients, de
apoyo a la administracion y se orienta basicamente a ia verificacion, examen y
evaluacion de las operaciones y sistemas de controi de las dependenbias y
enlidads, con el propdsito de determinar el grado de economfa, eficiencla y
eficacia con que s estdn alcanzando las metas y objetivos, vigilando ademds
que 6l manejo y aplicacidn de los recursos publicos respondan a las polfticas
dictadas enla materia por el gjecutivo federal,

La necesidad de la funcidn de auditorfa interna en aquellas dependencias
y entidades de la adininistracién  publica federal que, por la magnijud,
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complejidad y volumen de operaclones que en ella se realizan, impiden que su
titular pueda mantener contacto permanente con las dreas que la integran, por
lo que se ve precisado a delegar funciones entre sus colaboradores, por lo cual
strge la necesidad de contar con un 6rgano interno de control que se encargue
de verificar y comprobar que las politicas y lineamientos eslablecidos por el
tilviar para sequrar el pleno complimiento de las melas y objelivos de la
organizacion haya sido sido alcanzadas a un minimo costo y en el menor tiempo

posible.
1.2.2. Auditoria externa

La auditorfa es externa cuando quien la realiza es un ente ajeno a la
organizacion auditada, por ejemplo, la auditoria de estados financieros realizada
por contadores publicos Independientes.  El licenciado en contaduria
independiente, al terminar una auditorfa de estados financieros, emite un
informe o dictamen donde expresa su apfnién si considera que estos reflejan
razonablemente o no la situacién financiera de la compafifa examinada; como
se podrd explicar la auditoria extema es un Instrumento de importancia y de
gran necesidad ya que es requerioa por instituclones bancarias, inversionistas,
fisco, clientes, proveedores, elc., que a lravés de la opinidn de un licenciado
en conladuria independiente o auditor externo conozcan la  situacion
financiera de cualquier persona fisica o moral.

1.3. Antecedentes de auditoria intema

Lateneduria y la contaduria se practicaron en forma rudimentaria desde
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que empezd la civilizacidn y progresd hasta el punto en que las transacciones
comerciales se desarrollaron enlre los pueblos, Luca Paccioli, un matematico
italiano, escribid a fines del siglo XV, un tratado sobre el sistema de conlabilidad
por partida doble. La contabilidad se desarrolia a la par con el desenvolvimiento
de las empresas marcado por la Revolucion Industrial. Esto produjo la
complgfidad de las mismas, fanto en su conslitucidn, como en su dlreccion,
molivando necesidades de tipo econdmico, financiero y administrativo. Fue asi
como se forma una de la primeras instituciones que agrupaban a los contadores
conocidos como ‘chartéred accountants* (directorio de conladores) fundada en
1854, en Edimburgo y en 1870 en Londres. La primera agrupacién de
conladores en los Eslados Unidos se llamd american association of public
accountanls” y se fundd en el estado de Nueva York en 1887.

En 1902 se fundd la federacidn de sociedades de contadores publicos de
Estados Unidos y en 1905 esta federacion se unid a la asociacidn americana de
confadores publicos, la que en 1916 se convirid en el inslituto americano de
contadores”. En 1917 se conslituyd la asociacién de confadores piblicos
titulados de México, que en 1923 cambid al nombre de instituto de contadores
pliblicos de México y una vez mds en 1955, cambiaron nuevamente el nombre
de este instituto por el de ‘instituto méxicano de contadores  publicos",
Asimismo, en 1949 se constituye el colegio de contadores puiblicos de México.
Después de la creacion de eslas agrupaciones, tambien se conslituyeron los de
auditores inlernos que fue en 1941 en Nueva York, con el nombre de Instituto -
de Auditores Infernos de Nueva York. En México, enfocado al gobiemo federal,
en 1976 en Ia ley de presupuesto, contabilidad y gasto piblico, establece la
creacidn de drganos de auditorfa inferna y Ia ley orgdnica de la administracidn
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publica federal, establecen las funciones a realizar de esta unidad.

1.4, La auditoria interna en el sector puiblico desde el punto de vista:

1.4,1. Financiero
1.4.2. Operacional
1.4.3. Administrativo

1.4.1. Auditoria financiera

La auditoria intema de tipo financiero, es una aclividad profesional
exclusiva o privativa del licenciado en contaduria, consistentes en el examen de
los estados financieros de una entidad econdmica, con el fin de emitir una
opinidn (por escrito) con cardcler independiente acerca de si dichos estados
financieros presentan la posicidn financiera de la empresa o sector plblico a
una fecha determinada. Asimisimo, la auditoria financiera ha venido verificando
la racionalidad de fa informacion contable y presupuestaria intema que produce
la secrefaria, revisando también la eficiencia de los sistemas de registros y
produccién de informacion financiera.

La aplicaclén de la auditorfa con estas caracleristicas en cuanto a las
normas y principios generalmente aceplados, se refiere a aspectos numericos
financieros que salistagan las necesidades intermnas de fa secrelarfa,
normalmente con caracterfsticas de drgano de wvigliancla para que
numericamente  esté  debicamenfe conformada la  conlabllidad
cansecuentemente fos estados financieros. De tal modo, aun persiste la idea
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de que esla auditorfa liende ademds, a delectar fraudes o errores que motiven
quebrantos en cualquier organizacion o institucion.

Su objelivo para efectos intemos es la correccion numerica de la
conlabilidad y para efeclos extemos es el dictamen de los eslados financieros;
por esla razdn, esle lipo de auditorfa interesa principalmente a lerceros (fisco,
instituclones de crédilo, inversionistas y como informacidn al sector piblico)

1.4.2. Auditoria operacional

Tratando de delinir lo que se enliende por auditoria operacional aplicable
al Seclor Publico, podemos sefialar, que es el examen complelo y constructivo
de las dreas de operacién del sector gubernamental, considerando dentro de
ese examen su organizacin, operacidn y conltroles para Irabajar con la
eficiencia necesaria e incrementar su productividad con los recursos humanos,
materiales, técnicos y financieros asignados.

El objetivo primordial de la auditoria operacional consiste en delectar
deffciencias o irregularidades en alguna de las partes del drea examinada y
definir alternativas de solucidn. Su finalidad es coadyuvar con los funcionarios a
fograr una mejor geslion administraliva, su intervencidn es examinar, vaiorar los
mélodos y desempefio de las dreas que inlegran una dependencia, Los
factores de evaluacidn abarcan el panorama presupuestal, lo adecuado de la
eslruclura orgdnica, la observancia de politicas y procedimientos, la exaclitud y
confiabilidad de los conlroles, las causas de variacidn, la ulilizacion de los
recursos y el funcionamlento de los sistemas.
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La administracién es por naluraleza universal, obedece a principios
generales que son aplicables en cualquier tiempo y lugar, lo que lrae como
cosecuencia que la auditoria operacional disfruta del privilegio de aplicarse
dentro de esle conlexto.

1.4.3. Audiloria administraliva.

Se puede definir como un examen complefo y constructivo de la estructura
organizativa de una institucion o departamento gubernamental, examinando los
objelivos, planes, mélodos, politicas e implementacion de recursos, tanto
humanos como materiales, con la participacidn del elemento humano a fin de
Informar sobre e! abjetivo del examen realizado. Como se puede apreciar, de la
definicién anterior, el objetivo de la audilorla administrativa es verificar la
organizaclén de una Institucion en general, con el fin de mejorar los
sistemas y procedimientos, vigilar que los planes, objetivos y la ulilizacion de
los recursos que se disponen lanlo flsicos como humanos.

La auditoria administrativa desde mi punto de visla es muy importante,
porque el auditor incursiona dentro del proceso administralivo de las
dependenclas o empresas, ya que los funcionarios serdn elementos de
evaluacion dentro de todo el proceso.

1.5. Fundamentacion legal

Con molivo de la reforma administrativa del gobiemo federal, las
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dependencias gubarnamentales han lenido que afrontar cambios importantes en
sus estrucluras oigdnicas y funcionales, de tal manera que se ha hecho
necesario implementar nuevos medios de control para verificar las actividades
que realizan, siendo Uno de eslos medios, la creacion en lodas la dependencias
del ejecutivo lederal, de organos de audiloria interna, que en su conceplo més
moderno, desempeiian un importante papel ayudando al logro eficiente de los
objetivos, politicas, melas y planes financieros y operacionales, que dichas
depandencias tienen encomendados.

E! marco legal de la creacién de los drganos de referencia, obedece al
cumplimiento de lo establecido en la ley del presupuesto, contabilidad y gaslo
publico, que en su articulo nimero 44 que a la lelra dice: 'En las dependencias
del efecutlvo y en el Departamento del Distrilo Federal, se establecerdn drganos
de auditoria interna que cumplirdn con los programas minimos que fije la
Secrelaria de Programacion y Presupuesto." (Publicada en el dlario oficial de la
lederacidn, el dia 31 de diciembre de 1976)

Al igual la ley orgdnica de la administracidn piblica federal, en su articulo
22 gslablece lo sigulente: *Las secretarias de estado y los departamentos
administrativos establecerdn sus servicios de apoyo administrativo en materia
de planeacidn, programacion, presupuesto, informatica y esladistica, recursos
humanos, materiales, contabilidad, fiscalizacion, archivos y los demds que sean
necesarios en los lérminos que fije el ejecutivo federal”.

En el reglamenlo interior de la Secretaria de Programacidn y Presupuesto
en sus articulos 7, fraccion IX y XXXIX, sefiala lo siguiente:
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- Fraccion 1X.- Llevar a cabo la audioria interna de fa secrelaria
incluyendo a las unidades administrativas y delegaciones,

» Fraccion XXXIX.- Las atribuciones de la direccion general de auditoria

interna,

Lo anterior, permite conocer que 105 drganos de éudilor/a Interna, se
establacleron legalmente en las dependencias de la administracién publica
federal, de acuerdo con l0s nuevos liempos en que la modemizacion def
goblemo 8s necasaria, ya que se demanda mds de mecanismos e instrumentos

de apoyo a esta funcion.
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CAPITULO I

Organizacidn y funcionamiento de la direccion
general de auditoria interna
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CAPITULO I

Organizacion y funclonamiento de Ia direccidn general de auditoria
intema

2.1, Estiuctura orgénica

2.2 Objetivos y funciones de la direccion general de auditoria interna

2.2.1. Generales

222 Especificos
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2. Organizacion y luncionamiento de la direccion general de audiloria intema

Una vez expuestos estos conceptos de los diferentes tipos de audiloria,
consldero necesario presentar el organigrama para mostrar la estructura de una
direccién general de auditorfa inlerna.

2.1, Estruclura orgdnica
Dirgecidn general
- Subdirector de audilorfa operacional.

- Jefe de departamento de auditoria operacional, (cinco departamentos) norte,
sur, centro, oficinas centrales y especiales.

- Audlor A’
- Audilor '8"
Unldad administrativa

- Departamento de recursos humanos.
- Departamento de recursos maleriales y servicios generales.
- Departamento de recursos financieros.

lreccidn de auditoria financier:

-Jefe de Departamento de Auditoria Intema, (dos departamentos) oficinas
Cenlrales y Delegaciones.
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2.1. ESTRUCTURA ORGANICA

DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA INTERNA

DIRECCION
GENERAL

OE AUDITORIA

SUBDIRECCIDN
OPERACIONAL

1

DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA OPERACIONAL

DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA OPERACIONAL
SUR

DEPARTAMENTC DE
AUDITORIA OPERACICNAL
CENTRC

DEPARTAMENTO DE
AUDITOR!A OPERACIONAL
OFICINAS CENTRALES

DEPARTAMENTO CE
AUDITORIA OPERACIONAL
ESPECIALES

UNIDAD
DE
ADMINISTRACION

—

DEPARTAMENTO
DE RECURSOS
HUMANGCS

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS MATERIALES Y
SERVICIOS GENERALES

DEPARTAMENTO
DE RECURSOS
FINANCIEROS

1
SUBDIRECCION
DE AUDITOR!IA
FINANCIERA

DEPARTAMENTO D&
AUDITORIA FINANCIERA
OFICINAS CENTRALES

DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA FINANCIERA
DELEGACIONES ESTATALES

NOTA
Todos o de augitoria

financiera tienen auditores “A” y 8

—



- Auditor ‘A"
- Auditor 'B*

2.2. Objelivos y funciones de la direccion general de auditoria intermna
Dirsccion general
Objelivos:

Efectuar la audiiorfa inferna de fa Secrelaria con ¢l fin de delerminar i los
objelivos y melas dg los programas de la secrelarfa se logran a lravés de una
operacion eficlente, ajustados al marco de normalividad existente y del uso
racional de los recursos asignados, asf como i fa informacion financlera de la

secrelarfa es veraz y oportuna.

Funciones:

- Elactuar la auditorfa Inferna de la secretaria.

- Verificar el cumplimiento de los precedimignlos adminisirativos y de las
normas de conlrol, esiabiecidos para el mangjo y custodia de los aclivos,
propiedad de 1 secrelarfa.

- Examinar e Interprelar la Informacion financiera de la secrelaria y efectuar I
glosa da las cuentas que rinden las pagadurfas,

- Vigilar la aplicacidn delas polficas de la reforma administrativa intema de la

secrelaria,
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Subdireccion de auditoria operacional
Objetivo:

Coordinar la realizacidn de las auditorias de cardcler operacional, as/
como las entregas de cambio de funcionarios, para verificar a través de sus
colaboradores el adecuado cumplimienio de los objetivos, planes, politicas,
operaciones, programas, presupueslo, sistemas y procedimientos, establecidos
en las unidades administrativas centrales y delegacionales de la secrelarfa.

Funciones:

- Efectuar las audilorlas de cardcler operaclonal a cada una de las unidades
administrativas y delegaclonales regionales que integran la secrefaria.

- Verificar que se lleven a cabo adecuadamente los procedimientos y la
observancia de las normas de conlrol, establecidos para el manejo y cuslodia
de los bienes propiedad de la secretaria.

- Evaluar e Interprelar los procedimientos y sistemas utilizados en la oblencidn
de Ia informacion financiera de Ia secretarla, as/ como Ia glosa de las cuentas
rendidas por las pagadurias,

- Verificar que la aplicacion de las politicas contenidas en la reforma
administrativa intema de la secrelarla, sean adecuadas y acordes a los
lingamientos establecldos.

- Efactuar las inlervenciones en las eniregas por cambio de funcionarios que se
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presentan tanto en las unidades centrales como en las delegacionales
pertenecienles a 1a secrelaria,

Departamento de audilorfa operacional

Objetivo:

Realizar los trabajos de planeacion y Supervision de las auditorias
operacionales y entregas por cambio de funcionarios, con el objeto de vigilar
que las auditorias se lleven a cabo conforme a las directrices, crilenos y
procedimientos eslablecidos.

Funciones:

-Llevar a cabo de manera directa las auditorfas operacionales a las unidades
administrativas integrantes de la secretaria,

- Analizar los procedimlentos aplicados y utilizados en la operacién de la propia
- secreltaria.

- Examinar los Sistemas aplicados durante la obtencién de la informacion
generada por las unldades adminisirativas.

- Verificar que dentro de la secretarfa se esté llevando a cabo las adecuaciones
resultantes de la reforma administraliva dictada por el poder efecutivo federal,
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Audilor 'A’
Objelivo;

Coordinar ¢ desarrollo de las auditorias encomendadas, Sirviendo de
enlace en la supervision del jefe de departamento de auditorfa operacional a los
auditores *B" a su cargo, para vigilar que los programas se desarrollen conforme
a los procedimientos eslablecidos.

Funciones:

- Colaborar direclamente con el jefe de departamento de auditorfa operacional,
en el despacho de los asunlos de su compelencia.

- Supervisar los trabajos de audiloria operacional y de entregas por cambio de
funcionarios, realizados por los audiores bajo su responsabilidad, cuidando
que los avances se vayan logrando conforme a lo programado.

- Revisar directamente aquellos aspeclos del programa de auditorfa operacional
y entregas por cambio de funcionarios que considere dg mayor importancia o
que ofrezcan un mayor grado de dificultac.

- Instrulr a los auditores *B" a su cargo acerca de las actividades a desarrollar.

- Proporcionar el entrenamiento necesario a los auditores "B" a su cargo en el
franscurso de Ia auditorfa, con el propdsito de uniformar criterios conforme a
las politicas y normas establecidas por la direccion general de auditoria

_intema,
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- Revisar los papeles de trabajo y delerminar que estén formulados conforme a
los procedimientos establecidos.

- Elaborar y tumar al jefe del departamento de auditoria operacional los informes
del avance de la auditorfa, conforme a los procedimientos esfablecidos.

- Elaborar el proyecto de informe parcial o definitivo conforme a los
procedimientos estabecidos y comentario con el jefe del depariamento de
auditoria operacional,

- Auxiliar al jele del departamento de auditoria operacional en los trabajos de
planeacion de las auditorfas operacionales y entregas por cambio de
funcionarios, asf como en la adecuacion de los programas de auditoria.

-Realizar aquellas actividadgs especiales que le asigne el jefe del
departamento de audiloria operacional.

- Repontar al jefe del departamento de audiloria operacional,

- Supervisar al auditor °B".
5[ g‘t 2[ l‘gl‘

Qbjetivo:
Auxiliar al auditor *A* en la realizacién de las auditor(as, colaborando

dirsctamente con ¢/ y mantenléndolo informado sobre el desarrollo de las
actividades que se le encomienden.

PRG,22



Funciones:
- Colaborar direclamenie con el auditor *A" en el desarrolio de los asuntos de su
compelencia.

-Revisar los aspeclos del programa de audiloria operacional y de entregas por
cambio de funcionarios que se le asignen, conforme a los procedimientos
eslablecidos, reclasificando y verificando los antecedentes e informacion
necesarios, asicomo la deteminacion de deficiencias y posibles sugerencias
que conduzcan al buen desarrollo de la auditoria.

- Informar al auditor *A* sobre el desarollo de las aclividades que se le
encomendaron.

- Auxiliar al auditor *A" en la informacion del proyecto de informe parcial y final.
- Ordenar los papeles de trabajo conforme a los procedimientos establecldos.
- Realizar aquellas aclividades especiales que le asigne el auditor "A".

- Reportar al auditor 'A’.
Unidad de administracidn
Objetivo:
Apoyar a la direccion general de audiloria infema en la realizacion de las
funciones administrativas de la misma, con el objelo de lograr un adecuado

conlrol y administracion de los recursos humanos, financieros, maleriales y
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servicios generales asignados, buscando su dptimo aprovechamiento.

Funciones:

-Coadyuvar con la direccldn general en la administracidn de los recursos
humanos, financleros, malenales y servicios Qenerales para su mejor
aprovechamianto.

- Proporcionar a la coordinacion de administracldn las necesldades de creacion
y modificacldn que se le presenten, ya sea en el drea de recursos humanos,
financleros, maleriales, asi como de servicios generales.

-Difundir al personal de la direccion general de auditorfa interna los
fineamigntos emitidos por la oficlalia mayor en clrcutares, manuales e
instructivos, elc.

- Adminlstrar los recursos asignados a la unldad administrativa conforme a las
pollticas, normas, sistemas y procedimientos establecidos por ia oficialla
mayor.

- Proponer a la coordinacidn de administracion de Ia oficlalla mayor, asf como a
la direccion general, las politicas y normas para la dptima administracidn de los
racursos humanos, financieros, materiales y de serviclos generales.

irec i inancier.

Objfetivo:
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Coordinar la realizacion de las auditorias de cardcter financiero para
verificar & través de sus colaboradores la razonabilidad de la cifras de los
estados financieros, su adecuada y oportuna presentacion y el cumplimiento de
los objetivos, planes, politicas, operaciones, programas, présupusstos, sistemas
y procedimiantos establecidos en la secretaria.

Funciones:

-Uevar a cabo las auditorias de carcter financiero en cada una de las
unidades adminislralivas cenlrales y delegaciones regionales que componen a
Ia secrelaria,

- Verificar los resultados abtenidos en el cumplimignto de los procedimientos y
de las normas de conirol, establecidos para el manejoy custodia de los activos
propledad de la Secretaria.

-Analizar la Informadion financiera efaborada dentro de la secretaria y efecluar
la glosa de las cuentas rendidas por parte de las pagadurfas.

- Vigilar en cuanto al aspeclo financiero, que Ia ulilizacién de fas politicas de Ja
reforma administrativa intema de la secrelaria, sea correcla,

Departamenlo de audilorfa financiera
Objelivo:

Reallzar los lrabajos de planeacion y supervision de las audilorias
financieras y enlregas por cambio de funcionarios, con el objeto de vigilar que
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las auditorias se llaven a cabo conforme a las diectrices, criterios y
procedimientos establecidos.

Funciones:

- Efectuar las auditorfas de cardcler financiero en cada una de las upidades
administrativas que componen la secrelaria.

- Verificar desde e/ punfo de vista financiero que se cumplan los procedimientos
administrativos y las normas de control establecidos para el manejo y custodia
da los bignes propiedad de la secretaria.

- Examinar y evaluar la Informacién de cardcler financiero que emite la
sacrelarfa y efectuar la glosa de las cuentas que rinden las pagadurias.

- Vigilar que se apliquen Ias polfticas financieras de la reforma adminisirativa de
la propia secrelaria.

Objetivo:

Coordinar ¢l desarrdlo de las auditorias encomendadas, siviendo de
enlace en la supervisidn del jefe de departamento de auditorfa financiera a los
auditores "B" a su cargo, para vigilar que los programas se desarrollen conforme
a los procedimienios establecidos.
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Funciones:

- Colaborar directamente con el jefe de departamento de auditoria financiera,
con el despacho de los asuntos dg su compelancia.

- Supervisar los trabajos dg auditoria financiera, realizados por los audiores *B"
bajo su responsabilidad, cuidando que los avances se vayan logrando
conforme a lo programado.

- Revisar directamente aquellos aspectos del programa de auditoria financiera
que considere de mayor importancia o0 que ofrezcan un mayor grado de
dificultad,

- Instruir a los auditores "B* a cerca de las aclividades a desarroliar.

- Proporcionar el entrenamienlo necesario a los auditores "B* a su cargo en el
lranscurso de la auditoria, con el propdsito de unificar criterios, conforme alas
politicas y normas establecidas por la direccidn general.

- Revisar los papeles de lrabajo y determinar que estén formulados conforme a
los procadimienlos establecidos.

- Elaborar y turnar al jefe de departamento de auditoria financiera el avance de
la auditoria, conforme a los lineamientos eslablecidos.

- Elaborar el proyeclo de informe parcial o definilivo, conforme a los
procedimientos eslablecidos y comentarios con el jefe de departamento.

- Auxiliar al jefe de departamento de audiloria financiera en los lrabajos de
planeacidn de las audilorias financieras, asi como en la adecuacion de los
programas de auditorfa.
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- Realizar aquellas actividades especiales que le asigne el jefe de departamento
de auditoria financiera,

- Repontar al jefe de departamento de auditorfa financiera.

- Supervisa al auditor ‘B*

Auditor "B’

Objetivo:

Deberd infonmar, revisar, ordenar, elaborar los papeles de trabajo y auxiliar
al auditor A" en la formulacion del proyecto de informe.

Funciones:

- Colaborar directamente con el auditor A" en el desarrollo de los asuntos de su
competencia.

- Revisar los aspectos del programa de auditoria financiera que se le asigne
conforme a los procedimientos establecidos, reclasificando y verificando ios
antecedentes e informacién necesana, asi como la delerminacion de
deliciencia y posibles sugerencias que conduzcan al buen desarrollo de la
auditorfa.

-Informar &l auditor "A" sobre el desarrollo de las actividades que se Je
encomendaron.
- Auxiliar al auditor A" en la formulacion del proyeclo del informe parcial o final,

- Ordenar los papeles de Irabgjo conforme a los procedimientos establecidos.
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- Realizar aquellas actividades especiales que le asigne el auditor "A",

- Reporte al auditor *A".

2.2.1. Objetivo General

Verificar selectivamente que los objetivos y melas de los programas de la
secretaria se logren a través de una operacion eliciente ajustaca al marco de
normatlvidad existente y al uso racional de los 160UIS0S asignados y que la
informacién financiera de la secretaria sea veraz y oporiuna.

Funciones generales de Ia direccidn general de audiloria inferma
a) Efectuar auditorfas operacionales y financieras en las distintas dependencias .
dela secrelaria.

b) Cumplir en el glerciclo de sus funciones con las politicas, normas y
procedimientos establecidos en la maleria.

¢) Evaluar los resultados de las auditorias practicadas.

d) Intervenir en la enirega de bienes y valores en los cambios o sustitucion de
funcionarios de la secrelaria.

6) Formular y levantar actas de resuitados de audiloria, cuando el caso lo
amerite.

f) Recopilar y proporcionar la informacidn y documentacién de que se disponga
para electo de que se formulen los pliegos de responsabilidades.

PAG. 29



g) Informar a la Oficialfa Mayor y a los funcionarios de 1as dreas revisadas, de
los resultados de las auditorias o de las gestiones en que se haya intervenido.

h) Vigilar el cumplimiento y observancia de las recomendaclones propuestas y/o
Informarse sobre fa justificacion del incumplimiento de las mismas.
2.2.2. Objelivos Especificos

a) Verificar que los recursos asignados a la secrefaria, sean administrados en
forma eficiente.

b) Comprobar que los objetivos y metas previamente establecidos, esten siendo
alcanzados por las unidades administrativas de la secretaria,

¢) Revisar que las unidades administrativas funcionen dentro de Ia estructura
Juridico administrativa de la secretaria y sus operaciones se ajuslen al marco de
normatividad vigente,

d) Constatar que las operaciones se lleven a cabo eficientemente y que no
signifiquen duplicidad de esfuerzos, guardando congruencia con los objetivos y
melas de los programas realizados por unidades administrativas de la
secrefaria, ’

6} Coadyuvar con los funcionarios responsables de las unidades
administrativas, proporciondnaoles opiniones y recomendaciones que puedan
servirle para una mejor gestion administrativa.

nei {li ireccion general de auditoria inferna

a) Comprobar ¢l grédo de cumplimienio de las polfticas, nommas y
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g) Informar a la Olicialia Mayor y a los luncionarios de las dreas revisadas, de
los resultados de las auditorias o de las gestiones en que se haya intervenido.

h) Vigilar el cumplimlento y observancia de las recomendaciones propuestas y/o
informarse sobre fa justificacion del incumplimlento de las mismas.

2.2.2. Objetivos Espectlicos

a) Verificar que los recursos asignados a la secrefaria, sean administrados en
forma eliciente.

b) Gomprobar que fos objetivos y metas previamente establecidos, esten siendo
alcanzados por las unidades administralivas de la secrelaria.

c) Revisar que las unidades adminisirativas funcionen dentro de la esinictura
Jurldico adminlstrativa de ta secretaria y sus operaciones se ajusten al marco de
normatividad vigente.

d) Constatar que fas operaclones se flaven a cabo eliclentemente v que no
signifiquen duplicidad de esfuerzos, guardando congruencia con los objetivos y
melas de los programas realizados por unidades administrativas de Ia
secrefaria,

g) Coadyuvar con los funcionarios responsables de las unidades
administrativas, proporciondndoles opinfones y recomendaciones que puedan
servitle para una mejor gestion administrativa,

Eunclones especificas de 1a direccion general de auditoria inlemna

a) Comprobar el grado de cumplimiento de las polficas, normas y
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procedimientos establecidos para cada una de las dependencias de la
secrelaria,

b) Comprobar el grado de cumplimiento de los lineamientos establecidos para el
reclutamianto, seleccidn, conlratacidn, capacitacion, control e incentivos del
personal de la secretarfa.

¢) Comprobar si los lineamientos de politica general en relacion a la formulacidn
y gjercicio del presupuesto fijados por la Oficialia Mayor, se estén cumpliendo.

d) Comprobar y evaluar la eficiencla de los controles presupuestales y
administrativos establecidos.

e) Comprobar que los bienes asignados a las diferentes dependencias cuenten
con los resguardo correspondientes.

f) Comprobar la eficiencia de los controles de los almacenes de la secrelaria.

g) Comprabar la precisién y veracidad de la contabilidad y de cualquler olra
clase de regislros que se tengan en uso en la secrelarfa, asf cotmo de las cifras
de los estados financleros que contengan las operaciones realizadas por la
misma,

h} Comprobar que los bienes y valores de la secrelaria estén registrados en la
conlabilidad y las clases de garantias existentes, en cuando a los bienes, conlra
cualquier tipo de riesgo.
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CAPITULO I

Normas generales de auditoria, que se realizan en la
prdctica de auditorias operacionales, financieras y
administrativas,
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CAPITULO I

Normas generales de auditoria, que se realizan en la praclica de
audiorias operacionales, administrativas y financieras en el sector
publico

3.1, Programa minimo de auditorfa y su desarrollo

32.  Técnicas y procedimientos de auditorfa para la realizacién del
programa minimo de audlloria

3.3 Papeles de Irabajo

3.3.1.  Porsuuso
3.3,1.1, Archlvo permanente

3.3.1.2. Expediente de la audiloria

3.32.  Porsucontenido
33.2.1. Hajade lrabajo
3.32.2. Céaulas Sumarias

3.3.2.3. Cédulas analfticas
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3. Normas generales de auditoria, que se realizan en la practica de auditorias
operacionales, administrativas y financiera en el sector publico

Es indispensable exponer la importancia que representa coniar con la
colaboraclén de las coordinaciones administrativas en el desarrollo de las
audilorfas operacionales, administrativas y financleras, ya que las actividades
que realizan, son una parle medular de as dependencias en cuanlo 4 los
aspectos administrativos y financieros, debido a que dichas coordinaciones
llgvan el control de Jos recursos humanos, financieros y maleriales de fas
dependencias a que pertenencen y que son los elementos para la planeacion

de la audiloria.

Para la oblencidn de dalos para la planeacion, el auditor intermo necesitard
tener ingerencia en cualquiera de las fases de las aclividades que desarollan
las coordinaciones de que se trata. Es también evidente que la auditoria intema
se realiza mejor cuando se cuenia con la colaboracién por parte de los
funcionarios y empleados, ya que en esla forma los trabajos que realice
permitirdn evaluar, analizar, comprobar y verificar las operaciones efectuadas
en menor fiempo posible.

Es necesartio ademds, hdcer nolar que Ja unidad administrativa inlerna
persigue como objelivo principal, el proporcionar el sano desarrallo de las
actividades que reallzan a lravés de la continua evaluacion y vigilancia del
grado de cumplimiento de las nomas, politicas, sislemas y procedimientos
implantados, desde luego en los aspectos administrativos y financieros, accidn
que servird de base para facilitar a los directivos la foma de declsiones y
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establgcer oportunamente las medidas correclivas apropiadas, tendiente a
lograr dplimos resultados en el desarrollo de sus tunciones. A continuacion se
da el conocimiento de cuales son aquellos elementos @ informacidn, entre otros,
que es necesario proporcionar a lin de poder realizar las auditorias.

a) Manuales de organizacidn,ae politicas y de procedmientos

Con la inspeccidn de manuales, estaremos en condiciones de conocer la
estiuctura orgdnica de las dependencias, as/ como las funciones que
desarrollan y las polfticas que norman sus actividades.

b) Conlrol inferno y grdficas da flujo operacional

A través del estudio y Ia evaluacion def conirol intemo, que es elemento de
la planeacldn, se conocerd la forma en que se desarrollan las aclividades de las
dependencias y las graficas de flujo operacional dardn una origntacidn respecto
ala secuencia que siguen !as 0peraciones.

¢) Programas y subprogramas de actividades

Con los programas y Subprogramas se conocerdn las actividades de la
dependencia, la importancia de las mismas y el perfodo en que deben
realizarse, asf como los funcionarios responsables de las mismas.

d) Presupuesto

Es tamblén impontante conacer los presupuestos de las dependencias que
se auditan, con el fin de evaluar la forma en que se estd controlando su sjercicio
y en su ‘caso, asesorarlos en cuanto a mejorar los sistemas de controf
establecidos.
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e) Controles y sistemas de registro

Todas las coordinaciones administrativas deben contar con sistemas y
controles de registro de acuerdo a la magnitud y caracleristicas de las
operaciones que realiza la dependencia, ya que a través de éstos se obtendrdn
oportunamente los informes necesarios para la loma de decisiongs de los
funcionarios.

f) Piantilas de personal

Las plantillas de personal permitirén conocer el numero de personas que
laboran en las dependencias, su puesto, &l monto de sus percepciones y las
calggorias de las mismas.

g) Equipo e inslalaciones

Es también muy importantes que se proporcione la informacién y
documentacion que permila conocer y comprobar qué clase de inslalaciones y
equipo estdn al sewvicio de la Dependencia auditada, asi como la clase de
documentacion que la ampara, el control que se liene eslablecido para su
localizacién y conservacion, incluyendo informacion sobre el sistema de
manlenimienlo preventivo y correclivo que se liene establecido. Lo anterior, con
el fin de determinar si las instalaciones son las adecuadas para el personal que
trabaja en la dependencia, si el equipo con el que se cuenla es ¢l indispensable
para el desarollo de sus funciones y si a éste se le da el mantenimiento
prevenlivo y correctivo oportunamente.

h} Relaclones con otras dependencias

Las coordinaciones administrativas para el mejor desempefio de sus
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funciones, deben conocer ampliamente, no sdlo fos objetivos do las
dependencias a que perenecen, sino también el trdmite a seguir de sus
operaciones, (os documentos que deben manejarse y las dependencias ante las
cuales deben hacer las gestiones que le son indispensables para el dplimo
funcionamiento. Con esle molivo, las coordinaciones administrativas son las
dependencias de la secretarfa que mds contaclo fienen con olras direcciones o
departamentos, ya que como es sabido, dichas coordinaciones ejercen el
control de los recursos humanos, materiales y financieros de sus dependencias.

i) Sistema de informacion

En relacion con el punto anterior, es nuy imporants delinir y difundir entre
ol personal que labora en la dependencia, la documentacion e informacién que
debe proporcionarse a otras dependencias.

Es tamblén imporante precisar si existe un corecto sistema de
comunicacion entre los Jefes y el personal que dependen de los mismos,
teniendo en cuenla que de la exaclitud y precisidn con las que se transmitan las
instrucciones e informacién, dependerd el éxito que se obtengan en la
realizacldn de las actividades. Es evidents que lodos estos aspectos deben ser
observados por los auditores inlernos, con el objeto de proponer las
recomendaciones al respeclo.

Por ofra parte, los procedimientos y ténicas comeniados, son los que
generalmente se realizardn a Iravés de a prdctica de las auditorias, pero desde
luego, son enunciativas y no limitativos. Sin embargo, no se deben dejar pasar
por desapercibido un procedimiento que se eslima de relevante importancia y
que se refiere a la utilizacion de la experiencla y conocimientos del personal que
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intagran las dreas que se auditan, de quien se podrd oblener sugerencias
coordinadas para el mejoramiento de los pracedimienlos de lrabajo en benelicio
de los objelivos de las dependencias.

De la aplicacion de la planeacion de la auditorfa, los auditores estardn en
posibilidad de lormular el informe de resultadas de la auditorfa, consignando las
recomencdaciones que se eslimen pertinentes,

3.1. Programa Minimo de Auditorfa y su Desarrollo

Las abjetives principales del programa minimo de la direccion general de
auditoria interna son los siguientes:

1. Vigilar que los recursos asignados a la secretaria, sean administrados en
forma eficlente.

2. Comprobar que los objetivos y melas previamente establecidos, estén siendo
alcanzados por las unidades administrativas de la secretarfa.

3. Revisar que las unidades administrativas funcfonen dentra de la estruclura
juridica administrativa de la secretaria y sus operaciones se ajusten al marco de
normalividad vigente.

4. Evaluar que las operaciones se Nleven a cabo eficientemente y guarden
congruencla con los objetivos y melas de los programas realizados por las
unidades adminisirativas de la secretaria,

5. Coadyubar con los funcionarios responsables de las unidades
adminfstrativas, proporciondndoles opinfones y recomendaciones que puedan
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seivirles para una mejor gestion administrativa.

Metodologia

La direccidn general de auditoria interna de la secrelaria buscard el logro
de sus objetivos y melas, a lravés de dos dreas, una de auditoria operacional y
la ofra de auditoria financiera que dedicardn sus esfuerzos a los siguientes
fines:

- Comprobar que las operaciones se realicen conforme al marco de
normatividad vigente, sin duplicidad de esfuerzos y que las politicas y
procedimientos sean los adecuados para el logro de una operacion eficiente
de recursos humanos, financieros y maleraies.

- Comprobar que los recursos asignados a los programas de la secrefaria sean
congruentes con los objelivos y metas y si la dlreccidn de los programas
cuenlan con una estructura organizacional para su eficiente cumplimiento y
con los conlroles necesarios para poder conocer si los resuftados logrados son
acordes a los objelivos y melas previamenle eslablecidos para dichos
programas.

- Revisar la razonabilidad y oportunidad de la informacién financiera y
presupueslaria de la secrelaria y que se haya formulado de acuerdo a los
princlpios de contabilidad generalmente aceptados, leyes, decrelos, circulares
y que ¢l confrol inlemo eslablecido garantice la proteccion necesaria del
patrimonio y permita el desarrollo de los programas de la secrefaria.

- Programa minimo aplicable en las dependencias centrales y regionales de la
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secrelaria vigenle en esta direccion, adecuado a las caracteristicas de cada
€aso.

1. Inicio de la auditoria

1. Entrevista con los funcionarios de! drea a auditar con el fin de:

a) Solicilar informacion sobre las actividades que realiza la dependencia, asi
como sobre los principales problemas que ef itular considera se presentan en la
misma, referente a los recursos humanos, materniales y financieros.

b) Solicitar al fitular dé instrucciones al funcionario responsable del drea
administrativa, para que atienda y proporcione la informacidn y documentacion
necesaria para el desahogo de la auditorfa.

2. Recorrido fisico de las instalaciones de la dependencia.

a) Determinar cuales son los locales que ocupa la dependencia, observe si el
personal estd desarrollando sus actividades con normalidad.

b) Cudl es el estado que guardan las oficinas, asi como el mobiliario y equipo
que existe en las mismas.

¢) Evaluar los procedimientos de control intemo establecidos en la unidad
administrativa,

Il. Archivo permanente

La informacion relevante y de cardcler permanente sobre aspectos
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constilutivos, estruclurales, patrimoniales, metodoldgicos y operativos, que dan
un panorama general de la infegracion, objetivos y funciones de la unidad
adminisirativo sujeta a auditoria, permitiendo conocer a grandes rasqus su
situacién y sus operaciones, se reune en un expediente de archivo permanente

de audiloria.
Finalidag

La finalidad def archivo permanenle es la de mantener la documentacion
informativa y lodos aquelios papeles de trabajo que serdn tliles en revisiones
futuras, El archivo permanente debe ser estudiado por el personal asignado,

antes de iniciar la visila y tenerlo disponible para ser consultado o agrupar
nueva documenlacion duranle fa auditorfa.

archi i

Et archivo permanente se divide en vanias secciones que a confinuacion

Se enuncian:

« Seccidn de informacion bdsica de cardcler histdrico

En esla secclon se deben inclulr lodos aquellos aspectos generales que
son necesarios paia 6l conocimiento de la unldad adminisirativa y sus

aclividades, como son:

- Descripcldn general de la unidad administrativa (nombre exacto, breve historia,
decrelo que la cred, atribuciones, leyes que la regulan, elc.)

- Manual de organizacidn que conlenga: objetivas, politicas, funciones y olros.

- Programa de aclividades.

- Gréficas de organizacion funcional,
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- Manuales de operacion.

- Nombres, cargos y funciones del personal directivo de la unidad administraliva.

- Informes de auditoria de afios anleriores y seguimiento de las observaciones
conlenidas.

- Actas por enlregas de camblos de funcionarios y las obsevaciones que se
hayan deleclado.

« Saccion de informacion presupuestaria

- Estadistica de los 3 (tres) ultimos afios del presupuesto modificado.

- Copia del tltimo anteproyecto de presupuesto.

- Cartas, memoranda o referencias y sintesls sobre asuntos presupuestaros
importantes y Diagrama de flujo para ei controly ejercicio del presupuesto.

« Seccidn de infonmacion contable

Se forma con los datos minimos para conocer el sistema de contabllidad y
registro que lene la unidad administrativa como son:
- Catalogo de cuentas e instructivo para su manejo.
- Sistema de contabilidad,
- Diagrama de flujo de las principales operaciones.
- Muestra de formularios y registros en uso.
- Carlas y memoranda sobre asunlos contables importantes.

« Secclon de revision de los procedimientos de control interno.

Esta seccion contiene los cuestionarios de control interno y su evaluacion
y los manuales de procedimientos exislentes; en caso de no existir manuales de
procedimientos, contendrd una descripcidn breve de los procedimientos
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i i o

uliizados en la prdclica. Es necesario que en cada visita se hagan las
modificaciones pertinentes segin proceda, cuidando que los cuestionarios de
evaluacion eslén actualizados; esta seccidn se divide como sigue:

Conceplo

- Atribuciones y objetivos.

- Estruclura orgdnica.

- Sistema de informacion.

- Fondo revolvents, caja y bancos.

- Ejercicio y control del presupuesio,

- Comyras, almacén y cuenlas por pagar.

» Activo fijo (mobiliario, equipo y vehiculos).

- Recursos humanos.

- Patrimonio.

- Olros, (fodas las subsecciones que se consideren importantes).

Esta clasillcacion puede cambiar, de acuerdo con las lunclones de la
unidad administrativa sujeta a revisidn.

« Secclén de convenios o contratos

En esla seccion se conservan copias o0 extractos delos convenios
celebrados por la unidad administraliva sujeta a revision, por giemplo:
- Conlralos de arrendarmientos.
- Conlralos de obras y mantenimientos.
- Conlralos de asistencla técnica.
-Convenios 0 conlralos que afeclan la operacion de las unidades
administrativa,
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- Efcétera,

« Quien y cuando debe prepatario

El archivo permanente de auditoria intema debe prepararse cuando se
trata de la primera revision, el grupo encargado de la auditoria debe hacerlo en
los primeros dias de la visita; cuando se han hecho revisiones anteriores ¢l
nuevo grupo liene la obligacidn de actualizarlo. En los casos en que obtenga o
llegue directamente a esta direccion general documentacion e informacion y que
daba Incluirse en el archivo permanents, esla se entregard al encargado del
archivo para que integre de inmediato en el iegajo correspondiente, de acuerdo
al procedimiento establecido para lal efeclo.

M. Estructura orgdnica

1. Solicitar al titular de la dependencia, los manuales de organizacion, de
polilicas y procedimientos, lanto generales como los especificos; segun el
articulo 19 de la lay orgdnica de la administracion publica federal.

a) determinar si los manuales exhibidos estdn debidamente autorizados por 6l

titular de la dependencia y actualizados.

- Determinar i 1a eshructira orgdnica de la dependencia es funcional y si
concuerda con las atribuciones de la dependencia segun lo establecido en el
reglamento infetior de la secrefarfa,

-Determinar si las polfticas establecidas por la dependencia son del
conocimiento de todo el personal y sino se contraponen con las poliicas
emitigas por ia oficilia mayor.

- Determinar si los procedimientos eslablecidos en la dependencia para el
desarrollo d las aclividades, son del conocimiento de lodo el personal: en
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caso de que existan estos bajo la denominacion de inslructivos, cerciorarse si
los empleados los conocen y si se esldn aplicando.

2. Solicitar las grdficas de flujo operalivo hasta nivel jefe de oficina.

- Verificar selectivamente que la grdfica de flujo estén de acuerdo con el tramile
real que siguen las operaciones que se llevan a cabo, esle procedimiento
deberd efecluarse en aquellas aclividades que se consideren mds relevantes
én la dependencia.

IV. Convenios

1. Solicitar los convenios y conlralos nacionales e inlernacionales que haya
celebrado la dependencia como pare principal, asi como con olras
dependencias de la secrelaria y que su ejecucidn haya quedado a cargo de la
propia dependencia audiada,

2. Verificar si se estd cumpliendo con lo estipulado en las cldusulas contenidos
en los mismo.

V. Ingresos extrapresupueslales

1. Investigar si existen ingresos exlrapresupuestales, asi como su naluraleza y
los sistemas de conirol que confiene implantados para su registro.

a) Si existen, comprobar su enlero en la Tesorerfa de la Federacidn.

b) Verificar, en caso de tenerfos conlra comprobantes originales para
cerciorarse de que son reales.

VI, Recursos humanos
1. Sollcitar la plantilla de personal autorizada a nivel de dreas departamentales

que conltengan el puesto, la plaza presupuestal, sueldo, sobresueldo,
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compensaciones, segn el puesto y el sueldo tolal, asi como el personal que
cobra por honorarios y las plazas que se encuentren vacantes.

a) Verificar lotal o selectivamente, de acuerdo con el volumen de empleados,
que ef personal se encuenlra fisicamente laborando en la dependencia y en su
caso, cerciorarse que exisla causa justificada de su ausencia o en su deleclo,
formular acta adminisirativa.

2. Deteminar si la dependencia estd cumplisndo con las normas de seleccion,
requerimiento, contratacion y control de personal.

a) Verificar si existen expedientes con la documentacion relativa a fa historia
laboral de cada uno do fos emrnleados de la dependencia y en su caso, en
forma selectiva cerciorarse si Ia seleccidn, requerimiento y contratacion se
efectuan de acuerdo a las normas establecidas por la oficialia mayor.

b} Verificar que exfsta un sistema de conlrol de asislencia de! personal, su
horario de labores y si reportan Ias incidencias en que incurre el mismo.

3. Determinar s la dependencia estd cumpliendo con las condiciones generales
de trabajo.

a) Verificar en lorma selectiva s! se estd cumpliendo con las conoiciones
generales de trabajo, tanto por parte de la dependencia, como del personal.

4, Practicar andlisls y evaluacion de puestos.

aj Con base en la plantifla de personal autorizada, verificar que desde el litular
de la depencencia, hasta nivel de jele de seccidn, los puestos y las
percepciongs que lienen asignados en dicha piantifa, correspondan a las
actividades y jerarquias que estdn desempefando, el mismo procedimiento se
sequird con el personal que esté desempefiando el mismo puesto y lenga
percepclones noloniamente distinias.
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Vil. Recursos financieros

1. Al inicio de la auditoria, praclicar arqueo de caja, valores y olros fondos.

a) Determinar quien es la persona que maneja los fondos de la dependencia e

inmedialaments después de la enlrevisla, proceder a efecluar arqueo de caja y

de valores, por lo cual procederd en la siguiente forma:

- Solicitar le sean exhibidos lodos los fondos, valores y documentos existenles
en la caja a la fecha del inicio de la audiloria y proceder a su recuento en
‘presencia del litular de la caja, haciendo conslar que se contaron en su
presencia y se le devulven a su entera confonmidad.

b) Inmedialamente despuds del arqueo, proceda al estudio de fa documenlacion

que se exhiba como comprobacién inlegranle de los fondos arqueados y
delerminar sl retine requisitos fiscales y sl cumplen con las normas emitidas por
12 oficialia mayor af respeclo.

2. Delerminar si el fondo revolvenle se estd manejando de acuerdo a las
normas emilidas por la oficialia mayor.

Bancos

1. Comprobar la conciliaclon de las cuentas bancanas correspondientes.

a) Solicitar las confirmaciones bancarias.

bj Solicitar al drea administraliva de fa dependencia auditada, conciliaciones
bancanias de las oberaclones efectuadas por el mes imediato anterior a la fecha
de la visila y colejar el saldo seguin libros conlra los auxiliares de bancos,

¢) Venficar que las cuentas bancarias se lleven a través de los bancos
aulonzados.

2. Determinar cudles son los fondos que manefa la dependencia y precisar sl
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concuerdan con los arqueados y conciliados.

a) Solicitar por esciilo a cada una de las direcciones generales de
programacidn, organizacidn y presupuesto y en su caso a la de apoyo a la
operacion de las delegaciones, informacién sobre el importe del fondo
revolvente, el presupueslo autorizado y ofras minisltraciones que se le hubieren
dado a la dependencia audilada,

b) Con base en la informacién anterior, verifique que las cifras reporiadas
concuerden con los importes de los fondos registrados por la dependencia.

¢) Investigar y delerminar en su caso, el Importe de los fondos invertidos en
valores busétiles.

Eslados financieros

1. Solicitar los eslados financieros de la dependencla con sus anexos
respectivos de! mes inmedidto anterior a la fecha de inicio de la auditor/a.

a) Comprobar que los estados financieros estén soportados por los libros,
registrados y documentacién comprobatoria,

b) Invesligar y determinar el origen y la comprobacion de cualquier ofra cuenla
que reviste importancia especial en cuanto a su conceplo e importe.

S es

1. Solicitar el estado financlero presupueslal de la dependencia por el mes
inmedialo anterior a la fecha de Inicio de la auditor/a.

a) Comprobar que los saldos del presupuesto asignado & la dependencia, que
se refleja en el balance, concusrde con el saldo por ejercer que repona €l
eslado financiero presupuestal a la misma fecha del balance.

b) Solicitar al drea administraliva de la dependencia, el estado linanciero
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presupuestal mensionado y proceda como sigue:

- Venlicar que las translerencias, las ampliaciones y reducciones liquidas estdn
autorizadas.

- Venificar selectivamente el ejercicio de las paridas conlra la documentacion
comprobatoria correspondiente.

2. Determinar sl el gjerclcio del presupuesto se estd llevando correctamente, de
acuerdo con las normas emilidas por la oficialia mayor y demds disposiciones
legales aplicables.

a) Comprobar selactivamente que en el ejercicio de las partidas presupuestales
asignadas a la dependencia, se estén observando las disposiciones del
reglamento y el instructivo de la ley orgdnica del presupuesto de egresos de la
federacion, asi como las normas emitidas por la oficialia mayor del ramo.

VIll. Recursos materiales

1. Al inicio e la visita, solicitar relaciones de inventarios de los bienes al sewvicio
de la dependencla, por los siguientes conceplos.

a) Mobiliario y equipo.

b) Vehiculos.

c) Bienes antisticos y culfurales.

d) Bienes de consumo.

Con base a las relaciones antenores, proceder a efectuar el siguiente
lrabajo como sigue:
- Comprobar sefectivamenle la existencia fisica oe los bienes que constan en
las relaclones menclonadas, lomando en cuenla preponderantemente,
aquellos cuyo valor sea de mayor importancia y en su caso, de fécil
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substraccion.

- Comprobar selectivamente por algunas dreas de la dependencias, que los
bienes que se localizan en las mismas, eslén inventariados en las relaciones
que fueron proporcionadas.

- En el caso de bienes inventariados y no localizados, asi como en el caso de
blenes localizados y no inventariados proceder a tomar nota y posleriormente
efectuar las aclaraciones pertinenles con el funcionario responsable de dichos
inventarios.

- Veerificar selectivamente que los resguardos se encuenlren actualizados, €s
decir, que estén a nombre del empleado que uliliza el bien.

2. Determinar si los servicios que mds adelante se indican, se estdn cumpliendo
de acuerdo a las normas emitidas por la oficialia mayor.

&) Preventivo y correctivo de mobiliario y equipo.

b) Preventivo y correctivo de vehlculos.

¢) Reparacion de muebles.

d) Adaptacion de inmuebles.

e) Arrendamiento de bienes muebles e inmuebles.

f) Vigilancia y seguridad de los bienes muebles e inmuebles.
g) Aseguramiento de los bienes.

h) Correspondencla y archivo,

Por lo que se reflere a los incisos a), b), c), d), &) y g), Solicitar las copias
de los contraltos respectivos, asi como las normas establecidas para dichos
sewvicios, verificar que no se conlraponga con las politicas y normas emitidas
por la oficilia mayor y que se hayan cumplido oportunamente. Por lo que
respecta a los incisos f) y h) de este punto, procedan a la siguiente forma:
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a) En @l drea adminisirativa de la dependencia, investigar si existe cueipo de

vigilancia y seguridad de los bienes y en su caso, delerminar cual es su

siluacidn conlractual respecto de la dependencia audilada.

b) Determinar y evaluar el sistema de control de correspondencia y archivo que

tenga implantado la dependencia auditada.

-Con base en el sistema establecido, efectuar el seguimiento de recepcion y
despacho de 5 ¢ 10 piezas de correspondencia que previamente se hayan
seleccionado.

IX, Servicios sociales

1. Determinar si la dependencia ha dado cumplimiento a las normas dicladas
por la oficialfa mayor en cuanto a:

a) Estancias infantiles.

b) Escuelas primarias.

¢) Club deportivo y

d) Eventos artisticos, educativos, cullurales, deportivos y sociales.

Verilicar selectivamente en las dreas administrativas de las eslancias
Infantiles, escuelas primarias y club deportivo, si las personas que reciben los
beneficios que presta a los familiares y empieados de la dependencia auditada,
cumplen con los requisitos que para oblener tales beneficlos ha dictado la
oficialia mayor. Por lo que respecta a eventos artisticos, educativos, culturales,
deportivos y sociales, determinar si la realizacion de dichos eventos por parte de
la dependencia auditada, se llevan a cabo observando las normas emitidas al
efecto por la oficialia mayor.

X. Evaluacion det proceso de trdmite de la documentacion
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1. De acuerdo a la importancia de las operaciones que realiza la dependencia
en cuanto al trdmite de la documentacion, efectuar el seguimiento de la misma
para cerciorarse Si se cumple con las normas establecidas por la oficlalia mayor.
Para dar cumplimiento a lo anterior, proceder en la forma siguiente:

-Con la intervencidn personal del responsable del trdmite de cada uno de los
documentos que se formulan en la dependencia y que se refieren entre ofros a
cuentas por pagar, soliciludes de requerimiento de personal, constancias de
nombramiento, ordenes de pago, lransferencias presupuestales, requisiciones
de moblliario y equipo y preslacidn de servicios generales; delerminar
medlante el auxilio de las gréficas de flujo proporcionadas al iniclo de la
auditorfa, si el trdmite de la documentacidn mencionada es funcional y estd de
acuerdo a normas emltidas por la oficlalia mayory disposiciones legales
aplicables.

- En casode no haber sido proporcionadas las graficas de flujo que se refiere al
frémite que slguen los documentos que se acaban de mencionar, solicitar
formulacidn y en su oportunidad, proceder a verificarlas.

- Del estudlo del seguimiento en el trdmite de la documentacidn detenninar en
su caso, §i el alraso en el trdmite de la documentacion obedece a causas
infemas o extemas y precisar en que consisten,

XI. Evaluacion del avance de los programas

1. Solicitar los programas de actividades.

a) El objetivo y meta general o especifica del programa.
b) El costo presupuestal correspondients,

¢) El responsable del programa y/o subprograma.

d) El periodo del realizacion.
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6) Las aclividades y tareas a desarrollar.

f) La calendarizacion de las aclividades y lareas a desarrollar, asi como los
responsables de fas mismas.

g) Las melas a alcanzar referentes 4 las aclividades y tareas.

Z. Evaluar ¢l grado de avance de los programas en cuanlo a los objelivos y

melas alcanzadas.

- Del esludio del dltimo informe de avance de los programas, el relativo al mes
anterior a la fecha de inicio de la auditorfa, determinar las desviaciones mds
Impontantes y proceder a aclararlas con los funcionarios rasponsables.

3.2. Tdenicas y procedimientos de audiloria para la realizacion del programa
minimo de auditoria

Los procedimientos de auditorla constituyen el curso de accidn util en la
determinacidn de la validez de normas y principios, son los actos a ser
realizados durante el curso de un examen mediante la aplicacidn de técnicas
apropiadas.  Estos procedimientos permiten probar la razonabllidad de la
estruclura orgdnica y de la situacidn financiera de una dependencia,
departamento o entidad gubemamental.

« Tdcnicas de auditorfa

Son los elementos précticos de investigacion mediante pruebas
necesarias que el licenciado en contadurfa publica utiliza para lograr Ia
informacién y comprobacidn necesaria para su apinion.

Las ténicas de auditorfa utilizadas para llevar a cabo la revision son:
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a) Esludio general.

bj Andlisis.

o} Inspeccidn.

d) Confirmacion,

@) Investigacion.

f) Declaraciones o cerfificaclones.
g) Observacidn.

h) calculo,

a) Estudio General

Consiste en la apreciacion que el audior hace de las caraclerfsticas
generales de la dependencia, sus estados financieros, los elementos de ambos
y ds las partes importantes, significativas o extraordinarias de elios que puedan

requerir atencicn especial,
b) Andlisis

En andlisis consiste en la clasificacién y agrupacion de los distintos
elementos individuales que forman una cuenla o partida determinada de fal
manera que los grupos constituyan unidades homogéneas y significativas.

¢) Inspeccin

En el examen fisico de bienes maleriales o de documentos, con el objto
de cerciorarse de la autenticidad de un activo o de una operacion registrada en
1a contabliidad o presentada en los estados financieros.

dj Confirmaclén
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Consiste en cerciorarse de la aulenticidad de activos, operaciones, etc.,
mediante el dicho generalmente por escrito, de una persona independiente de la
empresa examinada, y que se encuentre en condiciones de conocer la
naluraleza de la operacion y por tanto, de informar de una manera vélida sobre
ella.

8) Investigacion

El' auditor obliene informacién mediante dalos que le son proporcionados
por los proplos funcionarios 0 empleados de la dependencla cuyos estados
linancieros son somelidos a su examen.

f) Declaraciones o certificaciones

Cuando los resultados oblenldos de las investigaciones se conslderan
importanles, se ponen por escrito en forma de memordndum o resumenes,
firados por las personas que participaron, o en forma de documentlos o cartas
dirigidas por dichas personas al auditor, a esla modalidad de poner por escrito
5 le llama declaraciones o certificaciones.

g) Observaciones

Mediante esla técnica, el audilor se cerciora de cierfos hechos y
circunstancias, principaimente los relativos a la forma de como se realizan las
operaciones, ddndose cuenta personalmente de la forma como el personal de la
dependencla las lleva a cabo.

h) Calculo

Una parte de los dalos de la conlabilidad reflejados en los estados

PAG.55



financieros, es ¢l resullado de cdlculos realizados  sobre  bases
predeterminadas, asf como la correccion numérica de las cilras presentadas.

« Procedimientos de auditoria

Se denomina procedimigntos de auditoria al conjunlo de lécnicas que
forman el examen de una partida o de un conjunto de hechos o circunstancias
relativas a los eslados financieros examinados.

Es importante el criterlo profesional de propio auditor, el que debe dar Ia
paula difinitiva, respecto a que combinacion de técnicas o pruebas serdn las
que le proporcionen la evidencia necesana que le de la suficiente certeza moral
para fundar su opinion de tal manera que esta sea objeliva y profesional.

La extension o alcance de los procedimientos de audiloria y su
delerminacion es uno de los elementos mas importanies en la planeacion de la
auditorfa, Los dalos e informaciones oblenidas por el audilor en su examen, los
resultados de las pruebas realizadas se llaman mélodo de pruebas seleclivas y
en muchos casos, la descripcion de las mismas Se regisiran en un conjunto de
cédulas y documentos que reciben la designacion genérica de papeles de
lrabajo.

3.3. Papeles de Trabajo

Los papeles de Irabajo son un conjunto de cédulas y documentos en los
cuales se regisiran los dalos e Informaciones oblenidas por el auditor en su
examen, los resullados de las pruebas realizadas y en muchos casos la
descripcidn de las mismas pruebas.
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Estos papeles son el resumen del trabajo realizado y siven como base
para fundamenlar la oplidn que € audilor va a emitir, pueden ser
posteriormente fuente de aclaraciones o extensiones de informacion y
constiluyen la unica prueba que el mismo auditor liene de Ia solidez y calidad
profesional da su trabajo.

Los papeles de trabajo son de propledad ineludible e irrestricta del proplo
auaitor y solamenle quedan suletos 4 las restricciones que en su uso 0 en la
utilizacion de la informacidn en ellos conlenida, establece el deber genérico del
secrelo profesional. A medida que el auditor tenga los papeles de Irabajo
completos, debe revisarlos y proceder a la colocacion de indices, clasificacion y
archivo de los mismos.

Los papeles de trabajo pueden ser claslficados alendiendo a dos puntos
da visla.

3.3.1. Para su uso

3.3.1.1. Archivo permanenle

Son aquellos papeles de trabajo que se usardn continuamente, slendo
Utiles para la oomprobacidn de las siluaciones previstas de ellos, no sdlo en el
perfodo en que Se preparan, sino tamblén en gjercicios futuros; sus datos son
de cardcler recurrents, ejemplos:

- Antecedentes generales.

- Estructura organizacional.
-Marco legal, bases juridicas.
- Programa de actlvidades.
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- Manual de operacidn.
- Sistema conlable, elc.

Este expediente debe considerarse como parte inlegiante del conjunlo de
papeles de lrabajo de lodas y cada una de las audilorias a las cuales se refieran
los dalos que contienen.

3.3.1.2. Expediente de la auditoria

Son papeles de uso limilado para una sola audiloria; se preparen en el
transcurso de la misma y su utilidad sdlo se refirird a las operaciones realizadas
en un perfodo determinado. Ejemplo: Comprobacién de cuenlas, arqueo de
fondos, conciliaclones bancarias, foma de inventarios, recursos humanos y
presupuesto, elc.

3.3.2. Por su contenido
3.3.2.1. Hoja de trabajo

Son los listados del presupuesto por programa, las relaciones de
aclividades de la unidad adiministrativa, de las cuenias con sts saldos; sirven de
resumen y guia o indice de los papeles de trabajo que se refieran a cada
cuenta.
3.3.2.2. Cédulas sumarias 0 de resumen

Son aquellas que conllenen el primer andlisis de los dalos relativos a cada
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actividad de la unidad administrativa o bien al drea, de acuerdo 4 su
organizacin o de las hojas de lrabajo que normalmente no incluyen
comprobaciones y sirven como unidn enlre éstas y las cédulas analiticas o de

comprobacion.

3.32.3. Cédulas analiticas o de comprobacidn

Son aquellas que contienen el andlisis y 1a comprobacion de los datos de
las cédulas sumarias, en esla aparecen los procedimientos de audiloria
delafiados. Todas las anotaciones en papeles de trabajo deben eslar basadas
en hechos concretos y no deben consignar comentarios no justificados.

En este capitulo comentamos las normas generales de auditoria que se
usan en la prdctica de auditorias en el sector publico, efectivamente como en
cualquier profesion existen normas generales que regulan fa conducia y el
trabajo, como en esle caso nos referimos al licenciado en contaduria que
fambién las tiene, mismas que ufiiza en la prdclica de profesion,
especificamente podemos comeniar que las normas generales descritas en este
capftulo son las relativas al programa minimo de audioria, de las técnicas y
procedimientos para su realizacion y de la elaboracidn de papeles de trabajo.
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CAPITULO IV

4, Infonme de auditorfa

4.1. Informe corto

4.2. Informe largo
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4. Informe de auditoria

El licenciado en conladuria, ya sea dependiente o independiente, al
concluir una audilora emite un informe con el fin de car a conocer el resultado
de su lrabajo a su clienle quien lo conlrato 6 a su jefe inmedialo cuando
depende del goblemo. El informe de auditorfa s el producto terminado del
auditor, después de practicar su procedimiento de auditoria en la conlabilidad y
reglstros, en donde expresa una opinidn acerca de los estados financieros
examlnados, indicando si considera que €slos refljan razonablemente o no la
siluacion financlera operacional 6 administrativa.

La estructura y 6l contenido de los informes de audiloria varian en cada
caso, segun su caraclersticas de la empresa o enlidad gubernamental, el
objelivo de la auditorfa y los resuitados de la revision.

Los autores en la maleria, clasifican los informes de audiloria én los
siguientes grupos.

a) Desde el punlo de visla da la opinién del licenciado en contadurfa.
- Normal

-Con salvedac!es

- Negacidn de opinidn

- Opinidn negativa,

b) Dasde el punto de vista de su extension.
- Informe corto o dictamen.
- Informe fargo o detallado.

Da acuerdo con lo anterior se expondrd el Informe desde el punto de
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vista de su extension, mismos que se defallan a conlinuacion.
4.1, Informe corto o dictamen

Es aquel informe que contiene la opinién del auditor a cerca de los
aspectos bdsicos exclusivamente que forma el texto de la opinion con sus
respeclivas notas. Este dictamen consta de dos pdrrafos como son:

a} Pdrrafo dg alcance o procedimiento.
b} Pérrafo de opinidn.

El pdrrafo de alcance o procedimiento, consiste en que los procedimientos
y pruebas fueron suficlentes en extensidn o resullados para salisfaccion del
audilor, esla extension o alcance estan supeditados al cniterio profesional del
auditor quien se basard para determinarlo, principalmente en su evaluacion de!
control interno establecido.

El pdrrafo de opinidn, el auditor opina, con fundamento de que la revisidn
se hizo a base de muestreo y pruebas selectivas, sobre la razonable correccion
contable da los estados financleros y de su correcta aplicacion de los principios
de conlabilidad al hacer su revisin de sus ope)aciones.

4.2. Informe largo o detallado

Es muy Indispensable la presentacion de este tipo de informes en cuanto a
su opinion y extension, por su informacion complementaria para uso de la
adminlstracion o ferceras personas interesadas, como son a sus principales

acreedores (bancos, fisco, etc.)
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El informe largo o detallado incluye los estados financieros bdsicos, sus
correspondientes notas; asimismo, informacion adicional como el analisis y
explicacidn de algunas partidas de los estados financieros, datos estadisticos,
eslados consolidados, aspectos del conlrol inferno.

Elinforme largo o delallado, puede verse desde dos puntos bdsicos.

1. La forma.

a) La terminolog/a.
b) Ef ordenamiento,
¢) La presentacion,

2. Ef contenido.

1, La forma
a) la terminologla

Para la preparacion de informes de debe usar un léxico claro para toda
clase de lectores, ya que es un elemento de imporiancia en donde se foman
declsiones, sin olvidar de que debe de cumplir con todas las reglas de la
gramdtica y que se presle a conlusiones.

b} El ordenamiento

Ademds ¢l informe debe de lograr y mantener la atencion de los lectores
con la aplicacidn de los sigulenles mélodos como la conclusion de indices para
facliitar su focalizacion rdpida de la informacion deseada, mayor uso de litulos y
subltitulos para separar conceptos diferentes, omisién de repeliciones y detalles
innecesarios para reducir la lectura al minimo, el uso de frases coras y el
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empleo de palabras de signilicado claro y ejemplos en las explicaciones asi
como estados comparativos, gréficas, elc.

¢ La preseniacion

La presentacién del informe debe ser preparado con nitidez, cuidando la
calidad para que haga resaltar el cardcler profesional del auditor.

2. El contenido

E! contenido del informe largo o detallado, es el resultado de Ia revision
que el auditor muestra en forma delaliada de los puntos sobresallentes del
examen y evaluacion del control interno.

Dentro del informe largo que presente el auditor debe de considerar los
Slguientes conceplos:

a) Resumen de la historia de la dependencia o compaiiia (cuando se trale de un
primer informe)

b) Alcance del examen practicado, dictamen y opinidn del auditor que practicé el
examen,

¢) Descripcion de las pruebas realizadas y de los datos y circunstancias
agsfavorables que revelan dichas pruebas.

a) Comentarios a cerca de las partidas de los estados financieros que, a juicio
del auditor, convenga poner en conacimiento de quienes deban leer el informe.
¢) Comentarios de cardcter general, relativos a impuestos, contratos especiales
0 convenlos, recorrido fisico de la instalaciones, archivos, estructura orgdnica,
Ingresos extrapresupuestales, recursos presupuestales, humanos, materiales y
servicios generales, elc. elc.
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5, Conclusiones

Las dependencias y entidades de la administracidn publica federal
coadyuvan én la consecucion de los objetivos; palfticos, econdmicos y sociales
del goblemo. Es este conlexto, es da vital Impontancia que fos organismos
publicos ajusten sus operaciones a principios de racionalidad que garantizan el
incremento en la productividad de bienes y prestacin de sewvicios, todo ello en
estricto apego a las disposicionss jurfdicas y polfticas establecidas.

En este orden, conciderando que la luncidn de auditoria interna
gubernamental es una herramlenta imprescindible en el proceso antes
sefialado, resulta prioritario que su desarrallo se realice en un marco de
coordinacidn y apoyo el cual exige el esluerzo conjunto de los fitulares de las

Oependencias, entidades y del proplo equipo de trabajo de las unidades de
auditorfa interna.

La auditoria intema gubemamental es una funcidn socialmente util y
necesaria, por elio qulénes a realizan, han adquiido una responsabliidad que
va mds alld del mero cumplimiento de una relacldn laboral y se transforma en
una oportunidad permanente de hacer aportaciones objetivas que redunden en
una mejora constante en la administracidn, ya que éste es el abjetivo de ltoda
auditorfa intema gubemamental. De tal modo se puede decir que la auditorfa

liene su validez respecto a sus resultados ya que con esta técnica se conocen
cdmo se desarrallan las actividades y sus deflcienclas.

Con la creacion de las unidades de auditoria Intema, vino a reforzar al
gobiemo federal para ejercer un mejor contral interno de todos los bienes y
recursos que administra a través de los programas de goblemo, por lo que se
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haga indispensable la presencia del licenciado en contaduria ya que desarrolla
dversas funcionos tales como: De contabilidad general, auditorfa y
administracldn, ocasionando esto la formaclén de una nueva generacién de
sarvidores publicos.

En consecusncia fue necesario que la estructura orgénica autorizada de la
unidad de auditoria Intema tuviera el rango de direccion general, conformado
con sus Areas de audiorias operacionales, financieras y especlales, que de
acuerdo a sus funclones y alribuclones encomendadas sirven como un drgano
de control y evaluacidn de los programas que s6 lienen a cargo en la
administracion publica federal.
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