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I M T R O DU C C 1t ON

A te largo  de oeestra  rovestigacion  se han considerado
aspectos que son de gran ilmportancla para el buen funclonamiento
de la empresa, hemys vipto como es su desarrollo dentro de una
gran y cambiante economia, como la mexicana, la cual se encuentra

nuavamsnte en crisia.

Ante esta situacién es indispensable el estudio del medio
ambiente en el que me desenvuslve la entidad, con la finalidad
de saber las repercusiones que tiene sobre Bu esBtructura
financiera, ya que en todo medio ambiente existen riesgos que Bse
deben praveer para que 8l en algin momento este hecho es vital
para la entldad, en primer lugar, tratar de evitarlo o, segundo,
que esta asltuacidn mea )o menos perjudicial poelible para ella.

En nueatra primer cspitulo abarcamos este problema, hablando
de la inflacién y crisles econdmica. Como se ha observado, toda
aconomi{a capitalista es ci{clica, por el hecho que cada empresa
resuelve el qué producir, cuindo producir, cudnto producir y
como producir. Estoe clclos son poco predecibles, sobre todo en
las micro, pequeffa y medianas empresas, ya que ¢stas no cuentan
con una estructura administrativa que pueda preveer dichos
efectos. Por otra parte, sl la entidad tuviese los elementos
suficientes y necesarios para hacerle frente a esta Bituacién,
loe efectas podrian minimizarse.

Es importante meflalar que tanto la inflacién como la crisis
econdmica son hechos dificlles de predecir , sobre todo en una
economia como la nuestra.

Hoy como ayer, nuestro pais afronta seriom problemas
econémicos provocados principalmente por wuna . lnestabilidad



politica, tenlendo ¢sta repercuclones en todos los niveles de la
pociedad.

Se dice que el problema de la inflacién y crlsis econdmica
se podria contrarrestar con nueva tecnologia , Bin embargo,
seria contradictorio el pensar que una empresa que obtiene nueva
tecnologia, de diez empleados que anterlormente tenia para
realizar sus actividadee , ahora con maquinaria, sélo necesita de
dos, por lo cual se verd obligado &8 despedir a ocho de sus
trabajadores pues si los mantuviera seria incurrir en mano de
obra ( costos ) innecesaria; y como es Babido, el desempleo es un
factor que produce inflacién,

Una solucién adoptada es el capltal externo ( prestamos ),
8in oembargo ¢ste debe ser tomado come un complemento del
capital nacional ayudando en las actlvidades empresariales,
haciendo incapié en que el capital extranjero sélo debiera ser
complementario, y no debe de deBplazar a el nacional.

Por el contrario, de lo anterlor, hoy en dia vemos como la
inversién extranjera se ha intensificado progresivamente en
algunos de los sectores de la economia.

Nuestro pais se ha catalogado como un paig subdesarrollado,
debido a que no ha presentado desde hace afos un crecimiento
econémico, y aunque se ha tratado de cambiar este hocho con
polfticas gubernamentales que pretenden una mejoria Bobre esta
situacién, no se ha podido lograr, sélo se ha podido obtener un
pequefio desarrollo en cliertos sectores productivos.

Actualmente el pals Be encuentra en crisis, y entre las
politicas adoptadas para contrarrestarla egstd la privatizacién de
empresas paraestatales y la promocién de exportaciones, para esto



u) t.imo se han formado comisiones con el fin de prestar ayuda a

pequefiag empremams con aate propdsito.

En un futuro, es poBible que con el Tratado de Libre
Comercio (TLC), nuestro pais me convierta en un buen prospecto
para grandes patses que deseen invertir, en donde las empresas
tienen un papel muy importante.

Ante esta sltuacidon damos pie al estudio de las
organizaciones, encargadas de la promocién del desarrollo
econémico, en nuestro segundo capftulo, dentro del cual sge
analizan lam caracteristicas y los elementos que las conforman.
Ya que dadas las condiciones de nuestra sconomia, observamos la
dificultad que tienen éstas para desenvolverse en su medio, en
una organizacién se debe plangar cuidadosamente ®8u ciclo
financiero y en general todas sus finanzas, en donde interviene
capital, recursos, mano de obra, etc. con el fin de que Bean
apropiadae en relacién a su tamafio y crecimiento. CreamoB que
una empresa que tenga capacidad para adaptarse al cambio y la
eficlencia con que planee el manejo de fondos, ayudard a el
mejoramiento de Bu economia y a la del pais.

Los efectos de la corisls econdmica son determinantes para
8l crecimiento o estancamiento de las empresas, por lo que es
convenisnte que pus flujos de fondoe se manejen basados en
planes preestablecidos de acuerdo a Bus caracter{sticas
asumiendo al mismo tiempo responsabilidades, tanto para sBu propia
administracién como dentro del papel que Juega en la socledad
(medio ambiente), adoptando a Bu vez cierta flexibilidad a
cambios poco predecibles del medio, y cubriendo el objetivo
financiero de la organlzacidn, tomando decislones y acciones
adecuadas para aprovechar al maximo los recureos financieros de
la entidad.



De tal manera que para llevar a cabo una plansacién
adecuada dentro de las organizaciones se deben analizar sus
entados financleros, sin embargo, para obtener un anilisis basado
en sltuaciones reales, se debera revaluar las cifras de los
mismos para llegar a no tomar desicliones erroneas. Por lo tanto
88 convenlente pe reexpresen las cifras de los Estados
Financieros mediante la aplicacién del Boletin B-10 emitido por
el Coleglo de Contadores Publicos.

Dentro de una economia que presenta problemas
inflacionarios, sl objetlvo de las finanzas es entonces el tomar
docisiones y deearrollar acclones que afecten sl valor de la
entidad, por lo que, tanto goblerno como emprema deben
coordinarse tomando medidas en donde se modifiquen estructuras,
s0 analicen lae politicas y &se cambien actitudes , que
considerando el dafo que la inflacidén produce, se contribuya a un
equilibrio econdmico, dandose opciones como: que el gobierno
utilics al minimo indispensable los subsidios, que la empresa
sea altamente productiva e innovadora, que los individuos que
encahezan y participan del sostenimiento de éstas, traten de
hacer mejor su trabajo, con menos desperdicio de recursos, con
még calidad y con més sentido de responsabilidad para que éste
valga mde y se pague mejor, con €l objeto de que no resulte o se
convierta en una carga mas para quien lo emplea.

Por todo lo anterior, decimos que el valor de una
organlzacidén serd consecuencia de cémo ella Bepa afrontar las
situaciones que se le presenten , este valor dependerd también de
la corriente emperada de ganancias que produzca en un futuro, asi
como el grado de riesgo de ¢stas ganancias proyectadas.

Por ello, en nuestro capitule tercero, hablamos de los
presupuestos como una herramienta adminlstrativa y contable en



donde , la planeacidén a futuro de las actividades de la entidad,
ma  hagan da acuardoe a las caracteristicas propias de la
organizacién. Los presupuestos son de gran utilidad para la
misma por lo que al llevar a cabo su formulacién e implantacién
dentro de-las empresas, es baplco el hecho de conocer en todos
los eentidos a la entidad, es declr, conocer tanto Bu
comportamiento econdmico, como el social y el administrativo.

Al presupucstar se debe hacer un snalisis de los diferentes
métodos y técnicas que ayuden a planear, dirigir y controlar la
marcha y el buen funcionamiento de los negocios, para evitar en
lo que sea posible las consecuencias que el fendmeno de la
inflacién pueda ocacionar sobre la organizaciéa,

Ante ésta realidad, proponemos el empleo de los prasupuestos
como una herramienta también de direccidén y control a las
actividades de la empresa, pero sobre toda, como un método
aceptado por las finanzas modernas para apoyar en la planeacién
financiera de los negocios. La empresa debe tener un rumbo
especifico hacla donde se dirige, por lo tanto se requiere de la
formulacidén de uno o varios planes, mediante los cuales se vayan
trazando los objetivos o las metas tomando en conaideracién los
recuraos ( monetarios, técnicos y humanos ) que se tienen para
lograr el fin deseado.

Se ha observado que la formulacién de planes de cualquier
empresa, representa una de las funciones vitales en materia de
direccién , ya que sin la formulacién de éBtos, el proceso da
crecimiento Be obetaculiza, por lo que resulta muy impartante
fijar paraémetros constantemente, como por ejemplo, la
rentabilidad, la eficiencia, el endeudamiento, etc.

Para efecto de presupuestar estados financieros en periodos



inflaclonarios, es conveniente hacerse llegar de toda la
informacidn financiera posible, tanto externa como interna, con
8l obyeto de analizar y comparar tanto loe efectos internos de la
inflacidén en los costos, precios, gamtos y utilidades, as{ como
la posibilidad de evaluar el efecto tanto positivo como negativo
que pudiera tener cualquier medida tomada en el comportamiento de
la organizacién dentro de la economia.

El umo de los presupuastos y métodos finacleros, pueden ser
de gran ayuda para el desarrollo de la micro, pequefla y mediana
empresa, ya que nog permite manejar variables tales como : los
factores de crecimiento, rentabilidad de las inversiones,
aprovechamiento de los recursos, destino de los flujos, stc;
factores que Bl se wsaben controlar y dirigir, pueden lograr
grandes aclertos en las decisiones que Be toman para el
crecimiento y desarrollo de nuestras empresas, con la finalidad
de hacerlas mucho mas productivas y eficientes ilevando consmigo
al incremento de la competitividad.

Al respecto, en nuestro cuarto capftulo mencionamos que son
muchos y graves problemas que enfrentan las empresas mexicanas
hoy en dia, particularmente las pequeflas y msdianas empresas,
quienes se ven fuertemente afectadas por la devaluacion y el
alza de las tazas de interés; esta slituacidn se da a raiz de los
cambios econdmicos del pais, que han traido consecuencias que Be
han sentido y manifestado en toda nuestra economia, por ejemplo:
el desemplec masivo, el cierre de empresas, 'la falta de liquidez
en los negocios.

Nos referimos también a la productividad de las empreeas,
8in embargo, podria pensarse o enfocarse como una utopla, pero
nuestro enfoque propone a una empresa competitiva, decimos
entonces que los factores que influyen o intervienen en el



desarrollo propio de las actividades de la emprema, serin quienes

marquan o determinen ests concepto.

Productividad y desarrollo son momentos esenclales de
generacién de riqueza. La competitividad es la capacidad de una
empresa, sector, pais o regidn para acceder con ventajas al
mercado, Es el resultado de la satisfaccidn de un amplio
espactro de condiciones de acceso, como : el precio, la calidad
y la oportunidad de la oferta; divermos costos directos a
indiractoms, monetarios y no monetarios. A diferencia de la
productividad, la competitividad es un fendmeno integral de
naturaleza macroeconémica y macroeoclal, involucra la
productlvidad, pero también estd determinada de manera dlirecta
por una amplia gama de factoree externos como la infrasstructura,
el marco Juridico y regulatorio, fiPcal, macroeconémico y las
condicliones de financlamiento, aB decir, hablar de
competitividad, lmplica estar @8sefalizando a una empresa
financieramente sana, comprometida al incremento y viabilidad de
la planta productiva.

Las soluciones no gon inmediatas y mucho menos &8 corto
plazo, pero 81 es importante mencionar que los cambios son
necesarios y urgentes para poder dar impulso a las actividades
productivivas de nuestro pafs, ya que la produccién de bienes
trae consigo la creacién de fusntes directas e Indirsctas de
aempleos y un mayor flujo de efective, por lo que proponemos el
fomento y apoyo a diferentes gocledades que Begdn nuestro
particular punto de vista estdn de acorde a las necesidades,
caraterigticas y condicliones de nuestra economia.

Este tipo de mociedades son :

x¥ Las Uniones de Crédito.



xx  Empresas Integradoras.
xx Empresas Maquiladoras.

En nuestro dltimo capftulo, sefalamos las ventajas vy
deaventajas de las micro, pequeflas y medianam empresas en nuestro
pais, los problemas a los que se enfrenta ademds de mencionar
que son de gran importancia, ya que forman la gran mayoria de
nusatro sistema productivo y dandoles apoyo para trabajar con
calidad, podrian ser determinantes para el desarrollo y
ecrecimiento de nueastro pals, al hacerias productivas y
competitivas, no s%lo a nivel nacional mino mundial, como el
ejemplo de el mercado japonés, el cual se encuentra integrado en
su mayoria por empresas pequefae y medianas y que han logrado
hacer grande y productivo eme pais.

La micro y pequefa empresa debera analizar el papsl que
demsempeffa en el desarrollo econémico del pais, ya que tienen a
su favor lo sigulente: representan el noventa y nueve porclento
del total de las empresas del pals, absorben mas del cincuenta
porciento de la fuerza laboral del pais, suas requerimientos de
inversi®n para generar empleo 8son menores a laa grandes
compafiias, Bu actividad depende en menor grado de los insumos de
Importacién, son la principal fuente generadora de nuevos
negocios por lo que constituyen un mecanismo de autoempleo,
aprovechan en forma més racional los recursos naturales, sus
sistemas productivos tienden a la eapecial izacién, lo que
origina la posibilidad de convertirss en grandes empresas.

Con la finalidad de incorporar rdpidamente a las micro vy
pequelas empresas mexicanas dentro del marco de la economia
mundial, se han llevado a cabo programas para Bu apoyo, como €8
el caso de Nacional Financiera, que fortaleci® sus drganos
regionales y estatales, con el objeto de atendsr en forma



eficiente a loa micro y pequefios empresarios.

Otra accidén tomada por Nacional Financlera, fue la firma de
convenion con inBtituciones y organismos auxiliares de crédito.
Dentro de esto se destaca una gran cantidad de uniones de crédito
que Be integraron a este proysecto, y en su momento se pensd que
eeria la solucidn para brindar el apoyo oportuno por parte de

egta institucidn.

Ante esto, la modernizacidn del aparato productive no Bélo
resulta necesaria, eino indiepensable para elevar la calidad de
los productos y hacer més eficlentes sus procesos para lograr una
mayor competitividad.

La micro y pequefla empresa desempefard un papel de
fundamental importancia en la actividad econdmica de nuestro
paiB, por lo que Be requiere que 8e considere : Un cambio

industrial que modernice las instalacliones actuales para producir
mas en menos tiempo, lo que traerd conslgo una reduccidén de
costos; una {nnovaclén tecnoldgica acorde con lae necesldades
de la micro y pequefas empresas; la capacitacién empresarial, el
adiestramiento de la mano de obra, entre otros factores. En logs
tiempos actuales, se exige de las empresas, afrontar, con mayores
posiblilidades de ¢xlto los ataques de productos del extranjero.

Las wmicro, pequeRas y medianas empresas deben  actuar
répidamente basandose en un fortalecimiento colectivo no
individual, en donde, el camino a seguir debe ser la unién del
aparato productivo en todos sus procesos , desde la adquisicidén
de Bue materias primag, hasta la venta y distribucién de Bu
mercanclia, en forma comtn. Para cumplir esta tarea se crearon
también las anteriormente mencionadas Uniones de Crédito, cuyo
objeto princlpal es el apoyar a las empresas nacionales mediante



el otorgamiento de financiamiento de corto y largo plazo, ast
como coordinar compras en comén de materias primas para la
produccién de bienes y sarviclos,

Igualmente la empresa maqulladora se ha promovido en el pafs
con el objeto de contribuir al desarrollo econdmico del mlemo, a
travées de: generar empleos, impulsar el desarrollo regional,
aprovechar los recursos nacionales existentes, impulsar la
exportacién indirecta, ser un transmisor y generador de
tecnologia, ayudar a elevar la competitividad internacional de la
industria nacional, entre otras.

En un principio estas empremas @e originan en la frontera
del pais con la finalidad de estar més directamente comunicados
con los paises que llegaran a utilizar este método ( Maquila )
para la creacion de su producto, &in embargo, hoy en dia cabe la
posibilidad que se promuevan en el interior del pais, ya que
enstas tienan la gran poeibilidad de ayudar al crecimiento de
nuestra economia,y por lo tanto el gobierno a través de la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, en funcién de los
términos negociados en el Tratado de Libre Comercioc de América
del Norte, adecud el decreto para el fomento y operacién de la
industria maquiladora en México. Eate decreto, tiene el objeto
de, promover el establecimiento y regular la operacidén de
empresas que se dediquen total o parcialmente a realizar
actividades de maquila de exportaclén mediante la aplicacién de
un mecanismo 4gil y descentralizado que otorge facilldades para
la operacién eficiente de estaB empresas.

Estas empresas también consideradas en el Plan Nacional de
Desarrollo, mediants un decreto que promueve la creacidn de
empresas comerclalizadoras de insumos para la industria
maquiladora de exportacién, el decreto tiene por objeto:
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promover la creacién de empresas comercializadoras de insumos,
cuyo propésito mea reallizar operaciones de abastecimiento de
materias primas, partes y componentes al sector maquilador, aef
como la realizacién de estudios de mercado y promocién de
coinveraionea dirigidas al abastecimientos de insumos nacionales
a industrias a traves de un esquema admipnistrativo Aagil vy
aimplificada.

Ante este contexto el objetivo de nuestra tésis es conocer
los factores tanto internos como externos dentro de los cualeB Be
encuentra Inmersa la organizacion, principalmente la micro,
pequefa y mediana empresa, tales factores gon: crisis,
devaluaciones, dssempleo, competencia, inflacién, falta de
control interno, falta de liquidez, etc, mismas que afectan el
desarrollo de su propla actividad, de ahi y como me obmervaria lo
largo de +#ésta investigacidén, el enfoque eB conocer la
.retrospectiva de dichas empresas y mirar hacia un future viable
para las mismas, mediante acciones claras, concretas y precisas
que lleven de la mano a un cracimlento conjunto de la empresa y
de nuestra economia, ya que es hora de crear las bases firmes vy
pSlidas de nuestra realidad econémica sobre  estructuras
productivae y no especulativas, em el momenta de fomentar la
creacién de empresas y no de segulr teniendo una economia de
casino, como ge le denomina actualmente, por lo anterior Be
propone la creacién o reactivacién de las empresas para que con
ello se vuelva a tener conflanza en la inversién productiva vy
asi lograr el verdadero blenestar social, tan anhelado por la
sociedad mexicana.

11



CAPITULO 1
MARCO CONCEPTUAL E HISTORICO DEL CICLO ECONOMICO NACIONAL

I.- MARCO CONCEPTUAL

En nuestro primer capitulo se muestran a grandes rasgos la
pituacidn econdmica en la que Be encuentra el pais y en la cual
se desarrollan las empresas, as{ como algunas de las politicas
gubernamentales que se han implantado con la finalidad de que
¢agtas no vean afectadas en el desarrollo de sus actividades por
los constantes cambios tanto sconémicos como financieros, ademis
de mencionar algunos ds laos conceptos mids comunes an una
economia capltalista ( crisis, inflacién, desarrolle vy
crecimiento econdmico, etc), y derivado de esto dames un marco
histérice en donde se muestra el apoyo que el goblerno mediante
la apllcacién de sus polliticas econdmico-financleras a
proplciado el desarrollo o estancamisnto de nuestra econom!a.

1.- EL Cero EcoNomico

Las economias capitaliistas funclonan en forma ciclica
debido a que cada capitalista ( Goblerno, Empreso y Sociedad )
decide qué, cudnto y cdmo producir.

Sablendo entonces, que el funclonamiento del sistema
capitalista es cicllco y que ello ocasiona una gran cantidad de
problemas como las crisls, depresionss, desemplen, lnflacldén etc;
creemos e8 necesario se tenga un conocimlento general acerca de
los ciclos y en especlal de las crisis para que se pueda en un
momento dado tomar las medidas necesarias que ayuden a resolvar
los problemas que ocaelonan dichos ciclos y como consecuencia el
efocto de las"fcrlsla dentro de las propias organizaclones
econdmicas.

12



1.1.1.- CONCEPTUALIZACION

El ciclo econdmico se define como El perfodo de tiempo en
que 86 cumple una serie de fendmenos realizados en un orden
determinado”.'Ademis se puede mencionar tambi®n que es  up
conjunto de fendmenos econdmicos que suceden en una época o

periodo determinado.

Borisov lo define como : " El movimiento de la produccién
capitalista a través de les fawmes que guardan entre 8i una
relacién de sucesidn: esto es, crisis, recesidn, depresion,
recuperacién o reanimacién y auge, el conjunto de fases entre dos

"2
crisis forma un ciclo capitalista.

De lo especificado con anterioridad se desprende lo
sigulente:

Con cada crisis, que es donde termina un ciclo capitalista,
vuelve a empezar otro ciclo. Es por esto que la crisis e8 la
fase principal del proceso y representa la base del deearrollo
ciclico de la produccidn capltalista.

Como ya se vio, las fases del ciclo econ®mico son :

a) Crisle . e) Recuperacién .
b) Recesiédn. £) Auge.
c) Depresion.

a) CRISIS.- En esta fase se acentUan las contradicclones dei
capitaliemo, hay un exceso de produccidn de ciertas

ZORRILLA ARENA SANTIAGO,FUND. DE ECONOMIA 7 ED, 1993 PAG. 1894
2
MENDEZ SILVESTAR JOSK,LA ECONOMIA Y LA ENPRESA, ED, top3 P4, a0
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mercancias en relaclén con la demanda, en tanto que falta
produccién en algunas ramas, hay una creciente dificultad
para vender dichas mercancfas, muchas empresas quiebran, y
como consecuencia se incrementan el desempleo y subempleo.

b) RECESION.- En la recesién hay un retroceso relativo de toda

c)

d)

lap actividades econdmicas en general. Estas actividades

econdmicas, son la produccioén, el comercio vy la
distribucidén de mercanclas, mismas que disminuyen
notablemente.

DEPRESION.- En la fase deprepiva hay ©periodos de
estancamiento donde practicamente se detiene el proceso de
produccidn. En esta misma fase se van dando los elementos
que permitiran la recuperacidén y posteriormente el auge.

RECUPERACION.- Es la fame del ciclo econdmico que ee

caracteriza por una reanimaclién de todas lss actividades
econdémicas, aumentando consecuentements la produccién, el
empleo y las inverslones.

e) AUGE.- Ep la fame del ciclo econdmico donde toda la actividad

1.1.2

econdmica se encuentra en un periodo de prosperidad vy
apogeo. El auge representa todo lo contrario de la
depresion donde existe una decadencia abeoluta de la
actividad econdmica. Después de la ¢poca de auge viene un
clerto periodo de estancamiento de la produccién que nos
conduce nuevamente a una crlsiB y con esto como todo ciclo
vuelve a presentarse todo el fendémeno econdmico mencionado
con anterioridad,

TIPOS Y CARACTERISTICAS DEL CICLO ECONOMICO
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Cada cf{clo econdmico es Unico y sus causas concretas ge
pueden conocer una vez que ha ocurrido, mediante wuna rigurosa
investigacion histérica. Al realizar éstos estudios se ha
encontrado gran cantidad de rasgos comtnes en todos ellos,
principalmente en las diferenten fases del proceso econdémico.

¥x TIPOS DE CICLOS

a) CICLOS GRANDES.- Tienen una duracién aproximada de Besenta
afios.

b) CICLOS MEDIANOS.- Tienen una duraclén de cerca de diez ahos.

c) CICLOS PEQUENOS.- Tienen una duraclon de aproximadamente tres
afios.

x¥ CARACTERISTICAS DE LOS CICLOS ECONOMICOS

a) Son inherantes al proplo sietema capitalista ; mientras
exista © capitaliemo  habrad ciclos, es decir, son
estructurales por que su funcionamlento depende del proplo
sistema.

b) Son necesarlee para el propio funclopnamiento del sistema
capltalleta que permlite ir eliminando y vrenovando las

condiclones, aunque a una escala cada vez mayor.

c) Aunque siempre han existido los cfclos en el capitallemo, su
presentacién y forma difiere siempre del ciclo anterior.

d) BEn el ciclo econdmico se manifiestan todas las
contradicclones del sistema capitalista.

a) Loe ciclos econédmicos de manifiestan y ©e relaclonan
directamente con la economia de mercado.
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1.2.- CRISIS ECONOMICA

La crisis representa la fame més lmportante del «ciclo
econdmlco, en ocaslones, se habla de criels en lugar de referirse
a ciclos. EBto 80 debe a que las Gltimas crisis del sistema
capitalista, han tenido una duraclén mis prolongada y no se habla
de ellas como un momento sino mde bien como de un periodo.

1.2.1 Tiros DE CRISIS

Dentro del slstema capitalista pe han presentado diferentes

tipos de criels de las cuales destacan:
a) Crisis de sobreproduccién.- Ep la que sp manifiesta como una
fase del ciclo capitalista; @8 da en forma de

superproduccién  de muchas mercanciae que tisnen
dificultades para venderase. Las emprasas qulebran o
reducen la produccién  provocando desequilibrios

comerciales, problemas monetarios y crediticlos.

b) Crisis financlera.- Se da dentro de la crisis econdmica del
capitalismo, se manifiesta cuando el eistema £inanciero
del pais tlene problemas para realizar sus propias
funciones, de tal manera que las empresas tienen probliemap
para la obtenclén de crédltos, ademés de que existen
problemas para el pago de deuda tanto interna como
externa. En este tipo de <crieils muchoe recursos
financieros se destinan a la especulacién, descuidando vy
en mucho al aparato productive del pais.

c) Cripis de desproporcién.~ Se da cuando no hay una
equillbrada proporcién en el consumo de las empresas del
goblerno, de los capltallstas y el coneumo de la
poblacién en general.
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d) Crials de reallzacidn.- Se da porque la desproporcién entre
la produccién y al conaumo s8a incramentan constantemente y
el empresario no puede obtener sus ganancias hasta que no
vende o canaliza al mercado su producclén.

En una organizacidén es de gran importancia el entorno
econdmico en e) cual se desenvuelve, pues esto le afecta en el
deasarrollo de sus actividades; un fendmeno qus influyes vy
condiclona el funclonamiento de las organizaciones es sin duda
alguna la {nflacién y aunque en capitulos posteriores
analizaremos los efectom de ésta sobre las mismas; dentra del
prepente daremos la conceptualizacién y las causas que la
provocan.

1.3, INFLACION

El problema de la inflaclén emstd presente en las economias
capitalistas contemporansas,

1.3.1. CONCEPTUALIZACION. -

La inflacidn es definida como " El desequilibrio econdmico
caracterizado por una alza general de precios, provocado por una
exceaiva emiolédn de bllletes de banco, un déficit presupuestarlo
o una falta de adecuacién entre la oferta y la demanda.” ”

También es definida como : " La presencia, en los canales
circulatorios, de una masa de papel moneda mobrante en relacién
con las necepidades de la circulacidn de las mercancise. La
inflacién hace que el papel monsda se demvalorice en comparacién
a

NENDEZ SILVESTRE JOSE, FUNDAMENTOS DE ECONOMIA 1091 PAO. 110
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con el material monetario ( aoro ), en la medida en que la
circulacién del primero rebassa la cantidad de dinerc-oro
necesario para la circulacién de mercancias, La inflacién da
origen a un crecimiento radpido incemante y sumamente desigual

. 4
de los precios de las mercanclas.”

En sintesis, y desde nuestro partlcular punto de vista, la
inflacién, es un desequilibrio que puede ser entendido desde dos
puntos de vista los cuales son :

a) Circulacién Monetaria.
b) Produccién de Mercancias.

Entendiendose como circulacidn monetaria a un exceso de
circulante monetario en relacién con las necesldades de la
clirculacién de mercanciae, es decir, un desequilibrio sobre el
dinero circulante y la produccién. A la vez que produccién de
mercancias se entiends como un desequilibrio entre oferta vy
demanda de mercancias y servicios, lo cual se explica por excesos
de demanda o como lnsufliclencia de oferta.

1.3.2 CAUSAS QUE PROVOCAN LA INFLACION,

Cualquier desequilibrio econdmico puede provocar la
inflacién; existen dos tipos de causas que han llevado consigo a
que en nuestra economia se presente el fenomeno inflacionario,

lag cuales se dividen en :

1) Externas.
2) Internas.

PEREZ LEON ARMANDO, ESTUDIO ECONOMICO DE LA INFLACION. IPN PO 13
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a) La

b) La

c) La

d) La

e)

1) Dentro de las causas Externas destacan :

insuficiente disponiblilidad de alimentos y materias primas
basicas a nivel lnternaclonal, que no pueden hacer frente
al aumento de la demanda de esos bisnes como consecuencia
del crecimiento demogrdfico, lo que propicia el
desequilibrio de la relacién oferta-demanda y una alza
generalizada de los precios.

8 devaluaciones de moneda a nivel mundial y la decisién del
gobierno mexicano de mantener la paridad del peeo reaspecto
al delar, provoca consecuentemente, el aumento de los
precioB de los articulos que forman el grueso de las

importaciones y oxportaciones de nuestro comercio
exterior, debldo a ello, 8e incrementd el déficit de
nuestra Balanza Comercial y la de Pagos, por las
cuantiosas importacionee de alimentos y otros servicias
que nunca  Be pudieron compenear con nuestras
exportacliones.

persistencia en ¢pocas pasadas de sustentar el crecimiento

de nuestra economia en las exportaciones petroleras.
Importacién excesiva de mercanciae a precios altos.

Afluencia de capitales externos, principalmente
eppeculativos, ya sea via créditos o via inveraiones pero
con la peculiaridad de ser capitales invertidos en bolea y
no en infraestructura productiva.

£) Eepeculscidén y acaparamiento a nivel mundial de mercancias

bisicas sobre todo de alimentos y de petréleo.
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g)

a)

b)

c)

d)

e)

£)

8)

h)

Excesivo mervicio de la deuda externa que no permlite la
formacidn interna de capitales.

2) Dentro de las causas Internas se destacan lasg siguientes :

El excesivo gasto del sector publico, que al irse elevando ha
dado lugar a la existencia de enormes presupuestos
deficitarios, al crecimiento de la deuda externa, al
aumento del circulante y los impuestos, repercutiendo sn
ol desequilibrio de la produccidén de bienes y serviclos
con relacién a las demandas establecidas.

La emisién excesiva de papel moneda en relacién con las
necesidades de la circulacldn de mercancias y servicios.

Oferta insuficiente de productos agropecuarioe en relacién
con la demanda. i

Excesivo afan de lucro por parte de los capitalistas tanto en
8l Bector comercio como dentro del industrial, '

La especulacién y acaparamiento de mercanclas bAsicas.

La espiral precioms-palarios,

Altas tasas.de interéses bancarios que encarecen el crédito.

Mala canallizacién de los créditos provocando una ineficiencia
en el aprovechamiento de nusevas inversiones que impulsen

la planta productiva.

Por todo lo anteriormente expueamto, nos damos cuenta que

cualquier ciclo econdmico eBta compuesto por varias fases, de las

cuales, la crisis es la que provoca mids conflictos dentro de una

sociedad, nuestro capitulo pretende primeramente conceptualizar
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al ciclo econdmico y los efectos que tiens la crisis econdmica
sobre las organizaciones ya que son ¢stas las que impulsan vy
promueven el desarrollo de la planta productiva de nuestro pals,
constituyendo el organismo motor de la actividad econdmica vy
posteriormente, observar como es que mediante la implantacién vy
aplicaclién de medidas y programas por parte del gobierno &mse ha
pretendido dar atencidén al impulso de la planta préducbivn. a
fin de que se promueva un desarrollo econdmico; pretendiendo
lograr que nuestra socledad pueda pasar de una fame del ciclo a
otra.

IT .- Marco HisTORICO
1.4.- CRECIMIENTO Y DESARROLLO ECONOMICO,

Al hacer una retrospectiva de nuestra economia nos damos
cuenta que en ella se maﬁif&eatan ciertas condiciones, que marcan
en un contexto mocioscondmico, laB carateristicas propilas de su
momento histérico para analizar las causas, efectos ¥y
consecuencias que ha tenido la implementacién de politicas
econdmicas que han tratado de responder al momento histérico en
el que fueron implantadas, y que se quiera o no dichas medidas
han desarrollado o frenado nuestro proceso econdmico.

1,4.1. CONCEPTUALIZACION~

Se entiende por Crecimiento EcondSmico “"El incremento de las
actividades econdmicas, lo cual es considerado como un fendmeno
objetivo, por lo que puede ser obeervable y también medible, en
el crecimiento econdmico se manifiemta la expancién de las
fuerzas productivas; es decir, de la fuerza de trabajo, del
capital, de la produccidn, de las ventas y del comercio.

Mientras que dentro de sl Desarrollo Econdmico &se realiza
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un proceso mediante el cual los peises pasan de un estado
atrasado de 8u sconomfa a un estado avanzado de la misma, esto
Be entiende, porque dentro del desarrollo econdmico, los niveles
de vida de la poblacién mejoran dia con dia, lo que en términos
econdémicos representa camblos cualitativoes y cuantitatives, vy
representa un aumento de la produccién y productividad
per-caplta en las difsrentes ramas econémicas de la mociedad.u’

Comparando los concsptos menclonados con anterioridad, nos
damos cuenta que no significan lo miemo; para que haya desarrollo
se requiere que el crecimiento econdmico sea superior al
crecimlento de la poblaci¢n y con esto mejorar los niveles de
vida de la poblacién en su conjunto, para lo cual es necesario
distribuir el ingreso de manera mas equitativa entre los
distintos miembros de la socledad.

Lae manifestaciones més comunes para obeervar sl Crecimlaento
Econdémlco son :

a) Incremento en el Producto Interno Bruto.

b) Incremento sn la produccién ds los diferentes sectores de la
economia (agricultura, ganaderia, serviclos ).

c) Incremento de emplecs.

d) Construccidén de camlnos, carreteras, escuslas,obras publicas.

e) Incremento de las ventas en el wsectér comercio, industrial
atc.

Las manifemstaciones para obaservar el Desarrollo Econd®micos
son:

PEDRO LOPEZ DIAZ, CAPITAL ESTADO Y CRISIS, ED ERA, 1994 PO 120



a) Aumento de la productividad.

¢) Aumento de walarios nominales.

d) Disminucién del analfabetismo.

e) Mejoramiento en al calidad y cantidad de alimentos ingeridos
por persocha.

f) Disminucién de enfermedades infecclosas.

g) Aumento en la esperanza de vida.

lIna vez que sea sefalado el marco conceptual de lo que a
cracimiento y desarrollo econémico se refiere, damos paso a una
braeve sefalizacién de las principales polfticas econémicas que
pretendierén provocar un impuiso tanto para el crecimlento
econémico como para el desarrolo econémico de nuestro pats.

Tomamos como punto de partida el aflo de 1810, época en la
cual, México amume caracteristicas econdmicas de un pais
capitalista, hasta nuestros dias. Destacando medidas que han
beneficiado al impulso de la planta productlva de nuestro pals,
las cuales han provocado ya Bea un crecimiento o bien un
desarrollo aecondmico.

1.4.2 ANTECEDENTES HISTORICOS DE POLITICAS ECONOMICAS

EL PORFIRIATO. (1876 ~ 1910)

‘Durante este periodo se llevaron diferentes acciones por
parte del gobierno para el impulso de nuestra economia, algunas
de esas acciones pon las miguientes :

a) Impulso a la construccién de ferrocarriles.

b) Acondicionamiento de los puertos maritimos.

c¢) Impulso a la explotacién minera.

d) Apertura de las primeras institucionea de crédito.
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Con los puntos menclonados con anterioridad, entre otros,
durante el porfiriato ee pudo obtener un crecimiento del PIB en
un 3.3% promedio anual,un aumento per-cépita de la produccién de
un 2.2% anual, asl como la produccién minera y petrolera fuerdn
las actividades mds prdaperas de ese periodo.

Su momento histdrico fue el propio, las medidas adoptadas
por el goblerno permitieron, dar un fuerte impulsc al progreso
tecnolédgico, ya que Be adoptaron medidas y equipo mi&s moderno
acorde a la época. Aunque la inversién en todas y cada una de las
actividades econ¢micas no fue nacional eino que fue extranjera.
égtas permitierdn la creacidn de la infraestructura necesaria
para el favorecimiento del mercado interno y externo permitiendo
con ello que las fabricas operaran en mayores escalas y en
situacliones de costos mas ventajosos ( lo cual ee veia reforzado
por la baja tasa de los salarles), dichas circunstancias
facilitaron en esa época mArgenes de utilidades que nutrierén la
formacidn de capitales tanto naclonales como extranjeros, éstos
ultimos fueron los map favorecldos con las medidas econémicas del
porfiriato.

EL CARDENISMO  ( 1934 - 1940 )

Después de todo un movimiento revolucionario, de crisis vy
depreslones tanto politicas como econdmicas, surge un nuevo
modelo econdmico dentro de nuestro pale denominado el cardenismo.

Las acclones tomadas por el presidente Lazaro CArdenas
permiten crear las bases del nuevo desarrollo capltalista ds
nuestro pais. Destacando en ellas el espiritu nacionalista del
goblierno y el fuerte impulso a la acumulacidn del capital, asi
como la creacidn de una nueva infraestructura econémica.
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El impuleo al sector agricola e industrial llevaron consigo
a un crecimiento econdmico del pais del 4,48 % promedio anual
durante sl mexenio.

De acuerdo con las propias condiclones Boclosconémicas del
pais en ese momento, se considera que hubo un fuerte impulso en
el desarrollo de la socledad mexicana. Ya que tanto el ingreso
como la produccién tuvieron una distribucidn equitativa, (reparto
de tierras, estimulos eJidatarios, apoyo a artesanos y pequefios
comerciantes, sxproplacién de capltales y latifundlios, apoyo al
sector educacidén, estimulo a obreros y campesinos).

CRECIMIENTO SIN DESARROLLO ( 1940-1870.)

Se ha agrupado este perfado de 1940 a 1970 porque segin lo
abservado en la investligacidn se caracterizé por unm creclmiento
econdmico sin desarrollo, es decir, la distribucién de la riqueza
generada no fue distribuida equitativamente en la sociedad. Este
periodo ®e caracterizdé por que no 86 promovieron reformas
econémicas que proplclaran el incremento en nuestra riqueza sino
que mads blen se fueron creando las bases para un nuevo modelo
econémico, mediante el impulso de la economia por intervencién
del Estado, que surge en el afo de 1970, y que como 88 vera a
continuacién en el desarrollo de este trabajo ,han provocade la
sltuacién actual que se vive hoy en dia.

PERIODO DE 1970 A NUESTROS DIAS. ( ENTRE EL PROTECCIONISMO
ECONOMICO Y LA NUEVA CORRIENTE NEOLIBERAL )

En el punto anterior se observd que la economia mexicana,
impulsada principalmente por el Estado, apoy® a la acumulacién
privada de capital y propici¢ la formacién y desarrollo del
capital financiero, pero no atendio los problemas Bsoclales que
afectaban y eiguen afectando a gran parte de nuestra socledad.
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A continuacién meffalaremos medidas econdmicas que B8 han
promovido en lae Ultimas 4 décadas y que tratando de resolver
problemas antagénicos han tsnido bases y condiciones histédricas
proplas para poder haberle logrado.

LIC. Luis Echeverrta Alvarez.(1970-1976)

Empezaremos por el periodo de Lic. Luls Echeverria Alvarez,
durante sste pariodo { 1970-1976 ) ee plantes una nueva
estrategla econdmica que el propio Echeverria llamé " desarrollo
compartido." , dicho modelo, ss basé en una participacién del
Estado en la economia nacional promoviendo fuentes de empleo vy
generacién del crecimiento econdémico. Con la participacién del
Estado dentro de la economia, Begdn Echeverria, trataria ds
ampliar el mercado interno y promover los  mecanismos
institucionales para nuesetro dsearrolio, como un apoyo a las
clases mde necesitadams, promoviendo ademas la revisién anual del
salario minimo. Con esta reformas y medidas se puede obeervar
claramente que 'dlcho modelo pretsndia instituclonallizar las
direcciones econdémicas ds nuestro pals, en otras palabras, dicho
modelo , 8e bapaba en una politica monstario-financlera y en la
promociéon del ahorro interno que permitiera multiplicar la
inversién interna; este modelo didé una importancla secundaria al
problema de la captacién de divieas y el comercio deficitario que
as vivia en ese momento, puesto que me dié lugar a un acelerado
crecimiento ds las importaciones y a un lento desarrollo de
nuestras exportaciones  adoptandose medidas protsccionistas
arancelarias y de subsidlos a la exportaclén.

En sintesis , durante e] periodo de 1870 a 1976 el ritmo de
crecimiento fue enormemente inferior al alcanzado 8n décadas
pasadas, aunque su modelo sostuvo una politica proteccionista no
promovié correctamesnte el impulso a la planta productiva de
nuestro pals.



LIC. Jose¢ Lopez Portillo ( 1976-1982)

El goblerno del Lic. José Ldpez Portillo parte de una
sltuacidén cadtica y una economia totalmente deteriorada deblide a
los problemas ocacionados por la crisis y recesi$n de 1376,
ademas de la devaluacldn del peso y de los convenlos firmadoa
ante el Fonda Monetario Internacional.

En ese entonces el proplo Lépez Portillo Afirmaba " Hay que
administrar la crisis " en su goblernc se impulsmaron una serie de
madidas para llevar a c¢abo dicha administracién, dentro del
presente sblo se hara mencién de dlchas medidas lmblantadaa’ que
bien o mal se aplicardn y los resultados ss viven y se observaron
an su momentao.

a) Promavid la reforma econdmica, denomlnada Alianza para la
produccién, que servirfia para refuncilonalizar todo sl
aparato productivo, haclenda que a manera de engranaje
toda la economfa caminara en su conjunto.

b) Establecid¢ la reforma administrativa que apllcada en el
sector pablica, permitirta agilizar los tramites
administrativos, de manera que no exibtlera duplicidad de
funciones, con el objeto de reducir sl aparate burocratico
de nuestra gociedad.

c) Reformd la accidn politica y pretendid legitimar la aceién
del Estado, como Unico rector del desarrollo econdmico de

nuestro pais.

El analisis final es una concentracion de riquezas (enormes)
en unas cuantas manos.
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LIC. Miguel de la Madrid Hurtado ( 1982 - 1988)

Instrumenté un Plan Nacional de Deesarrollo, en el cual se le
did enorme importancia al sector agricola, estableciendose
planes por demie ambiclosoe para sacar avante a nuestro paisg;
promovid una serle de reformas agrarlas que dlerdén beneficio a
grandes capitalistas y que perjudicarén sustancialmente a los
ejidatarios.

Dentro de las medldas econdmicas que adopto durante gsu
sexenlo destacan:

a) La Promocidn de la inversién extranjera en las ramas
industriales principalmente la textil y la agricultura,

b) Promovi® la desentralizacién de actividades no prioritarias
para sl goblerno hacia el mector privado.

¢) La proteccion del Estado a la industria se di® en forma
racional y selectiva.

d) Se eliminardn algunos subeidios y se aumentardn los precios
por los servicios publicos.

@) Para promover la inversién pme autorizd la depreciacién
acelerada y la revaluacién de activos.

f) Se promovi¢ la entrada de Méxlco al GATT ( Acuerdo General
sobre Aranceles ).

LIC. Carlos Salinas de Gortari ( 1988-1994 )

Durante este mexenio Be estableci® una nueva corriente
econdmica, los resultados que se obeervaron fueron por demis
negativos para nuestra sociedad, principalmente el costo social
que tuvierédn dichas medidas adoptadas por el Lic. Carlos Salinae
de Gortari se ven reflejadas en la crisie que enfrentamos hoy en
dia.
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Dentro de las medidas y reformas tanto politicas como
econdémicas que se promovierdn en este sexenio se rescatan las
sigulentes :

a) La disminucidén en forma notable del reparto agrario.

b) La instauracién del programa de modernizacién al campo.

¢) La creaclidn de la comipidn nacional de aguas.

d) La Reforma al art. 27 Cons. para promover la inversidn en el
campo.

e) Pretendid acabar con el modelo de pustitucidén de
importacleones a través de internacionalizar la economia.

£) Cres un nuevo Plan Nacional de Desarrollo. '

g) Instaurd el programa de modernizacidn a diferentes sectores
econdmicos.

h) El Estado se retira de algunas actividades econdmicas
mediante la politica de privatizacién de la economta.

i) Did continuidad e impulso a la apertura comercial que afecto
inegablemente a la pequefa y mediana industria.

J) Aprobd el nuevo reglamento para las inversiones extranjeras.

Aun y cuando pretendidé modernizar el aparato productive de
nuestro pais, desgraciadamente las consecuencias de éntas
medidas se pueden observar y sentir hoy en dia.

Como se ha podido observar a lo largo de este tema han aido
varios y muy diversos los modelos y posibles soluciones que @e
han implementado para dar una salida viable a todos y cada uno de
los momentos histdricos que se han vivido, algunos han
respondido a condiclones histdricas, y otros a caprichos e
intereses partliculares de la clase que ostenta el poder.

1.4.3. EFECTOS SOCIOECONOMICOS DE LAS POLITICAS GUBERNAMENTALES
DE 1970 A 1994
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La sltuacién econdmica que hoy enfrentamos no es una mera
casualidad, por el contrario sus causas entan mids que
identificadas, de tal manera que en este punto de nuestra
investigacidén resaltaremos los efectos que tuvierdn la
implantacién de las diferentes medidas economicas a lo largo de
las tres ¢ltimae décadas, me han llevado por el gobierno.

Por tal efecto a continuacién mencionaremos las diferentes
medidas econémicas que el goblerno ha llevada a cabo con el
objetivo de fomentar el desarrollo econdmico de nuestro pais.

a) De 1970 a 1978....

En la década de loe metenta, si blen la eatrategia mexicana
del desarrollo estabillzador fue criticada, abandonada y hecha
responsable por la merie de viclos e inequidades que en ella ee
observaban, puesto que el problema del endeudamiento publico
externo de México lejos de dieminulr se hizo més grave.

Como primera medida, la administracién entrante habia
decidido dimminuir el ritmo de contratacién de créditos externos
la instrumentalizacidén de tal medida se hizo a expensas de una
disminucién de la inversién pablica principalmente, y la
consecuencia mds importante fue un afo despuds, pues el descenso
de la tamsa de crecimlento del pais llegd al 3.7 % sanual , un
nivel Bin precedentes en lom dltimos treinta afos. Tal situacidn
permite ilustrar el gdrado de dependencia respecto del
financiamlento externo alcanzado por la economia mexicanp y muy
particularmente, por algunoe de sue componentes, aunqus también
influyeron otroe factorea como la inflacién y el déficit
comercial,

A partir de la llamada "atopia" de 1971, wvolviéd a
presentarse la tendencla creciente del recurso al crédito
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externo, la cual alcanz® su punto culminante en 1873, aflo en
que =se regletran los mayores volUmeneas de contratacidn anual an
la historia de la deuda publica externa de México. A partir de
antonces, la tendencia hacla una mayor contratacién de dsuda
pGblica provocd que la situaci®n se ha agudizara a tal punto que
es correcto sefalar que uno de loas principales Limitanteé a los
que 88 enfrentd el crecimiento econdmico de México fué el enorme
volumen y estructura de su deuda piblica extsrna. Ademis do la
olevada tama de desempleo, el atrasoc y descontento rural, loa
dessquilibrios sectoriales y la desigual distribucién del
ingreso y la riqueza; factores que en su conjunto fuersén los que
determinaren el momento histérico de ese periodo

b) De 1878 a 1882 ....

En el periodo mda candente de la crisis, México consiguld
una merie de prestamos puente -~easpscialmente de las autoridades
financleras de los Eatados Unidos y del Bance de Pagos
Internacionales - por un total de 2500 millones de délares, con
los cuales se haria frente al pago de inter$ees de maa rapido
vencimisnto. El acusrdo particular con el Departamento del
Tesoro de los Estadoe Unidos lncluyd la venta por adelantado del
petrdlec psra la reserva estratégica de ese pais, lo cual reditud
en una captacién de mil mlllonea de ddlares adiclonales.

La carta de intencién firmada con el FMI resultds mer la
pledra angular para poner en marcha el proceso de renegociacitn
de la deuda. Por medio de eme inatrumento, el FMI presmtd cuatro
mil millones de délares en tres afos, pero Be renegocid un
paquete de medidas econdmicas de un pronunciade costo social,
polf tico y econémico. Dicho paquete incluta la obligacidn de
cortar el déficit del mector piblico a la mitad, recortar

sustanclalmente el prasupuesto federal, lncrementar la captacién
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fiscal , reducir subsidios al consumo y a las empresas
parasstatales y controlar severamente la inflacién vy la
contratacién de nuevos empréstitos.

Con el aval del FMI, los nueve bancos mds importantes de los
Estados Unidos y los de palses como Inglaterra, Japén, Francia vy
Suiza, se dieron a la tarsa de formar un comité que renegociara
la deuda mexicana y, de paso, previnlera un colapso general del
slstema bancario internacional. La crisis mexicana merecid la
atencidn prioritaria en ese conjunto de palses, ya que Brasil,
Argentina, Polonia y otros paises del tercer mundo, en especial
de America Latina, comenzaron a resentir problemas similares en
el mismo periodo.

En el A4mbito internaclonal, la regidn latinoamericana
encabeza esfuerzos para coordinar accliones, obtener informacién
financiera y , en el mejor de los casom, establecer un frente
comdn y firmes bases de moiidaridad econémica para abatir la
crisls general de endeudamiento.

c) De 1982 a 1988...

Loz primeros aftos de la adminletracién del presidente Miguel
de la Madrid se encuentran, en consecuencia, dominados por el
esfuerzo de recuperacidn nacional y , de manera tangencial, por
la busqueda de un nuevo modelo de desarrollo que reduclera la
dependencia financlera con respecto al exterlor, ya que la
historia reciente probaba que dicho fendmenoc =se convertirfa en
una limitante del deparrollo y en un peligro potsncial para el
pleno Bostenimiento de la sobarania econdmica de nuestro pals. De
esta manera, la crisis financiera de los affos 80 Be presenta, a
la vez, como un reto y como una oportunidad histérica para
reformular el modelo de avance econdmico sobre bases miB
squitativas independientese, y nacionalismta.
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d) De 1988 a 1994...

Ya para la década de los 90's en el periodo del Lic. Carlos
Salinas de Gortari se inician upa serie de reformam que
paradoj icamente rompen con los fundamentos del mimtema econédmico,
politico mexicano que durante muchos affos airvid de apoyo al
monopolio del partido, ejercido por el PRI durante cerca de siete
décadas.

Entre las reformas y cambios que se vivieron durants este
sexenio se destacan aquellas que pretendian impulsar la planta
productiva del pais y con esto promover el crecimisnto y
desarrollo de la economia mexicana.

Entre estas medidas destacan las siguientes:

a) La privatizacié¢n de empremag paraestatales, entendida como
una medida que permitiera reducir el gasto publico en
empresas o sectores que no eran prioritarias para la
propla actividad del pais.

b) La promocién de la competencia industrial rompiendo con
esquemas proteccionistas y reglamentos impuestos por el
entado para impedir la entrada de productos extranjeros
hacla el mercado nacional.

El programa privatizador disminuyé la cantidad de empresas
estatales que gservian como cotos de poder y fuentes de
enriquecimiento a politicos y sua familiares, a cambio de 8su
docilidad o retiro de la politica.

Al reducirese el estatismo m=se aminora la posibilidad del
grupo goberpnante de colocar simpatizantes en empresas estatales,
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Y al disminuir los privelegios y fuentes de ingresos
disponibles, muchom ex funcionarios se convierten en oposicién y
presionan la apertura democratica para incuraionar nuevamente en
los circulos del podsr, como sucedio con algunos militantes del
PRD.

Uno de loe cambios mé&s transcendentes en el gobierno de
Salinas es el rompimiento de las estructuras mercantilistas, ein
embargo, la transicidn hacia una economia abierta y de mercado en
lo econdmico y, de democracla en lo politico, todavia no eatai
consol idada.

c¢) El eatablecimiento de medidas econ®micas y politicas a largo
plazo como fueron la firma del Tratado de Libre Comercio
(TLC) y la renegocliacién de la deuda externa con el FNMI,

d) La disminucidn de impuestos federales, como la baja en la
tapa del IVA del 15% al 10% y la desaparicién dal 1 % sobre
erogacjones, promoviendo con esto el congumo de la
gocledad.

Esta medida implicd un procesc de eficlentlzacién del sector
publico, ya que, al bajar la tasa de impuestos el gobierno tiene
que realizar y planear camblos en su estructura financiera, en
cuanto la captacidn de ®sum recursos y la aplicacién de los
mismos.

Bajo el régimen de Salinas se redujo el gasto total del
gobierno en relacidén al PIB, pero fue principalmente en los
rubros del llamado gasto fiananciero la reducci®n de pagoe de
intereses y amortizacién de la deuda externa e interna.ElL gasto
programable, que incluye el gasto en burocracia e inversiones
publicas y el mal llamado gasto social, se mantuvo tan alto en
relacién al PIB como al principio del goblerno.
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Como se mencion® con anterioridad la firma del tratade de
Libre Comercio pretende reactivar el crecimiento e impulsar la
competitividad entre lam empresas nacionales y extranjeras; entre
loa beneficios que trae consigo esta firma se encuentran :

1.~ Convertir a México en uno de loe paises subdesarrollados mag
apeteclbles para invertir entre lom empreparion del
sureete aslatico, Europa, EUA y Canada.

2.~ Mucho de lo que actualmente exportan los paimes orientales vy
europace a los EUA, buscardn producirlo parcialmente en
Héxico, cumpliendo con los requisitos del tratado ( reglas
de origen).

3.~ El ensamblar o fabricar parcialmente en México varias de las
mercancias que actualmente se producen totalmente en paisen
lejanvs, eignificard para Mexico la captacidn de diviesas
via Maquiladoras, principalmente, establecidas an la
frontera.

4.- Mayor inversidén en Mexico significa mis empleos, crecimiento
ecdnomico y mayores ipgresos para los trabajadores
mexicanos.

5.~ El mercado mexicano tiene un gran potencial de crecimisnto
que por la vecindad geogrifica, hibitos y coetumbres, ae
traducira en la promocién de exportaciones con el pates del
norte.

6.- La brecha salarial y ecoldgica México~EUA no se puede reducir
86lo con leyes y sanciones, sino con inversién. Al
incrementarse las inversiones el TLC tenderd a igualar las
condicionee laborales y ecolégicas entre los dos palses.

Durante el msexenio de Salinas, se promovié un camino
estructural para reducir el desempleo, el cual implicd:

A) Flexibilizar las leyes laborales, en tal forma que los
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salarios , contratacién y despido de peraonal estén
determinados por la voluntad de las partes, el mercado, no
por leyes, contratos Ley o sindicatos.

B) Desregularlizaclén de la economia, en tal forma que sea mas
facil y rapldo la creaci®¢n de nuevas empresas.

C) Reducclén de impuestos. A mayores impuestos, menor inversién
y, por lo tanto, menor creacién de empleons. Bajos
impuestos abren las puertas a una mayor creacién de
empleos.

D) Nivelss inflaclonarioe cercanos a cero. A mayor inflacién,
aunque pe abaratan relativamente en algunos =sectores la
mano de obra, se encarecen los blenee de capital y gse
descapital izap las empresas reduciendose la productividad y
en consecuencia la caida de salarlos.

E) Creacién de un régimen de derecho que garantice en una forma
permanente y clara los derechos de propledad.

Por todo lo expuesto se puede daecir que los eventos
acondmicos de una naclédn, tienen un efecto en todos los niveles
de la estructura ds la socliedad, ya Bean positivos o negativos;
tamhién hemos visto que el tipo de politica econdmica adoptada
influye y determina el proceso econ®mico de la sociedad,
conformando lo expuesto en el marco conceptual de este capitulo,
es decir, dando paso de un ciclo econdmico a otro.

En lo particular, ee posible afirmar que cuanto mayor sea la
apertura economica de nuestro palag, también merd mayor su
desarrollo, a lo largo de nueatro trabajo trataremos de presentar
y proponer alternativae de impulgo y dssarrolle a las
organizaclones econ®micas, que como 8e vera en capi tulos
poateriores pson ellas las responsables de promover e impulsar la
competitividad de nuestro pals a niveles internaclonales.
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Con easto damos paso a nuestro segundo capitulo en donde
mencionaremos el efecto que tiene sobre las organizaciones esta
situacidn, como ®se desenvuelven en ¢pocas de crisis, dando
inicialmente conceptos generales como son :la finalidad de 1la
organizacion, su clasificacidén, como financieramente puede
administrarse para contrarestar los efectos de la economfa
(cripis, devaluaciones,rescesiones,etc,), ademds de praoponer el
uso de dlferentes técnicas y métodos para la obtencién de
informacién que me adopte a la propia situacién econdmica que
estamos viviendo hoy en dia y que sirva para tomar las desciones
adecuadas de acuerdo a las propias caracteristicas y necesidades
de la empresa.
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CAPITULO II
LA ORrRGANIZACION Y Sus FiNaNzas €N EPocas DE  Crisis
2.1 QUE ES UNA ORGANIZACION.

El concepto de organizacidn es uno de los mde usados en la
actualidad. Y sin embargo @s a la vez uno de los conceptos mis
diffciles de explicar, y eBto Be debe a que la idea de
organizacién es un concepto analdgico; esto es : que se aplica a
dlversas realidades, en pentido parte ldéntico, y parte diverso.

Pero aterrizando esta idea en un sentldo tangible podemos

decir que se entiende a la organizacién como " un ente econdmico
conformado por un conjunto de individuos que interactuan de forma
definida, compartiendo recursom para laborar o llevar acabo los

siguientes objetivos :

a) Recibir una remunsracién econdmica.

b) Generar un valor econdmico agregado.

c) Satisfacer una necesidad econdémica o social.

d) Ser competitiva con las demds empresas del miemo ramo
industrial.” ¢

Como se ha mencionado con anterioridad, entenderemos a la
organizacién como un ente econémicamente activo y no como una
area funcional de la misma.

Partiendo de esta base 88 dird entonces que a una
organizacién la conforman diferentes elementos; los cuales &se
pueden dividir en tres grupos :

G

RAMON UARCIA PELAYO LAS FINANZAS Y LA OROUANIZACION,ED  PLANETA
PAQ. 123, 1994.
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Recursos materiales j Edificios, instalacionses.

Materias Primas,

Directores.
Ejecutivos.
Recursos Humanoa 1 Técnicos.
Superviasores.
Empleados.

Obreros.

Capital.
Recureos Finacieros Proveedorea.
Acreedores.

Arrendamiento, factoraje.

2.2 FINALIDAD

Una vez que Be ha enunciado, la estructura de una
organizacidén, 8e tendrdA que tomar encuenta o hacer una
conalderacidn sobre cuales son los fines especificos por lo cual
fué creada una empresa, segin lo observado, se divide en doa
fines lo creaclén de una arganizacién, los cuales son :

a) Un £in inmedlato.- Es sin lugar a duda la produccién de bienes
o servicios para satisfacer las necesidades de un mercado,
lo anterior noas indica que medlante la colocacién de
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mercancias dentro de un mercado e espera recibir una
utilidad por las miamas.( esto se da principalmante en ol
sactor privado); de tal manera, que el beneficio a obtener
es una utllidad,

b) Un fin mediato.- Una vmz que me ha logrado el beneficlo
econdmico, @e buscaran, finalidades colatasralas tales como:
ol reconocimiento y prestigio de la firma, la innovacién de
productos en el mercado, el abrir nuevas fuentes de empieo,
promover la creacidn o ampliacién de la planta,etc.

De estos fines se desprende una filosofia empresarial, la
cual marcarid la pauta para la daterminacién del objetivo de la
creacién de una empresa, es decir, me puede formar una empresa
para lograr un beneficio propio ¢ bien un beneficio colectivo,
por tal manera, podemos obgervar en nuestro entorno soclal vy
econdmico una amplia gama de empresas dedicadas a giros distintos
o bien al mlsmo pero con un sello muy propio y particular.

Exiaten difsrentes tipos de organizacién las cuales ae
pueden meMalar como :

a) Organizaclones no lucratives. ( asoclaclones, sindicatos,
cooperativas de consumo )

b) Organizaclones lucrativas ( sonciedades an®nimas, mociedades da
financiamiento e inversién )

Ante esta realldad hoy en dia la filosoffa empresarial
seMala nuavos rumbos y enfoques para la implantacién de una
empresa, hoy, lo lmportante es buscar dia a dia una mejora
continua dentro de las organizaciones, ya que el proplo entorno
exige mejor precio, calidad, y sobre todo que Be satisfaga las
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necesidades de lo® consumidoren, de tal manera que ser rentable y
praductiva debe amer el objetivo principal de toda empresa v a la
vez lograr mediante la prestacién de un mejor servicio o la venta
de productas atraer la atencidn de publico consumidor, y con esto
llevar a la empresa a ser competitiva dentro del mercado
nacional e internacional.

México, se desarrrollar dentro de wuna economia mixta,
dentro de la cual conviven organlzaclones publicas y privadas,
éptas ultimas ravisten, también, multitud de modalidades en
cuanto a su régimen de propiedad de un s%lo indivliduo, hasta las
que pertenscen a un gran numero de accionistas.

Todas y cada una de ellas se ven inmersas y afectadas por
los problemas scon®micos qus ©e estan viviendo, hoy en dia,
México esta atravesando por una situaci®n econdmica incisrta, par
lo cual se quisra o no, esta situacidn afecta directamente a lasm
empresas mexicanas, en su estructura y compoeicitn financiera;
esta crisis afecta a todas lae empresas pero principalmente y
con gravisimas repercuslones para la micro y mediana empresa que
en nuestro pais tlene gran importancia.

Por mencionar tan s%lo alginos de los factores que han
influido para el decremento de las organizaciones, se diran los
sigulentes :

a) Duplicacién de la tama de desenmpleo.- Por el propio efecto de
la eripis econdmica que se estd viviendo hoy en dia.

b) Crscimiento de la sconomia informal.- Como conmsecuencia de la
falta de oportunidades de emplea, de las maltiples trabas
administrativas para establecer una emprassa, entre otras
muchas mas.
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¢) La disparidad del tipo de camblo peso-dSlar .- Lo que
implica una escasez de diviesas en el mercado financiero
afectando a la empresa diractamente en sus operaciones
por el encarecimiento de los préstamos adn y cuando estos
no sean en délares.

d) El constante incremento en costo de  produccién que
afecta,principalmente, a negocios cuyos productos &me
encuentran bajo el régimen de control de precios,pero
que, en términos generales, afecta a toda la industria,
raduciendo sus margenes de operacién.

e8) El incremento en las tasas de interés a niveles mayores, que
han afectado el flujo de efectivo de los negocios y
deteriorando su utilidad.

Ante esta sltuacidn es posible imaginar el deterloro de la
estructura financiera de la empresa, situacién que se ha
precipitade debido a la crisis econdmica que Mdxico oesta
atravesando hoy en dfa.

2.3 LAS FINANZAS DE LA ORGANIZACION.

En un negocio en marcha los fondos fluyen de manera continua
a través de toda la organizaclén.

El concepto de adminlstracién financiera implica que eatos
flujos de fondos ®e manejyun de acuerdo con algin plan
preestablecido, por lo tante en una organizacién financieramente
8g debe :

a) Determinar el monto apropiado de fondoe que debe manejar la
entidad en relacitn a eu tamaRo y crecimientn.
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b) Definir la destinacidn de fondos hacia activos especificor de
manera eficiente.

c¢) Obtener fondos en lag mejores condiciones posibles.

En aNos recientes la combinacidn de factares tales como la
competencia craciente, la inflaci¢n persistente, la explosién
tecnolégica qus exige cantidades apreciables de capltal, la
preccupacidén por los problemas del medio ambiente y de la
Bocledad aBf como la importancia de las  operaciones
internacionales, ha &8ido decisivos para obligar a la
organizacion a asumir mayores responsabllidades.

Estos factores han exigldo a las entidades un grado
considerabls de flexibilidad para mobrevivir en un medio de
cambioa permanentea.

La competencia exige una adaptacién «contfnua a las
candiciones camblantes del medie. La capacidad de la empresa para
adapatarse al cambio y la eficlencia con que planee al mansjo de
fondos que requiera, son aspectos que influyen en el éxito de la
misma y a su vez de la sconomia en general.

De acuerdo con el Inatlituto Mexicano de Contadores Publicos,
finanzas es " Upna diegciplina conetitutda por elementos
econdmicon, particularmente contables y administratlvos, asi como
Jurfdices y sociales que me encargan de la i{nvestigacidn, el
desarrolle y el estudio del manejo de recursos dentro de
cualquier entidad publica o privada.u *

? REV. DE CONTADURYA PUBLICA ED. IMCF (P93 PAQ 33 LA  ADMON
FINAMCIERA,
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Mediante una adecuada técnica flnsciera se debe planear
decidir y realizar el acopio, control y la aplicaclén de tales
recursos, y muy concretamente el numerario (entendliendo por
numerario lae disponibilidad de efectivo que se tenga), cuidando
el optimizar su rendimiento mediante el empleso racional que
procure el matisfactorio desarrollo de las actividades de la
entidad, considerando el ambiente econémico, social y politico en
que ¢sta se desenvuelvs.

Concretando, Finanzas es la disciplina que ss encarga de la
determinacién, obtencidn, asignacién y evaluacién de lanm
necesldades econdmicas de una organizacidn para maximizar el
aprovechamiento de los recursos econdmicos con que ella cuente.

Hoy en dla, el objetivo principal de las finanzas estd en
las decimsiones y acclones que afectan al valor de la entidad.

El valor de la organizacién depende de la corriente esperada
de gananclas que produciri en el futuro, ael como e]l grade de
riesgo de estas ganancias futuras proyectadas. De esta manera el
drea financiera participa en una u otra forma en la satliefaccién
de loe objetivos generales de la empresa los cuales =man: de
serviclo, soclales y econdmicos. Sin embargo, es también la
responsable directa de que se cumpla el objetivo econdmico, este
objetivo consiste en el aumento de la riqueza, satisfaciendo a
inversionistae, acreedores y el futuro desarrollc de la empresa
por medio de la reinversidn de utilidades.

2.4 CRISIS Y DESCAPITALIZACION DE LAS ORGANIZACIONES.

Una de lae implicaciones importantes de la crisis, es quse
afecta el creclmiento de las empresas, y c¢on ello al de la
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economfa en su conjunto, principalmente en el sector industrial,
ya que al presentsrse los efectos de la crisis sobre las
organizaciones ¢sta provoca un proceso de descapitalizacion
dentro de las organizaclones.

Como s@ ha mencionado, los controles de preclos han afectado
y promovido dicha descapital izacién, debido a que, en el Bupuesto
de proteger a los grandes sectores de la poblacién de los efectos
inflacionarios, o en el afin de controlar por su manifestacidén vy
no por Bus causas, el gobierno en muchos casos, lmpone controles
de precios a los alimentos, bienes y servicios, Pprovocando con
ello la alteracidn del precio relativo de esas mercancias y como
consecuencia distorsiona la aslgnacién de recurses dentro de la
misma economla. )

Se puede decir entonces que el control de precios impuesto
por el goblerno, provoca una falta de incentivo en la produccidén
de talea bienes y servicios, cuyo preclo queda rezagado con
respecto al costo de produccién del miemo, esto es, mlentras que
el precio de venta del producto controlado no puede Bser
modificado, log cogstom  para producir ese producto ®i 86 ven
afectados e Incrementados de acuerdo con el nivel general de
precios, provocando lo que sBe ha mencionado, una
descapital izacién en la empresa.

Analizar los estados financieros de las empresas, basados en
valores histéricos, puede llevar a sobreestimar utilidades o a
considerar utllidades inexistentes y como consecuencia tomar
decisiones erréneas, que disminuyen en términos reales la
capacidad financlera de la empresa para cubrir el proceso de
capital izacién.

Por lo anterior y como ya Be menciond en nuestro primer
capl tulo es conveniente y aunque en la prédctica es lo qua &e
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realiza, es la revaluaclén o reexpresivn de las cifras
presentadas en los estados financieros de las empresas mediante
la aplicacién del denominado Boletin B-10, emitido por el Colegio
de Contadores Pdablicos.

2.5 CicLos FINANCIEROS EN UN AMBIENTE DE CRISIS

Las entidades tienen dom ciclos financieros claramente
definidos

XX A corto plazo.
¥x A largo plazo.

El clclo financiero a corto plazo es aquel que incluye la
adquigicién de materiales y servicios, su transformacién, venta
y, flnalmente Bu recuperacién en efectivo. Este proceso por
denominarlo de alguna manera ge realiza en lo sustancial con el
capital de trabajo, qus esta representado por los activos vy
pasivos circulantes de las empresas.

En cuanto al ciclo financiero a largo plazo es el que &e
realiza con las inversiones de caradcter permanente, que ge
efectUan para lograr los objetivos de la empresa, mismas que
intervienen en el ciclo financlero a corto plazo a través de la
incorporacidén gradual de la depreciacidn, amortizaclén y
agotamiento y su recuperaclén ge realiza a través del precio de
venta de los productos o @servicios que 8e produzcan o
suministren.

Tratando de interpretar el ciclo financlero que dentro de
lag organizaciones 8se realiza mse dirs8 que ésate inlcla
generalmente con el efectivo aportado por los accionistas, el
cual Be convierte en materias primas que son transformadas,
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agregandose mano de obra y otros insumos. Ademds, como se ha
sefalado anteriormente, recibe un flujo contfinuo de las
inversiones permanentos, a través de una abgorcién gradual de
depreciacién, para asi obtener productos terminados que, con el
agregado de un margen de utilidad, se venden y traneforman en
cuentas por cobrar y finalmente , en efectivo.

En este ciclo participan tambi¢n, los finaclamientos que
pueden ser a través de proveedores, banca, acreedorss diversos,
etc., cuyos fondos intervienen en este clclo definide. Un
elemento importante que caracteriza este ciclo es la presuncién
razonable de que cada uno de los conceptes que lo integran deben
transformarse en efectivo en un plazo no mayor a un aflo.

Lo que se ha mencionado con anterioridad es lo que =se
presenta en un ambiente econdémico estable o por lo menos ne con
los altos indices de inflacidn que se puedan presentar en una
economia como la nuestra,a continuacion diremos leoe transtornos
que sufre el clclo financiero en épocas de crisis .

Empezando nuevamente con el efectivo por ser ¢éste la
escencia y punto de partida de todo ciclo financierc. Kl efectivo
que =8 genera conlleva el riesgo de no ser el suficlente para
cubrir las sigulentes operaciones basicas en el desarrcllo de las
actividades de las empresas, como son :

a) Reponer las mismas unidades de inventarios.

b) Reponer la capacidad de producclén instalada.

c) Pagar el rendimlente necesario sobre la inversidn.
d) Cubrir el crecimiento normal de la organlzacién.

Seflalaremos ahora el efscto que se tiene sobre las cuentas
por cobrar, é¢stas tlenden generalmente a Incrementarse en una
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magnitud superior al crecimiento real de las operaciones de la
entidad, tendiendo asi a absorber una mayor porcién del capital
de trabajo y a diflcultar el financiamiento del mismo.

La empresa, al mantener altas inversiones en cuentas por
cobrar, sufre pérdidas por exposicidén a la inflacién, dado que
al convertirse las cuentas por cobrar en efectivo, éste tendra
un poder de compra menor al que tenia en la fecha en que fué
realizada la venta o servicio.

En épocas de inflacién suele presentarse cierta eacasez,
provocada por varias causas, de las cuales destacan :

a) Bl ocultamiento de los productos con fines especulativos.

b) Las demandas adicionales de lom fabricantes que requleren
de mAs materiales para pgarantizar sus programas de
produccién a preclos actuales.

¢} La demanda generalmente de cantidades superiores a las que
normalmente mse necesitan, debido a el deseo natural de
convertir el efectivo en inventarios y proteger la

inveresidn.
Al mantener altam inversionses en inventarios la
organizacién se  ampara, por asi decirlo, del impacto

inflaclionario, ya que en esta lnversidn es susceptible de
modificar el precic de venta, dado que al tratarse de activos no
monetarios no perderan su valor con el tranacurso del tiempo.

Lo anterior seffala el impacto que puede tener la inflacién
dentro del rubro de inventarias.



A continuacién me meNalard los efectos que tienen la cuentas
por pagar en epocas de inflacién. Los financiamientos de las
materias primas se hacen mas diffciles, ya que por causa de la
escapez, lLos proveedores establecen condiclones de crédito mas
rigidas, teniendose que pagar precios altos con créditos
limitados, con el riesga de que fallen los programas de
produccién per no contarse con las materias primas necesarias.

Por lo que respecta a la mano de obra necesaria para
realizar la produccidn, ésta se encarece al multiplicarse las
demandae obreras para aumentar los salarios y a consecuencia de
lo anterior, se elevan los costos de produccion y los gastos de
operaciodn.

Retomando lae cuentas por pagar pero ahora desde el punto de
viata de la obtencién de financiamientos, éstos Be hacen mais
caros, ya que laB tasas de interés bancario suben y los créditos,
por Lo general, son restringidos o blen no Bon otorgades. Las
tasas de interés suelen incluir los indices inflacionarios,
situacién que innegablemente afecta cualquier estructura o plan
financiero que se tenga ya mea a corto 0 a largo plazo.

A manera de resumen de todo el efecto que tiene la inflacién
sobre los rubros del Estado de Posicién Financlera, se puede
decir que, el flujo de fondos a corto plazo se ve afectado
seriamente dado que la transformacién de los conceptos que lo
integran resienten el efecto del ambito econdmico del pals, asl
como del entorno particular de 1la entidad, mientras que lo
planeado para un futuro debe ser enfocado necesariamente a
inversiones an activos fijos que a la larga contribuirdn a
subsanar posibles faltas de liquidez dentro de las empresas.

Antes de continuar es necesario aterrizar en el enfoque de
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nuestro trabajo, de tal manera que debemoe hacer mencidén a que
una vez que se han sefalado los efectos que se viven dentro de
la organizacién, tanto interno como externos, es convenlente
decir que mientras la organizacidn se encuentre inmersa en un
entorno inestable, con constantes cambioe econdmicos-financieros,
loa flujos de los clicloe financieros, como se ha mencionado en
los pArrafos anteriores, ®se alteran y producen en muchas
ocasiones, una falta de liquidez dentro de lam organizaciones, es
decir, se sufre un quebranto en ia capacidad de la miema para
cubrir y hacer frente a sue obligaciones tanto a corto come a
largo plazo.

2.6 IMPACTO EN LA LIQUIDEZ Y LOS RESULTADOS DE LA ORGANIZACION,

En un entorno inestable, con constantes cambios econdémicos y
financieros en la vida de la empresa causados prlncipalmente por
la inflacién y la devaluacién, los flujos de los ciclos
financieros se alteran y producen, en muchas ocaciones, un
demérito en la liquidez de la organizacidén, es decir, 8e Bbufre
una disminucién en la cspacidad de la misma para cubrir asus
obligaciones & corto y largo plazo.

Un problema grave a que ee enfrenta la administracién de las
entidades es no contar con buena informacién actualizada que le
permita administrar y tomar declpiones adecuadas al momento.

La medida de liquidez mas upual es la relacién que se tiene
entre el activo circulante y el pasivo circulante. Puede
obeervarse que, en tlempos inflacionarios, esta relacién se va
reduciendo, debido a que el capital de trabajo tiende a
disminuir.

En relacidn a lo anterior ee debe apreciar que el efectivo
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disponible diaminuye en razén del pasiva circulante, las
inversionea en cuentas por cabrar son mayores en relacién con
lan ventas, es decir, su rotacién es menor, los inventarios
tienen la misma tendencia que las cuentas por cobrar y los
paBivos clirculantes me lncrementan en una proporcion mayor que el
crecimiento de las cuentas por cobrar e inventarios.

BEn cuanto a la solvencia de la emprema, demde el punto de
vista de su clclo financlero a largo plazo y su relacién entre
la participacién que existe entre los recursos externos y los
correspondientes a los accionistams, me observa que va aumentando
8l no se separan utilidadem para reinversidén y se decretan
dividendos con cautela.

Paor lo que se refiere a loa resultados de las aperacionss de
las entidades, los ingresos provenlentes de lam ventas tienen un
poder adquiasitivo menor y, en consecusncia, pueden no ser
suficlentes para reponer los inventarios y la capacidad
productiva instalada. Los costos de venta y gastos tienen el
mismo problema que los ingresos.

Asf pues el impacto que tiene la falta de liquidez en la
estructura flnanciera |Implica la necesldad de recurrir a
diferentes alternativas de fipnanclamiento ya s&man Internas o
externas, el objetive ein duda es buscar darle la liquidez
necesaria a la empresa para ‘que pueda contar con capital de
trabajo y hacer frente a lam obligaciones ya contraidas.

Existen alternativas de Linanciamiento internas y externas
dentro de .las primeras destacan :

a) Créditos bancarios :
A corto y mediano plazo
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De factoraje ( entendiendo a @ste como la venta de nuestra
cartera de cuentae por cobrar a un tercero )

Arrendamiento financiero ( mediante la obtencion de un
bien mueble e inmueble através de una renta con opcién a

compra )

b) Créditos refaccionarios, habilitacidén o avio y directos.

c) Emision de obligaciones.

d) Acudir a fondos naclonales ( NAFINSA ) que cubren el
financiamiento de divermas operaciones como la compra de
maguinaria, estudios de preinvereionea, exportacionss,
desarrollo agropecuario, apoyo a la pequeffa y mediana
empresa, etc.

Dentro de la segunda opci®n se mencionan :

a) El uso y aplicacién de la depreciacién y amortizacién de
nuestroe activos.

b) La obtencién de créditos via proveedores o acreedores.

¢) La limitacién de créditos o la reduccidén del perfodo de
cobranza a nuestros clientes.

d) La aportacion de capital por parte de los accioniatas.

2.7 ASPECTOS FINANCIEROS DE LA ORGANIZACION Y SU  RELACION
CON LOS PRESUPUESTOS

El analimis financiero puede definirse como " el conjunto
de principios y procedimientos gue permiten que la informacién de
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la contabilidad, de la economia y de otras operaciones
comerclales sea Util para propdsitos de toma de decisiones.""

Una de las funclones m4s importantes de la organizacién vy
que estd a cargo del administrador financiero es la funcién de
la planeacion. Con objeto de hacer planes, necesita primero estar
en posibillidad de conocer la poesicién financiera de la entidad
para establecer y ajustar, programasg y medidas, de acuerdo a la
capacidad financiera del negocio puseto que, no se debe lanzar a
una compafiia financieramente débil a un programa de expansién y a
una actividad promocional pesada.

El analisis financiero involucra cierto ndmero de riesgos,
el analista al relizar su actividad dentro de las organizaciones
debe de considerar y tomar en cuenta factores externos e internos
de la organizacién como un ente social, y no la simple
comparacién de nUmeros, porcentajes y clifras que arrojan la
aplicacién de loe métodos utilizadoe para Llevar a cabo este tipo
de anilisis, (obtencion de un buen crédito o negoclacién del
mismo )}, los posibles bsneficios que los proplos accionistas
requieran, o la posible expansién de la empreea, el incremento de
la productividad de la miema y con eBto promover la
conmpetitividad sntre las entidadee del mismo ramo.

El anéligis financiero depende de un grado considerable del
uso de razoneg debido & que ¢stas Bon una comparacién de dos
datos.

Existen doe fuentes bdsicas de estdndares, utllizables para
realizar el analieis, los estandares industriales, es decir,
8
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podemos comparar las razones desarrolladas para una compafifa
determinada con razones daaarrollédaa por otros negocios con
aproximadamente la misma capacidad dentro de la misma industria;
y loe eaténdares histéricos que son aquellos registros pasados de
la compafifa, con estos podemos conocer si la poalcién de nuestra
organizacién ha mejorado o empeorado en relacién con aflos
pagados. Ambos estdndares deben ser usados Biempre que sea
poasible.

Los estados financieros son documentos histéricos que no
deben servir como un fin en el proceso de planeacién financlera
ya que nos muestran de donde venimos, pero no hacia donde vamos,
por lo tanto estos deben de ser usadoe como un trampolfn para el
presupuento de flujo de fondos y la preparacién de estimaciones
sobre ingresos y egresos para efectos de la presupuestacién que
hagamos de las actividades que ia empresa desmea realizar o ilevar
acabo.

Cuando estas estimaciones Be acoplan con log estados
financieroe actuales pe pueden praparar sastados que mueatren la
condicion financiera estimada de la compaffia para cierta fecha
futura, estos estados financieros reciben el nombre de Estados
Estimados o Proforma, los cuales deherdn ser analizados para
determinar ei efecto de nuestros planes sobre la futura posicién
financiera de ia compafiia.

En tiempos de inflacién como los que México habta enfrentado
y que hoy nuevamente Be ve aquejado por dicho problema, es
necesario, hacer un estudio y un planteamiento dentro de las
organizaciones para pnder hacer frente a este probiema y que las
repercusiones y efectos que la inflacién pudiera tener sobre la
misma fuera el menor posible, por lo tanto creemos que una buena
planeacién financiera se pusde dar mediante la utillzacién de los
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presupuesteos , ya que eatos, nos sirven como una herramienta para
podar determinar lo que espsramos o bian podemas real izar en base
a nuestras propias caracteristicas, mismas que @8ervirian para
raflejar un contexto socio-economico real y partir de esa base,
para poder estimar el logro de nuestro objetivo o bilen enfrentar
pogibles adversidades que la ompresa pudiera sufrir como
consecuencia del efecto inflacionario wsobre la propia
organizacidn.
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CAPITULO I

EL PRESUPUESTO FINANCIERO DENTRO DE LAs ORGANIZACIONES

La organizaclén como un ente econdmico bssico para el
desarrolio de un pal8 debe contar con técnicas mediante las
cuales pueda medir Bu capaclidad tanto administrativa como
econémica y financlera; habiendo mencionado en el capftulo
anterior & la organizacién en un amblente de crisis , ahora en
nuestro tercer capiftulo proponemos el usoc de los presupuestos
come una herramlenta para el control de determinadas

situaciones que provoquen dificultades para el desenvolvimiento
de las diferentes actividades que lleve a cabe la organlzacion
dentro de su medio ambiente, ya que los presupuestos pueden
reflejar determinadas situaciones a futuro y con esto medir en
términos cuantitativos y cualitativos loes posibles efectos que
tendrian sobre la organizacion a f£in de poder evitarlos o
minimizar las consecuencias de éstos. En nuestra investlgacion
nos hemos dado cuenta que praoyectando todas y cada una de las
actividades de la empresas podemos saber con lo que cuenta para
desarrollarse a futuro ademis de tener a la mano posibles
alternativas de solucidn que respondan a determinadas situaciones
por las cuales la empresa puede atravesar en su proplo
desarrolla.

Hablemos entonces de los presupuest.os como una herramlenta

de apoyo y contraol para el desarrollo de las actividades de una
entidad.

3.1 CONGCEPTO

EL PRESUPUESTO
Se puede decir que la técnica del presupuesto o la idea de



presupuestar siempre ha existido, esto lo demuestran nueatros
antepaeados a8l hacer estimaciones para pronosticar los
resultadoa de lae cosechas de trigo, previnlendose con elle la
escasez que 88 pudiera dar en lo futuro; sin embargo, solo hasta
el siglo XVIII el presupuesto se comenz® a utillzar para ayudar
a la Administracién Pablica.

En Méxlco durante 1931 ee establece la Técnica Presupuestal
con la llegada de empresas de origen norteamerlcano, como General
Motore Co. y después la Ford Motors Co.

Hoy en dia el presupuesto representa un importante
instrumento de planeacién y apoyo para el control ds las
diferentes actividades financleras de lae empresas.

3.2 OBUJETIVOS

El presupussto como herramienta admlnistrativa se define
como: " La estimacién programada, en forma eiptemdtica , de las
condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un

organlismo, en un periodo determinado.“g

El presupuesto se encuentra en todas lase etapas del Proceso
Administrativo, por lo que sus objetivos principales son:

a) Ds Previsién. Tener anticipademente todo lo necesario para
la elaboracién del presupuesto.

b) De Planeacioén. En epencia, el presupuesto es un plan
numérico que se anticlpa a las operaciones que Be van a

g
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c)

d)

e)

£)

De

De

De

De

realizar , vy la obtencién de resultados aproplados
dependerd de la informaci®n que se posea en el momento
que 88 lleve a cabo la estimacién. Para lo anterior es
necesarlo estar enterado, ademids de los datos histérlcos,
de todo aquello que @e va a realizar y que afecte lo aque
se planea, para que con experlencias anterlores, Bse
reflejen los posibles resultados, de acuerdo a loa
objetlvon establecldos.

Organizacién. Para que haya una adecuada estructura en la
entidad, ya establecidos los objetivos generales, mse fijan
los que reglréan cada departamento funcional, elaborandose
conjuntamente un presupuesto para cada uno de ellos, con
la finalidad de que estos lnteractten entre si, ademds de
util izar Ql presupuesto como elemento para modiflcar la
estructura de la entldad sl aml fuera necesario.

Coordinacldn, pues los presupuestos son de gran ayuda en
el equilibrlo de las actividades de la entidad. Al
elaborar el presupuesto para cada departamento, me cae en
la necesldad de auxiliarse uno de otro, de tal modo que se
llega a una dependencia entre ellos, obteniendo asf el
equilibrio en =sus actlividades para cumplir con Lo
objetivos establecidos.

Direccién. Proporcionando una herramienta de gran utllldad
para la toma de declslones y de las diferentes politlicas
a sBeguir, ademas de proveer bases para conducir y gular a
los subordinados.

Control. Eatablecliendo comparacionee entre el presupuesto
y los resultados obtenidos, lo que <conduce a la

determinaclén de varlaclionee o desviaciones, con el fin de



analizarlas y tomar las medidas convenientes para
corregir las posibles deficiencias que B8e pudieran
presentar.,

3.3. CONDICIONES PARA SU ELABORACION,

Al implantarse un presupuesto, no necesariamente los
resultados deben ser idénticos a los pronosticades, cabe
sefalar, que Bi al finalizar éste logra una mejoria en la
eficlencia de la entidad, se obtuvo entonces un buen resultado de
él,

Para que un presupussto Bea adecuado y cumpla con las
funciones para lo cual fué implantado, se debe :

a) Conocer la empresa para preparar el presupuesto de acuerdo
al tipo de entlidad, determinando con esto, sus objetivos,
su organizacién, sus neceslidades, etc. Es indiepensable el
conocimiento amplio de la empresa pues su contenido vy
forma varia de una entidad a otra.

b) Se debe dar a conocer el plan para analizar el criterio de
los directivos de la compafifa , en cuanto al objetivo que
ge busca con la implantacién del presupuesto, 8se propane
para ello el uso de manuales o instructivos con la
finalidad de hacer uniforms el trabajo y coordinar las
funciones de las personas encargadas de la preparacién vy
ejecucién del presupuesto, ademis se debe incluir también
en ellos toda la informacidén que se Juzgue convenlents
para cubrir las necsslidades especificas de la empresa como
por ejemplo : los presupuestos que forman el sistema
aprobado, el pertodo de duracién del presupuesto, el
disefio de las formas espec! ficas que hayan de usarse, 8su
manejo y contenido, etc.
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¢) Para poder llevar a caba el presupuesto debe existir un
director 4que actuarid como caordinador de todoa los
departamentos que intervienen en la ejecucién del plan.
Esto se lleva a cabo mediante la elaboracién de un
calendario en donde se dofina la fecha en la que @e deba
tener disponible la informaclién necesaria par parte de
cada departemento para que las demds &reas puedan reallizar
aus eastimaciones.

Toda la informacidn obtenids y las estimaclones ae
haradn llegser al dirsctar, de tal manera  que la
respansabilidad recae sobre él; sin  embargo, los
funcionarios de cada departamento tienen la obligacién de
proporcionarle informes y loa estudios necesarios para su
elaboracién, por lo tanto, es necesario determinar el
campo de accién de cada uno, su autoridad, responmabilidad

y Jerarquia.

d}) Otro requisito que Be debe tomar en cuenta para la fljacién
del presupuesto es la determinaclén del perfodo que
comprenden lae estimeciones. Este perfodoc se establece
tomando en conslderacién factores como: La estabilidad o
inestabilidad de las operaciones de la empresa, las
tendencias del mercado, ventas de temporada, etc. Por
ejempla, una empresa establece presupuestar a periodos mis
largos que atra que es ineatable. Generalmente un
presupuesto se apllca en perfodos de un affo dividienda
4pte en  trimestres y & su vez dlvidirlos en measass,
posteriormente Be lran elaborando estimaciones futuras
por los mlsmos lapsos tomando c¢amo base experiencias
adquiridas para llevar a cabo un prasupuesto continuo.

e) Aprobado el plan, cada departamento tendrid que elaborar los
presupuestos que ie correapondan con las instrucciones que
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c¢) Para poder llevar a cabo el presupuesto debe existir un
director que actuara como coordinador de todos los
departamentos que intervienen en la eJjecucién del plan.
Esto se lleva a cabo mediante la elaboracién de un
calendario en donde se defina la fecha en la que se deba
tener disponible la informacién necesaria por parte de
cada departamento para que las demas areas puedan real izar
sus estimaciones.

Toda la informacidn obtenida y las estimaciones se
haradn llegar al director, de tal manera que la
responsabilidad recae aobre él; sin embargo, los
funcionarios de cada departamentoc tienen la obligacion de
proporcionarle informes y los estudios necesarios para smu
elaboracidn, por lo tanto, es necesario determinar el
campo de accidn de cada uno, su autoridad, responsabilidad
y Jerarquia.

d) Otro requisito que se debe tomar en cuenta para la fijacién
del presupuesto es la determinacién del perfiodo que
comprenden las estimaciones. Este perfodo se establece
tomandoe en consideracién factores como: La estabilidad o
inestabilidad de las operaciones de la empresa, las
tendencias del mercado, ventas de temporada, etc. Por
ejemplo, una empresa establece presupuestar a periodos mas
largos que otra que es inestable. Generalmente un
presupuesto Be aplica en periodos de un afo dividiendo
énte en trimestres y a su vez dividirloe en meses,
posteriormente se iran elaborando estimaciones futuras
por los mismoe lapsos tomando como basBe experiencias
adquiridas para llevar a cabo un presupuesto continuo.

e) Aprobado el plan, cada departamento tendria que elaborar los

presupuestos que le correapondan con las instruccicnes que

60



ayudardn a los jefes a poner en practica dichos planes,
posteriormente, se detallarin ias diferencias que surjan
de comparar datos reales con los predetermlnados, se harén
revisiones periodicas de las estimaciones y &8i es
necesario ee deberan modificar en funclén de la entidad.

Can lo anterior se aprecia que un presupuesto requlere

de un trabajo continue y minucioso de un estudio de
pltuaciones que puedan modificarleo y de una persona que
tenga conocimientos y tiempo necesariom para llevar a

cabo su cumplimiento.

f) Finalmente un presupuesto debe de tener el apoyo y respaldo
de loe directivos para su buena realizacion y desarrollo,
lo que da al presupuesto un uso no solamente informativo,
8ino que lo convierte en un plan de accidén operativa vy
como patrén de medida de las actividades ejecutadas.

Con lo anterlor ee definen tres caracteristicas principales del

presupusseto :

1.- La formulacion del presupuesto debe ir en funcidn de las
caracteristicas de la empresa, no puede adaptarse un
patrén determinado que sea aplicable a todo tipo de

empresa, éste requiere de un estudioc minucioso, en
ocaciones sobre bases cienti ficasm, de aperaclones pasadas
de la entidad, como del conocimlento de  oempresas

similares, y del pronéstico de operaclones futuraa de la
propia entidad de acuerdo con la planeacién, coordinacién
y control de funcliones, recomendandose para lo anterior
fracclonar el presupuesto, y que éstas opsren dentro de un
mecanismo contable facilmente comprobable, con el £in de
poder hacer comparaciones dentro de el andlisis de
variaciones y con esto no dejar oportunidad a malas
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interpretaciones o discuciones y elaborar los presupuestos
en condiciones de que las metas establecidas dentro de los
mismoz puedan mer facilmente alcanzadas.

2.- Al utilizarse como herramienta administrativa, los
presupuestos 8e presentan de acuerdo a normas contables y
econdmicas.

3.- Al aplicar el presupuesto se debe conalderar lasg
fluctuaciones del mercade y la fuerte presién a que
actualmente 8se ven sometldas las empresas. Debido a la
competencia; los dirigentes se obligan a efectuar
congiderables cambios en Bus planes, an plazos
relativamente breves, de ahi que 8ea preciso que los
presupuestos sean aplicados con elasticidad y criterio,
debiendo estos aceptar cambios en el sentido en que sean
afectados.

3.4. LA PLANEACION FINANCIERA Y EL PRESUPUESTO.

Habiendo definido a grandes razgos a los praesupuestos,
anal izarsmos la plansacién financiera de la organizacién y la
estrecha relaclién que existe entre ésta y el presupuesto.

CONCEPTO: La planeacion financiera " es wuna técnica que
reune un conjunto de métodos, instrumentos y objetives, con el
fin de establecer en una empresa pron¢sticos y metas
econémicos-f inancieras por alcanzar, tomando en cuenta log medios
que se tienen y los qus se requieren para lograrlo." 10

10

NABYELLI DE LA SALLE, MAYO DE 1993 UNIV. LA SALLE MEX.DF,
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En forma mas simple, es un procedimiento en tres famsep para
decidir qué acclones se deben realizar en lo futuro para lograr
loes objetiveos trazados : Planear lo que se quiere hacer; llevar a
cabo lo planeado y verificar la eficiencia de cémo se hizo.

La plansacidn financiera a trawss de un presupuesto dard a
la empresa una coordinacién y control general de wu
funcionamiento.

Para planear lo que se quiere hacer se tienen que determinar
loB objetivos y los curpos de accién que han de tomarse,
seleccionando y evaluando, cuil serd la mejor opclén para el
logro de los objetivos propuestos, bajo qué politicas de empresa,
con qué procedimientos y bajo qué programas se puede lograr
lievar a buen fin los obdetivoas. De esta manera, la planeacién
es la primera stapa del sistema presupusstario sn la que ss deben
analizar los factores que influyen en el futuro de la empresa.

Para llevar a cabo lo planeado ase requiere organizacién,
ajecucién y direccioén. La organizacién es un  requisito
indispensable en el proceso presupusstado qus conceptualmente
identifica y enumera las actividadee que se requieren para lograr
los objetivos de la empresa, agrupandolas en razdén de unidadea
eppacificas de direccidén y control, a lae que se lea debe de
definir claramente mu grado de autoridad y reeponsabilidad.

Exiatiendo una buena organizacién, se requiere la ejecuciédn
por parte de los mismbros del grupo para que lleven B8us tareas
con entusiaasmo. Al hablar de ejecucidn Be requiere necesariamente
la direcclién, que as la funcidn encargada de guiar a ias paersonas
para alcanzar por medio de su actividad los objetivos que se han
propuesto.
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El control se utiliza para vaerificar la eficiencia de como
se hizo cierta actividad, o hien, para saber 8i se estdn
real izando las acciones (cudndo, dénde y codmo) de acuerdo con los
planes. Para esto, e requiere evaluar los resultados
comparandolos con patrones o modelos establecidos previamente, de
manera que se tomen decisjones correctivas cuando surja cualquier
variacién o diescrepancia, con el fin de minimizar hasta donde mea
posible las desviacliones entre lo que Be intenta ohtener y lo que
se estd obteniendo.

La planeacién financiera Be usa mia frecuentemente para
planear a corto plazo, este cubre un perfaodo de doce meses, por
lo general fraccionado por memee con el fin de ir comparando
menBualmente la situacién financliera y los resultados obtenidos.

A oste viBtema presupuestal gse le llama sistema movil,
obteniéndose diferenclas o variaciones que deben analizarse para
estudiar Bu tendencia a fin de tomar las decislones que
correspondan para llegar a obtener sus objetivos.

Un presupuesto, pensamos que debe ser preparado con mucho
detalle, frecuentemente se elabora con la intervenclén, o

participacién de personal de niveles inferlores, vya que B8u
propbsito es mostrar a la direccién general los planes que
guiardn a la empresa y como consecuencia reflejaré las

necesidades de expansién, la elaboracién de nuevos productos,
nueva inversion de capital, etc.

En el entorno de una smpresa, los fondos £fluyen de manera
continua a través de toda la organizacién. De ahf la importancia
de la planeacion financiera ya que como se ha visto, ¢eta
técnica, nos permitird aproplar los fondos que maneja la empraea
en relacién a su tamafio y crecimiento; definiendo el destino de
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los fondos econémicos hacia activos especificos de manera
eficiente, obteniendo fondos en las mejores condiciones de
crédito, ee decir, podemos determinar anticipadamente la
composicién de nuestrog pasivos.

Para lievar a cabo lo anterior se necesita de inetrumentos
importantes para establecer y hacer funclonar un busn control
presupuestal, los cuales son : La técnica del punto de equilibrio
y la eptimacién “de las ventas futuras. Mediante la primera
técnica, una vez que se halle el punto de equilibrio, cualquier
empresa puede determinar la relacién de toda clase de costos vy
gastos con los ingresos, pudiendo asi mimmo seleccionar la mejor
opcidn. La segunda técnica proporciona los medios con los cuales
pueden estimarse las ventas anuales probables segin las
caracteristicas especificas de cada empresa.

Cada empresa tiene sus propias peculliaridades; entre las
empresas se distinguen cuatro grupos, en el primero estdn las que
operan con ordenes de trabajo, en el Begundo grupo, corresponde a
las empresas cuya produccioén es de un 8solo producto en faorma
continua, en el tercer grupo estdn las empresas que producen
diferentep productop pero todos corresponden a un mismo patrén y
tienen la miesma sensibillidad econdmica de mercado, por Ultimo, el
cuarto grupo es de empresas que producen una gran variedad de
productos ein que éptop correspondan al miemo patron ni tengan la
misma sensibilidad econdmica de mercado.

Por lo expuesto anteriorments se puede decir que todo
presupuesto requiere aprobaciones parciales y una aprobacién
final que debe per comunicada a todos los centros de autoridad vy
responsabil idad de la empresa, para que con esto se logre llevar
acabo todos y cada uno de las diferentes metas y objetivos
fijadas dentro del presupueeto
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3.5. EL SISTEMA PRESUPUESTARIO,

El mistema presupuestario es la herramienta mds importante
con que cuenta la administracidn moderna para realizar sus
objetivos.

Las prlincipales técnicas financieras de planeacién que se
usan en losB negocios mon de dos categorias ilamadas:

a) Presmupuesto de Operacitén. El presupuesto de operacién es el
que con mads frecuencia utilizan las empresas y debe ger
preparado, preferentemente, tomando como baBs la
estructura de la organlzacién y asignando a los gerentes o
directorea la responsabilidad de lograr los objetivosm
determipados. De esta fornma, en una organlzacién
funcional, una persona seri la respongsable de las ventas,
otra de la produccién, otra més de las compras, etc.

b) Presupuesto de Inversiones Permanentes. El presupuesto de
inversiones permanentes, también llamado de capltal, eastad
relacionado con la adquisicidén y reposicién de activose
fijomn. Se prepara por aeparado del presupueato de
operacién, generalmente bajo un comité de invereiones
distinto de comit¢ de presupuestos.

Al efecto, la divisién que nosotrom damoms al sistema
presupuestario es como ya se vio, en dos tipos por ser émtos loam
que permiten en su conjunto un buen manejo de lame actlividades de
la empresa, llevando consigo al logro de la eflciencia vy
productividad dentro de las empresas, que como se puede obgmervar
es uno de los obietivom primordiales que se husca rescatar dentro
de la presmente investligacioén.
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Ante tal consideracion Eomenzarsmos por sellalar primeramente
la integracidén de estos dos tipos de presupuestos los cuales
Beran objeto de estudio:

1) Presupueeto de Operacion .-

El presupuesto de operacidén comprende todos loB conceptos
que integran jos resultados de operaclén de una empresa, algunos
de los cuales estdn ligados 4{ntimamente con conceptos que
integran el presupuesto flnanciero.

a) Presupuesto de Ventas.

b) Presupuesto de Costo de Ventas
c) Presupuesto de Gastos de Venta.
d) Presupuesto de I.S8.R. Y P.T.U.

2) Presupuesto de Inversiones Permanentes .-

Este presupuesto forma parte del presupuesto financiero,
pero dada su importancia, se considera como un presupuesto
independiente y se integra de los siguientes conceptos :

a) Inversiones Permanentes.
b) Inversiones Temporales.
c) Tasas de Depreclacion.

A continuacién mencionaremos cada uno de log conceptos que
integran el presupuesto de operacioén.

a) Presupuesto de Ventas.- Es necesario empezar por conocer
cudl ha eido la tendencia de las ventas en affos anteriores
y 8u comparacién con la tendencila de la empresa. De este
andllsis pueden conocerse variaclones en el patrdn general
de la entidad y se debe saber que se hizo o qué dejo de
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hacer la empresa para identificar las alzas o bajas que e
hayan detectado. Se debe, ademis explorar @i las
tendencias obtenidas, pueden relaclonarse con lae
condiciones econémicas del mercado tanto naclonales como
extranjeras, de nuevos deecubrimientos, de limltaciones
gubernamentales de importacién o exportacién.

De lo anterior se puade decir que la tendencia de las
ventas estd influenclada por condiclones que se encuentran
ajenas de las posibilidades del control de la empresa,
basadas en politicae, accliones propias y condiclones de
ambiente que estdn fuera de su control y que pertenecen a
la economia en general y, por tanto, afectan a todae las
empresas,

No es un problema facil predecir ias ventas futuras;
para el conocimiento de lae condiciones anteriores y las
interslaclones que puedan hacerse de las ventas con
clertos factores conocldos y determinantes ayudara a
estimar las probables ventas futuras; no hay una férmula
general para presupuestar las ventas, sino que lo mde
recomendable es hacer varios intentos para descubrir
relaclones funcionales entre condlciones especificas vy
ventas futuras para derivar posteriormente coeficlentes o
factoree de ponderacién que expresen eu relacién
cuantitativamente, lo que puede calcularse a través de una
muestra.

El presupussto anual debe conalderarse como un plan
de campafia, cuyos ajustes se haran en la medida en que el
mercado altere su posicién de acuerdo con los resultados
de las actividades comerciales; para determinar B8u
correcta informacldén el presupuesto de ventas debe.
considerar log factores eepscificos de venta, las fuerzas
eéonbmicas generales y la influencia de la administracién.

G8



De tal manera que los Factores especiflcos de ventas, estan

compuestos por:

1.-

2.~

Factores de ajuste.- Se consideran factores de ajuste los
que tuvieron efecto perjudicial o de beneficio durante el
alo anterlor y que Be estima que pueden superarse o bien,
repetiree durante el aflo en que Be estd presupuestado
(desabasto de materias primas, cambio en la parildad
cambiaria, huelgas,dieminucién de impuestos, ete).

Factores de camblo. Como Bon: En 8l producto, como el
redisefio para mejorar su funclonamiento o apariencia; en
el volumen de produccién, debido a que no Be tlenen
existencian para cubrir las necesidades de loe clientes;
en ol mercado, detectando factorem para efectuar
estimaciones del probable comportamiento futuro del mismo;
en los métodos de venta, determinando posibles cambios de
precios , garéntlas y servicios, promocién y publicidad,
andlisis de los canales de distribucién, entre otras.

Factores corrientes del crecimiento del producto.

Influiran:

a) Las Fuerzae econémicas GCenerales.- Es decir, el
entorno econdmico en que vive la empresa, ya que la
situacidn econdmica del paias tiene una influencia
muy importante en las ventas, dentro de entas
fuerzas econdmicas se encuentran el poder
adquisitivo de la moneda, la ocupacidn de trabajo,
el aumento de poblacién, la distribucivn del
ingreeo, etc.

La experiencia eeMala que, por regla general,
existen distintae actividades econdémicas que tienden

a ajustarse a un patrén comin que corresponde
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generalmente a un perfodo de expansién que
acostumbra llamarse tendencia cfclica. En nuestro
medio, se presentan en alglnas ramas de la aeconomia
de periodos menores de meis affos, ocasionadas por
cambios de poder en 8l gobierno federal en cuya
geation, generalmente tanto al inicio como al
finallzar los periodos de gobierno, las grandes
obras han sido terminadas o suependidas por haberse
terminado el presupusato, por cuya causa existen
ciclos de actividad econdmica en todo lo que esté
relacionado con el gasto pdblico.

b) Laalvariacionea estacionales.- Que generalmente Liene
toda empresa, originadas por su clclo operativo.
Ejemploa claros eon los clcloe agricolas, los clclos
de calor, de frio, época de navidad, de vacaciones,
que estan {ntimamente ligados con el consumo de los
productoe.

c) La influencia de la Administracion.- La cual, es la
encargada de establecer polfticas o estratéglas para
establecer un buen programa de venta, para lo cual
debers considerar posibles cambios en el tipo de
productos, necesidadee de redismefo de los productos
para adaptarloas a distintos segmentos del mercado,
ademds de un restablecimiento de la calidad en cada
producto y la amplitud de los medios publicitarios
Y promocionzles para el apoyo a las ventae vy
comerclalizacion del miemo.

La razén para que se tome en cuenta todo lo anterior es que

fundamentan las respuestas a estas cuatro preguntas: Qué
productos se van a vender?: La seleccién de los productos, debe
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establecerse sobre los que generen mas utilidad o los que
estratéglcamente tengan més futuro para lanzarse, y que puedan
garantizar la maximlzacidn de utilidades a largo plazo. En qué
cantidad 7 y A qué precio?: La cantidad estd muy relacionada con
el precio y éste deberdA considerar las {fuerzaas econdmicas
generales de la Inflacién y deflaci®on asl como el poder de
compra del consumidor. Bajo qué canales de distribucivn?: Aqui
ge determina la forma en que se va a surtir el mercado, ya sea a

través de sucursales, comisionistas, mayoristas, detalllstas.

b) Presupuesto de costo de ventas.- Incluye las materia primas,
la mano de obra y los gastos directoe y variables. Estosg
tres elementos del costo directo deberian presupuestarse
de conformidad con la eatructura de los produotos y del
sistema de comtos en particular, tomando como base los
requerimientos estandar de produccién. Para calcular el
presupuesto de produccién se requiere primeramente de
conocer cudl es el volimen de ventas para el aflo, cual
seréd el inventario final del aflo en curso, o dicho de otra
manera, cual serd el inventario iniclgl del aflo en que se
sstd presupuestando, asl como la rotacidn que la empresa
haya fijado como politica de inversion.

Otra técnica que puede wusarse es valuar la materia
prima que se emplee en la produccidén al precio que se
estima estard vigente al principio del &fo, produciendose
generalmente variaciones desfavorables, Cuando s®se
acumulan variaciones conmiderables se requiere efectuar
revaluaciones con el fin de restablecer el costo nivel
realista. Es muy recomendable la intervencién de técnicas
de manufactura y finanzae de alto nivel, con el £ln de
hacer una evaluaci®on y liegar a concluslones sobre

posibles mejoras o adiciones en las facilidades para la

71



produccién, con maquinaria y equipo para obtener el mejor
costo posible y no contratar mano de obra innecesaria, al
llegar a una conclusién Bobre mano de obra requerida se
debe establecer su precio, tomando en cuenta el costo
actual y eastimando el incremento que sufrird durante el
tiempo que cubra el presupussto.

Los gastos directos y variables de manufactura deberan
ger presupuestados en cantidad y precio por departamento,
con base en la experiencia y el personal que 8se requlera
en la produccidn, ya que muchos gastos se genéran en razén
directa de la cantidad del personal.

Los gastos de fabricacidn son gastos no ldentificables
directamente con los productos, y frecuentemente gson
gastos importantes que provienen del departamento de
gerviclo, como mantenimiento, tallerems, calderae, etc,,
ademas también se ven afectadoe en forma importante por
gastos realizados por la gerencia y los departamentos de
supervicion de la produccién.

El presupuesto debe elaboraree con base en 4areas de
responsabllidad, que generalmente coinciden con los departamentos
que integran el organigrama de la empresa, establecliendo lae
cuentas y subcuentas apropiadas para ejercer el control
presupuestal . .

¢) El presupuesto de gamtom de venta y administracién.- Cada
departamento suministra su presupuesto, generalmente los
mas importantes Bon los relacionados con sueldos vy
salarios, los cuales ee requiers que sean analizados vy
examinados detalladamentes para obtensr un preeupuesto
realista. Otros gastos que también son importantes pero
mide ficiles de presupuestar, son los de estructura o de
caricter fijo, como son la depreclacién y la amortizacién,



que generalmente son estimados por el departamento deo
presupuastos, por ser quien conoce mejor la carga flja
para loa a¥os futuros.

d} El presupuesto de impuesto sobre la renta y de participacién
de utilidades.- Bamandose en los presupusstos
individuales para cada uno de los conceptos que forman el
egtado de ingresos y gastos, se obtendra la utilidad anteas
de impuesto y la participacién de las utilidades a los
trabajadores. Para efectuar los calculos correspondientes,
se requlere conocer cuales seradn las partidas que hayan de
considerarse para llegar a la conciliacién entre lo fiscal
y lo contable. Los antecedentes de la empresa, =111
conocimiento y Bus politicas mson requisitos para llegar a
un cdlculo realista de dicho presupuesto. Por dltimo una
vez que se han determinpado los impuestos antes menclonadoa
se daterminara el presupuesto de la utilidad neta,que
seffala, ol resultado de la gestién operativa de la
empresa, que puede resumirse en ¢ptas preguntas:
Satlsface la lnversién de los acclonistas?, Cumple con loe
objativos de la empresa?, Logra la funcldén social que la
empresa tlene?. La adminlistracién de las empresas dabe
poder contestar aflirmativamente, y en caso de no poder
hacerlo, debe replantear las operaciones, organizaciones,
estratéglam, etc. La clifra de utilidad neta es empleada
en el presupuesto financlero para la elaboracién del
presupuasto de caja y el incremento que sufrira el capital
contable de la empresa.

Hemos presentade un estudlio panordmico de lo que a nuestro
particular punto de vista representa la eecencla del proceso que
eg necesario para poder llevar a cabo la implantacién vy

meguimiento dol pragupussto de operdeionss, dande paso a analimar
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y destacar el piguiente punto que e8 el Prasupueato de
Inversiones Permanentes, destacando 8sus puntos generales y
rescatando lo més importante de ellos para que en su conjunto se
logre llevar a un buen fln los ohbjetivos y las metas fijadas por
la empresa .

Las inversiones permanentes son utillizadas en loa negocios
durante varios affos, por lo que la decisidn de invertir tiene que
estar acorde con los objetivos de la empresa asft como con sus
estratéglas y recursos, tanto financlieros como humanos, presentes
y futuros.

Las inversiones se realizan fundamentalmente para obtener
utllidades en el future. La administracidn de la empresa cuenta
con recursos que debe manejar para que produzcan mayores
rendimientoe que ias que ofrecen los bancos, por lo tanto, una
politica importante de la empresa debe ser que las inversiones
optimicen el flujo de fondos netos a corto o a largo plazo.

En épocas de una inflacidn alta, las cifras deben manejarse
en una moneda de poder de compra constante, lo que implica en la
mayor parte de los casos deflaclionar las cifras futuras a poder
de compra actual antee de efectuar los anadlisis.

Al hacerse una inversién ase requleren fondos que pueden ser
prestados o propios. Cuando gon prestados se tiene que pagar un
interés, lo cual se vuelve una carga financiera para la empreea.
Cuando los fondos eon propios no se paga interés, pero al usarlos
se pisrde la oportunidad de ponerlos a trabajar de alguna manera.
La perdida de la oportunidad de ganar dinero reprseenta un costo
para la empresa y es tan real como la tasa de interés que se paga
en un prestamo (comto del dinero). Kste costo debs tenerse en
cuenta al tomar una decisidn, aunque no figuren en las cifras que
mostrard la contabilidad en un futuro.
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3.6 METODOS PARA LA DETERMINACION DEL PRESUPUESTO DE OPERACION Y
EL DE INVERSIONES PERMANENTES,

Para llevar a cabo la implantacién o medicitn de los
resul tados dentro del presupuesto de operaclones es nsceeario
apl icar una serie de m%todos que determinen lop puntos de acclon
y los lineamientos a seguir para poder llevar acabo los objetivos
fijados dentro del mismo.

a) Método bapado en la opinidén de lLos directores.-

Epte método representa el sentir de los directores,
basado en gran parte en la lntuicién y canoclmiento dsl
negocla a travée de los alom. En muchas  compafifas
pequefias, eoste método es  frecuentemente, el dnico
disponible, tiene la ventaja de que- puede aer faeil vy
rapido de aplicar, tiene como desventaja que las cifras
estan basadae en opiniones personales.

b) Método basado en la opinién y experienciam obtenidas por la
fuerza de ventas. -

Este método esta determinado por la oplnién de la
fuerza de venta. La responsabilidad recae en el director
o gerente de ventas y se prepara mas o menos formalmente.
Los vendedorea deben de ser instruidoe para que infarmen
por escrito su eastimacién sobre el territorio o zona en
qua trabajan, basando su estimaclén en  datos histéricos
que deben ser el punto de partida. Tiena como ventajas que
esta preparado bajo el juiclo de personas que tlenen un
conoclimiento especializadc y 4que trabajan dentro del
mercado.

La repponsabilidad de lograr losB objetivos
presupusatados sata en manos de las personas que producen
los resultados, las metas presupuestadas son metas
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confiables, lo cual proporciona facilidad para formular el
preaupuesto. Las desventajas se resumen en que la opinidn
de los vendedores puede ser optimista o pesimista y no
basada en lo que puede garantlizar el mercado, generalmente
conocen poco acerca de fuerzas econédmicas generalee, por
lo que no pueden tomarlam en conaslderacién para su
estimado.

c) Método de andlimis eastadlstico.-

Se deberd contar con la lnformacién de lag ventas del
allo bass, que generalmente, es el que 8se encuentra en
cureo, tomadndome loe datos de laB ventas reallzadas vy
estimando las restantes para completar sl affo; ®e
requerirdn los datos y opiniones sobre loas factores
especi ficos de venta, una vez recolectada la informacién
esta oe debsra revisar o modificar, en Bu camo, con la
colaboracién del gerents de manufactura, el economista o
una persona versado en la materla; se examinaran vy
discutiran ampliamente lan fuerzas econdémicas generales
que prevalezcan o que se estima existirdn en lo futuro
para determinar un factor modiflicador que exprese el
efecto de las condiclones econdmicas generales; enta
propueasta deberd ser revisada y estudiada para determinar
sl cumple con las politicas, objetivos y estrategiae de la
empresa.

Cuando una empresa qulere invertir, se debe basar en métodos
para Baber el dichaa inverslones van a ser de beneficio o no
para la misma.

Dentro de los mdtodos de andlimsis existen métodos simples o

avanzados. Los primeros proveen Unicaments una aproximacidn sobre
su  viabilidad y en algunas ocaciones pueden conducir a
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cancluaionen erronpas mientrasm que log avanzados incorporan

factores econ®micoe futuros y Bus resultados pueden representar
la bondad de la inversién.

a)

b)

Dentro de los métodos simples se encuentran:

El Método de Recuperacién.-

Ee un método cuantitativo y es el mis simple para
evaluar una inverslion. Es una medida simple que relaciona
el beneficio anual de un proyscto con la inverslén
requerida , es decir, tiene por objeto determinar cuantos
afos Be requieren para que el flujo de fondos netos cubra
el monto de la inversién. Dependiendo de las condiciones
fiscales particulares y la filosoffa de cada empresa,
debe definirse si el flujo de fondos netos debe
conslderarse antes o después del impuesto sobre la renta.

Sus fdérmulas son las siguientes:

lnversidn

Tiempo de recuperacin flujo de fondos neto anual

inversién - recuperaién del
valor de desscho

Tiempo de recuperacién =
ahorros

El Método de Tama Promedio de Rendimiento sobre la
Inveraldn. -

Este método estd apoyado en un enfoque contable muy

comin sobre el rendimiente de la lInversién, mide la
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relacién que existe entre el flujo de fondem netoes y la
inversién; sus férmulas sen las siguientes:

Tasa promedio de rendimiente flujos de fondos netas anual

gobre la inversién inversisn

utilidad despues

Taga promedio de rendimiento de ISR + depreciacidn
sobre la inversidn después =
de ISR. inversidén neta

c) Métodos avanzados.-
Dentro de estos métodos los mids conocidos son:
1) Métode del valor actual.-

Es un buen motodo de andlisls de inversiones porque
toma en cuenta el valor del dinero en el tiempa. Descuenta
del flujo de fondos el costo del dinero a fin de comparar
el valor actual de los beneficios futuros y el valor

actual de la inversién.

Para aplicar la técnica del valor actual g8e requiere
determinar que tasa de descuentoc ea relevante dentro de la
empresa, sus foérmulas son las sigulentes:

valer de deesche al final
do la vida de servicio

Valor actual = Inversidén - n afos
de la inversién inicial (1 + inter¢s)
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z) Método de valor Actual Neto.-

Es similar al método de valor actual descrito
anteriormente, pero el flujo de fondos y el valor de la
inversién Be compensan para obtener un valor actual
neto.

El objetivo basico em encontrar el equilibrio entre
el valor actual de los flujos de fondos y el valor
actual de la inversidn, tomando en conasideracién el
costo de oportunidad, en otras palabras, debido a que el
valor actual de la lnveraidn depende del tlempo y del
costo de oportunidad, un valor actual poasitivo indica
qus durante su vida econémica la inversién del proyecto
se recuperard, as!{ como su costo de oportunidad y ademas
proporcionard un colchén de util idad excedente. Si el
valor actual neto es positivo, significa que Be genera
riqueza adicional sobre al minimo requerido; si el valor
actual neto esta cerca de cero o es lgual a cero, se han
obtenido utilidadee; ®i el valor actual neto es
negativo, quiere decir que los flujos de fondos
eat imados durante la vida del proyecto no han sido
suficientes para recuperar la inversidn y alcanzar . las
utilidades m{nimas requeridas.

a) Método de Valor Actual de Reposicidn.-

Es similar a loes dos anterliores, con la consideracidn
adicional de que toman en cuenta, en el monto de la
inversidn, el valor de venta del equipo antiguo que es
remplazado, mismo que debe ser disminufido del costo del
nuevo equipo; la cantidad resultante se tomard como la
inversion en el afo cero. El anAlisis para determinar la
rentabilidad de la reposicidén se lleva a cabo utilizando
las mismas férmulas que se emplearon en los métodos
anteriorea.
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4) Método del Valor Actual Neto Sobre Bases Incrementales.-

Es lgual que el método del valor actual neto, pero
agrega que para valuar correctamente un proyecto en
partlcular debe ser calculado en términos incrementales.
Para esto me requlere aislar los efectos potenciales del
proyecto, tomando en consideracién Unicamente los
lngresom y costos adicionales que 8e generan. La
filosoffa bisica de este método em que los ingresos vy
coatos que 8e tlenen, indepsndlentemente de que ge
realice o no el prayecto, no Bon relevantes para la
decisidn de la Inversién, y por tanto no deben ser
considerados en el calculo de la rentabilidad. Como
parte de la inversién debe conslderarse el costo de laa
inverslones en activo permanente, ioB gastos de la
instaiacién relatlivos y el capital de trabajo adicional.

d) Método de Tasa Interna de Rendimlento.-

Easte método es una variacion del método de valor actual
neto y tiene como finalidad conocer la tama de
rendimiento del flujo de efaectivo descontado.

La tasa interna de rendimiento se presiea cuando los
flujos de fondos a valor actual se igualan a cero. Para
lograr el equilibrio entre el flujo de entrada con el de
salida y asf conocer la tasa de rendimiento, &e
requiere obtener el valor actual a diferentes tasas de
interé¢s, de manera que pueda acercarse a que el {ndice
de convencimiento sea igual a la unidad; al determinar
la tasa interna de rendimiento, los flujos de salida no
son lguales a los flujos de entrada, y es necesario
interpolar para que ss determine ia tama qus corresponda
a cero en el flujo neto de fondos,
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3.7. EL PRESUPUESTO FINANCIERO COMQ UNA HERRAMIENIA PARA LA
DETERMINACION DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPET!TIVIDAI_) DENTRO DE  LAS
ORGANIZACIONES

Como se ha podido observar y analizar a lo large del
presente capitulo, para preparar un prepupuesto, as naceaario,
partir de los lngresos para despuds proyectar un adequado nivel
de gastos y costos que a la larga vayan siendo equlparades con
los ingresos, con el fdnlco £in de mantener una  buena
productividad dentro de la empresa.

De tal manera que el presupussto desde un punto de vista
financiero es aquel que permite la formulacién de operaciones vy
acclones, las cuales, estardn régidas por pardmetros los cuales
permiltan analizar y comparar varliaciones y resultados que
pudieran surgir como conmecuencia del propio desenvolvimiento de

la empresa.
Por lo tanto la planeaclén (financiera via presupueston
parmite tomar en cuenta consideracliones tales como :

a) Aaclones que deben reallizarse paso & paso para el logro de
los objetivoe deseados.

b) El estudio de posibles soluciones o caminos alternces en caso
de prementarse contingenciam no previatas,

¢) Evaluaciop del personsl y su capacidad para llevar a buen fin
los objetivos fijados.

e) EBvaluacidn de un futuro deseado para la empresa.

f) Anadlisis de condiciones econémicag que rodean a la

organizacidn.
.
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De ahi el porque dentro del presento trabajo se destind un
capf tulo, al sstudio del como surge, los tipos, los métodos vy
las técnicas para presupuestar , ya que para nosotros, es por
demas importante conocer el Por qué, el Como y hacia donde
encaminar todom y cada uno de los factores que conforman a una
organizaclién para con esto satisfacer las necesidades y los
objetivos por lo cual fu¢ conformada una empresa.

Es entonces necesario mencionar que mediante una buena
apllcacion del presupuesto; la cual va mde alla de analizar las
cifras y porcentajes que emanan de la aplicaclén de las
diferentes técnicas para Iinterpretar las cifras de _los
presupueBtos. La importancia de un presupuesto radica en que
graclas @ 4L vamos a considerar la productividad de nuestra
empresa; sl podemos ser o no competitivos; que mercado abarcamos
y 8l podsmos expander nuestro campo de accién; con que fuerza de
trabajo se cuenta; cuales podrifan ser nuestras mejores fuentes de
inversién o financiamlento .

Aunque en las micro, pequeflas y medlanas empresas no se
lleve a cabo o no se realicen presupuestos, mismos que pueden
vislumbrar lo que en un futuro queremos que suceda; s8i se hacen
estimaclones de lo que ellas quieren llevar a cabo, por lo tanto
es importante que se fomente el uso de la elaboracidn de
prondsticos, para que con esto,ese tipo de empresa pueda
patiefacer un amplio campo de accesoe para la buequeda vy
comparacién de preclos, calidad de sus productos, el uso de
medios de comunicacidén para publicitarse, la obtenclien y manejo
ds divermos costos directos e indirectos, entre muchieimos mas
factores que al presupuestar se van considerando,

Para terminar diremos que al preaupuestar podemos ver
claramente Bl nuestra empresa es competitiva contra las demds que
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axigten en el mercado, entendiendo a la competitividad como un
fenémeno integral de naturaleza macroecond®mica y macrosocial, ya
que ¢ata linvolucra A la productividad, pero también esta
determinada de manera directa por una amplia gama de factaraes
axternoe como Bon:

xX La infraestrucura.

¥x El marco jurfdico y regulatorio.
xx El marco fiecal.

xx El marco macroecondmico.

xx Las condicionen de financiamiento.

Todos y cada uno de ellos son factores que al presupuestar
soh tomados en cuenta y por lo tanto como ya se dijo el
presupueato financiero es una herramienta que nos va a permitir
participar activamente en la determinacién del futuro que
queremos para la empresa.

3.8 EL PRESUPUESTO PROGRAMADO COMO HERRAMIENTA DE APOYO PARA LA
DETERMINACION DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA MICRO. PEQUENA MEDIANA
EMPRESA

En el desarrollo del presente capitulo hemos gseRalado laa
caracterf sticas, ventajas y desventajas del uso de la técnica de
presupuestacitn como herramienta de apoyo para el control vy
direccitdn de la planeacitdn financiera de las empresas.

Por lo tanto, el presupuesto financiero programado es la
herramienta ideal para la determinacién de la productividad vy
competitividad de las empremas, ya que, el presupuesto por
programas alrve tanto como un inatrumento de pianificaci®én, al
contener las metas que se deben de cumplir en bame a las proplos

mrdion @onque cuenta la empresa, a la vem que es un  instrumento
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de administracidn ya que para Bu implantacién y ejecucién 1]
requiere de actividades especificas para la coordinacién,
sjecucién y control de los planes y programas establecides para
pader lograr los objetivos fijadoa,.

Podemos declr entonces, que el presupuesto por programas es
un instrumento de administraci$n financiera que presupons la
interpretacidn de los lineamientos gque emanan del propio control
presupuestal de las empresas y que permite determinar la
productividad dentro de las empresas, debide a que contiene
programas y proyectos formuladoms en base a las propias
caracter!abicéa y condiciones de las empresas, permitiende con
esto la racionalizacidén y optimizacion en el uso de los recursos
para que as! la fijacion de las metas y objetivos sea sobre bases
reales, estableciendoss las acclioneB concretas para obtener los
fines demeados.

¥xXx  Taecnica del Presupuesto Por Programas XXX

EXPRESION DE
DESEOS
AQUE RUENR HACERGR

CONCRETIZACION OBJETIVO INA H
PLANEAGION PE DESEOS ¥ surmNuu: 50 VA WAKER
PROORAMACION QUE %€ P A HACER PAR A S ADEM EN QUE Y

CUAN TO & VA GASTAR,

i

ASIONACION DE LOS

RECUSOYN
CON QUER S VA A HAGR

CONTRUL BE LAY FUNCIONES

¥ LOS RECURSQOS
COMO SE HA REALIZADG
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Al hablar de productividad necesariamente tenemos que saber
el comportamlento de nuestras operaciones y la invereién que se
necesitd para llevar a cabo dichas actividades, de tal manera que
8l nos apoyaramos en esta técnica presupuestal (por programas),
podriamos saber a clencia clerta la expreaidn cuantitativa de los
obJatives, las acciones necesarias para cumplir las metas y sobre
todo el andlisis de la inversién necesaria para llevar a un bhuen
logro los objetivos fijados.

De lo anterior podemos concretar que las actividades a
efsctuar en un organismo, deberin estar enfocadas a lograr su
ajecucidn en plazos de tiempo no muy largos, generalmente los
presupusstos se realizan a un aflo, para lo cual se flyan los
programas especificos de accién inmediata.

Con este tipo de presupusstos se tiene la posibilidad de
profundizar en el estudio y realizacidn de las actlvidades
llevadas a cabo por los departamentos de las empresas, por lo qus
permite un mayor control interno, evaluando y conocliendo la
eficlencia de cada una de las partss que conforman a la
organizacién ( departamentos ), por lo que Bus objetivos son
sumamente especiflcos, de gran profundidad y andlisis, para
racional izar los gastos de acuerdo con la eficlencia.

Como nusestro principal objetivo es podser determinar el grado
de productividad dentro de una empresa principalmente pequefla vy
medians, podemos sefalar que la implementacidn de este tipo de
herramientas o de técnicas, pueden mer de gran utilidad ya que
permiten adecuarse a las condiciones propias de la empresa vy
sobre todo a s8ue caracteristicas. Puesto qus conociendo las
necesidades de las smpresas y la problematica que enfrentan 8e
pusden emprender las acclones necemsariae para poder sstablecer

lan bases y lae metam a las que ellas puedan llegar en base a sua
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proplas condiciones técnicam y financlieras, pero todo sllo esobre
una estructura de planificacién y control que permita poder
determinar si es viable o no la consecucién de el f£in deseado.

Por ultimo seRalaremos las ventajas que ofrece este tipo de
presupuestos, pero antes diremos que este presupuesto es un nuevo
concepto de aplicacidn de la técnica presupuestal, analizada a lo
largo de este capitulo, y los resultados que sec obtienen con su
implantacién son mie objetivos ademis de tener la facilidad de
poder ser implementados en cualquier tipo de entidad.

Dentro de las ventajas de este tipo de presupuestos destacan :

a) Impulsa la redistribucién del ingreso.

b) Facilita el desarrollo y la estabilidad financlera.

¢) Permite una mejor planeacién del trabajo.

d) Permite planear en base a experienclas pasadas.

e) Seflala los indicee de aprovechamiento ya que evalua la
eficiencia en la operacidén de las actividades de los
departamentos involucrados.

£) Faclilita la toma de decimlones, en base a que el anadlieis de
los repultados es lo mis préximo a la realidad.

g) Permite evitar la duplicacidn de lap actividades.

Ante emte contexto podemos decir que graclam a la utilizacion
del presupuesto por programas se pueden determinar acciones
especificas esperando u obteniendo resultados concretos, con
esto se puede sefalar que una de las deficienclas que enfrentan
las pequeflag y medianas empresas es presisamente la falta de
planificacién en cuanto a las metae y objetivos que ee eeperan
realizar y la utilizacién de esta herramienta permitira que
estas mismas empresas cuenten con el apoyo de poder eetimar
acciones que lleven consigo hacer productiva ©8u empresa y con
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ello poder competir con las demis gracias a que podrd conocer
integralmente Bus condiciones y caracteristicas dentro de un
contexto soclo-econdémico altamente competitivo.

El presupuesto como una herramienta de control de las
operaciones de una entidad, y basados en hechos reales, pueds
arrojar resultados favorables para la organizacidn, organizacién
que a su vez tendrié que enfrentarse a otram entidades de
similares caracteristicas. Al lograr una entidad un buen
desarrollo tanto econémico como financiero basado en
determinadas técnicas de control, podemos lograr que ésta a au
vez gea competitiva contra otras de su miemo giro, volviendose a

su vez mas productiva en sus actividades

Ante esto mencionaremos en el cuarto capitulo de osta
investigacién, algunos de las principales caracteristcas de las
empresas mexlcanas, en donde, para que una empresae mexicana
pueda realizarce en forma productiva debe anfrenar situaclones
que a lo largo del capitulo se iran mencionando, proponiendo
posibles alternativas de solucién.



CAPITULO IV
La CoMPETITIVIDAD DE Las EMPRESAS MEXICANAS
4.1 LA GCOMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS MEXICANAS.

Hoy en dfa Msxico estd en el momento de revertir tendenclas,
cuyos resultados 8élo seran posibles mediante sl empefia de tados
los sectores de nuestra socisdad, para poder asi, llibrarnos de
loa efectos que tiene wsobre la socledad el problema de la
inflacidn, es necesarlo entonces, crear las condiciones
neceparias para el impulso y demarrollo de nuestra economia, para
que con esto se logre dar solucidn de fondo al problema econdmico
que hoy enfrentamas.

Las actividades que me realicen, sean del goblerna, de las
peraonas morales o de las personas fisicas, deben orientarse a
buscar la eficiencia y eficacla en lo que se hace y se producs.

La empresa, dentro de 8u clclo econ®mico, tiene lae
slguientes manifestaciones: empieza por la compra de materias
primas para su poaterior tranaformacién en articulos que ofrecara
en un mercado, lo que le ilevarda a la captacién de ingresos
provenientes de dicha comercializacién de los bienes y/o
gervicios que ofrece, log cuales tlenen un coasto al que hay que
agregar los gastos necesarios para operar y permanecer en el
negocio, la fase “ltima de este ciclo es la captacién de ingresos
provanisentes del cobro de loa productoa vendidog para que ae

vuelva a invertir en compra de materia prima iniciando nuevamente
el ciclo .

En las empresas, la diferencia entre los ingresos y bus
gastoe constituys su utilidad de operacién,la cual, una vez
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deducidoas los impuestos y el reparto de utilidades constituye el
ahorro interno.

La parte de ahorro que se reinvierte en sl negocio fortaisce
su estructura financiera y apoya su expanaidn y desarrolio
tecnolégico.

Por su parte, el gobierno tiene como fuente primordial de
ingreso la recaudacidon fiecal, que ge divide en impuestos,
aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras vy
derechos , de lo que obtenga por dicha recaudacidén, seriA ia base
para financiar el gasto piblico y a pu vez amervira tamhién
para financiar la lnverslén que necesariamente debe realizar,
para la creacién, modernizacién y ampliacién de la
infraestructura que la sociedad requlere para vivir y mejorar su
calidad de vida.

Por lo tanto el ahorro interno de un pals io constituye la
combinacién del ahorro famillar y de las empresas, y eB la
sustentacién fundamental del financlamiento que me requiere para
contar con la inverelén productiva de Infraeetructura, de
habltacién y de tecnologia, que la sociedad demanda.

Hoy como ayer, nuevamente la inflacién ees en el caeo de
México el gran enemigo y por experiencia no s%lo del pais sino de
otras partes del mundo, cuando ésta presenta caracteristicae de
permanencla en niveles altos y mds aun cuando presenta
tendencias a la alza afecta enormemente a la economia.

Como ya Be mencioné, la competitividad es ia capacidad de
una empresa, sector, pais o reglén para acceder con ventajas al
mercado ya eea interno o externo, ya que de ésta =se desprende

que una enpress mexiosns pusda tener un buea  prealo, oalidad y
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disefio de los productos, ya que de estos factorss dependerd su
sobrevivencla y desarrolle dentro de un mercado altamente

competitivo, como lo em el internacional.

Los factores que mae favorablemente influyen en la
competltividad mexicana son dos :

a) El grado de Intsrnaclonalizacién que estamos viviendo hoy
en dia en nuestra economta, lo cual ha provocado una
globallizacién de los mercados;

b) La politica que el gobierno pretende impulBar para el
desarrcllo de nuestra economia { Plan Nacional de Desarrollo
1995-2000)

Sin embargo la clencla, la tecnologla y los rscursos
humanos, son muy desfavorables para hacer frente el gran reto
que representa la incursién de nuestro pais en el Tratado de
Libre Comercio, esto como consecuencia del propio atraseo vy
dependencla de nuestro pals y a la faita de capacitacién por
parte de las emprssas a sus trabajadores.

La puesta en marcha del Tratado De Libre Comercio en enero
de 1994, confirma para México su participacién en el competlido
entorne de la sconomia Internacional.

De lo anterior podemos retomar sl enfoque que le quersmos
dar a nuestro trabajo es decir, se ha analizade la inflacién y
sus efectos 2obre las organizaciones; se han visto herramientas
de apoyo para llevar a cabo una buena planeacién financlera, por
lo tanto ahora debemos ds analizar los requisitos y condicionss
necesarias que lam empresas deben de reunir para enfrentar estos

nuevos retoe y claro esta analizar también las repercusiones de
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nuestras propias condiciones econdmicas, mismas que influyen de
manera doterminante en el desarrollo de cualquier empresa.

4.2. LoS FACTORES DE LA COMPETITIVIDAD.

Sabemos que la eficlencla empresarial es la virtud de las
unidades productivas ya que la aplicacién de ésta puede optimizar
el funclionamientoc y provocar un mayor grado de productividad.
Antes de dar una separacién mds analitica de los factores que
influyen o estan inmerscs en el demarrocllo de la competitlvidad
de las empresas, mencionaremos los factores econdmicos que rigen
y regulan el comportamiento econdémico de cualquier empresa, &ea
éata micro, mediana o gran empresa.

Bichos factoraes son:

a) Externos

%k La solidez de la economia.

sx El grado de internaclonalizacidn de la economia.

*x Lag polfticas gubernamentales.

¥x Log mercados financieros.

3x La infraestructura que proporciona el gobierno a la
sociedad.

b) Internos

¥X La capacidad gerencial.
kX La incorporacion de tecnologia y el avance cientifico.
¥Xx Los recursos humanoa.
Eatos factores, y los elementos en que me descomponen, no
Bon un dato fijo, sino que Bu relevancia varia en funcién de la

evolucién de cada econaomia.
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Cabe seflalar que en relacidn con cada uno de

factores hay fuerzas y debilidades que promuaven o

desarrollo de nuestra economia.

los ocho

impiden el

En el camo de México, las fuerzas tienen principalmente que

var con aspectos tales como :

a)
b)
a)
d)
e)
£)
g)
h)
1)
3}

El
La
El
La
El
La
El
El
El

tamaflo de su economia,

eatabil idad macro econdmica,

combate a la inflacidn,

reforma del Emtado.

nuavo estilo de politica.

apertura comercial.

rumbo de la inversién.

nuevo slstema de proteccldn a la propledad.
tamado de la fuerza de trabajo.

Los flujos de capital.

Lae debilidades estidn asouciadas con algunos

principales problemas estructurales de la economia

de los
y ds la

sociedad mexicana que la actual eetrategia de modernizacidn no ha
logrado soluclonar del todo, como son :

los servicios financieroe y de bienes de capital,

a)
b)
c)
d)

a)

La

tasa de ahorro interno,

Los altos costos del capital financlero,

La
Bl
La

escaza variedad de instrumentos de Inversisn,
deficit comercial,
deficiente calidad de nuestros productos,etc.

El rezago en infraestructura y en algunos pectores clave como

Nos ancontramos frente a dos factorse de una misma real idad,
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ap decir la competitividad es indispensable, psro depende de la
productividad de las empresas y del apoyo social que reciban.

Los factores de la productividad se pueden agrupar en dosm
grandes rubros: aquéllos que inciden directamente Bsobre los
procesos productivos y que podemos denominar internos; y aquellos
que configuran el entorno social y econ®mico en que se verifican
los procesos productlvos y que se pueden denominar externos.

Los factores internoms que determinan la productividad son
cuatro :

¥x  La mano de obra.

XX La tecnologia.

XX La gestion empresarial.

' Los insumos empleados en el proceso productivo.

Los factores externos que determinan la productividad ae
relacionan con :

XX El desempelo macroecon®mico.

L33 La dinadmica del mercado.

kX Lag politicas publicas.

L3 La dotacién de lnfraestructura por parte del goblierno a la
socledad.

¥ La amplitud y calidad de la educacién.

xx  La capacitacién de las empresas hacla sus trabajadores vy
empleados.

*  La leglslacién laboral y el marco jJuridico e institucional.

XX Los patrones culturales prevalecientes.

Con base a lo anterlor se puede decir que los factores

axternos definen un imbito macroecon@mico y macrosocial que puade
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alentar o inhibir el crecimiento de la productividad, pero no son
los que gravitan scbre el fendmeno. Aunque influtda, la empreaa,
por el entorno en que me realizan los procesos productivos, la
productividad es un hecho emlinentemente microecondmico y
microsocial, ya que ésta depende, ante todo, de :

l.- El modo en que se relacionan los agentes econdmicos con la
produccién en el Ambito de la unldad productiva.

2.- Cémo me responde a las poBlbles contingencias del entorno;
comc B8 asignan y cumplen las metaBe y los objetives
fijados.

Ante este contexto, los principales problemas que enfrentan
las empresas para elevar gu productividad se relaciona con :

a) La mano de obra : Ya que casl no sxiste la capacltaclén a los
obreros ni empleadoe por parte de las empresas, los
incentivos por productividad no son del todo fomentados
por las empresas para incremento de la misma; y la tasa
de rotacién de personal es considerablemente alta, deblido
a que, las empresas deben continuamente estar preparando
preparando gente para el desempefio de un puesto dentro de
la organizacion.

b) La tecnologia : Es muy comin encontrar que las empresas no
cuentan con la tecnologia necesaria para hacer frente a la
competencia de empresag internacionalesm, llevando con esto
a la abosolecencia tanto en Bup actives como en ‘la
maquinaria, por lo tanto es importante que s promueva la
renovacién de los actives y los métodos de organizacidn
del proceso productivo;
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c) La geetion empresariaj : la dificultan la cultura productiva
prevalecliente, tanto en los niveles gerenclales como en
los operativos, ¥y loe cambios ingenieriles vy
administrativos para elevar la productividad y la calidad;

d) Loas ineumos : (alidad, oportunidad de suministro vy
articulacién entre las cadenas productivas que incluye
procesas como el justo a tiempo.

Bajo estos postulados, se puede determinar que el
crecimiento general de las empremas y como consecuencia el de la
economia, puede ﬁer el resultado de una mayor utilizacién de
recursos productivos o de un proceso continuo de incremento de
los rendimientos de todos y cada upno de los factores que
Intervienen en el deearrollo natural de lae actividades de una
organizacién, esto qulere decir, como 86 vio capi tulos
anteriores, s6lo 8i el crecimiento ®e apoya en los mayores
rendimientos de los factores productivos cabe hablar de
desarrollo., Ahi, el producto aumenta y la eociedad misma ae
traneforma. Ya que 8e abren poelbilidades inéditas para el
surgimiento de nuevas actividades, se modifica el esquema de la
divislén social de trabago.

Para que esta hipdtesis se d¢%, es necesario implantar vy
reaf irmar una nueva cultura, pero sobre todo, romper con circulos
y esquemas viclosos que tan 86lo han traido repercusionss
negativas para la socledad mexicana. l

4.3. LA COMPETITIVIDAD Y LAS TRANSFORMACIONES SO0CIO CULTURALES.
Ver en retrospectiva al México de los ultimos aflos vy

compararlo con el acfual es hablar de dos palpes diferentes, perc
lo m&s importante es visualizarlo hacla el futuro y con
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probabil idades de ¢éxito gracias a su capacidad para transformar
sus estructuras fislicas, tecnoldgicam y administrativas.

Recordemos como en los Gltimos afos, el gobierno de México,
con 8l apoyo de los trabajadores, de la industria y de toda la
nacidn, lidered¢ a el pais a través de un pacto estratégico, para
alcanzar la estabilidad sconémica y establecer las condiclones
para un mayor crecimiento y bienestar social.

Lo anterior es una clara muestra de que cuando se tiens
voluntad y existen las condioiones necesarias para malir
adelante, a manera de comentario y egin la intencién de
profundizar en este temas diremos qus con el modelo econémico,
gocial y politico que el gobierno ds México implanto en el ultimo
sexenlio, denominado ahora por los criticos, el Salinato, México
ae convirtio en lider y el modelo a seguir ds los paises de
America Latina y en general para los palses emergentes, al
demostrar que podemos plantear los objetivoe y alcanzarlas.

Ee entonces necesaric reconocer aqui cuales fueron las
transformaciones que se implantardn, o que se queriadn reafirmar
para sacar adelante nuestra economia, pero esta transformacién no
implica que haya sido promovida por el gobierno, sino que son
transformaciones que necesariamente se tlenen que darse en
cualquier socledad, sea cual fuere su ideologia,su gobierno, 8u
estructura econdmica ya que de ellas depende el crecimiento vy
desarrollo de toda socliedad humana.

En el caso de México s8i Be qulere mer competitivo a nivel
mundial, es necesario actualizaree constantemente, buscar ia
majoria econtinua, tranaformar a fondo la cultura productiva del
pais, por lo cual creemos que es necesario que la socledad en su
cojunto tiene que varlar :
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Sua valores : Por edemplo, la competencia y la calidad daben
sustituir a la homogeneidad y al “ahf se va“,
tipicos del Méxlco que estamos tratando de dejar

atras.

Sus costumbres: Verbigracia, las relativae a loa tlempos vy
formas de trabajo y de descansa.

Log conocimientos : La alfabetizacidn tiene que complementarse
con el conoclimiento clentifico y técnico desde la
clencla exacta hasta la humanistica.

Las actitudes : La dlscliplina debe acompalarse de la
iniciativa.

Las expresiones estéticas : Las técnicas cambian las
poaibilidades de transformacidn de los

materiales.

Las formas de organizacién humana : El capataz tiene que ceder
Bu lugar a la organizacién participativa para el logro de
las metas interdependientes.

En suma, tiens que variar la cultura productiva en sentido
estricto. Eata demanda de cambio cultural es mids urgente, si
obaervamos con cuidado nuestro enfoque,es declir, cuando México
estaba cerrado, sin competencia externa, el mercado aceptaba
practicamente todo; porsupussto que los empresarios y las
emprasas debian de tener un grado minimo de eficiencia, la cual
provoco el atraso y la dependencia que se vive hoy en dia. Sélo
que Méxlco actualmente ya no es asl, afortunadamente para unas vy
desgracladamente para otros, nuestro pals, me abri®¢ e incorpord
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la competencia entre lom productores dentro y fuera de las
fronteras, ademas , afortunadamente, la miema sociedad se ha
vuslto mis exlgente. En el México ablerto de hoy, los mexicanos
estamos sujetos a nuestra capacldad para sobrevivir y loe
empresarios sujstos a la competitividad para seguir en el
mercado, porque el mercado se ha convertide en el principal
patrén de medida de la eficacia.

4.4. LA EMPRESA, LA APERTURA COMERCIAL Y LA COMPETENCIA GLOBAL.

En los Ultimos afos se ha llevado a cabo una modernizacion
y transformacién de casi todos los aBpectos macroeconémicos; hoy
es necesario agregar un valor a lo que ge produce, lo cual
requiere de la transformaclién de nuestra microeconomia, donde
hoy en dia hace falta muchisima inversién, necesitames mejorar
las habilidades de la fuerza laboral y aprovechar nuevas
tecnologi as, todo lo anterior es como consecuencia légica de
nuestras caracteristicas como paie y de las necesidades qua
enfrentamos hoy en dia.

Ante esta transformacidén a nivel micro y con consecuencias a
nivel macro, diremos que México y Bue empresag deben tener la
capacldad, la tecnologta y una administracién para competir
exitosamente en cualquier mercado internacional, pero esto no es
fadcil ni se da de manera casual. Ademis seffalaremos que para
incrementar un verdadero bisnestar social, debemos competir con
base en el valor agregédo y no con base en mano de obra barata.

Competir con base en el valor agregado requiere de una
modernizacidén y transformacién de la microeconomia, ademis
requiere de la aplicacié de nuevas tecnologias y de mejor
infrestructura tanto econdmica como social.
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La eptrategia econtmica que B8e ha venido sigulendo a
ultimos aflos cred los cimientos para construlr un sector
manufacturero dinadmico y competitivo, sin embargo hoy en dia son
muy pocos lom productores que tlenen estandares de calidad

internacionales.

Pero ademae hoy se requiere del impulso y desarrollo de las
paquefas y medianas empresas para que &8ean internacionalmente
competitivae, algo muy importante que @aean ellas las promotoras
de nuevos empleos y que puedan llegar a tener la capaclidad de eer
inovadorae a través de nuevas tecnologias. (esto se analizara en
~el capitulo migulente )

Ante lo que se ha mencionado en parrafos anteriores creemos
necesarias lan wsiguientes consideraciones: La inversidn
extranjera no puede garantizar la modernizacion de toda la
industria mexicana. A menos que lae empresas mexicanas tengan
acceso a mAs capital, a precios razonables, la competencia
extranjera defjard fuera del mercado a muchas empresas.México me
encuentra muy atris on comparacién con la mayoria de Bus
competidores globales en lo que Be refiere a la gensracidn de
dinero para invertir.

" El crecimiento por 8i Bolo no producird el capltal
necesario para hacer mas productives a la agricultura y a la
industria . Se requiere mis participacién de todos los agentes
econdmicos para utilizar mde y mejor a nuestra infrestructura
financiera con el Unico objstivo de desarrollar mejores habltos
para un ahorro personal mayor y mads fuerte."

Otro factor importante para el logro de lo qus &®e asta

proponiendo,es el de mejorar las habilidades y capacidad de la

mano de obra en México.
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Se ha visto que las &reas mas dindmicas de la economia &e
han concentrado en actividades de bajos wsalarios y poco
entrenamiento, tales como 1la construccidén y la industria
maquiladora. Sl bien e8 clerto estos sectores llenan una
necesidad importante en la generacién de  empleos, muchoB
trabajadores atn no cuentan con las habil idades necesarias para
transferiree a empleos mas productlivos y de mayores ingresos.

Este es un aspecto que nod hace muy vulnerables, ya que al
existir sectores que compiten en los mercados globales basindose
tnicamente en su relativo bajo costo del salario, al entrar atros
paises como China 6 Tailandia con toda su fuerza al mercado
global, México enfrentard el riesgo de verse desplazado por
salarios mis bajos que ofrescan éstae u otras naciones,
especialmente 8i dependemos tan ampliamente de la inversion
axtranjera.

Ante esto consideramos que se necesltan programaep para la
Pequeda y Mediana Empresa ast como en el campo. Esto es
imperativo 8i we ve que nAolamente la mitad de la poblacitn
empleada tiene mas de sela aMos de aeducacién formal y ademss de
que mis de 31 millones de mexicanos 8e incorporarédn en las
proximas dos décadas al mercado, mientrae que muy pocos habrin de
retirarse; por ende, creardn una presién muy fuerte eobre los
ealarios pero mis importante atn sobre el empleo.

Para esto se requliere de manera mag urgente, platemas vy
programas para que los trabajadores en los campos y en lam
fabricas vean mejorada 8u educacién y eu entrenamiento, para que
puedan realizar labores mip complejas y egpecializadas que
mejorsn su productividad e ingreso.

Por ultimo bajo el emquema que hemos querido representar

100



diremos que up factor también importante serd la captaclén de
nuevas tecnologlas.

El pais debe Beguir las experienclas de otros que han
logrado aumentar bBu empleo y 8us ingresos, principalmente
mediante ia promocién de nusvas industrias a partir de adelantonm
tecnoldgicos, como han mido los casoe de la industria de la
transformacidén, ete. Las nuevas tecnologias nos vuelven mas
productivoe y elevan los ingresos. Por ejemplo, en el mector de
materiales de construccidn wme han creado las condiciones
necesarias para reducir el tiempo y el costo en obras, lo que ha
significado mds unidades habltacionales en menor tiempo y con
mejor calidad ds vida. Esta es la esencia de la productividad,

Como e ha menclonado las actividades politican
macroecondmicas de México impulsan de manera la competitividad.
Por lo que pensamos que estas actlvidades deben continuar, con el
objsto de crear un entorno f£értil para el desarrollo de empresae
nacionales compstitivae a nivel internacional y para ofrecer
igualdad de oportunidad a todos.

Creemos que las empresas deben :
1.- Buscar una insercidén méds adecuada en este nusvo vy
cambiante entorno.
2.~ Adquirir y desarrollar facultades, caracteristicas vy
conocimientos que tengan rango mundial, con el unico
objetivo de promover la competitividad nacional,
integramente, y que no ea otra coma que la evolucién
microeconémica, inducida e impuleada por la gran
reforma economica.

Ante esto es necesario decir que tanto las empresas comoc la

socisdad en su conjunto dehe crear lam condicionem para que lae
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industrias compitan en un mercado abierto, lo que requiers de un
enfoque mas practico que el de simplemente desmantelar barreras
comercialea, Para esto es vital fortalecer programas concertados
y combrensivoa. de iniciativas mlcroecondmicas enfocadas a
conducir a Héxlcé a la transformacién de un nuevo aistema
productivo en }ﬁonde todos se beneflcien, creando  mejoresn
oportunidades de empleo que suavicen la velocidad de la apertura
Yy, por ende, evite una situacidén de desempleo con  sus
consecuenclas soclales.

Pensamos quB para esto es necesarlo

a) Enfocar incentiveos fiscales y programas de goblerno para
generar capital més productiveo y dirigirlo a industriss vy
sectores que son criticos para el crecimiento y desarrollo;

b) Elevar las habilidades de la fuerza laboral mexicana, tanto
de los que ya estan trabajando como de los mexicanos que
aun estan en las aulas.

c) Captar nuevas tecnologias y promover nuevos esquemnas
deempresas que vayan de acuerdo a nusstra realidad a fin de
ampliar nuestra plataforma de produccién tanto agricola
como industrial;

d) El estimulo a un mercado interno dinamico.
e) Desarrollar y poner en marchas politicas comerciales
comparables a las de otras naciones para administrar

nuestro comercio de manera mide efectiva.

La estrategia que México dehe husecar para alcanzar un éxito
acondmico sostenido no Be puede basar en una mola accidn, o aun



puffado de medidas especificas. Por lu bLanto, la estrategla debe
ser necesariamente comprensiva porque loa retos que hoy
enfrentamos difieren y en mucho ds las condiciones y de los
problemas que se han vivido en el pasado, es decir se deben
modificar aspectos del mercado tanto interno como externo,
invertir en la gente para poder ser competitives, no caer en
proteccionismos econdmicos y luchar por poder enfrentar los retos
de la competencia y sobre todo promover la inversién y el ahorro
productivo.

Por todo emo, &s8 importante que se modifiquen aquelias
estructuras, que se actuallicen politicas y se cambien actitudes a
nivel de gobierno, oempresa y familia; que, conecientes del daRto
que la inflacidén econdmica produce, contribuyamos a que ésta no
se propage como affog anteriores y no tengamos los efectos tan
negativos por sBu presencia. De lo anterior diremoe que el
gobierno reduzca al minimo los subeidlos; que las empresas @sean
altamente productivas e innovadoras; que loe individuos traten
de hacer su trahajo con calldad y con eficiencia.

Nos encontramos ante una gran oportunidad para todos, debemos
actuar en previsién de las generaciones futuras, al mismo tiempo
de dirigir las acciones & la creacién de rliqueza, estir en
poaicién no séio de financiar ! desarrollo sino también de
aliviar las cargas de un financiamiento excemivo que agoblia al
pais por lom intereses que se pagan y por lam presiones de los
vencimientos que no se puaden cumplir.
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CAPITULO V

REALIDADES Y  PERSPECTIVAS DE LA McRo. PEQUENA v
MEDIANA  EMPRESA  EN MExico

En capttulos anteriores menclonamos como la economia de un
paia afecta & la organizacién, a su vez ¢sta tendra que adoptar
técnicas mediante las cuales debera basarse para
deasnvolverse en un futuro para lograr ser productivo vy
compatitiva .

Las organizaciones que conforman la economf{a mexicana, en
su mayoria gon de pequefio y mediano tamaffo , por lo que este
tipo de empresas deberan responder a esta situacidén a fin de
poder desarrocllar las bases sobre las cuales hagan crecer y
desenvolver a nueatra economfa, ya que aunque ho se qulera son
ellas el eje motrlz de nueatra economta.

Proponemos entonces algunas circustancias mediante las
cuales se podrian desarrollar este tipo de empresas como los son
las empresas maquliadoras, que por sus propias caracter{sticas vy
condiciones de nuestra economta, se leas observa un buen futuro,
ademés de otro tipo de esquemas de organizacidén que a lo largo
de nuestro ultimo capitulo analizaremos, todo ello en su conjunto
con la Intencién de proponer o contribuir un poco en Bacar avante
nuestro pats de la situacidn en que hoy se encuentra.

5.1 LA MCRO. PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA EN MEXICO.
En el capftulo anterior hablamos de que se debe buascar que
la empresa mexicana sea competitiva, la palabra competitividad,

resume, para nosotros, los requerimientos del palis para
participar con éxito en una economia global. Este concepto

104



implica : Procesos productives de avanzada; comercializacién
agresiva y oportuna; orlentacién pocial del consumn, enfocandn
nuestros productosm a patisfacer las necesidades de loa
consumidores o bien crear dicha necesidad por medio de la
publicidad o la mercadotecnia.

Con lo que ss ha visto y anallzado hasta el momento, podemos
decir, que la competitividad se inlcia mucho antes del proceso
fabril y continta también mucho después del mismo.

Se requiere una Infraestructura adecuada, trangportes en
cal.idad y numero suficientes; maqulnaria, equipo e ingumos para
la fabricaclén del producto oportuna y ventajosamente
adquirjdos; almacenes o bodegas accesibles que sean capaces en
superficie y volumen; servicios aduanales 4giles; asesoria en
comerclo exterior; comercializacidn y distribucidén de los
productos, etc.

Ante esta realidad no podemos negar que las molucliones no
son inmediatas sino que por el contraric se tienen que ir
sustentando paulatinamente y Lllevar pasoc a paso hacia una
competitividad y productividad a las micro y pequefias empresas
que existen en nuestro entorno econdmico y social.

Es necesarlo entender las politicas que en la actualldad se
estan lmplantando, para hacer posible que las empresas medianas y
pequeRas lncursionen en emte nuevoe escenario, y no 8e mal
interpreten aquellas proplas de un pals subdssarrollado.

Hoy en dia existe la idea de que 8f se estd atendiendo a
este sector econdmico, 84lo que dadas las condiciones y nivel de
desarrollo de nuestra economfa, existen una infinidad de empresas
ubicadas en el rango de micro y pequeRa empresa, esta realidad no
nos debe sorprender ni mucho menoe superar, es decir, la
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exiatencia de este tipo de empresas se da en todos los paises del
mundo, adn en aquellos que Be encuentran catalogados como del
primer mundo.

Y, 81 no, tomemos dos ejemplos como lo son Jap®n e ltalla en
el pais asiatico el 99% de los establecimientos pertenece al
estrato de micro y pequefa emprepa; el 0857 de los empleos
manufactureros lo generan precisamente estas empresas. El B81% del
total. Bl 85% de activos fijom Japoneses loms detectan las
emprosas de estos tamafos. Por 1o que respecta a Italia alla
también el 99% de los establecimientos econdémicos wson micros,
pequeBos y madianos. El G0% dsl empleo manufacturero eas generado
por estos estratos.

Retomando nuestro enfoque, en México las cifras vy
porcentajes de participacién de este tipo de empresas en nuestra
economia, no dista en mucho de la de los paises desarrollados, si
no, cbservemos el sigulente cuadro con cifras que el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica maneja, en lo referente a
la participacién de las empresas en la vida econdémica y su
desarrollo dentro de nuestro pais .

En el contexto nacional la micro pequefia y mediana empresa
representan el 98% del total de las empresas del pais.

a) Diptrlbucidn de las empresas. ..
ast  Por su tamaflo...
El 97% ®8on microempresas.
El 2.7% son pequefams empresas.
El 0.3% son medianas.

az) Por sector..
El 57.4% pertenecen al sector comercioc.
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El 31.3% pertenecen al sector servicios.
El 10.3% partenanan al sactor manufacturero.
1.0% pertenecen al sector constructor.

El

a3) Por regitn geogrifica...

8.-
9.~

N O S W N e
: .

Centro
Noreste
Occldente
Noroeste
Norte
Centro sur
Centro norte
Orients

Sur’

10.~ Sureste

b) Sector manufacturero...

b) Hicro

Pequelia
Mediana

2L.4%
11.4%
11.5%
8.5%
5.2%
8.6%
13.0%
11.7%
6.0%
3.2%

89.6%
8.9%
1.5%

Ante esta pituacidn es comprensible porqué Be pretende el
golo del goblerno, sino de todos vy
mucho o poco que podamos apoyar como

apoyo a este sector, no tan
cada uno de nosotros, en lo

profesionistas, perc con una verdadera
importante y provechoso que

éptas empresas para nuestra economia .

5.2 CONCEPTUALIZACION DE 1.AS MICRO,

INDUSTRIA.

conclencia de lo

podria ger el fomento y desarrollo de
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a) CONCEPTUALIZACION :

Las micro y pequeRas empresas se definen como formas
espaci ficas de organizacidn econdmica clasificadas en actividades
agropecuarias, industriales, comerciales y de servicios, que
combinan capital, trabajo y medios productivos para obtener un
bien o aservicio que me destina a satisfacer diversidad de
necesldades en un sector o actividad determinada en un mercado
de consumidores.

La micro, pequefa y mediana empresa definida de acuerdo a la
clasificacién de la Secretaria de Comercio y fomento lndustrial,
tomando como base el volumen anual de ventas y el numero total de
personal ocupado, as el aigulente : .

MICROEMPRESAS : Son loe pequefos negoclos ( Manufactureros, De
construccién, Comercio y Serviclios ) que manejan un maximo
de 900 mil pesos de ventas anuales, y ocupan hasta 15
peraonas.

PEQUERAS EMPRESAS : Son las empresas que manejan un voldmen anual
de ventas de 9 millones de pesos como maximo y tienen una
ocupacién de hasta 100 personas.

MEDIANAS EMPRESAS : Son las empresas que manejan un volumen de
20 millones de pesos8 en Bus ventas y tlenen un personal

de ocupacién de hasta 250 personas.

b) CARACTERISTICAS :
I.- Son de tipo personal o familiar

El 85% de las microempresas y el 56% de las pequeffas son de
tipo familiar.
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11.- S¢6lo disponen de gus recursos y apoyoe patrimoniales.
Ya que ellas aplican sus propios recursos para la aperacion
de sus empresas, ya Bea por que consideran no necesitar
crédito, por que lo neceslitan pero no lo solicitan, o por

que no son sujetos de créditos.

III.- Diepone de oportunidades y posibilidades de concentrarse en
los productos en log que posee mixima competitividad.

Ya que su capacidad de adaptacién a los niveles dsl
mercado se le facilita por sus propias caracteristicas.

1V.- Tiene flexibllidad y capacidad de satisfacer las demandas
del consumo interno de los grupos medios .

V.- BEl control de Bus costos se da en forma deficiente

Esta deficiencia hace muy dificl]l que las empresae hagan
un manejo eficiente de los recursos, y en consecuencia es
diffcil Juzgar Bi Be obtiene una rentabilidad adecuada.

VI.- Estrateglas de mercado poco sdlidas

La falta de promocién es una caracteristica fundamental
de eBte Bsector, y 8e consldera una de las causas
principales que provoca la desaparicién de las misnma.

VII.- Reallzan inversiones no productivas

Frecuentemente el empresario se siente Begurc Ai ve &u
empresa llena de maquinaria o equipo .
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VII.- Tiene un débil poder de negociacidén en Bu entorno
financiero, econdémico y politico

VIII.- Diffcil acceso y falta de informacién de procesos
técnicoB y de comercializacion de sus productos.

c) IHPORTANCIA

La importancia de este tipo de empresas radica
fundamentalmente en dos rubros, en lo econémico y en lo smocial
ya que :

1) La micro, pequefa y medlana empresa constituye, hoy en
dia, el centro del sistema econdémico de nuestro paias;

1) Promueve la generacidén de nuevas fuentes de empleo y el
impulso a la planta productiva de nuestro pais

i) Del punto anterlor se desprende que también sean dstas
quienes promuevan la expansidn econdmica de nuestro pais,
mediante su aportacién dentro del PIB.

iv) Facilitan la distribucién del ingreso a los niveles bajos
de la sociedad mediante el empleo a estos.

Bl papel que Juegan las industrias mlcro, pequeRlas vy
medlanae es por demas lmportante, ya que éste, es el grupo
empresarial que incorpora el mayor porcentaje de productos, o de
insumos en su producto final; ademas de ser quien en su conjunto
genera la mayor cantidad de empleo por peso invertido.

Pensamos que es a este tipo de industria a quien hay que
ponerle una mayor de atencién, ya que, con s8eguridad, Bserda en
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poco tiempo la que demuestre mis capacidad de adaptacién al
camhio y de respussta al reto del nuevo entorno de apertura

econémica.

Esta afirmacién podria sonar por demds temeraria; pero dado
el numero de empresas de ¢ate tipo dentro de nuestro pals, esta
hipdtesis es bastante sustentable, siempre y cuando se creen las
.condiciones neceparias para su apoyo y desarrollo.

Las micro, pequeflas y medianas empresas mayoritariamente Be
localizan en ciudades que cuentan con la linfrestructura tanto
soclal como econdmica necesaria para la realizacion de las
actividades propias de estas empresas, asl vemos que existe una
mayor concentraclon de estas en el D.F., ademds de lugarem
como Michoacan, CGuadalajara y Monterrey, esto 88 como una
consecuencia légica de las caracteristicas proplas de estos
estados, ya que, permite que puedan acceder a los servicios que
forman parte del armazén de la acumulacion de capital (tlerra,
trabajo y capital) ; por el contrario, a medida que desciende el
tamafio de la localidad, aumentan las carenclas para realizar las
actividades que llevan a cabo é¢stas,

El proceso de la globalizacién de nuestra economia es vya
una realidad, los procesos productivos y las formas actuales de
la integraclién, sin fronteras, de las industrias ein importar su
tamafo, asl lo indican.

Ante esta realidad es vital integrarse a este movimiento, si
es8 que no se quiere quedar al margen del mismo.

Existen diferentee fundamentos para pensar que son estas

empresas quienes en su conjunto podrian promover el impulso vy
desarrollo de nuestra economta, dichos fundamentos podrian ser:
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¥ La inmensa mayorla de este tlpo de empresas se conforma por
capital nacional.

x Son el semlllero de la clase empresarial mexlcana.

X De ellas habran de originarse mis empresas al crecer las
existentes, que generarin mag empleo y riqueza.

5.3 LA PROBLEMATICA ACTUAL DE LA MICRO. PEQUENA Y  MEDIANA
EMPRESA.

Como 86 ha visto en capitulos anteriores son muchos y muy
variados los problemas que afectan tanto el entorno interno como
externo de cualquier empresa, pero dadas las caracteristlicas de
¢stas se pueden destacar :

L34 Falta de capaclitacién e informaclén para poder fijar
estratégias y politicas de supervivencia en las empresas xx

Hay que recordar que la capacitacién es una inversién a
mediano y a largo plazo, y puede representar un factor clave de
permanencla, ademis debe recalcarse que este tipo de empresas no
tiene acceso a una red de Informacién oportuna que le permlta
retroal imentarse con estrateglas viables a fin.de hacer frente al
entorno tan cambiante en el que se desenvuelve ( liberallizacidn
comercial, fllosofia de calldad total, inversién extranjera,
privatizaclion, entre muchos més )

xx Vulnerablilidad extrema debido a su tamafo y estructura ¥x¥

El comerclo mundial es dirigldo por grandes empresas. Cuando
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hablamos de globalizacién debemos aceptar que ¢sta actividad es
promovida e iniatada par multinacionalea que adquieren y
dietribuyen insumos y productos, en cualqier parte del mundo,
basandose en la ventaja de sue costos. La regionalizacién parte
entonces de la globalizacidén, esto es la unién de palises que
forman bloquee econdmicos con baeee comunes ante terceroce. De
esta manera las micro, pequefia y medlana empresa no tlenen ealida
o0 viag de desarrollo haclia el exterlor debido a que nao cuentan
con la infraestructura adecuada.

¥ Falta de cultura empresarial xx

La escaza capacidad de adminlstracién por parte de los
dueflos de easte tipo de empresae, es una limitaclién -bastante
Importante ya que carecen de las herramientas de analisis mae
eiementales, ya no digamos para sustentar técnicamente sue
declelones de inversién, sino incluso para calcular sBus costos,
fijar los precios de sue productos, decidir el nivel y la
capacidad de sue inventarios y produccién, eituaciones que
obviamente las coloca en un permanente riesgo de pérdidas vy
dificul tades financieras,

X% Incapacidad de asoclaclién de los empresarios XX

ElL micro y pequelo empresario mantiene una preferencia
natural hacia la accién individual, tendencla que sin duda alguna
limita su proplo desarrollo y cuya modificacién requiere sin duda
de una Inteligente y activa labor de motlvacién y congertacién.

Se ha dicho que el problema del pequefo empresario no es la
falta de financiamiento, ni la falta de tecnologia, sino el hecho
de que esta gdlo y de esa manera no pude acceder a
financiamientos, ni puede comprar sus ingumos a precloe
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competitivos, ni puede tener el poder necesario para negociar con
sus clientes. Hoy en dia me estd tratando de dar solucién a esto
y como veremoB un poco mads adelante es posible y de gran
convenlencia la integracién de este tipo de empresas, ya que
pensamos que la unién y la organizacién pueden ser la clave
para lograr la comerciallzacién eficiente de los productos y/o
serviclos que la pequefa y mediana Indumtria ofrecen.

tx La dificultad y la escazes para el acceso a la tecnologia Xx

Es c¢lerto que la mayortfa de los pequelos y micro
empresariostienea un conocimiento y una experiencla de su propilo
oficlo, también lo es que los diferentes procesos de fabricacién
y, en particular, de los tratamientos de los materiales resultan,
por lo general, obsoletos o inadecuados. Lo anterior explica el
porqué éste tlpo de industrlas se han constituido en el mercado
natural de las midquinae y equipos usados de otros estratos de la
Ilndustria.

Aqui es conveniente seMalar que mientras que a nivel mundial
la tendencla en la innovacidn tecnolégica contribuye a hacer mas
viable y rentable la produccibn de escala reduclida; sn México,
tendriamos que reconocer que los epfuerzos de nuestra comunidad
clentiflica y tecnoléglca , tamblén escasa, auin no han logrado
diseflar e Implementar las herramlientas neceparias para las
necesldades de ¢stas empresas.

X% Falta de control de calidad y productividad ¥x

Por razones perfectamente explicables, la micro V¥ pequefia
empresa carece de sistemas y equipos de medicidén de control de
calldad; limitacién que constituye probablemente la razén
principal de su incapacidad para convertirse en proveedora
regular e importante de la industria grande y mediana o0 para
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incursionar en los mercados de exportacidén, que como
congecuencia traen tambi¢n un indice bajo de productividad; y sl
bien, ante una perspectiva delicada de desempleo abierto, el
excesivo requerimiento de mano de obra por unidad de produccidn
puede constituirse en una ventaja coyuntural desde un enfoque
social, ya que no puede ignorarse que la posibilidad real de que
la micro y pequefa empresa alcance una efectiva capacidad de
permanencia y desarrollo depende del grado relativo de
productividad y competenclia que logrs en Bu operacién.

5.4 PROMOGION Y DESARROLLO DE LA MICRO. PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA.

Sin lugar a duda para que este tipo de organizaclones ( las
micro, pequeRa y mediana empresa) sea fuerte y pueda afrontar las
transformaciones, se requiere interpretar los camblos, hacer
fluir la informacién y proporcionarle los distintes recursos
técnicos, financieroe y administrativos que le den capacidad de
direccidén vy crescimiento en relacién con su medio ambiente. Para
esto, cabe wmefalar que en la actualidad existen diversas
corporaciones, fundaciones e instituciones financieras de
desarrollo, las cualee cuentan con diversos programas espec! ficos
o integrales para satisfacer los wservicios o necesidades que
requieren las micro, pequelas y medianas empresas, dichas
necesidades pueden ser no sélo de financiamliento, sino en ambltoa
tan diversos como la capacitacién de 8uB trabajadores, el
desarrollo tecnoldglico, la asistencia técnica, la
comercializaclén, y la aseBoria econémico financiera, entre otros
muchos servicios mas.

El Gobierno Federal ha promovido el desarrolio e impuleo a
eate tipo de organizacionse mediante el Plan Naclonal De
Desarrollo, en este documento &6 reconoce la importancia de las



empresas de menor tamafio y se establecen los lineamientos bajo
los que deben actuar lae lnstituciones mubernamentales, privadas
y del pector social para contribuir en forma mis eficlente a
superar los problemas de organizacidén, gestidn y de mercado de
éatas empreesas; también pe establece la linea de accidén para
fortalecer Bu crecimiento e incrementar sus niveles de
productividad y cal idad.

El impulso y demsarrollo de estas organizaciones como hemos
vinto, esta basado primero en el apoyo que el gobierno brinde a
las mismae y s8egundo a las diferentes formas de asoclacién que
pusdan establecer dichas empresas, dadas sus propias
caracteristlcas y necesidades, de esta forma creemos que el
impulso Be da de la siguiente manera :

a) Mediante el Plan Naclonal de Desarrollo

b) Mediante el apoyo de La Banca de Desarrollo en especlal
Nacional Finaciera y toda la serie de programas ds apoyo a
éstan,

¢) Mediante Nuevas Formas de Asociacidn, las cuales &e
recomiendan como una opcidn mAs para el desarrollo,
impulso y sobre todo para la sobrevivencia de las mismas,
en un nuevo contexto econdmico internacional ( Empresas
Integradoras, Uniones de Crédito y la empresas
Maquiladoras )

A)  PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1895-2000

En lo que refiere a politica econdémica y la cual

116



enmarca los lineamientos a seguir para el craecimiento
sostenide y vigoroan de nueatra ecanomia, re nelNala aAl
apoyo y fomanto a éste tipo de industrias, raconociendo
asi la importancia de ¢stas en al proceso productivo de
nuestro paiB, esto e8, la pequelia y mediana empresa
constituye, hoy en dia, el centro del sistema econdmico de
nuestro pals. El enorme crecimiento de la influencia
actual de eBtas empresas en la economia mexicana Be debe a
la maBificacién de la Bociedad, a la necesidad de invertir
los capitales de la craciente poblacién y a la aplicacién
del deearrcllo de los recursos técnicos para el adscuado
funcionamlento de la produccién y de los serviclos.

El Plan Nacional de Demarrollo refiere que : BSe
promoveran las polf ticas generales y Bectoriales, asi como
las condiciones de certidumbre y estabilidad que estimule
la inversién a este tipo de empresaB ya que de la
inversisén que sme destine a la planta productiva del pais,
generard y promoverad al crecimiento econémico del mismo.

Un ecrecimiento elevado, 8ostenido y equitativo
requiere de condiciones de creciente estabilidad de
preclos. En condiclones de inflacién, tarde o temprano, el
crecimiento econdmico Be agota y desemboca en crisis
financieras.

Hoy en dia México Bufre por los problemas de inflacién, y
ante esta situacién, el crecimiento asl logrado es lnequitativo,
pues la inflacién contribuye a la reduccién del ingreso real de
la mayoria de la poblacién.

Por lo que la Bituacién es hastante diffcil, psBro con el
eafuerzo de todos y cada uno de los B8ectores de nuestra
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poblacién, se podrA vislumbrar o crear las condiciones necesarlas
para un mejor futuro, o al menos no tan agoblante como el
presente.

Las lineas de estrategia que el Plan Naclonal de Desarrollo

propone para lmpulsar un crecimlento econdmico sustentable
son
a) Hacer del ahorro interno la base fundamental del

financiamiento del demarrollo nacional,y asignar un papel
complementario al ahorro externo.

b) Establecer las condiciones que proplcien la estabilidad y la
certidumbre para la actividad econdmica.

c) Promover el uso eficiente de los recursos para el
crecimiento.

d) Promover programas y polftlcas que promuevan el desarrollo
de actividades empresariales de la micro, pequefa vy
mediana industria.

B) LA BANCA DE DESARROLLO COMO PROMOTOR DE LA MICRO, PEQUERA Y
MEDIANA EMPRESA

Las instituciones de desarrollo operan desde el Bsegundo
piso ( asl denominadaes por Nacional Financlera ) y eastan llamadas
a proporcionar los instrumentos <financieros necesarios, que
ayuden a la adecuada distribucién del ingraso y a un desarrollo
reglonal mae equilibrédo. a través de gus diversos apoyes a la
produccion naclonal, dentro de una estrategia integral de
politica econdémica. Representan el inetrumente del Gobierno
Federal para multiplicar las oportunidades de invermidn vy
promover el desarrollo de los negocios
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Nacional Financiera es quien orienta las acciones, pars
atender en una forma mas integral las necesidades de nuestro pais
mediante acciones concretas encaminadas al desarrollo en conjunto
de las empresas y los empresarios, ademds de dar promoclén al
desarrollo del sistema financiero y sobre todo dar apoyo dirscto

al desarrollo regional.

El proceso de modernizacidn y slmplificacién que tranafarmb
a Naclonal Financiera en banco de Fomento de segundo pieo,
convirtiendola ast en la institucién de desarrollio del Bsector
privado, demand® que indujera y propiciara la multiplicacién vy
diverslficacién de los intermediarios financleres, a través de
los cuales pudiera masiflicar la canalizacién de los recursos.
Mediante emta tarsa a logrado aumentar el namero dae
intermediarios no bancarios, destacando la incorporacién de
emprosas de factoraje y arrendadoras flnancieras, pero gobre
toda la multiplicacién de las uniones de credite. Es asi como
gracias a la intervenclon de Naclonal Financiera y a la banca de
désarrollo se le ha dado impuleo y promocién al desarrollo de laa
empresas micro, pequeflas y medianas con el dnico objetivo de
promover un crecimiento sostenido de nuestra sconomia y con esto
llevar a un incremento en el nivel de vida de la poblacién.

c¢) LAS EMPRESAS INTEGRADORAS.

Ante el reto de brindar las condiciones necesarias para
ifncentivar la productividad, competitividad, 1la generacién de
nuevos empleoa y el ahorro interno, mse enfatizard en las acciones
que permitan reforzar la atencién  hacla el gector
industrisl,mediante acclones concretas de apoyo al sector micro,
pequefio y mediano.

De tal manera que ademas de la promocidn a la formacién de
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las Uniones de crédito también el Programa de apoyo al fomento vy
modernizacién de la micro, pequefia y mediana seRfala el apoyo que
tendran las empresas lntegradoras.

Esta nueva modalidad de sociedad tiene su origen mediante lo
dispuesto en el decreto del sjecutivo federal del 7 de mayo de
1993, como una forma de asoclacidén orientada a la compafiias de
menor tamafo, con el objetivo fundamental de mejorar Bu
competitividad y eficlencla.

Adentrandose ya en materia se dira que la empresa
integradora es un nuevo concepto de asoclacién de la
micro, pequefa y mediana industria, que se crea con la unién vy
participacién de todos y cada uno de los peguefios empresarios que
se integran para la consecucién de un fin comén.

Es importante mencionar que este nuevo esquema preatende
spoyar a las empresas de menor tamafo, dadas sus propias
caracteristican, a través de gestiones y promociones, que
modernicen y amplien s8u participacién directa en nuestra
economia. En otras palabras se pretende qus la empresas
micro, pequefias y medianas unan esfuerzos y realicen accionee
concretas orientadas al uso Optimo de sus instalaciones
buscando también proporclonar aquellos servicios a los que las
compaft as no podrian tener acceso por 8L 8olas, porque los
costos impactarian negativamente en la oferta de sus productos o
sarvicios ,

Por lo tanto nuestro concepto de Empresa integradorad serd :
Una entidad con personalidad Jurfdica propia, que Be

congtituye con participacion accionaria de las empresas
integradas, es decir, se establece con la adquisicidn de partes
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soclales que hacen los msocios y cuyo objetivo fundamental es
prepatar eervicios tecnoldgicos, de promocidn, comercializacion,
digeRo y financiamiento, entre otros, para mejorar la
competitividad ¢ aficiencia de las dlferentes aempresas que
conforman dicha organlizacion.

Las caracteristicae propias do la Empresa Integradora son :

a) Tienen personalidad juridlea propia, cuyo objetivo social
preponderante es la prestaclién de servicioe especiallzados
en las empresas integradoras.

b) Se pueden constituir mediante la adquimicidén de accionen que
realizan ias empresas Integradas.

c) Tlenen cobartura naciopal, estatai, municipal o local en
funcidn de loe requerimientos que las  empresas
participantes puedan tener.

d) GCenerap sus ingresos por concepto ds cuotas Qque pagan las
emprenas asociadae y por los mervicios que les prasten a

égtas, entre los que se cuentan:

#x Tecnologla para elevar la productividad y la calldad de
lop productos o servicios que ¢stas ofrezcan.

X Promocién y comerclal izacion.

¥x Disefo.

% Subcontratacidn de productos y procesos industriaies.

¥ Obtencién de financiamientos,

1 Actividades en comtn, que evitan el intermedlarismo.

c) Tributan bajo el régimen asimplificado, io que les
permite llevar un reglstro de operaciones sencilla, de
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entradas y salidas, y acumular los ingresos hasta lLa
fecha en que afectivamente los obtienen.

Con lo visto hasta el momento, se puede declir que la empresa
integradora tiene como objetive central el impulso de la
modernlzacién de las formas tradicionales de produccién de las
empresas micro, pequefas y medianas, ast como el de brindar
especial atencién a los programas de organizacién
interempresarial que faciliten el trabajo en squipo e incremsnton
su capacidad de negociacidn en los mercados, bajo las sigulentes
funciones : ’

a) PRODUCCION

Bsta actividad o funcidén, basicamente estid encaminada a la
elaboracién de productos y suminietros de materias primas y a la
coordinacion de mano de obra , equipo e inetalaciones, materiales
y herramientas requeridas. Por lo tanto dadas las caracteristlcas
y condiciones de este departamento las actlvidades que tlende a
prestar a las empresae son :

-~ Implantacién de esquemas de produccidén mediante la
elaboracién de disefos exclusivos, real lzados
especlalmente para cada una de las empresas Integradas, lo
que les permite individualldad en el disefo del producto,
el cual puede mer intermediario o final.

-- Informacidén técnica especializada de equipoe y maqulinarla
moderna con el fin de elevar la productividad y la calidad

de loa praductos.

-- La adquieicién de materias primas, activos, insumos vy
tecnologia en comUn, que permitan condiciones favorables de
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precio, calidad y tiempo de entrega para las empresas

integradas v de esta forma evitar el intormediarismo.

-~ Introducir en la produccién nuevas formas de organizacidn
como ia subcontratacién de  productoe y procesos
indugtriales con la finalidad de promover la
especlalizacidén y lograr que la capacidad productiva
instalada se multiplique al tener contratados con otras
ampresas parte de los procssos productivos.

b) MERCADOTECNIA

Consiste en determinar lasm necesidades del mercado y crear
al producto que el consumidor necesita, en base, a estudios de
mercado, planeaci¢n y dessrrollo del producto, prestando los
Biguientes servicios:

-~ Elaboraci¢n de estudios de mercado con la finalidad de
incrementar la promocién y comercializacién de los
productos, as{ como abatir costos que permitan a las
empresas integradas mayor participacién en el mercado
interno y de exportacisn.

-~ Contribuir con la £funcidén de produccién en cuanto al
diseRo, el cual debe tener cualldades de innovaciéon vy
originalidad para una mejor competencia dentro de el
mercado.

-- Promover la realizacion de ferias o exposiciones donde
participen todas las empresas integradas, logrando con esto

una mayor difusién de sus productos.

c) FINANZAS.
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Entre las funciones que este departamentoc lleva acabo para
beneficio de las empresas integradas se encuentran:

-- Promover el madximo aprovechamiento y adminigtracién de los
recursos financieros a través de una correcta planeacidn.

-- Obtencidn de financlamiento en condiclones de fomento a
través de los diversos organismos promotores como lo ason
Nacional Financiera o la banca de desarrollo.

--Orientar a las empresas integradas proporcionande opclones
de inveraién de eus recursos.

-~ Premtar amesoria a ias empresas Integradas de :

Contabilidad General.

Contabilidad de costoe.

Presupueatos.

Crédito y cobranzase

Determinacién de sum impuestos correspondientes.

M M oy W

Diferentes servicios de asesoria de tipo administrative que
auxilien al funclonamiento adecuado de la empresa
integradora.

La promocién y desarrollo de este nuevo modelo de
organizacién en nuestro pais, ha tenido un éxito aceptable, aun y
cuando pensamos que Bl Be le diera un poco mds de difusién los
resultados sertfan mucho mas favorables.

Segun informacién proporcionada por Nacional Financiera, en

México existen varias empresas lintegradoras, de las cuales
destacan :

124



~- Fabricantes de Chamarras en Xoxtla, Puasbla.

-- Joyeros de oro y plata de Qaxaca.

-- Asoclacién Nacional de Fabricantes de Ropa y articulos de piel
en Guanajuato.

-- Cereamica Almaya S.A.de C.V. en Capulhuac, México.

" La constitucién de la empresa integradora de los fabricantes
de chamarras de Xoxtla, Pue. fue producto de la acclén de
NAFINSA, 8e partid de la propuesta de constituir una Unién de
Crédito y crear una empresa integradora para atender las
necesidades de competitividad que tentan 100 talleres fabricantes
de chamarras. Necesltaban una computadora, ademas de diferentes
instrumentos, para poder reallzar los diselios para cortar el
patron de tela y asl aprovechar lo mi&s poslbie su matasria prima.-
Evidentemente wun taller familiar no podia adquirirla, pero la
empresa integradora si, y ahora les sirve a todos y cada uno

duefios de ia empresa .

Con ente ejJemplo, me hace mas palpable la necemidad de que
los empresarios de establecimientos de menor escala se unan, pues
como ha quedado de manifiesto, los diferentes esquemae‘ de
asociacién, hasta el momento estudiados, cumplen con los
propésitos de cubrir los requerimientos de financiamiento y
productividad de eectores o regiones que la banca comercial no
atiende, y da a los asoclados acceso a sBerviclios, mejores
digefos, tecnologias de punta, canales de dimtribucion y mis
participacién dentro de los mercados, a los que las empresas por
8l solas no tendrian acceso.

VENTAJAS DE LA EMPRESA INTEGRADORA A LAS EMPRESAS INTEGRADAS

1.- Les ayuda a organizaree y competir en loa mercados, no para
competir entre st 44
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2.- Les permite sumar lo que cada uno produce, lo gue mejora gu
presencia en el mercado 14

3.~ Les permite especializarce en partem del proceso productivo,
cada quien hace una actividad, lo que eleva Bu produccitn
y baja sus costos.dd

4.- Los ayuda a especlalizarse en unos cuantos productos!d
5.~ Les permite hacer un mejor costeo de mus productosd

6.~ Los empremarios se dedican a producir, mlentras la empresa
integradora les hace todas las demis actividades cono:
ventas, compras, tramites,etc,’d

7.- Mantener su posicion individual. Cada quien decide lo que
tiene que hacer en su taller!d

Por lo apteriormente expuesto y por lo que nos hemos
encontrado en al desarrollo de nuestra investigacién, creemos
conveniente seflalar que es necesario nultiplicar y diversiflcar
la red de intermediarios financisros via Nacional Financiera, los
cuales promuevan la svolucién de estos esquemas ( Unlones de
crédito y Empresas Integradoras) ya que como 8e ha visto la
conjunciodn de lop indivlduos o empreeae para el iogro de un fin
especifico llevan consecuentemente a un desarrollo pleno o
Integral de éstos, lo qus puede generar en su conjunto un
crecimiento y fortalecimiento de nuestra economia nacional.

d) LAS UNIONES DE CREDITO

Como se ha visto la instrumentacin de ests tipo de
pociedades, se puede ver desde varios puntos de vista, el prilmero

126



come una instrumentacioén de un programa econdmico, llevado a cabo
por el Robisrno federal, a fin de promover y fomentar el
desarrollo de las micros, pegqueBas y medianas empresas, bajo la
hipétesis de que la combinacién de fuerzas logra avances
pignificativos. y el segundo desde un punto de vista Juridico,
enfocado, princlipalments, a ver a #ste tipo de organismos como
organizacionss auxiliares de crédito que por medio de la
cooperaclién buscan resolver problemas comdnes: de crédito, de
financlamiento, de asesoramiento , sobre proyectos industriales,

etc.

Con bame a lo que se ha expussto 8se pueds decir que una
Unidn de Crédito es aquella asociacién de personas fislcas vy
morales del gsector empresarial micro, pequelo y mediano,
dedicadas a actividades agropecuarias, comerclales, industrialeas
y mixtas cuya sociedad constituye fundamentalmente una figura de
intermediario financlero no bancario, a través del cual los
agremiados buscan resolver sus necesidades financleras en forma
dlrecta y oportuna.

Los principales objetivoas de lam Uniones de Credito amon :

a) Facllitar el uso de erddito a Bue socios.

b) Prestar a sus soclos la garantia y/o aval en los diferentes
tipos de crédito que ellos pudieradn contratar.

c¢) Realizar para sus socios operacliones de descuento, préstamos y
créditos de toda clase.

-d) Promover la organizacién y administracién de las’ empresas
agoc ladas.
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De tal manera y con lo visto en lom incisos anteriores,
podemos obeervar, que los objetivos de las Unlones de Crédito
pueden clasificarse en forma genérica en dos aspectos : El Ahorro
y el Crédito. El primero de ellos es considerado como secundario
y el e¢rédito es8 quien forma mayor importancia.

Ante esto se concluye que el objetivo general y bisico de Una
Asoclacién constituida como Unidn de Crédito es el de promover el
desarrollo ds las empresas que participen en ellas; agrupar a los

~empresarios micro, pequelos y medianos , para que por medio del
trabajo en grupo mejoren en la satisfaccitn de sus npecesidades
productivas y hagan m4s eficientes sus procesos administrativos;
lo anterior mediante el mejoramiento de la capacidad de
negociacién en los mercados financieros ( sirviendo la Unién como
intermediario entre la Banca y los Bocios o bien distribuyendo
los propios recursos de la Unidn entre sus socios ), la obtencién
de beneficios en la adquisicidén de materias primas y en la
comerclalizacién de los productos, consiguiendo con esto reducir
los costos de produccién, elevar la productividad y aumentar los
ingresos reales de loe empresarios asociados.

Se han mencionado los objetivos que las Uniones de Crédito
persiguen, toca ahora conocer las caracteristicas y ventajas Qque
éatas ofrecen:

Caracteriaticas:

a) Muestran una mayor capacidad de negocliacién ante proveedores o
agentes financieros.

b) Prestan servicloes alternos a sus soclios tales como asesoria

técnica, capacltaciédn y comerclalizacién, lo cual permite
reducir los costos de operacién de sus empresas.
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¢) Son un medio efectivo para el flujo adecuado de recurses hacia

la micro y pequefia empresa.

d) Tienen una penetracién de mercado hacia =zonas geograficas
poco atendidas por la banca comercial,

Dadas las caracteristicas y objetivos de las Uniones de
Crédito, ya mencionados, 8e pueden conocer Llas ventajas que
ofrece el cumplimiento de dichas metas.

La obtencioén de créditos en condiclones preferenciales ( con
recursos de la propla Unlén o de instituciones de crédito que
real icen actividades con ésta) y el tener la garantia o aval de
la Unidén ( posibilitando a sus agremiados a ser Bujetos de
crédito ) pueden ser a simple vista las mayores ventajes
ofrecidas por este tipo ds organizacién, 8in embargo, segin
nuestra investigacién existen diversas posibllidades de
operacién, que llevan & 1los socios a obtener bteneficios de
diversa {ndole, no 8solo financiera sino administrativa vy
comerclalments.

De esta forma, los socios de la Unién pueden obtener mejores
condiciones y mayores montos de crédito por gestién conjunta, ya
que las Uniones de Crédito representan para la Banca una opcidn
para atender en forma masiva gran cantidad de pequelas
operaciones, que no serian rentables o posibles ( por falta de
garantias ) por otros medios, en virtud del rempaldo y seguridad
que dichas uniones prestan & sus socios. Ademds se puede tener
también dentro en la Unidn un instrumento financiero donde
descontar sus facturas con facilldad; asf mismo podra efectuar
compras en comin obteniendo descuentoe por voltmen, abatiendo
costos y ampliando su capacidad de negociaciédn; podraé también
realizar diversas actividades empreeariales en comin, como
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ofertas, descuentos y promociones, comercializaclén de insumos vy
productos mejorando la partlcipacién en los mercados y podiendo
llegar a los mercados extranjeros canalizando la produccidn de
los pequefios y medlanos empresarios; tendrd acceso a asistencla
técnica, administrativa, financiera, legal, publicitaria.

Comn puede obmervarse la Unidén constituye un eniace
financiero comercial y administrativo entre los soclos que pueden
aprovechar las antes citadas oportunidades, para modernizar su
actividad o su negoclo fisica y competitivamente ( incluyendo en
este punto a la tecnologia, los procesos productivos, las
técnicas de ventas, etc.), logrando asi elevar sus indices de
productividad y eficliencia que se traducirén en mejores
productos y/o servicios y por ende incrementos a las utilidades
del negocio, llevando consigo a un fortalecimiento y expansién
de sus empresas haciendolas mas competitivas dia con dia.

Mencionaremos las diferencias que pudieran tener la uniones
de crédito y las empresas Integradoras, ya que dadas sus
caracteristicas y objetivos se podria pensar que son 1o mismo;
asi que encontramos las slgulentes diferencias:

xx [La Empresa Integradora.- esgtd integrada por pequeflag vy
medianas empresas y aglutinan unidades productivas de medlano
tamafio, pueden congtituirse como Sociedades Andnimas de
Capital Variable o como Sociedades de  Responsabilldad
Limitada.

++ La Union de Credito.- Se constituye bajo la modallidad de
sociedad anénima de capital variable y agrupa a personas
fisicas y morales, del mector empresarial micro, mediano vy
pequelo, dedicadas a actividades agropecuarias, comerciales,
industriales, mixtas, etc.
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¥X La Empresa Integradora.- 8Su Aambito de acciodon puede ser

nacional, regienal, estaktal, municipal o local.

++ La Unién de Crédito.- Los wsocios de la unidn de crédito
deberdn residir en la misma =zona econdmica, B8in embargo,
excepclonalmente podran formar parte de ella personas que
radiquen en otra zona mediante la autorizacién de la Comisidn
Nacional Bancaria.

%% La Empress Integradora.- Deben inscribirse en el regiatro
nacional de empresas integradoras .

++ La Unién de Crédito.- Require autorizacién otorgada por la
Comisién Nacional Bancaria vy tendra el caracter de
Organizacién Auxiliar de Crédito.

o) EMPRESAS MAQUILADORAS.

Ante un panorama que dia a dia exige maybr productividad
para hacer frente a una creciente competencia exterior, nace la
necesidad de encontrar una alternativa de sBolucidn que se amolde
a las necesidades prioritariae de lae empresas y el mercado.

La empresa maquiladora surge de la necesidad de aquellos
paligses o empresas que para la realizaclién de sus operaciones de
enpamble tienen que trasladar toda Bu produccién al pals o
empresa de orfgen, ante esta situaclién es comprensible la figura
e importancia de la industria maquiladora ya que ahora esos
paises ya no tienen que retornar o enviar sus productos al pals
de origen, puesto que gracias a este tipo de empresas se pueden
establecer las bases de operacidén para hacer frente a ese tipo
de procesos productivos.
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La maquila correseponde a un nuevo tipo de actividad de
empresa transnaclonal que no Be centra en el mercado local de
cada uno de lo paises en los que actua, 8l no que @e dirlge a
abastecer el mercado mundial.

De ahi el concepto :

La Industria o Empresa maquiladora es un glstema de
produccidn compartida, consistente en la asociacién entre
compafilas de paiBes dimtintos, en el que la materia prima y

componentes producidos en un paie Bon procesados o ensamblados
en otro para ser exportados de de regreso al pais original o a
terceros paises.

La Empresa Maquiladora es aquella Bocledad que ensambla,
manufactura, procesa o repara materiales  temporalmente
importados por el palse receptor, en nuestro caso, MNéxico, para su
aventual exportacidn.

De la definicién anterior 8Be rescatan varios puntos de
importancia como lo es8 que la operacién de maquila, gera
entonces, el proceso industrial o de serviclo que proporcione la
maquiladora para elaborar o reparar mercancias de procedencia
extranjera importadas temporalmente para que una vez que el
producto esté terminado se exporte al pa{s de orfgen o a otros.

Nuestro pate cuenta con caracteristicas y condlciones, tanto
econtmlcas como Bociales, que en conjunto generan una situacién
por demae optima para el establecimiento de este tipo de empremas
en nuestro pais, entre esas caracteristicas destacan:

a) Fuerza de trabajo abundante y a bajo costo.
b) La tierra Lienw un custo relativamente bajo.
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¢) La infraestructura de las ciudades donde estan eastablecidas
dichae compafiag. ( Camines, Comuniracioner, Serviciog,

ete,)

d) Estfmulos por parte del Gobierno Federal hacia la
Industria maquiladora.{ Aranceles y cuotas especiales,
entre otras.)

e) Las diferencias de salarios vinculadas con los nilveles de
productividad relativos a las diflcultades econdmicas o

técnicas para la mecanizacién de los procesos efectuados;

f) La presencia de determinados insumos en el lugar escogido,
la sstabilidad politica, los tratamientos imposlitivos;

g) La ubicacién geogriafica y las divergencias en la aplicacidn
de leyes ecoldgicas.

h) l.a de asegurar ia existencia de una infraestructura
altamente desarrollada y de ‘'una oferta adecuada de

servicios industriales,

Por lo tanto la promocidén de este tipo de organizaciones
dentro de nuestro territorio tiene los siguientes objetivos:

A) La generacidén de empleos, as{ como la capacitacidén 'y
adiestramiento de la mano de obra.

B) impulsar el desarrollo regional.

C) Coadyuvar a la desconcentracién  Industrial y al

aprovechamiento de los recursos nacionales sxistentes.
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D) Impulsar la exportacién indirecta de los productos de la
industria nacional.

E) Ser un transmisor y generador de tecnologia.

F) Fortalecer la balanza comerclal del pales a través de una
mayor aportacién neta de divisas.

G) Promover la elevacién de la competitividad internacional de la
industria nacional.

Con lo que se ha menclonado hasta el momento nos podemos dar
cuenta de que el sector maquilador &e ha constituido en uno de
los renglones generadores de empleo y divisas; en un mecanismo
impulsor de la comercializacidn de productos en el exterlor y en
un elemento de impulso y desarrollo regional.

Hoy en dia, la globallzacién econdmica que estamos viviendo
ha impulsado o fomentado a las operaciones de subcontratacién
internacional, favoreciendo con ello a las activlidades de
maquila.

Si bien es8 clerto que en un principio el auge de laes
maquiladoras Be dio cerca de la frontera norte ( Mexicali,
Matamoros, Cd. Juarez, Baja California ) mismo que promovio una
evolucién reglional en esa zona, actualmente el desarrollo de la
induetria maquiladora se da tanto en esa =zona como en el resto
de nuestro pais, esto es como consecuencia del apoyo que el
goblerno federal da a la formacidén o contratacién de este modelo
de empresa, lo cual ha propiciado que la industria maquiladora |,
abarque no 8olo Bus ramas caracterlsticas come lo eran la
industria automotriz o ia electrénica sino que hoy en dia las
maquiladoras abarcan nae de 15 ramas econdmicas de las cuales

t
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LI

destacan la industrla del calzado, del vestido, quimicos,
deportivos, guguetes, muebles. pte,

Ante esta realidad nos damos cuenta que esta rama econdmica
ha llegado a un extremo tal de complejidad en lo referente a sus
procesos productives lo que ha provocado que se han ellas qulenes
a sus vez promuevan el desarrollec tecnolégico dentre del pals
donde @e encuentran instaladas, esto es debido a la gran
necesidad de tecnologia que 8¢ requiere para poder llevar a cabo
sus actividades,
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C ONCLUSI ONTE s

I.- Dentro de un contexto econdmico-social como el que Be epta
desarrollando hoy en dia, es necesarlo conocer, el cémo y el
porqué existen distorsiones en el desarrollo proplo de la
econom{a, ante esta realidad y pensando en tener un punto de
partida para nuestra investlgaclén, creimos necesario .y
conveniente presentar un marco conceptual sobre los fendmenos
econdmicos que se desarrollan o presentan en nuestra economia.

En el contexto de la crisie actual, son nuevamente
resentidos los efectos sociales, que apenas dan tiempo de
pensar en sus profundas caueas, hoy como ayer nuestra economia
vuelve a entrar en un perlodo recesivo, la agonia del auge
econdmico del pasado a trastocado fondo llegando ast a la
crisie que hoy vivimos y, no ohstante ello, nosotros guardamos
en la conciencia la idea de que no todo eata perdido, de que
se puede de alguna manera recuperar el bienestar soclal
alcanzado en un pasado no muy remoto . Ante easta perapectiva
presentamos un andllsls sobre la conceptualizacién de estos
fendmenos para posteriormente pregentar un contexto
histérico de los diferentes ciclos econdmicos desarrollados a
partir del porfiriato hasta nuestros dfas analizando vy
profundizado un poco mds sobre las medidas que dlerdn un
crecimiento a nuestra economia; cierto, hoy nos encontramos
ante un parteaguas histérico, sl, la modernizacidén econdmica
ha roto con la vieja estructura politica de proteccionismo,
trayendo esto como consecuencia el Impulso y promocién de una
serie de medidas econdmico-financieras que han traido consigo
una nueva retrospectiva del desarrollo econémico de nuestro
pais. Permitiendo con esto explicarnos ol porque de
nuestra situacion actual.
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11~ Es inegable que nuestra economla naclopal afronta hoy
Lienpos dlffciles, ante ecta realidad, pensames que  eg
impresindible desarroilar una nueva cultura organlzacional,
fundada en el conocimiento y desarrollec de calidad,
productividad y ahora tamblén en la preservacién del medlo
ambiente, ya que estos gson factores determinantes para el
futuro de las organizaclones.

Las organlzaciones son entes economicos y dindmicos que por
8l sdlo representan la mddula espinal de nuestra economia ya
que de ellas se desprende el dinamismo de los mercados, el
desarrollo tecnolégico y cienti fico de la mociedad, ast como la
dotacldn de infraestructura productiva; ante estas condiciones
los retos que enfrentan las organizaciones gon de gran
magnitud y estan caracterizadog por la modernizacién de los
procesos administrativos dentro de las propiss organizaciones,
asl como de la produccién, la comerclal izacién, la
capacitacién y la calidad de eus productos, para que estos no
se vean desplazados por empresas extranjeras, ya que son ellas
las que estan a la vanguardia en todo lo anterliormente
menclonado.

Pensamos que en lo sucesivo, lap ventajas que ofrece el
nuevo modele de deearrollo econdmico descansara, y en mucho,
de la promoclén y atenclién que se le de a las organizaciones
especi ficamente a lae micro, pequeNa y medlana empress ya que
son ¢stas quienes promueven o frenan el desarrollo y
crecimiento econdmico de nuestro pais.

Las organizaciones hemos dicho que s8ufren y recienten de
manera mis drastica y profunds lop efectos econdmicos, por lo
cual, es8 necesario establecer las medidas internas que
permitan resentir lo menos posible diches efectos, ante esto
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proponemos la utillzacldén de la técnlca presupuestal ya que
dadas sus caracteristicas de ia misma y su fAcil adaptacién a
cualesquler tlpo de empresa, ee puede aplicar como una medida
de control y prondstico, misma que nos permita conocer nuestro
pasado a fin de establecer Jlos objetivos Luturos deseados vy
que en bame a las condiclonee y raracteristicas proplas de la
organizaclén  pueda cumplir o bien deearrollar la productividad
y eflclencia de las empresas haclendolas mds competitivas dfa
a dlag.

IIl- Como se pudo observar en capltulos anterlores,exiten
ciertos eventos econdmicos que afectan en forma directa s
indirecta a la estructura financiera de las organizaciones,
provocando una distorcién en las informes financlerom; dichos
eventos no deben de emr ignorados o bien dejarlos pasar por
alto ya que de el conocimiento de lom mismos, podemos implantar
medidas que permltan que los efectos pobre la informacldn
sean los menos posibles. Ante esto nosotros consideramos que
una herramienta auxillar y de gran ayuda para poder analizar vy
demarrollar prondsticos sobre los eventos y opsraciones que las
empresas realizan son los presupusstos.

En nueetro capitulo tercero analizamos tanto aspectos de
conceptualizacién sobre la técnica presupuestal como la
viabllidad de loa presupusestos sobre cualquler organlzacitn,
debido a las propias caracteristicas que ¢ste tlene.

El presupuesto representa un instrumento bAsico para la
organizaclén ya que éste le pernmite ponér en practica accionee
concretas y llegar a la toma de declsionss, mediante los
resultados obtenidos o demeados, conslderando para esto las
proplas necesidades de la smpreca.
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Otra herramienta de gran ayuda es el uso de la planeacidn
financlera , ya que ésta permite analizar el comportamiento de
ia empresap mediante un diagndéstico financiero a fin de
evaluar el funcionamlento y desempefo de la empresa podiendo
entonces determinar los objetives, pues al anal lzar el
escenario econdmico-financiero de la entidad, permite mejorar
o corregir e)l deefazamiento que se tenga ents lo programado vy
lo ejarcido,

Por lo anterior decimos que la planeacién financiera vy al
uso de los presupuestos pueden y deben de mer utilizadaas como
medidas de control en una empresa, ya que ©atas pueden
establecer un excelente marco de referencia que permita
identificar las actividades necesarias que dehen de llevarase
a cabo a filn de que Be permita consolidar las tareas
necesariag para llevar a buen fin el cumplimiento de los
objetivos fijados, en nuestro plan de accién y lograr con esto
hacer mas competitiva a nuestra organizacién.

IV~ Hemos visto como mediante el uso de técnicas y metodologias
financieras podemos dar seguimiento a todos y cada uno de los
factores internos y externos de una empresa, lo cual psermite,
en determinado momento establecer la  productividad vy
rentabilidad de la misma.

Hoy vemog come las caracteristicas propias de la
glohalizacisn econémica exige empresas productivas y
rentables, lo cual implica integrar factores internos vy
externos que rodean y afectan a la empresa.

Ante esta realidad las organizaciones tienen en pus manos el

compromiso de mejorar y eficientar el uso de las recuraom, vya
que no debemos olvidar que la productividad en la
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pumarizacién de eefuerzos implicando esto, la Iintegracién de
los recursocs humanoe , materialees, financieros y técnicos en un
s86la y unico ohjyetivo: La competitividad de las empremsas

Por nuestras propias condiclones histdéricas ast como por
nuestra propla ldeologia, al hablar de empresas competlitivas,
implica una revalorizacion de creenclas , actitudes, valores,
estructuras organlzaclonales y sobre todo del uso y captaciodn
de mejor maqulnaria y equlpo para realizar los procesos
productivos dentrc de las empresas.

Campetitividad elgnifica conjuntar esfuerzos pearsonales
y colectivos para orlentarlos hacia ia productlvidad con
cal idad.

V- En nuestro Ultimo capl tulo afirmamos que serd un gran reto
el que las industriass mexicanas, dentro de las cuales el 90%
pertenencen a la micro, pequeffo y medlana ampresa, tengan la
capacidad para competir a nivel internacional, pussto que
este tipo de emprasas arrastran con una eerie de vicios e
ineficlenclas provocadas por las politicas eodnomican vy
financleras que vivimoe; asl como  por el intenso
proteccionismo econdmico que nuestro pals enfrento a&ios atras,
factoree que sin lugar a duda han provocadao resagos a8 nuestras

empresas a gaivel internacional. Nuestro trabajo tuw la
intencién franca y ablerta de proponer que las empresas
mexicanas tlenen la obllgacién de hacer un replanteamiento
de sus esquemas de funclonamlento y operacién , pensamos

también que el nuevo contexto econdmico obligara a aste tipo de
empresas hacer mis con menos, la modernidad emsta aqul- y ahora,
no debemos dejar que lo logrado se desperdicie.

Tamblen nos dimos cuenta que de muy poco sirve el crédito
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8l no e ofrece al empresario opciopes para mejorar la
planeacidn y presupuestacién de la empresas, los diagnéstlcos
que presentamos de las micro, pequeffas y medianas empresas
coinciden en sefalar la exlatencia de un lnapropliado ugo de :
fos insumos , la subutllzacion de la capacidad instalada , el
escaso desarrollo tecnolégico, la administracién poco usada,
entrs muchos mis.

Por lo anterlor concluimoe que el impulso de la integracién
entre empresas, asli como del desarrollo del modelo de
organlzacion que ofrece la industria maquiladora, son ein duda

"loa eaquemas de organlzacidn que permitiran hacer frente a
los retos de modernizacién y sobre todo a3 la incercién de
México a un contexto lnternaclonal, que requjere de emprosas
competitivas en todom loe niveles , y con esto lograr el
impulso y desarrollo de nuestra economia naclonal y con eilo
lograr un mejor bienestar para toda la sociedad mexicana en su

conjunto.
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