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INTRODUCCION
I

La discusién sobre ¢l cardcter cientifico o no de la pedagogia ocupdé mucho
tiempo de los afios escolares, esta polémica nos enfrento a multiples discusiones,
verdaderas confrontaciones ideoldgicas, malabarismos verbales y concienzudos
andlisis sobre el campo posible de lo que en aquel momento empezaba a
perfilarse para quienes seguimos el ejercicio profesional, un lei motiv y futura
forma de vida, que al final es en lo que se convierte la practica pedagogica.

Evidentemente, estos tiempos estuvieron plagados de muchas otras discusiones
igualmente apasionantes y trascendentes para la futura practica profesional: la
pedagogia comprometida, la educacion y la lucha de clases, la pedagogia del
oprimido, el nifo, su desarrollo y aprendizaje, Piaget, Wallon, Marx, Ireinet, la
filosofia de la educacion, el Estado, la diddctica, Marcuse, la psicologia vs. la
pedagogia, la comunicacion educativa y un largo etcétera, no menos importante
que lo anotado.

Todas ellas, y de ahi su registro anterior, son y han sido, con nuevas
incorporaciones, referencias bdsicas y puntos de partida para la bisqueda de
propuestas y soluciones a los retos que continuamente y sin interrupcion las
realidades nacionales nos presentan, '

Sin embargo, el caricter cientifico o no de la pedagogia significo una interrogante
que permitié el inicio de la conformacion del sistema de pensamiento, - aun en
proceso, nunca acabado, y sin meta final, pero hasta ahora, de hallazgos
funcionales y seguros que me ha orientado en distintos retos profesionales.

La paulatina definicion del mismo, es resultado del trabajo directo sobre hechos y
fenomenos reales a los que se les ha tratado de atender en diversas circunstancias,
con éxito algunas veces, y sin él en otras.




De igual manera este sistema personal como el que caracteriza a todo individuo,
sea profesional o no, se ha alimentado también de multiples lecturas de las que se
hace una breve relacion en el capitulo correspondiente a la bibliografia.

Para desarrollar el presente documento, en el cuerpo de esta introduccion se
exponen sucintamente sus lineas fundamentales que anticipan lo que se
desarrollard con mayor detenimiento en ¢l capitulado del informe,
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La pedagogia es un cuerpo de conocimiento mds o menos articulado en
permanente expansion y dedicado al estudio, explicacion y resolucién creativa del
hecho educativo, ‘

El cardcter mds o menos articulado del campo de conocimientos de que se vale
para su aplicabilidad se debe a que su objeto de atencion y estudios es totalizador
y no hay actitud humana que no lo suponga.

La reflexion puramente pedagdgica, adquiere sentido y trascendencia al
intercambiarse ¢ imbricarse con otros cuerpos del conocimiento y al adentrarse en
etapas de la formacién humana, generalmente bicn definidos; ciencias exactas,
sociales, ingenierfa, medicina, educacion primaria, etc, en cada caso la pedagogia
debe adecuarse al espacio que la contiene y ahi encontrar soluciones, procesos y
estrategias para que el hecho educativo se dé en condiciones optimas.




Para ello si bien parte de principios basicos que le son propios, estos adquieren
cuerpo y rostro distinto, aunque emparentados, en las diferentes especialidades,
modalidades, niveles educativos y experiencias formativas por las que atraviesa el
ser humano a lo largo de su vida.

Asi el hecho educativo es un estado permanente del individuo en situacion,
genéricamente la educacion es un proceso permanente de formacion -
transformacion que se presenta en diferentes modalidades en este transcurrir
humano, siguiendo a la Belle (1) por ejemplo: educacién formal, no formal ¢
informal,

Sea cualquiera de estas modalidades, ¢l hecho educativo se da y desarrolla a
partir de un niicleo central, este es el acto de enseflanza-aprendizaje diada
indisoluble y complementaria que encamna todo encuentro del individuo con "lo
otro”, de tal manera que no hay forma de entenderlos aislados. Esto "otro", sea
suceso, conflicto, o persona es potencialinente una oportunidad de enseflanza-
aprendizaje de multiples resultados posibles.

Enseflanza-aprendizaje asi, es el encuentro de dos mitades reciprocas de ida y
vuelta que siempre encarnan un conflicto posible y que se resuelve de miltiples
formas: evasidn, agresividad, encaramiento y/o superacion.

El individuo nace destinado a crecer en su sentido mds amplio: espiritual,
intelectual, volitivo, fisico, emocional, para ello desde el inicio se enfrenta a un
universo absolutamente desconocido que paulatinamente, con el tiempo serd
aprehendido, asimilado apropiado, rechazado y paulatinamente transformando al
interno y externo inmediato de si mismo, mediante una sucesion interminable de
~ situaciones de enseflanza-aprendizaje, desde las mds activas y vertlgmosas, hasta
las mds pasivas y aparentemente estériles.

Este proceso, atraviesa a lo largo de la vida, una sucesién mas o menos definida

de logicas que estructuran y sustancian a los fenomenos y caracterizan a las-

diferentes etapas del desarrollo natural del individuo en todas sus esferas,
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Cada etapa, en funcion de las capacidades particulares e inherentes al individuo
asi como a las caracteristicas y particularidades del entorno - la accion de la
experiencia consciente, la carga inconsciente, entre otras muchas variables - va
construyendo puentes, propiciando encuentros y desencuentros, Unicos, e
irrepetibles que de manera aparentemente cadtica, pero finalmente armonica,
resuelven el universo de necesidades, afanes, pasiones, ansiedades y objetivos
del sujeto. (2)

Asi, como en cada sujeto existe una logica de su encuentro con fo "otro" que de

alguna manera lo "explica”, cada tiempo y lugar posee también la propia que
también lo determina, esto es, el individuo pertencce a un tiempo-espacio
especifico y esto lo marca, la suma de todos los individuos con sus afinidades y
antagonismos, filias y fobias, vicios y virtudes, progresos y atrasos, conforman su
tiempo-espacio formativo, en el que crece e interactua,

De esta forma el individuo recorre un arduo camino para que mediante
ensefanzas-aprendizajes continuos, descubra, asimile y asuma desde la soledad
de su individualidad, el sentido y prdctica de la colectividad diversa y plural a la
que pertenece,

En este proceso se constituye en actor consciente y/o inconsciente de su propia
formacién y de su propia cultura, las cuales también son colectivas porque al igual
que enseftanza-aprendizaje, individualidad-colectividad son indisolubles y
complementarios; hasta la accion violenta, iconoclasta y destructiva es resultado

de la relacion individuo-sociedad, por supuesto la accion creativa-constructiva

también .

En su conjunto los individuos constituyen su propia cultura, entendida ésta en su
sentido mas amplio es decir, no solo a partir de lo producido: obra, materiales,
etc, y mucho menos a partir de la vision exclusivista del arte.

La cultura es una suma de motivaciones, mecanismos particulares de creacion de
pensamiento y generacion del conocimiento, de construccién de la realidad
individual y colectiva y de sus forinas de resolucion de la vida cotidiana;
impulsos, maneras Unicas, propias de individuo y sociedad de resolver su entorno
creativamente, entendiendo a la creatividad, no excluyente y selectiva, sino
como un didlogo permanente del individuo con la naturaleza para resolverla
imaginativamente en términos de sus necesidades y objetivos (3)



Constituyen asi a la cultura, estos mecanismos ocultos y definitivamente legitimos
que construyen cosmovisiones particulares, mitologias propias y definen a la larga
épocas, regiones e individuos,

"Somos hijos del paisaje” anota Lawrence Durrell en el primer tomo del "cuarteto
de Alejandria " y ciertamente esto es definitorio en imds de un sentido.

Vivimos un mundo de diversidades, visto diacronica y sincronicamente. La
diversidad es una categoria fundamental para entender ¢l paso del hombre sobre
la tierra, pues es resultado de ese intercambio y a veces didlogo con su entorno.
Es también una nocion fundamental para imaginar futuros deseables y trabajar por
ellos en los multiples campos de la accion humana, en lo que al pedagogo
corresponde la idea de la diversidad es sustantiva, pues determina los resultados
de su hacer,

La diversidad como categoria de anilisis y la diferencia como atributo propio de
¢sta, se han construido a lo largo de Ia historia humana que ahora heredamos por
las formas particulares que el individuo ha desarrollado para resolver su realidad
inmediata formdndose, asi valores, costumbres, pricticas tradicionales que se
corresponden en un tiempo espacio especifico: piense en las formas de vida,
alimentacidn, habitacién, produccion y educacion que distinguen a un habitante de
la ciudad y del campo; de una zona indigena y una zona urbana de provincia;
entre el cardcter de una persona del tropico y otra de zonas desérticas o de las
zonas montailosas, o las diferencias cosmogonicas entre un bosquimano, un indu,
y un habitante de la ciudad de México.

En el mundo contempordneo existen cerca de 6000 culturas distintas y cerca de
igual nimero de idiomas, estos wltimos con multiples formas dialectales,
formalimente constituidas y muchas mds en procesos de formacion y/o transicion.

En nuestro pafs, hoy en dia, existen 56 culturas indias que conviven con las
culturas mestizas, sumando asi en genérico 57 culturas distintas con la misma
legitimidad y derecho para su existencia, en ellas se recrean 57 idiomas y cerca de
200 formas dialectales de los mismos idiomas incluido el espaitol,



I:sto porque cada region se determina por multiples factores: geografia, climas,
formas productivas, creencias, determinantes politicas, econémicas y sociales,
ete. Esta diversidad que enriquece el sustrato cultural de la nacion, que es garantia
de su persistencia y continuidad en el tiempo es parte importante del reto
educativo y de desarrollo del pais.

Lo anterior implica la existencia de miles de maneras colectivas y millones de
formas individuales de pensar, aprender y aprehender, de ensefar y transmitir.

Lllo tambi¢n significa la apasionante aventura de elucidar, inferir y construir a
partir de estos desarrollos individuales y colectivos; de las formnas diversas y
particulares de generar y transmitir el conocimiento, de las Iogicas especificas que
definen tiempo-espacio-individuo: las metodologfas, procesos de sistematizacion,
estructuras, teorfas y practicas de la educacién que supone cada grupo y que
contintian evolucionando el en tiempo requiriendo nuevas soluciones de si
mismos.

Ahi es donde el pedagogo tiene lugar ,donde encuentra lugar y razén de ser en el
espacio, en esa labor deductiva e inductiva, de conciliacién de fuerzas, de
construccion de armonfas en medio del caos aparente y potencial de cada una de
las multiples realidades que nos rodean y determinan.(4)

La pedagogia, constituye o puede constituir un cuerpo de conocimientos que
traduce a sistema y método lo que individuo y colectividad construyen dia a dfa
para reproducirse y asegurar sus continuidades vitales y bdsicas, en condiciones
optimas es decir de bienestar, felicidad y armonia para el todo social en lo que
este tiene de soporte sustantivo: su capacidad de reproducirse en el tiempo, de
renovarse de generacidn en generacion, de transformarse para continuar su
estancia planetaria,

Asi y paralelo a la constitucion de las culturas, sociedades, nacionalidades,
bloques ideoldgicos, religiosos, comerciales etc, las diferentes formas histdricas
de pacto social asumido por los grupos, han ido construyendo en el tiempo sus
propios proyectos educativos,

En lo que a nuestra época corresponde estos han adquirido complejidades
inimaginables hace 20 o 30 aflos. Hoy en su mayoria, incididos por multiples
variables, econdmicas, demogrificas, laborales, de expectativa de vida y de
desarrollos tecnoldgicos, particularmente en los terrenos de la informatica y el




audiovisual entre otros, los sistemnas educativos enfrentan crisis y mievas
realidades en los que 1a labor pedagogica mucho tiene que decir.

Asi los sistemas formales de educacion (remitiéndonos nuevamente a la Bell),
enfrentan necesidades de renovacian; los sistemas no formmales (5) de revision y
discusion abierta ; los sistemas lamados informales, habria que ver qgue tan
informales son, pues estin constituidos con base en logicas operativas y
constitutivas de gran consistencia, piénsese en el audiovisual (cine , television,
video, video juego, multimedia) en su efecto diario y cn las transformaciones
radicales que le han provocado a las sociedades contempordneas (6).

La educacion y sus maltiples modalidades, inéditas muchas de ellas estin y
estardn en el centro de la discusion de este fin de milenio; es ¢poca de retos y
para ello la labor del pedagogo puede ser estratégica; en sus desafios ininediatos
esta el incorporarse a la vanguardia de los miltiples cambios que ya acontecen y
los que vendrdn, no estar a la zaga y desarrollar al mdximo sus capacidades
interpretativas y propositivas puede ser clave para la construccion de las
sociedades y culturas que en nuestra nacion habitardn el siglo venidero.

1

Con esta dptica, expuesta de manera general, interpreto ahora 17 ailos de

ejercicio profesional, mismos que desarrollaré en el capitulado del presente
documento. Omitiré en la exposicion la referencia de multiples experiencias para
exponer con detalle la mds significativa, en cada una de las etapas que se
relacionan; expondré las caracteristicas de la labor y me cxtenderé en las
reflexiones , hallazgos y dificultades pedagdgicas, asi como en las variables que
determinaron los procesos de trabajo,

Para ello atenderé en lo posible a las sugerencias para la elaboracion de este
informe que ha proporcionado el colegio de Pedagogia de la Facultad de
Filosofia y Letras de la UNAM,




De esta manera cada capitulo (excepto el de conclusiones :"El punto de
encuentro” ) se subdivide en tres apartados, en el primero de ellos se expone una
descripcion general del asunto o experiencia que se abordard ; en el siguiente
apartado se reficren las soluciones y propuestas de orden pedagogico y/o
metodoldgicas que se disefiaron e instrumentaron , y en el tercer apartado se
abunda sobre los aportes , carencias , hallazgos y consideraciones que
determinaran procesos y resultados finales.

Para el que esto escribe, es del mayor interés exponer la sintesis analitica de las
diversas etapas de este proceso de ejercicio pedagogico y no el de uno solo de los
periodos, pues en su conjunto encierran con mayor claridad dificultades,
obstdculos, avances, hallazgos, y soluciones al quehacer pedagogico y dan cuenta
de cierta variedad posible de funciones y de realidades susceptibles de su
atencion,

Por otro lado, permiten revisar experiencias que han tenido aplicacion en gran
parte de la republica y en las que se puede percibir el encuentro con realidades
sustantivas de la vida mexicana que la prictica devela, constituyendo constantes
que no pueden omitirse en la prictica profesional, asl como sefialan necesidades a
considerar desde las etapas formativas, aun en el salon de clases, del nuevo
profesional.
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NOTAS

1. Para fines practicos retomaremos las que menciona Thomas J. La Belle en su
libro "Educacion no formal y cambio social en América Latina", nueva imagen
1980

No concuerdo del todo con esta clasificacion pues falta mucho por discutir en este
sentido sobre todo en términos de proceso de formacion transformacion colectiva
y de logicas del audiovisual a las cuales regresaremos posteriormente, pero en
este punto la mencionada clasificacion cumple con ofrecernos campos delimitados
que ayudan a centrar la exposicion,

2. Piaget,Wallon, Mendel, René Spitz, Gessell, han expuesto con lucidez las
complejidades de estos procesos en situaciones particulares, incluso distintas, sin
embargo, en todos ellos este "gradualismo” y proceso permanente de cambio es
una constante que soporta en mucho el peso y contundencia de sus reflexiones.

3. Recuérdense las controvertidos exposiciones de los antipsiquiatras Laing
Cooper, Basaglia, etc en torno a la locura como capacidad creativa del individuo
que ante la imposibilidad de resolver en ciertos términos "normales” su realidad
inmediata puede construir su propio mundo en el cual se refugia, y transcurre, sin
que esto signifique ni un hecho positivo o negativo, sélo que ocurre.

4."ver Paul K. Feyerabend citando a Lenin y a Einstein en; "Contra el método”
ariel, 1974 pag. 7 y subsecuentes:

"La historia en general, y la historia de las revoluciones en particular, ¢s siempre
mds rica en contenido, mds variada, mas multilateral, mas viva y sutil de lo que
incluso el mejor historiador y el mejor metoddlogo pueden imaginar® [*
"accidentes y coyunturas, y curiosas yuxtaposiciones de eventos” son la sustancia
misma de la historia y la "complejidad del cambio humano y el cardcter
impredictible de las altimas consecuencias de cualquier acto o decision de los
hombres" su rasgo mds sobresaliente. ;Vamos a creer verdaderamente que un
racimo de simples ¢: ingenuas reglas sea capaz de explicar tal "red de
interacciones"? ;Y no estd claro que una persona que participa en un proceso
complejo de esta clasc tendré éxito s6lo si es un oportunista sin contemplaciones
y si es capaz de cambiar ripidamente de un método a otro? -



Esta es en verdad la leccion que han sacado inteligentes y cuidadosos
observadores "De este {caricter del proceso histdrico)", escribe Lenin, “en ¢l
izquierdismo enfermedad infantil del comunismo™ continuando el pasaje acabado
de citar, "se siguen dos importantes conclusiones practicas: primera, que para
levar a cabo su tarea, la clase revolucionaria [es decir, la clase de aquellos que
quieren cambiar o una parte de la sociedad, tal como la ciencia, o la sociedad
como un todo}, debe ser capaz de dominar todas las formas y aspectos de la
actividad social debe ser capaz de entender y aplicar no sélo una metodologia en
particular, sino cualquier metodalogia y variacion de ella que pueda imaginar], sin
excepeion; segunda, [la clase revolucionaria] debe estar preparada para pasar de
una a otra de la manera mds rapida e inesperada” "Las condiciones externas -
escribe Linstein - , que se manificstan por medio de los hechos experimentales, no
le permiten [al cientifico] ser demasiado estricto en la construccion de su mundo
conceptual mediante la adhesion a un sistema epistemoldgico. Por eso tiene que
aparecer ante el epistemologo sistemitico como un oportunista poco escrupuloso

[.]"

5. Estos de un crecimiento acelerado, véanse por ejemplo las multiples ofertas

que los diarios difunden, de organismos varios para la capacitacion a través de
talleres, cursos, diplomados, videocursos, etc., que van desde cocina hasta
filosofia, informatica o superacion personal,

6.Véase Neil Postiman "Divertirse hasta morir" quien describe con profundidad las
caracteristicas de estos cambios en la sociedad norteamericana contemporinea
igual se puede revisar S. Kracauer "De Caligari a Hitler, una historia psicoldgica
de cine alemdn” Paidos -estética, 1985. Que describe con profusidad el papel
fundamental del cine como factor de cambio en las mentalidades de las
juventudes alemanas, nazis, antes de la guerrra a través de estrateglas informales
y no formales de accion educativa mediante el uso del cine.




1.- EDUCACION INDIGENA - EDUCACION Y DIVERSIDAD

De febrero de 1979 a febrero de 1980 me desempeiié como asesor pedagogico del
equipo interdisciplinario del "Programa para la reorientacion de las funciones de
los Albergues productivos y escuclas albergues” del Instituto Nacional Indigenista
(INI) adscrito a su departamento de actividades educativas, El equipo
interdisciplinario estaba integrado por 1 socidlogo, 2 veterinarios, 2 agronomos,
I lingtiista, 2 antropdlogos, y 2 pedagogos.

El Instituto mantenia en cse entonces, ¢n todas las zonas indigenas del pais 629
albergues escolares, a los cuales asistian becados de lunes a viemnes, 50 nifos
indigenas en cada uno, provenientes de multiples rancherias que por su tamafio no
tenian condiciones para tener una escucla, Los albergues se ubicaban asi en
comunidades intermedias, digamos de cerca de 50 o 60 familias (de 200 a 300
habitantes).

La beca cousistia en 7 pesos diarios (esto es cuando el salario minimo
aproximado estaba a 120 pesos diarios) la cual era evidentemente raquitica y
alcanzaba para muy poco,

Por gestiones especiales del INI se logro que el FONAPAS otorgara un
presupuesto de hasta 270 mil pesos a un nimero determinado de albergues; 3 en
una primera etapa 16 mds en una segunda etapa y 34 en una tercera, con el fin de
generar proyectos productivos para mejorar la dieta del alumno; de esta manera la
comunidad en que se encontraba el albergue aportaba 4 hectdreas de terreno, y
Fonapas el recurso para generar programas agropecuarios: 2 hectdreas, para
siembra: una para maiz o frijol, otra para hortalizas, las otras dos hectdreas para
cria de borregos, apiarios o gallinas generalmente,

La mano de obra que realizaria el trabajo seria la de los alumnos, con la asistencia
de los maestros, los técnicos del INI, y la supervision del equipo

interdisciplinario, asesor y gestor del proyecto . El fin tltimo que se perseguia era.

la autogestion productiva y educativa de cada uno de los albergues.
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Las comunidades en que se trabajo eran de extrema pobreza en diferentes estados
del pais: Yucatdn (4) mayas, San Luis Potosi (2), nahuas; Nayarit (1),
coras:Chiapas(1) tojolabales; Puebla (2) nahuas; Veracruz (3); nahuas y chocho
popolucas; Oaxaca (3); mixes, mixtecos y chinantecos; Hidalgo (2); nahuas;
Guerrero (1); nahuas,

Ein cllas prevalecian permanentes problemas agrarios, carencia de buenas tierras,
nula asistencia técnica, alta desnutricion, carencia de servicios basicos, poca
productividad; en algunas zonas nomadismo (Nayarit) y mucha emigracion, en
otras, problemas de divisionismo interno a causa de factores religiosos y politicos,

Si bien las comunidades eran bilingties, prevalecia el monolinguisino, eran
familias mds 0 menos numerosas y dadas las condiciones de pobreza, todas las
manos disponibles incluida la de los alumnos tenian por prioridad atender a las
tareas para el autoconsumo, por ello no era extrafio el ausentismo escolar, sobre
todo en épocas de levantamiento de las cosechas.

El factor que nos interesa para motivos de esta descripcion es el papel del
alumno; se tenia que resolver la disyuntiva: trabajo en el campo o asistencia a
clases, la alternativa propuesta fue establecer una adecuacion de los planes y
programas en vigor a las realidades que el trabajo generaria, con otra variable a
considerar en su mayoria los niflos y jovenes oscilaban entre los 6 y 14 aflos ,
hombres y mujeres distribuidos en los seis grados escolares de la educacion
priinaria,

Asi, se procedid grado por grado escolar a buscar vinculos mds estrechos entre
los contenidos de los programas y las tareas a realizar “vinculacién tematica”,
buscando una mayor estancia de alumno y maestro en las zonas de trabajo, y
poner acento en la prictica que derivara en experiencias significativas de
aprendizaje para el alumno,

12

i
|
!
j




Se diseio una metodologia de reflexion y acercamiento a cada uno de los
procesos productivo-educativo que cada maestio debia poner en prictica en cada
sesion de trabajo:

a) exposicion inicial

b) practica inicial

¢)nuevos elementos

d) prictica complementaria
e) evaluacion

A partir de ella se abria espacio para reconsiderar la orientacion y estructura de
los libros de textos y los programas vigentes tanto para el macstro como para el
alumno,

Como veremos el maestro era la otra gran variable del proceso, existian
demasiados expectativas puestas en su desempeiio; expectativas que se
supondrian normales en cualquier otro escenario maestro-alumno,

Sin embargo, aqui no existia un detallado andlisis que nos dibujara un perfil
exacto del tipo de docente que teniamos enfrente, A pesar de sus buenos empeiios
y dedicacion, habian problemas estructurales que nos superaban y que afectaban
directamente a ellos: sueldo, capacitacion, luchas internas de poder alrededor de
la relacion escuela-comunidad, rechazo a las politicas institucionales por
unilaterales, de nada servid invitarlos a participar y dialogar sobre la
estructuracion de un proyecto que, generoso para la institucion, era una
intromision que no fue consultada en nigin sentido con el maestro y la
comunidad.

El programa proponia cuatro dreas de accion que normaban el total de la
actividad y marcaban las lineas para la agrupacion de temas y contenidos, lo que
suponfa una tarea intensa de seleccion de temas, resistematizacion y adecuacion
de contenidos a partir de determinantes de orden cultural

Las dreas eran; productiva;  técnico-pedagdgica, patrimonio cultural, y
organizacion social; para las cuales se diseflaron una serie e manuales tanto para
el maestro, como para el alumno, siendo estos complementarios a los libros
oficiales de texto, Los manuales fueron realizados con detenimiento, pero




no fueron efectivos por el gran desconocimiento que teniamos acerca de las
realidades que atendiamos, estaban hechos desde una perspectiva ajena, desde un
cosmovision muy limitada que no lograba percibir las peculiaridades de la
cosmovision de los destinatarios, asi poco a poco la variable "diversidad cultural”
en su sentido inds amplio empezd a tener un peso definitorio en el destino del
proyecto.

Sc mantuvo una perinanente presencia en las comunidades buscando la aplicacion
del proyecto, se partia de la base de que trabajando en conjunto con el maestro
mucho se avanzaria en las metas planeadas.

Se consideraba igualmente que los frutos del esfuerzo de los niflos serfan
altamente estimulantes para ellos pues se ajustaba mds a sus patrones de conducta
y nodos de vida,

El proyecto funcioné en un 60% mientras se trabajo con 19 albergues,
lamentablemente cuando se identificaron signos positivos de avance y por una
decision politica de las autoridades se decretd su ampliacion a 517 albergues de
los 629 existentes en el pals con lo que se hizo imposible cualquier intento de
seguimiento y supervision, asistencia, rectificacion y/o reorientacion.

11

1) En 1976 después de casi 40 aflos de indigenismo en el pais, el Gobierno
mexicano por decreto presidencial aceptaba y se comprometia a establecer la
educacion bilingiie y bicultural como centro de su politica para el indigena,

abandonando asf las tesis que establecieron como estrategla y politica de estado,

la aculturacion del indio para su posterior mtegracnon al desarrollo,

Sin embargo, a pesar de lo coherente y urgente de la medida, ésta era inviable en
la prictica inmediata con proyectos como el que nos ocupaba al menos en su drea
técnico pedagogica, no asf en la productiva en la que ademds era urgente. No
habia quien instrumentara la educacion bilingiie y bicultural, por ello se habilitd
como maestros a indigenas hablantes del idioma y preferentemente de
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comunidades distintas que supieran leer y escribir, a quienes se dio una
instruccion elemental sobre los programas a desarrollar y el minimo de
herramientas didacticas para su desempeio.

Asi, en 1979 cuando se instrumentd ¢l proyecto en que participé, la
improvisacion, las carencias, la desarticulacion prevalecian. Se trabajaba de cerca
con las delegaciones regionales de educacion indigena, pero estas cran
insuficientes, no contaban con recursos minimos para apoyar a los naestros en las
comunidades y eran limitadas sus acciones. Iniciaban y buscaban todavia
orientaciones bdsicas que pudieran influir en la conformacion de planes y
programas de estudio con apego a las particularidades regionales y culturales.

2) Los maestros al carecer de preparacion suficiente y al quedar a la deriva
establecian sus propios métodos, los cuales las mis de las veces eran inadecuados
o no tenfan fundamento, habia confusion en torno a los programas de estudio que
en su mayoria el maestro desconocia por su complejidad y descontextualizacion:
"como se hacfan quebrados”, etc. Lo cual en el momento no fue percibido por el
equipo interdisciplinario lo que generaba situaciones absurdas, como hablar de
nuevos programas, cuando no se dominaban ni los programas oficiales.

A pesar de esto , es de destacar la tenacidad y compromiso de los docentes, pues
a pesar de estas circunstancias y las ya descritas lineas arriba, siempre mostraron
disponibilidad y mucho sentido critico para evidenciarnos carencias y alternativas
de solucion, al grado de ser ellos los motores de los avances que con muchas
dificultades se lograron. Por nuestra parte, los integrantes del equipo de trabajo,
tuvimos la flexibilidad de ajustarnos a esas circunstancias y cuando el caso lo
requeria detenernos en la instrumentacion del proyecto para empatar con las
preocupaciones académicas y operativas del docente,

3) El equipo técnico interdisciplinario se componia por dos tipos de profesionales
unos con experiencia en campo y otros que careciamos de ella, afortunadamente
el grado de entendimiento y apoyo interno era el optimo lo que permitid salvar
dificultades. Sin embargo, frente a nosotros tenfamos una diversidad de realidades
comunitarias institucionales y personales en maestros, alumnos y equipo, que
realzaban las bondades del proyecto y sus tesis pero que mostraban contundentes
sus deficiencias metodologicas e instrumentales. ’




4) El Instituto Nacional Indigenista era un organismo de gran centralismo y
empezaba a mostrar ya cansancio y desgaste en sus estrategias, muy
burocratizadas; mantenia centros coordinadores indigenistas en varias partes del
pais estos, no siempre eran dirigidos por gente capaz y su personal técnico
(veterinarios y agronomos) en su mayoria desconocian las estructuras propias de
las sociedades indigenas por lo que en la mayoria de los casos no habia
comunicacion y si en cambio rechazo hacia ellos. Si a esto se agrega que
generalmente el recurso no llegaba o llegaba tarde, su labor se descalificaba de
principio.

5) El programa de albergues productivos era un montdn de buenos deseos,
mejores intenciones y mucho compromiso personal. Se tuvo cuidado en
estructurar su método de trabajo en funcion de las comunidades, maestros y
alumnos pero siempre fue una vision ajena y unilateral,

Para mayores obstdculos , la iinprovisacién de maestros, no permitia desarrollar
los programas oficiales porque estos, los comprendidos en los libros de texto, no
tenfan nada que ver con la realidad del nifo, del naestro y la comunidad. a pesar
de la “vinculacion temdtica” que fue insuficiente por la cantidad de trabajo que
implicaba, lo reducido del equipo de trabajo y porque suponia un cambio de
actitud y disposicion animica e intelectual de todos los que participaban en
equipo, maestros, técnicos y autoridades.

6) Finalmente la otra gran variable ¢ra la comunidad, que era distinta en cada
region lo que obligaba a romper esta tendencia negativa de los planes que se
pretenden de gran cobertura y metodologia inamovibles o rigidas y cuya
tendencia, en atencidn a sus necesidades instrumentales que no comunitarias es a
homogenizar todo, lo cual es imposible, (de ahi el fracaso en estas regiones del
libro de texto ajeno en su contenido al espacio vital del alumno).

Por su parte se cuidé que el programa mientras se mantuvo en 19 comunidades
se multiplicara en 19 versiones distintas del mismo; permanentemente "habfa
sucesos que obligaban a ello por ejemplo: en la huasteca hidalguense, con los
nahuas es comin ver a la mujer desempefiando faenas en el campo, ahi las nifias
ayudaban al trabajo de siembra y cosecha Pero en Yucatdn con los mayas esto

era impensable y cuando se infringio esta prohlblcmn el proyecto estuvo a punto
de perderse.




La diversidad a pesar de las inaltiples variables anotadas, es el rasgo distintivo de
todo ese proceso, solo cuando los instrumentos de operacion del proyecto se
atuvieron a este hecho contundente se lograron resultados que permitian nuevos
avances, No puede imponerse el método a la realidad o este deriva de aquella o
todo es artificial y puede llegar a convertirse en elemento de opresion y no de
resolucion comno se supone.

I

Esta primera expericncia profesional me marco para toda la vida, me obligo a una
reconsideracion profunda de mi compromiso con ¢l cambio, con otro concepto de
pais que ahi me nacio y con el sentido de la labor pedagdgica.

Hoy es evidente el fracaso del indigenisio como politica del Estado, ciertainente
sélo con el concurso e iniciativa de las propias comunidades, es factible pensar el
el éxito de cualquier empresa que pretenda con buenas intenciones generar
cambios para el bienestar colectivo.

En lo propiamente referido a la prictica pedagdgica quedo patente que ésta es una
construccion continua que requiere de sensibilidad, flexibilidad para adaptarse a
las multiples circunstancias de la sistematizacién de la enseflanza-aprendizaje y
que estd permanentemente sujeta a variables multiples que justifican todo el
esfuerzo necesario para detectarlas a profundidad, si no para resolverlos, al
menos para considerar desde la elaboracion de cualquier diseflo metodoldgico, las
reservas técnicas e instrumentales que amplien capacidad de respuesta para
poder prever en la mejor cantidad posible, obstdculos y adaptaciones,

Sin lugar a dudas estimular desde el aula una concepcion flexible y abarcadora de
todos y cada uno de los instrumentos de trabajo aprendidos y discutidos seria un
paso importante, pero ademds ampliar los horizontes del alumno, para saber cuan

diverso es el pais y como dicha diversidad determina todo esfuerzo por mds

generoso que este se pretenda.




is fundamental entender a la diversidad como un hecho de absoluta legitimidad,

el derecho a la diferencia; es decir no se es mejor, ni peor, sino distinto. Que el
concepto "minoria” para tratar de explicarla, ademds de limitado es excluyente,
pues de una u otra forma siempre formamos parte de  minorias, La diversidad
como basamento para cualquier construccion metodologica es sin duda el camino
mas dificil pero el mis certero en sus resultados y (nica garantfa de
transformaciones a fondo de la realidad.

Desde esta perspectiva la urgencia para construir las multiples pedagogias
mexicanas o apoyar las que empiezan a tomar forma sigue siendo una tarea
pendiente por resolver.
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Es fundamental entender a la diversidad como un hecho de absoluta legitimidad,
el derecho a la diferencia; es decir no se es mejor, ni peor, sino distinto, Que el
concepto "minoria” para tratar de explicarla, ademds de limitado es cxcluyente,
pues de una u otra forma siempre formamos parte de  minorfas. La diversidad
como basamento para cualquier construccion metodologica es sin duda el camino
mids dificil pero el mds certero en sus resultados y tnica garantfa de
transformaciones a fondo de la realidad.

Desde esta perspectiva la urgencia para construir las miltiples pedagogias
mexicanas o apoyar las que empiezan a tomar forma sigue siendo una tarea
pendiente por resolver.
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2.- EDUCACION ARTISTICA - SISTEMATIZACION DE LA
ENSENANZA.

De febrero de 1980 a marzo de 1983, desempeié diversas funciones en la
Direccién de Asuntos Académicos de la Coordinacién General de Educacion
Artistica del Instituto Nacional de Bellas Artes y aunque a lo largo de ese periodo
atendi mualtiples proyectos de investigacion y de capacitacion me referire
exclusivamente al disefio e instrumentacion del Plan por Actividades Generadoras
para la sistematizacion de los talleres libres en las casas de la cultura del pais.

Las casas de la cultura del pais, hasta la fecha han respondido a un crecimiento
caprichoso y coyuntural, nunca (salvo algin caso especial) a un ejercicio de
planeacion. '

A pesar de sus innumerables diferencias constituye para la mayoria de la
poblacién del pafs, la alternativa mds préxima para cubrir necesidades de
capacitacion y formacion en los terrenos del Arte.

Estas, las casas de cultura, generalmente han nacido del esfuerzo y tenacidad

individual o de pequefios grupos locales, convencidos de los beneficios de la
prictica artistica como factor de cambio. Sin embargo, su tarea gencralmente ha
sido orientada mds por buenas intenciones que por una reflexion de fondo,
sustentada. |
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En [a actualidad las casas de cultura suman arriba de 200 en ¢l pais, en 1980 eran
solo 67. y se ubicaban en ciudades y poblaciones medias de mds de 20,000
habitantes. En ellas la tarea inds importante era la imparticion de talleres libres en
diferentes especialidades de la danza, el teatro, las artes plasticas, la musica y la
literatura, entre otras. Complementaban a esta labor algunos programas de
difusion en la localidad como exposiciones, conciertos, conferencias, cine
clubes, etc.

La poblacion era toda aquella que por curiosidad, ansiedad o verdadera
conviccion deseaba iniciarse en la practica de las artes, asi encontrdbamos, nifios,
adolescentes, adultos, amas de casa, trabajadores, estudiantes, maestros, etc.
todos ellos caracterizados por una gran diversidad de intereses; en general era una
poblacion flotante y heterogénea.

En cuanto a la planta docente, también la heterogeneidad era el sello distintivo,
nos encontrabamos con una poblacién cercana a los 500 docentes, algunos de
carrera, otros improvisados, unos con estudios y muchos sin la menor preparacion
académica, salvo su habilidad para desarrollar los trabajos propios de la
especialidad que ejercian: grabador, violinista, danza folklérica, etc.

Es necesario agregar que por desatencion, falta de interés e ignorancia, asi como
una concepcidn muy simplista e interesada (politicamente), las condiciones de
operacion de las casas de la cultura, eran muy lamentables; sin presupuesto,
salarios simbodlicos, atendidas en lo que cabe, con desgano por parte de las
autoridades, sobre todo locales, panorama que contrastaba con un entusiasmo
desbordado por parte de docentes y autoridades de las misinas casas. En medio
de estas circunstancias cada casa era distinta a cualquier otra sin un plan
académico fijo, sin programas de trabajo y sin ningin esfuerzo formal de
sistematizacion de la enseflanza-aprendizaje que ahi se llevaba a cabo, salvo
casos excepcionales, '
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Por otra parte el Instituto Nacional de Bellas Artes vivia un proceso de
transformacion de gran profundidad; sin desatender la difusion artistica de
excelencia y buscando renovar la educacion artistica que impartia en las escuelas
profesionales bajo su jurisdiccion: (Conservatorio Nacional de Musica, Escucla
Nacional de Arte teatral, Escuela Nacional de Danza, Escuela de Diseiio y
Artesanfa, Escuela Nacional de Pintura y Escultura "La Esmeralda", entre otras),
dirigia su mirada a los esfuerzos de la cultura artistica del pais en cuyo centro
medular las casas de la cultura y sus talleres libres cumplfan una labor importante
a pesar de sus carencias, desarticulacion y dispersion, pues inantenfan vivas a
multiples vocaciones, constitufan semilleros potenciales de futuras carreras
artisticas y representaban la vinica alternativa tanto para la vida comunitaria como
para la labor educativa formal de confrontarse, complementarse y crecer
creativamente en la comunidad,

IL

En este contexto se planted la necesidad de articular y sistematizar el proceso de
cnsefianza aprendizaje en los talleres libres. Las alternativas iniciales planteadas
eran:

A) Cerrar las casas de la cultura del pais por un afio, capacitar a todos los
maestros, elaborar los planes de estudios y abrir nuevamente con esta
infraestructura ya lograda.

b) Solicitar a un grupo de especialistas elaboraran los planes y programas de
estudios de los talleres enviarlos a las casas de la cultura y ponerlos en prictica,

Las dos alternativas eran inadecuadas e improbables, la primera por la oposicion
que una inedida asf tendria y porque ain asf no habia garantia de éxito, por lo
demds era absurda; la segunda tainpoco aseguraba éxito, por un lado la realidad
de cada casa de cultura, era distinta, no habfa garantia de que un prograna por
objetivos unico, pudiese seguirse mininamente en determinado grupo de talleres,
y no habia posibilidad de saber cuantos diferentes tipos de programas. se

ameritaban: nifios, adolescentes, adultos; principiantes, intermedios, avanzados,
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etc, pues como se anotd, existia heterogeneidad en el perfil de alumnos y
docentes.

Por otro lado era un hecho que quién se acercaba al taller libre lo hacia por
voluntad propia y s¢ desconocia si la persona querria someterse a un proceso muy
sistematizado de ensefianza, Prevalecian pues, muchos inconvenientes, con el
agravante de que no habia posibilidad por razoues de tiempo y disponibilidad de
recursos, de emprender minimamente un diagnostico de todo el panorama,

Bajo estas circunstancias se requeria una sistematizacion del proceso de
enseftanza-apiendizaje a la brevedad para lo cual iniciamos el disefio de lo que
después convertimos en ¢l "Plan por Actividades generadoras para la
sistematizacion de la enseflanza-aprendizaje de las disciplinas artisticas en los
talleres libres de las casas de la cultura®

Para su desarrollo elaboramos un sistema de hipdtesis que paulatinamente
pudiera, de acuerdo a sus multiples opciones ir conformando un plan de estudios
base y multiples subplanes en funcion de las realidades particulares de la region,
caracteristicas de las casas de la cultura, perfil de alumnos por talleres, perfil y
capacidad de docentes, estructura epistemoldgica de cada disciplina artistica,
diddctica propia de cada 1ina de ellas, necesidades y politicas institucionales, etc.

Para ello se conjunté un grupo interdisciplinario integrado por especialistas en
pedagogia (2), musica (2), Artes Pldsticas (3), Danza (3), Teatro (2), bajo las
siguientes hipotesis y lineas de trabajo, '

{Qu¢ distingue estructuralmente y como se forma un practicante, especialista y/o
profesional de la danza, la pldstica, el teatro o la misica?

¢Esto que lo distingue, si existe y se puede aislar, es la meta a alcanzar bajo un
acercamiento sistemmatizado en cualquier lugar en el que se lleve a cabo una
accidn de enseflanza de las mismas? :
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¢ El desconocimiento o incapacidad para expresar sistemdticamente conocimientos
tedricos acerca de su propia labor, es un obsticulo insalvable e invalida la
experiencia prictica profesional y/o docente del que la ejerce, en este caso cl
maestro del taller libre, al intentar cualquier proceso de sistematizacion?

Partimos de la base de que en su sustancia epistemologica las artes constituyen
disciplinas, conjuntos de conocimiento logicamente interrelacionados en
constante evolucion, correspondiente entre si por atributos de estructura,
coherencia, sustantividad y con lenguaje propio (codigos, signos, significantes y
significados), capaces de expresar de multiples formas el entorno y gencrar en el
transmisor y receptor respucstas con las cuales se retroalimmentan y crecen.

Asi, mis alli de la percepcion de las artes como inspiracion o como pura
sensibilidad, la idea era encontrarnos con ellas como sistemas de informacidn y
contenido, capaces de resistematizarse, extenderse programadamente en el tiempo
y conformar lo que al final pudiera entenderse como un plan de estudios con sus
propios conceptos basicos y por supuesto con sus instrumentos de accion
pertinentes: programas, acciones de capacitacion, manuales, etc.

Esta operacion tendria otros atributos; como se desconocia el perfil y grado de
conocimiento de cada profesor, se definieron las habilidades caracteristicas de
cada una de ellas.

Y éstas a su vez se decodificarian y agruparian en al menos tres niveles del
proceso de ensefianza-aprendizaje tradicional del taller libre: principiantes-
intermedios y avanzados.

Deslindando en un primer momento los talleres. para nifios y concentrdndose en
adolescentes y adultos. Los nifios requerfan siguiendo el mismo proceso, otros
caminos mds complejos y especificos en funcion de su desarrollo, motriz (fino y
grueso), sensopercepciones, lenguaje, socializacion y nociones temporo-
espaciales, '

El proceso de identificacion de habilidades y sus respectivas actividades
generadoras durd 6 imeses, al término de los cuales se inicid un proceso de
capacitacion impartido por los especialistas de cada una de las disciplinas y por
los asesores pedagdgicos.(se anexa el documento rector del plan que contiene el
resultado de este proceso). Se programaron 6 cursos generales y 8 particulares, 2

por disciplina: uno en una primera etapa: (principiante), 2 en la
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segunda:(principiante e intermedio), y 3 en la tercera: principiantes, intermedios y
avanzados) a cada uno asistian al rededor de 80 docentes.

Cada curso tenia una duracion de 20 dias continuos en los cuales los asistentes,
maestros de talleres libres participaban en sesiones de la especialidad en las que
por un lado sistenatizaban su experiencia y en funcion de ella delimitaban su
nivel de conocimiento, pracediendo a clasificarlos en funcion de los grados de
avance que cada habilidad requerfa ¢ identificando sus necesidades de
actualizacion profesional,

Lo mismo ocurrié en lo correspondiente al drea pedagogica en la que revisaban
sus técnicas de ensefianza, identificando sus necesidades y carencias,

Por otro lado al encontrarse docentes de tan distinto origen unos con antecedentes
académicos y otros sin ellos, pero con experiencias valiosas de instruccion, o
bien, unos con pocos aflos de docencia y otros hasta con 15 o 20 afios de
experiencia continua, el resultado fue un intercambio de experiencias que abria la
posibilidad de discusién sobre aspectos particulares de la didictica de las
disciplinas artisticas que ahf eran discutidas y analizadas en conjunto,

Al final del curso, cada docente habia ordenado su programa de estudio en
funcion de las habilidades a alcanzar y a partir de su propio criterio habia
seleccionado ¢l orden de abordaje de ellas, en funcién de las actividades
gencradoras, revisadas y analizadas en clase, Después, a partir de su particular
experiencia habla delimitado los ejercicios, que en cada actividad generadora
agrupaba, lo que en cada caso le permitiria llegar a las habilidades y al
cumplimiento de los objetivos que se pretendian.

Adicionalmente, cada programa marcaba recursos diddcticos y criterios de
evaluacion y retroalimentacion con lo que cada taller armaba asi su programa de
trabajo; en suma, todos correspondian a un disefio curricular que les englobaba y
los orientaba a lo que posteriormente podia conformar el plan de estudios de los
talleres libres de las casas de la cultura.

Esta actividad se desarrolld durante tres aios en los cuales se impartieron 8
cursos, (dos mds de los planeados) lo que dio por resultado que el 85% de casas
de la cultura. adoptara el plan; para reforzarlo se elabord todo un paquete

diddctico de manuales, antologias y documentos de apoyo para el docente que se -

discutieron, definieron y elaboraron en conjunto con ellos mismos.
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En 1983, con el cambio de administracion se abandoné la continuidad del proceso
de capacitacion, sin embargo, hacia 1990 todavia un grupo de casas de cultura y
algunos talleres operaban bajo el plan por actividades generadoras.

11

El plan pretendia adecuarse a la realidad heterogénea de la educacion artistica no
formal y por ello se ajustaba al desempeiio y experiencia dcl naestro, sin
violentarlo, ni descalificarlo, pero identificando sus limitaciones, carencias, logros
y aportes, entregandole ademas un instrumento maleable que le permitiera en
muchos casos sistematizar por vez primera su experiencia profesional y docente.
De la suma de programas se derivaba un plan de estudios que podia dar inicio a
un proceso lento de homologacién con los sistemas formales de educacion,
abriendo opciones para aquel asistente a talleres libres que pretendiera continuar
su formacion de manera profesional. Lo que en muchas ocasiones era imposible
y generaba injusticias, ya que por ejemplo habia alumnos que después de 7 u 8
afios de estudiar piano, si pasaban al sistema formal debian empezar desde cero,
desconociendo la enseflanza recibida, la que en algunos casos cra  bastante
competente.

Con la experiencia de talleres libres y sus intentos de vinculacion al sistema
formal se inicid la discusion para conformar posteriormente el sistema nacional de
educacion artistica.

El plan de actividades generadoras, alin hoy a 16 aflos de inicio de la experiencia

constituye un ejemplo de mucho de lo que en la prictica formal enfrenta el
pedagogo en un escenario educativo como el mexicano; la urgencia por activar
propuestas a graves problemas de dispersion de esfuerzos, en campos
insospechados que requieren su ejercicio profesional o que todavia hoy no se han
sometido a un ejercicio de sistematizacion formal de la enseflanza aprendizaje que
requieren, ‘
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Ciertamente con mayor disponibilidad de tiempo tal vez se habria dado la
posibilidad de evaluar en detalle la experiencia para apuntalarla o replantearla; sin
embargo, una realidad del sistema mexicano en todos los érdenes se nos presento
contundente: la falta de continuidad por razones politico-administrativas, por lo
que la temporalidad en la instrumentacion es una variable sustantiva que cualquier
estructura metodoldgica debe prever, incorporando etapas o salidas tenminales y
semi terminales que impidan dejar trunca la experiencia en proceso.




3.- ACCION CULTURAL- EDUCACION Y DESARROLLO.

Entre marzo de 1983 y enero de 1989 me desempeiié como pedagogo responsable
de proyectos culturales de desarrollo regional y de vinculacion al sistema
educativo nacional en sus niveles bdsico, medio y medio superior en la
Subsecretaria de Cultura de la Secretaria de Educacion Publica especificamente
en el Programa Cultural de las Fronteras y en la Direccion General de Promocion
Cultural de la S.E.P,

En este periodo se presentd la oportunidad de participar en dos acontecimientos
reflexivos y pricticos que ocupan un lugar de interés en la discusién sobre el
devenir cultural latinoamericano y mexicano, estos son:

-.La presencia activa del animador, facilitador o promotor cultural en la vida
comunitaria, y.

-La reconsideracion del Proyecto de Desarrollo a partir de la revisidn de su
dimension cultural,

Ambos acontecimientos con antecedentes muy mnarcados en la década de los
setenta’s, cristalizan durante los ochenta y después de un periodo de latencia
vuelven a aparecer a la luz de las transformaciones abruptas de la realidad de los
altimos aflos.

Su estudio y resolucion prictica conlleva una serie de discusiones en torno al
concepto y practica de la cultura, a su papel en el entramado de las sociedades
contempordneas y a su papel activo en la-formacion - (educacion) de las
colectividades actuales.

La animacion cultural, de una u otra forma es un asunto nacional, no hay
comunidad que no cuente con uno o un grupo de ellos: individuos, profesionistas
y fundamentalmente maestros que preocupados por la salud social de sus
comunidades encuentran en la historia, el arte, el conocimiento del entorno
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inmediato, la ciencia, la tecnologia, la ecologia, el resguardo y proteccion del
patrimonio, la lectura, el audiovisual (en todas sus formas) elc., alternativas
formativas que brinden a sus practicantes, estudiosos, investigadores, elementos
para una mejor calidad de vida y posibilidades de una transformacion creativa y
positiva de individuo y sociedad.

Los animadores pertenezcan a la comunidad o sean ajenos a ella y procedan de
organismos, publicos sociales o privados, federales, estatales o municipales,
gencralmente cuentan con la posibilidad de estructurar continuamente (aunque
con muchas dificultades), programas de servicio en el terreno de la capacitacion,
la investigacion y la difusion. En algunas ocasiones influyen en el terreno
normativo y en la gestacion de infraestructura cultural pero en sustancia funcionan
operativamente en {os tres primeros campos enunciados.

Estas tareas, se reconceptualizaban de manera sistemdtica y formal en 1983 y
eran objeto de muitiples programas de gobierno en sus diferentes niveles, con lo
que a mediados de la década existia todo un aparato de servicio cultural que
distinguia al pais en el contexto latinoamericano, preocupado igualinente por
estos topicos, preocupacion, valga anotar que se universaliza en 1987 cuando la
UNESCO instituye el "decenio mundial de la dimension cultural del desarrollo”.

En ese misino periodo surgieron tendencias muy marcadas que cambiaron la vida
de muchas comunidades, porque s¢ generd una gran infraestructura cultural,
museos, galerfas, teatros, casas de cultura, escuelas de arte y aparecicron
muiltiples asociaciones civiles con vocacion artistica, cultural y social,

Correspondiente a este interés, cantidades importantes de recursos emnpezaban a
destinarse a cstas tareas y miiltiples politicas de estado i mcorporaron a la accién
cultural en el cuerpo de sus ocupaciones.

La accion cultural, en teoria se dirige a toda la poblacién, sin embargo, pronto
aparecieron exclusiones muy marcadas: los recursos ya no atendian prioridades y
se dirigian dentro del campo de la cultura a preocupaciones més individuales y -
coyunturales: construir macro teatros; avenidas con exceso de esculturas
monumentales, grandes festivales que en una semana consumian el recurso
previsto para un afio de ejercicio financiero, obras faradnicas, etc.
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En este proceso el animador estaba ahi, sin embargo, en muchos casos sélo se
circunscribia a instrumentar las indicaciones de la autoridad, a participar muy
tangencialmente en algunas acciones secundarias, o simplemente a observar.

Asi las cosas, se presentaban varias circunstancias que hacian urgente una
sistematizacion del trabajo del animador para inyectarle racionalidad a sn labor
pues era claro que:

1. Se aplicaban recursos del erario publico sin planeacién y sin consultarlo con la
ciudadania,

2. Se tomaban decisiones que incidian sobre la vida cotidiana de individuo y
sociedad sin consultarlos en los que estas pudieran afectarlos y sin la menor
preocupacion y andlisis sobre las transformaciones posibles que estas pudieran
generar.

3. Con la accion cultural, como en muchos otros campos se¢ trabaja manejando
hipdtesis y supuestos, “se supone que llevando a cada tal o cual accidn, en el
corto, mediano o largo plazo se tendrdn tales o cuales resultados” pues no hay
manera de saber con exactitud el resultado final a largo plazo de lo que en un
momento dado se instrumenta y pone prictica. Partiendo de la base de que los
resultados no se circunscriben a aspectos fisicos materiales (metas) de la labor:
una puesta en escena, un museo o galeria, un ciclo de conferencias, etc, los
resultados reales de la accion cultural son de mds largo alcance y tienen por
objetivo la conciencia y conducta publica . Por lo que la consideracidn simplista y
aislada de un conjunto de acciones cn términos de sus logros inmediatos es
engafiosa, si no se comesponde con una planeacion que defina sus métodos,
resultados posibles, y un andlisis serio y estrictamente sustentado que permita
vislumbrar coherencia entre acciones y fines a alcanzar.

4. La accion cultural es totalizadora, no puede reducirse a asuntos “exquisitos” o
de “excelencia”; los incluye, pero en sentido lato comprende al conjunto de actos,
sucesos, situaciones, fendmenos inéditos o no, que resultan de la capacidad de
creacion que la sociedad tiene para autorreproducirse un buen ejemplo de lo
anterior son las llamadas culturas populares.

-y




Bajo estas premisas se estructurd un sistema  tedrico y practico de la animacion
cultural que implico los siguientes pasos:

a) Identificacion de diferentes tipos de animador cultural: externo o interno a la
comunidad; institucional o independiente, para poblaciones especiales o en
general; etc,

b) Definicion de su perfil idéneo, probable y real.

¢) Determinacion de sus campos de formacion y estructuracion de los mismos.
d) Delimitacion de sus campos basicos de accion.

e) Capacitacion mediante varias estratégias: cursos, encuentros, dotacién de
materiales para la reflexion, concursos que asignaban recursos para la

instrumentacion de proyectos, etc.

f) Elaboracidn de una metodologia para sistematizar su accién a nivel de plan,
programna y proyecto de trabajo,

Il

De forma sintética los resultados del trabajo de sistematizacion se expresan de la
siguiente manera; '

. Animacién interna: de la comunidad a través de sus grupos, e
integrantes

- Propuesta de la comunidad, no necesariamente consciente para el
reciclaje y revitalizacion de procesos de desarrollo,

- Surge espontdneamente a partir de necesidades sentidas de la
comunidad, en un individuo o grupo.
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- Conforma sus propias formas de organizacion-
Independientemente de sus resultados, es autogestiva.

- Generalmente es desinteresada y su motivacion es ¢l cambio
estructural de la vida comunitaria,

2. Animacion Externa (de instituciones-centrales, federales - independientes, de
servicio, que pueden estar o no en la propia localidad)

-Propuesta institucional para la atencion, apoyo suma autogresiva y/o
alteracidn de procesos de desarrollo comunitario cultural.

- Es intencional y puede (o no) partir de la deteccion de necesidades
sentidas de la comunidad,

- Se apega a sistemas de organizacion previamente constituidos que
pueden ser modificados en su instrumentacién y operacion

- Parte de politicas, lineamientos y estrategias de gobiernos
federales, estatales, municipales; instituciones piblicas; sectores
sociales, publicos e independientes, su motivacion por lo mismo
siempre estd orientada y es secundaria

Se partid de la premisa de que el animador es ante todo, un ser de propuestas;
evidentemente este atributo no lo convierte en el {nico con capacidad
propositiva, pero si el que mds cuidado debe tener para estructurarlas. Por su
incidencia en la vida comunitaria, como ya se anotd.

Asi se identifico la necesidad de que el animador construya y asuma una
aceptable, en tanto coherente, pertinente, amplia y respetuosa capacidad de
propuesta, para tal efecto debe resolver, integrar y capacitarse en cuatro sustentos
formativos basicos: '
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Sustento conceptual: Se refiere al qué y porqué de la actividad y se centra en
el conocimiento del entorno cultural, de procesos y manifestaciones, costumbres,
valores, etc. que determinan la pertinencia actual y en prospectiva de sus
propuestas; deseablemente en un marco de sistematizacion.

Sustento Logistico: Se refiere al como y donde se realiza la actividad; se centra
en los requerimientos de organizacion que permiten en el nivel mas laborioso de
su actividad llevar a cabo sus tareas directas, de acuerdo a procedimientos y
mecanismos de trabajo adecuados a la realidad que atienda. Esto es el como de la
organizacion de talleres, programas de capacitacion, eventos de difusion, etc.

Sustento estratéglco: Se centra fundamentalmente en la adecuacion de la
actividad a criterios de oportunidad, continuidad y pertinencia con respeto a
politicas institucionales, municipales, regionales y nacionales que incorpore la
tarea cultural al concepto y prictica integral del desarrollo aquel que se deriva de
los movimientos y tendencias naturales (historia y ritmo) de los grupos y
sociedades,

Sustento infraestructural: Se refiere al quien con qué y donde se realiza la
actividad, se centra en la ponderacidn de recursos humanos, materiales y
financieros que permitirdn llevar a cabo la actividad; la visién clara de los
requerimientos en este sentido es sustantiva para el buen logro de los objetivos
que se persigan; aunque es evidente que sin inscribirse en la definicién clara de
un sustento conceptual pierden sentido y razon de ser.

El trabajo del animador en este contexto tiene diferentes variantes que van desde
el que se desempeila en tareas directivas y/o administrativas, hasta el que realiza

labores de organizacion directa de eventos. En cada caso todos los sustentos

adquieren diferente peso especifico y le presentan al animador diferentes
necesidades para compenetrarse, desentraflar ¢ interpretar la légica de los
fendimenos de la realidad que debe encarar.

32




En la tarea de interpretacion de la realidad que enfrenta el animador necesita
identificar cuatro areas bdsicas que constituyen a su vez el punto de partida de su
formacion:

a) Organizacion comunitaria; Politica, Economica, Social
y Cultural.

b) Procesos formativos del individuo y la sociedad.

c) Planeacion de servicios y proceso de desarrollo.

d) Sistematizacion de procesos de trabajo.

Este perfil de conocimientos recoge aquellos elementos estructurales que
independientemente su labor y ubicacion, el animador necesita manejar,

El contenido de sus tareas y la amplitud de las mismas, estan condicionadas a su
interés  particular, sus oportunidades formativas y a su (s) vocacion (es)
especifica (s).

La formacion se sustenta por lo tanto en el compromiso del animador por ampliar

sus campos de actividad y por el interés de explicarse gradualmente el sentido y
razon de ser de su trabajo; para esta tarea son itiles los aportes tedrico
conceptuales de las llamadas ciencias sociales y la sensibilidad y experiencia
propia del animador para percibir y conpenetrarse con las problemadticas que en
su tarea cotidiana enfrenta,

La formacion de esta manera se convierte en punto importante de las -

preocupaciones del animador, Sin embargo es evidente que ésta, si no se basa en
el ejercicio de rasgos de personalidad que incrementen el didlogo que debe llevar
a cabo sistemdticamente con su realidad, puede resultar infructuosa.
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El trabajo de animacion es ante todo un trabajo humano, no puede circunscribirse
a la exactitud en las definiciones, requicre de un trabajo de asuncion de actitudes
que permitan dominar a la técnica y no dejarse dominar por ella, Asi encontramos
como actitudes relevantes para el animador cultural las siguientes:

- Sentido critico y autocritico.
- Honestidad

- Respeto,

- Sensibilidad

- Receptibilidad y andlisis.

- Dialoguicidad.

- Etc.

La interpretacion de la realidad mediante el estudio acucioso de la logica de los
procesos cotidianos que analizo a través de las dreas y sustentos formativos y
bdsicos, apoyada en las actitudes expuestas, permitirdn al animador encarar y
resolver mds dgilmente las tareas que le corresponden:

- Coordinar 1
- Organizar

- Concertar

- Gestionar

- Administrar ' Procesos de Trabajo.
- Planificar
- Aplicar

- Seguir

- Evaluar
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Los resultados de su trabajo se deben traducir en el ejercicio de las siguientes
funciones deseables;

- Catalizar requerimientos.

- Provocar participaciones.

Instrumentar acciones,

Abrir opciones de uso, reflexion y disfrute.
Diversificar servicios,

- Retroalimentar procesos.

- Problematizar realidades.

- Sistematizar estrategias de accion.

Tales funciones se corresponden con campos especificos de ejercicio y practica,
de 1a accion cultural, susceptibles de sistematizarse El servicio, la produecion y la
creacion que delimitan sus tareas o expresiones sustantivas e identifican por el
cardcter de los mismos, a los actores sociales que les dan forina y cuerpo, tal
como se aprecia en cuadro anexo.
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CAMPOS DE LA ACCION CULTURAL

Campos SERVICIO PRODUCCION CREACION
|- ORGANICIDAD - INVESTIGACIONES - ESPONTANEIDAD
- FORMAS DE CREACION Y
- DIRECTIVIDAD POLITICA Y - INFORMACION ORGANIZACION
ESTRATEGIA CONOCIMIENTOS -50CIAL
- PRODUCTI¥A
- ADMINISTRACION - GESTION - OBRA ARTISTICA - FAMILIAR
CONCERTACION - POLITICA
: - OBRA ARTESANAL - ECONOMICA
- EJECUCION COORDINACION ETC.
Tareasy . - PRODUCCION AUDIOVISUAL
Expresiones - PLANEACION - CONTEXTO
Propias . ’ - MOVILIZACION SOCIAL - NATURAL
- PROGRAMACION - GEOPOLITICO
. - PROCESOS EDUCATIVOS - ECONOMICO
- SEGUIMIENTO ETC.
- EVALUACION DE ACCIONES FORMAS NATURALES DE LA
DINAMICA SOCIAL EN LA
INTERACCION CON EL MEDIO.
DIRECTIVOS - ADMINISTRATIVOS Y- INVESTIGADOR
Actor ANALISTAS -DOCENTE CIUDADANIA
Social . EN
PROMOTORES - ANIMADOR - ARTISTA GENERAL
- ARTESANO
- PRODUCTOR EN MEDIOS

- ANIMADOR
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El camnpo de trabajo del animador que opera desde la institucion es ¢l servicio.
Desde éste, al establecer su programa de trabajo se correlaciona con
productores, creadores y servidores culturales.

Al definir las caracteristicas de su programa, diferencia cual es su grado de
correlacion con la comunidad; directa o indirectamente. De tal manera que
puedan evaluar objetivamente los alcances de la labor que pretende y
considerar las variables que exigen mayor informacion y formacion, para
obtener pertinencia en sus tareas, sea como administrador, analista o promotor.

Con este andlisis el animador accede a la parte sustantiva de su accionar, que
es la conformacion de su programa de trabajo

Para que esta tarea no sea desordenada, andrquica o caprichosa se propuso el
siguiente esquema y formato de trabajo “matriz de planeacion y programacion
de dreas sustantivas y operativas de la accién cultural:

MATRIZ DE PLANEACION Y PROGRAMACION

AREAS A.- FORMACION
OPERATIVAS CAPACITACION |B.- DIFUSION | C.- INVESTIGACION
Y CULTURAL
»> ACTUALIZACION

AREAS
SUSTANTIVAS

1.- HISTORICO
SOCIAL

2.- CULTURA CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA

3.- RESGUARDO DEL
PATRIMONIO Y LABOR
MUSEOGRAFICA

4.-CULTURA
ARTISTICA

5.- CULTURA
AUDIOVISUAL

6.- DIVERSIDAD Y CULTURA
POPULAR

7.- PLANEACION Y
ADMINISTRACION
CULTURAL

8.- CREACION LITERARIA
INCENTIVACION A LA
CULTURA
LABOR EDITORIAL Y
BIBLIOTECARIA
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En éste y mediante el desglose de cada una de las dreas sustantivas y
operativas, el animador al momento de cruzarlas encuentra un universo de
cientos de campos posibles de accion, que mediante un cuidadoso diagndstico,
disedlo, e instrumentacion de un programa de trabajo por cada casilla puede
orientar su actividad, para que ésta: guarde coherencia con la comunidad, evite
aberraciones presupuestales y programdticas (como el tradicional
reduccionismo de la actividad a la labor artistica), excluyendo o soslayando
otras dreas sustantivas, que a no dudar son vitales para la vida cultural de la
comunidad,

El Desglose de las dreas operativas incluye:

1.- Formacion, capacitacion y actualizacion de recursos humanos para el
servicio cultural,

-Cursos

~Talleres

-Seminarios
-Conferencias (ciclos)
-Encuentros
-Residencias
-Diplomados

-Video cursos
-Publicaciones

-etc,

2.~ Difusion cultural,

-Eventos (presentaciones de grupos artisticos culturales)
-Concursos

-Exposiciones

-Publicaciones

-Produccion audiovisual y radio

-Presentactones especiales

-Conciertos

etc.
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3.- Investigaciones.

- Inventarios
- Bstudios

- Encuestas
- Talleres

- etc,

Estas 4reas operativas al cruzarse con dreas sustantivas dan lugar a una matriz
que permite llegar al prograina de trabajo del animador - dicho programa se ;
constituye: i

a) Al cubrir la matriz desde cuatro anilisis . i
indispensables:

-

Aspiraciones Saciales

r~

Diagnostico ¢ Necesidades ¢ Politicas i
econdmicas ' g

Potencialidades |- Culturales ' Lo
- L SR Rt

Politica
- contextua- 4 conceptual - _ S
lizacion Operativo , o i
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i Proyeccion de actividades especificas
corto, mediano y largo plazo,
-Planeacion
Programacion

Presupuestacion

_ Inicial
-Evaluacion Continua
Temporal

b) Al realizar los andlisis anteriores si son pertinentes con las necesidades y
prioridades comunitarias, se organizan proyectos particulares que habrén de
instrumentarse o bien se identifica el proyecto comunitario ya existente al que
habrén de sunarse para su desarrollo,

Finalinente en su nivel dptimo es importante que la aplicacion del programa
resultante se apegue a 3 directrices que le orientan y aseguren la consecusién
de las grandes metas del desarrollo cultural, a saber: :

A) Autogestion:

- Reconocimiento de las regionalidades.

- Coordinacion de los esfuerzos; para ¢l abatimiento y/o
consolidacion de duplicidades; racionalizacidn de los recursos y
optimizacion de los esfuerzos.

- Aprovechamiento de las infraestructuras propias tanto muebles
como inmuebles.

- No dependencia de los financiamientos, toma de decisiones y
adecuacion de normatividades a politicas y organismos cemmles y
ajenos a los procesos de desarrollo,

I
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B) Democratizacion:

- Aprovechamiento del potencial participativo (energia social) de
grupos, equipos e individuos.

- Apoyo y suina a las iniciativas locales y no su sustitucion u
obstruccion.

- Conforinacion de los programas de trabajo por la sumna de las
propuestas locales,

- Aprovechamiento de los grupos ¢ individuos de la localidad para
la instrumentacion de los programas.

- Consulta y receptividad para adecuar el programa de trabajo,
C) Fortalecimiento de la pluralidad cultural

- Fortalecimiento de los sectores culturales, publicos, privados,
sociales ¢ independientes de las localidades organizados o no.

- Fortalecimiento de grupos ¢ instituciones para la ampliacion de
las coberturas de sus programas y alcance de mayores niveles de
profundidad en sus resultados,

- Fortalecimiento de la diversidad cultural, unica garantia para la
pervivencia del proyecto social comunitario, sobre la base de que el primer
atributo de una cultura es su ejercicio; el segundo atributo es su conffontacién y.
didlogo reciproco en condiciones de libertad, igualdad y respeto con otras
culturas y el tercer atributo es su desarrollo y evolucion en el tiempo, por lo
que una meta sustantiva del animador serg identificar, distinguir y reconocer las
transformaciones legitimas y espontdneas de la cultura para no confundir
penetracion cultural, con cambios naturales y legitimos y viceversa. Confundir
cambios naturales y legitimos con penetracion y adoctrinamiento cultural.

M




Con la sistematizacion anterior se realizaron mas de 100 cursos, 12 de ellos
latinoamericanos  y uno ibcroamericano en los cuales paulatinamente la
metodologfa madurd y permitid experiencias significativas en varios campos
de la accion cultural,

Actualmente el animador sigue siendo una presencia viva y estratégica en gran
cantidad de procesos locales de activacion de la vida comnunitaria aunque en
nuevos escenarios que s importante considerar.

Por un lado en cuanto al animador cultural externo, el provenicnte de la
institucion en los Gltimos aflos existid un gran decaimiento de su actividad
debido fundamentalmente al cambio de politica estatal-gubernamental en este
sentido.

De una concepcion amplia y activa de la accién cultural en la cual se buscaba
interaccidn con grupos sociales diversos en una multiplicidad de temas:
produccion, historia focal, cosmovisioncs locales, formas de expresion propias,
emergencia de nuevas expresiones artistico-culturales, etc. se transitd a una
coneepeidn y prictica, reduccionista, simplista y profundamente materialista de
la accion cultural, extremadamente burocratizada y elitista con grandes
soslayos y omisiones, Asi se descuidaron vinculos con las comunidades o con
sistemas educativos y formativos como el audiovisual; en medio de ellos el
animador sin recursos atiende acciones para “llevar cultura” y no sumarse a la
animacién de las vitalidades propias de cada comunidad, a partir de sus propias
voces y percepciones,

Por otro lado y de manera constante el animador cultural inteno de las
comunidades, con nuevos apoyos tal vez, aunque con mayores convicciones
mantiene su persistencia en las necesidades de cambio de sus propias
comunidades, situacion que se constata en la emergencia de una multiplicidad
de nuevos actores sociales: asociaciones, organismos no gubemalnentales, etc,
que van construyendo nucvas y plurales versiones de nuestro pais y que en la
exigencia de su autodeterminacion van arrojando las claves de los nuevos retos -
educativos que le toca encarar al pedagogo contemporineo.. '
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La relacion animador - pedagogo constituye uno de los vinculos mas
enriquecedores para la construccion del rostro de las sociedades mexicanas del
futuro inmediato.

Esa relacion pedagogo-animador salva una de los obstdculos mds recurrentes
de la planeacion ¢ instrumentacion de las propuestas posibles de desarrollo
integral de la comunidad pues supera variables de tiempo-administracion, giros
politicos y conceptuales, etc.

De la misma forma en que la administracion cultural se regenera incluso en las
arremetidas en contra, las pedagogias mexicanas necesitan crecer y preparse
para su practica, y mucho ayudara a esta tarea identificar a los aliaclos basicos:
las propias comunidades y sus emergentes indispensables, De ahi que la lectura
de la realidad sea constitutiva de cualquicr formacion que se pretenda; en el
entendido que dicha lectura ain requiere de sus propias explicaciones, métodos
e instrumentos, para lo que no se deshecha lo logrado hasta la fecha por la
reflexion cientifica pero sigue siendo insuficiente tanto en aportes como en
orientaciones.

El paulatino estudio estructuracion y develacion de las formas particulares de
lectura de la realidad, asi como su consecuente conversidn a conciencia y
conducta publica es una meta pedagogica actual de enormes dimensiones que
no podréd ser resuelta sin puentes vivos y permanentes de interaccién con la
comunidad y con sus interlocutores naturales, entre los que el animador cultural
destaca.
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4.- EL RETO AUDIOVISUAL: CINE, TELEVISION, VIDEOQ,
MULTIMEDIA Y FORMACIONES COLECTIVAS.

De enero de 1989, a encro de 1995, he venido desempefando funcioncs
directivas y administrativas en el Instituto d¢ Cinematografia (IMCINE), en
donde tuve a mi cargo la Direccion de Promocion Cultural Cinematogrifica, y
de enero de 1995 a la fecha en la Direccion General de Television
Universitaria, TV UNAM, en donde ejerzo la funcion de Subdirector de
Produccion. En ambas responsabilidades he tenido la oportunidad de
sumergirme en el mundo audiovisual y participar en el diseiio de sus politicas y
estratégias, en su evaluacion y estudio.

El audiovisual es el rostro de nuestro tiempo. Casi nada se explica hoy en dia
en términos de formas de vida, transformaciones y/o evoluciones concretas de
individuos, grupos o sociedades sin su influencia concreta. Presente y futuro de
sociedades y culturas dependen en todo lo sustantivo y vital que pueden tener
de su expresion y visualizacion en la pantalla. El dominio de éstos es el reto
mds ininediato para el ser humano y para el estudioso de los asuntos educativos
para el pedagogo, es uno de los desafios mas delicados e impostergables de
cuantos haya enfrentado en el presente siglo.

En el IMCINE, al que me incorporé con algunos antecedentes de accién en el
terreno audiovisual, la labor consistio en el diseilo de lineas de politica cultural
cinematogdfica para el pais, lo cual se resolvié al estructurar e instrumentar
cuatro programas de accién que tuvieron su expresion en maltiples proyectos
particulares; los programas fueron:

a) Presencia del cine mexicano en el extranjero y del cine extranjero en
México.

b) Descentralizacion cultural cineinatografica,
¢) Difusion cultural cinematogréfica, y

d) Animacion cultural cinematogréfica.
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Para su instrumentacion y definicion prictica fue necesario, por pante de
quienes nos involucramos en esta tarea: pedagogos, comunicologos,
socidlogos, psicologos, ingenieros, abogados, un andlisis exhaustivo del hecho
cinematografico; sus antecedentes historicos, su evolucion y transformacion
sucesiva en el tiempo, a la luz de los innumerables avances tecnologicos
acaecidos en el primer siglo de su existencia; sus maltiples concepciones ¢
interpretaciones, como hecho: histérico, cultural, comunicacional, semioldgico,
educativo, informativo, y audiovisual; de igual manera el status y perfil de sus
multiples protagonistas: productores, realizadores, cineastas, técnicos, criticos,
administradores, difusores y publicos; y su estructura vital: produccion,
distribucidn, exhibicion, recepcion; finalinente sus efectos formativos en el
individuo y Ia colectividad.

A la luz de estos andlisis quedaban claras varias premisas diagndsticos y lineas
de accion para tal disefio: (estas se exponen generalmente en tiempo presente
por la vigencia que atin tienen; aunque el andlisis que nos llevo a ellas se relizo
a lo largo de 1989-90)

a) El cine, como fenémeno socio cultural, es por principio un asunto de interés
pliblico, esto debido a la intensa presencia de éste, en la cotidianidad del
ciudadano medio.

b) Toda vez cste caricter pablico del hecho cinematografico, es menester
propiciar y estimular su discusién mds alla de los circulos cerrados de los
criticos, cineastas e intelectuales

c) Un elemento para devolver esta discusion a la sociedad civil es la difusion
analitica y consistente de multiples y variadas opticas que ya lo discuten, y
alentar a nuevos grupos especialistas a prestarle la atencion debida mediante
medios tradicionales de la difusion del cine: prensa, revistas, publicaciones,
debates, publicidad, etc. con la pretension de generar nuevos andlisis y
subsanar el soslayo y la reduccion de los asuntos del cine a opticas que lo
conciben solo como espectdculo, lo cual marca todavia aunque con sesgos
importantes la reflexion en torno a este, cosa que se siente en el carécter de
murchas publicaciones que lo abordan.

d)Historicamente ha jugado un papel fundamental para la formacion de las
mentalidades mexicanas del presente siglo.
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e) Con base en ello se dedujo que si bien durante mucho tiempo se le ha
concebido como medio de comunicacion, en términos reales ha cumplido
funciones mucho mds alld de las comunicacionales e informativas, es decir, ha
sido un verdadero formador de conciencias y cosmovisiones, ha cumplido un
papel educativo que ha conformado en mucho et perfil del mexicano a lo largo
del siglo.

f) Este perfil no es el mismo en el tiempo, espacio y épocas de la vida
mexicana, sin embargo, existe una relacion entre estas categorias y el modo de
produccion caracteristicos, de distribucion y circulacion de productos
(peliculas) y politicas y mecanismos de exhibicion y difusion del mismo,

g) Al hablar del cine con estos atributos formativos no nos referimos
exclusivamente a la produccion mexicana, sino, ademas se considera a la
cinematografia mundial con particular acento en la norteamericana,

h) El cine, protagonista exclusivo de la era de la cultura de la imagen, hasta la
mitad del siglo, paulatinamente a la luz de las nuevas posibilidades tecnologicas
de reproduccion de la imagen, se incorpora a un umiverso mds amplio: el
audiovisual,

i) El audiovisual, acepcion genérica, se refiere a la expresion, problematizacion,
creacion, reflexion y recreacion del mundo y la vida mediante imnagen en
movimiento y mis recientemente mediante la utilizacién y puesta en practica de
sistemas sofisticados de informacion y andlisis a través de la imagen fija y
mavil, el texto, el audio, la animacion, etc.

J) El audiovisual asi concebido, considera a la expresion narrativa que se da en
la television, el video, el video juego y mis recientemente, el multimedia, la
realidad virtual, etc,

k) A la luz de las realidades mundiales de exhibicién en las que el producto
“hollywoodense” acapara las pantallas mundiales y presenta su propia version
de los hechos, es urgente estimular la creacidn audiovisual mexicana, sumida en
una grave crisis de generacion de nuevos productos y productores,
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1) En el concierto de las naciones y a pesar de sus limitaciones, muy pocos
paises han podido constituir una cinematogratia propia y proyecto audiovisial
sustentable, conceptual y en ocasiones financicramente como el que
caracteriza y ha logrado nuestro pais.

m) En contraste, hoy en dia culturas y nacionalidades tnicas e irrepetibles, no
poseen una memoria visual que dé cuenta de su paso por el planeta con lo que
el audiovisual conlleva una garantia de trascendencia en el tiempo y una
apuesta por ¢l futuro de las culturas. Asi como constituye también un
escaparate en el que cada cosmovision, cultura y realidad puede ser difundida,
conocida y reflexionada, garantia ésta para el enriquecimiento individual y
colectivo.

n) Por ello es necesario estimular la produccion y multiplicacion de discursos
audiovisuales que partan de cosmovisiones y matrices culturales propias, ¢s
decir, en el caso nucstro, correspondiente a las culturas mexicanas.

o) De forma directamente proporcional se debe estimular la reproduccion de
publicos igualmente atentos a las producciones que partan de las propias
matrices y cosmovisiones culturales sin exclusiones, pero sin exclusivisimos.

p) Histéricamente, si bien el cine mexicano es una creacion colectiva como el
audiovisual en general, este ha sido fundamentalmente centralista pues se ha
concebido y producido en la Ciudad e México, en la que se ha imaginado al
pafs entero, provincias, cultura, gentes, historia, etc. Por lo que multiples y
potenciales propuestas narrativas no han tenido lugar en la pantalla nacional.

q) Con lo producido hasta ahora, cerca de siete mil peliculas, se ha
conformado un patrimonio cultural invaluable de todos los mexicanos (sin
contar lo producido en cortometraje, documentales, video y television en
general),

r) Su permanencia y vigencia se ha sostenido en el tiempo gracias a su continua
transmision en la television y el video, pero que desgraciadamente se ha
centrado en el cine de antailo con una grave exclusién de la cinematografia
contempordnea. '
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Bajo estas reflexiones se marco la forma en que ¢l trabajo a emprender debia
estructurarse permitiendo paulatinamente la atencion a cada una de las lineas
expucstas, asi, brevemente, cada programa del plan general quedo constituido
de la manera siguiente:

a) Presencia del cine mexicano en el extranjero y del cine extranjero en
México. :

Su operacion era sencilla, consistia en hacer participar con consistencia, a las
peliculas producidas por ¢l instituto en el mayor nimero de festivales
prestigiados o estratégicos del mundo.

Se buscaba competir y "vestir" a las peliculas para que en su exhibicion en el
territorio nacional tuviera atractivos adicionales que interesaran al espectador
para asistir a verlos y asi recobrar hidbitos de asistencia al cine.

Por otro lado ante la apabullante produccion norteamericana se busco traer cine
de diversas nacionalidades que no respondicran exclusivamente a criterios
comerciales y que ofrecieran al respecto una oferta mas creativa y mucho mds
ilustrativa de {a cultura universal, Se buscarén peliculas que tuvieran atributos
adicionales como premios en festivales importantes, directores de renombre,
actores mds o menos conocidos, etc,

Por otro lado se organizaron foros de discusién, exposicién, muestras de
distintas dimensiones que posicionaran a la cultura cinematografica mexicana
en el extranjero y viceversa,

b) Descentralizacion cultural

Se pretendia abrir la oferta cultural cinematogrifica a los ciudadanos del
interior del pais, tradicionalmente raquitica y muy maltratada,

Asf se establecieron programas de trabajo con organismos educativos y
culturales y con los gobiernos de los estados, con el fin de construir programas
estatales de accion cultural, cinematografica que estimularin la- creacion de
cineclubes en 35 mm; establecieron cursos de apreciacion cinematografica,
ciclos de conferencias, concursos, publicaciones , exposiciones y se
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establecieron vinculos con los sectores ecducativos, entidad por entidad.
Paralelamente se trabajo con grupos independientes para que ante la posible
falla de los organismos oficiales o conjuntamente con ellos se ampliaran los
programas, las coberturas y la profundidad en las acciones.

¢) Difusion cultural cinematografica.

Consistio en toda una revision de las formas y mecanismos de la difusion del
cine en México , con fines publicitarios, y el establecimiento de nuevas
alternativas y prdcticas al respecto. Este era un capitulo particularmente
delicado ya que sin promocion adecuada, el espectador no se informa ni asiste
al cine, para cllo debiamos ser consecuentes con las formas tradicionalcs, con
las que el ciudadano se entera de la oferta cinematogrifica.

d) Animacién cultural cinematografica

Se conformé con una gran diversidad de acciones: rescate y distribucién de
acervos para la investigacion cinematogrfica; investigacion del hecho
audiovisual y cinematogréfico; concursos de tesis, critica, etc; publicaciones,
exposiciones, encuentros, ciclos de conferencias, encuestas,

Estas acciones se enlazaban a las otras sustantivas de la institucién; Produccion
en la que prevalecian criterios de calidad y de incorporacion y renovacion de
cuadros de realizadores asi como de busqueda de diversidad en las propuestas
narrativas, '

La planeacion de la produccion aparentemente no se corresponde con criterios
pedagogicos, sin embargo, las formaciones colectivas no se dan de manera
fortuita como podrd suponerse corresponden también a la manera en que desde
numerosas espacios, ciertos criterios y voluntades determinan qué se hace, que
s¢ ve, que s€ oye, como, con qué medios y con qué fines explicitos o no.
Piénsese en el parangdn existente entre la sala cinematografica y el aula, en la
cual los espectadores se corresponden con los alumnos, el docente con el actor-
actriz principal en la pantalla, el planificador con el director y el temna, la
historia, con los contenidos que en cada pelicula (o programa audiovisual), son
una materia distinta, '
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En 1989 la situacion del cine mexicano en general y del que genéricamente se
denomina de calidad, era muy desilusionante: pésima calidad en la produccion,
desercion de sus piblicos naturales, nula presencia internacional, escasas
propuestas fundamentalmente sostenidas por realizadores independientes,
inexistente promocion de nuevas ofertas y ningun esfuerzo de aliento a la
cultura cinematografica nacional.

Sin embargo, a a vuelta de un par de afos la situacion empezo a renovarse, se
presentd un “boom” del cine mexicano que permitid nuevas peliculas
competitivas en el extranjero y atractivas para el piblico mexicano.Se participd
por invitacién en cerca de 600 festivales mundiales en los cuales se obtuvieron
mas de 140 premios, 30 al menos de primer nivel, peliculas mexicanas ganaron
primeros lugares de taquilla en salas mexicanas y nuevas narrativas empezaron
a verse en television y video.

La gente se acerco nuevamente al cine, se aprovecharon los adelantos
tecnoldgicos para posicionar al filin en los nucvos formatos de transmision y
reproduccién, se generaron novedosas experiencias de promocion y se
incrementd la discusion en torno a la cinematografia por ejemplo; hasta 1989 se
habian registrado en la Universidad Nacional Auténoma de México 134 tesis
profesionales referidas a temas del cine, mayoritariamente sobre asuntos
arquitecténicos; entre 1990 y 1993 se registraron entre 45 y 50 tesis sobre
asuntos del cine pero referidos a aspectos sociologicos, antropoldgicos,
historicos, juridicos psicologicos mayoritariamente. *(Ver investigacién de la
pedagoga Ma. Guadalupe Cruz Gomez - “Tesis cinematogrifica en México”
1993 - documento IMCINE.

Actualmente, los escenarios se han transformado integramente y a pesar de que
es mucho lo que hay que avanzar, se puede decir que el universo audiovisual,
en el cual el cine cumple una funcién de primer nivel es un conjunto de
espacios virtuales de exploracion, investigacion y estudio que hay que recorrer
casi en su totalidad todavia. Salvo para criterios mercantilistas (Televisa, TV
Azteca, Multivision, etc) no sabemos todavia las potencialidades del
audiovisual mexicano que a pesar de sus enormes limitaciones es un “activo”
potencial para las transformaciones futuras de México,
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Actualinente en la Direccion General de TV UNAM, en la subdireccion de
producion se da continuidad a las lineas generales que sc inician en el IMCINE,
aunque por razones obvias con todas las adecuaciones del caso, porque si bicn,
el cine, el video y la television son primos hennanos, entre si son distintos y
guardan una distancia muy definida con la produccion cinematogrifica.

La television y el video, y ya muy cercano el multimedia, empiezan a narcar
pautas particularmente en los terrenos de la accion educativa y cultural por lo
que emprendemos actualmente una serie de experimentos de planes de
produccién en cuanto a metodologla narrativa, nucvas tematicas, etc., los
cuales serdn motivo de otro espacio, pues es muy prematuro referirlas en este
documento.

Sin embargo, para llevarlos a cabo se da continuidad a una seric de
definiciones, intuiciones y orientaciones que pueden expresarse de la siguiete
marnera; '

Las premisas que orientan la accion es que es necesaria e impostergable la
definicion de una politica cultural audiovisual tanto universitaria como nacional.

1. En este sentido una politica cultural en sentido amplio es la suma de
dictados, lineamientos, acciones, objetivos, estrategias explicitas y no explicitas
que configuran escenarios posibles en los que un hecho o fendmeno, en este
caso el audiovisual, tiene viabilidad de expresarse de multiples maneras
orgdnicamente o andrquicamente, intencionada o desintencionadamente con el
fin de beneficiar a la comunidad en que se da.

2. Cualquier intento de politica cultural audiovisual debe partir de su
destinatario final: el publico.- su perfil idoneo, sus motivaciones, sus habitos al
respecto, sus necesidades, el caricter de su vinculacion, las modalidades de
recepcion, los tipos de publico, rural, urbano, nifios, adolescentes, adultos,
mujeres, hombres, ancianos; sus expectativas: capacitacion, entretenimiento,
etc. ‘
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3. Este publico ¢n el caso de México, con cerca de 100 afos de formacion
constante, es al final de cuentas el Lei motiv de la produccion y sus
productores. Aunque las motivaciones de unos y otros eran y siguen siendo
distintas, se encuentran en la transaccion generalmente comercial, mediante la
que uno produce una pelicula y el otro paga por verla, o rentarla, o en la que
uno transmite un programa y el otro busca el canal indicado y la ve.

4, El cine ha atravesado a lo largo de su historia diversos status, primero como
novedad técnica, después: medio y fuente de conocimientos de realidades
distintas, medio informativo y comunicacional, producto de explotacion
comercial, artistico, recreativo y de entretenimiento, instrumento para el
adoctrinamiento, etc. estos atributos se le adjudican ahora al audiovisual en
general pero con nuevas y variadas estrategias de mas efectividad .

Ciertamente el cine durante sus primeros afios cumple funciones de hecho
comunicacional, pero a partir de la aparicion de la televisidn esto cambia y sus
atributos artisticos resaltan y hacen olvidar pronto (sin desaparecerla) su
funcion informativo-formativa para concentrarse fundamentalinente en su
funcion recreativa y de entretenimiento.

5. Con el paso del tiempo y a la luz de los avances tecnoldgicos se conforma
el cuerpo estructural de lo que ahora genéricamente se denomina "el
audiovisual",

6. En nuestro pafs el cine cumple a lo largo de su existencia finciones de
primerfsimo nivel sin las cuales, incluso no se entienden las sucesivas
transformaciones de las culturas y sociedades mexicanas de este siglo, en su
presencia continua, establece puentes que unen a "todos" en torno a banderas y
consignas de identidad y nacionalismo, entre otros elementos fundamentales del
imaginario colectivo.

7. El audiovisual, al paso de tiempo logra estructurarse como una dimension en
principio novedosa pero totalizadora de la cotidianeidad colectiva, merced a
los avances tecnoldgicos y a la capacidad de asimilar a esta y convertirla a su
l6gica: reordenacion de contenidos y conversion de estos a un lenguaje
propio.etc.
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Asi sucesivamente se ve constituido por el cing, la radio, el cine sonoro, la
television, video, el video juego, el multimedia: CD rom; realidad virtual,
internet,

De esta forma el audiovisual es la suma de todas las pantallas posibles en lu
multiplicidad de sus usos potenciales: entretenimiento, servicio, administracion,
investigacion, difusion cultural y educacion.

8. El audiovisual constituye un proyecto cultural en si mismo, no
"complementario a" o "medio de"; es autosuficiente contiene su propia logica,
sus propias leyes, métodos, instrumentos, lenguajes; con estos elementos posce
mecanismos exclusivos para la generacion y transmision del conocimiento y en
su universo contiene y lleva a la practica un proyecto educativo (formacion-
transformacion permanentes)que le es nico.

En la enseiianza-aprendizaje se redefine y adquicre dimensiones raquiticamente
exploradas hasta el dia de hoy, supone ademds formas de lectura y reflexion
que derivan en conciencia y conducta publica y en su globalidad definen
culturalmente a las civilizaciones contempordneas.

9. Al audiovisual y su ejercicio real corresponden procesos de formacion
colectiva que rebasan en muchos por sus atractivos; velocidad, 10gica operativa
y mangjo de la imagen en movimiento, a los sistemas formales de educacion,
con los que en muchos casos se complementa, pero a los que en muchos
ocasiones diluye y anula,

10, Sin calificarlo, el audiovisual en sus multiples pantallas €s una realidad
formativa de nuestro tiempo, por lo que no puede estar ajeno a nuestras
agendas y pedagdgicamente es mucho lo que hay que realizar;

* - Deducion de sus logicas de operacion,

* - Identificacién de sus instrumentos y procesos de realizacion y llegada al
espectador ( léase: alumnos, ciudadano, individuo),

* - Identificacidn de los resultados de su encuentro con el espectador mucho

mds alld de la vision simplista de la enajenacién y el embrutecimiento
sistemdtico,
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*. Definir el sistema de signos, cdadigos, significantes y significados que dan
cuerpo i sus lenguajes.

*. Inferir sus adecuaciones para el encuentro con el espectador en sus multiples
modalidades: cine; television (en todas sus versiones: abierta, restringida, cable,
cultural, satélite, circuitos cerrados, etc); video (video casero, video renta);
video juego; multimedia: bases de datos, C.D. Rom, intemet, realidad virtud,
etc.

*. Identificar logicas del encucatro con nifios, adolescentes, adultos, poblacion
urbana, rural, campesina, indigena, etc., con las pantallas.

*. Ubicar los puntos de encuentro del audiovisual con los sistemas forinales de
educacion por ejemplo television, video y/o multimedia con fines educativos.
Mis alld de la complementariedad, podemos imaginar un sistema educativo
exclusivamente audiovisual, pero con los altos fines que le conferimos a la
educacion formal. Porque el sistema educativo audiovisual, ya existe pero
centrado en el entretenimiento irreflexible y simplista. (ver Postman, Neil
“refrse hasta morir”)

*. Construccién de mapas de contenidos visuales con fines educativos-
formales.

*. Desarrollo de sistemas de andlisis del discurso audiovisual para estructurar
sus procedimientos de lectura y sistematizarlos para la enseflanza-aprendizaje:
forma, género, sintaxis de la imagen, tiempo, ritmo, narrativa visual,
conversion-traduccion de lenguajes distintos a la imagen-sonido-texto en
movimiento, peculiaridades y estructura de sus formatos, etc.

11, De esta forma, la llamada television educativa es una acepcion tautoldgica,
pues la television es educativa en si misma y no es mds, un medio
exclusivamente de complementariedad, entretenimiento, relax y esparcimiento
(categorias, éstas de andlisis para la ubicacion de escenarios de la ensefianza-
aprendizaje en el audiovisual).
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12. Su estudio tampoco esti membretado para tal o cual perfil profesional, al
comunicologo por ejemplo; sus espacios son mis abarcativos y requieren del
concurso de multiples analisis y perspectivas para escudrifiarlo y descifrarlo; en
esto mucho ayudarian las teorias de la comunicacion, de la enseflanza-
aprendizaje, la semiologia, estética, psicologia, sociologia, teoria del
conocimiento y la historia, etc.

Mas alld del asombro o el impacto inicial que provocan sus primeros
encuentros, el discurso de las pantallas es una suma de lineas continuas que
pone en entredicho al sistema educativo, de ahi las preocupaciones
contemporaneas por su "domesticacion” en todo ¢l mundo. No podemos
soslayar que su presencia es apabullante, comparese por ejemplo, el tiempo
dedicado al estudio dentro y fuera del salon de clases con el que se dedica a
las pantallas. De acuerdo a cdlculos conservadores un individuo a los 20 afos
ha estado al rededor de 30 mil horas de su vida frente a las pantallas, mientras
que no ha dedicado arriba de 16 o 17 mil horas al estudio efectivo, con la
diferencia de que el audiovisual continlia con su presencia sistemdtica y la
educacion formal termina, de tal inanera que la misma persona a los 40 afios
recorrera cerca de 60 mil horas de pantalla contra no mas de 20 mil de estudio
en el supuesto de que existan hdbitos consistentes al respecto.

Sin lugar a dudas el encuentro con las pantallas es atractivo pero hasta la
produccion mds insulsa tiene efectos posteriores especificos, no podemos
soslayar, a pesar de ello, que al menos hasta ahora, en este momento de la
historia de la lectura audiovisual, es decir de las imadgenes en movimiento, estas
no poseen la profundidad del texto escrito (revisese que lee el ciudadano
medio). Pero la lectura es un habito en peligro (muy lamentablemente) por ello

" mds que denostar es tiempo de estudio y de busqueda de revelaciones que

permitan un dominio exhaustivo del audiovisual para convertirlo en factor de
cambio a nuestro servicio. Mucho de esto es sin duda, labor pedagégica.
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EL PUNTO DE ENCUENTRO
(a manera de conclusiones)

El ejercicio hasta ahora recorrido ha partido de una preocupacion sustantiva
que define incluso el sentido de la pedagogia en general: el ser humano, su
bienestar y su desarrollo.

Este es el centro de atencion; sin embargo a pesar de lo indiscutible de la
acepcion esto no es tan ficil, ni tan simple, pues quién puede asegurar que tal o
cual método, procedimicnto o concepcion es “la buena” o la de mejor
conveniencia para él.

Alcanzar el bienestar, elevar la calidad de vida, apostar por un futuro mejor,
nds feliz es tarea de colectividades e individualidades que se respetan y son
respetados, que se comprotneten y que constituyen su espacio para transcurrir
incluidos, no excluidos, es decir cualquier accion propuesta necesita de la voz y
voto del receptor pues nada crece en la imposicién, a pesar de los aparentes
silencios y latencias.

Me resulta claro que cualquier intento de solucion, si no concibe: la estructura
interna. que atiende; como y de qué manera individuo y sociedad construyen y
organizan su propio conocimiento; el entorno cultural y la insoslayable accion
de las siempre actuales y constantes cosmovisioncs particulares; su desarrollo
en el tiempo; sus efectos en el corto, mediano y largo plazo y no atiende a las
nuevas realidades socioculturales que tienen por ejemplo en el audiovisual a su
actor principalisimo: no es solucidn. Venga esta del gobierno, del grupo de
trabajo o del grupo, o promotor animador y/o educador independiente, porque
la transformacion de la realidad para alcanzar mayores horizontes es un
paradigma posible, pero sus caminos estdn llenos de espinas.

Para algunos la formacion universitaria es en realidad un proceso de
preparacion para el autodidactismo y creo que mucho hay de razén en ello,
pues la realidad a la hora de enfrentarse se convierte en agua en las manos, es
imposible de asir y sin embargo es posible hacerlo . Uno cruza sus primeras
armas con la realidad, con los invaluables instrumentos que la formacion en las
aulas aportan, pero ese es tan solo el inicio de un largo e incansable camino en
el que la actualizacidn y renovacion, es imperativo y depende de uno mismo.
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Por ello la pedagogia como se anotaba en la introduccion, no es suma de
compartimientos estancos, al contrario, es reflexion y conocimiento en
expansion, cada vez mds abarcativa y cada vez también, aunque con mis
elementos, mas compleja, Que al final de cuentas es lo apasionante de este reto
de crecimiento,

Su campo de accion es de enormes dificultades lo que hace a la practica
profesional dificil y comprometida, pues su objetivo de estudio es tal vez el
mds universal de cuantos hay, “la educacion del ser hunamo” en su sentido mas
amplio; para ello hay que desempefarse contra multilpes oposiciones, la del
padre de familia, el ama de casa, el profesional, la autoridad y todos y cada uno
de los integrantes de la sociedad que con o sin pedagogos estin inmersos en
procesos formativos que son intervenidos con nuestra practica.

Tenemos que convencer, seducir para la puesta en practica de nuestras certezas
y esto es en verdad drduo porque si bien la educacion es nuestro campo de
trabajo, este es también uno de los mds {ntimos espacios del individuo.

Para contrarrestar ello, sélo tenemos como alternativa una muy seria, profunda
y constante preparacion que nos devele misterios y en la que encontremos
certezas para que nuestro discurso ademds de confiable, sea creible y nuestra
labor sustantiva y tranformadora,

El “ser humano” sigue siendo el punto de encuentro de todos nuestros afanes,
en torno a él nos encontramos y desencontramos, nosotros somos parte de ese
mismo genérico que considera a todos los individuos y grupos del planeta,
S0mos parte de esa masa activa, somos receptores y destinatarios de nuestro
propio ejercicio humano y profesional, eso nos compromete y determina, a
pesar de las inconsciencias
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{1

Este cs pues, un intento de sistematizacion de diversas experiencias
pedagogicas, en ellas se perciben fallas, aciertos y una evolucion de pricticas y
conceptos asi como de un afin de consolidar capacidades que me vinculen cada
vez mis a un perfil del pedagogo en el que creo y finco mis mds profundas
convicciones.

Creo que los retos enfrente son numerosos y que la necesidad de pedagogos
mejor formados es urgente, creo ademds que a pesar de sus aportes sustantivos
los principios de diversidad, evolucion de los procesos, constitucion de
cosmovisiones, desciframiento de entornos culturales, andlisis de lo formacidn
y transmision-recepcion del conocimiento, cultura audiovisual, etc, en su
sentido mds amplio deben fortalecerse en la preparacion escolar del futuro
pedagogo.

De igual manera una vinculacion mds estrecha al acto educativo en el salén de
clases o frente a la pantalla es fundamental, asi como una concepcion global del
¢jercicio profesional que a la manera del explorador haga brecha, encuentre
caminos, resuelva acertijos y siempre se llene de dudas y nuevas
incertidumbres,
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PRESENTACION

En este documento rector del plan por actividades generadoras se expone ¢!
modeio pedagégico en que se basa la sistematizacién de los talleres libres de las Ca-
sas de Ja Cultura e Institutos Regionales de Bellas Artes.

Se prop lin ientos metodolégicus para un desarrollo mas satisfactorio
de la actividad d de que las experiencias de nifios, adolescentes y
adultos en los talleres libres de artes plasticas, danza, musica y teatro se traduzean
en aprendizajes significativos. Consid  que un ap dizaje es significativo
para un indin'duo. 6o sblo do los tos o habilidades adquiridas le

especificos o desenvalverse mejor «n ciertas activida-
des, siro también en la medida en que contribuyen al plenc desarrollo de su perso-
nalidad.

La forma en que este plan se aplica a cada disciplina artistica se presenta en
otras cuadernos, los cuzles aunados a wste documento rector conforman la serie de
cuadernos de apoyo a la sistematizacidn de tall libres.

Esperamos que ¢! plan por actividades generadoras sea ttil en la practica coti-
diana al maestro gue, convencido de la importancia individual y social de la edu-
cacién artistica, se interesa en conocer nuevas alternativas para mejorasia.



COMO Y POR QUE SURGIO
ESTE PLAN

Durante el sexenio del presidente Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958) y estando
al frente del Instituto Nacional de Bellas Artes, Miguel Alvarez Acosta, se crearon
Ios Institutos Regionales de Bellas Artes (IRBA), el primero de los cuales se fundé
en San Luis Potosi. Estos institutos constituyen el antecedente directo de Ias Casas
de la Cultura, ta! como funcionan en la actualidad. Simultineamente se estable-
cieron los Centres Regionales de Iniciacién Artistica (CRIA) en varios estados de la
Repiblica.

La primera Casa de la Cultura se cre en el afio de 1954 en la Ciudad de
Guadalajara, Jalisco, a iniciativa del Gobernador Agustin Yafiez.

Posteriormente, en el afio de 1968, se inaugurdla Casadela Cultura del Estado
de Aguascalientes, a la que se d6 como principales tareas p y di-
fundir la cultura, y contribuir a la educacién artistica de la comunidad. Para dlo
se estableci6 una gran variedad de talleres libres, con la idea de formax grupos de
aficionados (de danza, teatro, coras, etc.).

‘Los talleres libres vinieron a constituir el “eje central™ de las actividades de las
Casasde la Cultura; sin embargo ca:ecian deun plan de trabajo que unificara ob-

jetivos y crit £ de
En 1977 el Instituto Nnmonal de Bellas Artes se reorganizé con la finalidad de
erlad tralizacién cultural, creind t 1a Direccion de Promo-
cién Nacional y 1a Coordinacién General de Educacion Artistica.
A la Direccién de Pry ién Nacional le fué dada la coordi én de
los organismos del INBA enprovinal. asx como el fomento de la promocién y difu-
si6n de las diversas art . Elp ~acabarconlai

de que el INBA es solamente el Palacio de Bellas Artes con sus mirmeles, sus expo-
siciones, sus conciertos...”™?
Por otra parte, se as:gné al la Coordmacion General de Eduauén Artistica co-

mo funci princip 1a estructura dé vy acad
dmini: n-m-x-y 7 lnsse.rvxuasscolutsdzmdaslmorgamsmosedncanvos
dependientes del ] Instituto. Iaswonsdela Coordinacié ] de E4 i6n

{I) Diracciin de Promtocién Nacional.
Extrevista con Victor Sandoval, Semana de Bellas Artes No. 113, 30 de enero de 1980,

6

Artistica tienen como marco de refe los lineamientos establecidos por la
Secretaria de Educacién Piblica, para el periodo 1979-1982 2 particularmente en
lo relativo a los siguientes objetivos programaiticos:

e Elevar la calidad de la educacién
@ Mejorar la atmésfera cukura!
. A tar 1a eficiencia del educativo

N
Y

Eleuvar la calidad de la educacién esuna forma de aumentar la capacidad de las
personas para mejorar, individual y colectivamente, la calidad de su vida3, parzlo
cual es preciso instr tar dif programas, catre ellos mejorar los conteni-
dosy métodos educativos, qapacitar y mej profesional e al magisterio en
servicio, desarrollar materiales y tecnologias educauvus y fomentar la investiga-
cién educativa.

Mejorar la atmdsfera cultural requiere levar a cabo programas diversos, uno
de los cuales consiste en “impulsar la educacion artistica y preservar y difundir el
patrimonio artistico™.

A tar la eficiencia del si d: jvo implica, entre otras acciones,
implantar sistemas que eleven la eficacia de 1a accion educativa, impulsar la pla-
neacion educativa y propiciar el bio educative y cultural con otros paises.

En la Tercera Reunién Nacional del INBA en provincia, celebrada en la Ciudad
de Puebla en 1579, los directores de las Casas de 1a Cultura y de los Institutos Re-
gxonales de Bellas Artts rxternamn como una de sus principales inquictudes la ne-

ddesi ia ion artistica que se imparte en dichos organismos,
mediante planes y programas de estudio adecuados a las caracteristicas de los talle-
ves libres.

Para entonces, la Direccion de Asuntos Académicos de la Coordinacion Gene-
ral de Educacibn Artistica contaba con cierta informacién sobre los talleres libres,
obtenida en las visitas a diferentes Casas de la Cultura:

@ Ls Politics Educariva de Méxice co la UNESCO. Dk de Farnando Solana, de E

Publica €5 1a XX sexion de Ia Conferencia General de la UNESCO, Pasis, Francia, oct. 1978,

@ Programar y Metas ded Sector Educativo 1973-1982




. Requxsxtns dei ingreso flexibles {(pueden asistir p de difi dades, in-
de su laridad, de su i6n y de sus i )

'P

Inscripciones permanentes en muchos casos, por lo que constantemente se incor-
poran nuevos alumnos a los grupes.

* Grupos heterogéneos (en alg casos el conductor de un taller tiene que aten-
der simultineamente a niiios, adol tes y adultos, con diferentes niveles de
aprendizaje).

Poblacion flctante y desercién.

Falta de oportunidades decapacxtamon ¥ actualizacion para prof , particu-
larmente en

P (4 aYS!

Variaciones significativas en cuanto a objetives, contenidos y duracion de los
cursos.

Carencia de planes y programas de estudio.

Falta de planificacién en el establecimiento de tall (sujetos a factores cir-
cunstanciales), lo que significa gue no todas las Casas ofrecen los mismos talle-

Por tanto, existencia de probl de conti d para qui bian de Ju-
gar de residencia y sobre todo para aquellas personas interesadas en proseguir es-
tudios formales en la disciplina en la que se iniciaron en e taller libre.

Postmormenke,!a i Di i6n de Asuntos Académicos analiz6 diversos
disefios curricul do.el modelo de pl i6n y p i6n mas ade-
wadnpmmmorddm'BA.Dichompuedewmmporlmsg\ﬁen-
tes aspectos:

a) Ubicacién pasit gke[as:-:u:-

Sehztademnsde org; bicados en los diferent dos dela
Repubha,quedanmmala idad P iendo 12 més amplia y activa
B p en la vida ‘ putrdehdlfmdnydehedmdﬁnm

s

Esto planteaba la necesidad de un plan flexible que estableciera lineami gene-
rales de trabajo adaptables a las caracteristicas, necesidades y recursos particulares
de cada institucion.
b) Personsl docente
Los maestros de Jas Casas de la Cultura presentan diferencias en su formacion y
experiencia, asi como en las técnicas y procedimientos que utilizan en su taller e
incluso en los objetivos del mismo. Esto levé a cuestionar la conveniencia de es-
tablecer un programa (inico para maestros de una misma especialidad, ya que si no
se conocen todas las actividades cstlpuladas o no se concuerda en las técnicas y
promdxmxentos ste programa Gnico no sera realmente atil. Por otra parte, s
d de das p: lelos: uno de capacitacion y
actualizacion docente que permita s-uperar aquellas diferencias de formacion que
abstac:dsm el 6ptxmo desairollo del proceso de ensefianza-aprendizaje y otro de

p de ial diddctico para apoyar dicho proceso.
c) Dmplmu de estudio y d:dactua
izada de las disciplinas artisticas requiere una didaictica

ropm. a la adquisicién o di T llo de habilidades especificas y basa-
da en la acticidad, porque tndns los eontexudos por ejemplo las técnicas (6leo, téc-
nica de la danza, ete.), q tos tebricos, exigen una aplicacién

pricum inmediatas. Ademés es muy importante que el procedimiento didactico
propicie la expresién creativa de! alumno.

Tmbwnhay que considerar que dentro de este tipo de talleres los estudiantes

p ar variaci significativas en lo relativo a sus intereses y aptitu-
des. Es det:r. queel stro deberd fiar lo mismo a quien tiene aptitudes que a
quien no las tiene, al que asiste por mera recreacién gue &l gue busca una forma-
cién; a dif ia de otras instituci que ofrecen estudios formales de arte y cu-

yos requisitos de ingreso implican una seleccién, de manera que el trabajo de ma-
estros y dumnns tiene como base ciertas npuxuds de éstos que pueden facilitar el

de p dizaje.
Tomando en cuenta estos aspectos, la solucién al problema de sistematizar y
mejorar el funclonam;wlodeloshﬂcrshbrswgm un nuevo disefio deplanea-

2

uén,dxf te de Jos model démicos que se aplican en otras instituciones edu-

Pwste ivo fue d d Plan por Actividades Generadoras (PAG), el
cual st. dolégica basada en los objetivos de las Casas de

hCldtunelnsnmtnsRegxonnlacthhsAMydelos talleres libres de estos or-
ganismos.
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Una versién preliminar de dicha propuesta fue p da con cardcter de an-
teproyecto en las cinco reuniones regionales del INBA en provincia efectuadas du-
rante 1980, con la idea de que se analizara, discutiera y enriqueciera con lnsnpor-
taciones de cada institucién pzruupante Una vezque el to fue
do y aprobad , se llevé a cabo un curso de capacitacién docente
para la aplicacién del plar por actividades generadoras, en la Casa de 1a Cultura
de Le6n, Guanajuato, en agasto del mismo afio, con la participacién de 130 ma-
estros de diferentes instituciones, los dos pedagogos que disefiaron el plnn por acti-
vidades generadoras y nueve especialistas en artes . danza, miisica y teatro
del grupo demomquedsamllddwhoplanencadaumdelasduaplmas
artisticas. Es decir que el curso abarcé asp pedagoégicos y artisticos.

OBJETIVOS DE LOS ORGANISMOS DEL
INBA EN PROVINCIA*

1. Promover la pamapac:bn activa de todas los sect dela idad en las
distintas manifest les, contribuyendo asi al ap hami del
tiempo libre.

2. Rescatar, investigar, registrar y definir los el t icos de la cul
popular para desarrollarios e i los a la cultds: ional y unis H

3. Coadyuvar a Ja defensa del patrimonio artistico nacional, vigilando la preserva-
cién de.obras artisticas, monumentos y sitios histéricos, con base en las leyes que

" sobre Ja materia existen.

A

4. Servir de nicleo coordinador para respaldar y conjugar los esfuerzos de otras or-
gank dela idad con fines culturales, y apoyar a los nuevos valores de

provincia medi. estimulos y es concretas.

S.Difundnrhsaprmar&stmsdemmplurahsmouﬂmm!,mhw
que todo ‘el puebl ipe en la dicacién de la cultura nacional, apro-

vechando lns medios masivos de comunicacién {prensa, radio, television y cine).

€3 Estos cbjetivos, formulados por 1s Dizeccitn de P, 66 Nacional, incluyen Ias ob
las Gl B4, & cad de 1960.
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6. Alentar la expresion artistica entre nifios, j6venes y adultos, mediante cursos
-ales impartidos en talleres libres.

per tes y P

7. Formar cuadros bisicos y directivos de alta calificacién e involucrar en las tare-
as culturales a un mayor némero de escritores y artistas mexicanos y a los mejores
artistas y maestzos extranjeros que radiquen en nuestro pais.

8. Propugnar por la utilizacién de -" formas de expresion estética que permi-
tan al homb -1 ennJ y ampliar su visién de la realidad, con

- miras & transformatla como corresponde a organismes vitales.

8. Co irse en una idad de la idad al bl una relacion pro-
funda entre los Tequerimicgtos culturales de la poblacidn y los propdésitos de de-
sarml!o general del paxs para asi contribuir al fortalecimiento de una verdadera
da e inserta en un proceso histérico orientado al futu-

ro.

OBJETIVOS DE LOS TALLERES
LIBRES*

1. Propiciar la comprensién, apreciacién y prictica de las diferentes disciplinas
artisticas y con ello la participacion activa de la comunidad en la vida cultural.

2. Desarrollar las habilidades necesarias para la expresion artistica, en nifias, ado-
lescentes v adultos.

3. Coady ala for i6n integral del individuo y al desarrollo de su creativi-
dad, a partir de 1a educacién artistica.

4. C ibuir a }a prep ion de un piblico capaz der la calidad de las

manifestaciones artisticas.

{*) Formuladas a partir def asalisis de In a} Director de P N d, Macstio Victor Sando-
val, Mnh&nﬂm&ﬁd}nhpﬁ.mlm el 30 de enero de 198D y det excrito deld Departa

(Direccitn de Pramocion Nacional) titulado “(iljetivas para talle-

< “Texnica,
nhbrudel-Cnad:hCulxﬂn
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5. Identificar, estimular y encauzar vocaciones artisticasen la comunidad, para su
adecuado desarrollo.

PROPOSITOS DEL PLAN POR
ACTIVIDADES
GENERADORAS

1. Estab! una dologia de trabajo basada en una diddctica especifica,
congruente con las caracteristicas de las disciplinas artisticas, de los talleres libres,
de la poblacién que asiste y del contexto sociocultural.

2. Unificar los contenidos de los dwe:scs talleres de una misma ducxplma artistica,
a partir de la definicién y org ién de dichos contenidos .

3. Definir criterios y lineamientos comunes de trabajo, a partir de la determina-
eién de las habilidades especificas de cada disciplina artistica y de un repertorio de
las actividades generadoras de dichas habilidades.

4. Aprovechar la diversidad de experiencias de los maestros, planteando la flexibi-
lidad necesaria para que cada uno aplique su criterio en la seleccion y programa-
cién de las actividades propias de su taller.

5. Promover una nueva relacié ro-al basadaenla icacién y en

la participacién activa de ambas, que se traduzea en aprendizajes significativos y
permita a cada uno enriquecer su formacién especifica y desarrollar su creativi-
dad. . .

12

APRENDER ES TRANSFORMAR

.

En todo proyecto educativo hay un concepto implicito o expiicito de aprendiza-
je, Que se refleja en la estructura del plan de estudios, en la urganizacion
académico-administrativa, en la relacion maestro-alumne v en la forma comec se
lleva a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje. Por esto se ha considerado indis-

t el pto de ap je en que se basa el plan por

actividades generadoms.

La educacitn en un sentido amplio se desarrolla paralelamente a la necesidad
que bene el hombre de transformar su contexto. Es un proceso de aprendizaje
que en e ni familiar y se caracteriza por una transformu-
cidn permanente del sujeto al asimilar las idecs, valores, costumbres, etc., del mne-
disenel quesedc:crralla. EI hombre aprende cuando transforma, y al apreuder.se
sforma a si do observa la realidad y se da cuenta de lo que necesita
hacer para transjormcfla. Dicha observacidn es un acto reflexivo que le permite
utilizar el conocimiento como instrumento para resolver sus problemas especificos.
Este acto reflexivo adquiere caracteristicas distintas en un nifio y en un adulto. En
el nifio se basa en la observacién directa de su medio y en el adulto en un analisis
mis complejo y critico del mismo.

El aprendizaje no es un proceso lineal. Cada vez que se enfrentan situaciones
nuevas surgen crisis, inseguridad o dudas que son justamente el punto de partida
para aprender. De esta , se de una accidn-reflexion del individuo
sohresu realidad, para ir constr d i iendo su conocimiento ¥ expe-

per puesto gue no hay conocimientos acabados; éstos se de-
terminan por la dini propia de las necesidades humanas generadas en la inte-
raccion del individuo con su medio. De esta manera el conocimiento no es algo abs-
tracto, por el contrario constituye un resultad. de Io asimilacisn de I e=-
periencia originada en el contacto del sujeto con la realidad.

| 1




l ] l

Necesidades: Accién-reflexién sobre la
elementos de reatidad (resolucién de aprendizaje
motivacién situaci blematicas)

I 1

En este sentido, “el conocimiento no son datos recogidos por nuestros
sentidos... ni enigmas revelados magicamente, es producido a partir de 1a critica
de las apariencias y de las ideas que hacemos de las casas™ ¢ por ejemplo:

En las disciplinas artisticas uno de los el de iento &s el
Este existe en fa realidad. X\ue:tro  cuerpo ocupa un lugzr determmado. los ob,etcs,
ete. Cuando habl. deartesp ia 2 un esp
¥ a un espacio contenido, en danza al manejo del espacio escénico, etc., es decir, se
da una expli 6n en funcién de una si a, convirtiéndose en objeto
de conocirniento. )

Losel os de imni no son entes aulados. guardan interrelaciones.
Siguicndo el mismo ¢jemplo: al espacio no lo pod iar en la realidad del
tiempo; pero cada unc existe como mnceplo.

Con f; ’los‘ de cc imiento se aislan en el proceso de

i di do la desvirtuacién de los mismos. Para evitar es-

16 se debe atender al caracter integral de la realidad, m'gamzzndo y agrupando
esas elementos en funcién de las relaciones que guardan entre si.

{4) - Néstor Braunstein, Priodlogia Ideclogia y Ciencia. P. 10 Siglo XX1.
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»;COMO SE APRENDE
Y COMO SE ENSENA?

Partimos del supuesto que la base para adquirir conocimicntos es la accién del
individuo, la cual iste en [a asi y sformacion del objeto de cunoci-
miento. Segun Jean Piaget en cada etapa del crecimiento se obscervan
caracteristicas de maduracion psicobiolégicas que determinan la adquisicién de
habilidades v conocimientos. Las habilidades y conocimientos correspondientes a
cada nueva etapa se integran a los de la etapa anterior pero en un uivel de mayor
complejidad. A la vez se preparan las condiciones para ia formacion de lu siguiente
etapa, pasando asi por und construccién progresiva de “estados de micuor conoci-
miento a estados de conocimientos mas rigurosos S.

De lo anturior se desprende que toda t ision de infor ion debe respon-
der a las posibilidades de asimilocion de los al ya que el principal objetivo
que guia el proceso de aprendizaje es su desarrollo armonico e integral.

Lograr esta meta no es facil cuando no se tiene una idea clara de como lograrla
y se divide a! hornbre en distintes aspectos: biolégico, psicologico y sovivlégico, im-
pulsando el desarrollo de cada uno de ellos por separado, o de uno en menoscabo
de los otros, lo que impide ese desarrollo equilibrado. A veces se combinan estos as-
pectos pero sin considerar al hombre cumo unidad dinamica. Por estn, la educa-
ci6n, independientementc de la modalidad que se trate, debe basarse cn Ja consi-
deracion del intercambio hombre-hombre, hombre-medio sucial, hombre-
naturaleza.

Existen maltiples experiencias mediante las cuales ¢l ser humano puede lograr
una mejor interaccion con su medio, entre las cuales se destacan las actividades
artisticas; al realizarlas el hombre expresa creativamente su visién del mundo.

Cuando el proceso de produccion creativa es sistematizado ¢ iatroducido a un
salon de clases, deben iderarse los sigui pect

# las caracteristicas de los estudiantes,
* los objetives de dichas actividades,
= la realidad especifica en que se desarrolla la actividad artistica.

{5) Néstor Braunstein, OB. Cit. p. 279 .



* la congr ia de los idos de aprendizaje con los objetivos del programa
de estudio,
o los medios ( i procedimientas y ) que se utilizan en el proceso de

en.senanza-aprendx.zz;e.
* las necesidades dooentes.

La organizacién de todos estos elementos conforma una metodologia general
ia para planificar, prog aplicar y seguir ¢l desarrolio de los conteni-
dos edi jvos. La sist izacién de estos contenidos se basa en la psicologia evo-
lutiva, en la didictica 'y la semiologia entre otras disciplinas que nutren a la
pedagogia.

Este enfoque se deriva de los siguientes principios:

¢ Laenseianzayel aprendxza]e guardan una relacio fp lo mi que sus
protagonistas. Es decir, que la relacin maestro-al iste en un mter-
cambio en el que el alumrio aprende 2 partir de las explicaci y ori
del maestro y éste, asuvez,puedeennqueeu'su periencia d te y
nuevas formas de desarrollarla, el di i pl dudas,
tiene dificul o do las I .

* El desarrollo bio-psico-social del ser b d las istica
bilidades y limitaciones de las etapas evolutivas por las que atraviesa. Este becho
exige que la prog) i6n de los contenidos en gctividades de aprendizaje res-
ponda realmente a las posibilidades de asimilacién del alumno.

e Lat isién de infor ién requiere de la utilizacién de técni: procedi-

mientos y para organizarla de una senmllaychradmtmde
unp de icacién que facilite la transf; i6n de esa inf

en conocimientos.

* El] desarrollo de ciertas habilidades ie@Piin conj de n
das actividades o ejercicios de apmdm;e. seleccionados por el maestro.

Estos aspectos basicos son abordados por la didictica, entendida como: el
. wapodewnoammwsteénao-pmmquermdaplanm programar,

- _aplicar y seguir el p de ndizaje. 1 de and-
- lisis, lineamientos ya:’taiaspcmaplswuncnt:mdadchmndxza,ey resol-
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" verla mediante la aplicacién de técnicas, procedimientos y quc organi-
' cen y sistematicen eite proc )

En la didaictica permite la si ién det proceso de ensefianza-
aprendizaje mediante la aplicacién de criterios de organizacién de clases, seleccion
de contenidos y aplicacién de determinados métodos y técnicas.

La didictica se apoya en la filosofia y en las ciencias sociales {sociologia, antropolo-

-gia, lingiifstica) de los que incorporg determinados elementos. Cualquier propues-

ta didéctica se basa en un concepto de aprendizaie que influye en los objetivos, ac-
ividades, métodos y técni leccionados por el profe para levar a cabo su la-
bor.
La propuesta didictica dél Plan por Actividades G doras plantealan
dad de que tanto el maestro como el alumno participen activamente en el proceso
de ensefianza-aprendizaje y realicen una confrontacién continua entre la teoria y
la préctica.

Es muy importante vigilar h congr i entre el pl i tedrico y la
priciica, para evitar las que lizan el logro de aprendizajes
significativos, como do se induce al a! a la aceptacion acritica de
teorias o principios o a la repeticién anica de técnicas y a la izacion de
datos, en lugar de motivarlo para que reflexione, cuestione y descubra el significa-
do de lo que aprende y del por qué lo aprende.




SEN-QUE CONSISTE ' EL PLAN
POR ACTIVIDADES
GENERADORAS_?

El plan por actividades gau:radoms ituye una di
pedagégica es la base para programar y desarrollar las actlvndadts de apruuixza,e
de cada taller. Su funcién consiste en proporcionar los indicadores necesarios para
lograr un desarrollo efectivo del p prendizaj en lo cualitativo y
en lo cuantitativo. Este plan se en tres Ii i ba

a) Estructuracién teérico-prictico de los conocimientos.

b} Interdisciplinariedad en la prictica.

¢} Flexibilidad.

Es decir:

a) Una nstructu:amon teénco-pxécbca de los conoci que of; los ele-
para prender la utilidad de esos en la rmlucnén de proble-

mas especificos, a través de la experi idn y ejercitacié

b) Un enfoque interdisciplinari queaﬂ:cndeporunapmehsdxsuphnasquem-

tervienes en la sistematizacién de la ensen y que por otra parte vincule lasdis-
ciplinas artisticas. ' :

¢) La flexibilidad es indispensable para no limitar al maestro coartando sus posibi-
lidades de selecci las actividades a desarrollar y para poder responder a los ob-
jetivos de las x'.m:- i yalosi dei ia pubhcmn atendida. Ademads, esta

org ica flexibl i a los pedagégicos para

fap programacion de cada curso, de acuerdo con las posibilidades de asimilacion de
los alumnos.

Surdidict.iu o metodologia de trabajo se bas2 en la uperimenmﬁn y ejercita-
ci6n directa. Se parte del principio de que cada disciplina se caracteriza por ciertas
habilidades (*) especificas. Al lograr dichas habilidades el alumno con ciertas apti-

(?é&mlwhﬂlﬂnd:m‘ieemsﬂn-hdmymlknraabonnmu.implin-hﬁum
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tudes, y que asi lo desee, tendr4 las bases para emprender estudios formales en la
disciplina artistica en la que se inici6 en el taller libre. En el ¢aso de los aficionadas
contarén con los elementos necesarios para expresarse mediante un lenguaje
artistico. Esas habilidades solo son pesibles si previamente se desarrollan activido-
des generales que funcionan como prerrequisitos de la habilidad, ean este sentido
son actividades genendorasde esas habilidades. En el nivel mas prictico, las acti-

idad d son 1 por | la realizacion de los ejercicios concretos
que el maestro por su experi - tes para ¢l logro secuencial
dc las actividades generadoras. En} resumen, este plan se basa vn el principio fun-
damental de que toda actividad genera otra activided de mayor especializacion
dentro de la misma linea temitica.

La estructura pedagégica esti constituida por:
1. Disciplinas de estudio ’

Estin determinadas por la exi ia de tall libres de masica, artes plasti-
cas, dan:a y teauo En este aspecto se trata de definir el enfoque con el que se
de dichas disciplinas y las formas en que se interrrelacionan

Xudpeulhdadsdeunanusmadwphm
2. Objetivas g les de las discipli

Constituyen 1as metas particul de cada disciplina artistica y tienen relacion
directa con los objetivos de los talleres libres y los de las Casas de 1a Cultura e Insti-
tutos Regionales de Bellas Artes.

3. Habilidades especificas por disciplina
El aprendizaje se ifiesta con la ad de habilidades, éstas se definen
como la mtegnmon tedrico-prictica de los conocimientos que utiliza un individuo
como instrumento para resolver los probl que se le | tan
El imni de cada disciplina artistica implica el desarrolio de un conjun-
to de habilidades especificas que permnten @ una persona expresarse, sea cantando,
do, pintando, do un instr to o actuando, scg\m la disciplina de
que se trate. |
La adquisicin de estas habilidades, como ya se dijo antes, se basa en la experi-
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mentacién y ele:catacaon eontmnas y debeser adecuadz alas camctu'rstxcas de asi-
milacién del alumno, *::0 ¢
En €l caso de los nifios, dn:has

ticas cor ." alasetapasdesu

desarrollo, las' cuales ab: dif d i

“centros de desarrolio™ vquemd!mg\mye.hmordmménpsmmotnz(gruﬁn
y fina), la ién, 1a socializacién y 1a nocié ial. Es muy
mportamecomidcrarlaspmbﬂxdadsyh itaci de estos centros en cada eta-

pa por la que atraviesa el nifics, para que las actividades que lleve 2 cabo sean ade-
cuadas a su edad. Es decir, que no se le pida algo que todavia no puede hacer y que
incluso podria danarlo fisi te, como puede suceder con ciertos movimientos;
ademis, la frustracitn podria afectar su autoestima y restarle seguridad en si mis-
mo,

Por otra parte; cuando se ignoran las posibilidades y idades de aprendiza-
je del nifio no se esté alentando su pleno desarrollo, yporlotamoselestihmxun-
do precisamente por la falta de estimulos aprcfados.

Al desarrollar ciertas habilidades propi las disciplinas astisticas, sobre las
bases seiialadas, seeunmbuyealdsandbmtepdddmﬁo prmpdmuweoam-
do sus experiencias no se restringen a una disciplina y se diversifican. Un nifio o ni-
fia que ha tenido experiencias educativas de danza, miisica, artes plésticas y teatro,
tmdréunamyoxhbutaddemuvzmxen:oynlavuunmqo:dommiodesusmovi-
mientos, su capacidad ptiva bié luso
que su forma individual de sentir yperm’buelmundosehabriennquemdoeon
nuevos el , lo mismo que sus d presién y comunicacién.

En el caso del adol te y del adulto, los centros a que nos hemos referido, y
Que sup han al do otros niveles de desarrollo, se verin enriqueci-
dos con las experiencias artistico-educativas. .

4. Actividades generadoras.

La determinacién de las habilidades que caracterizan a las disciplinas artisticas

penmtedcleetarlosdememnsdemodmwmo ios y que i iian en st
desarrollo,

Los conocimi se convierten en contenidos de aprendizsje cuando la finali-
dad es su ensefianza; no son entes aislados, sino interdependientes. Por esto puede
hablarse de bl o niicleos que los conj yquehansdodmom.inadusnca-

de

- oidadcxcnaadorns Aconhnmﬁnsedmdgxmos i
clertas actividad
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En artes plisticas una actividad generadora se ia como “ely tos de la’
comunicacion visual”, uno de sus componentes es: 1a forraa como conceptc, su re-
laci6n con el color, la textura, el espacio, etc., en una compesicion determinada.

En ¢l caso de la misica una actividad generadora es la audicién musical, y un
componente de ésta es el sonido como eoncepto (altura, intensidagd, duracién} y s
relaci6n con el ritmo, 1a melodia y la armonia.

Las achvxdades gewadoms son unidades autosuficientes e interdependientes
que establ i6n teéneo—practu:a de los conocimientos que confor-
man una d&:xphna artistica. En la prictica dichas actividades pueden seleccionar-
se y organizarse segin las caracteristicas de los estudiantes y de acuerda con la {or-
macién y expenenm del maestro. Si bien las actividades generadoras se en-

interrel das; en su funcio: iento y Jogro son independientes. Ca-
da actividad es generadora de habitidades en 1a medida en que reune una serie de
ejercicios concretos que el maestro, por su experiencia, considera convenientes pa-
ra alcanzar los objetivos.

5. Ejercicios especificos

Los ejercicios especificos, constituyen el niicleo central de practica en el salén o
espacio de trabajo. Son las acciones cotidianas que el maestro lleva a cabo para
lograr susob)eﬁvts yen las que hace que sus alumnos salten, tracen lineas, gesticu-

len, etc. Al corj; en actividades més amplias que generan habili-
dades.

La seleccién de ejercicios es muy lmponantecomoumiormadeaprovecharla
apenenaaypxicbuaoudmnaddmstmend desi izacion de los
talleres libres.

dunumsqueeonfotmmhmmcmmpcdagégxu guardan una dinimica
propia que de los ¢j ficosa la ici6n de las habilidad
propias de las discipli nrt:stlcas(vagrafu:nNo 1.
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ABTFS PLASTICAS
. DANZA,
SICA
TRO

|

OBJETIVOS GENERALES
DE LA DISCIPLINA

HABILIDADES ESPECIFICAS
POR DISCIPLINA
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ACTIVIDADES
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/
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EJERCICIOS ESPECIFICOS
POR TALLER

GRAFICA No. 1

SUGERENCIAS PARA LA ORGANIZACION
ACADEMICA ADMINISTRATIVA

‘La instrumentacion de un plan de trabajo no puede disociarse de la organizacién
académica-adminisirativa de la institucién que lo aplica. Dicha organizacién abarca
la distribucién de horarios, duracién de cursos, ciclos de aprendizaje, periodos de
inscripci6n, manejo de la documentacion escolar, etc.

En este aspecto se pyoponcen criterios de Organizacion para que cada institucion
considerc si proceden o no, cn funcion de la demanda educativa, es decir de las
caracteristicas de 1a poblacion interesada en los talleres libres, de los recursos huma-
nos y materiales disponibles, etc.

2) Ovganizacion de tal por cdad

Es xmponame quc dentro de un taller no exisla una poblacién que presente dife-

en 2 la edad. El proceso de enseRanza-aprendizaje re-

quiere dc méiodos didacticos apropiados a las edades de los estudiantes, ya que no se
debe utilizar un mismo método de trabajo con aitos, adolescentes y adultos.

lica ci idadc

Si bien cada ano de la vida de una persona imp cias, nes y
experiencias individuales, se observan intereses y caracteristicas comunes ¢n cada
etapa evolutiva. Por cllo se recomicnda que, en la medida de lo pasible y para un me-
jor funcionamiento del taller, se formen los siguicntes grupos:

a) grupode S a 7 afics

b) grupo'de 8 a 12 aiios

c) grupo de 13 a 15 anos
d) grupo de 16 a 20 anos
&) grupo de 21 en adelante.

b) Organizacién del taller por ciclos de aprendizaje
Aparte de la organizacién de grupas por edades, es muy conveniente diferen-
ciar niveles de aprendizaje. Esto significa que cuando dentro de un taller havs
23




} == £ras, esos no se vean frenados en
sud&rrollopnrnohaberlaup,xmdaddemmbimseaungmpnmiswmdeeon
su nivel de aprendizaje. :

AlgunasCasasdelaCultum p con las gorias de “pri '_' t “in-
ter: ™ h xiicéﬂdem 3 2EL " 2 _I ' N)
siempre y cuando se precisen los criterios para ubicar a los estudxants en el nivel
adecuado a sus babilidades y conocimientos.

PROGRAMACION

La fi prendizaje es un P de icacién que d llan ma-
_estro y al La informacién que i bian esti constituida por los conteni-
dos de aprendizaje, los cuales deben organizarse para su adecuada comprensién.

Lap i6n es la org idn y dosificacién de los idos medi
e;a'cicws apzajim Estoprsuponehselmbndehstémm,pmeedimrenmsy
recursos mas idéneos para que el al p )

La programacion es una tarea sencilla basada en un andlisis diddctico. Este
consiste en el estudio de los elementos que intervienen en el procesc de ensefianza-

i apxendm]e,eondobjetodemblewlospmeed: 3 o gias de trabaj
quec d a2 de los al aprendizaje de los mi Dichos €l t
son: . . )

a) Poblacién.- La dosifi ‘de los idos se realiza en funcida de la edad,
car fsticas, - sidades e i delos di ydesu social con

1a finalidad de responder a sus pasibilidades de asimilacién.

b) Personal docente .- &bmwmfmwbm E!Plan
por Actividades G ! parte del principi dequccndnmmo&bee!abo—
Tar su propio programa, pmlop‘rqwmlndecﬁvo :

24

c) Disciplina artistica y especialidad.- Como se ha sefialado, cada disciplina
artistica se caracteriza por un cue.!po de conocimientos que constituyen el comin
d inador de las dif P des; pero en el p o de enseiianza-

prendizaje deben ad alas isticas.y necesidades de procedimientos
de la especialidad. Por ejemplo:

disciplina: eonlenidn especialidades:
pintura

artes plisticas 1a forma' (en) _/_: escultura
grabado

En otras palabras, es necesario adecuar los contenidos de la disciplina a la espe-
cialidad que el maestro ensefia e incarporar otros elementos que son intrinsecos a
ésta, como son los procedimientos y las técnicas.

d) Ciclo de aprendizaje.- Se refiere al nivel de conocimientos en el que se en-

cuentra un determinado €Fupo, ya que independientemente de que los contenidos
que se manejan son los mismos, el grado de dificultad con el que se trabaja es dife-
Tente con un grupo dGe principiantes que con uno de avanzados.

) B jales.- Ci las instalaci con las que cuenta cada

institucién y que yen el medio fisico en el cual funciona el taller.

Bus ofrecen pasibilidades o hmxtlclons, pero lo importante es encontrar las
que permitan el mejor ap: delos fisicos disponibles.

La poblacién, la formacién de los prof los requerimientos técnicos de la
disciplina, de la especialid ‘(')dmveldeconocxmmntnsdelgmpoyelhpodere-
cursos materiales con que se cuenta constituyen las variables cuya articulacién per-
mitird definir la estrategia de trabajo y la organizacién de los contenidoes que con-
duzcea al logro de las metas trazadas.

™ thsming especislidad s reficze s las modalidades de cada disciplina. Por cjemplo en danza las especiatida-
d--ﬁn.ﬁlmpdn-.dnndﬂuydnn falidorica.

a5



ANALISIS DIDACTICO
NECESIDADES

L = contexto ¢ de la disciplina

CONTENIDOS | Poblacién 3 dela especialidad ApRENDIZAJE
docente

L 4

ESTRATEGIA DE TRABAJO
ORGANIZACION DE LOS
CONTENIDOS

Establ;cxenda t de arti entre los objetivos institucionales,

ios objetivos y habilidades de cada disciplina, las idades del al y los obje-

tivos del maestro, se propiciar la unificacién de criterios en cuanto a contenidos Y
metas, sin limitar al profesor y por consecuencia al alumno.

73

que se propone parz los talleres consiste en lo si-

La forma de progr
guiente: :
Ana‘lisisdelaslubxhdads. . :

jderando que el imi deunad ? i ni-

vel suponeasuvaddomm:odehabil-d‘duconcrehs.d runetpasodcla

fectuar un andlisis de dichas habilidades con el objeto

'dexdennﬁmh)mea dcdsanoﬂoqueﬁguedmm.l’oromyarw eshcanﬂi-
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sis debe ser la base para graduar las habilidades y los el que las }s
cbservando un orden de menor a mayor grado de dificultad que permita atender
en forma simultinea las posibilidades de asimilacién del alumno y los requerimien-
tos de la disciplina.

2. Seleccitan de sctividad d
Paralelamente al anilisis de las habilidades, se analizan, seleccionan y organi-
nnllsact:v)dadespormedxodclascua]esse d las habilidades de-

seadas. En una primera etapa de 1a\ aplicacion del plan el nimero de actividades
que se abarquen sera determinado por la amplitud de los conocimientos de cada
maestro; sin embargo con el programa paralelo de capacitacion y actualizacién do-.
cente, a mediano plazo todos los maestros estarian en condiciones de cubrir todas
las actividades propuestas y dependiendo de su creatividad podrian generar otras.

,Unavaldenuﬁudnsdmhas-u."“ se seleceil los ej

especificos, a partir de la estructuracitn de idos que la actividad selecciona
da ab y en funci6n de la especialidad, poblacién, contato TeCursos; organi-
znndosedeworlmaynrgndodzdxf Itud. La i6 dosa de estos
ejercicios es u'npomnte pues si bien los conlenida: de aprendizaje son los mismos
para nifios, ad y , los ejercicios que se requi para la asimil

aén deaas, no pueden sengnal:s pera todos va que es necesario que las técnicas
das a las posibilidades de los alumnos, dependiendo

desuedad

4. Recursos didécticos.
Se refieren a la especificacion de los materiales necesarios para lograr los ejerci-

" cios propuestos (pizarrén, gises, téonicas grupales, equipo de trabajo, etc.)

5. Evaluacién.

Finalmente se establecen los criterios € instrumentos para evaluar el desarrollo
del proceso de aprendizaje. mediante la d acion del al ¥2 sea represen-
tando, tocando un instrumento, etc., 0 en base a su participacién y dedicacién du-
rante dicho proceso.

La ubicacién dela p
dica en la grifica No. 2

i6n dentro de la estructura general del plan se in-

2
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DISCIPLINAS DE ESTUDIO:
Teatro
Danza
Artes plasticas
Masica

OBJETIVOS

! GENERALES

| HABILIDADES ESPECIFICAS POR DISCIPLINA |

L;.c-nvm_mx-:s CENERADORAS |

TALLERES .
(OBJETIVOS DE LOS TALLERES)

[ PROGRAMACION DE TALLERES |

( EJERCICIOS ESPECIFICOS POR TALu-:tﬂ

GRAFICA No. 2

APLICACION

La aplicacion se refiere a 1a puesta en prictica de los programas elaborados con
los cuales se intenta que el maestro del taller pueda promover el aprendizaje de los
alumnos. La funcién de éste es preparar o crear el ambiente propicio para que el
alumno se desenvuelva, 1o gue logra en la medida en que se entrega a su lubory os-
timula al alumnu para que participe activamente. En términos generales se espera
que el conductor de un :a!lc;euszne al compartir su experiencic y que en cste acto
la enrig y7 de la programacién v de los objeti-
vos de un determinado tnllu, las cuatro sugeriencias didacticas qQue a continuacion
se describen pueden ser Gtiles para lograr un mejor desarrollo del proceso de zpren-
dizaje.

1. Practica inicial
Consiste en que el maestro reuna al grupo de trabajo ¥ a partir de platicas y
ejercicios detecte:

® niveles de aprendizaje en los alumnos

- 13 30d 1 !t 14ad.

* motivacién, etc.

des) -

De esta manera sabra desde el principio el tipo de alumnaos con los que trabaja
y podré planear adecuadamente su curso. Siempre que se inicia una nueva activi-
dad es necesario hacer este tipo de “diagnastico™, que ademas promueve la desinhi-
bicién del grupo para hacer cosas nuevas.

2. Elementos nucvos
Cuando se han detectado los niveles de aprendJJAje y posibilidades de los alum-

nos, se pasa a la expasicion de los el tos de -queelalumnonaem
ta panimwmqmmﬁn El primer paso de “préctica inicial™” permitira al ma-
estro modular esos de queelal avance en su apren-
dizaje sin presiones.

29



3. Prictica y registro

Ei alumno ejercita lo recién aptend:do para constatar su utilidad. El maestroo
el 1} puede prop el tipo de ejercicio dc comprobacmn El maestro
regisirara fallas o avances y de acuerdo con sto encauzard el trabajo posterior.

4. Discusién y practica final

Por tiltimo, se organizan grupos para icarei biar experiencias;
se practica y al mi tiempo se detectan fallas. En este momento todos evalian el
proceso y proponen alternativas; detectar las fallas que se presentaron permite
corregirlas y de esta forma retroalimentar el proceso.

Estas discusiones y practicas finales son muy lmportantu ya que marcan la
pauta para continuar el proceso de ] La ién de ele-
mentos tebricos es paralela y a su vez estimula la dxscusén. Enla medlda que exista
claridad respecto a lo aprendldn se planteen dudas y se propicie un ambiente de
participacion y col drin resultados satisfactorios.

|_;‘ALLEB LIBRE
L=
—

f E]ERC!CI(';S ESPECIFICOS l

* PRACTICA INICIAL

» ELEMENTGQOS NUEVOS

* PRACTICA Y REGISTRO

* DISCUSION Y PRACTICA FINAL

GRAFICA No. 3
30

SEGUIMIENTO

Los principales componentes del seguimiente son ia evaluacién v la retroali-
mentacidn.

La evaluaci6n es un p: o per te ¥ continuo que consiste en la emision
de juicios valorativas acerca del proceso de aprendizaje desarrollado. El propasito
es detectar errores y aciertas. Toda evaluacion en si misma no tiene objetu, si no se
complementa con la retroali iGn, 1a cual iste en acciones correctivas que
permitan: evitar la repeticién de los errores cometidos (como pueden ser la utiliza-
ci6n de técnicas y proced; tos inad: dos para ¢l grupo); dar una nueva opor-
tunidad de aprcndxzaje a los alumnos que no comprendieran un determinado te-
ma, di la iGn de otras ej n:forza: los conocimientos de los

alumnas que se pueden considerar como dos, enriq do su experiencia
al compartirla con otros compaiieros.

La retroali i6n no debe confundirse con un valver atras sin sentido, ya
qQue ante todo es un i de enrig to de la experiencia del maestro v
del alumno, asi como el mstmmento que comprueba 1a utilizacion del conecimien-
toen la lucién de una p atica especifica

La evaluacién y retroalimentacién se tran estrech interrela-

cionadas y con ellas se realiza un seguimicnto del proceso de eunsciianza-

aprendizaje. que tiene por objeto responder en forma clara a las objetivas de cada

disciplina, de las Casas de la Cultura y de las Talleres libres. Por esto debe
prender dos aspectos: la evaluacién del Plan de Actividades Generadoras v la
luacién del funci iento del taller. En uno v otro caso debe incluir:

® Qué se evalda
® Con qué se evalia
* Cémo se evalia

® Quién evaida
Cuando se emitan los juicios de valor o diagnéstico que caracterizan a la eva-
luacién, es io también det las correctivas que se requieren. De esta ma-

nera se estructura un verdadero sistemna de evaluacién correctiva centrado zn los
aspectos cualitatives del proceso de ensefianza-sprendizaje.
31
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, 1a

de difu-

6n de disciplinas y talleres, por ejemplo: teatro,
lasp el proyec-
to: asesores de las disciplinas artisticas, pedagogos de la-Direccién de Asuntos

Académicoes del INBA, directivos y maestros de las Casas de s Cultura e Institu-

¥ ejercicios selecciona-

prendizaje, los objetivas del

2

se hacen las escenografias pera montar una
de actividades realizadas, mlendlﬂzadons{

en los lugares especificos, etc.

par

de

-

? en este

lia? el p

realizacién de ejercicias y su relacién con actividades generadoras y habilidades,

a partir de los resultados de sprendizaje del alumno.
e ¢Con qué se evalia? con la observacién directa de los procedimientos y ejercicios

realizados por el alumno y con el anélisis de las té

dos por el maestro.

. d%ogmwwz:mmmahmgquzm

En lo relativo al desarrollo del plan:

e ¢Qué se evaluaria? la forma en que se van cumpliendo las actividades generado-

con artes plisticas, en artes
cbra de teatro, etc.

tan. En forma grupal e

asesares del proyecto. .
* 2Cuando se evaliia? a 1o largo de todo el praceso.

2

sién y promocién; la

ras y habilidades propuestas; la forma en que se cumplen los obj
cién,
* ¢Como se evaliia? realizando observaciones participati

tando cuestionarios.

» ¢Con qué se evalia? con
de
tos Regionales de Bellss Artes.
® ¢Cuéindo se evald
En cuantogd desarrollo del taller:

* ¢Quién

* Quése




GRAFICA GENERAL DANZA

QWJETIVOS GENERALES

—Propiciar Ja participacion de la comunidad en ¢l camipo de fa produccion artistica
mediante la prictica de la danza,

~Contribuir a la revaloracion de lds expresiones dandisticas Iradicionales de nuestro

pals,

—-Dcmrmllm las posibilidades expresivas y creativas dcl alumno de los talleres
libres,

~Detectar y estimular a_Jos estudianies con interes para el cultivo profesional de (a
danza,

I

HABILIDADES

~Desarrolto de fa posibilidad de movimiento
del cuerpo para inlerpretar diversas danzas,
de creacion,

~Capacldad paca crear coreagraflas,

~Distinguir estilos de (a danza tradiclonal
curopea y nacional,

~Capacidad de Interpretacion ante ¢l plblico.

~Desarrollo de un julcld critico respecto a la
danza teadiclonal mexicana a gravés de la
[avestigacion

—Dominlo corporal paca la interpretacion de (a
investigacibn

~-Dominio corporal para la interpretacion de la
gama de estilos de la danza (radiclonal de

~Capacidad de interpretacion anle el piblico,

)

TECNICA INVESTIOA- TECNICA DE 1| TECNICA DE| [MONTAJB EXPRESION | | PRESENTA.
OENERAL CION PARA LA} | COMPOSICION] |LA DANZA 1 IDE LA DANZA| {CREACION DE] | CION ANTE
DE LA DANZA|] [PRODUCCION | | Y CONOCI- MEXICANA | IMEXICANA PEQUENAS EL PUBLICO

DANCISTICA | |MIENTO OBRAS
ESCENICOS
GRAFICA GENERAL
OBJETIVOS GENERALES:

—~ propiciar {a participacion de la comunidad en ias divessas manifestaclones del
quehacers musical,

— Dotar a los estudiantes de Jos conocimientos musicales bisicos, .

~ Fomentar en los estudianies los aspectos de creatlvidad musical, capacidad in-
terprelativa y capacidad receptiva,

—_ Propic(:lr la comprensidn del quehacer musical como un lenguaje.
- r fas tradici y folkiore [

= Detectar y estimular o los estudiantes con interés y habilidades para el estudio
profesional de Ja misica,

- Desarraliar 1a capacidad de hacer misica ¢n forma grupal,
T -

HABILIDADES:

1. Descifrar ¢ Interpretar 1a notacion musical,

2.+ Ser ¢apaz de reproducir ta musica escrita ya sea por medio def canto o de un ins- '
trumestto musical, *

.- Desaryolio de la percepcién auditiva,

4.+ Desarroliar la capacidad de escribie las {deas musicales diciadas o las propias,

5.- Desarrolia de las posibilidades de crcacion musical,

6.- Desarrollar la capacldad de hacer misica en grupo.

7.» Desarsoilar una actitud erltica hagia diferentes tipos de musica.

ACTIiVIDADES GENERADQRAS: |

i 1 1 i 1 1 1 1
Précticas Lectura| | Audicton | | Creatividad | [Escrituea] {Conocinsi Muisica] |[Apreciacion f
auxiliares musical{ | musical | Imusicai musical | ly técnica de | [en musical ‘ ;
de expresion instrumentos § fgrupo
corporal, .




GRAFICA GENERAL TEATRO

OBJETIVOS GENERALES:

— Contribuir a la creacién de un teatro que permita al individuo, descubrir las re-
laciones entre su problematica y la de sus semejantes.
-— impulsar un teatro que posibilile ¢l conocimiento integral de! hombre y 12 so-
ciedad.
- Favorecer la formacién y/o enriquecimienio de fa personalidad del individuo a
vés de la précnca 1eatral como método de conocxmx:mo.
piciar Ia creacién de un 1eairo que amplie 12 conci de resp bitidad
ante ¢! entorno cultural.
~ Despertar ¢l interes por la exprs:on taual en \anado; sectores dela poblacion.

— Detectar y estimular a aq qued y habilidades
parael dio profcsional de la disciplina teatral:

HABILIDADES:

1) Movilidad psico-motriz que asegure el jo del jucgo i

2) Desenvolvimeinto en el espacio y tiempo escénico.

3) Elaboracion de criterios de conducia 2 partir d¢ los conflictos humanos que el
teatro plantea.

4) Comprension y manejo del gesto con ¢
£esto vacio,

5) Manejo de la estructura dramatica, para crear siluaciones teatrales, parniendo dej
dxferemts fuentes.

de los i les ante el

emotivo-racional y rechazo del

de una si-]

luacnén teatral.

7) Relacionar: c:cador-medlo-obra. como clementos que se retroalimentan en 1a
dramaturgia universal y en la obra diaria del grupo y taller.

8) Aprovechar las posibilidades y ventajas que ofrece el trabajo en equipo para un)
proceso de creacién. -

9) Comprension de1a presentacién teatral como un acto de creacioén, en conjunto
con e} piblico. R

ACTIVIDADES GENERADORAS: !

1 : | L —1
JUEGO | {PAUTA} | IMPROVISACION | | PERSONAJE | | MONTAJE Y
‘ l . e j REALIZACION

BIBLIOGRAFIA
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s
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Rextor fue { do ¢ &
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