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INTRODUCCION

La inquietud que me llevé a realizar éste tema radica
fundamentalimente en la situacion econdémica por la que atraviesa el
pais hoy en dia y de la forma tan especial de como la Banca ésta
dandole solucion al problema de la reestructuracion de créditos tanto
en Banca Multiple como Banca de Desarrollo, tomando como
alternativa las Unidades de Inversién (UDI's), las cuales mas adelante
veremos,

Es por ello que con el presente trabajo trataré de explicar el tratamiento
tan particular que la Banca en México estd conjuntamente con otras
Instituciones y con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, han
formulado para resolver el grave problema que representa |a
reestructuracion de créditos, dada la crisis econémica y financiera por
la que actualmente padecemos en este afio de 1995.

Sobre el particular inicio con antecedentes histéricos a partir de los
origenes del crédito, hasta llegar al innovador sistema de las UDI's
como alternativa de saneamiento en el sistema financiero del pals.

Dichas unidades de medida revisten gran relevancia en esta
problematica econémica, de ahi que surgié mi interés por tratar de
esbozar un panorama general al respecto.
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I, ANTECEDENTES DEL CREDITO

1. EL CREDITO EN MEXICO

1.4 EL COMERCIANTE Y EL CREDITO DURANTE LA EPOCA
BORBONICA EN LA NUEVA ESPANA.

Durante la época colonial se freno el ahorro y la acumulacion de
capital, y por lo tanto, también la inversion de capital con el fin de lucro’
A falta de instituciones formales que estimularan estas necesidades y
en vista de la amplia demanda que existia para el crédito, la
especulacion de desarrolidé como una actividad conjunta del comercio.
Los préstamos de los comerciantes estaban destinados a mantener el
comercio para seguir funcionando bien. Asl el crédito novohispano se
manifesté como crédito de consumo.

E!l consulado de la Ciudad de México fue proveedor de crédito para el
estado espafiol, a través de prestamos voluntarios y forzosos. Por otra
parte, la cofradia de comerciantes acaudalados actuaba como fuente
de crédito para el comercio y en ocasiones para el estado. Dichas
corporaciones hicieron del crédito, una realidad dentro de la Nueva
Espafa.

1.2 CONCEPTO Y PRACTICA DEL CREDITO TRADICIONAL.

En el siglo Xlll, el dominico Raymundo Pefioforte traté de solucionar el
problema de la usura, que hasta entonces era mal visto por la iglesia y
por la sociedad de esa época. Por lo que se introdujo el concepto de
intereses que significa "aquel que se encuentra entre", que proviene del
romano, refiriéndose a la cantidad debida bajo un contrato’. La usura
fue el antecedente de la palabra interés, que se utilizé para denominar
cualquier pago adicional ademas del préstamo.

1) Ludiow Leonor y Maiichal Carlos, “Banca y Poder en México (1800-1925)", Grijalbo, México,
19886, p.p. 27.
2)idem, p.p. 28.



En 1311, la corona francesa autorizd el pago de intereses sobre las
letras pagaderas en la ferias de Chapagne y Brie, el crédito se
otorgaba entre las mismas ferias. En Flandes del siglo VI, los
comerciantes concedian préstamos que devengaban intereses,
argumentando que como el dinero constitula una herramienta del
comerciante, este tenia derecho a una compensacion cuando se
privaba de él.

Los comerciantes obtenian beneficios cuando intercambiaban
diferentes monedas que fluctuaban constantements, es asl como
surgen las casas de cambio.

En el siglo XVI, los comerciantes genoveses residentes en Sevilla
fueron los que dominaron el comercio entre Espafia y sus colonias, a
través del crédito, ya que existia escasez de circulante.

1.3 EL CONSULADO DE LA CIUDAD DE MEXICO.

El consulado de la Cd. de México o Universidad de Mercaderes, era
una asociacién de mercaderes poderosos que reflejaban
caracteristicas del estado espafiol’.

El prestar dinero se convirtié en una actividad viable y muy lucrativa a
través de la cual el grupo o institucion que tuviera exceso de capital, lo
podia capitalizar de esta forma. El sistema de crédito se fue
perfeccionando dentro de la sociedad novohispana que carecié de
instituciones bancarias. El crédito le dio mas flexibilidad al capital lo
cual facilité la inversién y ayudd a la acumulacién del capital.

El capital generado por el comercio junto con la seguridad econémica
del grupo, ayudaron a que ciertas instituciones generaran sus propios
fondos para la imposicion del interés. De tal forma que el capital
generarfa mas capital y proparcionaria un medio posible para costear
sus negocios.

E! comercio novohispano ayudo a la formacion de un sistema crediticio

dentro de una sociedad que careciera de instituciones mas integrales y
sofisticadas.

3) idem, p.p.30.



1.4 MECANISMOS CREDITICIOS: EL COMERCIANTE Y LOS
PRESTAMOS EN LA PRACTICA.

La moneda y el crédito estaban en poder de los comerciantes y este
hecho les otorgé una fuerza politica superior a cualquier otro sector de
la élite novohispana. El crédito unié a los comerciantes con los
mineros, siendo los primeros, los principales beneficiados de la

extraccion de los metales

También el crédito se vinculé a la agricultura, usando la combinacién
de capital y crédito, aumentando asl su posicion monopblica dentro del
comercio.

ue el crédito fue una funcion integral de la alta
I mecanismo por el cual se prestaba dinero se
de depodsito irregular; éste fue el elemento
| sistema crediticio colonial que se usé con
mayor frecuencldqpartir del siglo XVIll. El depésito irregular fue una
sistema de Thversign donde excedente de capital se prestaba por un
tiempo determinado’. E! sistema de crédito proporcioné al comercio
dinero como medio de cambio, y el depdsito irregular se vinculé con la
orbe comercial a través de la libre circulacion.

Se puede decir

1.5 LA COFRADIA: ESPACIO DE ORGANIZACION SOCIAL Y
DISTRIBUCION DE CREDITO.

La cofradia fue otro medio que facilité el flujo del crédito dentro de la
colonia, fue un gremio, compaiila o union de personas o pueblos que
disfrutaban de algunas ventajas que les proporcionaba dicha
asociacion”,

La cofradia otorgaba sus depdsitos a comerciantes de cualquier clase
social, pero sin tomar riesgos, es decir, pedia garantlas. Su politica de
inversion fue conservadora en el sentido que se inclinaba a prestarle a
un grupo reducido de comerciantes, los cuales podian extender los
términos del préstamo. La cofradia inclula una clausula dentro de la
escritura del depdsito irregular, comprometiendo al principal, de dar
aviso dos meses antes de redimir al capital. Asl la cofradia tenia
tiempo de buscar a otra persona para prestarle dinero y no quedara

0S€0s0.




El crédito no sélo unié a la élite, sino que las instancias sociales como
la cofradia le ayudaba a manipular el crédito para que asl se
mantuvieran dentro de una posicién de dominio.

El crédito tuvo como funciones principales, el préstamo y el pago de
réditos a plazos fijos; la falta de instituciones de crédito, dotod al mismo
de un caracter de especulacion y de consumo que serviria de base
para el surgimiento de técnicas crediticias mas sofisticadas.

1.6 LAIGLESIA Y LA CRISIS DEL CREDITO COLONIAL.

El sistema crediticio fue regulado en su parte monetaria por la iglesia
constituyendo un factor esenclial para el funcionamiento de ia economia
colonial. La iglesia no tenia independencia econdémica ya que estaba
sujeta al estado a través del Real Patronato, lo cual provocd que la
corona tomara como préstamo forzoso los recursos de ésta institucion
con el objeto de hacer frente a los problemas politicos y fiscales. Fue
asl como se produjo una crisis financiera que procederia al movimiento
insurgente de 1810. Esta crisis inici6 un nuevo patrén de crédito,
inicidndose un largo proceso de transicion hacia la formacion del
sistema bancario del siglo XIX.

A finales de siglo XVIIl se distinguieron dos formas esenciales de
crédito colonial:

1.-El dinerario, que se considerd6 como base del sistema crediticio
colonial, este crédito se otorgaba en efectivo con un compromiso por
parte del deudor para pagarlo, junto con los intereses que se
generaran, igualmente en efectivo.

2.-La forma mercanti que comprende adelantos de mercancias o
préstamos condicionados”.

El crédito eclesiastico ante |a inseguridad econdmica, prefirié colocar
sus fondos entre los particulares, dejando de cumplir de esta forma
con sus funciones coloniales mas importantes, la de servir como
fondo de reservas en crisis.

6) Idem, p.p. 62.



1.7 LA DESESTRUCTURACION DEL SISTEMA CREDITICIO.

A partir de 1810 las necesidades crediticias se incrementaron
notablemente, el comercio en Veracruz acapar6é niveles de crédito
eclesiastico, mientras que la agricultura sufria por la falta de capitales.
La crisis crediticia se inicié con la consolidacion, continuando con los
efectos de la guerra de independencia que dificulté la recuperacion
econémica general, iniciandose asl el proceso de desintegracion del
antiguo sistema crediticio colonial.

1.8 EL PAPEL DE LOS AGIOTISTAS EN MEXICO.

Los comerciantes empezaron a rechazar las solicitudes de dinero salvo
aquellos en donde los intereses quedaban garantizados, a través de un
nuevo negocio como fue la especulacion de hipotecas o el control en la
recoleccion de los impuestos.

En 1823 cuando lturbide abdicé al trono, el congreso adoptd una
constitucion y una estructura fiscal tipo federalista, basandose en los
impuestos al comercio implicando asi la destruccién del aparato
financiero colonial’.

Debido a la mala situaciéon econémica internacional, México tuvo que
recurrir a los sectores mas acaudalados para obtener apoyo financiero.
En poco tiempo el gobierno comenzé a aceptar préstamos a cambio de
impuestos aduanales. Para fines de 1827, los préstamos al gobierno a
corto plazo y con altas tasa de interés eran un negocio permanente y
lucrativo.

El nimero de agiotistas se incrementd; en particular los dedicados a la
importacion y exportacion quienes obtenian con facilidad dinero en
efectivo. Los comerciantes que siguieron ofreciendo fondos al gobierno,
obtuvieron pagos en efectivo, y esto les permiti6 mantener el negocio;
pero en el momento que el gobierno comprometié el pago de sus
deudas con créditos; los pequefios prestamistas se vieron obligados a
retrarse de la competencia. De esta forma en los subsiguientes
gobiernos quedaron en manos de un pequefio grupo de agiotistas.

7) \dem, p.p.78.



Desde 1833, el gobierno mexicano habia readoptado viejos métodos de
administracion del régimen virreinal. Se establecieron contratos con las
firmas formadas por los agiotistas a fin de llevar a cabo la
administracion de determinadas tareas estatales como la recaudacion
de peajes, la construccién y mantenimiento de caminos, el transporte
de correo, y la administracién de casas de moneda. Ademas de este
tipo de servicios, los agiotistas establecieron un sistema de crédito
informal con redes a nivel nacional, y se encargaron de los cambios de
moneda extranjera para el gobierno.

A partir de 1855, se abre un perfodo mas para los agiotistas, en el cual
abandonan a Santa Ana y se vuelcan en favor del bando liberal.
Algunos prestamistas lograron preservar una parte de la fortuna y del
poder que habfan acumulado, lo cual les permiti6 ocupar buenos
puestos en el régimen porfirista’,

En el periodo de 1820 a 1850 se distinguieron tres formas de
otorgamiento de crédito:

1.-Al gobierno en el cual la inseguridad era mayor y por lo mismo los
acreedores tenian que asegurarse aumentando las ganancias;,

2.-El préstamo a los particulares, en el cual el monto de los intereses
dependla de la actividad del deudor, del tipo de hipoteca que
ofreciera, y de la necesidad que tuviera del crédito.

3.-El préstamo a los empresarios del propio grupo, cuya solvencia
estaba garantizada por sus mismas propiedades, y por lo tanto era
menor el riesgo.

En el periodo anterior a la fundacion de las primeras instituciones
bancarias, este grupo de comerciantes financieros cumplié con casi
todas las funciones que en ese momento tenlan los bancos en
algunos paises mas desarrollados como Inglaterra y Estados
Unidos.

8) idem, p.p. 96.



2. SITUACION ACTUAL DEL CREDITO EN MEXICO.

En la década de los aflos ochenta, México se encontraba inmerso en la
crisis econdémica que hasta ese momento era la mas severa de toda su
historia.

La inversién en nuevas empresas es casi nula, ya que ninguna
empresa de reciente creacion tiene asegurado su mercado. Por lo que
nadie puede hacer planes a corto ni a mediano plazo, porque en el
primer descuido puede perder todo.

Los crédito bancarios resultan ser caros e inoperantes ante empresas
que no pueden garantizar su existencia futura y mucho menos una
generacion de recursos que les permita la autoliquidacion del crédito.
Se presenta ante toda la nacion el reto de la reactivacién econdmica, a
través de intentar estabilizar la economia y preparar a los empresarios
en un campo propicio para una inversién generadora de empleos y
riquezas.

Se debe generar un terreno donde se puedan hacer planes a largo
plazo, con nuevas empresas que ayuden a mantener el ritmo del
crecimiento. Es entonces cuando puede surgir como una valiosa
herramienta, el crédito bancario o comercial, adecuados a las distintas
necesidades de los empresarios y desarrollo de cada una de las ramas
de la actividad productiva, y lo mas importante, a tasas de interés
razonables.

La importancia del crédito que los bancos otorgan es manifiesta como
impulsora del desarrollo de la economia nacional.

En el afto de 1988 existia duda en el ambito politico, si verdaderamente
habia ganado las elecciones Carlos Salinas de Gortari con los
resultados siempre dudosos.

En el ambito econémico financiero se esperaba el fracaso del Pacto de
Solidaridad; no existia confianza en México ni en sus gobernantes.



En 1987 la inflacion alcanzé el 159.2% y para febrero ya habla
alcanzado el 179.7% . Desde este mes comenzd la segunda etapa del
pacto que consistié en reducir la inflacién hasta 51.7% en Diciembre.

Habla presiones sobre nuestra moneda, que se debieron a la
estabilidad del tipo de cambio que se mantuvo practicamente
congelado durante 1988, Hubo una devaluacién en Diciembre de 1987
a Febrero de 1988. El délar paso de costar N$2.26 a N$2.33, Con la
estabitidad lograda en el tipo de cambio se pudo reducir la inflacién, sin
embargo las causas estructurales internas de falta de productividad
dentro de un marco de calidad total y el gasto gubernamental,
especificamente por la carga de deuda externa, por lo que no se podia
hablar de control de fa inflacion.

El crecimiento econdmico se vio afectado por las medidas restrictivas
implantadas y el P.|.B. percapital se redujo en 2.2%.

En el sector bursatil se presentaron grandes oportunidades ya que el
indice de la Bolsa Mexicana de Valores cay6 en Enero hasta 86,606.75
puntos y la valuacion de las empresas se estaba pagando alrededor de
seis veces su utilidad.

El primer y mas grave problema fue el de la deuda externa, que mostro
los siguientes saldos:

1970-1976 4,300 a 19,600 millones de délares
1976-1982 19,600 a 84,800 millones de déiares
1982-1988 84,800 a 105,500 millones de délares
1088-1994 105,500 a 151,000 millones de ddlares

1994-2000 151,000 a 162,000 millones de ddlares estimado al
término de 1995.

Fuente: Informes Anuales del Banco de México.

g)Eduardo Villegas, Rosarmaria Ortega, El Nuevo Sistema Financiero Mexicano", PAC, México 1995 p.p. 63



Esta deuda sufrio diferentes reestructuraciones desde 1982. En
Agosto de ese mismo afio hubo una reestructuracion por 23,000
millones de délares a ocho afios, con cuatro de gracia. En 1983 hubo
nuevos recursos por 5,000 millones de délares a seis afios, con tres de
gracia, un acuerdo de 2,000 millones de délares y con Ficorca 12,000
millones de dblares. “

En 1984 se obtuvieron recursos por 3,800 millones de délares a diez
aflos, con cinco afios y medio de gracia, as/ mismo se planted
reestructurar 48,000 millones de délares: 28,000 millones de délares
reestructurados en 1982 y 20,000 millones de dolares no
reestructurados correspondientes al periodo de 1985-1990.

En 1985 se firmaron acuerdos por los 48,000 millones de délares a
catorce aflos de pago, crecientes con un ahorro de 5,000 millones de
délares al cambiar de tasa Prime a Libor.

En 1986 se postergaron 950 millones de délares de los de 1983, y con
la baja de los precios del petréleo se obtuvieron créditos por 12,000
millones de délares.

Para 1987 se hizo por primera vez, el anuncio de la emisién de bonos
cupén cero avalados por el gobierno de los Estados Unidos de
América, con vencimiento a 20 afios adquiridos con descuento para
cubrir la deuda. El objetivo era recomprar la deuda para reducir el
monto de esta, asi como su servicio, y de esta forma poder regresar al
mercado de crédito voluntario. En 1988 sélo se recibieron ofertas por
6,700 millones de délares de los cuales se aceptaron 3,665 millones de
délares con un descuento de 30.23%, se ahorraron 1,108 millones de
délares de capital y 1,537 millones de délares de 3,655 millones de
délares. Esta operacién fue el antecedente de la negociacion de la
deuda mexicana a darse en el siguiente perfodo gubernamental®.

En 1989 aflo en que se inicid el gobierno encabezado por Carlos
Salinas de Gortari, en su toma de protesta, instruyé al Secretario de
Hacienda y Crédito Publico Pedro Aspe, para que renegociara la deuda
bajo cuatro premisas:

10) Salinas de Gortari Carlos,"Primer Informe de Gobiatno®, Excélsior seccidn A, México 1989,
p.pd.



a)Abatir la transferencia de recursos a niveles compatibles con las
metas de crecimiento;

b) Disminuir la deuda histdrica acumulada;

c)Asegurar recursos por un perlodo que eliminara la incertidumbre de
las negociaciones anuales, y

d)Reducir el valor de la deuda y su relacién con el producto nacional.

Uno de los primeros actos, fue reunir a todos los representantes de
todos los sectores para suscribir el Pacto para la Estabilidad y el
Crecimiento Econémico (PECE). Este documento habla mostrado
resultados satisfactorios al reducir los niveles de inflacién anual hasta
16.8% en Julio de ese mismo afio. EI| PECE acordaba como puntos
principales:

10. Mantener un balance de las finanzas publicas compatible con el
abatimiento de la inflacién y sentar las bases para el crecimiento
futuro;

20. Mantener los precios de algunos satisfactores del sector plblico,
como la gasolina, la electricidad, el gas, etc. sin embargo si
aumentarlan algunos referidos a la industria y al comercio;

3o. Mantener una devaluacion diaria de un viejo peso respecto al délar
americano,

40. Modificar la estructura de los aranceles;
50. Del lado del sector empresarial, mantener sus precios, absorbiendo
los costos por aumentos salariales, aumento de precios del sector

publico y la devaluacién diaria;

60. Eliminar las medidas gubernamentales de regulacién nacional para
evitar costos injustificados".

11) Poder Ejecutivo Federal, “ Plan Nacional de Desanolio”.



£l 10 de Marzo de 1989 el Secretario del Tesoro de Estados Unidos de
América, propuso ante el comité de Bretton Woods su plan para
reducir la deuda y el pago de intereses a los paises deudores mediante
la utilizacion de recursos financieros de organisimos multinacionales
tales como el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial que
representa a la banca privada internacional.

En Abril del mismo afio el gobierno de México logré un acuerdo
bastante satisfactorio con el F.M.|. en el cual este organismo reconocia
la necesidad de crecimiento de la economia mexicana y apoyaba la
estrategia econdmica planteada por el gobierno de Carlos Salinas de
Gortari. El compromiso inclufa un financiamiento por 3,635 millones de
dolares a tres afios, mas 500 millones de dodlares adicionales para
1989. Pero mas importante que los recursos obtenidos, era el hecho
de que el F.M.I. reconocia la necesidad de México de reducir su deuda
externa, en ese momento.

Las principales cifras econémicas estimadas por el Plan Nacional de
Desarrollo para el periodo de 1989-1994 fueron:

CRECIMIENTO %  1989-1991°  1992-1994° RESULTADOS

PROMEDIO ANUAL 1989-1994
Producto Interno Bruto 2.6a3.5 53a6.0 3.0
Importaciones 48a54 58a66 28.19
Demanda total 3.0a36 54 a6.1 ND
Consumo 14a22 42a44 ND
Inversion 78a88 88a97 7.48
Publica 63a73 80a85

Privada 84a94 9.22a10.0

Exportaciones 31a35 35a43 21.94

Fuente: Informes Anuales del Banco de México.

e) Estimacién del P.N.D. Para 1989-1994,



Lo mas sobresaliente fus, que hubo un crecimiento del P..B., el
crecimiento en importaciones se compensd con el crecimiento en
exportaciones.

Los acuerdos logrados daban a los acreedores la posibilidad de tomar
tres opciones, que serfan garantizados con bonos cupén cero del
Tesoro de los Estados Unidos:

1. Reducir el saldo en 35%,
2. Reducir la tasa de interés a una tasa fija del 6.25%,

3. Ofrecer recursos frescos durante cuatro afios hasta por el 25% de la
deuda.

El sector financiero se vio favorecido por los cambios que se estaban
dando en México debido a la captacion de nuevos instrumentos de
ahorro, tales como los Bonos Bancarios de Desarrollo, los Bonos de la
Tesorerfa de la Federacion, Tesobonos (instrumento denominado en
ddlares al tipo de cambio libre, y que habla en circulacion al mes de
Diciembre 212 millones 143 mil délares); y los bonos Ajustables del
Gobierno (Ajustabonos), instrumento indizado al .IN.P.C. y de los
cuales habla en circulacion al mes de Diciembre 3 billones 800 mil
millones de ddlares.

En el afio de 1990 se firmaron los acuerdos que reestructuraban la
deuda externa que afectd al perlodo comprendido entre 1983-1988.
Los acreedores optaron en un 43% por la quita del principal del 35%;
en un 47% por mantener una tasa fijja de interés del 62.5% y el
restante 10% opto por prestarnos mas capital.

La reestructuracion de la deuda, la reprivatizacion de la economia, la
apertura de capital extranjero y las perspectivas plasmadas en el Plan
Nacional de Desarrollo ocasionaron que la economia mexicana fuera
bastante buena,

El comportamiento a la alza de la economia se debid a las perspectivas
favorables de la misma, la calda tuvo su origen en el alza de los
precios del petroleo debido a la invasion de Irak sobre Kuwait; esto
aunado a la crisis que estaba presentando la economia de Estados
Unidos que estaba entrando en una recesion, explicaba problemas
para todo el mundo.



El crédito otorgado a la industria de la construccion tuvo una
disminucion real del 20.3 % anual en el primer bimestre de 1994, en
cambio ef credito dirigido a ia actividad agropecuaria y minera mosiro
un incremento de 7.9% real; en tanto que en la industria de la
transformacion fue del 6.4 %.

Por otra parte la demanda de los recursos financieros del consolidado
de la banca, tuvo un significativo aumento en el sector de la vivienda, al
tener una variacion real del 34.3 % anual entre Enero y Febrero de
1994, mientras que los servicios y el comercio fue de 125y 8.7 %
respectivamente,

El alto costo del crédito en México ha originado que las empresas sigan
imposibilitadas para pagar con puntualidad sus adeudos con la banca
multiple, lo cual se refleja en el elevado incremento registrado en el
indice de morosidad, al pasar de 4.8 al 8.14 % en el periodo
mencionado anteriormente

Actualmente las instituciones de crédito se ven afectadas por la menor
solvencia-que tienen las empresas y que han perdido presencia en la
estructura del crédito total.

3. LACRISIS DE 1994 Y 1995

Iniciando el afo de 1994 con fa rebelién del denominado Ejército
Zapatista, siguiendo con el asesinato de Luis Donaldo Colosio, fue el
inicio de una nueva crisis que pronto surgirla, esto debido a la gran
inestabilidad politica del pals.

El crédito bancario sufrié un incremento del 17.5% real otorgado a
organismos y empresas. Los problemas de cartera vencida
enfrentados por la banca comercial también contribuyeron en una
menor dindmica crediticia, debido a que los adeudos vencidos siguen
siendo una constante en el 76% de las actividades econémicas, pues
s6lo en la industria se implementé un programa de reestructuracién de
pasivos,

12) Gutiérrez Elvia, seccion financiera * EL Financiero", México 1894 p.p. 3a,
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Segun informacién del Banco de México, el elevado costo del crédito
corporativo inhibié la contratacion de créditos por parte de las
actividades econémicas, debido a que las empresas tenian que pagar
una mensualidad 21% superior a la que se cubre en Estados Unidos.

Algunos especialistas financieros afirman que la banca comercial no
estaba protegida para enfrentar la morosidad de las empresas, lo cual
la puso en desventaja frente a la competencia extranjera, esto impidio
que se manifestara en margenes aceptables de eficiencia operativa
donde presentan su mayor debilidad dichas instituciones, al resentir
una contraccion de 18.5% entre Enero y Marzo de 1994.

Como resultado de la inestabilidad e incertidumbre que existia en el
pais para fijar tasas lideres en el mercado, algunos grupos financieros
incrementaron sus tasas fijas y mixtas para crédito de casa y de
automéviles en un 63 y 65%, respectivamente; como parte de esta
accién se determind evitar al maximo la contratacion de créditos en
estas tasas por su alto costo y volatibilidad.

Se esperaba que en el transcurso del afio la situacién mejorara
diciendo que no habria salida de capitales y que se mantenia una
actitud positiva hacia México con la esperanza de que el ambiente
politico cambiara.

Una vez mas la inestabilidad politica, el precio del dinero en 1995
alcanzé su nivel mas alto en los Gltimos siete afios. Los intentos del
Banco de México por retener capitales y evitar una fuga masiva de
divisas tendra efectos desbastadores para las empresas, que ante el
desproporcionado costo del financiamiento deberan replantear sus
planes de este afio.

El aumento de tasas, que de acuerdo con fuentes cercanas al medio
oficial indican a contener las presiones inflacionarias y a atraer
capitales hacla México, a medida que este punto empiece a reflejarse
en la economia, los créditos para la compra de autos, de vivienda, asi
como los orientados a financiar actividades de las empresas seran mas
caros y como esta sucediendo frenaran directamente la generacién de
empleos.



Il. ANALISIS DEL CREDITO BANCARIO

El Banco de México anuncié que tendrd dos medidas financieras, para
mejorar la economia; el mercado de cambios a futuro y el
establecimiento de unidades de cuenta o inversion como una estrategia
para que las tasas de interés encuentren su verdadero valor y el poder
adquisitivo del peso se estabilice en un corto plazo.

Como parte de la reestructuracion integral del sistema financiero, la
Asociacion Mexicana de Banqueros autorizé a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Plblico, para operar un Buré de Crédito, que
permitira llevar un seguimiento crediticio de las personas fisicas y
morales, mejorando la calidad de la cartera, ofreciendo un mejor
servicio y reduciendo el monto de los débitos vencidos.

La puesta en operacion de este nuevo mecanismo de anaiisis y
seguimiento del crédito permitird a la banca mexicana reducir sus
carteras vencidas.

El Banco de México para ayudar a la economia nacional, desarrollé
instrumentos que van a permitir disminuir algunos problemas que la
inflaciébn ocasiona a, ahorradores y a acreditados, estableciendo lo
siguiente:

a) Autorizar a esas instituciones a denominar en unidades de inversion
sus operaciones pasivas a plazos superiores a tres meses, asi como
sus operaciones activas a cualquier plazo,

b) Establecer un régimen de posiciones sobre activos y pasivos
relacionados al nivel del Indice Nacional de Precios al Consumidor,

¢) Efectuar algunas modificaciones a lo antes mencionado.

En los instrumentos juridicos, en que esas instituciones documenten
las operaciones activas y pasivas denominadas en UDI's se debera
pactar el pago de una sola tasa de interés, no pudiendo utilizar otras
alternativas; el Banco de México emitié una circular en donde marca el
cuadro de actuacién que deberan seguir las instituciones bancarias".

13) Fuente: Circular No. 29/95, de fecha 3 de Abril de 1995, del Banco de México.
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Il. ANALISIS DEL CREDITO BANCARIO
1. CONCEPTUALIZACION DEL CREDITO
1.1 NATURALEZA DEL CREDITO

La palabra CREDITO proviene del latin CREDITUM, que significa
creer, tener confianza, fe en algo’'.

1.2 DEFINICION

Segln Roberto Martinez Le Clainche, crédito es el cambio de una
prestacion presente por una contraprestacién futura, una de las partes
entrega de inmediato un bien o un servicio y el pago correspondiente lo
recibe mas tarde’.

E! Diccionario Juridico Mexicano define al crédito como Ia transferencia
de bienes o servicios que se hace en un momento dado por una
persona a otra, para ser devueltos a futuro, en un plazo determinado, y
generalmente con el pago de una cantidad por el uso de los mismos.

Paolo Greco, dice que en sentido moral crédito es la buena reputacién
que goza una persona. En sentido juridico crédito indica el derecho
subjetivo que deriva de cualquier relacion obligatoria y se contrapone al
débito, que incumbe al sujeto pasivo de la relacion. En sentido
economico juridico significa cuando en una relacién de dar o poseer
existente entre dos sujetos, se da un primer tiempo para recobrar
después en un segundo tiempo, lo que se ha dado.

Por lo que podemos definir al crédito como un acto que se realiza entre
personas fisicas o morales con una institucion de crédito, o comercial,
mediante un contrato en el cual se estipula el bien o servicio a prestar,
el tiempo que durara con el pago de una cantidad pactada por su uso.

1} Instituto de Investigaciones Jurldicas, “Diccionario Juridico Mexicano”, Tomo [I, Universidad
Naclonal Auténoma de México, México 1983 p.p.354.

2) Roberto Martinez Le Clainche, “Cutso de la Teoria Monetaria del Crédito" Textos
Universitarios, México 1968 p.p.17.



1.3 ELEMENTOS DEL CREDITO

Los elementos del crédito son: La existencia de bienes; la transferencia
de ellos, o de posesion juridica de su titular a ofra persona (fa que los
disfruta); el lapso de tiempo durante el que se disfrutan los bienes y la
obligacién de restitucion de los mismos, con el pago de una cantidad
pactada por su uso.

2. CLASIFICACION DEL CREDITO

Segun el Diccionario Juridico Mexicano, el crédito se puede clasificar
de la siguiente manera:

2.1 DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LAS ENTIDADES QUE LO
RECIBEN

-Crédito a la industria,
-A la importacién,
-Exportacién,

-Al comercio,

-Al consumo. etc.

2.2 POR EL FIN A QUE SE DESTINAN:

-Para la adquisicién de bienes y/o servicios,
-Para obras publicas,
-Para la importacidn,
-Para la exportacldn.

2.3 SEGUN EL PLAZO A QUE SE CONTRATAN:

-A corto plazo,
-A mediano plazo,
-A largo plazo.



2.4 CREDITOS PARA CAPITAL DE TRABAJO TRANSITORIO

Son el auxilio financiero que se proporciona a las empresas para cubrir
sus necesidades especificas derivadas de oportunidades o
circunstancias en suis ciclos de operacién’.

Podran originarse en la oportunidad de obtener mejores precios, en la
necesidad de adquirir inventarios de temporada o de prevenir escasez
de materia prima, er: requerimientos de efectivo por mayores ventas a
crédito de temporada y por disminuciones de sus ventas; estos

créditos se dividen en:

-Remesa en Camino y Cobro Inmediato,

-Descuento de Documentos,

-Préstamos Quirografarios,

-Préstamos con Colateral,

-Préstamos Prendarios con Garantia de Mercancias,
-Crédito Simple o en Cuenta Corriente,

-Créditos Comerciales’,

2.5 CREDITOS PARA LA PRODUCCION

Estos créditos permiten cubrir adecuadamente las diversas
necesidades de financiamiento a corto, mediano y largo plazo para la
consolidacion y desarrollo de las empresas de produccion de bienes y
servicios, dividiéndose en:

-Crédito de Habilitacion o Avio,

-Avios Industriales,

-Avios Agricolas,

-Avios Ganaderos.

-Créditos Refaccionarios,

-Refaccionarios Agricolas,

-Refaccionarios Ganaderos,

-Préstamos Hipotecarios Agricolas, Ganaderos e Industriales’,

3) Banpals, S.A, Manual de Crédito, p.p.2.
4y5)!dem.



2.6 OTRO TIPO DE FINANCIAMIENTO

-Crédito a Distribuidores Automotrices,
-Financiamiento de Inventarios,
-Financiamiento de Ventas,

-Créditos al Sector Financiero,
-Coberturas Cambiarias de Corto Plazo’.

Segtin el Diccionario Juridico Mexicano, el crédito se clasifica en:
1) Crédito Agricola,

2)Crédito de la Nacion,

3)Crédito Fiscal.

1) CREDITO AGRICOLA

Segun en derecho econdmico agrario, crédito agricola es una forma de
financiamiento de diversas actividades de explotacion y de
comercializacion de los bienes y productos del campo.

En México se distinguen cuatro fuentes de crédito agricola:

-El sistema bancario privado,

-Los bancos oficiales de crédito agricola,
-Los compradores de cosecha y ganado y,
-Los prestamistas particulares.

En la practica el crédito agricola puede ser: crédito de habilitacion o
avio (sirve para la adquisicién de materias primas, pago de salarios,
gastos indirectos); y crédito refaccionario (sirve para fa adquisicion de
ganados, abono, equipos, para reafizar obras necesarias para el
desarrolio y fomento).

El crédito agricola se formaliza mediante un contrato de apertura de
crédito.

6) Idem.
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2) CREDITO DE LA NACION

El Articulo 73, fraccién VI, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, establece que el Congreso de la Unidn, tiene
facultad para dar bases sobre las cuales el ejecutivo pueda celebrar
empréstitos sobre el crédito de la nacion. El Crédito de la Nacion es la
actividad de endeudamiento con la que cuenta el Estado mexicano
(representado por la federacion), en un momento dado, para contratar
empréstitos internos o internacionales a fin de proveer el financiamiento
del pals.

3) CREDITO FISCAL

El Cddigo Fiscal de la Federacién en su articulo 40., determina que
son créditos fiscales los que tengan derecho a percibir el estado o sus
organismos descentralizados que provengan de contribuciones, de
aprovechamientos o de sus accesorios, incluyendo los que deriven de
responsabilidades que el estado tenga derecho a exigir de sus
servidores publicos o de los particulares, asi como aquéllos a los que
las leyes les den ese caracter y el estado tenga derecho a percibir por
cuenta ajena. El crédito fiscal es el derecho que el estado tiene a exigir
el pago de una prestacion en dinero o en especie derivado de la ley’,

3. LA SOLICITUD DEL CREDITO

La solicitud de crédito que el cliente requisita, constituye el primer
contacto con la institucién de crédito, El formato estara disefiado de
acuerdo a las necesidades de informacion de la institucion otorgante.

7) Cédigo Fiscal de la Federacion, 1995.
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3.1 OBJETIVO DE LA SOLICITUD

El objetivo principal de la solicitud, es presentar ante la institucion de
crédito el proyecto del mismo, exponiendo de manera clara el motivo
para la obtencién de crédito, el destino de la inversién del mismo, los
beneficios esperados y la forma en que se liquidara; dejando a la
institucion de crédito la decision de conceder o negar el crédito, en
base a los estudios que realicen, determinando si el proyecto es viable.

3.2 SU REQUISITADO

La solicitud de crédito es similar en las instituciones de crédito, aunque
existen gran variedad de formatos, que dependen de acuerdo a las
politicas de cada institucion.

El prospecto de crédito debera asentar en el formato de solicitud, todos
aquellos datos que la institucién de crédito requiera para evaluar la
conveniencia de otorgar el apoyo financiero solicitado.

Los datos minimos que debe tener una solicitud son:

-La fecha de la solicitud,

-Razdn o denominacién social,

-Domicilio del solicitante,

-Actividad o giro,

-Registro Federal de Contribuyentes,

-Objetivo del crédito,

-Cuentas que maneja con la institucién bancaria,
-Referencias comerciales y/o de crédito,
-Estados Financieros,

-Comentarios del funcionario que le atiende.

Estos son los datos que en términos generales se proporcionan a
todos los bancos y en la mayoria de los créditos, sin embargo, cada
institucion de crédito aumentard los requisitos de acuerdo a sus
politicas establecidas. (ver anexo I)
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4. LOS ESTADQS FINANCIEROS DEL SOLICITANTE EN EL
ANALISIS DE CREDITO

Primeramente el andlisis es la distincion y separacion de las partes de
un todo hasta llegar a conocer su elementos, para poder comprender y
expresar la informacion financiera.

La importancia del analisis es:

-Enterarnos de la situacion crediticia de la empresa,

-Saber la capacidad de pago,

-La suficiencia de capital de trabajo,

-Si las cuentas por cobrar se estan realizando a su vencimiento,

-Si tiene suficiente inversién,

-Si es satisfactoria su situacion financiera,

-Si el capital social y las utilidades de la empresa se han empleado en
forma conveniente.

El andlisis bancario para efectos de crédito, consiste en desglosar
todos los elementos de juicio que se hubieran solicitado al prospecto de
crédito, seguln el tipo de financiamiento, con la finalidad de conocer las
condiciones financieras reales de la empresa.

El enfoque tradicional del andlisis de crédito bancario considera al
prospecto como un ente en liquidacion, preocupandose por la supuesta
situacion de tener que cobrar el adeudo con los bienes que
garantizaran ef adeudo en ese momento,

Nuevos enfoques lo conceptualizan como un organismo dindmico y en
constante desarrolio. Por lo que enfatizan la importancia de los estados
financieros dindmicos y la generacion operativa de recursos como
bases principales de la evaluacion para el otorgamiento de créditos.

Por otro lado, los estados financieros que el cliente debera entregar a la
institucidn de crédito son:

-El estado de posicién financiera,

-El estado de resultados,

-El estado de cambios en la posicion financiera y,
-El estado de variaciones en el capital contable.
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A continuacion se comentaran los aspectos que e} analista de crédito
debe percibir en la informacion financiera, asl como su significado
respecto a la posicién del banco como acreedor.

4.1 ANALISIS DEL ESTADO DE POSICION FINANCIERA

El estado de posicion financiera presentado por € solicitante de un
crédito bancario, serd el instrumento a través del cual se conozca, la
situacion financiera de una empresa, demostrando con ello su activo,
pasivo y capital asi como su capacidad de pago. A partir de aqui
empieza un estudio mas completo para determinar la viabilidad de fa
empresa.

Se debe de realizar un estudio general, que consiste en revisar el
estado de posicién financiera en una forma sumaria para identificar
aquellas partidas que contienen las cifras mas significativas de cada
rubro. De ello dependera un andlisis mas profundo, segun las
necesidades de la informacion.

Por otra parte, ante estados financieros que reconozcan los efectos de
la inflacion, sera necesario e indispensable obtener los datos que la
determinaron, tales como el método utilizado, criterios de
cuantificacion, referencias que establezca comparaciones posibles con
los datos histéricos, entre otros.

Es importante que el estado sea reciente, asi como también que sea
de varios periodos consecutivos, a efecto de realizar las
comparaciones pertinentes y determinar la viabilidad de la empresa.
Una vez satisfechos los requisitos anteriores en el andlisis del
documento financiero, se continta con el analisis cuantitativo, haciendo
uso de acuerdo a las necesidades de la informacién, de los diferentes
métodos de analisis, siendo el mas comin el método de razones
financieras.
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Las razones financieras que se utilizan en este documento financiero
son:

PROPORCION CIRCULANTE (ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO
CIRCULANTE)

Esta proporcion facilita al analista un cuadro general de la adscuacion
del capital de trabajo de una empresa y su capacidad para cumplir sus
obligaciones de pago. Asi mismo mide el margen de seguridad provisto
para el pago de las deudas contraidas.

Anteriormente la razon circulante deberia tener un valor de 2 a 1, o
mas para que fuera un sujeto de crédito, pero este es un error ya que
muchas empresas con razones de hasta 3 a 1 o mejores se extingufan
por falta de liquidez ya que esta razon mide la cantidad mas no la
calidad .

Los puntos que las instituciones bancarias deberfan de observar para
la aplicacion de la razén circulante son:

1)La razén circulante debe someterse a pruebas cualitativas, Los
componentes principales del activo circulante deben evaluarse
cuidadosamente a fin de determinar su calidad, de no ser asi el valor
de la razén puede ser falso.

2)La razoén circulante esta sometida a la influencia de otras fuerzas
financieras que pueden reducir o aumentar drasticamente de un dia
a otro. Sus fluctuaciones no dependen solamente del movimiento de
las cuentas por cobrar o del inventario, sino que también responden
a la inversién en activos fijos, ventas y utilidades o pérdidas.

3)La razén que generalmente utilizan las instituciones bancarias de 2 a
1 deben de abandonarla como norma, ya que cada industria tiene
problemas que se reflejan en sus promedios especificos. Una razén
circulante de 1.5 a 1 puede resultar perfectamente aceptable en una
linea de actividad empresarial mientras que en otra el valor puede
serde3.5a1.
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Otras razones que se puede utilizar para auxiliar la razén anterior son:

-Pasivo circulante a capital neto,

-Pasivo total a capital neto,

-Inventarios a capital de trabajo,

-Cuentas por cobrar a capital de trabajo,
-Pasivos a largo plazo a capital de trabajo.

4.2 ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados, es un documento contable que muestra en
forma detallada, ordenada y sistematica los ingresos y egresos de la
empresa en un periodo determinado.

Son varios los conceptos contenidos en el estado de resultados que se
consideran de gran importancia.

El primero es el hecho de que al sujeto, a quien se le otorgara crédito
tenga utilidades en el Ultimo periodo al fecha de solicitud del crédito.
Esto creard una posibilidad concreta de solucidon a su favor, pues
aporta un grado de confianza, partiendo de cifras histdricas, en su
desarrallo futuro.

A continuacion se debe de analizar el origen de dichas utilidades,
siendo lo dptimo que se deriven de la operacion que se realiza, no asl
que provenga de las inversiones de capital que esta tuviese a través de
instrumentos externos, o bien, de financiamientos obtenidos.

Las razones financieras que se pueden utilizar son:

VENTAS NETAS A ACTIVOS FIJOS

El objetivo es medir la eficiencia con que la empresa utiliza sus
inversiones en terrenos, planta, mobiliario, instalaciones, etc., ademéas
mide la adecuacion del volumen de ventas.

VENTAS NETAS A CAPITAL DE TRABAJO

Sirve para apoyar el volumen de ventas de la empresa, al elevarse el

nivel de ventas en relacién con el capital de trabajo existente
aumentan las dificultades que experimenta la empresa para
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satisfacer a sus acreedores ya sean comerciales o bancarios, sin dejar
de cumplir con sus demas obligaciones como son el pago de
impuestos, pago de ndmina, etc.

Cuando esta razoén presenta valores desproporcionadamente altos nos
indica de manera clara las deficiencias que existen en el capital de

trabajo.

Otras razones que se pueden utilizar son:

-Ventas netas a inventarios,
-Utilidad neta a ventas netas.

4.3 ESTADQ DE ORIGEN Y APLICACION DE LOS RECURSOS

Complementando la informacién mostrada por el estado de resuitados,
el estado de origen y aplicacion de los recursos permite conocer en
forma detallada los movimientos que generaron fondos y la aplicacién
que tuvieron los mismos. Esta documento es el que nos puede dar una
mejor visidn de la forma en que se piensan manejar los fondos que
ohtenga, reflejando de una forma mas clara ia situacion financiera que
pueda tener la empresa y de la eficiencia administrativa con que se
maneje.

Se llevara a cabo una comparacién de balances de determinados
periodos para la elaboracién del estado de origen y aplicacion de los
recursos, donde se Litilizan dos rubros, el de operacién que incluye la
utilidad, las partidas de aplicacion a resultados que no requieren
recursos (depreciacion y amortizacién), etc.; y el financiamiento donde
entran cuentas de impuestos por pagar, y los créditos que se tengan.

4.4 ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE

Este documento nos permite conocer los movimientos que las cuentas
integrantes del grupo de capital contable, sufrieron con las operaciones
o el mansjo de los recursos mediante el periodo de cierre del ejercicio
e ilustranco la aplicacién de los fondos, se determinan los importes
finales, mediante las afectaciones realizadas en transcurso del mismo.

En el estado de cambios en el capital contable, es posible ver la

inversion o retiro de las utilidades obtenidas, los aumentos o
disminuciones en el capital por parte de los socios y las reservas
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creadas. Siendo éste estado financiero un complemento de los ya
mencionados con anterioridad.

Este documento aporta mayores conocimientos sobre los recursos
generados, asl como la estrategia seguida por los administradores
sobre los mismos.

Como institucion de crédito, estamos interesados en que las utilidades
obtenidas no sean retiradas Integramente por los accionistas, sino que
se reinviertan para que se incrementen las posibilidades de
recuperacion del crédito.

Se efectia un analisis comparativo con los diferentes rubros que
conforman el capital, indicando el capital con que se inicia, los
aumentos que sufre, asl como las disminuciones del mismo.

Dependiendo del resultado de este estado, se puede ayudar a facilitar
que el crédito solicitado sea otorgado, ya que si el resultado total es
una disminucién de capital por concepto de reparto de utilidades a los
socios este tendra puntos en contra; solo en el caso de que tuvieran
que crear un reserva para pagar los créditos.

4.5 ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

El crédito como anteriormente se ha mencionado, tiene la finalidad de
impulsar la actividad del acreditado; conforme éste se desarrolla emite
informacion financiera que refleja los beneficios obtenidos. Es
necesario que el cliente realice estados proforma o proyectados que,
elaborados sobre bases razonables de operacién, muestren factibilidad
de la inversién de acuerdo a los resultados esperados. Por otra parte
permiten hacer comparaciones entre lo planeado y lo real, siendo asl
posible corregir cualquier desviacién que se presentara, por minima
que fuera.

De acuerdo a las necesidades de informacién de cada institucion de
crédito y dependiendo de la naturaleza de éste, podrd solicitarse la
proyeccion de cualquiera de los estados financieros.

Se pueden utilizar las mismas razones que para el estado de posicion
financiera, sélo que estos son como su nombre lo indica
presupuestados, ya sea en base a experiencias anteriores o por
estudios que se realizan, tomando en cuenta algunos indicadores
economicos.
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5. REQUISITOS INDISPENSABLES PARA EL OTORGAMIENTO DE
UN CREDITO

Con respecto a las normas de autorizaciéon de un crédito, deben de
estar debidamente calificadas mediante estudios del mismo.

Los estudios de crédito se deben formular en base a elementos de
juicio actualizados, con una antigliedad no mayor de 3 meses,
dependiendo de la institucion bancaria con la que se suscriba el
crédito; de tal forma que los aspectos cualitativos y cuantitativos del
acreditado asi como las caracteristicas del financiamiento, conlleven a
la conclusién de otorgar o negar el crédito solicitado.

Todos los estudios de crédito deberan contener como minimo un
paquete de aprobacion de crédito con los siguientes requisitos:

-Solicitud de autorizacion de linea de crédito,
-Analisis de linea autorizada y riesgos de grupo,
-Acuerdo de resolucion de crédito,

-Solicitud de la empresa,

-Informes de crédito,

-Estados financieros,

-Relacién analitica de estados financieros, y
-Autorizacion de la solicitud de crédito.

SOLICITUD DE AUTORIZACION DE LINEA DE CREDITO

Se utilizara para solicitudes de crédito que formen parte de un grupo
empresarial, 0 bien cuando dos o mas empresas de un mismo grupo
empresarial soliciten créditos.

ESTADOS FINANCIEROS

Se deben de presentar los estados financieros mas recientes a la
solicitud del crédito, como minimo los tres Ultimos dependiendo de la
institucion de que se trate.

RELACIONES ANALITICAS

Se deberan incluir las de aquellos rubros que por su magnitud o
importancia requieran de un andlisis especial. En estas relaciones
nunca debera faltar el desglose de créditos bancarios a corto y a largo
plazo.
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LA AUTORIZACION DEL CREDITO

La autorizacion debera contener en forma precisa las caracteristicas,
términos y condiciones de los créditos otorgados.

Por otra parte el expediente de crédito generalmente esta formado por
los siguientes elementos:

1)Autorizaciones
-Estudio de crédito.
-Calificacién de cartera.

2)Estados financieros
-Estados financieros de los Ultimos ejercicios.
-Estados financieros recientes con una antigiledad no mayor a seis
meses.
-Estados financieros proyectados (en su caso).
-Informes anuales de clientes.
-Relaclones analiticas.

3)Informes y reportes técnicos

-Reporte de visita ocular.

-Informes crediticios del acreditado.

-Verificacion de sociedades y propiedades del acreditado.
4)Garantias.

5)Escrituras y contratos.
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6. OTROS ELEMENTOS DE ANALISIS DEL CREDITO

Con ¢l fin de tener una visién mas amplia de la situacién que guarda la
empresa, es conveniente contar con informacion adicional que
complemente los datos proporcionados por los estados financieros. A
continuacion se citan los que pueden ser de mayor utilidad.

6.1 EL ESTUDIO DEL CREDITO

Es el procedimiento que, una vez abtenida la informacién requerida, se
procede a la desintegracion y andlisis de sus partes, revisando las
cuentas de mayor importancia de cada grupo como pueden ser las que
forman el activo circulante, pasivo total, capital neto, capital de trabajo,
etc. emitiendo asi una opinion respecto a la capacidad de pago del
cliente.

El analisis debe asumir una postura similar a la del asesor financiero,
ya que tendra la posibilidad de proponer un crédito adecuads a las
necesidades y posibilidades del cliente.

Un crédito inconveniente no generara los efectos econdmicos
esperados presentando problemas de recuperacion, como
renovaciones o intereses moratorios, que dificultaran el pago del
crédito.

6.2 ARCHIVOS HISTORICOS DEL BANCO

Los archivos histéricos del banco son aquellos registros que han
sentado precedente dentro de una institucién bancaria como un
producto de la relacién deudor-acreedor generada por un crédito
. otorgado en otras ocasiones.

Constituye un elemento primordial ya que aportan conocimientos
relativos a la experiencia crediticia y financiera mostrada por el
acreditado.

6.3 PENETRACION DE LA EMPRESA EN EL. MERCADO

Es necesario conocer el mercado de la empresa, debido a la gran
diversidad de actividades econdmicas, para que asi se puedan generar
diferencias entre todas ellas. Es necesario considerar el ramo de la
actividad en que se desarrolla la empresa para obtener parametros
fundamentales caracteristicos del sector, como son:
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-Los promedios de utilidades anuales de las empresas del mismo
ramo,

-El tiempo de recuperacion de la inversion de las empresas del mismo
ramo,

-La rentabilidad,

-La capacidad instalada,

-l.os desperdicios, dafios, mermas de la mercancla, etc.

Es conveniente realizar un estudio de mercado que contemple las
perspectivas del sector, descripcion y diversificacion del producto, la
demanda y la oferta propia de la region, y finalmente los medios de
comercializacion.

Una vez conocido lo anterior, se debera comparar el alcance real de la
empresa para cubrir las expectativas del cliente, percibiendo de esta
manera el grado de penetracion de la empresa.

6.4 AVALES

En diversas ocasiones sino es que en todas, el otorgamiento de
créditos queda condicionado a la concurrencia de terceras personas,
relacionadas o no con el deudor, que respondan con sus bienes en el
caso de incumplimiento de contrato por parte del mismo.

Existen dos motivos para que la institucion de crédito solicite avales:

1. E! primero es que el prospecto de crédito no soporte por sus propios
medios el financiamiento;

2. Se pretende dar una mayor seguridad en la recuperacion del crédito.

En ambos casos los avales son los que en Ultima instancia deberan
cubrir las obligaciones contraldas por el deudor.

6.5 GARANTIAS

Segun el Diccionario Enciclopédico de Derecho Usual, garantia
significa afianzamiento, fianza; cosa dada para otorgar seguridad de
algo o de alguien. La garantia hecha por escrito, obliga a su
cumplimiento en los términos generales de las obligaciones y en los
particulares de las accesorias.
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Por lo tanto, concluimos que garantia son bienes dejados en prenda,
ya sea fisica o de una manera contractual, con la finalidad de asegurar
el cobro.

Existen dos tipos de garantias:

-Las llamadas naturales, que son aquellas inherentes al tipo de
crédito; y

-Las garantias reales son las que tienen como contenido bienes
muebles con la dualidad que al respecto significan la prenda y la
hipoteca, es decir, que son ajenos al tipo de crédito®.

Dichas garantias se clasifican a su vez en:

-Garantia de Crédito ¥,
-Garantia Hipotecaria.

GARANTIA DE CREDITO

La garantia de crédito es cuando no es parte principal, la firma
agregada a la de un documento mercantil, en el modo y forma
prescritos por las leyes, y segun la clase de documento, ha de
considerarse como garantia de crédito o solvencia, con el efecto, para
el garante de ser fiador solidario’.

GARANTIA HIPOTECARIA

La garantia hipotecaria, es el efecto de seguridad que una hipoteca
procura por el valor de los bienes gravados y por el procedimiento
ejecutivo que, ante incumplimiento del deudor, puede utilizar el
acreedor hipotecario”.

Los préstamos con colateral en particular, son en esencia el mismo
tipo de crédito quirografario o directo (se otorga tomando en
consideracion las cualidades personales del sujeto en cuanto a su
solvencia moral y econémica); pero éste se opera con una garantia
adicional o colateral, es decir, con documentos colaterales, tales como,
letras o pagarés provenientes de compra venta de mercanclas o de
efectos comerciales,

8y 9) Cabanellas Guillermo;"Diccionario Enciclopédico de Derecho Usual,14a Edicion, Tomo I,
Editorial Heliasta, S.R.L., Buenos Aires, Argentina, 1980.p.p 461y462.
10) Idem, p.p. 462.
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Requisitos para su otorgamiento:

- Solvencia moral y econdémica del solicitante,
- Capacidad de pago,

- Arraigo a |a localidad,

- Experiencia en su negocio o actividad,

- Antecedentes de crédito,

- Conveniencia y productividad,

- Aspecto legal.

Ademdas de lo antes expuesto, se debe de recabar referencias,
investigar la veracidad de lo declarado en la sodlicitud, sobre todo lo
concerniente a la solvencia econdémica y a la capacidad de pago, exigir
una segunda firma que relina las cualidades antes citadas'.

6.6 VERIFICACIONES

Este es un tramite que se realiza en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio, su objetivo es investigar si existe
gravamenes o no sobre algun inmueble dado en garantia.

Por otro lado también se puede conocer la correcta constitucion de las
empresas y sus apoderados.

6.7 REFERENCIAS COMERCIALES

Las referencias comerciales son las opiniones que otros acreedores y
proveedores tienen del cliente, con respecto a los habitos de pago y
morosidad que ha mostrado con ellos, es decir transmiten su
experiencia de crédito.

Con esta informacion, el analista tiene una idea del comportamiento
que tiene el solicitante,

Cuando las instituciones de crédito exigen todo los elementos con
antelacion citados para poder otorgar un financiamiento, las normas en
que se basan son muy rigidas y en ocasiones inadecuadas; porque
cuando una empresa de nueva creacion solicita un crédito, resultan
imposibles de cubrir ciertos requisitos, olvidando que si esas empresas
estan solicitando un crédito es porque necesitan justamente de esa
inyeccién de recursos, es decir de liquidez o capital, motivo por el cual

11)Alvarez Saldafa Jorge: Manual del Funcionario Bancario México. D.F., 1995, p.p.179
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presentan su respectiva solicitud de crédito. Sin embargo las
instituciones bancarias no acceden a autorizar créditos en virtud de
que no toman en consideracién de que se tratan de empresas de
nueva creacion, exigiéndoles avales que tengan un valor mayor al del
crédito solicitado, garantias que no tienen por 10 mismo que son
empresas nuevas, referencias comerciales con las que aun no
cuentan, estudios de mercado tan completos que se necesitaria
practicamente un departamento especifico de mercadotecnia.

Los créditos en el sector privado, son restringidos cuando son dirigidos
para empresas pequefias y medianas; en primer lugar porque no tienen
las suficientes utilidades, y las mismas proyecciones de una empresa
transnacional, y por io tanto no son sujetos de crédito.

Lo ideal serla que las instituciones bancarias se tornaran mas
accesibles es decir, ser mas flexibles en algunos requisitos, para que
asl se formen nuevas empresas coadyuvando a la economia nacional
generando mas empleos y nuevos recursos.

Posteriormente veremos distintas alternativas para reestructurar los

créditos, toda vez que dada la situacién que prevalece en el pafs los
créditos han sufrido una caida drastica.
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Ill. CALIFICACION DE CARTERA

El desarrollo de cualquier actividad debe considerar los factores de
riesgo inherentes. De la misma forma, en las funciones bancarias, el
otorgamiento de los créditos lleva implicito un riesgo de recuperacion,
este riesgo dependera en gran parte del desarrollo que tenga la
economla, de las variaciones de la actividad de la empresa, de su
competencia en el mercado, del desplazamiento de su producto o
servicio y de las decisiones y politicas de su administracion.

1. CLASIFICACION DE LA CARTERA EN FUNCION DEL RIESGO

Se hace indispensable conocer la viabiidad de cobro de los
financiamientos que la institucion de crédito tuviera colocados entre los
usuarios, ya que lo importante no es tener una elevada cartera, sino
procurar que se trate de préstamos con un alto grado de probabilidad
de recuperacion.

Ahora bien, la evaluacién se dificulta debido a la gran variedad de
circunstancias que se interrelacionan durante el desarrollo de cada
crédito en particular. Esto es, aln dentro de los financiamientos del
mismo tipo que funcionan de Igual modo y tienen las mismas garantias,
pueden Intervenir variables econdmicas, administrativas, legales y
hasta fiscales, que determinen una recuperaciéon diferente en cada
crédito colocado. Lo cual les da caracteristicas especiales de riesgo
que no permiten aplicar un criterio general para la clasificacién
crediticia.

Es asi como una vez reconocidos los diversos grados de riesgo
existentes, se hace menester establecer una escala de valores que los
cuantifique. Asl mismo, debera contribuir al seguimiento sobre el
crédito otorgado, permitiéndole ascender o descender en la escala de
riesgo de acuerdo con su desarrollo,

Inicialmente, los bancos hablan implementado sus propios
procedimlentos de calificacién de cartera primordialmente vencida. Y
en algunos casos, agregaron los créditos en cartera vigente.

En Septiembre de 1989, el Banco de México propuso a todas las
instituciones de crédito, un procedimiento de calificacién de cartera.
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En Marzo de 1991, la Secretarla de Hacienda y Crédito Publico, dio a
conocer en el Diario Oficial de la Federacion, las reglas para la
calificacién de la cartera crediticia de las instituciones de crédito. De
esta forma se determind un proceso de calificaciéon general para todos
los bancos, el cual arroja cifras parecidas comparables entre las
distintas instituciones de crédito. Por otra parte, da a las autoridades y
a los interesados, conocimientos relativos al grado de riesgo de la
cartera en cada banco.

A continuacién se mencionan los aspectos esenciales contenidos en
las disposiciones de las reglas anteriormente citadas:

-En primer lugar, la calificacion debe realizarse por los trimestres
terminados en los meses de Marzo, Junio, Septiembre y Diciembre; lo
cual constituye un mecanismo de control y seguimiento.

-Los resultados obtenidos se reportan a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, al Banco de México y a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, dentro de los noventa dias siguientes a dicha
calificacion.

En segundo lugar, se realiza de acuerdo a los niveles de riesgo, los
cuales son identificados con las primeras cinco letras del abecedario
para facilitar su manejo y control:

GRADOS DE RIESGO IDENTIFICACION
Minimo A
Bajo B
Medio C
Alto D

Irrecuperable E
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El 80% de la cartera se califica de manera individual considerando los
ocho aspectos siguientes:

1. Experiencia crediticia que ha registrado con el banco.

2.Manejo de cuentas, comprendiendo saldos promedios, sobregiros y
libramientos sin fondos, entre otros.

3. Situacién financiera observada durante el analisis practicado a los
estados financieros del deudor.

4, La administracion de la empresa.
5. El mercado de la empresa y sus variaciones.

6. Estado fisico, suficiencia y gravamenes de las garantias, asl como
su posible realizacién.

7. Situacion de las relaciones laborales con sus empleados.

8. Otros factores externos que pudieran ser importantes tales como
cambios en la situacion politica del pals, en la economia, fenémenos
meteoroldgicos, incendios, otras situaciones de fuerza mayor no
cubiertas por seguros.

El 20% restante podra ser calificado por la institucion de crédito de
acuerdo a su propia experiencia, dentro de los mismos grupos de
calificacion.

La Subcomision de Analisis de Crédito de la Asociacion Mexicana de
Bancos, a través de varios estudios determiné que las instituciones de
credito adoptaron por consenso un procedimiento que la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores formalizé en su circular niimero 1128,
emitida el 15 de Agosto de 1991. En dicho documento asignd una
escala de valores numéricos a cada uno de los ocho aspectos a
aevaluar sefialados en las Reglas de Calificacion. (Esquema fii A)

Conforme a los puntos que se acumulan en la evaluacion de cada

crédito, se determina la clasificacion que corresponde, de acuerdo con
la siguiente escala. (Esquema I B)
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GRADO DE RIESGO PUNTAJE

A 0
B 1a2b
C 26 a 50
D 51 a 75
E 76 a100

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores considerd, en base a la experiencis
una cierta flexibilidad en los puntajes mencionados, ya que la posibilidad de qu
algun financiamiento pudiera obtener una calificacion con riesgo cero es mu
remota. Por lo que se marcan los siguientes parametros:

GRADOQ DE RIESGO PUNTAJE
A HASTA 12,6
B 1262375
C 376a625
D 6262875
E 87.6a100.00

Asl mismo se incluyé en los niveles de riesgo una descripcion de los
créditos que cada uno agrupa:

GRADO DE RIESGO

A Minimo Créditos normales o de riesgo normal

B  Bajo Créditos con riesgo ligeramente superior al
normal

C Medio Créditos con problemas potenciales

D Al Créditos con pérdidas esperadas

E  lrrecuperable Crédito pérdida irrecuperable
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La calificacién individual se expresa con las literales unicamente y
debera quedar plasmada en una cédula con ciertos datos que la
Comision Nacional Bancaria y de Valores determinara.

2. CREACION DE RESERVAS PARA LOS CREDITOS
INCOBRABLES

Dentro de la contabilidad general existen movimientos contables que
disminuyen los efectos econémicos de una empresa ante hechos
futuros que puedan suceder. Estos movimientos generan egresos que
se les conoce como provisiones, tales como para el pago de impuesto
sobre la renta, la participacion de los trabajadores en las utilidades, o
bien para cubrir cuentas de clientes.

Esta ultima provision para cuentas incobiables, es semejante a las
reservas que los bancos constituyen para los créditos que no logran
recuperar.

Hasta antes de que aparecieran la Reglas de Calificacion de Cartera, la
creacién de las reservas estaba supeditada a la autorizacion
correspondiente de la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
mediante un procedimiento basado en escritos y contestaciones en
ambos sentidos que hacian el tramite complicado.

A partir de Marzo de 1991 y de acuerdo con las reglas de calificacion,
las instituciones de crédito proceden a la creacién de reservas
preventivas globales en base a las cifras arrojadas por la calificacién de
la cartera de créditos. Para ello se suman los financiamientos por cada
grupo de calificacién. A las cifras obtenidas se les aplicaran los
porcentajes que correspondan de acuerdo a lo siguiente:

GRADO DE RIESGO PORCENTAJES

A 0%
B 1%
C 20%
D 60%

E 100%
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Los porcentajes antes citados tienen una base logica, ya que en el
nivel de riesgo inferior se considera recuperable cualquier
financiamiento de manera normal, por tal motivo, no tiene objeto crear
una reserva para los créditos calificados con riesgo A. Conforme se
incremente el riesgo, las reservas se elevan igualmente.

3. GRUPO 31. CATALOGO DE CUENTAS

Una vez determinadas las reservas de acuerdo con las reglas de
calificacion, se procede a realizar el registro en las cuentas
complementarias activo. Para tal efecto el catdlogo de cuentas
considera una serie de rubros que controlan las estimaciones para
depreciaciones y castigos. Al igual que el grupo 13, este conjunto de
cuentas se identifica por los dos primeros digitos de la cuenta como el
grupo 31.

La cuenta que nos ocupa es la siguiente:
3102 Estimacion para castigo de créditos y otros adeudos
Se compone de las siguientes subcuentas:

3102-01 De créditos
3102-02 De intereses

Asl mismo, motivado por la creacion de reservas, el catilogo considera
cuentas de resultados deudoras para registrar la afectacion a la utilidad
del perfodo correspondients. Tal es el caso de la cuenta 51 14.-
Castigos, la cual incluye las subcuentas:

51 14-02 Créditos
51 14-03 Intereses

Ejemplificando, suponiendo un préstamo quirografario de N$100.00
calificado en grado de riesgo E; el registro de la aplicacién de la reserva
serfa como sigue:

3102-01 5114-02




PRI .

ESQUEMA Ill.A

CRITERIOS DE EVALUACION PARA LA CALIFICACION DE

CARTERA

AREAS DE EVALUACION PUNTAJE ASIGNADO
PAGO O AMORTIZACION DE SUS HASTA 25
CREDITOS
MANEJO DE SUS CUENTAS 19
CORRIENTES
ANALISIS ANUAL DE SU 18
SITUACION FINANCIERA
ADMINISTRACION DE LA EMPRESA 12
MERCADO 10
SITUACION DE LAS GARANTIAS 8
SITUACION LABORAL 5
ENTORNO FAVORABLE 3

Fuente: Circular No. 1128, de fa "Comision Nacional Bancaria®, de fecha 15 de agosto de 1891.




ESQUEMAII. B

MATRIZ DE EVALUACION PARA CALIFICACION DE CARTERA

CONCEPTOS | CREDITOS | CREDITOS [ CREDITOS | CREDITOS | CREDITOS
NORMALES CON RIESGO | CON CON PERDIDA ©
O DERIESGO | LIGERAMEN- | PROBLEMAS { PERDIDAS [ IRRECUPE-
NORMAL TE SUPE- | POTENCIA- ESPERA- RABLES
RIOR AL | LES DAS
NORMAL
A 8 C D E
1. PAGO O
AMORTIZA-
CION DE SUS 0.00 6.25 1250 18.75 25.00
CREDITOS
2. MANEJO DE
SUS CUENTAS 0.00 475 8.50 14.25 16,00
CORRIENTES
3. ANALISIS
ANUAL DE LA 0.00 450 9.00 13.50 18.00
SITUACION
FINANCIERA
4,
ADMINISTRA- 0.00 3.00 6.00 0.00 12.00
CION DE LA
| EMPRESA
"5 MERCADO 0.00 2.50 5.00 1.50 10.60
0.5ITUACION
DE LAS GA- 0.00 2.00 4.00 6.00 8.00
RANTIAS
7. SITUACION 0.00 1.25 250 35 5.00
_LABORAL -
8. ENTORNO
gLESFAvonA- 0.00 0.75 1.50 225 3.00
TOTALES 0.00 25.00 50.00 76.00 100.00

Fuenle: Clrcular No. 1128. de fecha 15 de Agosto de 1991, de la Comislon Nacional Bancaria y de Valores.
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IV. CARTERA VENCIDA

Los intereses generados por la cartera de crédito constituyé la fuente
principal de los ingresos bancarios, hasta antes de la crisis de 1994, lo
ideal era que los préstamos concedidos tuvieran una pronta
recuperacion, no obstants, en algunos casos llegado el momento de su
vencimiento, no era posible finiquitarlos en virtud de la situacién
econdmica por la que comenzaba atravesar México, dando origen a lo
que se conoce dentro del medio bancario como cartera vencida; lo cual
comprendia tanto los créditos a corto plazo como las amortizaciones
provenientes de los préstamos a largo plazo.

La desaceleracion econdmica, el aumento de las tasas y el
otorgamiento de préstamos sin garantia son factores que han agravado
el nivel de la cartera vencida del sistema bancario.

1. REGISTRO CONTABLE DE LA CARTERA VENCIDA

El traspaso contable entre las cuentas de los financiamientos vigentes
y los registros para los créditos vencidos no se efecttia inmediatamente
sino transitoriamente. Es decir, se oforga cierta flexibilidad a las
politicas contables en espera de una liquidacién posterior, en el cual se
incluiran intereses moratorios.

La cartera que no ha sido liquidada, se traspasa a las cuentas de
Cartera Vencida o Adeudos por Amortizaciones Vencidas segln
corresponda,

2. RECUPERACION DE LA CARTERA VENCIDA

Una vez conocida la existencia de financiamiento en cartera vencida,
es menester llevar a cabo las gestiones de recuperacion, Dichas
gestiones suelen ser muy variadas, tales como las que van desde el
tiempo transcurrido de la fecha de vencimiento y al tipo de préstamo de
que se trate; estos factores aunados a la situacién financiera del cliente
y a la disposicidn para cubrir sus obligaciones bancarias, determinan
las caracteristicas especificas para cada caso.
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Los créditos reciben un tratamiento sencillo a cargo del propio
funcionario, siendo el responsable ante el banco del buen desarrollo de
los financiamientos que otorga. En términos generales, consiste en
sostener con el acreditado una serie de platicas y entrevistas en las
cuales se trata de unnvencer de los beneficios que conlleva liquidar
oportunamente, y a la brevedad posible sus adeudos vencidos

En caso de que las gestiones anteriores no surtan efecto, entonces
intervendra el departamento juridico, cuyas funciones esenciales son la
recuperacion del crédito, es decir en general de la cartera vencida.
Dicha intervencién ocurria aproximadamente a los sesenta dias del
vencimiento segun las politicas de cada institucion, no obstante, debido
a la situacion econdmica del pais, las intervenciones juridicas han sido
suspendidas momentaneamente.

La duracién de esta etapa estara supeditada al grado de avance que el
departamento juridico vaya logrando y este puede prolongarse durante
meses hasta lograr, la recuperacion del crédito.

La intervencion del departamento juridico va desde simples llamadas
telefonicas, cartas o en su caso telegramas, que se realizan
automaticamente a través de sisteras de control, incluyendo créditos
con pocos dias de vencidos.

Los gestores hablan con los acreditados de modo similar al ejecutivo
de cuenta. La diferencia radica en que el gestor no conoce al cliente,
por lo que trabaja con mayor independencia y registrando cada
actividad realizada para la recuperacion del crédito, inciuyendo fechas,
horas y resultados de su trabajo.

Como se menciond anteriormente la situacion financiera del cliente y
su disposicion para cubrir sus adeudos son dos factores determinantes
en el proceso de recuperacion. Por lo que si el clients carece de
liquidez, mas no de solvencia, las gestiones pueden hoy en dia derivar
en una reestructuracion de adeudos.

En la reestructuracion se unifican los créditos a cargo del deudor,
otorgandole plazos mayores, y modificando las tasas de interés
menores a la de los financiamientos originales, asi como también los
vencimientos, de tal modo que permitan al acreditado liquidar sus
adeudos.



Conforme transcurre el tiempo, el desarrollo de las liquidaciones de la
reestructura determinan la posibilidad de otorgar nuevos préstamos, o
bien proceder por otra via a su recuperacion.

3. CANALIZACION DEL CREDITO AL AREA JURIDICA

Cuando los procedimientos de recuperacion estan totalmente
agotados, se turnaran los adeudos al juridico contencioso con el fin de
entablar demandas por la via mercantil o civil, para lo cual se
acompafian una serie de documentos originales suscritos por el
acreditado, que sirven de base para proceder al pago de lo reclamado.

Ya instaurada la demanda correspondiente se proceds a comprobar
legalmente, que el acreditado dispuso del crédito obligandose a
finiquitar dicho adetido en una fecha determinada sin que esto haya
ocurrido.

Posteriormente se presentan las garantias existentes y se espera a
que se dicte la sentencia respectiva para proceder en consecuencia.

Cabe resaltar que el procedimiento antes seralado, no es el mas
idoneo para las instituciones bancarias, motivo por el cual tratan de
utilizarlo como dltimo recurso.

4. APLICACION DE CASTIGOS

Dentro del ambito bancario se conocen como aplicacion de castigos a
las afectaciones de las reservas creadas de acuerdo con los
lineamientos previstos en las Reglas de Calificaciéon de la Cartera
Vencida, con el fin de cubrir aquellos financiamientos irrecuperables.
Este concepto es similar a la aplicacién de las estimaciones para
cuentas incobrables que efectlian las empresas contra las cuentas de
sus clientes morosos,

Con anterioridad las instituciones de crédito solfan pedir autorizacién a
través de comunicados dirigidos a la entonces Comisién Nacional
Bancaria, para proceder a realizar las aplicaciones de castigos,
enviando para ello relaciones de los créditos y de los acreditados



agregando resultados de gestiones de irrecuperabilidad, lo cual servia
para fundar la solicitud presentada. La Comision antes citada
contestaba indicando si se aprobaba o no tal peticion. En el supuesto
de que se autorizaran, el banco tendria que efectuar sus asientos
contables obligdndose a remitir a la ya citada Comision copia de los
traspasos.

Dicho procedimiento resultaba complicado, es asi como a partir del 18
de Noviembre de 1992, la Comision Nacional Bancaria, mediante
Circular No. 1163, estableci6 que las aplicaciones de las reservas para
castigar créditos no necesitarian de la autorizacién de dicha Comisién'.

A continuacién se mencionaran los requisitos indispensables para
considerar como validas las aplicaciones efectuadas, a saber:

a) Que se castiguen sdlo aquellos créditos que estén calificados con
grado de riesgo "E".

b) Que la aplicacion se efectlie a mas tardar dentro del mes inmediato
siguiente a la fecha en que se determine la irrecuperabilidad de los
financiamientos.

c) Que cada préstamo castigado se le abra un expediente de control el
cual debera contener la informacion del mismo.

d) Que las aplicaciones que se lleven a cabo sean sancionadas por el
Consejo de Administracién y cuenten con |a debida certificacién del
area de Auditoria Interna de la institucion bancaria.

e) Presentar informes trimestrales a la Comisién Nacional Bancaria
(hoy Comision Nacional Bancaria y de Valores).

1 )Citcular No. 1163, de la Camision Nacional Bancaria, con fecha del 18 de Noviembre de 1992



Es importante sefalar que la Comision multicitada podra realizar
inspecciones a los expedientes de control y a las aplicaciones
efectuadas con el fin de confirmar la correcta integracion del mismo.

En el supuesto de que se encontraran irregularidades al respecto, se
procedera a su cancelacion, orden que efectuara la institucion de
crédito respectiva, independientemente de las correspondientes
sanciones.

Por ultimo cabe sefalar que los gastos originados con motivo del juicio
instaurado que se eroguen, asi como los respectivos honorarios de los
abogados durante el proceso deberan registrarse como quebrantos,

afectando directamente la utilidad de las instituciones de crédito

5. MONTO TOTAL DE LA CARTERA VENCIDA EN MEXICO

La cartera vencida, dehido a la crisis econdmica se ha incrementado
notablemente, en los nueve primeros meses de 1991 se incrementé en
tres billones 612 mil millones de viejos pesos’.

En Septiembre de ese mismo afio, todo el sistema bancario tuvo un
saldo en cartera de crédito vencida por seis billones 835 mil millones
de viejos pesos segun la Comision Nacional Bancaria®.

Para el mes de Julio de 1993, la cartera vencida sumé 30 mil 66
millones de nuevos pesos que representd el 86% del capital contable
de las instituciones, casi el doble del 48% de un afio antes’,

En Diciembre de ese mismo afio, el monto de la cartera vencida del
sector bancario privado, se elevé a poco mas de 46 mil millones de
nuevos pesos, segun la Asociacion Mexicana de Bancos®.

A principios de 1994 la banca privada hizo una reclasificacién de sus
carteras y una supervision mas estricta sobre los solicitantes de
crédito con el objeto de frenar el crecimiento de las carteras vencidas.

2y 3) Uno Mas Uno, México, 14 de Diciembre de 1991, p.p.19.
4) El Financiero, México, 14 de Octubre de 1993, p.p.4.
5) La Jornada, México, 19 de Octubre de 1984, p.p.49.
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En el periodo comprendido entre Junio de 1993 y Junio de 1994, todas
las instituciones bancarias, excepto Banco Obrero (que logro reducir
st saldo de cartera vencida en un 22.42% que representa 404.1
millones de nuevos pesos), registraron severos incrementos como a

continuacion se muestra:

INSTITUCION BANCARIA PORCENTAJES INCREMENTO EN MILLONES
DE NUEVOS PESOS

BANCO ORIENTE 139.27 527.1
MERCANTIL PROBURSA 129.06 990.7
BANCRESER 117.28 794.8
BANCA CREMI 89.52 1148.5
BANPAIS 79.48 921.3
BANCO UNION 79.30 1677.7
BANORO 78.37 785.0
CONFIA 75.53 790.6
MERCANTIL. DEL. NORTE 72.72 652.9

Los mayores bancos del sistema (Banamex, Bancomer, Serfin,
Comermex, Internacional y Mexicano) tienen una cartera vencida

conjunta de 30 mil 38.8 millones de nuevos pesos®.

En el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, la cartera vencida tuvo los

siguientes saldos:

CARTERA VENCIDA EN LA ERA SALINISTA
BANCA COMERCIAL
SALDO EN MILES DE NUEVOS PESOS

1988 * | PARTICIPACION 1994 ** | PARTICIPACION VARIACION
PORCENTUAL PORCENTUAL PORCENTUAL
ACUMULADA REAL
TOTAL 902,544 100.00 39'162,153 100.00 1,730.5
SECTOR
PRIVADO [ 898,312 99.50 39°133,850 99.9 1,737.8
GOBIERNO | 4,232 0.50 28,303 0.1 182.1

* Al cierre del afio
**Al cierre de Noviembre'.

6) La Jomnada, México, 19 de Octubre de 1994, p.p.40.
7) El Financiero, México, 2 de Marzo de 1995, p.p. 8.
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A continuacion se presentaran los saldos de cartera vencida, del
periodo de Mayo de 1994 a Julio de 1995:

CARTERA VENCIDA DE LA BANCA COMERCIAL
Saldos corrientes en miles de nuevos pesos, al dia Ultimo de cada mes

MES SECTOR PRIVADO GOBIERNO TOTAL 1994 TOTAL 1695
MAYO 30,257,943 16,005 30,403,048

JUNIO 30,886,133 151,923 31,038,056

JULIO 32,545,022 138,874 32,683,808

AGOSTO 33,581,217 92,080 33,653,297

SEPTIEMBRE 33,404,555 38,809 33,443,364

OCTUBRE 38,386,242 32,835 38,419,077

NOVIEMBRE 39,133,650 28,303 39,162,153

DICIEMBRE 40,840,508 45,080 40,885,597 .
ENERO 40,461,911 64,182 . 49,526,003
FEBRERO 55,220,822 88,368 . 55,318,190
MARZO 63,636,822 35335 . 63,671,157
ABRIL 71,124,980 120,739 . 71,264,719
MAYO 75,560,238 449,853 . 75,999,801
JUNIO 73,050,322 506,850 . 73,667,172
JULIO 81,610,558 536,111 . 82,146,687

Fuente: Carpeta Electionica del Banco de México, p.p.I-37.

CARTERA VENCIDA DE LA BANCA DE DESARROLLO
Saldos corrientes en miles de nuevos pesos, al dia titimo de cada mes

MES SECTOR PRIVADO GOBIERNO TOTAL 1994 TOTAL 1995
MAYQ 5,007,237 16,015 5,023,352

JUNIO 4,854,151 17,489 4,971,640 .
Juuio 5,806,777 13,004 5,819,781 .
AGOSTO 5,771,970 11,149 5,783,119 .
SEPTIEMBRE 5,809,203 12,454 5,821,667

QCTUBRE 6,176,844 12,828 6,169,672

NOVIEMBRE 5,886,081 16,559 5,084,640

DICIEMBRE 6,014,377 22,086 6,036,463 .
ENERO 6,569,896 23,697 . 6,593,793
FEBRERO 7,850,540 27,787 . 7,678,327
MARZO 8,767,031 27,651 . 8,794,682
ABRIL 6,080,238 15,061 . 9,006,199
MAYO 9,312,370 16,384 . 9,312,370
JUNIO 10,951,858 35,715 - 10,087,573
JULIO 11,180,403 37,467 . 11,217,870

Fuente: Carpeta Electronica del Banco de México, p.p.|-36,
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De los dos cuadros anteriores, se puede considerar lo siguiente:

El incremento de la cartera vencida refleja la situacion real y caética
por la que atraviesa el pals, en la que no hay solvencia alguna, ni
mucho menos fiquidez, y detrds de esto encontramos un modelo
totalmente neoliberal de desarrollo, que conlleva a la privatizacion total
de la economia.

Por lo que la economia se maneja en base a un criterio de rentabilidad,
que se traduce en programas implementados por el gobierno;
independientemente de la mala distribucion de la riqueza, con
tendencia a la concentracion de capital, en unas cuantas manos.



V. REESTRUCTURACION DE CARTERA VENCIDA A TRAVES DE
UNIDADES DE INVERSION Y DEL ACUERDO DE APOYO
INMEDIATO A DEUDORES DE LA BANCA

1. UNIDADES DE INVERSION

La situacion de México presenta un entorno inflacionario y de baja
actividad economica. Esto tiene un efecto negativo en las empresas,
afectando principalmente la liquidez, que se hace necesaria para
afrontar los compromisos a corto plazo.

Por tal motivo, el Gobierno Federal, el Banco de México y la Banca
Comercial, han establecido un Programa de Apoyo Crediticio a la
Planta Productiva Nacional, a través de un instrumento denominado
UDI, Unidad de Inversion, que se comenzo a tilizar en Abril de 1995,

Con este nuevo instrumento, las empresas pueden reestructurar sus
adeudos bancarios a corto plazo, para que las condiciones de pago
sean mas accesibles, con tasas reales de interés, conociendo al
mismo tiempo el valor real del dinero que deben o invierten.

Esto aparentemente permitira llevar a cabo la actividad empresarial con
mayor tranquilidad y claridad de miras, sabiendo con razonable certeza
cudl sera la disponibilidad real de los recursos en un futuro inmediato.

1.1 ANTECEDENTES SOBRE LAS UDI's

En Colombia se denominan "Unidades de Poder Adquisitivo Constante"
(UPAC), se empezaron aplicar en 1972, Se basan en el Programa
Nacional de Ahorro y Vivienda siendo operado por nueve operaciones
de ahorro y vivienda y el Banco Central Hipotecario; los recursos que
se captan pueden ser ala vista y en depésitos a plazo fijo.

En Chile se denominan "Unidades de Fomento" (UF), se empezaron a
aplicar en 1970, los recursos que se captan son a plazo fijo.
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Las UDI's son unidades de cuenta que van aparejadas a algtin indice
de inflacion; se han utilizado con éxito en Chile.

Cabe destacar que en el modelo Chileno las UDI's tienen como base un
indice de precios confiable preparado y publicado diariamente, fundado
en una canasta de servicios y productos en diferentes regiones de ese
pais. Es asl como en Chie han funcionado, pues reflejan
adecuadamente la inflacion proyectada y han tenido credibilidad ante
agentes econdmicos diversos.

En Argentina se denominan “Cuentas de Orden" (CO) operan desde la
década de ios sesenta. En la década de los ochenta, se consideraron
16 variables diferentes, y la ponderacién se cambio 18 veces
provocando que el inversionista prefiriera los dolares.

Las autoridades mexicanas a través de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y el Banco de México anunciaron que a partir de Abril
de 1995, entraria en vigor este novedoso instrumento que coadyuvaria
a muchas micro y medianas empresas a salvarlas de la terrible crisis.

Es indispensable contar con un buen indice de precios y una unidad de
inversion o de cuenta, UDI, para épocas con gran inflacion, a efecto de
que los agentes scondmicos puedan celebrar contratos de diferente
indole con base en las UDI's".

Las Unidades de Inversion son Utiles para ambientes inflacionarios, y
solo sirven para revaluar la inversion, créditos en otras palabras dinero.

1) El Financiero, seccion Financiera, México, 28 de Marzo de 1995.
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1.2 TASA DE INTERESES. COMPONENTES

La inflacién contribuye a incrementar las tasas de interés ya que el
inversionista demanda una sobretasa prima de riesgo para cubrir el
riesgo de que el rendimiento de la operacién resulte menor a o
esperado en términos reales.

INFLACION
+

TASA DE INTERES = RENDIMIENTO REAL
+
PRIMA DE RIESGO

A) CONCEPTO DE UNIDADES DE INVERSION

Es una unidad de cuenta de valor real constante, en la que se podran
denominar créditos, depdsitos y otras operaciones financieras.

El valor inicial de las UDl's serd N$1.00, y su valor evolucionara de
acuerdo al Indice Nacional de Precios actualizandose y publicandose
diariamente.

Cabe destacar que las Unidades de Inversion funcionan como una
“moneda” sin inflacién, cuya cotizacidn o valor en Nuevos Pesos esta
dada por la variacion del LN.P.C. (Indice Nacional de Precios al
Consumidor).

Este Indice refleja, como su nombre lo indica, los aumentos o
disminuciones en el precio de un grupo de productos pertenecientes a
la llamada Canasta Basica, segun lo determina el mismo Banco de
México. Este es el indicador mas importante para determinar el avance
de la inflacién.
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Por lo tanto, el precio de las UDI's variara frente al Nuevo Peso en la
misma proporcion que lo haga el indice Nacional de Precios al
Consumidor, ante el poder adquisitivo real de los salarios. De esta
mahera, las UDl's se convierten en una referencia financiera, que no
pretende sustituir al Nuevo Peso, sino establecer claramente el valor
real del dinero en las operaciones bancarias y comerciales.

El Banco de México sera el responsable de publicar en el Diario Oficial
de la Federacion una tabla que contenga la actualizacion diaria del valor
de las UDI's. Esta cotizacion se dara a conocer en forma anticipada
cada 15 dias.

B) OBJETIVOS

E! objetivo de las UDI's, a través de una estructura definida de pagos,
es liberar la presion que ejercen los adeudos bancarios a corto plazo
sobre la liquidez de las empresas.

De esta manera los deudores de los bancos que opten por la
conversién de sus créditos a UDl's, podran tener un flujo de recursos
mas dindmico, que permita a la vez reinvertir en lo necesario para
favorecer la operacion de sus empresas.

C) CARACTERISTICAS

-Cuando se abra la cuenta o deposito en UDI's su valor sera igual a
N$1 .00.

-Estara indexado al indice Nacional de Precios al Consumidor, esto
para que no pierda su valor a través del tiempo por la inflacion.

-El valor de las Unidades de Inversion en pesos sera calculado por el
Banco de México. Dicho procedimiento deberd ajustarse a lo
dispuesto por el Articulo 20-Bis del Cddigo Fiscal de la Federacion, y
debera ser publicado para cada dia en forma periddica por el Banco
de México en el Diario Oficial de la Federacion.

-Las unidades de inversion, son unidades de cuenta, mas no una
moneda.
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-Las obligaciones denominadas en unidades de inversion se
consideran de monto determinado.

-Al invertir se entregara una cantidad determinada de dinero en nuevos
pesos.

-Las UDI's variaran directamente segun el valor a que se coticen al dia
de su compra.

-El valor de las UDl's sera cotizado en forma diaria.
-El plazo de las UDI's sera minimo de tres meses.

-Los pagos que se tengan que realizar por concepto de la inversién
Seran en nuevos pesos.

-Los pagos que se tengan que realizar por concepto de la inversion
seran a la fecha de vencimiento o a la fecha que se liquiden las UDI's.

Por esta razdn las unidades de inversién mantendran su valor a través

del tiempo, ya que estaran indexadas al |.N.P.C., ademas de que se
cotizaran en forma diaria’.

D) MECANICA OPERATIVA

Las UDI's sirven para otorgar cierta certidumbre a los agentes
econdmicos en la celebracion de sus contratos.

En el caso de las relaciones financieras entre bancos y organizaciones

auxiliares de crédito, con acreedores y deudores, esté tendra
diferentes efectos con sus ventajas y desventajas

2) Jorge A, Vézquez Gutiérrez, PAF, México, P.P. 19.



Para los grupos financieros, hahra varios tipos de fondeo en UDI's:

1.El que proporcione el Banco Central o Nacional Financiera, para
atender la problematica de la cartera vencida.

2.La que proporcione la Banca Internacional (por ejemplo, el Banco
Mundial, el B.ID., y Comidity Credit Corporation) para atender la
cartera vencida o cartera vigente en las ramas de tarjetas de crédito,
crédito agricola, hipotecario, industrial, comercial, de servicios.

3.La qUe los bancos pueden lograr por via de los ahorradores.

En los tres casos anteriores, la disponibilidad de fondos seré limitada y
la operatividad sera compleja, es decir, en contratos, sistemas,
contabilizacién, informacién externa e interna.

E) VENTAJAS DE ESTE NUEVO ESQUEMA

-Elimina la posibilidad de que el valor inicial de un depésito o crédito
pierda poder adquisitivo.

-Evita la amortizacién acelerada de los créditos.

-Los intereses no se ven expuestos al riesgo de pérdida de valor real,
por los instrumentos se calculan a la tasa real positiva que se estipula
en el instrumento respectivo y se determina en UD's.

-Al  denominarse los instrumentos financieros en UDl's, podra
extenderse el plazo de las inversiones en los intermediarios,
permitiéndose a su vez otorgar créditos a largo plazo.
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F) DESVENTAJAS:

-implica el riesgo de indexar la economia, es decir, mantener niveles
altos y constantes de inflacién.

-El riesgo de liquidez que surge cuando el plazo de los créditos
denominados en UDI's es superior a de los pasivos en esa misma
denominacion.

-Riesgo de variaciones en tasa de interés reales e inflacion al no
corresponder el plazo y fas condiciones de precio de fos activos con el
de pasivos denominados en UDI's’,

G)VENTAJAS Y DESVENTAJAS PARA LOS BANCOS E
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS

VENTAJAS:

Determinar a las empresas viables que puedan reestructurar sus
créditos con UDI's, fo que significa una mejor recuperacion, pues los
planes podran ser a largo plazo.

-Conocer la tasa real, eliminando asl una parte del riesgo.

-Segun sea el esquema de contabilizacion, se disminuiran la parte

inflacionaria sobre los activos en riesgo, y por lo tanto se medira mejor
los indices de capitalizacion de las instituciones bancarias.

DESVENTAJAS:

-Probablements disminuya el margen de intermediacion.

-Seré necesario aumentar los gastos operativos y de promocién.

-En caso de que los bancos y deudores se equivoquen respecto a la

viabilidad de las reestructuraciones u operaciones nuevas, se pospone
el problema y no se resuslve de fondo.

3) El Financlero, seccidn financiera, México, 28 de Marza de 1995.

58



H)VENTAJAS Y DESVENTAJAS PARA LOS ACREEDORES DE LOS
BANCOS

VENTAJAS:

-Nuevos instrumentos de captacion que puedan responder mejor a la
inflacién y por lo tanto eviten la disminucion de su ahorro por efecto
de la ilusion monetaria.

DESVENTAJAS:

-Contar con menos liquidez al recibir soélo los intereses en su tasa real,

-Acostumbrarse a una nueva mecanica y tener confianza en el indice
de precios.

1) VENTAJAS Y DESVENTAJAS PARA LOS DEUDORES

VENTAJAS:

Les otorga plazos largo de pago determinando que mejore su liquidez,

dandoles un respiro para evitar conflictos, reposicionar su empresa o

sus actividades y asi dedicarse a encontrar soluciones reales.

DESVENTAJAS:

-Si se equivocan en la viabilidad de sus proyectos, los problemas
apareceran después, porque al incrementarse la inflacién, se
incrementara su deuda.

J) REGULACION FISCAL

1. La tasa pactada en UDI's es acumulable o deducible para efectos del
LS.R.

2. La actualizacion por inflacion de la UDI no genera ni ganancia ni
pérdida inflacionaria’,

4) Fuente: Banco de México.
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INGRESOS QUE GENERAN LAS UDl's

* Por su fluctuacion diaria en su valor.

* Por los intereses reales que producen.

EL Articulo 16-B del Cadigo Fiscal de la Federaciéon, establece que se
considera como parte del INTERES el importe de la fluctuacién en el
valor de las UDI's que representen créditos o deudas, asl como el
importe de los pagos de los contratos de arrendamiento financiero.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Segun el Articulo 7-A de la LISR, no es interés la fluctuacion de las
UDI's correspondiente al principal, y no se calculard componente
inflacionario, con el fin de neutralizar el efecto fiscal y gravar
tnicamente los intereses reales. Siempre que se cumpla con las reglas
generales que al efecto publique la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Para efectos de pagos provisionales (Arts. 12 y 111), la fluctuacién en
el valor de las UDI's se considera ingreso nominal y, por lo tanto, es
acumulable para efectos de pagos provisionales.

RETENCION DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PAGO
DEFINITIVO

-Inversién en pesos: Se retiene el 20% sobre los primeros 10 puntos
porcentuales de los intereses pagados.

-Inversion en UDI's: se retiene el 15% sobre los intereses que se
paguen (sdlo intereses reales, ya que la fluctuacion en el valor de las
UDI's no se considera interés).
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Con las UDI's podemos esperar;

sUna disminucién en las tasas de interés al disminuir el impacto del
componente psicologico (Inflacion esperada).

o Un alivio a la crisis de liquidez de los deudores al reestructurar los
créditos en UDI's.

¢ El primer paso al establecimiento de una politica cambiaria flexible
de bandas de fluctuacion ajustable por fa inflacion.

» La denominacion de créditos en UDI's mejora la estructura de la
cartera de la Banca Nacional y por tanto disminuir el problema de
capitalizacion.

K) MARCO DE APLICACION

Todo tipo de operacion financiera y comercial asi como su
documentacion referente podra denominarse en UDI's, por ejemplo:

o Créditos;

¢ Inversiones;

o Contratos;

o Estados de Cuenta;

¢ Pagarés, Letras de Cambio, etc.’

Las tarjetas de crédito no podran realizarse en UDl's porque son a
través de créditos revolventes, que por lo general son a corto plazo.

5) {dem.
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Asi mismo, las cuentas de cheques no se instrumentaran en UDI's,
porque son un instrumento de pago. Existe la posibilidad de denominar
en UDI's algunas transacciones mercantiles como la venta o renta de
bienes inmuebles.

En tratandose de depdsitos se espera que las operaciones de ahorro e
inversion puedan ser documentadas en UDI's, con la restriccion de que
sea a plazo mayor de 90 dias, con el fin de promover el ahorro de
mediano y largo plazo’.

L) TIPOS DE CREDITOS A RESPALDAR

Se redocumentaran en UDI's los créditos clasificados con riesgos en
A, By C. Los clasificados en D, tendran la opcion de reestructurar a
plazos de diez, siete y cinco afios, sin plazo de gracia para el pago de
capital. Por lo tanto, se puede decir que el 98% de la cartera clasificada
de la banca comercial puede ser reestructurables en UDI's. Hasta el
mes de Diciembre de 1994, los créditos clasificados con A, B, C y D,
alcanzaron un monto de 543 mil 132.6 miliones de nuevos pesos’.

Por Ultimo todas las empresas sin importar el tamafio, que se
consideren viables, podran negociar en UDl's.

M) UNIDADES DE INVERSION. BENEFICIOS

1. Inversion:

El capital de las inversiones que se constituyeron en UDI's mantendran
su valor real. Dicho valor no sera erosionado por la inflacion.

Los intereses se pactaran a tasa real y se denominaran en UDI's, por
lo cual tampoco estaran expuestos a la inflacion.

6) E! Financiero, México, 31 de Marzo de 1995.
7) El Financiero, México, 30 de Marzo de 1995,
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2. Credito:

Al eliminarse la prima de riesgo, es probable que disminuya la tasa
nominal del crédito.

Se elimina la amortizacién acelerada de los créditos causada por la
inflacion.

N) PROGRAMAS DE APOYO

PROGRAMA 1.-Empresas en Pesos
- Monto del Programa N$ 76,000 millones

PROGRAMA 2.-Empresas en Moneda Extranjera
- Monto del programa 5,900 millones de délares

PROGRAMA 3.-Deudores Hipotecarios
- Monto de! programa N$ 32,600 millones

OBJETIVO COMUN DE LOS PROGRAMAS DE APOYO:

-Redocumentar los créditos en UD!'s.

- -Otorgar plazo largo efectivo para el pago de los créditos.

-Reducir el flujo de pago efectivo a cargo de los deudores.

-Reducir |a tasa de interés real que pagan los acreditados”.

8) Fuente: Banco de México.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA 1Y 2 PARA EMPRESAS
CUYO SALDO DE CREDITO SEA INFERIOR A N$ 400,000

a) Existen 6 opciones de plazo (fideicomisos):

-12 afios con 7 de gracia.

-10 afios con 4 de gracia.

- B afos con 2 de gracia.

-10 afios sin plazo de gracia.

- 7 afos sin plazo de gracia.

- 5 afos sin plazo de gracia.
b) Tasas de acuerdo a cada reestructura.
c) Prepagos sin costo.

d) Garantias acorde al plazo solicitado.

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA
HIPOTECARIOS

a) Existen tres opciones de plazo:
-20 afos.
-25 afios.
-30 afos.

b) Tasas maximas:

3

DEUDORES

- 8% para créditos con saldo inferior a N$ 200,000

-10% para créditos con saldo superior a N$ 200,000

c) Prepagos sin costo’.

9) ldem.
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2. ACUERDO DE APOYO INMEDIATO A DEUDORES DE LA BANCA
(ADE)

El ADE es el acuerdo de Apoyo Inmediato a Deudores de la Banca, con
vigencia del 23 de Agosto de 1995 al 30 de Septiembre de 1996,
excepto créditos hipotecarios, cuya vigencia es de doce meses a partir
de la reestructura en UDl's, y los créditos agropecuarios, para los

cuales se extiende la fecha de terminacion hasta el 28 de Febrero de
1997.

A) IMPORTANCIA

La importancia del ADE radica principalmente en:

-Esfuerzo de una sola vez de Banca y Gobierno Federal para aliviar la
situacion de los deudores.

-Privilegia a los deudores al corriente de sus pagos.
-Ofrece alternativas nuevas para deudores en cartera vencida.
-Busca reestructurar al mayor niimero de créditos.

-Beneficios sobre todo para personas fisicas y empresa con adeudos
pequehos.

-Obtendran el 100% de los beneficios, el 75% de los deudores.

-Salvaguarda los recursos de los ahorradores.

B) CONSIDERACIONES FUNDAMENTALES

-E| deudor tiene el deber de cumplir con sus compromisos.

-Deben darse las condiciones legales y econdmicas para el pago y
reestructuracion de deudas.

-Se dehe buscar el mayor nimero de reestructuras, para reducir la
cartera vencida.
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- Las reestructuraciones podran hacerse conforme a esquemas
propios de cada banco y a los programas de UDl's correspondientes.

-Se ofreceran programas de UDl's ya implementadas con algunas
adecuaciones conforme al ADE para los créditos para empresas y
créditos hipotecarios.

C) CARACTERISTICAS GENERALES

-Reduccion de tasa de interés para créditos otorgados hasta el 22 de
Agosto de 1995,

-Condonacion de intereses moratorios, para los créditos de consumo y
personales, empresariales, agropecuarios e hipotecarios

-No se exigiran garantias adicionales.

-Tregua judicial; la banca suspendera la ejecucion de cualquier accion
judicial hasta el 31 de Octubre, en juicios civiles y mercantiles, salvo
los necesarios para conservar sus derechos.

D) BENEFICIARIOS

-Para todos los créditos en pesos o UDl's.

-Tarjetas de crédito.

-Créditos A, B, C, D y personales.

-Créditos a personas fisicas con actividad empresarial en cualquier
rama de la actividad econdmica.

-Todos los créditos agropecuarios.
-Créditos hipotecarios.
-Créditos de Uniones, Arrendadoras y Factorajes.

-Incluye los descontados con banca de desarrollo y fondos de fomento
que tienen tasas de mercado.



E) MECANICA OPERATIVA

Los clientes con adeudos vencidos, deben firmar una Carta de
Intencion y reestructurar

-Si reestructuran o se ponian ai corriente hasta el 30 de Septiembre del
afo en curso, los beneficios seran retroactivos al 1 de Septiembre.

-Si reestructuran después, los beneficios seran retroactivos a la fecha
de firma de la Carta de Intencién.

-Los intereses que se generen entre el 1 de octubre y la firma de la
Carta de Intencién seran a tasas de mercado.

TREGUA JUDICIAL:
-Se suspende la ejecucion de cualquier accion judicial hasta el 31 de
Octubre en juicios civiles y mercantiles, salvo los necesarios para

conservar los derechos.

-Reinicio de acciones judiciaies a partir del 1 de Noviembre si no se
firma la Carta de Intencién.

-No se generalizara para empresas con adeudos mayores a 400 mil
nUevVos Pesos.

-Reinstalacion de la tregua al firmar la Carta de Intencién después del
1 de Noviembre de 1995,

TASAS DE INTERES:
-Para créditos otorgados hasta el 22 de Agosto de 1995.
-Aplicacion:
* Inmediata para clientes al corriente.
* A partir del acuerdo de reestructuracion para créditos vencidos, re-

troactiva a la fecha de firma de la Carta de intencién.

-Créditos otorgados a partir del 23 de agosto generaran intereses de
mercado.
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-Aplica a los montos méximos sefialados en el ADE. El resto sera
definido por cada banco.

EN TARJETA DE CREDITO:
e Tasa: 38.5% por los primeros N$ 5,000.00

o A los clientes con tres meses de retraso se les considerard al
corriente y se les condonaran los intereses moratorios.

EN CREDITOS A,B,C,D Y PERSONALES:

e Tasa ADE: 34% por los primeros N$ 30,000.00

¢ No se modifican las garantias.

EN CREDITOS EMPRESARIALES:

o Tasa: 25% por los primeros N$ 200,000.00

¢ No se modifican garantias en créditos inferiores a N$ 400,000.00
e Continua el programa de reestructura en UDI's.

EN CREDITOS HIPOTECARIOS-

¢ Tasa de interés en UDI's 6.5% por los primeros N$ 200,000.00.
o Arriba de N$ 200.000.00 en UDI's tasa del 10%.

o Se amplia programa UDl's a N$ 40,000.00 millones.

Beneficlo durante 12 meses a partir de reestructura en UDI's.

Se amplian opciones de plazo: 20, 25 y 30 afos.

No se modifican las garantlas.
« Honorarios notariales y gastos de registro;

-50% lo absorbe la banca,
-50% se ofrecera financiamiento,
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EN CREDITOS AGROPECUARIOS:

« Beneficios de tasa fija de 25% durante 18 meses (27 de Febrero de

1997).

» Se aplica a créditos en programas de FIRA'Y SIRECA.

¢ La banca absorbe el 100% de los honorarios notariales y ofrece
financiamiento por el 100% de los gasto de registro.

o Se agilizaran créditos para capital de trabajo de clientes al corriente
0 que reestructuren.

¢ Plazo de reestructura de hasta 15 afos incluyendo 3 de gracia para
pago de capital”.

TASAS DE INTERES

TIPO DE SITUACION DE | MONTO AL ‘ TASA DE
CREDITO LA DEUDA QUE SE INTERES DESDE HASTA
APLICA LA ANUAL
TASA
TARJETA CARTERA AL PRIMEROS SEP. 1995
CORRIENTE NS$ 5,000.00 38.5% SEP. DE
CARTERA PRIMEROS MAS CONVENIO DE 1996.
LITIGIOSA NS 5000.00 VA REESTRUCTURA.
AL CONSUMO | ACREDITADOS | PRIMEROS SEP. 1995
Y AL CORRIENTE | N$30,000.00 | 34% MAS FIRMA DE CARTA | SEP. DE
PERSONALES | NO VA DE INTENCION 1996
CORRIENTE
EMPRESAS ACREDITADOS SEP. 1995
AL CORRIENTE | PRIMEROS
EN PESOS O N$200,000.00 25% SEP. DE
EN UDIS FIRMA DE CARTA | 1996
ACREDITADOS DE INTENCION .
NO
CORRIENTE
VIVIENDA ACREDITADOS | PRIMEROS | 6.5% REAL | FIRMA DE 12 MESES
EN PESOS O N$§200,000.00 | 1er, ANOY | CONVENIO DE DESPUES
EN UDIS 8.75% LOS | REESTRUCTU- DE LA
DEMAS RACION REESTRU
C-TURA

TRATANDOSE DE CREDITOS PARA EL SECTOR AGROPECUARIO, EL BENEFICIO DE
REDUCCION DE TASA DE INTERES SE EXTENDERA HASTA FEBRERO DE 1997, EN
LUGAR DE SEPTIEMBRE DE 1993.

FUENTE: Manual Bésico de Informacion de b Asociacién de Banqueros de México.

10) Fuente: Banco de México.
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VI. CASO PRACTICO DEL PROGRAMA DE REESTRUCTURACION
DE CARTERA VENCIDA DE LA BANCA, CON BASE EN
UNIDADES DE INVERSION

1. ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

NOMBRE DE LA EMPRESA: Industrias Ponderosa, S. A. de C. V.

FECHA DE CONSTITUCION: 28 de Noviembre de 1955.

DURACION: 99 afios.

CAPITAL INICIAL: N$1.00

CAPITAL SOCIAL ACTUAL:
CAPITAL FIJO: 250.00
CAPITAL VARIABLE: 4,347.00

4,597.00

SECTOR: Industria.

OBJETO SOCIAL: La fabricacion y venta de tableros, paneles
aglomerados y resinas.

0



UBICACION: Av. del Pefidn No. 3, Col. Moctezuma 2da. seccion.

CROQUIS:
N
" AV. DEL PERON
&
a 2 v
A &
©
g 2
ORIENTE 37
. s
S0CI0S %
Michelle P. Leurent 51.00
Jacobo Yazbek 24.00
Armando Carrasco 25.00
PRINCIPALES FUNCIONARIQS:
NOMBRE PUESTO
Javier Villanueva G. Administrador General
Antonio Rivera Alatorre Director General
Gerardo Alvarez Castillo Gerente General
Roberto Ortiz Castro Gerente de Produccidn

Manuel Saavedra Urefia Gerente de Ventas
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MERCADO:

Zona Industrial del Norte de Distrito Federal, Zona Industrial del Norte
de Chihuahua.

PROVEEDOR:

Su proveedor es la sucursal que tienen en el norte del pais, en la sierra
de Chihuahua.

PLANTA Y EQUIPO:

En el Distrito Federal tienen una Nave Industrial de 1,000 mts.
cuadrados, maquinaria y equipo por un valor de N$136,720,000.00
libre de gravamen, seguin avallio realizado por Valuacion Industrial, S.
A deC. V., aldia 26 de Enero de 1995.

CARACTERISTICAS DEL CREDITO SOLICITADO

OPERACION SOLICITADA: Reestructuracion de Pasivos.

La calificacion que 1a Institucion Bancaria le dio a este crédito fue de
Grado de Riesgo Bajo "B", que se describe en el capitulo i,

ANTECEDENTES DEL CREDITO:

e Con fecha 17 de Octubre de 1991, el Consejo Regional de Ia
Institucion Bancaria autorizd un crédito refaccionario por
1,897,830.00 USD. americanos (N$10,383,000.00), a un plazo de 7
afios con vencimiento en Mayo de 1999, con las garantias propias
del crédito, aval la misma empresa, con recursos de Bancomext al
100%. Incluye 1,403,921.80 USD. de capital, con vencimiento el 29
de Mayo de 1999 y 79,427.00 USD. de intereses devengados.
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¢ El22 de Mayo de 1992, se autarizaron lineas de crédito globales por
N$14,000,000.00 a plazo de un afio disponibles en moneda nacional
o ddlares.

o E! Comité de Crédito del 31 de Agosto de 1994, autorizd otro crédito
refaccionario con garantia hipotecaria del Terreno y Construcciones
de la empresa, para la Reestructuracion de Pasivos por
3,838,056.76 USD., a plazo de 5 afios, con amortizacion semestral
de capital e intereses. (Este crédito no se otorgd porque la empresa
estaha vetada por Bancomext).

» Con fecha 19 de Septiembre, el Comité de Crédito de Alta Direccién
de la Institucion Bancaria, autorizé la renovacion al 100% de los
adeudos que mantiene la empresa por un total de 3,749,756.82
USD. de capital vigente con vencimiento al 4 de Diciembre de 1995,
y 51,668.33 USD: de intereses devengados.

El total de riesgos por aprobar forman un total de N$36,993,000.00.

La empresa solicitd al Comité de Crédito de Alta Direccion de la
Institucién Bancaria, con fecha 24 de Octubre de 1995, la
reestructuracion de sus adeudos. la cual fue aceptada.

La firma del contrato de reestructuracion del adeudo, se llevd a cabo el
23 de Noviembre de 1995, quedando de ia siguiente manera:

1)Crédito Simple con garantia hipotecaria por 3,749,757.00 USD. a
tipo de cambio de N$7.00 X 1, haclendo un total de
N$26,248,299.00, cuyo destino es Ia reestructuracion de pasivos
con la Institucion, a un plazo de 6 afios incluyendo uno de gracia,
pagos semastrales de capital e intereses, con garantia hipotecaria
sobre la nave industrial, maquinaria y equipo de la planta del Distrito
Federal,

A continuacion se presentan los Estados Financieros reales vy
proyectados.

73



ESTADO DE POSICION FlNANCtERA

CIFRAS EN MILES DE N$

Activo Circulante DIC/31/931 % [DIC/A1-841 % [JUL/3YES: % DIC/34/95 | % 1DICI31NS | %
Cajay Bancos 47 10052 52 1,647 0.8 887 03 1208 03
Valores 20,848 8.1 25233| 86| 25468| 6.9
Clientes 16,7871 106 24,0211 124 19,200 15 25140 0.6) 32202| 87
Matena Prima 14,000} 8.9 18,1501 94 20411 78 230831 78 37,284 | 10.0
Producto en Proceso 571 00 60| 02 142 0.1
Producto Terminado 2533 1.8 2607 14 5,690 2.2 5888 2.0 6.140| 1.7
Inventasio Total 18,508 | 10.5 24,2071 1.0 25,849 104 20061 9.8 43434 117
Anticipo a Proveedores 2,418 0.9
Deudores Diversos 921 04
Ctas. por cobrar filiales 37| 02 64| 04 14 0.1
L.V.A. por acreditar 1338 05
Otros Activos 182 04 148 0.1 445 0.2
Total Act. Clrculante 41,384} 28.2 56,122] 29.0 73,098 203 80,221 27.3| 102450| 27.6

Activo Fijo
Terrenos y Edificlos 12481 77 13,150 6.9 1,872 0.0 16721 0.0 10721 04
Maquinaria y Equipo 187,357 239,598 10,417 8.4 20585 9.1 4a7473| 127
€q. de Transp. y Mob. 2,389 09
Proysctos de Invers, 2,164 0.8
Otros Activos Fljos
(Dspre. histérica (B3,209) | -52.8( (115,457)( -59.7 (3403) 1.4 (3,853)] -1.3 (5458)( -1.5
Act, Fijo Neto Histdrico 116,300 73.8| 137.300| 71.0 19,148 74 4,384 83] 42388( 117
Actuakzacion Activo fjo 329,640 389,984 495,170
(Depre, Actuakzada) (162,222) | -62.0( (201,102) -1 (260,398) | -72.5

60.6

Total Activo Fijo 116,300 73.8{ 137,300 71.0( 182567| 70.8{ 293478{ 72.7[ "z09.168[ 724
Inversionas Acciones 3 0.0
Cargos Diferidos
Impuestos por acredtar 2,188 0.8
Pagos Anticipados
Depositos en Gtla, 2 0.0
Otros Activos
Total Activae Diferido 21931 049
Toltal de Actlvos 157,681; 100f 1934221 100] 257,058) 100] 203,397] 100] 371.618] 100
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ESTADO DE POSICION FINANCIERA

CIFRAS EN MILES DE N$

Pasivo Corto Plazo DIC/31/93 | % [01C/31-84 % [JuLates % DICA1/85 | % {DIC/3188( %
Bancos a corto plazo
Banco Unidn 124821 79 20483} 108 25870 100 2048) 1.0 04571 25
Proveedares 4,002{ 25 7,108 37 17,3008 29 03721 3.2 10,808 29
Dacumentos par pagar
Acreedores Diversos 2,002 08
Ctas. por pagar filales 2557 1.8 3550 18 3188 12
Anticipos de Cliertes
Impuestos por pagar 9801 08 7841 04 4.781 1.9 1614) 08 2682 07
I.V.A. por pagar
Clas. y gastos por pagar 2876| 18 2,780 1.5 2,108 08 4610 1.0 8,381 1.7
Arrend. financisro
Anticipo a Proveedores 2418 09
Total Pasivo C. Plazo 22,897 145 34054) 18.0 45,487 17.6 185421 6.3 2,285 78
Pasivo Largo Plazo
Bancos Largo Plazo
Banco Unidn 6333 34 8,138 3.2 8,438 25 30,2501 18.3 202030 74
Pens. y Prim. antigledad 20( 0.1 21| 04 253 0.1 23| 01 283 0
Otros pasivos L. P,
Total Pasivo L.Plazo §583] 15 8,367 33 (X1 2.6 30,503 10.4 2845¢| 7.7
Pasivo DNesido
Total Pasivo Diferido
Total Pasivos 28450 18.0 ar22t]| 213 52,156] 20.2 49045| 16.7 57,741 158
Capital Contable
Caphal social fijo 801 02 200 04 250 0.1 2501 04 2500 0.4
Caphal social variable 4347] 28 4,347 22 4,347 1.7 4471 1.5 447 12
Retervas
Super. o Efectos B-10 101,803 044 1200701 850| 174040| 07.8 2100681 71.8] 270317} 727
Ui, (pérd.) acum. 20,7781 132 23,131 120 20,004 8.0 200) 70 28,787 7.7
Fututros Aum, de Capital
Prima susc. acciones
\Rikdad (pérdida) Ejer. 23852 1§ {2487)] -1.3 5,520 2.1 8,453] 2.0 0474] 27
Total Activo Difsrido 92921 620) 482,200] 76.7] 206,700 70.8] 244,352 833 313,878 845
Total de Activos 157,881 100 1034221 00| 257,858 100 283,397] 100] 3r16ie| 100
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ESTADO DE RESULTADOS

CIFRAS EN MILES DE N$

TDic/a1/m3 | % IDICA1-84 | % [JULI3t/ES | % DIC/34/95 1+ % 1DIC/3tes | %

! ]
Ventas Netas ! 107 486 118,078 105,164 175814 ¢ 217183
Costo ds ventas 92188/ 858 100,755] 853 65187) 62.0 107,126/ 60.9) 136032} 626
WUtil, (Pérdida) Bruta 15,2081 14.2 17,321 47 39,9771 38.0 68,6881 30.1) 814211 374
Depreciacion
Amortizacion
I Qtros Cargos
| Gastos de Vta.y Admén | 12,885} 12.0 10445 8.8 24.852] 234 42,623 24.2 52037]| 4.0
| Total de Gastos Opara, | 12,8651 120 10,445 8 24,85 23.4 42,523 24.2 037( 240
"Utilidad (Pérdida) Op. 4331 23 8,878 58 15,325 14.8 26,4851 14 084 [ 134
Qtros ingresos 2648 25 1,175 10 4,400 4.2 2,552 1.5 73| 03
Otros Gastos 3778 38 1,154 07 144 01
Socios 4853) 28 6515 30
Cto. integrai finan. 1402) 13 6,585| 7.3 5,008 48 6578) 37 4278] 20
Uil (Pérdida) AMmp, 3878] 34 (534)|_-05 10,012 104 18132| 92| 13,882 87
iSR 303 28 1.178] 1.0 5,302 5. 8,150 5.1 6028| 28
PTU 98)] 08 785] 07 1,821 1.0 2681 12
Partida Extraordinaria (2887)| -28 i

[

LUt (Perdida) Neta 23521 22| (2.487)] -2 5,520 5.2 8153 48| 10474 4.7
Promedio mensual Vtas. 8,057 9,840 15,023 14,854 18,008
Prom. mensual utd. neta 108 (208) 788 678 848
Diferencias
Costo Integral de Financiamiento '
Interases 2,108 %7 3,808 6,414 4,807
Pérdida cambiaria, 42 8,300 6,622 6,958 5,415
Resul. x pos. monet. (745) {102) (2,083) (1,408) {180)
Productos Financieros (3,360) {5,388) {5,556)
Totai Cto. Int. Finan. 1,402 8,585 5,008 8,578 4,278

76




RAZONES FINANCIERAS

Las Razones Financieras al 31 de Diciembre de 1993 fueron las

siguientes:

LIQUIDEZ

Activo Cir./ Pasivo Circ.
Activo Disp./Pasivo Circ.
Ciclo Financiero

Cap. de Trab./P. men. Vta.
Cta. x Coh./P. men. Vta.
Capital de Trabajo

Dias Pasivo Circulante
Dias Proveedores

SOLVENCIA

Pasivo Total/Cap. Contable
Pasivo Total/Activo Total
Cap. Cont./Activo Fijo
Activo fijo/Pasivo Total
Capital Contable tangible
Endeudamiento

PRODUCTIVIDAD

Ventas

Costo Vtas. Ntas. Netas
UT Neta/Cap. Social

UT Neta/Cap. Cont.

UT Neta/Act. Fijos

UT Neta/Act. Totales
Incremento en Ventas
Incremento Vtas. Reales
incremento en Utils,

1.81

1.08
121.00
62.00
56.00
14,484.00
89.00
16.00

0.22

0.18

1.1

4.09
27,728.00
100,781.00

107,486.00
85.77
51.16

1.82
202
1.49
BASE
BASE
BASE



Las Razones Financieras al 31 de Diciembre de 1994 fueron las

siguientes:

LIQUIDEZ

Activo Cir./ Pasivo Circ.
Activo Disp./Pasivo Circ.
Ciclo Financiero

Cap. de Trab./P. men. Vta.
Cta. x Cob./P. men. Vta.
Capital de Trabajo

Dias Pasivo Circulante
Dias Proveedores

SOLVENCIA

Pasivo Total/Cap. Contable
Pasivo Total/Activo Total
Cap. Cont./Activo Fijo
Activo fijo/Pasivo Total
Capital Contable tangible
Endeudamiento

PRODUCTIVIDAD

Ventas

Costo Vtas. Ntas. Netas
UT Neta/Cap. Social

UT Neta/Cap. Cont.

UT Neta/Act. Fijos

UT Neta/Act. Totales
Incremento en Ventas
Incremento Vtas. Reales
Incremento en Utils.

1.61

1.00
149.00
65.00
73.00
21,268.00
125.00
26.00

027

0.21

1.1

3.33
25,231.00
110,980.00

118,076.00
85.33
-54.32
-1.64

-1.82

-1.29

9.85

2.80
-206.16
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Las Razones Financieras al 31 de Julio de 1995 fueron las siguientes:

LIQUIDEZ

Activo Cir./ Pasivo Circ.
Activo Disp./Pasivo Circ.
Ciclo Financiero

Cap. de Trab./P. men. Vta,
Cta. x Cob./P. men. Vta.
Capital de Trabajo

Dias Pasivo Circulante
Dias Proveedores

SOLVENCIA

Pasivo Total/Cap. Contable
Pasivo Total/Activo Total
Cap. Cont./Activo Fijo
Activo fijo/Pasivo Total
Capital Contable tangible
Endeudamiento

PRODUCTIVIDAD

Ventas

Costo Vtas. Ntas, Netas
UT Neta/Cap. Social

UT Neta/Cap. Cont.

UT Neta/Act. Fijos

UT Neta/Act. Totales
Incremento en Ventas
Incremento Vtas. Reales
Incremento en Utils.

™

1.61

1.04
122.00
56.00
39.00
27,631.00
146.00
24.00

0.25

0.20

1.13

3.50
28,561.00
153,542.00

105,164.00
61.99
120.08
2.68

3.02

2.14

52.68
17.05
-478.97

LW
a2y !
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Las Razones Financieras proyectadas al 31 de Diciembre de 1995 son

las siguientes:

LIQUIDEZ

Activo Cir./ Pasivo Circ.
Activo Disp./Pasivo Circ.
Ciclo Financiero

Cap. de Trab./P. men. Vta.
Cta. x Coh./P. men. Vta.
Capital de Trabajo

Dias Pasivo Circulante
Dias Proveedores

SOLVENCIA

Pasivo Total/Cap. Contable
Pasivo Total/Activo Total
Cap. Cont./Activo Fijo
Activo fijo/Pasivo Total
Capital Contable tangible
Endeudamiento

PRODUCTIVIDAD

Ventas

Costo Vtas. Ntas. Netas
UT Neta/Cap. Social

UT Neta/Cap. Cont.

UT Neta/Act. Fijos

UT NetalAct. Totales
Incremento en Ventas
Incremento Vtas. Reales
Incremento en Utils.

R0

4.33

276
149.00
126.00
51.00
61,679.00
62.00
31.00

0.20

0.17

1.16

4.35
33,384.00
195,307.00

175,814.00
60.93
177.35
334

382

2.78

I AOD
=4.40

-2.48
-13.84



Las Razones Financieras proyectadas al 31 de Diciembre de 1996 son

las siguientes:

LIQUIDEZ

Activa Cir./ Pasivo Circ.
Activo Disp./Pasivo Circ.
Ciclo Financiero

Cap. de Trab./P. men. Vta.

Cta. x Cob./P. men. Vta.
Capital de Trabajo

Dias Pasivo Circulante
Dias Proveedores

SOLVENCIA

Pasivo Total/Cap. Contable

Pasivo Total/Activo Total
Cap. Cont/Activo Fijo
Activo fijo/Pasivo Total
Capital Contable tangible
Endeudamiento

PRODUCTIVIDAD

Ventas

Costo Vtas. Ntas. Netas
UT Neta/Cap. Social

UT Neta/Cap. Cont.

UT Neta/Act. Fijos

UT Neta/Act. Totales
incremento en Ventas
incremento Vtas. Reales
Incremento en Utils.

3.50

2.02
168.00
121.29
53.00
73,165.00
78.00
29.00

0.18

0.16

1.17

4.66
43,568.00
266,134.00

217,163.00
62.64
221.32
3.24

3.78

2.74

23.51

23.51
24.79
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Las Ventas logradas en los Ultimos ejercicios son satisfactorias,
apoyandose en el tltimo afio en las exportaciones que se estan
realizando a Cuba y a Estados Unidos, las cuales representan el 41%
del total de sus ingresos.

Tanto el Costo de Ventas, como los Gastos de Operacion presentan
variaciones relevantes en el presente afio, situacion originada por el
cambio de administracién en la empresa, lo cual ha beneficiado su
productividad.

En 1994 se reportan pérdidas del orden del 21 % originadas
principalmente por la pérdida cambiaria, sin embargo para Julio de
1995 su productividad mejoré al 5.2% lo cual se considera
satisfactoria, beneficiandose principalmente por la reduccion de los
Costos, el Resultado por Posicion Monetaria y los Productos
Financieros.

Los indices de Liquidez asl como el Capital de Trabajo se observan
favorables en los Ultimos periodos, y asi poder cumplir aparentemente
con sus compromisos a corto plazo con oportunidad, ya que ademas
presentan un ciclo financiero acorde con su actividad, asimismo en
Julio de 1995 se observa un saldo significativo en valares.

El Nivel de Apalancamiento es moderado (0.25) mismo que les permite
contraer nuevas obligaciones sin afectar su estructura,

La Informacién Financiera que antes mencionada, se elaboré bajo un
escenario optimista, estimando un crecimiento en sus ingresos del
20% en promedio durante los préximos afios, manteniendo niveles de
liquidez elevados, con lo que tedricamente podran cumplir con sus
obligaciones contraidas con la Institucion de Crédito.



BASES PARA LA ELABORACION DEL CASO PRACTICO EN
UNIDADES DE INVERSION RELACIONADAS CON EL ACUERDO
DE APOYO INMEDIATO A DEUDORES DE LA BANCA:

PRINCIPAL: N$26,248,299.00

PLAZO: 6 ANOS INCLUYENDO 1 DE GRACIA
TASA DE INFLACION: 7.05% ANUAL

TASA REAL: 55.37% ANUAL

TASA INT. NOMINAL: 66.32% ANUAL

AMORTIZACIONES: SEMESTRALES

Se va a dividir el total del crédito entre el nlimero de amortizaciones,
para que sea comparado con las UDI's.

A continuacién se presenta tabla de amortizacion de CREDITO
TRADICIONAL:

CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESQOS

PLAZO SDO. DEL CAPITAL | INTERESES | TOTAL TOTAL
CREDITO VALOR
PRESENTE
1 28,248.00 2187.35 870393 | 10,891.29 | 10,174.02
2 24,080.94 2,187.35 797860 | 1016598 | 8,871.59
3 21,873.58 2,187.35 7,253.27 944063 | 7,69596
4 19,686.22 2,187.35 6,527.95 871531 | 6,636.89
5 17,496.88 2,187.35 5,802.62 7,980.08 | 5,883.58
6 15,311.50 2,187.35 5,077.29 7,264.65 | 4,827.33
7 13,124.14 2,187.35 4,351.96 6,539.32 | 4,059.17
8 10,936.79 2,187.35 3,626.63 5813.09 | 3371.21
9 8,749.43 2,187.35 2,901.31 5088.67 | 2,756.29
10 8,5682.07 2,187.35 2,175.98 4383.34 | 2,207.83
11 437471 2,187.35 1,450.65 3,638.01 1,719.81
12 2,187.35 2,187.35 725.32 2912.68 | 1,288.08
59 289,38

Tasa Interna Nominal = 1.0705 x 1.5537 = 1.6632
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Tabla de amortizacion en UNIDADES DE INVERSION:

N$ / VALOR DE LA UDI AL DIA 23 DE NOV.

26,248,299.00/1.295346=20,263,542,70 UDl's

CIFRAS EN MILES DE UDI's

PLAZO | SDO. CREDITO | CAPITAL | INTERESES TOTAL
1
2
3 154.39 154.39 2661 180.01
3 20,109.14 187185 | 5,566.00 7,438.16
4 18,237 18 202635 | 504805 7,071.40
5 16.210.83 202635 | 4,487.15 6,513.51
6 14,184.47 202635 | 3,926.26 5,952 61
7 12,158.12 202635 | 336536 5391.72
8 10,131.77 2,026.35 | 2,804.47 483082
9 8,105 41 202635 | 224357 4,269.93
10 6,079.06 202635 | 1,6682.68 3,709.03
11 4,052.70 2,02635 | 1,121.78 3,148.14
12 2,026.35 2,026.35 560.89 2,687.24
51,095.63

Para calcular la tasa de interés nominal:

1.0705 x 1.25= 1.3318/2 = 1.2768

Se divide el monto total de UDI's entre el numeré de pagos:

20,263,542.70/10=2,026,354.27 pago semestral.
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COMPARAC[(')N DE CREDITO TRADICIONAL CONTRA UNIDADES
DE INVERSION

PLAZO .  CREDITO TRADICIONAL CREDITO UDI'S

T 10.174.02

2 { 8,87159
3 7.695.96 7.618.47
4 | 5,636.60 7,074.40
5 568358 6,513.51
6 | 4,847.33 5,952.61
7 4,059.12 5,391.72
8 3,371.21 4,830.82
9 ‘ 2,756.29 4,260.93
10 2,207.83 3,700.03
1M 1,719.61 3,148.14
12 | 1,286.06 2,587.24
{ 59,289.30 51,005.57

Como el pago se tiene que realizar en UDI's, el dia que se tenga que
pagar una amortizacién se debe "comprar UDI's al valor en que se
encuentre dicho pago".

Dependiendo del plazo, del tipo de crédito que se tenga, de la cantidad
de capital; variara el monto pagar, y tal vez en algunos casos pueda
convenir utilizar este medio de reestructuracién de adeudos, pero
también se debe correr el rlesgo porque todo esta en funcion de la
inflacién,

Por ejemplo si el pago de la tercera amortizacion se realiza en Mayo de
1986, el valor estimado de la UDI es; 1.47886, por lo tanto lo que en
realidad se pagaria es:

7,618.17 x 1.47886 = 11,266.20

La cantidad que resulta es mayor que, la que se pagaria con crédito

tradiclonal, pero se corre el riesgo de fa inflacion, y que las tasas de
interés aumenten mas.

La inversién en UDI's si es recomendable, porque haciendo las
operaciones correspondientes, la tasa de interés que estarian pagando
seria mayor que, cualquier interés que estan pagando las Instituciones
de Crédito. Como antes seiialé, la reestructuracién de cartera a través
de Unidades de Inversion dependera de diversos factores del crédito.
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CONCLUSIONES

La importancia del crédito como fuente de financiamiento es un
esquema, en donde las variables econdmicas basicas muestran una
economia deteriorada y en la cual la reestructuracion de cartera
vencida como instrumento, debe desempefiar un papel cada vez mas
importante en el futuro del pais.

La reestructuracion de cartera en México, constituye una politica
financiera, tendiente a la creacion de las condiciones de
macroestabilidad econdmica necesarias para preservar por lo menos la
produccién viable y el soporte para iniciar la recuperacion y el
desarrollo.

El problema de cartera vencida rebasé los limites, por lo que se
ofrecieron nuevas soluciones de reestructura tales como las Unidades
de Inversion, utiizando como apoyo al Acuerdo de Apoyo Inmediato a
Deudores de la Banca, lo cual aparentemente ayudara a solucionar
este grave problema, ya que constituyen un respiro para las
Instituciones de Crédito.

Una solucidn para disminuir la cartera vencida, es la inyeccién de
capital para que bajen las tasas de interés, aunque sea ilusorio porque
el efecto inmediato de aumentar el circulante se traduce en mas
inflacién. Tomando en consideracion esta alternativa puede ayudar a la
economia en dos aspectos; primero en que si el costo del crédito
disminuye probablemente disminuya la cartera vencida y aumenten los
créditos para las empresas, y en segundo lugar dar tiempo para que el
gobierno estudie otras alternativas para reactivar la economia

Con la puesta en operaci6n de las UDI's, puede ayudar a las empresas
a que tengan mayor liquidez. Las UDI's son un instrumento de alivio
mas no, la solucién de fondo.
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Para fortalecer la reestructuracion de créditos en UDI's sera necesario
que mas personas decidan cambiar su ahorro, o bien sus adeudos a
las nuevas Unidades de Inversion.

El Acuerdo de Apoyo Inmediato a Deudores de la Banca junto con las
Unidades de Inversion ayudaran a aliviar la situacion de los deudores y
de la banca. :

La solucién de fondo para los problemas del pals, puede estar en la
confianza de los inversionistas, la gobernabilidad, la democracia, la
productividad, la exportacion, el aumento de salarios principalmente
para que se genere @l ciclo de mayor ahorro, mayor liquidez, mayor
produccion y menor inflacion.
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ANEXOII

El Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico instrumentd con Instituciones de Banca de Desarrollo, un
programa de apoyo crediticio para los Gobiernos de los Estados y
Municipios, con las siguientes caracteristicas:

1. MONTO DEL PROGRAMA

Los créditos de los Bancos de Desarrollo con Estados y Municipios,
incluyendo la de entidades paraestatales de éstos, que podran
reestructurarse en UDI's dentro de este programa, deberan ser
registrados ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el monto
total sera determinado por esa dependencia, a través de la Direccion
General de la Banca de Desarrollo, tomando en consideracion el nivel
de intermediacién financiera autorizada a ese Banco de Desarraollo.

FONDEO DEL PROGRAMA

La cantidad que resulte, una vez deducido, en su caso, el pago
anticipado de pasivos por parte de Estados y Municipios, incluyendo la
realizada por sus entidades paraestatales, cuando hayan optado por
esa alternativa.

[l. PARTICIPANTES

Las Entidades Federativas y sus Municipios, podran participar en el
programa, tomando en cuenta las propias restricciones y reglas de
operacién del esquema propuesto.

Ill. REQUISITOS
El Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, solicitara a los Estados que decidan adherirse libremente al

programa de reestructuracion, la presentacion de un Programa de
Saneamiento Financiero.

Al analizar la posible autorizacién de reestructuracién de un crédito
vigente o vencido, los bancos deberan solicitar a la Entidad
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Federativa, el convenio del Programa de Saneamiento Financiero
suscrito entre el propio Estado y la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, por conducto de la Subsecretaria de Egresos.

De igual forma, dicho Banco de Desarrollo, promovera o conducente a
efecto de que, los Estados requieran a su vez, a sus respectivos
Municipios y entidades paraestatales que soliciten la resstructuracion
de créditos dentro de este programa, la presentacion de un Programa
de Saneamiento Financiero elaborado con base en los criterios
financieros establecidos en el convenio suscrito entre la Entidad
Federativa y el Gobierno Federal,

IV. REESTRUCTURACION

Una vez que el organo competente de las Instituciones Financieras
autorice la reestructura del crédito, los Estades y Municipios
participantes, podran optar, en su caso, por efectuar pagos anticipados
de capital por porcentajes del 10, 20 o 30% de! saldo vigente del
adeudo, al momento de reestructurar.

El mecanismo particular que se utilizara para pagos anticipados que se
lleguen a dar, as! como el plazo durante el cual se llevaran a cabo los
mismos, sera competencia exclusiva del banco que se trate con los
Estados y Municipios, debiendo informar a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, los términos del acuerdo logrado.

Con el fin de facilitar el proceso de reestructura, asi como el fondeo de
las operaciones por parte de Gobierno Federal, los créditos
reestructurados quedaran agrupados de la siguiente forma:

OPCIONES PLAZO
A 5 afios sin plazo de gracia para reestructura
B 8 afos con 2 de gracia para el pago de capital
C 12 afios con 2 de gracia para el pago de capital
D 15 afios con 3 de gracia para €] pago de capital

E 20 afios con 3 de gracia para renovaciones
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Cada opcion se instrumentara a través de un fideicomiso, que tendra
las siguientes caracteristicas:

» Fideicomitente y Fiduciaria: Banco, acreedora de la cartera objeto de
reestructuracion,

o Extincion de los Fideicomisos: Al cubrirse los valores fiduciarios y,
en su caso, las obligaciones con el Fideicomisario, se extinguira el
Fideicomiso de que se trate.

V. MECANICA OPERATIVA

El banco instrumentara la reestructura en UDI's, de los créditos que
haya autorizado, deduciendo, en su caso, el monto del pago anticipado
que le haya efectuado un acreditado. Dichos créditos se afectaran,
segun su plazo de reestructuracion, en el fideicomiso que les
corresponda de los sefialados en el apartado IV.

El principal e intereses correspondientes a los créditos reestructurados
en UDI's se amortizaran de acuerdo a un esquema de amortizacion de
capital lineal, o el que se obtenga a partir de la formula de anualidades,
por lo menos cada tres meses.

Los Fideicomisos fondearan los créditos reestructurados, emitiendo
valores fiduciarios denominados en UDI's, a plazos equivalentes a cada
una de las opciones de reestructura, a tasa de interés de 6 puntos, con
intereses capitalizables mensualmente, o en su caso, solicitaran a la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico el financiamiento
correspondiente, el cual se les otorgara por conducto del Banco de
México.
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VI. TASA DE INTERES

Los créditos reestructurados en UDI's devengaran una tasa fija, la cual
variara en funcién a si un Estado o Municipio, inicialmente, opté por un
pago anticipado, y en su caso, por el porcentaje de amortizacion
realizado:

¢ Hasta 10.5 puntos porcentuales, de no efectuarse pago anticipado
alguno.

e 9.5 puntos porcentuales, sila amortizacion fue del 10%.
e 8.5 puntos porcentuales, si la amortizacion fue del 20%.

¢ 7.5 puntos porcentuales, si el pago anticipado fue del 30%.

VlIl. COBRANZA Y RIESGO DE PAGO

Seran responsabilidad del Banco.

V. PROVISIONES

L.os créditos que se reestructuren en cada fideicomiso, conforme a lo
sefalado en el punto IV, no se provisionara, en virtud de que seguiran
siendo respaldados por las garantias originales, consistentes en
participaciones fiscales federales.

IX. RECUPERACION DE GASTOS DE ADMINISTRACION

El Banco recibird de cada fideicomiso, por concepto de recuperacion
de gastos de administracién de la cartera que hubiera transferido a los
fideicomisos, un porcentaje de 1.5 puntos anuales, pagaderos
mensualmente sobre saldos insolutos de la misma.

Los acreditados no pagaran comisién aiguna al Banco por la
reestructuracion. Sin embargo, dicho banco podrd solicitar a sus
acreditados beneficiados por este programa, el reembolso de gastos
justificados que sean inherentes a la reestructuracion,
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X. REGIMEN FISCAL

El Banco pagara el 1. S. R. al extinguirse cada fideicomiso, con la
correspondiente actualizacion. Dicho banco de desarrollo acumulara el
reembolso de gastos de administracion y los retiros de liquidez
excedente que, en su caso, efectien de los fideicomisas. Asi mismo,
deducira toda cantidad que, por cualquier concepto, aporte
adicionalmente a un fideicomiso.

XI. AMORTIZACIONES Y PAGOS ANTICIPADOS DE CAPITAL

Los recursos provenientes de amortizaciones y/o pagos anticipados de
capital asi como sus respectivos intereses, seran utilizados para
liquidar capital e intereses de valores fiduciarios, o en su caso, del
financiamiento que hubieran recibido por conducto del Banco de
México. El Gobierno Federal a su vez, utilizara estos recursos para
redimir anticipadamente un monto equivalente de los bonos.

Se aceptaran pagos anticipados de capital sin costo alguno para los
acreditados.

Xl. LIQUIDEZ DE LOS FIDEICOMISOS

La liquidez del fideicomiso se invertird en instrumentos a cargo del
Gobierno Federal denominados en UDI's a tasa del 6%
trimestralmente, la Comision Nacional Bancaria y de Valores revisara el
monto acumulado por este concepto y, de acuerdo a la evolucion de la
cartera, autorizara al Banco ! retiro parcial o total del excedente.

Xll. CAPITALIZACION

La mejoria en el Indice de capitalizacion, producto de este mecanismo,
no podra ser utlizada por el banco para aumentar sus activos
expuestos a riesgo.

Los Bonos Gubernamentales que emitira el Gobierno Federal dentro
del programa y que el banco mantendra en el activo, capitalizaran el
2%.
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XIV. TRATAMIENTO CONTABLE Y REVELACION

La Comision Nacional Bancaria y de Valores a través de la Circular
Numero 1229 con fecha 11 de Enero de 1995, establece las reglas
contables y de revelacion que aplicaran al programa.

Con el propdsito de que los estados mensuales de contabilidad vy
balances de fin del ejercicio muestren por separado de la cartera de
creditos ordinaria tradicional, la parte que corresponda a la cartera
reestructurada, tanto la efectuada con base en el "Programa para la
Reestructuracién de la Cartera Vencida Agropecuaria (SIRECA), en el
"Programa Bono Cupén Cero" y la demas cartera que esas
instituciones reestructuren de acuerdo con esquemas que en lo
particular implementen para ese efecto, asi como los créditos que sean
objeto de renovaciones.

Este organismo, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 125,
fraccion 1V, de la Ley de Instituciones de Crédito, en relacion con el 99
del mismo ordenamiento, ha resuelto adicionar las cuentas:

1323 -CREDITOS REESTRUCTURADOS
1324.-CREDITOS RENOVADOS

6109.-CARTERA DE CREDITO REESTRUCTURADA MEDIANTE SU
DESCUENTO EN PROGRAMAS SIRECA

6399.-CONTRATOS DE SWAPS DE TASAS AL AMPARO DEL
PROGRAMA BONO CUPON CERO

La presentacion en los estados financieros se hara en los rubros 245,
246, 801 y 860, respectivamente, con los titulos homdlogos a las
cuentas que les dan origen.

CREDITOS REESTRUCTURADOS

Son aquellos créditos vigentes o vencidos, que se documentan con
prérroga de los plazos de vencimiento y ademas con sustitucion o
reforzamiento de garantlas, modificando las condiciones pactadas
originalmente.
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CREDITOS RENOVADOS

Son aquellos créditos que a su vencimiento se prorroga el plazo de
amortizacién o se liquidan con el producto proveniente de otra
operacion de crédito contratada con la misma institucion, en la que sea
parte el mismo deudor u otra persona que por sus nexos patrimoniales
constituyan riesgos comunes, aunque se haga aparecer la liquidacién
en efectivo 0 se amortice parcialmente la deuda.
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CARACTERISTICAS QUE DEBERAN CONTEMPLAR LOS
CONVENIOS MODIFICATORIOS DE REESTRUCTURACION DE
DEUDA, QUE CELEBRAN LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS

CON INSTITUCIONES DE BANCA DE DESARROLLO

Los convenios madificatorios que se celebren deberan contemplar las
siguientes caracteristicas:

A) LAS DECLARACIONES O ANTECEDENTES DEBERAN
INCLUIR;

e Se mencionard el crédito motivo de la reestructuracion,
especificando el monto, numero de inscripcion y fecha con el que se
registraron los citados compromisos;

- Sefialar la autorizacion del Congreso Local, especificando el niimero
de Decreto y la fecha de publicacion en el Periodico Oficial
respectivo, que amparo la operacion original.

~ Destacar que el monto a reestructurar sera en UD/'s,

- Asf mismo, debera especificarse que la reestructuracion de deuda
sera garantizada con las participaciones que en ingresos federales le
correspondan al Gobierno del Estado respectivo, al amparo del
Decreto mediante el cual el Congreso local autorizé la contratacion
inicial, como la garantia sobre las participaciones en ingresos
federales.

B) CLAUSULAS RELEVANTES PARA MANTENER EL REGISTRO

Las obligaciones de los Estados que se formalizaron a través de
contratos y que en su oportunidad fueron registrados ante la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, se reestructuraran mediante Convenios
Modificatorios, mismo que deberan contar con la autorizacion de cada
uno de sus Cangresos Lacales, conteniendo lo siguiente:
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1.- Monto del crédito a reestructurar.

2.- Destino del crédito, es decir, sefalar que sera la reestructuracion
de deuda de créditos que originalmente fueron para inversiones
publicas productivas.

3.- Plazo de amortizacién, especificando, en su caso, periodo de gracia
sobre el capital.

4 .- Tasa de interés.

5.- En las obligaciones documentadas a través de titulos ejecutivos,
deberdn sustituirse éstos en las condiciones que aprusbe el
Congreso de la Entidad para la reestructuracion en las lineas de
inversion citadas. Ademas, deberd anexarse el oficio suscrito por el
acreditante y acreditado en el cual se ampare la referida sustitucién
de instrumentos.

6.- Para los efectos legales a que haya lugar, se conservara el mismo
nUmero de registro otorgado en su oportunidad por la Direccién de
Deuda Puhlica de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, al
cual se adicionara una clave determinada por esa misma
dependencia.

7.- Por Ultimo, se especificara que las partes establecen que en todo lo
que no se oponga a los dispuesto en el presente convenio,
continuard en vigor el contenido y fuerza legal del contrato de
crédito original,
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ANEXO Il

FORMATO UNIDADES DE INVERSION

PROYECTO DE CONVENIO MODIFICATORIO AL CONTRATO
ORIGINAL DE CREDITO

Convenio Modificatorio al Contrato Original de Apertura de Crédito
(indicar el tipo de crédito) con garantia (indicar que tipo de garantia),
que celebran (deberdn comparecer todas las partes que intervinieron
en el contrato de crédito original; si hay depositario también deberan
comparecer con ese caracter) a quienes en lo sucesivo se les
designara “El Cliente" (serd el acreditado del crédito original)
‘Institucion Bancaria”, "El Garante Hipotecario y/o Prendario”, “El
Fiador", “Obligado Solidario" y/o "El Depositario" (si lo hubiera en el
crédito original, segtin sea el caso).

. La prorroga de hipoteca y/o prenda que otorga el garante prendario o

hipotecario (segun sea el caso) en favor de la Institucién Bancaria,
para garantizar el cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones de "El Cliente" contenidas en el contrato de apertura de
crédito (indicar que tipo de crédito) y las que contengan en el
convenio modificatorio también consignado en este instrumento.

lll.Contrato de hipoteca y/o prenda (segln sea el caso) que otorgan

(nombre de la persona fisica o moral con su representante legal) a
quienes en lo sucesivo se les denominara "El Nuevo Garante
Hipotecario y/o Prendario" en favor de la Institucion Bancaria, para
garantizar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones
de "EL Cliente" contenidas en el contrato de apertura de crédito
(indicar el tipo de crédito) y las que se contengan en el convenio
modificatorio consignado en este instrumento.

Las partes concurren a celebrar este instrumento juridico.
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ANTECEDENTES DEL CREDITO ORIGINAL

I. (Nimero de escritura, fecha de constitucion, notario, tipo de crédito
y garantia, importe del crédito, quienes comparecieron y datos de
inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad, y si se inscribié
en la seccion de Comercio, indicar datos).

Il. (Si el crédito original se constituyé garantia prendaria, senalar el
nombre del garante prendarios y precisar en que Clausula se
constituyd la garantia prendaria. Indicar el nombre del depositario y
en que Clausula del mismo se le designo con ese caracter, aceptd
su nombramiento y protestd su fiel desempefio).

IIl.(Si el crédito original se constituyo fianza u obligacion solidaria,
sefialar el nombre de las personas fisicas o morales que las
constituyeron y sefialar en que Clausula quedo constituida).

IV.(Si en el crédito original se constituyd garantia hipotecaria, sefialar el
nombre del garante hipotecario, en que Clausula se constituyo y en
que lugar; y también se hara mencién del antecedente donde se
justifica el titulo de propiedad, superficie, medidas y colindancias).

V.(Anexar certificado de gravémenes y copia cotejada por el Notario o
Corredor Publico de la boleta original de pago del impuesto predial y
agua, donde se constante que estan al corriente, formaran parte
integrante de este instrumento).

DECLARACIONES
1.-Declara "EL. CLIENTE" bajo protesta de decir verdad:

a)Que al amparo del contrato de apertura de crédito (citar tipo de
crédito) referido en los antecedentes de este instrumento dispuso de
la totalidad de su importe y que al dia (poner dia, mes y afio, de la
liquidacién correspondiente), asciende a la suma de N$ .
(citar el importe correspondiente al total del adeudo con ntimero y
letra), el cual se conforma por los siguientes importes y conceptos:

La cantidad de N$ (citar el importe correspondiente con
numero y letra), por concepto de capital;

La cantidad de N$ (citar el importe correspondiente con
nimero y letra), por concepto de intereses ordinarios.
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La cantidad de N$ (citar el importe correspondiente con
nutimero y letra), por concepto de intereses moratorios.

b)Que estima suficiente el valor de sus bienes para responder del
cumplimiento de las obligaciones consignadas en el contrato de
apertura de crédito (citar tipo de crédito) cito en antecedente y las
derivadas del presente convenio.

¢)Que sus bienes se encuentran al corriente en el pago de todos los
impuestos y derechos a su cargo ¥ que no se encuentra pendiente
hasta donde tisne conocimiento, demanda presentada en su
contraparte ante fribunal, dependencia gubernamental o arbitro;
alguna accion o procedimiento que afecte o pueda afectar
substancial o adversamente el cumplimiento del contrato de apertura
de crédito (citar tipo de crédito) cito en antecedentes y del convenio
modificatorio aludido en este instrumento juridico,

d)Que se encuentra libre de conflictos de caracter laboral y que no
existe hasta donde tiene conocimiento, amenaza de presentar en su
contra, emplazamiento o estallamiento de huelga.

e) Que no tiene adeudos con ofras Instituciones Financieras Nacionales
o Extranjeras.

f) Que ha solicitado a la Institucién de Crédito una modificacién al
contrato de apertura de crédito (citar tipo de crédito) mencionando
en el antecedente | de este instrumento, para cumplir con su
obligacion de pago conforme a un plan de reestructura, que se pacta
en el convenio modificatorio objeto de este instrumento, al amparo
del Programa de Apoyo a la Planta Productiva Nacional, que tiene
por objeto establecer apoyos mediante la denominacién de
obligaciones en UDI's", y que le beneficia.

g)Que tiene conocimiento de que se ha formalizade un fidelcomiso
ldentificado con el nimero (anotar el nutimero), celebrado el (fecha)
en 8l cual la Institucion Bancarla funge como Institucion Fiduciaria al
que serdn aportados los derechos que corresponden a la Institucion
Bancaria, derivados del contrato de apertura de crédito (tipo de
crédito), referido en antecedentes, una vez que sea reestructurado
mediante este instrumento.

h)Qus los estados financieros que ha entregado con antericridad a la
Institucion Bancaria y con base en los cuales, esta Institucion ha
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convenido en celebrar el presente convenio modificatorio, presentan
de manera exacta y flel a su situacion financiera, y hasta este
momento no ha habido cambio adverso de importancia en su
codificacion financiera ni de sus operaciones, por lo que esta en
aptitud de dar cumplimiento cabal al convenio modificatorio y a la
denominacion de sus obligaciones en "UDI's" consignadas en el
presente instrumento juridico.

(Afadir la fraccién siguiente si el crédito esta calificado con la
letra E).

i) Que ha obtenido el oficio nimero (anotar nimero) de fecha (anotar
fecha) que contiene la autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores para la reestructuracion que se consigna en el presente
instrumento. Anexo copia fotostatica de dicho oficio, debidamente
firmada por todos los que intervienen en el presente instrumento
juridico para que forme parte del mismo.

j) Que conoce perfectamente el Programa de Apoyo a la Planta
Productiva Nacional referido en el inciso F anterior, el "DECRETO" y
el procedimiento para el calculo y publicacién del valor en Moneda
Nacional de la Unidad de Inversion publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 4 de Abril de 1995,

2.-Declara la Institucién Bancaria por conducto de (citar el nombre de
la persona o personas facultadas que firmaran el contrato por parte
de la Institucion Bancaria y el caracter que comparecen).

a) Que esta de acuerdo en modificar el contrato de apertura de crédito
(citar tipo de crédito) mencionando en el antecedente | de este
instrumento, con el objeto de que el cliente pueda cumplir con su
obligacion de pago, al amparo del Programan referido en el inciso
anterior

b)Que aportara al fideicomiso identificado con el numero (anotar el
ntimero), celebrado el (anotar fecha) todos y cada uno de los
derechos que le corresponden, derivados del contrato de apertura de
crédito (citar tipo de crédito), referido en antecedentes, una vez que
sea reestructurado mediante este instrumento

Asimismo manifiesta que el fideicomiso se constituyé ajustandose a
las reglas y lineamientos establecidos por el Gobierno Federal para el
Programa de Apoyo a la Planta Productiva Nacional a través de las
Udl's.
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3-Declara “EL Garante Hipotecario y/o Prendario” (segun
corresponday).

a) Que conoce perfectamente el programa antes citado, el DECRETO y
el procedimiento para el calculo y publicacion del valor en moneda
nacionai de las UDI's publicado en el Diario Oficial el dia 4 de Abril
de 1995.

b)Que esta de acuerdo en que se modifique por las razones expusestas
por “EL Cliente" en este capitulo de declaracionss, el contrato de
apertura de crédito (tipo de crédito) mencionado en el antecedents |
de este instrumento y en el cual comparecié en su respectivo
caracter.

¢)Que manifiesta su voluntad para prorrogar la hipoteca y/o prenda
(segiin sea la garantia constituida) en el citado contrato (tipo de
crédito) dentro del convenio modificatorio.

d)Que tiene conocimiento de que se ha formalizado un fideicomiso
identificado con el niimero (anotar el nimero), celebrado el (anotar la
fecha) en el cual la Institucion Bancaria funge como Institucion
Fiduciaria, al que seran aportados los derechos que corresponden a
la Institucion Bancaria, derivados del contrato de apertura de crédito
(citar tipo de crédito), referido en antecedentss, una vez que sea
reestructurado mediante este instrumento.

4.-Declara "El. FIADOR"

a)Que conoce peifectaments el Programa de Apoyo a la Planta
Productiva Nacional referido en |a declaracion 1, inciso f del presente
instrumento, el "“DECRETQ" y el procedimiento para el calculo y
publicacion del valor en Moneda Nacionai de la Unidad de Inversion
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 4 de Abril de
1995,

b)Que esta de acuerdo en que se modifique por razones expuestas por
el cliente en este capitulo las declaraciones, el contrato de apertura
de crédito (citar tipo de crédito), y en el cual comparecio en su
respectivo caracter.

¢)Que manifiesta su voluntad de seguir garantizando todas y cada una
de las obligaciones pactadas en dicho contrato de apertura de
crédito (citar tipo de crédito) y las contenidas en el convenio

madificataria.
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d)Que tiene conocimiento de que se ha formalizado un fideicomiso
identificado con el numero (anotar el numero), celebrado el (anotar
fecha) en el cual la Institucion Bancaria funge como Institucion
Fiduciaria, al que seran aportados los derechos que corresponden a
la Institucion Bancaria derivados del contrato de apertura de crédito
(citar tipo de crédito), referido en antecedentes, Lina vez que sea
reestructurado, mediante este instrumento.

(SI ES OBLIGADO SOLIDARIQ)

a)Que conoce perfectamente el Programa multicitado del presente
instrumento, el "DECRETQ" y el procedimiento para el calculo y
publicacion del valor en Moneda Nacional de la Unidad de Inversion
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de Abril de 1995,

b) Que esta de acuerdo en que se modifique por las razones expuestas
por el cliente en este capitulo de declaraciones, el contrato de
apertura de crédito (citar tipo de crédito) y en el cual comparecié en
su respectivo caracter.

¢)Manifiesta su voluntad de continuar con su obligacion solidaria
pactada en el multicitado contrato de apertura de cradito (citar tipo
de crédito) y el convenio modificatorio a éste.

d)Que tiens conocimiento de que se ha formalizado un fideicomiso
identificado con el numero (anotar el numero), celebrado el (anotar
fecha) en el cual la Institucion Bancaria funge como Institucion
Fiduciaria, al que seran aportados los derechos que corresponden a
la Institucion Bancaria derivados del contrato de apertura de crédito
(citar tipo de crédito), referido en antecedentes, una vez que sea
reestructurado, mediante ests instrumento.

5.-Declara “EL DEPOSITARIO":

a) Que manifiesta su voluntad de continuar desempefando su cargo a
titulo gratuito, respecto de los bienes otorgados en prenda a favor-de
la Institucion Bancaria en el citado contrato de apertura de crédito
(citar tipo de crédito) por todo el tiempo que dure el convenio
modificatorio consignado en este instrumento.

6.-Declara (CITAR EL NOMBRE DE LA PERSONA ElS!CA O MORAL
QUE VAYA A OTORGAR LA NUEVA GARANTIA) a quien se le
designara "EL NUEVO GARANTE HIPOTECARIO Y/O
PRENDARIO™:
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a)Que conoce perfectamente el Programa de Apoyo a la Planta
Productiva Nacional referido en la declaracion 1, inciso f del presente
instrumento, el "DECRETO" y el procedimiento para el calculo y
publicacion del valor en Moneda Nacional de la Unidad de Inversion

publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia 4 de Abril de
1995.

b)Que concurre libremente a la celebracion del convenio modificatorio
al contrato de apertura de crédito (citar tipo de crédito) mencionado
en el antecedente | de este instrumento, para manifestar su voluntad
de constituir hipoteca y/o prenda expresa y en primer lugar sobre el
inmueble o mueble que a continuacion se describen:

Si son inmuebles:

(Se deberan vaciar los datos referentes al titulo de propiedad:
Numero de escritura, fecha, Notario; tipo de operacion, descripeion
del inmueble, si existen o no construcciones, ubicacién del bien y los
datos de inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad).

Si son muebles:

(Se deheran detallar e identificarse numero de serie, numero de
motor, etc.., acompanar factura y valor estimado de cada uno de
ellos).

d)Que tiene conocimiento de que se ha formalizado un fideicomiso
identificado con sl ntimero (anotar el niimero), celebrado el (anotar
fecha) en el cual la Institucién Bancaria funge como Institucion
Fiduciaria, al que seran aportados los derechos que corresponden a
la Institucion Bancaria derivados del contrato de apertura de crédito
(citar tipo de crédito), referido en antecedentes, una vez que sea
reestructurado, mediante este instrumento.

(Se debera indicar quien se constituira como depositario)

(NOTA. No es conveniente para la Institucion Bancaria aceplar como garantia,
prenda sabre aclivos consistentes en inventarios)
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CLAUSULAS:

PRIMERA- "EL CLIENTE" reconoce deber a la “INSTITUCION
BANCARIA" al dia (poner dia, mes y afo, correspondiente a Ia
liquidacion que deberd ser el dia de fecha de firma de la escritura) fa
cantidad de N$ _______(citar cantidad con nimero y letra) al amparo
del contrato de apertura de crédito (indicar tipo de crédito), referido en
el capitulo de Antecedentes, la cual se conforma por los siguientes
importes y conceptos:

La cantidad de N3 (citar el importe correspondiente con
numero y letra), por concepto de capital;

La cantidad de N$ (citar el importe correspondiente con niimero y
letra), por concepto de intereses ordinarios;

La cantidad de N$ (citar el importe correspondiente con nimero Y
letra), por concepto de intereses moratorios.

"EL CLIENTE" esta de acuerdo con esta cifra y es de su conformidad.

SEGUNDA.- "EL CLIENTE" y "LA INSTITUCION BANCARIA"
convienen en capitalizar los importes de los intereses ordinarios y
moratorios a que se refiere la clausula anterior en los términos del
Articulo 363 del Codigo de Comercio para conformar un nuevo capital
consolidado por la cantidad de N$ (citar ef importe con
numero y letra correspondiente al total del adeudo reconocido en la
clausula anterior).

TERCERA.- "EL CLIENTE" y "LA INSTITUCION BANCARIA"
convienen en que la obligacién de pagar el importe del nuevo capital
consolidado a que se refiere la clausula anterior, se mantiene en plena
existencia y vigor, y que se denominara en UDI's a partir de la fecha de
firma del presente instrumento hasta su pago total.

El "VALOR UDI" aplicable a la fecha de firma del presente instrumento
juridico es de N$ (anotar el valor en Moneda Nacional de
la Unidad de Inversion publicada en el Diario Oficial de la Federacion
correspondiente a la fecha de firma), por lo que el valor del importe del
nuevo capital consolidado referido a la clausuia anterior, queda
establecido en ...(anotar el resultado de dividir el importe del nuevo
capital entre e} VALOR UDI) UDf's,
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CUARTA.- En virtud de lo manifestado por "EL CLIENTE" y “LA
INSTITUCION BANCARIA" en las declaraciones 1 inciso f) y 2 inciso
a) respectivamente, LA INSTITUCION BANCARIA y EL CLIENTE, (E!
garante hipotecario y/o prendario o segun sea el caso) (El fiador u
obligado solidario segln sea el caso) y (El depositario segun sea el
caso) convienen en modificar el contrato de apertura de crédito (citar
tipo de crédito) mencionado en el antecedente | (o el que corresponda)
del presente instrumento, en lo relativo al plazo, tasa de interés, forma
de pago, prepagoes, obligaciones de hacer y no hacer, causas de
vencimiento anticipado y competencia, dejando subsistentes y en pleno
vigor todas las estipulaciones no modificadas, contenidas en el
clausulado del contrato de aperttira de crédito, ni NOVACION alguna,
estableciendo ademas que el presente convenio modificatorio, lo
suscriben sin el animo de novar; por Ultimo declaran que se apegan al
Programa de Apoyo a la Planta Productiva Nacional referido en la
declaracién 1 inciso f), del presente instrumento juridico, al DECRETO
y al procedimiento para el calculo y publicacién del valor en M.N. de la
Unidad de Inversion, mismos que se dan aqul por reproducidos como
si se insertaran en letra.

QUINTA.- "LA INSTITUCION BANCARIA" y "EL CLIENTE" convienen
en que el plazo pactado para el cumplimiento de las obligaciones de
pago derivadas del contrato de apertura de crédito a que se refiere el
antecedente | del presente instrumento y de este convenio, sera de
...(anotar 5, 7, 8, 10 6 12 afios), contados a partir de la fecha de firma
del presente instrumento, en el entendido de que dicho plazo ser3 el
mismo para la vigencia de este convenio.

Dentro de este plazo se consideran ...(anotar 2, 4 6 7 afios) de gracia
para pago de capital, cuyo importe en UDI's se consigna en la clausula
tercera segundo parrafo de este instrumento. (Este parrafo se
suprimira si no hay periodo de gracia).

SEXTA.- “LA INSTITUCION BANCARIA" y "EL CLIENTE" convienen
en que todas las obligaciones de pago denominadas en UDI's y
contenidas en el presente instrumento juridico, de conformidad con el
articulo segundo del DECRETO, se cumpliran entregando la cantidad
de nuevos pesos que resulte de multiplicar el importe del pago
denominado en UDI's por el VALOR UD! aplicable a la fecha en que se
efectte el pago.

SEPTIMA.- “LA INSTITUCION BANCARIA" y “EL CLIENTE"
convienen en que los intereses ordinarios se causaran a partir de la
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fecha de firma del presente instrumento, sobre el importe del capital
insoluto vigente en UDI's, se calculardn y denominaran en UDl's a
razon de la tasa de interés que resulte de comparar entre si la TASA
SAR del ultimo trimestre que corresponda a la fecha de pago de los
intereses y el valor UD! aplicable a la mencionada fecha, mas cuatro
puntos.

El pago de intereses ordinarios en UDl's se hard entregando la
cantidad de nuevos pesos que corresponda al importe de los intereses
causados y denominados en UDl's, multiplicado por el valor UDI
aplicable a la fecha en que se efectué el pago.

OCTAVA.- (Esta cldusula aplicard si existe plazo de gracia) "EL
CLIENTE" pagar4 a la “INSTITUCION BANCARIA" el importe del nuevo
capital en UDI's a que se refiere la clausula Tercera segundo parrafo y
los intereses ordinarios en UDI's a que se refiere la clausula inmediata
anterior, en los siguientes términos:

a)Durante los primeros....(2, 4 6 7 afios segun sea el caso) afios,
contados a partir de la fecha de firma del presente instrumento,
debera pagar mensualmente los intereses ordinarios en UDI's de la
siguiente manera:

1.-Si la firma del presente instrumento se realiza entre el dia primero y
el dia veintiocho, el primer pago de los intereses se efectuarad al mes
siguiente de dicha firma, el mismec dia calendario; si este dia es
inhabil se pagara al siguiente dia habil siguiente, incluyendo los
intereses calculados hasta esta fecha y asi sucesivamente.

2.-Si la firma del presente instrumento se realiza entre los dias
veintinueve, treinta o treinta y uno, el primer pago de los intereses se
efectuara al mes siguiente de dicha firma, el Uitimo dia habil de dicho
mes, incluyendo los intereses calculados hasta esta fecha y asl
sucesivaments,

b) A partir del....(tercero, quinto u octavo afio, seglin sea el caso) afio,
contado desde la fecha de firma del presente instrumento, cubrira el
importe del nuevo capital en UDI's a que se refiere la clausula tercera
segundo parrafo del presente instrumento, mediante.... (anotar el
nimero de pagos) pagos mensuales y consecutivos por la cantidad
de ....(anotar el importe en UDI's que resulta de dividir el importe total
de UDI's consignado en la clausula tercera segundo parrafo, entre el
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numero de pagos) UDI's cada uno de ellos, cuyos vencimientos
operaran de la siguiente manera:

1.-Si se realiza entre el dia 1°. y el dia 28 del....(anotar segundo, quinto
mes, segun sea el caso, dependiendo del plazo de gracia que
corresponda) mes contado a partr de la firma del presente
instrumento, el primer pago de capital se efectuara el mismo dia de
calendario, es decir el dia del mes que correspondid a dicha firma; si
este dia es inhabil, el pago se efectuara al dia habil siguiente, y asl
sucesivamente.

2.-Si se realiza entre los dias 29, 30 6 31, del....(anotar segundo,
quinto mes, segun sea el caso, dependiendo del plazo de gracia que
corresponda) mes contado a partr de la firma del presente
instrumento, el primer pago de capital se efectuara el Uitimo dia habil
de dicho mes, y asl sucesivamente.

Ademas pagara en las fechas determinadas en los dos incisos
anteriores, intereses ordinarios en UDl's, calculados y generados a
dichas fechas sobre saldos insolutos en UDI's. de acuerdo con la
clausula séptima de este instrumento,

3.-Los pagos en UDI's a que se refiere el inciso b), de esta clausula, se
haran entregando la cantidad de Nuevos Pesos que corresponda al
importe del pago denominado en UDI's, multiplicado por el VALOR
UDI aplicable a la fecha en que se efectué el pago.

c)En caso de mora, pagara intereses moratorios en UDI's saobre el
importe de capital vencido y no pagada en UDl's, a razon de la tasa
de interés que resulte de multiplicar la tasa ordinaria en UDl's
por....(anotar factor) veces. El pago de los intereses moratorios en
UDI's que se llegaren a causar, se hara entregando la cantidad de
Nuevos Pesos que corresponda al importe de los intereses
causados y denominados en UDI's, multiplicado por el VALOR UDI
aplicable a la fecha en que se efectue el pago.

OCTAVA.- (Esta clausula aplicara si no existe plazo de gracia) “EL
CLIENTE" pagard a fa “INSTITUCION BANCARIA" el importe del
nuevo capital en UDI's a que se refiere la clausula Tercera, segundo
parrafo y los intereses ordinarios en UDI's a que se refiere la clausula
inmediata anterior, en los siguientes términos:
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a) Mediante....(anotar el nimero de pagos) pagos mensuales iguales y

—

consecutivos por la cantidad de....(anotar el importe en UDi's que
resulta de dividir el importe total de UDI's consignado en la clausula
tercera, segundo parrafo, entre el nimero de pagos) UDI's cada uno
de ellos, cuyos vencimientos operaran de la siguiente manera;

.~Si se realiza entre el dia 1°. y el dia 28 del primer mes contado a

partir de la firma del presente instrumento, el primer pago de capital
se efectuara el mismo dia de calendario, es decir el dia del mes que
correspondié a dicha firma; si este dia es inhabil, el pago se
efectuara al dia habil siguiente, y asi sucesivamente.

.-Si se realizan entre los dias 29, 30 o 31, del primer mes contando a

partir de la fecha de firma del presente instrumento, el primer pago
de capital se efectuara el Ultimo dia habil de dicho mes, y asl
sucesivamente.

Ademas pagara en las fechas determinadas en los dos incisos
anteriores, intereses ordinarios en UD!'s, de acuerdo a la clausula
séptima de este instrumento.

3.-Los pagos en UDI's a que se refiere el inciso a), de esta clausula, se

haran entregando la cantidad de Nuevos Pesos que corresponda al
importe del pago denominado en UDl's, multiplicado por el VALOR
UDI aplicable a la fecha en que se efectue el pago.

b)En caso de mora, pagara intereses moratorios en UDI's sobre el

importe de capital vencido y no pagado en UDl's, a razén de la tasa
de interés que resulte de multiplicar la tasa ordinaria en UDI's
por....(anotar factor) veces. El pago de los intereses moratorios en
UDi's que se llegaren a causar, se hara entregando la cantidad de
Nuevos Pesos que corresponda al importe de los intereses
causados y denominados en UDI's, multiplicado por el VALOR UDI
aplicable a la fecha en que se efectle el pago.

NOVENA.- (Esta clausula aplicara si existe plazo de gracia) "EL
CLIENTE" y fa “INSTITUCION BANCARIA" convienen en que el
primero, podra efectuar pagos anticipados, los cuales no tendran
castigo, y se haran de la siguiente manera:

a)Los pagos que se efectlen durante los primeros....(anotar dos, diez,

quince, segin seael caso, dependiendo del plazo de gracia que
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corresponda) meses contados a partir de la fecha de firma del
presente instrumento, seran aplicados primeramente a cubrir los
gastos e intereses moratorios, estos Ultimos en UDl's si es que los
hubiera; en segundo lugar, al pago de los intereses ordinarios
generados en UDI's y no pagados; y en tercer lugar, al pago de
capital vencido en UDI's en caso de que existiera.

b)Los pagos que se efectiien a partir del....(anotar tercer aflo, quinto,
segUn sea el caso) afio contado desde la fecha de firma del presente
instrumento, seran aplicados primeramente a cubrir los gastos e
intereses moratorios, estos ultimos en UDI's si es que los hubiera;
en segundo lugar, al pago de los intereses ordinarios generados en
UDI's y no pagados; en tercer lugar, al pago de capital vencido en
UDl's en caso de que existiera y, por ultimo, al pago de capital
vigente en UDl's, en orden inverso al de sus vencimientos,
disminuyendo asi el plazo estipulado en la clausula quinta del
presente contrato.

NOVENA.- (Esta clausula aplicard si no existe plazo de gracia) "EL
CLIENTE" y la "INSTITUCION BANCARIA" convienen en que el
primero, podra efectuar pagos anticipados, los cuales no tendran
castigo, y se haran de la siguiente manera:

Los pagos que se efectien a partir del primer mes, contado desde la
fecha de firma del presente instrumento, seran aplicados primeramente
a cubrir los gastos e intereses moratorios, estos Ultimos en UD!'s si es
que los hubiera; en segundo lugar, al pago de los intereses ordinarios
generados en UDI's y no pagados; en tercer lugar, al pago de capital
vencido en UDlI's en caso de que existiera y, por Ultimo, al pago de
capital vigente en UDI's, en orden inverso al de sus vencimientos,
disminuyendo asi el plazo estipulado en la clausula quinta del presente
contrato.

DECIMA.- "EL CLIENTE" se obliga expresamente con la
"INSTITUCION BANCARIA" durante la vigencia del plazo pactado en
este convenio en forma enunciativa mas no limitativa a:

a) Entregar dentro de los cuarenta y cinco dias siguientes al fin de cada
trimestre, los estados financieros internos trimestrales, y dentro de
los veinte dias siguientes al cierre de su ejercicio social los estados
financieros anuales. Estos deberan incluir: Estado de Resultados,
Balance General, Flujo de Efectivo y una constancia firmada por el



Director General y el Director de Finanzas, de que no hay
incumplimiento alguno del presente contrato.

b)Avisar por escrito a la "INSTITUCION BANCARIA" de cualquier
causa de vencimiento anticipado dentro de los ocho dias siguientes
a que haya ocurrido dicha causa, al igual de las acciones y medidas
que se proponen tomar al respecto.

c)Cumplir con todas las disposiciones legales y reglamentos
aplicables.

d)Mantener en buen estado y debidamente asegurados sus activos.
e) Conservar la existencia legal y giro principal de su negocio.

f) Conducir sus negocios con sus proveedores y clientes y en lo
especial con sus compaiias afiliadas sobre una base competitiva.

g)Mantener una relacion de activos circulantes a pasivos circulantes,
no inferior a (llenar)... 1.0 durante la vigencia de este convenio.

h)Mantener una relacion total de pasivos a total de capital contable no
,mayor a (llenar)... 1.0 durante la vigencia de este convenio.

i} Debera mantener un indice de cobertura de servicio de la deuda de
(lenar)...1.0 durante la vigencia de este convenio, Este indice resulta
de: Utilidad de operacién dividido entre los gastos financieros.

j) Cumplir con cualquier otro contrato y obligacion adicional al contrato
de apertura de crédito (citar tipo de crédito) y convenio madificatorio
a éste.

k) Proporcionar a la "INSTITUCION BANCARIA" la informacion relativa
a su situacion financiera, operativa o de mercado cuando dicha
institucion lo solicite. Para verificar la informacién, permitira a la
institucion a inspeccionar sus libros e instalaciones en dias habiles,
previo aviso por escrito dado por la "INSTITUCION BANCARIA" en
tres dias habiles de anticipacion.

Adicionalmente esta obligado a informar a la “INSTITUCION
BANCARIA" la realizacion de cualquier evento que afecte o pueda
afectar adversamente en forma substancial su condicion financiera,



incluyendo la existencia de cualquier litigio o procedimiento en su
contra, la existencia de cualquier problema laboral, que pueda
afectarlo en forma adversa.

l) Debera adquirir una poliza de seguro con cobertura amplia,
cubriendo las garantias que se hayan otorgado en favor de la
institucion, contra cualquier riesgo o siniestro. Esta péliza debera ser
endosada a favor de la INSTITUCION BANCARIA. Esta obligacién
se hace extensiva a EL GARANTE HIPOTECARIO Y/O
PRENDARIO (segun sea el caso) cuando los bienes otorgados en
garantia no sean propiedad de EL. CLIENTE.

m)Debera adquirir una poliza de seguros amplia que cubra sus activos.

n)Si tiene un Indice de cobertura de servicio (utilidad de operacién
divido entre los gastos financieros) mayor de 2.5: 1.0, LA
INSTITUCION BANCARIA tendra derecho de exigirle que efecttie
prepagos en cualquier momento, al igual LA INSTITUCION
BANCARIA podra reducir el plazo del crédito, por lo que tendra que
efectuar pagos mayores de capital.

DECIMA PRIMERA.- “EL CLIENTE" se obliga expresamente con Ia

"INSTITUCION BANCARIA", durante la vigencia del plazo pactado en

este convenio en forma enunciativa mas no limitativa a no:

a)Contratar pasivos a largo plazo con Instituciones Financieras
Nacionales o Extranjeras durante la vigencia de este convenio, a
menos de que cuente con la autorizacion por escrito de la Institucion
Bancaria.

b) Cambiar de giro.

¢)Decretar dividendos.

d)Fusionarse o consolidarse con otras empresas.

e)Comprar o arrendar activos fijos con valor superior al (poner
porcentaje) % de los activos fijos netos del Ultimo cierre fiscal

f) Cambiar su posicién accionaria.
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g)Se abstendra de constituir hipotecas o cualesquiera de otras
garantias reales sobre sus activos, si exceden de un (porcentaje) %
de sus activos fijos netos del Ultimo cierre fiscal.

h)Hacer préstamos a filiales o a terceros sin tener conocimiento por
escrito la “INSTITUCION BANCARIA".

i) Otorgar garantias personales (fianzas, avales u obligarse
solidariamente), sin tener el consentimiento por escrito de la
“INSTITUCION BANCARIA",

DECIMA SEGUNDA.- Son causas de vencimiento anticipado al plazo
pactado en ese convenio, ademas de las previstas en el contrato de
apertura de crédito (indicar tipo de crédito) mencionando en el
antecedente | de este instrumento:

a) Por incumplimiento de pago de las amortizaciones del capital o de
intereses de acuerdo a lo estipulado en ese convenio.

b)Proporcionar informacién falsa o incorrecta que le haya sido
solicitada por la "INSTITUCION BANCARIA",

c)Si "EL CLIENTE" no cumple con cualquiera de las obligaciones
consignadas en el multicitado contrato de apertura de crédito (indicar
tipo de crédito) y de este convenio o en cualquier otro contrato.

d)Si "EL CLIENTE" se fusiona o se consolida con otra sociedad.

e)Si existe un cambio de accionistas en el capital contable del
“CLIENTE".

f) Si se incumple con cualquiera de las obligaciones de hacer y no
hacer consignadas en las dos cldusulas anteriores.

g)Si "EL CLIENTE" se declarado por el juez competente en quiebra o
suspension de pagos.

h) Si los bienes muebles o inmuebles, que se encuentran garantizando
el contrato de apertura de crédito (indicar tipo de crédito) citado en e
antecedente | de este instrumento juridico y en el presente convenio,
son objeto de embargo, decretado por cualquier autoridad.
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i) Si cualquiera de los bienes muebles o inmuebles citados en el inciso
anterior, se reducen en mas de un 15% de su valor.

i) Si “EL CLIENTE" deja de pagar cualquier adeudo fiscal o deje de
pagar las cuotas correspondientes al IMSS o al INFONAVIT.

k)Si “EL GARANTE HIPOTECARIO Y/O PRENDARIO" seguin sea el
caso) no adquiere una péliza de seguros amplia que cubra las
garantias que haya otorgado a favor de la "INSTITUCION
BANCARIA" contra cualquier riesgo o siniestro, o dicha pdliza no
este endosada a favor de la "INSTITUCION BANCARIA".

DECIMA TERCERA.- Para dirimir cualquier controversia sobre la
interpretacion, cumplimiento y ejecucion de lo estipulado en el presente
instrumento juridico, las partes expresamente convienen en someterse
a la competencia de los tribunales del fuero comin de (indicar la
entidad que se trate), a los del Distrito Federal, a eleccién de la
Institucién Bancaria renunciando a la competencia de diverso tribunal
que por razén de sus domicilios presentes o futuros pudiera
corresponderles.

DECIMA CUARTA.- Las partes sefialan como domicilios
convencionales los siguientes:

INSTITUCION BANCARIA (poner el mismo domicilio consignado en el
contrato original de crédito)

EL CLIENTE (poner el mismo domicilio consignado en el contrato
original de crédito)

Anotar el domicilio de las demas partes que comparezcan a la firma.

ACREDITAR EXISTENCIA LEGAL Y PERSONALIDADES DE LOS
COMPARECIENTES.
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