TESIS CON
FA[I.A DE 0RIGEN

l\

EBTUDID DE FACTIBlLlDAD PARA LA
'~ INSTALACION DE UNA PLANTA
“EMPACADORA DE FREBA CDNBELADA

oun PARA onmm m. TITULO n.

INGENIERO MECANICD ElECTHICO
~ AREA INDUSTRIAL

PRESENTAN

OSCAR  MUNGUIA »Atmm :
DIRECTOR DE TESIS: m_o. FED_ER_]GU_E JAUREGUI RENAUD

MEXICO, D. F. 1996

TESIS CON

PALLA D6 RN




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



:. ! [l
. : .

: - . ‘
AT ' :
i
. . "
H
Grnls e 2T . . AL LS i o .
: { o o L P
. X . . R : 1 i ;
' - . . | 22 , . T : : i .
¥ J Lo ! s . P N i N ’
. - - e te e o




)*j,mmmmmmawmmﬁ

i Ammmymmamummf];
'wmmmvmmwm S S

AGRADECIMENTOS

Msmeswﬂwowmmmmmum [

oblener esta pfm

Amnemwmmumommunuf,7""‘:

-

conmmmwmqmm.mmnwmm.g

j_-mvm

. ‘_\f‘,Ammmm Roberto, mmmm,mﬂ e
*"nciu wcmmomm :




5 -capmf

£ mamwm

13 ':“ W
SRR K IR MW“M“M&
7122 - Exiuchina de andiels del marcado .
B L 5 mum“nm

B B maum
CU 126 Adleedelackns

a8 Mmdm

ar mum

A3 ‘ulﬂlulu

o “'131 mummaum
4,32 Locaizacion de plame
138 muum

7 B 'Mm =

ST A inversdn e

142 Cﬂtmﬂo

143 mumymmumw1

AN Punk de equilbio
A48 Mlnmm
144 :mm

neae eaeacemme = b




o Wlodﬂhmdo
g

'Mumﬂ.u
S Mwm

i mmmdm
LatwesinEsaieeUndes

241 Produccion Nswrics -

202 PeMdeiconumider
1243 Comportamiento hiskrco de lademands
244 Domenda futwa - : . L

248 Obadelatese.

. 244, Oletafulurs:

m.*mghﬁuﬁm B

.
g“lmuumnu o

‘.m Mdﬂmnnmm
288 Oafubwa :
“:‘2&1 Enpmm

27 Comersisksacion deiproducts e
L cmammammumg

mmum _
AR mmnm *

"2.!2 mam

T2 5 SERESNENE YHUUNUUNE T XX B




| l'ammnuMm |
T Onphvondo Esudo B

1} B Wmtmnmmum ‘
~ 321 Condiciones ideales pira 18 produccion en ol Campo
322 Tiposy presantacion de empaques - ]

323 emm-mpummm
324 Normasdecaideddeimercado .

Caw Wuumm
L M) EneebebcoRdM b
0 peesekemeeie
T | A mumnhmm ‘
82 eumos
S A6 Conolmciin
T m&m o
o mammmm

© 312 Racomidode o produckos
m muum :

STt OwacW
‘S.I.Z‘ 'Ingwxi‘dnkmm o

' £ 8% 3SSE I 3283 2% ESE SERLE T




Capiuio 4 - :
| Wlo Econémico-ﬂmclm
o

o mmmmmmm.mm;

mmmmu
mmmwm

422 Copkaidevabiio
423 inversén incisiowl

* Conms mum

QAL mmnwm

i a2 Pmupuumum

financierss

A4y Eﬁoﬂmm

"2 mammym»m

:44: Bdmwdmm

Bveluacion sconbmics
A8y mwum .
482 mmmumw

ARy Toud inkrna do renkabiidad

S 484 Valor presenis neld ‘ :
' ,,m mammmw




mymuuummmwu«mw u.ulun

© Goneren NUsvos proyecios de inversion en el pais, PEro Creer que 8 imposible ERCONYEr aacivas
" 0pciones de inversion, 65 asumir una posicin demolists, siendo que Mixico cusnia 0on 108 recursos -

wnmdaomuuymmmmmuuumu

- consumidor del planeta de lo que 54 debe lomar provecho.

mmmammm u..mmmv
porsoverancia para ideniAcar @ impulslr rentabies proyecios de iversion capaces de pemry

- diviese & pais y que ademés pusdan enirentar los reios que planies e nusvs dindmica sconimica
~ . 40 wperturs comercial que increments la competividad internacional, por lo QUe 68 NeCesio
: mmmmmmmymumam 8

DOMOIOM dMMﬂMIMhWONW ;

nUgVa empresa cuya principal actvidad serd la produccidn y comercializacion de fress congeleds. E1
proyecio considera (s venia de esis producio en disinias presenisciones destinades principaiments
nmawymmmumm

"-‘auaunuovomumm«nmmmmmma S
Y mmwmmmmummmmm s

hmam NURVOS producios.

ammudmnmﬂmm“vmum
 pors la indusializacion y comercializacion de fress congsieds, 8ino que simplements mooplls una
" oee de axpariencias de empresarios nacionaies y de ies propies aviondades vinoviades con ol
- mMmmmwwMummmme
wmmmmmawawm

mwmmmummmmmamum ‘

sordn cusnilicadas por eele eeludio, para (e consiruccidn de e Ave induskrial. lo adquisicide de

vauwmmmde*twm'nnuhun

operacidn la plants.

Do igual modo, ucmmmymnmummmmmi
QUO 0008 0000 Someldos & evaluacion mediants, dielinies thcnicas @0 inganieris fingnoiers que

m;.lmwmbm“dthMhhm
plants.

e e e e S Lt Ll &




mmwemummummmamum-‘
m

Copluo !

Estudio dO
Factibllided

4. PROVECTO BOUSTRAL

~ W\)‘a w}mm"}m R g .
By Mwé» ap s

’ mmumomuwmumMUnum

umm&mmmmmuummmmwromm

*Esiudio de prefaciblided” o *Anleproyecio’ ydmm onuuumbcluun
mmumom B ,

12emooocuenci0

mummummmamu

f&d“umﬁm%h%mwwunmm
_vander? LA que pracio? ¢ Qud caracienisicas debs formas of producio? ;Cudies serdn los conties
zcommummmuawwuwwmmumum- '

'm.ummmw.mmumu dol proyecio

150k Rodriguaz Humbeno, ummvmmmamm EQFONE), p?
'MWIW EMQM EdMc Graw Hi. 97




coplhlol : v " vemdlodtfactlbllldn‘ld“ TR

' 1.zt.mmm¢omnmw

Mercado.- sumwmmuummmaum.nuum»m |

- procio inico.

Domande. momumﬂruuwommmmmw

, 'cmm mm.mmmuummammamm i
~ 0 90nico un preco deteminado enko de n 41ea o0 un momeno da. :

Demends polencial- mmm-mmumuwmm.f
.Momuummmummum O

‘mwumwnumwmnmumwam‘ e
‘ MhM«MMrWumwwuaM .

P kummnmimymuummdmu

Bkt vmm.mmmmmm”mmmm

o veriacién relativa de un facky,

- Comarialegcén mnmmmumam,m5

“MMM‘MN

:mma,wum. ;

T ]
T T l m—_—
' P Evuhocin & Proece, Buce U 0.
L Disgrame 1.4 _
180k Rodiua Hubrs, L omudcn vt Werkcoscnkm o oy e, E4 FONEL 14




capitulo 1 ‘ ‘ estudio de factibilided

123, mummamm
mmacmammcommmm

1. Recopiacion de antacedenias. '
2mmmvmmummmum

ijmdlm

omahuumummm“umhm.anth
Mummhmmnchmm mmm

~o_ Coneumo aparents
- o Pracio de venta
‘ ,- Caractarisicas de la competencia _

o Espaciicaciones del product

"o Tioy exgencia de los consumidores

mmmm :

r.wm

o;mmmrmwaumam e

amum.wummmummmm
mbmumdoyluuiduumﬂmm.nuﬂm; :
WMoMNwM ‘ '
u«mmma

amuummdmaumm“mymmmu" :
Norzas quo afecian los requarimienios del Mercado con reepeco 8 un bien o sarviclo, Bl camo

- Golnmings 1a posibiided du paricipacion del producio del proyecid on fe aaiafaceién @9 Siche
* Gomands. Ls domanda es funcion de und serie de fackorss, como e necesided rea @ us bisn o
- Sarvigio, ou pracio, ol nivel de ingreso de s pobiacién, y oiros, por 1o que on ol eskudic habrd b
omer 6 Cusnta 18 informacion provenientss de Auening primaries y secundaries, do indicadores

00Romeirioos.

. mmuMummawamm’
 imeotguitn oiaiics s nipatin i cangol,

“Cubo anios nformecidn estesslca evulle Mol contoer cull 08 o oD o Comporienan

INotdrico de 1o demanda, y aqul s invesligacion ds campo servird s former un olienio on relecién
con los factores cuaiiialivos de ia demends, 8% 08, 00N00N YN POCO Mis & fondo culies eon les
ummmumm Cuando no existen eeladislices, o cudl os ecusnte a0

muchos producios, bwnwmmduaommbmu
mvmmuum




" capinulo | TR _ v extudio de foctibilided

' ) Fuentesprimaras

~ ‘ummalmmmndmm-nomu )
: MﬂmomuommmnduMMMMM
) Fuenies secunderies

ummmmmumumwnmmjﬁ
-18ma, ya 00an esiadisicas del goblerno, Ibros, daios € 10 propis empress. Para i delemmingsidn -
e i demanda se UlZan méiodos estadielicos, OAe G108 00 ERCUSAEN; FegrORion 0on @08 -

veriablos, regrasion con ¥es varisbles, comelacidn simple, MMM&M B
~mmnmww : R
' mmaum

umuw“uMumammamMmmmn'

- marcado el productn, los apoyos gubernamentales 8 s produccida. Ls ivesligaciin de campo gue

: uhuMWacmmmMMMdMMmdnu"
-umlnolmnch ‘

' :‘mumumnum.mumm

o ﬁmaumawmaummunmo-mum'

2 MOMWMMMMMW

ik ) Lacapacidod insaloda de cada compovcir, E A
o »mmcmmmammuummmm;*

mmu

| fc)umuommmmummymmumau-“ |

: qmmamvmaumm
_ qummammmmam v i
amamwummncm“uumwmh

mmmmm




cépm,lo 3 estudio de factibilidad
vummum , ‘
é’ amammmumamqummmdm o
5; . conbameenios iguienies fackres: s |
o 1, Loa pracios de venta de acompencia
N 2. Btpo deconsumidores. -
! 3. Bicosficients de elasicidad precio-demanda
SR 4. Laruiecion esperada de los competidores -
R . 3 ummﬂmumm :
, mhmummumumummmm bo, :
S S TR mammmmammmdmaumuum R
UL Comens mencionar que ob pracios 60 1os roicos varan segdn ol kger devens, ¥ 0 scumrdo
: 'ummumummummdmymu“

umumuummmmmpn UM.M: o
’ mmmmvmmuwmeﬂmmo_ N
 JUnID on ¢l que 50 delenga 062 rayecioria axisls Un pagO 8 Wansaccion, ademés deunintarcamblo L
:zm IMW!MOMJ&IMMMWNW,; R R

;Mumnmmaunummmamdmmw*'

v mamcuhsmmwlumhmwMMUmm- :
" onhaiments productos similares y 80epLar 0 Proponer Blgunos olros. SRR
Fingimants, on esta parie del estusio deberd hacerss una breve dencripcidn de I Wayechoria que
'Md%?hwhhMMdmmummh

il

“Baca Urtina Gabriel, Evaluscion de proyectos. Ed Mo Graw Hil pA7.




capimio | , : T amdode factibilided

1.3, ESTUDIO TECNCO |
1.3.1. Dolorminacidn ol domalio dptime oo la plenis

| 'ammumummmummumn ',

mmmmumunmm.Gth.u , volumen,
080, valor por numero de unidedes de producio elaborades por c
ummWMMmowwmoMﬁbo

. fantores jence ol deofio de la misme teles como imiade deponblided d malavie pime,
-Mmumumumvmmmumwu
«M.deaWMybmu oore

& Cansotriobcas do a mano de obra

6 Toonclogis de produccidn

7, Pllca acondmca.
amwmammmmmuummw
ononamia da s mioma an ncion d s fckores anies mencionades. La seecoids mah

‘ mmabm

~umammham~mmﬂummuf" .
huummmmﬂwmﬂoym“mmﬂ'mm P

unlterio do operacin.
»mumbwmnwmm

1. umumum -
2.La localizacion de las Auanies de materias primes

" Eakn dow facore junios conas carcieieies de s mekras pimes s de ios prodveoe lenen
wmmmonmmmmymmnumu

Mwmﬂbmﬁﬂam




capinulo | R estudio de factbilided

- ‘mnwmmmmmmmumommm _

,awywmmmmum

4. Faciidades de Fansporie

o awymummmmm
- §. Fusnies de suminisyo de agus

7. Faciidades para 1a eliminacion de desechos

~ 8 Disposiciones legales, m\umm
. . (ervicios publicos diversos e

~ - 10.Condiciones cimalologicas

1 A Whhmm

»mmm*wnm

mmuummumamumuwmmuw~ R
- dofiaiive ‘de la planta. Para oleciudr eeta saleccion es necesario dieponer de informacién respacio s~

' u«mmabmmmmmumumu
' \WDomummMumthm

1, (1090 de odiicio que habrd de consiruine

2 anmvaMM

) Las nocssidades de lineas fress, mmomum
4, B congumo de agus o muymm .

) amnmamcmmm

'\Iwm"mmmmuumw.nmbmym* e
: am«uwtnnmmtu.mumammuuu i
, MvammuMmm“ B

' mwum- : _ i
La inganioria de un proyecs indusial Sene 600 Nncionss: e, lo @0 JpUierle
‘ Mmmmmem Gl proyecto y sogunde is 68 eetabiacer

Ios 00008 (4cnicas S0M 188 Que 00 conerurd @ insislars e plants o0 mguum'f

‘Mwmm

d'




capivlo | ’ : -  estudio de factibilided

' mmmummmmnmuwmmmwwmmmmm
| a)smmdmmm ‘ }
Enmmouwmmmamuwmum como o voimerss |

dagoner 68 juiclo qu, mmamumummwmuu._a ~

‘mmmmmmmmuwm
: o)mwmmwmmumym

m.umamymsmmwmnb ‘

ticnica intamacional @ fin de oblenar informecion y dalos eapaciioos perineniss 8 ke dversos -
PrOcescs Que xisien pars elaborar o8 producios deeeados & partr de las malories primes
-diaponibies. Esta informacion pusde sofiser las venisjes y desventsiss de los procesos que .

: mmmymm

mmumdmym-luMMthw}m e

' 1 c)mumwm

| ~ssuwummammmm“m..m | i |
&bMﬁMMMQMmmmm..m}i;‘ ;

ulizares, a Mo de seleccionar aquel Que permits obisner (s Mejores resullados aprovechendo o

im0 b rocusos Gaponies emmmummmun,..m.-.»_;};;“, i




capltulo 1 ' E  estudio de factibilided

. 10.Posibilidad de desarrolo fuluro
11.Subproducios y residuos del proceso
12 Riesgos involucrados en | operacion del proceso
13,Grados de dependencia de Wcnicos especiaizados
MWsyWhloumm

L d)wncniudumcm _

_Enoemonmmmﬂaddpmmbunwuhmmhmmmm o
01 proceso, estas invesigacionss pueden electuarse a nivel de laboratorio 0 plants plok, y pusde
.- foner como objetivo evaluar la caidad de las malerias primes, OnSayr AUOVOS Proceso, revislr ls
: :'eomammwmmmmumuumom

- ,mmmmummw
P c)mhdannudouo

‘ mmprMyMMMMUmhm :
~lon operaciones qué 58 llevan 8 cabo, on 6quipo Que 80 Ulize on les mismas @ informecion bisics

sobre las condiciones de operacion. Los segundos contienen ios consumos do Mmaleries primes,
_ mymmmmmnmmmmm
vmmwmwwvm

: ow«mamnmm
mmmmmamnmmuunmmamm

dmyuMmmbummmhMMvanh o

mawummm
: ummmmcmmymmum

’_Enmmmdpmnm«ndmmbhwumdnhmmy o
mmmwmm . ’

) Sovccktny spackacksn de magioaay o0

"'-"umwawmywumwummmuuuuu BN

| _ 0quipo, con base en ¢ diagrama del proceso y 88 le eapeciica con base en los Mismos y on 108

: umumummnmmmumummmmu S
3 mmmsmammmmm , e

| I)Myospmmwndmmiumﬁm

Cooumnsosmmamommamymm'mu,
mmdemwmumummmmumdmvwmnu ‘

Y




capino | ‘ L etudio de factibiided

g mmmuummwaumuma]“

olaboracion seleccionado y de las fusnias accesibies de suminiero de 108 servicios.

Una 2 conockia s caracisicas  voimanes foqueddon d0 ks servdos suiares sk
‘MWMWmMMmhmMMI.mn B

Vanslormar esios servicios. .

])Mddndolosmposonmm

ouwonuwmunmynmmymwmmmmhmbh_x

. olcioncia de |s oparacion de una plants, ya que  slecis o Sempo ¥ 1o longiud de los L
- desplazamientos de malerisies y operarios, a6l como 18 inversiones on lsobracivi yenelequigo -
60 Traneporie. mmnumamm m*mmmm S

mumummaum

1) Plonos do dirbucicn oo e plais | |
| f‘mmmmnummmmdm umwm- -

60 108 (rons industisles. umw«mmnmummm“
mmmwnymaum

OWQDMM

o ummuemnum.mmmwmauMMm
vmnumsammnmmmumuwammy ety
 osroparimont praw o, e

S m;mmmmmm mvmnmanm e

1 WMMmmummuﬂmuQ_: e

- aprowechien ol méximo ol Sempo, mmmmm

| ';2 Eteblocer programas de inversionss.
3. Esimar ol Sampo requenido para conalrul, Mymumuu

4mmmmmnwmunmum "

| [




S bt ke A Vb u~w:w(w:mwx-;'ww-w';-w' N T e -m:,,a,-«:u
capitulo | , ‘ ’ : L estudio ﬁfacklb(lidagl
14 E.Wm FINANCIERO

’ mmumummaunm.mMnmmmwma'
 1OCUNIO8 QUR 50 PUSAN Bgrupl en 03 randes Upos:

, “‘.1mummpnummommmmmw
X zmmmhmmmmu(wmw) -

Mumbmh |

:mwmmm

v t MMMhmm
‘Mequinaria |

1omm.mm

complementarias
. '1w:mm1mmnum
A2 Pussiaenmarchadelaplanta

: nmm«:conw

" 8ok Rodriuaz Humberko, La fomidackn  avekuecitn Wenico scondmice do proyecos inuebels. E9 FONEL p161.




------

T

v : c;pmlol TR, ‘ i ' vsludlnd:]qc{lbll{dad o

| m’c.ham

| ummmmmm“w,mhmmuéwnmm‘{ .

"muwwwv S A
‘ mmmuuMMcmmdwuamm“‘: R

; N § Mhumm
3 Ioventario de producios en proceso

3. invantario de product; ierminado -

" &, Cusnles por cobrar
§.Dinsroonofecivo
leuuww ‘
s : mmamymam v ]
mmumammm«wummuma{ ;

ingresos empleando para el los vokimenes y pracios de venta obianidos del estudio d mercado y

emumummuwamymamm ;
, Mmmummmm o

"ﬁnmmnmu

wmndmmauuwymmmaumynumu*»

- 'vohimanes de ventas da producios, 86 Prepara un projrame ienisivo de produccidn pare laplants,
- o cusl pormitird estmar ol presupuseio de ingrescs, muliplicando (08 mm*h' ‘

Muummwumumm

: l)mdom

| mmmumummummaummqwu -
 onls o purce:

MM“W
30mﬂuuimm

480 Rodiguat Humbaro. umu.ymmmamm E4FONEL p11.




capitvlo | ‘ - ‘ ' estudhio e factibilided

¢\ Cargos s de pracen
- 0) Gaslos generales
. a)commam

mmmmmmmymum Emmu B

o dalpago de o e purkos:

B A mmymum
L& thmopmdou R
3. Personal de supervisidn

4.-Servicios suxiares

6. Mantanimisnto y reparacion

C,cmum

7. Rogalis
lmmmm

b)cmmdmm

: _mmmmauwummmmum

smmmmmmmmmmnmmw
proporcionar servicios 8los empieados de le plants. 80 incluyen en eeis los gasios per Concapld

 supuinindercia de plrks, wawuwmaw

midicos, mum MMymum
d)Mmrdos B

mmmmmmmmdmumm Whmw‘
MMaym«mwmnm &mhmm S

1, Gaslos sdminisatvos

~ 2. Gastos de disiribucion y venia

3. Gastos de invesigacion y desamolio
4. Gastos fnancieros




capitulo | : . estudio de factibilidad

c)mmmwm

mmmmmamawmmuummmma
ingresos y los presupussios de egresos. Los resultados asl oblenidos se denominan ullidades
mmm»bmmmwmdmmm»mum

‘mmmwmsm

'MM*W

~ ammmmauuuummmdmamwdumwu &
_ plents para que sus Ingresos sean iguales & sUS 9gresos, es deck, of volumen de-produccidn

mmmuuummmwmmmamhm' R

. humymamamm s

' P&i‘mumamum«mhdwmuw.
.‘uMomevaym.nmm mmmﬂdh

Gporacion igual al 100% de la capacidad instalada. Despude 80 procede a graficar los 6greeos, por
10 cunl 00 raza una linea paraieis ol oje do las abcisas &l nivel de los coslos o y luego se ue el

-~ punio donde esta kined cort o eje de las ordenadas con el punko delenminado por ordenade Que 1o

capacided instalada y 1o abcisa que marca la sume de ke cosios fjos v 108 Cosloe veriabies

resulioniss ol operar 2 ests capacidad. Posteriorments se graficen los ingresos Fazando una lines -
10Cia QUo Una @) punio determinado porlos ingrescs oblenibies a capacided cao conel punld . -

Gotarmingdo por o6 ingresos oblenibles al vender 10da e produccion aicanzable al operar la plants.

. BmM»muumamthmbWQMWd;

0 skt woninks.
 Para la doterminacién del puno de equibrio econdmico 50 pare de ecuBcion de nrescs §
 Ingreos IspV )
Epoos ECrocV (2

"Bace Usbing Gabriel. Evaluscin de proyecios. Ed Mc Graw Hil. p178.




capitulo | ‘ : ' estudio de factibilidad

winie.

~ p=procio devents
Vevoumendecperacion
Cr=cosioshostolales -
: c..-emwmm

el 6 i o nsoy oo et aumudwum S
, (1)y(z)ymuummummumuwmm L

Vm-wp R (a)} .

mdm«wmmwuum

I mmmmummmuum

Vch.(Co)Ilc -(Ca)-

' V,Vm;wmmm
Pp= produccidn programeda

~ Cr=cosiosfos bolales

- Cv = contos variabies totales

: |.=iwmuwms' :

: m.mmmm

: , Puamummmmmm»mmmamw o l
: mmnumvmmaw«-vm wmm. e

mamymumm

" a)smmmmmywm

Em mm baszcmm los dom PICIS:

1, Vaor de s ventas netas

2. Costos de lo vendido
3. Uskidad bruta por ventas
4 Gubs w ventas ] uminisucion

« ‘mbmmamumumnwnwunmau
, M(S)ucmlaluummymuMhMmbwlmv,




estudho de foctibilidod -

2Pmiwsdolnerpen
1 Pasivo circulanis

m:mm.mlﬂm

-cummwunm ‘
-mmmum.wm




capiio | ‘  estudio de factibilidod

mmmmummaummuum-num B
modeWodM »

i c)Mmdomym*m ‘
S0 R R Bumwmmuam :
St SRR f' lon.nuwmm :

o
i) Encho o mporsdo

2 Mgl o s s

JMWvaw

I)MMbellvbmu“w
) Eloctivo provenionts et afo anterior
WMMUN“* :

1umm . , o
‘Enbommu wmmm:mwmama&mnmumq A
y 00n bésicamenis VPN ® y TIR 9. E) VPN consisls en desconter 0 wasiader ol presenis odos los
fujos fuluros do) proyecto, 8 una taed 6o descusntd igual 1o TMAR ©°, sumev iodes s gonancissy
- rookaries 8 1a inversidn inicial en Sempo cero. 51 6l VPN 66 Meyor que 00r0 00 Bcepiird lo iversidn, - -

- 6880 que Un valor positvo del VPN significa gandr s TMAR mids ¢ valor posiivo del resuliado on

" \ominos delvaor 6ol Gharo Sempo caro. i o VPN ok manor b OO Bgika e laginencia @l
~provlehmsonsmmmwnmlumn.nbm uwm B

oValor Provenia Nelo
1708 Inlema de Rendmienio
12 Tonn Minima Acaplable de Rendimiento




capllnlo [}

mhmwndmuumn
hmﬂwmohm aihTIRumuhm hMum

i
| .
. 4 ! i )
i
B N ; ! H . Il
B 4] i i !
3 ¢ &



P | . capimuo ] o v » L estudio de factibilided

ﬂoom-unmnmaoanaum(Mamm S
LU oukgo tenico y ostudio fingnciero) & realizar; 68 Muy imporiants los resullados Obisnidos, ya
“ - que. o0 o caso del esiudio de mercao, mds que convrar la alencidn sobre ¢l consumidory i
‘WtMﬂMM&QMumuMM
Mymwmumamm R

1 L ks tmmmum'mmummmmomumh |
‘ o -ammmmumom'mom :

: mmmumumammmum“ PSS
- dalos recursos dieponibles pirs | produccién. La detarminacin dol emalo Gpime el .
- planta 10 delerming uns 0orie @6 facions COmO 10 68 o) Mercadd o FOCUrss Mensties y e
- facnologia, el 0 va realizando por madio ¢ aproaimacionss hesta leger i tamaflo dpio. .
L ,mbcmabmnwnmmm-umma :
i mdwmmmum ‘

- Une o2 Que 60 han 8naiza6o 106 pUCe GNErNS y N0 et Magin probame 00 COMNE
 00n ol 0skudio Ananciero, nmmumh'mbymmu“nﬂd

oo

-
1
2l

19




| ,umu‘m

. Mwmvmumuwmm oy &0

mnWthmuwmm m -
m e

T mwmmmm-muvmamumm, '

{0paracion de una plants smpacadors de fresd

"o Dol ooksispis conpetive que mnmmhmunm"

mammndmmmm

e mmumwmmmmuumnmum

Mdmﬁo




capitulo 2 ‘ estudio de mercado -

22PRODUCTOS A ELARORAR

mm Gondries

mmqnnmmmm.»mm ummﬁhom
Prooseo de esleccion, despate’ memwMym wlo

QU0 0 requisren de i adicidn de conservegores.

mmmtnmuhmmbm

0000 000 sadeer (401)- mmm«»mmﬂnammamu
cafle cualro pivies de fruln.

m MMMmrbbmhmmﬂ

: m anum-unmmummmm

m ammwunmm

- w BMMWUM

“«ummmum S
] BMQMbmmwMMMWN

o petoncial adquisiivo 1o Fradicionsl de eels produolo on su pralarencia: sin embergo Estades

MMyWMnummMUMbMM .

hacen autosuicieniss 0on encepoion 4o ls lemporade mis ia, que sharca do diciembee & sl
m.ndmmnmnotuMMuanembu

thmMMwMMmmmdm :

v ,Mnmmmummmmmm

B} mmummmmmmmm umu

1008 und inkraostruciurs de COMUNICECIONsS 10rmeakes, Mywummd
anaporia y 1a diekribucion de los productos mexicanos hacia la fronkera nore,

2 Mmummmwmmm-»m
incursionar 8 931 mercado, bumumuwmnm

'mumm(mamw
$Congalamionto ripido indvidusl (Individusl Quick freazing).




“capitwlo 2 : » estudio de mercado

3 ummymmammmmmw m'
Para ¢ nuevo proyech. :

~4 umuncmmmmwmmummmum

Estados Unidos, yamummmmummamm
mm-mmmmm-mm S

uumumwmmm
241 Aodvwsinhoties

: emummummmmmmu
* oullivo. 6 cracimionto estimedo o8 del orden del €% anual pasando és 356 mil ioneladas on 1000 8

000 w tonaon on 1082. Do io produooisn Wil o porosnie desinado & marcado fesco e -
Mﬁﬂlﬂd”ﬁmiu&dmmahwn!m,_m :
Drchanent congued), vr pikca21.

o

1900 100V 1062 1008 1004 1000 1000 1007 VDO 1000 1000 1081 1088

s gt S, A S
umununauumuwmmnm:

chouniton i o OO, 00 g bl ol 1 s pri. Lo prcpee Esls
Mncnumam S Qo




capiio 2 , i . " estdiodemercado

' nmmummmamuummumnmuw
" e 00 0onceniya aiciusivaments on ol Esiado de Florida. Es imporiants haoer noler queporesta
“randn do estacionalided, Floride, junio con Callomis, on 108 Esidos més sobresalioniss .
compeliivaments hablando, ¥ que ademés, Florida produce resa 04l on ¢slado #9000, Mishires -
us Calliornia tenio on 186c0 MO para fines 0o procesamiento. mmmmm;
‘_mummmmmmm

Por o anlerior, mmmmnmmmummma
. los nocasidedes cracienies que impone ¢l crecimisntd natural y social de 1a poblacion, ademis de ,
1o rasones implicikas do las eetacionalided de la oleris, otie pais necoells imporir vOKmenes -
Mamnummmameomammmu P
’mmwmm : -

ummuimmummmammmnum [y
mmuommmmmummmmm o o
‘ mmum

. "
10 we s e W s P

|
s
F

" »n (1] [ L ] LTI T BN TR IR | PR T R TR 1]

Fuant: Agiouiou Diatetes, USDA "

bL]



oirnr

ATt i i

capinlo 2

En cuns oo o proa 00 o 00 Eton o  ipunio s 0o por

heckires, mostando un
dprecia on e rikea 2.,

estudode mercods. S

ey

S TR TR TR

]

ot s




capimlo 2 ’ , o ' c“ohm&

 242Pwld conumider

';?ummnmummwmmmonMumey SER P
wmmduuwanm.nmﬂnmbmmwﬂﬁuur Rt

mummwmm

; 'ummuwwmmanumumum .
ombargo, hmmdwmm mmmmmm

| ‘amummnmmmummammu Ll

miames 00 concentan ies compaiias meyerises. Los mmmom

ndmmumwam oo sigdonte:

nmmmmmumammmmnwmms
ahos (ver anexos 1 y 2) 08 0beerva que 1o demands inime preconts fustusionss o s Cabe
WuMudmmw.mmMM :
importacion ha presenisdo un sumenio anusl 8 ekcepcién de 1902 Eato 66 un reliajo 60 Is crecients:
damands de Fese Fesca COMO 8 GPrECia 0N ¢l CONUMO POr-Cipis anull Qe PVOssNls U -
mmmumummuacmmmu L

2




G

capivlo 2

g

1.0
14

[0
. Y

&huuﬂmothmmiM»:“ " i s
nm\'b mmumwmmumum

A e

& 3 v « e e > i ik dud l
: ’
‘ . i :
) 1 : ; ’
i : :
1 ] 7
o ! ; i
o . i i




. copitalo2 ‘ ‘ . cmdln'dcmnodé{, :

244 Domende Aoture

conmmmam.mmmmammwmbh L
muuwbuMMWanmuum

1. wmmomaummwmnm

m.zz o .
zumnmummummmmnnma

i n e o cono gl ek 6 e g ps s

fraoca y regreaion iogiritmice para o fresd congeieds, anexos 3y4,
Nﬂbh%ﬂ.umumm K

| B LT
umaummum
SN NNEK)

0 & e
Tobla2-3

21 .




copitvlo 2 » ~ - ‘ 'mid‘odt‘m'cada k

Prmhpohuen aummdmwwwmm o
Munmuamaoom v T

Table 24

4 mm ummmmm-mumumm
uummwmmmumum .

Tiba 25 -
cumuhmmmmummmnumm«mn.~
WHWMUWmMmmm i

ftummummumamwmamm« ‘
incremantars on Estados Unidos 8 una tasa anual promedio 6o 3.0%. Mienias que para s ress -
congelade 1o tasa anual promedio serh de 1.2%. Esio demusaira que la demenda de Fresa fresce se
\_uwmmuumunmm




capinslo 2 . R . eatdho de mercado

‘momwum
mmeuhm“umddmwmmum“mun
-NmnRipo
- Driscoll

-MBOV

SN ) - Sir Wikiam
SR

v v &buuWothuhMum
L newCoe |




‘capllllo2 ‘ SR o V b‘ :‘UM&QM

| ,mmWnummmwummma o
Man&wmuﬂﬁhuﬂﬂ“yww'nhmmr

- congelada respactament, mummunhm("l)
’3Nma|ammmnnhnuhounmbmm
‘ V-Si“.oﬂm ' _ L

e : umuuwmmhmmamumm

Ty T
=

. <
5t

P .

IS

T*N ‘.'

; &mmumm«nthMMMwm
© promedio anual de 3%. Comparado con ia resd congelate que Su Cracimisnto promedio anuel aerd
8 0.4%, 6610 n0s haoe conCiuir que 18 olerta on iresa Feaca ¥ congaiade o cubririn la demende
mmmmommzs).wmummhwm

1, En un pariodo de andae de 10 afos do exporiecin e #use fiuscay congelede e fane:




mpleoZ' ’ ‘ Lo : oMod_mmédo.'

3o e

D 10281 ‘
Wi s

‘ Tﬂ 2-l

H

,_.2um¢mdmabmmummmu g RNy
- &Ml”WnﬂuwmmmM1MuuMn T
 los anamos {7y

~‘ . aumauwm-omumm

MM
v-tmomm

-

i 4mmlnmmm umumummumom

5000 8 tree Ty
Taaz9

Dobido 2 que & comarcio axterior e fos Estados Unidos esth bien diverscado, I cul o5 una
cAracrinkcn inbarre do 408 o8 PRI Con U 6T G0 COMIALICHN Ineyl e o8

3




 Fua U8, i s e Conmrglen

capituio 2 . o uModtmmado a

‘mamwmmnbmmmummm
‘Myimoummmdummm

wmhumm

mmummma-mmmMeummmu o
mmum;-mummumam :

Las imporiaciones norisamercanas de resa FeKca y mmwmﬂ

- Suminisrades por México. mmmmmumaummm ‘

@8 productd esco y o 7% de congelado. Guatemale 08 o) 00gundo Provesdor on imporiancia @
producto feeco & EUA, siendo su pariicipacion del 7%, OVos paiess provesdonss son Nusve

'MyMMMU&dMWhMM.WM~-: ‘

Wmmmcmmwmmn |
NPORTACIONES DE ESTADOS UNDOS
ey

Yo

. 50,000

%.000

b by (% 8" AT mae
10,000 A ‘ ’;{h € - A o

192 1002 1984 1008 104 AL 2 100 1000 1000 1" 1902




capitalo 2 o7 ‘ ' ( o cmdadunmdw

ammuummﬂmxmmmumnm m.\um

is produccidn de los Estados Unidos. Eata siuacion ha resulledo veniaioss para of produokr -~ o
mdcmnwdﬂh%mﬂu“ﬁhwwmmm SN
{acolocacion de ress mexicana en aquel pais. S

Por oiro lado, mmmumnmyMumuwmmm

,mmm mwmummhmmumumu :

I

amuuumaummumdmmum o

‘ mnamw uM.mdmh

 MPORTAGIONTOTAL

mmmmmmumawwmoml

v demanda de |a 20na sur de 108 Estados Unidos.

Esmmmmuummwu.wm'umum.h”
mmammnmummmdnum.nbum
m.npomammmmmum

3




m»’m; 100 T IO N o

 Isaceagueteon 14172000 17,08 R TR

‘ !M@ oo JNATe. 2000

capitulo 2 o ' ‘ ‘ estudio de mn:ado .

mummum producios, ummummm hasts
mmmummnum ‘

. nomcmmmmmm

Porompieiens - amwr 0w s o8 |

Froseprepaiade o o0 w1470 0o ] [

Tabla 2-10

- 'a\umummummaweommummﬁn "
oo Unidon, onacando prcoangrea uta con sl ot

: mwm

ummmmmumwumaumu
imporiacion por parte de los Estados Unidos, umumm«umm pe

: umywnmammm vor anau0 9.
o &dMMuMhMMpﬂhMGM

"
Tobla 211

&Mqupaahwmomummamnmmuwm
mmuumm mmaammmvmm«vm

K




R e S i

capinlo 2 L estweio de mercado

2.5 EL MEACADO DE LA FRESAEN MEXICO

281 Produseiin Notiries

EM“bMMMmMMM“MMwMM o
pare cubrr sy scasa produccion de inviemno, £ luptr que iniciaimenis 00 locallzd con este

ropaiio e Ia regidn de irapusto en of estado de Guanajusto, aunqus en la década de kos 008, 0n

" Zamors, Michoacin, 80 empezd a desarrollar un mayor polencial ubicAndose deede enionces sl

mmuwmmymmum ot con o gt :
congeladorss. ‘

A 'wmdumu

ummwmummmmnmahm‘ o

mnmamum
ORh-Im .-

m-m

mmmmmum
Pinars- o 109

Tabla 2-13

s




copinio? ' ‘ oo & mercod

uw\lundumum nmmmnmuudm” :
_ " cloRolviemo se obliene ol 53% 2 60% de I produccidn anusl cominments, y &l 90iad0 COR Mayor
- mummummdmmuma- :

En sk rocies (1908 4)lsico ha b unspkmen prome G producin 6 02 ;
munwmmmmmamuMmmu .

Kaapohccinmndd. o

\ mmmmuwmumaummtmf
: ‘mummm ‘ , v RN

£
iﬁnmt
,g

Tﬂ?“

L Do s s e i cbaarvedo i crentd 1 s producin ncnd 0 fee,
P mmmmmmmummtm mudnomm
 edwlnhe 100G (b,

‘ mmummmmmmmmummummr e
aicanzadaen un intervalo de 20 afios (1065-1004) es regiobd on ol afio de 1906 conunaproguceién .
,hummm.wbqumbmmummmw PTRES
: Mpnlamudoﬂamm o ‘ i

" Ealp Incremenko de produccdn, w-ummmmumahm'
haoe suponer que ol campo mexicano serd ehcieniado y con oo la produccidn de fress. Esta
mw&»umammmummu

i

36



capitulo 2 , ; | » estudio de mercado

 upericiy Rendimiont

amahhuunducwcmmmmmump Enimumleb
cullvads on o pais ke 6,026 hactivess; aluwlunmnnsmmﬂm v

‘ mmmmmwummmu

mmmvm
- DEMESA.

| #
$

§

[} " n . » [ ] » ®.. N [T ]

 Fusste: Avarie AN, 199,
Gréfics 28

mamumnmmammwama '
00,000 onslodes, ummmummaum.nu; -

uudewMuumammwuum
tmmmﬂm

Eoio rendimionto mumwmmmummummmif

. mmum.mummmmmMummmm cmum o

‘Monhmvhzo
' mmm
- oEmesA
Tonbe
20 S 104 ‘“‘A
4RI
10
5 .
» 1]

1991 1802 1993 1994
~ ‘ssTMADO
Fuanls: Anutrio SAN, 1091, 1042, 1903 1904, Progame Hacionel Agicels

n




£ Estado con MOMNMMMMMWMH
40,07 Tonhs, mmcmsﬂmauTMAmuWy ,
‘ 'Mmmmmwmmammmmwmm ‘

vaUM ‘ . ‘
' &MuMMuwmwmdmaMummﬁm .

mnososooom , .
,quum«umumumammummg

céplfllo 2.

sanudio de nmndn _

un&ﬂu wnmmmmmmm

mmmmumo
Mnm

RLNIIT

rmmwm

Orilka20

'wuuﬂdwnmmmmhmmynh e

,muummdmnwmmm

mmmmwmmmuwmm

D)Emmw mmwmuummmammm

k']

,*i»ummummmmmaumwnmm“
. 800placidn onve la clase k. _ ; R

 HABITOR DE CONSUMO
| ) E100% ol consumo dela ¥osa husca e da en ol e,




_caplwlo 2 « ‘ - estudiode mdo

c)ammumnmmmmmmm mmosto

, yO".KﬂM

. uumbmﬁﬁnﬂhtuampuﬂmwu\dmmmcnmm

»mmmmwmw

: c)ummammmmmmm_

mmmabm

,mmmmummnmmuumwm;i.
*10) %0 0bearve que io demands iniorna presents fuciuscionss & aias y bajs. Cabe sefsiw eneele
N0 Que Mionias of volumen enporiado presents mmmmmuuh_

demands nacional a8 residugl y por 10 tanio ha tenido variecionss muy

uuummnummimnm' mm' o
 unemayor demenda intema ool lambién 08 pusts apracier en ol coneumo par-ciglls ansl g 8

wuummnanmmmmumum ‘

CONSUMO PRR-CAMTA ANUAL
TUUUDEMEA

LI TR ) u“u 0 08200
AR

Gf&!!"

Dohmwnwbnd wum-«wmmmdm 1009 ma. ssha
dostinado ol mercado extemo, wloubmdmmuubmwmauhum

mmuommumumodmumm

3




s i capitvlo 2 B estudio de mercado

L e

i | | Grifca 242

mmmmm mmmmumwmu
uumununmmnbuummm

290 6108 siguioniss aspecis:

1 wmmonnummmmmm




capinulo 2 R L : estudlo de mercads

zoouwuunummamwmu.(mnum. B

‘ -mdemwMMdmuWWM.;_'
'wwauwmumumm SR

v-mzoomn

EﬁMuoﬂmwmumumdMumwma
; ‘nhmmummwwmummauam T

o Tee218

Tabla 27

4 mm uwmuummwmumumm
ummwmmmmmumm ;

"




i
copimo? ' x  esnudio de mercado
i
!

O o DR R mmmummmmﬂmammmwf
skl mmum

o mmamam

e o uwmwmwumummamunw
PR  conuno resizaron o 10% del tols) eporiedo on esls 3A0, 8g0n la dlebibucin mosvade on la
Lo &mm . Pare of 1% restanis del volumen 60 686000008 quisnes Aueron g eaporiedonss.
bilmnMibm.MMM!dMMtu.
Sinaion y 1 do Baja Caornia. Del tokal, 12 exportaron o Estados Unidos, § 8 Francia, 4 a Asmenis,
3 aHolende, 18 Reino Unido, 1 8 Gracia, 1.0 Nalis, 1.8 Bdigica y 1 & Espaia, siendo convenionts
ﬂﬁnlmudouumammt«nh‘mdm ynm ‘

mvmmumm
PRODUCTORES/ EXPORTADORSS.
nbm -

Molcatne(n
T

oo de it o"“
o JLL

5 : ‘ : ‘ . N T
- (S

R | R Grifca2fd

Eskaiagi Neciona ds Medeno PYazo (1992-1998) de Deasroloy Promocitn de Exportaciones de ress. o

92




capitulo ? ‘ S - estudio de mercado

‘a&mmmmmmuwahmﬁh s

" fsmmmwummmmmu
los exportadiores resles como de los polencisles, con ol propdelo de irabejer en
Mme.mmmabMMynd
mawmauw

mnmmummwommumuummmma"‘- ‘
- eleuinéndoss esia on Gendes do  auleervicio, mercados y Sanglls, umuum
St v Odquiriia, slendo los Messs de mayor oferta Febrero, Marzo y Abrl. ‘
P EIRRIREE SRS mumummmmuuwamunuum_
LT T T e en pusde aduiri on Sendas como Aurrera, Giganie, Comarcial Maxicana, oines y grandes. |
e i forias. (deniiicindose clo 8 res empresas pars umnumhmm =
' mmu UMSAhCVyJA.JASAOCV

cummmmbtutmamhwmbahmmm
euportacion eon Febrero Marzo y Abri, 6sio debido & que exisis und meyor demenda en los Estados
: _%uudwmuhmmwuwmwnhm :

O M Dk b fh Me Ab . My de A A e

| Grifca 214
mqummuummmmﬂ.

a




capiilo 2 . ' estudio de mercado

o.m-»»mmwwmw mumuumum.»
Mixico, nmmmm -

rummamm«mﬂp 'o.unhymumtm

mmuumummmbmum_l
, POro 08 uln de ung Auenis raconocids on Mixico. St

_ gammuhmmnmw.u-nmmum L
ummmmahmmuumamm :
~ onle agroindusiria pars ol procesamientd s (a ress, y aunado o is siuscion econdmics del pais, e

@poriucién de resa deberi mantener una tendencia &l alza, cuyo incremento en ls oleris 008 reliaio

40 una oy lponbided do roduck o exerr Do moyors teee G0 prodscin. B oo
mnmummmumammtuummu :

mnmum

A, anunmammzmumwammuum

Fombe:  Anugrie Estatiokco de Comareio Exierior 6o E UN.
Arapion do SARY. :
Saxio lekemy o Gebiarnc (WM.
Tabls 220

$Eoiratagle Naciona! de Medano Plazo (1992-1996) de Desarrollo y Promacion da Exporiacionss de fress.




capiulo? B : o eandodemecado

2mm¢omammmmmnm1m-amu -
: Mmdiwunn&bbmrmw qummum.nolmw 5

S ‘swmaumm.umumm

Vl 3..70 + 11“(X)

i wmmmqounmmammaovucuuumm

mm.umm uﬂmchdemmom ' ; A

2 : | mmt % _
1 snmmammzmumm«mmum

Tobla 2-22

)




capltulo 2 : ’ : o 'ch*méh

2omw¢oeondmmmmmnmammxfu ‘.
Mluﬂxummummu quoumummdmﬂ o .

3. Dol andleis de I8 regrasidn kned), upmlmmm
: Yo 172004 1.300X S
= muwmmumaonuwuummm"f

= 4.mmnhymmm.nmumumpnumqwr_ L

| ,uwnummcum»mmmmdmnwa L

cuammmmum ummbmoﬂm

. vummmdolnmhmmutuanmmmmn

0 @i oo Ess presericions e Somials por b oquiAnce b A
M.nloqunmm«nwmm -

: amamumumuumnumuvmumm '

v amm»mumamwmmammym
r-mmmmzm o :

womcmum CONGELADA couomm
miss do US.OMs)




capitulo 2 ‘estndio de mercado

TCNHZZO

ahiionudwumum-mmmmm.nhwwh.

froas congelada, tambidn o8 cierdd Que pira 1900 58 prasents Un incrament muy imperianis on ol . :

o mmwmmuwuusm wmmm.uamamm;

mumwummuummm nmuu_,'

B Mudcmbsmummdmmatuwhuuhm S
U8 108 achusles exporiadores 68 encusniran con mayorss probabildades de colocyr MM__,{ S
~ Onlemedida que 50 encueniren dsponibies 1 maeias primes. , A

mmummmmmmumumauumnm' e
: m-mmummummvnuummnumw ‘

nnedﬂdobs mmuumm

)




capltulo 2 estudio de mada

ST Los producios i inporanies de Fesa congelada se conlampian on la siguens claskcackn
S reooucto FRACCION ARMNCEL
- : - Cojasconfrespcongeiada - 0811.10.0 I T
35 Goissconfmecongeieds 20008001, s ‘
B L *n-m:mmmummmwmmwum
o wohcpndeo 08
| mmcmummms.msom

WS S nmean
WM 5N A
U 1 L nwm

- (Tonoladas)

®0 wm ne
% : 16

8 e "
26,868 1289 T

4




capitulo 2 ; : . _ ‘mdo*n'(‘w ‘
. sDM)
L TR 11 7 S 1K
TR om0
B0 2045 02

OB a0 207wen

~ Tablas 2:25

‘ummmmmmummmmmmmmul

oxporiacion de fresas congeiadas mexicanas ya que més del 00% de las ventas de exporiacion se

canalzan o esle marcado, wbuubup«mmmmm”vmum Sl o

muwmw

' mbuuummwmmmmmmmmuwu

olugcion por la que abaviess actusiments of exportador mexicano que deesd incursionsr en esks
morcados; destacando como principal problema Ia carencia de un servicio de raneporte ¥

.mmmmmummmumwmaum O

mummmpnqmmmﬂmn-mmma

", ranagone y simacenamiento requiere de inversiones en ol largo plazo, porio que le colocssidn de

‘ . producios agricolas mexicancs on. el mercado Europeo rasults 100avie U proyecio o lwgo plazo.
: mmmum.«munwummuwumw
: mmmnmusuummmm '

»umamoncwmm

Pers ol mercado naciondl.

| '.umcmwnmdmmnmmmmwmaw'
' ;mampndmummmamummmwm =

mmummmam

“awww.mmcuwcmucmmmm

m:mmmqummawmmumumw '
mmm

% mwﬂmaimdwwmwunasdlmm&m'hmmm

odicion de suce en empaque pure Pack. amwmu
coracieristicas del pioducio de acuerdo con los requerimienios de la Secretaria de
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-'moumumommmmmpmmumnm
- Somos el principal provesdor de resa congalade de los Estados Unidos.
- E) producto envasado ha 6ido someido a prusbas de ceriiicacisn de callded.

« El consumo de o3 CONGaLads o5 xcoienis para U busne nulicion
-ummmmscmuwumuum

- Adomés, mwuummnmuumnwmn
mm o

O. amumwnmamnmm
_Mdumummum

mummmmmmmamuuwum
'QMMMWMNMOMMnmm ‘

mummumm-wmuwmumnmh

o oo comarides n as b, FTUTINAND i a9 o 6 comps 0 Pla 0 ‘

wmmmmuuw

‘ummummmmammyumuum'_ :
" MOMeaMencens.

: Mﬂohmm uMM&mMM.MMM-' g

mmummmmm

1 amemmmwmmmmm
mumwaum ummmwmmumm

| l mmumamm esmmma-mmm
mcuwmmqumumumum m
muonvm. peso, luwdmocmncla nuirienies, ok,

3 D«lrollarunﬂmmﬂcmcld mmathmrﬂnﬂllsum
cukidades y bondades de! producto. _
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' mummpmmmm' ,
WymunmmmmuMbbhwlmM

- mmammmmmwmmum

unbupm

nmummmmro ‘
rmmamwmmuym ST : Lo
‘ ummumnmuuuconmmnmuymm_f S

Mumddmwumwlxumlum"mn

' mmpmnm«mtmnumm»mm'

(rminales. En México como en Estados Unidos exisien olros medios de comercializacién como son

'las mpacadorss, 108 PIOCOESRONDS, Bgenes m«mmumwu g

m mamammmym

_Amwumummammuamwmn ]

: 'u‘ueﬁf 1
ol e -

l__,_J ==) *
fmmamom;ue%t :

thm!i

'mﬂmm mwmum MM 0 une enided lagel &0
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| munucommmmmummmmmmuumakf

\mmu-mmmmm,u mmoum e
- ompacadorss. : bk 'g

‘mmuwmummmmummwmu.- :

| 'um»nmmmvecro
 1omed an cusria que la Gemend polancia ue lendrd of Marcado o fesa eongeisde de .
" Estatios Unidos, wtamm.mmmumm\ i

a mbmummmmwmuhmma :
 houl congelada (tabla 2-23); enkonces, se piensa salsiacer aproximadements un 6.6% promedlo

" o810 cubeird sproximadaments ¢l ommaouumuhm ‘on Mésico (Ul :

capitulo 2 ‘ . estudio de mercado :

importanie destacar que ol procesador en su mayoria no importa direciaments, Sin que por b

Olucnmqmmmcnhumtmasonmdmmhwmk
mayoristss, oc. '

Fuanis: Eshute do Mrcads & 1ven on s Eviades Unidon, ANCOMEXT,

Dagomazz

201 Volinnes oolinados do vonts , -
mmumm&mm“’nuwmu [

dooss congieda.

parala demenda polencisl (wex0 8}y n 1.7% promedo de a domands toisl éo Pesdcongolsdesn
los Extados Unidos (bla 2:5), siendo que a5, mmmdﬂ%hbm‘
mumwmmm

Mnmwndmmdonmdudnbnamunmdolumh&mmm L

218).
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capitulo 2 I ' e;lmll"odemrcado ‘

Las ventss uwms se mm'on (] conﬁnuactén

FRESA CONGELADA-
VENTAS ESTIMAS EN VOLUMEN

, Enhmmmmmmwbsmmmmmm»mmwm
Vuro préximo se esima 8 podria cubrir aproximadaments of 2.1% v 0.11% de lo demenda

Ml Ia demanda fotal de fresa fresca respectvaments en los Estados Unidos (anexo Oy - |
z.s).mmadmmsmmmmmammmz21) <

L.mmuuumﬂamﬁmcm "

‘ MAIMHM
(ilogramos)

T
)
.
75
Tobla221

202 Mecios

"amumunmmmwwmmmammummu. ,
~wmn\u7wmuﬂmbtmmaﬂtmymmb“wwv. _

Esios mcios estan basados en la apmriencia global del producto; of tamelo, m o
vol(mmontegldos m :

3] mciodﬂresa lromdomnyo'oo se comercializo en lacmmammolunpmb quefuchd
ontre N§ 3.00 yN$ 6.00 el kilogramo. Elconponmmamm”mum
apraciar an la siguiente gréfica 2.15.
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capinlod y . esvdiodemercado

‘yamnImMUmymopmlosEstadosumosmunwmywdwdonu S
" puaden ver en ¢ snaxo 14, :

L Mudmwbammdohsakmadooﬂmmicmumm :
Lo comparado con ks precios de Florida y Cakfornia. Esto se debe a la apertura del TLC; yaquese
i ‘Mmbummmmonmdem.mmWhm&lmum

MM'A'

&mmmm-mmu«mmtrmuacv y

Congeladora Zamora, SA. de C.V.) en el valle de Zamora se pudieron oblenss los siguionies precios

vor anaxo 18, mmuuwmoonmmmmnmmamm., =
_-mnmmmmwmm : :

ST © PRECIOSAL MAYORED
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: . i‘aplluléi' ~ . » ‘ S estudio de mercado
| -‘oummmmuprocuccsonnacwcommmuommmuf
CL 0 sla shuscion que resuks favorable para las empresss empacadorss ya que cabs i
e . Mummmwﬂvosammﬂmumu
S -‘ummcmummmummmammmumm_ S
- UNmos afos y para 1993 se cuenta con cifras de exportacin que pricicaments duplican .
ummmuzymawloqummmmum Rt

e um«mmuummmm»wmnm”u L
mmmuoymmmgmsamumwmmym

ramnmmmummmmmum
,MMWMMMMwmhmoMMMwma i

;'smmmummmmpmmummamum i
: cmamuoahhumm;mme .

-‘&MMWMMWMMMMIIM
m»muwmmummum o

. umummmmemummm.umﬂ ;
;‘mmowmammmwmauwmmnm R
. Porlacariniaconlos Esados Unidos s pere  bareporaciny comecalzacin el
mmaunmwmmummamm S e ,
- ummmmmm-wm.mmmmmm;g:f"
‘dumdmonlawmmc o
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1982 2905188
1983 297,932
1904 - 380.008.8
1985 3830828
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1993
1994
1995
1998
1997

© 1998
1999

. 2000

i

-

. 506,170

525.083

548,250 . -
568,512 -
633514

- 508,317

- 607,938

- <

3 - A-m-e

17,048
-20.775

15,998
16,499
17.003 -
17.507
18,011 .
18,518
19,019
19,523

- 521,587 .

L SIGEY. -
566,126
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530,008
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38,617
44,598
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48,381
50827

.. seser

T2

S 12,788
13,756

18,748
15,739
16,731
177230
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*1 Pint = 10 Onzes — 0.284 Kg
Fuente: California Swewherry Rapert:
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capltulo 3 : - o estudio thunico

 J2EBPECKICACINES TECNCAS DELOS pnowctoueulom

mmmmmummmucm

Latmhuunamhbwmnmmn. ropofdonalosmjommMucm o
mmmuamummmmmmmnm

 En In slccion de Recas y paoNSS, especiamanie n ok, ummu o
exposiciones soleadas, donde 5o anicipa Ia maduracion y se reduce o peligro y dofio de las -

heladas, ya que, €n caso de descensos grandes de temperatura, con ausencia de viento, ol aire ko
56 &Moniona en las capas adherenies al terreno, acumuidndose en las onas bajes. Lo freed asth
Wammmmmumuwmmm wwmmdm

nomuummm -2 4°C, duranie la forackon, mmm'mu i
musrie de 10dos los pisiios, impidiendo la fruckicacion o, si son de duracion corta, Causando Gahos

pnllu yaqmﬂwoqm*mdwnnlb ummmamm S

‘ummpcmonmmmm mmﬁnluﬂuoum oonun

pH comprendido enire 5.y 6. Aun cuando aigunos culivos puaden adaptares a susios con pH 8 - |

8,5, los mejores resultados 50 oblenen con un pH comprandido enie 6.0y 8.5, Una acidezexcesiva
MwNMmmMmpﬂmmwQMwmm S

QUe Una ligera aicalinidad (pH 8).

. am.:.wummwsmus% uuwwﬂmwdewumh - .
© - produccion de fruios mis consisientas y con elevado contenido de AZOCH, MIGAFAS QUO LN OX0MD - -
~ roduce ol desarolo vegetaivo; les plantas manifestan marchiteces y clorosis fimica, sunque o
mnMomdeMyamummubmum R -

mMalamWammMMMMmm”bmmm'

mayor desarmolo, mienvas que, Por of convrio, en 108 suskos compacios of desamolo esmés:

mmmummymuumm»mmmmmmm=

: Mommmmam

1 culvo o Fesae g Una cuidada prepracion dol susk; murmm“mwum"

' fruiculass. Como primers oparacion, si es necesario, 5o debe proceder - 8 nivelar o femeno

disehando la red de desagies de forma que 56 permita Lna rapida eVacURCION del agua on XCeS0.
Unexceso de agua favorece, dwum!invbmo lapmdmmmsrdmylum
wmpsmml

1 Muerte de un conjunto de vblulas.




e e mm -

capitulo 3 B B L " estudio thenico O

\amuhwmmmmmm smumonmmwwu__ e
- deslonde de unos 40-50 cm, segun-tipo de suslo. Wtwwwu&ummu‘ e
QU 08 entiena ¢l abono orgénico, N Caso de' que 503 posible estdrcol bien descompuselo, en
caniidades que no sobrapasen los 4 Kg. por mero cuadrado, 66 hacen los surcos y seenlanquing?
dm“ﬂmﬂnﬂm&um.h”uﬂﬂdmymu-f

EM“MWM“#MMVMO!MM Et_"

 83id0 Que las plantas adultas emiten consiantsments NUMrosos tallos raskeros 0 eekionss®, que

fionon o (sculted de envaizer & b alkra do los nudos y producic on ollos nuevas plantes. Eslos

o m wumm:wmuummunmm

umummumnumms«uwummw
00900 6 dosamolio de las variedades, uomanum yhﬂmm‘nmu U
mmnam : -

&d*“lﬂhﬂﬂummmmm MHMO“'.. |

- culdando que no quede i muy superficial i muy prokunda, pero 8! oo les raioes perfeciaments
mmummmmmwumummr
: mdndamnhm :

*Elmm»nnhm ‘

. Emerachical.QF. , o
_Esoramodionacon y sin azixy.
Evramedam 1 QF, .

Sort-Out cony ein azicr. -

tmm '

Rebanada de % pulgada con y sin azicer.
Rebanada de % de puigada con y sin azicwr.

cmmmmmmmnw
Cubicada de % de pulgada con y sin azicar.

2 inundackin de Jos campos,
3 Vietago rasirero que eoha raioes Que produoen nuavas plantas
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4 PunPock Rebonedo:
Pure Pack 4+

| '1 - Cubetd do phdetco de 20y 30 ioras.

2- CM“W&”VWWBMM&M

-3 Bole de ldminade 0y 30 oras.

4-Doimdelaminade O ibres. :
8- wummmummwmmwmwm ~

SR B Cﬂlmmbm” (100&)

&&JMMMhm

- 'ﬂmmmmmm A, momuma.‘ s
- 8n00vl 08 ¢ haots 1us aMos, bajo las condioiones recomendedes de simacenamiend. . |

| mmmmmumamaummmﬁ".'

- mumummmammmmbw

1 Pl picio! 0 o oy ki Tl como 00 gl o0 i alwan onvsado 5 OG-
més oxionsa de uns oiquels ¥ o is qus conviens colocsr s inlormacién més premingale, 6 Bn e -

' ';Mwmmyunmm Momuhmq E >

mdmuno

2 mumm aumaummmmmmum |

: smmmmdwmm

8) Lo marca del prosuco
b) La deciaracion amueuuwmma

Eomoqucalombymmmhudm uumum
- El nombre comin 0 usudl del alimenio, 0 8n ausencia de esle.

- Tormino descriptivo 0 apropiado.

) Ln deciaracion del comenido neo.

) Latoyond Made in Mbnico’
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| capimdod @ | : estudio thonico

4. Informacion que debe nclir ol panl de inormecin

Carscwiskco ’u&omm

T " | 2
W W

e -;mmaw - | |
| ,_'“:"L-mhmumuoammunuummumm
) amsu No', 00l o coreponde afesa

: a)comwam &nm mmumwﬂmeﬁ

: ‘b)mmawuw moonu mam lmvm

* ¢) Libres de cusiquier 00 daho 0 defec, mmwnhunMahMo
yb, mmmwmymm

d Emr emplmu mphmm

8




capltulo 3 : : 0 emdiowenico

2 Smiondo‘Mncobf%aquelu&omsondecduclwmcohmmm

. mmm.

3, Tolwranciss generaiss. ammmmmmmmmhum “w

| conudurarin 36 iguires s

A »mmumwuum wmho pwﬁﬂwmummm
’b)mmuuuhmmwmmuumwmw .
Q c)uomum%umm.ww pmdohwhmm&m'.

| 'c)uomuwouuum wmmmmawmm o
,mnn oo

R A mw mwdmwwymwm

2 ‘Carschirioicas simiares do variscdn’ muummumm,».
~clm¢omommmm {

2. Prickcamentsde buan cor ko’ mmamnumumommyf e

ummbtw“nluwuuwmuunnwm

4 "Prackcaments tamefo unkrme’ mmwiwaumwmm»m.u[
" clasificacion el Lamafo (entara grande, mediana y chics); nbumﬂnlwahm :

MVMNOUWDMMWUM~M :

5. "Duone condlcidn’ mmumammunmmummoj: '
mvmmu»wuamm

| ommum wuwuazom(m»umm]‘, .

pusden proseniarse:
I)NMOSMI“M“VWMM
b)fbmisbzudlmﬁmWh%'

c)NommumS%wmmawnmmmm\wuo
causados por insecos.
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capinilo 3 estudio técnico

Bajs Calomia Norle

&wmwmwmmamm“wmbmmym
las fuvias de verano como las de invierno son muy imeguiares. La precipitecion media snual e do
100 mm y la iemparatura media anual os entre 21y 25°C, mmam Cuenia con susios
m Oravosos, lmmmmmmm

| .~ -
Carc pido O

[t" 1) ﬁ.x.” '

T‘“ al
Jarvicios de ia comunided -
"‘w. -
Erorgs dapork
B
. jCongesitn do axp. de frakcon.
Prod. Nac. ds fess

140D inchiy. Carralores -

'+=I5J"=I§l§ f

dﬂqg% _
- kﬁ%'-lél-“-islsq- " r ,

"Mmmaummmudmumﬁbﬁ&u R
,maumuamakm.wau

m fovorabies.

mumumuwmmamuumam‘

oo ogiin o8 conooida 8 nivel munis 9 aus axpois producs on eetedo fueco y congeiedo s
'MMMMyMMMMM.WymNMv |

Ddsioos, para poder obtenar fresd de muy buena callded. (
umaummmmmmudmumm :

. uumndmu




copao ) L s

34 TAMARO DE LA PLANTA
mummmmmummmwmmuumuwm

El estudio de mercado “capitulo 2° nos proves de informacion: muy importanis reapecko o la

demanda actual y uhura que oS Ve como reerercia para delerminar of tamao dol proyeck Sin

ombargo, no es posible fomar una decisidn exclusivamenis de esis factor. Complamentariaments 89 -
ovmumwummmm lalocalizacion del proyectd. Emmuwm. ;

COMINACION,

241 Tamafo dol mercado

Al analizr o aakuch damrcado sore e congela an o Estados o a0 anconk uela
" demanda anual prasenta un coneervadora tendencia al aize, en ol periodo de 1082 - 1992 teniendo
~un promedio en ¢l consumo sparenie de 173,105.8 Ton/allo; en dicho Periodo ee presentaron

fluckiaciones que van al aiza y bas, pero @ paser de esio &l revisar las proyecciones de esle
muMamhmamwmmmmmu
crecimionto anual de 1.2% pira ol periodo 1993-2000. - -

mamMummummmamwumm«m i

ido sscendiendo de 15,025 8 30,444 Ton/afo en ef periodo 1002-1902, es decir las imporiacionss
00 han duplicado; ademis 50 enconird en Las proyeccionss de la demands

potencil (requecimienios
de importacion) de fresa congelada se presenta una tase promedio de crecimionio anual de 5.1%
pars o periodo 1993-2000. Este demanda polencial represents &l seckr dol mercado que no eerd

Mumﬂn‘ﬂ“umm”m“mm' '
;mm

’mmmmuumamtmmmmumunm"

pasando de 200,035 a 400,032 Ton/aflo pars ol periodo 0292, o miemo lempo revisandd les
mmwuzmuommmmmmummrnn

{as importacionss 68 pusds también apreciar on la fulura demanda polencial do la fresa fescaen el

poriodo 1003-2000 con und 8ss de crecimiento promedio anual del 12.6%. Por 1o tenio eole seria
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.. demandatenemos que la tasa promedio de cracimiento seré de 3% para ol pariodo 1995-2000.

4 Se mencions como una funcion de la capacided de produccion.
5 5o conidera fresa fiec:a y congelade.
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A coninacin 80 mose o st O esimacn o o scos 06 i ¢ nrghles
mwllmﬂmumlbmﬁnuinmuwhwb;mndw‘

!conm.nluummuhmnwmﬁ‘h‘m'w.‘

(caphulo 3) 00 Obluvieron los dakos de los cosios de! €quipo 08 Proceso, servicios Susiierss, menejo

| ) «wummmmmmmoummmmhmh Ei |
0 M0sslta conocer sdemés; mmummmmwdwm S
B mm.wummmuumomymam =

mmwmmuumymmmuuu

; umnmmwmmmmmawym MMv_~
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Enla siguients tabia 58 MUssYa ol presupussio de la nversidn total en acivos Nos requendos.

PRESUPUESTO DE LA WVERSION
ENACTIVOS MJOS

yoqupo 7]

Equipo de computo "
Equbo d Faneporte 2
Equpo do lborelono 2

Obra v v ‘ m |

v yoqicodechine .
dlacoreneaen | 91

oo 109

‘MGW& m

‘ mmmummnumeomdmuwu ,
#0000 realizer proviemenis una esimacion de los costos varisbles de producoidn, los cusisses -
wmwummm»mpmwumumm [

uummmdwaw

| ‘mdmamwum«m-mmmmaumh o

maloris prima (Yess 190ca, Azicar ¥ 8nvases) y productd ismminado, of monto de les cusntass por
cobrar, efectvo en Caie y provesdores solo on ol pariodo inicial. No 98 conaidero inventario de

- Mmmwm&mmcummwwwwmmm.

cmmdmmummummmmuwnmuu
(08 contos variables de produccion Unicaments por Tatarse de un producio perecedero de ripido

‘ mmymdmmammmmmnuamm

. tmmmmumawwummmmw
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uwwomomummmnuwmummm
numudﬂmbmu.utwahﬂnhmummwpnbm ,
provesdores para fines de proyeccion, este rubro solo serd coneiderado en o primer aflo de
mmauwmmuwmumwwummm
rolardos, ademds de faciitar 108 8specios contables.

aummum.dmummuwmmm uleomoon ‘
suboscusnias periodos. :

Wuunmumm |

ILES USON) o :

(i W RN E B B

I . U C C

= B HHHHHRHF
S
" 0 — - - '
12 n 0w

130 & sosiee vwihios
145 & win widin

o4
6L imeniia bicki ol |
Lo ouma da 108 monios de cada uno de los rubros incluidos en of capiel de Wabajo 60 un valr de
050,000 USDis pira ol periodo inicial de la pussta en marche de la plants, que sumados on 1o
mummummummmummmumw

' num v

43COBTOS Y PRESUPUESTOS DE OPERACION

4.3.9 Prosipussio é ingrescs

) Venias proyectadas en volumen _

Como o aeMalo en o capihlo 2 del estugio de mercado de cONSuMO 68 ObANENON proyecciones de
108 volimanes esimados de venta de I fresa congelada para kos primeros 6 ahos de operacion.
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: mnmowmmﬂcmmcmuvmmmu

muMmmmumumwmom

1 O
PN 4370 [4810
Tabla4-3

a)m
&bumummamamm mummmm

: uum-wwmemzmmm

Pnd&uudo&ﬂoumﬁuieoumﬂmunmwmammmwh
mmumumumdmmsumm :

c)wmm

’ wMmeummﬂmahMydmuMM
~ mmdmammmmhmmwd :
_ mummmmwmmmw :

PRESUPUESTO OE NORESOS
- ARLESUSOM)

'menwwwwwwg'

mmam
O)MMS ‘
- Matarig prima (ess)

* Eo8 cos esa delminedo omando 0 cusnla 5U preca d kIS, o parentale o
_wammwmw*mmm

Para reslizar etie calculo lenemos previsio un volumen de produccion de 2,160 Tonondprimv
oMo de lo cupl 14235 Ton (85%) Hevara azicar en un promedio del 10%, o sea 1424 Ton de
azicer. De lo cual deducimos que Ia caniidad real de fresa impla raquerids en ol primer aho es:

2,100 Ton - 142.4 Ton = 2,047.6 Ton
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ummcommqu.ummmmmuuwmpubmum o
mummmmmmmmmorondmmmmu o !

2,047.6 Ton (resa kmpla)
_MTonMnculoouwdido)
2omTon(tmhm)

Adomis, Msudmm:waImtmmdMQMuuﬂr

ny Wmmummmummmm

mumuwmmumuummcnmmn

. supracio de adquisicion:

2005wa51er-10797“5“

ummummmmwummmu

mmmm»m wmuumumwu

’ amumwmummuu“mnummmd L
mwuumm : :

| ,1.07..7“.5 USDls /2,190,000 Kg. = 0.6 usnm.

| ;mummmmmmuummmd

mnmmmemammwumnbnm
WCwaMUWm'“MOU“

uummmummmm wumv
mmu

mmumumwmam oourh o Gl o oovb bl 80
mm&umumwumam uwdmm-

59“0080“11423500“ = 0.040 USDils/Xg.

mmmmmmnwmwmuuumm
¢on base de los cosios unitarios. De e5%0 exiels informacion de cada uns 68 Las empresas mediants
Nojes de cosios unitarios. Para resiizar las proyeccionss de los siguientes rubros; resulsn Gel
producio del costo unitario por o volumen de produccion previelos, OMSIVANG0NS eokes
proyecciones en 1a table 4-8.
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- Matwrisies de empaque

uummummacMommmmw
mwmum-omusomu ‘

- Mano da obra directs

&ﬂMuMdmﬂmmmaM(m seleccin, uwuo)u

108 Susidos que s rigen en la ciudad de Zamora para esias bress.

~ Coloa por uridad do prodcto = 0164 USDNG.

-mam

80 coneidero los costos de o8 servicios auxiiares; ommculuummw '
© gloirics, combustibles, refrigeracion y mano de obra indirects. :
‘ mnmam-omumm ‘

oowutmumomwondmmmhmmmum

mummammnnmmmmuumnumn

" Tmads
PRESUPUESTO DE COSTOS VARABLES
" MLEBUSOM)
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b) Corgos Fios

mwmunlmmmhdeummmywbmmunlwmm
mmmmmmmwm

Dmmmykmm

En La siguinnis tabla sa indica cudies sardn los cargos anuales por depreciacion de activos fjos. Los
porcentajes apicables se apegan 2 lo que indica ia ley de impuesio sobre la renta para ¢l aflo de
1088, Enummmnobmmlubuw ubm*ndvdumluhmu
mmmsumm-m

DtﬂmnbomohvaMn mmmuummm.n
zmmusoummnwmumummmnummnm ’
inversidn Ko total.

Amumumammhnmmwm:

PRESUPUESTO DE COSTOS M/08
MLESUSON)

B 0 I A

‘: ‘"7 112 IEXLE M1 A E01A W11 KIS EIIA 1

‘ -
'ath.imnwpunm 1
‘ sbisd-8
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c)mwmymm

ummmmmm«mmnm uduiumudu
brokar para exportar 108 productos 8 ios Estados Unidos, de 1o cual 56 deduce que o gasio de venta
uniterio que la empress endré serd muy similer ol de las plantas que Operan con los Mismos
mamnbcummmwmnmumwo
wdunhcluywnosbdopu%dlomusmc

abuumndwmmmmmmmmmum: |
ummcmhmmm.ymmmmmmm L

ummmwm

! :

SA58E AR I

Qmwhma

Genrsiments, pirs adoptar un modelo n L reskizacon delcrédio requerido pars 1 insakactn de
ung piants, 8 necesario saber Ia canidad de capital disponible por parte de los accionistes. En
mwmmmuuumwomaoummamamm

sobre In inversion total inicial, es10 $o debe 8 que 03 of modelo més usully

Convenients para inversionisise, ynqmmacwam(mmmwm
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mmmmMm mnum:fa,cﬁ)rmmuwmmiamm ,

ol crédho refaccionario, y ademds de esie modo los accionistas no estarian aresgando todo o

c.ﬂmpbonduwm AMumMdechmm,; 3

' 'E
1%
a1

Enm.losmmmwhnuduwamm«nuhmmm. ‘

(mencionado on (s sacc 4.2.3), sard una aportacidn del financiamisnto oblenido en ol primer Ao y
ummmummmnm mmwdmm

-mu«m

Mn%umﬁwwmummwmmmwnm
mammmmmmmmmmm
4n 9820 do inkarde; principaiments as ineducionss bancarias privadas. Pero exislen ovas
mmwmmmmummmunm -

, &&Mumdmmumnmummm pons
mmmnmm wbmm“uhmm:

mMmM

| mmmammﬁmmmbmmh

mMn.MMyMbm

* Law Dortazas, s Foecas  procesadas sean colocao como arkculos de primen
000ided on I mesa de muchos hogares del mundo y (s demands por producios

MOscancs o6 Una museia de su calded. Paises como Japén, mmm
considorablomente of

Holonds y por supuesio Estados Unidos han incrementsdo S
00NSUMO de PrOducios 8ecos ¥ procesados & tal grato que, en los Glmos aflos, les
mmummmmwmum
‘mmmumuw : ‘

mamm ummumammm
HrOoesados Como und activided econdmica més eficients y compeliiva que les parmits
menianer 0 incrementar su pariicipacion en los mercados del exterior, mediante s
implementacion de programas que respondan a las necesidades de modernizar los
procesos de produccion en e campo mexicano. -
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i En etle sentido, bsobhiwsuammnmdsbnmwuwdm
, producior 8;

i mum«mumnnm-muumm :
i . de aimenios freacos y procesados 8 1a acividad exportadora, diversificar y consolide
- mummummmmomh’
R caona produciva de exportacién. : e
Pnbnbmiomumwmmm‘m“ym

© acrediacion de recursos por medio de une serie de 8cciones conCeriades con los
mmwymmmnmm
0o alimenios escos y procesados. o

nummummmmmymnd |
conlextd ecoNOmico de NUESKO Pais, y considerandd Sus requermisntos, he sido
NO0ssIio Que 18 insitucion destine, desde hace verios ahos, und part imporiants ée

modemizacion :
00N Mayor valor agregado, mauwmmmm ,,
, dnhmoumummmlbcymm

mqulumulmmmmumum whoonslowm
. conjunio de producis fnancieros que consideran platos y amorkzacionss sonis » -
© las nacesidades de cadafase productiva, oorgando apoyos fnanciercs parscaplaide
“ 8baj0, proyscios ds inversion, reesUCKNaCiOn de pasivos importaciones y acclomss
 promocionaies, ya 888 on 6diares O on moneda nacional 0 on Une Meacia dorecu0s
" que impulsen ol crecimiento y desamollo equikbrado del 00ckr produsier ds almentss
frescos y procesados, Mamdmbuumellm&m
Wdemmd :

ummummmn mmmumuum

- Bancomext pard apoyar 8l producior y exporiadr Nacionsl on 6us GeRir208 por
penekar en ol mercado inlenacionsl, omewMubm
u\quoyuu# vendnndoenomw
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) crédio necesario o3 e 1730000 USDks, evie fnanciamienio sard on dolares por pare
Bancomext ya que o proyecto es skamenie generador de divisss. De este crédio una )
mmummmomnmcwuw .

amummmmmcmmmmmummnMumm’ ‘

_ ponos 0 dbiares. En ol proyecio ol financlamienio serd en dolares como se habia mencionado; -

foméndose como base @ indice LIBOR' més una sobve tasa Ka de 7.5, més ol coslo de riesgo
m;«m«mnalpmswmﬁspndm ubm“mlnh y

(s de interés:

 Tie 591475045 17.41%

mmuumﬁonywnmmmw.m Aeomwmmf -
, bﬂtmbh“mdﬂmumumamxt 3 :

’ MNM Mllwm '
Tasa do inords: 17.4% sobre sakdes Insslvios

SRR
e i

‘o)mmws | . L
mmaummubmmmmm sémvents y los coskos o S
fingnciamionio de oblienen ios egresos tolales de operacidn de la planta aniss do impuseios.

Mumieonﬂmmldm un pmupmb de egresos mmm:

'Y.MmemumnbocMnaM%m
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PRESUPUESTO DE EGRESOS
CON FINANCIAMENTO
(MILES USDNe)
(RN N 0 Y T O 0
\ 2,101 2.}_72”_3‘0_59 4107 14418 1 4410 14418 ] 4410 ] 4418 ] 4 4Y
7 %61 | 181 [ 61 [ 161 [ te1 | e oot Lot [ [ ]
) 74 | 24 | 2% ] 28 | 26
> TN TR TN NN BTN R v
TEnbema
Enbase o lable 48
BEnbiseslable 10
‘Entase atable 412

sl slert 1l gl gl Q
ORI BT BEXD)

BRI BERE RE R
CARCEE RE BE RE M)

7 " B
SEnboie s b 44
TEnbameatbn 410

L MWMFWMWM

Mdhhmhmmﬁunmuummmumw |
ahos de 0peracion, 58 presentan 8 coninuacion los estados de resulindos, 66agos €9 Origenes y
aplicaciones asi como los balances generaies con financiamienio, y ademis se enplizarin eelos

Mmmnmwacwmpnuwnumwmuu

- Iversionietas.

mmamm
Enlu&hl-lsmwoswodemuluomommdmw.w

mismo 60 olaboro fomando en CuBnta |a informacion conienida en las tables 4-4 y 4-13. En eele
oslado de recultados destacan los rubros de ingresos por veniss, uliidad bruls, Wikded &

1y
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0pavacion ubitidad antes de impuesios y utiidad neta. emm\mmmmusnum
o primar a0 hasta 1,102,000 USDHs para el 10° afo.

o.wmmmmm«mammmmmmmuu '
olaboro en bass o las tabias 4-4 y 4-14, mmmummam-mm.u '

764,000 USDits y en ! 10° afio de 1, 123000U80li

» cumuquap«codommmumnmmmdmmm._, o
0ria ol quinto periodo ya que para ¢! sexto periodo en adeiants an¥a on vigr ol impussio sobrele

ronts 8 Una tasa dol 35% sobre Ias utiidades anies de impuseos y adamds 66 0N 00l Pariodo
ll.ulmdmuunmawimsowm mehmhﬂummu

mmamywmm = ,
Llﬂl‘-"y‘-i!mmﬂndOMdOMymmw
financiamiento

¥ sin fnanciamiend respectivements, que: SoRAIEN que. o8 fondos | que
'mmuomqu\MpnMulmm ‘

tambidn de estos esiados 58 obliene ol efectivo penerado en cade uno @9 108 periodos #8 operacion

¥ 0018 Slacivo pass & formar 108 recurios o0 Caja y bancos. Ademds 80 pustle obesrver que 108
-~ 90cion 68 la empresa solo aportan recursos durante ol periogo 66 inslalecion y en ol primer 8o @8

0POracion, nmmumwbsmmmmwhmnhnhm

- 9uicionins para hacer frenie 8 ios compromisos de la empress. ,
* Ea inpotante hacer s an gue o capkl do b0 sre apurado 0on FSCHTI0E 0 18 POpe

mbumummumvw“hmm“
8poriacién on ol primar aho 08 Operacion.

Y4l

- uummommmmmmm nm

mmmummmummnuuummm
peracion prevista de la plania. En ambos cacos de los balences obisnidos pemmile prver qus |

mmmuwumnmwnmmumwaumw

Mdms socios.

PaulpummVoalosummduudﬁmwwu :

condidera que es valor real de la emprasa en ese momento. Esio 80 pusde obearves 0 cade uns de

los tablas, relacionando el activo wial y pasivo total. Esios balances fueron elaborados con-

mmuloncommdunlasbblu 418,4-17, 416,415, 4-2, 4, 4-7y4-12

mmmmummaummmuunuﬂuumm v
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2 Enmemea wbis 413
3 Entase s w413
4 Ennmme s ot 413
. 5 Endase o uie 613
6 impusstcs subve i Tomin 3 e TP 2 gty A P oty
7 Rapert de usidad » o Nelyuiees & B 0%
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2Enumeauain g 18
3 Entase suitia 414
£ Endese ntbin 414

5mmbn—--ai'—“a S

6 Rapare de vl s i Sbwstves ot W%

T“_ 4-18




£
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Pagodel celio LP

€ Oves

&m-mammu

2 En tese s nubin 45

3 £ntase a table 811

4 Entase s tabla 411

S Enbese a tible 42

SEnteseatbad2 AN
’mmmnmmmomv*
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‘&aqdaﬁs.mv“
22 Enbase s tible 42 S

Enbase s bla &1

Enbase a tabis 47

Table 4-19

10 Enbuse & s 412
11 Aporticiones et
2 i

Table 415



921

e e A1 e O A W S35 S O o g "

23 Enbese s tadle 42
4€ - Enbewes tbia &1
7 Snpsseatblad?

T

Table 4-20

Conpdintnts Svis pago 9ols on o prmer WO
S FTU « ISR (a purir @ 3t aic)
0 Apertaciones estemiat .
11 En buwe ol it 00 resuiintes 3in fvciomiont Table 416
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4.5 PUNTO DE EQUILIBRIO

" Considarando lo hasts ahord expussio, observamos que los eatados Anancieros proyeciedos o pro-

mmmmm»bmmmmmusmumum mmno
ONCONKaMOS que 218 vez 30N insulicieniss para ese fin,

 Enonces, ummuonqmmmmmmuowmymuu ,

costos varisbles y Hos o8 que nos parmile hacer uso de 1a Michica anaiiica que esludie 16 relacidn
uigianis enkre los costos fjos, los cosios variables y las ventas. En oiras palaivas nos referimos o

VMUWmvalemmumamumdmyuIdM

mmd sarion igusies ingresos y egrescs.

€n 1o tabla 4-21 56 ilveran ks umumﬂﬂuumlm
oqullivio um-mmmmmmmm
Prosonian on ol aneno 18. »

Vo a0 8

De igual modo se proceduo a determinar ¢l punio de equikbrio por of milodo m pwva @ primer
ofto de operacion, ya que coneshﬂbdoseomﬁﬁsudwmnwhmw»md
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método analitico, ia relacion que existe entre cada uno de los rubros que s Involucran (] inbrm
an el punio de aguiibrio. Enlcsordcasnydzsepuedeamcwm ,

De acuardo con la produccion minima economica obtenida en cada uno de Ios periodos do »
operacion y en base al programa de produccion mostrado en ef capitulo 3 ] pum oblener ung
relacidn que se aprecia en 1a siguienie tabla. o

' mm&m
Tebla 4-22

,mmmuummmmameuwumnm

69 1o capacided mixima, 08 estaria produciendo 1.9 veces is produccién minime scenimics on of
0080 0ok nanciamiontd y de 3.5 veces en ¢l caso sin fnanciamisntd, pars of 10° 80 erid 48 6.1
Y0008 000 fingncigmisntd ¥ de 5.5 vaces ain financiamiento; ool reprEsenls quUO Snisls UNS Mencr

- aloneia onve 18 capacidad minima acondmica y 1a produccin programeda pars o oo faencieds,
: uuuwmmmmmuauummum.
: mummmm ‘

4 EVALUACION ECONOMCA

&mwmusmmmuh-us«mmumu
cusniliclr, analizar y seleccionar los ingredienies y paramelros que consliuye ¢ proyecto de

Aovs planis empiacadora de fesa congeiads. Cada uno 06 eskos pITAMENOS & ingraonies solln

relacionados con aspecios Mcnicos, comerciales, administralivos, econdmicos y fnancieros que

resulien fundamentales pars Ia visbikdad y perspectivas del desamollo del proyect. Sin embargo, 8
posar de conocer inclusa las utiidades probables para los primeros 10 8fos de aperacion, ain no
90 18 Gamosyado que la inversidn propussts serd econdmicaments rentabis. :
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" PUNTO DE EQUILIBRIO
~ confinanciamiento
primer aflo de operacidn:

o v s mn e v e -

 pesstes
ltes USDMe
-

ol T

= -
- Egresos

1000

. / " Costos administratives,
PR ﬁjo'l'yﬁnunclﬂu

0 Produccién minima "we e
sconomica :

. Produccion progrmeda Ton)
Gréficad-1 A
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e o e
£ * : . . .

ot > - - - > -

— e ——  —— — — :

» Contos sdministrativos,

Produccion minime . :
econtimics — produccién programads (Ton)
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: oommmuqmummmumummamwmnmwnd
mmwmmomnmmm uunﬂﬂlﬂumhm“

m,dmmmmumm

EMMMspndcdcdodmmqulhmmwu :
considere ol electo del Sempo tanio en las Utkidades como en ias inversionss. £n el esludio 90

MMMcondgumdemmmmmWMMMM

mmuMWmumwmmmaub
o uiidedes consideradss para su esimacion pusden sor anies de impussios 0. despuls d¢ .
T ipuneine, nmmmmmmumumuummm -

mwmwumm .

&Mwnm‘dmamuhmmﬁmumeh
roniabiidad que resulta de dividr los Ulidades netas despuls de impuseios enire 108 recirece

‘ “uummdm mmmmdm

mmmam

' mmmumummamcmamndmmnm

mumus«ummumumﬁmumum

' Ehﬂum&mmm

n b 410
2Enbose s isble 47
VEnbact 8 iadle 4.1
SEnbeee s Uble 419
SEnbase s labla 47
SEnbese alabla 47

Tablad-23

3
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FLUJONETO DE EFECTIVO
SN ANANCIAMENTO
0 — a5 mrq"q,g"'"‘u (X7 KD K
I 28 TN 128 KT AR ST KL BTN KL 2
o [l ™o oo o]0
‘ 10l ol ol ol ol oo
[ iR = . 0 -0 1 )
. T
TEntame n tabe 47
- VEabe e 420
‘Eabmeotbnd] :
e v
. Tﬂl‘-u

uwﬁmmsnmmuww mienkas que nmum -

" G 8 80 91,000 USDRs con Mmook o4 ba sl » 0000 UBDI Apriars.
Vils parece que o nanciemienty daminupe subsianciakments a8 0anancies, pero consdarando
, udnnMunMMummmmmmaMWMm

Gotal gandndoss 081,000 USDNs en ol primer a0, Con financiemionto 80 gane

liOMmebnM\ 152000030!5““0#% MUMQM

amwammmumamamummu
‘m mmumam

sfart]

[ 1

182
_FLUJO DE EFEGHVO SN H“llﬂl.l‘l"

} i
1004

Prii

osillo:’o

(2802
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Como se puade cbservar on las tablas 4-23 y 4-24 el Aujo de efectivo resuta de sumar las uliidades

nolas més 10 depreciacionss y amorizaciones menos ef incremento en o capital de Yabajo y

menos la amorizacion de capital para ef caso financiado. Cabe resaltar que ¢l incremento en ol

Capital de Wabajo resulta una inversion mds en los periodos 2, 3, 4 y 5 debido 8l sumenio de la
produccion, pero esta inversion sera dada por el proyecto y no por accionistas 0 crédHos 8 cono
plazo. Tembién s observa en el 10° alo los valores de recuperacion de La inversion e y capitel de-
abajo, esta consideracion tedrica se hace con fines de evaluacion, que la planta duja de operar y

- vende 10008 8us acivos, 8si como se recupera ¢l capital de Yabao; 0do oo produce un o de

~olocivo exra on ol USmo aho de! periodo en evaluacion, mmummmw :
wmumumymymluummemmmm .

u:mmamm

“MM!‘M“MNWMW!MMMW' o

00bre 13 invarsion. La TPR 50 pusde oblener sobrs Ia inversidn total 0 bien sobre e inversin
promedio. Debido & que esta 50 amorkza: duranie Su vide esimads, 08 Considers 1o inversidn
promedio como |s mitad de! lotal, Awmwumadnmmwmwlw

Mﬂbﬂﬂamma

rmmnumm
WWMO 1.mmm

e Tabla 4-25
TPR sobre inversion promedio

TPR1in=1101.4/677 = 1.91 = 191%
TPResinfin = 1254.9/ 1441 = 0.87 = 67%
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- TPR sobre o nversion tota

TPREn=11014/1162= 096 = 98%
TPRunm= 12640/2802: 0835 60%

CmundTPRWummmmnbwqummcnmumuM‘ L
"t ulidedes, ddvdudddtmmdw

- TMummwdmummyammuquN,hmi e
ol proyecio con financiamiento es mayor que ia rentabiidad del proyectd ein financiamientd, 0ol -
Mudprmmumhm mdhdutﬂkmumwuub

nbuum.m

603700 orma do Ponablod W)

: maummmmmumammaw“wf | :
69 10 98 intbrma de reritabildad (TIR), ya que estd, s/ toma on cusnia of vilor Gl o aavds . -
: umamm-mmmmmhmumndmu P

i huﬁ“ummnﬂﬂbhmhmdovdﬂmummnﬂnm A
~ Mamanta; esle deminucion en su valor real 68 8 Una (asa aproximadaments il ol nivel 68 |

e 'hmmuMMUbMaMhmuMMohj
Mbﬂfw)wwmm.nwm ,

r..-r.(m)»

, ‘F.-mm» N
‘ Fo-Monwm

| = Tasa de interés L
» n-mum

uummmum mummnonm.nmm umm;ﬁ ,

*mmtmuw mmmmmum 000, enionces

F1=1000{1+0. 24)'=12‘0

&WuuummemuMm nummnmw

WWHWMMMMMN" 240 ol fingi de &), -

# Fuanis Banoo de México, Indicadores Econdmicos.
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Pahmwloxprommdeinmmmniwesosym«mmm,.
periodos de fempo y cuando esio sucede, esconvcnienbmdiwmhmymmu

;mmwammummummmbauhw mwm .
- oh ol mitodo del TIR o5 necesario splicar ol Factor de Descuento® -reciproco del FAC- llotF'E ‘

mduwamunvwmmnelmnmdemum um ondlho’-

. Amwonumumummmmmmumummdm-f
* Reanciadoy s Manciamiens. |

1, ommmmemmmwmmuwmmm EmMmuMm
onlestablos 420y 424, ,

' ,zwmmmmmummmwummmuwu'

oacuentd reapackvo (ver anexo 17) pars delarmings ¢l Rujo descontsdo y posteriormonts eeis

valores 8 SUMan pars enconer un. monko fotal del numero de periodos en eeludio. Las -
aprosimacionss 8¢ harin hasts enconirar un MOND Superior carcano &l monko 68 e invarsion de o

oionisies (para ol coso con_financiamiontd es de 1,152,000 USDls y para ol caeo sin.

muazmmmnmmmmmmnnm'

mmummmmmmw

rmmumrmw
‘CON PNANCIAMENTO
, ILES USDN)
-mmc.mmum
,‘ P
! -3 108N
T Towl i@ Tow
f 10001 e 081
0041 % 0.
[ N 0
Joon] 19 F% 1]
owl s 1o ‘
1)
1Enbave s enexo 17
3Enbase s snexo 17
Toblad-26

3 So delne 0omo Fd = §'/ {1#i)" y sus valores aparecen en 153 de inlerds compusslo axisenies en o mArCado. v
snexo 17, .
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TABA INTERNA DE RENTABILIDAD
SV ANANCIAMENTO
COREBUSDN)

Irvareidn niciel 1,060 miss USOM

1 *9%__%_—:!-

[} ! 10 0014

4

'Enhumn
 YEnhese'n pnews 17

Tobs 4427

aumamdmmmw mummumm e

‘Gosconintola imarin 6 o scconite,

 VPNmE 177 1182 28
VP € 1009 - 1952+ 43

VPNox = 43- 2002+ 161
VPhex = 2087 - 202= 196

Por deinion se sabe que pira la TIR, o VPN o3 igual 8 cavo, por 1o tanio, la TIR gl caso

) Wummaonumwumdmmdwmmumm '

wmwmm

Y mm.unaomummnmsmmdmamm Eum

musera & cominuacion:

‘Ecdwumdmmwmwmswmwmmmvm”mdm
Evaluacion Financiera de Proyectos de inversion. Atturo Infante Villameal. £d Norma. Bogotk Colombia. Capitulo 4.
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 Confnciaminlo

~ TIR=70% + 6% {(177- 1162) 25 - (63)}
TIR=70%+ 5% (0.284)
| TR=714%
S nanciamiento
' m-m»u{(m - 20821161 - ms)}

TIR = 40% + 5% (0452)
TR=423% -

nmuvmmnnmnuummummmm~ :
~ oA cusnta que hasta shora todas les operaciones 58 han caiculado 8 tasa de inflacion cero, os decir,
‘00 ha considerado como Tasa Minima de Aceptacion de Rendimiento (TMAR) igual sl premio 8l
 rioago del 4%. Por lo tanto cusiquier valor de ia TIR por amiba del 4% resultaria arackvo y generaria
mubcwdwmuWMMuMdmam :

-ummum.wmmm

tm.mmuummm«)umuummhmm«m). '
_ Wludcﬂduﬂummumwmdmtﬂm N

oataria UliZando un dinero mbs baralo.

<mmbuwummumamumm(m& :
'M“nn1MbM)ydMumm(im).nlMd .

mumnmmmmam

" Relsskin doeridie comu.u
X% Geanciamend 02X0.0700M
0% aportackndocapksl - 00x024sQIR
B o o oulmauuu/
O%ftancamens 04x017=0088 :
W% aportacndecapkl  08x0.24=0164
C T 0212com eecapl
% foanciamen  06x04750102°
% wotacndecaphsl  04x0.4=0008 :
s . ommaw
0% Sanciamiento 08x0.17:01% -
W% aportacondecaptsl  0.2x024=0048
~ - 0.184 conlo de capka

¥ Por dsinicién: TMAR = tasa de inflacion + premio sl iesgo
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camuobumamawﬁnmmnMdmbdochm porque of dnero pedido 8

préotamo ostard Sujeto & una tasa menor 17% que la tasa de inflacion 24%, la cusl efecta
directaments al dinero propio, por o tank, como s habia mencionado ankeriorments, ol capital
podido a préstamo s mis barato que ol capital propio y por esie molivo sumenta ia rentabilidad del

- proyecko MZJ% sln financismiento 8 71.4% con financiamiento.

' 4.4 Volor Prosonie Noto (VPN) ‘ .
BVFNummaomuymupndeunpwmwad valor del dinero con ol

Sempo. Como ya 88 pudo observar en ol método de la TIR se uliiza ol VPN de los fujos de elecivo
anutles pira enconiar Ia tash exacta de rentabliidad del proyecto. Pero en este caso para caiculr
o VPN 50 uliza una tasa prefjada que o3 la TMAR (4%) 50 menciono también que sumar los flujos

descontados en ol presents y restar la inversidn inicial, equivale 8 COmParar ia Qananciss esperases
- 0onia fodos los desembolsos necesinios para producis esss ganancias, en Kvminos de su valor

mmmmmoﬁmom Amnumnumwwmum
T Alen. '

Igngﬂaaslglq

©
<

2

21140
SEnbune o leble 424
Enbase s oneso 17

Tﬂ.‘-ﬂ
VPNein = 0202 - 1152 = 8140
VPNsinrin = 11909 - 2882 = 8027

Aplicando ol criterio de evaluacion del VPN que dice: “Para que una inversion propussts 508
mmmwholwudebewpomooonelmaMMM oncuyoclo
600 08 ganar(a lo minimo fjado como rendimiento™.

Observando los VPN oblenidos: tenemos que an ambas aernativas det proyecio esie indice es
Mayor que cero; por lo tanto, &l proyecto seria aceptado.

¢ Teoria y Problemas de Ingenieria Econdmica. José Antonio Sepulveda. Ed Mc Graw Hill. Capitulo 8.
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406 Poiodo do ecuperacién el ioversidn T
En of miodo de a recuperacion contabie de Ia inversion, onimmomwmmm :

SR W“Mlubondoddeunmmhlnvmmonmhllumoquuduwam” S5

mh&nmion Aphcandoomnitododmmtouﬁmlow

TMDERECUMACIONDEMMM
CON FINANCIAMENTO
(MLES USDN)
mmmmnmmm
[Perisde | um' ——mam Por
610 610
80 1410
950 2,30
127 35T
] L] 2
‘Enhuﬁus e
Toblad-29

VMdmnmmmmmm'yrm
nmmuum

P:-lo(im 610)/(1410- oio)smm
» mumuum
SN PNANCIANENTO
- (MLES USDN)
o maumzﬂmm
‘ !1 ?
100 J!.’l
, v 1@
"muuum
wuao

~‘m.dmbmmmmomqryrm
| Pl s sebre:

P: 2 2 + (2882 - 1952) / (3388 - 1852) = 2.6 aﬂos
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o Wuummwmummulumm““a
5 m.nudmﬁummwmu“ow“m
mam

capirulo 4 ' ¢s'§dlo¢mMm-ﬁmiml G

cmumwprmmmm«mmcmmhwnh ;

inveraidn, misniras que ¢ proyecto con fanciamiento requiere de 1.7 ahos, por 1o que se conlema
rdmmmm«dmhwudmdumuwawa ,

Este mBiodo o5 de gran ubidad cusndo o fackn més imporants 08 un proyecko o8 o Sempo de
0CUpEracion, pero 0o loma en cuenta of valor del dinero con ol §empo y hace Cas0 omiso de I

rontabilded del proyecto por lo que Qeneraimenis n evaluacion de proyecios 09 CONSIGErs como un
{ndice pobre; yummmmumuummmmm

‘ mwhm

: umnnmuoum

mmumwuwndmmmmmnuuu
mumummamnmdmmmmm

‘ammmummmummumnmo

munmmwmmmmummm
wmummmuwmmhm S \

!t

- NMuMuMmpnmdMMdmm o
muummmmm nmuﬂu&‘

,mumuumammuummmu, e
" taswhitn aumentaron los insumos (meno de obra, materias primas, combuaibies, o). Enonces of

. prducior compensa de inmadiato €8¢ SUmn) en SUS COSI0N, mmm.dmu‘

Mmemmdwhmw 3 ,

umnmammmmm.mmm Paramedis oole olock
svilizalang fonwie:

TiRoteso (i ¢ fe) + (i % )

7 Evaluation de Provectos. Baca Urbina Gabriel. Ed Mc Graw Hil. cuuuos
* % Eveluasion Financiera de Proysctos de Inversion. Arturo Infante Villameal, Ed Norme. Bogold Colombis. Capilio 9
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i-mumm
= ihacén ol porodo

Mmmmmouwummqmmmuwmumm

UWW&MUMI‘WMN&M“M

1 'mumuuumunm
'mmqumomanm

Toba -

o -nuummumhmmmdmanmm .
e lmylﬂdnnMvmum&bmuthmm
- m.nmuw : o o

. muumnml

M'(O"C*M!)t(ﬂillﬂl)t 102
TR = 102%

L amwmmtmumumumuuumuum '
o mmumm.nmumaummm
-wdmummmmmm .

' muummmwmmmmmmym mu

on {8 TIR original 52 supera 68 pumtos 8 s TMAR sin inflacion con 0608 resuliedos 89 concivys que
of valor o0 1a TIR a5 casi ¢ mismo sin considerar o considerando I inflacion; tan 80io o6 cuselidn de
wmmmmmnmmmmuum y sdomis (ambién 00
m.ummwnumdwomsemb
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mmummmmmmmumwwnumm

* - aloches @ cads una de las varisbles del proyecto o efecto inflacionario, lo cusl resultaria
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e n | TASA INTERNA DE RENTABLIOAD
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TR 2600 89 (1209118 101 (188)

- TIR = 28% + 5% (0.34)]

 Como 00 observa of valor do la TIR senaibiizado presents un valor 6o 26.7% por 10 que o proyestd
. rooulis 007 aun econdmicaments rentabls. Por lo anterior 68 Uene un bush Murgen & aegurided
© donge o punid de visla de: disminucion en (s ventas, paro cabe Sclrr Que ol I Venlss
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(oner eapacial cuidado que los ingresos de venta no disminuyan miés de un 15%.
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PUNTO DE EQUILIBRIO SIN FINANCIAMIENTO

Produccion programada (Ton)

Costos fijos totaies (gastos sdm., de vents y ﬂmumllu USDHs)

Ingresos esperados (miles USDIe)

Costos varisbles totales (miles USDis)
Precio de vents (USDiis)

NNTOD!! RI0 CON FINANCIAMIENTO
Produccion programada (Ton)
Costos fijos 1otales (gastos adm., vm.ﬂolv'hum USDie)
ingresos esperados (miles USDIs)
Costos varisbies totales (miles USDNs)

8,916 4,418

lw- B

Fuente: !nbuuublna 3 44,4 13, 414

Anexo 16
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