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nuevos pro**, de inversión en el pais, pero creer que es inmeellie enlodo dedos 

opciones de inversión, es aterir une *dm dermis* elide pm Mildo amenicen Me manee 
neeselei, mano de obre bar* y además este uttedo geollicamerb al lelo cid princlpal 
oonswnidor del planeta de lo qua as debe lomo proveed. 

Lee tones opciones de inversión aun audiln, sato es temiere (*.Med *ebrio y 
pereever 	ariderdcer e Modem Males proyecte de ift1011011 *me de edrar 
Nese pie   q ademe* puedan arded loe raes que piado le nave ~be  elmbaid 

imenin cano* que baremo* le cmr*Mided inwnadand, pm lo que es rimes* 
deplir *nide de sslda1da paree/ea provea* y cuevilker loe dame bobos. 

De eco* e lo di*, M preeenle MICO este erifoudo e demos* la IMMO* de creer une 
nueve impresa cuya mina* dividid seri la produccihn y comadree* de Irme molida El 
proyecto ooniidere la vena de ole moda* en di*** preeenideries bielda prieelpimenle 
al metcolo de exporleción y une wilnime pule al mirado necio* 

El dielo de le nueve *Tann se moled en lorr dimane ale ceded pto..*** mellad de 
lid coa.* NI como Medicar a Me sondee del mondo, cuya  Mude /*bid culi* 
le vélele los nuevos producid. 

Es impele* edad que el puede sabia no prelinde dee** de m y **Nes timáis 
pus le inimeielideión y cavarcdisción de has camella, ino que ~MB *gis une 
vea de ~riendas de IIIIMMIOS naciendo y de lee *pies beide*  diedelee ten e* 
preimb, pare creer un tuvo coi** ¡lidié** que pende Mur bel emplee upe di 
~0011 los mis alles *olidos de ealidel nivel *miele* 

Pire *fe con sus ~vos le nava *num Mb* mem Mvereleess de rtspl, Me *lee 
le* atairdcadas por seis ese*, pie le conietede de le nene Imbuid le Miedo de 
ab* y meminarimal cabo corbr oon el ce» á tido rissisolo pm robra en 
operable pirita 

Di irmi modo, se cumillrartn loe ingresos y teneos en loe tem frondio nave mieses pme 
qua «os lean ~dos a evite* melle* 11** barbee de ingerirle 11~ be 
senda pire una consola bine de decisiones di i M palo de Web eserbvito él* bese 
Oled" 
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Capítulo 1 

Estudio de 
Factibilided 

1.1. PROYECTO IIIDUSTRIN. 

preach se prepare ateas de un preciso de aminisclerise ~res en ade 
la elaboración de (111 proa* anulare se moka en tse Momo 'Perlr o 'Oren Wisitor, 
Iserdie de prefacObilider o Irdeproveck? r el 'propeolo Mala", en cede me de elks ee ve 
torrado decisiones de suspender susano,. 

11 ESTUDIO DE MERCADO 

la meada del estudio de merado permiten lor con á* pedo de proximeción le capacidad 
~a as puede Caer lapide, les necesidades de fans "aciones. 

En el solok de mondo deben planteara leo Mudes pepitas basica ¿Cana se poda 
vended ¿A que precio? ¿CM cereariedces debe Mar el producto? ¿Culles serán loe combe 
de ccearciellackl? ¿Qui problema de ceinerciallieción ee pierda? sets matee es deben 
referir aad inmaaawlr aladan en el penado de Md“va del mosca 

ledo liohipaz Hurrberlo. Le lortmlielto y evaluscitin licnico scantorics de proyidos 1(1(15111w. Ed FONEL p 7. 
Uithe Gabriel. Ewkit46n de proyecte. Ed Me GinHIN, p7. 
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1.1.1. Concepts biela» IN 'dueto asercodei 

Mama* Silki de convergencia de la *da y le demende de productos en que se establece un 
podo único. 

Demanda- Necesidad o deseo de adquirir un bien o un servicio unida a las posibilidades do 
ato. 

Unstepo.- Demanda dacha actual que equivale al wlumen lote' de Iransacciones de un pro*" 
o unido aun precio delaminado derilro de un nece en ton mernereo dek. 

Desude palmad.- Volumen probable quo alcanzada la demende real por inmolo normal 
*Atoo bien si se modlowen ciertas condiclorree del miedo qrse la Imilan. 

Ofee• Caridad de tiri bien que los produoMme olio dispuestos e leso el mg* de acuerdo 
son los pelos que pide icenus y luden,» en cueree su capacidad red de producciNt. 

Atila. Velar de intercambio de los bienes y movidos "a ee **Mece ares el compreir y el 
vendedor. 

Badcliod.- VriadOn ~a que ~menta una funden o veda» dependiente ocasionada por 
vedeelln MIMO de un faclor, 

Coitte~dn.• Ce*" de advidedes relielonedee con la Irenderende de blenda y sondee 
~els productores hule el 000111Mirkg 

1.1.1. ~lo de iiiilleN delmemode. 
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1.1.3. fique de un eshdle de inemede 

Generalmente el estudio de mercado comprende dos «apee: 

1. Recopilación de eniecedenies. 
2. Adiete, inlerpreteciOn y proyección de las hincionee de friendo. 

11)Recopliddn fl• anteado*: 

Denlo de los rubro de *mien que ea momio traer en urde pare le Mera* del 
elido de mercado de un provoco Muebla, son loe elguieriler. 

• Consumo aparente 
• Precio*** 
• Cereclenelicee de le constencia 
• Eepeclicaciones del producid 
• Tipo y «J'ende de Me consumidores 
• ?miedos talmente. a le comerciallomilin 
• Pollee econOffice 

b) Mai klerpretedin ppropeccain de lee imán* de mema* 

elqeb del and* e irdequericlOn de lee deba resoplidos ee ~Neer une hanaMvo  
ente Me fondones del mercado alee venables opm gondolero ati mepelhol pere de ole mera 
pderpropelmcabrenauconetoderiele Mira 

1.14 Alible de ladeando 

El pepa* que se persigue con el adiete de le dem,* es delimito y mear malles asolee 
bus ito afecten lee remorderé» del ruede con repule e en bien o sido», edad can 
~Neer la posibeded di pmeolpecien del molde di propala en le ellicolle de Me 
dorabas demande ea hielan de tea orle Mi lacierem mogo le t'andel mei de me lb o 
Mide.% prado, N *mi de legue á la pollecIAN y es,  por  h Me al al caras /*S de 
limo in mame le WenneclOn provenientes de *iMus »vadee y imouralent de Inleelleree 
eeeromildoes. 
Pera ~Mi le demi ee enyleen Astrarderbe de levestiden de meado Melero* 
invitelpeelbn 'Medidos Iniseleacian M cano). 

Cuy* dele inlormeclOn e*Ileke medie Oca conocer ad es el moco y el cowpoleaderb 
leelarko de le demende, y emi le inveelputOn de ano 'entrape bino un «Me en mielga 
con Me federes aullidoss de le dente*, ab a, oeneeerwr pu rele a Isle adíe son lel 
prelerincies y loe emes del oormuneder. Cuando no deben 'Mellado, lo cuelas *mesas mi 
MOM prodimMos la betlemita, de cama» queda olmo el anko mareo eme le ~din de 
debe y mantlicacién de la demanda. 
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a) Fuera« primarias 

Las Sweet imites de lionnecido esto comides per el peplo molo o coeseelear del 
producto, de linera que pere obtener Movido di él es necee** orlo en osito irá« 

b) Molas secunda* 

Se ~My fuentes secundará melles lituo rotoso le ~Mi asile que Kele esere 
lema ye osen estedielca del piorno, loes, deis de le pop. semi Persa delideeelen 
á le demude se alter Moda Miedos, vare Mes se eme*" nem» con dos 
~he, ignito con he Miles, estile* Mis, meleolle perol eible de Mies 
miraba n'Aida af vialzedi exporieciel, 

1.1.1 Mildo á N oleole 

La olerle el igual que le átomda, es Officio de me eerle de lactas, coro son oso picas se sl 
warcalo di produce), los »Oye' áltememeries a le migo». Lalnvesissetto de caie 
se hese deberá torro en cuenta idos estos libres pilo cenas sismo miedi me el gatee 
tiorollarli el proyecto.  

Pelele reskación del *eludid de bolita ee redil lee árisehe Nies: 

1. Proyección de la Mis de cede uno, á los lebicarees *molletes con bese ea les dele 
Milicos obtenidos. 

2. /pie de está portáis b:mado en cáteles *Más blies: 

e) Le cepadded Instáis de cede oorrieeder. 

b) Les tolleciones de los proceso' de proincie ~ lee sn odres Mediáis Siete e los 
pro em MdsnW. 

C) Les Witeciones en la disponibilidad de molerla unes y des leemos de prodidin á le 
compoleecia 

d) Leptis de innovada« y eniliciOn de las plarbeiralselleles. 

e) Las caritilicm de las piantes silero PréldMIS a onkims. 

3. &era á lee proyecciones de les elite ea cale uno de les laticubs pera Miar le 
midan de la olerte sibil. 
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1.1.1. Purele poli/obrar dolorida* 

Buido demarcado ponle establecer de manera pillines  slp olo que debe tener el modus* 
con basen los doderdee fack<es: 

t Loa pichi de vente á Incompetencia 
El len de consuifidoree 

& 	col:~ de eleedelded precio-demande 
4 Lersiedén esperada de los conyebdores 

~elegía oddi en Merla Murillo§ económica 
1. Puteided 

Pi le determine:16n del precio *toldo del podido ee deberé tener en cunera además, los 
suelos de menufecture, loe pelos de disetircIón r  vsnra, detona de les utilidades que ee desee 
~der. 
COMO* nirdonar Tse 13e precios de loe oroichs veden esOn el lugo de verde, r  de acuerdo 
esa elo eiudere les denarinciones de pelo en el erigen, precios ti dlellibuldx p pedes ei 
emerielder. 

Cdoevegallzedn dalprerbrole 

i1Civalle de dildvslin. 

Un eral de deelbuclOn es le rulo que tome un pror»clo pare peso del preánlor e lee 
eerauvideree 	delerlindose en verlos polos di dm arssieciona En oda kownIndinno 
pub en el que se dele* entreouble oxide un peso e areerictiOn, @demi* de un labrar* 
**yac*. El producw Penen Irelert de ele* el senil rae *Meso desde Solee loe págb I 
de tisk 

Curdo ee efectúe la evalueckin de un puye* en el nlvel de oreleclbaded, «Invaeworor aY 
ensergedo de deteminar cuáles son los ondee MIS censas pa los codee se cornuda"» 
estira* producku elidieres r ensotar o pnqroner *mol ere" 
Fiera* en este pule del dudo deberá Aloes une brea deeelkién de le Ireyeelerle que 
sigue el produch desde le salde de le pierde holle el ;urdo donde le emes. pierde le 
reeponiebilded sobre M. 

411ese UNA' Gibiel, hila* á propicios. Ed Mo Ones HII. p47. 
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1.3. ESTUOSO TECNICO 

liaaminacidn dallen" dalme de la piale 

Se conoce como el anea de una piala adalid le mediad instilada de producción de le 
wre. Esta cepacided se mareta en calidad producía por unidad de llama, es decir, miren, 
peen, vda por número de unidas* de moduclo alienas por ala 
Lea patee indo*** gineralrris* no operan a su opacidad morded o insIdeld di* a 
Na me Manos al diario de la mierra Idee cano bah *pedida de mellas para, 
',tasaciones en la Manda del producto, la lecridoola y el Inerairiedo, Todee sabe *bes 
coralayin a skaliica el proceso de aproximaciones ettaime, y les allemelives de *do eite 
les cuales se puede amar se van nadado e medida de ea se M 	la laderes 
condiciona*: mencionados, los cueles ee mandona a cerinueción: 

1. ~Makes del mercado de consumo. 
2 Ceraelaislicas del mercado de ebastecimiera. 
& lavandas de ama 
4, Dieporriblided de recursos financieros. 

ratailiddius ita le nano de obra 
& Tioislope de atoare:lin. 
7, Palos sconórnir.a. 

El lado mas adecuado de una alai* irá** eenl armil eme ee álimo pilivitiale su 
atm" de la mame en ladón de los federes ares iradonedoe. La elisión del bale de le 
pliale se redice haciendo une primera asimilo de la Mera en Maese del "MY as ababa 
"Igen la mayor readceión. 

Lit lealbacidn * le »Me 

La limitación de une plara indueltel se bese eeendelaseli en lee mira ataidomisees MM 
las as ea tomen en cante pera decidir su tordo y ata cato eg*re Mamar a os* arao 
Mito  de operación. 

Federes da ~minan fe lacia:ación* una pi* irás,* 

1.1.01gal:scan del mecido de COMO» 
2. ta localliación de lae lardes de Mala primas 

Mi dee imbree Mes con las canalsrleicas de las metas ames y las de loa pro*** llenen 
ale dandi apodera en los codos de temperie y Irecueramenle en los rendwieras de 
proa* por unidad de meada prime. 



copiado I 	 ando dsfralhilidad 

Adonde de los bobea en» mencionados también duren de manera infortwole loe elp,dereee 
kael: 

3. Dlepoillided y coacleneices de la mano**. 
4. FedIdedes de Venteo* 

Olepordhlided y codo de muele eléclric4 y combuseldes 
1. Fuetees de auffloisto do qua 
1. Folla» pere la **acto de deudas 
1 0Ieposidones legales, bolea de psllaaosniniaa 
1 temidos gálicos dintel» 
10. Canelones dimalolOpicaa 
11. 04111A de la comunidad 

b) Ferenc do le ubico* de me pinila Indiada 

Un ye ro se ha debido le sonde locakediln le ~ira el ele espeelb3 panel Mit* 
I I lmu. de la planta. Pare *caz e* selección ea nene" deponer de »medio nepe* a 
Ir cendletheces esto de le pler0a y de we relpakolerdes, sobre lede en le Te nepe* e le 
laperierle. Denlo de eele W41)1111.1901 es Ione cuenle le defieras: 

1. El leo de dacio que habré de conelndree 
2. B Irse nptylde iddelovierne 1 pu openelonee Muros 
3. Lea necesidades de lineas farreas, carteleras y clamo/es reto 
4. 11 canoa de que enero', elicInce, II Y oPoo 'Web 
1 El visan y ceractwiellue de lea ama t'en/alee 
1. Lee vetamos prodAhhe de dlIONIC101, MI humee y dee ~Idee 
1. Lee Ineldalonee y cinienlicionee mollee pera elpipe y ileedrati 
1. El Ilide y Iransprole de ~es *lo de la elude 

Urde eme pare 'duo las dimadvis de ubicación Orad. III ~ni les Iroindeme y cuelo 
de *radón que se »Men en cede une de dee, pme edlele rigiere elidido ele eede de 
*idea ullizando una gran evadid de inlennedén wee vetee depon». 

krierierfa deiprepecle 

lepeniole de un 'Impelo »Mal laos per elles dee hechas: privo, le de eperei le 
~ación que perrilla hacer une eydisción eceránlee prole* y cepo* le de ~ser 
Ida Idees Menda echo lee que ee mak** e indo le plenle en cae de qa el gemelo 
denueste ser ecOnhildellnenle 
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Los principales aspectos que deben considerarse en le Ingeniería de un Proyecto ton loe olientes: 

e) Evitado Moka de las molidos pedes 

En oh punto  se 11194 al Dm*** de especies de gen Ido* id poyo*, camelos vol/rones 
de cele une de le variedades de les Moles piles qod estor* dIsporktee pere le plante en lee 
drenes epoca del dto. Estos Mi deben ser %t'Invitados con lrlonratien sobre les 
corectoleices químicas, tilico-guindes o *Metes de les vedededes, pro de este menee 
*poner de juicio que, hebreo de peowdr le sedado del proceso apcoiedo y el diodo de les 
indelaolones loidussieles y de los sistemas de produllon. 

b) 001~ de inionneddro *Ad sobro podan "mos y pirita 

Prodillerb ole  Mogo do Plum 1 W4" ea Rodead how tone re** de le Ilerehre 
dente Internacional e en de obtener lamo* y dolos medien pednedes e los trenes 
procesos que doten pie elaborar los protkorde desudes e peir de les melote Ohm 
depordlee. Esta irolomoecidn puede solido les ventiles y &elidido de los prosees que 
convenio considero pee el proyecto y sor* mi une algodón de le Manolo* redes eicuele 
sobre heme donde y econdmIcee. 

0 &Indo« pomo de prodoccOn 

Le selección de un proceso Inqdta un medio lerdo profundo Ti omite ventea coi de les 
womdvee de proa» puede di los ordene resellados y cumplir do lee espectioecleme 
*Mak 

1. 1#Alme slot Mímenos de producción predios 
2, Dará Oen e producíos que minen les especliceclones doe dormid oran* 
3, Ser debe de llevarse e cebo en los equipos que pulse eer @Morded 

En be role de los proyecb» industriales ere roseesed comer la 411111C4 maese que peeden 
litue, sin de seleccionar equel que pende ober los wdems resulleia eprovecteede el 
1111111» loa recursos dependes. Ente los labres oyd deben teneres en cosed pus Ndre 
seda* do: 

1, Depordided de le lecnoloela 
1 Callad de productos ottroldos 
3. Codos de producción 
4 lerendo requerido 
6. Rendkrderdos comercié» 
6. Belenes de mono de obre 
7. Maleries primas involucrados 
11. Fealdad y kg** de operación 

Cordlgidad de la lecnologle 
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10.Posibiedad de desarrollo futuro 
11,Subproducbs y residuos del proceso 
12 Riesgos involucrados en la operación del proceso 
13,Grades de dependencia de llenitos especializados 
14.Requeridentos y disponibilidad de loa Mares 

d)Adoptaddit técnica dd !proceso 

En ocasiones en la int/Mire del proyect se requiere de Invedigeciones de* oeperinterdel sobre 
el pruno, estas invesepaciones pueden efectum e nivel de leborelorio o ;lerda pi*, y pede 
tener cono objetivo editar la calidad de las nanas primas, oroya, nuevos proceso, redor les 
condiciones de operacihn del proceso buscando deOti la ceidel de los products, o bien 
esleblecer estos Mei pulsa miedo primas disponibles 

e) Etberacdn de "ranas de I* 

Eles diarrea pueden ser cuidabas y cuarrIlleivos los privaos avalen el 114o de ndedies, 
lea operaciones qui se leven a cebo, en equipo ope se Me en les Nema inferwidóa hico 
sobre les condiciones de operación. Los segundos oxigenen loa *son de militas 
~eles y servicios adema en» sebe toros ee puede tunden« qua, ensila dein 
cola, aire orrorimido, reitero:1n, vicio. 

°Elaboraré» de balancee de meted* venir» 

Ellos blanco incluyen les unidades ds ingeridos y instila que orean y den de cala elem 
«pecoso; y se elaboran con bese en loa rendignienlos de proikvies inlerrnodoe y Males, y en hs 
coronas de servicios y enrola previa». 

Disido de los litem do matiejo y tronido* di ~lis 

En un senado general puede decirse que sl manejo de melad** es el rete de mofar emparar y 
lasa on" productos en cualquier estado hico. 

ft) Seis adra y especlicacktri de ~Mole y equipo 

la Mogo de le maquinaria y my» se *cebe en des elspes, en la primera ee elige el ape le 
equipo, con bate en el *ayune del procese y ee le apodes con bese en lee mime y en lee 
Mirase de molerle sanaras. En le tapada arpase elide le selección prepararle dicho de 
lee unidades industriales de entre las coenciones recibidas. 

1) Solocc* y especidcaddo de mildo: man: 

Con bese en los &agrames de lujo y loe balances de m'Orilles y momia ee dominen las 
necesidades de servicios para la planta induslrid planead" u nelureleta y del ~le de los 

9 
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servicios requeridos depende de la dimensión y la localizaclibt de la ponla di proceso de 
*badén seleccionado y de la:fuman socesibles de surninisto de los senicios. 
Une mi conocidas les carecteridicae y volúmenes requerid:e de los soldes sudares será 
piale especiar,/ Ice equipos que deberán Instilen* en la 01/1111 pos 	proa o 
Ventaneo*** unidos. 

D Dditudón de los equipos en los «Ocios 

Disbibucián de la maquinaria y equipo dentro y fuera de los eddidos dimitiere en ab grado la 
elicisicie de la operación de una ponle, ya que ale* el denla y le asead de los 
olseplaserienMs de materiales y operarios, mi como las M'aniones en sobre civil y en el soleo 
de Irrigarle. Los planos de la diseibución de los *y**, sentía de bese pese &chi, los 
*Ocios ribo Mo¡arón las áreas de proceso, 

Id Mimos de dieteducldn de I e pierdo 

Los plenos de la distribución de le planas sirven para **bisar el terneito, labro* y blocao:hl 
de las áreas induslriales, Le molo baldemaribil de sebe planos es Menor le mejor midan ante 
espacio, inversión y costos de producdOn. 

Espedkacidn de le obra cid 

Le olas dril se especdca de ti MIMO que salida., los regaálileribe Mlspdrile ináisbl‘ con 
base en los pianos de distibucian de los equipos y da loplanta les careclerislieee de los «pipas y 
losrequainienlot pare su insidedán. 

m) PlOpIllill•Ci611 de le consaucddn, belelecidn yo** en medie dele piada 

Esteprogremmión asno como objelyos básicos: 

1. eincreriser basta donde sea posible les sclibideNs carespendenles, dele meras 
ormschen d mkirrio el tempo, los recursos loadas% y eceritmices. 

2. ~icor programas de invasiones. 
3, Esbiter el Popo requerido para con**, inelder y poner en reerdse planle, 
4. Reir los problemea que pudieran su* Mole lateaba* del oroya*. 

ru 
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EITUOI0 FNIANCIERO 

Pani llevar acebo la mellilellteción de un proyecb Industrial requiere Mur una calidad de 
monee qui se puedan apper en dos grandes goa: 

1. Loe que se requieren pera la adquisición e Instale:0n de la plinto *venido Pie) 
2. Loe requerido. perola operación de la plante (collel de $1140, 

&Me 	compendio Oven* * 

Me ohms variarán maderable!** aval loe *egos epa de proyecb, pero an *rime 
pendo Iiduye loe cabe *ulule*: 

1. limelpeciOn y Moles previos 
2. Oieviielltin de brome 
2 Pilen»y conodnlenbe *Hico& @moblados 
4, Elekuselón del pos* 1nel 
1 Tormo perste Irdeleción de le pierde 
1 Canelones pire *Polio* de mines nein» 
7. 11~ y eqdpo 
1. Inelideddn de maquinilla y equipo 

Obre *A 
10.8m4doe emites e Inetileclonee corplemenleriee 
11.1~, supervisión y edninielreffin de le inetelio*n 
12,Pueele en marche de le plinto 
11inytevielos o conlIngendee 

dele lbeiguel Hurriarto; Le fonededte y eveluNión dedeo ~ido de poda irtkildee. Ed NOEL p161. 



Le some& le Inversión In y uní de Vitelo represe* le liman+ de «gol de un Pm)** 

Ealoadn del copla de Ind4o 

Los principales renclorce cre es nenes* considerar pan nem el capitel de Web* son los 
npirdes: 

1. luna* de les ~es ornes 
liwerndo de producía en proceso 
Ironeleio produck lemlnedo 

t c iui por cobrar 
1 Obro en electro 
t Colleen/ pner 

1.4.111elliedin ip eones ypnesconlee de opone* 

hn deiveker w tednided de un proyedo dandi se rookre under loe momee» de 
leiroses uniendo pare elo loe nilúmenss y precios de ocie obten*, *I nido de nudo y 
Wel los presupooslos á eereses Me* lee dm de %cúranos y oren» de kc IMMO 
rdeesurbs pera operar le 0,111111104 Moles metiste. 

A) Preenicstos *hiposos 

Cm bus in ol »Pile do MIÑO* y pone en cercha de le pleon y en lee ponocionside 
vokecnes da yenes de productos, se prepare un progenie leenin da pro*** prole pkele, 
el ni pondrá caber  el presúponlo de únelos.,  no*Ino* los Munes ~les * la 
mann* rpa se espere noir por los precios de Indo carespondordes. 
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c) Cargos Nos de operación 
d) Godos generales 

o) Cielos *enlode °perecido 

Son «pelos declamen,* Molando. en le elaboración y Me del producto. Eche cese» ee 
deriven del pago de los done*. polos: 

1, Molidas mimes y remPros de procesos 
2. »mode obre de operaba 
3. POINIld dO supervisión 
4. temidos inanime: 
S. Merleninlerk y romo* 

Sterinlekos de operación 
7. Ropilla 
6. Irrodeelm sobre »lee 

conos té»da iworl(dn 

Me Ion consecuencia de le bembo bogo. Loe mis NgaMn sseonbtModa 

1. Depredaciones y emuladores 
2. Impaelee sok* limpiada 
3. beige sobre le pide 
4. Ron»(en subekdión de une benita) 

c) Celo Shs ollacién 

Son loe ove galenos parar coordinar los sentidos de le plenh irgo* ego*. Mikadli y 
proporciono servicios e be enpleeis de le Me* Se Yaduwneneeleloe golee per eme. de 
superilendencie de plante, laboral* de CNN N mili cuide de sehmterdo, **te 
deo, mido: de comedor, tambos recreaciondee y mi** di Muda 

d) Gala gin.rain 

Son loe gmlos neceeirloe pire Nter Mear N prolmlo el mercado, menlenerii efffreee en 
pode* conmelive y lograr une °pendón mi**. Se Incluydn loe d'Id.* Mita: 

1. Gmbe edminisPedmie 
2. Gala de disvibudón Y Vifibl 
3. Game de invaliden y disimilo 
4. Geste toencieros 

13 
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C) Presupuestos ***dee 

Pare Menet los presupuestos de utilidades de une pierda indueldel te meten loe presupuse» de 
lentos y los presupones de egresa. Loe resultados si *mida si denominan dlIdades 
bnilee p laa cuales te le metan loe arqueaba vigentes en el país en donde te proyecta le piar* 
pare °Menor las utilidades netas. 

1.44 Ante ole elidido 

En un proyecto industial et Importa* dolomía* el volumen de producción el que debe »bojo le 
plinto pare que tus ingresos Nen iguales a tus creeos, se de*, el Murga de producción 
rcárimo ~ del cual se obtienen utilidades para une combineckm dada de precios de miquitkión 
de loe Insumo» y oedos de vsnts de loa produces. 

Pu ~hm el punto de eq*bdo Ni daban be mildo., el paro y el mili* 

Mei reo. 

Ileprocede e primo loe coeloe en voladlesy qoe, y a calcine* lelos para una cepillad de 
goemelénIpAl ti 100% de le cpatided instale* °equis ae meada e pederlos *poen poi 
lo col ee Veta une linee paralela al eje de las Mas id nivel de loe codea goa y kap es une el 
pedo dende *lobee code el e de lea ordenadito+ el punlo dientudo por enlosado qua le 
~del bobada y le eliciee que moca te sume de loa cabe eta  y lee aloe *diles 
resulludea al operar e este cepaided. %lociones* se pican loe Mea Ve ele ime linee 
mole qua una el punto determinado pa los Inpmea otlardbles e capacidad ato con el puré) 
~Mel  por loe Ingresos obraba al vender toda *producción aleladle al operar boli* 
El polo dende se inloseclen la linea de egresa y le linea de ingresos ee encomia loceltedo el 
pu** equilibrio económico. 

Mb* odio 

Pula *laminación del punto de 'aullido económico te palle de ecuación de *petos y 
*pene. 

Memos lapV 	(1) 

Egresa EsCt + cvV 	(2) 

IMoe Utilne 01:40d. Evidedén de proyecta Ed Mb Ger Hl p175. 
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en donde 

p = precio de venta 
V volumen de operación 

= cuba fijos totales 
cv = costos variables obres 

En el punto de equilibrio los ingresos y opresos ee igualen, de Ni remera que al istmier le ecuación 
(1) y (2) y despejar el volumen de opresión, se obtiene le capacidad ivirilme econtivdca. 

Vnt 	ip•cv 	(3) 

Con lo cual quede determinada la *cita del punk, de pollibrio. I4 suelibir el velo, resalude de le 
«unión (S) de cualquiera de be Evasiones (1) y (2) se obtiene le ordenado, con lo coi quede 
localizado el punto deegteibrio de la piola indtehei en Milla 

modo para calcular le capacidad debe económica es la aislas*: 

Vol v Po(C4) / le • (04 

en donde 

Vrn capacidad Mime econteace 
Pp producción propremele 
Ci = coila I4os dales 
Co = costos variables Mies 
• ingresos esperados 

140, leledee Inanciame #1011/1111 

Pera estimo la situación económico dula planta indusbiel en sus »Tiers años de operación es 
necesario pepo: Manees y estados Rime de pérdidas y ~dee, el como 11.11106 
arderme de origen y *loción de recursos 

e) Estados "doma di poni*: y ganancia 

Estos incluyen basicamente tos siguientes aspectos: 

1. Valor de las ventas netas 
2. Costos de lo vendido 

Ullidad bruta por ventas 
t Gastos por ventas y adminiseación 
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5. Gestos deencieros 
11. Dediles de operación 
7. Predices Inancieree 
O. Mello soles dS *fuese» 
a **sube tole *dedo 
10. Pailelpeción de ~es ailrtlejMor 
11.1111deles netas 

Nagano eeeereles profanes 

Cediese les rubios Tie cuelleyen, la o Mojes .ricos de le 010rese ea bol?, lis 
pepiedelee y derechos tedie ~ida y pi do lea MIÑO' de bordeen ee decir, lee elleederiee 
beriderei we carenado aliste de ~lee. 

1. Mese de binomio 

O A*, dalo* 
• Efod» e4e y bucee 
• Meré) de euro Oor obrar 
••V ordikove eIrte 

1
•

0 Asko No 
Tennos 

•• Edades y cerdeucelesee 
• Millanole PM* •Equipos de Verdeo* 
▪ Eesipe eldee 

01011 dese de echos 
• (kilos de orgerizeción 
• Liando& de proceso 
• Gastos preopereledes 

2. Pasivos de le empresa 

0 Pasivo circule* 
• Créditos bemoles e codo pino 
- Crédeos de proveedores de instilos 
• Matización ami de cside» e leree plazo 
- Previsión para by*** 
• Dividendos previsIss pareo* 

16 
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li) Pasivo No 
• Irdepredo por lee deudas la cantales la ehypeee con Inellluderdee bancarias o 

bencina y proveedores de mearawie y «pipo, rafe la adraielcidn de albea *se, 
cuya &morí:ación »a mirador e un leo. 

3. CNN contable 

• Son las aportaciones efectivas de los socios de Memoroso, mei lee reser/ea Malee pera 
coningenclas o reirrpresiOn da el 	toaldMoN ei 

c) atisbe proforma de rapen y pYeadNn aN manee 

Eles Miran loe ciprios mem: 

I. Otee dela recomes 

001CW10 Mi prado 
lomeo mi Nodo 

a dolcaNn de Me MOMIO§ 

I) AérasiciOn de araras 
Astra:dome de palme 

iq Formación derwdnmt  

a Bates dleperade en raje y bracee 

Iteperavit derale y bocee del *mide 
1) Baaivo proverdente det Olio aviador 
IQ afeara dleportlie d lndl éd ele 

I tt Iraleacliaecedielca 

En lee diodos de Nimbo econamIce ee tornen ea curda el vetar del dinero e Mis NI Ilemp 
y Ion básicamente VPN e y DR o.  VIIN cora* en desuelo o traidor el pese* Idee lee 
Nee Neme NI proyecto, e rae Mea le descuere ipspi ele TWIt lo, ware Idee Me gemelo y 
rurales e le Inversión badal en lempo cero. Si eiVfsltl es mes,m ovo ee oraba lMwaeldn, 
Oh en un  vaor Pocho del VPN Ida ornarle TIA* mas el valor podado NI medie en 
lamina del valor del dinero tiempo cero. ta el VPNN menor mamo *Mica opa le peneede del 
proyecto no son suficientes simio pare gemir le 1141111 y, por lo Melo, la ~Ora debe 
reclamas. 

e Velo lamente Neto 
Tas Intente de Remito.* 

lo Tase Milete Aceptable de RendmIento 

17 



Pire celador lp TIR, por «dedo el VPN a Pos ea. le trotado el viix qa se alioli de 
1.MR dele ser mrpr e le TILAR. El le TIR !variar gue 111AR, le lentigo se rechourt, 

En idos adagios, VI%yTM, te impone pa Ieeperwidle sereiwisilen in mi 1:tildad y qa el 
(elimine Opten len-dem. tasa de descuento con lega fueron ciletielis. 
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toacireleeee: 

De acuerdo e le InsestYpecién reikede, ea cede wie de les *pes (ese* á macelo, 
sedo Molas y elido Inanime) e redizeri es rey loyeiree Me medies eller** ya 
ryse en el ceso del 'sedo de merceietrele que cebe** le check% obre M coeseedésr y le 
urdid de producto ma «e domador& se leed* sme imitar lee meroolol, lmosierel, 
compelieres y dielibuideres, ad como les coelicimies demonio mirra 

Tolo Me ~se re:liados se besa enpronbelkes, asís ese **reo e Maur le dedito 
iecoelkoar e le siguiere, oboe &reme* o delvor y *o wielter. 

En elegido técnico se dándome le beide N preirsocile Opima pero le ellizeiee elsierle 
de Me remos Mayorales pare te prodroxile. La bleiwieedle 10l lavole Ogree de le 
pierde lo Minina dee sede de falores coree le eiel creme* les IeemesimeeelMel 
Mcobpie, ceo a o más** per vedo Ie Op~e lile lapo d Mello eplmis 
En w lecilizeden de le pide «loro se comide dedeo aviderielkee que ese emárge e 
demeihmr el lugar Iodo seré helarle la plmilo 

Une 	ry.m w bol anega* los podo' eMplees y no cadeM eMpin prellema io ormirme 
con *lesbio lerdeé; mi elle *pe se mitas los simios p ee islerwlee si ee *Aje el 
fríselo, una piara 
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• Dilair estalle notoellike qn hebra de 	oree pere le ~mogo de un mere 
mode Irese coplees *Helmut* necio* y de moldea 

• 0.111111111, volúmenes de verde NI cano lee ondee con lee ela AM le humee lo une 
MON ol mercado. 



Los preaulos que se elabore* amisten ~Mego 'minaba*, que son gemidos e te 
poseo de sácala, despelei y linoleze pon posIsftmeas eer mea* y comidos, por lo 
as re n'Aren de le Men dsoontarwlons. 

Les pincipélespreserbayee que me~ llenaren ion les *asnas: 

figumabritti,  Ft* hen emule en os proporción de une pile de Mor pa 
cele ~o pelos del" 

fogle.• Resaben sem*, e Le dalo poseso de cor~enb Maude 101 

~al Engrose sima* en une ppm* de S* y 4% Mea 

azgaldp• Es fase eme,* ~nen papelee Mea 

fuseplidp, Es *ese teeplele ad* en Menda 

U ~0 MUNO PIM EL PROYECTO 
13 mesh is fresa 1:1 mmilupen McIconusb bis les pelos 	oeneldiendo su 
411) pelead *Web* r  lo *Mond de cale prod.* al su prebenola sin «Naipe Melo 
Uslis, Coeli y Eme, producen en su burlad *mes onelderdles de Mi I) and la 
Ideen Aosulolwlbe Cal Now* ds le »larde ne fili qua ira de dielpikre e *11 
pelele en el arel llenen que ida lsolusede *es *piales proialsres en este losa otee bel 
*deo, 
* ~es pe es* regiones Mico su deudo alome en debelado Noca, el proyecto 
ovalo cano primor aq*do de merado Irdsmodonsl r los hados Urdes, considerando Ies 

1, PINO resol* del oceslenle gajo comercia eran *ice y los Eslalon Unidos, se dispone de 
Iodo une Mfreesealure de ocamlosclones lorestes, Mimes y Mees que feollen el 
Irensporls y le *Web de los modulas midan°s hacia legrados nodo. 

2. bis» andes de oswardsliza* dios* ideal:** pa secar Meto mexicano pare 
incursionar a *Morando, lo que honre la Munido de une nueva merca. 
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3. La **Med poleo y noten*a de los Estados Unidos pera** un 'riesgo - pes' Mnimo 
para el nuevo prosee. 

4. La Itme del TLC represada una maneo opotbmided pera le fresa mexicana dorara de los 
bledos Unidos, ya qua la desgranen erancelerla myorrá la posición cartel** de la *esa 
madoene hl* poros productoras que aportan a Ealedse 

14. LA MEM EN LOS ESTADOS UNIDOS 

Uf Point* ~Mi 

El volumen de produce* eabemencre he ~ende unaecarderde muy sosera* en ele 
cama inelniedo Mudo es «orden dein anua pasando da 311 mi tedies ea 1110 a 
110 ni lerteledes ora 1112. Da la prodaMón Wel al porosa» dela* mulo hopo be 
pendo di In 1110 al 7191 en 1112, el perardeje melmle es dedeo a proseado 
jalecipalmmle congelado), ver gálica 2.1. 

PRODUCCIONNATIMINICALI 
fUL4 

poema, 
TOL 

71,010 

atm 
1110101 

4000 

MOCO 

701.00) 

10eM 

110 1111 101 1011 1114 110 5* 1107 110 1100 110 1011 IM 
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estudio de mercado 

Polocipels 	ottaluelesee della§ 
Malee ~e (1114 

111101 .".v  
E—...7,1r~1111L1111 
G-7:11111111111111111111 NEM 
E-11111111111111111 
malis121111~ 

I 

Teble 

Por empañe, aproluoolOn en bello* de Irniemo que es poco mi del 10%.n releo» rail 
eral u lamenta etalueivemenle en el Estado de Florida Es 111,00,41 heoer nolo we portal 
ruin de eeldonelded, %Ida PAIID CON Colon* son loe Estada rola sobrado* 
cogelhavanle hallende, y toa allende, Rolde urda* has edb en Mole Imeoe, otees 
que Celkode Ido eit heco como pare Anee de procasenderb, M puso, los pdeelpeles ~os 
art*ooloree de Sise pera preemeadenle son Cellaxrde y Otepon. 

Parlo *m'e, alto mondo Fu os Unidos ea el Orto poikolor trundlel de *esa, y en 	da 
lea neseelleles moldee que Iffuone dl molde* Nasal y 'del darlo polleclOn, MsmM de 
lee menee rollo* á las eelacionellded de la alana, este pele mulla Mielo ~nenes 
emellarallee de *ese en eue dos preeenlecionee, tenlo de Mido orno de *os Nese, ala de 
aedo* plestemerde su demandando,* 

»Meg llendledeale 

egetlide cosechado de hes nones unaolde* de 2.6% enuel pasando de 14,100 
**osen 1910 a 11,100 en 1992 olmo ee rusas en la grados 2.2. 

1111111,1111C0110111A1111111111,4 
f1TA1101111/110011 

(1111.1m 
111109 114. 

SS Si S/ SI 01 	 II MIM V/ el , 

A1. 
Fusa A/k1r1nl11111rN USD& 

Orales 2.2 
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En CliblbilMndiffilie de producción debes en Edades Unidos a aperado las 30 tonelada por Poli» muta* Le .3. crednionlo *ir al N lo apera* coischeda 2.6% 111111i, Mb se oretinerde gráfica 2 

NIA11.1170 UTAK* UNDOI 
ATM 

ONO. 1114 



LO eme nedeemencena al tener une mejor goleado ea enfade por el oore~ Inel; 
ehi•erp, la tres inexIcene d'ara mejor echa, Oro ido eteelede COMO ken coselete. 

El corran de tele lime en (Mei UNdee len IN lereeie ~e de blue y ea lee 
demi N conceden lee cdayeAlee napedelee. Les pr,o0les miedo ~e de Off; 
pot al motiviento que l'allamos lerdo deken meleadeeloger 

• Itioe York 
•lee/Mes 
••lee Redice 
• MINI 
Niego 

• fleilelle 
• ~dm 

ea 	lenrardee lordedolee Int 

• 110 
• Dedrell 
• Cd ri el eral 
• Ilee Ude 
• Illedeelm 
• Mei* 

1.4.3 Ceerpeaddeale Mellad de lo deseemla 

enallar ¡Normado *Ido sobre le demanda de kee leed y molde en un pedde de 1$ 
aloe (ver emes 1 y 2)M  doma opa N dememle dele eme* IldIdelease r elee. Cele 
sellar go dedal el volumen modelo i eme linee emes* olerle i: id le 
»iodo* preeenlob un un* amel e encepe» deanal.iNledorelyoiNaid1AN 
demude de ene fresca colo se apdo en el CONON oirdple enwl que preseele Yn 
sumer« eem se puede otee* mes eleva* en legada al 



Orno 2.5 

En lo ise de nem a le duenda de Gua melle el cuyos apee* presecle 
dedmedoces con Apra lerdeo* d cica; cds miré consluderdc de diem en el amura 
Perlie" cer le Iris* pace 2.1). 

COMIDO PIIICOMPA DIPAIM COMIIADA 
IITADDI 411,001 



r#1 

  

    

111111M1111-.  111111t 	5111 MIK 
11111a71111 1111113, 11111111~111 MEV I 7111111 =U :AMI 
1111101111 1111111115111111111 111111É1:11 MI ME :1111111 
MEM 11111FT.31111111111111113111111111 11111LXr11111111111inass 
aufimu m'u:TAN 11111111K1111111111 :311/11111111111 MEI 

11111E-173/11 MINEL1111111 
1111=111111 11111L74-3111111 111111111.111111111 7:11Y111111 EME :2111 
11111E311111 liar mis 1111111111111~1 RIF X :la INKIA111111 
WIEN 111111CIT :MI ~MI 1111117M11111 111111111-111111 
1111E17,1111111111C-17111111.111~111111E1T-1111 

•.•••••••••••11 

capado 2 
	 estrello de mercado 

1.4.4 ~mi Mei 

Conque) e le demande fulure, no fue pelele disponer de kdonnolón Mal obre In 
penpedives de del pa b que lo neceado mezo prenden e per de loe »Mis 
mella 

1. Un periodo de 10 edee de le demude interne y del mem perdpIta 

Talle 2.2 

2. De ~de con le Dem» General de AMO. Ireemeeleeilee (IANCOMEXT) ee prendes a 
miw un modelo del Consumo perdille medre be mides de repullo Ileeel pie le eme 
fleme Y lerdón loldhltee pu le bes ene* mem 3 y 4, 
Del Web de le vereda leeel, le Me* le alpes* met*: 

del ad* de le regresión legoleries, se ellen: 

Y a1.043 • IN fe 

F7 MI: MEI Rin :IZO 
MIL: 311111 1111111:' 111111111111111 
MIL": 	ami:' 1111110i/11111 
111L7 111111111/T: MEI 11111111ü1111111 
ME: iH 11111111111111111111Hii BEI 
111117.111111111•1511111111111i 711111 
11111:311111111111:111111 mei Mil 
11111:711111111111FIT111111 

1.111111 
Tabla 2.3 
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ceplItdo 2 	 Modo de mercado 

3. Po:m*1.9091mb; de acombo» el dominio Demographie »aboca Urdid Nalone 1990 
eeld un lees de «sáldenlo de 0.9 anual. 

Talle 24 

4. Flneknenle, lat delorrinadón dolo demande luan ambo de cuerdo si Rolde rada* 
IN Incensemos pedid', propalados can loe MINN de polio*. 

111E711111111111 ‘h. 	122: i  i:)® 
1111-.111111111 T -211111111111: Y. MEI 

	

:11111111 	211111111117Y 1221 
111C::11111111 11F11111 MIL ••I 111111 
11111: YJII1 	• J "IN MIL bk":1111111 
lilL731111111r • ' AZ MIL "T 1111112 
El: MI 	T 1/111111 111112-*Y: MEI 
ii--11111 	• 	:I" ,111111 

- • 

Talle 24 

Cale adorowa la derania en 1093 y 1914 son dalos islawaloi ya que a la beba en quo w. 
@labraron lea prosadoras no as colaba con Inlairneción para sebe loa. 

lea proyecciones n'asirlo que para los Ordenes  9 Mos N consola de bu taco se 
Incianialere en hiedes Unidos e me loes mal premio de 3.9S. Alientes que pare la Mees 
canolele le Usa eral prendo airé N 1.2%. Ele debTraelre Ta le deur* de Mesa teme se 
sil 	domisooNmlemenlequeladiewdodaleo congelada 

2$ 

f. 



2 	 estadio de mercado 

1ear 

Ente las orercipales mercas de bu que se comercialiaan en loa bledos Unidos se encueraran: 

• Mute Ripe 
• Ddecoll 
• leny 
• T.R. 
• Coeli 
• Els William 

En lo qw N relate e lie empresas Wocatedoras de Inas se encorieworr. 

-PiaParCo,. 
• tiam Role., Int 
• Ui *do Men $MüoCo. 
• Osroort letamelonal, 
• ilandend lb** Corp. 
• Le t'adonde Irania, Inc. 
• Hellen Wide c4Cticaloo, Food Oretam, 
• Web laraiin, Ce, 

1,41 Obmate n 

1.. En imowhib de milis de 10 ato le dolerle fresa daca y congelado Are: 

F*-1--AF-zzzRI 
Mi ,11 as ea. runa 

MIL7111111111' !Mg EU; r111111 
111111-1111111' T-11111111111I111/11 
NIG • 1111111111:3 1111111117 -T,1111 
11111151/M ' Tv.",  lin ovar HM 
MIL : 1M IMIC11 '.11111111LIT• -1111 
MC: 	Bit" " 	Will "'JIM 
MIL 'Az rialiaiiim 	ion 

311111Li11:1111111111F V. ,71111 
1112 1171 1111: 1.1111 

Talla 
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caplhito 2 	 osado* Roa* 

2. De acuerdo con el Miedo de la DkectiOn General de ~e Intemecionies lencenint, se 
procedib a realizar un enhiele de regaba hiel y moreda lotee perew Sosa beca y 
congelada respeciyanienle, que se omisiva en loa anexos (3 y 0). 

3. Del a** de la regresión anal para la Apea deem, le genero betel.* emite: 

Ya 514.111* 17.11101) 

del miele de le 111111eelde logerlanice piale Gua leapalila Neve le elleheeddeelleekfi 

s101,111•1115511101) 

4. De acuerdo laa ecoadoneenisellerilea. ea era le olerle «o pera los prdivies 

imaraiseas :1Danza. 1, ro 

	

:11111111111111 :1111111111: 	111111 
111111-111111111,"! 1//0 MIL í; 

	

111111111 X; 111111111: 	la 
MIL 	:r T .  MICK 
11111111111111 	1111111111111' 
MEV : Mil III 2.41: 	111111EY 4//1 
ZIF:::111111 IMF "' 	IIIIIF :V11111 

III «MB 

Tale 24 

En es* proyecciones se puede toro* que la dale le Orees beca ludri en evade* 
OMISO meg de 3%. Ceinweilo con le lasa cerollo qa su ~aedo piemlie aiw11 Mil 
de 0.4%, celo nos hace cora* que la dada en Ilesa beca y comible no o** la ~le 
proyectada para los próximos 1 ellos (tila 2.5); derik opeiUded pan pa lis arpcelniones 
111,411111111. 

hi oow. man mlookr 

1. En un periodo de ~e de 10 años de eypoileciOn de Ildee Muy miela* ee gene: 



11111117711 11111 5 	~ida arTris usicrmalIZIFY31111 
11111UMIIIIIIKE1119 
11111E31111111W1/4111111111/1111$ 
1111E17IIIIM11111111111153111 

31I1 ~III MEC 
IIII:111111111M111 ~ala 

111110;7111 

11~ 

*godo lit mecido 

hiM14 i 
11111:3111 MET AMI 111111R ir111111 auno ~irme warcilam imenme arrizi gemum arnom NIFI~ aguas ~las 1111Erlial 
1111E3111111111111~111111171111111 
111E711111111111M111111 MIT'IMI mula iza~ izaw~ 
9.11:11111111111011111111ffierrim utv - iza 

Te* 24 

R. De mido con al miblo de le Main *mai * Asuré» lionadoodes lencwit, es 
goal» e naif ti ondlis di ~én Mei si km bici y comido, que es mesh en 

(7 y 1). 

& Dd mi* de la repite Sud sepum les ipierdos ecuichnes: 

fase bese 
V teAu•uispt) 

NiN 	(IQ 

. Descuido • los OCIMICi011111reedinis, so Ilen0 lo ole* si «Mor ora Mimos $ ida 

OIRMS 
Talo 24 

Doblo a que el comicio oidor di los Estados liudos edil bien divondicado, b cuii es una 
caroclifelci Innen* di Mis los pis con une de comorcidinciOn lbspi quo es 
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Imperlecirme debe 1.14. *Me 

No obelerile que los Nidos Unidos son considerado. ecluelmerge oomo vendes producto" de 
Mea requieren de inmolaciones pere cubrir .1 dekit durare. le %Inri. de infierno. 

La inoeilicionee norleuraricenes de Ir* beca y consolide ̀ kan e* freliciambirenle 
~Idee per Mágico. En 1992, Migo abole» el I6% de lee Inmcdecionee naleemedcaies 
rie prod.* Alaco y el 117% de congelado. 91111111111111 se el apodo preweder M 11,01b101§ dB 
podrido *seco a E.UA, siendo su perlicipacién del 7%, Oboe palees prnmerbree ion Nueve 
hiende y Cenad& Nade As ido al seri*, proveedor de lema compeled. o Eeledoe Urdidos 
represerdendo en 1990.13% de k. inyonecionee, pilca 2.7. 



cid) ',Watts de le teas mexicana cortina en ocluke y lamine en mayo, leche en com Mide 
poen* de loe Ededoe Uni•I:e, Ella ~kin ha miedo 11111110111 pare N pode* 

modo», ye que dede b Moción ffflyáka, dila de le celda del mo•mti, media Mota 
mixeción de Mese mexicana en Will pis. 

oecs lado, cabe menciono que la fresa de Calla* y Fkále, se *dm en su gran moda e la 
ve* en heno, dejando un nicho de mema* inoculen» pus lea *nomen conoideos 
mmicenee. 

De minan inatencia, mode Nomine vamoducchin le Mido mil dalla* e cuhfo le 
demande dala zona VS de lee Estados Unidos. 

Es imite* mencionar que la Mimaba que e codmiecOn se poseale ee ni» a lea 
inmoto:Mose de tele copiada mitades pa Elia Dello pre seo de 11112, por b ea no 
estamos en emellided de erre una opirden sobre loe atoe ~eme. 



En Nihil' se puede precie le avalarais de Mido como provallor debes 9:04111111 de lee 
bebe Unidos, desliar ido pancera* le fresa NO aló% de alco. 

1.4.110moadopelemiil 

Le datande potencial pu nue** pele esta dele per le delemineeidn de loe rquerindenbs de 
illiodnian per pote de lee bledos Unidos, le cual de en funden de le rebelen demuelo, 
proluden y dada aloe** de lee Estados Unido, ver ergent 

En el els** cuadro 10 1111111h1 IodnwidrpolondMpra loopráimmo d *e, 

P-±1i 
111111111111111111111 eartaia 
mina 1111Elii111111111M1111111 

1111Er111111 ROL DM 
11111E31111 WIF1.T711111 MEI ME 
11111n£11~" Tan 
1111117111 1111E11111111 MET: AMI 
11111-JIIII MEDIR 111111T131111 
111117.11111111MBill INIUM111111 



estudio dt mercado 

2.5 EL MERCADO DE LA FRESA el RENCO 

El *aso de la hm Ase promovido en Mixto desde lides del *le pudo pa Estad* Unidos, 
pera cul* su escasa polka* de *Sem El tu.OIM Inkialmenis se bel cen Nr 
Otoldsline la melón do leoldp ellils*do de Olim.", mem en le denle* les SOL en 
Zoom *Mor* se mesó e ~ir un meier pelsncli **don dude Oras elle 
melón ame le prInelpel une preduolsray corregid:More *I pedal ce** Km 
*se * eweressaceepleexes. 

Las lila presentan une relación es los princleass Estados pre/helores de Pese de le Repello 
lAdues. 

PAINCIALIIIITADOS PRODUCTA111011 AVIA 
(11e•levlime 	telog 

• 

l'.77111111111111111 I Lig( 41 
i Yr:MEM micy'amt 

-111.7.727T111111 HM AMO 511 
r"111111111111111 	14111 IF 
V77111111M NOW lila Ir .1 
1'r-1~1 11111111r111111 7 

Talle112 

PAINCIPALP ItTADOI MODUCT*111101 AVIA 
flieessere • *lema gap 

írl'Ill11111 MIL 
3—T17.71111 1111111, :111111 

[771111M 1111111E/1111 Ir 1 
11.."="1111 RIF 	111,1 

RUIZ FE "I 
Mr111111111 ~MI EU 
1-11111111111111111~111111 IFF11 

Tlblo113 
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capinflo t 	 (*do dir potreado 

Le coseche se realza en do penaba: en lee parares mese del * dm* hl *lo 
eldálnderne *tasas el II3S ala% de la producción enuel cclonenh, pe, estile con rept 
prookción ea Michoacán; durarde el ciclo prinuwastanyle N pandpal prei.cler ee a estado de 
Oueneluele. 

En Idee reclutes (191I • 94) Iliaco ha obten* un waren promedio de producción de 12 MI 
leneleles, que b eW» ente he ocho principales producen' de boa del mundo cm dedada *S 
41$ és heredo:clan ~del. 

En le *Arde sede Idelka:e o puede °herir le *volición de le pro*JaMen nadad de hes 
pendes ellIn'oe °decides: 

011ebene 1111x/ lee TOINM 

11111111 111111 1117 *re/ 70,711 
1111141 ^al 1111 »,t21 114.2 
111111 15211 ISM $411 *111 

12,711 nao amas 11t112 
*IN 1101 »,437 .3,0111 
6/152 11,all 71123 

tllllll 411,5211 IIII 4013 1611 
11.743 1111 SI» sello 

hoy num ovn á magma Idee.  

T. 2-14 

Oweale ea dime alee ee he *beodo un ~rae en le m'educado notad de ella el 
Neer de /I tris ene. en 1117 a 14 val lene. pire Int observándose pa el eh can rant 
eredmien fue 11110 con 100 frdl 

No *lude el aneabais haremenle en le proMden neclenei de ken No, la producción Mame 
SI 	san un Wanda de 20 Mes (1116.1194) ee t'Otéele alo de lea can une puha* 
de heale 144 rail Ione, per lo que dadas In Malee liados de ad», exile *ion capacidad 
dleeenIlle pire la producckin de sial Inda. 

EN. Ircenenb de produccke, osado eles reelerdee telones en melada de *ande de le Yerre, 
hete suponer que el creo mexicano será sacad* y can de le prodocIón de fresa Esta 
lWdln berdciarla, en al anide de obtener mejores precies de ~ries prime y el 
easeurenienlo del suminieto. 
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ceplitdo 1 	 estudio ds 'modo 

leyeeltle y Reeelledeeee 

El cave de le *ese es reelke casi en eu deidad (S114) en llore' de riego. En 1613 le supedde 
mate en el pela fue 6,1a hedrees; de lee cueles ee ¡modem 5,746 hectáreas con un 
rendenlenb promedio de 1145 borladas per neetkee ver piles 21 

1UPINIPIC4 PRODUCCIONN 	V 1111110111111170 

10 	le 	/O 	411 	 1111 	II 	10 

Filo. Mide 9/4114, 1412 
(kik@ 

Pera 1111 ee olmo MI NNMAEM Mole 11 (000 heelkees, s'Imítele* une iirelodOn 
10400 temíais, sebe nereesede une Iliviewidte en el voltam piedad§ de elle lel el leed 
dee en el venderá* pone& per Melina que be de 14.1 Ten; cele ee un 9.11•01~ de 
1,711 rnepe* e 1112 

Eele reeerdenle pu Melina premie MIMOS OWellele. En 1111 Pa de 11.6 Ten; en 1112 
M de 13.1 Ten; en 1113 be de 114 Ten, y pis 1114 se *ene en 14.1 Ten. Cm) ee puede 
*ene en le *denle idee 21 

111110111111PR19M10111010ASJAL 
01191114 

»Mea 

20 114 14.1 
15 opurT r 
0 11 11 

o 
1991 	1992 	1993 	1994 

ORM» 
Flide: Anulo $04,41, 1191, 1142 1193y 1111, Pregone Mera al OgIcele 

~e 2.9 
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capítulo 2 	 todo dt mercado 

El EN* con mayor prodobidod 111143 ANSoja Collixolo con un foodhleolo promedio olo 
*07 Tont*, ~dolo Soho Calknia So con 4212 Toni*, A paso "Al Ouonquolo y 

loo loa bledos con uno mayor Reo do cado llooso un twollsolo pot (isclireo rotor 
we otos Wats, o* Si podo pm* mejor o le *Ardo pico 2.10. 

Raillifilf0 POR ESTADO 
(lboolodoo perneaba) 

a 

4  
	1 

r 	 

COI 
1 

1 	f. 
	

'r- 
o 	te 	II 

~Mi» offlo, seo 

Orla§ 110 

111Poll/olomemiNlor 

En Mico M pudo comMery quo cool en su beileel el 01105110 do tem es oo cilio ha* 
men 	Mide «ayo le tes Induellallzade, en armo de wamelede ednelpekeenle y en lee 
DINo dos se HM posbkoodo M opimo 4, tomo moldeo con whco. 

MANTOS DE COMPRA 

e) Mis 411 SO% do No mocos quo maro» bmore do hay hocA N MON» v 
micolko populares loe cubo lomo trago acoglocke och rdvM socloocorémico 

I) u Sus comido os wincOrdsolo *Mb so *in (lo admoviclo; y ayes mover 
noop** oreo lo dm da 

MITOS DE CONSUMO 

o) e 00% la concino á N hu Ana se da en si hogar. 

blo modo lugar, ceo 20911 dof comino iodo on los dos do ~Nos prepuse* 
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capitulo 2 	 elido ék mecido 

c) E COM4110 promedio per•ceyb, considerando a loe coreueldoree habed" lucho elle 0.510 
y 0,7111* anudes 

PREFERENCIAS 

e) Letona de prepareclOn de lo lela que goza de mayor preferencia es tonteen ceo «eme 

b) Sepas& le Irme hocen elogen lerdee. 

c) Le genes pus de mem* Ame cenobio ee cine y faldee Met 

au popemowse mem do la Madi 

Miar" Irisen:4bn Nelbdce cobre N memo apode se un periodo de 11 elbs (we reo 
10) es eleove que N demi* lime premie ~as el elle/ Ide. Cele ~MI 1101. 
*Ove dota N vibran ~do píen* aedo estilehled, ami kers Releed' el eleA 
dorar* Wad ee ~NI y per le te* he IN* vedaba muy d0rdlcelvr MM Medie 
del Noel á le proáadde, coro se lee dcha egkelee 110110 y 111243 *lees NI** ee 
mempo deuda leen* elle lerdeen se puede eme/ o el memo per41112 met que el 
Wel que le Molde líeme be »lb voleclonee troj elgrellellves como ee mete en le falce 
2.11. 

«MAI° PlICAPITA ANUAL 
DI MISA 

0,0 

OS 
0t 

04 

0.1 

03 

, 

70 	 ea si 00 se II 07 OS II 00 01 	DI 00 

Aa• 
Grao 2.11 

De le producción neciong do 50% en mude and pie 91 periodo 1900 • 1093, u he 
de** abriere* tamo, por lo que lo comerdelizaciée dorado de fresa hice es de pen 
Wrooderscie pis los ;rodal:ces corno se *recio en lo pilca 2.12. 
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MODUCCON Y LitiAWACION111 IMMO 
DI MISA FRESCA Y CONGELADA 

TM 

t lomo° 
1 °loa) 

00000 
00,000 
40,000 
00,000 

•Orr 
1W"11 

PI 4. I 

11411) 
leo I 3 	~IMMO . 

Fweew VAN peal IIECOFI (met) 

Grilm 2.12 

1.1.4 Doom& 1Avo 

Cell regulo o lo 'limó. Anuro, no fue pooNo donen/ N lokometiOn obel sobro In 
pompo:Me do lo demorololltro do Atoo on Illoko, por b Mlo neceado ming prontaloos 
ano* de los *idee apiolo': 

1. Un periodo és 10 dios dolo *modo lolomo y el colme Wc41011 

MII171111111111111.1: 1111111.11/1111 
alkr. AMI 111FM111111111111A1111 

111F7C 1111111-11111 
1111217311111111M11111111ID" 
11111M11111111Millilltrull1111 

1 	1111-2[7311 NIKI AUN 
11111:111111111M1/1111111111[11111111 
111111711111LY1111~1111111 
WARM IIEU1111111111171£1 
111111111311111111M111 MET 1111111 

Tabla 2.15 



(moho dr turrado 

a De acuerdo con la Dirección General de Asunto l'asma:tonales (114/00141EXT) ee procedió e 
redro un prenbeloo del consuno per-debe mediar* el wad* de repelón loydralca anexo 
11. 
Del anubla de leregresión logerenice, se obeso le ',Arde moto: 

re un • tima 
be n'Aldo se *blue un coekienle de correlación de 0.5441 col se considere ~elle debido a 
De M  émula irdime da *esa depende en Loan pule e le protkoción lograda Es deck e mi« 
elote nolo, demanda 

Tabla 2-16 

a N'yetir M polleolóm descuido al albo censo redizeb en 11110 di doy dd del» dd lw 
de ~dude de 11 ama 

111,1-1,1( 

111111•7111111 IMF J. MEI 
11111111L7 	111111111111111 
IIIIIIEJ1111111 MIL Hila 
1111111E111111 MIK Tila 
11111VAINI EME Mil 

Tabla 2-17 

4. Finirroode, la determinación de la demanda fuese te «be da acuerdo ei produclo resultaran 
del los consumos per-doite Dreyer:lodos con los Indices de pchleción ~cena. 



~ido 2 	 estudio de mercado 

11111117111111 	Mil 
wit7 -Bill 

1111111E~ MI Dr 
1111111E311111111111Y1111.11 
!!!!u_'t TIRE 
1111111111111 

Rime 	eft 
Table111 

Les deyecciones medren gis pera los preskyde 11 Mos d mimo de dna tendrá une uy 
len ludida d dii. 

Al** he ed 

oa we fide cM dwari 1222 es Ididluton 11 moda eisidxis de lisa que en di 
derieb 

 
miraron M 1211 del id edeledo en si da, N. M diebedi nihil in la 

oreé 2,13. Pare el 111% reside del vciadm de deidoesi TM* broa eddildes. 
De leo 11 egresad idmicalds 10 ion de lidisidn, 2 de Cima 2 del Dello Filial, 1 de 
lié» y 1 N le. Celinda Del id, 12 adobo e beis thildes, I • 	a Pim* 
3 e Ifolowli 1 a Ribo Udilk1 • Gmdi 1 a IM1a,1 a 1111phe y I • Eidle, dirá emir** 
mildo Ti dime de «S odiosas llenen mi N as Mire de adedrin, y Ti alpar 
de opio teas Nem 

111//11110 V CAMC1111117CAI DILOS FAINCIPALII 
PRODUCTAIIII/11.01WADO/111i. 

aleo do t000lodo1 

ile 
1111‘ 

Neme cle lee del 

Mis ele IX. 
II% 

seee leerme) 

Caco 2.13 

Eekelegis *dome de hieden° Pisto (19011999) de Desurdid y Producto de eludidas, de hm 
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capítulo 1 	 »dio do morada 

En ere trismo especie ere mime hiena senda la impártanla de le ide04lIcaci6n de eres 
aroma, *dende: 

fa iodisponsiblo realzar uno labor do idalloacido * mis drando lodo de 
bo eopodoctroo nabo cona do los poblad* ain al "cadillo do teles en 
«Nolo rollo* c o o otos, según gaS l000rolonlos do lo preso* estarse y en el 
marco dol Sieleme~do Frece de te anROf 

Cano ye larde medrado en jAkico, casi en se «doled le olor de lees es en cerdo nem, 
aileardnbee ida en tiendes de absenta, micados y lieners, es decir es fedi poder 
edriale, siendo loe N11111 á Mi« dolo Febrero, Mozo y Abril. 
Pre r *le de basa cenobio en México, de le imago* de cansa NO se ere* 
aie es pode edad* en Ilaides soma Adoras, agur, Cwarld kleidoess, rnsil Y »lb 
has. liellecendoee sea a ares alosa* pare la disalkaidn de este piedra les amas son 
Tdraecalere *apela 6A, Le Stade 8.A. de C.V. y JA,JA diC.V. 

En le dile pea expele*, Me de nese beca como de crol* los frases con mayor 
eanalsoan son Ferro ~o y Abilk ello debido a qa es» me raye Merasen les ~ea 
Urdes ola es el pitead n'arado de le has mesara esa ee rada ere* mearan le erMee 
2.14. 

EXPORTACIONES POR AMO 

4- 	 1-- 
041 Ilor Die tos deb Mb Ab Ab Jun Ad Apo 

líe 

Grano. 2.14 

Noma** ere es el 00111."11101110 Que se preseas ello con ano. 

43 



céPildo 2  medio dt 

14I Olí* Alure 

De cuerdo e un «ido mallado pot une fuente oecial4  sobre le tendencia de la *le de tem se 
ee oblevleree los »Wel* Me 

111111M11111111Linall 
miuramileuraisi 
imr7.-~as1111111111 
izetrzwea II -1 ,-43111 
1111111[Egia i1M1L 7 ItT2111 

—1111111 	r 
— • 

I em. Eshipillitiadéllffleit~(11111111114110esimliyikeieillial~emerflell 
Tete. 2411 

Cele edrar que os deceno« le orablologle *golee* pu le *Melón Ie 
eroyecelmes, pero *hede me Amelo reconociesen »del 
Es dee Mem* poo le eble 	do hee, Ilerole wever* ose tepe* e 101 
tle mode eles codee» plevelsoiedes de le probad* lile tlo le elegem * mei* carne 
en le egroklesele mil emule** de la ken, V  wat ele Melón ecteleicedi pie, III 
apto* de Orem deberé orar« une bebe* Id *a cave Name* ee le de* lee mlble 

wee frior depodielled del prole* el fuetea b* memo **e de preleccita ilro e* 
*me le goleo le pepe* do lo elote 91exlmfor de hee ler* enea come 'Me* leo 
«as ee peeenten acogerme*: 

I. Ee let pedo do Mielo de 12 Mos de exeoembée hielen. se eme: 
,O.Per,w11. 

_• —_y
im::~issr" 
iiimuifflia 
1~E'111111111 ~V AM 
1111111.1~11111111-1111111 
11~1~1111111111:1111111 
111111111E31111/11111111151VIIIII 
IMIL-31~ 'A® 
~MI 11111111W111111 
111111111:7111111111111111111F '1111111 

11113 
	

111111111.131111111 
flfifitli 	~AMI 

Pm,: PiadoEsMito de Corrido Exterior do E U.M. 
VAN. 

Sedo Mane* Odiseo 1114. 
Tabla 2.20 

Necionsi de Medro %o (19921999) de Den/rollo y Ame* de Empatada* de Mit 
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capitulo 2 	 estudio de MtIC0d0 

2.0e acuerdo con el indo de la Dirección General de Aman* 'alemanda Ilancomur, se 
pro:alegaren:o un oasis de regresión Nasal, que se muestre en si anexo 12. 

3. Del anida de la (erosión lineal, se generó la siguiente ecuación: 

Y 3.170 1.24101) 

time que roló un coeScisti de correlación de 0.73 el cual se considera suldenlenerile 
aopestn, 

De acuerdo a la ecuación regueras, ce enkno la olerle al oidor para loa próximos filos: 

huele: 	 sean 

Tabla 2-21 

1. En un periodo de miele de 12 dos de expoliación de *tea ceagelail• se eine: 

'Ces 
Fdrad: Ohmio Eilidielco de Carnudo Odre 

Ambo* Blkl 
Bode M'ame de &tierno 1144 

Tabla 2.22 



11111 
1111 31.01 
101 31541 
1111 0.110 

41.50 
INMI 	 Mes I MM 13 

copiloto 1 	 Modo dr morada 

2. De acuerdo con al Modo de la Dirección Gred de Asuraos Irilemacionalaa laricomexr, te 
procedo a realizar un aniden de regresión line* que a mateen el anexo 13. 

3,  Del driddsid de id relmión kan, se generó la Weide* ecuación: 

Ya 17.241+ 1.311 X 

ademe gua arrojó un codicie* de correlación de 0.71 el cual N considera *Merare* 

4. De 'urdo a la ecueción resultrile, se aveno la olerle al dador perales arderles *loe: 

Tabla 123 

2,1.711peileeksee 

La nidal de le fresa roen:ene cuera, con un reconocido prestigio en el trocado de elociieedón 
Caidb, /dementa Japón y loa Estados Uribe,  deshcendo rieleblenienle lee ella idea (Olmo. 

Le mayor pelle de lee malee de einedeclón de fresa ee reinan coro yonalet ceopledet en 
ave 111100110 troce. Ealet preeerintleriet aten &blindes por loa requeriederbe de Me 
*Met orlo que ee pueden *mor« une gran Medi. 

En ti« de que el111104100011 el que Minará la &mese se releve el de preánles oprimida, 
e cadmio» se metal@ mención de In exptinclories madonas de eisa congelada y lema 
pera un periodo de 12 ala: 

EXPORTAMOS DI AVIA CONOILAOA CONO 11/3 AZOCAR 
/Me de 11.10111") 

mol 

1111 1111 1111 1111 1111 

orea140 	
, «N

0,1413wL102 32214 
boa 

* Oiles prellwirms 

I* 1111 1111 >1111 1111 1111 11111  

20292 19274 0273 32413 24.151 27,365 27.00 



copiloto 2 	 nodo de Narco& 

OPORTACION DI FRISA MICA 
fas do 11.1.011,1 

me mi mi 11111 11111 1111 

24541weetco  :gen 272 22,213 

'04144,411w4wer 

011011TACION N AMA «VIGILADA CON O IN AZOCAR 
(rmolam.) 

744 1 

WORTACION DI MIM ROCA 
(TmeMIM 

1111 1111 	1111 	1111 	1111 	1111 1111 1111 1111 Mi ION 	1111' 

3. 2e 11442 1 tt  14.703 13» 11103 1.111 12211 saiy 

.atespoiralie  

Tablas 224 

811 bien e$ di& que m observe un componer.* detrae en les eepoldeees 
Su modele Mb es ole* que pere 1990 se menee tm Mem* way ivoirb ee 
*loen bid da offlodeción 1 peset de U.S.DIe 19 Monee de MI e USAS. » mierda pis 
190, 

Ceinciderdernenle, Is uy« expelo» de los úllimos idea ee n1/ate are 11119, do en pe 
temblón se ikanzan los IlleyOret 11:4 	de pmdueSn de Oree, por lo do es 411 alarme 
etie les echados exporledores NMa orlen con mayores erobeeldedis de cebar u prado» 
in Wired*** se ermeneen Oboe** les 11101110111 primos 

Con **lo de loner une visiOn más ciare sobre ta edición OÍ mudo, se proa.) e meso 
estilen mis «peden sobre lel expoitociones iololes are Melión de la dedil** 
wenoserie de los prodoeis propios dilo empresa, 

11111 1111 1111 1111 1111 1111 

15,110 17000 21,540 12» 22,410 3e000 
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Mima •  11111 

 

	

26,710 	12,711 	291* 	20,932 

	

66 	 16 	 0 	161 

	

62 	 31 	111 	 76 

	

28,668 	12,629 	23,057 	21,064 
fuente Mino INEGI 
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~KM* 

	

Los Po**$» mis *penales de kin coreana se co templan en la 	~E* 
rocalaria: 

MODUCTO 	 PRACCIC* 	ARANCEL 
Cejes con freet cingo* 	0111.10,01 	11% 
kies con fress «Medi 	200180.01 	 11% 

De acudo • esta claelcación, la siguieras tabla rases» la evolución de la coplas* de este 
proddos para el periodo 9043. 

FAMAS COMOILADAS hico. 
0617.1111 

1~1 °MUDA. 
irseeie1m) 

	

1111 
	

1191  

Nilo» *Ido 	 3,196 	8,103 	16,776 
410is 	 261 	292 	2* 
*se 	 419 	120 	 11 

	

8,615 	11pI7 	1110 

IMMO 

	

*N 
	

1911 
	1111 

	

1161,772 	12,332,212 

	

305,930 	267,742 

	

126,606 	16,611 

	

:Aston 	6,594,207  

hice. MINO 
Fi* 9E01 
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offitdio da Recado 

(11,ID11•4 

Pele1411100 iNl 1191 111. 111111 

1Ilies10419e 11,393,045 8,607,293 20,011,319 11,14,170 
AM1M, 62,033 75,351 0 1111,169 

01,•• 51,099 20415 141,43 10 

cm. kIrstra 
11,40,170 1603,066 21231112 18,1414 

Tablas 125 

Lo ordenar muss» de miura dere la invnitencia que mielen los bledos (»idea pare le 
eso** de Irme congelado. mexicanas ya que robe del ab de las ventee de esporlicibn 
elan e vele mercado, pa lo que ea de esperarse que e* pais coas* por volee ellea 
como el princbtal destino exportador. 

Por lo que ee relee a lee exportaciones hacia la Comunidad Econiirrdca Europea, ea revleb la 
ellui* por la que *Meta  actualmente el exportador mexicano que desee Incursionar en selle 
micados; destaco* como princlpal problema le carencia de un semi* de trenepoi1e 
44441111411110 eloble que pemite el acceso oportuno y a precios corrige** a e* 10141111111. 

nesildlir le  lollameudills  apropiada pera que *siso cuente con e*Ne dele** de 
tromporle y almaceiwnients requiere de inversiones en el largo plazo, porto que le «ileon* di 
peludos *colee mudemos en al mercado Europeo reir* todeole un moya.: e limo *lo, 
SM emberp, dedo le pueda en micha del Tratado de Libre Carmelo, se W5 la poebilided de 
catite untos *editados de tranaporlistes de EUA, pes duplo" islas preilueles. 

21 ESTRATEGIA COMPETITIVA 

Ave NOING1d0 nacJornf 

La Magia compalleve pea el mercado nacional preso* pandee relea pa Palmee de sea 
nueva marca para el conmovida rr•exicano,odernbs de que se prole* cara!~ en una dele 
'cerámica que se viss acembrarile en el pais. 

Ea por* que l'estarle compelen nacional considera loe eigUielltee aspeobia: 

1. Merar campabas publicitarias que se encarguen de MIK« la imeeen de calidad de le 

I. Lanzar de manera Inicial el producto en una sola preeenteckin ele 2110 gr de peso ni: con 
dición de 11140 en «rosque pura par.41. El empaque *Mari claree,* lie 
caraderishcas del producto de acuerdo con los requerimierdoe de la Secretoria de 

49 



1 Des/rolar une ileon ~tal mediaré, una cm* Net* tero bre le 
n'adición de los clientes, naciendo ilusión ates siguieran lachos: 

• México se encunes enes los principales productores da tem en el mundo. 
• $011011 el principM proveedor de tiesa congelede M los Estiles Unidos. 
• El produces envesado ha sido sondo a pub. de ~e de calle& 
• E consumo de ene comida es excelente paro une kteite rgeláln 
• La *esa congelada proporciona mejores cuddedes de sebe 'Leen su ~lo *asco. 

& Bprodudo se podrá adipirk en Osadas de aulosavido de mimé paséelo. 

Parearme** be Edad» Uniste: 

Mb de heer referencia a le astillero comfeleve que hire de sepáis* en loe Malee UrMes 
ee cande o aspecto irroaleale respecto e la imagen de main *esa en *alpe* 

Mole los dimos anos latoserodean a tido *eme de me orle de actaideees pepe» di 
los Mlenvielimios comen:idas en este pele, argumentando que el neso de me rapa de Afea es 
tediada ce ama mera aspecto Ta es falso. 

Dolido de estos OCIOW410100, se hen considerado COMO especies serovroiles a listr en os* 
pare une estelegie *m'Ola los siguientes; 

1. Es indispensable in fleme& un mecanismo qua no ~de poco un *cuelo 
motel de csided de la trae, sino que pueda ser cenilicado enes oreenienvro *idee, 

2. Dado que se tete de productos los, es necesario Marinar demoro en el envero 
aquellas carroledslices técnicas que mejor describen M corderillo del envase, ccroo: 
rocha de enrole, peso, IWur de procedencia, nuisMa, etc. 

é, Deserroller una Immo comercial autentica que haga referencia a las excelentes 
cualidades y bondades del »docto. 



collerclakeclOn de frise ken* se realiza con previo alucine por temido y ciliadas. Loe 
apalabres comercializan su produclo ullizando su propia rnme. 

Loe principies puteo* de coworclallaaciOn de fresa beca en be bledostitilee son loe nonales 
lonlyales. En Idixice como en beba Leidos ele» otos nidos de tenotlelleade cone ion 

*/oecedores, loa procesadores, eget« conesionieles (Idee redaan el mena* por loe 
illdoldloree), cadenas de denlas de supermercados y aro:kern 

A corilblueelOn se presente la ealvekra de silos canales de ~dan ver delirara 2.1, 

¡kik^ es col** pended 'Mond* Ida como indbiduo, sodold, cavila sedición o uno riel bid do 
modem pediculor d' ice* al «ido do negociar motas y cayos do prodidos doreo del mido osidd o 
iniemdatal pd do nombro del ~da o conwrodor.  



«¡MI° 2 	 estrilo á ittormá, 

Para la fresa congelada los principales usuarios son consolas procesados de *vale" Ea 
Olerte* destaco que el procesador en su mayal no »poda dncronaarnla, lird)  que par la  
estucan de comercialización ya establecida, se dirigid principalmnie a lea @rolare y 

Otos canales que poicipan en la eluoura son coopera vas Mindere& de repoeliiii, 
mayorista, sic. 

A conlo.4ecito se preeenia la «rulo de comecializacidn i hea comide 

       

 

~lb 

  

111.1111 bromilim 

Fara. MAI é Meese do hes en les Nulo Ude" 1111/1C1011EKT, 

Diagrama 2.2 

LE VENTAS ESTRAADPi DEL PROYECTO 

Uf Iltienee eedloolee Ye* 

Pela melar la plomo* cordeliya de lavarle apandes en va pende de I MM ee 
amelo en mine que le demanda polen:Jai que ladré al mesh de Anee emplea de lee 
Fallos unidos, niel creciendo COMIMI111101111 a Millo elmeo a la eepoletlesee ~va 
de ken molada. 

Por lo trillas verdee esperada represento/ el 9% podo de leatIll~01151 imokamode 
teta congelada (fe010 123); «onces, ae piensa 411010« eprerMoletrumle w19.5% Pemelle 
para Olmeda policial (anexo 9) y un 1.7% prornelle de la Mos* Mil doliese eeeseleda en 
a Elidas Unidos (tabla II), lobo que esli, co su 	eprolledoTorde si Mi de lee venís 
Mies al exterior por parle de la meren. 

Mienies que pu@ el mercado nacional se destinara un 5% de las venís lisien lea mil* 
asó cubrirá aproximadamente el 0.35% promedio de le dimitida hl de Mem en »da (rbie 
1111). 

"a" 22:  
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copiloto 2 	 estudio de mercado 

Las ventas esperadas es muestran a continuación: 

FRESA CONGELADA 
VENTAS ESTIMAS IN VOLUMEN 

PdkIr- 

Ira 2 061 000 
1[71. 1__ 1111=1:1111111=M11111111111111M1111 

ioe IIUMIIIII 
5 2660500 149500 1111E77111 
• 
0 

3629500-190• 
4 152000fillEEMUNIIILFir: 

2/7:1.311 
III 

0 4 392000 liriaMilli IILT 01:111 
MEI 639 000 > gral. 111L(19:::11 

Tabla 2.26 

En lo que respecta a la fresa fresca si los accionistas.deseolin ingrese en *ele reinado en un 
Muro próximo se mima se podría cubrir aproximademerile el 2.1% y 0.11% de le demanda 
polidel y la demande total de fresa fresca respeclivamerde en los Estados Uribe (anexo 9 y 
tabla 15), esto representará e13% de las exportaciones molonas de tete beca Ml. 2.21). 

Las verdes esperadas te Rasaren a coninunión: 

MISA FRESCA 
MENTAS EIRMADAS VOWIIM 

IL7111111111=111111 
1111111111111E.1:11111111 

2 6 100 
111311111111113E1111111111 

Ig  al  
u— 

Tabla 2.27 

1.8.1 Rodee 

El pedo de Ilesa en Mixto eir.anza su mayor valor en el met de apelo cande le pro*** es 
priolcurienle nula y su menor valor en los meses de febrero y mirto «AM 'miele ues gran 
producción.. 

Estos precios están basados en la apariencia global del producto; el tamaño, caldettleellicación, 
volúmenes entregados; etc. 

El precio de fresa fresca de mayoreo se comercializó en la ciudad de 1411100 aun precio que 94.3 
entre Ni 100 y NI 6.00 el kilogramo. El componamienlo de estos precios por mes es pueden 
apreciar en la siguiente gráfica 215. 
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8 precio de keee Iraca al mayoreo para los Estados Unidos según su origen y su dedicación es 
pueden viren el anexo 14. 

Siendo w el precio a meyoreo de (reza fresca de origen mexicano es balde carpido 
cooperado con los precios de Florida y Caidomla. Est se debe a la apenara del TLC; ye que es 
~nom la ranceies a la «inda en vigor de est, considerando que la fui beca es un 
prodLte graduado 1'. 

En una investigación realizada a erro/adoras de Ilesa congelada (Fregad, 8A de C.V. y 
Congelado Zairors, S.A. de C,V.) en si valle de Zamora le pudieron oblener be siguiente precios 
ver anuo ls. Los aranceles de la fresa congelada desaparece* en un peleó) de diez arios, 
idee aranceles kin disminuyendo graduaber4e, 



=
_1 1 con IZÚCN 

___.M1111111111~1111 

=11r71111111111111111111 1,61 
L 	con ezúcv 	1111111~1111 

11111111111:1111111 
111111111:11111111 
MIEL 11º11 

Les. 	Mi ME 
L=1{~111111111111111KINII 
l'77171111111111111111111111~111111ffl 



capítulo 2 	 essodio de mercado 

Cericheiones 

• Durarás los últimos ciclos, la producción nacional de ken ha mostrado una tendencia al 
alza, amito que resulta favorable para las *trosas dinyrdeilorae vil que cabe la 
posibilidad de obtener precios roba atractivos de meterles Orme, est {ami la gemas de 
visto, 

• Le exportación de teta mexicana se ha venido incremerMido notablernerile durante los 
Mimes años y para 1993 se cuenta con cifras de exportación que prácticamente duplican 
les registradas en 1902 v 1913, por lo que al pace ofrece lunas eqicialfrias pata el 
mpatador mexicao. 

• la fresa mexicana congelada se desdna prácicanerile en su totalidad al ~cedo sur de 
los Estados Unidos y con ventas irregulares a otos paises tales como Japón y Australia 

• El 50% de las importa:lenes totales de fresa de Estados Unida prodenen la 14111», 
siendo en algunos casos hasta del 99% como lo es la frese congelada con una adición de 
azúcar, 

• Sin temar en cuenta los efectos de la paiticipactin de Mixto en el Acuerdo de Ubre 
Comercio, el mercado de lañase congelada, omento emecleilves muy Imbralles. 

• En los Estados Unidos existo un mercado potencial smimeri evolb en le hee 
congelada qua »riel principd rubro donde la momee deMinerá »Mes. 

• la *menda de lima fresca en be Estados Unidos mmenle **mak vi lo leab 
salle las posibilidades de incurrir en gran parte de este soder mode de le giren. 

• Por le cercan(' con los Estelos Unidos se pean  i iettmelledlititil lr  enfranáltecall del 
producto congelad) aun menor costo que la moven.** oboe paises. 

• la cormegvidad de la frese fresca mexicana a magra& bistre debido a le diráneción 
de aranceles CON la10filla del TIC. 
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1950 	 244.105.5 	 5.754 	 15~4 	 233.5511 	 1.05 

1551 	 273.050.0 	 3.027 	 12055 	 243.212 	 224 	 1.111 

1552 	 551/.515.4 	 2.055 	 12,507 	 21111.535 	 zes 	 1.24 

1553 	 257.31131.2 	 2.324 	 12,013 	 2577514 	 227 	 1.77 

1144 	 350005.5 	 3.111 	 13011 	 370510 	 220 	 1.52 

1105 	 masas 	 4.505 	 10.005 	 375.1574 	 231 	 1.53 

1106 	 373.275.4 	 5.5512 	 *424 	 3002115 	 232 	 1.55 

1557 	 355,443.2 	 13032 	 10.405 	 35.470 	 234 	 1.71 

15111 	 434054.0 	 11.2. 	 13.523 	 420.671 	 236 	 1.73 

15547 	 422.402.0 	 1000 	 10445 	 422.255 	 237 1.75 

1150 	 447.747.0 	 14,555 	 14.327 	 4411,0111 	 1.47 

11151 	 473.510.3 	 14.2511 	 15211 	 476,015 	 241 	 1.55 

11/52 	 104.714.5 	 10.71/11 	 14.551 	 410.132 	 243 	 1.55 



10110 	 111.10111.111 	 37.M5 	 1.11111 	 147.472 	 222. . 	 0.10 

1551 	 103.552.5 	 27.255 	 2,505 	 127.51/5 	 224 	 057 

1552 	 1405372 	 15.1125 	 3.235 	 151535 	 zas 	 0.72 

15113 	 155,514.11 	 10311 . 	 2572 	 173,154 	 227 	 0.75 

1554 	 12.3,251.8 	 23.123 	 2.532 	 143.5113 	 225 	 0.53 

1155 	 134557.5 	 27.0115 	 3.011 	 158.5ee 	 231 	 0.40 

11155 	 144s2e.0 	 23.0110 	 3.542 	 1113,724 	 232 	 0.71 

1557 	 171.1455 	 34.255 	 3~2 	 201.505 	 234 	 055 
1111111 	 1134,311111.3 	 10s01 	 8.050 	 157.1211 	 235 	 0.75 
1515 	 141.1104.5 	 21.533 	 1,..155 	 154.133 	 237 	 0.45 

1510 	 152511.0 	 35.205 	 11,2111 	 151.410 	 235 	 0.75 

11151 	 1117.01111.5 	 35.0112 	 5.4115 	 158.002 	 241 	 052 
11152 	 155520.0 	 33.444 	 8.402 	 151.252 	 0.75 
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001111111111411011111CIAL OEL 1~00 OE LOSESTADOS UNIDOS 
61101111111111:211 
P90VICC11111111 

SONAMIA 111111111111114/0~ 
A - MI - 

7993 506.170 504,317 15,995 17,849 
1994 525,9113 521.537 16.499 20.775 
1995 548.250 539.1167 17.003 26.396 
1996 569.512 556.126 17,507 29.993 
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1502-53 	 15.142 	 42.540 	 46.0 	< 52.402 	 56.0 	 15.5 	 0.513 
•1553.54.. 	110.600 	 515_0 	 740.200 	 57.1 	 0.462 
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32 ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS PRODUCTOS A ELABORAR 

3.1.1 Cena:Iones Idealie para le manido en acampo 

Le fresa lene una notable capacidad de adaptación, proporciona los mejores resultados culturales 
en zonas donde la Western media oscila en Orno§ los 23-25'C, 

En la elección de Incas y parcelas, especiaimeMe en colinas, es conveniente preferir les 
exposiciones soleada, donde te anticipa la maduración y es reduce al palpo y dello de lee 
heladas, ya que, en caso de descensos grandes de temperatura, con monda de venlo, el aire Ido 
se imana en las capas adherentes Moreno, acumulándose en las lenes Nal. La Asea esta 
expuesta a skeir laa drama *ricas nal que los árboles blies, por su proxhilad ar tusa 

Descensos de topetearas de -2* -PC, durante la balón, pueden producir necrosis' Mea la 
musite de iodos los pieles, liceidiendo la frucificación o, si sonde duración cate, causando dota 
podase, ya que si sólo queda afectada una pote, se obtienen frutos Momea de escaso valor 
cacerola 

Le fiess puede prosperan diferentes »os de suelos, pero palera loe icen o subidos, con un 
pH «coronado eres 5 y 6, Aun cuando algunos cubos pueden adoptares a solos con PH 
1,5, los mejores remada es obtienen con un pH comprendido entre 5.1 y S.6. Una acides excesiva 
puede ser mal tolerada, en asirnos casos un pH demesedo bajo gel 4) puede ser más perjudicial 
que une ligare 'bieldad OH 5). 

El oorrlenido en calza no debe ser superior 4-511, una presencia no enea» de caliza favorece la 
producción de frutos mía consistentes y con elevado contenido de aúpo, mientes que Le exceso 
reduce el delineo vegetalvo; las plantea m'ahílan mochiteces y clorosis férrica, orno* el 
contenido de hierro en el tuse sea ideen," ya que se hace Molde pare le plante. 

Con relaciónala Mucho son preferibles la suelos sueles en los pe les rabee acensan un 
mayor desarrollo, *nese rya, por al contarlo, en loe lobs compactes el desurdo es mi 
hado siendo mis supolcieles y mas sensibles a la MOL No son acor seje*. loe suelos 
hál11011 o aislantes con dlictdted de drenaje. 

B cuero de fresas exige una cuidada prepención del suelo, mis eluda que en otras especies 
falcas, COMO MIMOS operación, si es necesario, se debe proceder a nivelo el Muno 
desliando la red de desagües de forma que se permita una rápida evacuaclOn del gua en exceso. 
Un exceso de agua bornee, durante el invierno, la podredumtm de lee raíces y lasas 
por hongos en general. 

LIAOS& un conlunto de cidules, 

.áinrimmod 



ando técnico 

El suelo debe w preparado con baste* andcipeclOn. Se redime en páler lups une labor de 
desfonde de unos 4040 an, según epo de sub. Seguirá une labor superldel de 2045 ce en le 
que ee entierre el abono orad**, en ceso de que su posible esdircol bien desean**, en 
medidos que no sobrepasen los 4 Kg. por mitro cuadrado, se heno loe surcos y ee erdirdeulne2  
el que durante aiprodmedernenle the rusas, después se demi* el que y carnlenze la 
plenbión. 

El "Modo de mulliplesioldn por 'Molones es el más usado y posIblemenle el n* cómoda. Ea 
sitio que les plena e NO» wan consierdemenle 011111,01011*e reiteres o eeloloneel, qa 
*en le bullid de welter e M *se di la nudos y prodAir en los *mei pesase.. EMe 
»les, luego de geleockeedoe culdeleserner4e solo los q e ee alcen pire MI** un nuevo 
test 

Le*** ee bel *perder* In plan* en linee net En eele ceso loe surca *I* bner, 
mol N dem* de les ~Mies, de40 e10 crn de ancho, y les *les coseno*** el, 
30040 em dlelenela 

En alelo deednedo e red* le plan* ee inri un pequello hoyo, donde se l*educti 
@áloe* la no grade id nos moví* ni muy proNnde, pero el con lee relees peoleelemele 

eepide ee con 	w Ore e su dredeár y ee dirá un does elueleele pire 
amper el reigunienlo de bolilla. 

Lti lee mem** de sopapee 

lo Roe Mem 

Nese Mei con y * edito 
Neri *ice 
Nen mellara con y * adra. 
Entere medien 1.0.F. 
&1101.4 con y eln Mor. 

So Fíese rienda: 

Rellenada de liedgede con yeti:lar. 
Rebolledo de 14 de pulgede con y sin siker. 

lo Promediado: 

Cublcia de %Ole/Seco y sin Mar. 
Cálcede de %de pulgada con y sin azúcar. 

2  hndi*drrloe~os 
3  Vilo nisbro que da ralo* que prochoen nueva plantas 
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4.. Pero Pe* Itelienele: 

Puro Pock 4.1 

Presides» del Empelote 

1.- Cubo(' de plieloo de 21 y 30 Obras, 
2.- CM* de piado de 211 y 30 *rae con bolsa de »seco. 
3.• lelo de leonina de 21 y Seres. 
4.• Ikle de klyine de 11 %libres. 

C*s 	crtm con bolse de pliego con s'oxidad de 15, 20, 30, 40 GO Obres. 
4.• Coge encerada de 2001n, (10 a) 

0.1.4 *1~ *míos pu Seo endosen 

Sisee: 

Bemol* no deberá preterir mienta edelos, ni eller menchelo, rob o *lelo. Le tido * 
semi es de he* tos *os, bojo kis condiciones remolidos de ihscesondivill 

Les raro* pm elíseo* oes le admiMelación de ~loe de loe Mis Unidoe m'Anda 
míos proktcloo di Mesa consolide como doctos pedalee congeledos asolee dewisolot 

f.- Pero/ prricter o de rubor Arciimientri marro w *II* en im *MS enea* ee pite 
orle 'Mes de une adula y en le tse conviene calecer le inbretikindis wen*eb*, e In de 
dolo une tejer oreeerilecte y ts ee mode *MI nos*er o sumir* ee les conilloims do 
*Me mamdso. 

Pitil infonnaddn: Ea losar de le Niquele lomead:tares cede» y ele dereehe mol 
011401di 

1.hibrowidn coro debe *kir I pont 014* 

o) tamo Oel prado)) 
b) Le desilusión de idenlided, cual será entorilo. di 

El nombre que alguna les o reslowilo Word medique, o o lefa.* dome. 
• El nombre común o usual del eimenb, o en mitincie de es* 
• Termino descriptivo o apropiado, 

c) le declaración del contenido nelo. 

0) La leyenda "Malle in México' 



_lo 	 eso 

4.- Infonnaffin quadabaincluir el pinol de Intmloción: 

Declasacibn de ingrediereee. 
b) El nada y le disectlbn de le errores. fabricares 
e) El número de repleto de le Secretaria de Salud en México. 
d) Si se comiden comnienle, se puede incluir instrucciones para su imposición 

Vi: 	Candidato`Mire de ~les 
Sebe 	Ceredertseco abre de Medd extrañe no me  g* 
Cder 	Cereclerfellso 
Aspe*: 	Saldo 

Rebelde freedeider 

»ATES 

4.1 	 $0120 
1+1 	 15/15 
11.1 	 10110 
27.1 	 9114 

3.14 limas ab elidid 

Lee expedielenes hui el re/arcade de lee Estados Unidos se *NOM' »Ardes mei 

Aill• Nen 

1. El grelo E.U. No 1, ee el que cetreepentle e bese que: 

a) Considencie Anne, bien talada, ecepletistnenle Ikrilis, de buen s'Av y ten elk 
adherido. 

b) Están libree de humedad supedittiel, ropones, picadura á Mose, den p nabo. 

c) Libres de cudeuldr olro dale o delicti, que no men e lee 9.* se Meren e lee obraba 
y b, que *den melendinenli su stpulancie y celda caneelible. 

d) Estar enlucidas propiamente. 



2. Sección de 'buen color signOca que las fresas son de color caractirislico de su variedad mondo 
están eorroistamenie maduras. 

3. Tolerancias generales. Independieniernenie de estas regles en O dasicacNn de Os tesis, se 
consideraren las sigtdenies blondas: 

a) N, mis del 5% de las *esas, por carie°, puede estopa debajo del tamaño !Mimo. 

b) No ales del 2% de he haat. por corneo, Pode «Ni INNIN PlirdNelarecidel,  

c) No más dell% de lar tesas, por calmo, puede tener boro:idees de delicti y, 

d) No mis del 101i de lis fresas, por codeo, puede lino dele* de ceded Obreras a los 
referidos •, b ye, 

Airee lorgeraile 

1. 'Iban tibor', sigralca que el produce) Seno olor y sabor caricloieleos. 

2. 'Cirectirishes *does de volición', *Oca que la baya llenen el oler, hm' 
crecledilcii de ime o mis variedades *does. 

3. 'OrIclicomeide de buen color unilennee elimine que el celo di toas brial es rojo o res• Me, y 
M no inie de un Mb de lae bayas se dingo de las Nes por seudo. 

4 "Precliciorenie toldo oboe' no más del 10% de la Me por eme vedan en amils • su 
clasiócición del tono% (mira grande, wiedlana y dice); en I) que senda al la•mAo de le ósea 
rebanada y cubicada se apiole misma regla dependierdodel Modo el cele. 

Ione condición' no di del 5% de lie bogas per envase pu  eiki rotos pedid 
diva* y olida*, mesen cuenta e tele entera 

O. *Mime* olerás de dilectos' simba que per cele 20 oca (NO g) N iodo* nele, 
pueden presentarse: 

•) No mis de 3 bayal de polo vide y una baya leca 

b) No mis de 2 pedems de hola mayores de '4' . 

c) No menos de un 6% por número de bayas, que mellen dibe "Me» dile o 
causados por insectos. 
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3.3 LOCALIZACIÓN DE PUNTA 

aleeteleoellsarldo 

Pare le locelludOn de une ¡lotea deben considero cierbe (dores que loe de Loe 
terpotericie, **e ellos tenemos los *ágiles: 

• Locellieckin del raudo dedeo. 
• IrdelloadOo de In holles de ~dee lobee. 
• Feclidee de How». 
• Clepordblided de meno de obre. 
• Fuetees de eunirdete de pa 
• Olipeeldllded de enyete electrice. 
• inicies públicos. 
• Codlelenee clkneleElicee. 
• M' Aleles clIces de le cormided. 
• %celo disponible. 

elesleses ondulare 

En Video, le Iras ee ala en Illereeles Edades go so: Ileje C. Nide, lloje C. SIL 
OPMelik Meco, Eeide de »in Allásade, Alerelee, Verme y ~VA ledo lee 
~ea eso "ayer piedoeelte 	elemide y lije C. té», pie dr» de le 
reiereleolkeekoe de le elude eeAenem~deemule eles be Eilebx 

*Ami 

Neo del bledo de laolucln e soné de* ee cave le Irse es en el wle de Zaire, que 
ande ceo un dele eiibteállde suNWMsls, Meelell u 	i sed de 1000 e IZO ro y 
lesierelore medie crol de Ir e 22'C se lec*u en lee MOMO Mea* 001.• cepo 
euo* del bledo, cuido de pH de 5 y I. 

6111114#111) 

bel Estilo de Guenejrab w ame nys conos i de cian de frece* le mido de Irgu) tan 
opa mole con un dm ~tido loblémede, con ~dure melle 	de II e 21,C, 
peclelledeoes 'OVO 510 y IDO non anudes eproximedigeb*, wo un oonlerálo de pH de 5.54.5. 
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"fi Callbmia Nodo 

En egi 	pf t$1110 un cárne caldo muy leeos ea una :ene de poca poste  y *ti 
Ice ibis de verano como lee de invierno son my areola*. Le precdpilecián melle anuas es de 
100m y la tempera/U* medie mil es etre 21 y 26t, *período de heladas; cuente con suelos 
merme, gravosos, Irancaarenoso, pedregoso y rocosos. 

3.1 

Ilmiando ha Manilla de la Mis, pollino* carel* que  d eaMee ww  MOkidp Ore Mi»,  le 
Ittelacián de la pierde so el estado de Michoacán, *hl* amo emite me lea mermes 
cenédenes favorables. 

&II ilembeellmado 

Oseire Mi alelo de 1411001011 *X1111 une :mi árelas:lora de lima,gua ose al *e de Zahois 
a* reglan es conocida e nivel »Axial ye que melle ;Mides en sedo Inisco y eenolmle a 
Ea», Mie, Estibe Urdes y Cene* Cliente con circe, erre de c4e y Idee loa ler** 
Mime, piropeé" ollero anude muy Ione Med. 

Le *loción de la plante upa:adore de tela congelabas** en el Km 3 de hembra hm" 
Legan* el Estado de Michoacán. 
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3.4 TAMAÑO DE LA PLANTA 

Uno de loi aspectos bramen»: del 'eluda Ilcnico del proveo% es la delación de su temello4 . 
El Malo de mercado 'capitlo 7 nos provee de información muy irrmiterile reepeclo a le 
*menda actuad y tuba que nos sida como referencia para &luminar si tamaño del prole*. Sin 
embreo, no es posible tomer una decisión exclusivamenle de rale helor. ConMenieriteriamie as 
evehie, la disponibilidad de le materia prime, la localización del proyectó. Estos factores se evalúan a 
conlimación, 

841 Tomb *I micado 

PJ indas el estudio de 'recado robrela ha congelada en los Estados Unidos se incoo» que le 
demanda anual presenta un contedmixa tendencia a alta, en el periodo de 19121902 %Modo 
un manda en si comuna gerente de 173,105.8 ToWeilo; en dicho periodo ee presea/ron 
duclueciories que van al Me y bae, pero a peser de e* al revisar las proyecciones de eele 
consumo te observa que la demande de hm congelada presentiré una tease prorraio da 
cadmio* anual de 1.2% para el periodo 19034000. 

Dora° de esta demande se este considerado Un VOIUMM de inaodeción de hm congelada que ha 
ido amandendo de 15,125 a 30,444 Toniallo en el periodo 1012-1902, ee dock las inlationee 
N hai duplIcado; Monis ee amainó en lee protecciones de la demande potencial (requerinderibx 
da irrardleckin) de has amolada le presente una tem momee de cruda* mual * 5.1% 
pera el periodo 1943.2000, ale *mi* pelma* represe* al moler del macado que no len 
mielictio; es en asir pede del *hl de fresa complade,lerda le melando pera» 
p d n tipáva I e . 

Del ndenro modo leranme que la demande de fresa 'neceen loe Saludos Unidos eele en ascenso 
mundo da 201,936 a 410,132 Tonieño pm* el perbdo 11/02, d Mera Ilmo nata* lee 
impele anee estas fueren de 2,025 a 10,751 Tontera pera *la periodo mil pan Mirará) en 
lee layalatioras ee rade ~In apreciar en la fuese demande polendel de la Cm tema en el 
pedo* 11112000 con una tem de creerle* promedio eral del 12.5%. Por lo lar* este sede 
un emitir helaras Me ;Ivopnle exporteción de fresa beca por pede de la m'aromen un Muro 
prodwa. 

En ki me respecta al birlo del inercia* nacional de *mis se llene un aforrado de censara 
*alele de 38,217 Toniato en el periodo 1014.1994 y al Miar lai promocioras de eme de esta 
dernendelIMMOS que la tem promedio de incide* será de 3% pea el periodo 19912000. 

4  Se menciona como una función á la apeada, de arab:cien. 
5  Se condón fresa auca y congelada. 
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34.101sponeMded de meterla pibe 

pdriclpil insumo pue le elaboración de lea variedades de irme congelada ea le hese desee, 
además de Molar en cuento le lor.elización de le MerM; oil Mello seré *y** de le recién de 
Zoom, Michoacán. 
Meciendo un breve análisis de Michoacán Mnemas los siguides dilos en Mello apiole 1111, 

r.17=1 ir MI NEL : 11111 ' 
I "T!--17111111111M11111111 f._"71-'.`>s 
L —7-7.71 

71111111 
1111111 7711 

MIME JIM IIF t i1 
MIK AMI 
1/11-1/71 

Tallo 12 

Ampo esie fue el peor eho en le producción de *esa linceen loa Minas 10 adosen el estilo de 
AliciterAin; de entevieles &Eles con prodolores y duetos de empacadores de le reglan se 
amiga *árdea por mg* siendo el polnc4pM productor dehesa en el pais. 

dehesa  es  
rieles, es decir eprodmedrarde N IN del tad que es »dee  en ql 1/14.  M pNr1 *Pum 
~le de 2,500 e 4,000 len anuales de fina elle ea entre un I e I» de le piare% de 
debe reglen respecto e ten pire lee menees ellos de le puede en nudo de le pleele. Ve roa 
tedien alome en cuenta que editen dee enorme que se ~en dehesa Neo en el vele 
de hiriere colo un; 

~ore l'Asidor SAde C.V. 
Consoladora Zamora 8.A. de C.V. 
EnTecadore del Calio 8.A. de CV 
Frotes y vepelies de brote S.A. de CV. 
Report S.A. de C,V. 
&t'acedera Chipala S.A. de C.V. 

Además de la fresa fresca se emplu conyileinenterionenh surcar pro simas ~MG á 
ha congelada, este meterle prima u puede ilquirir ficihTerolie en N Estada da Michoacán e en la 
propia repón de Zamora. 

9'‘ 
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blieelM de le medid de teinednedén 

Os loe en be *Menee del modo rroMnlo, al ~en deprede de III Rapepene en 
M N.a de lonco y eerallermle WM leeneleele hiele (eue eardedelces N Molerle mis 
Me") eh* cone le Mak en elle pierde errscederee; melle une medid din» de 
predkulin de 12,01:0,000 b (1,4411,0014) per lova* de Rolde 'enviude eensiderende wi 
liude de Mide de 10 lime lides de base e sábela 

Coa e* roe encarame en le ellneebn de ope le ~de del de tem molada es inmehe 
rept que le mido* medid ope ee piense Iraq* en le pide pe b lob el Neve* pede 
coba es. 'el Rimel *o vereda de degolle eeentwice 

libes, en lee provee *5 se prelende Ir inanimado ~eh* en el olmedo N 
erierde con b cepeelled Rimel de INOIWN411, es de*, el patee* de eenvételodefile que ee 
»di de le opacidad miime. A condnueella ee preeenle el propone 

111111zil eimuziwo 11~ • »MI 
ario est 111111111 MEM "1111~1 
IRME 11111111LIMIll EME 7 -11111~ ano 1111111111111iii 11.1111.P AIME 
Iii11111111111111" 	MIME r MOR 

allb13 

Le elude apearle 00141111FAIrde árld1 ovo de  10 miau  de de le pede pere pibe 
Windows liosas en el preeeeenderde biseldee de le reP6n. 

U MOCHO PRODUCTWO DE LA MESA 

Uf Ilusas ele ~edil dele dese eeiwelida 

-Meg» 
Une va que el FOID011) lege e le elude es une* inevelleinerde o Wies roeremos 
pu ea** eu e*t de eavoe. 

Desole 
Es le elminacIón del pedlicoAl y lee sépales de leed, 

AWMIlitin lomo* de: Pop** de baldón de Ingeniada. Violada E. Erase. Ed Urde **o D.F. 
7  Cillbdeldadores. 
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Clesieracibn 
Le fruta peu Verb de peines cee movimienb de viven, sobre loe cueles el produce) es 
*acede por tundee 

lebeden 
En este etapa el chite le ave) Meches, e el Moler **ele, leder" el predio* es 
Molen») por su «verle calidad. 

• Mai* y mide* 
Dependido dele puente*" ei preeuele es Mulo y eliceieele cee Muer. 

•aroara r Pudo 
Peelerionnenle producle es enviudo y pesado conforte 'sumer/Miel 

•Ahreeeeen,dienev, 
klaManar el  inagt a MINIUM& d. congelo:ion N •Irt e -2110, se ~ida 
desmotare( produce) lentos* (II heme) a leeeolure le ~OH O OH IPI Nide 

110114/1i110011M1113 a le camera 

Cuneen, el emes lin mole, se muele* que VI *a ilehlD el same se 	Wo 
celen* pire evito le reeeepelicrén del prole» 

cinco ahelee *bebe de den 





aplasto 	 medio kertico 

El vokenen y les cero:Write* de les mei** primas disponibles pare le plinto son @eones 
lunday•eredes sn lodsrminación terno dsi *nabo de ladres que debe consideres, offe de le 
solo:don del proceso y de los equipos da deben instar* 

A conlirdecien se Meollos pincipeles insoles pea el enmariden» ole fresa «diside: 

e) Fresa liceos 
0) Atrder 
,..11h1MI 

*Med, pie, p~e, doro. 
e) &opio eliceice. 
I) Sdos (iristdicos, plásbco), envase pirre pack. 

Mit Cae** colied 

Es broa*. derilmer lerdeo en su *leed el dee *procaz plisa sud se modere AvOir y 
acules pisos y les Medidor* en general, Mondo vis no dallen *es con *no o nado, ni 
~idee **Mes. 

Toles lee nous ***Ione deben es, bales tan que demi, si emoloormuide 
selkoidn, cid pueril, le *dad» reme**. cubicideree, 	Miele belekli 
atollé Melo en taus no quede beso, Pedem de kee 	«/** sily 01/1 ss 
oche iludir el pro**. 

En el Idierdorio de carel de calidad se D1vs une seledelice pce indo de mes lides en la 
cueles se "dm al «ler, mar, *ledo, lodo, si «apodo* le edo, el es ti ver*, y lime* e 
celo le le da un Inbar de grodieciOn pro delarreirier leed*. dele bou. 
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17 14/11111101011 DE PLANTA 

Debla el pomo de pedo*, le elección de la rneyrbote y «Nye ee pude e *tem le 
deldration de plante condenables Mudes *Mes, 

• Worm une dexibleded en le dieekieien que poda royeron per poi* eapeeelenes. 
• layer etecie en el recordle de Merla primo y mine de dre, desde recepción de rads 
primo ha* Nem* de pro** *Sude. 
• Seorlded y bienestar pare lee tebeychres. 
• Laya eareale en le beba* Pela de la errores.. 



olido técnico 

3.7,1 1Ipede diteibueldn de Soploneo 

De los cueto sistemas de distibuciónl de planta eidetenies, la planta eirdecedere de *esa 
congelada tendrá una distribución por producto o en linea. Las principales cariderialicee de esta 
*aposición son: 

• Los Ireba‘adores y egulpoi estin agrupados de acuerdo con la secuencia de opereciones 
realizades cobre si producto /esa). 
• bele una ata ublizadón del personal y equipo, principskinie en el despele y esleseiln. 
• Ei ooslo de man* de materiales es higo. 
• La meno de obra necesaria nos apodad:ida 
• Los *voleados efectúo temas rulindee prepedivas por lo tenlo el tabalees tediara. 

$2.11~1do de As /1  it031  

El devane de, tocar») es una herramienta Mema gua nos peones visualizar el repartid) de la 
nide desde au recepción hasta si almacén de producb terminado, cebe aduar que degsnillemb 
del "pode producb aelaboroN rece nido seré célere*. 
Por b baben si diagrama se muesta de una manera general los dignos tipos de reconidos pera 
Iff.1011 la bu y congeee,  esi como las dolencias, veas* diagrama 12. 

9.7.8 /Asee de hadatile 

Una va analizados los puntos anieriores, anexaremos con enes auseivos el plano de la 
dielibudón de los dedos de la planta Les *Renglones& las ateas que se »luyen en este pleno 
(Ipse 3.1) ee den e cendnueden: 

Ames (al) 
lobee de refacciones y embrides 900.0 
Cuelo evaluado, 144.0 
Andenes 1,006.0 
Edltio de «cines y laborabrio 252.5 
Nave iniluskial de procesenionlo de la prod. 1,572.5 
Coi~rea 400.0 
Mude corrgresores y sala de máquinas 70.0 
Palios de maniobras 1,263.0 
Resepc43n, vleancia y beta $4.5 
Area1NM da eenelnieelle 1,711.$ 
Ase leeel álamo» 9,121.9 

e Estuca° del Trálajo Oficina Internacional del Trebejo. Capitulo 9. 



AaCeeeerreder 
Ilelteeepelen 
Calima de despele 
DeCenel einem, 
191Aeg. Layados 
licessuorlde 
*Out per temed, 
»Mem teles. 
lolbeeeedere 
~sedera 
»MM. Pum peek 
NULO?.  
ace»ewedor 
Kolrepeque y alelen 

de Mear 
Liespeede do *idear 

111111111 
Adiar 





Uteliguldins- Se Incluye tanto a Ione pie consta como loe modos Menee °amados 
perineal% de mnilebres, Mnilnetek; se incluye desyerbes y *moka. 

Iming~g,- Nos ee ea** de acuerde con Mi Orme mepeolvee, cebaste 
cameles de modem que untan pare Pum ejes y ~e de eneveciones dividen 

isaidm,- Se »in de acuerdo de le tonna y prolundided coneeporderde • loe cálculo de 
cimeeleolOn, procurindeee que le bebe eei Giro y nonio*. El micho de le elaweebe mi de 
'kende* ancho debe ~Mos, 

!ea"- De ser necesario se hal une Men* de «Mero de col y arene de un sesear ale nom 
de 10em y une Mega de 90 Klicm 2, se commecterí con »én de mino, 

alyia.• Se consten* el cirdents 'Gel**, usando pledre ken den Miele me ase 
*Rine*. de tal y mane. 

alliyg.-Se Wien cepas no mayores de 20cm opinando con pi.» de mine y monde ab col» 
pmeoldener su debida commeda:16n. 

Gid~dulgarget,- Se *domaren sus cree ~e *Motel me me vez 
ronde *be cintra lauden' quede Mmineda 

falwalog~. Se consto* con «gro di Mimo de 361  y de comele de 
30e30 ce con un espacio ente cede «Noma de 3m. 

Ds InSique de berro cocido de 0,20m de @semi, le nigola con morbo de mane cd con 
ID% de coneell 



Liallapjudje.• Se Medren en baños e une elese de 1.50 m o1mNMoe con nabo, 
cemeile y crea 

emp ab serán de cenen* con 15 an de espeso eolcoindobe en »que», e* de 
mosoi, bolsos y enjebes. 

elmikkuuled~.- Si Inel** pies de be* Mice mete plee de cern* 

ildbeggibera• Se coba* en be ello que Ido en be planee. 

ágpakeerdi ee lene** y se lee Meya pire,* enleameiva 

fluellehm.- Suele un' dele *roe cen el In dee*/ edenes de Amolad. 

Immals.- Se* *mur* *ffle premie!) Imrdnedo con un enoebeeln. 

pkilue Se coloeirlo con lee desdenes y pendieren ~idee pare el arrojo de que 
rape y *Me; se* de Me de cena* »N** eb redano. 

adidlideridaum.- almen~ se hoé do le »e pdnelped y eeri de "dedo* es 
Manen le ilmenteden de ambos *idos y bailen con Medi de 1 3r, loe fordlee derdre de 
lerdeo ordledos y babe se* de W. 

aigit• IN* dee* y oral» deleito Vado. 

ad». Une ve q* w KM* elle leen ee dará uno eprcaien de *Mor a*e de oler 
MIMOS de piren viran. 

agginelp, Se esmere de Me **Ice de acere Gen une din de 210 ns, ledo*, palee 
celeóni; beses debe pos* lerdo de centre de 0.20 x 0,20 x 0.10m. 

oolormé según cono indquen Oro; pese) ebnike y minios. 



cattawo 	 sudo etoko 

e) las unidedn instaladas en el área de proceso serle colgarles de la esnobs* redice, 
inclunndo le linea de eJberia, herén ab obra correspondiente va pinas le visibilidad perfecta 
pera labores. 

I) Las tenida que se instalen en Iras admininalves envicies del Pelead V oletee de 
tiplenle, serán instiladas ubre la loza aparente con taqueé' pare caven la tiene ginderl 
derree de loba 

e) Lee Males inclines oren instaladas en áreas administraba serán erpolreles sobe 
lednendo le Merla que mi oculta. 

La demás ~des instaladas Serán leyerais en muros de labio..rop, ee inclukó tienen 

c) Pera la kimacerrienie de los motores en área de proceso, mitran Integrales de memore 
almence e Mulos de condi la Olerle quedara "(jadeen el neo detallen 

El Men general Y loe anee  de eleelbedell mello* eibede se «wtonerM en mora 
Inique rejo. 

Teles les unidades antes rriencionades fueron presupuestales por tu pollo ene* en te 
redele, rolen nos proporciono y costo Mei eroximado de la obre dvi • listilnbte *ella 
Estos mies  no incluyen ineerierfa ni supervisión de obra 

L•77M1711717M1111111n7ltr Jr" 
r"7"-"IMIIIIIIN111111111111111111[17'.-11" 

31 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

Le enmadera representara una fuente de trabajo para 20 personas de plante y eproximedemente 
500 pernees eventuales durante los 10 meses de operación de le pie* sin considero les futures 
incursiones de nuevos productos (metales). 

A eorianuedón se presenta el organigrama general de la mensa que miela loa Memos niveles y 
posiciones del personal que se encargaré de la andina"» y operación del Cono* 
Agropecuario Industrial propuesto. 
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Condoliese: 

• Mido cusrin con eneldo 1Mn1 de CUIIVO fin osedur Oreo de una de «Met 
salde le poi coy* con lateas ds otra palme e din Inloneriond 

• Fueron illsnalcalos loe loa y preeenhcionea de lea 011111,111, IN Madres Ileico 
mondes, isi cora, les nonos de cedded rendidos pre la Irise Inda y impide del 
~o adornarle, measeis par la Modelo de le oso mero ds producid de dese 
miel* al merad mese mindende. 

• En Meneo indo Vila repones praidleree de lees; y de acuerdo ola drenes lobos de 
lecduclen andado ie Iseo e le ondaión da el rodar alud pes le tended» de le 
dile sed el set* N lifichoecin, o le reglan de Zar" VII ra Coarbcon docidold 
Idos de aedo, foler os es nen niebla pire le Medie de une kens Kb y ~la 
no halad problehTise Niel Melo de temible pána 

• Incoe:J*1d Mine de producción de le oses Oda svi de 6,111,000kg por lemporele. 

• té Wideele pire el precourvierAo de fresa cognada ea senda y de lid ednielin per lo 
que o se meconio grande*. desdoblada 



4.1 DILIETIV011 DEL ESTUDIO 

• DelawMar el rae* de la Inversión Inicial letal pita la kletaledée r  eeereelen de le nueve peale 
emeitedere de fresa congelada. 

Delelwiler el mole de en ingresos y egresas en lee que Moda le ~asa en le elepa 
teleled6a de esta 

• hl» le situación ecolltrice previsible de la nueva prN ~dere para un holm/ di 
Id ales, haciende uso de lee Estad» Financian Pro-lonm 

• ~ha el Mb de Equilibrio de la mes egresa pu Melo Mil O/ S e ra el va 

• Miar la evaluación econeelea del proyecto condeno* ~dee Modem de 
~Wad. 

• ~o e wi ad* de aseeildled a lea prevea:dm deeraderea. 



capitulo 4 	 estudio ICOIONIC011manclero 

4.2 E$1111ACION DE LA IIIVERSION MICK TOTAL 

Pie M'emanar la inversión inicial a la planta empacadas es necesario semi, pot una pile le 
temed« Id y por olre el capital de Mido. 

4.0ilisimils • kti feble 'os toophlee • Inlatiblie. 

A coridnueckin se muestra el análisis de la esliiiión de los echos Irlos *ion • inirreein 
tediedd3s por la dente coi:cobre de fresa ya se insistirle en adulan de Zoete en el estado 
de distancia. 

Con twr en les espeiececiones de la maitinada y equipo mondo de le nal momee 
doblo 3) es Minen» los dalos de los costos del equipo de Rea o, *aisles eidems, MINO 
de atiendes y otros, este costo manda a 701,100 USDIII. Pire poder ~off I Invenlón fas 
es moselle conocer ademes, loe costos de otros equipos no apeaseis en el col* 10/11, 
CM» 11011; eludo de comido, tampone, labaalsrio, ensotes y muros *ebbe, 

Cele "mime qm los costos de la maquinada y equipo @mikado* ~eme* mis lee de 
es idenolonain en este capo «(upan los pedes de indinedin y lides, Ineliedie dialice y 
iraca*" 

Per ele ledo ceo base el plato general de la &iba* se olivo* ti pesidumie pie le elite id 
de 710,01I3 Mis y se adulan el valor del terreno moliendo, de cuido e los presupmels en le 
Med de Zamora trazan de 6.45 USOisima para te» rni que enmiela 

Ite les bieldes Midas se lona a la stientiOn de la embude cien Id 0% del ami lite 
de le dmie y con un O% pera le planescin e alpina del proyeele, edeidi, pire lee 
ceniapecise se lino el valor de un 10% de dimite* de clme gol **s e  

rae 
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capitulo 4 	 estudio te01161111C0-111/01WifI0 

En le siguiente tabla te muestra el presupuesto de la Inversión total en echos Nos requeridos. 

PRESUPUISTO OE 1.41 ~MON 
INACTIVOS $101 

r 7T"."—~11INNIII-1,271 

r"-̂"1111111111111111111111111111111111111111111'.111111 

4.11C10.111. Trabe 

Pare poder ttelodno le oh parle de la berilo inkaal requerlde, o en el cap* de Vd* ee 
ruedo Airar prekterode una «Seden de los coche verdees de prodaelen, lee culla es 
tetan le detente con meya deleninterb; en isla punto solo de mencionan los codos volellee 
ore 	f 00 pía debe*, el capitel dee**. 

Paree, oh* de este ciudad se considero ipa estofe Inter* blaicernente de loe invitarlos de 
mide pibe (hm 00100, ello y envases) y producto laminado el modo de lee cuentea por 
cobrar, etaceve en 'crea p prendares soben el pedodo inlciel. No se ooneileto baudio de 
pr0.1010 110 proceso pabilos de un renio que no requiere un luyo my ordene* en su 
elebxeolen, 

Con repecho al invertirlo do materias prima te considero que sede el ',Mente idos MI de 
loe tollos volubles de proitcciOn únicenwee por Varee de un pro*" perecedero de *do 
Ormillidolo y pire el inventtrio de producto 'endoso» eitavaidri e 7 din de loe costo 
*dee. 

Temido lee condicionen *entes de platos de papo que te rigen en lee enorme enqacedoret 
metro que el moré de lea cuentas por cobrar serian equivalentes e 30 día de verdee. 

109 
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a *Mei 
0111111011~ 
e tia le ab MI» 
e leo di ea* *menee pino (Ine, ider y armee) 

m'ala económicailnastclero 

Lee cuerda por papo e proveedores es *olmeda en besa 1 dile del costo de lee meladas prime 
ye qas eele es el phoo de papo que u obres a lee plebe erro:adores por pile de loe 
prekiederee para enes de proyección, ale rubro e* mi considerado en el »ro do de 
°perdón del* a que pida ler parle de une poetice empreserial pagar lee m'idea Orme ele 
relerdee, además de tela loe aspectos cordeblee 

Ea la *rieres let4a se asusta el capitel de arab* requerido en el periodo Inicial, 'el como en 
seleseuerdee período" 

PIIISURIESTO oaCAPITALDITIMIAJO 
$111,11111110 

Tet4a 12 

tal amo* MINO*/ 

La orado loe rodee de cede uno de loe dem incluidos so el moled de IreIge do un valer de 
MINO MIS pu el periodo Irdclel de la pueda ea marche de la pie* opa ondee en la 
Imelda *Nimben 2,223.000 lleelle de un valor de 2,112,000 Melle pera la hiere» InIclei 
MI del premio. 

COSTOS Y PRESUPUESTO§ DE OPERACION 

tal Melifflostio de Amase 

e) Web proyectadas en Molen 

Cone de olido o el cepllub 2 del estudio de modo de consumo se °bebieron proyecciones de 
lee vtliewee eabelos de verb de la fresa congelada pere loe primeros b Mos de operación. 

110 
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copIttilo 4 estudio económicollinancitro 

Eses se presentan e cordnuación tomando en cuerna que a Wir del 5' ello los ~nenes de 
dele le consideran consternes para una proyección de de 10 ateos 

1 7 
4.110 1 4.010: 

e 	e I ro  
4.1110 uta t teto 

2 
&o» 

3 
ene 

4 
4,370 

6  

4110 
Tabla 13 

0) AlC131 

En b da respecta e loe precios de vente de loe productos, aloa se pueden M 	con de 
dende de acuerdo e su presentar en el cederlo 2 de la hila 2-211. 

Pire elebori el edu* económico se pondero un precio promedio dolos diversos precios de la 
Mea empleé. de b cual se lomera de bemol pedo* 1.5113011114. 

el himios brees aperados 

Con beis en las proyecciones de be »lúmenes de write de la fresa y e pedo del prorkolo rece 
pendo ere el preereelo de ingresos, mundeando los veranee de verbi esperadas por el 
preolo M vena conespondienle. En la airee tibia se moda estos Inerme: 

IllitlIPUISTO DI INORES08 
$M 

d, i a* les 

e) Cale rables 
•
Ir* 

sea) 

Esta costo elle denominado rondo en cuerea su precio de adquisición, el paced* del 
despedido de Mea fresco Irel volumen del de producción pire. 

Pera tediar esle calcub tenemos previa) un volumen de producción de 2,190 Ton en el primer 
do da 13 cosi 1,4233 Ton (65%) llevara miar en un promedio del 10%, o se 1424 Ton de 
asicar. De lo cual deducimos que la calidad real de fresa ergio requerida en el primer do es: 

2,190 Ton -142.4 Ton = 2,047.6 Ton 

III 



capitulo 4 	 varé° económelcolfinenciero 

del estudio %maco sabemos q un 2% de le lasa fresca si desperdicia, por lo tenlo, le cadded 
neta de fresa fresca necesaria pera producir 2,190 Ton de podido Mei aró de: 

2,047.6 Ton (fresa limpia) 
• _Aro (pedúnculo o desperdicio) 

2,099.5 Ton Pesa fresca) 

Además, sabemos que el precio medio rural de fresa fresca en el hiedo de Michoacán es de 517 
Ultills1Ton considerando loe elche otolioNtlemo 9445 y primmerNverano115. 

Maco, el costo de materia prime ser/ el prod.cM de 'estudiadas necesarias de fresa heme« 
Ni pedo de adquisición: 

2441.5 Ton x 517 USCIINTon e  1,079,754.5142s 

la Nema rralodolope se olla para calculo los regara**, de fresa teca, pu los 
subseconles dos de la puesto en moche; apreciándose estas proyecciones en la labia 44. 

El codo de Imse pa unidad de producto residirá de dividir el cesio de le molerle prime veo 
~a I* produoción paleto; 

1,075,754.5 Mis 12,190400 Ke. 0.493 1180111111.. 

•Alhi 

COMO das mencionado con wileksidel ln Iseeledas nimbe de ohm llene fiadle pare el 
Oder ele een 1424 Ton els* su pedo de *Aldo 41011101INTOR, per le Me Imillrames: 

142.4 Ton x 400USDINTen 50410 Mis 

oe losi modo esta melodalogie ee ulaaa para dos palieres, almeivideee edr moderas 
en lidie 44. 

Pare «emanar el colo de naco por Med de prod.*, mediré N frrillt el colo latel de 
atraer oree las toneladas de prodid) 5nel opa rerNieren de mace, es decir 41 16% de la 
-MIN. 

59,910 1151:41e 11,423,500 K0. = 0.040 U5D11,411e. 

Los sipienles codos fueron ponderados en bridón a dios Nabos de les engriese *Aedo 
0211 bese Nos costos urdirlos. De esto erisle iriormedón de cale tea de lee emes medible 
hohas de costos mirarlos. Po realizar las proyecciones de kis siguienles raros; reculan IN 
producto del costo unitario por N volumen de producción prmislos, eimervánlese geles 
proyecciones en la tabla 44. 
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• blelsrialei ds empaque 

Seslroonlderandoles daditos coproldades de cubetas o boles de los »sea pula* 
Cielo por unidad de podado * 0.154 USDIls1Kg. 

• Mino de obra directo 

En eele punlo se considera el personal en dos áreas de produaiOn (desole, oeleoción, envase) y a 
loe video que se rigen en le ciudad de Zamora psre ellas áreas. 
Coles por unidad de producto a 0.154 USDIliNg. 

- Golee de fabricación 

ta oorailoro los codos de loe »Nidos *Alares, enes los culis se eneuerrlre, epa, ensrgla 
~ce, awbuslibles, reldgeraden y mano de obra Indirecta 
Cono por urdid de yodado *0.132 Mien. 

eslo tamo se preeerd e condenación el case) de la mano da obra blinde que ele Indoide 
tobo de loe gestos de febricaelOn tomando en cuarta los salados ro.* se ilion en le doled de 
botare 

=t,"1711111111~11~ ERIErAINZ 
=1~1370 MEM JIM 

C=Iliglall11111~1111111Er:" 
=nom 660 

MEV-  7411 
ET711111111130o 	1111 
F-171.1=111111~1111111111Z11T:111M 

1111~1111111 MEV :AMI 
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11111U10110 

i .- -- 	 1111111111511111211101511111111~01111 MIK III OLA 
I - -. T-___"111111111. 11E3 1E3 1131 IX) IFEll !Fa IPA ITA Friii Fria 
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I — -TI - —*".115115F7211F711 IVIII illigli Irill lirrii irlio Ir" -u g-7-inrio 

1 11541 

111 



capilla* 4 

b) Celos Nos 

Estos cargos ton una consecuencia de la invosión tta y por lo tanto Sonden 
consientes, independlenlemenle del volumen de producción. 

- Deprecia:iones y Amoriltadones 

En la siguiente tabla se Indica cuates teten los cargo& anuales por deprecio:10n de echos t'os. Los 
progrese aplicables se apegan a b que indica la ley de Impuesto soto la nora pro el eflo de 
1111. En la gima col", ee observan las Miras VL, esto u reten al valor en los libros que 
logren los activos al Mallar el Ir aloe 

evmsieri 
Ido licallg 

1111111111111111111111111 
~ala 1111111K211111 
11111111~111111 

15.7 
111111~111111111111111~1 

1 
—r 

I 	 1~1111. 	 111111111~111111 Mí" 

; iza 
--iszum~ 

.-71=1111111111 

[7.---1111111111111111111111 
11~ I I I 

"n“ • 111~1 

1111111111111111111 
MES MEN EU lalt 
1111111111M111111111 
111111111111111111111 	711 

EINIMEIMM SIEN ME .11fflai ama ame ERM ION 

%ose M'Oigas 

De lid meiga loe seguros e inguestos dependen de la Inversión lee, le cual eses dude en 
2,223,000 US011s, pera Mes de evaluadón de progmlos se calculo estos montos un un 2% de la 
bidón qa lotal. 

A cogitación se presente la proyección de los cosa» feos ene» pródiga 10 dos: 

PREWPUESTO coiros Pum 
(IM,tiUWIs)  

I7" 11~111111=1111111111111111111111111011111111111111111"111 RIME 
I "7--  ...=1"-.311 KM Ella KM MEM 11E11 EU LEO WEB tal 111111 
—71-131.1 ITIII r7 Irsegra annum :runa runa 

I a á le j'Imite hia langtle 

" " 	" M 11111111111M 41 I I El 

r--777=111111111111 2 
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estudio SCOOMICOVUOACIPO 

$)64". do tanta y achlnafrolioos 

La emires* incursionare en los *lemas de comercializa* ya extintos, es decir a través de 
b okerpero exportar be productos e los Estado. Unidos, de lo cual se deduce que el gasto de vente 
~o que la empresa tendrá seré muy lidiar al de las plantee que operan con los dinos 
Mema de comsrcislinciOn de lo cual tenemos un coslo por unidad de producto de OS 113011s41. 

ei 'anido* un gasb de publicidad de 0.01 

EnbgwNreistealinbedninktalvonrestareferidobásicafrentalasueldesdeipuaonal 
MM tenida su cip la apiaden produce* y administraba de le plen* En le siguiente tabla 
se me** los sueldo por plaza: 

AIESUPUEST
0  
O 010ASTOI AIIIIVORAS 

1118 Wolk) 

blue e tia 14 
Tabla 4.10 

Fismciarimo de it enprm 

Gemninefile 	viciar un modelo en la realización del crédito requerido para la Medi* de 
une PM, es necesario saber la caridad de capital disponible por pile * los accioristes. En 
*seo ceso para poder seguir adelante en nato estudio se propuso de kmar á modelo base 
Vi% M linenciedento sobre la inversión total inidel, esto se debe e que es el modelo mes mi y 
ainvenienle pala inwrsionislas, ya que con el capitel disponible (40% de le inversión it* inverbdo 
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en salvos fjos tangibles barrenos, maquinaria, *4 representan la pararas necesaria pera obtener 
N cródbo m'accionario, y adernis de este modo los accionistas no estarían arriesgando todo el 
colla propio en el proyecto. A continuación se preaeMa en el apara cuadro el monto repelido 

dillb): 

oxea 
Pa, uta»! 

1,730' 
Muleillade sulkl 
	

t,152 
lehowimuleale 

Ceses* Mama 
oil 
eo 

2,112 

Tabla 4-11 

En cm% a los recursos neceado: pera el capital de tralapo que es de MOMO Mili 
(marabeado en la sea 4.2.3), será una patee* del Inancierdento obtenido co el *Ya Po y 
del incremento que presente es l copal para afte pesadores, esta optado pa el propio negocio. 

•PowlecIón de crédito 

Para **Mide* se enmara en una «pa de al* econarica o sopo almo* ensalmen una 
serie reapreción scontaice, existen pocas micras pu obrar daos y de as» cobran 
Mis bus de ha* pandeara* las insemines bancarias Pada. Pero asan otras 
olmos como Nacional %lamiera y Ilancomext que presenten mejores pena*** abillo. 

En ates soldo se presenta el propone Bancanut que es una insania; epa** para 
prepwara apoyo ICOOffigX1 a ~esas expedidores, por lo que * dude es la ir* opctón 
@agobiar un callo. 

llamara* mociona mueca a sus propala Ana/cleros col como les perslias pare las 
11,10100 productoras deshilaos heces y procesados lo*** 

las Palear* has Peca y procesada, sean coloca° como *dos de almete 
muela* en la mesa de muchos hogares del mundo y la demand  pa poda« 
molinos  es ale Kph de su cada* Pasas como Jimia Nona Kong, Frenes, 
Holm% y por amuela Nati Unidos hen increnterado considare*mera sl 
casacas de pululas talcos y procesados a tal pedo pe, en los emes Mos, les 
spoldense trundides da sector hortribulcole son las más dln~ del sector 
*hola, represe*** mis da SO% del total. 

Delo de este coree*, es necesario orientar la producción de lima% fimos y 
proseado' como una acivided económica más Me* y careaba que les permita 
mamey e incrementar su pololear:* en los mercados del exterior, midieres le 
irraementación de programas que respondan e las necesidades de rrioderrixar los 
memos de pmducción en el campo mexicano. 
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En e* tenido, loe objelvos de Bancomeet codeen en coadyuvar en el *Mor 
productora. 

Incinere la producleded y congelthided 
Agregar le *acidad exponed» 
Fomer* la invembn 

Bencorrevt la inettuciOn que busca incorporo nuevas errres* del sector prekc4x 
de *nen* Iremos y procesados e la olvidad oponed», *mem y tereelder 
mercados de desea, promover el desurdo de le *de caos elle e Liberar le 
cedes produclve de mgodeciOn. 

Pm logra lo /*ñor le he eilnecturado loe probéis Inside* y emiten de 
eilenelonlerno bemol que Incluyen loe apoyos de bree de Iretreke, loe 
prowedondes y de delinea En« el como cepactleolon e Infemtiftve De loe 
forme se han 'trepidado y peines loe nicrányee gel:bogo@ pare la 
modem* de reclame por modo de Lee sedo de 1100101101 oonouledee con he 
Over* intemedlerios Mancera y enema qupridyen en el cerrar* eolerlor 
de Mentos Nacos y procesados, 

Por le arganeo* que hen mantengo loe actora *pide y egelmktelli en el 
os** *genérico de nueseo pele, y considerando sus requenodeels, he ego 
necee" que le Inellucido Mire, desde hace VOIOS aloe, une pile lig** de 
eu presupuesto enuel el apoyo que, de meren Meré, reqr~ nese ademe 
pon el desando de me Med*n de mode irdemeimel y opa laye 
Inelnimentek el Programe de Ppyo loggé el lec» Arpo:~ de Eqpielgl* 

E* programa lene como «etc provee muros ei ege 	ore eu 
eveilerrgacke y cobeo:go, buscando con ello le camélela:410 de Mula 
con mayor valor "pedo, den* de la Mere» venid Mb oda *AM« 
al trino se torear, le asocio* ogro *nuera y pro amo obstat 

Pera get las erremos *cenan mayores niveles de proddhillet se he aedo un 
coree* de prodigios Meaderos que consideran Mos y eiveliaoleose medie e 
lee necesidades de alelen producto, domando apoyos Marasirs pero capitel de 
re* oroya* de Inversión, reestructuración de Nem 1§~1011116 y ~el 
promocionales, ye su en Meres o en moneda necionel o en une measte de menee 
que In$s.n el crecimiento y desarrollo *Agredo del moler produeler de ilagege 
heces y procesados, acorde con el memo legal ~Me y con le pollee de hm* 
leropecuerlo eeleblecide por el gobierno federal. 

Lo glena describe de manera breve, loe esquemas Mancera que he cecead*" 
lencomext pare apoyar el productor y exponed« magna en u Wat* per 
per*, en el mercado internacional, o por incrurriartit su polkkoición o los can 
en que ye caes* vendiendo en el editor. 
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El crtilb necesario es de 1,130,000 USÓlls, este Inanciamiento mré en dares por parle de 
Barcomext ya que el proyecto es Mame* generador de divisa De este crédito me parle se 
11111pré para la inversión Na y otra pote para capita de Mb*. 

8 esquema de las tasa de interés cambia de muerdo al Spo de moneda roque*, es decir nuevos 
pesos o dólares. En el proyecto el Ananclarnierito seré en dólares como es habla mencionado', 
Iménése como bese el indice LOOR' más une sobre teme ys de 1.5, Mi el 03111) de fi») 
asignado por Bancomest de 4 puntos porcentuales para el proyecto, de lo anterior se muela la 
bode Mb*: 

Ti' 191.7.5.4 a 11.41% 

Cae KIWI que la misión y pago de interesesmeré á !mira and. A cerillo:Kin se 
Paila de pop da le Muda' que **vidria la enmem con Oanomext 

le* deladdlle: 1,7$0 idee UIDAls 
Tesa á MINN: 11 .sola silbe link» 

Nue oh pop: t11M e 
Me** gracia: I alee 

r.' III 
U A 11123 

—1=11L-71—  — — IR " 11 
NEME 11~111111111 Pi I II 
301.0 ~IN ilai I) 
331.0 alliri~ la DIA 

L . 9 IIMEI 
Mil U ...2 

::a 111101 1117111111111111F1i11 	IV 'Il 
.1.21115:11311171, AMIE Hall V ' ID 
21 LUID 111[71111111111E IMMO a I III 
: : 1 W1111111Z1111111111E1111111111 1' 111 
:3 Wall ~I IEEE VIENE 1E711 
21 IIE711 7d .Y 	11111EC1111111 1E II 

7. :111111111111111131111111E11111111 Mil 
abla 4-12 

e) Epeme Males esperados 

CM lime a las proyecciones de los costos variables esos  de aliMw4e y loe mete de 
lositimisrile á Minen los presos totales de operación de le plinto anles de ~eles. 
Ademes incluiré con las comparsivos un presupuesb de egresa sin Inencionienb: 

1  TiselAIOR Vigente pers le tercera semana de octlibre = a 5 91% "mil 
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PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CON FINANCIAMIENTO 

MILES USINN) 

V-1111111111111111111 	MI 6 1 111:21111211111E111121/1112111117 
17171=11111111H1 2,616 EDI MI 1131:1 MI MI UD [Va MI 
1.7.71. ^1. ~I 161 161 161 161 161 11:1111111311 11E11111111 IVA 
[ 77r=ies 174 214 266 263 266 IF:31 1117311117111[711 IFI 
[ _ . _•"1.1"*".__.:—_,"~ 301 3o1 301 IIMI lifal 11:Ell 21111111E11 1111 2 11F2 
t,"-111111111111111111111111 12111112211211 11011 IDE Mil ME 11n11 Mil Mil 

Enke,. YYY 41 
En tse* 1141 410 

'Entiese lile 4-12 
Tabla 413 

PRESUPUESTO 12 MEM 
UN ANANCIAMENTO 

(111LIS Mb) 

1 ,""'1111111Maillii 11111111111112111311111C211111 21 IMMO 2 a E 21111 11 
t 	-r77-amis 	EU] 19Z11121111 UDVil U.L3 u cc: 1 cul -1~1111931111111 111311 Ea IDE Will 111: 1111' PA E' ilig:111 
t -T—.7-1721111111111¢1111131 EDI 	 . 1F 121 	IF liE :a  
-21111111111VI1211N>nE[7nn111 11 11 1 1 1 21 1![1 

4Eulessalibli44 
31A1sealil1 410 

Tabla 114 

4.4 UTO.1101 FINANCIEROS PRIFORIN 

Con el In de sera la situación MI/MCI de la nueva O* .121Calere en ke Malla 10 
*1 de operación, se presentan a conlnuación los estados de resollad" deis de engem, y 
qicocámo ial como los balances generales con hendimiento, y den* ee semi 201 
Meros con un aportación bid de capki requerido para la N 	de le pierfa per parte de los 
Invereienletes. 

441 EebdeeU meadtedes ~enea 

En le tabla 4-15 muestra el estado de resultados pro forma con el Inancierrien» aloplaile, ew 
MIMO al elaboro tomando en cuenta la infonnecIón contenida en In talles 44 y 413. En elle 
estará> de resultados destacan los robos de Ingresos por Mes, 111111811 Inda *del de 
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operer,idn *Wad antes de impuestos y *Wad neta. Estas memas van desde 413,000 US011e pére 
el primer año hasta 1,102,000 USIXIs para el 10' alto. 

Ostral modo en le tabla 416 muestre el estado de resultados pro•lorma ski inencierderib que es 
debero en bese laa tablee 4-4 y 114. De este modelo IauWfdad neh en 1if *lo recubre ser de 
164,000 USONs y en 4110* año de 1,123,000 USOIs. 

Cabe mistar que el período con mayor utilidad bruta ya sea con ktencionierib o sin inergioniento 
agríe el quinto período ya que para el sexto período en adelante entra en visor el bY4IYIIID sobre le 
rente e une tasa del 35% sobre les *Mes ardes  de S'Imita y además es en *ele período 
donde te akanze un mayor ingreso por venta, esto como resultado de operar !apta* e Lo N% de 
la opacidad instalada. 

4.4.11eliM de Odienee y Aplicaciones ~me 

Lo tabla 417 y 4.19 corresponden ai asido de M'enea y apicatioras palme con 
Ininciamiento y sin Mandamiento respeclvemenle, que soliden que loa todos ipie 
predeiblemerita obtendrá la empresa serón Bohordo para cubrir su c4vprordsoil MIMOS, 
limalla de estos estaba se obtiene el efectivo generado encala uno de loa periodos de opera** 
y ole *divo pase e formar los recursos en caja y bancos. Mambo ea pude olmo que los 
socios de la mimas solo apoden recursos d•arite el periodo de india*, y en el PITO sao de 
igsereektn, ya que per de este aro los recoge generaba por le covetble de le pMd  ron 
albar* para Mur tenle a los mundees de la errores'. 

Es impedido hacer grial: tapes d capital de l'ab* sede /poli* un nonos do lo Fe» 
masa lo que eqlr,a qua los sellos de origen s y oleada* de munes intaled ese 
webliolOn en el pro" d'operación. 
Po elaboro ~e letón se hizo uso de la irdenneción cado*, ea llslila 44, sa 412, 41$ 
y411. 

4.4211alsia %mg ~u 

Las *11 4.11 y 420 representen los balances metales con Ibirdcierdeila y ele liameleaderb. 
Me bebas rele¡en la situación durmiera en que resulto* el And de los plebe stitills dela 
opere* prevista de la oler& En sirios catos de loe Menne Mides podas prever que lo 
eines podrá mantener una relación una arfe la ~edén de los melera y la 
parldpeción de sus socios. 

Por oh parle otro obklivo de los balances generales es el de «minar Milm11111 cual le 
considera que es vtior real de la empresa en ese momento. Ego ee pode abone ea cada una de 
las lilas, relacionando el activo total y pasivo total. Estos balancee liaron lilik41011 con 
informe:km contenida en las tablas 4.111, 4-17, 416, 115, 4.2, 4-1, 47 y 4.12. 
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115 	122 

Engoma 211.44 

2  En baza a Mb 443 

3  En brea Mb 443 

4  En bezo a Me 443 

5  ab:Reale" 443 

Inipastal wirete vocee limillliafflarit *Orme 

7  Rapo% de diaii • asa tielMowee aire ISIL 



2  Ellbleialift 44 
3  Entimema» 444 
4  En tameallia4:14 
5  hvipacteisloalemillierieZillopiltheirski 
fique de~easi~ellm 

4,416 	4,4111 4,416 

I looloiosparooso 
2  sucessmisizo 

	

. 	_ 	T 

	

1E1 	4.411 	4.411 2.111 

2$ 

O o 



151 1219 /Alli 1,933 1,019 1,05 1,090 1,091 1,102 
117 	117 	117 	117 	117 	117 	117 	117 	117 	117 

Entines' esliebs dievemillben pelma can limeammtolieb415 

2  En bor a Mi, 46 

2  En tose a Me 411 

1  Entumes MS 441 

5  Enteca feble 4.2 

5  En bese a talla 4-2 

7  Esios Mann ;aun • know ke moran In cepa plomo 



1.122 1~ 1,732 1/lit /.123 1.123 1.123 1.123 1.123 
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En birm4144141144áratpis y ipiasors 4i411441~4414141144411 

73  Entres Mis 4.2 

5 	En boga atta 4-1 

5 7 	En base a uboa 4-7 

0~14islimowlestelpuerulle 

PM • 1SR pipmerlibeletino) 

10  goolismoinavit 

11  En lime el ~Y dB milludis ion 11,~44 Tilda 4-16 

Opa/ 
2.515 2,515 2,474 2.410 2.431 1,722 1.722 1.722 1,722 1.722 lo Coy 

Sogio~eloolookioaratier O *4 1.1130 3,5 5.107 i91t OOP 9,11D 10,313 11" 
41111•1410 7101 1.40 1.732 1.037 1.123 1.123 1.123 1.123 1.123 

-I- 	A -limarT- .111111[-Tr, BIT 1111111Er'zilliarrr 711111W-V-11 
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4.11 PUNTO DE EQUILIBRIO 

Considerando io hasta ahora expuesto, olmo« que los eetedoe Otwieletos proyealelee o pro-
tome son herramientas besicas e Indispensables para la loma de decisiones, * embota° 
encestamos que ala vez ton Insulcientee pus seo en. 

Entonces, la prinelpet razón que eide pera ha* efectuado une dallo** y arab de loe 
codee venables y Nos N que nos pomas hacer u» de la **e ando qkte sirte ls ~en 
divagan* loe Godos NOS, lOs 00.11» Vivilb111 OS venles, Enasta ~de 'Me ademe al 
pode de equilibrio que va a e« aquel en que la nueva planta no pm nl pierde, y go& del Ni 
porcale vanidad adicional vendida se m'Osan 11 Infle« lee  AMI" 

Elb) senté para Mía las pedidas ya que so tendrá un canelo adderde de planeo que lee 
Mes cobran bdoe km costos de operación. Con base en el programe de prodedin, y a lee 
tweetimelos de aliviaos y space, y ademes, comidos* a el prenda ase lee gleba 
laseeleme por el crédito adoptado (GO% Inendonlenb 4014 *dedeo de opte y en el segundo 
un punto de equilibrio. aten enancanienlo, a procedió a ~o al Mien 1111 pedem* 
11/1111», a pm* del cual e poddan obtener Ididedes pata loe pardros aloa de opero*, y a le 

delovelner el monto al que serian Iguales lograos y *arene. 

En le la* 421 se botan loe daba que repeso» Ir codeada Tm locenan el polo de 
*TM" La tratdopla empleada y los dados momia pro Mark« ase dolos e. 
New* en el armo 16, 

MEI 111111111M77"1111111111111111111111111111 	~11111111115111 

lana 1-1.'11111111111~11i1111111 	11111111 EME — 
al 1111 111110-3111111 IIIDIET AMI ISM :1111111111 	' 11E1 

1111111111111~11111111111J 7111111111111" /111/MID 111111111J1 SINE 
11[1111 111111111~11111111111: Alai RIME ~I 111111111I 1111111 
NUM 	1 259 	11~7.111111111 NEW llana 11111111111  
III III 	1 199 	Ililtillill1111111111175111111111111111111111,  
Eimi 	1 121 	111111111~111111111111 ~I Mil Mil 
1E111 	1 050 	11~111111111111111E11111111 ~V INRI 
MEI 	NO 	1 470 	1111111111[13111111111. 11111111113 MEI 
OLAS 	912 	IIME1111111111111111~11111111111111 

unir 01 

De lpuel modo se procedió a delerminu el punto de equilibrio por el Mil* pilko pite el pirar 
vio de operación, ya que con este Modo se puede visualizo con moche mover Mielen con el 
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método analítico, la relación que existe entre cada uno de los rubros que se Involucran e 1181,80,1111 
en el punto de equilibrio. En las graces 41 y 4-2 se puede apreciar esto. 

De acuerdo con la producción mínima economice obtenida en cada uno de los períodos de 
operación y en base al programa de producción mostrado en el capitulo 3, se puede obtener una 
relación que se aprecia en la siguiente tabla 

f --- 111311111111111111111111:11 

F57411idia51 
5,446 6,446 	6,448 5,448 	5,448 	6,445 	6,441 	6,441 	6,445 	5,4411 

i .71"T:
— 

.1=111111 	VIII 	uriuri llICII W711 in: 
1.-T  nal IFFA Int mirra Ull (1I un un IITE1 
' 

e 

g —1111111111111110171 EV3 IIVT1W-1111-1111T 3 tú 3 U 11 ' 1 E ' • 11 

r 1 — --1111111111;111 11111/111111111-911 	arre 	u 	IIII 111 	latí 	11 

'--- 
/lM~»NdnoMnttM Unirte 
Falo blue' lile 34 

Salem elite 441 
Tabla 422 

Oleoso* loe rematados de este cuadro en el primer ato de opero» mande ee Mea o 40% 
de le opeiled misime, o estada produciendo 1.9 veces la prelmealle Meta eeeelokle o el 
atoan leenelemierde y de 3.5 veas en el cato sin anodedderb, pire el 101 ele sede de 1.1 
ose ese Oroiciorderile y de el mes den Inanciamier0; soto romemile que dele os sem 
~e ole le*Medmissooarbnrea y la protkicodn provoisele pm el eme loidlele. 
es 11W te C411811110 mime OCCOOMICI risotada pare Obtener alees es iriffir en el eme 
Web* que en el caso sin anandeadwile. 

44 EVAWACION ECOOMMICA 

En III colaos anteriores mi como en eme se ha dela* y upado le nM611410 9.0 
etallIciv, andar y seleccionar loe inlyeWerrles y ~elle que Conellwi el poyo* de la 
mueve pierda enwecadore de fresa congelada. Coda uno de aloe parda** e lesillehas oda 
reta:44mM con acose!» técnicos. 8001601818, administrados, económico y InanOres que 
molen 1611(101W4*$ perla viabilidad y perspectivas 081 desando del proyecto. din oréerge, 
pesar de conocer incluso tea utilidades probables para los prinwroe 10 alee de operación, aún no 
se ha demostrado que la inversión propuesta será económicamente rentable, 
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De «re be Indices que se utilizan para medir la bondad económica de los proyectos de inusteibn N 
mle dlieede y el atplado para realizar esle estadio, es le reit/Med que produce la inversión, es 
da*, el merla* que origina el proyeclo. 

Edelen diversos miNdos para el celado de la rentabilidad dependiendo de te tonna en N* es 
considere el *do del liernpo tanto en las ullidedes como en las inversiones, En dele estudio se 
Mírela rentabilidad con algunos de los dist*. métodos y se New**, mis MINN" 

Cele maniato que exile una *ende dN concepto MIMO a 1, rentabilidad debido a mies 
«Ideen consideradas para su Muden pueden ser ales de impuse* o después de 
impuselos, en cuan» a la Inversión considerada puede serle »mide «ala listada lie y aún 
puede so subsdlada por el amad corita* 

En rase, caso se %roer* el pulo de Neta del invemioniele privado que se Mesa per censo" le 
~Id que media de daidir las Males mies de** de *pudo en» les recose 
Mes Tal se Mire* NI el proyeclo, principoinwle para calcular el TI% 

4.14AldoNadedoAbrevo 

meesse 	M 	F  
etes N betelto II En la feble 124 es ~eh el FNE pero * ~dm el Ineac~, 
~Mb se tumbaos oendmiecién: 

MAMO IVO DI MICRO 
CON FINNIC.41110TO 

11111,11 V/011 

í —111~11111111111111111111111111E111111M11111111111/1111111111111.111 il 
I 	' - r 	11113111011111HRE1irillai1111: JU 1U MX:1 
í --- -- =-Mill 1E11 115511 ELLE 117 ezna mati gnus LA saa1 gag 
f — --- 7-7-71111111111 ala 	1E131113 IFIll El. 1111111 1E3 Ir 1:111E11 

m---,:jtzfr7•41 	hillidlii111111111 
1 -3 T 71 T:-iimu 	o Na a 	o 	0 	1111 11111111111111fill tal 
1 -Ir T-  -rT--uie Ira liniliffillinillnil gnu ling ara era u' 1 

'ieWN.ubU4?  
lEnbemelitt412 
4Entinwilitée 
%Entieses 4ble 41 
4  Enbnse a tabla 42 

Tabla 123 
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FIUJO NiTO DE EFECTIVO 
SO/ AA»CIAIIENTO 

t — "111~111111111111111111111E111111111111111111E11E MIMA El BE NE 1®114:111 
11  • — r.15111111111~ 764 oza ira INNEOLIZIENFA mai vio arana 
L.•.. .27. A /...i_t_...all LEO 	117 	117 117 	117 	117 11111111 ELE 112111 MEI 

lee •170 •115 	•50 	0 	0 	0 	0 	0 ,,,,,WilW1121110 
[ -T r 1-t.':~ u 	U U 1E11 
I —1' 'T—TT'" "MEI 11111 111111 111111 15111 1111111 Mili NUE Will Ira 111711 

efillseeltilt 41 
ehlmealible420 
etaluselii47 
stalmeeiello4.2 

Tilo 4-24 

aleMón de loe RE en erogo. cuadros es eiricalte; n11N1h16 u, ein toinoludente 611RIE 
di pies do es de 111,C00 USDIle con anencierienti este beje solo e 610,000 Milla. A pinos 
*le posee que el limnderilenb ielninuye subilenctelments lee genencloo, peto c•xalderendo 
Tel r se ee cuente oto Inenclardento se necesite una Intwein propio de 2,112.0031110111 pn 
IMM Invoratin esti pendes.  $1,000 Mb en el pistes ato. Con Inorsienderde es sate 
siego UPEN, pero solo le Inviolon 1,152,000 USDIls de Mero pape, pues el selle espietale, 

lEs os mil en coba* enuncien peor« el grito de Aojo de insto de calo ~Me IN 
pop* Elle plus es muerden e confinación: 

FLUJO of EFEC royo CON FINANCIAMIENTO 

944 

44 	

1 '4  121 "  
ese elle 441 esa  " 11A00  

T itttt ttt  
1 	2 	3 	 te 

.tt$: 

FLUJO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO 

11 	10/1 
934  

A 

134 
1104 

f 

1240 1

t

240 1240 

t  

1740 

39, 

4 6 1 1 II 0 10 

Grillos 13 
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Como se puede observar en las tablas 423 y 424 el Auto de efecivo resulta de sumar las utilidades 
netas Mil las depreciaciones y amortizaciones menos el incremenkr en el capitel de Irá* y 
meros la amortización de capital para el caso financiado, Cabe resalto que el merme* en el 
cliblW de trabajo resulta una Inversión mas en los períodos 2, 3, 4 y 5 debido al aumento de la 
producción, pero esta inversión sera dada por el proyecto y no por accionistas o crlidNos a cal) 
plazo, También se observa en .110' arto los valores de recuperación de la ininión f4e y cold de 
tribal esta consideración teórica se hace con Anes de evaluación, que la Peale deje de operar y 
vende bdos sus activos, 'si como se recupera el capital de Mal todo eele prake un» de 
Nacho extra en el ultimo arto del periodo en evaluación, Por oto lado no hice elle suposición, 
irroliceria cortar la vida del proyecb y dejar la planta abandonada con Iodos sus echos. 

DEI TauPormego Ie Arn WMfdM ITPIO 

Este mildo establece el pacen» que roja la *hl neta promedio sin rebicb le ebefluebn, 
obre la Inversión, La TPR se puede obtener sobre la inversión btil o bign solos le inuebn 
promedio. Debido a que esta se amortiza durante su vida ealrowideas considere le bardón 
proemio como la mitad del toba, A colimación se muestra el procodbilenb pare dell este 
reabbilided de la plebe enbacadora. 

MEA PROMEDIO« RIMITAINUDAD 
~sido Inicial List e f,tftmitie 

eiriau~ met, imira miname 	— mum 
umnimaN 
11111111D11111111 ~Pf ;MI 

-~U ~1 alar Mil 
1111~1111111 NEW AMI 

~NI 1111111E~ ~MI 
1111111~ 
MIIIE %IZO 

1111.01111111191111W~ ~IP %MEI 

Tabla 125 

TPR sobre inversión promedio 

TPR lin = 11014/577 =1,91: 191% 
TPR sin fin 1254.9/1441: 0.87: 87% 
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TPR sobe Iq befa* toil 

TPR 	1101.411152 0.96 = 96% 
TPR *fin 1254,912912:0,53v53%  =  

Caro ee 4N TPR Wad Informe:1On contable poro No no lomeen cueread *no de generación 
*NIINIee, N el valor del *ere en el lerroo. 

Tullen se Nada que N TPR del proyecto pa sea sobre la inversión premia: 	renlabilad 
IN proyeeb con Rancien** es mayor que la rentabilidad del proas* * Inenclide*, celo 
cafetera que el provoca:,  &uncido es mis *echo; aunque el Indice TPR RO a Mí/ cona*. 
por boa se Mala mencionado. 

uiTasaIbarraetaRadallified (IIR) 

linde loe Modos mis contables para (Member la rentabilidad de un proyecto N inversión es N 
II la lea *turma de renlitiilded (11R), ya que *N, el lana en cuerea N valer MI diere a Vide 
IN 1111ile; de e* idawa ee pede une erra opaco:len Mea de proceder a c*elar el T1R del 

le piale de* rpee un peso redel* **o de un ello vital menos Nie un peso ter** en cele 
111111114e; ale dleirinución en su Mor real era una leas aprodmilemerai lqual al Noel de 
MOR *III 
II* Nein N coup% de s'ideen*, de lo col se ler* kt earrivie de Pede oeirosele o de 
aviad sis de NNIIII(FAC) epitelio e un roben le** pasa i: 

FA it F41•1)^ 
la dm* 

F0. fiordo &eso 
Fe a likinb en leiTpo preteres 
I e Tau& interés 

e Narco le períodos 

ti se lema une tala de referencia; por *neo la tata decionerle en México; elle tau e* 
salivado para 	de 24%2  y se lene un nano Mal de NI1,000, enloces; 

=1000(1.0,24)=1240 

Esta eignIce que el la tau ida*** en un año es de 24%, da acoderaste. lo mismo tener 
N11,004 Npdncipplo del alio 1998 que NI1,240 N ene de él. 

2  Fuelle 11.100 de Mdisico, Indicadores Económicos. 
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Por lo anterior los proyecte de inversión suponen Ingresos y grabe que llenen en «yentes 
periodos de tiempo y cuando esto luce« es conveniente analizo esos ingresos y gmbit doto de 

cada periodo pera posteriormente corroe/años sobre una misma baee de berro. Esto signiece que 
anal ~do del TIR es necesario Mico el Factor de Descuento% -reciproco del FAC- a loe FNE 
generados pos determinar un vea neto en el momento de tararla decititin, es decir, en el do 
ONU 

A cordnuacien se presenta el procedintento pera determino el 11R del proyecto en, el caso 
enrolado y ein drianciordento, 

1, Delowiner los FNE parecida do del número de periodos e edrar. Ellas ubres se observan 
ee Ir Mese 4.23 y 124. 

2. Por dones sucesivas se suponen diversa& tasas de rentablidad y se ephse el leder de 
descuello respecto (ver anexo 17) pare diento el No descollado y poebtormode estos 
vieres se stow pos erconeir un monto tette del número de eneros en e**, Les 
egrordricioros se harén basta encontrar un monto superior cerca* ei rrior4o de le irraoldn dele 
arsiodelee (pera el caso con ~arde* ea de 1,162,000 InDlie y pira el caso ele 
lbadonients es de 2,112,000 Mas) y oto mono M'olor cercano ale inversión u be 
wandonda. Esto te comisen las febles 4-20 y 127, 

TAIAIN111111A DE RENFAMIDAD 
CON RIMICIAMIINTO 

~ION* 
Int*** lakial ti» mes 1110111 

1 .-- —11 , —1-11111 , ; II 11.-7 —.7-1111; , -13 S . - I" — 11 
RIERE IR 1: 111111 1117111111111.1_1111111111[1•"III: MI 
11111,1 III ::11•111711 MIME AM/ ITU 	• ~I 
Mil III: _MI EPA MIL^ LIA 111111L. ION 
RIME 11171I1/12 Mi 11111111111111111111E/1 111111L :las 
Man 1111151:11111 MI 	Me 	IFI. 1 IMRE IIIIIIR 

MIL :ISM) 1111111~11 MI MIL ME 
1 	111111:31111 MI 	es . 	II[Eil MIL MINI 

ZIE:Mil lila 	• 9 	E11111 	• ir 
11112:11111 LEAe 	trn. 1 

ansuirrnmeirimimwom Mi 11111111117111111111 

Fustas aseos FTa 
En bus MIRO I? 

3  En base a anuo 17 

Tabla 4-26 

$ se cure como Fd =1 I (1 fon y sus valone wc,n en tasa de interés corroe* detentes en si mercada ver 
ere» 11. 
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TAU INTIMA DI RENTANUDAD 
aTM1AWANCW44NTO 

bu* Miel LUOIledlee UW 

1.7-111,71--uf -7131117=', *. _ir :111,-T ---11 
MEI MIL 31121 1111 ~AM ermaffir .MI 
Will ~III IMEI III~1111111 [Mil IIIIMU: MI 

11/L11111111-3 111111112~ CF.11111111W.111111111 
111113111 1111011111 CPU, . 11~11111111T71 ME " 'MI 

MEA. commarimie CC .111111211 ./11/11. 
Will1111117:_1111111EININIE1111111 CEII MIL AMI 

V/P111111111A 	a r 	CUID MIEL 91111111 
111111111111J1'11111 MI ~MI [ni 111111W HM 
111111111111115E31111 CFA 11111111123/01/111M11. Mit 111111 
117,1111 III V r 	inri iiiiffiln111111 Er111111111111/ 111111111 

~cnewsrsrazr,  
'Ellas. liaran I? 
'F.n ames almo 17 

Tiebl 447 

3, Ie Olmedo a calcular el valor oreado e* VPI44. Ealo se mita rodillo al molo 
illoesalio la inveredis de loa ecolonieles. 

amiideadento 

VPNroszt 1177- 1152e 25 
VPN 	e 1019 • 1152 43 

VPN4011 e 3043.2N2 it 161 
VPNnii = 2447 •'• 2012 -195 

Por dadeltiOn se sal* que para le DR el VPS n igual e ceo, por b leolo, la TIR del calo 
Inenoledo se encuerdas en una *a del 10 el 75% y en el ceso no Inenoleilo es enurite entre 
melosa de140.145%. 

4. Pm montar la TIR exacta del proyecb es necesario aplicar el inibilo de bielde:0ft Etilo se 
mialeke a coninoación; 

é Es al *Mente en *aro actual da taba los Ingresos y agriaos ponlas y tutuma qiicandlusinil proyecto. 
Evaluación Financiera de Proyectos de Inmolen. Arturo Infante Villarreal. Ed Nona. Bogotá Calontla. Capitulo 4. 
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Con Inenciemiento 

TIR = 70% • 5% ((1177 • 1152) / 25 (.63)) 
TIR a 70% 5% (0.214) 
TIR = 71.4% 

Si ifnenciemiento 
TIR a 40% • 6%13043. 2112) / 161 • (195) 
TIR • 40% • 6% (0.452) 
TIR = 42.3% 

Morder loe valores de le TIR en ambos celos resultan rendimientos bielde erecta» tomando 
cuests que hasta ahora todas las cperecionee de han calmado e tele de kileolón ceo, es deds, 

se he considerado como Tasa Minkne de Aceptación de Rsedirrienlo (TMPAy 94 el prendo al 
**del 4%. Por lo tart cualquier valor de le TIR por oribe del" mudara elrecivo y poema. 
semita de lo cual el proyecto es aceptado. Mai edelente ee mor ese el anitiele de sensibilidad 
los Mea» da la inleción en el valor de la TIR. 

Terbio es denotar que la TIR Inanclede (71.4%) es mayor que le TIR sin l'urdirle* (421%) 
dell) e que el capital pedido a préstamo es rranor que el coso N ceplIal ni; esto es, se 
estile ~do un dinero mes bar»), 
Pere comprcior lo riada es necesitó) utilder el indice de inlecidn de un periodo (ulliter41) el 
bes Metido pus 1* de 24%) y el With que cobrada Iráoemeid (11%), pare caltdo el 
colosituderilo del cosa:, de colad en Oyentes releciehes de orlar 

de 'rétele 	QeelsleeepMsl  

20% allancienierib 	 0.2 x 0.17 =0.034 
e% /portado de copiad 	0.1 x 0,24 = aja 

0.221 os* do ciplui 
401‘finandemlento 	0,4 x 0.17 = 0.011 
SO% eporteckin de capitel 	0.6 x 0.24 = 9144 

0.212cosbNopNsi  
10% Inancianderilo 	0.6 x 0.17 = 0.102 
40% apateción de capitel 	0,4 x 0.24= Lela 

0,111 cesa) decapite, 
10%1Inencieniento 	0,8 x 0.17 = 0,136 
30% apoiteción de capitel 	0,2 x 0,24 alln 

0.114 cal) de capitel 

TMAR = lata de ineacián • premio al deseo 
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0162 11111W. AMI RIME AME 1110 ele 
1111111 1071 

Como se observe a mayor financiamiento el coito de capital disminuye, porque el dinero pedido a 
prdeldo esteró sujeto a una tasa menor 17% que la tase de inedión 24%, la cual afecte 
diredwiente al dinero propio, por lo tanto, como se habla mencionado anteriormente, el capital 
pedido e présteme es mis bar* que el capitel propio y por este moho aumenta la rentetildad del 
proyecto de 42.3% sin financiamiento a 714% con financiamiento. 

44.4 bWar Poden* Neeo (VPN) 

El VPN debo método muy *u para evaluar un proyecto por C011aideref el valor del dinero ton el 
liedio. Como ya se pudo observar en el mildo de la TIR se deka el VPN de los lujos de dacio 
anuales pu enconar la tasa exacta de rentabilidad del proyecto. Pero en este caso para del* 
el VPN se dita una tasa preNada que es la TIAAR (4%) se menciono tendón que GUMI/ les lujos 
desmides en el presente y restar la inversión inicial, equivale a CORNOr le ganancias esperados 
oxeen Idos loe desembolsos necesarios pu producir esas ganancias, en *mines de su valor 
equiviiis en 4s8 momento o lienyo cero. A continuación se muestra el dado del VPN 

e bilimalálo124 
'Enke' ambo 17 

Tila 4-28 

VPAlFin = 9292 1162 8140 
VPNsm FM a  11909 • 2882 = 9027 

Aplicando el Crillás de evaluación del VPN que dice: Tara que une lindón propuesto sea 
000110Miele'llde aceptable el VPN debe ser positivo o en el peor de les celos ore; en cuyo caso 
do se peda lo minino fijado como rendimientr 

Observando los VPN obtenidos tenemos que en ambas elleffleeVeS del pros* este indice es 
mayor que cero; por lo tanto, el proyecto seria aceptado. 

e Tule y Problemas de ingenieria Económica. Joie Antonio Sepulveda. Ed Mc Gra* Hill. Capitulo 8. 
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Eng 111" 11111 IMF 3111111 
MINN ~1111111 1 es cmuilizu. JIM 111111,1  iL111111 

1111~ ~MI 11:1111111U:311111 111111 • 11111 
1111 111K~ 1~11111 LLA 	• ~I ~V 11111 
IR 	1111117311Z ~IN CE1111/11/1/ AMI 11111 : 
111/1/1 ~MI 11111072111111111Lir1111111 	11111 
11111111111111:1111111111WAIIN 	1/1/11r '111111 ENE JIM 
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4.1.11Periedo de recuperaddn d• w Invonlén 

En el método de la recuperación contable de la inversión, en ingles ea conocida como payback 
pedod, tya nide la bondad de un proyecto de inversión en términos del lempo que ae demora en 
recomirm la inversión. Aplicando este método $ proyecto se tiene lo sigui*: 

TIENPO DE NECUPERACION DE LA WITRISON 
CON RNANcoanwro 

(*.ES UiDlls) 
Sostenida de les accialletee 1,111 Me Wall 

Palee. 11919 de d'olivo 1  1149 de dato 
1994491414 ilela 

1  610 610 
2 100 1,410 in 
3  150 2,360 
4 1,217 3,577 
5 1,416 5,062 • 

1  Ening. a *de 4.23 
Tabla 4-29 

Menee, el periodo de recuperación debe alar odre el 1* y  ? 

Por Wilerpolecién lineal se lene: 

Pes 1 • (1152 610) / (1410 610) = 1.7 ellos 

ROPO DI RICUPIAICON DILA IMMO" 
INOVIVICIMMIIff0 

Munido; chíes ételeisiblee 1,I1i alas Web 

num 
alliiii 

3 

iffilicazzi 
1 071 

iiihillillWiki24;421111111 
iliserátio 

Mil 
Renzia ; mime 
MEM 1111111111 

1111~1111~11111111 
1 734 

11~111111111i11~11.111 
11111Mill. 

NOM 
REIN 
illnal 
bleu ~124 

Tabla 4-30 

%mea, el periodo de recuperación debe estar ente $ ? ano, 

Por iniwpolación lineal se tienc 

Pi 1. 2 • (2882 1952) / (3388 • 1952) 2.6 años 
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COTO I* observa el proyecto sin Inancienlerdo requiere da 21 años pera la reabereción da la 
kwereidn, mientas que el proyecto con ensuciaba* requiere de 11 *si orlo que se conirms 
que el poyos) con Inancienienti es el ntü adecuado en el aspe* del den* de recupera* de 
Nimbe». 

Me mildo es de gran utilidad cuando el tac* más importa* de un enhielo es el der.o á 
rectbedén, pero no broa en cuenta el valor del dinero con el dará y beoe ceso ondeo á le 
~id del provea:spot lo que generalmenle en evaluación de provee» se considere ce» un 

pobre; y se deka porque michos horrbres de negocios 'mielen en u* en cuerdo tenla 
recuperan su inversión. 

47 ANALISIS DE SENSIIIUDAD 

Pan niki «Ir misia do le considerará si proyecb con Menciebienti ye que es le 
~charpa presente la DR o* elb y pelo tenlo el roes adecuado pulse limrelonistse, 

b impadvile hacer liáis que en el pro** no se puede loient la pelen* de desee e 
incalbiwin "Je en un mane* dado ondear* las ver Nes del pro)** bales ledebe, 
11100* *loen, producción, *,) y por Iota* midierais le lit 

Moque ere M recomemlebb molar cede una de idee Mides pera obeenter su eh* en le 
2111, ye que el bollan, una *den adomiecane* las fan* o w ornMa pele e« 
~eme& Inmellele, 

Pes e‘mble le irdec4dri se considero cero pere realzar el estudio ecionbidco del ;cepille pero 
eaiellereoilo que le decido bobillo cardlenlenbrde en /411lice, se elite de eele esa* 
remorderé): 

'Cullirawarile tribu goal indo de «minio slicub he sub») camoomecterdelegre 
Wide aumeiáron be Maro Orno de obre, melenas primek caibuelbles, eb.). MINN el 
pirar m'osos§ de Medi* es 'un* en sus cabe, aliesolordo a su Yes, '1~ di 
*dee ea modales pan mardener el balen de deidades acabstialon 

Lo matior N niejeria taráln M el TIR convirliéndas en un I* Melados. 	naire* Nade 
es din le sig. lomvit 

Tilhemorr0+04(199) 

/ **Jet** Proyectos Baca Mine Otee. Ed *leer Hi(I. Capitulo 5. 
Et*Aeión Firenciere de Proyecto' de 'motón. Arturo Intente VilUneel Ed Peone. 94c4I Golpetee. Cipildo 9 
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copltak 4 mocho económicafinandero 

i • TIR del Pols* 
ir u Mei« thl periodo 

Además con lo inbinelivo se incluye le tála 431 que mes» le serie »ledo del emulo en« 
Nilda ~NI le Precios al Consumidor eei como la leas de Miden de Mélico. 

1111111~11111111 ' MEM 	'la 
1111111:3111111111111J —EME Mala ün 
11111L7111111111111M~11 MIL IBM/ 
MILI" 1111111M1911111 MIL AMI 
1111111E3111111 MIL X111121111 Ella IMMO 
11111111E" 	 111111M1 
11111111731111111111111~111111111111Ir TIME 
MIL i 1111111111111 MIL MEI 
ifitit 	111111EYMIllie 	11~ 
MIL' "AM PlifilF:331111111 	AMI 
1111117.3111111 IMF:11u 
11111111:1111111111111.131111111— TIME 

1111111 
waruu Tall MIME Ulla 

ZillE7111111 allielin"11111111:111111111. 
For* 

' 	Medi Ame di** IP ab 
0•••••Is isweet• el Men de Ikarvare IP ele ousliale 

• • blue 
Tabla 431 

Per le lile siendo %III el periodo de inetelaciée des pierda el Oler ah de «eres« serie 
1117 y 1111.1 ',pedo y NOM* Ir 'Nos:Iones de le in ee» del Ilmeo de Mi» pera dee 
pideis en promedie es limen: 

Mies dee 1117 y 11111 

T1R•eat a 0.711 • 0.11)* (0311 x011)• 1.02 
TIRre**102% 

Ee emule« estar que pie 11111 y MI le TIMAR del proNele no es 4% sem ea le 1111 
erigid el N Te 22% %modo en NOM el Forro« de loe modelen IN dee elovabe 
pr Nara de México pere los prOxImi dee adoe. 

New Ne le TIR Mei 11.140 GO porte poro•nkale• • la TAKI de 1101 y ION obvias que 
«le TIA «Peal se supere N ponla e le TIAAR ale Inda« con sebe regada ee NNO. que 
el velor en w TIR es col el mino sin considerar o considerando le inda*: len oboe 1111111141 di 
uno coffecti ifilerpit•Ción de la TIR en entes dimane NI «Iodo, y Nimio «Mide se 
dormite que en entes d'emotivas el proyecto se eteeta 

141 

I • 1. 	 .1.1.0.• 



capitulo 4 	 estudio econdsmicoyinanciero 

Cebe manden, Ta en un rnitodo mis inch) pare Incluir la inlecIón en el caldo de le TIR sede 
dr» e cede une de lie utiles del proyecto el electo Inleclonerlo, b cual MAMO 
seemedemerde 'ebbe° y se legarle e le misma diferencie permitid  ente w TIR ein Medio 
diodo y le IMAR respectiva. 

Ore medita muy buce**, pare 'sitiar el AS del proyecto, es el »kerne de verdee, pga le 
TIR Melle solo se puede loro al N rompen loa »lacee anudes de mil. reeleedee en el 
oh* de mudo, Por lo que se ocluirá e une sendblizecten del 1516 en le dlendroziOn de be 
leyeses pu verdee suponiendo duerme miel que orl0nen le red.<tiOn en lee veda esperada. 

Re le*. 442 se n'odre el estados de resultados, pero ahora con ido emelt/elfo dal 111$ en 
leeldoesee. En esie »le es *ene que More les uelldades neta en el p/teer efe eses 60,1001 
101,111 U10111 pare el Ir periodo. A pe de estas ulldedee se cable el resalvo RE Ite ee 
ova* en lo lile 443 

F1W01117001EFIC1NO 
111111111,10400 AL 11% 

(ML111111011.) 

~111111111111111111111111111111111121111111111111111 II ES o gi IN 111 
r ~mi IIII iv1011:11 &al NE III 11 11 1: Si 

— 	'MI ®CIA® EDI [DB [Tal Will I di 
— 	111111111112111111111MIREll I E T'II iltua El 

"T"- 	 1[111 linz Ira Km Eng Will Ella 	1117111E11 
-"T 	 ars ario ara 	iinm aro illumum ni 

olloluestalb 442 
411•1114.111144 
•Nielailla $7 
eibluestilio4.2 

Tetes 133 

anadee FNE sensibeledo se procede e calcular el TIRsens con el mino procedimiento descrito 
milpea" 41.3, de lo cid, se obdene: 
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4.4111 
-r • 

4.10 	4411 	4418 	4,418 	4,418 
ingizios panosa 	 2. • 	T 

2  Calla. ~e 	 2.101 	21178 4,418 

216 
161 161 • Canoa ' 

2115 
111 	111 	111 	161 	161 	161 

114 
III • 	161 

111‘11111111:1 
GOMIS tiaries C P 

151 	113 
0 	0 

Sesliewle • ion 	Iffinsimezi 
2  Estala • 	4-I3 
3  abre a Mi 443 

Entre* whil.413 
En bias a 1!4 413 

6  tmp.uslen satoe talumb a me 3115a.mr dele alba 
7  Raparlo de Moldes a las lablilres alma 1011 



copiloto 4 
	

estudio económico -Modero 

TASA INTERNA DE RENTAIIUDAD 
SENSIINUZADA AL 15% 

(IRLES ODIO 

1==11111[3:11W12=1U,I. I IL-7-11 
1 	N/ 	0.000 	131 	 U 

In 	MI 	In 	CC-3 1111111L1111111 
IlIllIl ~E 0.614 	N CC) MIK "Mili 

30/ 	MI 	IN 	CEA 11111111I:>® 
11111111 ~E CM 	In 	tE7) MEC Mil 
Will7N 	CFA 	SI 	ITU 1111111111/ ala 
11111111 MILAN CRE1111111111.3111111111M1 MINN IIIIIII 
MEM 11111:1111110E:1 	N 	era MIK. ME 
MEI 	411 	CIE111111101111111117.31111111111'1111111 
11E1111 /J . IR Mi 1111111711111111171V1 MIEL :MI 

a 
En Irse e elso 17 
En hm e armo 17 
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V11175i = 1233 1152 = 61 
VPNvoi e  997 • 1152 = -155 

sordos*** 

T1R e 2514.5%11233.1152)181 -(• 155) 
Te a 25% • 5% (1343) 
TIR • 24.7% 

Como es observe el vilx de le TIR sendlizado muele un valer de 24.7% per le que el pmeele 
meollo si eun ecorónicemenle molde. Por le enarbr o llene un fíala veme de NOM 
deele el pu* de viole de disueno:len en In vera, peto oh etleter que el lee verdea 
dieldrevieren aun mie del 16% el pros* sede aun econónicavienli neto» hale Mi kv" 
IMo se pillan presos problemas en el pago de la deudo Indere en lee Oletee 4 eles e ee 
es poi» leetementer le producción e lee niviles molan per,* de capitel, per le que ee deberé 
loro espedel cuidado que los lograos de venle no disminuyen más de un 11%. 
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copiloto 4 	 estudio ecoodoelcolittanciero 

Ceadielenee: 

• Se pudo comprobar que ale proyecto es económicamente rentable, ya sea enlaciado a un 
frOle sobre la inversión inicial o con una aportación de un 100911 por pa» de la eabnielee si 
a siguen los peberros estateecIda de Ingresos y egresa esdadoe. 

• De lee aldnadvas Indizadas la mis conveniente desde el punlo de *la san *o es el 
proyecto Mandado, debido a que presenta una Tase llama de agregarla, (71%) de de 
de le Taso Nema de Rentabilidad sin financiada* (421; edema,  en el dado la 
imanan se recupera en 1.7 dos lie* de 1.152.000 US0111, dedo que la ladea optan 
le inversión de 2,1112,000 US011s se recupera en le dos. 

• Por o» parte el proyecto enanciado presenta un puna de dad de armo e le 
producción programada que el pu* de oleario sin Onariciaylalk esto per el* modo 
lec* representa un mayor riesgo de obtener utilidades si no se logrera le ;roda* 
programada, pero aunque sucede aló el proyecto enancado lene un Me maga de 
apead produciendo 1.9 veces la producción Minina ecoriónall Mg el Pelee " 
ademando considerablemenle * con dio hasta producir 5.1 viole le pada* mirara 
*adra en el acato seo. Por lo arador a rectales* me ido« d nivel de 
leddierdo, porque esa dale declarad al ama de edil* e Me* a le 
palridón propende. 

• En el idas de amabilidad realizado se daba are el «Iodo del TIII pealo el pedas el 
vede sin andar la irania, per que este lector ollera le mirare aleariake Ida le 
vodka mordaces del proyecto. 

• Tarden se dedr.ite que e* aboye* de inversión lene se ken maten de segada pare 
edrar una retobada que pare *Mes sin el romo per ver* Ilearraere en un 1511 
ye ya Ie TIR molad seria de 26.7% con una T1MR de N%, pie cale Wide gra era 
~do riesgoso que loe ingresos por ventas disminuyeren  ntle de un 11% peros palde 
POIIIIIIMO perdidas. 
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Variable Pp: 
Variable Cft: 
Variable le: 
Variabis Cvt: 
Variable Pin 

PUNTO DE EQUILIBRIO alea FINANCIAMIENTO 
Producción programada (Ton) 
Costos fijos totales lutos adm„ de yente y filosilmilm1)11Dlial 
Mareaos esperados (miles U3Dils) 
Costos n'Uf,' totales Mides U11131111 
Precio de venta 1USD11•1 

Variable efe 
Mielas le: 
Variable Cvt: 
Variable Pv: 

PUNTO DE EQUIUSRIO CON FINANCIAMIENTO 
VArielde Pp: 	Produc ión proarameis (Ten)  

Costos fijos totales listos adm., venta, Nos y finl(ndies 111011s) 
Momeo merados (miles ~lel 
Costos variables totales (miles US011el 
Prtsio de Yente MONO  

3,1120 717 	5,730 3,168 1.6 2,736,940 2,071 
00#1.».F1111111;44.101-. 11.4011411140411., 
4,110 	882 8,916 4,418 1.5 3,144,020 2,497 1,259 

4,610 	607 	6,916 	4,418 	1.6 2,798,210 2,497 1,121 
001P11.1.0:10,1:Z.Itj- i Looffilk 
4,610 	631 6,916 4,418 1.6 2,447,910 2,497 980 

01,915 4.111 :1.6 .3,371,340 2,491:'' 812 
Fuente: En base a tablas 4.3, 44, 4.13, 4.14 

1,984 

1,969 

1,681 

1,471 
;loe 

Anexo 16 

Ingreses 1. feries 
man Inelle 

3,120 418 	6,730 3,669 1.5 1,619,120 2,071 
Iiiii4tIbtOI:111;14i01#A411111 

10*1lWeSi.16 51414*119110410111W1M11103111111 
4,810 468 	8,916 4,418 1.6 2,102,160 2,497 	1142 
«01.1~1to 1441S. ?„);11111»405,14011911111110ZIl 
4,810 468 	6,916 4,418 1.6 2,102,180 2,497 	1142 
lag:'"4111L:j!=if>>Liii  

4,010 468 	8,916 4,4111 1.6 2,102,180 2,497 	1142 

„111
'
'~~"n~ 

1,161 

1,363 
Ntt:' 

1.29 
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corechuiorresemereles 

CONCLUSIONES GENERALES 

Oe acuerdo a bs aspectos mis relevantes mencionados en lee concluienes di Estudio 
de Mercado, se llene lo siguieras: 

La elporteción de la Me mexicra se ha venido increnteriele sulelotelehronle 
durante los Mb» años; destinándote aré:acunaré* en su beldad el mercado sur de 
lee Estilos UÑID*, con vanas inquieres a altos palea N ademe ele 111 
loperboienes de los Estados Unidos de fresa flaca y corigelele heti peeseleh 
cledelento constante en los darnos oda 

Asado se*, la corrpetividad de estos productos n'osito.. e micado beato* ea 
mercado norteamericano, Mido a la reducción de aranceles con la ostra cawateid. 

De I o Klub, se llego o la conclusión de go en hilos Urdáis el* un momile 
pelendei de *esa congelada baldada; est nOsmo, ~e Tale mili* litte 
alele una gran demanda de fresa Irasco halendo polis que la ~sea piden 
inonlonar eele 'RAU* en un lueiro provino, 

En le toe se dese a les conclusiones mencionados de la ~e %dee caide 
~kW que*** cuera con ene** tientes de can pie ~ea dese de 
me Me calidad cuide* pera cenyelir a arel irdemeelead. De lo cal, dedo* 
*No regiones del pais se conduye gra el berlde  contonievile 	leido le mi en 
pierdes la lona del vale de Zamora. 

Pet eta polo la tecnologia es ancla, loable y de *I oliendo para deber« 
mixta de frea congelada. Así mimo, le capacidad midira de piediaelle de la 
elude aerl de 1,44E000 Kg. *producto por Ierrporada. 

Oe acodo a las conclusiones obtenidas en el Millo rieseitaleaFirmalere es 
diadema las **idee obsenieciones: 

le ivaproliO que d m'ocio es econbricaronle tedie a est lemelaviele de un 
lb ubre le inversión iriciel o con una apettecitt lel 11111 per pede de lee 
Wlefierdilb, *ya y cuemb se sigan los parloteos elle*** de MINN y 
Irles admiro, que fueron moldee a ~dm *mica de «he* eserdedea 
eme fueron, la Tea. Inane de Renliedatl, el periodo de cesupere* de la km» y 
el Vdix Presente Neto, sin perder de vida le ubicación del Pudo N ETA» del 
inyecte en su* dislates situniories. 

COMO obsermito Anal se recodenda que la nueva efrOrtle penge alensiOn eagoold en 
búsqueda de nuevos mercados de deshilo, como media de empollad y weekleab, 

ya que a reetablidad del proyecto ea dedada deedimarole no la Minden en las 
*raes como fue demostrado 



Por ledo lo IffillfiOf, el proyecto de la Neo planta enyaceere de No eengelede 
aperó cada una de lea *pe de deciden, porto tenle, el premie es ami* y se 
Web* pasar • la sigui.*** qui u el proyecte ~Po 
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• Prepara batideros y garantías (1111COM1111995. 	. 
• tenido nacional de inbmación de mercal». Necios, 1995. 
• Ido Mord de gobierno. 1994, 
• UIDA, U.S. Muda and U.S, expone 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo 1. Estudio de Factibilidad
	Capítulo 2. Estudio de Mercado
	Capítulo 3. Estudio Técnico
	Capítulo 4. Estudio Económico Financiero
	Anexos
	Conclusiones Generales
	Bibliografía



