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INTRODUCCION

T ' oy en dia, cualquier organizacion requiere de los elementos que ofrece la conlabilidad y la

predetenninados y que al ser ulilizados de la manera mas optima se obticnen grandes ventajas.

administracion para la loma de decisiones y el logro cle las melas y ohjelivos

El objetivo de esta investigacion consiste en desciibir la impartancia que tiene fa contabilidad
administrativa para la toma de decisiones gorenciales, especificarnente coma la informacion
contable puede ser interpretada y ulilizada par la gerencia en las decisiones de planeacion y

control,

La contabilidad administrativa tiene como propdsito ser una herramienta Gtil en la actividad
direcliva y la toma de decisiones ya que proporciona elementos de juicio que pudieran en forma
permanente, apayar el logro de los abjetivos de las distintas organizaciones.

Se describe la elabaracion del presupuesto maestro, como el ejemplo mas preciso, para maostrar
la forma en que la informacion contable y financiera es utilizada por la gerencia en las
decisiones de planeacion y control.



L& CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA PARA LA TOMA DE DECISIONES

11 LaComabilidad Administrativa y el 0lijetive de la Administracion,

L a Contabilidad es una materia muy importante, y dado que esta tan difundida, que una
LA\ comprension de sus usos y limitaciones es deseable para todos los administradores en las
arganizaciones de todo tipo. Los Presidentes de Compailias, Gerentes de produccién,
Contadores Publicos, Administradores de Hospitales, Contralores, Administradores de escuelas,
Gerentes de Ventas y Politicos estan mejor equipados para realizar sus deberes cuando tienen
un razonable eonocimiento de la informacion contable.

El estudio de la contabilidad puede ser especialmente infructuosa porque nos ayuda a través de
los 0jos de quienes son objeto de la medicidn contable en su actuacion y quienes dependen en
alto grado del dato contable para guiarse en la toma de decisiones. No hay escape de la union
entre contabilidad y administracién, asi el estudio de la contabilidad administrativa ie ayudara
independientemente de si Hlega a ser administrador o contadar, o de si trabajara en el comercio,
manufactura, cuidado de la salud, administracion publica u otra actividad,

Mientras mas conozcan los administradores sobre contabilidad, mejor pedran planear y controjar
las operaciones de su organizacidn y sus divisiones, Los administradares tendran una desventaja
en relacion con las personas de dentro y fuera de la organizacion si, su comprensién de la
contabilidad es escasa o confusa. Por tante el aprendizaje de la contabiildad es casl siempre una
inversian sensata.

La comabilidad administrativa, algunas veces referida como contabilidad gerenclal, es una
division de la contabilidad que trata especificamente con la infoenmacion contable y otros datos
financieros que pueden ser utilizados en la administracion de un negocio o entidad no-lucrativa.
La contahilidad administrativa sirve primeramente a la administracion y como un resuliado, esta
relativamente libre de las restricciones que son impuestas cuando se presenta informacion
contable a terceros, No esta atada a reglas o regulaciones emitidas por una organizacion o
cuerpo de gobierno. Hay ciertos tipos de informacion y aplicaciones que son de mayor utilidad a
la administracion, pero la aplicacion especifica en una situacion dada depende de la necesidad y
preferencias del gerente, quien es el que recibe la informacion.




EL OBJETIVO DE LA ADMINISTRACION

Si se espera que fa contabilidad sirva a la administracion, sera necesario considerar fa metas de
la administracion squé es fo que busca alcanzar la administracion? aparentemente la
administracion se esfuerza solamente en incrementar el tamailo del negocio 0 maximizar las
utilidades pero puede no ser asi.

Muchas empresas ni siguiera tratan de producir utilidades. Una agencia de gobierno puede estar
primeramente interesada en dar un servicio requerido por el publico. Los individuos pueden
tarnbién formar una asociacion para promover algin ideal comun. El éxito de una empresa es
medido por la realizacion de una meta establecida mas que por un concepto ecandmico. Sin
embamo, las realidades econdmicas no pueden ser ignoradas. En cualquier tipo de empresa, la
adrninistracion tendra que usar sus recursos de tal forma que las metas deseadas sean logradas

de una manera eficiente.

Una unidad gubernamental por ejemplo, puede hacer uso del concepto de utilidad de medir ya
sea que los recursos o no, hayan sido utilizados efectiva y eficientemente en alcanzar sus
objetivos. La reallzacion o el cumplimiento puede ser medido comparando los resultados con los
recursos y esfuerzos dedicados al logro de los objetivos,

Una empresa comercial, por supuesto, esta interesada en las utilidades, y la administracion es
evaluada de acuerdo a sus habilldades para obtener utilidades de los recursos conflados a su
cuidado. Los dueiios e inversionistas observan latasa de retomo ganada sobre Ia inversion y el
relativo riesgo involucrado, y al hacer una evaluacion, elios comparan los resultados actuales
con los resultados de afos anteriores asi como con los resultados de organizaciones de negocios

similares.

Los gerentes que son elegidos por los duefios que confian en sus habilidades administrativas
para administrar los recursos, no pueden llevar a cabo esta tarea sin la coopéracldn de otros. La
Administracién Moderna reconoce que la Alta Administracion de un negocio es responsable ante
muchas personas que pertenecen a diversos grupos, por efemplo: ef publico en general espera
recibir productos con calidad a-un precio justo, ademds, se espera que la empresa sea un buen
vecino de la comunitdad en que opera.
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EL TRABAJO DE LA ADMINISTRACION

La administracion logra sus objetivos a traves de ta gente. los aestuerzos de muchos individuos
son combinados en una orgamzacion. La Alta Administracion, como se ¢ #ama, toma
responsabilidad total por fa formulacion de la planeacion y politicas de 1a empresa. Las
decisiones que afectan el negocio coma un todo son tomadas en una forma de ofganizacion
corporaliva por el presidente, el vicepresidenle y otios ejecutivos. El rabajo de la organizacion
se divide a fin de qua cada ejeculivo lenga aclividad para actuar an una ciefla area. Por
gjemplo, un vicepresidente puede estar a cargo de la produccion, rnientras que olro a cargo de
las ventas.

Los administradores a un nivel alto son incapaces de tomar todas las decisiones. Ellos son
ayudados por niveles de admihistracion mas bajos que tornan decisiones especificas en areas
preasignadas. Un vicepresidenle a cargo de ia produccion puede delegar la autoridad para fa
aperacion de ia planta a un superintendente. El superintendente de ia planla puede también
detegar parte de su auloridad a un superiniendente de una seccion, quien a su vez depende de
supervisores depanamenlales, quienes son responsables de las operaciones a nivel
departamental. Las polilicas de la compaiifa son de la misma manera eslablecidas y llevadas a
cabo a lravés de una jerarquia de personal administralivo que se extiende desde el presidents a
los supervisores departamentales, Esta division del trabajo a través de loda la arganizacion
aplica no solo ai drea de produccion sino también a olras areas funcionales. Al levar acabo su
trabajo, La gerencia debe lomar decisiones, algunas decisiones, (ales como localizacion de la
plania, la expansion de las instalaciones, agregar una linea de producto, la estructura det capilal,
son hechas a niveles de administracion muy altos. Dentro de las dreas presagiadas, decisiones
mas cottas y rapidas son lomadas por ejecutivos que eslan a cargo'y con la mspohsabilldad de
ciertos segmentos de la empresa.




12, [aContalilitlad Adininistrativa y el Sistema Contahle.

Un Sistema Contable es un medio formal de reunir datos para ayudar y coordinar las decisiones
coleclivas a la Wz de los papeles de lrabajo y objetivos de una organizacion. E! sistema
Contable es el principal sistema de informacion cuantitativa en casi cualquier organizacion. Un
sisteima contable efectivo proporciona pasa tres claros fines y propositos.

{1} Informacion interna para la administracion, usada en la planeacion y control de las
operaciones rutinarias.

{2) Informe Inferno para 1a administracion, usada en la planeacion estratégica, esto es, en la
toma de decisiones especiales y en la fonmulacion de politicas generales y planes de argo
plazo.

{3) Informacian exierna para accionistas, gobierno y otras entidades externas.

Tanto la administracidn (entidades Internas), coma las entidades externas estdn interesadas en
los tres prapdsitos impariantes, pero el énfasis de la contabilidad financiera y el de la
contabilidad administrativa (intema) difieren. La cantabilidad financiera ha tratado
piincipalmente al tercer propdsita y tradiclonalmente ha estado orieatada hacia lo histérico, y los
aspeclos administratives del informe exierno. La distincién caracteristica de la contabilidad
administrativa es su énfasis en los propdsitos de planeacion y control, La contabilidad
administrativa esta relacionada con la acumulacion, claslitcacion e interpretacidn de la
informacion que ayuda a los ejecutivos a cumplir los abjetives organizacionates.

£Qué medios wtitizan los sistemas contables para cumnplic sus fines?, Los datos contables
pueden ser clasificades y reclasificados de incontables maneras. Esta reunidn, clasificacion e
infarme de datos es la larea dominante dia por dia en la contabitidad.

Los datos para la selucién de problemas pueden ser usados en la planeacidn a fargo piazo y en
la toma de decisiones especiales no recurrentes, tales como la de fabricar o comprar partes,
remplazo de equipa, agregar o eliminar un producto. Estas decisicnes can frecuencia requieren
el expefta consejo de  especialistas tales. come ingenieros industdales, contadares
presupuestarios, entre otros.




En resumen, la tarea del contador de stninistrar informacion tiene tres facetas:

1. Teneduria de librgs. La acumulacion de datos. Este aspecto de la contabilidad permite a las

entidades intemas y externas evalyar la actuacion y posicion de la
organizacion,

2. Enfoque_de [a_atencidn. El repote e interpretacion de la informacion ayuda a los

administradores a enfocar los problemas aperativos, imperfecciones,
ineficiencias y oportunidades. Este aspecto de la contabllidad ayuda a
interpretar ellos mismos con aspectos operativos importantes, lo
hastante rdpido para una accidn efectiva por medio de un
planteaimiento comprensible o a través de una supervision sagaz dfa a
dfa. El enfoque de atencion es comUnmente asociado con la
planeacién y control de las operaciones, y con el andlisis e
Investigacién de informes contables internos repetidos y rutinarios.

3. Solucién de problemas. Este aspecto de la contabilidad involucra la cuantificacion precisa
de los méritos relativos de los posibles cursos de accion, a menudo con
recomendaciones sobre como praceder mejor. la solucién del problema
es comunmente asaclada con decisiones no repetitivas, situaclones
que requieren especial andlisis del informe contabie,

Las anteriores distinciones algunas veces ocurren simulténeamente o convergen.
Consecuentemente, es a menudo dificil ubicar una tarea contable patticular como de registro,
enfoque de la atencion, o solucion: del problema. Sin embargo tratar de hacer estas distinciones
proporciona claridad en los objetivos y tareas de contadores y administradores. Ante todo los
sistemas contables son los medios y la finalidad es tomar ias mejores decisiones.

6




13, El Contadory la Toma e Decisiones Administrativas.

De los Contadores se espera que elaboren la informacion financiera, Serd también de su
responsabifidad mamener {os registros de fas operaciones de ta empresa y preparar fos estados
financierns que muestren como la empresa ha progresado durapte un periodo de tiempo y cual
23 Su situacién econdmica en un determinado periodo. El Contador combinara la inforrnacion de
varias formas en la preparacion de repartes que sirven como guia a la administracion,

El Contadar no es soto proveedor de servicios para la administracion. El Contralor de una
cognpailia, par ejempla, es responsable par ta administracian de la funcidn cantable, seleccianar
farmas para procesar la infortmacion cortahle y las métados de presentacion. Por 1a naturaleza
de su trabajo, el contador esta muy invelucrado en fa administracion de la compaiia y a menudo
juega una parte importanie en la formacion de la toma de las decisiones para su compadla.

LAS BASES DE LA CONTABILIDAD

El Contador obtiene informacion acerca de laos asuntos {inancieras de un negocio del propio
sistema contable; el sistema cantable consiste en ta suina total de los imétodas y procedimientas
utilizados en la acumwlacidn y la arganizacidn de los datos financieros de una empresa y es
disefiado por el contador para adaptar las necesidades del negocio. Dentro del sistema, existen
clentos controles que tienden a proteger las propledades de la empresa de perdidas intenclonales
0 no intencionales y que ayudan a detectar errores en el pracesamiento de la informacidn,

El Contador esta interesado en las transacciones financieras referenle a un negocio en
particular, no con las transacciones acumuladas de ia industria, un segmento de la economia o
la economia como un todo. La empresa es observada como una entidad separada y aparte de
las persfonas a la organizacidn que tenga un interés en ella,

Las transacciones de la empresa de naturaleza financiera son analizadas par los contadores y
san-registradas, clasificadas y combinadas con transaccianes similares. Al praceso de registrar,
clasificar y combinar se le denomina proceso coatable o cicla contable, De (a acumulacion
ordenada de ios eventos de la empresa, los reportes y estados financiaros son preparados para
uso de los Individuos u organizaciones que estan interesados en los asuntos financleros de la
empresa, a menudo, la informacidn financiera es proyectada a futuro o es adaptada con el
proposito de que sea mas Gtil-en el pméeso de {a toma de decislanes,




La diferencia mas notable entre la contabilidad financiera y la administrativa es el apego de
aquella a los principios de contahilidad. Los Estados Financieros preparados para uso externo
deben ajustarse a ciertos principios, costumbres y conceptos formulados durante el transcurso
de un periodo.

Por ejemplo:
« Presentar los activos al costo, a los cuales se les rebajan partidas como la
deprecidcion acumulada y 1a estimacion para cuentas por cobrar dudosa.
»  Comparar los gastos incurridos con los ingresos respectivos.
» Hacer las aclaraciones apropiadas en los estados financieros, por ejeinplo; tipos de
invemarids y inétodos de depreciacion usados.

La contabilidad administrativa no esta limitada por las restricciones de los principios de
contabilidad, debido a esta libertad para ciertos flnes algunos activos se presentan en importes
diferentes al costo. También la contabllidad administratlva destaca aspectos de la planeacion y
el control de los gastes, mas hien que el contrastar los mismos. Por lo general, la direccion
puede presentar lo que desee en los informes hechos para uso interna.

La contahilidad financiera produce informacidn que se usa para;

= Ayudar a tomar decisiones de inversidn a posibles acclonistas y acreedores.

= Satisfacer los requisitos de las oficinas gubernamentales locales, estatales y federales,

= Brindar a los accionistas y a la dlreccidn actuales revisiones generales de {as operaciones

de la compaiifa como un todo.

Par otra parte, la contabilidad administrativa genera informacion que se usa para:

U

Planear las operaciones de la compaiila,
Controlar los costos,

i

=> Ayudar atomar diversas decislones intarnas.

= Motivar a los empleados hacla ciertos cursos de accion deseables.

Histéricamente los Informes de la -contabllidad financiera han estado confinados a las
operaciones de ia compaiila, como deparlamentos, divisiones y zonas, Sin embargo, en afios
recientes esta diferencia ha disminulde debido a que muchas empresas muestran informacién
seleccionada del estado de resultados, para sus diversas lineas de negocios en los informes que
publican,




i
;
)
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En su mayor parte, ia contabilidad financiera informa sobre esos sucesos historicos. Sin
embargo, 1a contabilidad administrativa representa planear y tomar decisiones para el futuro, por
ejemplo. lamar en consideracion preguntas camo:

1. Como distribuir tos recursos entre los segmentos de 1a empresa para elevar al
maximao la utilidad toltal de la misma.

n

. Siinvertic en aclives que seran usados durante un numero de afos.

3. Si cerrar un depatamenta o plaza que parece lener una baja rentabilidad.

Para algunas decisiones administrativas los analisis ouméricas se usan en forma diferente de
coma se emplean para la contabilidad financiera, Por ejemplo, al calcular el total de aclivos fijos
que aparecen en fos estados financieras de la compaiia, debe lenerse cuidado de comprobar la
cueata de controi con el detalle de los registros auxiliares. Sin embargo, al tomar la decision de
invartir a mas de un aio, la direccion pudiera aceptar un estimado general de su costo o dal
monto en pesos de los rendimientos en dinero que se espera generar def active. A) efectuar el
estudio estimado se debe lener cuidado, pero se obtendra una precision menor debido a que la
decision implica un resultado proyectado mas bien que una operacidn pasada.

Al considerar 1as distinciones entre la contabilidad financiera y la admirnisteativa, no se debe
llegar a la conclusion de que la contabilidad financiera no es importante, es it y tieae un fin
determinado. La informacidn se ordena en estilos de informes adecuados a las nacesidades de
los accionistas, acreedores y unidades gubernamentales. Sin embargo, en la contabilidad
administrativa, que no se encuentra limitada por los principios de contabilidad, sino que esta
disefada para satisfacer las necesidades a eonto y targo plaze, de lodos los niveles de la
divisidn, solo se necesita ordenar y presentar la informacion en distintas maneras.




14 Llafaneionde los Administraderes y las Decisiones de Plangacion y Control,

Las decisiones de 1a administracion pueden clasilicirse como decisiones de planeacion vy
control. Una empresa debe tener su rumbo defineado y darle direccion a la luz de las
aspectalivas Iuras, Las decisiones de planeacian pueden ser incarporadas en presupuestos de
ventas, costo de ventas, gastos de operacion y utilidades esperadas en el futuro: o los planes
pueden involucrar una seleccion de una nueva linea de productos vendida o invertic en un nuevo
equipo. Los planas por st mismo (o son suficientes, debe haber un seguimiento. Clestos pasos
deben tomacse para poner los planes en operacion y ver que se lleven a cabo como se
propusieran, Las oparactanes reales tendean que ser dirigidas y cantroladas si se desean realizar
los planes. Algunas veces, como [as operacionks vayan progresando serd necesanio revisar 05
planes y difigir tas actividades por diferentes tumbos al originaimente contermptado, Las
decisiones que se relacionan con la direccion de {as aclividades del negocio pueden ser
clasificadas como decisiones de control,

Todas las decisiones de planeacion . como de control, son tomadas en todos los niveles de
administracion. La Alta Administracion, por ejemplo; puede tnvestigar sobre las oportunidades de
una nueva inversion y puede planear para el futuro, aceptando y rechazanda ciertas propuestas.
Cuando un curso de accion se ha decidido, los resultades serdn medidos y comparados con el
plan original. Las operaciones serdn dirigidas a fin de que las tendencias desfavorables sean
sliminadas o al menos minimizadas. Cuando sea necesasio el plan original- sera alterado para
ajustarse a los cambios. Un supervisor igualmente, puede tamar decisiones de ptaneacion y
control dentro de su propia jurisdiccion. De él depende planear su trabajo dentio de su
depactamento, asignar tos hombres a las diferentes tareas a fin de que las cuotas de produccion
se logren y éf también guiara las operaciones de acuerdo con los planes establecidos.

Una compaiia no liene campleta tihertad para tamar decisiones, tas limitaciones son impuestas
por las condiciones de mercado y por otras influencias extemas.

It




LA NECESIDAD DE INFORMACION

La Administracion depende de la informacidn en la toma de decisiones. Una gran parle de esta
informacion es proporcionada por la propia estructura arganizacional de la empresa. Existen
canales de comunicacion que se extienden desde el nivel mas alto de 1a administracion hacia los
niveles mas bajos de manera cantraria desde los niveles mas bajos hacia jos niveles mas aitos.
Las politicas y las instrucciones, son transmitidas a los subotdinades quienes a su vez regresan
repoites a sus superiores, mastrando que tan bien han llevado a cabo las tareas asignadas a
ellos. Sin estos canales de comunicacion, la Administracion efectiva de la compaiia seria

imposible.

La Administracion también depende de informacion que es elaborada por especialistas.
Contadores, abogados, economistas, mercadologos, etc.; proporcionan informacion y asesoria a
la Administraclon con respecto a varias fases de la empresa, Los Ahogados, por ejemplo;
enfatizan como ciertas transacciones deberdn ser manejadas conforme a las regulaciones y
leyes del gobiero, Los Economistas proparclionan informacion con respecto a las condiciones
generales econdmicas y el Mercadologo hace nolar las maneras efectivas para promover y

distribuir los productos.




EL USO DE L& CONTABILIDAD PARA L& PLANEAGION Y CONTROL

21 FPresupuesto Maestro: el Plan Generdl,

L a gerencia y muchos inversionistas y funcionarios que tramitan los prestamos hancarios
A& han comprendido cada ves mas los méritos de los planes formales de los negocios. Este
capitilo proporciona una vision condensada de los planes generales de los negocios: el
presupuesto maestro. El trabajo técnico de mayor importancia del contador encargado del
presupuesto implica aquellos datos futuros esperados mas bien que los datos histdricos.
También hay una diferencia filosdfica de mas importancia: los partidarios de la presupuestacion
sostienen que el proceso de preparar el presupuesto obliga a los ejecutivos a ser mejores
administradores. La presupuestacion coloca a la planeacion en donde corresponde: en el primer
plano de la mente perencial.

La presupuestacion es fundamentalinente una manera de llamar |a atencion, porque ayuda a la
gerencia a enfocar los problemas de operacion y financieros con la anticipacion sujiciente para
una planeacion o accion efectiva,

El presupuesto maestro resume todos los objelivos de todas las subdivisiones de una
organizacion (Ventas, Produccidn, Distribucion, y Finanzas), Cuantifica las espectativas acerca
del ingreso futuro, del flujo de caja, de la posicion financiera, y de los planes en que se apoyan.
Estas espectativas son la culminacion de una serig de decisiopes las cuales son el resultado de
una conslderaclon cuidadosa del futuro de la organizacion. En ia mayoria de los casos, el
presupuesto maestro es ln aproximacion practica mejor lograda de un modelo formal de la
organizacion total, de sus ohjetivos, de lo que a ella entra, y de lo que ella produce.

Los presupuestos son disefiades para llevar & cabo una variedad de lunciones; planeacidn,
evaluacién del desempefo, cnordinacién de actividades, ejecucion de planes, comunicacion,
molivacidn y definicion de autorizaciones para la accion.




2.1.1. Aspectos Generales del presupuesto,

Un presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los planes gerenciales. Los
presupuestos pueden ser formulados para |a organizacion como un todo o para cualquiera de
sus subdivisiones. Como se dice en el parrafo anterior, el presupuesto resume todas la metas de
todas las fases de una organizacion; cuantifica las metas para las ventas, la produccion, la
utilidad neta y la posicion de caja, y para cualquier otro objetivo que la gerencia especifique.

Cuando se administra conscientemente, los presupuestos: {a) obligan a la formalizacion de la
planeacion {b) suministran expectativas definidas las cuales son el mejor marco de referencia
para juzgar el desemperio subsiguiente (c) promueven la coordinacion y la comunicacion entre

los varios segmentos de la organizacion.

FORMALIZADO DE LA PLANEACION

Probablemente la ventaja principal de los presupuestos es que obliga a los gerentes a pensar
por adelantado para anticiparse a las condiciongs cambiantes, El proceso de presupuestacion
hace de la planeacidn una responsabilidad explicita de 1a gerencia. Muy a menudo, los gerentes
operan dia a dia, extinguiendo en el negocio un incendlo después de otro. simplemente no
lienen tiempo para pensar fria y premeditadamente en cualguier problema mas alla de los del
dia siguiente. L.a planeacion pierde influencia o en realidad los problemas diarios del trabajo
hacen que se olvide,

El problema del enfoque diario para manejar una organizacion es que los objetivos nunca se
cristalizan. Sin metas, las operaciones de la compania carecen de direccion, los problemas no
se prevén y los resultados son dificiles de interpretar. los partidarios de los presupuestos
sostienen correctamente que la mayor parte de las emergencias en 10S negocios pueden evitarse
por medio de una planeacion cuidadosa.




LAS EXPECTATIVAS COMO UN MARCO PARA JUZGAR LA ACTUACION

Como una base para juzgar fos resultados reales, Ia actuacion presupuesiada generalmente se
ve COmo una acluacion mejor que fa anterior. La noticia de que una compania habia vendido
N$10,000.00 este aito en comparacidn con los N38,000.00 det anoe anterior puede o no indicar
que la campadila ha operado can efectividad y ha alcanzado su éxito maximo. quizas las ventas
podrian haber sido de NS11,000.00 este afio. La uiilidad de ias comparaciones .con el pasado
estd limilada por los cambios que intervienen en las condiciones econdimicas, 1a tecnologla, las
maniobras competitivas, of personal, ete,

Otro heneficio de los presupuestos es que el personal clave esta informado de lo que se espera
da &l. A nadie {e qusta ir a la deriva no conociendoe 1o que su jefe espere que logre.

GCOORDINACION Y COMUNICAGION

La Coardinacian es et engrane y al equitibrio de los recursos de una arganizacian, de mode que
sus objelivos globales se logren asi como las metas individuales de los gerentes armonicen con
las metas de la organizacion en su conjumo. E! presupuesto es el medio para comunicac los
objetivos generates y amalgamar los objetivos de todes [0s departamentos.

La coordinacion requiere, por ejemplo, que los funcionarios de las compras infegren sus planes
can las necesidades de la praduccion, y que los funcionarios de fa produccion usen et
prasupuesto de ventas para ayudarse a anticipar y planear. &} proceso presupuestat abliga a tos

ejecutivos a visualizar la relacidn de su depaamento con otras dreas y con la compaiila en su
conjunto.

Un presupuesto no s una panacea para las organizaciongs enfernmas. No resolvera el problema
creado por una gerencla deficiente o por un sistema da organizacian defectuosa. Ef presupuesto
es un dispasitivo cuyo vator depende de que sa administte astutamenta junlo con el sistema de
Informacion que se pane a tono can la arganizacion coardinada, .




LOS PRESUPUESTOS Y LAS RELACIONES HUMANAS

La actitud de los gerentes intermedios hacia los presupuestos estara fuertemente influida por la
actitud de la Alta Gerencia. Los ejecutivos en jefe deben ofrecer un apayo sincero Si es que se

trata de obtener los benelicios maximos de un programa presupuestado.

La habilidad para adherirse a un presupuesto a menudo es un factor importante para juzgar la
actuacion de la gerencia, y naturalmente, por lo general, los presupuestos no son el aspecto mas
popular en la vida profesional de los gerentes. Los presupuestos puntualizan la actuacion de un
gerente y llaman su atencidn superior a los puntos donde hay problema. Muy pocos individuos
permanecen indiferentes respeclo a cualquier técnica usada por el patron para verificar su
acluacion. Por tanto, comunmente los gerentes intermedios ven en los presup.ueslos la
personificacion de la actitud negativa y restrictiva de la mentalidad “centavera® de la Alla

Gerencia.

Estas concepciones negativas pueden superarse por medio de una educacion persuasiva y por
una facuitad de vendedor. £l presupuesto no debiera ser un instrumento desagradable para
atormentar a los empleados. Usado adecuadamente serd una ayuda positiva para fijar
estandares y actuaciones, y para enfocar la atencion ea las areas que requieren investigacion,
Sin embargo, el presupuesto es inanimado; su Administracion es una tarea delicada, porque a
los que atecta deben entender y aceptar la nocién de que el presupuesto esta fundamentalinente

disediado para ayudar, no para estorbar.

No puede exagerarse la importancia suprema de los aspeclos presupuestales en 1as reacciones
humanas. Muy a menudo, la Alta Gerencia y sus contadores estan demasiado preocupados con
la mecanica de tos presupuestos, en tanto que la efectividad de cualquier sistema presupuestario
depende directamente de si los gerentes a los que afectan lo entienden y lo aceptan.
Idealmente, los gerentes debieran tener una mente cooperativa y ser conscientes de los costos,




TiIPOS DE PRESUPUESTOS

Los presupuestas pueden abarcar un periodo de un afo, 0 menos, o batindose de presupuestos
de capital para camibios en (a planta o en fos productos, hasta diez afos o mas. Es cada ves
mayor el numero de empresas que emplean los resupuestos maestros comao instrumento
esencial para la planeacion a larga plaza. E! periodo usual que abarca la planeacion y el
presupuesto para el contral gs de un aio. A menudo, el presupuesto anual se divide por meses
para el primer trimestre, y por trimestres para el resto del afo. Los datos presupuestados para el
afo san comunmente revisados a medida que el afto transcune. Cada vez mas Irecuentemente
se estan usando los presupuestos continuos, en los cuales se mantiene siempre disponible un
pronostico a doce meses, anadiendo un mes o un trimestre en ef futuro a medida que ef mes o &
trimestre termina. Los presupueslas continuos son canvenientes poique obligan constantemente
a la administracion a considerar en forma concreta los prdximos doce meses, indepen-
dientemente de que el mes que comra sea mayo o septiembre. La eleccion de los periados
presupuestales depende principalmente de los objetivos, de los usos y de confiabilidad de los

datos del presupuestos
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CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

Los términos que se usan para describir las diversas ceédulas presupuestadas varian de
compadia a compadia. Algunas veces los presupuestos se llaman Estados Proforma porque
ellos son estados financieras pronosticados, en contraste a {os estados financieros de resultados
reales,

Los presupuastos acompaiiados de cédulas secundarias, pueden clasificarse caima sigue:
. Presupuesto Maestro
. Presupuesto de Operacion
|. Presupuesto de Venlas
Il. Presupuesto de Produccién (para compaiiias manufactureras)
a) Maleriales usados y materiales comprados
) Mano de abra directa
¢) Gastos generales de manufactura indirectos
d) Cambios en los niveles de inventarios
Hl, Presupuesto de Costo de Merscancias Vendidas (para companias comerciales y
manufactureras)
V. Presupuesto de Gastos de Venta
V. Presupuesto de Gastos Administrativos
. Presupuesto Financiero
I. Presupuesto de Caja; ingresos y desembolsos de ¢aja
il. Balance General presupuestado
1. Estade de cambios en ta posicidn financiera presupuastado o estado de fuentes y
usos de fondos presupuestado
D Informes aspeciales de presupuestas
. informes de actuacidn (comparaciones de {os resultadas con los plaaes)
. Presupuestos de capital (expeclativas de largo plazo para proyectas espacificas)




2.1.2, El Proceso de Elaboracion del Presupuesto,

La elaboracién del presupuesta es un plan sistematico para 1a utilizacian de recursos, Par tanta,
los presupuestos pueden tomar una variedad de formas, de acuerdo con la parte de oparacion
que cubran, el detaile contenida en los planes formales {(a las que, par lo general, sc les flama
programas) y las clases de recurses que cubran. Muchas empresas solo llevan a cabo
fragmentos del proceso total de presupucstos, desarrallando solo aquellas partes de los
programas que su direccion considera apropiadas para el problema al que se enfrentan. Otros
pueden encontrar que les resulta necesario desarrollar planes complejos para toda la empresa y’
praclicamente para todos los recurses de la organizacion,

El procedimlento de elaboracidn de presupuestos que a continuacion se desarrollara ilustra un
presupuesto maestro totalmente coordinado y amplio. Para usar un presupuesto maeslro
totalmente coordinado todos los planes de las diversas subunidades de la empresa comienzan a
paitir de un grupo comun de suposiclones.

Una empresa puede comenzar con un grupo normal compuesto de suposiciones como estas: las
ventas seran de N$1,000,000.00; Ia mezcla de productos estar compuesta def 60% del praducto
A y el 40% del producto B; se seguiran aplicando las politicas normales de la empresa
relacionadas con la produccidn, el control de calidad, etc. Los planes resultantes de las diversas
subunidades son revisados por el comité de presupuestos para asequrar la consistencia interna.

Un presupuesto amplio abarca todas las facetas de los recursos de la empresa, desde la
secuencia de caja hasta los costos de operacién, E| grado de amplitud que necesila cualquier
compailia depende de las necesidades de la direccion a los diversos niveles, Para clertas
funciones, en particular para la planeacidn a largo plazo, son adecuados estimados muy
generales de variables como el voluman de las ventas y las utilidades, en especial para la alta
direccion al Iniclo del proceso presupuestano.

£n otros casos se pudiera necesitar un analisis muy detallado de una faceta en particular de la
existencia de la empresa. Por ejemplo, si la direccion espera que se produzca una escasez de
efectivo pudlera necesitar un programa detallado de flujo de caja pronosticado. La decision final
sobre lo extenso del proceso presupuestario que tleve a cabo la empresa tlene que descansar
sobre un anallsis de costo-beneficio.




La mecanica del procesa de elaboracion de un presupuesto maestro para la campadia es una
funcion de la estructura organizacional de la empresa y de sus caracteristicas de operacion,
porque, por lo general, vl procesn presupuestario pasa a fraveés de las lineas de organizacion.
Sin embargo, todos los procesos que elaboran presupuestos amplios incluyen cientos programas
y procedimientos. Por (o general, cualquier programa de presupuestos reqguiere un flyjo
coordinado de informacion de mado que todos los implicados comiencen de una base coman. La
informacion contenida en lgs programas tiene que ser exacla y oportuna para que los
presupuestos estén disponibles antes del inicio del periedo, pero que representen Jos mejores
estimados del futuro, Mientras mas complejas sean las técnicas de manejo de informacion y de
esltimacion, se volverd, potenciaimente, mas confiable ef presupuesta de la empresa.

La complejidad de tanlos negocios actuales presenla una barrera importante al desarrollo de
presupuestos wnaestros exactos y detallados. Esto es importante cuando el presupuesio de que
se (rata es para una empresa compleja de productas milliples o cuando abarca un periodo largo.
" En esos casos se debe llegar a un compromiso entre el deseo de que sea completo y exacto y
las consideraciones, también muy importante, del costo, la oportunidad y el tamaio fisico del
documento resultante. La alta direccion tiene que evaluar las necesidades de la compailia y el
costo que esta se halla en situacion de aceptar para hacer frente a esas necesidades.

PASOS EN EL PROCESO

Por lo general, el proceso del presupuesto tiene su arigen en las decisiones de la alta direccién
relacionadas con las melas de politicas amplias para el periodo que se esle esludiando. De
acuerdo con la naturaleza de la organizacion, estas paliticas tienen que reflejor también los sen-
timientos de los subordinados, En algunas empresas los estimados y las opiniones de los
administradores de los niveles inferiores, reunidos por sus superiores en un cuadro coherente,
pueden constituir un presupuesto que ayude a fijar melas. En otros, las metas se transmitirdn de
los niveles mas altos de la administraclon hacia Jos inferiores, especificAndose mas segin
desclenden, los niveles de Ja organizacion, Bajo-cualquiera de estas circunstancias, la fljacion de
las metas de utilidades y o de ventas para la empresa por paite de su mas alta direccion, debe

ser el paso inicial en la elaboracién del presupuesto.
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EL COMITE DE PRESUPUESTOS

La responsabilidad del proceso de elaborar el presupuesto recae, por lo general, sobre un comité
de presupuestos, el cual a su vez esta dirigido por un director de presupuestos. Aungue no exista
un plan fijo para la forma de integrar el comité, por lo general, denlro del mismo se encuentran
representados la alta direccion, el departamento de contabilidad y olras funcianes importanies
de linea y asesoria. Es bastanle frecuente que el director del presupuesto proceda del area
contable o financiera. Este comité, junlo con la alta direccidn, tiene la responsabilidad primordial
de establecer los procedimientos, de la oportuna recoleccion y coordinacion de loda la
informacion y de preparar el presupuesto maestro final. Las dacisiones de politicas imporantes
para los asuntos de la planeacion y de la distribucion deben ser motivos de gran preocupacion
para el comité, porque uno de los objelives del presupuesto es estipular los niveles de autoridad
y exponer las obligaciones sobre los recursoes. Con experiencia y tiempo la direccidn de una
empresa puede desarrollar un grupo de procedimientos estandarnizados de operacion para el
procese de elaboracion de presupuestos que se usa como pauta positiva y como una
herramienta de pollticas par ayudar a todos los afectados en la creacion del presupuesto.

EL PERIODO DEL PRESUPUESTO MAESTRO

Las empresas pueden presupuestar para cualquier periodo. Los prondsticos de presupuestos son
documentos internos que tienen la Unica funcion de ayudar a la direccion. El lapso mas usual
para e} que se elaboren presupuestos maestros es de un afo. Esto refleja, sin duda, la influencia
de la contabilidad financiera y del ciclo anual sobre el pensariento de la direccion.

Como parte del proceso de desarrollar presupuestos maestros para un aflo muchas empresas
preparan prondstices de variables seleccionadas, comao [as ventas, para periodos muchos mas
largos que oscilan entre cinco y veinte afios. La direccion debe ser selectiva al determinar las
variables a examinar durante lapsos largos debido a la dificultad en el desarrello de estimados
exactos para pericdos mulliples, para variables camo las nocesidades de personal y los flujos de
caja detallados.




Pueden ser necesarios presupuestos para lapsos inferiores a un afio para decisiones especificas
y situaciones de planeacion. Un empacador que pague en efeclivo a sus proveedores de materia
primas (frutas y vegetales frescos) puede tener que esperar variogs meses antes de que la
produccion y el ciclo ventas -onvieitan en efectivo los productos terminados. Aunque ésta
operacidn produzea utilidades sobre una base anual y brinde un flujo neto positivo e entradas
de efectivo, |a empresa puede necesitar prestamos bancarios al principio del periodo para pagar
a sus proveedores. La empresa liquida estos préstamos cuando se venden las mercancias y se
cobran las partidas a cobrar para pronosticar ¢l monto de 'pre'slamos bancarios necesarios, la
direccion tiene que preparar un programa detallado de la secuencia del efectivo para cubiir el
periodo en el que se prasentard la escasez de efectivo.
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MECANICA DE LA ELABORACION DE PRESUPUESTO

Antes de describir con detalle ta mecanica para preparar un presupuesto maestro amplio, se
debe relacionar y estudiar brevemente los presupuestos y los programas que, par lo general,
forman pante del procesa. Los programas y presupuestos que se relacionan a continuacion son
de los tipicos que se acostumbra incluir en ia creacion de uh presupuesto maestra amplio. La
decisidn de subdividirlos en PRESUUPUESTOS DE OPERACION Y PRESUPUESTOS
FINANCIEROS es arbitraria. Sin embargo, esta division sefala cuales serdn los presupuestos
que se necesitaran para los prondsticos de utilidades y cuales ayudaran a determinar estimados
de las condiciones financieras.

PRESUPUESTOS DE OPERACION
Presupuestos de Ventas
Programa de Necesidades de preduccion
Presupuesto de Compras de materiales directos
Presupuesto de Mano de obra directa
Presupuesto de Gastos indirectos de fabricacion
Presupuesto de Gastos de marketing (ventas)
Presupuesto de Gastos adminlstrativos
Presupuesto de Otros ingresos y gastos
Estado de resuitados presupuestado

PRESUPUESTOS FINANCIEROS
Programa de Inventarios de materiales directos
Programa de Inventarios de productos terminados
Presupuesto de Cuentas por cobrar
Presupuesto de Cuentas por pagar
Presupuesto de Gastos de capital
Presupuasto de Efectivo
Estado de posicidn flnanciera presupuestado




PRESUPUESTO DE OPERACION

L.a efaboracion de presupuestos se inicia, por fo general, con un estimado del volumen de ventas
o por el de mercados. La base del estimado varia de una empresa a otra, cualquier empresa
puede usar alguna mezcla de la experiencia anterior, el analisis economico, investigaciones de
mercado y opiniones persanales. Normalmente las ventas son el punto de partida para el
proceso de presupuestos debido a que representan la cifra del presupuesto de operacion que se
acerca mas a una VARIABLE EXOGENA, es decir; un lactar sobre el que no tiene control fa

direccion.
Presupuesto de Ventas

EL PRESUPUESTO DE VENTAS resume los estimados del volumen de venlas que constituird
la meta de la compafiia durante el siguiente periodo presupuestario. Al igual que todos los
presupuestos y programas estara estructurado en la forma mas Gtil para la direccion. Por tanto,
pudiera ordenar las ventas por productes, por grupos de productos, territorios de ventas o
divisiones operativas. El presupuesto de ventas final incluido en el presupuasto maestro
contendra las sumas de diversos presupuestos elaborados a diferentes niveies o en diferentes

divisiones de la organizacién y resumidos por el comité de presupuestos.
Programa de Necesidades de Produccion

Después de proyectar las ventas y la mezcla de productos para el periodo del presupuesto, se
deberia usar esta informacion en la preparacion de varios presupuestos y programas. Entre
estos se encuentra el PROGRAMA DE NECESIDADES DE PRODUCCION. Este programa
resume por lapsos, la produccidn de los productos terminadaes necesarios para cumplir con los
niveles de ventas pronosticadas. El programa tiene que tomar en cuenta cualquier decision de
poifticas relacionadas con los niveles de los inventarios de productos terminados, tasas de
praduccion, tiempo extra y patrones de produccidn "emparejados” ver sus patrones de acuerdo
con las temporadas. Una vez terminado el programa de praduccidn se usa para preparar los
presupuestos de materiales directos, mano de obra directa y gastos indirectas de fabricacion




i
3
1]

Presupuesto de Compras de Materiales Directos

EL PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES DIRECTOS resume las necesidades de
materiales directos de! periodo. Conociendo el tiempo que se requiere desde el momento en que
se coloca un pedido hasta que se recibe, ya lislo para ser usado, el presupuesto de compras de
maleriales directos brinda la base para fijar fechas aproximadas en que se tienen que colocar
nuevos pedidos. A diferencia de olros presupuestos, esto requiere la participacidn conjunta de
dos funciones (compras y produccion) que nonmaimente se llevan a cabo en departtamentos
separados. Sus metas potencialmente conflictivas pueden ocasionar friceiones en el proceso de
elaborar presupuestos.

Presupuesto de Mano de Obra Directa

En el presupuesto maesiro, EL PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA brinda
prirnordialmente entradas de informacidn al costo de produccion en la planeacion de utilidades y
solo sitve como una herramienta muy rudimentaria para la planeacion y control. Durante el
periodo de operacion la direccion desarrollara programas a corto plazo sobre las necesidades de
empleados de mano de obra directa con base en el presupuesto correspondiente y otra
informacion. Estos programas sirven de pautas para la distribucion del trabajo disponible.

Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricacion

EL PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION se usa para mostrar el
importe estimado del gasto indirecto de fabricacion al nivel de actividad proyectado en el
programa de necesidades de produccién. En este programa se tienen que sumar y resumir
muchos programas de apoyo que reflejen el comportamiento de una amplia gama de gastos. El
presupueslo de gastos indirectos de fabricacion es el mas detallado de los distintos programas y
presupuestos,

Presupuesto de Gastos de Marketing (Ventas)

El vnico presupuesto para el que el nivel de ventas no es uvna variable exéQena es el
PRESUPUESTO DE GASTOS DE MARKETING. Los gastos de publicidad pueden afectar el
volumen de ventas y, de hecho, lo hacen. Desafortunadamente, con frecuencia, la comprension
que tienen los directores de marketing de las interrelaclones necesarias para preparar el
presupuesto de gastos de marketing es inadecuyada.
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Otros Ingresos y Gastos

Al igual que ia partida comparable en el estado de resultados, el PRESUPUESTO DE OTROS
INGRESOS Y GASTOS es equivalente de una categoria miscelanea para partidas no
operativas. Este presupuesto representa un intento por parte de la direccion para pronosticar el
nivel de las partidas no periddicas y del ingreso y gasto financiero, De todos los presupuestos es
el mas dificil de preparar con exactitud debido a (a naturaleza no planeada de muchos de sus
componentes, En aquellos ¢asos en los que |a direccion espera que los presupuestos detallados
muestren la necesidad de prestamos temporarios 0 de saldos excesivos de efeclivo para
inversiones, el presupuesto para otras partidas sera el ultimo que se prepare en forma definitiva
(con la excepcion del estado de posicion financiera y de| estado de resultados pronosticado).

Es necesario usar todos estos programas para llegar a un estado de resultados proyectado
PROFORMA, que representa el intento de la direccion para determinar antes de que ocurran ios
sucesos, las utilidades que resultaran de los planes para el siguiente periodo. Si el nivel inicial
de utilidad proyectada no es satisfactorio, 1a direccion iratard de mejorario cambiando una o
varias de Ia suposiciones. Por ejemplo, se pudiera tomar en cuenta alternativas que aumenten el
volumen de ias ventas, como una reduccion de precios 0 un incremento de la publicidad. En
otros casos el comité de presupuestos puede sentir que solo se pueden aumentar las utilidades
disminuyendo el nivel de los costos. Entonces un alto financiero puede visitar las diversas
unidades para comprobar sus estimados de costos indirectos de marketing y de administracion
en busca de gastos superfluos. En forma alternativa, el comité del presupuesto de algunas
empresas puede hacer recomendaciones especificas reiacionadas con algunas partidas en
particular. Cuando el comité del presupuesto presema, en su forma deflnitiva, ei estado de
resuitado proyectado, este debe producir una utilidad (o tasa de rendimiento) tan cercana como
sea posible a los estandares que inicialmente fijo para la empresa |a alta direccion de la misma.
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PRESUPUESTOS FINANGCIEROS

Los PRESUPUESTOS FINANCIEROS se usan para evaluar el efeclo de las operaciones
pronosticadas sobre la posicidn financiera de la empresa. L.os programas complementados con
informacion adicional sobre sucesos no operativos, brindan la informacién necesaria para
proyectar un estado de posicidn financiera para el final del periodo del presupuesto, EL ESTADO
DE POSICION FINANCIERA PRONOSTICADO vy la informacidn detallada necesaria para el
presupuesio de efectivo, son ias necesidades primordiales complementadas por la preparacion
de los diversos presupuestos financieros.

Las correlaciones entre los presupuestos financieros no.obligan al comité de presupuestos a
proseguir en una secyencia de un presupuesio a otro, Varios presupuestos financieros utilizan
informacién contenida en varios presupuestos operalivos en lugar de otros presupuestos
financieros, Por tanto, la secuencia de sucesas que se descnben a comtinuacion es fiexible. Solo
e presupuesto de efectivo y el estado de posicion financiera presupuestade ocupan posiciones
fijas en |a secuencia ilustrada.

Presupuesto de cuentas por cobrar

EL. PRESUPUESTO DE CUENTAS POR COBRAR analiza los camblos ocurridos en las partidas
por cobrar durante el periodo del presupuesto. Usando los prondsticos de ventas del presupuesto
de ventas, la politica de |a compadia sabre las condiciones de crédilo (p. ej. neto a 30 dias de la
fecha de factura) y las experiencias de cobros anteriores, se analizan los aumentos (ventas) y
disminuciones (pagos, cuentas malas) periédicos en este presupuesio, El presupuesio de
cuentas por cobrar es impartante para la direccion por dos motivos. Primero, presenta en detalle
la transicidn de una venta a una recepcidn de efectivo, Segundo, el presupuesto constituye el
estandar conira el cual |a direccion evaluara la funcion de crédito y cobranza. Menos perdidas en
cuentas malas y una mayor rapidez en los pagos son fuertes indicios de un trabajo correcto. Por
el contrario, cuando se deteriora el funcionamiento de estas dreas es una mala sefal.
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Presupuesto de cuentas por pagar

EL PRESUPUESTO DE CUENTAS POR PAGAR lleva a cabo una funcion similar para las
partidas a pagar al presentar los cambios en las cuentas por pagar de 2 empresa durante el
periodo. Las obligaciones en que se halla ocurrido son aumentos y los pagos disminuciones. El
presupuesto de cuentas por pagar toma informacion de lodos los presupuestos de operacion que
impliquen salida de efectivo. Todos estos son presupueslos de operacion, con la excepcion del
pronostico de ventas y el estado de resultados prayectado. La politica de la compania sobre los
pagos de sus cuenlas determina la oportunidad de los flujos de salida de efeclivo de la empresa.
El presupuesto de cuentas por pagar es basicamente una herrarnienta de planeacion puesto que
sirve como entrada de informacion al presupuesto de efectivo detallado y el estado de posicion
financiera proyectado. Tiene poco valor para efectos de control, solo para sefaiar tendencias

que difieran del presupuesto.
Presupuesto de gastos de capital

Es necesario distinguir EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE CAPITAL del proceso de elaboyar
el presupuesto de capital. £n un periodo se puede autorizar un proyeclo que requerird gastos
durante varios lapsas presupuestarios. Por supuesto que pudiera suceder que el empo de los
mayores deseimbolsos en el proyecto no fuera el perfodo inicial después de la autorizacién. Las
partidas incluidas en el presupuesto de gastos de capital se usan para ampliar, modernizar o
mejorar los recursos praoductivos de la empresa, Debido a fas cantidades de dinero requeridns, la
mayor parte de las empresas estahlecen una distincion enlre las adquisiciones que se tratan
como gastos de operacion y aquellas que se incluyen en el presupuesto de capilal, mediante el
procedimiento de fijar un iimite arbitrario en los impontes, por ejemplo de N$500 o0 N31,000. Los
proyectos que requieren un desembolso menor de ese limile se incluyen en el proceso normal
del presupuesto como GASTOS DE OPERACION. Cuaiquier proyecto que requiera de una
cantidad superior al limite fijado tene que seguir el procedimiento para la elaboracién del

presupuesto de capital.




Presupuesto de efectivo

El. PRESUPUESTO DE EFECTIVO representa fa cronologia de los cambios que se proyectan
en la cuenta de efectivo. Como tal, su impottancia para la direccion variard en algunas
empresas, su proposita es reduch al minimo los costos por intereses cuando existe un alto grado
de variaciones segun las temporadas, en sus flujos de entradas y salidas de efectivo. El
presupuesto del efectivo resume todas las operaciones de efectivo que se encuentien en los
otros presupuestos. Depende ea forma directa o indirecta de casi tedos los demas presupuestos
y programas previos, Debido a que los flujos de efectivo de las operaciones se resumen en los
presupuestos de cuentas por cobrar y cuentas por pagar, al prepararse estos presupuestos se
fleva a cabo mucho del trabajo prefiminar que se necesita para el presupuesto de efectivo. Sin
embargo, aun puede ser necesario recurrir a ofros presupuestos de operacién para partidas
individuales como las ventas de contado o aquellos desembolsos de efectivo que no estén
incluidos dentro del presupuesto de partidas a pagar.

Por lo geuneral, los aumentos de la cuenta de efectivo que Se ailaden al saldo inicial del periodo,
incluyen los ingresos de efectivo de las partidas por cabrar, las ventas de contado y de otros
presupuestos de ingresos y de cualquier deuda adicional que se adquiera y que s¢ cabre dentro
del lapso (prestamos, acciones). Entre los flujos de salidas se incluyen los resumidos en los
presupuestos de cuentas por pagar, gastos de capital y de otros gaslos, asi como fa liquidacion
de prestamos y el pago de dividendos.

Después de terminado el presupueslo de electivo, el comilé de presupuestos puede eslimar
necesario revisar algunas de las suposiciones en las que se basa la preparacidn de los
supuestos financieros. Por ejemplo, los flujos netos de efective del periodo. pueden ser
insuticientes. Para compensar esta siluacion se puede reducir el nivel de los gastos de capital o
considerar prestamos-adicionales, De igual forma, la oportunidad de los flujos de entrada de
efectivo pueden provocar la escasez temporal de efectivo durante parte del perfodo. Esto
pudiera hacer que la direccidn modificara sus ideas sobre lo oportuno de ciertos gaslos
impoitantes de capital, tralar de acelerar los cobros de las panlidas por cobrar, diferir sus propios
pagos a incurrr en el costo adicional de tamar prestamos a corlo plazo.




Después de terminar lodos 10s presupuestos de operacian y financieros, la direccién habrd
calcutado muchas de las cifras que apareceran en el estado de paosician financiera pranasticado,
o proyectado, al final del periodo. Estos saldos de cuemtas (efectivo, partidas por cobrar,
inventarias, partidas por cobrar y ciertos tipos de deudas) representan algunas de las cifras mas
impontantes en cualquier estado de posicion financiera. En muchas situaciones ef comité de pre-
supuesios sentird que esla informacion cubre sus necesidades. Cuando esto es asi, el proceso
de presupuesto amplio termina con 1a elaboracion de un presupuesto de eteclivo satisfactono. Si
el comité siente que necesita un estado de posicién financiera pronosticado, completo, tiene que
analizar diversas operaciones pata incluir sus efectos totales en la cuenta. Muchos de estos
asientos afectaran derechos y obligaciones no repetilivos, cuyos saldos no fueron aclualizados
durante el proceso normal del presupueslo.

El estado de posicion financiera es Util cuando la direccion esta interesada no solo en el pivel de
las diversas cuentas sino también en el equilibrio relativo entre lipos de derechos, entre lipos de
obligaciones entre tipos de ambos. Por ejemplo, puede ser que la direccion necesite conocer no
solo su saldo actual de efectivo, sino también la relacidn de sus derechos liguidas contra sus
obligaciones a menas de un ano. En esta situacion se puede elaborar un estado de paosician
financiera pronosticado.




22 H Punto de Equilitirio (udlisls Costo-Volumen-Utiiidad),

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

E | efeclo del volumen de [as ventas sobre la utilidad es de interés primordial para la
L.-d\ direccion, La actividad de ventas que iguala el ingreso total con los costos relacionados y
da un resultado en el cual no hay ni utilidad ni perdida se flama el volumen de equilibrio o el
punto de equilibrio, Si todos los costos variaran con el volumen, las utilidades variarian en forma
praparcional con las ventas y el punto de equitibrio estaria localizado en la actividad cero (punto
de cierre). Si todos los costos fueran fijos, las utilidades nu se iniciarian hasta que las ventas
excedieran dichos costos. Por consiguiente, la ubicacion de un punto de equilibtio no puede ser
determinada antes de separar 105 costos en Sus componentes variables y no variables.

Se puede comprender con faciidad la légica que fundamenta a determinacion de un punto de
equilibio contestando esta pregunta; “;Cuantos artfculos, con un costo por unidad de seis
nuevos pesos y un precio de venta de N$10, tengo que vender para recuperar una cuota de
N$400 pagada por ios derechos exciusivos de un ternilorio de ventas 7"

Se puede encontrar ia respuesta dividiendo la cuata de NS$400 entre fa diferencia de cuatro
délares entre el costo por unidad y el precio de ventas, como se hace en este calculo;

CUOTA = 400+ 400 = 100 UNIDADES
P.IVENTA P/UNIDAD - COSTO PORUNIDAD 106 4

Para obtener la respuesta se rebajo el costo por unidad, que comprendla el cosio variable por
unidad, del precio de ventas para detemminar la diferencia de cuatro délares, Esta diferencia era
impontante puesto que representaba ia contribucion actual de cada unidad para cubrir el costo
fiju. en el andlisis del punio de equlilbrio esta diferencia se conoce como el margen de
contribucién o Ia utilidad marginat, Una vez que se ha datenminado, se puede usar para caicular
el numero de unidades del punto de equilibrio en 1a forma siguiente;

NO. DE LAS UNIDADES DEL PUNTO DE EQUILIBRIO = COSTOS FLIOS
MARGEN DE CONTRIBUCION POR UNIDAD
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El margen de conlribucion por unidad es el importe del precio de vemta de cada unidad
disponible para cubrir los costos fijos. Si se divide el margen de conlribucion de cuatro pesos
entre el precio de venta de 10 pesos se obtiene un resultado del 40%. £ cdiculo thuestra que el
40% de cada ddlar de ventas esta disponible para cubrir coslos fijos; a este 40% se (e conoce
como el porcentaje del margen de contribucion o la relacion del margen de contribucion.
También se puede calcular deduciendo el porcentaje del costo variable del 60% enlre la relacion
del margen de contribucion en la ecuacion anterior se obtendra el importe de los pesos en
ventas necesarios para Hegar al punto de equilibrio:

COSTOS FNOS = N$400 = NB 1000
RELACION DEL MARGEN DE CONTRIBUCION 0.40

Este cilculo difiere de los calculos anteriores debido a que expresa tada la informacion o en
pesos o en forma de relacion y no muesira el numero de unidades implicadas. Por supuesto se
puede obtener el numero de unidades del punto de equilibrio en el ejemplo, dividiendo 1a
cantidad de pesos del punta de equilibrio entre et precio de venta por unidad. Esta delerminacidn
es posible debido a que el ejemplo se refiere a la venta de un solo producto.

Si se vendieran diversos productos a diferenles precios, no se podria determinar el nimero de
unidades del punto de equilibrio mediante este procedimiento y no se podria utilizar el método
antes calculada del margen de contiibucidn por unidad para calcular el punto de equilibrio, sin
embargo; se podria usar la refacion del margen de contribucién para calcular el punto de
equilibrio debido a que muestra que porcentaje de los pesos wlilizados para medir el volumen de
ventas esla disponible para cubwir los costos fijos, debide a que fa mayor parte de las empresas
venden distintos producios., el punto de equilibrio global se suele expresar en pesos de venta
cotno se muestra a continuacion:

coMPARIA A"
Estado de resuitados del margen de contribucion

Ventas N$ - 200,000 100%
Costode Ventas 120,000 _60%
Margen de Contribucion 80,000 40%
Costos fijos 60,000 .30%

UTILIDAD NETA 20,000 10%
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PUNTQ DE EQUILIBRIO = COSIOS FLOS = _f0000 = N3 15000
RELACION DEL MARGEN DE CONTRIBUCION 0%

Se puade probar en la forma siguiente que el punto de equilibrio equivale a N$150,000.

Ventas N$ 150,000 100%
Costos Variahles _90,000 60%
Margen de Contribucion 60,000 40%
Custos fijos J60,000 _40%

UTILIDAD NETA  N$ 0 0%

En este ejemplo y prueba, la relacién del margen de contribucion equivale a la diferencia entre el
100% de las ventas y el porcentaje del costo variable relacionado con las ventas del 60%, Se
utilizé informacidn contenida en el ultimo ejemplo para Hustrar que ésta relacian forma la base
para la siguiente formula del punto de equilibrio mas amplio:

PUNTO DE EQUILIBRIO = COSTOS FIIOS
. 1+ COSTO VARIABLE
: VENTAS

PUNTO DE EQUILBRIO = ___N$ 60,000
1. 120,000,
200,000

i PUNTO DE EQUILIBRIO = ___N$ 60,000 _
: 1. 060

PUNTO DE EQUILIBRIO = H$ _£0,000 .
| 0.40 {(RELACION M/C)




Las ventas reales de la compaifa "A" ascienden a NS 200,000, Los NS 50,000 de ventas por
encima del punto de equilibrio equivalen a la suma de sus costos variables relacionados y la
utilidad neta: N$ 30,000 + N$ 20,000. Esto sedala que cuanda se divide la utilidad neta entre la
_relacién del margen contnbucidn se determina el monto de las ventas en exceso del punto de
equilibrio: NS 20,000 /.40 = NS 50,00. Por consiguiente, cuandao se divide la suma de los costos
fijos y la utilidad neta entre ia relacion del margen de contnbucidn, se oblienen las ventas
totales: ( N$ 60,000 + N$20,000) /.40 = N$ 200,000.

Gréfica del Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio puede ser presentado en una grafica de punto de equilibrio, la cual
lambién presenta una vision grafica de la relacidn entre los costos, las ventas y la utilidad neta a
diversos niveles da actividad. la presente figura da un ejemplo de una forma simple y tradicional
de grafica del punto de equilibrio. En la figura, el volumen de las ventas se mide a lo largo del
eje horizontal, el ingreso por ventas y 10s custos relacionadas con cualquier volumen de ventas
se miden a (o largo del eje vertical.

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
{COSTO VARIABLES SOBREPUESTOS A 1.0S COSTOS FIJOS)
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La distancia vertical entre 1a linea de ios ingresos por ventas y la linea del costo total mide la
utilidad o perdida nela estimada ai volumen relacionado. La linea del costo varabie esta
sobrepuesta sobre a linea del costo fijo y s& mueve en forma ascendente con el volumen a |a
tasa del 60% de las ventas. La linea de los ingresos por ventas comienza en el punto de origen y
se mueve uniformemente en forma ascendente con el volumen. La interseccion de la linea de
los ingresos por venta con ia iinea del costo total representa el punto de equilibrio,

SUPOSICIONES SOBRE LAS QUE SE FUNDAMENTA EL ANALISIS DEL P. DE EQUILIBRIC

El analisis del punto de equiiibrio esta basado sobre muchas suposiciones, algunas de las cuales
son mas vaiidas que otras, las varaciones de [os hechos de 1a teoria en cudlquiera de fas
suposiciones tendrd algun efecto sobre 1a validez de! punto de equilibrio. Entre las suposiciones
mas importantes se encugntran |as seis siguientes:

Todos los costos pueden ser separados confiablemente en sus componentes variabie y
fijos.
Los costos fijos permaneceran constantes en su importe total a ravds de la escala de

—_
=

2

volumen contemplada.
3

=

Los costos variabias no cambiaran por unidad y fluctuaran en proparcion directa con el
volumen,

4
5
6

=

Los precios de ventas permanecerdn sin cambios a cualquier volumen,
No habrd cambios en las mezclas de ventas,

= £

El volumen de 1a produccidn y Ias ventas serd igualade.

Cualquiera que intente preparar o interpretar un analisis del punto de equilibrio tiene que
raconocer sus limitaciones basadas en las suposicionas dadas. Miantras mayor sea la variacion
antre los hechos reales y las suposiciones dadas, menos valido serd el calcuio del punto de
equilibrio. Y- puesto que, por 1o menos, es casi inevitable una variacién de [a teoria en una
situaclon tipica, la confianza indebida en un punto de equilibrio en particular puede conducir a
engaios.




CaAso PRACTICO

Desarrollo practico de I Contabilidad Administrativa

Desarrollo practico de la elaboracion del presupuesto maestro: COMPARIA “RMS",

En este capitulo se ilustraran los diversos pasos del proceso de elaborar presupuestos amplios.
El caso practico es el presupuesto maestro para una empresa industrial, Compaiia RMS, que
fabrica y vende tres productos: A, B y C. El presupuesto para la compafila RMS cubrira el ario
de 1995, Cuando se necesite informacion dentro del periodo se usara informacion trimestral, (Se
selecciond la informaclon trimestral con el Gnico propdsito de facilitar 1a exposicion. En un
presupuesto real pudiera ser necesano utilizar informacion mensual o incluso semanal para
algunos pronostices.) La informacion financiera de RMS al principio del periodo se presenta en
la pagina siguiente en un estado de posicién financiera,

Se supone que personal de produccion, contabilidad y compras cooperan en la estimacion de los
costos por unidad apropiados. Tal y como se muestra en el programa A de la pagina siguiente
los costos de los productos A, By C son estimados.
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Estadu e posicidn financiera wl 31 de Diciembre, 1994

Derechos {activn)
Activos u inenus de un o

Efecuvo
Cuenms por cobrar
, Inventsnos de
! materins prmas
Productos tenninudos
Gustos pagusbos por
udeluntados - Seguros
Tutal de netivoy circulunte
A miis de in afor
Termenns
Edificio
Equipos
Tl
, Menas: deprecinciin
‘ vedmuluda
. Propiedudes hets,
' pluntis v equipo
Tolal de activiy

COMPANIA » RMS»

NS 135,000
80,000

9,530
121,100

16,000
NS 361,530

0,000
360,000

650,000
N3 1.040,000

250,000

794,000

PEENEINLA L 1P

NS§ 1,151,650

Obligneinnes (pasivn)
Pasivoy o imenos de un o

Cuentas por pugur
Olras cuentas por pagsr,
acumuludas
Impuesto /ta rents
por pugar
Total de posivos

Deuda u mas de un wfo:
Bonos o 10 uiivs, ul 6%
Pasive atal

Cupitul

Capital sociul
Wnilidudes retenidas
Capitaf tota

Tutal pusiva y capitnl

COMPARNIA RM S

N§ 21400
10,400

. 55,000
NS 56,000

S0e.000

JEUSIRSIRRLLLI 1AL

N§ 586,000

NS 400,000
65,300
Tsesa00

NS 1,151,650

PROGRAMA A
Muterjul directo Products A Producio B Producto ¢
Articuln Precio Contidnd limporte Cantidad {mporee Cuntldad __{mparte .
1th N§ 300 2 N$ 6.00 4 N§ 2,00 4. N$ 2.0
1t73 2.50 2 5.00 3 7.50 3 1.50
103 350 1 150 H 150
{4 3,50 2 t.od
105 6.50 1 6.50
Tutal de wateriod irectu NS 14.50 N§ 23.0 N$  37.00
Horay
Muano de obra directa 5.5 200 85 34,00 16.5 - 66.00 (NS 4.00 de tasa/hora)
Costos indirectos de tubricacion 55 1100 85 1100 16,5 33,00 (NS 2.00 de wsa/hor)
Costo de fabricucion estandar por unidad 47,30 24,00 136.00




PRESUPUESTOS OPERACIONALES Y PROGRAMAS,

PRONOSTICO DE VENTAS Y PRESUPUESTOS
(PROGRAMA B-1, B-2 y B-3)

El departamento de ventas de la compaiia RMS tiene bajo su responsabilidad facilitar al comité
del presupuesto los prondslicos iniciales de ventas para estar sequros de que sean razonables.

En el programa B-1 se muestran cifras de ventas estimadas, en unidades, para el afio 1995.

El pronostico en B-1 representa la base para derivar varios de los programas siguientes. El
primero de estos es el pronostico de ventas, en importes; el prograrna B-2, Cada uno de los
nimeros en este programa proviene del pronostico de volumen de un determinado producto,
multiplicado por el precio estandar de ese producto, como se muestra en el programa B-2, Por
ejermplo, el ingresa por ventas del producto A en el primer lrimestre de 1000 unidades por N$70
por unidad, o sea N$70,000. Todas las demas partidas se calculan de forma similar,

El programa de las ventas netas, programa B-3, ajusta las cifras en el programa B-2 por los
descuentos y honificaciones estimados de 2% de las ventas brutas. Por efemplo, el estimado
para el periodo fue el 2% de N$343,000, o sea, N$6,860. { Se pueden combinar los programas
B-2 y B-3 en un solo programa ampliando el programa B-2 para incluir los descuentos y
honificaciones estimados), '




COMPANIA RM S

Presuguuesto de Veatas prososticas pars el sia que ternina el 31 de Diciembre de [995

PROGRAMA B-1

Venta en unidades:

[Meaducto TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
et e 2 fred e Anuwal
A Gaa 1300 2000 3000 THR
B 1300 o000 30 000 10300
C i) 800 800 800 800

PROGRWI B2

Veutas en Nueves pesos:

Profucto TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
: trel tre? tre 3 fre Anusl
i A N§ 70 NS o 135 oo 14000 210000 325000
! B 2L 163 400 220000 330000 440 000 1155000
C a 150 10N Dy BERUN) Ja4.000 180000 _376.000
NS 303t {6Y 000 614 o0 830 ot 2256 4o

PROGRAYA B-3

Yentas Netas:

B Progruna TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES

i grel tre? tred tred Anual

Yeutay Brutas N$ 343 000 469 o [ERT 330 b0y 2256000

Menos: deseyentos y

; bonificaciones; 2% b i 860 9280 12280 10000 43120
Yentay Netas NS 336 [40 459 4629 6017120 313 400 2210 830




PROGRAMA DE NECESIDADES DE PRODUCCION
(PROGRAMA C)

El pronostico de ventas en unidades (programa 8-1) es el punto de partida para calcular la
produccion en cualquier periodo especifico. las cifras de ventas mas el inventario final deseado
reflejan la cantidad de mercancias que tienen que encontrarse disponibles durante el trimestre,
El inventario inicial del trimestre cubrird una parte de estas necesidades. E| resto tiene que ser
resuelto a través de la produccion del lapso.

La direccion fija el inventario final que se desea como se muestra en &l programa C. En algunos
€asos se usa una regla practica, como por ejemplo, el 80% de las ventas del siguiente trimestre.
En otros casos se lleva a cabo un analisis delaliado, trimestre por trimestre. RMS realizd este
tipo de analisis y decidio tener disponible un inventario de 1000 unidades de A al terminar el
primer trimestre. Si se afade esto al pronostico de ventas de 1000 unidades de A que aparecen
en el programa B-1, et calculo fue de 2000 unidades disponibles de A. De esa cantidad ya se
disponian de 600 unidades al inicio del periodo, teniendo que producirse 1400 durante ese
tietnpo. Obsérvese la anotacion (b-1) después de “ventas pronosticadas” que sedala la fuente de
esa cifra, el programa B-1.




COMPANIA RAES

Pragranu de Necesgtutles de Prouccitn pars of ufio g teemina ol 31 Diciembre, 1995 (Unidades

PROGRAYA €

Ventas en Nuevis pesis:

Producto A TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
tre fred tred tred Ansal
i Tnventorto finad deseads 1 000 1300 ) nb 300
Mirs: ventus protostivudas
{be1) Loa 50 2,000 1000 7 500
Nevesidudes totudues 2000 2800 1600 1500
Menws: inventurin inicial - __60% 100 i 1600
Necesidubes de
priduceiin 1 484 1 By p1 R 7 4t
|
i Prosucte B TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
i tre trel tred e d Anunl
i taventario ftnal desendo Y [T 2100 600
Mas: ventus pronesticados
: ) L 200 3000 100 0 500
‘ Necesidades iotales 2400 3 100 5 100 F600
Menos: inventiris iniciel 700 am PRI 210
Nevesitlaides e
‘}‘ produccing 1 701 22m 44000 2500 H) di
Products € TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
tre d tre? red tred Anual .
fuventuriv linal desendo 400 40 (] 300
Mus: veatas protosticadss )
[C)] ] i) X0 1000 3200
Necesidubes (otales { dao o 1 400 t 300
Menos: inventario inicid . _300 A 400 6o 3200
Necesidndes de
priduccion 700 B 100 00 RP1i]
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PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIALES DIRECTOS
(PROGRAMA D-1, D-2

El programa D-1 muestra as necesidades de compras del material 101 , una de las materias
primas usadas en la fabricacion de A, B y C. Se campone de las unidades necesarias para la
produccion, mas o menos cualquier cambio en el inventaro de materias primas. Las
necesidades trimestrales de produccion se calculan tomando |as necesidades estimadas de
produccion (en unidades) de cada producto del programa C, multiplicindolas por la cantidad

estandar del material 101 que 5e presenta en el programa A..

Por consiguiente, las 12 400 unidades, de 10| necesarias para la produccion en el primer

trimestre se obtuvieron de la forma siguiente:

Producta Estindar {19} Vaolunen TOTAL 10}
A 2 unidhales | 400 2 800 unidales
B 4 uniilades 1700 800 unidudes
8 3 unithules TNy 2 800 umdades

El pronostico del nivel de las compras del periodo es de 12 800 unidades. Esto representa un
aumento en el inventario de 400 unidades. El coslo en dolares se calcula mulliplicando las
necedades de compra 12,800 unidades por el precio estandar de N$3 que se presento en el

programa A.

El programa d-2 muestra el importe en nuevos pesos de las necesidades de compra de
materiales 101, 102, 103, 104 y 105 (cada uno de los importes que se presentan para los
materiales 102, 103, 104 y 105 de la misma forma que se demostré para el materdal 101).
Debido a que se esta usando el lrimestre como el periodo mas: corto, es razonable suponer que
se pedirdn y reclblran los materlales dentro del misma tiempo. Si se usara un lapso mas corlo y
para uno de los praductos existiera un tiempo largo entre et momento en que se pide y cuando
se recibe, el programa de necesldades de compras y un programa que mosirara las fechas de
los peilidos, sefla mas complicado. Por ejemplo, suponga que sea necesatio pedir el material
cuatro meses antes de la fecha de entrega deseada, Si fuera este el caso, entonces las necesi-
dades de compras del material 102 que seria necesario tener en el segundo trimestre se pedirian

durante el primer periodo.
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PROGRAMA D-1
Material 101

Nevesidades de campray del muterial 1

COMPANIA RMS

Anual

(NS .00 por unidad) TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
et el fred tre 4

ventario fual deseada 1600 2500 1700 1 ann
Neeesidades corriente,

por trimestres 1200 2600 16606
Necesidades totales 14 000 26300 18 000
Menos: i, inicial R RaL)] LLTon
Nuecesitudes de compras

e auticddles 12 800 te 300 23800 16 300

Necesithndes de compras
o nueYos pesny

NS 38 400

NS 49 s

@~

T1 444

COMPARIARM S

NS 45988

09 U0

69 i)

NS 208 208

Presupuesto de cotipras de waterbales directos para ol afo que tevming ef 31 de didembre de 1995

PROGRAMA D22

Matertal TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
tre { tre 2 wed tred Anual .
0 N§ 38400 N§ 49300 N$  T7Ha00 N$ 48900 N$ 208200
102 25750 13250 47250 33000 139 200
13 11200 144700 21350 134900 62 500
104 7700 9 350 10450 §250 35750
13 1580 3830 3823 4 550 2475
Totales NS 87600 NS 112650 NS 185975 NS L0 100 N§ 466 325




A
1.

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
( PROGRAMAE)

Se llega al presupuesto de mano de obra directa en la misma forma de las necesidades de
produccion en el programa D-1. Primero se multiplica el volumen de cada articule de produccion
para el trimestre (Programa C) por la horas de trabajo estandar por unidad que se necesitan,
segtin se determino en el programa A, Por tanto, las 7,700 horas de trabajo de mano de obra
directo que se preseatan por el producto A en el primer trimestre se ohtienen multiplicando la
produccion esperada para ese trimestre, 1,400 unidades, por la horas de mano de abra estandar
dei producto A, 5.5 horas par unidad.

COMPANIARM S

Presupuesto de tuno do obra direcen puva ef afo gue terminn el 31 de diciembe de 199§

PROGRAMA E

Horus de teshajo directs (HTD)

Procluctny TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
tre tre2 tre 3 tred Al
A 7 04 9900 126350 10 450 40 700
B 14 450 18 700 RERTEY 1250 88 400
¢ 11550 13200 16,500 11550 52400
Total de horus 33 700 41 800 63 130 43250 181 900

‘Total en Nuevos peso

(N$ 4/HTD) 134 800 167 200 152 600 t73 000 727 GO0

PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
(PROGRAMA F)

El presupuesto de costos indirectos de fabricacion se detennina resumiendo todas las cantidades
proyectadas que se necesitan para las cuentas individuales de costos indirectos de fabricacion ai
nivel de actividad predecido, Obsérvese que mientras que en el programa F puede existlr una
sobre o subaplicacidn de los costos indirectos estimados en cuaiquier trimestre dado, la
direccion esta pronosticando una variacidn de cero para el aifo.
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COMPARIA RMS

Presupuesso de costos indirecun de fabricacian para el afie que teeming of 31 de diciembre de 1993

PROGRAMA I

Al real TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
tre t trel tred tre 4 Amed

Steldo de supervision N§ 24000 26000 29000 26 000 105 000
Muno de vhra directa 12 500 13 600 23 R0 16 100 68 000
Imptas. IMSS 810 11200 14 900 9 800 43000
Imptos.findemnizaciones 380 4900 7300 5000 000
Sumistros de tubrics 3100 3900 3400 4100 17 000
Servicios pablicos 3300 4100 3300 3900 16 300
Munlto. v reparaciones 2900 4000 4300 3600 15000
Aluiler de equipos 7000 7000 9001 9000 32000
: [mptos./in propiedid 3000 Jono J 000 3000 12000
Depreciucion 6000 6 000 7000 7000 15000
Seguras/ ln propiedad 2000 000 2000 2000 8000
Tutules NS 75700 86 TIH) 111900 89 500 I3 8

Al estandar

Tasn e costns indlrecios

; Pepfonln Num. de HTD - de tubricitcion
Trin. | 33700 N§ 2.00 67400
Trim. 2 41 800 .00 $3 600
1 Trim. 3 63 150 200 126 300
| Trint. 4 43250 .00 86 300
! Al 181 900 200 ) 363 800

Costas indirectos de Yabricacion sobre
{ (sub) aplicados NS (8300) (3100) 4400 (3000) 0.

PRESUPUESTQ DE GASTOS DE VENTAS Y ADMINISTRATIVOS
(PROGRAMAS G y H)

Con base en el nivel de operacién proyectado y la comprension por parte de la direccion del
cqmponamiento del gasto-volumen, se preparan los presupuestos de gastos de ventas y
administrativos. Las canlidades para algunas partidas como. la depreciacién, se fijan en forma
independiente del volumen. Otras, las comisiones sobre ventas; reaccionan a los cambios en el
nivel de las ventas todas estas relaciones de causa y efecto tienen que ser tomadas: en cuenta
al elaborar estos presupueslos.
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COMPARIA R M §
Presupuests de gastos de ventas pari of afio que

termina el 31 de diciembee de 1993

PROGRANA ¢

TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
tre ! el tred ired Anial

Sueldos v comisiones — N$ 23 00 24500 29000 23 500 100 000
Impuestos del IMSS 1 600 1750 1930 | 700 7000
[mpuestos\ indemnizaciones 1 100 (RI 1400 1200 5000
Gastos de olicing 4000 5000 7000 6 (00 22000
Publicidud 9 300 20000 25000 12700 67000
Servicios pitblicos y telétona 1 800 2100 2700 2400 4000
Gustos de viaje 3500 60080 GO0 8000 26 3460
Pensiones s empleados 2000 2200 2700 200 Y000
Trpuestost propicdades 2300 230 2500 2500 10000
Depreciicion 3750 3750 3750 1750 15 100
Segurost propredades _Loon _Luog _Lono _lugy Lno0

Tutales NS 53 550 70100 86000 04 350 2724 00

COMPARIARMS

Presupuesto de pastos administestivoy pata o sifo que terming of 3 de diclembre de 1995

PROGRAM N

TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
tre | tre 2 tre 3 tre d Anugl
Sueldos y comvisiones  N$ 16 400 16 %00 17200 17 600 [ou ooy
Impuestos del IMSS | b0 13500 1 600 E300 S400
Seguros\ indemnizaciones [oo0 1000 1000 1000 4000
Suministres de oftcing kRl] 3200 4 200 4100 14 600
Servictos piblicos yeléfona 1 500 1500 2000 2000 7600
Guastos legales 1200 1400 100 1300 3600
Crédite v cobrunza Floe 800 00 1400 S 000
Pensiones a empiedos 100 1500 1 500 2600 7000
liupuestos\ propiedodes 1750 1750 1750 £750 7000
Depreciacion 2000 2000 2000 2000 8000
Seguros\ propicdades Lo 1o ) 00 Looo _.sloog

Tntaley N$ 31 450 32450 31050 36 050 134 008
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COMPANIARM S

Presupuesto de otros gastos pari of ato que fevmin o 31 de diciembre de 1995

PROGRAMA L

TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
tre 1 tre 2 tred fred Anual
Gustos intereses® N§ 73500 7300 7300 7 500 30004

* Gaslos de intereses sobre bonos ol 6%, 3 10 ados.véase ¢l estiedy de posieiont Braneiers) La deuda totad es de

N$300,000. Las intereses se pagast por semestre, ¢l 30 de junio v el 31 de diciembe

PRESUPUESTO DE OTROS INGRESQOS Y GASTOS
(PROGRAMA'Y)

Para efeclos de sencillez no se incluyo algun tipo de "otros ingresos y gastos” en el presupuesto.
Et programa t sofo contiene un gasto por intereses sobre bonos sin garantfa hipatecaria.
ESTADO DE RESULTADOS PRONOSTICADO

(PROGRAMA J)

La informacitn de diversos programas y presupuestos de operacion puede ser recopilada para
producir los estados de resultadas pronosticados.
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PRESUPUESTQS FINANCIERQS Y PROGRAMAS.

PRESUPUESTQ DE CUENTAS POR COBRAR
(PROGRAMA K)

Con base en e presupuesto de ventas netas, ef programa B-3 y el historial del compotamiento
anterior de pagos de fos clientes, el cambio periddico en el saldo de cuenlas por cobgar se
calcula en el presupuesto de cuentas por cobrar, programa k. Para esta ilustracion se han hecho
las siguientes suposiciones: todas las ventas de la COMPARNIA RMS san a crédito: las facturas
se envian junto con las mercancias; histéricamente, el 90% de las ventas netas se cobra dentro
del periodo en que se facturan; el 10% restante se cobrara en el siguiente lapso. Por tanto, el
30% de Jas ventas del primer trimestre ascendentes a N$336,614 (o sea N$302,526) se cobra en
ese trimestre. El 10% restante (o sea N$33,614) se cobrard en el segunde {rimestre. Qbsérvesa
que en astos calculos se usan las ventas netas, Esto elimina la necesidad de considerar en este
programa {a proporcion de cuentas por cobrar que no seran cobragas,
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PRESUPUESTO DE GASTQOS DE CAPITAL
(PROGRAMA L)

Con base en el presupuesto de capital, se puede desarrollar el presupuesto de gastos de capital.
Este programa muestra la oportunidad de los diversos gastos que han sido establecidos por los
planes de la compaiia para 1o ampliacion y mejoria del capital. Para fines de publicidad se
asume que el presupuesto ilustrativo de los gastos de capital comprende solo una partida: la
compra de nueva inaquinaria en cuenta abiena, durante el tercer trimestre.

COMPANIARMS

Presupuesta del costo de b merewncius vendidas para el wio gue termina ¢l 3t de diciembre de 1995

PROGRAMA J

TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
Producto e d (TN tre tred Anugl
A Ny 473500 71250 92 500 142 500 356 000
3 oo 143 000 222 000 296 000 777 400
C {1600 LR ROD 108 800 136 000 435 200
Totales NS 240 1o 328 0150 425 800 374 500 { 568 450
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COMPANIARM'S

Estudo de resultados pronosticadu pov teimestre pavi ol ain 1995

TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
el el tre d tred Annal

Ventas netus *(h-3) N§ - 336 140 430020 Hul 720 813400 2210880
Mcnas: costa de lus

mercancios vendidis () 230 140 RRLAIN] 425 800 374 300
Utididad bt

St ajustar N$ 9610 131 370 175920 238 900 LRI}
Castos inditectos

de tubricacion

sibre (suh)

aplicados®®  (F)  g300) FERTE) _14:400 £3.00) R
ttilidad bruts

ajustada N$ 87700 128470 190 320 235900 642430
Gastos de ventas (G) 33550 70100 86 00t 04 830 274 500
Gastos

wlministrativas (H) IR R 32450 3180 36,050 13:4 000
Utitidad neta ey

aperueivies N$ 2740 25920 70270 135 000 233930
Gastod de intereses (1) 1500 2500 7500 It

Uilidad netw untes
del impuesto

sobre ki renty N (4760) 18 420 62 770 127 500 203 930
Impuesto sobye

L renta (.618) 6263 213 A3 330 09,336
ttilidad neta N§ (2 12157 1428 84130 134 504

** Diferenciu entre el cargo de los costos indirectos de lubricacion estindar y ef presupuesta del costo judirecto de

fubricacian pronasticado para el nivel de operacion de cdi trimestee v del afio




PRESUPUESTO DE CUENTAS POR PAGAR
{(PROGRAMA M)

El programa M muestra ef saldo inicial, las adiciones, 105 pagoes y el saldo final de cuentas por
pagar para cada trimestre del presupuesto anual. Los aumentos en fas cuentas por pagar,
ocasianadas por compras de materiat directo se pueden obitener con facilidad del presupuesta de
compras de materiales. Los cargas rimestrales por depreciacidn, impuestos sobre propiedades y
seguros tienen que ser rebajados de fas cantidades totales trimestiales presupupstadas para los
costos indirectos de fabrcacion, gastos de vemtas y gastos administrativos con el fin de
determinay os aumentos en las cuentas por pagar que se producen de eslas presupuestas. (La
depreciacion representa una distribucion de rostos ne recuperados, los impuestos sobre
propiedades se acumulan en una cuenla de obligaciones por separado y los cargos por seguio
representan una amartizacion del seguro pagade por adelantado que aparece en el estado de

posicion financiera al 31 de diciembre de 1995).

La experiencla anterior muestra que el 90% de los costos y gastos incurridos se pagan en el
lrimestre en que se reconocen y el 10% restante se paga en el trimestre siguiente. para flegar a
la cifra para pagos en efectivo sobre las cuentas por pagar duranle el primer trdmestre, se afade
el saldo inicial de NS 21,400 al 90% de los N$ 225,300 de cargos actuales para determinar {n
cifra pronosticada de N$ 224,170. El importe de cuentas por pagar que se pasa al segundo
trimestre es, entonces, del 10% de los cargas actuales, es decir, de N$ 22,530.

Son necesarios ajustes similares para la depreciacion, los seguros y los impuestos sobre
propiedades, para canciliar las adiciones presupuestadas a las cuentas por pagar y los pagas de
dichas cuentas en el segundo, tercero y cuarto trimestres. La adicion de ampliacion de capital
que ocuree en tercer trimestre se asume que es con base en crédito a coto plazo.




o de salarios por pagar y por fa liquidacion de prestamos. Después, estos desemboisos se
rebajan del efectivo disponible para llegar al saldo de efectiva al final del mismo lapsa.

COMPARIA RMS

Presupuesto sle otentas par cobear para ol ko npue tormina el 31 de diviembre de 1998

PROGRANA K

TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
tre | frel tred tred

Ventas o erédito (netas)
b3y N§ 336140 459 620) 601 720 813400
Suldu inieial fH00 M6i4 43 963 60172
totl N6 140 493234 647 682 RY R

Menos cabiea del:
Trintestre waterior %0 000 13614 45 962 60172
Trimestre netual 302 526 413 658 341 348 732060
! totil de cobros 82 326 47127 SR7 310 792232
Sahlo finnd NS 33eld 45962 6172 81344
COMPARIARM S

Estmal e resultaioy pranpsteado por trimestre purn ol nitn 1995

PROGRAMAL

(\ TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
v e f trel tre3 tred Anunl
\ Nuevn smquinurin NS§ 50000 50,000

i Total S0 0h0 30 bon




COMPANIAR M S

Presupuesto de cuentis poe pagne pues el i que terming ¢l 31 de diciembre de 19958

PROGRAVA M

TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
tre | fre ! tre 3 e d
Natldo ineial N§ 21 q00 22530 27890 41393
Adiciones corrientes:

Mutermles directos N7 6 112 630 155973 <10 o

Costos indirectos de fih, ol 700 72700 9 900 77 500

Cinstos de ventas 46 300 02 830 78 750 37600

Gastos de ndnnnistruoan. 26 700 27 700 29 300 31300
Muquinarin ) I $0.000

Tutal de cargos condentesNS 223300 278 4tn EIREARS 270 500

Tatal 206 700 301430 $41 815 17893

Pigos en electivo 2447 273 34 A00 422 90 243

Suldo linal N§ 22330 27890 41 393 27 630

En el programa N se ha incluido una variedad de desembolsos para ilustrar 1a diversidad de los
flujos de salida potenciales. Como muestra la ilustracion, cada tipo de desembolso no tiene que
producirse en cada trimestre. Por ejemplo, los pagos de cuentas por pagar se llevaran a cabo en
cada periodo, mientras que los intereses sobre los honos al 6% se pagan solo en forma
semestral. Estos flujos de saiida han sido tomados directamente de sus programas respectivos,
camo se ha seialado en el programa N. Los impuestos sobre la renta pagados durants el
segundo trimestre representan los impuestos adeudados sobre la utilidad del aio anterior,

Los saiarios acumulados representan la parte da los salarios devengados por los trabajadores y
que se les pagaran al proximo dia de pago, Puesto que no es probable que el final dei trimestre
coincida con el lermino de un lapso de pagos de salarios, una parte de-los salarios del periodo
se.encontrard sin pagar al flnalizar cada trimestre, En este ejemplo suponemos que el 90% de
ios salarios devengados serdn pagados durante el perivdo y que solo el 10% se llevara a un
{apso de pago dei siguiente trimestre. Por tanlo, los N$163,960 de salarios a pagar en el
sequndo trimestre incluyen NS1'3.480 de salarios def primer trimestre a pagar en el segundo
pariodo y el 90% de los salarios de N$167,200 del segundo trimestre.




COMPANIARM S

Presuptiesta de efectvo para el afio quee teeming el 3t de diciembre de 1993

PRUGRAMA N
TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
tre 1 tre 2 tred tred
Salda inicial N$ 135 6o 162 030 101 80R 4 836
Ingtesos (K) 82052 #7272 #1310 79220
Totul dispouibie N§ 517 526 609 308 689 318 837068
desembolsa:
cuentus por pagir (M) 224170 273 540 A00 422 200243
sulativg acttimulados  (12) 131 30 63 960 244060 180 960
: ntereses sewmblados (1) 15000 15 060
impuestos sobre la
rentt Por pgar 55000
{rapuesios subre pro-
piedides acttudos 29000
dividendas par pagar 25000
: Totul de desembolsos — N§ 355 490 307 500 Gt 482 340 203
: Suldo tinal NS 162 036 101 808 44836 296 835
§
; COMPARIA RMS
4

Dresupuesta ded inventario de materlales directas pura of wito que termina el 31 de diclembre de 14995

PROGRAMA 0

TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
fte t tre 2 fred fred

Suldo ingeind N$ 9500 11 850 18200 11823
Compras 87600 112630 185975 110100
Total disponible 97 150 124 500 174 175 121925
Ealregus 83 lon 1t 300 162 350 110 950
Salilo Jinnd NS 118sh 18 200 1828 16978




COMPANIAR M S

Presuptiesto pariv el inventirio de productos rerminadus para el aiio que termina el 31 de diciembre de 1995

PROGRAMA P

TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES
tre ] tre 2 tre d tre 4
Saldo wicial NS 121 100 168 300 197 300 313 0t
Coxto de produceion 287 3 337100 S41.230 3 dsa
Totuf disponible  N$ - J0R 600 325 600 T3NS0 6834150
Costa e venting 240 100 28030 123 800 374300
Sulilo final NS 108 500 197 500 313 o0 108 950

e Intereses acumulados que se presentan en el estado de posicion financiera pronosticado.

ESTADO DE POSICION FINANGIERA PRONOSTICADO

Los presupuestos que se estudiaron en los parrafos anteriares actualizan el estado de posicion
financiera al 31 de diciembre de 1994 y brindan nuevos saldas trimestraies para el efectivo, las
cuentas par pagar, clc. Estos saldas pueden ser delerminados en forma directa dei proceso de
elaboracian de presupuesto linanciero. La informacidn en el programa del presupuesto de gastos
de capital permite la actualizacidn de las cuentas de inversiones a mas de un afio que aparecen
en el estado de posicion financiera al 31 de diciembre de 1994 para reflejar las compras
plancadas para 1995, mostrando la compra de maquinarla por N$50,000 durante el tercer
trimestre.(Véase el programa L).

Mediante el examen de los diversos cambios periddicos en los presupuestos de operaclon en las
cuentas mostradas en los estados de poslcidn financiera trimestrales iniciales y Ia informacion en
los programas del A hasta d-2, se pueden calcular los saldas finales trimestrales para los
materiales directos y los productos tenminados.(programas O y P).




Otros programas de operacion muestran la amorizacion de los saldos encontrados en diversas
cuentas de inversiones. Una de estas son 1os sequros. el presupuesio de costos indirectos de
fabricacion, el programa F, muestra que 10s sequros sobre !as propiedades se amaortizan a la
tasa de N$ 2,000 trimestrales. Los programas G y H, gastos de vemas y administrativos
presentan, cada uno de ellos, una partida de castos por sequras sobre propiedades a razon de
N$ 4,000 trimestrales 0 N$ 16,000 anuales. Si el saldo inicial de I3 cuenta era de N$ 16,000, la
cuenta quedara en cero a menos de que se pague una prima durante el periodo. Sin embargo, 1a

informacion en la flustracion sefiala que no se anticipa pago adelantado alguno do este tipo,

El cambio trimestral en la depreciacion acumulada refleja la distitucidn periddica del costo de la
inversidn a los costos de produccion y a los gastas de ventas y administrativos, Estas dos
uitimas partidas son de N$ 3,750 y N$ 2,000 trimestrales respectivamente, ei importe de la
depreciacion incluida en el presupuesto de costos indirectos de fabricacion es de N$ 6,000 en
cada uno de los dos primeros trimestres y de N$ 7,000 después de que se lleva a cabo el
programa de mejoria de capital en el tercer periodo. Por consiguiente, el saldo de la cuenta par
depreciacion acumuiada aumentara en NS 11,750 en cada uno de los dos pritneros trimestres y
en N$ 12,750 en cada uno de los dos trimestres finales. i

El saldo de la cuenta de salarios, impuestos e intereses acumulados, resumen los derechos que
se acurnulan contra la empresa y que se pagaran un trimestre préximo. Ei saldo esta compuesto
por la parte no pagada de la nomina de produccion del trimestre actual. el importe de los
impuestos sobre propiedades acumulados hasta el termino del timestre y (en el primer y tercer
lapsos) ios cargos por intereses acumuiados. Por consiguiente, el saldo de N$ 28,230 en fa
cuenta de salarios , impuestos e inlereses acumulados, esta integrado por N$ 13,480, N§ 7, 500
de intereses acumulados (la mitad de los cargos semestrales por N$ 15,000) y N$ 7,250 de
impuestos sobre propiedades de los presupuestos de costos indirectos de fabricacidn y gastos de
ventas y administrativos, En el segundo trimestre el saldo de NS 31,220 refiejara solo N$ 16,270
de salarios acumulados y N$ 14,500 de impuestos sobre propiedades, acumulados, Esto se debe
a que el pago semestral de intereses por N$ 15,000 se realiza al final del segundo trimestre. El
impuesto sobre propiedades acumulado es ia suma de la acumulacion del primer y segundo
trimestres a razon de N$ 7,250.por trimestre,

Ohsérvese en el presupuesto de efectivo que tos impuestos sohre prapiedades se pagaran en el
cuarto trimestre. En ese momento el saldo acumulado de ia cuenta delas obligaciones, a fin de
aiio, serd solo de N$ 17,300 de saiarios acumulados.

By
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Las obligaciones por el impuesto sobre la renta comprenden todos los impueslos que se deben
del aio anterior, 1994 y de la estimacion realizada, por la direccion, de los impuestos
acumulados para este afo. Debido que para el primer periodo se ha presupuestado una perdida,
el saldo final del primer trimestre estar compuesto por los N$ 50,000 de los impuestas sobre la
renta de 1994, que no se pagaran hasta el segundo trimestre de 1995, menos la reduccion fiscal
de N$ 2,380 con motivo de la perdida estimada del primer trimestre, Lo saldos trimestrales
restantes son el 50% de las utilidades netas estimadas a esa fecha. Las obligaciones estimadas
de N§ 101 965 la 31 de diciembre de 1995, son et importe del adeudo fiscal si las actividades se
desenvuelven de acuerdo con lo planeado. Si las utilidades excedieran el pronostico de
N$203,930 en el estado de posicidn financiera al 31 de diciembre de 1995, serd mayor de
N$101,965. Si las utilidades fueran menores de lo esperado, entonces en esa fecha serd menor.

El saldo en la cuenta de ulilidades retenidas representa el importe neto de la utilidad
pronosticada, después de impuestos y menos el dividendo anticipado que se muestra en el
presupuesto de efectivo (programa N), Por tanto, el cambio neto pronosticado en Ia cuenta de
utilidad es retenidas durante el aio es de N$ 76,965 (N$ 101,965 - 25,000),
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COMPANIA RMS

Extado dde posicion Gnaneiern presupaestado, por trimestre s ol aio de 1993

DERECIHOS
31 Marzo 0 de Junio 30 sle Sept 31 e Dic
ACTIVOS
A shenos de un ano:
clective (N) N$ 162 036 101 808 RRE RN 296 863
cuentus por cobrinKY 33 6044 454962 6017 s13-40
Inventurios:
materia prina - () I 830 18 200 1823 10973
procucios terinsdos( 163 500 197 350 313000 108 930
Segunds pagudos por
adelntdo— (FGAD _l2ug SJum _Aou
“Totad de uetivos o
nenos de an i N$ 388 000 371000 433833 498 130
ACHVOS i 3 de tn aio:
terrenos N$ 30000 30000 30000 30 000
wditicios 360000 36000 360 (RH) 360000
Splipy 630 U0 630 000 700 D00 700 Qg
ol N$1 40 000 1 040 000 1 030100 | 09 000
meitos; deprecineion
acumtlodn( .G 261750 273 300 286 000 299 000
Towl de getivos 1ios netos JI8250 266300 S03 750 791 000
Tatal de wctrivos. NSI 166 250 1138 120 1237 583 1289 130
PASIVOS Pitsivos ¢ menos de un ado;
cutentus glur flugar (M) N$ 22330 27 8t 41 393 27650
salurios, impuiestos ¢
intereses setnulados 28230 nw 34540 17300
impoestas sobee by
Fenl por pigur 32 620 6830 83 101983
Totul de pasivos a
menos de un o N 103 380 63 940 [BERTEY 1416 915
Deadu 11 snus de v i
Bonos al 6% SO0 Ot 300 (00 300000 300 080
Totxl de pusivos 3 380 365940 634118 (46 915
CAPITAL
Coptal social N§ 400 000 400 Qoo 400 ano 400 000
Utilidades retenidas 162 870 17080 M3 465 242215
Cupitul totul 562 870 S12.080 @3 dhis 642218
Totul pusivo y cuptituk N§ | 166 250 1 138 020 1237 583 1289130




CONCLUSIONES

E) dlario ejercicio profesional nos perfecciona comao contadores publicos, al combinar la

téchica especifica de nuestra especialidad con la propia personalidad,

Al convertirmos en verdaderos expertos de la técnica contable, o de aspectos
relacionados con las especializacionaes fiscal, financiera, de auditaria, asesoria a en atras
que generosamente ofrece nuestra profesién para realizarnos, no cabe duda que eilo
implica, la recurrente preparacion y el conocimiento profundo de preceptos normativos
de la actividad, en fa que cotidianamente hos desarrollamos,

El licenciado en contaduria o contador publico, tiene la posibilidad de conacer directa y
detalladamente el efecto cuantitativo de las operaciones de la empresas, incluyendo las
repercysiones de la toma de decisiones, a través de los libros, estados flnancieros y
demas informacidn correlativa, Sin embargo, esto deberia considerarse como un recurso
mas en el andllsis de informacion, para estar en posibilidad de sugerir cambios,
estrategias, ticticas u oportunidades de negocios futuros en beneficio de Ia
arganizacion,

En este sentido la contabllldad administrativa se hace cada vez mas importante en el
desarrollo y relevancia de la funciones de planeacion y control de la direccion, Las bases
técnicas que la profesion contable ofrece proporciona los medios para desarrollar un
proceso de mejoramiento continuo dentro de cualquier entidad,

La contabilidad administrativa define su propdsito primario como un recurso til en ia
actividad de planeacion y control de la direccion y la toma de decisiones, ya que
proporciona a las entidadas a través de distintos enfoques y vazonamientos elementos de
juiclo que pqdieran en forma pemmanente, apoyar el logre de los objetivos de las distintas
organizaciones
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