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SINOPSIS

El trabajo de tesis que se presenta a continuacion pretende proparcionar a los
maestros de inglés de las escuelas primarias montessorianas de México un conjunto de
elementos tedricos y de lineamientos que puedan contribuir al planeamiento y
optimizacion de las clases de inglés que se diclan en esas escuelas.

En primer lugar esta tesis presenta un marco tedrico en el gue se analizan
elementos fundamentales del enfoque montessoriano asi como cierlos aportes de
psicolingilistica y de los especialistas en la ensefianza de lenguas extranjeras (LE) a
nifios gue podrian contribuir a la aplicacion del enfoque montessoriano en la ensefanza
de LE.

En segundo lugar, para la realizacién de este trabajo se disefi6 un estudio
exploratorio con fa finalidad de descubrir las caracteristicas actuales de los cursos de
inglés de las primarias montessarianas de México y el perfil de los maestros de inglés, el
cual demostro que dichos cursos carecen de un disefio que sea compatible con la
modalidad educativa montessoriana y que la casi totalidad de maestros de inglés carecen
de formacién montessoriana.

En tercer y ultimo lugar, se presenta una propuesla didaclica cuyo objetivo es
integrar los cursos de inglés que actualmente se dictan en las primarias montessorianas a
la metodologia de auto-educacion que se sigue en estas escuelas.
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INTRODUCCION

Actualmente los cursos de inglés de las escuelas primarias montessorianas de México
carecen de un disefio que esté en concordancia con el sistema de educacion que imparten
dichas escuelas. Consiguientemente, el alumnado participa tanto del sistema de auto-
educacion montessoriano, come de una clase de LE "tradicional”, centrada en ef maestro.
Esta incompatibilidad entre ambas modalidades educativas llega a preocupar a los directores
de escuelas y a los docentes montessorianos quienes quisieran que en fas clases de inglés se
llevara una metodologia de trabajo acorde con ef enfoque montessoriano.

Este trabajo de tesis tiene la finalidad de ofrecer a los maestros de inglés de las
escuelas primarias montessorianas de México un marco teérico y un conjunto de lineamientos
de ensefianza que sean campatibles can ef sistema montessoriano de educacion. No se trata
pues de un disefio de cursos de inglés para dichas escuelas, sino de ofrecer los elementos
que deberian ser considerados en una primera instancia para el disefo y desarrollo de esos
CUrsos.

El interés en este tema surge de mi busqueda por offecer cursos de inglés para nifios
que tomen en cuenta tanto las caracteristicas propias de los aprendientes infantiles
presentadas por el enfoque educativo montessoriano como ciertos aportes de la linglistica
aplicada y de los especialistas en ensefanza de LE a nifios. Hace diez afios, cuando empecé
a dar cursos de inglés para nifios aplicando el “método directo”, me encontré con que los
programas y fibros en que se basaban los cursos (series de fibros de Oxford o Cambridge

University Press) no motivaban suficientemente a los estudiantes, quienes con el tiempo
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actividades propuestas en la clase y se oponian a que se les hablara solo en la lengua meta
Esta situacion problematica se resolvio exitosamente cuande empecé a aplicar en las clases
el enfoque educative montessoriano, La clase dejo de estar centrada en el maestro y se
orientd hacia las caracteristicas particulares y los intereses de los aprendientes con el
consiguiente aumento y estabilidad de la motivacion del grupo

Esle rabajo de tesis se basa, en pnmer {ugar, en el enfoque montessoriano de la
educacion y en ciertos aportes de linglistas aplicados y especialistas en la enseianza de
segundas lenguas respecto de como fos nifies aprenden las lenguas. En segundo lugar, se
basa en una investigacion realizada en junio de 1995 sobre el perfil dei maestro de inglés, las
caracteristicas actuales y las carencias de los cursos de inglds de las primarias
montessorianas del Distrito Federal. En tercer lugar, se basa en mi experiencia docente dando
clases de inglés a nifos y en los trabajos realizados por mi mientras cursaba la maestria en
Lingtlistica Aplicada sobre diferentes aspeclos de la ensefanza/aprendizaje infanlil de
lenguas extranjeras.

Esta tesis consta de cualro capitulos. El primero, referente al Sistema Educativo
Montessoriano (SEM), describe las caracteristicas de dicho sistema y enmarca la problematica
de los cursos de inglés de las primarias montessorianas dentro de su contexto institucional. Ei
segundo o "Marco Tedrico", presenta el enfoque educativo montessoriano e informacien
psicolingtiistica acerca de cémo consideran ciertos linglistas aplicados y ciertos especialistas
en la ensefanza de LE a nifios el modo en que estos aprenden las lenguas. El tercer capitulo
presenta 1a investigacion realizada sobre un cierto nimero de escuelas montessorianas del
Distrito Federal con el fin de descubrir las caracteristicas de sus cursos de inglés. El cuarto

capitulo presenta la propuesta didactica que motive esta tesis, es decir, el conjunto de
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lineamientos metodologicos, material didactico y actividades que se proponen para el
desarrollo de los cursos de inglés. Dicha propuesta se basa en los elementas presentados en
el marco tedrico. Por dltimo, se presenta un capitulo en el que se integran las principales

conclusiones del trabajo. asi como consideraciones para trabajos posteriores.
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CARITULO |
EL CONTEXTO ESCOLAR DE LOS CURSO0S DE INGLES EN

LAS ESCUELAS MONTESSORIANAS

En este capitulo se presentan las caracteristicas del Sislema Escolar Montessoriano
{SEM) con el fin de enmarcar los cursos de inglés de tas primarias montessorianas dentro de
su contexto escolar. Concretamente se presentara una breve descripcion del SEM en la
actualidad y de ta modalidad de trabajo de las primarias montessorianas. En segundo tugar.
se presentard una descripcion sucinla de los cursos de inglés de las primarias
montessorianas. Se pretende en este capitulo destacar el gran contraste existente entre ia
modatidad de trabajo det SEM y la modalidad de trabajo de fos cursos de inglés que se dictan

en estas escuelas.
1. EL. SISTEMA ESCOLAR MONTESSORIANO (SEM)

El SEM presenta los siguientes niveles instruccionales basicos: "Comunidad infantil”.
para nifios de 0 a 3 afios de edad; "Casa de los nifios”, para nifos de 3 a 6 afos; "Talier I
para nifios de 6 a 9 aflos; "Taller II", paranifios de § a 12 afios.

También existen instituciones montessorianas de nivel medio que completan este ciclo.
En el caso de México se trata de escuelas secundarias y preparatorias.

Aungue no existe una fecha exacta, puede fijarse el nacimiento del SEM en e aio

1806, momento de la inauguracion de la primera "Casa de los nifios” itallana que estuvo a



Mercau, La ensefianza de inglés [

cargo de Maria Montessori, pues alli fue donde elia comenzo las observaciones que originaron
el enfoque educativo montessoriano (EEM), del cual el SEM es un apéndice o un intento de
aplicacion. Actualmente hay escuelas montessorianas en numerasos paises: México, Chile,
Puerto Rico, Brasil, Estados Unidos, India, Corea, Pakistan, Japon, Sri Lanka, Halia, Suecia,
Idanda, Inglaterra y Australia. L.a mayoria de ellos cuenta también con centros reconocidos por
la “Asaciacion Montessori Intemacional” para la formacién de docentes montessoriancs.

El SEM representd un cambio radical de perspectiva respecto de la modalidad educativa
“tradicional* pues presenta un enfoque diferente respecto de cada uno de los elementos que

intervienen en todo sistema educativo, La tabla que se presenta a continuacion ilustra dicho

cambio de perspectiva;

EDUCACION Fendmeno exterior al tndiv. Fendmena interior al indlviduo.
Llenar al nlfia, Auto-educacion.
APRENDIZAJE Qe afuera hacla adentro. De adentro hacla aluera.
NINO Ser vacio, Capaz de auto-educarse.
MAESTRO Dirige las clases, propone y Al serviclo de tas necesidades
expone fos lemas. Modelo a intantites,
imitar.
CLASE Centrada en el maestro. Centrada en los nifios.
DISCIPLINA Impuesta por ei maestro, Uso Auto-disclplina.
de premias y castigos.
EVALUACION A cargo del maestra Principalmente Auto-correccién
INTERACCION Principalmente maestro-grupa  { Nifto-nifio, maestra-nifio,
maestro-niftos, nio- grupo
AGRUPACION Nifos de una misma edad Nifos de edades diferentes

Tabla 1. Contraste entre ia enseilanza tradicional y ¢} enfoque montessoriano,
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Como se puede apreciar en la tabla, el SEM presenta diferencias esenciales respeclo
del sistema educativo lradicional. La diferencia basica de la cual nacen todas las demas es la
concepcion del educando, pues mientras el SEM concibe al nifio como un ser capaz de auto-
educarse siguiendo un proceso natural de desarrollo, el sistema tradicional considera al nifio
como una "tabula rasa" que debe ser formada y llenada de conocimientos. (The Montessori
Method 1994, Montessori 1967:303-318)

Hoy, a casi 100 afos de la aparicion del SEM se siguen inaugurando escuelas
montessorianas en diferentes partes del mundo. La razon de la permanencia de este sistema
es que se basa en las caracteristicas psico-fisicas infantiles, las cuales no cambian aunque
pase el tiempo.

Por ofra parte, cabe comentar que muchas de las ideas y propuestas metodologicas
que se han vuelto parte de nuestro lenguaje para expresamos acerca de la educacién infantil
se remontan al trabajo de Montessori de principios de este siglo. Estos son algunos ejemplos:
(Kramer 1988: 373-374)

» la “clase abierta" del modelo de escuela de infantes y primaria britanica, la clase “sin
grados” en las que los nifos estdn agrupados por intereses y habilidades mas que por
adades y en la que se ofrece educacién individuallizada y secuenciada.

« laldea de que el nifio es diferente y no simplemente mas pequsfio que el adulto

*» las observaciones de que los nifies aprenden desde el nacimiento, que la edad de seis
afios es demasiado tarde para empezar la educacién de los nifios y que los tres afios de

edad es un momento adecuado para iniciar a fos niflos en un ciero tipo de escolaridad.
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» la observacion acerca del placer natural que encuentran los nifias en aprender a manejar
su entorno y que dicha destreza, que parte del manejo de la manipulacion de objetos, es la
base del sentido de competencia necesario para la independencia,

s la importancia del ambiente en donde se va a dar el aprendizaje.

s el juicio de que el aprendizaje real conlleva la habilidad de hacer cosas por uno mismo.

» &l derecho dej nifio a desarroliar su potencial total y la idea de que la escuela exista para
implementar dicho derecha.

En tercer lugar, cabe afirmar que muchos de los elementos metodoldgices aplicados

en enfoques de ensefanza de LE, como por ejemplo de "lengua total” ("whole fanguage”) y

las “clases centradas en el alumpo® comparten también numerosos elementos con la

propuesta educativa montessoriana.

1.1. El SEM en México

El SEM se inicio en México antes de 1971, Sus primeras escuelas, ubicadas en el
norie del pais (Torredn, Ciudad Judrez, Chihuahua) contaban con maestros que se habian
capacitado en jtalia pues no existia todavia en el pais un centro de formacion de maestros
montessornanos.

Ante la necesidad creciente de capacitar maestros, las personas interesadas en el
desarrolio del SEM en Meéxico pidieron a la "Asociacion Montesson Internacional” (AMique
enviara a quien pudiera cumplir esta funcidn. Asl fue que en 1971 se inicld formalmente el
SEM mexicano con la inauguracion del "Centro de Estudios Montessori A.C." (CEEAMI)

dirigido por la enviada de la AMI, Cato Hanrath, quien se dedicod también a la formacion de
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maestros niontessorianos. Esle centro depende conjuntamente de ta (AMI) de la Secretaria de
i2ducacion Publica.

Actuaimente existen en Mexico vanios centros de capacitacion montessonianos los
cuales ofrecen cursos para docentes de nivel preescolar o primario y méas de doscientas
escuelas montessorianas. Aunque la mayoria de ellas son instituciones de nivel pre-escolar.
existen también numerosas escuelas primarias, algunas escuelas secundanas y algunas
escuelas preparatonas.

Cabe comentar que el alumnado de estas escuelas pertenece generaimente a la clase

media o media alta de México
1.2. El SEM mexicano y las clases de inglés

Como se vera en el capitulo proximo, el enfoque educativo montessoriano (EEM)
considera que la edad mas adecuada para sertar las bases del conocimiento es la de la
infancia, a pariir de los cualro afios. De acuerde con dicho enfoque, basta con presentaries a
los niftos propuestas atractivas e inteligentes para que ellos se interesen por ellas y quieran
dedicarse a investigarlas. De ahi que la mision del maestro montessoriano sea la de despertar
el interés del nifo y avivar su imaginacion para luego guiario o simplemente acompanarlo en
los trabajos y los descubrimientos que realice. Por lo tanto, dentro del enfoque montesso-
iano los ninos trabajan desde la edad preescolar en biologia, en matematicas, en geografia o
en cualquier ofra area del conocimiento que haya despertado su interés,

Ahora bien, aunque dentro del EEM cualquier area del conocimiento puede ser
ofrecida a los nifios siempre y cuando responda al interés genuino de estos, la ensefianza de

las LE en las escuelas montessorianas de México, queda en los mas de los casos reducida a
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un apéndice, a una materia aisiada que no armoniza con la modalidad de auto-educacion que
los nifios viven en la jornada escolar

Las opiniones de numerosos docentes montessorianos mexicanos respecto de la
ensefianza de LE en sus escuelas se agrupan en dos posiciones'. Algunos expresan que
dado que los primeros afos son fundamentales en la formacion psicologica del individuo y
que la lengua materna tiene un papel primordial en dicha formacion, no es conveniente
introducir tempranamente una .E. Consideran preferible que los nifios trabajen primeramente
en la lengua matema y que empiecen el estudio de una LE aproximadamente a los ocho
afios. También, expresan estos docentes que a menos que las clases de LE se inserten
armoniosamente dentro de |a jornada escolar de las escuelas montessorianas, no deben ser
incorporadas. Otro grupo de maestros montessorianos o "guias” proponen |a incorporacion de
una LE en uno de estos dos momentos. o en edad preescolar, cuando la capacidad de
adgquirir el lenguaje se encuentra en plena potencia o a partir de los ocho aftos de edad,
momento en que los nifos ya han trabajado considerablemente las dreas de estudio
propuestas en el SEM?.

Tal vez sea debido a estas opiniones encontradas el que haya habido cierta reticencia
a la incorporacidn de la LE en las varias escuelas primarias montessorianas de México. Sin
embargo, actualmente el 75% de las escuelas primarias montessorianas del Distrito Federal
(incorporadas al CEEAMI) han incorporado las clases de LE dentro de su curriculum y son
numerosos los docentes montessorianos mexicanos que consideran enriquecedora la

introduccién de una LE en |a escuela primaria.

', Lainformacién aqui presentada fue obtenida en entreviatas a "gufas" (es decir, docentes montessorianas).
?_ Esta informacién proviene de numerosas comunicaciones personales que tuve con docentes montessorianos
respecto de la ensefianza de una LE,
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Esta iniciativa es apayada por 1a bibliografia -generalmente extranjera- que reporta la
posibilidad y los resullados favorahles de la aplicacion del enfoque montessariane a la

ensenanza de lenguas extranjeras.
1.3, Modalidad de trabajo de las escuelas primarias montessorianas mexicanas

A continuacion nos referiremos a la modalidad de trabajo de las primanas
montessorianas, es decir, a la de los grupos de "Taller I" y de "Taller II". equivalentes
respectivamente a los tres primeros y a los tres iltimos grados de fa escuela primaria. Dicha
modalidad suele ser denominada de “auto-educacion” en tanto sen los intereses y
necesidades de tos alumnes los que delinean el trabajo y el programa que se realizara en
clase.

El "guia" o maestro montessariano tiene la funcion de establecer las normas de
conducta y de trabajo del ambiente® y de guiar a cada nifio hacia el trabajo productivo que
servira al desarrolio integral de éste.

La jornada escolar es mas o menos camo sigue. Generaimenie el horario de clases es
de B a 14 hs. Al llegar, los nifos son saludados por &l director de la escuela o por alguna de
los quias y luego se dirigen a su ambiente, donde son recibidos por su guia. Muchas veces
mientras se espera a que lleguen los demas alumnes, cada nifo se ubica en su mesa y
empieza a trabajar en algo o conversa en voz baja con alglin compaiiero.

Algunas veces la jornada se inicia con los alumnos y el guia sentados en un circuto
para conversar acerca de algun suceso importante o acerca del trabajo que se propone para

ese dia.

3 Nombre del auia dentro de fa jerga montessorians,



Mercau. La ensefianza de inglés 11

A media mafiana los chicos suelen atmarzar dentro det taller y se les permite, por la
general, invitar @ su mesa a otros nifos. Este es su momento de distraccion pues no hay
recesas.

Camo tados las alumnas conocen las normas de orden, silencio y respelo mutuo que
deben reinar en el ambiente, se espera de eflos que aclien-can responsabilidad. Cada nino
tama el material con el que quiere g se le ha aconsejada trabajar , lo lleva a su mesa o
adonde deba llevarla (segUn la aclividad de que se trate trabajan sobre un tapete, en el jardin,
en la cocina) y irabaja hasta terminar su ejercicio. Cuando ha temiinado fe avisa al guia para
que venga a abservar su trabajo y puedan camentarlo juntas. Si el nifio ya no va a usar ese
material debe guardarlo y continuar con olra aclividad. (Las actividades pueden ser
individuales o grupales.)

El guia, por su parte, se acupa de tener preparado el material diddctico, de ensefaries
cémo usario y de estar alento at desempedic de cada nifio. También ocuire a veces ocurre
que un nifio que conoce de un tema se lo explica a otro niflo a lo ayuda en su trabajo.

Como se vera mas adelante (Cap. 11}, el malerial didéctico contiene un dispositivo de
control dal errar, por lo que cada nifia puede generalments auto-evaluar y corregir su trabajo
hasta dominar el ejercicio propuesta.

En el SEM se pretende que no haya diferentes materias que se estudian
separadamente sino un todo que abarca desde la creacion del universo hasta las conquistas
del hombre (fas nimeras, la escrilura, ta imprenta, etc.)

En el manejo de la disciplina no se utitizan recompensas ni castigas. Lo primero paraque
la satisfaccion debe venir de! trabajar armaoniosamente y no de estimulos extemos que

promueven la competencia entre los nifios. Cada uno debe trabajar a su ritmo y Segun su
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capacidad e intereses. Respecto a los casligos, cuando algin alumno faita a ias normas det
ambiente, el guia o los nifos deciden qué hacer ai respecto. Por ejemplo, si un nifto maitrata
los materiales, estos se le reliran y no se le permite trabajar con ellos sino hasta el dia
siguiente. También, si un nifio le faita el respeto a otra persona, se le habla para que
comprenda que ha obrado mal y se espera de él que se discuipe francamente con el

damnificado,
1.4, Los cursos de inglés de las primarias montessorianas

En la seccion anterior se presentaron algunas de las caracteristicas de sistema de
auto-educacion que se realiza en las primarnias montessorianas. Como se vera a continuacion,
muy diferente de dicho sistema es la modalidad de las clases de inglés*.

Si uno se asomara a un tafier o aula montessoriano durante la jomada escolar veria
ninos de diferentes edades trabajando en diferentes actividades, individualmente o en grupos
sentados o paradas en diferentes secciones del taller. El maestro, por su parte. se encontraria
ocupado en alguna actividad: supervisar silenciosamente el trabajo de fos nifios. presentar un
tema o material didactico a algin nifio, escuchar los comentarios de los niflos acerca def
trabajo que acaban de realizar. £n contraparte, si unu se asomara a una de las clases de
inglés de una escuela montessoriana, generalmente descubriria que esta no se distingue de
las clases de LE que se dictan en cualquier otra escuela. Los niflos de una misina edad o de
un mismo nivel de LE se encuentran trabajando segin la directiva del maestro y, las mas de

las vecas, siguiendo un libro de texto particular.

* . Las caractersticas de ios cursos de ingiés serén tratadas en detalle en el capltulo tercero.
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Dicho contraste entre ambas modalidades genera incomodidad en nifios y maestros.
Enlos primeros, porque deben adaptarse a das modalidades de trabajo y siendo que el SEM
vuelve alas nifos independientes y capacas de escoger las actividades que quisieran realizar,
no encuentran et modo de conducirse en la clase de LE. A veces los nifos se adaptan a la
modalidad de las clases de inglés; otras veces su desemperio en dichas clases es pobre®.
Respecto de los maestros, ocurre en muchos casos que la relacidn entre los docentes
montessorianos y los de LE es de tension®. Se quejan los primeros de gue las rutinas y
normas de trabajo que los segundos imponen en la clase no armonizan o aun contradicen el
moda en que se trabaja en el SEM. Por su parte, los docentes de LE o manifiestan que los
alumnos se adaptan muy bien a las dos modalidades de trabajo o admiten que sienten que su

clase es un apéndice superpuesto dentro del SEM y piden recibir capacitacion montessariana.

®, Informacidn obtenida en comunicacién personal con dos directoras de escuelas primarias montessorianas.
¥, La informacién que se presenta a continuacion fue expresada verbalmente por numerosas maestras durante
el "Primer Encuentro de maestros de inglés de escuelas Montessori” (6/95).



Hercau, La ensefianza de inglés

CAPITULO W

MARCO TEORICO

1. EL ENFOQUE EDUCATIVO MONTESSORIANC (EEM)
1.1. Antecedentes

Maria Montessori desarolid una melodologia de investigacidn basada en (a
obsetvacidn y en el estudio de (as feyes del desarrollo infantil, la cual le permitidé descubric
ciertas caracteristicas psico-fisicas que deben ser consideradas en prinera instancia en 1a
planeacion de la educacion infantil. Es a estas caracteristicas y a (os lineamientos educativos
propuestos por Montessori a lo que en este trabajo se lamard EEM. Dado que para
comprender el EEM e5 necesario referirse a su origen y desarrollo, a continuacion se presenta
brevemente la historia de su nacimiento.

Inmedialamente después de recibirse de médica (1897) Monlessori trabajé durante
diez aflos en diferentes instituciones (hospitales y asilos) con el objetivo de mejorar las
condicionas de vida tan precarias entonces de los niflos retrasados mentales.(Kramer 1988:
58-90)

En el aiio 1900 fue nombrada directora de la "Scuola Magistrale Ortofrénica” de Roma.
una institucion médico-pedagodgica destinada a la capacitacion de maesiros de nifios

retrasados mentales. Montessori trabajaba alli con nifios retrasados mentales y con nifios

14
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rechazados de las escuelas primarias por ser considerados incapaces de aprender. Creé un
programa que promovia el aprendizaje con ejercicios de estimulacion sensorial y que
abarcaba los contenidos de estudio de los dos primeros grados de la escuela primarnia. En
dicho programa Montessori empez6 por emplear el matetial diddctico que JM. Itard y E
Seguin7 habian disefiado con anterioridad y al ver que los chicos respondian positivamente,
se dedico etla misma a crear otras series de materiales didacticos y ejercicius que facilitaran el
desarrollo de diferentes destrezas.

Dado el buen desempeiio que lograban estos niflos, se los somelio a los exémenes
gubernamentales de lectura y escritura destinados a los escolares de los dos primeros grados
de la primaria. Sorprendentemente, los resuitados de dichos exdmenes mostraron que
muchos de estos nifiog igualaban 0 superaban en rendimiento a los escolares "rormales™ .

Montessori dijo al respecto:

Estos resultados fueron fan extraordinanos que les parecigron casi un milagro a
quienes los vieron. Mi opinidn propia fue, sin embargo, que los nifios del asilo
hablan sido capaces de competir con los niffos normales simplemente porque
hablan sido educados de un modo diferente. Su desarrollo psiquico habla sido
apoyado mientras que el de los niflos normaies habla sido sofocado y reprimido
(..) Mientras los demas admiraban el progreso logrado por mis alumnos
retrasados, yo tralaba de descubnr las razones que podrfan haber reducido a los
nifios saludables y felices de las escuelas a un estado tan bajo en los exdmenes
de inteligencia que.  quedaran al mismo nivel que mis alumnos
desafortunados’ Montessori 1967: 28) .

7. tard y Seguin crearon, respectivamente, métodos de fianza pata tratar a nifios sordo-mudos y nifios
retrasad tales basados en el d lio de la mente a través de ejercicios de discriminacion sensorial, y de
ejercicios para la educaci6n de la motricldad,

8, Carentes de problemas considerables de aprendizaje o de salud.
®, Traduccion de la autora.
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En el ano 1907 Montessori acepto el cargo de directora de la primera “Casa de mifos®
{CN). Se trataba ésta de un salon en el que diariamente se recibia a todos los chicos
(alrededor de cuarenta) de entre tres y seis anos de edad que vivian en un compleo
habitacional de un harrio hajo ubicado en los alrededores de Roma. La finalidad de la CN era
la de brindar un espacic seguro a estos pequenos que, no estando en edad de ingresar a {a
escuela, pasaban solos ta mayor paite del dia (Montessori 1967: 37-38).

Montessori acondiciond et ambiente al tamafio y caracteristicas de sus peguenos
habitantes y llevd los materiales didacticos que habia ulilizado con fos chicos retrasados
mentales. Dio a su asislente (una muchacha sin estudios) la consigna de que se permitiera a
tos nifos moverse con entera libentad. Ella, por su parte, se dedicaba a presentar el matenal
didactico a los niflos para que supieran como usarlo y a observarios mientras trabajaban.
{Kramer 1988: 113)

Con el correr de los dias, Montessori notd que, dejados en libertad, los chicos escogian
el material que preferian y que trabajaban ordenada y largamente. Mostraban en su trabajo
una capacidad de concentracion superior a {3 esperable en nifios de tan corla edad y tenian la
constancia y la necesidad de repetir los ejercicios innumerables veces (mas de cuarenta
veces). Por olra parie, observo que el ejercitarse con los materiales iha maodificando su
personalidad, haciendo que esos nifios tan timidos en un principio, se volvieran mas
expansivos y seguros de si (Montessori sif: 59-60).

Fueron las observaciones en esta primera CN las que llevaron a Montessori a
descubrir aquellas caracteristicas de la psicologia infantil que son la base del EEM. Estas

seran tratadas a continuacion.
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1.2. Descripcion del EEM

El EEM a pesar de su vastedad y complejidad se basa en una unica premisa, "ef nifio
es el constructor del hombre", de la cual se desprenden todos los fundamentos y lineamientos
metodologicos que originaron el SEM. A continuacion se presenta brevemente la relacion
entre la premisa basica y los lineamientos metodolagicos y también se describe la
“operatividad" det EEM, caracteristica que distingue este enfoque educativo de otros enfoques
educalivos existenles. Seguidamente de esto se tratan en detalie los diferentes elementos del
EEM: 1a concepcian del nifio, los procesos psicologicos infantiles, ei ambiente, los materiales
de desarrolio, el guia.

La premisa "el nifio es el constructor del hombre” se basa en la observacion de que las
acciones del nifio estan dirigidas a la construccion del hombre que sera manana. £l busca en
el ambiente que lo rodea aguellos elementos con los cuales trabajar para lograr la satisfaccion
de sus necesidades psico-fisicas. De esle modo adgulere su lengua malema, desarrolia su
personalidad incipiente y su inteligencia, aprende a interactuar sociaimente en su medio.
Este caracteristica infanti! que es mas evidente en los res primeros afios de vida, permanece
durante toda la infancia aunque se manifiesta de diferentes maneras segin el estadio

evolutivo en que se encuentre el nifo. Montesson dijo al respecto:

{...) existe una fuerza psiquica que contribuye al desarrolio del nifio. Y esto no sdlo
en cuanto se refiere al lenguaje; a los dos afios ya serd capaz de reconocer a
fodas las personas y cosas de su ambiente. Si se reflexiona sobre este hecho,
cada vez resulfa mas evidente que la obra de construccidn realizada por el nifio es
impresionante y que todo lo que poseemas ha sito construido por él, por el mismo
nifio que fuimos durante los dos primeros aflos de vitla (Montessori 1988: 17).
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Ahora bien veamos como se desprenden de la premisa basica los tres elementos
fundamentales del EEM mencionados mas arriba.

Si el nifio puede ser sensible a sus necesidades evolutivas y es capaz de buscar en ei
ambiente que lo rodea los medios para satisfacerlas, la mision de los adultos en general y de
los educadores en particular sera preparar un ambiente en donde el nifio pueda encontrar
elementos con los cuales ejercitarse para satisfacer sus necesidades. Basandose en este
razohamiento Montessori lamo a Ins educadares "guias”, en tanto su mision es la de guiar al
educando al encuentro consigo mismo et el trabajo para que se vuelva sensible a sus
necesidades evolutivas y a sus intereses; llamo al salon de clases “"ambiente preparado” y se
dedicé a investigar las caracteristicas que el espacio destinado a nifios de diferentes estadios
evolutivos deberia tener. También disefd "material de desarrollv”, es decir, aquellos
elementos capaces de despertar el interés de los nifos y de provocar un trabajo intenso cuya
finalidad es satisfacer las diferentes necesidades evolutivas infantiles

Esos son. entonces los pilares del EEM: el ambiente, los materiales de desarrollo y el
guia. Como ya se ha dicho, estos elementos serdn tratados mds adelante en este mismo
capitulo. A continuacion se presenta el tema de la "operatividad".

Lo que distingue al EEM de las teorias y metodologias existentes es su operatividad.
Esto quiere decir que aungue el educador recibe en su formacion montessariana un conjunto
de conocimientos acerca del desarrollo psicolégico y del aprendizaje infantil (ademas de
material diddclico y actividades) sera él mismo quien deba redescubrir e internalizar esos
conacimientos para volverlos operativos en su practica docente.

Se trata de un proceso al que el maestro en formacion debe someterse

voluntariamente. En primer lugar, el futuro guia debe "redescubrir” el EEM, es decir, adquirir fa
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actitud cientifica de observar a los niflos en actividad para verificar por si mismo los
postulados det EEM. Dicho proceso conlleva la internalizacion paulatina del EEM y el cambio
consiguiente de aclitud respecto de la educacion infantil y del mundo en general’®.

Este cambio se manifiesta en que el maestro, convencido por las evidencias de la
observacién que ha realizado, decide suspender su antigua concepcion del nifio y de la
educacion y "abrirse" a comprender lo que observa.

La dificultad del proceso reside en que como adultos tenemos una serie de habitos,
prejuicios e ideas respecto ds los nifios que son dificiles de modificar. Sélo el convencimiento
profundo puede lograr el cambio radical que se requiere.

Silvia Dubovoy, una destacada guia montessoriana, se refirié a este proceso en una

conferencia:

Para tener una preparacidon espiritual y lomar el camino de la transformacion,
necesitamos cambiar, aceplar el riesgo de deshacemnos de nueslras méscaras y
sar nosolros mismos. Una vez que hagamos nuestro este nuevo enfoque. no
seremos ya los poderosos aduitos ni el guia omnipotente que cree saberio todo:
seremos adultos humildes, abiertos al conocimiento y preparados para servir a la
nueva vida. (1985: 6)

En contraparte, quien haya logrado suspander sus viejas ideas se volvera un maestro
"operativo”, es decir, alguien capaz de interpretar en cada caso las necesidades e intereses

de sus alumnos y de actuar de acuerdo a ellas'' .

% Si ol hombre es capaz de auto-dirigirse sigulendo el dictado de sus necesidades Interiores, el educador
necesita volverse ¢i también sensible a sus propias necesidades, lo cual lo llevaré a replantear su relacion
consigo mlsmo, y consecuen- temente, con los otros.

!, Este tema se reloma un poco més adelante bajo ef titulo de "El gula.
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1.3. Concepcion del nifto

Como puede inferirse de lo visto en la seccion anterior, es sumamente dificil lograr una
descripcion del EEM, pues sus elementos se desprenden y se alimentan unos de otros. El
tema de la concepcion infantil no es 1a excepeiodn, pues su comprension requiere que se traten
los siguientes subtemas: el proceso psicoldgico de la normalizacion y los estadios evolutivos
infantiles. Veamos de qué se trata,

Dentro del EEM el niflo no es considerade un ser vacio al que hay que lienar de
conocimientos sino un ser capaz de desamollarse o de aufo-educarse por un proceso natural
esponténeo. Si se encuentra en un ambiente adecuado a sus necesidades evolutivas, el nifio
poco a poco puede volverse sensible al llamado de dichas necesidades y buscar por si mismo
los medios para salisfacerlas. Cuando esto ocurre, €l nifo revela con plena potencia las
caracleristicas psiquicas infantiles: aspiracion al trabajo, generosidad, alegria, obediencia,
auto-disciplina, solidaridad para con sus semejantes. (Montessori 1986: 19-20). Montessori
(op.cit.) lo expresad de la siguiente manera:

Los niflos de nuestras escuelas nos demostraron que su verdadera aspiracion

era la constancia en el trabajo, lo cual nunca habla sido observado, del mismo
modo que nunca se habla verificado ia eleccién espontdnea del trabajo por parte
del nifio. Los nifios, siguiendo una directiva interior, se ocupaban (cada uno de
modo distinto) de lo que les daba serenidad y alegria; luego se vela otra cosa que

nunca se habfa visto en un grupo de nifios: una disciplina espontanea. (Op. cit.
254)
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Ahora bien, para que estas caracteristicas psiquicas se manifiesten es necesario que
el nifio se haya "normalizade”, es decir que haya adquirido la capacidad de concentrarse en el
trabajo y de realizar los ejercicios que satisfacen sus necesidades evolutivas. A continuacion
se describe el proceso de la "normalizacion" y el opuesto a éste, la "desviacion”. de acuerdo a

lo planteado por el EEM.

1.3.1. La normalizacion

Cuando los nifios no encuentran en el ambiente que los radea fos elementos con los
cuales salisfacer sus necesidades evolutivas comienzan a volverse insensibles a dichas
necesidades y sienten una gran insatisfaccion que hace que se comporten caprichosamente y
que hagan travesuras. En otras palabras, al no poder seguir el curso que les dicta su
desarrollo los nifios "se desvian”.

Montessori se refiere a la "desviacion" que padecen ciertos nifios y llama proceso de
normalizacion al que lleva a éstos a recuperar su sensibilidad respecto de sus necesidades
evolutivas. Con la normalizacion desaparecen las siguientes caracleristicas infanliles: el
desorden, la desobediencia, el egoismo, la belicosidad, la gula, 1a fantasia, la dependencia
afectiva del adulto, y el nifio muestra entonces sus caracteristicas psicologicas particulares.

(Montessori 1982: 239)

Existen en el SEM un conjunto de elementos que contribuyen a que se logre el
proceso de "normalizacion® de los nifios y que apoyan también el desamolio de los nifios
"normalizados”; la guia, quien como ya se ha dicho, guiaré sutilmente a los chicos a realizar

aclividades que con el tiempo les devolveran la capacidad de concentracién y de trabajar que
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han berdido; el material de desarrollo el cual fue disenado para servir de estimulo y para
captar la atencion de los chicos generando en ellos un trabajo prolongado e inteligente

Antes de pasar a la descripcion de los demas elementos del EEM recientemente
presentados, se presentard una descripcion de los estadios evolutivas infantites, los cuales

reflejan el proceso natural espontaneo de desarrollo que se menciond mas ariba.
1.3.2. Los estadios evolutivos infantiles

Montessori, al igual que Piaget, senala que los ninos atraviesan los siquientes tres
estadios evolutivos en el perioda que abarca desde el nacimiento hasta los dieciocho afos de

edad (Montessori 1973: 3-4):

« Primer estadio: de 0 a 6 afios de edad.
+ Segundo estadio: de 6 a 12 afos de edad.

* Tercerestadio: de 12 a 16 aios de edad.

Segun el EEM cada estadio, a su vez, esta dividido en dos fases: la primera fase, o
ascendente, presenta el momento mas algido de las tendencias evolutivas que caracterizan al
astadio; la segunda o descendente, representa el periodu en que dichas tendencias se
afianzan, pierden su fuerza y caracterislicas iniciales y el momento de la preparacion para la
entrada en el siguiente estadio.

Por ejemplo, la adquisicion del lenguaje se desarrolla vertiginosamente durante los
primeros tres afios de vida (el nifo pasa del silencio al hahla) y en los tres afos siguientes

aunque conlinga dicho desarrollo, tiene ahora un ritmo bastante mas lento y caracteristicas



Mercau, La ensedanza de inglés 23

diferentes de las del primer periodo (en este segundo periodo el nifio va completando y
perfeccionando lo adquirido) (Montessori 1986; 155).
A continuacion se describiran brevemente los dos primeros estadios evolutivos, los

cuales comprenden a los sujetos de nuestra propuesta didactica.

Primer estadio { 0 a 6 aflos). Segun el EEM en la parte ascendente de esta fase el nifio tiene
una forma mental particular llamada "mente absorbente", la cual fe permite tomar del ambiente
que lo fodea aquellos elementos que necesita para su desarrollo evolutivo. Asi, por ejemplo,
el bebé toma los sonidos humanos de su ambiente y trabaja con ellos para lograr la
adquisicion de los fonos de su lengua y, posteriormente, el habla. Esta forma mental que
desaparece alrededor de los tres anos de edad, difiere de la de los adultos en que los infantes
parecen tener la capacidad de "absorber” conocimientos de su ambiente guiados por el
dictamen de sus necesidades, mientras que los adultos necesitan trabajar conscientemente
para lograr el aprendizaje. (Montessori 1986: 13-20 y 39-52)

Mientras actia la "mente absorbente" el nifio no puede ser guiado en su educacion
pues, estando concentrado en satisfacer sus necesidades, no podria seguir la instruccion que
le ofrecen los adultos. El sdlo toma del ambiente aqueilo que esta en correspondendencia con
sus necesidades. (op. cit.: 18)

En este estadio se forma la personalidad del nifo y se logra la conquista de la
independencia. Los nifios aprenden a vestirse peinarse, bafiarse, hacer las cosas de la casa
y, dentro del EEM, también a leer v a escribir. {op. cit.. 18). De acuerdo con ¢l EEM el
aprendizaje se produce siguiendo "periodos sensitivos”;

Se trata de sensibilidades especiales, que se encueniran en los seres en
svolucion, es decir, en los estados infantiles, los cuales son pasajeros y se limitan
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a la adquisicion de un caracter pasajero. Uina vez desarrollado este caracter cesa
la sensibilidad carrespandiente. (Montessori 1982 76)

Si en el momento del periodo sensitivo el nifio no encuentra en el ambiente 10s medios
para satisfacer su necesidad. se habra perdide ¢ momento optimo para una adquisicion
determinada. (Montessori 1982: 78-79)

Por ejemplo, si se pasa el periodo sensilivo para la adquisicion natural de la lecto-
escritura (aproximadamente a los cuatro anos de edad) el nino podrd aprender a leer y a
escribir posteriormente pero en et praceso de adquisician na trabajard con el entusiasmo ni
con la constancia que caracterizaria su trabajo durante el periodo sensitivo.

Asi mismo, una vez pasado un periodo sensitivo, el nifio se vuelve indiferente a los
instrumentos (ejercicios, aclividades) que le sirvieron de medio para satisfacer la necesidad
que habia originado e! periodo sensitivo. Por ejemplo, asi como durante el momento del
aprendizaje de la lecto-escritura el nifio trabajaba intensamente con el “alfabeto movi'™ | una
vez que haya logrado el reconocimiento de los sonidos de las letras y el manejp de la
composicion de tas palabras perdera el interés on el "alfabeto moévil".

Mantessori opinaba que los llamados “caprichos” y el mal comportamiento infantil
podrian explicarse coma resultado de la frustracién que le produce af nific &l no encontrar en
su ambiente los medios para satisfacer una necesidad en et momento del periodo
sansitivo.(Montessori 1982: 80). Ahora bien, hacia el final de este estadio el nifio se prepara

para entrar al mundo de la abstraccion (segundo estadic).

Segundo estadio (6 a 12 aflos), En este segundo estadio desaparece totalmente la forma

mental "absorbente” y los chicos pasan del nivel sensorial al nivel de la abstraccion. En el

'2_ Materlal did4ctico que consliste en un conjunto de fetras sucitas con las que el nifio puede armar palabras.
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estadio anterior se interesaban por los objetos y sus caracteristicas, ahora, en cambio, se
interesan por descubrir el "como” y el "porqué” de las cosas, y de descubrir tas relactones de
causa-glecto. (Montessori 1973 8-13). En segundo lugar. en este estadio en que los nifos
necesitan un espacio mayor en el que aumentar sus expefiencias sociales y se observa que
aumenta el compromiso det nifto con su grupo y que nace en ellos el concepto de justicia (de
ahi la rigurosidad con que hacen respetar las reglas de los juegos).

En este periodo 10s nifios estan avidos por vivir desalios y realizar actos dificiles que
tengan un fin. También, les agradan las caminatas y demas ejercicios fisicos. (Montessori,
1973: 9-13)

En cuanto a la educacion de fos nifos de este estadio, Montessori proponia e ingreso
a "la cultura”, pues es el momento adecuado para que reciban el legado de ia humanidad:
histatia, geografia, mineralogia, ecologia, iologia, lengua, matematicas.(Montessori 1973 26-
27)

En su libro To Educale the Human Polential Montessor presenta la propuesta de
como deberia encararse la educacion escolar de los nifios de seis a doce anos de edad. Se
trata de una propuesta de “educacion cosmica’ en la que a través del tralamiento de
diferentes temas y metodologias se persigue que et niffo s ubique en telacian al "cosmos”.
entendiéndose por tal todo 10 que existe o ha existido,

En un enfoque educativo como este, que incluye todos los lemas, es perfectamente
posible proponer la ensefianza de una LE. Esta bien puede insertarse en el curriculum escolar
de diversas modos, por ejemplo: "la LE como expresion de una civilizacion particular” o "la LE

como manifestacion de fa capacidad humana de hablar’).”

' Este tema serd retomado el 1a propuesta didactica (Capitule V).
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1.4. La concepceion educativa montessoriana

Antes de pasar al desarrollo de los tres elementos restantes del EEM (el ambiente, los
materiales y el guia) es conveniente recapitular lo visto hasta el momento.

En la Tabla 1 del primer capitulo y en el marco tedrico presentado previamente se ha
destacadoe el hecho de que el EEM representa un cambio radical de perspectiva respecto de
la educacion infantil y que dicho cambio radica en el papel central que se le da al nifto, quien
es considerado un ser capaz de auto-educarse. La auto-educacion es posible porque el nifo,
en un ambiente adecuado, liene la capacidad de percibir sus necesidades evolutivas y de
trabajar concentradamente y con constancia en la satisfaccion de las mismas. Dicho trabajo,
que lleva al niflo a permanecer en contacto consigo mismo (es decir, a "normalizarse") hace
que éste muestre las siguientes caracteristicas: aspiracién al trabajo, alegria, independencia,
auto-disciplina, solidaridad para con los otros y obediencia.

A continuacién se presentan los siguientes temas: "el ambiente”, "los materiales de

desarrollo” y el guia".
1.4.1. El ambiente

Las aulas de las escuelas montessorianas se llaman "ambientes". Como su nombre lo
indica, infentan ser un hébitat preparado en el que los chicos puedan encontrar las
condiciones adecuadas para la satisfaccién de las necesidades que les impone su desarrollo
evolutivo. El "ambiente preparado” es un elemento esencial del EEM porque dado que los

nifios son capaces de un desarrollo psiquico esponténeo - hecho por propio impulso- que se
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organiza con {a ayuda de elementos externos, es necesario ofrecerles un ambiente rico en

objetos y actividades que puedan actuar como estimulos externos.

(...) el nifio dejado libre en su actividad, debe enconlrar en el ambiente algo
‘organizado” que esté en elacidn con su omanismo intemo que se esta
desarrollando por leyes naturales.(Montessori s/t.: 61)

Aungue el tamano y disposicion del ambiente, el tipo de material didactico y demas
objetos que alli se encuentran varia de acuerdo con la edad de sus habitantes, existen un
conjunto de caracteristicas comunes a todos los ambientes. Estos deben ser luminosos y
suficientemente amplios como para que los chicos puedan desplazarse en ellos sin que los
muebles les incomoden.

En segundo lugar, el ambiente cuenta con matejial didactico disenado tomande en
consideracion las necesidades evolutivas de sus habitantes. Una tercera caracteristica es que
los amblentes presentan un conjunto de "rincones” o areas dedicadas a diferentes materias.

Si visitamos un "Taller I" (ambiente para nifios de 6 a 8 aflos) o un “Taller II" (ambiente
para nifos de 9 a 12 afos) encontraremos los siguientes rincones: de lenguaje; de
matemalicas, de geometria y de areas culturales (historia  geografia, mineralogia, ecclogia,
botanica, zoologia y anatomia). Cada rincén presenta estanterias con material didactico
correspondiente a cada materia ubicado al alcance de los nifios para que ellos puedan tomar

lo que necesiten y guardario en cuanto hayan terminado su trabajo.
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1.4.2. Los materiales de desarrollo

En esta seccion se describen los siguientes temas: los "materiales de desarrollo”, “la
técnica de una presentacion” (el modo en que el guia enseiia al nifio como usar el material) y
"la leccion de los tres periodos” (técnica utilizada para la ensefanza de lenguaje).

Se ha dicho que el ambiente debera estar preparado con los objetos que sirvan como
medio para la auto-educacion y que estos son el resultado de un estudio experimental, El
procedimiento es el siguiente: se disefian materiales didacticos y se observa a los chicos
trabajando con ellos para descubrir cuales de ellos capturan la atencion de los nifios de cierta
edad y generan una reaccion activa, es decir, un trabajo prolongado que satisfara el estimuio
de una necesidad. Asi, por medio de la observacién se determinan con exaclitud las
caracteristicas cualitativas y cuantitativas de los materiales didacticos, llamados dentro del

EEM. "materiales de desarrollo”. Una cita ilustrara este punto:

Por ejemplo, unas placas pequefias que lengan la fonma de figuras geoméincas no
reclaman sino de un modo pasajero la atencidn de un nifio de lres aiios; pero,
aumenlando poco a poco su tamaflo se llega a aquel limite en el cual la atencién
se fija de un modo eslable y entonces las figuras provocan una aclividad
permanente, resultando un ejercicio que se convierte en un elemento de
desarrollo. (Montessori s/f. : 64)

Por otra parte, los materiales de desarrollo contienen un dispositivo para el control del
efror, pues no basta con que el nifio se ejercite prolongadamente sino que es necesario que
mientras se ejercite, él mismo descubra y cormija sus errores. Los materiales estan disefiados
de modo tal que el nifo no podra concluir el egjercicio a menos que descubra y corrija los

errores que ha realizado.(Montessori s/f.; 65)
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Segun de qué material se trate, el control del error padra ser un dispositivo mecanico o
uno psicologico. Por ejemplo, en los materiales de rezagues (para nifos de 1 hasta 3 anos) el
control del error es mecanico. consiste éste en un conjunto de piezas de formas geométricas
que deben ser introducidas en 1as formas caladas correspondierntes que presenta ia matriz
Para los chicos mayores de seis anos el dispositivo de control es, por lo general psicoldgico,
como es el caso, por gjemplo, del material de apareo. Una vez terminado el ejercicio de
clasificacion de las especies animales el chico contrastara la tabla que hizo con la tahla
completa (de la que ha estudiado dicha clasificacion antes de iniciar el ejercicio).

El nifio trabaja con los maleriales de desarrollo con atencion constante y
prolongadamente hasta satisfacer el estimulo que originaba una necesidad. Una vez
satisfecha esta, abandona el material sin mostrar signos de cansancio y fija su atencion en el
mundo exterior.

Llegado a este grado de desarrollo el nifio proyecta su atencién sobre e/ "mundo
extenior"y lo observa con un orden que no es sino el orden que ha ido forméndose
en su mente come resultado del desarrollo precedente, y empieza a hacer,
espontaneamente, una serie de comparaciones muy ajustadas y logicas que
comprenden una verdadera adquisicion de 'conocimienlos'. (Montessario s/f:. 66)

Es muy importante que no se perturbe al nifo en este momento de abstraccion porque
podria desconcentrarse y no alcanzar las reflexiones que esponténeamente alcanzaria.

Por ultimo, hay que destacar que el material de desarrollo sirve como una herramienta
sensible para que el nifio realice su trabajo interior; no constituye un fin en si mismo sino que

as el soporte para ejercitar potencias psiquicas que organizan, desarrollan y forman la

personalidad. (op.cit.: 69)

1.4.2.1. Técnica de una presentacion
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Como ya se ha dicho en la introduccion de esta seccion, la "técnica de una
presentacion” es el conjunto de lineamientos en que se hasa el guia para presentarle el

material didactico al nifio. Consta de los siguientes seis pasos:

1. Aislar el objeto: ya que es importante que la atencion del nifto se concentre (inicamente en
la presentacion.

2. Trabajar con exactitud; el guia realiza el ejercicio de que se trate con exaclitud para que el
nifio vea como se usa el material.

3. Despertar la atencion del nifio: el guia es el eslabon entre el nifio y el material. El necesita
tener un interés real en el trabajo que esta realizando, para poder asi despertar el interés
del nino.

4. Prevenir el mal uso del material: la manera mas eficiente de prevenir el mal uso del material
s el dar la presentacion en el momento adecuado del desarrollo del nifio,

5. Respetar la actividad con un propésito: cuando el nifio se muestra incapaz de realizar un
ejercicio, tal vez porque no ha adquirido todavia la madurez para manipular dicho material,
el guia no interviene. El "control del error” esta en el gjercicio y no permite que la actividad
continle sin ser descubierta por el nifo. Realmente se puede decir dentro de esta
categoria que uno aprende cometiendo erores.

6. Un buen final: ninguna presentacion o ejercicio estd completo sino hasta que todo haya
sido guardado en su lugar. Cuando el nifio interrumpe voluntariamente su trabajo, guardard

el material correspondiente antes de iniciar cualquier otra actividad.(Apuntes del CEEAMI,
sif)

1.4.2.2, La tecclén de tres periodos

Esta técnica que se aplica en el SEM para enseiiar o enriquecer la lengua materna de
los nifios y para presentar conceptos puede bien aplicarse para la presentacién de vocabulario
de la lengua meta, Veamos de qué se trata:

a) Primer periodo o asociacion de la percepcion sensorial con la palabra (nombre): se usan
dos o tres objetos a la vez. Se alsla un objeto y se enuncia claramente su nombre o su

cualidad para que cada sonido de la palabra sea escuchado, pero sin que la pronunciacion
sea exagerada (Por ejemplo, se enuncia la frase: "Este objeto es largo"). Después se alsia
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el segundo objeto y se enuncia su nombre o cualidad ("Este es corfo.”). Seguidamente se
repite la operacion respecto del tercer objeto ("Este es mediano").

b) Segundo periodo o el reconocimiento del objeto correspondiente a la palabra: después de
una pequeria pausa el guia enuncia la palabra (o la cualidad del objeto) para que el nifo
identifique el objeto. Este segundo periodo es el mas largo e importante pues agui es
cuando el niflo memoriza la palabra y realiza la asociacion palabra/objeto u objeto/cualidad

¢) Tercer periodo o la provocacion de la expresion: esta fase representa una verificacion
rapida de la "absorcion”. Nuevamente, se aislan dos o tres objetos y el guia pregunta al
nifo sobre cada uno de ellos: "¢ Que es esto?” para que el nifio responda. (Apuntes del
CEEAM, sff)

Hemos revisado en esta tiltima parte la presentacion de una "leccion de tres periodos”,
posteriormente aste tema sera retomado en la propuesta didactica con el fin de ejemplificar su
aplicacion en la ensefianza de vocabulario 0 conceptos en fa LE. Seguidamente se presenta

el siguiente elemento fundamental del EEM: el guia.
1.4.3. El guia

Montessori al referirse a la capacitacion docente decia que la preparacion del guia
debia ser: "positivista, cientifica y espiritual”. Positivista y cientifica porque es necesario que el
maestro tenga un interés genuino en el fendmeno del desarrollo infantil, que se "inicie”
cientificamente en el sentido de adquirir la paciencia, |z experiencia y los instrumentos
tedricos para observar dicho fenémeno. "Espiritual”, en el sentido de que deben comprender
el desarrollo psiquico de los niflos. (Montessori sff.. 112)

La preparacion del guia requiere un cambio de actitud y lleva tiempo porque es
necesario que se lleguen a comprender tan acabadamente las leyes del desarrollo y el
comportamiento infantil como para ser capaz de entender, al observar el comporiamiento de

los alumnos, las necesidades de estos. El guia debe erradicar de si aquella idea de que el
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principal vehiculo de la educacion son sus palabras, explicaciones y comentarios y, por el
contrario, ser capaz de brindar a cada nifio los medios y el apoyo que necesite para descubrir
y seguir sus propias necesidades evolutivas.(Montessori 1982: 233-238)

Su trabajo requiere de una enorme paciencia, de una gran confianza en las leyes del
desarrollo infantil y de una recta creatividad pues, al reciblr un grupo, debera ser capaz de
aceptar amorosamente a cada nitio y de ofrecerles los medios de que pueda disponer para
que cada chico logre hallar el trabajo que servira a su desarrollo.

Silvia Dubovoy (1985) menciond en la conferencia precitada, las siguientes

caracteristicas que conforman el perfil del guia de acuerdo con el EEM:

» Aclia basado en su confianza en la potencialidad de cada nifio y cree que tarde o
temprano cada niflo mostrara su propia naturaleza.

o [Esta consciente de los momentos de concentracidn. Cuando ocurren, no mira al nifio sino
que lo protege de toda interferencia.

» Distingue el bien del mal: sabe cudndo intervenir y cudndo permanecer quieto. Si un nifio
manifiesta un comportamiento inadecuado no teme intervenir y detener esa actividad
pemiciosa.

» Protege el derecho del nifio a su propio desamollo entendiendo que no puede hacer el
trahajo del nifio por él.

» Ayuda al nifio a ayudarse tomando en cuenta este enunciado: “toda ayuda innecesaria que
se da a un organismo viviente impide su desamollo”.

» No interfiere en ningin trabajo del nifio y, en particular, no interrumpe para corregir y
alabar.

» Es como el material mismo, una llave al mundo exterior. El nifio siente su presencia, su
amor, su apoyo. Cuida de no abrumario con un amor artificial, sino con un amor que implica
respeto, rasponsabilidad, conocimiento y compromiso.

« Limita e} material a lo que es apropiado y Util (proporciona el material adecuado para las
necesidades del nifio).

o Vuelve el matenal atractivo para el nifio siendo &l el primero que se interesa
verdaderamente por el material.

« Mantiene todo impecablemente limpio, en buen estado, en orden, completo, bello y listo
para usarse.
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Cabe comentar que Montessori consideraba tan esencial la preparacion de los
maestros que se dedico personalmente a ello y nunca delego este trabajo. (Kramer 1988: 236)
A continuacion se desciiben las fases de la docencia que se dan cuando un guia

comienza a trabajar con un nuevo giipo de nifios.
1.4.3.1. Las fases de la practica docente

Montessori al describir ia actitud que debe tener el guia al iniciar su trabajo con un

grupo de nifos menciono tres fases: (1986: 347-359)

Primera fase: Antes de recibir por primera vez a un grupo de chicos, el guia debe dedicarse a
la preparacion del ambiente (preparacién y distribucion de los materiales de desariollo,
ordenamiento de los muebles, decoracion). Una vez que llega el grupo, debera concentrarse
en presentar y mantener diariamente un ambiente limpio, ordenado y que presente el material
de desarrolio debidamente dispuesto. El mismo, como parte de! ambiente, debe cuidar su
aspecto personal y sus gestos como le parezca conveniente. La razon de todo esto es que en

un ambiente inadecuado no se obtendran el trabajo y los resultados esperables,

Segunda fase: Una vez lograda la fase anterior el guia debe intentar atraer a los nifos hacia
diferentes actividades y despertar su interés sirviéndose de todos los medios que considere
adecuados (poemas, canciones, juegos, caminatas).

Como se trata de un grupo nuevo de nifios y éstos no han experimentado todavia la
concentracion necesaria para poder trabajar adecuadamente con los materiales de desarrollo.

El guia, entonces, les presentara diferentes tipos de actividades con el fin de lograr que
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alguno de los objetos o actividades que les ofrece atraigan la atencion de los niflos de un

modo constante.

Tercera fase: El guia comienza a notar que los chicos se interesan por alguna actividad. Esta
actitud es signo de que ha llegado el momento de presentarles el material de desarollo. En
esta fase el guia debe ser muy cuidadoso pues las intervenciones o ayudas innecesarias
podrian interrumpir el proceso de concentracién que recién se inicia y, obstaculizar asi el

desarrollo del nifo. El guia debe intervenir sdlo cuando los nifios solicitan su presencia y debe

estar atento para percibir el momento adecuado para presentar un nuevo material.

2. APRENDIZAJE INFANTIL DE LENGUAS EXTRANJERAS

La linglistica aplicada y los especialistas en ensefanza de LE a nifios aportan
numerosos €lementos que pueden servir a los maestros de LE para comprender mejor el
proceso de ensenanza-aprendizaje de una LE y para fundamentar las decisiones que toman
en su practica docente.

A proposito de este tema, en esta seccidn se presentarén contribuciones de ambas
fuentes del modo siguiente: 1) condiciones y caracteristicas de la adquisicion de la lengua
materna; 2) condiciones y caracteristicas de la adquisicion de una LE; 3) tralamiento de la

gramatica.

2.1, Caracteristicas y condiciones de la adquisicidn de la jengua materna

Numerosos estudios han demostrado que para que se produzca un desarrollo normal

en la adquisicion es necesario que el nifio no solo escuche la lengua sino que dicha fengua
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sea dirigida a el y adaptada a su capacidad de comprension. Prueba de elio es que [0s nifos
que estan a cargo de adultos sordomudos o en instituciones en las que no reciben suficiente
lenguaje adaptado ("input") a su capacidad evalutiva muestran un desarrollo muy pobire del
lenguaje (Sachs y Johnson, 1976 Bard y Sachs, 1977; citados en Long, 1980: 16-18). Por
otra parte, parece ser que para que la adquisicion de una lengua siga un proceso normal es
preciso que €l nifio reciba el "input’ adecuado antes de los diez ailos de edad ( Cutiss.
1980)" .

Se sabe cuales son algunas de las caracleristicas sobresalientes del habla (“inpul”)
con el que 1os nifos estan en contacto en el momento de fa adquisicion de ia lengua materna
Como se vera a continuacion, dicho habla es diferente cualitativa y cuantitativamente del que
las adultos se dirigen entre si.

Desde el punto de vista sintactico se trata de un habla caracterizado por tener frases
mas cortas, menos complejas estructuraimente y menos variadas que las que un aduito
dirigiria a otro adulto (Lord, 1975; Moerk. 1972, Nelson 19723, citados en Long 1985 7).
También, es un habla que presenta un gran numero de imperativos y de preguntas (Newport,
1975).

Fonoldgicamente es un lenguaje que difiere del que un adulto difige a otro adulto en
que tiene una entonacion mas exagerada, ef tono mas alto, la articulacion mas clara, pausas
entre los enunciados y un ritmo general de enunciacién mas lento (Blount y Padgug, 1977,
citado en Long, 1980: 7; Newport, 1975).

Hay estudios que observan también que semanticamente dicho lenguaje presenta un

vocahulanio mas restringido y que suele estar basado en temas que son del "agui y ahora”. En

' Esto punto ser retomado m4s adelante cuando se trate la hipdtesis del perioda critico.
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particular, las conversaciones deben basarse en algun aspecto de una situacion concreta que
interesa al nifio particularmente. (Tough, 1985: 17)

Se ha dicho mds arriba que los nifios reciben un lenguaje adaptado a su capacidad de
comprension. Al respecto Long menciona en su estudio (1985: 8) numerosos frabajos que
reportan la observacion de que no sélo las madres sino también los padres, los hermanos
pequenos y todas las demas personas que se encargan de nifos pequerios suelen modificar
su lenguaje para lograr comunicarse con los niflos que estan aprendiendo a hablar.

Hasta aqui la informacion respecto del tipo de lenguaje dirigido a los nifios que estan
adquiriendo la lengua materna. Seguidamente se presentan las caracleristicas de dicho
lenguaje en relacion con la interaccion nifie-adulto.

Tough (1985) reporta que en la interaccidn nific-adulto los padres responden al
"significado” (lo que ellos creen que el nifio trata de decir) del enunciado del nifio y no a la

forma del enunciado. Especificamente, pueden destacarse las siguientes astralegias:

« cuando el nife enuncia una frase telegrafica (es decir, incompleta, como por ejemplo
"leche" en lugar de "quiero leche”) el adulto suele ofrecerle la frase completa (Tough 1985:
17)

» cuando el nifio enuncia una frase mal formada, el adulto suele reformular esa frase de
manera correcta expandiendo el significado (Tough 1985: 17)

» @n las situaciones recientemente presentadas los adultos sueien también invitar al nifio a
imitar la frase modelo que le acaban de ofrecer (Tough 1985: 17)

« ¢l adulto formula preguntas ocasionales para aclarar el mensaje dei nific cuando parte del
enunciado es ininteligible (Cazden y Bellugi 1964, citados en Long 1980; 12),

» el adulto repile aisladamente los constituyentes de una frase después de haber dado la

frase completa: "Pon el camion rojo en la caja. No, el camion rojo. En la caja. Ei camion rojo
enlacaja -’

'* Snow (1972; 649-565) se refiere a esto tipo de estrategias de los adultos como "mini-lecciones” de
gramética en tanto muestran al nifio Ja estructura de la frase
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Por otra parte, Long (1985) al referirse a los resultados de un estudio de Shugar sobre
las conversaciones nific-adulto en tante "creacion textual” describe lo siguiente
Unao de los participantes {generalmente el adulto) inicia el didlogo refinéndose a un
aspecto de una situacion, el otro participante (generaimente el nifio) se reficre a
esa misma Situacion y el adulto comenta dicho enunciado. Asi. cada patticipante
debe cambiar el campo de referencia de acuerdo con el enunciado que el otro

participante enuncia. En estos didlogos generalmente es el adulto quien sigue los
enunciados del nifio y quien mantiene la coherencia del didlogo (14-15).

Como conclusién de esta seccion puede desirse que son condiciones necesarias para
la adquisicion de la lengua matema: la existencia de un lenguaje difigido al niio que se
caracteriza por estar adaptado a las necesidades y caracteristicas evolutivas de éste. En Ia
seccion siguiente se presentaran las condiciones y caracteristicas de la adquisicion de una LE

y se retomara la informacion presentada en esta seccion.
2.2. Caracteristicas y condiciones de la adquisicién de una LE

Segtn la informacion aportada por diferentes estudios linguisticos, la adquisicion de
una LE comparte ciertas caracteristicas cop la adquisicion de una L1 y tiene también
caracteristicas peculiares que la distinguen de ella, La mayoria de Ia bibliografia referente a
este tema trata en particular de la adquisicion de una L2, cs decir, de la adquisicién de una
lengua en el entorno en donde se habla dicha lengua y, son escasas las referencias a la
situacion de aprendizaje formal de una LE. £n esta seccion se presentan ciertos aportes de la
lingUistica aplicada y de ios especialistas en ensefianza de LE o de L2 a nifos que pueden
ser aplicados a la adquisicién de lenguas en general, independientemente del contexto en que

ocurre dicha adquisicion.
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Henning Wode en su propuesta "Algunas componentes de una teoria infegrada de la
adqusicion linguistica™ destaca que la primera condicidn para la adquisicion es gue el sujeto
esté en contacto con la lengua meta. En dicho contacto, todo aprendiente
{independientemente de su edad y de fa lengua de que se trate) desarrolla un mecanismo de
procesamiento denominado "descomposicion”. (Wode 1981; 303-305)

La “descomposicion” es el mecanismo por el cual el aprendiente descompone las
estructuras complejas para asimilarias poco a poco. En cada estadio de la adguisicion el
sujeta confronta la estructura adquirida de manera incompleta con las versiones compietas de
{a misma que le ofrece el "input” y paulatinamente la va completando. (Wode 1881 303-306)

Se ha visto en la seccion anterior cémo los adultos descompaonen y componen las
frases que dirigen al nifio {0 que este les dirige) para facilitarie el proceso de asimilacion de la
lengua. Por su parte, Tough (1985) se refiere a este mecanismo al explicar que los ninos que
estan adquiriendo una L2 necesitan experiencias que les ayuden a reconocer las eslructuras
de las frases gue necesitan para poder expresarse y para poder ir completando sus primeros
enunciados de caracter telegrafico.

El conocimienta de la existencia del mecanismo de "descomposicién” es de utilidad
para el maestro de LE quien basandose en el tipo de enunciados y el tipo de emores que
producen los aprendientes, con el tiempo podria descubrir Ja secuencia de adquisicidn y de
descomposicion a la que suele ser sometida cada estruciura o sistema particular de la lengua
meta.

Cabe comentar que Wade destaca que el grado de "descompasiclon” abservado en
los aprendientes es mayor en la adquisicidn de una L1 y decrece en la adquisicién de una L2

hasta alcanzar su grado inferior en fa adquisicion de una LE. El motivo de esto parece ser que
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los aprendientes de L2 y de LE desde el principio de su aprendizaje se encuentran evolutiva e
intelectualmente en condiciones de producir frases mé§ largas que las que empieza a producir
un niflo que esta adquiriendo la L1. Por otra parte, ocurre que en un contexto formal de
ensefianza de LE se le suele pedir al aprendiente que produzca y recuerde desde el principio
de la instruccion frases relativamente largas (Wode 1981: 304)

La observacidon retrospectiva del proceso de descomposicion que culmina con la
adquisicion de algun aspecto de la lengua meta demuestra la existencia de una secuencia de
desarrollo o ruta de adquisicidn. Dicha secuencia ha sido hallada en aprendientes de L1y de
L2, pero, hasta el momento no ha podido ser descubierta en aprendientes de LE. (Wode
1981: 305)

Krashen y Terrell (1983), por su parte, destacan en “el enfoque natural", con base en
los resultados de investigaciones realizadas en contextos de L2, que la adquisicién es posible
cuando: 1) los aprendientes comprenden los mensajes que se les dirigen en la lengua meta;
2) los aprendientes se concentran en lo que se dice (significado) y no en cdmo se dice
(forma); 3) el aprendiente esta "abierto” al input, es decir, cuando tiene un "filtro afectivo” bajo
y cierfo grado de auto-confianza.

Estas consideraciones, aunadas a los siguientes lineamientos del "enfoque natural",
pueden servir de fundamento y respaldo a un nimero de aspectos que todo maestro de LE
montessoriano necesita considerar.

Ei primer lineamiento es que "la comprension precede a la produccion”. (Krashen y
Terrell 1983; 58) Su implicacion metodoldgica serd que el maestro debe estar atento a que los

aprendientes comprendan lo que se les dice; que el maestro solo debe usar la lengua meta
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como vehiculo de la comunicacion; que el tema del discurso sea de interés para los
aprendientes.

De! segundo lineamiento, “la produccion suele caracterizaise por estadios” (op.cit.: 58)
se desprende lo siguiente: no se debe presionar a los aprendientes para que hablen en la
lengua meta antes de que estén listos para ello, ni tampoco se deben corregir los errores de
preduccion que no interfieran en la comunicacion. La fluidez en la lengua hablada empieza
una vez que el aprendiente ha alcanzado una cierta competencia a través del input que ha
recibido (muchos aprendientes atraviesan un "perindo silencioso” de dias 0 meses antes de
empezar a hablar en la L2).

El tercer lineamiento propone que el programa del curso consista en ohjetivos
comunicalivos de modo que el eje de las actividades del aula sea un tema y no un aspecto
gramatical.(op.cit.; 58-59)

El cuarto y dltimo lineamiento sefala que las aclividades propuestas en la clase
deberian propiciar la disminucién del “filtre afectiva” de los aprendientes para que de este
modo se logre la adquisicion de fa lengua meta.(op.cit.: 58-59). Este punto puede relacionarse
con lo visto en Ja primera parte de esle capitulo respecto de la actitud del maestro en la
"segunda fase" porque ambos persiguen despertar el interés del aprendiente en la lengua
meta.

Respecto de la calidad del “input” que es adecuado para que se produzca la
adquisicion de una L2 o de una LE, Krashen y Terre!l (op.cit.) destacan en su "hiptesis del
input” que la lengua que propone el maestro deberia tener caracteristicas comunes al habla
que los adultos dirigen a los nifios pequefios y al habla que los hablantes nativos dirigen a los

hablantes no nativos. Este tipo de habla, descripto en la seccion anterior, suele tratar temas



Mercau, La ensefianza de inglés 11

del "aqui y ahora" y presentar estructuras linglisticas de escasa complejidad. El segundo tipo
de habla, por su parte, comparte las siguientes caracteristicas con el primero: disminucion de
la velocidad del discurso, repeticiones, el cambio de preguntas con relativos a preguntas que
requieren una respuesta de "si" 0 "no" (Krashen y Terrell 1983: 34),

Wode (1981) destaca al respecto que en el caso de los aprendientes infantiles de una
LE la lengua presentada debe tratar de eventos referenciales que estén dentro del alcance
intelectual del nifio pues su grado de receplividad, "esta restringido por su grado de desarrollo
conceptual y 16gico y por la capacidad de la memoria de corto y de largo plazo”. (p. 302)'

Tough (1985), especialista en enseflanza de 1.2 a niflos, presenta las siguientes
consideraciones respecto de las condiciones favorables para la adquisicidn de una L.2 dentro

de un contexto escolar:

« Los niflos necesitan contextos situacionales que muestren claramente el significado del
“input” de la lengua meta;

» los nifios necesitan estar motivados, es decir, que su actividad provenga de un interés
genuino;

« necesitan también escuchar las mismas frases una y otra vez; utilizar la lengua meta hasta
lograr dominar 1a articulacion de la misma.

Esta autora coincide con Krashen y Terrell en que el habla del maestro debe servirse
de las estrategias que utilizan los adultos que se dirigen a un nifio que esta aprendiendo la L1,

pero difiere de ellos en que considera aconsejable que el maestro produzca un "input'

', Este hecho que resulta evidente en la prictica docente en fa motivacién o desinterés que los nifios
muestran ante fos que se los propone o pide en las clases deberla servir a los tros de “indicador" respecto
de lo que es relevante o adecuado para ios aprendientes.
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particular con el objetive de ofrecer diterentes contextos para una misma estructura de la

lengua meta'’ .

2.3. Comparacion entre la adquisicion de la fengua materna y la adquisicion de una LE

Como ya se ha dicho en la introduccion de esta seccion, la adquisicion de una LE
presenta aspectos comunes y aspectes diferentes de la adquisicion de una L1. Los primeros
han sido tratados al referimos a las condiciones necesarias para la adquisicién de una LE y a
continuacion se consideraran los segundos.

Tough (op.cit.) destaca que la situacion de adquinr una L2 difiere de la adquisicion de
una L1 en que el aprendiente cuenta ya con un sistema lingUistico bien establecido. Este
hecho tiene dos consecuencias. Por una parte, las estrategias desarrolladas en el aprendizaje
de la L1 y el conocimiento intuitivo de la misma, constituyen una valiosa transferencia, asi
como un importante meta-modelo en el aprendizaje de la LE (Beaugrande 1984). Esto es, la
busqueda de similaridades entre ambas lenguas es un primer paso hacia el reconocimiento de
las diferencias. Por otra parte, la experiencia que el niflo tuvo de la L1 fue diferente de ésta en
que en al aprender la 1.1 necesitaba establecer significados y diferenciar nociones por primera
vez. (Tough 1985: 16-17). Al aprender una LE el nifio cuenta ya con una vision de mundo
meadiada en gran parte por el conocimiento de su lengua materna.

También, hay que considerar que cuando el nifo aprende una LE dentro de un
contexto escolar tiene ya satisfecha su necesidad de comunicacion pues puede comunicarse

con sus companeros de clase y en muchos casos también con su maestro de LE en su lengua

" Krashen y Terrell opinan al respecto que el maestro debe ofrecer un “Input" adaptado parcialmente
("roughly4uned”) y no ocuparse de que su “input” esté finamente adaptado (“finely-tuned”} a la capacidad de
comprensidn auditiva de los aprendientes.
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materna. Esta consideracion nos lleva a recalcar la necesidad de que la clase de LE motive a
los aprendientes a expresarse en dicha lengua pues, de caso conlrario, podria darse un uso
excesivo de la L1,

Tough destaca también que los escolares que aprenden una L2 se encuentran en un
estadio evolutivo superior respecto del estadio evolutivo en que adquirieron su lengua materna
(Tough op. cit. 16-17) La consideracion de este hecho es muy importante pues el maastro de
LE de ninos principiantes, debe saber alternar la presentacion de actividades que responden
al nivel intelectual y de conocimiento de mundo de los nifios pero que aportan poco "input" con
otras actividades cuyo grado de dificultad est& por debajo del nivel intelectual de los chicos y

que tienen la finalidad de ofrecer un determinado "input”.
2.4. Caracteristicas psicologicas infantiles que favorecen el aprendizaje de una LE

En esta seccidn se consideran aquellas caracteristicas infantiles que, segun el
resultado de numerosos estudios de lingliistica aplicada, parecen favorecer el inlcio temprano
del estudio de una LE. Concretamente se tratard el tema de la ventaja de los nifios respecto
de los adultos en la adquisicion de una lengua.

Suele afimarse que los niflos aprenden las lenguas rapido y facilmente. Esla
afirmacion surgida de la "hipdtesis del periodo critico” de Lenneberg (1967) actuaimente ha
ido tomando un caracter menos universal porque numerosas investigaciones han demostrado
que, en situaciones controladas, los adolescentes y los adultos superan a los nifios, Mc
Laughlin (1992) afirma respecto a este punto que la superioridad infantil, sélo se da respecto
de la adquisiclon de la pronunciacion. Estudios realizados por Asher y Garcia (1969) sobre

hablantes de lenguas diferentes del inglés que habian emigrado a los Estados Unidos
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mostraron la existencia de una correlacion negativa entre el grado de acento extranjero v la
edad en que sus sujetos habian ingresado a ese pais.

Respecto de la idea de que en el aprendizaje de una L2, cuanto mas joven es el nifio
mejor es, Mc Laughlin (op. cit.) nuevamente afirma que parece cumplirse sdlamente respecto
de 1a pronunciacion. Resultados de estudios realizados en diferenles paises de Europa
(contexto de LE) mugstran que dicha afirmacion no se cumple necesariamente en condiciones
de educacion fortal. (Mc Laughlin 1192: 4-5)

Signoret, por su parle, destaca lo siguiente como conclusion de la consideracion del
factor edad respecto de ta adquisicion lingiistica:

(...) el nifio no es superior en tadas los aspectos del desarrollo de una lengua
extranjera. Por razones cognilivas y de input, el adolescente y el adulto presentan
una ventaja en cuanto a 'la velocidad de adquisicidn-aprendizaje” en las primeras
etapas del praceso lingtifstico. El infante, en cambio, por factores alectivos,
muestta una supremacia en la capacidad de lograr una compelencia de LE

parecida a la de un hablante nafivo." (Da Silva Gomes y Signaret Dorcasberro
1996: 181)

La caracteristica psicoldgica o atectiva infantil que suele citarse como favorable para el
aprendizaje de una LE es que la personalidad infantil no ha terminado de estructurar su
identidad y por tanto, es mas empatica o abierta a Io desconocido. (Guiora et. al. 1972, en Da
Silva Gomez y Signoret 1996: 180),

Esta peculiaridad evolutiva que se refleja, por ejemplo, en ia capacidad de imitacion
infantil y en ia falta de inhibicion para producir sonidos diferentes de los de la lengua mateina
lo cual permite a los nifios adquirir una pronunciacion adecuada de los sonidos de la LE, fue
el argumento mas citado en los debates realizados de Suecia en la década del ochenta, para

apoyar la incorporacion temprana (desde primer grado) en las escuelas primaras suecas.
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(Petterson 1986). Dado que los nifos de los primeros grados de primaria demostraron la
capacidad de adquirir una excelente pronunciacion del inglés, trabajando a gusto, no se ve
porque no debia incorporarse la ensenanza del inglés a parlir de primer grado.

A continuacion se presentan las siguienies aspeclos de la ensetanza formal de una

LE en la escuela primaria: el tipo de programa y el tratamiento de la gramatica.
2.5, La ensefianza formal de una LE en la escuela primaria montessoriana

Cuando una escuela decide ofrecer fa ensedanza formal de una LE necesita
considerar, en primera instancia, qué importancia tendra ta LE dentro del curriculum escolar™
. Una vez resuelta esta cuestion, entonces puede determinar los demas aspectos
organizativos del disefio de las clases de LE: el nimero de horas semanales de clases, la
edad en que los niftos empezaran a tamar ta LE y el tipo de pragrama que se va a propaner.

A continuacian nos concentraremas en fa cuestion def tipo de programa. Este aspecta
es basico pues ataca directamente ef problema de incompatibilidad filoséfico-metadolagico

que existe entre los cursas de LE de las primarias montessorianasy el SEM.

2.5.1. Tipos de programa

Actualmente, gran parte de la bibliografia producida por educadores e investigadores
europeoas y amaricanos aconseja la integracidn de la ensefianza de la LE a los temas del
curriculum general de la escuela primaria. (Tough 1985, 142-148; Brewster et al. 1982: 38).

Widdowson (1990} destaca al respecto que dicha intagracion tlene las ventajas de fortalecer

', Por ejemplo, fa LE como un elemento més para el enrquecimiento cultural de los nifios; la LE canla

preparacién para el ingreso de los niftos a una secundaria bilingtie; la LE para una educacién netamente
bicultural,
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el lazo entre la realidad y los aprendientes y de proveer un medio para presentar la LE como

“comunicacion” y como "uso"'®

Jean Brewster et al. (1992), por su parte, mencionan un conjunlo de areas de
aprendizaje y de desarrollo conceptual que se presentan relacionadas con varias materias de
la escuela primaria. Ellos proponen que, independientemente del tipo de programa que se
proponga en las clases de LE de primaria, se deberan fortalecer algunas de esas areas.
Destacan también que gran parte de los libros de wexto disenados para la ensenanza de una
LE en la primaria presentan algunas de ellas (los numeras, (oS colores, la hora, los meses del
afio). A continuacion se presentan algunas de las dreas de aprendizaje y de desarollo
conceptual mencionadas por esos autores:

¢ Desarrollo de 1a lecto-escritura y de los nimeros

» Reforzamiento de la comprension de conceptos simples generales, tales como color,
tamafio y tiempo

s Aprendizaje de habilidades del pensamiento que pueden ser generalizadas, tales como
causa y efecto o clasificacion

+ Desarrollo de conceptos matematicos especificos, tales como las figuras tridimensionales;
longitud y superficie; dinero.

+ Aprendizaje de hechos e informacion que conducen al desarrollo de conceptos en Ciencias
y Estudio de la Naturaleza, por sjemplo, flotacion y hundimiento; como crecen ias plantas.

* Aprendizaje de informacion acerca de, y desarrollo de conceptos relacionados con, (08
estudios sociales (historia, geografia, el ambiente, educacion sanitaria), tales como ta
familia, la escuela, los negocios

« Aprender a aprender. Por ejemplo, aprender a predecir, hipotetizar ¢ planear; aprendizaje
de técnicas de estudio, tales como el uso de diccionarios (op. cit. 18)

Respecto al modo en que se puede encarar el programa de la LE, Brewster et al.

(1992) presentan tres modelos. En primer término proponen el programa "centrado en el

" Sorecordard que Widdowson (1878) distingue "usage” o conocimlento del slstema de una lengua de "use", la
habllidad dei hablante de utilizar su conocimiento lingtilstico de una lengua en actos concretos de comunicacion.
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maestro”, el cual se basa en la ensefianza de temas, con apoyo en "libros de ejercicios”
(“work-books").

En segundo término proponen el programa "basado en el tema" ("topic based"), en el
que la maestra o los alumnos escogen un tema, a partir del cual se derivan otros temas. Por
ajemplo, el estudio de un animal permite el tratamiento de temas como: caracteristicas fisicas
(peso, color, aitura, etc.), ubicacion geografica, habitos de aiimentacidn, etc. Scott e Ytreberg

(1990) senalan las siguientes ventajas asociadas a este tipo de programa:

+ cuando uno se concentra en un tema en ‘particular, ei contenido de la leccidn se vuelve
mas importante que {a iengua misma. Lo cual implica que es mds facil relacionar ias
lecciones con las experiencias e intereses de los ailumnos.

+ trabajar sobre temas puede contribuir ai proceso de aprendizaje. Los nifios pueden asociar
paiabras, funciones estructuras y situaciones con un tema en particular. La asociacidn
ayuda la memoria y el aprender la jengua en contexto claramente ayuda tanto al
entendimiento como a la memoria.

¢ ia ensedlanza "basada en el tema" permite ai maestro ahondar en un tema y promueve

reacciones y sentimientos de los alumnos que no siempre aparecen contemplados en los
textos.

« la ensefianza basada en un tema permite al maestro adaptar ios materiales de ensefianza
a los interesas particulares de los alumnos.

« ¢l tiempo que el maastro se detenga en cada tema vanara segun el interés que dicho tema
despierte en los alumnos, segun cuénta lengua ('input') provea y segun el tiempo y los
materiales disponibles para tratario.

« Dado que el énfasis en ei trabajo "basado en el tama" esta en el contenido, el trabajo en la
clase incluye naturaimente todas las habiiidades lingliisticas asi como actividades libres y
guiadas. (Scott e Ytreberg 1990: 84-85)

El tercer modelo propuesto por Brewster et al. (1992), “aprendizaje a través dei
descubrimiento" ("discovery learning”), consiste en que los nifios realicen investigaciones

grupales sobre temas que les interesan. Este modelo es muy similar al anterior pues es
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también un programa "basado en el tema" y comparte con é| las ventajas presentadas
recientemente.

Los tres modelos presentados pueden escogerse segun la edad y caracteristicas de
los aprendientes y aun pueden combinarse. Ahora bien, considero que, en el caso particular
de la ensefianza de la LE en las escuelas montessorianas, los dos ultimos modelos serian
aplicables pues armonizan perfectamente con el sistema de auto-educacion en tanto que: 1)
proponen una clase centrada en temas que interesan a los aprendientes y que responden a
su nivel de desarrollo evolutivo; 2) se podria encarar el estudio de la LE a través de diferentes
areas de aprendizaje y no como el estudio de una materia meramente lingistica, 3) en el
tratamiento de los diferentes temas los nifios podrian servirse de su conocimiento de mundo vy
de las estrategias de aprendizaje e investigacion que han desarrollado en la escuela.

Es importante destacar adernas, que estos modelos de programa pueden
instrumentarse siguiendo la metodologia que los guias utilizan en el taller y haciendo uso de
una gran parte de los materiales de desarrollo, con lo cual se lograria la deseada integracion
de [as clases de LE a la jornada escolar montessoriana.

Vamos a dejar aqui este tema de |a integracion de metodoldgica de las clases de LE y

lo retomaremos en la propuesta diddctica del capitulo cuarto.
2.5.2, Tratamiento de la gramética en las clases de Inglés

Los maestros de LE necesitan resolver el tratamiento que le darén a la gramética en
los cursos para niflos, A continuacion se presenta lo que algunos lingliistas aplicados y

especialistas en la ensefianza de LE a nifios dicen respecto de este tema.



Mercau. La ensehanza de inglés 49

Sheila Rixon (1992) y Scott e Ytreberg (1990) coinciden en que en los cursos de LE
para nifos la gramatica deberia tratarse de manera inductiva e implicita. Rixon basa su
opinion en que los nifos organizan la lengua por medio de la asociacion de la misma con
situacionas, personajes, canciones, cuentos, en los que la han encontrado y usado (1992: 21)

Propone esta autora que el maestro organice “"detras de la escena" los itemes
lingiiisticos que presentara a los alumnos de modo que éstos aparezcan en familias, poco a
poco y progresivamente. También propone que el maestro esté muy atento a la hora de
presentar puntos gramaticales problematicos (por ejemplo, el caso de los verbos que forman
el interrogativo por inversion) para que les dedique suficiente tiempo al principio del curso. (op.
cit. 21-25). Scott e Ytreberg (1880), por su parte, aconsejan que el maestro dé un minimo de
explicaciones gramaticales y que éstas se den sélo cuando un alumno lo requiera o cuando el
maestro considera que podrian ser Utiles a todo el grupo. (1990; 8-7). En consecuencia, la
aproximacion a la gramatica prevista dentro de la propuesta a presentar se basa en una
presentacion sistematica, progresiva e inductiva, sensible en todo momento al desarrollo del
lenguaje en el nifto.

Para concluir, hasta este punto se ha presentado la descripcion del EEM, sus
principales fundamentos y componentes, asi como los principales ejes de andlisis a considerar
en su comprension. Por otro lado, se analizd un conjunto de lineamientos al proceso de
ensefanza-aprendizaje de una LE desde la perspectiva de la poblacion infantil, asi como
consideraciones asociadas al desarrollo de programas instruccionales en el drea. En dicho
sentido, la finalidad de esta Ultima seccién del marco teérico ha sido doble: considerar los
tipos de programa que se suelen proponer en los cursos de LE de la escuela primaria y

considerar el tratamiento de la gramética que es aconsejable dar en dichos cursos.



Mercau, La ensefianza de inglés 50

A continuacion se presenta el estudio que fue realizado en junio de 1995 para
establecer en una primera instancia las caracteristicas actuales de los cursos de inglés
impartidos en escuelas montessorianas, el perfil de los maestros de inglés de dichas escuelas,

asi comao la percepcion de los mismos en relacion a la instrumentacion de sus cursos.
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CAPITULO il

DESCRIPCION DE LA INVESTIGACION Y ANALISIS DE LOS DATOS

1. intraduccion

Como se senalo anteriormente, el problema que esta tesis propone resolver es la
incompatibilidad de los cursos de inglés de las escuelas primarias montessorianas respecto de
la modalidad de auta-educacion con que se trabaja en ellas. En este capitulo se presenta una
investigacion llevada a cabo el 27 de junio de 1995 con (a finalidad de descubrir ias
caracteristicas actuales de los cursos de inglés asi como el perfil de los maestros de inglés. El
analisis de los datos obtenidos permite observar cugles caracteristicas de ios cursos de inglés
deberian modificarse y qué tipo de capacitacion necesitarian los maestros de inglés para que
estos cursos dejaran de ser un apéndice y se integraran adecuadamente en la modalidad
educativa montessotiana.

Para esta investigacion se disefiaron dos instrumentos: un cuestionario destinado a los
maestros de inglés y una entrevista destinada a (os coordinadores del drea de inglés y a los
directores generales de estas ascuelas. El cuestionario y {a mayoria de las entrevistas fueron
completados ei 27 de junio de 1995 durante el *Primer encuentro de maestros de inglés de
escuelas Montesson" el cual fue convocado para ese fin. Cancretamente; 1os objetivos de este

estudio fueron los siguientes:

+ Analizar {a formacidn y experencia docente de los maestros de Inglés de las escuelas

convocadas.

51
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Obtener una descripcion e las caracteristicas acluales de los cursos de inglés de las
primarias montessorianas.

Averiguar el grado de motivacion de los alumnos de Taller |y de Taller If percibido por los
docentes respecto de las actividades que se realizan en clase

Conocer los puntos que fos sujetos consideran carencias o problemas de los cursos de
ingles.

Definir las caracteristicas de lo que nuestros sujetos consideran condiciones ideales para el

dasarrolto de los cursos de inglés.

Definir el criterio para la contratacion de los maestios de inglés y las expectativas con

respecto a su desemperio.

2. METODO

2.1, Sujetos.

Al Encuentro asistieron veinte maestras de inglés, dos coordinadoras del drea de
inglés y dos directoras de escuelas. Todos los sujetos fueron mujeres de entre veinte y
cincuenta afos de edad. Algunas de las instiluciones estuvieron representadas por todo el
personal del drea de inglés, olras sdlo por una maestra o por Ia directora de la escuela.
Veintitrés sujetos (las veinte maestras, las dos coordinadoras y una directora de escuela,
quien es también coordinadora de inglés ) completaron el Instrumento 1y seis sujetos (2

coordinadoras y 4 directoras) respondieron a la Entrevista,
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2.2, Las instituciones

Para este estudio se convocaron las dieciocho escuelas primarias montessorianas del
Distrito Federal que estén afiliadas al Centro de Estudios de Educacion Montessori® y que
imparten cursos de inglés . De esas escuelas sdlo once asistieron al "Primer encuentro de
maestros de inglés de escuelas Montessori”, (desde ahora nos referiremos al mismo como al
Encuentro) ocasion en que, como ya se ha dicho, se aplicaron la gran mayoria de los
instrumentos de este estudio.

La mayoria de ias escuelas que asistieron cuentan con un alumnado numeroso (de
entre cien y cuatrocientos alumnos) y con mas de un maestro de inglés ( a veces tienen hasta

seis y también un coordinador de esta area).
2.3, Los instrumentos

Instrumento_1, "Inventario de analisis del desamollo actual de cursos de jnglés en escuelas

Montessori & nivel primaria”. Es un cuestionario que fue disedado con la intencion de obtener

la informacion siguiente:

e la formacién y experiencia docente de los maestros de inglés de las escuelas
montessorianes.

» las caracteristicas de los cursos de inglés que se imparten actualmente en esas escuslas,

s las carencias de sus cursos de inglés.

« las caracteristicas que los docentes y/o coordinadores consideran “ideaies” para el disefio
de esos cursos.

®, Como ya se ha dicho en el primer capitulo, se trata de 1 Institucién que imparte los cursos de formacién de
"gulas” o maestros montessorlarios y que esté afiliada a ta Asoclacién Montessort Internacional.



Mercau, L.a ensefianza de inglés 54

Este instrumento presenta cuatro secciones (las cuales se corresponden con la
descripcion que se acaba de presentar) y un total de 30 reactivos (Ver Anexo 1).

Instrumento 2, "Entrevista guiada para coordinadores de ingles y directores generales de fas

escuelas”. s una entrevista de seis reactivos basados en preguntas abietas. £stas fueron
disefiadas con el proposito de establecer el perfil de maestro que lienen en mente los
coordinadores de inglés y los directores de las escuelas, averiguar si consideran que existen
problemas impoitantes en el departamento de inglés y saber si las escuelas ofrecen

capacitacién a sus maestras de inglés.
3.. Procedimiento

3.1. Piloteo de instrumentos

Ambos instrumentos fueron piloteados en dos ocasiones, a fines de mayo y principio
de junio de 1995 respectivamente. Una primera version del /nstrumenio 1 fue completada y
discutida can una maestra de inglés que es guia Montessori y que fue posterionmente, parte
de la muestra de los sujetas de esta investigacion. Con ella existia suficiente confianza como
para hablar abiertamente acerca de los aciertos y problemas del instrumento. Posteriormente,
una segunda version del Instrumento 1 fue entregada a cwico maestras de inglés y a una
coordinadora, todas pertenecientes a uno de los colegios Montessori que tienen mayor
alumnado y un mayor departamento de ingiés® . Se ies dijo a las maestras que se estaba
probando el instrumento por lo que eran mas que bienvenidas sus comenlarios respecto del
mismo. Las maestras y las coordinadoras me iban pregumando cuando alguno de los

reactivos las resultaba paco claro o incompleto y asi pude mejorar el instrumento,

* Posterlormente etlas tarmaron parte de ta muestra de sujetos.
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Por otra parte, una primera version del Insfrumento 2 fue probado primeramente con la
coordinadora de inglés del mismo colegio en donde realicé la segunda revision del
Instrumento- |. Posteriormente, se probd la version definitiva del Instrumenfo 2 en una
entrevista (de cuarenta minutos) a una directora de una primaria Montessori, quien también

formo parte de nuestra muestra.
3.2. Recolecclon de datos

Como ya se ha dicho, los dos instrumentos de este estudio fueron administrados
principalmente durante el Encuenfro, el cual fue realizado el dia 27 de junio de 1995 en las
instalaciones del Centro de Estudios de Educacidn Mantessori A.C.

Luego de una primera actividad grupal dirigida por el Prof. Alfonso Flores (profesor del
Centro de Estudios de Educacion Montessan A.C.), se dio una pequefia introduccion acerca
del proposito de la investigacion, es decir, conocer y analizar las caracteristicas y carencias
de los cursos de inglés de las primarias montessorianas con el fin de devolverle dicho analisis
a la comunidad de maestros de inglés en forma de un conjunto de lineamientos y matenal
didactico aplicable en los cursos que elios imparten. Seguidamente de esa introduccion se les
entregaron a los participantes del Encuentro los cuestionarios (Instrumento 1), los cuales
fueron completados en treinta minutos.

Se observd que algunos de los sujetos que pertenecian a una misma institucion
escolar se sentaban juntos para llenar los cuestionarios y que discutian las respuestas hasta
lograr un resultado comun. También, en algunos casos las maestras estaban acompafadas
por sus coordinadoras de departamento o por la directora general de la escuela y con ellas

resoivian algunas de las respuestas.
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Por otra parte, durante el registro al Encuentro se identifico de entre 1os asistenles a
las coordinadoras de inglés y a las directoras de escuelas primarias y, en diferentes
momentos, se fealizd individualimente la entrevista (Instrumento 2} a cuatro de los sujstos de
nuestra muestra (dos coordinadoras de inglés y dos directoras). Estas entrevistas fueron
realizadas por esta autora y duraron cada una entre cinco y diez minutos.

Las dos entrevislas restantes del estudiv (8 una coordinadora de inglés y a una
directora) fuaron realizadas a principios de junio de 1995 en dos escugias montessoranas

diferentes, en el momento en que se probabaa ios insrumentas.

4, RESULTADOS

A continuacidn se presentan los resultados abtenidos en al Instumento 1
{cuestionario) seccion por seccion y, sequidos de eslos, los oblenidos en et Instrumento 2

(entrevista abienta).
Instrumento 1; Cuestionario

Formacidn_y_experiencia_docente. La primera seccion de este instrumento anafiza {os

aspeclos “formacion” y "experiencia docente”, en particutar rala de: (1) si los maestros de
inglés cuentan con algun diploma que acredile tanto sus estudios scbre la lengua inglesa
como sus estudios sobre diddctica y pedagogfa en la ensefianza de inglés y, (2) si los
maestros astan capacitados en el sistema montessoriano, (3) de la experiencia docente de los
maesiros en general, en particular irabajando con nifios, Se obtuvieron los siguientes

resultados:
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CRPACITACION ENGERANZA DE INGLES ~

Centificacion de Profesor de Inglés
"First Certificate in English"
"First Cestificate in English" y “Proficiency in English”

Licenclatura en ensefanza de Inglés

CELE (Diploma de Formacién de Profesores en el Area de Inglés)

Centificado de prof. de inglésiFirst Certificate in English/ Proficiency in English
ICELE

1 Certif. de Prof. de Inglés, “First Cert.”, "Proficiency", Maestria en Ensefanza de 1.2
4 Nula

Tabla 2. Capacitacldn en inglés y/o enscfianza de Inglés

- -2l R N W

La tabla muestra que once de los veintilrés sujetos cuentan con el “Cerlificado de
Profesor de Inglés" (conocido en nuestro medio como "Teachers Certificate”) como Unica
capacitacién, que tres de los sujetos acredilaron el examen "First Cerificate" de la
Universidad de Cambridge y que un sujeto cuenta con el "Curso de Formacion de Profesores
en Lenguas" en el drea de inglés ofrecido por el CELE (UNAM). Por otra parte, se observa
que dos sujetos acreditan los exdmenes "First Certificate” y “Proficiency" de Cambridge, otros
dos sujetos cuentan con una "Licenciatura en Ensefianza de inglés", un sujelo acredita el
"First Certificate", el "Certificado de Maestro de Inglés" y el "Curso de Formacion de Prof." del
CELE. Por ltimo, un sujeto cuenta con cuatro certificados o titulos, a saber; el “Certificado de
profesor de inglés”, los examenes "First Certificate” and "Proficiency” y una maestria en

Ensenanza de L2". Los cuatro sujatos restantes de la muastra no acreditaron capacitacion
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alguna. Ahora bien, respecto de |a capacitacion especifica en el sistema montessoriano, se

observa lo siguiente:

. GAPACITACION - . " 1. SUJETOS | ~Porcentaje
MONTESSORIANA : : L
Guia Montessori 1 4.3%
Otro (Mantessori Workshop) 2 8.7%
Nula 20 86.9%

Tabla 3. Capacitacién en el enfoque montessoriano

Un sujeto tomo el curso de “guia” en el Centro de estudios de Educacién Montesson y
dos sujetos tomaron un curso semestral acerca de como ensefiar inglés en "Casa de nifos”
dictado por la profesora Yolanta Nitoslawska®™ . Los veinte sujetos restantes de la muestra
carecen de capacitacion en el enfoque educativo montessoriano. Por ultime, cabe comentar
que el reactivo nivel maximo de estudios alcanzado por el docente arrojo los siguientes

resultados:

Bachillerato 7

Pasapnte de Licenciatura 7
Llcenciatura 5
Maeslria 1

Tabla 4. Nivei maximo de estudlos aicanzado

3 protesora do Inglés y gula montessoriana que se ha dedicado a desarrcllar la ensefianza de LE a nifios
dentro dei enfoque mantessoriano,
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Aunque el cuestionario no pedia informacion acerca del tipo de carrera de que se
trataba en cada caso, y por lo tanto no se puede saber acerca de las areas de estudio de los
sujelos, se encontrd que solo lres sujetos han hecho carreras universitarias que estan
relacionadas con la ensefianza de una LE. (dos sujetos acreditaron el titulo de Licenciadas en

Enserianza de Inglés y un sujeto acreditd una Maestria en Ensefianza de 12).

Descripcion de cursos de inglés en_primarias_montessorianas. La finalidad de esta seccidn,

como ya se ha dicho, es (a de conocer las caracteristicas actuales de los cursos de inglés
para que, en el momento de ofrecer (a propuesta diddctica de este trabajo nos sea claro qué
caracteristicas de (os cursos seria aconsejable conservar y cudles modificar.

Las respuestas a los catorce reactivos de esta seccidn evidencian la existencia de
tendencias respecto de la organizacion de los cursos. Veamos de qué se trata.

El primer reactivo de esta seccion se enfoco a analizar la formia en que estan

agrupados los nifios durante la clase de inglés, observandose (o siguiente: .

A —
Nivel de ingiés 26.0%
Nivel de ingles y taller 21.7%
Taller 21 7%
Grado escolar 17.3%
Nivel de inglés y edad 13.0%

Tabla 5. Criterlo de agrupactdn da los nlfios en la clase



Mercau, La ensefanza de inglés 60

En la Tabla 5 se observa que en el 26% de los casos (6 sujetos) el criterio preferido

n23d

fue "nivel de ingles”, seguido de Ins criterios "talier” y "nivel de inglés y taller" que obtuvieron,
respectivamente, un 21,7% (5 sujetos). En penultimo lugar, se observa el criterio "grado
escolar" con un porcentaje de 17.3% (4 sujetos) y por ultimo, “nivel de inglés y edad”, el cual
obtuvo un porcentaje de 13% (3 sujetos). A pesar de las diferencias de criterio. se observa

acumulativamente que el 60.8% de ia muestra consideraran "nivel de inglés" como la variable

mas determinante.

Otras tendencias que se observan en esta seccion son las siguientes: en el 73.9% de
los casos tos chicos empiezan a tomar inglés a partir de Taller | ; el espacio para las clases de
inglés esta constituido por un salon exclusivo para inglés; en la mayoria de los casos (73,9%)
los maestros consideran que conducen la clase mayormente en inglés; el 78,2% de los
maestros tienen entre doce y veinte niflos por grupo;, y la materia de inglés se dicta

diariamente, por espacio de una hora u hora y media en ¢l 63,6% de los casos.

Respeclo al disefio del curso se ohserva que tres escuelas basan su curso de inglés
en un programa, cuatro escuelas lo basan en un libro de texto y dos escuelas combinan
ambos criterios {programa/libro de texto).

En esta segunda seccion del instrumento 1 se observa también que 95.7% de los
sujetos admitieron que en sus grupos existian nifios con problemas serios de conducta o de
aprendizaje, mencionando porcentajes variables de ambos casos que van desde el 0,2%
hasta el 40%. Declararon asimismo la existencia de un porcentaje de 10% o menor de casos

de nifios con problemas de salud y/o retraso mental (Sindrome de Down, hiperactivos, con

3, Se recordaré que las escuelas primarlas montessorianas agrupan a fos alumnos en “Taller I' y “Taller 2,
correspondientes respectivamente a nifios de 6 a 8 afios de edad y a nifios de 9 a 12 afios de edad.
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prablemas en {a vista o ef oido, con problemas de paralisis cerebral} y un porcentaje que
oscila entre 10% y el 40% de nifios con problemas de conducta tales como la apatia y la
desaobediencia.

Respecto de los materiales que se utilizan en clase y la frecuencia percibida de uso de
éstos por parte de los maestros™ el resultado que se observa es ef siguiente: El libro de texto
del alumno, el cassette que acompaia dicho libo, los casselles de canciones, los libros de
cuentos, las ldminas, los juegos de mesa y tos materiales montessorianos son usados de
"regularmente" a "siempre” por mas del 50% de los sujelos. En contraparte, se observa que
nuestros sujetos dicen usar con menor frecuencia los siguientes materiales™ (se presentan
aqui en un orden de mayor & menor frecuencia de uso y tomando en consideracion los valores
de uso de "casi nunca"y "nunca®); el libro de ejercicios ("workbook"), los libros de liferatura,
los cassettes varios, libros de literatura, los libros de ciencias u otras materias, los literes v,

por Ultimo, fos videos infantiles y educativos.

Grado de motivacion de fos alumnos en refacién con actividades especificas. En este punto el

objetivo era descubrir 1a percepcidn de los maestros respecto de las actividades preferidas por
los nifios y si estas preferencias variaban segin se tratara de chicos de Taller | (T1), cuyas
edades oscilan entre los 6 y los 8 aflos de edad, o de Taller Il (12), cuyas edades oscilan

entre los 9 y los 12 afos de edad. Especificamente, se observa lo sigulente;

* Hablamos de pervepcin de uso porque se frata de una apreciacion de los maestros y no de un estudio
sobre el uso que efectivamente ocurre,

* Los materiales se presentan en un orden de frecuencia de uso que va de mayor a menor y considerando Jos
valores de uso "regutarmente”, “con mucha frecuencia” y "siempre” (dei cuestionatio).
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~Retividad - - -]~ Sujetos | -Taller 1 Sujeto.| ~Taller 2
Cantar | 20 87% I I Y T
Leer 20 78.3% 19 82.6%
Juegos de movimiento 18 78.2% 17 73.9%
Juegos de mesa 18 78.2% 19 82.6%
Cormnprensién auditiva 17 649.5% 16 69.6%
Escuchar cuentos 17 69.5% 16 56.5%
Dramalizar cuenlos 14 60.9% 15 47 8%
Dramatizar canciones 16 56.5% 16 56.5%
Trahajar con fibro de texto 17 52.2% 18 £6.5%
Trahajar con lbro de ejercicios 16 47.8% 19 56.5%

Tabla 6. Grado de motivacion respecto de actividades especificas

Hay que aclarar que el nimero de sujetos varia debido a que se les pidio a los
maestros que solo se refirieran a las actividades que ulilizaban con sus alumnos.

En la Tabla 6 se observa que hay actividades que resultan mas motivanles para los
nifios de Taller 1 [(@), (b), (). (i)} que para los de Taller 2 y viceversa {(¢),(.(g).()} y que,

comparativaments, los valores de motivacion de T1 son mayores que los de T2,

Carencias_de los cursos de ingiés. Esta seccidn se disedd como parte del analisis de
necesidades en que se basaré la propuesta didactica de este trabajo. Consta de once puntos,

mismos que se analizan a continuacion.
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“Ninos con nivel de inglés diferente 523% | 47.8%
Salones inadecuados 43,5% 56,5%
Falta de capacilacion en el SEM 43,5% 56,5%
Material didactico insuticiente 43,5% 56,5%
Problemas serios de disciplina 34,8% 65,2%
Tiempo insuficiente de clase 30,4% 69,6%
Nifios de edades diferentes 21,7% 76,3%
Alumnos con problemas de aprendizaje 13% 87%
Libros de texto inadecuados 13 % 87%
Falla de capacitacion en enseianza de Inglés a nios 8,7% 81,3%
Grupos demasiado numerosos 8,7% 91,3%

Tabla 7. Carenclas perclbidas por ¢l maestro

Se observa que el porcentaje maximo obtenido (52,2%) correspondio al item
"presencia de nifios con niveles de inglés marcadamente diferentes”. Le siguen a éste, con un
porcentaje de 43,5%, los itemes "salones inadecuados”, "falta de capacitacion en el SEM",

"material diddctico insuficiente",

Condiciones ideales para el desarrollo de los cursos de inglés. La finalidad de esta seccion

fue conocer la opinion de los maestros de inglés acerca de lo que ellos consideran
condiciones ideales para el desarrolio de los cursos de inglés. Muchos de los resultados

obtenidos en esta seccion serdn retomados en e! Capitulo Il .
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De acuerdo a los resultados se observo que mas del 50% de los sujetos concuerdan
en lo siguiente: la clase de inglés deberia darse en un salon exclusive para esta materia;
durante 5 o mas horas semanales repartidas en clases de una hora u hora y media; los
chicos deberian estar agrupados segun su nivel de inglés; el numero ideal de nifos por grupo
seria de quince a veinte; la edad optima para iniciar a los nifos en la LE seria de 6 afos o
menor.

En esta seccion se incluyeron también dos preguntas abiertas que se refieren a: fa
actitud que deberia tomar la escuela respecto de los chicos con problemas de aprendizaje y
respecto de la capacitacion que los maestros quisieran recibir.

En cuanto al primer punto, casi todos los sujetos ceinciden en que a los nifios con
problemas de aprendizaje debe darseles la oportunidad de asistir a los cursos de LE y no se
los debe presionar para que permanezcan en ellos ni respecto de su rendimiento. También,
hay quienes aconsejan que los nifios con problemas de aprendizaje tomen clases de 1B
individuaimente y no con el resto del grupo para evitar poner en riesgo la auto-estima del nifio
~quien prohablemente no esté en condiciones de seguir &l ritmo de aprendizaje del grupo

Respeclo al segundo punto, casi todos los sujetos reclaman capacitacion en el SEM
para poder comprender y apoyar el trabajo que los chicos realizan con la guias de Taller y
para poder ulilizar y crear material didéctico montessonana. En segundo lugar, se observa que
algunos sujetos piden capacilacion en “ensenianza del inglés” e informacion que ies permita
comprender los diferentes problemas de aprendizaje y/o familiares que sufren algunos de los

nifos.
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Instrumento 2: Entrevista

En este apartado se presenta la infoomacion obtenida en las seis preguntas abiertas
del Instrumento 2. Como ya se ha dicho al pnincipio de este capitulo, dichas preguntas
versaron sobre a) el criterio de contratacion de los maestros de inglés y las expectativas
respecto de su desempefio; b) sobre las expectativas de los direclores y coordinadores de
inglés respecto del rendimiento de los nifios, ¢) sobre la capacitacién que los maestros de
inglés reciben de parte de la escuela y, d) sobre la percepcion de los directores o
coordinadores de los problemas que actualmente afectan al departamento de inglés de estas

escuelas.

Perfil del profesor de Inglés. Especificamente, las directoras y coordinadoras de inglés
entrevistadas coinciden totalmente en varios de los aspectos que conforman el perfil del
maestro de inglés que buscan, A continuacidn se presentan los datos en orden decreciente,
s decir, mencionando en primer lugar aquellos itemes en que coincidieron todas los sujetos
entrevistados hasta llegar a los puntos que soéio fueron mencionados por uno sélo de eflos.
Se observa en el Instrumento 2 que los seis sujetos de la muestra coinciden en los siguientes
criterios: en que el maestro de inglés sea mujer y en que_acredile un titulo de maestro (cuatro
de ellas prefieren en particular e! Certificado de maestro de Inglés). En segundo lugar, se ve-
que tres de los sujetos buscan maestras que dominer la LE y que tengan disponibilidad de
horario no solo para dar las clases sino también para asistir a las juntas que se realizan en la

escuela. En tercer lugar, se observa que dos de los sujetos destacan la importancia de que la
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maestra sea 'quia“ y de que tenga la capacidad de ensefar la_LE. Por ditimo, se

mencionaron aisladamente los siguientes puntos del perfil de la maestra:

que sea bilingle, hablante nativa y mama de nifios que asisten a una escuela Montessori.
que sea joven y cuente con una recomendacion de alguna otra escuela.

que sea cooperativa con la comunidad escolar en general

que le interese pariicularmente trabajar con ninos

Expectativas sobre el desempeno del maestro(a) y_de los alumnos. En cuanto a los puntos

siguientes de la entrevista hay que destacar que las respuestas respecto de las "expectativas
respecto del desempeno de los maestros” y del "desempenio de los alumnos” giran en torno a
dos temas: el avance académico de los chicos y el tipo de relacidon maestro-alumno,

Basicamente, las personas entrevistadas expresan que esperan que los nifios
aprendan la LE. Ahora bien, el nivel de inglés que esperan de sus alumnos varia. desde la
postura de que los chicos logren una buena base en la LE trabajando a gusto hasta la
pretension de que los chicos hablen y comprendan la LE y estén en condiciones de ingresar a
una secundaria hilingle. Acerca de la relacion maestro-alumnos, tres de las entrevistadas
destacan que la maestra de inglés deberia trabajar del mismo modo que las gufas; el resto de
ellas, en cambio, se refieren a la importancia de que en el aula reine el respeto, se mantenga
la disciplina y a que la maestra ofrezca una educacidn individualizada.

Los resultados del item “capacitacion que los maestros reciben de la escuela"
muestran lo siguiente; en una escuela se ofrgce capacitacidén montessoriana y de didactica del
Inglés; en otra se ofrece solamente capacitacidn en los principlos montessorianos de la
educacién; en una tercera, ocaslonalmente se ofrecen cursos o platicas sobre diferentes

temas; en una cuarta, se invita a las maestras de inglés a observar a las gufas y luego se les
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explica la modalidad de trabajo observada vy, por Ultimo, en las dos escuelas restantes no se
ofrece capacitacion alguna.

Cuando se les preguntd a los sujetos acerca de los problemas detectados en el
departamento de inglés de sus escuelas, tres de los seis sujetos mencionaron: 1) que el
horario de la clase es inadecuado pues siempre se da inglés en las Oltimas horas (mbmento
en que los chicos estan demasiado cansados) y también porque es insuficiente y 2) que &l
salon de clase es Inadecuado (demasiado pequeiio). También, dos de las entrevistadas se
refiieron a la falla de capacitacion de las maestras en el enfoque montessariano. Por ofra
parte, individualmente se mencionaron la desmotivaclén progresiva de alurnnos y maestros en
las clases de inglés, la presion de los padres en tanto guardan expectativas muy alias
respecto de esas clases y la dificutad de las maestras para manejar los "limites”

adecuadamente.
5. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

A continbaciéon se presenta ef anélisis de los resultados obtenidos en ambos
instrumentos. Para ello se seguiré el mismo orden en que se presentaron los resultados en la
seccion anterior de este capitulo.

Se observa en {os resultados que la formacién de los maestros es muy variable: va
desde la capacitaclén nuls (caso de algunos sujetos bilingles), pasando por un predominante
nimero de sujetos (11) que cuentan sdlo con el flamade Certificado de Profesor de Inglés,
hasta €| caso de un sujeto que tiene ademds de una maestria en Enseﬁénza de L2, un
nimero significativo de diplomas que acreditan su formacion en inglés. Llama la atencién,

ademas de la Iregularidad, {a Insuficiente capacitacion en la LE y en Ia enseflanza de la LE
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recibida por la mayoria de los sujetos. Por ejemplo, once de ellos acreditan unicamente el
Certificado dp profesor de inglés el cual es obtenido en un curso breve -generaimente dura de
tres a seis meses, dependiendo de la institucion que lo dicte. Otros cinco sujetos cuentan con
uno o dos de Jos cerificados otorgados por la Universidad de Cambridge ("First Certificate” y
“Proficiency") los cuales no acreditan la capacidad de ensefar el inglés sino el dominio de
dicha lengua.

En contraparte, se observa que fa mayoria de los maestros (86%) cuenta con mas de
dos afos de experiencia dando clases de inglés a nifios, Este tltimo dato hace pensar en que
los cursos de inglés de varias de [as escuelas de nuestra muestra se basan sobre todo en la
experiencia docente de Jos maestros mas gque en conocimientos académicos de didactica o de
enseianza de LE.

Ahora bien, en cuanto a la capacitacion docente en ef enfoque montessorianc hemos
encontrado que solo el 13% de los sujetos (equivale a tres sujetos) tiene alguna formacion.
Uno de estos tres sujetos ha tomado el curso para quia de "Casa de Nifios" y los otros dos
sujetos han tomado un curso semestral de capacitacion sobre la ensefanza de inglés en
“Casa de Nifos" dentro de un enfogque montessoriano de la educacién dictado por la
destacada guia y maestra de inglés, Yolanta Nitostawska®® .

El porcentaje tan bajo de capacitaclon que ha amojado esta investigacién en este item
85 muy significativo pues pemmite explicar, en parle, dos fendmenos problematicos que
caracterizan los cursos de inglés de {as escuelas montessorianas. E! primero y mds importante
es el hecho de que los cursos de inglés de estas escuelas no armonicen con et SEM los nifios

viven en las demas materias. El segundo, relacionado con el anterior, es el hecho de que en

*_ Ver Nota No. 17.
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gran numero de casos exista una cierla tensidn en la relacion entre las guias y los maestros
de inglés. Por ejemplo, muchas veces existen diferencias respecto del manejo de los fimites,
de las rutinas, respecto al modo de proponer actividades® . Una solucién viable en cuanto a
ese punto seria que los maestros de inglés recibleran capacitacion en el sistema
montessoriano de educacidn. Elflos mismos reclamaron dicha capacitacion montessoriana en
una de las preguntas abiertas del Instrumento 2, expresando mayoritaiamente su deseo de
capacitarse para asi pader apoyar con el propio trabajo el realizado por las guias y también,
para poder utilizar los mateniales diddcticos montessorianos. Se retomara este punto en el
Capitulo IV. En segundo lugar, se observo en los datos oblenidos en esta primera
seccién que algunos sujetos piden capacitacion en “ensefianza del inglés" e informacion que

las permita comprender tos diferentes problemas de aprendizaje y/o famitiares que sufren

algunos de los nifios.

Caracteristicas y carencias de los cursos de inglés. Respecto del item "agrupacion de los

nifos durante 1a clase ds inglés”, se observa que 62.4% de los sujetos consideraron "nivel de
inglés" como la varable mds determinante. Por otra parte, en el 73,9% de los casos se
observa que los chicos empiezan a tomar inglés a partir de Tt y que el espacio para las
clases de inglés estd constituido por un salén exclusivo para inglés. También, en fa mayoria
de los casos (73,9%) los maestros consideran que conducen la clase mayormente en inglés.
Se observa también que el 78,2% dae los maastros tiene entre doce y veinte niflos por grupo y

que la materia inglés se dicta diariamente por el espacio de una hora u hora y media en e}

69,6% de los casos,

TEste dato me fue sugerido por varlias maestras de inglés en una conversacién Informal que surglé
esponténeamente el dia del Encuentro,
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En relacién con el criterio para decidir la cantidad de horas semanales y el horario de la
clase de inglés varia segun la escuela y estd basado en uno o dos de los puntos siguientes
la voluntad de la escuela de satisfacer a los padres y el hecho de que debido a la
concentracion y el trabajo continuado que requiere el SEM, no es aconsejable interrumpir el
trabajo que los chicos realizan en el ambiente para que tomen inglés, educacion fisica o
cualquier otra materia que no sigue los lineamientos de trabajo del ambiente.

Las escuelas prefieren o combinan estos criterios. Por ejemplo, una escuela cuya directora
trata de apegarse a los lineamientos montessorianos, ofrecerd inglés para satisfacer a los
padres y ubicara esta materia en las Ultimas horas dr la jornada escolar con la intencion de
que no se interrumpa la concentracion de los chicos en su trabajo con los materiales de
desanvolio. Asi, estas clases se considerardn en la escuela un complemento que enriquecera
la educacion y la cultura de los nifios (y no como educacian hilingtie).

Por ofra parte, y valviendo al andlisis de los datos se observo que 95,7% de los sujetos
admitieron que en sus grupos existen nifos con problemas serios de conducta o de
aprendizaje. Siendo que en el SEM cada nirio trabaja siguiendo su proplo ritmo, la presencia
de nifios con problemas de aprendizaje no deberia ser un inconveniente. El problema, cuando
existe, @s que haya un nimero demaslado grande de este tipo de nifies. Por olra parte, los
casos de los niflos con problemas serios de conducta necesilan ser considerados por la
escuela individualmente, pues los nifios que perturban repetidamente el orden y las demas
normas del ambiente podrian afectar seriamente la concentracion de sus compafieros.

Los reactivos "materiales didacticos y su frecuencia de uso" y "grado de mativacion

respecto de diferentes actividades" seran retomados directamente en la propuesta didéctica.
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La pentltima seccion del Instrumento 1, "Carencias percibidas por el maestro" arrojé
algunos datos que serviran de base a nuesira propuesta diddctica. La mayoria de nuestros
sujetos considerd solo cuatro de los reactivos: "niflos con diferentes niveles de inglés",
"salones inadecuados”, "falta de capacitacion en el SEM", "material didactico insuficiente”. De
eéstos, el primero no deberia ser un problema si se combinaran en los cursos de inglés los
lineamientos de auto-educacion con los de la ensefianza grupal, pues chicos de diferentes
niveles podrian, en ciertos momentos de la clase, trabajar individualmente o en grupos
pequerios en los que el estudiante que sabe mas cooperase con gquien sabe menos. Este
punto se retomara en el Capituto V.

Los resultados respecto de los otros tres reactivos evidencian una carencia realmente
importante respecto de los lineamientos o premisas del SEM pues revelan que no se respeta
la funcion del "ambiente” ni la de los materiales, ni tampoco el requerimiento de excelencia en
|a formacion de los docentes. Asl mismo, los resultados evidencian que los maesiros de inglés
perciben como una carencla importante su falta de capacitaclén en el SEM.

Los ilemes “problemas de disciplina" y “tiempo insuficiente de clase" no se
consideraran aqui pues ya fueron tratados en el andlisis de los datos de la "Seccion 2" de esle
instrumento.

Por Gltimo, interesa hacer notar que aunque los maestros no perciben como una
carencia |la "Falta de capacitacién en la ensefanza de inglés a nitos”, en el andlisis de los
resultados de la seccion "Formacion y experiencia docente” se observé que muy pocos de los

maestros contaban con una capacitacion adecuada y suficiente.
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Condiciones ideales para el desarrollo de los cursos de inglés. En esta seccion del
instrumento se queria conocer la perspectiva de los docentes respecto de las condiciones
ideales para sus clases de inglés para luego considerar y completar sus respuestas
basandonos en una perspectiva metodologica montessoriana. A continuacion se presenta un
breve analisis de dicha seccian, el cual sera retomado en la propuesta didactica de este
trabajo.

El primer punto en importancia subrayado pur fos maestros (el tener un salén exclusivo
para inglés), seria considerado diferenteriente desde una perspectiva metadoldgica
montessoriana. Es decir, en cuanto a lo que el ambiente se refiere es esencial que cumpla
con las caracteristicas de luminosidad, espacio suficiente, material didactico adecuado para la
clase, pero no es necesario que este ambienle sea exclusive de inglés. £l inglés podria, por
ejemplo, incorporarse al ambiente de taller como un rincdn mas y de este modo, esta materia
podria trabajarse de un modo similar a coma se trabaja en las demds materias de taller.

En cuanto al nimero de horas “"ideal” para el curso de inglés, nuevamente diremos que
dentro de un enfoque montessoriano la perspectiva es mas flexible. Se podria tanto decidir un
numero de horas determinado como, en el mejor de los casos, proponer que la maestra de
inglés se incorpore permanente o casi permanentemente al ambiente de taller {este tema sera
relomado en la "Propuesta didaclica"). Por uitimo, cabe comeniar que dentro de la
metodologia montessoriana, dificiimente podriamos tener un horario constituido por un
periodo fijo para la clase de ingles, pues serian los niflos quienes segun su "curva de trahajo”
(nivel de concentracion) determinarian e momento en que terminaria la clase de inglés

(probablemente cada chico terminaria en un momento diferente).
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Los itemes, "modo de agrupacion de los niflos para trabajar en inglés" y “criterio a
seguir con los chicos con problemas serios de aprendizaje” podran ser resueltos considerando
las caracteristicas particulares de cada giupo (alumnos y maestros) y de cada escuela®™.

Cabe mencionar, por (ltimo que en esta seccion, nuevamente los maestros expresaron
su inquietud por recibir capacitacion montessoriana y también informacién especifica acerca

de los problemas de aprendizaje, familiares o de cualquier otro tipo que padecen los alumnos.

INSTRUMENTO 2

A continuacién se presenta un breve comentario acerca de los resultados obtenidos en
las seis preguntas abiertas del "Instrumento 2". Respecto del perfil del maestro de inglés,
cabe mencionar que en una conversacion informal surgida durante el "Encuentro”, una de las
coordinadoras de inglés destacd un hecho que se mosird clerto también para las demas
escuelas montessorianas de la muestra. Se refiié a que aunque su escuela tiene un perfil
claro acerca del maestio de inglés que desea -el cual consta de cinco itemes- a la hora de la
contratacién fienen que conformarse con que los maestros cumplan sélo con alguna de esas
caracteristicas. (Dichos itemes son: ser hablante nativa, bilinglia, guia, maestra de inglés y
mama de nifios que asisten a una escuela Montessori).

Asf es que en el momento de la contratacion el perfil de maestro se hace a un lado y
entonces se contratan maastras que acrediten, basicamente, experiencia docente, algun

certificado de sus conocimientos de inglés y que tengan disponibilidad de horarios.

2 Este punto y el siguiente, “edad adecuada de Iniclacién de los nifios en la LE", serén relomado en ia
"Propuesta didéctica”.
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Respecto del nivel de inglés requerido para la contratacion se observa que prefieren
los maestros que cuentan con un "Certificado de profesor de inglés”. Ya se ha comentado
paginas atras que dicho certificado se adquiere en cursos de tres a seis meses que dictan
diversas instituciones. Su calidad varia de institucion en institucion y son en cualquier caso
demasiado breves e incompletos. Es nofable que el criterio para la contratacion de los
maestros de inglés difiere considerablemente del de fa contratacion de las guias. pues
mientras sdlo se espera de las primeras que tengan conocimientos de inglés, disponibilidad de
horarios y algun diploma que acredite sus conocimientos, a las maestras de taller se las exige
haber tomado el curso (de dos anos de duracién) para "guias" el cual se trata de una
capacitacion en una metodologia montessoriana de trabajo. En cuanto al desempefio de los
maestros, los sujetos entrevistados coinciden en que es muy importante que fogren una buena
relacion con los chicos. Asi mismo, es interesante mencionar que segun se trate de un
coordinador o director montessoriano o no, varian las expectativas respecto del aprendizaje
de fa LE que se espera de los niflos. Los sujelos montessorianos entrevistados se preocupan
porque los chicos aprendan inglés segun su ritmo de aprendizaje y que esa sea una
experiencia basicamente enriquecedora. Los sujetos entravistados que no son guias tienen
como objetivo que los chicos terminen la primaria con un nivel de inglés suficiente como para
gue puedan ingresar a una escuela secundaria bilinglie.

Cuando se les pregunté a los sujetos acerca de los problemas detectados en el
departamento de inglés de sus escuelas, tres de los seis sujetos mencionaron: 1) que el
horario de la clase es inadecuado pues sismpre se da inglés en las Ultimas horas, momento
en que los chicos estan demasiado cansados y también porque es insuficiente y 2) que el

salon de clase es inadecuado {(demasiado pequerio).
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Por otra parte, una directora destacé en una entrevista que el problema méas grande
que padecla su departamento de inglés era la "des-motivacidn” paulatina de alumnos y
maestros. Ella desearia que en las clases de inglés los chicos pudieran estar tan a gusto
como en las demds clases del "taller” pero en la medida en que en éstas se uliliza modalidad
de trabajo diferente y alin opuesta a la que fos chicos estan acostumbrados, eso no se logra.

Por ultimo, los resultados muestran que salvo en una escuela, 10 sé ofrece
capacitacidn a los maestros y que sélo se organizan juntas en las que se discuten y tratan los
temas que conciernen a la escuela. Este punto, confirma una vez més la necesidad de la
comunidad educativa montessoriana de reflexionar sobre Ia diferencla cualitativa de la
educacion que se ofreca en el taller y la de las clases de inglés.

Esperamos que la propuesta de este trabajo contribuya en algo a dicha reflexion. Mas
alla de la misma, se considera necesario disefar urgentemente un curso para capacitar a los
maestros de ingiés de estas escuelas que cubra tanto las carencias en su capacitacion

montessoriana como las carencias pedagégicas y de conocimientos de la LE y de su

ensefianza.
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CAPITULOV

LA PROPUESTA DIDACTICA

1. INTRODUCCION

Como ya se ha anticipado en la introduccion de este trabajo, la propuesta didactica
que se presenta a continuacion tiene como objetivo ofrecer a la comunidad escolar de las
primarias montessorianas de Mexico un conjunto de lineamientos directrices para la
planeacion y el disefio de sus programas de inglés y para la capacitacion de sus maestros de
inglés. Estos lineamientos que pretenden reducir la distancia existente entre la modalidad de
trabajo que impone el EEM y la modalidad de trabajo que se realiza actualmente en las clases
de Inglés, se basan principaimente en el EEM y se complementan con los aportes de la
lingliistica aplicada y de los especialistas en la enseilanza de LE a niflos, presentados en el

marco tedrico. Concretamente se desarrollaran los siguientes temas:

o Elambiente de las clases de inglés

» Los materiales didacticos y Ias actividades para la clase de inglés
» Lacapacitacion en el EEM del maestro de LE

» Integracién de un programa "basado en el tema"” al EEM

» El proceso de normalizacion

 Interaccién y tratamiento del "input” en la clase

En esta propuesta diddctica nos hemos inclinado por la presentacion de lineamientos
directrices y no por un diseiio de curso de inglés para las clases de LE porque dicho disefio
necesitaria basarse en una investigacion previa similar a la que Montessori realizd para

determinar las caracteristicas evolutivas infantiles, las propiedades del material didactico, el
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tipo de capacitacion adecuado para los maestros y las caracteristicas del ambiente. Por otra
parte, dada la gran necesidaq que existe de integrar las clases de inglés dentro del SEM, se
considera preferible ofrecer elementos generales que permitan a cada institucion
montessoriana resolver de manera particular el disefio de las clases de LE que mejor se
adapte a sus caracleristicas actuales.

Ahora bien, como el objetivo de este trabajo es dar tanto elementos que sirvan para
mejorar las caracteristicas actuales de los cursos de inglés como elementos que sirvan para
planear nuevos cursos de LE se ofreceran, segun el tema de que se trate, una o varias
alternativas. Por ejemplo, en el punto que se presenta a continuacion, “el ambiente", se
presentaran dos allemativas: la primera, para aquellas escuelas que estén actualmente en
condiciones de incorporar al ambiente de taller las clases de LE; la segunda para aquellas

gscuelas que cuentan ya con un saldn exclusivo para la clase de LE,
2. EL. AMBIENTE PARA LAS CLASES DE INGLES

El "ambiente” para las clases de inglés es el eje en tomo al cual deben considerarse
los demas elementos de la propuesta didactica porque sera el espacio en el que se insertardn
dichos elementos.

Recordemos que, segln 10 visto en el capitulo segundo, la funcién del "ambiente
preparado” es la de ser un hébitat en el que los niflos puedan encontrar las condicionss y los
elementos necesarios para su auto-educacion. Por otro lado, sus caracteristicas fisicas
principales deben ser la luminosidad, el tener espacio suficiente y la presencia de areas de

estudio o “rincones"”.
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Ahora bien, para que las clases de inglés se den denptro de un “"ambiente
montessoriano” se proponen dos alternativas. Antes de pasar a Ia descripcion de las misimas,
cabe comentar lo siguiente. Dado que las clases de LE a veces requieren de un lugar en
donde haya espacio suficiente para que los nifos realicen actividades de movimiento y en el
que puedan realizarse actividades a viva voz (canciones, "jazz chants”, juegos de movimiento,
elc.), cada escuela debera resolver si ademas del ambiente para las clases se utiiza el jardin,
el salon de musica o cualquier otro espacio amplio disponible en que realizar estas actividades
de la clase y asi evitar perturbar la actividad y concentracion de los demas grupos de

escolares.

Alternativa No. 1. La primera alternativa o "propuesta ideal™ para la planeacion de las clases
de inglés, es que estas se integren al ambienfe como un rincon mas del taller. Asf como el
ambiente presenta un numero de rincones correspondientes a diferentes matenas: (el rincon
de matemalicas, el rincdn de ciencias naturales, el rincon de lengua, etc.) deberia crearse el
rincén de la LE. De este modo, ias clases de inglés (0 de cualguier otra LE) podrian darse a
un nifio o grupo de nifilos en el mismo ambiente de taller donde ellos pasan el resto de la
jomada escolar.

Los dias que se haya acordado que haya clases de inglés, el maestro de inglés se
incorporard al taller ubicandose en el “rincon de inglés" y alll ira recibiendo a los chicos que
trabajarénenla LE.

Una propuesta de esta indole conlleva necesariamente la condicién de que el guiay el

maestro de inglés se hayan puesto de acuerdo respecto a la modalidad del trabajo que

# Setahatlamado “ideal" porque setrata de unaintegracién total de las clases de LE al SEM.
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realizaran juntos en el ambiente. Acordaran, por ejemplo, el modo en que los nifios se iran
acercando al rincon de inglés, el numero maximo -si es que lo hay- de chicos que pueden
estar alli en un mismo momento, y qué alumnos estan en condiciones de asistir al rincon. Si
los maestros de inglés planearan la modalidad de trabajo en la LE con los guias de taller sin
duda se generarian y se pondrian a prueba diferentes alternativas hasta que finalmente cada
institucion adoptara la que mejores resultados le hubiera dado.

Si por alguna razén {(de espacio, de incompatibilidad de horarios o cualquier otra
indole) el guia y el maestro de inglés no estan de acuerdo con trabajar simultaneamente en el
ambiente, es preferible que o el maestro de LE dé ia clase en el ambiente de taller en
ausencia del guia o, que la dé en un salén exclusivo para inglés.

Respecto del "rincon de inglés” hay que considerar que aunque su tamafo vy
disposicion dependers de las caracteristicas de cada ambiente en particular, es aconsejable
que sea suficientemente grande como para contener una mesa en la que puedan trabajar
cinco o sels nifios a la vez. También deberéa estar preparado con el material visuai que la
maestra considere adecuado y contar con estanterias o libreros colocados al alcance de los

ninos.

Altemativa No. 2. Recordemos que se ha observado en los resultados de los datos de la
investigacion que el 74% de nuasiros sujetos o cuenta actualmente con un salon exclusivo
para |as clases de inglés o utiliza el ambiente de taller en ausencia del gula. Es por esta razon
que seé considera como una segund'a altemativa que los maestros de LE que tenian su propio

salon de inglés sigan utilizandolo si asi lo decide la institucion,
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En este caso es necesario que adecuen las condiciones fisicas a las caracteristicas del
ambiente propuestas por Montessori, para lo cual, nuevamente, serdn de gran ayuda los
comentarios de las guias y de las directoras de las escuelas. Las caracteristicas ideales del
“ambiente" de inglés que se sugieren aqui son:

¢ |uminosidad

¢ @espacio suficiente como para que puedan disponerse diferentes secciones y para que os
nifos puedan juntar o separar sus mesas segun la actividad de que se trate (individual o
grupal)

e que tenga secciones o 'rincones”: de lectura, de comprension auditiva, de trabajo en
"tapete" (para cuando el nifio necesita desplegar material en el suelo), de dibujo, de juegos
de mesa, y cualquier otro rincon que el maestro de LE considere necesario

3. MATERIAL DIDACTICO

El matenal didactico o "material de desarrollo” es el segundo elemento esenciai de la
metodologia montessoriana. Recordemos que en el SEM, los materiales y las actividades
deben por si mismos generar una reaccion activa, es decir, un trabajo prolongado que
salisfaga el estimulo de una necesidad. Recordemos también que ellos son los componentes
del ambiente que, junto con el guia, van a conducir al nifto a la auto-educacion.

Ahora bien, al tratar el tema de los materiales didacticos de las clases de inglés hay
que considerar un factor mas ademés de los ya conlemplados en el SEM: la necasidad de que
sean dadores y generadores de “input”. La situacién de las clases de LE es en este sentido
cualitativamente diferente del resto de las actividades dei taller pues en esta 4rea los nifios
necesitan, ademas de realizar tareas que desplerten su interés, recibir el "input’ necesario

como para poder adquirir la LE.
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En esta propuesta didéctica se proponen dos grandes fuentes de material didéctico: la
primera son [os materiales montessorianos proplamente dichos y, la segunda fuente,
complementania de la primera, agrupa los materiales sugeridos por especialistas en la
enseflanza de LE a niflos, los materiales comerciales disefiados para la ensefianza de una LE
y los juegos infantiles tradicionales y modemos.

Cabe destacar que los materiales montessorianos son tantos y tan variados que
bastan por si mismos para el desarrollo de un programa para niftos de primaria "basado en el
tema”. Sin embargo, como estos materiales imponen la condicién de que el maestro de LE
conozca sus caracteristicas, finalidad y modo de ser presentados a los nifos, el maestro de
LE necesita recibir una cienta capacitacion antes de empezar a usarios.

Es por esta razon, por lo que se proponen dos fuantes de materiales complementarias
o altemativas. Mientras que el maestrc Je LE se capacita en el SEM puede realizar su
programa "basado en el tema" utilizando tnicamente la segunda fuente de materiales y, una
vez que haya recibido dicha capacitacion puede basar su programa en el material
montessoriano y complementario con la segunda fuente de materiales.

A continuacién se proponen, como ilustracién, ciertos materiales montessorianos
pertenecientes a fas areas de fengua y de zoologia como base de las clases de LE y,

sequidamente se describe la segunda fuente de material diddctico mancionada mas arriba.

Primera fuente: Material montessoriano,

Se trata de los “materiales de desarrollo” montessonanos. Esta fuente es dptima

porque: 1) el material cumpie con todas las caracteristicas de los materiales montessonanos
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(la capacidad de generar una reaccion activa en los niflos; contener el dispositivo de control
del error con lo cual el nifo puede trabajar dentro del sistema de auto-educacion, al que esta
acostumbrado);, 2) es suficiente como para permilir que se cubran todas las areas del
curriculum escolar de la escuela primaria; 3) es tan abundante que ofrece actividades de
diferentes grados de complejidad; 4) la escuela cuenta con gran parte de dicho material y es
accesible comercialmente en inglés (0 en la lengua que se lo daesee); 5) permite el desarrollo
de un programa "basado en el tema”; 6) ofrece "input” de diferentes grados de complejidad.

Los materiales que aqui se proponen para la realizacion del programa de las clases de
inglés "basado en el tema" corresponden hasicamente a dos dreas de conocimiento: lengua y
zoologia™ .

El maestro de LE que proponga los tipos de ejercicios que se presentan a continuacion
debe haberse familiarizado previamente con "las técnicas de una presentacion” y con la
“leccion de los tres periodos®'". La razon de esto es que ambas técnicas fueron disefiadas
especificamente para la presentacion de este tipo de material. Una segunda razén es que los
nifios cuentan ya con la experiencia de trabajar en el drea de lenguaje en su lengua materna y

entonices esta experiencia puede ser transferida al estudio de una LE.

Materiales de lengua

Dado que los alumnos de las escuelas montessorianas se ejarcitan desde el nivel
preescolar ("Casa de nifios") en el estudio de la lengua materna, existen numerosos modelos
de ejercicios que ofrecen diferentes grados de dificultad y que pueden servir a diferentes

objetivos en la ensefanza de una LE. Para ser utilizados en la clase de LE estos mateniales

¥ Dada la cantidad Impreslonante de maieriaies existentes se presentar&in s6lo algunos de elios.
31 Ambos temas fueron presentados en el capitulo segundo en el tema "materiales de desarrollo”,
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necesitan haber sido traducidos a la lengua meta (también pueden adquirirse directamente en
fa lengua mela o bilingGe).

En primer fugar se presentaran un conjunto de materiales (destinados a alumnos
principiantes) cuya finalidad es la adquisicion de vocabtiario de la lengua meta y en segundo

lugar, se presentardn materiales de analisis linglistico logico-gramatical (destinados a

alumnos mayores de nueve anos).
a) Materiales para ia adquisicién de vocabulario:

« Ejercicios de "nombrar™: (destinado a alumnos principiantes) se presentan a los niflos los
nombres de diferentes objetos en la fengua meta estimulando diferentes sentidos™. Por
ejemplo, el maestro de LE lleva una canasta de frulas frescas y las va sacando una por
una lentamente mieniras pronuncia claramente sus nombres; apple, orange, femon, etc.
Por medio de "la leccion de los tres tiempos™ ensefa este vocabulario y luego invite a los
nitos a que elios mismos nombren ias frutas.

Una variacion de este gjercicio que suele agradar a los niflos sobremanera es la
siguiente. Se le vendan los ojos a un nifto y se le pide que reconozca con el tacto y el oifato

los objetos y que los nombre en la LE. Otro niflo (o el grupo) le van diciendo si ha acertado.

» Material de apareo: se trata de series de ejercicios en los que el nifio debe relacionar un
objeto con el nombre de dicho objeto. Nuevamente, el maestro primero presenta cada

objeto pronunciando su nombre y lo ubica junto a la tarjeta que ileva escrito el nombre.

3 Conviene sl principio realizar este ejercicio con los objetos mismos {més que con Imagenes de éstos) para
ue Ia estimulacidn sensorial que tanto favonece el aprendizaje infantil, sea o mis vivida posible,

¥ La descripeién de ia Jeccidn de los tres periodos fue presentada ey el Capitulo fil en & punto “Materiales de
desarrolio”,
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Seguidamente el nifo repite el ejercicio ias veces que lo desee hasta que haya aprendido
ese vocabulario.

De este lipo de ejercicio existen numerosos tipos: relacion objeto-tarjeta; relacion
oracidn-componentes de esa oracion: relacion dibujo-descripcion del dibujo. etc

La virtud de este tipo de ejercicios es que permite que los niflos aprendan mucho
vocabulario y practiquen la pronunciacion en la lengua meta trabajando a su propio ritmo.
En los "ejercicios de nombrar* el maestro o un nifio que ya maneja el vocabulario ayuda al
nifo que lo desconoce.

El "material de apareo” permite ademas dej aprendizaje de vocabulano y la practica de
la pronunciacion, que los nifos trabajen la gramatica de la LE implicitamente pues en
muchos casos se trata de ejercicios de composicion de frases u oraciones imitando un
modelo

Por tllimo, cabe comeniar que para una mejor praclica de la pronunciacion y para que
el alumno tenga mayor autonomia en |a realizacion de estos ejercicios, el maesiro de LE
puede presentar las larjetas con los nombres, con las oraciones y con los componentes de
las frases transcriptos en un alfabeto fonético al reverso de la version ortografica. A los
nifios hispano-hablantes la transcripcidn fonética les es de gran ayuda pues eslan

acoslumbrados a la ortografia espaiiola lanto més transparente,
h) Materiales de analisis i6gico-gramatical

{Destinado a niflos de Taller il). Los nifios descomponen oraciones en la lengua meta

sintaclica, semantica o morfolégicamente® . Es condicion para ia realizacion de esle tipo de

% Existen varios de estos ejercicios y todos cilos cuentan con el “dispositivo para el control del error”, Por
razones de espacio no nos es posible describirlos aqul.
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ejercicios que los niflos se encuentren avanzadas en el "segundo estadia evolutive” (10 u 11
afos de edad) por el grade de abstraccion que requieren, y que el significado de todas fas
oraciones les sea transparente. La razon de esto es que la finalidad del ejercicio es que el
niflo se ejercite en clasificar gramaticalmente y no en "comprension de lectura”.

Este fipo de ejercicio analitico permite la familiarizacian con la estructura linguistica de

fa lengua meta y el aprendizaje implicito de Ia gramatica con un soporte visual®™ .

¢) Materiales de lectura

Existe toda una gama de materiales de lectura que fue disefiada para la ejercitacion en
la lecto-escritura en la lengua materna, los cuales pueden servir para practicar fa
pronunciacién y para el aprendizaje de vocabulario de la fengua meta. Nuevamente, claro
esta, el maestro de LE necesita producir dicho material en fa lengua meta,

a) La lectura de tarjstas: (destinado a alumnos principiantes) se coloca un nlimero de abjetos
sobre una mesa o un tapete y se le pide a un niflo que vaya leyendo las tarjetas con los
nombres de dichas objetos para qua otre nifio (o nifios) la traiga el objsto que nombra cada
vez. Este ejerciclo entuslasma al grupe quien necesita concentrarse tanto en la
pronunciacion correcta de lo que se lea como en la identificacion de tos objetos.

b) La lectura de {os cartelitos: (destinado a principiantes e intermedios) un nifio lee en slencio
una tarjeta que describe una accién o serie de acciones, Et debe realizardas en silencio
mientras el grupo describe to que el nifto esté haciendo. Este ejercicio también es muy rico

pues invita a los nifios a trabaar diferentes habilidades: fectura, actuacion, expresion oral.

¥ vsoporte visual® porgue et hifio acomoda fos componentes sintéclicos que ha encontrado en 1a frase de
acuerdo con una figura modelo, con o cual obliene, segin la frase de que se trate, una figura geométrica
diferente.
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c) Lecturas interpretadas de aulores famosos: (destinado a alumnos intermedios y
avanzados) el procedimiento es igual que el del ejercicio anterior. La diferencia es que
presenta un grado de dificultad mayor pues en las tarjetas aparecen frases tomadas de
escritores famosos y, por lo tanto, aumenta la dificultad en el tipo de vocabulario y es

necesaria una actuacidn mas exquisita.
Materiales de zoologia®

En el SEM la presentacion de los materiales de zoologia (o de cualquier otra ciencia
natural) se realiza en una secuencia que va de lo més concreto a lo més abstracto y de lo
més simple a lo mas complejo, pues este orden parece facilitar e! aprendizaje. Estos
materiales son tan variados que permiten desarrollar un programa "basado en el tema” con
alumnos de diferentes niveles evolutivos y diferente nivel de inglés. Veamos de qué se trata:
a) Se presentan al niflo series de "aparec”. (destinado a principiantes) En primer lugar se le

dan seis nombres de animales para que los ubigque junto a |a figura del animal.

b} Una vez que ha logrado identificar los nombres de los animales, se le pide que adjunte al
nombre-figura un texto que describe las caracteristicas de cada animal.

c) Eltercer gjercicio de esta secuencia consiste en un conjunto de adivinanzas. Ei maestro fee
un texto que describe a un animal con clerto grado de detalle y los niflos deben adivinar de
qué animal se trata,

d) El cuarto ejercicio de esta serie es de clasificacion, El nifio recibe el dibujo o la foto de un

animal y un conjunto de letreros de zonas geogréficas, alimentos y demés itemes que él

%, De las muchas éreas de conocimiento que trabajan jos nifios en las escuelss montessorianas era necesario
escoger una para ejemplificar el material didictico. Se escogld esta por las actividedes y vocabulario de
diferentes grados de dificultad que puede ofrecer ademis por el Interés que suele despertar el tema de los
animales en los niftos.
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debera clasificar en correspondencia con los hahitos de alimentacién, habitat del animal,
etc, Por ejemplo, si el nifo recibiera la fota del animal “rog”, deberia clasificarlo con los
letreras que dicen: "It eats insects."; "It lives in ponds."; "Man eats it."

8) El tltimo ejercicio de esta secuencia es la clasificacién zoologica de todos los animales en
vertebrados e invertebrados,

Esta secuencia presenta ejercicios de complejidad variada que permiten la practica de
diferentes habilidades lingtiisticas a través de la apiicacion de los nifios al estudio de dreas de
aprendizaje que fomentan su desarrollo conceptual.

Por otra parte, estos ejercicios cumplen con el objetivo de motivar a los nifios y de que
éstos se concentren en el contenida y no en la forma da fa lengua meta. En tercer lugar, estas
materiales tienen la virtud de presentar tal graduacion en el "input” de la lengua meta que un
nifto principiante podria en poco tiempo, estar realizando ejercicios que estan a la altura de su
desarrolio evolutivo y conceptual en la lengua materna.

Desde el punto de vista de a ensefdanza de la lengua meta propiamente dicha se
observa lo siguiente. El primer ejercicio de la secuencia promueve la adquisicion de
vocabulario y la practica de la pronunciacion, Ef segundo agrega a lo anterior la practica de la
comprensién de lectura. Ef tercero se concentra en la préctica de fa comprension auditiva y el
cuarto, como el primero, sirve para la adquisicibn de vocabulario y fa prictica de la
pronunciacion.

La finalidad de esta secclén fus mostrar que existen diferentes tipos de materales
montessorianos que pueden utilizarse en el desarollo de un programa de LE "basado en e!

tema". El maestro de LE, por su parte, debe ocuparse de que el trabajo con estos Materiales
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genere y respete las condiciones y caracteristicas del aprendizaje infantii de una LE
presentados en el capitulo tercero.

No nos es posible extendernos aqui en el tema de las aplicaciones o variaciones que
de estos materiales pueden hacerse. Sin embargo, el maestro de LE podra asesorarse con los
guias para profundizar este tema. Por otra parte, los mismos nifios le sugerirdn al maestro de

LE diferentes usos de estos maleriales que les resultan atractivos ¥,
Segunda fuente: Materiales no montessorianos

Recordemos que esta segunda fuente ocupa en esla propuesta didactica el caracter
de material complementario de la primera fuente o de material altemativo. "Complementario”,
porque si bien el material montessorianc existente es suficiente para el desarrollo de un
programa "basado en el tema", no hay porque reducir el material de la clase de LE
Unicamente a este material. Lo importante en esta cuestion es que el maestro de LE reciba
capacitacién adecuada en el EEM para poder decidir por si mismo que material de una y otra
fuente le parece adecuado presentar a8 sus alumnos. Por otra parte, se ha llamado
"alternativa” a la segunda fuente de material porque, como ya se ha dicho, el maestro de LE
que no esté capacitado suficientemente on el EEM no podra basar sus clases en el material
montessoriano y necesitara, por lo tanto una fuente alternativa de material didéctico.

Esta segunda fuente de material agrupa: los materiales sugeridos por los especialistas

en la ensefianza de LE a nifios, los materiales comerciales disefiados para la enseilanza de

STEl maestro de ingiés puede utilizar aqueflos maleriales del taller que carecen de inscripciones en espafiol:
"mapastompecabezas”, liminas, banderas de diferentes palses, figuras geométricas. En segundo iugar, dado
que los gulas suelen producir gran parte dei materiai de que disponen, el maestro de Ingiés y el gula podrian
trabajar conjuntamente y producir material bliingtie, En tercer tugar, ia instituclén podria ordenar materiales de
los catélogos que ofrecen material bilingUe o en inglés™ .
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una LE a niffos , los juegos infantiles tradicionales 0 modernos y los materiales presentados
como mas "motivantes” en los resultados de la investigacion del capitulo tercero.

Entre ias ventajas de utilizar estos materiales se cuentan las siguientes: 1) son tantos y
tan variados que permiten el desarrollo de un programa “basado en el tema", 2} por eso
mismo, presentan diferentes grados de complejidad e "input” de todo tipo; 3) como fueron
disefados para ser usados por hifios suelen rasultarles atractivos; 4} son compatibles con el
SEM; 5) complementan el material montessoriano con actividades de movimiento y canciones,
elementos que, favorecen el aprendizaje infantil; 6) muchas veces constituyen actividades o
juegos similares a los que los niflos realizan en la lengua matema.

En esta seccion -como en la anterio- se presentan  inateriales diddclicos
recomendados por especialistas en la ensefianza de una LE a niflos (canciones, rimas y
juegos) destacando sus aplicaciones y ventajas.

Tanto los especialistas en la ensefianza de LE a nifios como los maestros de LE de
primaria aprueban el uso de juegos, canciones y rimas en la clase de LE. Brewster et al.
(1992) destacan al respecto algunas de las ventajas del uso de estos materiales:
¢ agregan variedad a |a gama de situaciones da aprendizaje
¢ permiten variar el ritmo de la ciase y asi mantenerla motivacion de los alumnos
permiten la practica "disimulada” de estructuras linglisticas determinadas, de vocabulario y
de pronunciacion
mejoran la capacidad de comprender auditivamente y la atencion
favorecen la participacion de los alumnos
aumentan la comunicacion oral alumno-alumno

reducen la distancia maestro-alumno
pueden ravelar dreas de debilidad y la necesidad de profundizar en la lengua (op. cit. 174)

Las canciones, rimas, trabalenquas y adivinanzas. Actualmente es posible adquirir

comercialmente fibros y cintas de canciones infantiles tradicionales, rimas, trabalenguas,



Mercau, La ensefianza de inglés 90
adivinanzas y "jazz chanls” en inglés. Eslos son una herramienta muy Uit para el aprendizaje
infantil de una LE porque: 1) presentan muchos temas diferentes; 2) presentan “input" de
diferentes grados de complejidad; 3) ofrecen el tipo de vocabulario que los hablantes nativos
de la LE suelen aprender en la infancia; 4) dan cohesion al grupo por ser una actividad grupal,
5) pueden derivar en olras aclividades (la actuacion, ilustracidn o variacidn de la letra {o de los
versos)) lo cual motiva a los nifios y favorece el aprendizaje; 6) son actividades que pusden
repetirse muchas veces con {o cual cada uno de los niftos logra dominarias a la perfeccién. Al
respecto, cabe destacar que la actividad "cantar” fue clasificada por los maestros de nuestra
muesira comao la mas motivante para "Taller I y como aftamente motivante para los nifios de
“Taller 11",

Por otra parte, hay que considerar que segun la edad de los niftos y el grupo particular
de alumnos de que se trate el meesiro de LE deberd decidir si es aconsejable presentares

canciones lradicionales ("Nursery Rhymes'"Mother Goose" ) o canciones melddicas y de

“rock”, o ambos tipos.

Los jueqos. Brewster et ai.{1992) presentan respeclo de este tema una clasificacion que se
adapta muy bien al propdsito de desarrollar un programa “basado en el tema”, en tanto ofrece
al maestro de LE un criterio de utilidad lingliistica para analizar los jueges. Basandose en esta
clasificacion, que se presenta a continuacion, el maestro de LE puede saber de aptemano qué
juego en particular sirve para el desarmollo o la adquisicion de qué habilidades o estructuras
linglisticas. (180-184)

Los juegos pueden clasificarse en 1) "juegos para el control del codige”, destinados a

{a préctica de puntos finglisticos y al desarroiio de la precision en e uso del codigo; 2) "juegos



Mercau, La ensefianza de inglés 91

para la comunicacion”, destinados al desarrollo de la fluidez en la lengua meta centrados en
aclividades con un propdsito comunicativo. Ejemplos de “juegos para el control del cadigo”
serian los siguientes:;
-"Simon says...". consiste en que uno de los participantes da ordenes (Por ejemplo,
“Simon says you touch touch your head" o simplemente, "Touch your head.") y los
otros participantes cumplen dichas ordenes siempre y cuando se haya mencionado el
nombre "Simon". Si un nifio cumple la orden cuando no se ha dicho "Simon" queda
descalificado..
-’ went to the market to buy...", por tumos los niflos completan esta frase y ademas
deben recordar las frases de los demas nifios para enunciarlas en el orden en que
fueron dichas. Quien recuerde mas frases es el ganador.

-"Go Fish" juego de cartas en que los nifios necesitan completar grupos de peces de

una misma especie o de un mismo color. Para esto necesitan enunciar la frase: "Do

you have a (green fish, an octopus, elc.) ?

En cada caso el propésito linglistico de! juego es la practica de ciertas estructuras. La
realizacion de todos los juegos conlleva ademas el aprendizaje y la practica de frases de la
jerga de los juegos ("If's my turn","Pass me the cards”, etc.).

Desde un punto de vista: psicolingtistico estos juegos cumplen con las condiciones
favorables para la adquisicion de una LE (la repeticion de las frases y de realizar
movimientos)® .

Entre los ejemplos de "juegos para la comunicacion” pueden destacarse los que se
basan en actividades de "vacio de informacidn® (“information gap"). Consisten en un

intercambio de informacion, donde un nifio necesita para completar un dibujo o un cuadro la

informacion que tiene otro nifo y vicaversa,

3 ver “Condiclones y caracteristicas de la adquisicién de una LE" en el capitulo segundo.
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Como en estas actividades se persigue el logro de fa comunicacion y la practica de
tengua "no controtada" més que la precision de! tenguaje, se sugiere que el maestro no corrija
los errores linglisticos que no interfieran en la comunicacion.

Brewster et al. aconsejan también que el maestro de LE cuente con los materiales
necesarios para que la presentacion de Jos juegos sea Jo mds sencilla y expeditiva posible.
Sugieren al respeclo que el maestro aimacene los juegos segun el criterio que le resulte
adecuado (comunicativo, gramatical, tematico).(1992: 182-183)

Scott e Yireberg ((op. cit. 107-115) por su parte, sugleren que e! maestro de LE cuente

con la siguiente lista de materiales para ser usados en el momento que éi considere oporuno;

titeres

mufiecos de papel (de esos que puaden ser vestidos)
laminas ("picture cards") hechas con folos de revistas o compradas
juegos de cartas

desplegados de palabras™

juegos de mesa

un calendario

un reloj

mapas

casseltes

un retroproyector

Cabe comentar que varios de los materiales que sugieten (‘juegos de caras”,

"desplegados de palabras" ['word displays']) son muy similares a los malerialas

montessorianos.

3 Consiste en una lsmina cuyos renglones son bolsitas en donde se pueden colocar partes de una oracién y asl
construir una frase.
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Por tiltimo, cabe recordar aqui que fa muestra de los maestros de LE opinaron que las
actividades mas motivantes para sus alumnos son: cantar, feer, jugar juegos de mesa y juegos

de movimiento® .
4, EL MAESTRO DE INGLES

El maestro necesita no sélo conocer y comprender los principios montessarianos que
originan el modo de trabajo particular del ambiente sino también haber praclicatdo en si mismo
la ngurosa y paciente preparacion que Montessori exigia a sus seguidoras. Se recordara que
Montessori requeria que éstas aicanzaran ante el ferndmeno del desarroilo infantil la actitud de
respeto y la capacidad de observacion que guarda el clentifico ante su objeto de estudio. Por
olra parte, necesitan haberse librado, o al menos haber hecho consciente, aquelias
caracteristicas de su personalidad que podrian en algun momento perjudicar o inhibir et
desarrollo y la expresion espontanea natural en los nifios.

Consideremos ahora el caso de nuestra poblacion de maestros de inglés quienes
mayoritariamente carecen de una formacion pedagagica montessoriana y, en muchos casos,
cuentan con una muy limitada formacién pedagégica en enseianza de LE. Cémo ofrecerles
una capacitacion que abarque ambos aspectos?

Se proponen aqui diferentes allemativas que o son excluyentes y cuyo objetivo
Inmediato es iniciar ,sin dilacién y utilizando los elementos hallables en nuestro medio, fa
capacitacién de los maeslros. Su objetivo fundamental es, sin embargo, desarrollar un
programa de formacidn docente semejante al que reciben las guias. El primer punto a

considerar s que el maesiro de LE que va a frabajar en una institucion montessoriana

> Ver Tabla No. 4 en e Capltulo Hl.
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necesita estar de acuerdo con el enfoque montessoriano. Caso contrario, permanecera como
un elemento ajeno a la institucion. Es probable que al ingresar a dicha institucion sepa poco o
nada de la metodologia que allil se emplea, pero solo si esta abierto a entenderla podré decidir
el modo en que su trabajo puede ser de mayor utilidad. En contraparte, toda escuela
Montessori que decida ofrecer cursos de LE deberia lomar, como una primera medida, la de
tamiliarizar a fa maestra de LE con los principios y la modalidad de trabajo montessorianos.
Podria, ofrecerie un curso propedéutico sobre el EEM, "mostrarle el material de desarrollo",
invitarla a observar durante varias jomadas el trabajo que uno o diferentes guias realizan en e!
Taller y conversar criticamente acerca de lo que la maestra ha observado y leido.

La ventaja de esta propuesta es que ef director del colegio puede organizarla
inmediatamente en cuanto contrata a los maestros de inglés; su desventaja es que su alcance
es limitado e insuficiente pues una guia no puede improvisarse en unas pocas sesiones.

Una segunda aitemativa de capacitacion es que los maestros de inglés tomen el curso
de "guias” con lo cual fograrian una completa formaclén en el EEM. Claro esté, que para que
esto sea posible los maestros de inglés necasitan la motivacion y el tliempo (aproximadamente
dos afios) suficiente para tomar dicho curso. Por olra parte, esta opcién tiene la desventaja
que deja fuera la tan necesaria capacitacion docente en la ensefianza de LE en un ambiente
montessoriano.

Una tercera altemativa viable es que las personas capacitadas en el enfoque
montessoriano y en la ensefanza de LE en un ambiente montessoriano organicen seminarios
o diplomados de capacitacion para los maestros de LE. La ventaja de esta Ultima opcién es
que la capacitacion ofrecida estaria orientada especificamente a la ensefianza de una LE

dentro de un enfoque montessoriano. Si se considera el tamaio relativamente pequeio de la
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comunidad de maestros de inglés empleados en escuelas Montessori y el hecho de que
existen hoy en México varias personas capacitadas para organizar y dar dichos seminarios, se
ve que esta alternativa no seria dificil de levarse a cabo.

Por ¢l momento, éstas son |13 altemativas que pueden ofrecerse para que se inicie
cuanto antes la capacitacidn de los maestros de LE en el EEM. Posteriormente, una vez que
la comunidad montessoriana haya reflexionado sobre la necesidad de capacitar a los
maestros de LE, se podrd organizar institucionalmente dicha capacitacidn. En dicho caso,
alguna de las inslituciones que capacitan guias podria, por ejemplo, incorporar & sus
programas unas materias alternativas que capacitaran a los futuros guias en a ensefianza de
una LE dentro del EEM. Este tipo de capacitacion ofreceria a fos docentes bilingies una dobfe

fuente de trabajo. A continuacion se presenta la ejemplificacion de las "fases de la docencia

enlaLE"
4.1, LAS FASES DE LA DOCENCIA

Hemos visto en el marco tedrico que el guia cumple tres fases mientras acompafia a
un nuevo grupo en el proceso que llevard a cada chica al estadio de fa auto-educacion. Por su
parte, el maestro de LE, independientemente de que reciba nifios que ya estén habituados a
trabajar dentro del SEM, debe estar preparado para afrontar dicho proceso. Su mision es la de
presentar atractivamente fa LE, 1a cual serd, en muchos casos, un nuevo objeto de estudio
para los slumnos.

A continuacion se retoman las tres fases antes mencionadas para ejemplificar ia

modalidad de trabajo que podria seguir el maestro de LE.
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Fase 1. Recordemos que en esta primera fase la misidn del maestro es preparar el ambiente -
o el salén de inglés- para recibir a tos alumnos. Concretamente se ocupard de preparar o
conseguir material didaclico y aclividades y de acondicionar -decorar, ordenar- el ambiente,
Ya se han mencionado en este capituto vanas fuentes de iatenal didactico adecuado para
las clases de LE asl como también la disposicién del ambiente en “rincones”.

Por ejemplo, el maestro de LE puede organizar una estanteria en donde haya “materiat
de apareo", loterias (de numeros, verbos y sustantivos), libros de cuentos que presenten
diferentes grados de dificultad, cuentos acompafiados por el casselte que los narra, una
enciclopedia infantil, diccionarios, rompecabezas, bandenitas de diferentes paises. Por oira
parte, puede decarar las paredes can algunas laminas ilustrativas y poner una alfombra en

alguna parte del ambiente para que éste sea el espacio para sentarse en circulo en las

actividades grupates.

Fase 2. Recordemos que ta funcién de esta fase es despertar el interés de los chicos y
atraerios a través de la presentacion de actividades breves, ingeniosas, e inteligentes para
que se sfentan alraidos al trabajo en esta area de estudio y togren la concentracién que los
llevara a iniciar su auto-educacion.

Ahora bien, demos por caso que el maestro de inglés ha cumplido con ta "fase 1"y
dispone de suficiente malerial didéctico ("material de apareo”, jusgos de movimiento,
canciones, cuenlos sencillos, lolerias, juegos de mesa, "memoramas”) debidamente dispuesto
en e ambiente y organizado en su mente respacto de la utilidad educativa de cada uno de
eslos materiales. E} maestro recibird al grupo y les iré ofreciendo diferentes actividades breves

y de escasa dificultad con ta finalidad de que los nifios, ademas de divertirse, vayan ganando
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confianza en st desempeno en la LE (disminucién del fiftro afeclivo) y que la clase de inglés
empiece a pareceries algo atraclivo. Podra ofrecerles canciones y cuentos breves que tengan
ilustraciones mwy claras, juegos como "Simon says...", "hingos" que tengan pocas piezas,
juegos de domind y mientras tanto ir sentando las normas de orden, respeto y limpieza que
deberan respetarse en la clase de inglés.

Al cabo de un tiempo (suele ser de alrededor de uno o dos meses) se inicia fa
normalizacion de! grupo y puede entonces iniciarse un trabajo que exija de fos nifos una
mayor concentracion y esfuerzo. Estas aclividades sencillas iniciales y actividades favoritas
def grupo no se abandonen pero pasan a ocupar una porcion minina de fa clase de nglés,

Este proceso es muy particular en el caso de una LE porque los nifos, principiantes en
Su gran mayoria, no cuentan con herramientas de procesamiento de 1a LE que estén al nivel
de sus intereses. Quiera decir que en muchos casos, los cuentos y canciones que podemos
ofrecer en estas primeras clases a nifios de ocho afos serian adecuados para hablantes
nativos de cinco afos. Es tarea del maesiro presentar estos temas de forma atractiva v
mostrar al nifo que las rechaza el grado de dificultad de Ia tarea. Por ejemplo, si luego de
escuchar una cancién breve no quieren practicaria o cantarla argumentando que Ia cancion es
facil o tonta, el maestro puede mostraries que 1a dificulted reside en flegar a cantarla a la
velocidad en que la cantan los nifios hablantes nativos del cassette. Esto les servird como
motivacion para practicarla hasta dominaria. Por otra parte, el maestro observard la
aceptacidn o rechazo de las actividades -los chicos manifiestan su opinidn con su aclitud o
verbalmente- e ird combinando actlvidades que se centran en la adquisicion de diferentes
destrezas linguisticas. Es imprescindible que el maestro conozca el valor operative y

lingliistico de cada actividad para decidir cudndo debe insistir en que los chicos las realicen,
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Hay que aclarar que es posible -de hecho sucede a menudo- que en el grupo haya uno
0 dos nifos que no se "normalicen” y que perturben el trabajo del resto del grupo. EI maestro
de LE puede orientarse con la guia y con el director de la escuelas acerca de estos casos

particulares ara decidir qué hacer.

Fase 3. Una vez que los nifios (o la gran mayoria de ellos) son capaces de concentrarse en el
trabajo hasta dominar cada actividad, el maestro debe guiarlos a realizar un programa de
trabajo en la LE que sirva a los intereses y caracteristicas evolutivas de cada uno de ellos.
Estara atento a ofrecer ejercicios cuyo grado de dificultad sea el adecuado para cada nifo.
Debe presentar los ejercicios de manera segura y, si es necesario, mostrar la inteligencia o el

atractivo que puedan tener. °
5, INTEGRACION DE UN PROGRAMA "BASADO EN EL TEMA" AL SEM

En el marco tedrico se mencionaron las caracteristicas y ventajas de los prograinas
"basados en el tema", asl como del "aprendizaje a través del descubrimiento”, los cuales
podrian Integrarse perfectamente a la modalidad de frabajo dei SEM. A continuacion se
explicita dicha integracion.

Cada institucion necesita disefiar ¢f programa de inglés que mejor se adapte a los
objetivos de ensefianza que pretende alcanzar. Sin embargo, dado que el 43% de los sujetos
de la muestra actuaimente basan los programas de sus cursos de inglés en un libro de texto,
consideramos que el disefo que se propone a continuacion puede resultar operativo, pues

admite el uso de un libro de texto. Consiste en los siguiente:
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El maestro de LE extrae del libro de texto que ha sido escogido para el curso, el
conjunto de puntos gramaticales, funciones comunicativas y nociones que se deben cubrir en
dicho curso (temas a cubrir). Esta lista constiluira la "lista de control", a la que se ira refiriendo
a lo largo del curso con la intencian de constatar si ha estado cubriendo los ftemes que debe
abarcar, si esta adelantado o atrasado en el programa, si necesita reforzar algun tema, etc

Ahora bien, el maestro de LE desaroliard un programa "basado en el tema” o de
"aprendizaje a traves del descubrimiento” utilizando los materiales presentados anteriormente
y, acasionalmente, el libro. Permitird que los intereses del grupo co-dirijan cen @ jos temas
que se vayan tratando y no se preocupard, en principio, por la cantidad de tiempo que tome
cada actividad o tema. Su primer objetivo (fase 2) es que la motivacion del grupo se mantenga
alta y que los niflos vayan adquiriendo la concentracion necesaria para 12 auto-educacion.

Asi mismo, el maestro podra presentar un conjunto de actividades que se relacionan
con un mismo tema. Por ejemplo, él ensena una cancion al grupo, luego les pide que dibujen
la secuencia de lo que pasa en la cancion y, por ltimo, les pide que la representen
corporalmente. Las mas de las veces son los mismos niflos quienes piden realizar variaciones
o extensiones de las actividades que les han gustado.

A la vez que propone numerosas aclividades (y que acepta las propuestas del grupo)
el maestro debe recurrir semanalmente a la "lista de control” para ver como va con el
programa. Cuando descubre que es tiempo de fratar un tema determinado, él decidird de
antemano qué actividades son las adecuadas para trabajar ese tema con los nifios y, en las
clases subsiguientes, las propondra al grupo.

Cabe comentar que a medida que avanza el curso, los nifios suelen tener una

motivacion tan alta que le es facil al maestro realizar con el grupo las actividades que
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considera adecuadas (fase 3). Los nifios confian en él y por tanto, no se resisten ni se oponen
a las propuestas del maestro. De aqui, la gran responsabilidad del maestro de decidir en cada

caso el programa que mejor convenga a sus alumnos.
6. EL PROCESO DE NORMALIZACION

Como ya se ha dicho en el marco tedrico, seglin el EEM, cada nifio cuenta con un
potencial y un plan de desarrolio que debera realizar en el ambiente en que le toque vivir. Su
vision de los adultos, de la escuela y sus expectativas respecto de la educacién en general y
del aprendizaje de una LE se han formado de las experiencias que ha vivide y que nosotros,
sus maestros, desconocemos, Hasta el momento, su visidn de si mismo es, en gran parte, el
reflejo que le devuelven los adultos y demas personas de su entorno. Tanto recibimos nifios
serenos que estan listos para trabajar concentrada y cuidadosamente como nifios que estan
fuera de si ("desviadns"). Con el tiempo vamos descubriendo el entorno familiar de cada
alumno: nifos considerados "el juguete" de sus padres, nifios condenados a ser comparados
con algun hermano "modela”, nifios que pasan la mayor parte del dia solos o con la empleada
domestica, niflos que tratan de sobrellevar el divorcio o el abandono de sus padres y también,
nifios cuyos padres lo sacrifican todo por darles toda la atencién y el apoyo que pueden, nifios
felices a quienes nada puede faltarles.

Muchos de los alumnos Iiegan a lainstruccidn escolar con una pesada carga sobre sus
hombros. Si el maestro acepta incondicionalmente a cada alumno desde un principio y se
aplica a observar el comportamiento de cada uno de ellos a la vez que mantiene una actitud
constante de carifio y limites claros, muchos -si €s que no todos- de esos alumnos podran,

con el tiempo, "normalizarse”. Pero si los nifios perciben la falta de aceptacién y de confianza
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del maestro -y aqui no importa lo que el maestro diga, pues el nifio percibira lo que es y
pasarad por alto lo que se le diga- se los estard privando de su mejor oportunidad de
“normalizarse".

Es por esta razén que aqui se aconseja que en la fase previa a la normalizacion el
maestro no se preocupe par el sequimienta regular del programa dei curso. Dado que el
aprendizaje es un proceso interior y que no puede ser impuesto, es preciso trabajar primero
en fa eliminacidon de fos obstacuios psicologicos y de los malos habitos que impiden ta
concentracion fecunda de los alumnos. Una vez que los niflos se normalizan "el tiempo
perdido” se recupera rapidamente,

Por otra parte, es preciso que el maestro esté atento para descubrir cudles de sus
alumnos estan listos desde un principio para trabajar concentradamente pues esos nifios
necesitan ser encaminados hacia la realizacion de un trabajo estructurado y profundo en un

ambiente de orden y respeto que mantenga y fomente su concentracion.
7. TIPO DE "INPUT" E INTERACCION EN LA CLASE DE LE

En esta seccion se pretende integrar el tema de las condiciones y caracteristicas del
aprendizaje de una LE, tralado en el marco tedrico, a los temas del “input” del maestro y de fa
interaccion en et ambiente montessorienc. Se destacars qué actitud del maestro -segin lo

visto en e! marco tedrico- favoreceria la adquisicion de la LE.

7.1. ACERCA DEL “INPUT"

De acuerdo con lo presentadc pagines atrds sobre este tema se sugiere que ef

maestro de LE se dirja a los nifos en {a lengua meta Unicamente (siempre que esto sea



Mercau, La ensefanza de inglés 102

posible) y que el "input” que ofrezca a los alumnos cumpla con las caracteristicas del habla
que los adultos dirigen a los nifos que estan adgquiriendo la lengua materna y del habla que

los hablantes nativos dirigen a los hablantes no nativos, a saber*':

« frases cortas, de escasa complejidad estructural, poco variadas.

« frases de vocabulario mas restringido, conversaciones sobre temas del "aqui y ahora”

» frases y temas que implicitamente pretendan familiarizar al aprendente con un
determinado tipo de estructuras y de vocabulario

7.2. TRATAMIENTO DE LA L1 Y DE LA LE EN LA CLASE

De acuerdo con los resultados de la investigacion, el 74% de los maestros conduce la
clase mayormente en la lengua meta. Como ya se ha indicado en el capitulo tercero, este
porcentaje indica la percepcion de los maestros y no el uso que ellos efectivamente hacen de
la L1 ydelaLE. Sin embargo, lo importante del caso es dar a los maestros elementos que les
permitan decidir sobre el tratamiento que daran a ambas lenguas.

Se ha sugerido mas aniba que el maestro hable tnicamente en la lengua meta porque
siando que el estar en contacto con la LE es la condicion necesaria para la adquisicion y
tratdndose de un contexto escolar, los aprendlentes dificilmente pueden recibir “input’ en la
LE en alguin otro contexto. A pesar de esto, es conveniente que el maestro conozca qué dicen
Ins especialistas {linglistas y maestros de LE) acerca de las ventajas y desventajas que
conlleva el uso de la L1 y la LE en la clase y que reflexione sobre su propio uso de estas

lenguas en la clase para descubrir las razones de! mismo. Con esta base estard en

1. Se omiten equi las caracteristicas fonoldgicas det habls pucs astas son apropladas solamente en la
Interacclén con nifios pequefios (de hasta tres ahos de edad).
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condiciones de decidir sobre el tratamiento de ambas lenguas en la conduccion de la clase
que él considere adecuado.

Sin tener la pretension de agotar el tema, puede decirse que varios especialistas en
ensefanza de LE a adultos se inclinan por el usc absoluto de la lengua meta por parte del
maestro.  Argumentan que los aprendientes sacan mayor provecho del lenguaje que el
maestro usa cuando "negocia” el significado con ellos (al dar instrucciones, hacer
correcciones de significado, etc.) que de las explicaciones sobre un punto linguistico particular
(Habord 1992)

También los especialistas en la ensefianza a nifios opinan esto mismo. Scott”,
expreso que era conveniente utilizar solo 1a lengua meta pues para la mayoria de los alumnos
la clase de LE es el Gnico lugar en donde pueden oir y hablar inglés, pero admitié que el buen
sentido del maestro debe indicarle en qué caso es aconsejable servirse de la L1 de los chicos.

Ambos argumentos son validos y razonables. Sin embargo, dentro del SEM el maestio
de LE necesita, por una parte, haber refiexionado y decidido sobre el uso de la L1 y LE que
considere adecuado y posible en su caso (no olvidemos que muchos de los maestros de
nuestro medio no hablan la LE con fluidez) y, por otra, tener en mente que ofrece una
educacion individualizada, es decir, que debera considerar casos particulares en los que el
uso de una u otra lengua sea mas conveniente.

En resumen, el maestro de LE montessoriano debe aprender a detectar las ocasiones
en que pueda ser aconsejable dirigirse a los aprendientes en la lengua materna de estos. Se
da €l caso, por ejemplo, de aquelios aprendientes muy timidos al principio o de aprendientes

que han tenido una experiencia negativa anterior con la LE con quienes puede resultar

42, Comuntcacton personal durante ta “Convencién Anual” de Mextesol de 1904,
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operativo, en ciertos momentos, el explicarles algo en su lengua materna y asi reducir el nivel
de ansiedad y de angustia que les provoca el no entender lo que se esta diciendo.

El uso de la lengua materna en estas situaciones puede contribuir a la disminucion del
"filtro afectivo”, en tanto el maestro con su actitud demuestra al nifio que lo que mas le
interesa es comunicarse con él y comprender qué obstaculo le impide interactuar.

Otras situacion que en mi opinién justifica que el maestro recurra a la lengua materna
es cuando éste necesita comunicar a los nifios un mensaje muy importante. Este es el caso,
por gjemplo, de cuando surge algun conflicto entre los niflos y uno de ellos falta a las normas
de orden y respeto del ambiente. Si la falta es grave, el maestro necesita que se converse
sobre ella. Si los nifos no tiene el nivel en la LE como para llevar una conversacion de este
tipo, el problema sera tratado en la lengua materna de los nifos.

Hay maestros de LE que consideran perjudicial los cambios de cédigo porque sienten
que si los nifos descubren que es posible y estd permitido dialogar en la lengua matema con
los maestros, no van a intentar aceptar que se les hable en la LE ni tampoco intentar hablar
en la LE. Sin embargo, si en el ambiente se aplica correctamente el EEM la permanencia de
este tipo de actitudes es improbable, pues se espera que el maestro haya sabido interesar a
los alumnos de modo que astos lleguen a interesarse genuinamente en las actividades que se

proponen en la clase y en la persecucion de ia adquisicion de la LE.

7.3. LA INTERACCION EN EL AMBIENTE

En este apartado se retoman los elementos tedricos sobre el tema de la interaccién

presentados en el marco teérico y se destacan sus implicaciones préclicas.
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La existencia del mecanismo de "descomposicidn” (el hecho de que las estructuras
linglisticas se adquieran paulatinamente), sumado al principio del "enfoque natural" que
afirma que la produccién sigue a la comprension y al hecho de que en el discurso adulto-nino
aquel toma en cuenta lo que el nife ha querido significar (y no o que ha dicho} nos lleva a
inferir que es aconsejable que el maestro no presione a los aprendientes para que desde un
principio se expresen en la LE, y que & maestro debe contar con un criterio amplio para fa
consideracion de los errores que los aprendientes comenten en la LE.

Esle punto se relaciona con otros dos aspectos mencionadas en este lrabajo: la
existencia de un "filtro afectivo” y la propuesta de un programa "basado en el tema”, Dado que
en las clases de LE se persigue que los alumnos se interesen en temas (significado) mas que
en el esludio de las formas linglislicas y dada que se pratende que los alumnos logren
disminuir su "filtro afective” el maestro necesita ser cuidadoso respecto del tratamiento de los
errores. Una correccion minuciosa en los primeros estadios de la adquisicién podria inhibir ef
deseo de los aprendientes de comunicarse en la LE y aumentar o mantener en un nive!l alto
su filtro afectivo.

Otro punto a destacar respecto de este {ema es que es aconsejable que el maestro de
LE -como el adulto que se dirige al nifo que estd aprendiendo la lengua matema- complete,
expanda y reformule las frases Incompletas o incorrectas que formule el aprendiente. Aqui la
intencién del maestro no es correglr al nifio sino ofrecerle el "Inpul” necesario para que
aprenda esas estructuras, vocabulario o sonidos de la LE que atin utiliza imperfectamente.

Por tlimo, nos interesa considerar la sugerencia de Tough y de Rixon™ respecto de

las decisiones que debe haber tomado el maestro en cuanio al “inputl” que quiere presentar a

“_Ver Capitulo 1t {"Caracterlsticas y condiciones de fa adquisicién de una LE” y "Tratamiento de fa gramética).
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los aprendientes. Ambas autoras destacan que el maestro debe ser consciente de en qué

orden y a través de qué medios presentara a los alumnos las estructuras y el vocabulario que

estos necesitan aprender.*

. Este aspecto nos remite al teina de los puntos que el programa del curso pretende abarcar y a 1a evaluacion
del programa. (Ver el tema "integraciGn del programa® tratsdo en un apartado antetior.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

El objetivo de este trabajo fue proporcionar a los maestras de inglés de las escuelas
primarias montessorianas de México un conjunto de elementos tedricas y de lineamientos
metodoldgicos que permitan contribuir al planeamienlo y optimizacion de las clases de ingles
dentro del EEM. Con este fin, se analizaron en el marco tedrico elementos fundamentales del
EEM en lormo a los cuales se propone deberian disedarse las clases de inglés asi como
ciertos aportes de la psicolingtistica y de los especialistas en ensefanza de LE a nifios, que
pueden contribuir al enriquecimienlo y a una mayor precision en la aplicacion del EEM a ia
ensefanza de una LE.

En segundo lugar, se presantaron los resullados de un estudio exploratorio llevado a
cabo con el fin de determinar las caracteristicas actuales de los cursos de inglés impartidos en
las primarias montessorianas, asi como un perfit preliminar de sus docentes. Dicho estudio
demostro una serie de hechos que resulta insoslayable considerar. En primer término, los
resultados evidenciaron que los maestros de inglés de las escuelas montessorianas carecen,
en su gran mayoria, de una formacién metodoldgica y filosofica en relacion al EEM.

Asimismo, muy pocos de eflos cuentan con una formacion pedagogica en la ensefianza de
inglés. En segundo lugar, y en estrecha relacidn con fo anterior, una constante percibida a
partir del estudio fue el marcado interés de los maestros de inglés por recibir capacitacion

montessoriana para poder comprender mejor la metodofogia que se aplica en la escuela, En
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tercer lugar, se observé que, de acuerdo con lo planteado con los maestros, los cursos de
inglés no son diseftados en estas escuelas tomando en consideracion los elementos centrales
del EEM (el "ambiente preparado”, el “material de desarrolio” y el “guia”) .

La propuesta diddctica de este trabajo pretende ser un primer paso hacia la integracién
de los cursos de inglés a la metodologia montessoriana, en tanto que se considera el disefio
delas clases de inglés a partir de los elementos fundamentales de {a misina. Concretamente,
se enfaliza la imporiancia de la planeacion de las clases de inglés dentro de un ambiente de
estimulacion que permita el desarrolio de cursos de inglés enfocados a promover de manera
intensiva la auto-educacion y el desarrollo integral del niflo. En segundo {ugar, se propone
como estructura bdsica para estos cursos la adopcion de un propgrama “basada en el tema”,
el cual serviria como eje de referencla para la implementacion de aclividades de ensefianza y
para el disefio de materiales de desamoilo, proponiéndose complementar estos (ltimos con
material didaclico no montessonano. En tercer lugar, se destaca la importancia de asegurar la
exposicidn del nifo a un "input” adecuado, mismo que se estructure de acuerdo a su nivel
evolutivo y conceptual, promoviendo una interaccion intensiva dentro del salon de clase a fin
de favorecer {a adquisicion de la LE, Por ditimo, se formulan un conjunto de sugerencias

acerca de como podria ser instrumentada sin dilacidn la capacitacion de los maestros de

inglés en el EEM.

Para concluir, se considera que este trabajo puede servir como base para el desarrolio
de investigaciones posteriores enfocadas a analizar aspectos del disefio de cursos que
permitan aprovechar el gran potencial del EEM. Tales investigaciones podrian abocarse, entre

a otros puntos, a determinar las caracteristicas especificas del material didactico apropiado
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para el aprendizaje de una L.E, a establecer secuencias dptimas de presentacion de dicho
material, al estudio de las estrategias de aprendizaje utilizadas por los ninos en la adquisicion
de una LE y al desarrollo de directrices para el diseno de cursos para la formacion de

profesores de LE.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
CENTRO DE ENSENANZA DE LENGUAS EXTRANJERAS
MAESTRIA EN LINGUISTICA APLICADA

INVENTARIO DE ANALISIS DEL DESARROLLO ACTUAL DE CURSOS DE INGLES EN
ESCUELAS MONTESSORI A NIVEL PRIMARIA

NOMBRE DEL MAESTRO(A):
ESCUELA: FECHA:

INSTRUCCIONES: La finalidad de este inventario es obtener informacién sobre los cursos de
inglés que se imparten en ios talleres de las escuelas Montessori del Distrito Federal. Estos
datos serdn de gran utilidad para el desarrollo de una propuesta de ensefianza de inglés para
dichas escuelas que contemple tanto el enfoque infantil y educativo Montessoriano como
clerios aportes de la Lingistica Aplicada respecto del aprendizaje infantii de lenguas
extranjeras. Asimismo, cabe destacar que la informacion recabada en este documento es de
caracler CONFIDENCIAL.

SECCION 1, FORMACION Y EXPERIENCIA DOCENTE

1. { ) ¢, Cudl es el nivel maximo de estudios alcanzado por Ud.?

(a) Primaria

(b) Secundaria

(c} Bachillerato

(d) Pasante de licenciatura
(e) Licenciatura (litulado)
{f) Maestria

() Doctorado
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2. Sefale con una cruz (x) si ha usted cursado alguno(s) de los siguientes estudios
especializados en educacion Montessori, en ensefanza de Inglés y/o universitarios

a. Guia Montessori
b. “Teacher’s Certificate”

Institucion:
¢. Profesor de Primaria (Escuela Normal Superior)
¢. Licenciatura en Letras Inglesas

Especialidad:
d. Licenciatura en Ensenanza de Inglés
e. Otra licenciatura (Especifique;
e. "First Certificate in Engish”
f. "Diploma of Proficiency in English”
g. Curso de Formacion de Profesores (CELE-UNAM)

3. ¢Cuanto tiempo ha usted trabajado como maestro(a) de inglés en general (ensefiando a
poblaciones diversas)?

(a) De 6 meses a 1 afio
(b) De 2 a 3 afios
{(c) De 4 a6 afos
(d) Mas de 6 arios

4. ¢ Cuanto tiempo ha usted trabajado como maestro(a) de inglés con nifios?

(a) De 6 meses a 1 afio
{b) De 2 a 3 afios
(c) De 4 a 6 afios
(d) Mas de 6 aros

5. ¢ Cuénto tiempo ha usted trabajado como maestro(a) de inqiés en instituciones del sistema
educativo montessoriano?

(a) De 6 meses a 1 afio
(b) De 2 a 3 afios
(c) De 4 a 8 afios
(d) Mas de 6 arios

6. ¢ Considera Ud. haber tenido alguna experiencia docente previa que contribuyd a su
desmpeiio actual como profesor(g) en instituciones Montessori?
Si____NO .Especifique:
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SECCION 2. CARACTERISTICAS ACTUALES DE LOS CURSOS DE INGLES QUE IMPARTE
1. Durante su clase de inglés los alumnas estan agrupados por:

(&) su nivel de conocimientos de inglés.
(b) Taller.
{c) edades.
(d) grado escalar.
(e) otra opcion (Especifique: )
2. £l espacio para la clase de inglés esta conslituido por;
(@) un rincén del ambiente.
(b) un ambiente exclusivo para la clase de inglés.
{c) otro (Especifique: )
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APENDICE 2

NOMBRE:
ESCUELA:
POSICION:

PROTOCOLO DE ENTREVISTA GUIADA PARA COORDINADORES DE INGLES Y
DIRECTORES DE ESCUELA

1) ¢Cual es el criterio para contratar a los maestros de inglés?

2) ,Qué nivel de inglés deben tener? ;Como lo evaltan?

3) ¢ Qué se espera de los maestros?

4) ¢ Qué se espera de los nifos en la clase de inglés?
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5) ¢En cudles de las siguientes dreas da su instilucion capacitacion para los profesores de
inglés?

metodologia montessoriana
filosofia montessoriana
pedagogia

ensefanza de inglés

otros {especifique):

* & * ©° &

5) ¢Qué problemas encuentra en ol drea de inglés de su escuela? (horano insuficiente,
capacitacion de los maestros, salones inadecuados, otros)
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