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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como propósito el conocer la existencia 

del temor al éxito, y la influencia que ejercen variables como sexo, edad, 

estado civil, profesión y familia . 

El temor al éxito se conceptuallza como las consecuencias negativas 

del éxito, aegón la. deflnlcion de algunos autores. 

la muestra utilizada en esta investigación fue do 140 sujetos,· hombres 

y mujeres, todos ellos profeslonistas (abogados, médicos, ·. Ingenieros y 

psicólogos) a los cuales se les aplicó la escala de evitación del fxl~o (EEEI 

· tipo Llkert, la cual mide eite fenó~no. 

los resultados obtenidos en esta lnviatlgacló~ .der1luestr1n.; qUI , el 

temor al éxito se presenta en poca medida en niJÍ'itra mÓ~itrl. Asf mismo . ·' · - ., -. ,. . . . . .. . ·· 
encontramos una relación significativa.entre Ía proje~IÓn. \; . ~¡ t~m~r 'il ' á~ifo , ' 

siendo es~a m6s ilgnlflcatlva i~ la dlmensl~ de ¡;,.,~~d~~ .dj ;iodro,:·y ia '. 
, . . : · .. ' - ; . ; ·- .-. ; .. _ .... ,,.. . . . .. 

presenta profeslonistils .como ·lng~nleros · v ·al>Ogact01,' diJaridó '. 'ifr' ~~:lo• :·· 
psicólogos y médicos son m•I seguros ai Iniciar y ~~~~ur,.;'.t~re~·: .·. ,. 

' .. -_ . . . ' ··.· . ' . ·. ·,_ ~ .. : . . . ; : . t.: . ;" .. -

. ',·· ·,,. · 
Flnaimente ·no· se encontraron datos. eitadlsticamente •. alg"'fJCitivos di·· 

que el sexo, .la edid, el estado cl~il ·y la famlllirlnfluy~~ e~• '.li ~pr~~~~I~ def 
. . .. . . ; ' ' · . ...,- .-·: · :·'.· '·'' 

temor al éxito. 

· .. , 

i . 

' ;,·· . 
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INTRODUCCION 

La realización de esta Investigación es el resultado de una serie de 

inquietudes relativas a determinar en que medida se presenta el TEMOR AL 

EXITO en profeslonistas dentro do su campo laboral. Y determinar si existe 

dicho fenómeno en hombres y/o mujeres v quién lo presenta en mayor grado. 

Por otra parte, se trata de dilucidar las posibles causas que originan la 

presencia de este fenómeno, como pueden ser la familia, la edad, el estado 

civil, y la profesión que se desempei'la. 

Consideramos que el temor al éxito . es un fenómeno Importante dentro 

del campo de la pslcologfa, por lo cual ei necesario conocerlo .V determinar 

en que grado obstaculiza el desarróllo p~Ófésional de las personas. · · 

Por lo tanto en el primer capltúlo, ae desarr~llarán · los antecedentes, 

que dan origen al concepto de temor al éxito, . esto es la motlva~lón de · logro; 

tambh\n mencionamos. una serle de . teorlaa a.obre motlvac:lón : de . logro, . asr 
como . Instrumentos que han sido utilizados· p11r~ medl~o v · flna'imenie h,aca:· ··· 

moa . referencia a 111 Investigaciones 'reélllzadas en ·. México sobre ITlothtKlón .. ·· 
. . ' . . . ··. : '• . :·· : .' .. . · ,, : "''' '. ' . .... . .... ,. ... ·.< '. , . 

. de logro. 

El segundo capftulo, está Integrado po( lnfoÍmaciéSn refeiinte. ' ~1 • te1rno/ 

al éxito, desde.su. conceptualÍza~lón,· ca~~cterfatlcis; t~Off1s,i~\.e1t~1cloh•I 
al respecto e lnstnimentosutllizadoa para mediie~ttfe~ .. . . .<. ·· . . , 

' • : . ' '. ·•• •· • . ~. ' '· · .... , •• - ' . ' '. ,; ' ' ·' • ". • • J 

En el capftulo tercero, se presentan alguno1 ,factore1 :que ;· ¡,o111.1>1e~ente ·. •. • ··• 

Influyen en el temor .al éxito, como lo. son:. el. rol · s~xual, .111 famlifa '.~ ia pfof~· , 
sión. 

· Capltulo cuarto, en este . capltlilo se desarrolla el ·procéso · metodoÍÓgicó·· 
que fue utilizado para la realización do esta investi~aci~l1. . .. , . •· , .· 

, .. ¡,.. . ..... .,_., • • · "· .- •. ,, 
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En el capitulo quinto, se analizan cstadlsticamente los resultados 

cbte:nidos de la aplicación del instrumento de Evitación al éxito do Espinosa 

(1989), a los diferentes profesionlstas. 

Asl mismo presentamos la discusión de los resultados obtenidos a 

partir de la realización de esta investigación. Asl como las conclusiones y 

sugerencias do la misma. 

' ,,·.:,, . 

. ·. : .. 
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CAPITULO 1 

1. MOTIVACION DE LOGRO 

La motivación de logro (ML), es un antecedente conceptual del cual se 

deriva el constructo de Evitación del Exito. Su estudio e Importancia se 

manifiesta desde principios del presente siglo péro su verdadero desarrollo, 

se lleva a cabo en los Estados Unidos, es a partir del trabajo de McClelland 

o.e., Atklnson J.W., Clark y Lowel (1953), quienes proponen una teoría de 

motivación de logro. Este constructo lo conceptuallzon como ~na disposición 

relativamente estable para esforzarse por .el éxito en . cualquier ai~uaclón 

donde se aplique un estándar. de excelencia. Para estti1 autóres el •motivo" . . 

representa una · tendencia aprendida que energlz~ v dirige ·. la conduéta hacia 

una meta específica. 

NIVELES DE ASPIAACION . (Klirt Lewln 1936) .. 

. De esta manera Kurt Lewln en 1936, no1 habli ~ el niveLde, llJ>lra• . 
;:•.··. 

clón que, es considerado como la predicción de úna'met• futu;a 'q~ \l~tlsfa· 

r6 111 persona en el momento prea~nte y .re~~~. ~~~.() q~ ..... ~ '.lndlvl~ . 

duo espera alcanz~~ y se expresa a·travél del ~~do ~ clÍf~ult~d.: · E~to es, la . . . - -- "· . . . -. _.' . . : ' .·.. . ... · .. ' -' - ·- ., .. .. ·. ~ . ;., . ·. ;'. ·. . . ,, 

dlficultad . subJ~tlva que encu!lntra una pers~na · p.ára ,alcanz~r:u~··:~t¡j~ . · 

Al plantear el esqüe~a del nl~el de• asplr~clo~ .t.e~in y col~~~adore~ 
' . .· ' ·- -· . ·. ... -·.· ·- •. --.- , \ ·,· .. -.. , ,_- -·.• .. ·-·.:,_ 

expresaron la. relación entre vaienciaa y probabilldade~· en tdrminos alge·b~ai· > . 
coa a través de la siguiente ~cúación. .·. - . 

V ='<Ve X Pse) • (Vf ' X Ps~I 
. ,· . 

:1 

. , .. : 

... :·· 
-.-.- ..... ; . l-:_··,;·, 



Esto significa que la valencia de cualquier nivel de dificultad ya soa 

positiva o negativa (V) es Igual al producto do la valencia do éxitos logrados 

(Ve) por la probabilidad subjetiva do éxito (Psc) menos la valencia del fracaso 

(VI) por la probabilidad subjetiva de fracaso (Psf). Generalmente se supone 

que las probabilidades subjetivas de óxito y fracaso son Igual · a uno. De 

acuerdo con esto la aspiración es el grado de dificultad que tiene la valencia 

positivas más alta. La expectativa do éxito o fracaso está dada por la rola· 

ción entre el rendimiento del Individuo y su nivel de aspiraciones más que por 

sus relaciones absolutas (Deutsch 1976). 

NECESIDADES DE LOGRO (Murray H.A. 1938) 

Posteriormente Murray definió la •necesidad~ como un constiucto quo 
' . . . 

representa una fuerza en la región del cerebr~, esta· fUMZa orgsolzli la apre· 

ciación, la percepción, la Intervención; conacl~n y acción de tal .~o~~a que .so 
• .· - ... 1 . . , , • •• • 

puede trinsformar .en cierta dirección una sltúación 'existente. no satisfactoria 

fAgullar y Oíaz 1989). 

nos 

Una necesidad puede ser ·provocada. directame.ii~ por· procesos lnt~t~ . 
(Flalológlcos) o .. por ·la ocurrencia de• fu~~H .•~blert~les.• Cad~ ~~¡~ 

dad se acompaffa por un ~ntlrrilel)tO O e.moción partlcJl~~fll cuaf OC~· 
que ellndlvlduo actúe de tai manera que prodúzca una situación que lo 

tranquilice v satisfaga. 
. ' 

Según Murray, la conducta · humarn¡, se encuentra mot,lvada : por.· veitjte 

necesidades, e~tre las cuales existe cómplementariedad . e lnter~epo~d~~bi~ i 
/. ·' ,, • 

Algunas de ·estas necesidades son: abatimiento, agreslón,sut>eración, auto· ' 

nomra, exhlblcÍón, . dominio, ~vita~lón de . d~i\o, ·.logro, cvltacid~ . ~e sen;IÍ~ · •· 
' - . . ' ' . · .-· , . ·, ' ·. · · . • .- . . ·· ' . · - .... .. . • . . ·. 

menos, eté .. 



En lo que respecta a la necesidad de logro, esta consiste en el deseo 

de vencer obstáculos, rivalizar con otros y ganarles, lograr algo difícil, 

dominar, manipular, organizar objetos, seres humanos e Ideas y aumentar la 

autoestima a través de emplear productivamente el talento. 

Otra necesidad que es retomada para estudiar la conducta orientada el 

logro es la necesidad de flllaclón, que es definida por Murrey como el · 

•agrandar y ganarse el afecto de los demás• acercarse y alternar con otras 

personas !Agullar y Oíaz 1989). 

JERAROUIA DE LAS NECESIDADES 

M111low en 1954, ·afirma que el hombre tiene 5 categorías básicas do 

necesidades: fisiológicas, de Segu'rtdad, sociales, de estimo o 11go, 'y de 

ai.rtorreallzaclón. Sel\ala que ·estas necesidades forman · . . una Jerarquía en . 

forma de pirámide y que cada una de ellas se activa solamente. cuindo la 
. . - . 

necesidad del .· nivel Inmediato Inferior . e~ú 'razonablemente :satisfecha. lai · ·· 
' . . . . ' . . . .. 

neceildade1 fisiológicas se encuentran en · 11 nivel rn61 · bajo :de·· la ¡lrerqura ·de< .. . . . . . ' ' . . ...... : .... 

Maslow, aqur ae encuentran ias de 11imenio, bebida, de~nso v. abrigo, : ••r , . · 

cuando se satisfacen las necesidad.es flslo16Qlc~s,- e~to~e• 18 ~l~arl' .las de 

seguridad, buscando protección contra el peligro : o ~~1v1elón. Una .. vez satis~ .. · 

conducta; Ahora las necesidades sociales (atlll8c:ldn ;de dar V recibir ' iitltctO .;/ ' .· 
. . .· . :· . . .... . '.'·. . ' · ' · ·" · :-· .· 

amlstadl, se convierten en los mo.tivadoreaactlv~. da · la .condueta: ·Á 'coritl· •'' ·.··.·' 

nuaclón en la jerarqura están las necesidades del ego, que O~uglas McGre:'> · 
gor, definió asr: 

·.· ,· .' _·: ···.·· . 

11 Las necesidades que se relacionan con ia reputación df.t la persO.na, ,n&c.e· O 
¡ ~. . ~· •' . '. ..... 

sldades de status; de reconocimiento, · de aprecio y . del re~p.~to 

3, 



ante los compañeros. Con base en lo anterior Maslow, sostiene que las 

personas tienen un apetito constante por un mayor logro, conocimiento y 

reconocimiento. Sin embargo pocas veces quedan satisfechas estas necesl· 

dades de ego. Finalmente, existe una última necesidad, ·que solamente 

empieza a dominar el comportamiento do una· persona una vez que las 

necesidades de.1 nivel más bajo están satisfechas. Esta es la necesidad de 

autorreallzaclón, necesidad que tenemos todos de convertirnos en la persona 

que creemos poder llegar a ser, utilizando al máximo las habilidades que se 

tienen, mediante el aprovechamiento del talento . . Esta necesidad como ,!a del 

ego pocas veces queda satisfecha, ya que las personas siempre querr•n más 

de lo que ya han alcanzado. 

TEORIA MOTIVACIONAL(MCCLEi.LAND o.e. 1951) .. 
1 ,. · . 

En su teoría motivaclonallVlcClelland parte de 11 ldéa .de que todo• loa · 

motivos son aprendidos, para este autor un motivo es ·tin~JtJer~a • a~ocla~ : 
cldn afectiva., c~racterlzada por una reacción. de )ne~a . aotlclpatoril y besad~ ' 
en paaadas asociacl~nes de ci~rtas . ~laves ' con . el ptácer«~ · cc>n :'el.· do'io~ · · ·. 
McCleltand 1951 (en Coffer y Apley, 1971 ). Esto:' slgn,lflc11 qtje; c.uañdo un 

Individuo ·experimenta una emoción o .un afecto· muy :pláce~tero, se· encuen~';, 

tra a la vez estimulado por claves de su ambiente, su· cU.rj>~¡ iua pe~samleo~ · 

tos y su propio . estado emoclonaí, mislTio qu~ • ~e ~socia co~ · la 1l~~:a~16~ . 
. . . - . · . .. · .. _.:.;·.· . . . 

placentera. . · 
. . - : . 

En la adquisición de. motivos existen ues. fa~~or~s: 
.- . -- , . . .; .. 

1.· Dependencia con respecto a una clave . ·. . . . . .•. 

2.· Intensidad que ~s la ~agnitud del ca~blo afectivo :• 

··'. : ··:·.:· 

. ' 
. ¡ 



. ·•' 

3.· Amplitud que nos habla de la diversidad de claves que originan el 

motivo y grado de resistencia a la extinción. 

McClelland en 1951 (citado por Hernández y Ramrrez 1957), han 

definido el motivo de logro como •una orientación hacia alcanzar cierto 

estándar de excelencia es decir la organización, la manipulación y el domi· 

nio del medio físico y social, la superación de obstáculos y el mantenimiento 

de elevados niveles de trabajo y la competencia mediante el esfuerzo por 

superar la propia labor asr como la rivalidad v la superacló.n de IOa demás~. 
McClelland ( 19531 encontró que la necesidad de logro, · poder y afill~· 

cldn están presente en todas las personas ·pero ~iffnente en t6rmlnos 

cuantitativos. Estas necesidades se definen como: · 'necesidad de logro, 

Impulso que tktnen algunas personas para superados reto~ V obatácuÍo$ 11 
. ' . . . ,··. " ·· '·· . . · ... : ,.·,· .. 

fin de alcanzar metas. Neeesldadde poder, ea un llY'!pülso. porÍnflµlr en)as 

per1onas ycamblar. las altuaCiones. Necesidad deaflllaéldn, .es·un .lmpuljo.··.· •·· •· .· 
• • • • - - • • • • / : ' , • •• ' • ' ·' '.. .: 1 ' ' -~ • • • -- ••••• • •• • _· • • • • • 

por relacionarse con 111 peraonas en el mec:Ho 'soclai. 
'. ' . : .·· ... _- _ _. , _. , . 

. ... ;:. 

,· ···. 

ble de las personas~ que se presenta eniodis laa sltuacloneÍ~Y que dépend~ri · . 
• . "• - . ·' ' ! ;.·. 1 • ' • •• • • • • ·.J·· 

de tres factores: '··..;:-: · : • ' . 
. ·.:'. 

·• .. ·: 

1.- La expectativa (o probabilidad subjetiva 

.2.• El valorlncentlvo de un~ meta partlcúlar.' ·. 

3.· La percepción de la responsabilidad, que· ~e 'tel1g~ ;~ :·$Uogro de tal ' 

meta. 

Asr la orientación del logro esta presente oii, tod~s' los .. indlviduos pero .. 
difiere en . términos cuantitativos, y depe~de de los {r~s . 'f~ét~i~~ ' aht~s> . 

·•• ·. ! 

mencionados. 

5 

·¡., I 

:.1 .... •.•. ,- ~: -.,•¡. _, . . .; ;_ ~ - · 
,-... ,, \., ·- . 

! 

' y 

.·· \ 
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Por lo tanto, una persona con alta orientación de logro se caracteriza 

por lograr cosas, se plantea metas que persigue en forma persistente y rea­

lista. Cuando se encuentran con un obstáculo intentan superarlo, afrontán~o­

lo de manera práctica y determinada, aun cuando a veces tengan que hacer 

trampa tJohnson, 19811. 

TEORIA DE VALOR EXPECTATIVA 

Esta teoría centra su atención en la manera en como los individuos 

difieren por su disposición para esforzarse por metas específicas. Posterior~ 

mente Raynor y Atkinson en 19741 propone un modelo en el cual plantean 

que la conducta de logro os el resultado de sumar algebralcarnentela ten· 

d~ncia para realizar actividades orientadas al logro y la tendencia para , evitar 

la realización de tareas que pudieran culminar ~n ertracaso. 
' - . ' ·. . ~ . . 

la tendenclá a lograr el é>eito supone que 'ª fuerza d~ una metaJnvolu~ 
era un criterio . impuesto Interno o e>eterno con aig'lln est.dndar de ex~elencla .' ' : 

la tendencia es una función multlplicati~~ de tre~ variábles:•• l.a prl~er~· de ·/ 
- - ' , . -·. . ·,- :,;· .. ;· . - .·· ·, .. • · , .... .. · :··,;.:,' ' 

ellas ea: 

a) El motivo para· .. lograr el · éxito, concebido . como una dls'poslclón • reta~ · •·· 

tlvamente estable de p~rsonalidad 'adquirid~ ·por las experlenc,1~~ .: pa,~adas) :< 
,.. ' .. ' " ... . . ·· .. : '· · .. 

·luchar. por la consecución de metas; · 

bl ·La · probabilidad subjetiva es· u~ae>epectativa ·de. qué· 1a 're~lizaclón ' d~ · .. · ·.·. 
' .-.: i ., ' . . ·< . . . ', _.' ' -. ·:· ... - .. _·:':: ,_. ,. ;- .'. -::·. ·.,· . . ·:.·_·1,· .'. 

una tarea sea seguida por el é><lto. ··· 

el El · v~lor incentivo del é><Ít~ definldo 

6 

· . .. . 

-: .: . .-: 

. : ~ 



anticipado al tener éxito en una tarea, por lo que el valor incentivo del éxito 

es mayor mientras más difícil es la tarea•. 1 

Atkinson denomina •orgullo• al efecto asociado con el valor incentivo 

del éxito; por lo tanto, este orgullo es mayor en una tarea percibida como 

difícil con otra percibida como fácil. 

Atkinson (1965), hace notar que siempre que se evalúa el desempeño 

en función de algún estándar de excelencia existen individuos para · quienes 

ésto representa un reto a vencer, en tanto que . para otros presenta o súgiere 

la amenaza del fracaso, con · 1a consiguiente ansiedad anticipada. La tenden~ 

cla a evitar el fracaso se considera un factor de carácter Inhibitorio v fuente 

de ansiedad. Esta segunda tendencia a evitar el fracaso se puede clasificar 

en tres rubros v son : 

1.· El motivo para evitar el fracaso, el cual puede i:otjceblrse . como . la · 

capacidad para reaccionar coh abati~i~nto cual'l<fo ~~ f ali a; : 
2.· La expectativa de fracaso; la cual .se d~flne corno la .. probabilidad 

subjetiva de que la reali~ació~ sea segÜld~ cfel fraciso: .. ·. ' 

3.- El valor del incenti~o deifracaso, que en este caso es ~gatlv_o.' . . ' - -.. .. - . . . · . , · ' '· ; ·· ·- ' 

El valor incentivo d~I fracaso, es el afect~' gen.~alme~te denollli~ado · 
•vergOenza" . al· fr~ca11ar en . una.•tarea, 'y es mayor mi8n.trasriiás fdcif ésra . 

,'.. .. _ · . ·._ ' -- · ·''- • ! -- .•. - •. .. .- - .... · . : -: · · ; 

tarea. 
·Estas dos ·tendencias propuest~s . por Atklnson(19:~~); ; . : .. 

aditivamente para producir la tendencia orientada al fogró de evit~clóff y que' 

dependerá de las fuerzas relativas del ~otivo d~l. lo~ro. V áEI evit~~i~-~- á~ · · . . 

. - .: : : ' <· ,. . . ·_.. ~ : . . \ 
l. A9ul.lar y . Dlaz, •Kotivacl611 de lógro y ail.ti~faccl6n en 'ei: t~abajo•, 
UNAH, 1989. ·- - - .. · · .. .. . 
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fracaso. 

Por su parte, Raynor y Rubín 11971 ), proponen un modelo en el que se 

contemplan, el impacto del tiempo (metas futuras) sobre la conducta de 

logro y para esto proponen el concepto ªMotivación contingento" Raynor 

señala que la motivación contingente so estimula cuando el Individuo siente, 

que un éxito inmediato es necesario para garantizar el logro de éxitos futu· 

ros, y por otra parte, que fracasos inmediatos significan fracasos futuros, 

garantizando con ello la pérdida de toda oportunidad para recobrar el camino 

del éxito. La situación inversa se representa por el modelo "lncontingente" en 

el cual la obtención de éxitos inmediatos no influye en la oportunidad de 

alcanzar logros futuros y los fracasos inmediatos no Influyen en fracasos . 

futuros. Por lo que se supone que las personas evalúan sus posibilidades de 

logro en función de ambas oportunidades (Espinosa, 1989). 

En 1974 Atklnson y Rayncir, Integran a es~e modelo, el concepto de 

motivación extrínseca, el cual se asemeja a la l:>úsqueda u obedi~n~la ~nte . · 
las autoridades. 

La fuerza de esta motivación vence la tend~ncla Inhibitoria ·. al realizar 

una tareá. La motivación de iogro puede difinlrse ccim!>: "fa suma algebraica ·. · ·• 

do la tendencia para lograr el éxito, . la tenden~ia para evitar el fra~~soy ·la 

motivación extrínseca• · · (Spenc.e J. T. y HelmrelC:hA.L., .1978). 

· · La motiva~lón de logro presenta cuatro dimensiones· que soh: 

11 Maestría, preferencia por tareas difíciles intentando el1 cada ~na de ellas I~ .. 

perfección. 
. . ' . - - •' . ': . ' ~- · .. ·: ·: .. ' ,. 

2) Trabajo, se refiere a una posición positiva hacia la laboriosidad y productl~ 

vida d. 
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3) Competencia, deseo de ser el mejor en situaciones de logro interpersona 

les. 

4) Temor al éxito. 

ORIENTACION DE LOGRO (DIAZ LOVING R., y ANDRADE P. 1985) 

Dfaz L.R. y sus colaboradores publicaron un trabajo titulado "Orienta· 

clón de logro: desarrollo de una escala multidimensional (EOL) y su relación 

con aspectos sociales y de personalidad". Estos psicólogos se dieron a la 

tarea de desarrollar un instrumento con validez en México para el estudio de 

la motivación de logro. Este instrumento tiene sus cimientos en el instrumen· 

to elaborado por Helmreich y Spence (WOFO), relacionando. las .diferentes 

áreas de orientación de logro con intereses de • empleo, fo milla, desempeño 

escolar, características de lnstrumentalidad y expresividad. 

Este estudio se realizó en dos fases. La primera consistió en un estudio 

piloto donde se utilizó el método de traducción· .retraduccldn . con la e$cala 

original. Tras un análisis factorial se encontró que. •1a estructura fáctorial 

· obtenida- era muy pobre•. Por lo que prosiguieron a elaborardlez reactivos 

para cada constructo original que fueran connotativa • y denotatlvamente. 

aplicables a sujetos mexicanos. Como segunda Jase de este estudio prelimi­

nar, se logró encontrar los tres factores contemplados, además de ob.te,ner 
' . . . . 

una consistencia interna de a=.75 en cada uno delos factor~s. 

Con una mUestra, seleccionada accidentalmente, de ,401 sujetos, .s.e 

aplicó la · es.cala . obtenida de la fase piloto, Incluyendo doce preguntas . inda· 

gando actitudes hacia el empleo en función de la lmportanCia. del sueldo, . el 
\ , · ... .' ' .. :·.,. -.··, ·., .·' ,, 

prestigio y el reconocimiento, otras preguntas . relacionadas con la pareja y . 

las restantes como indicadora~ del mínimo do educación aceptable, la impar· 
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tancia relativa del empleo y el matrimonio, el número de hijos deseados. 

Obteniendo, a su voz, las calificaciones del sujeto en secundaría, preparatoria 

y su último año escolar, junto con las escalas de masculinidad (instrumenta­

lidad) y femineidad (expresividad) positivas del instrumento de Atributos 

Personales de Díaz L., Díaz G., Helmreich y Spence (1981 ). 

Los resultados encontrados fueron : 

1 l Las características de las personas orientadas al logro de la excelen 

cia o maestría, prefieren un trabajo con prestigio para él y su pareja y con 

niveles altos de escolaridad (maestría o doctorado). Mientras que las orienta· 

das al trabajo prefieren una remuneración alta en su empleo. 

2) La gente con preferencia hacia la maestría, tiende a tener motivos 

intrínsecos, como es el reconocimiento de sus habilidades. Los orientados al 

trabajo presentan motivos extrínsecos. 

Por otro lado, los sujetos con competitividad alta, aunque tienden hacia 

el prestigio y la remuneración alta como. características importantes en su 

empleo, sus niveles de aspiración escolar no . son muy . altos, . y · .. muestran. 

"un mayor interés por el reconocimiento social y económico, que por la 

excelencia misma, ya que la meta del competitivo as ganar a cambio del 

menor esfuerzo". 

Al correlacionar las subescalas do logro y las características de mascu· 

linidad y femineidad, se obtuvo · sólo una . diferencia· significativa .. pqr sexo, 

que afirma que el homb.re es más competitivo que la mujer. 

· Globalmente los altos en maestría y trabajo concuerdan con altos 

puntajes en pruebas instrumentales y un poco menos en pruebas expresivas. 

Por todo lo anterior, es importante considerar las. diversas propuestas 

para mejorar el modelo explicativo de la conducta de logro,· por ello surgh fo 
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necenecesidad de retomar cada una de ellas a fin de esclarecer sus aporta­

ciones. 

1.1. INSTRUMENTOS QUE MIDEN L/\ MOTIVACION DE LOGRO 

Existe una controversia en cuanto a la mejor forma de medir la motiva­

ción de logro. Por una parte, se encuentra la medición proyectiva, y por otro. 

la medición pslcométrlca. 

Ambos tipos de medición se han desarrollado y utilizado desde princi­

pios de siglo. 

Entre los instrume.ntos proyectivos se encuentran el test do lnsigt de . 

Frech constru.ldo en 1958, el lowa Plcture lnterpretation Test de Hurley 

desarrollado en 1955, el TAT Fantasy .Method de MC:Clelland y Col., cre~do 
. . 

en 1953, este test . se basó en la versión del Thematic A¡:iperceptiOn de · 

Murray. 

Entre los Instrumentos pslcoajétricos empleados para la mecliCión. del ·. 

logro está: el Personal Preference sheduie de Eduards coristr'u¡cl~ ~en 1:S~f v .. ·. 
las Investigaciones de Mehrablan(1968), publicadas en .~I ártfc~lo. ~Male and · .. · ·. . .... . :· · .. . . . ... .... · ... . -:-: - ..... ' · . 

Famale scale ·to the tendency ·.to •Achlevé, en .'el cÚal •lntenta :construlr .unÜ· .... 
' . . . . · . . . ,; .. · : , .' ........ ,·. · . .. , ":""' 

escala de logro para cada sexo; este autor propone .~na · .. lista de. reactivos: ' .. 
,·.',• . 

verbales que están . diseñados para' discriminar ·. a personas ton a ita rrtótiva> : .· 
. ' . . . . ' ' : . . . . .;; :: '. ... : '.: '. '·' \. ;. . ·.• ... , .... ... . ":'". . . . ' ': ,~ ; · . ': . ' ,. : ' ' : 

ción de logro, . que .. son individuos co.n un motivo.·. mayor al éxito . que su ' .· 

motivo para evitar et fracaso.Mientras qu~ . 10~ .d~ baJ:a /~~tiv~cÚóil' d~': Ío~;o · .. ··. 
tienen un alto motivo para evit~; el fracas~ en': re1á6ión a su' ¡ri16ti;vri .~e :~~itJ. ·,, '. 

. . . . . . . - .. . ' . ' .. '. '" '• ·' 

Su escala está construida· con. reactl~os de abÜerclo ó :éJ{lsacuerdo-qlle ( . . . . . •' . . ·. . . ; . . ' . . . . . . . ~ ' " ·: " . ' . . ·. ' ' . 

pueden serÍndlcatflios de· una disposición conductÚal quesá':ha' .. encph~rado'' 
. . • · ..... :.. ·.·. ; 

más dif.erenciada.en personas de a.Ita .mótivac.;lón ci'ué en. Ías , de . t)aja . njotlv.~~ - · 
· ·· ·'.·.¡ 

ción. · 
, . .- ·. 

• - ¡ , 

.... ü 
. '. ·· 

: , .. :·. 
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El propósito de la escala de Mehrabian, era el poder d1fr,renciar a los 

individuos con alta motivación de logro de los de baja, tanto en hombres 

como en mujeres. En un segundo estudio, este investigador, revalida su 

escala que consta de veintisóis reactivos cada una, administrándola junto 

con mediciones de afiliación, logro, deseo social, pruebas de ansiedad y 

dogmatismo. Además de un cuestionario de antecedentes de desarrollo. 

Sus resultados son positivos ya quo su escala se correlaciona significa­

tivamente con otras mediciones de logro como la de Bias (19671 Task 

Orientation Scale y la de Jackson (1967), Archlvement Scale. 

Este estudio pié>nero proporcionó información acerca de las diferentes 

caracterfstlcas en las tendencias de logro presentadas por hombres y mujo-

res. 

John Raven, Molly y Coreana (1972), presentan un instrumento que 

consistfa en una baterfa con tres tipos de reactivos diferentes. Unos 'diseña­

dos para detectar actitudes generales sociales, otros para discriininár' la 

caracterfstlca. que el · entrevistado considera ·más . Importante .·. para buscar. en 

. ¡ 

su trabajo, y finalmente los restant~s ·eran rea6tlvos de dife~en~iación semá~~ ' ' 

tic a con el fln de estudiar la fmagen de u~o mismo án relaci~n a lrnágehes de ! · 
significado de otros (referencia de grupo)~ · :¡ · · 

El Interés primordial era encontrar medidas respondientes, q~e perml'. i 
. . . . ' .· ', , " ·. . . . .. , 

tieran desarrollar !~dices de dlfer~nt~~ patrones de pe~.samie.nto,· s~ntimi~r1to . · 

y conducta. Crefan. que entro má; parecidas ~u~ran . ~ las : ~Ítúaci~~·~~:.:'~~ 1á· .·' .. 
vida real, los serían mucho más factible medi~ la nec~sldad'. de . lclgr~~ . Para .. . ' . . .. . . " . . ' . ~ . . . .. . . ' .. . ' . . . : . . . , 

' probar lo anterior, ~ncontraron que las actitudés rela~ionádas con carac~érrs~ ; 

tlcas deseables de trabajo o.btenfan f~ciores slmil~res a :·los ,de n~cesida:~ de 
logro y concernientes al poder.· ... · ··.· .·.• > 
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Estas pesquisas tenfan un interés muy particular, que consistía en 

estudiar la necesidad de logro en empresarios. Su instrumento presentó 

consistencia, aunque su resultado fue cero al buscar el factor de necesidad 

de logro en sus datos, por un análisis final de los resultados de imágenes 

revelaron dos factores relacionados: 

a) grados de auto-aceptación 

b) una cantidad significativa de conflicto relacionado a la meta de ser exito· 

so. 

Las aportaciones de estos investigadores son las siguientes: 

1) Obtener estadísticamente una estimación confiable de logro. 

2) Con la auto-imagen se obtienen factores más amplios y similares a los 

obtenidos con el TAT. 

3) Que escalas sin consistencia interna pueden terér u,n poder discrimina.~ ; 

tivo . . 

41 Los sentimientos negativos asociados con la antlcip~clón de la meta · ·· 
. . ·, . 

pueden ser detectados de manera relativamente fácil; ·· 

J.T.Spence y R.L.Helmreich . (1978), son de fundamental lmportahcia, 

por sus aportaciones a la medición mllltidirytenslonal del fenómenó motiva-.< 

. ción de logro. Estos autores hacen una revisión d~ algunos motivos . orienta~ .•. · .· . .. . . - . ·,, ., _ - . 

i . 
' 

dos allogro y sus implicaciones para el estudio de la conducta de logro en la ' · · . · 1 
. . ·-- ' . .,.. . . . -... ' .. · .' · ··.' : . 

vida cotidiana. . . . 

Ellos expl¡can la existencia de los prinéipales motivos oíientados al 

logro. Esta distinción radica en la diferencia entre placer y ·deseo/ es decir, 
· - • • _- . , _- · , ! . • '. i .... 

hay motivos de logro lla~ados intrínsecos que son aqueUof en !Os-que se ·. • . 
tiene placer por involucrarse en actividades relacionadas con ~l l()gro' y p~r ia > . 

.·., .' 

búsqueda de la excelencia. Por otro lado están los denominados extrrnseco~ ; 
·:.::; -

. lJ 

· . . 

·.·;.;. 
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que son motivos o metas en donde el deseo por la obtención de recompen­

sas tangibles o no, es consecuencia de un exitoso desempeño. 

Spence y Helmreich ( 1978), mostraron interés por las dif~rencias indi· 

viduales presentadas en situaciones de motivación de logro. Más su interés, 

era el desarrollar medidas más satisfactorias para sus estudios identificando 

y midiendo los componentes intrlnsecos en la motivació!l do logro. 

Sus estudios fueron fundados principalmente en las Investigaciones de 

Merabian (1968), que al Incorporar a su escala ML (motivos de logro) y Mef 

(motivos para evitar el fracaso), también incluyó una escala para mujeres. 

Sus' resultados mostraron un modesto grado de predictibilidad y validez 

(Covington y Dimelich, 1979), y una baja correlación entre instrumentos 

obJetlvos y proyectivos (Weisnsteln .1969). Los teóricos en cuestiÓn, afirma- . 

ban que la razón de tanta discrepancia en el estudio · de la l"l'!Otivaclón de · 

logro era, que para su .medición se utilizaban diferentes Instrumentos que. · 

manejaban distinto número de reactivos. 

Por lo que, sostenían, que este constructo es ~ultidimenslonaf y · que 
' . . . 

·era necesario un instrumento que proyectara, tanto parn hombres y mujeres · . . . . ' '. '.. . -· - . 

la diferencia en las estructuras motivacionales. , · 

El resultado de estas investigaciones fue el instrumen.tC>: Work f:ain'ilY , . 
Orlentatlon Ouestlonalre (WOFO), .. ~elmrelch y · Spe~~e: ¡'1~78) ; ~st~ instru~ · : · . . . - -- ,: . · ' .. · ., ' • ,· .· ·.· --. ".--.· , ' .. :.- · 

mentci consta .· de 32 . reactivos, dividido~ .en dos ' pai:tes; upá; c~h reactivos 

que indagan las aspiraciones académicas del sujeto; y su relaÜ~~ · impC>rtangiaó ... 

del trabajo vs el matrimonio como , ·una fuente ~nticlpat9~lá cle .• ~atis.tacción, . 
y las metas extrínsecas como el anhelo por un salario~ p;esti{ÍI~, as~ensos 
propios y de pareja. La . otra parte de los reactivC>s .. · revfsa áctitude~. haCia las 

. - - . ·. ,' ':· : -... ... ..... ·. 1: ' . .. . : .. ··· ' .· ... · .. : •"· '.. ' · .. './·.: ·, .. . 

actividades orientadas h.acia el logro. 
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lo relevante de este estudio fue, que a raíz de un análisis factorial se 

demostró la existencia de tres factores similares para cada sexo. Aunque 

estos factores están modestamente correlacionados, todavía muestran 

independencia substancial. 

los tres factores obtenidos del análisis factorial fueron: trabajo, maes­

tría y competencia. Definiendo cada uno de la siguiente manera: 

TRABAJO: representa una dimensión de esfuerzo, reflejado en el deseo de 

trabajar intensamente y de hacer bien lo que se hace. 

MAESTRIA: refleja la preferencia por tareas difíciles y situaciones de reto en 

función de estándares de excelencia interna. 

COMPETENCIA: describe el placer por competencias interpersona.les con el 

deseo de ganar y ser mejor ~ue otros. 
. . 

Esta escala ·es tipo likert (totalmente de acuerdo-totalmente en des-
. .· . . . ' .. 

acuerdo) y la confiabilidad de las dimensiones es mayor, a a= .60. 

Jackson, D. (1976), presenta un inwumento. llamado Inventario de 

personalidad (IPJ), el .. cual consta .de 320 oraci.ones las cuales se responden . 

dlcotomicamente (falso • verdadero) y están divididas ~n 16 ~scalas, alg'unas 

de ellas son: necesidad de logro, afiliación,. agresión, auto~omía, resisten~ia'; :. 

etc.. Este instrumento se utiliza para medir ampliamente r?SQOS re.Íevantes i 

de personalidad, tanto en ambientes escolares, clíniccis ·~ industri~les o de .. ·. 

· trabajo. 

En México Díaz L y. Andrade P. ( 1985Í1 construyen .;.Y. valid.an un . ins· 

trumento de Orientación de logro, para pobl~ción estudlantil mex'ic~n~ : Este 

instrumento se basó en la versión de · Helmr~ich y Spen~e (1 S78), y consid~· . 
ra sus tres dimensiones !trabajo; maestrla y competencia); . la esqaia' consta ·. . ' . . . . . ' .... , ·· . . ·. 

de 22 reactivos tipo likcrt cori cinco opciones de respuesta que .~an desde · ·· 

15 

.... ··. 

• . ....• :·'¡':.'···:.• .. ··· .. •;;1.: ·.··.·:.·,, .,_, .·;.,,. 
,; ., 



totolmente de acuerdo hasta totalmente en desacuerdo. Su confiabilidad es 

en maestría a=. 78, competencia a=. 79 y trabajo a= .81. 

Las dos formas de medición de la motivación de logro, proyectiva y 

psicométrica, han demostrado cierta validez en la predicción del nivel de 

logro. Sin embargo al investigar la motivación de logro, con pruebas psico· 

métricas, nos acercamos más al fenómeno dentro de la vida cotidiana, ya 

que son pruebas más objetivas y directas, que registran e identifican con 

más precisión los factores que Involucran esto paradigma. Además los resul· 

tados provienen de sujetos masculinos y femeninos. 

Por otra parte, uno de los avances más Importantes obtenidos al 

emplear una medición psicométrica fue el dar evidencia de que las estructu· 
. . 

ras motivacionales del hombre y la mujer, no presentan dlferen~lás cualitati· · 

vas. 

Es decir que al ser la motivación de log~o un f~nÓmtÚlCI multidimerisio· . 

nal, existen una . serie de variabfos q~e entran en jue~~; . El qu~ la ' ~ujer no • se • .. 

, comporta como el · hombre en estudios · simil~res, sólo afirma ·· el ~upuestcrde 
. '. . . . ' ' ' ., .. ·_ ' ' ··'·: . ·, ·.·. ;_; . · .. " 

1.2. DIFERENCIAS SEXUALES y GENERO EN LA MOTIVACIÓN~ DE LOGRÓ. . . . '' ... '' ', ' , . . ' •' . ·, · . .. ,, 

El concepto de. génerci es · un . planteamiento que explica·· corno· la$ cfüe~ . . -:_-. . . - -._' : . ·._ . . -. . . , : _: -... :-~. -. ~;: .. ·.· . :-: .r :- _· .-_-_ ·-,~:-:-: . ... .. .. 
rancias significativas entre los sexos son las. diferencias cÍ~ · .género/ Para 

•• - · . ... • .: . . · • . . ·· .• '. , . · ··: . .- . : "!.' ..... ,'<;_ -,.1·· •.. ., .... :· 

entender este principio, es primordi¡¡I distinyuir enfre el co~cf)pto de "sexo" y ; 
' . . ' . . ' ' . ' ' ' . . 

"género". 

. El sexo y género son términos independierite~. El .sex'Ó se ' refl~re, k· I~· ·' 
' . . ', ·.' . . _- - > .. ·- . . ... ;~' ,.__ : .. . -- , ·.· '·· . -:. '· · -; ··. -·- -·- .-.. _. 1:. :-·! 

. constitución anatOfl10·fisiológica del hombre y, la ~ujer, ia c~al ~~ta' cfeterrr\i: 
' ' -. • . ;,· ..... .. .... _·. 1· __ ._ ,_-_. ·· . -. • 
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nada por los cromosomas sexuales, las glándulas reproductoras (testículos y 

ovarios), las hormonas (andrógenos y estrógenos), los genitales (vulva 

hendida o pene) y el aspecto somático (estatura, peso y características 

sexuales secundarias), Borbolla ( 1973). 

El sexo es la division de los seres humanos, en hombres y mujeres. 

Género es cualquiera de dos o más subclases que pueden ser arbitrarias, 

pero que también se relacionan con características fáciles de distinguir, tales 

como el sexo (masculino y femenino). 

Stoller (1986), a partir de sus éstudiós de identidad sexual establece 

diferencias · entre el sexo de · carácter biológico y el género · de índole · psicoló­

gico y socio·culturai. La masculinidad y la femineidad no . están relacionadas 

directamente con el sexo; . por ejemplo: hay machos con co~portamient~s 
femeninos y viceversa. 

~ ·: 

La personalidad pslcosexual es un conjunto de ' ra.sgos ·.· adquiridos . por 

medio de un aprendizaje. Las mujeres manifiest'an emociones, . temperameh· , 
' - : ·:-'· . •' 

tos, conductas y pensamientos Identificados, por una cultura, como femeni· . 

nos; al Igual sucede con Íos varones. Estos · r~sgos ' ápr~ndÍdo,s ~ori ' los · qu~ .• , .. 

conforman el llamado género, fenómeno . diferente aí sexo :que engloba ,.; lós ... 

efectos, pe~samientos e Ideas de ~n determinado sexo, constitu~~~d~ ·~sílo . - - ' . . . . ,. _ _, . ... · .. 

~masculino• y lo •temenino•,· Saltman (198Ü. 

· Bleichmar (1985), def.ine el génerocor1ló la categoría donde se •agrupan : · 

todos los aspectos psicológicos; sociales y c41turales . de la . feJlil,néidad· 

masculinidad, reservando sexo para los componentes biológicos; anatómicos · 
. - - ·, - - . . ·. _. . .,- _,' 

y para designar el intercambio sexual en si mismo. . . . · 

. Género se define co~o un . término· cul~ural q~e ~lude ' a .la ~l~sitiC:aéiÓh ·-~· ·· ·. 
social entre masculino y femenino, en tánto que, la palabra sexó se re.f,\ere a 
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las diferencias biológicas entre varón y mujer, (las visibles de los órganos 

genitales y relativas a la procreación). 

El género constituye una categoría en la cual se articulan tres instan­

cias básicas: asignación, identidad y rol de género. 

La identidad de género se establece en promedio entre los dos y tres 

años cuando el infante adquiere el lenguaje. Y es la seguridad en la percep-
' ·. ' 

ción del propio sexo como masculino y femenino, la que le permite al niño 

estructurar su experiencia ·vital en términos .de género al que pertenece 

(sentimientos y .actitudes de niño o de niña). El desarrollo de esta identidad ·· 

depeqde de lo que se considera propio de cada género en cuanto a tempe~ · 

ramento, carácter, Interés, mérito. y expresiones .. 

El rol dé género esta .constituido. con base · al conjunt9 de, norn1ás y ,· 

prescripciones .que dicta la i¡ociedad y la cultura sobre ~I comportíH11iento . 

femenino y ma~culino; los cu~les. varían de acu~~do a la cultura; clase, so~fo1> 
' grupo étnico y nivel generacfonal de las personas, pero siernpro·exlste, . 

Los papeles sociales no están asignados onti~se ·a Ja estruc~ür~ bioló< • 
. . - - . . . : . - .. ··. . . . -·· .,• · ,· -·. .· '· 

gica del sujeto, sino que es un hecho social. Es Jundarnental; el ' analiza". la 

articulación ~e lo biológico .con 1o ·social, sin . negarl~s dif~~~nci.as : bi~ló~fa~s( . ··· . - . ' . ' ·· - ,_- __ ... ,, .. '• --.' ·"· . 

· pero reconociendo que lo que marca lasdistiriciÓn fundarne~tai~erit~ ; ~~tl'~: : 
. '. ' . ' . - · : , __ , · . . ·,., : ".' · ·.· ·:,,, , ' ,. __ ! :. ,, ... : •.'" : . ·. :.- ! 

los sexos es el género. 

Gayle R. ( 1986), · analiza las teorías de Levi-Stra~ss y · Fre~d C:on, l~·Jil1a~ / .• 
lidad de e.xpllc~r ~1 sistem.a de relacio:nes 'que da .lug~r a fa_desigúal,d.ad ~íltra X· 
los sexos y 1á opresión que ,sufre la m4jer. 

Leví·Strauss (1945); explica como el parentesco .es 

lri organización cultural sobre los hechos de ,la fll' rnrrP,,lrln•n 

tilicara los sistemasde parentesco, basndos ch el 

··1i1 



tre los hombres, constituye implícitamente una teoría de la opresión sexual. 

Freud, descubre como la cultura fálica (centrada en el pene) doméstica 

a la mujer, y los efectos que esta dominación tiene sobre ella. Su teoría es 

importante para entender las estructuras profllndas de la opresión sexual. 

En ambas teorías se observa el uso que hace la sociedad do la mujer, 

convirtiéndola en la materia prima. A esto Rubin (1986), le llamo "sistema de 

sexo-género" que lo define como el conjunto de disposiciones por el que una 

sociedad transforma la sexualidad biológica en productos de la actividad 

humana, y en el cual se satisfacen esas necesidades humanas. 

Toda sociedad tiene un sistema de sexo-género conducido por .una 

serie de medios sociales destinados a adaptar el sexo biológico a estándares 

convencionales. Una demostración de esto es el hecho de .que la sexualidad 

es una necesidad fisiológica que se lleva a cabo de muy diversas maneras 

dependiendo de las reglas establecidas que se satisface de muy distintas ... 

formas en cada sociedad, 

El género es una división de los sexos socialmente impuesta, e,n donde 

machos y hembras son transformados en hombres y mujeres; · 

Los sexos tie~e entre sí más semejanzas qu~ dif~·rencias, · sin ~mbargo, ·. 

la q~e los hace diferentes es la sotiedad •. _La Identidad de g~nerófmpllc~ la 

supresión de las semejanzas y la asignación de las carélc~errstiéa~ de persoll~~ . • . 

lidad distintivas de cada sexo. 

La categoría .de género e~ .una nueva • manera de 'planteaÍla probi~máti~ . 
ca en · torno a ·1as diferencias sexuales. Se . bas¡i tUndameritalme~Í~ ; en · ~r 
concepto del género: que es "ta interrelación de los aspec?Ós sóciaíes, histó-: · 

' . ' .· •' . .. 

ricos, · económicos ·. y ·culturales que •.··. determinan· la 

femineidad". 

·• ¡" 
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La antropología argumenta que la diferenciación sexual está en función 

de las características de cada cultura. Ya que la asignación de conductas y 

tareas, dependen del sexo. 

Lamas M. ( 1986), ejemplifica esta situación ele la siguiente manera: si 

en una cultura hacer canastas es un trabajo de mujeres (justificado por la 

mayor destreza manual de éstas) y en otra, es un trabajo exclusivamente de 

los varones (con la misma justificación), entonces es obvio que el trabajo de 

hacer canastas no está determinado por lo biológico (sexo), sino por lo que 

culturalmente se define propio para ese sexo, es decir, por el género. 

Así mismo esta autora señala que: "No es lo mismo el sexo biológico 

que la identidad asignada o adquirida culturalmente, si en diferentes culturas 

cambia lo que se considera femenin() o masculino, obviamente dicha asigna· 

ción es una construcción social, una interpretación social de . lo biológico. Por 

lo tanto, lo que hace femenina a una hembra · y masculino a un macho, no 
' . - .. ·.·. . ' 

es pues el sexo sino la sociedad en la que ,se 'desarrollan".1 

Al estar la posición de la mujerdeternilnada por la cultura . y no. por la. 

biologla, no se puede aceptar que sea considerada "por naturalezá• pasiva y 

dependiente, características liamadas por nuestr~ cultura "femenina~"; esto 

se asume mediante un complejo proceso individual y social.' el de género. 

La categoría de género no . ni~galas dÚerenclas blológicasí sirio que 

explica la Interrelación · entre estas y lo. psiccisocio~cult~r~I.> Se an'aUza Ja 

diferenciación sexual en el pl~no psicolÓgico (simbóiico) y . cÚlturai, y ·· 

abandona la explicación biológica que apo~á poco a esta problemátipa. 

l.Dieichmar, •El fcminiamo eapontanéo de la historia•., Edit.' 
México, 1989. 
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La mayoría de los estudios desarrollados en los Estados Unidos, se han 

centrado en el análisis de la variable sexo, por que esta es la más relevante 

para definir la naturaleza y origen de las diferencias entre hombres y mujeres 

con respecto a la motivación de logro, aunque también, se han Interesado 

en el análisis de otras variables como la edad y el rol sexual. 

Crandall (1963), considera teóricamente que en sociedades como la 

de Estados Unidos, las mujeres difieren de los hombres en su necesidad para 

responder a situaciones de logro. Esto es, las mujeres se orientan más por 

necesidades de amor y aprobación mientras que los hombres lo hacen .más 

por necesidades de dominio de habilidades y por alcanzar logros palpables. 

Crandall, supone que la conducta de logro de los jóvenes y señoritas se 

dirige inicialmente hacia la obtención de aprobación social y desp~és surge 

una diferencia importante entre ambos; los jóvenes intema.lizan está.ndares 

de excelencia que hace~ referencia a su propia satisfacción, en lugar de . 

buscarla en el reforzamiento social externo. · 

Veroff (1969), apoya esta concepción; pero p~rte de .. otl'o principio; .. · 

este señala, que existe un estado inicial en ambos sexos esto es la n'J~tlva> 
. . - . ·' . ,· - ·- . 

ción de logro autónoma, período inicial en el que aprenden a evaluar ·su 
• ~: • • . • • • 1 • 

propia realización tomando en cuenta su estánclar interno C!e exceie'ncla> un 

segundo estado hace referencia a la comparacló~ so~ial que el niño hace de • .· 
' •. ' .. - .- ,• . .. ' . .. 

su desempeño, período en el cual el niño aprende a ~alorar su re~li:Za~ió~ 
comparándola con I~ de otros •. Finalmente, ~~tos do~ ¡!pos.de rri~tivacl~~ ~e 

. ·'· ,' . ·. '." .· ·.. . __ , ··: · 

integran, per~ este proceso es más lento y meno~ frecu
1ehte en las múJeres. 

Por otra parte exiStendiversos teóricos que no ~hcuentran dlfer~ncia~ · 
· sexuales en la motivación de logro. 

Tal es el caso de Ray (1984); el cual no encue~tra ciúerem:las se~uáles · 
. . . ' .'.·- .. 
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en aspiración de logro. 

Otros estudios realizados reportan diferencias, pero no relacionadas 

con el sexo, sino por la forma en que definen una tarea. 

Karabeinck y Youssef ( 1973), encontraron que hombres y mujeres con 

una buena motivación de logro, so desempeñan mejor en tareas definidas 

como do mediana dificultad, en comparación con personas que presentan 

alto grado do ansiedad. 

Stein y Bailey (1973), mencionan que la orientación do logro de cada 

uno de los sexos, es una manifestación de las áreas de desarrollo en las que 

se desempeñan. Advierten que la mujer es más precavida y se intimida más 

trente a un posible fracaso. 

French y Lasser ( 1975), descubren que la motivación de logro os alta 

en mujeres sólo ante modelos femeninos cuyas metas son relevantes para 

su rol sexual, por ejemplo, el bienestar de los hijos ~ · la fellc,dad de su fami- i . . 

lia. 

1.3. MOTIVACION DE LOGRO Y ROL SEXUAL 

Existen diferentes ·estudios sobre c'omo el sexo, I~ edad y _el · roi s.exual 

influyen en la motivación de IOgro, 

Crandall ( 1963), llevo acabo varias investigaciones en donde encon.tl'ó ( ·· . . . . . . ~ . . . ' . - ' .. 

dife~encias básicas de como perciben el logro. los hombr~s y las ' mujere~ ; .y 
·. . : - . . .. .. . ' ,: ... ,. 

concluyó diciendo que es importante resaltar que la sociedad siérnpre há 
, . . . ·-. ·. . . . 

generado diferentes expectativas de logro tanto .para el horribre corho :p~ra : la · 

mujer y es vital que exista cqngruencia' entre la orie~taclón de logró { ~I rol 

sexual, para obtener. reconocimiento .social y juzgarse como 'una 

exitosa. 
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la sociedad genera una importante diferencia de exptictativas de logro 

en el hombre y la mujer, lo cual puede aprociarse en muy divc:.:rsas formas; 

por ejemplo, el ser rnás permisivo el fracaso en la mujer y al mismo tiempo 

juzgar con más éxito el desempeño de una ocupación definida como mascu­

lina (Feather 1973). Este moldeamiento de expectativas es al parecer, pro­

fundamente aceptada por ambos sexos, según lo reportan Pheterson, Kiester 

y Golberg ( 1971) y Feather y Simón ( 19751. 

En los hallazgos de Chabassol (1978), se puede observar una muestra 

do la importancia que representa la relación entre la orientación de logro y la 

orientación del rol sexual para obtener el reconocimiento social del éxito. 

Este investigador reporta que una persona, ya soa hombre o mujer se juzgan 

como exitoso cuando eligen una vocación de acuerdo a st.i . rol i;exual tradi­

cional, probablemente una mujer que no considera esta norma cultural co_nio 

propia y pór lo cual se desvía d_e su rol sexual tradiciorial, tiende a presentar 

una mayor orientación de. logro . comparado. con la ·, mujer que d~scmpeñe: 

·tabores propias del . hogar. Estas . d

1

iforencias permiten esÚmar ci1 pap~I funda-. ' . . - . . . . ,. ' -- ... . . . . ., 

mental que tiene la cultura para .explicar iasdiforendas néi sólo entre lás .. 

mismas mujeres dentro de una misma cultura y entr~ diferentes socieda.de~~ • 
' ;, .. , _ ,• . : · .·. . : . ·.·. ··, . .. . 

sino también entre hombres y mujeres . .. · 

. En vista de que los individuos difieren rió solamente en la fuerza .de sus .:- • . 
motivos, sino también en las tare~s y roles que hacen que s~ expresen: abie~; . 

ta mente, no. podría esperarse que las . conductas de logro se~~ p~edE¡cibte's er) ... 

diversas situaciones. Existe la eyidencia de .que hay tma _relación muy 'estre> ··-· 

cha entr~ motivación de logro y contexto socia( ya q1.u:i'la>rnujet r~cibe,.'a lo · 

largo de_su vida menouef~rzarnientos por logros ácadéri'licbs :yestoge~e.r~ 
una mayor necesidad de aceptación social . . 
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Al incluir los roles scxunles en ésta problemática se vislumbra una 

posible comprensión, os decir, en la mujer tienen mayor efecto metas autova­

loradas por estntutos y modelos establecidos socialmente de lo que es 

femenino a lo que no es. 

Reiterándose este supuesto al observar el rechazo que hacen las 

mujeres de situaciones asociadas con logros ajenos a su esencia como lo son 

los académicos e Intelectuales, Parafraseando a Horner, ella menciona que en 

la mujer existo una barrera psicológica para alcanzar el logro, a pesar de que 

la mayoría de las barreras legales y educativas han sido removidas. 

Así, la existencia de diferencias sexuales en orientación de logro no 

tiene por qué ser rechazada para afirmar que su origen no es inn¡¡to. La 

inconsistencia de resultados en torno a la orientación de logro en alguno de 

los dos sexos, probablemente sea reflejo de la ampliación de las áreas de 

desarrollo que enfrentan y que les requiere un nuevo equilibrio de caracterís­

ticas para desempeñarse adecuadamente. Además nec~sitan . par.~ eÍlo, . un 

cambio de percepciór( de lo legítimo que significa deserripe~árse en i.mrol · .. · 

sexual que se desvía de la normatradicional. 

1.4. INVESTIGACIONES REALIZADAS . EN MEXICO SOBRE MOTIVAé:iON DE . - . ' '> . 
. LOGRO 

Al realizar cualquier investigación es indispensabl~ , obten~r : datos ' ~~ ,·. ' -_, . . - .. . '··' . ' .... · .. 

estudios simit'~res, por lo que a continuaéión Citamos l'llg+os .de ()lios, '· . • · 

11 . HEREDIA ( 1969); realizó una investigación ~enorllináaa . ;~lb·~~s~lga- · 
'' · . ' '. '' ·. · .··, • .. !.• .. . . ··:- .. ·-- ·, ·.- • . , •• - . _ ¡., 

ción de la Motivac.ión de logro 'en un grupo de ~studiant~s· •• En e$té .~itud~Ó 
explica que a pesar de la · sitUación . de la .mujer en las . socilld¡¡cl~s v.efpapér 
secundario que ha desempeñado general~ente, .. no . s~ . ~{P~~idd '~vitat qÓe. . 

·· ·· ._:_:· _-.,': :· · ...:~ 
l.·. 
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una minoría <le mujeres destaque en diversos campos y que compita con el 

hombre en igualdad o desigualdnd de circunstaneias. Adjudica a estas muje­

res la posesión, en un grado mayor, de ciertas característica, siendo una de 

ellas la motivación de logro. 

Su hipótesis fue que las mujeres que llegan a la universidad a cursar 

alguna carrera, tienen una mayor motivación de logro que los hombres en 

iguales circunstancias. En su época existía en la población estudiantil un 

74% de hombres y sólo .26% de mujeres. 

Concluyo que la educación a nivel superior se distingue por proporcio­

nes deslguales .entre mújeres y hombres, es decir a más altos niveles 

educativos menor es la población femenina. Esto se debe · a los prejuicios ·· 

soqio·culturales contra su desarrollo lritelectual, además . de ios. ~bstáculos 
¡, . . ' < • : •• 

normales a que se enfrenta cualquier estudiante, lndependlen.temente de su 

genero. . ' 

También encontró que existe una· MotivaclÓn de .Logro mayor'.eritre las . · ,. .. - : '· ··. -.' - - .- _;. 

mujeres, que entre los hombr~s eri nivele~ educativos superiores. · .. ·.. . .. 

2) CASTRO Y CúE (1971 ,;: ~n süJ~ve~tig~hi~n, com~:'. parte ,'de ·~u · 
tesis denominada "Motivación clel Logro en relaclói, ~~n .· el rehdiriiieiito 

. ' . . . . . 

escolar" obtiene los siguientes resul~ados. 

sus resultados dem~strarori iá ·inexistente correlación,· ent~e ' ía pru~ba 

· ... 

de imaginación y el rendimiento escolar de los sujetos.: ~lla · proporie q~~ h~b~ ,, / 
ciertas varia bles. qu~ af~ctáron . comd la falta d~' int'3r~~ · d~ ·lds, s~Jet~s ·~, . · 

ejecutar la prueba1 ei tipo de prueba que al ser proye~ti~a •;¡~~~:: ~érJo~:'. í)rÓ~. . > 

blemas en la interpret~ción a 'nlvele:s. cu<i~titativ.~s, I~ va~iábllld~d . ~ri·t·~~ :~~nti- .: .. ·. ' . ' -·. : -. ·, ·-· :· . . , _ _. ....... , __ :· _._, -.- · ·:-.. ::· .. 

caciones de la prueba, etc .. 

Castro y Cue, ádmite la necesidad . de .• estandarizar en'::Méx1é¿ un <' 
·1:. 
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instrumento para poderlo adaptar al medio ambiente sociocultural y económi­

co de la población. 

3) ISLAS Y RODRIGUEZ (1989), en su tesis titulada "Motivación de 

logro do estudiantes universitarios", y bajo la hipótesis de descubrir la exis­

tencia de diferencias significativas en la motivación de logro (MOL) entre 

estudiantes universitarios de la carrera de Administración y Psicología 

procedentes de la UNAM y una universidad particular según el sexo y ciertos 

rasgos de personalidad. 

En sus resultados destacan, que la mujer tiende a. apegarse a los roles 

sexuales tradicionales, encaminada · a metas relacionadas· con la aceptación 

social. . El hombre, por su lado, busca realizarse personalmente con basé en 

su inteligencia y capacidad de mando. 

Concluyen diciendo que si existen diferencias significativas de ·género, 

las mujeres presentan mayor motivación de logro (MOL) que: los hombres. 

Los psicólogos tienen menór MOL que los administradores, mientras que no 

es relevante la universidad de procedencia. · · 

Así mismo mencionan, que . las mujeres tienen ~n · pensamiento rnás · .. 

abstracto y brillante que ' los hombres, teni~ndo un meior juicio,. má.s persa~ . .. 

verante y aserti~o. Son a su vez . independiente~ y . competitivas, siend() 

extremadamente rígidas consigo mismas y con los demás/ son ag'teshias :y 
. ' . . '• . :- ' . ·'·· 

obstinadas. 

Otro dato que incluyen en sus resultados es qÜe .las . mujeres manlfies-. . 

tan ser más aprehensivas e Irritables, llenas de presagios Y sensibles a la · . 

. aprobación~desap~obación. Los hombres son más libre~, analíti,cos, es¿épti, . ' 
·, ·.·· 

cos y tienen mayor tolerancia a cambios; su individualidad radiéa · en ~sú<· 

. capacidad do.actuar ~or sr mismci.s sin n~ce~ld~d de a,prcibacl~.~esi; · . . . ·, . 
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Resumiendo, la motivación do logro (MOL), está determinada por los 

siguientes factores: 

a) Expresividad emocional: personalidad sociable, espontánea, abier· 

ta, impulsiva, extrovertida, tendiendo a buscar el logro de metas. 

b) Aptitud situacional: personalidad audaz y aventurada a diferencia de 

los tímidos. 

c) Actitud cognitiva: personalidades poco convencionales e imaginati· 

vas tiCnden más al logro. 

Es importante hablar de motivación de logro .como . un. impulso q'ue 

tienen las personas para superar retos y obstáculos a fin de al~anzar metas, 
. . . . 

desarrollarse, crecer . y avanzar por . la pendiente del éxito. Es fo nos propoi'· 

ciona la páuta para hablar del éxito asl como el d~sarrollo del temor aléxito, 

el cual es la base fundamental ·de esta lnvestlg~clón. Por lo ~ual ·en el si· 

guiente capitulo se abordaran ampliamente j;!StOS conceptos, . \ . . . - ' ' . ; . .· . .. ~ 
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CAPITULO 2 

2. DEFINICION DE EXITO 

El éxito esta conceptualizado por algunos autores de la siguiente 

manera: 

Exito: consiste en un conglomerado armonioso de objetivos · materiales 

y espirituales que a través de la vida efectúa un individuo. 

Exito: es un acontecimiento final de una serie más o menos larga de 

sucesos, en la que cada uno de los elementos ha podido · ser un triunfo o un 

fracaso, Proust (1978). 

Fontenelle dice que "el éxito, es estar bien . consigo mismo". Por lo que 

el éxito es personal, es subjetivo, por que esta ligado para el individuo a 10 

consec~ción de sus fines, en el marco de su propio sis_tema de v~lores~ 
El éxito: es una realización . plena y subjetivamente . satlsf acto ria de sí .. 

mismo, un fruto lncosteable y definitivo del esfuerzo p~~sohal. ' 

Aunque el éxito puede tener un. significado diferent~para cada uno de 

nosotros, todos estamos seguros de que deseamo~ trh.infar de alguna < .· 
• • • • • • • ••• •• _. 1 •• • • - • ;, •• •• 

manera. Queremos aprovechar nuestro potenclaly. lograr ·. ~lpleno ·desart¿110'· 

de nosotros mismos. Nos esforzamos por crear, por hacer, por cr~cer y por 

expresar de alguna manera nuestra única y paradóJlca ind'i•.;iduali~~d.d' . ' 

El trabajo, asr pues constituye un medi9 para dicha ~xpresi~~. yá que' 

el trabajo puede nianifesta( el intelecto, la .destreza física, ias habilidades 0 I~ < · 
•• -- • • •. J. • ! . . . -. ··- . . . 

creatividad de una perso~a. 

No obsta~te, muchos de. nosotros no alcanzamos el .tipo .de éxlto 'que 

deseamos y merecemos en el trabajo; est~ se.debe a' i.m g;an . nú~erb '' de : . 

razones. 
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En ocasiones y casi siempre sin darnos cuenta, elegimos el fracaso en 

lugar del éxito, por no estar conscientes de nuestras posibilidades debido a 

una imagen estrecha y distorsionada de nosotros mismos. Nos habituamos a 

ciertas ideas acerca de nuestra persona, que se convierten en un obstáculo. 

Por ejemplo si alguien decide de antemano que: "No podrá realizar algo, eso 

es exactamente lo que sucederá". 

Según Carolo Hyatt ( 1988), el éxito tiene cuatro características: 

1 .• Implica una realización visible, un estar haciendo algo activamente, 

que puede ser comenzar una nueva empresa, crear una nueva marca, etc .. 

2.- Hay que hacerlo por si mismos y la riqueza heredada no cuenta. 

3.- La recompensa es siempre lo material, ya que el ganador puede 

cuantificar su éxito. 

4.- El juicio sobre el éxito esta determinado por los demás. 

En esta descripción del éxito, no hay lugar para logros .men~s tangi­

bles, más .orientados hacia el interiOr. Ya que en nuestra sociedad del ceró­

uno, del ganador-perdedor, los pequeños esfuerzos se cónside~an como · 

fracasos. 

2.1. PERCEPCION DEL EXITO y FACTORES DE GANANCIA ' EN HOMBRES ' 

Y MUJERES. · .... 

Hornor M. (1969), descubrió que la idea del éxito .es totalment~ dita-. .. .· ' . •. . .. ' 

rente en hombres y mujere's. 

Pechadre (1976), c~rrobora lo .anterior al definir el éxito de .la · m~j~r > 
• • 1 . • • • • • • • 

como un éxito en el cual interVienen factora~ corrlo 'ª familia y la' profesjón, · 
. . . ' . · .. · · " ,. . , . ·. : · .. . . 

las cuales deben conciliar armoniosamente :para pod~r t~ner é~itCI; , de lo · 

contrario la mujer no podrá aspirar al éxito. Por' otra parte; el éxit~ ~ara el· •. 
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hombre, es totalmente individual ya que considera, que él ha tenido éxito 

cuando obtiene un trabajo, un status social, un ascenso, etc., sin tomar en 

cuenta a su familia, ni a las personas que le rodean. 

El verdadero éxito consiste en la obtención de algo preciado. No es un 

evento abstracto, os un hecho tangible, que se puede valorar, que tiene 

como protagonista a una persona real y que no ocurre de la noche a la 

mañana. 

Rivas y Hernández (1995), sostienen que las mujeres le temen al éxito 

y que en muchos casos huyen de él, porque Implica tomar las Jiendas de la 

propia existencia y renunciar a una postura cómoda, que no exige grandes 

sacrificios ni grandes compromisos con éllas mismas, por que l~s saca de su 

habitat normal y la lleva a forzar su propia naturaleza. . . 

·En su libro titulado •E1 éxito ta'mblén es p~r~ las mujer~s~. Rlvas· y 
Hernández ahondan en el tema, con ejemplos, que permiten lden~lflcar1mo" 
res frecuentes y con propuestas claras v· :factibles, par~ . que la~ qnu)~res . 
logren alcanzar ese éxito desead() . . 

Estas autoras se ocupan del éxito fem~nln~ en .especial, ·potque tr,dl· 

clonalrT1ente ha sido una expectativa familiar y sociarrT1ente asignada a los, 

varones; . la ·. feminidad · es . para algunos slnÓnlmo d~ paslJld~d, d~sampar~ :v .. 
depe'ndencla. A esto se agrega qu~ entre la~ represent~ht~~ der~ek~· .fe~e~I~ 
no · haya enormes diferencias . con , respecto a·• lo ~ue slgnlfi~a terie; é~ii~, . 

, . . . .: . ·· -.· . . - . .'·· -:, ··-.. -. ..... ... .- - ;'. .-· .. ···_.-- ... . . · .. . 
(dinero, poder, fama, reconocimiento, presea~, medall.as, 9~.ados académicos;· .. 

bienestar) son los satlsfactores que más se a~oclani:'oh el tema. . .;:,· . 

Pero las mujeres son niás exigentes en cuanto al éxito, porqué no io · .··. ·. ' . _,_ · ... -. · .. · · ... . ·. -.. ..... ... ' · · _ .... '):' , ..... · ... _ .. :- ._, ··. ·. ·' .... ··. ··;; ':·. 

conciben sólo como un logro personar; sino que lnCrüyeri tambián ta felicldacL 

.· famlllar.' Para ellas, ·cualquier triunfo deb.e · completa~ · · ~l , . la'do · hu111and y ~f 
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afectivo; nsf el éxito femenino, compromete más valores, que en el caso de 

los hombres. 

Es frecuente que los varones, en su carrera hacia el triunfo, pierdan de 

vista algunos valores éticos como la solidaridad, la compasión y la satisfac­

ción de las necesidades de afecto y convivencia que tiene la familia. En 

muchas ocasiones, las mujeres no buscan ser protagonistas, se conforman 

con que alcancen el éxito su esposo o sus hijos. 

la diferencia, mencionan estas autoras, es clara: los hombres triunfan 

por que tienen una autoestima alta y creen en sus capacidades; las mujeres, 

sólo al triunfar adquieren conciencia de sus aptitudes. 

EXITO Y FACTORES DE GANANCIA 

los prlnclpales factores de ganancia que otorga el éxito a los lndivi" 

duos son: 

1.- Independencia: es lograr ante todo y sobre todo l¡i libertad e~ rela~ 
clón con los padres. Así "un buen salario", ·un~ ganancia conveniente, una 

. . ' . . ' . .. · ... ·. 

seguridad para · el porvenir, puede bri~dar la independencia, pero . ta~blén se . 

hace referencia a la Independencia psicológica. Una p~rsona t;i~nfadora se 

libera del "yugo de los padres" y conquista.su libertad; es decir, su derechÓ ,a .· 

la autonomía, de . donde deriva .. "la posibilidad de Uevaruna vida personal'~ iy 
de adquirir un "estilo personal". 

2.· Aumento ·~n lá estima propia: es cua~do se' evoca "la .satisfac'cicSh 

en sr ~lsmo", el «orgullo de .existir». Porque se han•superado" sus pto~iás " 

dificultades y se . obtienen con esto "más . c6nfianza .en sr rnlsino~ •y 'se ' siohte .• 

más fuerte, para afrontar refos. 

3.- la expansión: es la relació.n entro la independencia y a la 

31 

. ' . .~ . . .. ' -: ;' . . . 



propia, el éxito profesional aporta "una realización", "un equilibrio en la 

vida", "una irradiación", porque el individuo ha podido realizarse como ser 

humano. Ha podido utilizar plenamente su potencial, con esto obtiene más 

seguridad y una facilidad en sus relaciones sociales. Logrando así la expan· 

sión de sr mismo. 

4.· La participación social: es el logro del éxito profesional el que 

permite forjarse un lugar en la sociedad, esto es "Insertarse en ella"; este 

punto es muy importante para los hombres y las mujeres solteras, en compa· 

ración con las mujeres casadas, ya que esto les permite sentirse útil a la 

sociedad. 

2.2. ANTECEDENTES HISTORICOS, EVOLUCION Y ORIGEN DEL TEMOR AL 

EXITO. 

Los antecedentes do temor al éxito están basados en el estudio de 

motivación de logro. Es poca la referencia que se ha hecho al respecto con 

mujeres, aunque existe un gran Interés por conocer las diferencias · de género 

acerca de esto fenómeno. 

Lo anterior no deja de cuestionar la validez de los . resultados de. estu· . . . . . ,.. . -_ . .· 

dios de motivación en la mujer comparables a los hombre~. las inconslst~n­
cias de la teoría masculina y su inconsistencia con el trata~lento entr.eJaS 

: ·.• .. ~· . . . . ' : . 

mujeres (Horner, 1973, 1974). 

Uno de los primeros problemas detectado~ en función de. las · difer~n~ 
cias de género fue cuando McCl~lland y Colabor~dores 1.19491, no ~n~Qnt;a~ . . . . . ., ,,. - ... ·. _- ' · - .. 

ron un Incremento significativo de motivación de Jcigr~ aí u~ar ' e1 TAT en . - . . . ·:·.· :·:· '··: ., .. 

mujeres cuando fueron expuestas a una sltUaclón orie~tada a dem~$úarsu 
• - , . ' . . • • - • . • -~ . ' ¡ ,_ •. ' •. .. '~ - -.. . 

Inteligencia y liderazgo, que comúnmente ~resentan< los sujetos del sexo · 
:, ·,,·:·:, .. 
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masculino (Veroll 1953). Otro problema dentro de esta área fue, la predictibi· 

lidad de ejecución eficaz en hombres, presentando datos confusos para 

mujeres, Horner ( 1969). 

Al problema anterior surgieron como era de esperar algunas aproxi­

maciones explicativas, donde se mencionaban algunas cosas como las si­

guientes: 

11 En la cultura americana el logro y el éxito están considerados como 

partes importantes que se desarr()llan dentro del papel tradicional masculino, 

pero no del femenino, Medd (1949). 

21 La motivación de logro en las mujeres no se desarrolla como en los 

hombres, en estas solo se despierta al pedir que so demuestre su Inteligencia 

y liderazgo (Stake, 1976). 

31 En las mujeres entran en juego factores adicionales como:. necesidad · · 

de afiliación y ansiedad al entrar en situaciones motivadas al logro. El presen­

tar mayores Indices de ansiedad que los hombres sugiere que la_s mujeres son .. 

más emocionales y tal vez la a~siedad se presenta por la visión de canse- . 

cuenclas negativas, a pesar de que< éstas sean igu~les para hombres y muje- .. 

res (Horner, 1974). 

4) Al medir la ansiedad en situaciones de logro Atkinson ( 196~),)enfa . 
. como objetivo provocar la motivacióri para evitar .. el frac~$o 'que -~e . despiert~ . 

al tener una expectativa de que la ejecución pu13de Inducir a él y' poÚanto, · 
' - ' · . - . . •• ' - . ¡_, - . '·' ' . . . .. 

se asocian como consecuencias neg~tlvás. Este fenólllen·o . reclbló el : nombre :: ... · 

de "temor al fracaso". 

5) .Por otro· lado, se propone que la ansied~d enla mujer re~lsfrada en :: 
situaciones de log'ro, se genera · porasociar conseciúencias negati~as;t~n.to . . 

...... _.· 

. r 

.. .. : 

para el éxito como para logro, denominando a este tÍpo.'Cle ai1$ledad corn:o: e.1 .· ., 
;. ''..'' ·.·; 
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motivo para evitar el éxito (MEE), posteriormente este motivo se conocerá 

como temor al éxito (TE), Horner (1968). 

Para entender el n~cimiento de temor al éxito, realizamos una síntesis 

de la ponencia presentada por la Horner M. en 1968, cuyo titulo es: "Una 

barrera psicológica al logro en mujeres: El motivo para evitar el éxito". 

Horner, en un intento para entender el problema relacionado con las 

diferencias de género y la teoría de la motivación de logro sugiere la existen­

cia de una barrera psicológica que se manifiesta sólo en mujeres. A esta 

barrera la Hamo motivo para evitar el éxito (MEE), esta barrera originó que los 

resultados obtenidos en sujetos femeninos, no fueran consistentes con la 

teoría de Atkinson, ni con otros estudios realizados con mujeres. Sin embar· 

go existe un sólo dato consistente, el cual indica que se presentan altos 

niveles de ansiedad en las mujeres, a diferencia do los hombres; en los que 

estos son mínimos. 

Maccoby ( 1963), afirma que los sujetos del sexo fémenlnci que man­

tienen cualidades de Independencia y orientación a.1 logro nec~sarlas para el 

área intelectual reta a las convenciones sexuales de conductas aprobadas y 

debe pagar un "precio" denominado "ansiedad". Por eno ' las ·· m~Jeres son 

"más · ansiosas" en situaciones orientadas al logro, ya que refJejan la 'existen­

cia de consecuencias negativas asociadas al fracaso y tarn~lén al. Ó~lto. ~ 
Horner, considera que el modelo de lllotivación de logra ·ignora una 

dimensión de fuerza contraria 'a la tendenci~ de l~g;o: esta. dirn~ri'sidn es la 

motivación para evitar . el éxito, que se manifiesta a través . de un'¡)_.col'lducta · 

defensiva y ansiosa, experimentada primordialmente por la~ ~Újer~s. . 

El motivo a evitar el éxito, es descrito como una tende~cla (CÍisposlclo· 

nal) de personalidad estable y adquirida en forma relat.lvament~\~~~rana gEI 
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la vida, que se maniliesta por experimentar ansir.dad por actividades orienta· 

das hacia la consecución do una meta. Asf el miedo al éxito actúa en forma 

inhibitoria para reducir la motivación de logro. 

Para Horner, la mujer adquiero en su proceso de socialización la creen­

cia de que el esfuerzo hacia actividades de logro va en contra de su feminei­

dad y aprende a anticipar castigos sociales por infringir las prescripciones de 

su rol. De esta manera se supone que son las mujeres quienes principalmente 

desarrollan el miedo al éxito. 

2.3. TEORIAS SOBRE El TEMOR AlEXITO 

la toorfa sobre el temor al éxito fue formulada por Horner M. (1968), 

como un complemento a la teoría del valor-expectativa de Atkinson, a la cual 

. le agrega una tercera variable llamada motivo para evitar el éxito. Este 

motivo es actualmente Identificado como el temor al éxÍto, el cUal se descri· 

be como una predisposición estable y adquirida en una época · relativamente 

temprana de la vida, y es una tendencia a volverse ansioso para IÓ~rar el 

éxito. Al Igual que el temor al fracaso, ni tem~ral éxito es postuiado. p~~a 
reducir los resultados de motivación de logro IMDL), y por lo ' t~~t6'hihlbe 

' . . . -_ .... · . .:.:· . .. - ' 

conductas orientadas al logro. 

El ~studio que fundamenti,t el motivo . p~ra evitar el .éX.ito · de 

esta conceptualmente basado. en · la teoría Valor-Expe.ctatl~a de Atkinson y .de · · 

forma especlai, con la variable motivo hacia el logr~· y ~otivo ; p~rá ~vitaf el ... 
fracaso. En este modelo Atklnson se basa en que, todas las personas :tienen , - · 

I~ necesidad de logro, y está necesidad, so entiende como un lllótlvd hacia el . 

éxito ~ la cap~cidad de sentirse ornullo~o al logr~rlo . . · . . .· .. . . . . 
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Por otra parte todas las personas presentan un motivo para evitar el 

fracaso, el cual es considerado como la necesidad de evitar la ansiedad y la 

humillación que acompaña a las experiencias del fracaso tal como se define 

en este modelo el motivo para evitar el éxito. El motivo para evitar el fracaso 

también se combina multiplicat!vamente con la probabilidad del fracaso y el 

valor negativo del incentivo que provoca la conducta de alejamiento de 

situaciones orientadas al logro. 

El añadir, esta tercera variable de personalidad (motivo para evitar el 

éxito) a la teoría de valor-expectativa, representa un intento por reconciliar 

tos hallazgos encontrados en mujeres, y un . intento por expandir la aplicabill· 

dad de esta teoría a hombres y mujeres. Horner sostiene que la socialización 

de los roles sexuales conduce a la creencia de que los esfuerzos por el logro 

son Incompatibles con la femineidad y que la mujer incide en un sin nómero 

de faltas sociales si viola la expectativa de su rol al intentar ser exlfosa~ 

Por lo cual, el motivo para evitar el éxito se. ve .. como una· predlsposl· 

clón estable dentro de una persona, adquirida a temprana edad y .en conjun· 

clón con estándares del rol se~ual, conslgui6ndose manifestar de. dos formas: 

1 ) Como una predisposición a sentirse Incómodo o . a esperar conse· 
' . 

cuenclas negativas, esto es, estar ansioso cuando se está siendo exitoso . 

en actividades competitivas. 

2) Como una predisposición para esperar o evitar ansiosam~rite el 

rechazo social relacionado con situaciones exitosas. 

Por lo que se asume que las diferencias indlvldualel$ .en la fuerza del . 

motivo para evitar el éxito, se dan por lnterjüego multlpU<l¡¡tlvo, ~ollnc~ntivo. 
negativo, del valor de éxito y la expectativa de éxito, q~e se pres.ehtrm •en .•.. . · · 

cualquier situación competitiva de·logro. 
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Unn situación competitiva do logro so define, por el hecho de que en la 

ejecución, se manifiestan habilidades intelectuales y de liderazgo, las cuales 

se evalúan contra estándares de excelencia y con la ejecución previa del 

competidor. Esta interacción genera la tendencia negativa para evitar el 

éxito; una tendencia motivacional que inhibe la expresión de tendencias 

positivas para el buen desempeño y por ende afecta la ejecución en estas 

situaciones. 

Horner (19681, para medir el temor al éxito, desarrollo un método 

·parecido al TAT, en el que utilizaba una señal verbal en el lugar de una pictó­

rica, representando a un individuo del mismo sexo como exitoso en una 

situación competitiva; por ejemplo: después de los finales semestrales Ana · ¡ 
se encuentra en primer lugar de su grupo de la escuela de medicina, esto era 

cuando se presentaba a mujeres. Ya que Juan sustituía a Ana cuando eran 

sujetos masculinos. La manera . de calificar, este 1.nstrumento, fue con el 

sistema de presencia-ausencia. Las hlstorías eran. calificadas · con ·motivo 

para evitar el éxito (MEE), si había un índice de fantasías negativas reflejando .. . 

preocupación por el éxito; en términos de consecuendas negativas, anticipa­

ción a las mismas consecuencias negativas, afectos: negativos y ~lJalquiet 

expresión directa de .algl'.ln conflicto. También se contaba la · negación de la 

situación e historias absurdas. 

Así las respuestas de los.sujetos se pudieron dividir en tres grupos: 

11 Las respuestas que ~resentan aff,lctos y .consec~encias , negativas 

con preo~upación afUlativa,. como pueden ser el re.chazo sociaVterrio.r a. la 

pérdida de amistades, pé~dida de cÜatidades .· ma~itales, . alslámiehto, soledad . 
. : · . - . .. ,;. . '. ·· ·-

como resultado del éxito y el deseo por ocultar eléxlto. 

21 Las · respuestas con afectos negativos y bonsecuencias no; afiliativas 
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más independientes como dudas de femineidad y normalidad, culpa y deses­

peración por el éxito. 

3) Las respuestas que manifestaban negación total de la situación, 

cambiando el contenido, negando la realidad, negando el esfuerzo o respon­

sabilidad. 

En los primeros resultados de esta investigación se obtuvo una gran 

diferencia entre sujetos masculinos y femeninos, probando la hipótesis . de 

que la mujer, presenta un nivel significativamente más alto de temor al éxito · 

que los hombres, ya que sólo el 10% de hombres on contraste con el 65%, 

de mujeres presentaban fantasías con altos niveles de temor al éxito. 

Como los resultados reportaban que el temor al éxi.to, afectaba la 

ejecución sólo en situaciones que provocaban ansiedad hacra la competen· 

cla y la agresividad, especialmente frente al sexo masc~llno, para . tratar de 

controlar esto, se Idearon tres condl~lones experimentales. 

1) No competitiva (mixta) 

2) Corripetltlvacontra un grupo paralelo de holTI~res 

3) Competitiva contra· un grupo paralelo de· mujeres. 

Cont;olando los puntajes de la situaclóri n~ c~mpetitiv~, con el fin de · 

comparar las ejecuciones de las otras dos c:~~dlci'ones.. . . . , 

Los resultados obtenidos fueron ' los siguieptes: 

a).· Más de 2/3 de los hombres ejecutaron más alto eri sltua6ione~ 
competitivas. 

b).· Sólo 3/4 de las mujeres ejecutaron en situaciones C:ompetiti~as/ · · ··· 
Asr el 77 % de. las mi.Ijares con alto temor al éxito;· tu~ierC>n i.inniyel · 

significativamente' alto ~n situaciones no cornpetitÍyas •. en c,ontr~ste ~º~ :üh ' 
7 % que mostraron ' bajo temor al éxito{ellas se compo!'tabal'l éomo >hombres/ . - ' . '·' .· . . .' _ .... . . ·, " -. . ·:··· · ' 

.38 ' 

.• · ... •:::. ·;; ··. :.,;, -···, ¡· . .... ... . .. ..... . ; .-.• •;"' ,.: . .. · .. , " . . ·.: . • . · . • .• ;· ,,.,., ;_ ;·¡ ••. -···. 

. ··' 



es rJccir presentaban un nivel relativamente alto do competitividad en una 

situación do competencia. 

Concluyendo, que el temor al éxito se presenta con mayor frecuencia 

en mujeres con alta habilidad, alta motivación de logro y competltivamente 

exitosas, que en mujeres con baja habilidad, baja motivación de logro y sin 

historia de éxito en situaciones competitivas. 

Otras teorías actuales acerca del fenómeno son: 

La de Frledman M. (1982), en la cu¡il define el temor al éxito como el 

no conseguir lo que se quiere por que inconscientemente se siente que no se 

merece. 

Para esta autora, el origen del. temor al éxito se encuentra en un princl· 

pío formulado por Sigmund Freud, que dice que cuando finalmente se obtle· 

ne lo que se quiere esto pierde Importancia para nosotros (S, Freud, Those 

Wrecked by success, 1915). Aunado a esto, ~e dan contradicciones cultura· 
. . 

les como las que sei'lalan que lo Importante en .la vida es ganar y tener éxito. 

Y al mismo tiempo que perder os bueno y correcto. ·•. 

Asl para conseguir lo que se quiere, se debe saber que, se desea y 
'· .. . ; .... · , ' . ' ' ' ' ' '· ·.. , . ' '. 

quienes somos, para evitar falsas percepciones . de ···• nosotros .m,ismos, : así ..... 
· como para entender los patrones' co~petitivos' que háy def!t'ro de I~ fa~ma y 

el darse cuenta de como se nos programa para ganar •. ~ p~rder y dtf est~ 
manera evitar el temor al éxito .. 

Friedman, considera que la culpabilidad .en .. relación co~ los •· hermanos .. 
. ' · , 1 . · • ., .,. . : • . 

puede truncar las probabilidades de lograr el éxit~. 

Por otra parte, si las competencias con nuestros padr11s ~ herlTl~hos ~~ 
dieron · hostilmente, en . nuestras ·competencias tanto . enla 'escuela,: ~I tr~bajo . > ·. · 

. . . . . ,.·, > '. __ - ·- . .. . . 

y afecto, estaremos en desventaja. 
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La forma en la que respondemos a la critica negativa es un indicador 

dol nivel de nuestra propia valoración y nuestro temor al éxito, la manera de 

manejar esta critica, en la edad adulta se relaciona con la fuerza del ego, que 

se desarrolla cuando se sufrieron las primeras criticas; si hubo más positivas 

que negativas será más fácil enfrentarlas. Pero si en la infancia se trato 

siempre de cuidarse de la crítica, el daño en la vida adulta se reflejará 

tratando de permanecer siempre en un lugar seguro, donde no haya riesgos, 

aún cuando estos pudieran proporcionar satisfacciones. 

los Individuos desempeñan el papel que se les asigna para dar gusto a 

las personas que los rodean, Incluso fracasar si es lo que desean ellos, 

presentándose esto Incluso en la vida adulta. 

Finalmente esta autora opina, que el temor al éxito se manifiesta en 

distintas áreas tanto en el trabajo como en la vida afectiva, y .· sus rafees 

provienen de las relaciones famlllares y de los dobles mensajes entre el . 

ganador y el perdedor. 

Para vencer el temor al · áxlto, hay que reconocer que se '.tle~e. ·. y 

. descubrir tos patrones _de comportamiento que obstacuilzari la bll~queda· del 

éxito: Sólo asf será posible tratar de ·modificarlos. 

Posteriormente oávid V. en · 1985, realiza una teoría en la que plantea 

que las personas teme~ tratar. de hacer su mejor osfJerz~ por dos. razones 

aparentemente opuestas: . . 

11 Fracasar: evidencia de represión. para no hacer el rl~Ículo, así la . 

·· cantidad de esfuerzo es la necesaria para triunfar 'ún cuando el~ejor os·< 

fuerzo sea rechazado uno debe sentirse bien. . ·. 

2) Tener éxito: Se le teme a tos efectós colaterales . que conllevan . · . . . , _- . . ' 

envidias v resentlmieritos por parte de las personas que no tienen.el rnlsmo 
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talento o no se esfuerzan en el mismo grado, aislamiento por ser mejor que 

los demás, incomodidnd por superar a los progenitores y miedo a la respon· 

sabilidad. 

La meta es encontrarse así mismo y ser exitoso siendo lo que se es, 

sin competir, sin ofrecer excusas. 

Cullete D. (1987), desarrolla una teoría denominada "el complejo de 

cenicienta". Esta autora afirma que dentro de cada mujer existe un deseo 

profundo de que otra persona cuide de ella generando una dependencia 

psicológica, esta es la fuerza principal que mantiene sujetas a las mujeres 

modernas, las cuales experimentan un rechazo hacia posiciones de autosufi· 

ciencia. 

Existiendo, por tanto, una autolimitación en el desarrollo personal y una 

angustia ·que se genera a lo largo de este proceso, producto de la educación 

en la que se les enseña a sor dóciles y dependientes. 

2.4. DEFINICION Y CARACTERISTICAS DEL TEMOR AL EXITO. 

Las diversas formas de conceptualizar el fenómeno dé 'temor al éxito, 

se han basado en los trabajos · de Horner M., algunos estudios qu~ contradi· ·. 

: . 

. '. 

. ! 

' . 1 . 

l 
'· 

cen sus hallazgos, han permitido una variedad de .c_oncepd~nes, sobre este ! ' 

fenómeno. 

Inicialmente .Horner M., se refirió a este fenómeno > como .. • 

"motivación para evitar el éxito", sin embargo posteri~rmenie 'sé acepto . 

denominarlo "temor ~!éxito•' El cual fue definido p~r er'ia mis~a en 19S9, 
' ··. ' 

como una barrera psicológica de la mujer hacia el logfo, describiendoia como 
. · ' , ' .. ' ' 

una. predisposición estable . y adquirida en una época reia,tival'llente temprana 

en la vida. 

41 

·: ... . ;·; .. , . ·: .. ,. " ~ 

" ' 
. .... · '.' ·¡ . . . i 

··. 1 . ' . .. ·.; 



'· ~. 

Esta es una disposición o tendencia a volverse ansioso ante situacionc~ 

de logro y éxito, por esperar consecuencia.s negativas del mismo (Hornor M. 

1972). 

Por lo anterior, Horner M. (1969), considero que la mujer se encuentra 

atrapada en un doble vínculo, ya que no sólo experimenta ansiedad ante el 

fracaso, sino también frente al éxito, ya que si falla, se sentirá mal por no 

superar su estándar de realización y si lo logra, experimentara ansiedad por 

desviarse de las expectativas sociales que definen su rol sexual. 

Pappo M. 119721, define ol temor al éxito como: ·un estado psicológi· 

co que se manifiesta por la parálisis; retraimiento o retracción de una perso· 

na en presencia de una meta subjetiva u objetiva conscientemente entendida, · 

en : la cual el Individuo percibe el momento de retirarse. El Individuo que Je 

tome al éxito aprende a comportarse de tal manera ·que siempre evitará el . 

resultado del éxito• •1 

Aquí la conducta de "éxito• se entiende como un logro medible en una .· 

tarea o actividad, la cual sobrepasa a la . ejecución previa del sujeto v esto 
. ' . . . . . , . . 

implica la obtención de metas socl~lmente definidas como ~xjtósas ; · • ·. · 

Zuckerman y Wheeler ( 1975), concf)pt~~llzan este fenóme~o corno: el 

reflejo de convenciones acerca dele> •apropiado· ·para cada sexo, ' más 'que . 

una expresión. de · ansiedad· entorno al · éxito. 
.... 

Lockheed l1975), .y Condry ·(t976), concibe~ este fenómeno como < . 

el reflejo de · una :~ituación real · de enfrentarse.·.ª cons~·cuencias negatlvaa\pot " 

desviarse de una norma cultural específica para cada sexo • . 

l.Ruo• llHH L. 1 •Kotivac16n de logro '/ tuor al 6xLto en hljH . comci f11nc11Ín 
de la Hcolarldad y oi:upaé16n de •11• 111&dr••"• Teiil, univaiiilidad ilMiroüerica-
ila, .1991. · · ·· 
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Daniels, Alcorn y Kazeiskis (1981 ), sugieren que el fenómeno es 

probablemente un reflejo do la inseguridad básica en las personas, capaz de 

generalizarse a un amplio rango de situaciones de la vida cotidiana. 

Martha F. (982), define el temor al éxito como el no conseguir lo que 

se quiere, por que inconscientemente se siente que no se merece. 

Yamauchi (1986), definió el fenómeno, como el temor a la pérdida de 

afiliación, y considera que existen dos tipos de temor en está pérdida de 

afiliación. El primer tipo lo señala Horner como: el temor al rechazo social, 

producto de la situación de competencia en la que so debe lograr et éxito. El . i 

segundo tipo to señala como: el temor a ta pérdida de afiliación al grupo de 

pertenencia por obtener logros en forma individual. También s~ ha relaciona· 
. . . 

do con el temor a ser. rec~azado · y desaprobado por personas significativas 

como compañeros, padres, fammáres (Balkin, 19871, dando -orige~ a una 

conducta estratégica de derrota linte situaciones de logro tZuckerm~·n y 

Larrance, 1980);. y esforzándose menos para· togr~r sus propósitos: .. 

. De acuerdo . a las definiciones anteriormente sei'latadas se observa. una · 

variabilidad, al tratar deconceptualizar el .. fendmeho temor .al · · · éxito, ••~~.· qµe.·· 

estas difieren en la . forma de .abordar, dicho .fenómeno> para algufio~·~s ef: 

reflejo de un conflicto de identidad del rorso~ualJ~yrd v' Tauliatos, J9~2~, 
para otros, es una exteriorización de url problema 'de . formación del~ 
entidad personal y para algunos mds, tien~ q~e ver 'con ta nece~lcfad de . .... .. ·.·· . . ,. ,,. 
poder, que Involucra confllctivamehte un deseo y a la vez .temor' en una 
situación de competenéla (~utherland, J 978). ·. . . ,.: . . . . . . . . 

En resumen, la forma ambigua . de cooceptuallzar este ·· fe~drrieoó 'df! 
.temor al .t\xlto se Inicia c~n ' ta desconcertante forma 'de ·. denoillin~ri~{~~ '. qu~ 

· - ' . . ., '·•. _, ,, ···-··· - . 
es más . razonable considerar que las circunstanclas · qu~rodean)fé~íto sean< 
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las que traten de ser evitadas más que el éxito como tal, no sólo por ser 

intrínsecamente reforzante y reforzado socialmente durante el desarrollo, 

sino también por que no hay evidencias de que se evita el éxito en si mismo 

y en cambio, si se evitan las circunstancias y sus consecuencias. 

CARACTERISTICAS DE TEMOR AL EXITO 

El temor al éxito se caracteriza por: 

1 .• Residir en el inconsciente. 

2.· Provenir de experiencias de la Infancia. 

3.- Reforzarse con dobles mensajus tanto familiares como culturales. 

4.- Manifestarse como comportamiento de auto-sabotaje que conduce a la . 

·Insatisfacción. 

5.- Poder superarse o modificarse.1 

Por otra parte la controversia que existe eil torno a este fenómeno, de 

. que al es un motivo o una respuesta de tipo situaclonal, brinda una pauta 

para suponer que es un fenómeno pslcosocial, cúya base se encuentra en 

factores sociales y psicológicos que entran en' lnteracciónenel proceso de 

adaptación v desarrollo . del hombre en ·su sociedad. A~na~o a esto posd un 

carácterlnhibitorio y es básicamente negativo. . 

2.5. INSTRUMENTOS QUE MIDEN EL TEMOR ALExlTQ 

Como un esfuerzo por dis~inuir algunas de : las diferencia~ asocla~.as 
' con los métodos proyectivos para medir é1 temor ª'· éxito, se han de~arr~lla~ '' .. . . ·-. ' - . :, . . . - . ~- ;' - : ... . -. ' -_-.. _.~ ; . ;•, 

do algunos Instrumentos de auto-reporte. 

_ ...... : 
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La mayoría de estos ha sido desarrollado en los Estados Unidos, algu· 

nos so han construido en base al concepto de unidimensionalidad del temor 

al éxito y otros más en base a la multidimensionalidad del mismo. 

A continuación se presenta una relación de los instrumentos desarro· 

!lados para medir el temor al éxito. 

1 l El Instrumento de Good y Good, construido en 1973 consta de 29 

reactivos con respuestas dicotómicas (verdadero~faisu}, vaiidado para estu· 

dientes, con una confiabilidad de a= 0.81. Este instrumento se basa en el 

concepto de unldimensionalidad del temor al éxito. 

21 El cuestionario objetivo de Spence (1974), el cual está conformado 

por 1 O reactivos, con respuesta de opción múltiple. No so conoce su confia· 

bilidad para su muestra estudiantil. Esté instrumento se fundamenta en el 

concepto de unidimenslonalidad del temor al éxito. 

3) El Fear ·Of Suecos Scale. tFOSS), realizado e·n .1976/ por Zuckerman 

y Allison. Este instrumento esta compuesto por 27 reactivos que &El , resp~~~ 
den en una escala que va del 1· al 7 ·(Desde fotalmerite de áC:uerdo, h~sta 
totalmente en desacuerdo). Los reactivos describen los benefl~ios y~ otras 

alternativas de1 éxito. Algunos reactivos d~ este instru~ento· son: ··e1 pr~cfo 
del éxito es una competencia agobiante", "Yo creo que la gente. exltOsa a , .. 

menudo es triste". Este Instrumento fue validad() ~n poblac1Óri estudiantil, 

con una confiabilidad para hombres d~ a= ·0.69 V p~r~ muje~es· de ·a~ · ·~.13: 
. 4) El ·. •concern Ovar Negativo Consequ~nces o( Su~ce~~· Sc~le~ . > 

(CONCOS); deiarrollado ~or Hoy Zemaltis en 19~1, este lnstru~;ntó es una' : .. 
' . ., ' ' . · .. ·¡ .: . . . ' . ,"'·1:! ~ : : . '> :• . .' ·. . . 

combinación de. cuatro instrumentos y consta de 2 7 reactivos; de tos' cuáles 

. dieciocho proceden del Good y Good, cuatro del Zúckerri;~ri y AIÍison, ' '.<t<>~ 
· del · Cohen y tres del Pappo, · validad~ . para población estUdi~ntil, rio s~ rrl~ri-.· ' . ._ . ' ,- .·· . . : · .. ' ' 
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ciona su confiabilidad, este instrumento tiene su origen en el concepto de 

unidimensionalidad del temor al éxito. 

Asimismo se desarrollaron instrumentos que se fundan en el concepto 

multldimenslonal del temor al éxito, como: 

1) El instrumento de Pappo, construido en 1972, consta de 82 reacti· 

vos de respuesta dicotómica (si-no), distribuidos en cinco dimensiones: 

Inseguridad, Preocupación por la Competencia, Preocupación por ser evalua· 

do, repudio hacia la competencia y conducta de auio·sabotaje, es válida para 

población estudiantil y tiene una confiabllldad de o= .9Q. 

Pappo M. ( 1972}, tras haber aplicado numerosas veces su instrumen· 

to, no encontró diferencias de género y afirmaba que el · temor al éxito no es 

un fenómeno exclusivo de la mujer. 

2} El •Fear Of Succes Scale" de Cohen N., construida en 1974; con· 

formada por 64 reactivos, con respuestas dicotómicas (falso-verdadero), las 

cuales reflejan · ansiedad por el éxito ·Independientemente del contéxto ·· de .. . - . . . . . .' 

logro. Estos reactivos están distribuidos ' en nuevé factores, entre los cu!lles 

se encuentr~n: ansiedad al expresar necesid~d y . prefe~~nc¡as, repugnancia 

hacia la competencia, bajo nivel de conc~ntración, indeci~lón, t~~or a la 

pérdida de control, hipocresía en su ~><presión conductual, a~siedad a s~r er 
centro de atención, . preocup~ción: por la compe~lincla : lnterper~onal y ta . 

evaluación, . además de preocupaclcSÍl por encontr~rse por debajo del nivel de .· 
. -_ :' · . ' ·,>· - .. ·-. • • . _- . - - - - . 

efectividad requerida. .·.• . .. . .· . 

Este Instrumento esta estandarizado en sectores . a~acfémlcos, pero se 

desconoce su confiabilidad. 

3) El instrumento de · lshiyama y C~~bassol construido. en 1984, ,con· 
. . . . . 

formado, por 18 reactivos, que se responde en u~ c~htlnuo de 7 espac.io• 
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que van de totalmente de acuerdo a totalmente en desacuerdo y se distribu­

yen en 3 dimensiones que miden consecuencias sociales del éxito académico 

y las cuales son: temor a las reacciones negativas de compañeros, temor a 

recibir halagos y temor a incrementar responsabilidades y expectativas para 

continuar el éxito académico. 

Este instrumento tiene una confiabilidad de a= 0.90 y fue construí· 

do para población estudiantil. 

41 Finalmente so encuentra un instrumento Mexicano denominado 

Escala do Evitación de Exito IEEE), este instrumento fue elaborado por Espi· 
. . 

nasa en 1989, consta de 17 reactivos distribuidos en dos factores que son: 

inseguridad de logro (once reactivos) y dependencia de Ja evaluación 

soclal(sels reactivos). 

Este instrumento se . validó por medio de un análisis factorial pa2 

varimax, se eligió este tipo debido al desconocimiento de la forma en que se 

conformaría la evitación del éxito. 

La confiabilidad Interna d~ la escala y de . cadá uno de sos . facto,res ; es 

la siguiente: el factor principal presentabá una confiabllidad 'de a.= 0.80, el 
' . - ~ . .- . .. 

segundo factor a=0.12 y la escala en conJLinto a= 0.83. 

En base a los insvumentos menclo~ados algunos autores cómo :DariÍ~ls ·. 

y Colaboradores 11981),dofienden la idea de la ,unidim:eri'.slohalid~d del 

constructo (temor al éxito), pero son má.s los estudios q~e apoyan la; idea de·. ·. ·· •.. 
que ·et . fenómeno es multldimenslonal, .. po{ejemplo, ·' Sadd ·v Col •.. (19eü,.·:···· 

Yamauchi · ( 19821 v Hong y Caust 119851,· pero r1o col~cld~~ e~ l1{~~ht1Jad 
de. dimensiones. La lmp~eclslÓndel constructo propi~io el .:c.tes~rrollo de Iris~ 
trumentos con ·. diferente fundamentación conceptual. Afínde 'supeta( esta · · 

falta d~ claridad, se hin desarrollado. correlaciones . entre ~lgutlos i~struro_~n-

47 

~:'-. .·., ·. ·.:.;• . ,; . . :·: : 
;-,.: ¡" ..• ; .- -, -~ ' ... ,_.,,_. ,: ;,,_: _,, ... 

_i, 



tos. Por ejemplo, Chabassol y lshiyama ( 1983). correlacionaron entre si ol 

Good y Good, el Pappo y el Zuckerman y Allison. Obteniendo como resultado 

que al aparecer, los tres instrumentos miden constructos distintos, o bien 

diferentes dimensiones del temor al éxito. 

Por lo cual el número do dimensiones que conforman el. temor al éxito 

no ha podido determinarse. Ya que cada instrumento obtiene una cantidad y 

confiabilidad diferente para su escala. Por otra. parte las correlaciones obteni­

das entre los instrumentos que miden temor al éxito, no han · podido dilucidar 

si miden diferentes dimensiones del mismo fenómeno o si miden constructos 

diferentes. Asimismo, su baja discriminación con el temor al fracaso permite 

suponer que, o no son necesariamente fenómenos distintos o bien que 

comparten dimensiones en común, ya que es posible que se estén midiendo, 

por un lado, diferentes dimensiones de un mismo constructo, pero también, ' 

por otro lado, dimensiones en común de constructo.s sutilmente diferentes 

como lo son temor al éxito y el temor al fracaso. 
. ·. ., : ; -· 

La diferencia aparente entre el ·. temor al . éxito y . el · temor . 111 fracaso. 

radica en el tipo de expectativas, por ejemplo; una person~ que presenta . 

temor al fr~caso, maneja expectativas deJracaso al bosc~r 1a' . excel~nci~ en . 
una tarea, en comparación, con una pers~na que presenta temor al éxito, · . ' . ' .. . - .- ·: · . , · . ':. ·.·, . .' . : 

esta maneja éxpectatlvas de éxito, pero temo fundamentalmente al rl~fcuio, . . ' . ' ·- .. . . . ', ·-·, . ·.· · ' :· ._ . . ·. 

al rechazó y a la desaprobación .social qÚe·pudlera derivar del é.xito. 
' . ·~ 

2.a. TEMOR AL ·ex1ro v OTRAS VARIABLES : 

como las siguientes: 
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al.· Temor al éxito y género. 

En Estados Unidos, Horner (1968) realizó una investigación en la cual 

encontró que el 65% de las mujeres y sólo el 10% de los hombres presentan 

temor al éxito. Posteriormente al seguir estudiando este fenómeno encontró 

el mismo 65 % para las mu je ros, pero ahora un 4 7 % en los hombres y es a 

partir de este incremento en el temor al éxito, se desarrollan algunas investí· 

gaciones al respecto. 

Helmrelch y Spence 11978), manifiestan que este fenómeno se pre· 

santa en hombres y mujeres, las mujeres evitan el compromiso en áreas 

consideradas inapropiadas para su sexo (por ejemplo jugar fútbol a nivel 

profesional), mientras que los hombres evitan el compromiso aun en áreas 

que son consideradas propias para él, lpor ejemplo, ser ingeniero). 

Entre los trabajos que reportan diferencias .de género se encuentran el 

de Hoffman 11976), y el de Pederson y Col. (1987), el primero reporta un 

mayor temor al éxito en hombres y en cambio Pederson y Col., encúentran 

un mayor temor al éxito en mujeres. 

Por otro lado Robbins y Robbins (1973i, no encuentran diferencias de . ·. ! . . . .. 

género estadísticamente significativas en su muestra de estudiantes; ' ' 

lshlyama y Chabassol (1984), reportan mayor evitacl~n dei · é~l~o en 

mujeres universitarias, así mismo Griffore (1973), no éncuer¡tra diferen.éi.as 

de género . estadísticamente significativés, .•. en cambi? G~ibort •.·.~ -·Winer ·· 

(1985), reportan mayor porcentaje en hcim~res al, usar Jnstrun:ientos 'proyec~ ,. 

tlvos, y al aplicar instrumentos .. psicdmetrlcos, es mayor en las mujeres • ... 

Zuckerman y Wheeler•(1975), reportan que es mayoreft~mor al Ó~ito . 
. en las mujeres y Tresemer (1970), confirm_a esto al .reall~ar ·más d~ ~in~u.enta . 

estudios al respecto. 
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Espinosa en 1989, realiza una Investigación en la que encuentra que 

las mujeres presentan mayor temor al éxito en comparación con los hombres. 

Posteriormente Ramos B. (1991 ) , emprende una investigación en la 

cual, sus resultados manifiestan la presencia del temor al éxito en mujeres 

adolescentes y concluye que a menor escolaridad mayor temor al éxito. 

Marrn C. (1992), lleva acabo una investigación en la cual encuentra, 

que las mujeres no presentan temor al éxito. 

Finalmente Vite S. ( 1994), realiza una investigación al respecto , con 

estudiantes universitarios en cual no se presenta temor al éxito de manera 

significativa. 

b);· Temor al éxito y edad. 

t.ós estudios realizados al respecto son coherentes entre sf y reportan 
. . . 

un mayor temor al éxito, en hombres y mujeres jóvenes com,parai:fos con los . 

de mayor edad, es decir existe undecremento da eat·a.teni:lenclo lnhlbl.torla . 

conforme aumenta la edad (lshlyamay Chabassol, 1984). . 

Frelllne y Hummel (1985), reportan un mayor temor a(éxlt~ antas ·· · 

mujeres jóvenes presentando una tenden~la a desaparecer estas dlferericla~ .· 

de género, conforme aumenta la edad; 

Espinosa ,(19891, reporta que las· personas .de' menC>r edid/ s~.n , más:. 
• • ' ' ' ; . ' • . - - ' .. • • - • : • • - , -. • : ;" • · 1 . -_ ', . • ' ' . . . . ·_ , . .": • '-' ' '. ~ . . . ·_ • : ·: . • .. _·' : • 

evitadoras del éxito sin Importar el género al que pertenecen y a medida _qU!J . ' . ' . ' ' . . ' . . . . . ~ . ,. . . . 

se Incrementa la edad el temor aléxlto disminuye y la orientacióri <fe .logro 

. aumenta en ambos sexo~. . ··. . . ., ·.·. ·. . • , ; .. ·< .J . 
Marrn C. (1992), encuentra que el temor al éxito en mujeres:de menor 

.. -· . .· .. ' .·.• . .. . ' .,·. · ·, .. ••'.· .... ;. 

edad no es estadísticamente. significativo . por si mismo, s~1ó : i1ene relevancia : .·. 
·. ·- ' - ·.-_ ~ . ,_ : _·;. :_:,,< -_ ... ·-- ~;.- ~ ·. ,·!', "<'-:-: .:···:-:'.; __ .• :<'_.·._.. : ~·.: 1 ;· :· 

si se correlaciona con el grado escolar, ya qüe a menor edacnrienor prépari· , 

clón y consec.uentemente aum~nto del temo; al é)Cito; 
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el.- Temor al éxito y rol social 

El temor al éxito se relaciona con el rol social que desempeña cada 

individuo (Yamauchi, 1982 y 1986), refiere que este fenómeno esta relacio­

nado con el temor a ser rechazado o desaprobado por personas significativas 

como son: los padres, amigos, pareja, etc, advierte un crecimiento de prco· 

cupaclón por perder su afiliación a un grupo. 

Romberg y Shore ( 1985), demuestran que las personas que re atizan un 

rol social Inapropiado muestran menor trascendencia para realizarlo adecua­

damente en comparación con aquellas personas que desempeñan un rol 

social adecuado. 

d).· Temor al éxito masculinidad-femineidad 

En este fenómeno de temor al éxito se encuentran dimensiones rele· · 

ventea como: la masculinidad (caracterlsticas do person~lldad de tipo instru- . 

. mental) y la femineidad (caractedstl~as de pers~rl~lidad de •tipo e~~reslvoi, 
por tradición estas dimensiones son tomadas para realizat Una diferenclacló~ 
de género, por eje~plo Pars~n y Bales ,(1955),Feilther (1984f~ . or~z:c' y 
Col. (1981 ), Identifican en diferentes sociedades; mayor orientación instru-. . . . . ,. , . . . .. .::; 

mental en sujetOs masculinos y una mayor orientación expr~siva erl'°s~Jet0s' 
·. . . . . . . . ; '·.·· ·: . - ··, . · ··. . 

femeninos esto puede ser explicado en función de' un moldeamiento social,:. ' ; 

Por otro . lado Barry, Bacon• y Child ~ ( f 9!) 7) ;: ~ncüel)tra~i que 13~· ·~obl~,d~~ · . · ... 
des como la de los Estados U~ldós, los sexos . n·o mÚ~stra~ . diferencias .·. 

: .- '. . . . ··. . ··.·~ '.- .' ... ·· .. - ·, .· ---::. . · ... . _ ·>::-•:/::~·: .. _ .... ,;·:_; .... _ · -·~_~;-~·. ·: -.. _'. ~·".'.· · 

Importantes ·en la · 1nflncla, pero . conforme c~ecen; . es evidente ; un :1 próceso < 
diferente de aoclallzacldn. E~ las mujere's s~ ~~ ·~na orl~nta~I~~ ~(I~ ;~bé~1~A~ .· 

. . . . : .. · ·. ' . '• ':. . ,_.: -' ' ., ' ... ';;·' ".' _ ·;'' 

cla, crianza dé nii\os y responsabilidades. propias, del hogar, en cambl(> e·n: lós'::: 
hombres la orientaclóri es hácia el logro de ~eta,s; .· ·. . ' . . . ' . . . " . . . ! .. 
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Gran número de estudios rechazan que el temor al éxito sea algo 

exclusivo del sexo masculino por ejemplo, Espinosa (1989), menciona que 

existen fun~amentalmente dos dimensiones: La Dependencia de la Evalua· 

ción Social y la Inseguridad de logro quo permite suponer que hay el mismo 

de·seo y exper.tativa de logro en hombres y mujeres. 

Aunque en las mujeres varia su disposición para realizar actividades en 

donde tfonen que comprometerse, esta inseguridad podrfa deberse a su 

reciente innovación en áreas que se conocían como exclusivas para el 

hombre y por lo tanto existe una demanda diferente a la de· su formación e 

inhibición social y cultural. 

El significado de las dos dimensión antes mencionadas es: 

1 1 Inseguridad de logro: Es . la sensación de lnsuficiencle de recursoi 

propios tales como el talento, o la experiencia para lograr el éxito. 

21 Dependencia de la evaluación social: Es la subordinación a un grupo 

de pertenencia. 
. . . ' . 

El temor al éxito es un fenómeno psicosoclal · qlie esta ·. constituido por ·. 

un factor soclai que co~responde a los · patrones ·· culturalés · qu~ • dirigen . él 
. .· , . · ... -. · - . 

desarroUo de las personas y también pueden limitar la orientación de logro. . El · 

factor psicológico es la reacción de tipo inhibitorio. 

· Estos factores los experimentan las personas·en situaciqnu .f:letogro 

durante el proceso de identidad. per~onal, que se ve fnfl.Jenci~d~ )>o~ · la 

· sociedad, el cambio de roles y la Inversión en hombres y mujern. 

e).· Temor al bito y el rol sexual 

La percepción de un . modelo femenino o . masculino por parte de ·.·· 

hombres v mujéres, permite ·suponer qüe se · obs~i'van las 11\Conslst~ncltls de: 

su género sexualcon su desempeñó de roi, Jura1"1 (1979). ·· · 

·.··. 
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Manahan y Col en ( 1974), encuentran que es mayor este fenómeno 

referido por hombres y mujeres cuando él modelo femenino se ha desviado 

de su rol sexual tradicional y cuando el modelo es masculino este efecto no 

se presenta. 

Romberg y Shoro (1985), encuentran que existe mayor temor al éxito 

en mujeres feministas que militan, que aquellas que no lo hacen por lo tanto 

concluyen que las personas que se desempeñan en un rol sexual inapropiado 

demue.stran poco interés en hacer bien las cosas a diferencia de las personas 

que realizan un rol sexual adecuado. 

Byrd v Toullatos (1982), descubrieron que cuando existen conflictos 

de Identidad sexual en mujeres estas presentan mayor temor al éxito y 

cuando este conflicto se reduce, el fenómeno tiende a desaparecer. 

la desviación del rol sexual permite suponer que hay mds ·de un factor 

que produce este efecto y que no es sólo la situación de desviarse de una 

norma o rol social determinado. 

2. 7. INVESTIGACIONES REALIZADAS EN MEXICO SOBRE TEMOR Al EXITO 

Espinosa (19891, realizó una 'investigación · bajo .el título de •evitación 

delé~lto•. El propósito fundamental de esta Investigación era dt!$arrollar u11 · . . .· 
Instrumento de medición •dlrect~ y objetivo• que permitiera cuahtlflca,' el · 

temor al éxito. 

Esta Investigación resúlto ser muy Importante v rehJvante pa~a la palco· 

logl'a nacional, y1 · qUe se carecía . de un· 1natrument~ que midiera ·•.t1 ·. tefuor • al ·· . . 

éxito y que estuviera eat~ndarlzado en 1u.·poi),~~i6n. Coni~t~ ·~tR.merit~ u 
. . . . .. . • . •. . . '. ·!· 

pretendía conocer · la . tendencia a1 ·· é>CÍto que preaelltablln. ~ofobrea · v.• mlÍjere~ < 
en la cultura mexicana, lo cual ayudirt'a a 'ª comprensión de este fenómén~:: . ' 
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El resultado de esta investigación, fue un instrumento, que se origino a 

partir do una lluvia de ideas sobre el concepto de temor al éxito, procuran· 

do abordar el fenómeno en todas sus dimensiones. Posteriormente esto se 

sometió a un análisis de frecuencias, de poder discriminativo, factorial y 

finalmente a una correlación de Pearson. 

Obteniendo así una escala que consta do 17 reactivos, distribuidos en 

dos factores (inseguridad de logro y dependencia de la evaluación social). 

Una vez construida la escala de evitación del éxito so valido en pobla· 

ción universitaria mexicana y también so trato de detectar si el fenómeno era 

un rasgo de personalidad o un estado situacional y finalmente se trato do · 

identificar posibles diferencias en cuanto a· edad y sexo ante el temor al 

éxito. los resultados de esta investigación son los siguientes: 

11 El temor al éxito es una característica de personalidad y no un 

estado situacional, ya que esto no sufrió cambios durante la realización de . 

esta investigación (un al'\o), a pesar do las contingencias situac!onales que 

pudieran provocarlo. 

21 En cuanto a las diferencias por edad, los .resultados :apoyan que el . . . 

temor al éxito disminuye con la edad y con el proceso de sociallzacló~: Asr 
. . 

mismo sel'\ala que las personas de menor edad. son más evltadoras del éxito . 

y que esto•fenómeno va disminuyendo, conforme se Incrementa la ~dad. · · .. 

3) En lo que concierno al' sexo, los resultados obtenidqs en esta .lnves· ·. 

tigaclón, afirman que las mujeres son ~-ás evltacforas del éidto. ~n co~para­
ción con los hombres, ya que estas. obtienen un mayor· puntaje' én ln~egúri· ... 

dad de logro, sugiriendo un menor compromiso de logro;· Pero ~sta Insegu­

ridad · en la mujer podría deberse a su reciente Incursión .. en c~mpc)s de 
. . . . . . . . . '\ . 

desarrollo que hasta hace poco fueron exclusivas del hombro y que.de"1anda 
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r:; >'.JO opuestos a su formación tradicional. Esto es, el campo tradicional del 

hombre requiere de rasgos instrumentales, los cuales han sido inhibidos 

c• .. lturalmente al sexo femenino, necesarios actualmente para hacer frente a 

la multiplicidad de roles que se presentan y enfrentar la vida instrumental que 

demanda una sociedad como la nuestra. 

Otra investigación realizada bajo este rubro, fue la de "Marln C., en 

1 992, la investigación se llamo •e1 temor al éxito en la mujer" . 

Esta Investigación se realizó con sujetos del sexo femenino que realiza· 

ban trabajo remunerado y no remunerado, las variables estudiadas fueron: 

11 Edad, con un rango de 17 a más de 30 años. 

2) Estado civil (soltera, casada). 

3) Ocupación, con rango de trabajo remunerado (empleada) y trabajo 

no remunerado (hogar). 

4) Escolaridad.con rangos que van desde primaria hasta un posgrado . . 

Uno de los resultados que se obtuvo en esta Investigación fue, que la 

población conformada por 292 mujeres, no presentaba temor at . éxito como 

variable pura, pero correlacionando la variable temor al é~ito con ias varia­

. bles, escolaridad, ocupación, edad, y estado civil se encuentra unll relación .·. . ' .··· · '.' .· . 
significativa. Esto es la ocupación sólo es significativa en relación conJa 

escolaridad y el temor ~I éxito, e~to .se manifiesta e~ la form·a en que la . 

mujer se percibe, coino poco preparad.a . para •.• r~al !zar una . lab~r . ~~ tipo • 

remunerado. Esto se debe a. qua .. culturalmenta las niñas soclati~an •. ofümtán· .. 

dose a la responsubilldad del ho~ar y hasta 1990, :se·~¿n · 81) <1 .ce~~l de .. · ·· .. 

población. ~ principal ocupáción de la mujer ~ra el trabajo do.fuéstlc~: ... · 
. Aunque el nivel educativo es un factor lmport~nte en. IÍ decisión de ' 

. : .. . ' .•. ·. ' '.· · . . ·.·· · . ..... .. :: ...... -: ,' .. · ··· .J . · . 

buscar trabajo, y a una mayÓr lnstruccló.n so espera mayor ln~UnaCióri · a . partl· . 

· ·, ' 
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cipar en la vida económica. En osta investigación el temor al éxito se presen· 

ta en todas las mujeres sin importar su grado de preparación y se encontró 

que la escolaridad si afecta el temor al éxito, lo que significa que la mujer 

tiene la sensación de que sus recursos o talentos son insuficientes para 

alcanzar el éxito. 

En lo que respecta a la variable edad, en esta investigación no se 

encontró una relación directa. Pero se obtuvo un resultado que aunque no 

estadísticamente significativo por sí mismo, si tiene relevancia si se relaciona 

con la escolaridad, ya que a menor edad menor preparación y consecuente· 

mente aumento del temor al éxito. 

Por último la variable estado civil relacionada con el temor al éxito, no 

influye significativamente . 

. Ramos B. (19911, En su investigación titulada "Motivación de logro y 

temor al éxito en hijas corno función de la escolaridad y ocupación de sus 

madre•, llega a la conclusión, que las hijas de . madres amas . de casa no 

profesionistas, tienen niveles muy elevados de temor al éxi~o. Asr mi.smo 

encontró que las hijas de ma.dres profesionistas que trabajan son 'las que, 

presentan datos estadísticamente bajos en t~niór al éxito. , •. . . 

Así mismo Vite S. (1 .994), en su lrivestlgacl~n Titlliada ~temor al.éxito 
• , • • , . • • -. •• , •· · . r ' . · . •' ··, • . - ·,• 

en un grupo de estudiantes universitarios~ con 'diferente ,si~terria de en~e­
ñanza (tradlclorial y programa .de alta ~xlgencia .ac~dérril~a); corlcll.iye ·que 'tal 

. . . . -;· _. ;,:.: · . . . ·.. ' ., . 

fenómeno no existe o al menos no existen datOs estadfs~lc~rrient~ · ~IQnlticia~ ; 
tivos para poder hacer una discriminaciÓn importa!lte. 

Sin lugar a duda el temor al éxito esta determinado po~ el '.Jol o . pap~i .' • ·. ·,' ·. ·;. •. :_- · .. •· . '. .. '.' ·' .-. .. · .... ... ,:· .'. . 

quo juega cada Individuo el cual, esta predQterminado'pol' la · cultura, la f11mi·:, . 
' . . . · ' ' . · , · . ... ' .. .. ·· .. · ' . 

lia y .· su propia personalidad entre otros factore.s. ·. 
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Es por esto que en el siguiente capitulo hablaremos de la teorla de los 

roles, ahondando en algunos roles que consideramos influyen en la presencia 

del temor al éxito. 
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CAPITULO 3 

3. TEORIA DE LOS ROLES 

La teorla de los roles es un sistema teórico relativamente nuevo en las 

ciencias sociales, pero cuyos orígenes se remontan a William James, sus 

primeras teorías surgen en la década de los años 20 a los años 30, logrando 

su estructuración y sistematización definitiva entre 1934 y 1 S54. Su stirgi· 

miento está marcado por el signo interdisiplinario que caracteriza a gran parte 

de la psicología social, pues a la definición de sus conceptos, a 18 creación 

de sus aspectos metodológico y a la prueba de sus hipótesis, han contribuido 

psicólogos, sociólogos y antropólogos (Montero M. 1979). 

Los conceptos y postulados fundamentales de la teoría del rol son: rol 

y posición, los cuales pretenden ser .modelos para la explicación, . compren· ' 

sión e interpretación de la interacción social; conviene aclarar qu~ todos los 

conceptos de esta'teoría forman una tlpic;a red de relacl ones en la cual !lo se 

puede excluir a ninguno de ellos sin que desaparezca el resto; 

1 

i 

' 1 

. El rol no debe ser sólo una mascara; tamb.ién puede ser un .~seudo y un ! . 

Instrumento, la familia es el punto Inicial o la base para que se le enseñe a · ; 

los niños sus papeles sociales y el sitio de tales papeles en la ~stfuctura d~Ja 
socl~dad, la escuela y la comunidad completan este prdceso ~e apre.ndlzaJ~ 
pues gran parte de la educació~I no se bas~ en hechos sino en las emociÓ· ·• ·· · 

nas y en la conducta, Janeway E. 1,1973). 

El rol representa el aspecto dinámico del status y es definido en dos 
' · .- . -.... . ,, 
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sentidos: uno específico por cuanto "todo individuo tiene um1 serie de fun· 

cienes que se derivan de pautas diversas en las que participa y en sentido 

general; porque todo individuo tiene así mismo, un rol general que represen· 

ta la suma total de aquellas funciones y determina lo que el individuo haco 

por su sociedad y lo que espera de olla~' Linton (1961 ). 

De acuerdo con Ralp, los roles sociales se clasifican en cinco diferentes 

grupos. Estas posiciones se encontrarán en todas las sociedádes, sin impor­

tar que tan simples o primitivas puedan ser. Cualquier individuo de la socie· 

dad, ocupara todas o la mayoría de las posiciones en ' diversos momentos al 

Interactuar con otros, Nencomb y Lingren (1971 ). 

1.· Agrupamiento, segun la edad y el sexo, específicamente, infante, 

niña, hombre, mujer de edad, etc .. 

2.· Agrupamiento de familia, parentesco, clan u hogar, indicados por 

algun término genérico. · 

3.· Agrupamiento por prestigio; tales corno: preslden,e, marinero, 

cliente, etc •• ·. 

4.· Agrupamientos laborales .· como: obrero, dentista, vended~r, etc~; , · 
.· . . .. ' . . 

5.· Agrupamiento por amistad · o Intereses comunes, estable.cides sobr~ 

la base de la congenlalldad. 

Rol masculino 

Tradlclonalmente la sociedad le ha atribui.do ai 'Jardn, las sigulen~e~ ' 
características, agresividad, competitividad, capacidad para dorninary par.a 
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emprender aventuras, independencia más apego al rcalismo que al idealis· 

rno, ausencia de miedo, interés por cuestiones mecánicas, interés por traba­

jar fuera de casa, habilidades deportivas, liderazgo, sentido común, capaci­

dad de logro, interés en el sexo y el erotismo, ausencia de sentimientos de 

culpa, sadismo y autocontrol, Rosenkrantz (1972) . 

Rol femenino 

Mead M. (1978), nos dice que " ... a la mujer, por medio de la cultura 

se le han asignado las siguientes peculiaridades: pasividad, cooperativldad, 

atractivo ffsico, sumisión, ·inhibición, dependencia, idealismo, . miedo, habili­

dades afectivas, habilidades domesticas y para la costura, masoquismo, 
- ' ,· 

habilidades artísticas, intereses centrados en . la· familia, habilidades sodales, 
. . . .. . 

intereses en cuestiones espirituales y morales, exhibicionismo, narcisismo e 

inhibición debido al complejo de culpa." 

Esta dicotomía se ha dado en hombres y mujeres, y es un proceso que ' 

ha surgido a lo largo de . la historia. Esto p~rmite asignar: dlferen~es • rol~s de 

acuerdo al sexo (masculino y femenino); Tambfén los factores soclocuiti.írales 

y los familiares Influyen para que hombres y mujeres ·~uestren distint~s 
roles y conductas, Ariastasi (1975). 

·;·'. 

Pasquel 11980), citado por Co~ral(19e11, ' encont~Ó que ~I arnbl~nte 
.· , ·. · ·. 

' ._. ·· . 
. .. , 

familiar aparece como el principal determinanfo de los roles,sóclales qüe son· : .. :,· 

propios de niños y niñas; Así de esta manera s~; deterlllfnah{~ohdu~ta 'de I~ 
mujer en lo que respecta a su futuro rol y· ella ti~ne qUe ·deja~ d~ · l~~d sus ' 

. . . . ' . •' . ' ... -·- ... ·.. - ,·, _, 

. intereses y aptitudes, para dedicarse a· lós menesteres·de espósa ,y mad~e. ': • 
. · .. : , · , · . . . : , . ' ·r·- . - , , ·-··,- . ' - ·; ..... :· . - . ·.r -:"_ . .-' :·,:: · . . 

"El mundo marcha mejor cuando hombres y mujeres se c~nC!!rltrall)n 

sus respectivas esferas de ac~lón. No digo que asr mejoran las , lll~Jer~s, slri~ · 
. . . . · ... ' ... ·· ·. ' .. ... ' . . . · ; .. , ·, . ·.; 

.. ·' ·"·, 

60 

·.·:.· 

.. ! 



la sociedad en general". 1 

El rol de la mujer es el aspecto de lo que hace en sus relaciones con 

otros, visto en el contexto de su significación funcional para el sistema so-

cial. 

la mayorla de las veces la mujer no realiza con éxito sus diversos 

roles, pero esto no constituye un desastre; es sano que la mujer y que la 

naturaleza humana se de cuenta que su rendimiento dista mucho de la per· . . 
facción; fallar de vez en cuando nos conserva humildes, sólo en este aspecto 

interviene la elección, o más bien la falta de ella. los hombres disponen de 

mayor libertad que las mujeres para salir del fracaso. 

El rol tradicional de la mujer le exige a ésta seguir realizando .ciertas 

tareas aunque sepa que no es muy hábil en ellas, por ello, cada . vez es mayor 

el número de mujeres que tienen que vivir sabiendo que . han fracasado en 

ciertas zonas de su vida y que se consideran seres. desilusionados, que 

tienen que pasar una y otra vez por esas decepciones. 

Psicológicamente una mujer es más dócil y pasiva que un hombre, 
. " 

menos vigorosa en sus ambiciones y más consciente de las relacfones 
. . ·: . " ' . . .. .. 

humanas, esto le concede mayor intuición y compasión, pero se le censura : ·· 

por no ser capaz do organizar grandes empresas de largo alcance. las muje·· 
• • ' ·1 • • • 

res son menos propensas que los hombres a pensar y .hacer proyectos. •· · 

las mujeres que se dedican al hogar puede~ Juzgar ~I éxl~o y !llgnlfica· 

do de sus vidas, solo mediante valores personal~s y emocio11ales . .. · 
. . . 

Estas teorías. están basadas en el concepto de la palabra rolque tuvo 

- ·. _; 

l,Janeway .Ell.zabeth, "El lugar de la mujer .en ol mundo del hombre•'· ' Edl.t·~ .· . 
Extemporaneoe S.I\., .HéxiCo, 1973. 

... ...... . ·:. ' 
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su origen en el teatro, el cual proviene de la palabra latina rotula que significa 

un pequeño rollo de madera. El papiro que contenía el libreto destinado al 

actor estaba enrollado o envolvía este rodillo, y de aquí nace su alusión al 

rollo. El rol de actor, por lo tanto viene definido por el libreto que él debe 

representar en la obra de teatro, extendiendo el significado, so podría decir 

que la gento representa determinados roles en la vida, como en le caso de 

los actores, ol concepto de rol nos permite distinguir roles particulares, tales 

como el de psicólogo en relación con otras posiciones personales del indivi­

duo en la vida. 

Cada persona colocada en un contexto social desempeña múltiples 

roles que varían tanto en su grado de estabilidad a lo largo del tiempo como 

en los limites que marcan o definen la autopercepción de la persona y su 

posición pública. Esos roles varían, por supuesto, también en su grado de 

coherencia y otras dimensiones. 

El concepto de rolfue Introducido en las ciencias sociales .en · los años 
. . . . 

20 por Mead G.H. y los sociólogos, de ·'ª Univ~rsidad . de Chicago. Desde 

entonces; el concepto do rol, ha sido una .do las preocupaciones de ia 

psicología social y de la antropología cultural; Se ha ·convertido, además en 

puente conceptual 'para poder unir el conipQrtamiento irldi~idual a la organl~ 
zaclón social. 

· , •. •.. , .:: .. ¡ 

El concept? de rol tiene un lugar prominente en los análisis d~ lqs 

sistemas sociales de Pearsons, en los esfuerzos de Linton para unir cultúra y 

estructura social, y en .la teoría del autodesarrollo de ' Mead. ' Este concepto de ' 

rol Incluso ha sido aplicado en muchos otros sentidos (Gross; ·M¿son '. y 
Meachern, 1958; Sarbin y Allwn, 1954). 

Dada la variedad de su uso, no sorprende que el concepto der ofhaya ·: 
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sido objeto de diferentes interprntaciones y de definiciones ambiguas. Los 

investigadores han destacado repetidamente este hecho. 

Nelman y Hughes realizaron una revisión de literatura sobre este tema 

entre 1900 y 1950, y destacan la proliferación aparentemente inútil de defi· 

nlcionos y usos. Para algunos este tipo de discrepancias en el significado ha 

terminado por hacer inútil el concepto de rol, Bargatta (1960). 

Otros han tratado de acercarse al tema con más ánimo y han tratado 

de desarrollar un lenguaje más sistemático para al 9nállsls de los roles. 

El rol se definen como la "posición" de un individuo, . con la cual seña­

lan el "lugar" de un "actor" o de una clase do actores en un sistema de 

relaciones sociales. Dicha posición es independiente de cu~lquler ~onnota· .. 
. . . . 

clón particular, o incluyo un grupo más o menos explicito .de r'espcinsabllida· 

des y prerrogativas. El rol es, pues, el conjunto de · exp~ctatlvas sociales 

según las cuales el que ocupa una posición dada debe· comportarse frente a 

los que ocupan otras posiciones •. Los roles se convierten, .· en. este . caso, en 

otro conjunto de normas o roles compartidos en el espacjo del comporta· 

miento. En este sentido los roÍes son definitivamente Url·tlpo de. expectativas .> .. 

sociales. 

Aunque este tipo de concepciones parece ser • éornpa~ida por lá maYC>- . 

ría de los sociólogos, existen otros que· lo conciben como un élerne~to .des·. 

criptivo de lo que en realidad hace una persona, más que de lo que se espera 

que haga. Entre los no;soclólogos y en la opinión pública, . este último ejem· 

plo tendría un uso prevaleciente. Tal · distinción entre ·. el comporta~·lanto y las 

expectativas sociales podría conservarse extendiendo ·slmpl~~~ílte 'el us~ de 

la. palabra rol de manera general, Incluso ~vitando . hablar de expectalivás . de 

rol, comportamiento de rol o representación del rol, según el ·significadci orj 

' · . 1 
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cada caso particular. La expresión desempeñar un rol tal vez deba evitarse, 

puesto que connota un elemento do apariencia o simulación. 

El concepto de rol también so define, como el modelo de comporta­

miento que caracteriza el lugar del individuo en el seno del grupo. 

Cooley ( 1902). asl mismo marca un significado especial e importante 

en esa característica de pertenencia al grupo. 

También insistió en el hecho de que el rol desempeñado por un indivi­

duo en grupos diferentes ejerce una influencia sobre su desarrollo, así mismo 

que la pertenencia a múltiples grupos es la clave que permite comprender las 

motivaciones del individuo en su comportamiento social. Así El concepto de 

rol puede, ayudarnos a comprender y predecir el comportamiento individual. 

Sherif (1959), demostró que la simultánea identificación con grupos 

diversos puede crear problemas al individuo y dar tugar a contradiccionés en . 

su comportamiento. 

Es posible identificar en un pequeño grupo mode~os de comport~miento 

característicos de cada miembro y relacionar estos roles con el 'funciona, 

miento del grupo. 

Benne (1948), ha hecho del rol funcional .de los miembros delin 'gr~pó . .... , 
' . . . s; ' . 

un medio para inventariar las actividades centradas en la tarea ~ Utiliza térml~ . . . . ' ·· . ·' . - . .' ·, . ' .. - ' ; 

nos como indicadores, proveedores y solicitadoies de opinión o i~fÓrmaclo~ 
: .. . . - .. 

nas; evaluadores, registradores, etc., . para . describir el . comportamiento d~ 

cada miembro de1 grupo en relación con e1 trabaJo -de éste. L~s actividaéles 

de construcción y de mantenimlent9 del · grupo se déscriberl por otr~ ~·ÓníJntC>/ . . '·· . '• ··. ,• . ..·· - ' · , · ., .. .. _, - __ , . . 

de roles~ · 

Bales (19501, divide el c.omportamlonto de los grupos en: doce g:r¡¡nd~s · .. 
. - - .. , "· .. _' ; ¡ 

categorías cuyo poder descriptivo es suficiel'lte para qlleuri poco de fbrm~~ 
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ción y de entrenamiento nos permitan utilizarlos con fines de observación. 

Sobre la base de las posibles interacciones existentes. Bales, redacta las 

siguientes actividades que, permiten describir con mayor precisión el com· 

portamiento de un rol: 

11 Da pruebas de solidaridad, acrecienta el status de los demás, presta 

ayuda, y recompensa. 

2) Sabe resolver una tensión, bromea, ríe, muestra satisfacción. 

31 Esta fácilmente de acuerdo, acepta pasivamente, comprende, concurre, se 

conforma. 

41 Aporta sugerencias, Indicaciones, que impliquen una autonomfa para los 

demás. 
. . 

51 Emite una opinión, una evaluación, un análisis, expresa un sentimiento o 

una aspiración. 

61 Orienta, informa, repite, clarifica, confirma. 

7) Puede ser orientado, informado, que se le repita, que .se le confirme. · .. 

81 Solicita una opinión, una evaluación, un análisis, expresa si.is sentirilien· . 
' . . . ' . ' . . 

tos. 

~I Pide sugerencias, indicaciones, vfosposibles de acción.' . . . 

10) No está de acuerdo, evidenCia un Mrechazoºpasivo, una tirantez; rechaza 

ayuda. . 

11) Evidencia una tensión; solicita ayud~, se retira fuera del campo, . 

12) Evidencia • antagonismos, desvaloíiza el status de tos demás. s~ defiende 

o se afirma. 

3.1. ROL Y GENERO 
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dad en la cual están inmersos, frecuentemente son tratados en forma 

desigual y se les asignan roles. Autores como Marx K. y Spencer en el siglo 

XIX, sugieren que la división de los roles surgió con la división de labores 

entre los sexos, y esto fue una consecuencia de las diferencias biológicas 

entro el hombre y la mujer, especialmente la mayor fuerza flsica del hombro 

que lo equipo para actividades de caza y guerra, mientras que la función 

reproductora y de procreaciór. de la mujer tendía a confinarla dentro del área 

del hogar. Estas y otras diferencias culturales y sociales entre el hombre y la 

mujer se han presentado en diferentes sociedades. 

También es notable el dominio del hombre en la vida política, que muy 

posiblemente surgió con esta división de labores; y estas diferencias fueron 

desarrolladas y perpetuadas hasta nuestros días. Así, a pesar de las variado· 

nes en la posición social de una mujer de una sociedad a otra, siempre se ha 

presentado un dominio del hombre. 
. . ' 

En las sociedades indu!!trlales del siglo XIX, la mujer. aún carecía de 

muchos de los derechos civiles, especialmente en lo que· se raf1Hfa a I~ 
obtención de propiedades y actividades políticas que tenía el hombre, y que 

actuaimerite e~ la mavorla d~ las ' sociedades la ;,,ujer, . ha ganado esos ' . ' . . ' ' ' ' .. 

derechos. Pero aún existen considerables diferencias C:~mC> las siguientes: ·· 
. . . ' .. 

11 La mayoría de las mujeres . trabajado~as están .··. concentrádas e~ 
ocupaciones con menor ;¡alario en comparació~ con l~s· hom~.res • .. · . 

21 Son minarla las mujeres en posiciones profésionale.s de 

social elevado, en comparación con los hombres. 

3)la mayoría de las mujeres, que realizan un trabajo .igµal al. q~e reaH· 

za un hombre percibe menor salario ' 

4) En política la mujer juega un papel pocolmportante.en .compélración 

66 

1 

: 



con los papeles políticos que realizan los hombres. 

Sin embargo, en el presente siglo se han presentado cambios graduales 

en todas las esferas sociales, y al mismo tiempo movimientos en pro de los 

derechos de la mujer, desde las mujeres sufragistas hasta el movimiento para 

la liberación de la mujer, estos han sido elementos significativos en los 

movimientos más generales do una reforma social y generadores de grandes 

cambios con respecto al rol que desempeña la mujer. 

Los roles sexuales femenino y masculino agrupan actividades tales 

como: 

1.-¿0ulén es quien trabaja? 

2. -¿Quién desarrolla los quehaceres del hogar? 

3.-¿0uién cuida a los nlños7 

4.-¿0uién toma las decisiones? 

5.-¿ Cuáles son las la.bares qtie realizara cada uno? 

6.-¿ Cu~les son las actividades que realizaran juntos?. .. . . 
1 • • • 

7 .-¿Quién genera o proporciona más dinero para cubrir los gatos de ambos 7 
. ~ . _, 

Asl el enfoque de las relaciones sÓciales de género hacen a~o~acio~ · 
nas Importantes sobre la Inserción de la mujer en ·el . mercado • laboral, . su · · 

trabajo sindical y los cambios tecnológicos. 
·. -: · 

Este enfoque se originó ~n Francia con Danlelle Kergoat, és;te se inte- · 

res a por los aspectos sociales, : económicos, pollticó~ Y, r~liglosos que deter- . 

minan las diferencias entre los _ gé~eros, · Galván(19á81 •. 

ROL DE GENERO TRADICIONAL 
. . . . . . . . . - . : - . . : . : ~ ' ~ 

Las dimensiones .. pasivas y activas de los roles l radicionales, ·.masculino .. 
. . ,. . ' -· , · - - · 1 . '·'' 
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del hombre son dirigidas hacia afuera, rnientrns que las actividades de la 

mujer son dirigidas hacia dentro. El hombre sale afuera a enfrentarse y luchar 

en el mundo externo mientras que la mujer construye un refugio para ambos. 

El rol masculino Implica acción y logros externos, no existo una continuidad y 

se tiene que ganar día con dfa; sus logros o su óxito pueden ser destruidos 

en cualquier momento, se le juzga por estos y por la posición social que ha 

alcanzado mientras que la mujer puede ser disculpada, de este tipo de 

competencia ya que se presupone que esto no forma parte de su ambiente 

natural. Su rol se le da sin que ella tenga que realizar alguna actividad. Su 

posición en la estructura social es definida primero por el padre y luego por el 

marido; es decir su rol es de "ser", mientras que el del hombre es el de 

"hacer" (Sharp Sue, 198()). 

El origen del rol de género se fundamenta en los factores económi· 

cos e Ideológicos de la sociedad. Y así han sido • desde ·la .prehistoria hasta . 

nuestros días. 
' ' ' 

Por ejemplo, cuando la agricultura dejo de ser la rec.olección d.e frutos o ·· 

de pequeña agricultura que realizaban todos ios miembros ,de ~na .·· familia, ' 

se fueron diferenciando los papeles a desempeñ~r· de cada sex~. Es enfon·· 

ces cu.ando el hombre toma. las tarea$ que requieren de una n:iavor flle;z~ 
física y se aleja del hogar! y por su .parte la mujer asJmi6 actividade~ seden~ ' .· .. 

. .. . . • • . - · , ¿ •• . ,.; 

tarias que le permitían el embarazo,)a lactancia y el . cui~ado de los niñ.qs. 

Cuando se acepto esta división 'de tareás', se esti~ulo eq el hombre la agre· 

sivldad, el cultivo del intelecto, ~I desarrolio"de.la técnica, i~ respons~~ilid~d . 
• • • • • 1 • • • • • • 

por el grupo, .el liderazgo, etc,; En cambio se estimuta,ron é'n la ·r11uJer' aciitu• 

l . 

, i 

i ' · \ 

· i . 

. ·. :.i:. 

des sumisas 'y sociales, como: · dependencia hacia el hombre, el• ~ual tenrá el ',< · · 

poder de decisión y do marido. · ' ' 

··, . 
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Así la división del trabajo origina la determinación de los roles sociales 

femenino y masculino, las tradiciones señalan las distintas funciones para 

cada uno de los sexos, dando al hombre el valor económico, político, de 

poder social y prestigio; dejando a las mujeres las tareas hogareñas que de 

alguna manera las hace dependientes del esposo para lograr sus propias 

necesidades, mismas que la han eliminado de la participación en la vida 

común (Geifman Stein 1985) . 

Desde el punto de vista de la psicología social, la teoría del rol de 

género, se interesa por los procesos de socialización y asignación de los 

roles, es decir, las actitudes, habilidades y comportamientos apropiados 

según el sexo de las personas. Esta teoría afirma que la conducta está inte­

grada por las pautas de pensamiento y acción que se explican por el sistema 

social, la cultura y la personalidad, Carime H. (1992) • . 

Galván H. (1988), define el rol de género desde las siguientes tres 

perspectivas: 

1.- La posición social que ocupan tanto el hombre como la mujer,· basada en 

las expectativas de los miembros de ~na cultura. Esta posición subraya la 

división de labores entre hombres y mujeres. 
' . . . . . ; ' 

2.- El proceso de socialización a través de la educación recibida en diferentes 

ambientes. 
' .. •.· 

3.· Las características psicológicas que distinguen a h()mbres y muj~res, 

. esto es diferencias en la conducta, perso.nalidad y pref~réricias •. ··. 

El aprendizaje de estos roles; tanto err lá · fa~ilia ~orno . en la s6~iedad . 
. . . ·:-·.,-:.:' 

fomentan en la mujer y en · el nombre· la· adopi::lón de ·conduc'ta·s' estereotipa·· 
. . . - -_ . . ·: . . '·' .;· . ~ . .. 

das. Los · estereotipos . característicos de nuestra cultura se rrianlfiesta: social· . 

mente a través de las acciones l~divlduales y de los g~pos s~cial~s ¿¡~rrii~rl-
• ·. ' • • • • • ' ··· , (·' 1 • ' ' • 
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do su influencia en el proceso de identificación del individuo. Dicho proceso 

consiste en la incorporación que hacen los niños y adolescentes de su rol 

según el sexo. 

3.1.2. ROL SOCIAL 

El rol social es la unidad básica del sistema social y se refiere a la 

posición de las personas en una relación social o sistema y a las expectativas 

asociadas con esta, Galván H.(1988). 

La posición o categoría do rol se refiere a una agrupación de personas 

cuyo comportamiento está sujeto a expectativas similares. Las expectativas 

son las características esperadas, dependiendo de la posición en el ' sistema 

social, que se traduce en una serie de actos a desempeñar. Cada posición . 

dentro 'de una cultura, se asocia con un conjunto de normas o expectativas, 

que componen el rol. 

Afirmar que la conducta de r~I soC:ial está . controlada por · ras .'expect~ti· • 

vas significa que los individuos acomodan su conducta de acuerdo a las 

expectativas que poseen. 

Los principales uso.s de los roles. sociales descritos por Deutsch y 

Krauss ( 1984), son los slgüientes: 

1.· Rol prescrito: es el conjunto de expectativas que ródean al ocúpante ·da . . . . ··., . - .· . . .·.· 

una determinada posición en el sistema social,.. . · ·· 

2.· Rol desempeñado: consiste en los comportamientos dese~peñados por : .. 

un individuo de una posición especifica ens~· int~ra~~ión Jo~ Qti~s, .au~ ;que . 

estos no se ajusten necesariamente al rol prescrito~ · ·. · 

3.· Rol subjetivo: son lás expectativas' especif¡~iis q~e Una p~rsona de una. 

.. ·:,.:·,;'·'!. :,• ._. .·, ... ,;.. "~ ···'' .. ' : .. , . . ' ···" . "-··· ·= "· ..... . , ,. • ..... , ' 

·. ¡, 
! 
1 

. . ~ 

' ' .. . ·, ¡ 

··..: .... 



' . 

posición concibe como las correspondientes y las aplica a su comportamien-

to. 

4.· Rol permitido: son todas aquellas conductas no exigidas por ol rol prescri­

to, pero permitidas por ol grupo social al ocuparse una posición específica. · 

Todo rol prescrito implica ciertas conductas prohibidas para el ocupan­

te de una posición específica. Todos los seres humanos pertenecemos a 

grupos y categorías especificas que definen su posición en la sociedad, cada 

persona tiene diversos roles que debe cumplir como hombre o mujer de 

acuerdo a su género preestablecido, también puede ser subordinado o jefe, 

casado, viudo o divorciado, de clase media, alta, baja, etc .. 

Generalmente se espera que el individuo se comporte de una manera 

predesible, segt'm su rol; pero sobre todo como los demás creen que debe 

hacerlo, Velázquez (1985) . 

3.2. ROL E IMPORTANCIA DE LA FAMILIA 

La familia es una entidad basada en la unión blológlca de . u~a pareja 

que se consuma con los hijos y qÚe constituye .un grupo primario en el que · 

cada uno de sUs miembros tiene funciof)es definidas las cual~s en la mayorf~ 
de los casos son dadas por el jefe de la fámllia. 

La familia se encuentra Inmersa en la sociedad de la cual recl.be en . 

continuo múltiples, · rápidas e. inexcusables · influencia~ lo que da como reslil~ . 
. .. . ' . - . . 

ta do que cada sociedad forme su tip~ de fárnllia de 'ac~erdo cori sus patrones 

e intereses culturales. 

La familia como grupo ·primario ·tiene que reconocer que ·una familia 
. . _· . . : . . 

constituye un orden específico y peculiar capaz de estar en conflicto y 

armonía con sus presupuestos, también cada hombre no tiene solÓ u~a fami· 
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lia si no varias, dentro de sí y en el ejercicio de su vida pueden determinar 

incompatibilidades, tienon primoro a la familia, en quo cada uno ha nacido y 

que marcará sin duda su actitud psicosocial de un modo definido, pero ya en 

esa familia sentirá muy claramente la influencia de la familia de su padre y do 

la de su madre y posteriormente cuando él forme una familia tendrá la in· 

fluencia de la familia de su esposa. Es así como el ser humano se encuentra 

influenciado por su propia familia. 

Así una familia os un sistema formado por subsistemas funcionales e 

interrelacionados. En una familia, los adultos forman el subsistema mejor 

integrado y más experimentado. 

Ellos son los que proporcionan al sistema experiencia en esto tipo de 

modelos saludables, los niños aprenden en gran parte de los adultos a como 

interactuar, como estar solos y en resumen corno crecer. 
.. .. 

La familia es un sistema de Individuos comprometidos a estar juntos un 

determinado tiempo,· facilitando . así . fa continuidad psicosocial, tal continuidad .. 

probablemente satisfaga la necesidad de' .. todo individuo de ~rolongar s~ . - ' - . - . . . . . . . . 

periodo de vida en futuras generacio'nes; está 'extensión a futuras geno;acio~ 
nes ayuda a transmitir los .valores de determinada cult~ra .. ·· .. •. 

La teoría de sistemas ofrece ta alternativa . de observar a 1a familia ·· 

como un todo, cuya propiedad esencial es la 'organización qu.e fa6Ilita i _1a 

observación de la dinámica familiar. 

Minuchín S. (1979), en su teoría estructuralista, la cual está basada en. .. ' .. ' ' .. ,. . , ;: : ... . ' · .. · . ... _, 

la teoría de sistemas; estudia la estructura tamlliar -terídiend() a ó6~ervarla de ·. 
una forma más dinámica. La familia por su subsistema int-erncciohal q·ll~ " est~ 

inmersó en· 1a sociedad, . forma parte do ella, . tiene . inevitablemente qüe estar ·--~ : .• 

en interacción _ (retroalimentaciÓn) . con su medloamblent~ · ¡~-~ · ~cu:1edad);~~r ·>·· 
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lo que el sistema familiar cabe perfectamente dentro de la definición ele los 

sistemas más abiertos. 

Una de la funciones de la familia es la de ayudar al desarrollo de los 

hijos para que éstos, posteriormente pasen a formar parte de la sociedad, por 

lo que tiene que estar estructurada para permitirles, desde temprana edad, 

estar en contacto con su medio ambiente. 

· En familias disfuncionales las relaciones llevan consigo sentimientos 

de odio, culpabilidad y castigo, reina.ndo un ambiente de desunión. Pero en 

ambas familias funcional y disfuncional, la atracción es intensa y las vlcisitu· 

des están presentes en toda la vida familiar. Estas interacciones familiares 

perdurarán toda la vida permitiendo asl la supervivencia . y el desarrollo perso· 

nal de sus miembros. 

La familia está dirigida a satisfacer las necesidades de cada uno. de · 
' . ' 

sus miembros al igual que cualquier otro sistema social; sin. embargo existen 

algunas propiedades que los diferencian. Terkelsen · ( 1980), señal¡i las si· 

guientes diferencias: 

1 .• La pertenencia a una unidad familiar, la cual empieza con el nacimie~to, 

la adopción o el matrimonio, es virtualmente périnanente, termlnándo~e sólo ' 

con la muerte. 

· 2.· La segunda propiedad que distingue a la familia de otros sistérnas ' s.o~la· . 

les es que las relaciones son af.ectivas por naturaléza y como:en t~'da organl~ .· 
zaclón en la familia también se le da mucha importanCia a lá 'competencia, 

pero a diferencia de los ciémás la familia valori~~ eri· mayor es~alll ~' ~f~ctcl, 
el cuidado y lá lealtad personat 

La organización tiene que Ir ~amblando a medida que sus ~lemél'ltci$ ~e 
van desarrollando e interactuando ~cin el niedlo ambiente, ~a.ra resp9ndei' ~ · 
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las demandas de esté, por ejemplo : El niño en edad escolar empieza a 

independizarse y comienza a tener sus propios amigos, y a su vez conserva 

su estabilidad interna, lo que da como resultado la armenia con su medio . 

ambiente. 

La familia como estructura social cambia y se adapta a la circunstan· 

cias históricas, de la misma forma en que tiene que cambiar indlvldualmente 

por su constante adaptación al medio, de aquí la importancia del tiempo en 

este tipo de sistemas. 

Minuchín S. ( 1979), define a la familia como: "Un sistema lnteraccional 

abierto en transformación, esto es que constantemente recibe y envfa des­

cargas de y desde el medio extra familiar y se adapta a las diferentes 

demandas de las etapas de desarrollo que enfrenta" .1 

El sistema social tiene como propósito evocar entre sus miembros una 

realidad compartida por acciones como experiencias e interacciones que 

unidas darán como resultado una interacción con características de una 

clase, es decir, la participación induce a los miembros a interactuar en una 

forma complementaria para que el sistema produzca algo valioso que co~; 

partir. 

Así . un sistema social como lo es la . familia está det~rminado s.in tomar 

en cuenta la conciencia, intencjonalidad o motivaciones de sus miembros. El 

modelo elaborado por Minuchfn, esta basado en trei¡ premisas que .confirman 

esto: 

. 1.- El hombre no es dueño de· su destino ya que opera .eri u~ conte~to sbcfo1 ; 

l. Minuchin Salvador, •La familia y terapia familiar•, Edit . , Ced.iaa! 
1985. 
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:i .· El contexto social tiene una estructura. 

3.· Algunas estructuras funcionan y otras no, refiriéndose con esto a la 

existencia de patología estructural. 

Teskelsen (1980), señala que las unidades familiares fomentan interac­

cione3 llenas de afecto en todas sus formas. En familias sanas, el ambiente 

es nutritivo y las relaciones están cargadas de amor, afecto, cuidado y fideli· 

dad. 

Este autor, cita dos necesidades, las cuales convierten a la familia en 

un sistema llnlco, estas son: 

a) Necesidades referentes a la sobrevivoncla física, o sea a la administración 

de alimento y habitación. 

b) Necesidades referentes al desarrollo personal, en donde la familia juega un 

papel Importante, pues se encarga del desarrollo emocional, cognitivo y 

espiritual de sus miembros, es por esto que se le confía la creación .y manta~ 
nlmlento de la necesidad de sentirse protegido por alguien, y por el sentl~ 

miento de la seguridad de tener lazos afectivos p~irnanentes, . y . de ser acep-. - . - .. , . '. ' ' ' ' '. -

tado como se es, 

En general una familia es Un sistema qu~ : opera a tr~vés . de paütas .. 

transaccionales. Las transacciones repetidas .establecen . paut~s acerca de . . . ' ' . . ' ' . ·, ' .• . ' .. ' . . ' -' ~ : . - . - .. 

. que manera, cuando y con quien relacion~rse, y estas· pautas seña'lán el ' 
. . . . . . . . ·., . .. · . . ' . ' · : ; .- . 

sistema. Además regulan la conducta de los rnill~bros de lirfamillá :v s9n·. 
mantenidas . por . dos sistemas. de coacción~ El . prlrnero 'ás '· gerlérico e Implica·:.·.·. ·. 

. . . ·' ._,_ .... ;·· - ' . ·:- .. . '• ' ,.•,.,,_ · ·-¡. 

•. ,. ,-_ .. , • ; .. -1 ~ •• ~;':• 

las reglas universales que gobiernan a la organizacló~ familiar; Po~ eJ~rrtPI~, ~ 
debe existir una jerarquía de . poder en·la qu~ los padres yJ01fhljo~· pos~eo . 

_·, . • -- . ' : - ' - . · -' . , '. - ' ,. .- ···: · .. _- ... · • • ·_, • ; , _· _· :.-·· · - • .... , . · ;:·:· · . ,: _ • . 1 •. .-

nlveles de autoridad diferentes. También deb~ existir úna complementarl~dad 
de las funciones, en las qUe ~I marld.o y la espo~a 'acepten la Íflt~~~.~peri~ :~ '. 
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dencia y operen en equipo. 

El segundo sistema es idiosincrásico, e implica las expectativas mutuas 

de los diversos miembros de la familia. 

La estructura familiar debe ser capaz do adaptarse; cuando las circuns­

tancias cambian la existencia de la familia, esto depende de una gama sufi­

ciente de pautas, de disponibilidad y flexibilidad para movilizarlas cuando 

sea necesario. La familia debe responder a cambios internos y externos, por 

lo tanto, debe ser capaz de transformarse de modo tal que le permita encarar 

nuevas circunstancias sin perder la continuidad que proporciona un marco da 

referencia a sus miembros. 

Fundamentalmente la estructura de la familia mexicana ésta basada en 

dos proposiciones principalmente, Draz G; (19821 

11 La supremacía indiscutible del padre • . 

21 El absoluto y necesario autosacrlficio de lainadre • . 
. . . ' . 

El papel del hombre en . el núcleo farrilllar esta regido por el rol de hijo, 
. " • ' ' ,. . . ; ' ' ' · .. 

esposo i¡ padre, él cual se concreta atrabajar, no conoce ni le lnt~resa fo qu~ ' 

suceda en el hogar, y exige obediencia absoluta, ' 'y e( ~ri su casa donde ; 
. · . . . ' ..... ' · . .. ,.· · ''·. .. . ·_-. _, : ·; . · ···:·· 

·descarga todas las frustraciones . o .enojosa .través. de ia. viC>lenciá? Sigué < 
. • ' . ... : . · .. • ·.: · , · ·-' ·· ·' ' . . ¡ '· -.· , 

viviendo como cuando ·era ·. soltero; fro~uenta a sUs amigos, piJ~de>llegar a 

dormir tarde . y . busca por lo general, .. cualqu;er :. eXCUS~ par~ enfa~izaf ~ü • ·. 
dominación. La familia por lo general acepta · ~sta's situa61ones, ta~~o Í>o.t Íti<·> 
misma educación y por razones ec:onólllicas. . ' 

Y así como diría 'Engels, "La familia Individual rn'ode~~a ost~ f~~dad~ > 
··. : · ·. ' ; · -··.- ··, . · . · .. .. ···-:· -_· .. . · .. ·.,:·, ·:··. 
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es el burgués y su esposa representa el proletariado" .1 

Es asl como la familia juega un papel importante para cada uno de sus 

miembros pues esta determina on gran parte la vida futura de cada uno de 

ellos, y su personalidad es el reflejo de sus valores, principios y de la influen· 

cla que ejerce el núcleo familiar en sus miembros. 

Como ya mencionamos, al inicio de este capítulo, el rol representa el 

aspecto dinámico del status, en donde el individuo tienen una serie de fun­

ciones que determinan lo que el individuo hace por su sociedad y lo que 

espera de ella. Es por esto que el trabajo es un factor Importante en el des· 

arrollo del Individuo y en el cual se puede presentar el temor al éxito. 

3.3. IMPORTANCI,\ DEL TRABAJO 

-
El trabajo es una actividad ordenada a un fin o, miJS exactamente, ta 

ai:~lvldad ejercida profesionalmente para . una finalidad econórnica o cultural y 

para la cual es preciso utilizar la capacidad do rendimiento c:tel hombro trabá- .. 

jador. 

Hellpach W. (1930), defino el trabajo en un senti~o genérléo como: 
. ·' . . 

toda actividad continuada, concentrada y ordenadac .que ~irva a la pfo~ 
ducción, el suministro, . la transformación, . .la distrlbucióno1.a ·· ~tilización de . 

bienes materiales o ideales. 
: ·, · ·.' 

Para Glese (1932); el trabajo es . un)ondfl!e.no, de é¡)dcá que cÓ'rtes,; \··· 

pondo a Una actividad ordenada, a un fin dirigido y a· objetivos culturá!~s· : ' 

condicionados profesionalmente • . 

l.Engell . rederico, •1:1 origen .de la faniiü~, ia propieda~ y •l ~~tad~1 
relacl.6n con lH l.nveati.gacl.onee•; Edl.toi.'H Mexic~noe Unl.doe, ~deo¡ 198l i 
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Para Neff ( 19721. el trabajo es esencialmente una actividad social, que 

se realiza debido a un conjunto de numerosas expectativas y exigencias 

sociales, tanto conscientes como inconscientes. 

La finalidad del trabajo, esta dada, por las exigencias de lo económico, 

por lo que el trabajo es una actividad humana productora de bienes y servi­

cios que permite la satisfacción de necesidades. Es por tanto un factor 

primario de la producción, y un medio de realización humana, cuando la 

actividad personal y la vocacional coinciden, se espera que ta persona alcan­

ce el éxito deseado. 

Las características que constituyen el trabajo son: 

1 ) Es una actividad esencialmente humana. 

2) Es una actividad instrumental, se lleva a cabo para procurarse 

los medios de subsistencia. 

3) Es una actividad auto-preservadora, se lleva a cabo para conservar 

la vida. 

4) Es una actividad alteradora, su objetivo es alterar o modificar 

algún aspecto· del medio físico del hombre, para que el "mantenerse vivo" 

resulte más seguro y más eficaz. 
' . 

La especificación de estas cuatro característic:as ;•primarias" no .agota 

los diversos significados al trabajo, pero conjugando esta~ cuatro caracterís- ·.·.·•· ·. - .. . . ·· .. (" 

ticas del trabajo, podemos definirlo de la sigul~nte manera:.' . ' 
. .. . . ·.' ; . ' . 

El trabajo es una actividad instrumental lleyada · a cabo por los seres 

humanos, cuyo objetivó es preservar y conservar. la • vida, y que ' está este 

orientada hacia una alteración planificada de cierta.s características d~I medio < 

humano. 
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Tomando como base lo anterior, podemos decir que existen diversas 

clases de trabajos, respecto al ámbito concreto on el que se desarrolle, por 

ejemplo: según el objetivo (fines y funciones de trabajol puede ser productivo 

o improductivo, según las condiciones de lugar y tiempo, según la configura· 

ción esto es individual o colectivo y según la organización puede ser directi· 

va-ejecutivo. Ante tal profusión de posibilidades para clasificar al trabajo, la 

mayoría de los estudiosos piensan solamente en la división del trabajo a 

partir del sujeto. 

La división del trabajo, como fuente de producción y de bienestar, lo 

han descrito economistas clásicos como: Adam Smith, así la causa del óxifo 

en la división del trabajo, se refleja en el aumento de la experiencia de cada 

trabajador, asr como en el aho~ro de tiempo al desarrollar una actividad, . la 

posibilidad de aplicar maquinaría para efectuar dicha actividad • 

. En la división del traba]i:> se toma en cuenta la adaptación del sujeto al 

desempeñar un trabajo y la diversidad de ias fuerzas humanas. A su vez, en · 

la división del trabajo se distinguen cuatro caractedstlcas básicas que son: ' 
. 1 

1) La • formación profesional 

2) La especialización 

3) La división de _la produéción 

. 4, La deSCllmposlclón del trabajo !Por ejemplo,, el tra~ajo en. c~d~nll) 
· ' _- . 1·· - - . -··-' 

Por lo que en la división del trabajo se pueden apreClar las veh'ta¡'a~ de < . 
• - - . . · .• - ' ·. . ' · ,. ' . . - •• - - ¡ ·>";' ·.··. '· '.' . :.·, · .. ;"': ·· .. . -.,';. ':· :.·.·_· .... . . 

la especiallzaclón, ya . qUe se · reallzata . un trabaje( mejor v ·• se ·' ·oti~~Íldrán 
·~ . . . ' . . .• ' ., . . . .. , .. ,. .. ; .·, .. .. 

mayores rendimiento$. .. . . _ .. , . . · 
·. . . 

La división del trabajo también aa tia reaUzado:: en base al généror 
tomando en cuenta la constltucldn física, q~e se requiere para::,é; d~~é~~~f\~ ; 

. . . . 

del mls~o, asr como las habllldades. : 

79 

::.. ,, ... ... _, .. , , .,,,·; .. ;:.-



Pero tan pronto como surgieron las profesiones de las ocupaciones 

femeninas, varios trabajos pasaron a ser desempeñados por hombres, como: 

el trabajo de cocinar, panadería, jardinería, etc .. 

El trabajo siempre ha estado muy vinculado con la forma en que las 

personas se identifican y asf mismo son identificados por otras personas. 

Este es uno de los principales componentes de la autoestima. 

La actual división sexual de trabajo, está condicionada por las tradicio· 

nes culturales. A pesar de la considerable nivelación de los sexos dentro del 

campo laboral, la sociedad todavfa realiza diferencias en forma bastante 

aguda entro las tareas planteadas a los niños y a las niñas~ Por ejemplo a. los 

hombres se les erra, para que so conviertan primero en trabajadores y luego 

en padres, a las mujtiiti:i, para que sean esposas y madres en primer término · · 

y trabajadoras después. Cada vez so hace .más difícil ~ncontrar razones · 

puramente técnicas que justifiquen estas diferencias, ya que existe . una 

amplia evidencia de que las mujeres se pueden desempeñar tan biÓn como 

los hombres en casi todas las ocupaciones. Sin e~bargo, las tradiciones . 

culturales son todavía. muy pÓderosas. 

Actualmente las barreras psicológicas que enfrenta la mujer se han 

minimizado o eliminado por el cambio social que se ha dado, • pero pers,iste . 

algl'.ín residuo dé estas todavía • . 

Esto 'se pi.Jede observar claramente en el aumento de mujeres que. 

actualmente trabajan y en el número 'creciente de niujéres qiiEi comienzan ' ·· 

una carrera profesional. 

Así mismo cuando hablamos de la .Importancia de,, trabajo, . resaltamof 

que esta es ·una actividad ordenada a un fin, c'on una ~bjetivo econóniico y · 

cu1tura1, en 1a cua1 es t>r~ciso utilizar 1as ha.bmdades y 1a capactdad 1nto1~~tJaL 
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que posee el hombre. 

También mencionamos que existen diversas clases de trabajo entre 

ellos, el trabajo profesional o profesión, del cual hablaremos a continuación. 

3.4. PROFESION 

El desarrollo histórico de la humanidad ha tenido como consecuencia la 

creación de diversas profesiones para satisfacer las distintas necesidades del 

hombre y mantener su bienestar, mejorando las bases físicas y sociales para 

ello. 

Una profesión puede ser considerada como una ocupación habitual . y 

continua de un Individuo en un ámbito laboral. 

Una profesión posee, entre otras, las siguientes características: 

a) Formación específica, dirigida· y sancionada en ·su validez. ·Este 

último aspecto uuelo lnstrum~ntarse en io que se .co~·océ como habilitación 

profesional, la cual supone el estableclmlf)nto de lrmitell al libre ~]9rclclo · de • · 

profesiones, por parte do los Individuos en 'sltuaclo~es d~ libre mer~ad~, , de 
' .'· . . . . 

contratación y trabajo. . 

bl Seguimiento de determinadas réglas;· _a la que debe ~justarse cada 
profesión y que marcan el·eflcaz desempeño de las .distintas '1fotlvldades que : 

. . . ·-.:' ' . ,·· ·· .. ,··. ·; . . 

entrai'\a. . . . . . .. . , . .... . , ... :· ',.. . . .. . . ... . ..' ...... . 
e) Aceptación y cump_lim10nto da _un ~eteimlr1Qdo· cc;Sdig·o ·átic.u;· ·. · ·: 1· 

' . . ' · ., . , . , · · .····. ·· ·· .. ' ·i 

di La profesión debe apo~ar, lln fin u objetl~o ,beneflclo~o pár,.'todos y 

cada u~~ de los miembros de I~ sociedad. • .· .. 
.... . •.: .. · 1·' 

e) Final.mente la profesló~ ·suele ~/~ ·debe ~onstituir·lllba~e :econd• ·~ 
. . . -· ' . ¡: . . ' .. ' : ·. . . :.-,. " ... . . .. :,::·· .... ' ,· ·.: ·,\·; - .... : ··~ . . ; ' ··· . . :·.<·.-.;..-,: -"·,. ·:". ··:· 

mica del Individuo, aunque el prestigio, el dxito y ai.ltoridad profesional no;:. · . - .. . , . . , ;. ·.··-;· . : • · . . -· . . " .. ·· .. ·, . .- ... \ ·, · . 

estdn necesariamente unidos al tri.tal de los /ngr~sos Óbtellldóa po(ei ejercl· 

· .. : .. . · 

. . :. 
::. ' 

.. , . . 
. .. • ~ • ·' 1 ' • ', ~" • • , . ... 
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cio de la profesión. 

Por lo tanto, la profesión es un grupo· do personas que realiza un 

conjunto de actividades que proveen su principal fuente de recursos para la 

subsistencia, estas actividades se realizan a cambio de una compensación. 

Una profesión tiene el derecho do controlar su propio trabajo, para 

determinar quiénes pueden legítimamente ejercer su trabajo y cómo deberá 

de realizarlo. 

Así es como en el ámbito profesional la mujer a partir de la década do 

los 80 a penetrado en profesiones que se consideraban exclusivas del 

hombre, es por esto que el campo laboral es cada vez más abiertó para las 

mujeres y esto les "brinda" las mismas oportunidades de. desarrollo. En la 

actualidad tanto hombre como mujeres ven su profesión como la · principal · 
. . ' 

fuente de recursos, para su subsistencia y bienestar, as! como uná manera ' 

de desarrollarse, lo c1.1al nos habl~ de una necesidad de 'prestigio, logro y · 
éxito, que todos buscamos. Es por esto qÚe consideramos a la profesión, · 

como un trabajo en donde el Individuo pue·de lograr y conseguir fo que desea. : 
. - . . ,. . . ~ 

···' .· 

3.4.1. PROFESION DEL PSICOLOGO · 

La profesión del psicólogo, .cuenta actualmente con· , upá 'pobf.aclÓn ·. 

conformada en su mayorfa por mujeres:· que represent¡m el 69.4% y sÓló:éi 

. \ 
1 
¡ 
l. 

1 

·.\ 

30.6% son hombres. Las actividades·. que prlncipalmenté ;~e~~~~e~a,:est~ . ·. 
profeslonlsta son funciones evaluativa~, tanto en .e1' · ámbit~: ~e·: 1a p~i~ologr~ :. . · ... ·· . · \ 

in!iustrlal (seiecclón v reciutamiento de per~onal, · ~lláÚsis ;de p~~s~os/d~~ec- · · : \ 

.\ 
i 

ción de necesldade~, · planeaclón y des.árr~ilo de ~e~Ü~sris ' h~~~n~~,': ;tk, ·• ·,_ , ' ' 
· . ' . . . .. .·. ' . .· ·_. ' ... '- ;·· '; '·'· ,· .' -

' ·:,· .. 
como en el campQ de la psiC()IOg.la c(fnica (psic.odiagnóstf~Ó), .pern;itiend() a · .. : . · .. ' . ~ .. ' 

los psicólogos. educativos Y' sociales incursionar un J')ÓcÓ. en 'el 'cáillpo,:.de· la 

: Intervención. E~tó os · de gran iini>~rtáncia, por Ío,que ~n ¡~· ~r~par~ciÓrl·d~·; . ~ 
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este profesional se toman en cuenta las habilidades de tipo psicométrico, las 

cuales resultan indispensables dentro del arsenal de recu.rsos teórico·prácti· 

cos del recién egresado de la carrera. 

Esta carrera ofrece diversas áreas de especialización, corno lo son: 

clínica, social, industrial, educativa, y experimental ofreciendo mayores 

posibilidades de empleo en el área industrial. 

Esta situación quizá tenga su origen en que esta área se encuentra más 

ligada al proceso productivo tanto del sector público corno del privado. 

Por su parte los psicólogos educativos y clínicos so desarrollan más en 

la práctica privada, dadas las características de su especialización. Las 

áreas experimental y psicoflslológica, se desarrollan principalmente en la 

docencia y en la Investigación. 

En general, el psicólogo puede Incursionar tanto en el sector público 

como en el privado. Cabe señalar que el título profesional · para el pslcóiogo . 

no representa un obstáculo para la obtención dé un empleo; . ya que sól~ 

·representa un requisito . Indispensable para el desempeño de las actividades 

docentes, para desempeñar otros cargos no es muy relevante, pero los 

. sueldos ofrecidos son más ba)os. 

Lo anterior hace que la titulación, se presente . para los estUdlantes 
,.. ' ' ' 

do esta carrera como un Interés secundario, y pÓ~ ende, propicia un~ baj~ . : . . ' . ' . ,,. . ' " 

tasa de titulación, en la población actual de esta carrera~ . 

';··· 

3.4.2. PROFESION DEL INGENIERO 
. . 

La carrera de Ingeniería pretende alcanzar, los ,objetlyos de una prepa~~~ . ' . . . . . .. 

clón versátil, con el fin de quo el profesionista seá capaz de djscerril(y 
. ···, ' ' ' ... ' ' . ' . . . 

comprender la gama do especialidades que de eila ~e d~rivan y, co~secuen· 
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tcmente tenga los elementos necesarios para resolver con sentido común los 

problemas do toda índole que se presenten en su vida proíesional. La pobla· 

ción actual en esta carrera, esta conformada por el 84 . 75 % de hombres y el 

15.25 % de mujeres. 

De esta manera la educación del ingeniero está enfocada hacia el buen 

uso de las herramientas que nos brinda ta ciencia, con el fin de resolver los 

problemas que surgen al modificar el medio ambiente en beneficio de la 

humanidad. También se le prepara para que desarrolle, la capacidad de 

observar los fenómenos de la naturaleza y trate de entenderlos. El trabajo 

que desarrolla un ingeniero está encaminado a proveer a los individuos y a la 

sociedad de satisfactores útiles, económicos y seguros. 

La práctica de la ingeniarla es un componente esencial de los sistemas 

productivos de un pals; su desarrollo se relaciona con las diferentes ramas 

económicas y se expresa en tipos de obra que son reflejo .tanto de la 

tecnologla del proceso de producción como de la . tecnología del uso de 

materiales y procedimientos. 

El ingeniero desempeña su trabajo ·en dof> escenarios ·• que son: el .• ,de 

gabinete y el de campo. Se conoce como escenario de gabinete ~1 lugar en 

que se realizan los cálculos, análisis, elaboración de planos, informes, presu­

puestos, etc .. Por escenario de campo se entiende el. sitio en el que se 

ubica y construye la obra. 

Ellng~nlero puede desempeñarse en el sector público o privado/ tam· . 

blén puede montar una . empresa propia y .dar asesoría para el ejercicio libre 

de la profesión, o bien dedicarse a la docencia y/o a la investlga~lóripara lo 

cual re.querirá estudios de posgrado. 

Dentro del sector público, el ingeniero puede laborar en empresas que 
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se dedican a la planeación, diseño, establecimiento do normas y especifica­

ciones, así como supervisión de obras. La oferta de trabajo en este sector 

está íntimamente ligada con las políticas y el desarrollo socioeconómico del 

país. Por otra parte en el sector privado existen empresas de ingeniería que 

prestan sus servicios en todo tipo de obras y en todas las etapas de un 

proyecto, desde la planeación hasta la puesta en marcha de una obra. En 

estas empresas, el ingeniero desarrolla proyectos de mediana envergadura, 

resolviendo problemas por contrato. Ya que las obras más importantes y 

grandes se desarrollan en el sector público. 

3.4.3. PROFESION DEL ABOGADO 

Esta carrera tiene por objeto formar profeslonistas con conoclinlen· 

tos y habilidades necesarias para comprender la problemática lnhererite al 

derecho con una solida conciencia . de su responsabilidad V. compromiso . SO· ' 

cial. 

Esta profesión es desempeñada · por el 50.43 % de hombres y . el 

49.57 % de mujeres. . . . ·' . 

Debido a que' en todas las esferas .de la actl\1i~ad social lmpHca el 

orden jurídico vigente y la gestión directa o Indirecta .del de~echo: el campo ··. 

de trabajo del profesionlsta de esta discl~lina es ptác~lcahtenteUl~ltad~ .. : . . ' . . -, " . -. . . ' .. ·-' . ' ... ) "··, : 

Por lo tanto la acción profesional del abogado es dé carácter universal¡ 
. . . . . . . . '. •, . -. ~ ' . ' . . -· ·... ' ' . . . ' . - ' . ' : 

ya que en todas las esferas de la actlvidád h.umano .,e requle're, eri llÍoun'a ' •. 

medida de Interpretar, aplicar y/o ·generar · normas. JlJ~fdlcas ; Por\ lo t~nto , ,I 
mercado <de trabaJo del abogado abar~a a las esferas de la . admll"li~tracltSn ' 

. . . .. .·· . >. ' . . ' .• . ···.,;;t ' . 

pública y privada en sutotalidad. 

El dmblto .laboral del abogado no seUrrilta a Instituciones u organl~rrios 
. . - . . . ' ' . . . 
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estatales o gubernamentales, sino que abarca también la iniciativa privada en 

sus diversos sectores, tanto en el comercio como en la industria y los servi· 

cios, ya que es un hecho fehaciente que toda institución partícular y empre­

sas én general requiere los servicios do un abogado, ya sea como asesor o 

directivo. 

El abogado también se desempeña en actividades docentes, en institu­

ciones de enseñanza media superior y superior, ya sea públicas o priva­

das. En el ámbito de la investigación, labora en el Instituto de Investigaciones 

Jurídicas de la UNAM, Instituto Nacional de Ciencias Políticas, entre otros. 

Las perspectivas de traba]o en esta carrera son muy . bastas ya que 

debido a la globallzaclón en la economía nacional y su enorme vinculación en . 

todos los ámbitos a nivel internacional le permito · ~ este profesionlsto, abrir 

nuevos espacios de competencia y .oportunidades· de desarrollo. 

Además el abogado puede desempeñar su profesión de manera · 

Independiente o asociarse con otros colegas, o bien puedo desempeñar · su · 
. . ' 

actividad como directivo, asesor y/o trabajador. dentro de una empresa. públi· 

ca o privada. 

3.4.4. PROFESION DEL MEDICO . 

La medicina es una disciplina científica . i;uyo propósito primordial es . 
-···' ';• .. 

promover, conservar · y restaurar la salüd del hombre, actüándo síenipré bajo ···· 
. - ; . . .·, '• '. -· - ... ' 

un marco de referencia h.umanh~ta. 
·" 

La pobiaclón actual de esta carrera se distribuye .de ia slgulentemáriera · · .·. 

el 44.68 % son hombres y el S5.32 % son ~ujeres'. . . . . . . . . . . .... . 

El médico es un .• pr~feslonista . ~omprometido ·~ pr~servar, ,' foe]ora~ : v . 
restablecer la salud del · ser humano~ Sus acciones ·. 

· ... ' 
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conoconocimiento científico de los fenómenos biológicos, psicológicos y 

sociales, su ejercicio profesional se orienta primordialmente a la práctica 

clínica la cual debe ejercer con conocimiento, pericia, humanismo, arte, 

prudencia y juicio crítico, debe atender enfermos no enfermedades, todo 

esto bajo un código ético. También puede realizar actividades docentes y do 

Investigación. 

Las actividades principales de este profeslonista están encaminadas a 

establecer el diagnóstico de salud del individuo, de la familia y de la comunl· 

dad y realizar las acciones necesarias para . la . promoción de la salud, así 

como el tratamiento oportuno y le rehabilitación de los diferentes procedi· 

.mientas. Así mismo enfrenta el reto de una transición epidemiológica: las 

Infecciones comunes y la desnutrición, que afectan principalmente a la 

población marginada y que eran causa principal de mortalidad están siendo 

desplazadas como causa de muerte por enfermedades debidas al tabaguls· 

mo, a la exposición a carclnógenos ambientales y ocupacionales, al abuso de 

sustancias adictivas, accidentes y estilos de vida poco saludables otro de los 

retos actuales de la medicina es proporcionar ~ervlclos de alta calidad p¡¡ra el 

diagnóstico y el tratamiento oportuno de las enfermedades crórllcó. degenera~ . 
. . 

tivas • 

. Este profeslonista labora en hospitales, clrrilcas y. sanatorios; tanto, del 

. sector pllblico como privado; .en el domicillode los pacientes, é~ns1,1ltorlos; . 

comunidades rurales y urbanas, Institutos de educación, lndustriás, Institutos 

de Investigación y universidades. Entre los institutos del sector salud~stdn ta 

Secretaría de la Defensa Nacional, Secretaría de Marlría'y Ser\'iclos Médicos 
·':',· ' 

del Departamento del D.lstrlto Federal, IMSS, ISSTÉ, etc •• · 
. . . 

Los servicios . del ·sector salud están organizados en tres niveles de 
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atención enfocados a: 

11 La promoción de la salud individual, familiar y comunitaria: a la 

prevención y al tratamiento ambulatorio de las enfermedades más comunes. 

21 Cuatro grandes especialidades como: cardiologla general, gineco­

obstetricia, medicina interna y pediatrla. Este nivel se enfoca a problemas 

que requieren atención especializada. 

3) Diversas especialidades como: cirugía, neurologla, hematología, 

oncología y gastroenterologla. En este nivel se atienden problemas que 

requieren técnicas y servicios de mayor complejidad, por · lo· tanto se re­

quiere do ins'talaciones, equipo y personal altamente especializados. 

En nuestro país tiay más de 166,309 médicos registrados; la mayor 

parte trabaja en áreas urbanas (en las 16 ciudades más Importantes), io que 

origina un desequilibrio, pues mientras en ellas los puestos de trabajo .son 

Insuficientes, en las áreas rurales o marginadas hay carencia de servicios 

médicos. 
' ' 

Para realizar eficientemente está actividad prof~slonal. se .·d13ben ..•.. 

manejar diversas técnicas, entre las que podemos menciona; : entrevlstas1 . 

exámenes de laboratorio y gabinete, :Ontre otras. 

Una vez elaborado el marco teórico que sustenta esta lri~estigación, 

procedemos ª detallar 1a inetodologra ~mii1eadá ª" 1a mis~a, ~sr6oM~ • . 19& . 

res~ltados, conclusiones y sugerencias que derivan de ella ·, 
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CAPITULO 4 

METODOLOGIA 

4. OBJETIVO GENERAL : 

Conocer si existe o no el temor al éxito en el profesionista. 

4. 1. OBJETIVOS ESPECIFICOS: 

1 ,· Conocer las posibles diferencias que pueden existir entre · hombres y 

mujeres con respecto al temor al éxito. 

2.· Establecer un punto de referencia para evaluaciones futuras sobre temor 

al éxito. 

4.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA : 

¿Cómo Influyo el sexo, la edad, la profesión, la famllla y ei estado civil 

en el temor al éxito?. 

4.3. HIPOTESIS : 

H01 = hay Independencia entre las respuestas de los sujetos y el sexo . . 

H02= hay Independencia entre las respuestas de ios sÜjetos\i la '1d~d • . 

H03.: hay Independencia entre las respue~tasde los suj~t~s y ei estado . 

civil. 

H04 = hay Independencia entre las respuestas ·de . loa sujet~~ y el ~lpo de· · 
famma · al que pertenecen. 

H05 ;., hay · Independencia entre la~ res~uestas do l~s is~Jet~s /el . .. . .· - . . .. . '· . ' . ' . ,. 

profesldn. 
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H06 = no hay diferencias entre hombres y mujeres en los puntajes del factor 

1, de la escala de evitación del éxito. 

H07 = no hay diferencias entre hombres y mujeres en los puntajes del factor 

2, de la escala de evitación del éxito. 

HOB = no hay diferencias entre jóvenes (25 a 34 años) y adultos (35 a 44 

años) en los puntajes del factor 1, de la escala de evitación del éxito. 

H09 = no hay diferencias entre jóvenes (25 a 34 años) y adultos (35 a 44 

años) en los puntajes del factor 2, de la escala de evitación del éxito. 

H01 O= no hay diferencias entre casados y solteros en los puntajes del 

factor 1, de la escala de evitación del éxito. 

H011 = no hay diferencias entre casados y solteros en los puntajes del 

factor 2, de la escala de evitación del éxito. 

H012 = no hay diferencias entre los sujetos que pertenecen a familias chicas 

y los que pertenecen a familias grandes en los puntajes del factor 1, de la 

escala de evitación del éxito. 

H013 = no hay diferencias entre los sujetos que pertenecen a familias chicas 

y los que pertenecen a familias grandes en los puntajes del factor 2, de la 

escala de evitación del éxito. 

H014= no hay diferencias entre psicólogos, ingenieros, abogados y médicos 

en los puntajes del factor 1, de la escala de .evitación del éxito. 

H015;:: no hay diferencias entre psicólogos, lnmmleros, abogados y médicos 

en los puntajes del factor 2, de la escala de evitación del éxito. 

4.4. VARIABLES 

V.O. ;:: Temor al éxito 

V.I. = Sexo, edad, profesión, familia y estado civil. 
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4.4.1 DEFINICION DE VARIABLES 

V.O. = El temor al éxito es considerado como las circunstancias negativas 

que rodean un evento gratificante, llamado éxito. 

V.I. = Sexo: condición orgánica que diferencia lo masculino de lo femenino, 

específicamente las características físicas. 

V.I. = Edad: número de años que reporta el individuo. 

V.I. = Profesión: actividad o trabajo que desempeña un individuo al cual le 

dedica la mayor parte de su tiempo y por la cual recibe una remuneración. 

V.I. = Familia: Estructura social básica que se configura por el interjuego de 

roles diferenciados (padre, madre e hijos), ios cuales están det~rmlnados por 

patrones e intereses establecidos. 

V.I, = Estado cl-.:il: Factor que determina la relaclóli de pareja, frente a la 

sociedad. 

DEFINl.CION OPERACIONAL 

Temor al éxito: Puntaje obtenido en 1.a escala de evitación del 'éxito 

(E.E.E.) Espinosa (1989). 

4.5. TIPO DE INVESTIGACION : 

. La presente investigación fue de tipo confirmatorio, ya que ·se prnten· 

dló conocer la existencia del temor al éxito en los diferentes profe~lonl~ta~ y 

de campo, por que se busco a los sujetos en su ambiente la.boral • 

¡ 

. . · ·,. 
. ·! ,.;. · .. ; 

. . 
4.6. MUESTRA : . 

La población considerada en el pre~ent.e estudio fueron ~ 4o profeslo~ : · · ,, · 

nistas, hombres v mujeres de tas siguientes carretas: psicologrü,. détecho, 
;·;. 
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ingeniería y medicina. Esta muestra se selecciono de forma no probabilística 

de manera intencional y por cuota, ya que los sujetos debían cubrir ciertas 

características como: que fuera titulado, que se encontrara trabajando en el 

momento de la investigación, que su edad fluctuara entre los 25 y 44 años. 

Esta población se obtuvo en el D.F. y área metropolitana. 

4. 7. PROCEDIMIENTO 

Se pidió a los sujetos que contestaran un cuestionario, dándoles las 

siguientes instrucciones: este cuestionario . tiene la finalidad de conocer lo 

que piensas. Por favor contesta rápido y sinceramente. Tu primera reacción 

es la que cuenta. 

~signe ( 11 si le ocurre casi nunca o nunca. 

Asigne (21 si le ocurre a veces. 

Asigne (3) si le ocurre· casi siempre o siempre. . · 

4.8. INSTRUMENTO : 

Para medir la variable de temor al éxit~ se Utilizó la escala de evitación - ' ' •' . · . . 

del éxito (E.E.E.), de Espinosa (1989); Esta .escala consta de 17 reactivos 

que cubre los dos factores del temor al éxito. (ver anexo 11. 

1.· Inseguridad de logro (11 reactivos), definida como la sens~cidn de\ 

Insuficiencia de recursos propios tales co~o ~I talento o pericia par~ logra; ~I 
éxito. · , .: -

. 2.· Dependencia de la evaluacldn social 16 reactivos), se define como . 

la subordinación que. ~e és~a .realiza su prop.io grupo d~ pe~eneii~I~. · . .. .. · . 

Para responder a cada uno de los reactivos hay tres 'opciones: ocurrir 
. .- ' , -.. . . - . ..-.-- .. _._ .. ... '·- · . . : .. _ · ... .- · _ .. .. -.. ·' 

casi nunca o nunca, ocu.rrlr a veces v ocurrir casi · siempre; i las que se 1'1~ · 
asignan valores del 1 al 3. 
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Validez y confiabilidad del instrumento. Esta escala tiene una validez 

de constructo, que se efectuó a través de un análisis factorial Pa2 varimax. 

Además la escala en su conjunto presenta una consistencia interna (alfa de 

Cronbach) da a= .83, en donde el factor inseguridad de logro, el cual es el 

principal presenta una confiabilidad de a= .80, el segundo factor da depen­

dencia da la evaluación social para el logro tiene una confiabilidad de a=. 72. 

4.9. TRATAMIENTO DE RESULTADOS: 

El procedimiento estadístico, utilizado en primera Instancia fue un 

análisis descriptivo de frecuencias de cada una de las variables. 

Posteriormente se realizó una x2, con el fin de medir la dependencia 

entre el puntaja obtenido da la prueba y c.ada una de · tas variables. También 

realizamos pruebas t para comparar los resultados · de las variables de dos . 

niveles (sexo, estado civil, familia .y edad) y una Anova sin:iple para .la . varia· 
- - ' . . 

ble profesión que tiene cuatro nivele.s (pslcólogo.s, ingenieros, abogados y 

médicos) con el propósito de comparar las medias .obtenidas en cada Uno de 

los factores que componen la prueba y para conocer cuales er~n signl.ficatl· 

vas, se aplico el método de contrastes de Tukey con elobjeto de ~ono,cerJas .· 

diferencias significativas entre grupos, cuando los resulta.dos del Anova . 

fueron significativo. 
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RESULTADOS 

La muestra que se utilizó en la presente investigación, estuvo confor· 

mada por 220 sujetos, de los cuales sólo se emplearon los 140, que cubrie· 

ron las características necesarias para la investigación. 

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS 

Las características generales de la muestra se presentan en la tabla 1. 

Tabla 1 • Características generales de la muestra 

Variable Nfünero de . Porcentaje 
sujetos 

sexo 
Hombres . 80 57.1 % 
Mujeres 60 42.9 % 

Edad 
25-34 afios 65 46 •. 4 % 
35-44 al'los 75 53.6 % 

Estado civil .... 
Solteros 54 . 
casados 86 

Profesión 
Psicólogos 35 
Abogados 35 
Ingenieros 35 
Médicos 35 

Familia 
Pequena 93 
Grande 47 

Establecidas las características 'generales Qe la mu~stra: v con e(ti,:(d~; 
conocer la distribución de las respu~stas .se realizó pa~a · cadri Hho·. a~ 0' 1~s 
reactivos un conteo del nllmero de respuestas ein!tidas .pafios slJj~fos ~ los . . . . . ' . - . ..,, .... ,. 
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categorlas 1) nunca o casi nunca, 2) si le ocurre a veces y 3) siempre o casi 

siempre. 

El análisis do la distribución de frecuencias de cada reactivo se presen­

ta en la tabla 2. 

Tabla 2. Distribución de frecuencias reactivo por reactivo. 

Tipo de respuesta 
Reactivos 

1 % 2 ' J ' 
1 70 so.o 61 43,6 9 6.4 

2 72 51.4 54 38.6 14 10.0 

3 72 51.4 60 42.9 8 5,7 

4 80 57.1 45 ' 32 . 1 15 1.0. 7 

5 64 47,7 65 46.4 11 7.9 

6 75 53.6 ' 51 36.4 : 14 . 10.0 

7 92 65.7 40 28,6 · 8 7;5 . 

8 83 59.3 43 30.7 14 10.0 
. • 

9 74 52.9 58 41;4 I ·. 8 .5.7 

62 •. 9 ' 20,6 
' 

10 88 40 12 8.6 
.. 

11· 98 70.0 37 26.4 ' 5 .3.6 

12 101 12.1 24 17il 15 10.7 

13 71 50.7 155 1 39.3 ' ·'14 ·· 10.0 .. 
14 lis 62;9 .45 

·' 

32.1 f 5.0 · ... 
' 

15 67 47.9 61 43.6 12 ,8,6 
·: 

16 77 55.0 49 ' 35~0 14: 10/ 0 

17 89 63.6 .42 30.5 9 : 6i4 ::,. 
, ' ' 

34.é7t' 7;94~ .. · 2:•1361 57.19' 830 ··· 189 
.. : 
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Como se observa en la tahla 2, los porcentajes obtenidos en la distribución 

de frecuencias indican que la respuesta 3 (si le ocurre casi siempre o siempre) 

presenta un bajo porcentaje. 

La gráfica 1, muestra los porcentajes obtenidos de acuerdo al tipo de res­

puesta emitida por los sujetos. 

PORCENTAJE DEL TIPO DE RESPUESTA 

' ' 

Gráfica 1. Porcentajes del tipo de respuesta. ·" 

Se observa en la gráfica 1, que las respuest~s que tienen mayor predominio .. . . :-- . ·· .. . 

son 1 y 2 las cuales corresponden a: 1 l casi nunca o nunca ·y. 21 si le ocurre a . . . . . . . . . . . . 

veces. Obteniendo la respuesta 1 el 57;9 % y larespúasta fel 34.87 ~. ~!entras 
. . - ' . . - . 

que la respuesta 3 representa sólo el 7.94 % del total de las respue~tas. · 

En la tabla 3, . se muestran las medla.s d~ las frecuehclaS, y porcen.tajes de > 

cada reactivo de acuerdo con cadauna d~ las ~ariables en ~I dlseñ~. . . 
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Tabla 3. Distribución de frecuencias del tipo de respuesta. 

Tipo de respuesta 
Variable 

l \ 2 \ 3 ' 
Sexo 

Hombres 45.52 56.80 28.46 35,28 6.35 7.93 
Mujeres 34.88 58.13 20.35 33,93 4. 76 7.94 

Edad 
Adultos 43. 00 57.33 25. 70 34.28 6.29 8.39 
Jóvenes 36.76 56.55 23.35 35.92 .4 .88 7.53 

Profesión 

Psicólogo 23.70 67. 73 9.00 25. 72 2.29 6.55 
Ingenieros 17.23 49.24 14.20 40.68 3.53 10.08 
Abogados 18.64 53.27 13.29 38.00 J,05 8.73 
Médicos 21.41 61.17 11. 23 32.10 2.35 6.73 

Familia 

Grande 27.52 58. 56 14.76 31 . 40 4.70 10.04 
Pequei'la 52 . 58 56.54 33.88 36 ~ 43 ' 6.52 7.03 

Estado civil 

Casados 47.17 54 . 95 31.17 36.27 7.64 8.78 
Solteros 32.82 60.81 17.58 32,57 3.58 6;62 ' 

' 

Como se observa en la tabla 3, la respuesta 1 (nunca o casi nunca) en 
' ' 

todos los casos obtuvo el mayor porcentaje de ~ospuestas, seguida pÓr la . 

respuesta 2 (si le ocurre a veces), que puede llegar a ser la mitad del pareen~ 

taje de la respuesta 1 y final.mente la respuesta 3 (casr's1e111µre. o sl~~p,rel ~n ' 
todos los casos obtuvo un porcentaje muy pequeñci, el má~lmo ·porcentaje 

que logra la · respuesta 3 es. de 1 o.os· %; •Este llltimo resultado · no~ perm!te .. 

suponer que en nuestra muestra no se presenta o' se presenta rilu~ p0°CO el 

temor al 6xlto. 
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INDEPENDENCIA RESPUESTAS/VARIABLES. 

Con el objeto de conocer si existía dependencia entre cada una de las 

variables y el tipo de respuesta se elaboraron las siguientes hipótesis. 

HOl = hay independencia entre las respuestas de los sujetos y el sexo. 

H02 = hay independencia entre las respuestas de los sujetos y la edad. 

H03 = hay independencia entre las respuestas de los sujetos y el estado civil. 

H04 = hay independencia entre las respuestas de los sujetos y el tipo de 

familia al que pertenecen. 

H05 = hay independencia entre las respuestas de los sujetos y el tipo de 

profesión. 

Para someter a contrastación estas hipótesis se aplicó la x1, a los 

resultados dispuestos en uncuadro de dobl~ entrada en el que una de las 

variables es la clasificación de la variable bajo estudio (por ejemplo sexo) y la .. 

· otra el tipo de respuesta. Este análisis se realizó para cada uno de los 17 

reactivos que comprende la prueba y con las · diferentes ~ari~bÍes (estado 

civil, edad, familia y profesión). 

Debido a la restricción que tiene I~ aplicación de ta .x 2> en I~ • ¿ual e~ 
necesario que no más del 20 % de Iris celdillas tengauna trecuerida e~pera;. · · · 

da menor a 5, fue ~ecesario eliminar la respuesta 3 (siempte •o casi sle~prei ' 
en los casos en los que las frecuimclas esperada~ ~ran muy peque~as, 'por : lo 

' - · . . .. ·. :·:; - . .. 

cual el número de grados de libertad no son siempre los mismos. · . 
'•· " 

.. ·: .. 

En la tabla · 4 . se · presentan los resultados de este allá lisis :::.r:ndo la .· 
•, ' · ·- ' . . . · ..... -·, .... " . 

variable bajo estudio es sexo. 
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Tabla4. Resultados do la x2, que mido la dependencia entro el sexo y el 

tipo de respuesta . 

Reactivo xz gl Probabilidad 

l .9503 3 ,61 

2 .7129 2 • 70 

3 .0502 1 .82 

4 ,1004 2 .95 

5 .2115 2 .09 

6 l. 0122 2 .60 

7 .4094 1 .52 

8 • 7756 2 .67 

9 .4253 1 .51 

10 2 .6113 2 .27 

ll .0016 1 .96 

12 1.0588 2 .· . • 58 

13 2.2923 2 •. 31 

14 4.8733 1 .27 

15 .86,02 2 .65 

16 • 6454 2 . • 76 

17 .1616 2 .92 
· .. 

La tabla 4, muestra que no existe dependencia estadfstlcame~te signl~ . . . . . . . :' _. ' , , ·: . .. . 

ficatlva entre el tipo de respuesta y el sexo, ya que tanto :. hornbres y .mujeres . 

responden de manera similar, en nln~ún reactivo el resulta.do f~e .: Igual () . 

· menor al .05. 
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Con base en los resultados anteriores se acepta la H01, es decir existe 

independencia entre el tipo de respuesta y el ~exo. 

En la tabla 5, se presentan los resultados de x2 cuando la variable bajo 

estudio es la edad de los sujetos. Para realizar el análisis por edad se clasificó 

a los sujetos como: jóvenes, cuando su edad era de 25-34 años y como 

adultos a los sujetos de 35-44 años. 

Tabla 5. Resultados de la x2 , que miden la dependencia entre la edad y 

el tipo de respuesta. 

Reactivo xz gl Probabilidad 

l .0194 1 .88 
2 2.308 2 .31 
3 2.764 1 .09 
4 l.811 2 .40 
5 5,162 2 . 07 
6 l.107 2 .57 
7 2.574 1 .10 
8 1.588 2 .45 
9 .0040 1 .94 

10 .2226 2 .89 
11 .3914 1 .53 
12 1.5669 2 .45 
13 1.1427 2 .56 
14 1.1964 1 .27 
15 2.6889 2 .26 
16 .4046 2 .s1 
17 .6432 2 .72 

La tabla 5, muestra que no existe dependencia estadísticamente signi­

ficativa entre el tipo de respuesta y la edad, 
. ' . ' ·, 

Con base en los resultados anteriores se acepta la .H()2, por que.existe 

independencia entre el tipo de• respuesta y la edad. 

La tabla 6 presenta los resultados de la xª cuando la variable es el 

estado civil de los sujetos. 
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"fabla 6. Resultados de la x2
, que mide la dependencia entre el estado 

civil y el tipo do respuesta. 

Reactivo x'2 gl Probabilidad 
-

1 l. 3542 2 .50 
2 2.2420 2 .32 
3 .9157 1 . 33 
4 .2036 2 ,90 
5 l. 8445 2 .40 
6 2.3046 2 .31 
7 2.4612 1 .11 
8 3.3762 2 .18 
9 2.8180 1 ,09 

10 5.2701 2 .07 
11 • 2197 1 .63 
12 l. 8420 2 .39 
13 ,8307 2 , 66 
14 .0497 1 .82 
15 3. 0406 2 .21 
16 7.0699 2 .03* 
17 l. 6314 2 .42 

La tabla 6, muestrn que no existe dependencia est¡¡dísticarriente signi­

ficativa entré el tipo de respuesta y el estado civil, ~sto es . lcis solteros 
. . . ·,· . .. : 

responden de manera muy similar a los casados; Solamente en el reactivo 16 . . .. , · · ' ·. ' .·' ' , . 

se halló dependencia significativa. 

Con base en los resultados anteriores ' se acepta la H03, para 16 rea·c~ 
ti vos e.n los cuales indican que. existe independencia entre e! . tipo . de respues7 

ta y el . estado civil de. los sujetos. • 

La H03 se rechaza, para el reactivo 1 G en el C::ual existe dep()ndencif.1 ' 
. . . - . . . . .. · • : .. ': 

entre el tipo de respuesta y el estado· civil de los sujetos; ~sto se debe a qLie 
' ·- ' - . , . . . . ._ . . -· . · _·. ' - . .. . ·:· -·_·· -· , 

los solteros contestan más veces nunca o casi nunca sentirse tensos cuando 
.; .:: ., · .. 

logran algo Importante. 
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En la tabla 7 se presentan los resultados do la x2 cuando la variable 

bajo estudio es la profesión que ejercen los sujetos. 

Tabla 7. Resultados de la xª, que mide la dependencia entre la profe­

sión y el tipo de respuesta. 

Reactivo xª gl Probabilidad 

l 3. 0420 3 .38 
2 5,6988 3 .12 
3 7.9582 3 .04• 
4 6.2114 3 .10 
5 • 3678 3 .94 
6 4. 6890 J .19 
7 12 .• 2047 3 .0067• 
8 7.0011 3 • 07 
g l.7088 3 .. .63 

10 8,9345 3 .03* 
ll 11.4358 3 .0095* 
12 2.9084 3 .40 
13 ' 9.3986 3 .oi• 
14 6.1429 3 .09 
15 6.7029 3 .08 
16 7.2200 .3 • 06 
17 .0709 3 .99 

' 

En la tabla 7, se observa que no exl~te dependencia estadfstlcamente 
. . ' - '.·" - ' • ;, . 

significativa de acuerdo con el tipo · de respuesta y el tipo · de . pr0fe~i~.~ de . los · 

sujetos (psicólogos; abogados, Ingenieros. y médicos), en . 12 reácÚvos. ·.Sin 

e'mbargo se ~ncontró que en 5 reactivos si ha{depende.~cia ~ntre ehlp~ ele · .• · . . . . . ~ -.· . . . 

respuesta y la profesión. 

Con base en los resultados anteriores se. acepta la H04i p~ra ' 12: rea~­
tivos; ya que en estos existe independencl~ entre el • t1p~ de respue~ta: y . 1a 

profesión de los sujeto~; Esta misma H04 se rechaza par~ 5 r~actlvos, :~rf los • . ·· 

cuales existe dependencia y' está se debe a que 'en el. reactivo .3, psicÓl.0'9ós Y··•.•· .. ,, ' .· . · -... . ,• ,. 
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médicos, contestan que los interesa monos el ridículo que pueda ocasionarles 

el démostrar sus capacidades, sin embargo tal parece que a los ingenieros y 

abogados les preocupa en mayor medida este hecho. 

En el reactivo 7, los resultados significativos se debieron a que los 

psicólogos y abogados presentan mayor seguridad cuando están a punto de 

lograr sus metas a diferencia de los ingenieros que presentan mayor insegu­

ridad. 

En el reactivo 1 O, la dependencia se debe a que los ingenieros y 

abogados buscan más la aprobación de los demás antes de emprender una 

tarea a diferencia de los psicólogos, los · cuales se muestran con mayor 

independencia. 

En el reactivo 11 los resultados significativos se ·. deben a que a los 

psicólogos y médicos les intimidan menos las metas difíciles a diferencia do 

los abogados e ingenieros a los cuales les intimidan más. 

En el reactivo 13, los resultados significativos · muestran que la. falta. de 

experiencia al realizar una tarea atemoriza menos a psicólogos y médicos;¡ a 
'" . . ' . ~ ,• :: ' - - ' . . . : 

diferencia de abogados e ingenieros a los que les atemotfza más su falta de 

experiencia. 

Eri la tabla 8 se presentan los resultados de I~ x' cuando ia variable .· 

bajo estudio es el tipo de familia a la que pertenece ei sujeto. · Para reallzaf ef 

análisis de acuerdo al tlpo de fa~ilia, se clasifico ~ los ~ujetos enmlembr~~ 
de familia chica d~ 1 a 3 hijos .Y. fallliÍia • g~ando de ~. a' 9 hijos • .. 
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Tabla 8 . Resultados de la x2 , que mide la dependencia entre la familia y 

el tipo de respuesta . 

---·-
Reactivo )(1 gl Probabilidad 

-
1 4.6583 2 .10 
2 .6133 2 ,73 
3 l. 9063 2 .38 
4 1.3484 

.., 
.50 r. 

5 .9462 2 .62 
6 8.2686 2 .01* 
7 4.6338 2 .10 
8 .3359 2 .84 
9 l. 7324 2 .42 

10 .0020 2 .10 
11 .0732 1 .78 
12 l. 3987 2 ,49 
13 .2601 2 .87 
14 .6772 1 .41 
15 6.7826 2 .o3• 
16 1.8911 2 • 38 ' 
17 5.7010 2 .02• 

De acuerdo con lo . que se observa en 1.a tabla 8 . s.e puede concluir que 

no existe dependencia estadísticamente significativa en .14 reactivos de . - . . 

acuerdo con el tipo de respuesta y el tamaño de la familia de pe11enehcia, sin 

embargo se encuentra dependencia en 3 reactivos. 

Con base en estos resultados se acepta la H05. porqi.le existe indepen­

dencia en H reactivos y . se rechaza la H05 · en 3 reactivos en · lo~ cuales 

existe dependenciá. 

En el reactivo 6, la dependencia se debe. a .que los sujetos qÚe pertene­

cen a familias grandes (más de 4. hijos)' res~onde~ qu~ les prll~~up~ .·~ásÍ·~ . ' .. ' .. · ' ·- -· · ' ' .. •, ' . . .' · ·, 

critica que se hace de ellos a diferencia de los Sujetoirq~e ·p~rtenei::en a 

familias pequeñas (hasta 3 hijos); a los cuales les preocupa' m~nos es.ta ,criti­

ca. 
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En el reactivo 15 los resultados significativos se deben a que los suje­

tos que pertenecen a familias pequeñas presentan menos incertidumbre 

sobre corno terminarán lo que han empezado a diferencia de los sujetos que 

pertenecen a familias grandes a los cuales les causa mayor incertidumbre el 

cómo terrnin.arán una tarea que han comenza.do. 

En el reactivo 17 los. resultados significativos, indican que los sujetos 

que pertenecen a familias grandes presentan más angustia en la toma de 

i decisiones a diferencia d.e los sujetos que pertenecen a familias pequeñas. 
,• 

ANALISIS POR FACTORES 

Aunque el diseño de la investigación es un diseño factorial de 

2x2x2x2x4, no fue posible analizar los resultados mediante un análisis de 

•varianza de 5 vías debido a que la N en cada una de las celdillas era diferente 
. : . ·. · 

y se quedaba alguna celdilla vacia, es decir el · diseño factorial no fue · total-

mente cruzado. 

Debido a esto y a que el análisis . reactivo por reactivo que se informa-

; ron anteriormente muestra la falta de diferencias en. la . mayor · parte .de l~s ·· .. 

variables, se optó por comparar los resultados de las v.ariables ·. cie · dos 

niveles mediante la prueba t y con un Anova simple la variable profesión é¡ue 

tiene 4 niveles. 

El autor de la prueba, señala que está compuesta pcir,dosfactores, por . •.·' 

i · lo que para este análisi~ ·se obtuvo I~ . califi~ación de cada ~no de los factores ·· 
! 

por cada sujeto. 

Esto se realizó sumando las respuestas de los sujetos a cada uno de 

los reactivos que componen el factor; 
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Factor 1 "Inseguridad de logro", lo componen los reactivos 1, 3, 7, 9, 

1 1, 13, 14, 15, 16 y 17. Factor 2 "Dependencia de la evaluación social", 

esta conformado por los reactivos 2, 4, 6, 8, 1 O y 12. 

Para este caso se elaboraron las hipótesis nulas siguientes: 

H06 = no hay diferencias entre hombres y mujeres en los puntajes del factor 

1, de la escala de evitación del éxito. 

H07 = no hay diferencias entre hombres y mujeres en los puntajes del factor 

2, de la escala de evitación del éxito. 

H08= no hay diferencias entre jóvenes (25 a 34 años) y adultos (35 a 44 

años) en los puntajes del factor 1, de la escala de evitación del é_xito. 

H09 = no hay diferencias entre jóvenes (25 a 34 años) y adultos (35 a 44 

años) en los puntajes.del factor 2, de la escala de evitación del é~lto. 

H01 O= no hay diferencias entre casados y solteros en los punta] es del 

factor 1, de la escala de evitación del éxito. 

H011 = no hay diferencias entre casados y · solteros en los · puntajes del 

factor 2, de la escala de evitación del éxito. 

H012 = no hay diferencias entre los sujetos que pertenecen . a familias 

chicas y los que pertenecen a fiimilias ' grandes en los puntajes del factor 1,. 

de la escala de evitación del éxito. 
. . . 

HOl 3 = no hay diferencias entre los sujetos que. pértenece~ a 'fámilias chica~ 
. y los que pertenecen a familias grandes en los puofajes del fact?r 2~ de _la · 

escala de evitación del éxito. 

H014 = no hay diferenelas entre psicólogos,· ingenieros, abogados y médicos · 

en los puntajes del factor 1, de la es'cala de evitai:.ión del é~ito. 
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H015 = no hay diferencias entre psicólogos, ingenieros, abogados y médicos 

en los puntajes del factor 2, de la escala de evitación del éxito. 

Para someter a contrastaclón estas hipótesis se aplicó la prueba t, que 

compara las medias de los grupos y LJn Anova simple para comparar múlti· 

ples medias. 

En la tabla 9 se muestran las medias (x) do los grupos en el factor 1 y 

el resultado de la prueba t que las compara. 

Tabla 9. Medias (x) y prueba t del factor 1 Inseguridad de logro. 

-~----~--~~-~ 

Variable X (1 t gl Probabilidad 
--

Sexo 
Hombres 9.20 2.63 .84 l.J8 .41 
Mujeres 8. ¡¡ 2 2.7 5 

Edad 
Jóvenes 8.89 2.59 -.64 138 .52 
Adultos 9, 18 2. 77 

Estado civil 
Sol toros 8,66 2. 82 . 1.24 138 . .22 
Casados 9 . 24 2.57 

. 

Familia 
Chica 8,91 2.56 . -.71 138 ,48 
Grande 9.25 2.91 

.· 

compara en el factor 1 (inseguridad de logro), en las cuales se observa que 

no existen diferencias . significativas, en las . variables se.xo, edad, tipo de 
familia y estado civil por .lo tant.o se aceptan· l~s hipótesis ,H06; H06; H01 o) 
H012, al no encontrars~ resultados significativos al realizarla prueba t. 
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Tabla 1 O. Medias lx) y prueba t del factor 2, dependencia de la evalua­

ción social. 

Variable x o t gl probabilidad 

Sexo 
Hombres 15.88 3.35 .23 138 .82 
Mujeres 15.75 2.82 

Edad 
Jóvenes 16.47 3.32 .48 138 .63 
Adultos 16.78 4.16 

Estado civil 
Solteros 16 .12 3.59 l. 24 138 • 2,2 
Casados 16.94 3. 86 

Familia 
Chica 16.44 3.38 .43 138 .67 
Granda 16.17 3.83 

En la tabla 1 O se muestran los resultados de las medias obtenidas y de 

la prueba t que las compara en el factor 2 (dependencia de la evaluación 

social) en las cuales no se observan deferencias entre !Os puntajes obtenidos 

en el factor 2 y las variables sexo, edad, estado civil y : familia. 

Con base en estos resultados se aceptan las hipótesis H07, H09, . 
. . - . . 

H011 y H01 ~· ya que al realizar la prueba t no sé encontraron resultados . 

estadfsticamente ·significativos. . 
. .. .•.. -. 

Para .la variable profesión se realizó un anál.isis de varianza simple; que 

arrojó los siguientes resultados. 

En la tabla 11 se muestran . la media (i) delfactor . 1 · eri las diferentes · .. · 

profesiones. 
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Tabla 11. Media del factor 1 en lar. diferentes profesion1Js 

Profesión 

Factor 1 X 
1------·--- -----·--·-

Psicólogos a.20 
Ingenieros 9.80 
Abogados 9.62 
Médicos a.51 

En la tabla 11, se muestran los resultados de las x en las diferentes 

profesiones y el factor inseguridad de logro, mostrando que los psicólogos 

son más seguros que los médicos, abogados e ingenieros. 

En la tabla 12, se presentan los resultados del análisis de varianza 

simple de la variable profesión en el factor 1, que muestran efectos significa· 

tivos. 

Tabla 12. Análisis de varianza del factor 1 y profesión. 

FACTOR l. INSEGURIDAD DE LOGRO 

suma de Medias de 
ORIGEN gl cuadrados cuadrados p Probabilidad 

Entre grupos 3 66. 71 22.23 ', ' 

3.2i .021 
Intra grupos 136 942 .11 6.93 

Debido a que el análisis de varianza arrojó resultados significativos, fue ·· 

necesario analizar cuales medias (X} son las que produjeron este resultado, 

para esto se aplicó la prueba t de Tukey para los diferentes contrastes. , 

En la tabla 13, se presentan los resultados de Íos contrastes que ~e 
produjeron con la t de Tukey. 
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Tabla 13. Resultados de los contrnstes entre las diferentes profesiones 

y el factor 1. 

FACTOR 1. INSEGURIDAD DE LOGRO 
-

Grupos t p 
-

Psicólogos vs Ingenieros 3.60 s.o5 
Psicólogos vs Abogados 3.21 s.o5 
Psicólogos vs Médicos . 70 ¿,05 
Ingenieros vs Abogados .39 ¿~05 
Ingenieros vs Médicos 2.88 s.o5 
Abogados vs Médicos 2.48 s.o5 

Con base en estos resultados se rechaza la H014, ya que se e~contra~ 

ron diferencias estadísticamente significativas entre las diferentes profesio­

nes. SI existe diferencia en la inseguridad de logro entre psicólogos, ingenie­

ros y abogados, porque los psicólogos tienen. menos inseguridad que los 

ingenieros y abogados, y entre los médicos, los ingenieros y abogados, 

porque los médicos tienen menos Inseguridad. 

En la tabla 14, se presentan las medias obtenidas para cada uria de ,las 

profesiones en el factor 2, dependencia de la evaluación sodal. 

Tabla 14. Medias de la variable profesión del factor 2; 

Profesión . 

Factor 2 

Psicólogos 
Ingenieros 
Abogados 
Médicios 

. x 
15.40 
17.97 
16 •. 80 

·. 16 .• 22 

En la tabla 14, se muestran los resultados .de las x .en la~ difere~tes : 

profesiones y el factor 2, dependencia de la ~valu.ación social, m~sua9do , ~úe 
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los psicólogos presentan menos dependencia de la evaluación social a dife­

rencia de abogados, médicos e ingenieros. 

En la tabla 15, se presentan los resultados del análisis de varianza 

simple que se realizó sobre los resultados del factor 2 y la variable profesión. 

Tabla 15. Análisis de varianza del factor 2 y la profesión. 

-------·----
FACTOR 2. DEPENDENCIA DE LA EVALUACION SOCIAL 

-
Suma de Medias de 

ORIGEN gl cuadrados cuadrados F Probabilidad 

.Entre grupos 3 122.45 40.82 
- ---- 2.96 .03 
Intra grupos 136 1871.14 13.76 

Nuevamente los resultados significativos del Anova obligan a comparar 

las medias (xi. con la t de Tukey, con el fin de observar en cuales grupos 

existe diferencias significativa en el factor 2. 

Los contrastes que se produjeron en la t de Tukey, se presentan en . la 

tabla 16. 

Tabla 16. Resultados de la contrastación entre la variable profesión 

con la t de Tukey y el factor 2. 

FACTOR 2. DEPENDENCIA DE LA EVALUACION SOCIAL 

Grupos t . p 

Psic6logos vs Ingenieros 4.10 s.os 
Psicólogos vs Abogados · 2.23 ~.os . 
Psicólogos vs Médicos 1.32 ~.os 
Ingenieros vs Abogados 1.87 ~.05 
Ingenieros vs Médicos 2.78 s.os 
Abogados ,VS Médicos 0.91 ~.os 

Con base en los resultados anteriores se rechaza la H015, ya que se 
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presentan datos estadísticamente significativos . Por lo tanto existen diferen­

cias en la dependencia de la evaluación social entre psicólogos, médicos e 

ingenieros, porque los psicólogos y médicos tienen menos dependencia de la 

evaluación social que los ingenieros. 
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DISCUSION 

Con base en los resultados obtenidos en la presente investigación 

encontramos que el temor al éxito existe en poca medida en nuestra mues­

tra, ya que la respuesta 3 (si le ocurre casi siempre o siempre) aparece en 

una pequeña proporción, su máximo de respuestas alcanza el 1O.7 % . Este 

resultado podría explicarse: 

a) Porque el temor al éxito puede estar mal conceptulizado. 

b) Porque el Instrumento de medida no es sensible. 

c) Porque este fenómeno no se presenta en población mexicana; ya 

que las pocas investigaciones que se han realizado al respecte, . no han 

encontrado resultados relevantes o que demuestren, que si existe el temor al 

éxito. 

d) Porque en la muestra utilizada no se presenta es.te fenómeno. 

Sin embargo las investigaciones .reálizadas en los Estados Unidos por · 

Horner M. 0968), Helmrich y Spence (1978), Hoffman (1976); Chabassol 

(1984) y Winner y Gelbort (1985), muestran que en ese país si existe el 

temor al éxito. 

Con base en los resultados obtenidos, en 16 que respecta, al sexó y el 

temor. al éxito, ·no se pudieron replicar los . resuit~d¿s de E~pi~osa ( HHl9;; 
' . . .. ·.· '• .. ·· . . - ·., 

quien informó que, las mujeres de su muestra prn~e ntari mayor temcir al éxlt~ 

en comparación con tos' hombres; . 

Superemos que .el temor al ·éxito . ha disminuid¡;> o no .: se presenta < 

porque hoy en dfa la mujer ti.ene la oportunidad de competfr en el .tilmpo ':· 

laboral al mismo . nivel que el hombre, lo cual la sitúa 

circunstancias. 

.·: . 

. · :. .... .. 
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; 
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Por otra parte en lo concerniente al temor al éxito y edad, no encon­

tramos resultados que indicaran relación alguna entre estas variables, 

estos resultados son similares a los encontrados por Marín ( 1992), los 

cuales contradicen los resultados de lshiyama y Chabassol ( 1984), y los de 

Espinosa ( 1989), que sostienen que el temor al éxito se presenta más en los 

jóvenes, comparado con los de mayor edad. Es decir existe un decremento 

de este fenómeno conforme aumenta la edad sin importar el sexo. 

Con respecto a las variables como el estado civil, familia y profesión 

las cuales no habían sido estudiadas en relación con el temor al éxito; encon­

tramos datos significativos como los siguientes: 

A los sujetos miembros de familias grandes les preocupa en mayor 

medida la crítica que se hace do ellos a diferencia de los sujetos que integran 

una familia pequeña, ya que en las familias grandes los sujetos se esfuerzan 

más por obtener la aprobación dentro do su familia. 

Esto pudiera estar ocasionado porque los sujetos de familias pequeñas, 

desde temprana edad comparten · más responsabilidades, lo .cual · los hace 

sujetos independientes y menos vulnerables a la evaluación social. Lo ante• 

rior podría deberse también, a la cultura del mexicano, .en la cüal la mayoría 

de . los sujetos buscan la aprobación social antes de iniciar algllna activid.ad. 

También encontramos que los solteros se sienten , menos tensos 

cuando están logrando algo Importante a diferencia de los casados qüe se 
. . . . . . 

sienten más Intranquilos cuando logran algo. Conjeturamris que esta diferen-
. . ·.· ·:.· .. ··· .. 

cia de debe a que los sujetos solteros, están comenzando ha lograr sucesos 

importantes en su vida, .los cuales pueden consider~rse éxitos significativos; 

y estos, les proporcionaran mayor seguridad. 
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Con respecto a la profesión encontrarnos, que los psicólogos y médi­

cos a diferencia de los ingenieros y abogados son menos temerosos al ridícu­

lo al demostrar sus capacidades. Esto puede deberse a que el área laboral de 

estos dos profesionistas es muy similar, ya que tienen un contacto directo y 

estrechó con las personas que buscan su servicio. También encontramos que 

psicólogos y médicos son menos dependientes de la evaluación social a 

diferencia de abogados e ingenieros a los cuales les preocupa más la critica 

que se hace de ellos y buscan más la aprobación social antes do iniciar una 

nueva actividad. 

Además, la formación académica puede influir, en la presencia de estos 

resultados, ya que psicólogos y médicos por su formación pertenecen al área 

químico-biológica, por lo cual pueden ser más sensibles para comprender los 

temores que presentan las personas . 

Por los resultados obtenidos en esta investigación, se realizó una 

encuesta, tratando de dilucidar el por que se presenta 'poco el temor al éxitO 

en nuestra población y encontramos que, la existencia o no del fenómeno se 

debe a que: puede estar mal conceptualizado en nuestra población, ya que 

existe confusión entre el concepto de temor al fracaso y temo'r al éxito. 
. . ' '." ' .·· ' 
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CONCLUSIONES 

Con la presente investigación concluimos que el fenómeno temor al 

éxito, no se present'a como variable pura en nuestra . 

Sin embargo relacionando el temor al éxito y la profesión encontramos 

resultados significativos como son: que los psicólogos son menos temerosos 

al ridículo al demostrar sus capacidades y son menos dependientes de la eva­

luación social a diferencia de los abogados, médicos e ingenieros. 

También relacionando el temor al éxito y la familia, encon­

tramos datos significativos, los cuales señalan que los miembros · 

de familias . pequeñas son más seguros al demostrar sus capacidades 

y buscan menos la evaluación social a diferencia de los sujetos 

que pertenecen a familias grandes. 

. . . . . 
Así mismo el temor al éxito y el estado civil muestran datos significati-

vos como son: que los solteros son más seguros al alcanz.ar una 

diferencia de los casados los cuales se muestran más," insa'guros / 

Por otra parte no se encontraron .. · resúlt~cl~s · . 
relacionando el temor . al . éxito .. ·con la edad •. 

mente. 

,.,,, '.,, .. . .,,,.,. 
, .. ;, ;·,,:"- '" " 

116 

i 
i . 



SUGERENCIAS 

.i 
·¡ 



\. 

SUGERENCIAS 

Con base en los resultados obtenidos de esta investigación 

sugerimos lo siguiente: 

* De acuerdo con la dependencia que encontramos entre la 

variable profesión y temor al éxito sugerimos, que se profundice 

más al respecto incrementando el número de sujetos y profesiones, 

con el fin de dar a conocer si el temor al éxito se presenta y en 

que medida en las diferentes profesiones. 

* Sugerimos que se realice una Investigación en donde se 

profundice · más sobre el temor al bito y la edad, con sujetos de 

edades extremas esto . es, jóvenes de 20 a 25 años y adultos de 50 

a 55, con el fin .de conocer si · a diferentes edades . el temor al 

éxito se presenta. 

que 

* Por otra parte sugerimos que se · realice u~a Investigación 

permita encontrar la o las · diferencias que . pueden e'xistir 
. - .· . 

entre el temor al éxito y el temor' al fracaso, ya que/ al parecer 

en . la población mexicana no se presenta . el .· temor al éxito; sino' . 

más bien el temor al fracaso. ',' ' . 

Esto podía · constituir un campo . abierto para ·. futuras ' investl-
.. 

gaclones. 
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·ANEXO 1 
ESCALA DE EVITACION DEL EXITO 



,1 

'' 

F ICUA Dl~ 1DEN1'1 ~· !CAC l l)N 

EDAD __ _ 

SEXO M ( ) F ( l 

ESCOLARIDAD : 

LICENCIATURA INCOMPLETA 
LICENCIATURA PASANTE 
LICENCIATURA TITULADO 
ESPECIALIDAD INCOMPLETA 
ESPECIALIDAD COMPLETA 
MAESTRlA INCOMPLETA 
MAESTRIA COMPLETA 
NAESTRIA Tl'IULAOO. 
DOCTORADO lHCOMPLBTO 
DOCTORADO CoMPLETO . 
DOCTORADO TITULAllO 

ESTADO CIVIL 

SOLTERO (A) 

CASADO (A) 
VUBLTO (A) . A CASAR 

PROFESIÓN 

PSICOLOOO 

ABOOADO. 

) 

) 
) 

DIVORCIADO (A) 

VIUDO (A) . .. 
UNION LI8RB 

INGENIERO 

) : MEDICO 

' ' ' 

¿CUANTOS HERMANOS TIENE .? .. ~ 

LUOAR QUE OCUPA ENTRE SUS HBRMANOs 

11 ( ) • 21 ( ) 3.• ( ) 4• ( ) 

·•· ·- ,., :~,· ·, . .. , ·- .... . ..... .. 

( 1 ' 

'i J 

( 

( 

' ·, ;! 



IN:i'l'RUCCI O Nl~S 

F.ste cuestionario tiene la finalidad de conocer lo que piensas, 
Por favor contesta rtipido y sinceramente . Tll primera reacción ea 
lo que cuenta. 

ASIGNE (1) SI LE OCURRE CASI NUNCA O NUNCA 
ASIGNE (2) SI LE OCURRE A VECES 
ASIGNE (3) SI LE OCURRE CASI SIEMPRE O SIEMPRE 

1.- Soy t1111id.o (a) al demostrar de lo que soy capaz 

~.- Me preocupan las opiniones que sobre mi tienen otros 

3.- Al demostrar mis capacidades temo quedar . en ridiculo 

4.- Me preocupa la opinión de .otros sobre. mis logros 

5. - Me aturdo cuando hablo · en público 

6.- Me preocupa .la critica sobre mi 

7. ·- Me trdcionan los. nervios Cl;ando .eatoy a punto de lograr . 

•i meta 

8. - lle hiere que otros desapr'1eben mis aetas 

9. - Me siento nervioso (a) cuando emprendo una tarea . 
• : .. ¡ • • 

10.- .Busco ia aprobación antes de Ollprender álgo . . . . 

11. -Me intimidan las 111etas diticiles 

( ) . . 

) 

·(. 

r 

12. -Mepreociípa que piensen .que ,soy poco inteligente ", < . . •- .. _, . , . . 

13. -Me ateaorha •1 tal ta de expefi~nda . l>lira logratt algo < 

14, -Me cuesta trabajo deeir algo 
' . . ., .... 

15.- . Tengo i~certldurabre , sobrecomo terminaré lo q~e ti~ 
c11pezado 
16. - Me siento tenso (a) cu~ndo estoy logrando algo 
te 
17. -Me angustia tomar decisiones 

, . 
--:· , _,.:-. -·· ,,0< ;,f.'.•."·· ·-· ·;. 
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