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RESUMEN

La presente investigacién tuvo como propésito el conocer Ia existencia
de! temor al éxito, y la influencia que ejercen variables como sexo, edad,

estado civil, profesién y familia.

El temor al éxito se conceptualiza como las consecuencias negativas

del éxito, segun la definicion de algunos autores.

La muestra utllizada en esta investigacién fue do 140 sujetos, hombres
Y mujéres, todos ellos profeslonlstas {abogados, médlcos, ingehieros y
.psicélogos) a los cuales se les apbcé la escala de evitacién del éxlto (EEE)
tipo Ukert, Ia cual mide este fendmeno. '

Los resultados obtenidos en esfa investigacién ,de_rﬁue'stnn_ que el -

temor al éxito se prasenta en p@ca medida en nué'strg muestrs. Asf mismo ' -

encontramos una teladén significativa entre la pfofesién V el ta'mbr ol "é‘x'ito

slondo esta més significativa enla dlmanslén de lnseouridud do loqro, y la o S
presenta profesionistas como ingenieros Y abogldoc, do]ando ver quo los R

psicélogos y médlcos son mts seguros al iniclar y deumpeﬂu una tam. ‘

Finalmante no se encomraron datos emdlstlcamonta slgnmcntivos do, SR

que el sexo, la edad, 6! estado civil y la 1umilia inﬂuyen en la presencia del‘ -

“temor al éxito.




INTRODUCCION

La realizacidon de esta investigacién es el resultado de una serie de
inquietudes relativas a determinar en que medida se presenta el TEMOR AL
EXITO en profesionistas dentro de su campo laboral. Y determinar si existe
dicho fenémeno en hombres y/o mujeres y quién lo presenta en mayor grado.

Por otra parte, se trata de dilucidar las posibles causas que originan la
presencia de este fenomeno, como pueden ser la familia, la edad, el estado
civil, y la profesién que se desémpeﬁa. ‘ ’ ‘

Consideramos que el temor al éxito es un fenémeno importante dentro
del campo de la psicologla, por lo cual es necesano conocerio y determinar
en que grado obstacuhza el desarrollo profesional de las personas

Por 1o tanto en e! prinier capitulo, se desarrollardn los_ antecédgntés; '
qub dan origen al concepto de temor gl éxito, esio es lb‘motivucldn de 'Iogro,‘
también menclonamos una serie de teorlas sobre motivacion dé_loﬁrd, asf.
«como instrumentos que han sido utilizados para medirlo y'fihhimjntd'hgc'o- B
mos referencia a las investigaciones roalizqda; en México :lqbfé motivacién
de logro. ‘ : o | T

El segundo capitulo, esta lntegudo por infocmacnon relem\te al tomor- S
al éxito, desde su conceptuallnclén, cmctetmicus, teodu, investmcionasv- R

al respecto e instrumentos utillzados para medar asto tendmno
Enel capltulo torcero, 80 ptesentan atgunos !actoms quo pou!blememev e
influyen en el temor al éxito, como io son' el rol sexual la umlua y la profa- B
sién. ‘ R CE ‘
Capltulo cuarto, en este capftulo so desafrolla ol proceso metodolégsco
que fue utilizado para la realizacldn do esta: mvest:gamén. - '




En el capitulo quinto, se analizan estadisticamente los resultados
cbtenidos de la aplicacién del instrumento de Evitacién al éxito de Espinosa
{1289), a los diferentes profesionistas. l

Asf mismo presentamos la discusién de los resultados obtenidos a

partir de la realizacién de esta investigacion. Asf como las conclusiones y

sugerencias de la misma.

Ao
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CAPITULO !

1. MOTIVACION DE LOGRO

La motivacién de logro (ML), es un antecedente conceptual del cual se
deriva el constructo de Evitacién del Exito. Su estudio e importancia se
manifiesta desde principios del presente siglo pero su verdadero desarrollo,
se lleva a cabo en los Estados Unidos, es a partir del trabajo de McClelland
D.C., Atkinson J.W., Clark y Lowel (1953), quienes broponen una teorla de
motivacién de logro, Este constructo lo conceptuallzén como una disposicién
relativamente estable para esforzarse por el éxito eﬁ"cdalqulor situacién
donde se aplique un estdndar de excelencia. Para estos autores el "motivo"
representa una tendencia aprendida que energiza y dirige 1a 'conducfa hacia -
una meta especifica. ‘ R

NIVELES DE ASPIRACION -(Kun Lewin 1936)

De esta manera Kurt lawin en 1936 MI habln do el nivel de lapira-"

cién que, es considerado como fa pndicctén de una mcta tutuu quo satisfa,  . i “
é @ la persona en el momento presente y repmam. .| objeto que un lndivl- | - R}
duo espera alconzar y 80 expresa 2 través del grado ¢ do dlﬂcultad Esto es, a - -

dificuitad sub]etiva que encuentra una petsona pata alcanzar una meta. .
Al plantear el esquema del nlvel de aspltaclonas Lewin y colaboradores

expresaron la relacién entre valencias y probabllidades en térmmos algebrm- S

€08 a través de la siqulente ecuacidn. o

V={Ve X Pse)-(Vt X Psf)




Esto significa que la valencia de cualquier nivel de dificultad ya sea
positiva o negativa (V) es igual al producto de Ia valencia de éxitos logrados
{Ve) por la probabilidad subjetiva de éxito {Pse) menos ta valencia del fracaso
{VH por la probabilidad subjetiva de fracaso (Psf). Generalmente se supone
que las probabilidadés subjetivas de dxito y fracaso son igual a uno, De
acuerdo con esto la aspiracién es el grado de dificultad que tiene la valencia
positivas més alta. La expectativa de éxito o fracaso estd dada por la rela-
cién entre el rendimiento del indivlduo y su nivel de aspiraciones mds que por

sus relacionas absolutas' (Deutsch 1976).

NECESIDADES DE LOGRO (Murray H.A. 1938)

Posterlormente Murray definié la "necesidad” como un constructo que .
representa una fuerza en la regién del cerebro, esta fuerza organiza la apre-

ciacién, la percepcidn, la intervohcldh‘, conacidn y accién de tal !orm'a‘que se .

puede transformar en cnerta direccién una situacién exustente no satlafactona, o

(Agullar y Dfaz 1989). ‘

* Una necesidad puede ser provocada durectamente por- pfocesos inter- R
nos (Fislolégicos) o por la ocurrencia de fuarzas ambientales. Cada necui-
dad se acompafia por un sentimiento 0 emoclén panicular, In cual ocnkma
que el Indlvlduo actie do tal manera que produzca una sltuacidn quo lo

tranquillce Y satislaga.

Segun Murray. la conducta humana se encuentra motivada por: vemta* L

necescdades, entre las cuales existe complementanedad e imerdependencia."

Algunas de estas necesidades son: abaumiomo, agresién. superacuén, auto-'j;_‘_ b

nomfa, exhlbicidn, dominio, ewtaccdn de daﬂo. logro, evltacidn de sentltse'f

menos, etc..



En lo que respecta a la necesidad de logro, esta consiste en el deseo
de vencer obstaculos, rivallzar con otros y ganarles, lograr algo dificll,
dominar, manipular, organizar objetos, seres humanos e Ideas y aumentar fa
autoestima a través de emplear productivemente e! talento.

Otra necesidad que es retomada para estudiar la conducta orlentada &l
logro es la necesidad de flliacién, que es definida por Murray como el
"agrandar y ganarse el afecto de los demds® acercarse y alternar con otras

personas (Aguilar y Dlaz 1989).
JERARQUIA DE LAS NECESIDADES

Maslow en 1954, afirma que el hombre tiene 5 categorlas bésicas de
nacesidades: fisiolégicas, de seguridad, soclales, de estima o ego, y de
autormallzocl&n. Seflala que 'estas necegldades forman - una lerarqula‘ en
forma de pirémide y que cada dna de ellas se act;va solamehie. cudndo la
necesidad del nivel Idined!a;o Inferioresté razonablemente utlnfo‘cha.r Las
necesidades fisiologicas se ancuentran en el nivel més bajo de la kvlfqu{j'&é .
Maslow, aqul se encuentran las de slimento, bebida, descanso y .aﬁtlgo,‘ Bl

cusndo se satisfacen las necesidsdes fisloldgicas, entonces se activan las de

seguridad, buscando proteccidn contra el peligro. o pqi\?acldh. "l’}nn"“vu fsitl;-
fechas las necesidades fisioldgicas y de "u'aurldnd." estas "va‘ no n.\otl;ivan’ 'lav
conducta. Ahora las necesldodu soclales (aﬂliac!dn de dar v roclblr a(ecto Y
amistad), se convierten en los motwadom activos da- la conducta A contl-'

nuacién en fa jerarqufa estdn las necesldedes del ego. que Dougtas McGle- e

gor, dsfinid asi;

1} Las necesidades que se relaclonan con 1a reputacién de a persona, nece- =

sidades de status, de reconocimiento, ' de sprecio y. del _réys:pétb;‘granédg‘_& e



ante los compaiieros. Con base en lo anterior Maslow, sostiene que las
personas tienen un apetito constante por un mayor logro, conocimiento y
reconocimiento. Sin embargo pocas veces quedan satisfechas estas necesi-
dades de ego. Finalmente, existe una UGitima necesidad, que solamente
empieza a dominar el comportamiento de una persona una vez que las
necesidades del nivel mds bajo estdn satisfechas. Esta es la necesidad de
autorrealizaclén, necesidad que tenemos todos de convertirnos en la persona
que creemos poder llegar a ser, utilizando al mdximo las habilidades que se
tienen, mediante el aprovechamiento del talontb. Esta necesidad como Ja del
ego pocas veces queda satisfecha, ya que las personas slempré querrén més
de lo que ya han alcanzado. ' '

TEORIA MOTIVACIONAL (MCCLELLAND D.C. 1951). '

En su teorfa motivactonal McC!eIland parte de la idea de que todos los
motivos son aprendidos, para este autor un motwo es *una (uem de asocla- o
cién afectiva”, caracterizada por una reacclon de meta anticipgtpﬂu y basada "
en pasadas asociaclones de ciartas claves' con - el placer'o con-”c!l ’doior

McClelland 1951 (en Coffer v Apley, 1971). Esto siunlﬂca que. cuando un» A f' B ‘
individuo expeflmentu una emocién o un afecto muy placentero. se encuen- f:

tra a la vez estimulado por claves de su amblente, su. cuerpo, sus ponsamlcn~ :
tos y su propio estado emocional mismo que se asocla con la sltuacldn
placentera,

En la adquisicién de motivos existen t_res factores:

1. Dependencla con respecto 2 una clave

-~ Intensidad que es la magmtud del camblo alcctivo




3.- Amplitud que nos habla de la diversidad de claves que originan el
motivo y grado de resistencia a la extincion,

McClelland en 1951 (citado por Herndndez y Ramirez 1957), han
definido el motivo de logro como "Una orientacién hacla alcanzar cierto
esténdar de excelencia es decir la organizacién, la manipulacién y el domi-
nio del medio fisico y social, la superacién de obstdculos y ol mantenimiento
de elevados niveles de trabajo y la Competendla mediante el ‘esfue‘rzo por
superar la propla labor asf como la rivalidad y la supe_raéidn de Ioé demds",

McClelland {1953) encontré que la nacesldad de logro, poder 12 afilia-
cién estdn presente en todas las personas pero diferante en térmlnos-
cuantitativos. Estas mcesldades se definen como:’ necesldad de logro,
impulso que tienen algunas personas_- para superar los retos Y obstaculos a-
fin de alcanzar metas. Ne‘cesidad de podér; es un lmﬂpulso por inﬂdir en las
personas y cambiar las sltuaclones. Necesidad de lﬂllacldn, es un lmpulso
por velacionam con las personas enel medlo noclal |

Estas necelldades son una caracterfstica relatlvamente nemml Y esta-_ ;
ble de las personas, que se presenta en todas Ios sltuaclones Y que dapondan :
de tres factoxes. ' ' e

1 Laoxpectatlva (o probabulidad subjetlva de alcanzar una meta)
2.-El valor incentivo de una meta particular. '

3.- La percapcién do fa '°sP°"s°b"'dad clue 50 tenga en el Iogro de tal‘ Peaniy

‘meta. .
Asl la orientacién del logro esta presente en todos los individuas pero_‘

difiere en términos cuantitatwos, .y depende de los tres factores antes R

mencionados.




Por lo tanto, una persona con alta orientacién de logro se caracteriza
por lograr cosas, se plantea metas que persigue en forma persistente y rea-
lista. Cuando se encuentran con un obstéculo Intentan superarlo, afrontdndo-
lo de manera prdctica y determinada, aun cuando a veces tengan que hacer

trampa (Johnson, 1981).

TEORIA DE VALOR EXPECTATIVA

Esta teorfa centra su atencién en la manera en como los individuos
difieren por su disposicién para asforzarse por metas especificas., Posterior-
mente Raynor y Atkinson en 1974, propone un modelo en el cual plantean
que fa conducta de logro es el resuitado de sumar algebralcamente la ten-
dencia para realizar actividades orientadas al logro yla ,tendencla para evitar
la realizacién de tareas que pudieran culminar én el fracaso. »

La tendencia a lograr el éxito supone que fa ﬁmfza de‘un‘a méta involu-
cra un criterio impuesto Interno o externo.con nlgun asténdar de excelencla :
La tendencia es una funclén multlphcatwa de tres’ varlables. La pﬂmera de

ellas es:

‘ a) El motivo para Iograr el éxlto, concebido como una disposiclén rela- :
tivamente estable de personalidad adquirlda por Ias experiencias pasadas y ‘ Lt

luchar por la consecucién de metas. -

b) La probablhdad sub]etwa es una expectatwa de que ta realizacidn de‘__‘

una tarea sea segulda por el éxito

¢) El valor incentivo del éxito definido como: "el grado de- satisfaccion SN




anticipado al tener éxito en una tarea, por lo que el valor incentivo del éxito
@8 mayor mientras més diffcil es 1a tarea".'

Atkinson denomina "Orgullo” al efecto asociado con el valor incentivo
del éxito; por lo tanto, este orgullo es mayor en una tarea percibida como
diffcil con otra percibida como facil.

Atkinson {19685}, hace notar que siempre que se evalia ol desempeiio
en funcién de algin estdndar de excelencia existen individuos para quienes
ésto representa un reto a vencer, en tanto que para otros presenta o sugiere
la amenaza del fracaso, con la consiguiente ansledad anticipada. La tenden-

cia a evitar el fracaso se considera un factor de cardcter inhibitorio y fuente

de ansiedad. Esta segunda tendencia a evitar el fracaso se puede clasificar

en tras rubros y son :

1.~ El motivo para evitar el fracaso, el cual puede concebirse como fa

capacidad para roacclonar con abatlmlento cuando se fatla

2 La expectativa de fracaso, la cual se define como la: probabllidad Lo

subjetiva de que la raalizacidn sea segulda del fracaao
. 3.« El valor del incentwo del fracaso, que en este caso es negativo

El valor incentivo del fracaso, es el afecto ganemlmente denommado ‘
"vergilenza" al fracasar en una tarea, v es mayor mlentras més facil es la‘

tarea.

Estas dos tendencias propuestas pot Atklnson (1965), se’ combman ' ’
v aditwamente para produclr [ tendencia orientada al Iogro de’ evltacldn v '::ue

dependerd de las fuerzas relativas del motivo del,log,ryoyde, evitacidrs‘_ de .

1. Aguilar y Diaz, 'Mouvnclbn dc logro y satisfaccién en el trabajo', ETIE

UNAM, 1989,




fracaso.

Por su parte, Raynor y Rubin {1971}, proponen un modelo en el que se
contemplan, el impacto del tiempo (metas futuras) sobre la conducta de
logro y para esto proponen el concepto "Motivacién contingente” Raynor
sefiala que la motivacién contingente se estimula cuando el individuo siente,
que un éxito inmediato es necesarlo para garantizar el logro de éxitos futu-
ros, y por otra parte, que fracasos inmediatos significan fracasos futuros,
garantizando con ello la pérdida de toda oportunidad para recobrar el camino
del éxito, La situacién inversa se representa por el modelo "incontingente” en
el cual la obtencién de éxitos inmediatos no influye en la oportunidad de
alcanzar |ogros' futuros y los fracasos lhmadiatos no influyen en fracasos
futuros. Por lo que se supone que las personas evallan sus posibilidades de
logro en funcién de ambas oportunidades (Espinosa, 1989).

En 1974 Atkinson y Raynor, lntegran a este modelo, el:_cpnc'epto,de‘
motivacién extrinseca, el cual se asemeja a la bisqueda u obediencia ante
las autoridades. '

La fuerza de esta motivacién vence la tendenclh inhibitoria al realizar

una tarea, La motivacién de iogro puede difi'nirse':como “la suma algebralca
do la tendencia para lograr el éxito, la tendencia para evitar el fracaso y la

motivacién extrinseca® {Spence J.T. y Helmrelchﬂ L., 1978)

La motivacién de logro presenta cuatro_dlmgnswnos que son: .

1) Maesttfa, preferencia por tareas dificiles intentando en cada una d_é elias la .

perfeccidn,

2) Trabajo, se refiere a una posicndn posmva hacna |a Iaborios:dad y productu- - :

vidad.



3) Competencia, deseo de ser el mejor en situaciones de logro interpersona
les.

4) Temor al éxito.
ORIENTACION DE LOGRO (DIAZ LOVING R., y ANDRADE P. 1985)

Dfaz L.R. y sus colaboradores publicaron un trabajo titulado "Orienta-
cién de logro: desarrollo de una escala multidimensional (EOL) y su relacién
con aspectos sociales y de personalidad®. Estos psicélogos se dieron a la
tarea de desarrollar un instrumento con validez en México para e! estudio de

. la motivacién de logro. Este instrumento tiene sus cimientos en el instrumen-

to elaborado por Helmreich y S_pencev (WOFO}, relacionando las difverenvteé

dreas de orientacién de logro con intereses de empleo, familia, desempefio

escolar, caracterfsticas de instrumentalidad y expresividad.

Este estudio se realizé en dos fases. La primera consistié en 'un'e'studiq

piloto donde se utilizé el método de traducczdn- retraduccidn con la escala

original. Tras un anélisis factonal se encontrd que "ia estructura 1actonal

- obtenida era muy pobre Por lo que prosiguieron-a elaborar diez reactivos -
para cada constructo original que fueran: connotativa Y. denotatlvamente k
aplicables a su;etos mexicanos. Como segunda fase de este estudlo prellmn-

nar, se Iogrd encontrar los tres factores contemplados, ademas de obtener'

una consnstencia interna .de a=.75 en cada uno de Ios factores

Con una muestra, saleccuonada accidentalmente, de 401 su]etos. se

aplicé la escala obtenida de Ia fase piloto, Incluyendo doce - preguntas mda- ‘
gando actitudes hacla el empleo en funcién de la importancna del sueldo, el
prestigio y el reconocimiento, otras preguntas relacuonadas con Ia pare;a Y “

las restantes como mdicadores del mlmmo de educacldn aceptable, Ia |mpor-' S



tancia relativa del empleo y el matrimonio, el nimero de hijos deseados.
Obteniendo, a su vez, las calificaciones del sujeto en secundarfa, preparatoria
y su Ultimo afo escolar, junto con las escalas de masculinidad {instrumenta-
lidad) y femineidad (expresividad) positivas del instrumento de Atributos
Personales de Dfaz L., Dlaz G., Helmreich y Spence {1981).

Los resultados encontrados fueron :

1) Las caracterfsticas de. las personas vcrientadas al logro de la excelen
cia o maestrfa, prefieren un trabajo con prestigio para é! y su pareja y con
niveles altos de escolaridad {maestrfa o doctorado). Mientras que las orienta-
das al trabajo prefieren una remuneracién alta en su empleo.

2) La gente con preferencia hacia la maestrfa, tiende a tener motivos
intrinsecos, como es el reconocimiento de sus habilidades. Los orientados al
trabajo presentan motivos extrinsecos.

Por otro lado, los sujetos con competitividad alta, aunque tienden hacia
el prestigio y la remuneracién alta como caracteristicas impb_rtantes en su

empleo, sus niveles de aspiracién escolar no son muy altos, y- rhuqstran

"un mayor interés por el reconocimiento social y econdmico, que porla .

excelencia misma, ya que la meta del competitivo s ganar a cambio del
menor esfuerzo®, ' "

Al correlacionar las subescalas de logro y las céracterfsticas de mascu- , '
linidad y femineidad, se obtuvo sélo una diferencia‘significativa por. se’xo,‘
que afirma que el hombre es méas competitivo que‘la mujer. ; k

Globalmente los altos en maestrfa 'y trabajo ‘concuyerdan con altos‘
puntajes en pruebas instrumentales y un poco menos en pruebas expresnvas.»

Por todo lo anterior, es importante conslderar Ias dlversas propuestas

para mejorar el modelo explicativo de la conducta de logro, por ello ‘surgo la .
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necenecesidad de retomar cada una de ellas a fin de esclarecer sus aporta-
ciones.
1.1. INSTRUMENTOS QUE MIDEN LA MOTIVACION DE LOGRO

Existe una controversia en cuanto a la mejor forma de medir la motiva-
cién de logro. Por una parte, se encuentra la medicién proyectiva, y por o‘tro,
la medicién psicométrica. | )

Ambos tipos de medicién se han desarrollado y utilizado desde princi-

pios de siglo.

Entre los instrumentos proyectivos se encuentran el test de Insigt de

Frech construido en 1958, el lowa Picture Interpretation Test de Hurley
desarrollado en 1955, el TAT Fantasy.Method de McCIelland y Col., creado
en 1953, este test se basé en la versién del Thematic Apperception de
Murray, o ' '

* Entre los instrumentos pslcomémcos empleados para la medscldn del

logro estd: el Personal Preference Shedu!e de Eduards constrmdo en 1954 Y.
las Investlgaclones de Mehrablan {1 968). pubhcadas enel art(culo’ "Male and- e
Famale scale to the tendency to Achieve" en el cual intenta construir una} .
escala de logro para cada sexo, aste. autor propone una lista de- reactwos. o
verbales que estén diseﬁados para dnscnmmar a personas con alta motlva-

cién de logro, que son individuos con un:- motivo mayor al éxito que suv‘“?' i

motivo para evitar el fracaso Mientras que los de ba]a motlvacldn de Iogro :f ‘A

tienen un alto motivo para evitar el fracaso en relacién a su motuvo de éXltO

Su escala estd’ construnda con reactivos de- acuerdo 0. desacuerdo que"ﬁ-_" o
» 'puaden ser indicativos de'una disposlcién conductual que se ha encontrado L

mds dlferenclada en personas de alta motlvacién que en Ias de ba]a motiva- e

qidn.
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El propdsito de la escala de Mehrabian, era ¢l poder difsrenciar a los
individuos con alta motivacién de logro de los de baja, tanto en hombres
como en mujeres. En un segundo estudio, este investigador, revalids su
escala que consta de veintiséis reactivos cada una, administrdndola junto
con mediciones de afiliacién, logro, deseo social, pruebas de ansiedad y
dogmatismo. Ademds de un cuestionario de antecedentes de desarrollo.

Sus resultados son positivos ya que su escala se correlaciona significa-

. tivamente con otras mediciones de logro como la de Blas {1967) Task

Orientation Scale y la de Jackson (1967), Archivement Scals,

Este estudio pionero proporciond informacién acerca de las diferentes
caracteristicas en las tendenclas de logro presentadas por hombres y muje-
res,

John Raven, Molly y Corcona {1972), presentan un instrumento que

consistfa en una baterfa con tres tipos de teacti'vos'diferentes. ‘Unos disefia-

dos para detectar actitudes generales. sociales, otros para dlscrlminar la’

caracterfstica que el entrevistado considera mds Importante para buscar an

su trabajo, y finalmente los restantes eran reactivos de diferenciacién seménj

tica con el fin de estudiar Ia Imagen de uno mismo en relacién a imdgenes de

significado de otros {referencia de grupo)

El interés primordlal era encontrar medidas respondlentes, que permi '

tieran desarrollar indices de diferentes pat_rones de pen,samne_nto,_ Vsenglmle_n_to

y conducta. Crefan que entre mas parecidas fueran alas simaéionés{‘deflé '.
vida real, les serfan mucho més factible ;medif la nece;idéd'qeb.lbglr‘o_.‘ Para
‘brobarrlo‘anterior,'encdntraron que.las actitudes rela'éionédas“cl:orj ca'r,ac.tye'rls'-,_“" -
ticas deseables de trabajo obtenfan factores similares a los de necesidad de

~ logro y concernientes al poder.
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Estas pesquisas tenfan un interés muy particular, que consistfa en
estudiar la necesidad de logro en empresarios. Su instrumento presenté
consistencia, aunque su resultado fue cero al buscar el factor de necesidad
de logro en sus datos, por un andlisis final de los resultados de imdgenes
revelaron dos factores relacionados:

a} grados de auto-aceptacién

b} una cantidad significativa de conflicto relacionado a la meta de ser exito-
50,

Las aportaciones de estos investigadores son las siguientes:

1) Obtener estadfsticamente una estimacién confiable de logro.

2) Con la auto-imagen se obtienen factorés méis amplios y similares a los
obtenidos con el TAT, | | ' ' ‘
3) Que escalas sin consistencia interna pueden tener un poder discrimina- - ‘
tivo.. N | _ ‘,
4) Los sentimientos negativos asociados con vla'anticlpécién de la meta '
pueden ser detectados dé manera relativamente fécil, - ‘

J.T.Spence y R.L.Helmreich (1978), son de fundarhental'impprtaﬁéia',

por sus aportaciones a la medicién multidimensional del fen_z)merjo "ri_\btiva-. U

cién de logro. Estos autores hacen una revisién de algUr'\bs motivos orienta- -

dos al’logrq y sus implicaciones para el estudio de la 'cohdu'cta“d‘e" logro enla
vida cotidiana. - s ‘ E o
Ellos explican la existencia da los prindlpal__es motivos orientadb$ al
logro. Esta distincién radica en la diferencia entre placer y“diesrec'_:'. ‘es decir, :
hay motivos de logro llamados intrinsecos que ‘son gquellos en,los qué‘séf

tiene placer por involucrarse en actividades relacionadas con el logfo“'y b,of la-

busqueda de  1a excelencia. Por otro lado estdn los denominados extrinsecos. - :
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que son motivos o metas en donde el deseo por la obtencién de recompen-
sas tangibles o no, es consecuencia de un exitoso desempeiio.

Spence y Helmreich {1978), mostraron interés por las diferencias indi-
viduales presentadas en situaciones de motivacién de logro, Mds su interés,
era el desarrollar medidas mas satisfactorias para sus estudios identificando
y midiendo los componentes intrinsecos en la motivacién de logro.

Sus estudios fueron fundados principalmente en las investigaciones de
Merabian (1968), que al incorporar a su escala ML (motivos de logro) y Mef
{motivos para evitar el f‘racaso), también incluyé una escala para mujeres.
Sus resultados mostraron un modesto grado de predictibilidad y validez
{Covington .y Dimelich, 1979), y una baja correlaci6n entre instrumentos

objetivos y proyectivos {Weisnstein 1969). Los teéricos en cu'estibn, afirma-

* ban que la razén de tanta discrepancia en el estudio de Ia ‘motivacién de '

logro era, que para su medicién se utilizaban dlferentes Instrumentos que

manejaban distinto nimero de reactivos.

Por lo. que, sostenfan, que este constructo es mulndlmensional y-que

‘era necesario un mstrumento que proyectara, tanto para hombres y mu)eres

la diferencia en las estructuras motivacionales.

El resultado de estas investigaciones fue el ‘inst‘fuma'htdz- Work Family
Orlentation Questionaire (WOFO), Helmreich y Spence (1978), EstAé.'.i’hs_t'm-. S
mento consta de 32 reactivos, divididos en dos .partes"uha con ré’abtivbs N
que indagan las asplracnonas académxcas del su;eto. y su relatlva |mportanc|a' 5
del trabajo vs el matrimomo como una fuente anticipatoria de satlsfacclén, !

y las metas extrfnsecas como el anhe!o por un salarlo, prestiglo, ascensos .

propios y de pareja La otra parte delos reactwos revusa actutudes hacla las' S

actividades orlentadas hacia el Iogro. :
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Lo relevante de este estudio fue, que a ralz de un anélisis factorial se
demostré la existencia de tres factores similares para cada sexo. Aunque
estos factores estdn modestamente correlacionados, todavla muestran
independencia substancial. _

Los tres factores obtenidos del anélisi_s factorial fueron; trabajo, maes-
trfa y competencia. Definiendo cada uno de la siguiente manera:

TRABAJO: representa uha‘dimensidn de esfuerzo, reflejado en el deseo de
trabajar intensamente y de hacer bien lo que se hace.

MAESTRIA: refleja . la preferencia por tareas dificiles y situaciones de reto en
funcién de estdndares de excelencia interna. _
COMPETENCIA: describe el placer por competencias interpersonales con el
deseo de ganar y ser mejor que otros. '. )

Esta escala es tipo likert (totalmente de acuerdo-total‘mente en des;
acuerdo) y la confiabilidad de Ias dimensiones es mayor a a-.60

Jackson, D. (1976), presenta un instrumento Ilamado Inventano de

personalidad (IPJ), el cual consta de 320 oraciones las cuales se responden
dicotomicamente {falso - verdadero) y estédn divididas \e‘n' 16 escalas, algunas_ :
de ellas son: necesidad de logro, afiliacién, agreéidh, autldn’dmla, »rbésis‘tendié, :
etc.. Este instrumento se ut_iliza para medir érﬁpliaménte rasgo# .r'ellé'\;ahie_s o

de personalidad, tanto en ambientes escolares, clinicos e industriales o de

) trabajo.

En México Diaz: L y. Andrade P. (1985), construyen y validan un ins-

trumento de Orientacién de logro, para poblamén estudlantll mexncana Este :

instrumento se basé en la versién de Helmreich y. Spence (1978), Y. consrde-

ra sus tres dlmensiones (trabajo, maestrla y competencca) La escala consta’- .

de 22 reactivos tipo hkert con cinco opcuones de respuesta que van desde _ L
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totalmente de acuerdo hasta totalmente en desacuerdo. Su confiabilidad es
en maestrfa ¢=,78, competencia a=.79 y trabajo a=.81,

Las dos formas de medicién de la motivacién de fogro, proyectiva y
psicométrica, han demostrado cierta validez en la prediccién del nivel de
logro. Sin embargo al investigar la motivacién de logro, con pruebas psico-
métricas, nos acercamos més al fenémeno dentro de la vida cotidiana, ya
que son pruebas mds objetivas y direcfas, que registran e identifican con
mas precisién los factores que involucran este paradigma. Ademds los resul-
tados prbvienen de sujetos masculinos y femeninos.

Por otra parte, uno de los avances més importantes obtenidos al

emplear una medicién psicométrica fue el dar evidencia de que las estructu-

ras motivacionales del hombre y la mujer, no presentan diferencias cualitati- =

vas.

Es decir que al ser la motivacién de logro un fendméno 'mu'mdimens'io-

nal, “existen una serie de variables que entran en juego El que la mujer no se"
comporta como el hombre en estudios SImllares, sélo afirma eI supuesto de.

que existen factores que empujan a los hombres hama el. Iogro, mientras que

a las mujeres las frena, Ramos (1991)

1.2. DIFERENCIAS‘ SEXUALES Y GENERO ‘ENVVLA‘ MOTIVACION DELOGRO.

el concepfo de género es un plahteainiento que :ei(plvii;_q“‘; cﬁgﬁq las. ('jifé%; o _
rencias significativas entre los sexos son las diferencias de ‘g’éne;'o.‘;.Péré L
entender este principio, es primbrdial distinguir ent(é el cohcﬁéptd ‘cigé""se‘xd'»'l y, :
"género”, ' - , & el ; |

El sexo y género son térmmos mdependlentes EI sexo se reﬁere a Ia ”

constitucién anatomo- flsmléglca del hombre yla mu;er Ia cual esta determl- ;
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nada por los cromosomas sexuales, las gldndulas reproductoras {testiculos y
ovarios), las hormonas {andrégenos y estrégenos), los genitales (vulva
hendida o pene) y el aspecto somético (estatura, peso y caracter(sticas
sexuales secundarias), Borbolla {1973). .

El sexo es la division de los seres humanos, en hombres y mujeres.
Género es cualquiera de dos o mds subclases que pueden ser arbitrarias,
pero que también se relacionan con caracteristicas faciles de distingulr, tales

como el sexo (masculino y femenino),

Stoller {1986), a partir de sus estudios de identidad sexual estab!ece '

diferencias entre el sexo de carécter bioldgico y el género de Indole pswolé-

gico y socio-cultural. La masculinidad v la femineidad no estdn relacionadas

directamente con el sexo; por ejemplo: hay machos con comportamientos
fememnos v viceversa. '

La personalidad psicosexual es un conjunto de rasgos adquiridos por - -
medio de un aprendiza]e Las mujeres mamflestan emoclones, }temperamen-'r
tos, conductas y pensamientos identificados, por una cultura, como femem- v
nos; al igual sucede con Iosf varones. Estos rasgos aprendidos »éori'los québ
conforman el llér"nado género, fenémeno diferente al se)to ‘que eng'loba-'a' los

“afectos, pensamientos e ideas de un detarminado sexo, constituyendo dsl lo =~

*masculino” y lo “femenino®, Saltman (1981)

Bleichmar (1985}, define el género como la categor{a donde se agrupan‘

todos los aspectos psicolégicos, sociales y’ culturales de |a femineldad

masculinidad, reservando sexo para los componentes bloléglcos, anatémlcosl"

y para deslgnar el mtercambao sexual en si mlsmo

Género se define como un térmmo cultural que alude a la clastflcacydn__

social entre masculino y femenino, en tanto que.la palabra sexo se rehere a’
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las diferencias bioldgicas entre varén y mujer, (las visibles de los drganos

genitales y relativas a la procreacién).

El género constituye una categoria en la cual se articulan tres instan-

cias bdsicas: asignacién, identidad y rol de género.

La identidad de género se establece en promedio entre los dos y tres
afos cuando el infante adquiere el lenguaje. Y es la seguridad en la percep-
cién del propio sexo como masculino y femenino, la-que le permite al nifio
estructurar su experiencia vital en términos de género al que pertenece

{sentimientos y.actitudes de nifio o de nifia). El desarrollo de esta identida'd

depende de lo que se considera propio de cada género en cuanto a tempe- ‘

ramento, cardcter, interés, ‘mérito y expresiones.

EI rol de género esta constituido con base él con]untb 'de normas y,‘
_prescripciones que dicta la socuedad y la cultura sobre el comportamlento o
femenino y masculmo, los cuales varian de acuerdo a la cultura, clase socnal
. grupo étnico y nivel generacional de las personas, pero snempre existe. ‘ ' ‘
Los papelas sociales no estén asignados’ cm base a la estructura blolé-ﬂ,
gica del sujeto, ‘sino que es un hecho social Es fundamental el analizar laj : _
articulacién de lo bloléglco con lo social, sin negar las diferencias b(oléglcas,""": U

pero reconociendo que lo .que marca- las distlncldn fundamentalmente entrel-.’ \

los sexos es el género.

Gayle R. {1 986), analiza las teorfas. de Levi- Strauss y Freud .con la fma-

lidad de explicar el sistema de relacnones que da Iugar a la desugualdad entre"

Ios sexos y la opresnén que sufro la mujer.

Lew-Strauss (1945}, exphca como el parentesco es una lmposlmdn de‘i :
Ia organizacién cultural sobre las hechos de la procreamdn bvolég:ca Al ide

tificar a los sistemas de parentesco, basados eh el mtercamblo de muleres en-*:" e
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tre los hombres, constituye implicitamente una teorfa de la opresién sexual.

Freud, descubre como la cultura félica (centrada en el pene) doméstica
a la mujer, y los efectos que esta dominacidn tiene sobre ella. Su teorla es
importante para entender las estructuras profundas de la opresién sexual.

En ambas teorfas se observa el uso que hace la saciedad de la mujer,
convirtiéndola en la materia prima, A esto Rubin {1986), le llamo "sistema de
sexo-género” que lo define como el conjunto de disposiciones por el que una
sociedad transforma la sexualidad biolégica en productos de la actividad
humana, y en el cual se satisfacen esas necesidades humanas.

Toda sociedad tiene un sistema de sexo-género conducido por una

serie de medios sociales-destinados a adaptar el sexo bioldgico a est4ndares

convencionales. Una demostracién de esto as el hecho de .que la sexualidad -
es una necesidad fisinlégica que se lleva a cabo de muy diversas maneras

dependiendo de las reglas establecidas que se satisface de muy. dlstintas .

formas en cada socledad
El género es una diwsuSn de los sexos socialmente impuesta, en donde
machos y hembras son transformados en hombres y mu;eres. ,

Los sexos tiene entre sl més seme;anzas que diferencias, sin einbargo,

la que los hace diferentes es la sociedad, La identidad de género lmplica a

supresién de las semejanzas y la asignacidn de las caracter[stlcas de persona- L

lidad distintivas de cada sexo.

.

La categorfa de género es una nueva manera de plantear la probleméti- i

ca en toro a las diferencias sexuales. Se basa fundamentalmente en‘el .

concepto del género' que es "la interrelacién de los aspectos soclalos, histd-
ricos, - econémicos 'y culturales que determinan la- masculimdad y
femineidad®.
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La antropologia argumenta que la diferenciacién sexual estd en funcién
de las caracteristicas de cada cultura. Ya que la asignacién de conductas y
tareas, dependen del sexo.

Lamas M. (1986}, ejemplifica esta situacidn de la siguiente manera: si
en una cultura hacer canastas es un trabajo de mujeres (justificado por ia
mayor destreza manual de éstas) y en otra, es un trabajo exclusivamente de
los varones {con la misma justificacidn), entonces es obvio que el trabajo de
hacer canastas no estd determinado por lo bioldgico (sexo), sino por lo que

culturalmente se define propio para ese sexo, es decir, por el género.

Asl mismo esta autora seiiala que: "No es lo mismo el sexo bioldgico

que la identidad asignada o adquirida culturalmente, si en diferentes culturas
cambia lo que se considera femenino o masculino, obviamente dicha asigna-
cién es una construccién social, una interpretacidn social de lo biblégico. ‘Por‘
lo tanto, lo que hace femenina a una hembra y masculino a un machd, n'o

es pues al sexo sino la sociedad en la que se desarrollan®.’

Al estar la posicién de la mujer determinada por la cultura'y no-por la -

biologla, no se puede aceptar que sea considerada "por naturaleza® pési'va Yy

dependiente, caracteristicas llamadas por nuestra cultura "femeninas”, esto

se asume mediante un complejo proceso indi\/idual y social, el de género. - '

La categorfa de género no niega las diferencia_s bipl'dgic'as,‘si,no' que '

explica la interrelacion entre estas 'y lo psicqsocio;cultural. -Se analiza la

diferenclacién sexual en el plano psic’old‘gico (simbélicq) y cu}ltu‘_rél, y se

abandona la explicacién blolégica que apdrta poco a esta prdblemética. .

1,Bleichmar, °“El feminismo  espontanéo. de 1a historia®, Edit. _Fontamaria,
México, 1989. ; - ‘
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La mayoria de los estudios desarrollados en los Estados Unidos, se han
centrado en el andlisis de la variable sexo, por que esta es la més relevante
para definir la naturaleza y origen de las diferencias entre hombres y mujeres
con respecto a la motivacién de logro, aunque también, se han interesado
en el andlisis de otras variables como la edad y el rol sexual.

Crandall (1963}, considera tedricamente que en sociedades como la
de Estados Unidos, fas mujeres difieren de los hombres en su necesidad para
responder a situaciones de logro. Esto s, las mujeres se orientan mds por
necesidades de amor y aprobacién mientras que los hombres lo hacen mas
por necesidades de dominio de habilidades y por alcanzar logros palpables.
Crandall, supone que la conducta de logro de los j6venes y seiioritas se
dirige inicialmente hacia la obtencién de aprobac»iéh social y después surge
una diferencia importante entre ambos; los jévenes internalizan estéhdares
de excelencia que hacen referencia a su propla satisfaccldn, on Iugar de

buscarla en el reforzamlento social externo.

Veroff (1969}, apoya esta concepcidn, ‘parolv parte de otro_prinbipio; "

este sefiala, que existe un estado inicial en ambos sexos esto es la"motivag-*

cién de logro auténoma,. perfodo inicial en el que aprenden a eVaanr su

propia realizacién tomando en cuenta su estdndar mtemo de excelencia. Un ;

segundo estado hace referencia a la comparaclén socnal que el nino hace de

su desempeiio, perfodo en el cual el nifio aprende a valorar surealizamc_ﬁn

comparéndola con la de otres. Finalmente, éstos dos tipos de motivacion se
intagran, pero este proceso es m4s lento y menos frecuente en las mujeres.
Por otra parte exusten dnversos tedricos que no encuentran diferencnas o

-sexuales en la motivac:dn de logro.

Tal es el caso de Ray (1984), el cual no encuentra dlferenclas sexuales
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en aspiracion de logro.

Otros estudios realizados reportan diferencias, pero no relacionadas
con el sexo, sino por la forma en que definen una tarea. ‘

Karabeinck y Youssef {1973}, encontraron que hombres y mujeres con
una buena motivacién de logro, se desempefian mejor en tareas definidas
como de mediana dificultad, en comparacién con personas que presentan
alto grado de ansiedad.

Stein y Bailey {1973), mencionan que la orientacién de logro de cada
uno de los sexos, es una manifestacién de las dreas de desarrollo en Ias'que
se desempefian. Advierten que la mujer es més precavida y se intimida més
frente a un posible fracaso.

French y Lasser (1975), descubren que la motivacién de logro es alta
eh mujeres sélo ante modelos femeninos cuyas metas son relevahtes para

su rol sexual, por ejemplo, el bienestar de los hijos o la felicidad de su fami-
lia. ‘

1.3. MOTIVACION DE LOGRO Y ROL SEXUAL

" Existen diferentes estudios sobre como el sexo, Ia edad y el rol sexual o
influyen en la motwaclén de Iogro,

Crandall (1963}, llevo.acabo va'rias'investigaciqn‘es en dondé‘encori;réi: )

diferencias bésicas de como perciben el logro los hombres y las ‘mujeres, .y

concluyé dlciendo que es |mportante resaltar que Ia socuedad siempre ha - B

generado diferentes expectativas de Iogro tanto para el hombre como para la
mujer y es vital que exista congruencua entre la onentaclén da Iogro y el rol :

sexual, para obtener reconoc'mxento social y. Juzgarse como 'una parsona R
exitosa,
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La sociedad genera una importante diferencia de expectativas de logro
en el hombre y la mujer, lo cual pucde apreciarse en muy diversas formas;
por ejemplo, e! ser mds permisivo el fracaso en la mujer y al mismo tiempo
juzgar con mds éxito el desempedio de una ocupacién definida como mascu-
lina {Feather 1973). Este moldeamiento de expectativas es al parecer, pro-
fundamente aceptada pbr ambos sexos, segun lo reportan Pheterson, Kiester
y Golberg (1971} y Feather y Simén (1975).

En tos hallazgos _de Chabassol {1978), se; puede observar una muestra
de la importancia que representa la relacién entre la orientacién de logro y la
orieniacidn del rol sexual para obtener el reconocimiento social del éxito. .
Este investigador reporta que una persona, ya sea hambre o mujer se juzgan
como exitoso cuande eligen una vocacidn de acuerdo a su rol sexual tradi-
cional, probablemente una mujer que no considera ésta norma cultural como
propia y por lo cual se desvia de su rol sexual trad‘icio‘nal tiende a presentar

una mayor orientacién de lagro comparado con la- mujer que desempefie.

‘labores propias del hogar Estas diferencias permlten estimar cl papel funda-

mental que tiene la cultura para explicar las dlferenclas no sdlo entre las -

mismas mujeres dentro de una misma cultura y entre dnferentes socledades, ;
sino también entre hombres y mujeres. - ’ =
_En vista de que los individuos dnfleten no- solamente en la fuerza de sus '
motivos, sino también en las tareas y roles que hacen que se expresen‘abler-
tamente, no podria esperarse que las conduclas de logro sean predeclbles en.
diversas situaciones, Existe ia evudencla de que hay una relacidn muy estre-' :
cha entre motivacién de logro y contexto social, ya que la mujer rec:be a lo o
largo de su vida menos roforzamlentos por logros académlcos Y. esto genera

una mayor necesidad de aceptacidn soclal

23




Al incluir los roles sexuales en ésta preblemdtica se vistumbra una
posible comprensién, es decir, en la mujer tienen mayor efecto metas autova-
loradas por estatutos y modelos establecidos socialmente de lo que es
femenino a lo que no es.

Reiterdndose este supuesto al observar el rechazo que hacen las
mujeres de situaciones asociadas con logros ajenos a su esencia como lo son
los académicos o intelectuales, Parafraseando a Horner, ella menciona que en
la mujer existe una barrera psicoldgica para alcanzar el logro, a pesar de que
fa mayorfa de las barreras legales y educativas han sido removidas.

Asf, la existencia de diferencias sexuales en orientacién de logro no
tiene por qué ser rechazada para afirmar que su origen no es innato. La
inconsistencia de resultados an torno a la orientacién de logro en alguno de
los dos sexos, probablemente sea reflejo de la ‘ampliacidn‘ de las 4reas de.
desarrollo que enfrentan y que les requiere un nuevo ‘e_quilibrio de cafacterfs-
ticas para desempefiarse adecuadamente. Ademds necesitan para elIo, un.
cambio de percepcién de lo legitimo que significa desempanarse en un roI

sexual que se desvia de la norma tradicional.

1.4. INVESTIGACIONES REALIZADAS EN MEXICO SOBRE MOTIVACION DE
LOGRO

Al realizar cualqu:er mvesugacldn es lndwpensable obtener datos de :
estudios similares, por lo que a continuacién citamos algunos de ellos. s

1) HEREDIA {1969), realiz6 una mvest:gaclén denomlnada "lnvestiga- g

cién de Ia Motuvacnén de Logro en un grupo de: estudlantes En este estudlo R S

explica que a pesar de la situacion de la mujer en las sociedades y el papel}_ .

secundario que ha desempenado generalmente, ‘o se ha podldo evatar que
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una minoria de mujeres destaque en diversos campos y que compita con el
hombre en igualdad o desigualdad de circunstancias. Adjudica a estas muje-
ras la posesién, en un grado mayor, de clertas caracteristica, siendo una de
elias la motivacién de logro.

Su hipétesis fue que las mujeres que llegan a la universidad a cursar

alguna carrera, tienen una mayor motivacién de logro que los hombres en

iguales circunstancias. En su época existfa en la poblacién estudiantil un’

74% de hombres y s6lo 26% de mujeres.

Concluyo que la educacién a nivel superior se distingue por proporcio-
nes desiguales entre mujeres y hombres, es decir a mds éitos ‘niv‘eleé
educativos menor es la poblacion femenina. Esto se debe\a los ptejuicios
socio-cuiturales contra su desarrollo intelectual, ademds de los 6bstécmos
normales a que se enfrenta cualquler estudlante, I'n&ependién_temente .'d‘e”'su
genero. B

También encontrd que existe una Motlvaclén de Logro mayor entre Ias A

mujeres, que entre los hombres en niveles educatlvos superloras. L

2) CASTRO Y CUE (1971), en su investlgacién, como parte de su

tesis denominada "Motwacidn del Logro en relacién con el rendlmiento

escolar” obtiene los slgu;entes resultados.‘

Sus resultados demostraron la memstente correlamén entre la prueba 7
de imaginacién y el rendimiento escolar de los su]etos. Ella propcne que hubo . .
clertas varlables que afectaron. como la falta de Interés de los su]etos al ‘
ejecutar la prueba, el tipo de prueba que. al ser proyectlva t|ene serios pro- <
blemas enla lnterpretacién a niveles cuantitativos, la variablhdad entre caliﬁ-

caciones de la prueba, etc..

Castro y Cue, admite la necesldad da estandarlzar en Méxlco un

25




instrumento para poderlo adaptar al medio ambiente sociocultural y econdmi-
co de la poblacién.

3) ISLAS Y RODRIGUEZ (1989), en su tesis titulada "Motivacién de
logro de estudiantes universitarios”, y bajo la hipétesis de descubrir la exis-
tencia de diferencias significativas en la motivacién de fogro (MDL} entre
estudiantes universitarios de la carrera de Administracién y Psicologla
procedentes de la UNAM y una universidad pérticular segun el sexo y ciertos
rasgos de personalidad.

En sus resultados destacan, que la mujer tiende a apegarse a los roles
sexuales tradicionales, encaminada a métas relacionadas con la aceptaclb_n
social, El hombre, por su lado, busca realizarse personalmente con base en
su inteligencla y capacidad de mando. ‘ 7

Concluyen diciendo que si existen diferencias slgnificatiVas ‘de‘gér'\ero,
las mujeres presentan mayor motivacién de logro (MDL) due‘ los hombreé.
Los psicélogos tienen menar MDL que los administra:dbré.s, mientras QUe no

es relevante la universidad de procedencua

Asf mismo mencionan, que las muleres tlenen un pensamiento mis

abstracto y brillante que los hombres, temendo-un me]or juicio, més petse-

verante y asertivo. Son a su vez independientes 'y compatifivé's. siendo

extremadamente rigidas consigo mismas y con los demés, son agresivas'y .

obstinadas.

Otro dato que Incluyen en sus resultados es que las mujeres manmes-

tan ser mds aprehensivas e irritables, Ilenas de presagios y sensibles a Ia ‘
aprobacidn-desaprobacidn. Los hombres son més I;bres, analmcos, escéptn- '

cos y tienen mayor tolerancia a cambios, su indwidualidad radica en sy -

capacldad de actuar por sf mismos : sm necesidad de aprobaciones.
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Resumiendo, la motivacién de logro (MDL), estd determinada por los
siguientes factores:

a) Expresividad emocional: personalidad sociable, espontdnea, abier-
ta, impulsiva, extrovertida, tendiendo a buscar el logro de metas.

b} Aptitud situacional: personalidad audaz y aventurada a diferencia de
los timidos.

c) Actitud cognitiva: personalidades poco canvencionales e imaginati-
vas tienden mds al logro. '

Es importants hablar de motlvaclén de logro como un lmpulso que

tienen las personas para superar retos y obstdculos a fin de alcanzar metas,

desarrollarse, crecer y avanzar por |a pendiente de! éxito. Esto nos proporg

ciona la pauta para hablar del éxnto asl como el desarrollo de! temor al éxlto,

el cual es la base fundamental de esta investigacién. Por o, cual en @l si- :

guiente capltulo se abordaran amphamente estos conceptos
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CAPITULO 2

2. DEFINICION DE EXITO

El éxito esta conceptualizado por algunos autores de la siguiente
manera:

Exito: consiste en un conglomerado armonioso de objetivos materiales
y espirituales que a través de la vida efectia un individuo.

Exito: @s un acontecimiento final de una serie mds o menos larga de
sucesos, en la que cada uno de los elementos ha podido ser un triunfo o un
fracaso, Proust (1978).

" Fontenelle dice que "el éxito, es estar bien consigo mismo”. Por lo que
el éxito es personal, es subjetivo, por que esta ligado para el in&lvlduo ala
consecucién de sus fines, en el marco de su propio sistema de valores.

El éxito: es una realizacién plena Y sub]etivamente satlsfactoria de sr
mismo, un fruto Incosteable y dellnltivo del esfuerzo personal

Aunque el éxito puede tener un signiflcado dlferenté para cada uno de

nosotros, todos estamos seguros de.que deseamos triunfar de alguna' ‘
manera. Queremos aprovechar nuestro potencial y Iograr el pleno desarrollo‘ o

de nosotros musmos. Nos esforzamos por crear, por hacer, por crecer y por '

expresar de alguna manera nuestra umca y paradé]lca lndiv[dua!idad

Ei trabajo, asf pues constituye un medio para dicha expresldn, ya que

el trabajo puede manifestar el mtelecto, la destreza fisica, las habnlidades_g la '

creatlvidad de una persona.

No obstante, muchos de nosotros no alcanzamos el tnpo de éxlto que
deseamos y merecemos en el trabajo, esto se debe a un: gran numero de _~  !

razones.
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En ocasiones y casi siempre sin darnos cuenta, elegimos el fracaso en
lugar del éxito, por no estar conscientes de nuestras posibilidades debido a
una imagen estrecha y distorsionada de nosotros mismos. Nos habituamos a
ciertas ideas acerca de nucstra persona, que se convierten en un obstdcula.
Por ejemplo si alguien decide de antemano que: "No podrd realizar algo, eso
es exactamente lo que sucederd”,

Segun Carole Hyatt (1988), el éxito tiene cuatro caracterfsticas:

1.- Implica una realizacién visible, un estar haciendo algo activamente,
que puede ser comenzar una nueva emypresa, crear una nueva marca, etc..

2.- Hay que hacerlo por si mismos y la riqueza heredada no cuenta.

3.- La recompensa es siempre io haterial, ya que el ganador puede
cuantificar su éxito. , |

4.- El ]uici6 sobre el éxito esta determinado por los demés. = ,

En esta descripcién del éxito, no hay lugar para logros menos tangi-

bles, mdas oiientados hacia el interior. Ya que en’nu}estra sociedad del cero-

uno, del ganador-perdedor, los pequefios esfuerzos se consideran como"-i ‘

fracasos,

2.1. PERCEPCION DEL EXITO Y FACTORES DE GANANCIA EN HOMBRES e

Y MUJERES.

Horner M. {1969}, descubrié que la idea del éxi’to‘é‘_s totaimente dife-
rente en hombres y mujeres. ' -

Pechadre (1976), corrobora lo anterior al definir. el éxito de Ié',mujer .
como un éxito en el éual'intervienan factores como la familia y la profesién,

las cuales deben conciliar armoniosamente -para_poder tener éxito, de lo. .

contrario la mujer»noj podrd aspirar al éxito. Por otra parte, el éxito para el
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hombre, es totalmente individual ya que considera, que él ha tenido éxito
cuando obtiene un trabajo, un status social, un ascenso, etc., sin tomar en
cuenta a su familia, ni a las personas que le rodean. _

El verdadero éxito consiste en fa obtencién de algo preciado. No es un
evento abstracto, es un hecho tangible, que se puede valorar, que tiene
como protagonista a una persona real y que no ocurre de la noché ala
manana. .

Rivas y Herndndez (1995), sostienen que las mujeres le temen al éxito
y que en muchos casos huyen de él, porque Impiica tomar las.riendas de la
propia éxlstencia y renunclar a una postura cémoda, que no exige grandes
sacrificios ni grandes compromisoé con ellas mismas, por que las saca de su
habitat normal y la lleva a forzar su propia naturaleza,

'En su libro titulado "EI éxito tamblén es para Ias mu]eres . Rivas y

Herndndez ahondan en el tema, con e]emplos_, que ,permiten identificar erro- :

res frecuentes y. con propuestas claras y factibles, para que las muleres

logren alcanzar ese éxito deseado.

Estas autoras se ocupan del éxito feménino en‘éspeclal bp\oi‘que ‘tradl-v

clonalmente ha sido una expectativa familiar Y socialmente asignada a losf -

varones;. la’ femlnidad es para algunos sindnimo de paswldad desamparo Y

dependencia. A esto se agrega que entre- Ias representantes del sexo femenl- .
© no haya enormes diferanclas con respecto alo que signlflca tener éxnto,f

{dinero, poder, fama, reconoclmiento, preseas, medallas, grados académlcos, '

bienestar) son Ios satisfactores que més se asocian con e| tema.

Pero las mujeres son més exigentes en cuanto al 6xito, por que no Io >
conciben s6lo como un logro personal sino que incluyen tambnén Ia felncldad .

familiar. Para ellas; cualquuer triunfo’ debe completar el lado. humanoyel
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afectivo; asf el éxito femenino, compromete mas valares, que en el caso de
los hombres.

Es frecuente que los varones, en su carrera hacia el triunfo, pierdan de
vista algunos valores éticos como la solidaridad, la compasién y la satisfac-
cién de las nacesidades de afecto y convivencia que tiene la familia. En
muchas ocasiones, las mujeres no buscan ser protagonistas, se conforman
con que alcancen el éxito su esposo o sus hijos.

La diferencia, mencionan estas autoras, es clara: los hombres triunfan
por que tienen una autoestima alta y creen en sus capacidades; las mujeres,

sélo al triunfar adquieren conciencia de sus aptitudes.
EXITO Y FACTORES DE GANANCIA

Los principales factores de ganancia que otorga el :éxito a los indivi:
duos son:

1.- Independencia: es Iograr ante todo y sobre todo la Ilbertad en rela-

cién con los padres. Asf "un buen salario”, una ganancia convenlente, una

seguridad para el porvenir, puede brindar la. Independencia, ﬁero t'émb‘lén se

hace referencia a la independencia psucoléglca. Una persona tnunfadora se'

libera del "yugo de los padres” y conqulsta su hbertad es decw su detecho a.

la autonomfa, de donde deriva "la pOSlbllldad de’ lIevar una vuda personal" y
de adquirir un "estilo personal”.

2.- Aumento en la estima propia' es cuando se evoca "la satnsfaccuén

en sf mismo”, ef «orgullo de existir». Porque se han superado sus prop:as L

dlficultades y se obtienen con esto "més conﬂanza en sf mismo y 86 siente : R

mds fuerte, para afrontar retos.

3.~ La expansudn. es la relacién entre la mdependenclayala estnma
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propia, el éxito profesional aporta "una realizacién”, "un equilibrio en la
vida", "upa irradiacién”, porque el individuo ha podido realizarse como ser
humano. Ha podido utilizar plenamente su potencial, con esto obtiene mds
seguridad y una facilidad en sus relaciones sociales. Logrando asf la expan-
sién de sl mismo.

4.- La participacién social: es el logro del éxito profesional el que
permite forjarse un lugar en la sociedad, esto es "insertarse en ella”; este
punto es muy importante para fos hombres y las mujeres solteras, en compa-
racién con las mu],eres casadas, ya que esto les permite sentirse ttil a ia

sociedad.

2.2. ANTECEDENTES HISTORICOS, EVOLUCION Y ORIGEN DEL TEMOR AL
EXITO. ‘ '

Los antecedentes de temor al‘ éxito estdn basadds en el estudio de
motivacién de logrb; Es poca la 'referencla que se ha hecho al respecto con
mujeres, aunque exléte un gran Interés por conocer las diferencias de género
acerca de esto fendmeno. ‘ ' ‘

Lo anterior no deja de cuestionar la validez de los resultados de estu-

dios de motivacién en la mujer comparables a los hombres, las inconsisten-

clas de la teorla. mascuilna y su inconsisgen‘cia con el tratamlento»e.nt_r,e_ Iés
mujeres (Horner, 1973, 1974).. |

Uno de los primeros problemas detectados ‘en. funcién de las\di‘far'e,n-v ‘

cias de género fue cuando McClelland y Colgboiadores:ﬂ 949), ho ént_.:‘dlnt.r‘a_- _

ron un Incremento significativo. de motivacién de- logro al usar o TAT en .~
mujeres cuando fueron expuestas a una situacion orientada a demostrar su -

inteligencia 'y liderazgo, que comdnmente_ pre'sen't‘an‘ los 'su]l‘e'tos‘ diel‘sexo,,‘
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masculino (Veroll 1953}, Otro problema dentro de esta drea fue, la predictibi-
lidad de ejecucién eficaz en hombres, presentando datos confusos para
mujeres, Horner (1969},

Al problema anterior surgieron como era de esperar algunas aproxi-
maciones explicativas, donde se mencionaban algunas cosas como las si-
guientes:

1) En la cultura americana el logro y el éxito estdn considerados como
partes importantes que se desarrollan dentro del papel tradicional masculino,
pero no del femenino, Medd (1949). .

2} La motivacién de logro en las mujeres no se desarrolla como en los
hombres, en estas solo se despierta al pedir qde se demuestre sd lntel‘igencla
y liderazgo (Stake, 1976).

3) En las mujeres entran en juego factores adicaonales como: necesidad -
de afiliacién y ansiedad al antrar en situaciones motivadas al logro, El presen-

tar mayores lndices de ansledad que los hombrés suglera que las muieres son

més emocionales y tal vez la ansiedad se presenta por Ia visién de conse-
cuencias negatwas, a pesar de que éstas sean iguales para hombres 12 mu]e- v

res (Horner, 1974),

4) Al medir la ansiedad en situaciones de logro Atkinson’(19'64),,’tevnfa"

como objetivo provocar la 'moti\/acidn para eVitar ol fracaso que se. despierta'

al tener una expectativa de que la: e]ecuclén puede inducu' a &l y por tanto,

se asocian como consecuenclas negativas. Este fendmeno reciblé el nombre ‘

de "temor al fracaso”. ‘

5) Por otro lado, se propong que fa ansmdad en la mu]er reglstrada en. .

situaciones de logro, se genera por asociar consecuencuas negatwas tanto

para el éxito como para logro, denominando a este tlpo de an_slqdad co_mvo..e‘l .
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motivo para evitar el éxito (MEE), posteriormente este motivo se conocerd
como temoer al éxito (TE), Horner (1968).

Para entender el nacimienfo de temor al éxito, realizamos una sintesis
de la ponencia presentada por la Horner M. en 1968, cuyo titulo es: "Una
barrera psicoldgica al logro en mujeres: El motivo para evitar el éxito".

Horner, en un intento para entender el problema relacionado con las
diferencias de género y la teorfa de la motivacién de logro sugiere la existen-
cia de una barrera psicoldgica que se manifiesta sélo en rhujeres. A esta
barrera la lamo motivo para evitar el éxito (MEE), esta barrera originé que los
resultados obtenidos en sujetos femeninos, no fueran coﬁslstentes con la
teorfa de Atkinson, ni con otros estudios realizados con mujeres, Sin embar-
go existe un sélo dato consistente, el cual indica que se .presenta_n altos
niveles de ansiedad en las mujeres, a diferencia de los hombres; en los que
estos son minimos. _ . :

Maccoby ({1963}, afirma que los sujetos del sexo femenlnd que man-
tienen cualidades de Independencla y orientacién al logro necesarlas para el

-4rea intelectual reta a las convenciones sexuales de conductas aprobadas Yy

debe pagar un "precio” denommado "ansiedad". Por ello Ias mu]eres son -

“més ansiosas” en situaciones orientadas al logrc, ya qUe refle]an la existen-

cla de consecuencias negativas asociadas al fracaso y tamblén al éxito. '

Horner, considera que el modelo de motlvacién de logro ignora una,: o

dimensién de fuerza contrara a la tendencia de logro. esta dimensién es fa. -

motwacidn para evitar el éxito, que se mamfiesta a través de una conducta
dafensiva y ansiosa, experlmentada pnmordialmente por las mujares.
El motivo a evitar el éxito, es descnto como una tendencla (dlsposicio-

nal} de personalidad estable y adquirida en forma relativamente temprana de
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la vida, que se manitiesta por experimentar ansicdad por actividades orienta-
das hacia la consecucién de una meta. Asf el miedo al éxito actda en forma
inhibitoria para reducir la motivacién de logro.

Para Horner, la mujer adquiere en su proceso de socializacién la creen-
cia de que el esfuerzo hacia actividades de logro va en contra de su feminei-
dad y aprende a anticipar castigos sociales por infringir las prescripciones de

su rol, De esta manera se supone que son las mujeres quienes principalmente
desarrollan el miedo al éxito.

2.3. TEORIAS SOBRE EL TEMOR AL EXITO

La teorla sobre el temor al éxito fue formulada por Horner M. {1968),

como un complemento a la teorfa del valdr-expectatlva de Atkinson, a la cual

"le agrega una tercera variable llamada motivo para evitar el éxito, Este
motivo es actualmente identificado como el temor al éxito, el cual se descri-

be como una predisposicidn estable y adquirida en una épgca'ralaﬂyamente

temprana de la vida, y es una tendencia a volverse- ansioso para_lograr el R
éxito. Al igual que el temor al fracaso, ol temor al éxito es postulado para
reducir los resultados de motivacién de logro {MDL), y por- lo tanto i,nhlbe' ‘

conductas orientadas al logro.

El estudio: que fundamenta el motivo para evitar el éxito de Horner,.

esta conceptualmente basado en la teorfa Valor-Expectatlva de Atkmson y de

forma especial, con la variable motivo hacia el logro y motavo para evltar el

fracaso. En este modelo Atkinson se basa en que, todas Ias personas tienen

la necesidad de Iogro, y estd necesidad so entiende como un motivo hacla el
éxito y la capacudad de sentirse orgu"oso al Iograrlo ‘

38



Por otra parte todas las personas presentan un motivo para evitar el
fracaso, el cual es considerado como la necesidad de evitar la ansiedad vy la
humillacién que acompaiia a las experiencias del fracaso tal como se define
en este modelo el motivo para evitar el éxito. El motivo para evitar el fracaso
también se combina multiplicativamente con la probabilidad del fracaso y el
valor negativo del incentivo que provoca la conducta de alejamiento de
situaciones arientadas al logro.

El afiadir, esta tercera variable de personalidad (motivo para evitar el
éxito) a la teorfa de valor-expectativa, representa un intento por reconciliar
tos hallazgos encontrados en mujeres, y un intento por expandir la aplicabili-
dad de esta teorla a hombres y mujeres. Horner sostiene que la socialliacidn
de los roles sexuales conduce a la creencia de que los esfuerzos por el logro
son Incompatibles con la femineldad y que la mujer incide en un sin ndmero

de faltas sociales si viola la expectativa de su rol al intentar ser exitosa,

Por lo cual, el motivo para evitar el éxito se ve como una predisposi-

clén estable dentro de una persona, adquirida a tembfana ed’ad'y en conjun-

" ¢lén con esténdares del rol sexual, consiguiéndose manifestar de dos formas:

1) Como una predisposiclén a sentirse lhcémodo’ ‘o ‘a.esﬁe'rar ‘conse-

cuencias negativas, esto es, estar ansioso cuando se estd siendo exitoso

en actividades compemivas.

2) Como una predasposlcién para esperar o evitar ans«osamente el‘, =

rechazo social relacionado con situaciones exitosas.

Por lo que se asume que las diferenclas lndividuales en Ia 1uerza del
motivo para evitar el éxlto, se dan por Interjuego multipllqatlvo, dol incentlvo;

negativo, del valor de éxito y la expectativa de éxito, que se preseman en,;f ‘

cualquler situacién competitiva de logro. -

6




Una situacién competitiva de logro se define, por el hecho de que en la
gjecucién, se manifiestan habilidades intelectuales y de liderazgo, las cuales
se evalian contra estdndares de excelencia y con la ejecucidn previa del
competidor. Esta interaccién genera la tendencia negativa para evitar el
éxito; una tendencia motivacional que inhibe la expresién de tendencias
positivas para el buen desempefio y por ende afecta la ejecucién en estas
situaciones.

Horner (1968), para medir el temor al éxito, desarrollo un métedo
‘parecido al TAT, en el que utilizaba una sefial verbal en el lugar de una picté-
rica, representando a un individuo del mismo sexo como exitoso en una
situacion competitiva; por ejemplo: despuéds de los finales semestrales Ana
se encuentra en primer lugar de su grupo de la escuela de medicina‘, esto era
cuando se presentaba a mujeres. Ya que Juan sustitufa a Ana cuando eran
sujetos masculinos. La manera de calificar, este instrumanto, fue con el
sistema de presencia-ausencia. Las historfas eran calificadas con motivo
para evitar el éxito (MEE), si habla un indice de fantaslas negativas reﬂejando

preocupacién por el éxito; en términos de consecuenclas neganvas, anticcpa-'

cién a las mismas consecuencias negatlvas, afectos negativos y cualquier-
expresién d|recta de algun conflicto. También se contaba la negacién de la

situacién e hlstorias absurdas.

Asl las respuestas de los sujetos se pudueron divldnr en tres grupos'

1) Las respuestas que presentan atectos y consecqe‘ncna_s negativas
con preoéupacldn afiliativa, como pueden ser el rechazo 'social“ temor a‘la‘
pérdida de amtstades, pérdida de cualidades maritales, aislamlento, soledad
como resultado del éxito y el deseo por ocultar el éxito.

2) Las respuestas con afectos negativos y consecuen_clés no- afiliativas
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maés independientes como dudas de femineldad y normalidad, culpa y deses-
peracién por el éxito.

3) Las respuestas que manifestaban negacién total de la situacién,
cambiando el contenido, negando la realidad, negando el esfuerzo o respon-
sabilidad. _

En los primeros resultados de esta investigacién se obtuvo una gran
diferencia entre sujetos masculinos y femeninos, probando la hipétesis de
que la mujer, presenta un nivel signfficativamente mas alto de temor al éxito
que los hombres, ya due sélo el 10% de hombres en contraste con el 65%,
de mujeres presentaban fantasias con altos niveles de temor al éxito. ’

Como los resultados reportaban que el temor al éxito, afectaba la
ejecucion sélo en situaciones due provobaban ansledad hacia la competen-
cia y la agresividad, especfaimente frente al sexo masculino, para tratar de
.controlar esto, se idearon tres condlclones experimentales.

1) No compatitiva (mixta) _ o

2} Competitiva contra Un grupo paralelo de hoh\breé

3} Competnlva contra un grupo paralelo de mu]eres. ‘ ‘ ‘

Controlando los puntajes de la situacidn no competiuva, con el ﬂn de s
comparar las e]ecuclones do las otras dos condiclones. "

Los resultados obtenidos fueron los sigulentes.' '
‘a)- Més de 2/3 de los hombres ejecutaron més- alto an situaciones' '
compatitivas, A ‘

b).- Sélo 3/4 de las mujeres ejecutaronven situaciones competitivas.

Asl el 77 % de las mujeres con-alto temor al éxito, ’t_‘uvle'ro‘_n un niyel'“_ IR L

significativamente alto en situaciones no competitivas, en contrasta conun. . ..

7% que mostraron bajo temor _alléxlto; ellas se comportaban como_ hombyres, o
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es recir presentaban un nivel relativamente alto de competitividad en una
situacion de competencia. )

Concluyendo, que el temor al éxito se presenta con mayor frecuencia
en mujeres con alta habilidad, alta maotivacién de logro y competitivamente
exitosas, que en mujeres con baja habil}idad, baja motivacién de logro y sin
historia de éxito en situaciones competitivas,

Otras teorfas actuales acerca del fenémeno son:

La de Friedman M. {1982), en la cual define el temor al éxito como el
no conseguir lo que se quiere por que inconscientemente se siente que no se
merece.

Para esta autora, el origen del temor al éxito se encuentra en un prihci~
pio formulado povr Sigmund Freud, que dice que cuando finalmente se obtie-
ne lo que se quiere esto pierde importancia para nosotros {S, Freud Those
Wrecked by success, 1915). Aunado a esto, se dan contradlcclones cultura-
les como las que sefalan que lo importante en |a vida es ganar y tener éxito.
Y al mismo tiempo que perder es bueno y correcto, ‘ | ' s

Asl para cbnsegulr lo tjue se quiere, se deba saber que. “se ‘desea ’y _
quienes somos, para evitar falsas percepcionas de nosotros mismos, - asl -

- como para entender Ios patrones compatmvos que hay dentro de la famma y '

el darse cuenta de como se nos programa para ganar o perder y de esta

manera evitar el temor al éxito,

Friadman, consldera que la culpabmdad en relacldn con los hermanos R

puede truncar las probabilidades de lograr el éxito.
Por otra parte, si las compatencias.con nuestros padres y hermanos se,_'
dleron hostilmente, en nuestras competenclas tanto en la escuela, el trabajo B '

Yy afecto, estaremos en desventaja
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La forma en la que respondemos a la critica negativa es un indicador
del nivel de nuestra propia valoracién y nuestro temor al éxito, la manera de
manejar esta critica, en la edad adulta se relaciona con la fuerza del ego, que
se desarrolla cuando se sufrieron las primeras criticas; si hubo mds positivas
que negativas serd mds fécil enfrentarlas. Pero si en la infancia se trato
siampre de cuidarse de la critica, el dalo en la vida adulta se reflejard
tratando de permanecer siempre en un lugar seguro, donde no haya riesgos;,
adn cuando estos pudieran proporcionar satisfacciones. ‘

Los lndlvlduos desempefian el papel que se les asigna para dar gusto a
las personas que los rodean, incluso fracasar si es lo que desean ellos,
presentdndose esto incluso en la vida adulta.

Finalmente esta autora opina, que el temor al éxito se manmesté en
distintas dreas tanto en el trabajo como en la vida afectiva, y sus ralces

provienen de las relaciones familiares y de los dobles mensajes entre el‘
" ganador y el perdedor. '

Para vencer el temor al éxlto, hay que reconocer que se tlene,
descubrir los patrones de comportamlento que obstaculizan la busqueda del
éxito, Sélo asl serd posible tratar de modificarlos. ‘ o

Posteriormente David V. en 1985, realiza una teorfa en la que pléntea
que las personas temen tratar de hacer su mejor eéfderzo ‘por dos razones °
aparentemente opuestas: | ' N

1) Fracavsa_r: evidencia de represién para n_d cher ei ridiculo, asf la
cantidad de esfuerzo es la hacesaria para triunfar a\in cuando el rhejbf es-
fuerzo sea rechazado uno debe sentlrse blen. c '

2) Tener éxito: Se le teme a los efectos colaterales que conllevan
envidias y resentimientos por parte de las personas que no tienen el.mismo‘ o
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talento o no se esfuerzan en el mismo grado, aislamlento por ser mejor que
los demds, incomodidad por superar a los progenitores y miedo a la respon-
sabilidad.

La meta es encontrarse asi mismo y ser exitoso siendo lo que se es,
sin competir, sin ofrecer excusas.

Cullete D. {1987), desarrolla una teorfa denominada ’;el complejo de
cenicienta”. Esta autora afirma que dentro de cada mujer existe un deseo
profundo de que otra persona cuide de ella generando una dependencia
psicoldgica, esta es la fuerza principal que mantléne sujetas a las mujeres
modernas, las cuales experimantan un rechazo hacia posiciones de auiosuﬁ-
ciencia. o

Existiendo, por tanto, una autolimitacién en el desarrollo personal y una
angustia ‘que se genera a lo largo de este proceso, producto de la educacién
en la que se les ensefia a ser déciles y dependlentes.

2.4. DEFINICION Y CARACTERISTICAS DEL TEMOR AL EXITO.

Las diversas formas de conceptualizar el fenémeno de ‘temor al ékito,
se han basado en los trabajos de Horner M., algunos estudios que contradi-

cen sus hallazgos, han permitido una variedad de concepciones, sobre este

fenédmeno.

Inicialmente Horner M., se refiié-a este fenémeno . como

"motivacién para evitar el éxito", sin embargo posteriormeme se acepto :

denominarlo "temor al éxito". El cual fue deflnido por elia misma en 1969
como una barrera psicoldgica de la mujer hacla el logro, descnbiendola como

una predisposicién estable 'y adquirida en una época relatlvamente temprana
" en la vida.
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Esta es una disposicién o tendencia a volverse ansioso ante situaciones
de logro y éxito, por esperar consecuencias negativas del mismo (Horner M.
1972).

Por lo anterior, Horner M. {1969), considero que la mujer se encuentra
atrapada en un doble vinculo, ya que no sélo experimenta ansiedad ante el
fracaso, sino también frente al éxito, ya que si falla, se sentird mal por no
superar su estdndar de realizacién y Asi lo logra, experimentara ansiedad por
desviarse de las expectativas sociales que definen su rol sexual.

Pappo M. {1972), define el temor al éxito como: "Un estado psicoldgi-.
co que se manifiesta por la parélisis, retraimiento o retraccién de una perso-
na en presencia de una meta subjetiva u objetiva conscientemente entendida,
en.la cual el individuo percibe el momento de retirarse. El individuo que le
teme al éxito apfende a comportarse de tal manera'que siempre evitard el
resultado del éxito”.! v '

Aqul la conducta de "éxito” se entiende como un logro madible en una
tarea o actividad, fa cual sobrepasa 6 la ejecucidn prévla del sujeio y esto
implica la obtencién de metas socialmente dafinldas como exitosaa. .

Zuckerman Y Wheeler (1975), conceptualizan este fenémeno como: el :
reflejo de convencianes acerca de lo apropiado pam cada sexo, més quo
una expresién de ansiedad entorno al éxito. - ‘ S | :

Lockheed (1975), y Condry (1976), conciben este fendmeno como  ‘ '
el reflejo de una- situacién real de enfrentarse a consecuencnas negatlvas por ‘
* desviarse de una norma cultural especlﬁca para cada sexo. “

1.Ramos lun L.y “"Motivacién de logro'y temor al &xito on h!.ju co-o tuncldn" .
de la escolaridad y ocupacmn dn sus madres’, rnh, UnLvor-Ldad !bczomticn— }
na, 1991, : 3
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Daniels, Alcorn y Kazeiskis (1981), 5ugicrén que el fendmeno es
probablemente un reflejo de la inseguridad bésica en las personas, capaz de
generalizarse a un amplio rango de situaciones de la vida cotidiana.

Martha F. (982}, define el temor al éxito como el no conseguir lo que
se quiere, por que inconscientemente se siente que no se merece.

Yamauchi {1986), definié el fenémeno, como el temor a la pérdida de
afiliacién, y considera que existen dos tipos de temor en estd pérdida de
afiliacidn, El primer tipo lo sefala Horner como: el temor al rechazo social,
producto de la situacién de competencia en la que se debe lograr e! éxito. El
segundo tipo lo sefiala como: el temor a la pérdida de afiliacién al grupo de
pertenencia por obtener logros en fdrma individual, También se ha ra|a‘ciona-

do con el temor a ser rechazado Y desaptohado por porsonas signiﬂcativas

como comparieros, padres, \‘amillnres (Balkin, 1987), dando- origen a una _

conducta estratégica de derrota ante situaciones de logro (Zuckerman Y

Larrance, 1980), y eslorzdndose menos para Iograr sus propdsltos. ‘

'De acuerdo a las deﬁnic!oms antariormante seﬁaladas se observa una _
variabllidad, al tratar de conceptualuzar_ el fendmeno tqmor ‘al éxlt_o, ya quel' .
estas difieren en la forma de abordar, diché-teﬁéméno,’para pl@nos ‘es ’ql' o
reflejo de un cqhﬂicto te identidad del rol sexual (Byrd y‘vTauliat'os',‘ '41:982),-‘
para otros, es una exteriorizacién de un problema " de. f'orr'nat;iéln“de"‘ fa
entidad personal y pa?a algunos' m’és,‘ tiene ‘qué ver con ‘I‘a ﬁeceélda& de""

poder, que lnvolucra conﬂictlvamente un deseo y a la vez temor en una
situacién de competencia (Sutherland, 1978)

En resumen, la forma ambigua de conceptualizar este lendmeno de -_“ »
temor al éxito se inlcta con la desconcertante forma de denominarlo, ya que SRERE
es mas razonable considera( que las cucunstancias que rodean al _éxlto sgan ENE
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las que traten de ser evitadas mas que el éxito como tal, no sélo por ser
intrinsecamente reforzante y reforzado socialmente durante el desarrollo,
sino también por que no hay evidencias de que se evita el éxito en si mismo

y en cambio, si se evitan las circunstancias y sus consecuencias.

CARACTERISTICAS DE TEMOR AL EXITO
El temor al éxito se caracteriza por:
1.- Residir en el inconsciente.
2.- Provenir de experiencias de la infancia.
3.- Reforzarse con dobles mer;sa]us tanto familiares como culturales.
4.- Manifestarse como comportamiento de auto-sabotaje que conduce a la
‘ingatisfaccidn, - |

5.- Poder superarse o modificarse.’

Por otra parte la controversia que existe en torno a este fahdmeno, de

' que si es un motivo o una respuesta de tipo situacional brinda una pauta
para suponer que es un fendmeno psicosocial, cuya base se encuantm an
- factores sociales y psicoldglcos que entran en lnteraccudn an ol pmceso de
adaptacion y desarrolio del hombre en su socledad Aunado a esto poseé un
carécter inhibntorlo yes basicamente negativo. .

2.5. INSTRUMENTOS OUE MIDEN EL TEMOR AL EXITO

Como un esfuerzo por dismlnulr algunas de’ las dlferencias asocladas :
. con los métodos proyactlvos para medir el temor nl éxito, se han desarrolla- '

do algunos instrumentos de auto-report_e

1.Marin Cuauhtli, “Temor al éxito en la mujer?,Tesie UNAM, .1992,
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La mayoria de estos ha sido desarrollado en los Estados Unidos, algu-
nos se han construido en base al concepto de unidimensionalidad del temor
al éxito y otros mds en base a la multidimensionalidad del mismo.

A continuacién se presenta una relacidén de los instrumentos desarro-
tados para medir el temor al éxito.

1) El instrumento de Good y Good, construido en 1973 consta de 29
reactivos con respuestas dicotémicas (verdadero-faisoj, vaiidado para estu-
diantes, con una confiabilidad de o= 0.81. Este instrumento se basa en el
concepto de unidimensionalidad del temor al éxito.

2) Ei cuestionario objetivo de Snence {1974), el cual estd conformado
por 10 reactivos, con respuesta de opcién multiple. No se conoce su - confia-
bilidad para su muestra estudiantil. Esté instrumento se fundamenta en el
concepto de umdimenslonahdad del temor al éxito.

3) El Fear Of Succes Scale (FOSS), realizado en 1976; por Zuckerman
y Allison. Este instrumento esta compuesto por 27 reactivos que se respon-

den en una escala que va del 1 al 7 (Desde ietaimente de acuerdo, hasta <
totalmente en desacuerdo). Los reactivos déscriben tos ‘beneficios y otras -

alternativas del éxito. Algunos reactlvos de este instrumento son' "El preclo

del éxito es una competencia agoblante”, "Yo ‘creo que le gente exltosa a- B
menudo es triste”. Este instrumente fue validado en poblacidnest’yelantll, 3
con una confiabilidad para hombres de a= ‘0'69>y‘pa'ra' mn]efes‘ de d= 0 ‘73 ‘

4) EI “Concern Over Negative Consequences Of Success Scale

(CONCOS), desarroliado por Hoy Zemaitls en 1981 este instrumento es una :

combinacién de cuatro lnstrumentos y consta de 27 reactivos, de los cuales

dieciocho proceden del Good y Good, cuatro del Zuckerman y Allison, des [
del Cohen vy tres del Pappo, valadado para peblaclén estudmntil no se men- -
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ciona su confiabilidad, este instrumento tiene su origen en el concepto de
unidimensionalidad del temor al éxito,

Asimismo se desarrollaron instrumentos que se fundan en el concepto
multidimensional del temor al éxito, como:

1) El instrumento de Pappo, construido en 1972, consta de 82 reacti-
vos de respuesta dicotémica {si-no), distribuidos en cinco dimensiones:
Inseguridad, Preocupacién por ta Competencia, Preocupacion por ser evalua-
do, repudio hacfa fa competencia y conducta de auto-sabotaje, es vélida para
poblacién estudiantil y tiene una confiabilidad de a= .80 .

Pappo M. (1972), tras haber aplicado numerosas veces su instrumen-
to, no encontrd diferencias de género y afirmaba que el temor al éxito no es
un fenémeno exclusivo de la mujer, '

- 2) El "Fear Of Succes Scale” de Cohen N;, construida en 1974, con-

1ormada por 64 reactivos, con respuestas dicotdmicas' (falsp-verdadero), las.

cuales refio]én ansiedad por el éxito Indepehdientememe' del contexto de

logro. Estos reactivos estén distribuldos en nueve factores, entre-lds ‘c'uales -
se encuentran: ansiedad al expresar necesidad y preferencias, r‘epu‘gnéncia' ,
hacia la competencia, bajo nive! de concentracién, indgdisldn, tem.ot ala

pérdida de control, hipocresfa en su expres!dh éondhctdal;' afnsiedad ‘é'sar o

centro de atencién, preocupécién por ia competoncia lntéfpérsonal Y la
evaluacién, ademds de pfeocupacldn por encontrarse por debajo- del nivel de
efectividad requerida.

Este instrumento esta estandarizado en sectores académlcos, paro se -

desconoce su confiabilidad,

3) El instrumento de 1shiyama y Chabassol construido en 1984, con-,

!ormado, por 18 reactivos, que se responde en un continuo de 7 espacios
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que van de totalmente de acuerda a totalmente en desacuerdo y se distribu-
yen en 3 dimensiones que miden consecuencias sociales del éxito académico
y las cuales son: temor a las reacciones negativas de compafieros, temor a
recibir halagos y temor a incrementar responsabilidades y expectativas para
continuar el éxito académico.

Este instrumento tiene una confiabilidad de a= 0.90 y fue construi-
do para poblacién estudiantil,

4) Finalmente se encuentra un instrumento Mexicano denominado
Escala de Evitacidn de Exito (EEE), este instrumento fue elaborado por Espi-
nosa en 1989, consta de 17 reactivos distribuidos en dos factores que son:
inseguridad de logro (once reactivos) y dependencla de la evaluacldn
saclal(seis reactivos}, '

Este instrumento se validé por medio de un anélisis ‘factorial pa2

varimax, se eligié este tipo debido al desconocimiento de la forma en dde se
conformarfa la evitacién del éxito. '

La confiabilidad interna de la escala y de cada uno de sus. factores es -
la siguiente: el factor principal presentaba una conﬂabllldad de a— 0 80, el :

segundo factor a=0, 72 yla escala en con]unto a= 0 83

En base a los instrumentos menclonados algunos autores como Daniels ‘

y Colaboradores {1981), defienden la: |dea de Ia unld«menslonalndad del

constructo (temor al 6xito), pero son. més los estudios que apoyan la ldea de .

que el fenémeno es multldimansional pot ejemplo. Sadd y Col (1981), ‘ _
'Yamauchi (1982) y Hong y Caust (1985), pero no colnclden en la cantidad v

de dumensnones La lmprecllen del constructo propicio el dosafrollo de ins- -
trumentos con diferento 1undamentacldn concaptual Aﬂn de superar esta " S
falta de claridad, se han desarrollado correlaciones entre algunos instrumen- :
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tos. Por ejemplo, Chabassol y Ishiyama (1983), correlacionaron entre si ol
Good y Good, el Pappo y el Zuckerman y Allison. Obteniendo como resultado
que al aparecer, los tres instrumentos  miden constructos dist'intos, o bien
diferentes dimensiones dal temor al éxito.

Por lo cual ¢l nimero de dimensiones que conforman el temor al éxito
no ha podido determinarse. Ya que cada instrumento abtiene una cantidad y
confiabilidad diferente para su escala, Por otra parte las correlaciones obteni-
das entre los instrumentos que miden temor al éxito, no han podido dilucidar
si miden diferentes dimensiones del mismo fenémeno 6 si miden constructos
diferentes, Asimismo, su baja discriminacién con el temor al fracaso permite
suponer que, o no son necesariamente fendmenos distintos o bien que
comparten dimensiones en comun, ya que es posible que se estén midiendo,
por un lado, diferentes dimensiones de un mismo construézb, pero también,
por otro lado, dimenslones en comun de constructos sutilmente diferentes
como lo son temor al éxito y el temor al fracaso. ' ‘

La diferencia aparente entre el temor al éxuto y el temor al fracaso
radica en el tipo de expectativas, por _ejemplo, una persona que presenta.
temor al fracaso, maneja expectativas de fr_acasyo al buscar la excelencia en.
una tarea, en combéracidn. con una persbna que pre's‘enta"'témor' ayl ‘éx‘ito,
esta maneja expectativas de éXltO, pero teme fundamentalmente al rid{culo. .

al rechazé y a la dasaprobacudn socnal que pudiera denvar del éxlto.
2.6. TEMOR AL 'EXITO’Y OTRAS VARIABLES

En relacidn al concepto y teorfas exlstentes dol fendmeno denommado -

.temor al éxnto, lo podemos encontrar 0 relaclonar con. dllerentes variables{‘;‘

como las slgmenteS"
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a).- Temor al éxito y género.

En Estados Unidos, Horner {1968) realizd una investigacidn en la cual
sncontré que el 65% de las mujeres y sélo el 10% de los hombres presentan
temor al éxito. Posteriormente al seguir estudiando este fendmeno encontré
el mismo 65% para las mujeres, pero ahora un 47% en los hombres y es a
partir de este incremento en el temor al éxito, se desarrollan algunas investi-
gaciones al respecto.

Helmreich y Spence {1978), manifiestan que este fendmeno se pre-
senta en hombres y mujeres, las mujeres evitan el compromiso en dreas

consideradas inapropiadas para su sexo {por sjemplo jugar fdtbbl a nivel

profesional), mientras que los hombres evitan el compromiso aun en 4reas

que son consideradas proplas para él, {por ejemplo, ser ingeniero).

Entre los trabajos que reportan diferencias. de género se encuentran el
de Hoffman (1976), y el de Pederson y Col. {1987), el primero reporta un
mayor temor al éxito en hombres y en cambio Pederson y Col., encuentran
un mayor temor al éxito en mujeres. |

Por otro lado Robbins y hobbi_ns {1973), no encuentran diferencias de_

género estad(sticamente significativas en.su muestra de eétudiant'es‘ _
Ishiyama y Chabassol (1984), reportan mayor evntacldn del éxito en
mujeres universitarias, asf mismo Griffore (1973), no encuentra, - diferenclas

de género estadisticamente signiﬂcatlvas, en: camblo Galbort y Wmer
(1985), reportan mayor porcenta]e en hombres al usar instrumentos proyec- ‘

tlvos, y al aplicar instrumentos psicdmetrlcos, es mayor en Ias mu]eres.

Zuckerman y Wheeler (1975) roportan que es mayor el temor al éxito -.
en las mujeres y Tresemer (1970}, contirma esto a! realizar mas de cmcuenta '

estudios al respecto
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Espinosa en 1989, realiza una investigacién en la que encuentra que
las mujeres presentan mayor temor al éxito en comparacién con los hombres.

Posteriormente Ramos B. (1991), emprende una investigacién en la
cual, sus resultados manifiestan la presencia del temor al éxito en mujeres
adolescentes y concluye que a menor escolaridad mayor temor al éxito.

Marin C. (1992}, leva acabo una investigacién en la cual encuentra,
que las mujeres no presentan temor al éxito,

Finalmente Vite S. {1994), realiza una investigacién al respecto , con

estudiantes univarsitarios en cual no se presenta temor al éxito de manera

significativa,
b).- Temor al éxito y edad.

Los estudios realiza‘dos al respecto son coherentes entre sf y‘repor'tan

un mayor temor al éxito en hombres y mujeres jdvenes comparados con los -
de mayor edad, es declr existe un decremento do esta tendencln lnhlbltoria",

conforme aumenta la edad (lshlyamay Chabassol 1984).

Freiline y Humme! (1985), reportan un mayor: temof al éxito a'n las

mu]ares jévenes presentando una tendencia a desaparacar estas diferenclas o

de género, conforme aumenta la edad.

Espinosa (1989), reporta que - Ias parsonas de menor edad son més o
evitadoras del éxito sin lmportar el género al que pertenecen ye medlda que - R
se incrementala edad el temor-al &xito dlsmlnuye y Ia orlentacldn de logro |

aumenta en ambos sexos,

Marin C. (1992), encuentfa que el temor al éxito en mu]etes de menot ’ )
edad no es estadfsticamente slgniﬁcativo por si mismo, solo tiene relevancla

si se correlaciona con al grado escolar, ya que a menor edad menor prepara- : -

clén y consecuentemente aumento del temor al éxuto.
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c).- Temor al éxito y rol social

El temor al éxito se relaciona con el rol social que desempefia cada
individuo {Yamauchi, 1982 y 1986}, refiere que este fenémeno esta relacio-
nado con el temor a ser rechazado o desaprobado por personas significativas
como son: los padres, amigos, pareja, etc, advierte un crecimiento de preo-
cupacién por perder su afiliacién a un grupo.

Romberg y Shore (1985), demuestran que las personas que realizan un
rol social inaproplado muestran menor trascendencia para realizarlo adecua-
damente en comparaci,én‘con aquellas personas que desempeiian un rol

social adecuado.

d).- Temor al éxito masculinida‘d-fe_mineldad

En este fenémeno de temor al éxito se encuentran dimensioneas rele-
vantes como: la masculinidad {caracteristicas de personalidéd de tipo instru-
mental) y la femineidad (caractéﬂstlcas de personalidad da tipo axbtesl\ib)',
por tradicién estas dlmensiones son tomadas para realuzar una diferenciaclan ‘
de género, por ejemplo Parson y Bales (1955), Feather (1984) Y. D(az L y
Col, (1981), identifican en diferentes sociedades, mayor orientacldn instru-
mental en su]etos masculinos y una mayor- orlentacnén expresiva en’ sujetos"'
femeninos esto puede ser expllcado en funcién de'un moldeamlento social

Por otro lado Barry, Bacon y Child (1857), encuentran que en socieda-

des como la de los Estados Unidos, Ios 56X08 - no muestran diferencias 1‘

importantes en la’ lnfancla, pero conforma crecen, es evidente un proceso Vel

diferente de cociallzaclén. En las mujeres se da una orientaclén a la obedlen-, R

cla, crianza de niﬁos Y fesponsabihdades proplas deI hogar. en camblo en los/f,‘ .
hombres fa onentaclon es hacla el logro de metas. ‘
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Gran numero de estudios rechazan que el temor al éxito sea algo
exclusivo del sexo masculino por ejemplo, Espinosa {1989), menciona que
existen fundamentaimente dos dimensiones: La Dependencia de la Evalua-
cién Social y la Inseguridad de logio quo permite suponer que hay el mismo
de'seo y expectativa de logro en hombres y mujeres.

Aunque en las mujeres varla su disposicién para realizar actividadeé en
donde tienen que comprometerse, esta inseguridad podefa deberse a su
reciente innovacién en &reas que se conoclan como exclusivas para el
tiombre y por lo tanto existe una demanda diferente a la de su formacién e
inhibicidn social y cultural.

El significado de las dos dimensién antes mencionadas es:

1) Inseguridad de logro: Es la sensacién de insuficiencia de recursos
" proplos tales como el talento, o la experiencia para lograr el éxito. »

2) Dépendencla de la evaluacién social: Es la subordinacion a un grupo.
de pertenencii. , a

El temor al éxito es un fenémeno psicosocial que esta constituido por ‘
un factor sociai que corresponde a los patrones culturales (iue dirigen el " '
desarrollo de las personas y también pueden Iimitar fa orientacién de logro. El
factor psicoldgico es {a reaccién de tipo lnhubltono. '

Estos factores los experimentan las personas en situaciones. ;‘iekllbgro .
durante el proceso de identidad 'persona'l,‘qua se ve in!luenciédo ‘po'i fa
sociedad, el cambio de roles y 1a Inversién en hombres y mujm_i.‘ B

e).- Temor al éxito y el rol sexual '

La percepcién de un modelo fomenlno o masculino por pane de
hombres y mujares, permito suponer qua se observan ias lnconsistenclas de'
su género sexual con su desempeiio de rol, Juran {1979).
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Manahan y Co! en (1974), encuentran que es mayor este fenémeno
referido por hombres y mujeres cuando el modelo femenino se ha desviado
de su rol sexual tradicional y cuando el modelo es masculino este efecto no
se presenta.

Romberg y Shore {1985), encuentran que existe mayor temor al éxito
en mujeres feministas que militan, que aquellas que no lo hacen por lo tanto
concluyen que las personas que se desempefian en un rol sexual inapropiado
demuestran poco interés en hacer bien las cosas a diferencia de las personas
que realizan un rol sexual adecuado.

Byrd y Touliatos {1982), descubrieron que cuando existen conflictos
de identidad sexual en mujeres estas presentan mayor temor al éxito y
cuando este conflicto se reduce, el fenémeno tiende a desaparecer.

La desviacién del rol sexual permite suponer que hay mds de un factor
que produce este efecto y que no es sélo la situacion de desviarse de una

norma o rol sacial determ‘inado.
2.7. |NVEST|GAC|0NES REAUZADAS EN MEXICO SOBRE TEMOR AL EXITO

Espinoaa {1989}, realizé una lnvestlgacién ba;o el t(tulo de “Evitacién
del éxixo El propésito tundamental de esta lnvestngacidn era desarrollar un
instrumento de madicién "dltecto Y ob]egivo que permntiera cuantiﬂcar el
temor al éxito. , | o | |

Esta investigacion resuito ser muy Importahte y relevanté para la bsico~
logle nacional ya que se carecia de un lnatrumento que mldlera al temor al'
éxito y que estuviera astandarizado en su poblacudn Con este Instrumemo 8o
" pretendfa conocer la tendencia al éxito que presentaban h_ombres y mujeres |
en la cultura mexicana, lo cual ayudarfa a la c':ompténsiéh‘de ésté fe'ndméhb.x

- 83



€1 resultado de esta investigacion, fue un instrumento, que se origino a
partir de una lluvia de ideas sobre el concepto de temor al éxito, procuran-
do abordar el fendémeno en todas sus dimensiones. Posteriormente esto se
sometié a un andlisis de frecuencias, de poder discriminativo, factorial y
finalmente a una correlacién de Pearson,

Obteniendo asi una escala que consta de 17 reactivos, distribuidos en
dos factores (inseguridad de logro y dependencia de la evaluacién social).

Una vez construida la escala de evitaclén del éxito se valido en pobla-
cién universitaria mexicana y también se trato de detectar si el fenémeno era
un 'rasgo de personalidad o un estado situacional y finalmente se trato de
identificar posibles diferenclas en cuanto a edad y sexo ante el temor al
éxito. Los resultados de esta investigacién son fos siguientes:

1) Eb temor al éxito es una caracteristica de personalidad y no un
estado situacional, ya que este no sufrié cambios durante la realizacién de
‘esta investigacién {un aflo), a pesar de las contingencias situaclonales due
pudieran provocarlo, '

2} En cuanto 5 las diferencias por 'edad,‘los resultados apoyén que el

-temor al éxito disminuye con la edad y con el proéeso de socializacléh. As{
mismo sefiala que las personas de menor edad son més eVlt‘édo.ras.del éxito
y que este fenémeno va disminuyendo, conforme se incrementa la ved'a'd.

3) En lo que concierne al sexo, los resultados obtenldos en esta inves- |
tigacidn, afirman que las mujeres son mds evitadoras del yéxlto _6n coip’pa_ra{
cién con los hombres, ya que estas obtlenen un maydr. puntaje en Insggt‘;ri- .
dad de logro, sugiriendo un menor compromlso de Idgro.‘ ‘Pero ‘ esta ir‘\s_egu{
‘ridad en la mujer podrla deberse a su raciente -lncurslén: en t}arﬁpﬁs de
desarroflo que hasta hace poco fueron exclusivas dei hdmbrc Y que;dqmanda‘ :
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rz590 opuestos a su formacién tradicional. Esto es, el campo tradicional del

hcembre requiere de rasgos instrumentales, los cuales han sido inhibidos
cuituraimente al sexo femenino, necesarios actualmente para hacer frente a
la muitiplicidad de roles que se presentan y enfrentar la vida instrumental que
dermanda una sociedad como la nuestra.

Otra investigacién tealizada.bajo este rubro, fue la de Marin C., en
1992, la investigacién se Hamo "El temor al éxito en la mujer”.

Esta investigacidn se realizé con sujetos del sexo femenino que realiza-
ban trabajo remunerado y no remunerado, las variables astudiadas fueron:

1) Edad, con un rango de 17 a mds de 30 ailos.

2) Estado civil (soltera, casada). A

3} Ocupacién, con rango de tfabaio remunerado {empleada) y trabajo

no remunerado (hogar).

4) Escolaridad con rangos que van desde primaria hasta un posgrado.

Uno de los resultados que se obtuvo en esta inveétigacién fue, que la
poblacién conformada por 292 mujeres, no presentaba témor'al éxito como
variable pura, pero correlacionando la variable temor al “éxito con Iés vaiia-

bles, escolaridad, ocupacién, edad, y estado civil se- encuentra una relaclén

“significativa. Esto es la ocupacién sélo es ssgniflcativa en ‘relacién con Iau '

escolaridad y el temor al 4xito, esto se mamﬂeata en la forma en que la

mujer se percibe, como poco preparada para realizar una labor de tipo‘.”':.‘

remunerado. Eno se debe a que cultura!mente las’ mnas soclaltzan oriemén-v
dose a la rasponsnbclidad del hogar Yy hasta 1990 segun ol XI censo .de “] |
pobiacién. La principal ocupaclén de la mujer era el traba]o doméstlco. ‘
Aungue el nivel educativo es un factor importante en la decisidn de‘ :
buscar trabajo, y a una mayor Instruccidn 50 espera mayor lncli_nacldn a_parti- =
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cipar en la vida econémica. En esta investigacidn el temor al éxito se presen-
ta en todas las mujeres sin importar su grado de preparacién y se encontré
que la escolaridad si afecta el temor al éxito, lo que significa que la mujer
tiene la sensacién de que sus recursos o talentos son -insuficientes para
alcanzar el éxito.

En lo que respecta a la variable edad, en esta investigacién no se
encontrd una relacién directa, Pero se obtuvo un resultado qua aunque no
estadisticamente significativo por sf mismo, si tiene relevancia si se relaciona
con la escolarid‘ad, ya que a menor edad menor preparacién y consecuente-
mente aumento del temor al éxito.

Por Gitimo la variable estado civil relacionada con el temor al éxito, no
mfluve significativamente.

Ramos B, (1991), En su Investigacién titulada ”Motwaclén de logro y
temor al éxito en hijas como funcién de la escolaridad y ocupacién de sus
madre”, llega a la conclusldn, que las hljas de madres amas. de casa no
profesionistas, tienen niveles muy elevados de temor al éxito. Asl mismo
encontré que las hijas de madres profesionistas que trabajan son las qua, :
prasentan datos estadisticamente bajos en temor al éxito S

Asf mismo Vite S. (1994}, en su investigacién Titulada "temor al 6xito\," -
en un grupo de estudiantes univetsltanos con diferente slstema de ense- v
Aanza (tradicional y programa de alta exigencia académlca), concluye que tal '

fenémeno no existe o al manos - no existen datos estadrsticamente signlfica- S

tivos para poder hacer una discrlmlnacldn importante S
| Sin Iugar a .duda el temor al éxito ‘esta determinado por el rol o papelf .
que juega cada Individuo el cual, esta predeterminado por la cultura, Ia fam|-;.‘— '
lia y su propla personalldad éntre otros factores. '
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Es por esto que en el siguiente capitulo hablaremos de la teoria de los

roies, ahondando en algunos roles que consideramos intluyen en la presencia

de! temor al éxito.
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CAPITULO3
TEORIA DE LOS ROLES'



CAPITULO 3

3. TEORIA DE LOS ROLES

La teorfa de los roles es un sistema teérico relativamente nuevo en las
clencias soclales, pero cuyos origenes se remontan a William James, sus
primeras teorfas surgen en la década de los afos 20 a los afios 30, logrando
su estructuracién y sistematizacién definitiva entre 1934 y 1954, Su surgi-
miento estd marcado por el signo interdisiplinario que caracteriza a gran parte
de la psicologfa social, pues a la definicién de sus conceptos, a la creacién
de sus aspectos metodoldgico y a la prueba de sus hipdtesis, han contribuido
psicélogos, saocidlogos y antropdlogos {(Montero M. 1979}, -

Los conceptos y postulados fundamentales de la teorfa del rol son: rol
y posicién, los cuales pretenden ser modelos para la explit‘:acidn.» compren-
sién e lnterpretaclén de la interaccién social; conviene 'acla'r‘ar ‘que todds los

conceptos de esta teorla forman una t!plt.a red de relaclones enla cual no'se ‘

puede exclulr a nlnguno de ellas sin que desaparezca el resto

El ro! no debe ser sélo una mascara, también puede ser un escudo Yy un

instrumento, la familia es el punto Inicial o la base para que se Ie enseﬁe a

los nifios sus papeles sociales y el sitio de tales papeles onla estmctura dela
sociedad, la escuela y la comunldad completan este proceso de aprendizaje -
pues gran parte de la educacién no se basa en hechas si no en las emocio~ '

nes y en la conducta, Janeway E. (1973).

El rol representa el aspecto dindmico def status y es definido en dos .
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sentidos: uno especifico por cuanto "todo individuo tiene una serie de fun-
ciones que se derivan de pautas diversas en las que participa y en sentido
general; porque todo individuo tiene asl mismo, un rol general que represen-
ta la suma total de aquellas funciones y determina lo que el individuo hace

por su sociedad y fo que espera de ella) Linton (1961).

De acuerdo con Ralp, los roles sociales se clasifican en cinco diferentes
grupos, Estas posiciones se encontrardn en todas las sociedades, sin impor-
tar que tan simples o primitivas puedan ser. Cualquier individuo de la socie-
dad, ocupara todas o la mayorla de ias posiciones en diversos momentos al
interactuar con otros, Nencomb y Lingren (1971). ‘

1.~ Agrupamiento. segun la edad y el sexo, espgcfﬁcamente, infante,
nifia, hombre, mujer de edad etc..
2.- Agrupamiento de familia, parentesco, clanu hogar, indicados por v
algun término gendrico. ,
3.- Agrupamiento por prestigio, tales como: pre’sldente;_‘ _marinero, .
clients, atc.. | ' e
4.- Agrupamientos laborales como: obrero, dgntista,‘vendedbi, etc..
‘B.- Agrupamiento por amistad o intereses comuheé, ,establ@cldas‘sobre
la base de la congenlalidad. "

Rol masculino

Tradiclonalmente la sociedad le ha atribuudo al varén, las slgulantes "
caracterfsticas, agresividad, competltivldad capacldad para dommary plra,
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cmprender aventuras, independencia més apego al realismo que al idealis-
rmo, ausencia de miedo, interés por cuestiones mecdnicas, interés por traba-
jar fuera de casa, habilidades deportivas, liderazgo, sentido comun, capaci-
dad de logro, interés en el sexo y el erotismo, ausencia de sentimientos de

culpa, sadismo y autocontrol, Rosenkrantz (1972).
Rol femenino

Mead M. {1978), nos dice que " ... a la mujer, por medio de la cultura
se le han asignado las siguientes peculiaridades: pasividad, cooperatividad,
atractivo fisico, sumisién, ‘inhibicién, dependencia, idealismo, miedo, habili-
dades afectivas, habilidades domesticas y para la costura, masoquismo,
habilidades artfsticas, intereses centrados en la fémilia, habilidades sociales,
intereses en cuestiones espirituales y morales, exhibicionismo, narcisismo e
inhibicidn debido al complejo de culpa.” S |

Esta dicotomfia se hé dado en hombres y mdjeres, y es-un pr’océso que ‘
ha surgido a lo largo de la historia. Esto.permite asigna‘r‘difere.ntes roles "de
acuerdo al sexo (mascufino y femenino). Tambi'én los factores sociocuituraleé
y los familiares influven para que hombres y mu]eres muestren dnstintos !
roles y conductas, Anastasi (1975) ‘ ' '

Pasquel (1980), citado por Corral (1 991), encontré que. el ambiente
familiar aparece como el principal determinante de los roles sociales que. son - |
proplos de nifios y nifias. Asf de esta manera se, determma la conducta de fa
mujer- en lo que respecta a su futuro rol y ella’ tlene que de]ar de Iado sus"
intereses y aptltudes, para dedicarse a los menesteres’ de esposa y madre

"El mundo  marcha mejor cuando hombres y mu;eres se concentran en :

sus respectivas esferas de accién, No digo que asl mejoran Ias muyeres, sino o o
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la sociedad en general™.'

E! rol de 1a mujer es el aspecto de lo que hace en sus relaciones con
otros, visto en el contexto de su significacién funcional para el sistema so-
clal.

La mayorfa de las veces la mujer no realiza con éxito sus diversos
roles, pero esto no constituye un desastre; es sano que la mujer y que la
naturaleza humana se de cuenta que su rendimiento dista mucho de la per-
feccién; fallar de vez en cuando nos conserva humildes, sélo en este aspecto
interviene la eleccién, ¢ mdas bien la falta de ella. Los hombres disponen de
mayor libertad que las mujeres para salir del fracaso.

El rol tradicional de la mujer le exige a ésta seguir realizando ciértas
tareas aunque sepa que no es muy habil en ellas, por ello, cada vez es mayor
el nimero de mujeres que tienen que vivir sahlendo que’ han fracasado en
clertas zonas de su vida y que se considersn seres dasiluéionados, due
tienen que pasar una y otra vez por esas decepélones. .

Psicolégicamente una mujer es més décil v paslva que un hombre,

menos vigorosa en sus ambicionss y més conscuente de Ias relacuones

humanas, esto le concede mayor intuicion y compasién, pero se le censura -

por no ser capaz de organizar grandes embresas de largo‘ élcance. Las muje-
res son mMenos propensas que los hombres a pensar y hacer proyectos. : |

Las mujeres que se dedican al hogar pueden juzgar el éxlto y signifnca-
do de sus vidas, solo mediante valores personales Y. emocionales.

Estas teorlas estén basadas en el concepto de la palabra rol que tuvo ‘

1.Janeway Elizabeth, *El lugar de la mujer -en el mundo del hombre' CEdit.
Extemporangcs S.A., México, 197). - :
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su origen en el teatro, el cual proviene de la palabra latina rotula que significa
un pequefio rollo de madera. El papiro que contenia el libreto dastinado al
actor estaba enrollado o envolvia este rodillo, y de aqul nace su alusién al
rollo. El rol de actor, por lo tanto viene definido por el libreto que él debe
representar en la obra de teatro, extendiendo el significado, se podria decir
que la gente representa determinados roles en la vida, como en le caso de
los actores, el concepto de rol nos permite distinguir roles particulares, tales
como el de psicélogo en relacidn con otras posiciones personales del indivi-
duo en la vida. .

Cada persona colocada en un contexto soclal desempeiia multiples
roles que varlan tanto en su grado de estabilidad a lo largo del tiempo como
en los limites que marcan o definen la autopercepcién de fa persona' y su
posicién publica. Esos roles'varlan_, por supuesto, también en su grado de
coherencia y otras dimensiones. ‘

El concepto de rol fue introducido en las ciencias sociales en los afios
20 por Mead G.H. y los sbciolbgos, de la: Universidad de Chicago, Desde
entonces, el condepto de rol, ha sido una de las p’reqcupaélones de la.
psicologla social y de la antropologfa cultural. Se ha convertido, ademds én
puente conceptual para poder unir el _compqrtamiehto individual ‘a 'la‘organi-
zaclén social. ' o o '

El concepto de rol tiene un lugar prominente en los andlisls de los
sistemas sociales de Pearsons, en los esfuerzos de Linton pafa unl_r culturb y'
estructura soclal, y en la teorfa del autodesarrollo de Mead. Este concepto de-
rol incluso ha sido aplic’ado en muchos otros sent_idds '(G'ross? 'Méﬁon Yy v
Meachern, 1958; Sarbin y Allwn, 1954), . Lo

Dada la variedad de su uso, no sorprende que el :'concept_o de rol hayé_

62



sido objeto de diferentes interpretaciones y de definiciones ambiguas. Los
investigadores han destacado repetidamente este hacha,

Neiman y Hughes realizaron una revisién de literatura sobre este tema
entre 1900 y 1950, y destacan la proliferacién aparentemente inatil de defi-
niciones y usos. Para algunos este tipo de discrepancias en el significado ha
terminado por hacer indtil el éoncepto de rol, Bargatta (1960),

Otros han tratado de acercarse al tema con més 4nimo y han tratado
de desarrollar un lenguaje més sistemético para al gnélisis de los roles.

El rol se definen como la "posicién" de un individuo, con la cual sefia-
fan el "lugar" de un "actor” o de una clase de actores en un sistema de
relaciones sociales. Dicha posicién es independiente de cualquier connota-
cién partiéular, @ incluye un grupo méds o menos explicito de responsabilida-
des y prerrogativas. El rol es, pues, el conjunto de expectativas sociales
segun IaS cuales el que ocupa una posicién dada debe COmpoftarée frente a
los que ocupan otras posiclones. Los roles se convierten, en este caso, en
otro conjunto de normas o roles compartidos en el espacio del comporta-
miento. En este sentido los roles son definitivamente un tipb de”expectati‘va's'
sociales. - . .

Aunque este tipo de concepciones parece ser'éorhpartida por la mayﬁ- :
tfa de los socidlogos, existen otros que‘lo cohclben como 'un_elament‘q,dgs~ :
criptivo de lo que en realidad hace una persona, mas ﬁue de lo que se espera
que haga. Entre los no-sociélogos y en la opinidn publica, este ﬁltimo ejem-
plo tendrfa un uso prevaleclenie. Tal distincién entre el dompofﬁamianto y las
expectativas sociales podria conservarse extendlendo fs'lmplé”mente‘el_ uso c_ie
Ja palabra rol de manera general, incluse evitando hablar de expectativas . d_é

rol, comportamiento de rol o representacidn del rol, segtin el significado en

63



cada caso particular. La expresién desempefar un rol tal vez deba evitarse,
puesto que conneota un elemento de apariencia o simulacion.

El concepto de rol también se define, como el modelo de comporta-
miento que caracteriza el lugar del individuo en el seno del grupo.

Cooley {1902}, asl mismo marca un significado especial e importante
en esa caracteristica de pertenencia al grupo.

También insistié en el hecho de que el rol desempefiado por un indivi-
duo en grupos diferentes ejerce una influencia sobre su desarrollo, asf mismo
que la pertenencia a multiples grupos es la clave que permite comprender las
motivaciones del individuo en su comportamiento sacial. Asf El conceptd» de
rol puede, ayudarnos a comprender y predecir el comportamiento‘indivldual.

Sherif (1959), demostré que ta simulténea identificacién con grﬁpos

diversos puade crear problemas al individuo y dar lugar a contradicciones en

su comportamiento. . _ .
Es posible identificar en un pequeiio grupo modelos de combohamiento

caracteristicos de cada miembro y relacionar estos roles con el ‘funciona-

miento del grupo. ' R B

Benne (1948}, ha hecho del rol funcional de los mlembros de un grupo =
un medlo para inventariar las actlwdades centradas en la tarea. Utmza térmi-
nos como indicadores, proveedores y sollcltadores de oplmdn 0 mformaclo- :

nes, evaluadores, reglstradores, etc para describir el comportamiento de‘- S

cada miembro del grupo en relacién con el trabajo de éste. Las’ actiwdades

‘de construccién y de mantenimiento del grupo se descnben por otro conjunto. :

de roles.

Bales (1950), dwude el comportamiento de los’ grupos en doce grandes o

categorfas " cuyo poder descriptivo es sufucnente para’ que un poco de forma- '
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cién y de entrenamiento nos permitan utilizarlos con fines de observacion,
Sobre la base de las posibles interacciones existentes. Bales, redacta las
siguientes actividades que, permiten describir con mayor precisién el com-
portamiento de un rol:

1) Da pruebas de solidaridad, acrecienta el status de los demds, presta
ayuda, y recompensa.

2) Sabe resolver una tensién, bromea, rfe, muestra satisfaccién.

3) Esta facilmente de acuerdo, acepta pasivamente, comprende, concurre, se
conforma.

4) Aporta sugerencias, indicaciones, que impliquen una autonomfa para los
demds.

5) Emite una opinién, una evaluacién, un anélisis, expresa un sentimiento o
una aspiracién,

6) Onenta, Informa, repite, clarifica, confirma. »

7) Puede ser orientado, informado, que se le repita, que se Ie confirme. . |

8) Solicita una opinién, una evaluacién, un anélisls, exprasa sus sentlmnen-
tos. ' ' '

9) Pide sugerencias, indicaciones, vfas poslbles de accldn.

10) No estd de acuerdo, avidencia un "rechazo” paslvo, una tlrantez, rechaza»»‘
ayuda, ‘ L |
11) Evidencia una ten‘sié‘n,‘sdllclta ayudé; se retiré fueka,del cambo. :
12) Evidencia antagonismos, dasvaloriza el status de ."I_os_' dgnias, sé‘defieﬁde‘
o se afirma. ‘ ' En ' e

3.1. ROL Y GENERO R R AT
" De acuerdo a la concepmalizacién de rol, el vhombre" y=,|a_‘mpjer__so'n\ o '

tratados en forma diferente de acuerdo alos principios y valores de la socie- = .-
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dad en la cual estdn inmersos, frecuentemente son tratados en forma
desigual y se les asignan roles. Autores como Marx K. y Spencer en el siglo
XIX, sugieren que la divisién de los roles surgié con la divisién de labores
entre los sexos, y esto fue una consecuencia de las diferencias bioldgicas
entre el hombre y la mujer, especialmente la mayor fuerza fisica de! hombre
que lo equipo para actividades de caza y guerra, mientras que la funcién
reproductora y de procreacién de la mujer tendfa a confinarla dentro del drea
del hogar. Estas y otras diferencias culturales y sociales entre el hombre y la
mujer se han presentado en diferentes sociedades.

También es notable e! dominio del hombre en la vida politica, que muy
posiblemente surgié con esta division de labores; y estas diferencias fueron
desarrolladas y perpetuadas hasta nuestros dias. Asl, 2 pesar de las variacio-
nes en la posicién soclal de una. mujer de una socledad a otra, sienﬁpre se ha
presentado un dominio del hombre. . ‘

En las s'ociedades industriales de! Siglo IXIX, la mujer a‘ﬁn carecfa de
muchos de los derechos civiles, especialmente -en lo qué se réferfa ala
obtencién de propiedades y actividades pol(tlcas que tenra ¢l hcmbre, y que
actualmente en la mayorla de las sociedades la mu;er, ‘ha ganado esos

derachos. Pero aln existen considerables diferencias como las mguientes. o

1) La mayorla de las mujeres trabajadoras estdn concentradas en

ocupaciones con menor salario en comparacién con los hombres.

2) Son minorla las mu;eres en posnciones profesmnales de prestlglo

social elevado, en comparacién con los hombres.

3) La mayorfa de las mu]eres, que realizan un trabajo |gual al que reali o

za un hombre percibe menor salario

4) En polftlca la mujer ]uega un papel poco importante en comparacnén ;
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con los papeles politicos que realizan los hombres.

Sin embargo, en el presente siglo se han presentado cambios graduales
en todas las esferas sociales, y al mismo tiempo movimientos ‘en pro de los
derechos de la mujer, desde las mujeres sufragistas hasta el movimiento para
la liberacion de la mujer, estos han sido elementos significativos en los
movimientos mdés generales de una reforma soclal y generadores de grandes
camblos con respecto al rol que desempeiia la mujer.

Los roles sexuales femenino y masculino agrupan actividades tales
como: *
1.-¢Quién es quien trabaja?
2.-4Quién desarrolla los quehaceres del hogar?
3.-¢Quién cuida a los nifios?
4.-3Quién toma las decisiones?
5.-sCudles son las labores que realizara cada uno?

6.-¢Cudles son las actividades que realizaran juntos?.

7.-;Quién genera o proporciona més dinero para cubnr los gatos de ambos?

Asl e! enfoque de las relaciones sociales de género hacen aportecio-
nes importantes sobre la insercién de la mu]_ér en el mercadd laboral, su
trabajo sindical y los cambios tecnoldglcos.

Este enfoque se origind en Francia_con Damelle Kergoat, este se inte- ‘

resa por los aspectos sociales, econémicos, pollttcos y rellgiosos que deter-.j

minan las diferencias entre los géneros, Galvan (1988),

ROL DE GENERO TRAD|C‘ONAL

Las dimensiones pasivas y activas de los roles 'tradicionales, masculino

y femenino pueden percibirse claramente en la manera en que las act’ivldavc’ies' ‘
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del hombre son dirigidas hacia afuera, mientras que las actividades de la
mujer son dirigidas hacia dentro. El hombre sale afuera a enfrentarse y luchar
en el mundo externo mientras que la mujer construye un refugio para ambos.
El rol masculino implica accidn y logros externos, no existe una continuidad y
se tiene que ganar dfa con dfa; sus logros o su éxito pueden ser destruidos
en cualquier momento, se le juzga por estos y por la posicién social que ha
alcanzado mientras que la mujer puede ser disculpada, de este tipo de
competencia ya que se presupone que esto no forma parte de su ambiente
natural, Su rol se le da sin que ella tenga que realizar alguna actividad. Su
posicidn en la estructura social es definida primero por el padre y luego por el
marido; es decir su rol es de "ser", mientras que e! del hombre es el de
"hacer” (Sharp Sue, 1986). ‘ ‘

El origen del rol -de género se fundamenta en los factores econémi-
cos e Ideolégicos de la socledad. Y asf han sido- desde la prehistoria hasta
nuestros dfas. |

Por ejemplo, cuando la agricultura dejo de ser la recoleccién de frutos 0.
de pequefa . agricultura que realizaban todos los miembros de una ‘f_émilia,i’
se fueron diferenciando los papeles a desempeﬁaf de cada sexo. Es enton- -
ces cuando e hombre toma las tareas que r'eq_uiéren de una. ma'ypr fuerza ,

flsica y se aleja del hogar, y pbr su parte la mujer asdmié 'actividadéé séden-

tarias que le permitfan el embarazo, |a lactancia y el cmdado de Ios nifios. - :

Cuando se acepto esta divisién de tareas, se estfmulo en 6l hombre la agre-
sividad, el cultivo del intelecto, el desarrollo de la técmca, Ia responsabihdad
por el grupo, e! liderazgo, etc.. En camblo se estimularon en la mujer acmu-u
des sumisas y sociales, como ‘dependencia hacna el hombre, el cual tenfa el, ‘

poder de decisién y de mando,
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Asl la divisién del trabajo origina Ia determinacién de los roles sociales
femenino y masculino, las tradiciones seiialan las distintas funciones para
cada uno de los sexos, dando al hombre el valor econdmico, politico, de
poder soclal y prestigio; dejando a las mujeres las tareas hogarefias que de
alguna manera las hace dependientes del esposo para lograr sus propias
necesidades, mismas que la han eliminado de la participacién en la vida
comun (Geifman Stein 1985).

Desde el punto de vista de la psicologla social, la teorfa del rol de
género, se interesa por los procesos de socializacién y asignacién de los
roles, es decir, las actitudes, habilidades y comportamientos apropiados
segun el sexo de las personas. Esta teorfa afirma que la conducta estd inte-
grada por las pautas de pensamiento y accién que se explican por ‘el sistema
social, 1a cultura y la personalidad, Carime H. (1992). »

Galvdn H. {1988}, define el rol de género desde las siguientes tres
perspectivas: ' _
1.- La posicién social que ocupan tanto el hombre como la mujer, basada en
las expect'ativas de los mlemﬁros de una cultura. Esta poslc!én'subraya‘ié
divisién de labores entre hombres y mujeres.

2,- El proceso de socializacién a través de la educacién reclblda en dlferentes
ambientes.

3.- Las caracterlsticas psicoldglcas que dlstlnguen a hombres y mujares,

esto es diferencias en la conducta, personalidady preferencias. '

El aptendlzaje de estos roles, tanto en la- familia como en Ia socledad : o
fomentan en la mujer y en el hombre Ia adopcién de conductas estereotlpa- o

das. Los estereotipos caracterfstlcos de nuestra cultura se maniflesta socual

 mente a través de las acciones lndlviduales y delos grupos sociales ejercien-
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do su influencia en el proceso de identificacién del individuo. Dicho proceso

consiste en la incorporacién que hacen los niflos y adolescentes de su rol
segun el sexo.

3.1.2. ROL SOCIAL

El rol social es la unidad bdsica del sistema social y se refiere a la
posicién de las personas en una relacién social o sistema y a las expectativas
asociadas ¢con esta, Galvan H.(1988),

La posicién o categorfa de rol se refiere a una- agrupacién de personas

“cuyo comportamiento estd sujeto a expectativas similares. Las expectativas
son las caracterfsticas esperadas, dependiendo de la posicién en el sistema
social, que se traduce en una serie de actos a desempefiar. Cada posicidn
dentro de una cultura, se asocia con un conjunto de normas o expectativas,
que companen el rol, ‘

Afirmar que la conducta de rdl social estd cbntrolada por las expectefi-
vas significa que los individuos acomodan su -conducta de"a_c‘:uerdo 'a‘las
expectativas que poseen. o '

Los principales usos de |os roles socuales descntos por Deutsch y
Krauss (1984}, son los siguientes. ‘ ‘

1.- Rol prescrito. es ¢l conjunto de expectativas que rodean a| ocupante de
una dsterminada posicién en el sistema social.

2.- Rol desempenado‘ consiste en fos comportamlentos desempenados por :

un individuo de una posicién espec[flca en su mteraccnén con otros, aun que

estos no se ajusten necesarlamente al ral prescrito.

3 Ro! subjetivo: son las expectatlvas espacuilcas que una persona de una
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posicidn concibe como las correspondientes y las aplica a su comportamien-
to.
4 .- Rol permitido: son todas aquellas conductas no exigidas por el rol prescri-
to, pero permitidas por el grupo social al ocuparse una posicidn especifica, -
Todo rol prescrito implica ciertas conductas prohibidas para el ocupan-
te de una posicién especifica. Todos los seres humanos pertenecemos a
grupos y categorfas especificas que definen su posicién en la sociedad, cada
persona tiene diversos roles que debe cumplir como hombre o mujer de
acuerdo a su génefo preestablecido, también puede ser subordinado o jefe,
casado, viudo o divorciado, de clase media, alta, baja, etc..
Generalmente se espera que el individuo se comporte de una manera

predesible, segiin su rol; pero sobre todo como los demds creen que debe
hacerlo, Veldzquez {1985},

3.2, ROL E IMPORTANCIA DE LA FAMILIA ‘
La familia es una entidad basada en la unién biolégica de una pareja
que se consuma con los hijos y que constituye un grupo primano en el que

cada uno de sus miembros tiene funciones definidas las cuales en la mayor(a
de los casos son dadas por el jefe de la familia,

La familia se encuentra inmersa en la sociedad de la cual reclbe en

continuo multiples, rdpidas e inexcusab!es inﬂuencias lo que da como i’ésul-

tado que cada sociedad forme su tlpo de famlha de acuerdo con sus patrones o

e interases culturales.

La familia como grupo -primario tlene que reconocer que una familia

constituye un orden especifico y peculiar capaz de estar en confl{ic_t’d y ‘

armonfa con sus presupuestos, también cada hombre no tiene solé una fami-
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lia si no varias, dentro de si y en el ejercicio de su vida pueden determinar
incompatibilidades, tienen primero a la familia, en que cada uno ha nacido y
que marcard sin duda su actitud psicosocial de un modo definido, pero ya en
esa familia sentird muy claramente la influencia de la familia de su padre y de
la de su madre y posteriormente cuando é! forme una familia tendréd la in-
fluencia de la familia de su esposa. Es asf como el ser humano se encuentra
influenciado por su propia familia.

Asf una familia es un sistema formado por subsistemas funcionales e
interrelacionadas. En una familia, los adultos forman el subsistema mejor
integrado y més experimentado. ,

Ellos son los que proporcionan al sistema experiencia en este tipo de
modelos saludables, los nifios aprenden en gran parte de los adultos a como.
interactuar, como estar solos y en resumen como crecer. o

La familia es un sistema de individuos comprometldos a estar juntos un

determinado tiempo, facilitando asl la continuidad psucowcual tal continuudad

probablemente sausfaga la necesndad de todo individuo de prolongar su N

periodo de vida en futuras generaclones, esté extens:én a futuras generacuo-
nes ayuda a transmitir Ios valores de determmada cultura.

La teorfa de sistemas ofrece la alternatlva de observar a Ia famllla

como un todo, cuya propledad esencial es Ia organizacnén que facmta Ia
observacién de la dindmica familiar.

Minuch(n S.(1979), en su teorla estructurélisté, la cual esté basadé en? S

la teorla de sistemas; estudia ia estructura. familiar- tendlendo a observarla de

una forma més dlnamnca La familia por su subsistema mteracclonal que esté
lnmerso en la sociedad, forma parte de ella, tiene mavntablemente que estar

en mteraccidn (retroahmentamén) con su madlo ambiente (la sociedad), por
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lo que el sistema familiar cabe perfectamente dentro de la definicién de los
sistemas més abiertos.

Una de la funciones de la familia es la de ayudar al desarrollo de los
hijos para que éstos, posteriormente pasen a formar parte de la sociedad, por
lo que tiene que estar estructurada para permitirles, desde temprana edad,
estar en contacto con su medio ambiente.

En familias disfuncionales las relaciones llevan consigo sentimientos
de odio, culpabilidad y castigo, reinando un ambiente de desunién. Pero en
ambas familias funcional y disfuncional, la atraccién es intensa y las vicisitu-

des estdn presentes en toda {a vida familiar, Estas interacclones familiares

perdurardn toda la vida permitiendo asf la supervivencia y el desarrollo perso-

nal de sus miembros,

La familia estd dirigida a - satisfacer las necesidades de cada uno de
sus miembros al iguél que cualquier otro sistemé social; siﬁ émbaigo existen
algunas propiedades que los diferencian. Terkelsen (1980), ,éeﬁala‘ ,ias si-
guientes diferencias: a ‘ v

1.- La pertenencia a una unidad familiar, fa cual empieza con el nacimiento,

fa adopcién o el matrimonlo, es virtuaimente permanente, ‘terminéndose sélo

con la muerte.

2.-La sagunda propiedad que dnstmgue ala famllla de otros slstemas socla— _

les es que las relaciones son afectivas por naturaleza y como. en toda organi-

zacién en la familia también se le da mucha mportanc:a ala competencia, e

pero a diferencia de los demds la famulia valoriza en mayor escala el afecto,
el cmdado y 'la lealtad personal.

La orgamzacldn tiene que ir cambiando a medida que sus elementos se

van desarrollando e interactuando con el medlo ambienle, para responder a
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las demandas de esté, por ejemplo: El niflo en edad escolar empieza a

independizarse y comienza a tener sus propios amigos, y a su vez conserva

su estabilidad interna, lo que da como resultado la armonfa con su medio .

ambiente.

La familia como estructura social cambia y se adapta a la circunstan-
cias histéricas, de la misma forma en que tiene que cambiar individualmente
por su constante adaptacién al medio, de aquf la importancia del tiempo en
este tipo de sistemas.

Minuchin S. {1979), define a la familia como: "Un sistema Interaccional
abierto en transformacién, esto es que constantemente recibe y envfa des-
cargas de y desde el medio extra familiar y se adapta a las diferentes
demandas de las etapas de desarrollo que enfrenta".’ '

El sistema soclal tiene como propdésito evacar entre sus miembros una
realidad compartida por acciones como experiencias e interacciones que
unidas dardn como resultado una interaccidn con caractersticas de una
clase, es decir, la participacién induce a los miembros a ihteractuar en una

forma complementaria para que el sistema produzca algo valioso que com-
partir.

Asf un sistema social como lo es la familia estd determinado sin tomar -

en cuenta la conciencia, intencionalidad o motivaciones de sus miembros. El

modelo elaborado por Minuchin, esta basado en tres prémisas que 'yc;)nﬁ’rrhan

esto:

1.- £} hombre no s duefio de su destino ya que opera en un contexto social, .

198s.

1,Minuchin Salvador,*La familia y terapia familiar”, Edit. Gedxéa! México,




2.- El contexto social tiene una estructura.
3.- Algunas estructuras funcionan y otras no, refiriéndose con esto a la
existencia de patologla estructural.

Teskelsen {1980}, seiala que las unidades familiares fomentan interac-
ciones llenas de afecto en todas sus formas. En familias sanas, el ambiente
es nutritivo y las relaclones estdn cargadas de amor, afecto, cuidado y fideli-
dad.

Este autor, cita dos necesidades, las cuales convierten a la familia en
un sistema dnico, estas son: -
a} Necesidades referentes a la sobrevivencia fisica, o sea a la administracién
de alimento y habitacién.

b} Necesidades referentes al desarrollo personal, en donde la familia juega un
papel importante, pues se encarga del desarrolio émoclonal, cognitivo y
espiritual de sus miembros, es por esto que se le confla la creacién y mante-
nimiento de'la necesldad de sentirse protegido por alguien,-y por‘el senti- v
miento de la seguridad de tener fazos afectivos permanentes, y de ser acap-
tado como 56 es. , B ‘

En general una familia es un sistema que' operé a tra‘(/és‘ de vpamas
transaccionales. Las transacciones repetldas establecen pautas acerca dev
que manera, cuando y con . quien relaclonarse, Yy estas pautas saﬁalan el'
sistema. Ademés regulan la conducta de los miembros de Ia famma y son,

mantenidas por dos slstemas de: coaccldn. El primero es genénco e lmpluca’_f-‘

las reglas universales que gobuernan a la organlzacldn famlliar. Por e]emplo,f;' o

debe existir una jerarqufa: de poder en a8 que los padtes y los hljos poseen‘
niveles de autoridad diferentes. También debe exlstu' una complemantarledad_ ‘
de las funcionas, en Ias que el marido Y lg espos_q ace_pte_n la inte(dppen- -
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dencia y operen en equipo.

El segundo sistema es idiosincrdsico, e implica las expectativas mutuas
de los diversos miembros de la familia.

La estructura familiar debe ser capaz de adaptarse, cuando las circuns-
tancias cambian la existencia de fa familia, esto depende de una gama éuﬁ-
ciente de pautas, de disponibilidad y flexibilidad para movilizarlas cuando
sea necesario. La familia debe responder a cambios internos y. externos, por
lo tanto, debe ser capaz de transformarse de modo tal que le permita encarar
nuevas circunstancias sin perder la continuidad que proporciona un marco de
referencia a sus miembros. .

Fundamentalmente la estructura de la familia mexicana ésta basada en
dos proposiciones princlpalmente, Diaz G. {1982)

1) La supremacfa indiscutible del padre.

2) Et absoluto y necesarlo autosacrificio de la madre,

El pape! del hombre en el nicleo familiar esta reéldo por el rol de-hijo,

esposo y padre, é1 cual se concreta a trabajar, no conace ni le interesa lo que
suceda en el hogar, y exige‘ obediencia 'absoluta, y es en su caéa dond'e"

descarga ' todas las frustraciones 0 enoms a través de la wolencsa Stgue

vivilendo como cuando era soltero, frecuenta 8 sus. amlgos, puede llegar a o
dormir tarde y 'busca por Io general cualquler excusa para enfatizar su
dominacién. La famma por o general acepta estas sntuaclones, tanto por la :
misma educacidn y por razones econémlcas.

Y asf como dirfa Engels, "La familia. lndnwdual moderna esta fundada i

en la esclavitud manifiesta o dtsimulada de la esposa ..dentro de Ia famma él -
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es el burgués y su esposa representa el proletariado”.!
Es asl como la familia juega un papel importante para cada uno de sus

miembros pues esta determina en gran parte la vida futura de cada uno de

ellos, y su personalidad es el reflejo de sus valores, principios y de la influen-

cla que ejerce el ndcleo familiar en sus miembros.

Como ya mencionamos, af inicio de este capltulo, el rol representa el
aspecto dindmico del status, en donde el individuo tienen una serie de fun-
ciones que determinan lo que el individuo hace por su sociedad y lo que
espera de ella. Es por esto que el trabajo es un factor importante en el des-

arrollo del individuo y en el cual se puede presentar el temor al éxito.

3.3. IMPORTANCIA DEL TRABAJO

El trabajo es una actividad ordenada a un fin o, mas exactamente, la

actividad ejercida profesionalmente para una ﬂnalldad egonérhica Ao cultural y '

para fa cual es preciso utilizar la capacidad de rendimiento del‘ homb're‘traba- _

jador.

Hellpach W, {1930}, deflne el trabajo en un sentido genérlco como: -
toda actividad continuada, concentrada y ordenada, _Que- s:rva ala pro-

duccién, el suministro, la transformacién, la distribucién o la m;ih'zacidn de
bienes materlales o Ideales. | B v

Para Glese (1932), el trabajo es.un’ fendmeno, de época que corres-
ponde a una actividad ordenada, a un ﬂn dirigldo y a ob]etlvos culturales Al

condicionados profesionalmente

1.Engels Federico,”El origen de la familia, ‘lnipropie.dnd y el ‘undf}x "_nyn R SO
relacldn con las lnvestigaciones”, Editores Mex!.cqn_oq Unidos, l“x!._co,‘ 1983, P
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Para Neff (1972), el trabajo es esencialmente una actividad social, que
se realiza debido a un conjunto de numerosas expectativas y exigencias
sociales, tanto conscientes como inconscientes.

La finalidad del trabajo, esta dada, por las exigencias de lo econdmico,
por lo que el trabajo es una actividad humana productora de bienes y servi-
cios que permite la satisfaccién de necesidades. Es por tanto un factor
primario de la produccién, y un medio de realizacién humana, cuando la
actividad personal y la vocacional coinciden, se espera que la persona alcan-

ce el éxito deseado,

Las caracteristicas que constituyen el trabajo son:

1} Es una actividad esencialmente humana.

2) Es una actividad instrumental, se lleva a cabo para procurarse
los medios de subsistencta.

3) Es una actividad auto-preservadora, se lleva a cabo para conservar
la vida.

4) Es una actividad alteradoré, su quetivo es alterar o modificar
algdn aspecto del medio fisico del hombre, para que. el ;'mantenerse'vivo"
resulte mds seguro y més efiéaz. '

La especificacién de estas cuatro caracterfsticas "primarias® no agdté )

los diversos significados al trabajo, pero conjugando estas cuatro caracterfs-
ticas del trabajo, podemos definirlo de la sigulente manera" ‘
* El trabajo es una actividad instrumental Vllev.ada'a cabo por los’ seréé

humanos, cuyo objetivo es preservar y conservar la vida, y qde estd este

orientada hacia una alteracién planificada de clertas caracteristicas del medio

humano.
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Shedd BE La BRLIOTEEA

Tomando como base lo anterior, podemos decir que existen diversas
clases de trabajos, respecto al 4mbito concreto en el que se desarrolle, por
ejemplo: segln el objetivo (fines y funciones de trabajo) puede ser productivo
o improductivo, segin las condiciones de lugar y tiempo, segtin la configura-
cién esto es individual o colectivo y segin la organizacién puede ser directi-
vo-ejecutivo. Ante tal profusidn de posibilidades para clasificar al trabajo, la
mayorfa de los estudiosos plensan solamente en la divisién del trabajo a
partir del sujeto.

La divisién del trabajo, como fuente -de producgién y de bienestar, lo
han descrito economistas cldsicos como: Adam Smith, asf la causa del éxito
en la divisién del trabajo, se refleja en el aumento de la experiencia de cada
trabajador, asf-.como en el ahorro de tlempo al desarrollar una activldad la
poslbtlidad de aplicar maqulnarla para efectuar dicha actlvidad

En la divisién del trabajo se toma en cuenta la adapta_c&dn del sujeto al
desempefiar un trabajo y la diversidad de las fuerzés hdlﬁanas.»A su vez, en
fa divisién del trabajo se distinguen cuatro caracterfstlcas bésicas que son; -

1) La formacién profeslonal ‘ ‘

2) La especializacién

3) La divisién de la produccusn

4)la descomposiclén del traba]o (por ejemplo, el trabajo en cadena)

Por lo que enla dlvlsidn del traba]o se puaden apreclar Ias ventajas de‘ o S

la especlalizacién, ya que se realizara un traba]o me]or y se obtendran B
mayores rendimientos. '

La divisién del trabajo tamblén'se‘ ha reaiizadd en: ba"se' ﬁl" ﬁéheio’, ‘

tomando en cuenta la constltucldn ﬂslca, que 860 requlere para el desempeﬁo‘, '

del mlsmo, asf como Ias habllldades.
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Pero tan pronto como surgieron las profesiones de las ocupa‘ciones
femeninas, varios trabajos pasaron a ser desempefiados por hombres, como:
el trabajo de cocinar, panader(a, jardinerfa, etc..

El trabajo siempre ha estado muy vinculado con la forma en que las
personas se identifican y asi mismo son identificados por otras personas.
Este es uno de los principales componentes de la autoestima.

La actual divisién sexual de trabajo, estd condicionada por las tradicio-
nes culturales. A pesar de la considerable nivelacién de los sexos dentro del
campo laboral, la sociedad todavia realiza diferencias en forma bastante
aguda entre las tareas planteadas a los nifios y alas niflas. Por ejemplo a los

hombres se les cria, para que se conviertan primero en tfaba]adores y luego

en padres, a las inujeres, para que sean esposas y madres en primer término -

y trabajadoras después. Cada vez se hace mds dificil encontrar razones‘

purai'nante técnicas que justifiquen eStas,diferencias, ya que éklst_e una

amplia evidencia de que las mujeres se pueden desempeiiar tah blen cpmd‘

los hombres en casi todas las ocupaciones. Sin embargo, las tradiciones .

culturales son todavia muy poderosas.

Actualmente las barreras psicolégicas que enfrenta la mujer - se. han

minimizado o eliminado por el cambio sacial que se ha dado, pero persiste:

algun reslduo de estas todavia. .

Esto se pueds observar claramente en-el aumento de mujeres que

actualmente trabajan y en el nimero crecnante de mu;eres que comlenzan :

una carrera profesional.

Asl mismo cuando hablamos de la lm’portancia del trabajo, resalt'ambs'
que esta es ‘una actividad ordenada a un fin, con'uha Ob]BtIVO acondmuco Yy : |

cuitural, en la cual es preciso utmzar las habnhdades Y la capacidad inte!ectual :
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que posee el hombre.

También mencionamos que existen diversas clases de trabajo entre

ellos, el trabajo profesional o profesién, del cual hablaremos a continuacién.

3.4. PROFESION

El desarrallo histdrico de la humanidad ha tenido como consecuencia la
creacidén de diversas profesiones para satisfacer las distintas necesidades del
hombre y mantener su blenestar, mejorando las bases flsicas y sociales para
ello. ‘ _

Una profesién puede ser considerada como una ocupacién habitual y
continua de un individuo en un &mbito laborat, _

Una profesién posee, entre otras, las siguientes caractersticas:

a) Formacién especifica, dirigida y sanc’:io'nada‘ en su validez. Este
ltimo aspecto suele Instrumentarse en lo ‘que se conocé como habilitacién

profesional, la cual supone el establécirnlento d@"mites al libre ejerciclo de

profesiones, por parte de los indlvidUos en sltuaciones‘vde'libfe _MGrgado, de
contratacién y trabajo. : : '

b) Seguimiento de determinadas reglas, ala que debe a]ustarse cada "

profesién y que marcan el eficaz desempeﬁo de Ias d:stlntas actlvidades que o

entrafia.

c) Aceptacidn y cumplimiento deun determlnado 06d|90 ético. - 3

d) La profesién debe ‘aportar un fin u ob;etlvo beneflcloso para todos y :

cada uno de los miembros de la socledad

e) Finalmente Ia profesién suele y/o dabe constltuirla base econd- B
mica del individuo, aunque el prestiglo, el éxcto y autondad pfofoslonal no ;‘ S

estdn necesarlamente unldos al total de los lngresos obtenldos por el e]erci~
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cio de la profesién.

Por lo tanto, la profesién es un grupo de personas que realiza un
conjunto de actividades que proveen su principal fuente de recursos para la
subsistencia, estas actividades se realizan a cambio de una compensacién.

Una profesién tiene el derecho de controlar su proplo trabajo, para
determinar quiénes pueden legitimamente ejercer su trabajo y cémo deberé
de realizarlo. ,

Asf es como en el dmbito profesional la mujer a partir de la década de
los 80 a penetrado en profesiones que se consideraban exc»lusivas del
hombre, es por esto que el campo laboral es cada vez més abierto para las
mujeres y esto les "brinda® tas mismas oportunidades de desarrollo. En la
actualidad tanto hombre como mujeres ven su profesiéh como la principal
fuente de recursos, para su subsistencia y bienestar, asl como una manera

de desarrollarse, lo cual nos h_abh de una necesidad ‘de prgstlgl_d, Io_groy

éxito, que todos buscamos. Es por esto que cons‘ideramos_ a _la-prbfesidn, s

como un trabajo en donde el individuo pueds lograr y conseguir lo que desea.

3.4.1. PROFESION DEL PSICOLOGO

La profesién del psicélogo, cuenta actualmente .con una pobléciénil
conformada en su mayorfa por mujeres; que representan el 69 4%»"' Séid o
30 6% son hombres. Las actwldndes que prlnclpalmente desempeﬁa este -

profesionista son funciones evaluativas, tanto en el émbno de: la psnco!ogla

Industrial (seleccién y reclutamiento de personal anélssis de puestos, detec~' “
cién de necesldades, planeacidn Y desarrollo de recursos humanos, etc )
como en el campo de la psicologla clinica (psucodiagnést!co), pe(mttlendo a

, loé psicdlogos educativos y soclales incursionar un poc'o. en ‘_'el,'cémpo;bde' ia }
Intervencién. Esto es de gran, iryr.\portancia,‘ por lo que enla pré;b_)a‘r‘a'ciéli“déa Qi
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este profesional se toman en cuenta las habilidades de tipo psicométrico, las
cuales resultan indispensables dentro del arsenal de recursos tedrico-précti-
cos del recién egresado de la carrera.

Esta carrera ofrece diversas 4reas de especializacién, como lo son:
clinica, social, industrial, educativa, y experimental ofreciendo mayores
posibilidades de empleo en el 4rea industrial. '

Esta situacién quiza tenga su origen en que esta 4rea se encuentra més
ligada al proceso productivo tanto del sector publico como del privado.

Por su parte los psicdlogos educativos y clinicos se desarrollan mds en
la practica privada, dadas las caracter(sticas de su especializacién. Las
dreas experimental y psicofisiolégica, se desarrollan principalmente en la
docencia y en la investigacién,

En general, el psicélogo puede incursionar tanto en el sector publlco
como en el privado, Cabe sefalar que el titulo profesional para el psicdlogov
no representa un obstéculo para la obtencién de un empleo; 'ya que sélo
repres'anta un requisito indispensable para el desémpeﬁo‘ de las actividades
docentes. para desempediar otros cargos no es muy relevante, pero los
susldos ofrecidos son mds ba]os.

Lo anterior hace que la titulacién, se presente para los estudiantaﬁ. .
de.esta carrara como un interds secundario, y por ende, propicia una paja ‘
tasa de titulacién, en la poblacién actual de esta carrera. '

3.4.2. PROFESION DEL INGENIERO

La carrera de ingenierla pretende alcanzar los ob]etivos de una prapara- |
cidn versétil con el ﬂn de que el profesionista sea capaz de dlscemir y ‘
comprender la gama de especialidades que de ella se dqrivan Y, qonsecueps e
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temente tenga los elementos necesarios para resolver con sentido comun los
problemas de toda indole que se presenten en su vida profesional. La pobla-
cion actual en esta carrera, esta conformada por el 84.75 % de hombres y el
15.25 % de mujeres.

De esta manera la educacidn del ingeniero estd enfocada hacia el buen
uso de las herramientas que nos brinda la ciencia, con ¢! fin de resolver los
problemas que surgen al modificar el medio ambiente en beneficio de la
humanidad. También se le prepara para que desarrolle, la capacidad de
observar los fenémenos de la naturaleza y trate de entenderlos. El trabajo
que desarrolla un 'ingen!ero estd encaminado a proveer a los individuos y a la
sociedad de satisfactores Gtiles, econdmicos y seguros., '

La préctica de la ingenierfa es un componente esencial de los sistemas
productives de un pais; su desarrollo se relaciona con las diferentes ramas
econémicas y se expresa en tipos de obra que son reflejo .tanto de la
tecnologla del proceso de produccién como de la tecnologla del uso de

materiales y procedimientos,

El ingeniero desempeiia su trabajo en dos escenarios que son: el ‘de' ;

gabinete y el de campo. Se conoce como escenario de gabineta el Iug'ar' en
que se realizan fos célculos, anéhsns, elaboracién de planos, mformes, presu-
puestos, ete., Por escenarlo de campo se ennende el sitio ‘en e! qua S0
ublca y construye la obra.

El ingeniero puede desempefiarse en el sector plblico o pnvado, tam-»
blén pueda montar una empresa propla y dar asesorla para el e]erciclo libre - ‘
de la profesidn, 0 bien dedicarse a'la docencia y/o a la mvestlgacldn para o

cual requerird estudios de posgrado.

Dentro del sector pdblico, el ingeniero puede. laborar en empresas que
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se dedican a la planeacion, disefio, establecimiento de normas y especifica-
ciones, asi como supervision de obras., La oferta de trabajo en este sector
estd Intimamente ligada con las politicas y el desarrolio socioeconémico del
pals. Por otra parte en el sector privado existen empresas de ingenierfa que
prestan sus servicios en todo tipo de obras y en todas las etapas de un
proyecto, desde la planeacién hasta la puesta en marcha de una obra. En
estas empresas, el ingenlero desarrolla proyectos de mediana envergadura,
resolviendo problemas por contrato. Ya que las obras mdés importantes Y
grandes se desarrollan en el sector publico.

3.4.3. PROFESION DEL ABOGADO

Esta carrera tiene por objeto formar profesionistas con conocimien-

tos y habilidades necesarias para comprender la problemdtica  inherente al

derecho con una solida conciencia de su responsabilidad y compromiso so-

cial.

Esta profesién es desempeﬁada por el 50, 43 % - de hombres y eI. :

49.57 % de mujeres.

Debido a que en todas las ésferas de la actividad social impliba el -
orden jurldico vigente y la gestidn dlrecta o indu'octa del derecho, el campo L

de trabajo del profesionista de esta dusciplma es précticamente llimitado

Por lo tanto la acclén profesional det abogado es de catécter universal S
ya que en todas las esferas de la actividad humana se requiere, en alguna
medida de interpretar, aplicar y/o generar ‘normas ]urldicas. Por lo tanto el P '

mercado de traba]o del abogado abarca a- las esferas de la admlnlstracidn
publica y privada en su totalidad.

€l 4mbito laboral del abogado no se limita a instltdélloﬁ‘eé"u drganiérijdg. AR

85




estatales o gubernamentales, sino que abarca también la iniciativa privada en
sus diversos sectores, tanto en el comercio-como en la industria y los servi-
cios, ya que es un hecho fehaciente que toda institucién partfcular y empre-
sas en general requiere los servicios de un abogado, ya sea como asesor o
directivo.

El abogado también se desempefia en actividades docentes, en institu-
ciones de ensefianza madia superior y superior, ya sea puablicas o priva-
das. En el 4mbito de la investigacidn, labora en el Instituto de Investigaciones
Jurldicas de la UNAM, Instituto Nacional de Ciencias Politicas, entre otros.

Las perspectivas de trabajo en esta carrera son muy bastas ya que

dabido a 1a globalizacién en la economia nacional y su enorme vinculacién en

todos los émbltoé a nivel internacional le permite a este profesidriista, abrir

nuevos espacios de competencia y oportunidades de desarrollo.

Ademds el abogado puede desempefiar su profesion de manera

independlente o ‘asociarse con otros colegas, o bien puede desempeiiar su’

actividad como directivo, asesor y/o trabajador. dentro de una empresé pabli-

ca o privada,
3.4.4. PROFESION DEL MEDICO

La medicina es una disciplina cientfﬁca cuyo pr0p6 ito pnmordlal es‘

promover, conservar Y restaurar la salud del hombre, actuando siempre bajo ¢

‘un marco de referencia humanlsta

La poblacidn actual de esta carrera se distnbuye de la suguiente manera o :

el 44.68 % son hombres y el 55.32 %. son mujeres.

El médico es un profeslomsta comprometldo a preservar, me]orar yf ‘

restablecer la salud del ser humano. Sus acclones se fundamentan en el
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conaconocimiento cientifico de los fenémenos bialdgicos, psicoldgicos y
sociales, su ejercicio profesional se orienta primordialmente a la préctica
clinica la cual debe ejercer con conocimiento, pericia, humanismo, arte,
prudencia y juicio critico, debe atender enfermos no enfermedades, todo
esto bajo un cddigo ético. También puede realizar actividades docentes y de
investigacién.

Las actividades principales de este profesionista estdn encaminadas a
establecer el diagnéstico de salud del individuo, de la familia y de la comuni-
dad vy realizar las acciones necesarias para la promocidén de la salud, asf
como el tratamiento oportuno y la rehabilitacién de los diferentes procedi-
‘mientos. Asf mismo enfrenta el reto de una transicién epidemioldgica: las
infeccionas comunes y la desnutricidn, que afectan ptincipalmente alia
poblacién marginada y que eran causa principal de mortalidad estdn siendo
desplazadas como causa de muerte por enfermedades debidas al tabaquis-
mo, a la exposicidn a carcindgenos ambientales y ocupacionales, al abuso de
suétancias adictivas, accidentes y estilos de vida poco saludables otro de I.os
retos actuales de la medicina es proporcionar servicios de alta galldad para el
diagndstico y el tratamiento oportuno de las enfermedades crénico'degenera-
tivas, _ o , '

- Este profesionista labora en hospitales, cllhlcas y sanétorios,« tanto.del
sector publico corﬁo privado; en el domicilio de los paclentes,‘t.fon'sultorlos.
comunidades rurales y urbanas, institutos de educaciéh, Industrias, institutos
de investigacién y universidades. Entre los ihétitutos del sactor salud éétén la'v
Secretarfa de la Defensa Nacional, Socretarla de Marina y“Servlclosf,MédlcOs :
del Departamento del Distrito Federal, IMSS, ISSTE, etc.. ' L

Los servicios del sector salud estdn organizados en tres nivales de
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atencién enfocados a:

1} La promocién de la salud individual, familiar y comunitaria: a la
prevencién y al tratamiento ambulatorio de las enfermedades mds comunes.

2) Cuatro grandes especialidades como: cardiologla general, gineco-
obstetricia, medicina interna y pediatria. Este nivel se enfoca a problemas
que requieren atencidn especializada.

3) Diversas especialidades como: cirugfa, neurologla, hematoiogla,
oncologla y gastroenterologfa. En este nivel se atisnden problemas que
requieren técnicas y servicios de mayor complejidad, por lo tanto se re-

quiere de instalaciones, equipo y personal altamente especializados.

En nuestro pafs hay mas de 166,309 médicos registrados; la mayor

parte trabaja en dreas urbanas (en las 16 ciudades mds importantes), lo que
origina un desequilibrio, pues mientras en ellas los puestos’ d'evtrabalo son
insuficlentes, en las dreas rurales o marginadas hay carencié' de servicios
médicos. |

Para- realizar eficientemente estd actividad profesional. se ‘deben

manejar diversas técnicas, entre las que podambs‘menclona’f: entrevlstas,
exémenes de laboratorio y gabinete, entre otras,

Una vez elaborado el marco tedrico que sustenta esta lnvesngaclén, a

procedemos a detallar la metodologfa empleada en la misma, ast como, Ios

resultados, conclusiones y sugerenclas que derivan de ella
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CAPITULO 4

METODOLOGIA

4. OBJETIVO GENERAL :

Conocer si existe o no el temor al éxito en el profesionista.

4.1, OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.- Conocer las posibles diferencias que pueden existir entre- hombras y
mujeres con respacto al temor al éxito.

2.- Establecer un punto de referencia para evaluaciones futuras sobre temor
al éxito,

4.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA :

¢Cémo influye el sexo, la edad, la profesién, la familia y el estado civil
en el temor al éxito?. ' ”

4.3. HIPOTESIS :

HO1 = hay independencia entre las réspuestas de Iqs sujetbs y elv Squ.

~ HO2= hay independencia entre las respusstas de los sujetos y la adad.

HO3= hay independencia entré las respuestas de los sujetos y el éstado
civil, | - R
* HO4= hay lndependencia entre las respuestas de los sujetos yel tipo do L - ‘. B ' t
familia al que pertenecen. S |
HO5= hay lndependencia entre Ias raspuastas de los au]etosyo! tipo " da --: : ) T
~ profesién. o




HO6 = no hay diferencias entre hombres y mujeres en los puntajes del factor
1, de la escala de evitacién-del éxito,

HO7 = no hay diferencias entre hombres y mujeres en los puntajes del factor
2, de la escala de evitacién del éxito.

HOB = no hay diferencias entre j6venes {25 a 34 afos) y adultos (35 a 44
afios) en los puntajes del factor 1, de la escala de evitacién del éxito,

HO9 = no hay diferencias entre jévenes (25 a 34 afos) y adultos {35 a 44
afios) en los puntajes del factor 2, de la escala de evitacién del éxito.

HO10= no hay diferencias entre casados y solteros en los puntajes del |
factor 1, de la escala de evitacién del éxito.

HO11= no hay diferencias entre casados y solteros en los puntajes del
factor 2, de la escala de evitacién del éxito.

HO12= no hay diferencias entre los sujetos que pertenacen a familias chicas
y los que pertenecen a familias grandes en los puntajes del factor 1, de la
ascala de evitacién del éxito. |

HO13= no hay diferencias entre los sujetos que pertenecen a famifias chicas
y los que pertenecen a familias grandes en los punta]es del factbr 2, de la
escala de evitacién del éxito. ‘

HO14= no hay diferencias ehtre pslcélogos, inganieros, abogaydos y médicos
en los puntajes del factor 1, de la escala de evitacién del éxito. . =

HO15= no hay diferencias entre psicélogos, ingenieros, abogados y médicos

en los puntajes del factor 2, dela escala de evitacién del éxito. ,
4.4. VARIABLES

V.D. = Temor al éxito ‘
V.I. = Sexo, edad, profesién, familia y estado civil.
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4.4.1 DEFINICION DE VARIABLES

V.D. = El temor al éxito es considerado como las circunstancias negativas
que rodean un evento gratificante, llamado éxito.

V.I. = Sexo: condicién orgdnica que diferencia lo masculino de lo femenino,
especificamente las caracteristicas fisicas.

V..
V.l

dedica la mayor parte de su tiempo y por la cual recibe una remuneracién.

it

Edad: nimero de afios que reporta el individuo.

Profesidn: actividad o trabajo que desempedia un individuo al cual le

V.. = Familia: Estructura social bésica que se configura por el interjuego de
roles diferenciados {(padre, madrg e hijos), los cuales estan determinados por
patrones e intereses establecidos. ' ,

V.. = Estado civil: Factor que determina a relacién de pareja, frente a la

sociedad.
DEFINICION OPERACIONAL

Temor al éxito: Puntaje obtenido en la escala de ‘eyitaciéh del éxito
(E.E.E.] Espinosa (1989).

4.5. TIPO DE INVESTIGACION :

La presente lnvestugacidn fua de tipo conﬂrmatono, ya: que e preten- ‘ »
dié conocer la existencia del temor al éxito en los dlferentes profeslonistas y
de campo, por que se busco a los sujetos en su amblente laboral '

4.6. MUESTRA

La poblacién considerada en el presente estudio fueron 140.br6fesio‘e';-

nistas, hombres y mujeres de las siguientes carreras: psicologla, derecho,. .
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ingenierfa y medicina. Esta muestra se selecciono de farma no probabilistica
de manera intencional y por cuota, ya que los sujetos debfan cubrir ciertas
caracterfsticas como: que fuera titulado, que se encontrara trabajando en el
momento de la investigacién, que su edad fluctuara entre los 25 y 44 afios.

Esta poblacién se obtuvo en el D.F. y 4rea metropolitana.

4.7. PROCEDIMIENTO

Se pidié a los sujetos que contestaran un cuestionarlo, ddndoles las
sigulentes Instrucciones: este cuestionario tiene 1a finalidad de conocer lo

que piensas. Por favor contesta rdpido y sinceramente. Tu primeré reaccién
es la que cuenta.

Asigne (1) si le ocurre casi nunca o nunca.
Asigne (2) si le ocurre a veces.

Asigne (3) si le ocurre casi siempre o siempre.

. INSTRUMENTO :

Para medir la variable de temor al éxito se utilizé la escala de avntacldn

del éxito (E.E.E.), de Espinosa {1989). Esta escala consta de 17 reactlvos L

que cubre los dos factores de! temor al 6éxito (ver anexo 1

1.- Inseguridad de logro (11. reactivos), deﬂnida como la sansac:dn de. :

insuficiencia de recursos proplos tales como el talento (1} pericla plra lograr el
éxito.

2. Dependencia de la evaluacldn social (6 reactivos), se deflne como i '.
la subordinacién que do ésta reallza su propio grupo de partenencia. ‘ R
Para responder a cada uno de los reactivos hay tres opclones ocurtlr .

- casi nunca o nunca, ocurrir a veces y ocurrir casl slempre. a Ias que 38 les -

aslgnan valores del 1 al 3.

92




Validez y confiabilidad del instrumento. Esta escala tiene una validez
de constructo, que se efectué a través de un andlisis factorial Pa2 varimax.
Ademds fa escala en su conjunto presenta una consistencia interna (alfa de
Cronbach) de a= .83, en donde el factor inseguridad de logro, el cual es el
principal presenta una confiabilidad de a=.80, el segundo factor de depen-

dencia de la evaluacién social para el logro tiene una confiabilidad de a=.72.
4.9, TRATAMIENTO DE RESULTADOS :

El procedimiento estadistico, utilizado en primera Instancia fue un
andlisis descriptivo de frecuencias de cada una de las variables,

Posteriormente se realizé una x?, con el fin de medir la dépéndencia
entre el puntaje obtenido de la prueba y cada una de las variables. También
realizamos pruebas t para comparar los resultados de las vvariables de dos
niveles {sexo, estado civil, familia y edad) y una Anova simple para la varia-
ble profesién que tiene cuatro niveles (bslcélogo_s, Ing_énieros, aboéados y
médicos) con el propdsito de comparar las tﬁedias_obtenidas en cada uno de
los factores que componen la prue‘b'ab y para conocer cuales eran si_gnlﬁ?:atl-

vas, se aplico el método de contrastes de Tukey'con el objeto de conbper_ las '
diferencias significativas entre grupos, cuando los resuitados del Ario'\la’ |

fueron significativo,
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RESULTADOS

La muestra que se utilizé en la presente investigacién, estuvo confor-
mada por 220 sujetos, de los cuales sélo se emplearon los 140, que cubrie-

ron las caracter(sticas necesarias para la investigacién.
DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS

Las caracteristicas generales de la muestra se presentan en la tabla 1.

Tabla 1. Caracteristicas generales de la muestra

Variable NtGmero de . Porcentaje

sujetos

Sexo
Hombres 80 : 57.1 %
Mujeres 60 42.9 %
Fdad
25=-34 afios 65 46,4 %
35~44 afios 75 53.6 %
Estado Civil : . :
Solteros 54 - - -38.6 %
Casados 86 o ..61,4 %
Profesién ‘ : R '
Psicblogos ‘ 35 25,0 %
Abogados 35 v 25,0 %
Ingenieros : 5 ) 25,0 %
Médicos : - s | »:;5,0_%

" Familia T
Pequefia C 930 S 66,4 %
Grande , 47 3306 8

Establectdas las caracter(sticas. generales de la muestra y. con el fln de
conocer la distribucién de Ias respuestas se reallzd para cada uno da Ios
reactivos un conteo del nimero de respuestas emltidas por los sujetos a Ias
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categorfas 1) nunca o casi nunca, 2) si le ocurre a veces y 3) siempre o casi

siempre,

El andlisis de la distribucién de frecuencias de cada reactivo se presen-

ta en la tabla 2.

Tabla 2. Distribucién de frecuencias reactivo por reactivo.

95

Tipo de respuesta
Reactivos
1 % 2 % 3| %
1 70 | 50,0 | 61 | 43.6 | 9 | 6.4
2 72 | 51.4 | 54 | 38.6 | 14 [10.0
3 72 | 51.4 | 60 | 42.9 | 8 | 5.7
4 80 | 57.1 | 45 | 32.1 | 15 [10.7
5 64 | 47.7 | 65 | 46.4 | 11| 7.9
6 75 | s3.6 | 51| 36.4 | 14 [10.0
7 92 | 65,7 | 40 | 28.6 [ 8 | 7.5.
8 83 | 9.3 | 43| 30.7 | 14 [10.0
9 74 52.9 | 58 | 41.4 8. | 5.7
10 88 | 62,9 | 40 | 28,6 | 12| 8.6
11 98 | 70.0 | 37 | 264 5] 3.6
12 100 | 72,1 | 24| 17.1 |15 |10.7
13 71 | 50,7 |85 | 39,3} 14 |10.0
14 88 | 62,9 | 45 [ 32,1 7| 5.0
15 67 | 47.9 | 61| 43.6 | 12-| 8,6
16 77 | 55.0 | 49'| 35.0 | 14 [10.0 |
17 89 | 63.6 | 42| 30.5 [ 9| 6.4
£=1361[57.19%|830 |34.87%|189 [7.948]

o
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Como se observa en la tabla 2, los porcentajes obtenidos en la distribucion

de frecuencias indican que la respuesta 3 (si le ocurre casi siempre o sicmpre)

presenta un bajo porcentaje.

La gréfica 1, muestra los porcentajes obtenidos de acuerdo al tipo de res-
puesta emitida por los sujetos.

PORCENTAJE DEL TIPO DE RESPUESTA

| Rican mUNOA © MUNGA T181 L8 GEUNRE A VECRS T 81 LE GGURRE BISMPRE

Gréfica 1, Porcentajes del tipo de respuesta.

Se observa en Ia gréfica 1, que las respuestas que tienen mayor predom_lnlb

son 1y 2 las cuales corresponden a: 1) casi nunca o nunca'y 2) si le' ocurre a

veces. Obteniendo la respuesta 1 el 67.9 %y la respuesta 2 el 34.87 %, mientras

que la raspuesta 3 representa solo el 7.94 % del total de la:i respuestas. -

En la tabla 3, se muestran las medias de las fkecuenc\lés v porcenitajes do

cada reactivo de acuerdo con cada dna de las variables en el dl'seﬂd.v
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Tabla 3. Distribucion de frecuencias del tipo de respuesta.

Tipo de respuesta

Variable
1 3 2 $ 3 %
Sexo
Hombres 45,52 56.80 28,46 35,28 6,35 7.93
Mujeres 34.88 58.13 20,35 33.93 4.76 7.94
Edad
Adultos 43,00 57.33 25.70 34,28 6,29 8.39
Jévenes 36.786 56.55 23.35 35.92 4,88 7.53
Profesién

Pgicdlogo 23.70 67.73 9.00 | 25.72 2.29 6.55
Ingenieros | 17.23 49.24 14,20 | 40.68 3.53 |10.08

Abogados 18,64 53.27 13.29 38,00 3.05 8.73
Médicos 21.41 61,17 11,23 32.10 2.35 6.73
Familia
Grande 27.52 58,56 14.76 31.40 4,70 110.04

Pequeila 52.58 | 56.54 33.88 36.43 6.52 7.03
Estado civil '

Ccasados 47.17 | 54,95 | 31.17 | 36.27| 7.64 | 8.78
Solteros | 32.82 | 60.81 | 17.58 | 32,57 | 3.58 | 6.62

Como se observa en la tabla 3} la respuesta 1 (ntha Qcasl nﬁnca) en
todos los casos obtuvo el mayor porcentaie de respuestas, seguida ‘po‘r_ la
respuesta 2 (si le ocurre a veces), que puede llegar a ser la mltadidel_pdrcent
taje de la respuesta 1 y finalmente la respﬂesta 3 {casi sle,r‘_npre‘o slempfe) en’ :
todos los casos obtuve un porcentaje sﬁuy péqqeﬁo, el'h\ékimo kporce_ntaje _
que logra la respuesta 3 es de 10.08 %, Este d‘ltimo' resultado nos. permite L
suponer que en nuestra muestra no se bresenta ose 'presenta‘ym'uy podo ol
-temor al éxito, ' '

97




INDEPENDENCIA RESPUESTAS/VARIABLES.

Con el objeto de conocer si existia dependencia entre cada una de las
variables y el tipo de respuesta se elaboraron las siguientes hipétesis.
HO1 = hay independencia entre las respuestas de los sujetos y el sexo,
HO2 = hay independencia entre las respuestas de los sujetos y la edad.
HO3 = hay independencia entre las respuestas de los sujetos y el estado civil.
HO4 = hay independencia entre las respuestas de los sujetos y el tipo de
familia al que pertenecen.
HO5= hay independencia entre las respuestas de los sujetos y el tipo de
profesidn. .

Para someter a contrastacidn estas hipétesis se aplicé la x?, a los
resultados dispuestos en un cuadro de doble entrada en el que una de las
variables es la clasificacién de la variable bajo estudio {por a]empld sexo} yla
otra el tipo de respuesta. Este andlisis se realizé para cada vuno dé los 17

reactivos que comprende la prueba y con Ias difarentes variables (estado
civil, edad, familia y profesién). ‘

Debido a la restriccidn que tiene la aplicacién de la x?, en la cual es -

necesario que no.més del 20 % de las celdillas tenga una frecuencia ,asp'er”a-'_, L

da menor a 5, fue necesario eliminar la respuesta. 3 (siempre‘o casi slampre)_
en los casos en los que las frecuencias esperadas eran muy pequenas, por Io'
cual el nimero de grados de hbertad no son siempre |os mismos. _

En la tabla 4 se presentan los resultados de este andlisis c;:ndo la S

variable bajo estudio es sexo..
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Tabla4. Resultados de la x?, que mide la dependencia entre el sexo y el

tipo de respuesta.

Reactivo x2 gl Probabilidad

1 .9583 3 .61

2 .7129 2 .70
3 .0502 1 .82
4 .1004 2 .95
5 L2115 2 .09
6 1.0122 2 .60
7 .4094 1 .52
8 .7756 2 .67
9 .| .4253 1 .51
10 2.6113 2 .27
11 [ .0006 ) 1 | .96
12 1.0588 2 | .58
13 2.2023 | 2 .31
14 4.8733 1 .27
15 .8602 | 2 .65
16 .6454 2 .76
17 1616 2 .92

La tabla 4, muestra que no existe dependencia estédfstlcamehté signl-.
ficativa entre el tipo de respuesta y el sexo, ya que tanto hombres y mujeres .
responden de manera similar, en ninglin reactivo el resultado fue igual o -

meanor al .05.
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Con base en los resultados anteriores se acepta la HO1, es decir existe
independencia entre el tipo de respuesta y el sexo.

En la tabla 6, se presentan los resultados de x* cuando la variable bajo
estudio es la edad de los sujetos. Para realizar el andlisis por edad se clasificé
a los sujetos como: jévenes, cuando su edad era de 25-34 afios y como
adultos a los sujetos de 35-44 afios.

Tabla 5. Resultados de la x?, que miden la dependencia entre la edad y

el tipo de respuesta.

Reactivo x? gl Probabilidad

1 .0194 1 .88

2 2.308 2 .31

3 2.764 1 .09

4 1.811 2 .40

5 5.162 2 .07

6 1.107 2 .57

7 2.574 1 .10

8 1.588 2 .45

9 . 0040 1 .94

10 «2226 2 .89

11 .3914 1 .53 : o :
12 1.5669 2 .45 . ) -
13 1.1427 2 .56

14 1.1964 1 .27

15 2.6889 2 .26

16 .4046 2 +81

17 .6432 2 72

La tabla 5, muestra que ho existe dep‘ende‘nc':;la e'stadfsticafnénte signi
ﬂcatlva entre el tipo de respuesta y la edad. o '

Con base en Ios resultados antenores se acepta Ia HO2, por que existe
independencia entre el tipo de respuesta y la edad , ‘

La tabla 6 presenta los resultados de la xt cuando la: varlable es el» :
estado civil de los sujetos. '
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Tabla 6. Resultados de la x?, que mide la dependencia entre el estado

civil y el tipo de respuesta.

Reactivo x? ql Probabilidad

1 1,3542 2 .50
2 2.2420 2 .32
3 .9157 1 .33 : i
4 .2036 2 .90 .
5 1.8445 2 .40 !
6 2.3046 2 .31 '
7 2.4612 1 .11
8 3.3762 2 .18
9 2.8180 1 .09

10 5.2701 2 07

11 .2197 1 .63

12 1.8420 2 .39

13 8307 2 .66

14 + 0497 1 .82

15 3.0406 2 .21 !

16 7.0699 2 .03%

17 1.6314 2 42 :

La tabla 6, muestra que no existe dependencia estadfsticamente signi-
ficativa entre el tipo de respuesta y el estado civil, esto es los solteros
responden de manera muy similar a los casados. Solamente en el reactivo 16 - ) . ;

se hallé dependencia significativa. . e T e

Con base en los resultados anteriores se acepta la H03 para 16 reac- 7
tivos en'los cuales mdlcan que existe independencna ‘entre el tipo de respues-" A

ta y el estado civil de los sujetos

La HO3 se rechaza, para el reactivo 16 en el cual eidste 'de'pandendia"."
entre el tipo de respuesta y el estado civil de los su]etos, ‘esto so debe a qua
los solteros contestan mds veces nunca o casi nunca sentirse tensos cuando

~ logran algo importante.
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En la tabla 7 se presentan los resultados de la x? cuando la variable

hajo estudio es la profesién que ejercen los sujetos.

Tabla 7. Resultados de la x?, que mide la dependencia entre la profe-
sién v el tipo de respussta.

Reactivo x3? ql Probabilidad
1 3,0420 3 .38
2 5.6988 3 212
3 7.9582 3. .04%
4 6.2114 3 .10
5 , 3678 3 94
6 4,6890 3 .19
7 12.2047 3 .0067%
8 7.0011 3 .07
9 1.7088 3 + 63
10 8.9345 3 .03%
11 11,4358 3 .0095%
12 2.9084 3 40
13 9.3986 3 .02%
14 6.1429 3 .09
15 6.7029 3 .08
16 7.2200 3 .06
17 .0709 3 .99

En la tabla 7,‘se observa que no existe debendé_nc’ié,estadlStlcaghenfe :
significativa de acuerdo con el tipo de re‘spuesté y el ‘tlpo de brofeéidh dé Ios P
sujetos (psicdlogos, abogados, ingenieros Y médncos), en 12 reactivos. Sin
embargo se encontré que en 5 reactivos si hay dependencna entre el tipo de k
respuesta y la profesién. '

Con base en los resultados anteriores se acepta la H04’ para 12 réac-, “ “
tivos, ya que en estos existe Indapandencia entie el tipo de respuesta y IaA
profesién da los su]etos. Esta mlsma HO4 se rechaza para 5 reacﬂvos, en Iosj
cuales existe dependencia y esta se debe aqueenael reactuvo 3; psicdlogos y -
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médicos, contestan que les interesa menos el ridlculo que pueda ocasionarles
el demostrar sus capacidades, sin embargo tal parece que a los ingenieros y -

abogados les preocupa en mayor medida este hecho.

En el reactivo 7, los resultados significativos se debieron a que los
psicélogos y abogados presentan mayor seguridad cuando estdn a punto de
lograr sus metas a diferencia de los ingenieros que prasentan mayor insegu-
ridad.

En el reactivo 10, la dependencia se debe a que los ingenieros y
abogados buscan més la aprobacion de los demds antes de emprender una
tarea a diferencia de los psicéloges, los cuales se muestran con mayor
independencia.

En el reactivo 11 los resultados significativos se deben a que a los
psicélogos y médicos les intimidan menos las rhe;as diffciles a difei’e‘ncié de

los abogados e ingenieros a los cuales les intimidan mds.

En el reactive 13, los resultados significativos muestran que la faita de o
experiencia al realizar‘una' tarea atemoriza menos a bsicdlogos y'mé'dicos,- é
diferencia de abogados e Ingenieros a los que les atemo_‘iiza més su falta de
experiencia. R

En I3 tabla B se presentan los resultados de Ia x’ cuando la variable".,
bajo estudio es el tipo de familia a la que penenece el sujeto. Para tealizar el :
andlisis de acuerdo al tipo de familia, se clasiflco a los sujetos en mlembros
de familia chica da 1 a 3 hijos y familia grande de 4 a 9 hilos. :
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Tabla 8. Resultados de la x?, que ride la dependencia entre la familia y

el tipo de respuesta.

Reactivo %3 gl Probabilidad
i 4,6583 2 .10
2 .6133 2 .73
k] 1.9063 2 .38
4 1.3484 2 .50
5 .9462 2 .62
6 8.2686 2 .01%
7 4.6338 2 .10
8 .3359 2 .84
9 1.7324 2 42

10 .0020 2 .10
11 0732 1 .78
12 1.3987 2 .49
13 .2601 2 .87
14 6772 1 .41
15 6.7826 2 .03
16 1.8911 2 .38
17 5.7010 2 .02*

De acuerdo con lo q‘ue se observa en la tabla 8 se puede concluir que
no existe dependencia estadisticamente significativa en 14 reaétivos de.
acuerdo con el tipo de respuesta y el tamaiio de la familia de per;enencia, éin
embargo se encuentra dependencia en 3 reactivos. '

Con base en estos resultados se acepta la HO5 porque existe mdepen- '
dencia en 14 reactivos y se rechaza la HO5 en 3 rea_ctwos en los cuales -
existe. dependencia. | | v

En el reactivo 6, la dependencna 56 debe a-que los su;etos que pertene-‘
cen a familias grandes {mds de 4 hijos) responden que Ies preocupa mas Ia' .
_ critica que se hace de ellos a diferencia de los sujetos- que pertanecen a
familias pequefias (hasta 3 hijos), a los cuales les preocupa menos esta crlti- o
" ca.
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En el reactivo 15 los resultados significativos se deben a que los suje-
tos que pertenecen a familias pequefias presentan menos incertidumbre
sobre como terminardn lo que han empezado a diferencia de los sujetos que
pertenecen a familias grandes a los cuales les causa mayor incertidumbre el
cdmo terminardn una tarea que han comenzado.

En el reactivo 17 los resultados significatives, indican que los sujetos
que pertenecen a familias grandes presentan mds angustia en la toma de

decisiones a diferencia de los sujetos que pertenecen a familias pequefas.

ANALISIS POR FACTORES

Aunque el disefio de la investigacién es un disefio factorial de
2x2x2x2x4, no fue posible analizar los resultados mediante Qn andlisis de
varianza de 5 vias debido a que Ja N en cada una de las celdillas era diferente
y se quedaba alguna celdilla vacia, es decir el disefio factorial no fue total-
mente cruzado. '

Debido a esto y a que el andlisis reactivo por reactivo que se ln‘f‘orma-
ron anterlormente muestra la falta de diferencias 'enibla 'mayor parte de lésl'
variables, se optd por comparar los resultados de las vériablés “d'_e'i dos
nivelas mediante la prueba t y con un Anova simpie _Ia-yariablé profesién que
tiene 4 niveles. ‘ R

El autor de la prueba, sefiala que estd compuesta por"d_ds factores, bor' O

lo que para este andlisis se obtuvo la calificacién de cada uno de los fa'cto'r/e"'s ",
por cada sujeto. ‘ o

Esto se realiz6 sumando las respuestas de los sujetos a cada uno de g '

los reactivos que componen el factor,
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Factor 1 "Inseguridad de logro”, lo componen los reactivos 1, 3, 7, 9,
1, 13, 14, 15, 16 y 17, Factor 2 "Dependencia de la evaluacién social",

esta conformado por los reactivos 2, 4, 6,8, 10y 12,
Para este caso se elaboraron las hipdtesis nutas siguientes:

HO6= no hay diferencias entre hombres y mujeres en los puntajes del factor
1, de la escala de evitacién del éxito.

HO7 = no hay diferencias entre hombres y mujeres en los puntajes de! factor
2, de la escala de evitacidn del éxito. _

HOB8= no hay diferencias entre jévenes (25 a 34 afos) y adultos (35 a 44
aitos) en los puntajes del factor 1; de la escala de evitacién del éxito.

HO9= no hay diferencias entre jévenes (25 a 34 afos} y adultos (35 a 44
afios) en los puntajes del factor 2, de la escala de evitacién del éxito.

HO10= no hay diferencias entre casades y solteros en los puntajes del
factor 1, de la escala de evitacién del éxito. '

HO11= no hay diferencias entre casados y solteros en los puntajes dal
factor 2, de la escala de evitacién del éxito. '

HO12= no hay diferencias entre los sujetos que pertenécen .a vfamilias
chicas y los que pertenecen a familias grandes en los puntajes del factor 1,
de la escala de evitacién del éxito. AN

HO13= no hay diferencias entre los sujetos que pertenecen a familias chlcas

-y los que pertenecen a familias grandes en los puntajes del factor 2, de,la

escala de evitacién del éxito.
HO14= no hay diferencias entre psicélogos, mgemeros, abogados y méd!cos \'

en los punta;es del factor 1, de laescala de evntacu’m del éxito.
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HO15 = no hay diferencias entre psicélogos, ingenieros, abogados y médicos

en los puntajes del factor 2, de la escala de evitacidn del éxito.

Para someter a contrastacién estas hipétesis se aplicéd ta prueba t, que
compara las medias de los grupos y un Anova simple para comparar mudlti-

ples medias.

En la tabla 9 se muestran las medias (X) de los grupos en el factor 1y
el resultado de la prueba t que las compara.

Tabla 9. Medias (X) y prueba t del factor 1 Inseqguridad de logro.

Variable x a t gl {Probabilidad
Sexo
Hombres 9.20 2.63 .84 | 138 W41
Mujeres 8.8 2 2.7 5
Bdad
Jévenes 8.89 2,59 -.64 138 52
Adultos 9,18 2.77
Estado civil :
Solteros 8.66 2,82 1.24 138 | 22
Casados 9.24 2.57
Familia ) : v‘ :
Chica 8,91 2.56 —.71 138 48
Grande 9,25 2.91

La tabla 9, muestra las medias {X) obtenidas y la pr_péba t que 'las_
compara en el factor 1 (inseguridad de logro), en las ‘cuales,sve‘obse_rva que
no existen diferencias significativas, en las varlables sexo, e‘d_'ad, ,tipo':de‘
familia y estado civli por lo tanto se ac.eptan‘las h'lpét'es'is‘ HOB,I “H08, HO’10tY

HO12, al no encontrarse resultados significativos al realizar 1a prueba t.
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Tabla 10. Medias (X) y prueba t del factor 2, dependencia de la evalua-

cidén social.
Variable X a t gl | probabilidad
Sexo
Hombres 15,88 3.35 .23 138 .82
Mujeres 15.75 | 2.82
Edad
Joévenes 16.47 3.32 .48 138 .63
Adultos 16.78 4,16
Estado civil
Solteros 16.12 § 3.89 | 1.24) 138 .22
Casados 16.94 3.86
Familia
Chica 16.44 3.38 .43 138 .67
Grande 16,17 3.83

En la tabla 10 se muestran los resultados de las medias obtenidas y de
la prusba t que las compara en el factor 2 (dependencia de la evaluacién
social) en las cuales no se observan deferencias entre los puntajes obtenidos

y ,

en el factor 2 y las variables sexo, edad, estado civil y familia.

Con base en estos resultados se aceptan |as‘hip6tésis HO?7, H'09,_
HO11 y HO13, ya que al realizar la prueba t no se gncontrarbn-resukados
estadlsticamente significativos.

Para la variable profesién se realizé un anélisis de varianza simple, que .

arrojd los siguientes resultados,

En la tabla 11 se muestran la media () del factor 1 en las diferentes .

_profesiones.
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Tabla 11. Media del factor 1 en las diferentes profesiones

Profesién
Factor 1 ;
Psicélogos 8.20
Ingenieros 9.80
Abogados 9,62
Médicos 8.51

En la tabla 11, se muestran los resultados de las X en las diferentes
profesiones y el factor inseguridad de logro, mostrando que los psicélogos

son més seguros que los médicos, abogados e ingenieros.

En la tabla 12, se presentan los resultados de! andlisis de varianza

simple de la variable profesién en el factor 1, que muestran efectos significa-

tivos.

Tabla 12. Andlisis de varianza del factor 1 y profesién,

FACTOR 1. INSEGURIDAD DE LOGRO

Suma de | Medias de o
ORIGEN gl |cuadrados| cuadrados F  jProbabilidad
Entre grupos | 3 66.71 22.23 S .
3.21 .021
Intra grupos {136 942.11 6.93 .

Debido a que el anélisis de varianza arrojé resultados ysignificativb‘s, fue -
necesario analizar cuales medias (X} son las que produ;eron este resultado, |
para esto se apllcé la prueba t de Tukey para los dlferentes contrastes.

En la tabla 13 se presentan los resultados de los contrastes que se
produjeron con la t de Tukey. '
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Tabla 13. Resultados de los contrastes entre las diferentes profesiones

y el factor 1.
FACTOR 1. INSEGURIDAD DE LOGRO
Grupos t P
Psicdlogos vs Ingenieros 3.60 <.05
Psicélogos vs Abogados .21 5.05
Psicdlogos vs Médicos .70 2,05
Ingenieros vs Abogados .39 2.05
Ingenieros vs Médicos 2.88 <£.05
Abogados vs Médicos 2.48 £.05

Con base en estos resultados se rechaza la HO14, ya que se encontra-
ron diferencias estadisticamente significativas entre las diferentes profesio-
nes, Si existe diferencia en la inseguridad de logro entre psicdlogos, ingenie-
ros y abogados, porque.los psicélogos tienen menos inseguridad que los
ingenieros' y abogados, y- entre los ‘médicos, los ingenieros y abogados,
porque fos médicos tienen menos inseguridad. '

En la tabla 14, se presentan las medias obtenidas para cada una de las
profesiones en el factor 2, dependencia de la evaluacién social.

Tabla 14. Medias de la variable profesién del factor 2.

Profesién
Factor 2= X
Psicélogos . 15,40
Ingenieros 17.97
Abogados 16,80
Médicos 16,22

En la tabla 14, se muestran los resultados de las X en I‘vas,;diferer'\tes i o

profesiones y el factor 2 dependencia de la evaluacién social, mostrando que
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los psicélogos presentan menos dependencia de la evaluacion social a dife-
rencia de abogados, médicos e ingenieros.

En la tabla 15, se presentan los resultados del andlisis de varianza
simple que se realiz6 sobre los resultados del factor 2 y la variable profesion.

Tabla 15. Andlisis de varianza del factor 2 y la profesion.

FACTOR 2. DEPENDENCIA DE LA EVALUACION SOCIAL
Suma de | Medias de
ORIGEN gl |cuadrados| cuadrados F - |Probabilidad
Entre grupos 3 122.45 40.82
2.96 .03
Intra grupos [136 1871.14 13.76

Nuevamente los resultados significativos del Anova obkigah a comparar
las medias (X), con la t de Tukey, con el fin de observar en cuales grupos
existe diferencias significativa en el factor 2,

Los contrastes que se produjeron en la t de Tukey, se presentan en la
tabla 16. _ B ,

Tabla 16. Resultados de la contrastacién entre la variable profesidn

con la t de Tukey vy el factor 2.

FACTOR 2. DEPENDENCIA DE LA EVALUACION SOCIAL
Grupos t [ P
Psicblogos vs Ingenieros 4.10 €05
Psic6logos vs Abogados 2.23 2:05
Psicélogos vs Médicos 1,32 2.05
Ingenieros vs Abogados 1.87 .05
Ingenieros vs Médicos 2.78 .05
Abogados  vs Médicos 0.91 2,05

Con base en los resultados anteriores se rachaza la HO15, ya que'se
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presentan datos estadisticamente significativos. Por lo tanto existen diferen-
cias en la dependencia de la evaluacién social entre psicélogos, médicos e
ingenieros, porque los psicélogos y médicos tienen menos dependencia de la

evaluacién social que los ingenieros.
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DISCUSION

Con base en los resultados obtenidos en la presente investigacién
encontramos que el temor al éxito existe en poca medida en nuestra mues-
tra, ya que la respuesta 3 (si le ocurre casi siempre o siempre) aparece en
una pequeiia proporcién, su madximo de respuestas alcanza el 10.7 %. Este
resultado podrfa explicarse;

a) Porque el temor al éxito puede estar mal conceptulizado.

b) Porque el instrumento de medida no es sensible.

c) Porque este fendmeno no se presenta en poblacién mexicana; Ya
que las pocas investigaciones que se han realizado al.respecto,” no han
encontrado resultédos relevantes o que demuestren, que si existe el temor al
éxito. ‘

d) Parque en la muestra util'izada no se presenta este fenémeno; ‘

Sin embargo las in\)estigaciones‘realizadas‘en los Estados Unidos pof
Horner M. (1968), Helmrich y Spence (1978), Hoffman (1976, Chébasso_l
(1984} y Winner y Gelbort (1985), muestran QUé en ‘ese pals si existe. el
temor al éxito. _ : » [ _

Con base en los resultados obtenidos, en lo que resp‘ecté‘ al sexo-y el
temor al éxito, no se pudieron- replicar los ,resultados‘derEspihos;a"(‘lSBS),

quien informé que.las mujeres de su muestra presentan mayor temor al éxito

en comparacién con los hombres.

Suponemos que el temor al ‘éxito_ha disminuide o no se presenta

porque hoy en dfa la mujer tiena la oportunidad de competir e_n'_‘ike! vc_arfnp'gw ‘

laboral -al mismo nivel que el hombre, lo cual la sitda - en "igualdad” de

circunstancias.
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Por otra parte en lo concerniente al teror al éxito y edad, no encon-
tramos resultados que indicaran relacién alguna entre estas variables,
estos resultados son similares a los encontrados por Marin  {1992), los
cuales contradicen los resultados de Ishiyama y Chabassot (1984), y los de
Espinosa {1989), que sostienen que el temor al éxito se presenta més en los
jovenes, comparado con los de mayor edad. Es decir existe un decremento
de este fendmeno conforme aumenta la edad sin importar el sexo.

Con respecto a las variables como el estado civil, familia y profesién
las cuales no habfan sido estudiadas en relacién con el temor al éxito; encon-
tramos datos significativos como los siguientes:

A los sujetos miembros de familias grandes les preocupa en mayor
medida la critica que se hace de ellos a diferencia de los sujetos que integran
una familia pequefia, ya que en las familias grandes los sujetos se esfuerzan
mds por obtener la aprobacién dentro de su familia.

Esto pudiera estar ocasionado porque los sujetos de familias pequefias,
desde temprana edad comparten més responsabilidades, lo cual los hace
sujetos independientes y menos vulnerables a la evaluacién social. Lo ante-
rior podrfa deberse también, a la cultura del mexicano, en la cual la mayorfa.
de los sujetos buscan la aprobacién social antes de 'inici_ar ‘algun'a actividad..

También encontramos que los solteros se sienten. menos tensos
cuando estdn logrando algo impdrtante a diferencfa de los casados que sﬁa ,
slenten mads intranquilos cuéndo logran algo. Conietqramos que esta diferen- ,
cia de debe a que los sujetos solteros, estdn coménzando ha{ logfaf sucesos

v imbortantes en su vida,' las cuales puéden cons_ldefarSe.éxitos':slgnificatlvo's,"

y estos, les proporcionaran mayor seguridad.
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Can respecto a la profesidn encontramos, que los psicdlogos y médi-
cos a diferencia de los ingenieros y abogados son menos temerosos al ridicu-
lo al demostrar sus capacidades. Esto puede deberse a que el 4rea laboral de
estos dos profesionistas es muy similar, ya que tienen un contacto directo y
estreché con las personas que buscan su servicio. También encontramos que
psicélogos y médicos son menos dependientes de la evaluaciéon social a
diferencia de abogados ¢ ingenieros a los cuales les preocupa mds la critica
que se hace de ellos y buscan mds la aprobacidn social antes de iniciar una
nueva actividad.

Ademds, la formacién académica puede influir, en la presencia de estos
resultados, ya que psicdlogos y médicos por su formacién pertenecen al drea
qufmico-biolégica, por lo cual pueden ser mas sensibles para comprender los
temores que presentan las personas.

. Por los resultados obtenidos en esta investigacién, se realizé una
encuesta, tratando de dilucidar el por que se presenta poco el temor al éxito
en nuestra poblacién y encontramos que, la existencia o no del fenéme‘no s@
debe a que: puede estar mal concebtualizado en nuestra poblacién, ya que -

existe confusién entre el concepto de temor al fracaso Y temor al'éxlto. :
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CONCLUSIONES

Con la presente investigacién concluimos que el fendmeno temor al

éxito, no se presenta como variable pura en nuestra .

Sin embargo relacionando el temor al éxito y la profesién encontramos
resultados significativos como son; que los psicélogos son menos temerosos
al ridfeulo al demostrar sus capacidades y son menos dependientes de fa eva-

luacién social a diferencia de los abogados, médicos e ingenieros.

También relacionando el temor al éxito. y la familia, encon-
tramos datos significativos, los cuales sefialan que los miembros
de familias pequefias son mdis seguros al demostrar sus capacidades

y buscan menos la evaluacion social a diferencia de los sujetos

que pertenecen a familias grandes.

Asf mismo el temor al éxito y el estado civil muestran datos significati-
vos como son: que los solteros son més seguros. al ‘alcanzar una meta a

diferencia de los casados los cuales se muestran més inseguros.

Por otra parte no se - encontraron - resultados significativos -
relacionando el temor al éxito con la edad y el sexo :respectiva-
mente. ‘ ' '
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SUGERENCIAS

Con base en los resultados obtenidos de esta investigacién

sugerimos lo siguiente:

* De acuerdo con la dependencia que encontramos entre la
variable profesién y temor al éxito sugerimos, que se profundice
mds al respecto incrementando el ndmero de sujetos y profesiones,
con el fin de dar a conocer si el temor al éxito se presenta y en

que medida en las diferentes profesiones.

* Sugerimos que se realice upa Investigacidn en donde se

profundice més sobre el temor al éxito y la edad, con sujetos de
edades extremas esto es, jévenes de 20 a 26 afios y adultos de 50
a 55, con el fin de conocer si a diferentes edades el temor al
éxito se presenta.

* Por otra parte sugerimos -que se- realice una. investigacién
que permita encontrar la o las = diferencias . qus pueden . existir -

entre el temor al éxito y el temor al fracaso, ya que al parecer

en la poblacién mexicana no se presenta el temor al -éxito, sino. . .-

m4s bien el temor al fracaso.

Esto podfa- constituir un’' campo ablerto ”para ;,fu‘turas::lyh\‘laétvl-;-.'.j»’:'
gaciones. o ‘ ' R o
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ANEXO 1
ESCALA DE EVITACION DEL EXITO




FICHA DE IDENTI[FICACION

EDAD

SEXO : M () F ()

ESCOLARIDAD :

LICENCIATURA INCOMPLETA
LICENCIATURA PASANTE
LICENCIATURA TITULADO
ESPECIALIDAD INCOMPLETA
ESPECIALIDAD COMPLETA
MAESTR1A INCOMPLETA
MAESTRIA COMPLETA
MAESTRIA TITULADO.
DOCTORADO INCOMPLETO
DOCTORADO COMPLETO
DOCTORADO T1TULALO

ESTADO CIVIL :

SOLTERO (A) ' DIVORCIADO (A)

O) )
CASADO (A) E1 VAR (Mre (]

VUELTO (A) A CASAR

PROPESION : , )
PSICOLOGO { ) . INGENIERO ()
ABOGADO () MEDICO ()

¢CUANTOS HERMANOS TIENE ?
LUGAR QUE OCUPA ENTRE SUS HERMANOS

12()° 20 () 32 () 4e()  OrRO




INSTRUCC! ONES

FEste cuestionario tiecne la finalidad de conocer lo que piensas.
Por favor contesta rapido y sinceramente. Tt primera reaccién es
1o que cuenta.

ASIGNE (1) SI LE OCURRE CASI NUNCA O NUNCA
ASIGNE (2) SI LE OCURRE A VECES

ASIGNE (3) SI LE OCURRE CASI SIEMPRE O SIENPRE

1.- Soy timido (a) al demostrar de lo que soy capaz - ()
2.- Me preocupan las opiniones que sobre mf tienen otros { )
3.- Al demostrar mis capacidades temo quedar. en ridfculo ()
4.- ﬁe preocupa la opiniéon de otros sobre nmis logrbs . () :
5.~ Me aturdo cuando hablo en publico ) ‘ (). '
6.- Mo preocupa la critica sobre m{ S "-

7.- Me traicionan los nervios cuando estoy a punto de lograr

si meta ' ‘ — : o )

- Me hiere que otros desaprueben mis metas - ) I
9.- lle siento nervioso (a) cuando emprendo una tarea o ( )
10.- Busco la aprobacibn antes de enprender alqo ' . ()
11 -Ne intinidan las motas diﬂcues o o R ) : l
12.—!09 preocupa que piensen que soy poco inteuqem.e‘ : - () ‘
13.-Ne atenoriu wi falta de experiencla para logrer alqo j" 7(. ) v ’
14,-¥e cuesta trabajo decir algo’ S : ( 5 ‘Il
15.- Tengo incertidumhre sobre coma t.ermlnaré lo que he | ‘ ‘ ST o
empezado ‘ ' : O TR Y
16.~ Me aiento tenso (a) cuando eatoy’ logrando algo importan- : B PR T PR
te : . ‘ R O

'17.-Me angustia tomar decisiones ' ‘ ) AR '
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