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INTRODUCCION

l.Las Sociedades Mercantiles buscan una base firme para
fincar su propio desarrollo, a través de la evolucién del
conocimiento que se obtiene en hase a la experiencia, vy
aplicacidn de sus leyes y reqlamentos, tanto fiscales como
administrativos, pero dada la necesidad de los cambios
politicos y econdmicos en nuestro pais que afectan a las
sociedades de manera directa, es necesario aplicar medidas
que solucionen la problemdtica que se presenta en las

sociedades.

La Escisidn de Sociedades representa una alternativa de
reorganizacién de las empresas, conforme a la cual resulta
factible separarlas en diversas entidades con personalidad

juridica propia, sin necesidad de liquidarlas.

En el trabaje que realizemos chservamos gque ain  cuando
existen varias disposiciones en la materia, resultan todavia
insuficientes para aclarar la gran variedad de dudas que se
generan cuando alguna empresa decide reestructurarse por el

camino de la Escisidn.
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1.1. ANTECEDENTES.

La Fusién y la Escisidén son instituciones Jjuridicas que
regul an aspectos del amplisimo procesc econdmico de
desarrollo y concentracién de empresas iniciado en el siglo
XIX y proseguido en el siglo XX. En diversas formas el
procedimiento de escisién se hizo presente por primera vez
en la legislacién tributaria de Francia y en [talia,

En Francia los abogados de las empresas solicitaron al
ffsco que los beneficios del rédgimen fiscal que tenla la
fus16n se extendiera a la division de sociedades, lo que
lograron a partir de 1948. Con el empleo en la practica de
la escision se hizo necesario su reconocimiento legislativo
en la ley de Sociedades Comerciales de 1966.

En este mismo pais, en 1952 mediante un decreto se
modifice el regimen fiscal para facilitar la realizacidén de
las escisiones puras y la de los grupos de Sociedades.

En Italia tambien se utilizé este procedimiento
considerando una fusion a la inversa, se legislé la fusioén
en su cdédige de comercio en 1882, sin embargo, no existe
norma alguna sobre escisioén en el Cddigo Civil de 1942,

No obstante por via Jjurisprudencial, se admitid la
procedencia de la escisién, debiendo apuntarse al respecto
un importante fallo de la corte de apelacxonqs de Génova de
1956, que motivd controversias doctrinales. Lﬁ actual
doctrina Italiana reconoce 1la viabilidad de la 1llamada
SCORPORAZIONE o EXCORPORACION como instrumente contrario a

-
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1a INCORPORAZIONE o INCORPORACION, dentro del Cédigo Civil
de 1942, aungue este no lo prevee expresamente.

Por su parte en Argentina hace algunos afos la ley
mercantil establecidé que “"se entiende por reorganizacién de
sociedades o fondas de comercio":

La divisidn de una empresa en das o ads que Ccontinden
las operaciones de la primera y en un decreto reglamentario
se determind que: Se entenderd por divisidn de empresas al
acto por el cual una entidad se fracciona en nuevas empresas
jurfdicas y econdmicamente independientes, siegmpre que al
momento de la divisién, el 804 de las capitales de las
nuevas entidades, considerados en su conjunto, pertenszcan a
los titulares de la entidad predecesora. La actual Ley del
Impuesto Sobre la Renta de Argentina mantiene dicha
normatividad.

En México a partir de 1991, se contempla dentro de las
disposiciones fiscales a la escisidn de soci1edadesy en aste
ano las leyes regulan los efectos derivados de la escisiong
sin embargo, se carecia de una definicién dentro de los
ordenamientos fiscales, la cual ocasionaba incertidumbre
respecto a la cual de 1los tipos de escision eran
contemplados. Asi misme, la. escisidn no se  encontraba
contemplada, por lo que no se tenian los elementos legales
especificos para su manejo, por 1o cual fue necesario
auxiliarse de otras legislaciones, tanto Europeas (Espanola,
Francesa e Italiana), como  Americanas (Argentina Yy

Norteamerticana), que ya contemplaban.



A partir de 1992, se incorpora al Cédigo Fiscal de la
Federacion el Art. 15~A el cual define el concepto de
escisiony con esta disposicidn se cubre una de las lagunas
que existioé durante 1991,

El 11 de julio de 1992 se publicé en el Diario Oficial de
la Federacidon, un decreto por medio del cual se incorpord el
Art, 228 Bis de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Este artfculo define y regula a la escisién de sociedades

creando un marco jurfdico que da certeza sobre su regulacién.

1.2, CONCEPTO.

La Ley General de Sociedades Mercantiles en su Art, 228
Bis define el concepto de escisién de sociedades de la
siguiente forma: " Se da la escisidn cuando una sociedad
denominada ESCINDENTE decide extinguirse y dividen la
totalidad o parte de su Activo, Fasivo y Capital Social en
dos o mds partes, que son aportadas en bloques a otras
sociedades de nueva creacidn denominadas ESCINDIDAS; cuando
la sociedad escindente, sin extinguirse aporta en blogue
parte de su Activo, Pasivo y Capital Social a otra u otras
sociedades de nueva creacioén .

De acuerdo al Art, 15-A del Cddigo Fiscal de la
Federacidn, se@ entiende por escisién de sociedades, la
transformacidén de la totalidad o parte de log Actives,
Pasivos y Capital de una sociedad residente en el pails, a la
cual se le denomina escindente, a otra u otras sociedades
residentes en el pafs que se crean expresamente para ello,

4



denominadas escindidas.

La

@scisidn a que se refiere este articulo podré

realizarse en los siguentes términos:

1.3,

a) Cuando la escindente transmite una parte de su
Activo, pasive y Capital a upa o varias escindidas,
sin que se extingaj "o"

b) Cuando la escindente transmite la totalidad de sus
Activos, Pasivos y Capital a dos 0 mas

extinguiendese la primera.

CARACTERIBTICAS.

a) De la sociedad escindente se desprende una o varias
partes del patrimonio para formar wuna o varias
gociadades.

b) El titular del patrimonio escindido deja de ser la
sociedad escindente y viene a ser la sociedad
escindida o beneficiaria.

¢) El capital original se segrega y cada seccidn
conforma una sociedad y aunque tengan nombres
diferentes representan partes del capital original.

d) Los socios de la sociedad escindente lo son también
de la sociedad escindida, a quienes se les entregan
acciones de la escindida a cambio de las que tenrian

en la sociedad escindente.



1.4. CLASIFICACION.
1.4.1. DE ACUERDD AL GRADO DE COMPLEJIDAD DE LA ESCISION.
I. ESCISION DE UNA GOLA SOCIEDAD.

a) Escisiaon Simple.- Es la operacidn a través de la cual,
como consecuencia de su disolucidén, sin liquidacidn, una
sociedad traspasa a dos o mds, de una constitucién, el
conjunto de su Patrimonio, Activo y Pasive, mediante la
adjudicacidn equitativa a los accionistas de la sociedad es
escindente, de acciones de las nuevas sociedades que surjan
como consecuencia de la escisidn,

Desde el punto de vista econdmico, esta operacidn es
exactamente contraria a la Fusioén, mediante la constitucién
de nuevas sociedades.

Esquematizando esta definicidn, la Escisién Simple  se

verfa en la forma siquiente, en donde la sociedad escindente

desaparace!
. SOCIEDAD .
. ESCINDENTE .
xx
" s & s & 8 8 s+ a o o % 4 4 4 a r s & v & w @
H H H
« 2w " e a e . e s ‘ « s e « s s . « a e
. EM#RESA . . EMPRESA . . EMP#ESA .
. ESCINDIDA . . ESCINDIDA . . ESCINDIDA .
. A . . B . . C .

b) Escision por Absorcidn.- Este modelo de escisién se
presenta cuando el patrimonio de la sociedad, en condiciones
similares al caso anterior, se aporta a sociedades
preexistentes que incrementan su capital social con la parte

&



que se les asigna del capital social de la entidad
escindente,
Esquemat)zdndose este modelo de escisidn quedaria de la

siguiente forma,
SOCIEDAD .
ESCINDENTE .

» s s e e s

¢ s e

L EnprEsA Ll enphesa L L -
. ESCINDIDA . . ESCINDIDA . .  ESCINDIDA .
. A .. B Lo c :
. PREEXISTENTE . . PREEXISTENTE . . PREEXISTENTE .

c) Escision Combinada Simple.- Este tipo de escision se
define con hase en las dos formas de pscisidén anteriores, en
el que una o mds partes del patrimonio de la sociedad
escindente sge transfiere a una o mds sociedades de nuava
creacidén y/u otras partes del mismo patrimonio a sociedades

preexistentes.

. EMPRESA . . EMPRESA .,
. ESCINDIDA 4 + + « & T Y ESCINDIDA - .
. A . : 1 . c .
. (NUEVA) . 3 H « (PREEXISTENTE).
P N ) H ] « s 4 e 3w & »
3 H
3 1
N Ve e e e s
. SOCIIEDAD .
.'”"E'SCiNlﬁENT‘E’"‘.
[ H
H t
e e e e [ t e s e e e e e
. EMPRESA . 3 t . EMPRESA . .
. ESCINDIDA . H H ESCINDIDA .
. B € * ¢+ ! e v o b D .
. (NUEVA) . + (PREEXISTENTE),



11. ESCISIONES MULTIPLES.

Cuando, como consecuencia de una restructuracion
combinada, la escisidn involucra dos o mds sociedades, se
habla de escisiones miltiples, algunas modalidades son las
siguientes:

a) Escisidn Fusidn Cruzada.- En esta modalidad dos
sociedades A y B, se dividen en dos partes cada una
creando dos sociedades nuevas, a cada una de las cuales se
incorpora una parte de A y una parte de B.

En esta operacidn se identifican claramente las
caracteristicas de la Escisidén Simple y de la Fusidn
propiamente dicha, lo que unido al intercambio de bienes que
se genera, ha venido & definirse como Escisidn-Fusion
Cruzada, que en la doctrina francesa se conoce comoe "Fusidn
por Dispersién".

Este esquema de escisidn se veria como sigue, en el que

las empresas A y B, desaparecen.

.‘{E'Eéﬁf . v en empRedal
.‘.‘Egt\l} DENTE . . . ESCIADENTE-.
LI IR, e . ST,
SN : T D

H H H :

H : H H

H H H H

t H H H

H H H t
L N ) : H L s L
. EMPRESA . : o+ .  EMPRESA .
. ESCINDIDA  g.....: & . » ESCINDIDA .
. c . . D .



b) Escisién por Absorcidn Cruzada.—~ El mismo efecto que
en el caso precedente puede obtenerse sin disolver las
sociedades preexistentes escindentes, que conservarian cada
una parte de su patrimonio, y escindiéndose parcialmente
harfan intercawbio de la parte escindente. La absorcidn
sustituye en este caso a lo que de fusidn simple se da en el

esquema anterior, justificdndose asf el titulo con que se

defina,
s e e e
PORCION QUE . ,EM&_RESA .
SE ESCINDE . ESCINDENTE .
________________ £ UA .
R T R T S
t %
H 1
¢ H
H H
Y N IRLLE
T Al
. ESCINDENTE.. .. PORCION GUE
. B, SE ESCINDE

e b

c) Escisiones Cruzadas Combinadas,- Esta definicidn
corresponde a la modalidad en la que también se consique la
misma finalidad econ6mica, combinando las dos fdrmulas
anteriores, de manera que subsista una de las dos sociedades
que absorberia una parte de la otra, mientras que con la
parte escindente de la sociedad subsistente y la no
ahsorbida de la segunda sociedad se constituye una nueva

sociedad.



PORCION QUE
SE ESCINDE

-

" EMpRESA: | " EhpRESn)

. ESCINDENTE :. « + .+ . ESCINDENTE:.
. AU : . BITA
A N I H T U
' : ' ?
! s . :
! : t H
3 s [ v e :
s s e e b EMPR!SA . :
H . ESCINDIDA . :
[ e s s e s 4 s s 3
3 o & e e & s s 8 a4 o v s e s s b
d} Escisiones Complejas Combinadas.- Cuande las

sociedades a escindir son mds de dos, s evidente que las
posibilidades se multiplicani por eso resulta oportuno, sin
entrar en mds detalle, su agrupacidn bajo una denominaciodn
genérica de " Escisiones Complejas Combipadas ", que abarca
las operaciones en que mediante la creacidn de nuevas
sociedades o por absorcién de otras preexistentes 80
originan una nueva reagrupacion patrimonial de aportaciones
escindentes de distinta procedencia.

Por razones de tipo prdctico, en este caso no presentamos
esquama alguno, Yya que las opciones son muchas y nao se

pueden esquematizar en su totalidad en esta tesis.

III. OPERACIONES COMBINADAS NDE FUBION Y ESCISION.

Los casos anteriores sdlo se refieren a supuestos de
escisidn, aunque a veces se recurre al término de fusidn
para reflejar alguna modal idad en que la reagrupacidn de los
patrimonios escindidos se realiza con criterios similares a
los de la fusién, por creacién de nuevas sociedades. En este
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apartado se pretende incluir aguellas operacion&s en las que
junto con las aportaciones patrimoniales procedentes de la
ascisidén de sociedades, existen otras procedentes de la
disolucidn de sociedades cuyos patrimonios sge aportan sin
pscindirse a sociedades preexistentes o de nueva creacidn,
Si el derecho internactonal actual admite las operaciones de
fusidén y escisidn, nada debe de obstar para que se admitan
combhinaciones de las mismas, por que responden a una misma

necesidad econémica.

1.4.2. ATENDIENDO A LA SUBSISTENCIA O DESAPARICION DE LA
SOCIEDAD ESCINDENTE.

a) Escisiones Totales.~ Ge identifican as{ por que a
causa de la asignacidén de todo patrimenio a otras empresas
nuevas o preexistentes, se procede a la disolucién sin
liquidacidn de la sociedad escindente.

b) Escisiones Parciales.- La caracteristica general de
este rubro, es que en las escisiones parciales la separacidn
del patrimonio afecta sdélo a una parte del mismo,
subsistiendo la sociedad escindente como propietaria del
patrimonio no escindido.

De esta definicidn se pueden presentar lag siguientes
variantes:

{.- Escisiones Parciales Fropiamente Dichas.- En este
caso los accionistas de la sociedad parcialmente escindente
acuden al canje de sus acciones en la proporcidn
correspondiente.

1



Existen dos variedades de la escisidén parcial que se
relacionan fntimamente en sus conceptos con la escisidn por
absorsidn, o con la escisidn simple: una de ellag se
presenta cuande la porcioén, escindente se asigna a una
sociedad preexistente, y la otra es cuando dicha porcidén se
asigna a una sociedad de nueva creacién. En cuanto a la
sociedad escindente, estas operaciones se instrumentan
mediante una reduccion de capital social.

2.- Escisidn Parcial con Aportaciones de Activos.— Bajo
esta modalidad se designa a la escisidn parcial en que la
gsociedad escindente incorpora a sus activos las acciones de
la sociedad beneficiaria de la aportacidn, sin proceder a su
distribucidn entre los accionistas los cuales se mantienen
al margen de la operacidn. -

Conviene subrayar que esta modalidad es tratada en otros
lugares como operacidn distinta de la escisidn a causa de la
peculiaridad. En efecto, en la Legislacidn Mexicana esta
operacién mds que escisidn, calificar{a como un traspaso de
activos y pasivos, en donde el primer caso se tratarta como
una enajenacidn, que se estarf{a cobrando con acciones de la
empresa compradora (aportacidn de capital).

3.~ Escisiones Parciales en Operaciones Combinadas,~- Se
incluyen en esta defipicidn los casos en que la sociedad
escindente actua como sociedad absorbente de otros
patrinoni os separados, supuestos que pueden identificarse en
algunas de las modalidades consideradas anteriormente
(Escisidén por Absorcidén Cruzada y Escisiones  Cruzadas
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Cambinadas) y que también puaden darde en aperaciones mds
complejas. En estos casos, y siempre en funcidn de la
diferencia de valor que exista entre el patrimonio que no se
ha escindido y el que se recibe procedente de otras
operaciones de escigidn, podrd haber aplicaciones [}
reducciones de capital, o incluso ni una nt otra cosa, en el
caso excepcional, cuando los valores del patrimonio

estindido y el incorporado sean equivalentes.

1.4.3. CUANDD SE MODIFICAN LAS PARCIALIDADES ACCIONARIAS
PREEXISTENENTES.

En Espanfa algunos autores reconocen la existencia de un
tipo de escisién en el gque la separacidn del patrimonio de
l1a sociedad puede efectuarse ignorando la participacion
proporcional de cada socio en el capital, atendiendo para la
divisidn del patrimonio a criterios de distinta naturaleza.

En la legislacidn mexicana tributaria se adopté el modele
de escisién que considera la participacidn proporcional de
cada accionista en el capital social de la sociedad., Sin
embargo, puede darse el caso de que en cualquier escisidn,
las participaciones de algunos sorcios no se valuen con base
en su participacidén accionaria, sino que consideren otros

parémetros.

1.9. VENTAJAS DE LA EGCISION:
a).- La gociedad que se origina estard ya dotada de una

pluralidad de socios desde que nace.



).~ La escisidn de la sociedad no dana a los acreedores

cle-

d), -

sociales, toda vezr que el patrimonio amparado por
las acciones de la nueva sociedad se atribuye
directamente a la sociedad o socl edades
beneficiarias.

Darle a una sociedad la posibilidad de realizar
actividades conexas, ampliarlas o restringirlas a
otras distintas, sin tener que efectuar nuevas
aportacionas por parte de los socios.

No pueden estar afectadas del impuesto sobre la

renta las sociedades escindidas ni la hueva o nuevas
sociedades, toda vez que la desincerporacidn del

capital social no esta generando ingrese alquno,

1.6. DESVENTAJAS DE LA ESCISION.

a)e=

b).~

Cle-

El principal peligro que existird es que pudiera
confundirse con alguna figura delictiva de no
llevarse a cabo este negocio juridico con sumo
cuidado.

Puede dar origen al delito de defraudacidn fiscal
genérica (Art,108 y 109 del C.F.F., F-IV),
Descapitalizacidén de la empresa en caso de un mal

manajo de planeaciodn.

1.7. DIFERENCIAS ENTRE LA FUSION Y LA ESCISION.

a.-

La fusidn siempre requiere una sociedad que se debe
extinguir (la empress fusionada), en tanto que la
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escisién puede darse el case de que sdlo se separe
una parte del patrimonio de la sociedad que e
escinde, sip que desaparezca la sociedad.

).~ La escisidn puede realizarla upna sola sociedad, en
tanto que la fusidén requiere de cuando menos la
concurrencia de dos sociedades.

c).~- La escisidén puede resaltar de un acto de voluntad
unilateral de la sociedad que se escinde para crear
otra sociedad mientras que la fusidn requiere
siempre el acuerdo bilateral de dos sociedades
cuando menos,

d).~ En la wescisién sélo se aporta upa parte del
patrimonio de la sociedad que se escinde, mientras
que en la fusidén hay una aportacion total de Activo,
Pasivo y Capital.

@).~ La escisidén entrana la reduccidn del capital soclal
de la sociedad que se escinde, en tanto que en la
fusion la sociedad fusionada se queda sin capital,

ya que desaparece.
1.8. ASPECTO FISCAL.

El Articulo 15-A del Cdédigo Fiscal de la Federacién nos
dice que la escisidén podra realizarse en los siguientes
términost

a).~ Cuando la escindente transmite una parte de su

Activo, Pasivo y Capital a una o varias escindidas,

sin que se extinga éstaj o



b).~ Cuando la escindente transmite la totalidad de sus
Activos, Pasivos y Capital a dos o mas escindidas,
extinguigndose la primera.

De acuerdo a lo anterior, podemos shservar que el tipo de
escisidn gque se contempla el Cdédigo Fiscal de la Federacion
y la Ley General de Sociedades Mercantiles es la misma.

Sin embargo, la definicidn no permite identificar las
modalidades contempladas (perfecta o imperfectal), por lo que
no habiende nuevos accionistas, pero si cambios de
proporciones en las empresas resultantes de la escisidn,
podria considerarse que esta sf cabe en la definicieén
fiscal, independientemente de las efectos que pudieran
tenerse en materia de enajenacion o de reembolse, que se
cometan en su oportunidad.

En el caso de que el patrimonio de una empresa se divida
para incorporarse a otras sociedades ya existentes {(fusidn,
escision), fiscalmente no estariames en presencia de una
escisién no obstante que para efectes mercantiles pudieran
quedar a la precisidén de abogados, la validez, de una
denominada Mescisidn”, que acuerde tal incorparacidén, aun
cuande no este contemplada en la legislacidn. En este mismo
caso se presentaria tratandose de la  separacidn de una
parte patrimonial de diversas empresas, para conjuntarlas a
una nueva,

Fartiendo de la definicidn fiscal surge la necesidad de
aceptar que las figuras mencionadas, tendrén que

subdividirse en varias operaciones independientes, tales
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como, enajenacidn de activos, cesion de deudas,
capitalizacién de pasives an la adquirente y cesién de
deraechos sobre acciones a los accionistas de la enaljenante,
con implicaciones de dividendos y otras a3l no ser escision
para efectos fiscales,

El Artfculo 14-A Fraccidn |, seiiala que se entiende de
que no hay enajenacidn en una escisién, siempre y cuando los
accionistas propietarios de por lo menos ©l 51% de 1las
acciones con derecho a voto, de la sociedad escindente y de
las escindidas sean los mismos, durante un periodo de 2 afos
contades a partir del primer afo anterior a aquel en que se
efectie la escision, mencionando que no se incumple, cuando
se enajenen acciones a alguien que era propietario de alguna
de las acciones con derecho a voto al inicio del periodo.

Al cumplirse con los requisitos del Art. 14-8, no
existird enajenacidn, con lo que se considerard para efectos
fiscales como una wperacién neutra. El patrisonio de la
escindente pasa tal cual a las escindidas, sin modificar la
vida fiscal de los actives ni su valor por reducir,

El Art. 5-A del R.C.F.F., para los efectos de la Fraccidn
1 y Il del Art. 14-A del C.F.F., se deberdan presentar los
giguientes avisos.

1.- De escisiodn de sociedades, el cual serd presentado
por la sociedad escindente, cuando dsta subsista ¢ por la
escindida que al efecto designe, en el caso de que la
escindente se extinga.

Este aviso deberd presentarse dentro del mes siguiente a
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la fecha en que se lleve a cabo la misma y contendra la
denominacidn o razén social de la sociedad escindente y de
la escindida y la fecha en que se realizo dicho acto.

El Art, 5-b del R.C.F.F., nos dice que para los efectos
de las Fracciones | y 11 del Art. 14-A del C.F.F., ler,
pdrrafo, no se incumple con el requisito de  permanencia
accionanria en los perlodos a que se refieren dichas
fracciones, cuando exista transmisidn de propiedad de accidon

por causa de muerte o por adjudicacién judicial.,

1.8.1. GANANCIA REALIZADA PARA EFECTOS DEL I.S.R.

Es importante cuestionarnos si en términos reales vy
financieros es factible que upa escisidn 1mplique una
ganancia para alguien,

En el Art. 5-A de la Ley del [.S.R., se indica que los
casos en que se transmiten bienes como cosecuencia de
escision de sociedades, se producirdn los efectos que la ley
sefiala para los actos de enajenacidn,

Ademds en la Fraccidén V, del Art. 17 de la misma Ley, se
indica que dentro de los ingresos acumulables se incluird
"ganancia realizada que derive de fusién o escision . de
sociedades y la proveniente de reduccidn de capital o de
liquidacién de sociedades mercantiles de resindentes en el
extranjero, en las que el contribuyente sea socio o
accionista.

Se aceptua de lo anterior a la escisidén que por virtud
del Art., 14-A del C.F.F., no se entienda como enajenacioén
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para efectos fiscales, agregAndose ademds como requisito,
que el adquierente cumpla lo dispuesto para los bienes
adquiridos por la escisidn, en cuanto a conservacion de
valores por deducir.

De acuerdo con la ley, son acumulables log ingresos en
efectivo, en bienes, en servicio, en crédito o de cualquier
otro tipo, que se obtenga en el ejercicio. En los casos de
enajenacidn de bienes, &1 envio o #ntrega del bien da lugar
a que se considere obtenido el ingreso, aun cuando @l mismo
no se haya cobrado.

Desde el punto de vista financiero, una escisién de
ninguna forma puede gqenerar danancias a la sociedad
escindente ni a las escindidas, resulta que cuando la misma
se considere enajenacidn de bienes para fines fiscales, es
de interpretarse ge las disposiciones citadas originan
determinar si existe una clifra acumulable para la
escindente, bajo el concepto de "GANANCIA REALIZADA".

Esto implica entonces que si el Cédige Fiscal de la
Federacion, considera que hay una enajenacidn, surge un
ingreso ficto o presunto para el epajenante, (escindente,
que no paga el adquirente (escindidas)), representando por
la diferencia entre el monto que deba considerarse como
ingreso por la enajenacidn, menos el costo fiscal deducible
de los activos correspondientes.

El punto de vista mencionado se confirma tambidn, al
senalar el tercer parrafo de la Fraccidn V del Art. 17, que
al existir enajepacidn se acumulars la ganancia y nn  seran
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aplicables las disposiciones relativas a bienes adquiridos
con motive de la escisidn, elimindndose por tanto la
neutralidad que respecto de los bienes que adquieren las
aescindidas, se tiene establecida para los casos en que se
cumplan los requisitos de permanencia accioparia.

Bajo el entendido de que habiendo enajenacidn, la
escindente deba determinar si existe ganancia realizada
acumulable a sus ingresos, la confusidn podria generar el
supuesto de que los accionistas tuvieran tambi én que
determinar si existe ganancia realizada, derivada de una
enajenacién de las acciones de la escindsnte, ante la no
aplicacidn de las reglas para bienes adquiridos por escision.

El canje de las acciones no implica una enajenacidén ni
una adquisicidén, sino simplemente la cancelacidn de las
acciones originales y su sustitucidén por nuevas acciones de
las empresas resultantes, sin que exista ningun adquirente
de las acciones canceladas.

Al igual que ocurre cuando se efectda un rembolso por
reduccion de Capital, no se efectda pinguna trasmision de
propiedad de las acciones ni existe un enajenante de las

mismas.
1.8.2, ACTIVOS TRANSMITIDOS.

La transimisidon de los activos y los pasivos implica la
de un activo neto equivalente precisamente al patrimonio o
haber social. Mientras que para los casos de fusién, la ley
mercantil sefala que la sociedad fusionante "tomara a. su
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cargo los derechos y obligacionas de la sociedad
extinguida", tratdndose de escision, sdlo se refiere a los
Activos y Pasivos de la escidente, ast como en general a
las obligaciones que por virtud de la escisidén asuma cada
sociedad escindida.

La resolucidn de la asamblea debe contener la descripcion
detallada de las partidas de activos y de pasivos que
correapondan a cada sociedad escindida y en su caso a la
escindente, permitiende identificar cada una de las
partidas, Por esta razén, en ocasiones raesulta indispensable
establecer que entre los accionistas la escisidén surta
efectos de inmadiato, constituyendo las suciedades, ya que
las operaciones que se genéren dentro del periodo de
trami tes, pueden modificar las cifras y conceptos, baciendo
necesaria la elaboracién de nuevos estados financieros
detallados para su divisidn.

Desde el punto de vista fiscal, fipanciero y contable, es
clara la necesidad de que los estados financieros de la
escindente, se encuentren debidamente elahorados de
conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados, incluyendo desde luego los efectos del boletin
B-1Q.

La legislacién mercantil establece por primera vez, al
introducir la figura de la escision, la obliqacidp de que la
sociedad cuente con estados fipancieros dictaminados, al
senalar que la resolucidn de la asamblea debe hontener
precisamente los estados financieros del ultime ejercicio
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social, debidamente dictaminados por auditor externn, segun
Art, 32~-A F-111 C.F.F.

Para fines contables y mercantiles, la transmision de
los activos debe llevarse a cabo por el monte en que @stos
se encuentran registrados en la contabilidad de la que
deriven los estados financieros a escindir, a continuacidn
mencionamos algunos actives y de gue manera se van a
transmitir a la escindida o escindidas:

a) EFECTIVO Y CUENTAS POR COBRAR.- La transmision del
efectivo, valores de inmediata realizacidn, documentos vy
cugntas por cobrar, se llevardn a cabo por el valor
monetario que representen menos las reservas que se tengan
para cuentas de cobro dudoso.

Desde el punto de vista formal, normalmente se requiere
efectuar aviso de transferencia (] incluso cheqgues,
tratdndose de depdsitos en el sector financiero, wmientras
que en los casos de documentos no nogaciables, resulta
necesaria la autorirzacién de los deudores, en los términos
de la legislacién civil.

La transmisién de deudas aplicard generalmente como
efecto directo de la escisidon, cuando los acreedores no se
opongan. En algunos casos resulta conveniente obtener la
autorizacidn expresa de Jos  acreedores., aunque no es
indispensabley, considerando que si no se oponen dentro del
plazo establecido estos habrdn otorgade técticamente su
autartzacién.

Al hablar de pasives por anticipes de clientes, que
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hayan sido ingresos acumulables de la escindente y se
traspasen a la escindida independientemente de si la
escisién implica enajenacidn o nho, consideramos que los
mismos no deberdn acumularse como ingreso al momento de que
s devenguen contablemente, ni deberdn formar parte de las
deudas para efectos del componente inflacionarioc, toda vez
que desde el punto de vista fiscai, los anticipoes son
ingresos de la sociedad que los recibié, Para las
sociedades escindentes, la asuncidn del pasivo no implica la
recepcidn de anticlpos sino el traspaso de una sbligacidn de
la escindida.

En los casos en que se traspasen actives correspondientes
a anticipos a proveedores, los cuales hayan sido deducides
por la escindente, en una escisidn que implique enajenacidn,
consideramos que existiria un ingreso a incluir en la
ganancia por gscisidn, mientras que si se reunen los
requisitos aplicables, se tendria una deduccidn en la
escindida adquirente, 5i las anticipos no fueran deducidos
prr  la escindente o bien si la escisidén no implicé
epajenacion, dicho activo pasaria a las escindidas sin
efecto fiscal alguno, ‘

En cuanto a adeudos fiscales federales, no existe alguna
regla en donde se considere que tales adeudos puedan
transmitirse a las escindidas, aun tratindose ‘'de. pagos en
parcialidades autorizados., Es necesario avisar a las
autoridades fiscales respectivas, independientemente de la
responsabilidad selidaria adquirida por todas las
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escindentes, segun establece el Art., 26 F-12 del Cddigo
Tributario Federal.

Al transmitir pasivos contraidos a favor de entidades del
extranjero, registrados ante las autoridades para efectos de
la determinacidén de la tasa de I.S.R. retenible,
consideramos que también los efectos del registro se
transmiten a la escindente respectiva para evitar
discuciones posteriores.

b) INVENTARIOS,- Estos deberdn estar registrados a
valor actualizado, bien sea tomando €] costo de la ultima
entrada el costo de reposicidn o el costo indexado. Por esto
si la escisién no implica fiscalmente una enajenacion de
bienes, esta transferencia sélo opera para efectos reales y
financieros, pero no tiene consecuencias tributarias,

En el caso de que la escisién implique enajenacion
hablando fiscalmente, la escindente considerari{a dentro de
la ganancia por escisién, el ingreso teérico correspondiente
derivado de €sta, sin poder deducir costo alguno.

En base al parrafo anterior el Art. 22 F-11 de la Ley de
1.5.R., nos indica que las encindidas pueden considerarse
como adquisicidn deducible la de los inventarjos - citados,
Cuando la escindente haya tentdo inventarios de materias
primas, productos semiterminados o terminados al cierre dé
1986 y de 1988 y cambie su actividad preponderante
modificdndolo en. mds de 3 dfgitos la clave fiscal
correspondiente, podrd deducir el importe que sea menor
entre ambas fechas, actualizando hasta el mes anterior al
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del cambio de actividad, sequn la dispesicidn transitoria de
la Ley de 1.5.R., derivado del cambio tniciado en 1987.

Conforme al Art. 43 del R.C.F.F., se entiende que el
cambio de actividad ocurre hasta que Se concluye en
ejercicio de 12 meses y los ingresos por la nueva actividad
sean superiores a los ingresos de la actividad previa,
indicandose en el Art., 42 del mismo ordenamiento, formado e}
31 marzo del 92, que las autoridades asignardn la clave y
que en su caso de no contar con ella, en las declaraciones
se escribird el tipo de actividad,

Si se extingue la escindente se tendria que discutir la
validez de transmitir el derecho a favor de las escindidas,
solicitando 1a confirmacién de criterio aplicable y si la
respuesta es negativa, conteniendo en los tribunales
correspondientes, ya que la extincidn. por escisién no
deberia representar la pérdida de derecho alguno
preexistente, salvo que tal pérdida estuviera establecida
expresamente en la ley.

Por lo que se refiere a las sociedades escindentes que
optan por deducir costos estimades en relacién a ingresos
~obtenidos. consideramos que si transmiten a las empresas
escindidas los bienes o contratos respectivos, sin que la
escisidn implique enajenacién, dichas escindidas tendréan la
obligacién de efectuar los cdlculos aplicables al momento en
que se concluyan los trabajos respectives, a fin de
determinar si existen recargos por pagar, debide a que
tratdAndose de obligaciones, la ley es clara en el sentido de
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que se transmiten por medio de la escisidn.

c).~ INVERSIONES EN ACCIONES, TERRENOS Y  QTROS.
Tratdndose de inversiones de otras sociedades y la escisioén
no Implica enajenacidn, las escindentes que las reciban
podrdn considerar como costo comprobado de adquisicion el
costo promedio (costo fiscal ajustado), que habra de
determinar la escindente precisamente al momento de la
escisidn, entendidndose que la fecha de adquisicién a
considerar hacia adelante, serd también la de escisidn, Se
recomienda que en este caso se obtenga tanto la constancia
informativa de las emisoras como todos los elementos que
sean necesarios para en determinado momento, poder comprobar
la autenticidad, segin el Art. 19 de I.6.R..

Tratdndose de terrenos, de titulos que se consideren
creditos para fines del componente inflacionario y de otros
actives comprendidos en el Art. 18 de la Ley de I.5.R., no
habiendo enajenacién fiscal, 1la operacién pasa neutra,
debiendo las escindidas considerar como costo y fecha de
adquisicidn, las que correspondieraon a las escindente. Si la
escisidén implica wuna enajenacidn, entonces las reglas
anteriores ne resultan operantes.

d).- ACTIVO FIJO Y DIFERIDO. For lo que se refiere a
estos renglones, en perfodos preoperativos, la ley establece
que se considerard comoe fecha de adquisicion la que
correspondid a la escindente, asi{ como que los valores
sujetos a deducién no deberdn ser superiores a los valores
pendientes de deducir en la escindente, segin Art., 46 de la
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Ley de I.S.R..

Conforme al Art. 41 pdrrafo 4o. de la Ley de [.85.R.y y 10
y 43 de su reglamento, es posible cambiar las tasas de
deduccidn por haber ocurrido la escisién , aun cuando la
escindente las hubiese cambiado dentro de los 5 afos
anteriores.

Cuando los bienes fueron objeto de deduccidn inmediata vy
la escisidn es considerada enajenacidén, se presenta un
efecto desfavorable adicional, ya que normalmente es muy
bajo el monto que puede deducir la escindente, mientras que
la escindida adquirente ya no podrd tomar la deduccién
inmediata cuando no se trate de bienes nuevos.

También resulta desfavorable la situacién de los bienes
que estén totalmente despreciados y para los activos
diferidos para efectos fiscales, pero no contables.

Por las enajenaciones fiscales que derivan de la
escisidan, la sociedad escindente, debera expedir
comprobantes requisitadeos, segun se desprende de los
Articulos: 8 F~II de la Ley del 1.S.R., asf{ como tambrién
del Art.29 y 29-A del C.F.F..

Es importante senalar que conforme a la Fraccién XII del
Art. 26 del propio cdédigo, las sociedades escindidas son
respensables solidarias por las contribuciones causadas en
relacidn con la transmisidn de activos, pasives y capital.

e).- ACTIVOS POTENCIALES. Dentro de estos actives que
pudieran no estar materializados al momente de la escisioén,
cabrta mencionar los dereches sobre  patentes, marcas,
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licencias, invenciones, modelos de utilidad vy disenos
industriales, que habiendo sido registrades por la entidad
ante las autoridades respectivas, no representan un activo
financiero cuando no hayan tenido un costo. En estos casos
61 la escisidn implica una enajenacidn para efectos fiscales
y dentro de las transmisiones se incluyeron expresamente
tales derechos, €stos dardn orfgen a una cifra de ingreso
por enajenacidn, a incluir dentro de la ganancia por
escision, en caso contrario las autoridades tienen la

facultad de presumir el ingreso.
1.8.3. PAGOS DE IMPUESTOS.

Segun el Art. 12 de la Ley de 1.5.R., nos senala que los
contribuyentes que iniciaron operaciones con motivo de la
escisidn de sociedades, efectuardn pages provisionales a
partir del mes en que ocurra la escisidn, considerando el
mismo coeficiente de utilidad de la sociedad escindente para
el ejercicio de que se trate.

FPara tales efectos, la sociedad escindente y las que en
su caso surjan con motivo de la escision, considerardn como
pagos provisionales efectivamente enterados, @l monto de
dichos pagos en la proporcidn en que se dividid el  capltal
de la primera.

Como puede observarse en esta disposicidn se aprecia la
naturaleza de la escisién en cuanto a la continuidad del
negocio original y en cuanto a la entidad escindida como
parte de la misma escindente, pues reconncerd la proporeion
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de pagos provisionales que haya hecho la escindente hasta
la fecha de la escisidn, como propias y adn mds, determinara
sus pagos provisionales pendientes a efectuar, después de la
escisidn considerando el coeficiente de utilidad de la
escindente.

Para los ajustes a los pagos provisionales el Titulo II
Art. 7~-E, nos dice que cuanhdo por Fusidn, Escision 1]
liquidacién los contribuyentes anticipen la fecha de
terminacidn de su ejercicio determinaran los ajustes a los
pagos provisionales permitidos en la Fraccidén III del Art.
12~A de la Ley de I.5.R., conforme a lo siguiente:

1.~ Cuando la fecha de terminacidn ocurra a mds tardar
en el septimo mes del ejercicio, determinardn los ajustes de
la siguiente forma:

Solamente ajustardn el impuesto a los pagos provisionales
en el dJdltimo mes del ejercicio, excepto si presentan la
declaracidn del ejercicio a mds tardar en la fecha que se
deba presentar la declaracidén para el ejercicio de
referencia.

2.~ Cuando la fecha de terminacidn ocurra despues del
saptimo mes del ejercicio, ajustardn el impuesto
correspondiente a los pagos provisionales en el sébtimo mes
del ejercicio y en el dltimo mes del mismo, considerando los
ingresos obtenidos y las declaraciones autorizadas que se
refiere la F-II1 del Art. i2-A de la Ley de I.S8.R.,
correspondiente al perfodo comprendido desde el inicio del
ejercicio hasta el dltimo dia del sexto mes del mismo vy
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hasta el ultimo difa del peniltimo mes de dicho ejercicio.

En ejercicios irregulares menores a siete meses, no se
efectuardn los ajustes a Jos pagos provisionales.

El ejercicio en que se lleve a cabo la escisidn las
sociedades escindidas realizardn paqos provisionales @n
forma trimestral, unicamente si la sociedad escindente los
efectuaba de dicha manera con anterioridad a la escisidn.

3.~ Cuando en e} dltimo ejercicio de 12 meses no
resul te coeficiente de utilidad conforme a lo dispuesto a la
Fracc. I del Art. 12 de la Ley del 1.5.R.,, se aplicard el
coeficiente de utilidad al altimo ejercicio de 12 meses por
el que si tenga dicho coeficiente, sin que este elercicio
sea anterior en mds de 5 afos a aquel por el que se deban
efectuar los pagos provisionales.

Esta nueva disposicidn resultaria aplicable al caso en
que la sociedad escindente se extinguiera como consecuencia
de la escisidn en el mes de enero de cualquier afo, donde
resultarfa que no se contaria con un coeficiente de utilidad
que hubiera venido utilizando la escindente en @l ejercicio
de que se trate, y por lo tanto las sociedades escindidas se
verian obligadas a ubicar dicho coeficiente en el Ultimo
ejercicio de 12 meses, por el que la escindente debid haber
presentado declaracidn anual, o en alguno de los ejercicios
anteriores de 12 meses, sin que se exceda de los 5 afius.

Cabe mencionar, Que la Ley atn no regula el caso de que
en el primer ejercicio de existencia de la sociedad
escindida ésta registrard perdida fiscal, por lo tanto, para
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el segundo no contarfa con coeficiente de utilidad y por 1lo
que no habria obligacién alguna de  efectuar pagos
provisionales en el segundo ejercicio.

Por 1o que se refiere a la Ley del lmpuesto al Activo,
esta seiala la posibilidad de acreditar o solicitar la
devolucidn del impuesto en funcion al I.S5.R., que los
derechos al acreditamiento y a la devolucidn previstos en el
Art. 9 del IMPAC, son personales del contribuyente y no
podrian ser transmitidos a otra persona ni como consecuencia
de Fusidny sin embargo, a partir de 1992, se incorporé el
Art. 13-A., a la ley en el que nos sehala, que en la
escisidn las sociedades escindentes y las escindidas,
determinardn sus pagos provisionales de ese ejercicio,
considerando el pago provisional del periodo que corresponda
en la proporcidn en que participe cada una de ellas del
valor de su activo, después de disminuirle en la misma
proporcién las deudas deducibles, ambas referidas al
ejercicio anterior, se dividird en base a la proporcion

sefialada para continuar con ellos después de la escisién.
1.8.4. PERDIDAS POR ESCISION.

Tratandose de pérdidas por la enajenacidn de acciones,
aun siendo por la via de la escision, la deduccidn
procederd en los términos de los Articuios 25 F—~ XVIII de la
Ley de I,5.R., 31 y 32 de su reglamento.

El Articulo 12-C del reglamento citado, precisa que
tratdndose de la enajenacién de terrenos y otros biehes, -3}
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el monto deducible es menor que el ingreso, la diferencia es
perdida deducible, la cual es congruente aun cuando el Art.
18 de la ley hable de ganancias y no de pérdidas.

Con respecto al Art. 55 de la Ley de [.S5.R., establece
que en el caso de escisién de sociedades, las pardidas
fiscales pendientes de disminuirse de utilidades fiscales,
se podrfan dividir entre la sociedad escindente y las que
surgan, en la proporcidn en que se divida el capital con

motivo de la escisidn.
1.0.5. CAPITAL CONTABLE.

lLas reglas fiscales para la partida de capital contable
en una escision no bacen distincidn alguna en cuanto a s3
la escisidn implicd o no una enajenacidn para fines fiscales
y son las siguientes:

a).~ No se aplicard el tratamiento de reducciones de
capital, en los casos de escisiones, siempre que el capital
de las sociedades que subsistan o surjan, sea igual al que
tenfa la sociedad escindente y las acciones, que se emitan
span canjeadas a los mismos accionistas, (Art. 120 Fracc, Il
y Art. 121 de la Ley de [.5.R.).

b) .- E1 saldo de la cuenta de capital de aportacidn
actualizado podrd transmitirse mediante escisidén, dividiendo
entre la escindente y las escindidas en la proporcidn en que
se divida el capital sequn el Art. 120 F-II de la Ley de
I.8.R..

c).~ El saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta
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podrd transmitirse mediante escisidn, dividiendole entre
la escindente y las escindidas en la proporcidn en que se
divida el capital, (Art. 124 de la ley de [.8.R.).

Las disposiciones fiscales y las mercantiles relativas a
la escisidn de sociedades, no contemplan las situaciones que
pudieran presentarse en el caso de la escisidn, de una
persana moral de nacionalidad y residencia en el extranjero,
en que surjan diversos efectos tanto en el caso de que dicha
sociedad sea accionista de empresas residentes en México,
como en el caso contrario, por lo que se considera necesario

una definicion legislativa fiscal en relacion a este aspecto.
1.8.6. EFECTOS DE LA P.T.U.

tUno de los problemas que ha tenido como consecuencia la
escisién es la P.T.U., aspecto importante que no ha sido
requlado en la Ley Federal del Trabajo ya que en el Art. 126
de esta Ley senala las entidades que no estdn obligadas al
pago de la P.T.U., y que viene siendoi

a),- Empresa de Industria extractiva de nueva creacidn
durante el periodo de explotacidn.

b).- Empresa de nueva creacidn dedicada a un productoe
nuevo durante los dos  primeros anos de
funcionamiento.

Es muy importante que las autoridades reglamenten  este
punto tanto la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico como
la Secretaria del Trabajo y Prevensidn Soecial, para Qque
lleguen a un acuerdo en el tratamients gque se le deba dar.
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Par tal motivo, podriames mencionar dos alternativas
posibles:

f.~ Que la P.T.U., de la Sociedad escindente se cubra al
personal que traspasa a la sociedad escindida en base al
tiempo que labord en la sociedad escindente hasta antes de
la escisidén y la otra parte de esta cubrir la sociedad
escindida por su primer ejercicio fiscal.

2.~ Otra al ternativa podria ser que la sociedad
escindente determine como base para P.T.U., tedo ejercicia
fiscal vy después determine en forma proporcional la parte
que le corresponda al personal que traspasa a la sociedad
escindida en base al tiempo que labord este personal en la

sociedad escindente.

1.8.7. PROHIBICION DE TRANSMITIR IMPUESTOS ACREDITABLES.

De acuerdo a la Ley del Impuesto del Valor Agregade Art,
40., 58 incluye a la escisién de sociedades para tener
derecho al acredimiento que se efectuard en la proporcion en

que se divida el Capital Social de la sociedad escindente.

1.9. ASPECTO LEGAL.

1.9.1. DE  ACUERDO A LA LEY BENERAL DE = SOCIEDADES
MERCANTILES.

El Art. 228 PBis, de la Ley General de Sociedades
Mercantiles nos define el concepte de la escision de

sociedades y nos dice que:
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Se da la escisidon cuando una sociedad denominada
escindente decide extinguirse y divide la totalidad o parte
de su activo, pasivo y capital social en dos o mds partes,
que son aportadas en blogues a otras sociedades de nueva
creaci 0n denominadas escindidas; o cuando la escindente, sin
extinquirse aporta en blogues parte de su activeo, pasivo vy
capital social a otras u otras sociedades de nueva creacién.

La escisidén se regird por lo siquiente:

I.~ Sd4lo podrd acordarse por deduccién de la asamblea de
acccionistas o socios u 6rgano equivalente por la mayoria
exigida para la modificacidon del contrato social.

Il.~ Las acciones o partes sociales de la sociedad que se
escinda deberdn estar totalmente pagadas.

I1l.~ Cada uno de los socios de la sociedad escindente
tendrd inicialmente una proporcion del capital social de las
escindidas, igual a la que sea titular en la escindente.

V.- La resolucidn que apruebe la escisién debera
contener:

a).~- La descripcién de la forma, plazos y mecanismos en
que los diversos conceptos de activo, pasivo y capital
social serdn transferidos.

b).- La descripcidon de las partes del activo, pasivo 'y
del capital social que corresponda a cada sociedad escindida
y en su caso a la sociedad escindente; con detalle
suficiente para permitir la identificacidn de éstas.

c).- Los estados financieros de la sociedad escindente,
que abarquen por lo menos las operaciones realizadas durante
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el dltimo ejercicio social, debidamente dictaminados por
auditor externo. Corresponderd a los administradores de la
escindente, informar a la asamblea sobre las operaciones que
se realicen hasta que la escisidn surta plenos efectos
legales

d).~ La determinacidén de las obligaciones que por virtud
de la escisidén asuma cada sociedad escindida, si  una
sociedad escindida incumpliera alguna de las obligaciones
asumidas por ella en virtud de la escisidn, responderan
solidariamente ante los acreedores que no hayan dado su
consentimiento expreso, a la ¢ las demds sociedades
pscindidas, durante un plazo de tres anes contando a partir
de la ultima de las publicaciones a que se refiere la
F~ V, hasta por el importe del activo neto, que les haya
sido atribuido en la escisidén, a cada una de ellas, si la
escindente no hubiere dejado de existir, ésta responderd por
la totalidad de la obligacidng y

e).~ Los proyectos de estatutos de las  sociedades
escindidas.

V.- La resolucidn de escisidn deberd protocolizarse ante
un notario e inscribirse en el Registro Piblico de Comercio.
Asi mismo, deberd publicarse en la Gaceta Oficial y en uno
de los periddicos de mayor circulacidn del domicilio de la
escindente, un extracto de dicha resolucidén que contenga,
por lo menos, la sintesis de la informacién a que se reficre
los incispos a y b de la Fraccidn IV de -este Articulo,
indicando claramente que el texto completo se encuentra a
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disposicidn de socios y acreedores en el domicilio social de
la sociedad durante un plazo de 45 dias naturales contando a
partir de que se hubiera efectuado la inscripcidn y ambas
publicaciones:

VI.~ Durante el plazo sefialado, cualquier socio o grupo de
socios que representen por lo menos el 204 del capital
social o acreedor que tenga interds juridico, podra oponerse
judicialmente a la escisidn, la que se suspendera hasta que
cause ejecutoria la sentencia que declara que la oposicién
es infundida, se dicte resolucidn que tenga por terminado el
procedimiento sin que hubiere procedido la oposicién o se
llegue a convenio, siempre y cuando quien se oponga diere
flanza bastante para responder por los dafos y perjucios que
puedieran causarse a la sociedad con la suspensidn.

VII.- Cumplidos los requisitos y transcurrido el plazo a

que se refiere la Fraccidn V, sin que se haya presentado
oposicidén, la escisidn surtird plenos efectos; para la
constitucidén de las nuevas sociedades, bastara la
protocolizacidén de sus estatutos y su inscripcidn en el
Registro Publico de Comercio.
VIII.- Lot accionistas o socios que voten en contra de la
resolucidn de escisidén gozardn del derecho de separarse (e
la sociedad, aplicandose en lo conduncente,lo previsto en el
Art. 206. de esta Ley.

IX.~ Cuando la escisién traiga aparejada la extincion de
la excindente, una vez que surta efectos la escisidén deberi
golicitar del Registro ?ublico de Comercio la cancelacidén de
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la inscripcidn del contrate social.
X.~ No se aplicaran a las sociedades escindidas 1lo

previsto en el Art. 141 de esta Ley.
1.9.2. CONTRATQ DE SUSTITUCION LABORAL.

En la escisién de una sociwdad se deben de contemplar
todos los efectos laborales que se puedan dar en relaciones,
ya sean individuales o colectivas de trabajo y sus posibles
soluciones, este aspecto puede impedir la realizacidn de
dicho evento.

A través de la escisidn parcial se pueden presentar dos
casosy

1.~ Oue se reduzca al personal por medio de la ligquidacidn

y de acuerdo a ambas partes.
2.~ Que se transfiera parte del personal de la empresa
escindente a la escindida.

En referencia al primer punto se puede manejar en forma
individual o como conflicto colectivo de naturaleza
econdmico, justificdndose la disminucidn del ndmaere de
trabajadores ante la Junta Federal de Conciliacion vy
Arbitraje, sequn Art, 900 y 902 de la Ley Federal del
Trabajo.

En relacidn al segundo punto se debe celebrar un contrato
de gustitucidén patronal para el personal que se traspasa de
la sociedad escindente a la escindida, éste debe estar en la
linea con la naturaleza juridica ya que mediante este
contrato %€ reconocen las obligacienes vy condiciones
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laborales adquiridas por ésta ultima, por lo que se 1legardn
a cambiar, ng pracederd la sustitucidn patronal y se exigird
a la sociedad escindente el pago de la indaemizacion
correspondiente conforme a la Ley.

Respects al Art. 41 de la Ley Federal dal Trabajo, nos
dice ques

El patron sustituto serd responsable solidario con el

nueva patrén por las obligaciones derivadas der l1as
raelaciones de trabajo nacidas antes de la fecha de
sustitucidn, hasta por el término de seis meses contades a
partir de la fecha en que se hubiere dado avisa al sindicate
o a los trabajadores para que proceda siempre y cuando no se
modi fiquen unilateralmente las condiciones de  trabajo
originalmente pactadas. Una vez transcurridos los sels meses
subsistird Unicamente la responsabilidad del nuevo patrén.

Por lo que respecta a Jos sindicates, el Contrato
Colective de Trabajo se deberd celebrar caon el conjunto de
sindicatos mayoritarios que representen a las profesiones,
ya que en su caso contrario cada sindicato celebrard un
contrato colectivo para su profesion; lo que provoceria un
gran problema debido a que algunos trabajadores tendrian
mayores prestaciones que los demds provacando una
incorformidad que evitarfa llevar a cabo dicha escisidn

(Art. 388 de la Ley Federal del Trabajo).
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2.1. ANTECEDENTES.

Para manejar una empresa; el hombre de negocios necesita
en su dindmico y cambiante mundo, tomar decisiones en base a
la informacién financiera, por lo que a continuacidn les
damos a conocer las operaciones que realiza la empraesa
mediante la informacidén que en ella se elaboray ya que nos
permite conocer con mayer visidn el funcionamiente y marcha

de la misma.

2.2, CONCEPTQ.

La informacidn financiera es la culminpacidn del proceso
de las transacciones que mide, clasifica, registra y resume
con claridad en términos monetarios, las operaciones vy

hechos de cardcter financiero.

2.3. TRANSACCIONES FINANCIERAS.
Se entenderd por transaccidn u operacidn financiera todo
movimiento de recursos materiales que la entidad econdmica

efectue para la obtencidn de su objetivo,

2.4, LOS ESTADDS FINANCIERDS.

La informacidn financiera representa algo muy concreto vy
debe de quedar asentado por escrito, por lo que se considera
que los estados financieros son el instrumento que sirve de
vehiculo a la informacidn sobre obtencidn y aplicacion de

recursos materiales.

2.4.1. CONCEPTD DE ESTADDS FINANCIEROS.
Es un documento fundamental numérico, en cuyos valorps se
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consigna el resultado de haberse conjugado los factores de
la produccién de una empresa, asi como de haber aplicado las
politicas y medidas administrativas dictadas por los
directivoes de la misma, y en cuya formulacidon y estimacion
de valores, intervienen las convenciones contables y juicios
personales de quien los formula, a una fecha o por un

periodo determinado.
2.4.2. PRINCIPALES ESTADOS FINANCIERDS.

Son aquellos que por la abundanci a de cifras
informativas e importancia de las mismas, permiten al lector
una apreciaciéon global de la situwacidn financiera y
productividad de la empresa que los oragina y éstos a su vez
se clasifican en;

a) Estado de Situacidn Financiera o Balance General.

Es aquel que muestra la situacién financiera de wuna
entidad econdmica a una fecha determinada, mediante  la
relacidn de recursos, obligacicnes y patrimonio, debidamente
valuados en terminos monetarios.

b) Estado de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias.

Es aquel que muestra la utilidad o pérdida obtenida
por la entidad econdmica durante un periodo determinado,
mediante la relacién de los elementos que le dieron origen,
debidamente valuades en teérminos monetarios.

c) Estado de Cambios en la Situacidn Financiera o Estado

de Origen v Aplicacidén de Recursos.

Es aquel que nos muestra, las variaciones que ha
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sufrido el capital de trabajo de una empresa, as{ como las
causas que han originado tales variaciones en un periodo

determinado, ya sea pasado, presente o futuro.
2.9, METODOS DE ANALISIS FINANCIERO.

Es el orden que se sigue para separar y conocer los
elementos descriptivos y numdricos que integran el contenido
de los estados financieros., Ademds para conocer la base de
sus principios que nos permitan obtener conclusiones para
dar una opinidn sobre la buena o mala politica

administrativa seguida por el negocio sujeto a estudio.
2.5.1. METODOS VERTICALES 0O ESTATICOS.

Son aquellos sistemas de andlisis que se basan en los
datos proporcionadaos  por los  estados financieros
correspondientes a un mismo perfodo y los mds usuales sont

a) Porcientos Integrales.

Se aplica este método en aquellos casos en que
se desea conocer la magnitud o importancia que tiene la
parte de un todo en relacién con dicho estado financiero, es
decir mediante este método determinaremos la magnitud de cada
uno de los renglones que componen los estados financieros en
relacidén con su monto total.

b) Método de Razones.

El objeto fundamental del analisis a traves de
la aplicacién de las razones, es la interpretacién de las
relaciones numericas gue existen entre los diversos valores
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que figuran en los estados financieros.

Este mdtodo consiste en relacionar cifras de conceptos
homogeéneos de los estados financieros y de su resultado
obtener consideraciones que nos sirven para apoyar nvestra
interpretacidn acerca de la solvencia, estabilidad y
productividad.

El fundamento de este método, estd determinado en la
intima relacidén que guardan los conceptos que forman los
estados financieros, ast como, las ligas entre rubros que
sean homogeneos de un estado financiero a otro.

1.~ Razones simples:

Las Razones simples se clasifican en:

- Andlisis de la Solvencia.

~ Andlisis de la Estabilidad,

- Analisis de la FProductividad,

2.~ Razones Estandar.

Al establecer las razones estandar en una
empresa lleva como pretencioén, que sirvan como instrumento
de control y medida de eficiencia a fin de tratar de reducir
desperdicios y optimizar resultados mediante su comparacién

constante con los hechos reales, ya que estos nos  permitiran

establecer desviaciones tanto positivas como negativas; las

positivas significardn que se mejord el estandar implantadoe

y las negativas mostrardn deficiencias en la operacidn del

drea estudiada. Tales excepciones si lo amerita se deben

investigar y tomar las medidas necesarias para corregirlas.
3.~ Razones Indice.
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Este metodo estd basado en los dos anteriores;
es ] ultimo intento del andlisis por medio de las razones,

mads importantes.
2.5.2. METODOS HORIZONTALES 0 DINAMICOS.

Es aquel que se aplica para analizar dos estados
financieres de la misma empresa a fechas digtintas o
correspondientes a dos perfodos o ejercicios.

- Procedimiento de aumentos y disminuciones.
- Procedimiento de tendencias.
a) Método de Aumentos y Disminuciones.

Este métode fue el primero que se empled tomando como
base dos o mds ejercicios.

Consiste en comparar estados fipancieros iguales,
correspondientes & un mismo concepto, en dos [\ mas
afios. Paosteriormente, a la vista de dichas diferencias, sé
obtendrdn las conclusiones correspondientes.

b) Método de Tendencias.,

Este procedimiento, consiste en determinar la propension
absoluta y relativa de las cifras de los distintos renglones
homogéneos de los estados financieros, de una ompresa
determinada.

Podemos decir, que este método constituye una ampliacidn
del método de aumentos y disminuciones, debido a que en éste
si se pueden estudiar a mds de tres ejercicios comparativoes
a eofecto de optar con un punto de vista mds elevado y nos
permita apreciar con mds detalle ta informacidn para la
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direccidn de la empresa.
2.59.%. METODO DE ANALISIS ESTIMADO.

Se clasifica em
- Punto de equilibrio.
- presupuestos.
a) Punto de Equilibrio.

El punto de equilibrio independientemente de ser una
herramienta de andlisis de estados financieros, tambien es
util elemento de predeterminacion de utilidades, instrumento
de planeacidn respecto de los niveles de operatividad y una
de las bases importantes en la toma de decisiones financieras
de fijacidn de precios y de andlisis de costos, gastos e
ingresos.

El procedimiento del punto de equilibrio o punte critico
desde el punto de vista contable, consiste en predeterminar
un  importe en el cual la empresa no sufra pérdidas ni
obtenga utilidades; es decir, el punto en donde los ingresos
son iguales a los costos y gastos. Para obtener el punto de
equilibrio, es necesario reclasificar los costos y  gastos
del estado de pérdidas y ganancias de la empresa en: Costos
Fijos y Costos Variables.

b) Presupuestos.

Toda empresa que desee ohbtener el mayor rendimiento .de
sus operaciones, debe someterse a las mds estrictas medidas
de cantrol, gue den por resultado en su aplicacién. correcta
una mayor productividad de sus inversiones en combinacién de
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sus elementos de fuerza de trabajo y capitales propios vy
ajenos que se involucren en sus operaciones cotidianas.

Lo anterior trae como cosecuencia, el estudio de los
presupuestos y el control presupuestal, entre otras medidas
de control, que se aplican segun las pnecesidades de cada una
de las empresas en cuestiodn.

CONCEPTO.

Se entiende qentro del aspecto financiero de una empresa,
como &)l estudio y determinacién anticipada del monto de cada
uno de los renglones que conforman los estados financieros
principales, mismos que reflejan la situacidn financiera de
una empresa a un periodo determinado.

Ademds, no se debe pensar que el presupuesto % una arma
para limtar los gastos, si no que es una herramienta para

obtener el mds productivo uso de los recursos de la empresa.
2.4, CONTROL PRESUPUESTAL.

Es la combinacidn de procedimientos técnicos por medio de
los cuales se determinan diferencias (desviaciones), de. los
presupuestos contra lo realizado, estudiando sus causas para
que a traves de una adecuada planeacién, coordinacién vy
control ininterrumpido, se mejoren todas las = funciones vy

operaciones de una empresa para el mejor logro de la misma,
2.7. INFORME.

Despues de haber andlizado, evaluado e interpretado los
estados financieros debemos de concluir con la presentacion
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de la informacién que se obtiene despuds de todo lo
anterior.

a) CONCEPTO: Es el reporte en el cual el analista
mediante comentarios, explicaciones, sugestiones y grdficas
hace accesible a su cliente los conceptos y las cifras del
contenido de los estados financieros que fueron objeto de su
estudio,

b) INFORME FINANCIERO: Es aquel que expresa la realidad
financiera de la entidad econdmica a los interesados en su
marcha, con el fin de que puedan tomar decisiones.

c) CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERQ:

.~ Carta Introductoria.

2.~ Estado de Situacidn Financiera.
J.- Estado de Resultados.

4.~ Relaciones Analiticas.

5.- Reporte de Evaluacidn.

6.~ Opinidn Profesional.

7.~ Recomendaciones.
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3.1. DATOS GENERALES:

La Compania Grupo Pieles el BRajio, S.A, de C.V., contrata
los servicios del Despacho de Asesorfa Admipistrativa vy
Financiera, A.C., para que efectie un estudio de la
situacidén que guarda la empresa con respecto a su Estructura
Financiera.

La actividad principal de la empresa es la Compra-Venta
de articulos de piel para caballero como son: Zapatos,
Chamarras, Accesorios, etc.

Se cuenta con una Tienda Matriz y cuatro Sucursales en lo
que es el Distrito Federal y el Area Metropolitana, Con
respecto a la Matriz su ubicacidn e¢s excelente ya que se
encuentra en una plaza comercial centricay el flujo de
clientes a este centro es ideal, ya que cuenta con una gran
publicidad a través de los diferentes medios de comunicacién
como vienen siendo: Radio, Televisién, Feriddicos, Revistas,
etc., vy con respecto a las Sucursales a pesar de no tener
gran publicidad tienen una gran afluencia de clientes.

La mayor parte de sus ventas las reaiiza a Crédito,
teniendo en sus instalaciones al Departamento de Crédito vy
Cobranza, el cual ha tenido a la fecha un grave problema
para la recuperaciden de la cartera ya que la mayor parte. de
la misma estd ya vencida y lo cual ha provecade una falta de
liquidez inmediata a la empresa.

Por otra parte la relacién crediticia de la Compania es
excelente con sus diferentes Proveedores e Instituciones
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Bancarias, los cuales han reiterado su apoyo a la Companiaj
ésto, debido a la excelente confianza que se ha ganado la
empresa, gracias al pago oportuno de creditos concedidus a
la misma,

Los Accionistas teniendo en consideracidn los anteriores
antecedentes y queriendo elevar sus ingresos decidieron
realizar la ESCISION, de la Compania Grupo Fieles el
Bajfo, &.A. de C,V., y crear una nueva Comparifa, la cual
denominaront Grupo Internacional, 5.A. de C.V..

La nueva Compariia tiene como finalidad 1la de prestar
unicamente servicios administratives, por lo cual todo el
personal que labora en Grupo Pieles el Bajio, S.A. de C.V.,
serd contratado por la nueva empresa respetdndoseles su
antiguedad y puestos.

Ademds de prestar servicios a Grupo Pieles el Bajfo, S.A.
de C.V., Grupo Internacional, 5.A. de C.,V., tendrda 1la
posibilidad de incrementar sus ingrescs por medio de la
prestacidn de servicios administrativos a otras Compaifas
di ferentes a la Escindente.

Grupo Pieles el Bajfo, S.A. de C.V., seguird con su mismo
giro comercial que venia realizando hasta ahora, claro esté
que piensa ampliar su mercade, ya que abrira nuevas
Sucursales en las ciudades mds importantes de la Republica
Mexicana.

For 1o anterior los Accionistas de Grupo Pieles el Bajfo,
S.A. de C.V., desean conocer éi la Estructura Financiera es
equilibrada, si los proyectos de inversidn fueron aplicados
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correctamente antes de efectuar la ESCISION, si los créditos
de térceros guardan alguna relacién importante con respecto
a la situacion financiera de las empresas, si los capitales
que se tienen actualmente en ambas Companfas son lo
suficientemente solventes para cumplir con los objetivos que
se tienen implantados y si el haber efectuado la ESCISION,

fue ventajosa para los Accionistas.

o
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DESPACHO DE ASESORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, A.C.

Mexico, D.F. a 19 de Enero de 1995,

Grupo Fieles el Bajio, S.A. de C.V.

Lic. Julio César Martinez Jimenez
Fresidente del Consejo de Administracidén

PRESENTE::

Muy estimado Lic. Martinez.

En relacidén a la conversacidn verbal sostenida el dfa 8
del presente respecto al andlisis de los Estadoes Financieros
de la empresa a su muy estimada Direccién, me permito

concretar los puntos relacionados con dicho trabajo:

]

Evaluacién de la Liquidex Financiera.

- Evaluacidén del Rendimiento de la empresa.

- Evaluacién del Apalancamiento Financiero,

- Evaluacidn si la ESCISION de la Compafia fue la toma de
decisién acertada, en base a la aplicacién de un

Andlisis Financiero.

De acuerdo a nuestra platica,la empresa proporcionard
los siguientes Estados Financieros, (antes y después de
efectuada 1a ESCISION), de Grupo Fieles el Bajfo, S8.A. de
C.V., y de Grupo Internacional, S.A. de C.V..
- Balance General al 3! de Diciembre de 1994.

- Estado de Resultados al 31 de Diciembre de 1994.
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- Estado de Cambios en el Capital Contable.
La iniciacidn del trabajo se llevard a cabo a partir del
20 del actual, en el entendido que se tendrd la colaboracién

de los funcionarios de la empresa.

La fecha de entrega del informe relative al trabajo
desarrollado, serd aproximadamente el 23 de Enero del

presente afio, o antes si fuera posible,.

Los honorarios por la realizacidn de este trabajo seran
de una cantidad de N$ 42,500.00, proporcionande un anticipo
del 304 a la aceptacidn de este convenio y el resto a

la entrega del informe.

Agradecemos la distincidn que tuve al contratar nuestra
firma para el andlisis de los Estades Financieros de Grupo
Pieles el Bajio, S5.A. de C.V., de estar de acuerdo con 1o
mencionado, en esta carta rogamos se sirva firmar de

conformidad.

ATENTAMENTE

Despacho de Asesoria
Administrativa y Financiera, A.C.

CONFORMIDAD

Grupo Fieles el Bajfo, S.A. de C.V.
Lic, Julio Cdsar Martinez J.
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3.2. DATOS FINANCIERNS.

1.~ Empresa Escindente: Grupo Fieles el Bajio, 8.A. de C.V.

2.~ Empresa que surje con motivo de 1la Escisidn: Grupo
Internacioal, S.A. de C.V.

3.~ Fecha del acuerdo de Escisidn mediante Acta de Asamblea
General Extraordinariar 31 de Diciembre de 1994,

4.~ Tipo de Escisidn: Escisioén Parcial Simple.

S.- Parcidon que se escinde: En un 3I59% excepto por las

consideraciones que mds adelante se menciona.

INFORMACION ANEXA

1,~ Acta Constitutiva de Grupo Pieles el Bajfio, S.A. de C.V.
Anexo A 1/3,

2.~ Acta Constitutiva de Grupo Internacional, 8.A. de C.V.
Anexo B 1/3,

‘3.~ Estado de Situacidén Financiera al 31 de Diciembre de
1994, antes de efectuar la ESCISION, Anexo 1.

4.~ Estado de Resultados del lo. de Enero al 31 de Diciembre
de 1994, antes de efectuar la ESCISION, Anexo Ll.

5.~ Estado de Cambios en el Capital Contable al 31 de
Diciembre de 1994, Anexo 111,

b.~ E1l Capital Social se integra como sigue:
a).~ Numero de Acciones: 500,
b).~ Valor Nominal por Accién: N1 ,000.00,
€).- Fecha de Aportacidn: Enero de 1991.

d).~ Forma de Aportacién: Efectivo.



7.~ Integracion de las Utilidades y/o (Férdidas) Fiscales:

al.~ 1991 625,000.00 Nuevos Pesos
bl.- 1992  (1,500,000,00) " "
g)e~ 1993 2,000,000,00 " "

d) .~ 1994 875,000, 00 » "o



GRUPO PIELES EL BAJIO, S.A. DE C.V.

GENERALIDADES

CONSTITUCION DE A SOCIEDAD: ANEXD A.

GRUPO PIELES EL BAJIO, S.A. DE C.V., se constituyd el 8 de
enero de 1991, ante el Lic. Roberto Hoffman Elizalde,
Notario Publico No. 40 Tlalpepantla Estado de México, segun
consta en Acta No. 804, Volumen 36 e Inscrita en el
Registro Publico de Comercio en el folio Mercantil No. 986,
el 9 de Febrero de 199!, y su domicilio fiscal se encuentra
en Edgar Allap Poe No. 1243 Col. Polapco - Chapultepec,

C.P. 11540, México, D.F., Delegacidn Miguel Hidalgo,

El Capital Social con 21 que se constituye la Sociedad es de
Ne¢ 500,000,00 @n M.N., como capital mfmimo, el capital

maximo serd ilimitado,

Representado por los siquientes Accionistas:

ACCIONISTAS ACCIONES TOTAL
C.P. Juan Ldpez Cortez 150 N# 150,000, 00
C.P. Jose Luis Herndndez Montes 125 125,000, 00
C.P. Julio Cesar Martinez Jiménez 125 125,000, Q0
C.P. Araceli Cruz Sdnchez 75 75,000. 00
C.P. Ana Luisa Mondragdn Ortiz 25 25,000, 0Q
Totales ;;5 Nﬁ ;68:653:55

= ToETZmoEsEn



El objeto social del Grupo Pieles El Bajio, S.A. de C.V.,
segun escritura constitutiva es el siguiente:

A) La compra-venta de calzado para caballero, articulos
de piel y de vestir la realizacidn de cuantos actos,
contrates vy operaciones que se requieran y relacionen con
dicho propésito.

R) Promover, constituir, organizar, explotar vy tomar
participacién en el capital y patrimonio de todo género de
sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas
industriales, comerciales de servicios o de cualquier otra
indole, tanto nacionales como extranjeras, asi comn,
participar en su administracién o liquidacidn.

C) La adquisicidén, enajenacién vy en general la
negociacidn con todo tipo de acciohes, partes sociales y de
cualquier valor permitido por la ley.

D) La emisidn, suscripcidén, aceptacidn, endoso, aval, o
cualqgier titulo o valores mobiliarios que la ley permita.

E) Obtener, conceder préétamos otorgande vy recibiendo
garantifas especificas, emitir obligaciopes, aceptar, girar,
endosar o avalar toda clase de titulos de créddito y otorgar
fianzas o garantfas de cualquier clase, respecto de las
obligaciones contraidas o de los titulos emtidos o
aceptados por terceros.

F) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el use y goce por
cualquier tftulo permitido por la Ley de Bienes Muebles e
Inmuebl es, asi como documentos y cuentas por cobrar.

G) Obtener y otorgar por cualquier titulo de patente vy
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marcas, nombres comerciales, opciones y preferencia,
derechos de autor y concesiones de todo tipo de actividades.

H) La prestacidén o contraprestacidn de servicios
tdenicos, consultives y de asesorfa, as{i como la celebracidn
de los contratos o convenios para las realizaciones de estos
fines,

I} Girar en el ramo de concesiones, mediaciones y aceptar
el desempeno de prestaciones de negociaciones de toda
especie.

J) Realizar, supervisar o contratar por cuenta propia o
de terceros, toda clase de construcciones, edificaciones,
urbanizaciones, asi{ como fabricar, comprar y enajenar por
cualquier titulo, materiales de construccién.

K} La sociedad podrd practicar todos los demds actos de
comercio a que purda dedicarse legitimamente en los términos
de la ley, una Sociedad Mercantil Mexicana. De acuerdo al
Art, 146 de la Ley General de Instituciones de crédito Y
Organizaciones habituales en los mercados financieros
mediante los cuales obtenga recursos del publico destinados
a su colocacidn lucrativa, ya sea por cuenta propia o ajena.

CONSEJO_DE _ADMINISTRACION

El Consejo de Administracidén estd presidido por el C.P.
Julio Cé€sar Martinez Jimenez, como Presidente vy como
Secretario el C.P., Juan Lépez Cortéz,

COMISARIO DE LA SOCIEDAD

La vigilancia de la sociedad se encuentra a carqo del - C.F.

Jos€ Luis Herndndez Montes.



GRUPD INTERNACIONAL, 8.A. DE C.V.

GENERALIDADES

CONSTIYUCION DE LA _SOCIEDAD:

GRUPO  INTERNACIONAL, S.A. DE C.V., se constituyd el 31 de
Diciembre de 1974, ante el Lic. Roberto Hoffman Elizalde,
Notario Publico No. 40 Tlalpepantla Estado de México, segun
consta en Acta No. 1004, Volumen 34, e inscrita en el
Registro Fublico de Comercio en el folio Mercantil No.
99484, del 3 de Enero de 1993 y su domicilio fiscal se
encuentra en Edgar Allan Foe No. 124 Col. Polanco-
Chapultepec, C.F. 11560, Mdxico, D.F., Delegacién Miguel

Hidalgo.

El Capital Social con el que se constituye la sociedad es de
N$ 175,000.00 en M.N., como capital minimo, el capital

maximo serd {limitado.

Representado por los siguientes Accionistas:

ACCIONISTAS ACCIONES YOvAaL
C.P. Juan Lépez Corte:z 52,50 N$& 52,500,00
C.P. Jose Luis Hernandez Montes 43.75 43,750, 00
C.P. Julio César Mart{nez Jiménez 43.75 43,750.0Q
C.P., Araceli Cruz Sanchez 26,25 26,250, 00
C.P. Ana Luisa Mondragdn Ortiz 8.7% 8,780,00
Totales 1;5?88 Ng 1?%?565?55



El abjeta social de GRUFD INTERNACIONAL, S.A. DE C.V.y
sequn escritura constitutiva es el siguiente:

A) La prestacidén o contratacidén de servicios téenicos,
consultivos y de asesoria, asi como la celebracion de los
contratos y convenios para la realizacidén de estos fines.

B) Promover, constituir, organizar, explotar vy tomar
participacidén en el capital y patrimonto de todo qénero de
soriedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas
industriales, comerciales de servicios o de cualquier otra
indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como,
participar en su administracidn o liquidacion.

C) La adquisicidn, enajenacidén y en general la
negociacidn como todo tipo de acciones, partes sociales y de
cualquier titulo valaor permitido por la ley.

D) La emisidn, suscripcidn, aceptacién, endose, aval, 0
cualquier titulo o valores mobiliarios que la lay permita.

£) Obtener, conceder prestamos otorgando vy recibiendo
garantias especificas, emitir obligaciones, aceptar, girar,
endosar o avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar
fianzas o0 garantias de cualguisr clase respecto de Jlas
obligaciones contraidas o de Jos titulos emitidos 0
aceptados por terceros.

F) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar €} uso y goce por
cualquier tituleo permitido por la Ley de Bienwes Muebles e
Inmuebles, asi como documentos y cuentas per cobrar.

G) Dbtener y otorgar titulos, patentes y marcas, nombres
comerciales, opciones y preferencias, derechos de autor vy
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concesiones de todo tipo de actividades,

H) La prestacidn o contraprestacién de servicios
teécnicos, consultivos y de asesoria, asi como la celebracién
de los contratos o convenios para las realizaciones de estos
fines.

1) Girar en el ramo de comisiones, mediaciones y aceptar
el desempefio de prestaciones de negociaciones de toda
especie,

J) Realizar, supervisar o contratar por cuenta propta o
de terceros, toda clase de construcciones, edificaciones,
urbanizaciones, as{ como, fabricar, comprar y enajenar por
cualquier tftulo, materiales de construccién.

K) La sociedad podra practicar todos los demds actos de
comercio a que pueda dedicarse legitimamente en los términos
de la ley, una Sociedad Mercantil Mexicana. De acuerdo al
Art.146 de la Ley General de Instituciones de Credito vy
Organizaciones habituales en los mercados financieros
mediante los cuales obtenga recursos del publico destinados

a su colocacidn lucrativa, ya sea por cuenta propia o ajena.

CONSEJD INIST 10
El Consejo de Administracidn estd presidido por el C.F.
Jose€ Luis Herndndez Montes, como Fresidente y como

Secretario la C,P. Araceli Cruz Sanchez.

COMISARIO DE VIGILANCIA
La vigilancia de la sociedad se encuentra a cargo de la C.F.

Ana Luisa Mondragdén Ortiz.
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GRUPD PLELES EL BAJID, S.A. DE C.V.

ESTADD DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994.

ACTIVO
Circulantes

Caja y Bancos
Cuentas por Cobrar
Inventarios

Suma del Activo Circulante

£1J0:

Inmuebles y Equipo Neto
Suma del Active Fijo
Suma del Activo

PASIVO

Corto Plazo:
Proveedores

Creditos Bancarios
Impuestos por Pagar
Otras Cuentas por Pagar

Suma del Pasivo

CAPITAL CONTABLE:

Capital Social

Reserva Legal

Utilidades Acumuladas
Resul tade del Ejercicio
Suma de] Capital Contabile

Suma del Pasive y Capital

ANEXO 1.

N$ 2,312.50
1,187,500, 00

187,500, 0¢

N$é 3,171,062.00

N$  718,750.00
375, 000. 00
69,312.50
120,875.00

500,000, 00
42,237.50
1,094,750, 00

250,157,550

N$ 3,171,042, 00
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GRUPD FIELES EL BAJIO, S.A. DE C.V.
ESTADD DE RESULTADOS DEL

fo DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994,

Ventas Netas N$
Costo de Ventas

Utilidad Bruta

GASTOS DE OPERACIDN:

Gastos de Venta
Gastos de Administracién
Total de Gastos de Operacién

Utilidad de Operacidn

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:

Intereses Devengados a Cargo
Utilidad Cambiaria

Total de Costo Integral de Financiamiento.

UTILIDAD ANTES DE 1.8.R_ Y F.T.U

Impuesto Sobre la Renta
Participacién de Utilidades a los trabajadores

Utilidad Neta N$

ANEXO 11
1,500,000, 00

750,000, 00

187,500, 00

125,000, 00

(131,600, 00)

140,774, 11

151,869, 20

44,667.41
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Saldos
al 31-Dic-3

Incresents
ala Reserva
Legal o ¢l
Ejercicin

Traspas o del
Resultado del
Ejercicio -
terginade el
31-Dic~1993.

Resultado del
Ejercicio ~
tersinado ¢}
3i-Dic-1994,

Saldos a} 3t
de Dic 1994,

ORUP) PIELES EL BAJIO, S.A. DE C.V,
EGTAD0 DE CAMBIOS EM EL CAPITAL CONTARLE
AL 3t DE DICIENGRE DE 1994,

AREXO (1L

CAPITAL  UTILIDADES RESATAN  RESERW CAPITAL
SICIN.  ACMRAMG  DEL EJERC,  LEGAL CONTALE

18 500,000,00 M0,591.25 808,307,500  ,0%.73  1,836,962.50

(AR5 WA

854,158, 75  (654, 1. 75)

70,(3.5% 20,137,50

NS 500,000.00 1,094,750.00  250,137,50  42,207.50  1,897,125.00




3.3. CONSIDERACION PARA SU DESARROLLO:

El Consejo de Administracidén de Grupo Pieles el Bajio,
S.A. de C.V., ha acordado en Asamblea extraordinaria del 31
de Diciembre de 1994, escindirse con la Cia. Grupo
Internacional, &.A. de C.V., ya que la finalidad que 4
persigue e@s incrementar los ingresos de los Accionistas con
la creacitn de la empresa pscindia que se dedicard a prestar
servicios administrativoes y de personal, tante a Grupe

Pieles el Bajfo, S.A. de C.VY., como a otras empresas del
grupo y algunas que lo necesiten.

Con la creacién de la nueva empresa se obtendra un ahorro
de Impuesto Sobre la Renta del 354 sobre la cantidad pagada

paor ejercicio,

Por 1lo indicado en el punto anterior, se desprenden las

siguientes situaciones:

1.~ El Credito Bancario por 375,000.00, serd liquidado en
su  totalidad por 1la Cta. Grupo Internacional, §.A. .de

C.V.,(la escindida).

2.~ Las Cuentas por Cobrar seran recupéradas por Grupo

Pieles el Bajfo, S.A. de C.V..

3.~ E1 Total de las Cuentas por Pagar de Froveedores,

seran liquidadas por Grupo Pieles el Bajio, S.A. de C.V..

4.~ Grupo Pieles el Bajfo, 5.A. de C.V., absorbers la
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totalidad de los inventarios.
5.~ El Activo Fijo que se escindid a Grupo Internacional,
S.A. de C.V., corresponde a Mobiliario y Equipo de Oficina

que utilizard para sus fines sociales.

3.4. DESARROLLO DE LA ESCISION:

Relacion de Papeles de Trabajo:

CUADRO t Hoja de trabajo de Escisién al 3i-Diciembre-1994.
CUADRD 2 Determinacidn del Saldo por Cobrar de la empresa
escindente, al 31 de Diciembre de 1994.

CUADRO 3 Determinacidn del Costo Fiscal de Acciones a la

fecha de Escisidn 31 de Diciembre de 1994.
CUADRD 4 Determinacidn del Costo Fiscal de Adquisicidn de
Acciones a la fecha de Escisién 31 de Diciembre
de 1994,
CUADRD § Determinacidn De la Actualizacisén de  Utilidades
y/0 (Perdida) Acumuladas al 31-Diciembre~1594.
CUADRD 6 Estado de Situacidn Financiera Froforma después de
Escisién de Grupo Fieles el BRajio, S,A. de C.V..
CUADRO 7 Estado de Situacidn Financiera Proforma después de

Escisidn de Grupo Internacional ,S.A. de C.V..
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E6RUPO PIELES EL BAJIO, §.A., DE C.V,
HOJA D€ TRAGNIG DE ESCISION
AL 31 DE DICIENBRE DE 1994

Cuadro Ko, 1
Saldes de  Porcitn que  Saldos de Saldos de
6po, Pieles bpo. Inter-
fpe, Pieles se Escinde  E! Rajlo nacional
Despues de Despues de
€l Bajle (35%) Escisidn, la Escisidn
ACTIVD
CIRCULANTE:
Caja y Bancos 2,312.5 09,37 1,503,13 09,37
Cumtas por Cobrar  1,187,500.00 1,167,500,00
Inventarios 187,500.00 167,509, 00
Insuebles y Eqpo Neto 1,793,750,00 427,812.50  1,165,937.%0 627,812
Cuentas por Cobrar 3
{a Eapresa Escindente 407,812.50
Susa Del Activo 3A7,062,50 62,620,687  2,42,440,63  1,036,434,37
PASIVO
CORTO RAIO:
Proveedores 718,750, 00 718,750,00
Créditos Bancarios 375,000,00 375,000, 00 375,000,00
lepuestos por Pagar 89,3125 24,259.31 45,058.13 4,553
Dtras cumtas X pagar  120,875,00 42,304, 25 78,560.75 42,306, 25
Cuentas por pagar a
Ia Empresa Escindida (407,82,50) 407,812.50
Susa del Pasivo 1,83,95.50  35,755,02  1,250,184,38  441,5¢65.62
CAPITAL CONTABLE:
Capital Social 500,000,00 - 175.000,00 325,000,00  175,000,00
fleserva Legal 42,232.50  14,785,12 21,450, 38 14,763, 12
Utilidades Acumuladas 1,094,750.00 - 383,152,00 714,568,00 - 383,162,00
Resultade del Ejer, 250,137.50  87,48,12 162,509.38 87,548,12
Prisa fanada por la
Escisidn (65,624, 49) 65,624,49
Pérdids Generada por
{a Escisidn (85,624, 49)
S.del Capital Contable 1,607,125.00 S94,88.75  1,22,280,25  594,86.75
S.del Pasive y Capital 3,171,062.50  628,620.67  2,542,440.63 1,036,434, 37




GRUPQO PIELES EL BAJIO, S.A. DE C.V.

DETERMINACION DEL SALDO POR COBRAR

DE LA EMPRESA ESCINDENTE

Al 31 DE DICIEMBRE DE 1994.

Prestamos Bancarios que se asignaron
a la empresa escindida, del que un
65% corresponden a8 la empresa escin-

dente: (375,000.00 * &6354).

Cuentas por Cobrar que se dejaron en
la empresa escindente, del que un
354 corresponde a la enpresa

escindida:  (1,187,500.00 * 35%).

Cuentas por Pagar a Proveedores que
se le asignaron a la ampresa
escindente de las que un 354
corresponden a la empresa escindida:

(718,750.00 * 35%).

CUADRO No.

N&  243,750.00

415,625, 00

(251,562, 50)

2
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GRUPO PIELES EL BAJIO, S.A. DE C.V.
DETERMINACION DEL COSTO FISCAL DE ACCIONES
A LA FECHA DE ESCISION DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1994.

CUADRO No., 3

Numero de acciones 500, 00
Valor Nominal N 1,000, 00
Casto Comprobado de Adgquisicién 500, 000,00

Factor de 1.N.P.C. Fecha de Escisidn 3B8,611.90

————————————— = 1,499
Act. 1.N.P.C. Fecha de Aportacidn 25,752.80
Costa Comprobade de Adquisicdn Actualizade 749,650, 00
Utilidades y/a Perdidas
Actualizadas (Cuadro No., 5). 2,090,575, 00
Costo Promedio ETQZSTEE;TS;
Total de Acciones 500,00
Costo Pramedio por Accién Actualizade 5,480, 45

Acciones despues de la Escisién por la

Cla. Grupo Pieles El Bajfo S.A. de C.V. (500 * &5%) 335, 00
Costo Fiscal de Acciones de la Cia. Grupo
Pieles El Bajio, S.R. de C.V., a la fecha

de Escisian. N$  1,846,136.25

mEENREREED RS
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GAPO INTERNICIONAL., S.A, DE C.V.
DETERMINACION DEL COSTO FISCAL DE ADQUISICION

DE ACCIONES A LA FEQHA DE ESCISION AL
31 DE DICIENBRE DE 1994, Cuadre Ko, 4
Coste Proawdio por Accibn N 5,800.45
fcciones despuds de la Escisidn para la (fa,
Gropo Internicional, S.A. de C.V, (500 x 35%) 175.00

Cesto Fiscal de Adq, de acciones para la Cla. Gpo. Internacional 5.0, ¥ 994,078.75

ZazmsTmmee

GRUP) PIELES €L BAJID, 5.A. DE C.V.
DETERMINACION DE LA ACTUAL TTACION DE UTILIDADES
(PERDIDAS) ACUMAADAS AL 31 DE DICIENBRE DE 1994

Cuadro Mo, §
EJERCICIO UTILIDAD FACTOR DE  UTILIDAD 0 ACCIONES EN UTILIDAD  TOTAL DE
{PERDIDA) ACTURLIZA (PEROIDA)  CIRCILACION (PERDIDA}  UTILIDADES

FISCAL 1N FISOAL FICA  (PEROIDNG)
AJLSTADA ATSTADY  ACTUAL 1TADAS
X ACCION

1991 M 625,00000 (1) L2942 NS BOG,675.00 500 1,775 M 606,E75.00
1992 (1,500,000.000 (2) LI52  {1,734,300,000 500 (3,468,600  {1,734,300,00)
1993 2,000,000,00 (3) 10705  2,141,000.00 500 A,2200  2,141,000,00
1590 B75,000,00 (4) 10O  B75,00.00 500 1,700 75,000.00
M 2,000,000,00 NS 2,000,575.00 NS 2,090,575, 00
P STITSNTEINNT FIITIITRTESS

DETERNINACION DE LOS FACTORES DE ACTUALIZACION

1,N.P.C. 3 la fecha de la Escisidn

FORMLA:
L.MP.C. del dltimo ses del Ejercicio,

L.N.P.C, 8y Dicicabre de 1994 38,6119
n z = .90
LN.P.C. de Diciesbre de 1991 2,832.5

§iN.P.C. -de Dictewbre de 1994 38,611.9
2 = = L1562
LN.P.C. de Diciesbre do 1972 33,3939

1.N.P.C. de Diciesbre de 1994 30,611,9
M] 3 = 1.0705
L.N.P.C. de Diciesbre de 1993 36,068,5

LN.P.C. de Diciesbre de 1994 38,6119
4 = = 1.0000
IM.P.C. de Diciesbre de 194 38,6119

n



GRUPQ PIELES EL BAJIO, S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
DESPUES DE ESCISION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

ACTIVO:
CIRCULANTE:

Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar
Inventarios

Suma del Activo Circulante
E1J0;

Inmuebles y Equipo Neto
Suma del Activo Total

PASIVO:
CORTO_PLAZO:

Proveedores

Impuestos por FPagar

Otras Cuentas por Pagar
Cuentas por Pagar a la Empresa Escindida
Suma del Pasivo

CARLT BLE?

Capital Social

Reserva Legal

Utilidades Acumuladas
Resul tado del Ejercicio
Prima Ganada por Escisién
Suma del Capital Contable

Suma del Pasivo y Capital

CUADRO No. 6

N$ 1,503.13
1,187,500, 00
187,500. 00

1,376,503.13

1,165,937.50

N$ 2,542,440.63

mETTSRTasErSIc

N$  718,750.00
45,053, 13
78,568, 75

407,812,50

325,000.00

27,454,389
711,568.00
162,569.38

65,624.39

N$  2,542,440.63

e LT
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GRUPO INTERNACIONAL, S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

DESPUES DE ESCISION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

ACTIVO:
CIRCULANTE

Caja y Bancos N$
Cuentas por Cobrar a la Empresa Escindente

Suma del Activo Circulante

EI1J0:

Inmuebles y Equipo Neto

Suma Total del Activo N$
PASIVO:

CORTO PLAZO:

Creditos Bancarios N

Impuestos por Pagar
Otras Cuentas por Pagar

Suma del Pasivo

CAPITAL CONTABLE:

Capital Social

Reserva Legal

Utilidades Acumuladas
Resultado del Ejercicioe
Pérdida Generada por Escision
Suma del Capital Contable

Suma del Pasivo y Capital Ng

CUADRO No. 7

809,37
407,812,550

375,000, 00
24 ,259.37

42,306, 25

175,000, 00
14,783.12
383,162, 00
87,548, 12

(65,624, 49)

1,036,434, 37

SETRESN NIRRT
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3.5. ANALISIS FINANCIERO:
MEYODO DE ANALISIS VERTICAL
A). PROCEDINIENTO DE PORCIENTOS INTEGRALES:

Para utilizar este andlisis comenzaremos por reducir las
cifras del Estado de Resultados a Porcentajes.
Segun el Estado de Resultados de Grupo Pieles El EBajlo,

S.A., de C.V., nos dicer (Cuadro No. B).

Como se observa en el andlisis del Costo de Ventas
correspaonde al 50%.

El porcentaje que se obtiene de Utilidad Bruta es del 504,
Los Gastos de Operacién ce integran como sigues

Los Gastos de Venta corresponden a un 12,50%, mientras que
los Gastos de Administracién les corresponde un 8,33%.

El porcentaje de Utilidad de Operacidén fue del 29.17%.

El Costo Integral de Financiamiente representa un -0.61%

El Porcentaje de Utilidad antes de 1.S.R., fue de}l 29.77 vy
del I1.S.R. derl 10,12; tambien podemos decir que la
P.T.U. tiene un porcentaje del 2.98%,

La anteriormente expuesto nos sirve para cotelar con
nuestros porcentajes estandar, mismos que se han determinado
en base a datos reales de nuestra empresa. A la vez podemos
cotejar con otras empresas homogeneas.

Dicho anadlisis nos ayudard a determnar si  debemos
aumentar nuestros precios, a controlar mds nuestros costos,
a disminuir nuestros gastos,a prescindir del financiamientao,
a llevar a cabo una caspana publicitaria o de promocién,
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o bien nos llevard a decidir si realizamos la Escisidn de la

empresa.
Estandar Real Variacioén
Costo de Ventas 45 % 50 % (+) &
Gastos de Venta 10 4 12.5 % () 2.9
Gastos de Administracidn 8.54% 8.3 %4 () 0.2
Utilidad antes de Impuesto 24 4% 29.77% (+) 5,77

Comp se observa en el Cuadro anterior, el Costo de Ventas
se encuentra 5 puntos arriba de nuestros estandares, por lo
que después det hacer las investigaciones correspondientes,
tales como verificar los precios de nuestros proveedores,
disminuir las compras de materiales de importacién,
reduccién de plantilla en la empresa, es decir, nos
cercioraremos de que verdaderamente los incrementos son
reales y aplicaremos medidas correctivas para controlar
nuestro aumento en dichos porcentajes.

En cuanto a los gastos de venta y administracién, tuvimos
algunos movimientos en los gastas, debido principalmente al
no considerar en algunos renglones el presupuesto.

En relacidén a la Utilidad antes de [.S.R. y F.T.U., hemos
visto gue rebasamos &1 porcentaje esperado, ya que
favorecieron las fluctuaciones en el tipo de cambio de la
moneda,

A continuacién se presenta el Estado de Si1tuacion
Financiera de Grupo Pieles El Bajfo, S8.A. de C.V., reducido

a porcentajes antes de Escisioén, (Cuadro No. 8-A).



Al expresar las cifras del €stado de Situacidén Fipanciera
en porcentajes, se puede observar con mas claridad la

magnitud relativa de la misma.

Como por ejemplo, podemos decir que el Capital Contable,
cuyo porcentaje es el 5%9.51%, se encuentra invertido casi en
su totalidad en activeos fijos ya que éste ultimo tiene el

56.57%.

As{ como se puede cbservar la independencia financiera cuya
proporcién es el 59,.51Y% de los socios contra el 40.49% de

los acreedores.

tas cuentas por cobrar representan el 37,45% del Activo
Total, lo cual nos indica que no se ha recuperado teniendo
una antiguedad considerable, ocasionandoe una falta de

liquidez.
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GRUPD PIELES EL BAJIO, §.A, DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPRENDIDO

DEL lo DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994.

CUADRG No. B

%
Ventas Netas N¢ 1,500,000,00 100.00
Costo de Ventas 750,000.00 50.00
Utilidad Bruta —“750,000.00 50.00
GA! DE RACION:
Gastos de Venta 187,500.00 12,50
Gastos de Administracidn 125,000, 00 8,33
Total de Gastos de Operacidn 5?2?&50?03 25:&5
Utilidad de Operacidn ;53:&55:55 ;;?I;
COSYO_INTEGRAL DE_FINANCIAMIENTO:
Intereses Devengados a Cargo (131 ,600.00) (B8.77)
Utilidad Cambiaria 140,774.11 7.38
T. de Costo Integ. de Financiamiento “‘;T;;;:;; B:ZI

Impuesto Sobre la Renta 151,86%9.20 10,12
Part. de Util. a los Trabajadores 44,667.41 2,98
Utilidad Neta N$ 250,137.50 16,48

SEEnTENgEn B
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GRUPD PIELES EL BAJIO, S.A. DE C.V.

ACTIVOL
CIRCULANTE)

Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar

Inventarias

Suma del Activo Circulante

E1J0:

Muebles y Equipo Neto
Suma de} Active Fijo

Suma Total Del Active

PASTVO:
CORTO PLAZOS

Proveedores

Creditas Bancarias
Impuestos por Pagar
Dtras Cuentas por Pagar

Suma Total del Pasive

CAPITAL CONTABLE:

Capital Social

Reserva Legal

Utilidades Acumul adas
Resultado del Ejercicio
Suma del Capita)l Contable

Suma Del Pasivo y Capital

N§

N#

N&

N$

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994.

Cuadro No. BA

%
2,312.50 0.07
1,187,500,00 37.45
187,500, 00 5.91
1,377,312.80  43.43
14,793,750.4Q0 54,57
1,793,750.,00 56,57
;,171,062.50 100.0;
manssozsssss  sosozs
718,750.00 22,66
375,000,00 11.83
69,312.50 2,19
120,875.00 3.81
1,263,937.50 40,49
500,000.00 15.77
42,237.50 1.33
1,094,750.00 34.92
250,137.50 7.89
1,087,125.00 59,51
3,171,062.50 :
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Comentarios de los porcentajes de las cuentas que
integran el Estado de Situacidn Financiera de Grupo Pieles
El Bajfo, S.A. de C.V., con cifras después de la Escision,
(Cuadro No. 9).

La cuenta de Caja y Bancos quedd en un 0.06% del total
del activo, no teniendo liquidez en forma inmediata.

Cuentas por Cobrar representan el 46.71% del total de
active, lo que significa que casi la mitad del active
corresponde a cuentas pendientes de cobro; esto origind lo
indicado en el padrrafo anterior.

Los 1nventarios quedaron en un 7.37%4 del total del
activo, esto indica que se tiene que invertir en este rubro
para abastecer a sus clientes, en virtud de que se tiene una
rotacidn rdpida.

En el rubro del Activo Fijo se tiene un 45.86% del total
del activo, por lo tanto en esta cuenta no se necesita mayor
inversidn, excepto en el case de que se reqguiera, seria en
equipo de transporte, por su giro de compra y venta.

Las Cuentas por Pagar de FPFasivo a Corto RPlazo,
representan el 49.18% del teotal de su pasivo y capital
contable, lo que sighifica que se tiene gque cobrar de
inmediato las cuentas a cargo de los clientes, as{ comp
también establecer la politica de las ventas al contade, o
en su defecto solicitar algun crédito bancario para poder
tener liquidez y poder pagar estos pasivos.

Dentro del Pasivo a Corto Plazo estd incluida la cuenta
por Pagar a la empresa escindida, la cual representa el
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16.04% del total del pasivo y capital.

El rubre del Capital Social representa el 12.78% del
total del pasivo y capital contable.

La cuenta de la Reserva Legal tiene el 1,08% del Pasive y
Capital Contable; la Reserva Legal se considera baja en
virtud de que el minimo que aestablece la Ley General de
Sociedades Mercantiles, es del 204 del total del Capital
Social, de lo cual se requiere un incremento del 11.855%
sobre &l mismo.

t.as utilidades acumuladas representan el 27.99% del tntal
del Pasivo y Capital Contable.

El resultado del ejercicio quedé despuds de la Escision,
en un 6.39% de la suma del Pasivo y Capital Sccial.

La prima ganada por Escisién es de 2.58% en proporcidn

del total del Pasivo y Capital Contable.
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GRUPO PIELES EL BAJIO, 5.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
DESPUES DE ESCISION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994.

ACTIVO:
CIRCULANTE:
Caja y Bancos
Cuentas por Cobrar

Inventarios

Suma del Activo Circulante

E190

Inmuebles y Equipo Neto
Suma del Active Fijo
Suma Total Del Activo
PASIVO:

CORTO PLAZ0:
Proveedores

Impuestos por pagar

Otras Cuentas por Pagar

Cuentas por Pagar a la Cfa Escindida

Suma total del Pasivo

CAPITAL CONTABLE:
Capital Social

Reserva Legal

Utilldades Acumuladas
Resultado del Ejercicio
Prima Ganada por Escisidén
Suma del Capital Contable

Suma Del Pasivo y Capital

CUADRO No. 9

N$ 1,503, 13 0.06
1,187,500.00  46.71
187,500. 00 7.37
1,376,503.13  54.14
1,165,937.50  45.86
1,165,937.50  45.86
N$ 2,542,440.63 100,00
N$  718,750.00 28.27
45,053.13  1.78
78,568.75  3.09
407,812.50 16,04
1,250,184.38  49.18
325,000.00 12.78
27,454,38  1.08
711,588.00 27,99
162,589.38  6.39
65,624.49  2.58
1,292,256,25 50,82

NS 2,542,440.63  100.00

e
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Comentarios de los porcentajes de las cuentas que
integran el Estado de Situacidén Financiera de Grupo
Internacional, S5.A. de C.V., después de Escisidn, (Cuadro
No. 10).

El rubro de Caja y Bancos representa el 0.08% del total
del Activo, no teniendo liquidez inmediata por lo que es
necesario que inicie cuanto antes sus operaciones y asi
pader contar con los anticipos de los clientes por las
asesorfas que realizard, para poder solventar sus deudas de
mayor exigibilidad,

Las Cuentas por Cobrar a la Ctfa. Grupo Pieles El Bajifo,
8.A. de C.V., que surgieron por motive de la Escisidn,
representan el 39.354 del total del activo, como se podra
observar son las unicas cuentas que se tienen para cobrar al
iniciar sus operaciones por lo que es necesario se realicen
lo mds pronto posible para asi poder cubrir los Créditos
Bancarios que se tienen en el Pasivo.

El rubro de Inmuebles y Equipo representa el 60.57% por
el total del Activo; este porcentaje se considera razonable
para el giro de la compafifa, por lo que no se requiere de
mayor inversidén en esta cuenta.

Los Créditos Bancarios representan el 36.18% del total
del Pasivo y Capital Contable, que serdn cubiertus por las
cuentas a cargo de la compaifa Escindente, o en su defecto
se tendra la necesidad de renovar estos préstamog
incrementando los intereses, otra alternativa serfa una
aportacidn en efectivo por parte de los accionistas.
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Los Impuestos por Pagar representan el 2.34% del total del
Pasivo y Capital Contable; ésto significa que, aun cuando
este’ iniciando operaciones se tendrdn que pagar los
impuestos que le fuerdn transmitidos en la operacitn de
escision, 6stos pueden ser liquidados de igual manera que
los Creditos Bancarias, o con el efectivo que se tenga al
cobrar las cuentas de la empresa escindente.

El Capital Social representa el 14,884 del Pasivo vy
Capital Contable, este se considera razonable, y en el
supuesto de que la compania no obtenga ingreseos de
inmediato, se necesitara de un apoyo financiero de 1los
accionistas, de una aportacidn en efective de el 20% del
total del Capital Social que se tiene actualmente, para as{
poder cubrir la totalidad de sus pasivos.

Las aportaciones que se indican en el pdrrafo anterior
las podrdn recuperar los accionistas en virtud de que 1la
compaiifa inicia con un 36.97% de utilidades acumuladas de
afos anteriores que le transmitid la compafiia escindente.

La Reserva Legal representa el 1.43% del total del Fasivo
y Capital Contable; La Reserva Legal no constituye la
cantidad minima del 20Y% del Capital Social, que establece la
ey General de Sociedades Mercantiles, por lo que se
requiere un incremento del 11.60% sobre 1a inversidn de los
accionistas,

El total de la pérdida generada por la escisién fue del
6.23%, la cual deberd ser aplicada a las utilidades
acumuladas que se tiepen., El Resultado del Ejerciclio
representa el B8.,44% del Total del Pasive y Capital Contable.
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GRUPO INTERNACIONAL, S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
DESPUES DE ESCISION AL 3! DE DICIEMBRE DE 1994

ACTIVO:
CIRCULANTE:

Caja y Bancos

Cuentas X Cobrar a la Cia.

Suma del Activo Circulante

ElJ0s

Inmuebles y Equipo Neto
Suma del Active Fijo
Suma Total Del Activo

PASIVO:
CORYO PLAZO:

Créditos Bancarios
Impuestos por Pagar
Otras Cuentas por Pagar

Suma Total del Pasivo

CAPITAL CON

Capital Social
Reserva Legal
Utilidades Acumuladas

Resul tado del Ejercicio

Pérdida Generada por Escision
Suma del Capital Contable

Suma del Pasivo y Capital

CUADRO No. 10

N$ 809.37 0.08

Escindente 407,B812.50 39.35

408,621.87 39.43

036,434.37 100,00

'
mEmERamgERIen SRR

N$  375,000.00 36,18
24,259.37 2.34
42,306.25  4.08

A41,565.62 42,40

175,000,00 16.88
14,783,12 - 1.43
383,162.00 36,97
87,548,12 B.44

(65,624, 49) (6.33)

594,868.75 §7.40

Nt 1,036,434.37 100.00



B). PROCEDIMIENTO DE RAZONES SIMPLES:

Para analizar los Estados Financieros por medio de las
razones simples, comenzaremos por presentar los resultados
obtenidos en la aplicacién de las razones,

A continuacidn se aplicardn las principales Razones
Financieras a los Estados de Situacidén Financiera de Grupo
Pieles El Bajlo, 5.A. de C.V., (Escindente), antes y después
de la Estisién; como tambidn de la empresa  Grupo
Internacional, S.A. de C.V., (Escindida), despuds de la
Escisidn,

RAZON DE LIGUIDEZ:

a) Solvencia: ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE
t. Grupo Pieles El Bajfo, S.A. de 1,377,312.50
mmmmm—— e 21,0727
C.V,, antes de la Escisioén, 1,283,937.50
2, Grupo Pieles El Bajfo, S.A. de 1,376,503, 13
———————————— = 1.1010
C.V., despuds de la Escisién, 1,250,184.38
3. Grupo Internacional, S.A, de 408 ,621,87
------------- = 0,9253
C.V., despuds de la Escisian. 441 ,565.62
FUNDAMENTACION:

Parte de la base de que las deudas a corto plazo estan
garantizadas con los Valores del Activo Circulante, ya que
éste constituye, bienes disponibles o préximos a convertirse
en disponibles, vya que'serén las fuentes de pago de las

deudas prdéximas a vencer.



Mostrdndonos que en el Activo Circulante a través de la

realizacion del ciclo econdmico de la empresa producird el

numero necesario de veces para poder pagar oportunamente sus

deudas a corto plazo, demostrando con ello su solvencia.

1.

w
.

La Cfa. Grupo Pieles El Bajfe, 8.A. de C.V., contaba
con 1.0727 por cada 1.00 que debfa; esto significa que
con recursos propios tenfa la capacidad de liguidar
sus deudas a corto plazo, quedandole un remanente de
0.0727 que aparentemente no resultaba muy favorable,
pero de acuerdo al giro de la empresa no requeria de
mayor liquidez, vya que las ventas que efectuaba a
crédito eran a menos de 15 dias pero segun resul tados
obtenidos, la empresa no tentfa liquidez debido a que
no se contaba con un eficiente sistema de cobro
ocasianado ésto, retrasos en la recuperacién de los
saldos.

t.a Cra. Grupo Fieles El Bajfo, S.A. de C.V., despues
de Escision, cuenta con un remanente de Q.1010 mismo
que se verd favorecido con las nuevas politicas
implantadas en lag dreas de ventas vy crédito y
cobranza.

La Cfa. Grupo Interpacional, S.A. de C.V., después de
Escision, no requiere de mayor liquidez vya que
abtendrd ingresos inmediatos en efectivo al cobrar sus
facturas al dia siguiente de presentarlas al cliente,
la Cia. cuenta ademds con un (. 9234 por cada peso de

Pasiva.
Bé6



b) Prueba del Acido  ACYIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS

o Razdn Rapida PASIVO CIRCULANTE

1, Brupo Pieles El Bajfo, 5.A. de 1,189,812.50
———————————— 20,9266

C.V., antes de la Escisién. 1,283,937.50

2. Brupo Pieles El Bajfo, S.A. de 1,189,003.13
. e = 0,9510

C.V., despues de la Escisién. 1,250,184.38

3. Grupo Internacional, S.A. de 408,621.87
————————————— = 0, 9253

C.V., despuds de la Escisidn. 441,565, &2

FUNDAMENTACTION:

Esta razé6n conocida con el nombre de Prueba del Acidoy
parte de la base que en un momento dado, uUnicamente los
valores disponibles del Circulante son los que estdn afectos
al cumplimiento de las obligaciones a corto plazo,
considerandose que todo Active Circulante excepto los
Inventarios que estdn sujetos a una mds dificil realizacion,
garantizan el Pasivo a Corto Plazo.

1. La Cfa. Grupo Pieles El Bajfo, 5.A. de C.V., antes de
1a Escisidn contaba tnicamente con 0,%9246 de liquidez
inmediata por cada peso de deuda que tenfa
considerdndose esta razdn favorable de acuerdo a la
liquidez inmediata que se muestra.

2. La Cfa. Gpo. Pieles El Rajfo, &.A. de C.V., despues de
la Escisién, incrementa su liquidez inmediata a 0,9510
por cada 1.00 de deuda, siendo tambien favorable y mds
aun con Jos ingresos gue se esperan obtener a Corto

Plazo, (Ventas de Contado), 'y el incremente del
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3.

mercado.

La Cila. Grupo lnterpacional, §.A. de C.V., muestra
solvencia inmediata a razon de 0.9253 por cada 1.00 de
deuda, siendo para ésta la adecuada solvencia, la cual
serd incrementada con los ingresos que obtenga por los

anticipos que se soliciten a los clientes.

RAZIONES DE PRODUCTIVIDAD:
a) Indice de Productividad: UTILIDAD NETA
ACTIVO TOTAL
1. Grupo Pieles El Bajio, S.A. de 280,137.50
-------------- = 0.0788
C.V., antes de la Escisioén, 34171,062.50
2, Grupo Pieles El Bajf{o, S.A, de 162,589.38
., e = 0.063%
C.V., despues de la Escisioén. 2,542,440, 63
3. Grupo Internacional, 5.A. de B7,548.12
U = 0,0844
C.V., despues de la Escision, 1,036,434, 37
FUNDAMENTACTON:
Es aquel que mide la eficiencia del proceso productivo,

la eficiencia de la contribucidén marginal, mxde los costos y

capacidad de las instalaciones, etc,

1.

La Cia. Grupo Pieles El Bajo, §.A. de C.V., antes de
la Escisién, tenfa un rendimiento de 0,0788 por cada
1.00 invertido en el Active Total, el rendimiento en
funcidén de su Activo, es bajo en comparacién - al de
empresas similares, debido a que los Activos Fijos
representan el 56% de la inversidn de los socios.
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A nuestro criterio el Indice de Productividad debiera
ser del 50%, ya que dste se considera el principal
medio para la obtencion del mercado potencial, dentro

del ramo en que se desenvuelve la empresa.

2, La Cfa. Grupo FPieles El Bajio, 5.A. de C.V., después

de la Escision, disminuye considerablemente  su
utilidad en proporcit6n a su Activeo Fijo, la cual queda
a 0,0639 por cada 1.00 invertido, es recomendable que
se reduzcan sus costos y se opere a la capacidad

instal ada del 944,

La Cta. Grupo Interpacional, S.A. de C.V., después
de la Escision, se mostrd considerablemente favorable,
al contrario de la anterior, quedando con una utilidad
a razdén de 0.0844 por cada 1.00 invertido, situacidn
que le favorece al inictar operaciones ya que tiene
una inversidn del 404 en Activo Fijo.

b) Margen de Utilidad UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
VENTAS NETAS

1. Grupo Fieles El Bajio, S.A., de 324,831.25

S s = 0, 2465

C.V., antes de la Escisién. 1,500,000, 00

1.

La Cfa. Grupo Pieles El Bajfo, 5.A. de C.V., tenia
dnicamente una utilidad neta de 0,2165 por cada 1.00
de ventas netas de la operacidn de Escisién. En esta
razén financiera se muestra lo importante que es el
volumen de ventas para obténer una mayor utilidad.
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Esta situacion se corregird al incrementarse las
utilidades de la Cfa., con la apertura de nuevas
sucursales, ademds se mejorard la calidad del producto
y se otorgardn atractivos descuentos por volumen de
ventas, cuidando de no castigar el margen de utilidad.
Esta razén unicamente se analizard a Grupo
Pieles El Bajfo, 5.A. de C.V., (antes de Escision),
debido a que es necesario que haya operaciones despues
de la Escisidn; y a la fecha de este andlisis atn no
s@ han realizado.
) Rotacidn de Activos VENTAS NETAS
ACTIVO TOTAL
1. Grupo Pieles El Bajio, 5.A. 1,500,000, 00

de C,V., antes de la Escisidn, 3,171,062,50

FUNDAMENTACION:

Se establece que la productividad de una empresa se basa
entre otras cosas en el volumen de ventas, ya que dute
depende de la potencialidad de los capitales de trabajo vy
contable, asf como de la capacidad productiva del activo
fijo. Dichos conceptos medirdn la eficiencia de la politica

de ventas con relacioén a factores que limitan su volumen.

t. Al aplicar la razén a la situacion de Grupo Pigles El
Bajfo, 8.A. de C.V., antes de la Escisién, nos da como
cociente de un 0,4730 que nos representa el numero de
veces que, via Ventas, recuperamos el valor de nuestra
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inversion en Activo Fijo, pero al no poderse
establecer una norma fija en cuanto a los resultados
obtenidos s6lo podemos establecer que a un cociente
mayor correspode una situacidén mds ventajosa para
Grupo Pieles El Bajio, S.A. de C.V.y, a la utilizacidn
mds eficiente de sus recursos.

Tanto esta razén como la anteriory, no Se
aplicardn a Grupo Pieles El Bajfo, S.A. de C.V., ¥ a
Grupe Internacional, S.A. de C.V., después de la
Escisién, ya que es necesario que hayan iniciade
operaciones tanto una como la otra.

d) Rotacidn del Capitals VENTAS _NETAS
CAPITAL CONTABLE

1. Grupo Pieles El Bajio, S.A. 1,500,000, 00

de C.V., antes de la Escisidn. 1,887,125, 00

FUNDAMENTACION:

lL.a productividad de toda entidad econdmica estd basada en
su volumen de ventas, por lo que el Capital Contable y el
Capial de Trabajo no supeditan a las ventas de acuerda a la
potencialidad por lo que esta razdén medird la eficiencia de
la poiftica de ventas, con relacidn de los factores que
limitan su volumen. Pero ain as{, no puede establecerse una
norma fija en cuanto a los resultados de esta razén, por lo
que puede estipularse que a un cociente mayor corresponden
una situacidn mds ventajosa para la empresa, ya que sefalara
que a un mismo Capital Contable corresponde un mejor volumen
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de ventas, debido probablemente a una utilizacidn mas
eficiente del Capital Contable.

Por lo anteriormente dicho, al aplicar la razdn sobre
los resultades de Grupe Pieles El Bajfo, S.A, de C.V.,
tenemos un 0.7948 recuperadas via ventas por cada 1,00
invertida en el ciclo operativeo de la empresa, lo que
representa una situacidn favorable a la misma.

@) Indice de Rendimiento: UTILIDAD _NETA
CAFITAL. CONTABLE

1. Grupo Pieles El Rajio, S.A. 250,137,50
————————————— = 0,1325

de C.V., antes de la Escision. 1,187,125.00

2. Grupo Pieles El Bajio, S.A. 162,589.38
———————————— = 0,1258

de C.V., despuds de la Escisién, 1,292,256,25

3. Grupo Internacional, S.A. 87,9548.12
------------ = 0,1471

de C,V., después de la Escision. 594 ,868.75

{. Como podemos observar el resultado obtenido de la
aplicacion de esta razon nos da un 0, 1325 de
rendimiento sobre la inversion de los duefios de Grupo
Pieles El Bajio, S.A. de C.V,, antes de la Escision,
légicamente un resultado aislado no  proporciona
informacién alguna, ya que dicho factor es importante
de acuerdo a las caracteristicas y nivel de cada
enpresa, as{ como de sus objetives y polfticas. For lo
que establecemos que es el objeto de toda empresa
eccndmica, la obtencidén de utilidades y por lo mismo
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3.

pondrd interds en este indice, puesto que mientras
mayar sea este, en relacidn a su capital invertido
mejor serd la situacidn de la empresa, ya que esto

serd sefal de una excelente politica admipistrativa,

Aplicanda la razén anterior a Grupe Pieles El Bajio,
5.A. de C.V., después de la Escision, podemos observar
que dismipuye en un 0.67% que consideramos que npo  es
de gran importancia sobre los Estados Financieros,
pero que hay que vigilar para que no siga

di sminuyando.

Pero al observar la razdon obtenida sobre los Estados
Financieros de Grupo Internacional, §.A. de C.V.,
despues de la Escisién, se observa que el rendimiento
sobre la inversién de los accionistas es favorable
para ser una empresa que inicfa operaciones, situacién
que deja ver que se estdn aplicando buenas politicas
administrativas y financieras, dicho porcentaje de
utilidad puede incrementarse a un pivel en el cual la
empresa pueda cubrir sus pasivos tutalmenté sin sufrir
upa descapitalizacidn y teniendo remanentes que le
permitan invertir en activos circulantes o en el

capital de trabajo.

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO.

a) Respaldo del Capital de los CAFPITAL CONTABLE
Socios en su Activo Filjo. ACTIVD FIJO



1. Grupo Pieles El Bajfo, S.A. 1,887,125.00

-------------- = {,0520

de C.V., antes de la Escisién,. 1,793,750, 00

2. Grupo Pieles El Bajio, 5.A. 1,292,256.,25
~~~~~~ mmemme w1, 1083

de C.V., despuds de la Escisidn, 1,169,937.50

3. Grupo Internacional, 5.A. 594,868,795
~~~~~~~~~~~~~ = 0,9475

de C.V., despues de la Escisidn. 627,812,550

1. Esta razén nos presenta que la Cfa. Grupe Pieles EIl

Bajfo, S.A. de C.V., antes de la Escisidn tenia el
1.0520 de Capital Contable por cada 1.00 invertido en
el Activo Fijoy e€sto significa que todo el Activo fue

adquirido con capital proapio.

Esta otra razdn no representa que la Cfa. Grupo Fieles
El Bajlo, 5.A. de C.V., después de efectuar 1la
Escisidn, obtiene 0.1083 de capital contable por cada
1.00 de Activo Fijo; esto indica que la Cia., sigue
respaldande inversiones en activos fijos con capital
propio lo cual es beneficio para la misma, al no tener

que realizar desembolso de efectivo por estos activos,

Por otro lado, esta razdn nos indica que la Cfa. Grupo
Internacional, S.A. de C.V., obtiene después de 1levar
a cabo la Escisidn, un 0,9475 de cap;tal propio el
cual soporta cada 1.00 de inversién de Activo Fijo, vy
el 0.0525 restante fue transmitido a traveés por medio
de pasives. Esta situacidn es aun faverable para la

Cia. debido a que es minima la cantidad que tendrd que
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desembol sar para pagar el pasivo menciopado.

b) Porciento de la Inversion

de los Socios en el Activo CAP1TAL CO L
Total, ACTIVO TOTAL

t. Brupo Pieles El Bajfo, S.A. 1,887,125.00
————————————— = Q,5931

de C.V., antes de la Escision. 3,171,062.50

2. Grupo Pieles €1 Bajfo, S.A. 24292,256.25

~~~~~~~~~~~~ = 0,5082

de C.V., después de la Escisioén. 2,542,440,63

3. Grupo Internacional, S.A. 594,8648.75

--------------- = 0,5739

de C.V., despuds de la Escisidn, 1,036,434,37

1

La Cta. Grupo Pieles El Bajfo, 86.A. de C.V., antes de
la Escisién contaba con un 06,5951 de capital contable
a razdn de cada 1.00 de activeo total, es decir, que
todo el capital propio se encontraba invertido en el

activo,

Esta razdén nos indica que la Cta. Grupo Pieles El
Bajio, 85.A. de C.V., despuéds de la Escisién quedé con
un  0.5082 de patrimonio propio a razén de 1,00 de
activo total. Esta situwacién se considera critica para
la Cfa. en virtud de 1a mitad del active total, le
corresponde al capital contable y la otra al pasivo,
que en el momento de la exigibilidad de éste ultimo,
s& podra descapitalizar a la empresa y se'poera sanar
con el incremento de los ingresos por la ampliacidn
del mercado, e con alguna aportacidén bda los

accionistas,
95



3. La Cf{a. Grupo Internacional, 5.A. de C.V., después de

la Escisidn, obtiene un 0.573% de la inversidn de los
accionistas a razén de 1.00 de activo total, Esta
situacion se considera aceptable para su inicio de
actividades contando con la oportunidad de poder
incrementar su capital contable con las utilidades que

&8 esperan obtener.

c) Razdn de Independencia CAPITAL CONTABLE
Financiera ACTIVO TOTAL
1. Grupo Pieles El PRajfo, S.A. 1,887,125.00
e e 2 ] 4697

de C.V.,y antes de la Escisidn. 1,283,937.50

2. Grupo Pieles El Bajlo, S.A. 1,292,256, 25
———————————— = 1.0336

de C.V., después de la Escisién. 1,250,184,38

3. Grupo Internacional, S.A. 594 ,868.75
------------- = 1.3471

de C.V., después de la Escision.,  441,565.62

1.

2.,

La Cfa. Grupo Fieles El Bajio, S.A. de C.V.; Tenia una
buena independencia financiera ya que por cada 1,00 de

pasivo se tiene 1.4497 de capital contable.

La €ta., GBrupo Fieles El Bajto, S.A. de C.V., despuéa
de la Escisidn, tiene 1.0336 por cada 1.00 de pasivo,
aparentemente esta situacidn resulta desfavorable,
pero analizandola se ohserva que se espera mejorarlas
a traves de nuevas aportaciones de capital por parte
de los accionistas, ademds del financiamiento de
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nuestras cuentas por cobrar que se  mostraban
excedidas, situacidn que restaba liquidez a la empresa
para cubrir las deudas del pasivo, pero se pretende
implantar la polftica de que las ventas se efectuen al
contado mediante el otorgamiento de descuentes por
pronto pago y procediendo al cobro de la cartera de

clientes.

3. Grupe Internacional, 5.A. de C.V., después de la
Escisidn tiene 1.347]1 de inversidn de los accionistas
para enfrentar cada 1.00 de pasive que tiene,
mostrando con dsto la buena independencia financiera
que tiene para su inicio de operaciones, claro estd
que Grupo Interngcional. S:A. de C.V,., es una empresa
de nueva creacidn y el Estado Financiero al que se le

aplicéd la razén es proforma,

3.4, OPINION PROFESIONAL.

Como ya mencionamos en log antecedentes, la razon
principal de llevar a cahbo la Escisién de Sociedades, es con
el fin de que la empresa Grupo Internacional, 5.A. de C.V.,
(Escindida), se dedique a prestar servicios administrativoes,
tanto para Grupo Pieles E! Bajfo, S.A. de GV,
(Escindente), como también para otras empresas que los
soliciten; dichos servicios se deberan de cobrar al contado
riguroso.
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Después de la Escision, Grupo Pieles el Bajfo, S.A. de C.
V., queda adeudada; pero se prevee que a corto plazo,
galdard sus pasivos ya que cuenta con una cartera de cuentas
por cobrar ya vencidas, que serdn liquidadas par los
clientes en un plazo no mayor de 30 dias.

lLa Prestacién de servicios, que proporcionard Grupo
Internacional, S8.A.de C.V., estardn soportados por contratos
que se elaborardn en el momento de la aceptacidén de los
mismos.

El apalancamiento que se ve hasta ahora del 4B8% pasard a
ser unicamente del §%4 come maximo, ademds del rendimiento
que se tiene hasta ahora del 8% como mdximo sobre el activo
total, que se prevee que aumentard hasta el 90%, ya que esta
compania no necesitard de activos fijos sustancialmente y no
tendra cartera vencida.

Por otro lado, su rendimiento salvo el capital contable
aumentard a un 30% ésto es en base a ios presupuestos ya
elaborados y aprobados en su oportunidad, ademds  de los
rendimientos que podemos obtener manejando los exﬁedentes
de Tesoreria, con la mdxima eficiencia que nos permita el
manejo de la misma en las diferentes Instituciones de
Creédito.

La CompaMia Escindente Grupo Pieles El Bajio, S.A. de C.
V., se quedard con la mayor parte de los activos fijos, para
continuar con la comercializacion, puesto que actualmente su
campo de operacién es el D.F., y Area Metropolitana,
pensando expandirse al resto de la Republica.
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Atn cuando tiene un respaldo financiere sdélido tanto por su
active total como en capital contable, no cuenta con
liquidez en este momento, pero al tener excelentes
relaciones con los praoveedores e Instituciones Crediticias,
los primeros han aceptado proporcionar la mercancia
necesaria para continuar realjzande las  operaciones que
tiene en exclusiva con ellas} asl también el bance otorgard
credito gquirografario para poder contar con el capital de
trabajo que permita ampliar el mercado a nivel naciopal tal
y como se menciond anteriormente.

Por otro lado se cambia la polftica para que en vez de
seguir llevando la comercializacion a crédito, se realice al
contado, ademds de que los gastus de fletes serdn por cuenta
del cliente.

Ya que antes de la Escisidn la Compania tenfa upa cartera
de clientes de aproximadamente 9.5 meses de vencimiento,
situacidn que resulta improductiva para la compaiifa, ya que
ésta era una de las cuentas de mayor movimiento y que a
ceusa de sus vencimientos oriqgind una gran falta de
liquidez,

Ademas la Cla. cuenta con un inventario para 3 meses en
promedio resultando favorable para Grupo Pieles El  Bajio,
S.A, de C.V,, mientras logra la recuperacién de su cartera.

Con las anteriores medidas se estima que al término de un
afo s@ va a contar con un i{ndice de productividad del 304 vy
que en la actualidad unicamente es del 13%.

Finalmente se considers que la Escisidn es benéfica, ya que
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al surgir las compafifas con diferentes giros comerciales se
podrd abarcar diferentes tipos de mercado, lo cual es muy
conveniente ya que en la actualidad se debe diversificar las
actividades para poder ser competitivo y no quedar rezagado
en el avance ecopdmico, tecnoldgico y administrativo que se
tiene, debido a la forma de pensar y actuar de los
directivos que tienen en sus manos la responsabilidad de
salir adelante en sus diferentes empresas.

Consideramos que su acertada decisidén de escindir a Grupo
Pielegs El Bajfo, S.A. de C.V., fue satisfactoria, ya que
de esta manera se consigue una reorganizacién general de la

empresa, desde el punto de vista financiero.
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