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IATRODUGCCIOAX

Z1 pepel creciende de la Administrscidn en el dmbito em

preseriel es de gren importencie parw lograr obtener con opti
mos. resultuaos lus metzs y objetivos establecidos por cade em
presa-

¥l motivo principal por el cuel esta tesis se enfoca a
1e Admirietrecidén Pinanciers y le irportencia de conocer &
que fuentes de financismiento a corto plawo puede recurrir -
una emprese en el moriento de necesitarlo, es debido ¢ la ac~
tusl situacidn que vive el pafs en donde se necesitu de em--
présaa wue ayuden al desarrollo econémico para lograr eesto
se sirve de le Administracién Financiers pers hucer uso efi-
clente de sue recursos muchas veces escasos,

luches emprescs pejueflas y medisnas no seben donde obtg

ner este finenciamiento y evaluer cuel le conviene uds, en -

- este estudio se tomaron en cuente 1os financismientos a medig

no y lergo plazo de los mercionaren su importencie er les em
preses,

Papa que une emprese opere eficientemente debe emplear
adecuedomente sus recursos y seber como los va & emplear, se
describiran les fuentes de finenciamiento a corto plazo que

mds conviene & une empresa segin sus necesidades y requeri--
mientos,

Nuches veces se he encontrado que dichas empresas no

tienen el personal adecuado con 1os conocimientos necesarios



pere guier estbs recursos hecie donde‘ee obtengenlrcsultados
optimos, se mencionersn las caructer{stices y conocimientos
wue deberd tener el funcionerio finenciero yue €8 Wik perte
pere el buen do-empeﬁo de lu emprese,

Actuslmente estemoe viviendo une époce diffcil donde -

108 empreserios hen dejado @ wn lado 1s oportunidad de nue--

vos retos, 10 importente perc los empreserios es la sutocon=
servecidn, es por este re én que se les presente le oportqu

dza de obtener, encliger y seleccionsy 1os proyectos edecus=

dos sue llevendolos acebo los here mejorar visiblemente.



1 INPORTANCIA DE LA ADMINISTRACLON FINANCIERA EN LA EMPRE

SA Y SU ESTRUCTURA.

1.1 Concepto de Administracidn. Pinangas y Administre--
cién Pinanciera.

Administracidéng

Empezoremos por definir Administracién que independien-
temente de yue see conocida ya sea eomé wia ciencia, un con-
junto de técnices o un artej resulte evidente que la Adminip
tracifn se realiza mediante la toma de decisiones, y que es-

tas decisiones se aprusban & la luz de uno o uds objetivoe. ‘

Se encuentren numerosas definiciones de Administracién
cade autor la define & su manera algunes de ellas sons

La més populsr se menciona con frecuencia que es *10---
gFar que se hagen las cosas medisnte otrss personas®,

Terry seflala que " La Administracién es un proceso muy
particular consistente en las actividades de planeacién, or-
ganigacidn, ejecucién y control desempeiiadas para determinar

y alcangar 10s objetivos seflalados con el uso de seres human
nos y otros recursos"t

(1) Terry and Pranklin, Principios de Administracidn; Edito-
~rial CECSA México, México, 1987, pdg 22




se enfatiga que la Administracidén ee wa actividad, sc-
tividad que convierte los fecursos humanos y fisicoe desorga

nizados en resultados §tiles y efectivos.

Reyes Ponce nos define s la Administracién como “la -~
funcién dollograr que 1as cosas se realicen por medioc ds - «
otros", u “obtener resultados & través de otros"A

Perndndez Arena nos da su definicidn; " ciencia social
que persigue la satisfaccidn de objetivos institucionales, -
por medio de un mecanismo de operacidn y a travée del eafuer
go humanot S

Aun cuando muchos estudiosos de la Administracidn asige-
nan diferentes objetivos a la empresé, ¥ 1la meyorie de estos
.0 los predominantes son de naturaleze social, el objetivo -
que mayormente predomina es el de productividads

- Nejor producto al consumidor POr el menor precioj
= Mayor produccién en el menor nimero de horas;

- Mejor retribucién al trabajador con ‘
positle; b on el menor esfuerzo -

- kéximo sprovechamiento de los i N
nsumos con i
del desperdicio y la merase, on miniuisacidn

(1) Reyes Ponce Agustin, Administracién de Bmpresas, Teoria

Prictica, Edit. Limusa Noriega Editores, México, 1933,
pdg. 17

(3) Perndndez Arens J, Antonic, ElL Proceso Administrative, -~
Editorial Diana, kéxico, 1981, pég. 73




Pinangas
£1neneed

Bn el marco del conocimiento del hombre, las finansas -
forsan parte de }a economia y, al igual que ésta, pueden te-
ner uns aplicacién macro o micros macrofinanges o finanzas -
piblicas, y microfinangas o finanzas privadas.

El terreno a que nos enfocersepos es el de tinunias pri-
vades; que es cuando en esta predomina el objetivo del bene-
ficio financiero sobre los objetivos sociales que persiga.

En la persecucidn de su objetivo -optimizacidén del rene

dimiento~ la funcién financiera adopta decisiones dentro de
tres dreas importantess

- maximizecidn del beneficio;
- minimizacién de le inversién;
- optimizacidn del financiamiento de la inversién.

Las finangas son parte de la Administracién que e en--
curga de tomar decisiones & la luz del objetivo financiero,
y este es le optimizacién del rendimiento de 1a entidad.

Partiremos de las siguientes definiciones de Pinanges -
pera realizar un estuaio mée objetivos

*Disciplina integrada por los conocimientos bésicos re-
lativos & 1la deterninacién de lus necesidades monetarias de
una empresa y & su satisfaccidn. Contesta las preguntas: - -

’ K P ’ s
¢ Cuanto dinero se necesite ?, ; Ddnde conviene conseguirlo?



o Wué debemos hacer con el yue no se utiliea qud

Otro de los conceptos tradicioneles dice "las finanres
tienen por objetivo le meximizacidn de los recursos de la em-
presa”, entendiéndose por meximizacidn, la consecucidn de -
los recursos de las fuentes mds barataes disponibles y suU &~-
plicacidn en los proyectos més productivos o rentables y tra
vando de disminuir al mfnimo el riesgo en su aplicacidn.

Pars el efecto, existe gran variedsd de técnicas finan-
cieras yue ayudan al ¢jecutivo financiero s tomer las deci-~

- slones edecuadas respecto de las fuentes “oaratas" de recur

808 y la aplicngién "optime" de €stos. Sin embargo no se pus

de definir & las finangas como una técnice numerice y de apli

cacidn de féruwulas en forme indiscrimihada Bin ue interven-
gan otros fuctores externos y distintos & dichaes técnices.

El concepto de Finanzas se puede resumir como el "necno'
de proveer lba medios suficientes y necesarios pars enfren--
tar loa pagos “s. Bn este sentido sencillo, las finanzaakcu-
bren la planeécién fiuanciera yue & su vez involucra la esti
whcidn de entsadas y salides de fondos de caju, la generae=-

cién de fondos, eref cumo el uso, aistribucién y control de -
éstos,

Conjuntando los conceptos enteriores, Finanges en la em

(4) Frenco Dfez Eduardo M. Diccionario de Contebilided, Si--
glo Nuevo bditores, S,A., Kéxico, 1363, péeg. 96

(§) Heime Levy Luis,Plenescidn Fiienciers en 1s 1s_bkmprese ho--
derna; Ediciones Fiscales ISEF, S.A., MéXico, 1963, pég. 23




prese es le planeacién de 10s recursos econémicos para defi-
pir y determinar cufles son les fuentes de dinero wds convee
nientes (ude beratas), pare que dichos recursos sean aplicae
dos en forwa dptime, y asi poder hacer frente & todos 108 =-
compromisos econbmicos, presentes y futuros, ciertos o impre

vigtos, que tengas la empress, reduciendo riesgoe e incremen-

tando le rentebilidad (utilidedes)de la empresa.

Administracién Pinancieras

Heste mediados de este siglo la Administrecidn Pinancig
re generalmente se definid incluyendo solamente ssuntos rele
cionados con el laoo derecno del balance, BEste punto de vis=-
ta restringie s la Administrecién Pinanciere en la procura-=-
cidn de fondos y & 1a aplicacién de préctices con instrumen-
tos financieros e instituciones a trevés de 1loe cuales se ob
tenian los fondos, incluyendo 1os aspectos contables y lege~
les relacionsdos con dichas fuentes.

Concepto de Administracidn Pinancieres

" Pase de la Administracién genersl, mediante 1a cual -
8¢ recopilan datos significetives, analiven, plenean, contro
lan y evaluan, para tomar decisiones acertadas y alcangar el
objctivo natural de maximiear el capital contable de le eme
presa,

Caracteristicas - Elementos

1., Es una fupe de la Administracidn Generel;

Bfectivamente la Administracidén Pinsnciera es uns fe
se 0 aplicacidn de la Administrecign general,



2. Recopilecidn de los dstos siguiticativoss

O see la reunidn de datos importentes internos y ex-
ternos de le empresa, para servir de base en le toma
de decisiones,

3, Andlisis Pinancieros

Es decir, estudio y evaluacién del pasado econdmico-
financiero de le empress, encauzado & topar decipio-
TN

4, Planeacidn Financieras

Estudio, eveluacidn y proyeccidn del futuro econémi~
co=finenciero de le empress, para tomer decisiones.

5. Control Rinuncieros

j wue es el estudio y eveluscidn simultenes del pusmdo
y tuturo econdmico financiero de ls empresa, para to
mar decisiones acertndts, ul detectar y corregir les
veriaciones surgidss el copparsr los conceptos y les
cifres ael anflisis y planeacidn financiert.

6., Tome de decisiones mcertadaes

; Tomer decisones ecertedes con la aplicacidn ds les -
| técnicast Recopilacién de datos significativos, and:
; lisis, plensacién, control y evaluacidn financiera,

g mediante le eleccidn Sptime de alternatives, en Bi--
tuacidn normel, de inflecidn o deflecién; s corto, -
mediano o lergo plazo; en condiciones de certidumbre
riesgo y conflicto, pera elcenger los objetivos pro-

| puestos por la emprese y muximigar el capital conte-
ble de la misre.

| 7. Meximigar el capitel contable de lz empresa."f§

La Administrecidn Financiera moderna se ocupa béeicamep
te de la dptima conjuncidn de las aplicaciones y de 10s ori~

(€) Perdomo Moreno Abrahem, Administrecidn Pinunciera de In-
vergiones, Editorinl ECASA, México, 1991, pég. 3y 4




genes de los fondos corporativoe yue conducird e la meximize
cién del valor de mercado de la express.

Erra Solomon nos define la Administracién Pinanciera de
la siguiente maners "La Administracién Pinanciers se ocupe -
del eficiente ugo de fondos de capital por parte de las em--
presas y otras organigaciones”,Y

Las decisiones de la Administracién Pinanciers pueden agru--

parse en tres amplias categoriass

1. Pinanciapiento de las Operaciones cotidianas y admi-
nietracidn del cepitel de trabajo;

2, Inversidn en activos a largo plazo; ¥

3, Uso de métodos alternativos para el financiamiento ~

de 1oavactivoa.

Las decisiones financieras son interdependientes y de--
ben coordinarse 8 través del tiempo como parte del proceso ~
de la planeacidn financiere.

1.2 Puncidn de las Pinanzes en la Empress:

Bl objetivo primordial de una empresa es producir y dia
tribuir bienes y aerv;cioe pare la sociedad en yue se desen~

vuelve, Para alcenzaer unc mete tiene que realizar funciones

(¥) Ezra Solomon y Pringle John J., Pundementos de Adpinise—

Yracién Pinanciera, Bdit. Diana, Wéxico, 1966, pég. 28



de produccién, distribucién y fimanciscidn, Pin de llevar &
cabo estas funciones con eficacia es neceaario‘ejorcor lag -
funciones gerencinles de planesmiento y control. Administra-
cién finenciers es la aplicecién de estas funciones & 1a fi-
nanciacién.

Le condicidn reel y 1a importancis de la funcién finan-
ciera depende en gran parte del tapaflo de una coppaiifa, Bn -
empresas pequefias la funcién i‘innnciora normalmente 1a lleve
a cabo ¢l departamento de contabiladad. A medida que crece -
1a orgenigacién, la importancia de le citade funcién resul te
por 1o general, en la creacién de un departamento de Pinan--
ges especializedo; esto es, en una unidad orgénica auténoms
vinculade directamente a8l precidente de la compefifa & través
de un vicepresidente o ur. director de finanges.

La importancia social de las finanges empresariales he
aumentedo,

Las finanzes representan un pepel importente en las ope
raciones de cualyuier tipo de institucidn. Bl planeamiento y-
los principios de control de las finenzas de la empresa conw
tribuyen a la eficiente utilisacién de 10s recursos.

Se obgerva que las finanzas cumplen un papel t‘undnon-Q
tal en el éxito y en la supervivencia de 1a smpresa. Las de-
" cisiones financieras anteriores y actuales afectan la viabili
dad y el control de la firms, Las fingngas son une funcidn -_
administrativa fundamental en cuanto suministren los medios

para corregir la débil administrecién de otras drees. En of -



las finangas aon una parte intverdependiente del conjunto de.
1a8 funciones administrativas y de los responlabloi que afec
tan el desempefio de la empresa.

1.3 Estructura Pinanciera en 1a Organizaciéns

En general, las personas encaergadas de le Puncién Pinan
ciera de las grandes empresas se hallan en el sismo nivel je
rdrquico que los gersntes de produccién y distribucién y son
directamente responsables ante el ejecutivo superior, El ge-
rente financiero este directamente subordinado &8l presidente
o al presidente y el directorio.

Yor regls genersl, la magnitud de la empresa determina.
el nimero y la especie de los ejecutivos financieros cncaicg
dos de esa funcidn. las empresas méa grandes cuentan gon un
vicepresidente de finangas, mientrae que lea de tamafio media
no tienen tesorero y controller, perc no vicepresidente de -
finanzas, algunas firmas peyueflas tienen tesoreros pero no -
controllers, Pinalmente en las compaiifas peyuefias el tesore-
ro y el controller son una misma personn, esto pe debe ante
todo al hecho que en ellas la funcién financiéra no esté ten
bien definide ni es tan compleja como en las firmas grandes,

por lo tanto es muy comin y compreneible que ess funcidn se
combine con otras, tales come ventas o produccidn.

Es frecuente que on empresas de menor tamafio el adminig
trador propietario conduzca directamente lus operaciones fi-

nancieras aunque debe delegar muchas otras funciones adminig
trativas.



ORGANIZACION DE LA FUNCION FINANCIERA EN UNA GRAN EMPRESA
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Un diagrame de organizacién general que destaca la eg--
tructura de la actividad financiera dentro de una empresa. -
El Tesorero y el Contralor dependen del vicepresidente de fi ;
nanzas, El primero es el responsable de las actividades fi--"~
nancieres tales como control de efectivo, toma de decisignes
y formulacién de plenes para aplicaciones de capital, direc-

cidn de actividades de crédito Yy manejo de la cartera de in~-
versiones, El contralor realiga por lo comin las activiaades
contables relativas a impuestos, procesemiento de datos y -

contabilidad financiera y de costos,

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE
DB PINANZAS

VICEPRESIDENTE DB
COMEROLALIBACION

) oy
TESORERO CONTRALOR

VICKPRESIDENTE
DE PRODUCCION

: COMTABILIND
IMPUESTOS B COSTON
GASTOS DB I l 5 I EROCBSAIIHCTOI : (GONTABILIDA \
CAPITAL VALOEE B DATOS INANCIERA i

L .

CAJA l
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Ahora presentaremos un e"jenplo de un orgenigrame del De~-
partameuto'de Pinangas, aunque desde luego, no todos loé dep
partaaentos de Pinancas estén orgeniegados exactamente igual,
de manera que ep posible encontrar diferentes cargos y fun
ciones dentro del propio departamento.

VECAPRESIDENTE
DR PINANZAS

|~—. -
NOM1 o IIEO!OI ok ESPACIALISTA
. AnanLazs ::;::AL novscwos D 4 BANCA ¥
' TINANGIERO NVERSION VALORES

Puncioness

icomniltb Pronosticos econdmicos
Anklista de Piuanzss- Auaitoria Interana

' cnjero General- Coordinacién de entradas y salidam de -
. efectivo, custodia de tondos y vo.lorea

. Diroctor de Proyocton de Inversiéu- Evaluacién de Proyeg

tos de Inversidn a large pluo. o:ocu—- :

ctén de proysectos.

'iopecun-ta en Banca y Valorss- framite de préstamon,

‘eréaito, errendamientos y venta de vnlg
Tres.
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Como se menciono anteriommente & menudo se denomina Te-
sorero al Administrador FPinanciero de la empresa., A veces se
le denomine gerente financiero, controller, controller-teso-

rero o secretario-tesorero., Cualquiera que fuers su titulo -
es ususl que el administrador financiero esté cerca de ls ci

pule de la estructura orgenipetiva de la empresa. Por lo co-

wén es miembro del mivel principal del elenco empresario de
una gran orgenigacién, Bn 1as grandes empresas, las decisio-
nes financieraa‘principales guelen adoptarse con el comité -
de Pinangzas.

Una razdn que explica el luger destacado que ocups el =
sdministrador finenciero en la estructura de la orgenizacién
es la importancia del planeamiento, el endlisis y les opera-

ciones de control de lus cuules es responsable,

Otra rezdn por la cudl 1s autoridad financiera rara vez
ge descentraliza 0 se delege en subordinados, es Yue wuchas
decigiones finencieras son fundementales para la superviven-
cia de la empress. Las decisiones que tienen consecuencias -
financieras principales son comd lanzar un nuevo prdducto al
mercado ¢ depcartar uno viejo, agreger una plante o cambiar
de lugar, emitir bonos ¢ acciones o concertar acuerads de -~

ventas y arriendo todo esto es importante en la vide de la -
empresa.

Moreno Perndndez nos seflala quet

“para tener una estructura financiera suna es necesario
obgerbar las siguientes reglast

a) El capital de trabajo inicial de la empresz debe ser



b)

c)

d)

e)
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eportado por los propietarios.

Al opurrir la expansidn o desarrollo de la empresa,
el capital de trabajo adicional, con cardcter perma
nente 0 regular, debe también per aportado por los

propietarios (generalmente reinvirtiendo sus utili=-
deaes), 0 bien ger financisdo por medio de presta--
808 8 largo plaro., El capital de trabajo permsnente
0 reguler es aquel yue se requiere para la Opera=e—-
cidn de la empress deritro del ciclo financiero 8 --

corto plazo, sin tomar en cuente necesidades tempo-
reles de trebajo,

Bl cupitel de travejo temporsl puede financiarse a
trevée de préstamos & corto plaxo y es ayuel que la
meyorie de les empresas reyuieren e intervalos fijos
pere cubrir necesidades dc trebzjo y de fecha de pa
€0. EjemQIOS son les engreses con ventes estuciona=-
les, que reyuierern foncos sdicioneles en ciertes epo
cas del &flo 0 bien pegos trimestreles o semestreles
de impuestos, ragaifas, dividenaos, etc. Este finaea
Cciemielto no incremente el capitel de trabajo.

Las inversiones pemanentes (terrenos, edificios, ne
yuinsrie y eyuipo) inicidles de le empresa deben --

ser aportades por los propietarios.

Las inversiones permenentes adicionsles requeridas
por le expansién o desarrollo de la empresa deberdn
también ser eportadas por los propietarios, generel
mente mediante le reinversién de sus utilidades, o
bien pueden financiarse por medio de préstamos & --
largo pluzo,
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Ninguna de estas reglas drena el capital de trabsjo; el
contrario, 1o apoye en casoe de requerimiento de efectivo -
temporul y 1o incremente en el ceso de expansidn o desarro--
llo de le empreea,"d

1.4 Bl Puncionsrio Pinanciero

El primitivo enfoque de las finanzes de empresa estaba
implicado que el administrador financiero debfa ocuparse casi
exclugivamente de le blssuede de 108 instrumentos e institu~
ciones idéneos pare satisfecer los requerimientos de fondos

plantenaos por los departementos operttivos; es decir la ac-

tuacidn del funcionario financiero se concentrabe en le con-
figuracidn del costado derecho del belence cmpresarioc {( el -
pasivo y el capitel).

Ea le époce moderng se acepta yue el papel del financie
ro no se limita 8 la obtencién de recursos mORELATiOs, BiNnO
que comprende también su participacién en el proceso deciso-
rio sobre el volumen de los fondos & comprometer y el desti-
no yue s€ dard a los mismos, & l& luz del costo y disponibi-
lidad de las fuentes wlternatives yue los pueden proveer, &c
tuslmente el papel de les finanzes es velar por el eyuili--
brio entre 1& dimensién, le composicién y el crecimiento ten
to del pasivo como del activa.

(8) moreno Perndndez Joayuin, Las Pinanzes en lu empress In-

. . i suescign. Editorial Ing

tituto Mexiceno de Ejecutivos de Pinanzas, AC, México, -
1383, pdgs.269 y 270
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"El ejecutivo financiero es responseble del uso eficien

te de los recursos de cepital,"d

Para cumplir con estea responssbilidad tiene que cercio-
rarse de que lds actividades financieras, adepds de planifi-
cadas, sean coordinadas. La coordinacidén requiere que toda =
funcién y subfuncidn se lleve & cabo en el momento adecuado;
pere lograr esto, les funciones han de organigarse, lLa orga-
nizecidn de las distintes actividedes impone dos pesos pri--
mordieless 1) El asgrupemiento de todae las actividades finan
cieras en departementos o divisiones, y 2) La delegacidn ue
1le sutoridad necesarie e personas que fueron asignadas para

cumplir con esas funciones.,

La megnitud de le firma no determine la cantided de fun .

ciones que cumple el gerente de finenciacidn, pero si su com

plejidad. A consecuencie de ese complejidad, les funciones -
en las firmes mayores son altemente orgenizades, mientres
que en las empresas pequeilas es dificil comprobar si teles -
funciones reslmente existen, En les firmas grandes, le fun--
cidn financiers suele dividirse en las del Tesorero y del Dy
rector Aaministrativo (Lontroller),

Punciones del Administrador Pinancieros

Las actividades de este funcionario en una smpresa pue-
den evaluarse con base en los Estedos Finenciercs bésicos de

le mispa.

(4) Walker W, Ernest, Planeacidn y Control Pinenciero, Bdito

—
e,

rizl Libreria El Ateneo hditorial, kéxico, 1371, pég. 2
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Sus tres funciones primarias Bon}
1) Planeacidn y Andlisie financieros;
2) Determinacién de la estructura de activos; ¥

3) Manejo de la estructure financiera.

Audlisis y Planeacién de actividades financieras, Rete
funcién se refiere a le transforwacién de datos de
finangas de mbdo yue puedan utiligarse pare vigiler
1& posicién financiers de le empress, evaluar la ng
cegided de incrementar la cépacidad productiva y de
terminar el financiemiento adicional que se requie-
ra,

Determinacidn de la estructura de activos de una empresa.
El administrador finenciero determina le composicidn
Yy ¢l tipo de activos yue se sefielen en el belunce =
general de la empresa, EL término composicidén se Te
fiere &1 importe monetario del active circulente y
el sctivo rijo, Una ves yue se determina le composi
cidn, el administredor finencierc debe deterwinar y

tratar de mantener ciertos niveles "ptimos" para -
cada tipo de activo circulante,

Manejo de la estructurs finenciera de la empresa., Esta -
funcidn se ocupa del pasivo y del capital (el lado
derecho del balance genersl). Deben tamarse, por tan
to, dos decieiones fundamentales scerce de la ege--
tructura financiera de la empresa, Primero determi-

nar 1s composicidn mds sdecucds de finarcizmiento =
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a corto y largo plazo. Ests es una decisién impor-
tante, pues afecte 18 rentabilided y le liquidez -
generszl de la empresa, Otro punto de igusl impor=--
tancia es determinar cufles fuentes de financig---

miento a corto ¢ & largo plaro 8on mejores para la
orgenigacidn en un momento dado. Muchas de estas

decisiones son impuestas por la necesidad, pero al
gunag requieren un &ndlisis minucioso de les alter
netives disponibles, de su costo y de sus implica-~

ciones & 1argo plezo. ' ‘

Para determinar cuil es la importencia del ejecutivo fi-
nenciero en la edministrecién econdmica de la empresa, se ha=-
ce necesario enalizar, primero, cufles son las funciones del
ejecutivo de finanzas en la orgenizacién,

La definicién dade por el Instituto Mexicano de Ejecuti-

vos de Pinenzes, A.C, respecto del ejecutivo de finsnhzas, Qi-
cet

" Es el principal responsable de 1z administrzcién de =-
los recursos financieros de la empresa y, por 1o tanto, miem-
bro ael grupo de Direccién Gemeral de la misma. Como tal,par-
ticipa en la definicidn de objetivos y polfticas generales de
la empresa, & fin de lograr que la esignzcién de los recursos
8ea & ajuellos proyectos o segmentos de le misma ( productos -
mercados) yue ofrezcen la mejor mezcle de rendimiento ¥y liqui

dez, promoviendo el uso eficiente de est0os recursos para man-
tener su productavigded.
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Tiene a pu cargo la responsebilided de todoe loe aspec
toe relacionados con lu tesorerfs, la contralorfa, suditoria
interna y frecuentemente loe de informética y coordinacién de
1a planeacién, Es responsable de desarrollar los recursos hu-
BN0S & BU Cargo, de acuerdo con 10s reyuerimientos de su fun
cifn y con el crecimiento de 1a smpress

El Instituto Mexicano de Bjecutivos de Pinanzes, A.C.) =
asfnismo, contempla que el ejecutivo de finensas debe cubrir,
por 1o menoe, las siguientes funciones bésicas dentro de la
institucién, sea productiva o de servicioss

A) TESORERIA
~ 1, Objetivos, Politices y Planes Pinencieros

Propoue objetivos y politices finencieras sobre inversip
nes permenentes, de cupital de trabajo, la adpinistracién de
fondos y de fuentes de¢ obtencién de recursos., Analiza y sugig

re el aivel de spelancepiento de la empress en tfuncién de los
riesgos de operscidn y tinencieros.

Coordine e integra, con base en 1os planes, 108 reyueri-
mientos de recursos financierso de mcuerdo con 1os objetivos
de rendimiento, liyuidez, riesgo y nivel de upalencamiento,

2. Relaciones con inversionistas

¥antiene relaciones permenentes con accionistas, banque-
ros, inversionistas, casas de bolsa y, en general, 10s inter-~
mediarios financieres, & fin de facilitar la obtencidn del ce
pital requerido (capital de riesgo y deuda), en los montos ;-v
plezos necesarios para la ejecucién y cumplimiento de los pla
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nes en operacién y programas de expausidn,

3. Obtencién de recureos

Negocia 18 obtencién de recurgos necesarios en los mer~
dos financieros 0 directamente con los inversionistas, cele-
brando 1os convenios, contratos y programss correspondisentes
Yy para ello ee muntiene informaac sobre les condiciones de ~
108 mercados financieros nacionales e internacionales, coatos
de dinero, liquidez e instrumentos disporibles, sef como so-
bre mercados cambiarios.

4. Adminiatrabi6n de Capital de ‘radajo

Promueve une eficiente sdvinistracién del capital de -
trabajo, proponiendo polfticas genersles y particulares & &g
te respecto, y estublece sistemes de adpinistrucidn de efec-
%ivo, niveles de inventerios y polfticas de crédito y cobren
zas, as{ como de pasivos de corto pla2o que permiten optimi-
gar el uso de los recureos finuncieroe.

5. Inversiones

Con base en plenes de la empress, cuantifica requeri---
mientos de inversiones y determina necesidades de recursos,
Analiza alternetivae de obtencién de recursos con bass en -
las prioridades esignadas y programae establecidos; gestiona

su obtencidn y los administra, evalusndo rendimientos, liqui

dez, riesgos financierps y cambierios de los recursos ssigna

dos a cada proyecto o segmento de la epprese ( producto-per-
cado).
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6. Administracién de Riesgos

Identifica dreas y actividades sujetas & riesgos de pér-

didss., Cuantifica, evalla y propone polftices de administrs- -

cifn de riesgos en términos de su eliminacién, reduccién y -
trunsferencia (seguro), coordinando y dessrrollando este fun
cién. '

7. Planeacién Piscel

Propons y coordina le polftica fiscal de la empress, -
buscando minimigdr les cerga fiscal y cumpliendo con 188 le-

yes respectivas,

Es responsable de 1t administracidn de este politica, y
esteblece procedimientoe para que 1la oﬁprosn cumpla con sus
obliguciones fimceles y tenge una imagen favorabls ante las
eutoridades hacendarias.

8. Releciones Gubernamentales

¥entiene relaciones y comunicaciones con funcionsrios -
de la dependencius gubernamentelee & nivel federel, estatel
y municipal., Estublece politicas y procedimientos formales y
controles necesarios en todo 10 relucionado con la prepara--
cién y envio de informacién & dependenciae gubernamentales,

B) CONTRALORIA

1. Registro e informacién de los resultados de la operacién
Y de la situacidn financiera
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Establece 1l0os registros y sistemas que permitan obtener,
veraz y oportunamente, la informacién financiers sobre los -
resulgados ae operacidén y pouicidn financiers de la empresa,
de tal manera que el proceso de toma de decisiones pueda ser
llevado & cabo contando con informacidn confiable y util,

Se ssegura de la oportuna y correcta presentacién de los
estados financieros y de su correcta interpretacién.

2. Coorainacién e integracién

Coordine e integra los presupuestos de la empresa en to
do lo referente a ingresos, costos, gastos e inversiones, --
con base en 1u definicidn y objetivos de le pleneacién y ne-
cesidades de control presupuestial.

3. Control Presupuestal

Compars 1los resultacos y la situacién finenciera con los
presupuestos de operzcidn, tinancieros y programas de inver-
siones, &nelizando desviuciones y desarrollando pronésticos
y estimados, con base en las acciones correctivas y supuestos
del 4mdbito socio-econémico estableciaos por el cuerpo de di-
reccién,

4., Sistemas y Procedimientos

Establece, desarrolla e implementa loe sistexzs y proce
dimientos de registro y control de las operaciones finsncie-
ras que salvaguarden los activos de le empresa, estableciendo

programas perwanentes de revisidn de estos sistemes & fin de -

adaptarlos 8 las condiciones cumbiantes del crecimiento, ex-
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pensién y diversificecidn de le empresa.

5. Auditoria lrnterne.

Inplementa prograizs ae la aunitbria fxnanc;era, agminis
trative y operacional pere evaluar le vigencis, viesbilidad y
cumpliriento de lz polftice, normas, sistemas y procedimientos
esi como selvaguerder y proteger la integridad de los activos

propiedad de le empresa.

6. Releciones con Augitoria Externa

Cooraine y mentlene comunicacidn con los auditores exter
nos para yue la auditorie externa se lleve @& cabo de acuerdo
con las necesidades Ge la empresa, estubleciendo el enlace --
entre 1a sucivorfa eaterna e interns, el la bisqueda de mayor

eficiencie y menor costo de ests activided. '

C) CUORLIWACION & InTaGiaClua Db LA PLAAEACIUN
1. Coordinacidn e Integracida

Goordins e integre la: actividasdes de pleneacidn ue. cor-
to y lergo plazo; asf mismo, lz defipicidr de estrategies), ob
‘jetivos, polltzcan Y programes, traaucznos en planes Ge opere

cibn, inversidn y financieros,

2, Optimizecidn ce Recursos

Propore sistemze y métccos de pleneacidn uue tiendan e -
la optimizecidn en el uso de métcdos 1os recursos, o ses, en
térmiros de productivided, esteblecienco sistemas y métodos -

de simulacidn y prondsticos y estimedos, pare actualizar ple-



1
i
i
i

24

nes'en funcién & los cambios tunto externos como internos.

3. Eveluacién de resultedos

Kide y evalde resultsdos y desviaciones & los planes y -
progremas y suglere acciones correctives y establece métodos
de control y seguimiento en la ejecucién de los planes aproba

aos,

4. Gondiciones del entorno

Analize y evalle constente y permanentemente condiciones
de) 4noito socioecondmico-politico y su impacto en lés opere-
Ciines y pleies de 1B emprest. Sugiere escenarios con base en
difereates supuestos del entorno soczoecondmico-polftzco para
efectos oe plenezcidn estretégica,

D) INPCRAATICA
1., Coordinacidn e integrecidn

Coordina e integra con 10os UsuUarios les necesidades de -
irfeiwecidn de las diferentes drees operstives y de Opoyo, Y
e los ciferentes nivelgs. en Cuento 8 carécter£et1cas. conte~
nido y periodicided de los informes requeridos por el proceso
de tome de decisiones y control operacional y financiero de =

las actividades 4ue reeliza le empresa.

2. Implantecién de sistemas de informacidn

Propone, desarrolle e inmplentes sistemas integrales de i

formecidn de los aspectos internos Y externos relacionedos --

con las sctividades de le empresa.

‘
¢
!
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3. Procesamiento de la informacién

Coordina, integrs ¢ implanta la captura, procesamiento y
reporte de informes pare el proceso de toma de decisiones y -
control de las operzciones.

E) AUDITORIA INTERNA

Izplanta trubajos de auditorfa financiers y o_peuciom.
enfocando su actividad s revissr el cumplimiento del control
interno establecido, verificando y evaluandos

-~ Le eficacia, amplatud y splicucién de los controles --
contsbles, financieros y de operacidn. '

Ls selvaguerda de 1los activos.

Lt exectitud, confiebilided y oportunidad de la infore
mecién contable y financiers,

le adhesidn a los plenes, polfvicas y procedimisntos,
leyes y reglamentos prescritos. '

El cumplimiento de lus responsabilidades asignuacs &l
personal.

Lo anterior tiene como objetivo fundamental el de cola-
borsr con los funcionurios respounsables de le direccidn y ed-
ministracidn de la empresa, proporcionanio mnflisis, evalus--
ciones y recomendaciones en relacién cen las actividedes revi
BEUGS, "M )

(10) Betatutos, Objetivoe y Punciones del Instituto Kexicano
de Ejecutivos de Pinangas A.C.
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Como se puede observar, le importancia del ejecutivo de
finanzas en la empresa es relevante, dada la diversidad de -
funciones Gue absrcan casi la totalidad de las £reas de la - .
ingtitucién, sobre todo en 1o concernisats & la planeacién,
salvaguards del patrimonio, tdninutrucwn y control de to--
das les opermciones de la organiescidén, El ejecutivo de fi--
nanzas e piedrs angular en la sdministracién, operacién y -
crecipiento de la espresa,

El gerente financiero no s0lo ha de estar familiarizedo
con los llamedos principios y slementos financieros, eino -
que adem&s tiene que eslur cabaluents versado eh 1a teorfa y
elementos de contebilidua, sacnds aominer lus materias con--
ductistas como las técnices y matemiticas, »

Objetivo del Admiuistrador Pinanciero

Su objetivo debe ser slcanzar las metas de los propiets
rios (sccionistes) de la ecpress. En el caso de socisdades -
anénizss © corporscionss, 10s duellos no son, por lo comdn, -
sus directores. La funcién de 10s adpinistradores no es al--
Canzar sus propios objetivos (que pueden ser el sumento de -
gu remuneracién, el lograr faza O oonservar su posicién); -
consiste,nds bien, en incrementar 10 mée axplismente posible
108 beneficioes de los propietarios. Es de suponer que si los
adminietradores tiensn éxito en su sctividad propia, logra--
rén tasbién sus objetivos personales.

1,5 Necesidad de un Plan de Pinanciamiento

La pleneacién constituye una de las funciones primordisa
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les de 1& administracién. Lo planescidén consiste en fijar el
curso concreto de accibén que he de seguirse, estebleciendo -~
los prineipioce que hebrén de orientaxlo, le secuencia de ope-
raciones para reelizerlo y lss determinaciones de tiempos y -
de nimeros, necessrias pere su reeligacién,

Esencialmente, 1la planeacidn, consiste en tomar decisig
nes por enticipado de 10 yue va & bucerse en el futuro. Les -
decisiones se tompan confurme se ve desarrollsndo el plan con~
secuentemente, el mismo proceso de dessrrollo del plan propor
cione une perte importante de los beneficios genereles, inde-
pendientemente de 10 quc se ve @ hecer corn el producto final,.

El segundo puso en €l proceso de planewmiento cousiste -
en estublecer polftices que guien & la emprese en la persecu~
ciér. de su objetivo principel,

Le plenexcifn financiera puede describirse como una esti
wmacibn e future de los aepectos financieros de un progrema de
actividades conducente & la decisiones pars menejsr el negocio
durante cierto tiempo. Comprende tanto el plun de ectividades
comerciales como su interpretacidn en términos de 108 fondos
necesarios pars llever & cabo ese plan., Se relaciona com le -
sdyuisicidn de dichos fondos, el contral de su splicacidn y -
le estimacidn de sus resultados que se obtengan de aplicerlos.

Le planescibu iinenciers forme perte de las taress del -
ejecutivo de finenzas. Los planes y presupuestos financiergs
proporcinen “mapas” de las trayectorias & seguir pars ulcén--
zar 10s objetivos de la empreea,
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El desarrollo del plan finsnciero reyuiere de uns buena
coordinacién y comunicacién & través de la emprese.

Los montos, progranacidn y naturalega de los requerimien
tos financieroe pusden determinarse con el plan financiero., -
Se pueden aclcccibnar lus fuwntes de fondos més Bpropiadas y
preparar los progranes de crédito y pego.

Bl producto final del proceso de'plancaci6n financiers -
se forms de 1& descripeifn, en terminos finencieros, de lo =
que le emprese trets de lograr durente el periodo de tiempo -
en cuestidn, Ademds de proporcionar bapes pare la tome de de-
cisiones, el plen en s tiene otros usos importantes,

Comunicacioness Uno de esos usos es la comunicacidn con
terceros, incluyendo inversionistae y otros proveedo-
res de efectivo. Al lleger con un plsn bajo el brazo,
16 sdministrecidn de la eppress estare en posibilided
de obtener una veataja sicolégice en €l proceso de ng
gociacién, Une esusacaén de confimnze en 1a empres: -
puede llever el prestapista & detsyminer un riesgo =-
més bejo y, consecuentemente asignar uns tase de inte
rés menor al préstemo. Concluyendo podemos observar -
que un importante uso del plen financiero es el de ~-
servir como medio de comwnicacidn,

Controls Es Util para vigiler que los plancs se lleven &
cabo realmente. No debemos perwitir que la apariencia
de les cifras noe induzcan s olvidar el aspecto de ia

certidunbre. Los elementos del plan yue dependen direc
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ts 0 inairectamente de las estimaciones de ingresos y
egresos, estan sujetas 8 le incertiauabre.

Todac 18s unidades econdmices ya sean, personas, familias
negocios 0 gobiernos, realizan algunsa plnneacidn financiera y
en graa parte basan sus actividades econdmicas en presupues--
tos.

Los presupuestos son elemantos esenciales de una buena -
adpinistracidn financiera y constituysn parte integrante del

proceso de su planeacién, Kl periodo presupuestal serd 1o su-

ficientemente 1argo para permitir una planeacién eficaz. Kl -
presupuesto que toparemos Como horraaienta para le empress, -
e8 €l flujo de efectivo, yue es uno de 1os componentes espe--
ciulizados para el plan financiero, para determinar nuestro -
plen de financispiento, es de gran importancia puseto que nos
muestre todos los ingresos y egresos de efectivo durante el -
periodo presupusstado, su finalidad es la de controlar el e~-~
fectivo & un nivel de detalle que no es posible obtener con -
el balance general dnicamente.

‘Proceso de Planeacién Pinanciera

Este proceso se inicia con le elsboracién de planes fi-.
nancieros a largo plago, los cuales, & su vez, dictan los pa-
rémetroas generales reflejados en los plunes y presupuestos a
corto plago. En términos generales, dichos planes y preeupueg
tos son gufus operacionslee pera slcanzar los objetivos a lar
g€o plazo de la empresa,



Planes Pinancieros a Corto Plazo

El proceso de planeacién financiera & corto plazo refle-
ja los repultados que se esperan & partir de acciones & un ==
plazo cercano, La mayoria de estos planes suelen sbarcer pe--
rioaos de uno o dos afios, Butre 10s principales insumos se en
cuentra la prediccidn de ventes, asi como formas diversae de
informacidn operacionel y financiers; loe resultados clave -
coﬁprenden, PoT su parte, ciertos presupuestos de operacidn,
presupuestos de efectivo y los estados financieros pro-forme.
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11 PUEWTES DE FINANCIAMIENTO.

2,1 Concepto de Puentes de Pinanciemiento,

Las Puentes de Pinanciemiento, o see 105 origenes de los
cepitales neceserios pere estructurar y Operar une emprese, =
les conoceremos e continuacidn,

Le fuente primerie y principzl de finenciemiento, la en=
contramos con leaportacidn iniciel, yue en distintes formes -
de capitel, hacen les personss interesadas en former y desé=-

rroller un negocio determinado. Le mencionade aportacidn pue-

' de ser ens

Dinero en efectivo

rercancias o meterias primes

Bienes ingpuebles

Maquinarie y eyuipo

Etc.

En este capitulo se vere las fuentes de financiamiento e
medieno y lergoc plazo.
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Puentes de Pinanciemiento a kediano Plazos

Se considera & plazo medio el yue puede pagarse en cual-
quier momento entre uno y diez aflos, pero tel clasificacién
es erbitrerie a todes luces. Bl recurrir a esos vencimientos
algo més largos tiene sentido en situaciones en las cuales la
necesidad dg fondos es més permanente de lo yue seria el caso,
por ejemplo, de escases de dinero causada por fluctuaciones -
de temporeda o fenbmenos similares.

El finenciamiento a plazo medio parece ser el indicado -
peré financier ciertas inversiones en mayuinarie y equipo, -
porqyue coiscide conm le vida estimada de la maquinaris.

Puentes de Financiamiento & Lurgo Plazos

le finenciecién e largo plazo se trete de obligeciones -

que tienen un vencimiento por encime de diez afios.

2,2 Importancia de las Puentes ae Finenciamientos

Los negocios pequefios y de tameflo medio pueden encontrer
dificultades, sino imposibilidad, de ampsegurerse un financifie-
miento de deuda & lergo plazo en los mercados de cepital, Los
inversionistes pueden no estar eceptsbdo emisiones de empre~-
888 Jue no 8on biern conocidas,
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Una vez que 1l epprese ha determinado y programedo sus -
requerimientos de fondos veremos dénde pueden obtenerse di---
chos fondos, Pare obtener fondos una emprese conirae obliga=-~-
ciones de tipc contractual (pasivos ), y otros del tipo de -~ .
propiedad (capitel contseble), Los pasivos son obligaciones, -
pero también representen fuentes de recursos, Algunos pasivos
teles como cuentes por pagér y provisiones de diversa {ndols,
surgen naturalmente como consecuenciy de las opersciones de -
la smpresa debido sl lapso de tiempo ¢ue transcurre entre el

womento en yue se contraen dichos pasivos y el momento en yue
se liyuiden,

Lus pulebres de corto, medieno y largo plazo se refieren
al vencimiento del crédito otorgado a la empresa, es decir. -
el plazo durante el cual el crédito se encuentra visente.'Un
crédito qus comienza piendo & corto plazo puede convertirse -
en uno de plezo mediano si el deudor no estd en posibilided - o
de hacer el pago en la feche de vencimiento. o

Pera escoger una fuente de finenciamiento, se deberdn -
anslizer los siguientes cinco aspectos de cada contrato de fi
nenciemientos

a) COSTOs Gensralmente el ecministredor financiero bus--
card minimizer el costo de financiamiento, el
cual ususlmente se puede expresar como una ta
sa de interés anual. Por consiguiente, se esco
gera le fuente de financiamiento con la tesa -
de interés més beja. Sin embargo, existen otros

fectores yue pueden ser importantes en pitua--
ciones particulares.
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b) IKPACTO SOBRE LA CLASIFICACION DEL CREDITO. El uso de
algunas fuentes puede afectar la clasificacién
del crédito de la empresa més yue la utiliza--
cién de otras, Una pobre clasificecidn del cré
dito limita la disponibilided y aumenta el cog
to del financiamiento adicional,

; c) CONPIABILIDAD. Algunas fuentes son confiebles yue = =
otras en el sentido de yue es més probable yue
los fondos estén disponibles cumndo se necesi-

| ta,

d) RESTRICCIOMES. Algunos acreedores estan més inclina--
dos a imponer restricciones & lé emprese que
otros, Las restricciones podrfan incluir limi-
tes en délares para dividendos, administracién
de szlarios y gasto de capitel.

e) FLEXIBILIDAD. Algunzs fuentes son més flexibles yue -
otras, ye yue la empresa puede sumentar o dis-
pinuir més facilmente la cantidad de fondos Bu
ministrudos, '

Todos estos fectores usualmente se deben considerar an--

tes de tomer la decisién en cuanto a las Puentes de Pinancia-
miento.
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2.3 Clasificacién de las principeles Puentes de Pinencia

miento & kediano y Largo Plazo.

¢ Préstemos bancarios & plazo

Préstamoe pers financiamiento
de equipo

PLAZO L Contratos condicionales de ven
KEDIO * ta.

Préstemos de compeiifas de segu
ros.

LArrendamiento

Préstanos bencerios & plezo

Los bancos comercieles por 10 general conceden 10s préste
mos de plazo mée corto. Algunos de 10s mds conservadorqe Be
rehusen adn e conceder cuslyuier préstemo a plazo, ei bien -
1e preai6n‘competitiva de otrdés bancoe 108 ve obligendo B ‘=
cambiar u polftica, Algunos conceden préstamos & plazo uni=
camente B l&s empiesas 4Yue ya son sus clientes, pars no per-

der esos negocios. El ejecutivo de finanzas, deberd evaluar
12 pdlftica de préstamos del banco antes de establecer re-

leciones con el mismo.,

Préstamos para financiamiento de equipo

Cuando un préstamo & plazo se destine & le compra de un -
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equipo., La carecteristica yue 1os ditingue es que la mequing
ria o el equipo mismo se grava como garentia colatersl del
préstsmo. Por 10 general los préstamos para financiemieato -
de equipo se conceden sélo pera la compra de equipos sums--
mente féciles de revender, y 1os utilizan sobre todo las em=
presas cuyo crédito no les permite obtener recursos com ter-
minos mds genereles,

El monto del préstamo es inferior al valor de mercado del
eiuipo yue @e pignora y la diferencia constituye el margen -
de seguridad pera el ucreedor en cago de que el golicitante
cumpla el vencimiento del préstamo coincide también con la -
vida estimade del ejuipo. Por ejemplo, el vencimiento de los
préstamos pare fineanciamiento de equipo yue se destinan & 1z
conpra'de cexiones es generalmente artres eflos, mientras jue

el de los yue se destinan a la compra de vagones de ferrocea-
rril se produce entre diez y yuince afios,

Lea tasa de interés de este tipo de préstamos depende de -
leé facilidad de venta que tenge el equipo que se pignora, ==
asf como de 1a solvencie del solicitante las sstipulaciones

. de garantf{a en este caso aon m{nimos comparades con las de -

otroa tipos de prénﬁamos. salvo sobre el gravamen sobre el -
activo eapocifico. Y& que el acreedor depende casi exclusiva

mente de la posibilided de revender el equipo en caso de in-
cumplimiento.

Los proveedores habitusles de préstamos para financiamien
to de equipo son les compafifas financieras comerciales, los

bgncos comerciales, y (cor menos frecuencis) las compafifas -
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de seguros y los fondos de pensiones.

Contratos condicionales de ventea

Son convenios yue se celebran entre el comprador y el ven
dedor con respecto & finenciamiento a plazo medio., Asumen la
forma de pagarés jue amparan el precio de compra del eyuipo,
después de pagerse el ahticipo. Bn estos documentos la empre
ga confiere el vendedor del eyuipo el dgrécho de entrar de ~
nuevo en posecidn del mismo en caeo de yue aquélla deje de -
cumplir con los pagos prometidos, El derecho (de propiedzd)
ge reconoce al vendedor, sunque la empress utiliza el eyuipo.
Le propiedad pese & la empresa en cuanto efectds el pago fi-
nal, Por e¢jemplo, el director de finanzas puede negociar la
compra de une mdquina embotelladora con el febricante de la
misma a través de un contrato condicional de venta. La empre
88 tome posesidén de la méyuine y pege el saldo pendiente, --
mde ciertos intereses, durante le vida del equipo. La carac-
ter{stica que distingue &l contrato condicion:l de vénta es
yue la propiedad del eyuipo guedz en manos del vendedor, lo

cual fucilita consicerablemente la recuperecidn en caso nece
sario, ‘

Los proveedores habituales de este tipo de financiamien-
to son los fabricentes mismos del ejuipo. Muchas veces pue-=-
den endosar el contrato a favor de una institucidn financie-

ra, sea un banco 0 una compafifa financiera comerciel, de me-

nera que la empresa se encuentra & fin de cuentus tratando -
con dichas instituciones.
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Préstamos de Compafifas de Seguros
Las compafifas de seguros de vida en partfcular tienden &
conceder préestamos a plazo més 1argo, & diforehcia de log =~
bancos que prefieren los de corto plazo. Algunas veces 18 &

c0ppaﬂ£a de seguros tomard a su cargo la -ayor‘parto de un
préstamo a plazo.

La tasa de interés nominal por los préstamos a plazo que
conceden 1as compafifas de seguros tiende a ser mds alta que
1a que cargen 10s bancos por esos mismos préstamos; pero las
compafifas dayseguros no exigen saldos de compensacidn,

Arrendemiento

En vez de comprar la planta o el eyuijo, en ocasiones le
empresa puede optar por. arrendar 1os activps. Se trata de una
fuente opcionel de financiamiento & plazo medio, ya yue el -
arrendamiento est4 ligado espec{ficemente a la vide estimada
del activo,

" El arrendamiento es un contrato yue se negocia entre el
propietario de los bienes (arrendador) y la empresa (arrendes
tario) a 1a cusl pe permite el uso dé 8805 bienes durmnte un
periodo determinado y mediante el pago de una renta especf{f
ca, sus estipulaciones pueden variar segin la situecién y n;
cesidades de cada unu de las partes, Sin embargo, la méyorf;

de los arrendamientos Guedan dentro de tres categorfas gene-
rales,
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a) Arrendumiento de Operacién,
b) la venta con errendamiento y

¢) Arrendamiento Pinanciero.

Arrendamiento de Operecién: Por lo general es cancelable
por parte'del arrendatario dando aviso con la debida antici~
pacién, y que por 1o general,es el arrendador quien se encar
ge del mantenimiento del activo. Le mayor parte de los arren
damientos de casas o departamentos son de operacién.

La venta con arrendamientos Estae clase de convenio se efec
tda cuando el propietario del activo, en este caso la empre-
g4, 1o vende & otra peresons, la cual conviene renterselo in-
mediatamente después de la venta, Se emplea particularmente

cuando se trata de terrenos y edificios."“

" Arrendamiento Finencieros Arrendemiento Que no es cance
lable (excepto por consentimiento mutuo de ambos, arrendador
y arrendatario) y yue generalmente tiene una durecidn igual

a la mayor parte de le vide econdmica del activo,"i%

(48) Bolten E. Steven. Administracién Pinanciere; Editorial Bi
muﬂag l‘xico. 1983| P‘ﬁ. 050.

(1) Schall D. Lewrence, Administrscién Pinenciera, Bditorial
Mc Gra'-"ill, Néxico. 13 3 Pag. 42.
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" Emisionee piblicas de titulos y Bancos -
de emisidn.

Colocacidn priveda,

Hipotecas
Bancos Comerciales
LARGO ..
PLAZO ﬁ ﬁ:gatamos a termi~

Compafifas de seguros.

Pinanciamiento del gobierno,

\ Otras fuentes de f{inanciamiento,

Emisiones pdblicas de tftulos y Bancos de emisién.

Le meyor perte de 1as compefifas que efectdan une emisién
piblica de deuda o acciones utilizan los servicios de un ben
co de inversidén, jue hace la venta real de 1os titulos, En
algunes situeciones, les empresus tratan de vender los tftu-
108 & 108 miswos inversionistas, Esto se llama una emisién -
directa de tftulos y, pars corporaciones no financieras, se
refiere grandemente & mcciones comunes. '

Les empresas utilizen los bancos de inversidén para vender
tftulos & los inversionistas por yue es més barato y fdcil -
yue si lo hacen ellos mismos, Los bancos de inversién se es-
pecielizan en vender nuevas emisiones de deuda.

Examinaremos una emisidn pdblica tipica y el procedimien-
to yue se sigues
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Is meyor perte de les emisiones piblices se venden & tra-

vés de suscripciones negociades., Bn este proceso, une empre-

s& escoge un banco de inversidn, hagocia el precio y condi-- _

ciones de le emisién y la vende el benco. La guscripcidn es
el proceso por medio del cual el banco de inversién compra -
1e emisidn de lz empress & un precio dado y luego lo vende -

lo mejor que puede, Bu una emisidn suscrita, el benco de in-
versién esume el riesgo de 4ue no se vende bien; por el con-
trerio e le firma se le gerantiza un precio fijo. Tembién son
posibles procedimiertos w1 ternativos,

Colocecidn Privadu

Les diferenciss yue existen entre emisiones piblices y pri
vadas incluyen el nimero de compradores ae los titulos y la
extensién de contmcto entre lc empresa yue emite los tftulos
y los compradores, En une eﬁiaidn piblica muchos inversionisg
tes, compren los titulos, mientres que une emisién priveds -
involucrerd solemente unos pocos inversionistas. Una empresa
yue efectéa wic emisién plblica normelmente no tendré ningin
contacto con los inversionistes antes de que ellos se convier
ten en accionistes o tenedores de bonos de lm empress, Es una
emisidn privada, la empresa estudiaré los terminos de la emi
sidn directamente con los compredores en perspectiva,

Las acciones comunes son mucho menos probables de que sean

colocadas privadamente Yue la deuda y las acciones preferen~
tes., .
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Bancos Comerciales

Las empresas comerciales adquieren dinero de los bancos
comercieles a través de dos contratos de deudas a largo pla-
zo1 hipotecas y préstamos o término, Una hipoteca es un prés
temo garantizado por propieded rafz (terrenocs y edificios)
Jue se pagkn en cuotes periodicas, Los préstamos hipoteca---
riog a empresas comercieles son similares & los préstamos hi

potecarios a individuos, excepto que el vencimiento del prég
' temo es usuaslmente menor para hipotecas comercieles, Log «--
préstamos hipotecarios & personas Gue COmpPren uns cege pure
vivir (hipotecas sobre viviende) usuelmente se pagan en un -
periodo de veinte & treinta afios. Las hipoteces de los negow
cios (usuaelmente llemedes hipotecss comerciales) normalmente

no se extienden pasados veinte aflos se pueden pager solamen-
te 8 diez afios,

Las hipotecas residenciales casi siempre requieren pagos

mensuzles jgueles, mientras que las hipotecas comerciales
algunas veces se pegan trimestrelmente,

Los préstamos & término pueden ser o no, garantizedos -=-
por activos de la empresa., Las programaciones de pago son ==
altamente variables pero no se extienden mée alle de diez -~
aflos, Un tfpico préstamo a término deberfa pugarse en cuotes
trimestrales dentro de un perfodo de tres a cinco afos.

Compafifas de Seguros

Los préstamos & término, hipotecas y bonos con perfodos -

de vencimiento superiores a diez aflos son log tipos de venci
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miento més prolongedos, los préstemos e término de las comps
afes de seguros difieren de los prestemos & término del ban-
co en que e menudo se estima una sencién para los pagos efec

‘tuados entes del programa de pEgos. A demds, estos préstamos

usualmente acarrean una estipulecién que prohibe & la empre-
sa pagar enticipedemente refinanciando el préstemo pars ga=-
nar uns tesa de interds mds baja. Los préstamos se hacen a
una tase fije de interés y la compefife de segurcs no deses -
que 1la empresa esté en campecidad de pagar el préstamo antes,
emitiendo nueve deuda & unu tesa de interés méds beje, poryue
1a compeiifa de seguros estarfa, entonces, en capacidad de =
invertir solamente el dinero & las teses méds bajes, Ya que -
los bencos generalmente prefieren periodos de vencimiento ==
més cortos yue lag comperifes de seguros.

Pinanciemiento del Gobierno

El gobierno federal suministre finenciamiento a empreseas
comerciales en vurias formas, sunjue gran parte, es de.corto
plazo, Cierto financiamiento del gobierno se extiende a mds
de un afio. Precuentemente se hacen pagos por anticipado = =
en contratos de defenga, Para asuntos con periodos largos de
proceso en deserrollo y produccién.

Otra fuente de financiamiento, yue ha sido tema muy deba-
tido, es la suministrada por gobiernos locales = bonos indus
triales de renta -, Los beros industriales de rente son emis+
tidos por una ciudad pare construir une planta que luego se
algquila a una emprese comerciel,
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Otras fuentes de finaanciamiento

Existen muchas corporaciones, sociedades e 1ndividdos ——
yue puministran financiamiento para empresas pequefiss, Un ti
po de institucidn finenciere, las compafifas de arrendemientos
Les compeAfes financieras pera negocios suministran présta--
mos de uno a diez gfios en compras de equipos. Los fabrican--
tes de ejuipo grande y costoso, 8 menudo ofrecen financia--
miento de largo plazo & los compradores. Existen puchas empre
888 de especulacidn de capital e individuos que estan dispueg
tos 8 suministrar dinero a compefifas promisorias. Los grupos
més orgenizedos & menudo proporcionan consultoris B un nego-
cio en el cuel ellos han invertido dinero.

2,4 Pinanciamientos recomendables & Mediano y Largo Plazo

La banca priveda otorga a‘lé emprese préstamos a mediano
plazo, principelmente destinados & la adyuisicién de invents
rios,mayuinaris y e uipo, y para‘li\uidar pasivos con el fin
de mejorar la liquidez del capital de trabejo, Entre los =-
més generalizados estdn los siguientess » ’

Préstamos de habilitacién o avfo. Este crédito con garan-
tfe 1o otorga la banca de depdsito a un término de dos -

afios y las inatituciones financieras & un término de =
tres aflop. L8 liquidacidn se efectds por medio de’amor
tizaciones mensuales, trimestrales, semestrales o anu;
les. La tess de interés es semejante & los intereses -
prevelecientes pars los préstamos directos. |
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Préotamos Refaccionarios. Bete préstamo con gerantia lo -
otorge la banca & un térpino generalmente de cinco - -
aflos. La forsa de pago y los intereses son semsjantes
a los de habilitacidén o avio.

Préstemo Hipotecario Industrial. Bste préstamo se otorge
con garantfa hipotecario de la unidad industrial no me
nor del 50% del importe del erédito a un plaro méximo
de siete afios con dos aflos de grecia sin pago de capi-
tal, El interés es ajustable y fluctia generalmente de
acuerdio con los intereees que las instituciones finan-
cierss paguen en sus operaciones pasivas mds el 1% al

2%,

Arrendemiento Pinenciero. £ste tipo de finauciamiento ss
puy comin para inversiones de cardcter permanente, El
interés generalmente es superior en cinco a disz pun=--

t0s con relacidén al interés vigente para préstamos di-
rectos, ‘

La banca del sector pdblico otorge, a través de fideicomi
sos constituidos para fines especificos, los siguientes cré-
ditos:

PONEI - Pondo de Bquipamiento Industriel. Este financia--
miento se otorge & las empreses industriales cuya.
produccién perwita surtir mercados del exterior -
y/0 eustituir importaciones, Es un préstamo refac
cionario y deberd esplearse para la adyuisicién,

ampliacién o modernizacidn de plantas industria--
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les, instalaciones, mayuinaria y equipo. Mediante
un estudio finenciero y econdmico se determina el
plazo de la operacidn, el plazo de gracia y el cp
pital necesario. El plazo méximo eerd de 13 afios,
incluyendo en dicho periodo un plazo de gracia de

tres afios.

POGAIN - Pondo de Garantia y Pomento a la Industria Media

POMEX -

na y pequeiis, BEste financiamiento se otorge a los
médianoa y peyueiios industriales de la industria

de ia trensformacién, as{ como a empresas de ser=-
vicios comos talleres mecdnicos, lavander{as, res

teurantes, Es un préstamo con garantfa, que puede
ser de habilitacién o avio, refeccionario o hipoe
tecario industrial,

Es neceserio que l& empresa reuna ciertos rg

quisitos, como por ejemplo un cepital contable mf

nimo y otro médximo, En zonas de concentracidn ine
dustriel el capital requerido aumenta con respec-
to a otras de menor concentracién., No exiete limi
te mfnimo en cusnto & la cantidad de financiamien
to requerido, pero sf un m&ximo segin sea para -
crédito de habilitacién o avio, para crédito refac

cionario o para crédito hipotecario industrial,

Pondo para el Pomento de las Exportaciones de Pro
ductos Manufacturados. Con este fondo se financiun
las ventas de exportacidén de bienes de consumo du

radero y hienes de capital., Este financiamiento en
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d6lares es otorgado a un plazo que puede variar -
ée seis meses & cinco afios, dependiendo del tipo
del bien que se exporta. El interés es semejante
&l que sé Opera en los préstamos de pra-exporta--
cidn y exportecién que otorga la banca de depdei-
to & corto platro,

Pinanciamientos & Largo Plazo

Los financiamientos & lnrgo'plazo son muy escaeos en Méxi-
co., Se puede decir que no existen, & excepcién de préstemos -
hipotecarios con garantis de inmuebles & un plazo de 10 & 15
efios, con un interés similar a los préstamos refaccionarios o
de habilitacién o avio, Otros financiamientos que se emplean
son los arrendamientos financieros con tasa ajustable, as( co
mo, en algunas ocasiones, emisiones de acciones y obligacio-
nes,
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111 PINANCIAMIBNTO A CORTO PLAZO.

3.1 Concepto

Une vez yue el administrador financiero ha planeedo la -
inversign y pronogticado los fondos rejueridos por la empresa
para el aflo venidero, debe obtener una fuente de financiamien
to para obténer dinero para pagar nuevos kctivos 0 para cuncé{
lar obligeciones de deuda gue se vencen.

Después de decidir la combinecidén de deuda y fuentes de

~ putrimonio yue se van & utilizar, el wdministrador finenciero

debe decidir sobre los tipos part{culares de financiamiento -
de la deude,

Le empresa yue desea obtener finenciemiento a corto plaze
deberd estar plensmente enterada de todos los medios institu-
cioneles yue se tienen disponibles.

El crédito & corto plago se define como la deuda origi--
nalmente programada para ser reembolsada dentro de un aflo, -
Hey varios créaitos a corto plazo disponibles para la empresa
y €l administrador financiero debe conocer las ventajas y deg
ventajas de cada uno de ellos,

Los créditos & corto plazo generalmente se aplican &l fi
nanciamiento de 10s requerimientos estacionzles de capital de

trabajo, tales como la formecién de inventarios y'cuentas por '

cobrar, Bstos créditos estacionales se liyuidan en periodos -

de ventas lentas cuando los inventarios y les.cuentus por co-
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brar se encuentran en un nivel bajo.

3.2 Clesificacidn de las Principales Puentes de Pinan--
ciamiento a corto plazo.

Banca

Puentes de Pinanciemien  Crédito Comercial
to a corto plezo.

Pinenciemiento sobre
Inventerios,

3- 3 Bence

Le emprese depende de 1le banca pers disfrutar de unae am--
plia gama de servicios, como fuente de finenciamiento para -
108 negocios. 10 4ue represente le fuente de créaito dominan
te que se negociz a corto plazo. Perz las empreses peyuefies
y medienas los prestemos bencérios que representen la fuente
mde importante de crédito & corto, mediano y lergo plazo, no
as{ parz las empreszs mayores, Gue con frecuencia obtienen -
financiamientos mediente la emisidn de obligaciones, coloca-
cidn de acciones en la bolse, etc,

Los préstamos de los bencos comerciales eparecen en el ba
lance genersl como Documentos por Peger y figuren en segundo
lugar de importencie, después del crédito comercisl, como --

fuente de finencieriento = corto plezo, Los bzncos ocupan ~--
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une posicidn intermedia entre los mercados de dinero a corto

plazo, Su influencia es meyor por 10 gue podr{e suponerse por
las csntidades que prestan, porque los bancos proporcionan -

fondoz no esponténeos, Cuendo sumentan las necesidades de fi

nanciacidn de une emprese, se solicite a los bancos que pro-

porcionan loe fondos adicionales, Si se niega la solicitud -

con frecuencis la zlternativa es reducir la tesa de CreCie—-

mientoc 0 les operaciones,

Los bancos podrén proporcioner fondos para financisr nece-
sidedes estacionales, pars logrer la expansién de lineas de =
productos, y pare un crecimiento s largo plezo. En realidad,
les dos terceras partes de los préstamos bencerios son por -
naturaleza & corto plezo. Sin embargb, meditnte el proceso‘-
de renovecidn de viejos préstamos, muchos de estos convenios

& 30 ¢ 180 dfus pueden adoptar las caracterfsticas de finan-
ciamiento a lergo plezo,

Varios fectores contribuyen de meners especiel a2 la impor--
tencie del eréaito bencerio part les empresess

1. los bencos por lo genersl tienen como funcidn bésica -
conceder préstamos, §.08 prestetarios ususlmente son =-
bien conocidoa por aﬁs bsncos, y la extensidn de la in
vestigacidn crediticia no es ten grande que hage prohi
bitivos los costos, para conceder incluso peguefios,
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préstamos en general mercantiles e industriales.

Los negocios pequefios en general tienen una cepiteli-
zacién menos fuerts y sus fuentes internas de recur--
ses en efectivo son menos adecuados, que en el caso -
de las empresas grandes 1a imposibilidad de utilizar

otras fuentes institucionales, hace casi imperante -
que los gerentes de las empressés medienas hagen ﬁao‘
efectivo de las facilidades en los bancos eé-ovvialea
8l iguel que en les empreses pequeflas.

Criterios &pliceble:z & todos los créditoss

1.

2,

3

El crédito se otorge a personas fisicas o morales, --
yue representen purae el bancos

8) Segurided por su reconocida solvencia econdmice y
morel.

b) Liquidez por su recuperacidén oportuna, en virtud
de su capecidad de pago,

¢) Converiencia por los depdsitos o inversiones que
mantienen o pueden mantener.

Como norma, todo usuerio de créditos debe conter con

una 1fnes establecida, salvo yue su operacién sea ver
daderamente eeporédica. Para ello serd preciso inte--
grar 1a documentacién esteblecida por 18 Legislacidn

Banceria, asf{ como las disposicionés de nuestra Direc
cién de Crédito.

El promotor serd el responsable de reguerir tsl docu-
mentacién y mediante revisién de las miemes, percatar

se 81 es 0 no viable la solicitud para enviarla al ~--
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drea de crédito, o devolverla al cliente.

4. Renovar con toda oportunided las 1{ness de crédito, -
vigentes, por lo cual debe contarse coni

8) Programas de vencimiento de las lf{neas de crédito,
distribuidas en 10s meses del aflo,

b) Cartas solicitud de elementos, para enviarlos &l -
cliente con tres meses de anticipacién &l vencimien
to de las 1fnees de crédito.

¢) De las nuevas lfneas de crédito, programer el ven-
cimiento pare mantener la distribucién adecuada de
éstas durante el aflo.

RECUERDA \UEs
" Todo cliente es bueno, hesta que deja de serlo",

" Pan malo es negar un crédito yue debs darce, como otor-
gar ayuel que debid negarse".

* La carta vencida, puede deberse & una defiente eleccidn
de 1t clase de crédito, o e una inadecueda prograpacidn
del mismo 0 une falt: de vigilancia de este",

" El spego invariable & 1as normes evita problemas futu--
ros",

La excesiva confianza provoca descuido de las normas",

Costo Porcentual Promedioc (PRINE RATE)

El Costo Porcentusl Promedic representa la tasa de interes
yue el banco cobra a sus mejores clientes, y habrd de incre-
mentarse proporcionalmente pars reflejar diverszs categorfas
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de solicitantes de crédito. El cliente promedio hebrd de pe-
ger uno o dos por ciento por encima del costo porcentual pro
medio,

galdos de Reciprocidad

Al otorgar préstamos, as{ como &l prestar otros servicios,
el benco podrd requerir que sus clientes mantengan saldos 14
nimos promedio, gue 1os habremos de dominar saldos de reci=e
procidad, 8i no existiersn ealdos de reciprocidad, las tasas
de interés establecides serfon mds elevadas 0 los servicios
gratuitos que en la actuslided ofrecen 1os bancos habrien -
de incluir un costo,

Caracterfeticas Generales de los Préstamos bancarios

Vencimientos El préstamo bancario tfpico es & menos de un
afio (eun cuando see posible renovarlog) Yy o8 muy pro
bable yue este relacionado con el ciclo de inventa~-
rios y cuentas por cobrar de la empresa. Tradioional
mente & 108 bancos les he gustado visuslirzar el reen
boleo de sus préstamos dentro de un plazo corto y en
relacién con une fuente especffica de ingresos.

Montos Los bancos facilitan préstamos de todas clases, =--
desde muy pequeios hasta muy grandes, sunque el depar
_tamento de préstanos comerciales de un banco determi
nado puede fijar un monto mfnimo porque los préstamos
pequefios son muy costosos en su administraecién, Los
solicitentes de cantidades pequefias tendran que acu-

dir al departamento de préstamos y pagar una tasa de
interés mds nlte,
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garantfa y colsterals Los préstamos bancarios pueden es-s
‘tar garantigados:con sctivos tales como cuentas por
cobrar o los inventarios, o pueden sélo, estar garsn
tizados en 12 eimple promesa de pago, Si el préstamo
no eatd gerentizado, el banco ppedo solicitar que el
pegeré ses avalado por tercera persona, quien se com
prometa & pagar si la empresa no lo hace. -

Condiciones de pagot La feche de pago puede ser un punto
de gran importancia en las negociaciones que se cele
bren entre 1a empresa y el banco. Es obvio que la em

presa no querrd pagar un préstamo a corto plago en -
pagos mensuales jguales, puesto que, aumente la tasa

de interés, Por otra parte el banco trate de evitar
el pago de grandes sumas globales, porque aumenta la
carga y el consiguiente riesgo de incumplimiento.

El préstemo generalmente no se liquida en un solo px
g0, Solamente los solicitantes de crédito considera-
dos muy solventes, y que se determina segin el capi-
tel de trabajo que posean, su potencial de utilidaw--
des, y situacidn competitivm, podrdn calificar para
este tipo de financiamiento a plazo,

Saldos minimos (de compensacién)s Es un punto muy negocia
ble, y& que el banco lo considers une oportunidsd ~-
adicional de obtener utilidades, mientras que la em~
press puede obtener ya saldos de efectivo ociogo de-
positados en el curso normal de las operaciones, BEn

ese caso, el director de finanzas podria ofrecer que
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continuard menteniendo ese nivel partfcular de depd-
sito, prctondicndo que 1o hace con el fin de satisfs
cer ol saldo mfnimo requerido por el préstamo, a cap |
bio de una reduccidn en la tesa de interés o de una
fecha de vencimiento distinta,

ripoo de Préatamos Bancarios

Priotn-&. sventualees Se trata de un préstamo eventual =»
que ee negocia por una cantidad especifica y s deter
" minado plazo. Bste tipo de préstamo lo utilizen las
emprees que no tienen necesidad de solicitar préste
mos con frecuencip y cuyzs relaciones con el banco
son mds lag de un depositante que 1as de un eolicie=
tante de crédito. Desde luego, &unjue las solicitu-=
des sean un poco frecuentes, el ejecutivo financiero
tendrd que negociar las condiciones,

Le 1inea de créditos Sighifica dinero eiempre dieponible
en el banco, durante un periodo convenido de antema-
no., Segin los términos de 1a clésica 1{nea de crédi-
to, el banco estd de acuerdo en préstar a le empresa

_hasta una cantidad méxima, y dentro de un cierto pe-
riodo, en el momento que lo eolicite (culndo“dispone
@ del crédito"), Una ver que se efectia 1a negocia-
cién, el director de finangas no tiene mds que infor
m8r al banco que la empress desea "disponer" de tal~
0 cusl cantidad, firma un documento yue indica que -
la empresa dispondrd de esa Sume, y el banco trans--
fiere fondos automfticamente a la cuenta de cheques.

Aunjue por 10 genersal no constituye una obligacidn -
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legal entre las dos partes, 1a 1inea de crédito es ~
casi siempre respetads por el banco y evita 1la nego-
ciacidn de un nuevo préstamo cada veg que la empresa
necesits disponer de recursos,

Aungue no disponga de cantidad alguna, la empresa --
| conviene en mantener un saldo de oompensacién calcu-
lado cas{ siempre como una parte proporcional monto

de 1a l{nea, Beto compensa &1 banco por gerantigzar -

que 10s recursos estardn‘diaponiblea Cuando se les -
necesite,

El crédito revolventes Es un compromiso legal por perte -
del banco, yue se oblige a prestar una cantided méxi
me especifica por un periodo también especifico cade
vez Que 10 rejuiera le empresa., El costo se divide =
por lo generel en dos partes, Une cuando se negocia

el crédito revolventej l& empress page 81 benco una
cuote de compromiso. Cusndo le emprese dispone de =—-

une perte, comienze & peger le tese de interés conve
nide por est cantidad y continde pagendo la tasa de

compromiso por le tase yue no utilice. El vencimien-
to del crédito revolvente se fija de tal modo que el
préstamo :se tiene que renover con intervslos de algu
nos meses durante el periodo de compromiso, lLas con-
diciones de pago son negociablesg,

Dentro de los créditos bancarios se enumeran los de mayor
frecuencia.
- Descuento de documentos. En le préctics bancaria normsl,

el descuento de documentos equivale 8 un préstemo direc
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to con garantfe coleteral de la cartera "descontada". -
Para el banco, el obligado primario es la empresia que -
descuente 108 dochmantoa. incide en su lfnee de crédito
¥y 8l no ser cubierto, no representa mds problems que =
cargarlo 8 la cuente de cheques de la empresa. |

Préstamos directos. Constituyen la forme més simple del :
crédito bancerio & corto plezo, carecen de garantia. i

Préstamos prendarios. Précticamente son préstemos direc
tos garantizados con una prenda. Prendu es un bien mue-
ble (meterias primes, mercencfes, mequinarig, equipo de
oficine, t{tulos de crédito y tftulos-valor) que se en-
trege & 1t institucidn bencuria para que, en csso de in
curglipiente por perte de le empress acreditade, el ban
co disponge de elle y, con los fondos obtenidos de su -
rem:te, puede recuperer el crédito insoluto.

Préstemos de habilitecidn o avio, Se otorgen de a plezos
de dos a cinco afos, primarismente para la adquisicidn
de activos circulantes; en la agriculturas =de donde pro
viene le pelebre avio- pere la compra de semillas, ferti
lizentes y fungicides; pugo de trabajos de barbecho, =-
siembr: y cultivo; en la industris, fundementelmente, =
pera adyuisicidn de materias primas directas; materisles
de consumo y herreamientes.

Préstamos refaccionarios. Estos son créditos fundemen-- ,
telmente pera inversiones en activo fijo, principalmen- (
te l& sdquisicidn de plantas industriales o instelacio-

nes semejantes,
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= Préstamos hipotecarios, Se carscterigan por el hecho de
que su gerantfe estd representada por bienes de natura-
leza inmuebles terrenos; terrenca y sus edificaciones;
bienes inmuebles incluyendo sus instalaciones inmovili -
gadas 0, incluso, unidades industriales como se definan
en 108 préstamos refaccionarios, que incluyen los bie-
nes muebles contenidos dentro de 1os inmuebles, El deg
tino primerio de estos préstamos es ls adquisicidn, --

construccién, o ampliscién de los bienes inamuebles de
la empresa.

- Descuento de crédito en libros, Ests operacién de crédi
to es semejante sl descuento de documentos, excepto yue
10 que se descuente son sdeudos en cuente abierts, no - -
respaldados por titulos de crédito.

Les tesas de interés bencerius se dividen en tres éla—-
sess

Interés Compuesto Ordinzrios No necesita ajuste -es "co=--
rrecto®como se indicd,

Interés Desconsedos Re.uiere un pequefio ajuste haciﬁ arri
ba pere hacerlo comparsble & las tasas de interés
compuesto ordinarias.

Interés a Plazoss Requieren un gren ajuste, y con frecuen

cia 1a verdedera tasa de interés es doble de la -
tese de un préstemo a plaros.

Bn los cergos por interés se calculan basdndose en la cen
tidad originel del préstamo. no en el seldo insoluto.
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Requisitos pars otorgar un crédito bancario a una empre
sas

- Acte constitutive

- Bstedoe Pinancieros Dicteminados al dltimo ejercicio

~ Bstados Pinencieros & la fechs en que se solicite el -
préstamo.

- Declaracidn anual,

3.4 Crédito Comercisal

El proveedor més grande de crédito a corto plazo usuaslmen _
te se encuentra en le puerta de le propia empress -nos refe-
rimos 81 febricente o proveedor de bienes y servicios. Apro-
ximadamente el 40% del financiamiento a corto plazo se obtige
ne bajo 18 forma de cuentes por pager o crédito comerciasl, -
Las cuentes por peger £ proveedores constituyen una fuente -
esponténea de fondos, que habrén de incrementarse & medida ; ;
que el negocio se expande sobre ung base estecionel o & lar-
g0 plazo, contrayéndose en forma similar,

Bn el curse ordinario de los acontecimientos, una empresa

adquiere sus puministros y materisles & crédito en otrae em=-
/ presae, registrando 1a deuda como una cuenta por pagar. Las
cuentes por pegar, o crédito comercial como se 1e'110nl CO==
oingente, constituyen ls cetegoria mds importante de créaito
& corto plago; las empresae mis pequedas no pueden aspirar a
financiacidn por otras fuentes, recurren considerabl emente
8l crédito comercial,
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El crédito comercial es uns fuente “espontinea’ de finan-
ciacidn qué surge de transacciones comerciales ordinarias,

El crédito comercial pera una emprese comercial es equive
lente a una cuenta abierta parm un cliente. Cuando una empre
sa (el comprador) compra bienes de otra empress (proveedor),
normalmente RO tiene Gue peger esos bienes innndiatllcdse. -
Durante ¢l perfodo de tiempo anterior al pago, el comprador
tiene una deuda por pagar al provesdor,

Las transacciones normales de los negocios provesn a la -
ezpresu une fuente de financiamiento a corto plazo, el crédi
to comercicl, & causa del tiompb entre el envié y el pago. -
La cantided del financiamiento depende del volumen de com===
pras y de cudndo se pegen. '

" Por lo regular el crédito comerciel consiste en el uso
que el director de fineznzas bace de las cuentas por pagar de

la empresz, del pesivo @ corto plago acunulado. como los im=-

puestos por pager, de las cuentes por cobyer y del financia-
miento de inventarios como fusntes de recursas®,i?

Crédito Comercial - Cuentas por Pager

Lag cuentas por pager codstituyon una forme de crédito co
mercial, Son loe créditos a corto plazo que los provesdores
conceden & la empresa, Entrs los tipos espec{ficos de Cuen--
tas por pager figurdn:

(18) Bolten B, Steven, Adwinistrecién Pinenciera. 5djtoriel Li
musa, México, 1983, pag. 597.
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- Cuenta abierta

- Aceptaciones comerciales
- Pagarés

- Consignacién

La Cuents Abiorti.

Es 1a concesién de crédito & le empresa, convenide de an-
tesano, por parte de los proveedores y que le permite tomar
posesién de las mercanc{as y pager por ellas en un plazo cor
to determinado en la forma acostumbradm puede variar de una
u otre induetrie ¢ incluso entre empreses que pertenecen a -
le pisme industria.

El procedimiento es muy sencillo, ya que la factura que -
acoppafic & 18 remesé es un recibo y el dnico reconocimiento
formal del sdeudo. Cuando el depertamento de recepcidn de 1a
eppresa firms le fectura contre entrege de le gercancia, re-
conoce yue adeude el importe de lo recibido. Dicho departa-
mento notifice al personsl de finanzes encergedo de pager las
cuentas que les mercancis 1legé y que estd en buenas condicio

nes. El ejecutivo de finangas decidird cufndo se extenderd -
el cheque de pago.

Aceptaciones Comerciales

Son esencialpente chejues pagaderos al proveedor en el fu
turo, 0 Bee en l& fecha anotada en el cheque. Por ejemplo, ~
un importador de gapatos puede extender un cheque & la orden
del exportador, que éste podrd hacer efectivo en 90 d{ae. El
exportador puede girer el cheque pagadero a su 6rd¢n,contra
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‘ una cuents que el importador ha establecido en un banco. Es-
ts carta de orédito especifics que el isportador ha estable-
cido crédito oon el banco, autorisando sl exportador e girer
cont:i 61 mieno siempre que presente prusbgs de habsr sfectus
4o 1a remass.

Pagarés
n jmr‘ o8 un reconociziento formal del orédito recidby
do, & diferencia de 1a cuenta abierta en que nho media un do-
cusento foresl acospafisdo & 1s oconcesién.

Ls Consignacién

Con el sistema de consignacién no se ctorgs orédito algu-
noyle propiodu de las mercancias no pasa nuncs del acree-
dor & 1a empresa. Nés bien, 1a mercanofa se remite & ls emprg
st en el entendido de que ésta la venderd en bensficic del -
proveedor retirando unioaments uns pequefia comisién por con-
cepto de utilidad, la empress tiene costos de financismiento

porque no pone dinero, suniue sf inourre en los gastos pro-
pios de la venta,

Naturaleze econfmica del producto

Artfculos con alta rotacién de ventas se vende a corto -
crédito; el comprador vuslve s vender el producte répidemens

te, obteniendo efectivo yue le permite pagar al provasdor, -
Las tiendas de comeatibles tienen uns alte rotacién, piro el
caréoter perecedero de 1oe artfculos deasmpefia tazbién un pa
pel. El crédito extendido por frutas y varduras frescas PO=-
drfa variar de 5 a 10 dfas, mientras que sl crédito concedido
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por frutes y verduras enlatadas serfa mfs probablemente de -
15 a 30 dfas. Les condiciones de crédito para artfculos que
tienen una lenta rotacién de vents sl detalle, como joyss, -
pueden llegar a seis meses , o nfs.

Perfodo de pago

El crédito de proveedores normelmente se concede por un =-
plazo de 30 a 60 dfas. Muchss empreses intentan "alargar el ‘
periodo de pago” oon el fin de poder obtener financiamiento
a corto plero mdicionsl, El poder extender el plaro de pago
de 30 & 35 dfas en promedio podrd tolerarse dentro del pro--
pio ramo, pero el hecho que se extienda el periodo de pago &

65 dfas podré causer mala impresién con los provccdorde y -
provocar jue se empeore la evaluacién,

Una importante variable en la determinacién del periodo =
de pago es 16 posible existencia de un descuento por pronto
pPago.

Polftica de descuento por pronto pago

Un descuento por pronto pago permite que exists une reduc

cidn enel precio si el pago se efectua dentro de un periodo
de tiempo especifico,

Condiciones de crédito ilustrativos

Las condiciones de crédito expresan corrientements lea bcag
tided del descuento en efectivo y 1a fecha de su expiracidn,
as{ como la fecha de vencimiento finsl. Probsblemente, lasg «
condiciones yue se encuentran con meyor frecuencia son 2/10,
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neto & 30 dfas, En otras palabras, si ¢) pago s¢ efectus en
un plezo de 10 dfes s partir de 1a feche de 1a facturs, se +
conceds un descuento en efectivo de 2 por 100. 5i no se sprg -
vecha el descuento, el pago vence X0 dfas despuée de 1z feche
de 1a facture, Bl costo de¢ B0 aprovechar 1os descuentos en -

efectivo pueds ser ronsiderable, CORO 8¢ BUCSETS & continua~
Qidut

Gondiciones de Crédito Costo del orédito si no se ,
aprovechs el descuento en - ‘

_ , sfectivo, , ‘ b

8) 1/10, neto & 20 dfus 36,36 por 100 ' :
b) 1/10, nato-& 30 dfus 16.18 por 100 '
8) 2/10, asto a 20 dfas 73.44 por 100
d) 2/10, neto & 30 dfes 36,72 por 100 '

Bl costo de privarse de un descuento ds cajs se pusde nx- ’ )
Preszr como una tees de interés snusl

Tass de umris snucl = tass por periodo X no. de periodos =
_ por afio

i 360 dlas
periodo de pago = periodo de descuento

B AASUARED.
- 100% « descuento
Opauclono;i
) 7568 -1%% (20 - 10)

= 1,01 X 36 = 36,368

Exiete una factura de $500.00, podriamos 1leger @ pager -
© $495.00 #3 18 liquidamos hests el décizo dfe o bien podremos
peger $500,00 al finaliear 20 dfes, Si no llegemos & aprove-
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cher el descuento, podremos utilizar $435,00 por 10 dfes mds
pagando un interés de $5,00., E1 costo real exprestdo en una
teseé anuel es elarmante 36, 36%.

b __ A%y .30
1008 - 1% (30 - 10)

= 1,01 X 18 = 16,18%

Las condiciones de pago podrén veriar, Si lus condiciones
de pago fuersn 1/10, neto 30 dfes, hebrfs de costarnos }€,18%
el r.o eprovecher el cdescuento y pager le cenyidad total des~
pués ce 30 dfus,

¢) 2% x a0
100% - 28 © (20 = 10)

= 2,04 X 36 = 73.44%

Si tenemos une fectur: de $350,00 podriemos llegar e pa--
ger $343.00 8i liuuidemos haste el décimo dis o bien podre--
mos pager $350,00 al finelizer 20 aims, $i no llegemos & &--
provechar el descuento, podremos utilizer $343,00 por 10 =-
dfas més pagendo un interés de $7.00, E1 costo real expresg
do ;n uns taga anual es alto 73,44%

a) ‘ ‘ 360
‘ng % * (%- 10

= 2,04 X 18 = 36,728

S§i verien les condiciones de pago siendo de 2/10, neto

30 dfes, el costo para nosotrcs eerfa de 36.72%, el no apro-

vechar el descuento y pagar la centided total después de 30
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dfus, en este caso le tasa de interés también es elevads,

Significa que exiete un descuento por pronto pego que 8¢
ofrece ¥ que podremos aprovechar si resitimos nuestros fon--

dos 10 dfas después de 18 feche de facturs, pero que pasada

tal feche nos veremos obligedos & pagar el total de la tactu
re purs el 20vo, & 30vo. dfe segin sea ol caso.

ElL crédito comercisl tiene importancis doble pars la em=--
presa, Es une fuente de crédito pere financier compras y une
forme de uear fondos mediante le cunl una emprast financia -
les ventes & crédito a 1os clientes.

El costo pare le emprese por utiliger esta fuente de fi~-
nanciemiento depende de verios factores, uno de los cuales -
es los terminos del crédito concedido bor los proveedores de
1a empresa. Estos térwinos verian considerzblemente de acuer
do con 18 industri& involucrada, los térwinos del crédito ==
tienden & ser muy simileres dentro de une industria dadé. -
Sin embargo, algunos proveedores pueden otorgar términos =-
pés indulgentes yue otros. Si le calided, precio y servicio

suministredo por les empresas més indulgentes no son inferip

res a los suministrados por otros, les compres efectuades a
equellos proveedores pueden ser beneficiosas pars nosotros.

Condiciones del Crédito

Los proveedores de 1e empresa pueden también fijar les =
condiciones en que esperan que se les pague cuando otorgen -
crédito. Las condiciones de pago clésices pueden ser desde -
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el pago inmedieto, osea al contado, hasta los plazos més 1i-
berales, dependiendo de cufl sea la costumbre en le 1n¢uatrid

y de ls opinién que el proveedor tengs de cepacidad de pago
de 12 empressi

c." 5-

El cobro antes del envio (C.A.E.) Be exige cuando el pro-
veedor tiene dudes de la capacidad o ¢l deseo de pager del -
cliente., Con frecusncia eepers baste Que @l banco aprueba el
cheque pera remitir la mercancia, \

c.o-nl

“Cobrese &l cntfegar" o ¥ pago en efectivo con la entre-~
" (C.0,D.) © entrege contra reembolso le establece ¢l pro
veedor pera garantizar el pronto pago.

Gch - cnao

El giro & la viste - conocimiexnto de emberyue (G.V. = C.E)
garantize el pego Bl proveedor antes de que el cliente tome
posecidn de las mercancias, Bl conocimiento de embarque in--
dica que los artfculos se pusieron & bordo del trensporte y
eetéin en camino. Le empresa tiene que presentar el conocimien
to de embarque pare tomer posecidén de ls mercencia. El giro
8 la vista es un documento que exige el pego inmedisto (pre-
cisapents & le vista), El proveedor embarca les mercancias y
remite juntos el giro & le viata y el conocimiento de embare
que el banco que haya sido deeignado. lLa empress compradors
se tiene yue poner en contacto con el banco Y pager el giro
8 la cuente del proveedor entes de recibir el conocimiento de
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embarque. 8610 podrd recibir lss mercancfes presentando el -
conocimiento &l transportista.

Contado sin descuento

Con estas condiciones, el proveedor concede a la empresa
ur tiempo razonable parsa pager después de recibir las mercen
cies, No hey descuento por pronto pagoe

Condiciones del descuento

El proveedor puede conceder & la empresa un descuento en
el precio de compra si page sntes de que transcurra en su to
telided el periodo de crédito concedido.

Pluzo asjustado & le temporade

Cutndo el petrdn de ventas de la empresa depende de la =--
temporadz, como Acurre con los jugetes de nevided, el provee
dor podréd ester dispuesto B embarcar a principios de sfio y -
espercr el pago en fecha posterior, cuando las ventas aumen=-
ten, De este modo, puede eyuilibrar el proceso de produccidn
y disminuir los costos de Mlmacenzmiento, La empresa por su
parte, toma posecidén de la mercancie en fecha temprana y pue
de comenzar a vender algunos de los artfculos antes de 1l& =-
gran venta de temporasda, También pueden vender las mercancfes
durante la temporada antes de pager por elles, si la fecha ~
es posterior. Desde luego, le empresa tendrd Que soportar el

costo del inventario adicionsl en que incurre cuando recibe
las mercancies con anticipacidn.
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L.A.B, (PF.0.B.)

Libre & bordo (L.A.B.) yuiere decir que el proveedor cu--
bre los costos de envio, inspeccidn y otros hasta el lugar -
que se designe. Una vez que las uercnhcfan llegan & su desti
no, la empresa tiene que pagar los costos restantes,

C.8.F. (C.I.F.)

Costo, seguro y flete (C.I.P,) significa yue el precio co
tizedo por el proveedor incluye el costo de la mercancfs, --
los Ccargos por seguro, sl empaque y el flete hasta el punto
de desjinayespecifico.

Ventzjes del crédito comercial como fuente de financia-

mientos

El crédite comercizl, uns parte acostumbrade de reasliger
negocios en muchos sectores de actividedes, es comodo e in--
formul., Unz empresa que no cumple las condiciones requerides
para obtener crédito de una institucidén finenciera, puede re

cibir el erédito comercial poryue la experiencia ha familiao- ‘

rizado al vendedor con el velor crediticio de su cliente,

que 108 costos del créditc comercisl sean meyores o meno-
res que otras formes de financiacidn,

El crédito cemercisl puede representar un subsidio Vire--
tual o un instrumento de promocidn de venta ofre

cido por el
vendedor, :
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3,5 Pinanciemiento sobre inventerios

Con el fin de edquirir fondos podremos obtener présta--
mos con gerent{s de 1los inventerios. El gredo en que pueda -
ser aprovechado el financismiento con gerent{s de invente---
rios habrd de depender en buens perte de le natursless de --
108 bienes dados en gerent{s en cuanto @ su fecilided pare -
ser vendidos, y sef mismo de otros fectores teles como 18 eg
tebilidad del precio y el grado en que los productos puedan
descomponerse, Otro fector sisﬁiftcattvo es el gredo de con-
trol que phoda ejercer el prestamistz, fisicamente heblando
sobre el producto.

$i une emprest representé un riesgo de crédito mds 0 me
nos bueno le mere existencie del inventerio puede dar base
suficiente pare recitir un préntamq no gerantizado. Si la em
presa representé un riesgo de crédito relstivamente deficien
te, le institucién de préstemo insistird en le gerantie, la
cual suele tomer le forma de un grevemen contia el inventario
de iguel menere los recibos de fideicomiso, el finenciamien=-
to a trevés de almecenadore o los certificados colutereles -
pueden userse con el fin de gerzntizar los préstemos,

Pases de la produccién

Las materizs primas y 10s productos terminedos son los
Gue proporcionan la mejor garantiz en tanto que los produce-
tos en proceso tan 8810 podrén permitir el otorgamiento de -
préstemos por un porcenteje menor respecto al velor de la ga
rant{a, Cuendo una emprese peneje meteries primas ampliamen-
te comercielizades teles como mcdera, metales, granos,'algo-
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d6n y lens, se podrf slcanzer 8 obtener préstamos hasta por
un 70 = 0% e inclusive mds elevado, Bastarfs que el présta~.
miste hiciere una llemede telefénica pare poder disponer del

valor de mercido de los bienes, Pare productos terminados ep
tandarigados.teles como llantes, productos snlateados y mate~

riales de construccién, el miemo principio podra ser aplica~
ble. Los productos en procesc que habrdn de representar mate
ria pripa parcialmente transformado, podré permitir que se -
obtenge un préstemo por un velor de ten B6lo la cusrts parte
0 menos de valor de los bienes,

Loe métodos pere ejercer el control sobre bienes dedos
en gerentis oscilen desde algunos muy sencillos hests otros
pestente complicados, que le brindardn meyor seguridad al --

prestzrista, pero & su vez costos adrinistretivos cada veg -
nés elevedos.

- Oravemen sohre el inventerio

Este es el método mes sencillo, este gravamen de a la -
institucién de préstamo un grevamen contre todos los inventa
rios del prestaterio, Sin embergo el prestatario tiene liber
ted de vender los inventtrios; ssf, el valor de la garantis
colateral puede verse reducido. Este hecho hace yue el grava

men del inventario sea un arreglo mencs deseable pars el bngy
co. No serd neceserio que artfculos especificos se identifi-

quen y, por tanto, no existird un control ffsico,
-~ Recibos de fideicomiso

Bate recibo es un instrumento en el Que se afirme que el
prestetario mentiene los bienes en fideicomiso pere el presta
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mista, Al recibir los fondos del prestamists, le emprese ~--
prestatarie expide un recibo de fideicomiso por los bienes.-
Los bienes pueden almecenarse en un almacén piblico o mente-
nerse en los locales del prestaterio, El recibo de fideicomi
80 establece que los bienes se mantengan en fideicomieo paré
el prestemista o que se depositen en los loceles del preste-
tario por perte del prestemiste al finel de ceda dis,

Un defecto de esta forma de financiamiento es el rejue-
riniento de Gue un recibo de fideicomiso debe emitirse sobre
bienes especificos y sdemés los complejos requerimientoslegg
les de los recivos de fideicomiso regquieren la atencidn de
un funcionerio bancerio. Los problemas se complican si los =
prestatarios se encuentran muy seperados geogréficamente del
prestamiste,

~ Almacenedorss

De conformided con este sistema, los bienes se identifi
can uno por uno, se separan de 1os demés y se almacenan bajo
¢l control de una compefife elmacenadors independiente, La --
compafife almacenadora expide un certificado de depdsito a fa.
vor del préstamists, y los bienes podrén retirarse tan edlo
con la expreea autorizacidn del prestemista,

Los bienes se podrdn almacenar ya sea en las bodegas de
la almacenadora, convenio denominado elmacenamiento publico
o podrdn quedar depositedas en las propias instalaciones -
del solicitante de crédito -bajo un convenio denominedo, al-
macenamiento de cempo, Cuando se utiliza el almacenamiento

de campo, serd la propia empress almacensdors independiente
Yue ejerza control sobre el inventario.
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Algunas veces no resulta préctico por las dimensiones -
de 10s bienes y el gasto de transportarlos hacia o desde los
l1oceles del prestaterio.

Costo de Pinanciamiento

Los costos fijos de una almacenadors son relativazente
altos; tel financiamiento, por tento, no es conveniente para
una emprese pequefis, Si uns compefifs almacensdors organira -
ol elmacén elle misua, establece un cargo fijo minimo, més -
eproximademente 1 o 2% del monto del crédito extendido 8l --
prestutario. Ademds,le institucién de finencieamiento carga -
intereses de uns tasa por arribé de le tase preferencial pre
veleciente,

Tiene muches ventajas el finenciepiento a través de al-
gecenadoras como une fuente de fondos pera las empresas pri~
mero, el monto de los fondos disponibles es flexible porque
el financiamiento estd vinculado con el crecimiento de los -
inventarios, 1os cuales 8 su vez estén relacionedos directa-
mente con las necesidedes de¢ financiamiento. §egundo el arre
glo aumenta la accptaci&n de los inventarios como garantia =~
colateral de préstemos, Algunos inventerios no los acepta un
banco como gerantfa colateral de préestemos. $in un convenio
de financiamiento mediante clmacensdorts, Tercero la necesi-
dad pere el control del inventario, part la salvaguarda y el
uso de especialistas en el slmecenaje ha dado como.rosultado
un pejoraziento en lae précticas de almacenaje, Los servicios
de 1as almacenadoras shorren dinero & la emprest, la compa--
fife puede sugerir précticas de inventarios que reduzcen el -

nimero de sgentes yue le émpresa tiene que emplesr y el defio
¥ las pérdidas por inventarios.
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Certificados con garentia colateral

Este certificedo gurentize la existencia del monto del’
inventario cedido como coleteral por un préstamo, Es un docu
mento emitido periodicamente para el prestamista por un ter-
cero, quien certifica que el inventario existe y que estard
disponible si se necesita. A '

Bete método de financiamiento bencario ests tomando ca=-
da ver meyor popularidad, principalmente debido & su flexibi
1idad, Primero no existe una necesided de wna separacidn fi-
sica o posecidén de los inventerios por tanto 1os certifica=--
dos de garantia colaterel pueden usarse para cubrir 10s in--
ventarios de produccidn en proceso, dendo asi mds libertad -
en el movimiento de los bienes, Segundo, el certificado de -
garantie colateral proporcions un plan de financiemiento por
cuentas por cobrar permitiendo que el financiamiento continde
en unz forma susvizada 8 medida Que los inventerios se con--
vierten en cuentas por cobrar. Tercero, el emisor del certifi

. cado proporciont ciertos servicios para eimplificer 1a admi-

nietracidn de los préstemos tanto sl prestaterio como al pres
tenista,

3.6 Pinanciamientos recomendables disponidbles en México
( Corto Plargo)

La banca privada otorga a la empresa préstamos a corto
plazo, destinados principalmente & apoyar .el capital de tra-
bajo. Entre los mds generalizadoe estdn los siguientesi
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Directos sin garant{s que otorge la banca de de
pésito, Se conceden a un plaso no meyor de 180

dfas, que puedan renovarss a su vencimiento por

otros 180 con un cergo adicionsl por comisidn,

EL tipo de interés generalmente e¢s menor qus sn
uno o dos puntoe al de cuslquier otra clase de

" préstamos otorgedos por la bance privada,

Préstanos

Pinanciapientos para prs-exportacién y sxportecidn. Se -

Los créditos otorgados por sociedades financie-

ras se conducen a un plazo no mayor de un afio,

renoveble por otro efio, El tipo de interés es -

superior en dos o tres puntos al interés de los
préstemos otorgados por 1s bance de depdsito,

Directos con garantfa, Estos préstamos tienen -~
las mismes carecter{sticas que los préstamos di
rectos sin garentin, con la excepcidn de que se
dan en gerant{a bienes yue son propieded de las
smpreses y el monto del préstsmo no puede ser -

superior al 70% del velor de la garsntfa otorge
de, §

otorgan en délarss pare el fomento de las expor
taciones pers financiar la produccidn, existen-
cia de manufacturas y venta yue se destinen a -
la exportacién, Bstos préstemos son finsnciados
por el Gobierno Pedersl a través del Pondo para
el Pomento de las Exportaciones de Productos --
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Manufacturadoe, POMEX, y esi son operados & tra-

-vés de la banca privada., Los préstemos de pre--

exportacién se conceden con base al pedido del
importedor haste por un 70% del valor L.A.B., ©
bien hasta el 100% del costo directo de fabrics
cién,

En los préstamos de exportacién por el 100% del
valor de la factura con base a precio L.A,B.y -
los plagos de crédito son variabless en los pre
cios de pre-exportacidn se concede por el tiem-
PO que transcurre entre le adquisicién de mete-

rias primes y la terminacién del producto, y en
el caso de exportacién, de acuerdo con 10s pla+

£o8 comercieles con yue opers cada pais en par-
t{culer, L& tesa de interés es generﬁlmonte 1/3
de la tase pere préstemos directos y se puede -
decir yue se trate de un incentivo & 1a exports
cidn,

de Documentos, Los documentos recibidos de clien
tes pendientes de cobro pueden ger financiados

mediante la entregs de los mismos & las institu
ciones baencarias, quienes las operan conire una

1fnea de crédito previamente establecida, Los -
descuentos de documentos generslmente no exceden

de 180 dfag y operan con un interés similar al
de los préstemos directos.

Le banca del sector pdblico estd orientads a dar
8poyo 8 les actividedes que el Gobierno Pederzl

estima son necesarias pere el desarrollo del --
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pefs. Ls forme de operar es iguel a la del sec-
tor privado y h&ce uso de 1la bance privada para
canaliger con meyor efectivided sus recursos.

3.7 Costo Cepital

La adquisicién de activos requiere conocer 18 disponibi
1idad y el costo de las diversae fuentes de finenciamiento.~
Como resultado, le dispondbiliQad y el costo de les fuentes
de fondos determinerdn le composicién de la cartera de acti-

vos ¢ue aparece en el lsdo izquierdo del belancé de le empre
88 ‘

Z1 cepitel, fuente de recursos de la empresa, tiene un
costo, ' '

El capitel cuestz porque es un recurso esceso y la em--
presa2 debe compenser & yuienes 1o proporcionan por el hecho
de cedérselo, sunque 8810 se& temporalmente. Por su paite, -
1los proveedores exigen que le empres: 1os compense por haber
le cedido su capitzl, Unz cifrs negociade entre leze dos par-
tes represenfe el precio wue le ecpresa pagé & los proveeqo-
res de capital, Por lo generzl, el precio se expresaé como uia
tuse de interés., Bl rendimiento yue exige el acreedor o in--
versionieta @ 1a empresa se considere en pérte uns compense-
cidn por el uso del dinero y en parte una coﬁpensacidn por
€l riesgo jue implica prestar 8 le empresa o invertir en --
ella, Tradicionalmente 1& primera se conoce como tasa libre
de riesgo (i) y la segunda como ajuste por riesgo. Entre lee
dos constituyen el costo de cepital (k).
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" El costo de capitel es le tasa de retorno minime acep
table en nuevas inversiones efectuzdas por la emprese desde-
el punto de vista de los acreedores y los invereionietas en
los titulos o valores de le emprese,"/d

Bmprender una inversidn yue no se esperi Gue gene el cos
to de capitel reduciré el velor de la emprese part sus propig

terios, los mccionistas, Desde el punto de viste de adminis-
tracidn financiere, el costo de capital es también 1la tage -~

promedio de retorno yue la emprese debe suminietrar a los in-

versionistes en los tftulos de la emprese de modo yue el dine-
ro se puede reunir pere financier nueves inversiones.

v Centided de dinero que ge page por hacer uso de un ca-
pitel, Ejemplo si se consigue dinero préstedo en un bsnco se~
ré necesario pegar un interés. El importe de este interés se-
ré 1o yue nos cueste hacer uso del dinero del banco, Bn una -
sociedad andnime, le empresa use el dinero de los socioss a -
cembio debe peger dividendos uue representen el costo de capi

tel.® 15

Las emprests 61 recurrir & unz fuente ée financiemiento
implice un costo Gue es ajuel precio que deben pager pare ==

utilizer diche fuente de financiemiento en lzs inversiones =-
que fueron aprovsdas pera su realigacidén y funcionemiento,

(14) Schell D, Lawrence, Administracidn Pinanciera, Editorial
Mc, Graw-Hill, México, 1983. Pdg. 175

(is) Pranco Df{ag Eduardo M, Diccionario de Contabilidad.Siglo
Nuevo Editores, 5.A. México 1983. Pdg, 53



ESTA TESIS B9 DEBE
SALIR BE LA BISLIGTCR

Parc obtener y eplicar recursos, en laes inversiones, ==
que se obtienen de las fuentes de financiemiento implican -

tanto costos edministrativos como financieros, deben conside
rarse, pers determinar los beneficios que se obtengen a chm-
bio, )

Se deberd buscar que el costo cepital sea menor al ren-
dimiento que le empresa obtendra.

El costo que tienen los financiepientos Be relacionan -~
con el interés yue se cobre por el uso del dinero en les in-

versiores, esto se pegaré & un tercero o e accionistes.

Los siguientes dutos se re,uieren pars el cflculo del -
costo de financiemientos ‘

e) Koato del dinero financiado

b) Tasa de interés

c) Plezo de tiempo en yue se utilize el dinero
d) Tipo de interés

¢) Inflacién.

Diferencies entre costo de capitzl de empresas grendes
¥ pequefias)

Existen notables diferencies en 108 costos de capital -

entre las empresas grandes y poqueﬁas. Y 4ue eatas aiteren--
cies son especislmente pronunciadas en empreses pequefics de
- propiedad privada, Intervienen 1los mismos conceptos, ¥y los -

métodos de calcular los coetoe medio Y marginal del capital
son sipilares, pero existen verias diferenciass
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1, Es especialmente dfficil obtener estimaciones ragong
bles d¢ los costos del capitel de aportacidn de las
empreses psquefias de propiedad privads,

2. Los costos de lencemiento de una nueve emisidn de va
lores, especielmente de nuevas emisiones de acciones,
son mucho mds slevedos para les empresas pequeflas --
que para las grandas. '

Estos puntos se elevan rdpidamente cuando se agotan las
utilidades retenides,

Estes releciones tienen implicaciones parc el crecimien
to y el desarrollo de les empresas grandes ¥ le&s pequefies, -
¥y reconociendo le diffcil situacién de les compefifas mds pe
yuefies, el gobierno federal he elaborado programas pare ayus-
dar 8 los negocios pejuefios & obtener capital,



CONCLUSIONES

En la investigecidén yue he elaborado es de gran impor--
tancia para todes las personas que de un m0do u otro eatan -
vincul@dns con 1e administracién de un negocio ya sea micro,
pequefio o mediano, tembién nos servind & nivel profesionsl,
laboral y escolar el conocer la importancia que tiene la ad-
ministrecidn y el administrador financiero para el buen mang
Jjo de una emprese, ya que &l trabajar adecuademente seremos
dignos de confianegs por parte de las instituciones financie-
ras, pere que nos otorgue los servicios que requerimos, Aho-
ra sabemos que un buen §dministrador finenciero debe estur
preparado y tener los conocimientos pars afronter situascio--
nes dificiles dentro de una emprese.

Bn este estudio aprendimos que una empresa pequefla y me
diana puede contar con veries alternativas de instituciones
ginancieras y no sélo se debe centrar en una sola, sino rea-
1izar un eetudio sobre todas las que le ofrecen mejores al.-
ternativas y sobre todo el menor costo posible por obtener y
usar ese financismiento.

Cade una de les fuentes analigadas tiene ventajas y des

ventejas pero toca &l admimistrador finenciero o propietario
tomar la decisién de cufl tomar,

Analigamos tres fuentes de financiamiento que en este
ceso me perecieron les mds convenientes, importantes ¥ que -
nos ofrecen un ambito mds amplio y sobre todo que tumplen --



con 18s necesidades de las empresas & que nos enfocemos,

No dejamos de conocer las instituciones financieras que
nos brindan financiamientos & mediano y largo plazo para com
perar y estudiar si en elgin momento podremos necesitar de -
ellas y al conocerlas sebremos & cudl recurri# cuando ses ne
cesario,
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