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RESUMEN

El presente trabajo se realizo utilizando la intormacion oficial
recopilada a partir del Anuario Estadistico de Comercio Exterior,
el Consejo Nacional de la Poblacién, la Compania Nacional de
Subsistencias Populares. el Instituto Nacional de Estadistica
Geograria e Informdtica y la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos: entre los afios de 1938 a 1990. Estos datos fueron
procesados utilizando el paquete estadistico I'S.P. (TIime series

Fracessor) para Computadora Persanal. Los datos fueron tratados

con un modelo exponencial. para determinar la tendencia de las

variables., Se determino que las importaciones de |eche de vaca en

polvo pueden explicarse en funcion del ano. de - la produccjon 
lechera nacional, la poblacion humana y la poblacion"bayindf

nacional, Ademas. sY bien la produccion nacional de leche de vaca .

ha ido aumentando. esta, no ha sido al mismo ritmo del ancremento

"poblacional: acrecentdndo asi la diferencia entre la  produccion

techera nacional y la importacién de leche de vaca éh palve sh,"

México.
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1.- INTRODUCCION.

La ganaaeria es el conjunto de procesos productives encaminados
de una manera racicnal., en los cuales el hombre utiliza la tle-
rra. el capital, su rfuerza laboral y el ganade para la obtencien
de productos y subproductos pecuarios, que sirven para satistracer

parte de lag necesidades humanas. (3,16,41.53).

1.1 Antecedentes histdéricos de lx ganaderia en México.

En el Meéxico prehispdnico no existia una estructura ganadera
propiamente dicha, debido a la ausencia de especies desarrolladas
para tal £in: aunque exlistian animales domesticados estos - eran.
criados para cubrir ciertas necesidades alimenticias. - pero no
totales (por ejemplo: El xoleiztcuintli, el guaiolote. etc.).  No
ex1stia una cultura ganadera propiamente dicha, qébido a la
ausencia en el Continente Americano de especies animales, ' coma .

las desarrol ladas en otros Continentes (Europa, princ:‘palmenté).

Es por lo tanto. un hecho que Mexico inicia ‘éu‘_g&nadéri-: par-
tiendo de ejemplares de muy baja calidad geﬁdtica'_. _J‘ntroducidos ~
durante. la conquista, debido a que én esa ‘~epoca' no: ex:v‘strl;m’. _}'os :
conocimientos técnico-pecuarios adecuados, eI dén&do se repr‘o‘t'm.Jobb
de una manera descontrolada. lo que provoco un determm genetzca:’_ ‘

mayor, -en dotnmento de la. produccwn pecuaria. Aunado o ...lo’,"

anterior. se observa una diforancia fundamental en los Ob_)et “’95,1 g
de la produccion animal. ya que. durante la apoca coloma! se le

otorgd mayor importancia a la producczdn de pzelea. sebos y Iana.'; ‘




ruerza  de tracecion, que  a la  produceron carniea y

lechera, (16.41).

En el siglo XVI, Espaha era una sociedad ldesarml)ada en una

dindmica econdmica mundial de tipo mercantil; dictando asl como

metropoli, las egtructuras economicas convenientes a sus intere-

ses en las colonias. El colonialismo espahol se apoye en la

ganaderia para establecer su dominieo en el territorio conquistado

v rue asi como establecio upa estructura productiva agropscuaria.

Asl. la congquista so logrd gracias 4 la introduccion del ganado

(sobretodo el bovino) proporcionande alimento (carne y lechel.

vestide (pieles}, sebo y fuerza de traccién. Esto permitio al

espaliol asegurar su estancia e ir ampilando su dominia territo-

rial aparte de cubrir su demanda de bienos agropecuarios.(16}.
Es a finales del siglo XVI. cuando se concede a algunos  grupos.
Indigenas con posjbz‘ljdades ecandmicas. el poseer cierto numero

de ovejas y cabrag dentro de sus territorilos, Hubo expan_sion

ganadera hacia el norte del pails a manera de ir logrando —ocupar.

mas territorio. surgiendo la Hacienda agropecuaria  colonial

intimamente ligada & la mineria, cumpliendo hasta ese momento una

aon de ser; satzsfacer en parte las neceszdadas alunpntw}as.
gervir como fuerza de traccién y proporcionar msumosua la mm‘a-

ria, 1167,

En el siglo XVII, la minar!a entra. en un estado de osténbamjento:_

ocasionando una baja en la demanda interna de productos. pecuarios =

haciendo. que la ganaderia se transformara “en ‘éxt‘ehsiva;:f"sz‘h‘ ;

mtensmoar su produccwn, pord:endo asi su mmpzenta caracter'

mer cant.l}, parmanec:endo an ese astado de astancam:ento hastaf

[N




finales del siglo pasado, cuando resurglé la Hacienda Porfiriana

aumentando ast la produccién pecuaria, proporeiaondndole un carde-

ter mercantil, llegando a establecerse la exportacion

pecuaria, (16,41},

Al comienzo de la Revolucion Mexicana y durante ella el sector

agropecuario dejo practicamente de producir creandose un descon-
trol en este sector. Triunfa la Revolucion y son cuatro  lay

formas de produccion que surgen en la ganaderia mexicana:

El latirundio ganadero,

]

~ La pequena propiedad ganadera,

El ejido ganadero.

La ganaderia comunal,

La Reforma Agraria & pesar de tener buenas intenciones no hace

mas que radicalizar la postura extensiva de la ganaderja privada
y la vuelve eSpeculativa ocasionando baja productividad; ge -

desarrolla ia pequefia propiedad ganadera a costa dé‘ld propiedad .

comunal., Se crea el ejido como uns forma do tenencia de la tisrra
unica en el mundo, que buscaba llevar la Jjusticia social en el
campo mexicano. no lograndolo debido a la ausencia de una. in-

rraestructura de apoyo adecuada {inexistencia dailcrédjtos;';sjn

extensionismo agrvpeéuar:o. ralta de una'politjqa”agrépécugrgq' @
large plazo. etc). Es asi. que el sector ganadero nacjéh&)fAsé,.‘
volvio deficitario en varios aspeccoz.'debido‘prjncqulméh(éZ;A;Q*“
subdesarrolla en que se en&#entfa;lde‘dhi. Ia‘incéngruéhqiq;f;ﬁé>f? i

que. Mexico a pesar de ser un pals. con potencial qanadera, - tengs - -

que ser importador de prqductoalpeaUarjos,{16;41,44);




ﬁctualmente. se estan llevando a cabo camhios estructurales muy
Importantes en el sector agropecuario (Reformas sl articulo 27
Constitucional), que junto con otras camblos de tipo administra-
tivo buscan lograr un sector agropecuario mas productivo, mAs
competitivo, de acuerdo a los cambios estructurales y globalijza-

dores del mundo actual,(16.20,34,41,48},
1.2 El problemy alimentario en México.

Uno de los principales problemas de tipo social en Mexico es el
de la mala nutricion de sus habitantes: por lo menos la mitad de
ellos, esto trae como consecuencia efectos adversos en la salud.
capacidad fisica, capacidad mental y en la calidad de vida de sus
pobladores, (26,31,55).

A pesar de que los factores de tipo nutricional estan relaciona=~

dos con las diferentes zonas geograricas., la cultura ragiongl{'

tipos de dietas, etcétera, es el nivel socio-econémico el princi-

pal factor, el que mas influye en el problema.
Se distiguen tres tipos de dieta fundamentales an el pais; de

acuerdo a tres niveles socio-economicos globalmente delimitados:

’

I,- Dieta ind!gena.'Cbmpuesta basicamente por miiz, combinada

con frrijol. chile, pulque, algunas verduras, frutas., rofreécps

embotelladog, La carne y el huevo son consumidos una o dos  veces.

por semana.

| II.- Dieta mestiza. Consistente en un dosayuno con cafe con algo
de leche, pan, tortillas, frijol'y chile: la comida se -basa en .

- 'Sopa de pasta o arroz, un guisado con poca carne 'y ‘VeEQur¢s;f}'




‘tortillas, frijol y chile; refresco embotellado. La cena es muy

similar al desayuno.

11.- Dieta clage media~alta. Caracterigtica de las arandes
cludades y mezcla fundamentalmente la dieta mestiza con habitos
alimentarios propios de paises altamente 1ndustrializados, como

los Estados Unidos.

Es de destacar que la diata indigena y la dieta mestiza son
caracteristicas del sector rural y és en dicho sector en donde el
problema nutricional es mayor. ya que, la alimentacion se carac-
teriza por su poca variacién y por su deticiencia caldrico-
proteéica, principalmente en proteinas de alte valor bioldgico:
afectando sobretode a los lactantes., a los pre~escolares, a"Jas
madres y a los ancianos. Y aunque en el medio rural el problema

economico es la causa principal de la mala anutricion., existen

vieios patrones culturales inaproprados para el Jjuste aprovecha-

micnto de  la escasa produccicn de leche y carne: ademas de - la

presencla de una idiosincracia alimsntici& basada. como . se :vio:.
anteriormente, en el maiz, frijol. chile. pu)qué, é;cetera gue
trae como resutado bajos consumos de leche y.?afné: ‘ast05~_sob.
fenpmenos que persisten aun en nuestros dias, lo é&e’vtraa como. -

consecuencia dietas con mala calidad alimenticia, . reducidas an:

proteinas y deficientes en vitaminas y minerales,

La mayoria de la poblacién moxjcbna es muy joven y con este tipo
de ' dietas, se observan consecuencias negativas. en diqha.kpdb}a—fVI
cion: sobretodo en los nines los cuales presentdn\sérlos, pfdb}ésﬂ}f”

mas en su crecimiento, desarrollo y- maduracién .psjéqbiolégjca




(como la conducta social) llegando a entfermar ¢ incluso a morir,
por la desnutricien misma o por enfermedades asociadas a ella.
como las enfermedades respiratorias o digestivas. (26,55).

El problema economico es el principal ractor que influye en los
habitos alimenticios de la pobhlacion. La si1tuacion es grave. ya
que., el poder sdgulsltive do los trabyradoréay se ha visto mermadoe
en relacion al costo de los alimentos. provocando un insuficiente
consumo de alimentoa con calidad nutricional. (26,551,

Las causas de la desnutricion en Mexico son numerosas, complefas
e interrelacionadas,; destacando en praimer lugar la pobreza econd-
mica: pobreza de los suelos, de tecnolegia. de equipes: pocos
créditos y poco extensionismo agropecuario, problemas  con las
instituciones sociales, programas y ssrvicios gubarnamentales;
pébreza cultural sobretodo en el aspecto alimenticio. con viéjos
patrones prohibitivos, poca sanidad ambiental, problemas sahﬁta-

rios de tipo endémico o‘epidémico: desempleo, con pocas oportuni-

dades de obtener empleo; dispersion de poblados por causas - poli--

ticas, sac1a)oa. culturales, economicas, explotac:an soa:al ete.

CondJCJones geogrdficas adversas: azslamzento. baJa dis pon:bilf-

dad de los alimentos, insuficiente produccxdn, dev'aliméntas,

Inadecuada ut:l:zac;dn de )os szmos. ma)a conservac:on de -)os“ ‘

alimentos. 8in canales de comerczal:zacxon aprop:adOJ y qrandes

Izmztaczones de Ia industria alimenticia. (55)

El conjunto de todos log factores anter:ores son los® que generani f
en parte ¢l problema de la desnutrJCJon en México, reparcut:endo"
d:rectamente en el individuo, compl:cando, empobrec:endo a ‘)d
famiiia. prevalec19ndo y lesionando a toda la socledad y.pox-a;ﬁ”'

mismo causando mayores problemas de tipo econemico, ;politi@d;}~’




social y cultural, circulo vicioso de muy dificil solucidn.

Todo lo anterior, nos lleva a la conclusion de que el subdesa-
rrollo alimenticio en México es correspondiente al subdesarrollo

economico, (26,55),

1.3 B! problema de 1a leche en México.

Existe wuna evolucién positiva que a traves de la educacion  ha
propiciado un progreso en los habitos alimenticios. En base a
estudios cientificos ge ha demostrado que la leche es un producto

alimenticio fundamental para el desarrollo del ser humane. sobre

todo en las primeras etapas de crecimiento, debido principalmente

a Ja composicion balanceada y calidad de sus protefnas. asi como,
a su digestibilidad: es por lo mismo un alimento propio  para
ninos. ancranos, enfermos Yy  personas con problemas

digestivos.13.10,11,31,33,45.47.50).

Es una realidad que una buena proporcion de la poblacién mexica-

na no consume leche, dobz’do'princlpalmente a la falta d;eiracur_sos

econémicos, a4 la baja disponibilidad de leche “eb det‘emina'das‘
regiones del pais, a la presencia de bnbitbs a’]imenticms*’ con’tra'-‘
rios al! consumo lechero o por J‘ntplerari‘CJ'a digesti \(& de ah;;ynas
personas. La industria lechera mexicana no esta capacitada - ‘pa‘ra‘j
afrontar la demanda actual; que al no ser cubz’ert:.s adaauadﬁmé;’z,t;

_provoca un aumento en 1a importacion de leche en polvo. (4.5, 44) .

La 1ndustria lechera nacional atraviesa por uns de las - cr:’é_j_s'ff
mas graves e importantes de su historia: a pesar de los' grandes
adelantos teécnico-pecuarios alcanzados hasta el momento, eata

industria po ha sido capaz de satisfacer la dekmaynda actual de




leche, tanto para la poblacion en aeneral. como pava  la avida
1ndustria  transnacional procesadora de lacticinios, Ademds,
aunque la produccion lechera nacional se ha i1ncrementado, esta
sutre un rezago bastante evidente con respecto al crecimiento de
la pobiacion y por lo mismo el deficit de esta no

disminuye. (4,5,32,44,49) .




11,- MARCO TEORICO REFERENCIAL.

En este trabajo se le da importancia a la leche de vaca, debido
al mayor peso economico que tiene, comparada con ls leche de
otras especiles: ademds de ser la fuente ldctea mas comun y dirfun-
di1da a nivel mundial: es por eso que en esta ltesls se dobe enten-
der por leche., al producto derivado de las vacas. (3/.

Ex1ste una definicién de la leche adoptada en el Primer Congreso
Internacional Para la Represién de los Fraudes en los Alimentos,
el cual se realiz¢é en Ginebra, Suiza en 1908:

“La leche es el producto integrd del ordefo total e 1ninterrun—
nido de una hembra lechera en buen estadoe de salud. bien nutrids
y no ratigada. ha de ser recogida de forma adecuada y no debe de

contener calostro”. (3,31,33,50).
2.1 Antecedentes histericos.

51 se realiza un estudio de la Historia y "desarko)lw de )g'
1ndustria de la leche en polvo, este se remantafla hasta eI'Sngo.‘
X111, en tiempos de ﬁarco Polo, a gquien Sekatribuyu un repqrté,i
en el cual menciona que en sus viajes a través de-MbngoJJa coﬁb% o
c1o una “Leche secada al sol®, (11,33.50).

Se dice que los soldados de Gehgis Khan |levaban como pqrte de ‘

su racien “leche seca",(33). La industria lechera en polva les. -

relativamente Joven., algunos de los acontecimientos importantes =

én su _desarrollo son:

La tabricacion de leche deshidratada o leche en polvo tué_jntanflﬂ

9




tada por primera vez por Farmentler en 18505, En & ano de 1810,
en Francia Nicolas Appert obtuvo leche seca. concentrande lenta-
mente leche fresca hasta formar una pasta ldctes, que posterior-
mente seco por medio de uha corriente de aire,(33,49,54),

En 1857, 3ail Borden construye la primera condensadora laciea.
en Burrville, Connecticut. (30.50).

La primera patente de secado de leche le fué otorgada a Grunwald
en 1885, quien realizo los primeros ensayos a nivel industrixl,

pertecciono el proceso de secado a mediados del siglo XX, 143).

En 1865. Henry Nestlé elabord una harina  lacteada de r&cil.

digesti16n para la alimentacidn intfantil; en tres aflos vendid 8500

latas y ocho ahos después distribuyd medio millén de latas en el
mundo. (331. '

En Estados Unides se fabrica en 1887 la leche malteada, producto

que contiene solidos ldcteas y ademds un extracto resultante  de -

1a rermentacion de la malta de cebada y harina de trigo. (33),

Se atribuye a Martin Ekenberq y a Lewis Merril; el aporte de las " "

primeras tecnologlas de secado de leche a nivel comercial, en los

Estados Unldos: del proreso de secado de leche en rodillog 'y ol

secado por asperjado respectivamente, (11,33,

ks a principios del siglo XX, cuando se instalan las. pz’-iméms

plantas procesadoras de leche. principalmente en los b‘stadd‘s“.ﬁ:

Unidos, creapdo asi una poderosa industria de. la leche en pojvo‘.

. S1endo durante la Il Guerra Mundial: cudndo se desdh'o“a‘cans’]des—- :

rablemente, favareciendo asi su baderio - Jndus‘t)_'ia} y

economico. (11,33,50).

“Han transcurrido siete siglos desde la descripcion de Marco =~

Polo, hasta la primera produccion de leche seca a nivel indus- - .

10




trial v oeomercialy tode Lo anterior ha estada aunado 3 un eviaen-
te progrezo  en el proceso de industrializacion de la  leche en
polvo, Es un hecho que en los ultimos cien anos ha  habido un
desarrollo y sofisticacion en los procedimientos de elaboracion
de los diferentes tipos de lactepolvo, por ejemplo. la leche en
polvo descremada y adiciopada con vitaminas "A" y "D", que co-
mienza a ser universalmente conocida en todos los mercados mun-
drales, (11,33,54).

2,32 Secado de la leche.

Se define como leche en polvo a la concentracion de Jos solidos
de la leche a su minima expresion: siendo el producto tinal  del
proceso mediante el cual se elimina el agua contenida en la leche
fresca. (33,50,54). (Ver Esquemas Nos, 1 y 2).

Ls leche en polvo no 63 mas que, una forma de leche concentrada,

y es el grado de concentracién, la diferencia fundamental ‘exis-

tente entre la leche evaporada,'la leche condensada azucarada .y

la leche en polvo, (31,33).

£l objetive basico para la elaboracion de leche en polvo, réd;c¢-ﬁ

en los siguientes puntos.

- La optima conservecion de las propiedades. naturalas caracte- e

r!stzcas de la leche fresca,

- Mbntener la calidad al:menthxa del producto rznal

CEvitar la reproducc:dn de mtcrooraanzsmos. aarancJuando asi;'ff>

la calidad higienica del produpto.

- 'Reducir al minimo el volumen para racilitar el trahsporte{f;f'“

almacena}e 4 asi, economizar.

- Como regu)ador del desequzlzbrzo entre la ’produocién]_x elf“f'

1




f
L
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|
|

consumo:  como  respuesta a las variaciones  estacionales enooel

suministro de leche fresca (verana. invierpo!.ll, 33 501,

2.1 Tipos y clases de leche en polvo.

Tipos de leche en polvo:
- Leche entera.

- Leche descremada,

- Leche malteada.

- Leche mezclada para helados.

Leche maternizada.

~ Suero de mantequilla en polva, -

H

Suero de leche en polvo.

A nivel internacional se reconacen tres clases de leche en polva;
- Leche entera en polvo.
- Leche descremads en polvo,

- Leche parcialmente descremada ea polve,

Las principales diferencias radican en su compos:u:on r:nal. en -

la cudl influye el tipo de Iocho quo &e¢ dosccu (11 JJ 50)

La leche en polvo descremada es la mas buacada y produc:da.';l
destinada aeneralmente ala zndustria al:ment:cza. ‘En comparaczdn,ﬂ5,s 2

con la leche entera en polvm cuyo marcado eg-mucho mas modesta y%.f, o

con tendenc:a a la baja.(54i.

Todos los productos anter)ores son . dest:nados ala al:mentacxon,,.“ff

los cuales son utz]:zados como mater:a-przma‘para la elabquczon;;:; el

de leche hidratada. leche con sabofjganﬁesv lchmcolate Vfresa;"':'ﬂ{'l

varnilla. ete. ), dulces, cont:turas. pan. hP}ados. prepara men de"

sopus y lacticinios en general 1331,
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2.3 Metodos de producetan.

Se realiza el acoplo de la leche tresca. la cual es lratada en
IS forma apropiada para su 1ndustrializacion: ya sea, entera o
descremada. se homogenelza y pasteuriza., para asl. ser preconcen-
trada o condensada con lo cual se realiza la etapa intermedia del
proceso, La leche requiere ser pre-concentrada antes de procedey
al secado final. debido a dos razones fundamentales:

a) Es mas economico pre-concentrar, ya que., el proceso de secado
tinal es muy costoso y debe de reducirse al minimc posible,

b) Se obtiene un producto de mejor calidad cuanda.se alimenta al

equlpo de secado con leche concentrada, (31.33).

&.J.1.5ecado de la leche concentrada. _

E! secade de la leche se realiza por medio de los siguientes
metodos: ‘ :

al) Roller o Secado por rodJIJos.(Justiﬁdtmakerflj

b) Spray o Atomizacién o Nebulizacién.

¢} Foam-spray drying process. :

aJ Proceso roller o secado por rodillos.- Uopsiste ‘en hacer

pasar la leche pre-concentrada hasta jam{de's¢de¢s.‘d LraVé$Hfdé‘LQ,;"N‘

dos cilindros calentados por medio de vapor., qué;ﬁdtan,‘uho 7a/f

lado del otro; la delgada pelibula de Iécha. *cuf6f éspes6rkléé[T"

regulado por la luz existente entre lasvsuper#i¢i¢§tdé{ 1ééPEdo;(},
cilindros, se seca y es desprendida ya4solid& bqn:Mééideé“,pgbqf
cuchillas; el prodﬁéto.sa‘desmenuza’bor medzaldbVthgé}hi}}Of’gnéi“
1o rompe parcialmente, —  para "kfdgépygg} | ':léér?17"

pulverizade, (11, 31,33,50,54) .
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DIAGRAMA DE FLUJO 1
PRINCIPIO DE LA ELABORACION DE LECHE EN POLYQ POR EIL  METODO  DE
LOS CTLINDROS.

L.~ (Ctlindro caletactor.

o~ Mecamismo distribuidor de la leche.

3.~ Chimenea.

4.~ Receptaculo para la recuperacion de la leche en polvo,
3.~ Pelicula de leche en polvo.

Cuchilla.

1

6,

Eniradu de
la leche

Tomado de. Velsseyre,R.(1980). Laat‘olragw tecnica...‘op.bjt. (50)}.: '
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oo Frocean de nebulIngelon o aoray o abcmisacion. - Copsistente o))
pulverizar muy finamente la leche hasta tuormar una niebla en el
interior de una gran cdmara, barrida por una corriente de aire
caliente,

La cdmara o torre de secade, de forma cilindriva o cilindro-~
conica, debe de estar ca)or)fugada y dotada de ventanas ce vidrio
para observar el trabajo; debe de contar con ups puerts para
efectuar la limpieza.

“El dispogitive de pulverizacion, generalmente. esta situads  en
la  parte superior de la torre y puede contar con cualquiera de
log tres siguientes principlos:

- La leche es enviada a gran presion a traves de una cahena
provista de finos orificios.

- La leche es proyectada a la cdmara par un chorre. de. aire
compfjmido.

- Lalleche es dirigida a una turbina hor;zonca( que gffa a grah

velocidad (hasta 20,000 r.p.m. ).

Bajo el efecto de la fuerza centrituga. es proyectada violenta-

mente. en forma de niebla dentro de la torre, CPor la camara .
carcula una corriente de aire tiltrade a una temperatura  pr¢x}md3 ;

a los 150oc grados centigrados. Esta corrients pasa - ceirca del

dispositiva de pulverizacion de la leche. La leche activada = por

la turbulencia del aire caliente se seca y desciende a la base de

la camara. por cuyo orificio de salida es aspirads la mezcla de.

leche en polvo y aire; esta mezcla pasa a. un separador tipo”

ciclon donde ' decanta la leche en polvo gue es recogids en a3
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parte inferior en recipientes metalicos.

Desde el punto de vista técnico el praceso de nebulizacion
muy superior al de los cilindros, ya que, elabdra una leche
polvo estructuralmente poco modificada, desafortunadamente

procedimiento es muy costoso.(11,31,33,50,54),

DIAGRAMA DE FLUJO 11
PRINCIPIQ DE LA ELABORACION DE LECHE EN POLVO POR EL METODO
NEBULIZACION.

i.- Camara de deshidratacien.

2= Atoﬁizador.

J,- Distribuidor de aire caliente.

4,- Ciclon que permite recuperar el polvo arragtrado por
alre.

5.~- Ventilador.

6.~ Aspirador.

7.- Filtro,

8.~ Calorifero.

9.~ Distribuidores,

Tomado de:-Ve:Sseyre.R.(1980).Lact010§ia teanca...op.ciq.150)1{:;;‘vf‘
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SVl Podmespray diying process < (Secade ot priverisacion  de
espuma de leche).

Tecnica desarrollada por el American Agricullural Kesearch
Service tiene muchas ventaias. El metodo consiste an 1nyectar un
gas en la leche previamente concentrada. produciendo una  mezcla
rinamente dispersada que se pulveriza en la camara de desecacion.

Este metodo produce una leche en polvo formada por particulas

esféricas, que se dispersan rdpidamente en el agua, Se utiliza

este praceso en escalq miy limitada a nivel
comercial, (11.31,33,50).

Ex1sten otras tecnologias &e produccron de leche en polvo, como
el secado por congelacion o liorfilizacion o la prnducczoh de
leche en polvo de disalunlonvxnstantdnea. pero son p(ocedgmiéntas
que estan muy limitados a nivel comercial, (84). |

En la preservacion de los diterentes polvos lacteos dest;nadqs

al consumo humano. se presentan problemas ‘de  conservacaon oy

envasado: como la oxidaclon de la m&tériq gkaha‘ o el véfectbf :
peraudicial de la humedad, que afectan de una'mﬁnefniszgan{cdfi-f‘%
va el valor nutritivo y comerqjal dél producto, Eb_bor-ésp,/‘quan
existe una tendencia a empacar la leche an‘bolvo éuanda’sﬁfténtj;_
dad excede de 510 grs. en recipientes que‘generalhénte 5bh 1at§§.‘v
para evitar 1& exposicion deL»productb al aire y asf, prqtéget 1a1
grasa, Existe -una mejora en el empacado. la cudl conéjsiééléh‘
extraer el aire de los reciprentes y cargarlos coh ;unh’:M§é¢j&‘y

gaseosa de nitrégeno y bidxido de carbono como un medio .mds de

proteccién a la grasa de cambios oxidantes.(54).
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Z.4 Importancia del mercado internacional de la leche en polvo.-

El origen de los grandes intercambios de productos lacteos en el
mundo fué a finales de la II Guerra Mundial. Este auge se debio
1! establecimiento de¢ programas de asistencia tecnica y de ayuda
alimentaria, por parte de los paises Industrializados, principal-
mente Estados Unidos. Estos programas de ayuda rueron otorgados a
naciones con sistemas lecheros peco desarrollados o 1nexistentes,

Srendo el principal objetivo, el de canalizar los crecientes

excedentes de leche concentrada. leche entera en polvo y leche

descremada en polva que tenian los pailses desarrollados,

A causa de la Il Guerra Mundia! varios palses de Europa Ucczdeu¥
tal surrieron grandes déficits de leche descremada en polve para
la alimentacién animal, problema que fué resuelto con los = exce-
dentes de ~aquellos palses que ya se hablan recuperado de  los
estragos causados por la gquerra, ademds de importar lactopalvo de
Canada y Nueva Zelanda. (37). o

En el caso de los paises subdesarrollados (América Latina, Asia
y Africa) se destinaron algunos progranas cmMQ:elxpromayxdw pnf
la F.A.0. llamado "Viveres para la Paz" o comé )a ”PUblic Lak

480" aprobada por el Senado de los Estados Unidos én‘j954{ ‘dipha

Ley tenia por objetive el mantener la capactdad‘pfoduécjyaldo los
productores agropecuarios en los Estados Uanbs. m&ntenerl;fg; :
estabilidad en los precjos de,}oébprodubtqs agropecuargbsb 1(ecne;¢;,_'
y cereales. principalmente) y mantener los ihgfeso& de éds ,p;q;3’
ductores agropecuarios; otra dé'l@s intencioneé de-la'Leyfera ‘fgiff
-de canalizar gus excedentes Qh forma de "adea“ a’ log ;miues’i

subdesarrollados, para evitar conflictos quo por hambre, se

18




pudreran presentar, come aguel que desemboon con el triunfo de la

Revolucion Cubana. Eate tipo de programas die lugar a la 1ntro-

duccién de una mal llamada “Industria de la Leche", que no fué
otra cosa mas que la instalacidn de "Plantas Rehidratadoras de
Leche en Polvo“. (37).

En el desarrollo de) mercado mundial de la leche en polvo se han

observado periodos de gran crecimiento y periodos de disminucion

de dicho crecimiento.

En el comercio mundial de leche los palses desarrollados expor-
3

tan el 58% de la producci¢én de leche en polvo; mientras que los

paises subdesarrollados importan el 6U% de ese voldmen, Por

ejemplo en 1989 se exportaron aproximadamente 5'745‘000‘ tonela~

das, de las cuales 2'156'000 toneladas correspondiaroh a la-
Comunidad Econeémica Europea, siendo los mayores exportadores_'aan'

el 373 del volumen en el mercado internaciohdl; pero.a  su ‘vez

ellas mportaron cerca del 32% del voltmen en el mercado: interna~

cional.(15).

Por lo que respecta, a los pajses Importadores, para  abril 5de'7
1990, Mexico ocupa el primér lugsr mundial con 240000 ftobg!adabf'

de leche en polve, equivalentes al 6% del volumen bot@l‘imboft&db

a nivel mundia) (Lista No.1).
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En la actualidad la situacion del mercade 1nternacional de la
leche no es clara, no existen estadisticas precisas en c¢uanto a
la disponibilidad de leche en polvo, debideo prioritariamente a
las politicas de subvencien de los principales paises producto-
res, (39). Pero es palpable una drdstica contraccion de los
excedentes en los principales palses exportadores. a causa de los
premiog otorgados & sus productores por los programas de estabi-
l1zacion de la produccién y la reduccion de sus hatos, sobretodoe

en los EKstades Unidos y la Comunidad Economica Europea. (15, 39),

Z.4.1 Importacion de leche en Mexico.

La industria lechera nacional ne ha podido cubiir los —obietivos

nutricionailes de proveer a cada mexicano de 337 mililitros e
leche diarios, establecidos por el Instituto Nacional de la
Nutricién, mucho menos con los de la Organizacién Mupdial de la

Salud gque es de 500 mililitros. Y a pesar do que' el ‘ritmo - de

crecimiento poblacional ha disminuido, el COnSUmokde~Leche cont1-

nua en aumento y la brecha entre disponibilidad y consumo -esta

creciendo. (4,41). De ~ahi, el aumento en 'las “importaciones: - de

leche en polvo a un ritme acelerado, representande asi una parte

cads vez mayor de la leche ofertada a nivel nacional. Esto tﬁge

como consecuencia una excesiva salida de divisas, debido princi-

palmente a que los excedentes internacionales de lqctopaiyé“ﬁﬁn'
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drsminuida ¥ par lo 0130, an Lo e K]

crementado. (5,42, 35,36.39.44,53),

2.8 Comercializacion de la leche en Maxico.

En un principie el comercio de la leche y sus derivados se
realizaba entre el productor y el consumidor: pero a medida que
1a produccien comenzo & tecnificarse se hizo necesaria la crea-
c16n  de organismos para preparar y distribuir ls leche. (46,47),
con la tecnificacion la produccian s8¢ especiralizd nmds, (:redndo.ée
la pasteurizacion. homogenizacion y envasado; el consumo de
varlos tipos de leche, 1o que trajo como consecuencia la uti)liza‘

cion de equipos mds costosos de refrigeracidn, persopnal capacita-

do, etec, Por lo que la produccion lechera se ha concentrado en’

zonas industriales apropiadas. Se han meierado los sistemas de

conservacidn y distribucion lo que en conjunto-ha. . provacadae - un
aumento de las personas en el maneJo de las cadenas comerciales

alejando cada vez mas al productor del. consumidor, (46.47), La

leche presenty una gran variedad de caracteristicas propias, su

comercial 1zacion y distribucion es muy djfereﬁbe ala ‘de otros -
productos agropecuarios.(23), La ‘comercializacion de la Jéche ) :
sus derivados comprende unv procesa bastanté 'co'n\;p)a,jo al :mtbef'vve? -
air un gran nimero de organizaciones.k Todos -1 05- pm"tfci'bgntes_-
involucrados en la distribucion del ldcteo se ven belrgfjéjﬁc{oé, o
arfectados - por dos aspectos fundamentalés, la. ‘_cahdad»: de. los

productos 'y el -numero de personas involucradas en .12  cadena

 mercadologica de esta industria.(21,23.27.30). La leche deberis
llegar - al . consumidor varz‘os'd_lés después de praddcz‘dq'.; sz'én'dé?-

industrializada y debidamente conservada, Es por medio de: : ?3?_052 -




procedimientos que el volumen total nacional deberia ser tralado,

pera no es asf, y gran parte de la leche sin ningun tratamiento
{leche bronca) es comerciralizado. (46,47). Como se observa la

produccion lechera no satistface la demanda de los consumidores,

de ahi, que se sigan diferentes métodos para distribuirla y

venderla: tenemos algunos eremplos:

4) Distribducion de leche por los grandes estahlos. estos con

frecugncia poseen su propia planta en la que pasteurizan y enva-

gan la leche, ademas de contar con vehiculos para el reparto

hacia los distribuidores o directamente al consumidor,

b) Establos donde el consumidor compra la leche directamente,

La leche bronca se vende directa a un precio mayor, ya que., las

empresas procesadoras no pagan en cocasiones el precio minimo -de

venta.

¢) Establos que reparten el producto en botes directamente “al

" consumidor a menor precio, perc en condiciones higiénicas poacod

apropiadas,

d} Adop:a. recelectando 'y transportande la leche desde el

establo o los establos hasta los centros de trat&miﬁhto{ ADonde
industrializada, se .envasa y distribuye para su venta a las

tiendas. abarrotes, expendios. supermercados. escuelas.. resta-

rantes. etc., para posteriormente ser adquirida por el -consumi-.

dor,

bucion de la leche es el de la Varjac:én’éstacional,en;é[ -ﬂﬂﬁiélr*j
nistro de este producto, ya que, la producoJon‘sé_'vé"dfécihd@iﬂ

durante la primavera y verano. con respecto-a ¢l otono e . invier-

&g

Utro problema existente dentro de la comercializacion y distri-
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np.  debrdo a la dispogicion de alimmentos y forrajes, que al
escasear provocan un aumento en los costos de  produccion
(9.13,39,46,47). Puesto que la demanda de leche es mds o menos
constante a lo largo del ano, esta se ve arfectada por escasez del
producto en algunos periodos de tlempo, provocando asi el aumento
en 6] precio; y en otros periodos , esta abunda, bajrando asi su
precio, prestandose asi a crear situaciones

especulativas, (46,47) . (Ver Diagrama de flujo I1l).

LISTA No.1 PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES E IMPORTADORES DE LECHE .
EN POLVO, (miles de toneladas). j

EXPORTADORES IMPORTADORES
COMUNIDAD ECONOMICA

EURUPEA. 431 MEXICO 240

EEUU, 160 JAPON 120

NUEVA ZELANDIA 154 SUD-AMERICA. ~ = 82 f
AUSTRALIA 68 CEE-13 * 43 ?
CANADA 40 INDIA . 15 | ;,
OTROS E.OCCIDENTAL 30 OTROS PAISES 14 . O
OTRDS PAISES . 72 L e
TOTAL , 955 ; o aed SR

* Excluye el comercio intra-Comunidad Econemica .Europea 'y la v
Union Sovietica, por lo mismo los totales no encuadran.

. Fuente: USDA World livestock situation. Nov.1989, B At
Tomado de: Galina, H.N.A.(1991).Tropico seco como...op.¢cit.(15). ...

23




OIAGRAMA DE FLUJO No. 3

CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA LECHE DE BOVINOS
Y SUS DERIVADOS.

EXPLOTACIONES '
| LECHERAS

(PRODUCTOR)

CENTRO
DISTRIBUI0GR

MAYORISTAS
INDEPENDIENTES PLANTA DE
+ |TRATAMIENTO DE EXCEDENTES el
PRODUCTOS LECHE
DERIVADOS LIQUIOA

PLANTA DE

DOoo~BoCLESO

DETALLISTA CENTRO
DISTRIBUIDOR

PARR WUEVOS
TRATANIENTOS

- CENTRO - :
DISTRIBUIDORE -

Tomado de: Subsecretaria de Agricultura y Operacioh.--,D.G;E‘.A." o

(1983).--La_poblacién y produccién lechera...op.cit.(46),
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2.6  Produccien de leche en Mexico.

<

La ‘aa'naderm lechora en Mexico. por sus caracteristicas., se puede
dividir en tres sistemas de produccién. (13).:

al) Lecheria especializada altamente tecnificada.

b) Lecheria tropical de doble proposito.

¢) Lecheria espscializada en pequehas empresas de nivel fami-

liar,
2.6,1 Preduccidén de leche Especializada altamente tecnificada,

Esta gse localiza én las regiones dridas y semidridas del Norte de
la Republica y en la zona del Altiplano, principalmente en regio-
nes como La Laguna y entidades como Bala California Norte, Estado
de México, Aguascalientes, Ouerétarb, Guanajuato e Hidalgo. (Ver

Mapa No.lJ}. Sus principales caracteristicas son:

- El sistema de manejo predominante es la estabulccjén y la

djeta del ganado se bagsa en forrajes de corte y alimentos balan-

ceados con alto nivel nutricional,

- Se encuentran mecanizadas las labores agricolas y h‘:‘:‘ ordena; -

la  leche producida se destina fundamohtqlmantyé‘.a' la .;paqs't,e&riza—"“k_‘ :

cion,

anuales: 4.1 millones de litros diarios, representando el 22% do

la produccion nacional.

- Abastece con ¢1 80% de leche Huidavbdsteuéizadq a Ioapnncz- -

pales. centros poblacioniles como la Ciudad de México, Guéid@ldj& : L

ra, Nonterrey, etc.

- En eate sector se cncuontrah’ los grupos de préduéktorw?dtéévhahﬁ Sl

~ La produccion generada es de 1,500 millones de "h‘tt‘@ de 'Jlle‘c;hof 3




logrado 1ntegrarse vertical y horizontalmente. permitiendoles

superar en parte Ja erisia de Lowoaltames ans

~ Se explotan aproximadamente 350,000 vacas Holsteln., con hatos
de 230 vacas en promedio.

- Rl principal obstaculo de este sistema de produccion son los
elevados gastos de produccion: siendo el mas slgnitficativo el de
ta allmentacion que representa entre el 65 al 75% del costo
total.

- Un aspecto que determina el exito o tracaso de este sistema es
la disponibilidad de tierras, ia capacidad en la produccion de
forrajes y la posibilidad de conservacién de estos, para las
epocas criticas.

- El incremento de la produccion lechera aprovechando la capaci-

dad instalada subutilizada, es una de sus ventajas. Pera debido a -

el alto costo de la inversién, serd muy reducida el nimero de

nuevas empresas lecheras. (13).

2.6.2 Produccion de leche Trapical de Doble Propesito.

Esta se encuentra principalmente en el tropico humedo: los.

éstados mas importantes de este sistama'son; Veracruz,' Chiapas..

Tabasco y Tamaulipas. [Ver Mapa No.4).

Se utiliza qanado Cebu Cricllo y cruzas con. qanado buzzo y en’j

menor qrado con Holstein, deb:do a que Ias condiciones’ chmatoI¢~]1 

gicas de calor y humedad, no permiten el desarrollo y. produCc,éna.7’-'

de razas europeas ospecza)xzadas Iecheras,

La actividad lechera se considera colateral a la produécibh‘ de

carne, por lo tanto, la explotaczon es marcadamente estac:onal.“'

El inventario ganadero éen este s:stema es al mas numerasa._ sU‘




miheln  sootecnico 63 extehsiva y por 1o migmo no cuenta con  la
infraestructura adecuada para conservar y transportar la leche
rfluida para su consuma.

Sus costos de produccion son bajos, pero la calidad de la leche
no permite su consumo directo, por tanto debe de ser destinada a
la industrializacion y a la elaboracion de derivados lacteos.

El total de su produccién anual ées de 1,646 millones de litros,
lo que representa el 24% de la produccion nacional, con la explo-
tacion de 4 millones de bvacas de doble propdsite, con hatos
promedio de 40 vacas: su produccién es baja, pero a pesar de
esto, es el sector que tiene mayor potencial para ser rentable a
mediano y largo plazo. por el hecho, de que puede Jogra}se un
melior manejo de los pastizales, del ganado y por los bajos costas

de produccion y la menor inversion por vaca. (2,13, 18).

2.8.3 Produccién de Leche Especializada en- Micro-empresas de

Nivel Familiar.

Localizada en la zona Centro-Norte de la Republx‘ca: y 1os princi=
pales estados son: ' » '
Jalisco. Chihuahua, Michoacan. Mexico. Durango. Guanajuato,

Puebla y Querétaro. lvér Napa No.g).

Los niveles de 1nversion. tocn:ﬁcac‘wn y prnducc'mn 'son - ba. 105,\_"‘-‘ et

la alJmentacwn del aanado esta basada en tonaws y OSQ‘UJ Imos:‘g it

que genera el aanadero en su empresa o pmductos y subproductos

de  .la misma zona, El uso de alimentos- balancoados es ompinco

dependen poco del exterzor:y los costos de mano de,..op__ra ;sqn

practicamente nulos, por ser miembros de la misma familia quienes . . .

laboran para la empresa.
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AGenerulmente la leche se comercializa “"branca”., directamente al
consumidor o a traves de intermediarios: log productores. no  se
oacuentran organizados y na tienen accese & crédilogw 0 servi-
cres proporcionados por el Estado. Aun asl. este sistema aporta @
la  produccion nacicnal el 54% del total con 3,714 millones de
litros anuales, equivalentes a 10.2 millones de litros diarios.
Cuenta con 500,000 vacas especializadas y con 1,549,000 de vacas

de doble proposito, con un promedio de 10 a ld vacas promedio por

hato. (13).
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aumente - en la . importacion - de  leche . ‘en polvo

.7, La cris1s lechera nacional y el Tratadoe de Libre comercio,
La industria lechera nacional atraviesa por una de las crisis
mas  qraves ¢ mmportantes de su historia. A pesar de los  aqraides
avances tecnico pecuarios, la industria lechera no ha sido capaz
de satisfacer la actual demanda de leche: aunque [a produccion
lechera nacional se ha incrementada, ésta surre un rezago basthnw
te evidente con respecto al crecimiente poblacional, ampliando la
brecha entre las necesidades y la produccion nacional. (ver.
Grafica No. 3).
Existen varios factores que influyen para que se presente el
déficit en la produccion lechera, entre atros:
~Altos costos de produccion.
~Hatos lecheros de baja caljdad genética,
-Practicas Inadecuadas de Administiacién y Mané;o.
~Control no adecuado de las enrermedades (mastitis,
tuberculosis, brucelosis. ete.).
~Falta de apoyo técnico agropecuario,
-Insuficiencia de créditos.
-El problema de las carteras:véncid&s.
~Injusta po)ftica de preéjos. '

-Ausencia de apoyo por parte de la S.A.R.H.

Lo anterior predispone la formacion de un clrculo vicioso, que

obstaculiza el aumento efectivoe en la produccién Idcteg?”afgéfdh

do al mercade lechero nacional, lo que provoca el 'considerable '

14.5,14,19,28,32,39.44). _ , _
Los anteriores factores han sido provocados por 1 ausencia de < -
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g polrtied racional y ocongistente hacta el mectol  Q0ropecugd 1o
(Politicas de sequimiento sexenal). La incongruoencia y duplicidad
de tunciones dentro de las Secretarlas de FEstado ~La 5.A.R.H.
conduce la politica agropecuaria, la SECOFI el control del precio
a los preductos agropecuarios, etc.- Un ejemplo de lo anterior
es la actual politica nacionai, consistente en favorecer que la
poblacién tenga acceso a los alimentos bdsicos. no importando &1
estos se obtienen a través de la produccion nacional o por medio
de la importacion; sin tener presente la estructuracion de una
adecnada estrategra productiva. (4,5.19.22.59.34.44). La firma del
Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos y (abadd es
altamente favorable eh el sector agropecuarico 8 los  Estados
Unidos sobretodo por las asimetrias existentes a su  favor con
respecto a Mexico -ventajas de tipo geogrdfico., de recursos
naturales, tecnoldgicos y econdmicos— ; cuentan gobretodo con una
historia de politica consistente hacia ei sector agropecuar:o‘que
ha marcado un modelo a seguir a nivel mundial imitado por gf&n‘
parte de los palses desarrollados. Dicha pOlit]Cd ha buscado
primero mantener o elevar los ingresos ‘de Ios aar:cultores y-

ganaderos; segundo,  proporcionar precios ‘establesA y tereero. :

asequrar la abundancia de alimentos. y subproductos aqropecuarzos.- o

a precios razonables, (14,15,34),

México serd para el sector agropecuaria‘do los Es tados Un:dos un..

mercado en constante crchmJento, dedeo al Jncremento poblac:o~?““*

ha)’ de este pals, al desarrollo y estab:l:dad economzca que 53,"

esta logrando y a la escasez de recursos aqropecuar:os ex:stentes;:._i

en México. (34).

De acuerdo a un estudio elaborado por la Asociacién Ganadera de
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fiara calirornia la produccion lechera estadounidense se encontira-
ra en condiciones de aumentar gu oterta de leche en el mercado de
Mexico. yva que. la produccion anual de leche pasteur;caéa en los
Estados Unidos es estimada en 31 mil 500. millones de |itros.
mientras que en Mdxico apenas y alcanza los mi] 900 miilones de
l1tros, 1o que, significa que Estados Unidos produce 16.5 veces
mas que Mexico. Esto nos indica, que el 100% del consumo de leche
en México podria ser absorbido sin ninguna . dificultad por - la
produccion ldactea de los Estados Unides,Dicho pails, deshidrata
anualmente alrededor de 9 300 millones de litros de leche, es por
eso, que con s8o0lo el J0% de este produéto se cubraria Iar actual

demanda de México. Es ldgico que con la diferencia de rehaabili—

dad existente entre un litro de leche enviade a pagteurizar

contra uno enviado a deshidratar, la ventaja gerla clara para la

1ndustria lechera nozteamer:cana Lo anter:o: podria causar la' :
quiebra aeneralizada del sector Iechero mexzcano atectando a pacn

mds de 30 mil empleados y técnicos altamente ¢a11f1cadosA_que‘;

laboran en este medio.

Se desestimularia la produccfoh )echeré'naéiéna[_pof‘pé}aquﬂaeL:
ganado de registro cuyo valor se estima en 98040007000_&5 dé)qféé‘_s‘
ademas de la pérdida de la infraestructura 9Xiétente ﬂ&:Ldé' 1a:,jfifw
Maquinaria y equipo»>a&omdé de desalentar la ihversi&h )lsaandofﬁ;gxi'J”‘
eslto a afectar a la ganaderja sem:espec:alzzada y a 13 da‘"doble; e
propésito; se desplomaria el mercado interno de productos fotra-;”
seros en cerca de 878 mil hectarsas lo que equzvale aprox1mada-{3_5237

mente al 18% del total de la ﬂuperr1rze de rquo esto cnmpromere—gq“

r1a el angreso y empleo de paco mas de 100 m} auzlcultor

que 'se sumarian 10s trabajadores y Jprnqle:os.v acentuando l 5 ”'

3‘7
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tendenctas  mlgratorias hacla tos centros arbanos, Uebido a  lan

masivas  Importaciones de leche en palva y el canlrol de precios

sntre otrog ractores ya mencionadog. ol numero i plantas pasteu-

rizadoras existente en Mexico sa reduiro de 110 durante 1982 a

solo 42 en 1988, esto significa. que se  cerraron 68

plantas. (34,39),
No  se debs descartar la posibilidad de quiebra en ¢l sector

debido a las importaciones sin arancel gque sp esperal con el

Tratade de Libre Comercio, ya gue el mercade nacional quedaria

cubierto con la abundante oferta de los Estados Unidos: se estima
que la 1nversién con riesgoe de perderse gerila de 160 mil millones
de pesos y el desempleo de 5200 traba Jjadores;en el sector comer-

cio y servicios, Se veria seriamente afectado &l nivel de ventas

de 1nsumos y materiales ademds de la prestacion de servicios

agronomos, etc.) maguiparia y egquipo de veterina-

tveterinarios,
ria, medicamentos, materiales para use de los establos y de 1a
industria, servicios . mecdnicos vy refrigeracion. entre

otros .(34). Al predominar la ofvrta de leche impaftada(&e mayor

precie) el
teniendo como unica opcion la adqdjsjcmn de leqhe ofertada- por

el programs de abasto social con el subsidio qubér*namontal A34),

2.8  La Comisicén Naciona)‘pgha ¢l Fomentu.de la Producr:'fdnl,\{’. q)

Aprovechamiento de 1a Leche,A.C.

consumidor de ingresos bajos se veria marginado

Es en julio de 1958 cuando se crea la Comisicn Interse(_.‘féta}j@)

de la Leche cuyo prz’ncjpal'_ob,fetwo era el de mejorar el g'_sb,{:,slt:e'«‘ Sl

-cimiento de leche en la ciudad de ‘Mexj,cov.» Se ohgerva, ')q -~_lié0é’si~, '
de

dad de contar con un organismo a nivel nacional y es en junic’
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1862 cuendo se constituye por acuerdo administrativo la Comisien
Nacional para el Fomento de la Produccion y el Aprovechamiento de
la Leche, dado a conocer por el entonces Secretario de Agricultu-
ra y Ganaderla. Ing. Julian Rodriguez Adame.(t).

Se crea dentro de la Comision en julio de 1963, el Comite de
Vigilancia para el control de la Utilizacién de la  leche en

Falvo,

Pero es hasta el 27 de actubre de 1982 cuando se protocoliza
ante Notario Publico, el Acta Constatutiva de la Comision Nacio-
nal para el Fomento y el Aprovechamiento de la Leche, A.C., con
la participacién de organismos publicos y privadog, bajo la
Presidencia de la Secretarta de Agricultura y Recursos Hidrduli-

cos. (8).

El 4 de diciembre de 1985, por acuerdo de la Asamblea General se.

constituye y se aprueba la estructura de la Secretarla Ejecutiva,

2.8.1 Organismos participantes.

Los oraanismos que. participan en . la " Comistn‘de la LaChe” son

antjtuc10nes tanto del sector publico como el p:zvado-vf
-Secretaria de Agricultura y Recursos szrdullros.
-Secretaria de Comercio y Fomento Industrxal
-becretarla de Salud. »

_-Canfederacidn Nacional Ganadera.

-Confederacion Nacional Campésina.

~Confederacion thzonal de )a Pequena Prop:edad

_~Consejo Nacional Agropacuar:o

- =Camara Nacional de la Industr:a de la Tyanstormaczan.

-Conaojo Coordinador de Alimantos y Bebidas.
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~Consean de la Tndugtyia Nacsonal de Paarenr psactol Laoteg
~Cdmara de Productog Alimenticios Elaborados con lLeche.
~Asociacién de Industriales Fabricantes de Leche en Polve Des-
cremada,

~Compafiia Nacional de Subsistencias Populares.

~Leche Industrializada (onasupo,

~Fideicomisos Instituidos en Relacidvn i la

Agricultura. (F.I.R.A. ). (6),

2.8.2 vbjetivo principal.

El principal objetivo es el de rijar las politicas de romento a
la produccion y a la transformacion de la leche y sus  derivados,

ademas de conocer todos los aspectos tecnicos de  la  actividad

lechera a nivel nacional, con la finalidad de apoyar a la activi-

dad misma y de esta manera lograr el beneficio tanto de los

productores, como de los transtformadores y consumidores,

Una de sus funciones principales consiste en realizar todos. los

esfuerzos para lograr colocar teda la leche fluida. producida para

su ubicacion en el mercado cuando esta sobre,
La Comisien debe de Jograr la integracion nacional, completando

con mportaciones la produccidn de los derivados de la  leche.,

Debe de supervisar la correcta utilizacion de la leche en . polvo

de importacion asignada a la lndustria.l6).

La Comision debe de promover la creacion de .nuevas cuencas:

locheras asi como la infraestructura agroindustrial de _deijadas';

lacteos en los lugares mads convenientes para su desarrello, .

La Comision tiene la importante tarea de contribuir al estudio ;«}

de la compleja problemdtica lechera en México.
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A8.3 Funcionamiento.

Ly vomsion desarrol la la tuncion de coptrol y  reqular iacion

ded  uneo ue [a leche en polve wmportada por o Compania Nacional

de Subsistenciras Populares destinada. como  complementy en el

proceso productivo de la industria lechera.

La Comisidn se reune en sesion ordinaria una vez al mes ¥ en

extraordinaria las veces que sea hecesaris.

La Comision debe de apoyar ademas a los dirferentes sectores que

intervienen en esta actividad, coma a los productores ejidales,

ganaderos e Industriales,

kEn relacion a la produccion primaria. la Comision ha promovido

programas de fomentoe a la ganaderla lechera del pails., Incluyendo

agpectos de asistencia teécnica, control de ordeno, regqistros de

produccidn, capacitacion lactoldgica, etc, Hb' aplicado medidas

para
nacicnales, gobretodo en las épocas de alta produccion -(picosd

estacionales).
Desarrolla una actrvidad de control en la Industria Ldcted en la

distribucién de la leche en polvo importada y de produccion

nacional, haciendo qué a cada empresa le sea asignada la cantided.
de leche en pelve que realmente necesita en su pfoceso‘.pr04qcti»» ‘
vo, evitando en lo posible la especu)acion y el mal uso de‘testg. 
materia prima. Esta labor se reaijza‘cbn el apoyo:bonjhhto de“fasifn
organismos que I1ntervienen en 1a'Comjsion.‘ La »5@0f3t&rja ?ﬁ¢:>i"

Agricultura y Recursos Hidraulicos: La‘Secreiarza,de Cametcib7fy~ 

Fomento Industrial y la Secretaria de SBIQd./partjcjpan conjhh{&lsi'

mente cuando se requieren realizar investigacionss a Jas'enmhwsas-
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soticitantes emitiendo dictamenes v sometiendaior al Pleno de 1§
Comigion. (6},

Es necesario aclarar que desatortunadamente esta (omision para
el fomento de la produccieén lechera ha desaparecido. por lo cual
se  ha creado un enorme vaclo. que debiera ser llenado por algqun
otro organismo intersectorial que se dedicara a cumplir en lo

posible con las funciones encomendadas a la anterior (Comision.

<
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111.- OBJETIVO.

Es el proposito de este estudio, el de contribuir al analisis de
la importacien de leche de vaca an polvo, del pericdo comprendido
entre los afios de 1938 a 1990, para evaluar e Jnterpratar la
reaccidn de todos los sectores involuvrados en ¢l fendmena: tanto

publicos, come privados, como son:

Productores,  consumidores, técnicos, distribuidores,  Gobierno

Federal, etc.




! 1V, - METODOLOGIA,

Se realizo bn ostudio retrospectivo. analizando todas las fuen-
tes de 1nformacion accesibles (bibliogratia, hemerografia. docu~
mentoes., anuarios estadlsticos gubernamentales, censos genersles
de poblacion y vivienda, censos agricolas v ganaderos.etc.) entre
log anos de 1938 a 1990.

lina ver obtenidos los datos se recabaron en un formato especial-~
mente disenado para el vaciado de dichos datos (hojya de reqistrol
misma que después se utilizo para capturar la 1nformacion en una

computadora perscnal P.C. analizandose dichos datog por medio de

un piquete estadistico denominada "I 5.P". (Time Series Processor
o Pracesador de Serjes de Tiempo).
El método utilizado es el andlisis estadistico de series de

tiempo, por medio de modelos de regresidn miltiple,(49,17).

la formula empleada para el modelo de legreszidn mattiple es:

Yij = By + By X; + By X + Ei

Donde:

Yir es la produccidn anual,
X es Anos.

J , ‘

X o8 Poblacion.

o

B, , By , B, Son pardmetros del modelo.

E1) es Es el error aleatorio.

Debido a la falts de datos, en cuanto ls produccxon Jechera en:f'f

los anos de 1933. 1939 Y del ano 1941 ai-arno 1947 -y del
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1949, se estimé la produccién lechera de esos afios con la

siguiente férmula:

Yij = B, + By X, + Eij.

Donde :
Y1), es HFroduccion anual.
X o5 Ahos.
1
By 1 By es Parametros del modelo......... (97,

Eij es Es el error aleatorio

Se calculo el Promedio de Incremento Parcentual de la Poblacion
Humana, la Produccidén Lechera del Pais. la Importacion de Leche
en Polvo reportada por la CONASUPO y la Impartacion de lLeche en
Polve reportada por el ANUARIQ ESTADISIICL DE COMERCIUO  EXTERIOR
por sexenios, entre los anos de 1940 -a 14988 por medio  de la

giguiente formula:

PROMEDIO DE INCREMENTOQ:

Pi - Po d
Y M e ————, | omsnam h’
P1 + Po N
Donde:

r es Prompd:o de )ncremehto p&rcehtu&ll
Pi es Poblacion ultima,

Po es Poblacion anterior,

N es Numero de Periodos;lﬁexenai).;

K. es Constante (Se empled a 1001.. ... AL JIEE e
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Lost datog fueron tratados con an modefo cxponsie bal
minary  la  tendencia de las varyables, por medio e

(451

N
Y= ath

Donde:

Y ean. cualquiera de las variables: FProduceron

bada detep-

Fa rormmla

Nacional de

leche. Poblacidn humana, Importacion de leche en polvo.

X es son los allos de estudio de 1938 a 199U,
ay b es, los parametros del modelo, los cuales se

estimaron por una transtformacion Logaritmica:

Log ¥ = Log a4 + Log b ox +E
11 1 ]
bonde:
Log ¥ es el Logaritmo en bage 10 pars. lag  variables
1) g

ya mencionadds,
X es ¢l 1-ésimo ano de estudic
p .
a y b son pardmetros del modelo linearizado y
I es el error aleatorio = con distribucion

B

normal  O.r 1.




V.- RESULTADOS

Los resultados obtenidog en este trabajo se presentan resumidos

a8 continuaciaon en dos tablas, siete cuadros y siele graricas.

La tahla No.! presenta los resultados de la Produccion Nacional

de Leche de Vaca con las estimaciones obtenidas por medjo del
Modelo de Reqresion Lineal empleado. para los anos de [938, 1939,

de 1941 a 1947 y para el afo de 1949;: logrando asi completar la

tabia con todos los elementos que la conjuntan (anos, produccion

lechera hacional, poblacrén, mportacron de leche en polvo repor-

tada por la CONASUPO y la 1mportacidn de leche en palvo reportada
por el Anuarie estadlstico de comercico exterior. (Tabla No, 1)
La tabla No.2 nos muestra un conjunto de datos mas actualizada

de log atios de 1972 a 1990 y en los cuales incluye las variables
Alos, Poblacion de bovinos lecheros especializados, Poblacidn de
bovines lecheros no especiallizados, Produccion lechera, Poblacion
humana, lmportacioen de leche en polvo reportada pof 1a CUNASUFO v
la Importaciéon de leche en peolve reportada por el Anuarie esta-
distico de comercio exterior.(Tabla No.2). ‘

El Cuadro No.l representa los valores pary las variables gque
explican la Froduccidn Lechera de! Pals, entre los nﬁas de 1938 a
1990. (Cuadro No. 1), ‘

Bl Cuadro Ne.2 nos muegtra los valored para‘jas;v&rzablos'-duo
explican Ia Importacion de leche én pblvo que'réporpa la ca»ng--
PO, entre los afios de 1936-1990. (Cuadro No.2). '

£l Cuadro No.3 nog aporta los valores para las vartab195 queAnos‘
explican la Importacién de Le&he en Palvo'que/prdparciqnaié}'; ”
ANUARIO - ESTADISTICO DE COMERCIO EXTERIUR del ana de 19393@)~ éhb’r L
de 1950, (Cuadro No.3). | | PR e

42




El Cuadroe No. 4, nos muestra los resultados  del  calculo  del

2ncremento pronmedic parcentual de las variables
estudiadas, (Cnadro No. 4).

E] Cuadro No. 5 nos da la Matriz de Correlacion de las siete
variables estudiadas, que estan referidas en la Tabla
No.2. (Cuadro No.5).

El Cuadro No.6 nos proporciona, el modelo de regresion lineal
multiple, para explicar la Importacidn deo ileche en polvo reporta~
da por el Anuario estadistico de comercio exterior, cuyas varja-
bles fueron tomadas de la Tabla No.2 (Cuadrao No.6).

Cuadro No.?. Nos da el Modelo de regresion lines! multiple para
explicar la importacioen de leche en polvo reportada por la CONA-
SUPD, cuyos datos fueron tomados de la Tabla No.2 (Cuadro No.7).
La Grarica No.I muestra el Incremento de la Poblacion Humana en
México, entre los afios de 1938 a 1990, (Grdafica No.I)

La Grdfica No.Il muestra el Incremento 9‘n la Froduccién de Lécha
de Vaca en México, entre los allog de 1938 a 1990.(Grérica No.u:).
En la Grafica No.lII se representa el Incremento de la Poblacion v
Humana en Mexico y el Incremento en la Produccicn Lactea Naéfanal
entre los anos de 1936 a 1990, (Grdfica No.111). |
La Gratica No.IV presenta el Promedio de .Jncremgn‘t\o Por'cent;jal .
de la Poblacien Humena, la Produccion Lechera )Vabmna‘l; la Im'po}:—
tacion de Leche en Polvo reportada por la CONASUPO y 1.: Importa~
cién de Leche en Polvo reportada por el ANUARIO ESTADISTICO DE
COMERCIO EXTERIOR, por sexenios, entre l«k:'s'k; v&nos .de 19{40' ; d
1988, (Gratica No. IV). R

La Grdfica No.V. nos muestra la tendencia de .las’ vqr‘ja,b,‘l_q‘s."f
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Produccion nacipnal de leche. la Foblacion Hunana v las  imporeta-
crones de leche en polvo reportadas por lias dos anstituciones
aubernamentales, la CONASUPO y el ANUARIG ESTADISTICO DE COMERLIO
EXTERIOR. (Gratica No. Vi,

En la Orafica No. VI, se observan los Volumenes de [mportacion
de leche en palvo reportados por la CONASUPO y por el ANUARIO
ESTADISTICO DE COMERCIO EXTERIUR, dentro del periode que va de
los anos de 1938 a 1990.(Grarica No.V1).

En la Grarfica No.VII. se muestran las tendencias de las siete
variables reqgistradas en la Tabla No..2 dichas variables surrieron

una  transformacién  logaritmica niperiana  para poder apreclar

me.jor sus tendehcilas.
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TABLA No, 1. BERIE ESTADISTICA DE LA PROIKION DE LECHE DE VACA,
POBLACION E IMPORTACION DE LECHE DE VACA EN FOLVO REGISTHADA - POR
LA CONASUPO Y EL ANUARIO ESTADISTICO DE COMERL'1D
MEXICO DE LOS ANOS DE 1938 A 1990.

EXTERIOR, EN

ANO POBLACION ~ PRODUCCION IMPORTACION IMPORTACION
(MILES) . CUNASUPO ANUARIO
(MILES) IMILES)
1938 19,071,222* 963,950 Juo
1939 19.413,095* 1,039,900 350
1940 19,653,552 1,501,000 Al6
1941 20,431,183* 1,207,550 979
1942 21,021,277 1,294,900 1,569
1943 21,611,371% 1,382,350 1.680
1944  22,201,665% 1,489,700 1,469
1945 22,791,559* 1,557,100 3,944
1946  23,381,683* 1,644,500 4,453
1947 23,971,757* 1,731,850 7. /80
1948 24,561,841 1,485,937 b. 049
1949  25,151,935* 1,906,650 4,104
1950 25,791,017 2,615,701 4, 369
1951 26,139,964 2,276,000 5 v
1952 . 28,953,601 2,357,000 6,767
1953 29,814,374 2,441,000 4141
1954 30. 220,232 2,453,000 - 8,223
1955 31,669,112 2,478,000 v.016
1956 32,662,390 2,796,000 20,125
1957 33, 701, 446 3,124,409 24,439
1958 34,764,211 3,696,139 25,745
1959 . 35,908,619 3,775, 740 34,525
1960 34,923,129 1,867,061 40,174
1961 38,272,573 1,941,121 42,760
1962 39,509.897 2,019,389 22,003
1963~ 40,789,975 2,169, 340 28,363
1964 42,118,205 2,672, 266 22,921 -
1965 43,499,983 3,508,066 10,656

_lcontinua en la pagina siguiente).
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TABLA No. 1. (continuacionl.
ANO  POBLACION  PRODUCCION  IMPORTACION  TMPORTACION
(MILES) CONASUPO ANUARID
(MILES) (MILES)
1966 44,934,471 2,846, 244 20, 407 17,432
1967 46.418,071 3,391, 756 20, 550 23,804
1968 47,952, 040 3. 489, §65 27,443 21,903
1969 49,537,637 3,626,060 26,447 27,743
1970 48,225,238 3,757, 955 36, 300 35,792
1971 52,884,102 3,945, 462 45, 366 48,112
1972 54,660,758 4,915,189 41,856 51,564
1973 56,481,147 5,225,344 43.539 48,322
1974 58,320,335 5,550, 436 94.630 91,083
1975 60,153, 387 5,808, 788 15,084 JU, 888
1976 61,978,684 5, 907, 348 53,192 53, 693
1977 63,812,850 6,180, 948 72,774 65,469
1978 65,658,312 6,509, 599 77,699 59,820
1979 67,517,498 &, 641,903 67,038 28,536
1980 69,655,120 6,741,544 179,018 256,221
1981 71,304,680 6,856,415 149,198 190,704
1982 72,967,624 6,923, 608 97.427 03,910
1983 74,633.416- 6,768,402 122, 444 178,997
1984 76,292,872 8, 860,379 29, 984 110,860
1985 77,938,288 7.172,855 145,458 197,588
1986 79,563, 384 6,373, 406 139,413 172,872
1987 81,163, 256 6. 200. 980 154,237 179,808
1988 82,734, 464 6,159,171 190,369 d43,694
1989 84,274, 992 5,877, 309 257.487 239,312
1990 - 81,140, 922 5,926,035 235, 000 287890

* Yalores ‘est:‘m‘ad‘as.

- FUENTE:

CONAPO, (1983} . CONASUFO,
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TABLA No. 2. BERIE ESTADISTICA DE LA POBLACION  DE  GANADO
PRODUCTOR DE  LECHE, PRODUCCION DE LECHE DE  VACA. POBLACION £
IMPORTACION DE LECHE DE VACA EN POLVO REPURTADA POR LA CONASUPO Y

El, ANUARIG ESTADISTICO DE COMERCIO EXTERIGK EN MEXICG DE LOS ANOS
DE 1972 A 1990,

1972 894,668 3,754.843 4,915,199 54.660.756  d1.856 51,564
1973 920,630 3.906.094 5,225,344 56,481,114 43,539 45,322
1974 951,119 3,999,951 5.550.436 54, 300.33% 694,630  91.083
1975 980,408 4,090,926 5,808,788 60,153,387 [5,.054 20,888
1976 984,650 4,165,227 5,907,348 01,978,664 53,192 53,693
1977 1,009,300 4,392,019 6.180.946 b3,8L2.850 73,774 65,069
1978 1,037,893 4.497. 018 6.5090.599 65,658,312 77,699 59,820
1979 909,339 4,616,027 6.641.903 67,517,409 67,038  78.534
1980 923,236 4,624,050 6,241.544 69.655. 1.0 179,018 256,221
1981 915,320 4.271.099 6.856.415 71,304,080 149,198 190,704
1362 911,000 5,746,000 6,923,608 72,967,644 97,427 103,910
1983 668,000 5,630.000 6.768.402 74,633,116 122.449 178,997
1984  835.000 5,517,000 6.860,379 76,294,872 99,986 110,860
1885 847.000 5,325,000 7,172,955 77,938,288 l145.458 197,588
1986 812,000 5,111,000 6,373,406 79,563,369 139,413 172,872
1987 758,000 4,928,000 6,200.980 81,163.256 154,237 179,808
1988 701,000 4.807,000 6,159,271 82,734,464 190,369 183,694
1989 776,000 5,134,000 5,577.309 84,274,902 257.487 - 239,312
1990 853,000 5.483,000 5,926.035 81, 140.922 235,000 287,980 .

S~ - -

Donde ‘ , .
A 85 Ano. ‘ ' b o
B es Ganado Productor de Leche bspeman"ado , - R P AT
C 5 Ganado Productor de Leche No Especmuzadu o ‘ e
D es Produccién Lechera en Miles. , L AR N
k es Pablacion Humana ‘en Mexico. '
Fes Importacion de leche de vaca an pnlm l{eportada par
CONASUPO.
G es Importacion de. leche de vaca en polvo Reportada por eI
ANUARIO ESTADISTICO DE COMERCIO EX H;RIOR e
FUENTE: ‘

CONAPD, 11983), IONA::UPO 11987). Im-.t:l {1990), 5ARNK. uuaa 1991:)".‘
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CUADRG No. |
VALORES DE LA REGRESION LINEAL MULTIVLE PAKA EXPLICAK LA
!’IVUUU(K 10N DE LECHE DE VACA FN MEXICO DE 1938 A 19vd.

W! RIABLE  COEFIUCIENIE E'HHUR ESTD. T-ESTADIG.  FRUH, SIGN.

or e s e e i e i ey s R g e e e S P e b 0 0

¢ 21285070, 69531 037, 0.3061233 U, 761
ANO -112%0.509 36019.786 ~0,.31.34530 0.75%
POB, 0. 1005740 0.0200426 3,7749323 0,000
R-CUADRADA 0.898665 DESV. ESTD. DE VAR.DEP. 2033913,
ERR. ESID. REGR.  660282.2 SUMA DEL CUADR. RESID.  2.180+13
SIGNIF, VAR. DEP, 3749674. ESTADISTICO-F L JZI 7056

Nota: Los valores utilizados en este modelo rueron tomados de la'
Tabla No. 1. . : ‘

Este ' cuadro representa .los valores . para . Jas variables que ' .
explican 1a Produccioén lechera del pats. entre los ahos de: 1938 a .
19890; aqul g6 muestran log estimadores para los pardmetros de
ecuacion general utilisada, para explicar Iy Produecion Nac:anal
de leche de vaca; resaltando que la variable Pnblarmn 85 -
unica capsz de explicarse s:gn:ncatwamante (P00, Misntras

la-

Cla

"que }a variable Ao no participa a:annwatzvamnnto (P LA R

CUADRADA  tloeficiente de determinacion) es alta 1.90)
indica” un grado de asociacion de casi el 90% nustenta ent:e

I’roducczon lechera y la Publarmn humana
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CUADRO No. 2. . o
VALORES DE LA REGKESION LINEAL MULTIPLE - PAKA  EXPLICAK - LA
IMPORTACION DE LECHE DB‘ VACA EN POLVO REPORTADA POR LA (.()NASUPO
DE‘ 1936 A 1990. o

VARIABLE COEFICIENTE  ERROR ESTD. T-ESTADIS _ PROR. SIuN e

BT D T T T

¢ 10039977, 2822760, 8 3,5567934 RN/}

ANO -5242.9913 1462, 3664 =3, 58527000000 e
PROD, ~0.0179024 0,0057359 -3.4211044 0003 RS
POB 0,0081592 0,0012249 -6, 00083 B 0000 i
R~CUADRADA 0.835473 DESV. E‘STD DE' VAR DE‘P 64090 81: il

ERR. ESTD, REGR. 26780.48 SUNA- DEL CUADR. RESID.:. 3,51D+10 -

SIGN. VAR. DEP.  51970.51 ~  ESTADISTICO-F .~ . gz 940?6:\;’;_.«.

e 4 0w .‘"

Nota: Los valores utzl:zados en este modelo tueron rnmados da la ol
Tabla No. 1, ‘ e

Este cuadro nos muostra los valores : para las vanabloa quav‘ e
‘explican la Importac:dn de leche de vaca en polvo quo roporta dao i
CONASUFO, ~entre - los afos de 1938 a 1990. Y . nos  presenta los. . .. -~
estimadores de 103 pardmetros de la acuaczdn. donde ge explica a0
Importacion. de leche en polvo reportada en runcion del . Amo,

Poblacién humana nacional 'y la Produccién nacional d eche
vaca; como 8e puede ver, lag tres variables utilizadas:
significativamente (P<0.1). se observa tambien que ‘la 'R
.88 alta, cercana a (. ‘?) exzstzendo una- conelaown alta-
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CUADRG No, 3.
VALORES DE LA REGRESION LINEAL MULTIPLE PARA EXPLICAR - LA
IMPORTACION DE LECHE DE VACA EN POLVO REPORTADA POR EL  ANUARIV
ESTADISTICO DE COMERCIO EXTERIOR DE 1938 A 1990,

VARIABLE  COEFICIENTE  ERROR ESTD. T-ESTADIS, PROB. SIGN.

¢ 14312144, 3663450. 5 3. 9067387 0.000

ANO ~7465, 0648 1897.8961 ~3.9333369 0.000
PROD. ~0.0139020 0. 0074442 ~1,8674860 0.068

POB, 0.0099036 0.0015898 6.2296087 0.000
R-CUADRADA 0,808851 DESV.ESTD. DE VAR. DEP.  77169.42
ERR. ESTD. REGR. 34756.39 SUMA DEL CUADR. KESID. - 5.92D+10
SIGN. VAR, DEP.  55452,08 E’STADISTIL‘O-F o 69, 11495

-

Nota: Los valores utilizados en este modelo rueron tomados de ta
Tabla No. 1.,

En este cuadro se presentan los 'resqitédoa‘ bbtenzdos. kara _
estimar la Importacion de leche en polvo reportada por el Anuaria ..
Estadistico de Comercio Exterior entre los anos : de 1938-1990‘

Resalta la aparente contradiccion con el cuadro No. 2 en lo que -
respecta & la Produccidén anual entre escs ahos. ya que esta. no.

explica la Importacion de leche en polvo reportada por el Anuar;o',
Egtadistico. SR
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CUADRO No. 4.
INCREMENTO  PRUMEDIO  PORCENTUAL POR SEXENIOS  EN - LAY VARMBL.E N
ESTUDIADAS.

ANO PRODUCCION POBLACION IMPOK Tlll I t )N I MPORTA l,'I oN

v v o o st ¢ @8- pm e e e o L B i OB o0 B e - ©a v ot i et s e o

CONASUPG. | ANUARIO ESTADIS.

P -

1940 ORIGEN ORIGEN ORIGEN URIGEN
1946 1.520 2. 887 27,637 30.993
1952 . 593 J. 548 6.874 7.037
19568 7.374 J.049 19.448 '+ 3,672
1964 ~3,339 3. 206 -1.925 16,476
1970 5.628 2.293 . 7.530 7.333
1976 7.412 4,160 6.291 6,668
1982 2,640 2.714 - 9,789 10,621
1988 = -11.686 2,090 10.764 - 9.247

Nota: Los valores utilizados en este modala tueran tomadas de la.’ ;:

Tabla No. 1,

El' cuadro nos muestra los resultados del Calivulo del Incremento ...
Promedio Porcentual de las variables estudiadas por. sexenios, . Se. ..
observa qué . la Produccion nacional de leche. ha aumentsdo 'a .un -
ritmo promedio de 1.015%, no siendo reciproco con el. . Incremonto B
poblacional de 2.986%. Ademas en el sexenio que finalizé.en' 1988 - .
'se observa un decremento promedio de la Produccion lechera. . .
nacional -de un 11.686% mientras que, la Importacion de leche daﬁ,w A

vaca en polvo muostra un Jncromento ‘de. 9, 247% pramadlo

Il
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CUADRO No. 5.

DE LAS SIETE VARIABLES

MAINIZ DE CORRELACION
A MEDIA ARIT. DESV.STL. B
1 120454 72401,15 2
3
4
5
4]
7
2 135185.7 80108, 34 3
4
5
6
7
3 198} 5.627314 {
5
6
7
4 889871, 5 87865.05 5
6
7
8 4736751 644886 b
7
6. 6226303 623063.8 7

Donde:

Nota:

7 7.053958E4+07 - 9470356

NUMER(Q DE RENGLONES = 19

COVARIANZA

5.484331E109
347127, 4

~3.Y88282E+09 -

2.526791E+10
7.38128E+09
5.574926E+1
367047, 7
~4,255732E+09
2.920872E+10
1.622215E+10
021083k+1 1
=377408, 2
2817727
1461848
5.286131E+0O7

-7 L 618915E+10
) ~2,266246+09
~6.419208E+11

4 454449E+1 |
4.780668E+14

7. 2,811974E+12

CORRELACION

, 9455068
8520053
6285096
558448
1636265
813069
. 8142268
. 6046 1 95
L 56834913
3260123
. 7936562
-, 76329989
LBUL3007
4169351
. 9949059
- 4769831
- 041396
- 7714345
 6.3UR046
L 8078303
, 4765544

W TUDIADAS

PRUEBA-T,

11.98277
6.710001
~3.331742
2.776046
. 6838665
5.758428
5.782726
~31. 129774
2, 962368
1.416989
5,37887¢
-d4. 87144
5.‘ 5435‘?"11
1.991296
JJ. 1!0897
~d. 237597
-, 1708265
~4. 998683
3. 348360
5.650974
2.234995

A es Variables 1.~ Importacion reportada Anuario.
2.~ Importacion 1epo:tada CONASUPO.
3 ~ Afos.
- Bovinos lecheros espac:al:?ados.

5 - Bovinos lscheros no especializados.
- Produccidn lechera. naczonal e
7 ~ Poblacion humana,

Los valores utilizados para esta,ﬁhtrjz .

fueron tomadoé de la Tabla No.2.,
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CUADRD No o
MONRLO DE REGRESTON LINEAL MULTTPLE PARA EXVLICAR LA IMIPORTACTON

DELECHE EN POLVO REPORTADA POR EL ANUARITCH ESTARLSTca D,

1O EXTERIOR.

TRM CORFICIENTE  BRROR 51D, & ?MDI“ T CokkPART

- e e b Y B S e

BU ~6,3542L4E+07 3, 0724178407
Bl 32543, 99 15871,4%
B2 1274365 . 2082808
B3 -.7...’#71.711;-.’15‘-03 2. 74370186-02
B4 -9, 26486 1E-03 2, 698230E-02
B5 -8, 860299E-03 1. 043807E~0

Suma de

Cuadrades.
Debidr a ia
Regreson. 7, 761237E+10)
Acerca de la
Reqresion. 1. 674228E+10
Total, 9, 435464E+10

H-CUADRADA 8225601

(COMEK~

lHI # I?h I’/M’

~32. 068148 R e
2, 050464 W, el . 05724
.61184993 1, s (YTILY

~1.2324 10 . ko u 007
~-.343371 U, o . ugle

- 9542277 0. 1whh

radng Hr
Libertad.

13
18

R-CUADRADA CORREGIDA

todred

Chalralos
Modron.

1. 552245+ H)

t.J87868E+09
5, 24192 JFH)Q

. 794314

PRUEBA "F" 12.05289 ERROR ESTANDAR DE LA REGRESIUN 35886,87

TRM= Término
ERROR STD.~ Error estandar

CORR.PART= Correlacion Particular,
COEF.DET'. PART.= Casficiente de determinacion pareml

Nota: Los valores utilizados en esle Hodela_mqron’ tomados de

Tabla No.2,
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CUADRO No. 7
MODELL DE REGRESION LINEAL MULTIPLE PARA EXPLICAK LA IMPORTACION
DE LECHE EN POLVO) REPORTADA POR LA CONASUR,

TRM COEFICIENTE ERROR STD. ESTADIS. "T* (.Z’UHR.I’AHT (HI-‘F DH !‘M?

b Ve (ot o 1T 0 o O e e e i et ek 4t S e e

BO ~7.007804E+07 4, 404798407 =1, 590951 e

Bl 35965, 71 22754, 26 1.580614 .otnl.. 0573
B ~7.220582E-02 . 2986031 ~. 241812 0. vuds o.ouL3
B3 =3, 907445E-02 3.933523E-02 ~. 9933703 0. 0706 U. 0326
B4 3.132663E-02 3.868343E-02 .8098205.  0.0480 0.0180
B5 ~1.390074E-02 1,496461F-02 -, 9289074  0.(1642 0.0198
Suma de Grados de tuadrados

) cuadrados. libertad, © o mediog,
Debido a la )
Regresion, 8. 10997E+10 5 1 621994E+10
Acerca de la - SR :
Regresion. 3. 441158E+11 13 J DA 7U44E I e !
Total. 1.155113E+11 18 6.417293E+09
R-CUADRADA . 7020934 R-CUADRADA CORREGinA R ELTRT) :

PRUEBA "F* 6.127566 ERROR ESTANDAR DE LA REGRESION 51449.44

TRM= Termino. , L R B
ERROR 810, = Error estandar. : g SR

CORR, PART, = Correlacion particular.
COEF, DE‘T PART.= Coeticiente de deteumnacmn parcml

Nota; Los valores utzlz‘.ados en este Modelo fueron tomados dg, Cla
Tabla No.2, : : : s A
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GRAFICA |.
POBLACION HUMANA EN MEXICO 1938-1890.

oo NUMERO DE HABITANTES, (Miloras).

i
o
a0 L
. 4 ‘
a0 | B :
..”’ - ' . ;
40 ' - ."_0-.,.!’
e ‘
90 e o ;
é .
Lt b L L L LI L bbb d b

0
1040 048 1980 WES 1IN0 WES WI0  WTE 180 LLL 10

AROS RUEREL |

——POBLACION - o LR
FUENTE: O.L.D., OONAPD,(W89), '
INEQI, (1998), . f
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GRAFICA |I.
PRODUCCION NACIONAL DE LECHE EN MEXICO

, VILLONES DELITROS (Milea).

N N RN NN RN RN RN RN REN R
1940 19456 1950 19858 1980 1083 1870 1975 1980 . 1908 . 1890

AROS

FUENTE.FINA (1988).INEQ1(1980),
SARH,(1980,1901).81C.(1000,978).
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GRAFICA lll.
POBLACION HUMANA Y PRODUCCION LECHERA
EN MEXICO.

MILLONES.
100 it e i rem e

80|
80| es

40|

| bt bbb oot n:r;x;x:u:::uﬁ:tn:rLLT.EIIH;TJ_ILLI ey
1940 1048 1950 1966 1980 1888 1970 W78 1980 1988 1990

AROS.

«~- PRODUCCION (Miles), ' POBLACION

Fueu'rmcLo.couwo.uuu).mlou.(nu)-
rm.«mn.mw.uml.wm.uu».
81C,(1080,970).
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GRAFIGAIV INGREMENTO PROMEDIO PORCEN TUAL
POR SEXENIOS EN LAS VARIABLES ESTUDIADAS

PORCENTAJE
40

30 P P P O : S T

Lk foner

~-20l 1 R TR | R - ] | B R B
1940 1046 1982 1988 1964 1970 1976 1982 1088

AROS

S rroduccion KW\ Pobiscien li,fllmp,com, -lmpcon.éuc.

Fuente:CONAPO,(1983) CONASUPO,(1887),
INEG1,{1985,1880) BARN,(1080,1091).
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GRAFICA V. TENDENCIA DE LAS VARIABLES
ESTUDIADAS.

Lo

SebaPorr]
8 FEORRE] ;“*M‘—*W‘iw"‘h‘ ,, !

14
whegguaiis ¥ unoh
il ’:... ,9—' vf}fﬁ“' T
’“ 7]

4“

-

2 .

0 f 4 b d bbb b S L ‘.u.s N RRNRNETY
19040 1048 1082 1008 1984 1970 1976 1882 - I068
AROS

" Produo, - poblaclon ~*"Impgona, lmp.oom.m,

FUENTE:CONAPO,{1883).CONABUPO (1987).
INEQG)(1985,1988).5ARH, 1988,181).
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GRAFICA VI.
IMPORTACION REPORTADA POR LAS DOS
FUENTES.(CONASUPQ,ANUARIO ESTADISTICO).

MILES
OO | rom o m oo o o e

280}

200 /
160 W ‘
100}-

80

0.4;%0-&)&%?“’}:%“““1 AR ERNNE YRS
1040 1948 1980 1088 1980 1998 1070 1078 1980 1088 1990

..... ~IMP.CONA, -+ IMP.COMEXT

FUENTE: ANUARIQ £8TADISYICO DE GOMBﬁGI-O
EX WN!OR_.(103‘-‘“0'.00"‘”0’0‘( 1987},
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Grafica VIl. TENDENCIA DE LAS
VARIABLES ESTUDIADAS 1972-1990.

Ln (MILES)
o e oI b AE 22 L . oulm aee o

B B B e e L Sai A A SR
18 e o e e e S e L 1T Sty ISP SUN P USR. |
A i e s S
e PRESIVRRES S i
10 oot \wﬂ"
5 .
) ST VU NN SR IO N DSOS O O TN BOVIY ST DR FRSISY DOt N -
1072 1078 1980 1988 1980
= Imp.oons <4~ Imp.com.ext. “*- Q.Eep.
2 9.NEep. ~H- Prod, 4 Pobl.

Fuente:.CONAPO.(1883).CONABUPO.(1987),
INEGI{1085,1088).8ARN.{1088,1001).
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0.9 existiendo una alta carrelac:on (R cuadrada = HJJ)

VI.- DISCUSION.

Como puede observarse el Cuadro No.l muestra  los  estimadores
para los pardmetros de la ecuacion general ulilizada para expli-
car la Producciron Nacional de Leche de Vaca en los anos de 1938~
1990, En ellos resalta que la variable I'ohlacion es  la unica
capaz de explicarse signiticativamente (Fo, 0010, Mientras que la
variable Ao, no participa sigmticativamente o' 1),

As1 mismo, la K cuadrada (toeflciente de Ueterminacront es  alto
de 90 Lo cual nos miestra el aqrado de gscocracion en o porcentajes
que es de casy el 90 por ciento. Lo que nos indica el qgrade  de
asociacién que existe entre la Produccion y la Poblacion.

Esto rerleja que a medlda de que la Poblacron aumenta, se ha 1do

1ncrementande la FProducclén. No obstante que la Gratica No.l y la

Grdfica Na,ll nos muestran este mismo etecta. el mvel de jncre-
menta entre ambas variables (Produccion y Poblacion) no ha sido

e la misma proporeidn (Gratica No 1l .

El Cuadro No.2 nos presenta los estumaderes e [og pardmetros.de

la ecuacion No.2, donde se explica la lmportacion de ”Leché‘ en

Palvo reportada por la CONASUPO. en func:mh de] ano, la Pob[ac:dn =

humana naclonal y la Produccion lechera nactunnl

Como se puede observar las tres varlables ”tl’luddd€ p&rtzczpdn’

significativamente (PcU.1) en la expl:cac)on de 1 Importaubpn de .

leche en bolvo por parte de la CONASUPO.,

Asi como. tembien se observa que la R cuadrada 05 alta cercana aﬁ"; ”

Sin embargo. cabe mencionar que mJentras que la var:able Pobla~. o

:czen explica en rorma positiva la  1importacien - por ~‘KWMSUPU ;fk!f‘




(Contorme aumenta Lo Poblacion ge ha tneiewent ade fa el 8ae e
de leche en polvo). Las variables Aoy Produceron tienen un
efecto contrario, ya que, a medida que aumentan Ano y Produccion
disminuye la Importacion en promedico. Esto parece jogico S1 9@
piensa que a mayor produccion de leche debera disminuir la impor-
tacion.

En el Cuadro No.3 se presentan lus resultados obtenidos en la
ecuacion No.3 para estimar la Importacion de leche en polve
reportada  por el ANUARIQ ESTADISTICO DE COMERCIO EXTERICOR  entre
los anos de 1938 a 1994,

En este cuadro resalta una aparente contradiceidh con  respeeto
al Cuadro No. 2, puesto que, la Produccion anual entre esos anos
no  explica la importacion de leche en polvo reportads por el
ANUARIO ESTADISTICO, a pesar de que come se puede pnotar en la
Grafica No,VI, la importacion reportada por la CONASUFO y por el
ANUARIO ESTADISTICO, tienen la Misma tendencila a traves de‘:los E

anos de 1938 a 1990, Este resultado podria explicarse en Ia. ya

cldsica discordancia entre los datos estadlstjqos reportados .por

las dzferentes instancias gubernamentales réspohsables,dé probor~ :
clonarlos. Sin embargo queda la duda de, S).)a” impbfta¢)én de
leche en‘polvo obedece realmente o esid‘en funchn def de?rementblly
én la produccion lechera nacional (no participa .068; esté»ﬁgsd)~ »
tado aparentcmenté no ha sjdo;bbéervado éon nntér)orjdadi, e
Por otra parte, la Grafica No.l1V revela la rE)achn ?ijstéﬁtgi‘

entre los diferentes. promedios de incremento porcentudl por -

sexen1os. con respecto a la Produccisn, Poblacion Humana Nacio- -

nal, Importacioén de leche en polvo reportada por la CONZSUPO]#tlQ,,

Importacidn de leche en poivo reportada por vl ANUARIO EST!DISTI?; fy‘ 
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COL copfirmandose con esta Grapiea o yva comentadeo anteriormente,
cuando g8 dlscut 1o en los anteriores cuuros v oardticas. en el
sentido de que no exi1ste una adecuada proporcion entre las dife~
rentes variables (Produccion. Poblacion., Importacisn CONASUPO e
Importacion ANUVARIO ESTADISTICO). Lo que indica, que no  existe
una adecuada planeacioén para determinar con una base tirme. los
velumenes de importacién de leche en polvo necesarios para cubrir
la demanda nacional, Ademds de confirmarnos la 1nexistencia de
una politica pecuaria consistente integral y a largo plazo. Se
observa la existenciad de picos sexenalers. sih uha base  firme y
congruente. (Grafica 1Vt.

En base al tuadro No. 4 se observa que la Produccion Nacional de
Leche ha aumentado a un ritmo promedio de 1. .015% en los uitimes
50 ahos, pero este aumento promedio no ha sidu reclproco. con el
2.968% de aumento en el ritmo promedio de crecimiento pohlacional

siendo mayor este rango, sobrétodo en los ultimos diez anos,

Ademds. se observa que la Produccién Nacional de  Leche en el

sexenio pasado Se desestimuléd en un 1l.686% mientras que la

importacién de leche en polvo se incremento en un 10 % ((b‘ra:’.ﬂ()_.

En el Cuadro No.5 se puede observar‘qt({e_en ‘_Ft'un_::an de. .)‘os‘
valores de "t" para interpretar Ia.corré_labion ‘a‘nu'e:, Ilmpprtb:ci_on‘
par el ‘Anuério Estadistico de Comerci’o Extérmtj y )as‘», »;.Vi)-zab)e:r‘.n
Importacién CONASUPO, Ao, Poblacion Ganadera Z’s-pgétigijzada-'
(PGE),  Poblacion Ganadera No Especializada IPGNEI, Produchn
Lechera ‘Nacional y Poblacion humena: las cuale.é*sef ken_c‘ge{ﬁt‘r»‘a_h“ e

Asociadas,  con - excepcion de la variable Produccien -Lechers

Nacional la cusal no muestra correlacien.

En el Cuadro No,6 se tiene gue, -en funcion de lus valbresf g
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bara el aporte de cada wno de Tog parametr o del modelo de regre-
si1on  y del valor de "F" de dicho modelo, se puede concluilr que
so0lo una de las variables 1ndependientes. en este caso Ano es o
unica que participa en la variable dependiente lmportaciron Anua-
rio Estadistico de Comercio Exterior.

En el Cuadro No.7 podemos concluir que ninguna de las  variables
estudiadas come 1ndependiente explican significativamente a la
variable dependiente Importacién repartada por la CONASUPO:  por
lo tanto el Modelo estadistico de regresién lineal multiple

utilizado no es consistente,

La Grdafica No, V., nos muestra la Tendencia de las varjables Pro-~

duccion Nacional de leche, Poblacién Humana. Importacion  CONASU-

PO, Importacidn Anuarie Estadistico de Comeriio Exterpor. tomo ge

puede notar la tendencia de las mportaciones regigtrada  por

CONASUPCQ -y por el Anuario Estadistico de Comercio  Exterior, es.

similar, no siende asl, con las creras que reportan ambas anstan—-

ias gubernamentales. FPor otro lado. las pendientes: entre Produc~

cien e Importacion de leche en palvo para satistacer la. demanda

de la Poblacidn, no gquardan la misma propmrr}on, se observa' que

{as pendientes de Importacion de Leche:son m@s'inclznddaﬁldQe‘:)g~‘»
pendiente Produccién.(Gr&fica’V), En la Grarica VI, . tqmb:éh,ﬁégli';
abserva que ambas variableS‘{ImportaOJOn,féportada'por la CDNASUFff’ '
PO e Importacion reportada por‘el Anuario EStadlst)ua dg‘cbmerQJQC_?
Exterior. no quardan la mjéma'prgparcjoh en chanto a'lés- cjffasi;_f»v 

debido a la discordancia existente entre ambas instancias “Guber- =

namentales..(Ver Graf.VI).

65




En la oratica No, V1l podemos apreciar las lineas de tendencia de
las sietes variables estudiadas. las cuales tueron linearizadas
por medio de una transformacidn logaritmica miperrana, En dichas
l1neas de tendencia se observa las variables Produccion Nacro-
nal Lechera. Poblacion bovina lechera especialinada,  Pohlacron
Bovina lechera no especializada, Poblacidon  humna,  lmportacion
CONASUPO,  Importacion Amtario Estadistica de Comerero bExteriar,

Se ~aprecia qgue la tepdencia de los reportes de amportacron  de
ambas instanclas gubernamentales es muy similar. No  srendn  ast

con las demas variables, (Ver craf, No.Vil).




V1I.- CONCLUSIONES,

Fl  sector agropecusrio mexicano tue un piilar tundamental en el
denominado “milagro econdémico” de México, durante arnos el sector
primario soporto el proceso de acumulacion de capital hacia la
industria, log servicies y al crecimiento urbano. Lo anteriar fue
posible gracias a la transrerencia de recwrsos del campo, por la
via de los precios. con el apaorte de su excedente economico, la
comercializacion de sus productos y con 13 miaracién  poblacional
que proporcionéd manc de obra barata al sectey secundaric y a  los
agrandes centros urbanos,

A finales de la década de los cincuentas y hasta tinsles de  la
década de los sesentas, Ja economia mexicana se caracterizo por

un crecimiento rdpido y sostenido, estabilidad tanto del tipo de

cambio, como en el nivel de los precios; periddo al que se le

denomine ‘“desarrollo estabilizador", Dicho desarrollo no fue

equilibrado, pues la distribucion de la riqueza se polqr:zo ehv

detrimento de las mayorlas.
La fase de industrializacion descapitalizo sl campo y el proceso

do sustitucion de importaciones comenze a dar nuestras de agota-

miento, El desarrollo regional fue deszauﬁl;syu qué.lﬁé\ént:d@des:
federativas crecian econohJoa y socialmente a r:tmaé (deé}eﬁté5f
ampliando de manera significativa Ia:bfééh& entre. glfﬁs{i”)osfff
egtados del norte progresaron mas rapzdamehtc q&e‘)bs dg).sq;,}}“f

la ciudad de Meéxico mas rapide que las demds ciudades: aunado. a. .-

" la desiguxridad, los cambios migratories empezaron a  mostrar la .

pobreza rural y la crisis urbana existente.

El modelo econdmico mexicano se fue desgastando, hasta quédar -~




compietamente  aqotado,  derando al sector  aarieola Yy ganadero
mmerso en una crisus creciente a causa de la desigualdad  econd-
mica v osocral entre los sectores menclonados.

El sector agropecuario atronta graves problemas de 1mproduct 1va -
dad. desempleo. descapitalizacion, retrasce tecnologico,  baje
nivel autricional y educativo. deterioro eceldgico, etc. ue
unido a la gran incégnita hacira el tfuturo de) onde, la  pérdida
de la autosuficiencia alimentaria, el problema de los subsidios y
los cambilos econémicos estructurales. orientados a  una mayor
globalimaciony con la apertura e integracien a un mercade i1nter-
nacional muy competitiveo, han dejado al sector primario a merced
de una competencia desleal. muy 1njusta ) agresiva.

El problema de la baja produccién lechera nacional y de Ja cada
ver mds signiticativa rmportacien de leche en polvo, debe de ser .
ting de lag principales preocupaciones del sector qanadero actual.
Se observa que la industria ilechera nacional esta sujeta a vgrias
presiones, lo cual ha d&do como resultado. que esta se encueh;re 
envuelta en uns crisis de muy difiqjl solucion, kn estos momon;ps
de cambios economicos y estructurales, no se ve claro el papel .
que la iﬁdustria lechera mexicana va a Juqar‘éd;ej  r&turo del

sector pecuario. Son muy aislados log esfuerzos por salir de . la

©risis y no serdn suficientes. mientras no exista un “copcenso .

sobre la magnitud del problema -que implics la - perdida de. 141 
sobéranla alimentaria- y la manera de resolver]o}‘ﬁxisten ‘41fef: B

rencias muy grandes y variadas sobre 13 manera, la torma - de

solucionar el problema.  Pero la “falta de  apoves techic

pecuarios. de financramientos  de- apropiadas ol it 1eas de tomento.

y desarrollo, légicos capales de acoplo. comercializacion .y
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diztrabucion. ung 1 MEte politica de precaios han demostrado que
ex1ste poca voluntad para resolver el problema del sector lechero
y por el momento no tiene alternativas viahles. A pesar del paso
del tiempo. se observa que el problema lechero lens de resolver-
se. ha madurado hasta lleagar a ser un obstaculo: muy superior o
la real capacidad de la estructura ganaders lechera nacional.

Los estudios realizados por las 1nstituciones qubernamentales,
asociaciones qanaderas. instituciones de  educacion  superior,
institutos y organismos internacionales., empresas publicas y
privadas, acerca del problema han sido muy escasos. no muy cons-—
tantes, basados en datos poco confiables: la informacion sobre la
produccidn  lechera. su comercializacién y transformacion  por
mucho tiempo ha estade y continua dispersa. pero -sobre todo,
guardada celosamente par temor de ser cuestlonada. eniuiciada,

Es necesario remarcar., que en 18 mayorfa de los estudices, las

conclusiones a las que llegan tedos ellos, son.muv similares en

cuante a los analisis., los resultados y recomendaciones : a pesar

de haberse realizado con grandes difercncias de tiempo: observan~

dose. una indiferencia notable en la aplicacion de dichos ‘esty~

dios, por parte de los miembros involucrados en el problema"'
lechero. No existen diseinos, ni :nvest:gaclones que permxtan el

establecimento de politicas de fomento Jechero acordes " a  la

situacion ganadera actuai del pais.

Por tanto, si no ha.ex1stido‘una pblltzca COnsJStenté de,.apoydf‘.
al sector agropecuario, no se podrd corrEGJr 0 periecc:onar' una.

situacion de baja produccion lechera, poca pxoduct1v1dad Cdefi-:

cientes canales de comercializacion y dJstrzbuczon, etc.,*f‘

La Industria Lechera Nac:onal y el bobxerno Fodetal, éf EraQé3 ‘Q‘
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del tiempo, han suplido el deficit de produccion lechera 1ncre-
mentando la importacion de leche en polva, ¥, tal vez, consclente
o 1nconscientemente han preterido estimular el consume hacional
de leche, a partir de la importacien de feche en polve, que
impulsar la produccion lechera naclonal. con ta  peliqgrosay pérdr-
da de la autosuricirencia alimentaria. Con el simmple razonamiento
de 1mportar leche de vaca en polvo a bajos precios, que  producir
leche de vaca nacional a un alto costo,

Con  politicas agropecualrias sexenales. ¢iclicas y  sin apoye
estructural logico, coordinade y & larqe plago. no ze va a  solu-
cionar el problema lechero:s se requlere de una poijtica pecuaria
consistente de corto, mediano y large plazo, con directrices y
programas encaminados, que puedan ser evaluxios y corregidos a
travées de los sexenios. de acuerdo a resultadas. ‘

Hay una deficiente comunlcaCJOn y . por lo mis smo dupl:cldad de
tunciones: no existe coordinacion entre los diferentes sectores
compromet;dos en {a cadena productiVa. por lo cual, no se puede
preveer ol aprovisionamiento adecuado; no hay wanado con- calidad

genétiva, no se apoya a la ganaderia de'déble‘hropOSJtp ni‘a . la

fecheria familiar, no se cubren adecuadamente ias nPceszdade?,

alimenticias del ganado, ni en cantidad. ni en nal)dnd sulzrzpn-

te. no existe un manéio adecuado de:vpnsttzalnsv s?, ob Sery ang‘:
practicas de manejo empjr:cao poco adecuadas naza apznvechar el:f
‘Poco potencial lecherc exxstente, pabres prdcczcas san;tar:as confr?
manejo Jmpropzo de la medicina preventxvavy ma i usoyde Jos med14' 15f~
'camentos y de los productos qutm:cos aazoperuarros B ‘ e

Con-practicas comercznleq y de d)sirxbur:nn :nadeluadas{ ﬂmpzr)*‘-f

cas, injustas Yy en cierta ronna_caot)cas y-por lo- m;sma~vmuyﬁ"
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egpecu byt Torsadas por hecedldades boopaas ded produetny

Bl omanero y consumo de da leche bronca es mropreyade por o el
1njusto pago de la misma, por parte de las empresas  particulares
nacionales y transnacionales: hay falta e recursos economicns.
ausencia de credite oportuno, Existen bajas espectativas de
desarrollo, lo que hace poco atractiva la i1nversion en los hatos
lecheros ocasionando desaliento y por la musno la pérdids de
hatos, algunos con gran valor genético.

Existe desarrollo técnico-pecuario, pero a pesar de este no. hay
Investigacion aplicada adecuada y ademas hay ralta de personal
capacitade en los diferentes niveles y sistemas de produccion
lechera. .

En la actvalidad disminuyeron los apoyos por parte de la Subse-~-
cretaria de Ganaderla -encarqada de fomentar vy estructurar‘_tds
politicas de produccién pecuvaria-, hacia el sector guhadero y 'én'
particulqr, hacia el ramo lechero. prescindiendo de Jﬁs politicas
de gervicio publico (extensionismo pecbar;op.redes dé»»laboratb#
riog de diagnbstiéo veterinario, departamehtos'déuaboyofy,vsorvi-
cio al productor pecuario, etc.). Se disminuye la pfénta de

profesionistas 'y tecnicos lagronomos, veterJnarlas."teénzcds"

pecuarjos) al servicio del Estado y con esto ‘se provocd un,. 5

vacio. entre los servicios que pud:eran dar jos: técn:roe y proto o

Sionales pacuarzos. a los pequeios productuzef ppcuat:os lpqque»;f

nos establos. lecherias familiares etc.). Al mtnzmrzar su estfdb{ff

tura de apoyo, se comete uh qran'error.,ya que. la bubsecratarl f?vfu

de Ganaderia ha dejado a ia der:va su )esponwabllldnd romn p)ama'

‘tora del sector pecuario, al ret:ra) su apoya a} se«Lo: a traves‘

de los servicios que prestaba y convett:rse en una enorme estruc-; ’

7




tura  huracratica que solo ohserva y agne simplement e pasa  a nser
Normat iva,

La qran iImportacion de leche en polvo ha si1do una constante
presion  para el sector lechero mexicano. debido a que, el lacto
polvo es altamente subsidiado por los grandes palses productores.

Con la ratificacidon del Tratado de Libre Comercio, la industria
lechera nacional se verd expuesta a una qran presien competitiva,
aun con el plazo de qracia (15 anos), otorgado durante 1as nego-
claciones, debido, principalmente a las asimetrias existentes
entre los tres soclos comercilales. Es necesario mencionar que
tanadd no Incluyd dentro de las negociaciones del 1Iratado de
Libre Comercio a su Industria lechera, por considerar que serfan
afectados sus intereses, no aobstante, se esta preparando. tanto a
nivel comercial, como a nivel 1intersectorisl (Goblerno, asocia-
ciones ganaderas, etc.l para llenar los nichos comercilales exis-

tentes en el mercado de productos lacteos en Mexico.




VIII.- RECOMENDACIONES,

By necesario  que se aplique una estrateaia a  pivel npacional,
para concebir, disenar las politicas. las  estructuras v los
procesos de organizacion requeridos para resalver o) problema  de
la andustria lechera naclronal, debiendo existir una mayor parti-
cipacion del Estado con una adectusda politica promotnra.

Se tiene la tendencla a considerar a la produccién lechera: pero
no es solo esta: debs prestarse también, la atencicn debidy a  la
investigacidén, al desarrollo, & la comercializacidn y a la
distribucion., Una de las dreas criticas es )a comerclalizacion y
las otras dreas serian la investigacidn y el desarrolla.

La aplicacién de dicha estrategla, requ;ére del esfuerzo de
todos los sectores y de todas las areas ruyncionales, tanto publi=
cas  como privadas, Incluidas las del sector social.  en aéneral

todas las que sean ilmportantes dentro de la 1hdustria lechera

‘ nacional.
lLa estrategia debe de tener como,przhCIpal oh;étjvb..él. de - 1a
concillacion de intereses (politicog., econémicos, sbé;&lesf été{)f'
a nivel regional y nacional, con un nuevo esqueha défobj§§qéésiy 

poeliticas . que definan una oryanizacién, encam:hada-a la ’feéo{&- j

cién del problema lechero nacional.

Se deben mejorar 165 niveles de informacion y ‘bomdnicacionjfen', s

todos los sectores desde los grandes establecimientos lecheros.

hasta - las mas pequenas empresas de:lecheria familiar pr&ﬁbr¢1b~  ,,lfi R

napdo ‘a ‘todos los niveles, datos en general.ftor mas ”f{déﬂ}éﬁd“
posible para asi poder aplicar mejor.lqs,polxtiéagf pkdduc{jyg$g '

en base & la obtencién de resultados. Existla la Comisidn Nacior .
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nal  para el Fomento de la Produccion y el Aprovechsmiento de  la
Leche, A.¢, que desarortunadamente desaparecis. pero deberia
existir un nuevo organismo intersectorial que agiutinara ¢ todos
los sactores i1nvolucrados en la industria lechera mycional, para
definir un mejor esquema con objetivos y politicas a sequir.

A finales del ano de 1955 se llevd a cabo el Frimer Congreso  de
la Leche y sus Derivados v en tebrerca de uit) se  realizo  ia
Brimera tonvencion Nacional de la Industria Lechera. desafortuna-
damente no se continud con dichas reuniones y awngue han px1st rdo
diversos eventos estos no han JnVoIUCrddQ 4 todos los sectores
existentes: se propone que s6x el nuevo orgarmisme o la nueva
tomisién para el Fomente de la Produceion de la Leche,  la  que

reanude los (ongresos o Convenciones. convorande a  lodos los

elementos que se encuentran de una u oftra formad 1nvolucrados  en

la 1ndustria lechera.

En dichas reuniones se planteardn; la formulacion de la planea~-

cién  (decidir que hacer); aplicar los. p}ahes. 1mpleméntarlos. e

obtener resultados y evaluarlos, para asf vb]ver w tomar decisio-

nes e 1 cerranda el cicla: siendo constantemente evaluados ' por

medio  de lag reunlones o copvenciones. que seldn anuales o - bia-

nwales,

Como’ primeras acciones a emprender en dirhss 1eUR1ONES Sp Sugre-

re:

-para agr,. rtomentar la produccien, la camert:al:ﬁanloha.1a di5tr)~f

bucien, ete. por medio de un cuidadoso examen del medio en[Qué ge”
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1.~La 1dentificacion de las oportunidades y: ob&tdculosj'dbkg

tienen todos los sectores lecheros, en sus dtferantes ‘niveles,




desenvusive cada sectal . para did. deteliihal Lt Vet 1 T 0 -

rativas, por ejemplo en cuanto a la sustitucion de jmportaciones.

2.~ Determinar los puntos fuertes y deébiles de ta 1ndustria
lechera nacional. en cuanto a recursos humanos, materiales,

técnicos, financieros y administrativos, etc.

3.- Identificar y evaluar los valores y aspiraciones en cuanto a

la autosuficiencla alimentaria que requerimes como Nacron,

4.~ Kl reconocer y aclarar las responsabilidades publicas que
tiene cada sector de la industria lechera hacia la socredad.

Se sugiere que se apligue un nuevo esquema orqanizativo a la
industria lechera y que este sea tambieén discutido en las reunio-

nes basdndose en los siguilentes puntos:

a) El diseno de una estructura de organizacion y sus respectivas

relaciones, para los diferentes sectores de la industria lechera.

- Con una adecuada division del trabajo..
~ Coordinando la division de responsabilzdados.

« Con modernos sistemas de comunicaclon e informacion.,

b) Disefar uns administracién efectiva de los procesos ofgabjza—

tivos que afectan el comportamiento de la industria lechera ~a .-

traves de:

- La creacion de estandares y medidas que parmthn'ca)jfi¢¢;; 1a1

calidad de los productos licteos, con métodos‘metrolincos‘justoé‘

(Normas de calidad oficial). Sin cividar las nbrmaS'de'qmpaqyof_y

ecologia,

.'\‘
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- La realizacion de reales y efect1vos sistemas de motivacion ¢
Incentivos, que en base al anterior punto permitan un pago )usto

al productor, permitiendo asi, su desarrolle sanc y equilibrado,

- Es conveniente investigar los mercados, en lo retfoerente a

movimientos, estacionalidad y tendencias

- Determinar las ventajas comparativas a nivel regional, en

cuanto a los diferentes sistemas de produccion lechera (especia-

lizada, doble propdsito y rfamiliar).

[

= Determinar los precios de mercade a traves de log costos de
produccién, los costos rijos, los costos variables. los r;nancq?~
ros, las ganancias., etc. Haciendo un andlisis de costes nacionsl
e internacilonal, preeviendo y proyectando a  corte, medianc ?

large plazus.

- Preparar los necesarios sistemas de control. para  poder,
organizar, planear ejecutar, etc. a nivel macro. en lo posible,
todas las actividades de la industria lechéra; para asi, poder

decidir, por ejemplo, los.niveles adecuados de leche en polvo . a

importar.

- Deben de aplicarse los niveles de . capacitacion ’requeridqgg"
para ser empleados en la industria lechera: ademss de realizar un.
directorio del personal preparade para fomentar 'la ‘caphbitaqgéh;>»

el desarrollo y seleccion de pérsonal reqher;dd para Ja,zndustfié

lechera nacijonal,




= A traves de la Tecnolia, ae o deben iear (o by e eosT o
de transtformacion y se deberia tender a la  aulomatizacion de
acuerde al desarrollo de cada sistema de produccion e 1pdustria-

lizacién lechera.

- Se requiere de un transporte adecuado y eficaz cop ¢l apego a
las Normas sanitarias bdsicas., como por elemplo, la refrigera~

cion,

~ En lo referente a los aranceles, no olvidar y en su caso,
analizar, 1o mds posible, todos los acuerdes comerciales vigen-

tes.

¢} Evaluar y analizar el compromiso social que se requiere por
parta de l&a alta direccién en la industria lechera para con la
sociedad. flue busquen el desarrollo de  su liderazqo personal

efectivo, pero con un alto contenido de respionsaby Udud' social.

A lo largo del tiempo se han realizado va‘rms"‘es_tud:‘os y en- la

mayoria de ellog se llegan & conclusiones similares. Y. vse han

realizado infinidad de augorencma, de recomendacmnes. pero taJ

vez no ha existido la voluntad pout:ca requenda o necesarja .k o
para hacer algo en ravor de la resolucién del problema Iechero.,[
Es pecesario que s¢ mvolueran todos los sectores . que s *om-_ .

prometan y que colaboren, trabajen juntos. en benenc:o de : dda :

la Sociedad.
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