RIEEE

Pt
f’]

(kN UNIVERSIDAD DEL  VALLE DE  MEXICO” )
\l\l\i:'{:‘" '1,’ "l“,] PLANTEL LOMAS VERDES ’

Con Estudios Incorporados a la Universidad Nacional
Auténoma de México, No. de Incorporacién 8813 -25

PUNDADA EN 1980

la Personalidad en Relacién a la Aceptacion o
Rechazo dentro de un Grupo de Maesiria en
Administracién en la Universidad del Valle

de Méxicol Plantel Lomas Verdes

T E S l S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADO EN PSICOLOGIA

P R E S5 E N T A

MENDEZ RAMIREZ MARIBEL

,,,,

Director de Tesis:
LIC. JUAN ANTONIO MORA HINOJOSA

Revisor de Tesis:
LIC. LEOPOLDO BERMUDEZ BUCIO

———

i* T UCALPAN, EDO, DE MEX, 1908

» 'I
; ”éU;JJA L

b e i AT

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



MI AGRADECIMIENTO A:

Mis padres: Jorge y Yola

Mis hijos: Diana, Nayive y Adrian

Mis hermanos: Jorge, Gabriel, Erick y Edgar
Y especialmente a mi esposo: Gerardo

Sin el apoyo de todos y cada uno de ellos

no hubiera podido lograr culminar esta
etapa de mi vida.

GRACIAS



INDICE

INTRODUCCION

CAPITULO 1 Ll Grupo y el Individuo

a) Procesos grupales. Definicion de grupos y tipos. Factores de grupo
b) Cohesion grupal

CAPITULO 11 Personalidad, el grupo y el individuo

a) Antecedentes

b) Conducta social y personalidad
¢) Teoria de Rasgos

d) Teoria Biosocial

- *¢) Teoria Tipologica

f) Teoria Factorialista

CAPITULO 1 Principales Instrumentos
a) Sociometria. Correlacion entre variables de grupo y personalidad

b) Sociograma
¢) 16 PF de Catell

PAG.

16
17
25
27
31
33

50
53
58



CAPITULO IV Metodologia

a) Objetivo

b) Planteamiento del problema

¢) Hipotesis

d) Metodologia y procedimiento

e) Intepretacion de los resultados y conclusiones

BIBLIOGRATIA
NOTAS DE REFERENCIA
ANEXOS

15
75
75
81
83

92
95

97



INTRODUCCION

La presente investigacion fué diseiada para establecer las
carrelaciones entre los puntajes de aceptacion o rechazo en una prueba
sociométrica y el Test 16 PF de R. Catell.

Para nuestro caso los sujetos fueron seleccionados por medio
de un muestreo aleatorio estratificado de un grupo de alummos que
cursaban el octavo cuatrimestre de la maestria en Admimistracion en la
Unmiversidad del Valle de México.

La muestra se integro con sujetos que pertenccian a la misma
elase social denominada media alta, con un grado de escolaridad similar,
cuyas edades oscilaban entre los 23 y los 38 aitos, de ambos sexos.

Los instrumentos utilizados fueron ¢l Test Sociométrico de
J.1L. Moreno y el Test 16 PF de R. Catell.

El ser humano a través de su evolucion e historia ha tenido
que formar agrupaciones y eonformar grupos humanos que al interactuar
entre si y realizar actividades les han  pemmitido  sobrevivir 'y
desarrollarse al satisfacer durante esta interaccion, sus necesidades



I
fisicas, psicologicas y sociales; asimmsmo ¢l contacto del hombre con
otros seres humanos se da desde que nace, al depender primeramente
del grupo familiar que le proporciona alimento, proteccion, ete., y
pasteriormente y a medida que crece pertenece de hecho a determinado
grupo social, escolar o de trabajo.

Hoy como amtaiio, los problemas a los que nos enfrentamos
requicren de una gran variedad de habilidades y conocimientos que se
logran resolver s6lo con la labor de grupo, de tal forma que la
comunicacion forma parte inseparable para la solucion de dichos
problemas ya que contiene los resultados del reflejo de la realidad,
debido a la trascendencia de la formacion de grupos, asi como a la
inferaccion 'y comunicacion de sus integrantes para satisfacer sus
necesidades, hacemos mencion de la importancia de visualizar este
aspecto inherente a los grupos

Duramte el transcurso de 1a historia el hombre ha demostrado
constante intercs en los grupos, sin embargo, la aproximacion dada al
estudio de los mismos ha variado enonnemente. Hasta comienzos del
siglo XX podemos observar que quicnes sc¢ interesaban  en la
abservacion personal y recurrian a documentos historicos en busqueda
de respuestas a las diferentes interrogantes que se planteaban. in esa
¢poca se tratd de dar una explicacion tedrica especulativa a los
fendmenos presentados por los prupos. Estos tratados fueron realizados
por personas con gran capacidad intelectual y de renombre como
pensadores, y en sus filas encontramos a Durkein, Cooley, Freud, l.e
Bon, Me Rougald, Ross, Tarde, Tomies y Wundf.



Los sistemas desarrollados por autores coma estos son de
gran amplitud y complejidad.

Sin embargo, para la sepunda década del siglo XX ya habia
comenzado la revolucion empirica en los Listados Unidos sobre todo en
las areas de las ciencias sociales y mas conerctamente en la Psicologia 'y
la Sociologia. Los investigadores empezaron entonces a buscar datos
objetivos y a distinguirlos de las impresiones subjetivas,

Para tener una mayor claridad sobre la situacion actual en el
estudio de los grupos nos referimos a dos maneras de enfocar ¢l
fenomeno: la tradicion externa o sociologia y la tradicion interna o
psicologia.

La tradicion externa concibe al grupo como una umdad social,
lo analiza en sus relaciones con unidades sociales mas amplias, mas no
e su estructura y funcionamiento interno.

La segunda forma de afrontar ¢l estudio de los grupos es
relativamente reciente, tiende a ser experimental ¢ interesa mas a la
psicologia.



CAPITULO ]

Definicion de grupo

Nuestro actual modo de vida nos exige una constante
interaccion con los demds. oy en dia no podemos coneebir el hombre
como un ser aislado en el tiempo y el espacio. El individuo pertenece a
un grupo ¢ influye en él de manera decisiva. Por esta razon, cada dia
son mas los psicologos interesados en estudiar las relaciones entre fa
interaccion social y la conduceta de los seres humanos.,

Podemos definir el término grupo segin Olmstead (1972)
como una pluralidad de individuos que se hallan en contacto los unos
con los otros, que tienen en cuenta la existencia de unos y otros, y que
tienen conciencia d¢ cierto elemento comin de importancia. Ls
menester resaltar que una de las caracteristicas esenciales del grupo es
“la posesion de algo en comin que los diferencin de los demds como
grupo.

El grupo es definido como una reunidn, mas o menos
permanente, de varias personas que interactiian y se incluyen entre si
con ¢l objeto de lograr ciertas metas comunes, en donde todos los
integrantes se reconocen como miembros pertenceientes al grupo y
rigen su conducta en base a una serie de nonmas y valores que todos han
creado o modificado

Los grupos son importantes objetos de estuctio, pués dentra de
su seno se presentan miltiples relaciones sociales entre diferentes



individuos, fendmenos que pueden estudiarse ya sea por observacion o
por experimentacion.

Clasificacion de los grupos

Un  grupo es un conjunto de dos o mas individuos
interdependientes ¢ interactivos que tratan de alcanzar objetivos
comunes.!

Existen tres clases de grupos ( Funcionales,de trabajo y de
intereses y amistad )

Los grupos funcionales se determinan de acuerdo con la
estructura de la organizacion y son los de indoles permanente.

Los de tarea o de trabajo se determinan también segin las
necesidades espacificas de la organizacion, pero son de naturaleza
temporal. -

Los de interés y amistad son basicamente informales y se
constituyen basandose en aficiones,actividades y opiniones comunes,

Roles dentro de un grupo,

En un grupo cualquiera que sea la indole de este, los
participantes o integrantes de ¢l mismo, juegan roles o papeles que
ticnen unas caracleristicas propias; considerindose como rof a las



estructuras impuestas o implicitas a la conducta de un individuo en un
grupo. Los analizaremos a continuacion, estos son:?

EL. JEFE, Is la persona gjerce la antoridad, no
necesariamente rigido pero es seguido, toma las decisiones cuando sc
requicre.

EL LIDER. Este es tal vez el rol mas importante, ¢s el
personaje de mayor influencia para encausar sus los esfuerzos para
alcanzar las metas fijadas, tiene la susceptibilidad snficiente para captar
¢l sentir def grupo, es quien percibe y transmite el consenso del grupo.

EL INTEGRANTE TIPO . Es ¢l para que del grupo, y
sobre todo da vida a ta funcion del jefe y del lider, pensemos que seria
de un coronel sin soldados, todos son elementos necesarios para que ¢l
grupo consiga su objetivo,

Actitudes dentro del grupo

Todo miembro del grupo puede tener para con ¢l, actitudes y
desempeiios de varios tipos:?

a) Constructivos para el grupo, esto implica poner el bien



comun por encima de los intereses propios y conseguir estos en [a
medida que son para todos.

b) Destructores para el grupo. s ¢l mantener Ia actitud de
poner a los demas alrededor de uno misino centralismo o egoismo, que
por lo tanto, entorpece el logro de ¢l bien comin.

¢) Dependientes del gmpo. Ls Ta participacion impersonal, sin
criterio propio.

Desarrollo del grupo

"Para que un grupo pueda marchar liacia sus fines y que estos
se reviertan para todos fos miembros en beneficio de la multiplicidad
que la labor conjuntat tiene debe de atravesar por cuatro fases distintas:
aceptacion mutua, comumicacion y toma de deeisones, crecimiento y
productividad y control de organizacian™

- Aceptacion Mutua. En este lapso se establecen los patrones
iniciales de comunicacion, comienzan a desarrollarse las
interdependencias  de las miembros, todos comienzan a
familiarizarse con I estructura,



Comunicacion y Toma de decisiones. sta fase se caracteriza
por una necesidad de aclarar las reglas, metas y relaciones
que estaran vigentes entre los miembros del gnipo.

Crecimiento vy Productividad.  Una  vez que se han
indentificado sus metas, e prupo desarolla canales de
comunicacion, tanto para suministrar como  para recibir
informacion; las relaciones interpersonales son adecuadas, la
cohesion ¢s notable y sus esfuerzos son satisfactorios.

Control 'y Organizacion. Constituye fa ctapa final  del
desarrollo del grupo. Durante este periodo, el lider se
esfarzara para facilitar las tarcas 'y proporcionar |a
retroalimentacion y evaluacion necesarias.

Elementos estructurales de un grupo

Autores como Maleom y Knowels a su vez, consideran diez
propicdades comunes a todos los grupos:

ara poder estudiar un Brupo €s RECesarios conocer csos
factores, ya que estos pueden constituiv una. base que permita
comprender fas actitudes de los mtegrantes y en general, al grupo como
orRanismu.



a) Antecedentes. Se refieren a ciertos factores que los grupos
ticnen. Algunos componentes de dichos antecedentes son: el que un
grupo se redna por primera vez o que se haya reunido con anterioridad,
la claridad que tengan los imiembros acerca de las finalidades del grupo
o de alguna reunion, ete.

b) Esquema o patron de porticipacion, Lsta propiedad esta
determinada por la direecion de las relaciones existentes dentro del
grupo y por el grado de participacion de los micmbros cn los asuntos

grupales.

¢) Comunicacion. Is ¢l proceso a teavés del cual es posible la
transmision de ideas, sentimientos o ereencias entre fas personas, hace
posible la comprension no solo entre los individuos, sino también entre
grupos sociedades, naciones, ete.

Los elementos basicos de la comunicacion son:

Emisor Mensaje Cadigo Reeeptor

Los ruidos que pueden presentar en una comunicacion (fisica,
psiquica, etc.) inficren y defonman ef mensaje original y por Jo mismo



producen distorsion.

La comunicacion es muy importante en la vida del grupo, su
ausencia o un mal sistema comunicativo afectan la cohesion ¢
integracion del mismo.

d) Cohesion, Esta propiedad ha sido definida por Spreut
(1975) como: "El campo total de fuerzas motivantes que actiian sobre
los miembros para mantenernos en el grupo”.

¢) Medio ambiente. Se veficre a la dispension de animos o
sentimientos que se encuentran difundidos dentro del grupo. Afectan la
espontancidad de los miembros ya que, generalmente, la conducta del
individuo esta mas o menos determinada por la forma en que percibe el

medio.

f) Norma. Son las reglas que rigen la conducta de los
individnos y que en conjunto forman lo que se denomina codigo. El
objetivo de las normas es proporcionar una estructura estable en pro del
logro de los objetivos planteados.

g) Patron sociométrico. liste se puede definir como las
relaciones de amistad o antipatia que existen entre los miembros de todo
el grupo. Tiene una gran influencia dentro de las actitudes grupales ya



que afectan fa atmosfera, la comunicacion, ete. El patron sociométrica
esta intimamente ligado con el grado de coliesion existente entre los
inteprantes de los grupos,

h) Estructurn y Organizacién, Todo grupo ticne una
estructura para su organizacion tangible y otra estructura intangble. La
primera se refiere a la division del trabajo y o la ejecucion de las tarcas
esenciales. La segunda es la referente a convenios no reglaimentados o
implicitos, basados en criterios tales camo influencia, antigiicdad, perder
habilidades y otros,

i) Pracedimientos. Son los medios ntilizados para lograr los
objetivos. Al hacer la seleccion de los procedinientos debe tomarse cn
cuenta cierta flexibilidad que permita octuar cuando se  produzean
cambios imprevistos.

§) Metas, Son los fines hacia los que se dirigen las actjvidades
det grupo. Las metas deben estar relacionadas, en cierto grado, con las
necesidades de intereses individuales para que estas y las necesidades
del grupo sc satistagan en forma razonable.

k) Papeles o roles. Los roles son estructuras implieitas o
impuestas a la conducta s¢ puede considerar a las conductas del rol
desde distintos puntos de vista.
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ROLES PARA LA TAREA DE GRUP(Q).

a) El iniciador-contribuyente. Es quien sugiere o propone al
grupo nuevas ideas o una forma diferente de ver el objetivo o el
problema del grupo.

b) El inquisidor de informacion. Es la persona que pregunta
para aclarar las sugerencias hechas, en términos de su adecuacion a los
hechos, para obtenet informacion autorizada y heehos pertinentes al
problema que se discute.

¢) Ll inquisidor de opiniones. Es quien elabora preguntas
para poder aclarar los valores que conciernen a lo que ¢l grupo estd
relizando.

d) El informante. Ofrece hechos o gencralizaciones
"autorizadas" o relaciona en forma adecuada su propia experiencia con
¢l problema del grupo.

¢) El opinante. Expresa oportuamente su creencia u opinion
relativa a uni sugerencia o sugerencias alternativas,

) El elaborador. Explica las sugerencias en ténminos de



ejemplo o significados ya desarroltados.

#) EI coordinador. Muestra o clarifica la relacion entre las
dhferentes ideas y sugerencias.

h) El orientador. Define la posicion del grupo con respecto a

sus objetivos,

i) £l critico-evaluador. Supedita las relaciones del grupo a
alguna norma o serie de nonnas de funcionamicntos en el contexto de fa
tarca fijada,

PROCESOS DE GRUPO,

Grupo psicologico: Conglomerado integrado por personas
que se conocen, con objetivos comunes que interactian con frecuencia
y con ideologias semejantes.

Organizacion social:  Sistema integrado por personas y
grupos que tienen el mismo objetivo.

Sociogrupos Recreativos: Jenning (1943)7: Aquellos en que
las relaciones entre sus miembros existe principalmente en funcion del
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trabajo conjunto de fos mismos para la consecucion de un objetivo
comimn,

Psicogrupos: Aquellos en que la asocieion y la interaccion
entre sus miembros constituye b principal finalidad de sus integrantes.

Coltesion: Puede defimr  cantidad de preston ¢jercida sobre
los miembros def mismo para que estos permanezean e el mismo.

Mayor cohesion, unplica mayor necesidad que sienten los
miembros por comunicarse,

Los estudios experimentales donde la cohesion de grupo
figura como variable independiente arrojan resultadas bastante obvios
COMmo SoN;

1) "A mayor cohesion de gripo, mayor serd Ia satisfaccion
experimentada por sus miembros." (Extine 1957, Marguis, Guetzkow y
Hems 1955)

2) "A mayor cohesion de grupo, Mayor serd la cantidad de
comunicacion. entre sus miembros.” (Back 1951, Dittes y Kelley 1956,
Lotty Lot 1961).



3) "A mayor cohesion de grupo, Mayor influencia ejercida por
¢l grupo sobre los miembros” (Back 1951, Berkowite 1954, Schachter y
colaboradores 1951). '

4) "A mayor cohesion de grupo, Mayor serd fa productividad
del grupo." (Bejerstedt 1951, Cahptran y Campbell 1951).

Por otro fado los psicologos Muzataer Sheril'y Salomén Asch
mencionados por Olmstead (1972) realizaron un experimento donde s¢
estudio el efecto ejercido por ¢l grupo sobre ta percepeion del individuo.

Se someticrom varias personas at efecto autoquinético que se
logra colocando al individuo dentro de un cuarto obscuro sin ninguna
referencia perceptual para poderse orientar, luego se les hacia percibir
U punto aparentemente en moviniento,

A los sujetos se les pidio que informaran sobre el movimiento
luminoso a nivel individual y uego en grupo, legandose asi a una
norma en cuanto al movimiento.

Se encontra que la mayoria de las peysonas prescindian de sus
apreciaciones individuales para someterse o la norma establecida en
grupo, hiecho que se comprobo, después de disuelto el grupo, al



preguntarseles nuevamente sobre la experiencia pasada.

Una de las conclusiones de tipo secundaria que se desprendio
del anterior estudio se refiere a que la mayoria de cllos padecian de una
duda y falta de confianza, lo cual los llevaba a someterse a la mayoria.

Lo inmediatamente anterior implica que en las relaciones
entre el individuo y su grupo intervienen las  caracteristicas de
personalidad de aquel, con lo cual, entrumos en un ambito de la
naturaleza de la personalidad.
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CAPITULO 1T

LA PERSONALIDAD

Toda persona lleva consigo una serie de potencialidades y de
cualidades que la constituyen y la distinguen de  cualquicr otra,
haciéndola tnica ¢ irrepetible. El proposito de esta investigacion es
precisamente descubrir potencialidades y cualidades personales, En un
grupo de octavo cuatrimestre e la maestria de Administracion.

Il primer paso serd ubicamos en nuestra realidad: — jqué
somos, qué tenemos, qué somos capaces de hacer? jewdles son nuestras
aspiraciones, nuestras ilusiones, wuestros Ingros? La respuesta serd
objetiva y sincera para que podamos ver resultados positivos en esta
tarea de formar una personalidad definidad.

Al hablar de cualidades de ta persona, nos referimos no solo a
aquéllas que sobresalen en el plano exterior o fisico, como padrian ser la
belteza, las habilidades + destrezas, ele.; sino también a todas aquellas
que surgen y se desarrollan en el plano psicologico, cultural, social y
moral. De manera que para analizar una personalidad no debemos
descuidar ninguno de estos aspectos.



CONDUCTA SOCIAL Y PERSONALIDAD

En varias ocasiones hemos encontrado ya la nocion de jefe,
lider y la funcion de direccion, de liderazgo. Mis alli de fas prucbas
confusas, se trata de conceptos y de procesos dificiles de definir y
explorar. El empleo de palabras anglosajonas se traduce aqui no tanto
como una moda, sino como la necesidad de recurrrir a vocablos mas
flexibles, de tonalidad menos autoritaria que los téminos de jefes y
direccion.

Por otra parte, ante todo se imponen ciertas observaciones
capitales:

I. La autoridad, ¢l poder, conciernen a la vez a una accion, a
una operacion del lider y a una relacion de éste con el grupo que
conduce.

2. El ejercicio prictico de la autaridad depende de modo
simultanco de las narmas mis calectivas ambiente, de las situaciones
coneretas que se exannnan y de ta personalidad propia del jefe.

Un examen exhausto de estos problemas implicaria, pues, una
triple perspectiva: la del liderazgo como funcion en un grupo, con la
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consideracion, en especial de sus condiciones de surgimiento por un
juego de ifluencias; o del hiderazgo como relacion, que puede
presentar varios (ipos cuyos efectos sobre ¢ clima y la produccion del
grupo reclaman atencion; y por wtimo, Ja del liderazgo como aptitud
mdividual, 1o que a menudo se denomina "ascendiente personal”, que se
relaciona con problemas caracteriales y que también debe ser referido a
circunstancias y tipos de tareas diversas.*

Como no podemos abordar aqui todos esos aspectos, nos
Innitaremos a los que se refieren en forma mas directa a la dindoica de
los grupos. En cuanto a las definiciones mismas, veremos que las mas
significativas aparccen a o largo del camino pues el considerable
mimero de trabajos totsl o parcialinente dedicados ol Jiderazgo no
abarcan menos de un ceptenar de formulas.,

EL LIDERAZGO COMO FUNCION,

En un gropo institucional cualquiera (familia, empresa,
sindicato, ¢ic.), la autoridad depende de una estructura previa, y su zona
de ejercicio depende de la posicion ocupada por ¢l individuo en esa
estructura,por ejemplo, de su lugar en organigrama jerdrquico, En todos
los casos se trata, para ¢l lider, de ser habilitado para ejercer un pader
determinado sobre la conducta de un grupo de personas detenninadas.

Pero no basta con definir la autoridad por el poder del emisor,
pues es un hecho que ciertas directivas no son ejecutadas, o no to son
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por completo. Al caracter casi juridico de la orden debe agregarse un
caracter operacional de eficiencia, de nfluencia efectiva. Por eso varios
autores tienden a definiv la autoridad por su aceptabilidad por parte del
receptor, Por ejenmplo, segan C. Bamad psicologo norteamericano
especializado en el estudio de las organizaciones, la awtoridad es "/
cardcter de una comunicacion tal, que ex aceptada por quien la recibe
como determinante de su conducta”? 1ista segunda definicion que tiene
su ¢je en los procesos de influencia, posce la ventaja de poder aplicarse
por igual al liderazgo en los grupos informales y en los grupos en viag
de formacion, en tos cuales el lider aparece como miembro que ejerce la
mis fuerte influencia. En esa perspectiva, el liderazgo no serd ya
considerado  segn  una  perspectiva  estitica  y  estrechamente
individualizada, sino como un sistema de conducta requerido por y para
el funcionamiento del grupo, como una condicion y una cualidad
dindmica de su estructura,

Conviene ademas examinar la trama de ese proceso funcional,
dicho de otro mado, hay que precisar ain mas los pasos implicados en
¢l gjercicio del liderazgo.

Varios estudios norteamericanos s¢  han - esforzedo  por
desarrollar las funciones cumplidas por ¢l lider, sea en una dptica mas o
menos normativa, sea a partir del andlisis clinico del comportamiento de
jefes elicaces, o bien a partir de testimonios emanados de miembros de
grupos formales o informales. Los unos sc refieren a situaciones
profesionales o a tareas especificas; los otros a grupos de discusion.
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Il analisis realizado que refleja los rasgos principales que son
comunmente descubiertos por esos estudios y se refiere a una larga
experiencia personal en materia de grupos de formacion. Por lo tanto,
condensa los resultados de la corriente lewiniana sobre los factores de
cohesion y los de la corriente interaccionista sobre los procesos de
comunicacion,

Como en el caso de los factores de cohiesion, en la funcion
liderazgo se puede distinguir un doble aspecto, socio-operativo y socio-
alectivo.

I. ASPECTO SOCIO-OPERATIVO

Coucierne a la persecucion de objetivos y a la realizacion de
todas las tareas propias de los grupos;™ su naturaleza ¢s evidentemente
variable (produccion materia, gestion administrativa, investigacion,
ete.), pero en todos los casos cs posible precisar las operaciones que
permiten Hegar a estos fines. Se trata:

a)  De operaciones relativas a la informacion y al método de
trabajo:

- Formular cont claridad el objetivo: tarea por cumplir o
problema por resolver.
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- Presentar las etapas de la tarea o las dimensiones de los
problemas, extrayendo de ello un plan de trabajo.

- Proporcionar las indicaciones necesarias al comienzo, y
luego las que pueden resultar vtiles posteriormente,

- Aportar sugestiones en casos de dificultades.

b) Operaciones vinculadas con las decisiones.
[istas decisiones pueden referirse a los fines, a los medios o a
ambos al mismo tiempo, en la dptica del autoritarismo
tradicional, se estima que corresponde al lider decidir por si solo,
y que esa es la misma de snrol.  Ya veremos que no es asi, y
que aqui solo se trata de uno de los tipos posibles de liderazgo.
Sea como fuere, las deeisiones se sithan en el gozne de union
entre el aspecto operativo de los proceso de grupo -pues pemite
progresar- y el aspecto afectivo, pues implica un acuerdo, tacito
o expreso, del conjunto dc los participantes.

Operaciones acerca de la coordinacion de los aportes y los
esfuerzos.

- Revelar el rol de cada uno en relacion con el de los otros.

- Ascgurar y controlar esa articulacion de los roles durante ef
trayecto.

- Hacer explicitamente ¢l andlisis de las distintas etapas del
trabajo,
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2. ASPECTO SOCIO-AFECTIVO

£} mantenimiento de una actividad eficaz uo depende solo de
factores técnicos y metodologicos, sino también del clima psicologico
que reina en el seatido del grupo su "moral” y esta depende a su vez del
grado de motivacion y de interés por la tarca, asi como de las relaciones
que se tejen entre los distintos miembros -incluido el jefe jerdrquico-
cuanda se trata de una orgamzacion.

In este sentido, el liderazgo implica, entonces, otros pasos
vinculados con esa funcion de "mantenimiento” bien destacada, ya se ha
visto, por Benne, y que se refiere, no a los actos, sino a las actitudes,
los valores, los sentimientos conscientes o inconsciente, Aqui una vez
mas segim el tipo de liderazgo adoptado, las intervenciones que
indicamos son mas o menos acusadas ¢ incluso a veees faltan.\

Solo abordaremos por el momento los vinculos -con suma
frecuencia inconscientes- que unen al lider y los miembros y que
implican procesos de identificacion y en ocasiones de amor o del odio,
de cllos hablaremos después. Por lo demas nunca se trata, de uno o del
otro lado, de pasos deliberados.

a) Intervenciones que apuntan @ la  estimulacion y

mantenimiento,
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Son dominados en los grupos formales en los cuales la
jerarquia es mas o menos antoritaria y alli donde ¢l lider desempeiia ¢l
rol de figura central y trata de reforzar o identilicacion del grupo con su
propia personal,

Se pueden inchar entre ellas:

- La incitacion de los miembros a partic o participar al
maximo en la tarea, haciendo luncionar un sistema explicito o
latente de gratificaciones y sanciones.

- La tranquilizacion que completa el paso procedente en
los casos que se desarrollan ansicdades ¢ intensiones individuales o
colectivas,

b) Intervenciones que apuntan a la facilitacion social,

Se trata de restablecer o de reforzar los procesos de
comunicacion eutre los participantes, en especial por la bitsqueda de un
lenguaje comin por la expresion de las preocupaciones, los deseos, los
puntos de vista relativos a la comunidad éste es a la actividad del grupo.

¢) En ocasiones, intervenciones que apuntan a la elucidacion
de los procesos de grupos naturales, y de los conjuntos de factores
precedentes, a medida que van surgiendo.
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LOS TIPOS DE LIDERAZGO Y SUS EFECTOS.

a) El tipo autoritario, que apunta a influir sobre los demas de
modo directo y por presion externa. Por fo demas, este tipo contiene dos
especies: el jefe autocritico, que se impone por intimidacion o sancion,
sin preocuparse de las reacciones de los demas. Y el jefe paternalista
con puntos de mira mas complejos pues quire ser obedecido, respetado
y aim amado, al mismo tiempo.'?

b) FI tipo cooperativo, que consiste en asociar a los demis,
s no en las decisiones, por lo menos en su preparacion y aplicaciones,
aqui la distancia entre el lider y los otros ¢s por lo tanto, menos grande,
asi como ¢l grado de cohesion que varia en ¢l modo autoritario,

¢) El tipo manipulador, que consiste en influir sobre los
demas de mancra indirecta, y si es posible a sus espaldas. Esta actitud
viene a menudo Inego de los fracasos previos del estilo autoritario.

d) El tipo elucidador, que apunta a colocar al grupo en
sitvacion de decidir colectivamente, luego de una adquisicion de
conciencia de sus problemas y procesos.
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TEORIAS DE LA PERSONALIDAD

En el terreno referente a la Personalidad, existen tantas
concepeiones como corrientes hay en la Psicologia; por lo tanto vamos a
hablar de algunas de ellas en términos generales.

Teoria de Rasgos. Postula que el hombre ¢s un conjunto de
caracteristicas de personalidad interactuantes, que son de naturaleza
duradera, tienen sentido y permiten realizar una descripeion acertada del
sujeto.

Se entiende asi por rasgo, una constelacion de caracteristicas
que permitan conocer ¢l funcionamiento del individuo.

Para Aliport, "personalidad es la organizacion dindmica,
dentro del individuo, que aprueba sistemas psicofisicos que determinan
su peculiar ajuste al ambiente". 13

Segiin esta definicion la organizacion dindmica, significa que
la personalidad es algo mds que una amalgama de conductas; por ¢l
contrario esta organizada y ese ser asi organizado se desarrolla
constantemente y cambia su- motivacion y autocontrol.
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Los sistemas psicofisicos implican una cualidad cerebro y
cuerpo, pero sin - ser exclusivamente  mental o psicologico. La
personalidad ¢s algo que envuelve concominantes neurologicos y
fistolopicos.

La personalidad es algo de si, por si ya y para si; y de aqui ¢l
térmnino determina su delinicion,

Stendo cada ser humano diferente a los otros, su peenliaridad
lo es el tiempo, espacio y es lo que lo hace anico.

Allport insiste en hablar de la personalidad como el clemento
esencial.

1 mismo Allport, citado por Ledford BisonofY, en la obra
interpretacion a las teorias de la personalidad 1973 , propuso ¢l uso de
rasgo para describir al ndividuo, Todo individuo, afirma, puede ser
descrito por un agrupamiento distinto de rasgos. Ningin agrupamiento
distinto de rasgos servird para mas de una persona, por lo eual resulta
impostble una agrupacion universal para todas las personas.

Anpliando la diferencia entre rasgo y actitud, Allport nos dice
que ambos son predisposiciones a la respuesta y ambos deben ser
wnicos. "tienen gue ser iniciadores o guias de la conducta, y forman el
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punto de unidn de la tendencia de fuctores gendticos y de aprendizaje”.
Sin embargo existen diferencias entre ambos conceptos. La actitud esti
ligada a un objeto espeeifico o a varias clases de objeto especitico o a
varias clases de objetos, no asi al rasgo.

Este es mayor que la actitud, de heeho cuando el ndmero de
ohjetos a los que se refiere ta actitnd anumenta, se parece mis cada vez a
un rasgo. La actitud puede vanar desde et punto de vista de su
generalidad, de altamente especifica a generalmente relativa, mientras
que ¢l rasgo debe ser siempre general.

Allport distingue entre rasgos y tipos partiendo desde la
extincion con la que se apliquen al individwo. Un hombre puede poseer
1 rasgo, pero 1o un tipo. Los tipos son constrycciones hipotéticas del
observador, y el individuo puede ser amarcado en ¢stas, para perder asi
su identidad distintiva.

Il rasgo puede representar fa unidad de fa persona, mientras
el tipo debe de englobarlo.

Garduer Murphy, expone de la Teorin Biosocial de Ia
Personalidad, que esta centraliza su estndio en el hombre como
fenomeno biologico y social a la vez, asi como la necesidad de unir
estos dos aspectos en un tercer fenomeno: el de ta integracian.
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Su teoria de la personalidad ¢s sménimo de teoria de la
motivacion. Se pregunta: “por qué hace ¢l hombre las cosas que
hace?". La primera definicion c¢s pués en términos del sistema
bioquimico. Su naturaleza es biologica, y en ella se hayan mvolucradas
las propiedades fisicas y quimicas que a su vez actitan sobre la conducta
humana, ya que ninguna de estas propiedades resulta susceptible de ser
ajustada a las presiones sociitles.

El sistema orginico es tensional y opera en uma jerarquia
compleja de partes interdependientes. Debido a que su naturaleza es
biologica, el concepto de homéostasis es importante aqui. Se requiere un
equilibrio  biosocial  para  que  la personalidad  pueda  actuar
adecuadamente.

La constitueion individual es el resultado de la interaccion de
las partes y las diferencias individuales surgen de un hecho indiscutible:
" no hay dos cuerpos humanos exactamente iguales”.

El crecimiento y desarrollo son tambicn aspectos importantes
resuftado de la integracion e interpendencia funcional de las partes.

En la seccion destinada a los rasgos, Murphy inicia su
discusion basado en la consideracion de los aspectos biologicos de la
personalidad bumana, Para ¢l los rasgos son solo indicadores
superficiales de la importante interdependencia dindmica de las partes
organicas internas tienen sus inicios  mas tempranos en forma de
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fenomenos organicos que consisten en tensiones tisulares especiticas.
Estos rasgos orginicos constituyen con frecuencia  sistemas muy
complicados de sistemas de relaciones funcionales entre los tejidos
corporales y el ambiente especifico en el que operan,

Il hombre iicia su vida con los rasgos orgénicos que pueden
ser medidos solo en forma linitada,

Pero los rasgos organicos ayudan a explicar el selfinisnio.
Los rasgos le dan fuerzas y debilidades fisiologicas, pulsiones y
tensioncs, relajacion o excitacion, y 1o que ¢s mas importante ¢l factor
de su propension al éxito o fracaso en Ia interaccion fisiologica,

Otro aspecto estudiado por Murphy es ¢l de la personalidad
Socializada.

Considera que el hombre se inicia como ente biologico, y a
medida que se va integrando a su medio bioldgico y cultural, alcanza ¢l
nivel de ser humano socializado, en el que es capaz de vivir en armonia
con otros seres humanos;

Los componentes de la personalidad socializada sepin
Murphy son los siguicntes:
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1. Todas las personalidades son independientes,
y 1o es posible considerarlas como entes independientes en un

mundo social.

2, Las  personalidades no  son ¢l nico
componente de un grupo o de la vida social. Hay que tener en
cuenta otros, como aquellos fendmenos de tipo fisico o
geograficos, como temperatura, clima, etc. y ademds  {a vida
ccondmica ya que todo esto integra la cnltura en ta que el
hombre s¢c mueve, actua y se interrelaciona.

3 Il hombre no es totalmente pasivo cn sus
relaciones con las presiones de la vida de grupo. En efecto, los
roles sociales tienen mucho valor ¢ importancia para cf
individuo, puesto que influyen en el desarrollo y estructuracion
de su conducta tanto individual como gregaria.

4. No se debe olvidar que el hombre reacciona a
aspectos muy concretos y especificos de la cultura que sus
percepeiones captan, y no solo de la cultura total.

En sintesis Murphy postuta que fa sociedad con su sistema de
valores, 1os roles, no solo {os que se deriven de sus relaciones primarias,
sino también aquelas que se dan como respuestas a otros valores de
otras personas, son aspectos importantes que determinan la personalidad

tanto individual como grupal.
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La familia como agente mediador ceu la formacion de la
personalidad, actua también como canalizador de la cultura, por que a
través de los padres socializa y aprende normas con las que debe actuar
en sus relaciones sociales generales.

Dentro  del  estudio de la  personalidad  analizareinos
brevemente las Teorias Tipoldgicas, cuyo representante principal cs
William H. Sheldon, y quien afirma que existe una relacion entre el tipo
de cuerpo que tiene el hombre y su conducta como ser humano, y que
ambos s¢ influyen entre si.

Su teoria establece que existen tres componentes bdsicos, que
son: los componentes corporales primarios y tres componentes de
temperamento tambien primarios, que acompafan a la forma corporal,

Tipo Corporal Conducta Personalidad

Endomorfo Visceclomia Endo/Visceroctomi
a

(tiende a la (tiende a relajarse)

obesidad)

Mesomorfo Somatotonia Meso/Somatotonia




(tiende a ser (tiende a ser firme)

musculoso)

Ectomorfo Cerebrototonia Lcto/Cerebrototonia
(tiende a ser (tiende a

delpado) confenerse)

En términos gencrales este cuadro deseriptivo le sirve a
Sheldon para establecer la relacion entre los aspectos genéticos y
biologicos del hombre, que ¢l llama Morfogenotipos, y la couducta
humana, a la que Hama temperamento. De esta manera explica cada tipo
corporal en relacion a su conducta.

El tipo mesolormo por ejemplo, implica conductas sociales
amplias, es descomplicado y amante de la comodidad y de facil
comunicacion can los demis.

Ll tipo mesamorto actia en funcion de sus caracteristicas
corporales, amante de su fortaleza fisica , ansia de poder y lucimiento.

El tipo endaformo buscara el dominio  a sus actos por la
fuerza intelcctual, ain en el manejo de su afectividad, y tiende a su
aislamiento moderado. Aun su teoria  psicobiologica no descarta el
ambiente conductual que circunda al individuo, y considera que ¢s muy
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conveniente una investigacion  exhaustiva en todo el campo en el que
funciona y actua el organismo, antes de hacer un diagnostico del tipo o
conducta del sujeto. (Ladford S ., Bischo!', obra citada.)

Dentro de estas afirmaciones, el supuesto mas audaz ¢s la
aseveracion, de que las caracteristicas de la personalidad y Ia posible
psicopatologia puede inferirse a partir del somatotipo.

Dentro det estudio de la personalidad merccen también
nuestra atencion fas "Teorias Factorialistas", las cuales basicamente
se caracterizan por el uso del Andlisis Factonal. Lista téenica intenta
explicar desde ¢l punto de vista estadistico las diferencias en rasgos
existentes entre los individuos, mas que la organizacion mental dentro
de cualquier sujeto. Brinca un madelo matemdtico que puede usarse
para describir ciertas dreas de fa naturaleza. El procedimiento empieza
con un conjunto de observaciones obtenidas de una muestra dada por
medio de medidas a prori de variables basicas. Se analizan las
observaciones cn base a sus intervenciones para determinar si las
variaciones presentadus s¢ pueden explicar en forma adecuada por un
nimero menor de categorias basicas que aquellas con las que se inieid el
estudio.

De esta fonma, datos obtenidos con un gran namero de
medidas a priori pueden ser explicados en términos de un nimero menor
de variables de referencia,
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Para realizar un andlisis factorial se parte de las siguientes
suposiciones:

a) Que una bateria de variables interrrelacionadas tienen
factores comunes que corra a través de ellas y que las calificaciones de
un individuo se pucden representar mis cconomicamente en términos de
esos factores de referencia.

b) Que la relacion entre dos variables s puede explicar en
funcion de la naturaleza y extension de sus cargas factoriales comunes.

Uno de los exponentes de la Teoria Factorialista es Joy Paul
Guilford, quien considera que la persanalidad va a ser ¢l patron inico de
rasgos de un individuo. Un rasgo afirma Guilford es "cualquier aspecto
distintivo y duradero en el que cl individuo difiere de otros". Dos rasgos
pucden tener distintas  madalidades:  somaticos  (fisiologicos y
morfologicos), actitudinales, temperamentales y  mwtivacionales
(intereses, aptitudes, necesidades).

Guilford explica la personalidad en funcion del concepto de
rasgos y opina que debe tener los siguientes requisitos: cada rasgo debe
representar una unidad demostrable en la persanalidad.

Debe ser exacto y capaz de integrarse a una teoria general de
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la personalidad. El nimero de rasgos mtegrantes debe ser minimo y
abarcar en forma comprensiva toda la persanalidad.

Considera que la manera de lograr que se cumpla lo antes
anotado es buscar estos coneeptos por medio del andlisis Tactorial,
teniendo en cuenta que cada tactor que este método arroje se aceplard
como la demostracion  de la existencia de un rasgo primario de la
personahdad.

Guilford nos proporciona una amplia vision de la personalidad
descrita en términos de dimensiones (rasgos) samdticos, de aptitud,
temperamentales y motivacionales.

Otro de los autores que han investigado la estructura de la
personalidad ¢s Hans Eysenck, el cual considera que es la suma de
patrones  conductuales, actuales 'y potenciales  del  organismo,
determinados por la herencia y medio social: se origina y desarrolla a
través de fa interaccion funcional de los cuatro sectores principales
dentro de los cuales estan organizados estos patrones de conducta; el
sector cognoscitivo, o sca la inteligencia, ¢l connativo o cardcter, ¢l
afectivo o temperamento y ¢l somatico o constitucional.

La estructura de personalidad tiene scgin esta definicion un
fundamento primordialmente somatico, hasta el punto de utlizarla como
vartable de personalidad relevante.



16

Existe segin  Eysenck una jerarquia en funcion de la
importancia y generalidad de los actas y suposiciones. En el nivel mads
alto estarin los tipes, los cuales define como una constelacion o
sindrome de rasgos cuya cxistencia hemos observado. Ln ¢l nivel
imediatamente  siguiente  estan  los rasgos que no son sino la
consistencia observada entre los hibitos o actos repetidos del sujeto. [.e
siguen lucgo las respuestas habituales y finalmente las respuestas
especilicas, es deeir un acto conductual que ocurre y se observa una
sola vez.

Para Eysenck el rasgo debe definirse operacionalmente, es
decir debe ir acompanado por el procedimiento de medidas especificas
utilizadas.

Su objetivo es identificar los tipos en la estructura de la
personalidad y propone  tres dimensiones primarias:  introversion-
extroversion, neuroticismo, psicoticismo-no psicoticismo.

La dimension introversion-extroversion ha sido estudiada por
R.B. Catell y Lysenck quicnes coinciden en las definiciones de sus
caracteristicas,

La sociabilidad o sea la inclinacion a buscar compaiiia de
olros, ser agradable y amistoso con los que lo rodean.
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Optimismo. actitud con respecto a L organizacion social que
se fija en o bueno y se muestra esperanzado en lo que se refiere a la
marcha de fa evolucion social.

La desinhibicién. estado psicologico que tiende a buscar
ciertos modos de expresion especialmente aquettos que manifestarian cn
piblico los pensamientos o el cardeter det individuo.

Las retaciones interpersonales. facilidad para hacer amigos
rapidamente y relacionarse con la gente.

La agresividad. la despreocupacion. la osadia, la obstinacion
y la poca tinudez son las demds caracteristicas de la dimension
extroversion. En consecuencia ¢l rasgo introversion se define de
acuerdo a las caracteristicas opuestas a las anteriores.

En resumén la persona introvertida cvita a las personas, no
gusta de participitr activamente en la vida social y prefiere roles donde
el asilamiento sca mayor,

El extrovertido por el contrario enfoca su interés y atencion a
su medio ambicute, goza de la simpatia que recibe de la compaiiia de
otras personas, y prefiere actividades donde pueda relacionarse con los
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Una caracteristica muy importante de estas dos dimensiones,
es I de que son mutuamente independientes, es decir no guardan
correlacion entre si de la poblacion. Se puede entonces afirmar que un
individuo puede presentar rasgos diversos, y ser por cjemplo tan
sensible como el introvertidv, pero tan sociable como el extrovertido. Es
decir no podemos encajar la personalidad en un solo tipo, por ser tan
compleja su estructura. Las personas se caracterizan por cierto ninero
de rasgos, algnos de cllos correspondientes al tipo introvertido y otros
del tipo extrovertido. Por consiguicnte la personalidad fluctiia entre los
dos extremos introversion-extroversion, y con conductas altemativas
muchas veces correspondientes a estas dimensiones.

La dimension ucuroticismu en las siguicntes caracteristicas
sepin  Eysenck es una estructura primaria, no simplemente  un
sindrome. Proviene de la excitacion del sistema autonomo. Los
neuroticos son menos adaptados que los sujetos normales.

Los psicaticos son menos fluidos, disipan muy lentamente
sus inhibiciones, son incapaces de ajustarse de mmediato a cambios
ambientales y una mayor pasividad.

[in términos generales, por Eysenck, la personalidad ticne
bases biologicas muy definidas. El mismo autor afirma: "considero que
la introversion-extroversion esta tan constitucionalmente determinada
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como el newroticismo. Las bases hiologicas de la personalidad estd
constitnida por el sistema nervioso central, voen paticular las
inhibiciones corticales”

Se supone que el neuroticismo surge de la capacidad de
excitacion del sistema nervioso autonomo.

Al hablar de las dimensiones que estructuran la personalidad,
y utilizando los conceptos estadisticos de distribucion normal de la
poblacion, establece una clasificacion en la que los sujetos nommales sc
sithan cn el centro de fa curva de campana de Gauss; neurdticos y los
psicoticos o anormales, en los extremos opuestos.

En un segunda ensayo de delinear las diferencias existentes
entre los neurdticos, los psicdticos y normales ¢stablece una dicotomia
en la que el sujeto normal se desvia como psicitico o neurdtico.

Posteriormente para un auevo cenfoque entre las personas
normales, psicdticos y neurdticos, propone la varacion de la
personalidad de normal o neurdtica, de normal a psicdtica, y de normal
a un patron conductal mezela de psicdtico y neurotico, 'y de normal a
un patron conductal mezela de psicotico y neurdtico, para quedar en una
conducta psicotica, sin locar fa zona normal,
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En resumén, Eysenck si bien usa la téenica estadistica para el
estudio de Ta personalidad mediante ¢l analisis factonial, sin embargo
esto es para ¢l una herramienta dentro de la gran gama de métodos
ivestigativos.

Considero que el yo debe tomarse como un factor importante
para estudiar la personalidad. Hace mucho hincapié e fa herencia y ¢
medio ambiente como determinantes en fa estructuracion de la
personalidad del individua.

Teoria Multifactovial de Catell

Para el estudio de fa personalidad, Cattelt,(Cattell, el andlisis
cientifico de la personalidad, 1973). emplea las dos téenicas de andlisis
factorial: la téenica P, que es ipsativa, es decir mide el grado de
variacion dentro de un individuo en si. La otra téenica de la R o
nomativa, ya que se refiere al grada en que un individuo varia en
relacion con los ofros,

Utiliza tres metodologias  para la obtencion de los datos: la
historia de vida o datos V, que maneja la conducta en sitnaciones tipo
vida diaria. Los cuestionarios o datos C en la segunda forma, y
finalmente los datos P respecto a la estructuracion de la personalidad.
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Con relacion a la estroctura de fa personalidad, Cattell afirma;
“la personalidad es aquella que nos dice 1o que una persona hara
cuando se encuentre en una situacion determinada”. Esto plantea el
hecho de que la personalidad, y por ende fa condueta, sus respuestas, lo
que dice, piensa y hace el sujeto, estd en funcion de la situacion
estimulante que en ese momento, vive o afecta.a la persona. Entonces,
¢l estado de animo en cse momento, si bien transitorio, cobra gran
fuerza ¢ importancia para el analisis del por qué de la personalidad, y
mis coneretamente de la conducta que se de alli,

En efecto muchas oportunidades como la que se anahza,
hacen que surjan compromisos de tipo emocional, que se creen nexos
que atan al sujeto, sin que esto sea liabitual en su repertorio conductual.
Es decir, el estado de dnimo inestable en si, es un rasgo de personalidad,
pero no constituye una rasgo al encontrarse emocionalmente afectado en
una situacion concreta, aunque esta situacion causa y determina una
conducta en ese momento.

Precisamente si no tener en cuenta lo que puede ocurrir en un
momento cualquiera, es uno de los errores que se cameten al juzgar la
personalidad, dice Cattell. Entonces si este cstado de dmmo es
importante para poder entender las reacciones del sujeto, bien se podria
agregar a la defimeion este aspeeto, por lo cual podriamos decir que la
Personalidad es lo que determina la conducta, pesmita la prediccion de
lo que una persona va a hacer en una sitaacion definida y un estado de
aniro definido (Cattell, el andlisis cientifico de la personalidad, 1973),
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Al analizar los rasgos, alirma; "entendemos por rasgos una
tendencia a reaccionar, relativamente permanente y amplia.

Es importante establecer la diferencias entre rasgos, que como
partes componentes de [a personalidad, nos ayndan a su conocimiento,

Las distinciones estan entre  aquellos raspos  lamados
temperamentales, dindamicos y las habilidades.

Los rasgos temperamentales ticnen una relacion mas cercana
a las caracteristicas constitucionales del cuerpo. Este rasgo s
normalmente estilistico, es decir ticne una conexion con la forma o el
estilo del sujeto, y abarca una gran variedad de respuestas especificas,
ser lento, desordenado, irritable o agresivo.

Los rasgos dinamicos guardan relacion con las motivaciones ¢
intereses del sujeto.

Las habilidades se manifiestan en la forma como una persona
responde a la complejidad de la situacion. Como maneja los problemas
que se¢ le presenten en el momento, Se refieren tambicn a la efectividad
con que un individuo alcanza el objetivo propuesto.
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Existen otros  rasgos lamados comunes, tales como la
inteligencia, la sociabilidad, la introversion, cte., en el sentido de que se
presentan en forma muy parecida en todas las personas, si bien pueden
estar en mayor cantidad en unas persona que ¢n otras. Los rasgos
imicos, los cuales son tan especificos de un’ sujeto, que no podria
encontrarse a ofra persona que lo posea, y de aqui su especificidad.

Lo rasgos y los tipos no se oponen sino que s¢ complementan,
asi los rasgos se consiguen haciendo abstraccion de la experiencia de
mchos tipos, del mismo modo que el color s¢ abstrae de la experiencia
de muchos objetos, que tengan el mismo color.

Reciprocamente los tipos pueden y deben explicarse en
térninos de rasgos, como cuando se describe a una persona en funcion a
lo que presenta externamente: entusiasino, dinamismo, ete.

Cattell citado por José Cueli y colaboradores en la obra
“Teorias de la personalidad™ (1973), considera que el rasgo es un
conjunto de estructuras mentales, wna inferencia que se hace de fa
conducta observada, para explicar la regularidad o consistencia. Son
unidades funcionales que se manifiestan en fa conducta.

Establece una clasificacion de tos rasgos Hamados de origen
y de superficie. Los primeros son cstables y muy importantes, ya que
constituyen ¢l material central del estudio de la personalidad. Los
segundos son agrupamicntos conductuales observables.
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Cattell para descubrir los factores o rasgos dindamicos, realizé
andlisis factoriales de muitiples medidas de actitudes, aplicando prucbas
a una muestra de adultos jovenes. Encontro asi dos tipos de factores: los
ergios y los engramas.

Un ergio es una disposicion psicolisica innata, que permite
que su poseedor adquiera reactividad ante una detenminada clase de
objetos. Fsta reactividad lo es en término de atencion, reconoeimiento,
respuesta.

Dicha reactividad debe producirse ante una clase de objetos
antes que otros, para sentiv una emocion  especilica comiin a cada clase
de objetos, ¢ miciar cursos de accion que cesan ante las actividades
metas consumatorias,

El engrauma es cualquier estructura que surge de la experiencia
y persiste en yma {orma u otra como huella nmémica. Los sentimientos,
los complejos, los hibitos, las actitudes son ejemplos de engramas.

Los estudios factoriales realizados cen las investigaciones,
establecen claramente estructuras definidas o ergios. Los sentimientos
de otra parte constituyen otra estructura de fa personalidad.
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Refiriendose al principio del desarrollo de la personalidad,
Cattell hace mucho énfasis en ta nfuencia de la herencia y del medio
ambiente en su formacion, Segin el mismo atirma "ain no se sabe
detalladamente el modo como interactian herencia y ambiente”, y si
bien no siempre esta presente en ¢l macimicento esta influencia de la
herencia, no s¢ descarta el que se pueda manifestar mis adelante.

Algunos estudios de Kretsehmer (1925) sobre esta interaccion
muestran que la constitucion picnica y la disposicion ciclica del
individuo tienen reliacion.

lgualmente  entre  la  esquizofrenia  y la  constitucion
feptosomica. Se han encontrado ciertamente asociaciones maderadas
entre la constitucion fisica y la personalidad, pero se requiere una mayor
claridad al respecto.

Dentro del estudio de la personalidad Cattell plantca la forma
como se hace el ajuste, la adaptacion ¢ integracion de la personalidad y
el ambiente.

Es evidente atirma que un rasgo no ¢s algo que existe en la
persona; es un concepto y una medicion derivada de sus relaciones con
el ambiente, aunque se apoya en la persona.
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Desde otro punto de vista los raspos de la conducta son los
compromisos que se dan entre las exigeneias fisiologicas del organisito,
por un lado, y las exigencias fisicas y sociales del medio, de otro parte.
El organismo es un arreglo extraordinario ¢ ingenioso, que busca el
mantenimiento de su propia vida y propagacion. Toda motivacion tiene
que nacer de la necesidades fisiologicas, y los rasgos reflejan las
condiciones del medio fisico y social.

La integracion significa la cohesion cn un solo fin armonioso
de los diversos propositos del individuo. En consecuencia en la medida
en que se produzea esta cohesion habra mayor integracion personal,

La adaptacion para Cattell, es mejor cireunseribirla a lo
biologico y social, o sea ta medida en que la conducta del individuo le
ayuda a sobrevivir y a tener éxito en la vida. Sin emnbargo- estas dos
aspectos de la personalidad pueden tener distintos niveles de
significacion para la persona. Un individuo mal ajustado puede estar
excelentemente adaptado en témiinos de supervivencia,

Refiriendose al desarrollo de la personalidad Cattell considera
hay tres formas de aprendizaje para lograrlo. La primera es un simple
condicionamiento. La segunda ¢l aprendizaje medio-fin, ¢s decir, meta-
senda-recompensa, en donde se aprende un nuevo camino. La tercera
via para formar la personalidad, es aprender integralmente, que también
tiene sus recampensas. Aqui ha de lograrse una satisfaccion completa.
Considera que gran parte de los actuales teoricos del aprendizaje han
ignorado el aprendizaje integrante. "Existen varias metas dindmicas
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independientes y ¢l organismo ha de aprender a Hevar al imiximo su
total satistacion, inhibiendo algunas satisfaceianes en favor de otras, fil
individuo aprende a tener una personalidad mediante un cambio
dimensional en respuestas a la experiencia de  una  sitnacion
multidimensional”. (Cattell, el analisis cientifico de la personalidad,
1973).

Desde el punto de vista de lo social, a Cattell te interesa el
efecto del individuo sabre la sociedad y de ésta sobre aquel, de manera
muy especial en relacidn ai desarrollo de ta personalidad.

Establecio el coneepto de sintalidad, o sea "las caracteristicas
que ataiicn integramente al grpo, que producen en ese grupo una
conducta consistente, y con ello la posibitidad de predecir la cjecucion
de ese grupo”.

Mediante una serie de experiencias, relaciond familias con
personas individuales, grupos sociales, examino detalladamente como
este factor de sintalidad influye en ¢l individuo. Hay tres formas en que
fas instituciones sociales pueden wfluir sobre la conducta del individuo
mediante una deliberada inculcacion de los valores sociales, por
situaciones puramente accidentales y por la reaceion del individuo a
¢s0s dos factores. La familia y los ambientes culturales son importantes
en la formacion de la personalidad del sujeto. En la sintalidad se
responde a presiones internas y externas de ta familia y sociedad.
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CAPITULO HI

SOCIOMETRIA

A continuacion se consideran los estudios donde se han hecho
correlaciones entre las variables de grupo y la personalidad, utilizando la
Sociometria.

La Soctometria es una téenica creada por el Psiquiatra J.L.
Moreno (1937), propicia para detectar las relaciones sociales dentro de
los grupos y determinar ¢l prado hasta donde son aceptados o
rechazados los miembros de un grupo por los demds. Moreno como
gran observador, fué atraido por ¢l cstudio de las relaciones
interpersonales y por las conexiones de éstas con la personalidad del
hombre sociahzado.

La Sociometria se refiere a la medida de los fendmenos dentro
del terreno social, avance que se puede equiparar al realizado por la
Psicometria en la medicion de los proeesos Psicologicos. Para fograr
definir Ta Sociometria el Psicosociologo Bjarsted (1956) consultd con
doscientos  sociometristas, llegando a  la  sigwiente  conclusion;
“Sociometria en sentido amplio se considera como la ciencia que tfratu
de medir cualqueir relacion interpersonal v - Sociometriu en sentida
estricto como o ciencia que  wrata de medir las  relacianes
preferenciales en una situacion de eleccion” M
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La Sociometria en fa medida que proporciona li estructura del
grupo en base i los deseos espontancos de los individuos, puede servir a
la dindgnuea del cambio social, permiticndo  organizaciones  mas
democriticas, basados en lo implicito que dista mucho de las
manifestaciones explicitas de la vida del grupo.

McClelland y Raktift (1947), aplicaron a nifos escolares un
test sociométrico y otro de personalidad, con ¢l abjeto de conocer el
grado de ajuste de cada alumno, para luego someter a la "terapia de
posicion”, a aquellos sujetos que dieron seiales de dificultades en la
integracion y ajustes personales.

LA SOCIOMETRIA Y SUS APLICACIONES

La obra de Basting (1975) ¢s un compendio muy interesante
sobre lo que es Sociometria y sus aplicaciones; dentro del gran nimero
de mvestigaciones que presentan entre rasgos de personalidad y status
soctométrico tenemos los sigutentes: '

I. Bonney, estudio las relaciones existentes entre el status
sociométrico y el cociente intelectual, el éxito escolar y el test de
persanalidad de California, un cuestionario de ambiente familiar y el
nivel socioeconomico, un cuestionario de intereses, y  una lista de
rasgos de personalidad, tales coms la salud, ¢l vigor, conformidad ¢
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identificacion con el grupo, estabilidad emocional, agresividad social,
tolerancia y dependencia. De tal estudio se concluyd que existen muy
pocas diferencias entre populares ¢ impopulares, y que a pesar de la
gran cantidad de rasgos estudiados, no pucde destacarse ningin factor

esencial,

2. Northway y Wigdar (1947), han estudiado la personatidad
de los  status elevados, medios ¢ inferiores, a través del test de
Rorschach. Los resultados fucron tos siguientes:

Calificacion sociométrics

Status alto

Status medio

Status imferior

Respuesta al Rorschach

Mayor sensibilidad para presentir los
sentintientos  ajenos,  Busqueda
conseiente de aprobacion

Superticiaies. Poco tensos
mterionmente. Poco  ansiosos.
Iscasas pertwbaciones cinocionales.

No controfan  sus  emociones,
mipulsivos v egoecntricos.

3. Linsay y Goldwyn, compararon ¢l status con los indices del
test de frustracion y ciertos datos del TAT
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A nivel del test de Rozenweig se encontro que los populares
se diferencian de los aislados porque aquellos son menos extrapunitivos
y st indice de conformidad con el grupo era mas bajo.

En cuanto al T.AT. no brindd ningnn resultado probatorio.

4. Mill, utilizo ¢l MM.P.L, el Rorschach y ¢f T.AT. en sus
estudios, no encontrod diferencias significativas entre los sujetos de
status elevados y los rechazados en cuanto al M.M.P.1. y ¢l Rorschach,
pero si obtuvo resultados interesantes con el T.AT. en donde los
excluidos  manmifiestan wna gran dosis de hostilidad. A través de las
investigaciones realizadas podemos encontrar  que correlacionando los
puntajes obtenidos en el sociograma con rasgos de personalidad a través
de diferentes téenicas, unos estudios presentan datos positivos, ¢n otros
no se obtienen correlaciones y en algunos,  las correlaciones
encontradas son muy bajas. Us mdudable que hasta ¢l momento el
problema investigado se presenta niwy complejo; en la presente ocasion
se intentard analizar dicho aspecto psicosociologico, a nivel de test, de
Cattell, 16 P.I.

EL SOCIOGRAMA

El test sociométrico, es ¢l instrumento mas wtilizado para el
conocimieto y manejo de los grupos. mide el grado de aceptacion y
rechazo de un individuo dentro del conjunto de miembros que
pertenecen a un grupo.
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Presenta las sipuientes ventajas:

. Representa a los individuos de un grupo en interaceion

~

2. Facil manejo y aplicacion rapida,

3. Despiertan ¢l interés de los sujetos, debido a que los
resultados serviran para transformiar ¢l ambiente social segim
sus descos.

4. Manifiesta la trama de relaciones que se producen en
toda sociedad de individuos, permitiendo asi un manejo de las
distintas situaciones que se presentan.

5. Nos permite detectar casos especiales dentro del grupo,
para asi poder realizar una entrevista con ellos, con el vbjeto
de detectar si la falla ¢s interna o externa, o una combinacion
de cllas.

6. TFormalizar unierogrupos de labares especificas dentro
del unicrogrupo.

Como téenica del test sociométrico cs un medio para detectar
tas interacciones o requisiciones dentro de un grupo determinado. Esto
quiere decir, que cada miembro del grupo seleccionaria las personas con
las cuales le gustaria realizar alguna actividad especifica y, ademds un
grupo de individuos con los cuales no les gustaria realizar dicha
actividad.
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sociométrico son los siguientes.'s

I, Establecer el timite del grupo.

2. Pemutir a los sujetos escoger i niamero ihimitado de

eleceiones y rechazos.

3- Pedir a los sujetos que las personas que chijan
(clecciones y rechazos), lo hagan basados en un criterio
especilico

4. Los resultados del test sociométrico deben servir para
reestructurar el prupo, o sea que el sociograma no sca
anicamente elemento de diagndstico, sino también como
factor terapedtico,

5. Permitir a los sujetos la privacidad en la emision de sus
respuestas, para que asi, otros micmbros del grupo no se
enteren de sus respuestas.

6. Que la forma del test como sus preguntas sean adaptadas
al nivel de los sujetos a los cuiles se les va a explicar.

Ll sociograma para que pneda dar los frutos esperados, debe
ser aplicado teniendo en cuenta que las personas a las que se les aplica
conforme un verdadero grupo, o sea que sus miembros se conozean ¢
influyan reciprocamente, que ¢l tiempo de interaceion sea suliciente
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para que Jes permita tener un - mejor conociniento uno del otro, asi
mismo es tamhién importante ¢l nimero de miembros que contiene ¢l
grupo, pues de esta depende la complejidad de su estructura,

Desde que Moreno esbozo 1a téenica sociométrica hasta ¢l
momento, aquella ha sufrido alpuas variantes, tratando de respetar los
clementos esenciales  para fograr obtener Jos datos con exactitud y
confianza.

Entre Ta modificaciones mas utilizadas tenemos las siguicntes:

a) Namero de clecciones y rechazos permitidos. Cuando
el grupo es demasiado grande y existen pocos subgrupos dentro de
él, el investigador limita las elecciones y rechazos a 23,4 § 5, para
que asi se facilite  su representacion como también - su andlisis
estadistico. ‘

b) Eiminacion de los rechazos. No se pide a los sujetos
que emitan rechazos para asi cvitar la tension emocional que ese
tipo de respuestas supone. Con las elecciones se puede observar
cierto grado de rechazo en los pocos clegidos o no seleccionados
por el grupo.

¢) Cardeter y tipo de pregunta. Moreno plantea que cada
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sujeto debe emitir sus celecciones temsendo en cuenta alguna
actividad especitica. Sin embargo es posible pedir elecciones nio
teniecndo en cuenta algin aspecto determinado, por ejemplo:
(COnidles son tus mejores anmigos en ese prupo?

En cuanto a la interpretacion se sefiere, las estructuras que
pueden surgir de an test sociométiico son infinitas, pués la organizacion
de cada grupo como su malla de velaciones es distinta en cada grapo

Sin cmbargo, existen estructuras caracteristicas, consideradas

como tipicas, Flas sou:

a) Seleccivnes mutuas o parcjas. Son los sujetos que se
seleccionan matuamente,

b) Aislados, Se reliere a los sujetos que no han sido
escogidus por nadie en ¢l ¢l prupo.

¢) Un sujeto escoge a ofra, que & st vez escoge a un
tercero y asi sucesivamente.

d) Islas. Son pequetos grupos dentro del macrogrupo,
que se cscogen entre si, pero no escogidos por ninguna otra
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persona fuera de su pequeio circulo.

¢) Estrellas o lideres. Son los sujetos que reciben el
mayor ninero de eleceiones en el grupo.

16 PF, DE R, CATELL"

Descripcion de los factores del 16 PF
A.Esquizofrenia-Ciclotimia (Sicotimia-Afectimia )
B, Inteligencia baja-inteligencia alta,

C. Inestabilidad cmociopal-Esmbilidad emocional,
E. Sumision-Dominacion

G.Baja fuerza del yo-Alta fuerza del superyo

=

", Ansiedad depresiva-Agitacion(Desurpencia-Surpencia)
H. Restriccion-Desinhibicion (Threctia-Parmia )

L. Seguridad-Dependencia(Harria-Premsia)

L. Adaptacion-Desconfianza(Alaxia-Proteccion)
M.Practicidad-hnaginacion(Praxemia-Autia)

N.Ingenuidad-Astucia
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O. Tranquilidad-Propension a la eulpa
Q.Conservador-Liberal.

()2 .Dependencia del grupo-Autosuficiencia
Q3.Bajo autosentimiento -Alto autosentimiento

Q4.Tension de energia baja-Tension de energia alta.

Catell para la construecion de su test se planted miles de
preguntas que fueron aplicadas a muestras sucesivas, a las cuales
tambi¢n en forma subsccuente se les hacia su respectivo analisis
factorial. Los analisis factoriales de las dltimas valoraciones llevaron ala
identificacion de lo que Catell describio como rasgos primarios de la
personalidad.

Este inventario cn cada factor es independiente de los demds
ya que varios estudios de correlacion entre los factores lo han
demostrado.,

Cada factor de este inventario pretende suministrar
informacion nueva sobre la persona objeto de su aplicacion.

El primer factor del 16 PF Factor A fue observado por
Keaplin, Blauner, Krestchemer y otros. Fué¢ Krestchemer quien lo llamo
"dimension  ciclotimica”, contra la dimension  esquizotimica,
Correspondia pués a la antigua dicotomia psiquiatrica. Actualmente hay
mucha evidencia de que cubre las bases del temperamanto normal, y por
esto se abandono la nomenclatura tradicional. En este momento ¢l polo
negativo (A-) se refiere a la Sizotomia es decir emotividad plana o
ausencia de emocion viva, en lugar de la Esquizotimia. En contraste el
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polo positivo (A+) o Afectotimia esta relacionada con la tendencia a
expresar el afecto a emacion en general, sin entrar en clasificaciones
cuantitativas.

Ll grupo de rasgos que concurren en el polo sicotimico
presenta caracteristicas tales como inexpresivos, aislados, distanciados,
cerrados, ete.

El polo afectotimico: espontinea, participativos, calidos
(Krestchemer 1920)

Es conveniente  anotar que el sweto sizotimico no
necesariamente  es  anormal, sino  que liene una inclinacion
temperamental a ser mds cauto en la expresion emacional, mas critico y
menos comprometido en sus puntos de vista, y poco preocupado por sus
modales.

En cuanto al rasgo fundamental A, tiene una apreciable
cansideracion biologica y hereditaria, y cierta relacion con la diferencia
constitucional con la conformacion delgada o gruesa del cuerpo.

Igualmente es significativamente mads alto en las mujeres que
en los hombres, lo cual podria explicar la mayor expresividad
emocional y mayor ternura en aquella;, tambien esta conectado con la
mayor proporcion conocida de transtornos maniaco-depresivos en las
mujeres y esquizofrénicos en los hombres.

Ocupacionalmente hay marcadas diferencias de nivel. Asi
quienes ¢stan por eneima de lo normal preficren profesiones sociales,
como magisterios, trabajo social; y los que puntuan bajo escogen
prefesiones como mecanico y aquellos trabajos donde pueden actuar
solos. Los del polo positivo son “asociados natrales” y forman parte
activa en la vida de los grupos.
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Su interaccion es mds dinamica, establecen relaciones
interpersonales adecuadas y duraderas. Tienen menos temor a la critica,
y son ademds factor importante.

IEn la solucion de conflictos grupales, por su tendencia a la
colaboracion. prado de participacion y atencion con los que le rodean.

Ll factor B. Este factor en general esta mas asociado a la
capacidad potencial del desarrollo de la inteligencia. Indica una
moderada tendencia de las personas mas inteligentes hacia una moral
estable, constancia y fuerza de sus inter¢ses. St bien este factor no
pretende  adicionar informacion sobre las personas, no puede
descartarse que obviamente es una dimension fundamental dentro de
las diferencias individuales, y en consecuencia su estudio intenta
complementar los datos sobre los rasgos origmales o primarios, y que sc
han connotado como habilidad general.

Quienes puntaan alto en este factor tienen una alta capacidad
mental general, mayor comprension y rapidez al aprender, ¢
intelectualmente son adaptables.

Los puntajes bajos indican una baja capacidad mental,
dificultades en ¢l manejo de los problemas abstractos, menos
organizados, y mas inconstantes.

El factor C esta relacionado con la fuerza dcl Yo y la
propension a la neuroticidad. Se cardcteriza en el polo positivo porque
el sujeto que califica alto muestra las siguientes caracleristicas; es
emocionalmente  adaptable, libre de problemas neuréticos, no
hipocondriaco. El polo negativo muestra sujetos emotivos, insatisfechos,
con gran variedad de sintdmas neurdticos, quejumbroso, ¢vasivo (Catell
1956).
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El significado de este factor parece apoyar ¢l conceplo
psicoanalitico de la fuerza del Yo. Es mas su demostrada y persistente
correlacion con la neurdsis y ansicdad, segin estudios realizados en
Gran Bretaia, parecen sustentar esta afimmacion,

Este rasgo fundamental es cvidentemente uno de los aspectos
mas importantes para ¢ clinico, cuando se intenta delimitar Ja gravedad
de un cuadro neurdtico. Sirve igualmente para actividades de
Orientacion vocacienal y Educacional.

La esencia del factor parece la incapacidad para controlar los
propios impulsos y emociones, especialmente para  encontrar
manifestaciones realistas satisfactorias.

El polo positivo muestra la fuerza de Yo en lo emocional,
serenidad, madurez, ctc., en el gue el sujeto actua equilibradamente. En
consceuencia este factor se refiere a la integracion dindmica, y a la
madurez como opuestos al descontrol, desorganizacion y emotividad en
general,

Eysenck (1953) lamé neurotisismo general a los patrones
que se muestran en los grupos neliroticos, y parece que csta presente en
todos los tipos de desordenes clinicos en grado bajo.

Ocupacionalmente los individuos tienden a ajustarse a las
dificultades, superando los obstdculos, cuando sus puntuaciones son
altas. St son bajas, la tendencia es evitar tales sitwaciones |, y
acomadarse a las que no presentan mayor ansiedad.

En dindmica de grupos se produce un ajuste mas firme y
adaptado a las interacciones cuando varios de los miembros puntiian en
los polos positivos. Quienes poscen promedios altos en el factor C
manticnen mejor fa moral del grupo. los que puntian bajo estan
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asociados a problemas de adaptacion ¢ integracion grupal.

El factor E, esta claramente reconocido como una dimension
"Dominio-Sumision"; Habia hasta hace poco el temor de una nocion de
personalidad autoritaria entre los psicologos sociales. Incluso se
modifico ¢l concepto ya que se le asignaron caracteristicas negativas, y
se llego a afirmar que una persona era aquella que pisoteaba a los de
abajo, gustaba dirigir a los inferiores y pugnaba contra los superiores.
Eistudios realizados por Stice -y Cattell, en dindmica de grupos
descnbrieron que este factor E, por ¢l contrario cnando se puntuaba alto
la tendencia del sujeto  manifiesta un nivel alto de independencia
individual para todos los miembros. Se concluyd que los micmbros de
un grupo con puntuacion alta en dominancia establecen una sociedad
mas democratica y libre tal vez a causa de esta necesidad que todos
tienen de autonomia.

Ocupacianalmente los puntajes mas altos en dominancia  se¢
obtiencn en los atletas, cientificos, ete. Los bajos en los granjeros,
porteros y ocupaciones similares.

Se considera en general que este rasgo esta apreciablemente
influido por la herencia, y es uno de los rasgos de personalidad diferente
entre los dos sexos.

El factor F. comprende dos dimensiones; "Ansiedad
depresiva-Agitacion”. I'n general, es uno de los integrantes mas
importantes de la extroversion, el cual como se vera, es componente de
segundo orden de varios rasgos primarios.

Las expresiones caracteristicas del factor son las siguientes:
en los puntajes altos vitalidad, (entusiasta, despreocupado, dispuesto.)
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Los puntajes bajos : sobriedad, taciturno, serio.

Quienes puntiian positivamente generalmente han tenido un
ambicnte familiar mas agradable , menos coercitivo, mas optunistas,
mas creativo, en un ambiente mas general y social. Los puntajes bajos
indican por el contrario un ambiente restringido. El nivel de inhibicion
impusto desde la nifez o durante ella, se refleja en la edad adulta en
términos de su comportantienta  pésimista y negativo mas retraido y
taciturnos, También se pueden explicar tales comportamientos por
circunstacias relativamente  disciplinanas y restrictivas, como lo
demuestra la mayor tendencia entre los hopares de menor clase social al
compararlos con los de clase social alta. Otra razon puede ser el grado
de sujeccion entre las familias.

Desde el punto de vista de la "Dinamica de Grupos”, los
sujetos con un puntaje alto son aceptables lideres y puntian mas altos
que sus seguidores. Ocupacionalmente gustan de actividades sociales,
donde pueden intercambiar y dirigic personas.

El factor G. se refierc a la fuerza de Super Yo o cardcter ya
sea en términos altos o bajos.

Las caracteristicas son las siguientes : los puntajes bajos;
indican abandono de la personalidad, volubilidad, autoindulgencia,
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laxitud, inseguridad, frivolidad.  os puntajes altos: consciente,
persistente, responsable, emocional .nte disciplinado y con sentido del
deber.

A nivel del comportamiento del grupo, el sujeto con baja
puntuacién tiende a desconocer las normas de su grupo, no cumple las
obligaciones implicitas y frena el desarrollo de los objetivos. Los sujetos
con puntaje alto estan orientados hacia los estandares y reglas de
grupo, con tendencias mds bien conservadoras y moralistas. Hay un
impulso del sujeto a ser mejor cada dia.

El factor H .tiene las siguientes caracteristicas: Restriccion-
Desinhibicion,

Los puntajes bajos muestran comportamientos; asustadizos,
timidos. reprimidos, sensibles a la amenaza. Los altos: gregarios,
audaces, activos, impulsivos, Este fuertemente ha demostrado una
apreciable asociacion constitucional y auténoma. En el polo de la
"Alta Timidez ", puede representar el muy discutido "temperamento
leptosomico " con altas autonomas e hiperactividad. Clinicamente ¢s
concebido como un temperamento que en situaciones de stress, muestra
una propension a desordenes esquizoides.

[l sujeto con H, se considera asi mismo como intensamente
timido, atormentado por sentimientos irrazonables de inferioridad,
impedido para expresarse, le disgustan las ocupaciones que impliquen
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contactos con otros, rechazan a los que le rodean porque no cs capay
para establecer relaciones con ellos.

Los sujetos con un H, muestran poca inhibicion a lag
amenazas ambientales y a la interaccion social. Se incrementa este
factor con la edad. Los lideres pertenccen a este tipo de personas,
(Cattell & Stice, 1954 ). Este factor en general sirve para seleccionar
personal para aquellas ocupaciones que requicren habilidad para tratar
con personas, destrezas sociales, sostener situaciones emocionales,
habilidad para dirigic  grupos o clubs, y todo tipo de organizaciones,
Tiene un buen nivel ¢ interaccion y en los grupos su actuacion cs
positiva y contribuye al logro de las metas grupales.

El factor 1. "Seguridad-Dependencia”, tiene las siguientes
caracteristicas; en los puntajes bajos: ¢l sujeto es emocionalmente
maduro , independiente, realista, autosuficiente , tiene baja ansiedad,
casi nula,

Los puntajes altos: cxigentes, inseguros, facilmente
angustiable, inmaduros, dependientes. Las personas con puntaje I+,
han demostrado  desagrado por aquellas situaciones de rudeza y
dificultad.

Tiene una aficcion romdntica por los viajes , son pocos
realistas y amantes del dramétisismo. En el campo clinico csta asociado
positivamente con la neurdsis. Los experimentos con pequenos grupos
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muestran que las personas con cstas caracteristicas son motivo de
quejas porque impiden legar a una decision al resto del grupo.

Suelen ser pantos de conflictos, por razones de su
comportamiento  grupal  en situaciones cmocionalimente  criticas
(Cattell, 1946).

Quicnes obtienen calificaciones  bajas  presentan  una
dimension  temperamental finne, practica, madura, generando
sofidaridad en los grupos donde interactudn y se convierien en
clementos positivos para los trabajos de grupos.

Factor L "Adaptacion -Desconfianza ", Sus caracteristicas son
las siguientes: los puntajes altos mdican suspicacia, imagmacion,
dogmatismo, vive bajo frustraciones, tirano. Los puntajes bajos:
confianza, aceptacion, flexible al cambio, permisivo.

Un L- esta presente en las decisiones jrositivas de los sujetos,
actividades creativas, tendencia al cambio. Un L+, relacion, falta de
ambicion y esfucrzo. Un estudio de Carter (1969) indica que hay
evidencia de factores géneticos imvoluerados en este factor.

El factor M."Practicidad-Imaginacion”: Presenta las siguiente
caracteristicas, los puntajes altos indican imaginacion, tendencias
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bohemias, softadores, fantasiosos, y autodireccion. Los puntajes bajos;
realismo, logica, convencionalismo, preocupacion inmediata.

Esencialimente un M+ ofrece una intensa subjetividad, vida
interior. E! sujeto a pesar de que se guia por sus corricntes intemas y
esta inclinado fuertemente a olvidarse de lo practico tiene mas ansiedad
interna y entra en conflicto con los que obticnen bajo puntaje, es decir
un M- es un ser intimamente autonomo.

Cattell, (1957), afirma que un M+ representa una capacidad
constitucional y temperamental para disociar sistemas ideacionales y
memoria. Se deberia a una cualidad neurologica determinante a la
intensidad de ideas y sentimientos, con alguna refacion con un ambiente
familiar practico ¢ indulgente.

A nivel de grupo, tienden a sentirse inadaptados por sus
micmbros. Participan y aportan ideas originales que ¢n principio son
aceptados, pero posteriormente son rechazados por impricticables.
Expresan su inconformidad por las normas de grupos respecto a su
unidad y al cumplimiento de tales normas.

El factor N "Ingenuidad-Astucia ", en los swjetos altos indica
una mente cnleulndors, indiferente,. emocionalmente  desprendido,
mafoso, disciplinado.Un N-, sencillez, naturalidad, poco juicio, la
persona s socialmente torpe, gregario, ardientemente implicado, muy
emocional,
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En general un N+, ewvidencia preferencias, actitudes y
actuaciones sociales aceptadas.

A nmivel de grupo los sujetos presentan mayor  orientacion
sobre discuciones analiticas, centradas en las metas y aporte a las
soluciones constructivas para los miembros, son puntos claves en los
procesos grupales, especialmente en manteniiento y facilitacion, son
mas tolerantes con la mayoria, tienen mayor capacidad para la expresion
gemina y una empatia natural para con las personas con un N-. Este
factor por el contrario evidencia actitudes obstructoras del proceso de
grupo, lentos en accion y dificultad en la interaccion  con los demis
miembros. Por ser torpes sociales constituyen puntos de conflicto
porque tienen la actividad de los participantes y porque sus
intervenciones suelen ser muy desacertadas.

Ll factor O "TFranquilidad - Propension a la culpa®, ticne las
siguientes caracteristicas segin los puntaje obtenidos. Quicnes puntian
alto osea un O+, s¢ muestra aprehensivo, ansioso, inseguro,
preocupados, sensibles al llanto, melancdlicos, hipocondriacos. los
puntajes bajos, O-, autoconfiados, alegres, espontincos, oportunos,
despreocupados, rudos y enérgicos.

Los de O+ son siempre inestables, no soportan situaciones
muy excitantes, suffen de insomnio, no son capaces de responder
adecuadamente cuando se enfrentan a situaciones dificiles. Ficilmente
caen en un complejo de culpabilidad, muestran sintomas neuroticos ¢
hipocondriacos,
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Desde el punto de vista grupal los que obticnen O+ alto son
un factor negativo para la interaccion, obstaculizan el trabajo de grupo y
s¢ sienten rechazados por sus compaieros. No participan  libre y
espontineamente y sus interacciones ¢ intervenciones  son poco
exitosas por ser malos expositores. El liderazgo, esta relacionado con el
O-

Estudios reahizados por Carter (1969), concluyen que hay un
factor constitucional significativo en ¢f O. Clinicamente es muy
importante este factor, primero como uno de los mayores determinantes
de la ansiedad y segundo por ser un indice de neurdtisismo,
alcoholismo, y wuchos casos de psicosis, especialmente de
esquizofrenias no paranoides, (Cattell, Tatro & Komios,1964-1965 ).

El factor Q1: "Conservador -Liberal". En general este factor
no aparece en las evaluaciones de conducta, sino que es mejor conocido
através de lo que se ha llamada "lnterés Mental”, sobre ¢l cual el sujeto
responde al cuestionario del Test.

Se le considera como un conjunto de actitudes intelectuales,
politica y religiosas adquiridas, como lo presenta Eysenck: como
sociopoliticas. Las caracteristicas son las siguiente: para los puntajes
altos, las personas se muestran como analiticas, con pensamiento
abierto, experimentales y liberales. Los puntajes bajos: tolerantes ante
las dificultades conservadoras, respetan las leyes establecidas. Un Q1+,
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indica una mejar informacion , mayor inclinacion a experimentar en la
solucion de los problemas, menos inclinados a moralizar,etc.

En cuanto a "Dinamica de grupas ", las personas con un
puntaje alto en este factor son positivas, poseen una disposicion
favorable a la contribucion de los procesos de grupos, propician ¢l
didlogo y la interaccion, contribuyen al logro de las metas del grupo y
tercian adecuadamente en las discusiones. Tienen tendencias al
liderazgo.

Ll factor Q2: Dependencia del Grupo-Autosuficiencia.

Las caracteristicas son para los puntajes altos (Q2+)
autosuficiente, recursivo, preferencia por las propias decisiones. L.os
bajos (Q2-) socialmente dependencia del grupo, buen miembro,
seguridor firme. El polo positivo muestra una persona que se alcja un
tanto de las desiciones grupales, busca su propia perspectiva. A nivel de
las interrelaciones se muestra insatisfecha con la integracion sus
comentarios se refieren a soluciones independientes, y tienden a ser
rechazados. Los puntajes bajos indican personas que van con el grupo,
depende de la agrupacién social, convencionalistas y moldeables. No
presentan dificultades para la integracion y son seguidores fieles a las
normas y de sus compaieros,

El factor Q-+ Bajo autosentimiento-Alto autosentimicnto.
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Sus caracteristicas: En los puntajes altos: controlados, poder
de voluntad socialmente precisos, cumpulsivos, controlados, pendientes
de su autoimagen. Los puntajes bajos: descontrolados, descuido por las
reglas sociales, relajados en sus actitudes, impulsivos.

En general este factor representa la fuerza del interés
individual sobre la autoconcepeion e imagén social. Quicnes puntian
alto muestran respuestas que se caractenzan por ser socialmente
aprobadas, autocontrol, persistencia, consideracion por los demds y
preocupacion por ef status social.

A nivel de la dindmica de grupo, esta relacionado con los
lideres, con éxito en las actividades organizativas, mecanicas y de
productividad en gencral. Se presenta en aquellas actividades o
situaciones donde se requiere objetividad, equilibrio y decision,

Factor Q4: Baja tension de energia- Alta tension de energia.

Los puntajes bajos presentan las siguientes caracteristicas:
relajacion, tranquilidad, satisfaccion. Los puntajes altos: tension,
frustracion, mucha ansiedad, trascibilidad.

En dindmica de grupos, los puntajes altos muestran que los
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sujetos tiene poca capacidad, casi nnla para la interaccion adecuada.
Tiene conceptos muy pobres de la unidad de grupo, rara vez son lideres
y reciben poca aceptacion general,

Globalmente representan un mivel de excitacion y tension
altos, indicando represion y poco control libidinal.

A nivel clinico esta asociado con los estados patoldgicos:
Maniaco depresivos, frustraciones, energia psiquica mal encausada, con
ruptura del equilibrio emocional. es posible que se presente alguna
incapacidad temperamental del yo, para poder manejar estas descarga
frente a situaciones dificiles, por lo que puede ser un factor de
depresion. No seria raro entonces, que se presente toda la gama de
respuestas de {rustracion, ira, agresividad, que llevan a fa ansiedad y a la
depresion,
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

Objetivo:

El objetivo de a investigacion es establecer las corrclaciones
eantre los puntajes de aceptacion o rechazo en una prucba sociométrica y
el 16 P de Catell.

Formulacién del Problema:

Existe correlacion entre los puntajes de aceptacion o rechazo
de un sociograma y los factores de personalidad del 16 PF. Cual es la
correlacion entre los factores (A; C; F; H; Q; Y Q3) del 16 PIF de Catell
y el grado de aceptacion o rechazo medido por el saciograma?

Hipotesis

HA El ser aceptado o rechazado en un prupo puarda
relacion con los rasgos de personalidad.

HO El ser aceptado o rechazado en un grupo no guarda
relacion con los rasgos de personalidad.

! En un grupo, los sujetos que obtienen mayor
aceptacion cn un sociograma’correlacionaran  significativamente con
puntajes altos en los factores de personalidad A; C, F, H;, Q; Q1 Y Q3
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del 16 PF,

H1O.  En un grupo los sujetos  que obtienen mayor
aceptacion en un sociograma no correlacionardn significartivamente con
los puntajes altos en los factores de personalidad A; C; F; H; Q; Q1Y
Q3 del 16 PF.

H2. En un grupo los sujetos que obtienen puntajes de
mayor rechazo en un sociograma correlacionardn significativamente con
puntajes bajos en los factores de personalidad A; C; F, H; Q; QI 'Y Q3
del 16 PF.

HO2.  En un grupo los sujetos que obticnen puntajes ce
mayor rechazo en sociograma no correlacionaran significativamente con
puntajes bajos en los factores de personalidad A; C F; 11, Q:Q1' Y Q3
det 16 PT.,

Variables;

Son reversibles

Vi Aceptacion-Rechazo en un grupo.

V2 Factores de personalidad de un grupo.
Dichas variables se encuentran en escala de intervalos.

Otras variables que se considerdn :



A:De los sujetos

7

Que

| . Status
socioeconomico

2.Sexo

3.Grado
escolandad

de

Como

Escogimos sujetos que
pertenccen a la clase
social © economica
media alta

tomando un grupo que
tenia ambos sexos

Conformado por un
grupo de alumnos de
80. cuatrimestre de la
maestria en
Administricion de la
Universidad del Valle
de  Meéxico plantel
Lomas Verdes.

Porque

Se  supone que el
pertenccer a la misma
clase  social  sus
integrantes
presentaran motivos y
valores semejantes

Gran parte de las
relaciones  interper-
sonales suelen estar
determinadas por las
cardcteristicas de
personalidad muy
ligadas al sexo.

Se ha comprobado que
quien posea mayores
conocimientos en un
grupo tiende a ocupar
mejor status que los
demas miembros de

€se grupo.




4. Edad

5. Tiempo

las  edades oscilan
entre los 22 a los 38
anos

de Escogiendo un grupo

conformacion del que mantiene un

grupo tiempo de dos anos de
conformacion.

6.Tipo de actividad Tomando sujetos
estudiantes de
Maestria

®

Asi se conforma un
grupo  que  amerite
valores expenencias y
espectativas
semejantes.

Es csencial en las
relaciones

interpersonales que los
individuos tengan
cierto  tiempo  de
conocerse para que asi
puedan emiur
coneeptos  Teciprocos
adecuados.

Al homogenizar la
actividad se  supanc
que todos los sujetos
tendrin similares
motivos y
aspiraciones.

B. Del medio ambiente:

7 Lugar

Aplicamos las pruebas
en las Mismas
instalaciones donde se
dan las clases de
Maestria

de esta forma dicho
estimulo es igual para
cada  wno  de  los
sujetos.




C.De los experimentadores:

8.Instrucciones  para  Empleando las De esta forma
las pruebas mismas instrucciones  evitamos distorsion en

para cada tipo de laaplicacion.
prueba utilizada,

D. De los instrumentos.

9.Exactitud del  Aplicandoles los  Se consigue de csta
instrumento mismos  instrumentos  manera que los sujetos
a todos los sujetos. presenten uniformidad

en las respuestas.

Definicion Conceptual de los Factores.
Rasgos de personalidad:

Segin Cattell, son las tendencias a reaccionar relativamente
amplio y permanente; por lo tanto, permite la prediccion de lo
que una persona va a hacer en una situacion determinada,

Puntajes Obtenidos en el sociograma;

Posicion relativa de los sujetos dentro de la configuracion
especifica del grupo.

Definicion Operacional de FFactores .
Rasgos de personalidad:

Puntajes obtenidos en el 16 PF en los factores A; C; F; H;
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Q)Y Q3

Eiste factor tendra dos valores :

alto equivale a un puntaje mayor de 6

bajo  que corresponde a un puntaje menor de 5.
Puntajes obtenidos en el sociograma:

Puntuaciones obtenidas por los mismos sujetos en ¢l
sociograma,

Este factor tiene dos valores
Aceptacion ( puntaje de mayor cleccion ) y

Rechazo (puntaje de mayor rechazo ).

Correlacion de Pearson:

Medida del grado de asociacion entre dos variables.
Obtentendo una medida de asociacion que se base en los
rangos de las observaciones y no en los valores mimericos de
los datos.

Su Formula :
N oxy-( x) v

N x-(x) Nyv-(v])
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Metodologia

Cuasiexperimental o Preexperimental de una medicion de un
solo griupo en un estudio de campo a nivel descriptivo donde la muestra
es una aleatoria estratificada. (que son grupos homogéneos donde todos
los micmbros tienen las misma posibilidad de ser seleccionados,
teniendo como ventaja que cuando se diseila bien, relleja més
exactamente las caracteristicas de la poblacion de donde se extrajeran
que otras clases de muestreo, usamos el muestreo estratificado cuando
cada grpu presenta una pequedia variacion ¢n su interior pero existe dna
amplia variacion entre ellos

Instrumentos:

16 P.F. de Catell que es una prueba verbal de la personahidad,
compuesta de 182 ltems que dan infarmacion acerca de los diccisels
factores propuestos por R, Catell en rasgos tales conto los siguientes:

El sociograma:

el test sociometrico es el instrumento mas utilizado para el
conocimiento y manejo de los grupos. Mide el grado de aceptacion o
rechazo de un individuo dentro del conjunto de miembros que
pertenecen a un grupo, y la cohesion grupal.
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Procedimiento:
Estuvo conformado basicamente por dos pasos a saber:

a) Se visitd el prupo respectivo de 8o. cuatrimestre de
U.V.M.; luego se les entregd a cada miembro del grupo un cuestionario
socioniétrico y se les dieron las siguientes instrucciones:

"Fin este cuestionario encontrardg usted varias preguntas que
deberd constestar lo mds sinceramente posible, ya que sus respuestas
tendrdn como iinica finalidad ayudarle a usted y a sus compaieros en
la vida social. Debe escribir la letra correspondiente a cada persona
de su grupo que considere mds apropiados en orden descendente.
Solamente pueden elegir compaieros de su grupo, puede escribir la
misma letra en varias respuestas,”y se les leyo un ¢jemplo.

Se tabulo el sociograma para obtener los valores
sociométricos SP (status de clecciones) y Sn (status de rechazos)
presentados por (Arruga y Valeri) s¢ paso a la segunda etapa.

La prueba estadistica es aplicable a los datos, debido a que
cada factor del 16 PF cs independiente de los otros y se supone que
estin midiendo aspectos diferentes del sujeto.

Las condiciones que justificaron la aplicacion de esta prucba
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estadistica son las siguientes:

I.El hecho de que la muestra fue aleatoria simple
estratificada,

2. El supuesto de que la distribucion de los puntajes a
correlacionar mostraba por lo menos una aproximacion tosca
a la curva normal.

Ademas se llevo a cabo una correlacion de Pearson por medio
de la cual se determiararan la aceptacion o rechazo del grupo de uno
de los instrumentos utilizados, con el objeto de constatar la supuesta
diferencia de las muestras que se utilizaron en el estudio.

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Uno de los problemas que ha llamado particularmente la
atencion es el status sociométrico y los factores psicosociales a los que
estd ligado. ;Sc ha preguntado cudl es la diferencia entre un lider, una
persona aislada, una excluida y un sujeto promedio?

En efecto, el lider ha sido considerado como aquel miembro
que en el grupo ejerce mayor influencia, y en consecuencia s posicion
central le facilita la conduccion del resto de las personas. Sin embargo,
mas que de lider como tal, deberia hablarse de "cuantia conductora” ya
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que realmente ¢s una variable cuantitativa la que establece, la diferencia
con otros que en el grupo tienen también cierto tipo de influencia. Tal es
el caso de la persona Hamada papular, la cual aunque también tiene
influencia sobre el grupo, sin embargo no es un lider, es decir no es un
conductor del grupo.

Los aislados no constituyen un grupo homogénco, sino que
por una parte, incluyen a los sujetos que reciben tan pocas elecciones
como rechazos, y por otra parte también pertenecen a ciertos miembros
que reciben muchos rechazos, mas no en el sentido exacto de los
excluidos, es deeir, si son rechazados no lo son necesariamente por las
mismas razones que aquello,

En cuanto a persona excluida, parece tener segun afirma Kidd
(1951), citado por Basting (1975), unas caracteristicas de personalidad
que constituyen y justifican el factor de rechazo. En efecto, su
comportamiento ¢s a menudo deficiente en sus relaciones
interpersonales y por lo mismo sus interacciones grupales estan
restringidas.

El estudio del liderazgo ha llegado a sobrepasar ampliamente
el marco de la sociometria y ha sido objeto de trabajos intensivos,
merced a sus posibilidades de aplicacion en campos tales como el
gjército, la industria y la educacion.

Igualmente ha atraido a gran namero de psicosociologos ¢l
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investigar las relaciones entre los rasgos de personalidad y el status
sociométrico.

Segin el pensamiento de Basting, el hiderazgo, la populandad,
fa exclusion y el aislamiento como elementos constitutivos del status
sociométrico, tienen su origen en el aspecto fisico, en las cualidades
mtelectuales, en los rasgos de cardcter, en las aptitudes y en muy
diferentes dependencias grupales, que ineluso se deben a diversas
combinaciones de todas estas caracteristica.!”

Generalmente cuando se plantcan estudios que interrelacions
estos rasgos de personalidad, y variables de grupo, el investigador
intemamente espera la confirmacion de sus hipdtesis de trabajo. Sin
embarge no hay de qué asombarse si el examen estadistico de
correlaciones  con los resultados de escalas de apreciacion, de
cuestionarios y de otros instrumentos de medida igualmeute analiticos,
solo arriba a resultados parciales, o incluso definitivos que rechacen
dichas hipotesis.

Los resultados obtenidos en la presente mvestigacion apoyan
la hipdtesis de que no necesariamente los sujetos que obtuvieron
puntajes de mayor aceptacién y mayor rechazo en la prucba

sociométrica, puntuavon altos y bajos ¢n ¢l 16 PF, de Caucll,
respectivamente.

Estos resultados no estan de acuerdo con los siguientes
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autores: Northway y Widgar (1947), quienes encontraron que aquellos
sujetos cuyo status sociométrico e¢s mds elevado manifiestan en el
Rorschach una mayor sensibilidad para presentir los sentimientos ajenos
y una consciente busqueda de aprabacion; los sujetos con un status
bajo, son los mas inadaptados, no controlan sus emociones, y parecen
ser mas impulsivos y egocéntricos. Lindsay y Goldwin compararon el
status sociométrico con los indices del test de frustracion y cicrtos datos
del TAT.

A nivel del test de Rosenzwaig, se encantré que los sujetos
populares se diferencian de los aislados porque aquellon son menos
extrapunitivos y su indice de conformidad con el grupo era mas bajo.

En cuanto al TAT. éste no brindd ningin resultado
probatario.

De otra parte algunos estudios apoyan los resultados obenidos
en la presente investigacion, entre los cuales citaremos alos siguientes:

Mill utilizé el MM.P.1., El Rorschach y el T.AT.; en sus
estudios no encontro diferencias significativas entre los sujetos de status
clevado y los rechazados en cuanto al M.M.P.I. y el Rorschach, pero
obtuvo resultados interesante con el T AT. A través de las
investigaciones realizadas se demostré que los sujetos excluidos
manifiestan una gran dosis de honestidad.

Noney estudid las relaciones existentes entre el status
sociométrico y el caciente intelectual, el éxito escolar y el test de
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personalidad de California, un cuestionario del ambiente familiar y ¢l
nivel socioccondmico, un cuestionarios de intereses y una lista de rasgos
de personalidad, tales como salud y vigor, conformidad ¢ identificacton,
tolerancia y dependencia. De tal estudio se concluyd que existian muy
pocas diferencias entre los populares y los llamados impopulares, y que
a pesar de la gran cantidad de rasgos estudiados, no puede destacarse
ningan factor esencial.

El estudio de Lindsey y Goldwin ya mencionado, en donde no
se encontrd ninguna diferencia entre los sujetos populares y aislados, a
nivel del T.A.T.

El trabaje de Mill, ya citado, en cuanto no se cncontraron
diferencias significativas entre los sujetos de status clevados y los
rechazados, utilizando el M.M.P.L. y el Rorschach.

Husquinet, citado por Basting, utiliz el T.A.T. y efectud un
estudio de seis protocolos: dos de fideres, dos de sujetos aislados y dos
de sujetos rechazados. Dichas experiencias le permiticron captar las
relaciones interpersonales de los sujetos en el medio familiar, y a la vez
en el grupo de los compaieros. Se legd a la conclusion de que la
correspondencia entre el status sociométrico y la situacion afectiva
traducida por el T.A.T., implica la identidad del individuo de un grupo
al otro. Colocado en un medo nuevo, la persona solo puede repetir
compulsivamente las relaciones vividas en el medio anterior.
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Esta investigacion de Husquinet deja entrever que el
comportamiento de los sujetos en el nuevo grupo esta determinado por
el grupo familiar mas que por aspectos individuales.

Besting implica el pensamiento de Husquinet y sostiene "el
grado de atraceion que ejerce un individuo, ya se trate de una atraccion
con base afectiva 0 no, no depende de rasgos de personalidad, si por
éstos se entienden ciertos rasgos seflalados por los psicologos sobre las
bases de observaciones gencralizadas, sin que estos factores personales
sean relacionados socialmente con los sujetos en observacion”

Es decir, que en un marco sociométrico, una personalidad no
puede ser juzgada de acuerdo a normas generales, sino que debe serlo
scgun los patrones o nonnas grupales. Cada grupo posec sus propios
valores, y estos intervienen de manera apremiante cuando sus miembros
emiten clecciones y rechazos.

Por todas estas consideraciones, el presente estudio comparte
los resultados de las investigaciones citadas que respaldan las
conclusiones a las cuales hemos llegado, en el sentido de que no existen
diferencias significativas entre los puntajes de mayor aceptacion y
mayor rechazo de los sujetos en el sociograma, con respecto 16 P. I'. de
Cattell.

Lo anterior derivado de la comprobacion de las siguientes
hipotesis:
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HO El ser aceptado o rechazado en un grupo no guarda
relacion con los rasgos de personalidad.

HIO.  En un grupo los sujetos que obtienen mayor
aceptacion en un sociograma no correlacionaran significartivamente con
los puntajes altos en los factores de personalidad A; C. F; H;, Q, Q1 Y
Q3 del 16 PF,

HO2.  En un grupo los sujetos que obtienen puntajes de
mayor rechazo en sociograma no correlacionaran significativamente con
puntajes bajos en los factores de personalidad A; C; F; H; Q. Q1 Y Q3
del 16 PF.

Y del rechazo de estas hipotesis:

HA El ser aceptado o rechazado en un grupo guarda
relacion con los rasgos de personalidad.

Hi En un grupo, los sujetos que obtienen mayor
aceplacion en un sociograma correlacionardn significativamente con
puntajes altosen los factores de personalidad A; C; F, H; Q; Q1 Y Q3
del 16 PF, -

H2. En un grupo los sujetos que obtienen puntajes de
mayor rechazo en un sociograma correlacionaran significativaimente con
puntajes bajos en los factores de personalidad A, C; F. 1, Q. Ql Y Q3
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del 16 PF,

De otra parte, se presentan las siguientes observaciones en
relacion a la utilizacion de la prueba 16 PF  de acucrdo con los
resultados obtenidos:

1. No existe una personalidad tipica de lider, y el test
no ofrece informacion para inferir caracteristicas de
liderazgo.

2. El test no contribuye significativamente a la
conformacion  de  grupos  seleccionados  por
caracteristicas de personalidad.

3. Consideramos que la presente ticne gran utilidad en
la industria, educacion, entidades de¢ formacion y
psicoterapia de grupo, por cuanto la utilizacion del
Sociograma para la identificacion de las personalidades
de mayor influencia sigue vigente.
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COHESION DEL GRUPO

TOMADO DE LAS FRECUENCIAS DE ELECCION

BK DF GK HK KL LM MN NO
BL DG GL HL KM LO MO
BO DH GM HM KO
DK GN HO
DL GO
DM
DO
COHESION:
27 27 27
C= oo = emaecmneanee =  Emmaa 0.49 X 100
N(N-1 11{10) 55
2 2

49%
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CORRELACION ACEPTACION-RECHAZO

03

| COMESION RECREATIVA |

X= SOCIOGRAMA

COHESION RECREATIVA |

Y= 16 PF CATELL
[FACTOR A . FACTOR C
ST X Y | X2 ] Y2 ] XV ] ST X Y | X2 ] V2 [ XV ]
1 50 8 ] 2500] 36 | 300 i 50 B
2 40 8 | 1600] 64 | 420 ] 40 [
3 30 7 | 800] 49 | 210 3 30 7
] ) 5 | 1800] 25 | 200 ) a0 ]
5 50 3 ] 2500] 9 | 150 5 50 7
[} 20 ® | 400] 36 | 120 ) 20 [3
7 50 5 | 2500] 25 | 250 7 50 5
] 30 5 ] 1600] 25 | 200 ] 40 ]
) 30 6 ] 1600] 36 24§] ] 40 3
10 50 5 1 2500] 25 | 250 10 50 5
71 80 3 ]3600] 0 | 180 11 80 51 3600] 25 | 300
[T470 T 506 21300] 330 ] 2420] [ %70 61 [21300] 387 ] 2580]
11 (2420)- (470)(59) 11 (2580)- (470)(61)
[T (27300) - (470)2) [11 (339) - (59)2 ) [T 21300) - (470)2) 111 (367) - (6N)2]
26620-27730 26380-28670
R= R=
-~ [(73400) (245) [(T3400)(316)
1,110 200
R= weneresesaseaneesresimees R= P ——
3323200 4233400
R= 1,110 R= 200
1,822.86 2.057.76
R= 0.80 R= 0.14

v t—————



CORRELACION ACEPTACION-RECHAZO

[ COHESION RECREATIVA | [ COWESION RECREATIVA |
104

X= SOCIOGRAMA

Y= 18 PF CATELL
FACTOR F [FACTOR H
ST X Y I X2 ] Y2 ] XY ] S 1 X Y | X2 ] Y2 ] XY ]
1 50 70 | 2500 100 ] 500 1 50 ) 300
2 30 ) moo{ 84 | 320 2 40 8 240
3 30 5 | 900] 25 | 150 3 30 7 210
] 30 7 | 1600] 49 | 280 ) 40 7 280
5 50 9 | 2500] 871 | 450 5 50 8 400
B 20 4 | 400 16 | @0 ] 20 3 80
7 50 4 | 2500] 16 | 200 7 50 7 350
] 40 3 ] 1800] 9 ] 120 8 40 3 " 120
) a0 3 ] 1600] 9 | 120 ) 40 5 200
10 50 4 | 2500] 18 | 200 70 50 7 350
11 B0 5 | 3600] 25 | 300, K 80 5 300

| 470 ] 82 |21305] 410 |2720| I 470 | 64 ]21305' 400 '2810'

11 (2720)- (470)(62) 11 (2810)- (470)(62)
R=
[T (27300) - (470)2] [11 (410) - (62)2 ] [(17(21300) - (470)2] [11 (400) - (62)2 ]
29920-29140 . 30910-29140
R=
[(13400) (666) [(Y3400)(556)
780 1,770
.................. - R= D S —
I 8,924,400 l 7,450,400
780 R= 1,770
2,987.37 2,729.50

0.26 R= 0.64



CORRELACION ACEPTACION-RECHAZO

[ COHESION RECREATIVA |

X= SQCIOGRAMA

[ COHESION RECREATIVA |

105

Y= 16 PF CATELL
[FACTOR 0 FACTOR Q3
ST X Y[ X2 ] Y2 ] XY} 5T X Y [ X2 ] Y2 ] XY ]
i 50 5 ] 2500] 25 | 250 1 50 B ] 2500] 36 | 300
2 a0 5 ] 1800] 25 | 200 p) 40 5 | 1600] 25 | 200
3 30 1 | 800] 1 30 3 30 ] 120
4 40 3 | 1600] 9 | 120 4 40 3 120
5 50 2 | 2500] 4 | 100 5 50 5 250
B 20 7 | 400] 48 | 140 6 20 ] 80
7 50 5 | 2500] 25 | 250 7 50 9 450
) 40 5 1 1800] 25 | 200 ) 40 10 | 1600] 100 | 400
) 40 5 ] 1600] 25 | 200 9 a0 5 ] 1600] 25 | 200
70 50 5| 2500] 25 | 250| 10 50 @ | 2500] 81 | 450
11 B0 8 | 3600] a6 | 360 1 B0 B | 3600] 36 | 360
[T 470 ] 48 J21300] 249 ] 2100] [T470 ] 66 J21300] 450 ] 2630
11 (2100)- (470)(49) 11 (2930)- (470)(68)
R= Ra
[[T7(21300) - (470)2] (11 (248) - (48)2 | [[T17(21300) - (470)2] [11 (450) - (68)2 |
23100-23030 32230-31020
R= R=
[(13400 (338) T [(13400)(594)
70 1,210
R= [ [ = £ O -
[ 4529200 [T7e59600
R= 70 R= 1,210
" 2,128.19 2,021 27
R= 0.0 R= 0.42



CORRELACION ACEPTACION-RECHAZO

[

COHESION LABORAL

|

X= SOCIOGRAMA
Y= 16 PF CATELL

[ ¢o

HESION LABORAL ]

106

FAGTOR F FACTOR H
ST X Y | X2 ] Y2 ] XY} 3 S Y
1 20 10 ] 1600] 100 ] 400 1 20 3
2 30 6 | 900] 64 | 240 2 30 8
3 30 5 ] 1600] 25 | 200 3 20 7
1 10 7 1 100] 48 ] 70 q 10 7
3 30 9 | 600] 81 ] 270 5 30 3
8 30 4 | 900] 16 | 120 8 30 3
7 40 4 | 1600] 16 ]| 160 7 40 7
8 0 3 ] 900] 9 30 B 30 3
3 Pl I ) S 3 30 3
10 30 4 | 900] 18 | 120 10 30 7
I 80 5 | 3600] 25 | 300 11 80 5
[ 360 [T360° ] 64 J13400] 400 ] 2080]

11 (2030)- (360)(82)

T 62 [13400] 410 ] 2030]

11 (2080)- (360)(64)

{[11 (13400) - (380)2] [11 (410) - (62)2 ]

22330-22320
R=
[(147400-120600)(4510-3844)
10
R=
[(77800 ) (666)
10
R=  cemecccmncncecenems. o
' 11,854,800
R= 10
3,443.08
R= 0.002

R=

R=

{11 (13400) - (360)2] 11 (400) - (64)2 ]

22880-23040

[[T47400

160

- 120600] (4400 -4006 |

[(17800) (304)

I 5,411,200

160

T23819

19

0.09




CORRELACION ACEPTACION-RECHAZO

[ CONESION LABORAL [~ COHESION LABORAL )
X= SOCIOGRAMA
Y= 18 PF CATELL
FACTOR A FACTOR C
ST X Y | X2 ] Y2 ] XY} S ] X Y | X2 ] Y2 ] XY ]
1 40 8 ] 1600] 36 | 240 7 a0 8] 1600] 36 240
2 30 @ | 000] 64 | 240 ] 30 4 | 9a0] 18 | 120
3 %0 7 ] 1600] 48 | 260 3 40 7 | 1600] 49 | 280
3 10 5 | 100] 25 ] 50 7 10 a | 100] 18 | 40
5 30 3 | vo0] 9 90 5 30 7 ] 900] 48 | 210
8 30 8 | 900] 36 | 180 8 30 8 1 900] 36 | 180
7 20 5 ] 1600] 25 | 200 7 40 5] 1600] 25 | 200
B 30 5 1 900] 25 | 150 8 30 9 | 900] 81 | 270
9 20 8|00} 36 | 720 8 20 3 | 400] 9 80
01 30 5 1 _900] 25 | 150 0 ] 30 5 | 900] 25 ] 150
1 60 3 | 3600] 9 | 160 K 60 5 | 3600] 25 | 300]
[T360 ] 50 Ji2400] 330 ] 1880] [T380 ] 61 [13400] 367 ] 2050]
11 (1800)- (360)(59) 11 (2050)- (360)(61)
[[77(13400) - (360)2] (11 (339) - (58)2 ) [[77(13400) - (360)2] (11 (367) - (B1)2 ]
20680 - 21240 22550 - 21960
Ra Re
[(147400- 129600] (3720 -3481 ] [[147400 - 120600 (4037 -3721 ]
560 560
R= R=
[(17800) (248) [(17800) (316)
560 560
R= B — R= mcrescmuet et somnrane
[T 4414 400 [ 5624 500
R= 560 R=2 560
2.101.04 237168
R= 0.20 Ra 024



CORRELACION ACEPTACION-RECHAZO

| COHESION LABORAL

|

X= SOCIOGRAMA
Y= 18 PF CATELL

[ COHESION LABORAL |
fOK

FACTOR 0 FACTOR Q3

S 1 X Y I X2 ] Y2 ] X7 ] 5] X Y | X2 ] v2 | XY |
1 40 5 ] 1600] 25 | 200 1 40 8 ] 1600] 38 | 240
2 30 § ] 900] 25 | 150 2 30 5 | 900§ 25 | 150
3 40 T | 1600 1 40 3 40 4 ] 1600] 18 | 160
4 10 3 ] 100] © 30 3 10 3§ 100] 30
5 30 2 | 900] 4 60 5 30 5 | 900] 25 | 150
8 30 7 | 900] 49 | 210 8 30 4 | 600] 18 | 120
7 40 5 1 1600] 25 | 200 7 40 9 ] 1600] &1 | 360
) 30 5 1 900] 25 | 150 B 30 10 | 900] 100 {300
9 20 5 | 400] 25 | 100 9 20 5 | 400] 25 | 100
10 30 5 | 500] 25 | 150 10 30 9 | 600] 81 | 270
11 60 8 | 3600] 36 | 360 1 80 6| 9600] 36 | 60|

360 T 4 ]13400] 240 ] 1650]

11 (1850)- (360)(49)

{360 ] 66 J13400] 450 ] 2240]

11(2240)- (380)(€8)

R= R=
[TT(13400) - (360)2] (11 (249) - (49)2 ] [{T7(13400; - (380)2} 11 (450) - (68)2 ]
18150-17840 24640-23760
R= R=
[(77600) (336) [(77600) (594)
510 880
|3 £ T — R= cevmenmstaruvancasnesanan
l 8,016,400 l 10,573,200
R= 510 R= 880
2,452.83 3,251.64
R= 0.20 R= 0.27



II'IR\) CUESTIONARIO 16 FP Forma A
)

Traduccidn: Marinced, R, Veldiquer, A,y Koib, A

INSTRUCCIONES

Dentro de este cuadernillo hay clerto nomcro de preguntas. Con ellas s¢ quiere conocer sus sctify-
des y sus intereses, No hay respuestas “buenas” ni “malas” porque cada quien puede poseer sus propios
puntos de vista. Para que se pueds obtener la mayor cantidad d¢ informacién de sua resultados, usted
deberd tratar de responder exactd y sinceramente,

En la parte superior de la lioja de respuestas, escriba por favor su nombre y los demds datos que
se le piden.

Primero, conteste las preguntas de ensayo que se encuentran mis abajo. Si tiene algun problema
con ellas por favor digalo. En este cuadernilio usted s6lo va a leer las preguntas, ya que todas las con-
testaciones las hard en Ia hoja de respucstas, asegurdndose de que el nimero que tienen ambas sea el
nisimo,

Hay tres respuestas posibles para cada pregunta. Lea los siguientes ejemplos y ponga sus contes-
taciones en la parte superior de la hoja de respuestas en donde dice "Ejemplos'. Si su respuesta es (a)
ponga una cruz dentro del cusdrito de bs 1zquierds; si su respuesta es (bl ponga Is cruz o una equis den-
tro del cuadrito del centro; si su respuesta ex (c) ponga la msrca dentro del cuadrito de Ia derecha.

EJEMPLOS:

I~ Me gusta ver juegos deportivos entre equipos: 3.~ El dinero no trae In felicidad:

a)sl, b) en ocasiones, ¢) no. 1) sf {cierto), b)intennedio, ¢) no (falso}.
2.~ Prefiero a la gente que es: 4.~ Mujer es a nifa como gato es a:

a) reservada, al gatito, b) pervo, cl nifo.

b) Internuedia,
¢) hace amigos ripidamente.

En este ditimo ¢jemplo hay una respuesta correcta: gatito. En el cuademnillo hay unas cuantas
preguntas coino ésta.

La letra () indica, por lo general, que usted estd dudando acerca de lo que se je plantea. llemos
puesto varias frases y palabras distintas dentro de esta letsa, pero todas tienen ese misrno significado.

Si algo no estd claso, pregintelo ahor. Dentro de un momento el examinador le dird que Jea el
cuestionario y comience s sesponder sobre la hoja de respuestas.

Al estar contestando recuerde estos cuatso puntos:

|.— No se le pide que medite sus respuestas. Dé la primera respuesta que mds pronto Je venga a
la mente, de un modo natural. Aunque las preguntss son demasiado cortas para darle todos los datos
que usted desearla tener, trate de dar slempre la mejor respuesta a un nitino de alrededor de § contes.
taciones por minuto; hacténdolo asf usted terminard aproximadamente en 35 4 45 minutos.

2.~ Trate de no caer en el centro, en a letra (b), que son las respuestas de indecision o de duda,
excepto cuando le sea realinente Imposible escoger cualquier otra opcion,

3. Asegurese de no saltarse ninguna pregunta, Responda de manera apropiada a cada una de las
preguntas. Algunas puede ser que no encajen con su situacion. Algunas preguntas pueden parccerle de-
masiado personales, pefo recuerde que su hoja de respuestas quedara en las menos confidencizles de un
experto, y que no se trata de localizar ciertas respucstas especisles, sino de apreciarlas en conjunto, Por
ello, esta prueba s¢ califica con una plantilla construida exprofeso.

4.— Responda con toda la honestidad posible {o que sea cierto pars usted. Evite marcar la respues.
puesta que fe parezca "'la mas aceptable” con el fin de impresionar sl examinador.

omer—t{ POR FAVOR NO VOLTEE LA PAGINA 11ASTA QUE SE LE INDIQUE }——mmrr
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Entend( perfectamente las instrucciones de este cues
lionario:

v, ¢) no.

b) en duda,
Estoy dispuesto & contestar cada pregunta tan sincera-
mente cono nie sed posible

o)l b) en duda, ¢) no.

Preferiria tener una cosa:
) en una zons poblada,
b) intermedio,

¢) aislada en un bosque,

Yo tengo la energla suficiente para enfrentarme a mis
dificultades.

) siempre,

b) generslmente,

C) pocas veces,

Me siento un poco nervioso ante los animales salvajes,
sunque eatén enjaulados.

s, indecko, ¢) no.
Eviro criticar » 1as personasy o sus ideas.
s) siempre, b) & veces, €} nuncs

Yo hago observaciones sarcdsticas a las personas que
creo que se lag merecen,

2) shempre, b) » veces, ¢) nuncs.
Yo prefiero Ia mGsice semickisicn que 1as canciones po-
pulares.

1) ¢lerto, b) Intesmedio, ¢l falso.

Si yo viers pelear 8 los nifos de mi vecino.
») dejar(s que se srreglaran solos,

b) no sabr (s qué hacer,

¢) Intentar (s reconciliazios.

En Jas reunfones sociales:

s) me hago notar,

b) no sé,

c) preflero permanecer o distancia.

Yo prefericis ser:

») Ingenlero constructor,

b) indeciso,

¢) mcritor de guiones (dramaturgo).

Yo prefiero detenerme s observar s unartista pintando
que 8 escuchar s algunas personas discutiendo violenta-
mente.

1) clerto, b)no od, ¢) (also.
Casi siempre puedo tolersr a la gente vanidoss que se
cree 1a gran cosa,

s)a, b) en duda, c)no,

Cuando un hombre es deshonesto, casi siempre lo pue-
des notar en w can.
1),

b) en duda, ¢i no.

Ser(a mejoe que Ias vacaciones fueran mis largas y que
1odos tyvieran que tomarlas.

») de scuerdo, b) indeciso, ) en desacuerdo,
Preferir{a comer el riesgo e un trabajo con un sucldo
elevado aunque irregular, que un trahajo con un suckio
menor y constante,

)l b) en duda,

cino. ’

20.

1.

22

2.

1

25,

Yo habdlo sobre mis sentimientos

2) 16lo i es necesariv,

b} intenmedio,

) cada vex que tengo )a aportunidad

En ocasiones tengo 1a sensacidn de un vago peligra. o
un miedo subito por razones que no comprendo
s)al, b} intermedio, <) no

Cuando me regatan por algo que no hice, no me siento

culpable

) cierto, b) intermedio, cino
Con dinero puedo comprar casi todo

M, b} dudoso. cino

En niis decisiones influyen mis:

8) inis emoaciones,

b) mis sentimientos y ra2dn por igual,
©) mis razonamientos.

La mayor(a de las persanss serfan mis fehices 51 se rels-
cionaran mis con sus semejantes e hicieran 1o mumo
que atros.
shsf, b) intermedio, <l no
Cuando me veo en un espejo, algunas veces confundo
cudl es la derecha y cudl et la lzquierda.
a) cierto, b) en duda, ¢) (abso
Cuando estoy piaticando me gusta:

3) decir 1as cosan tal y como 1 me ocumen,

b) intermedio,

c) otganizes primero mis pensamienton

Cuando algo ¢n verdad me pone furioso, generalmente
me ¢alino répidamente.

o) 8, b) intermedio, <) no.

(Fin de Ja Columna 1 en iz Hojs ds Respuestis)

26.

8.

29

30.

Y)

S| yo tuviera el mismo weldo y horsno me gustarfa
mis trabajar como:

8) Carpintero o cocinero,

b) indeciso,

¢) mesero en un buen restaurante.

Yo soy apta para
a)algunos pocos empleos,
b) varios emplecs,

¢) muchon empleos.

“Pals” & a "cavar” como "cuchillo™ es a:
») afilado, b) cortar, <) puntiagudo.

A veces no purdo dormir porque uns idea me da vuel
tasen la cahera
) clerto, b) dudoso, ¢} falso
En mi vida privada, casi siempre alcanzo las metas que

me propongo.
¢) falso.

o) cherto, b) dudoso,

Cuando una ley es anticuada debe ser cambiada
) 1010 después de uns discusidn cansidersble,
) inrennedio,

¢) ripidamente.



3

REN

3.

3,

36,

.

8.

39,

40,

4),

41

43,

44,

45

46.

47

A

Me disgusta trabajss en un proyecto en el que se toman
medidas ripidas que afectan a otros
a) ciesto, b) intenmedio, ¢) [sls0.
{2 mayoris de la genle que conozeo me considera co-
mo un conversador agradable.

8, b) indeciso. ¢)no,
Cuando veo s personss desalifadas y desaseadas, yo
a) las acepto, b) intermedio, ¢} me disgusto.

Me siento un poco apensdo i de repente me convierlo
en el centro de atencidn en una reunidn socish
el b} intermedio, ¢l no.
Siempre me gusls participar en reuniones concumdss,
por ejemplo: una fiesta, un mitin,
shal, b) ntermedio, ¢) no,
En Iy escuela prefieso (o preferd):

a) la misica,  b)indeciso, ) los trabajos manuales,

Cuando estoy encargado de hacer algo, yo insisto en
que s¢ sigan mia insirucciones o bien renuncio:
s)sl, b) & veces, ¢) no.
Para ios padres es mis importante:

) ayudsr s sus nifos a desarollar sus afectos,

b) intermedio,

c) ensefst & sus nlfios como controfar sus emociones.

En una tarea de grupo, yo mas bien trataria de:

a) imponer acuerdoa,

b) intermedio,

) hacer spuntes y ver que s¢ obedezcan las reglas.

De vez en cuando slento in necesidad de realizar activi-
dades fisicas sudas o pesadas.
a)al, b) Indeciso, ¢) no.
Preferiels juntarme con gente bien educada a juntsrme
con Individuon toscor y rebeldes.

a)sl, b) Intermedio, ¢) no.
Me siento muy sfligido cuando la gente me critica en
pablico.

) cierto, b} intennedio, ¢) faiso,

Cuando el jefe (o ¢l maestzo) me liama:

) veo una oporfunidad pars hablar de cosas que ma In-
teresan,

b) Indeciso,

¢) temo haber hecho slgo mal.

Lo que este mundo neceslta son:

») ciudadenoe flrmes y serios,

b) no 8¢,

¢) “idealistas’’ con planes pars mejorarto.

En todo lo que leo, estoy siempre pendiente de lssin-
{enclones propsgandistas,

b) Indeciso, ¢) no.
De adolescente participé en los deportes escolares

1) pocas veces,

b) frecuentemente,

¢) muy [recuentemente,

48

49

50

Yo conservo mi cuarto hien arreghado. <on ¢ada cosa
en su dugar.
8, b) algunas veces, <) no
A veces me pango tenso ¢ inquietu cuando pienio en
los sucesos del dia
e, b) intermedio, f)no
A veces dudo que fa genie con | que hablo se [nterese
reatmente en fo que digo

ajal, b} intermedio, <l no

{Fin de fa Columna 2 en 12 Hoja de Retpuestast

51

52

53

54

58,

56.

5T

S8,

59.

60.

6l.

62

Si fuvierg que escoger, prefericin ser.
a) guardabosques,

b} indeciso,

¢} maestro de escuela.

En santos y cumpleafos

2} me gusta hacer regalos personales,

b} Indeciso,

¢} creo que s un poco molesio comprar regalos.

“Cansado" e3 8 "trabajo” como “orgullo” es a*
) sonrise, b) énito, ¢) lelicidad.

(Cuil de las siguientes palabras es de clase disinta s
las otras dos?
a) vela, b1 luna, ¢} luz eléctrica.
He sldo sbandonado por mis amigoa

a) casl nuncs,

b) ocaslonalmente,

¢) muy a menudo.

Yo lengo afgunas cualidades por 1o que me tiento supe-
riof 2 I mayoris de ba gente
a)sl, b) dudoso, <) no.
Cuando mz enojo, yo me esfuerzo por ocullar mis senti-
mlentos 3 los demis.
a) cieeto, b} a veces, ¢) (akso.
Me gusts asistir 3 especidculos, o ir 8 fiestas

3) mis de una vez a bs semans Imis de lo normall,

b) Una vez a ls semana {Jo normal).

c) menos de una vez a La semana {menos de o normall.

Pienso que suficiente libertad es mins importante que
(a8 buenas cogtuinbres y el respeto a laley.
a) tlerio, b} indeciso, ¢l falso.
£ presencis de persnnas de mayor expenencia, edzd o
posicton, liendo s permanecer callsdo
a)al, b} intermedio, ¢l no.
Se me hace diffci) hablar o recitar frente o un grupo
numeroso.
), b) intermedio, c)no.
Cuando estoy en un lugar extrafio, tengo on buen senti-
do de 12 orientacidn (encuentro fiaimente donde estd
el Norte, Sur, Este y Oestel).

s)l, bt intermadio, ¢} no.



63,

Si alguien s¢ enoja conmigo, yo:

a) trato de calmardo, b) indeciso, ¢) me irrito.

64.  Cuandoleo un artfculotendencioso o injusto en una re-
vista tiendo a olvidardo, mis que & sentir ganas de “de-
volverles el golpe",

s) clerto, b) dudoso, ¢} flso.

65.  Tiendo a olvidar muchas cosas triviales y sin inportan-
cia, como nombres de calles o de tiendas.

a) s, b) algunas veces, ¢) no.

66, Me guitaris llevar Ia vids de un vaterinario, curindo y
operando snimales.
a)al, b) intermedio, ¢) no.

67. Yo como mis alimentos con placer, aunque no siempre
tan cuidadosa y apropladamente como algunas perso-
nas.

a) clerto, b) Intexmedio, ¢) Mlso.

68,  Algunas veces no tengo ganas de ver a nadie:

8) 13183 veces,
b) intermedio,
¢) muy (recuentemente.

69, A veces s personas me dicen que muestio de maners
demasiado clara mi excliacidn,
8)sl, b) intermedio, ¢) no.

70,  Dendolescente,si mi opini6n era distinta s la de muis pa-
dre, yo por lo general:

a) la mantenfa,
b) indeciso,
¢) aceptaba ls autoridad de mis padres,

7). Me gustarfa tener una oficing para ml, que no fuers
comparlida con otra persona.
a)sl, b) indeclso, ¢) no.

72, Preferiria disfrutar la vide discretamente s mi manen,
mids que ser sdmirado por mia éxitos.

1) cierto, b) indeciso, <) fslso.

73.  Metiento maduro an [a mayotfa de mls actos:

8) verdadero, b) dudoso, ¢) falsa,

74.  Cuando la gente me critica me enojo, en vez ds sentir-
me syudado,

&) frecuentemante,
b) ogaslonalments,
€) nuncs,

75.  Eatoy dispuesto a expressr min sentimientos sdio bajo
mi estricto control.

8) o, b) intermedio, ¢) no.

(Fin de )s Columna J ¢n la Hoja de Respuestas)

76, Al inventaralgo GiD), preferieis:

8) perfecclonario en el laboratorio,
b) indeciso,
¢) vendérselo a la gents.

77, “Sorpresa” es 1 "extrafio” como "miedo’ es s

1) vallente, b) ansioso, ¢) tervible.

79.

40

82.

83,

84,

8s.

86.

87,

88.

89.

9l

92.

93.

(Cudl de las siguientes fracciones et distinta 3 las otray

doy?
) N, b) 3/9, cyn

Yo no sé por qué, pero wlgunas personss como que me
ighotan o me evitan,
a) cierto, b) indeciso, ¢) Malso.
Las personas me tratan con menos consideracidn de lo
que merecen mis buenas intenciones
1) 1 menudo, b) en ocalones, ¢) nunca
En un grupo, me molesta que se digan albures 0 grose
¢ias aun cuando no haya mujerea delante.
1) clerto, b) intermedio, ¢} falso.
Yo tengo indudablemente menos amigos que 1a mayo-
tfade la gente.
a)f, b) en duda, <) no.
Detestazia estar en un lugat donde no hubiera muchas
personas con qulen platicar.

2) cherto, b) indeciso, c) falso.
Las personas dicen que 3oy descuidado & vacet, aunque
ellas me consideren simpitico.
A, b) intermedio, ¢) no
En distinlas ocariones de mi vids social, he experimen-
1ado mledo al publico.

8) [recuentemente,

b) en ocasiones,

) casl aunca,

Cuando estoy en un grupo pequefo, me agrada perma-
necer en silencto y mejor defas que otros habdlen.
3) cietto, b} intermedio, ¢) hlso.

Yo prefiero ices:

1) una narraci6n realists de batalles militares o politicas,
b) indeciso,

©) una novels sentiman lal 8 imaginativa.

Cuando la gente mandons trata de imponerse, yo higo
exactamente 10 contranio de o que ellas quieren.

ael, b) Intermedio, <) no.

Ea una regls que mis jefes 0 los miembros de mi familia
me contideren culpable sdio si existe una razdn ceal.
8) clerto, b) intermedio, ¢) falso.

M1 dasagrada e manass como algunas parsonas obser-
van con descaro o 1in recalo a otras, en las calles 0 en
{as tiendes.
alal, b) in termedlo. ¢) no.
En un viaje largo, preferisia:

8) feer algo serio pero interesants,

b) indeciso,

¢) platicar con ¢} pasajero de junto.

En una situacién que puede volverse peligrosa, yo creo
convenienie hacer ruido y escindalo, aunque se pierda
la werenidad y 1a cortesfs.

1)l b) indeciso, ¢ no.
Si mis conocidos me tentan mal y me demuestran que
le disgusto:

2) me Impotta poco,

b) intarmedio,

¢) me ponge triste.



94,

95.

96.

97.

98,

99,

Las alabanzas y los cumplidos que ms dicen, me dess-

gradan,

N, b) intesmedlo, c) no.

Me guatas(s mis bien tener un trabajo con’

) un sueldo fjo y seguro,

b) intermedio,

<) un sueldo bastante alto, que dependiera de mi cons
tante pertuasidn s geute que me desagrada.

Pars mantenerme {nformado, yo prefiero:
4} discutis los asuntos con Las pervonas,
b) intermedlo,

¢) leer 1os reportes noticiosos diarios,

Ma gusta tomar parte activs en asunios socisles, comi-
4, stc.
8) o, b) Intermedio, ¢l no,
En el desempeno de une tares, no eatoy sanisfecho has-
ta que no 1e ha realizado con atencion ¢l més minimo
detalle.

) clerto, b) intermedio, cl falso.
A veces pequenas contrariedades me imtan demasiedo.

), b) intermedio, ¢} no.

. Yo slempre duermo profundo, nuncs hablo ni camino

dupniendo.

0, b) intermedio, ¢} no.

(Fln ds 1a Columna 4 en 1s Hoja de Respucatan)

101,

102

10},

105

107.

108,

Ser{a muy interesante trabajar en una empresa:
u) hablando con los clientes,

b) intermedio,

¢} Hevando las cueniss y ol archivo,

hTmmolﬁ 7] ‘ "y T 1Y A
o) prisidn,

como “desh
b) pecado,

ae
¢} robo.

ADaadccomo SR e

s)qp. b} pg, .

. Cuanda Is gente no es mzonable:

s) me quedo callado,
b} Intermedio,
c) los desprecio.

S| aiguien hable en vox alts cuando estoy escuchando
maslea:

s) puedo concentrarme en la mosica y no ma molesta,
b) intermedlo,

c} scaben can m! placer y me molesta,

Creo que 10y bien descrito como:
) oducado y anquilo,

b) intermedio,

¢) endrgico.

Asisto a reuniones socisles sdlo cuando fengo que ha-
cerlo, de otra manera trsfo de evilsilaa,
o)l b} Indeciso, ¢l no,
Ser precavido y esperar poco es mejor que 1er optimis-
ta y eaperar siempre ¢l éxito.

a) cierto, b) ndecisa, ¢} falso.

110,

nh

142

13,

14,

1S,

116,

1?

s

ns.

120,

121,

122,

123,

. Cuanda pienso en las dificultades de mi trabajo:

o] trato de planearis anticipadamente,
bt) intermedlo,

¢} supango que podré I

cuando @ p

Para m{, encuentso {dcil incorporarme con las penonay

tn und reunion social

&) clerto, b) intevmedio, ¢) falso.

Cuandoun poco de diplomacia y persuasion son necesa-

rias para que {a gente sctbe, yo generalmente soy ¢ pn-

mero en {omentarias.

a) clerto, b} indeciso, ¢) {slso.

Ser{a muy interesante ser:

a) orientador vocacionsl de muchachoa que tratan de
encontrar su carrema,

b) Indeclsa,

¢} Ingenlaro mecdnico Industeial.

Si estoy completamente seguro de que uns perona s
injusta © &3 egoists, s¢ 10 digo, sunque me tniga pro-
blemas.
sl bl intermedio, tino
A veces yo hago observationes tontas en broms, shlo
para que 13 personas s sorprendan y ver qué ¢ 10 qut
dicen,

s)sl, b) Intermedio, <) no.
Me gustar(a ser reportero de teatro, Opera, conciertae.
s)sl, b) Indeclso, €1 no.

Yo nunca sienlo s necesidad de hacer garabatoa ni po-
nerme nervioso cuando estoy en una revnién.
a) cherto, b) lndeciso, ¢) fatso,
Si alguien me dice algo, que 3é que ea falsg, Yo muy
probablemente me diga: !

s} "€1 &3 un embustevo”,

b} Intermedlo,

¥ Y
¢} "Ap

18 €1 watd mal inf

do",

Yo sfenlo que me van a castigar, aun cuando no halla
hacho nada malo:
s)a do, b) ocaonak

¢} nunca.

La ides da que )as enfermedades tienan causss tanto
((sicas como mentales es muy exagerada
o), b) Intermedio, <} no.
La pompa y ol ssplandor ds cualquier caremonts asty.
tal 20n cosaa que daben conservarse.
alaf, b} intermedia, <] na.
Me molests que has personss piensen que soy demasia-
do diferente o0 muy poco convenpomal.
8) mucho, b) algo. ¢) nads.
En Ja elaboracidn de alguns cosa, mis bien yo tradaja-
ta:

) en equipo,

b) Indeciso,

¢} par mi propis cuenta.

En algunos momentos me es diffcil eviter un sentimien-
to de Matima hacia mi mismo.

a2} 2 menudo, b) ¢n ocationes. ¢) nunca.



124,

125,

A menudo me encjo demasiado répido conla gents,
s, b} intermedlo, ¢} no.

Yo puedo cambiar viejos hibditos sin dificuitsd, y sin
volver a ¢llos.
a) e,

b) intermedio, ¢} no.

(Fin de La Columna § en La Hojs da Respuestas)

126, SIloe aslarion fueran los mismos, preferiria ser:

2} sbogado, b} indeclso,  ¢) navegants o ploto.
127, “Mejor" es & "peor” como "mis lento" eo a; '

s) thpido, b) dptimo, <) mis veloz.
128, (Cudles de lan siguientes letras deben ir al final de esta

lista: x0000xx000X21?

8) oxnx, b) ooxx, ¢) x000.
129, Cusndo se Uega 1a hora do algo qua yo habis planeado

0 anticipado, ¢ veces no siento ganas de Ir.

a) cierto, b) intermedlo, ¢) falso,
130, Yo puedo trabajar con cuidade en muchas comas, sin

ser molestado por las personas que hacen ruido a mi al-

rededor,

), b) intermedio, €} no.
131, A veces platico » personas desconocidas, cosas que me

parecen importantes sunque no ms las pregunten.

a) s, b) intermedio, ¢) no,
132. Yo paso mucho de m} thempo Ubre plsticando con ami-

§0¢ sobre reuniones socisles en las que nos divartimos

en ¢l pasado,

8)el, b) intermedio, ¢} no.
133, Me agrads hacer cosss tamerarias y atrevidas nads mis

pos gusto,

), b) intermedio, ¢) no.
134, L3 escens de un cuarto desarreglado me molests.

0, b) intermedio, ¢) no.
135, Me idero uns p muy sociable con la que es

fheil Devarse,

8) of, b) intermedio, ¢ no,
136, En ml trato socla):

8) demuestro mis emocliones como quisro,

b) Intermedlo,

¢) me guardo mls emociones.
137. Me gusta la masics:

a) slegre, lgern y antmada,

b) intermedio,

¢) emotiva y sentimental,
138. Yo admiro mis Ia belleza de un hesmoso poema qus le

belleza de un arms blen hecha.

sl b) indeciso, ¢) no.
139, SInadie se da cuenta de una buena obsesvacion mia:

8) no ls doy importancis,

b) Indeciso,

¢} repito 1s frase pars que La gente pueds escucharle
nuevamente,

140, Me gustarfa trabajas como vigilante con criminales que

estuviersn €n libertad byo pelabra

sl b} intermedio, ¢) no.
141. Uno dabo tener cuidado al mexclarse con tods class de

extrafos, por ¢l peligro de une Infeccion.

), b} indeciso, ¢) no.
142, €n un viaje &l extranjero, yo preferiria ir en un "tour”

planeado con un d de viajos e2p tado,

que planeas por m{ mismo los lugares que deseasls vi-

sitar.

s)el, b) indeciso, ¢t no.
143. Me considersn, acertadaments, como una persona tre-

bajadora y de mediano éxito,

a)ol, b) Indecizo, €) no.
144, Si laa personas gbusan ds mi amisted, no 1o resiento y

lo olvido pronto.

a} clerto, b} indeciso, ¢) fakso.
145, Si 3¢ desarroDa una discusién acalorada entre fos miem-

bros do un grupo, yo:

a) quisiers ver s ua “ganador”,

b) intermedlo,

¢} dosear(a que se calmaran ripidaments.
146. Me gusts hacer mis planes yo solo, sin qus nadie me in-

terTumpa pans aconstjanme,

s)el, ) intermedio, ¢) no.
147, A veces dejo que mis scclones se vean (nfluidas poe mis

celos.

s)sf, b) Intermedio, <) no.
148. Yo creo firmements que “al efe pusda no tenerls ra-

16n, pero slempre tiens la razdn por ser ol k",

a)f, b) indecso, ¢) no.
149, Ms pongo tenso cuando plenso en todus las cosas que

me aquejan.

aled, b) & vece, <) no.
150. Nome desconcierta que Is gente me grits lo que tengo

que hacer cuando estoy jugando.

s) clesto, b) indecieo, ¢) fabio.
(Fin de La Columna 6 en Ls Hoja ds Resposetas)
151, Preferirfa |s vida de:

8) un artista,

b) Indeciso,

¢) secretario de un chib eocisd.
152, (Cudl du las sigui palabru no ponds 3 Ia

otras dos?

s) alguno, b) unos, ¢) muchos.
153, "Llama" as s “calor” como “roms " ea s

s) espla, §) pétalo rojo, €) perfuma.
154, Tengo wusfios tan intensos que me inquietan cuando

duermo,

3) s menudo, b) ¥n ocssiones, ) casl nunce.



155,

156,

157,

158,

159

160.

164,

162.

163.

z

)63,

) 66.

167.

168

169

Aunque las probsbilidadea de que ago tenga ¢xito os-
tén completaments en contra, sigo pensando en acep-
tar ol riesgo.
a)l, b) intermedio, ¢) no.
Me agradasaber bien lo que el grupo tiene que hacer pa-
e que a8l sea yO ¢l que manda
a)l, b) intermedio, ¢l no.
Preferirfa vestirme sencilla y correctamente, y no con
un estilo peculiar y lamativo.

a) clerto, b) Indecko, ¢) falso.
Ma ams mds ls stencidn pasar una larde con un pasa-
tiempo tranquilo que en uns fiests animads.
s) clerto, b) Indeciso, ¢) falso.
No hago caso a las sugerencias blen intenclonsdas de
los demds, sunque pienso qus no deberls.
8) on ocationes, nuncs, ¢) nuncs.
Siempre mi criterio para cualquier duclsibn se basa en
los principios de! bien y el mal.

a8l b) indeciso, c) no,

Me dlsgusta un poco qus un grupo me observe cuendo

trabajo.

a)l, b) intermedio, ) no.
Debido & que no siempre ¢4 posible obtener )as cosas
por medio de métodos gradusbles y ratonables, s ve.
ces es necesario usar s fuerzs,

») clerto, b) intermedio, ¢) (also,

En le escuels preflero (o preferf):
) espatiol y llteraturs,

b) indeciso,

¢) aritmétics y matemitices.

A veces me causa problemas el que s gente hable mal
de m{ a mis espaldas, sin tener ratdn,
a)af, b) indeciso, ¢) no.
Platicar con la gente convencional, comén y corrients;
) o8 a menudo [nterssants ¢ importante,

b) intermedio,

¢) me molesta porque dicen coass tontas y superficiales,

Algunas cosas me enojan tanto que prefiero no hablyr
de elins,

), b) intermwdio, ¢) no.
Es muy Importants en )s educacidn:

a) dar suflciente afectc a los niftos,

b) Intermedio,
¢) que los nifios aprendan hdbites y actttudes conve
nientes.

La gente me considers una persona estable, oln pertur-
baciones, snte las alias y bajas de lo vids,

a)of, b} intermedio, ¢) no,

Pienso que la socicdad debe crear nuevas costumbree
por razones modemas y eliminar viejas costumbres o
simples tradiciones.

b) indeclso,

a)el, ¢l no.

170.

m

1n.

173.

174

175,

Yo pienso que en el mundo actual es mis importante
resolver:

o) los asunios sobre moratided,

b) Indeciso,

¢) las dificultades polfticas.

Yo sprendo mejor

8] leyando unlibro bien secrito,

b) intermedio,

c) participando en una discusddn de grupo.

Preflero gularme yo mismo en lugar de actuar wegn
Las reglas aprobadas.
a) cierto, b) indeciso, ¢) feko.

Prefiero esperar hasta que estoy seguro que es corvec-
to lo que pienso decir, untes de exponer mis razones.
) slempre,

b) en genersl,

) solamente si es pocibla.

Aigunas cosas que no tienen importancis, “ma ponen
los nervios de punta”,

u)al, b) Intermedio, ¢} no.
Pocas veces digo cosas Que pienso nin refexionar y que
después tengo qus lamentar grand ements.

8) clerto, b) indeciso, ¢) fakio.

(Fin de la Columna 7 en |a Hoja ds Respuesta)

176.

1.

178.

179,

180,

181.

182,

18).

184,

S! ma pidieran qua trsbujara en uns obre de caridad
8) sceplarls,

b) indeciso,

¢) dirfa con cortests que estoy ocupado.

$Cu1tl de las sigulentes palabras es distinta a las otras
o0

a) anche, b) dgrag, ¢) derscho.

“Pronto” esa "nunca”, como “cerca” es 3-

a) nada, ) Jejos, c) fuers. .

Cuando cometo una torpeza sochal, yo puedo olvidara
pronto,
), b) intermedio, ¢) no.

Me reconocen como un “hombre de idems” porque
siempre s¢ me ocurren sigunss cuando hay #igdn pro-
blema.
8)sl, b) intenmedio, ) no.
Yo creo que ms muestro mis;

8) animado en reuniones de critica y protesta,

b) Indeciso,

¢) tolerante s los descos de otras persones.

Me comideran como uns perona muy entusiasta
o), b) Intermedio, ¢} no.
Prefiero un trabajo con variedsd, viajes y cambios sun-
que lenga riesgos.
8, b) intermedio, ¢) no.
Soy una pertona baslante estncta qua inaists siempre
en hacer {ss co3ss 1en correciamante como 3ea ponble
a) clerto, b) intermedio, ¢} falso.



185, Me agradan los trsbajos que requieren concentracion y
habihdades precisan
a)f, b) Intermedio, c)ni.

186. Me considero un tipo enérgico que te mantiene activo.
A, b) Indectso, ¢) no.

187.

Estoy seguro de haber contestado correctsmenie, y de
no habes dejado pinguns pregunia un contestar
XN b) indeciso, cino

{Fin del cuesionano)
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UNIVERSIDAD LEL VAL DE MEXICO
SEMINARIO DF TITULACION

EN ESTE CUESTIONARIO, ENCONTRAS VARIAS PREGUNTAS QUE DFRERAN SFR
CONTESTADAS LO MAS SINCERAMENTE POSIBLE, YA QUE TUS RESPUESTAS TENDRAN
COMO UNICA FINALIDAD AYUDARTFE. A T1 Y A TUS COMPANFROS FN LA VIDA SOCIAL A
CADA COMPARERO LK FUE ASIONADA UNA LETRA, DEBIENDO PONER UNICAMENTE LA
LETRA QUE LE CORRESPONDF. SOLAMFNTE PI'FDFS ELEGIR COMPASFROS DF TV
URUPQ, PUEDES ESCRIBIR LA MISMA LETRA VARIAS VECES.

1. ¢ 81 TU GRUPO TUVIERA QUE DIVIDINSE, A QUIENES G ESCOGERIAS, Y A
QUIEN NO, PARA QUE ESTUVIERAN CONTIGO?

S| NO

2. LCUALES CONSIDERAS TUS MEJORES AMIGOS EN ESTE QRUPO Y CUALES NO?
S NO

3. LA QUIENES CONGIDERAS 1US COMPAREROS DE QRUPU, ¥ A QUILNL S, KO?
1} . NO

4, LEN UN TRABAJO BF  EQHIFG £l CUAL REQUIFRE O IRABASG
PARTICIPACION DE CADA MIEMBRO, QUIENLS SERIAN TUS COMPARD LY I N
ESTE EQUIPO, Y QUIENES NO?

St NO

6. ¢8I SE ORQANIZA UNA FIESTA EN TH QRUPO, A QUIERES FSCOGERAT PARA
QUE PARTICIPEN CORNIGO Y A GUILNLG HO?

S| NO

0. LEN TU GPINION HAURIA ALHONA PERSONA QUE FATCDIGIHTE O S ASTA )
LOS DEMAS INTEQRANTES?

PARTICIPA SE AISLA
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