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INTRODUCCION

Me decid a realizar esta investigacion los dlas pasteriores a la designacion
de Erneslo Zedillo, como candidalo a la presidencia de la Republica. Llamaba mi
alencion como un hombre con pocas cualidades de liderazgo natural habla sido
convertido en el Gran Lider.

En ese mismo sentido, se enfocd la designacién de Luis Donaldo Colosio,
sblo que éste a raiz de su muerte quedé convertido en héroe de la democracia...

Esta similitud en el manejo de imagen me molivé a investigar los
procedimientos que realiza el Partido Revoluclonario |nstitucional (PRI) a nivel
propagandistico (liderazgo), para dotar de cualidades a un candidato sin carisma.

Esa investigacion se trastadd hasta el origen del partido en 1928. Su primer
candidato, Pascual Ortiz Rubio, posela, al igual que los acluales, pocas
caracteristicas de lider, pero en aquel entonces el apoyo que recibio del Jefe
Méximo, Plutarco Elias Calles fus vital para ganar la eleccidn,

Pero cuando se acabaron los Revolucionarios, el partido tuvo que hacer un
mayor esfuerzo para apoyar la imagen de sus candidatos. Asi ha convertido al
estudiante graduado en el extranjero en el més patriola de los ciudadanos
mexicanos. Ha convertido al funcionario de un sistema corrupto en el mas
honeslo, y al joven sin problemas econémicos, en un luchador constante. A 11 de
su 13 candidatos les ha heredado por derecho propio e! calificativo de
REVOLUCIONARIO.

Para poder realizar este analisis fue preciso recurrir a la teorfa de la
propaganda (Capitulo 1), y observar cémo funciona, sobre todo, la propaganda
electoral. El candidato, dicen los investigadores, es parte medular de la campafia,
de ahl el que se mejore su imagen para agradar a la poblacién (cuando no se es
lider).

Y al observar la propaganda elaborada por Lenin o por Gosbbels;
confirmamos aun més cual importante es contar con un gran hombre para
dominar a la colectividad. Un movimiento social sin un hombre carismético tiende
al fracaso, segln los ejemplos historicos.



saAINUS NUESH Y UL CUaNdo ai revisar ia iiteratura correspondiente ai
liderazgo, escrita por filésofos, sociologos, psicoibgos v politicos. percibimos o
importante que es para una nacion tener al frente a un lider natural.

Tristemente observamos como casi ninguno de los candidatos de PRI ha
tenido cualidades naturales de liderazgo, en la mayoria de los casos fenomenos
de presidencialismo que nada tienen que ver con movimientos de masas.
Entonces, los propagandistas de tricolor trabajan para crearles una imagen de
lider a sus candidatos. imitando algunos ejemplos mundiales.

Este procedimiento se realiza durante los 15 dlas posteriores a la
designacion. En este lapso se difunden una serie de desplegados de apoyo en
donde se le atribuyen cualidades al candidato. Estos calificativos se disefian en el
CEN del PRI y los sectores de encargan de difundirlos.

Sin embargo, al pasar el tiempo, los desplegados han tenido que ser
reforzados por otros mecanismos en la creacidn de magen a nivel mundial. Como
son la biografia y los procedimientos testimonfales de personas allegadas a él,

Estos procedimientos utilizados son parte de la "construccidn de Imagen”
(Cap 1) a la que recurren los hombres sin cualidades de lider. Veremos entonces
cudles son los procedimientos de propaganda y liderazgo utilizando por el partido
oficial para apoyar a sus candidatos (Cap V).

Para poder llegar a los resultados finales consideramos al andlisis de
contenido como una herramienta indispensable para el trabajo. Al contabilizar los
calificativos otorgasos a los candidatos, podemos inducir hacia donde va la
imagen. Si el resultado es adjetivo de Revolucionario, entonces el partido intenta
fijar la idea de un hombre con esas caracleristicas. Scbre todo, porque se toman
en cuenta las motivaciones y el aprendizaje temprano de los ciudadanos.

La blografia y los testimonios son también parte del manejo de laimagen y
lo demostraremos en el contenido de la tesis.

En esta creacidn de imagen, el mejor medio a utilizar es el periddico dadas
sus cualidades de canal de comunicacidn (fijacién, permanencia, elc). y su
vinculacion con el poder. REcurrimos a Excélsior, por ser uno de los medios més
antiguos y por consiguiente el que ha cubierto otodas las designaciones de los
candidatos de PRI

Presentamos; entonces una investigacion que intenta explicar cdmo se le
puede fabricar una imagen a un lider y por que todos los candidatos del PRI (no
se considera a Colosio y Zedillo) han tenido que ser llama de revolucionarios.




CAPITULO |
PROPAGANDA



11-DEFINICION

Definir a la propaganda de manera sistematica y casi enciclopédica es quiza el primer problema de
esta investigacion. Durante veinle siglos de historia investigadores, politicos y comunicadores no
han podido establecer una declaracién conjunta en torno al significado del término, lo ulilizan si, pero
no coinciden aln en su acepcion.

Tras efectuar una revision bibliografica de la literatura concerniente a la propaganda, podenios
evidenciar que la palabra posee un sentido muy general y en algunas ocasiones hasta vago.

Los tedricos de esle sigo definen a la propaganda como una aclividad casi sublimina de
manipulacion, en la cual los receptores no advierten las intenciones de los creadores del mensaje.

invariablementa se dice: el término propaganda proviene del latin propagare, que significa exlender,
propaga, difundir el conocimiento de una cosa.

Sin embargo, otros tantos creen encontrar ¢l verdadero significado en el término acufiado por la
igiesia en ¢l siglo XVII. La palabra entonces se formaria de la conjuncion: pro-paganos, es decir, en
favor de los paganos. Asl se definiala lucha para catequizar a éstos.

Uno de los fundadores de la Investigacidn en comunicacion politica, Harold Laswell, afrmaba:
*usamos el término propaganda para referimos unicamente al control de las opiniones por medio de
simbolos, relatos, rumores, imagenes y otras formas de comunicacion social,” 1

Esla es, una de las primeras definiciones en cuanto a Ia maleria y, no la nica. Laswell hizo
contribuciones importantes que sentaron los cimientos de un nuevo estudio en comunicacion y para
los comunicdlogos.

Afios més tarde, Barlell presenta su texto La Propaganda Politica y da su aportacion, sostiene: “la
propaganda es un intento de Influir en 1a opinion y conductas sin realizar por sl mismo la bisqueda
derazones.” 2

Este significado omite a la comunicacion y a los medios y sefiala sélamente los objetivos de la
actividad. En consecuencia se cataioga a ia propaganda como un tema de la poilica y no de la
comunicacion.
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Los textos subsecuentes en torno a la propaganda dejaron en esta épaca de Ser parle de las
investigaciones en comunicacion y pasaron al intero politico.

Kimball Young, contribuy6 en la descripcion de la propaganda, pero desde e! punto de vista
psicologico, y en este sentido sostuvo: "la propaganda es el uso més o menos deliberado, planeado
y sislematico de simbolos, principaimente con el proposito de controlar las opiniones y en itimo
16rmino las conductas” 3

El escaso material que los comunicadores han aportado al estudio de la propaganda parece ser la
principal causa de la desarticulacion que Impide concebir a ésta como una mas de las ciencias de la

comunicacion,

En este mismo sentido se ubica el investigador naclonal, Fatregat Cineo; gquien sostiene: "ia
propaganda debe verse como un instinto del hombre que trata de convencer a los demés y atraerlos

agupo”4

La nocidn, como podemos observar, es ya un ianto mas amglia, aporta una premisa fundamental en
¢l estudio de la propaganda y la ublca como un mecanismo de supervivencia. Sin embargo,
tampoco la considera como un proceso de comunicacion.

Y con un sentido mas metalérico, Eulalio Ferrer agrega: *lapropaganda es una palanca que orienta,
persuade y dirige, que ablanda o modifica actitudes, que influye o cambla opinienes’. 5

Finaimente, no podriamos soslayar las contribuciones de Edmundo Gonzalez Llaca, uno de los
pocos investigadores en el campo. El ve ala propaganda como "un conjunto de métodos y técnicas
basadas principalmente en &reas sociales como la psicologia, |3 sociologia y 1a antropologia, que
tiende a(nfluir a un grupo humano con la inlencién de que adopte la mentalidad politica del grupo® 6

De esta podemos congiuir; Un mélodo suele calalogarse como un conjunto de pasos a seguir para
llegar a un objetivo final y una técnica es un instrumento que nos permile legar a ese mismo camino.
Es decl, en estos términos, la propaganda serfa simplemente un conjunlo de pasos a seguir para
llegar a una meta, para esto se basa de diversas areas sociales.

La pregunta més obvia sefialarfa: ;dénde quedala comunicacion como proceso y donde los medios
que apoyan la campaiia?



Ninguna de las definiciones considera a la propaganda como una ciencia, s6lo como una actividad,
pero ni siquiera como un evento comunicacional.

Al respecto y para abundar mas en torno a esto sefialaremos los comentarios del escritor inglés
Taibot Mundy, (273 a.c.} quien sostiene que los origenes de la propaganda se encuentran en la
leyenda de fos Nueve Desconocidos. En su primer fibro dice; “de todas las clenclas, la més

peligrosa es la del controi del pensamiento de ias multitudes, pues es la que permite gobemar
al mungo®,7

Esa ciendia es por sus fines y sus metas, evidentemente, ia propaganda.

La antigledad helénica agold el arte de persuadir y sugerir. Los sofistas griegos se dieron el Iujo
hasta de abrir escuelas para ensefiar esta diencia que permitia conquistar posiciones. Los Detfos
tuvieron grandes alumnos, todos maestros en el arte de ia persuasion.

Uno delos mas Importantes filbsofos griegos como lo fue Platon, dedich también algunos libros ala
materia; La Republica, Georglas y el Sofista, son algunos ejemplos de faimportandia que & daba
4l arte de persuadir,

Adistbteles aporta su famosa obra La Retdrica. Ahl define a estudio de la comunicacion retdrica
como la busqueda de todos tos medios de persuasion a nuestro aicance para influir a los demas.
Decia: "la meta principal de la comunicacidn es la persuasion, es decir, Son los intentos del orador
por homologar opinlones”. 8 '

Como ya se percibe, cuando se habla de propaganda no s6lo es el hecho de difundir o extender una
parte del conocimiento, sino lieva consigo 1a tarea de persuadr, influir y en ilimo caso de cambiar
opiniones y conductas.

Para lograr 8505 objetivos la propaganda se vale de todos 10s medios de comunicacion que estén a
su alcance y de todas las tacticas posibles para llegar ala mela.

Eslos punlos son los gjes basicos en donde giran las definiciones en forno al tema, pero entre ia
vaguedad de conceplos, alin queda por identificar, qué es en realidad la propaganda, es una ciencia
s un método, es una palabra o s un procesc de comunicacion.



Ya con anlerioridad hablamos negado cualquier posibilidad de catalogar a la propaganda como un
simple método o una técnica, veamos Si puede concebirse como un proceso de comunicacion.

En su libro El Proceso de la Comunicacién, David K. Berlo, seilala que un proceso es un
fenémeno continuo, en conslantes modificaciones a través del tiempo, es decir, no es estatico y no
descansa, en &l lodos los componentes influyen sobre los demas porque interactuan.

Esle bien podria ser el caso de la propaganda cuando disefiamos una campaila, enconlramos
elementos comunes que coinciden con Ia definicion de proceso. En realidad no imporla la época
donde se haya realizado la campafia, pudo haber sido en la era de Napoledn, o el sofisticado
slstema de propeganda naz, ambos evidencian la presencia de componentes que influyen e
interactuan para darle forma a un sistema. No existe un principio ni un fin absoluto.

David K. Berlo, proponfa un modelo de comunicacion con los siguientes componenies:

FUENTE DE COMUNICACION -— CODIFICADOR — MENSAJE ~ CANAL— DESCIFRADOR -~ PERCEPTOR
DE LA COMUNICACION.

Este modelo es uno de los tantos aplicables a una campaila de propaganda. En lodos los casos
exisla una fuente, un mensale, un medio y un receptor, sl lo vemos de la manera mas rudimentaria.
De hecho, cuando Aristételes sefialé la importancia de Ia oratoria y del arle de persuadir, proponia
un modelo de comunicacidn: uno de los primeros de la humanidad,

Decla el fildsofo griego que en lodo aclo de comunicacion hay un orador {fuente), un discurse
{mensaje), y un auditorio {receptor),y el fin (iimo el orador es influir a través de ese codigo &
piblico. Eran los inicios de Ia teorfa de la propaganda y era ya considerada un proceso de
comunicacion.

Mas adelante, los avances en comunicacién aportaron nuevos modelos que agregaban algunos
componentes. Sin embargo Segulan aceptando: el fin Gtimo de la comuntcacién es persuadir e
Influlr.

En este momento podemos observar con més claridad el punto en donde convergen 13
comunicacion como proceso y la propaganda como actividad, Inciuso se permite ver a ésta como
una més de las cienclas de la comunicacion.



Seguramente muchos investigadores 1o saben, el problema es que cuando tratamos de encontrar
una definicion en torno ala materia, en todas se omile la palabra comunicacién o proceso de.

Es la propaganda una actividad de Supervivencia despreciada por muchos y quiza sea eso por lo
cual los investigadores no la quieren ver como una ciencia de comunicacion,

A diario y en todo momenlo podemos encontrarnos un acto de propaganda, no sélo una campafia
masiva puede catallogarse como tal, los eventos humanos que pretenden influir o persuadir aunque
sean de maneralocal, deben ser considerados actos de propaganda.

Pero regresemos al proceso de comunicacion. Uno de los modelos con mas componentes es ef de
Lee Thayer, quien en la década de los 60 propuso e! siguiente prototipo:

qué dico
quién dice con qué intenciones  por qué canal a quien dice
qué no dice cuando
con qué efeclos
en qué circunstancias

Este arquetipo considera faclores importantes, ignerados hasta este momenlo. Por ejemplo, el no
decir algo, el quedarse callado en algunas ocasiones lleva también un menaje implicilo, recordemos
el famoso refran ‘el que calla otorga®, es decir, el no hablar es iguamente un mensaje de
comunicacion.  Ofro factor del modelo es el cudndo; no sélo es imporlante estudiar en queé
creunstancias se presenta €l mensaje, sino cudndo se dice.

Nada mejor para explicar el proceso de la propaganda, sobre fodo, porque en una campaiia es
comin que se omila informacidn para no afectar al eje motriz de la misma, ademas se considera
cudles son las inlenciones y fos efectos de la comunicacian, por que sélo asi podremos saber el
éxilo de 1a campania.

Asi es que, cuando algin poliico sostiene que fa comunicacion es solo un apoyo a la canpafia,
habria que recordarle que la comunicacion como proceso invade a [a politica como actvidad y,
segin Marx, loda actividad se convierte en objelo de propaganda. Nosotros agregariamos: toda la
propaganda es un aclo de comunicacion social.



Ahora pasamos al tema de los medios de comunicacién. Es una campaia todos los canales pueden
ser utifizados, ef sujeto mismo es un modelo de comunicacién, portador de un mensgje, otro apoyo

son los medios de comunicacién masiva y los medios personales.

Para codificar nuestro mensaje no sélo necesitamos def lenguaje verbal y escrito, fa comunicacion
kinésica, visual y tctl, entre otras, pueden ser excelentes allernalivas para lograr mejore

rasuitados.

Este es a grandes rasgos el marco {ebrico que nos permite afirmar: la propaganda es mas que un
método o una técnica.

La propaganda, concluiriamos, es un proceso de comunicacion, que a ravés de diferentes métodos
y téenicas pretende influlr, persuadir o convencer a un grupo. Para que adople nuestra opinidn, y la
considera como la mds certera y mejor para ellos. ES de hecho un acto de supervivencia, no sélo
humane sino institucional en un sistema de socializacion,

Los goblernos de diferentes partes del mundo para lograr su permanendia en el poder, trabajar para
convencer a sus cludadanos de la viabilidad de sus proyectos y de sus mandatos.

Cualquier jefo de Ja tribu tendria que ulitizar a la propaganda para tograr la sobrevivencia da sus
subditos y cualquier padre educa a sus hijos para influir en eilos, y ast lograr su respoto y su lealtad.

Para lograr estos fines la propaganda se vale de lodos los medios de comunicacion posibles a su
alcance y lograr su objetivo, ta de influir, persuadir y convencer a un grupo en el mejor de os casos
de lograr un camblo en sus actitudes y conductas. Pava tal efecto, la propaganda requier del apoyo
de ofros campos sociales como son la sociologla, la antropologla y 1a psicologla.

Al hablar de fa propaganda es evidente que nos encontramos frente a un proceso politico e
ideclégico y no mercantl como es la pubicidad. En ninguno de los casos sefialados se requiere de
un proceso consumista para explicar la materia, [a propaganda no vends productos, aunque
algunos lo consideran asf debido a aumento del consumismo capitalista. La propagandaes y debe
ser de cardcter politico y como declamos con anterioridad de sobrevivendia, incluso.

*Para poder adentramnos ms en lo que respecla a la materia, obordaremos a continuacion los
dferentes bpos de propaganda y sus caracteristicas’.
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1.2.- TIPOS DE PROPAGANDA

*Los investigadores de la propaganda como Génzalez Llaca, Domeneach y Young, diferencian ala
maleria de acuerdo a cierlas caracteristicas que poseen.
Esta diferenciacion ha distinguido tos siguientes tipos de propaganda:

1.2.1.- PROPAGANDA ELECTORAL

Esla propaganda puede encontrarse en perfodos electorales, por lo tanto su duracién es reducida.
{cuando hablamos de fempos electorales, no sélo nos referimos alos gubernamentales o estalales,
sino, indluso a los de caracler gremial).

Una campafia elecloral no puede durar mas de 11 meses, generaimente se limilan a cuatro o cinco.
De hecho, canforme pasa ¢ Sempo se han visto las tendencias reductivas. Esto generaimente
debido a los allos costos de la campafia, aunado a la falla de recursos econdmicos de los
participantes. Por otro lado 1a poblacién cada vez resiste menos una campaiia larga, 1a rutina de los
mensajes los fastidia, produciendo un rechazo a candidato, asi, lejos de favorecero lo perjudica.

Otra caracter/stica mas de la propaganda electoral es la globalizacién de mensaje, debido al
abundante electorado, aunque dertamente existe un lenguaje distinto pava cada dase sodial,. El
cbdigo de comunicacion debe variar de acuerdo al piblico receplor. Pero en el caso del slogan éste
deber ser general, aqul no 5e considera estrato social o intelectual.

Generalmente, a disefiar una campafia de este tpo se consideran tres puntos: el lider, 1a plataforma
electoral y el programa de gobierno. Si se logra la conjuncién de estos elementos de manera
arménica, la campafia se encuentra cerca del éxito. Un buen planteamiento de ella dara como
resultado, Invariablemente el triunlo. Y para lograr 6so, hay que hacer uso de todos los medios de
comunicacion posibles, pues ala postre son ef gran valuarie y sostén de la campaiia.

Casi sin excepcién, los propagandistas utiizan los medios de comunicacién masivos, pero en este
caso el madio mas importante es sin duda el propio candidalo El contaclo directo con fos posibles
elaciores parecer ser hasta hoy, el mejor vehiculo de comunicacion para la persuasion. La opinion
de los receplores puede variar después de haber tenldo un encuentro con &. Por esta razon el
candidato debe cuidar su lenguaje, su vestimenta y sus modales cuando se encuentra frente a la
multitud, pues representan posibles volos.



Y tomando en cuenta un faclor de uso cotidiano, los ejecutores de la propaganda electoral, saben
que fa mejor manera de convencer ala poblacion es en el contaclo cara a cara, donde el tider sea el

mejor difusor de sus ideas y su plataforma.

Precisamenta en torna al manejo de imagen def candidalo, es importante retomar los conceplos del
dosaparecido Instituto de Andilsis de la Propaganda, (IAP)

citado por Kimaball Young. Ellos aportaron consideraciones imporfantes en el manejo de imagen.
Do acuerdo con el IAP habrfa de tomar en cuenta los siguientes preceptos para el mangjo de

Imagen:

. NOMINACION. Consiste en calificar a un Jider, un seguidor a un oponente con aigin nombre
emocionalmente poderoso.

2. PROCEDIMIENTO TESTIMONIAL. Personas de prestigio o experiencia manifiestan su
aprobacién - un viejo recurso propagandistico para alraer Ja alencién 0 el apoyo.

3. GENERALIDADES BRILLANTES. Expresion para seflalar a muchos de nuestros estereotipos
mas comunes, Son cualidades fuera de serie.

4. LLAMADO A LA SENCILLEZ DEL PUEBLO, La gente en general estd de acuerdo 0 en
desacuerdo con un programa,

5. LOS RECURSOS DEL VAGON DE COLA. Se apoya enlo que F.H. Aliport llama la ilusién de fa
universalidad. Consiste en comparar a nuestro candidato con un lider mundial,

6. FLOREAR EL NAIPE. Expresién popular para sefialar la falsificacion y el engafio abierfo.

7. TRANSFERENCIA. Consiste en la induccion de un tipo particular de asociacion. Se vincula a

candidato con un gra héroe nacional.

—

Estas fécnicas utiizadas por la propaganda electoral no son fas tnicas donde se soporta una
campafia, gencralmente los encargados suelen dirigirse a factores irracionales y racionales. Una de
las téenicas mas utilizadas es ef llamado a Ias emaciones y a los sentimientos, es frecuente por
ejemplo, ver en una campafia a los paridos politicos abordar temas relacionados con la familia, con
la patria, con la libertad e Incluso con la democracia. El buen manejo de estas emociones,
presentes en fodos los ciudadanos, puede guiar al éxilo de nuestra campania, pues la persuasion
esta dreclamente vinculada con procesos mentales Indispensables en fa poblacién.

Invariablemente fos candidatos de los diferentes paridos politicos evocan la figura de fa unién
familiar y del pafs soberano que surgir4 con dignidad al primer mundo.



Se refieren también cuantas veces pueden al mejoramiento de su calidad de vida. Se recuerda por
elemplo cuando Nixon, les prometia a los norteamericanos que durante Su gobierno lodos podian
fener carro y un sislema de vida envidiable en lodo el mundo.

Pero junto con el bienestar se toma en cuenia el prestigio, los ciudadanos de fodo el mundo
configuran un sistema de superacién de sus nivelss de vida, luego entonces, cuando un candidato
les ofroce esa posibilidad, su ambicion niega la reflexién y se ven invalidados por un cuadro de

mentiras poliicas que se niegan a percibir.

En ol caso de México, por ejemplo, cualquier proceso electoral que se dase revisar de a historia
del pals evidenciara el fracuente llamado a la unidad de los mexicanos para consolidar los logros de
1a independencia, El mismo Partido Revolucionario Instiucional se dedara hijo prediecto del
movimiento mds importante de la nacion y al cual los mexicanos profesamos absoluto respeto.

Pero en proceso electorales se puede prometer hasta lo Imposible, y no s6lo pensamos en el caso
de México; el resto de los palses del orbe también tienen su historia al respecto. Algin dia en
campafia Hitler les dijo a las mujeres desesperadas: “todas tendrin marido” y las hembras
alemanas se lo creyeron fielmente.

El ex presidente de ios Estados Unidos, Herbert Hoover, las jurd a los estadounidenses, después de
la recesion econdmica de 1929 * habré una gallina en cada despensa y dos automdviles en
cada garaje”.

Y en un pals sin tradicion democratica, los partidos pueden ofrecer respelo al volo y participacion
directa de la ciudadanfa. E! PRI en México alguna vez prometio: “auogobiemo a través del volo®,
sin embargo, 20 aflos después aun se espera & autogoblerno en un sistema presidendialista.

Es 1a propaganda electoral, quiza una de las mas Importantes, no s6lo por sus fines, sino por sus
propsitos. Gobernar una nacién, obteneria mediante la propagada es una aspiracion permanente
dela gente en el poder.

Y los experios en ta maleria esidn para hacerfo.
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1.2.2- PROPAGANDA DE AGITACION

Este tipo de propaganda es usuaiments muy utilizada por los grupos de oposicion a un régimen.
Busca exallar los errores del gobierno y poner en contra a sus ciudadanos.

La propaganda do agitacién es similar a la electoral, en cuanto a su duracion, pues también es breve
¥y no puede ser permanente .
Surge en casos de exremas diferencias entre los grupos que aspiran al poder. Los mensajes que
se utlizan, buscan despertar incondicionalmente al hombre violento, intenta alcanzar la ira de las
multitudes y lograr su apoyo.

De manera psicologica se dirige al sistema emocional en donde se proyectan las pasiones. En
algunas ocasiones resulta ireflexiva, sobresalen los sentimientos de venganza que empujan a las
masas a actuar con violencla.

Los agitadores tienen como funcion primordial fabricar al enemigo de la nacion.

Cuando Lenin, establecia las cualidades de los agtadores adelaniaba, de hecho, las caracteristicas
de estapropaganda. Las ideas del agitador son muy pocas, pero ias repile consianiemente, de tal
manera que Ja poblacién pueda ver con claridad cudl es ia problematica y cudl el punto a vencer.

Una de fas mas celebres frases de propaganda de agitacion es la estilada durante la Revolucién
Cubana. Decla *Patria 0 Muerte , Venceremos".

Pero este fipo de propaganda se encuenra presente desde los tiempos antiguos. En el Imperio
Romano los grupos oposilores haclan circular panfietos con el mensaje: *Muerte al Cesar*, lo cual
significaba no sdlo la muerle a un hombre, sl no aun sistema opresor.

Todas las revoluciones sociales de la historia se encuentran estrechamente vinculadas a una
propaganda de agitacion. Cuando Hidalgo invitaba a los mestizos e indigenas a ’matar
gachupines", no hacla mas que una campafia de agitacion paralograr la participacion de la gente y
persuadirios de los males de! sistema espafiol.

En el ascenso de Mao Tse Tung al poder an China, invitaba a sus connacionales a unirse en contra
del enemigo; en su discurso pronunciado ante miles de simpatizanles sostuvo: “la nacién China no
volveraa ser insultada, nos hemos enderezado, que iemble ef mundo®,
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El movimiento guerrillero Tupac Amaru, cuando iniciaba su fucha en el Per hablé por medio la
propaganda: "habré patria para tados o no habré patria para nadle”.

Los movimienlos estudiantiles registrados en 1968 en diferentes parles del mundo llevaban en sus
lemas un claro ejemplo de propaganda de agitacion. En Francia trataban de allegarse miembros
con frases reflexivas como: "prohibido prohibir*, *sean realistas, pidan lo imposible®.

En México, repatian constantemente: *somos un chingo y seremos mas®.

Estos conformaron los sioganes que junto con "Hasta [a Victoria Siempre” encabezaron |a lucha
estudiantil

1.2.3- PROPAGANDA CIVICA

Agunos la sefialan como la propaganda mas pura y de mayor contenido social. Busca en cada
asfuerzo encaminar acciones benaficas para la patria,

Uno de sus objetivos es capaditar a la poblacion en torno a sus hechos y obligaciones, es dedr,
instruirlo paratener un ambienta propicio socialmenta.

Ourante nuestra estancia en la primaria y la secundaria, la dase de civismo esta diseflada para
aducar a los buenos ciudadanos; desde entonces se les somete ala propaganda estatal.

Pero evidenlementa, la mayor parte de ella tiene buenos fines. Las campaias en conta del
alcohollsmo, de la drogadiccion, y de todas las actvidades perjudiciales para la salud del hombre,
son parte de la propaganda civica.

Generalmente astas campafias son disefiadas por organismos estatales como la Secretarla de
Salud, de la Procuraduria General de la Republica, y las oficinas del Desarrollo Integral para la
Familia (DIF). Ademas por instituciones no gubernamentales como CONASIDA y obras.
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1.2.4- PROPAGANDA NEGRA O DE ACCION PSICOLOGICA

Cuando se habla de 1a propaganda negra se piensa inmediatamente en una accion turbia, carente a
simple vista de emisores, aunque no por eso de objetivos.

En un proceso de comunicacion asl, dificilmente se podré identificar a la fuente, su escaso o nulo
prestigio les impide presantarse, o en algunos casos el darse a conocer dafia su imagen.

La propagada negra se manifiesta a través del rumor, fendmeno do incertidumbre que llega a
desestabilizar el estado de cosas existentes.

A esle Bpo de propaganda se le conoce también como de accion psicoldgica, aunque no es la lnica
que requiere de la psicologla. De acuerdo con Gonzalez Llaca, la propaganda negra tienen como
objetivo desprestigiar a una persona o Insfitucion.

En las campafias eleclorales es muy comin observar este tipo de propagada, donde la fuente no
estdidentificada, pero al conocer los efectos, podemos intuir de dénde proviene el mensaje.

Con Ia Infencién de ganar volos, los confrincantes buscan desprestigiarse entre si por medio de
calumnias e infamias. En la mayoria de los casos se trata de mentras politicas para ganar espacio
en lacontienda, existen también casos en que el emisor solo reproduce un episodio turbio en la vida
del opositor con los mismos resultados qua la mentiras.

El objetivo de !a propagada negra se encuentra oculto, pero en casos como el anterior, es obviala
procedencia del mensaje y cudles son los fines,

Un ejemplo muy caro fue el realizado an ias elecciones faderales de México en 1988, cuando dirculo
¢l rumor del asesinato cometido por Carlos Salinas de Gortai, cuando éste era nifio. E) efacto fue
satisfactorio para el grupo propulsor del rumor pues mucha genta, incluso, no voto por & sélo por
esarazon.
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1.2.5.- PROPAGANDA DE GUERRA

Los grandes logros de la propagada coinciden desafortunadamente con fendmenos violentos,
podriamos dedir, de hecho, que su historia estd conformada por sucesos donde los fusiles y las
armas estuvieron presentes.

Cuando los historiadores nos sefialan los acontecimientos mds exitosos de propaganda hablan de
Lenin y la Revolucién Rusa, de la propaganda inglesa y francesa en la Primera Guerra Mundial, del
nazismo y la Segunda Guerra Mundial y asl sucesivaments.

Este tipo de propaganda estd ain mds vinculada a cuestiones psicolégicas; cuando los conflictos
mentales se agudizan en los frentes de batalla, la propagada puede ser 1a salvacion de muchos y la
perdicidn de otros tantos. Los estrategas militares buscan ef triunfo no sdlo con soldados, sino con
propagandistas que ayuden a debilitar la moral de los contrincantes y a exaltar la de sus batallones.

Esle trabajo; sin embargo, debe redlizarse en los dos frentes y fa vicloria sera de quien sepa utilizar
mejor fa propaganda, pues en fempos de guerra es la mejor arma de los palses.

En su fibro, M Lucha, Hier sostenfa: ‘el fracaso alemdn en fa. Guera se debib
fundamentaimente al uso de propaganda por parte da los mifilares®, Veintidos afios después el
Firer demostrd como la propaganda puede sostener al régimen mds tirano y lograr el apoyo de sus
ciudadanos,

Pero la propagada de guerra no solo se realiza en los campos de batalla, a diario los espedialistas
deben dfundr mensajes entre fa poblacidn para lograr su apoyo, ¢ pueblo debe de estar
convencido de ayuda a la guerra como una obligacion de cludadanos porque de ella depende el
triunfo de la patria.

La integracion entra fos habilantes se reflejard evidentemente entre los soldados, puss la union
nacional lo alienta en la batalla.

Algunos lemas fascistas utilizados en la ltalia de Mussolini, son un buen ejemplo de la propaganda
de guerra; a través de diferentes medios difundfan las frases: "el que tiene acero tiene pan®,
"nada se ha conseguldo en la historia sin derramamisntos de sangre” y * es mejor vivir un dia
como leén que clen aflos como oveja”, ademds det famoso "Creer, Obedecer y Combatir”.



£l amor ala guerra no esta fundamentado en la confrontacian, sina en et amor a ta patria, Vicenle
Guerrero, en México, lo sinletizaba asl: "La Patia es Pdmero”. Y bajo esa idea gra la
maniputacidn psicoldgica que s& hace de la gente con el propdsilo de canquistar su apoyo.

Gosbbels, el Ministo de Propaganda de Hitler, sostenia también dentro de sus reglas basicas:
"Todos los sistemas politicos se han Impuesto luchando®,

Luego entonces, el pueblo esta en la obligacion de apoyar a su régimen que hard triunfar no sélo a
&jército, sino ala nacion.

La propaganda de guerra no sélo debe efectuarse al Interior del pafs, sino fuera de &l. El objetivo
final es también conseguir &l consentimiento de otros paises y obviamente su apoyo.

De ambos bandos los propagandstaé buscan difundr |a dea de la perversidad del enemigo y por
oro lado convencerfos de Ia justicia de sus causas, la Intencién nunca varfa ni dentro nf fuera, en
todos los lugares, los espedialistas juskfican la guerra a ravés, precisamente, de la propaganda,

Hiter resumia 1a impotencla de la propaganda de guema asl "Ia propaganda es una arma
verdaderamente ferrible en manos de quien sabe servirse de efia”,

1.2.6. PROPAGANDA DE INTEGRACION

A diario y desde pequefios nos encontramos expuastos a este tpo de propaganda. EI himno
nacional, la bandera, y fa difusion de Jos valores civicos son los mejores elemenlos para la
manipulacién Ideolégica del inestado.

Cotidanamente escuchamas, leemas u observamos llamadas a ia unidad de puebio, a ia cohesidn
como nacidn, en pocas palabras a mantenernos en paz, pese alas injusticias de un sistema, en a1as

del bienestar de! pals.

Los gobernantes pretenden a través de ellaintegrar ala poblacién a su sistema de gobierno,
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Generalmente en épocas de crisis econdmica y politica los ciudadanos de la nacién encuentran
graves fallas en su gobierno, eslo provoca, evidentemente, maleslar en 13 poblacion, la cual, se
manifiesta en contra de sus dirigentes. Estos entonces pierden el apoyo popular.

Aqui podemos hablar de dos vertientes; una puede ser el caso de un gobiemo producto de un
proceso electoral intachable, donde los ciudadanos con sus votos colocan a un hombre en
determinada posicidn, pero en el que el cimulo de medidas antipopulares adoptadas por esle
sistema atenta contra la poblacién, entonces el goblerno se convierte en ilegltimo porque carece del
consenso de la gente. Es de facto, un gobierno legal, pero falto de legiimidad.

El otro extremo es cuando un gobiemo se ha valido de trampas para accader al poder, es decir, es
frulo de un fraude electoral y por lo tanto no posee la aprobacion ciudadana, y si carece do
legalidad, en consecuencia no tiene legimidad.

En ambos casos la propaganda puede ser un excelente vehiculo de influencia para permanecer en
el poder.

En México existe un caso muy cercano a estas situaciones: Después de |as elecciones de 1988,
Carlos Salinas de Gortari quedd ante muchos mexicanos como un presidente ilegal, produclo de un
fraude electora. Para muchos ciudadanos el triunfador de la conienda solo tenia un nombre:
Cuauhtémoc Cérdenas.

El panorama exigla entonces un buen sistema de propaganda para otorgar la legiimidad a un nuevo
goblerno prifsta.

La més exitosa campafia politica la encontraron en la aplicacion y difusidn de un programa social
aplicable alas capas medias y bajas de la sociedad.

Lo denominaron; Programa Naconal de Solidaridad (PRONASOL) y a partir de ahi los ejes de la
politica econdmica y social girarian en torno a este proyecto.

Sin embargo, no se trataba de una idea original, sino una copia de las acciones realizadas por los
grupos da oposicion en las zonas marginadas del pais, tal es caso del extinto PSUM y algunos
organismos de vertientes socialistas, quienes organizaban a la poblacién para dar solucion a sus
problemas mas apremiantes Incluso muchos de los lideres de oposicion fueron liamados a colaboro
dentro de PRONASOL y llevar a cabo ¢l programa.



La vanta de empresas paraestatales pernitio al goblerno allegarse de recursas que eran destinados
alas zonas marginadas do la nacidn, sobre todo en aquellas colonias donde el Partido institucional
habia sufrido un grave revés en los comicios elactorales de 1988.

“Unidos para progresar”, "Unidos en Sofidaridad” y “Solidaridad es un esfuerzo de todos para
mejorar”, fueron solo algunos de los lemas que el partido hecho gobierno utiizé par manipular a la

pablacion.

Después de dos afos da laborioso trabajo fos resultados de {a campaila pudieron comprobarse. En
1as elecciones para renovar &l Congreso, la cifras asombraban, un pace con fraude y alros con
propaganda, el PRI arrasd practicamenta con todos fos curules y escafios.

El manejo propagandisico que se la dio d PRONASOL permitié a PRI recuperar muchos de los
espacios perdidos.

Y no e para menas, los encargados de la difusion fuvieron absoluto cuidado en mansjar el
emblema dei programa, €l cual contenla las colores de ia bandea y del partido oficdial. Da esta
manera la poblacion vincularia inmediataments a uno con atre.

Ademds los colores nacionales son un buen mecanismo para llamar la atencién del problama y
haceda sentir que no s8o otorgaba apoyo al partido, sino a1a patria misma.

Casos como ¢ de Solidaridad abundan en los sistemas politicos, pero por & momento sélo
mencionaremos este ejamplo para explicar da manera mas tangible lo que es ia propaganda de

integracion y fa importancia que posee para cualquier gobierno del orbe.

‘Ovo elemento de suma importancia dentro de la propaganda es el slogan; por ta motivo
mendonaramos brevemente sus especificidades en los paafos siguientas”

EL SLOGAN

El anfiguo grito de guerra, hoy se ha convertido en un factor de la propaganda y de hecha na ha
camblado mucho su funcién de origen. En pleno siglo veinte continua con el mismo sentido.
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Sin embargo la connotacion si se ha transformado, De acuerdo con los linguistas, la palabra es una
conjugacion de dos términos: slaug (clan o ejército) y garm {grito de guerra).

La expresion parece ser de origen gaélico, puss segin los registros, fue ulilizado por las tibus
escocasas para llamar la guerra con olros clanes.

El slogan desde el punto de vista de propaganda, es también un llamado, pero aqui es a las
conciencias de los individuos con el propdsito de persuadirios.

Es ol resumen de la idea de la campafia, en &l deben sintebizarse los puntos basicos a difundr, en
los receptores. ES una frase que pretende atrapar y sobre todo fijar las ideas en los destinatarios.

Los genios de la propaganda, Hiter y Goebbels, definfan mas o menos asl e slogan: "loda
propaganda eficaz debe limitarse a unos cuantos puntos y hacerla valer a golpe de formulas
estereotipadas lodo el iempo que se raquiere, hasta que el Wmo de nuestro auditorio haya
comprendido laidea"..

Estos cuantos puntos con estereotipos, son consecuentemente los slogans. Las frases que le dan
forma ala campafia funciona como un telegrama en donde se dice con concrecion la idea basica a
transmitr. Generaimente estn dirigidos a la parte emogional del individuo y en algunas ocasiones
tiene un tinte imperativo (no sdlo unaldea, sino una orden).

El siogan debe ser sencillo, conciso, dlaro y, apropiado para la situacion.

En su libro Teorla y Practica de la Propaganda, Gonzalez Llaca distingue las siguientes funciones
dei slogans:

IMPULSAR:
Paria 0 muerte, venceremos
Hasta la victoria slempre

INTIMIDAR:

Este puio si se ve

Yankess go home

Carter, bocdn acuérdate de giron



21

UNIR:

El pueblo unido, jamas sera vencido
Todos paraunoy uno para lodos
Sleg, Heil, Hiter

RESUMIR:

Tierra y libertad

Sufragio Efectivo no Reeleccién
América para los Americanos

ALENTAR:
Somos un chingo y seremos mas
El presente es tuyo, el futuro es nuestro

Los elementos tedricos hasta aqui menciondados no tendrian sentido sino los vinculamos con los
anlecedentes histdricos; es dedir, sina los vemos aplicados de manera practica en fendmenos
reales. Para eslo hemos disefiado un apartado especial corespondiente a la historia da fa
propaganda,



1.3.-ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA PROPAGANDA

La propaganda ulilizada por los primeros hombres de la tiera era de cardcter muy simple, si se
Quiere ver asl, pero no por eso demerita su valor como proceso vital de comunicacion. Una buena
campaiia no era sélo cuestion artistica, sino un acto de sobrevivencia, por el cual el lider deberia
trabajar.

£n esle sentido, incluso, se concibe a 1a propaganda como un instinto mas del hombre, con el cual
nace y se desarrolla. Durante toda nuestra elapa como ser humano sentimos en algan momento la
necesidad de convencer alos demas de algo que creemos. "Socialmente el instinto de persuasion,
difusion y prosefitismo existe en todos los hombres*.

Desde la infancia y de manera inconsciente hemos aprendido fas técnicas verbales y no verbales
para manipular o que nos rodea, es decir para infiuir en ellos.

Sin embargo, a Ia propaganda se le vincula mds con ef oficio de gobemar que con cuestiones
ruinarias de la vida social, por eso, en el presente trabiajo, habremos de avocarnos ala historia de la
propaganda de masas, la cual constituye un hito en a historia universal.

- La mayoria de los tebricos de la propaganda coinciden en seftalar a Grecia, como ei pals que mas
abastece su historia. De hecho, los grandes filésolos de la época dedicaron gran parte de su
literatura al arte de convencer o persuadir alas masas.

Los gobernantes hacian uso de frases o palatwas llamativas para influir en fa poblacion; son
famosos los conceplos de "solidaridad” en Grecia y de "unidad” en e omnipotente Imperio
Romano.

Ef uso de los medios de comunicacién masiva en la propaganda parecen encontrarse 3000 ac.,
cuando crculaban en ef Imperio Chino, la Gaceta del lmpero, aunque hay quien dice que los
principios de la propaganda masiva se encuentran en el culto ala inmeorlalidad dat antiguo Egiplo.

Pero la propaganda antigua no sélo utilizd medios de comunicacién con un languaje latente, sino
utiiz otros métodos para formar su imagen. Seflala, Bertrand Russell, que Herddolo, & padre de la
historia, era un propagandista a sueldo def Estado ateniense.



*En épaca de Homero triunfaba ambién la propaganda, en todo el dmbito griego en boca de aedas y
rapsodas qua propagaban la vida voz, junlo con & colera de Aquiles y fa venganza de Poseiddn, el
sentido de la solidaridad, indispensable para lodos Jos grieqos, para sobrevivir frenta al persa’. 9

Existen regislros propagandisticos en tablas y pledras talladas. Las Isyes de Saién fueron expuestas
en un mercado pablico de Alenas en donda todos los ciudadanos podian verias. La convocaloria de
1a quinta Qlimpiada, &5 olro ejemplo mas,

Afalta de medios de comunicacion masiva, los propagandistas hicieran uso da los pregoneros de la
épaca, quienes llegaron a convertrse en heraldos oficiales. Era entonces ¢ ralno de la palabira, de
la oratoria, de la poesia.

En adelanie se desarrollaron olros fendmenos hisiéricos de propaganda; tales como la Revolucién
Francesa y a Independencia da los Estados Unidos; sin embargo debido a que ¢l organizador de fa
Revoluddn Rusa, es también considerado “El Padre de la Propaganda’, nos frasladaremos a la
Revoludén Boichavigue.



14.-LENINY LOS SOCIALISTA

Debemos it a fodas las clases de
poblacién, como tedricos, come
propegandistas, como agitadores y

Evidentements lo principal s la
propeganda y ls agitecién de
todas las capas del pusblo,

Wedimir Y. Lenin.

Larevolucidn Rusa de 1917 no stlo marca el inicio de olyo movimiento de guerra, sino el fendmeno
social mas importante de principios de siglo.

Cuando Lenin llamd a la insureccién to hizo para alcanzar o poder, pero también para modificar un
sistema que habria mostrado dureza.

Para poder alcanzar ese objetivo Lenin, considert a la propaganda como un factor clave en la
busqueda y consolidacion del riunfo obrero; Sus apreciaciones en tomo a la maleria, le han valido
ser considerada el PADRE DE LA PROPAGANDA MODERNA. Y es reamente la ackvidad
comunicacional utiizada por los sodiakistas un gran ejemplo de como la propaganda puede
coadyuvar a consolidar un régimen *bondadoso para los obreros”.

La prapaganda de Lenin no soio consideraba un nivel interno, & presentaba una vision mas amplia
de cdmo Infuir a nivel internacional.
Cuando las Internacionales Sodialistas prodiamaban la fase *Prolelarios del Mundo Unios®, era

evidente que Se referian a un movimiento de masas a nivel internacional, no sdlo en los paises
socalistas.

La propaganda en esla época adquiere mds virtudes, Lenin pretendla hacer llegar sus mensajes a
un pueblo analfabeto, 6! era Intelectual y pudo lograrlo, por eso el dote de Padre de la Propaganda
Moderna.

Constantemente el tider socialista repetia esta premisa;

*Debemos dedicarnos principaimente a elevar alos obreros al nivel de los intelectuales y no
bajarnos nosotros al nivel de la masa obrera’. 1¢
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En su texto Qué hacer, Lenin sostenfa: 'la revolucién no puede esperar hasta que el Gilimo obrero
sea convertido para iniciar la accién®, para lograr avanzar mas rapido en el movimiento, Lenin
decretd la movilizacion de intelectuales para apoyar esta importante labor. La propaganda fue para
# |a actividad mas imporlante y a la cual deberla dedicar gran parte do su esfuerzo. Eslaba
convencido de unapropaganda que llegara a todas las capas sociales del pals.

Queria en los obreros una conciencia de clase, desde el punlo de vista marxista y poder as
conseguir un gobierno del pueblo donde el poder estuviera en los Soviets.

Por sus cualidades y caracteristicas se puede decir que Lenin establecié una propaganda educativa,
mediante 1 cual el régimen bolchevique se convertirfa en la *escuela mas grande del comunistne”®.

El parfido comunista, como se sabe, no sdio era una instifucion més del régimen socialista, segin
Lanin, en términos ideoldgicos tendrfa como fundidn ser un instructor director de las masas, de los
campasinos y obreros.

Un ejemplo concreto de esta labor, son los denominados Clubs Obreros, los cuales funcionaban a
través de Rincones Rojos {ugares donde los obreros de f&brica podian leer revistas o crleles de
los jefes del régimen).

Otro instrumento més para el adoctrinamiento fueron las Casas de Cultura, donde se capacitaban a
los olxeros en cuestiones literarias y artistcas, Evidentements, estos centros tenfan una tendencia
ideoldgica muy marcada pues su labor fundamental era 1a de conseguir adeptos al partido y al
sistema socialista.

Perolatabor de convencimiento y alfabetizacitn no stlo se realizd en las fabricas, et campo, aunque
con més dificultades también fue objeto de condientizacién socialista,

En las zonas rurales {mayoria en el nuevo pals socialista) se formaron los ISBA de lectura. Aqui, las
Juventudes comunisias jugaron un papel fundamental, pues eslaban encargadas de fortalecer los
diubes y a mismo fempo ayudar a la alfabetizacién de esos campesinos

El éxito de estos clubes lo hizo mantenerse durante mucho tempo en la Unidn de Republicas
Socialistas. En 1950 habia mas de 200 mil Clubes Obreros, 100 mil ISBAS y 79 mil bibliotacas
rurales.
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Cuando se habla de las concepciones propagandisticas de Lenin, es preciso retomar dos
definiciones, la de propagandista y agitador. Defiende al primero como el individuo que inculca
muchas ideas a un namero reducido de personas, mientras el segundo difunde una idea a muchas
personas.

Pero esa no es 1a unica diferencia entre ambos, el nivel intelectual influye mucho en la separacion.
El propagandista habla de problemas a nivel macro, se refiere por ejemplo ala lucha de dlases, ala
patria, a la economia capitalista y de todos al mismo tiempo. Debido a la complejidad de fos temas,
los mensajes no pueden ser asimilados completamente, ni mucho menos dominados, pero sin duda,
alguna la informacion quedara marcada en la mente del audtorio.

El agitador por su parte habla de una sola idea en repelidas ocasiones y se refiere a conceptos
coma la familia, la delincuencia, la pobreza o la prostitucin. Y es tal 1a repeticidn del mensaje que
los receptores logran caplar totalmente laidea.

£l propagandista hace uso de! lenguaje escrito, mientras ef agitador fo hace del oral,

Uno de los aspectos mas importantes de la propaganda soviética, es su manejo a través del partido.
Los socialistas consideraban a ésle como & mecanismo iddneo para establecer la Dictadura del
Proletariado.

Dentro del Estado la Il Seccién de Agitacion y Propaganda se dividid en cinco comisiongs:
PROPAGANDA Y AGITACION DEL PARTIDO, PRENSA Y PUBLICACIONES, ESCUELAS
ENSERANZA CULTURAL E INVENCIONES CIENTIFICAS,

La propaganda implantada por Lenin permiti¢ a la Unidn Sovidtica mostrarse ante el mundo como
una polencia. Recordemos también que la URSS posela un buen sistema de propaganda
internacional, compuesto de hambres bien adiestrados,

Esta es, lapropaganda de principios de siglo y !a cual continia slendo un valuarte en fa actividad. Su
creador Lenin, sobrevive ain en la memoria de sus compatriotas y de muchos habitantes
extranjeros. Su obra sigue ahi.

Afios mas tarde en 1933, se comienza a dar uno de los fendmenos mas importantes de masas: 6!
nazismo.

El éxito de Hitier se debio en gran parle a su Ministro de propaganda, a quien se le considera @
Genio de la Propaganda.

Por estarazon dedicaremos el siguiente apartado a la propaganda nacional socialista.



1.5-HITLER Y GOEBBELS, LOS GENIOS DE LA PROPAGANDA,

Cada una de mis paiabras as histérica.
Adolfo Hitler

Cuando la historia da [a propaganda habla de la mas sofisticada, la mas perfecta, 1a mas penatrante
y la que cambio las técnicas y métodos a emplearse, sefiala ala propagandanaz.

Sus creadores eran verdaderos maestros en la maleria, sus logros ain no han podido ser igualados,
ol regisko historico todavia no contempla una propaganda superior.

Hiler y Goebbels continian siendo: ios genios de la propaganda. Aunque la propaganda nazi se
debe a Goebbels, es preciso reconocer que en un primer momento, el ex-cabo de la 1a. Guerra
Mundid drige las actvidades de propaganda del partido.

Através dela agitaclén, Hitler cred las condiciones basicas para el ascenso del nacional-socialismo
al poder, Difundia, sobre fodo, Ia idea de la pufialada por la espalda, propiciada por los judios al
pueblo alemdn.De manera paulatina va concientizando a la poblacién en lome a la situacién
econdmica, politica y social de Alemania.

La derrola del pals y la severa crisis financiera se les atibula a los socialdemdcralas y a los
socialistas adoctrinados en Rusia. Dentro de estos grupos identificaba a los judios explotadores de
la patria, causantes de la pobreza de la nacion,

Hitler sabia bien como manejar los recursos propagandisticos, estaba conciente de la condicién de
la masa ante la problemética y supo explotar la oraloria para convencerla.

Sus partidarios, algunas veces con vidlencia, dfundian los planteamientos y mitines nazis,
exagerandolos en la mayoria de los casos. En las noficias dadas a conocer se aumentaba el
nomero de simpatizantes y la grandiosidad de los desfiles, con el objetivo de lamar la atencién.

Sus investigaciones en torno a la propaganda le permiieron establecer sus proplos conceptos.
Decian "¢l comefido de la propaganda es reciutar adeptos y el de la organizacién es ganar
miembros”, 11



*La propaganda orienta la opinion piblica en el sentido de una determinada idea y la prepara para
lahora del triunfo, en tanto que la organizacion pugna por ese triunfo’. 12

Cuando Hitler estiputaba estos conceptos se referia, sobre fodo, a la propaganda de guerra, la cual
sostenia, levaba un triple objetivo.

- Empequedlecer el poder del enemigo a los ojos del mundo, y d mismo tiempo convencer a la
pablacion enemiga de que |a causa defendida por su ejéreito no tiene esperanza y asi provocar
una guerra civil.

- Convencer a los paises neutrales de nuestro amor alapaz

- Oblener lafe y confianza de nuestra nacion en la vicloria y justicia de la lucha.

Poco despuds de la creacion del Partido Nacional Socialista ingresa a la lista de mismbyos, el doclor
en Mosofia y futuro arlifice de lapropaganda naz.

Sus grandes habilidades como propagandista colocaron rapidamente a Hiler en el poder. El 30 de
enero de 1933 Hitler era ya Canciller del Estado Aleman

En ese mismo aflo, el 13 de marzo e Candiller crea el Ministerio de Educacion y Propaganda, &l cual
eslaria a cargo indudablemente del genio, Joseph Goebbels.



A) MINISTERIO DE EDUCACION Y PROPAGANDA

Stlo cuarenta dias después de haber alcanzado el poder, Hiller decreta una de las medidas mas
espectaculares para su régimen: la creacion de un Ministerio de Propaganda, encargado de la
dfusion de ideas en Alemania, pero mas que eso, era el control de ellas a través do todos los
medios a su alcance.

La labor de la nueva oficina del Estado aleman fue crucial en el desarrollo de la vida social y politica
del Inciplente sistema. Dentro de sus atribuciones tenia por ejemplo, ¢! control de todos los medios
de comunicacion de Ia nacidn, vigilaba la creacion literaria ¢ intelectual de Alemania, tenla ademas
acoeso a todos los organismos de estado, ya fuera de nivel econdmico o social.

En pocas palabras, el Ministerio a cargo de Goebbels controlaba todas las acciones en el pais, ya
que podia penelrar en fodos los archivos confidenciales de cualquier oficina del régimen y en esle
sentido orientaba a Hitler en torno a decisiones cruciales para la nacin.

Goebbels cred una de las oficinas mas perfectas en propaganda, tinica en su género.

E! 10 por ciento del presupuesto del goblerno era dedicado exclusivamente para el Ministerio de
Propaganda; mas de 18 mil personas trabajaban para esa oficina. Ademds contaba con 31
dependencias en todo el estado para coordinar las actividades sedaladas por Goebbels.

Las actvidades de este Ministerio eran sélo comparadas con las realizadas por el Minlsterio de
Guerra, pues planeaba, coordinaba y era responsable de todos los esfuerzos enla nacién germana,

Todas las campafias de propaganda a nivel nacional estaban realizadas por la Coordinacién de
propaganda, una subdivislon del Minlsterie que tuvo su base en cuatro diferentes organismos:

Departamento de Propaganda del Partido Naclonal Socialista
Prensa del Partido Nacional Soclalista

Ministerio de llustracion Poblica y Propaganda

Caniara de Cultura dei Reich
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Como se puede observar fos vinculos entre el partido y el régimen eran innegables, el rabajo se
planeaba para enaltecer 1anto a uno camo a okro.

De hecho, el 1 de diclembre de 1993, Adolfo Hiler asegura fa unidn inseparable del estado con el
partido. Siguiendo el ejemplo del lider ruso, proclama ¢f vinculo de ambos.

A través del partido se captarian adeplos al régimen y viceversa por esla razdn, el ministerio de
Educacidn y Propaganda contemplé dentro de sus ramificacionas un apartado para el partido naz.

B) DEPARTAMENTO DE PROPAGANDA DEL PARTIDO

Su influencia se exiendfa por toda fa nacién alemana, no habla provindia alguna en donde no
hublera presendia de este depariamento.

En todas oficinas existia entrenamiento para los oradores que participarian en los actos de apoyo a
Forer. Eran ademas, los encargados de preparar los espectaculos, como desfiles y manifestaciones
de apoyo en torno a Hitler.

Como parte de las actividades cullurales realizadas por e departamento, periddicamente se
exhibian pelicuas en donde los protagonistas eran fos soldados def "heroico ejército alemdn®.

Difundian también presentaciones de Hitler en donde era recibido con gran enlusiasmo. Asl se
preparaba mentalmente a los receptores y proximos anfitriones del Firer,

Cualquier actividad propagandista ustaba a cargo del Ministerio éste no perdia detalle alguno para
enalecer a Adolfo Hitler.

Para €l buen funcionamienlo de las oficinas de propaganda, Goebbels las subdividio en las
siguientes ramas:

8) Entrenamiento de locutores y oradores

b) Propaganda masiva

¢) Supervision de las actividades culturales

d) Transmislones por radio

8} Propaganda por cine
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a) Entrenamiento de Oradores

Considerando la imporlancia de Ia palabra oral, los encargados de |a propaganda nazi realizaron
una fabor de entrenamiento con algunos ciudadanos, a quienes adiestraban en el arte de la oratoria.

Eslos homtves eran preparados para hacer la presentacion oficial del Firer, en cualquier sitio, 6
impresionar asf ala masa receptora.

Seguian a la pie de la letra la frese: "convence més |a palabra viva que la lelra muerta™. Y con
cambios de voz y expresionas faciales, fos oradores lograban preparar a la mullitud para recibir a su
gran lider.

Cuando Adolfo Hitler se presentaba ante ellos, los individuos se encontraban absolutamente
convencidos de que verfan a un hombre sin fqual, defensor de la supremacla de la raza aria y
luchador del triunfo aleman.

Esta oficina fue de gran ulifidad para la propaganda naz por la capacidad de exprasion y de efeclo,
sin embargo, tuvo que apoyarse en ofras ramas,

b) Propaganda Masiva

Aqul se requerfa de un trabajo mayor, no stlo de organizar un mitin, sino conducirio por medio de
aclores, los cuales difundian el amor al partido y a su lider.

Segun dicen, se necesitaba un nimero de actores casi igual al de los asistentes o espectadores.

Estos aclores eran los encargados de encabezar grandes desfiles de anforchas, banderas,
estandaries y otros artefaclos de la propaganda,

Cuando el desfile habia pasado, la oficina tenfa la labor de solicitar a los periddicos dar a una buena
difusion de fos eventos, de tal suerte que quienes observaran a ravés de la prensa, los grandiosos
desfites, sintieran tainiciativa de acudir a uno de ellos cuando se volviera a presentar,

.....
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La informacion contribula ademas a mostrar al pueblo aleman y a mundo enlero, el fervor que se le
proferia al gran lider det pals.

En estos desfies fue usual ver y escuchar ef saludo de todos los nazis identificados con el régimen.
Et HEIL HITLER, se convirtid en méas que una sefial, era un grilo de [dentificacion al estilo del AVE
CESAR romano,

Estas eran fundamentalmente las actividades de 1a seccion.

c) Actividades Culturales

Los trabajadores de este depariamento tenian como tabor decorar los escenarios para los evenlos
del Foher. Las grandes banderas y ta asombrosa Aguila Real, fueron creaciones de esta oficina.

Nuevamente, d estilo de tos grandes Imperios romanos, los propagandistas nazs, consirufan
enormes templetes semejantes & los del Cesar, en la gran Roma.

Pero los escenarios no eran siempre sinbrimo de majestuosidad bondadosa, en imuchas ocasiones
fueron disefiados con una connolacion de poder, de miedo y de lemor. La frase de "més vale ser
temido que amado®, era bien canalizada por tos propagandstas, quienes ademas se procuraban
buenos medios de comunicacion.

d) Transmisiones por Radio

Aprovechando ) auge de la radiodifusion, los nazs utilizaron constantemente ese medio. A través
de las ondas radiales difundian con consistencia los mensajes del lider.

Esta informacion tenia una cobertura nacional, pues no podia quedar un solo aleman sin escuchar
las palabras de Adolfo Hitler.

Pero no stlo se difundia 1a voz de Hiler, a Wavés de este cand, también se podia conocer el
conlenido de los panfietos editados por el Ministerio de Propaganda.
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En esta seccién se ediaban igualments, programas especiales en los cuales los ciudadanos
aemanes poadian conocer !a grandiosidad de su régimen.

¢} Propaganda por Gine

Como su nombre lo indica, este departamento estaba vinculado con 3 exhibicidn de peliculas.
Fundamentalmente se trataba de fimes donde se exaltaba iaimagen de régimen y del partido.

Todas las provincias de Alemania fueron sujelas a esla nueva tactica propagandistica, sobre lodo,
ora utilizada por la novedad que representaba en aquellas épocas el cine.

Como era de esperarse, en algunos dishilos, sobwe todo los mds aparados no existian salas da
wroyecddn, entonces, los encargados de propaganda disefiaron camiones con los aparalos
sucientes para exhibir una pelicula.

Y si acaso nl con eso lograban Hamar Ia atencion del plblico, ef encargado de esa provinda deberia
lienar la sala a como diera lugar; lo importante era reunir a un nimero considerable de gente, para
lograr asf un mayor impacto en la poblacidn.

Pera no sdlola novedad era bien utilizada, e periddico ayudd en mucha alalabor de dfusion.

C) PRENSA DEL PARTIDO NACIONAL SOCIALISTA

Si algin organismo dio Ia oportunidad de controlar a la opinlén piblica, fue sin duda la Oficing de
Prensa del Partido.

Estainstitucidn no sdlo se dedicaba a emitir informacion por medio de boletines; su labor era mucho
mas importante, a ravés de elia se logrd caplar a todos los periodistas de! pals, e induso a la
prensa exanjera.

Apartir det 4 do octubre de 1933, Hitler, convierte alas periodistas en servidores del estado.

En o nuevo periodismo 5@ suprimia cualquier capacidad critica, paulatinaments, los redaclares
fueron entrenados en torno alas cualidades de la nueva informacion digna de publicarse.



Como mdximo rector de fa informacion, la Oficina de Prensa llamaba a cuentas a los periodistas
para adoctinarfos en fa maleria. Existian, por ejemplo, quardias de prensa, encargados de
proporcionar 1a informacidn en forno a las actividades realizadas por las distintas organizaciones
afiiadas a partido,

Pero no sdlo los periodislas nacionales fueron objeto de esta serie de medidas, los exranjeros
también tuvieron que entrar en linea y difundir al mundo !a buenaimagen del régimen nazi.

Aquet individuo inconforme con el sistema deberia abandonar ef pals o era eliminado. Nada pasaba
del conrol del Ministerio de Propaganda, todo era perfectamente viglado y organizado.

D) CAMARA DE CULTURA DEL REICH

Un doclor en Filosofia no podia descuidar ef aspecio intelectua y cuitural de |a propaganda.
Goebbels dedidid crear a los "tabajadores intelectuales’, hombre sumamente dustrados que
laboraban para Hiler,

Aqui se puede dasificar a los misicos, pintores, escuitores, escritores, periodistas, artistas y
locutores, Sin embargo, lambién se consideraba a los colaboradores de las edtorides, fos
fabricantes de aparatos de radio e instrumentos musicales.

Todos los intelectuales tenian como funcion crear obras de arle vinculadas con el régimen, el
objelivo en cualquiera de los casos era exaltar [aimagen de Hier sin tomar en cuenta los medios a

emplear.

Esle organismo también colaboraba en la produccion de cine, evidentemente auxiiados por los
intelectuales de la nacién; en fas peliculas se dfunda la imagen de los soldados alemanes que
Tuchaban contra el enemigo del mundo: alacaban al imperiaismo, haclan ver que matar no era malo,
mienyas no se matara a jos demanes: hablaban mal de Frandia, pero sobre todo difundian el odio
losjudios.

Duranle este régimen, los intelectuales, tuvieron todas 1as facilidades para superacién, claro,
mienkas no alacaran al sislema.



A los deportistas se le constuyeron campos deporivas para su buena preparacién, todos
disfrutaban de hoteles modernos.

En pocas palabras, la Camara de Cultura se encargé o no sdlo da crear obras de arte, sino de
dlundir en el extranjero los enormes beneficias que estaban gozando los alemanes dentre del
sistema nazi. Esto como parte de ta propaganda exterior,

E) SIMBOLISMO DE LA PROPAGANDA NAZ!

Cuando se habla det simbolismo de la propaganda utiizada por Hiler durante su campadia, 56
fecuordan tres factores undamentales: El dgulla real, la Cruz Gamada y la conoclda frase He{l
Hitler.

Estos tres apoyos propagandisticos fueron de las mds importantes imitacionss que hicieron
Goebbels y Hiter en la historia de la propaganda.

El aguita real no sdlo la ulilizaran los naxis, el simbolo era sindnimo de pader y libertad, pero sobre
tado de lo primero, Los grandes Imperios buscaban un signo de poder y ese no era obo que el

aguitareal.

A igual que el dguila ta frase Heit Hitler, fue una imitacidn de aquel Ave Cesar, utifzado por ios
fomanos para saludar al emperador. Pero quizd el simbolo més importants y mas efective que
utiizaron los nazs, fue 1a Cruz Gamada.

*Somos ¢ ejército de la cruz gamada, alza fas banderas rofas, queremos allanar el camino del
rabajo aleman hacia fa libertad? decia Hier.

Sin embargo, este simbolo fampoco fue una creacion de Hitier y Goebbets.
En sullibro Psicologin de Masas del Fascismo, Wihelm Reich, sostiene que la Cruz gamada se ha

encontrado {ambién entre fas semilas en el patio de fos Mirlos do Ahamiva de Granada, en las
1uinas da una Sinagoga en Jordania Oriental con la siguiente forma.



Cruz Gamada del patio de los
Mirtos de Althambra de Granada

Cruz Gamada de la Sinagoga de
Edd-Dikke en la Jordania Oriental

Frecuentemente esle simbolo se encuentra frente a un rombo. La cruz representa el principio
famenino de fa naturaleza y el rombo su contraparte.

Existen otros autores como Percy Gardener, quien fa encontrd en Grecia con el nombxe de Homera:
en esle caso se le vincula con el sol, principio mascutino en esla cultura,
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Incluso hay quien dice que los antecedentes de este simbolo, estan en el siglo XIV, en un allar dela
iglesia. Al esté decorada con una vuiva y una cruz de deble travesafio, su significado, se dice, €s
el cielo tormenta y el rombo representando ala tierra.

También los hindues tienen antecedentes al respecto, fa esvastica aqui ya tienen la forma que Hitler
utliz6, séla que con tres puntos en cada extremo. Ejemplo

Cruz Gamada bajo la forma
de la Svdstica Hindu

Estas consideraciones sobve uno de los simbolos mas importantes de la propaganda naz,
avidencian un vinculo con fa refacion sexual. Los psicdlogos afirman que era la represidn sexua de
los alemanes ia que los hizo aceptar y doblegarse ante la suéstica. Es decir, el inconsciente doming
lamente de [0s alemanes.
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Sin embargo, existen otras connotaciones de la Cruz Gamada. Se le vincula también con el frabajo.
Pero los tedricos explican que el rabajo y Ia sexualidad eran originalmente idénticos, por lo tanto, el
simbolismo es casi semejante.

De una manera mds clara y erdtica ¢! simbolo naz, dicen, es larepresentacion de un acto sexual, es
la copula de la madre tierra con el dios padres.

La Cruz Gamada en esle sentido no sélo es aclo de placer, sino una funcién naturdl de
sobrevivencia. An no se sabe si Hitler conocia el significado de este simbolo o si sdlo lo tomo
porqua le parecia atractivo, pero conociendo las técnicas de su propaganda, nos inclinamos por
pensar en lo primero.

Para el Forer, eraun simbolo de antisemitismo; sin embargo, hoy sabemos que no tenia ese sentido,
aunque & 1a afrmé constantemente.

Explicaba; * enla cruz gamadala misién del combate por fa victoria del hombre ario y junto con ella
laidea del trabajo creador, trabajo que ha sido siempre antisemita® 14

De esta misma frase sostiene: "el color rojo empleado en la bandera denota el pensamionto social y
€l blanco su cardcter nadionalista®.15 =

No se puede concluir en torno al simbolismo, sin antes menclonar el uso de los uniformes y el uso
de las condecoraciones elementos que ayudaron a lograr adeptos.

F) LOS PRINCIPIOS PROPAGANDISTICOS DE GOEBBELS

Cuando los norteameticanos encontraren el lugar donde se situaban las oficinas del Ministerio de
Propaganda del régimen na, se llevaron una gran sorpresa; Josehp Goebbels habia escrilo en sus
memorias los principios basices de la propaganda no solo del nazsmo, sino fundamenlos
susceptibles de ser utlizades en cualquier campafia, Los estadounidenses, obviaments, se llevaren
consigo estas reglas elemeniales de una propaganda.
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Tiempo después, esos relalos fueron rescalados por Leonard Dobb y expuestos en su libro, los
pinciplos propagandisticos de Goebhels del cual lomamos algunos fragmenlos, sobre lodo los
concernientes a los principios propagandisticos.

Decia Goebbels que 1a propaganda:

* Debe tencr objetivos claraments determinados a corlo y largo plazo.
* Temas simples y aislados repetidos constantemente
* Profundizacion del divisionismo entre los grupos enemigos
* Estimulos fundamentaimente emocionales, cuya utilizacion se modifica muy raramente por
argumentos racionales, en la medida en que el audilorio estuviese intagradas por intelectuales.

* Planeacion y realizacion de una propaganda electiva solo cuando se tuviese acceso a la

informacién secreta, de otra manera no se lograria ¢ manejo de la masa.
* Una sola autoridad debe planear y dirigir 'a propaganda
* Lapropaganda debe facilitar el desplazamiento de la agresion
* Es convenlente inventar noticias
* Lamentira son utiles cuando no pueden refularse
* No se debe desperdiciar energla propagandisticas en refutaciones innecesarlas {
* No permitir que el enemigo adquiera prestigio {
* Utilizar 1odos los medios, inclusive los hordscopos
* Lapolitica de fas noticias es una arma, su objetivo es hacer la guesra no emitir informacion
* En épocas de crisis debe salisfacerse el hambre da noticias
* Los lideres prestigiados favorecen la propaganda
* £l que habla primero tiene la razon
* Deha evitarse el clecto del boomerang
* La propaganda interna debe reducirse al nivel de angustia y frustracion.

Eslas reglas que Goebbels habia sintetizado en el documento, son en la actualidad una ayuda
importantisima para cualquier propagandista de un régimen; tan consistentes son las sugerencias
que los mismos publicistas se han auxiliado de ellas.

Pero eslos puntos no eran los tnicos sostenes de su campana, habla muchos mas postulados en la
maleria. A conlinuacion presentamos algunos de eflos.

a) No es preciso que una idea politica eslé avalada por una buena filosofia, si dispone de una
magnifica propaganda.
b) Nada es absolulo. todo es refativo. las verdades duran lo que unaimposicion las hacer durar



¢} Una mentira repetida mil veces se vuelve verdad

d) Un golpe en la cabeza convence més que un argumeno 16gico

@) Una verdad universal debe partr de un punto. Ese debe corresponder a los alemanes y ese
punto es Alemania.

f) Todo an la lucha parece torcido, lodo en ta vicloria es deracho

g) Todos los sistemas politicos se han impuesto fuchando.

h) Es un error hacer provenir la verdad de un héroe (Carslile) 0 de un super hombre {Nietzsche), hay
que derivario de un Dios: Hitler.

Una buena propaganda es lo mas cercano a la verdad aun cuando sea la mentra misma; primero
produce sorpresa, luego estupor, después convencimiento, y al final cesion de la propla voluntad del
{dolo para hacer lo que el quiera.

Estos son los principios de la propaganda mas eficaz empleada hasta el momento en todo el mundo.
Eran fos consejos del mds grande propagandista de un régimen; son reglas bésicas para un
especialisia. Pueda ser, de hacho, la Bibia de los propagandistas.

Y s que Goebbels supo hacer del nazismo, el arte de 1a propaganda, y si algufen los acusaba de
ser solamanie propagandistas, Goebbels les refutaba; 'Y que eran Cristo, Mahoma,. Buda y
Mussolini®,

Ningiin aspecto descuidaron los genlos de la propaganda, habiles a nivel comunicaciona,
demostraron fambién sus dotes para explotar psicologia de masas en la campaa.

Conoclan a fondo las reglas a sequir para excilar a la multitud, explolando sus instintos més bajos
obscureciendo su razon

G) PSICOLOGIA DE MASAS DEL NAZISMO

Las reunfones mds especlaculares donde participaba Hiler eran organizadas en la noche, para
aprovechar el cansancio mental de los participantes, los cegaban con luz de clerta intensidad y
nimeros de proyectores, bajo el efecto de cierla musica acompaiiada de gritos y discursos. El alma
colectiva ala que se referlan los psiclogos ya no lenfa secretos paralos expertos nazs.

Sabfan que no sélo basta conquistar al individuo conclente, sino a inconsciente, porque ests es el
mas fanatico de lodos. Larazon quedo suprimida una y otra vez.
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Todos los medios de comunicacion fueron utilizados en este proceso psicoldgicos; banderolas,
guirnaldas y orilamas que materializaban el mito del régimen, en las escuelas los nifios preparaban
en grandes terrenos fa figura de la Cruz Gamada.

La juventud y los niflos fueron en gran medida instrumentos de esta propagada; se recuerdan
escenas donde nifios de 12 0 13 afios acudian alos campos militares a prepararse para la guerra, y
no iban forzados por nadie, sino aconsejados por [a propaganda.

Los resullados de esta campaiia se manifestaba a través de [as opiniones de algunes ciudadanos
demanes, hablan quienes incluso escriblan; Hitler fue la dadva de! destino a la nacién alemana, el
salvador que trafa juz a las tinieblas”, 16

€l movimiento naz se ransformd en un movimiento de la persona de Hitler, &) eralaidea, la realidad
yla nacién misma.

Dwanite los mitines, uno de los oradores no se cansaba de repefir "Adolfo Hiler es Alemania y
Aemanla es Adolfo Hitler". 17

Hitler les recordaba; “Sé que todo fo que sols, lo Sois a través de ml y todo lo que soy, lo soy a
través de vosotros”, 18

El mismo Ministro de Propaganda relataba en uno de sus diarios: "Soy la milad ds lo que soy,
Adatfo Hitler te amo porque eres grande y puro al mismo tiempo*. 19

£l pueblo aleman, sujeto a un fuerle proceso de propaganda, llegd a considerar a Hiler mas que un
hombre, lo velan como un Dios. Goebbels reconocta que el pueblo se sentia como un nifio en
menos del padre.

Y reamente el nazismo era ya una religion. Celebraban ef Dia de Todos los Santos, cuando se
conmemoraba el Pustsch de la Cerveceria; se tocaba una bandera cubierla de la sangre de los
mérires, junto a ésta un labaro con la Cruz Gamada para irradiar fuerza a los asistentes.

Los nazs significaban el Dios y los judios el diablo malvado destructor de! sistema.
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Algunas aulores como Robert Waite, argumentan que le nazismo era ya una religién, tenian a sus
mesias, su libro sagrado, una cruz, la utileria de las procesiones religiosas, selectos sacerdoles, ex
comunion y muerte a fos herejes y 1a promesa milenaria del Reich delog mil afios.

Aligual que el cristianismo, Ja genta se convertia cuando ofa hablar a Hitler. Era una especie de
campo magnético que los hacia ceder su volunlad, era evidenlemenle e uso de técnicas
psicolégicas que dominaban a los individuos presentas.

Cuando el Fuher se presentaba, fa labor de fa propaganda era trascendental,. esos arandes mitines
que se organizaban, deberlan estar compueslas por miembros del partido que podian contagiar al
rasto de la poblacién. Su atuendo deberia ser de obreros para demostrar sofidaridad. A fas mujeres
s8 fe colocaba al frente de ios concurentes, pues ellas eran 1as mas enlusiastas y por contagio
podrian influir en los asistentes.

Se dice que el mismo Hier pasaba supervisando fas luces, el escenario, y repifiendo su actuacion
Su sonrisa y lodos los ademanes que impaclarla a esa masa sin conciendia, a 8sas "gusanos',
como étlos definfa.

Minutos anles de la legada del lider, la misica de suspenso se tocaba varias veces, mientras los
aradores $¢ encargaban de difundir "las amplias cualidades” dei lider de Alemania. De pronto y sin
presentacion aparecia Hitler, el mesfas.

Hablaba lentamente y conforme pasabia el tempo su tono de voz aumentaba, después da 15
minutos Hitler, habia liegado a éxtasis, pero no sélo &), fa inlencidn era provocar una especie de
‘orgasmo mulliludinario®, en donde lados quedaran Saciados.

Pero no en todos los casas, Hiller preparaba su discurso, no era siempre un aclor, en aigunos
mitines tego a confesar que algo dentro de &l hablaba, es decir, confiaba a sus allegados, que era
realmenta un profela.

Queria aplicar las terorias del filosofo, Niesziche, quien pugnaba por una civilizacién de
superhombres. Hiter se creia uno de ellos y los representaba con bastante frmeza.

Pero fodos eslos logros quiza nunca hubieran podido consolidarse sin la ayuda de un gran
psicolégo de masas, Gustave Le Bon. El se convirtié en el asesor de base de Adolfo Hiler. Ambos
profesaban un odio intenso a la masa, esa colactvidad amorfa. Sin embargo; tenfa pleno
conocimiento de elfa y lo supieron expiotar.
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CAPITULO I

EL LIDER




2.1 CONCEPCIONES ANTIGUAS EN TORNO AL LIDER

Las creencias religiosas de la época antigua hacian pensar en el llder como una figura divina, en
algunos casos, incluso como profela. Sin embargo, posteriormente, los investigadores se percalaron
de que ¢l fendmeno tiene mas relacion con los problemas humanos que con los divinos.

Enlaera del fildsofo griego Platon, los estudiosos estaban més Interasados en descubrir por qué los
Individuos pierden la razén cuando se encuentran en masa, que en |as cualidades de el causante de
éste fendmeno.

Los hombres eran vistos como entes sin razon, controlados por pasiones. Y cuando un hombre
impedia le salida da sus pasiones y se guiaba por la razén, entonces estaba en posibilidades de
convertirse en llder, en un ser superior al comin de la gente.

Aln siglos despuss, los estudios se mantenian en esos pardmetros. David Hume, por ejemplo,
estaba interesado en descubrir los mativos por los cudles un grupo de individuos segulan a
determinado sujeto.

Sus concepciones tampaco se orientaron hacla el lider, sino hacia la masa, la cual estebaliena de
pasionas, entonces la razén no podia hacer mas que serla esclava de stas.

Y no fue hasta Stuart Mill y Friedrich Nletszche en donde las teorfas en torno al hombre superior
adquieren relevancia. Sin embargo, tampoco podemos hablar de teorizacion en torno al lider, sino al
esludio del super-hombre, del hombre del futuro.

Decia Mill, por ejemplo, que habria que construir una nueva scciedad mas benéfica. Y en esa
socledad, el lider {aunque no io denomina asf) serla “el genlo que esta fuera del ambito de las
gentes comunes, como una especie de sefial magica“;'para ¢l este fenomeno también era
francamente inexplicable.

Este tipo de hombres, decla, posee un autocontrol mediado por una gran fuerza de voluntad, ef
*hombre superior, es un individuo activo, estricto aislado de la humanidad vulgar, singular, enérgico,
un luchador abnegado que intenta transformar al mundo siguiendo un ideal de perfecdion”. 2

Otra de sus caracteristicas es ‘la fibertad para indicar et camino al resto de la humanidad", es
también "mas receptivo alos placeres superiores que los hombres y as mujeres comunes®.3



Stuart Mill estaba convencido de !a exislencia de individuos superiores al reslo de la comunidad.

Y en este sentido, Friedrich Nietszche contibuye con un conceplo fundamental, el de :
superhombre, Esle alemdn continuador de la linea flosdfica de Kierkergard y Shopenhaver
{iniciada en 1850) hace un estudio de aquelios hombres superdotados y dvidos da poder. "Un gran
hombre... no pide corazén compasivo, sino sirvienles, instrumentos, su mela consisle en hacer algo
aparir de ellos”. 4

Bajo una corrienle existencialisla, este autor aleman da una nueva concepeién en lorno al "lider”, es
dice, un hombre superior que puede dominar alos demds.

Sus planteamientos para la creacidn de este nuevo tipo da raza, parte en primer lugar de lerminar
con la moral judio cristiana, una corriente "mala porque vuelve al hombye débil y sumiso, amanle de
la mediocridad”.5

En sus textos, Nielszche también se refiere a la masa:

*La genle vulgar, satisfecha de s{ misma, hipberita, son fan despreciables como decfa Shopenhauer,
todos los valores deben ser revalorados, en vez de la democracia, la arislocracia; en vez de la
humanidad cristiana, una humanidad lena de durezay orguflo™ 6

Una vez estudiada la situacion, Nietszche saqued el vacabulario de términos para descubrir a su
héroe: EL SUPER-HOMBRE, La bestia Rubia".

Estas consideracionas, nos permiten efectuar una comparacion de las ideas de este fildsofo y las
concepciones de! fascismo y del nacional-socialismo, "Ni Hitler, ni Mussolini se oponian a que seles
denominara Super-Hombres, y ambos sentian y profesaban verdadero desprecio por las masas a
las que guiaban; compartfan con Nigtszche su odio ala democracia y al cristianismo.”. 7

Aungue ya hablamos seflalado que fa leorfa da Super-Hombre no puede apficarse a la realidad,
pues se trata de hombres del futura cabria mencionar nuevamente a Hitler, por ser el hombre que
maés retomo los planteamientos de Nielszehe. En sus diarios &l se describia como un Super-Hombre,
sin embargo, cuando e! fldsofo aleman escriblé sus conceplos pensd en los judios y no en los
alemanes (e laraza ania.
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Hitler decfa: "la gran masa de una nacién no es capaz de herofsmo ni de inteligencia, no es buena ni
mala, sino mediocre. En una lucha social inerle, pero sigue al vencedor, su mayor deseo es
encontrar a sus lideres”. 8

Y precisamente sobre esos lideres Max Waber presenta el primer estudio al respecto.
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2.2 VERTIENTES SOCIOLOGICAS

2.2.1 EL. CARISMA, MAX WEBER

Relomanda algunos planteamientos de los fldsofos sefialados anteriormente, Max Weber formula el
primer estudio socioldgico en torno al liderazgo. De hecho, es el primero en distnguir las cualidades
hadsicas de un ffder, sobre todo, le da nombre ata principal virtud: AL CARISMA.

Esta cualidad que permite a un hombre sobresalir por encima de los demas, Weber lo denomina
carisma y lo define ast:

*El carisma se refiere a una cualidad extraordinaria de una persona al margen de que esa cualidad
sea real, aribuida o presunta. La autoridad carismatica, pues, elude a un dominio sobre los
hombres, predominaniemente externa o interno, al cual los gobernanles se somelen dada su
creencia en fas cudlidades extraordinarias de esa persona’, 9

Esa cualidad extraordinaria debe también traer consigo un don de mando, dice Weber pues quien no
puede mandar carece de toda pasibiidad de triunfo y puede se abandonado facilmente por sus
seguidores.

El poder de su prestigio (como lider) debe motivar a la imitacion, si fracasa deja Inmediatamente de
ser fider,

En sus estudios sobre el tiderazgo, Weber sostiene que cuanda en lider tadicional, conquista a sus
seguidores merced al magnefismo de su caracter persanal se aproxima 8o carismatico.

Y n este sentido, algunos fedricos sastienen, que Weber no origino ef términe de carisma, sino que
#ste iene unalarga histaria dentro de fa teclogfa cristiana, en donde se le concebia como un don de
la gracia; sin embargo, no han podido presentar pruebas al respeclo. Y Weber en camblo, st
complel6 sus estudios; en el distingue dos tipas de carisma:

CARISMA INSTITUCIONAL: Puede ser heredilario, Yansmiido mediante e! acceso a ocupar un
puesto en alguna Insblucion. Este carisma convierte en algo divino al rey de una nacién, a los
obispas, a jerarca de 1a Iglesia catélica y a todos aquetlos Individuos poderosos, a los cuales se les
vincula con algo sagrado y por ende son carismaticos,



Este ipo de carisma se presta mas al andlisis racional, ya que no requiere de ascensos que lengan
que ver con la multitud, simptemente son heredados y la masa por tradicion los acepta.

* CARISMA NATURAL: Aqui no existen lineas de auloridad ni costumbre. Los seguidores se
somelen a (3 voluntad del llder. Generdlmente estas circunstancias se dan en épocas de crisis
sociales que les permite dominar mejor ala gente.

Lo que pida o sugiera el lider debe convertirse en palabra divina y Ser llevado a cabo de manera
inmediata. No hay tiempo para las protestas, su calidad de lider le permite hacer lo que €l quiera sin
encontrar obstdculo alguno.

El andlisis socioldgico en este caso conlleva varios elemantos; por una parte las cualidades del
individuo que logra encender a las muttitudes, pero por otro lado las condiciones sociales, politicas y
aconomicas que dieron origen a esa crisis.

Eslos lideres atraen miembros de manera considerable, y aqui rompe con Mill y Nietszche al
sostener que no es precisamente el genio, ol lider de la comunidad, y que lejos de ser un ser
aislado, es un individuo extremadamente seciable que participa y encabeza movimientos.

Estos hombres carismaticos estan signados por una personalidad fuerte, con emaciones de igual
caracleristica. La furia de! guerrero, los desvarios del demagogo, la calma del profela pueden ser
ejemplos de esas emociones que impresionan ala gente comun.

Para alcanzar esa finalidad, el lider recurre frecuentemente a la oraloria, y a otras técnicas donde

proyecta sus eslados emocionales y logra llevar ala masa al frenesi, a lalocura practicaments.

Aunque de manera opuesta a Weber, otro gran socitlogo, Emile Durkheim, complementa las teorias
del carisma ...........
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2,2.2, EMILE DURKHEIM. LO COLECTIVO. DURKHEIM

Para este socitlogo frances, lo colectivo estd encima y mds alla de quienes lo constituyen, es decr,
que los hombres deben ser absorbidos por la sociedad y sélo pueden permanecer en ella en la
medida en que dejan a un lado la individualidad, ya que como tal son seres ermilafios.

Este hombre idealista que recibio gran influencia de la religion sienta las bases del conflicto entre o
mundo moral y los deseos de la persona, algo que después Freud llamaria *El superyd". Es dedir,
plantea una crisis entre los fines de fa mulitud y los del individuo, que en la mayor(a de los casos no
son iguales; sin embargo, finalmente 1a idea da lo colectivo se sobrepone por encima de cualquier
aspiracion personal.

Aunque sus planteamientos vislumbran algunos comportamientos de la masa y de la figura de un
hombre, Duekheim resta importancia al fenémeno de! liderazgo, ni siquiera utiliza el término de
carisma y no parece interesarse en el genio movilizador de las masas.

Sin embargo, en su texto: Las Formas Elementales de la Vida Rellglosa, Durkheim sostiene que
oxisten rasgos de imitacién cuando la multitud se encuentra congregada, dice, que la proximidad
fisica impone un sentimiento comin que se sincroniza como totalidad™ 10

Pero resulla evidentemente que esos movimientos imitativos tuvieron que ser generados por una
persona: por el lider.

Un poco en ¢! sentido conductista, Durkheim sostiene que la multitud reacciona a dsterminados
estimulos.

Estipulaba también bases de la psicologia de masas, afirma que "los hombres se sienten mas
confiados porque Se sienten mas fuertes y en efecto son més fuertes” s fortaleza se la olorga el
caracler de colectividad qua fos hace invencibles en conjunto.

Sin reconocer el cardcler del liderazgo, el socitlogo dice: ‘los hombres saben que reciben
influencias, pero no saben de quién*.12
Aunque “el lider venerado es menos una persona en el grupo encarnade®. 13

*Si Ia sociedad se enamora de un hombre y cree haliar en &1 las principales aspiraciones que la
impulsan, asl como un medio de satisfacerlas, ese hombre sera elevado por encima da los demds y
por asl decirlo deidificade”. 14



En este parafo reconoce abiertaments ef cardcter que como lider adquiere un homlire que gufa ala
masa. Mas que sdlo un individuo, el lider sera casi un Dios para la multitud que lo aclama,

Elhombre se transforma en un simbolo para la multilud inconsciente que lo eleva por encima de su
rasgo.

Eslas caracteristicas de fa masa y del lider-simbolo son factores que dice Durkheim se encontraran
presentes en loda la historia de la humanidad, y efectivamente son fendmenos que en cualquier
lapso histdrico se han hecho presentes, de ahi la importancia en la rama de las humanidades.

Sus estudios fueron despues continuades de diversas formas por especialistas de varias disciplinas,
entrs allas la psicologia.

De hecho el estudio del liderazgo pasa a ser parte de esta aclividad, en lo subsecuenle tas
aportacionas en torno al fema seran dictadas por psicdlogos y no por s0¢itlogos.



2,3 VERTIENTES PSICOLOGICAS

2.3.1 SIGMUND FREUD

Sigmun Freud no es precisamente un psictlogo de masas, ni sobre teorlas da liderazgo, sin
embargo, sus estudios le permitieron establecer premisas basicas en forno al tema.

Freud vefa en la mentalidad grupal una espedie de regresion primitiva, medianie la cual el raciocinio
quedaba suprimido, todos los avances de la civilizacién son nulificados cuando se encuentran en
masa.

A Igual que algunos flésofos como los que hemos sefialado, Freud estaba convencido de que
cuando las multtudes se encuentran en accion caen en un trance Inconsciente, que no les permite
ser duefios de sus actos.

Lo interasante, es que, precisamente un solo hombre puede provocar esas dircunslandias. Aungque,
cabe adarar que nos referimos al lider natural o carismatico como afirma Weber.

Esta muchedumbre que se congrega ante determinada situacion busca a un lider carismalico, que
les brinde un punlo de autoridad absoluta, que por su misma vanagioria atraiga la admiradon de los
demas,

Ya en conceplos freudianos, podriamos decir que en la relacion del lider con la masa se encuenira
presente el concepto de NARCICISMO. Ademas ol lider encarna la figura del padre primario, dolado
de autoridad que posee un poder absoluto Imefutable,

*El grupo, aln desea ser gobernado mediante una fuerza sin restricciones, slente una pasién
externa por la autoridad®. 15

Freud sugiere la idea de que el lider no sélo es temido, respetado a adorado, a pesar de su tirania;
68 también objeto de un amor apasionado. En esle sentido se establece una relacion entre amantes,
donde uno debe evidentemenle subestimarse ante el otro.



Cuando una persona ama, dice Freud, ha renunciado por asi decirlo a parte de su narcicismo.

En busca de sus objetivos fa gente tiende a aproximarse a determinado grupa y se conjunta porque
psicoldgicamente existe un instinto a la sociabilidad, la comunidad entonces se une invariablemente.
El lider surge cuando conace lo que la gente quiere, lc que desea, y sl sabe explotar los instintos y
las pasiones que posee |a muchedumbre, sera colocado por encima de todos los hombres.

El liderazgo, dice Freud, se localiza en ¢l mensaje del lider y no en su persona. La gente escoge
participar en un grupo porque le gusta la atmosfera y busca de manera consciente 1a union, sin
embargo, cuando hay un lider dotado de autoridad suficiente, el grupo plerde el raciocinio y se
¥ansforman, en seres inconscientes que sigue cual oveja al pastor.

Las investigaciones que se realizaron en el presente siglo XX no teorizan mas sobre el érming y sus
enlornos, sino sobre los tipos de lideres que existen, como a continuacién veremos.

Durante el presente siglo, los estudios en forno a liderazgo estan ya destinados casi exclusivamente
atos psicdlogos, el lema a pasado al tintero de la psicologla, aunque en las ramas sociales no se le
menasprecia.

Sin poseer el cardcler universal que Mill, Nietszche, Weber o Durkheim le dieron a sus postulados,
los especialistas de la psicologia difunden sus planteamientos sobre ol liderazgo.
Fundamentamente se centran en tres feorlas distinguidas por WMttaker que a continuacion
enunciamos, 16

2.3.2, TEORIA DEL GRAN HOMBRE:

Este §po de lider, segin Wittaker, posee cualidades innatas que se refiejan desde la nifiez. Estas
caracteristicas lo sitan por encima de los demas, sobresale del resto y se consolida como la guia
de una comunidad. Estos postutados sostienen laidea de que los lideres nacen no se hacen.

Bajo estas drcunstancias, estariamos hablando de una especie de "carisma’ personal que logre
atraer a la multitudes sin recelo y sin demora y que lo coloca por sobre fodos los mismbros del
grupo. Su atraccion, en la mayoria de los casos no puede ser explicada cientificamente, porque esta
determinada por cualidades innatas dificiles de explicar.

Ejemplos de esta teoria serfan: Jesis de Nazareth, Mahoma, Buda, Ghandi y Napoledn.



2.3.3. TEORIA DE LOS TIEMPOS:

Como se puede preveer por ef litulo, este tipo de lideres se encuentra determinado por el iempo,
por ¢l azar, por circunstancias de un perlodo.

El lider, quien lambién posee algunas cualidades carismaticas, se encuentra en el momento
adecuado en el lugar adecuado. El momento histérico por el cual atraviesa le permite colocarse
sobre los demas miembros de! grupo.

En este caso no se necesita que e guia del movimiento posea experiencia desde nifio, basta con
encontrar una oporlunidad y saberla aprovechar. Y aunque no sea ‘el grant hombre®, este individuo
puede también arrastrar con las mulbtudes, las cuales se doblegan anfe &1 e imitan sus acclones.

€ ejemplo més ciaro de este ipo de lider es Adoifo Hitler, of canciller leman.

De hecho, podriamos decir, que la mayoria de los randes lideres politicas son un ejemplo de la
teoria de los Tiempos.

Aunque e papel de eslos lideres es crcunstancial, resulta evidente que cuentan con atribulos
sufiientes para llamar |a atencién de la multitud, pueden también formar parte de un tipo de llder
‘carisméatico®, aunque no se haya distinguido desde su nifiez por ser un Infanie con gran poder de
convocatoria,

2.3.4 TEORIA DE LA INTERACCION:
Este §ipo de liderazgo estA en funcidn de la relacién que se establece en la comunidad, es decir, se
vinculan los rasgos de los seguidores con los del lider, E! lider sigue los patrones de conducta de

sus comunidades y logra dominarlos completamente.

L8 funcién del lider s representar y dar expresion a las necesidades y los deseos del grupo y
oconkibuir de modo positivo a satisfacer esos requerimientos.

En este caso es evidente que el gula tene funciones delimitadas y a pesar de que se encuentra por
encima de los dermas sus acciones estan determinadas por el comporiamiento del grupo.

Un ejemplo de estos lideres pueden ser los representantes de organismo internacionales,
supeditados a las reglas dg la organizacion y alos dictdmenes de los mlembros de la misma.
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2.4 TIPOS DE LIDERES

Hasta fa década de los 40, socitlogos, psicologos y comunicadores parecian estar mas interesados
en definir quidn era un lider y quién no. Sin embargo algunos aftos ante (1930}, un prominente
pslctlogo, Kurt Lewin, inicia uno delos estudios sobre el liderazgo mas importantes del periodo.

Formulando una feorfa experimenial, Lewin demuestra que hay un contraste entre dos estilos de
liderazgo: el democratico y el autocratico.
Agunos afios mas tarde, White y Lippit refoman sus planteamientos y agregan uno mas:

DEMOCRATICOS; Las decisiones que emprende ias somete a discusion, of resulado es un
liderazgo fortalecido. Es €l tipo de lider que Ja gente desea consdentemente.

AUTOCRATICOS: Esle fipo da liderazgo provoca hostlidad en el grupo y cuando el lider no se
encuentra presente fa comunidad no funciona como debe de ser, es decir, hay un baja en su
rendimiento como grupo social, pues nohay quien determine las reglas del juego.

LAISSEZ FAIRE; E! lider participa de modo minimo en el grupo. Son meros instrumenios que se
dedican a organizar a la comunidad. Ef que mds sabe, o que mds agrada o el que mayores
habilidades interpersonales posee, serd el encargado de flevar a cabola funcion.

Eslas son algunas de las dlasificaciones que sobre el l{der han hecho los especialistas, pero no son
las Unicas, da hecho, no existe un acuerdo general una sola estipulacian, s8lo coinciden en seflalar
que el tider es ef miembro del grupo que potencialmente es capaz de ejercer una mayor influencia
enél.

Dentro de fa clasificacion de Wittaker, se agregan también los siguientes:

LIDER FORMAL; Existen lideres y grupos perfectamente ubicados con roles y eslatus conocidos y
aceptados por lodos los miembros de! grupo e inclusive por los ajenos. Ejemplo; drectores de
organismos civiles o de! ejércilo, entre otros.

LIDERES INFORMALES; Aqui se encuentran delerminados por circunstanclas o fenomenos
imprevistos; son grupos que se forman dadas fas circunstancias y que con esa misma facilidad
pueden desaparecer, el lider. entonces es iguaimente efimero.



En esle caso no exislen roles determinados, os Unices que se respetan son los del lider y del grupo,
no hay nada mas;Otra clasificacion es la siguiente:

LIDER NATURAL O CARISMATICO; Estos conceplos estan tomados de las leorias expuestas por
Max Weber, E! lider posee la gracia personal para alraer miembros al grupo.

Tiene su clrculo de accion dentro de comunidades con terrilorios estipulados, puede ser desda un
pueblo hasla una nacion. Regularmente se encuenyan vinculados con fenomenos politicos, es
daci, con busqueda del poder, o por o menos de clertas ventajas para su comunidad,

Posee cualidades Innatas para el manejo de fa gente, sabe caplar los fenémenos sociales y
econdmicos que pueden ser utilizados para su persona.

Dentro de ios Hderes carismaticos tamblén se encueniran los Reyes de una nacitn, quienes por
mandalo supremo loman el poder, sin ombargo, la embestidura les proporciona un don que fos
habitantes reconocen y respelan.

LIDER DEMOCRATICO; Eslos fideres emanan de fa sociedad y por lo anto son tolerantes y menos
demagogos. Cree en of orden y en las leyes y evilalas adulaciones da las masas.

Debido a su lolerancia y ol respecto de las leyes frecuentemente fracasa como lider, pues es
superado por ef caracter del lider natural,

El gula de este sistema da la oportunidad a los miembros de elegir cudl es el rol que m4s les agrada,
se declara siempre como un individuo respetuoso de las dedisiones de los demas miembros del

upo.
En una campalia de propaganda puede llegar a tener éxito, pero despuds fracasan.

LIDER INSTITUCIONAL; En este caso, el hombre se coloca por encima de fos demas por el stlo
hecho de ocupar un cargo importants en la sociedad, aunque carezca de fos atibutos necesarios
paraliderear un grupo,

En algunos casos sucede que el lider institucional posee también las cualidades de un lider
carisméfico y entonces sus funciones se facilitan porque logra cautivar a los miembros de la
comunidad,

El poder de eslos hombres se encuenba legitimado por leyes y castumibres y por lo reguiar casi no
hay tralo con los servidores.
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LIDER DE OPINION; Los lideres de opinién son, hoy, la élite més influyente un una sociedad. Su
capacidad y su inteligencia les confiere un poder maydsculo. Su labor radica en comunicar al resto
da la sociedad faclores que para éslos pasan desapercibidos, recogen también los sentimientos de
los conceptos y los orientan,

Generaimente 1es resultan familiares a la comunidad por |a frecuencia con que les ve en la
television, seles escucha en la radio o se les lee en los periédicos. No necesariamente requieren de
carisma o de buan gusto, en la mayorfa de los casos no son conocidos piblicamente, pero sus
comentarios crean polémica y pueden orientar alos miembros de la comunidad.

Lapregunta que aln queda por resolver y que diversos autores lo ha hecho es qué cualidades debe
poseer un hombre para convertirse en lider polltico, ya entrando en la perspectiva de la propaganda.



2.5 CUALIDADES DEL LIDER

Al igual qua en los tipos, las cualidades también se encuentran distribuidas de diferentes maneras.
Para eleclos de metodologia habremos de sefialar en primera Instancia las cualidades que poseen
la generalidad de los ideres y posteriormenle el caso especifico de los lideres paliticos de los que
56 vala la propaganda.

Psicologicamente, el lider se encuentra en ef centro de la interaccion y necesila de un buen mélodo
para analizar la siluacion social en fa cual debe acluar. Algunos de los requerimientos que deben
poseer los lideres, segin Georges Homes son las siguientes:

* Debe mantener se propia poslcién

* Debe vivir en conformidad con las normas del grupe

* Debe dirigir

* Debe dar ordenes utilizando vias establecidas

* No debe Imponer a sus seguidores en los acontecimientos sociales

* No debe censwrar ni eloglar a un miembro de su grupo en presencia de otros miembros
* Debe tener en cuenta la situacién social

* Nolnkingir castigos y crear condiciones de disciplina

* Debe escuchar

En algunos casos e lider no resulta ser ef mas popular, pero slel que manda; esta propiedad solo
puede lograrse cuando e} hombre aprende las normas del grupo y las acata.

El liderazgo desde la perspectiva de la psicologla esta asodiado con grupos informales, y aunque
Senen un gran mavgen de accidn también hay restricclones a se liberlad.

También se sugiere que los lideres superan a sus seguidores en conocer a los subordinados y en
moskarles consideracion, en mantener fos canales de comunicacion y dar ¢l ejemplo en fomar
decisiones.
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£n su libro Psicolonia Social, Otto Klineberg, dice al respecto:

*Los miembros def grupo aprenden a imitar al lider® y agrega “la muchedumbre no es distinia de los
indviduos, aunque pierden parte de sus idenn‘dad‘.‘lpoya los postulados de Le Bon que insiste en
que 8l grupo es mas que fa suma de sus partes y que el individuo queda alterado por 1a presencia
del grupo.

Y ya entrando en el ambito polifico, Whittaker, sostiene en su fexto la Psicologfa Soclal en el
mundo de Hoy. que el liderazgo 65 un fendmeno de inleraceién donda los individuos deben de estar
convencidos de que su lider safisface fas necesidades del grupo.

Entre los atributos que debe poseer ese lider politico, segin ef, estan:

* Inteligencia.

* Logro.

* Confiabllidad.

* Responsabilidad.

* Participacién Social.

* Estatus socioeconomico.

Evidentemente deben ser absolutamente mas populares, y tener buen rendimiento en la tarea.

Dos de los més importantes investigadares de propaganda polftica den México coinciden casi en i
mayoria de 103 aspecios que debe tener un lider en la maleria, Retomamos los puntos estipulados
por Euldlio Ferrer, en o Ancho Mundo de la Propaganda:

* Inteligencia.

* Gualidades de mando.
* Voluntad.

* Honestidad,

* Decisitn.

* Tenacidad.

* Dinamismo.

* Hustracion sobre el problema del eslado.
* Patiotismo.

* Mistica partidista.

* Religion.
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* Sentido.

' Responsabilidad.
* Simpatia.

* Magnetismo.

* Programa.

* 1deas de gobierno.

Con lodos estos elementos enunciados en la parte tedrica del rabejo, |a propaganda {rabaja para
difundi la imagen de esos grandes lideres o para crearlos 8t 68 necasario, es decir, o trabajo de 3
propaganda en ocasiones no stlo consiste en aprovechar laimagen de un Iider, sino en crear una,
an crear mitos para ayudar 8 una campafia. De lo que hablaremos @ continuacion.



2.6 COMO CREAR UN LIDER EN LA PROPAGANDA

A través de toda la historia universal, la propaganda ha funcionado lambién como una fabrica de
milos, de lideres, de leyendas que guien a la sociedad. Su fabor no sdlo consiste en difundir la
imagen de un hombre, sino en muchas ocasiones de *crear a ese hombre”.

Y es que una sociedad acostumbrada a que un guia dirija, no puede existir si no esté prasente la
figwa del lider. Hasla la aclualidad no existe algin caso de comunidades que haya poddo
desarrollarse como tal sin la presencia de un mandatario.

Crear un lider, o un mito, en muchas de las ocasiones es mas que un aclo de poder, es sobre lodo
un hacho de sobrevivencla de la sociedad.

La psicologia a podido comprobar que la moral de una comunidad disminuye cuando no tiene ago
en que creer, indlusive se habla de que fas emociones menguan si no existe un pardn humano
digno de imitarse. Si no hay uniformidad en la tribu ¢f desino es casi siempre indiscutiblemente; el
caos. Por 1o tanto debe exisbr una figura a 1a cual se le encomiende la direccion de ia sociedad,
pero esa imagen no debe recaer en cualquier persona, debe ser un hombre fuera de serie, que se
cologue por encima de todos los demas; un individuo con el carisma sufidiente para atraer a las
masas, para dominarfas, para gobernarias.

Es usual, por ejemplo en perfodos de crisis ver disminuir |a moral y las emociones de fas naciones;
o5to 65 el mejor momento para el surgimiento de un nuevo ider en |a comunidad, este s el inslante
de hacer funcionar ala propaganda.

Cuando un hombre fuera de serie se presenta ante 1a sodedad, la labor del propagandsta no es
dficil, la gente lo acepta por si mismo porque su personalidad los atrae. Cristo, Mahoma, Buda ¢
inciuso Napoledn no tuvieron problema alguno para su propaganda, no necesitaban de los servicios
de un especialisia para convencer alas masas.

Pero al pasar el tempo, las circunstancias se han madificado. Afios mas tarde emergerfan Lenin,
Hitler, Churchill, Ghandi, Slalin y Roosvell entre otros grandes ilderes del siglo XX. Cada pals cuenta
on su haber con un gran hombre, un genlo, un lider.
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Es0s hombres lograron el control de una forma natwral en su imperio o pafs. Estos lideres eran
naturales, su magnetismo personal les permitia 8so y mucho mas.

La propaganda en esos casos s0lo refuerza a través de diferentes medios la imagen de los lideres.
E) éxilo da la campafa se puede decir esta asegurado, no existe e! menor rissgo de perder porque
hay un genio de las masas da por medio.

Estos llderes carismaticos parecieran ser los mas Idéneos para usarlos en la dreccidn de una
campafia porque sus cualidades para el manejo de la gente y su poder de caplar las necesidades
emocionalas de ésta pueden ayudar mycho. Harold Laswell sostiene que estos lideres carismaticos
son oportunistas y se adhieren a la organizacién que puedes darle el poder.

Pero lejos de ser un insulto para ellos, el nombrarseles como oporiunisias es una cualidad més,
porque demuestran inteligencla para acceder & poder, su Instinte se encuentra slempre fresco para
valerse de cualquier cosa y consegulr el dominlo de las masas.

Sin smbargo en las umbrales del siglo XXI la propaganda enfrenfa un grave problema, pareciera que
de pronto esta generacion de hombres dejo de existir, las masas ya no creen mas on aqueflas que
se dicen lideres. La propaganda entonces, ahora es mas estilizada Los propagandistas tiene como
mision convertir al hombre comn y corriente, en un gran lider,

Actuaimente a falta de lideres natos se fabrican y no sélo para conseguir el poder, sino para llenar
8305 huecos en la sacledad; un efecto contrario conllevarla 8 una catdstrofe social. Pera entonces,
lapropaganda crea un mito, un lider:

En su texto, La opinién Publica y la Propaganda, Kimball Young da una serie de sugerencias para
Kegar al objetivo:

Cuando se crea un nugvo mito hay que icmar en cuenta los antecedentes de aprendizaje temprano
y las motivaciones”. Es declr, hay que saber cusles son la caracleristicas de Ja sociedad, para
conocer as! qué cualidades debe tener el nueve lider.

§i se trala de una sociedad paternalista, entonces el lider serd el nuevo padve; sila comunidad gusta
de fa fiberlad, entonces un hombre revoluclonario atenlo a las regias def juego; si.. esto...,
enlonces... aquello.
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Bajo este parametro la propaganda trabaja para darle al pueblo exactamente 1o que ellos quieren, no
debe haber lugar a dudas de que encontraron el hombre perfecto para guiar sus destinos.

1. Los deseos mds inlensos de la poblacion, desde el punto de vista psicologico son los frustrados.18
Sobre eso entonces el propagandisia debe trabajor, su principal objetivo es encontrar
psicolégicamente cudles ha sido los deseos frustrados de esa sociadad y entonces usarlos en la
promocion.

Pero, si esos deseos no existen en la mentalidad de la poblacin, * el propagandisia los crea, los
Induce a través de diversas lécnicas®, lo imporiante es que los receplores encuentren alguna
necasidad para cubrir con ese lider,

2. - Se le debe dar al lider una nominacidn poderosa, "se clasifica al lider como una persona
emacionalmente poderosa, un hombre que puede darlo todo por supueblo. * 19

3. Através de un proceso testimonial, los hombres mas sobresallentes de un pals aprueban al lider,
porque es el mejor hombre que pueda encontrar la nacién, Con & todos los obstaculos quedan
derrumbados y sin & el pais no es nada.

4, Generalidades brillantes. Laimagen, evidenlemente deben ser la de un hombre fuera de serle,
sin igual, la gente quedard convenclda de que él es un individuo con las caracteristicas
suficlentes para guiar el grupos sin contratiempos.

5. Se utilizan evidentemente engafios y la falsificacion de la informacion.

Por ulimo, y quiza uno da los puntos mas sobresalientes es el de realizar dferentes asociaciones 0
transferencia de imagenes. Es decir, vincular a este hombre con individuos cuya imagen por si
misma cautiva a la gente. Un hombre carente de personalldad busca la figura de un gran lider para
cobifarse en ella. A ravés de aste mecanismo se hacer creer alas personas que este inclpiente lider
s lavivaimagen de aquel gran héroe. '

Sin embargo, tamblén es necesario despertar en la poblacion verdaderos deseos de encontrar a un
hombre como el que se promueve.
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Estas técnicas |a mayoria de las veces requieren de un esfuerzo que de manera inconsciente y casi
desvinculada apoye al pie de la letra las indicaciones de como hacerlo, también de un estudio de la
poblacion receptora, incluso de manera inconsciente, un analisis global de las circunstancias, y del
momento hislérico.

Para apoyar este proceso, es importante también difundir conceptos emocionales como &l miedo, la
colera y en general todos esos sentimientos que afectan ala poblacion.

*También habra que difundir ideas que fengan que ver con la seguridad econdmica, fa safisfaccion
en el amor, blenestar de los miembros de la familla y de los amigos intimos”. 20

Alas masas, en determinadas ocasiones les gusta un lider democratico, apegado al derechoyno a
la demagogia, sin embargo esta solicitud no es permanente y con of iempo la faila de autoridad
personal acaba por cansarlos, esle lider se dinge invariabiemente al fracaso.

Y es que los grandes lideres se consolidan, precisamente porque demueskan su capacidad de
mando y de dominio de la poblacidn, la cual cae rendida ante su autoridad . Entre mas fuerte es el
lider, mayor es la seguridad de la poblacion con respecto a la nacién, es dedr, estan seguros de
tener al frenle a un hombre con la fortaleza necesaria para guiar los destinos del pals.

Elhecho de que no Sean lideres carismaticos emanados del poder de fa masa también los coloca en
desventaja, pues aunque los hombres respetan a las instituciones, su persona no les merece ei

" menor respelo ni admiracion, y conforme pasa el iempo esas instituciones tampoco significan nada

para ellos, Ademas ef alejar a la sociedad de los procesos de seleccién provocan un distanciamiento
entre el lider y ellos y por lo tanto carecen de legiimidad.

La propaganda en eslos casos recurre a una mas de sus técnicas: El propagandsta otorga un
nuevo nombre a la peor estructura, la convierle en un nuevo mecanisma, con un nuevo nomixre,
agradable ata sociedad. Es asl como Ia comunidad puede volverlo a aceplar. Pero hay casos, en
que {as técnicas no son bien utilizadas, este lamentablemente es el problema de México.........
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CAPITULO 1

HISTORIA DEL PERIODISMO EN MEXICO



3.1, HISTORIA DEL PERIODISMO EN MEXICO

En 1519 los hombres Hlegaran a la Villa de Rica de la Veracruz, Ia leyenda de Quetzéicoath, decian,
sg habla cumplido, Los preganeros rapidamenta informaron de lo acontecido. La fabor informativa
estuvo presente en aquella fecha. Stlo dos afos despuds el 13 de agosto de 1521 esos hombres
celebran fa cafda de fo qua fue fa Gran Tenochtiddn y nuavamente fos pregoneros dan cuenta de

asto en sus mensajes.

Se documenta asl séla unc da fos casos en los que el perladismo ast4 presente en las culturas
antiguas de Méxlco; sin requerir def Inventd de Gutemberg y def chino Isai Koun, fos habitantes de fa
nueva naclén pudieron enterarse de lo acaecldo.

Aproximadamente desde 1524 se reconoce a fabor de los pregoneras en la Nuava Espafta, a través
de ellos los dirigentes daban a conocer las principales disposiciones del cabildo. Se dice que ef
primer pregonero en México fue Francisco Gonzdlez,

Al paso del tempo, el perlodismo fue convirtiéndose en una labor importante y temida por los reyes.
Se cuenta por ejemplo, que llegaron a prohibir hasta los pasquines pues cuando éstos se convertian
en rumor Begaba a provocar incluso daflos sociales. Estos mensajes eran colocados en las puertas
de las casas y la gente se encargaba de difundiros, su amplia cobertura les daba un gran poder
sobre lamasa.

€110 de Junlo de 1539 el invento de Gutemberg llega a México; através de Juan Cromberg y Juan
Pablos el Invento liega &l nuevo continente.

En esa Imprenta se edita el primer libro de la nacion: La Breve y mas Compendiosa Doctrina en
Lenguaje Mexicano y Castellano. La Escala Espiritus! para subir ai Clalo de San Juan Climaco. ¢
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Después de la llegada de fa imprenta comienzan a circular las denominadas hojas volantes, que en
Europa ya tenfan algunos siglos de estar funcionando. Lamas antigua, segun se tiene registro es la
del 10 de septiembre de 1541 cuando Juan Rodriguez relataba "El espantable terremoto que ha
acaecido en las Indias en una ciudad flamada Guatemala’. Rodriguez estuvo presente en el
fendmeno natural y ubliz6 1a entrevista para documentar su nota, con un caracter, evidentemente,

amarillista.

Con el iempo estas hojas volantes le dleron forma a las Gazelas, (integradas con siefe u 6cho
cuartilas) La primera en la Nueva Espafia es "Sucesos de este ailo de 1667", impresa por la

viuda de Calderdn,

En 1722 surge la Gacela de México editado por Juan Ignacio Caslorena y surge el periodismo como
tal. En fa Gaceta se separa la informacion geogréficamente; sin embargo no estaba constituido por
noticias recientes, sino de meses atras. Su aparicion era mensual y sélo se conocen seis nimeros.
En él también se abordaban temas religiosos. 2

En 1728 surge fa segunda Gazeta de México, editada por Juan Francisco Sahagin de Arevalo. De
este medio se conoce por lo menos 157 nimeros con apariciones quincenales y mensuales. Su
desaparicién se debio, se dice, a la falta de papel; sin embargo tiempo despuds resurge con el
nombre de Mercurio de México, 3

En este periddico se publicaban las notas de mas actualidad y la Informacidn extranjera se daba a
través de cartas. También colaboraron ahl politicos, religiosos e infelectuales.

E} poder de la prensa en la época colonlal ya se vislumbraba, por taf razén los reyes rapldamente
legislaron para poner barrera a la fibertad de expresion.
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Por ejempla, para poder imprimir un periddico se necesitaba de fa aprobacion del Virey y éste ponia
como condicianes seleccionar las nofas y na realizar criticas al sistema. Las fuentes de informacidn
eran en muchas de fas ocasiones "oficiales y carenfes de sentido social, No existen fos géneras
opinativas, por o tanto los periddicas se consolidaran como un documento histérica.

En 1784 surge a la luz una nueva Gazela de México, ésta fundada por Manue! Antonio Valdés, E!
Inciplente dfarla era una capia dej editado por Sahagin. Sin embargo en 1609 da un cambio en su
astilo y se convierte en el érganc oficial def movimlento de Independencla.

El periodismo poco a poco se va lransformando y dejando alrés su carécter oficial para acceder a un
nivel soctal, de conclencia popular y oforgandole voz al pushblo.

Cuando el 15 de septiembre, Miguet Hidalgo y Costila da el grita de Independencia también se abre
una nueva perspectiva para el perodisme nacional. Debldo al conflicto, la pransa se ve obligada a
tomar partidoy Se convierte asf en una prensa opinafiva, en favor o en contra del movimiento.

Afavor de laindependencia se encontraban: El Despertar Americano, qua edita Miguel Hidalgo y
Costila. Efliustrador Nacionsl, de José Marla Coss, {an i sa comantabalas batallas y conflictos y
sunfluenciallegé a ser tal, que los cleros amenazaban con fa excomunion a quien colaboraba y lefa
€l periddico). Et Diarfo de Méxlco, tamblén apoyd la causa insurgente.

En este medio colabora Leona Vicario, a quien la histaria da ef mote de primera mujer periodista en
México.

Con fines revoluclonarios, la Consbtuclén de Cadiz (1812) establece la primera Ley de imprenta, en
donde se defendia la fibertad de escribir, en tanto no se atacara la vida de Ias personas, sus
costumbres y sobre todo fa religion,

Evidentemente esta constituctdn no es difundida en fa Nueva Espalia por fo que Joaquin Herndndez
de Lizardi critica en su peribdico EI pansador mexicano, la medida. Por 850 y muchas acciones
mas Lizardi estuvo en varias ocasiones recluido en la carcel, .
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Asl, a manera de conclusiones podrlamos decir que la prensa durante el movimiento insurgente se
caraclerizd por su conlenido opinativo, delegando los temas intranscendentes que habia dominado
fa historia del periodismo hasta este momento.

El periodismo, posteriormente adquiere una verdadera imporiancia, algunos periédicos llegaban a
editar hasta dos mil ejemplares, que tomando en cuenta el analfabetismo existante era considerahle.

La prensa en México, dio asf uno de los mas importantes giros. Imitando la tradicion de la
Revolucion Francesa que en 1879, junto con la fibertad, 1a igualdad y 1a fraternidad, promovio
también el periodismo de la opinién.

Cuando el movimiento Insurgente tiunfa y sube af poder el emperador, Agustin de lturbide, 13
prensa continiia con su cualidad critica, aunque también tuvo algunas limitaciones. Veamos:

Los periédicos continian divididos en dos bandos, los que estan a favor y en contra. Hay poca
censura, todos podrfan escribir sl tenfa una imprenta para publicarlo, El periodista deja de ser un
simple Informador para converirse en un lider social . Cuya palabra Influye en los lectores y

pollticos.

Durante este lapso los periddicos mas importantes son: El Diario de Ia Soberana Junta del
Gobiemno del Imperio, de Algjandro Valdés. Pretendia justficar las acciones del emperador y de!
grupo en el poder, se constituyd como el principal organismo de propaganda masiva de el régimen
de lturbide
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Nuevamente como en los tiempos da la independencia cada coriente politica contaba con su
drgano de difusion no sélo para expresar sus ideas, sino para influir en los lactores, se trataba en
pocas palabras de conseguir adeptos a ravés da este medio de comunicacion. El perodismo asi,
se va ligando rapidamente a la actividad poliica, Antonio Lopez de Santa Ana se convierte en el
nuevo Presidente y surge uno de los principales diarios del pals: El siglo XIX. Este periddico
fundado por Ignacio Cumplido en 1841 se consolida como el medio liberal por excelencia. Entre sus
principales colaboradores estuvieron Francisco Zarco y Guiliermo Prieto. 5

Y al correr del iempo, los politicos en el poder se dan cuenta de la enorme influencia del periodismo
dentro de los clrculos soclales, por eso, para evitar alaques comienzan a decretar diversas leyes
atacando directamente la ibertad de expresion.

Una de esas leyes es precisamente I3 elaborada por Manue! Arista, la cual coloca trabas a la libre
expreslon de las ideas en los periddicos. Esta ley junto con la Ley Lafragua y la Ley Lares,
efectuadas més adelante; censuran a los perlddicos, se atacaba a Ia gente que insultara al goblerno
y a sus representantes. Prohibla la difusién de noticias falsas, y aquellas en donde se invitara a fa
poblacién a parficipar en una rebelidn; e Inclusive se castigaba con severas multas y carcel a todos
aquellos periodistas y editores imespetuosos de las ieyes.

Lamayoria de fos periodistas, sin embargo, no se dejaron amordazar por los politicos y después de
la calda de Santa Ana pidieron estar presentss en el Congreso Constituyente y, en € pugnar por
garantias constitucionales parala libertad de expreslon.

Quedaron asl establecidos los articulos 6 y 7, los cuales sdto limitaban a la libertad de expresién en
tanto no se atacara la vida, la moral y las cuestiones piblicas de la nacion.

Sin embargo, tras el comienzo de una nueva contienda, esta vez de carécter exlerno; la prensa
resurge como un medio critico y partidista, donde los enemigos se habran de enfrentar con la
arbileria de las palabras.
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Surge La Orquesta, un periddico de oposicion radical. A manera de anécdota se cuenta que sus

editores se inclinaron por ese nombre porque intentaban Suavizar al supremo gobierno insensible.
Lamusica, decian, hablanda a los animales.

En estos momenlos 1a prensa era totalmente partidista; era ef canal donde se gestaba la fucha
ideologica con bastante fuerza; su objetivo era evidentemente conseguir adeplos para sus causas
1as cuales defendian enlos distintos frentes de la contienda.

La importancia del periodismo se representa cuando los mismos franceses al amribar a Veracruz
(donde comienza la contraintervencion) deciden formar un periddico que les sirviera como érgano
oficial a los soldados de Napoledn Il, este diario se denominaba “la Crénica del Ejército
Expedicionario®. Y sumeta era también funclonar como un medio de propaganda ablerto. &

En la contraparte, Sotero Ojeda cred en Uruapén La Lux de 1a Vigla y en Puebla se formaron dos
seminarios para dar cuenta de la histérica batalia del 5 de mayo, en donde las topas mexicanas al
mando del general Zaragoza demotaron al ejército francés.

Los soldados luchaban en la montafay los intelectuales sobre todo, en la prensa. El pdjaro Verde,
por ejemplo, fue un diario de propaganda a favor de la instauracién de monarquia en nuestro pais.
Precisamente durante el Imperio se cred un drgano de difusidn y apoyo a régimen, El Diario
impaerial, en &, Maximiliano tuvo un buen aliado, ahi se publicaba todo lo bueno en torno al
emperador. Evidentenente hacla esfuerzos por negar los conflictos y problemas de la monarquia.
Junto con Maximiliano, e Disrlo Imperial desaparece en 1867.

También Benito Judrez supo gestar un colaborador. Al avibar a San Luis Potosi en hulda at ejército
francés, se publict el Diardo del Gobierno de la Republics, vocero oficial, sobre todo en aquella
dura luchaideoldgica entre liberales y conservadores, 7

En 1864, Juirez consigue !a Presidencia con la ayuda de! general Porfirio Diaz, quien elabord el
Pian de 1a Noria para defender 1a no reeleccion.



Durante el mandato de Juarez florecié el periodismo cultural. Henry Ledipus en su libro Historia del
Periodismo Mexicano, afirma "fue una especie de renacimiento literario, los periédicos establecian
clubes de lalectura y se celebraban sesiones en las que se lefa poesia”.

En esle lapso los grandes Intelectuales, sobre todo Idedlogos, formaban sus periédicos para dar a
conocer sus Ideas y, nuevamente Influir en la socledad,

Sin embargo, no todo era miel sobre hojuelas, la mayorla de los periddicos externaban una dura
critica contra el goblerno de Juavez, al cual acusaban de "sanguinario®. Al respecto habla quien
dfundia fa version de que a Juérez se le debia el mayor nimero de crimenes politicos reglstrados
hasta ese momento en fa historia de México.

El diario E| Federalista, por ejemplo justificaba su ataque a Juarez, de la sigulente manera: *a él se
le deben 14 ahos en que ha llovido sangre, crefamos tener un Moctezuma, pero tenemos un
huichilobos. Jamds oividaremos que supo colonizar los cementerios”. 8

Pero la peor parte de esta critica fue cuando Judrez Intentd buscar la reeleccion; a partir de ese
momento, ameclaron los reclamos, hay inclusive quien sefiala, al Benemérito de las Américas como
unsujeto mal visto su partido.

Y cuando consiguié la reeleccidn, los periddicos documentaron *el fraude electoral’, reallzado para
mantener en el poder al "sanguinario” Judrez. Los diarios que més difundieron esta version fueron:
Siglo XIX y ¢! Fervocaril, dos periddicos defensores de la causa porfirista.

Mientras, La Voz de México y of Republicano, guardaban clerta neutralidad,

Eslas batalas en los diarios se vieron reflejadas en el pals, México continud con constantes
rebeliones e Inestabilidad politica,
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En el afto 1874 México, vio nacer a uno de los diarios mas criticas creados hasta el momento. La
familia de los Ahuizotes, hizo su aparicion con el primero de ellos.

Ya sin Judrez Ja lucha a través de los medlos se suscila entre Sebastian Lerdo de Tejada
{presidente} y Porfirio Diaz. La Revista Universal, por ejemplo, realizaba propaganda a favor de!
primero, mientras que Ei Correo de México y el Sufraglo, fo hacian por Diaz.

Ef periodismo de esta épaca no €s resultado de una actividad comercial, sino producto de fa
necesidad creclente de contar con un drgano de difusidn, sobre todo en los clrculos intelectuales,
pues el resto de Ia poblacién era un analfabeta,

El peribdico se convirié asl, en un medio dedicado a la propaganda, a través de &I, se trataba de
influir a los demas cludadanos; el objetivo final era ganar adeplos, y el periddico resultaba ser el
mejor medio para lograr una buena cobertura,

Un claro ejemplo de lo anterior, fue la fundacién de tres Importantes periddicos creados para hacer
campahia en favor de su jefe maximo: Profirid Diaz. Estos medios fueron Et Monitor Tuxtepecano,
y ¢ Republicano, los cuales se constituyeron en “ magnifico vehiculo de propaganda para el
Presidente Diae"? Finamente los resultados fueron favorables y Porfino Diaz liego a fa
presidencia de 1a cual nio se separarla en mas de tres décadas.

3.1.1. PRENSA EN EL PORFIRISMO

Una de las prensas mas criticas que registre a historia del pals, es sin duda la del inicio det
mandato de Porfirio Diaz, sin embargo, era evidente que un periodismos de esta envergadura
estaba destinado a la sepultura, como sefala Maria del Carmen Rulz Castafieda.
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Porfirio Dfaz, conocedor de lo eficiente del poder de la prensa cuando alguien se propone cambiar el
ststema de goblerno; impulsa algunas medidas para frenar ala prensa; una de ellas, fue disefiar un
programa de subvenciones a los periodistas y comprar asf las lineas de los diarios. Evidentemente,
los disidentes sufrieron una gran represldn por no aceptar colaborar con el régimen.

La prensa, entonces, optd por cambiar el discurso en sus notas, ahora se identificaban con 1a clase
burguesa, clamaban por la paz y reprochaban las tendencias revolucionarias, pues sélo buscaban el
poder, decfan, y no el blen de la nacldn.

El resto de sus compafieros, que continuaban con sus afanes reflexivos fueron atemorizados. En
1883, Diaz propone una modificacln constitucional a los articulos 6 y 7 de la Carta Magna,
limitando esi nuevamente la libertad de expresion, uno de esos cambios otorga al estado, el poder
de juzgar a los periodistas que transgredieran las leyes, slendo, *coincldentemente”, los opositores
los catdlogos como transgresores de la Ley.

La labor para acallar a la prensa se concretd también en un ataque directo a los periodistas; en
numerosas ocasiones se le recogla el material de la Imprenta y se confiscaban sus bienes,
Instrumentos seRalados como cbjetos del delito.

Pese a los constantes ataques en contra de la prensa opositora durante este lapso, dicen los
Investigadores como Salvador Novo, se desarroll un periodismo de gran calidad, con hombres
profesionales que sin embargo, fueron desapareciendo poco apoco.

A principlo de su réglmen Porfirio Diaz contd con el apoy6 de importantes diarios, como fueron La
Prensa, La Reforma y El Diarlo del Hogar. Sin embargo, cuando se anuncié la reeleccion, muchos
de estos periddicos , le dieron la espalda. La respuesta gubernamental, fue consecuentemente mas
represion,

A pasar ¢l tiempo, el nimero de periddicos editados en el pals, era sumamente inferior. Pero, claro,
aument) la cantidad de diarios subencionados.
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L.os gastos para este rubro eran de por lo menos 40 mil pesos a! mes, sequn estimaciones de Maria
del Carmen Ruiz Castaeda, este aparalo de propaganda costaba igual que mantener a 248

diputados y 46 senadores, ademas de los presidentes municipales.

Durante este perfodo también aparece Ei tmparcial, un diario que revoluciond al periodismo
naclonal. A cargo de Rafae! Reyes Espindola, este periddico intodujo importantes avances
tecnologicos.

Subsidiado también por Diaz, €l Imparcial establecié un sistema de soreos a través de
suscripciones, con lo cual pretendfa atraer la atencion del piblico lector. Y tal fue su éxito que en
1907 flegd a vender, mas de 100 mi ejemplares. 0

Asl el panorama de la prensa comienza a transformarse en los Gtimos meses del siglo.

En 1900 los liberales encabezados por Camilo Amiaga inician la fundacion de clubes de reflexion,
donde se pugnaba por &l respeto a las Leyes de Reforma. Estos ldedlogos revoluclonarios pugnaron
por la formacion de un érgano de difusién donde pudieran transmitir sus planteamientos. Este medio
fue precisamente Regeneracitn, aquel histrico periddico delos hermanos Flores Magén.

€l Monltor Liberar, El Porvanir y Renacimlento, fueron también drgano de difusion que sin
embargo, desaparecleron al mismo tiempo que la junta de San Luls, cuando sus miembros fueron
descublerlos y encarcelados. Previamente los editores de Regeneracion hablan sido aprehendidos
y sometidos a cautiverio.

Después de 20 afos de sumision periodistica, los diarios de México dan un giro y se convierten
nuevamente en una prensa critica. Los diarios aumentaron inclusive en cantidad {legaron a ser

300).

El temor a la prensa se reflejé en carceles lienas de periodistas y no de criminales.



Los periodistas deseosos de continuar con sus puntos reflexivos abandonaron el pals, pero
transmitian desde el lugar en donde se encontraban, Este fue ef caso de Ricardo Flores Méagan, que
desde el estado norleamericano de Texas Inicla la segunda etapa de Regeneracidn (este diario
logré Imprimir més de tres mil ejemplares en su mejor época, es decir, tenfa una buena cobertura a
nivel naclonal). Sin embargo, Ei Imparclal, un diario con carécter marcadamente goblernista era ef
de mayor circufacién {75 mif).

En 1907 surge ofro importante diario para los movimientos que pugnaban por ¢l camblo. El
Antirrelecclonista fue un medio de difusion de Ja causa maderista, aunque al parecer no tuvo la
misma penetracion de Regeneracion, ¥

La prensa en este perfodo se encuentra ofra vez en una pugna ideolégica compuesta de dos
bandas, (a prensa revoluclonaria y (a oficlalista. Finalmente se impone la primera, y la ora cede
campo.

A manera de conclusion sefialamos las caracleristicas de la prensa durante este lapso son las
sigulentes.

** Modernizaci6n tecnolégica de los periddicos.

* Las diarios se encuentran subsidiados por el goblermo con el propdsito de obtener notas a favor
del régimen.

** Desaparecen muchos periédicos oposifores al gobiemo.

** Se atenta contrala libertad de expresidn encarcelando periodistas y confiscando sus bienes.

* Inicia la llamada prensa industrial.

** Surge la prensa especlalizada.

** Al final del siglo reaparece la prensa cfitica.
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Pese a todos los obstaculos puestos por el régimen, la prensa logra mantener su prestigio.
Nuevamente los periddicos criticos regresan la dignidad al gremio (aunque no a todos, como es
evidente).

Finalmente 1a prensa vuelve a ser un medio de reflexién y de apoyo al movimiento revolucionario.
Otra vez, después de un sigle 'a prensa toma partido en un movimiento de liberacion; LA
REVOLUCION

3.1.2. LA PRENSA EN LA REVOLUCION

Este periodo inicia con e! interinato de Francisco de Ledn de la Barra, quien emana del pacto de
Ciudad Judrez y quien trata de garantizar ia fibertad de expresion.

Esta nueva etapa favorece a los periddicos reprimidos y aquellos pacificadores del pals, aunque aun
no habla estabilidad politica. Este fue el caso del Universal, €l cual se convirtid en el érgano oficlal
del ilamado Partido Clentifico. A través de su informacidn justificaba al régimen argumentando que
ya en el poder ios revolucionarios tienen todo el derecho de cambiar de opinién, 12

Los periddicos de obreros fueron puestos en manos de quienes entorpecian el movimiento para
restarle fuerza al sindicalismo, dicen los Investigadores.

En este lapso resurgen algunos diarios como el Diarlo del Hogar, Regeneracién y Redencidn,
Las criticas ahora se centraban en la permanencia de algunos miembros del gabinete de Diaz en el
actual goblerno.

La prensa continuaba slendo una arma sumamente poderosa para influlr facilmente en las clases
medias; sin embargo, no era bien encauzada por los gobernantes y constantemente se realizaban
alzamientos en distintas partes del pals causando inestabilidad naclonal.
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Los gobernaneles, entonces buscaban la manera de coaccionar a la prensa. El mismo Victoriano
Huerta ordend a sus voceros invitar a través de los diarios a la pacificacion del pals, pues de otra
manera no iba a poder gobernar a la nacién, pero tampoco lo logro . Los periodicos seguian
funcionando como un gran drgano de propaganda donde los diferentes grupos podian expresar sus
planteamlentos. Y cada partido, evidentemente estaba comprometido con un aspirante al poder.

Estas manifestaciones de lucha ideologica, rapidamente se convirieron en acontecimientos
armados, que ni el periddico mas oficialista pudo evitar.

Incluso, ¢ pape! de la prensa durante este periodo en muchas ocasiones era confundir ala opinlén
publica para que no pudiera defender sus ideales.

En el mandato de Madero por ejemplo, Fernando Ramirez invité a los periodistas a pelear contra el
Presidente no sélo con las plumas, sino con las amas.

Y en el goblerno de Vicloriano Huerta la division en la prensa es evidente; asi pues, se forman tres
grupos de periédicos con distintos fines.

1. Prensa de la Metropoll. Apoyo abiertamente a Huerta. Estaba formada por los periddicos El
Noticloso Mexicano, £l Independiente y La voz del Pueblo.

2 La prensa editada en e extranjera. Eslos periédicos eran hechos por mexicanos, pero

pretendian dividir alos revolucionarios.

3. Prensa extranjera. Compraba o alquilaba columnas en los principales diarios para apoyar al
goblerno de Victoriano Huerta.

Evidentemente criicaba a todos los revolucionarios por sus afanes de desestabilizar al pals.
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Uno de los pocos diarios pocas veces censurado pese a su feroz critica fue el Constitucionalista, un
periodico editado por Salvador Martinez amigo Intimo de Venustiano Carranza, y si no lo hicieron fue
por que se le consideraba inoperante debido a su lejania.

Sin embargo, es claro que se comelid un error mas al menospreciar a ese medio de comunicacion,
pues ian s6lo unos meses después Carranza ocupa la Ciudad de México, con una entrada triunfal,

Y es Camanza precisamente el primer presidente que designa a un jefe de prensa (por lo menos es
del primero que se tienen conocimiento). Este importante cargo recae en Aliredo Breceda y su
mision principal era lograr la union de los periddicos en torno a Carranza y lograr ast 1a pacificacion
del pafs. Aunque sus logros no fueron muchos, consiguieron convertir a La Convencion, en el
principal drgano de difusion del estado.

Lamentablemente, fa carencla de un programa politico en tomo a los medios escritos ocasloné un
nuevo fracclonamiento. Al poca tiempo algunos grupos formaron sus vehiculos de comunicacion
difundiendo tendencias opuestas. Entre ellos El Monitor, El Norte y la Opinién.

£l caudillo del Sur, Emiliano Zapata, tamblén comprendio 1a importancia del periodismo y fundé el
diarlo denominado Tierva y Justicla,

El 1 de octubre de 1916, siendo presidente de Ia Republica Venustiano Carranza, Féiix Palavicini
funda el primer gran diario de la nueva época: El Universal. Con este diario se inicia fa nueva etapa

del periodismo naclonal, seguldapor Rafael Alduciny su Excélslor.

Estos dlarios Inauguran de lieno fa denominada época de la prensa industial y sobre todo
constituyen los antecedentes mas cercanos del diarismo que ain conocemos,



3.1.3. PRENSA COMERCIAL
OBREGON, CALLES, CARDENAS....

Después de la Constitucion de 1917 quedo ampliamente garantizada la liberlad de expresién; los
anticulos 6 y 7 de ese documenlo garantizaban el derecho de cualquler individuo a escribir sobre
cualquler tema, con la nica limitacion de no atacar la ley, la moral y la vida privada,

Uno de los Impulsores de estas garantias fue ef presidente Venustiano Carranza, sin embargo
tiempo después puso en voga Severos castiges a tados los perodistas contrarios a su régimen,
como sefiala en su libro, Luls Reed Tores,

€l reportero debla de retractares de fo afirmado s6lo unas horas mas tarde de haberlo escrito, de lo
contrario era drasticamente sancionado. Aunque como los periodistas no firmaban sus notas, el
periddico se hacla responsable de fo aparecido,

La prensa asl, va adquiiendo nuevamente un caracler oficlal, ora vez los boletines de las
dependencias kenan los espacios enla prensa,

Durante este perfodo, como ya lo sefialabamos, surge uno de los mas importantes diarios de hoy en
dla.

Un miembro del Congreso Constituyente y experimentado periodista decide crear en 1916 el diario
El Universal, La ldea de Felix Palavicini era apoyar a través de un medio las reformas del estado
ademas de profesar gran amor alalabor periodistica. En sus pimeras elapas, E} Universal sdlo se
da alatarea de explicar las cosas buenas y malas de la Constituclon recién creada,

También durante este perlodo surge El Excélslor, un diario editado por Rafael Alducin, quien
anteriormente habia publicado el Automévil de México,
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Este nuevo diario, sefiala Luis Reed, siguié fos patrones de edicidn del periédico estadounidense
New York Times. Asi desde aquel afo se comvirlié en un acérimo rival para Ei Universa),
colacandose unas veces sabre é1y atras debajo.

Una de fas conmemaraciones més importantes para el pals fue creada por este diario. Con el
proposito de fomentar el consumismo. Alducin crea El Dia de las Madres.

Entre el oficialismo y Ia critica débil, transcuren los ultimos aftos de fa prensa en el mandato de
Carranza; sin embargo !a relacién habria de camblar con los siguientes gobletnos, sobfe todo
durante el mandato de Plularco Eifas Cafles.

E} mismo Reed Tomres sefiala que a Alvaro Obregdn también le tocaron tiempos dificiies con ta
prensa; sin embargo, supo controlar a kos periodistas con dinero, o con golpes.

Varios, editores, dice, fueron hostiles at gobierno, y lo atacaron con inusitade vigor, lo cual durante 1a
primera etapa Obregdn tolerd; pero un general de su embergadura no podia permilirse semejante
humillacion, as! establectd los castigos corporales para todos los desobedientes y paralos sumisos
los *caflonazo de 50 mil pesos', que gustosos aceptaban.

Obregon gustaba de asistir a convivios con los periodistas e incluso contardes chistes rojos, todo
contal de tenerlos contentos y propiciar halagos en los medios. Sin duda Alvaro Obregdn tenia
clarala nocidn de Importancia de la prensa, lo cual no consiguid su sucesor.

Cuando Plutarco Elias Calles lega al poder y pone en marcha la plena vigencia de los arliculos
constitucionales referentes a la relacion iglesia-Estado, (130 sobre todo) se acarrea un cumulo de
criticas incesantes.

El movimiento conocido como Guerra Cristera hizo tomar partido a los periddicos; éstos en su
mayora lo hicieron por fa * Santa iglesia® , uno de esos periddicas fue E1 Universal, diario que para
este momento ya contaba con un gran poder sobre fa tlase media y alta de! pals.
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En 1927 Calles censura a los diarios que se manifestaban a favor de los catélicos, e incluso ordena
tajante na informar sobre las confiscaciones de bienes al clero.

El caso méds extremo de desobediencia al jefe maximo lo realizd Palavicini con sus diarios El
Universal y €l Globo, razdn por la cual sale deportado del pals.

Aunque Palavicini ya tenfa problemas de antaflo con ej Ministro de Haclenda, Albero Pani, quien
prohibe a los comerclantes anunclarse an el Globo, razdn porla cual desaparece ese medio.

Y en tiempos de la Guerra Cristera la situacidn se vuelve a repetir, ¢! presidente da la orden de no
anunclarse en Et Universal, o de lo contrario sufrirlan severos castigos ; aunque en este case la
medida no surtié el efecto deseado y el diario logré sobrevivlr, pero con duefios diferentes, la

familia, Lanz Duret.
Junto con Palavicini sale también deporlado un editoriafista de Excélsior,

Cuando paso el movimiento cristero ia prensa se encontraba mas controlada, el ejemplo de los
castigos quedo bastante grabado en lamentes de los periodistas.

También durante su mandato, Calles, aplica la censura teiegrafica, através de este método ningdn
periddico o reportero podla mandar informacion af exiranjero.

Se dice, de Igual forma, que el presidente Calles compré el Excélslor en 1929 a través de un
prestanombres (Federico Lachic). E! director quita a Alducin y pone a Manuel Barraan al frente, y
para consolidar su esrategia despide a muchos perodistas de los considerados ¢riticos.

En 1831 este diarlo de convieste en cooperativa, es decir pasa a manos de ios rabajadores y queda
como director Rodrigo del Liano.
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En 1928 se funda La Prensa, un diario manejado por los miembros de la Compaifa Mexicana de
Rotrograbados. Tiene como director fundados a José Campos. En 1935 se convierte en
cooperativa y se adhiere completamente al sistema de gobierno imperante.

El Oitimo periddico fundado enla época de Calles, es el vocero oficial del partido Junto con el Partido
Nacional Revolucionario surge EI Naclonal. Este diario continua siendo hasta la aclualidad no sélo
el vocero de! Partido, Sino del estado en su conjunto. De hecho dependen de la Secretaria de
Gobernaclén.

Con la fundacidn de este diario, Calles demuestra las ensefanzas que le dejo el movimiento y
retoma los espectros basicos para el control de la prensa. Su esperiencla se manifesto cuando en el
Maximato no vuelve a sufrir los desagravios de la prensa de manera tan dura.

Le sucede a Abelardo L. Rodrlguez, Lazarg Cardenas del Rio, y los mecanismos de concertacién
con la prensa cambian completamente.

E! control sobre Ia prensa deja a atras las formas viclentas y se encauza por vias legales.

Aunque los motivos de creacion de la Productora e Imporiadora de Papel, S.A. fueran una respuesta
para favorecer |a libertad de expresion, lo cierto es que funciond como un mecanismo de control
hacia el periodismo, ya que i no actuaba como debia se (e restringfa el uso de papel y podia incluso

hasta desaparecer.

Aunque ciertamente la poiitica populista de Cérdenas le permitid tener una mejor relacién con la

prensa en comparacidn con sus antecesores.

La Prensa, por ejemplo al convertirse en cooperativa le ofrectd respaldo absoluto a su mandato y a
todas las acciones de gobierno; como él muchos diarios mas.
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En 1941 se fundo el diario ESTO y junto con ¢l toda una cadena de periddicos de gran fama y poder
en la nacion. El coronel Garcla Valseca Inicla la formacion de varios diarios en toda la Republica;
sin embargo, sus malas relaciones con el gobierno provocarén en 1972, |a Intervencién del Grupo
Somex y la Cadena Garcla Valseca fue vendida por su gran endeudamiento.

Cuabo afios més tarde aparecid en poder de Mario Vazquez Rafia presidente del Comité Oifmpico
Mexicano, y junto a ¢l estaban tamblén los hermanos Vazquez. Sin embargo, segin Eduardo
Garcla Valseca el verdadero proplietario era el ex presidente Luls Echeverrla Alvarez.

Para este época la Cadena Garcla Valseca se habla convertido en la Organizacion Editorial
Mexicana y su denominacion era Cadena de los Soles, unldn encabezada por el Sol de México.

En 1936 1gnacio Herrerfa da Iniclo al Novedades, pero sdlo diez afios después cambia de propletario
y pasa al control de las familas O Famil y Alemén, accionistas duefios de la cadena de television
més Importante: Televisa

En 1947 surge otro de los mds importantes diarios, y no sdlo por su contenido, sino por el gran tiraje
que posee. Ovaciones pertenecla a la Familia Gonzélez Dlas Lombardo, posteriormente fue
propledad de los Gonzalez Parra y hoy es uno de tantos medlo de comunicacién que son
dominados por la Compahia Televisa,

Su orientacldn es deportiva, va dirigida a Ias clases bajas y despolitizadas, pero es clara su linea
editorlal en apoyo al gobierno en turno .

La Editora Alarcdn crea en 1965 el diario E1 Heraldo con la idea de apoyar la imagen del
Presidente Gustavo Diaz Ordaz.

En su libro Las relaciones de Produccién en los Medios de Comunicaclén, Angelina Gutiérez
sefiala que este diario s * vocero de |a oligarquia mexicana ligada ala familla Espinosa Iglesias y al
Grupo Televisa®
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Algunos afios antes se funda El Dfa, a cargo de Enrique Ramirez y Ramirez.

En 1977 como consecuencia del galpe propiciado al diaric Excélsior surge el Uno més Uno,
produclo de una cooperativa enbe los trabajadofes; sin embargo, nuevamenie problemas
econdmicos coloca {a empresa fuera del aicance de éslos y pasa a poder de Luis Gutigirez.

{Ova vez un diario es captado por el gobierno y convertido en olro de sus 6rganos de difusion).
Como consecuencia de los problemas en el diario, en 1984 salen de ¢l un grupo de periodista
destacados y deciden formar su proplo diario. La Jornada viene as! a incrementar el nimero de

periddicos en México, continuando Ia tendencla critica que habla perdido Excélslar y Uno més Uno.

El Financlero, es obo diario que surge en la época de los 80. A cargo de Rogelio Cardenas y ef

‘grupo editorial Sefi, el madio se coloca como una opcidn en finanzas y recientemente en algunos

aspectos poltticos.

Y apenas en 1993 sale a Ia luz Reforma, un diario que se pretende fa ampliacion de un poderoso
dlario de provincla El Norte de Monterrey, y que logré captar a importantes articulistas con el
propdsito de atraer Ia alencidn de los lectores de periddices.

Todos, sus embargos han servido de alguna manera al gobierno; a esto se le conoce desus ef punto
de vista periodistico como Prensa Vendida.



3.2 PRENSA VENDIDA

En 1968 los estudiantes que participaron en el movimiento estudianti lo escribieran en algunas
bardas de la ciudad, * Prensa vendida’, llamaron a los periddicos que hablan falsificado fa
informacion para favorecer 13 imagen del gobierno; Desde entonces la frase se utlliza con
regularidad para denominar ala mayorla de los periddicos y periodista del pais.

Esa historia de corrupcién entre el goblerno y los reporteros ya no se encuentra tras bambalinas,
hoy, 1a poblacién lo sabe, fos reporteros no lo niegan y los investigadores en la materia lo

documentan.

Aunque clertamente no existe una amplia bibliografica en torno al tema, hay casos especlficos de
autores, qulenes hacen sefialamlentos claros para sustentar su posiclén, Nos referimos en concreto
a Julio Scherer, Rafael Rodriguez Castafieda, Fétima Ferndndez, Carlos Monsivals y Miguel Angel

Granado Chapa.

Como se sabe, cada 7 de Junio, desde 1952 los perlodistas celebran en una comida con el
presidente de la Republica el Dia de Libertad de Prensa. Sin embargo, méds que una
conmemoraclon a la libre expresion, los directores de periédicos reallzan el * besa manos” al
presidente, como fo llama Julio Scherer,

Y sobre esto, existen discursos claros, Mario Santaella, director de la Prensa, dijo en una de las

celebvaciones:

* Le repetimos una vez més seflor Presidente, que puede contar que en todos los casos usaremos
de todo nueskro profesionalismo y entusiasmo ayudandolo a conocer los deseos del pueblo, que
naturaimente concldiran con los suyos". 13

El entonces director de Excélslor, Becerra Acosta, habfa respondido, * hacer de! periodista un
slervo obsecuente y ruin, lastima a la prensa, nada justifica que el periodista descienda de la
dignidag”. ™
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Pero poco o nada les importd a sus colegas que continuaron con la misma politica hacia el Primer
Mandatario en turno.

Martin Luis Guzman elogiaba a Diaz Ordaz después de la matanza del 2 de oclubre: * le aplaude a
usted una prensa que al ejercer plenamente su fibertad demostrd no ser una prensa vendida, conto
lamalicia y a subversién nos gritaba®. le dijo 15

Toco el turno a Luis Echeverria y nuevamente la prensa estuvo de su lado. Fue la época de las
guenillas, de la pobreza insoportable. La prensa los acusaba de bandoleros, asallantes, hampones
y gavilleros. Es mas, tenfan prohibido referirse a ellos como guenilleros.

Obviamente a cambio de este fiel servilismo, reclbian fuertes cantidades de dinero provenientes del
erario publico, sin Importar desestabilizar las finanzas nacionales.

Como en tiempos de Don Porfirio, fa prensa estaba avida por recibir gratificaciones monetarias a
camblo de exaltar la imagen del goblemo. La funcién social de! pericdista paso a ser cosa de la
historia, de la ancastral historia del periodismo.

Slempre al frente de las comitivas del * besa manos® , estaba Franclsco Ealy Orliz, y claro, tuvo su
recompensa: En 1969 asume la direccién del Universal y Nacional Financlera le otorga un préstamo
de 4 mil millones de pesos para unas rolativas.

De acuerdo con Fatima Fernandez, * este préstamo del gobierno fue uno de los primeros que
posteriormente tradujeron en una dependencia de e} Universal con respeclo al estado™. * 16

Todo transcurria normal dentro de los canones del periodismo nacional, sin embargo, a partir de
1971 el gobierno comenzé una caserla cuyo objetivo final era desaparecer al periddico mds critico
de laépoca.



Todo un trabajo minucioso se prepard para sepultar a Excélsior y a su director a Jufio Scherer.

Al respecto sdlo consignaremos las apreciaciones de Miguel Angel Granados Chapa al dar su
opinién, * El gobierno pagaba los sueldos de los despedidos de Excélsior y asi difamaba al diario” 17
Se exhortaba alos anunclantes a evitar los espacios de Excélsior porque habfa caldo en la extrema
izquierda. Sin embargo, el diario logr sobrevivir graclas a su Sdlida estructura econdmica, a la
diversificacion del trabajo en sus talleres y af auxilio del gobierno a ravés de empresas publicas.

E! auxilio econdmico del goblerno se realizé para tapar sus verdaderas intenciones, pero Giempo

después se supo abiertamente que Echeverria habla preparado el goipe.

En sus memiorias, el presidente Ldpez Portillo, narra su apreclacién en torno al problema con la

nimero de fectores. Y una de dos, 0 buscan por el camino del halago, el subsidio, o que es
desagradable, o el prestigio a través de la agresividad y la busqueda de la porqueria 8 g
alternativa para el poder, decla, es comprar ala prensa.

Sin embargo, también agregaba su negativa a hacerlo...., luego entonces menosprecld a los
periodistas. E} primer 7 de junio, porejemplo no asistid a pronunciar ef discurso tradiclonal.

Pero tampoco pudo permanecer asi durante mucho iempo. Y poco a poco fue entrando al juego del
* embute” . Durante su sexenlo se dio el méds escandaloso caso de corrupclon entre el gobierno y la

prensa,

Enlos Presidentes Julio Scherer se encarga de documentar en torno al famoso ¢aso de desvio del
Banco de Crédito Rural hacla instituciones publicas para pagar los sueldos de fos reporteros.

El entonces director def Banco, Miguel Lerma Candelaria, platicé a Scherer desde la cércel, cuales
hablan sido los mecanismos para transferir y canalizar ef dinero def agro hacia los reporteros.
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Y ¢l cinismo de José Lopez Portillo llegé a tal grado que en una ocasién reclamé a los reporteros,
“no les pago para que e paguen’.

Antes, yales habia dicha; *callan para cobrar, mienten para argumentar y calumnian para vivir',

A Lépez Partillo se le debe fa creacién de !a Oficina de la Coardinacién General de Comunicacin
Soclal de la Presidencia de 1a Republica, que en parte también estaba destinada para repartir dinero
alos reporteros de la fuente presidencial.

Un ejemplo de lo anterior lo da también Scherer. * 1a oficina de asuntos especiales de fa presidencia
autoriz6 una partida mensual de 200 mil pesos para el director de el Universal®. 19

Evidentemente debla de favorecer al gobierno a través de la informacion del Diario.

Detrds de fas labores de informacidn, las oficlnas de prensa, bajo rubros como partidas especlales,
confidenciales, atenciones a periodistas, gastos imprevistas, carrompen o mediatizan a instituciones,
periodistas o reporteros.

Por eso ol ex jefe de prensa de Adalfo Ruiz Cortines, Humbeito Romero, decfa que un jefe de
prensa no vale nada si no tiene dinero para repartir.

Relata Rodriguez Castafieda que en Ja Campafia de Miguel de la Madrid, para presidente de
México, Migue! Gonzalez Avelar distibuyd dinero a raudales a titulo de grafificaciones entre la
mayorla de los informadores de la comitiva de! candidato. Los primeros embules, sostiene,
promediaban 14 mii pesos por reportero en cada entidad visitada, y a finales de la campafia se
incrementd a 25 mil.

Ya slendo presidente Miguel de fa Madnid continué con las mismas précticas. En las giras
internaclonales por ejemplo, s¢ afirmaba, los reporeros llegaban a recibir hasta 25 mil pesos.
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Los embutes o chayos, como se podra ver inician desde las campafias de los funcionarios publicos

hasta su estancia al frente del gobierno.

Otro ejemplo més para sostener las tesis, fue la campafia de Carlos Salinas de Gortari, quien
también aprobé los métodos de corrupcidn de laprensa.

AlIniclar su campafia, en el estado de Nuevo Ledn, el entoncas gobernador, Jorge Trevifo repartié
400 mil pesos a los reporteros A, 200mil alos B y 100 mil a los C.

Sigue relatando Rodriguez Castafieda que en Tamaulipas, Américo Villarreal, dio 300, 200 y 100
dtiares.

En Oaxaca se liegb a repartir hasta 15 mil pesos por reportero. Aparte de lo que reciblan en los
estados, los reporieros cobraban cantidades adicionales en sus respectivos periédicos por
conceplos de publicidad.

Como se podra observar, dice el autor, * no existe af4n noticloso, sino intereses que cumplir, con el
afén de conquistar el favor del poder y tener influencia en &!",

Aunque no estamos descubriendo e! hilo negro, es claro que el periodismo ha dejado de cumplir con
fa funcién soclal. Y se ha transformado en un anexo de las oficinas de prensa de tas dependencias
gubemamentales, en particular de la presidencia de la Republica.

Y pese a que los funcionarlos lo niegan, fodavia continian fas mismas practicas viciosas entre el

podery la prensa.

En 1994, of candidato det partido oficial, Emesto Zedillo repartid a diestra y sinlestra cuantiosas
cantidades de dinero a los reporteros que cubren su campafia, Aunque no es una generalizacion, la
mayoria de los reporteros recibieron alrededor de un milién de pesos por estado, ademas de las
didivas de que son objeto por parte de los encargados de prensa,

La relacion hoy, como en tempo de Porfirio Diaz sigue tan vicada y corrompida. Asi es la historia
del periodismo en México,
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3.3. LAS CUALIDADES DEL PERIGDICO COMO MEDIO DE COMUNICACION

El mejor medio para educar a las organizaclones politicas, como decla Lenin, posee diversas
cualidades que fo han mantenido pese al avance tecnoiogico que se ha suscitado en el mundo.

Esas caracteristicas personales le han pemmitde continuar en la dura compelencla de la
comunicacidn de masas, frenle ala radio y I televisldn, sobre tado,

Cuando Guiemberg inventd Ia imprenta y permitié el avance del periodismo, consolidd a un medio
que daba fa oportunidad de expresividad, permanencia, rapidez y difusion,

Su bajo coslo, en comparacidn con el fibro u oras medios lo hacen también un canal viable para la
efectividad de Ia comunicacion

La prensa logré eternizar los mensajes y multiplicarlos. Desde sus fniclos, ef penddico fue una
herramienta Intelectual, que se estaba forjando como ta memoria sélida de 1a humanidad.

E! publico &vido de conocimlentos busca la Informacién de los diarios, porque es la opcion mas
viable para realizar un estudio profundo, dada sy manejabilidad y alcance de los mensajes
publicados en cuaiquier momento, cosa inoperanie en la televisién por ejemplo.

Dennis Mc Quail agrega ademas, que el peniddico es un medio de comunicacion individual pero
masivo, por su contenido miltiple y perecedero.

Dice: * constituye un puente entre lo privado y lo publico, y en teoria debe actuar con libertad” , sin
embargo en muchos lugares la prensa es conyrolada por el pader estafal.

La capacidad que Siene para orientar a fa opinidn poblica a través de Informacion sustentada en
conira de un régimen io transforma en un poderoso enemigo de éste.
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Y por el otro lado, cuando se coloca del lado del poder puede ayudar a mantener el status vigente
sin mayor contratiempo, con la salvedad de enconrarse una prensa critica compitiendo de frente a

ela,

Por eso es que los grandes slstemas de estado monopélico lo primero que realizan al llegar al poder
es el control absoluto de la prensa, asi lo hicieron los bolcheviques y los nazis cuando llegaron al
poder.

Pero laimportancia de la prensa alin es fema en voga, sus cualidades como medio le han permitido
continuar en la lucha de la comunicacidn de masas, y al parecer asi io hara por mucha tempo mas.
Por eso su importancia dentro de la propaganda,



3.4, LA IMPORTANCIA DEL PERIODICO EN LA PROPAGANDA,

La historia lo sefala: Durante sus inicios, el periddico surgié como un medio de propaganda. Como
ejemplo de esto se encuentran las Actas Diurnas, creadas por Julio Cesar, el emperador romano.
De ahl en adefante la prensa escrita tiene un largo historial en la materia.

Los grandes movimientos sociales acontecidos después de la invencién del periddico, necesitaron
casl por la fuerza de la utilizacion de éste, el peridodico cra el medio mas poderoso, y ademds el de
moda.

Hoy la prensa escrita es Imprescindible. Cualquler campafia de propaganda masliva requiere del
periddico, de ese medlo que se convirtio en un ama de lucha.

21
Decla Antonlo Lépez Pelaez: * el poder de la prensa entra por los ojos aun cerrandolos™ . Y no es
para menos, desde hace siglos los gobernantes de los diferentes palses buscan come frenar ese
poder del peribdico,

* Los hombres de poder buscaban poner silencio a los informadores, sobre todo los Papas,
empefiados en que no se conociera Ia Reforma. Llegaban Incluso a quemar informadores. Pio V,
por gjemplo prohiblb. a través de la Bula Romani Pontificia, de 1572 a los escritos que atacaran a la
iglesla, da lo contrario los creadores serfan sentenciados amuerte”, * 22

En las civilizaclones antiguas el poder leer y escribir concedla determinado prestigo a los individuos.
Aquel hombre que dominaba estas actividades podia considerares un ser superior, y en realidad lo
era,

Sin embargo, 1a Invencion de la imprenta rompe con estos tabues y coloca al periddico, (por lo
menos), en un medio accesible para la poblacion. Después de esto, muchos nobles perdieron sus
privileglos y fueron desplazados por individuos que ya tenian acceso a lainformacion. Avanzé asl la
humanidad en !a cuestion social.



El periddico se convirtié en un instrumento que moldeaba conductas y actitudes. Era ya una
palanca. * crea la opinién publica, las costumbres, fortifica a la familia, hace o deshace las famas,
hasta tiene en sus manos la paz o la guerra’, *23

La poblacion estaba avida de conocer, de Informarse en torno ala realidad; el periédico era el Gnico
canal que satisfacla sus requedmlentos y acudian a ¢! diariamente. De ahi la Imporancia de la
prensa. De ahi el temor de los gobernantes, sablan de su poder, de la capacidad para penetrar en
las mentes de los stibditos, de la astucia para llamar a movilizaciones soclales.

El periddico, clertamente fue una respuesta a la exigencia gubernamental, pero en menos de un
siglo, éste era ya un agente social, por eso podia ser utiizado como agenle de propaganda, como
¢l mejor.

Georges Well lo ratifica, * el periddico es un Instrumento de propaganda, es una potencia ante el

poder. El poder teme ala prensa por sus vinculos sociales”, * *

Sinla prensa, dice, muchas revoluciones no se hubieran podido suceder,

El ejemplo mas claro es la Revolucion Francesa. * Los franceses no plensan, decla Drumont, les
falta tismpo para pensar, no plensas mas que por sus periddicos. Tienen el cerabro de papel",

En este sentido, agrega Ldpez Peldez, * ante el avance de la civillzacion, la poblacién no tiene
capacidad para pensar, el periddico piensa y decide por ellos, eso es el Cuarto Poder”, 2

Y aunque evidentemente esta afimaclén no se de en todos los casos, es claro que la prensa es un
orientador de opiniones y puede, en algunos casos gular a los lectores hacia tal o cual posicién.

Y aqui algo importante. A través de lainformacion que publica el periddico se infenta sugestionar a
los individuos sobre determinadas cosas, asi es en realidad como ayuda ala propaganda.
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En época de elecciones * La prensa es un agente electoral indispensable, visita cada dia a su
elector, que no piensa nunca en protestar ni en extradarse de tal asinuidad, le forma la conviceion

pOco a poco, sin violentarle, sin que lo aprecie slquiera‘.26

En este sentido se puede decir, adormece al lector haciéndole creer que todo esta bien. Es por eso
que se dice que antes de luchar enfos comicios se lucha en la prensa.

Los atemanes por ejemplo denominaron al alfabeto como los 25 soldaditos de Gutemberg. Ellos
experimentaron fa influencia del periédico, no s6/o en una contienda eiectoral, sino en una guerra
mundial. Sabian perfectamente de suinfluencia en ia poblacion.

Cuando un goblerno logra sostenerse durante mucho tiempo, los analistas lo atribuyen al poderaso
aparato de medios de comunicacion a su serviclo, entre estos medios, evidentemente la prensa

ocupa un lugar preponderante.

Pero el costo de los periddicos aunado a la crisis econdmica suscitada en la actualldad ha ‘(do
restringiendo el uso del periédico en la mayoria de la poblacion , hoy sélo una élite tiene acceso a
ellos, sin embargo, estos Individuos se encargan de difundir los contenldos de los diarios y asl i3
prensa continia con su poder de antaho.

No podriamos canclulr este apartade sin defar de considerar los postulados que en torno a Ia
importancia de la prensa ha aportado uno de fos mds flustres fitdsofos y politicos de este siglo.

£n su texto Que Hacer, Lenin sostiene que la tarea del periddico es fundamental para fa lucha
politica, pues no sblo es un propagandista colectivo, sino un organizador de masas.

Par eso se manifiesta por *elevar al periodismo y no rebajarlo al nivel de hojas volantes®. * 27

Para eso se requiere de profesionales del medio, no de Inexpertos jugando a la democracia, sefiala.
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Ha sablendas que el periddico es el mejor medio para educar & las masas, Lenin proponla en sus
textos la creacidn de un drgano de difusion escrita para penelrar en las mentes de los 6breros; un
espacio en la lucha sindical, sostenfa. Pero como Jas condiclones salariales impedian este
mecanismo, entonces se blaneb la creacién de panfielos distibuidos gratuitamente a muy bajo
costo, s6lo as! lograran sus objetivos.

El periddico como se podra observar es crucial para la lucha propagandistica, la misma historia de
México est llena de ejemplos de Ia importancia del periddico en la propaganda.

Y es que como dacla Domenach, en esos tiempos; * e vehiculo de propaganda mejor adaptado es
of diario” , y no sdlo en esos tiempos, hoy en dia adn posee grandes cualidades de propagandista,
sobre todo cuando toma parido y pasa desagercibido.
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35 EXCELSIOR

El 18 de marzo de 1917, los voceadores agregan un nombre més en la lista de periddicos; y Rafael
Alducin consolida su suefio. Tras més de un afo de preparacion, el diputado por ¢! 9 Distito da a
conocer a su nueva creacion: Excéisior,

Desde 1916, Aducin con un grupo de amigos manejaron (a idea de fundar un gran diario que llenara
los huecos Informativos del pals; algunos de ellos se dedicaron ala labor de Identificar las carenclas
anivel de Informacién en el resto del diarismo, fue asf como surglé el modelo de Excéislor.

Y nacié con grandes noticlas, en aquel entonces se vivia la crueldad de la 1a Guerra Mundial, el
iniclo de la Revolucion Bolchevique y la promuigacion de la nueva Constitucion Mexicana, Todos
estos acontecimientos ayudaron al nuevo periddico a consolidarse como una opcidn viable en el
Ambito de [a Informacién,

Los editores trabajaban bajo la idea de no mas opinlones y sl informaclén objetiva y verldica, pues
esaeralaexigencia de fa poblacién,

* Con anterioridad Alducin habla fundado Ia revista El Automovilista Mexicano, y tiempo después
adquirio Revista de revists, fundada por Luls Manuel Rojas, constituyente de Querétaro.

Pero, qué significa Excélsior. El diario debe su nombre al poeta, José de Jesls Nuez y Dominguez,
quien argumentaba jo sigulente: Excélsior es excelente, lo mas alto, lo mejor sin par. Sus
compafieros quedaron satisfechos y el Gran Diario de la Vida Nacional adquiri6 su nombre. 2

* El primer nGmero de! diario causd revuelo entre los voceadores de periddicos. Acostumbrados
4stos a la puntualidad de otros, por la tardanza en la salida del nuevo diario, apedrearon el edificlo
ubicado en la esquina de Coldn y Rosales donde estaban oficinas y talleres. Eran las doce del diay

Excéisior, ain no salla ala venta. Estaba anunciado que apareceria a las sels horas”. * 3
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El primer nimero del nuevo periddico llego a manos de los voceadores alrededor de la una de la
tarde.

Los primeros problemas rapidamente quedaron Superados, pues fa calidad del periodico y la
informacidn avida de sus integrantes, pronto se colocd en el gusto del publico, quien buscaba esta
linea editorial.

Aquien no le gusto mucho |a Ideclogla del diarfo, fue al entonces presidente, Venustiano Carranza,
retieradamente se quejd de ese periodismo practico, Excélslor, sin embargo continu¢ en ascenso
consulinea,

E1 7 de mayo e 1920, Excélsior se anotd el primer éxito periodistico. fue el primero en informar sobre
¢l raslado del goblerno constitucional de Don Venustiano Camranza, al puerto de Veracruz. catorce
dlas después también inform, por medio de extras, del proditorio asesinato de Carranza y seis de
sus acompafianies”. * 30

Unmes antes, durante ese mismo afio, ! periddico lanzd lainiciativa para dedicar un dia a enaftecer
alamadre. Se acordd el 10 de mayo como |a fecha para la celebracion. Asi Excélslor inauguraba
un nuevo aspecto social de la nackén mexicana.

Para 1923 el diario alcanz una circulacion de cien mil ejemplares, lo que evidenciaba el gran éxito
del periddico de Alducin,

La marcha ascendente del diario continia y ef 19 de marzo de 1924 se inaugura Radio Excélsior
{CYX), la estacion mas potente de México, Su primera transmisién fue un conclerto de misica
mexicana,
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Sin embargo, dias después fallece Rafael Alducin, a consecuencia de una calda de un caballo.
Entonces toma las riendas del diario su viuda, Ia seftora Consuelo Thomalen, pero su inexperiencia
an el ramo provoca una crisis en lodos los espacios de Excélslor y finalmente decide vender la

empresa.

Pese a que los nuevos duefios eran gente de empresa, su fala de conocimientos a nivel informativo,
volvié a hundir mas al diario. Incluso hubo un momento en donde ya no quisieron invertir mas dinero
y soficitaron a fos empleados el 15% de su sueldo para poder mantener fa empresa. Estos
préstamos se prolongaron mucho iempo, hasta que el Consejo de Administracidn decidio promover
laliquidacion judiclal en vista de los fracasos.

Cuando se enteraron del anuncio trabajadores en general def diario, buscaron el apoyo del General
Plutarco Ellas Calles para Impedir 1a clausura de sus fuentes de empleo. Fue asi camo decidieron
formar 1a sociedad cooperativa.

El grupo de trabajadores encabezados por Rodrigo del Liano, Manuel Becema Acosta, Gilberto
Figueroa y Salvador Loredo, entre otros, solicitd el apoyo de! emonces secretario de Industria
Comercio y Trabajo, Abelardo L. Rodriguez, para continuar con el diarko.

En primera instancia adefantaban a no injerencia de Da Lachica y su grupo de empresarios |,
quienes hablan apoyado al General Awdn Saenz en su candidatura a la presidencia de Ia
Reptblica, Alin asl les negd el apoyo soficitado; les recomendd en camblo buscar el apoyo de!

General Calies.

E1 grupo de trabajadores se trasladd hasta la ciudad de Cuernavaca, para entrevistarse con el Jefe
Maximo. Relata Salvador Loredo Torre su audiencia con Calles: * Plutarco Elias entrd minutos
después y nos salvé. La realidad politica notificada fue que éramos los representantes de 270
elementos de Excéisior. El era un consumado diplomatico y después de escucharmos con asuma

atencidn manifestd:
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- Sefiores no tengo nexos de amistad con los empresarios de ese periédico. No veo la forma de
ayudarlos. Pero voy a hacer investigaciones, Regresen maflana para ver si puedo darles la
ayuda que me piden, Tres dias despuds tuvieron ia respuesta de Calles: * Seftores les tengo una
buena noticia. Ya hable con los duefios del negocio,. El periddico Excéislor esta en mala
condiciones econbmica, pero la empresa estd dispuesta a entregar ia fuente de lrabajg1a los
elementos que en ella laboran... Les pango como condicion que formen una cooperativa®,

€l mismo Salvador Loredo relata como el general Calles hablaba de los compromisos que el
periddico habria de tener con el goblemo y aunque los representantes se hacla sordos a los
llamados, mas adelante acataron las reglas.

Su primer director fue Juan M. Durdn y Casahonda,

En enero de 1932 quedd formalmente constituida la socledad cooperativa. Los empleados
recibieron las Instalaciones y el material a cambio de sus prestaciones pendientes. Ademds como
sociedad empresarial asumia un pasivo de 1222 98160 pesos.

Estas cantidades de deudas obligaba a ios rabajadores a tomar medidas drasticas en cuestiones
econdmicas. Una de eas fue la reduccldn del 50 por ciento de sus percepclones.

Ademds, Rodrigo del Liano, entonces director del diario, lamé a colaborar a periodistas prestigiados,
fo cual aumentt la circulacion del diario y por ende la publicidad, estas cireunstancias permitieron a
fa empresa reducir pasivo heredado en la compra.

Poco a poco, los cooperativistas de Excélslor recobraron el buen nombre de! diario y se voivieron a
coloca como un periodismo de vanguardia en nuestro pals.

Su situacién econdmica mejoro a tal grado que en septiembre 1936 inauguraron nuevas maquinas y
n octubre del mimo affo una moderna rotativa,
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Durante ese mismo aflo también comienza a publicarse el vespertno Ukimas Noticias y nueve
meses después la segunda edicién del mismo.

Avanzaba asf, a pasos agigantados, la empresa de los trabajadores; sin embargo este éxito provocd
un sin ndmero de envidias, las cuales se reflejaran més adelante.

Pero no sdio por parte de la competencia hubo puntapiés, la objetividad de su informacién pronto
causd conflictos hasta con algunas autoridades def poder plblico. E caso mas sonado en la historia

del diario, fue el famoso * golpe a Excéisior provocado por el presidente Luis Echeverria Alvarez, en
1976.



GOLPE A EXCELSIOR

* No habra estado de sitio, afirma Garcla Barragan. Recto combate al dispersar el ejército un mitin
huelguista”, 2

Este fue el encabezado del peridico Excélsior del dia 3 de octubre de 1968, fue uno de los titulares
més crlticos ai sistema, pero fue tamblén el inicio de una muerie lenta par el periodismo critico en e

pals.

Los esfuerzo de los cooperativos por lograr un periodismo independiente de la linea gubernamental
tuvo un preclo muy alto,

La deslealtad mostrada por el diario hacla el poder ejecutivo acarreo graves consecuencias tan sélo
meses despues.

El 20 de julio de 1969, 14 miembros de la cooperativa denunclaron ante los medios de
comunicacién Ja llegalidad de su dirigencla, acusandola de corupta y viciosa. Sefialaban
directamente a Julio Scherer, director; Alberto Ramirez de Aguilar, gerente; Manuei Becerra Acosta,
subdirector y atodos los directivos del diario. 33

Pero Excélslor era el diario més leldo, popular y de amplio sentido critico, y precisamente por estas

cualidades sus opositores lo alacaron,

Hoy se sabe de manera categérica que e! gobierno encabezado por Dlaz Ordaz cred y alimenlo al
movimiento disidente en el diario. En fa Secretaria de Gobernacion se les pagaban los sueldos a los
trabajadores conflictivos.

En su libro los presidentes, Julio Scherer relata con unos afios més tarde, el lider del movimiento,
le expuso todos los apoyos proporcionados por la Secretaria de Gobernacién, a cargo de Luis
Echeverrla parapropiciar su calda de la direccion def diario.
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Pero los problemas no concluyeron en ese lapso, al conbrario, cuando Luls Echeverrla asume el
poder se propone ferminar definifvamente con el periodismo critico de fas estructuras de poder.

Al celebrarse la tradiclonal comida del Dia de la Libertad de Prensa, Scherer cuenta:
Los directores de los principales diarios del
pais cumplimos con ¢l besamanos...para los
alortunados habla iempo extra, Echeverria
sonrela...Llegado ml turno, Su mano fuerte y
larga oprimié ligeramente mi brazo. Erala
sefial. Era de los elegidos. Quiero decirte,
empezd, que me han llegado Informes que no
debes menospreciar, fengo noficias, no
confirmadas aun de que los empresarios planean
represalias contra Excélslor,
Sontié Echeverria amistoso, cualquier dato me
fo comunicarla. 34

Esta fue la primera amenaza indirecta dada por el Poder Ejecutivo al diario.
En 1971 se inicla una larga serie de embestidas de 1a televisidn comercial contra Excélstor. Los

expulsados (1965) y algunos de sus complices, encontraron ablertos los foros y los micrélonos de
monopolio televisivo para calumniar  diario y a sus dirigentes. La campafia se recrudecio en 1972,

Tal y como lo habla anunciado Echeverrla, en 1972 los empresarios refiraron toda !a publicidad al

diario.

Juan Sé&nchez Navarro, contd a Sherer tiempo despuds, que en realidad Echeverrla habla planeado
¢l boicot contra el peribdico, 1a decision final era asfixiardo y terminar con él, 5
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En un gesto de hipocresla, Echeverria mantuvo fa publicidad del estado, para apoyar, seqin ¢, la
sobrevivencia de Excélsior. Sin embargo, esto no basto para solventar las necesidades de! diario, y
Jos trabajadores, entonces diversificaron su labor.

Durante esta época Excéisior sobrevivi de los trabajos de impresion de materiales y alguna otras
actividades relacionadas con la edicién .

Ninguna medida funcionaba, los cooperativista continuaban luchando por la existencia de su fuente
de empleo. Bl estilo del diario segufa manteniendo su espinitu critico; sin embarge sf se sumo ala
condena por 13 agresion al Presidente Luis Echeverra, en su visita a Ciudad Universitaria el 14 de
marzo de 1974,

Paramostrarse ajeno ala problematica cada vez més aguda, el presidente de Ja Republica ordend a
su jefe de comunicacién soclal, Fausto Zapata dar fa premisa a Excélslor en oo a la sucesion
presidencial.

Ablertamente, Zapata, dijo a Scherer el nombre del fuluro candidalo del partido oficial a la
presidencia. Entonces Excélsior deberfa publicar una sere de reportajes y caricaturas par anunciar
¢l nombre del sucesor de Luls Echeverrla Alvarez.

Asi fue como Excéisior, el periddico més odiado por Echeverriatuvo 1a exclusiva sobre ia sucesian.

Pero liego 1976....

Scherer no quiso farmar parte de la comision de editores que entregaria un reconocimiento af
Presidente. Pero silo acompafio en su trayecto hacia los Pinos,

Un mes después de aquel dia (7 de junio), se produjo el golpe a Excélsior. Scherer junto con 200 de
sus colaboradores abandand las Instalaciones del diario, dejd su lugar a Regino Diaz Redondo.
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* El ocho de julio de 1976 el diario Excélsior sufrio el mas duro golpe de su historia y de !a historia
de! periodismo nacional. Fue un episodio elocuente de los enfrentamientos entre el goblerno y ia

prensa en un régimen politico como el mexicang”. %

En la contraportada del libro Dos Poderes, de Manue! Becerra, Humberto Batis agrega: * Una
asamblea golpista organizada por Regino Diaz usé matones para expulsa a la egalidad desarmada:

al grupo de periodistas y escritores de opinion que al no querer renunciar a ser criticos exasperaron
al poderoso que sdlo queria Uteres”,

Antes de conclulr su mandato, Echeveria, concluyd su obra: terminar de una vez por todas con el

periodismo de oposicion al régimen.
Le heredd a su sucesor un diario servil,, puesto a sus drdenes y fiel a sumandato.

Sin embargo, el 6 de noviembre de 1976, Scherer resurgid con su equipo, ahora en una revista
denominada PROCESO.

Después de este golpe, Excélsior no siguio con su rebeldia, tomaron su papel como el resto de la
prensa y obedecieron los designios de quien los habria colocado en el poder. El gobiemo apoyé
directamente a la nueva directiva, incluso de manera econdmica y a cambio recibié a un peribdico
obediente. Los mejores afios de Excélsior habian pasado. Su poce sentido critico y su marcado
caracter oficial han provocado que cada vez mas y mas lectores se alejen de sus lineas. Hoy es
s6l0 un diario mas en la fista de peribdicos. De Excélsior solo quedo su historia iniciada en 1917,

Regino Diaz continua en el poder fiel a los designios de sus superiores.
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4.1 PARTIDO NACIONAL REVOLUCIONARIO

Naci del poder...

Era el Ultimo Informe de goblerno del presidente Calles pero el proyecto estaba casi listo: ahi sélo
hizo un llamado a todas las fuerzas revolucionarias para agruparse en torno a un amplio organismo
politico, que les permitiria consolidar el aparato de estado,

En realldad, la exhortacion reconocia en ilimo caso la aguda crisis politica del régimen. Calles
habia dicho: * necesitamos de reales partidos nacionales organicos que hagan olvidar en o
sucesivo a los hombres necesarios como condicidn fatal y Gnica para la vida", !

El proyecto implicaba absoluta disciplina politica y asi lo entendieron los legistadores, quienes
rapldamente se agruparon en torno al programa del Jefe Maximo de la Revolucién.

El proyecto tamblén perseguia la estabilidad econdmica de la nackn, pues los Inversionlstas
extranjeros se negaban a Invertir en un pals con tantas revueltas militares como lo era México. Y a
falla de reclas personalidades para gobernar con mano firme a la nackn, [a opcidn mas viable era
evidentemente un partido politico con un programa de goblerno claro, E! 1 de diciembre de 1928
estaba ya la Convencién Constituyente del nuevo drgano de la Revolucion y para los
revolucionarios.

La mayorla de los delegados eran representantes de diversos partidos estatales, quienes se
presentaban como legitimos herederos del movimiento de 1910, La familia revolucionaria se
congregd en fa Ciudad de Querétaro y lo dieron forma a su organisma: PARTIDO NACIONAL
REVOLUCIONARIO

Los estatutos del PNR fueron obra de Basilio Vadillo, ex embajador de México en la Unién de
Replblicas Socialistas Soviéticas quien obviaments retomd 1as bases del Partido Comunista de la
Unidn Sovidtica. Desde ahl, se vislumbrd el carcter centralista del nuevo partido, copia fiel de uno
de los regimenes mas autoritarios de la época.
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Su emblema refiejaba también su tinte naclonalista y gubernamental, estaba integrado por un circulo
dividido en tres secciones verticales coloreadas en verde, blanco y rojo.

De manera oficial, el partido se dice surgido de una asociacion de partidos politicos de distintas
partes de la republica, convencidos de la nscesidad de constitur un fuerte mecanismo politico de
conrol nacional, para lograr la transiclon pacifica del poder.

Pese al gran proyecto vislumbrado por Calles, la mayorfa de los politicos de la época estaban
convencidos que el partido sélo tendria fines puramente electorales. Y asi funciond en gran medida

Las asambleas para seleccionar candidatos a puestos populares sélo se convirlieron en parte dei
teatro demacratico del partido, pues los elegidos eran designados por el presidente en turno. El caso
mas notables erala seleccion del candidato ala presidencia.

Las convenciones nacionales eran ampliamente manipuladas por el grupo en el poder con el afén
de Imponer al candidato de preferencia en la seleccién intena; en la reunlon de duerélaro, por
ejemplo, los parnistas fueron influenciados para apoyar al candidato elegido por Plutarco Elfas
Calles. Los delegados se inclinaron asi por Pascual Ortiz Rublo, ex embajador de México en Rio de
Janelro y Secretario de Gobemacién.

Esta falta de democracia interna en los inicios del partido marcaron profundamente en lo sucesivo la
historia de este organismo politico.

En aquel entonces Aarén Séenz, Secrelario de Haclenda y aspirante a la precandidatura de la
presidencia, denuncid el cmulo de manejos turbios realizados por el grupo callista para imponer en
la convencidn a Ortiz Rublo. Y aunque clertamente sus declaraciones refiejaban el resquemor de no
haber sido electo, era obviala antidemocracia en el partido.

E! bloque revolucionario obregonista, sin embargo, se justificaba aludiendo a fa importancia de
partido sobre el hombre,,
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La respuesta a esta antidemocracia se encontrd en los generales encabezados por José Gonzalo
Escobar y Jesus Aguirre, quienes reclamaron su exclusion de la convencion.

Clerlamente los delegados a la convencién de Querétaro no eran representativos de las fuerzas
revoluclonarias, sino miembros de pequefios y medianos partidos nacionales y estatales. Después
de Ia convencién, un polltico débil, sin carisma y sin vinculos militares, deja alrs a un general con
arralgo en fas tropas y con presencia politica. Nadie se explicaba (a demola de Aarén Saenz ante
Portes Gil, pero este hecho significo fa permanencia del General Calles dentro del pader polltic sin
ser oficialmente Presidente de la Repiblica.

£l partido se convirtié en un organismo manipulado por grupos de caciques, Incluso estatales que
marcaron su caracter corupto y prepotente. Y aunque el proyecto de Calles habla previsto un
partido aglutinador de diferentes sectores, Su politica elitista separaba a los campesinos y obreros,

de la dlite.

El Partido Naclonal Revolucionario no habla logrado ser el aglutinador de toda la nacién, como fo
previé Calles y si se habla convertido en un drgano corupto y viciado que funcionaba sélo como
legitmador electorero.

Bajo esta perspectiva se considerd a la fundacidn del PNR como un acto politico secundario, de
protagonismo del Jefe de la Revolucidn, quien pretendia Instaurar un gran partido en un estado
carente de eflos y con gran carga de antidemocracia.

Pefo el objelivd electoral se cumplié: Pascual Ortiz Rubio fue electo presidente con 1 millon 825 mil
732 votos contra 105 mil de su més cercano adversario, José Vasconcelos.

Para estas alturas era innegable e! apoyo gubernamental hacia el partido, inclusa en la campafia de

los goblernos federales
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El partido era de facto, una institucion del régimen revolucionario, pero la intervencion de Calles lo
convirtié en un instrumento mas para ampliar su poder.

* La crisis politica creada después de la muerte de Qbregon, lejos de solucionarse, como lo habia
previsto Calles, se agudizé a tal grado que dentro del propio congreso la pugna entre blancos y rojos

se acrecents”, 2

El partido habla funcionade como drgano electoral, pero no soluciond la crisis iniclada en 1928, El
partido, ahora (1930) estaba dirigido por el General Lazaro Cardenas del Rio, quien desde el inicio
de sumandato intento darle al partido un caracter popular, incorporando a los campesinos y obreros
al organlsmo; sin embargo, estas clases soclales no podlan participar abiertamente en el partido,
pues éste continuaba slendo un érgano de caciques y empresarios.

Los obreros en particular estaban resintiendo las consecuencias de la politica econdmica y notaban
¢l avance del desempleo. Ante esta perspectiva, Cérdenas Instruy¢ a los comités municipales y
nacionales para promover campafias deportivas y sociales, como fue la establecida en contra del
alcoholismo,

Pese alos esfuerzos de Cardenas por darle otra imagen al partido, los grupos calistas impidieron la
Incursién de campesinos y obreros y asi retomaron el poder.

Uno de los mejores amigos del general Calles retoma el mando de! partido y con ello aumenta el
control del ex presidente sobre todas las instituciones del estado.

Aprovechando su cardcter de Jefe Maximo, Calles citaba a juntas de goblermo en su casa, quitaba y
ponia funcionarios, recibia embajadores y dirigia los destinos de |2 nacién,

Este exagerado control sobre la nacién, provocé una crisis entre Calles y el enlonces presidente
Pascual Ortiz Rublo. Los conflictos finalizaron el 2 de septiembre de 1932, cuando este dltimo
renunclé al cargo de presidente. Pero rapidamente, Calles designé al sucesor aunque el partido
llamara a seslon, la decisién ya habla sido tomada, Calles se incling por Abelardo L. Rodriguez.
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Esta eleccion vino evidentemente a fortalecer la unidad en torno a Calles, incluso en el interior del
partido.

En este perlodo se revirieron algunas de las reformas obregonistas, como fue la reeleccion del
Presidente de la Republica en un lapso no inmediato. Se prohibié también la reeleccion de
diputados, pero en camblo se amplio su mandato.

Y asi transcurri6 el goblerno de Abelardo de L. Rodriguez, con un Calles omnipotente y un partido
satélile a las drdenes del Jefe Maximo de la Revolucion.

Mucho tiempo anles de iniclarse |a sucesién, tres grupos politicos dividieron al partido. Por un lado
los partidarios del general Lazaro C&rdenas, secretario de Guerra y Marina, por el otro los amigos
del también general Manuel Pérez Trevifio y por Ulimo el grupo de Adalberto Tejeda.

De eslos tres precandidatos, * Cardenas era el mas favorecido por su partido; pues contaba con un
apoyo mas organizado Incluso fuera del parido por sus trabajos con el seclor popular”. 3
Recordemos que a Cardenas se le debe la creacién de laconmemoracion del 20 de Noviembre con
un desfile deportivo.

Los campesinos organlzados en la Confederacion Campesina Mexicana ofrecieron también su
apoyo al general Cardenas.

Y en el interior del partido un grupo de reconocidos politicos organizd un comité para apoyar su
candidatura. En este Se encontraban Graclano Sanchez, Emilio Portes Gil y Envique Flores Magon.

* El 2 de mayo de 1933, otras organizaciones como un nuevo partido lamado Gran Partido
Revolucionario Instituclonal se afiliaron a su candidatura”.
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Durante el periodo electoral presidia al partido Melchor Ortega quien tuvo a cargo la dificil tarea de

mantener la unidad de! partido pese a fas diferencias electorales.

La més dura prueba del partido pudo ser salvada gracias a la cohesién revolucionaria en torno a
Calles. El Jefe Maximo, triunfo nuevamente. Plutarco Elfas Calles decidié nuevamente a su sucesor
Lazaro Cardenas del Rio, y dejo fuera a su {ntimo amigo Manuel Pérez Trevifio.

Imilando, nuevamente el sistema soviético Ef Partido Naclonal Revoluclonario adopté los planes
sexenales de goblerno y con ello demostrd su compromiso con [a nacldn. El primer plan sexenal se
Inlclé cuando Carlos Rivapalacio dirigla al partido, y cuando evidentemente Cérdenas estaba ya en

1a presidencia del pals.

Cérdenas seguia contando con el apoyo popular, pero el partido no. * El PNR habla nacldo en
plena crisis econémica y nunca habla gozado de popularidad, piblicamente Identificado con la
corrupcién reinante y se habia convertido para campesinos y obreros en un instrumento de la

oligarquia que gobernaba al pals'. 5

Sin embargo las promesas del general a los campesinos surtieron efecto y con la esperanza de
recuperar el efido y oblener una arma para defenderfo, le brindaron su apoyo.

En unas elecclones organizadas y controladas por el goblero, el partido oficial no tuvo problemas
para imponerse a sus adversarios y como seis afios alras, obluvo mas del 90 por ciento de la
votacion.

Esto parecia increfble, pues durante sus mitines de campaiia tuvieron que forzar a los obreros y
campesinos a asistir bajo fuertes presiones. El PNR entonces continuaba identificandose con la

corrupcion y el totalitarismo.
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Los caciques callistas utlizaron la viclencia en las urnas y las amenazas contra los votanles para
fograr el triunfo de su parfido. En esas efecciones sélo votaron 14 por ciento de los posibles
electares, * E 30 da noviembre de 1934, Lazaro Cardenas tomo el poder y da un giro a la politica de

caracleristicas callistas”, 6

Ese partido financiado arbitrariamente con los sueldos de los obreros, dejaria de convertirse en un
Instrumento de Calles para perpetuarsa en el pader,

La politica popular, cultural, soclal y deportiva del partido se transformé. Ahora si, CArdenas, pudo

* conclulr los esfuerzos infclados por &l cuando fue presidente del PNR. Desde entonces se habia

manifestade por 1 unién de obreros y campesinos en sendas camaras y la creacion de un sector
femenino, juvenil e infantil dentro del partido. En estas cuestiones se enfocd sus primeros

esfuerzos.

Estas acciones le valieron la dura critica del ex Jefe Miximo, qulen lo acusaba de sumir a fa nacion
en sels meses de huelgas injustificadas.

Para pader avanzar en su polltica, Cardenas destituyd a todos los callistas y canfigurd su propio
gabinete, Al frente del parido, estuve por segunda ocasidn Emilio Portes Gif (ahora enemigo de

Calles).

En el mismo sentido gubernamental los discursos partidistas tomaron un finle socialista, se¢ hablaba
de lalucha de clases y de la justa repeticidn de la riqueza. Los ejidos comenzaron a ser repartidos,
como Cardenas lo habia prometido y los obreros recibieron apoyo por pare def estado.

Este tipo de acciones provocaron el enojo de los caciques callistas, quienes a través de cartas fe
solicitaban al Jefe Maximo su intervencién en el gobierno.
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Los reclamos de Calles poco importaron al presidente Cardenas quien continud con las mismas
précticas populistas. Para 1937 ef nuevo gobiero contaba con el apoyo de ampios frentes de
diversos estratos sociales.

Sin embargo las conflictes concluyeron cuando Cardenas ordent el 10 de abril de 1936, la expulsién
de Calles y varios Incondicianales entre ellos, Luis N. Maranes, Luls L. Ledn y Melchor Ortega, Solo
despuds de este momento el presidente pudo, ahora si consolidar su poder dentro def gobierno y de!
partido.

* Muchas callistas se vieron en la necesidad de conjuntarse en torno al régimen, pues no tenian otra
7
alternativa de sobrevivencla®,

El partido, entonces iniciaba una seda transformacion en busca del apoyo popular, los calistas
comuptos habfan dejado de ser los duefios del partido.

Peyo los Intentos del presidente no alcanzaron su culminacion pues Emifio Portes Gil siguld bajo las
directrices prepotentes del PNR efigiendo candidatos a puestos de eleccion popular de acuerdo al
compadrazgo. Tiempo después frato de justificarse argumentando ser sblo un empleado del
presidente.

Paralelamente aa transformacion de! partido se fievo a cabo la formacion de la Central Campesina
y de la Confederacion de Trabajadores de México, pero éstas no se afifaron de manera inmediata al
partido, aunque sus difigentes asl lo desearan.

* La constitucion de estas dos organizaciones populares constituyd un éxite més de la politica de
masas del cardenismo y fortalect6 el poder del ahora legitimo heredero de la Revolucion®. 8

Este avance en la poliica gubernamental se reflej también dentro del partido, pues en 1937 el
drgano se dividié en tres sectores: Campesin; Obrera y Popular, ademas de Militar,
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Esta division por sectores tenla laintencién de evitar posibles pugnas electorales entre los miembros
del partido. Sin embargo las elecciones estatales continuaron siendo antidemocraticas.

Luego, entonces diversas organizaciones partidistas y apartdistas solicitaron al Jefe del Ejecutivo la
desaparicion del partido, por conslderario un érgano comupto de 1a politica de Calles, que pese a los
esfuerzos realizados no habia podido superar los vicios existentes.

Los postulados originales del partido no pudieron ser reafirmados, Carranza, Zapata y Villa habian
dejado de ser el eje motriz de suideologia.

La desaparicion o transformacion del partido era de cardcter urgente. Cérdenas aiin no lograba
hacer de ¢l |a poderosa organizaclén popular, El pimero de los camblos fue la sustitucién en la
direccldn de! partido, Silvano Barba Gonzélez releva a Portes Gil. Acto seguldo se publicd un
manifiesto en los periddicos * El Universal y El Nacional’ ; en donde se buscaba dar una mejor
imagen; se afirmaba por ejemplo: * el partido se identifica plenamente con la politica cardenista y ha
dejado atras sus vestiglos calistas”. °

Este fue el indicador cruclal dela transformacion del partido de la Revolucidn.
Sin embargo poco o nada se avanz6 en cuestiones de democracia, los puestos de eleccion popular
continuaron siendo repartidos de manera extraoficial, pese a las elecclones intemas. La nueva

democracia presumida por el presidente Cardenas era sélo un lema ficticio del partido.

Las acclones paliticas entoncas, deberlan ser més cimentadas, pues la poblacién exigia cambios
contundentes. Eraya un requisito.



4.2 PARTIDO DE LA REVOLUCION MEXICANA

Crecld en el poder y para el poder....

Ei 18 de enero de 1938 la Il Asamblea Naclonal Ordinaria del partido aprobd la nueva
denominacion. De ahora en adelante se lamaria Partido de la Revolucion Mexicanay su lema el de
*Por una democracla de los trabajadores”.

Asl conclulan los paulatinos cambios encabezados por el presidente de la Repiblica, quien se
convertla con esto en el nuevo Jefe Maximo de la Revolucién.

Poco tiempo antes de cambiar la denominacidn, Cardenas Instruyd al lider del partido ,para vigorizar
las estructuras de! partido,, y darle un caracter mas popular, convertirlo , ahora si, en un partido de
masas.

En su calldad de presidente de México, Crdenas oyd los reclamos de los trabajadores al servicio
de! estado, quienes se quejaban por ias cuotas impuestas por el gobierno federal para financiar al
partido. Con esta medida , el presidente traté de disminuir la inconformidad en el seno de la
burocracia y lograr mayores adeptos a su politica popular.

El nuevo partido dio cabida a todos los grupos sociales, su nueva estructura estaba basada ahora
en cuatro sectores: obrero, campesino, popular y militar,

Las confederaciones de obreros y campesinos al Incorporarse al partido tal y como y como lo habla
deseado Cérdenas, contribulan a ampliar la base social del PRM y a aumentar e! nimero de sus
militantes. '0

Este apoy6 incondicional provino después de ia Exproplacién Petrolera, acto mediante el cual, el
presldente dio muestras del compromiso fiel a los trabajadores.
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Varios sectores rindieron un homengje al Jefe de! Ejecutivo por las acciones emprendidas Luego
enlonces, cuando Silvano Barba anuncié el 30 de marzo de 1938 la creacion legitma del nuevo
partido no hubo oposicidn alguna. E! presidente y sus acciones contaban con el apoyo de la
poblacion,

El partido continuaba en el poder pero con un nuevo jefe y una nueva politica. Sin embargo sequia
slendo heredero nato de a Revalucion y claro, como dejar su principal atractivo.

Pero no sélo era una nueva denominacion; sus estatutos y discursos se vieron seriamente
afectados. El partido de la Revolucion Mexicana se proponia luchar por |a emancipacién del
proletariado,

* En su articulo 4 formulé la preparaclén del pueblo para el establecimiento de un régimen marxista

.En suarticulo 3 se reconoce aia lucha de las clases como un medio para superar al capitalismo”, n

Inclusive se dice que el proyecto original para cambiar de nombre al partido se consideraba lamarlo
Partido Sociallsta Mexicano. Sinembargo, de esta manera perderia automaticamente su membresia
revoluclonaria y eso no lo podian permitir los hijos del movimiento armado.

Pese a considerarse un partido con tintes marxistas, nunca pertenecieron, {ni lo intentaron) a la
Internaclonal Soclalista.

El partido habla dejado asi de ser el partido de Calles para convertirse en el partido de Lazaro
Cérdenas. Y como lal se acoplaba a las directrices del régimen. Los obreros y los campesinos a
través de sus centrales dominaban al partido.

Sin embargo, Cardenas traté de negar esta posibilidad, argumentando que el partido contaba con un
sistema de democracia funclonal mediante €l cual, los cualro sectores reclén creados tenfan volos

degual valor.



En las nuevas elecciones a puestos populares, cada sector mediante una votacion interna elegia a
su representantes. Empero estos procesos de seleccion eran ampliamente manipulados por sus
dirigentes, quienes eleglan alos candidatos de su preditecclon.

Esta configuracidn de seclores provocd evidentemente el enojo del grupo empresarial del pals,
quien no sblo se molestaba por la integracién del partido, sino por el apoyo del presidente a los
obreros. Las quejas; sin embargo resultaron Infructuosas, pues la base soclal de la nacién apoyaba

al presidente.

Y para finales de 1938, el partido era ya una organizacldn sin rival politico, fuerte en su estructura y
practicamente Invencible. Todo esto obra del presidente Cardenas. Durante ese mismo afto Silvano
Barba deja la direccion del parfido y fe sucede Luls Y Rodriguez.

Durante su mandato se constituyé la organizacién del sector popular, confiiéndole fa misma
importancia que a los obreros y campesinos.

La configuracion del sector militar, acaecida tiempo antes, pretendia olorgar a los generales fa
posibildad de organizarse, y asi crear nuevas revueitas. Aunque no lo hizo del todo, pues
recordemos que el general Saturnino Cedillo organizé la (iima revuella armada en este régimen
(1938}, empero fue rapidamente sofocada.

El partido siguld asi consolldandose como un partido plenamente popular. * La nueva direccion
naclonal estimaba enfonces contar con un ndmero de miembros cinco veces mayor que en 1936.,
de los cuales Ia mayorfa eran miembros del sector campesino: 2 millones 500 mil (581 250 000
{29.04 %) del sector obrero, 500 mil (11.61%) del sector popular y 55 mil del sector militar (1.28%)
(12).
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Los documentos bésicas del PRM consideraban las cuotas voluntarias de todos sus agremiados
para la manutencién del parlido, sin embargo, en la realidad el estado continué financiado los gastos
de la organizacion politica. Pese a las modificaciones se vela claramente el caracter gubernamental
del partido Era pory para el pader.

Cuando se volvieron a acercar los tiempos electorales el partido daba laimagen de un grupo politico
fuertemente unido, sin embargo al interior de &l la division sectorial era eminente.

Los miembros del partido se agrupaban en toro a los siguientes hombres: Francisco Mujica,
hombre de confianza de Cardenas; Manuel Avila Camacho, Gildardo Magaha, Francisco Castilo
Najera, Joaquin Amaro y Juan Andreu Almazan, principaimente.

Enlos umbrales de a preseleccidn solo quedaban Francisco Mijica y Manue! Avila Camacho. En
torno a ellos se agruparon sus partidarios. Sin embargo pese a la precampafa, se cuenta que el
presidente Cardenas dio linea a fa Confederacion Nacional Campesina (creada en 1936) para
anunclar su apoy6 a Avila Camacho. Los simpatizantes de Mjica se inconformaron tachando de
ilegal el pronunciamiento , pues violaba los reglamentos internos del partido, Cardenas entonces
desautorizd tal sefialamiento y evidencid asl sus preferencias en la sucesion,

Sigulendo el mandato de! presidente el 22 de febrero de 1939, la CTM se pronuncid también a favor
de la candidatura de Manuel Avila Camacho. Se consumd asi, nuevamente, la decision del Ejecutivo
y evidencld a antidemocracla disfrazada de DEMOCRACIA FUNCIONAL.

*Durante este perlodo, el callista, Manuel Pérez Trevifio fundé el Parido Revolucionario
Anticomunista. P‘e;o el poder del partido de masas de Cérdenas era tal que no tuvo oposicion fuerte
enla contienda”,

La designacion del candidato oficial quedd consumada el 16 de abil de 1939, en el Toreo de Cuatro
Caminos, con el apoyo unanime de lodos los sectores; sin embargo fue oficial hasta el 3 de
noviembre.



El segundo plan sexenal estuvo a cargo de Heriberto Jara, el general veracruzano amigo del
presidente Cérdenas y de su sucesor Manuel Avila Camacho. Dentro de sus funclones estuvo
también el de convencer a Mijica de retirar su candidatura en franca muestra de apoyo a la

Revolucidn.

La dnica oposicidn era entonces Juan Andreu Almazan, quien de manera conjunta a su campaiia
denunclaba las practicas antidemocréticas de! Partido de la Revolucidn Mexicano y acusaba af
presidente de promover vicios de los regimenes callistas.

A decir de los historiadores el apoyo a la candidatura de Almazan contd con un amplio apoyo
popular, sin precedentes hasta el momento. Sin embargo con acameos y presiones a los
empleados, y escandalosos fraudes, el partido de la Revolucién consiguié huevamente llevar a su
candidato a la silla presldencial.

Durante este afto, es importante e} surgimiento de uno de los partidos de oposicion con mas
tradicion: el Partido Accién Nacional, fundado por Manuel Gémez Morin.

Los panistas encabezados por su diigencia decidieron sostener la candidatura de Almazan a la
presidencla, sin embargo las practicas fraudulentas impidieron a éste llegar al poder.

Aunque quedaron reglstradas como las eiecclones més dificiles en la historia del PRM, pese a las
(]
abrumadoras cifras oficiales; !

Manuel Avila Camacho 2 millones 476 mil 641 votos
Juan Andreu Amazén 151 mil 101 votos.



18

Los reclamos en torno al fraude electoral no encontraron eco en la poblacion, pues el gobierno
controlaba practicamente todo. Era la época en donde las casillas electorales las cuidaba el
cludadano que llegara mas temprano a votar, esos ciudadanos eran casualmente empleados del
PRM y del mismo gobierno.

Pese a la victoria tan holgada, segUn las cifras, estas elecclones contribuyeron a debilitar al partido
oficial. Se vefa nuevamente los inicios de una seria crisls de divisionismo en el partido, pero a pesar
de eso debla seguir fiel al presidente de la Republica.

MANUEL AVILA CAMACHO

Cuando el nuevo presidente de México, Manuel Avila Camacho, tomd posesidn de su nuevo cargo,
los discursos del partido oficial cambiaron por completo. La lucha de clases y el sistema socialista
quedaron en el olvido.

En cambio hubo una politica mas conciliatoria, algunos miembros de oposicién fueron llamados a
colaborar en el gabinete de Manue! Avila Camacho, entre ellos algunos callistas.

El partido de composiclones corporativas comenzé a transformarse en un partido de burocracias
politicas. VSu base social era ya muy diferente, [a CTM y la CNC fueron abandonadas por la politica
del presidente.

Dentro de esa linea se estimulaba a las empresas privadas por lo lanto se olvidaban las exigencias

obreras, la politica econdmica llevaba otro camino.

Sin embargo las masas populares continuaban legitmando a los candidatos elegidos por la
dirigencia de su partido, sin discutir sumando
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Durante este perfodo también, a sélo menos de dos afos de Su creacion fue suprimido el sector
militar. €110 de diclembre de 1940 los militares dejaron de pertenecer al partido de la Revolucion
sin embargo, algunos generales decidieron agruparse a través de! seclor popular, vertiente de gran

poder durante este sexenio.

* El 1 de enero, Avila Camacho asienta otro golpe al partido: le retira el periodico E! Nacional, como
drgano de difusién partidista y lo convierle en un medio del estado, controlado por la Secretarla de

Gobernacion”. 15

El debliitamiento del partido contribuyé a aumentar e! poder del presidente de la Republica y de sus
Instituclones. La politica de unidad nacional, proclamada por el régimen, surlié efecto y los sectores
soclales deciden agruparse en tomo al Presidente y no al partido.

Asl ef partido perdié el poco prestiglo, y muchos de sus dirigentes hablaban de la posibilidad de
transformar al drgano politico de la Revolucién,

Para evitar un mayor resquebrajamiento del partido, Avila Camacho dio linea para ainpliar el sector
popular. Se trataba de la creacion de una central para darle la legitimidad al gobierno.

Los sindicatos burderatas rapidamente se alistaron en la nueva labor del presidente para
demostrarle su apoyo. Sin embargo fueron los excéardenistas Ramdn Bonfil, Lauro Orega y Carlos
Madrazo, quienes crearon en 1941 Ia Comisién Coordinadora de las Organizaciones Populares.
Mas adelante su trabajo fue relegado y el CCE del partido se encargd de los trabajos de creacién,

Todos los estados de la repiblica constituyeron comités del sector popular. Y el 28 de febrero de
1943 quedé formalmente constituida la Confederacion Nacional de Organizaclones Populares,
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Sin oposicion fuerte fiegaron nuevamente los iempos de la sucesin, Manuel Avila Camacho estaba
decidido a terminar con los goblernos militares y transitar ala via civil. Sus candidatos a sucederlo
eran: Miguei Aleman, Ezequiel Padilla y Javier Rojo Gémez.

Y otra vez mas como era da esperarse, los sectores y militares de! PRM se disciplinaron y acataron

1a voluntad presidenclal,

Avila Camacho se decidirla por su secretario de Gobernackon, el veracruzano Migue! Alemdn
Valdés,

* Meses atrds, varlos colaboradores de! presidente, entre ellos, Miguel Alemén, consideraban que
era Imprescindible la transformacién formal del panido".sy como virtual candidato y posteriormente

presidente electo Alemén se dedicd aesa tarea.
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4.3. EL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL

..Ahora la revolucion puede con razén llamarse Institucional yla lucha continua...

La transformacion del parfido, era nuevamente, aclo de sobrevivencia del régimen. El acercamiento
con fas masas durante el cardenismo fug una tactica olvidada cuando Avila Camacho gobernd al
pals, esta circunstancia colocd otra vez al PRM lejos de los ciudadanos . Era, como en antafio un
organismo electoral del régimen y un mecanismo de presién caciquil. Las vertientes callistas
dominaron fa estructura en nombre de su Jefe Maximo.

La lucha entre callistas y cardenistas no cesaron y continuaron desestabilizando al pals. El partide
alguna vez disefiado como cauce para la pacificacién de Ia nacion, era hoy, motivo de disputa.

Los problemas partidistas segulan reflajandose al interior de! gobierno y viceversa. Cual embrién a
lamadre .e! partido continuaba dependiendo del goblerno y viceversa.

Utitizando el clasico discurso revolucionario, el presidente Migue! Aleman llamd a los mlembros del
partido a coheslonarse en tormo ala REVOLUCION y alas INSTITUCIONES. Como maximo jefe de
1a naclon podia efectuar esos llamados y ser escuchado.

Este nuevo llamado lievaba impilcito un proyecto de transformacién partidista. * Decfan, no sélo
serla otra vez un camblo de nombre, sino una transformacién de fondo de la estructura del partido”. "

La modificaclén pretendia estabilizar al pafs, calmar las pugnas y consolidar su calidad de maxima
autoridad de la nacion.

Asl, el 20 de enero de 1946 los miembros del PRM reunidos en Asamblea Nacional dieron origen af
PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL.
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El partido era ahora una institucion més del régimen, institucion que le permitia en nomibre de la
Revolucidn, mantener el arden y la unidad del pals.

En su declaracién de principios segula considerandose un movimiento emanado de laiucha armada
de 1910. Pese a ser ya un partido de civiles. Los generales hablan cedido su lugar a los
estudiantes mas "brllantes”. El siglo de las luces habla llegado al pals.

El partido mds antidemocratico declaraba en sus principios: * EI PRI acepta en absolulo y sin
reserva alguna, ¢! sistema democrético de! goblemno®,

Y observar la ineficiencia de !a Revolucidn para mantener el poder sin problema alguno, se
decararon también un organismo aglutinador de todas los momentos histdricos de México, decfan:

* £l partido representa la unidad de Jas fuerzas que democaron a la dictadura en 1910, lucharon en
todos los frentes contra los grupos y los intereses que se oponian al progreso del pueblo e
Incorporaron sus ideales en fa Constitucion de 1917*, 18

Y al declararse un partido nacionalista, agregaba: * El naclonalismo se ha encantrado en momentos
culminantes de su historia, fa INDEPENDENCIA, LA REFORMA Y LA REVOLUCION".

En este sentido se presentaba como una Institucién donde tendria cabida, Hidalgo, Morelos, Jusrez,
Zapata, Vila y Camanza. Un partido abiertamente caciquil ahora se mostraba luchador de las
causas sociales.

Evidentemente stlo en teorfa se cumplian los principlos del nuevo partido de la Revolucion, pues en
realidad, la poblacion lo continuaba identificando como el mas corrupto instrumento det goblero en
turno. Aqul todos los compadrazgos eran premiados, el amlgulsimo segufa siendo la practica mas
socorrida de los dirigentes partidistas.
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El goblemo golpeaba a los obreros econdmicamente, despojaba de sus tierras al campesino y
protegia una y otra vez a los empresanios de! pafs. El partido como era de esperarse jamas se
pronuncié en contra de la politica que humillane a 1a clase baja del pais, pero, era obvio, al
evidenciar las practicas anbipopulares se estaba evidenciando asi mismo.

Pese a ser casi idéntico a sus antecesores en sus practicas comuplas, existen tres diferencias
baslcas:

~ En lugar de la acostumbrada nominacidn por sectores a la Camara de Diputados y Senadores,
#sta comenzo a realizarse Sobre 1a base territorial de los sectores.

-Los sectores se comprometieron a no tener luchas electorales entre sf, respetando las decisiones
de su jerarquia.

~-Los unia el recuerdo a Ia Revolucién, pero el PRI se manifestaba también partidario de las luchas
de Camranza Villay Zapata,

El empresario, Carlos Mufioz Jiménez, distinguido prifsta no quedd conforme tan sélo con esos
politicos y en el colmo de |a desverglienza agregd: * ...abrigamos la conviccion de que el partido
fiberal que fundé el Padre de la Patria José Marfa Morelos y Pavdn y que al correr de los afos fue
reestructurado por el gran presidente Benito Judrez, es el mismo Partido Revolucionario
Institucional, que ahora enarbola sus banderas democraticas de justicfa social, inspirados en los
propdsios de la Revolucidn de 1910° '

Ese partido perfecto en principios y bases ideoldgicas, era sin embargo, a consideracion de Amaldo
Cordova, el * tiplco partido fasclsta suropeo” , esos partidos tampoco eran de ciudadanos, sino de
organlzaciones y ademas reproducian las mismas tacticas antidemocréticas.
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Y para recuperar electores y poseer credibilidad, cada sexenio juraba y perjuraba que ahora si la
separacion del partido de estado era eminente y en consecuencia la democratizacién del organismo

era un hecho palpable.

Al final del sexenio la promesa volvia a quedar en el aire. El nuevo mandatario tenfala encomienda
de repetir una vez mas la aspiracion de muchios militares prifstas.

£l primer infento por democratizar a partido fue en 1963, cuando se anunclo una reestructuracion,
Pero ¢l pronunclamiento fue uno mas de los discursos partidistas.

Y cuando uno de sus presidentes tomd [a decision de llevar a la practica las promesas fue agredido
por sus mismos compaferos. El ex gobernador de Tabasco, Cardos Madrazo, se vio en la
necesldad de renunclar el mismo afo de su nombramiento.

Y para poner las cosas en su lugar, se denomino a Lauro Orega, nuevo presidente del PRI,
Durante su gestion , por ejemplo, se Intentd crear al cuarla sector del partido, el cual serfa Integrado
por los empresarios del pais. Estos Intentos tampoco tuvieron eco, debido afa clara aposicion de fa
CTM, fa cual continuaba stendo un pilar dentro del partido.

Vino después la gestién de Alfonso Martinez Dominguez, qulen intentd terminar con fas pugnas
partidistas y efectivamente ef partido logré mantener (a unidad,

Sin embargo, al reconocer las desavenenclas o triunfos de un presidente del parido, implica
devaluar o exaltar fa labor def Jefe del Ejecutiva en turno, pues como decia Francisco Martinez defa
Vega * ef PRI depende del rumbo que de un dia a otro sefiale & gobernante en turno. No se trata

de lealtad a una ideologia, es lealtad a un edificio, a un hombre, a un goblema cualguiera que 5020

£n adelante las pollicas y decisiones partidislas siguen siendo como antaflo, de promesas
incumplidas, de corrupcién, de amiguismos y alejadas de as clases populares,

.....
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La Gnlca transformacién del partido desde su madificacion en 1946, ha sido el cambio de nombre de
{a Confederacidn Nacional de Organizaciones y Ciudadanos, el cual significd un intento por

fortalecer al sector popular del partido.

Sin embargo sus acostumbradas practicas antidemocraticas le han ocasionado el repudio de la
mayorfa de la poblacién, quien ve en el PRI a érgano de gobierno méas comupto y prepotente,

Por esa razén desde aproximadamente 30 afios, los dirigentes de ese partido han propagado la idea
de democratizacion del partido, la cual sin embargo sigue sin tocar siquiera fa puera del 6rgano de

la Revolucitn,

Desde el sexenio de Adotio Lépez Mateos, cuando Alfonso Corana del Rosal, dirigia a los prifstas,
ya se hablaba de transparentar los procesos de seleccion de candidatos a puestos de eleccion
popular. Sinembargo el discurso sélo quedd en esa, ¥ los vientos da fa democracla no egaron,

El intenlo mas serfo por democratizar al partido, lo efeclud Carlos A. Madrazo; a quien los
escandalizados militantes del PRI acusaron de querer dividir al partido. Cuatra aflos después murio
casualmente en Ja explosién de un helicptero,

En adelante la farsa y el teatro de la democracia aumentd en el seno del arganismo politico. Ni ef
idedlogo Jesis Reyes Heroles pudo hacer algo para avanzar en ese rubro,

Y la disidencia tuvo que salir. En 1986, un grupo de distinguidos prilstas, encabezados por
Cuauhiémoc Cdrdenas y Porfiio Mufloz Ledo, denunclan ablertamente las practicas
antidemocraticas de su partido. Los dirigentes se volcan contra ellos y algunos meses después los

hacen abandonar el partido,

Esta escision era stlo comparable con 12 que en 1940 encabezé Juan Andreu Almazén y al igual
que &, Cardenas también se presentarla como candidalo opositor ala presidencia de ia Republica.



1%

Durante ese afo, el presidente de México, instruyd a los dirigentes del PRI para organizar la
pasarela politica mas famosa en la historia del partido.

Anle los militantes se presentaron, Manuel Bartet, Alfredo del Mazo, Miguel Gonzdlez Avelar,
Sergio Garcla Ramirez, Ramén Aguime Veldzquez y Carlos Salinas de Gortan. Finalmente el
presidente, Miguel de la Madrid elegiria a este ltimo y la opereta quedaria consumada.

Cuando Salinas de Gortari llego al poder nombré dirigente nacional del partido a Luis Donaldo
Coloslo Murrieta. Nuevamente los discursos de la democratizacién del PRI, quedaron en el tintero.

Liegd entonces Genaro Bomrego Estrada; a este se le conocid ampliamente por aquella frase de: * Mi
Unica lealtad es con el Presidente de la Repiblica® . Asi evidencid la relacion de sumision del
maximo dingente del PRI en relacién al Presidente.

Le sucedid en ef cargo, Fernando Ortiz Arana, lider de la Camara de Diputados, quien tuvo como
misién dar a conocer el nombre del candidato del PRI a la presidencia. Después de una reunion en
la Residencla Oficial de fos Pinos informd que el elegldo era Luls Donaldo Coloslo, ex presidente de
su partido y Secretario de Desarrollo Social.

A la muerte de éste, el 23 de marzo , algunos priistas quisieron madrugarte |a decision al Ejecutivo,
pero este se apresurd, el candidato serfa Emesto Zedillo Ponce de Ledn.

Y poco tiempo después de la designacion se da otro relevd més en el tricolor, ahora llega ala carga
Ignacio Pichardo Pagaza, quien es traido desde la Embajada de México en Espafia para dirigir al
PRI en los tiempos electorales. »

Y cuando se vuelve a hablar de la separacion PRL-GOBIERNO, Pichardo sefiala: * El que se
termine el malrimonio no significa que vayamos al divorcio”.

Y es que como bien afirma Arnaldo Cdrdova: “para el PRI, renovarse es morir”. 2

De manera complementaria presentamos a continuacion una lista de los presidentes del Partido y
sus principales aportaciones a lainstitucion.
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4.4, LOS PRESIDENTES DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO

PNR

1. MANUEL PEREZ TREVINO. Presidid la segunda fase del comité organizadar de! partido. Instalé
la Asamblea Constitutiva en marzo de 1929, Coordind la campafia de Ortiz Rubio, Fue secretario
de Industria y Comerclo en el goblerno de Calles y gobernador de Coahuila, Era uno de los amigos
mas fnfimos del Jefe Maximo de Ia Revolucion,

2. BASILIO VADILLO. Dirigié al partido del 11 de febrero de 1930 al 22 de abrif del mimo aflo. Dejé
a partido para hacerse cargo de Ef Nacional, rgano de difusion de! partido.

3. EMILIO PORTES GIL. Estuvo al frenfe del 22 al 15 de octubre de 1930,

4, LAZARQ CARDENAS, Del 15 de octubre de 1930 al 28 de agosto de 1931, Se le recuerda por
inlefar una transformacidn popular de! partido. Instituyd el desfile deportivo del 20 de noviembre.

5. MANUEL PEREZ TREVIRO.

6. MELCHOR ORTEGA. Presidente del PNR del 13 de mayo al 9 de junio de 1933. Durante su
mandato se prepard la campafia presidencial de Lazaro Cérdenas.

7. MANUEL PEREZ TREVIRO, De! 19 de junio al 25 de agosto de 1933

8. CARLOS RIVAPALACIQ. Estuvs al frente def partido del 25 de agosto de 1933 al 14 de
diciembre de 1934, Presido fa Il Convencidn del parfido, en donde Se nombro oficlaimente a
Cérdenas como candidalo ala presidencia.

9, MATIAS RAMOS, Del 14 de diciembre de 1934 a 15 de junio de 1935



3

10, EMILIO PORTES GIL. Del 14 de junio de 1935 al 28 de agosto de 1936. Dirigib al partido
durante Ja crisis politica del 35, donde Cardenas rearganizd su gabinete .

11, SILVANO BARBA GONZALEZ Fue el (itima presidente del PNR, Estuvo al frente del 28 de
agosto de 1936 al 2 de abril de 1938. Durante su gestidn se realizd la Incorporacion de las nuevas
fuerzas campesinas y obreras.

PRM

12, LUIS Y. RODRIGUEZ Presldente de! PRM. Apoyd a Cérdenas durante a exproplacidn
petrolera.

13. HERIBERYQ JARA. De 19 de Junio de 1939 al 2 de diciembre de 1940. Ayudd
enia campafa presidencial de Manuel Avila Camacho.

14. ANTONIO VILLALOBOS. Uttimo presidente del PRM. Del 2 de diclembre de 1940 al 19 de
engro de 1946,

PRI

15. RAFAEL PASCACIO GAMBOA. Primer presidente del PRI, ocupd el cargo del 20 de enero de
1946 al 5 de diciembre del mismo aflo. Dejo &) cargo para ser Secretario de Salud.

16, RODOLFO SANCHEZ TABOADA. Estuvt a frente del 5 de diclembre de 1946 al 1 de diclembre
de 1952. Tomd protesta al candidato Miguel Aleman.

17. GABRIEL LEYVA VELAZQUEZ. Distinguido militar que ocupd el carge del 4 de diciembre de
1952 al 26 de abril de 1956.

18, AGUSTIN OLACHERA AVILES. Dirigio af PRI del 26 de atbril de 1956 al 4 de diciembre de 1958



19. ALFONSO CORONA DEL ROSAS. Llego al PRI el 4 de diciembre de 1958 y concluy el 5 de
diclembre de 1964

20, CARLOS ALBERTO MADRAZO. Fue colaborador del Vicente Lombardo Toledano en la
Universidad Obrera. El méas democratico de los dirigentes prilstas liego el 1 de diciembre de 1964 at

22 de noviembre de 1965.

21, LAURO ORTEGA. Reveld a Madrazo el 22 de noviembre de 1965 y concluyé el 27 de febrero
de 1968. Intentd crear el sector empresarial, pero no tuvé éxito.

22, ALFONSO MARTINEZ DOMINGUEZ. Presidente del PRI del 27 de febrero de 1968 al 7 de
diciembre de 1870. Como presidente del PRI justificd |a agresion a lo estudiantes durante 1968.

23, MANUEL SANCHEZ WITE. Del 7 de diclembre de 1970 al 21 de febrero de 1972,

24, JESUS REYES HEROLES, Estuvo al frente del PRI del 21 de febrero de 1972 al 25 de
septiembre de 1975.

25, PORFIRIO MUROZ LEDO. Dirigi6 al partido del 25 de diciembre de 1975 al 4 de diciembre de
1876. Coordino lacampafia de José Lopez Portillo.

26, CARLOS SANSORES. 4 de diciembre del 1976 a! 8 de febrero de 1979.

27. GUSTAVO CARBAJAL. Presidente del PRI de! 8 de diclembre de 1979 al 19 de marzo de
1981.

28, JAVIER GARCIA PANIAGUA. 19 DE MARZO DE 1981 AL 14 DE OCTUBRE
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29. PEDRO OJEDA PAULLADA. Aribd al PRI el 14 de octubre de 1981 y finalizd el 2 de diciembre
de 1982,

30, ADOLFO LUGO VERDUGO. Presidid al PRI del 2 de octubre de 1982 ai 8 de octubre de 1986.

31, JORGE DE LA VEGA DOMINGUEZ. Fresidente de PRI del 8 de octubre de 1986 a 3 de
diciembre de 1988,

32. LUIS DONALDO COLOSIO MURRIETA. Fungié como presidente del 3 de diciembre de 1988 af
13 de abrit de 1992,

33, RAFAEL RODRIGUEZ BARRERA. Del 13 de abxil de 1992 al 14 de mayo del mismo afio.

34. GENARO BORREGO ESTRADA. Dirigid a tricolor dei 14 de mayo de 1992 af 30 de marzo de
1993,

35, FERNANDO ORTIZ ARANA. A partir del 30 de marzo de 1993 &

36. IGNACIO PICHARDO PAGAZA. Desde

37. MARIA DE LOS ANGELES MORENO.

38, SANTIAGO ONATE LABORDE

*FUENTE: Documento Histdrico del PARTID0 REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL.

Laldeologia def Partido de fa Revolucién. PRI, 1a. Edicion. Nombre de 1993,
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51, EL PARTIDO DE LA REVOLUCION Y SUS CANDIDATOS

En aras de la presidencia de la Repiblica, los partidos politicos buscan proyectar a su mejor
hombre, a mas brilante y talentoso, al lider, e gran candidalo; sin embargo, e Partido
Revolucionario Institucional, desde sus inicios, practicamente, se ha empefado en lanzarse a la
contienda elecloral al peor y mas ineficiente.

Es que como afirma, Eresto J. Telssier, 'la Revolucién Mexicana, ya no tiene los suficientes
hombres capaces; la Revolucién hecha gobierno carece de material humano*. "Aunado a eso,
habria de agregar las malas decisiones de los prosidentes en tumo, Quienes con el afan de cuidar
su imagen y persona, eligen para préximo presidente, al peor de sus colaboradores. Al menos
brillante, el inexperto.

Estas delerminaciones, para desgracia de los mexicanos, no sdlo han provocado una carencia de
verdaderos lideras en el partido, sino que han repercutido en la mala economia naciona, pues un
politico Inexperto, en la mayoria de las veces, as garantia de problemas.

El hombre brillante no puede ser tomado en cuenta pues ocuparia la imagen omnipotente de su
antecesor y eslo el sistema poliico no lo puede permitir. La historia de México se encuentra, liena de
elemplos de este tipo. Veamos:

El ex presidente, Emilio Portes Gil, nara en su libro, La Sucesién Presldencial, como les fallaron
Ios hombves a Obregdn y Calles y tuvieron que indlinarse por el menos aplo; dica: “A Obragdn le
fallo e general Serrano, al que mandd a Europa para cambiar su vida de bohemio, y a Calles Luis N.
Morones", 2

Los revolucionarios se olvidaron de la no reeleccion e inventaron un canal para continuar en el
poder: elegir a un hombre titere, al cual pudieran manejar a su entera satisfaccion.

Un ejemplo...
Después da la muerte de Obregon, los simpatizantes de éste apoyaban la candidalura de Aarén

Saenz, el mas brillante de la camada de revolucionarios; sin embargo, en la Convencion del PNR el
resultado favoredid a Pascual Ortiz Rubio.



Portes Gil, lo explica asi; "Saenz era considerado de izquierda y no tuvo la habilidad politica para
contrarrestar la critica’. Sin embargo, ¢ mismo Portes Gil, reconoce: "Si Sdenz hubiera sido
presidente la crisis que durd dos afios, jamas se hubiera presentado”. 3

Pero si Saenz hublera sido Jefe del Ejecutivo, Plutarco Ellas Calles, nunca se hubiera convertido en
ol Jefe M&ximo de 1a Revolucidn. Calles, ahora se sabe, designd a Emilio Portes Gil, Pascual Ortiz
Rublo y Abelardo L. Rodriguez. Y también aunque influsnciado por su hijo Rodolfo, a Lazaro
Cérdenas del Rio.

Callas no queria pronunciarse en favor de Cardenas, pero su hijo Rodolfo y Abelardo L. Rodriguez,
lo convencieron de hacerlo, pues descanfiaban del favorito del Jefe Maximo: Manuel Pérez Trevifio.
Finaimente Calles se incliné por Cérdenas, pese a sus dudas.

Para el sexenlo slgulents, la dedision final comespondié a Cardenas. El hombre mds brillante era sin
duda, Francisco Mugica. Pero €l triunfador fue Manuel Avila Camacho. Emesto Telssier, cuenta al
respecto: "Cérdenas y Migica discutieron fuertemente en visperas del destape. Entonces el
michoacano se Ingliné por Avila Camacho. 4

Portes Gil, un hombre que vivid de cerca los acontecimientos relata: "Manuel Avila Camacho es el
que mejor supo esperar. Mlgica no fue tomado en cuenta porque comié anslas y empezt su
campafia antes que Cardenas lo decidiera”. 5

- Avila Camacho hizo lo propio sels afos después. El brillante de la época era Ezequiel Padila, e

flamante Secretario de Relaciones Exteriores; sin embargo, su buena imagen a nivel internacional
fueron opacados por el joven Secretario de Gobernacion, Miguel Aleman Valdés.

Cuando a éste le llego el tuno volvid a pasar lo mismo. Nuevamente Portes G, dice: A. Miguel
Aemdn también le fallo su hombre, Fernando Casas Aleman; entonces recurrié a Adollo Ruiz
Cortines”. 6



En este sentido of mismo Teissie sefiala, en la duda los presidentas prefieren sacrifcar al amigo, a
correligionario, al de confianza, con (a de nolesionar ai sistema. Alqunos presidentes han raado de
justiicarse argumentando bienestar para el pafs. Ruiz Cortines, por ejemplo, decla: *el presidente
interpreta lo que el pueblo quiere*. Sdlo que as un consulla andnima, pues desde hace mucho se
sabe que en México no hay eleccidn, sino designacién de un candidato. Un candidato,
frecuentemente sin carisma electo por ef f’fesidenle de la Republica y, por grupos de prasion a nivel
nacional.

Una revision minuciosa de 1a informacion publicada en of diario Excéisior los dias posteriores al
conocido “destaps’, nos pernitrd observar coma ante un lider con poca carisma, € Partido
Revoludonario se empefia en manejar una imagen favorable a su candidato.

Para tal efecto efectie una investgacion de fa informacién comespondiente, afas designaciones del
candidalo del tricolor durante los 15 dias posteriores a ésta.

En eslas se evidencia como o manejo de imagen de las candidalos del partida oficial ha ido
evolucionando y aumentando conforme pasa o iempo. De Iniciar con una simple asodiacion
revolucionaria, el partido lego acrear una nueva personalidad a su designado.

En los casos de Zedillo y Colosio, por ejemplo, ef parido transformé por completo sus atibutos y
creo a un nuevo hombre.

Para redizar ¢ andlisis de cdmo se les ha canstuido una imagen a los candidatos del PRI,
recwrimos a andlisis da confenido con una metodologfa inductiva disedada bajo tos siguiente
puntos

1. Recopilacion del malerial publicado de cada uno de los candidatos dwanie los 15 dias
posleriores a la designacion,

2. Seleccion de informacion que hublera ayudado a crear una imagen diferante del candidato
(desplegados y notas de presentacion).

3. Contabilizar y ordanar los adjetivos afribuldos a cada candidato y las nolas concernientes.

4. Comparar los resultados con los modelos fetricos en creacién de imagen y vincularlo,

5. Condlusiones

Este procedimienio nos permilo presentar los siguientes resullades
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5.2, PASCUAL ORTIZ RUBIO

El 4 de marzo de 1929, el partido quedd formalmente constituido, el candidato refegado. Excélsior
no le dedicd nila nota principal de! dla. La subievacién militar encabezada por el general , Manzo,
fue mas importante como noticia.

La primere plana estabalena de adhesiones enviadas al St. Porles Gil, a causa de la rebelion militar
del norte.

En la nota comespondiente a la constitucién del parido, se manejaba, también la imagen del
candidalo. Se le calificaba, por ejemplo, de honrado y digno sucesor de Calles y Portes Gil, En el
Teatro de la Repiblica de Querélaro quedaron plasmados los ideales de! partido; sin embargo, su
candidalo no tenfa forma ni figura. 7

Después de ese dia, Oriz Rublo, quedo relegado del 4mbito noticioso, En los dias subsecuentes,
Excéisior dio a conocer cdmo hablia sido la recuperacion de Matamoros, y como avanzaban en
generallas acdones militares encabezadas por ¢l General y Maximo Jefe de la Revolucion, Plutarco
Elias Calles. Al menos en 15 dias, Ortiz Rublo, no voivié a ser mencionado.

tnclusive, durante esos dias, se publicd informacion en torno a José Vasconcelos, quien competla
porla presidencia, 8

En e ambito militar, se difundlan integros los bolatines de la Secretarla de Guema, en donde
notificaban de los acaecidoen el frente,

Lo importante de 1a informacion, no fug la nominacién, sino la formacion del partido aun que Calles
seguiateniendo m4s fuerza.

La siguente designacion luvo mas importandia..
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5.3. LAZARQ CARDENAS DEL RIO

Dias antes de la Convencién ya se conocia el nombre, El 2 de diciembre 1933, Excéisior publicd
una nota donde Luis L. Ledn asequraba: “el elegido serd Cardenas la opinién Revolucionaria esta
unificada... Es la personalidadddnea para llevar a la practica el Plan Sexenal®, 9

En Primera. plana, ¢l 3 de diclembre, Excélsior informd; *En la Convencion Cdrdenas es aclamado
por representantes de 26 estados’, 10

Aunque sin ningdn desplégado de apoyo, o partido organizé diversos mitings en varias partes dela
Republica para mostrar el arraigo de su candidato; un ejemplo fue la manifestacion en Yucatdn y
Baja California, donde indluso sakieron de sus casas al paso de Cardenas para vitoriarlo. !

Fiel a la causa, Excélsior publicaba fodas las notas en favor del candidato. El 4 de diciembrs
Sebastidn Allende dijo de Cardenas: °Es un ¢aso insdlito en la historia, la opinién ravolucionaria
asta unificada en un sdlo haz de voluntades®. 12

Las notas en forno af candidato lo hacian ver como un hombre fuerte en personalidad, recio en su
figura y virfl, Con Cérdanas, decian, serén una realidad fos postulados de la Revolucién y su slogan
sefialaba; "Hechos, no palabres”, 13

En su discurso de loma de protesta (6 de diciembre) delined los propdsitos de su campafia; sobre
lodo, afirmaba responder a los anhelos revolucionarios. En ese mismo texto hize una invitacion a
fos "viejos y acreditados jefes de la Revolucidn® para que participaran en su gobiemo ( sl quedaba
electo). 14

£t PNR, decla, 5 fa representacién misma del programa de fa Revolucion, misma que fue impuesta
por e puebio. Al final del mensaje se leyeron cartas de felicitaditn enviadas por e presidente
Abelardo L. Rodriguez y ef Jofe Maximo, Plutarco Elfas Calles. 15

Es importane subrayar fa publicacidn de fotografias de i toma de prolesta y del aspecto eufdrico de
laconvencion. 16



A partir de ese momenlo, Excéisior diariamente dio amplia coberlura de los actos de Cdrdenas en su
gira. En lodos se hacla notar ¢l gran apoyo de la genle hacia Cdrdenas (concentraciones de mas de
10 mil personas) y Ia gran vision de su plan para México. En los mitines se agradecla a la pablacién
o haber asistido, atendiendo no el lamado del partido, sino ¢l de la Revolucion, como lo dijo Pérez
Trevifio. 17

Exodisior se preocupd, a través de informacidn “objetiva’, por difundir una buena imagen del
candidato del partido de Calles. Lo haclan ver como un transformador seis afios después, la
dasignacidn fue lolaimente diferente.
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5.4. MANUEL AVILA CAMACHO

Enlos 15 dias posteriores ala designacion...
La Segunda Guerra Mundial opace a nivet informativo a un candidato de por sf débil,

El 1 de noviembre de 1939 Excélsior publicd el lamado a los prifstas para asistir a la convencitn en
donde se elegira candidato a la presidendia. El evento se realizaria en el Palacio de Ballas Arfes.

En aque! entonces, o candidato mds fuerte era Juan Andrew Almazan, indlusive un dia antes del
evenio abn se dudaba si sostendria su candidatura,

Sin embargo, los 1478 delegados de la Convencién Nacional (714 campesinos, 351 obreros, 103
militantes y 310 del sactor popular) sablan ya que no se deberfa apoyar a un hombre popular, sino al
candidato de la Revoludidn, def parido.. y ese era Manuel Avila Camacho.

Los revoludionarios defendian su decision argumentando; ‘No es cuestién de hombres, sino de
programas* Cuando se le preguniaba af Presidents del parido si la designacion de Awia Camacho
ora una Imposicion afrmaban: *daro que vamos aimponero pero son los sectores del parido 65 &f
pusbio o que va a Imponerlo"JEvidentemente negaba cualquer injerencia dal presidents
Cérdenas... "es el pueblo de México ef que quiere a Avla Camacho”. 20

E13 de noviembre se aprobd ol Plan Sexenal y al dia siguiente en la plana, pero sin ser principal (de
hecho era una nota con lekras pequefias); se informaba de la loma de protesta como candidato
presidencial de Avila Camacho que habia sido efecto por dos milones de votos.

Cantando la Adeiita y oros temas revolucionarios, segin decia Excélsior, Cdrdenas alvazaba y
apoyaba a su candidalo al candidato, de! parido de la Revoludén y del pueblo hadendo una
santismia trinidad. 24

El manejo de las cuestiones revolucionarias como se ve es algo muy presente en la imagen del

candidalo

Los dias subsecuentes a la ioma de protesta hubo cierta criticas al plan sexenal; pero no a
canddato, Indlusive 56 informaba de manifestaciones en favor de Avila Camacho en Mérida.
Por dos dias consecutivos informaba de mitines "muy concuridos® en apoyo del candidato del PRM.



La nota principal de Ia Primera plana, nunca durante su destape fue un lugar para Avila Camacho;
Hitler y los Aliados robaron ese preciado aspacio politico a candidato.

Incluso notas en torno a Almazan tenian mejor colocacion; ef martes 7 se informaba de una gran
recepcion a ésle en Chilapa, Guerrero. En aquella entidad Almazan calific de falsa la convencion
del PRM y ofreci6 el volo a la mujer, si resultaba electo presidente. Evidentemente su candidatura
tuvo que hacerla fuera del partido oficial. 22

La Unica nota de ese dia para Manuel Avila Camacho se colocd en la pdgina 11 y era una felicilacion
por parte de la CAmara de Diputados.

Tampoco en esa designacién hubo desplegados de apoyo, pero no fue porque no los necesitara,
sino porque el partido se encontraba dvidido. La imagen poliica, ain no se trabajaba.
Profesionaimente continuaba siendo la sombra det presidente en turno.



153

5.5, MIGUEL. ALEMAN VALDES

Ya sin caudittos, sin generales, sin revolucionarios natos, el nuevo partido no tuvo més que recurrir a
un universitario: Miguel Aleman. Con &l se inaugura la etapa de los desplegados de apoyo, cuya
intencidn era ablerlamente fabricar iaimagen del candidato.

Su nuevo lider electoral, carecla de imagen propia, y en consecuencla, el partido tenla que (en
teoria) dotarlo de las mejores cualidades como hombre. Miguel Aeman, es el primer candidalo de
unldad que tuvo el partido, y lo hicieron asi, porque sus cualidades carismatica no daban para
mucho,

Los grupos del partido pareclan incilnarse por Ezequiel Padila, pero finaimente Aleman fue ol
elegido,

£12 de julio de 1944, en la cludad de Irapuato, se da la primera manifestacion de apoyo a Aleméan. A
partic de ahi, 1a linea politica estaba marcada, fodos los sectores paulatinamente, se fueron
manifestando en favor del Secretario de Gobernacion. 2

Los dlas posteriores a su designadién, lo desplegados comenzaron y a diario Excélsior le otorgaba
un espaclo en su primera plana, 15 notas, durante los mismos dias; sin embargo, la imagen se
continuaba manejando a través de desplegados.

A continuadién presentamos los calificativos con fos cuales se le construy6 una imagen publica; por
medio del diario.

MIGUEL ALEMAN
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Como se aprecia en la grafica, se le manejaba laimagen de un candidalo surgido del movimiento
revolucionario, aunque jamas hubiera parficipado en &; pero, es que no podian jactarse de ser un
partido surgido de lalucha armada y tener como candidato a un inexperto universitario.

El 4 de ese mismo mes, Excélsior dio a conocer de una manifestacion de mas de 30 mil personas en
apoyo a su candidatura. Fue la primera ocasion en que a un candidalo del PRI se denominaba:
candidato de unidad naclonal.24

El 6 de julio de ese aflo, Ja Confederacion de Jovenes Mexicanos se manifestd también por su
candidatura, Al dfa siguiente lo hizo la Confederacion de Trabajadores de México. 2

Pese alas manifestaciones de apoyo, Ezequiet Padilla continuaba con un espacio en ef diario, su
postulacién como candidato independiente, ocupaba también los titulares de la prensa,

Sin embargo, el 17 de enero de 1945, acabd laincégnita, se anunciaba ya la convencion en donde
saldria reformado el PRMy en el cual se designaria a Aleman como candidalo. 2%

Elinstrumento de corrupcion de Calles cambié asi, pero continud con viejos vicios on la designacion
de candidatos.

Miguel Aleman, segtn dio, Teofilo Borunda, ifder del Seclor Popular, * descendia de su soberbia
para ser el candidato del pueblo®. 27

Ei PRI, le dijo Sanchez Taboada, ‘pone en usted la bandera de la Revolucion, la misma de Lazaro
Cérdenas y Manuel Avila Camacho® 2

De manera complementaria enumeramos a continuacion los calificativos también abribuidos.
GENERALIDADES BRILLANTES

Criterio Revolucionario
Valuarte de fa Revolucién
Candidato dela Unidad
Capaz

Honesto

Con energfa

Sencillo

Culto



Preparado

Ideal Revolucionario

Sabra interpretar el sentido hislrico de ta reforma social
Esplritu Revolucionario

Prataforma revolucionaria

Limpia trayecloria revolucionario

Leal colaborador de los gobiernos revolucionarios
Conocedor de las necesidades da los trabajadores

Volar por &1, declan los desplegados "no sblo es un derecho, sino un deber del pueblo”.
En lodos los desplegados se mangjaba la idea de continuador del patriola presidente, Avila

Camacho. Y aunque hubiera quien no estuviera de acuerdo, el presidencialismo en el pals obliga a
cerrar flas. Y as!lo haclan los obedientes prifstas.



5.6. ADOLFO RUIZ CORTINES

Con un candidato ain més débil que los anteriores, €l PRI luchaha por la presidencia.

Sin embargo, nuevamente, |a parte fuerle del manejo de imagen estuvo en los desplegados, 34
desplegados en 15 dias se encargaron de sefialar 45 veces sus cualidades. La més notoria
evidentemente fue la de revolucionario.

ADOLFO RUIZ CORTINES

Estos fueron los calificativos bajo los cuales se mangjo la imagen del candidato del Revolucionario
en aquella ocasion en el diario Excélsior,

Aunque no se puede acusar al diario de oficialista por esa circunstancia, ya que los desplegados
soninformacion pagada y el periddico tiene la obligacion de publicarta,
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La imagen a través de desplegados, en esla ocasion, no fue suficiente; el partido se vio en la
necesidad de hacer uso de otra técnica propagandistica para mangjar la imagen, y esta fue: la
informacidn *objetiva” publicada en el diavio. Inciuso se recurmio alos dalos biograficos (corregidos y
aumentados) para darle personalidad a un candidalo carenle de ella.

Presentar a un universitario brillante, no funcionaba para un partido emanado da la Revolucion,
entonces, éste difundid "los anlecedentes revolucionarios de su candidato”.

Aunque esto resulté contraproducente, pues un general con prestigio Francisco Mugica le reprocho
haber traicionado a la patria, a participar &l lado de los estadounidenses en lainvasion de Veracruz.

El partido evidentemente lo nego; sin embargo, el mismo diario publicd una lista de mercenarios
mexicanos colaboradores de Estados Unidos; en ella aparecia el nombre de: Adotfo Rulz Cortines. L

Para el partido esto era una coincidencia, se trataba, dijo, tan sélo de un ciudadano de la misma
edad, con el mismo nombre y de la misma ciudad, 2

En este sentido Excélsior dio cabida a todas las opiniones pero forzado por la opinion publica. Ef
compromiso de los cooperativistas no habia condluido, segufan agradeciendo al goblemo y a
partido su apoyo para consequir e diario.

Adolfo Ruiz Cortings, nacio el 30 de diciembre e 1890, en Jalapa Veracruz. Estudio sociologia y
economia. En 1906 trabajé como contador comercial. En 1912 llego a la capital y en 1914 regreso
asutiema, ‘

Entre sus anlecedentes revolucionarios se encontraba "haber combatido a los villistas®, haber sido
ayudante del General Heriberto Jara y propagandsta en contra del régimen de De la Huerta. a

Sus comeligionarios lo calificaban como de una trayectoria luminosa, ejemplar.... por servir aMéxico
adado lodo y nada ha reclamado .... Reprasenta la unidad de los revolucionarios, la defensa de la
Patria y ia Constilucion, segin djo Vicente Luna Campa.

Como parte del manejo de imagen se hizo comun observar en la informacion de prensa mitines
multitudnarios en donde se mostraba el apoyo de pueblo de México, a la candidatura de Ruiz
Cortines. 33



Elresto de los calificativos publicados en los desplegados eran:

Revolucionario (12 veces)

Patriota (6)

Honesto (6}

Capaz (4)

Leal d régmen (3)

Amplia experiencia (2)

Estadistas capaz (3}

Sencillez (1)

Moral ()

Tacto Poliico (1)

Fuerte defensor del campo (1)
Reconocida preparacidn intelectual (1)
Conocimiento de los problemas naclonales {1)
Maduwez Polifica (1)

Personalidad (1)

Ejemplar ciudadano (1)
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5.7. ADOLFO LOPEZ MATEOS

Porque el PRI era "primero”, los revolucionarios fueron ahora mas alla de la Revolucion. Adolfo
Lépez Maleos se definid al estilo de José Marla Morelos y Pavon: “Soy el slervo de fa Naclén”,
djo cuando tomo posesion como candidato del Revolucionario Institucional. & E1 15 de
noviembre de 1957, 34

Desquebrajada la Idea de la Revolucién, la imagen hubo de relomar otros movimientos histéricos.
Los desplegados de apoyo ahora decian: "Creemos en los hombres de 1810, en los erigidos
varones de 1857, y en aquellas de 1910 a 1917, que pusleron los cimtienlos Sobre los que descansa
lapatia®, 3

ADOLFO LOPEZ MATEOS
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Excdisior, leal o partido difundia ante |a poblacion al ciudadano mas patriota de ta camada de
revolutionarios y exaltaba los espacios donde se reconocia al PRI como una institucién antecesora -
ds los sucesos hiskdricos mas Importantes en la historia de México.



160

Ese mismo 15 de noviembre de 1955, un desplagado de los priistas da Tabasco sostenia: *El PRI s
¢l mismo que surgio con las manifestaciones de rebeldia de los precursores de la independencia
que identificamos con Hidalgo .... También de los Constiluyentes de Apatzingan 36

En cualquier tiempo que haya florecido un sentimiento de nobleza, de amor alos humildes el PRI ha
eslado presente.

Es rol del mismo que llevd ala Reforma con Juérez ala cabeza,
Nuestro PRI esld enraizado en los iempos encabezados por Madero y Pino Suarez; Carranza,
Zapata, C&rdenas, Ruiz Cortines, Avila Camacho y Aleman’. 37

Al dia siguienle, Lopez Maleos agradecit a los militanies del PRI el haberlo abanderado con fa
Revolucidn, inmedialamente al otro dia (17) de noviemive de 1955, Lopez Maleos rindib protesia
como candidato del Revolucionario. En el evento realizado en ¢l estadio de la Ciudad de los
Deportes, el nuevo candidato delinad su proyecto de rabajo, otra vez los mismos: més empleo,
productividad de empresas, soberania, justicia, democracia, y seguridad sodal. B

El prestigiado orador agregaba:

- En el petrdleo nl un paso atrds, es conquista de la Revolucidn.
~ Votoalamujer

~ Prohibida en la Administracion Publica

Aunque ya no fue nota principal, el 18 de noviembre Excélsior cubrié ampliamente la *Emocionada
despedida que le hicieron a Lopez Maleos en la Secretaria del Trabajo”. Hubo, decia la nota,
lagrimas, risas y escenas fernas. 2

Ese mismo dia se informaba también (en otra nola) de sus actividades en el CEN del PRI.

El 22 de noviembre, ef candidato ofrecid su primera conferencia de prensa. La nota principal de la
primera plana decla: *Ni Alianza Politicas ni Programas Ajenos; Lopez Mateos”. 40

También en la primera plana: *Homenaje del candidato a los Constituyenles; es edmirador de la
Carta Magna y serd apasionado observantedTTodos los dias (hasta el 30) Excéisior dedict una nola
a candidalo del PRI, aunqua no manejaba ablertamente su imagen, sélo su plataforma polltica,
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En lodas 1as nolas como se ve, se hace énfasis en transferirle la imagen de grandes hombres,
todos ellos héroes nacionales y ficles cludadanos mexicanos. Ef candidato bien podia cubxir las
cualidades de Judrez, Carranza, Zapala y Obregon lodos aquellos luchadores de la Patria.

Los mexicanos seguin el PRI habian descubierlo en su candidalo a olro gran hombre.

La imagen, nuevamente, esluvo manejada en los desplegados. En ellos se le otorgaba a Lopez
Matoos una cantidad considerable de adjetivos para proyectario anle los teclores, veamos:

Capacidad 13
Austeridad 1
- |eallad Hidalgo, Juarez, Madero y Carranza 1
~ Candidato del pueblo 1
- Justo 1
- Honesto 10
- De trayectoria Revolucionaria 3
- Leal continuador de la obra Revolucionasia 12
~ Patriota ' 14
- Continuador de Ruiz Cortines

~ Defensor dela Soberania

~ Calidad humana

~ Gran vision

- Justa aspiracion del pueblo

~ Limpia personalidad

~ Ecuanimidad

- Vinculado al Programa Revolucionario

- Responsable

- Conocimiento de los problemas nacionales
~ Culto

~ Talentoso

-~ Labor pulcra

~ Vidaintachable

- Buillante carrera politica

~ Hombre moderno

~ Sensibilidad

- Surgido de la masa

- Calidad moral

- o ol i o s T e D I W e ca e e A = e
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Rectitud

Sinceridad

Militante PRI

Madurez

Inteligencia

Altas cualidades civicas
Conviccion Revolucionaria
Democratico

Progresista

Garantla de la Defensa Revolucionaria
Parsonaiidad 2
Dinamismo

Estudioso

- Sereno

- Préctico

~ Resuelty

- 33931

- Digno

t
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5.8. GUSTAVO DIAZ ORDAZ

Ala transferencia de imagen en los desplegados se afladid con més fuerza los dafos biogréficos y
las declaracionss de funcionarios. Algo que en propaganda se le conoce como Generalidades
Brilantes y Procedimiontos tetimoniales.

En su biografla, Excélsior, difundia fa idea do un hombre humilde, educado en el campo, con gran
espiritu de superacion. Oe esta manera fa genle comin podria identificarse mejor, o sentirse
allagada a un hombxe de su misma dlase social. 2

Para los universitarios estaba la figura de un cludadano con amplia preparacion, que incluso llego a
Vice Rector de la Unlversidad de Puebla.

Y paralos politicos un hombre con gran camera politica.

Gustavo Diaz Ordaz, seglin los propagandistas, era un ciudadano super dolado ninglin aspecto fue
dascuidado; su bittlografia de disefd de tal manera para poderlo vincular con un hombre de pushlo,
dl estilo Benito Judrez.

Los desplegados no dejaron de aparecer para el manejo de imagen, al conlrario, aumentaron el
nimero de ellos y, evidentemente lambién creclé el ntimera de calificativos como a continuacion
vemos:

GUSTAVO DIAZ ORDAZ




Como ya era una costumbre ¢! nombre del candidato se conocia antes da celebrarse la convendidn;
en ¢l caso de Diaz Ordaz, desde el 15 de noviembre ef PRI de Tamaulipas habfa lanzado su
candidatura, y a partir de ahi inicio fa publicacidn del desplegado de apoyo. Todos, evidentemente
aslaban con Diaz Ordaz, ninguna de los demas tenia las cualidades para ser el electo.

El 4 do diciembre el sector obraro lanza su candidalura y, Excélsior vuelve a dar gran cobertura;
ahora Incluso publica una visita a su casa, despuéds de una comida con el Presidente. Enla nota se
hacia notar que é mismo manejaba su automévil en compahia de su esposa. 43

Todos los dias, & diario cumplia puntual toda la Informacién generada en torno a Secretario de
Gobernacitn, pese a su senfido critico, Excélsior {dirigido por Julio Scherer) dedicaba mds espacio
al candidato del PRI en comparacion con fos oros confendientes. Lo cual evidenciaba una cierta
preferencia pese a no Ser oficial su candidatwa,

E1 16 de diclembre a nota principal decia; "Abridse la Convendldn del PRI: tacitamente proclamaron
a Diaz Ordaz".

Y en sumomento, enbra en juego oo elemento propagandistico, consistente en fabricar la imagen
con testimonlos de personas allegadas al sujeto.

Este fue ef caso de Alfonso Corona del Rosal quien to calificaba como un hombre con ‘reconocida
Identificacion con la Revolucién Mexicana, sensible a los problemas y can cardcter”... remataba:
*surgido de las entrafias del pueblos’. 46

Ellenguae de los desplegados e traslada asl a las entrevistas con personajes de la vida politica y
cuitural del pals. La propaganda habia reforzado ia Idea con versicnes pericdisticas, en {eoria mas
objetivas y asiimpactaba mas ala poblacién.

A dia sigulente la de ocho columnas rezaba: 'Por aclamacion D.0. fue designado candidato a PRI”.
En la nota se resaitaba el que no hubo volacion ni intento de elfo, pues los 4 500 defegades lo
acdlamaron de manera undnime, 46

Usted, le djeron, va a abxir una nueva pagina en la hisloria de a Revolucién Mexicana para blen de
nuestra patia”. 47
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Fuera de ia nota, una crénica critica, al estilo de Excélsior de aque! entonces. En ella se enjuiciaba
el gran despliegue de aparalos de comunicacién para grabar el evenlo (mds de 7 cdmaras y 6
cineastas) y la gran transmision por radio y television,

También se le atibuyeron las siguiente cualidades:

Recto (1)

Abanderado de Zapata (1)

Rasponsable {1)

Alo Patriotisma (3)

Moral (1)

Contacto con los problemas gubernamentales (1)
Capacidad (6)

Miitancia Revolucionaria (7}

Recia personalidad (3)

Criterio (1)

Ejemplo politico (2)

Miembro distinguido de! PRI (2)

Continuador de! programa Revolucionario (17)
Ideas Ravolucionarias (2)

Conducta Infachable (2}

Estadista (1)

Honestidad (5)

Experiencia (2)

Conocedor de los problemas (1)

Cualidades Revolucionarias (2)

Acendrado patriofismo (3)

Calfidad humana (1)

Ejecutoria revolucionaria (2)

Ejecutoria pibica (1)

Virludes ciudadanas (2)

Cunplimiento de los postuladas revolucionanios (2)
Miitancia partidista (1)

Conviccidn revolucionaria (10)



Leal colaborador (1)

Leal (1)

Reconocido revalucionario (1)
Limpia carrera (2)

Continuador de Hidalgo, Morelos, Judrez, Madero y Zapata.
En todos los casos se aseguraba era e continuador de! Gran Revolucionario Adolfo Lopez Mateos y
crala asperanza de cambio en los niveles de vida de los trabajadores.
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5.9, LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ

Un candidato de 1a., de Primera plana.

Como nunca anles, Excélslor dedicd casl toda su informacion principal al destape de Luls
Echeverria.

Et diario més temido del poder privitegio la informacién det nombramiento. Todos los aspeclos fueron
cublertos; ta nota, la cronica de actividades, la estancia en su casa, 1a biografia, el testmonio de
familiares y amigos. Todo en torno a & era importante, el hecho parecia algo fuera de serie.

También el periodico coadyuvo al manejo de imagen; un diaro con amplia credibilidad mostraba los
mejores aspeclos del candidato... no se podla dudar, este s/ era el bueno.

En este perlodo aumentaron el nimero de desplegados, los calificativos mostraban una buena
imagen del candidalo, pues aunque se agregaban otros calificativos 1a idea del revolucionario con
amaigo no dejo de existir. Un partido emanado de la Revolucion no podia lanzar a un ciudadano
comun lenia que ser algulen con fas sigulentes cualidades:

LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ
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Como se percibe, los prifstas hablan electo, segdn ellos, al hombre mas patriota y honesto de!
gabinete evidentementa perienecia a la camada de revolucionarios herederos de la historia
nacional,

Los desplegados sefialaban una y otra vez, sus cualidades; finalmente, la poblacion quedaria
convencida de los grandes dotes del nuevo abandera del tricolor (segun ellos).

Pero el periodico apoyo lambién con nolas informativas. El 22 de octubre al darse a conocer el
nombre extraoficialmente (la Convencion aiin no se realizaba), Excélsior cubrid tan amplio como el
PRI lo hubiera deseado; ef aspecto critico del diario todavia no salfa.

Debido a que el seclor campesino fue €l primero en manifestarse, la imagen se manejo en ese
sentido. Augusto Gomez, lider de la CNC, dijo de Echeverria: *Serd ol defensor de los
campesinos”.48

A dslos recibié en su despacho de Bucareli para mostrar al pals su gran apoyo, su sencillez.
Obviamente la entrevista con el candidato se efectud frente a un cuadro de Zapata.

En su biografia quedo al descublerio, el hombre mds brillante de! gabinete. De ayudante ascendid a
Secrelario Particular y luego aencargado de Prensa y Propaganda del partido. 49

Nacido el 17 de enero de 1922 era un ciudadano de amplia carrera politica.
Buen hijo, buen padre, buen amigo, leal... México no podia desear algo mas.

Todos los dias Excé!sior fijo laImagen del candidato. No hubo un sélo dia en que no apareciera una
nota en forno a él, de hecho andaba ya en campafia a pesar de no ser oficial.

25 de oclubre, por ejemplo, la nota principal resaltaba que “el camblo d¢ gobierno no paralizaria la
economia como en ofras ocasiones’, ademas se manifestaba por romper el amiguismo y
compadrazgo y sélo privilegiar alos mejores cludadanos. 50

Diario un evento diferente lo mismo hablaba con campesinos que con economistas y Constituyentes.
Con éslos se reunid el 26 de oclubre y definld su flosofia politica.



Dos dias despuds tratd de limplar e eror de Dlaz Ordaz d reunirse con jovenas universitarios, ahl
se prodlamé Revolucionario,

Muestras de apoyo no solo se hicieron en desplegados; sino en informacién colocaba en buen
espacio, por Excélsior como fue &f caso del 30 de oclubre, donde ef Grupo Monterrey se declard en
favor de &1,

Enlatoma de pratesta sin embargo, surgid el espirilu crliico del diario dirigido por Scherer,

14 de noviembre en la Convencidn, Abel Quezada realizb una crénica denaminada: "Un influyente
en la Convencitn®, dande relataba lo dificit que fue para ¢l comin de la gente penebar a lugar y
como se facilitan las cosas para los allegados al poder. 51

Nota principal, obviamenie, estaba destinada a partido; *Contra la Comrupcidn y los privilegios
promefe luchar el PRI®.52

La designacién oficial (publicada el 15 de noviembre) no fue de ocho columnas, decla: "Entre
adamaciones Echeverria fue postulado ofidaimente”. Ese dla, e candidalo reconocla: “sé que me
debo al pueblo®, 33

A dla sigulente un refo piblico de Gonzalez Morfin; *fo Invitaba a debatir”; y aunque tuvo cobertura
no fue {a esperada por Ja magnitud de la nota.

Apoyo al candidalo se daba en cualquier fado. Abel Quezada, public por ese tiempo: *Echeverrla
tenla que llegar, toda su vidala dedicd a una causa: ser el candidato”, 54

Finalmente, el lector comn quedaria con }aidea de que ahora sf &l pals iba a camblar polfticamente
@ Incluso en materia econdmica.

Se trataba de dare mayor fuerza al candidato, puss la represién de} 68 habla causado malestar en
lapoblacidn.

B PRI habla utfizado as! para laImagen del candidalo al periddico con més prestigio por su caracler
criico y éste se vio obligado a cumplir su misién oficial, aunque continuara con su crltica; de hecho
esta fua la designacion mas critica an toda a la historia del diario, evideniemente el precio que
{uvieron qua pagar fue muy elevado para el periddico,



mw

Por ofra parte es preciso mencionar la otra atadwa colocada por e PRI a los periddicos: la
econdmica. Cualquies diario agradece 1a publicidad y jos desplegados entraban con ese conceplo;
los periédicos entonces no podian rechazar tan preciado bien.

Como enlos demés ¢asos también s le alribuyeron mas calificativos:

Representa la unidad nacional (2)

Prograso (2)

Continuara la obra de desarrallo revolucionario (8)
Forma parte de un gobierno patriola {2)

Alta calidad ciudadana (1)

Experiencia poiftica (5)

Conocimiento profundo de los problemas del pals (8}
Talento (1)

Capacidad (9)

Acendrado patriolismo (12)

Ideologfa revolucionaria (1)

Lealtad atainstitucion (2)

Respecto a la constitucion (2)

Limpla vida piblica (7)

Relevante calidad universitaria (3}

Limpia trayecoria revolucionaria (5)

Brillante personalidad (1)

Apoyo alos programas revolucionarios (2)
Personalidad (2)

Innegable sentido revolucionario (1)

Leal militancia af partido (1)

Conciencia revolucionaria (3)

Intefigencia (1)

Deslacado revolucionaria (1)

Honesto (7)

Conductarevolucionaria (1)

Probada conviccidn en los casos de la patria (5)
Formacitn revolucionaria (4)

Funcionario dindmico (2}
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Sobrio colaborador del Prasidante (1)
{dentificacion con las clases humides (1)
Ei mejor hombre (1)

Maduraz (1)

Revolucionario integro (1}

Ejemplar mexicano {2}

Responsable (1}

Indiscutible honradez (1)

En fodos los casos se mencionaba que esto no era un aclo ireflexivo de los sectores, sino una
unién de volunlades para apoyar el gran hombre del partido.
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5,10, JOSE LOPEZ PORTILLO
Toct € tumo a los obreros; el lagendario lider de la CTM, Fidel Veldzquez fue ol encargado de
“destapar” a su candidato. Nuevamente sin haberse lanzado fa convacaloria a la Convencion se

conocid el nombre del elegido.

El 23 de septiembre de 1975 en una conferendia, Veldzquez anunclo su apoyo al Secretario de
Hadienda; José Lépez Portillo.

La nota principal decia: "J.L.P. serd o candidato del PRI para 1976", B

La declaracion fue entendida como 1a voz de arranque para los priistas, a partir de ese dia
comenzaron a publicarse diversos desplegados de apoyo para JLP.

JOSE LOPEZ PORTILLO
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Asi fueron, en su mayoria los calificativos aribuidos a candidato, otra vez un gran patriofa y
revolucionario. Un ciudadano de amplias capacidades.

Laentrevista no podia faltar; olra vez en su casa, Lopez Portito mostraba su mejor cara: |a del padre
amoroso, el esposo fiel, el gran ciudadano; el briltante politico; el honesto, e! paﬁotﬁl manejo de
suimagen lo comenzd el mismo, en aquelia entrevista dio su biografia:

*Clase media

*De familia revolucionaria (su padre fue militar)
*Sindicallsta

*Gran estudante

*Hombre esforzado

*Apoyo |a exproplacion petrolera

A dia siguiente 1as ocho columnas decian:
‘Mailana postulard el PRI a José Lopez Portille® Laprotesta después. 57

La transferencia de imagen se hizo ahora con Lazaro Céardenas.

Lépez Portilo habfa dicho incluso que salid a Ia calle para apoyar la medida del entonces
Presidente. Lo admiraba, era su ejemplo a seguir, Lo anleror se entiende por el desgaste del
movimiento revolucionario entonces, a imagen a manejar serfa la de un sujefo mas cercarno y mas
querido, y ese fue el *Tata Cérdenas’.

Solo dos dias después (25 de sepiembre) el partido to postuld su candidato; en cinco minutos la
"tumultuosa asamblea” fo nomind para presidencia de la Repltvica. La toma de prolesta como se
habia dicho serfa después. Mientras tanto el partido se encargo.

En sus discwrsos insistia en la disculpa a los jévenes, le pedia nueva oportunidad, 1968, fue un error
que quisiera ver canceladd®Sollcitaba le abrieran las puertas de la Universidad Nacional. Como era
ya comn, los precandidalos actuaban y hablaban no s6lo como abanderados de su parfido, sino
como fuluros Presidentes. En cualquier evenlo hablaban de {as cosas mal hechas que tenfan que
corragirse; habia, djo: *hay una gran desigualdad sodial’.
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Aumentd su ego, decla el 4 de octubre en primera plana: *Nadie Se equivocd sobre mi postulacion”. =9

Excélsior, como era de esperarse, estaba fiel a su causa, aunque paraddjicamente (ya sin los
criticos del diario) dedicaba menos espacio en comparacion con ef destape anterior.

Su primer acto publico, obviamente, o realiz6 ante agremiados de la Confederacion de Trabajadores
del México. Ahl prometié *Continuidad de la Revolucion Mexicana”, 60

Y continlio con su campafia....

La informacitn del 5 de oclubre evidendiaba un evento tumultuoso (mas de 60 mil personas), todos
los prifstas estaban llamados a aplaudir a sulider. Y asl fue. Laprimera plana de Excélsior decla;

* "Hemos decidido eradicar laintolerancia: JLP, al prolestar®

* "Tumullo y discurso entre porras Clasico acasreo”

+ "Texto Integro def discurso - En 1975 la Revolucion Mexicana es norma y sociedad”
* °El espectdculo del partido en el poder”

*+ "Oporiunidad de servir a JLP: Hugo Cervantes®

+ El discwso de JLP Inspira confianza; CCE*

Unas paginas adelante, en entrevista realizada en su casa sefialaba: "Estoy dispuesto a entregarlo
todo".

En una cronica se definla; Fui educado en la escuela de |a Revolucion, mi padre fue un militar
modesto. Creo en un pueblo que rabaja y canta. Elogid a Cardenas y Echeverrla, 69

Nuevamente el gran despliegue informativo para anunciar al candidato de! PRI, ora vez era, segin
ol diario: un buen hombre, Aunque en esta ocastén el periddico tuvo poca credibilidad.

A dla siguiente, y también como parte del manejo de imagen, se reuni6 con los sobrevivientes de la
escolla que acompalid a Madero cuando fue asesinado. De ser militar modesto, su padre paso a ser
parte de esa heroica escolta,

El 10 de oclubre, en otra nota de ocho columnas Lopez Portilo reafirmé su conviccion
revolucionasia; *Dictadura de gobierno de tecnocratas NO. La Revolucion es el camino y la
Constitucion la permanencia de los estatutos”.
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Sin embargo, laimagen como tal se manejo como ya era costumbre por medio de los desplegados,
1a Revolucién no dejaba de aparecer en mas de fa mitad de fos 68 desplegados de apoyo.

Cabe sefialar que en la mayoria de los desplegadas se colocaba las palabiras "Telegrama Urgente®,
para que lamara mas {3 alencion de fos Jectores ya cansados de lo mismo de siempre. Ademds
sefialaban que la dedision habia sido tomada despugs de haber sido realizada una amplia consuita
alas masas.

Los calificativos otorgados a José Lépez Portllo fueron:

Distinguido dudadano

Revolucionario origen

Mejor hombre del partido

Reconocidos dotes idecldgicos

Patiola

Revoludonario

Gran Trayecloria revoludionaria
Incansable rabajo a frenle de {as finanzas
Conocimiento de los problemas nacionales
Trayectoria poliica

ldentificacion con la dase campesina
Vigorosa militancia revolucionaria

Redia personalidad

tdentificacion con 1as causas de I revolucion
Capacidad

Sabré regr los destinos de la nacion
Amigo de Jaclase obrera

Humana calidad profesional

Convicciones revolucionarias

Dotes morales

Briltante carrera profesional

Eficaz

Talento

Valendia poliica

Responsabilidad
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Honradez

Fortalecer la obra revolucionaria
Rectilud e integridad
Nacionalismo Revolucionario
Humanismo

Mistica revolucionaria
Candidato mas revolucionario

1%
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5.1, MIGUEL DE LA MADRID HURTADO

Nueva campala de la Revolucion mexicana, promelia el primer candidato titwlado en Estados
Unidos, quien ademas aseguraba: “se reforzard el nacionalismo’. 63

Migue! de la Madrid fue destapado el 25 de sepiembre de 1981, Excélsior dio cuanta de lo
acontecido: "Antes de las 8 de la mafiana fue a los Pinos, vio al Presidente Lopez Portllo y tres
horas después lo postulé el PRI". 64

Ellector del diario resumia asflaimagen de! precandidato:

- Buen esposo

~ Buen padre

- Estudiante brillante. Mencién honorifica
Postgrado en Harvard

- Ascendente caera politica

Ademads de los grandes doles publicados en los desplegados, como a continuacion veremos:

MIGUEL DE LA MADRID HURTADO

Caxtarindv ko Pioe 4 Foin I
Howy

Trepiora Pitkce

Sdonts Lhnpi

Ouwidza Patiakn & 1o iddapuniings

Cxparionalé coms Send s Pbdos
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Su esposa afirmaba: *Mi esposo se preocupa mucho por entender las inquietudes de los jdvenes”. 6

La opinion de los Estados Unidos también importaba ahora, €l corresponsal en aquel pals informaba
de la aprobacion de aquelia nacidn, 66

Al estilo de ta propaganda nazi, hasta las predicciones se utlizaron; cuando nino, difundla el diario,
tros tlas le hablan dicho: "Miguelito algin dia Serds Presidente de la Republica®.

Los esquemas para of manejo de imagen eran los mismos, pareciera que e Revolucionario
Insituclonal posela un guién de imagen bajo los cuales se disefiaban todos.

Otra vez ¢l Revolucionario, patiota, conocedor de los problemas nacionales (pese a haber realizado
parte de su educacion en escualas de Estados Unidos ) y honesto.

Ahorala coberiura no s6io era de nota prindpal, sino induso hasta tres notas en primera plana y con
subdivision de lemas. En muchas de ellas se mencionaba |a falta de conviccidn revolucionaria de
aquellas que roban al pals; prometia: "Me conservare con las manos limpias®. es

El mismo dia visitaba dos o fres lugares. En fodos prometia:
~ Petrdleo para los mexicanos

- Fortalecer laproductividad

~ Incorporar alos marginados

- Justicia social

~ Riquezas mejor repartidas

~ Fijardn los obreros hasta donde llegaremos

~ Desarrollo

- Sociedad m4s igualilaria

~ Continuard el empleo como meta prioritaria

Anle ¢l gran desprestigio del sistema politico, Miguel de la Madrid manejé un discurso en contra de
la corrupddn y las malas acciones (morales) de algunos funcionarios. Ademads fo se cansaba de
insistir en la demagogia de los partidos de oposicién por proponer cosas sin sentido en lugar de
sumarse ala lucha revolucionaria.

Y ademas, Migue! era buen amigo:



*Era buen amigo, muy serio, ¢l mejor estudiante..... y no ha cambiado®. %
En unareunion con mas de 300 compaileros se manejo 1a idea del gran compailero:
Barroso Valdés: *Desde la primaria ya se le vela pinta de lider”. 7!

El 10 de oclubre ese lider fomd posesion como candidato:
Rechazo a Dicladuras y Autoritarismo promete De la Madrid. Zavier Garcla Panlagua, Presidente
det PRI sostenla:

*Enterados de los anlecedentes revolucionarios de usted me es muy grato comunicarle con alegria
que &l PRI lo ha designado su candidato”.73

Y para su candidato el PRI realizé lo mejor, ese mismo dia Excélsior publicaba fotos y notas en torno
al escenario falso, calles de utilerla y maquillaje prilsta en Apatzingan, donde De La Madrid iniciara
su campalia politica de manera oficial,

E1 12 de octubre, ora vezodala plana:

“Intransigendia contra Corrupcidn publicay privada: MMH

» Acepto la candidatura como supremo compromiso con las clases populares”.
* Ganaremos parala Revolucidn prometié después de rendir protesta.
Discurso de 25 paginas, Interrumpido 26 acciones de aplausos.

* Vitores de 60 mil amas al candidato

* Conlos obreros ganaremos las elecclones para la Revolucién

* Con los campesinos haremos el gobierno de la Replblica 74

-

VIVA MEXICO

Enlos desplegados no dejaba de aparecer lo revolucionario de los candidatos de! partido oficial, 25
calificativos vinculados con ese tema; pero la imagen ya iba cambiando, ahora era igualmente
imporiante conocer los problemas ded pals y ser trabajador.

Una Imagen preparada durante 15 dias para convertir a un gran hombre en el gran candidato.
Como se hacia ya anlvel internacional:



Ideales Revolucionarios

Principios politicos emanados de la revolucién
Probado compromiso con la revolucion
Destacado servidor poblico

Continuidad del proceso revolucionario
Defensor de las causas revolucionarias
Firmes principios revoludionarios

Cualidades personales

Amglio conocimiento de los problemas def pais
Gran profesionista formado en las filas revoludionarias
Enorme capacidad de trabajo

Altas cualidades revoludionarias

Miitancia priista

Limpla trayectoria

Garantiza los postuiados de laindependencia
Calidad humana

Experiencia como servidor publico

Concepcion administrativa

Brillante universitario

" Docente en instituciones de educacion superior

Conviccion revolucionaria

Madurez politica

Volunlad potitica

Revolucionario capaz

Honesto

Mejor abanderado con principios  politicos
revolucionarios

Dinamismo y dedicacion al estudio

Garantiza la dignidad nacional

Mexicano cabal

Briltante trayectoria liberal revolucionaria

Hombre de! sistema

Autor del Plan Global de Desarrollo

Proseguird lapolitica nacional de José Lépez Portilo

y
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512 CARLOS SALINAS DE GORTARI

Ueago la hora de terminar con los caudilos, con los revolucionarios, Carlos Salinas fue tajants, *No
més caudillos en el pals7§era la hora de que los tecndcratas subleran al poder. E1 5 de octubre de
1987 ras ol desfile prifsta Excélsior publicaba a ocho columnas: *Salinas de Gortari candidato ala
presidencia’. %

El hecho de que el caballo negro en la lucha por !a candidatura fuera el elegido implicd un mayor
esfuerzo para el Partido Revolucionario, La imagen para construir a su nuevo lder cubrié muchos
aspeclos,

En Primera instancia 56 mostraba al lector un hombre con vision y profundo conocimiento de los
problemas nadionales. E! dia de !a designacion esbozd puntos dlaves: 77

. Hacer una nueva campafia de la Revolucién
. Defender con nacionalismo

. Ser ante el mundo ejemplo de orgullo

. Defender la soberana

. Defender elecciones limpias

. Avanzar en &l camblo econmico

. Impulsar alos estados

. Hacer politica

. Incorporar alos mejores mexicanos
10.Seguir siendo la vanguardia del pueblo que reafirma la herencia de Hidalgo, Judrez, Morelos ,
Zapata, Calles y Cardenas.

WO N AW N -

Otra vez la idea de unanimidad y consenso en el parlido estuvo presente, nadie en el PRI tenfa otro
candidato.

Cuando se realizo el anuncio de su designacién en el Salén Presidentes de este instituto politico, la
opinién estaba dirigida en una sola direccion; CARLOS SALINAS DE GORTAR!,

Falté mas espacio en la primera plana para dar a conoger la informacion, todo era importanle para
Excéisior, lodo eraimportante parael PRI, 7

- Hatrd mano firme pero sin dureza
- Consenso unnime calegdrico



Vocacién politica y administrativa; MMH

Hay doctrina y rumbo: Olivares Sanfana

Gasantia y firmeza: obreros

Reconocieron sus méritos los ofros cinco aspirantes

Sus ideales giran en forno alos infereses nacionales: Américo Villarreal
Me siento satisfecha: su esposa

Continuidad, formula para el desarrollo, refo para un economista.

t

t

Evidentemente (segiin suimagen) lenia generalidades brillantes;

- Estudié economla en la UNAM
- Realiz6 esludios de postyrado en 1a Universidad de Harvard (dos maestrias y un doctorado}
- Alos 22 afios era analista de fa Secrelaria de Hacienda y Crédito Pibiico.
Y en el suplemento especial dedicado por Excélsior, se aumentaba su brillantez: 7
- Un politico de sy tempo
~ Casi genfal *a femprana edad despertd su pasion por ia politica
- Consumada deportista, académico y politico
~ Premio anual de Economia
1966-1968 ayudante del diputado Gonzalo Martinez Corlaba
1970-1971 Profesor Adiunto de ia UNAM impartiendo ia maleria de Comerdio Infernacional
Investigador del IEPES
1971-1972 Profesor de Economia
1973-1979 Analista de! IEPES del PRI
1974 investigador asistente de la Universidad de Harvard
1976 Profesor de Finanzas Pablicas def TAM
1971-1974 Asesor de} Subdirector de Finanzas de la Secretaria de Hadenda
1974-1976 Jefe del Departamento da Estudios Hacendarios
1978-1979 Subdirector General de Planeacion de la Secrelaria de Pragramacion y Presupuesto

1

]

Pero todavia no lomaba posesién como candidalo, fa imagen hasla aqui manejada era una
Inroduccion para concientizar a los leclores de ia excelente decision qus tomarian los prilstas el dia

dea conveccidn.
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CARLOS SALINAS DE GORTARI
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Ahora no solo bastaba con ser revolucionario, sino ademés conocer los graves problemas
nacionales,

Otra vez los obreros fueron a la cabeza. En el Congreso del Trabejo fue su primera presentacion
en publico, Ahl prometié (mas que como candidato como presidente) una politica econdmica realista
yjusta, 80



A diario y aun sin ser candidato oficial, Excélsior le dedicaba hasta cinco notas diarios. A
Cuauhtémoc Cardenas, ya candidalo solo una nota en interiores. Equidad informativa. 1ba ya casi
un mes.

E! 8 de noviemixe los tres sectores se pronunciaron por Carlos Salinas de Gortari. Alas 12730 horas

yalo habla declarado candidato, para &l eso era *El mas grande honor”, &

En el Audilorio Nacional asegurd: *Mi compromiso es para defender el triunfo del PRI™: &

Se resallabala democracia y el hecho de que su candidatura hublera sido designado on un proceso
plural.

En la prolesta realizada en la sede nacional del PRI emprendid lo que & Hlamd NUEVA CAMPARA
DE LAREVOLUCIONMEXICANA, 8

“‘Por la democracia, dijo, mantendré ala Revolucidn en el poder” 84

Para recordar que la Revolucién adn estaba wviva, pese a lener como candidalo a un lecnocrata
necliberal, fue necesario Hevarlo hasta los restos de los héroes. Antes de tomar prolesta acudd a
rendir homenaje ala tumba de Madero, Caranza, Zapata, Obregdn, Calles y Cardenas.

Un propagandista dirla Transferencia viva

Como era ya coslumbre, el diario dedict olra vez toda la primera plana al candidato del PRI.

Ahora Incluso aparecian folos con su familia, fos propagandstas tralaban de hacer flamados a la
sendiilez del pueblo.

Uno de ellos fue también el viaje que realizd en tren a Querélaro como cualquier habitanteXEn el
manejo de laimagen hubo tamblén procedimientos testimoniales;

Elena Poniatowska: *Es ¢ mas inteligente del gablnele, va a sacar a pals adelante”. 86
China Mendoza: "Habra continuidad del programa, joven, inteligente y talentoso”. 87

José Luis Cuevas: °Es una nueva seleccion, salvara al pals dela grave crisis’. 88
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Salinas Lozano: “Estoy orgufloso de mi hijo", g9

Y okra vez el presagio. Los horéscopos la sedalaban como hombre predestinado, a mejor estilo
nazi, £l candidalo shora sf seria el nuevo iatoani,

En entrevista el 6 de octubre afirmd.’ Desda 1983 me diferon que serla presidente”. 30
Las noficias hablaban de un espiritu humanista que a temprana edad era un revolucionanio nalo.

En este destape se utilizd incluso el recurso def Vagdn de Cola, fundamentado en la imagen de
Fidel Castro del cual decian al igual que &l se empapd de sangre revolucionaria.

Excéisior, para cerrar con broche de oro, dedicd todo un suplemento especial al candidato (un
periddico en blanco y negro realizd su edicion a color).

*Campafia de un candidato’

LaInformacién principal daba la siguiente imagen:
» Rechazo al populismo

*» Exaltt los esfuerzos de MMH

» Promelio fimpieza en las elecciones

+ Todo mejorara

Excéisior recordaba fa campaiia de Obregén y Calles. Lo exaltaba por sus cualidades de joven. La
canipafla, decia, serd austera y de comunicacion con ef pueblo.

En su examen profesional habia recibido mencidn honarlfica.

Los desptegados en algunas ocasiones se cubrian como notas al visitar los estades. En Chiapas,
por ejemplo, e informaba de una reunién con mas de 45 mi personas: ‘Comparo fas
preocupaciones de fos obreros”, *ni un paso atrds en la vigencia del efido”. En esta reunion
aulografiaba banderines,. pero no con su nombre, sino con fa lgyenda VIVA ZAPATA. 91

Para el periddico eslos desplegados representaban un gran negocio, pues eran pagados por oS
sectores del partido. Y por eso, Excéisior le dedicaba hasta cuatro notas diarias al candidalo.
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En mayor nimero de desplegados de apoyo (95) para un candidato del PRI, se mostraba la

siguiente imagen:

- Mejor hombre

~ Excelente formacion académica

~ Solida carrera poiltica

- Autenticidad Revoiucionaria

~ Integridad moral

~ Buen abanderado de la Revolucion

- Acertada participacion en el PRI

~ Honesto _

- Probada conviccion revollicionaria

- Experiencia politica

- Garantiza los postulados de la Revolucion
~ Paiota

~ Responsable

~ Capacdidad

— Vocacdién de servicio

-~ Intachable conducia publica

~ Nacionalista

~ Acreditada militanda

— Profundo conocimiento de los probiemas de México
~ Lealtad alas instituciones

~ Acendrado dvismo

~ Hararealidad los poslulados de! partido
Experiencia polltica

Hombre comprometido por México
Generacion politica Revoludionaria

Ha probado conocer nuestra Consfitucion
Politico moderno

- Joven experimenlando, talentoso, formado en la
Revolucion

Respetuoso de los trabajadores
Inteligente

Sendillo y cordial

Colaborador de MMH

!
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5.13. LUIS DONALDO COLOSIO

£ 28 de noviembre de 1993, el Partide Revolucionario Institucional inici6 la creacion de su nuevo
lider, del mito. Luis Donaido Colosio quizd no fue el inico candidalo del PRI que necesitaré la
construccion de imagen como lider; sin embargo, fue &1, a quien el partido le ided 1a mas completa
imagen como tal,

Fue también a quien Excélsior no solo le dedicd Ia primera plana; sino un suplemento complelo y un
video, ahi manejaba muy bien la imagen del candidato del tricolor.

Desde el primer dia los lectores del diario, s6 encontraron con un ser humano excepcional; con el
reformador de la Revolucion, como & mismo lo habia sefialado al tomar posesion; con un pluralista.
La nota principal decia: *Convaco a debate atodos l0s partidos: Colosio” %3

En el auditorio Plutarco Elias Calles, del PRI quedd de manifiesto!a siguiente imagen del candidalo:

— Elmayor patrimaonio de los mexicanos es la independencia de la nacidn.
Pertenezco a la generacion del cambio, de las grandes fransformaciones de la Revolucion

*Creo en la Revolucién Mexicana, en los principios de nuestra Constitucion”.
~ Con la causa dela Revolucién tiunfaremos

El 28 de noviembre de 1993 a las 10:43hrs. Fernando Ortiz Arana comunico la decision de los res
seclores; era LDC ef elegido por: 9

» Amglias candiciones politicas

* Vocacion social

» Experiencia partidaria

*» Autor de Ia reforma al articulo 130

+ Modernizé a su partido y dio paso a la piuralidad y la ransparencia
» Unico invitado a la entrevista con Clinlon

» Cardcler abierlo, franco, sincero

» Estudioso

» Diputado Federal

» Senador



+ Presidente def PRI

+ Sacrelario de Desarrollo Social

+ Como presidenie de su partido recorrid 4 veces el pals y como funcionario cada semana vigjaba
» Carismatico

+ Exigente

» Extraordinasio trabajador

+ Lealdpresidente

+ Bisnielo de un colonoinmigrante, Francisco Colosio

Su abuelo Severino Colosio estuvo enrolado en las filas villistas e Influy6 en su admiracion por
Morelos®Bu padre Luis Colosio; empleado, comerciante. En Sonora regidor y alcalde.
Ofelia Murrieta Garcla su Madre: Ama de casa

En propaganda fa construccion de imagen del tider (para algulen que no lo es) requiere de 7
aspectos basicos; lodos y cada uno de elios los cumplid Luis Donaldo Colosio.

NOMINACION
| Yano eraMiguel De La Madrid o Cailos Safinas de Gortari, ahora era simplements Coloslo.

La idea fundamental de los propagandistas del PRI, al suprimir ¢! nonibre se debid a la falla de
|dentificacion de los mexicanos hacia &1.

Donaido, noes un nombre precisaments muy conocido entre la poblacion; por esa circunstancia, el
nombre emocionalmente fuerte para denominarlo fue: GOLOSIO.

GENERALIDADES BRILLANTES

+ Alos 16 aflos gand un concurso de oratorio en el PRI de Sonora
Promadio de 10 ena ascuela

En un dia cabalgd 44 km cuando tenla 10 aftos

Luchador juvenil en el 68

Mencion honorifica en la Universidad

Estudios en el extranjero

= Ascendenie carrera pollica

*

-

-
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Asasor de la Direccion de Poliica Macroeconémico de la Secretaria de Programacin y
Presupueslo.
Subdirector de Palitica Regional
Subdireclor de Planeacién en el IEPES
Director de Programacién y Presupuesto Regional
{su jefe era Manuei Camacho Solis)
Diputado
Oficial Mayor del PRI (Coordinador de campadia)
Senador
Presidente del PRI
Secretario de Desarrollo Social
» Nifio prodigo, homive talentoso

PROCEDMMENTO TESTIMONIAL

Maesko Rubén Durazo.- Tenfa un talentoso natural. Este nific algin dfa va llegar a ser
algo importante, %

Uno de los jurados de sustesis-  Luis tenla grandes cualidades, una infeligencia excepdona y
una gran sensibiidad humana 97

AfonsoMartinez Dominguez-  ES un politico por excelencia posee grandes conocimientos de

los problemas de México. 38

Pedro Aspe.- Nominacién espléndida, puede mejorar la politica econdmica y
social -9

Manuel Barlet{ - Es un candidato vinculado al movimiento social . 100

Emilic Gamboa - México gand, es un hombre sensible, un politico inleligente e

inmensamente pafriota , 101

Emilio Lozoya.- Me sumo al candidato dea unidad . 102

Ernesto Zedillo.- Extraordinario candidato, es un ganador . 103

Jorge defa Vega.- Es el canddalto que nuestro partido necesita para ganar la
eleccion . 104

Luis F. Aguilar - Es de Ia generacion del cambio, diseld y construye el México

nuevo. Lasreformas ya tenen candidato. 106



Mario Moya P..- Heredero de una cultura de esluerzo, Ravolucionario auténtico
y decidido . 106

Sector Obrero.- Fuela decision mas acertada . 107

Ariaga Rivera.- Colosio esla dentro de la comiente histérica del pensamiento
progresisia . 108

Carlos A, Madrid - Et PRI optd por un candidalo que garantiza una contienda
caballeros y democrafica . 109

Villanueva Madrid - Colosio fortalecera la unidad def partido - 110

LLAMADO A LA SENCILLEZ DEL PUEBLO

* E} dia de su destape en su biografia se sefidaba:
Es un hombre amable, de buen humor y exigente consigo mismo . 111

» Aparecié también el testimonlo sencillo de su esposa:
Es un reto muy grande
Vamos a poner nuestro mejor esfuerzo
Yo 56 que va dar lo mejor de sl mismo ¢ 119

+ Supade:
Somos de origen humilde
Fus unhijo obediente
Tenla una conducta intachable { 113 )

s Hasta los obispos mexicanos:
E5 un hombre con gran sensibilidad . 114

El dia de 1a toma de prolesta, Excélslor continuaba manejando su imagen en ese sentido. En un
suplemento especial (a colores) sefialaba:

Nioprodigio

Hombre talentoso

Carismalico

Proviene de dase media

Fue repartidor de periddicos { 115)
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"TRANSFERENCIA

Laidea de que fus un nifio que rabajaba en fa calle para ayudar a su famiia tenia ef propdsilo de
transferile unaimagen conocida por todos; ahora na séla era el pastor, sino fambién el repartidor de
periddicos.

Benilo Judrez, sirvié coma estereotipo, Colosia era también un reformador coma &1, decian.

RECURSO DE VAGON DE COLA:
Laidea de una transferencia universal fambién se mangjo:

&1 joven presidente de Estados Unidos Bilf Clinton, visito de nifio al Presidente Kennedy, y € joven
candidato del PRI no padia quedar atrés; é! también de nifio visito a Adolfa Lopez Mateos.

Colosio era enfonces, un poliice ala altura del nugvo presidente de la primera polencia mundial,
Eslos eran algunos de los calificativos mas frecuentes:

LUIS DONALDO COLOSIO

Howa ,
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Evidentemenle, la revolucion ya habla muerlo, ahora era mejor ser buen militante y conocedor de los
problemas nacionales.

Ademads se le atribulan también los siguientes calificativas.

- Garantza una conienda caballerosa y 1
democratica

- Garantizala continuidad de la actual politico

~ Lider de perfil pasivo

~ Hombre que mas conviene a México

-~ Perfl moderno

~ Capacidad

~ Sdlido desempefia profesional

-~ Esplitu de servicio

- Amglia trayectoria de servidor piblico

~ Experiencia politica

~ Identificacién con el pueblo

~ Conviccion de luchador social

~ Ayudalos que menos tienen

~ Mexicano de arraigados principios nacionales

- Ejemplar trayectoria

- Acendrado patriotismo

- Elevada capacidad

~ Preocupacion por los problemas de México

~ Voluntad democratica

- Compromiso social

- Vocacidn de servicio

-~ Distinguido militanle

— - Conocedor delos problemas nacionales

~ Gran{alento

~ Conviccidn nacionalista

- Destacado dirigente

~ Sensibilidad potitica

~ Amor a México

~ Capacidad de liderazgo

- Profesionista altamente calificado
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Distinguido politico

Clarainleligencia

Exponente del campo

Continuara Ia obra progresista de CSG

—_ . = N
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5.14 ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON

La Revolucién ya habia muerlo para darle paso at liberalismo social, éste ya habla construido al
nuevo mito, evidentementa un tecndcrata al puro estilo Salinista

El nuevo simbolo no tenia nada que pedile a los revoludionarios, Luis Donaldo Colosio era |
después de su muerte), el ideal de lider para los mexicanos .

La imagen de Zedillo, entonces tenia que conformarse en torno a la figura del asesinado Luis
Donaldo Colosio. La nota de su “destape” por ejemplo, hacia énfasis en su vinculacion:

1
*Si protesto por Colosio, por €! PRI, por MéxicoJ. gxdamo Ermesto Zedilo, ayer a aceptar ser
abanderado del PRI ala presidencia de la Repiblica.

Esta fue la nota que Excélsior daba a conocer ¢l 30 de marzo de 1994 cuyo titulo era. “ZEDILLO
CANDIDATO". La tragedia deja leccién de unidad. 117

La misma designacién estuvo inducida a través de Colosio. El mismo diario daba a conocer como se
habla provecado la decisién en la Residencia Oficial de los Pinos:

Roberto Madrazo mostr¢ a la concurrencia ( sector obrero, popular y algunos poliicas) un video con
laimagen de Luis Donaldo Colosio cuando presenté a Zedillo ef 29 de noviembxe, dio.... Quiero
comunicarlas la decisién que ha tomado de invilar a Emesto Zedilo para fungir como coordinador de
mi campafa....Ernesto Zedilo reprasenta junto con muchos de nosotros la gente del cambio, su
conducta intachable y su capacidad habrd de contribuir ala campaiia’. Después de esa proyaccion
la decisidn fue undnime. 118

Gastén Garcla Cantd en el mismo Excélsior, definid asi el discurso prilsta en el destapa: "No es
una exposicién de programas, sino la lectura de un testamento. E! PRI tiene como candidato a
interprete de un difunto”, 119

Sin embargo, Excélsior, lambién apoyo abiertamente esa vinculacién con todos sus encabezados
durante los 15 dlas posteriores , induso ayudd a crear laidea de un hombre con profunda vision y
conciliador:



1 do abil:
2 de abril:

3 de abril:

4 de abxil:

5 de abyil:

6 de abil:

7 de abxil:

8 de abxil:

9 de abril:

11 de abil:

12 de abril :
13 de abril:

14 de abril :

1%

* Zeditlo serd un factor de unidad y concordia, afrma Salinas™. 120
' Formalizara el martes 1a CTM su apoyo a Zedillo. Hacer avanzar los cambios y
acercarse alos dinos del PRI desatio de Zedillo®. 4

* Zedillo ratificara compromisos de LDC" 1
“ Ningln giro idecldgico con Zedillo, Cjeda* - 123
*‘Muy graves problemas en México; Zedillo * . 124

*Hallar a los asesinos de LDC, exige Zedillo®. 125

*Devolver ol poder adquisiivo a salario sin deleriorar la estabilidad, ofrece
Zedllo® | 16 ‘

* Ambicioso plan contra la Injusticia, desempleo, bajos ingresos y pobrezas, se
compromets a desplegar Zedillo® 127

*Eresto Zedillo refleja sensibilidad y criterio; Mac Dondld . 128

* El centralismo coarla la iniciativa y frustra el esfuerzo, Zedillo". %Rue ala umba
de Luis Donaldo Colosio: honraré sulegado” . 139 1y

* Apoyo sin precedentes a la universidad; Zedilo”. 130 131
* Raforzaf leyes ecoldgicas y aplicarias con energia, ofrece Zedille®. 134

* Gobierno democratico en la Ciudad, Zedilo™. 1 133
*Reforma social para combatir la pobreza y desterrar la miseria lacerante: Zedillo’.134

*Fin a hostgamiento y abuso contra trabajadores, Zedillo®, 135

Sin embargo, s6lo en tres ocasiones la informacion fue de ocho columnas, el resto se ubicaba en la
parle inferior de ia primera plana, generalmenta junto a la informacién de los ofros candidatos . A
interior del diario, en los desplegados, su imagen era:



1%

ERNESTO ZEDILLO
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Como se percbe, otra vez Luis Donaldo Colosio era lo primordial, Su imagen a través de la
Informacion volvia a utiizar todas las técnicas propagandisticas:

GENERALIDADES BRILLANTES :

*+ Fue unluchador estudiantl en 1968. Por querer dialogar con granaderos en la Vocacional 5 fue

agredido, de hecho, decian, esa fue la cavsa por la que se convoct a la manifostacion del 26 de
julio del mismo afio.

+ ‘Carrera ascendente en e sector publico*. 136
*+ ‘Estudiante destacado de 10 de promedio”. 137
* “En 1972 termina sus estudios y le plden que Imparta clases en el Polilécnico’. 138



* "Por su gran desempetio es becado en la Universidad de Bradford en Inglaterra™ 139

*+ “Trabaja en el Banco de México'. 140

* "En 1982 es nombrado subgerente de investigacion econémica en el mismo lugar”. 143

+ “En 1983 ya era asesor de Mancera y direclor de Ficora®. 142

+ 'En 1986 se convierte en el Direclor Asesor del Banco de México (como Unico caso en loda la
historia". 143

+ “En 1987 es Subsecretario de Programacion y Presupuesto”. 144

En los tres aflos siguientes de la SPP, declan habla convertido ef déficit fiscal en superdvil y al
mismo §empo logro aumentar el gasto social a una velocidad que no tiene pracedentes.

LLAMADO A LA SENCILLEZ DEL PUEBLO:

*+ De padres muy humildes, en busca de mejores oportunidades llegaron a Baja California (Pueblo
Nuevo).

*+ Trabajo como voceador.

» Durante su nifiez fue bolero. Con eso pagaba sus estudios.

+ Su padre fue electricista y su madre no pudo concluir sus estudios en medicina por lo que se
desempefio como enfermera,

+ Tamblén trabajo como responsable en una dulceria del Cine de su barrio.

» Reallzd sus esludios en escuelas de goblemno.

NOMINACION:

El nombre para denominarlo se simplifico con sélo el apellido como en el caso de COLOSIO para
que hublera una mayor identificacion.

Ernesto, aunque es un nombre comin no tiene la fuerza suficiente para impresionar a la masa.
Luego entonces lo mas favorable era dejarlo simplemente en ZEDILLO.
PROCEDIMIENTO TESTIMONIAL:

Oriiz Arana: *Erneslo Zedillo es el mejor prifsla, es como la persona en quien Luis



Donaldo Colosio confio Ia coordinacion de su campaiia”. 145

Mac Donald: *Emesto Zedllo, reflea sensibilidad y criterio”. ;e

Pedro Aspe: *Sabe bien cuales son las necesidades del pais® 147

Gobernadores: *Garantiza la continuidad de la campafia® 148

Manuel Camacho: ‘Te deseo que hagas acopio de tuinteligencia y de tu honestidad’. 149

Empresarios: ‘Como hombre limpio, inteligente, ransmile buena sefal sobre la
permanencia del proyecto econdmico’, 150

Roberto Al Camp: *Zedillo significa el avance y el forlalecimiento del TLC". 151

Jaimes Tobis: *Es uno de los mejores estudiantes”. s

(Premio  Nobel

Economla)

Gustav Ranls: *Fue un alumno muy empefioso, serio y muy capaz’. 153

Nbert Fischiow: *Es un joven muy capaz’, 154

Cella Herndndez *Fue activo, alento y muy cumplido la seriedad y la facilidad para

(Maeskra da Zedilo) hacer amigos siempre le garantizaron”, 155

Cavazos Lorma: *Benéfica para Tamaulipas la designacion de Zedillo® 156

RECURSO DEL VAGON DE COLA:

Aungue fio se le kransfirio direclamente (a imagen de algin politico extranjero, se sedalaba por
gjemplo el que habla estuciado en la misma escuela de George Bush.
Ademas, el mismo seflald: *Admiro a Simon Bolivar®. 157

FLOREAR EL NAIPE:

Al ser una eleccion reciente y el Presidente de la Republica no se puede identificar cuales son los
elementos de engafio, aunque por momenlos la anécdola de 1968 parece ser este tipo de

estratogia.
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TRANSFERENCIA:

No hay lugar a duda, laimagen fue transferida de Luis Donaldo Colosio.

Por su caracter humide y por su propia versién también se utilizo la de Benito Judrez.
*Admiro a Benito Judrez, es el héroe mas complelo, es vencedor’. 158

De manera simultanea se le manejo la imagen en los 53 desplegados de apoyo de los diferentes
seclores del PRIy de algunos grupos sociales.

En ellos fundamentaimente se le transfirié laimagen de Sucesor de Coloslo, ademds se la atribuian
un cimulo de calificativos, como veremos a continuacion:

Aspectos vinculados con Luis Donaldo Colosio
Destaca trayectoria al servicio del goblerno
Trayectoria poliica

Preparacitn

Profundo conocimiento de la Economia Nacional
Brillante trayectoria académica

Egresado distinguido de! Politécnico
Capacidad profesional

Distinguido miembro def PRI

Honesto

Comprobado espiritu nacionalista

Alto sentido social

Capacidad Poliica

Ciudadano ejemplar

Impulsor de la eficiente economia
Identidad con las aspiraciones del pueblo
Excelente mexicano

Hombre de cullura de! esfuerzo
Generacion del cambio

Lea a PRI

Sdlida expeniencia

Formacidn Politica

Talenlo

Vocacion democratica

Pensamienio ablerto

Visién del futuro
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Miguet Aleman

Adolfo Ruiz Cofrines

Adolfo Lopez Mateos

Gustavo Diaz Ordaz

Luis Echeverria Alvarez

José Lopez Portilio

Miguel de 1a Madrid H.

Carlos Salinas de G.

tuis Donaldo Colosio

Emesto Zediiio

El Mas Revolucionario




Tabla Comparativa de Desplegados

Miguel Aleman

Adolfo Ruiz Corrines

Adoifo Lopez Mateos
Gustavo Diaz Ordaz
Luis Echeverria Alvarez

José Lopez Portilio

Miguel de la Madrid H.

Carlos Salinas de G.

Luis Donatdo Colosio

SR

Emesto Zedillo

114
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CONCLUSIONES

La figura de un lider fuerte dentro de la nacion es condicion indispensable el avance del pals.
Diversos investigadores, como Weber y Witaker sostienen que la moral de ia poblacién disminuye
cuando hay uniider con fuerza,

La historia @s muy clara al respectd. L.as grandes potencias han requerido como condicion basica un
mandatario con cualidades de liderazgo nalural. Ahl estd Napoledn, Cesar Augusto, Hitler,
Mussoline, Churchil, De Gaulie o Roosevelt.

Hombres que de alguna manera se han acercado a lo divino (como las leovias antiguas de
liderazgo). Ademas poseen cualidades de magnetismo, don de mando y genialldad.

Sin embargo, en e mundo y en México, en parficular hace muchos afios que enfrentamos el
problema de un iiderazgo débil que provoca el caos politico y econdmico. En el caso del PRI, por
ejemplo, ante la carencia de lideres han tenido que fabricarlos, igual que se ha hecho a nivel
internacional.

En nuestro pals, al igual que en otras parles del mundo se trabaja ia construccion de imagen, sobre
motivaciones y aprendizaje temprano, por ejemplo: Desde niflos nos vemos expuestos a venerar
dos movimientos sociales; a Independencia y la Revolucion.

El partido en el poder, ha tomado particularmente ef segundo, y con eslo logra un respeto
inconsdente de ia poblacion nacional. También con ese mismo moviriento frabajan ios deseos
frustrados del pals. Se dice que ha nivel inconsciente un publico carente de liberiad requiere de un
hombre revolucionario esta palabra, entonces ha sido tomada por los candidatos del PRI y dfundida
atodala nacion en tiempos electorales.

En olro de nuestros deseos frustrados tiene vinculacion con ia situacion econémica, por tal razén los
propagandistas del PRI defienden la idea del absoluto conocimiento que poseen sus candidatos,
sobre los problemas de! pais. Difunden también |a idea del bienestar econémico y social fulwro si
llegaran a volar por su candidato.

Pero a partido no le basta lo anterior. Ademas con el tempo ha recurrido a diversas técnicas en el
manejo de personalidad. Pareciera que amayor tiempo los candidatos requieren de mds apoyo. Los
Ulimos candidatos (3) han lenido que usar lodas las lécnicas posibles para formades la
personalidad de lider. Eslas técnicas consisten en los siguientes:

* Nominacién (Buscar un nombre emocionalmente fuerte).
« Procedimiento Testimonial (Personajes allegados a &, dan una opinidn favorable).
+ Generalidades Briilantes (Atributos (uera de serie).
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» Transferencla {Asociacion con un personaje de gran personalidad para
respaldado).

» Llamado ala Senciifez def Pueble  (Hacerlo ver como un candidato humilde).

* Florear al Nalpe {Falsificar informacién con el propésilo de apoyar la
campafa).

En 10 casas, por ejemplo, a partir de Miguat Alemén todos fos candidalos poseen (segin el PRI) fas
siguientes cualidades.

1. Patiola

2. Honesto

3. Capaz

4, Limpla rayecloria

5. Culto

6. Sendillo

7. Conocedor de los problemas nacionales

Pero sin duda, el adietivo mas importante {en ocho casos) es el de Revoluclonario, Ei
partido, entonces, fiel a su causa no solo se dedara hijo de la Revolucién slno que a sus candidatos
Jos 8 convertido en revolucionarios por herendla y derecho proplo.

Para manejar esla imagen, ef parlido se ha valido de fos conocidos *desplegados de apoyo®, los
cuales después de cada designacion flenan los espacios def periédico difundiendo fas cualidades
del candidalo, aunque en ta mayor(a de fas veces se tralan de atributos falsos dentro del discurso.

Enios pimeros * destapes” &} Partido Revolucionario {PNR) solo ha realizado una transferencia de
Imagen apoyado en la figura del General, Plularco Efias Calles. El mismo Cérdenas se vio apoyado
por fa figura de Jefe Maximo de fa Revolucién, pues podria desquebvajar ala famifia revolucionaria,
la cual se i inclinaba hacia donde Calles crdenaba. Ademés se comenzaba a resaliar sus atribulos:
fuerte personalidad.

Pero n esle caso, por ejempto, Civdenas era un joven general con prestigio dentro del partido (por
su fabor cuando lo presidio) y con lalento politico. La imagen no requerfa de técnicas estiizadas
pues contaba con algunas cualidades de iider. Fueron precisamente esas cualidades las que le
permitieron consclidarse como nusvo Jefe de {a Revolucion.

En o caso de Manuel Avila Camacho, ia imagen se vio apoyada ahora por fa figura de! General
Cérdenas. Sin embargo, Avila Camacho no era un hombre con mucha presencia, fa imagen
enfonces debio de ser apoyada por algunas técnicas propagandisiicas y ante la ignorancia del
parido al respecio, su candidato no pudo forjarse una imagen buena para gana las elecciones. De
hecho & mismo recanacié haber perdido ante Juan Andrew Almazin,
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El Partido aprendié 1a feccion y cuando llego la oportunidad (con un candidato qua habia perdido fa
¥adcién revolucionaria) rabajo con mds preparacitn. Miguel Aleman, fue of primer candidalo
universitario y fue también el que inicia ia era de los desplegados con ef propésiio de dotarle de
cualidades inexistentes. Evidentements lo principal era denominario REVOLUCIONARIO, pues era

primer civit y no lenia trayecloria como tal.

En el caso de Adolio Ruiz Cortines el mangjo se va perfeccionando, ahora no solo basta con los
desplegados, sino que se empieza a ublizar ia informacion para apoyar la construccion de imagen
polilica. Los datos biograficos, entonces, se incorporan como parte de ia conformacion de imagen. A
osta tcnica se le conoce como Generalidades Brilantes. E! lector después de leer Ia nota debe
quedar convencido de que anle &l se encuentra un Gran Hombre,

Sin embargo, aqul resulto contraproducente, pues se supo { por medio de Francisco Mdjica) que
Ruiz Corines habla participado como mercenario de ios estadounidenses en la Invasion de
Veraoruz. Evidentemente of partidoio negd.

Conforme pasaba ef fempo, €l partido tha agregando nuevas tcnicas para apoyar a sus candidatos
cada vez mas débiles. Con Lopez Maleos, por ejemplo, ademds de ulizar los desplegados y ios
datos blograficos se recunid a Procedmiento Tesimonial y a una transferencia de Imagen basada
en José Maria Morelos y Pavon.

Gustavo Diaz Ordaz vueive a hacer uso de fodas fas técnicas antes mencionadas. En las
Generalidades Brillantes por ejemplo se sefalaba su cargo de Vice Rector de la Unlversidad de
Puebla. La transferencia de imagen se realiza ahora a costa de Benito Judrez.

Cuando flega ef luno a José Lopez Portifo se toma como base la figwa del General Lazaro
Cérdenas. Y ademas de tas lécnicas utlizadas, o5 preciso hacer hincapié en como la informacién *
objetiva® comienza a ser parie del manejo de imagen. Las entrevistas con el candidato tenfan como
olara proposito acercar al hombre con ia masa, hacerlo ver como un candidato cualquiera, pero con
muchas virtudes, entre eflas, el amplio conocimiento de la realidad del pals. Y sila entrevisla eraen
s casa mucho mejor, asi los feclores lendrfan la posibilidad de ver como & candidalo era un gran
padre y un gran esposo.

Este en concrelo fue ef caso de Miguel de la Madrid, donde ademas de la informacidn ia foto familiar
comienza a reforzar su nueva imagen de hombre publico. Su esposa pedectamente vestida y sus
hijos unos niflos ejemplares.

E! diario en su afdn de cubrir mejor el aclo, fo que hace es apoyar drectamente 3 imagen de los
candidatos def tricolor. Ef partido no pude haber encontrado un mejor canal a través de la
informacion misma. Ademds es importante ulilizar este canal por la permanencia def mensae y por
que fiega a tal grado de saluracion o repeticion constanie que provoca (a aceplacion de la gente.
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Decia Nietzsche que la masa no piensa, sino siente, por esta razén hay que manejar temas
sentmentales y sugestionar a la poblacidn para creer en nosoros, por eso e5 preciso
bombardearios con informacion a través de fodos los canales de difusion,

Excélsior para esla &poca dedicaba hasta tres nolas diarias.

Cuando Carlos Salinas es designado, el diario le dedico casi foda la edicion del dia.
Aproximadamente unas ocho notas en primera plana mds las de interiores. A nivel de desplegados
nos encontramos con la campafia mas fuerte. Ahora si habia llegado el *Siglo de las luces” a
México; Carlos Salinas, segin su biografia, era el hombre mas ilustrado del pals. Con estudios en el
extranjero y rapido ascenso en la politica mexicana, el joven Salinas llegaba a enorgullecer a los
mexicanos. Hasla reconocidos intelectuales como Elena Poniatowska y José Luis Cuevas se
alegraban del nombramiento del PRI

Pero el éxtasis en construccion d e imagen llego con Luls Donaldo Colosio. Parecia que no solo
querian crear a un solo lider, sino a un mito. La de Luis Donaldo Colosio se frata de la campafia
mas sofisicada, utiliza todas las técnicas en creacion de imagen. Anfe la muere de la Revolucitn y
de los revolucionarios { pues ya no lo denominan asi en los desplegados) el partido tenia que
construir un nuevo conceplo: El delos jovenes tecnocratas con gran vision polltica.

La muerte de Colosio ayudo a los propagandistas del PRI, pues con eso se consolido la idea de un
buen hombre, reformista y transformador que ayudaria al pals, E! nuevo milo, as! habla sido creado.

Para Ernesto Zedillo eso resulla alentador, la transferencia ahora se iba a realizar con la figura de
Luis Donaldo Colosio.

Ademas se utiliza todas las técnicas en manejo de imagen para reflorzar laldea de un liderazgo en
un personaje carente de él,

Cabe sefialar la similitud existente en fodos los discursos de designaciones. El partido siempre
habla de decisiones unanimes de sus militantes en torno a un hombre, como si de pronto una luz
divina les fluminara y descubrieran asl quien sera su proximo candidato.

También en todos los discursos se realiza ta siguiente vinculacién:

Partido = Revolucién = Pueblo

Para ellos, esla trinidad es algo indivisible, luego entonces, el pueblo tiens que apoyar a los
candidatos del Partido Revolucionario.
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Por ora parte debemos mencionar que la conlabiidad de desplegados evidencio a Carlos Salinas
da Gorlari como el candidato con mas desplegados de apoyo, es decir con mas construccion de
imagen desde esa perspectiva. Sin embargo a quien mejor se le preparo una imagen fue a Luis
Donaldo Colosio y a Ermesto Zedilo, debié a que con ellos se daba por concluido la etapa de los
candidatos revolucionario; por estos casos, la imagen se manejo exaltando sus cualidades de
brillantes estudiantes y geniales profesionistas.

La imagen de Colosio se preparo de tal manera que al ser asesinado se convirlié en el nuevo mito
del partido en el poder.

A Gustavo Diaz Ordaz, aquel que ordend una matanza de estudiantes, se le considera (segun los
desplegados) como el candidato mas revolucionaric. Seguido por Carlos Salinas de Gortani.

Al resto de los candidalos también se les considerd ampliamente revolucionanios y se les han
atribuldo cualidades inexistenles todo con el propdsito de conformarles una imagen. Aquel
precandidato de pocas virtudes, después de la designacidn se convierte en ef ciudadano mejor
preparado, mas honesto y el que mejor conoce los problemas del pals.

Dosde el inicio de los deslapes el partido a tenido que realizar una transferencia de imagen a lodos
sus candidalos y el comparar a su candidato con aigln héroe nacional no hace mas que reconocer
que sus elegidos no poseen una personaiidad propia y por eso deben recurir a un respaldo.

Por su parte, Excélsior, fiel a su causa, ha apoyado invariablemente a sus canidatos, ain en su
época dirigida por Scherer. Y es que ningin periddico puede darse el lujo de despraciar el apoyo
publicitario que da el Partido Revalucionario Instituclonal en perfodos de designaciones.

Pero su apoyo no solo a sido por medio de desplegados en muchas ocasiones el encabezado y la
nota inducen al manejo de imagen, sobre lodo debido a cardcter propagandistico que tiene la
informacion,

As! Excélslor se ha consolidado con un mecanismo de propaganda del partido y éste ha encontrado
en la Prensa el mejor cana! para fijar la creacién de liderazgo en sus candidalos.
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Excéisior del 1 al 17 de octutwe y del 1 al 10 de noviembre de 1987,
Excélsior de! 29 de novit:mbre al 15 de diciembre de 1993,

Excéisior del 30 de mar ;o al 14 de abil de 1994,
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