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INTRODUCCION

El objeto de estudio de las Relaciones Internacionales son los hechos, fenémenos
y procesos sociales que se producen en la sociedad intemacional. La
convergencia de la totalidad de estos elementos constituyen una problematica
muy compleja. Es por esta razén que la construccion del conocimiento en este
campo de estudios requiere de una perspectiva interdisciplinaria lo cual entraila
recurrir a todo el bagaje de las ciencias humanas como la Historia, la Ciencia
Politica, la Economia, la Geografia, la Sociologia, el Derecho, etc. para la
interpretacion integral de todos estos procesos y fenémenos cuyo caracter posee
repercusiones a escala mundial. El conocimiento, analisis, comprension y
explicacion de dichos procesos y fenémenos obliga al internacionalista a tener
una vision clara y completa de la realidad internacional y le impone la tarea de
desarvollar perspectivas de analisis concreto con el fin de coadyuvar a la toma de
decisiones en la practica profesional.

Como cualquier aproximacion al conocimiento, ésta se puede hacer de
varias maneras. En el caso de las Relaciones Internacionales, como parte de las
Ciencias Sociales, es factible profundizar en el entendimiento de los fendmenos y
procesos mediante el andlisis de las acciones de los actores que interactian en el
escenario mundial. Se consideran como actores de las Relaciones
Intemacionales a aquellos sujetos o agrupaciones humanas cuyas actividades se

desarrollan en un espacio muy vasto que trasciende las fronteras nacionales.



Entre éstos figuran de manera especial: los Estados, los Organismos
Intergubemamentales (O1G), lo8 Organismos No Gubemamentales (ONG), las
empresas multinacionales, los sindicatos internacionales y fa opinién plblica
intemacional, entidades que, por su capacidad de organizacion contribuyen al
desarrolio de las relaciones intemacionales en diversos ambitos: econdmico,
politico, idealdgico, humanitario, ecolégico, cultural, cientifico, tecnoldgico, ete.

Por muy largo tiempo, el foco de atencidn en los estudios intemacionales
ha sido el Estado. Empero, actuaimente se ha revertido como resultado de la
transnacionalizacion y complejidad de los procesos politices, econdmicos y
sociales qu;a han exigido la reorganizacion de fa sociedad internacional, asi como
una participacién mas activa de otros actores. Estas condiciones rebasan la
tradicional preponderancia de! Estado.

Esta es la razon que ha llevado a poner nuestra atencion en el estudio de
la participacion de otro tipo de actores cuya especificidad requiere de precisar el
dmbito de estudio y sus requerimientos disciplinarios. El caso escogide para
cumplir con el propésito de este trabajo, consiste en interpretar el expansionismo
econdmico de Japén a través del papel central que en é! ha desempefiado un tipo
japonds de empresa transnacional denominada Sogo Shosha; Compafiia General
de Comercio.

Del andlisis de la génesis y desarrolio de fas Sogo Shosha, se desprende
que éstas, junto con los bancos, resultan ser el nucleo de los grandes

conglomerados financiero industriales de Japon, desde los que se ejerce una
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importante accién econdémica hacia el interior y el exterior. Los origenes de estas
empresas se enmarcan en dos momentos: la ruptura del feudalismo japonés, una
vez unificados los feudos bajo la hegemonia de los Tokugawa en el siglo XV, y
los inicios de fa transformaci6n politica, social y econémica de Japén a partir dei
siglo XIX.

Las actividades naturales de las Sogo Shosha son fas relativas al comercio
internacional y su importancia radica en mantener un suministro estable de
materias primas -de las cuales Japén tiene un escaso inventario- y contar con los
canales de distribucién necesarios para colocar los productes manufacturados en
el mercado internacional. Por ello es de interés nacional para el sustento del
capitalismo de Estado japonds, fa incorporacion de métodos efectivos de
organizacion de la produccidn y el desarrollo de extensas redes de suministro y
distribucién, en donde las compariias generales de comercio han centrado sus
acciones.

€l cumplimiento del proposito de obtener la riqueza de regiones
econdmicas situadas en ultramar y asegurar su disponibilidad, entrafia , a su vez,
la formulaclon de una estrategia capaz de articular las diferentes fuerzas que
operan dentro y fuera de Japdn, lo cual requiere para su comprensién del acopio
de diversos elementos vinculados a ciertas reglas y principios de la Geopolitica y
la Geoeconomia.

Los fundamentos geopoliticos implican, por su parte, el conocimiento de

varios factores histéricos y geograficos para poder realizar el andlisis de los
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procesos enddgenos y exdgenos de Japén a parlir de los binomios tiempo-
espacio y tierra-poder (o riqueza-poder). Los conceptos que se derivan de esta
perspectiva son aquelios relalivos a la posicidn, la extension, los recursos
naturales, la demografia, 1a infraestructura de las comunicacionss, la tecnologia,
etc,, y al valor que las condiciones internacionales les otorgan en un momento
determinado.

Desde el punto de vista de la Geoeconomia -que no es ajena a las
relaciones politicas- se establece ia mutua influencia entre los sujetos econdmicos
y la realidad geografica para deducir la mejor forma de armonizar los factores de
la produccién (tierra, trabajo, capital y organizacion) que se encuentran en
permanente desequilibrio. Dicho desequilibrio antecede la actitud expansionista
de Japén y obvia la importancia de fomentar a los agentes que contribuyan al
aprovechamiento de esta situacion para asegurar su supervivencia como Estado.

Les condiciones geopoliticas y geoecondmicas de Japdn influyen de
manera determinente en 108 procesos historicos y las relaciones internacionales
de este pais. Asimismo, la Geopalitica y le Geoeconomia -como doctrinas- han
servido pare el disefio de politicas por parte de la élite dirigente y asi poder
instruir a sus agentes para la satisfaccion de sus objetivos. Como modelos
tedricos pensamos que éstes pueden ayudarnos en la explicacion de las acciones
hacia el exterior del Estado japonds y las de algunos de sus integrantes, tales
como los grandes conglomerados financiero-industriales y las compaiias

generales de comercio, el objeto de nuestra investigacion.



Por otro lado, ademéas de poseer las caracteristicas propias de empresas
multinacionales, las Sogo Shosha revisten ciertos rasgos que las hacen diferentes
de otras comercializadoras. Su origen y organizacion, la complejidad de sus
operaciones, su tamafio y las diversas actividades en las que se involucran,
marcan los puntos de distincion entre éstas y el modus operandi de sus
homdlogas en otros paises.

Este indicio permite destacar la importancia de realizar el presente estudio,
porque de acuerdo a nuestras indagaciones, el observador mexicano que por
primera vez se enfrenta al estudio de los procesos histéricos relativos al éxito
econdmico de Japén, se encuentra con que la mayoria de las publicaciones a su
alcance giran en torno a la tradicidén cultural-ideoldgica (confuciana), a la
simbiosis empresarios-gobiemo, a la presencia de un Estado fuerte, a la
organizacidn o a la inteligencia “privilegiada” de su raza. Naturalmente, no
pretendemos refutar tales explicaciones, sino sefalar la necesidad de vincularlas
con los contextos histérico y geopolitico, para evitar caer en mistificaciones y
visiones errdneas de la realidad japonesa y de sus relaciones con el exterior.

El andlisis de las Sogo Shosha, bajo la perspectiva de las Relaciones
Internacionales como disciplina cientifica, precisa de ser ampliado con el
concurso de la Geopolitica y la Geoeconomia, cuyos fundamentos tedricos
permiten lograr una vision mas completa de la influencia e importancia que sus
acciones revisten tanto en los procesos endégenos como exdgenos del Estado

japonés.
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Dicho de otra manera, el estudio de estas empresas es fundamental para ia
explicacion del proceso de expansion econdmica de Japdn, debidamente
acompariada por la consideracion de ofros factores que construyen y condicionan

la realidad, como son las relaciones de poder entre los grandes intereses

internacianales y la capacidad de consolidar un modelo de desarrollo acorde can

esa realidad.

Dascubrir el significado de esta experiencia y comprender completamente
su ofigen y caracteristicas, son elementos substanciales para examinar la
aspiracion de ver en las Sogo Shosha un modelo susceptible de ser adaptado en
México.

Esta idea merece ser disbulida, ya que, desde nuestro punto de vista,
ningun modelo puede ser mecanicamente transplantado de una saciedad a otra
para esperar los resultados exitosos de sus precursores. Cabria aclarar que ello
ni siquiera ha sido factible para los mismos japoneses, quienes han tenido que
someter sus conacimientos y aprendizajes al rigor del tiempa y del error, asi como
a diferentes sistemas sociales y . estructuras econdmicas, incluso las no
capitalistas. Empero, en la riqueza de esta experiencia radica parte de su éxito:
asimilar la aportacién de lo extranjero y adaptarse a las circunstancias.

Como reflexion final quisiera sefialar que el proceso seguido en la
realizacion de la presente investigacién, me permite afirmar el significado que
esta experiencia ha tenido para mi formacién profesional. La busqueda de todo

este climulo de conocimientos me ha permitido trazar una prospectiva a través de
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la cual podrian construirse criterios de comparacién susceptibles de ser
desarrollados en uiteriores investigaciones. Con ello espero satisfacer mi interés
futuro de conltribuir a la formacion de un tipo de empresas mexicanas
especializadas en el comercio exterior.

La investigacion persiguid los siguientes objetivos:

a) analizar el proceso histérico de la modernizacion japonesa en el que a
partir de la conjugacion de eler:entos internos y externos el Estado japonés cred
un modelo de desarrollo capitalista del que las Sogo Shosha han sido una pieza
fundamental en el marco de las relaciones comerciales.

b) Examinar el papel jugado por las Sogo Shosha en lo relativo al vinculo
Estado-empresa privada y su contribucién a la politica industrial y de
comercializacion.

c) Explicar las acciones de las Sogo Shosha a través de su estructura y
funcionamiento.

d) Explorar sobre la posibilidad de implantar un modelo similar de
companiias comercializadoras japonesas en México, tomando en cuenta que las
Sogo Shosha son producto de un proceso histérico particular.

Las hipétesis planteadas fueron:

a) Las Sogo Shosha han sido uno de los actores determinantes en la
consolidacion del modelo industrializador y del expansionismo econdmico

japoneés.
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b) Las Sogo Shosha se han identificado con los objetivos de seguridad
nacional y supervivencia del Estado japonés al fungir como abastecedores de
materias primas, distribuidores y articuladores de la economf{a nacional y regional,
en el marco de una planeacion estratégica nacional.

¢) Las caracteristicas del modelo de las Sogo Shosha poseen elementos
susceptibles de ser adaptados a la practica comercial de un pais como México.
Estos elementos se relacionan con la formacion de grupos financieros e
industriales, asi como con politicas especificas de apoyo al comercio exterior.

Los objetivos y la demostracidn de las hipotesis se exponen y verifican en
tres grandes apartados:

1) una interpretacion tedrico-histérica del capitalismo japonés y de la
evolucién de las comercializadoras desde el periodo Meidyi hasta los primeros 30
alos posteriores a la segunda Guerra Mundial. Esta parte se divide en dos
caplitulos. é! primero es un ensayo tedrico conformado por aspectos esenciales de
la doctrina geopolitica y geoeconémica con el objeto de ubicar los procesos
econdmicos, politicos y sociales de Japdn en el tiempo y en el espacio. En el
segundo capitulo se hace una breve semblanza del capitalismo japonés y se
discierne sobre como la élite en el poder dio unidad a los elementos aislados en
torno al Estado hacia la blsqueda de su consolidacion, y de cdmo Japon se
convirtid en una pieza importante del engranaje capitalista mundial bajo sus

propias especificidades.
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2) El segundo apartado {capitulo tercero) se concentra en la clasificacion
de /as Sogo Shosha en atencion a sus caracteristicas y funcionamiento. Con el
propésito de conocer las peculiaridades de estas empresas, este apartado
pretends ser, m&s que analltico, descriptivo, de manera que nos permita conocer
las peculiaridades de estas empresas.

3) Una vez establecido el contexto de su origen y su modo de operacion,
en el tercer apartado (cuarto capitulo) se examina el impacto e importancia que
las Sogo Shosha han tenido en el modelo econdémico japonés y en el marco de
sus relaciones con el exterior.

Por ultimo, se desprenden todos aquellos elementos cuya aplicacion
mereciera ser considerada para la constitucion de un proyecto de
comercializadoras mexicanas capaces de participar con éxito en las relaciones
economicas internacionales. Esta reflexion queda integrada en las conclusiones.

En la realizacion de la investigacion utilizamos basicamente apoyo
bibliogréfico. La hemerografia se concentrd en revislas, en su mayoria
especializadas en temas econdmicos. El contenido de la tesis se complementd
con algunas entrevistas a funcionarios de entidades japonesas establecidas en
México y también personas de la iniciativa privada y académicos. Las entrevistas
contribuyeron a la indagacidon sobre el modo de operacidn e hisloria de las
comercializadoras japonesas y sobre algunos intentos de establecer el modelo en

México.



1. INTERPRETACION TEORICO-HISTORICA:

GEOPOLITICA Y GEOECONOMIA DE JAPON
La comprensidn de |a estructura y funcionamiento de las Sogo Shosha' y el papel
que han jugado en la economia japonesa, requiere de una revision del proceso de
transformacion histérica ocurrida desde mediados del siglo pasado, la cual ha
estado vinculada con elementos de indole geopolitico y geoecondmico.

En este sentido, Japdn es resultado de una concatenacién de procesos
cuyas dimensiones espaciales y temporales son producto de sus condiciones
geogréaficas y de su historia.

Este es el trasfondo que se busca explicar en este capitulo, por lo cual se
haran algunas referencias tedricas en relacion ala Geopolitica y 1a Geoeconomia.
Mientras que en el segundo capitulo se ocupara de hacer una semblanza de la
experiencia capitalista japonesa. Todos estos elementos conforman el contexto

desde el cual se habra de explicar nuestro objeto de estudio.

1.1 Sobre la Geopolitica

Existen varias definiciones de Geopolltica.’ Cabe acotar que algunas han

asumido posiciones deterministas,® con una carga ideoldgica que favoreca ciertos

' La palabra Sogo Shosha proviene de Sogo cuyo significado es *general®, *sintesis” o “integracion
de clementos® y Shosha, palabra compuesta por la primera silaba de Shojl (que Quiere decir
“comercio”) y la segunda silaba de Kaisha (cuya traduccién es “compafiia”). Su significado es,
entonces, "Compafia General de Comerclo* o, por su traduccion ai inglés, General Trading
Company. El tercer capituio se ocupa ampliamente de este tipo de empresa.
% Fluvio Attina, en su resefia sobre las definiclones que en tomo a esta doctrina se han vertido,
dice que la Geopoiitica ‘trata de encontrar los lazos que unen los eventos politicos con la tierra y
t



pretende sefalarle a los Estados las directrices de la vida politica, tomada de un estudio
geogréfico-histdrico de los hechos politicos, sociales y econémicos, y de su relacién. La conducta
politica y la capacidad militar pueden explicarse y preverse en el ambiente fisico. Este influjo
puede llegar a determinar la tecnologia, la cultura, la economia de los Estados, su politica intema
y extema y las relaciones de poder entre los mismos.” N. Bobbio. Diccionario de Pollfica. Tomo |,
Siglo XXI Editores, México, 1981, p. 742, Asimismo, la Geopolitica se sirve de otras ciencias como
la Ciencia Politica, 1a Historia, la Geografia, la Economia, y ia Sociologia para nutrir y
complementar sus propias principios docirinarios que tienen *como principal objetivo cientifico la
interaccién TIERRA-PODER." H. Gémez. Teorla y Doctrina de la Geopolltica, Ed. Astrea, Buenos
Aires, 1977, p. 62.

* Es tarea obligatoria mencionar, aunque sea de paso, las contribuciones que otros autores han
hecho a la disciplina que nos ocupa. Entre las corrientes geopoliticas destacan las de sus
precursores, siendo F. Ratzel (n. 1844) el padre y referencia de los demas. A éste se atribuye el
concepto de “espacio vital® que, a la posire, se convirtiera en fundamento expansionista de las
potencias europeas. H. Mackinder (n 1881), instituy6 ei cancepto *heartland”, identificado como
una regién ubicada en ei Este europeo. Esta era un Area central (pivote) de ia “gran isla” (Europa y
Asia o Eurasia) y desde la cual podriase dominar no sélo a esta regién, sino al mundo. Sin
embargo, sus pianteamientos no fueron ciertos o suficientemente ciaros como para dirgir las
acciones destinadas a su controf por parte de las potencias, ya que ninguna ha logrado demostrar
la tesis del britanico. Por su parte, e] también alemén K. Haushofer (n. 1868), tomande algunas
ideas de la escuela de Mackinder, recorrié el heartland hacia el occidente ubjcdndolo
intencionaimente sobre tiemas gemmanas, atribuyéndoles la misién de dominar la panregién
euroasidtica y, posteriormente, el mundo. Haushofer hace importantes contribuciones ai destacar
la importancia estratégica de ias Islas y presta gran atencién al fenémeno japonés, ei tema de su
tesis doctoral, R. Kjeién, nacido en Suecla en 1884, también es considerado progenitor de {a
Geopoiftica. Como admirador de Ratzel, también contribuye a los aspectos relacionados con el
espaclo vital. €| aimirante estadounidense Mahan observd en el mar el camino comercial por
excelencia y le dio un valor preponderante en las relaciones econémicas y politicas
intemacionales.

Todos elios hacen aportaciones para la definicion de conceptos que hoy dia utilizan
quienes estudian ia Geopolitica. En ténminos generales, dedicaron sus reflexiones al anlisis del
poder en relacién al espacio y refiéndose a los aspectos geogréficos como detenminantes de los
grupos politicos, pero especiaimente de los Estados. El contexto en el que las tesis geopoliticas
crecleron se caracteriza por un cambio en los procesos de colonizacién de fines dei sigio XIX y
principios dei XX. Estas, mas que tratar de explicar los procesos histricos relacionados con los
geograficos, tendian a formular preceplos de accién para las dirigencias estatales, Los fundadores
de la doctrina, algunos con puestos militares, académicos o gente de gobiemo, eran naturalmente
estrategas, por lo que ia Geopoiitica servia (y sirve) como hermamienta del poder tanto para su
ejercicio como pana ia justificacion de los actos dei aparato estatal, Estos hombres, idedlogos del
poder y predecesores de los realistas politicos, no pudieron -aunque dudamos que lo hayan
Intentado- apartarse de los valores y obligaciones patriéticas que su naclonalidad ies imponia. Por
este determinismo -absofutista- su talento perdi6 objetividad y sus predicciones resultaron falaces
al favorecer en eilas a su propia patria. Sin embargo, los canceptos vertides, si bien han sido (tiles
para cada Estado y sus estrategas y disefiadores de politica exterior, no puaden convertirse en
directrices uniformes ni universales, mucho menos rigidas al tiempo o a la canjugacién de fuerzas.

Muchas de sus proposiciones han sido desechadas debido a su obsolescencia, otras por
no haberse podido demostrar en {a prictica, En su mayoria, han recibido el repudio de fa opinién
publica y la sociedad intemacional por fas consecuencias que tuvieron los métodos militares para
lograr los fines (como la expansion de! espacio vital e el dominio de cieras regiones y sus
recursos). Los avances tecnol6gicos, por su parte, han propiciado ef derrumbe de tesis como, por
ejempio, la seguridad de las islas. Por otro lado, se han encontrado medios de dominacion
altemativos como la dependencia econdmica o las influencias culturales-ideoldglcas por el gran
alcance de los medios de comunicacién. Estos son algunos factores que considera la Geopolitica
modema.

s



intereses y, por lo tanto, el deseo excasivo o el claro objetivo de utilizarla para
justificar acciones de politica exterior de las grandes potencias.

Nos parece, sin embargo, que la Geopolitica no debe reducirse sélo a una
doctrina de dominacién, sino que los conceptos y pardmetros que de ella emanan
pueden utilizarse como: a) modelo tedrico para explicar los fendmenos de politica
internacional desde un punto de vista histérico respecto a las relaciones de poder
entre dos 0 mas Estados. En este sentido, el analisis de los hechos tiene que
visualizarse a la luz del momento histérico y de los intereses explicitos e implicitos
de los paises capaces de extender su poder mas alla de sus fronteras. Dichos
intereses pueden ser de caracter politico y/o econémico, y sus significados
provienen de una necesidad‘ de ejercer el control sobre los espacios estratégicos
para su seguridad o para su expansion y dominio econoémico; b) también son
(tiles sus planteamientos socioldgicos, con los cuales se pueden hacer
interpretaciones sobre el caracter de una nacién a partic de las especificidades
geograficas en las cuales se desarrolla, y ¢) ciertamente como herramienta para
el internacionalista cercano a las aclividades de toma de decisiones en politica
exterior o cuyo desempefio profesional se ubique en entidades de proyeccion

intemacional. En aste caso, el uso de la Geopolitica y su derivado, la

Por o enteror, a las influencias geogrdficas debe asigndrseles un valor relativo y no
Inexorable. Se balancea con los valores' politicos y humanos. Ademas, las concepciones de
espacio y posicion no pueden ser valoradas aisiadamente, sino en relacién con ef tiempo; es decir,
con ia historia, A} unir ambos conceplos con el de ia historia no hace sino acentuar ef papel def
hombre como protagonista del hecho politico, asignéndole la posibilidad de modificar el medio par
obra de Ia inteligencia, cfr. H. Gdmez. ibid, pp. #8-118; P. Celerier. Geopolitica y Geoesirategia,
Ed. Pleamar, Buenos Aires, 1983, pp 13-20; E. de Mateo. “De la Geopolitica a ia Geosconomia:
una lectura del siglo XX", en Revista de Comercio Exterior. Bancomext, México, octubre, 1893,
pp. 974-978.
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Geoestrategia, revisten una importancia nodal en cuanto a la planeacion, diserio
de esirategias y conduccidn de gobiemo.

En estos casos, el espacio tiene una significacion en la medida en que el
hombre lo habila y lo utiliza, No abstante, se asume al poder de los Estados*
como su principal manifestacion mediante las siguientes referencias
fundamentales® del binomio “tierra-poder”:®

- la superficie y estructura fisica (tamafio, configuracion, tipo de fronteras,

clima, recursos naturales disponibies territorio continental o insular’ );

* Hans Margenthau, unc de los principales precursores de la teoria del Reatismo Politico aplicada
al estudio de la politica Internaclonal, dijo que “los factores estables del poder nacional son la
geografia, {os recursos naturales, la poblacadn y el caracter nacional. Es decir, aquellos que no
admiten modificaciones en el tlempo 0 que varian en forma poco significativa. En cambio, los
factores mutables, que son aquelios que pueden variar significativamente en lapsos muy cortos,
incluyen la capacidad industrial, la preparacion militar, la moral nacional y la capacidad del
gobiemo.' H. Gémez. Op. oi. p. 58,

Varias de estas referencias se interrelacionan profundamente, dando como resuitado cleria
revoltura de factores considerados por los autores consuMados. Esta situacién puede generar
cleda confusién en las definiciones, ya que no distingue una sistematizacién conceptual
homogénes, Integréndose, en ocaslones, factores que algunos estudiosos colocan por separado y
en planos iguales. Por ejemplo, Del Pedn dice que *la posiclén es una coordenada de valor
miitipie del espacio geogréfico (natural) en que su aclividad se desaralla.” Segin Del Peén la
posicién queda determinada por los siguientes elementos: configuracidn, clima, hidrografia,
orografia, recursos naturales, extension. £n nuestro caso incluimos la mayoria de estos factores
en otra clasificacidn porque nos parece que en ella quedsn contenidos de manera més
conveniente @ nuestros propdsitos, ver L. del Pedn. Geapolitica y Geoestralegla, EI Ateneo,
México, 1962, p. 20,
¥ H. Gomez. Op, ok, p. 62.

Enconlramos una definicién bastante aceptable que trala de las caracteristicas fisicas de
insularidad, lo cual nos serd util para el posterior andlisis del Japén y las Sogo Shosha. Pieme
Celesier dice que Ias "isiss, posiciones maritimas absolutas, son posiciones aisladas de clertas
reglones del continente par una 2ona que interrumpe 1as comunicaclones tetrestres nommales, no
pueden, por consiguiente, mantener relaciones con el resto del mundo sino por mar o alre.

*La posicidn Insular ofrece la posibiidad de ser & la vez una posta como tlerra de escalas
maritimas y aéreas, un centro de iradiacion Wore de elegir ef punto de aplicacién de su potencia
segun los acontecimientos, en fin, un termtorio natureimente defendido y amenazante para ¢l
continente vecino, cuya pasicidn le permite representar a menudo el papel de érbitro.

‘La historia muestra que estas ventajas geogréficas son poca cosa si el puebio Insular no
posee las cualidades que son necesarias para explotarias, Pero Japdn y sobre todo inglaterra
testimonian lo que puede ser ¢! papel de una potencia Insular. En este papel de 4rbitro frente a
Europa, Inglaterrs basd la mayor parte de su poder luego que, al cesar de querer extenderse
territoriaimente en el continente, en el siglo XV1, tomé conclencla de su vocacién maritima. Dueda

de los mares y no teniendo que temer mas que la formacién de una potencia naval concumente
4



|
|

- la pasicién geogréfica actual y potencial, absoluta y refativa (concepcion
reiativa al “valor” que un lugar tiene para el conjunto de intereses interacionaies).
Su importancia se refiere al comercio -economia en general- y a la guerra. Una
posicién  significa “una posicién de control’ y esto significa interferencia
intencionada. Una pasicidn “eslratégica ventajosa’ lo es en tanto referida a una
parte: la que la usufructia, en la que se presenta la relacién fundamental espacio-
hombre;®

- la situacién con respecto a las comunicaciones maritimas, terrestres o
adreas. Un pals es lanto mas gobernable cuanto mds y mejores sean sus
comunicaciones (complemento forzado por la posicion para que ésta tenga
significado geopolitica). En este sentido deben considerarse elementos coma. los
caminos, vias férreas, aviacion, el litoral® fa flota mercante y naval. Segun
Mahan, ta necesidad de comercio exterior da origen a las marinas mercantes y. el

de éstas, a las de guerra para su proteccion;'®

por parte de la nacidn que dominara en Europa, libre en eleccidn de sus aliadas, intervenia
reagrupando a los menas fuertes para contener al mds amenazante. Al obtener asi el equilibrio y
reforzardo por fa multiplicacidn de pequedias naciones, Inglatera tenia las manos libres en utramar
para sus conquistas y su comercio.” P, Celerier, Op. ci., pp. 22-23. En la blsqueda de modelos
adaplables a fa situacion japonesa en los afbores de 1a Era Meddyl, hubo particular afencién a la
semejanza entre Japén y la Gran Bretafia en cuanto a su capacidad potencial y su condicién fisica
de insularidad, ver F. Gibney, Five gentlemen of Japan, Chares E. Tuttle, Tokio, 1973, pp. 100-
102.
* L. del Pedn. Op. ck., pp. 38-37.
* Etiitorai es un elementa fundamental para el acceso al mar. El almirante estadounidense Alfred
Thayer Mahan considera al mar como un “gran camino”, 6 como una vasta extension de propiedad
comun por la que el hombre puede trasiadarse en fodas direcciones, aunque la experiencia y ios
estudios marinos hayan establecido rutas que facilitaran los trayectos. “El uso y dominio del mar,
dice Mahan, no es més que uno de los medios que pueden emplearse para verificar los
mlemambios de productos, merced al cual se acumulan as riquezas’. H. Gémez. Op. cit., p. 115.
ibid, p. 107.



- los cambios operados en la situacidn mundial o regional, debidos al
aumento o disminucidon en el poder, en una o varias naciones. El medio
geogréfico-politico que refiere su esquema sdlo al parcelamiento politico del orbe
en Estados, no es suficiente para dinamizar el espacio que los contiene, es
necesario considerar la busqueda del poder entre los actores de las relaciones
internacionales y las formas de reparticion de las areas de influencia;

- los antecedentes histérico-geogréficos, y el papel que ellos representaron
en la politica exterior;

- la competencia entre los Estados por lograr una firme base de
sustentacion en el orden regional o mundial (politica, econémica, ideologica), y la
tendencia hacia estructuras internacionales mas amplias, determinadas por el
proceso de formacién de bloques, integracion regional o continental;

- el factor poblacion, como elemento valorizador dado por la calidad
cantidad relativa, cultura y distribucién demografica;

- las estructuras politicas y sociales. Cada estructura, aun cuando se
inspire directamente en otra, adquiere y conserva algunos rasgos que le son

propios y le confieren su personalidad; las estructuras sociales se basan en el

_régimen politico y la organizacidn econdmica, pero también en la historia, las

tradiciones, costumbres y creencias de un pueblo;"
- la capacidad de desarrollo técnico-cientifico, potencial industrial, recursos

financieros y balanza comercial. El equilibrio y articulacion de estos factores

' p, Celerier. Op. cit., p. 31.



puede colocar al Estado en una situacién ventajosa junto a otros Estados y le
confiere mayor margen de maniobra para aprovechar los desequilibrios ajenos, y

- 1a consideracién del tiempo geopolitico y la historia.”

En sintesis, el potencial nacional sustantivo de un pals, en un tiempo dado,
estd determinado por fires calegorias que son: primera, las condiciones
geoecondémicas y geoestratégicas; segunda, el equilibrio de poder internacional y,
tercera, |a organizacion y estructura del Estado.

Por ahora, ftrataremos a la Geopolitica como un instrumento de
aproximacién hacia los hechos histéricos en Jap6én, utilizando los parametros que

nos ubiquen en su realidad espacial.

1.2 Sobre la Geoeconomla

La Geoeconomia,'® junto con la Geopolitica, nos servira para analizar la dinamica
de los grupos humanos sobre la tierra, en cuanto se refiere a la dominacién
politica y econémica del espacio.' Asi que la Geoeconomia establece la mutua

influencia entre los sujetos econdmicos' y la realidad geografica para deducir la

2 prélogo de Osiris Gli Villegas, en H. Gomez . Op. cit., pp. 17-18; P. Celerier. Op, ci., pp. 18-31;
L. del Pedn. Op, cit,, Cap. 1.

' La Geoeconomia es la disciplina cientifica encargada del estudio y regulacién de las
posibilidades econdmicas de la geografia®, L. del Pedn. iid. p. 26. En la aclividad econémica
intervienen varios actores, y uno de os més Impontantes son las firmas multinacionales.

" El espacio econdmico lo serh siempre y cuando tenga alguna significacion para l0s sujetos
econdmicos en cuamo sl mercado, la distribucion de ios factores de la produccion o en su relacion
con olros espacios, sobre todo aquetios faciores referentes a las comunicaciones.

'S Ef Estado, el mercado y las empresas multinacionales -que definiremos en breve- son los més

importantes.
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mejor forma de armonizar los factores de fa produccion (tierra, trabajo, capital y
organizacion) que se encuentran en permanente desequilibrio.
La Geoeconomla puede explicarse en términos de:

a) Recursos naturales (flora, fauna, tierras cultivables, minerales,
hidracarburos, hombre)

b) Industria (infraestructura y tecnologla)

¢) Comercio

d) Comunicaciones

a) Agricultura'

Las acciones cometidas por el Estado y por sus agentes'’ hacia el exterior
se dirigen a {a buisqueda de la riqueza ¢ a la explotacidn de los factores de la
produccion que favorezcan la reproduccion del capital en beneficio de ambos.

Desde este punto de vista se puede deducir que el problema de la
busqueda de los distintos espacios econdmicos es un problema de poder y
control; es decir, de relaciones de dominacidn y de dependencia. En este sentido,
o8 larea del Estado mantener las rutas abiertas a los mercados y coadyuvar a su
expansién, Ello requiere de una labor politica o del uso de la fuerza por parte de
este actor. Es en estas condiciones cuando las acciones de politica exterior
adquieren significado geopolitico, no sdlo para satisfacer necesidades de defensa
y seguridad nacional, sino también para establecer posiciones de control

econémico,

19 |_, del Pedn. Op. ck., p. 26.
"' Sus firmas multinacionales, para nuestro caso.



Por su parte, las empresas multinacionales,' como el actor por excelencia
de la economia internacional (caracterizada por su propiedad internacional del
capital y la transnacionalizacién de procesos econdmicos) serdn las encargadas

de arlicular y dinamizar los diversos espacios economicos.
1.3 Los pardmetros geopollticas y geoecondmicos aplicados a Japén

El archipiélago japonés es un largo grupo de 5 000 islas™ en forma de media luna
situadas sobre el flanco noreste del Cantinente Asiatico. La geografia de las islas
es dificil para et desarrollo de actividades agricolas y ganaderas. En una
superficie de 369 765 Km?™ solo el 15 por clento del &rea total es cultivable

(basicamente |a faja costera) y sdlo el 4 por clento de esta farmado por prados y

'8 £l término "empresas” denota una red de entidades de existencia real e ideal y relacionadas por
vinculos de propiedad. El término *multinacional® indica que las actividades de ia empresa abarcan
més de una nacién. Asi, entenderemos como empresas mullinacionales aquellas entidades
econbdmicas que *hajo una unidad mundial de gestion, tienen intereses y actian en una pluralidad
de paises, acomodéndose a las condiciones econdmicas socisles y fegales de cada uno de elios
con o fin de conseguir ia maximizacidn de sus beneficios y la mejor defensa de sus
potenciaiidades de nivel mundial’. F. Crane. Las empresas mullinecionales y el desanoiio,
Barcelona, 1974, CITADO EN R. Calduch, Relaciones infemacionales, Ediciones Clencias Sociales,
Madnd, 1991, p. 309. Estss empresas Qestionsn y controlan actividades de produccidn,
comercislizacidn-distribucion y financiacion, involucrdndose en 1a produccin de bienes y servicios
en el exterdor. En la jerarquizacidn orgénica Intema existe un “centro de direccidn unico con
capacidad decisions! y alcance efectivamente transnacional® y un conjumto de unidades que
inegran el conjunto empresarial mulinacional cominmente denominadas filiales, sucursales y
subsidiarias (su diferencia estriba en el tipo de operaciones que resiizan, el grado de autonomfa y
la participacién accionaria en el capial soclai en cada unided) que obedecen a una estrategla
comiin y Gnica. Iid, p. 317; Las corporaciones multinacionales en el desarrollo mondial, ONV, Ed.
Paidos, Buenos Aires, 1975, pp. 13-14.
1% Cuatro de slas forman el cueipo principai, ésias son: Kyushu, Shikoky, Jonshu y Jokkaido.
2 £ dres ocupads por Chibushua y Durango sumen 368 100 km’, la de Califomia es de
411 013 km’, mlentras que Alemania ocupa 352 000 km’ . La gran diferencia es que la regidn
habitable de Japdn sélo comesponde a un 10 por clento de su temttorio y en é1 actuaiments vive el
equivalente a ia mitad de ia poblacion estadounidense.
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pastizales. Aproximadamente cuatro quintas partes de Japon estan formadas por
montafias que consisten en ejes volcénicos empinados y cubiertos con densos
bosques. Ello obliga a que la mayoria del puebla japonés hebite las bordes de su
propio pais.

Estas condiciones han conducido a una diferencia regional al interior de
Japon. Por un lado, en todos los grandes puertos se desarolid una poderosa
burguesia mercantil principalmente de comerciantes. La distribucién de los palas
regionales de actividad econdmica puso de relieve la superioridad de los otrora
feudos costeros del mediterraneo japonés, como Jizen, Satsuma y Choshu, los
mds edelantados en el orden comercial y manufacturero. Con el trénsito de la
economfa tradicional a la economie moderna, no se hicieron esperar la
acentuacion de polos de las nuevas regiones econémicas.”'

Por sus carencias de recursos, Japon esta obligado a importar el 99.7 por
ciento de sus necesidades de petréleo, el 100 por ciento de las de niquel y
bauxita, del 88 por ciento de las de mineral de hierro.> También tiene que
importar plomo, estafio, cobre y otros meteles menores. En la lista se incluye
potasio y fosfatos para sus fertilizantes quimicos. Esta situacion hace que los
japoneses tengan una conciencie muy execte de las carencias que en éstos

campos tiene su isla.®

' Cf.. J. Chesneaux. Asia Orlental on los siglos XIX y XX: China, Japdn, India, Sudeste Aslético,
Ed. Labor, Barcelona, 1976, pp. 133-138.

2 Eslos son componentes Indispensables en las aleaciones para la industria acerera y, por tanto,
de la industria pesada.

¥ 8. Shirskawa. “Caracteristicas de las smpresas japonesas: teoria y prictica”, en Revista
Universidad EAFIT. N* 55, Washington, D.C., julio-sepliembre de 1684, p. 98.
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En cuanto a las comunicaciones, Japon cuenta con vias internas de
transporte y telecomunicaciones que le permiten articular adecuadamente los
procesos productivos. Su establecimiento se origind en el pericdo de aislamiento
-del cual hablaremos mas adelante- y su eficiencia se debe a que fue disefado
para satisfacer primeramente las necesidades internas y no como fuente de
materias primas para las metropolis colonialistas europeas.?

El hecho de ser el territorio japonés un archipiélago le permitio tener
algunas ventajas como la proteccion y, asimismo, el desarrolio de un sistema de
comunicaciones maritimas muy efectivo, por su acceso irrestricto al mar. Sin
embargo, las grandes revoluciones tecnoldgicas y el dominio del espacio aéreo
reducen su capacidad de defensa, aunque, en cuanto a la inmigraciones masivas
sigue conservando condiciones favorables. “La insularidad de su territorio parece
haber propiciado un temprano surgimiento de patrones sociopoliticos singulares
que resultaron en una 'sustancia nacional' especifica, hecho que se puede
relacionar también con la existencia de una 'peculiaridad insular’ (shimaguni
kondyoo), actitud que parece tener una similitud funcional con el ‘aislamiento
espléndido’ (splendid isolation) de Gran Bretafia."*®

El Mar de Japén, con un didmetro minimo de 320 km. separa a Japén de

sus principales vecinos de tierra firme: Corea, China y Rusia.®® Tiene al sur el

* Japén no fue colonia de potencia alguna, lo cual le permitié establecer sus propios derroteros y
sistemas de comunicaciones y transportes.

# L. Knauth. “Construccién del Estado moderno”, en Politica y pensamiento politico en Jap6n
1868-1028, E! Colegio de México, México, 1992, p. 15.

* P, Tasker. Los faponeses de hoy, Javier Vergara editor, Buenos Aires, 1989, p. 22.



resto del continente cuyos componentes son archipiélagos y grandes islas con
riquezas naturales considerables, asi como masas humanas que representan un
apetecible espacio econémico.

No obstante su lejania respecto a Estados Unidos, la relacién con éste ha
ejercido una influencia profunda sobre el desarrollo histérico de la isla. Cabe
mencionar que uno de los acontecimientos mas importantes registrados en la
historia de Japén fue la intervencion de la presién de los llamados ‘barcos
negros” estadounidenses sobre Edo (hoy Tokio) en 1854, lo cual fue detonante de
la apertura de Japon al capitalismo modemo. Asimismo, los intereses de ambas
naciones han chocado y desembocado en conflictos bélicos regionales
enmarcados en el contexto de una conflagracién mundial. Desde la segunda
posguefra hasta la actualidad, la relacién bilateral ha sido excepcional debido al
grado de interrelacién de los intereses economicos y politicos.

La importancia de la posicién geografica de Japdn para el conjunto de
intereses politico-estratégicos internacionales ha variado con el tiempo. Los
Gltimos 200 aftos de su historla han sido determinantes para su incorporacion al
sistema capitalista internacional, sobre todo en los campos politico y econdmico,
El primero, como punto estratégico semineutral entre las rivalidades de las
potencias europeas en la region. Desde el punto de vista econdémico, como

mercado, aunque también como competidor.



Dicha incorporacién™ estuvo enmarcada por dos procesos: el relativo a la
resistencia ante fuerzas extemas y un proceso interno de adaptacién politica y
econdmica para enfrentar dichas fuerzas sin perder su autonomia. El reto era
aprovechar las rivalidades entre terceros Estados y generar las alianzas que
permitieran protegerse y prepararse para asumir su independencia sin dividirse ni
desgastarse en un conflicto bélico tanto interno como externo, como sucedié con
China.

En el contexto resaita la presencia y la creacion de intereses de las nuevas
potencias que inundaban la escena regional. Francia y Gran Bretafia tendrian que
enfrenlarse con relalivamente nuevos contrincantes: Alemania, Rusia y Estados
Unidos. Japdn advirtid que podia aprovechar estos influjos para equilibrar sus
relaciones y permitiese un mayor margen de maniobra ante los embates
colonialistas.®®

La guerra chino-japonesa de 1894-1895 marcd el punto de partida de

violentas luchas de influencia que enfrentaron a las potencias. Estas

rivalidades se habian iniciado ya en el periodo precedente (entre Francia e

inglaterra en indochina y entre Rusia e Inglaterra en Asia Central). El

Japdén, vencedor, obtuvo por el tratado Shimonoseki, Taiwan y las

Pescadores, una importante indemnizacion financiera y el derecho a

construir fébricas en China (cuyo nordeste, Manchuria, se convirtid en su .

zona de influencia). Sin embargo, Rusia, apoyada por Francia y Alemania,

lo obligb a evacusr Puerto Arturo (Kwantung), asignado 8 Japon por el

mismo tratado. Esla fue la seflal de la 'batalla de las concesiones' (1896-
1902), en e! curso de la cual Francia, Alemania, Gran Bretafia y Rusia,

¥ Gestada en la segunda mited del siglo XIX @ impulsada por el gobiemo de Meidyi (1868-1912).
3 Gran Bretafis y Estados Unidos habian apoysdo discrelamente el movimiento de renovacion
Moidyl. La apuesia briténica & spoyar al grupo revolucionanio era tener un enclave que
contribuyers a |a contencidn del expansionismo ruso que podris, eventuaimente, conquistar las
regiones pertenecientes ol imperio inghds. Mientras que Francla habia tratado en vano de salvar el
régimen del shogun y sus pretensiones eran similares a las triténicas pero elia buscaba proteger
sus intereses en la zona del Pacifico, cf.. J, Chesneaux. Op. ci., p. 43; M. Morishima. sPor qué ha
Triunfado” Japdn? Tecnologla occidental y mentaiidad japonesa, Grijaibo, México, 1682, pp. 97-89.
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vigildndose mutuamente, obtuvieron considerables ventajas politicas y

econdmicas. Los conflictos de intereses sicanzeron su punto culminante en

los primeros aflos del sigio XX: rivalided ferroviaria engloamericana en

China Central, rivalidad ferroviaria nipo-americans en Manchuria y, sobre

todo, la guerra ruso-japonesa de 1904-1905, en la que Japdn, fomhcldo

por su alianza con inglaterva deede 1902, se desquitd de Rusia. ™

Japén, entonces, pudo explotar sus alianzas para consolidar su clase
gobernante y hacer las reformas estruciurales necesarias para recuperar
cabalmente su autonomia.® Al iniciar el siglo XX, Jap6n se habia insertado al
grupo compacio de potencias mundiales, aurque el alcance de sus actividades
era eminentemente regional. No obstante, estuvo en condiciones de generar
fuerzas hacia el exterior tanto por el comercio como por la guerra.

Les prioridades geoecondmicas de Japdn se ordenan: primera, el sudeste y
esle de Asia por razones obvias de racionalidad geogréfica, es decir, por su
cercania y accesibilidad es su drea natural de influencia; segunda, las relaciones
con Estados Unidos y, tercera, las relaciones con Europa. América Latina ha
quedado al margen de sus prioridades.”

La politica de industrializacién y la tendencia expansionista de su politica

de crecimiento econémico tienen sustento en las propias necesidades basicas de

¥ J, Chesnesux. Op. ck., p. 30. Nota: las negritas son nuestras.
» s.gun Ugo Pipitone existen dos condiciones constantes en los procesos de salida del alraso, 0

del tréneio de una sociedad (radicional a una modema, en aqueilos casos cuya
!mﬂotmdon obtuvo resutiados exitosos. *En primer lugar, en ningin pals que pasd de formas
arcalcss a formas madurss de desaolo capitalists ef trénsito se dio Sin que, previa o
simultdneaments, se dieran profundes transformaciones en ias estructures productivas agricolas.
La otrs condicidn pareceria ser que ¢ Eelado haya sicanzado niveles relativamente elevados de
consolidacién poiitice intema'y eficiencia adminisirativa.® U. Pipitone. La salida def airaso: un
osfudio histonco comparetivo, CIDE-FCE, México, 1094, p. 20. El segundo aspecto encaja bien
con nuestra apreciecion anterior.
UM, Tavares. Japdn: un caso ejemplar de capialsmo organizado, ejemplar mecanografiado,
CEPAL, Brasil, 1993, p. 90.
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Japon. El drea econémica que representaba ‘Japén antes del comienzo de la Era
Meidyi respandia con relativa suficiencia a las demandas internas. Sin embargo,
la influencia de las fuerzas transnacianales™ durante el siglo XiX -acentuadas en
la segunda mitad- y los propios procesas enddgenos contribuyeron a la adopcidn
de un nuevo modelo de desarrollo en este pais.

Pero dicho cambio requerla de la reconsideracién de los elementos
geopoliticos y gececondmicos para consolidarse. Ambos aspectos fueron
abordados por las autoridades japonesas con relativa congruencia quienes
formularon objetivos y estrategias que por su naturaleza se interseccionan entre
Jos dos marcos de referencia.

Los gobernantes de Japtn tomaron conciencia de la posicion geogréfica
estratégica de su pals. Sablan que las riquezas naturales que su tierra les
praporcionaba eran insuficientes para mantener un régimen autdrquico y que el
prayecta industrializador requeria, por un lado, de |a apropiacién de la riqueza del
exterior y, por atro, del encuentro de mercados para distribuif sus productos y
activar el circuito econdmico de acumulacién de capital (k-m-k').

Asi pues, la busqueda de la riqueza en el exterior era forzosa para la

viabilidad del prayecto industrializadar. Esta condicién obligaba al establecimiento

% para las fuerzas transnacionales, la primera significacién que tenla Japdn como espacio
ecandmico era la del mercado. Para ello tendrian que propiciar su funcionamienta y aumentar el
poder de consumo de su poblacién. Los acuerdos feontnos que se les obligé a firmar a fos
japoneses son muesira de elio ya que, enire olras disposiciones, se establecia una minima
regulacién arencelara. Casl simulténeamente, sobrevino una significacion geopolitica ante ta
presencia ascendente de los Intereses colonialistas por el control de la isia, pues su posicién es
favorable pare ta emanacidn del poder en {a zona de! Pacifico Asiatica (a cual ya estaba también
en proceso de reparticion) y ta contencién det expansionismo ruse.
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de una red de abastecimiento y distribucién, consecuente a los intereses de la
incipiente industria nacional. El comercio exterior, por tanto, adquirié una nueva
significacién como actividad prioritaria para el logro de la meta gubernamental.

El instrumento central de articulacion de su gececonomia es el sistema de
conglomerados industriales y dentro de ellos el papel que juegan las empresas
transnacionales de comercio. Debido precisamente a sus carencias, Japon utilizé
sSu Unico recurso disponible en abundancia para la obtencidn de los elementos
necesarios para su desarrollo: su gente. Su organizacion y preparacidn -ambos
resultado de una politica educativa dirigida al desarrollo de las habilidades que le
permitirian alcanzar sus objetivos- contienen rasgos originales. aunque muchos
elementos se derivan de la adaptacion de modelos no oriundos de Japén® Las
corporaciones japonesas multinacionales dirigen, como cualquier ofra, sus
visiones y operaciones geograficas en busca de optimizacion de recursos y
procescs en el extranjero.

Este agente de la economia ocurre en un proceso de interrelacion
simbidtica con el Estado. No ocurre en el vacio. El Estado tiene !a obligacidn y la
necesidad de apoyar por cualquier medio al corporativismo internacional como
instrumento de su poder y de su supervivencia como Estado, por lo cual e

problema es un asunto de seguridad nacional.

13 «as escuelas primarias y secundarias se organizaron segiin modelos franceses, la universidad
segln el modelo estadounidense, los ferrocamies y la manna segin el modelo inglés. la
Constitucién politica segun Ia inspiracién alemana y ei Codigo Civil segin el modelo Francés.” U.
Pipitone. Op. ¢ci., p. 157,
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2. BREVE SEMBLANZA DEL CAPITALISMO JAPONES

El estudio de la historia de Japon nos permite ubicar en el tiempo los procesos
politicos, econdmicos y sociales que han influido en la formacién y organizacion
de algunos actores como los grupos financiero-industriales en los que se insertan
las Sogo Shosha. La importancia de este ejercicio radica en |a oportunidad de
indentificar a estos actores en los diferentes contextos y entender la naturaleza de
su origen y desarrolio.

Sin embargo, dado el caracter de esta tesis corremos el riesgo que al
abarcar un periodo tan largo se puede caer en simplificaciones exiremas que
impidan analizar con detalle dichos procesos. Por esta razan, el presente capitulo
no pretende profundizar en los hechos y fenomenos de grandes periodos
formativos del Estado japonés, El propésito es destacar los procesos y elementos
que revisten, a nuestro criterio, un peso especifico para el andlisis del tema que
nos interesa, Dado que el objeto de estudio son las comercializadoras, los
parémetros para distinguir dichos elementos fueron basicamente considerar el
desarrollo econdmico y politico de las estructuras y las organizaciones

econdmicas, asi como su interaccion con l0s grupos de poder.



2.1 La consolidacién del Estado japonés y la circulacion de las élites

La génesis del Estado japonés tiene sus raices institucionales entre el siglo VIl y
VIll, periodo en el que se dio un gran paso hacia la centralizacion del poder.
Anteriormente existia un endeble gobierno central incapaz de mantener el control
sobre las familias mas poderosas y cuya influencia era meramente local. La
Reforma Taika (“Gran cambio” en 645 D.C.)' fue un proceso de renovacion del
sistema de gobierno -inspirado por las reformas de la dinastia Tang en China y
las ideas politicas de} Principe Shotoku-, cuyo objeto fue aglutinar a las fuerzas
internas mas importantes y asi disponer del control directo de ia gente y la tierra.
Dicha reforma concluyd en un pacto entre los lideres de cada familia y con las
clases mas altas de Ja sociedad para integrarse a la drdenes de la Corte Imperial,
a cambio de no perder sus privilegios tales como posesion de tierras y cargos
hereditarios. Por elio, la reforma se reconoce como el inicio de una época de
institucionalizacion de la aristocracia’ Entre las aportaciones més

trascendentales destacan el establecimiento de una sede permanente del

! *Enire fas provisiones del edicto de reforma, destacan ias siguientes:

*t. Todas las tierras y habitaclones que hubieran pertenecido a la casa imperial o a los
clan‘es nobles se convertirian en propiedad nacional y serian conocidas como tierras y pueblos
poblicos.
*2. Todo el pais seria dividido en provinclas (kuni) y distritos (gun), para lo cual se
astablecerian los puestos de Gobemador y Administrador de Distrito.

“3. Habria un censo para formar un registro civil y se distribuirian tieras a todos los
ciudadanos mayores de seis aflos.

*4. Se unificaria el sistema de contribuciones, especialmente el impuesto en forma de
granos y telas.” L. Knauth. La modemidad de Japdn, UNAM, México, 1980, p. 189.

? Ver S. lenaga. History of Japan, Japan Travel Bureau, Inc., Tokio, 1968, pp. 16-21; J. Hall, E/

Impeno japands, Siglo XXI Editores, caleccldn Historia Universal, Vol. 20, México, 1975, p. 46.
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gobierno en Nara -nombre por el cual se le conoce al periodo comprendido de
710 a793- y la imposicién de un soberano denominado Tennoo.?

La vida econdmica que antecedié a este periodo era elemental: los
productos excedentes de cada familia se intercambiaban en un sistema de
trueque. El arroz y algunas telas eran generalmente utilizados como dinero hasta
que se importaron de China las primeras monedas en el periodo Nara. Mas el
poder econdmico y politico segufa perteneciendo a quienes acumulaban tierras y
sometian al vasallaje a hombres para trabajarlas.

L a etapa aristocratica fue un proceso de sintesis en el cuai se gestaron las
bases religiosas, artisticas y culturales de Japdn, apegado por sus constantes
contactos a la cultura china como patria cultural. Asimismo, se progresé en el drea
de las comunicaciones al crearse un sistema de carreleras para facilitar la
supervision de las provincias desde la capital.*

Sin embargo, los defroteros iniciales de centralizacion fueron
desintegrdndose a través de los siglos al observarse el aislamiento cada vez méas
marcado entre los miembros de la aristocracia cortesana. Las prerogativas
otorgadas a éstos, tales como la herencia de cargos la cesién de tierras de cuitivo
y terrenos oficiales de gobierno, el goce de exencidn de impuestos, amén del

relajamiento en el rigor de reclutamiento de los puestos administrativos del

¥ En el periodo Nara se establecié como el soberano Japonés al adoptar el titulo de 'hijo del cielo’
(Tenshi) o ‘soberano celeste' (Tennoo) y era apoyado en su legitimidad por la adopcidn de
conceptos de mandato celestial y de gobiemo mediante la vitud y la benevolencia.” Por su
descendencia directa de la Diosa del Sol, Amaterasu, "procuraron preservar la inviolabilidad
hereditaria de (a casa imperial otorgando a perpetuidad el {inaje imperial.’ J Hall. Ibid, p. 44.
“ Ibid, p. 47.
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gobierno, hicieron que el sistema de control se desvirtuara y cayera en desuso. La
parcelacion del poder en latifundios y |a perenne iniquidad volvieron a ser la regla
a fines del siglo Xy principios det XI.

Estas condiciones propiciaron el surgimiento de unidades militares en cada
provincia, originaimente con el propdsito de brindar proteccion a los gobernadores
que, para entonces, se habian convertido en meros recaudadores de impuestos.
E! aumento de poderes locales y la ausencia de una autoridad préctica central
derivé en que la clase aristocratica terrateniente recurriera a las armas para
arreglar las disputas entre si. La fragmentacion politica era patente. Por ello la
importancia que adquirian las huestes militares locales comenzaba a ser mayor y
naturalmente fueron ocupando los nuevos espacios de poder dejados por el
agotamiento y decadencia del sistema aristocratico, encabezado al final por el
clan Fudyiwara®

Diversos grupos militares fueron organizandose en algunas regiones a lo
largo del siglo Xil y acumularon poder politico. En este lapso se consolidaron
fuerzas representadas por el clan de los Taira (quienes controlaban las provincias
occidentales) y el clan de los Minamoto (quienes controlaban vastas regiones en
el este y noreste de pais). Finalmente se impuso el segundo grupo y dio origen a
una nueva era y tipo de organizacion sociopolitica. Yoritomo Minamoto (1147-
1199) forjé las bases de su poder en la clase guerrera autonombrandose “Gran

Mariscat Conquistador de los Barbaros” (Sel-i-tashogun o Generalisimo). Colocé a

¥ Ver L. Knauth. Op. cit., p. 198; S. lenaga. Op. cit., pp. 81-70.
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jefes militares en las llamadas ciudades posta (shukuba-machi)® y en otros puntos
y ciudades clave para esparcir y asegurar su control, incluso en las regiones
ajenas al alcance original de su influencia como las de occidente. Al sistema se le
conoce como bakufu o gobiemo del shogun o shogunato, y aunque el clan
Minamoto s6lo durd tres generaciones, el modelo basico de gobierno militar alta y
estrictamente jerarquizado perduré mas de siete siglos en los que cada dinastia o
lider en tumo se encargaron en perfeccionar.”

El gran cambio significd en sus inicios la transferencia del poder politico de
log aristécratas a clases inferiores, los militares. No obstante, la clase noble no
desapareci6 sino que se confind a Kioto donde residi6 la Casa Imperial, la cual ya
no ejercia poder efectivo alguno, conservandose, mas bien, como simbolo
nacional, al margen de cualquier responsabilidad politica.

El esfuerzo de centralizacion de poder, sin embargo, no pudo consolidarse
completamente, aunque si pudo generar nuevas fuerzas locales que armonizaron
mejor las actividades productivas de cada region. Japén seguia dividido y con
progresivas Juchas intestinas.

Los numerosos poderes locales organizados como feudos y dirigidos por
sus nuevos sefiores (daimyo’) constituyeron pequerias economias autérquicas

mediante el establecimiento y desarrollo de centros artesanales y manufactureros,

¢ L. Knauth, ibid, p. 203.
! Ibid, pp. 197-198; S. lenaga, Op. cit. pp. 61-62.
* Los otrora administradores y guardias.
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asi como centros comerciales alrededor de los castillos. Se conformaron
pueblos.®

Aunque el intercambio seguia haciéndose en su mayorfa por trueque y los
impuestos se cobraban en especie, esta etapa también observa un incremento en
el uso de monedas para asignar valor a los bienes y ampliar el mercado
monetario. Asi también fue posible la acumulacion de capital.

En cuanto al comercio con el exterior, no hay registros que comprueben la
existencia de una organizacion especifica para estos fines. Existen datos sobre
clertas actividades relacionadas con el exterior en materia de trafico de
mercancias, pero dichas éperadones no pueden ser consideradas estrictamente
comerciales ya que, mas bien, eran actos de pirateria sobre las costas de China y
Corea que rayaban en el enriquecimiento vandalico. A diferencia de los piratas
ingleses que de alguna manera contribuyeron al enriquecimiento de su pais, ios
llamados wako (merodeadores y aventureros) no recibian proteccion de su
Estado, por lo que se desarrollaron en la clandestinidad.”

E! periodo de consolidacién de la primera fase de militarismo y su modo de

produccién de tipo feudal (bakufu) también fue testigo de un incremento en la

¥ Ver S. lenaga. Op. ck., pp. 85-87.
% The Times Atias of the Worid History, Geoffrey Bamaclough/Hammond, Londres, 19893, p. 79;
ibid, pp. 120-122; L. Knauth. Op. ck., p. 203.
' Un andtisis mAs profundo nos demostraria que lo que se ha denominado *feudaiismo japonés®
no cabe equiparario con lo que una paite de Europa conoclé como feudalismo. Sin embargo,
clertas caracteristicas de ia organizacién politica-econémica y las relaciones de vasallaje dadas
durante la fase del milterdismo pueden ser semejantes, por lo que a fata de otra paiabra en
espafiol que comprenda el significado de este sistema, se ha convenido utilizar feudalismo como
el sinénimo mas cercano, o bien la pelsbra japonesa pakufu, la cual enciema el significado
compieto,
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produccidn de mercancias de tipo artesanal y textil. “La division del trabajo se
convirtié gradualmente en una practica regular; consecuentemente aumento el
nimero de arlesanos y comerciantes. Grupos de artesanos y comerciantes se
organizaban en gremios y cooperativas llamados za, monopolizando el derecho
de producir y vender cualquier mercancia." Generalmente eran grupos
patrocinados por los daimyo y reciblan de éstos las prerrogativas necesarias para
sus actividades. Aunque ya habia mercados y tiendas en Kioto, Osaka y Edo, el
nimero de establecimientos se incrementd considerablemente en este periodo,
amén de las ferias comerciales que periédicamente se establecian en varios
pueblos a través del pals."

Conforme estas practicas comerciales se extendieron y aumentaron sus
volumenes de transaccion, surgié de manera natural la formacién de agentes y/o
establecimientos de ventas al pormayor. Estos, junto con otro tipo de instituciones
tales como agrupaciones religiosas, lograron acumular capital y posteriormente
emprender funcionas de financiamiento, desde depdsitos hasta préstamos. Pero
este proceso segula una tendencia a la concentracion regional similar al de las
cupulas militares locales y sus huestes, por lo que el desarrollo protomercantilista
también tuvo alcances limitados, Prevalecid el caracter autarquico de estas
practicas, salvo en las ciudades y regiones que por su ubicacion y vias de acceso

favorecian el intercambio entra otras comunidades y feudos.

" ibid, p. 88.
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Sin embargo, atin no se podia establecer un poder central fuerte y eficiente
que frenara el proceso de fragmentacién politica a escala nacional, acentuada por
la acumulacion de poder econdmico y militar de los daimyo, lo cual generaba
fuerzas centrifugas. La tarea de aglutinar las fuerzas e intereses de cada feudo
desde arriba -es decir, con métodos tradicionales de circulacién de élites-
quedaba pendiente. E! proceso mas bien fue inverso, es decir, el desarrolio y
crecimiento al interior de estos centros de desarrollo y las diferencias entre ellos
llevaba inherente el germen de la expansion desde los estratos medios y basicos
de la estructura del poder. “Como resultado del debilitamiento de los que ejercian
el control tradicional, los nuevos daimyo (y sus vasallos) en las provincias trataron
de arrebatar los territorios a sus vecinos.”"

Tal fue el caso de Oda Nobunaga (1534-1582) quien era un pequerio
daimyo de la provincia de Owari (parie occidental de la hoy prefectura de Aichi)
que sometié e hizo alianzas con los daimyo de las regiones vecinas bajo un
movimiento de gran escala para unificar politicamente al pais. Para conservar la
figura de gobierno central impuso como shogun a Ashikaga Yoshaki (1537-1597)
pero en 1573 lo hizo deponer. Desde entonces se canceld el liderazgo en el
bakufu y no hubo ningun shogun hasta 1603. Por otra parte atact los centros
budistas que resultaban ser un obstaculo para su plan de unificacion debido a las
alianzas de éstos con la antigua aristocracia, pero tambien con aquellos daimyo

reticentes a la unificacion bajo la hegemonia de Oda Nobunaga. Cabe mencionar,

12 |, Knauth. Op. cit., p. 202.
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aunque sea de paso, que para ello colaboraron las misiones jesuitas, las cuales,
para entonces, ya habian iniciado sus trabajos de conquista espiritual con las
élites japonesas.”

La fuerza e influencia de Oda Nobunaga crecieron y su muerte no significd
la pardlisis del proceso unificador y centralizador. La empresa fue secundada por
Jideyoshi Toyotomi (1536-1598)." Este continué y dio seguimiento a la idea
original de Nobunaga sobre el regisiro de propiedades de tierras en todo el pals,
con el cual se formul6 un nuevo sistema de fijacién y recoleccién de impuestos a
tasas mas uniformes. Otro acto importante para evitar revueltas campesinas o de
otra indole fue la confiscacién de lodas las armas de las personas no
pertenecientes al estrato de los samurai.

En su politica econémica continué |a tarea de reducir el monopolio de los
comerciantes mediante la multiplicacién y el fortalecimiento de aduanas internas
con el propésito de intervenir y controlar desde la cupula del Estado los flujos de
mercancias y obtener también una renta de estas actividades.'® Paralelamente
promovid el acuamiento de monedas de oro, plata, cobre y bronce con o que
también se incremento la produccion de estos minerales.

El ascenso del clan Tokugawa al poder fue el reinicio del bakufu, io cual

significd una nueva version del sistema de gobiemno y de orden social. Siguiendo

' Ver S, lenaga. Op. ci., pp. 103-108.
" Jideyoshi Toyotomi, onundo de Nagoya y descendiente de una humilde familia campesina,
escalé rapidamente los peldafios de la jerarquia guerrera hasta ilegar a tener el estatus de samural
bajo el servicio de Oda Nobunaga quien lo consideraba su mano derecha.
'S lenaga. Op. cit., p. 110.
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el patrén del primer bakufu, establecié un gobierno central independiente y Iejos
de la Corte Imperial, en Edo (actual ciudad de Tokio) y restablecid nuevas
alianzas con los daimyo.' En 1603 el Tennoo lo nombré Sei--tashogun acto que
se considera sélo \a ratificacion de un hecho y que dio base de legitimidad al
nuevo detentor del poder real.

El modo de produccién semifeudal'’ se mantuvo, pero, a diferencia de!
periodo anterior, los Tokugavia pudieron consolidar una dinastia lo que permitio la
continuidad del grupo en el poder. Los mecanismos de control de élites se
perfeccionaron y se logré entonces la estabilidad politica por 250 afos.' “El

legado de los Tokugawa (...) dejo una notable herencia al modero Estado

'8 Después de la victoria en la batalla de Sekigahara en 1600, *leyasu se apoderd de las tieras de
sus enemigos més definidos; pero (...) confirmd los feudos de aquelios adversarios que, a su
Julcio, habian perdido todo poder. Convocd a 1os daimyo que habia derrotado o que habian sido
sus aliados ocasionsles. aunque profundamente humillados, le tributacon su homenaje." P.
Akamatsu, Megi-1868. Revolucién y contrarmevolucién en Japdn, Siglo XX Editores, Madrid, 1977,
p. 15. Los jan o feudos “alrededor de las capitales de Kioto y Edo, y los stuados a lo largo del
Camino de! Mar del Este quedaron en poder de aquelios sefiores feudales que cran parientes de la
casa Tokugawa. Los olros daimyo, que carecian de estos vinculos, reciblan o mantenian sus
feudos lejos del centro de poder.” L. Knauth, Op. cit., p. 205.

1" Sa conformaron unos 270 jan cuya principal actividad econdmica ers |a explotacién agricola,
seguida por |a artessnal y por Utimo ls comercial, ademds de pequefios oficios ambulantes. El
inercambio de mercancias se restringia ol interior de Japén, donde ademds existian aduanas
intemas. Una caracteristica importante de este periodo fue la estricta divisidn de clases y su rigida
jerarquizacién: deimyo, samural (eran grupos de vasalios que constituian la clase castrense pero
también flegaron a fungir como recaudadores, administradores y, posterionmente, burdcratas),
campesinos, artesanos y comercianes -estos Gitimos considerados oficiaimente como parésitos.
Los campesinos Kevaban la cargs més pesada en el sostén de las arcas del feudo con el pago de
tibuto en especie -principalmente amoz- y a veces en metdlico, ademds de prestaclones
Penonales y servicios muy diversos pars compiementar el monto det tributo.

* Como mecanismo de conrol y reunificacion *se sometio & los deimyo disidentes, llevé a cabo
un catastro de tierras productivas para determinar su potencial fiscal y recaud6 las armas de todos
los ciudedanos que no pertenecieron a la capa militar, con el fin de privares de todo poder de
resistencia’. Pars debiliter el poder de los daimyo tenian que ir a residir, cada tercer aflo, a la
capital shogunai. Ai término de su estancia debian dejar a su esposa e hijos en caiidad de rehenes
pars asegurer la fidelidad del sefor feudal. L. Knauth. Op. ck., pp. 204 y 208. Ademds no se
dejabe hacer aianzas entre daimyo ni acumular riquezas para evitar la formacién de otros centros
de poder y la excesiva acumuiacién de poder econdmico,
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japonés: los conceptos de soberania del territorio nacional y de la administracién
por militares-burécratas” alcanzaron un alto grado de precision y eficiencia en el
control de los derroteros del pais.'

El proceso de reunificacion estuvo acompariado por fuerzas exdgenas que
al encontrarse con las internas no pudieron ser conciliables. La primera gran
oleada expansionista de las potencias europeas de la época como Portugal y
Espafia, se presenta: 1) por aventureros comerciantes y 2) por misioneros
cristianos de diversas drdenes, principalmente de la Compadia de Jesis.®
Ambos combinaban sus actividades y seria la indoctrinacién religiosa el
precedente a la conquista econémica®’ Con la presencia de estos nuevos
actores, las relaciones tradicionales de Japdn con el exterior se vieron alteradas,
significando ello la generacion de otros problemas que Iimpulsarian
posteriormente el proceso enddgeno hacia la definicion de una estructura politica,
social y econdmica mas estable y duradera.

La politica del sakoku ('pals cerrado”) fue resultado de esa injerencia
externa y, como veremos enseguida, sus repercusiones fueron determinantes en

el desarrollo integral del Estado japonés. Las causas del sakoku atienden a

1% L. Knauth. “Construccion dei Estado modesno”, en Polltica y pensamiento politico en Japon
1868-1925, E) Coleglo de México, México, 1992, p. 20.
™ L. Knauth. “Antecedentss histdricos de las relaciones Japon-América Latina“, en Revista
de Relaciones Intemacionaies. N* 30, FCPyS-UNAM, México, enero-marzo de 1982, p. 12.
* Para lenaga, la aceptacidn Inicial del cristlanismo en Japon obedecid a cuatro factores: primero,
éste atendia a varios aspecios de la cultura europea (por medio de ellos conocieron parte de las
artes y la clencla europea, asi como algunas técnicas astronémicas y geogréficas); segundo, ios
misioneros demosiraron mayor sinceridad en su trabajo que muchos de los sacerdotes budistas
quienes habian caido en una degeneracién moral; tercero, los misioneros tuvieron un gran impacto
en las masas; cuarto, el cristianismo fue utilizado por Nobunaga para restar poder a las élites
budistas. S. lenaga. Op. cit., p. 118.
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factores de indole diversa. Uno de ellos se presenta coma la voluntad de controtar
los precios de sus productos en el mercado interno y aquellos susceptibles de
exportacién, como la plata® Para impedir la infiltracién de las potencias
europeas en la economia nacional y mantener el control del mercado interno se
impusieron elevadas cuotas que hacian irredituables los negocios en Japdn.

Amén de las restricciones arancelarias que impidieron el tréfico libre de
mercancias para exportacién e importacidn, |as razones politicas de la expulsién
de los comerciantes y misioneros son la base de explicacién para la politica del
sakoku. En este sentido debe sefalarse que con las misiones cristianas venian
también comerciantes quienes a su vez estaban acompafados de huestes
armadas,” los que poco a poco iban adquiriendo un mayor control sobre las
actividades econémicas. Esta situacién inhibia cualquier intento de ejercer
vigilancia por parte de las autoridades japonesas.

Desde este dngulo un sector de la élite japonesa interpret6 al cristianismo
como una fe subversiva con la que bien podrian disminuir y debilitar las bases de
su autoridad. Por ejemplo, la doctrina cristiana establece como uno de sus
principales valores la igualdad, por lo que en la estructura jerdrquica japonesa el
deber moral basico de un samurai no debla dirigirse al daimyo, sino a Cristoy ala

Iglesia. Asimismo, existié un amplio campo fértil en algunos sectores como el

= En 1530, Japdn surgié como un productor Importante de plata y fue asi como empez6 a figurar
en ¢l comercio intemacional. Sin embargo, la Nueva Espafia se present6 simultdneamente con la
misma estructura comercial como exporiacor de plata afectando directamente [os intereses de
Japdn. Cfr. K Masahiro. La revojucin de los precios y el Sakoku, tesis de licenciatura, Facultad de
Economia-UNAM, México, 1887, pp. 196-213; F. Avila. Estralegias de promocién en comercio
exterior, Ed. Font, Monterrey, 1893, p. 65.
2 F. Gibney. Five gentlemen of Japan, Charfes E. Tuttle Co., Toklo, 1973, p. 51.
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campesino que recibieron con alivio esta nueva fe que los despojaba del vasallaje
y mitigaba las desproporcionadas diferencias en una sociedad que se volvia cada
vez mas estratificada.

Asi, tan pronto como lo pensé Jideyoshi Toyotomi se esmerd en la
proscripcién del cristianismo con la orden de expulsion en 1587. leyasu
Tokugawa, més tarde, sigui6 su ejemplo. Los sucesores de este Ultimo, Jidetada
(1605-1623) e lemitsu (1623-1651) terminaron la tarea con el Edicto de Expulsion
de 1639. De esta manera, el bakufu Tokugawa reglamenté primero el transito de
los barcos tanto japoneses como extranjeros, luego prohibieron predicar el
cristianismo y finalmente restringieron todo acceso a las costas de Japén.*

A pesar de estas restricciones se permitié la estancia de comerciantes
holandeses y chinos confinados al puerto de Nagasaki y cefidos a un riguroso
control. Esta actitud obedece a tres razones: uno, que los primeros no perseguian
ningn proposito de difusion religiosa que distorsionara la tejido social; dos, se
mantuvo un aliado politico que demostré su apoyo al régimen de Tokugawa en
rebeliones campesinas y en la expulsién de portugueses y espafioles; tres, se
mantuvo una ‘ventana® abierta para conservar minimamente el intercambio de
mercancias y conocimientos desde Europa.

En general, el sakoku significo no sélo la posibilidad de reagrupar las

fuerzas intermas de Japdn, sino también reafirmé el concepto de soberania

* Ver L. Knauth. La modemidad..., op. ¢it., p. 208; F. Gibney. Ibid, p. 51-53.
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nacional. Este fenémenoc ayud6 a dar forma a un caracter nacional con bases
culturales y politicas autdctonas.

En el transcursa de casi dos siglos y medio Japdn tuvo escasos contactos
con el desarrollo del capitalismo en su modalidad colonialista. Pero, desde el
punto de vista cultural el aislamiento contribuyd al ejercicio de ofro tipo de
actividades que enriquecieran el desarrollo social, politico y econdmico en
Japén® Aunque no hay duda acerca de las rigideces de! bakufu, también es
cierto que se tratd de una etapa de consolidacion nacional.

Su economia, basada en el seclor lradicional y de consumo local, fue
relativamente prospera. A pesar del aislamiento, e comercio y las Ciudades
crecieron rapidamente. “El proceso de reorganizacion de los Tokugawa mejoro las
comunicaciones para mantener un mejor conlrol sobre el pals, pero esos
mejoramientos redundaron también en beneficio de {as ciudades y de las clases
urbanas (...). El sistema de comunicacidn abarcaba no solo los caminos que
conectaban los certros urbanos, sino también las vias maritimas que circundaban
las costas de Japdn. Con el desarrollo de las comunicaciones y de la
urbanizacién se mejord la distribucién” de fos productos en el mercado japonés.®

Cabe destacar en este contexto, que la pablacidn creci6 de 20 millones en el siglo

3 | sakoku dio bertad al Estado para Implantar un sistema educativo en el cual el poder
adoctrinar sobre las vitudes y conceplos del confuclanismo japonés. La jeramquizacidn, por
ejemplo, exaltaba la lealtad, justicla y piedad filial, io que contribuia a la consolidacién de un
nacionalismo bajo una instruccion oficial. € sistema educativo también permitié la Investigacién y
ol dessivolio de cleta ciencia autéctona en campos como ias mateméticas, la boténica y la
medicina, con ayuda de la influencia holandesa, cfr. U. Pipitone. La salida del atraso: un estudio
histdrico comparalivo, CIDE-FCE, México, 1854, p. 148; L. Knauth. "Antecedentes...”, op. cit., pp.
12-15 y L. Knauth, La modemidad..., ibid, pp. 204 y 208,

% L. Knauth, La modemidad..., ibid, p. 207.
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XVii a mas o menos 30 millones en el siglo XVHILY A mediados del siglo XIX ya
existfan numerosas industrias caseras de hilados y textiles.

Sin embargo, si bien se construydé una gran infraestructura interna que
permitid sostensr un modelo econdmico autdrquico, amén de su significacion
como prolegémena preindustrial las practicas originales, como la distribucion de
la tierra, hablan perdido vigencia y se observaba en el siglo XIX una gran
concentracidn de las mismas en pocas manos. Asimismo, a fines del siglo XViil y
principios del XIX las sobreexplotacion campesina fue patente, lo que tendid a
exacerbar las diferencias de clases y generar puntos de friccion y conflicto. Para
entonces, el sistema del bakufu evidenciaba los vicios de su agotamiento y se
perfilaba hacia su decadencia.

Aunado a ello, la influencia del modelo de produccion occidental (europeo y
estadounidense) ayudé al dislocamiento de un sistema caduco y produjo ta
ruptura y el desencadenamiento de la agitacion campesina (40 levantamientos de
1853 a 1859, 86 de 1860 a 1867).% Las numerosas industrias caseras de hitados
y textiles se enfrentaron con {a competencia de los articulos importados derivada
de la apertura, estas pequefias industrias perdieron su independencia y cayeron
bajo el contral del capital industrial. "El comercio exterior acelerd el desarrallo de

la economia mercantit libre, EI gobierno del shogun traté de establecer su control

¥ The Times Alas..., op. cit., p. 171.

* J. Chesneaux. Asfa Oriental en fos siglos XIX y XX: China, Japdn, India, Sudeste Asidtico, Ed.
Labor, Barcelona, 1976, p, 42.
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sobre este comercio, pero fracasé debido a la oposicion tanto interna como
externa de las compafifas extranjeras y sus gobiernos.”

Politicamente se disfrutd de una paz relativa pero debido al prolongado
lapso que abarcd, derivd en el agotamiento del sistema politico. Sus
manifestaciones fueron la paralisis de la clase dirigente y sus sistemas de control,
y la consecuente inconformidad de algunos daimyo de! sur y samurai -algunes
ilustrados y otros pobres- que habian sido marginados del poder central. Ademas,
los contactos -impasibles de evitar- con el exterior, aunque fueran efimeros™ eran
los suficientemente contundentes como para movilizar las conciencias de las
nuevas generaciones de subordinados y fortalecer su creencia de que el poder
debia cederse pronto.

La Revolucién Industrial en Europa se manifiesta en Asia a través de una
oleada expansionista desde finales del siglo XVill y principios del XIX. Para Jap6n
no eran desconocidas las actividades de los nuevos exploradores, ni la nueva
tecnologia que utilizaban para demostrar su poderio. Este proceso llegd de
manera contundente en 1854 con la flota armada del comodoro estadounidense

Matthew C. Perry, por lo que Japén tuvo que enfrentar directamente la injerencia

¥ M. Tanaka. “La renovacion Meidyi y la formacion del proyecto nacional del Japdn
modermno”, en Revista de Relaciones infemacionales. N°® 30, FCPyS-UNAM, México, enero-marzo
de 1982, p. 26.
* visitas de flolas exiranjeras para tratar de abrir fas relaciones comerciales con Japén:
a) al puerto de Nagasaki: N.P. Rezanov (ruso 1804); F.B.R. Peliew (britdnico 1808); E.
Beicher (briténico 1845); J.B. Cecllie (francés 1848), J. Glyn (estadounidense 1849); E.U.
Puttatin (ruso 1853).
b) Al puerto de Edo: P. Gordon (britdnico 1818), Ch.W. King (estadounidense 1837);
Cooper (estadounidense 1837); J. Biddle (estadounidense 1848), M.C. Peny
(estadounidense 1853).
c) Al puerto de Matsumae y Jakodate: A.K. Laxmann (ruso 1793). The times Atfas..., 0p.
cit., p. 203,
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de estas nuevas fuerzas. Esta situacion produjo el choque y con elio se aceleré la
ruptura intema entre las clases politicas de Japdn. El lapso comprendida entre
1854 y 1868 registré un sinnimero de revusltas que en gran medida fueron
arganizadas por aquellas daimyo y samurai inconfarmes y ansiosos por accader
al poder.

La presién por parte de las potencias extranjeras hacia Japdn para que
éste abriera su mercado y creara un sistema productivo eficaz para adaptario a
las exigencias de éstas, causd cierta irritacidn entre las refarmistas, quienes
impugnaron ia actitud del Ultimo shogun ante la debilidad mostrada frente a los

extranjeras.”!

Ante la amenaza que desde el exterior se tuvo sobre la soberania e
independencia japonesa, el régimen Tokugawa se mostré incapaz para
proponer un camina viable de defensa {") y esta incapacidad pradujo
inevitablemente el acelerado deterioro de su imagen como expresion
institucional de unidad nacional, E! Unico ambito politico espiritual cuyo
prestigio no habla sido deteriorado por el dificil ejercicio del poder en un
periodo de poderosas expresiones externas es el representado por la figura
del Emperador (Tennoo). Y a éi es devuelto ef poder.®

El movimienlo ‘“legalista”, dirigido por jévenes samurai como Saiga
Takamori y Okubo Toshimichi de Satsuma, Ito Jirobumi y Yamagata Aritomo de

Choshu, y Sakamoto de Tosa, sacd ventaja a fa doble crisis econdmica y politica

" Dicha debilidad era, mas bien, la precaucion de no mostrar hostilidad o rechazo definitivo ante
las potencias pues era conocids en Japdn la desastrosa experiencia de China en 1842 durante la
denominada *Guerra del Oplo®, protagonizada entre ésta y is Gran Bretafia,

* En 1854 un tratado de amisted jeponés-estadounidense y en 1858 un tralado comerclal con
caracieristicas Giertamente leoninas. La apertura de los puertos y les limiteciones a la soberania
arsncelaria causd desorden en el mecanismo de distribucion y acumulé descontento social. M.
Tanake. Op, o¥., p. 27,

2.4, Pipitone. Op, of., p. 153,
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en la que se sumia Japén. El agotamisnlo de ambos modelos y los anhelos
reformistas promovieron, entre los impulsores del mavimiento, la busqueda de los
elementos que hicieran posible [a unién de intereses y con elio la consolidacion
de un nuevo sistema politico-econdémica que permitiera (a inclusion de nuevos
actores y nuevas reglas al interior de Japén.

Sin embargo, aunque la consigna de su programa rezaba "reverenciemos
al smperador y expulsemos a los barbaros® (sono- dyoi), tuvieron que dejar de
lado por un tiempo la segunda propuesta y limitarse sblo a derribar el antiguo
poder del shogun.” De esta manera accedieron a asimilar las imposiciones de las
potencias occidentales, pero bajo la premisa de que serfa temporal y
estrictamente transitorio, a la vez de que se procuraria adaptar en beneficio y
provecho del pueblo japonés y de sus instituciones y, evenlualmente, prepararse
para recuperar su soberania.

Con el tiempo se pudo apreciar no sélo la apertura cabal hacia los
conocimientos tecnalégicos accidentales (asi como con quien los pudiera impartir)
y los modelos industriales, sino que se propicié la importacidn de los mismos e
incluso la busqueda directa en los paises de origen. Se mandaron misiones de
japoneses jovenes con el propésito de adiestrarse en las artes, ciencia y
tecnologia asi como modelos politicos adaptables a las condiciones de su pals.

Todo ello hecho con gran entusiasmo y asumiendo una aclilud ecléctica y

“ De hecho se tuvo culdado en reconocer los tratados suscrilos por el régimen anterior con et fin
de obtener reconocimiento Inmediato de {a hegemonia dei nuevo grupo gobemante ante as
potencias extranjeras.
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pragmatica, pero con un fin dnico y claro; todo cuanto fuera necesario para la
consolidacion y engrandecimiento de Japon dentro y fuera de sus fronteras.

Ademas del gran esfuerzo propagandistico® realizado por las nuevas
autoridades encabezadas por un emperador joven, Matsu-hito,® cuyo periodo
quedd bautizado como Meidyi Ishin o Renavacién Meidyi (Epoca de las Luces o
Gobierno Brillante), se buscd el consenso que hiciera posible 1a empresa de
convertir a Japon en un Estado independiente.

£n el plano politico se procedio a la centralizacion del poder en tomo a un
modelo impenal que garantizara un minimo de fidelidad® tomando como
referencia la Constitucin prusiana implantada en Japén en 1889.% Esta doté de
gran fuerza al Tennoo. Los antiguos feudos (jan) se transformaron en prefecturas
(ken) administradas por el gobierno central. Se aboli¢ el shogunato y con él el
bakufu. En 1873 se instaldé un sistema militar (por reclutamiento) unificado y

controlado desde el centro, formada por los samurai aislados de sus antiguas

* €l “japonismo® abogaba por 1a unidad de religion y politica (saise/ o), que significa la
auloconciencia ded pusbio sobre la historia y ia naturaleza de su cultura, religidn y moral praclica
como derrotero pars e fuluro de Jepdn basado en el espiritu de autonomis e independencia
nacionsles. A) respedio encontramos dos documentos muy Interesantes o lustrativos de dos

jeponeses: Takaysma Chogyuu (1874-1902) y Okura Kakudzoo (1880-1913) cuyos
10X408 manifiestan un encendido discurso ultranacionalista. Ver L. Knauth. “Ideciogia del Estado
Meidyi”, en Poliiice..., 0p. of., pp. 148-149.
% Quien subld sl trono a los 18 aflos de eded, después de ia repentina y misteriosa muerte de su
antecesor.
% En este sentido cabe destacar que ¢l nuevo goblemo escogié modeios de las virtudes
confucianss, particulanmente la de piedad filia) entre ) esirato més bajo de la poblacién, por
ejempio, los asrendatarios y jomaleros, y oforgé premios a éstos en nombre del Tennoo. El Tennoo
se equipers con !a figurs de un padre pare 8 nacidn y, por lo tanto, todos los sibditos deben
obedecerie con reverencia filisl. A. Jacinto. “El concepto del Emperador en la renovacion
Meidyi”, en Revists de Relaciones internacionales. N* 30, FCPyS-UNAM, México, enero-marzo de
1982, pp. 73-77,
" En 1885 se adapté un gobiemo de gabinete y en 1889 se establecid la Dieta. The Times Atlas...,
op. ok, p. 238.
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funciones bajo el mando de los daimyo y cuyo objetivo fue evitar la dispersion de
fuerzas y la generacion de una fuerza publica e institucionalizada.

En este contexto, la descomposicion del statu quo resultd ser mas bien una
circulacién de élites en la que sélo se desarrolié una alianza conservadora entre
grupos de interés minimamente necesarios. El gobierno Meidyi se convirtié en el
instrumento de dominacién de una nueva élite dirigente: la familia imperial, los
oligarcas Meidyi, los terratenientes y algunas firmas comerciales.

Desde e! punto de vista econdmico, a lo largo de los dos siglos previos a
Meidyi, los comerciantes se elevaron a una posicién clave en el pais, dabido a su
considerable acumulacién de capital,® pero sobre todo a su capacidad de
obtenerlo y reproducirlo. Esta caracteristica fue bien vista por los terratenientas,
los daimyo y los samurai. Era natural que los samurai reformistas de Meidyi vieran
en los comerciantes al aliado idéneo para sus fines politicos y econémicos,
mientras que los segundos buscaban deshacerse de las barreras comarciales
impuestas en el periodo Tokugawa. Crearon desds el principio una causa comun,
aunque es dificil determinar quién tuvo la iniciativa. Entre ambas fuerzas se
construyd el capitalismo japonés mediante la unién simbiética entre el gobierno y

los negocios, los grandes negocios.

% Los pueblos més alejados y menos prosperos del norle eran recorridos en ciertas épocas del
afo por mercaderes que adquirian productos locales para revenderios en otras partes del pais.
Con ia extension en el uso de ia monedas, ei endeudamiento de los campesinos y el préstamo
usurero, estos agentes obtuvieron ganancias poco comunes. En las cludades de Edo y Osaka se
establecieron casas comerciaies de venta ai mayoreo que funclonaban como centros de acopio y
distribucién de grandes variedades de productos, cfr. U. Pipitone. Op. c#., p. 151; S. lenaga. Op.
cit. pp. 142-151; M. Tanaka. Op. ck., p. 23,
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Verbigracia, la casa Milsui, en la segunda mitad del siglo XIX, fue el
principal financiador del golpe politico que derribara al shogunate Tokugawa™ y
posteriormente se convertirla en la casa administradora de la hacienda del

gobierna.

2.2 Ruplura del feudalismo y consideracién de la opcidn capilalista

El procesa de farmacion del proyecto nacional de madernizacion respondia a una
gran preocupacion: el nuevo Estado debla fortalecer antes que nada la
independencia nacional y para lograrlo debia reformarse la cohesién interna y la
transformacién capitalista del pals. Los esfusrzas del Estado japonés y de su
renovada élite dirigente se centraron en alcanzar un rapide crecimiento
scondmico. A pesar de las diferencias politicas existia consensa en cuanto a la
modernizacion industrial coma candicion para construir un Estado fuerte.

La incarporacion al capitalisma estuvo dirigida a la formacion de un espacioa
econdmico en el cual sus elementos se encantrasen en estrecha relacion para
armonizar su potencial y fortalecer el mercado interno, pero también para acceder
a los externas.

En 1868 los jdvenes del periado temprano de Meidyi habian ya trazado el

esboza de la industria moderna japonesa: minas de minerales, acareras,

¥ Ver. F. Gibney. Op. cit., pp. 279-286.
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arsenales, textilerfas, astilleros, mejores caminos y ferrocarriles para conectar el
sistema.*

Sin embargo, aunque habia cierta conciencia en la élite de que por medio
de un modelo capitalista, Japdn seria fuerte e independients, al mismo tiempo, la
nacién nipona se sumergia en tres grandes contradicciones internas que dieron
sentido al desarrolio de sus acciones. Estas contradicciones se enumeran: 1)
predominio de una estructura productiva tradicional; 2) ausencia de acumulacion
de capital vasta y suficiente para sustentar el cambio estructural hacia la
industrializacion y, 3) escasez de recursos naturales y energéticos para las
nuevas industrias.

En Japén no habia existido el proceso que lleva el pasar de una estructura
feudal-tradicional @ una industrializada moderna, por lo que éste tendria que ser
creado artificiaimente. El apremio de los disefiadores dio como resultado un
modelo capitalista industrial sustentado en bases tradicionales.

Para evitar el lento proceso de industrializacion al que se sometieron los
Estados europeos después de |a primera Revolucién Industrial, el Estado japonés
establecié las bases para un crecimiento econémico veloz mediante 1a expansién

y consolidacién de una infraestructura industrial y financiera (con el

" Las naves de tecnologia occidental reemplazaron rapidamente a los pequeilos barcos de

cabotaje, al tiempo de que al nuevo gobiemo japonés subsidiaba a la industria de los astilieros. La
primera méquina de vapor para ferrocaril se establecié en 1872 y recorvia una ruta entre Tokio y
Yokohama. Posteriormente, las dreas econdmicas de la isla japonesa eran conectadas a cuaiquier
parte del pais por ferrocaril totalizando unas 8 200 milias (10 000 km) de rutas troncales propie-
dad del goblemo y conectadas a una red de llneas privadas que se dispersaban hacia las
poblaciones importantes. The Times Atfas..., op. ci., p. 239; Japan: profile of a nation, Kodansha
Intemational, Toklo, 1994, pp. 177-178.
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robustecimiento del sistema bancario central) que permitiera articular a las
industrias que, en un principio, también fueron creadas por el Estado. Estas
empresas, agrﬁinistradas inicialmente por los samurai de los clanes mas ligados
al gobierno Meidyi (Satsuma, Choshu, Jizen, Tosa), se vendieron después a
precios simbdlicos y con ventajas fiscales y crediticias.

El problema sociopolitico del crecimiento econdmico acelerado es que
puede desembocar en una aguda inestabilidad politica y social. Cuando se trata
de un pais de desarrollo tardio, este problema se acentia debido a que la
industrializacion ocurre antes de la evolucion social y no como respuesta a ésta*'

En consecuencia, la falta de acumulacion de capital para sustentar el
proceso de industrializacion requirié del sacrificio de una gran masa de la
poblacion. Por eso, aunque el gasto inicial lo realizé el propio Estado, constructor
de las primeras lineas de ferrocarriles y las primeras fabricas, los costos sociales
fueron cubiertos, en primer lugar, por el impuesto sobre |a tierra, es decir, por los
campesinos en quienes se depositd la carga pesada de la empresa estatal hasta

1900,

4" Ch, Johnson. “Valores sociales y la tsoria del desarrollo econdmico tardio en el ests de
Asia", en O. Martinez. Industria, Comercio y Estado. Algunas experiencias en la Cuenca del
Pacifico, E| Colegio de México, México, 1991, p. 20.
2 Ugo Pipitone sostiene que la salida del atraso en el caso japonés debe su realizacién a la
reforma agrasis impuesta por los dirigenes de Meidyi. Pero, no obstante la gran carga fiscal que
tuvo que soportar |a clase campesina, ésta fue acompafiada por una politica agraria que mejoré la
productividad. La severs politica tributaria tuvo como objetivo autofinanciar el desarmollo industdal
sin tener que sumirse en la dependencia del capital extemo. Asi, mientras que la antigua
contribucidn sobre la tierra sélo habla proporcionado 2 miliones de yenes al gobiemo cemtral en
1888, ¢l impuesto reformado supuso en 1873 unos Ingresos de 60 millones, lo que representaba
més del 90 por clento de las contribuciones y alrededor del 70 por ciento de los ingresos fiscales
totales. No fue sino después de la guerra chino-japonesa de 1884-85 cuando la contribucién sobre
la tiera descendi6 hasta un 50 por ciento de los citedos ingresos, cfr. T. Nakamura. E/ desarolo
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Paralelamente, se hicieron de recursos por la confiscacion de bienes de los
Tokugawa, la emisién de bonos estatales -lo cual promovia el ahorro interno pero
también el endeudamiento-, y el empréstito exterior (que procuraba ser lo minimo
necesario).

Para dar viabilidad al modelo, el gobierno tuvo que asumir una postura
fuerte y autoritaria, mediante la imposicidn de sus prioridades econdmicas a una
sociedad que no hablia desarrollado una burguesia que presionara para lograr
una “industrializacion desde abajo."‘3 E! nuevo Estado no podia esperar los
tiempos de maduracién de una burguesia emprendedora y, en suslancia, la
sustituyo. El Estado japonés primero se adjudicd la creacion de industrias
modernas* y después se basé en una genuina propiedad privada pero bajo el
control estatal indirecto de las decisiones economicas y de las industrial
consideradas estratégicas, *®

En este sentido, interactuaron las decisiones del gobierno con la base
cultural nipona. Por ejemplo, en un cambio tan abrupto no hubiera sido posible
alcanzar las metas propuestas con la celeridad requerida si se asumiera el
individualismo y el /aisser faire, promovido por la teoria econdmica clasica (euro-

norteamericana) como rector de las relaciones econdmicas al interior de Japdn,

econdmico del Japdn modemo, Ministerio de Relaciones Exteriores, Tokio, 1985, p. 33 y U.
Plpitone. Op. ck., pp. 160-165,
# Ch. Johnson. Op. cit., p. 20.
“ La mayoria como industrias modelo o “escuela®.
* para Johnson, las élites de los Estados promotores del desarrollo capitalista establecen las
metas de la sociedad en sus burocracias estatales. Pero *a fin de poner en préctica estos
objetivos, deben ingresar al mercado y manipularo y estructurario de modo que los ciudadanos
particulares, en respuesta a incentivos y actos disuasivos, logren que el mercado funcione para el
Estado®. Ch. Johnson, /bid, p. 21.
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En cambio, el espiritu colectivo que caracteriza no solo a la empresa japonesa,
sino que forma parte de sus patrones sociales asi como de sus valores, se debe,
sobre todo, a un instinto de supervivencia ante el exterior. Ello es también reflejo
de su situacién insular y de la difusién ideoldgica de un nacionalismo a ultranza,
en defensa de su autonomia. Lo anterior tiene eco en la solidaridad y la urgencia
de cooperacién como medio de subsistencia y condicién para su prosperidad.
Esto demuestra que no puede hablarse de gl capitalismo como un modelo
homogéneo y unificador. El caso de Japén es sintomatico.

Ciertaments, entre las politicas econdmicas del periodo Meidyi se
establecid la libre empresa. No obstante, también se caracterizé por una politica
de selectividad® en el apoyo y los privilegios dirigidos hacia los grupos
organizados legalmente en cérteles o zaibatsu.V

La estrategia de industrializacién requeria de los agentes que dieran la
mayor congruencia ante las caracteristicas geograficas de Japén, es decir, el
proyecto de desarrollo vis a vis la composicién de los recursos naturales
disponibles, El arranque de tal empresa fue controlado por corporaciones
europeas y por sus casas comerciales. Esto provocd que al principio los

comerciantes japoneses se vieran casi forzados a convertirse en meros

% Todas las politicas de Incentivos se acompafiaron de requerimientos en materia de
competitividad que el Estado, en su papel rector, exigia a las Industrias que promovia.
" La traduccién de zaibatsu es grupo financlero exclusivo o “fnanclal clique”. ES una palabra
compuesta por dos partes: del japonés zal que quiere decir “capital® y bafsu, cuyo significado es
“grupo social exclusivo®, Estos grupos, siempre respaidados por un banco se convirtieron poco
después en redes de empresas grandes y pequefias, disiribuidas en distintas ramas organizadas
bajo al mando centraiizado de una casa matriz perteneciente, por lo general, a una familia capaz
de ejercer su mando a través de participaciones accionarias suficientes para garantizar el control
de las principales empresas del grupo.
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distribuidores de los extranjeros sin poder comerciar directamente con el
exterior.* En 1874, 99.4 por cienlo de las exportaciones japonesas pasaban a
través de empresas extranjeras establecidas en Japén, en 1899 esta cifra se
habla reducido a 64.4 por ciento. En estos mismos afios los indicadores relativos
a las importaciones pasahan de 99.7 a 5§9.2 por ciento, respectivamente. *?

Al consolidar su poder politico interno, el gobierno Meidyi se avocod a
denunciar los tratados desiguales y empezd a dar su decidido apoyo a las firmas
japonesas de comercio exterior, otorgandoles, de entrada, 1a exclusividad en el
mercado doméstico. De esta manera, ‘los japoneses que unicamente manejaban
el 1 por ciento de su comercio exterior en 1874 -8l monto total de exportacién e
importacién de Japén era de 52 millones de yenes. De esta cantidad, sélo
733 000 yenes correspondian a los negocios japoneses-, incrementaron su
participacion al 18 por ciento en 1880, al 38 por ciento en 1900 y algo mas del 80

por ciento en 1918."%

4 J. to. Sogo Shosha, publicacion de Mitsui de México, 1888, p. 8. Las condiciones intemas y la
posicién intemacional de Japdn como un Estado recién incorporado ai juego de la poiitica y la
economia intemacional de la época lo colocaba en una posicién de vulnerabilidad respecto a las
otras potencias. Los tratados desiguales ie obligaban a *hospedar” empresas extranjeras y &
prescindir de Independencia arancelaria. Los tralados desiguales de 1854 fueron revisados en
1894, aunque dichas revisiones no tuvieron efecto sino hasta 1911. The Times Atias..., op. cit. p.
239, incluso antes de 1911 -cuando Japdn reconquista en forma plena su soberania en materia
arancelaria-, fos aranceles medios mostraron *una sensible alza desde fos (itimos dos afios del
siglo pasado de poco menos de 4 por ciento a menos del 10 por clento, y llegaron a 20 por clento
en 1013, indicando la clara voluntad proteccionista japonesa apenas reconquistada la soberania
sobre comercio exterior”
. Pipitone. ibid, p. 169,
% Ctr, J. Ito. Op. ¢k, p. 7; U. Pipitone. Loc. cit.
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Mientras tanto, el Estado japonés dirigia sus escasos recursos hacia el
fomento de la infraestructura y las industrias nacionales, pero también se
esforzaba en consolidar alianzas con los grupos econémicos (zaibalsu) méas
destacados cuya acumulacion de capital y solvencia organizativa para
reproducirlo los capacitaba para mantener una relacién de mutua conveniencia
con la élite en el poder.

Con la politica de venta de las empresas publicas, desde los aitos ochenta,

los gobiemas Meiji contribuyeron de forma decisiva a la formacidn de

poderosos intereses monopdlicos alrededor de un restringido nimero de
zaibatsu: Mitsui, Mitsubishi, Asano, Sumitomo, Yasuda, Furukawa, etc.(...)

Los zaibatsu fueron posibles gracias al gobierno. Una creacidn, sin

embargo, que terminaria por convertirse en una de las principales fuerzas

capaces de condicionar su politica general y las decisiones ?ablicas
especificas que pudieran llegar a afectar sus intereses sectoriales.”

La tactica politico-econdémica de apoyar a un pequeldo grupo de
corporaciones consideraba varias ventajas; a) la concentracién de capitales en
pocas manos garantizaba un uso méds racional de los recursos, evitando su
dispersién; b) es mejor conservar el apoyo del poder econémico hacia el poder
politico de la élite para reducir los desequilibrios y los conflictos emanados de las
pugnas por el poder intemo; ¢) madiante un sistema de corresponsabilidad® se
podia ligar, vigilar y financiar, a largo plazo, el proyecto industrial;, d) el contrato

de exclusividad, o mejor dicho, la amalgama de intereses, que pactaron las

corporaciones familiares con la élite gobemante, facilitaba el control sobre el

S Utilizando, en la mayoria de los cesos, modelos extranjeros y con la intencién ulterior de
adaptarios a su conveniencia y pragmatismo.
%2 \U. Pipitone. Op. ¢k, p. 170.
* Ver nota 46
3



proyecto y la claridad de los objetivos; e) el Estado japonés necesitaba de un
sistema corporativo y oligopélico fuerte para penetrar en menor desventaja a la
economia intemacional y poder contar con la materia prima para sus industrias y,
posteriormente, obltener capitales por medio de las exportaciones de
manufacturas bajo sus propios mecanismos de comercializacidn.

La insercién de Japén al sistema capitalista se presentd como un proyscto
de Estado en comunién y coparticipacion estratégica con fos nuevos agentes
empresariales creados y/o fortalecidos. El gobierno como punta de lanza y los
zaibatsu fueron quienes dieron a Japdn su dimensidn econémica internacional y
quienes compartieron informaciones, decisiones y riesgos. En este caso, la
planificacidn plblica y la vivacidad empresarial, se transformaron en fuerzas que
se potencializaron mutuamente. El pacto entre ambos, desde entonces, no se ha
disuelto a pesar de que los segundos ahora tienen otra estructura e incluso se les
conoce con otro nombre.

Cabe esperar que un pals dotado de magros recursos naturales redoble su
preocupacién por disponer de alimentos y materias primas indispensables,
especialmente metales y energéticos. El valor estratégico de las industrias va de
la mano del suministro de los materiales necesarios para su operatividad y para la
produccion, y éstos habria que traerlos del exterior. Por ello, para los japoneses,
la garantia de su capacidad de imporiar bienes indispensables y crear y mantener

su planta productiva es un asunto prioritario cuyo significado adquiere la
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dimensién de un problema de seguridad nacional, entendida como seguridad
industrial.

La necesidad de agentes especializados en comerclo internacional crecié
debido a la ignorancia de los japoneses acerca de los mercados del exterior, su
falta de conocimiento de lenguas extranjeras y su deseo de convertirse en un
actor importante de la economia mundial estimularon el fomento de compadias
comercializadoras. Las m4s importantes crecieron en el seno de los zaibatsu.*
Con el apoyo gubernamental y de sus propios grupos se incentivé su expansidn
con el fin de crear la red de suministros e informacién que hicieran viable el
proyecto industrializador asi como el comercio exterior propio de Japdn. Aln
antes de la primera Guerra Mundial, estas compailas ya habian establecido
oficinas por todo e mundo.*

Entonces, puede inferirse que los primeros agentes en emprender las
relaciones econémico-comerciales mas alla de las fronteras de Japan fueron las
comercializadoras. Inicialmente sus funciones eran elementales: procuracién de
importaciones de materias primas (para sus respectivos grupos industriales), la
bisqueda de mercados y la promocién de exportaciones e, incluso, conducir la
transferencia de tecnologia. Posteriormente sus actividades fueron

diversificAndose y sus sistemas de comercializacién fueron mejorando.

" L. Krause. “Japan and the world economy", en Asla’s new glant. How the japanese economy
works, Hugh Patrick y Henry Rosovsky, Washington, D.C., 1976, p. 389,
$* The japanese market. A compendium of information for the prospective exporter, JETRO, Japdn,
p. 93.

45



2.3 Expansionismo japonés (primera fase): hasta la segunda Guerra Mundial

El expansionismo japonés responde a dos de las tres contradicciones internas
expuestas en parrafos anteriores: la falta de capital y la escasez de materias
primas. De éstas, sélo la segunda sigue siendo una constante. Asi pues, en la
historia moderna de Jap6n se aprecian dos etapas de expansionismo. La primera
se distingue por su caracter colonialista militarizado en el que Japon encontrd “el
estimulo para acelerar su desarrollo (...) a expensas de sus vecinos asiaticos,">
La segunda etapa sera desarrollada mas adelante.

La economia japonesa comenzd, francamente, como una industria bélica.
Esta no era, en principio, de caracter ofensivo, sino defensivo. Los japoneses de
1870 sabian que, en ultima instancia, la unica manera con la que podian
sobrevivir en un mundo de competencia colonial era mediante una poderosa
fuerza militar y naval armada con instrumentos modernos. “Armas modernas eran
productos de fébricas modernas. Por lo tanto, debian construirse fébricas
modernas."® Pocos lemas del periodo Meidyi expresan de manera tan explicita el
proyecto estatal como fukoku-kyojei: un pais rico, un ejército poderoso”.”

Esta concepcion de que a partir de un Estado militarizado se garantizaria la

seguridad y la apertura de mercados fue también un aprendizaje japonés de los

5 A, Romero. “Corea: primera fase de la expansion coionial japonesa”, en Revista de
Relaciones Internacionales, N° 30, FCPyS-UNAM, México, enero-marzo de 1982, p. 85.
% F. Gibney. Op. cit., p. 21.
¥ Ver U, Pipitone. Op. ck., p. 155; Ch. Johnson. MiT! and the japanese miracle, Charles E. Tuttle,
Co., Toklo, 1981, p. 20; M. Tanaka. Op. ck., p. 21,
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conceplos occidentales. “En el siglo XIX fue la fuerza militar la que abrié para
Occidente nuevos mercados en Asia Oriental. En el Japén de Meijji fue el deseo
de construir una potencia militar lo que suscitdé la creacién de empresas
modemas.”® Debe considerarse también que aun antes de la apertura, en Japon
ya se tenia informacién sobre los movimientos, las estrategiasv y los modos de
penetracidn de las potencias extranjeras sobre Asia. Entendieron que la valentia
nace del conocimiento, sobre todo en astronomia y geografia.® Luego entonces,
en su momento, habrian de buscar esos conocimiento para aplicarlos a sus
intereses.® De estas tres consideraciones -militarismo, industrializacion y

conocimiento- se derivarlan otras metas como: boeki rnkkoku (construccién

" nacional a través de la expansion comercial),®’ shokusan kogyo (incrementar la

produccién industrial), seisanryoku kakudyu (expandir la capacidad productiva),
yoshutsu shinko (promover exportaciones), kanzen koyo (pleno empleo) y kodo
seicho (crecimiento rdpido).” Estos derroteros tienen una clara expresion
expansionista.

Las principales muestras de expansioriismo japonés y la consolidacion de

su poderio se reflejan en e! triunfo en las guerras chino-japonesa (1894-95) y

S J, Chesneaux. Op. oi., p. 122,
9 L. Knauth, “Antecedentes...”, op. ci., pp. 18-19,
% En el Decreto del Sistema de Educacién Piblica de 1872 se deciaraba que “la poblacién en
general, nobles, guemeros, campesinos, artesanos comerciantes, mujeres y menores, deberdn
conjuntar sus esfuerzos para que no haya ningun analfsbeta en su hogar ni ningin hogar iletrado
en su poblado®, Asimismo, el Juramento de los cinco principios de 1888 el Gtimo principio rezaba
lo siguiente: “Se buscara el conocimiento en el mundo exterior para fortalecer el fundamento del
Imperio®. M. Tanaka. Op. ck., p. 35.
% "A. Romero, “sNacionalismo o Internacionalismo?: La busqueda japonesa de la
intemacionalizacién”, en Revista do Refaciones Intemacionales. N* 30, FCPyS-UNAM, México,
enero-marzo de 1982, p. 99.
8 ch. Johnson. MIT..., op. cit., p. 20,
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ruso-japonesa (1904-05). Ello demuastra el alcance de la industrializacidn,
particularmente en fa industria pesada y en la maquinaria bélica. Estos triunfos no
sblo hicieron que la influencia de Japon se extendiera en ia regién, sino que
también legitimo el proyecio def gobiemo y motivé a su poblacién para empresas
futuras,

Posteriormente, can fas condiciones creadas por la primera Guerra
Mundiel, Japdn pudo aprovechar el vacio de poder por el descuido temporal del
4rea asidtica por parte de las potencias europeas -que se enconiraban
enfrascadas en fos esfuerzos bélicos- para explotar o8 mercados de la region® y
con ello fortalecer sus posiciones en Asia.® Verbigracia, entre 1912 y 1918 las
exportaciones japonesas a China pasaron a ocupar de un 18 por ciento a un 38.6
por ciento del tolal del comercio exterior de China.®

‘A fines def siglo XIX y principios del XX, la astrategia tenia por objeto dotar
a Japdn de una industria bélica modema. El objetivo principal consistia, entonces,
en producir, con el concurso de capitales nacionales, [0s medios de destruccion

que sirvieran de base a un proyecto imperiafista concebido como reaccién a la

' Para esta etapa, Japon ya habia consolidado su estructura comercial slendo un gran importador
de materias primas y sxportador de bienes manufacluredos,

* La “poiitica continental® es una manifestacién cuyo objetivo fue establecer las bases de su
expansidn, Ests ides obedece st proceso imperialista de “reparto det mundo® en el que Japén se
Inserté fehacieniemente a fa competencia con las polencias occidentales después de su victoria
sobre Rusla y sus posteriores adquisiciones colonlales. Esta estrategia expansionista era de
cardcler radial. Es decir, primero se concentiré en dominar iss dreas sdyscentes como mercados
Inmediatos y como bastiones de defensa (Taiwan, Cores) y la regién asidtica continental (China y
Manchuria) y ef &rea occidental estadounidense, Posteriormente extendid sus actividades hacla el
archipidlago dei Pacifico Asidtico (en Ia mira estaban Tallandia, Guam, Wake, Hong Kong,
Singapur, Sumatra, Java y Fllipinas, las cuales fueron ocupadas hasta 1942), ver V. L6pez. “La
consolidacion capitaiists y ia expansion colonial: 1908-1948", en Revista de Rejaciones
intemacionales. N® 30, FCPyS-UNAM, México, enero-marzo de 1982, p. 41.

8, Lopez. ibid, p. 45.
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amenaza colonialista de las potencias occidentalas."® Mas alla de los objetivos
originales de autodefensa, éstos cedieron el paso a la conquista de nuevos
espacios econémicos por arrebato militar.”’ De esta manera se aseguraba su
hegemonia con la apertura de nuevos mercados -por la fuerza, como alguna vez
aprendieron que podia hacerse- para ampliar sus fuentes de abastecimiento y
distribucién, cuidandose también las espaldas extendiendo su ambito de
influencia con genuinas manifestaciones de colonialismo clasico mediante la
exportacion de capital humano.®

E!l crecimiento de la industria pesada se vio acompadado por una ciarta
concentracién de la industria y, en los afos de entreguerra, los zaibatsu, como
Mitsui y Mitsubishi, aumentaron su poder y extendieron sus intereses a todas las
actividades industriales. La economia de guerra permitid a Japon sobrevivir
exitosamente en la década previa a la gran conflagracion mundial, que lo
involucraria debido a su afan y tendencia expansionista.

De esta forma, con el predominio de los militares, hacia finales de la
década de los treinta, éstos no podian sino considerar a los zaibatsu como su

instrumento para llevar a cabo sus programas de armamento. Con el estallido de

% M. Tavares. Japon: w1 caso ejemplar de capitalismo organizado, ejemplar mecanografiado,
CEPAL, Brasil, 1993, p. 24.
 El término de la Era Meidyi (1912) significd el Iniclo de un periodo de consolidacién de la
ultraderecha jsponesa (que representaba los Intereses de los conglomerados) y los militares para
tomar el control politico y econdmico de los derroteros nacionales, Japdn entrd a la primera Guerra
Mundial en 1914 contra Alemania, lo que le sirvi6 de pretexto para ampliar sus operaciones en
China. Al témmino de la conflagracién, la isla no habla sufrido dafios ni desgaste, sino al contrario.
Obtuvo, a fin de cuentas, la confirmacidn de sus derechos en Shantung. V. Lépez. Op. ck., pp. 44-
45,
 Ver A. Romero. "Corea...", op. ci., p. 86.
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la guerra del pacifico en 1941, practicamente todos los sectores de la economia
fueron controlados y utilizados en favor del esfuerzo bélico.® Se hacia énfasis en
que las metas eran nacionales y no s6lo procedimientos particulares de gobierno,
es decir, gracias a una ingente camparia propagandistica cargada de propuestas
nacionalistas se inculcé en la pablacién la trascendente mision que su pueblo
tenia encomendada y lo importante que era entregarse integramente a tan “noble”
y patridtica causa para su pais. Para un pueblo profundamente nacionalista
parece que no fue tan dificil convencerlos, como tampoco fue facil aceptar y
digerir la derrota y menos la ocupacion.”™

Por su parte, las compafias comercializadoras en la preguerra se
encontraban muy limitadas. Por diez afios, desde finales de la década de los
treintas los precios de muchos de los bienes manufacturados estaban regulados.
Asi, la Unica funcioén otorgada a las compadias comercializadoras en Japén era la
de acopiar y distribuir dicﬁos bienes de acuerdo a las instrucciones de gobierno.
En este sentido, se entiende que sus actividades se dirigian al suministro de
materiales destinados a la industria militar, asi como la captacién de petréleo para

preparar |a aventura bélica que estaba por venir.”

“ T, Nakamura. Op. ¢it., p. 3.
™ Frank Gibney hace una muy amena y clara descripcién del cardcter de los japoneses, sus
sentimientos y el trauma de la demota en |a guema, en su obra Five gentlemen of Japan, capltulos
568y7.
" “Entre el 12 de septiembyre y el 22 de octubre de 1640 el minisiro de Comercio e Indusiria,
Kobayashi, salid del pais para dirigir una delegacién; en eila se incluyé a Mukai Tadaharu,
funcionario de Mitsul Bussan, entre ofros lideres empresariales. Fueron a Batavia, Indias
Orientales Holandeses (10H), para negociar barcos de pelréleo, con el entero conocimiento por
parte de su goblemo, en un intento de mitigar los impelus japonesas y salvar de un alaque a las
IOH, lo cual parecia, en el contexto previo a la entrada de Japdn a la guera, inminente®. Ch.
Johnson. MITL..., op. ck., p. 151.
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En el ramo del comercio exterior habia mayor libertad de aperacion aunque
el intercambio se dirigia, en su mayoria, a China y al sureste de Asia. Pero con la
derrota japonesa aquella libertad se perdié y las actividades de las compadias
comercializadoras se confinaba a un destruido mercado local.”

Ef capitalismo japonés de la preguerra era, segun Yoshio Ando, de caracter
‘fragil, desordenado e incompleto”™ El ingente desarrallo militar creé
desequilibrios y cegd a sus dirigentes anle la necesidad de mantener en
articulacion el resto de la economia civil, la cual fue descuidada.

Entre 1927 y 1929, el gobierno dispuso un plan para ‘racionalizar fa
produccion®, en el cual las pequerias y medianas empresas quedarian sujetas al
control de los zaibatsu. Inconformidad y criticas llovieron sobre el gobierno y las
grandes cofporaciones japonesas, pero éstos aludian a razones de Estado y a
promesas de expansion, fortalacimiento de la produccidn y prosperidad.

El predominio de una clase burocratica militar alcanzé su cenit en la
década de los treinta. Bajo el influjo de una tradicién histérica, politica y cultural
hacia el autoritarismo y presionada por las fuerzas imperialistas ante la disputa de

7

los mercados asidticos -particularmente el chino-'* la dirigencia japonesa

extendid sus facultades de control interno. En el ambito empresarial, se llevé a

" Y. Kunio. Sogo Shosha. The vanguard of economic growth, Oxford in Asia Paperbacks, Tokio,
1982, p. 986,
" J. Chesneaux. Op. cit., p. 121,
™ E incikdente de Manchuria en 1933, condensd las contradicciones extemas e intemas, cuyos
rasgos més importantes se resumen en lres puntos: *1) Japdn requeria de recursos naturales para
abastecer su industria pesada; 2) Manchuria se convertiria en un mercado para las exportaciones
japonesas y 3) el control iniciali de Manchuria permitiria lanzar posteriormente una politica de
conquista total de China." V. Lépez. Op. ck., p. 49.
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cabo una seminacionalizacién de industrias privadas consistente en separar a los
duedos de! capital industrial de la direccién de las empresas, funcién que pasaria
a manos de un cuerpo plblico burocratico de administracion industrial.” Este
pacto forzade y el sometimiento de todos los agentes a los esfuerzos bélicos
acrecentd el poder del gobierno, aunque también se perfilaba hacia el

totalitarismo.”
2.4 Periodo de pasguerra
2.4.1 Ocupacion estadounidense

Al final de la segunda Guerra Mundial, la economia yacia en ruinas, y uno de los
primeros cuidados que tomd el Cuartel General de Ocupacién, personificado en el
general MacArthur, fue proceder rapidamente a implantar su politica de
“desmilitarizacion” y “democralizacién;' en las dreas de la politica agraria,
promocidn de organizaciones (aborales, disolucion de los zabatsu (Ley
Antimonopolio o Ley Relaliva a la Prohibicién de Monopolios Privados y a los
Métodos para Preservar el Comercio Justo, ver ANEXO 1) y el control del comercio

exterior.” Japon quedd sometido a fa hegemonia estadounidense y tenfa que

* Ch. Johnson. MITI..., op. cit., pp. 150-151,

* Un ejempio de esta situacion estd en 1a represion o desaparicion de cualquier disidencia politica
comenzando por los partidos politicos. Ando considera que “ei fracaso de la economia de guerra
en el Japén entre 1041 y 1945 se dehié mds a éslas condiciones que ai bioqueo aliado®. J.
Chesneaux. Op. ¢k, p. 98.

" Ver T. Nakamura, Op. ci., p. 3; Ch. Johnson. MITI..., op cit., pp. 175 y 221-221.
52



adaptarse y responder rapidamente a esta nueva situacién. “En este contexto, el
modelo industrial deseado era el que permitiera superar las condiciones de
estrangulamiento externo y, simulténeamente, rehacer el mercado intemo."”

En el plano politico, el experimento estadounidense, al tener un pais
devastado -por ellos-, consistié en acabar con las instituciones que pondrian de
nuevo en peligro la estabilidad regional y las ambiciones imperialistas y
dictatoriales de las autoridades japonesas. Pese a ello, la figura del Tennoo fue
conservada aunque se le arrebataron todos los poderes con la nueva constitucion
impuesta en 1947 y redactada por las Fuerzas Aliadas de Ocupacion, Advirtieron
que el Unico medio de cohesién nacional se encontraba en la figura mistica,
tradicional y milenaria del Tennoo, la cual no podia, ni debia abolirse, pero s
regularse. Asi, el Tennoo voivié a ser solamente el simbalo de la unificacion
nacional o gufa espiritual pero con nula injerencia en asuntos de politica interna y
extemna.

La generacion y el choque de nuevas fuerzas internacionales por el
fortalecimiento de bloques econbmico-ideolégicos en expansion (léase
Comunismo versus Capitaiismo), colocaban a Japén y a Estados Unidos en una
encrucijada. Por eso Japén no fue dividido,™ pues no convenia mantener a una
nacién estratégica en condiciones de debilidad y sin identidad soberana alguna,

pues ello acentuaria su vulnerabilidad. EI pueblo japonés, por su lado, conservd

" M. Tavares. Op. ck., p. 22.
" Debido a que el principal esfuerzo de fos Allados en la guema det Paclfico comespondld a
Estados Unides y al prestigio que les habla dado la bomba atémica, Jap6n era practicamente un

asunto exclusivo de ellos. J. Hall. Op. ¢k, p. 323,
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su sentido de disciplina social y politica y logrd "evitar la peor secuela psicologica
de la derrota, cargando la culpa de la guerra sobre el sector militar.”®

A pesar del magro conocimiento sobre la cultura e idiosincrasia japonesa
por parte de las fuerzas de ocupacidn, el madelo que pudo ser integrado en el
“laboratorio japonés® con relativo éxito no cabe hacerlo atribuible simplemente a
una correcta administracion, sinoc a todo un conjunto de factores de indole
geopolitico y geocecondmico, cultural y educativo. Ninguno de estos elementos es
coyuntural o fortuito. Ademas, "la trangformacion posbélica del Japén no habria
sido posible, de no haber existido el largo periodo de modernizacién anterior a la
segunda Guerra Mundial.”®

Por otra parte, es innegable que e conflicto bipolar localizado en Corea
también fue un factor determinante en el proceso politico-econdmico-social del
Japbn de la posguerra. Por ello, la intencién de las fuerzas estadounidenses de
ocupacién de democratizar y hacer que Japon se reconstruyera por sf solo, tuvo
que ejercerse con una celeridad inesperada y, por lo tanto, también tuvo que
adoptar una actitud mucho mds conciliadora. Asl, en 1950, las condiciones
politicas permitieron a Japon tener un contrapeso politico para negociar mas
rapidamente su emancipacién -afforada desde el primer dia de ocupacion

extranjera.®

0

Y Ibig.
"2 { @ ocupacién comenzd en 1945 y termind formaimente con el Tratado de Paz de San Francisco
en 1952, Sin embaergo, un tratedo de seguridad y un acuerdo administrativa (irmados entre Japdn y
Estados Unidos revelaron la continuacion de bases miitares americanas en ei pais y compro-
metian 8 Estados Unidas a proteger al Japon en caso de guerra. /bid, p. 327.
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Japon, con su caracleristico pragmatismo, aprovechd su posicidn
geoestratégica en el conflicto para rehacerse. Tomé de Estados Unidos, con
ciertas reservas, sus planes de reconstruccién y se alié a él dejando que sus
bases militares permanecieran en su territorio para la contencién del comunismo y
condicionando su apoyo a la recuperacion de su libertad. De cierta forma, las
condiciones geopoliticas imperantes en este periodo pueden ser semejantes a las
del temprano periodo Meidyi, aunque ya no le seria permitido intentar su
reincorporacion con un Estado militarizado. Pero, a cambio, hubo “adquisiciones
especialas"® y otras concesiones comerciales, empezando por la apertura del
mercado estadounidense a los nuevos productos japoneses que, en un primer
momento, fueron realmente burdos sin representar un peligro inminente a los
productores de! pais receptor.

En el plano econémico, el Cuartel General de Ocupacion, tomé la medida
anticlpada de disolver a Mitsui y a Mitsubishi el 30 de noviembra de 1947, y su
liquidacién quedé completa el 31 de agosto de 1950.* Mitsui fue dividida en 170
pequefias empresas y Mitsubishi en 120.%

La posiciéon de las grandes compaiias comercializadoras vis a vis las
compafiias manufactureras se vio debilitada an los primeros afios de la posguerra
por dos razones: por una parte, el énfasis que puso el gobiemo en la

recuperacién industrial y por otra las condiciones del mercado nacional e

8 T, Nakamura, Op, ck., p. 70.
%4 Ch. Johnson. MITL..., op. cit., p. 205.
¥ J, Ito. Op. cit,, p. 7.
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internacional, caracterizadas por la escasez de bienes ante una gran demanda.
Ello hacia relativamente mas sencilla la colocacién de dichos bienes en estos
mercados. Por lo tanto no era indispensable contar con amplios conocimientos en
cuestion de estudios de mercados y esta situacién debilitd momentaneamente a
las comercializadoras, quienes “se vieron obligadas a la sumisién y complacencia
para poder manejar algunos bienes” y as! sobrevivir a la coyuntura.®

Por otra parte, la disolucién de los zaibatsu dejé un vaclo en sus centros
de operacién. Dicho vaclo fue aprovechado y llenado por cinco
comercializadoras®” especializadas en textiles, establecidas en Osaka y quienes
tenfan operaciones de pequefia escala. Las principales acciones fueron expandir
la escala de sus operaciones y diversificar sus actividades dirigiéndose al
comercio de alimentos, metales, productos de metal y maquinaria.

A nivel empresarial, aunado a la desarticulacion de las grandes comparias
japonesas, las empresas comercializadoras también recibieron golpes
devastadores por parte de las fuerzas de ocupacién. Como sabemos, el mercado
natural donde Japdn ejercia su poder y presencia les fue arrebatado en un primer
momento, ademas de que sus bienes y establecimientos fueron confiscados, lo
cual se tradujo en pérdidas dolorosas e irrecuperables en las condiciones de
sometimiento inmediatas a la rendicién, Dichas pérdidas, como es ldgico, eran

proporcionales al tamafio de las compafiia; por lo tanto, las grandes se vieron

% y. Kunio. Op. ck., p. 98.
¥ Toyo Menka (hoy Tomen), Nichimen, Gosho Co. C ltoh y Marubenl. Ver K. Kofima. Japan's
peneral trading companies, mevchants of economic development, Organization for Economic Co-
operation and Development, Development Centre Studies, Paris, 1984, p. 19.
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sumamente afectadas y con pérdidas insondables. Cuando estallé la guerra de
Corea en 1950, tanto el grupo Mitsui como el Mitsubishi no pudieron aprovechar
el auge comercial por estar divididos en tantos pequefios grupisculos.®

Sin embargo, el auge durd sblo durante la guerra, ya que con la llegada de
la tregua de la revolucién coreana en julio de 1953, Japédn cay6 en una gran
depresion econdémica. Una pléyade de pequeilas y medianas empresas se
declararon en bancarrota y muchas fueron absorbidas por otras que lograron
fortalecerse.

Asi, los primeros mercados que se buscaron para las manufacturas
japonesas fueron Estados Unidos, Paquistdn, Sudamérica, Africa y Tailandia, en
donde el sentimiento antijaponés no estaba tan arraigado.*

Para mediados de los cincuenta, la mayoria de las regulaciones de precios
habian sido levantadas y el mercado doméstico fue liberalizéndose, aunque las
regulaciones a la importacion persistieron. En 1950, sélo del 10 al 20 por ciento
de las importaciones estaban liberalizadas. En los aflos siguientes, bajo la tutela
de la Agencia de Comercio Exterior -ahora institucion japonesa-, las regulaciones
‘al comercio exterior se flexibilizaron, lo cual hizo menos diffcil la importacion y
exportacion directa para las empresas manufactureras. No obstante, atin en 1959,

el 70 por ciento requerian de la aprobacién del gobierno. No fue sino hasta

® Las Instrucciones de las Fuerzas Aliadas de Ocupacién fueron contundentes: *No podrian
trabajar més de 100 personas en una misma compafiia y no mas de una persona con rango de
jefe de departamento o gerente de sucursal podian estar en una misma empresa®. S| tomamos en
cuenta que pera 1947 Mitsul contaba con 7 058 empieados y Mitsubishi con 4 086, se puede com-
prender ia razén e Impacto de tal medida. J. lto. Op. ck., 7-8.
Y. Kunio. Op. ck., p. 98.
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principios de los sesenta que la liberalizacion de las importaciones tuvo un
progreso considerable. A mediados de la misma década, las regulaciones
gubernamentales a la importacion habfan sido virtualmente levantadas, pero elio
sucedid quince aftos después de la desregulacion a la exportacién y al comercio

doméstico.”

2.4.2 Reconstruccion y reestructuracion

Japdn, como uno de los perdedores de la guerra, se encontraba devastado, por
ello tuvo que readaptarse y tomar las medidas impuestas por las fuerzas de
ocupacién. No obstante el trauma generado por la derrota, los conocimientos
técnicos, adquiridos durante el periodo de preguerra, se emplearon en otros usos
y s6lo se contaba con la ventaja de una fuerza laboral altamente calificada.

Entre los trabajos de rehabilitacion se cred el Banco de Reconstruccion con
fondos procedentes de bonos del Banco de Japdn. Estos fondos se dirigieron a
empresas industriales para reavivar la produccion. Las industrias estratégicas
designadas por el Tsusanshoo (o Ministerio de Comercio y Produccién o MITI por
las siglas de la interpretacion en inglés de Ministry of International Trade and
Industry, fundado en 1949) en el periodo de 1953 a 1955 y que fueron inyectadas

de capital por el Banco de Desarrolio de Japén fueron la de energla eléctrica,

% Ibid, pp. 87-101 y N. Kawabe "Overseas activities and their organization”, en General trading
compenies; a comparative and historical study, United Nations University Press, Japén, 1880,
p. 178,
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barces, carbdn y acero. Gran parte -el 83 por ciento- del financiamiento dado en
este periodo por el Banco de Desarrolio se dirigid a estas cuatro industrias,
siendo el 23.1 por ciento de toda la inversién en energla eléctrica, 33.6 por ciento
en construccién de barcos, 29.8 por ciento en minas de carbén y 10.6 por ciento
en nuevas plantas acereras.

Adicionalmente, en cuanto a la inversidn extranjera directa, se asumieron
posturas oficiales, claramente nacionalistas y etnocéntricas como: 1) la inversién
extranjera directa debe tanto promover las exportaciones como conducirse hacia
el desarrollo de recursos naturales vitales para la industria japonesa; 2) la
inversién extranjera no debe estropear la posicién de competencia doméstica de
las firmas japonesas; 3) la inversién extranjera no debe interferir en la efectividad
de la politica monetaria doméstica.”

Tan pronto como la ocupacion termind en abril de 1952 y se devolvié a
Japbn su independencia, las nuevas instituciones japonesas, entre ellas el MITI,
se sumergieron en la labor de reconstruir diligentemente a los conglomerados y
con ellos a las compadias comercializadoras.

El Export Bank of Japan® (creado por la Comandancia Suprema de
Ocupacién en 1951) fue rebautizado por el gobiemo en 1952 como Export-import
Bank of Japan y se le asigné la tarea adicional de proporcionar a los importadores

9 T. Ozawa. Multinationakism, japanese style. The political economy of outward dependency,
Princeton University Press, Princeton, 1082, p. 13.
% Su capital inicial fue de 15 mil millones de yenes provenientes de la partida de ayuda (del pian
Dodge) y de las cuentas de presupuesto. Tenla como objetivo principal otorgar préstamos para [a
exportacién de bienes de capital, debido a la fata de facilidades bancarias y de capital para
préstamos a largo plazo, lo cual implicaba efectos de lentitud en el intercambio. Ch. Johason,
MITL..., op. k., p. 208.
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japoneses los fondos que necesitaban para anticipar los pagos de importacion de
las mercancias aprobadas por el MITI. Para 1958 el capital del Export-Import
Bank se elevaba a 38.8 mi! millones de yenes, y el total de préstamos acumulaban
los 60.3 mil millones de yenes.”

Debido al pape! critico que tienen las comercializadoras como motor de sus
respectivos grupos y, por consecuencia, de la economia intema, resultaba
apremiante reavivarlos. Con ayuda del MITI, las firmas comercializadoras
Mitsubishi y Mitsui se reagruparon en 1952 y 1955, respectivamente ™

En los aflos de la ocupacion el MIT! no dej6 de presionar a la Fair Trade
Commission (creada también por la Comandancia Suprema en 1947 para la
vigilancia y administracién de !a economia y el comercio) en cuanto a la revision
de la Ley Antimonopolio, aunque, como se demostrd en la practica, nunca se
respetaron sus mandamientos. En 1955, el MITI cormigio y mejoré la Ley de
Transacciones de Exportacion (ahora conocida como Ley de Transacciones de
Exportacion-importacion) para hacer obligatorio los cartels para los pequefios
exportadores y fortalecer a las compafiias generales de comercio. Otra ayuda fue
la promulgacién de leyes que autorizaron exenciones fiscales por los costos de
abrir y reabrir oficinas en el exterior, con lo cual se fomentd la expansion de
dichas compafiias. Asimismo, cre6 fondos de contingencia contra malos contratos

comerciales y, como al principio de 1953, el poderoso Consejo de Racionalizacion

12
id.
* paralelamente a este segmento, también se reactivaron en los grupos sus bancos pues éstos
tienen, a la vez ol rol critico durante la expansion de las condiciones de negocios por medio del
suministro de capita! a los miembros y las compras a crédito.
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Industrial del Ministerio convocd la “keirefsu-izacién® de las compaiias
comercializadoras y manufactureras. Esto significa que el MITI asignaria una
empresa a la comparila comercializadora en caso de que no tuviera ya alguna
afiliacién o enlace econémico-financiero. A través de sus poderes y habilidades
para suministrar financiamiento preferencial, el MITlI colocd y depurd
aproximadamente 2 800 compaftias comercializadoras que existian después de la
ocupacion para hacer alrededor de 20 grandes, cada una al servicio de un banco
(éste parte de un keirefsu) o a un cértel de pequefios productores.”

Los keiretsu son los sucesores de los zaibatsu y fueron promovidos por las
mismas razones por las cuales fueron cultivados en |a era Meidyi: péra concentrar
el magro capital disponible en proyectos clave de desarrollo. Sin embargo, ellos
se diferencian en que su organizacion intema era (y es) mucho mas dirigida a los
negocios que a imperios concentrados en familias, y compiten entre si de manera
més vigorosa y mejor organizada.®® Otra diferencia es el tipo de relaciones entre
las empresas que componen estos grupos: mientras que en 08 segundos se
mantenia una estructura piramidal de estricta subordinacién hacia la ctpula de la
familia, en los primeros se reconocen relaciones horizontales y relativamente mas
equitativas debido a su grado de autonomia respecto a fa cipula (la cual no es

facit de identificar si se trata de uno de los grandes grupos).

% Ver Ch. Johnson. MIT1..., op. cit., pp. 205-207, 225-226.
% jbid, p. 208.
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2.5 Crecimiento econbmico acelerado

Lo nuevo y unico en el periodo de posguerra fue la formacion de los llamados
c&nglomerados “centro bancarios” (“bank-centered” conglomerate groups). A
ostos grupos se les dio el poder de desarotlar la competencia bajo fa racionalidad
de fa politica industrial gubemamental. Estos fueron grupos nuevos formados a
mediados de ia década de los cincuentas y aceleraron su crecimiento en los
sesentas con el res;)aldo e influencia de tres bancos, que no formaban parte de
algun zaibatsu en el periodo de preguerra, tos cuales fueron: Fuji Bank, Dai ichi
Kangyo Bank y Sanwa Bank.

El MITI, como punta de fanza del gobiemo, se convirtié en el rector de un
sistema oligopdlico de rapido crecimiento. Ello fue posible mediante la seleccion
de industrias para “nufririas” de una completa gama de medidas para
comercializar sus productos, asi como el desarrollo de medios para regular la
competencia feroz proveniente de} exterior, L.as herramientas con las que contaba
la burocracia econdmica inclulan el control sobre el comercio exterior y la
importacion de tecnologia, lo que les dio el poder de proteger fas industrias
necesarias para el desarollo. La habilidad para derramar financiamiento
preferencial, suspender impuestos y protegerse de la competencia externa, le
daba capacidad para reducir los costos de las industrias seleccionadas e

incrementar su competitividad internacionat.
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El hecho de dirigir préstamos preferenciales a bajas tasas de interés a
firmas seleccionadas, la perenne falta de capital en el rapido crecimiento de la
economia japonesa y el subdesarrollo del mercado japonés por la crisis, permitio
el aumento de |la dependencia de las empresas hacia las instituciones financieras,
que tuvo como consecuencia su fuerte apalancamiento en la estructura del capital
de las corporaciones japonesas.”

La consolidacion de este ‘nuevo’ sistema en la politica industrial tiene su
éxito y primeros resultados en los sesenta, es decir, su constancia, dinamismo y
la acumulacion de beneficios y de capital, no tenia precedentes en la historia
econdmica japonesa. Ademds, la estructura y la organizacidon de los nuevos
conglamerados derivo en una distribucion de ingresos y riqueza menos
concentrada, lo que dio mayor juego a las pequefias y medianas empresas con el

sistema de subcontratacién.

2.6 El expansionismo japonds (segunda fase). la empresa transnacional

La segunda fase de expansionismo japonés tiene como gran variante el cambio
de colonizacion por via militarizada a un dominio econdmico por medio de
empresas multinacionales. En esta fase persisten las contradicciones de
industrializacion sin capital y la carencia de recursos naturales. Pero la

experiencia adquirida en 70 aflos y la formacidn de una clase empresarial mas

7 A, Young. The Sogo Shosha: Japan's multinational trading companies, Charles E. Tuttle, Co.,
Tokio, 1989, p. 36.
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solida y con derroteros propios, mas la ayuda del gobierno, significaron un cambio
cualitativo en el modo de operacion expansionista.

Afinales de la década de los cincuenta, una vez reconstruida gran parte de
la estructura industrial en Japén, comenzé una nueva etapa del proceso de
crecimiento econdmico. A diferencia del periodo anterior a la segunda Guerra
Mundial, en esta ocasién no se le permitiria ejercer su dominio por via militar y, en
cambio, tuvieron que sustentar sus bases de desarrollo y expansion economica
sobre la vieja estructura oligopdlica de conglomerados.

Este fenomeno obedece a dos procesos: uno endégeno y otro exdégeno. La
derrota, y la destruccion que la origind, dejé otra vez a Japén con un sdlo
elemento del cual echar mano: su gente. A diferencia de la etapa de
industrializacién de Meidyi, en esle periodo ya se contaba con una poblacion
obrera calificada y una clase empresarial con experiencia,® por lo que la
reconstruccidn sélo requirié de un gran sacrificio colectivo y de la adaptacion de
los conocimientos organizativos y técnicos. Asimismo, destaca su apremiante
necesidad de capitalizarse mediante exportaciones ya que el mercado interno
estaba francamente deprimido. Aunado a lo anterior, cabe mencionar el

trascendental papel de las autoridades para regular la competencia interna y la

* Entre los factores que pueden ayudarnos en Ia explicacion de este fenémeno se encuentra la
reforma educativa y los alcances de éste, ai abarcar précticamente la totalided de la poblacién y
en la que se puso énfasis en el desarrollo de conocimientos técnicos. Otro factor destacado es el
propio cimulo de experiencias que fueron aquilatadas en el seno de las nuevas industrias (en
cuaiquier escaia) y en is élte empresarial por la propia dindmica del proceso de Industrializacion.
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proveniente del exterior, el fomento a la educacién y la capacitacion, y la
aplicacion de politicas industriales mas osadas y eficaces.

Entre las condiciones internacionales que favorecieron la reestructuracion y
8l crecimiento de las exportaciones destacan el aumento del PIB promedio de las
principales dreas econémicas desde 1950 hasta mediados de la década de 1960,
registrando un § por ciento.® “El mayor crecimiento registrado durante los afios
siguientes a la segunda guerra mundial fue debido en parte al progreso
tecnolégico pero, mds aun, a la adopcién de los objetivos de pleno empleo por
parte de muchos paises avanzados, asi como el establecimiento de tipos de
cambios fijos del Fondo Monetario internacional en lugar del patrén oro, que dio
paso a un entomo mds estable” para el comercio internacional.'®

Por ofro lado, para la balanza comercial y las transacciones de las grandes
comercializadoras, resultaron muy importantes los precios de materias primas
relativamente reducidos en todo el mundo. Aunado a ello, la creacion de otros
mecanismos multilaterales como el AGAAC (Acuerdo General de Aranceles
Aduaneros y Comercio o GATT, por sus siglas en inglés) que regularon las
condiciones comerciales internacionales en favor de un comercio mas ventajoso
para los paises industrializados.

Las corporaciones japonesas, y las comercializadoras en especial, tuvieron

grandes oportunidades para expandirse ante la regidn Pacifico Asiética

% Segin las estadisticas de las Naciones Unidas, en oposicidn a otras estimaciones de
crecimiento a largo piazo de 2.7 por ciento desde 1870 hasta 1813, y de 1.3 por clento desde 1913
a 1950 para Europa y Estados Unidos, T. Nakamura. Op. c#., pp. 76-78.
19 1bid, p. 9.
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desmoronada por los efectos de la guerra. La gran capacidad organizativa de las
empresas niponas fuvieron un espacio fértil para la reconstruccién de la “esfera
de coprosperidad® pero ahora con métodos de dominacién netamente
econdémicos.

Esta fase de expansionismo se deriva de la conjugacién de algunas
necesidades internas y externas como; la gran dependencia de su economia a los
mercados extranjeros, tanto para importar materias primas como para exportar
bienes de consumo, bienes de capital y capitales via inversién extema directa, el
incremento de los precios de factores domésticos (como la tierra y la mano de
obra); los altos costos ambientales de la Industrializacién en el territorio nacional;
las aspiraciones de los palses en desarrollo de industrializarse y su avidez por
captar capital y tecnologia japonesa (particularmente en industrias ligeras y de
uso intensivo de mano de obra); y el incremento del proteccionismo contra las
exportaciones japonesas en el mercado mundial. Estos factores se transforman en
fuerzas que generan la inminente orientacion hacia el exterior de las grandes
comercializadoras japonesas.'”'

Por ello, en la estrategia econémica de Japdn, las relaciones
internacionales debieron pensarse en términos globales, es decir, evaluando en
cada elapa la posicion de la economia del pals frente al resto del mundo.
Asimismo, se han acompafiado de una diplomacia discreta para no despertar

sospechas de hegemonia y evitar la aparicién de antiguos prejuicios. Por otro

W T, Qzawa. Op. ¢it,, p. 39,



tado, se asumid fa necesidad de cooperacion intersectorial en la industria y l0s
servicios, diversificando fas inversiones de capital a fin de minimizar riesgos y
penetrar en todos los mercados importantes.

Respecta a la orientacién de las firmas comerciales después de la segunda
Guerra Mundial se pueden identificar tres periodos. El primero, en donde su
orientacion era *etnocéntrica”, es decir, sus actividades tendlan al abastecimiento
de las industrias domésticas. Este proceso tiene verificativo en ta década de los
cincuenta y la mitad de la década siguiente.

La segunda etapa, correspondiente a la segunda mitad de Ia década de los
sesenta hasta la primera mitad de los setenta'® fue “policéntrica”. Ello se refiere
a que sus actividades estaban mas involucradas con procesos de produccién de
los paises receptores, aunque dichas acciones tuvieran objetivos indiractos para
la economia interna de Jap6n como articular procesos de extraccion de recursos
naturales y busqueda de alta tecnologla, o aprovechar las ventajas comparalivas
de terceros Estados en cuanto al abaratamiento coadyuvando en el poder de
consumo de éstos mediante la expansion de inversion extranjera directa.

£l tercer periodo corresponde a una orientacion “geocéntrica’ en la que sus
actividades ya no dependen del desarrollo econémico intemo de Japén, sino que

se dirigen a articular procesos productivos entre terceros Estados -no

1% A mediados de los setenta se experimenté un cambio estructural de Ia Industria manufaciurera
y un incremento de precios de los factores de la produccidn (liera y mano de obra,
principaimente). Esta situacién elevd los costos de produccion y, por consecuenca, reducia la
veniaja compeiitive de sus productos de exportacidn. Para salvar los negocios que se hablan
establecido, ins compafiiss comercisizadoras motivaron a sus firmas afiliadas a coinvertir y
desplazarse & los paises vecinos donde (8 mano de obra era abundante y adn barata, T. Ozawa,
Op.ck..p. 5.
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necesariamente buscando una retribucién directa o indirecta para las empresas
de su pals. Esta etapa comienza a partir de la segunda mitad de los setenta y se
mantiene hasta nuestros dias. Es conveniente sefialar que, en el caso de las
compafiias generales de comercio, las etapas no son excluyentes, mas bien lo
que demuestran es un aumento en la capacidad de ampliar el alcance y la

diversidad de sus actividades.'™

f 195 ver O.N.U. Las corporaciones multinacionales en el desamolo mundial, Ed. Paidos, Buenos

» Aires. 1975, p. 14.
68



3. CARACTER[STICA§ Y PECULIARIDADES DE LAS SOGO SHOSHA
(COMPANIAS GENERALES DE COMERCIO) '

Hasta ahora hemos revisado los distintos contextos histdricos en los que el
capitalismo japonés se ha desarrollado. También hemos hecho someras
referencias acerca de las comercializadoras pero incrustadas en la categoria de
“"empresa multinacional". El objetivo de este capitulo es explicar las acciones de
las Sogo Shosha a través de su estructura y funcionamiento.' El andlisis de estos
aspectos, asi como su génesis y desarrollo histérico son la base para la

interpretacion posterior sobre su impacto en el desarrollo econémico de Japon.

Las Sogo Shosha son empresas privadas dedicadas principaimente al
comercio al mayoreo y que, a diferencia de otras empresas muitinacionales de su
tipo, cuentan con un sistema de servicios integrales al comercio, cuya estructura
general le permite tener una versatilidad natural. Estas compafifas han podido
adaptarse a los cambios en las condiciones econémicas intemas y extemnas de
Japén, y siguen haciendo contribuciones importantes al tréfico internacional de
mercancias, servicios y capitales. Su tamafio y capacidad de organizacién les
permiten participar tanto como intermediarios en el comercio exterior de Japn,
como también en la asistencia entre terceros paises. Las compafiias
comercializadoras coadyuvan en el desarrollo econémico alrededor del mundo a
pantir de la participacién en la extensa colocacién de proyectos de desarrolio de

recursos e inversiones.

' Los términos Sogo Shosha, compafila general de comercio, grandes firmas comerciales,
empresa integral de comercio o de negocios los utilizaremos en forma indistinta. Esto lo hacemos
en razon de que las aclividades de estas compahias Incluyen funclones ajenas a una
comerclalizadora ordinaria, como se demuestra en el presente capitulo.
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Aunque la historia de los grandes conglomerados y de algunas firmas
comerciales es mds antigua, cabe destacar que el periodo inmediato anterior a la
segunda Guerra Mundial el término "Sogo Shosha” no existia. Mitsui Bussan,
Mitsubishi Shoji, y otras compaiiias comercializadoras eran llamadas boeki
shosha (compaiiias de comercio exterior), y eran diferentes a las otras shoji
kaisha o simples shosha.’

Es dificil identificar la fecha exacta de cuando es que la palabra Sogo
Shosha empieza a ser usada para denominar un tipo particular de intermediario
comercial, pero pudo haber sido alrededor del primer lustro de los aflos cincuenta.
Ello lo inferimos, al recordar que !a palabra japonesa "sogo” significa "integral”, o
"general’, y que sdlo a parir de la posguerra se ampliaron y diversificaron
significativamente las lineas de productos y servicios. Asi pues, en el sentido
estricto de la palabra Sogo Shosha, este tipo de compaiiias comercializadoras se
consolidan y multiplican hasta la segunda mitad de este siglo.

3.1 Clasificacién

En Japon existen miles de empresas comercializadoras (entre 3 000 a 7 000,
dependiendo del criterio usado pava su clasificacion) que relacionan sus
actividades de comercio con el exterior. Entre ellas se encuentran desde las més
grandes compafias hasta empresas menores con recursos muy limitados.

Las Sogo Shosha son el estrato mds alto del grupo de empresas dedicadas
al comercio exterior (tanto de importacién como de exportacion) y cuyas

2 ¥, Kunlo. Sogo Shosha. The vanguard of the Japanase economy, Oxford in Asla paperbacks,
Toklo, 1982, p. 9.
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actividades se realizan a escala global.* Aunque el Japan Foreign Trade Council,
Inc. reconoce 20 firmas como Sogo Shosha, fa interprelacidn mas comun
considera principalmente nueve: Mitsubishi Shoji, Mitsui Bussan, Marubeni, C.
ltoh, Sumitomo Shoji, Nissho Iwal, Toyo Menka, Kenematsu-Gosho y Nichimen.
Estas, conocidas como las "nueve grandes” (ver ANEXQ ll), manejan una gran
porcidn del comercio japands, cuyas ventas totales constituyen casi el 30 por
ciento del producto nacional bruto y representan mas o menos el 50 par ciento de
las exportaciones y e 60 por ciento de las importaciones.

Para que una empresa comercializadora se le considere Sogo Shosha
tiene que trabajar grandes flujos de mercancias y manejar en sus negocios varios
productos® (ver tabla 1), realizar actividades de exportacién e importacion, tener
una red de oficinas en distintas partes del mundo, y un considerable poder en
esferas de investigacion de mercados y finanzas. Estos criterios sirven para dar
una guia general para diferenciar a las Sogo Shosha de las compafias
comercializadoras ordinarias.®

Otros criterios son fos relativos a las actividades complementarias en el
intercambio camo los servicios de almacenaje, transportacién, desarrollo de
recursos, inversion, consolidacion de alianzas, etc.. También debe considerarse
la discrecionalidad de grandes recursos financieros y su papel protagénico en la
industrializacion.

* El témmina escala se empleard como patron de medida geografica y podrd Ir acompaitado de los
adjetivos global (mundial, intemacional), regional, nacional, local, etc. para representar la
dimensién del alcance acondmico-teritorial de (as Sogo Shasha.

“Enn mayoris de las publicaciones revisadas se consideraba este promedio. La balanza
comercial estd cargada hacia lss Importaciones, fo que comobora que las compaflias generales de
comercio tienen una importancia mayor en &l abastecimieno.

® E) MITt define @ una comercisiizadora especializada como aquelia gue concentra sus
actividedes en una iines de productos cuyas ventas representan desde el 50 por ciento o més. A.
Young. The Sogo Shosha: Japan's mulinational trading companies, Charles E. Tuttle Co., Tokio,
1989, p. 90.

¢ Y. Kunic. Op. cit,, p. 10.
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TABLA 1. Porcentaje de ventas de seis Sogo Shosha por tipo de

productos, 1955-19877
1955 1 1961 T 1965 1 1970 [ 1972 1 1974 1 1975 | 1976 | 1977
Mitsubishi
Shoji
Metales 2300 [254 (269 [392 [333 301 [300 [301 ]334
Maquinaria 1577 ]22.5 }221 188 212 W40 [ 145 179 | 150
Combustibie | 749 8.1 139 [17.7 [ 188 | 185
Quimicos 9.8 184 1157 |77 |84 88 80 |84
Alimentos 3208 [187 [168 [124 [140 (134 [150 [139 {129
Textiles 1288 {117 {92 [80 {93 [vi 57 |55 |54
Materiales . - [ 857 1119 |65 60 [61 |64 52
Desamolio y | 0.21 o1 fo2 lo03 36 31 58 164
construccion
Total | 100.0 ] 100.0 { 100.0 | 100.0 [ 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
Mitsui
Bussan
Metsies 15.2¢ (280 [291 (393 f[308 [337 [32 (37 {317
femosos
j 67 J153 J146 185 204 j156 154 184 182
| Quimicos 49 1170 149 [120 j16 J120 119 J119 1120
Combustible 74 113
Textiies 83 (107 [103 [727 [90 [92 168 (71 |61
Akmentos $32 [214 [189 [108 [133 (151 [181 [1587 [139
Materialesy {117 [ 76 122 127 149 Fied J136 |88 10.2
otros
Totai | 100.0 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 100.0 | 1000 | 100.0 | 100.0
Marubeni
“I
Metaies 777¢ 1136 1151 [305 [242 [270 {269 [251 j24.5
Combustible | 1.23
Maquinariay [ 320 [104 [167 (188 [263 [199 {2203 [246 |243
construccion
Quimicos 33 92 |13 76 199 123 1130 [ 144
Textiles 6685 | 472 1492 [222 [203 1197 [154 [146 | 14.2
Alimentos 1489 {146 1142 (108 f121 [128 [149 [144 |14
Otros 606 |108 [107 [104 [95 107 [82 [82 [85
Total [ 100.0 | 1000 [ 1000 {1000 | 1000 |100.0 11000 | 100.0 { 100.0

n



Cont...

[ 19ss 1 1961 1 1965 | 1970 ]

1972 V974 ] 1975 T as76 | 1977 ]

C.itoh &
Co.
Maquinariay [ 24°* {78 107 {141 [ 174 1158 (164 {179 [1i80
construccion
Quimicos 8.6 105 |4 J123 [ 229 [270 [276
Textiles 7.0 {538 [4b5 (357 [319 [304 {208 [21.0 [198
Alimentos 13.2 | te8 150 132 42 [rd [1s7 [i13s (133
Maders, 9.1 6.9 9.2 |84 104 |83 6.0 $7 163
materiales
Metales 43 iLl st [r2 p3s [is3 [182 [ 149 | 150
Total | 100.0 {1000 | 100.0 | 100.0 | 100.0 {1000 | (000 | 1000 | t00.0
Sumitomo
Shoji
Metales 624 [57.5 [s1s [s06 [304 [360 {382 [352 [339
Maquinaria 135 (180 {151 {193 {20 [182 [204 [220 [234
Quimicosy |45 [84 [67 [122 [138 [167 [210 214 |207
combustible
Textiles 4.0 34 26 3.3 6.2 8.2 76 6.2 83
Alimentos t5.2 |66 126 [49 9.4 .y |67 1.1 8.7
Materislesy | 0.5 6.1 14 938 9.2 8.8 61 7.5 8.0
construccion
Total [ 1000 | 1000 | 1000 | 1000 [ 100.0 {1000 | tno.0 | 1000 | 1000
Nisshodwal
Co.
Metales 46.0¢ 480 [303 [347 [420 [390 [380 351 {383
| Maquinaia | 7.0 110 1244 377 [220 J190 20 257 | 218
Textiles 23.0 170 341 [144 |90 [too [70 78 [86
Alimentos 150 |70 30 |22 90 [11.0 [ 140 TEHNE
Materisles 9.0 170 [82 |10 [18.0 [210 |90 201 | 206
Total[100.0 1000 {1000 {1000 {1000 [100.0 {1000 {1000 [100.0

Fuente: A. Young. ibid. pp. 9t-92.
Nota: Los datos de 1G85 a 1975 comprenden los seis meses flacales que terminan ef 31 de marzo exceplo (08 marcados con
asterieco |°); Los delos con asterieco comprenden los tels meses que terminan termirando ¢ 30 de septiembre. Los datos de
1978 y 1077 cormesponden a ios nueve mesas fiscales terminados en marzo 31.
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Ademas de estas especificaciones, existen otros elementos que diferencian
a las grandes comercializadoras generales de las ordinarias y es que las
segundas suelen ser solo divisiones o subsidiarias de empresas manufactureras y
éstas vienen a ser las encargadas de importar insumos y de distribuir los
productos de su matriz.

Las compariias comercializadoras independientes son:

Mitsubishi Shoji Toyoda Tsusho
Mitsui Bussan Okura Shoji
Marubeni Okaya

C. Itoh General Sekiyu
Sumitomo Shoji Hanwa

Nissho Iwai Kokubuy

Toyo Menka o Tomen Nagase
Kanematsu-Gosho

Ataka Kinsho-Mataichi *
Nichimen Japan Pulp & Paper *
Chori Osaka Kozai *
Toshoku

Las comercializadoras subsidiarias son:

Toycta Motor Sales Mitrubishi Motor Sales
Kawasho Sumikin Bussan
Matsushita Electric Trading Shinko Shoji

Hitachi Sales

Fuente: Y. Kunio. Op. ci., p. 8.
Nota: Las compailas Marcadas con asterisco (*), sin embargo, no son tan independientes como el
resto en esta clasificacién. Mis adelante haremos referencia a estos casos.

En sintesis, deben tenerse presentes fas cinco dimensiones basicas de las
Sogo Shosha que determinardn su clasificacién, a saber:

- el nimero y/o variedad de mercancias que manejan

- el volumen de ventas

- su presencia o distribucién geografica
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- los servicios de que dispone

- los recursos con que cuenta y, por ende, su poder econémico

Hoy las grandes comercializadoras, con sus extensivos y altamente
diversificados negocios, son verdaderamente compafiias generales de comercio.
De cualquier forma, éste no ha sido siempre el caso como tampoco fue un
fendmeno repentino. Sdlo dos firmas entre las nueve mas grandes y sus
predecesoras (Mistui Bussan y Mitsubishi Shoji) se desarrollaron desde su origen
como compafiias comercializadoras generales. Todas las demas’ se conservaban
como comercializadoras especializadas con fuerza en uno o dos praductos. Por
ejemplo durante el periodo previo a la segunda Guerra Mundial, Marubeni
Corporation, C. Itoh, Toyo Menka Kaisha, Kanematsu Gosho, ltohman y Chori Co.
eran importadores de algodon y expartadores de textiles, mientras que Nissho
Iwai, Ataka, Okura y Kinsho Matachi, eran especialistas en metales y comercio de
maquinaria. Toshoku y Nozaki comenzaron y siguen siendo comercializadoras
espaecializadas en alimentos.®

Marubeni, C. ltoh y Nissho lwai son Sogo Shosha por la amalgamacion de
varias comercializadoras especializadas, ocurrida después de la segunda Guerra
Mundial. Estas fueron promovidas bajo el auspicio de los bancos que las
financiaron.® Otras comercializadoras originaimente especializédas aprovecharon
el vacio dejado por la disolucion de los zaibatsu. Cinco comercializadoras de
textiles cuya base se establecia en Osaka y quienes tenian operaciones de
pequefia escala, diversificaron sus actividades dirigiéndose al comercio de
metales, productos de metal y maquinaria.

7 Excepto Sumitomo Shoji Kaisha, que nacié en 1945.

® A Young. Op. o, p. 32,

° Yonekawa. General frading companies; a comparative and historical study, United Nations
University Press. Japon, 1980, p. 9.
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La compafias comercializadoras especializadas (o semnonshosha) estan
orientadas generalmente hacia el manejo de volimenes menores y de productos
que requieren de una mercadotecnia mas amplia y de un soporte técnico posterior
a su comercializacion. A pesar de que las 158 companias comercializadoras
japonesas mas grandes acumulan mas del 80 por ciento del total de
exportaciones e importaciones, las empresas mas pequedas han hecho avances
significativos en la especializacion y en los sectores que manejan (relativamente)
menores volumenes.

El conjunto de pequefias firmas especializadas se encabeza con las
encargadas de la importacion y la exportacion de maquinaria que son mas de mil;
sobre 800 son las especializadas en importacion de comida; cerca de 800
encargadas de comercializar textiles y entre 300 y 400 las importadoras de
madera, pulpa y papel, productos y materias primas para la industria quimica;
metales y productos de metal, minerales y productos de mineral. Muchas
compaliias se especializan en la exportacion con mercados y sectores claramente
definidos.

Ciertamente, las compafias comercializadoras generales han probado ser
altamente competitivas donde se involucran grandes érdenes, como es el caso de
las materias primas y energéticos. De cualquier forma, debido a que estan
habituadas a ocuparse de grandes volimenes, serla poco rentable para ellas
manejar cantidades pequefias. Las comercializadoras especializadas, aunque son
de menor tamafio, tienen mejor establecidos sus canales de distribucion, mayor
familiaridad con el producto y mas amplia disposicion a la importacion de bienes
que se mueven en menores volimenes o que requieren un mayor conocimiento

de mercados especificos y capacidades post-venta.
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No obstante, es pertinente aclarar que en muchos casos estas
comercializadoras especializadas estén afiliadas o hacen trabajos especiales
para las grandes compafias, las cuales han incrementado sus beneficios por la
especializacién de ciertas dreas. Por ejemplo, Kinsho-Mataichi y Osaka Kozai
funcionan ademas como compari{as satélites para Mitsubishi Shoji; Japan Pulp &
Paper lo es para las compariias Oji. En estos casos no se podrian considerar
subsidiarias porque mantienen cierto grado de libertad, pero también es cierto

que estan fuertemente influidas por las grandes.”

3.2 Capacidad de accidn

En el negocio del comercio exlerior es indispensable contar con un minima de
elementos que permitan el desarrolio de las actividades de una manera mas 0
menos segura. Por su naturaleza es necesario contar, en primer fugar, con el
capital suficiente para asumir las responsabilidades de compra-venta, en
segundo, tener el cantacto inmediato con el cliente y el acceso a la informacion
exacta y opartuna para acrecentar las posibilidades de éxito del negocio y, en
tercar lugar, contar con el capital humana que haga posible |a organizacién.

Estos son 10s tres grandes pilares que sostienen las actividades de las
Sogo Shosha: el capital financiero, la estructura organizativa y el capital humano.
De éstos se derivan todos los servicios que ofrecen las comercializadoras
generales y la disponibilidad, suficiencia y eficiencia de ellos es lo que
determinard, en principio, su capacidad de accién. Las primeras dos se
examinaran enseguida, el tercero se desarrollara, brevemente, en un segmento

posterior.

0y, Kunio. Op. ¢k, pp. 8-9.
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En primer lugar, cada una de las nueve comercializadoras mas grandes
estan estrechamente asociadas con dos o mas de los treinta bancos mas
grandes de Jap6n (ver taﬁla 2). Por medio de este poder de disponibilidad para
obtener financiamiento con relativas bajas tasas de interés, ias comercializadoras
tienen posibilidad de prestar dinerc e invertir en los (pequefios y grandes)
negocios que gestiona, dentro y fuera de Japon.

Por la cercana relacion con las pequenas firmas, las comercializadoras
pueden conocer con precision las necesidades y el grado de confiabilidad de
éstas y los coloca en la posibilidad de ser receptores de préstamos a bajo costo,
cosa que resultaria dificil hacer para los bancos. Los préstamos' estan
generalmente dirigidos a usos especificos y pueden incluso tomar forma de
provision de materias primas bajo crédito, financiamiento de maquinaria nueva o
hasta construcciones con base en el largo plazo, o para el pago de ventas para
exportacion antes de su envio al comprador extranjero.”

La disponibilidad de recursos financieros proporcionada por las
instituciones bancarias, sumado a sus proplos recursos, permiten a las Sogo
Shosha establecar y mantener oficinas en las principales ciudades del orbe."
Esta caracteristica le proporciona a las comercializadoras contar con un inmenso
volumen de informacion graciaé a su extensa red en ultramar. Para ello cuentan,

también, con 10s sistemas de telecomunicacion mds avanzados, |0 cual las hace

"' Respaldadas por el soporte financlero det banco del grupo.

12 Cir Y. Ozawa. Mullinationalism, japanese Style. The political economy of outward dependency,
Princeton University press. Princeton, New Jersey, 1062, y L. Krause. "Japan and the world
economy”, en Asie’s new gilant. How the japanese economy works, editado por Hugh Patrick y
Henry Rosousky, Washington D.C., 1970, p. 390.

2 Evidentemente, para una empresa comun establecer una red propia de conexidn resuitaria un
gasto abrumador, pues ¢l esfuerzo de expansion requiere de una inversion inicial en espacio para
{a oficina, instrumentos de comunicacién y telecomunicacién, un equipo humano capacitado para
las ventas y personal para la administracién de la nueva oficina asi como los jefes respectivos.
Deben sumarse a esies erogaciones continuos gastos de promocién de negocios que, por o
general, requieren de mucho tiempo y una gran dosis de paciencia.
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TABLA 2. Principales bancos que fondean a seis companias generales de
comercio, marzo 31, 1974

BancoN°1 | Banco N°2 { Banco N°3 | Banco N°4 | BancoN°5
Banco Banco Banco Monto* | Banco Monto* | Banco
Monto* Monto* Monto*
Mitsubishi Mitsubishi Bank of Daiichi Mitsubishi Sanwa
Shoji Bank 1470 | Tokyo 981 Kangyo Trust & Bank 613
Bank 812 Banking 738
Mitsul Mitsul Fuji Bank of Mitsul Trust Sumitomo
Bussan Bank 1607 | Bank 1383 | Tokyo 1347 | &Banking s70 | Bank sy
Marubeni Fuji Bank of Yasuda Talyo Kobe Kogyo
Co Bank w9 | Tokyo s13 | Trust& Bank 8y | Bank 248
) Banking 160
C.ltoh & Bank of Sumitomo Dalichi Sumitomo Nippon
Co. Tokyo 77 | Bank 80 | Kangyo Trust & Long-Term
* Bank 524 | Banking a7y | Trust &
Banking 174
Sumitomo Sumitomo Sumitomo Bank of Nippan Nippon
Shoji Bank o86 | Trust & Tokyo ww | Fudosan Long-Term
Banking 463 Bank 23 | Trust &
Banking 244
Nissho- Sanwa Dalichi Bank of Daiwa Toyo
Bank 607 | Kangyo Tokyo  ws | Bank 282 | Trust &
twai Co. Bank 448 Banking 204

Fuente: A. Young. /bid. p. 73.
¢ En cientos de millones de yenes

compafilas con una capacidad global extraordinaria y superior a cualquiera en su

género, incluso a las grandes comercializadoras europeas como Harrison &

Crosfield Co., LTD., Guthirie Corporation, Ltd., East Asiatic, Sime Darby, Inchcape

y Jardine, Matheson Co., Ltd."

Como parte de un conglomerado financiero industrial (ver tabla 3), una

Sogo Shosha cuenta con la facilidad de ocupar para su provecho todo tipo de

" Yonekawa. Op. c#., pp. 16-20.
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TABLA 3. Empresas integrantes de los seis grupos mas importantes de

Jap6n, marzo 31, 1974
Grupo Grupo Grupo Grupo Fuyo | Grupo Daiichi | Grupo
Mitsubishi | Mitsul Sumitomo Kangyo Bank | Sanwa
Bank
Finanzas Mitsubishi Bank; | Misul Bank: Sumttomo Bank; | Full Bank; Daiichi Kangyo Sanwa Bank,
Mtsubishi Trust | Mitsul Trust & Sumitomo Trust | Yesude Truest& | Bank; Nissan Fire | Toyo Trust &
& Banking, Banking; Taisho | & Banking; Banking, Yasuda | & Marine Banking; Nippon
Tokyo Marine & | Marine & Fire Sumitomo Fire & Marine Insursnce; Tamei | Mutugl Life
Fire Insurance; Insuranca; Marine & Fire [nsurance; Fire & Marine Insurance
Meif Mutusi Life | Mitsui Mutual Insirance; Yasude Mutual | Insurance; Taisel
insurance Life Insurance Sumitomo Life insurance Fire & Marine
Mutual Life Insurance; Fukoku
Inswrance Mutual Life
Insurance; Nippon
Kakumau
Agriculturs y Furukawe Forestry
Siviculturs
Mineria Mitsul Mining: Sumdomo Metal Furukawa Mining
Holdaido Collery | Mining;
& Steaimship Sumitomo C
Mining
Construccikin Mitsublishi Mitsut Taivei Ohbayashi
C Conet 3 Construction Gumi; Toyo
Sanki Construction
Engineeri
Menufecturss
Alimentos Kinin Grewery Nippon Flour Sapporo
Mills Breweries,
Nisstin Flour
Milling; Nippon
Reizo
Tedies Mitsubishi Toray Indusiries Nieshin Spinning Teijin, Undtika
R
Quimicos Mitsubishi Misul Tostey Sumitomao Shawa Denko; Asahi Denka, Ube Industries;
Chemical Chemicals; Chemicel Kureha Electro Chemical | Toluyama Sods;
Industry, Mitoul Chemicel Industrial; Tos Kaneai Paint;
Mitsubiehi Petrochemicel Industry; Nippon | Paiet; C.1, Sekieil
Petrochemical; | Indusiries Ol & Fats Chemical; Ssnyo, | Chemics;
Misubish! Ges Nippon Noysiu; Hitachi
Chemicel, Shiseido Chemicel;
Mitsubiehi Tansbe Selysku;
Plastics Fujisawe
Indusiry; Pharmaceuticsl
Matsubishi
Monsanto
Chemical
Vidioy Cemento | Asshi Giess; Nippon Glass; Nippon Cement Osaka Cement
Mitsublehi Sumitomo
: Coment Coment
Acero Mitsublshi Steel | Nippon Seio Sumiomo Metal | Nippon Kokan Kawasaki Stoel Kobe Steel;
Sho Industries Nakayama Stesl
Works
Melaios no feitosos | Mitsubishi Steel | MAsul iGnzoku Nikked Kin;
Furvkaws
_Magnesium
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Futukawa Eleclric;

Aluminium Furulaws
Aluminium; Nikkei
Aluminium; Nippon
Seibaky; Tokai
Kinzoky, Furukawa
Speaciaity Metals;
Furuiawa Metat
Industries;
Furukawa
Founding
Maquinana Misubishi Sumitomo Kubota Teiko; Niigata Toyo Bearing
Kakok} Shipbuilding & Nippon Seko Engineering Mamfacturing
Machinery
Maquinaria eiéclrica | Mitsubish Tokyo Shibaura | Sumifomo Hitach Fujl Electric, Hitwchi
Electric Electric Electric Manufacturing, | Yasukawa Electic | Manufacturing,
Industries; Ok Electric Manutacturing; Shatp; twasaki
Nippon Elactic | Industry; Fujtsy; Fup Tsushinkl
Co. Yokog: EN h
Electic Works | Kurokawe
Communication;
Furukaws Battery,
Nippon Columbls;
Supersonic
Industry, Fujitsy
FACOM; Fuitsy
Electric Industries;
Fujitsu Electric
Industries, Fujitsy
FANUC: Fujitsy
Ten, Fujitau Kiden
Equipo de Misubishi Heavy | Mitsul Nissan Molot Kawasaki Heavy Daihalsu; Shin
{ransport industries, Shipbuiiding & Indusiries; Fuji Meiwa (ndusiry,
Mitsubishi Motor | Engineering Diesel Hitachi
gwcing &
Ctros Mitsubishit Oif; Toa Nenuyo, Yokoharma Rubber, | Manizen Ol
Nippon Kogaku Canon Camera | Kanemachi Tayo Rubber
Rubber; Nippon
Jeon
Comercializadorss | Mitsubishi Shop | Mitsul Bussan Sumitomo Shojl | Merubeni C. ltoh & Co.; Nissho-iwai Co.;
{mayoreo) Kaisha Corporstion Kanematsu Gosho; | Nichimen
Furdkaws Sangyo, | Company,
ikl Stoj tvatoni Sangyo |
Comrcializadorss Mitsukosii m Depatament | Takashimuys
Bienes Reices Mksubiehi Mitsui Reel Sumitomo Reai | Tokyo Tatamono | Owiioid Keihetsu
Evinle Estate Estale
Trensportes y Nigpon Yusen Mitws 0.5 K Sumitomo Express; | Nippon Express; Nippon Express
Comuniceciones Kaisha; Lines; Mitsul Warehouse Tobx: Raiwey, Kawasakd isen, Hankyu Electric
Mitsubiehi Warehouse vShowa Shipping | Shibusewe Rallway; Shimo
¥Vnmuu and Warshouse Shin Nippon
Servicios Densty; Korskuen | Qrient Lease
Stadium

Fuenie: A, Young. Op. CIL, pp. 3941,
Nota: Toyota Motors se unié al grupo Mitsui después de completar e segundo estudio de fa Japan Fair
Trade Commission. Hitachi, Lid., es mlembro de dos grupos, Fuyo y Sanwa.
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empresas (desde astilleros hasta comparias transportadoras -terrestres y
navieras- y almacenadoras). Esto reduce considerablemente los costos de
operacion y fogistica, asi como el nimero de intermediarios.

Ademas, por la red de compaiias afiliadas a las comercializadoras (estas
ultimas generalmente no forman parte de la red del grupo) se dispone de una
serie de agenles que enfazan las elapas intermedias del proceso de
comercializacién. Esta situacién, asimismo, le permite a la Sogo Shosha tener el
control y la capacidad de involucrarse en mas de una elapa del proceso (ver
cuadros Ay 8).

Adicionalmente, con el propésito de ejecutar eficazmente un proceso de
distribucién, las compafias generales de comercio pueden intervenir con créditos,
eslablecer 10s enlaces necesarios para organizar y proveer la logistica y dar
continuidad a fas relaciones que conforman los canales de distribucion.

La red de oficinas y las actividades de investigacion que realizan los
expertos que laboran en ellas han forjado toda una inteligencia interna capaz de
identificar con precisién los movimientos del mercado. La identificacién de
oportunidades de comercio e inversién muy rentables para (as firmas japonesas y
la gestibn de uniones estratégicas con agentes focales, hacen costeable
mantener dicha red.

Como consecuencia de la acumulacion de informacién, la cercania con
actividades comerciales, ia variedad de mercados en los cuales operan y su

dispanibilidad financiera permiten a las comercializadoras absorber riesgos en ios
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CUADRO A. Canales de distribucidn para productos de

pescado

Exportadores

+

Grandes compadias
(pesqueras) de extraccion

extranjeros

SOGO SHOSHA

de

Mercado
exterior

Productores
domésticos

|

e Moercados de
mayoreo en el
éreadela
produccién

* Mayoristas

e Oftros
participantes

e Mercadosde

Compaiias

Procesadores| {afiliadas a las

édrea de

J Mayoreo en el
consumo

o Mayoristas

¢ Otros

Sogo Shosha
mayoreo )

participantes

It

Ptantas de procesamiento
de productos marinos

Mercado
general
de alimentos

—

] !

|

L Minoristas
(Tiendas de pescado,
supemercados,
restaurantes)

s Fertilizantes
o Producios alimenticios
Fuente: The role of Trading Companies in the intermational commerce, JETRO Marketing, Japdn,

1993, p. 14,

Plantas
frigorificas/procesamiento
de pescado enlatado,
pescado deshidratado,
acelte de pescado,
fertilizantes y articulos
allmenticlos

¢ Mercado general de
alimentos
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CUADRO B. Distribucidn y procesamiento de alimentos

Silos de Procesadores de| | Centro de Procesadores de
almacenaje en el| | alimentos transportacién aditivos
exterior alimenticios
maliz Producto Producto
terminadg terminado
\\
M

Barco fletado (por productos) | Transporte en (transporte pipa)
camiones O carros

de ferrocarril
Producto Producto
terminado terminado

Silo en Japén Procesadores da| (transporte pipa) |Procesadores de
almidén de maiz 34 glucosa

Fuente: The role of trading companves in itemational commerce, JETRO Marketing, Japdn, 1993

intercambios y en los negocios en general. Ello no quiere decir que acostumbren
a realizar operaciones peligrosas, mas bien nos referimos a la capacidad de

accion ante imponderables, como suele haberlos en el mercado internacional.



3.2.1 Margen de ganancias

Los mérgenes de ganancia de las Sogo Shosha se caracterizan por ser
relativamente bajos, en promedio de 2 a 3 por ciento de sus transacciones
Resulta paradéjico que puedan mantenerse estos margenes y a la vez absorver
los costos de promocién de los proyectos.

Esta paradoja se desvanece al considerar tres aspectos fundamentales:
primero, al contar caon vias establecidas para cada producto, se tiene {a manera
de canalizarlo directamente a donde mejor se pueda comercializar. Esto quiere
decir que se puede focalizar al cliente preciso para establecer el negocio. Ello
redunda en que se pueda vender al costo del mercado. El costo se absorbe
mediante una comisién que se negocia caso por caso (dependiendo del volumen
de venta)."

Segundo, cualquier negocio de las Sogo Shosha implica generalmente un
gran volumen. "Los japoneses prefieren ganar un centavo en un milién de
unidades que 30 centavos en 10 mil."'® La ventaja de esta estrategia es asegurar
la competencia en cuanto al precio y poder mantenerse en el mercado. E! gran
volumen de transacciones hace rentable el negocio en el largo plazo se sacrifican
los grandes margenes pero afianzando su capacidad de permanencia.

Tercero, |a relacion entre el primer y segundo aspecto es la mentalidad de
largo plazo; es decir, debido a su dependencia respecto al modelo de crecimiento
por exportaciones, éste se ha convenidp en parte condicionante de la
idiosincracia japonesa al representar su medio de supervivencia. Apartarse de

esta actitud serfa disminuir la competitividad y destinar el modelo a |a debacle.

' Entrevista con Carlos R. Salas, Subgerente de Maquinaria de Nissho Iwal Mexicana, 20 de julio
de 1995,
' Entrevista con Haruo Kano, Director General de! Grupo Naviero Kano, 21 de jullo de 1985.
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Otra muestra de la estrategia de largo plazo adoptada por las companias
comercializadoras japonesas es la busqueda de! crecimiento de su capacidad vis
a vis la busqueda de la utilidad. Para ello, como hemas dicho, es indispensable el
estrecho vinculo de los érganos bancarios con las Sogo Shosha, que facilitan el
financiamiento de oficinas en el interior y el exterior y la consolidacion de una

enorme y eficiente infraestructura de servicios al comercio internacional.

3.2.2 Relacién con las grandes empresas manufactureras

Asi como las pequefias comparias dependen de las grandes comercializadoras
para el abastecimiento y distribucién de sus productos, las grandes
manufactureras, en cambio, pueden prescindir de sus servicios. Debido a su gran
tamafio o a la complejidad tecnolégica de sus productos, estas empresas han
establecido sus propias redes de abastecimiento y distribucién. Sus estructuras
administrativas suelen ser fieles al estilo predominante en Japén asi como su
orientacién multinacional. Ejemplos conocidos de éstas son la compaiia Sony,
Matsushita Electric Industries y Toyota.

Sin embargo, lo anterior no quiere decir que nunca han tenido relacidn las
grandes empresas con las Sogo Shosha, ya que ninguna nacié siendo un imperio
en su género, Varias compariias crecieron gracias al impulso de las Sogo Shosha,
hasta que tuvieron la capacidad suficiente para valerse por si solas. Aunque la
relacidn podria no ser tan feliz como en el extraordinario caso de Sony con Mitsui
Bussan en el que la segunda se negd a ser promotora de los productos de
aquella inciplente empresa, desestimando el valor futuro del rubro de la

electrénica, por lo que Sony decidié emprender sola el camino."

" Ver T. Ozawa. Op. cit., p. 116.



Cabe mencionar que existen muchas grandes empresas manufactureras
que aprovechan los servicios de ias comercializadoras generales principalmente
para el abastecimiento de ciertas materias primas, sobre todo en aquellas en las
que las Sogo Shosha, por sus vinculos con empresas extractivas, pueden

presentar ventajas en la adquisicion de ciertos insumos.

3.3 Estructura

3.3.1 Estructura financiera

La ocupacién de 1946 ordend a las poderosas familias accionistas de los zaibatsu
y otras empresas gigantes a deshacerse de sus acciones, I0 cual derivo en la
revolucién administrativa de los grandes negocios mundiales de Japén: la
separacion de la propiedad y la direccién. Por ejemplo, las once familias Mitsui
perdieron gran parte de su fuerza y todo su poder econdémico. El control de las
grandes Sogo Shosha, desde entonces, estd en manos de directores

profesionales. Los grandes accionistas™ (ver tabla 4) o duefios reciben beneficios

' En general, los grandes accionistas de estas empresas poseen del 6 ai 8 por clento del capital
soclal. Entre el 20 y 25 por clento da la propiedad se reparte entre 5 0 6 empresas, principalmente
bancas, aseguradoras, acereras y todas son de naclonalidad japonesa (aunque no siempre de la
misma familia o grupo). En cuano a la participacion de ios propietarios originales 0 miembros de
ia familia otrora controladora del grupo, cabe destacar que su posesién de acclones no rebasa el 1
por clento. El resto de la propiedad de la compafiia se pulveriza entre miles de empresas e
individuos. Por eso la direccidn tiene que ejecutarse por una sociedad privada de administradores
profesionaies. Estos, al igual que el empleado de més bajo rango, reciben un sueldo determinado
por un Consejo Ejecutivo, ver A. Kadowaki “Desarrollo industrial de Japén: causas de su
éxito” en Revista Universidad EAFIT, No. 55, OEA, Centro Interamericano de Comercializacién,
Washington, D.C., jul-sep, 1984, p. 82, F. Avlla. "Fabricacién y comercializacién de acero:
principales empresas japonesas", ejemplar mecanografiado, México, 1875; Entrevista con Haruo
Kano.
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Tabla 4. Principales socios accionistas de ias seis principales compaiias
generales de comerclo y su participacion, 1973

Mitsublshi Shoji Mitsui Bussan Marubeni Corporation
Acclonistas Porcentaje | Acclonistas Porcentaje | Accionistas Porcentaje
Mitsubishi Bank 7.84 | Mitsui Bank 6.49 Fuji Bank 8.00
Tokyo Marine & Fire Ins. 7.90 | Fuji Bank 4.91 Yasuda Fire & Marine Ins. ~ 5.45
Mitsubishi Heavy Ind. 614 | Bank of Tokyo 422 Nissan Motor 465
Meiji Life Insurance 482 Taisho Marine & Fire ins. 322 Kobe Bank 367
Mitsubishi Trust & Banking 3.60 | Mitsui Life Insurance 3.30 Tokyo Marine & Fire ins. 363
Daiichi Kangyo Bank 289 { Toyo Trust & Banking 3.03 | Sumitomo Bank 363
Nippon Yusen 243 | Mitsui Trust & Banking 2.80 | Nippon Fire & Marine Ins. ~ 2.91
Bank of Tokyo 237 | Mitsui O.K Life 1,73 | Yasuda Trust & Banking 2.0
Mitsubishi Electnc 205 | Toray 1.62 | Bank of Tokyo 251
Sanwa Bank 1.68 | Daihyaku Life Insurance 1.51 | Daiwa Bank 249
Tokai Bank 1.58
Porcentaje total 41,90 | Porcentaje total 33.37 | Porcentaje total 30.50

Sumitomo Shoji C.ltoh & Co. Nissho-iwal Co.
Acclonistas Porcentaje | Accionistas Porcentaje | Accionistas Porcentaje
Sumitomo Bank 840 | Sumitomo Bank 8.72 Sanwa Bank 7.47
Sumitomo Chemical 6.26 | Daiichi Kangyo Bank 872 Daiichi Kangyo Bank 7.31
Sumitomo Life Insurance 481 | Bank of Tokyo ‘ 523 | Daiwa Bank 3.78
Sumitomo Metal Industry 4.78 | Nippon Life Insurance 3.50 | Tokyo Marine & Fire Ins. 357
Sumitomo Trust & Banking 3.82 | Fuji Bank 3.43 | Kobe Steel 322
Nippon Eiectric 334 | Tokyo Marine & Fire Ins. 336 | Bank of Tokyo 313
Sumitomo Marine & Fire 3.28 | Nippon Fire & Marine Ins. 3.20 | Nippon Fire & Marine Ins. 220
Sumitomo Metal Mining 3.01 | Sanko Steamship 2.85 | AsahiLife Insurance 214
Nippon Life 263 Sumilomo Marine & Fire Ins.  2.84 Nippon Life insurance 2.14
Sumitomo Electric Industry ~ 2.44 | Asahi Life Insurance 2.74 | Nisssin Fire & Marine ins. 1.97
Porcentaje total 42.77 | Porcentaje Total 44.59 | Porcentaje total 36.96

Fuente: A.Young. Ibid. p. 54.

considerables por dividendos pero no figuran en los organigramas ni tienen

funciones oficiales en la administracién. Las juntas de accionistas, a diferencia de

sus homélogas en Estados Unidos, son en su mayoria asambleas para guardar |a

forma y llamadas para ratificar decisiones que ya se han tomado por el Comité

Ejecutivo que normalmente existe en cada firma.
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3.3.2 Estructura organizativa

Las grandes comercializadoras japonesas se organizan por divisiones y ello sirve
para reducir los asuntos a dimensiones controlables y mantener el animo de
iniciativa empresarial, es decir, la libertad brindada a cada divisién se traduce en
un comporiamiento especial que, sumado al conjunto de factores culturales e
incentivos propios de la empresa, reseflan un modelo particular de
funcionamiento (ver esquema 1y 2).

Los objetivos perseguidos por este modelo son:

- establecer gerencias independientes y lineas de producto separadas,
cuyos resultados pudieran medirse con claridad;

- como consecuencia de su autonomla, los gerentes o jefes de las
divisiones tendrian que orientarse de manera decidida hacia el consumidor;

- recuperar con este sistema las ventajas de la pequeila empresa, en
particular la flexibilidad, y

- en las divisiones se acumula un tipo de experiencia mas especializada
que permite a sus directivos madurar méas pronto sobre la dindmica de un érea en
particular. De esta manera, el sistema de divisiones sirve para formar un equipo
de trabajadores y directores que la empresa habria de necesitar a medida de que
fuese creciendo.

El problema de este modelo es que las divisiones y la respectiva
independencia de cada una puede producir fuerzas centifugas y desequilibrios
importantes como la fragmentacidn, el aislamiento y la pérdida de una perspectiva
global, asi como la disminucidn de la capacidad de cooperacidn entre ellas. En

pocas palabras, la descentralizacién puede degenerar en descontrol.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE UNA SOGO SHOSHA

Esquema 1

Vice.
presidente
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- Fertiizantes, petrdleo, gas

presidente

- Textiles, caucho, materiales industriales
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- Sistenas de supervisidn. Contadurla, Finanzas
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Direclor de
Drvisén

- Materias primas para e! acero y productos lerminades de
acero
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Planeacidn, operaciones en el extranjero, suministros e
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Gerenciales
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Gerenclales

I
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Fuente: The jap

for the prosp

tive exporter, JETRO, Japdn, 1990, p. 92
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE SUMITOMO SHODJI KAISHA (MARZO DE 1974)
Esquema 2

Junta de
Directares

Presidente
del Consejn

Presidente

Disectores
Gerentes
Ejecutivos

Qfpna. de Praceso de Datos
Ofna. de Auditoria Interna
Divisién de Adminisiracion
Divisién de Hacienda y Cont.
Divisién de Crédito

Divisidn de Planeacion y Coond.
Div. de Desarrollo de Proyectos
Divisidn de Transpariacién

Divisiones de Control

Div. de Metales Ferrosos

Div. de Productos Tubulares

Div. de Acer

Div. de Metales nio Ferrosos |

Oiv. de Maquinaria y Eiectr.

Div, de Agric. y Fedilizantes

Div. de Quimicos y Plastico!

Div, de Combustibles

Div. de Textiles

Div. de Productos en General

Div, de Constr. y Bienes Raices

Div. de Promocién y Coord, do
negaocios en Osaka

de Produccibn

ivisiones

D

Fuenie: A, Young. Op ¢, p. 76.

Depto. de Planeacién e investigacién

Deplo, de Pianeacidn y Coordinacidn
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Oriente y Alfrica, Oceanla, Norte-
américa, Latinoamérica

Depto. de Contral de Cuentas

Depto. de Proyectos de Administracion
Deplo. de Desarrolio Técnico

Depto. de Relaciones Sociales

Depto. de Promocién Comercial a China
Ofna. de Dasarrollo a la Construccidn
QOfna. de Desarrollo de Proyectos Esp.
Ofna. de Desarrolio de Proyectos en Ext.
Ofna. de Desarrollo de Rec. Min. en Ext.
Ofnia. de Estudios de Viabliidad
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Depto. de Contabilidad y Transpontacion
Depto. N° 1 Tokio
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Depto. N° 2 Tokio

Depto. N° 2 Osska
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Depto. de Gerencla de Negocios

Depto. de Maquinaria Pgsada y Plantas
Depto. de Maquinaria Quimica y Plantas
Deplo. de Maquinaria Industrial y Piantas
Deplo. en Osaka de Maquinaria y Plantas
Depto. de Ingenieria, Viabilidad y Amblente
Deplo. de Productos de Acero Forjado
Depto. de Automéviles

Depta. de Negecios Navieros

Depto. de Asuntos Aeroespaciales
Depto. de Electricos (Tokio)

Depto. de Eléclricos (Osaka)

Deplo. de Equipo de Telecom, y Elect.

Deplo. de Desarrolio de Equipo Médico
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Para resalver este dilema se han instrumentado medidas centralizadoras
de ciertas funciones clave. Primero, fa existencia de un "centro de financiamiento
propia” de las empresas hacia el cual deben soficitar las divisiones los fondos
necesarios para capitalizarse. Una segunda medida centralizadora es la
formacién de un cuadro de directores administrativos responsables ante la
central, y tercero, un sistema centralizado de contabilidad y auditoria interna.

Lo anterior esta enmarcado por el tradicional perfil jerarquico y vertical. Los
jefes de cada division informan verticaimente al director general y horizontaimente

a sus respectivos subdirectores de grupo.'®

3.3.3 Toma de decisiones

Una de las caracteristicas de la organizacion de las compaiiias japonesas es el
sistema de toma de decisiones en grupo conocido como ringi seido. Ringi es un
sistema de multiples pasos para crear consenso, y supone a menudo
negociaciones complejas en fas que los puntos de vista divergentes se
consideran y acomodan, Bajo este procedimiento, las propuestas circulan entre
las partes interesadas a nivel de divisidn y a nivel corporativo. A la circulacion de
una propuesta le sigue una discusion a fondo de los detalles del plan para tratar
de crear conciencia de grupo y abtener un consenso para adoptar un plan de
accion apropiado. Las decisiones tomadas mediante este métedo basado en el
acuerdo, aunque es relativamente tardado, resultan rucho mas faciles de llevar a
cabo que aquellas presentadas sélo por el presidente o por otros altos cargos de

la compafia ®

% R. Pascale. E/ secrelo de la técnica empresavial japonesa, Grijalbo, México, 1683, pp. 39-43,

2 Ver "Negacios con Japdn® falleto distribuido por JETRO Méxica, 1885, pp. 12-13.
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En las grandes empresas japonesas existen dos grandes niveles de toma
de decisiones. E! primero es de abajo hacia arriba, es decir el de las bases y
estratos medios, los cualss tiensn la libertad de asumir decisiones propias. El
segundo nivel esta constituido por la llamada alta direccién de la empresa, quien
no interviene mucho en los programas de gestidén de cada divisién. De hacho,
éstas no consideran necesario pedir siempre permiso para {o que se hace ahi,
Esta libertad se explica al considerar que sus conocimientos son mas
especializados y mds cercanos a las necesidades y problemas reales de sus
respectivos departamentos.

La clpula o alta direccion de la compariia es quien disefia las estrategias
de largo plazo® y asume fas decisiones mas importantes para la empresa en su
totalidad. Los altos ejecutivos son quienes, de cierta forma, por sus actividades y
su responsabilidad pueden y deben mantener una vision mas global sobre las
condiciones macroecondmicas tanto dantro de Japdn como en la escala mas
amplia de la economia internacional

En las grandes organizaciones japonesas, la alta direccion es un grupo, no
un solo individuo. Cualquier parsona que tomara decisiones importantes o
participara en alguna reunién donde se toman dichas decisiones debe ser
considerada como parte de la alta direccién de la empresa, aunque aln -a decir
de algunos autores- no se tiene claro quién constituye exactamente ta clpula

dirigente. En las Sogo Shosha, todos los jefes de seccion o divisién, directores

' El largo plazo en la vision japonesa puede ser de 25 hasta 50 ailos. Las estrategias de largo
plazo son trazadas por el Director Ejecutivo de Planeacién Corporativa o alguna divisién homéloga
en cada empress y su tarea es pensar en dnde va a estar la compaiiia en dicho plazo, Esto
responde a una mentalidad de permanencia, ya que la mentalidad de fugacidad en mercados de
exportacién no es viable, Entrevista Haruo Kano.
# R. Pascale. Op, cit., pp. 40-48,
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gerentes,® Vicepresidentes, Presidente y Presidente del Consejo o Junta
Directiva (chairman), normalmente constituyen la alta direccidn (en la mayoria de
las Sogo Shosha son mds de veinte individuos los que toman las decisiones
importantes).

Pero, ain en la alta direccion, existe una estructura jerarquica. Por lo
general, el presidente de la empresa tiene plenos po&eres, los ejecutivos de
direccion y los vicepresidentes estdn en el segundo nivel, y los jefes de divisién
en el tercero. Esta es una estructura tipica, aunque tampoco es claro quién tiene
la Gltima palabra. En parte esto es resultado de que, a pesar de que el presidente
es quien -se supone- tiene el poder (ltimo de decision, los grandes problemas y
los proyectos de gran escala quedan a cargo del Comité Ejecutivo -quienes
conforman el segundo nivel-, por lo que al presidente, a fin de cuentas, sélo le
resta ratificar la decision. Sin embargo, si puede ejercer cierta influencia en la
busqueda de soluciones, dependiendo de la magnitud del caso.

Otra razdn por la cual no es muy claro quién toma la Glitima decision es
debido a que en ocasiones el poder es compartido. La mayoria de las Sogo
Shosha tienen tanto un Presidente como un Presidente del Consejo (chairman) en
el mismo nivel de autoridad, por lo que la dualidad® del poder lo hace ambiguo.
Generalmente el chairman tiene bajo su responsabilidad los asuntos externos de
la compafiia (convertido en miembro de comités en organizaciones econdmicas,
participando en conferencias de negocios auspiciadas por el gobiemo, en

reuniones con altos funcionarios del gobierno, etc.), y al presidente le toca tratar

2 gegin ef rango y funcién puede ser Director Gerente Ejecutivo Senior (superior), Director
Gerente Ejecutivo, Director, Director General, Director General Adjunto, ver "Negocios...”, op. cit,,
. 14,
Z Y. Kunio. Op. ck., p. 256; The japanese markel. A compendium of information for the
gmspecﬁva exporter, JETRO, Japdn, 1990, p. 99.
® De manera andloga encontramos que existen para cada comercializadora dos oficinas centrales
generaimente ubicadas en Tokio y Osaka. ]
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los asuntos internos (concentrada a la administracion de personal), ejerciendo su
influencia en estas cuestiones. Empero, sin una clara razén, estas funciones se
invierten, lo que quiere decir que el papel que cada uno asume en la toma de
decisiones de la empresa no es absoluto.

Para nosotros, los influidos por doclrinas gerenciales euro-
estadounidenses, la dualidad de poder crea confusién, pero para los japoneses y
sus empresas resulta tener ciertas ventajas. Esta divisién se traduce en un
equilibrio en el trabajo de equipo que trata de complementarse uno a ofro,
haciendo que las actividades puedan ser ejecutadas mejor que si se actuara solo.
Una sola persona suele no poder desempenar efectivamente ambos aspectos, lo

interno y o externo de la comparia.?®
3.3.4 Oficinas en el exterior

Existen varios tipos de oficinas de las grandes comercializadoras japonesas en el
exterior”” . Salvo algunas excepciones, 1a relacion de las oficinas centrales con las
oficinas en el extranjero, juridicamente® es de total autonomia. Pero las politicas

y la manera en que se tienen que conducir las oficinas en el exterior estan

* ¥, Kunio. Op. c¥., pp. 256-257. Asimismo, en virtud de que la empresa debe ser asumida como
una gran famiiie, ia duslidad encaja naturaimente en ia figura patema y matema, par lo que el
oonﬂiclo para |oo japoneses es praclicamente inexistente.

7 Respecio & su funcidn existen tres grandes grupos:

1. Las conocidas como branches (ramas) u oficinas cabeza, las cuales estdn establecidas
en punos ciave y en los centros neurdigicos de ia actividad comercial, a saber: Nueva York,
Londres, Johanesburgo, Taiwan, Skiney, Singapur, Hong Kong, etc. Su funcidn es coordinar las
actividades de grandes regiones (Inciuso algunas a nivel continental) o asumir funciones muy
especiales que |a legislacion local permite, Entrevista Lic. Carlos R, Salas.

2. Las oficinas que, teniendo clerta autonomia, pueden tomar decisiones propias y hacer
negocios por su cuenta bajo su propio nombre,

3, Las oficinas representativas o liaison office, las cuales no tlenen facultad de contratar ni
hacer negocios por 8i mismas, sino que sy funcién es meramente informativa y de enlace entre ol
cliente local y el japonés. Si se establece algln lazo comerclal se negocla directamenle con el
dlonte en ese pais y of contrato es firmado a nomby» de la corporacion.

% Funclonan como compafifas Independlentes de socledad andnima constituida legalmente.
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totalmente supeditadas a la oficina matriz. Una primera muestra es que
practicamente todos los directivos son naturales japoneses y se esignan desde
Japon,

En cada oficina establecida en el extranjero se ponen sélo los
departamentos que son necesarios para las actividades y tipos de negocios
susceptibles de ser rentables en la regién que abarca el radic de actividades
atribuido a dicha oficina.™

El modelo estructural jerarquico se transplanta y el sistema de trabajo se
aplica al 100 por ciento a ia oficina local. Esta situacion contiene, de enirada, su
primera contradiccion en la elapa de seleccion de personal del pafs huésped.

En Japén se asume que los reciutas parten de un mismo nivel, ya que
provienen de una sociedad con el mismo grado y tipo de educacion. Por ello,
cuando escogen a una persona para ingresar a ia empresa, no lo hacen con base
en si estudio o no estudié, parque es un hacho que todos fueron a ia Universidad.

En cambio, cuando los japoneses hacen reclutamiento fuera de Japdn no
pueden utifizar los mismos pardmetros. El drea de personal aplica criterios de
seleccion menas rigurosos empezando, claro, por el perfil profesional, pero sobre
todo con base en la edad, conocimiento de algunos idiomas y si no tiene
experiencia seré mejor -para moldearlo a la manera de trabajo deseada. Si hay
plaza, cumple con estas caracteristicas y acepta el ofrecimiento del salario, el
cual es innegociable, entonces podrd ingresar.

Por otra parte, el concepto de empleo vitalicio para los extranjeros existe
pero no tan rigidamente como se practica en Japén. Ello se debe a que el

empleado extranjera no siempre comparte la idea de forjar una lealtad absolute

% por ejemplo: Nissho Iwal México, establecida en 1969, sblo cuenta con tres departamentos:
Quimlcos, Aceras y metales, y Maquinaria.
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como Ja tendria un japonés en Japdn.*® Asi pues, el concepto de emplao vitalicio
exislird pero sélo. en funcién de los resultados en términos de productividad y de
respeto a las normas de Ja compaiia. Es decir, mientras la compaiiia vaya bien,
no habrd inconveniente en la permanencia del empleado extranjero. De hacho, es
poco frecuente la acasién en que es despedido, salvo que haya cometido una
falta muy grave y bajo una actitud dolosa. M4s bien la inestabilidad se presenta
por desercién del propio empleado extranjero.

Por otra parte, es sumamente dificil que a los extranjeros se les permita
accader a cargos directivos importantes. Esto es un problema no 8élo de
etnocentricidad e incluso de lengua, sino también de asimilacién del propic
sistema. Por lo tanto son pocas las expectativas de los extranjeros para alcanzar
cargos de gran impartancia dentro de una empresa japonesa. Esto impide que se

fomente un sentimiento de lealtad.™

3.4 Educacidn, capacitacidn y ascenso

Gran parte del éxito de las grandes compadias japonesas descansa en la calidad
y calificacion de sus empleados. Histéricamente, de la preperacioén del factor
humano en las mas antiguas comercializaderas ha dapendido la permanencia de
las aperaciones y la existencia misma de las empresas en tiempos de crisis. Un
ejemplo de esto es la creacién en 1875 de la Shoho Koshujo (Escuela de

Entrenamiento Comercial). Al afo siguiente, ya bajo la jurisdiccién de la

¥ Ademés, el proceso de ascenso en Japdn es muy lento, ya que los criterios no son solamente
cualiativas, sino que se rigen por el tiempo que se ha trabajado para la empresa, Asimismo, los
mativos por ios que un japonds ingresa a una gran empresa Japonesa son distintas a los que
experimentamos en olros paises, merced de otras influencias culturales e ideoldgicas como la
tendencia al individualismo versus ia integracién a la "famiiia corporativa”.

3" Entrevista Lic. Carlos R. Salas.
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prefectura de Tokio, cambid su nombre a Escuela Comercial de Tokio y su
principal objetivo fue el preparar expertos en comercio y finanzas. Lo que interesa
destacar es que la fundacién de esta escuela no sélo estuvo auspiciada por el
gobiemno, sino también por los principales representantes de Mitsui Bussan y
Masuda, quienes incluso formaron parte del Comité de Consulta de Asuntos
Escolares. La creacién de instituciones especializadas en la enseflanza sobre las
actividades de intercambio comercial fue de suma importancia para la captacion
de personal con una vision teérica y conocimientos técnicos que permitieran
disminuir los riesgos en las operaciones. En el largo plazo, aquellas grandes
comercializadoras que soslayaron la necesidad de sostener un crecimiento mas
conservador pero seguro -como Mitsui- y se dejaron llevar por un entusiasmo
irracional por el relativo éxito de la especulacidn en tiempos de auge, acabaron
por caer en deudas y quebrantos financieros irrecuperables -como Takada & Co.
y Suzuki & Co. al final de la primera Guerra Mundial.”

Por otro lado, actualmente se destinan importantes inversiones en su gente
para obtener de ellas el mejor rendimiento de sus potenciales. Ao con ailo, las
corporaciones niponas reclutan mediante rigurosas selecciones a los mas
notables graduados de las mejores universidades japonesas para entrenarlos
internamente. Rara es |a ocasion en que una compariia contrata a especialistas o
personas de otras empresas para ocupar cargos gerenciales e incluso puestos

medios. Se prefiere que todos los conocimientos necesarios se desarrollen,

% Aunque el niimero de empleados graduados de escuelas de comercio en Suzukl & Co. no esta
disponibie, Shin'Ilchi Yonekawa asume que el porcentaje es mucho menor que en Mitsul Bussan en
la cual més de la mitad provenian de escuelas especializadas como la Kobe Higher Commercial
Schoal y Tokyo Higher Commercial School. Yonekawa afirma que esta actitud de favorecer la
especulacion proviene de una falta de preparacidn de Sus cuadros dejando al instinto més
primitivo del capitalismo de maxima ganancia servir como la regla superior de sus actos. Ver
Yonekawa, Op. ¢it. pp. 24-29.
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repasen y acumulen en la firma, a través de un continuo entrenamiento y
adoctrinamiento de sus empleados desde los niveles basicos.

Las grandes firmas comerciales no son la excepcién y tanto los jefes (o
gerentes de divisién) como los empleados deben adquirir los conocimientos
técnicos propios de la firma tales como temas de negocios, lenguas extranjeras,
etc. con el objeto de cumplir precisamente |as tareas asignadas. Para ello, uno de
los métodos de adiestramiento preferidos por las firmas comerciales es la
"capacitacién en el trabajo’, que, ademds, enfatiza |a rotacion de puestos entre
las divisiones. Por eso deben pasar algunoé afios antes de que aquel empleado
comience a hacer contribuciones significativas ala empresa.”

Los talentos empresariales en los negocios estan bien desarrollados, lo
cual es un ingrediente fundamental para la marcha exitosa de los intrincados
negocios de estas mullifacéticas compafias. En otros paises que sélo han
desarrollado comercializadoras domésticas, las habilidades en los negocios son
limitadas y si existen se dirigen s6lo a la comercializacion local. En dichos paises
el mercadeo y la distribucion en mercados internacionales se deja a las firmas
extranjeras que se encarguen‘ de ello. La gran capacidad organizativa de los
jéponeses viene en parte de un entrenamiento extenso, pero ademas se debe a
los rasgos culturales desarrollados como respuesta a la necesidad de seguir una
vida disciplinada y organizada en una muy poblada isla.>

Las empresas japonesas, en su mayorfa, tienen sistemas de capacitacion
muy eficientes y que provienen de otro tipo de condiciones. Por ejemplo, una vez
en la empresa, los senpai o seniors compareros (que entraron con antefioridad a

la compafifa) transmiten sus experiencias y ensefianzas a la nueva generacion.

® Ver Y. Tsurumi. Sogoshosha. Engines of export-based growth, The Institute for Research on
Public Policy, Quebdc, 1980, pp. 25-25.

* L. Krause, "Japan and the world...", op, cit,, p. 397.



Con el tiempo, un verdadero cimulo de aportaciones pasa de generacién en
generacion. Se informa de los éxilos, pero también de los errores para que no se
repitan. Los recién ingresados tratan de mejorar a sus instructores.

Esta conducta puede atribuirse a la asimilacién de la doctrina de "calidad

total"®

, en |a cual se procura hacer el trabajo de manera que tenga la calificacion
mas cercana a lo perfecto. Dicha doctrina encaja muy bien en la mentalidad
japonesa pero no sdlo porque su naturaleza sea la busqueda de la perfeccion en
lo que se produce, sino por Ia situacion imperante de escasez de recursos, lo cual
ha obligado a Japdn -desde sus inicios como Estado capitalista- a cuidar lo que
se tiene y utilizarlo de la manera mas efectiva y racional que se pueda. Asl,
aprender del error y e| descuido, que pueden ser sumamente costosos, es una
actitud de supervivencia a lo cual se suma el trabajo en equipo como alternativa al
rechazo del individualismo,®

Otro factor que contribuye a que la disposiciénvde enseiar al novato sea
parte del sistema, se relaciona con el empleo vitalicio.”

Los empleados estan clasificados en 10 rangos diferentes y son
promovidos a un rango superior conforme al tiempo (antigtedad) que tengan en
la compaiifa y a su habilidad (entiéndase eficiencia y creatividad), en ese orden.
La meritocracia, por su parte, es el sistema tradicional de ascenso y consiste en
desarrollar lo mejor posible el segundo elemento en los tiempos establecidos.

Este sistema, de suyo, contiene el germen de una competencia extraordinaria

% Es doclrina porque obedece al conjunto de ensefanzas de una escuela filoséfica de origen
estadounidense que evoca la racionalizacion de los procesos productivos a través de un estricto
control en cada paso hasta su destino final en ei mercado, e incluso en fos servicios post-venta.
* Entrevista con Miguel Angel Garza Canti, funcionario de la empresa Perfek, S.A. de C.V.,
Montemey, N.L., primavera de 1994,
3 La seguridad de empieo permite el funclonamiento del sistema de sucesion de conocimientos y
anula fos sentimlentos de rencor y/o Incertidumbre.

100



entre los individuos al interior de fa firma, pero conserva una conviccion
estrictamente colectivista,

Pero para alcanzar los estratos mas altos de la clpula dirigente de la firma,
nd s6lo son necesarios fos dos elementos citados y un acervo suficiente de
conocimientos de fa empresa, sino que se debe poseer un grado de brillantez y

sabiduria extraordinarios que los japoneses llaman kenshiki.**
3.5 El factor cultural como elemento integral y articulador

El adoctrinamiento de fos japoneses hacia los valores élico-cullurales que
constituyen el lubricante -valga la comparacién- de las relaciones sociales se
inculca desde la temprana edad escolar y en la familia. Asimismo, se reconoce
que el periodd de aislamiento contribuyd a que se desarroliaran, sin interferencias
significativas, los valores sociales y se formara una nacion cuya idiosincrasia
fuera relativamente uniforme.”® Estos valores han podido ser adaptados en
cualquier nivel de relaciones, desde las familiares hasta las interempresariales y
nacionales.?

Las relaciones sociales e interpersonales al interior de las empresas en

Japén -como en cualquier comunidad u organizacidén humana- se realizan bajo

%'y, Kunlo. Op. ck., pp. 258-258.

¥ Con'la apertura de Japdn ante las presiones de ias potencias extranjeras, ei "filtro” ideolégico de
la docirina confuclana japonesa (sacional y pragmética) pudo rescatar de las propuestas
occidentales aquelios elementos que enriquecieran su acervo cultural, asj como aigunos habitos
de consumo. Se adoptaron e Importaron esquemas educativos, tecnologla, modas, técnicas de
construccidn y técnicas gerenciales. Sin embargo, aunque se aceptabs un estilo de vida

- occidental, no se perdieron las costumbres y valores que daban sustento a sus relaciones sociaies.

‘Lo occidental simbolizaba ef progreso, lo orental la pruebs de que se deseabs afirmar la
condicidn japonesa. En consonancia con la consigna del goblemo ‘espiritu japonés y eficacla
occidental’, este estilo dual se hizo connalurai en el modo de vivir de los japoneses." M.
Morishima. ¢Por qué ha Yriunfado” Japén? Tecnologls occidental y mentalidad japonesa, Grijaibo,
México, 1982, p. 131.

“0 Entrevistas Lic. Carlos R. Salas y Haruo Kano.
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una carga histdrico-cultural especifica capaz de modular y/o transformar las
influencias del exterior.

Por ejemplo, existen tres virtudes confucianas que han sido interpretadas
por generaciones de japoneses para adaptarlas a los sistemas de organizacidn,
éstas son: leaitad, piedad filial y deberes para con los mayores. La simbiosis de
esta trilogfa regula las relaciones jerérquicas olorgandoles gran valor a fa
autoridad, los vinculos de sangre y la edad. Este sistema de valores arraigados a
las costumbres y tradiciones ejerce un gran dominio en ia conducta de los
japoneses hasta el grado de enajenar su propia "libertad".*'

Desde el punto de vista de la direccion de empresa, ia explotacion de las
practicas tradicionales de la sociedad japonesa, asf como los valores y la
uniformidad de actitudes son factores que coadyuvan a tener un control

relativamente amplio sobre la gente y los resultados de la compaitia.?
3.5.1 Lajerarquia

Ei sistema jerarquico es herencia histdrica de la antigua estructura feudal de
divisidn de castas. Los principios ideoldgicos que lo rigen son ios relativos a la
lealtad y el respeto a los mayores. En la organizacion empresarial, i rango de
“mayor” se determina por la edad, por la fecha de ingreso a la compania
{antiglledad) o por el puesto. Este sistema es muy estricto tanto en su

funcionamiento como en su observancia.

*' Las camillas san para distingulr que el concepta "libertad* en la idiosincrasla occidental no tiene
el mismo significado que en la japonesa. Verbigracia "en Japén, la lealtad se interpretaba en
referencia 8 una devocion total al seflor, es decir, como servicio al seffor hasia el punto de
sacrificarse a una mismo.” M. Morishima. Op. ci., p. 20. Nota: las negritas de esta cita son mias.
“2 Debldo a que los factores culturaies permean a la socledad en general, no podemos asumit
que muchas de ias consideraciones vertidas sean exclusivas de las Sogo Shosha. Incluso, para
complementar esta seccién hemos ufilizado textos no especiafizados en fas Sogo Shosha.
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Pero, a pesar de la rigidez en a verticalidad de! sistema, existe el cadigo
ético de responsabilidad, el cual parte de la premisa de que “e! poder debe
ejercerse con responsabilidad absoluta del jefe sobre sus subordinados, lo que
significa que los de mayor rango responden por fas deficiencias de sus

subalternos."®
3.5.2 Empleo vitalicio

E) concepto de empleo vitalicio es indisaciable del concepto de /ealtad,* aunque,
en la préctica empresarial, no es tan antiguo como sus principios. Mas bien se
debe a razones econdmicas y de planeacion a largo plazo. Es necesario aclarar
que desde el establecimiento de este sistema hasta hoy dia, se "beneficia sélo a
una parte selecta de empleados regulares de la compadia: los seiki jugyoin,
situacion que determina condiciones de irabajo muy diferentes o francamente
qis;:riminalorias para otro tipp de empleados: los rinji-ko. o trabajadores
lempora!és, los shagai-ko, o reservas especiales de trabajadores provenientes de
fuera de la empresa, proporcionados generaimente por compafiias
subcontratantes, y los degasegi-ko o trabajadores estacionales.” ©

Et ‘_.Iempleo vitalicio, al estilo japonés, ofrece muchas ventajas desde el
punto de vista del crecimiento econdmico; para el empleado provee un incentivo
para operar a toda o casi toda su capacidad: inhibe tos movimientos horizontales

de empresa a empresa (horizontal structured trade union movement), y da al

“ M, Tavares. Japdn; un caso efemplar de capitelsmo organizado, CEPAL, Brasil, 1993, p. 4.

“ Esta relacion puede traducirse en una capacidad de mantener comesponsabilidad en los
derroteros de fa compailia. También funciona como la explotacién de un sentimiento de
pertenencia oriundo de una mentalidad insular de temor al rechazo en e} grupo o de quedar
enajenado de! sistems.

“J.D. Toledo. “Mito y reaildad del milagro japonds: las relaciones obrero-patronales”, en
Revista de Relaciones Internacionales, No. 30, FCPyS, UNAM, México, enero-marzo de 1982,

pp. 113114,
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hombre de negocios japonés una fuerza laboral que no se opone al progreso
tecnolégico y organizacional de la empresa,®

En sintesis, el empleo vitalicio da seguridad a los frabajadores y elimina
practicamente el dilema de cuestionarsa sobre la inversién en capacitacién. Es
decir, garantiza a las empresas que éstas recogeran el fruto de las inversiones

efectuadas para obtener una fuerza de trabajo mas especializada y disciplinada.*’

3.5.3 Sentido de colectividad

Actualmente, el llamado "sentido de coleclividad" es resultado, desde nuestro
punto de vista, de tres aspectos fundamentales: un respaldo cultural, una razén
de conveniencia econdmica y un fercero que llamaremos “sentido de
supervivencia". En el primer caso encontramos que “el Confucianismo (japonés)
siempre presté gran atencion a las relaciones mutuas entre las personas, y muy
poca a la valoracion del comportamiento individual.™® La piedad filial es el valor
que sintetiza |a relacién arménica entre los miembros de una familia en la que sus
miembros deben brindarse apoyo reciproco. Esta predisposicion puede
encontrarse en varios niveles (nacional, interempresarial, obrero-patronal y
familiar) y resulta alin mas susceptible de aplicacion en una sociedad de
idiosincrasia méds o menos uniforme.

En cuanto al segundo aspecto nos referimos a que la remuneracion anual,
por medio de bonos u otros instrumentos financieros como los warrants (ambas
vinculados a la rentabilidad de la empresa) actuan como antidoto contra la

posibilidad de indolencia resultante de la seguridad en el empleo y fortalece, una

“ Ver Ch. Johnson. MIT! and the Japanese miracle. The wrowth of industrial policy, 1925-1975,
Charles E. Tuttle Co., Tokio, 1982, p. 13.
M. Tavares. Op. ck., p. 4.
M. Morishima. Op. cX., p. 115.
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vez maés, el espiritu de equipo: todos saben que ganardn mas si aumenta la
produccidn y que producirdn mds si cooperan entre sf, en vez de pasar unos
sobre otros. *®

Como sentido de supervivencia, e! sentido de colectividad sirve como
método de defensa y empuje, pues la unidn, la certeza de un interés comun y la
disposicién al consenso disminuyen e} desperdicio de potencialidades,
redundando en fa racionalizacion de recursos y la explotacion de aptitudes. La
promocidn de la empresa como {a ‘gran familia', de la 'armonia laboral’ y de la
‘indestructividad de! grupo de trabajo' fueron otras premisas quz, habilmente
manipuladas 'por las empresas, condujeron al establecimiento de un ambiente
laboral en el que el trabajador -que compromete su vida a una sola compafiia-
debe subordinarse y buscar la cooperacién de sus compafieros para la
consecucion de los objetivos superiores de la empresa que pasaran a ser

idénticos a los suyos.®
3.6 Servicios que presta

Mucho antes de ta segunda Guerra Mundial, las compafifas comercializadoras
empezaron por proveer a sus clientes todo tipo de servicios que les fuera posible
para facilitar y expandir sus negoclos. Estos servicios eran, en su mayoria,
papeleo, seguros, almacengje y servicios de transportacion. Hoy en dlfa, la
principal funcién de las compafias generales de comercio sigue siendo el servir

de intermediario en ta importacidn y exportacion de bienes.

“ M. Tavares. Op. k., p. 5. En este amblente laboral, las empresas japonesas les permiten a sus
trabajadores sugerir ransformacionas e Innovaciones. Ello los involucra més con el proceso
productivo y/o administrativo haclendo qua, aunque no sean especialistas, no sélo produzcan més,
sino que también crean mientras trabajan.

J.D. Toledo. Op. cit., p. 114,
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Pero, desde 1960 a la fecha, las compartias comercializadoras han tenido
la necesidad de adaptarse a las transformaciones estructurales de su ecoenomia.
La estrategia se centr6 en la diversificacion de sus servicios para ampliar las
apciones que su infraestructura brindaba y asi poder captar un mayor ntmera de
clientes nuevos y conservar los existentes.

Las Sogo Shosha mejoraron y absorbieron funciones que les eran ajenas
con el fin de conformar una empresa capaz de manejar los negacios de las
industrias e inversionistas japoneses, proporcionando una asistencia integral

desde, el financiamiento hasta la organizacion a gran escala.
3.6.1 Dasarrollo de recursos

Histéricamente, las Sogo Shosha han manejado la importacién mayorista y/o a
granel, desde productos alimenticios hasta combustible y materias primas pues es
lo que mantiene con vida la economia japonesa (ver tabla 5). Esta funcién les ha
permitido controlar el desarrollo de proyectos para asegurar la estabilidad y
abastecimiento de materias primas, El desarrollo de éstas ha sido crecientemente
astablecido en las naciones de donde se extraen esos praductos.

Esta funcién es tan antigua como las comercializadoras y es parte de las
diferencias con otras compafias comercializadoras eurgpeas en la época
colonialista, en la que se dirigian las actividades exclusivamente a la extraccion
de materias primas y a la inversion en vias férreas y caminos para su traslado a
los puertos, pero no se involucraban en el desarrollo de nuevas fuentes ni de los
procesos de manera integral para asegurar su abastecimiento a largo plazo y con

todas las ventajas posibles.
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TABLA 5. Dependencia de Jap6n en importaciones de fuentes
energéticas, materias primas y productos agricolas

(%)
Producto 1967 1981 1992
Carbén 274 79.2 91.0
Petréleo 99.4 99.8 99.7
Gas Natural 0.0 88.7 96.7
Mineral Hierro 91.9 98.6 99.8
Cobre 80.9 99.4 99.6
Plomo 61.1 94.8 86.0
Cink 431 75.6 82.7
Estafio 94.3 63.9 97.8
Niquel 100.0 100.0 100.0
Aluminio 100.0 100.0 100.0
Lana 100.0 100.0 100.0
Algoddn 100.0 100.0 100.0
Soya 919 95.4 95.5
Maiz 98.5 100.0 100.0
Trigo 806 93.0 84.8
Carne 11.0 N.A. 29.9

Fuente: The role of Trading Companies in intemational commerce. JETRO Marketing, Japén,
1993, p. 23.

3.6.2 Transportacion

Por su naturaleza, el negocio del comercio (exterior e interior) corre
paralelamente al nagocio de {a transportacién. En el caso japonés, el desarrolio
de una flota mercantit ha sido un proceso inherente a sus condicionss de
irisularidad. £n este sentido, cabe decir que las comercializadoras en Japon son
los principales usuarios del transporte maritimo. Un 80 o 90 por ciento de la
mercancia que entra y sale de Japon se hace por mar a través de las companiias
comercializadoras. Por eso es tan importante para las Sogo Shosha mantener un

estrecho vinculo con este servicio por lo que cuentan con departamentos
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especializados en el transporte maritimo, terrestre y aéreo” que, aunado al
tamaiio de su infraestructura, tienen fa capacidad de controlar toda la logistica
pertinente.

Las Sogo Shosha coordinan las embarcaciones de bienes, desde los
abastecedores hasta el destino final, con el objetivo de minimizar los costos y el
tiempo de entrega. Ademas, 1as Sogo Shosha supervisan el empaquetado, amén
de encargarse de los seguros, el almacenaje, la documentacién y fa liquidacion de
aduanas.

Para las Sogo Shosha, el control de los medios de transporte es
fundamental, pues de ello depende que !a mercancia circule en condiciones
éptimas de cantidad, seguridad y tiempo. Sélo de esta manera sera posible
mantener el abasto en el mercado y el margen de costos que coadyuvan a la

competitividad de los productos.
3.6.3 Servicios de informacion

Para que la promocién de los productos que manejan las comercializadoras
tengan una amplia posibilidad de éxito®? depende de un extenso, adecuado y
preciso conocimiento y uso de la informacién. Dicha informacion debe prasentar
al negociador una visidn integral del mercado al que se dirige, por lo que los

%' Sin embargo, aunque generaimente se utilizan a las compafias especializadas de grupo,
también pueden contratarse los serviclos de otras empresas no japonesas. Esto se debe a que e
negocio de transporte -particularmente el maritimo- es de oporfunidad. Es declr, estar en ef lugar y
momento preciso, y contar en cusiquler momento con la disposicidn del equipo adecuado para
mover clero tipo de cargs. Por lo tanto, es dificil que este negocio se pueda dinig!r todo a una sola
empresa de transportacién. Por ello, las grandes comercializadoras, dentro de sus canales de
distribucién, cuemtan con los contactos necesarios para desplazar los ingentes volimenes de sus
transacciones.
2 g1 éxito significa en este sentido contar can la aceptacién del producto en los mercados donde
se expone 8 los consumidores.
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datos sobre el desarrollo de nueva tecnologlfa, la situacién de la demanda, los
cambios en la estructura industrial, los requisitos legales, las caracteristicas
financieras y de negocios, ademas de las condiciones politicas son un
instrumento imprescindible. La investigacion y el acopio de informacion en todas
estas areas es una parte esencial dentro de las actividades de las Sogo Shosha.
Por eso las compafias generales de comercio japonesas siempre
adquieren el mejor equipo (hardware) para la comunicacion al interior de la
empresa y cuentan con una red propia para facilitar el intercambio de
informacion.® El desarrollo y sofisticacién tecnolégica ha sido aprovechado por
las Sogo Shosha para eficientar sus servicios proveyéndolos de un acervo
informativo y de facilidades de telecomunicacidn instantanea equiparables con los
de algunos gobiernos,™ lo cual proporciona datos de primera linea para clientes

domésticos y -por su cobertura mundial (ver figura 1)- extranjeros.*

5% En 1876, cuando Mitsul Bussan se establecié, la compafifa inmediatamente comenz6 a utilizar
su propio codigo para telegramas y cuidar su informacién,

% J. Colalécobo dice que el sistema de inteligericia de una gran comercializadora japonesa como
Mitsul es mayor al de ia CIA (Central inteligence Agency por las sigias en inglés de Agencia
Central de inteligencia estadounidenss). J. Colalicovo. "La axperiencia de las Trading
Compenies: algunas consideraciones”, en Revista Universidad Eaf, p. 23. Segln Riuhey Kato,
Director General de la Cdmara Japonesa de Comercio e Industria de México, A.C., en la guerra de
Vietnam ia solvencia Informativa de una trading company superaba a ia dei Pentdgono.

En 1878, por ejemplo, Mitsu! utilizaba custro centrales computarizadas que controlaban las
aclividades de las ramas, subsidiarias y filiales en todo el mundo: Toklo, cubriendo toda Asla;
Nueva York, para cubrir Norte y Latinoamérica; Londres abarcaba Europa y Africa, y Sidney le
correspondia la region de Oceanla. El sub-centro en Bahreln manejaba las necesidades especiales
dei Medio Oriente, sobre todo las relativas ai petréleo, ver Y. Tsurumi. Op. cit., p. 8.
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3.6.4 Planeaci6n y organizacién

La Sogo Shosha tiene la mas amplia experiencia y perspectiva en la planeacidn .
de proyeclos a gran escala, de donde exirae los recursos informativos y
familiarizdndose con las condiciones regionales, El largo alcance de los negocios
garantiza su ejercicio en cualquier etapa mediante 1a construccién, el suministro
de capital y equipo, la transportacidn y la creacién de mercados de largo plazo.

La aptitud de organizacién se demuestra en proyectos grandes donde
participan varias compafias y en el que tiene que haber un coordinador del
consorcio. Las Sogo Shosha tienen la capacidad -aprovechando su neutralidad-
de aglutinar proveedores que suelen ser competidores entre si.

Por ejemplo, Ia instalacién de una planta industrial es una operacién muy
compleja y no hay muchas compafiias que puedan proveer, por si solas, una
planta completa, asf como los elemer{los de infraestructura que la acompafian.™
A fin de cuentas, la Sogo Shosha tiene que vender al cliente un "paquete” sin que
el cliente tenga que negociar con cada agents, y hacerlo sélo con la compailia

comercializadora,”

- 3.6.5 Estudios de mercado

Su amplia presencia mundial, sus experios en investigacién de niercados y las
facilidades de informacidn hacen que los servicios de las comercializadoras sean

% Una tinea de produccién implica la intervencién de distintos componentes y equipos que
generalmente estan dispersos entre varlas empresas y no necesariamente son oriundas del pais
donde se "arma” el proyecto. Por ello tlenen que articularse conjuntamente aquellos servicios
Indispensables para que la planta funclone tales como electricidad, agua potable, drenajes,
comunicaclanes, etc....

" Entrevista LicCarlos'R. Salas, A esta operacidn Integral de negocios se le denomina en México

*importacién de plantas industriales tave en mano’ ",
it



particularments atractivos a compafias carentes de sucursales o filiales fuera de
Japén o para la blsqueda de entrada en otros mercados, para algunas pequedias

empresas desconocidos e inaccesibles.
3.6.6 Transferencia de tecnologia

Las Sogo Shosha desempeilan una funcion vital tanlo en la importacidn de
tecnologfa avanzada hacia Japdn, a través de lazos con firmas extranjeras para el
desarrollo y el comercializacidn de preductos con elevada tecnologia, como en la
exportacidn de ésta, especialmente por medio de proyectos de construccion de
plantas industriales en paquete.®

3.6.7 Servicios financieros

Aunque las Sogo Shosha no son instituciones financieras per se, si hacen
importantes funciones como tales.¥ Con la diversificacion de negocios de gran
escala, las Sogo Shosha han desarrollado el vital papel de arreglar o proveer los
fondos requeridos para la expansidn comercial. Sustentado por créditos con tasas
de interéds flexibles y por su red internacional de expertos en finanzas y comercio
exterior, dan asistencia a sus clientes en la procuracidn de créditos, préstamos,
garantias y capital de inversién.

Proveer de crédito para el comercio por intermediarios es mas comtin que

suceda en Jap6n que en otros lados. La extension de crédito, principalmente para

% J. Owens. “Las compatias japanesas de comercio: motores de crecimiento econémico y
del comercio internacional®, en Comercio Intemacional Banamex, Vol. |, N® 4, Diclembre 1989,

. T4
?9 Por ejemplo, en ia produccién de clertas mercancias ellas traen de los bancos 105 recursos para
financiar ias importaciones de materias primas.
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las pequefas y medianas empresas manufactureras, se realiza por: 1) notas de
vencimiento a largo plazo y pagos diferidos {con posibilidad de prérroga) para la
venta de mercancias y 2) a través de pagos por adelantado para |a adquisicion de
suministros. Las comercializadoras proveen, ademds, muchos préstamos y avales
de préstamo a un gran nimero de compradores y vendedores:; préstamos a caorto
plazo para ayudar a enfrentar sus necesldades de operaciones corrientes y
préstamos a largo plazo para requerimientos de inversién en equipos,
construccion de plantas e, incluso, bienes raices. El papel financiero de las
compaiiias comercializadoras en indusirias como textiles y metales es de los més

importantes y o que mayormente hacen.
3.6.8 Funcion de inversionista y promotor de coinversiones

Como inversionistas, fas Sogo Shosha proveen a las empresas de informacion
sobre los pafses receptores, con objeto de promover y dirigir sus inversiones
transfronterizas. Ademas, fomentan el crecimiento de negocios a través de la
inversién directa en al desarrollo de recursos, el comercio y la industria.

La colocacion de inversibn extranjera directa (IED) responde a la
naturaleza de las imperfecciones del mercado y a los desequilibrios en los
factores de la produccion.® €l destino de dicha IED serd, légicaments, aquel que
signifique la maximizacion de beneficios para la empresa comercializadora y para
los intereses econdmicos que represente. El pape! de inversionista de las Sogo
Shosha fortalece y acerca sus relaciones de negocios con las'compahias
manufactureras japonesas y extranjeras, con Jlo que acrecenta ' su

interdependencia.

% A escala global se traduce en Ia division Intemacional del trabajo.
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En este sentido, cabe mencionar que las companias generales de comercio
son también expertas en la consolidacidn de coinversiones, especialmente
vinculada a la funcidn de desarollo de recursos. De esta manera se comparte la
responsabilidad entre las compaiilas extractivas del pals abastacedor o también
con compafiias manufactureras en industrias que auln requieren de uso intensivo

de mano de obra.”
3.6.9 Absorcién de riesgos

La absorcién de riesgos de una Sogo Shosha puede analizarse desde dos puntos
de vista: el primero tiene que ver con su capacidad de estar cerca de los
pequeiios y grandes negocios, de contar con informacién y de mantener la
diversificacién de sus mercados y productos. Esto las coloca en una situacion
ventajJsa para conocer a profundidad la viabilidad de los proyectos y estar
preparadas ante imponderables en mercados o productos inestables, incluso con
proveedores inoons!stentes. Es decir, ya que mas de 20 000 productos son
manejados por las grandes firmas comercializadoras, las pérdidas en algln
campo o producto pueden ser contrarrestadas por las ganancias de otros.

El segundo punto de vista s en relacién a su capacidad de absorber las
pérdida; 0 minimizar los impactos de las transacciones peligrosas, sobre todo
cuand‘o‘se presentan descalabros de Indole financiero o de fluctuaciones
abruptas en los mercados cambiarios internacionales. Para un exportador o
importador pequefio esta situacidn presenta un serio problema, quiza significaria

la debacle de su empresa. Pero para una Sogo Shosha, el riesgo disminuye por

® Cfr. T.Ozawa. Op. ck., y K. Kojima. Japan's general trading companves; merchants of economic
development. Organization for Economic Co-operation and Development, Development Centre
Studies, Paris, 1984; J. Owens. Op. ck., p. 74,
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los grandes voltmenes de sus transacciones y su diversificado uso de monedas,
por 1o que si hubiera algin desequilibrio importante lo subsanarian con sus
negocios en otras.

El extenso conocimiento sobre los instrumentos financieros més seguros
para operaciones comerciales y su amplia experiencia con confratos de futuros
les permite efectuar negocios de fargo plazo (hasta de un alo) e integrar una
copiosa cantidad de empresas involucradas en 1a produccidn y en e} comercio
interior y exterior.®

Desde que las compafilas comercializadoras en la balanza importan més
de 1o que exportan, estan mas expuestas a la posible debilidad del yen que a su
robustecimiento. Pero debido a que estan en el centro de las transacciones de
importacién y exportacidn, en el que sus redes internacionales de inteligencia
pueden hacerlo rentable, aunque los controles supuestamente limiten dicha

especulacion.®

3.7 Capacidad de adaptacion

Por su tamaflo y organizacion, las Sogo Shaosha han adquirido una gran
versatilidad para adecuarse en corto tiempo a las circunstancias impuestas por
las condiciones econdmicas internas e internacionales.

Por su experiencia, su estructura administrativa y la informacién de que
disponen, fas Sogo Shosha tienen un sistema muy dindmico, capaz de adaptarse
incluso a los repentinos cambios estructurales en tiempos criticos. Muestra de ello
@s su papel en las crisis del petrélec de 1973-75 y la de 1979, en la que, debido

2 The rofe of.., Op. ci., pp. 28-29; The fapanese market..., Op, cit., pp. 98-97; A, Young, Op. c#,,
. 62-64
En Japdn los controles cambiarios son impuestos por el Banco de Japén. L. Krause. Qp. cit.,

p. 301,
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al desguiciamiento de la economia nacional por su gren dependencia del
energético, tuvieron que desplegar grandes esfuerzos en {a renegociacion con los
productores del combustible y en la diversificacioén de sus fuentes de energia para
soportar ia coyuntura y disminuir su dependencia. Estas condiciones impulsaron
el cambio estructural que favorecié el desarrolio de productos de menor consumo
de energla y donde las Sogo Shosha tuvieron un papel importante en la
transferencia de tecnologia, la investigacion y el desarrollo.

Por ofra parte, un factor adicional que sostiene esta capacidad de
adaptaciér) son las relaciones interempresariales. En éstas, la organizacion
keiretsu y el régimen de subcontratacién -de pequeiias firmas industriales- son las
dos expresiones medulares. Ambas son “innovaciones institucionales disefladas
para tamizar el 'efecto competitividad’ producto de las fuerzas del mercado y la
accion destructiva ejercida por el ‘canibalismo econémico’."® Asi, ademds de un
sistema de relaciones tradicional (de familias), también es un sistema de
interdependencia y autoproteccion de las fuerzas externas de mercado que

podrfan vulnerar las condiciones internas.
El régimen de subcontratacion es una extension y un complemento de la

organizacion por conglomerados. Dicho régimen, implicito en las relaciones al
interior de los keiretsu (ver cuadro C), constituye también el principio rector de la
vinculacion entre las grandes empresas comercializadoras y sus proveedores
pequefios y medianocs, en el que se facilitan las inversiones de capital en
empresas de varios sectores industriales. Estas inversiones tienen por objeto

estabilizar las fluctuaciones de negocios a través de la diversificacion del riesgo.

* M. Tavares. Op. cit., p. 8.
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El régimen de subcontratacidn consiste en un pacto de fidelidad -casi de
exclusividad- semiformal en el que se ligan los intereses de las partes para
mantener articulados los procesos productivos en cualquier circunstancia. Es
decir, mas que contralos legales, éstos se basaron en la construccién de
consensos y entendimientos de largo plazo donde se ofrecieron garantias de
financiamiento y de propiedad accionaria.

La estructura del régimen es piramidal y las pequefias empresas
subconlratistas que forman la base quedan subordinadas a la compafifa mayor -
las Sogo Shosha, en este caso. "Los principios rectores de este régimen son
basicamente tres: 1) las pérdidas en ‘tiempos dificiles’ y las ganancias en épocas
de prosperidad deben compmino“ o socializarse; 2) habida cuenta de la
jerarquia y las relaciones de dominio existentes (se reconoce que las empresas
subcontratistas tienen menor poder que sus grandes clientes), deben respetarse
en la reparticién de pérdidas y ganancias, y 3) los grandes contratistas no
utilizaran su mayor poder de negociacion para hacer recaer, en épocas de
recesion, todo el peso del ajuste sobre los subcontratistas; antes bien, estaran
dispuestos a prestarles ayuda en caso de que sus dificultades los empujaran al
borde de la quiebra."®

Las Sogo Shosha son una manifestacion palpable de este sistema como
una parte mas de un conglomerado, pero también al observar su sistema de
propiedad acclonaria cruzada. Los cuadros y demuestran que no se tratan de
estructuras cerradas, monoliticas ni unidas a una sola compafiia controladora.
Este complejo sistema pone en entredicho la dureza de un sistema oligopélico en
Japén, ya que las grandes comercializadoras no operan como entidades
autocontenidas o mutuamente excluyentes.

% Recordar el factor cultural de sentido de colectividad al nivel de relaciones interempresariales y
al "Japan Inc.", la "piedad fillal® del confucianismo japonés tlene cabida sobre todo en tiempos
dificiles y su significacién econémica puede representarse en el régimen de subcontratacién
gmlm en tiempos dificiles para conservar su fortaleza).

M. Tavares. Op. c¥, pp. 7-8. Nota: las negritas son nuestras,
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4. IMPORTANCIA DE LA SOGO SHOSHA EN EL PROCESQ ECONOMICO
JAPONES

4.1 La Sogo Shosha como elemento de explicacidn en el modelo de desarrollo
econdmico japonés

La reconstruccién del Japén en la posguerra acudid, como en la Era Meidyi, a su
Unico recurso disponible: su gente. A diferencia de aquella época, la poblacion ya
contaba con ciertos conocimientos técnicos y también se habia formado cierta
cultura empresarial heredada de las experienclas propias y de las importadas. Sin
embargo, el proceso tuvo que comenzar practicamente de cero con el
establecimiento de la industria ligera (especialmente textil), la cual no requiere de
grandes inversiones y es de uso intensivo de mano de obra,

Asimismo, las condiciones geopoliticas desatadas a principios de los
cincuenta en el este asiatico y el apremio por capitalizarse obligaron a Japon a
reagrupar los viejos conglomerados para racionalizar los escasos recursos
financieros, reactivar la planta productiva y asi disminuir su vulnerabilidad. Asi
que, no obstante el trauma de la dermrota y la aparente docilidad para aceptar un
nuevo sistema politico y adaptar técnicas y conocimientos extranjeros, Japén
pudo aprovechar el conflicto palitico gracias a que conservd cierto misticismo

nacionalista-etnocéntrico que le impulsaba a revertir el proceso dependentista y
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de sumision. Ademads, si bien recibieron ayuda econémica de Estados Unidos,
Japdn mantuvo una politica proteccionista en cuanto a la inversién extranjera. 1

La consigna era que la nueva politica industrial tendrfa que evitar todo
déficit de gran envergadura o muy prolongado, lo que conllevaria a una
vulnerabilidad superior a la ya existente. La intervencion de los organismos
financieros internacionales y las corporaciones empresariales estadounidenses
fue una amenaza tangible en todo el periodo de reconstruccion. La alternativa
para la consolidacién real de su soberania se encontraba, paradgjicamente, en el
exterior.

La estrategia de internacionalizacion como punta de lanza para enfrentar
las presiones extranjeras, se topd primeramente con ia absoluta imposibilidad de
que la economla japonesa se convirtiera en exportadora de productos primarios.
Esta situacién obligd a la propia industria a responsabilizarse del financiamiento
externo (con divisas) de los bienes y servicios que necesitaban para importar.
“Esto exigia prestar constante atencién a los precios y {a praductividad y, ademés
recurrir a métodos dindmicos de pramocion de las exportaciones, como la
concesién de subsidios y fas camparias de venta por medio de las sociedades

mercantiles (trading companies).” 2

1 g} banco de Reconstruccion fue creado con el objeto de suministrar fondos obtenidos a través
da emisiones de bonos del Banco de Japdn. * T. Nakamura. E) desamolio econdmico del Japén
modemo, Ministerio de Relaciones Exteriores, Japdn, 1885, p.68.
2 M\, Tavares. Japén: un caso ejemplar de capitalisma organizado, ejemplar mecanografiado
CEPAL, Brasii, 1993, p. 24.
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Con este fin, las nuevas industrias fueron creadas para seguir una
vocacion exportadora. El mercado interno, por su parte, enfrentaba vigorosos
embates inflacionarios que reprimian cualquier intencion consumista y predo-
minaba el mercado negro. Las pequeiias empresas familiares daban relativa vida
al intercambio doméstico, mientras las grandes trataban de hacer divisas al
incursionar en los mercados intemacionales.

En un marcado sistama de divisién de trabajo, la estrategia de crecimiento
economico en Japdn se dirigié hacia 1a formacion de economias de escala.’ Esta
vision gececondmica pretendia colocar a Japdn como el centro de transformacion.
Un objetivo de las Sogo Shosha seria entonces ocupar una posicién central en la
articulacion del proceso, aunque para observar alguna tendencia favorable
tendria que pasar una década.

En el largo plazo, el objetivo primordial fue garantizar la capacidad
competitiva de la industria japonesa "mediante cambios que se tradujeran en un
aumento de valor agregado de sus productos”* pero también a un costo que
hiciera efectiva dicha capacidad. En estas condiciones, las comercializadoras
tuvieron, en principio, tres grandes funciones: 1) importar, 2) distribuir y 3)
exportar.

La Importacion de materias primas, tecnologia avanzada y maquinaria en

condiciones ventajosas fue una tarea fundamental asignada a las comercia-

3 A. Young. The Sogo Shosha: Japan's mulinational trading companies, Charles E. Tuttle Co.,
Toklo, 1992, p. 142,
4 M. Tavares. Op. ci., p. 40.
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lizadoras. Esta funcién contribuyb en mucho al crecimiento de la competitividad
internacional de la industria japonesa en las primeras etapas.’

En segundo lugar, en auxilio a la ecanomia japonesa, las Sogo Shosha
asistieron en la racionalizacién de la produccidn y el sistema de distribucion. Los
esfuerzos para ejecutar dicho papel se encaminaron a la industria acerera (como
base para una posterior industria pesada) y sus centros de distribucidn, también
en la construccion de complejos industriales de alimentos y en la integracién de la

proteccidn de bienes de consumo y sistemas de distribucién.®

4.1.1 En el éxito comercial

En Japon ha existido una aceptacion generalizada en cuanto al papel que cada
actor debe ejecutar en el modelo econdémico. Esta division asigna las
responsabilidades que cada uno debe asumir para que los recursos disponibles
sean aprovechados al maximo, sin desvios innecesarios. En el caso de las Sogo
Shosha su funcién principal como intermediario en el comercio exterior han sido
abastecer de insumos a la industria nacional y colocar los productos manufactu-

reros en el mercado internacional. En esta operacidn, la industria no tiene que

5 En las primeras dos décadas posteriores a la guema, entre las diez primeras comerclatizadoras
s@ conicretaba dei 60 al 85 por ciento de las importaciones en materia prima, 45 a 50 por clento de
las importaciones de maquinaria y dei 10 al 15 por clento de las importaciones de tecnologia. A,
Young. Op. ck., pp. 125-129.
© Por ejemplo, la produccion acerera se expandié de 11 millones de toneladas en 1955 a 118
miliones en 1973. Las ventas directas de los productores de acero crudo a grandes consumidores
como el gobiemo, los astiferos y la Industria automotriz acumularon aproximadamente el 20 por
clento del total de la produccién, Ei 80 por ciento de I8 produccién acerera es vendida por las Sogo
Shasha y otras comerciatizadoras especializadas en acero. ibid, pp. 138-137.
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destinar sus recursos a la busqueda de proveedores o de consumidores de sus
productos. '

Como hemos apuntado en el capitulo anterior, el origen de la mayoria de
las Sogo Shosha fue especializarse en una linea de produccion. Para que la
compaiia comercializadora llegara a ser general tuvieron que pasar varios afos,

basando mucho de su aprendizaje en la prueba y el error. Asimismo, debieron

hacer muchos ajustes para adaptarse a cada cambio estructural de su economia

..para no estancarse y correr el peligro de quebrar. Con e! tiempo fueron creando

condiciones de interdependencia con sus clieqtes de manera que no fuera tan
senciiio prescindir de sus servicios y, Ia'l mismo tiempo, pudiera contribuir a la
vitalidad del ciclo econdmico mediante el control del comercio.

La contribucidn de las Sogo Shosha en el crecimiento econdmico y en el
éxito comercial de los productos japoneses en el mercado mundial se determina
por cuatro factores: 1) crecimiento de las importaciones mundiales; 2) habilidad
para expandir la escala de produccién para acudir con suficiencia a la demanda
del mercado internacional; 3) competitividad en precios y, 4) competitividad en la
logistica.”

El primero, determinado por las condiciones de la economia internacional
de la posguerra, se caracterizaba por registrar un incremento en la demanda de
bienes de consumo en los paises del tercer mundo y p;x el abaratamiento de

materias primas. Este factor favorecid el desarrollo de los otros tres.

7 Ibid, p. 132.
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La expansion generalizada de sus actividades demuestra la vocacion
multinacional de las Sogo Shosha. En esta tendencia se reactivd la vision
geoecondmica radial que comenzé por articular y explotar las 4reas econdmicas
de la regidn, pero sobre todo el mercado de Estados Unidos. Aprovechando las
necesidades de los palses circunvecinos, se complementd la capacidad de’
organizacion® de las Sogo Shosha con las diferencias en los factores de la
produccion en la zona.

Esta combinacidn redundd en la rebaja de costos de la produccion, gracias
también a toda la infraestructura, el acceso a la informacion y las ventajas en el
modo de operar por su capacidad de accidn, destacada en el tercer capitulo. La
suficiencia y los precios de los productos japoneses en el mercado internacional®
le otorgd a los productos manejados por las comercializadoras un grado
satisfactorjo de competitividad, |

Sin embargo, el éxitc comercial no se refiere a un exite efimero o
determinado exclusivamente por las condiciones favorables de coyuntura, sino a
la capacidad de desarrollar los mercados internacionales. ES decir, para asegurar
la permanencia en éstos deben considerarse en las estrategias tres elementos
fundamentales: capacidad de consumo del mercado receptor, volumen y calidad

adecuada para la demanda; constancia y prontitud de entrega de los productos

8 La orgénlzadon es fundamental en el proceso productivo pues por ella es posible racionalizar
los recursos materiales y humanas procurando poca oportunidad para el despilfarro.
9 La calidad no fue en un principio el elemento que determind ia competitividad de los productos

japoneses.
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para no entorpecer el proceso productivo o la satisfaccion inmediata de la
demanda.

Para sostener la permanencia de los productos japonaeses en el largo
plazo, las grandes comparias comercializadoras han desarrollado ciertos
atributos entre los que destacan:

a) familiaridad y experiencia en el funcionamiento de casi todos los
mercados del mundo;

b) acceso a un vasto cumulo de informacién acerca de la industria y el
comercio, aunado a la capacidad de procesarla y diseminarla rapidamente;

c) habilidad de proveer asistencia financiera en forma de crédito e
intercambio para ﬁnanciar' actividades de importacion y exportacién, inversiones,
préstamos y financiamiento de arrendamiento para bienes de capital, y

d) los medios para absorber algunos riesgos inherentés en el
intercambio.!®

Esta habilidad radica en el amplio espectro de productos manejados por las
comercializadoras y su efectividad en la direccidn de comercio exterior y otros

tipos de riesgos.

10 The role of trading companies in intemational commerce, JETRO Marketing, Tokio, 1993, p. 2,
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4.1.2 En la articulacion del proceso productivo industrial (servicios integrados de
negocios)

Para que la planta productiva industrial de un pals sea eficiente y, con el tiempo,
competitiva y poderosa, es necesaria la articulacion de todos sus componentes.
Dicha articulacién tiene que ver con los sistemas de distribucién que posibilitan la
colocacion de productos en la siguiente fase del proceso en el lugar, tiempo y
volumen adecuado. Los elementos intermedios de una etapa a otra del proceso
son los transportes y comunicaciones, servicios financieros y logisticos
(basicamente informacién y canales de distribucion).

La articulacién es, a su vez, un proceso de compraventa en el que se
involucran como minimo dos sujetos: productor y consumidor. Sin embargo, no
siempre se cuenta con los lazos que conduzcan a una relacién directa entre
ambos y es entonces cuando se precisa la participacién de una comercializadora.

En el caso japonés esta funcién no es distinta a la de otros palses, la
diferencia estriba en su extensién y capacidad para involucrarse en varias etapas
de los procesos productivos e, incluso, establecerlos en grandes escalas. Es
decir, trascendiendo las propias fronteras nacionales. Esta capacidad se
enriquece al formar parte de los grandes grupos financiero-industriales que
cuentan en su seno con una amplia gama de empresas de servicios que son,
justamente, los necesarios para acudir de manera integral al enlace del proceso.
De esta forma, una compafila general de comercio tiene a su disposicién los

elementos intermedios mencionados arriba.
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En cuanto a su extensién, observamos que cada Sogo Shosha ha
distribuido sus oficinas primeramente al interior de Japdn" en los principales
centro industriales y de comercio. Posteriormente se extendieron por todo el
mundo'? para ampliar sus actividades con objeto de expander los procesos
productivos a escala regional y global. Esta accién se concreta mediante
inversiones y coinversiones que aluden a una gran capacidad de organizacion
que incrementa el potencial de cada parte involucrada en el proceso, desde la
parte extractiva hasta el consumidor final. En esta interrelacién se incluyen, por
supuesto, a los agentes intermedios como compafiias transportistas, almacena-
doras, arrendadoras, aseguradoras, fianzas, bancos, servicios de informacion,
etc., que hacen de los tres sectores econémicos una gran amalgama.

Bajo esta perspectiva es pertinente resaltar que la mayor parte de las
actividades de las principales Sogo Shosha se realizan en el mercado doméstico
japonés, en promedio 45.1 por ciento.! Por lo tanto s deducible que cuenten con
gran experiencia y profundos lazos en el comercio interior. Esto favorece el
establecimiento de redes de distribucién que proporcionan mayor movilidad en la

circulacién de mercancias de un sujeto industrial a otro.

' Mitsubishl Shojl 52 oficinas, Mitsui Bussan 47, Sumitomo 43, C. ltoh 34, Kanematsu 20,
Nichimen 20, Toyo Menka Kaisha 20, Marubeni 14, Nissho twai 3, The Sogo Shosha: what they
are and huw they can wovk for you, Japan Foreign Trade Commission, Japén, pp. s10-s19.
12 Mitsul Bussan 154 oficinas, Mitsubishl Shoji 127, Marubenl 145, C. ltoh 133, Nissho lwal 132,
Sumitomo 124, Toyo Menka Kaisha 89, Kanematsu 88, Nichimen 79. /bid.
'3 Contra 18.8 en exportaciones, 23.8 en imporlaciones y 12.9 en comercio con terceros. A.
Young. Op. ck, pp. 88-89; The Sogo Shosha: a slalistical guide, Japan Foreign Trade
Commission, Japdn, p. 5.
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Ltas Sogo Shosha son especialistas también en la estructuracion y
coordinacién de proyeclos para camplejos industriales en los que intervienen
varios tipos de empresas. Esta funcién abarca desde la adquisicion de maquinaria
y equipos, la construccion del inmueble (mediante la contratacién de una
comparfia especializada en el ramo que generalmente forma parte del grupo),
hasta la planeacion respecto a los servicios que deben establecerse.!4 Asi, estas
compariias trascienden el papel de ihtermediario ‘en los procesos de
comercializacién y se convierten en sujetos coordinadores de economias de
escala desde la domeéstica hasta la global, en cualquier rubro o linea de
produccion.

Por otra parte, en su funcién articuladora pueden ayudar a establecer y
organizar cooperétivas industriales. En estos casos se uniforman las
especificaciones de un mismo producto éntre varias empresas pequefias y
medianas de manera que retina el volumen y caracteristicas capaces de compaetir
en el mercado internacional,

Estos son algunos aspectos en los que las Sogo Shosha se destacan como
agentes articuladores de la planta industrial a nivel microecondmico, Su
repercusién a nivel macroeconémico es positiva ya que también sirven de enlace
entra la polltiéa industrial y 1a politica comercial dando a ambas la posibilidad de

complementarse. Es decir, 1a primera no puede sostenerse si los productos no

14 ver algunos ejemplos en The Sogo Shosha: what..., op. cit., pp. 8-10.
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4.1.2 En la articulacién del procese productivo industrial (servicios integrados de
negocios)
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La articulacién es, a su vez, un proceso de compraventa en el que se
involucran como minimo dos sujetos: productor y consumidor. Sin embargo, no
siempre se cuenta con los lazos que conduzcan a una relacién directa entre
ambos y es entonces cuando se precisa la participacién de una comercializadora.

En el caso japonds esta funcién no es distinta a la de otros paises, la
diferencia estriba en su extensién y capacidad para involucrarse en varias elapas
de los procesos productivos e, incluso, establecerlos en grandes escalas. Es
decir, trascendiendo las propias fronteras nacionales. Esta capacidad se
enriquece al formar parte de los grandes grupos financiero-industriales que
cuentan en su seno con una amplia gama de empresas de servicios que son,
justamente, los necesarios para acudir de manera integral al enlace del proceso.
De esta forma, una compafiia general de comercio tiene a su disposicién los

elementos intermedios mencionados arriba.
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En cuanto a su extensién, observamos que cada Sogo Shosha ha
distribuido sus oficinas primeramente al interior de Japdn' en los principales
centro industriales y de comercio. Posteriormente se extendieron por todo el
mundo'? para ampliar sus actividades con objeto de expander los procesos
productivos a escala regional y global. Esta accién se concreta mediante
inversiones y coinversiones que aluden a una gran capacidad de organizacion
que incrementa el potencial de cada parte involucrada en el proceso, desde la
parte extractiva hasta el consumidor final. En esta interrelacion se incluyen, por
supuesto, a los agentes intermedios como comparias transportistas, almacena-
doras, arrendadoras, aseguradoras, fianzas, bancos, servicios de informacion,
etc., que hacen de los tres sectores econémicos una gran amalgama.

Bajo esta perspectiva es pertinente resaltar que la mayor parte de las
actividades de las principales Sogo Shosha se realizan en el mercado doméstico
japonés, en promedio 45.1 por ciento.”® Por lo tanto es deducible que cuenten con
gran experiencia y profundos lazos en el comercio interior. Esto favorece el
establecimiento de redes de distribucién que proporcionan mayor movilidad en la

circulacién de mercancias de un sujeto industrial a otro.

"' Mitsubishi Shoji 52 oficinas, Milsul Bussan 47, Sumitomo 43, C. ltoh 34, Kanematsu 20,
Nichimen 20, Toyo Menka Kaisha 20, Marubeni 14, Nissho iwal 3, The Sogo Shosha: what they
are and how they can work for you. Japan Forelgn Trade Commission, Japdn, pp. $10-s19.

12 Mitsul Bussan 154 oficinas, Mitsubishi Shojl 127, Maruben! 145, C. ltoh 133, Nissho Iwai 132,
Sumitomo 124, Toyo Menka Kaisha 89, Kanematsu 88, Nichimen 79. ibid.

13 Contra 19.8 en exportaciones, 23.8 en Importaciones y 12.9 en comercio con terceros. A.
Young. Op. ck., pp. 88-88, The Sogo Shosha: a stalistical guide, Japan Foreign Trade
Commission, Japén, p. 5.
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Las Sogo Shosha son especialistas también en la estructuracion y
coordinacion de proyectos para complejos industriales en los que intervienen
varios tipos de empresas. Esta funcién abarca desde la adquisicion de maquinaria
y equipos, la construccion del inmueble (mediante la contratacion de una
compailia especializada en el ramo que generalmente forma parte del grupo),
hasta la planeacidn respecto a los servicios que deben establecerse.! Asl, estas
compailas trascienden el papel de iﬁtermediario ‘en los procesos de
comercializacién y se convierten en sujetos coordinadores de economias de
escala desde la doméstica hasta la global, en cualquier rubro o linea de
produccion. '

Por otra parte, en su funcion articuladora pueden ayudar a establecer y
organizar cooperativas industriales. En estos casos se uniforman las
especificaciones de un mismo producto ;antre varias empresas pequenas y
medianas de manera que retina el volumen y caracterlsticas capaces de competir
en el mercado internacional.

Estos son algunos aspectos en los que las Sogo Shosha se destacan como
agentes articuladores de la planta industrial a nivel microeconémico. Su
- repercusién a nivel macroeconémico es positiva ya que también sirven de enlace
entra la pomicé industrial y la politica comercial dando a ambas |a posibilidad de

complementarse. Es decir, la primera no puede sostenerse si los productos no

14 Ver algunos ejemplos en The Sogo Shosha: whal..., op. cit., pp. 8-10.
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entran en circulacion en el mercado y en condiciones apropiadas, como ajudimos
en el apartada anterior.

Empero, ia palitica comercial quedaria incompleta sin un respaldo industrial
eficiente. Por eso, la importancia de las Sogo Shosha se cifie a la activacion de
un circulo virtuoso que armonice las pollticas econdmicas del Estado japonés.

El impacto en la liquidez de las empresas es igualmente positivo en el
sentido de que éstas no lienen que arriesgar sus recursos en la promacion y
comercializacion de sus productos, asi como tampoco en |a busqueda de insumos
porgue existe un agente que asume esta larea. También se logra la coordinacion
ylo alianzas entre varias empresas pequefias e incluso se pueden vincular las
pequefias con las grandes mediante el régimen de subcontratacién. En sintesis, al
garantizar el movimiento de mercancias, gracias a una articulacidn eficiente y con
bajos margenes de ganancias por el servicio como intermediario, es factible
contribuir al flujo constante de capital, lo que significa mantener al mercado con

liquidez y, por lo tanto, poseer mayor capacidad de ahorro.

4.1.3 Enla supervivencia de la pequeiia y mediana industria

Una de las virtudes mas trascendentales de las Sogo Shosha es el poder trabajar
paralela e integraimente con los dos sectores que constituyen ja estructura dual
de la industria manufacturera japonesa: por un lado el de las grandes compaiias

y por otro el de las pequefias y medianas. La importancia del segundo sector ha
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sido critica tanto desde el punto de vista de su subsistencia como en el de su
integracion a las economias de escala.

Este seclor es una de las columnas mas poderosas que sostiene la fuerza
da la economia japonesa. Pertenecen a la categoria de empresas medianas y
pequenas en el Japon aquellas cuyo capital es inferior a cien millones de yenes o
cuyo numero de empleados no liega a trescientos. Aunque el fenémeno de las
empresas pequerias y medianas no es exclusivo de Japén, la diferencia radica en
que, histéricamente, su contribucién al desarrollo social e industrial ha sido
determinante,'s debido a que por su escala tiene una alta capacidad tecnolégica y
de adaptabilidad a circunstancias cambiantes.

La disposicién de mano de obra barata en estas empresas ha sido una de
las condiciones mas importantes para Japén, especiaimente en el periodo de
modernizacién de Meidyi y en el de reconstruccién de la posguerra. Su
produccién corresponde al tipo de industria ligera y actividades artesanales, las
cuales requieran gran cantidad de mano de obra. De esta forma, el problema de

la sobrepoblacién y parte del desempleo fue paliado gracias al soporte de las

15 *En 1955 se comaban mas de 500 000 pequeiias y medianas empresas 0 99.8 por ciento del
total y ocupaban aproximadamente 73 por clento de la mano de obra y 58 por ciento de la
produccion industrial japonesa, A medida que la economia crecié y la industria pesada y quimica
adquirleron importancia en los aflos subsecuentes, ia Importancia relativa de este sector deciing.
Aln asi, en 1870, la pate de empleo y produccion industrial era de 68 y 50 por ciento,
respectivamente” lo cual tiene de suyo un significado revelador. Y. Kunio. Sogo Shosha: the
vanguard of the jJapanese economy, Oxford in Asia Press, Tokio, 1982, p. 123. En 18886 existian en
todo Japdn 8,57 miilones de establecimientos de negocios de esta categoria (99.2 por clento de ia
totalidad de establecimientos privados), y su nimero de empieados asciende a 43, 40 millones de
personas, Panorama de la Industria y la cooperacién econdmica dei Japdn 1993, Sociedad Latino-
Amaricana, Tokio, 1993, p. 38,
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pequenas y medianas industrias que mantuvieron el empleo de muchos japoneses
en tiempos dificiles.

De igual forma, por su tamafio, estas empresas pueden trabajar a bajos
costos de operacién y con cierta flexibilidad organizativa y tecnoldgica, factor que
contribuye a la solvencia exportadora y a la productividad.

E! mercado de exportacién ha soportado un relative gran numero de
pequefias y medianas industrias en Japdn. En los cincuenta y sesenta exportaron
productos provenientes de la industria de uso intensivo de mano de obra tales
como ropa, juguetes, articulos de plastico, productos de hule y cerdmica hacia
Estados Unidos.y Europa, cuya desventaja ante estas empresas eran los altos
salarios. Las bondades de estas diferencias se reflejan en la participacién de
productos manufacturados vis a vis 1as grandes corporaciones industriales'® que
se encontraban en proceso de reconstruccion. Incluso, tas grandes firmas han
utllizado a las pequefias para cubrir ciertas etapas de sus propios procesos y
reducir significativamente los costos, ademds de que pueden producir compo-
nentes estandarizados y de manera eficlente,

Este sistema no hubiera sido viable sin la participacién integradora de las
Sogo Shosha. Reiteramos la caracteristica fundamental de las compaiias
ganerele’\s";de comercio como proveedoras de materias primas a bajo costo y
promotores y distribuidores de las manufacturas japonesas. Pero también

destacan por su participacion en el financiamiento e inversidn de las actividades

18 80 por clento en el segundo lustro de tos cincuena. ibid,
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de las pequefias industrias. Asi pues, las Sogo Shosha han jugado un doble
pape!: el natural como intermediario comercial y e de institucion financiera.

Es preciso recordar que 108 bancos en el periodo de posguerra se vieron
muy fimitados y restringidos para otorgar créditos y ayuda financiera a este seclor
por dos razones: la prohibicién de oforgar créditos de allo fiesgo a un gran
nimero de negocios incipientes, impuestas por el Ministerio de Finanzas, y
también bor fa lejania entre estas instituciones y la pléyade de pequefias
industrias.

Las Sogo Shosha no tenian este tipo de reslricciones legales y como

expertos en la intermediacion en el aparato productivo, su relacion con los

pequeflos componentes era bastante cercana. A diferencia de los bancos, las

comercializadoras japonesas hablan esparcido sus oficinas y subsidiarias en

_varios puntos clave de la geografia japonesa y su 20na de influencia

geoecondmica en ultramar. Eflo les permitid conocer profundamente a las
pequefias empresas con potencial de crecimiento para establecer los contactos y
acudir sin tapujos al financiamiento de las mismas y coadyuvar a su integracion.
Los bancos, a cambio, podian olorgar grandes lineas de crédito a las Sogo
Shosha quienes, por su capacidad y relativa libertad (ya que el MiTI habia
impuesto también criterios seleclivos de apoyo), podian ocupar dichos fondos a

discrecion. Esta dispasicidn de los bancos es producto de su cercana refacidn con
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las compaiias comercializadoras, ya que generalmente son parte del mismo
grupo y, ademas, ofrecen mayor seguridad en la administracién de riesgos.!”

Esta funcién camo institucion financiera adoptada por las grandes
comercializadoras tuvo su propio impacto en ellas mismas, pues logré mantener
una planta productiva activa. Eflo significé mantener sus propias actividades de
comercializacion. Esta doble conveniencia propicié que se conservaran ambos
grupos de actores y, en conjunto, de la viabilidad del modelo de desarrolio.

Por ofro tado, la necesidad de adapfacién de fas Sogo Shosha a las
cambiantes condiciones intemas y externas les obligé a voicarse can mayor
impetu a este tipo de empresas, La extension y diversificacion de servicias esta
encaminada precisamente a satisfacer las necesidades de operacién y adaptacion
de las propias pequeias y medianas industrias que, en {a mayoria de los casos,
no contaban con los recursos propios ni con la infraestructura asf como tampoco
con fos contactos minimos para efectuar sus aclividades de importacién y
exportacion. Esta division del trabajo propicio para muchas empresas el ahorro y
la reinversion y evitd desvios innecesarios de recursos hacia actividades muy
especializadas como las de comercializacion. No obstante, con el tiempo muchas
empresas han logrado crecer {0 suficiente como para tener la capacidad de
acercarse y aprender este procesa para que, en su momento, puedan prescindir
de los servicios de una comercializadora o, cuando menos, reducir su

dependencia. Mientras tanto, las Sogo Shosha también pueden establecer otra

17 Ibid, pp. 112-118; A. Young. Op. cit., pp. 138-141,
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Unlversity Press, Princeton, 1982, p. 31.

tipo de servicios aprovechando su tamano e infraestructura con la sencilla razon
de mantenerse con vida como entidad lucrativa multinacional.

En este sentido se impulsé alin mas la estrategia de transnacionalizacion
mediante el establecimiento de negocics fronterizos y la provisién de
conocimientos de organizacion requeridos para grandes proyectos de desarrollo.
Para ello las comercializadoras se convirtieron en grandes inversionistas'® tanto
en el desarrollo de recursos como en el fomento de coinversiones en las que
principian las pequefias y medianas empresas de un mismo giro de actividad con

inversiones sindicalizadas dirigidas por las Sogo Shosha.

4.2 Las Sogo Shosha como elemento de explicacién de la dindmica japonesa en
sus relaciones internacionales y de su polltica extenior

La§ .relaciones econdmicas de Japon con el exterior se han caracterizado por
desarrollarse en condiciones de dependencias multiples. La politica exterior, por
su parte, se ha encaminado a salvar el dilema de la dependencia y revertir el
proceso ante la perenne escasez de materias primas y la consolidacién de su
aparato productivo.

Los datos que expondremos a continuacién son reveladores. Entre 1971 y

1973, Estados Unidos abastecié el 88 por ciento de las importaciones japonesas

18 Para 1978, por ejemplo, los primeros cinco inversionistas fueron empresas comercializadoras:
Mitsui Bussan, Mitsubishi Shoji, Marubeni, C. Itoh y Sumitomo. Sdlo entre ellas acumularon el 43
por ciento del total del valor de las inversiones dirigidas al exterior por las 50 firmas que Invlerten
fuera de Japdn, Inciuidas Nissho Iwal, Nichimen, Toyo Menka y Kanematsu-Gosho. Y. Ozawa.
Mulinationalism japanese style. The political economy of outward dependency, Princeton
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de soya, 29 por ciento de la importacion de algodén y 25 por ciento de maderaje;
Australia abastecio el 48 por ciento de las importaciones japonesas de mineral de
hierro (para Australia ello significaba la salida del 84.6 por ciento de la produccion
de este material mientras la India exportaba el 96.3 por ciento), 43 por ciento de
las importaciones de carbon, 64 por ciento de Ias‘; importaciones de Bauxita (el
resto era proporcionado por toda la exportacion de bauxita de Malasia y el 96.3
por ciento de Indonesia), 89 por ciento de las importaciones de madera y 40 por
ciento de importacion de carne; Canada fue responsable del 54 por ciento de las
importaciones japonesas de uranio y del 27 por ciento de las importaciones de
cobre (para Canada significé ia exportacion del 93.5 por ciento de su produccion
de cobre y para Filipinas el 92.7 por ciento); Irdn abastecio del 31 por ciento de
las importaciones japonesas de combustible; Brunei abastecio el 58 por ciento de
las importaciones de la isla de gas natural. Estos ejemplos indican que Japon se
ha convertido en el principal mercado de muchos paises exportadores de materias
primas. E{ resultado es una profunda interdependencia asi como una multiple
vulnerabilidad.'® Sin embargo, esta situacion también provee de un poder de
negociacion para Japdn como comprador masivo, lo que puede significar cierta
tendencia favorable de la balanza en momentos politicos dificiles.

No obstante, resalta la paradoja de cdmo un pals de mentalidad insular tan
proteccionista y etnocéntrica puede tener una proyeccion internacional tan amplia.

Las razones tienen raices histdricas y se remontan al periodo aislacionista de

19 ibid, p. 162; A. Young. Op. cit., p. 231,
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Tokugawa. Las contradicciones que suscitaron ante la apertura y los conflictos al
interior de los grupos que forjaron con e} tiempo la idea de contrarrestar en el
mediano plazo los embates de las potencias extranjeras. E! problema era ¢,c6mo?

Después de un intenso debate entre la élite gobernante, intelectual y los
mencionados grupos, se concluyd que la Unica manera de mantener su integridad
fisica y autonomia politica y econdmica (es decir, su soberania) y revertir el
ineludible proceso expansionista europeo y estadounidense, seria mediante la
consolidacién de un aparato industrial moderno. @

Sin embargo, los medios para alcanzar esta posicidn sélo estaban (y estan)
disponibles en el exterior; por lo tanto, la condicionante para lograr este objetivo
seria preparar a la gente y a las instituciones para hacerse de los recursos y
aprovecharlos al maximo.

Con este propdsito, las metas gubernamentales se encaminaron a resolver
el problema de la contencidn del colonialismo. En la politica exterior japonesa
existio la clara vision de que sus intereses en la esfera internacional eran la
extension de sus prioridades internas a dicho dmbito; esto se refleja en politicas
internas especificas en las 4reas industrial, comercial, financiera, fiscal y regional.
Esta politica exterior no sélo es el diseflo de las acciones del Estado, sino que se

considera la amplia participacion de varios actores sociales.

20 Una explicacion bastante Ilustrativa sobre este debate se encuentra en la obra de M. Morishima
¢Por qué ha “triunfado” Japén? Tecnologla occidental y mentalidad japonesa, Grijalbo, México,
1982, pp. 74-115.
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Para contextualizar el anélisis, conviene decir que (as relaciones de Japon
con su entorne geopolitico y gececonémice en los Gitimos 130 arlos se dividen en
dos grandes periodos histéricos: periodo Meidyi-segunda Guerra Mundia! y

_periodo de posguerra hasta nuestros dias. El primero, desarrolla un ambiente
‘internacional hostil y relativamente novedoso para los japoneses. En éste las
potencias determinaban sus relaciones econdmicas bajo la figura de un
expansionismo que buscaba la conquista de los espacios econdmicos de ultramar
a cualquier costo. En ella coparticipaban la fuerza militar y las grandes firmas
comerciales. Esta misma dindmica fue copiada por Japon en su afan de
modernizacién: detras de la conquista militar se establecla e! espacie que alojaria
a las oficinas o centros de distribucién de las firmas japonesas y, por afadidura,
de los zaibatsu que representaban.?' Cada uno formé una pequeiia economia a
escala para coordinar y racionalizar los recursos e impulsar su crecimiento. De
esta manera, "l Estado japonés intervendria como un nuevo socio imperialista en
la ‘reparticién del mundc’, representando los intereses de los grandes
terratenientes y sobre todo el capital monopolista de los Zaibatsu.?

El segundo periodoe fue un expansionismo mas institucional y en el cual la
tarea de reapertura de mercados y desarrolic de fuentes de abastecimiento se
flev a cabo sin la fuerza militar y encabezado ahora por Jas grandes firmas

comerciales. En este sentido, tenemos que después de la reconquista de la

21 Ver N. Kawabe. “overseas activities and thair organization”, en General trading companles;
a comparative and historical study, United Nations University Press, Tokio, 1990, pp. 172-178.
2y, Lopez. “La consolidacién capitalista y la expansién colonial: 1905-1948", en Revista de
Relaciones Intemacionales. N* 30, FCPyS-UNAM, México, 1982, p. 4.
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independencia en 1952, el gobierno japonés adopté la expansion de
exportaciones como una de sus mas altas politicas. Ademas de la creacion del
Ministerio de Industria y Comercio internacional (MITI, 1949) y del Banco de
Exportacién-lmportacién (en 1950 se establece como Banco de Exportacién), se
establecieron dos consejos en 1954; el Consejo de Exportacién (Kishotsu Kaigi),
encabezado por el primer ministro, y el Consejo Exportador para la Industria
Individual (Sangyobetsu Yoshutsu Kaigi). "Al primero se le asigné la tarea de
establecer y alcanzar metas anuales de exportacién; el objetivo del segundo era
establecer y alcanzar metas anuales de exportacion para industrias individuales.
El gobierno, por su parte, adoptd varias medidas para promover la expansién de
exportaciones. Estas medidas comprendian financiamiento, creditos fiscales
(letema de reserva para el desarrollo de mercados exteriores, por ejemplo),
seguros (seguros de exportacién, seguros para la inversion externa, seguro para
el merf:ado de cambios, etc.), inspeccidn, y servicios de mercado externo (foreing
marketing) (como la ley de exportacién e importacién)."® También se cuidaron de
la dependencia de las inversiones extranjeras mediante una rigurosa regulacion
hacia ésta, desestimulando su temible participacién en el proceso de
reconstruccion.24

Esta politica interna tenfa como objetivo reactivar la planta productiva

nacional, protegerla y fortaleceria para recobrar en el mediano plazo su soberania

B A, Young. Op. ci., p. 124,
24 Ver trabajo de J. Cervera. Pojltica industrial, inversién extranjera y proyeccién econdmica de
Japén en la regién Asia-Pacifico, borrador mecanografiado, 1.1.E.-UNAM, México, 1993.
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econdmica y politica. Mediante el apoyo a sus componentes esenciales -la nueva
versién de conglomerados industriales- se logré revertir una vez més el proceso
dependentista ante |a agresién externa, formando un verdaderc brazo de palitica
exterior.

Las Sogo Shosha se convirtieron en la punta de lanza en esta tarea al
asumir el papel de enlace comercial entre la industria japonesa y la economia
internacional. El alcance politico puede raconocerse en la identificacién de las
compadias generales de comercio con los derroteros de la politica interna y
exterior. Esto es, gracias a su participacién articuladora han logrado consolidar el
modelo econdémico estatal de crecimiento por exportaciones, han reducido la
dependencia hacla otras instituciones multinacionales; han protegido el mercado
interno con intrincadas redes de distribucién y comercializacion, han hecho
alianzas que expanden y afianzan la proyeccién de la industria doméstica y, por
todo lo anterior, tienen el poder de negoclacién ante muchos paises y sus
dirigencias por el profundo grado de interdependencia econémica que han
establecido.

Por ofro lado, tanto para las empresas japonesas como para el gobierno es
también un asunto prioritario "asegurar ta prosperidad de la economia mundial"zs.

Este objetivo significa para los japoneses que “el crecimiento econdmico estable

25 *Asegurar la prosperidad de la economia mundial® es el primer abjetivo de la potilica exterior
japonesa. £l segundo es “asegurar 1 paz y 18 estabilidad mundial®, el tercero es la "promocidn de
valores universales® (lbertad, democracia y derechos humanas), y el cuarto es la “observancla de
asuntos giobales® (el ambiente y los refugiados), Diplomalic Yearbook 1992. Japan's diplomatic
activities, Ministerio de Asuntos Exterlores, Tokio, 1892, pp. 17-24.
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contribuye al bienestar de las personas (...), abarcando asimismo la estructura
politica y social de (los) paises y sus entidades econdmicas". Para ello es
necesaria la interdependencia regional mediante 1a interaccién econémica.?¢ Por
ejemplo, segin el Diplomatic Yearbook 1992, "para promover las reformas
econdmicas en los paises de la ex Unidn Soviética y Europa Central y Oriental, es
importante integrarlas en el sistema econémico y comercial internacional a través
de la expansién del comercio, {as inversiones y otros de otros medios"?’. Como
hemos dicho, estos objetivos son compatibles a los propios intereses, objetivas y
actividades de fas Sogo Shoha, lo que nos hace inferir que en ellas se deposita

parte de esta tarea de integracion regional y global.
4.3 Las Sogo Shosha como elemento de transicién

Para finalizar este capitulo creemos pertinente arrojar algunas estimaciones sobre
el papel que han jugado las Sogo Shosha a lo largo de la historia moderna de
Jap6n. En este apartado, por tanto, consideramos a las compatiias generales de
comercio como agentes catalizadores de los impactos econémicos, potiticos y
sociales que traen consigo los periodos de transicién. Para ello contemplaremos

cuatro periodos criticos; primero, la renovacion Meidyi, segundo, la crisis de la

2 Ibid, pp. 167-168.
27 Estos medios se refleren a “integrar los sectores de energéticos en el mercado mundial de
energéticos (...) e integrar a estos paises al GATT (hoy OMC)*, ibid, p. 84.
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década de 1920; tercero, el decenio de la posguerra y, cuatro, el shock Nixon y la
crisis del petroleo.

Debemos reconocer que en primer periodo las comercializadoras eran sélo
la division de comercio -valga la redundancia- y distribucién de los otrora
zaibatsu. Por lo tanto, el crédito que hemos de otorgarles serd tomando en cuenta
su lugar en el esquema operativo de estos conglomerados.

La trascendencia de las comercializadoras en los zaibatsu es nodal. Cada
una, junto con un banco, se erguia como uno de los pilares def grupo, siendo la
empresa articuladora de las actividades de las otras empresas de la familia y la
base exportadora que capitalizaria a Japon. Ademas de sus propias actividades
de compra-venta, las comercializadoras se preocuparon por observar y fortalecer
los intereses de su grupo en el exterior mediante la formacién de alianzas,
proyectos y estrategias de expansion, asi como empresas de avanzada
encargada de preparar el terreno para el resto de las industrias del grupo.

Estos grupos y, por consecuencia, las comercializadoras, recibieron
grandes apoyos del gobierno, el cual, en correspondencia, los mantenia como sus
principales socios. Fue entonces que el impacto politico de la transaccion del
poder en Japdn fue amortiguado gracias a los fondos econémicos provistos por

los grandes mercaderes de QOsaka y Tokio.® Especialmente, el grupo

2 *£n |a restauracion Meiji 1a casa Mitsui financi6 las nuevas armadas del emperador e Incluso
facturaba a nombre dei gobiemo Meiji. La famllia obtuvo ayuda para adquirir minas e industrias
que el goblemo distribuy6 a las empresas privadas. De esta manera Mitsui construyé un imperio
que, para 1930, era cietamente el mas grande de su tipo en el munda.” F. Glbney. Five gentlemen
of Japan, Chaes E. Tuttle Co., Toklo, 1873, pp. 281-282,
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representado por la familia Mitsui se registra como el mas importants, seguido por
el de las familias Mitsubishi, 2 Sumitomo y Yasuda. De esta manera, los
programas modsernizadores del gobierno tuvieron un respaldo relativamente sdlido
y leal. La iealtad, en este proceso, puede entenderse en términos de mutua
conveniencia: por un fado el lucro y por otro la estabilidad y fortaleza politica de la
dirigencia japonesa. Los pocos conglomerados fueron los grandes beneficiarios
de la modernizacion, pero también quienes soportaron la responsabilidad de
sustentar los intereses nacionales relativos a [a rapida industrializacién.

£l impacto social de las comercializadoras y sus grupos fue el
establecimiento de fuentes de empleo que, siguiendo la tradicién paternalista y
feudal, significaba brindar su lealtad a una comparifa a cambio de la seguridad de
una retribucién econdmica y la pertenencia al grupo de por vida. Esta garantia no ‘
s gratuita pues su intencidn era lograr el pleno empleo pero bajo condiciones
estrictas que implicaban un sacrificio y explotacion desmedida de la nueva
poblacién obrera.”

Por otra parte, desde el punto de vista econdmico-social, la participacién
de las compaiifas comercializadoras tuvo un doble papel: en primer lugar, servir
como importadores de materias primas para las industrias domésticas (como

algodén), maquinaria (por ejemplo, maquinas de hilados) y técnicas occidentales

2 {3 cual comenzd como e) astillero y compaiia maritima de) régimen con e) gozo de todos Jos
favores del goblemo.
% Aunque se les brindaba la seguridad del empleo, ello no significaba que tuvieran un salario
adecuado, las condiciones sanitarias dptimas, un horario cémodo u otros derechos como I huelga
que serian conquistados mucho mas tarde. No obstante, se les ayudaba con Ja vivienda y otros
tipos de prestaciones. F. Glbney. Op. ct.
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(incluyendo la importacién y exportacién de talentos). En segundo lugar, por su
naturaleza monopdlica y la necesidad de racionalizacién econémica, se proplcié
la absorcién de pequenas industrias manufactureras para integrarlas a los
procasos de estas microeconomias.3!

Otra funcién catalizadora del proceso de apertura del periodo Meidyi fue la
de revertir la tendencia dependentista que las compadias de comercio extranjeras
ven(an provocando. En la primera etapa, las divisiones de comercializacion de los
2aibatsu sirvieron como meros intermediarios limitados al comercio local. Una
década después fueron capaces de establecer oficinas en el exterior,
principalmente en Estados Unidos, para adquirir la experiencia y formando sus
propios cuadros directivos y operativos, asi como sus propias alianzas y canales
de distribucién.3 A la vuelta de 35 a 40 afios, con la abolicién definitiva del
tratado Kanagawa de 1854 impuesto por las grandes potencias extranjeras, ya
podian manejar por ellas mismas los negocios de exportacién e importacion y
controlar procesos productivos complejos.®

La segunda etapa que consideramos de transicion es la correspondiente al
periodo de la primera posguerra mundial. Conviene adelantar que la guerra

europea presentd condiciones muy favorables para el proceso de industrializacién

31 T, Nakamura. Op. ck., p. 43.
%2 | g estrategia gubemamental fue fomentar la absorcion de comercializadoras especializadas por
las grandes para expander Su presencia y capacidad, otorgandoles también proteccién y
prerrogativas en el mercado doméstico. Estas decislones provenian de razones politicas en las
que se prelendia fortalecer su lugar en el comercio directo ya que, desde Ia perspectiva de la
dirigencia, “las firmas comercializadoras extranjeras no responderian a las metas del gobiemo
respecto 1a promocién de exportaciones.” Y. Kunio. Sogo Shosha. The vanguard of the japanese
economy, Oxford in Asla Press, Toklo, 1982, p. 15.
=3 Ver N. Kawabe. Op. ci., pp. 171-172.
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en Japon y para la expansidn de su zona de influencia comercial. El descuido
temporal de las potencias suropeas sobre sus posicionas y mercados en Asia fue
aprovechado por las compaiias comercializadoras. Este incremento de opciones
generd el auge industrial principalmente en los astilleros, fletes, hierro y acero,
hilados de algodon y seda, textil y el de energia eléctrica. Con ello, el negocio de
la comercializacidn y distribucién fue también muy préspero.3 Ademas, la
situacion econdémica internacional de desabasto originada por el conflicto bélico
generd un "desfase entre oferta y demanda lo que causé alzas de precios que, a
su vez, significaron mayores beneficios para las empresas, sin los
correspondientes aumentos salariales."® En consecuencia, el auge economico
favorecio los ingresos del capital invertido en casi todas las industrias de vocacion
exportadora,

Estas condiciones propiciaron la acumulacion de reservas por parte del
gobierno, los zaibastu y las empresas comercializadoras. Asimismo, la
inestabilidad de los mercados extranjeros aumentaban la tendencia a la
especulacion, lo cual alentd las fransacciones de futuros a precios muy altos. Esta
tendencia acrecentd la expansion de las comercializadoras existentes y la

formacién de nuevas que supusieron un crecimiento asegurado.®

34 T, Nakamura. Op. ci., p. 47.
% ibid, p. 50,
3B “E| zalbatsu Mitsubishi establecid en 1918 Mitsubishi Shoji, Furukawa establecié Furukawa
Shoji en 1917, Asano establecid Asano Bussan con R.W. Grace en 1917 y Kuhara establecid
Kuhara Shoji en 1919, (...) Estas compaf\ias comercializadoras fueron ias divisiones de adquisicion
y mercadeo de sus compaftias matrices y/o afiliadas (...). Existieron otras comercializadoras como
Zusuki Shoten, quien formaba su propio grupo de empresas nutriéndolas de tecnologias
extranjeras que ésta introducia.” N. Kawabe. Op. ck., p. 175.
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El entusiasmo oblenido gracias a estas condiciones también condujo a un
afan desmedido de ganancias sin un respaldo organizativo consolidado. La crisis
de la década de 1920 sorprendi6 a aquellas empresas que se dejaron llevar por la
alegria del boom econdmico en el quinguenio inmediato anterior, poniendo de
manifiesto la fragilidad de las comercializadoras que pretendieron crecer con base
en la especulacién y no con la inversion productiva o en los sistemas de
distribucién, asi como en la capacitacion.

El golpe mas duro fue la caida de precios al pormayor,3 lo cual significd
una pérdida abrupta de capital invertido en transacciones de futuros. Tales fueron
los casos de Takada Shokai y Suzuki Shoten, que quedaron en bancarrota en
1925 y 1927, respectivamente.® En cambio, Mitsui siguié otro tipo de estrategias,
mas conservadoras, pero mas seguras como la no especulacion sin la aprobacion
consensual de la mas alta direccion y la seleccién especial de articulos sin
perseguir forzosamente grandes ganancias que hicieran peligrar la seguridad de
sus ingresos. En este sentido, incluso se promovié la independencia de ciertas
secciones como la de algoddn, creando en 1929 Toyo Menka (hoy Tomen). Esta

decision fue convenida por dos propésitos fundamentales: en primer lugar,

37 *Los precios al pormayor descendieron un 41 por clento, los do hiladoras de seda y algodén lo
hicieron respectivamente en un 85 por ciento." T, Nakamura. Op. c#., p. 51. Si consideramos que
poco més del 50 por ciento de |a industria nacional se sustentaba en estos rubros es evidente que
ef iImpacto fue devastador. Mid, p. 27; Y. Kunio. Op. ok., p. 49.

% *Takada Shokai era ja importadora de maquinaria més grande. Suzuki Shoten, quien rivalizé
con Mitsui Bussan en la década de 1910, se declard insolvente en 1927. Mogi Gomel, quien
probabiemente fue uno de los comerciantes de seda mas importantes, quebrb poco después de la
crisis en 1920. Furukawa y Kuhara fueron ias divisiones de comercializacion de sus compafilas de
minerales no-femosos, comenzaron su comercio exteror én la segunda mitad de la década de
1910 (...), pero poco después quedaron abatidas por un desastre financiero intemo. Masuda Boeki,
tlzl:nlen hl:‘o sy fortuna con azcar, granos y transporte maritimo tuvo un destino similar.® Y. Kunio.

id, p. 84.
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disminuir los riesgos mediante la atencién especializada en un producto que por
su importancia y naturaleza es altamente especulativo.® En segundo lugar, se
pretendié otorgar mayor libertad a este rubro para contrarrestar el poder que
estaban adquiriendo otras dos comercializadoras especializadas en algodén:
Nippon Menka y Gosho. La importancia de esta decisibn se esclarece al
considerar que aun entre 1920 y 1934 la industria textil de algodon era el sector
lider de la industria japonesa.®

No obstante, en general este periodo fue muy dificil para toda la economia
japonesa. En el caso de las compafiias comercializadoras, sélo aquellas que
invirtieron y administraron adecuadamente sus ingentes ganancias de los afios de
auge, fueron capaces de soportar las pérdidas contraidas por la crisis. Este
acierto se refiere a la "anticipacién de !a posible depresién econémica que
generaimente sigue al periodo de auge",* lo cual sélo puede ser atribuido a la
preparacién tedrica de sus cuadros y a su experiencia de periodos anteriores. En
términos generales podemos observar ires estrategias seguidas por las
comercializadoras que sobrevivieron y que les dieron no soélo respiro, sino
también ganancias: 1) mantener y acrecentar las oficinas y filiales instaladas en el
exterior; 2) diversificar las inversiones y actividades en distintos rubros para no
depender de uno solo y vulnerar la compariia ante' los caprichos del mercado o de

otros especuladores, y 3) impulsar y fomentar la capacidad de los empleados

% ver Yonekawa. Op. cit., pp. 29-30.
40 Ver Y. Kunio. Op. cit., p. 77.
4 [bid, p. 17.
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dentro y fuera de Japén, asi como la inversién para la importacién de nueva
tecnologia.®?

El periodo de posguerra fue una etapa de transicién en el que se gesté un
cambio en la estructura de los grupos industriales y preparé el camino para la
carrera belicista. La generacién de ganadores y perdedores contribuyé al
desarrollo de este proceso. Varias compafifas comercializadoras que confiaron en
la prolongacion de las condiciones de auge quebraron y fueron absorbidas por las
mas grandes y mas antiguas.® Con ello acrecentaron su tamaio, quedaron mas
diversificadas y adquirieron mds poder, exacerbando la creacion de Imperios
industriales.

El tercer periodo que hemos denominado de transicion abarca desde el fin
de la segunda Guerra Mundial hasta los Ultimos afcs de la década de los
cincuenta. Este lapso es particularmente critico ya que se habia frenado
abruptamente la inercia expansionista de Japén y se desmantel6 su capacidad
bélica-industrial. Ademds se confiscaron las propiedades de las grandes firmas
comercializadoras japonesas en el exterior y sus operaciones fueron
interrumpidas.

Como medida de prevencion del resurgimiento de imperios econémicos

industriales se procedié a fragmentar los principales zaibatsu y con ellos de sus

42 Cfr. Ibid, cap. 3; N. Kawabe. Op. ck., pp. 174-178; Yonekawa. Op. cit., pp. 29-30.
© Algunos ejempios de fusiones para rescatar a otras indusirias por la gestién de las
comercializadoras, especialmente de la familia Mitsubishi, pueden revisarse en Y. Kunio, ibid, pp.
42-44. Esta tendencia puede adquirir también significado si la consideramos como un medio para
absorber el impacto de ia crisis, pero cuya falta de regulacién generé un efecto de *bola de nieve”,
hasta que tuvo que encontrar su escape en la conflagracién militar.
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compaiiias comercializadoras. Esto dificulté la rapida intervencion de las
vsegundas en el proceso de recanstruccidn y reindustrializacién. Ello fomentd la
diversificacion de ofras compadlas comercializadoras que anteriormente
centraban sus actividades en una linea de produccién y que por su importancia
relativamente marginal habian sido tratadas de manera menos severa que a
Mitsui y Mitsubishi, por ejemplo. Sin embafgo. el comercio exterior'fue restringido
para todas, ademas de que la capacidad exportadora de la industria japonesa se
encontraba en ruinas, amén de que tendria que experimentar cambios para pasar
del girb militar al civil.+4

Ante la imposibilidad de exportar e importar libremente, las primeras
acciones tormadas por las compafilas comercializadoras se confinaban al mercado
doméstico que, incluso, fue‘ron supervisadas por las fuerzas de ocupacién y por el
got;iemo japonds. "No hubo iniciativas espontadneas por parte de las compafiias
comercializadoras, sino hasta 1947, cuando el limitado comercio exterior privado
fue permitido, comenzando con negociaciones directas con clientes extranjeros y
con ‘compradores visitantes."® En diciembre de 1949, las restricciones para
exportar fueron flexibilizadas al iguai que para las importaciones en enero de

1950.

4“4 Aunque desde 1950 existié un flujo de divisas provenientes de los gastos militares
norteamericanos, conocidos como “adquisiciones especiales®, destinadas a ia manutencién de
suministros para |la guerra de Corea. *A través de la adquisiciones especiales (580 y 800 millones
de ddlares en 1951 y 1953 respectivamente) y las exportaciones, el Japon fue capaz de realizar
impottaciones por valor de 2 000 millones de ddlares anuales, permitiendo a las Industrial
dependientes de las Importaciones de materias primas doblar su capacidad.” T. Nakamura. Op.
ok, pp. T0-11. '
4 N, Kawabe. Op. cit., p. 178,
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Fue hasta 1952, cuando obtuvieron su independencia definitiva, que las
compafias comercializadoras desplegaron su renovada estrategia expansionista.
"Entre octubre de 1952 a septiembre de 1953 establecieron ochenta y ocho
oficinas y despacharon 270 oficiales a todas partes del mundo, concentrdndose
en los mercados estratégicos de Estados Unidos y el Sureste de Asia."¥ Para
1958 ya habia recuperado gran parte de su fuerza al grado de reemplazar de
nuevo los agentes y brokers extranjeros.

El objetivo ahora era recuperar los espacios econémicos perdidos, pero su
expansion inicial tendria que dirigirse a aquellos que no representaran un rechazo
a lo japonés, consecuencia del recuerdo de la guerra. Por ello, los primeros
lugares abordados fueron India, Pakistén, Tailandia, Burma, Ceildn, Medio
Oriente, Africa, Europa y Estados Unidos.4?

Sin embargo, estos esfuerzos iniciales no contaron con el apoyo
acondmico gubemamental ya que para éste resultaba mas urgente financiar
directamente a las industrias por medio del Banco de Reconstruccion (sucedido
por el Banco de Desarrollo del Japén). Los fondos del Banco de Reconstruccién
fueron asignados prioritariamente a la industria del carb6n y otros energéticos
(principalmente petrdleo), en segundo lugar a la siderurgia y en tercero a la
textiL® "Una vez que la produccidn industrial se recuperd y las necesidades

basicas de consumo fueron satisfechas surgi6 el problema de cdmo incrementar
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las exportaciones". Anle esle apremio se decidié apoyar a un selecto grupo de
comercializadoras (lo que quedaba de Mitsui y Mitsubishi, y a las cinco grandes
lextileras), accién que fue favorecida por la guerra de Corea. De esta forma, el
"Banco de Japdn proporciond fondos y comprometié la ayuda de los bancos
comerciales privados para que absorbieran fas pérdidas y facilitaran las
fusiones."®

En 1950, mediante fondos nacionales, se establecic el Export Bank of
Japan (posteriormente denominado Export-import Bank of Japan) y el Banco de
Desarrollo del Japén en 1951. “El primero proporcionaba financiacidn para
fomentar las exportaciones, y el segundo, préstamos a bajo interés para
inversiones en instalacionas y equipos para industrias basicas."®® En el Ministerio
de Finanzas se adoptaron medidas fiscales para alentar a las firmas comerciales
a invertir y exportar.5'

Al mismo tiempo, "fas medidas antimonopolio y las de disolucién de fos
2aibasu fueron notablemente suavizadas, tomandose medidas Unicamente contra
18 de ellos en vez de contra 325 iniciaimente propuestos”.52 Por su parte, ef MITI

hizo continuas contribuciones a las oficinas en el exterior para impulsar la

® Y. Kunio. Op, ck., p. 105. En la tarea de reintegracion se siguieron dos caminos: establecer una
nueva forma de agrupacién entre sus antiguas estructuras y la recuperacién del capital humano
gapncuado) que habia sido reclutado para las actividades de la guerra.

Y. Nakamura. Op. ok, p. 13.
St Ibid; Y. Kunio. Op. c#., p. 106.
52 T, Nakamura. ibid., p. 89.
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expansion de las exportaciones japonesas® pero bajo una politica muy
selectiva™

En este periodo percibimos la aplicacién de estrategias similares a las de la
primera posguerra (expansion, diversificacién y capacitacién), con el agregado de
una participacién gubernamental mas institucionalizada. Principalmente porque
los objetivos de politica industrial segulan siendo el expansionismo mediante el
comercio y el desarrollo de los mercados de ultramar. La intervencion
institucionalizada imprimié mayor orden y control, y legitimé las intenciones e
intereses de las comercializadoras que, como hemos dicho, se encuentran en
estrecha comunion con las nacionales.

El cuarto y ultimo periodo de transicidn que abarca el primer lustro de los
setentas se distingue por el impacto que tuvieron dos sucesos: el conocido como
“shock Nixon" de 1971 y la crisis del petréleo de 1973-74.

El contexto econdmico nacional e internacional significd, asimismo, la
existencia de condiciones adversas al desempefio consuetudinario de las Sogo
Shosha. En el &mbito interno destaca el cambio econdmico estructural mediante
el paso de una economia orientada hacia la produccién de manufacturras e
industria pesada® a una economia orientada hacia la produccién de

manufacturas e industria pesada a una orientada al consumo y de inversiones

3 A, Young. Op, cit., p. 130.
54 . Kunio. Loc. oK.,
% * Las industrias centraies (acero, construccion de barcos y automéviles, electrénica, quimica y
petroquimica) se habfan convertido, o estaban en proceso de, en industrias maduras con menores
tasas de crecimiento.” A. Young. Op. ck., p. 168,
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dirigidas al bienestar social (vivienda, caminos, escuelas y salud). Ademas, se
habia creado una mala fama hacia las grandes comparias comercializadoras por
su excesiva acumulacion de suministros y mercancias, de propiedad de acciones
y acaparamiento de préstamos bancarios y tierras, acusandolos de
especuladores.s6

La estrategia seguida por las Sogo Shosha para responder a las criticas
fue optar por el énfasis en el rapido crecimiento y volimenes de venta para
asumir una responsabilidad social. Un primer paso era dictar nuevos y mas
especificos codigos de conducta encaminados a evitar la especulacion en arroz,
alimentos, madera, valores y tierras para considerar los intereses de los
consumidores. También se propusieron consolidar proyectos de beneficios de
largo plazo, aunque tuvieran que sacrificarse en el corto. También el impacto
ambiental’” de los proyectos de desarrollo fue enfrentado considerando los
intereses de las filiales y las pequefias y medianas empresas.®

El ambiente internacional, por su parte, influyé de manera determinante en
de! desarrollo de las Sogo Shosha en este periodo. Ciertamente, el éxito de la

politica exportadora mantenia el superdvit en la balanza comercial de Japdn,%® sin

58 La gran presion ejercida por la opinion pablica e Incluso por la Dieta -haclendo comparecer a

los presidentes de las seis firmas mas grandes- temind en 1974 con la restriccion en esas

aclividades oligopdilcas por orden del Japan Fair Trade Commission y el Ministerio de Finanzas,

ver ibid, pp. 17T1-175,

57 Por ejemplo, en julio de 1973, el consejo directivo de Mitsul Bussan aprobd un plan que

destinaba entre el 2 y el 4 por clento de sus ganancias anuales (antes de descontar impuestos)

para contribuciones al control de la contaminacién y otros servicios soclales. Mitsubishl Shojl actud

de manera similar. /bid, pp. 178.

8 Jhid.

9 *Enlre 1987 y 1971, las exportaciones japonesas aumentaron alrededor de un 20 por ciento

anual, de 10 400 mlllones de ddlares a 24 000 mitiones (...). El explosivo crecimiento fue debido a

la produccién en masa de articulos muy compelitivos resultantes de inversiones en instalaciones y
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embargo, esta situacidn relativamente ventajosa trajo consigo la reaccién de
fuerzas proteccionistas en el exterior, principalmente de Estados Unidos. La
mayor expresidn de este hecho fue la decision unilateral de Richard Nixon,
presidente de los Estados Unidos en 1971, de renunciar al patron oro e ingresar a
un sistema monetario flotante. El fendmeno ocurrido fue una grave especulacion a
nivel internacional que desquicié los precios desembocando en una espiral
inflacionaria y una recesién de magnitudes globales. El ddlar se devalud e hizo
sus exportaciones mas competitivas y, en consecuencia, impuso una gran barrera
a la importacion de productos japoneses.® Este fue un duro golpe para la
economia nipona que vela incrementar los precios de sus productos restandoles
competitividad en los mercados internacionales.®

Para contrarrestar los efectos inflacionarios, las Sogo Shosha, en general,
hicieron un esfuerzo adicional en la recionzalizacién de sus recursos mediante la
maximacién de beneficios bajo esquemas estrictos de eficiencia. "Los
conglomerados efectuaron ajustes de corto plazo que redujeron su capacidad
competitiva a largo plazo. A diferencia de otros palses occidentales, mantuvieron
el nivel de empleo de mano de obra especializada y preservaron el caracter
integrado de sus sistemas industriales dentro de Japén. Esto les permitié adoptar

y desarrollar, con mas facilidad que sus competidores, nuevas formas de

equipos, de la habilidad de las empresas para crear y estimular los mercados, de una época de
relativa prosperidad en todo el mundo y, finalmente, tipo de cambio fijo de 380 yenes por dolar.” T.
Nakamura. Op. ck., p. 101,
60 En 1971, el Yen se revalud de 380 yenes por dolar a 308-308 en diciembre del mismo afto.
61 Cfr. A. Young. Op. cit., p. 175; T. Nakamura, Ibid., pp. 101-103; El Japén de hoy, editado por ia
Socledad Internacional para la Informacién Educativa, inc., Tokio, 1989, p. 43; Japan: profile of a
nation, Kodansha Intemational, Tokio, 1994, p. 77.
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organizacion basadas en la automatizacién programada, la reorganizacién del
trabajo conforme al sistema kanban.82

Los planes, en este sentido, abarcaban: la eficiencia del personal, la
eficiencia en el uso del capital, la eficiencia en las transacciones, el desarrollo
activo de negocios, el fortalecimiento de funciones internas de control,® el
fortalecimiento de las funciones de los cuadros directivos y operativos y la
reduccién de costos operativos. La estrategia era, en sintesis, buscar la calidad
sobre la cantidad enfatizando el cuidado y la precision en el uso de los
recursos.®

Otro factor internacional que marcé un hito en la historia econémica
japonesa fue la crisis del petrdleo. Los efectos que la cuadruplicacién de los
precios del petréleo tuvieron en 1973 revelaron la fragilidad del modelo
industrializador de la isla, ya que se tenia una gran dependencia del energético
en la industria interna (77 por ciento)® y, ademas, se incrementaron ain mas los
precios de los productos de importacion. La reaccién inmediata de las empresas
japonesas y las comercializadoras fue almacenar los productos previendo el alza

generalizada de precios, lo que generd de nuevo compras de panico y una espiral

62 M, Tavares. Op. ck., p. 41. Ei sistema kanban se conoce también en inglés como just-in-time, o
produccién y demanda sincronizadas. Este sistema consiste en vincular fas diversas etapas de
produccién reduciendo Ia necesidad de existencia. En otras palabras, significa evitar el desperdicio
mediante el uso exacto de componentes de un producto, lo que obliga a observar
escrupuiosamente la calided desde Ias primeras etapas det proceso.
® Se cred un equipo ntemo de auditoria que se puso sobre la directa competencia de cada Jefe
de divisién.
84 Ver A. Young. Op ck., pp. 178181,
65 Economic outiook 1995, Japdn, p. 26,
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inflacionaria® aun mds grave que la del "shock Nixon"” Caomo respuesta, el
gabismna elevd las tipos de interés y recortd la inversidn publica, y para salir de la
recasién se pramavieran mas las exportaciones procuranda cortar los gastas en
impartacianes.®

La recuperacion de esta dificil situacién, ademas, requiri6 de la instruccién
y ejecucién de politicgs de "racionalizacién de energia y una mayar eficacia en el
empleo de combustible, Ja introduccion de nueva tecnalogla, costos laborales y
financieros mas bajos, stocks reducidas, etc.". Se procurd mantener la mayoria de
los empleos fijos pasibles aunque hubo reaccién en las subidas salariales de un
33 por ciento en 1974 a un 13 por ciento en 1975, a un 8.8 par cienta en 1976-77
y 5.9 por cianto en 1978.

£n el campo de las relaciones con el exterior cabe destacar que con el
apremio de Ia coyuntura, en plena crisis del petréleo, fanto el gobierno coma las
Sogo Shosha trataran de salvar de la debacle a la economia japonesa. Par parte
del gabierno se desplegaron una serie de esfuerzos diplomaticos -un tanto
precipitadas- para negaciar el suministro directo del energético a cambio de una
generosa asistencia técnica y financiera para la explaracién y explotacion de éste,

amén del apoyo al desarrollo aconémico de la region.® Para elio, el goblerno

8 | os precios al pormayor crecleron ai 20 por ciento anuai en promedio.
87 T, Nakamura. Op. c¥., pp. 103-104,
8 En 1974 las exportaciones crecieron el 50 por clento respecto al aito anterior. Sin embargo, el
gasto en importaciones no pudo reducirse, cfr. A. Young. Op. ck., p. 175; T. Nakamura. Op. ck., p.
104; El Japon..., ibid, p. 43.
® Do hecho, la administracién estaba sumamente ansiosa en la busqueda de este favor, tan
ansiosa que el monto de la ayuda y los préstamos ofrecidos por los enviados japoneses superaban
los 3 mil millones de délares (Incluyendo mil millones tanto para irak como para Irdn y 280
miliones para Egipto).” T. Ozawa. Op. ck., p. 144,
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debié mantener una politica de neutralidad en el conflicto &rabe-israell. Al
principio se negociaron acuerdos bilaterales, o cual irrit§ a Estados Unidos, quien
habia fqrmado frente comin con otros palses industrializados contra las alzas
“caprid;b;as' de los precios del pelrdleo de los paises productores.
Posteriormente se relajé un poco la presién de Japén y al exigirsele mayor ayuda
por parte de los palses arabes, la "diplomacia petrotera” japonesa pudo dirigirse a
la negociacién multilatera! para diluir dicha presién.™
Por su parte, 'as Sogo Shosha, una vez mas aprovecharon su
infraestructura operativa y su gran capacidad organizativa para negociar y
asegurarﬂ el suministro de petréleo para sus industrias. Mucho antes de 1a crisis
petrolera, las comercializadoras ya habian establecido oficinas y conectado
negocios en la régién. Practicamente todos los proyectos industriales en Medio
Oriente participaban o eran intermediados por las Sogo Shosha. Ello se debe a la
clara conciencia de la importancia de mantener buenas y constantes relaciones
con '|os productores. En la coyuntura supieron éstablecer las bases de una
' negociacléﬁ en relativa igualdad de circunstanciaé. es decir, se entendia que
Japén' era Sumamente vulnerable ante la dependencia de! energético, pero
también los palses drabes requerian de recursos financieros y tecnoldgicos para
su propio desarrotlo. Asl -y teniendo un bloqueo de por medio- los paises 4rabes
optaron por dar a las compénias comercializadoras japonesas concesiones en el

precio y abastecimiento de! crudo y fomentar coinversiones con firmas industriales

™0 Ver ibid, pp. 141-144, 151-153; Japan: profile.., op. cit, p. 79,
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locales con el objeto de atraer la asistencia hacia los propios programas de
desarrollo de estos gobiernos. /

Con el conflicto petralero encima, las acciones de las Sogo Shosha
siguieron una politica expansiva para fortalecer sus operaciones en el Medio
Oriente mediante la "reorganizacién de sus estructuras corporativas, el
establecimiento de cuadros capacitados en la region, e incluso internando a sus
empleados en universidades arabes para producir expertos sobre la region”.7!

Un tercer factor internacional era la saturacion de los mercados de articulos
producidos no sdio por Japéh, sino por otros paises en desarrollo, como Corea y
Taiwan. Esta situacion, junto con la crisis petrolera, obligé a la planta industrial
japonesa a convertirse en industrias intensivas en capital, con menor uso de
energia en sus procesos de produccion y con un alto grado de tecnologia para
incursionar en mercados menos saturados.

Para las Sogo Shosha estas condiciones impactaron directamente sus
operaciones tradicionales de transacciones en grandes volimenes de materias
primas y de productos intermedios. Pero adoptaron otra estrategia para mantener
su razén de ser, la cual consistid en: 1) constituirse formalmente en una empresa
global -enfatizando las transacciones entre terceros Estados- ya que muchas
empresas japonesas ya podian prescindir de sus servicios; 2) fortalecer la
industria de! conocimiento y la informacidn; 3) buscar y desarroilar nuevas fuentes

de energia; 4) fomentar y participar en la industria medioambiental y en la de la

71 T, Ozawa. Ibid., p. 147.
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salud y del ocio, y 5) coadyuvar en el establecimiento de industrias de alta

tecnologla.™

72 Ver. A. Young. Op, cit., p. 181,
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CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES

E! estudio de las Relaciones Internacionales se interesa por explicar los procesos
y fendmenos que conforman la dindmica de la sociedad internacional. Uno de
estos procesos es la expansion del capitalismo a escala mundial y las formas que
éste adquiere cuando entra en contacto con cada agrupacién humana cualquiera
que sea su naturaleza. Japdn y las Sogo Shosha son una pieza més del
engranaje capilalista mundial y, como hemos dicho, tiene sus propias
especificidades. |

El expansionismo econdmico nipon ha sido una manifestacion inherente al
desarrollo capitalista del Estado japonés. Por lo lanto, dicho fenémeno
corresponde al periodo de la segunda mitad del siglo XIX y al siglo XX. Las
condiciones fisicas del territorio vis a vis el proyecto de modernizacién dieron
origen a esta tendencia y generaron, a su vez, una contradiccidn inmanente al
proceso: el crecimiento industrial sin recursos naturales y, en un primer momento,
sin capital.

La comprensidn de este problema plantea, segin se ha visto en el presente
estudio, la consideracién del principio geopolitico tierra-poder (o riqueza-poder)
como el punto de partida del expansionismo capitalista japonés. Esto es correcto
siempre y cuando la tirra o la riqueza represente un valor para el que la posee y/o
la usufructa, de lo contrario el binomio no tendria significado. En el caso de Japén

este presupuesto es cierto, aunque los métodos para hacerlo valido han varido.
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En una primera fase se utilizé la fuerza militar como punta de lanza para la
subsecuente intervencion de las compariias privadas. En una segunda etapa, las
Sogo Shosha y sus grupas financiera-industriales prescindirian de la participacion
casirense para ganar los espacios por su cuenta.

Estos grupos tienen su origen en el siglo XVI bajo el esquema organizativo
de gremios de productores-comerciantes denominados za. Estas organizaciones
eran fundam'entalmeme entidades locales, aunque sus actividades podian
trascender los limites de los seforios que las acogian. Lo que importa resaltar es
que la tradicién de combinar o fusionar ambos sujetos econdmicos -productor y
comercializador- es antigua y obedece basicamente a un criterio de racionalidad
econdmica.

Los poderes locales fomentaban estas actividades y con el tiempo se
lograron conformar pequefios y medianos monopolios comerciales. La simbiosis
enire autoridades y estos agentes econdmicos se manifiestan desde entonces.
Por esta razén resulta evidente que cuando los dirigentes del Estado japonés
deciden iniciar el procesoc de transformacién que imponfan los influjos del
capitalismo mundial del siglo XIX, quienes mejor podian adaptarse fueron estos
grupos. Para entonces ya contaban con un climulo de experiencias, redes de
distribucién y capital. En otras palabras, eran capitalistas antes de saberio o
reconocerse como tales,

| Asi, la meta gubernamental de construccién nacional a través de la

expansién comercial encontré en las corporaciones econémicas japonesas mas
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que uﬁ empleado, un aliado, por lo cual merecian y necesitaban apoyarse
mutuamente. La relacion entre el gobierno y fa industria fue, desde el principio, de
dependencia mutua, no de confrontacidn.

De esta manera y debido a que para sustentar la viabilidad del proyecto
industrializador era forzosa la busqueda de la riqueza allende el mar, la tarea
obligaba al establecimiento de una red de abastecimiento y distribucién en el
exterior. Para ello tuvieron que preparar especialistas en comercio exterior y en
idiomas. Desde entonces, a la fecha, la gente ha sido el principal activo de las
Sogo Shosha,

Pér 930 podemos decir que las companias generales de comercio s@ han
identificado con Ids objetivos de seguridad nacional y supervivencia dei Estado,
desde que e modelo nacional de modernizacion implicaba la transformacidn
capitalista. Para conservar su independencia y afirmarla, Japén tenia que
fortalecerse y para ello se tenian que utilizar los recursos racionaiments, lo que
condujo al fomento de concentraciones industriales y financieras conocidas como
zajbatsu. Por su parte, las empresas comerciales japonesas se encargaron de
abastecer de materias primas a la industria nacional, distribuir ios insumos y
bienes_intermedios, traer maquinaria e importar tecnologia, llevar al mercado
internapionat los productos manufacturados, y coordinar y controlar casi todos los
trabajos relacionados con el comercio exterior, incluyendo Ia inversion extranjera

directa.
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El modelo oligopélico de Japdn y los controles burocraticos-administrativos
@ informales del MITI, ofrecen la proteccién que la industria nacional japonesa ha
requerido en los periodos iniciales de despegue industrial. EI MITI, bajo una
politica de intervencién selectiva influye en el mejoramiento de los procesos y los
productos, facilita los ajustes estructurales y apoya la renovacion y reubicacién de
~ las empresas niponas. Asimismo, el tamario, poder y la compleja estr_uctura
industriai manipulada por los seis principales grupos y sus multiples redes de
subcontratistas, amén de otros factores como el idioma y los habitos de consumo,
implican de suyo un gran obstaculo para el comercio de pfoductos
manufacturados extranjeros en Japén y para las empresas de servicios no
japonesas.

Por su lado, el MITI, bajo una politica de intervencién selectiva, influye en
el mejoramiento de los procesos y los productos, facilita los ajugtes estructurales y
apoya la renovacion y la reubicacién de las empresas niponas. En los tiempos
.diﬁca'les, las autoridades han impuesto fusiones en beneficio d.e la racionalidad
econdmica; han controlado los precios; han mantenido a distancia la competencia
interna y extranjera y han orientado la tecnologia importada hacia las companias
que podlan’aprove_c‘hara mejor (como la industria siderdrgica, la de astilleros y la
quimica). -

En conjunto, empresarios y burdcratas siguen metas comunes y asumen
tompromlsos para disolver o “socializar” los riesgos‘ que implican las estrategias

de largo plazo. Dichas estrategias son disefladas desde las cupulas del poder
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por: el MITI, la Federacion de Organizaciones Econémicas (Keidanren) y otras
tres agrupaciones que centralizan los principales sectores: Federacion Japonesa
de Asociaciones Empresariales (Nikkeiren), la Asociacion Japonesa de
Presidentes Corporativos (Keizai Doyukai) y 1a Camara de Comercio e Industria
(Nissho). La compacta amalgamacion de intereses tan grandes ha conducido a
una capacidad de sometimiento a las politicas econdmicas dificil de disolver o
ignorar. Por su lado, el papel del burécrata ha pasado del condicién de director de
los acontecimientos a la de facilitador del cambio econdmico.

Pero, si bien la profunda interaccion entre las instituciones del Estado y la
estructura oligopélica han alcanzado un nivel de desarrollo economico
sumamente competitivo, también es cierto que coexisten sectores marginales
cuyos intereses no han sido aln satisfechos. Asimismo, los sacrificios y costos
sociales que el modelo japonés trae consigo nos advierten sobre la necesidad de
observar con prudencia los efectos de la concentracion excesiva de poder en
cualquier ambito. E! sistema econdmico y politico de Japon no esta exento de
vicios y practicas de corrupcion que derivan en un punto de ruptura potencial,
cuyas manifestaciones observamos en los periodos de recesion y de inestabilidad
politica.

Asl pues, aunque los grados de indigencia no se asemejen siquiera a los
de Estados Unidos, debe reconocerse que existen grandes diferencias salariales
y desequilibrios estructurales al interior de Japén. Verbigracia, la existencia de

grandes conglomerados y una pléyade de pequerias firmas y pequeiios
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campesinos sin representacién alguna en las allas esferas del poder, asi como
" también una pirdmide demografica en inversion progresiva. Et andlisis de la Sogo
Shosha no se puede separar de este contexto.

Lo anterior no demerita el esfuerzo y la trascendencia histérica de ta Sogo
Shaosha. Eétos actorgs han pasado por periodos de crisis que significaron grandes
pérdidas cuyos efectos en muchos casos fueron desastrosos, motivando aun mas
ta absorcién de unas por otras. Los influjos del capitatismo también han sido
determinantes en a competencia doméstica, pues exacerban las contradicciones

"v'inte;nas de un sistema feroz. Las expresiones de estos fendmenos se extienden
al sistema capitalisté‘ mundial y contribuyen a ta formacién de auténticos imperios
industriales y financieros de alcances globales. Esta sinergia la comprendieron

' muy bien fas Sbgo Shosha practicamente desde su origen.

Después de hacer una abstraccién sobre las tendencias generales en las
estrateglas de las Sogo Shosha més importantes, y en atencion a cumplir con los
objetivos de control, integracion y racionalizacién de las actividades econdmicas
de Japdn, nos permitimos sintetizar sus principales estrategiag como sigue:

a) Prioridad en la capacitacién de su personal.

b) Dominio de! mercado doméstico como primer paso para

c) exbandir sus actividades allende el mar una vez articulada la planta
industrial nacional.

d) Crear una red de comunicacion e informacion de alcance internacional.
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@) Dominar primero una linea de produccion y posteriormente diversificar
sus actividades y rubros de productos;

f) Preferir grandes volimenes o, en su defecto, aglutinar pequedas
producciones pero bajo criterios de calidad y especificaciones uniformes.

g) Preferir la planeacion aunque ello implique el sacrificio de grandes
utilidades en el corto 0 mediano plazo.

Las tacticas de cada estrategia se enumeran asi;

a') se destinan grandes inversiones en la capacitacion y se procura la
estabilidad de su gente para que dicha inversion sea redituable en el largo plazo,
aunado al acopio de experiencias personales y grupales.

b') Se establece una red de oficinas en el interior del territorio nacional con
el objeto de abarcar todas las regiones y subregiones del pais. Se promueven
alianzas con contratistas y subcontratistas nacionales, asi como con compaiiias
transportistas para conformar y controlar al maximo los canales de distribucidn
internos.

c') Se establece una red de oficinas en las principales ciudades de los
mercados mas importantes del orbe, siguiendo una politica geoecondmica radial,
es decir, comenzar con los puntos estratégicos regionales mas cercanos y
posteriormente abarcar zonas mas amplias. La red de alianzas y contratos se

extiende asi como se propicia el control de los canales de distribucién en el

exterior con objeto de desarrollar economias de escala para aprovechar las

diferencias entre los factores de la produccién regionales y globales.
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d') Invertir en equipos de comunicacién y telecomunicacién para conformar
una extensa base de datos y contar con la informacién precisa e instantanea.

€') Formar expertos en un tipo de producto y crear y/o consolidar una red
de distribucién especializada y eficiente. Para racionalizar los escasos recursos
con los que se empieza es conveniente dirigirlos a actividades concretas que
puedan ser cuantificables y, por lo tanto, controlables. La especializacion inicial
se hace en sectores con riesgos reducidos como el textil, [a construccién, acero,
quimicos, alimentos, vidrio y cemento, maquinaria. Una vez consolidada la linea
de produccion podrén aquilatarse las experiencias y aventurarse a la
diversificacién. Dependiendo de la capacidad de la empresa, podria diversificarse
mediante la absorcién de pequedas comercializadoras especializadas o
desarrollar desde el interior el proceso mediante grandes inversiones en
capacitacion y en ia adaptacién de los sistemas de distribucion e informacion.

f') Celebrar contratos con grandes empresas (del grupo) O coordinar a
pequeiias industrias para solventar los volimenes que demanda el mercado
internacional. Para contar en todo momento con la capacidad de abasto es
necesario mantener los contactos con industrias alternativas gue permitan
superar los eventos imponderables.

@') Mantener permanentemente los margenes de ganancia por comisiones
en un minimo indispensable para poder acceder a los mercados en condiciones
competitivas. Ello implica una recuperacién de |a inversion en el largo plazoy, por

lo tanto, trabajar con numeros rojos por un tiempo prolongado (por ello es
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necesario pertenecer a un grupo financiero solvente). No obstante, Ia persistencia
y procuracion de bajos costos de operacién podrén brindar solidez y permanencia
en el largo plazo.

La capacidad de accién para llevar a buen término estas estrategias y
tacticas se determina por:

a) sus caracteristicas y potencialidades al pertenecer a uno o varios grupos
financieros e industriales.

_b) Su estrecho vinculo con las instituciones del Estado y los beneficios que
esta simbiosis significa para su proteccion.

¢+ ¢)Suintrincado funcionamiento y estructura administrativa y financiera que

permite diluir o sog'ializar los riesgos. Es fundamental para este efecto el sistema
oligopolico de Keiretsu y su sistema de “propiedad accionaria cruzada’ e
inversiones intra- e inter- firma,

d) El idioma ‘propio y el dominio de otros idiomas.

e) La explotacion de los aspectos culturales y los esquemas de
organizacién tradicionales para obtener un mayor provecho en términos de
racionalizacion de recursos y productividad (eficacia y maximizacion de

potencialidades).

En otro orden de cosas y en relacion con uno de los objetivos de esta tesis que

buscd conocer el origen, desamollo y modo de operacién de las Sogo Shosha,
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surge inavitablemente la reflexion de explorar e identificar en estas empresas
aquellos elementos susceptibles de adaptacion a la practica comercial de un pais
como México.

El contenido de la tesis se vio enriquecido con las entrevistas concedidas
por algunos empresarios y funcionarios, quienes coincidieron que el fracaso de
aplicar el modelo de las Sogo Shosha en México durante los afos setenta se
debid a dos causas: 1) la falta de claridad en cuanto a la naturaleza y el modo de
operacion de la Sogo Shosha y 2) la incompatibilidad en cultura laboral de las *
relaciones obrero-patronales y en el conflicto individualismo versus colectivismo,
qde se manifiesta en la relacion dbrero-empresa y empresa-empresa.

Por otra parte, la posibilidad e intencién de fomentar una comercializadora
de este tipo y de alcances globales, choco con la realidad mexicana del modelo
'de sustitucion de importaciones. Esta politica econdémica pretendia el crecimiento
mediante el fortalecimiento de la industria nacional (especialmente de
manufacturas) sin exponerla 'a la competencia internacional y dirigida
exclusivamente al mercado interno. El origen del modelo obedecié a condiciones
histéricas nacionales e internacionales especificas y sus objetivos eran validos.
Asimismo, los resuitados en la planta productiva fueron satisfactorios,
alcanzando un crecimiento econdmico sin precedentes. Pero el modelo entrd en
una etapa de desgaste y agotamiento progresivo sin que se presentase una
reaccién en la industria nacional ni en los hacedores de politica econdmica que

permitiera un cambio en la dindmica econdmica mexicana. En este sentido, se
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trabajé en un proyecto que de origen ya estaba destinado al fracaso, debido a la
falta de voluntad y vocacion exportadora de las empresas mexicanas.

En la actualidad aquel modelo ha caido en desuso y su contrapropussta, el
madelo de capitalizacidn y crecimiento por exportaciones, obliga a un cambio de
habitos empresariales, a una nueva vision del mundo y a la reconsideracién de
opciones para reorganizar la vida econdmica de México. Como proyecto nacional,
el trabajo de fortalecimiento interno para afianzar la soberania nacional en el
control sobre la poltica econdmica debe ser una responsabilidad compartida
entre los intereses del Estado y los de su iniciativa privada.

En Japdn se concibid a este actor como un instrumento para reafirmar su
soberania y revertir los procesos de dependencia en los periodos de apertura.
Esta actitud nacionalista se ha reflejado en varias etapas histaricas como hemos
visto en la tesis. Por ejemplo, el proceso de apertura en la era Meidyi coloco a la
isla en una situacion de vulnerabilidad, pero con el tismpo y el trabajo conjunto de
autoridades y grupos econémicos se fortalecio en el interior y pudieron dirigir sus
derroteros con mayor independencia, para asi incursionar sélidamente en el
mercado internacional.

Nos parece que el sjemplo japonés puede ser Util en la préctica econdmica
y comercial de México. El problema es quién podria ocuparse de este trabajo. En
sste sentido, consideramos que es una falacia conceptual asumir que las ventajas
comparativas deben regir los servicios de comercializacion, asi como el control'y

la integracion de los procesos productivos y de la planta industrial de exportacién.
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Es decir, la comercializacion y practicamente todas las actividades que soportan
e/lo intervienen en ella son fundamentalmente realizadas por personas
capacitadas, no por condiciones fisicas o atmosféricas que pueden ser el caso de
otros sectores. La comercializacién es gente e inteligencia, planeacion y capital,
es un servicio y por lo tanto la capacidad humana tiene la titima palabra. Por ello,
me parece una politica errdnea dejar en manos de agentes no mexicanos la
mayor parte de las actividades de comercio exterior.

En el caso de México, el desarrollo y ejecucion de las politicas econémicas
pueden encontrar en las grandes comercializadoras generales un instrumento
para enlazar los procesos productivos desde sus eslabones més elementales
como la investigacidn y desarrollo, la produccion en serie y la distribucién. De
materializarse esta posibilidad significaria la generacion de empleos, negocios y
riqueza, pero bajo e! marco de una estrategia nacional mas amplia de articulacién
de la politica industrial, comercial y hasta de politica exterior.

El gobierno, por medio de sus instituciones de fomento, debe apoyar de
manera mas decidida la promocidn de las exportaciones mexicanas. Estos apoyos
deben concentrarse en el ramo tributario, en la disminucidon de tramites
burocréticos, en la procuracion de una aperiura mas acorde con las condiciones
internas, e!-acceso a la informacidn, al capital y a la infraestructuras de sus
instituciones como, por ejemplo, las representaciones comerciales del Banco
Nacional de Comercio Exterior en el extranjero. Pero uno de los apoyos mas

importantes que pudiera dar es ia definicion clara sobre la politica econdmica y en

170



ella la especificacion de cudles sectores son priaritarios y de esta forma ser mas
selectivo. La razén de esta propuestas es nuevamente, de racionalidad
econdmica, de manera que se evite al maximo el despilfarro y se propicie el
control de los recursos destinadas al fomente de industrias de exportacién. Para
ello es necesario un esfuerzo de concertacidn que derive en una planeacion real y
objetiva que incluya una propuesta de reestructuracion de la planta productiva
para reproducir el capital y mejore la distribucion de la riqueza.

Por su parte, el empresaric mexicano también tendria que ocuparse de
cambiar su actitud ante problemas anejos de centralismo (algunos parasitos de él
y del sistema de corrupcion y concentracion de poder hacia un grupo reducido y
sin visién nacionalista), excesiva individualismo y mentalidad cortoplacista y
timorata ante la posibilidad de crecer por exportaciones.

Una vez mencionadas grosso modo algunas consideracionss y reflexiones,
la propuesta concreta es [a siguiente:

Como nos demuestra la experiencia, las Sogo Shosha nacen en el seno de
grupos financiero-industriales. Sus caracteristicas las hemos ilustrado en el
cuerpo de la tesis y, aunque cada conglomerado tiene su propia historia y
especificidad, existen ciertas tendencias generales que podemos asimilar. En este
sentido, pensamos que en México una comerclalizadora general, integradora de
industrias y negocios, puede fundarse como parte de los grupos financieros

naclonales.
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Hay tres razones bdsicas por las cuales nos parece que el sector financiero
debe acoger este tipo de empresas: en primer lugar porque actualmente estos
grupos son los que poseen la infraestructura minima necesaria para admilir una
empresa comercializadora de cobertura nacional. Una segunda razén es que
éstas son quienes tienen mayor acceso al capital en mejores condiciones y
quienes pueden dar el soporte logistico e informativo sobre las empresas
mexicanas e incluso extranjeras. Por Ultimo, y no menos contundente, porque los
grupos financieros, por su naturaleza, llevan inherents sl germen expansionista
de acumulacién y reproduccion del capital, situacién que coloca como el aclor
idéneo para dirigir desde la iniciativa privada el proyecto.

De igual forma, la estructura de cada grupo financiero ofrece la ventaja de
tener en su regazo empresas que entre sus actividades se encuentran algunas
complementarias o auxiliares al comercio como seguros, fianzas, almacenaje,
arrendamiento y, por supuesto, bancarios. Algunas ventajas que estas
condiciones propician son similares a las que podemos encontrar en los grandes
grupos japoneses, tales como las facilidades intra-firma de disponer de sus
servicios en condicionas mas favorables y preferenciales.

Otra cualidad substancial es la posicién de relativa independencia y
neutralidad por el hecho de formar parte de un grupo financiero. El experimento
de los setenta, al que hicimos referencia pérrafos atrds, fue inconsistente, en
parte por este factor, El modelo fue implantado en algunos grupos industriales

pero no fue posible abstraerse de la influencia de su propio grupo. Es decir, en
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una economia volcada a su mercado doméstico, la idea de exportar cabia sélo
para los lotes excedentes, los cuales eran por obvias razones insuficientes para
satisfacer la demanda del mercado internacional. Pero la actitud individualista a
nivel empresarial, que no compaginaba (ni compagina, a nuestro modo de ver)
con el colectivismo y nacionalismo de los japoneses, hizo que la posibilidad de
agrupar a otros productores (competidores) para complementar dicha demanda
fuera inconcebible.

A nuestro juicio, estas condiciones, hacen conveniente el establecimiento
de compafiias comercializadoras en grupos financieros, Para ello se debe
modificar la Ley de Instituciones de Finanzas, la cual establece un limite de
empresas que pueden pertenecer a éstos y donde no se encuentran las
comercializadoras.

Una vez resuelto parcialmente el problema de capacidad de accién de una
comercializadora general en nuestro pais, debemos considerar los aspectos que
son incompatibles con la realidad cultural mexicana, alejada de los valores y la
tradicion colectivista japonesa, asi como de su paciencia histérica para el largo
plazo versus su antitesis cortoplacista del capitalismo mexicano en el que se
pretende encontrar el beneficio inmediato y la recuperacién expedita.

Para ello es preciso alentar cambios en la cultura empresarial que
fortalezcan una actitud de largo plazo y fomente una capacidad de organizacién
que beneficie el aprovechamiento los vastos recursos (materiales y humanos) con

que cuenta nuestro pais. Dado que cualquier cambio de esta naturaleza no
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obedece a decretos ni se generan de la noche a la mafana, sino que son
procesos determinados por los marcaos histérico, social, politico y cultural,
enlonces debe comenzarse por ajustar o reformar los sistemas educativos para
que preparen y promuevan nuevas maneras de encarar la realidad y actuar en
consecuencia.

Para nuestros fines, debemos adverlir y reconocer que un proyecto de
comercializadora general es de largo plazo y de largo alcance, cuyos beneficios
como empresa seran muy modestos en el mediano plazo. De hecho, no se debe
esperar trabajar en los primeros afios con numeros positivos, pero, si se logra
establecer una red eficiente y se consigue articular a los productores nacionales
para que su productividad se incremente y se cierren los circulos econdmicas, en
esa medida las probabilidades de éxito y recuperacién seran mayores.

Po} Ultimo, nos parece que varias de las estrategias y tacticas de las Sogo
Shosha, resumidas y expuestas en.estas conclusiones, pueden ser asimiladas a
las practicas comerciales de las empresas mexicanas. No nos parece una idea
Qe§cabellada tra\zir de integrar los aspectos generales de organizacion y modo de
operacién de las Sogo Shosha, lo cual, ademas, darla cabida a aquellos

internacionalistas interesados en cuestiones de comercio exterior.
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ANEXO I

MEMORANDUM SOBRE LA DISOLUCION DE COMPANIAS TENEDORAS DE
ACCIONES

El 6 de noviembre de 1945, como parte de las medidas para democratizar
la organizacion econdmica japonesa, el Cuartel General ordeno la
disolucion de los grandes consorcios industrial-financieros conocidos como
zaibatsu. En el término de un afo, desaparecieron primero los cuatro
grandes -Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo y Yasuda- y luego otras 38
empresas. Sin embargo, en el momento en que se adoptd la Ley que
prohibe la Excesiva Centralizacion de las Fuerzas Economicas, en
diciembre de 1947, el gobierno norteamericano ya habia abandonado su
postura inicial intransigente y optado por el reforzamiento de los oligopolios
sobrevivientes, para consolidar fa economia capitalista. (Takabatake
Michitoshi)

1. Damos parte de haber recibido fa propuesta del proyecto para la
disolucion de las siguientes compaiilas: Casa Matriz de Mitsui, Compaiila Yasuda
Jodzen, Casa Matriz de Sumitomo y Casa Matriz de Mitsubishi, S.A.

2. Como el proyecto aqui presentado fue aprobado mayoritariamente, el
Gobierno Imperial de Japdn promoveré su ejecucion inmediata. Ninguna
disposicion de los bienes traspasados a la administracion de! Comité para la
Reduccion de las Compaiiias Tenedoras de Acciones se efecluara sin previa
autorizacién del Comando Supremo de Aliados. E! gobierno de Japén presentara
a este Supremo Comando |a legislacion redactada respecto al establecimiento det
Comité para Reduccidon mencionado arriba, para recibir su aprobacién. Es preciso
comprender, sin dejar jugar a dudas, que el Comando Supremo de Aliados tiene
plena libertad de accién para retocar y modificar la propuesta, siempre y cuando
haga falta vigilar e inspeccionar la ejecucion de esta medida.

3. El Gobiemo Imperial de Japén tomara inmediatamente las medidas
adecuadas, pertinentes y eficaces, y prohibira la venta, donacién concesién o
transferencia de todos los muebles e inmuebles (comprobantes de titulos de otras
propiedades, de deudas o de dominios inclusive), por los consorcios mencionados
en el primer parrafo, y por los miembros de }as familias Mitsui, lwasaki, Yasuda y
Sumitomo, o por todos sus poderhabientes.

4. El Gobierno imperial de Japdn entregara un informe al Comando
Supremo de Aliados, dentro de los quince dias posteriores a la recepcion de este
Memorandum, con los puntos siguientes:

a) Comprobantes de los bienes muebles, inmuebles, titulos y otras
propiedades, deudas y dominios, sobre los cuales las familias Mitsui, Iwasaki,
Yasuda y Sumitomo tienen derecho, autoridad o relacién de intereses, al 1 de
noviembre de 1945,
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b) Todas las transacciones de bienes muebles e inmuebles (los
comprobantes de titulos y ofras propiedades, deudas y dominios de su posesion
inclusive), que han llevado a cabo los miembros de las familias mencionadas en
ol parrafo a) del presente Memorandum, desde el 1 de enero de 1945.

5. El propbsito del Supremo Comando de Aliados es disolver las
corporaciones privadas industriales, comerciales, financieras y agricolas de
Japoén, eliminar a los empresarios indeseables relacionados entre si, asf como la
posesion compartida de titulos entre personas juridicas. Su objetivo es el
siguiente:

a) Hacer posible una distribucion mas amplia de los ingresos y la posesion
de los medios de produccion y comercio,

b} Fomentar el desarrollo de los medios y sistemas econdmicos que
permitan la expansion de las fuerzas pacificas y democraticas dentro de Japén.
La propuesta del Gobierno Imperial a que se refiere |a fraccion 1 del presente
Memordndum se reconocerd Gnicamente como medio provisional para estos
objetivos.

6. Por lo tanto, e} Gobierno Imperial de Japén presentard a la mayor
brevedad los proyectos que se enumeran a continuacién, para que reciban la
aprobacion del Comando Supremo de Aliados.

a) Proyecto de disolucion de las corporaciones industriales, comerciales,
financieras y agricolas a que no hace referencia la propuesta, cuyo recibo fue
confirmado en la fraccion 1 del presente Memorandum.

b) Proyecto de abolicién de todas las leyes administrativas que propician la
creacion de monopolios privados o que sirvan para fortalecerlos.

c) Proyecto de legislacion que limite el monopolio privado y comercial,
elimine o prevenga de los empresarios indeseables relacionados entre si la
posesion compartida de litulos entre personas juridicas indeseables y la
separacion de la banca del comercio, la industria y la agricultura, y que otorgue
igualdad de oporlunidades de competencia en la industria, el comercio, ias
finanzas y la agricultura, tanto a las personas morales como fisicas, basandose en
fundamentos democraticos.

7. El Gobiemo Imperial de Japon tomard medidas eficaces e
indispensables con prontitud, a fin de prohibir la participacion de los japoneses en
el cirtel privado internacional u otros convenios o tratados internacionales
restrictivos.

8. Acusara de reclbo este Memoréndum.'

" FUENTE: Takabatake Michitoshi. “Liberacion bajo la ocupacién”, en Takabatake Michitoshi,
Et. al. Polltica y pensamiento politico en Japon. 1926-1982. El Colegio de México, México, D.F.,
1892, pp. 212-213,
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ANEXO Il
PRINCIPALES COMPARIAS COMERCIALIZADORAS

Aunque las nueve grandes Sogo Shosha lienen rasgos comunes es su
organizacion, actividades y fuentes de recursos, difieren considerablemente unas
de otras tanto en su historia, lineas de negocios y capacidades empresariales
(entrepreneunal backgrounds). Algunas diferencias actuales entre estas firmas
radican en sus volliimenes de transaccion, tipos de productos, en la distribucion
de coinversiones por tipo de actividad, en la distribucién de coinversiones por
areas geogréficas y otras cuestiones resultado de diferencias histéricas de cada
una. .
Las interrelaciones de las empresas comerciales con firmas del mismo
grupo o de grupos diferentes son muy complicadas y dependen basicamente de
los objetivos que cada empresa, independientemente del grupo al que
pertenezcan. Por ejemplo, Marubeni y C. ltoh tienen como uno de sus principales
accionistas al Banco Sumitomo. Por otra parte, Mitsui Bussan no participa como
accionista en empresas del Grupo Mitsui pero lo hace con empresas de grupos
"« diferentes.

A continuacion se ofrece informacion especifica de cada una de las
empresas mas grandes.

MITSUBISHI SHOJI

En marzo de 1984 contaba con 12, 210 empleados. Para la misma fecha su
capital social era de 63,759,949,850 yenes y las ventas de abril de 1982 a marzo
de 1983 fueron de 14,885,500,000,000 yenes. Los principales bancos que la
respaldan son; Mitsubishi Bank, Bank of Tokyo y Dai-Ichi Kangyo Bank.

En 1985 tenia 52 oficinas dentro de Japén, 69 oficinas fuera con 58
oficinas de -representacion. En mayo de 1958 establecieron una oficina
répresentativa en México y en diciembre de 1962 establecieron Mitsubishi de
México, S.A.' '

El Zaibatsu Mitsubishi fue fundado en 1870 por un samurai de bajo rango
del jan de Tosa llamado Yataro Iwasaki, quien instalé, a su vez, |a Tosa Kasai
Shosha. En 1873, lwasaki lo rebautizd como Mitsubishi Shokai y realizaba
actividades de transportacién maritima y negocios comerciales.

Se establecid como una entidad legal separada en 1918 cuando el
Zaibatsu Mitsubishi independizé su departamento de comercio. En 1947 fue
disuelta y en 1950 se reintegrd como Mitsubishi Kaisha. Ha sido el centro
comercial, coordinador secretarial de proyectos de alianzas y uniones, proveedor
y canal de distribucién del Grupo Mitsubishi y es la mayor empresa comerciai de
Japodn con ventas totales superiores a los 30 000 millones dg délares.

! J. Ito. Sogo Shasha, ejemplar editado por Mitsul de México, México, 1988, p. 21,
' ' 1m



Aun cuando oficiaimente Mitsubishi Shoji es una de las empresas del
Grupo Mitsubishi, tiene funciones de holding ya que junto con Mitsubishi Heavy
Industries, son accionistas de la mayor parte de las empresas Mitsubishi.

En el grupo existen 50 empresas derivadas en aclividades tan diversas
como acero, maquinaria pesada, fabricacién de barcos, metales, petréleo, carbon,
petroquimicos, fertilizantes, fibras sintéticas, vidrio, cemento, papel, bebidas,
finanzas, seguros, almacenadoras, bienes raices, etc. Estas empresas formaban
parte de Mitsubishi Goshi Kaisha que fue disuslita por las fuerzas de ocupacidn y
ahora son empresas independientes pero siguen considerando a Mitsubishi como
el ntcleo del grupo.

Mitsubishi Shaji no tiene un campo especifico de operacion pero es muy
poderoso en el drea de maquinaria pesada e industria pelrolera y petroquimica.

Alin cuando el 33 por ciento de sus operaciones las realiza en el campo de
productos metalicos, no tiene relacion especial con ninguna fabrica de acero de
Japon a excepcion de los tratos normales para la importacion de mineral de hierro
y carbon en donde Mitsubishi tiene una considerable participacion.

MITSUI BUSSAN

En marzo de 1984 contaba con 9,440 empleados. Para la misma fecha su capital
era de 48,272,387,050 yenes y las ventas anuales eran de 13,960,422,000 yenes.
Los principales bancos que la respaidan son Mitsui Bank, Fuji Bank, Bank of
Tokyo, Sumitomo Bank, Industrial Bank of Japan.

En 1985 tenla 47 oficinas dentro de Japdn, 85 oficinas fuera con 69
oficinas de representacion. El 27 de septiembre de 1955 establecieron Mitsui
Mexicana, S.A. en Mexicali, B.C. Ei 26 de septiembre de 1956 cambiaron su razdn
social a Bussan Mexicana, S.A. El 1 de abril de 1964 cambiaron su sede a la
Ciudad de México, y ia razdn social a Mitsui de México, S.A. El 6 de marzo de
1973 cambi6 de razdn social de S.A. a S.A. de C.V.

Su origen se liga al Zaibatsu Mitsui -la casa Mitsui data de 1633-,
estableciéndose como una firma separada® en 1876, como sucesor de Shenshu
Kaisha. Su consolidacion sirvié para reducir a los comerciantes extranjeros que
monopolizaban el control del comercio exterior de Japon.*

* Ibid, p. 22.

* Aunque Mitsul Bussan comenzo sus actividades sin capital proplo, sus recursos eran tomadas
de fos propios de la familia Mitsul. Yonekawa. General frading companies In a compavative confext,
United Nations University Press, Japdn, 1890, pp. 24-25.

* Maés tarde, cuando Japon fue capaz de exportar ropa de algodon, Mitsul empez6 a exportar oste
producto & Cores, Manchuria y China en competencia directa con las fabricas britdnizas
establecidas en la India. Para 1911, Mitsul Bussan ya controlaba aproximadamente ei 29 por
clento de las exportaciones de seda cruda, 96 por clento de sus exportaciones de carbdn, 40 por
clento de la exportacién de sus hilados de algoddn, asi como el 51 por clento de sus importaciones
de aigodén en bruto y e 38 por ciento de su maquinaria, acero enroliado y ofros bienes
manufacturados. Y. Tsurumi. Sogoshosha, engines of export-based growth, The Institute for
Research on Public Policy, Quebdc, 1980, p. 17.
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Las principales productos manejados en los inicios de esta comparia eran
arroz, té, productos marinos procesados y carbdn para la exportacion; algodén y
méquinas de hilados para la importacion. Los negocios eran conducidos
generalmente por comisiones especiales.

Ha sido, desde siempre, e} centro comercial y coordinador secretarial de
proyectos de alianzas y uniones, proveedor y canal de distribucién del Grupo
Mitsui. Actualmente, Mitsui Bussan es la segunda firma comercial mas importante
de Japdn con un volumen de ventas anuales superior a los 25,000 millones de
dblares.

Esta empresa es muy activa al promover y partiCipar en coinversiones tanto
en el extranjero con firmas |ocales, como en Japdn con firmas locales y
exiranjeras. Sus principales campos de inversion se refieren a productos
quimicos, productos textiles y alimentos. En la industria del acero ocupa un lugar
importante como importador de mineral de hierro y chatarra pero no tiene relacidn
directa con ninguno da los principales fabricantes de acero de Japon.

Pertenece al Grupo Mitsul pero en general no participa como accionista
importante en las emprasas del grupo.

MARUBEN!

En marzo de 1984 contaba con 8,028 empleados. Para la misma fecha su capital
era de 45,308,879,4000 yenes y las ventas anuales eran de 11,820,886,000,000
yenes, Los principales bancos que la respaldan son: Fuji Bank, Bank of Tokyo,
Taiyo Kobe Bank y Mitsubishi Bank.

En 1985 tenfa 14 oficinas dentro de Japdn y 145 oficinas alrededor del
mundo. E! 23 de septiembre de 1954 establecieron en fa Ciudad de México la
empresa Marubeni de México, S. de R.L., con sucursal en la Ciudad de Torredn.

" E! 14 de octubre de 1955 cambiaron su razén social a Marubeni-lida de México,
S. de R.L. El 17 de mayo de 1960 cambio de nuevo su razén social de S. de RL.
aS.A de C.V., ylasucursal se movid de Torredn a Mexicali y Ciudad Gbregdn. El
17 de enero de 1972, para independizar el negocio del algodén se establecié
Marubeni Cotton Co., Ltd. en Dallas, Texas y una sucursal de la misma en Ciudad
Obregén Todos los otros negocios se manejan en Marubeni de México, S.A. de

cv®

Fundada en 1897 por Benichu y caracterizéndose por ser comercializadora
de algodon y textiles. A diferencia de las dos anteriores, esla empresa no tuvo
antecedentes de zaibatsu. Su origen es comin a C. ltoh pero en 1949 la Taiken
Industries, una amalgama de firmas en el periodo de la Guerra, fue disuelta en
cuatro partes,

Marubeni es una de fas mds importantes empresas comercializadoras de
Japén. Ha sido el centro comercial y coordinador secretarial de proyectos de
alianzas y unlones, proveedor y canal de distribucién del llamado Fuyo Group
formado por 29 empresas que, sin tener relaciones directas de capital, se han

5 J. Wo. Op. cit., p. 21,
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afiiado voluntariamente para coordinar la planeacion de sus aclividades. Entre
estas empresas destacan Nissan Motors, Hitachi, Nippon Kokan, Taisei Corp. y
Showa Denko.

Las principales actividades de inversién se relacionan con el desarrolio de
recursos naturales en el extranjero, mejoras en los sistemas de distribucién de
mercancias en Japdn y desarrollo urbano.

Este grupo ha establecido subsidiarias dedicadas al desarrollo urbano y
conjuntos habitacionales (Fuyo Development Corp.), desarrollo de recursos
marinos (Fuyo Ocean Development and Engineering Co.), desarrolio de sistemas
de informacién (Fuyo Data Processing Co.), elc., de las cuales los principales
accionistas son precisamente las empresas del grupo incluyendo a Marubeni.

C. ITOH o ITOCHU

En marzo de 1984 contaba con 7,778 empleados. Para la misma fecha su capital
era de 43,176,620,000 yeres y sus ventas anuales eran de 12,809,940,000,000
yenes. Los principales bancos que la respaldan son: Dai-Ichi Kangyo Bank,
Sumitomo Bank y Bank of Tokyo.

En 1985 tenia 34 oficinas dentro de Japdén y 133 alrededor del mundo.
Entre 1953 y 1954 envié representantes a México con estadia mas o menos larga.
En 1955 abrié una oficina representativa. El 5 de enero de 1956 se establecié
formalmente la empresa C. Itoh & Co. de México, S.A. El 25 de noviembre de
1968 se amplié el giroa S.A. de C.V.°

Tiene practicamente la misma historia de Marubeni. Esta empresa, ademas
de sus actividades comerciales, funciona como empresa multinacional
promoviendo asociaciones entre empresas japonesas y extranjeras. Ha sido el
centro comercial y coordinador secretarial de proyectos de alianzas y uniones,
proveedor y canal de distribucién del Grupo Dai-Ichi Kangyo Bank.

Tiene inversiones minoritarias en mds de B00 empresas en Japdn
destacandose su influencia en la industria textil.

SUMITOMO SHOJI KAISHA

En abril de 1984 contaba con 8,838 empleados. Para finales de Marzo su capital
ascendia a 30,819,745,000 yenes y sus ventas anuales para la misima fecha eran
de 11,624,330,000,000 yenes. Los principales bancos que la respaldan son:
Sumitomo Bank y Bank of Tokyo.

En 1985 sus representaciones al interior de Japén eran de 43 oficinas,
mientras que en el exterior sumaban 79 oficinas mas 45 de representacién. En
1954 establecieron una oficina representativa en la Ciudad de México. El 1 de
julio de 1971 se establecié la empresa Sumitomo de México, S.A. El 24 de mayo
de 1973 cambié ce razén social de S.A. a S.A. de C.V. El 29 de julio de 1978

® Ibid, p. 20.



cambi67su razén social a la actual que es Sumitomo Corporation de México, S.A.
de C.V.

La casa Sumitomo, establecida por un tendero de aparador hace 400 afos
y cuyo mayor ingreso era la mina de cobre mas grande de Japén, no tenia -y de
hecho no tuvo, sino hasta después de la segunda Guerra Mundial- una compaiia
comercializadora, debido a que su fundador habfa sido un recio adversario de la
especulacién comercial. Esta aborrescencia fue mantenida como un decreto
inquebrantable hasta 1945, cuando Sumitomo Shoji se establecid para proveer
oportunidades de empleo para aquellos trabajadores de Sumitomo que habian
sido ligados con trabajos de la guerra y/o que hablan sido regresados de sus
misiones en e! extranjero.’

Es |a comercializadora general mas joven de las grandes. Iniciaimente
funcioné como agencia de bienes raices y constructora en 1919. Sumitomo Shoji
actualmente es una de las principales empresas del Grupo el cual, a su vez, es &l
tercer grupo industrial mas poderoso de Japon.

Sumitomo Shoji, ademas de las actividades netamente comerciales,
desarrolla una intensa actividad en la promocién de negocios a nivel internacional
particularmente en el &rea de desarrollo de recursos naturales,

En su actividad comercial destaca por su especial interés en el comercio de
productos de acero y ademas es quizas la empresa japonesa que mayor volumen
de negocios desarrolla con l0s palses del rea ex socialista

NISSHO-IWA!

En abril de 1984 contaba con 5,885 empleados. Para finales de abril de ese
mismo afio su capital era de 29,214,739,200 yenes y sus ventas anuales
sumaban 7,789,786,000,000 yenes hacia finales de marzo. Los principales
bancos que la respaldan son el Sanwa Bank, Dai-Ichi Kangyo Bank, Bank of
Tokyo y el Taiyo-Kobe Bank.

En 1985 solamente tenia tres oficinas en Japon (Tokio, Nagoya y
Fukuoka), 84 oficinas de representacion y 45 subsidiarias. En 1969 se establecio
la empresa Nissho-lwai Mexicana, S.A°

Su origen data de 1828 cuando se establecié el original lwai Shoten. En
1968 se funde con Nissho Co. e Iwai Shogyo. No tuvo antecedentes de zaibatsu.
Ha sido centro comercial y coordinador secretarial de proyectos de alianzas y
uniones, proveedor y canal de distribucién del Grupo Sanwa Bank.

Nissho-lwai es la sexta empresa comercializadora de Jap6n y aunque no
tiene inversiones de consideracion en empresas manufactureras japonesas, esta
muy bien relacionada con el Grupo Dai-Iichi Kangyo y muy especialmente con

' Ibid, p. 22.
® K. Kojima, General lrading companies. Merchants of economic development. Organization for
Economic Co-operation and Development, Development Centre Studies, Paris, 1884, p. 18.
¥ J. o, Loc. ci.
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firmas como Kawasaki Steel, Kawasaki Heavy Industries y Kobe Steel, en la cual
8s accionista importante (2.9 por ciento).

Esta empresa es particularmente importante en el comercio de acero,
productos de acero y sus materias primas.

KANEMATSU GOSHO

En 1984 contaba con 2,492 empleados. Su capital era de 8,939,700,000 yenes y
sus ventas anuales alcanzaban los 3,489,037,000,000 yenes. Los principales
bancos que !a respaldan son: Bank of Tokyo, Dai-ichi Bank y e! Talyo Kobe Bank.

Sus oficinas en Japdn para 1985 eran 20 y en el exterior eran 48 oficinas y
36 de representacion. Et 1 de abri) de 1981 se establecio formaimente en México
la empresa Kanematsu-Gasho, SA. de CV. En 1985 se cerrd la oficina
representativa Kanematsu-Gosho, Ltd."

Se formé en 1967 por la union de Kanematsu y Gosho. Puede
Considerarse su origen en 1905 cuando se establecié Gosho como importadora
de algodén y exportadora de textiles. Ha sido el centro y canal de comercio del
grupo Tokyo Bank.

NICHIMEN

En 1984 contaba con 3,331 empleados. Su capital era de 12,251,449,550
yenes y sus ventas anuales 3,297,507,000,000 yenes. Los principales bancos que
la respaidan son: Sanwa Bank, Bank of Tokyo y Daiwa Bank.

En 1985 tenia 20 oficinas en Japbn, 45 dficinas en el exterior y 34
subsidiarias. En julio de 1953 establecieron la oficina representativa en la Ciudad
de México."

Fundada en 1892 como importadora de algoddn y exportadora de textites.
No tuvo antecedentes de zaibafsu. Ha sido un insirumento secundario para el
comercio en el grupo Sumitomo y el Grupo Sanwa Bank.

TOYO MENKA KAISHA o TOMEN

Contaba, en marzo de 1984, con 2,915 empleados. Su capital era de
18,247,000,000 yenes y sus ventas eran de 4,053,215,000,000 yenes. Los
principales bancos que la respaldan son: Tokai Bank, Mitsui Bank, Bank of Tokyo,
Saitama Bank y Daiwa Bank.

En 1985 tenia 20 oficinas domésticas y 89 esparcidas alrededor del
mundo. Establecié en 1953 una oficina representativa en la Ciudad de México. En
1967 establecieran Toyo Menka, S.A., que posteriormente se transformaria en
S.A.deCV."

" Ibid, p. 24.
U bid, p. 22.
bk, p. 23,
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Sirvié como importador de algoddn y exportador de textiles del zaibatsu
Mitsui antes de que fuera separado del Grupo en 1920. Ha sido el centro y canal
de comercio del Grupo Tokai Bank.
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