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INTRODUCCIÓN. 

 

Las estructura económica del México de hoy nos demuestran lo fundamental 

de retomar actividades que han sido olvidadas pero que representan los 

renglones de mayor importancia a nivel macroeconómico, una de estas 

actividades es: El Agro Mexicano. 

La presente investigación lleva por 
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oportunidad en la cual se pueden desarrollar actividades que otorguen un valor 

agregado tanto a la sociedad al generar empleos para mejorar el nivel de vida 

de sus integrantes, oi como para la gC01)0111ht Nacional Mexicana: 

Como señalé con anterioridad, el México de hoy requiere de gente Preparada y 

profesional; es así que el Lic. en Contaduría necesita participar en el proceso 

de desarrollo económieo utilizando creatividad, espíritu, actitud, visión 

empresarial para general empleos y maximizar recursos con fundamento en su 

preparación académica para que a través de la eficiencia dentro de la actividad 

desarrollada contribuya al impulso económico y social del sector primario de la 

producción. 

En virtud del desarrollo de la investigación para la consecución de objetivos 

será necesario establecer una metodología que permita en forma ordenada 

analizar dicho proyecto de inversión. 

Para fines de esta, investigación se considera objeto de conocimiento el 

proyecto de inversión. Por tanto, se clasifica como conceptual simple por 

describir los elementos necesarios para el desarrollo de dicho proyecto, el cual 

se tratará de resolver en base a las siguientes hipótesis: 

Si se otorgaran estímulos fiscales a los inversionistas interesados en el o /cm 

de inversión en una granja avícola de pollos de engorda, por lo 
	

o podrían 

dirigir sus recursos monetarios al sector prinutrio de la producción, 

entonces los productos prye.nientes de este sector de la producción se 
• 
incrementaniati, lo que pennitida un impulso a la actividad productora de die 



sector ya que existirían mayores estímulos fiscales a los • inversionistas -

interesados. 

Si se despertara el interés de los inversionistas pertenecientes al sector terciario 

de la producción que corresponde al de servicios para dirigir sus recursos a la 

inversión de una granja avícola de pollos de engorda, por lo tanto la Economía 

Nacional Mexicana incrementaría sus recursos monetarios al sector primario de 

la producción quedando en la posibilidad de ofrecer capacitación y desarrollo 

dicho campo de la producción, luego entonces los inversionistas 

encontrarían rentable el sector primario de la produccion despertando así el 

interés por dirigir sus recursos monetarios a dicho sector de la producción 

incrementando la Economia Nacional Mexicana, sus recursos monetarios a 

sector primario de la producción, la capacitación y desarrollo, 
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De donde se desprende como Hipótesis Central: 

Si se promueve la inversión de recursos monetarios, humanos y técnicos a una 

granja avícola de pollos de engorda, por lo tanto el impulso al sector primario 

de la producción en el proceso dé desanollo de la Econoinía Nacional 

Mexicana permitiría la generación de empleos y la producción de carne para el 

consumo humano provenientes del pollo de engorda, luego entonces la 

economía nacional mexicana se vería beneficiada en el sector primario de la 

producción al promover la inversión de los recursos monetarios, humanos y 

técnicos a una granja avícola de pollos de engorda incretnentandose el proceso 

de desarrollo de la Economía Nacional Mexicana que permitiría la generación 

de empleos y la producción de carne para el consumo humano provenientes'del 

pollo de engorda. 

Y como Hipótesis Nula: 

Si se promueve la inversión de recursos monetarios, humanos ,y no técnicos :a 

una granja 'avica(le 	engorda; por lo tanto  no hay impulso al 

sector primario 'de la, "producción en el,  proceso de desarrollo de laEconomia 

acional Meidcami que; permitiera la 	'6 	empleos y la producción 

de 	me para, el cottsümo.huniano provenientesdé 

unumns y técnicos 	 0011ó1: 

inerMnentandnae'el proceso de desarrollo de la Economía. Nacional 



• que permitiera la generación de empleos y la producción de carne para el 

consumo humano provenientes del pollo de engorda. 

El objetivo general de la investigación es estudiar y analizar la rentabilidad que 

la inversión en una granja avícola de pollos de engorda representaría a los 

inversionistas interesados en dirigir sus recursos monetarios al sector primario 

de la producción para generar empleos y produeir carne para consumo humano. 

De tal forma el objetivo particular. consiste en cuantificar en télininos 

monetarios y bases filiancierai:los recursos necesarios para el desarrollo del 

proyecto • de inversión 	

, 

. 	grAnjI .a`dee!d de paliosl de .`engorda :con la 

capacidad de 	 ayuden elevar 

sector de la sociedad, así como impulsar el proceso de desarrollo eciTiniiiló de 

objetivos  

•.. 
particulares 
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-Las técnicas para la recopilación de datos utilizadas fueron las siguientes: 

-Técnica de investigación de campo. 

-Análisis de contenido. 

-Entrevista. 

En cuanto a la ubicación de la información obtenida en esta investigación, 

tenemos los siguientes puntos: 

A) Temporal: Febrero de 1995 a Enero de 1996, 

B) Espacial: Bibliee,a de  la ulliversoilfjiaod,Ittraatiinoamericana; S C., , 
irtronil!!!áa, Biblioteca 	la Biblioteca del

Gana ana 	

de Estudiose  

Instituto:Naeland dde ,Ge°1Daefisaan.e' 
Secretária de . 	

,td, teca d 	ramo  
, 1 de  Avel y Elpeeies

s en 

oteca de la 

Granja Avícola AC Superiores de 
 cnantidínl• 	 2000.  y la l 

Municipio de`JiletePac Estado 14 'fíco' 

Entre las dificultades para el desarrolló de la investigación enco itré la falta de 

información''actualizada, bibltografia 
• , 	. • 	como  : 

del 

coincidencia 	lorario:,de mi trabajo et de los centros de'±, 

ara  finalizarl' On la presente '19VestigsOiOO  incluyo 	caso práctico en donde.  

uantifico en términos monetarios aquellos elementos mencionados en la parte;'

e rica Para hacer  una  evaluación financiera dal'PloYectode inversión: 

lit 
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Para poder desarrollar un proyecto de inversión es importante estudiar los 

antecedentes del sector en d cual se pretende incursionar de tal forma que 

permitan el conocimiento del beneficio tanto social como económico en caso 

de tenerlo. Estudiaré como es que la industria avícola se ha ido estructurando 

.con el paso de tiempo pues los organismos que hoy Con0CeilloS' tienen su 

historia y perstinajes que han sido precursores dentro de los mismo, 

Dichos organismos tienen importancia relevante así como funciones propias de 

cada uno de ellos, pues el papel que asumen dentro de la industria es de tener 

informados a aquellos interesados proporcionando los datos necesarios para 

seleccionar las mejores alternativas por ejemplo, infonnación acerca del 

comportamiento de los mercados. 

Definiré' cuales son las características altualés de la inyéllifladów:avléli! 

México, qüe debido a su alto costo de inversión además de su,ba¥a rentabilidad 
ha sida ablndolalda,' ¡por,  inversionistas 	iIctóTs :nacionalespero` 

 
aProVeelada por, les extranjeros, razón P9T lá ¿unl det;erla' de ger, uno de los 

temas de interés PIU'a un inversionista por que proporciona' las herramientas a ': 

instrumentos de los' ue se puede valer para hacer, productivO su negocio e 

base a la investigación, 

Por 9!ra,' P011 411,1:11. análisis sobre la  a909u . 

programación tarifo 	rativa co 	inanctera ademas mencionaré  
s 

procedimientos 	11!1 estudio de mercados, ngenier ingeniería de, PrOYeeto 

por 	 , estudio financiero .corno, el ,'a 	básico 	que será 'ea  

P119!! 0 del Proyecto de inversión,  



Para concluir el presente capítulo estudiaré conceptos como la globalización de 

mercados que se relacidnan directamente con lo que conocemos como el 

Tratado de Libre Comercio. analizando ventajas y desventajas de la industria 

avícola ante dicho tratado. • 

, Por último es importante destacar las oportunidades que se tiene frente a 

situaciones reales como la apertura comercial y la formación de bloques 

econátnicos. 

1.1. LA AVICULTURA EN MÉXICO. 

i  

de sus inicios en México, la industria avícola era relativamente pequeña, 

sin  e: muchos avicultores; había que.importar 	alimentos, se 

in 

 percata de

de 

vitaminas' Es cuan do en los 
años  de  1945 y 1950 fique el gobierna 

 

estos 
	

. hechos y emPreadea  Una  camPalla  en la 
época del.  Lie Adolfo 

CortinesAula fue el rimer presidente de México en impulsar la;avicultura, 

 al y es hacia el ano ,de 
a niolifera¿ión 

 de avicultores'  a nivel oactou 	

fecha se 

surgien-a tiu  gr 	
ue hasta 1955 cuando es fundado el Departamento'' Avicultura q 

ha constituido en la base de la industria avic°/a en Méxic°' 

rieia la , décadk' de las ,años 50's los primeros• antecedentes del' apoyo que ''e 

o remo , mexicano otorgó •• alos >: avicultores;• nacionales consistió • • 	• 	• • . 	 - • , 
• • 	. ro 	reionarles'raias'de animales y alimentos para. 	n., 

stos primeros,; intentos , por , fodaleCer Una , Indúltsra nueva, 	funcionaron 

ebido a que al agotarse> dicho alimento y` sin tener otra • tilU? •de,  crédito, estos 



prodátores se vieron en la necesidad de abandonar dicha industria. 

Sin embargo las condiciones para impulsar una industria naciente en México se 

habían formado, pues se había despertado. una inquietud de otro tipo de gente 

para integrarse, y formar un conjunto de granjas avicolas en la República 

Mexicana. 

Después de estos primeros acontecimientos, en 1955 estaba en México la 

Oficina de Estudios Especiales, que era auspiciada por la Fundación 

Roekefeller y el gobienio mexicano. Su presencia era motivo de una, visita 

para estudiar cuestiones agrícolas y calcularon la, explotación de la industria 

''.avicola en Méxieo, a partir 	 grupos de ,„. 
lécnieoS estadnunidensel de entre los que se destaca .115biiN: 	• • 

A 

estos sucesos siguieron los  primeros in 

 

t
,  
ento!'de qué se 

en: teic°P
irá  la,investg191",de dieua indusma, pues.  

, 	• 
uipo co w 

un 	 p() estadounidenses  mexicanos, 	
de trabado " 

conjunto 

 Universidad de 

 de 	

estospmgo De 	

itenarul! 

Cha 	

más  lo 	importante," 	
e 

publicarse 	 res  y, 

la 
	

des; se hicieron 
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industria avícola y su conjunto, el crecimiento de la economía nacional es a 

razón del 6.2% anual, mientras que los precios solo el 2.7% y los salarios 

mejoran en 4.5% anual. 

Para la década de los 70's se estima que en México habían 3,500 productores 

de huevo comercial y 3,700 dedicados al pollo de engorda, Con el surgimiento 

de la Unión Nacional de. Avicultores (UNA), de acuerdo con la'entonces 

Dirección General de Avicultura, regulaba la oferta de productos avícolas y 

con ello las utilidades de los avicultores. Es cuando esta industria comienza a 

profelionalizarse y surgen características definidas como, la regulación de la 

incubación, la implantación de cuotas de producción entre los 100 incubadores 

existentes que permitía mantener los precios a nivel remunerativo. Esto 

impulso el crecimiento de la avicultura nacioria 

En, estos años había tres organismos dentro de la UNAS  

a) Sección nacional de progenitores. 

b) Sección nacional de productores de Pollita de )muevo de Mato; 
- 	• 	 , 	. 	, 

c)   'Sección nacional de Prildültatis de pollo inikto de engorda.  

. 	, 
a sección nacional de prógenitores estabarntegrada por IQ empresas,` entre 

inás' destacadas se encuentran Mor Acres de éxieo, 	cola' 

Bachaba, Mezquital N y 	Pollitás', El :Tralgó-,',  rogenitores Babcock de?. 

exico; Reproductoras Slia;1,er y Vaoless de México. 

?Cónu,. Brindis José Guadalupe `Síntesis A'!Icola 1974=199;, Los pa 



Estas empresas importaban principalmente de EUA y Canadá, los progenitores, 

derivados de líneas purasl, en dos ascendencias: los que producen 

reproductores machos y los que producen reproductores hembras. Vendía!►  las 

reproductoras para engorda a los productores de pollo mixto y las 

reproductoras para postura a los productores de pollita de huevo de plato. 
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En 1971 la producción de huevo era alta, había 856 mil reproductoras en 

producción, y por tanto demasiados huevos en el mercado, lo cual provocó el 

desplome de precios; en 1974 sólo había 420 mil reproductoras en producción 

con lo cual la oferta de huevo era menor. Esta regulación, y la, intervención 

marginal de la UNA en el mercado, retirando hueVo cuando era necesario, 

mantenía a niveles remunerativos la actividad avícola, 

La sección nacional de productores de pollo mixto de engorda estaba integrada 

por 67 empresas. Estas empresas criaban cada año 1.8 millones de 

reproductoras que les eran abastecidas por los importadores de progenitores; a 

las 27 semanas dichas reproductoras comienzan a producir buevo, que las 

empresas de esta sección incuban, naciendo así los pollitos que serán 

engordados. 

En la base de la pirámide se encontraban los  avicultores que ad(lulrliane lbs 

incubadores ya sea pollitOs para ser engordados o pollitas que producían huevo 

parae1 plato. 

Una vez 	 tres. 
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rada la 
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debajo del monto de los costos. 

Para 1981 se contaba ya con un total de 2,7 millones de reproductoras en 

producción, que eran capaces de producir un promedio, de 35 millones de 

pollitos para engorda mensualmente es decir; 420 millones de pollos al años. 

Se contaba con 100 empresas ,incubadoras de huevo capaces de producir un 

poco más de 600 millones de pollitos anuales. 

El número de granjas ascendió a 16,728, criadoras de pollo de engorda, con 

una capacidad suficiente para alrededor de 96 millones de pollos por`ciclo. 

El sector pecuario de 10 producción a finales de la década de los 80's debido a 

los diversos'. tropiezos de la economía nacional mexicana empieza á 

experimentar un retroceso/ 

Y en.la áetualidid.ia avicultura 	una' rama;, Ue .no ;411 sido'  coiitiaékál/ lo 59' 
Máxima ' inipOrtancia 	sect0i4 ...industrial. del país, y ia.stdo.'101pea 

ecoilóicamente hablaudO;,ál711ifr 	 éider,  

PrIejo de mercado el pollo deengorda,Y 	en casi 911'36% dé  su anterior 

cotización. 

En los años 90's igual que otras industrias, `,como la' producción de leche, los' 

productores de gallinas ponedoras de huevos, han experimentado la conversión:' 

d 	su producto en un nstrume ito político, pues las' autoridades se han 
.• 

üins para  
ngoida caí Me caeos t¥islituto de  19112.  



Como podernos analizar en la Fig. 1.2, el producto interno bruto (PI13)6  del 

sector primario y por subsector que está representado en miles de nuevos 

pesos, establece la relación del incremento del PIB demostrando una varíacion 

del año de 1989 a 1990 del 4.4%, mientras que para el subsector pecuario 

representó el 2,0%; para los años de 1990 y 1991 el incremento del PI13 

representó el 3.6% y para el subsector pecuario fue del 2,8%; duarante el 

periodo comprendido del año de 1991 a 1992 el PIB creció en un 2.8% y el 

subsector pecuario lo hizo en 1,2%; finalmente de 1992 a 1993 el incrementó 

del PIB y del subsector pecuario fue tan sólo del 0.4% y del 0,8% 

respectivamente: 

Fioncteio :Eit,,Trillas;M:vico '1993 

empeñado en mantenerlo en precios de venta que a todas luces resulta menor a 

lo que se gasta en producirlo, pero resulta alcanzable para el consumidor de 

bajos ingresos, no tomándose en cuenta sin embargo la merma en las utilidades 

del productor. 
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Es importante señalar que para el año de 1989 el sector pecuario de la 

producción representa tan sólo el 2.43% respecto del P113; mientras que para el 

año de 1990 muestra un ligero decremento para representar el 2.38% del 1>113 

nacional; en el año de 1991 el subsector pecuario representa un 2,36% 

enseñando otro ligero decremento; para.el año de 1992 el subsector pecuario 

representó un 2.32% y finalmente para el año de 1993 se constituye en un 

2.33%, como se puede analizar en la fig. 

PARTICIPACION DEL SUDSECTOR 
PECUARIO EN 

1989-1993 

Fig 14 Participleihn del ubsectür pecuario 

sl,'n11011  0? ,:0041ili.,,ps observar un decremento del  

producción en';relació con el ;porcentaje que repi resenta 	Pleto 

razón ;por la cual dicho súbsector de la produccrór rePreseilk.unl grea 

oPoritinidaiiinteresante;putoiviOestigOut-: 	o como se da 

'''•otros Pid$01 industrializados, el 119,11,191911e19: eld,c9p119,ha incrementa 

la deManda'deLeonstimidOr;de'-productol'avic0 
	a'teenohigia:üsa 



alimentación, control de la enfermedad y manejo de la producción puede 

usarse casi en todo el mundo. 

Este sector de la producción representa una industria que genera recursos a 

través de exportaciones así como empleos pata la población productiva. 

En la actualidad los avicultores se han constituido en empresarios, razón por la 

cual sé han visto en la necesidad de estar inyectando dinero fresco a uri negocio 

que sólO le reditúa pérdidas o qué su margen, de  ganancia; es nínimó:.' En 

contrapartida tenemos a los productores 'extranjeros; 	apMveChando. , 

situación. antes descrita que converge con la falta:deprodee¡Oen.elMercado, 

exportan delde su país producto a México, debido'a la facilidad con que lOgran 

el perMile,, Pula sólo es necesario solicitarlo Para obtenerlo,, 

Una de las características actuales 	sector Prednetivo de PollO de'cngorda es 

la caída délPreciO de didt° PrPdlete en consecuencia de que, un 20% de las,  

eXportácienes de nollos de los Estados Unidos,, se ,destinan a México,:y que  

tiende a aumentar. 

ara el campo mexicano el año, de 1994 se Presentó de nuevo rnit nete o 

col's avicultores no, entienden los' sacrificios: una, 	apertura' comercial que se 

niso  compensar seónun cambio en ittItiskteten agrava,sino st'intestn9nte 

sentido upaiértIMIA creciente de rentabilidad?  

¥Cxmzdlea'  
241(10, p,p.  

fugo heysiaocisco:. 	 sjadtOthé 'de dio de .094 Ed 



La concentración y especialización de la industria avícola en México hacen 

necesario el desarrollo de industrias satélites para proveerla de ros productos 

necesarios para respaldar la tecnología usada. Por tanto, con este objeto se 

requiere una gama de proveedores de instalaciones o construcciones 

especializadas; equipo general, para procesamiento y empacado; productos 

medicinales y alimenticios. 	Estos han representado un componente 

significativo del impacto económico de la industria avícola. 

Es así coffiá en México las especies 1111ii!nales'ten'esne '111 	de 99corral,

de' lás que' hátt alcanzado 	

,,

,, 

cápácidad:1ai(a convertir kilogramos deálimento''en proteína tle origen an mal, 
representada cante o en su 91119,'d:J'üeYó• 

El i:IliíltiNPo.:de:11'pl9dtic00.101éli(1'il 	 rttta cantidad 
 

máxima de"carñe ?,11i0yi5:1:,iin.ten 

un:alto valor nutritivos. 

El nivel de granjas iiroductáral de pollo de engorda, `en   

.1)ir'0041.9101.át.dé g41100SITIC01414 Agrópecudrr7.:Mes de órr+rl Serie de Manuales,; 

Es así, como 40 años después del inicio de la industria avícola en México reina 

una guerra sorda en la avicultura nacional. Los más fuertes y organizados 

hacen todo lo posible por desplazar a los pequeños, quienes sólo tienen una , 

opción: atender los mercadoS locales, cercanos a las granjas, o bien abastecer 

de huevo y pollo a los consorcios que parecen orientarse más al valor agregado. 



distinguido entre los países de Latinoamérica y ha sabido adecuar a sus 

condiciones, una gran cantidad de adelantos, provenientes de loS Estados 

Unidos de Norteamérica, Inglaterra, Francia y Holanda, países de donde, por 

ejemplo se importan, a través de 10 empresas, las progenitoras de razas puras, 

que dan lugar a las productoras que son gallinas madres del pollito (pié es 

engordado en todas las granjas del país. 

El negocio avícola esta urgido de una verdadera planificación. Dejar todo al 

mercado es condenar al fracaso a los pequeños productores. 

Dicha, Planificación debe consistir en el esfuerzo que los productores deben 

hacer para poder ofrecer productos (le alta calidad  al colsurnidor, pues como 

mencioné con anterioridad él'  gobierno mexicano se'preocupó en din el pri met, 

Paso Para el nacimiento de la exPlalaelóa avIcola rajón Par 	necesario 

conjuntar esfuerzos del mismo gobionici dando; continuidad alkisiiigrantisde • 

desarrollo pero contando contuayor participación' y conciencia por parte dé 

i 

 os 
• 

productores. 

La planificación

' 

	
' 	'Puede

,  ocupar I  n t

"

'-ase a los antecedentes den t 

 

es e ltlt 011r!a,  

aqueliosneltos'que 	programas 	beneficios tanto al 

gobierno canto a los `mismos ródnetores.Dichos programas ,tienen. 

 

fiád:etoenia'iriteiraCiép y análiáis de la, nformación 

 

pecuaria que llevan 

cabo los organismos que he mencionado,' 
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1.2. INTEGRACIÓN Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN 

PECUARIA.` 

Los programas nacionales de Modernización del Campo son formulados con el 

fin de coordinar y orientar los esfuerzos nacionales en materia agropecuaria, 

establecer como objetivo fundamental, aumentar la producción y productividad 

del cainpo, llevando justicia a la familia de los productores. 

A través de la información estadística es posible conocer así como caracterizar 

la problemática económico-social del, sector agropecuario y forestal, lo cual 

permite el análisis para la toma de decisiones necesarias de acuerdo a el 

objetivo mencionado. 

En este sentido, los Programas establecen como uno de; sus objetivos'':  

particulares 'diseñar un sistema de información esiadlstica, finánciera'Y de. 

mercados para apoyar la toma de decisiopes de:aitiOrtriades,-productores;y' 

comercializadores, y para lá operacióiteficiente ,de los-mereud9s,', 

Para' el logro .de estos objetivos, el ;Reglamento Interior de la, Secretarla de 

Agricultura y Recursos Hidraulicos. (SARII) hoy Secretara .de 	.10 

Ganadería y .Desarrollo Rural (SAGAR), establece como competencia;; de la 

Dirección General de Información Agropecuaria, Forestal y de fauna Silvestre, ; 

el + diseño a'sí como '; la operación del; Sistema Nacional de It formación del: 

Sector Agropecuanó y Forestar Ba¥o:estos lineamientos elabora la estadística 

l'eoIliii.e.4tooilor4yRémos,11104101:Bqlgtit'Méitsfiál •111:Iiifortii4C14 BIS sida dej 
ili:i10¿jlaiiiiypókeial.:Stibiéretáil:i,de Pláiteitgio, MOskti,, 094, 

Séctor. 



tanto agropecuaria como forestal, mismas que difunde al interior de la• propia 

Secretaría además de otras dependencias estudiosas del sector público en 

general, 

Con el propósito de conocer el desempeño de la Producción Pecuaria, las 

Delegaciones Estatales de la Secretaría de Agricultura realizarán el 

seguimiento mensual, delegando en los Distritos de Desarrollo Rural y Centros 

de Apoyo la recopilación de la información necesaria. 

A fin de lograr una mejor cornunieación entre cada uno de los niveles, 

entendiéndose por tales los Centros de Apoyo, Distritos: Delegaciones yy 

Oficinas Centrales, se cuenta con un Calendario d.  e Acopio y Concentrafcióniódiel  

la información mensual de los resultados de la,aGtivided  pecuaria cuya función 

' el tiempo y los niveles que deborá seguir la información, 4 los  

es definir  	I- latrayectoria 'de os á calendario, pretende defmir nos sólo los tiempos, sino. 	
los.. 

Centres 	

homogeneizar el fl 	y lostiempos,desde os estadísticos; su objetivo es  	de 
no   

centres  de  Apoyo hasta las Oficinas Centyale,s paraa i°grar  sir  integración  
manera ráPide,  así como de garantizar su ventetda 

En este sentida a fin de hacer opeiátiya y 111 lá, canalización de información, 

se utilizan formatos 'siMPlificidoS que PeiMiten,, a la DirecciOn :Genérat'dei 

Información  Agropecuaria, Éoreital.Y de Fauna Silvestre, integrarla ely  forma 

ottnitL Por sus éaraterilticas,(19lItS fortnetná dais correspopsabrhdad ala  

infOripiciÓnestadisticá 	Secretaría, 	suS'distialos niveles 

9s formatos  básicos  para el envíe de infottnaeiÓn, tienen la ilnali 
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cuantificar la producción primaria, así corno conocer el potencial productivo 

del subsector Pecuario, en función de una estrilar-ira regional y de parátnetros 

zootécnicos observados en el ámbito de acción de cada Delegación. 

Sin ser parte integrante del formato, en caso, de ser necesario se anexan en hoja 

aparte las observaciones o comentarios que permitan dar el contexto para 

entender el dato enviado. La periodicidad de los formatos es mensual y el flujo 

de información se establece en el. Calendario de acopio y Concentración de la 

Información Pecuaria. 

La información que'se remite de las IDelegáciones a Oficinas Centrales; es 

analizada en un contexto global, con el fin de asegurar la 'congraencia -interna 

A partir de su integración, :el compendio, funge como elemento;de inforii ación 

básica, permitiendo la homogenetzac ón de ̀ las criterios informativos: de lá 

Secretaria 

Dentro de dichos compendios informativos se incinyen las:siguientes especies: 

orrespoinfientel 	las .ante 'Tres.,  especies,: s 	resentanlo 



producción, precios y valor de la producción en carne de canal, carne en pie, 

leche, huevo, miel, cera y lana, 

A continuación presento un flujograma de la intbrnmeion pecuaria: 

NIVEL DISTRITOS 	NIVEL DELEGACIÓN 	 NIVEL OFICINAS 

DE DESARROLLO. 	ESTATAL 	 CENTRALES 

EATENSIONISTAS 
ACOPIO DE 
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INFORMACION 
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INFORMES ,  • 
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y p1140 A °REINAS 
• CEICIRMEA 

EPAYSSA DISTMTM. 
IP/MACICE Y 
cONCERYACIO • ItE9epciew DE 

iiimadas 
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de la .larortaae00-peolaria.- 

1:10141:y 	 Geiie4t de 

Fauna $0eífre 
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no tenga un proceso ágil de determinación se debe a que no es demandada .por 

la cantidad de gente que debería de ser usuaria de la misma. 

Sin embargo uno de los éxitos del negocio avícola consiste en fundamentar las 

bases tanto de operaeión como' financieras con la informacion estadística 

actualizada que se torna releVante para la toma de decisiones. 

Ahora estudiaré una de las aplicaciones que la información concentrada en un 

banco de datos tiene dentro del proceso'de investigación avícola en México, 

1.3. LA INVESTIGACIÓN AVÍCOLA EN MÉXICO. 

En décadas pasadál, los problemas económicos del pais, de deúda eXterii, 

principalinente, han provocado la necesidad de ;'restringir arcas ,importantes 

para el desarrollo de un país como la de educacion, salud y vivienela.)En lo 

referente ala educación ha tenido un impacto directo en la'inVeátigación, 
,• 

d  
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enormemente en las investigaciones En 	ida 

Illteli1.000.01d§il!nz-hágio141-dP:llvéstiga0OF9$,'9?i ciertosapoyos' 
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empiezan a coadyuvar al fortalecimiento de la investigación.'" 

La consecuencia final de la falta de fomento y dirección de recursos hacia la 

investigación para está área primordial y prioritaria del país, constituye una de 

las principales pérdidas de divisas por qué hace necesaria la transferencia de 

tecnología que es utilizada en la industria avícola pero además obliga á México 

a ser dependiente durante la mayor palle del proCeso productivo del área qné se 

qiiiera desarrollar. 

Partiendo de lo anterior lo perjudicial no se encuentra en la transferenbia de 

dicha tecnología sino en la falta de explotación de la misma, pues haciendo un 

análisis , se debería de contemplar la posibilidstd de adecuar ,un tipo de 

tecnología adaptada a las característical própias de lá .lindustria nacional, 

utilizando investigación báSica aplicada, dentro 'dé un propescr,de desarrollo 

tecnológico que Vaya en pro del desarrollo intégraLy ecológico del pats.,, 

Una de':  las earticteríSticas priUcipales de ja imiestigaeton 

	

exiePi` es .(191'SPui131ite se 4nee por gente clOé 	 o en 

extraitiero, .y como menciono' anteriormente no 2 á.,  sido adatitadá` a 'las 

necesidades naturales, geOgolfieál  y socioeconómicas .‹ el país que en ;1;  

	

maya► la de las veces 11Oa 	14aPtail fácilm9n!e, 

sus 
 

conocimientos dé.- la .iiifraestruCtura',del país en dónde',han:adqttirido. sus 

conocimientos y ill'90O0tilíiíídadque  en- un momento dado pueda tener con 

existente en México. 

41i11ei4';','ÉiitiAntáiiikSiiiitIli$:Al;tcbil;i;Olid pala 00 la Investigación 	'Agosto 19927 
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Por otra parte, los profesionistas dedicados a la investigación carecen en la 

mayoría de- las ocasiones de reconocimiento e impulso necesarios para 

implementar y continuar con sus investigaciones que les permita marear la .  

pauta para el desarrollo de determinadoS sectores o industrias pertenecientes a 

la economía nacional. 

La realidad nos indica que en México' existe gente preparada, qUe ademas ha 

tenido la inqUietud para superarse 'constantemente, aunque: en general, la 

diferencia entre estas personas y todos tal prófesioniStirs es despraparcional 

como consecuencia locioecanóiniCa del país. 

A diferencia ¿leotros piiises, 'en México no se le ha dado la importancia que 

industria, requiere a la investigación siendo dentro 	his. Principalellitnitaines' 

el salario, falta de'infraestructúra' que permitan el planteamiento do alternativas 

de desarrollo; lo intletior nci:eainá1 que una Canseetteneiá';de:li: fidtá :dé visión. 

"tanto : dé .-las antoridades. Cama' de los empresarios pites Icorto ya señale, : 'en  

paises industrializados` la investigación; rettniria: ;Con la  transferencia: de 

teenOlogia que genera divisas e impulso a 14 	de 	países 

"En base a lo anterior es importante definir;soluciot es que permitan el fomento' .̀  

isor 

debennarco. de integración gubernamental, privada y;?universitarta se 	. 

tét J199vo 

a  

estructurar programas que pentntan la pa tuapación como en otros anos dei 

sector pecuario dentro de°;la agricultura en virtud desque la industria avícola Sea 

autosul'icuente et►: la produicción tanto en el 	..„.,  

40. 



Centro de los programas que en la actualidad se están desarrollando entre 

empresarios e investigadores podemos encontrar el llamado Prácticas 

Adecuadas de Manufacturall que consiste en la integración de un conjunto de 

normas, y patrones que obligan a que aquellos que estén involucrados en la 
. 	. 

producción deberán seguir paso a paso cada una de las recomendaciones que 

permitirán conseguir la excelencia de un producto. 

Esta práctica consiste en un continuo análisis y crítica, para llegar a garantizar 

la reproductividad de los productos. Partiendo incluso de materias primas de 

'Lo importante', de los nuevos programas de p 

requieren necesátituleniQde'lieriinnii'óniitládn',  Ciara evaluar cada  uno de los 

pasos críticos en un proceso. 

p¡c,ho., prolattm'9?n!911Plar:•los 	tienen 

c°1n  caracterrstica fundamental garantizar la efectividad de los 	elp  

untos débiles es la tecnolagia pues;"  11111.11.1.  los  

Lado establecer un v nculq comenta¡ colé' 

iFldrei Castro Ricardo 	11:AVildli!:,10111í!¡ Iiiiirésiltille011!Vv9SiigAdórOS:1111005) 0944: , „ 

Es necesario entonces fortalecer la relación entre industriales y centros -de 

docencia e investigación.' 



instituciones de investigación o docencia con la iniciativa privada. Esta es la 

consecuencia de que el gobierno financie la operación de diferentes organismos 

corno el Instituto Nacional de Investigaciones Pecuarias. 

Retomando lo señalado respecto a los países desarrollados encontramos que el 

desarrollo y la investigación tecnológica es financiada por la iniciativa privada. 

En la mayoría de las veces la investigación científica no garantiza resultados y 

la iniciativa privada invierte dinero en ello. Lo importante de esta situación es 

considerar que se, está creando un concepto de desarrollo tecnológico. 

Otro de los programas que en la actualidad se esta desarrollando es el que 

Bancoiner financia a las granjas de la Universidad Nacional Autónoma de 

México.12  

Como unacontecimientó histórico, dentre.dOrtinditstria aveola, se consiguió 

un crédito a:trtive de',Bancniner-jiara'apóyarin'infraeltruennyi,„prOdtictivai.do 

Centro rle;, Enseñanza Investigación y Extensión. cíe Ganadería TrOpical 

Martínez de la Torre, en:elft,Stádó de Veracruz 

L1 función principal de este centro son la enseñanza, investigación 

de la cría y la explotación de polio.de engorda y gallina de postura. 

La PlOdueeión'  de (bebe centro se vende a ,epideinifflogós, riluróiplas,li„1 

Vinanci „„... 

'2 



Universidad Autónoma Metropolitana, 	a la Facultad de Medicina, al : 

Politécnico Nacional, al Instituto de. Nutrición, a la Secretaría de Salud y al 

público; asi, los recursos se vuelven a reutilizar para el desarrolló de nuevos 

programas de inVestigapión. 

De las experiencias anteriores lo importante es señalar que debido al alto 

costo que representa el desarrollo de la investigación en México existe poco 

interés por asignar recursos frescos a este tipo de programas; sin embargo 

corno se mencionó anteriormente, lo importante es comenzar u crear una 

cultura entre empresarios, centros de investigación '.;y docencia así cómo 

autoridades que permitan el establecimiento de objetivos a largo plazo en 

virtud de desarrollar esta, industria con bases firmes en beneficio, de la 

economía nacional. 

Finalmente el beneficio in,teidcaa  cada 
	los', participantesmarti40:PimMHiltlé,o'dep sus`. u,: e1 

proceso de  investigación, así porliOTPIO10SlP1*°"u  productores  diinvesilia0050' en la  
dentro de proe9s9, l  recursos rónetItT,!osconfros 

puesta en  ,práctica de sus estudios, por ultimo el gobierno, apoyando a 

de investigación efué  en empresórioi Vccntros 

una base. 	salida 	sus ingresos' 	que 	permitirán 

  

hacer frente  

De ésta félmo, he dcsértto titicóryjuutó'de actividades que. se.desarroilatideif 

de rt1.1,dulítili.41lc9iái ,ilerniehnra es  neelayió•'etablecet ttnoéShliétüta, „ que ..- 
ennitly:'ordene aquellos elementos.' necesarios para;' 	consepul9n dé 

objetivos 	 ,poi' lo que es necesario establecer planes de trabado 



y programas operacionales para el funcionamiento óptimo de los recursos 

dentro de dicha industria. 

PLANES DE TRABAJO Y PROGRAMAS OPERACIONALES, 

La planeación debe de existir en toda explotación no importando su tamaño; 

sin embargo, a medida que el vólumen de producción aumenta esta funCión 

tiende a ser más compleja. 

El concepto de planeación indica ,que debo', actuar en la determinación de 

actividades que deben realizarse para alcanzar una meta específica, de estas 

actividades ,  puedo agrupa':  todo lo "relacionado con los princlp¡os que' habrían 

de orientar la secuencia de las operaciones, los tiempos así como las  cantidades' . 

de materiales necesarios para cada operación," 

,Los: planes' '-de,'irábajO,Cottir, Citlneina.tii,,,,, 	 se elige' la 

alternativa que servirá para  los objetivos dentro de la industria. 

Siendo necesario la ;formulaéión de ;objetivos que sirven para especificar; 

claramente cuáles son los fines que se; persigue 	 e91111Jo" 

de las ideas que deben ser plasmadas ep las etapas 	'',dlidd0:,-  actividad 

 

...,„ 

entro de,  industria avícola es necesario llevar a acabo estos  planes

" 
peoitIn',01b19cer,, parámetros de acción 	de productivo 

 

/g1111,11;Yald!SS':, t.i.k900:,: ,11,(11!iiiillit111111(Agr919c!Iliv!1,1 	 2 



La planeación dentro de la industria avícola ha utilizado el diseño de 

programas que consisten básicatnente en un método sistemático que determina 

un plan conveniente y económico, mediante el cual se logre la Maximización 

de los ingresos dentro de los recursos diSponibles de cada unidad productiva. 

La programación abarca los siguientes fines 

• Señalar claramente cada una de las actividades que conforman el 

proceso de producción. 

• Diseñar objetivos para cada una de las etapas,productivas 

de la granja. 

• Determinar los pasos consecutivos dentrodelprocesO de 'pro4ceion, 

• Fijar tietoPos requerido$ para cada actividad que se reah¥ara 

• Detectar las necesidades de recursos ItiManos:Materlales 

La programación' como subfunción de la, planeact 	ina el curso „., 

debe seguirse, incorPoraO40` '0 Odiando,. dtVerat11actividades relaciona  

Irectanietrte,Cdii. W.ñrildidii.cí: la industria, bita de sus cala*5001 

cubrir e interpretar la acción de Jada aCtiVi 	111'91 

Todo ProgritiM, 	 planeada Ydiseña 	danzar rm obtet  

red¿terMinado;' variará en raz 	 estructura 	las activtda 

;'pertenecientes a'las diferentes.áreas de la industria,,  



En consecuencia, dichos programas pueden ser: 

a) Programas Operativos. 

b) Programas Financieros. 

c) Programas Mixtos. 

Los Programas. Operativos se refieren a la determinación de programas 

relacionados con la actividad humana, o sea las acciones que empleados y 

trabajadores deben de llevar a cabo dentro de la explotación, calculando el 

costo aproximado (vacunaciones, administración de alimentos, 

desparasitaciones), dependiendo las etapas productivas, 

Lo's Programas Financieros denotan la ,utilización de recursos 

la mayor exactitud`'posible (aitalisis, de costo, presupuestos;.gastos 

8económicos para cada actividad, determinando los gastos que se 	95)r'  e1;, 

LOS PrOgraM#S.Mixtos comprenden' la J:i!aheacióó deatio,  

avícola con la combinación delos,dos pFalranialanleyiaTs. 

De aeuerc19 con 	'ProcediMientos  establecidos se deliMitmi los`programas 

cieli4os 	r os  , f4otores  jiempb,costo',  respetando, 	s lineamientos:,  

nicialínInte pladeadql Para evitar e '  ac!,  	exceso de maneto de',1 eas 

onceptol, 

os procedimientos,  consisten en, ifinneá que,  sefialan los criterios de attua061 

e la actividad 



de forma precisa en base a los cursos alternativos de acción desarrollados 

dentro dé programas; así mismo nos indican una secuela lógica de actividades, 

de manera que su interrelación proporcionará los detalles para que los .planes y 

programas fructifiquen en virtud de que pueda calcularse en forma completa la 

edificación administrativa de la expío:nación avícola. 

Toda planeación agropecuaria generalmente exige los siguientes 

procedimientos: 

a) Estudio de niercado. 

U) Ingeniería del proyecto y estudio técnico. 

c) Estudio financiero. 

Dentro de lo que corresponde a Estudio de: Mercado consiste ;en estimar. la r' 

magnitud

cuantía de productos pecuanos'de una.: empresa que se': pueden ;ofrecer a la,? 

comunidad. Esta cuantía,se calculará porque representa la oferta demanda del" 

proyecto, y se especificará para un periodo 	 . - 	

presento;  de la. demanda variará,en general con los precios:. Es neéesario tener 

 lo 	 iio"' anterior para que el p oductor pueda cubrir los costos  de 
 

Los 	stnios  MerSdogénérabOen0 se.realigan en dos ;etapa 

, 
Recopilación de antecedentes y establecimiento:de bases para e 

análisis: 

Elaboración y análisis concreto,derfoS antecIdentes recopilados'  



La Ingeniería de Proyecto se refiere a la parte de los procedimientos que se 

relacionan con la fase técnica, es decir, con la partiCipación dé profesionales en 

las etapas de estudio y análisis de la instalación, funcionamiento y 

mantenimiento del proyecto en etapa de desarrollo. 

En esta fase de planeación se incluye información preliminar sobre aspectos 

técnicos para la industria avicola relacionados directamente con la explotación 

o, en su caso, la posible ampliación de las áreas productivas. 

Dentro de la Ingeniería de Proyectos:cabe d'estacar el establecimiento de 

programas de trabajo en donde se determina él 'ordenamiento de los actividades • ; 	̀ 
con los empleados, • y su objetivo, en la planeación Puede resumirse en los,  

siguientes puntos; 

1 
 ) Prever  un

'  a

' 

  serie  de problemas9u
''e c°11,.u

‘:

•1

:
, 

.i,rnte

:. 
 s 

e

.• 

	

presentan: en' la 

etaPa 
deilftturaIntel

raci 1 de la empresa Yai119.51::0sih!éi:spine9?el,  por  

eie"1°'enetcaáodeia9°

mprl  de 
aniMils:Pl!1e'1671a'1°:e 

 analizarse 

..,

` 

 

• 

dónde ¿e:cunprsran, tié1  y en',que 
c°1ici?nesse:‹ePeveedór, 

inconvenientes parn el'traslado,.asi. 90 10'11.PreP5:ael6níiti::td::d:1n;110 d 

la 	los o11 941

l,   

2) IstOldeeei-nna secuencia dp‘:!nyérOiitio$, indiOndo claramente desde 

su inicio basta su terminación las partidas correspondientes" a las distintas 

acbiollielslréfillar44.. 

Calcular un plan prelitimar de funcionamiento const girando a 



capacidad normal de la empresa de acuerdo con la diSponibilidad-de materias 

primas. 

El Estudio Financiero consiste en la decisión de llevar adelante un proyecto 

asignando una cantidad de recursos varios para su, reabación; mismos que se 

pueden reunir en dos grupos: 

a) Los que requieren la instalación del proyecto pectiario,(construceióa ;  

o ampliación de ipstAlaionll, equipo, herramienta, 	para iniciar la 

produCción, 

b) Los requeridos en la etapa de funcionamiento y desarrollo de, la 

empresa. 

principal 
de 

 una planeación éllaliste,, e
,Ilinleciutirtinirr•„'11áa•r'Pprr°91óritl 
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desarrollo • 
	

dt¡Itria dentro  

esta 

última 	del sector.  pilm de la explotación de está in 

., 	4111  11an' 

o anterior': lo mencionoo-debidó a (tal:  las'  PetsEectiYns  económicas, dé '11)y 

deméeltrIT 119e  

	

la fortfia de bacernegócioS•ba -an 	0  de las 
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maximice los recursos disponibles en base a la programación. 

A continuación hablaré de hechos económicos que afectan el curso de la 

industria avícola como lo es. la globalización de mercados, de tal forma que 

• pueda determinar la importancia que tiene en el proceso de planeación en dicha. 

industria, 

1.5. LA INDUSTRIA'AGROPECUARIA NACIONAL ANTE LA 

GLOBALIZACIÓN DE MERCADOS. 

Uno de los principales acontecimientos de la última década ha sido la creciente 

formación de bloques económicos así como domerciales, consistente en una 

integración regional en función de desgravación arancelaria y en las políticas 

económicas de cada país tendientes a obtener ventajas comerciales en el 

mercado y reforzar la posición competitiva. La globalización ha llegado a 

todos los aspectos de la vida económica: desde la investigación, diseño, 

producción de bienes y servicios hasta su financiamiento, distribución y 

C01151.1MO. 

CleineM I•lorris14  'mencioita algunos 'requisitos»que, debe cumplir el ;comercio, 

internacional y qué son importantes considerar: 

Las, transacciones  internacionales pueden efectuarse , sólo en la 

Medida en que. tina economia este abierta al resto del mundo ,,es decir, cuanto 

64c0:iii11, 	16iieo;i989.p,p;'07 „., 	•  

c. 

C 



menos sean las barreras contra el comercio, más abierta estará la economía. 

El nacimiento de bloques económicos comerciales exige una poderosa 

competencia en la exportación a través de los equilibrios en mercados internos 

y la eficiencia del aparato productivo. 

Dentro de las litnitantes a los puntos anteriores tenemos las las barreras 

proteccionistas y la inifectividad de las Reglas de Comercio Internacional para 

asegurar la entrada a mercados externos, 

compradores.
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las exportaciones";1,  un alto proteccionismo por parte de las autoridades que ba 

traído como consecuencia la falta de calidad de la producción, competitividad 

pobre entre productores y un número muy reducido de estos últimos como 

resultado de la escasa rentabilidad sobre su inversión. 

En la actualidad hay la necesidad de resolver el problema'de la deuda pública 

externa cuya definición es: "La contraída por el Sector Público con acreditantes 

extranjeros y pagadera en el exterior, tanto en moneda nacional como en 
, 

moneda extranjera» 16  sin aumentar las • carencias de las clases sociales 
, 

oesPretegidas oetener la expansión de la economía mundial. 

Para poder estudiar mejor el impacto que a la economía nacional representa 

una apertura comercial y su integración a un determinado bloque económico es 

necesario analizar la Fig.1 6 que representa la balanza comercial del subsector 

agropeCuario de 1988 a 1993: 

t3 	 op. cit.. p. 
1) 21 . 



CONCEPTO 1988 1989 1990 1991 1992 199.1" 89/88 911/89 91/90 92/91 9.3/92 

IMI.INZICONIERCIAL 

AGROPECEARIA 426.40 .2111.45 4147 204.46 .792.17 467.33 .127.17 11610 121./0 .487.44 .7X.88. 

EXPOIT1C2051E4 

AGROPF.(1',UUA0 144036 1.70090 2.110.72 2.290.74 2.05174 2,44917 417 13(5 0.53 -10.39 19.35 
. 	. 

INIPORT,till1NEN  
, 	.. 

.1GROPECI'ARIAS 

I, fli -b 1S 1.905.41 2.002.2 2,08128 2,1144.91 2,611.20  . 12.96 3.35 . 	' I,16 31.36 .41,00 

'Fig. 1.6 Balanza Coniercial Agropecuaria 1988.1993. 

Preliminar .  

BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA 

.10ood 1148 	  1910 	0;91 

AÑO 

ALANZA COMERCIAL EXPORTACIONES I. 	O IMPORTACIONES  

Fig, 1.7 Balanza Comercial Agropecuaria. 

FUENTE: Banco de México. 

BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA 1988-1993 

(MILLONES DE DÓLARES) 



Como podemos ver en la lig, 1.7 existe una desproporción entre las 

importaciones y las exportaciones siendo mayores las primeras que han llevado 

a un déficit dentro del subsector. Para el año de 1988 se observa que la 

balanza comercial se inclina a favor de las importaciones por 126.4 millones de 

dólares; mientras que para el año de 1989 sucede lo inismo en 288.45 millones 

de dólares; para el año de 1990 las exportaciones superaran a las importaciones 

y representa un superávit de 48.47 millones de dólares; para el año de 1991 la 

tendencia continúa presentando un diferencial de 204,46 millones de dólares en 

favor de la producción nacional exportada; para el año de 1992 se produce un 

incremento ea las importaciones generando un diferencial de 79217 millones 

de dólares y finaltnente en el año de 1993.  las importaciones superan a 

exportaciones en 167.33 millones de dólares. 

Lo anterior es la consecuencia de la falta 'ea la calidad,,prodactividad que ha 
, 	• 

estado presente en el sector primario de la prodacción. y ,Son aspectos:en les 

que tanto produCtoreS como autoridades tienen la obligáCión de trabajar: 

„.„ 
En la actualidad el cliente establece el ritmo de operación 4114:melCadtil, pero. 

al misma tieMpeieXige-PreCioSieri lfiiiiCiede 44 .C414d4d,dé''104'..00400...1 •„,.  

r 	 • 	̀ 

La participación del subsector knopecuarip en'IolMercados internacionales lia 

ardo pobre, pera es importante también 	 nuestro 

ats-,en general aunque no forzosamente a todos los sectores económicos, ni 

siquiera en el corto plazo representa ser integrante deiiiitíloqne comercia 



Entre los beneficios se encuentran los siguientes: 

• Expoliaciones mexicanas a los países del norte; debido a que México 

en la actualidad cuenta con Estados Unidos de Norteamérica y Canadá como 

socios comerciales y luí tomado la alternativa de ser parte de uno de los 

bloques comerciales de gran magnitud extendiendo al mismo tiempo el 

mercado para sus productos. 

• Increinento en las inversiones extranjeras; pues México representa 

económicamente un mercado atractivo porque cuenta con las materias primas 

necesarias para difei•entes sectores de producción. 

, 	• 	•, 
Entradas• 	' de . capital; , considerando los- 	puntos anteriores. provocarían::, 

• • , • 	• 	-. • • • 	 ..• 	,, 

	

tina .bálánziucnmercial .-Stiperavitaria ',con mayor numero:  de exportaciones- 	y 
•- 	...• 

captando inversionistas para la planta,  prtiductiyit-del'paía:.,. 
. 	 ., 	• 

• Incremento en las' fuentes de einpleo; Una vez ineretnentadk la ,planté:  

productiva tanto interna como la proveniente de la inversión eitanjerajilda'., 

necesarias 'nuevas fuentes 'de empleo para mejorar' el nivel  de 	a` de la 

población eeonómláMente activa así como la de sus familias 

nato be 'señalado, la faYmaelZli 	bloques e,gn/111je?!  es inminente Sin  

embargo ,la pertenencia a dichos 'bloques se palde traducir eñ, tetes 
cpmpnimisgs 	411., economías, raiaín porta cual estudiaré 

de,México ante el Tratadó de,  Libre Comercio.  



1.5.1. LA AVICULTURA NACIONAL Y EL TRATADO 

DE LIBRE COMERCIO. 

El Tratado de Libre Comercio (TLC) es un conjunto de reglas que los tres 

países firmantes, Cariada, Estados Unidos de Norteamérica y México, 

acordaron para vender así como comprar productos y servicios en.  América del 

Norte. Se llama de libre comercio porque estas reglas definen cómo y cuándo 

se eliminarán las barrerás al libre paso de los productos y servicios entre las 

tres naciones; las barreras consisten en permisos, cuotas, licencias y, 

particularmente, las tarifas y aranceles, es decir, los impuestos que se cobran 

por importar una mercancía. También es un acuerdo que crea los mecanismos 

para dar solución a las diferencias que siempre surgen en Mas relaciones 

comerciales entre las naciones." 
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Los objetivos del Tratado son: eliminar barreras al comercio, promover 

condiciones para una competencia justa, incrementar las oportunidades de 

inversión, proporcionar protección adecuada a los derechos de propiedad 

intelectual, establecer los procedimientos eficaces para la aplicación del 

Tratado y la solución de controversia, asi como fomentar la cooperación 

trilateral, regional y multilateral. Los tres paises reiteran en el TLC el pleno 

respeto a sus respectivas constituciones. 

En lo que respecta al sector agropecuario el TLC establece compromisos 

bilaterales entre México-Canadá y entre México-Estados Unidos, para el 

comercio la producción proveniente de dicho subsector, En ambos casos; se 

reconocen las diferencias estructurales de los sectores agropecuarios y se 

incluye un mecanismo transitorio especial de salvaguarda. Las disposiciones 

trilaterales prevén apoyos internos y subsidios a la exportación. 
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El desarrollo de !in tratado comercial de estas caracte strcas: ata -• venido 

prelentar la realidatl'-:de' la indUstria aVieola nacional y noá demUestrIt que es 
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dificil competir con los productores norteamericanos en lo que son situaciones 

desiguales. 	Uno de los problemas actuales de la avicultura es la 

sobreproducción que representa el síntoma de una planeación inadecuada 

impidiendo tener un punto de equilibrio para promover la inversión 

modernizando así, la actividad consiguiendo ser competitivos dejando atrás la 

política proteccionista como lo ha sido el control de precios, procurando 

controles de calidad estrictos, automatización,  de las granjas, utilización de 

frigoríficos,. implementando sistemas dé. transporte 'qUe permitan  al avicultor la 

planeación del proceso printario de su prothicción. 

Un aspecto importante en el que el gobierno ha puesto énfasis es en el manejo 

de materias primas acercándose a precios internacionales; esto es promover los 

contactos comerciales con productores de un insumo específico én virtud de 

consumir volúmenei necesarios para satisfacer a los sectores otorgando apoyos 

fiscales promoviendo así la cómpltitividitd, 
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con,los̀ requerimientos  de  

Para participar; con calidad dentro de "los bloques comerciales "que se están 

integrando. es importante la cooperación :tanto' de los 411.190óres  así como': 	'III 

autoridades; los prodri►  tones deben 'de esforzarse pór ser  compedtiVOI 



profesionalizarse para ofrecer productos de calidad que satisfagan el mercado 

interno, entonces las autoridades deben facilitar así como lo hace con las 

empresas extranjeras paro introducir sus productos facilitando a los productores 

• mexicanos la salida del excedente sobre - su.. produCción• a mercados 

internacionales no. sólo a • EUA sino a la Comunidad Económida Europea, ..a 

Centro•y Sudamérica inclusive„, 

Kaoni lshikawaw establece que, el papel del gobierno consiste en brindar al 

sector ptivado estímulo para la producción pero nunca controlarlo pues la 

consecuencia es que la gente tiene que comprar productos inferiores de calidad 

a precios altos, 

• . 	. 
• ••.• 	• 	. 	• 	
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. Otro de rol aspeetos importantes en los:  que la ladustria avícola necesita , 

trabajares:en,la capacitación del personal que labora étr,las- granjás'pnes existe 

la polibilidad de impoitar réenología, :Dentro' de esta industria és,inipp 	e: 

analizar que los costos altos están dentro de la allinentaciÓn del,polo, así  

encontramos nne le siguen . gastos por concepto ' e interéses, 

comercialización, ,luz,:  téléfOno; agua y dentro de los ,Altimos rubros se 

encuentra la manode obra Con esto podemos' deducir que la capacitación no 
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representa un problema en el incremento de los costos y por el contrario resulta 

una inversión a largo plazo. Hablar de largo plazo significa hacer a un lado las 

costumbres del productor de tener un mercado cautivo, pertenecer a un 

mercado más exigente y sobre todo trabaja con márgenes de ganancia más 

reducidos; por eso el TLC puede resultar positivo si los cambios, necesarios se • 

hacen de manera progresiva. 

Como mencioné, el empresario que triunfará es el que esté dispuesto a realizar 

un esfuerzo para superarse y poder competir, no dejando a un lado el valor 

agregado con el que pueda contribuir dentro de la sociedad. 

Dentro, de los retos que representan a la avicultura una apertura , comercial' 

como lo es el TLC y la 'pertenencia. a ' un mercado , de la 'magnitud de 

Norteamérica tenemos2 ': 

• Producir con calidad a un, menor costo.: 

Mayor 	productiva. 

• Bus?" tener luíY!°rligrOg14° 	producto 9°111): 

producción, 1.;•tát:po011411spro414,:'..01....,...P90».eiiinél0ütkeillp9;-,',oly: e 

MeUor-cousUrnó.k,aliMentUYideetilidael,'SUPeriUrY:::: 
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de distribución y venta para comercializar los productos como el jamón 

industrializado, patés, salchichas, nuggets o incluso pollo rostizado; estas 

actividades fortalecerían la industria obligándola al mismo tiempo a ser 

competitiva.  

Mí, México debe incorporarse a la dinámica de transformación económica 

que a nivel mundial se está gestando. El reto de los mexicanos de hoy es 

volverse competitivos dentro y fuera del país; desarrollar la capacidad de 

los sectores productivos de• la sociedad mexicana para responder 

rápidamente y con eficiencia a las oportunidades que'se abren entorno a los 

cambios que se vienen operando en la economía global. 

Como mecioné con anterioridad, la apertura comercial tiene ventajas como 

economía

ampliación. de mercados, ,captación; de .capitales, inversión; extranjera y 

sobre todo. generación de .fuentes 'de empleo pues, la mano de obra se. 

constituye en' una ventaja comparativa hablando de tratado comercial 

La importancia de contar con socios ;comerciales de la magnitud de Estados 

Unidos de Norteamérica y Canadá radica en'el análisis además del estudio 

de sus modelos económicos no liara copiarlos, sino adaptar aquellos 

réCeSeljqdeOtOrgOenbenefiel0,t(l0- ... 	n000not na...11110, 

sana:- y fuerte; por lo que 01‘reOPPOO-Oblild de!:  gli!›leloo como 	o 

exicanos emplezar7un proCefio de planificación a nivel 

rodUcción.'eu virtud de'Canségidr, come", ya mencioné un •'equilibrio d 



mercados internos. 

Ahora será necesario que mencione aquellos elementos que constituyen el 

fundamento del proyecto de inversión integrados principalmente por las 

materias primas necesarias como el pollito para engorda y los alimentos; las 

características económicas de la combinación de las mismas; el activo fijo 

necesario para'el desarrollo operativo y finalmente las repercusiones ecológicas 

propias del funcionamiento dé la granja durante los cielos productivói de la 





 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



Para el funcionamiento y operación de una granja avícola sera necesario la 

conjunción de recursos corno lo son las materias primas que estan integradas 

por las razas modernas de pollos que serán aquellas que se pueden utilizar para 

la cría y recría; también el ¿Minuto que como analizaré constitye el printer 

rubro déntró de los costos de producción por lo qiie representa un aSpecto en el 

cual _hayqué tener Cuidado en el momento:de la planeación di tal forma que 

exista la posibilidad de reducir costos.  • 

Por otra parte definiré las caracteristicas actuales de la mano de obra,' así como 

su disponibilidad y el papel tan importante que debe desempelar al momento 

de asumir sus responsahilidades en, la operación de' la granja. que terminan pár,  

Constituido en un factor a la ' solución del problema de la -calidad 'en la: 

produccion. 

Posteriormente !taré un análisis del 'ciclo productivo del pollo de cttgorda del t 

12 semanas: obteniendo imformaciót estadística que posteriormente aplicare el 

el caso•práctico. como espacio de aves por metro cuadrado consumos de agua 

de;' alimento para ' la parvada nsí como el :' peso corporal de la misma po 

semana, etc 

a el p/eseno-reaphtilo ranibiéi! , eSta100Q‘ei activo tino' necesario para 

rana avícola y características del mismo 	 'A  

E nalmente estudiaré el resultado '4e 'loS 'deshechos o niveles ecológicos o 

reltiliadó'del*funCionamiento déla granja. 



.• 2.1 MANO DE OBRA, 

Uno de los recursos esenciales para el desarrollo de las operaciones dentro de,  

una granja tivicola está constituido por la mano de obra. La mano de obra es el 

elemento activo en la, producción, que se utiliza en elaborar bienes útiles 

combinando su forma, su ubicación o la fecha de su aprovechamiento. La 

mano de obra disponible es una característica importante que debe de 

considerar la administración dentro de una granja avícola al planear las 

actividades de la misma, 

Para hacer que lo anterior sea  posible la adrolnistraetón debe de tener la 

• Volucror a la manó de ebra con los Pr°9es°5'entendínde,P°r caPacidad 
para 

I" 	
• ' 	y crea un procesos: 'Un conjunio ld ocliVid:cli,eaSolleomeátsoo,diebe;aOs7fu':011:0,tiselsosqutole  

producto 
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41:raencl'usiiedr°9‘' encomendadas, Pues la mano de obra 
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hace   lo  	, .
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La mano de obra empleada por el productor en la industria avícola nacional se 

puede clasificarn en: 

a) Mano de obra del productor. 

b) Mano de obra proveniente dé la familia. 

c) Mano de obra contratada asalariada. 

Se considera aproxiinadamente que del 50 al 60 por ciento de la mano de obra 

que se utiliza en las diversas operaciones corresponde a la proporcionada por el 

productor y su elementos familiares. El restante de la mano de obra requerida 

por el productor es cubierta por la mano de obra asalariada. Los costos por 

contratación de mano de obra predomina en las gastos variables 

correspondientes a determinadas actividades, y en Algunas de ellas constituye 

la mayor parte del costo total, 

Cuando la adininistración otorga'a la mano de obra confianin en a ,asignáción 

de múltiples tareas pero secnenCiales, bAce posible', qiie los procesos, 

actividades sean ágiles, MaxiMizando el recurso humano, reduciendo costos ,en 

base , á la fictiltad asignada, al ;.trabajador 	lás 	que,  

roporcionala asignación de,tireas'eá el hecho de dejara un' lado las prácei?as, 

de estnietutas jerárqüieal complicadas, pues' el., registro, control ssneerVist n 

uetia en manos denn,Menor núMero.dePerionás que integran los diferentes,''  

Piwes9s.1, 
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En los últimos años, en la mayor parte de las zonas pecuarias se ha dificultado 

la contratación de mano de obra capacitada sin ser la excepción la industria 

avícola. Los productores han tenido que competir con otras industrias para 

conseguir ayuda a sueldo. En consecuencia, los salarios pecuariol han 

aumentado rápidamente. El alto costo de la mano de obra en México así como 

su escasez han hecho de la contratación y de la conservación dé un trabajador 

productivo a Sueldo uno de los principales problemas administrativos en las 

empresas agropecuarias donde se necesita ayuda :contratada. Por lo tanto, la: 

administración eficiente y el aprovechamiento integró de la mano ile.ohra son 

necesarios.  

Aunque el productor .y su familia aporten una iarte de la mano de obra usada 

en la' empreSai  generalmente éste es, un recurso que escasea Si . se utiliza la 

Inail0 de obra disponiblO eónOfloicacia, `permitir ampliar los 

programas . de produción 9. pued!.propOr, ciore 	tiempo 	al,'  

productor para  hacer otras ,actividades con 'cuidado, dedtcación .y 

profesi°nalisrl10.duiáUte las ',iiacas' de Mayor:trabajo dutiluteel urio: 

LOs:objetivos de la administración de '!n1119'd '31?!.1119' 9? 15 01 5111PleMerite, . 	 , 
en IleVár al máximo los,rendimientos d9`!1)150a,:.si10•?11!éráv11!án119to:de 

todos los factOres de jiroditeción 	fin 	 jettyos propuestos 

por el administrador. El plan adecuado para la admintstrac}án de este recurso 

deperidet4;,eVideUteirleaté de lagjtllai641  de cada empresa y de'eadá región.  
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Los objetivos fundinnentales23  de la utilización de la mano de obra - disponible 

eficientemente consistirán en: 

a) Aumentar la producción y por lo tanto, la rentabilidad Sobre la 

inversión por concepto de mejor aplicación de este recurso. 

b) Obtener la combinación eficiente de mano de obra, tierra y capital': 

Es importante ponlo tanto, que toda la mano de obra se emplee con la mayor 

eficiencia posible. Después de todo, cuando el productor intenta emplear 

maquinaria de manera productiva, procura principalmente economizar el 

trabajo humano que se encuentra almacenado en estas. 

Ahora bien, en el, caso de;que la acumulación dele trrbajoiOnial oMpresas no'  

esté distribuido únifortneMente a'10  largo 

calendarlo de 11ab91?,' 	
;, 
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diferencia  de la agricultura en México. esta'última suele ser por temporada.. 
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conseguir trabajadores de temporada o temporales para llevar a cabo las 

labores en forma efectiva. El hecho de que los productores busquen esta mano 

de obra a un mismo tiempo ocasiona graVes dificultades. 

Estos trabajadores de temporada en ocasiones no efectúan las actividades 

• agropecuarias, por lo que pueden resultar sin la habilidad y experiencia que 

dichas actividades requieren. Además, los que llegan de las filas de los 

trabajadores sin empleo resultan a veces inadaptables; sólo: suden trabajar 

't'orante unos pocos días o no tener interés de hacerlo adecuadamente. 

Como se ha mencionado con anterioridad, la industria requiere de la ruptura de 

proteccionismos por parte de las autoridades; por lo que se propone de igual 

forma la creación de una cultura a nivel empresarial en donde la mano de obra 

entienda profundamente que trabajan por el producto que harán llegar al 

consumidor y no para lijerarquía administrativa de la empresa. 

Con 	el 'objetó de obtener las: ' 'may°res':Utiliddes, 111 ' lid!nnistracii!':?e  ''' 1  
* 	la eficiencia y,< d41111T7. • '<, ..:•- ' - '' 	basada 

empresa puede nillórar  ., 	11ir:17,,s,,bei6,:ta7i,'Idaneeint;illo°n, de 

obra
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semana" 
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el)1"iteniltisgs: de'rust)''            	operaciónr.  guardan relación 

directa 'con las'Ite!'zás (!t11',111!f!i)1., ,,, 2 	-  
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La productividad es el resultado de la identificación que el trabajador 

adquiere en relación de las funciones o actividades .que le han sido asignadas. 

Para comprender lo anterior es necesario describir las causas y efectos de la 

identificación con las actividades24  desarrolladas: 

a) La satisfacción de un trabajo desarrollado: 

- Alcanzar metas y objetivos. 

b) Participación dentro de la sociedad: 

- Reconocimiento de los demás. 

- Trabajar en equipo. 

- Ser miembro de una nación, de una empresa y de un lugar de 

trabajo. 

e) ,Superación personal: 

Uttlizar'capacidades propias 

1 

	ealizáéión personal 
R,>ontribujiypiuntariaMenfe,  hacia 

os'Productores en la actualidad deben tener !a.cIPIeW 

aya ,  promover la.,..productiVidá‘ 



Hay reglas orientadoras que ayudarán a la administración de la empresa a 

conseguir la efiCiencia óptima en la utilización de la mano de obra o capital de 

trabajo que, por tanto, contribuirán a elevar los beneficios al máximo. Dichas 

reglas consisten en: 

a) Planear el horario o calendario de trabajo con varios días de 

anticipación, escogiendo entre las diversas actividades y labores las que den el 

reildiiniento necesario considerando el factor mano de obra que se debe 

aportar; así mismo, contar con horarios o calendarios alternativos para 

enfrentar emergencias súbitas, tales como delcomposturas de máquinas, que 

exijan una revisión de los planes. 

• 
b) Mátitener el trabajo ;denhó ,del 

•.demoras graves que traigan cómo consectuencia acumulación d trabajo' sin 

*Ó lacontratación de trabajadoresádieiPlales e) Disponer, con anticipael   
que pudieran necesitarse, en:Paitieular dé los trabajadtemporalisores  

d) Proporcionar  energía 	It»..14umas   rtllYr:10P0'4419ü41 Mie 

permitan llevar a cabo las operaciones,, 	

arta 

en el'. manejo de ganado;;  

manteniendo este equipo' en estado 	 operación  

EstablecO'Y manten r'eentko de t abajos hiero pÍáneados asegurando 

cantidades necesarias 119- coinbusfibleS;. iefaeciones 	todos.. los,  materiales 

necesarios para el desempeño:de laS,diferentelácOvW04es  a  r9014r 



I) Considerar el grado de conocimientos que poseen los trabajadores así 

como las aptitudes necesarias para cada labor: y en caso de ser • necesario 

proporcionar capacitación, desarrollo y •adiestramiento para . el " eficaz 

• cumplimiento de funciones. • 

g) Establecer claramente las lineas de autoridad y procedimientos para 

vigilancia, cerciorándose de que los trabajadores lo han 

aceptado., esto incluye también una vigilancia oPortuna; 

efectiva. 

comprendido y 

comprendida y 

h) Llevar a cabo opoitunas comprobaciones para rectificar que los 

trabajadores signen las 'instrucciones, para complementarlas, modificarlas o en 

su caso cambiarlas, según lo reclamen las condiciones que varían en virtud de 

conseguir los hechos necesarios para cualquier planeación: 	control 

posteriores. 

i) Hay que' .estar continuamente,` alerta,en busca' de métodos 

diaMinnir laS laborea manuales "Y .atrmantar"ei rendimienfo por hoya  

simplifteando," y dando fluidez a los procedimientos de,  trabajo  si cauto' 

mejorahdo en cualquier otra rma'PoSiblala iitilizaeiÚri• de la mano. obra.  

El análisis de labores, a veces los' estudios de tiempo y movimientos, de,Fran 

y Lillian 	consistentes en el análisis de tareas `para acortar tiempo 

requerido para:;cada uiia ,de 'ellas", Paedén agror estas,mejoitts;',ei é 
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particular en la producción ganadera.. 

Para el desarrollo del programa propuesto es necesario promover la 

participación de las personas que, se involucran dentro de los mismos, 

actividades y funciones a desarrollar dentro de lo posible facultando a estas la 

toma de decisiones con el propósito de encontrar las mejores alternativas para 

cumplir con lal responsabilidades asignadas. 

W. Edward Deming26  establece la frecuencia de casos en los que el trabajador 

aprende oficios por medio de otros trabajadores o que se ven obligados a 

depender de instrucciones escritas desproporcionales con sus conocimientos. 

A menudo es poca o ninguna la capacitación que han recibido, También 

sucede que los trabajadores no saben si han hecho correctamente su trabajo. 

Resulta.complieado borrar una' capacitación inadecuada, Inota Dr; Denting.. 

esto solamente.es posible si el método nuevo es totalmente diferente ó si a,la  

persona ja,  están oaPaCitando en una clase ,diStinta: de habilidades para un 

trabajo diferente: 

Menciona que cuando,  la produceion total ha alcanzado un nivel ,estable, 

capacitación' adicional no servirá al' trabajador muda "Park mejorar' s 

roductividad: 

Os produétores desarrollan la capacitación dentro de la industria en:,,base a 

.Walton Mary, Como Administrar con ci Mdiodo Donting;Eti eoloióbia'0?2•:n 



comentado anteriormente dejando a un lado el beneficio que podrían obtener a 

largo plazo, pues generalmente los escasos conocimientos de un trabajador son 

transmitidos en forma empírica a otro número de trabajadores que cometerán 

los mismos errores en su producción dejando a un lado la identificación de la 

mano de obra con las actividades desarrolladas, la productividad,' el respeto 

por el lugar de n'abajo y la búsqueda por otorgar un valor agregado al producto 

que llega al consumidor,' 

Así, la administración de una empresa debe de astunir la responsabilidad de 

conducir hacia la maxiinización uno de los recursos permanentemente activos 

dentro del proceso de producción: LA MANO DE OBRA, 

. , 
qué, 

generalmente 	

. racterísiicas piedoinittates 1113" '1!111711.i,asciie
tn' 

)arte,, una de las ca  
	, 	

preparación  ,. pero  

Por otra I 	, 	. 	
requiere  „de  gentecon, 	, 	1.'.  glreanicii:inalFindeidn:'9'":1ceilelitr1?dC`udect°ers.,9, ;11 -1ara:' r 1,'  41 aspecto participando 	programastteit

s;c:iz!:".11;d
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. nci611111:it..,ri13111
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resultados

'   	:el   lao, sii: I.n  b:11,5,o el costo parla  :Trr ?ti d'' I' 1.91thi'le'111119511  9n 

	corto' 

plázn, 

e esta manera,' una vez establecida la mano le ottrtt .como t1n r curso 

disponible, estudiaré la importancia 'tte'lal materia tottá debido 	ue es 

rubro en donde se.háce necesaria la:plátieáción'de.los'.recurs9s.'puesso e 	e 

encontrar el equilibrio necesario 	 a: granjar sea rentable 

inancitatneute.„ la materia prima estafa dividida en 2 partes: ja littera sera lá 

que se :re tére: al, pollito - uüelarto,  Ora la étqlotdk y la segunda se referirá a  

áliin6tO que consumirá diébof'antma 

5: 



2.2. MATERIA PRIMA. 

En una granja avícola podré identificar dos clases de materias primas 

necesarias para la producción de carne, que repercuten directamente tanto en la 

calidad así como en los costos del producto final, por lo tanto es necesario 

conocer las características de las razas de pollos modernos 'utilizados para la 

producción de carne y de los alimentos disponibles para un adecuado 

crecimiento de los mismos. 

2/.1. RAZAS MODERNAS DE POLLOS. 

Durante los 2 últimos siglos se, han desarrollado alrededor de 300 variedades y 

razas puras  de pollos. Sin embargo, son pocas las que han sobrevivido 

:comercialmente en la industria avícola para ser utilizadas por los criadores en, 

la actualidad. La mayor parte de estas' razas sólo se conservan con litnósitos 

de exposición; alguna de éstas se perdieron, 'el resto están disponibles en 

granjas para su'crianza y reproduccion, 

p
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nuevas•y diferentes pero la industria avícola tiene interés en desarrollar nuevas 

tazas para mejorar su productividad. 

Un productor de animales debe establecer objetivos para el animal que desea 

producir e idear sistemas de reproducCión que le permitan aproximarse a estos. 

Las razas actuales de aves tienen, colores, plumaje, forma de cuerpo, tipo de 

cresta y otros rasgos distintivos, que representaton. en su época los objetivos 

que los reproductores desearon lograr en el pasado. Los reproductoirs 

modernos taMbién establecen, objetivos utilizando la crianza avícola para 

dirigirse a dichos objetivos que pueden variar para ajustarse a 'aquello que se 

pretende alcanzar. 

Un prod teto 
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biológica que se ocupa de los mecanismos de la herencia, esto es, la 

transmisión de características de los padres a la descendencia"," un tema de 

interés pero que no es objeto de estudio de esta investigación. 

Las razas de ave de corral representan grupos de animales relacionados por 

descendencia, que transmiten de modo real ciertas características que los 

reproductores consideran como distintivas de la raza. Las aves de corral que 

pertenecen a una misma, roza, muestran más semejanza entre sí en sus 

características que con aves de otra raza o línea. Por esa es que cuando se 

promueve la cruza de razas distintas uno de los objetivos principales es lograr 

la convergeneía de característicos adecuadas para hacer un animal'productivo, 

La cruza de raza se emplea en la reproducción avícola moderna con 

mayor frecuencia en parvadas de pollos de engorda. 

Ciertaá variedades y lineas de pollo Itart Sido .generadas con énfasiá especial en. 

la producción de carne, que Para hu¿vu: estas variedades sois, caPacesde - 

engordar rápida ,y econóttileatnetite cuando se crían ,e 

hutnatio, 

mo Pollo Para 

La 	
. 

industria,av.1001a.",na: 114':IóÉr441j'''.4élitrolill'''(i00' .1121  4111.111it:''.capaz  e 

,P4:ódi¡Or 	 abundancia;';él:. 

programa dereproducción debe tomar uncamino 	otro Cuando se 

producción 

,„ 	, 
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producir gran cantidad. de huevos disminuye. 

En el pasado, los criadores de razas para carne se especializaron en desarrollar 

la línea necesaria para padres machos o hembras en la cruza para producir 

animales comerciales para carne. Ahora empleando tecnología e investigación 

es posible que un productor de líneas de carne desarrolle tanto hembras COMO 

machos para obtener una raza prodUctiva. 

Como las hembras resultantes del cnizamiento ponen los huevos y determinan 

la probabilidad de éxito en el crecimiento del animal, estas líneas de hembras 

se criaron para producir una considerable cantidad de huevos que pudieran 

incubar; aún así, las aves eran grandes y tenían catacteristicas de crecimiento 

adecuado. 

Por otro lado las líneas paternas de carne tienen una cantidad excepcional para 

el consumo humano; son grandes, crecen rápido y tienen buena conversión 

alimenticia. 

Para obtener 'estos rasgós dentro de una linea de hae90 

sacrificado la producción y capacidad de incubación 

tirw, 	an 

En la ,actuulidadi'taleilíneas de machos son en su mayoría sintéticas, a las fue 

agregaron las características pecelarlas :Para detenninadal funciónes 

convenientes en, la conformación,. eficiencia YPrPdtieCión de carne con:: un 

l igero'énfasis en la producción de huevo:. 
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LEGIIORN BLANCA CRESTA SIMPLE. 

De las variedades de la cruza Leghorn, la leghorn blanca de cresta simple, es la 

única utilizada para la producción comercial de huevo de cascarón blanco, 

Todas las Leghorn poseen piel amarilla y ponen huevos de cascarón blanco. 

RHODE ISLAND ROJA CRESTA SIMPLE. 

La Rhode Island Roja Cresta Simple posee un cuerpo largo, cresta simple y 

pone huevos color pardo. Su piel es, amarilla y plumas rojas con algunas de 

color negro en el cuello, cola, lomo y alas. 

' 	ti Roja se ha utilizado Durante los últimos años 	

resultado 

ha 

 sidatal animal 

para la cruza' 

con la Plyinothh .Rock 	excelente 

Produ 'etor de huevo grande y color pardo  

A continuación se incluye una lista donde aparecen las principales razas y 

variedades de• pollos utilizados en los programas de cría actuales, o que se 

utilizan para desarrollar razas sintéticas:28  

Se.generó de la.Ritode Island Roja, ett'Ul.PrPueSQ de 'ferial cuyas finalidad 

eran alta proditceióti-le htieyó ,Y1MeniiinettbOilhla 



Primeramente se le reconoció por su alta producción de huevo pero después se 

le reconoció como ave con carne de.  calidad. Por varios anos fue raza lider 

en la producción de pollitos para engorda. 

Posteriormente se cruzaron hembras New llampshire con machos de otras 

variedades de tipo para carne, con el fin de producir pollitos de engorda. 

Actualmente, las New 1-lampshire puras se comercializan por pocos 

productores de aves de engorda ya que su popularidad ha disminuido a causa 

del mediocre desarrollo de su descendencia y por la presentación de plumas 

oscuras que dificultan la producción de una ave limpia en la plantas 

procesadoras modernas. 

PLYMOUTH ROCK BLANCA.  
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l..as características de la Cornish eran aceptables para el productor de carne, 

pero ponían pocos huevos, chicos y con un bajo grado de incubabilidad. Con 

el fui de explotar la calidad de su carne, se cruzaron macho Cornish con 

hembras de las azas Plymouth Rock. Barrada, New Hampshire 'y Plymouth 

Rock Blanca. 

PLYMOUTH ROCK BARRADA. 

Plymouth Rock Barrada tiene plumas con barras blancas y negras, que le 

dan al ave una apariencia grisácea. Es de piel amarilla .y pone huevos color 

pardo. 

A medida  que la demanda 
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En la Fig. 2.1 observamos las características predominantes de algunas razas 

representativas de pollos. 

RAZA PESO EsT; NOAit EN 1G, 	TIPO DE 

GALLO GALLINA CRESTA 

COLOR DE COLOR DE .  
PIEL 	IlUEVO 

ROCK PLYMOUTH  

RIIODEISLAND ROJA  

19EW IIAMPSHIRE  

RAZAS ASIÁTICAS:  

BRAHMA  

COCH1N 	 

RAZAS INGLESAS: 

4.3 	3.4 	SENCILLA AMARILLO 	PARDO 

3.9 .3.0  	SENCILLA 

54 ' 	4.4 	PEQUEÑA 

39 	SENCILLA 

• AMARILLO PARDO'  

AMÁRTELO  PARDO  

SUSSEÑ,, •E 

CORNISU  

12AZÁS'*:, 
IHEDITERRANEAS::i  

LEGHORN • • 	' 

AMARILLO PARDO 

4.1 	3.2 	SENCILLA 

4.6 ' 	 SENCILLA 

ANDALUZA 	 ,SENCILLA 	AMÁRTELO 	BLANCO , 

I representativase,p9 1014 :-;  

Probablemente tientro,.de la indultna avícola todas' las I héal n:dé inliébos 

cante incorporan sangre Próveniente 'de la Canush Clara. Ta 	dan 

a la linea sinidticaana'pechúga amplia,"patas 9ortal.y, tina :canal redondeada.  

aparearse

Por lo.'que representa el plumaje, las lineas de machos con phnuas blancas al 

.„.. 
lis una ventada para  el: PréeeSidOpoi 

.•••

pollos  cíe
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pluma blanca que aquéllos que presentan plumaje oscuro. 

La mayor parte de los países consumidores prefieren pollos de engorda de piel 

amarilla, por lo que machos y hembras de las variedades actuales poseen piel 

amarilla. El modo práctico de prudticir tales pollos, consiste en cruzar un 

macho de piel blanca con una hembra de piel amarilla,. Cl macho comúnmente 

utilizado en estos casos es de la especie Sussex Clara, de piel blanca. 

Las compañías que suministran parvadas para producción comercial se alejan 

cada vez mas del reproductor individual pequeño que era quien surtía de pollos 

a los distribuidores de aves de corral. 

Estas compañías son capaces , de . relacionar ,a1 perSeital científico ., 'con la'. 
,.., :,. 	, 	, gerencia de ,  mercanoteenia .,que,peimite':generarlas:yentis necesarias,:,r itra 

sostener' la . investigación y..estableclinientoS d9t.elirotlageion'linaols ;de los 

que 

 

cine eran poiliie11.ed los primeros tlialtie-lalerna'i14entleail `t,ty,s:-10,97,a,»   

ll.'ntaYor pítete de estas, compañías le selección , y crianza venden, a tollo t,l-,, 

inundó. ..' , 

V aproducción de pollas comerciales pueden 'efectuarse en diferentes regiones 

del niuniio a. través 	 . por comerciantes Y:granjás,, 

incubadoras ala compañía reproductora. 

Ln.la actualidad, las.frmas productoras' de pollos de engorda forman su, propia 

parvada reproductora, de modo que inclusive la'funcrón'de cría o reproducción 

.-._... 



Por estas razones las compañías reproductoras comerciales y la superioridad de 

la parvada moderna producida a través de los esfuerzos de estas compañías ha 

reducido de manera drástica el número de productores avícolas primarios en 

los últimos años, 	Esto significa una pesada responsabilidad para los 

reproductores que aun quedan para conservar y mejorar la base genética sobre 

la cual descansa la industria avícola actual. 

Como he mencionado en :el capítulo primero y en los pánatbs anteriores, una 

de las características de la industria avícola 'es la relación entre la investigación 

y la produCción. 

Las empresas que han encontrado el camino del éxito en dicha industria y 

cuentan con los recursos monetarios necesarios están dispuestas a encaminarlos 

a la investigación, además de que.saben que obtendrán resultados  óptimos en el 

largo plazo que será el mismo en el que recuperarán la inversión que hoy 

hacen. 

Para 	 n cabo. a Ileyr a cb este tipo de investigaciones  y desarrollo se requiere' ,de •   •, . 	,„ ,. , . . 
' estructuras , empresariales - complejas'   que , ' 'incluyan; ' • funcioné 

responsabilidades i)redeierininadal;, luieufral que 'en los negociosdel campo':  . 	 " 

mexicano 'Jim:tenias obserVar 'que aún no existen esté:,tiji de .e,st09ffirls 

definidas; pues el produCtór in,tigamInte, tTPies téeUjeal'qüe,  a aprendido con 

tiehli 1 Y eh el mejor  de  los casos con el pasó del 
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Así como en la investigación y desarrollo de las razas modernas para el 

consumo humano es necesario invertir recursos, también lo es en el alimento 

que es otra de las industrias que se hacen indispensables para- el • 

funcionamiento del negocio avícola,. por lo que. abra analizaré sus .prinCipales. 

.características. 

2.2.2. ALIMENTOS. 

El alimento es la materia prima disponible del animal para su ereéimiento, asi 

como para prodáir carne, huevOl y nuevaS críos. 

' ios .6u exten 	
, 
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La alimentación avícola se basa en la actualidad en un conocimiento sólido de. • 

los principios de nutrición aplicados (le manera amplia - a la práctica. 

Las aves, al igual que todos los animales superiores, tiene tnecesidades 

nutricionales complejas; requieren de alrededor de 4Q compuestos y elememos 

químicos específicos en la dieta que sustenta la vida, el crecimiento y la 

reproducción.29  

La mayor parte de los nutrientes son absolutamente esenciales Pará la vida. 

Una ración debe suministrar cada n'Oriente en cantidades apropiadas. Por eso 

una ración que contiene todos los nutrieniel exeeptu uno no respaldará la vida, 

es decir que la falta de suministro de un solo nutriente puede: ser vital para  el • 

crecimiento, así''eornó el desarrollo del animal. Si en upa ración hay una 

cantidad insuficiente del múdenle, 'es probable que sustente, la- vida, pero, sólo 

'hay crecimiento lento en el joven o poliayreproduceión'en el adnIto. 

La importancia el control sobre los aliinentos eonslste.  en que 'dentro de !al 

granjas se puede dar el caso dé que las aves se alimenten Por:sí mismas, esto'  

es que mantengan una mezcla. completa pata que el .aniMal Consuma tede, 

que necesile. 

han; Pero estadios 
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La industria avícola nacional ha sido afectada en -  cuanto al suministro de 

alimentos debido a la irregularidad de la producción de los mismos-elevando 

sus costos. El principal factor es la cantidad de pollos que se- engorda cada allá.. 

Dadas las necesidades nutricionales del pollo, se fabrican 2 tipos básicos de 

alimentos"' que son administrados dependiendo de su edad; el primero es el 

alimento iniciador, que se le suministra desde el primer día de nacido, hasta 

que ha cumplido 4 semanas de edad y el segundo, es el fmalizador con 'el que 

se alimenta a los pollos desde las 4 semanas de edad hasta que son enviados al 

rastro para su sacrificio, lo cual,  ocurre en promedio a los 59 días de su edad, 

una vez que han alcanzado peso promedio de 1.950 kg. 

,Es dificil saber con exactitud entintas'.  tottOledaS de alimento se producen al,;año 

para Pollo  de  elltlordit‘  debido principalmente a que las fábricas de, alimento quo 

itts prO.rittC11?  ' están , d versificadas, es decir, que talñbtén comercializan 

áliffiénto-  Para 'Otro tipo de animales e industrias `también ésta inexactitud se, 

alimentodebe, a';que existen avicultores que producen' 	r,: para ,consumo de: sus ;. 

gTnj41,•• •.  

entro de los alimentos para ave de corral pillemos: encontrar tina sope 

robleMaSqúe finalmente repercuten . en. los costos de' pro‘Cióñdeli3c;l16-rle 

engorda entre los 'que destaeaw.,  

db, in Hiditláv José, 	11,;.p.p.:11 



a) Escasez de granos como el sorgo, maíz, trigo, cebada, avenas, que 

constituyen la composición de lo ingredientes alimenticios aviares. 

b) Control de precios: existe un control de precios a los alimentos 

balanceados, que provoca que el productor no incluya en el alimento la 

calidad de materia prima necesaria para obtener pollos de igual calidad. 

c) Elevación de costos de insumos: La inflación por un lado y la,  

escasez de insumos por el otro, provocan alzas en precios que difieren de lo 

estimado por el productor. 
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El alimento por lo tanto constituye una porción que respresenta una área en 

donde la administración de la granja avícola tiene la mayor oportunidad de 

mejorar sus costos. La mayoría de las empresas Comerciales de avicultores 

incluyen Molinos de alimentos como parte integral de su operación, En las 

granjas familiares a menudo se emplea un simple marro o un molino de 

martillo para moler y mezclar grano con premezclas comerciales ricas en 

proteínas para aprovechar los granoS producidos en la propia granja, en tanto 

que, en grandes operaciones integradas por lo .general comprende una 

formulación y mezcla completa de alimentos en molihol sofisticados bajo ,la 

dirección de nutriólogos profesionalel. 

• " 

COMO he estudiado, la industria'prodnctora dé alimentos enfrenta dificultades

quegeneramente 	tranSi

•  

propias de,  la actividad 	: 	l nitideis' ala , producción  
avícola,' que traen como consecuencia elevación en loleostosd prodttCctom • 
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A continuación presentaré información estadística de la combinación de los 

diferentes factores que intervendrán ett el desitrrollo de la vida del animal. He 

mencionado ya el animal y alimento necesario para la engorda; por lo que 

ahora señalare iiinciones como son suministro y consumo de agua, 

temperaturas a las diferentes edades, espacios necesarios, constuno y 

conversión de alimentos que serán los ideales para el crecimiento así como el 

desarrollo en el ciclo productivo del mismo. 

2.3 CARACTERÍSTICAS ECONÓMICAS DEL CICLO PRODUCTIVO 

DE UN POLLO DE ''1 A 12 SEMANAS. 

Las aves,'como el pollo están dotadas con; una cubierta: completa de plumón, 

son 	comer a su alrededor, encontrar l'itiliite.- 5/:'14140.:,'4grittme la o 

después de nacer. rA pesar, del estálo relativamente avanzado de su dt arrolló,.',. 

los pollitos recién nacidos no pueden conservar su temperatura co poral las 

ameras 	 c!A 

e engorda en casetas según la edadn: 

91)01d1(0iik:Ntostro:ágautgocrAvicola.':IiipprtablIt'll91M10fli Y'..1541Pro:; tsilliktodeTpitólde 

se hace necesaria un planificación de los recursos técnicos y financieros 

disponibles por parte del productor. 



DÍAS 
	

TEMPERATURA RECOMENDADA* 

0-7 90°F 32.1°C 

8-14 85°F 29,4°C 

15-21 80°F 26.7°C 

22-28 75°F 23.9°C 

29-35 72°F 22.2°C 

36-42 70°F 1:21.°C  

43-63 65°F 1 8.3°C 

64-MERCAI)O 15.6°C' 60°F .• 	• 	. 	15.6°C., 

Teniperatura baja 3/4°F ó 6°C acumulados por sem 

Fig. 2.4 Temperatura para crianza en casetas recomendadas segun 

Fuente: Departaniento de Sanidad Animal Perdue Farm IncorPurate 



que el rendimiento del pollo de engorda en crecimiento y productividad final 

de las parvadas progenitoras dependen de un desarrollo apropiado durante las 

primeras etapaS de crecimiento. 

Los pollitos alimentados de manera apropiada crecen con rapidez, duplicando a 

menudo su peso basta cinco veces en las primeras seis semanas: 

Los pollos utilizados para la producción de carne tienen la característica 

heredada de crecer con rapidez, alcanzando pronto el peso de venta, Este 

crecimiento se apoya en requerimientos nutricionales mayores que los de razas 

ligeras y exigencias de comederos grandes, espacio en el piso además de 

ventilación. Por ejemplo los pollos de engorda, deberán disponer de alrededor 

de 43.75 cm2  de espacio bajo el criadero durante las primeras 3 semanas 

vida y luego 675 a 900 mil' de espacio en piso desPliés del  Peried°  de crianza. 

401  requerimientos de espació de piso real pueden variar dependiendo del 

chrna' y de ;.la capacidad 	yentilación;:., Los machos '.crecen'".14 ida: en  

Iltántes'.-101Preeías e venta, comparación' de" las hembraS pina alcanzar  

El crecimiento 'y conversión' del, alimento ',son inversamente proporcionales .a 

espacio de piso por. ave: Cuando se , reduce el- espacio  de piso poi, aye se, 

produce mayor pesó ,/ en el, , pollo ,;de`engorda, hasta cierto punto habrá;'  

incremento en la ':rentabilidad de la  inversión 	Los productores  se lían`  

habituado,  a sacrificar el Crecintiento.ysla conversión de alimento,' para "poder:  

ne ociar mayor cantidad de kilogramos o fibras de aves, 	̀a relación la' 



- Fig. 2.5 Requerimientos de espacio de piso para,polios de engordo. 

Esta diferencia ,en ,algimos casos hace necesaria la separación de sexos, par 

tener una mayor uniformidad de pesos eoiporales 'al tiempo e 'processmiPn 

en la fig, 2,0 muestro el crecimiento típica de aintitis selt 

SO. NoAn Mück S,  1) scil ponina op. co....po J 11 
Attsittlietiani);'q Oestielat.mailteit;ap. 

muestro en la lig, 2,535: 

PESO DEL AVE 

MADURA 

REQUERIMIENTO DE ESPACIO DE 

PISO 

CARNE PRODUCIDA 



CONCEPTO 

EDAD EN PESO CORPORAL CONSUMO CONVERSIÓN 

SEMANAS ACUMULATIVO DE ALIMENTICIA 

ALIMENTO ACUMULADA 

KG. 	KG: 	. KG.- 	KG. -ALIMENTO/KG. • 

PESO CORPORAL 

MACHO HEMBRA  MACHO HEMBRA MACHO HEMBRA  

	

.13 	 .12 	.12 	.42 	.42 

	

.31 	.30 	.38 	.40 	.54 	.53 

.86 	 I 31) 	1.21) 	.69 	.69 

1.25 	1, II 	2.04 	1,87 	.74 	.75  

I 69 	1.43 	3.1)2 	2 65 	.82' 	.84  

2.10 	1,74 	4.11 	3 56 	91) 	.91  

2.32 	2.1)5 	5.33 	4.53 	.9() 	1.0  

2.92 	2,35 	6.64 	, 5.53 

Mg. 2.6 Peso corporal y consumo de a imento de pollos de ellgerda• 

Como el tiliMento representa el 'mayor, collo 	ja produeCión,de' delarróllo:del, 

pollo de engorda, debe ser comparable con el valor, de-'la nnidad de peso, del 

ave al niómerito de'..bt.verira.. Llsigurente fórmula os usada para' ,bacer el 

calculo ¥? 

VALOR DE UN KG DE POLLO viyo  = RELACION DE ALIMENTO/POLL 
DE VÁLOK DE UN KG. DE ALIMENTO ENGORDA.  

n tanto que en el decenio de 1950 el pollo de engorda 	los 2,k 

is 13 semanas de edad y consumía seis ldlogramos de alimento; hoy día 
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pollo de engorda alcanza el mismo peso pero en siete semanas con un consumo 

aproximado de un kg. por .5 kg. de peso en pie. El crecimiento- rápido ahora 

• no sólo trabajo y alimento, sino que permite al productor.. criar numerosos 

grupos de pollos 'de engorda 'al año en sus naves, reduciendo al mínimo los 

- costos fijos de la producción. 

Por lo general .d pollo de engorda se alimenta las primeras tres semanas con 

una dieta inicial, seguida por una alimentación rica por tres semanas para su 

crecimiento y una dieta de terminación de alrededor de una semana. La, última, 

contiene concentimciones de grasa y pigmentación que ayudan a la aparición 

del color amarillo en la piel. 

Por otra parte, el agua potable limpia, lija constituye alrededor de dos terceras,  

partes del tejido en crecimiento del pollo joven. Es esencial para la digestión y 

el metabolismo, pues tiene una función clave én la regulación de temperatura 

en climas cálidos. 

En la ig 2.7 muestro el Constlinti 	 ouly4e:ongórdáll 



TEMPERATURA PROMEDIO AL DÍA DE UNA CASETA 

EDAD SEMANAS 10.0°C 2 it)(71 32.2°C 1 37.8°C 

LITROS DE AGUA/I,000 POLLOS/DÍA. 

• Fig, 2.2 Efectos de la temperatura de la caseta en el delnenlloy.'.ennenno de 
-, 

	

	• 
 

agua por semana de pollos de engorda, 

En la fig. 2.8, muestro las curvas típidas de crecimiento semanal para machos; 

hembras .i pollos de engorda enconjtinto: 

PESO CORPORAL DE POLLO:DE ENGORDA VIVO POR 
;IMANA. 

SEMANAS DE EDAD 

614-,001iildeleolik rderlogookivo:iorlenian,a, 



ESTA TESIS 	CEBE 

	

$1119 	IliBUITICA 

Se observa que los aumentos de crecimientó son bajos durante las dos primeras 

semanas, luego gradualmente se hacen mayores hasta 'que el pesó promedio de 

la parvada alcanza alrededor de 2.3 kg., estos incrementos Semanales muestran 

una reducción progresiva. 

De acuerdo con la información anterior, la producción nde pollo de engorda, es 

un negocio en el que es necesario el volumen para contrarrestar la pequeña 

ganancia par unidad. Con márgenes tan peipieños el productor, debe estar 

consciente de los factores que afectanral costo de produCción. 

A continuación hablaré de de aquellos elementos que harán , posible 	ciclos , 

productivos que he estudiado;anteriormente, Se requieie de una organización 

así como de la selección del activo fijo necesario para lograr el 'funcionamiento n 

dentro da granja que permitirá el alojamiento adecuadO a las parvadas, 

Mlni°naré 	las'
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 características

lsilA* r 

	de 91  

cimentación,  son 	 a .1)  , 	
diferentes  corederos'para las 

  

como 
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1,4. ACTIVO FIJO. 

Las instalaciones avícolas cumplen can dos 'Tteciones: priacipalcs para el 

avicultor:,:,Primero, permitenranfo la organización omó la concentración. de la 

parv Ida en tina üffi4ad 	1 13011(1''PÑPTeTTI 

conduce ii . uaaPro41905a óptima de aves de.. coral de hueva y tirité 



general, el ave que está cómoda y libre de estrés tiene mayor probabilidad de 

rendir a su máximo.  potencial. Una instalación avícola apropiada protegerá a • • 

sus ocupantes de temperaturas extremas y -otras condiciones climáticas 

desfavorables. 

En climas benignos el alojamiento de las aves de corral es sencillo, pero donde 

la temperatura invernal promedio esta por debajo de los . -13°C, con una 

humedad relativa promedio superior a 80% y con menos de cinco horas de sol 

al día o cuando el ambiente es cálido y húmedo con temperaturas diarias 

promedio de 35°C, el alojamiento apropiado de parvadas altamente productivas 

se convierte en un problema. 

El avicultor. necesita conocer 	 iernperainra 11:nniela4 

y renovación de 	miento 

máximos, el diseño de construcción que : hara.  posible el control . de estas 

condiciones parauna parvadatamaño dada, los limites o tolerancia 

máximos $111,!' 

posibleinterferir de.>manera importante en la producción, de moda que sea 
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razonables ' 
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Al jodo de temas como luz, espacio deisP;::Pláteriales  para ia Patria que es tu 

recubrimiento del piso que proporciona al (*Vela: humedad que necesi a a 

co,  0.1k cantidad 	 par 
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cantidad mínima necesaria de oxígeno y la cantidad máxima permisible de 

bióxido de carbono. 

El propósito de construir una nave es el procurar la mayor comodidad posible a 

la parvada con el menor costo por ave. 

Razón por la cual los avicultores en ocasiones prefieren constntir sus propios 

gallineros y seleccionar e instalar el equipo necesario, Algunas de las 

consideraciones básicas en la construcción de naves son1): 

BASAMENTO. 

Uná buena • cimentación 	bastante sólida . para sopürtar el ,edificio. 

suficientemente profund 

sobre,la 

espacio para abrir y„cenar puertas cuando• se=usa una "cama profunda, la parte ,r 

superior del cimiente debe éster por ló menos I5 c m arriba del nivel del pise 

P)S0 . 

El piso de e,.derlet-'4:P1111)0'1 d9;-huole110; tibre .dé,giYiet01‘y1:411,4e limpiar, 

(10114000 serIPii‘tvA'de:medoel; V,dulál)ió:',21Poilii'lli'dé',duelas, si 

éóldeá de manera apropiada, esta libre de grietas, se limpia y'destu cOt 

facilidad Pór otraT;paiié,- -  los ptsol ,de'iciátidré(ISelPc111.ii'SO;'ájlisilii)'élli,  .„.   
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E 	 p.1,,,1111195 
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manera apropiada. Son higiénicos, durables y a prueba de roedores. No se 

enfrían cuando se cubren de modo apropiado con cama. 

Las temper'atur'as de un piso de madera se conserva alrededor de 1,2°C de la 

temperatura del aire exterior, para valores que oscilan de .4.2°C a 35°C. Por 

otra parte, un piso de concreto puede estar de 3°C a 4°C más caliente que el 

aire a temperaturas bajas y hasta 9°C más frío que la temperatura del aire 

cuando la última es de 32.2°C. Este es un punto de importancia considerable 

para que las aves de corral se sientan cómodas en clima cálido. 

Las rejillas pueden usarse en todo el piso o sólo cubrir alrededor de la mitad 

del área. En todos los casos, la porción enrejillada se eleva sobre un subpiso 

de manera que proporcione un depósito para la acumulación de las 

deyecciones. A menudo estos depósitos se equipan con raspadores Mecánicos 

para eliminación periódica' de' la gallinaza. 

PAREDES Y DIVISIONES.  

Las paredes st,, divisi9n9s 	.ser, bastante sólidas pai:a  sostener el  Pis? 
;soportar viento 	 . Es pnlible 1111 extensa variedad de materiales':de 

construcción, dependiendo de la disponibilidad y el costo, 

usarEs 	aislamiéntó 	 naves '' El 

'aislamiento del techo ayuda durante el verano e: 

práctica 

inviernoEn las regiones 

' es,  necesario el-  aislamiento dellaS..plirekes. 	claseespesordependen,de lá,  
duración del invierno, también de las tempe atu as?ntinuuas eSperada 



VENTILADORES.  

Los ventiladores son necesarios para asegurar una adecuada circulación de aire 

durante la época de calor y para controlar la tasa de renovación del aire en el 

invierno. 

VENTANAS. 

Las ventanas sirven para el doble propósito de proporcionar luz y ventilación a 

la parvada. 

Una instalación avícola no está completa .sin el equipo o las características 

accesorias que la hacen adecuada para el tipo particular de producción que se 

pretende. Las partes del equipo interconstruidás como parte del edificio 

deberán ser simples, escasas en número, adecuadas en tamaño, removibles para.' 

limpieza y colocadas de manera conveniente pero sistemática de modo que, su 

cuidadO se logre con mínimo trabajo. 

EQUIPO PARA ,ALIMENTACIÓN.  

El diseño de este equipo 300a  de Manera c°nlidel:able Oe:u.113r4194a'4311!LY.:, • , 

una 
regiónSin importar el estilo de construcción iisado;.hoianoo  de la 

disOblitivuS•PIIII:e01994 ' ' alojar parvada,  easeta en la cual se Va alojar  

alimentó deberán ser fáciles tanto de llenar como 	 Tara 

evitar el desperdicio,. arrellados,de'tal.,1  modo qulIll'áves  117 puedan descansar  

'en eliOS, 	taUal'in debe permitir pCriUiiirllie'!allo el alimento contenido en ellas esté  



al alcance de las aves. Desde el punto de vista de resultados prácticos; es 

esencial proporcionaron espacio amplio para la ingestión del alimento. 

Los comederos automáticos o mecánicos son equipo normal en granjas 

comerciales grandes. Ahorran mucho trabajo y conservan fresco en todo 

momento el alimento disponible para las aves. Un servicio ininterrumpido es 

tan importante con los comederos como con las luees, los ventiladores, y debe 

existir algún tipo de equipo generador de urgencia listo para usarse en caso de 

fallas de electricidad. 

BEBEDEROS. 

Un equipo perfecto de suministro deberá conservar limpia y fria el agua para 

beber en climas cálidos, ASÍ como tener una estructura que pueda limpiarse con 

facilidad evitando que el enfriamiento destruya su utilidadPara conservar 

iimpfa el agua, 'el bebedero deberá estar a una altura que no permita ser raspado,  

por la cama y ni contaminado con las`deyecciones de las aves. 

os bebederos automáticos SonmtiViitilésparaahorratManri .de,p 

poco profundos en forma de V que corran a lo litigode todo el 

teman, una corriente eontintia..de agua son ;ntuy apropiados '. para parvadas 

grandes de aves de engirrda. 

:TIPOS DE CAMA. 

untrr.tinportante para ¿i(lbleryililá 001900144 es cubrir el ptsí de .la;  

114 

.77 



En lo subsecuente utilizare la palabra crianza para referirme a las primeras 5 

semanas de edad de los pollos. Los. pollitos , son chicos durante la etapa 

temprana de este periodo por lo que se requiere preparar el lugar en donde se 

alojará la parvada, 

El lugar en donde se aloja una parvada recibe el nombre de caseta, que se 

deberá equipar con equipo accesorio 
de tal forma  que  les,Parvadas encuentren 

comodidad durante su crecimiento y desarrollo; el equipo accesorio consta por 

ejemplo de pequeños comederos, bebederos respecto del tamaño y capacidades 

de los 'mismos. ' Se necesita igualinente criadoras para proporcionar calor, al  

animal a  esta edad, mismo .;que postrionaente ya.';no será. 	'utill/ad°; 

accesorios- corno.  relojes para verificar 	;horas de 	hn  Coaiitideant  enet 

 

itare  utilizarntaescoesdl tn°5   dietas;  basculasque ayuden a controlar rae' 

mismas que a continuación exPii lié. • 

cit„ p.p. 195-203. 

instalación con la clase de cama. apropiada. Muchos materiales diferentes se 

usan con este propósito, dependiendo en gran parte de lo que se dispone en la 

localidad. Entre los materiales de uso comúnes están la viruta (le paja, 

mazorcas trituradas, vainas o cáscaras de avena y aserrín. 

2.4.1. EQUIPO DE CRIANZA". 



1.- CASETA DE CRIANZA Y CRECIMIENTO: 

Hasta hace poco una práctica aceptada entre los avicultores era criar pollitos en 

una caseta de crianza separada:. Ahora, sin embargo, el 'separar las casetas de. 

crianza rara vez se :usa,- los pollitos se alojan en la misma caseta desde el 

primer día de edad hasta que se venden: • 

2.- CRIADORAS. 

Las criadoras de pollitos son unidades que prowen de calor necesario a las 

crías. Usualmente se incorpora algún dispositivo para reflejar el calor hacia 

donde están los pollitos. Hay varios tipos de criadoras o arreglos de crianza. 

I. 	Tipo suspendido: Este representa el tipo de criadora 'común. r Esta 

unidad de calor se cubre por una pieza de metal redonda.o angulár,que'refleja, 

el 'calor. hacia el piso. La criadora está generalmente suspendida del techo 

mediante,un cordón o cable, de tal manera ¿lié 	eríadoras puedan e191,arse 

bajarse. Cuaudo no está en uso,,  se jala;tan alto': como sea posible friera 'del.  

caminito y se deja que perinitnezea ahí hasta 40e se necesite en próxioio 

grupo de pollitol; o pueda desplaiarse de la caseta. 

2. 944ore,de agua caliente: Para éstas se'colócan:fuherlaa-09. agua 

por encinta gel' piso para suministrar Calcir. Un Calentadot; finad de la caseta 

calienta el agua de las cañerías ,.Se coloca uir;térliostató en el  calentador 

encender y apagar el quemador 1 	conservar la tli;iPO'aiaradeiagaa' en 

unifonn  e'ertel,ealeatador, Se sitúa un tertno'stat9 adicional por debajo 



de las tuberías en la parte media de la caseta. Éste controla una bomba que se 

localiza en la entrada de la línea de agua en el calentador, de tal forma que 

cuando la temperatura de crianza se baja, el agua caliente se forza a través de 

las tuberías por la botaba hasta que la temperatura de crianza alcance la cifra 

deseada. 

3. Plancha de calor: En lugar del suministro de calor a los pollitos 

desde arriba, es posible proveer calor desde abajo. Una plancha de concreto 

(piso) se calienta mediante tuberías que corren a lo largo del concreto y 

calienta el agua a través de la cañería. Algún calentador localizado en un 

extremo de la caseta puede controlarse con un termostato, En algunos 

momentos la plancha se calienta con alambres eléctricos incrustados en el 

concreto. Por lo regular no se usa cama sobre la plancha calentada. 

4. Calentamiento Ca 
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controlado para la crianza 	pollitas, 
 

es 	calentarlas 
 ara' generar la 

enhira 	Normalmente, esta temperatura ;'está 	de la 

neeesar'a.Él:talen!aljeple del s.d/tn 	requiere 
 

una temperatura en el pis° 	calar indispensable 
 

caseta Pu9de•darseP9r
ina paré  después a 

tódo'la casla'01°  métoda consiste encolocar quemadores conv 

(4!deras), 	 suspendidas 	encima del piso 

utilizándolas para 	 gepeP'ost91rto re011. 1  
económico Él calentarniento del cuarto 	P 
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El-calor de la crianza puede suministrarse por una variedad de combustibles. 

Casi cualquier producto disponible puede usarse para abastecer de combustible 

a los implementos calóricos. Estos combustibles son: 

a) Gas:. El gas puede utilizarSe para criadoras individuales o unidades de 

calentamiento central. Se pueden encontrar en tres fonnas: 

1. Gas Natural. 

2. Petróleo líquido; Propano y butano, 

3. Gas metano: Éste se produce actualmente mediante la combustión de 

gallinaza seca. 

b) Queroseno: Este combustible se usa en calentamiento dei quemadores 

individuales o instalaciones de calentamiento centi•al. 

c) Carbón: ,Se usa en 'criadoras con.: quemador de combustible donde est 

diiponible. Se quema con un mínimo de material,volátil‘.y 

YO 
	

de ,1 

Madera 	da para'eleái'l'lemPer1111'111°01115's de crianza,' 
e 

este modo se  
• ' 	

, 

;reducen '  de. combustible 	os quema 9111 
• caldra.) Por 	un ventiladoroxigenan al kluemador:miettrql u

otro caseta  

0:? - zie1.01641is 

vnriellnk.111..:.0-01,01:10•110.1;::ei',01.04400te'.1!4::,P0,19.r.:ta.11.1:y9.9w11.1111,1déolkyr. 



El entrenamiento de los pollitos de un día de edad para ír hacía la fuente de 

calor cuando tienen frío, es complicado, Para enseñarles a localizar el calor de 

la criadora, puede colocarse una pequeña luz debajo de la campana o en el 

lugar del calor. Ésta puede acompañarse de un foco de luz blanca para cada 

criadora o el área equivalente, Después de 2 ó 3 días tos pollitos sabrán el 

origen del calor y la luz puede desconectarse. 

) BEBEDEROS PARA POLUTOS JÓVENES. 

:LOS  bebederos para pollito jóvenes
•:.1..111  

de.frasco y base:,, Ya que el agua debe estarlo mas accesible posible deben 

colocarse 'artas,fuentes pequeñas' alrededor de las criadoras dentro'del rodete:•  

El tipo,de bebedero de frasco y base es el práctico, `Hay varias innovaciones 

1) frasco y base;`2) de plástico, 3) todo de cristal; 4) de metal y S) ae plástico 

y metal. `Cada fuente debe contener, aproxiinadamente, s 8 J,ts de agua, 

fi Energía solar: Ahora hay innovaciones para convenir el calor de los rayos 

solares en otras formas de energía. Algunas ocasiones la energía solar es 

aprovechada en calentar edificios avícolas, en oras; se usa en la operación de 

implementos especiales para el calentamiento, los cuales proporcionan la 

cantidad necesaria de calor para la crianza. 



b) BEBEDEROS DESPUÉS DE UNA SEMANA DE EDAD. 

Tan pronto como los pollitos aprendan a beber y que los rodetes de las 

criadoras se extiendan o eliminen los bebederos deben sustituirse por otros de 

inayor capacidad. Gran parte de éstos es del tipo que puede usarse hasta que 

las aves alcancen madurez sexual; algunos pueden utilizarse también en el 

lapso de postura. 

Estos sistemas y bebederos son, regularmente, autotnáticos, Los más comúnes 

b.1) Bebederas colgantes: Estos bebederos son redondos, construidos;  

(le metal o plástico colgados del techo. Es una cúpula en. filma de campana; 

contiene una válvula ' que conserva-el agua a niyel,detenntna e, en  ,.., plano  

eircülár. Istos pueden subirse o bajarse ';con el .lar o del cordón,‹ , .cable 'ái 

cadena de suspensión.„ 

b.2) ch ,‘  ,eri's 
de copa , 
	

68blbeger°s 	

pequeña`;  

copas Para 

tomar agua de 5 a 15 cut. de diámetro y l'911111,101da 

uedén clasificarse de acuerdoforma en que el agua l!ega pllos 

b,d) Tipo "Je pezón par goleo Estas son pequeñas:; YO11. s aperadas 

desde abiiao por los pollos y per ñiten <vil' 0-agua. :0:91-11 -hacia la garganta 

cuando el ave extiende el  cuello No pueden usarse en" pollitas  



4.- COMEDEROS 

a) PRIMEROS COMEDEROS. 

Las aves deben ser provistas de un área de comedero en los primeros días de 

vida para que aprendan a comer a temprana edad. ' Habitualmente, el primer 

alimento se esparce sobre un recipiente grande y plano con una orilla pocb 

profunda, de 2.5 a 5cm. de alto. 

Tal envase puede hacerse con: 

1. Las tapas de las cajas para pollitol. 

2. Las tapas de los comederos: Éstas son de similar tamaño a las de las 

cajas, pero fabricadas especialmente para,esté propósito  

3., Lós comederos de pláti9o: 	tamaño,SQ11,parecidos 

Per° 
están hechos 	plástico o ailún.°16.Inaérial:lintilar. ' Tie1191 la ventaja" 

de poder lavarse y util1Zar5e otra VeZ., 

icincoedad,  Cuando lOs:P°Ilit9s tienen 	días 	los, 	
dprallilleedsé. r°csadsei:tsalePinlp5'va n9 5°1e  prácticos;:deben 	 estos:: 

 pata sostener, 	alas, comederos delicti ' ser lo' 	 grandes
'  nueY6s' 	

olladas. Algunos 	altomaticos; aves hasta quensténFnItpl.tátuele. esary 

°tr9S'iebln'ilenarsd a ¡nano kltty varios 



b.1) Comederos manuales: • Los comederos manuales consisten en 

platós o una canal. de la cual comen las aves, Un operario deberá surtir 

manualmente las raciones de alimento cuidando que durante el horario de 

comida estos cuenten con las cantidades necesarias para la aliMentación de la 

parvada. Se clasifican en: 

I) Comederos de canal: Éstos son de 1.2 a 1.8 m de largo y se llenan a 

mano. Para prevenir el desperdicio de alimento y tener las aves fuera de las 

canales, se coloca sobre ella una reja o un riel 

2) Comederos de tubo: Éstos son tubos grandes de 20 a 40 cm, de 

diámetro y de alrededor de 0.6 in de largo. En la parte inferior está suspendido 

un plato grande al cual le fluye alimento del tubo, del que  las aves comen, Los 

comederos del tubo están generalmente, suspendidos del techo. 

b.2) Comederos automáticas: Al igual que los comederos manuales 

estos 1111  tos también cuentan con 	plato,° una canal de  la 
cualal las 

aves e°Inell.  
componen de un mecanismo que transfiere el alimento automaticamente de la 

tolva 	a los platos o canales. Se clasifican en 

l) Calla.' 
. cidena: Una ládena  continúa 	la caseta,

abrazaderas. cruzadas que 	

ésta tiene

de

, 

la canal l a tolva 

está`en un extremo de lá 51:1:115,t9rase eeiaélnlillélalne13ilvItlelo 

 

, cl°7:991e11;a 

2) Sistema :de, p1119: y transp9rlidor: Un susatiO o cadena 	cl  

aliMentn :a través de tin:-inbc,i ;'1i:„catia 	Se han': :hecho aberturas. 'e 	o :a 



3) Sistema de tubo y canal: El alimento se mueve a lo largo de un 

tubo que tiene una canal de alimento adherida a él. Orificios eh el tubo 

penniten que el alimento, al-ser empujado, pase dentro de la canal. 

4) Comedero de*tubo y la tubería: Un gusano o cable con discos 

fuerzan el alimento en la caseta 'a través de una tubería. Otras se encuentran 

unidas al tubó principal a intervalos regulares. A través de tubos más Chicos, el 

alimento cae dentro'de los comederos colgantes, 

Én lugar de operar el equipo de comedero automático continuamente, est 

puede conectarse a un reloj;tle tiempo, que inicie el movimiento mecánico e 

alimento intermitentemente, Los,  reíojes:de tiempo, se usan ;;para arrancar y' 

parar el  egnipo. 	Este procediiniento p alarga,  la vida del comedero"  

especialmente los tubos y las canales.,  

Sin , itnpórta( el tipo de caseta avíeela?  lerkneeelerrP Pr°1i9felonar'algun 

métodn'rle 

intervalos para que el alimento caiga dentro de los platos circulares. Se utiliza 

algún método automático para pasar el flujo del alimento una vez que los 

platos se han'llenado. 



7.- CARGADORES. 

Un cargador en la caseta avícola facilita el movimiento de equipo y algunas 

otras cosas en toda la caseta. Tal cargador consiste en , un riel del cual 

suspende una plataforma. La colocación correcta del riel cargador en la caseta 

será determinada por los trabajos para los que será usado. La caseta de 

crianza-crecimiento debe localizarse cerca de los ponéderos, de modo que, 

pueda utilizarse en la hunsportación de huevos. 

8.- BÁSCULA DE ALIMENTO.  

En los métodos de alimentación modernos de pollo se incluye el pesado del 

alimento consumido cada día. Los programas definen el pesado como: La 

asignación diaria de alimento, Estos requisitos necesitan de básculas •precisas 

y prácticas. Algunas automáticas, otras serniautotnáticas. Las básculas se 

pueden conectar con el sistema de comederos o con el tanque de alimentación, 

MEDIDOR DE AGUA.  

LOs medidOres de agua se utilizan en `  mitchas granjas avícolas para calculat,  la 

cantidad de agua ingerida por;los pálloS durante el 

actualidad el qítifo necesario pare;91 futiciOnaMiento délagranja avícola 

está disponible en cualquier parte del 	tanto manual como automático. 

a selección dé titiO:U:oírá'dependerit'llellíticiapaCidadecononnca 



pero lo importante es que el de tipo automático tiene la ventaja en el ahorro de 

mano de obra. 

Hoy día la mayoría de las granjas en el campo mexicano utilizan los métodos 

manuales, pero la tendencia es a la automatización debido a que los procesos se 

agilizan y minimizan los costos de producción. 

Debido a que el ciclo de producción queda Prácticamente dividido en dos he 

mencionado el equipo necesario para 'la crianza, ahora definiré el , equipo 

necesario para el periodo crecitniento. 

2A.2, EQUIPO DE CRECIMIEN1‘041. 

La maYor parte del equipo usado durante la etapa de creciMiento'del':ave será 

diferente que el provisto durante el periodo, de criania, , Él cambio consiste 

básicamente en las capacidades para suministrar, agua y ,alimentos; en el caso 

de las criadóras, serán retiradas debido a'que el pollo a esta edad ya no.anecesita 

del calor como en la etapa anterior; 

A continuación enumero aquél equipo accesorio necesario pnra el Perilidor 

las. cinco semanas hasta que el pollo está listo para la;venta 

BEDEROS.. 

OS.sistemas bebederol Iabrica os actualinent se adOhan a las 

Non11,MpOI y p. 13111 Donill: pp. éjt„ 



1.- COMEDEROS..  

En gran parte de los casos se utiliza el misnio comedero tanto para las aves en 

crecimiento como para las de postura, especialmente, cuando se usan 

comederos automáticos. Pero algunos, sistemas representan tm problema. 

Generalmente la canal o plato usado para las aves en crecimiento es demasiado 

pequeño para aves adultas y debe sustituirse por uno de mayor capacidad, 

El medicados de agua es,  ún disPositivó mecánicó antoniático, ponlo gener 

una &triaba que;  acarrea algún medicamento, químico o vacuna a. partir de 'u 

deposito" y. lo inyecta a uña linea de agua que entra. 

istóricaMente, el equiPp se controlaba  manualmente o por termostatos :0, por 
relojes''En   la-  actualidad - eistenlós..prOgrámal de'comPutact n para ;   	,x , .     	vigilar a 

temperaturas de- ' las-  9aseta¿; - ,lUtestiétt . del Illinenl0,1e0nsuntl de. 'á 	eso 

.1; 

están en crecimiento o en producción de huevo. No obstante cualquier sistema 

que usa plato o canal hondos no será satisfactorio para aves jóvenes o pequeñas 

en crecimiento ya que los pollos no podrán alcanzar el agua. • Los bebederos de 

canal largos y poco profundos en los que corre el agua continuamente, tampoco 

son satisfactorios para las aves jóvenes, pero son aceptables para las aves en. 

• crecimiento. 



corporal, concentración de amonio, etc. Estos programas pueden regular el 

número de ventiladores en operación, el tiempo de alimentación así como el de 

eliminación de evacuaciones, programas de iluminación; la sincronización de la 

colección mecánica, de luievo de diferentes casetas y él resumen de los registros 

del rendimiento de la pavada diariamente, 

5,- SISTEMAS DE ALARMA.  

Con mecanización y visitas menos frecuentes, el manejo debe depender de 

varios sistemas de alarma para que notifiquen las, Nihil del equipo. Tales 

sistemas se utilizan para advertirlas temperaturas extremas, fallas de energía, 

ventiladores o comederos inoperantes, 'La alarma consiste en una sirena o  

campana que se puede conectar a un sistema telefónico automático que 

dos o más personas. 

De acuero a le  que mencione, con:an!erioridad,  el  liane.io  de los uctiyo deñ,  tró,  
de laeaseta , line.imPoilancia;debilO a que las e014e5 de la Paí'vád, pueden 

dividirse 'en 2 etapas.. 	primera ,abarca basta la semana humero 	a 

segunda ácsPues'de las 5 semanas hasla'que sal/ al mercado Paras1 

Durante
. 	, 

estos perlOdos' se . manejarán accesorios  especiales  para cada Juno: de 

ellos y el eiildailoque se debé tener radica en obervatetCoinportainiento de la 

parvada pues hay que els/ÑU-11a utiliiar dichós accesorios en coda periodo, 

na Niei que se cumplen los ciclos de, producción, la grana genera deshechos';  



desperdicios; en el caso de los deshechos estudiaré que pueden representar un 

ingreso adicional al negocio que dependerá del cuidado que se tenga en. su 

• num*, y por lo que a desperdicios se refiere, un buen control de los mismos' 

será una medida ecológica preventiva. 

2.5 DESECHOS O NIVELES ECOLOGICOS42. 

Una de las medidas preventivas durante los ciclos productivos es el manejo de 

los deshechos y desperdicios que se generan en los mismos, 

Corito es sabido, hoy en día Uno de los'aspectos delicados de la industria es el  

que se relaciona con la calidad sanitaria que se ptodnce tanto,  en el interior, 

como al exterior, razón poi la cual es necesaria la planificación 	este 

proceso, 

El desperdicio 	
e" 

 111, produt ción avícola tiene ; un significado 

cuandomayor 	se  tuvo,  'días'  - testes 	,

en el ambiente del hombre Nuevos 	

os 

 han entrado 

 

gunose  en 	para explicar  

rinittás.;:sOn el problema y ofrecer una forma 	 stolt 	los 

Abonar: Estabilización biológica de los sólidos orgánicos generalmente 

a través de bacterias itero las, 

420p cli P P 797-799. 



Bacteria acrobia: Bacteria que requiere oxígeno libre ( en el aire o en 

agua) para sus procesos metabólicos. 

Bacteria anaerobia: Bacteria que no requiere oxigeno libre para su 

metabolismo y en la mayor parte de los casos no 'prosperará cuando hay 

oxigenó presente. 

Bacteria facultativa: Bacteria que puede vivir y reproducirse bajo 

condiciones de aerobiosis y anaerobiosis, 

Demanda .  biUldgica de óxtgeno: Medida de, la eantiáad 	oxígeno 

disuelto absorbido por el material' en 'Cuestión, eXPresadó en 'miligramos por 

litro, indicando así la.,cainidad de materia orgánicripxidable bioqiiimicaritente. 

Digestión iterobia': 	 9 medio de 

tiña bacterilaerobia, por? el. aivel, de energía' 	de la materia  

mientras produce casi nmgun olor. 

Digestión anaeroMq 	irehiótr,en el nivel de energía de Material 

orgánico or:inedió.sde ',bacterias anaerobias,' generalmente acoptpa da de  

olores1. 

vente : Elitniarieión del material de.désecho 

'Outteliie4i1,,iebilli),A Ja acciiá.ri bletétkinn: 



Laguna: Una parte lodosa y baja de agua que contiene materiales de 

desecho que están sujetos a acción bacteriana. 

Zanja de oxidación: Un canal largo, continuo o circular en donde el 

material orgánico líquido se hace circular y aerear para proporcionar acción 

aerobia. 

IMPORTANCIA  DE LA CONTAMINACIÓN DE LA GRANJA  

AVÍCOLA.  

Las granjas avícolas tienen un problema con la contaminación según se define 

hoy en día, 

La mayor parte de la contaminación de la granja proviene de las siguientes 

causas: 

2. . Olores,  

3 Ruido. 

5 	Aire (polvo y químicos), 

6 	Salida del, agua ' 

7 Insectos ,, 

Vel';inUertas 

9 	etechnitie,1iieililien 

Pnlyti'.,-.4e141- ji. )0t14:1#1411dt4510 

-fY ¡±1 



I I. Desperdicio de la planta procesadora. 

12. Descargas de las máquinas de combustión interna. 

13. Obstrucción del paisaje.. 

14... Residuos químicos tóxicos en tejidos y huevos. 

1 .5 Luces. 

VALOR DE LA GALLINAZA AVÍCOLA.  

Aunque la gallinaza avícola es un producto de desperdicio, es uno de los que 

cuentan con un considerable valor como fertilizante y alimento nutritivo. 

En el pasado, toneladas de gallinaza se han depositado en el suelo ya sea 

cuando se les permitía a las aves el pastoreo, o en la dispersión del material. 

Era el método aceptado de deshacerse de la gallinaza. 

Los prOgráma1 de mercados exitosos para .utilizar" la gallinaza, deben ;incluir "u'n 

,de oittrol de calidad para 

Pr°8111" dó composición 11Ilinlica'oniláténé;  tiene failidades,i11 aplica9ó0 y, está libre  

roblemis Sir se cumplen estas condiciones ladisposición de la ','gallinaza 

resultária.un ingreso; en lugar de uait pérdida; 

nutricional

El hecho' de que la gallinaza contenga componentes de alimenta qüe pasa al 

aparato digestivo sin ninguna digestión, sugiere que tendrán un valor 
‹, aún aro ;íos  animales 

do 

• si ' séléticiáir p/r 	• 

;'it'éStiCO'sila grana Las car2,cteristicas de la 
1  

uit 

tó 1,1 



.a) Gallinaza seca: La gallinaza se seca para reducir su contenido de 

humedad y hacer posible su almacenaje. 

And/isis químico: Aunque el análisis de la gallinaza seca varia con 

la edad del ave, la ración y el tipo de pollo considerado, un promedio será 

representado por las siguientes cifras: 

Cenizas 26.00% 

Fibra cruda 10,00% 

Proteína cruda 33,50% 

Extracto libre de Nitrógeno. 22.50% 

En estaciones experimentales han trabajado sobre el valor nutricional de la 

gallinaza seca. Debido a su alto contenido de proteína Cnida, 'ha llegado a ser 
, 

un alimento'alterno para rumiantes, Los experimentos con aves, por lo general, 
, 

han probado ser marginales debido a su relativamente bajo porcentaje de 

proteína verdadera y su alto contenido de Ceniza, 

	

. 	. Los ,subproductos (desperdicios) .deshieatados de incubación: soportan una 

función satisfactoria cuando se proporcionan a los poliós,..pmticularetelto. a las • 

ponedoras,'-'por su alto contenido.de alano 

La 	
!lett' citas  aa tienen, 	problema al  	pero cuando 

gallinaza 

 de las granjas crea un problema 

 
deben manejar! 

carga de. ía!iiilaz911:15ar!i1: 	
!;11glelik  tienen 

m

d. En 

asileg sisternas e'. 	!)Sic01- de la  , 
de 	los 	disposición  

0,,. enormes 'volúmenes, 'Para mostrar la, producción 	00 aves doy'ayunos 



datos en la fig. 2.9: 

PRODUCCIÓN DE GALLINAZA POR UN AVE DE 1.8 KG (4 Lli)* 

	 POR 1,000 AVES  

TIEMPO 	POR AVE KG, PESO KG. 	VOLUMEN LT. 

DIARIO 

SEMANAL  

113.4 :II 

.79 

139 

MENSUAL 4205 

50459  ANUAL, 	41.41 	 46330 

Fresca diaria. 

- Fig. 2.9 Producción de gallinaza por un, ave de 1.8 kg. 

3.20 : 

Lar° ducción de gallina2a que aparece en  la fq3ura,,  anterior,. se basa en  la 

producción. diaria rodPucción diaria dé 113 gr. de excremento por ave. Conforme se' acumula, 
depen4iende  de. las condiciones,`de humedad, ,•éstos 	

i 	

"é 

 ns se  

ddisminuirán cala  medida en  que se pierda httmedad Mientras que 	gallina 

produce.1,8, pies cóbicos de excremento po.  r año,, 	el, secado. na, tra 

delcómposición reducirá esto a menos de un pi! eubicO. 

c,Ontintineión inenciOnoalgunos átétodol para..el 'tratainientá de In, gallinaza 

odaV. existe la 'practica  de disposición de, la,:gallinazaT,  por medio de; la 

disPerlión'.sóliré:tierráS:de cultiVofó'depaltores.:',SUIo :̀qtre:ilenetitIMente li 



DESHIDRATACIÓN. 

Algunos productores irvícolas utilizan la deshidratación artificial para producir 

un producto de mayor calidad, reducir el volumen de la gallinaza y prevenir la 

acción bacteriana que causa olor. 

El secado natural (solar) se utiliza en regiones donde los niveles de lluvia son 

bajos por lo que las condiciones son adecuadas. 

cantidad de terreno no es suficientemente grande. Alrededor de cuatro 

toneladas de gallinaza fresca pueden dispersarse en un acre de terreno 

disponible dedicado a la producción de maíz. De esta manera, 100,000 

gallinas requerirán alrededor de 1,140 acres (450 hectáreas) de terreno 

disponible. Como adición al problema, es el hecho de que la gallinaza sólo se 

puede dispersar sobre el terreno en ciertos periodos del año.' Hasta que se 

puede dispersar, la gallinaza se debe almacenar, y el alMacenaje produce olores 

La recolección de: gailna a eu pila debajo de las jaulas o 11151;.* 



El requerimiento esencial en el manejo de las pilas profundas es que sea fresca, 

el material húmedo es adecuadamente aireado para eliminar la humedad. Para 

aumentar la descomposición y prevenir, los olores, la pila debe estar separada 

cuando se absorben filtraciones de agua que no puedan drenarse. Se debe tener 

cuidado para evitar .que se derramen bebederos o se caigan dentro de la zanja, 

ya que tales derrames evitarán la acción.bacteriana apropiada en la gallinaza 

húmeda acumulada. Cuando el procedimiento opera en forma adecuada, existe 

poco o ningún olor proveniente de las zaqjas, y la elititinación de la gallinaza 

puede retrasarse por años. No existe prácticamente ningún probletna con las 

Liv,ganklaza fresca puede enViat'se
, 
 a l eiterior, en a lugar91,P°c9'4101:c°°" 

como lagjüls 1aac?iótbacterland ,redute el material tle desperdicio a ui 

menor volumen `;Corno el crecimiento bacteriano' álo'  se presenta'.031rMt?  la 

meses calurosos, el uso de las ,lagunals9es común en áreas cálidas, La soluciói  

puede extenderse en, estado liquido 	terreno de la 	.1i, addó 

lleva ivcátio'lá acción ae ia, lasiagnnas:,  producen pociYeley 	crecer  

sedimento,'aCtividad,  anaerobia , 	lleva' 	-,', sea rabo y 
 

itedenroduc se More 
, . 

intensos, Las ilslalacjones llód0.4a' a menudo reciclan , a' diario el agua 

todas las 

profundidad, dependiendo del número de gallinaza encima de ellos. Los 

centímetros superiores están compuestos de gallinaza fresca, los del fondo se 

encuentran en estado anaerobio, y la parte central está colocada como abono. 



Las granjas avícolas utilizan tanques para almacenar la gallinaza en forma 

líquida. Este sistema incorpora un tanque subtenliteo para almacenaje 

temporal o camiones tanque para entregar la gallinaza líquida a las granjas 

vecinas. La transportación a grandes distancias no es econóinica debido a la, 

gran cantidad de agua que se le agrega a la gallinaza. 

La mayor parte de las granjas avícolas están plagadas con otros problemas de 

contaminación,' debiéndose trabajar en , un prograMa de manejo para; tomar 

pkecauciones para éslus• Las aves. muertas es mejor ineinerariSPT sedebe 

tener cuidado con • el Iiinno y los olores desagradables: del prnee10 de 

incineración, Los deledíos de la incubación pueden Manejarle en 	husma' 

forma En una planta procesadora' de basura 	donde ésta consiste ea 

desperdicios del procesado y pl,Mpas,,.generalmente'$9-:411141MUneP,,::)UI:v.0 dos: 
pproductossepárados, liara e1' uso en: alimento avícola anima 	

I 
 y 

, 
químicos en 11 aire, ereati«Pellg19 pararla salud po  ele en las casetas, strip que 

también ,en,e1'Medie 'ambiente.' 191, olores, 	los insectos  la basura  

crean iaelorel: de':'-contamittaCión de ml !Tu: u otra Ciertos químicos 
fárma¿,s,puairido se dan en alimeliun las 11'91Pliájell 

cante como en los huevos 

0SOilds torito en 

Constantemente he títenctotiadp el control de deshechos' y desperdicios'••(leni 

de la'gran¥a avícola debido a' que pueden ser factor en la'consecución de ciél 

de producci n rentables pues :por ejemplo ea el caso:de:,--111:-,,.nVes','„nMe#lis 

hecho¡di darles un maneo adecuado como mencioné,` evitaría lit propagad 

TANQUES PARA GUARDAR EXCRETAS LÍQUIDAS. 



de enfermedades o infecciones a las aves sanas. 

Así mismo, de estos controles dependerá en gran medida la calidad de la • 

parvada cuando esta:este lista para. la venta. 

Por lo que se refiere a los deshechos, he .establecido que en el caso de la 

gallinaza pueden representar valor económico dentro de lo que son los ingresos 

de la granja, sin embargo también representan un punto 'en el que hay que 

poner cuidado para finalmente poder lograr dicho ingreso. 

Anteriormente los factores , estudiados tenían poca importancia en la 

producción avícola, Pero los tiempos han cambiado, el avicultorcomercial .• 	• 	• 	, 
sera

, 	•  
responsable por los factores que tiendan-  a producir un medio indeseable 

para los seres huinanos.. 

	

..„ . . 	.. ntos 
 ., 	...:, ,.. 	

:, . .1,:l .,;:ie:41:11:1..i"ó-'...
,..,:l1/.;-..5.;1.:--.61:1)-''''s.:1.1::'01'':11111. 

ulil,,,  , 	:,. ül,' -'..,, 0!....1:i,,J.!¡,I.,:',1i..:0

•:¡1;-•::,,,..-;'.?.:.11,j,,,99,e.Ó,, 
,r: 	'•-' - - 

omo 
 

acti 
 : 	'' • : t'O dell-,11.

-4n)l'''.t•'''''":::'-',!,':' 	' 	iteténsh901:t''11 
ecológicos

61009,101T..1i.,'1ii.ié.11jible0005::--111'91

:::91,119cls.an  ,• es 

 oe,,,,9;!le 

''.-iiáii'
..¿-4'é'"Ikli'''ITI'' 

	
Aill:'-Villv:11..:: 

 

producáiói 01

•111"1,;a. -11icoind...:!P',-111!-;j--','.P 

	itlió"3 

0.:iili...1!i ,;-1 ...:)11? K;,...-:'-d''....0„i.i ..,
-.'11.1°::4'"9::)(1

:..9I'Pj1119111°1)11 
s 

 
' - iii•lilli':$191119'.

H.•"..:::.érlias.-:;t011001;.-i-;,, del 

'..e14' tilr''Ite:1091n1P• 

programa.

' ''(1 ,:111á1:1.-- dt:1ii4:::5:
.,:::' ''.. I:ClInsll" 

capítulo•.:., 
	

que...,,,,,,,:,,, ser ;puesto....,..:.,„,,, 	
,:,,  
susatisfacción.,, 

ars 
''. 	

di¡-`el.: prouuN,IY .
.' 	,J d' 	,....;-,,,:- 

• 
''il'itter0"7,'-:•','•-•;:'••'"i' 	

,'iii'dé.:010!91&--.- par
a 

-1.,e4;11;;:!Ifif'0:4:0':',11:..15,11!001°101:•:Y..'.7.-11911e1  





 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



9 

Se • define la comercialización, como: ".EI desarrollo de todas aquellas 

actividades involucradas en el flujo de bienes y servicios, desde la 

producción pecuaria inicial hasta el punto en que los productos • se 

encuentren en'manol del consumidor finaMo 

El productor, así corno todas aquellas personas que tratan de ayudarlo y 

asesorarlo dependen . permanentemente de la .eficiencia del programa de 

comercialización o mereadeo, que se refiere la maxiinización de la relación 

Insumo=Producto. 

El ingreso que se obtiene de la venta de los productos que los agricultores 

ganaderos realizan es una función de la operación del programa de 

comercialización, Un programa efectivo y eficiente, será aquel que induzca la 

producción (le aquellos productos como huevo, carne, leche, en aquellas i. 

cantidades que cuando sean'vendidos a los , consumidores, producirán (OS mas 

altos ingresos después de deducir los cargos de mercadeo, así como ,  los costos ,  

de producción. 

Pára'Poder llevar los produCtoS pecuarios•deldesuligar:Íde'yrodneCión hasta el  

consninidir, se reqUleren de una serie' de 	 menciono,  

a eontinuación. 



3.1. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE COMERCIALIZACIÓN 

DEL pRODUCTO..14  

La producción de aves pan cante se ha convertido, en un aspecto importante 

de la industria avícola. En tanto que hace 40 años la mayor parte de las aves 

vendidas como carne eran subproducto de la producción de huevos, en la 

actualidad son criadas por industrias sofisticadas que se especializan en la 

producción de pollo, pavos o patos. El éxito fenomenal de las' industrias de 

pollos de engorda y pavos durante este mismo tiempo ha conducido a cambios 

notables en las preferencias de alimentos de los consumidores. 

Para poner en las manos del consumidor final la producción. de la granja 

avícola, se'requiere de una serie de actividades secuenciales anteriores entre las 

que encontré: 

1)::Procéainiento;, 
. 

2 Aturdimiento, 

3)'.Desangrado,": 

4) Escaldado. 

S):, Desplumada 

6) Evtsceradó 

7) Lavado 

8).TIMel4e'.;en41.11111i1j10 
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9 ) Empaquetado. 

10) Despiece. 

II) Determinación de la pérdida en los procesos de sacrificio, 

desplumado y evisceración, 

12) Distribución y venta. 

Cada una de las actividades tiene características propias y su orden es 

necesario para la consecución del objetivo final que es el de poner en las 

manos del consumidor un producto con calidad, por lo que a continuación 

describo dichas actividades. 

polio listo para 
supermercados, así, 

Fi 	

cocinar , Puele 
sólo debido a que existe .uinff

empacado de en  desplumado, 
evisecteció_ 

 corte Ye de 
estas aves 

	

c°1nPrars-  en 	
operación altamea 

qulileva ;fl 	
k, de carne 

°tr°5 comercios,
i 

	pero  

lizada de matanza 
' 	

¡tes  de 6 , 

omerC 

llo,  Y un sistema 
	 TandeS,`aI mercado da.sdedisdteanIrnallanssPg°rte   así Procesa 

Generalmente Generalmente 11 plantas, se 1001/lila-en  áreas de producción 

contracción y otras pérdidas que acompañaii al trans 0E1i(lüstiv9sVIVas:311ÁfiáS',  

distancias. Las aves recibidas en la planta:deberán tener un' ayuno de 4 a lO 

horas Este tiempo permite que e buche se sacié y el contenido intestinal'  

disminuya a un punto satisfactorio. Alrededor del?60% del vaciamiento del'.. 

contenido intestinal par 24' horas dé a 



podría contaminar los cuerpos de las aves durante la evisceración. 

El número de bajas durante el transporte, depende de la temperatura en el viaje, 

de la distancia, del diseño de las jaulas y de la densidad de aves en dichas 

jaulas, Es valioso controlar éstas bajas, para valorar el trabajo de cargadores y 

• transportistas. 

Un método de trabajo en los cargadores, es fundamental para la no aparición de 

golpes, arañazos y hematomas, que rebajen la calidad de la canal. Su horario 

de trabajo deberá coordinarse con el de sacrificio en el rastro, para el cálculo 

del tiempo de ayuno. De esta forma las aves serán procesadas según las horas 

de ayuno y no según el ordenen que llegaron al área de espera, 

En la zona de espera del rastro habrá que instalar ventiladores y protectores 

contra el sol, para prevenir la acción directa deLdalor, Eh éste ;emplazamiento 

cubierto, suficientemente amplio y fácil de liniPiar, sé puede aprOVeChar para 

efectuar la inspécción atiteritoriimi de las aves por 	 Oficiales. 

"EspeCial cuidad° hay; que  tener con el Colgado de , las, aves fina canal rnal  

colgada: en su gancho, , Puede conllevar graves consecuencias,  a sn 

uraii!ee1  resta del procesa De  hecho podria descolgarse alave o süfnr la' 

factura del muslo en la desplinadorá o tener uncorte desigual'de 	al no  

equsikado el ave. 



2.- ATURDIMIENTO. 

Existen factores que influyen en el grado de aturdimiento que reciben las aves; 

la velocidad de la cadena de sacrificio, el tamaño de las aves: la concentración 

de sal en el depósito de agua y por supuesto el voltaje utilizado, 

Es importante tener en cuenta, qué las aves inadecuadamente aturdidas estarán 

nerviosas y no 'podrán sacrificarse bien, habiendo zonas de nacimientos dé, 

plumas enrojecidal. En cturibio..aVes,sobre:attirdidal:no se desangrarán bien, 

tendrán un exceso de hematomas en alas y pechuga, incluso* podrá habe' 

hemorragias internas en el músculo pectoralis minor, así como un incremento 

de huesos rotos e hígados explotados, y un exceso de sangre en las puntas de 

las alas,. 

tj ' avecorrectamente aturdida deberá tenertenerlOs ojos vid,rip sos, olas dobladaslal 
11exhibir Unligerp,estre- irreciimienru: se  puede  establecers 	(loF"traOlcu9idos tres 

minutos desdoel  aturdimiento, e! 	debe rect1PIrar' 

El, 	de::,lal»árterraS,-,:eafIttdáSS-:,..110,l'.1«f9IO.::r,plqueil  es critico 

alcanzar un desangtado apropiado . La cuchilla de ias'máqumas de 119114919)/ 

el • ;del 

ientes cowagokl 	grita esterilizar •limieza Es 	útil 	 •• •er  	• 



Aunque se afirma que el cuchillo de sacrificio podría • .introducir 

microorganismos en el sistema circulatorio o podría favorecer la contaminación 

-de un ave a otra. Diversos trabajos efectuados en los últimos años, evidencian 

que ésta fase de sacrifiCio no es tan critica-  por. la posible adición de 

'contaminación microbiana, 

Aproximadamente se requieren entre dos y tres minutos máxinio para que el 

ave se desangré correctamente, 

La influencia del sangrado total, no es fácilmente valorable debido a muchos 

factores, incluso individuales en un mismo lote. Aunque se ha observado una 

reducción en la pérdida de sangre en relación al excesivo voltaje aplicado. 

La cantidad de sangre que se desprende de aves que han sufrido paro cardiaco, 

%es similar a la de aves que no lo padecieron  a partir  de  los  dos minutos  y medio  

de realizarse el, sangrado. 

la cabeza,  de las canales I 	tema 	colgado COA 	sis

corte 'que se produzcatinuat,'•éiliiP°r491te que el . 	
puede Pm t'oír 

s  o4rac ón 

evis_er---0 
	

1,..et,.'eerte,-. se 	,.. .gef 0xc9e' e 	
la canal 

a e--s ,caro 

d'e la cabeza porP del cuerpo 

erkál suelo y.Sé contaminará  

a llelnpOs_.de escaldado 	feiriCióiii'de,la 'ten peratura El escaldado 



(aprox, 60°C) facilita enormemente el desplumado, pero destruye la epidermis. 

De ésta forma desaparece la protección de la piel a la colonización rnicrobiana 

y se favorece la desecación que producirá el enfriamiento posterior. El 

escaldado medio (aprox. 55°C) destruye sólo parte de la epidermis, luego va a 

tener menos efectos negativOs que el anterior. 

En el escaldado bajo (aprox. 5 l 0C) no se destruye la epidermis, no existiendo • 

tanta desecación al enfriamiento. Con.éste método las canales presentan un 

mejor aspecto, pero la despInmacjón es difícil, 

Cuando las canales llegan a eStos tanques pueden sufrir contaminaciones 

cruzadas, pues las aves van aportando la contaminación externa que llevan en 

el plumaje y en las patas principalmente„ De élte liado el agua de escaldado,  • 

va adquiriendo acumulación de materia orgánica contanuintbk, que puede 

sospecharse va a facilitarlas contaminaciones de !mas piezas.asotras.•,, 

Sine embargo después del incremento MiCiállbáatélíano en 	tanque :•• 

escaldados los contagios microbianos son practrcaménte constantes durante el': 
. 	 . 

resto de la jornada de sacrificio, 
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Así, desde reemplazar el agua adherida al plumaje y que se pierde al dejar el 

ave con el tanque • de escaldado (mínimo 0.2 litros/ave), hasta - las 

recomendaciones existentes que dan una renovación de 0.95 litros/ave). 

5.- DESPLUMADO. 

Fase muy importante por el posible incremento de la 

microorganismos de unas canales a otras. Hecho que puede verse favorecido 

por el inconecto mantenimiento de los dedos de goma de las desplmmadoras, 

los cuales pueden producir arañazos o rasgaduras en la superficie de, las 

canales, favoreciendo la posterior entrada de agentes contaminantes. 

También hay que controlar la temperatura del agua de autolimpieza de los 

dedos, pues una disminución de ésta con respecto a la que tiene la canal, puede 

cerrar el folículo e impedir un desplumado correcto. 

Los 'daños de las desplurnadoras tienden` a drrigirse hacia la. rotura de os 

huesos de las costillas y de la parte tina] del esqueleto. 

Iras aves delpuOs de ser, desplúmadas, deberán reci ir una 4nnkin;'anteiik.',éntor 

"Páráasegurairse 	 oann residuos
. 	 , 

contaminantes sobre la canal 

'Ie.,: no 

• 

Alrededor de 15% de los pollos de engorda producidos tienen, algún tipo de 



Un tercio de éstas se debe a la etapa de crecimiento, otro tercio se debe a las 

operacioneSde carga y transporte, por último - la operación en el rastro.: 

Un minucioso examen de los defectos de las canales, indicará la gravedad del 

prOblema de las magulladuras con su incidencia, extensión, localización y 

severidad, 'Habrá por tanto que estudiar los factores que contribuyen a su 

aparición, para intentar 

Esta fase es crítica por el riesgo de contaminación microbiana que puede 

producirse sobre la canal. 

La extracción de las vísceras sin roturas, es .fundantental para que no 1,1 

produzca la diseminación microbiana en 	canal; Esta acción se vera 

favorecida si el ayuno previó al sacrificio se hizo correctamente, de otra forma 

la probabilidad de contaMinación se'verá increMentada. 

Un control ',del-'Sisteina de abertura de Cloacas, automático o ,manual e 

importante para prevenir 	los intestines, :!.De esta:forinalé:,éVita'e 

erramaMiéntó :de tu cóptenidO. sobre la canal 'o en el i9t9119r19,', la eavtdai 

abdominal,: 

El sistema de '919t9át el evisce ado tiene trascendencia sobre la posible,; 

contaminación En el método autainattco, la erj$991-991 	s tota 

9011 ,„•-••• 



produce un eviscerado incompleto, además de un manoseo de la canal, que se 

hace necesario para efectuar la evisceración y que lógicamente aportará 

contaminación. Pero además, el lavado interior de la canal 'es defectuoso con 

éste sistema que con el otro. • 

7.- LAVADO, 

El lavado después del eviscerado juega el papel, vital en la reducción de la 

cantidad de suciedad y de la contaminación en la canal. 

Este consistirá en un baño intenso y completo, con agua pulverizada a presión. 

Este baño tiene que lavar tanto el exterior como el interior de las canales, para 

lograr una significativa reducción microbiana. 

El volumen aproximado'de agua que se necesita para efectuar un buen lavado 

se estima en 1.5 litros de agua para una canal de 2.5 kilos de peso.' 

8.- TÚNEL DE ENFRIAMIEÑTO. 

'". 
Según la mayoría lie 	 expueát1I'PPr los distintos investigadores, 

11ig  

tiene la.yentaikso 

aspersiónel e i P  0111 	 últimas el 
Ir9131111:1a.de una 

 posible: 
 

contaminación es mlyor, 

El riesgo 	ésta fase 	que iel enfriamiento de a' canal se,'produzca?  • 

lentamente ; bien ppr tener <un túnel ,sobrecargado  o ir no tener',  un equipo o 

Itt 



suficientemente frío, con lo cual al final el ave sale del túnel con una 

temperatura superior a la deseada.. 

Para la comprobación del buen funcionamiento del control de frío, es necesario 

tener unos buenos aparatos de medición, qüe registren los distintos valores 

diarios. 

El número de bacterias presentes en las canales refrigeradas por aire es siempre 

menor que en los otros sistemas; 

En general, con éste sistema la refrigeracián es más uniforme y las canales 

sufren menos daño. El mayor inconveniente que tiene, es la mayor, duración 

del proceso de refrigeración, que incide notablemente y de forma gravosa sobre 

el costo económico. 

Es importante  

almacenar los productos Así corno su manelo,'para no ttóadir contaminaciones 

a los:'distinto`s productos canücos Los recipientes que;, almacenen productos 

sin, envolver,: son lógicamente; mas su cepttbles a tatuan tnarse ya que la:c,arne 

puede adquirir olores de otros productos 

..:Ninguna bandeja, con' 	 icionarse-direetáMente So re 

el suelo 



El empaquetado debe ser realizado en un lugar limpio y frío, para no romper la 

cadena del frío. El control de un etiquetado correcto, debe ser comprobado en 

ésta fase para evitar. posibles incumplimientos con la legislación-vigente. 

10.- DESPIECE. 

Lo primero que hay que valorar es la calidad de la carne inicial para despiece, 

pues si ésta no es la adecuada no se podránobtener los resultados deseados. 

Una vez comprobada ésta calidad, se debe tener en cuenta dos premisas. La 

primera, es que la temperatura ambiental de la sala no debe exceder de 12°C, 

para no favorecer el crecimiento microbiano. Y la segunda, es que cuanto 

menor sea el manejo que se tenga sobre la carne, mejor será su calidad 

inicrobiológica. 

El flujo de despieee en la sala,  'nunca ..debe parárse, ,para"; no., provócar 

retenciones de productos que favorezcan el :contacto entre Si 5,,ryól'::11tito2su 

posible contaminación. 

La limpieza y desinfección diárIA protagonizan tal importrtucil; titteel:rnáteritt 

de trabado Y:iobre  todo los cuchillos debéráp 	reemplazadosSet"'', 	: :::11.. ,..iiIté:11101t: 
por otros de trabajo ta'tieSís , e co e serán:-  limpios' durante- la jornadad-  

materiales que Puedün', absorber,  pties- es 	tu'contaetty:'dlilr,erégt l..tcló:iitilel a  .,,       

productó: Su,  liUpieittdebe' ser' eresmerada: ,1iése :dé, -egillo,  y detergente;  

delpitésdésinfeetértal, 
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Los manipuladores de alimentos con su trabajo adquieren un papel esencial en 

la sala de despiece, a pesar de que el despiece automático elimina dichas 

manipulaciones. El control periódico, con análisis de 'su estado sanitario 

ayudará a evitar posibles contaminaciones. 

• A los manipuladores se debe darles y exigirles una adecuada educación 

sanitaria, que se traducirá en una forma de trabajar higiénica. Así mismo un 

uniforme de trabajo limpio y un cubrecabezas llevado correctamente evitará •• 

contaminaciones, Tampoco se debe olvidar el posible uso de máscaras 

protectoras de la boca y nariz. 

11 - DETERMINACIÓN DE LA PÉRDIDA EN LOS PROCESOS DE .  

SACRIFICIO, DESPLUMADO Y EVISCERACIÓN: 

los cuales loS'pOCos .  e 

parason 	el Pr°auct9'.y   roCesadór, ,OeOro 	 costos; importantess

bétán 	
• ,• 	, 
el valor en{ 

Las 	 nza y  desp  umado  s  ina►t sangre  •• 	

. 	
arte' 

(191- •1': 	•• 

, 	

• 	:,•.1 de 4% del peso del annnal en pié listo  a 

representada por ..• plumas, 

y plumas: La sangre 

r 	
,„ 
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kg de ;un .poni 
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 cortas, como 
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tij  
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tildas por las Partes  n° comestibles: 
, de los P°11°s  

Las, pérdidas de  peso represen 	• : 	
, 

enllázxniellir:alda o del piodtletO   final, Ta°11:'  la se relacionan con

alimentación jnsto antes del sacrificio,  

e 
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Cornish, que en razas con plumas más pesadas. 

Las pérdidas por evisceración varían de acuerdo a la corpulencia • y grado de 

acabado de los cuerpos y, al igual que las pérdidas por desplumado tienden a 

ser mayores en pollos pequeños. Las pérdidas serán menores para aves que se 

crian con raciones ricas en calorias'eon el objeto de producir una cima .'adiposa 

gruesa para aquellas algo delgadas -o.sin un acabado fino • 

12.- DISTRIBUCIÓN Y VENTA. 

Conseguida la obtención de un producto de calidad, no se debe pennitir que 

ésta se vea disminuida durante su transportación y distribución basta el 

consumidor. Para ello se debe basar en 3 puntos fundamentales: 

0). 	 la cadenade fda.; ,para que :la carne  

momento sobrepase.. los 40°C, 	Los transportes por tanto ; deberán , s̀er • . 

frigoríficos y 'ser chequeados ;,regularmente para detectar las;  posibles 

oscilac unes que puedan tener durante 'el'reparto 

) Buenas condiciones higiénico-sanitárias e los tratISPo!tel, 

.:controlando su limpieza y desinfección 

Edticaeión sanitaria 	persóna 

Hayr en (líala Mejor beriatinetna de trabajade que se dispone, para incrementar• 

la calidad de la carne de Ave iisu paso pklás plantas procesadoras avícolas, es 



1) Hay que partir de un pollo bien criado sin problemas sanitarios; 

2) El nivel de instalaciones tendrá que ir adquiriendo técnicas y equipos 

que vayan ocasionando, menos dallo a la carne, a la vez que van mejorando su 

calidad inicrobiológica, 

3.2 ESTUDIO MERCADOLÓGICO DEL IRODUCTO. 
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la aplicación secuencia! de las actividades enunciadas anteriormente. 

Hay que tener en cuenta, que es primordial para obtener tina-buena calidad de 

• carne en el rastro; dos factores fundamentales: 



) Mercados. 

2) Investigación de mercados. 

3) Selección dé mercados. 

4) Programación.. 

5) Canales de distribución o de comercialización. 

6) linportancia y significado del precio. 

Ahora definiré cada una de ellas. 

1,- MERCADO. 

En todo lugar donde :se concentra una mercancía específica para la:venni;  se 

establece un mercado En, consecuencia, Un mercado "puede describirle como:., 

"El eje alrededor del 	giran, un c o 	ámpoen el que Oneradlas 'fuerzas 
„ , 	 • 

que Conducen al cambio de'titulo de propiedad de un artilulo determinado,. 

y.hacia é1-'cual 	
” 	 • - • 1. • . • 

y., 	 mercancías propiamente  
.. • 	 - 

fixoyerse",1/, ,,„ 

El Tercado comprende 'ni' lugar o sector en el que actúan compradores;;  

vendedores. 

as retribuciones 
 

del ''productor deOenden de 
' '11!::.°.99"1 ',' 

leguen,.a . ua consOMidot;'pOr lo tanto.; el éxito de uu pro tatua"para cambiar ün 

dependenatrón Csico de producción 	; 4o.:ily.li unalr''(iii,o4991i eficaz u 

01) Tótis16:11iiiiii;,  
19,19,11p-10 y 11,. 

4 



cubra la distancia que separa a los productores de los consumidores. 

Las investigaeionés y los conocimientos detallados sobre el mercado con 

respecto a donde y en que cantidad pueden venderse los prothiCtos, son 

indispensables para deteminar qué productos y qué variedad de los mismos 

debe producirse. También hay que tener en cuenta otros factores de mercado 

como facilidades de manejo, durabilidad en el transporte, etc. 

Las organizaciones y los servicios mejorados de mercado pueden ser 

indispensables si quieren aprovecharse por completo las ventajas de las 

opoilunidades favorables de producción. 

organización dishibutiva Y eficaz `de 

csi 

los

e 

ie  una 	

consumo. 

	

es indispeosai? 
	de 

También 

on así coi
fácilmente disponibles  entre otros  

suministros de Pr°ducci 	
n° 

requerimientos

noestaa 	
ouibi,esean 

maquinaria, servicios 	

prodtlee'"11 

alimento, 	
e 
 no se alcancen las meta

s 
rse 

bajo Costo, es probable 

	

9u 	
Si,anoneo, 

	bajo costa, 

e basa , un i)rogrania.

• te'.y, tí 	COS 
u 	

n foiolc9ove,91e1 

	sobre 

las 
(1-e  s 
	de consumo 

	adicionales, 

: una variedad' 

da de los artículos

para obtener ingresas  

adec'!a 	
' 
	pacos incentivos productores tendrán 

sus necesidades de subsistáncia,  

INVESTIGACIÓN DE MERCADO 

La planeaCión. eficaz de la producción sin dúdü exige itifonitacióit'acerea de les 

poSibles.Mercádos.Y.sul-rétPuestás, freüte distintas variedades Comerciales así • ' 	 • 	„  
como la"coMpetencia'que' se produce en dichoi mercados,' ,,,„ 



La función de la investigación de mercados es ayudar al empresario y 

- productor a reunir información que necesita para adoptar las decisiones 

sensatas; esta investigación se ocupa en desarrollar. asi• como  analizar los 

hechos que ayudan a los productores agropecuarios a realizar una labor eficaz 

de planeación; ejecución y:control (proporcionandO las perspeetivaS:•en el - 

Mercado de los productos que producen o piensan Producio.-r7, • • 

Un ambiente de desconocimiento sobre las necesidades y la situación actual de 

los mercados -desde productores hasta consumidores- causan riesgo y merinas 

en el comercio, estimulando indirectamente el consumo de los productos 

agropecuarios debido a fluctuaciones frecuentes, irregulares y violentas en los 

precios.  

Las infonriaciones necesarias se' refieren a: características y voluMen de la 

oferta de determinado producto , su ubicación y movimientos 'posibles, el nivel,  

probable de demanda. registro continuo de los precios, discusión de tendencias, 

impactos probables de factores estacionales y/o'Climatológícos, 

Todo esto tiene 'en  su conjunto influencia `decisiva <en la, fonnáCión de los 

precios; en "los .ténnimiá de intercambio para el sistema eficientee 

inforlinfei6n de Mereados,. 

Se necesita= tanto estadísticas de prodlicciÓn Corno de consumo,información 

sobre precios flujo de 

*J! 

cit„ p.p, 32;5 y 326, 
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3.- SELECCIÓN DE MERCADOS. 

La selección de mercados en el cual vayan a venderSe los productos de la 

empresa es otro problema importante: • Debe_ elegirse el mercado que tenga 

amplia demanda . para los productos obtenidos en • la empresa. por eso • es. 

necesario que el productor conozca las preferencias de los diferentes mercadOs 

potenciales en donde será ventajoso colocar sus productos, 

El productor también debe averiguar si el precio que está recibiendo en el 

mercado al que suele enviar sus productos es temporalmente distinto del que se,  

paga en otro mercado más accesible. El mercado irregular de los productos 

perecederos puede conducir a excedentes ocasionales en un mercado dado. 

Para evitar el envio a un mercado en esas condiciones, el ptoductor podrá 

comprobar la situación del mercado antes de hacer el despacho. 

Para una adecUada.planifidaCión del desarrollo comercial,'ePihPleflientarla 1. lás • 

metas de los "prolramai de pioducción, es ',necesario tener un diagnóstico 

adeeüade, la situación 'y los problemas existentes para l!SS,piinelpaiéa gnipos , ••   

produetós'avienlaa, • 

El desarrollo d

' ', 

  é  un -,' diagnóstico- ?

'..,' 

desarrolla 
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deiuro de la programación del desairo! De a cerdo 	'lo precedente 

de";4;se"  lo pecuario, deberán deberán const 

filverdones en ittluegrulti1111 eme co 

'las v medros de trausporte. (carreteras, felrearril 

• Localización y magnitud relativa de las principales áreas de 

'abastecimiento yconsumo del producto comercializado. 

• Determinación de los canales comerciales de importancia relativa de 

cada uno en el mercado (volúmenes comercializados), 

• Establecer con el mayor detalle posible un gráfico de canales y 

volúmenes comerciales entre el área de abastecimiento importante y los 

principales centros de consumo. 

• Determinación de lose márgenes de comercialización globales para 

cada canal. 

• Análisis económico-técnico destinado 	antear, claramente 

deficiencias encontradas en los canales,comerciales y la magnitud de ellos, 

Una vez que se baYandiagnoiticado los Problemas .principales de los productos 

11;14 iñportanies, es necesario entrar en la etapa de proIamation., 



- Plantas de almacenaje y conservación de productos. 

• - - Mercados mayóristas: locales apropiados para el mercado al • 

por-Mayor de productos con facilidades para efectuar subaltas. 

-• Plantas de selección y embalaje, •• (enlatadoral, rastros 

frigoríficos), 

i» Creación de organismos coordinadores del desarrollo de 

programas de fomento a la producción (crédito pecuario y asistencia 

técnica principalmente). 

c) Programas de educación y capacitación en mercadeo a nivel 

profesional, técnico, administrativo y laboral, 

d) Impulso al desarrollo de .CooperatiVas de,comeicialieaciów,A,  

nivel del productor,,Ya -sea' como organismos especializados ocooperatiVas, 

múltiples (de 'producción, crédito y comercialización) 

OrganleaCiÓn de 	• adininisliacioó de ciertas instituciones 

comerciales 'para 'nue sirvan ;;adecuadamente; al sector Agropecuario 

consumidor eseelialinenie, (mercadol mayorist s, plonlas elaboradoras);  

CANALES DE DISTRIDECI • ►N O DE COMERCIALIZACI 

itiffiii,:.sit. 10101ii¿te:',1444i4i',jos canales,son ', jolyclowelpor los coa "• 	• 	„ 	 —,•••• 

consuodor,filild: • 
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Los bienes y los servicios no fluyen automáticamente de los productores a los 

consumidores, se desplazan como ya se mencionó por los canales de .• 

distribución,.en los que se realiza una importante tarea comercial. 

Cualquier secuencia de instituciones de comercialización, del productor al 

consumidor final, incluido cualquier número de intermediarios se denomina 

canal de distribución. A veces, un sistema de canales o sencillo y quizás se 

desplaza directamente de un productor al conSumidor final A menudo. es 

complejo; pues puede intervenir uno o varios intermediarios desde el produc OÍ 

hasta el Consumidor final. 

Tomaré el ejemplo del ganado; para las diferentes clases de ganado (entre ellas 

el avícola) y carne en México, existe una situación similar en 'el comercio 

cuando consideran las ciudades grandes sólaMente. Geperalmeme lós 

productores venden el, ganadó a mayoristas que se, llaman,  introduelores Jos 

cuales no compran solamente ,en los mimadores. de los centros.. urbanos, sino 

también arias mismas explináciorma, a través de sus agentes: 

Es común también la intervención de comerciantes 

cuenta se encargan del acople de gateado' 

ganado ite por, su 

FinálMente,,:;:los;:ganadee:rm 	 hacer uso, del servicio 

comisionista que por su cuenta les vende el ; ganado a, los introductores t 

parte de I t produccwn nacional de ganado, la compran las empacadoras; 

carne, las cuales 'exportan' una parte y cort la ótik:''ábáltédék:'fábticls 

001iti9i40. nacionales: 

a 



Los rastros son casi situados en los centros de consumo. No operan como 

intermediarios los mataderos, sino solamente prestan sus servicios • a los 

intermediarios como son los introductores y tablajeros. 	Los tablajeros 

representan la última estación de la cadena; compran carne en canal puesta en 

los mataderos y después cortan la carne para revenderla en sus expendios. 

6,- IMPORTANCIA Y SIGNIFICADO flEl. PRECIO. 

El precio es un asunto de interés fundamental tanto para los compradores como 

los vendedores. Lo mismo unos que otros deben vigilar constantemente, los 

precios, en, todas las etapas, desde la producción, a través del proceso 

mercadotécnico, hasta el consumidor final. Para el productor el precio a que 

vende puede tener efectos variables sobre una ganancia neta final. 

Por ejemplo precio 
„, 
ayuda a determinar  eI voluneP 

.,

. 

d

.,.,,.e sus ve i 

fas:Y

;  

,también  

puede áfectar'sil 	por unidad, si sus gastos varían 'con el volumen'de 

ventas o  con la éseala4ePf°ducción.. 'Aunqueel 99111midor'elrotere sndd:, 
 

en 

los mejoramientos del 	
¡¡dad del:PtP111”3" 	interés, 

en tos similares 

Los precios 	 l  a de;lo ' •constituyen la claveque Pe9r1.,,. 	
•to que debe producir y de cuando llega el momento de cambtpr,de un 

 

mayor beneficio' 

los  

precios Y,4 las variaciones 

 económico en el'neiii9i'1041.í!cltild?1 

'entre ellos ! 

lí 

1-; 



El nivel general de los precios de los productores pecuarios, comparados con 

los otros artículos determina en general si la ganadería va a gozar o no de la 

prosperidad. 

Cuando los precios están subiendo se ensancha el margen de utilidad entre 

gastos e ingresos. Los gastos de producción suelen corresponder a un periodo 

del año, mientras que los ingresos por venta de los productos se reciben en otra 

época diferente posterior y por tanto en un punto alto de la elevación de 

precios. Por otra parte, cuando bajan los precios, los gastos se hacen con 

arreglo, a un nivel de precios relativamente alto, mientras qüe los ingresos 

recibidos por las ventas,corresponden a un nivel de precios por debajo de las 

En consecuencia los precios que el productor recibe por su producción, est 

determinados por una gran variedad de factores, la mayoría d&éstós se pueden 

agrupar en oferta-demanda, • 

Se debe entender que lademandaes el punto clave de los Mercados, Si esto nO 

se tiene- en ;cuenta, , 	ara lugar 	una inversión antieconómica, 

superprodueción o  .doieit, según el producto, pérdidas elevadas en los `;  

``mercados 

Se 4efine la.  déman1111' 	"La cantidad Per'Oidatt'de .tiempo que ésta  

influenciada en el precio por unidad; o qué precio Ista.dilllesle's'PlglIr 



consumidor".0  

Es decir, que la demanda se refiere específicamente al volumen de un 

detenninado, producto que puede ser adquirido por compradores potenciales a 

un cierto precio y bajo un conjunto dado de condiciones, En la práctica las 

condiciones relativas al tiempo deben referirse a un periodo corto, porque las 

circunstancias de las que dependen los gastos del consumidor y su poder 

adquisitivo están variando continuamente. 

Hay por tanto una combinación de factores que determinan la demanda para 

los diferentes productos avícolas: 

El número de consumidores, (población) 

2. Las necesidades de alimento por cabeza de la población.  

3 Ingresos per capita de IlipOlach5n. 

4. 'Los precios de, los'alimentos,,  

En México hay aproximadamente 81,2*millones de abítaniel.1 

01.11i1,qu0-1,,lel,téosj,4101,'‘19::-411:99#10,410,10(1eró la demademanda potencia 

está dada poi:'-',d'i.0áibk•eoilio4,.wkg,milt44:,•para cubrirlas, 	a e. 

TillAO:;.(25I.'gi ...ele;.1ilólell1::.:einijil'My010jd44iP.': ero existen factores qui  

epf40,,.011 ikt.,,,xlichk:00104:.i'pit0: 	t!p•se.::911111íli.ni0ifiliiencla e. ,....... 	, 	... 

, 	 „ • 	 , 
007., cIt p,p:, 

Censo 	• 

, , 



oferta, los hábitos de los consumidores, cuya. tradición ha impuesto una dieta 

pobre y además el más importante, los' bajos ingresos. 

Los ingresos per capita determinan no sólo la cantidad de alimento :que 

cotnpra, sino también la calidad y el tipo del mismo.' Con un ingreso mínimo, 

comprará principalmente los alimentos básicos de primera necesidad como lo 

son tortillas o frijoles; cuando aumenta el ingreso, el consumidor va a variar la 

dieta'a través de comprar carne; huevos', productos lácteos. 

Finalmente, para los precios de alimentos se da por entendido que entre más,  

altos sean éstos, menor será la demanda de los alimentos,  

Las condiciones de la oferta son complejas en comparación con las de la 

demanda, en relación con los precios del tiempo que se requieren para ajustar 

la oferta a las fluctuaciones. En estos ajustes hay que distinguir tres periodos 

de tiempo bastante definidos, 

, • 	
- " comp 	 SÓ;'010:: 

• , 
considerar 'el mercado en 

 

soló día Eri este caso el precio se acomoda casi' 

automáticamente a la oferta; la cual queda limitada a los artículos producidos y 

que 	 o$: Y•;-i(140.•10111cl 
pueden  

alto sea el precio, mayor ,se `á también la magnitud de,la ofeila existente que se 

vendedores potenciales no`están obligados a vender sus produétos Cuanto mas,i 

 

otras';,

el esquema de 

 

venta •,), 	

,.filórto,P1P9 

ofrezca 	Precisamente este equilibrio en un período corto 'es decir,' 

la o mercado  

c1 'precio

" 

demanda, es el que fila  



palabras, en condiciones de libre competencia, el equilibrio de precios del 

mercado es tal que el precio a que se ofrecen las mercancías de venta, señala el 

volumen cine'de ésta adquirirán los compradores. 

El segundo período & tiempo relacionado con la ofena puede denominarse 

intennedio. En ocasiones es bastante largo y permite algunos ajustes en 

oferta, aunque no lo suficiente para que la producción se acomode por 

completo a las nuevas condiciones de demanda. Por ejemplo si los vendedores 

se percatan de que ha habido un aumento en la demanda que puede durar unos 

cuantos años y va acompañada por el alza de precios, el primer ajuste de la 

oferta consistirá probablemente en vender parte de la, producción en reserva. 

Los depósitos de' productos para consumo humanO son por lo general 

relativamente peqUeños y por eso no pueden alimentar sino por un, tiempo-,  

limitado las demandas del mereado. 

La tercera fase dei ajaste consiste en el aumento o disminución de la escala e 
•• • 

producción básiCa ,de la 'empresa; .El tiénipO requerido para este tipo`4e aiuste 

difiere segun'producto, también
s 
	de acuerdo• a 	épocas delpor` 

j  

é 	en unos cuantos,meese puede, conseguir de  tiumeiirtárs ,e número "ejemplo: 

'9para (?11$1,1116  humano, al paso 	requiern. 	tres a cuatro adosa  

ara Criarmayor número de novillos..,, 

,orto tantolas empreSas que requieran inVertdoiies  de capital el:  equipo: 

maquinaria esPecializadoS nedenl  en ocasiones, encontrarse so 	as 

durante varios  años, en el sentido de proOueir más 	ue pue etivender a 

4 



precios que cubran los índices normales de utilidad para todos los factores de 

costo. Esto tiene importancia cuando se desea averiguar las causas de las 

tendencias y de las fluctuaciones de un año a otro en  los precios de los 

prOductos pecuarios. 

3.3 	ASPECTOS GENERALES Y FUNDAMENTALES QUE LA 

ADMINISTRACIÓN DEBE CONSIDERAR PARA LA TOMA DE 

DECISIONES EN LA COMERCIALIZACIÓN DEL PRODUCTO. 

La toma de decisiones se encuentra en toda la administración de un negocio 

pecuario y existe en todas las partes integrantes de la empresa rural. 

Decidir implica llegar a una conclusión y determinar un curso de acción 

apropiado.52  Las decisión se fundamenta sobre criterios tales como reducir 

costos o sostener costos de producción, ahorrar tiempo, aumentar ,  

producción, incrementar el prestigio de la empresa 

La réal'.efiCaCia de:ptic 	reside: sólo, 	penSiiiiIon,Cl 	acierta aridad': y. aeert ,  
, 	• 	

lapráa no'lo • , 	en  	• • „ 

sino en',IaCáPálidad de decisión; 

capacidad de ‘.de9i411.:suple 
111 

°insuficiencia de; las razones que el; 

Cuando

entendimiento,presta yi la voluntad para;seguir un determinado curo de acción 

9 

se hablil;!, 

ejercer;1°1  f 	
14" 	
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Por otra parte. la 'capacidad de decidir sólo se desarrolla en la medida en la que 

el administrador esté dispuesto a asumir un riesgo, ya que para lograr los 

objetivos generales es preciso arrie.sgarse a no conseguirlos, El riesgo es. por 

tanto, el costo que h voluntad ha de pagar para el logro de los objetivos 

generales en una empresa avícola cuya consecución es: incierta» Mí mismo, 

el riesgo y el logro gualdas:U una determinada proporción: a 'mayor seguridad 

del logro se requiere menor aceptación del riesgo. 

Por, lo tanto, la capacidad de decisión depende de la mayor capacidad para 

asumir el riesgo .y de la mayar necesidad del logro, 

La admíniStreeión que es  elPai  de decidir debe reunir ciertas" características 

cine obtienen-su necesidad por el logró de objetivos. 	'm: epresa,  

Estas,son;‘, 

a) Esta decidido Icorrer ,riesgos relacionados  009.11 ',obten ióride los 

objenvoS cuando el logro"de éstoS:dépenda de •  

b) Elta(41púoe4, aluntry.„,iaresPOnSabiiida, 	sus 

lo contrario, el logro no padna ser suyo 

Aiguílmi Vaidds:Alfredd:'0' ti 

decidir con acierto, pero hay que aclarar que el acierto no puede decidirse: es 

posterior a la decisión y consecuencia de ella. 



c) Tender hacia el futuro partiendo de una oportunidad. Quien no tiene 

la necesidad de logros carece dé la visión de oportunidades y de la disposición 

para transforinarlas en objetivos. 

d) Estar dispuesto a emprender acciones concurrentes a los objetivos 

generales de la empresa, evaluando el resultado de dicha acción. 

Una decisión acertada es, de tal suerte, aquélla mediante la cual se logran los 

resultados que se buscan. 

El éxito de una empresa está condicionado a la toma de decisiones acertadas 

por parte de la administración, con base en el razonamiento, estudios de;todos 

los datos y aspectos relativos a los problemas, 

Antes de tomar una decisión se, deben tomar ea cuenta seis aspectos esenciales; 

1. Localizar problema que debe resolverse,  

2. Formular el,  diagnostico o idea'de las causas de dicho problema 

3. Encontrar las soluciones optativas faVóriles; es decir, ti desarrolló „ 	. 

de alternatiVas: 

lábil., y comparar estas 	ttre sí  

S, Elegir, lit alternativa qué determine el mejor curso de. acción.  

G. Ejecutar y aplicar las acciones,q1e'inVolticié la'  decisión seleceienada. 

ocalaar el problema que se debe resoiver,conSiste en una fase de hiforniaoón 

y de estudio de las circunstancias, en  .;donde se invtáligatt las situaciones;  

.7 
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objetivas que determinan y originan una decisión. 

Al formular  el diagnóstico se deben localizar las causas que obstaculizan el.  

•• logro de los objetivos generales en las empresa. situando con precisión el.  

problema; a fin de conocer las limitaciones en los aspectos de - tiempo. 

inversión, que se deben tomar en consideración para ver cómo puede resolverse .  

• el problema. 

A continuación la administración debe buscar las soluciones favorables que 

podrían resolver el problema, para lo cual se requiere imaginación e inventiva, 

encaminadas a encontrar una solución entre las posibilidades contempladas. 

En el análisis y la comparacion de las alternativas. El administrador debe 

escoger entre,  las posibles opciones, tomando en cuenta los datos pertipentes, 

las opiniones y los hechos, Este análisis indicará las ventajas '.y desventajas de 

cada alternativa. 

„ 
La elección de la mejor alternativa,' mediante un análisis adecuadd'de''ca UPO 

de éstas detennina el curso de aéciÓn, La 'a teMativá .elegida ,';necesitó;.  

acompañarse de' de, recoMentlacionel concretas -párá la accton,con el objetó 

alcanzar losresuitadosiqué•se espera4,de ésta, oligittándp'pór chnsigutIóte un 

plan de acción e indicando fue procedimientos se realizarán, por quién, en 

secuencia y de qué manera.. 

enfatizarseDebe 	pie1,gruoiál 1e (:19lli) 11 e
, 

 diagnóstico' 	el 

ya'que de ello dependerán las decisiones 	as 
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La loma efectiva de decisiones requiere la elección racional de un modo de 

acción, pero para actuar y decidir en forma racional' el administrador requiere 

ciertas condiciones, tales. como alcanzar metas de la empresa mai mediante. 

acciones 'objetivas; -conociendo los caminos por los cuales pueden alcanzarse 

estas, tomando en consideración las circunstancias y limitaciones existentes. 

La elección racionarse refiere a la habilidad suficiente para analizar y evaluar 

las alternativas que conduzcan a las metas deseadas.$4  

La administración debe estar consciente de que la empresa tendrá que hacer 

uso de una racionalidad restringida o limitada, debido a que tendrá que tomar 

decisiones para el futuro, generalmente inciertas. Con frecuencia es dificil 

reconocer las alternativas que pueden Seguirse para alcanzarOgo'que hasta el 

momento no se ha hecho; por, cito, algunas veces su aversión al riesgo 

interfiere su deseo de alcanzar una solución óptima. Además, debe enfatizarse 

la importancia que  tienen las características de inte lericia y voluntad de la 

administración al momento dé tomar decisiones Desde eVpuntó de' vista  

racional, tomar ' decisiones no es lías que analizar puntos 

básicos; 

•Alteitátivas. 

Inlbrinabi n, 

. Preferencias.- 



Como el primer paso para. la toma de decisiones, se debe considerar el 

desarrolló de alternativas, debe esforzarse en considerar otras formas de actuar 

y .elegir para alcanzar los objetivos generales en la. enipresa, con lo cual . se 

sabrá si la decisión 'es la acertada. • 

La adininistración debe tener la habilidad para desarrollar alternativas y para 

saber seleccionar correctamente entre estas la que determine el curso de acción 

correcto. 

Por otra parte, hay que considerar que normalmente las alternativas se 

encuentra bajo restricciones, como puede ser la situación financiera de la 

empresa, pudiendo eliminar la consideración a una decisión que Yequiera 

grandes gastos de capital, o el hecho ne que una decisión administrativa se 

encuentre restringida  por la capacidad de ins empleados St trabajadoies 

encargados de materializar la decisión. 

forma parte de' la iniStraciÓI,  '..:tv,;..1:0p.TY,, 	.-, ?importante. ella adiii 	. 11 eil la  
Elreritel es; 	' 	' ' ¿ConSidere.:, situaciones .,.;,.

.   
".'t°1:4t'Ill''171,j1iii leS,' .' .:.!-..::;: .  

información 
 

ficil, la ,,,:li,.. defici

ente 

 , ;etia,les :: es'. 

comparación y los riesgos 

desconocidos;.., 	.', 
estas ;circunstancias 

e elitli° 
se convierte 

	

en el 

 ":';1g:'1 

	el 
'-, ,x.,,,,•.:,,„,,,.:::,-.:,-;', tuat..li,gróbléMaS de 

cÓ;  , 
.._, 	,„,„,„ .,01110t9 se reconocenol , sc 

evalúan las 'altérnativiisl 

decisiones por tanto,.penetta:éntoda la administración 'é imIlica 

corno de to`lvaluaeiód, Ya que trata con acciones prea 



Una vez que la administración tiene en mente soluciones optativas a un 

problema, es preciso que las compare cuidadosamente. La magnitud de ésta 

comparación depende en parte de las fases precedentes de los requisitos 

previos para la toma de decisiones. Además, es indispensable que ésta 

comparación se base en una clara comprensiÓn del problema por resolverse y 

del desarrollo de alternativas que se tenga. 

Tomar decisiones en forma ordenada y lógica pennite darse cuenta de, cuál es 

la fase del proceso en que se encuentran en un momento dado. Una vez 

aclarado el problema y determinadas las alternativas, se procede a analizar las 

ventajas y desventajas de cada una de ellas. 

La adMinistración tiene aún que decidir cuál es el:resultad° proyectado que:; 

busca , aplicando su juicio crítico para valórario; así mismo,', cabe indiear que la 

previsión de factores inciertos forman parte:de su elección definitiva, 

La manera de valorar los posibles resultados de la alternativa, seleccionada  

.oblervando,  en 	'medida dichos' resultados se ajustan a los objetivoS 

enerale$ dé la empresa,: 

Mediante la participación de los empleados de la empresa en , la toma dt 

decisiones, 	administración , puede 'apróVebhar sus ideas 	experiencias 

pudiendo onnularse , Mejores, 'alternatiVaS y consecuentemente Mejore 

tiempo que 	91tIalll decisiones,' al 

os,integranteSgv'la empresa. 

14:  
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Por último, puede ser provechoso también, debido a que se utilizan los diversos 

conocimientos, los puntos de vista diferentes, preferencias y aptitudes 

complementarias al tomar decisiones, además de que rara vez se conocen con 

detalle los datos acerca de lo que está pasando en un momento dado en la 

empresa preparando así el terreno para una toma de decisiones totalmente 

novedosa y productiva, 

uria vea establecidos, los elementos necesarios;'para la 'administración ,én .la 

iiés •:ent base  
	

iii44:41 ,1teyal  

tonia.41-4e9I19 	
investigación  eStk:e1:!11, 

ursos materiales, técnicos y humanos; el 

rosénté`-traliiijó',de cábo ta 

planeación ' administrativa de los recursos'monetaros en términos réales para la 

ar elituctup19! 	 qutosan.
• 	'  ensiguiente cap 	 also  

La participación del personal en la torna de decisiones puede ser considerada 

como un instrumento de asesoría debido a qué ayuda a la administración a 

desarrollar eficientemente su trabajo, pero se deben tomar en cuenta los temas 

y trabajos apropiados para dicha participación; así como el grado a que sea 

preciso llegar en cada uno de ellos. 
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He analizado en el capítulo primero los antecedentes de la avicultura en 

México estudiando laS herramientas básicas con las que se cuentan para 

obtener información de aquellos organismos que estructuran los programas 

nacionales de desarrollo. agropecuario que nos permiten coordinar y orientar a 

través de la información estadística el proyecto de inversión; así mismo he 

estndiado las características de la investigación avícola en México y las 

perspectivas de la industria agropecuaria nacional ante la globalización de 

mercados, los retos y las oportunidades de la avicultura nacional ante el 

Tratado de Libre Comercio, 
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10.11Y..1.-' 

A través de los capítulos precedentes he desarrollado la parte teórica del 

proyecto de inversión en una granja avícola de pollos de engorda. 



En el capítulo tercero estructuré el programa de lo que será la comercialización • 

del .producto, así .como las bases teóricas del estudio de mercado qüe permitirán 

en 	su momento a . la administración la toma de decisiones en la 

• comercialización de la producción. 

• En el capítulo cuarto estableceré el desarrollo operativo, la cuantificación en 

términos monetarios, así como las bases financieras de los recursos necesarios 

para el desarrUllo del proyecto de inversión que me permitirá definir la 

rentabilidad de la inversión de una granja avícola de pollos de engorda. 

ElP resente capítulo esta basado en lá "recopilación de .información 	dato 

estadísticos ett una visita realizada a la granja avícola AC Si, de Don Andrés  

Cruz Alcántark que se encuentra übicadá. en:San Juan, cazucltttlán en el  

1ViUnicipio de Iilotepec;•: EStatfu'•,  de . ,México;. ,dicha granja ! se dedica 

principalmente'ala maqúila,de' Poll?:. de 	11,•'e,1 

del 

de 

ue la ;empresa Pilgrim's Pritle .S.A. de C 

 

productor.P°i°sqaidiá 

cargo de la,  económico que recibe el productor esta empresa y:cl beneficio
• •,'• • 

basado en 	 .del iner ea o;ttuni,i 

productor 	 ceplci;bajos ' 

OrceUtajeS;;dé•':. 	 pelos: ,del:  	mal 

peiiódp,:,, 

n cuanto á la'inaterfa prima, accesóriÓs nedesários, así.éomo la (Jtistriieei, 

e la' easeta"y 	terreno ripreseritair información dé precios: Vigentes' err, é 
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mercado que permitirán la determinación de la inversión, costos de producción 

y valor agregado de la misma. 

Durante la presente investigación he encontrado que la producción avícola se 

divide en 3 procesos que a pesar de que son consecutivos generalmente son 

desarrollados por empresas diferentes entre sí que están especializadas en cada 

uno de los procesos. Sólo en algunos casos una misma empresa llega a 

desarrollar los tres procesos, tratandose de compañías de gran magnitud. 

Los,  procesos a los que me refiero consisten básicamente en la incubación que 

es practicamente la gestación del pollito; postetionnente tenemos la cría y 

recría del animal y por último el proceso de matanza que se lleva a cabo en los 

Para efectos del casó práCtiep de .está itiVestigaCión.be seleccionado el proceso 

de cría ,y recría que se constituye en la actividad,  de la granjaiiVícóla de pollo 

de engorda, 

Será el'conjunto de actividades ílisicasIne el avicultor Mierállevar¿wca 

•,cilidiCi..41e&be rener en.  el cdoliplilánuide sus funciones 



1.- PREPARACIÓN DEL EQUIPO, CRÍA Y RECRÍA. 

La preparación del equipo consiste en tener listo tanto el alojamiento como los 

accesorios necesarios para comenzar la época de cría. 

La época de cría empieza cuando el avicultor recibe a los pollitos de un día de 

edad y los coloca bajo la criadora. 

La época de recría empieza cuando la criadora puede ser retirada y los pollitos 

pueden continuar su desarrollo sin fuente adicional de calor. 

PREPARACIÓN DE LA CASETA, EQUIPO Y 

• 
1.- 2RECEIPCIÓNhE' LOS POLLITOS.  . 	, 	 • 	. 

Cuando los pollitos llegan a la granja, debeii encontrar el alojamiento tibio y 

confortable. Para esta se,  deben preparar sus lugares con 

anticipación. 

• 
, 	

f 

' 	. 	 . 	
„ 	 • 

Cuando la caseta' va , ser, asada, por piiinera vez, se consideran libres de 

' 	 ccintamittación, Bastará con tina 	($ fon o 	r ¡bar 
r 	 k 	, 



Para los dos primeros días, la cama dentro del cerco se cubre con varias hojas 

de papel periódico que evitan que los pollitos coman el material de la cama, 

después de 48 horas, los pollitos han aprendido a comer el concentrado, y el 

papel liude retirarse. 

3. PREPARACIÓN DEL EOUIPO.  

El equipo que se necesitara para la cría de pollitos incluye una criadora, 

comederos, bebederos,,cerco y papel'periódico. 

Los comederos y los bebederos se desarman, posteriormente se lavan con agua 

y detergente fuerte. Después se desinfectan con un producto comercial que no 

sea tóxico para los pollitos. 

La criadora se desarma y su unidad productora 'e,calor se limpia, La campana 

se lava y desinfecta. 

Para el cerco puede usarse cartón,, maderaP1/1500'001' h194.(55  

limpios.alambre listos también deben estar 

 

i)!t.:le!i1-"poi9ir,,: :(11alturá y. s 

borde debeestar a .7!.i '01111:dél borde déla campana de la,criadora 

Con el piso seco, se introduce la cama en la nave formando una capa uniforme 

de 10 a 15 cm, de profundidad. El material de la cama puede ser de paja de 

cebada seca y libre de polvo. 



Este equipo debe ordenarse dentro de la caseta de modo que mantenga a los 

pollitos cerca de la criadora, del alimento y del agua. 

4.- LLEGADA DE LOS POLLITOS.  

Los cercos deben estar listos unos días antes de que lleguen loá pollitos. La 

criadora debe mantener una temperatura de 32'C. La temperatura se mide 

Sosteniendó el bulbo del termómetro 15 cm. por dentro del borde de la criadora 

y a 5 CUL del suelo; 

Los pollitos se reciben en grupos de 50 a 100 animales dentro de cajas de 

cartón. Las cajas deben introducirse a la nave y depositarse al lado del cerco. 

El operario debe tomar grupos de pollitos entre las dos manos y ponerlos bajo 

el borde de la criadora. 

El mejor medidor de la temperatura dentro del cerco son los pollitos, Ellos 

irindicarán si la temperatura es adecuada. 

Temperatura adecuada: Los,  pollitos se distribuyen uniformemente 

dentro del cerco. 

.- Temperatura excesiva: LOS pollitos huyen de la fuente de calor y se 

agrupan contra eicerco. 

3.- Temperatura escasa,. Los' pollitos, tratan e rectbir. mal, 

amontonan bajo la criadora..  (Según' la plátiCa sostenida con Don Ar 



un mal manejo de la - criadora puede provocar que al amontonarse el pollito en 

busca del calor, este se asfixie) 

4.1.2. CRÍA. 

La época de cría es una etapa delicada en la vida de las aves. Para tener éxito, 

debe ponerse atención a los factores detemperatura y espacio dentim del cerco, 

al suministro del alimento y a las vacunas que deben ser aplicadas a los 

pollitos. 

I.- ESPACIO DE PISOS Y TEMPERATURA.  

Para que los pollitos puedan moverse con facilidad., el cerco debe agrandarse a 

medida que éstos crecen. Simultáneamente' la temperatura,' de la criadora se 

debe disminuir,.:Después de que ' el: Pnilit0 cumple laI'CuatiolseManás de edad 

la caseta requiere de  una ieuiPeratrliñ.de  247C a 26°C 	pñrItYqueia 

utilización de 'r la criadora no será 	 Pil?' Y 11141Per9191.1  
aya las diferentes etapasd e la cría 	capitulo dos. 

La temperarirra de la'críadora pirede.  balarse e 2maneras :: iniede .disminuirse 

paso de combustible haciael quemador o 	elevarse, la criadora Es'.,;  

aconsejable 	segundo caso porque el calor se reparte me 	spbre',el.área 

dónde Oran los 0011(01.'1;A teniperaurra.debeeántrólarIe 3 horas'desPtiés de 

cambio y éorTegirseSIeS necesario. • 



2.- SUMINISTRO DE ALIMENTOS YAGUA.  

Cuando ingresan al cerco, los pollitos deben encontrar alimento y agua. El 

alimento para las primeras 48 horas se ofrece sobre cartones o sobre una 

charola de iniciación. DeSpués de 2 ó 3, días los comederos deben llenarse 1/3 

de su capacidad solamente. Se debe de suministrar hasta las Cuatro semanas dé 

edad alimento iniciador, de la cuarta a la séptima semana se Suministra 

alimento finalizados pollo y de la última :Semana al imercado el alimento 

termina pollo. Durante el:mili° de alimento que se le suministra a las aves es 

necesario obserVar que este no proVOque diarrea que degenere. 'en , la 

enfermedad llainada;coeCidia. 

A través de la experiencia de Don Andrés C1117. Alcámara Ita provado que 

procurar una dieta al pollo lo protege contra la enfermedad llamada ase/lls y él 

MEDIDAS PARA CONTROL DE ASCITIS 

EDAD EN SEMANAS 110ItARIO DE ALIMENTACIÓN.,,:.  

O A 8:00 A 47:00 IIRS. 

SALIDA DE LA GRANJA LIBRE ACCESO' ...--. 

• Fig, 4.1:,Medidas para el control de aselds, 

De . es!q:(prdla,'eti --bilse-- sWestadistica a . comprobado una reducción cñ}  I..r 

inotittlidad-de'laS;patVárlitl. 



Los bebederos tendrán agua hasta la mitad (le la canal (le bebida, Dentro del 

proceso del suministro de agua, al igual que el manejo de la criadora se debe 

observar los bebederos de tal forma que no les faite liquido evitando .así que • 

•. tengan. sed, pues en el momento del suministro de agua el pollito beberá en 

exceso, esto • provoca qüe el animal. se elimina y en. la busqueda de Caló'.  se . 

• amontonen bajdla•criadora, se encimen tinosa otros y 'se astlXien, 

3., APLICACIÓN I VACUNAN.  

Cuando el pollito se recibe en la granja este está vacunado contra el New 

Castle, 

A los 12 días de edad el animal se vacuna contra New Castle, Bronquitis y 

Marek por medio de inyección subcutánea, Terminada la vacunación se deben 

quemar los envases y desinfectar el equipo Veterinario. 

La vacuna produce reacción siendo esta catarro, por loque` será necesario'  

suministrar Medinantent0  (Clurafellicul) disuelto en agua a proporción `de ún 

g. de ritedieamento por cada 1,000 litros de agua. 

cies 	vacunas, las Para 	cualquiera aves deben,inanejarse de noche y; 

con luz tenue. Así i!O 	Yel.;* Y,  los' operarios , 

lugar"de trabajo debe tener 	 el 
	e 



, 	1' , 	, 	1 	. 	• 

4.- RUTINA DE TRABAJO.  

Para que los animales puedan ser atendidos diariamente, se recomienda la 

siguiente rutinade trabajo. 

POR JA MAÑANA 

- Sacar la cama y la basura que haya caído dentro de los comederos; 

reabastecerlos, 

- Limpiar y llenar los bebederos. 

- Sacar y quemar los pollitos débiles o muertos. 

- Poner bajo la criadora los pollitos que se encuentren tiritando, 

- Revisar la temperatura bajo las criadoras. 

- Revisar el agua y el alimento. 

. 	' 	 Ajustar la ventilación de acuerdo a las variaciones de temperatura que 

,o flrPCnIorI 

' • - 

POR TARDE. 

7 	 , 	 r  Revisar la temperatura de las criadoras y ajustar la ventilación. 

El alimento se desplaza, basta TI extremo del comedero y éste se  

reabastece con alimento fresco. 

• 



La revisión de la • tarde es la última de la jornada y todo debe quedar 

correctamente dispuesto para evitar accidentes nocturnos. Si se nota una 

disminución constante'. en el consumo de alimento o de agua, debe llamarse 

inmediatamente al médico veterinario. 

. 	. 

4.1.3.  RECRÍA. • 

Cuando las aves empiezan a emplumar y están fuertes para resistir el medio 

ambiente sin calor artificial, se dice que entran en el período de recría. 

I. RETIRO DE LOS CERCOS Y.DE LAICRIADORA. ,  

Desde la llegada de•  los ponitos,i el cercó se ha agrandado poco a poco, para 

darles mayor espacio a medida que crecen. A partir de la cuarta semana, los 

cercos se pueden retirar definitivamente, Las i, criadoras deben pénnáriecer 

encendidas por 3 días"mientras los pollitos se habitúan 	panabio, 

Daspúés, las criadoras se apagáa y se retiran de la caseta para su liinpiezái:La 

temperatura de la caseta debe ser de 17°C. Puede babótvariaCión'entrel 	y 

20°C, si nn sé presenta en forma brulea!'i ¿n'allá() 	dete9t1. un cambió dé. 

temperatura la Véntilatión se debe ajustar - para que se mantenga '17' 

CAMBIOS DE. COAfÉDÉROS Y BEBEDEROS.  

Los i.toMederósi;; 	 a usar 9yant!.-.1álre.0 

ocoi:yp?9T.  

se "desplazarán' hacia los sitios definitivos,al. tiempo:, que se tetrran 'los - 

1, 



cotfiederos y bebederos pequeños. Si este cambio se hace en forma repentina, 

los animales sufrirán hambre y sed hasta que se encuentren por casualidad 

algún comedero o bebedero. Esto sucederá varias veces hasta quedos animales 

aprendan los sitios donde se encuentran cada uno. 

Al tiempo que se cambian los comederos y bebederos debe ajustarse su altura. 

El borde superior de la canal de alimentación y de bebida debe quedar 

aproximadamente al nivel del hombro de las aves. 

3. REVISIÓN DE LA CAMA;, ,  

	

deficiente, 9 
 si las bebetd,es‘ 	

cama 

 

	

que 	
, 

Si 	ventilación ha sido
' 
	

e atinedecerse por 	rdo 	, f9joeiri'izsua'n'vtell9r 

puede empezar a deterioran e  

de 

 

como 

 o l

ste es, 	
bien reninneracie, cenizas, 

jnnes 

desheehn, debi(10  a que ;;este 

to' abatan 	
i,i

,v6debiduliabrse deáXiitialraóil°enn16711'111 
proteína eniva y extracto  

"m"l n 	

deben exam'ns!.- 	
sacarse  

operarios 	 áreas ente,  

os deben: 

 di.ani • 	
, acumulación

;quemarse 	lugar'.'  

111esri•<)
qupreseütenque exeestva 

eu 

: por cama nueva. Estas', deben  • nave reemplazarse 

problemas  apartaó9 	que cáuse 

ELIMINArl N DÉ AÑIÑALÉS DÉBILES.  

os'animales"débiles°:son 	-para la explotación porque fábilmente 

triten'enferrnedades que, pueden transmitil a las' aves .sanas 

$6 



Los síntomas de debilidad que se pueden detectar en las aves son: 

1.- Emplume retrasado en comparación con las otras aves. 

2.- Plumas erizadas. 

3.- Ojos hundidos y sin brillo. 

4;- Falta de actividad. 

5.- Frecuentemente se les ve tiritando. 

Se debe eliminar a los animales que presenten estos síntomas. 

DESHECHOS O NIVELES ECOLÓGICOS.  

Como mencioné en el capítulo tercero es importante controlar los desperdicios 

así como los deshechos en virtud ,de hacer conciencia en cuanto a los of9cois 

contaminantes en el ambiente, del hombre. 

• evitar la  Entre

contaminación n°  as  i (la 

aspectos 

edce1°.:sla 

destacados 

 1,ra 1:1 °, e 

,como 

m s 	n'e  ne:71,ei

da prevent•va 

 ón.x de las 
 

';de  

;para

es' 

tenien

e 

  
Mente al ,trnal 

 
cada lo 

 do .esP9clatá.y  1.111.1ai40 innieíat,mente. las  0v11 en
tuertas 
 

Aeotrode la lase  

Como;; ya 	 -191POtiarlta-que las;P001 .estén  

é0UfUrtáblé para lu.:(jéiátUIW 	 tiene 	.Nudo, ,luces, 

insectos, corrientes de'aire gire,' provoquen nerviosismo aSf'su::crecitniento: se,̀ 

vea ideéttido„ 



Después de haber estudiado el desarrollo operativo dentro de la granja, 

cuantificaré en términos monetarios los costos de producción que me 

permitirán la determinación del, resultado de la operación para el proyecto de 

inversión por lo que procederé a realizar el Estudio Financiero 

correspondiente, 

4.2. ESTUDIO FINANCIERO. .  

El presente estudio tiene por objetivo determinar el monto total de los recursos 

monetarios indispensables para materializar el proyecto. 	El Estudio 

Financiero lo dividiré en dos partes: La primera corresponde a la Planeación 

Financiera y la segunda a la Evaluación del Proyecto de inversión. 

La Planeación Financiera consistirá basieaménte'enla ordenación ,y estructura' 

de la' información qué pertníta,establecerlas bases para' la elaboración de una 

evaluación evaluación dicha información, , Mientras que la Evaluación del Proyecto de 

Ini/ersión consistirá en mostrar la, factibilidad. de que elmismo tenga éxito,  

razón por la cual será'. necesario someterlo a Indicadores Financieros que me 

permitirán establecer !Os parátnetrós necesarios para la tomaítle decisioneá.. 

2 1. PLANEACIÓN FINANCIE 

..on.esta intención considero que la implementaCion 'del. proYecto de inversión 

requiere destinar recursos econ IniegSpara   montar 	unidad;;' productiva y. 

segundo 	ponerla:, én funciOnainieuto. Los  récnrsosí, necesarios para la; 

piiiiiera etapa constituyen 	Capital ;Fijo dado. 411e los biértes; y sélvicio1 



adquiridos no son sujetos a transacciones por parte de la empresa, se adquieren 

sólo una vez para ser utilizados a lo largo de su vida útil, mientras que los 

recursos utilizados para atender las operaciones de producción de los pollos 

criados en la granja, constituyen el Capital de. Trabajo.' De esta manera, la 

suma del Capital Fijo y el Capital de Trabajo representala Inversión total. 

Para comprender los conceptos tanto de Activos Fijos como de Capital de 

Trabajo, a continuación los detallo. 

Dentro del ` activo fijo se distinguen los rubros que están sujetos a depreciación ' 

y` obsolescencia o i agotamiento, por ejemplo, lá maquinarü , el equipo,' los :` 

edificios; así corno°los que no lo están, como los terrenos 

A continuación piesento una descripción de 101 activos fijos necesarios para.0 
r 	• 	, L 	, 

"uneiuñaniientode la granja avícola.' 

:l ;terreno ésta libiÓdo en San  POra La 1l91 	,-MallIc101A de::M;1110.451, 

uárez Eslado de México• 

de que,se 'encuentra en ZonalUral cuenta cm los sermiol tomo son 



1:000;00' 

5,000;00 

5.0003)0  

5 

;80,00  

b) CONSTRUCCIÓN: 

PRESUPUESTO DE OBRA 

CASETA AVÍCOLA. 

FIRME DE CONCRETO ARMADO 

COLUMNAS DE CONCETO 

ARMADO 

	 60:01)  

90:00 

2110.110 

ARMADURA METÁLICA  

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN 

MALLA CICLÓN, 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN, DE, 

LAMINÁ-PiNTIDSENCILLÁ:'  

INSTALACIÓN ELECTRICA  

INSTÁLÁCIÓN;SANITÁRIA  

INSTÁLÁCÍDI111DRÁIJLiCÁ':7: 

12 	PUERTA DE LAMINA ACANALADA;: 

MURO DE TA151QUE ROJO ,  , 

14 	CADENA DE CONCRETO ARMADO 1'  

15 	ZAPATA DE CONCRETO ARMADO - 

TRABE DICONCRETOARMADO, 

DESPALME DE TERRENO 

de obra para la caseta avícola;;  

560 

Las dimenciones son: 120 ints2  de frente y 83 tnts2  de largo. 

El metro cuadrado en la zona tiene un valor de N$ 40.00 

El Terreno tiene en total 10,000 mts2  y un valor de N$ 400,000,90 



c) CRIADORAS: 

Las criadoras DYCOMET están construidas en acero inoxidable y aluminio 

anodizado para evitar problemas por oxidación, lograr una buena resistencia al 

mal trato y una fácil limpieza. 

Su construcción modular permite un cómodo servicio y en su caso, un fácil 

reemplazo de cualquier pieza dañada. 

El modelo recomendado para inversión es el 7̀)YC 50, con 

satisfacer de calor a 1,000 pollitos por unidad. 

Requiere una altura, de 110 a 160 cm. sobre el suelo. 

d) BEBEDEROS, 

bebedero WATERÑFLLp1, 	 150.01001:.-.1 Se01010  

"culto 



Este bebedero de comoda operación garantiza años de seguro servicio. Este 

bebedero sustituye al de iniciación. 

e) COMEDERO COLGANTE. 

Construido en material de alta densidad con inhibidos de rayos ultravioletas. 

Varilla y chavetas en acero galvanizado, El comedero colgante es inoxidable, 

económico y durable, con doble sistema de antidesperdicio integrado en plato y 

Capacidad: 	 10 kgs, 

Diámetro del plato: 	34 cros. 

Peso: 	 1,250 grs. 

CIIAROLA DE INICIACIÓN.  

E4te: plató de iniciación, de forma circular es único 	su géiter 	e 

acceso del ave al iliMeniden tos;primeros días dí 

Su válvula de diseño exclusivo, con menos componentes que otros, es el 

resultado de combinar años de experiencia; avanzada ingeniería y sentido 

común. 



g) TERMÓMETROS. 

El termómetro ambiental que utilizaremos es el de Marca TA I'LOR para pared. 

h) BÁSCULA DE PESAJE. 

Es necesario comprar básculas para pesaje; se requiere una báscula con 

capacidad para 120 kgs. marca TORINO y otra de 10 kgs, marca OLIMPICA. 

i) TANQUE DE GAS. 

Será necesario instalar dos tanques de gas marca TA 71VA con capacidad para 

1,000 litros, 

j) INCINERADOR DE DESPERDICIOS. 

Oileñadó pea!, 

requiere de una áreadé operación de 1,21) 
	

,X 120 mts pára manear de S0 	' 

Su eficiencia de calcinación se ealObt, aproxima am9tité'de 	or• 

en base a la carga que;tenga ei incinerador,'" 

El consumo de gas es de .4 a 6 litros por hora 



Como mencioné anteriormente, así es como queda integrado el conjunto de 

activos fijos necesarios para el funcionamiento de la granja; ahora detallaré lo 

que a capital de trabajo se refiere. 

2.- EL CAPITAL DE TRABAJO, 

El capital de trabajo comprende todo el patrimonio de la empresa en cuenta 

corriente necesario pala atender las opeinciones de producción y distribución 

de bienes, por lo que su determinación requiere considerar: a) El inventario de 

materias primas, combustibles y otros materiales, b) Sueldos y salarios. c) 

Cuentas por cobrar. ' d) Saldos líquidos en caja y bancos, entre otros. Suele 

también definirle como la diferencia entre los activos en cuenta corriente y los 

compromisos de la misma naturaleza, considerados estos últirnos como';; las 

deudas a liquidar con (filiación menor a un tiño. Para fines,de análisis, interesa 

alinversionistá,eomO tina exigencia para determinar las ganancias que Obtendrá 

" con su capital Propio;'es décir," el,  capital Cieiílinfe en términos netos. 

En seguida presentaré las eameteristibalprinelpalelde aquéllos elementes.que 

serán cOnsiderados para "déterminar el Capital' ca, trabajo.:cómo stip :material_ 

rimas y otros materiales. 



Cl pollito de un día de nacido lo suministra Granjas Integradas S.A. DE C.V. la 

raza.  que manejan es Arbor Acress; cuando llega a la granja viene vacunado 

contra New C'astle. 

El alimento requerido para suministrar a la parvada puede ser de la marca La 

Hacienda, Malta o Purina; la marca utilizada , comúnmente es la marca 

PURINA, debido a que es económica en comparación con`las otras dos. 

Utiliiárémos alitnernó iniciador, Finalizador Póllo y Ttnnina,Polio'durante, las 

8 Semanas de producCióit. 

Se requiere de paja de cebada pelhácét,(10mw entro de la caseta oicó a 

requerimientos necesariosn 	, 	muestro elresumen 

Inversión 	colpá'100010;',,consirud010 .accesorios, ademós de materia  

mercadopumas, asi coma; los precias unitarios de ',, 	que :,harén posible e 

fiineitinannénto' 	.0.!',11069''.¿Wiltró'dé.la grana 

a) MATERIA PRIMA: 

POLLITO PARA ENGORDA: 



en la Fig. 4.5 tanto gastos como costos necesarios para el primer ciclo de 

producción. 

Como se puede observar la Rumiada de los sueldos y salarios, ,materias 

primas, así como otros gastos constituyen el total de lo que sera el Capital dé 

Trabajo. 

En la Fig. 4.6 presento el resumen de Capital de Trabajo, mismo que sumado 

al costo de la Inversión Fija, sirve para determinar la inversión necesaria para 

el funcionamiento del proyecto de inversión en la granja avicola,para pollo de' 

engorda (Fig. 4.7). 

Una vez determinados tanto el Activo Fijo y Capital de Trabajo, es necesario 

una ordenación' de todes aquellos datos que ; se..constituyen cómo;  parte 

integrante del presupuesto.necesario de ingresos 	estos, misma'' que 

continuaci4n explico, ,1 

ábietiyo de lá elaboración del pOluptiello'1,19gT1?1 costosgastos 
• 

consiste 911.,exPbelr la  manera de ordenar tildas ' 111 informaciones mea a 

como una fase préparatorm,a la eva 	n . El problema básico es 

ésa atínala que resultan' al Ilevar:ala'practtea eprOee 

En consideración a los precios y cantidades antes mencionadas, ahora ordenaré 



Para elides necesario presentar los datos tabulados en forma de presupuesto 

estimativo de ingresos y gastos a partir del cual se determinan las utilidades o 

pérdidas anuales así como los costos unitarios, entre otros aspectos importantes 

para la evaluación: Cada uno de los rubros del presupuesto puede resumirse ,y 

organizarSe como presupuestos parciales con el fin de facilitar el acceso, a lás 

informaCiones de lal necesidades del proyecto. 

Cabe señalar que los presupuestos a elaborar están sujetos a variaciones 

producidas por las fluctuaciones de los precios ; y el incremento de la 

capacidad productiva de la granja avícola en caso de existir, pero con el fin 

de no preparar unreP u uesto para cada año de vida útil del proyecto, 

como exigencia para' determinarlasveutajasY dcsventaias 

cubran 

l 	reconómicasoo  delde  

mismo, recomiendo presentar presupuestos 'anuales, que 

c  ubn ped 

tiempo en los cuales se  conSidera no existirán cambios fundamentales, 

elaborando tantos Presupuestos como modificaciones se prevean 	este  

tiPo• 



Ahora explicaré por separado cada uno de los mencionados presupuestos, 

empezando por el presupuesto de costos y gastos. 

3.1. PRESUPUESTOS DE COSTOS Y GASTOS. 

La determinación de los costos y gastos de producción se efectúa asignando 

precios a los distintos recursos exigidos para el funcionamiento de la granja 

avícola (Fig. 4.10), de acuerdo con las necesidades previamente cuantificadas 

(Fig. 4.9).'1 La presentación de los costos la realizo desglozando previamente el 

proyecto en rubros pareiales, adoptanto un criterio contable; es decir, pensando 

que es una empresa en función que pretende calcular el costo de producción 

registrando todo lo que en ella' ocurre. El, tipo de clasificación y subdivisiones 

de los rubros a usar ell el presupuesto lo ajusto de acuerdo al proceso de 

producción de la granja (Fig. 4.9), 

La ordenacion tíos costos y gastoá Ptiede realizarse,c9ñ0dérandó  los rubiol 

siggientes:a) Mátela Prinia 	tylterit0s1 14110.11é‘ 

ciáción;'é) ImpreVistoS,Oué continuación explico cadauno-deeilós: 

Se considera corno materia prima‘ los , insumos necesarios' 

produCtivo los cuales serán transfoiinadós para elaborar  

proyecto.;: 



b) Mano de obra. 

En este rubro se incluyen las percepciones económicas del personal de 

confianza y empleados, considerando así mismo todos los pagos relacionados 

con lás prestaciones que marca la Ley Federal del Trabajo (vacaciones, 

servicios médicos, etc.), 

Son aquellos bienes que no son considerados 'como materia primo y qúe en:: 

general influyen poco en los costos de producción. 

: la a recuperar  • élicautin4"  

NI! 

rubro pretenda  Esté 	
• 	, 	

Umaquinaria,• 	
ratonese 

inversióndel activo o99  

ulación 

 

	

valor 	mismas',.,  

de "PI 	 d la vida fijo  

dada 11'  pérdida 
	

económicas 

útil del 11:°
, 

détélio 	;•, desgaste de uso (depreciación) o por causas 

de' cia) Desde el plinto  obsóllIceú, 	
'tos se influyen  uno• 0111 

;'vista de ,los proyectos de inversión 

ag 
 a,i través119 

ruindiittru)

:calcularse
„  

letón Pu• 	
eciaótón.‹,, 

La 
 tü base  a lo 

ePrIg • 	
utilizaré Ja91Pr 

 

rios métodos, 

para efectos del preset te 

 establecido' en la  .' 

ei)151i"ig:.::: 	
' caso 'Prh09°''',`'`, 

Ley del  ling415 ,Frac 

$ealvo Nicolatt Enrique y Montes Suarez Eliseo, Breviario Fiscal. F.d. Tliemis 
., Art. 42-1:4y 4546, 



e) Imprevistos, 

El costo de este rubro está encaminado a cubrir riesgos no considerados dentro 

del rubro seguros o aquellos mores en el cálculo de los costos del proyecto. 

Se asigna a esté concepto un porcentaje de la inversión total que varia de 

acuerdo a la confianza o seguridad en el proyecto, 

De esta forina, he separado aquellos rubros que representarán los principales 

costos y gastos de producción en el proyecto de inversión. 

Ahora, mencionaré la forma en que he de realizar el presupuesto de ingre%es, 

en virtud de posteriormente poder enfrentar dichos ingresos contra los costos 

de producción, que me permitan llevar a cabo una evaluación financiera del 

presente proyecto. 

PRESUPUESTO 

El Presupuesto de.Ingitsoá delpr4ectó'SP deferminalp partir del volumen` 

Ventila 1104111iiiilO Jitigti'de4OdatiOrida(Uitde. 

volúmenesSu. valor se calcara multiplicando los 	 producción anual,  

acuerdo`a los incremeitosPrOPitastól de la capacidad productiva de, ll'gran,gt, 

por élprecio de venta del'bien Fig).- 4)10). 

Como 	Iniinnrinentei,. las operaciones de la granja aylcoil selán, a 

100Wde-.au capacidad, y' el método utilizado' para hacer'presupuesto di 



ingresos será el de Precios Constantes que consiste en no considerar las 

fluctuaciones que se pudieran presentar para no elaborar un presupuesto por 

cada una de ellas. 

En base a lo que he mencionado, definiré las fuentes de financiamiento del 

proyectó, mismas rine permitirán la operación y funcionamiento de la granja 

avícola. 

4.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO. 

En el presente Estudio Financiero debo determinar las fuentes de recursos 

económicos necesarias para ejecutar y poner en funcionamiento el proyecto, 

especificaré concretamente la manera a través de la cual se, liarán llegar los 

recursos y los requisitos a cumplir por la empresa para recibir tales beneficios. 

los :recursos para el financiamiento .del proyecto se 0Ebut,etiéldrtnlrállues 

 las Fuentes Internas, ,iriistras4.qu 	ttuyeü 
corno 

isasresely s  

e 
P91.11.111 
	:';conjunto 

d'stribuidas 45'199 94. Social:.póstéfiortricnte  

de.  déprecia9ton, 

Operación de la empresa.  

110 de his razones de que las  Fuentes PlIernai (Créditos Bancarios,' Emisión  

de Acciones, 19461.Y:914.1a9iOOls  sean excluidas del proyeéta de'mversi. 

se .",I1;9'principallrténte ti que en lau9tUffildlid'el pF910 del difiero es e eva o 

es decir, qué las tasas 	 Y‘fioittieieiíinehtelniintilizaddit 

las utilidades así como os ppleenpijes.4.de'4nútábilidá del proyecto Sin 

.4 



embargo, no queda descartado el empleo de las mismas en inversiones que 

pudiera llevar a cabo la empresa en el largo plazo. 

Con el conjunto de datos e información determinada, haré una :evaluación 

financiera de la misma y que me indicarán las posibilidades de que el presente 

proyecto .de inversión tenga éxito. 

4.2.2. EVALUACIÓN FINANCIERA. 

Las posibilidades de que el, proyecto de inversión obtenga el éxito esperado en 

base a la correcta elección de las fuentes de financiamiento, se demuestra 

realizando la Evaluación Financiera conformada a través de la elaboración de 

los Estados Financieros Proforma (Para efecto del presente caso práctico 

utilizaré Estados de Resultados Proyectados, mismos que presento en la Fig. 

4.11 y de una serie de Indicadores corno el Periodo de Recuperación de la 

Inversion, en base a la Tasa Interna de Rendimiento (TIR). 

Por lo que a continuación explicaré cada una de ellas en relación con la 

información que hasta ahora he estudiado. 

ESTADO 1)E PÉRDIDAS Y GANANCIAS. (PROFORMA 

Presentrillcomportannento del proyecto de acuerdo a las utilidades gire genera'',  

aniialmente. le calcula con la información, de los` , ingrelos, esperados por 

ventas y los costos de,  operación, costos financieros, gastos de:rliStribneión 

ventas, depreciación y ainertizacionel,reallizandá el balance y' presentando', 



pérdidas o ganancias en forma anual. Corno se observa en la Fig. 4.11, los 

ingresos netos están representados por las ventas totales; los costos variables se 

integran por la suma de materias primas, así como el costo de paja, luz, agua, 

gas; los costos fijos están integrados a su vez por la suma de sueldos y salarios. 

depreciación, medicamentos, productos de limpieza y el cordel de nylon para el 

comedero. A la diferencia entre los ingresos netos y los costos variables, se le 

denomina contribución marginal; por tanto; la contribución marginal menos los 

costos fijos da por resultado la utilidad de operación, misma a la que sumaré la 

Utilidad o perdida diversa que es el monto anual que se obtiene por la venta (le 

la gallinaza; el resultado obtenido es la Utilidad antes del Impuesto Sobre la 

Rentar Para la determinación del impaesto emplearé los calculos autorizadol 

por dicha LO, corno se indica a continUación:'. 

Art. 15, L1SR ingresos Ingresos Propios del Giro de 

ACUMUlables: 
	

la Empresa: 

Más: ingresos Diversos-  128,800 

Ingresos Acumulables. 5,110,140 
, 

Art. 10-B L1SR Ingresos Exentos' 1,335,900 

il  IngresOt Excedentes  

Proporcion de Ingresos 

Egreos'deánciblOs: 

I.S.R. POR; PAGAR  
„, 

	  sts0 
PROVISIÓN P'.T:u. , 50,094  

1,:43 Determinación .110 IniiitOst4.Sobrebi Renta;„ 



De acuerdo al Arta 15 de LISR, consideré los ingresos provenientes de las 

ventas del pollo y de la gallinaza, mismas que integran los ingresos 

acumulables; aso mismo el Art. 10-B de LISR menciona que las actividades 

ganaderas no pagarán impuesto sobre la renta, p« los ingresos provenientes de 

las mismas siempre que no excedan' en el ejercicio veinte veces del salarió 

mínimo correspondiente del área geográfica elevada al año por'eada uno de los 

sociesi  sin exceder dé 200 veces el salario ininimo general: 

200 x'(18.30 x 365) = 1,335,900 

Por lo que 1,335,900 constituyen ingresos exentos; continuando, dicho articulo 

indica que por los ingresos  que excedan a la cantidad , exenta, los 

contribuyentes pagarki impuestos' y efectuarán sus' deducciOnes en , la 

proporción que giorden los ingresos gravableS del ejercicio respecto' del toral „ 

de ingresos obtenidos en el mismo: 

3,774,240 / 5,119,140 = 73.85% 

Finalmente, El Art. 13 párrafo 1, indica40 los contribuyentes pOdrála 

el impuesto deterMinado. en los. ten rinos :del, articulo l0 al 50%a, si lo 

contribuyentes están dedicados exciustvinInte''a la  aáriMlitOM,,,gon,ltder 

pesca 

Fr términos contablesrle':elabera un balance del tipo de'iéporte; 	estadOs 

de pérdidas y ganancias,',proyetradeS • muestran resultados ecomInnicns 

prOyeeta;'.él decir, las pérdidas o lariállciaittnuales 



Dentro de la Evaluación Financiera del Estudio de Factibilidad del proyecto 

incluyo los indicadpres que se denomina: Valor Presente Neto que indica la 

cantidad máxima que una empresa estaría dispuesta a invertir en un proyecto y 

Tasa Interna de Rendimiento, que utilizaré para igualar el valor presente (le 

los ingreSos con el dé los egi•esos. 

A continuación presentaré cada uno de los indicadores financieros, para 

finalmente aplicarlos a los estudios realizados anteriormente en virtud de que 

me permitan demostrar la rentabilidad, así como el periodo de recuperación del 

presente proyecto de inversión. 

A). EL EL MÉTODO DÉ VALOR pRESEÑTÉNETO.16  

Confórme a este métndo deeValuaCiod:deproyectns;,, os flujos generados por 

un , 	 descontarse , a .111') titl!' taininik‘ reqüe1;141,  para dicho . 

proyecto»;Si el valor presente de t 101 flujos supera al valor de la inversión, 

considerará el , proyecto como rentable Ala difereaCia: entre el valor presente 

de los 	el ;valor; de la,  ' inversión; 	denomina Valor Presente Neto, y 

s'Gareja Mékid011,ÁIblrip,LásliOci$iótiel ál:árgó 

2.- INDICADORES FINANCIEROS. 

Dentro del proyecto de inversión es necesario considerar el factor tiempo. Esto 

significa que, de una forma u otra, se cuentan los flujos de efectivo de la granja 

a una tasa específica en un periodo dado. 



representa la cantidad máxima que una empresa estaría dispuesta a invertir en 

un proyecto, Por Valor Presente Neto de un proyecto de inversión se puede 

entender el diVidendo que podría anticiparse a los inversionistas a cuenta del 

proyecto, sabiendo qüe éste habrá de recuperarse y que además se pagará el 

Costo de su financiamiento, 

Para poder aplicar el método del Valor Presente Neto será necesario 

determinar cuatro elementos básicos: 

1.- El valor neto de la inversión (Fig 4.7). 

2.- Los flujos anuales netos (beneficios) que se espera obtener de la 

inversión, además del valor de desecho delproyecto si lo tuviere (Fig. 4.16), 

.- La vida del proyecto (Fig. 4.16). 

La  tasa ,de :descuento, o , tasa Mínima. de aceptación o rechaza- e 

proyecto. 

Fu la figura 4,13 ,aPlieo 	ealtulos,necesarms, para deterattnar el método de 

Valor Presente lletnde1aittVersión, el rendimiento Mininits esperada para 

prOYeeto será del 10%, en un periodo de l0 años. 

onsiderando que el método-de l ,Valor PüsentelletQ„y La as*, Inteina 

enOiniieUlu presenlan  diferencias  en.., cuanto 	191:  resultados'- 	'obtenidos 

considerando  a ambos' como , indicadores financieros 	. 	ahora''  

17 



presentaré el estudio, así como los resultados que arrojaría el proyecto de 

inversión en base al análisis de la Tasa Interna de Rendimiento. 

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO. 

También llamada Tasa Interna de Retorno. Se define como: "Aquella tasa de 

descuento que iguala el valor presente de los ingresos con el valor presente 

de los egresos"P; es decir, la tasa ináxima que estaría dispuesto a pagar a 

quienes me financian el proyecto, considerando también que se recupera la 

inversión. Su cálculo consiste en. dividir la inversión total para el proyecto 

entre el ingreso promedio (Fig.. 4.14): 

INVERSIÓN TOTAL 
--- INGRESO PROMEDIO 

4 45130 
964516 

, 
donde 	resultado representa`el factor de actitalización de los ingresos en  un 

periodo 49 dieiáfio151,,O.ida 	 pOatetiOrtiteaté,e1: 

necesario encontrar 	tasa de descuento buscando en fallías fitiolteléra39  

este procedintiento. se ,divide 	dos partes: la ',primera consiste en 'enconiiar  

tina tasa.» de descuento aproximada obteniendola de laáliblas'fiOaúderál'POta 

óltikka'ráot11Elabetielóik4é ProYetcilAÉfoliidOtliáles 
114. 

littancierási 



anualidades" debido a que descontaré una serie de flujos, Como se observa 

en dichas tablas, el factor resultante de 4.615 se aproxima al 18% para .10 años; 

la segunda parte consiste en buscar la tasa de descuento aproximada obtenida 

pero ahora en las tablas financieras para descontar a valor presente61  los flujos 

.debido a .que estos son diferentes y en virtud de • poder determinar valores 

presentes exactos que correspondap al periodo mencionado; posteriormente 

será necesario interpolar entre las. tasas de interés que.. aproximan el factor 

calculado (Fig. 4.15).  

La fórmitla para interpolar es la siguiente: 

T'IR: Tasa interna de rentabilidad, 

asa:  e descuento cuyo factor é,aéttnilizaeión 	mayor., 

Diferencia entre tasas (1),  

bsotuto resultido de comparave 

esperados cuando este es mayor' 110 poso d9 ta Inversarrn. 

, 	. 
61A0ndi¿I 0.i Tal) 



La interpolación consiste en tomar el primer valor positivo (mayor) y el 

inmediato en el que resulte un valor negativo (motár), de la Fig. 4.15 Utilizaré 

los valores resultantes para la tasa de interés de 13% y 14".4, sustituyendo: 

El Criterio de..Deciisión, cuando se 	la T'IR' el)' las decisiones 

acePta¿ión-rch9z° 	
Ii '..:114lsai a! 0 

e 

capital, se aace
pta:II: 	de/ó fj  .',11tr9r•,,iti' sé  le 	

é reéhaza' 9neioi)jt¿? de 
démeque un proyectó, sea aceptable, la TIR 

	
al ser superior o por 	

os igual 

costo de capital o costo 009itunídadUe la'91r1P1 

Finalmente, en 
 Ia 

Fig. 416 '- le Rentabilidad` del 
 
 
	,°e)e 

 9!111):1r9:

pare 	' 	Avl°la de polio
1.99:4::991'4:19 dos indicadores utilizadas En el'caso 	método (I Valor7P000  

determinado que para una tasa de rendimiento deseada de' 

1°11 

 en 

un  
de 11'11" 

	

	
atontoes ;;hasta éste ultimo cuando se recupera ef 	p.i.ole!‹du la¡ 

5' oitén inversión`:'. adeldá;:de::que.,obtendrá 	Teitdimiento,  al 10% equivalente 

fi: 	Valor absoluto resultado de comparar el valor presente de los flujos 

esperados cuando este es menor que el costo de la inversión, 



MI 934,039, lo que indica que el proyecto tiene la posibilidad de tener éxito: 

En el caso de la Tasa Interna de Rendimiento, determiné que durante los 

primeros 2 años la tasa de recuperación es negativa, razón por la cual no se 

determina un porcentaje exacto. Y se puede observar que es hasta el6to. año 

en el que la tasa de recuperación ha igualado tanto los egresos. como los 

ingresos. Posteriormente, en base a los flujos determinados se observa una 

recuperación de la inversión en el 7mo. año. Finalmente*  después de haber•  

transen:Tido el periodo de vida útil de dicho proyecto de inversión el indicador 

financiero demuestra que la capacidad del proyecto tendrá un rendimiento igual 

al 13,92% después de, haber recuperado el total de los ogresos. 
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PARA SUELDOS 

PERSONAL 	 EFECTIVO EN  
UN CICLO 

SUELDOS: 

SUPERVISOR    ADMINISTRATIVO  	 3,240 
ASESOR 

SUMA: 	 9,120 

SÁLARIOS 
OPERARIOS -- 

CSIiI A 

PARA MATERIAS PRIMAS Y;OTROS. 

POLLITO DEENGORDA,1,1' 	 
ALIMENTO` INICIADOR 	 
ALIMENTO 
ALIMENTO TeRMINA,poac>,:, -,:, 
MEDICAMENTOSA 	 
PAJA:,:, 	' 

AGUA 
GAS' 
PRODUCTOS DE 
CORDEL :NYLON 

777-  
Piy,s/p9111goel9i  
	 7.77: 	 

SWIYOYALT- 

CAJA. OPERACIONAL: 

ffoTAL, 
N.43 ~Id Ir ,pare  upe 110.0 

CAPITAL DE;TRABAJO PARA UNA. GRANJA AVÍCOLA 
DE POLLO DE ENGORDA NOVIEMBRE De 1995 

(NUEVOS PESOS) 



MATERIA PRIMA E INSUMOS:  

SALDOS LIQUIDOS EN CAJA Y BAhrCOS:  

44 Resumen do.capitel detteSidopersvune  gra*  &Meta  
deMló de enerde.,:-  Noviembrlde1995. 	• 



RESUMEN DE INVERSIÓN PARA UNA GRANJA AVICOLA 
DE POLLO DE ENGORDA NOVIEMBRE DE 1995 

(NUEVOS PESOS) 

INVERSIÓN FIJA: 

TERRENO 

CONSTRUCCIÓN 

EQUIPO Y ACCESORIOS PARA CASETAS 131,811.00 

CAPITAL DE TRABAJO: 

EFECTIVO: 

MATERIA PRIMA E INSUMOS:1  

SALDOS LIQUIDOS EN CAJA Y BANCOSi 	 1,000,00 

SUBTOTAL: 

...,... 

FitI4J.Resp,moldlin.yloidnplywynoLgrinja«000.,  
4,45th01.5-07 

400,000.00 

3,067490,00 



PARA UhuktRAMJKÁVIalLA 

766,360 
766,360 

tibiritibüLENdóiktik: 
TOTAL  

DIVERSOS 766,360.  
766,360 

	

766,360 	 766,360 "- 766360 , 766,3603 766,360 	766,360 

	

360 	 714:360 r -768;360 :706,360 ! 766,360 .  766,360 

ng:J-413 presupuesto de producción-para una granja avícola' de polio deangorda (Kilogramos). 

9 10 

766,360 766,360 
766,360 766,360 

766,360' 766,360 
766,360 766,360 



MATERIA PRIMA: 
AUMENTO 

ALIMENTO INICIADOR 	 606,025 
ÁLIMENTOPINÁlkiliiidá 	----i,iiifi,/1-  ---- --------- - - -- ---- 
AUMENTO TERMINA POLLO '  	92484_ 

SUBTOTAL: 	 -- - 3,016,540 	-- 

	

POLLITO DE ENC-3-ÓRDA _L 	532,000 

	

SUBTOTAL: i 	 532,000 

TRIYÁTMItifigPfdÍA; 

OBRA 	DIMANO:  
SUELDOS Y SALARIOS: 	 
OPERARIOS  
SUPERVISOR ADMINISTRATIVO 
iatOR VETERTIAR18
ASESOR CONTABLE 

SUBTOTAL:'  

54,600 
16,200 
15,000  

109,200 

TOTAL SUELDOS. Y SALARIOS: 

GASTOS INDIRECTOS DE 
PRODOCCWC 
DEPRECIACON 
MEDICAMENTOS 

AGUA 

PRODUCTOGDE 	LIMPIEZA,  
CORDEL"NYLOFI PARA!COMEDERO 

UDTOTAL:. 

	

185,741 	 
323,585  

	

71500 	 

	

—12 50o 	 
245,000'  

4,500  
2,344 

ykifÁroMó-sboRiyakei  

de  

''.77,4;432769 

100,200 

703,030'1  

ESTADO DE. COSTOS DE PRODUCCIÓN PARA LÍNA, GRANJA AVÍCOLA 
DE POLLO DE ENGORDA NOVIEMBRE DE 1995 

(NUEVOS plsos) 	•  
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4;981:340 	4.58140—  .:.4.981,340 1- 	4,981,340 	4991,343 
	

4981.340 
	

4,581,340 
	

4,981,340 

--7: 	-128,6001 	--'i2hiliCitil ••:---f28,át101 ' •  -723.805   1 	-- -128,600 1 	128,800 ,..-......_ 	...._ 

110,1101-- 75,114140 1, - ,775.3911,1'40 ! 	5,110,140 	5,110;149 i 	5,110,140 1, 
- r 	 1 

	

I, 	 1 

	

128.500 	128,80C 

	

5,110,140_ 	5,110,140 

_,,,__,, 	—_, . , . . . , • . 	
'.. - _ , 

-.45,6001 - -- -- -45500±  -  	45,600 [ - - 45.6001 '---- -45600 	4.,,600 1 	45.600 	45500 , 	" 45.600 
54

221:5954 	-1...,---1--6. '...1.2-t-,  ,:-,:--•-.:'.--' - ---..-...-54.15°9-1-,'  L----  .:__54,62119_1_ - '54.600 	. 	sa:soo+ 	54.6001 _ 	54,600 . 	54 600 '. • 	54.500 
323,595 ...., 4.5.00:

600 
	--71;-;, .. 	--.7.---., .  323 59* í - • - --32395 i -- - _'-322595-1--"átt1595 ¡ - - 323,595  

	

4.500 '. 	4:tdó '. 
"323595 : 

4500 
.2.-3-44r. .. ,-7 : "..-9-----' - 	"5.-.91-1";---- 	'' •'4'10- 11,-.¡-- " : - .11,593J 	4,500 

344 
T••• 	4500 i 

•,, 	•   	O -t 

	

1 	" ' '.28, 2951 - '  428,295 ._I- 	430,63971, 	428,295 	

O 	- - - o -, , 

.743ó7 	-- 	 424295 ,, 	428,295 , 	428.295 

o 

	 3,548540 

 - 

: 	 -.. 	:. 	..... 
.548.540 	3.548.540 t 	3.549,540 	3.548.540 1 	3.548.540 1- 	3548,540 ': 	3548,540 

T"- 

	

85.741 	185,741 	185,741  r 	153,375 	153,3751 	 153,375 1 	153,375 	153,375 	153,375 

	

184741 	414741 1 	115741 	153,375 	153,375 	153,375 	153,375 	153,375 	153,375 

	

4,490,028 	4,4311a21 	4,430,026 	4497,659 i 	4.400,003 I _ 4,397,659 : 	4,397,659 : 	4  397,659 	4,397.659 --t 

Fig:4_10PresupueSto de-ingresoS~oa y gastos -para una graMa avicota de pollo de engorda.;  

	

2,450 	 2.450 í 	2,450 	2450 	2.450 

	

.500 -1 	7.503, 	7.500i" 	7,500 L 	7.500 j 	7,500 	7,500 , 	7.500 

	

12.503 i 	12500 , 	12...500-7 	12,500 	12.500 r 	12.500 	12.500 T 	12.500 
245,030 	245,000 	245,000 F" 	245.00OT 	245,000 	245.000 	245.000 

	3.9141110 	3,915,990 ¡ 	3,115,990 I 	3,815,990  1 	3,815,990 , 	37115,990 	3,815,990 	3,815,990 

	

j.2-44;715T--71-1-44728,17 47244828-1  4.244.281 1-  _ 4.244.285 	4,244,285 	4,244,285 



6 	7 
3.961.340 	4.961 sao . 4.981.340 1 4991,343 

4.981,340 	Iras:tau)! 4 981 340 -1 4981,343 1 
-•-• 	:01 	 01 	DI 

Itertmiá p.:4.1etiiiil 4,ori,amol 4981,340 4,911.340 

4.981 .340 1.1  
01 

4.951,340 i 

4.951,340 

3,540540 	3.548.540 1  3.548,540 	3.545540 -3.545.540 i 3 543.540 	3.548 540.  

o D 
1 

	

267413 i- 267.450 I,  - 267,450 , 	257.450.1 	257,450 	267 450 	267.450 

°; 

	

ot 	h, 	o! 	ol 	o 	o 

	

or 	 o! 	al 	o , o 

	

oi 	-0-1. 	01 	GI 

XlBa .9.915.11091—  3.915,1_90_ 3.911.1100 	3,11319/00 4  2,115.990 1 3155590 	3.110,990 	3.019.990 	3,811990 

	

/101.35817.2141#i • , 1.115.351 _ 1111151 	1115351 	1,155351 	1,165,351 	1165351 1 1,165,351 	1,165,351 

	

100 00 k . _2°6 	.100_•207 	'100 200 I 	4301200 	10o23,51 	100.200 1 	100200 r 	130 200 
-815-3eo 	513.036; 	-513,W6 	513.0136 ti 451  470, 	483 513 	451.470 	481 470-1 	481 470 

	

el 	: 	 111 	01 

1;.  
0;. O • 0 

884.031 	511,670 	594.013 	561,670':581,670531,670 	581,670 

851414 I 	84.1,84/ 	581,337 , 	583.881 	533,661 	533,651 	583.681 
- 	 0 '  

211.301 I 	V2/.4120 	121,100 	121,50e 	1211800 	126.860:123,500 

_ 
900.114 I 	713,401 	710.137 	712.481 	71;411 	712,48/ 	712,481 

85:384 	09 458 	- 95164 1 	99 4-,a 	59.459 	59 455 	59 456 

50,2321 	52 sn 	52 442 ' 	52 62.2 	52 522 	52 522 	'2 

574401 	311524 i 	570,401 1 	370,401 	570401 	570,401 

para una grama avicola de pollos de engorda 

100 200 
451470 

O 

4.951 340 
o 

4,951 343 

4,981.340 

10 
4,951 540 

O 
4 951 340 

o 

4,911,340 

3 545 540 

O 

207.450 2  
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100.00' 	100:00 j .16000 1 - 700.00 ! 	loado , 	loado , 	100.00 t 	loado 1. 

	

, 	. 10000 	10000 
0.81, 	000 

	

loodo - - soodo-1 , _extelt 	soodo I 	teo.00 ! 	-modo : 	100.00 ; 	100,00 ; 	100.o0 ' 	too.00 
- - '-doe-t - 	.o.00 t- 	o.odl. 	-0.90 ; 	osro 1 	o.oci i 	. 0.00 3 	0.00 , 	000 , 	o.oa 

tnGRES91hieM 	110.31 	100.00 ,1" 	10000 t, - - loo.00 i 	'nodo t 	100.00 1 	100.114 ; 	100.00 " 	10000: 	12000 

'1217227'32,R1¿ki15,6  152160 1; 
 

0.00„ - 	0:00 1----  - 6.00 	0,00-: 	- -01.00 1 	0.00 I 	000 3 	0.00 	0.00 ' 	0,00 
71.24YATERGIS'PROaAS - 	j " -7124 í -3-  -7124 

1  
, .._ 7124 I :-; - 1124 3 	71.243 	71.24 	21.20' 	71.24 1 	7524 

E1242.:VENVOMR,23.$  - _ ' -11.00 1, - - :AS0 ! 	0.00, , 	t 	s.011 ; 	¡ido -- 	-oda , 	13.00 3 	0.00' 	0.00 j  - 	0.00 
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.004 -3 	-.400 1, - 1 tuil ; 	- o.00 = 	lho :. 	cmo , 	opa . 	boli , 	ozo j 	o.ilo- CAUPAilft-S PROMOCION 	. 11.01! .  _. Dásr, -  -11.111 ;' - 	000 1 	idd 1 	, o.00 1 	oda t 	pool 	o.ot,  : 	0.00  glos CE ugReÁliy. - . 	ano  - - . o.00-i - 	--Osé' ' .- odo 	o.00 1 	o.00 I 	0.60 t 	cito t 	coa 1 	<Ido 

COSTOSyilitlaiiif- _ • -, ,. 	.,, 	...... ,, 	 76.61 3 	76.61 1- - 	34321 3 	76.61 	76.61 i   

621.Ii/91011001.~: . 	 23.39 I " - 23,39 -  2229 I -3 23.39 ; 	23.39 I 	2329 I 	2229 3 ' 23.32 

3,01.1" ---; 2.01 3-- 	.202 3. 	2.01 3 	2.01 I 	211 i 	- 2.07 3 	2.07 1 	20133 	3 2.01 
1026 1-  - ; ' -1022 3 - 70.32:3 -, 10.22 -3 • 	227 3 	931 	3,10 : 	9.67 l 	9.67 3 	2.27 COSTO0151 Y071.05. ' 0-00j 	- 17.001. 	- - 000 t' 	- 020 , 	&DO I _ -- 000 1 	0.00 	0.60 1.3  	0.001 	0.00 

	

.0b 	0-00 CASTO DE.VEMCbL05_ 	800 "o.00Ir:, o.001 - .. °del 	- 000 	odo I, 	0.00 I 	000 1 	0001 	0.00
ogel I T  .o.oect 	_oda 
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000- 	- 0.00-3 	 ol 

	

' 	ayo 1 	o.L 	dop i 	0,00o 

1..O:it 	2.  .d F -:' '1242 1' 	se 	11.7z1 	
11"   1-., 	1" 	": -----. 711-:17.  -- 	lit"' 	"68  

	

-11.07  1..,, _ ' : í"11) I 	' 17.07 1 	13.721 	1107 1 	11.72 it.1,2 1 	11.72 	1132 

	

- 0.00 , 	amo 	0,00 

	

iiit ; 	259 ' 	2.59 

	

13.65 I 	1420 3 	14.22 1 -- 14.3617 34.6-331_33  	10.3011 	14.30 

	

1.71 1 	1.99 : 	- 2 	3316 I - 	1.113 I---  

	

- - 	17.1.5 t 	1.60
odo r 	:loa • 	0.00 , 	oda r 	0.00 

	

2.05 3 	-124 A 	-  1.06 j 	1.0---6-1- 	'Lee 
I morme.acen, .auawa....0 

- 

	

,-..._•031 - . 	:ii,51i  - 11i,41 ,1 	11.6º11 	17.455 3_33 ,311,421 	77.45  

	

asomiwres 	 .liimiiEimejs-a'imirja Vítimaomem eliiezzamotoftwx 
1,51- 4,121:521dp °enmarados ProYected0eitere10112aranee atVICOMI de Leemos de enaorda CPoreentusS  



mero:» DE VALOR PRESENTE NETO 

(4,451,501.50) 

730,229.71' 
730 229 71 
723,775.23 
721,898.96' 
7.23,775.25 
723,77123= 

'723 775 23 
3,109,720779.. 

1 
0.909  
0.826 
0.751 

05641;
0 621  

0 513 

,(4,451,502) 
P62,073' 
603;170'  
548,'403'  
498747 

407;151' 
71;297 

336,003 

91991  

191111.  

01-4.4140111.040Wakrp,000,0».:1 



DETERMINACIÓN DELOS 	INGRESOS 
PROMEDIO Y DEL FACTOR DE -

ACTUALIZACIÓN 

DETERNIINACKW 
11,4 1  

-AÑOFLUJO 
(INGRESOS) 

725,353 

	

730,230 	 
730,230  
723,775 

	

721,899 	 
723,775 
723,775 
723,775 

,101,721  
X645;763  



-O 77,41.", 7-'5,1912112 

TopAp14.1191s"INTERIV"DWRENDIMIENTW 
iESGUENTO DE FLUJOS PARA TASAS DE: 

TASA14% 
	

TASA 13% 
FACTOR " - VALOR FACTOR VALOR 

PRESENTE 
	

PRESENTE 

-(.1-;41,1-.M2) 

730,230 

	

730,230 
	

o:6os 
.1730,2301  

	

723,775 
	

0.437 

721 899 

23 77511. 

0'225.  

(4,451,602) 

-5,1116,915 

.52-4,305

227,265 

52,-,O44; 
:593.057: 

(728,7115) 

(4,451,502) 

627,841 

	

0.743-- 	542,561 

	

0.641 	468,077 

	

0.552 	- 403,087 

	

" 0.476 	344.517 

	

61.41 	295,979 

256,216 

5 - 	220,751 

	

0.263 
	

190,353 

	

0.227 j 
	

705.907 

(396,213) 

1 

0.877 

0.769 

0.675 

0.592 

0.519 

0.456 

0.400 

0.351 

0.308 

0.270  

(4,451.502) 
638,766 

561,547 

492,905 

432,296 

375,639 

329,186 

269,510 
254,045 

222,923 

839,625 

(15,080)  

571,770 

506,049 

447.631 

393,010 

346,512 

307,604 

272,139 

241,017 

917,368 

196,191 

0.783 

0.693 

0.613 

0.543 

0.480 

0.425 
0.376 

0.333 

0.295 

1 	(4,451 502) 
0.885 	644,593 

Made Rendirnióríto. 
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--'7211".175----721»1  t 7231,7711 	723,775_ * 723,77.5 T 3,109,721 . 	. - I 
1 

1 	t 
1-626-6911,---11.260,76511 2084;5411 5,194.252 

	

-414 ---(91-1-.111 - (573411 	
-6,48%

1 _(285-,2-13); 	934
12

,039 
"2: 	S T "- - -,92% 

5474118-  

o 

46fAfilr —73013  
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SUDESCCIPITUZ_,-  

TTR 
Fig 4.16 Rentdadded-cki momio de ifliffillien 	Une 1111/0 Medi desolo di 4131161119. 
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El México actual y los cambios económicos que en él se estan gestando, nos 

hacen presente la necesidad de pailicipar activamente en una reestructuración 

de los modelos sobre los cuales se debe sostener dicha economía. 

Corno estudié en los cuatro capitulos precedentes del presente trabajo de 

investigación, a mí criterio lino de los principales aspectos que se deben incluir 

en dicha reestructuración es la conjunción que se debe dar entre el conjunto de 

conocimientos que la gente há adquirido a través del tiempo y aquellos que 

encuentran su fundamento en la preparación académica de los individuos,' a 

que yo denomintuía; Profesionalización de las actividades por desarrollar. 

Yo he desarrollado una actividad que se ubica dentro del Sector Primario de la 

Producción y a su vez en el Silbsector Pecuario, que es la Avicultura. 

: 
• • 

	

	

tó..-teori99:' ,•:,,,:-.'''',..'í:•:!':,,,-••:;.,...,••''',''''.-1-. 

er.:-estabfr,,10ii..-,...el. f40(1,..„0m!?,:-....:;.
,:01,11.;',..0:„,,,le„611.11,::é'''''''....:::).-..,,.:;"'..:11'..,:ii',. 

4 

• ',.'' Después: 
 '''...11-.cl' -...-iar ,avicultura-:°1"1.;' México, . 

1111919)14entill:'' 

.. . ,H,....'jd  .r kil.:,' 

antecedentes-1".. I meritÓs.„..e91.1,1, 
	.. ,r,,,  

•
:ébooci°.-,,,'.•.-...,'...,,

,',...i'..Ó.Iii110:1011,.."'
.:.-,<...-",.:9...,.',Y-',:ii•,...,,,.,:.., ...:. fir

,,..biled gq  Investigación, 

consideró 

 dicha .:iiCiiVjalk!!1 	..,....-:-. 
	1:,' 

ioilo..41:.::...,'; 

1 

descansó 	......, . 	
,-.:.:..,....,........',,._ci-„ióá-,.,:loetirSo-,,,,.. 

	„ s  

'',•,.,---,..-..--":.',..... 	.---.

1•.-- '----" ,-Iztteintt,'...t!;.,-..,.:,..',•.,----,,'-',.."..-:::,',,,....-:,-,-;,...,,.iiiéhás,J.0111:99!! 

	pero,:' 

' 	:.-11':tutu991

,s140-',   
	,,,,,,,,, 

con 

 la 

hacen posible,

-. ..:-.."".--• otioar"lfl...J 

- ihárá":,.- furar,..-.'...r:7 ' 	realizar
''''' 

'".i '= Iii. ',E
''  

importancia'
':' ..: ..'. 	... 

	''''' éádo::'•,-'oltpn••----•-•• .v•-,  „, 

.,,..• •-. ..:„.•.¡:::...,r::..,:•,:•,,,,..' 	... 	
ilds,„...-00$011.11ii,...: .....,,,,:::, .-,,,, • - 10.,..,,jioilpya....:1

'..P-1,...,1;-:-,!!1511!;
::....:Lh,.ü.'-'1•;in.dleiilL,' planeación 

,,„......„..,....„...,,,,,,,,,........ 
;„••iiiád,w01,.cogit ...: . --, --. léh-:-de'láj-9,.,..;:-.--•.: ._„,,..r .,....  ancle.    

ersonalineine; creo que"ésta actividad es;censideráda como ltidustria: por , una. 

Minoría; aunqne'también se debe 'reconocer que tan tenido la eapalidad,O,ha 

itériddVerla'O011ut Id; POO$ el tiempo, 	It'inVersion les'liáis dado loS 

reIúltildos esperados Por otro lado: tenemos a la 1111Y0,08i' 111,9a e nIehelnia 



constituyen lo que es actualmente el campo mexicano. Y por lo que a la 

avicultura corresponde, son los pequeños productores que debido a la falta de 

capacidad económica y otras limitantes incluyendo a los grandes productores, 

no han tenido el alcariee para integrarse a la avicultura como Indiistria, y como 

mencioné con anterioridad, el paso que a ellos les : Intel falta es :la 

prólesimailzadón, 'misma que !al personas: que hart invertido tiempo en 

Centros `de InveStigación o Universidades podrían propóreionar con apoyo eu 

estudios como los son de mercados, rentabilidad de proyectos, ingeniería de los 

mismos, evaluaciónes financieras; lo anterior se puede resumir en lo que 

debería ser NGajO en 4aipo, 

conocido
, 1 

éxito' en. 
• «e 

CComo S ' 	 .un' negocia . o :empresa se basa 

fundamentahnenie en 105.ve11!Is=:: c:" 9 resultado
','5!''(•••1)1•:'11e,.'? multiplicar' 

p recios 'de- inél-Cado:par los volumenes de roducción Así dentro de lo que se 
• 

refiere a la producción de pollo de.engorda , el. precio heno ún control, es decir, 

que 	S  productores no tienen la libertad de establecer un porcentaje de trtdid d 

después cíe haber:dete rminado sus costos de produce ón  

Por una;. p rle el' gobierno procuró que este produt to este; al alcance de las 

clases sociales de bajos recursos econornicos pardo qué no  permite oree  

excesivos. 

1'eio el control dé: mayor impacto es e 

haeleridóló:eirbile a:íiiUleri:ydlirian 
t 	 , 

prndiretnres. 



Con dichos controles, el que ve limitadas sus posibilidades es el pequeño 

productor, que generalmente está preocupado por minimizar sus costos dejando 

a un lado aspectos como capacidad instalada, tecnología de, punta, 

investigación y desarrollo, capacitación al personal, investigaciów de mercados, 

publicidad entre otros. 

Siendo lo anterior razones por las cuales los inversionistas no encuentran la 

rentabilidad en el negocio que ellos esperan. 

crecenGeneralmente 'un inversionista esperó ver 	a corto':Pi0Z15.;'111(!.1/!!?Sj,1,:' 

desde mt particular punto,de vista asió es una- .cuestión cultural,  
nuestra economía no tiene bases firmes como sucede en paises industrializados 

ue j'es, metaladas y programas 

 funcionar 

enla 	Or949t1Y11:,. 
4111 °u  

factores con capacidad de provocar cambios en el nimbo 
; 	

de la ;');:40'10i1   ‘1' 
especulación 

	faltó de dichas base 

rlseniallp!comInte.en períodos óortc 

in 	embargo, -es.,.;,.'obligación l,:,.:profesional  
,,. 

'. .-11.0.0Y04.11061.0 11111r-aquekintonnación 11,.la cual i.e.JI funde 

1.10i.,,,,, en virtud de poder.It 

10 0010001,..:1,g.oste.y.taso, dirigidas, 	

incertidumbre 

osibilidades de éxito en los pro 	inversión no se dan cn el; 

oi el contra40, se requieren` 



DespuéS de haber desarrollado un proyecto de inversión en el campo de la 

avicultura, una de las preguntas que me surgir) fue la siguiente: 

¿Por qué las empresas del extranjero tienen interés en México como mercado y 

como proveedor de materias primas? 

Entre las respuestas que al finalizar el presente trabajo he enc ntrontrado son: 

1.-' En base a sus estudios de mercado, han encontrado que México cuenta 

Col) aproximadamente.89 millones de consumidores, 

2.- Encuentran que 'existe, el espacio necesario :para, el desarrollo  de sus 

ProYectos, además, .de  eondiciones  óptimas para ,obtener, ,vo it nen 	e 

producción adecuados, 

Encuentran materias primas de primera calla 

btención de produccr¢ia a trenes de Mayal 

tilltlelépd(t OltréPiariteaTient09 la  hiPtStelile0FaLdeCIO• 

i Se promueve lá inversión de recursos:nyyjOhol 	técnicos a una 

ranja.:Avieola41. Pol os de engorda,or.ltiliantO'ei,:iiiipUISO:lat 	rittiattor:  

produccióne ha  . 'el:Ci.PlopellY oOoh.ops:delke,990 1:.1,90410 



permitiría la generación de empleos y la producción de carne para el constuno 

humano provenientes del pollo de engorda, luego entonces la economía 

nacional mexicima se veda beneficiada en el sector primario ,de la produceion 

al promover la inversión de los recursos monetarios, humanos y técnicos a una 

grattill avícola de pollos de engorda incrementandose el proceso de desarrollo 

de la economía nacional mexicana que permitirla la generación de empleos y la 

producción de carne para el consumo humano proVertientes del pollo de 

engorda. 

En donde pude cotnprobar que efectivamente el hecho de promover !OS 

recursos monetarios hacia la granja avícola otorgaría un valor agregado a los 

inversionistas, pues a través del caso práctico demostré la. factibilidad del 

proyecto, así como  la posibilidad, de éxito del neg°eio en el larg°  Plaz°' 

	

I 	üpnr oidYlede 1 Pe 	

establecería

1 
r bé utté.:91,;desarr°. 

n dende_"se 

 Así mismó, 	
, di  triticitr, 9fuer 	..„ 1 	eUer ción'de e iipleos, lo que. permitiría 

CaOigne! 	
del4 granja itVicala, 

Tamhién, ;el fundamento, del proyecto de inVerSién,,  así como ,la acttvid 

ecottóiníca del; sector, primárío: de la 	inc Can 'la necesidad;  

leal:1:aeviucorslPas' 'en virtud te'!niáldc maximizar'e°in9a)'',1°osPrinsoarce4ls disponibles,

?profesionalización 

  

de 

actividad  

Gripe señalar que delpUel..".detuíaltzitr,;:..101'NlaltadOl'bblüllídol 90 	desarrollo` 

capitular del presente trabajo de investigación, ,'t1 proyecto de inversión en !ti' 



granja avícola no representa la solución de un impulso definitivo al sector 

primario de la producción en el proceso del desarrollo de la economía nacional 

mexicana, pues solo la suma de esfuerzos conjuntos representa un impulso que 

harán posible dicho crecimiento: es decir, que aquellos que de una u otra l'orina 

estemos vinculados o sea nuestro campo profesional aspectos relacionados con 

la actividad económica, deberíamos en base a la preparación académica estar 

desarrollando creatividad para establecer negocios o empresas mexicanas con 

capacidad de competir con las extranjeras que por el momento se han adueñado 

de nuestro mercado. 

En el desarrollo del caso práctico estudié y analicé la rentabilidad del, proyecto 

de inversión eti una granja avícola de pollo de engorda cumpliendo con el 

objetivo general del trabajo' de investigación 

Cumpliendo con el objetivó particular enantiliqué en términos. monetarios„ y, 

ases financieras lós recnrsos- necesarios qué.liarián,POsible. el funcionamiento 

del Proyecto'de inversión 

Finalmente; después de - ballet.desarrollado el proyecto r de/inverst 

cumplimiento a 	:objetivos,  eapeeifieól del mismo, concluyendo  

engordaproducción del 	 In', 3 procesos(empresas 

r a incubación : ;que es el, primer proceso' desarrollado por empresas que s  

ami earieeializada  en dicha net101a 



2.- Las empresas incubadoras ponen el pollito en aquellas que están 

especializadas en la cría y recría del pollo. 

3.- El Ultimo proceso consiste en la matanza que llevan a cabo los rastros, 

para así lleVar el producto final al consumidor; 

mismos, que utilicé para que teóricamente estudiará el mercado en el cuál Sé 

puede introducir el prOdücto y éstmettirarit el proyecto de inversión en 2 fases:: 

a) Desarrollo Operativo: en donde reconocí los procesos de preparación del 

equipo; cría y recría. • 

b) El Estudia Piaancier°: 

" 

	in 

ei 

 

uYe

,  

nd° 

 la planeación 

Ye

,  

v 

 

uaei::fla 

 

financiera:; 

P°11°quesere
fierealos  Métodos de Estudioltet ii, eliO4ocliv°  

servido para determaar  la A factibilidad 	

Proyeetode:ryer5 

datosestadistices,ast como la mactón reunida si ndo el resAtta 

afirmación ióbre la rentabilidad degrahia 

 

Durante el desarrollo de' la investigación tuve la necesi 

i rtotmac ón antes mencionada ;'a fin de seleccionar; 

ostéilOraieiite.Utiíieé,rpaar:.eíesarróííó, de la mismá , 

1:método siístétieo .me ha. permitido', deterannar, 

ebido a que fue necesario ,estructurar en base 

estudio financiero en ,e1,que,,,incittY0.'tlattta cgtñ 



capital de trabajo, presupuestos de ingresos, costos y gastos, fuentes de 

financiamiento, que fueron necesarios para finalizar con una evaluación 

aplicando indicadores financieros como el Método del Valor Presente y Tasa 

interna de Rendimiento; respectivamente. 

El método ailalágfro 	 inc permitió encontrar la ielaCi¿M entre la 

parte teórica y el,caso priletico, Pnes la determinación de la:segunda parte soba 

fue posible realizarla con el fUndatnento teórico, 

Posteriormente, la recopilación de datos la llevé a cabo utilizando la técnica de 

investigación de campo,,pues fue necesario acudir a aquellas entidades que se 

encargan de estructurar bancos de datos o que tienen la biblif4pafín necesalia, 

entre las que destacan: 

-Universidad Latinoamericana S. 

-INEGÍ. 

-Secretaria de Agricultura, Ganadería y'Delarrolln gura 

-Dirección de AVés.y,1Speeles MeUlafé5.„ 

información antes 
 una 

 

Néz  que CY1
t
, 
é con la ollé 

 

ncionada, des arr n' 

de' contenido de la nlsen .rtüd 	P 	

11et14q:9116 

 

ni césanos para imace dicho 	

1°

" 

ctonal 	

l 

nteniá0 'qqn19' 	
.,)0;u!li';:fue necesario'  

acudir a la 	 en 

Mi ntcipio de Jtlotel ec;  Estado de México en donde a través '1-111n11e‘411a 

Don 	

Permitc, ilmar:el'e°1t1ndGIci11111"11: 
capitular, datos 	 iin50práFIicP, 

 



Hoy, bajo estas condiciones es itnportante conocer que dirigir los recursos al 

campo trae como, consecuencia elevar el nivel de vida de la comunidad en la 

cual se establezca el negocio, así como la dignificación del esfuerzo del 

hombre que entre otros son aspectos que parecen olvidados por los 

empresarios, pero que desde mi perspectiva son la fuerza competitiva que se 

constituye en un impulso real al desarrollo de laEconomía Nacional Mexicana. 

Es por estas razones, que , creo que el profesional de hoy, en específico el Lic. 

en Contaduría debe con fundamento en su preparación académica, desarrollar 

visión empresarial, creatividad y optimismo que le permifirím incursionar en 

actividades que aún permanecen "sin exprotar, pero que representan áreas de 

oportunidad, siendo una de ellas: La Avicultura en México. 



- 
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A LOS LECTORES: 

El presente trabajo lo efectúe en base a la información básica 

de la Secretaría de Agricultura y Recursos Hidráulicos (SARI-1) 

hoy Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrao Rural 

(SAGAR), por lo que es conveniente dar un seguimiento ala .  

información estadística a fin de actualizarla, pues constituye 

un medio informativo para conocer las tendencias de la 

actividad en la que se pretendé incursionar y que en , un 

momento dado permitirán el éxito dentro:de dicha actividad. 

Así mismo, el, '.capítulo" ,'práctico 	proyecto 

como lo es el ,Esiuijio, Financiero lo desarrollé en halé 

tálculósPrellipueSiáles'e,indicadores financieros utilizando los 

preciOs‘rvigates 	lucreado por. lo .que' será necesario 

igualmente actuühzar constantemente dichos 	
, 

reciqs,  Para». 

detenninacrón  :ift 105  estudios antes,mencionados  

por lo ;,que es necesa . 	, • prepazársepura 	'11,0.:•.ii'l.11,1.1,1114 



Por lo que se refiere al Lic. en Contaduría, considero que en 

base a sus conocimientos está en capacidad de poder 

desarrollar y crear nuevos negocios o empresas; además, 

pienso que una de las causas de los problemas económico-

sociales en México ha sido la centralización de la actividad 

económica en algunos Estados de la República Mexicana, sin 

embargo como una posible solución mcomiendo la expinisión 

de 	esta actividad a • otros Estados de la República y 

principalmente, la profesionalización del Agro MexiCaño., 

Para finalizar, :dentro de las recomendileiónes'qiie yo puedo 

ofrecer a la materia quisiera incluirla siguiente: 

'!Considero que si existe un impulso al desarrollo 
, 	.,,..... 

económico: 

 

de México, en el que hombres y ru, feres podemos y tenemos' 

la obligación 
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MARCO TEÓRICO. 

PROBLEMA: 

PROYECTO DE INVERSIÓN EN UNA GRANJA AVÍCOLA DE POLLOS 

DE ENGORDA. 

TEMA: 

"PROYECTO DE INVERSIÓN EN UNA GRANJA AVÍCOLA DE POLLOS 

DE ENGORDA COMO DETERMINANTE EN LA PARTICIPACIÓN DEL 

IMPULSO AL SECTOR PRIMARIO DE LA PRODUCCIÓN EN EL 

PROCESO DE DESARROLLO DE LA ECONOMÍA MEXICANA.".  

IMPORTANCIA SOCIAL.  

La presente investigación 

beneficios 	iti,9xPl9t""°1°n 	
;06s 

cuino 

	de 

los 	

economía

oducción 

significa para una: comunidad, una 

	ivél:Iiliciona 

l 

y  

 que ti 

iá 	México ha  sido relegada 

radica en "establecer "co ►ceptos 'y fundamentos' que os' 
• ... • 

4'1..1TP9  
de

rtancia

demuestran que dicha ;sector , de , la producción representa inri área G  

ag egado tanto a;la sociedad al gen eral empleas para mejorar el niel de 

oportunidad "en la.cual se pueden desarrollar actividades que;;otorguen un valor ;i 

 

xxvui 



IMPORTANCIA TEÓRICA. 

El entorno económico del México de hoy nos enseña que el Lic. en Contaduría 

necesita participar en el proceso de desarrollo económico utilizando 

creatividad, espíritu, actitud, visión empresarial para generar empleos y 

maximizar recursos con fundamento en su preparación académica para que a 

través de la eficiencia dentro de la actividad desarrollada contribuya al impulso 

económico y social del sector primario de la producción. 

'HIPÓTESIS ALTERNAS. 

I. Si se otorgaran estímulos fiscales a los inversionistas interesados en el 

proyecto de inversión en una granja avícola de "pollos dé, engorda, por ló tanto 

podrían dirigir sus recursos monetarios al sector primario de la iproducción, ' 

luego entonces los productos provenientes' de este SC¿tOr4e'la'pro!iucción 
' 	. 

incrementarian,lo'que permitiría un impulsO a la,activide productora de dicho 

sector ya que  existirían mayores estímulos fiscales, a los inversionistas, 

interesados, 

se despertara  el interés, 	
de ,sei;itos,, 

2, Si 
	de los inversionistas pertenecientesal sector 

terciario 

 

' 	la producción que corresponde. al 	 para 	r su 

recurs de  os ala inversión (1111P greda  a;i?aia‘ 1! pollos de  engorda, por lo 
 

a 	

t° 
' 	iOnal'ineitiCalut 	 sector

1?81..Vc11"91111°11(aris',I 

 

prile°nhl  an,  ouldea niaaepr¿duceióti. quedandoeánd° la 	 capacitación 

inversionistas desarrollo en dicho canip9 de la tocluleiudjuely, 'entonces los  

encontraran rentable el sector. 	primario de la  producción ,!despertando asr`;'el .:  



interés por dirigir sus recursos monetarios a diCho sector de lá producción 

incrementando. la economía nacional mexicana, sus recursos monetarios al 

sector primario de la producción, la capacitación y desarrollo.  

3. Si se promueve la inversión de recursos monetarios, humanos y técnicos a 

una granja avícola de pollos de engorda, por lo tanto el impulso al sector 

primario de la producción en el proceso de desarrollo de b economía nacional 

mexicana permitiría la generación de empleos y la producción de carne para el 

consumo humano provenientes del pollo de engorda, luego entonces la 

economía nacional mexicana se vería beneficiada en el sector primario de la 

producción al promover la inversión de los recursos monetarios, hutnanos y 
técnicas a una granja avícola de pollos de engorda incrementándose el proceso 

de desarrollo de la economía nacional mexicana que permitiría la géneración 

de empleos y la producción de carne para el consumo humano provenientes del 

pollo de engorda. 

Si se promueve. la'inversión de recursos mótac 	 •• 	 ., ,...hnManol.1-.0191 '1!u  uña 
, grana avícola de pollos.(le engorda, por lo tanto el 

 

l sector primario 

de la producción en el proceso de `desarrollo` de la econarrtra nactonal' 	. ' .. n 

permthtía la generación des empleos y la producción de cavé para el ;cónsumó  

humano 

 • • 
•••.' 

entonces la ,teónoin'l 
, . 

,.:•••  provenientes el 	
• • 	

.• • 
;., nacional "mexicana se  

•.,a„ los recursos monetarios, 

vería beneficiada en el sector primario. de la producción 

';:,, 
j- prom

•
.humanos 

'•• 
grana avícola de 	y' • engorda ;.-.111c1P1.11- proceso  de 	o  



de la economía nacional mexicana que permitiría la generación de empleos y la 

producción . de carne para el consumo humano provenientes del pollo de 

engorda. 

HIPÓTESIS NULA.  

Si se promueve la inversión de recursos monetarios, humanos y no técnicos a 

una granja avícola de pollos de engorda, por lo tanto no hay d  impulso al 

sector primario de la producción en el proceso de desarrollo de la economía 

nacional mexicana que permitiera la generación de eMpleos y la producción de 
r 

carne para el consumo: humano provenientes del pollo ' de engorda, luego , 
, 

entonces la economía nacional mexicana no se vería beneficiada en el sector 
• " 

priffiario de la producciónal promoverla   inVersión de los réeutsOl
. 
 ninnetáriot,' 

hinitanol y técnicos a una 	 pOlins de, engorda  

increinennínose elinocesó de desarrollo de la éconoMia nacional,:niekicana', 

que permitiera, la  generación de etnpleos y la ,,producción de carne para; el  

consumo húmano proVenientes del pollo'.de engorda 

OBJETIVO GENERA  

Eatudiar,.y añaliiar la rentahilidad que lu inversion en .:tinafa9a. avícola,. 

ollos de engorda relreentnij1', a los intifersiOniStaS interesados en diri 

recursos monetarios al sector primario de la producción arklerléia1empleos;  

niOdUcir,  carne para consumo humano 

X1 



OBJETIVO PARTICULAR. 

Cuantificar en términos monetarios y bases financieras los recursos necesarios 

para el desarrollo del proyecto de inversión de una granja avícola de pollos de 

engorda con la capacidad de generar empleos que ayuden a elevar el nivel de 

vida de un sector de la sociedad, así como impulsar el proceso de desarrolló 

económico de México. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS. 

-Definir los recursos humanos y técnicos necesarios para desarrollar un 

proyecto de inversión de una granja avícola de pollos de engorda, 

-Planear el desarrollo de la producción de carne para,  el'consumo humano. 

-Estudiar el mercado en el cual se pretende introducir el producto, 

-liwestigar el proceso de comercialización del producto. 

-Estructurar un proyecto de inversión de una granja avícola de pollos 

engorda. 

OBJETO DE CONOCIMIENTO.  

on0j*.tkii simple, Proyecto de InversiUni..: 

p!'.,.prylCto.'elg i ltiVeráión991ví:091.0091::9 

que .1e:110:01ilf,,.14.-leaii41014éliiila'onprela sur que esta se haya,ll1Wi 

a catin, pene ;por objeto . evaluar la .,bondad , dé la":111Y9OióN así corno su 

factibilidad económica Estos proYeCtOs'generalMerite'eltán encurtinadosa:lá „.. 

11 



adquisición de maquinaria, equipo, instalaciones, producción de insumos, y 

todo aquello que represente un valor agregado a la inversión original. 

MÉTODOS DE ESTUDIO. 

-Indoctivo. 

-Analítico. 

-Sintético. 

-Analógico. 

TÉCNICA1 pE RECOPILACIÓN DE DATOS.  

-Técnica de investigación de campo, 

-Análisis de contenido. 

-Entrevista. 

UBICACIÓN.  

brercirt Junio de :199 

niVersidad: ÉatitMaMerjcáPa 

Gabriel Matmera No..14 

5."pátriotio(s;711, tOrre 

-Secretarte'de-Agricúblitli Ganadería 

Desatollo Rural 

nsurgentes sur No. 47 



-Dirección de Aves y Especies Menores. 

Calle de recreo No. 14. 

LIMITACIONES. 

La I imitante surge en el momento en que los horarios tanto de trabajo como de 

atención al público de centros de investigación coinsiden entre sí; las 

dependencias de gobierno laboran de 8:00 a.m. a 3:00 p.m. y únicamente de 

lunes a viernes. Siendo que estos organismos son la fuente de información 

actualizada y fidedigna respecto de el sector avícola de la produceión a nivel 





TABLA 13-1 FACTORES DE IIVIVRES DE VALOR PRESENTE PARA UNA UNIDAD MONETARIA DE ANL:al,  9.4/3 DESCONTADA A 

PERIODO 1%:  -- ,--2%--  - ' -:3% . --' - '4%. . ' 5%- 6% - 7% 8% - 9% - 10% 11% 12% 13% 13% 15% 16% 

1. 999 -, .98 . 	7 . 	962 .... 952 .943 .935 	- .926 -.917 .909 .901 .893 .885 .877 .870 862 

2 -.1970,  -1942 ',.... 1.911- 1,8116 -1.859 1.833- 1.808 1.783 1.759-:1.736 1.713 1.690 1.668 1.647 1.626 1.605 

-3 . 2:-.941:: -.1.881.7-2,8A9-  2.775.7,  :2,753' 2_673 .2.624 2,577 2.531 2.487 2.444 2.402 2.361 -  2.322 2.283 2.246 

4 - "3'.902: 3.8087 _17.17 '3.630. 3346-  .3465 3387. 3.312 3.240 3.170 3.102 3.037 2.974 2.914 2.855 2.798 

- 	: :4.853: '4.715 .; :4 	- ;4.452 , '4329 4.212- - 4;100_, 3.993 1890 3.791 3.696 3.605 3.517 3.433 3.332 3.274 

6 5.795; 3,601 _ :5.417 ,5:242,  5. 	0:, '4.917 .4.767 4.623 s 4.486 4.355 4.23! 4.111 3.998 3.889 3.784 3.683 
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