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Objetivo:

El Presente trabajo pretende orientar al Ingeniero Civil, Ingeniero Arquitecto,
Arquitecto, Técenico quiera persona dedicada al drea de el Edificacion, sobrecuales
son las actividades especificas y los recursos de que pueden disponer un Residente

de Obra.

Alcances:

Esta tesis fue desarrollada en forma breve y bajo un lenguaje comiin para que
toda persona dedicada al arca de la Edificacion pueda entenderlo facilmente y se
enfocara principalmente, a aquellos jovenes Residentes que por su falta de
experiencia y aln para aquellos que tienen cierta experiencia, necesitan de un
documento que los oriente sobre el trabajo que deben desempeiiar en su puesto de

Residentes de obra.

Se pretende que el aprendizaje dentro de la obra no solamente sea a base de
experiencias adquiridas, por aciertos y errores, sino que se tenga una base Tedrica

que reduzca al minimo, los errores por falta de expertencia o de conocimiento.

La Edificacién, invariablemente comprende las siguientes etapas:

Anteproyecto.
Proyecto.
Construccion.
Supervision.
Mantenimiento,

Operacion.



Esta tesis solamente se enfocara a la etapa de Construccion, en la cual se
tratara a parte que le corresponde ejecutar y controlar al Residente de Obra, ya sea

Ingeniero, Arquitecto o Encargado de fa misma.

En el desarrollo de una obra, ¢l papel que desempeiia el Residente de Obra es
de suma importancia, ya que de ¢l depende en gran parte que la obra se lleve a cabo

en el periodo programado y con la calidad que debe tener la misma,

Un Residente de obra tiene que tener la habilidad de poder manejar todos los
recursos, tanto humanos como materiales, ademas de llevar un control adnunistrativo
de los mismos asi como los propios de la obra, como lo son; Calendarios, reportes de

trabajo, destajos, etc.

Es muy importante puntualizar que un trabajo bien ejecutado, ademds de
reportar ganancias de tipo wonetario, nos aporta una satisfaccion personal y nos
recomienda en la elaboracion de futuros proyectos. Lo anterior implica un
compromiso de constante estadia en las técnicas innovadoras para el desarrollo

ideonio de nuestro trabajo.

Es por ello la preocupacion de elaborar un trabajo que oriente al Residente de
obra, en cada una de las etapas de desarrollo de la obra y que con esto pueda

desempeiiar eficientemente el puesto que se le ha asignado,
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ASPECTOS DE LA INGENIERIA CIVIL



1.1 La Ingenieria Civil.

La Ingenieria Civil es una de las ramas, la cual se dedica al disefio, evaluacion
de proyectos, construccion, supervision, operacién y mantenimiento, de la
infraestructura de un pais, es decir participa ¢n obras de edificacion, hidraulicas, vias
de comunicacion, maritimas, lineas de transmision, y otras estructuras necesarias

para la salud, bienestar seguridad, empleo y recreacion de la humanidad.

1.2 Areas de influencia de 1a Ingenieria Civil,

El campo de aplicacion del Ingeniero civil es muy amplio y diverso, pero

basicamente podemos enfocarlo a seis areas, tales como son:

1.2.1 Campo Académico.,
1.2.2 Empresas Constructoras.
1.2.3 Consultorias.

1.2.4 Gobierno.

1.2.5 Industria.

1.2.6 Investigacion.

1.2.1 Campo Académico.

Algunos de los Ingenieros Civiles, inician su vida profesional impartiendo
clases. Algunos dedican todo su tiempo a impartir clases, pero la mayoria de los
ingenieros se dedican, a otras actividades dentro de su ramo y por la mafiana o por la

tarde, dedican algunas horas a la enseiianza.



La Mayoria de los Ingenicros, se dedican a dar clases por placer, porque
sienten el deseo y la necesidad de transmitir sus conocinientos y experiencias a sus

futuros sucesores.

1.2.2 Empresas Constructoras.

Basicamente es donde se desarrolla mas ¢l Ingeniero civil, ya sea que opere

directamente como contratista o bien, que preste sus servicios a éstas.

Las Actividades del contratista son basicamente; proyecto, disefio,

construccion supervision y mantenimiento.

Los Contratistas van desde el Ingeniero que con algunos trabajadores a su
mando lleva a cabo obras pequeiias, hasta aquellos que cuentan con empresas bien
estructuradas en su organizacion y que tienen capacidad de llevar a cabo cualquier

obra, sin importar su complejidad, financiamiento, tamaiio, etc.

1.2.3 Consultorias.

Es el grupo de profesionales experimentados en la aplicacion de los principios
cientificos a los problemas de Ingenieria, como tales debe de ser, servir a la sociedad
como asesores en el desarrolio de las grandes obras, tanto del sector publico, como
privado, que se desarrollan dia a dia ene le mundo y permanecer a la cabeza de la

realizacion del proyecto hasta que éste concluya con la calidad y eficiencia esperada.



1.2.4 Gobierno,

El Gobierno es una de las instituciones que emplea mas Ingenieros,
principalmente para la administracion y disefio, tanto de su infraestructura existente

como para nuevos proyectos, que son de su competencia.

La Dependencias tiene departamentos de Ingenieria, con esto no necesitan

contratar, consultores privados, exceptuando si el trabajo es muy especializado.

Es el Gobierno, quien maneja las obras de construccion mas importantes de
un pais, y para ello se requiere de una serie de actividades que van desde; Detectar
las necesidades prioritarias, proponer alternativas de solucion (anteproyecto), elegir
la nejor alternativa en tiempo, calidad, costo, funcionalidad y someterla a concurso
pero su actividad no concluye aqui, sino que es ¢l quien debe verificar que se
construya como fue planeada y una vez terminada ponerla a operar y darle

mantenimiento con la finalidad de hacerla funcional.

1.2.5 Industria,

Las empresas Industriales cuentan con departamento de ingenieria,
denominado departamento de mantenimiento, El cual tiene como finalidad,
principalmente dar mantenimiento a sus instalaciones, disefiar nuevas estructuras e
instalaciones y en general, para cualquier modificacion u ampliacion que se requiera

dentro de la empresa en que presta sus servicios.

1.2.6 Investigacion,

El Ingeniero civil, ademas de dedicar su vida a proyectar, diseiiar y al

desarrollo de obras que la sociedad necesita, también debe utilizar parte de su



tiempo a la bisqueda de nuevos diseiios y procedimientos de construccion que
ayuden a la edificacion de obras mas econdmicas, seguras y funcionales para la

sociedad.

1.3 Clientes de los Servicios de Ingenieria,

La Ingenieria civil tiene un campo de aplicacion muy extenso, pero
basicamente podemos decir que existen dos tipos de clientes. Iniciativa Privada

Sector Publico.

Iniciativa Privada:

La Iniciativa privada va desde ¢l individuo que contrata los servicios del
Ingeniero civil para que asesore, proyecte, supervise, la construccion de su
edificacion, hasta el empresario que contrata los servicios de las constructoras, para
llevar a cabo la construccion de grandes edificios, unidades habitacionales, centros
comerciales, plantas, naves industriales y una infinidad de obras privadas, en las que

se requiere la participacion de un lngeniero civil, ya sea individual o en grupo.

Sector Pablico:

El Gobierno es el cliente potencial mas importante y es quien lleva a cabo las

obras mas fuertes realizadas a la fecha.

Algunos aiios atras el gobierno contrataba los servicios del Ingeniero civil, en
todas sus especialidades para auto construir, administrar y dar mantenimiento a la

infraestructura que el pais requeria, por medio de cada una de las Secretarias que



conforman, asi como a través de los gobiernos de los Estados donde, solo algunas

obras se otorgaban por contrato.

En la actualidad con los cambios en la estructura administrativa del pais se ha
optado por llevar a cabo todas las obras de infraestructura por contrato y convertirse
solo en el miembro que otorga y supervisa los contratos que se realicen,
convirtiéndose de esta forma, en el chiente mis importante para todas las empresas

constructoras que laboran en ¢l pais.

1.4 Servicios de Ingenieria.

Las actividades de los Ingenieros dentro de un proyecto es muy amplia, va
desde un simple consejo, hasta la preparacion y supervision del desarrotlo de un
proyecto. Debido a la amplitud del campo de aplicacion dela ingenieria civil, el
Ingeniero civil como individuo y como empresa limita un alcance a sus servicios, y

se especializa en determinados campos de la construccion de obras civiles.

Los principales campos en los que el Ingeniero se especializa y limita sus

servicios son:

1. Mecanica de suelos.

Diseiio Estructural.
Cimentaciones.

Agua Potable y Alcantarillado.
Vias Terrestres.

Hidraulica.

Analista de Costos.

e A T

Puentes.



9. Aeropuertos.

10 Tuneles.

La Actividad del Ingeniero civil, no queda en especializarse en estos campos
y volverse practico, sino que apartir de estas especialidades, se derivan muchas otras
en las que el Ingeniero y las asociaciones que este forma, prestan sus servicios

como.

[.4.1 Asesoria e Inspeccion de la construccidn,
1.4.2 Administracion de la construccion.

1.4.3 Diseiio.

1.4.4 Consejo y Consulta.

1.4.5 Investigacion y Andlisis técnico.

1.4.6 Planeacion,

1.4.7 Otros Servicios

1.4.1 Asesoria e Inspeccion de la construccion

La Funcion del Ingeniero, en esta actividad es asesorar y vigilar que el
contratista lleve a cabo la obra, conforme a las normas y especificaciones del
proyecto. En Asesoria e Inspeccion participan tanto el Ingeniero de disefio,
realizando algunas visitas periodicas, como el residente, quien tiene la capacidad y
autoridad, para llevar un control de calidad eficiente, dirigir al contratista,

subcontratistas y también la facultad de aclarar las posibles dudas de ambos.

Los Ingenieros residentes son ademis el eslabon entre la obra en campo y las

oficinas centrales, conjuntamente con el superintendente de obra.

10



1.4.2 Administracion de la construccion,

Esta trabajo es realizado conjuntamente entre el residente de obra y el
superintendente. El alcance de su trabajo es, realizar los programas de construccion
y suministro de recursos, la revision y evaluacion de los disefios, estimacion de los
costos, el andlisis de las ofertas de los contratistas, la seleccion de los mismo, la
inspeccion detallada de la construccion, la coordinacion de los oficios, el control de
los costos, la administracion del programa y calendario de obra, Al actuar el
Ingeniero como un agente del propietario, es responsable de concluir la obra con la

mejor calidad, menor costoy tiempo.
1.4.3 Diseiio.

La participacion del Ingeniero, en la etapa de diseiio serd ademis de
desarrollar los planos completos del proyecto, sus normas y especificaciones, es
quien elabora los contratos de construccion y actda como representante del
propietario, al aceptar las propuestas de construccion de los contratistas, al otorgar

los contratos y a la administracion de dichio convenio.
1.4.4 Conscejo y Consulta,

El Ingenicro en esta fase, es instruir, aconsejar y opinar acerca del problema o
proyecto en cuestion. En este campo de la Ingenieria, encontramos a aquellos
Ingenieros, que cuenta con una amplia experiencia, asi como también aquellos que

se han dedicado a la investigacion o una combinacion de ambos,



1.4.5 Investigacion y Andlisis técnico,

Es aqui donde el Ingenicro realiza estudios y exploraciones detalladas del
terreno y el lugar donde se desea levar a cabo una obra y asi poder preparar un
informe que indique los posibles métodos de construccion, que ayuden a desarrollar

un buen proyecto, sin olvidar los aspectos econdmicos e ingenieriles,
1.4.6 Planeacion.

En esta drea el Ingeniero, colabora en formular un plan, desde el punto de
vista econdimico y de Ingenieria, en ¢l que se contemple la forina en que se ha de
llevar a cabo la construccion, indicando cada una de las etapas que comprendera el

proyecto.
1.4.7 Otros Servicios.

Entre otros tenemos el levantamiento de planos topograficos de propiedades
con objeto de establecer un titnlo de propiedad, estudios de evaluacién y
clasificacion, avalios de inmuebles y terrenos, firmar como peritos, prestar sus
servicios en el campo econdmico de la industria, las instituciones financieras y a las

dependencias puiblicas.



II

ACTIVIDADES DEL RESIDENTE
EN EL DESARROLLO DE LA OBRA



2.1 Conceptos que debe dominar y controlar el residente de obra,

El [ngeniero Residente de obra, debe de tener un conocimiento claro de la

funcion que va a desempeiar, como dirigente en el desarrollo de fa misma.

Consciente de su trabajo, el Ingeniero Residente deberd tener conocimiento
preciso de una serie de controles indispensables en el desarrollo de todos los trabajos

correspondientes.
2.2 Elementos que influyen directamente en el costo de la obra.

Dichos elementos en ningiin momento deberan ser mayores en cantidad o en

monto, a los previstos en el presupuesto del contrato, como son:

2.2.1 Control de Obra ( calidad ).

2.2.2 Mano de Obra.

2.2.3 Materiales.

2.2.4 Equipo y Herramienta,

2.2.5 Maquinaria,

2.2.6 Procesos y Métodos Constructivos,

2.2.7 Instalaciones Provisionales,
2.2.1 Control de Obra,

En el Desarrollo de toda la obra de edificacion, el Ingeniero Residente, debe
de llevar un control bien estructurado, en el que se encargara de cuidar a detalle, los

siguientes puntos:



A.- Control en Calidad.
B.- Control en Tiempo.

C.- Control en Costo.

A.- Control en Calidad.

Antes de inictar una obra, el Residente debe estudiar detalladamente, los

planos principalmente las especificaciones y notas, asi como los detalles en general.

Poniendo atencion a lo anterior, el Residente tendra un concepto claro acerca

de los materiales a utilizar.

Es necesario que el Residente tenga especial cuidado, en seguir el
procedimiento constructivo, que la obra requicre y que el personal maneje los
materiales en la forma que indican las especificaciones de proyecto, para asi se logre

la calidad deseada.

Es necesario que se tenga personal, calificado para cada actividad y en su
defecto, si no se tiene, destinar al obrero, en determinadas actividades, durante todo
el desarrollo de la obra y en las siguientes a construir no tener personal, sin estar

especializado,
B.- Control en Tiempo.
Para poder terminar una obra en el plazo previsto, todas las actividades deben

realizarse deacuerdo con el programa de obra establecido y comparando,

periddicamente, el avance real con el avance tedrico programado.



Los avances reales se pueden determinar en base al volumen de obra
ejecutada, entre ¢l volumen total de la misma o bien en base al importe en costo de

la obra ejecutada y el monto total de dicha.

Es muy importante determinar periddicamente los avances reales, para tener
referencias del desarrollo de la obra, para asi poder tomar decisiones respeto a los

trabajos faltantes por ejecutar,

Es comun que estos avances, se elaboren reportes en los que se contemplen:

Duracion de los trabajos ejecutados.

Atrasos o avances obtenidos.

Las nuevas fechas de iniciacion y terminacion de los trabajos pendientes.

La mayor periodicidad, con que se elaboren estos reportes, permitird tomar
medidas correctivas en un plazo minimo y aumentar la efectividad del programa

general elaborado.
C.- Control de Costo.

Controlar el costo en una obra, es uno de los aspectos mds importantes de la
misma, Para su control es necesario, llevar un registro de todos los gastos
efectuados, semanal, quincenal o mensualmente, segin lo requiera la obra, es
conveniente que dichos gastos se clasifiquen en cuatro grupos, que acontinuacion se

detallan:

1.- Materiales.
2.- Lista de raya y Destajos.

3.- Servicios y Fletes.



4.- Consumos ( combustibles, papeleria, mantenimiento de macuinaria, herramienta

y equipo).

La suma de dichos gastos, debe compararse con los egresos programados para

asi poder tomar decisiones, en el siguiente periodo.

o Si los gastos efectuados no exceden a los programados o son iguales, no habra
necesidad de haeer alguna correccion, de lo contrario deberdn analizarse:Costo de
materiales programados y reales.

e Cantidad de material real utilizado por una unidad de obra.

e Magquinaria programada y la real.

¢ Mano de obra existente.

 Personal administrativo de campo existente.

¢ Subcontratos otorgados reales.

e Cantidad de vehiculos programados y existentes en obra,

e Consumo de combustibles.

s Etc.

2.2.2 Control de la mano de obra.

El Residente de obra deberd supervisar y controlar, el rendimiento y calidad
de los trabajos asignados, a cada una de las cuadrillas o frentes existentes en la obra,
ya sea directamente o por medio de sus auxiliares de campo, pero es recomendable
que cuando cuente con personal auxiliar, periodicamente recorra los frentes para

certificar la veracidad de los reportes realizados por sus auxiliares.

En lo que a rendimientos se refiere, es un tanto dificil poder evaluarlo, ya que

las condiciones climaticas, las costumbres, los suelos, la integracion del grupo, las
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caracteristicas del liderazgo ejercido por el sobrestante y cabos de obra, la magnitud
de estd, su duracion las condiciones de seguridad o inseguridad de la misma, afectan

en forma sustancial el rendimiento.

En una obra determinada, la mano de obra solo se puede contratar de dos

formas; Por administracion o por destajo.

Si la mano de obra se contrata por destajo, el control en rendimiento es
minimo y solo resta supervisar la calidad. Mas sin embargo cuando se contrata al
personal por administracion, es preciso elevar la vigilancia y extremar los controles,

para alcanzar un rendimiento y una calidad proximos a lo programado.

2.2.3 Control en los materiales,

Una vez que el contrato ha sido asignado, es necesario que superintendente
conjuntamente con el residente de la obra formulen un programa detallado del

suministro de materiales a la obra,

Para Hevar a cabo, un buen control tanto en costo como en suministro, se

sugiere que se lleve un sistema parecido al signiente:

A.- Seleccion de proveedores.
B.- Fijacion de precios.

C.- Actualizacion de precios.
D.- Pedidos locales.

E.- Pedidos fordneos.

F.- Control de calidad.



A.- Seleccion de proveedores,

Esta seleccion se debe llevar a cabo en lugares cercanos a la obra y valuar en

cada proveedor su servicio, costo y calidad.
B.- Fijacion de los precios.

Una vez que se ha determinado los proveedores, es conveniente establecer un

directorio de los mismos donde se indiquen los descuentos y precios finales.

C.- Actualizacion de precios.

La cotizacion de costos de materiales debe de ser constantes, hasta que se
tenga el total de ellos, en el sitio de la obra, con lo que lograremos conseguir
siempre los precios mas bajos del mercado y poner asi en competencia a los

proveedores.
D.- Pedidos locales.

Estos pedidos debe solicitarlos directamente, el Residente de obra 'y llevar un
control donde se contemple la fecha del pedido, cantidad , costo y plazo cuando los

recibe en los almacenes de la obra.

Este tipo de pedidos quedan, en responsabilidad del residente. Cuando se
manejan adecuadamente,se logra un aceleramiento en las fechas de entrega y se da
prioridad a determinados materiales. El tinico inconveniente es que en ocaciones, los
costos resultan ser mayores a los programados y ademas el control es menor cuando

se realiza desde la administracion central, debido a que el Residente se enfoca mas a
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la solucion de los problemas técnicos de la obra y a suministrar los materiales a

tiempo, dejando en ultimo termino el control administrativo de los mismos.

Sin embargo es aconsejable que el controlde pedidos, entrega y utilizacion,
este siempre actualizado y listo para mostrarlo a la superintendencia, en ¢l momento
que se le requicra. Con lo cual demostrara su capacidad y eficiencia en la

administracion de una obra.

E.- Pedidos forancos,

Normalmente este tipo de pedidos son en grandes cantidades, o bien son
materiales escasos eu el sitio de la obra y muchas veces no es el Residente el que los
solicita, pero st es quien los recibe, y controla en campo. Ademas debe de estar
pendiente de que se realice el pedido, asi como de la entrega en las fechas

programadas,

Cuando los pedidos los realiza la administracion central, se logra conseguir
bajos precios y se lleva un buen control de dichos materiales, Pero pocas veces los
materiales llegan a tiempo a la obra y ademais propicia la evasion de responsabilidad

del Residente,

Un retraso en la entrega de materiales regularmente es consecuencia de un
retardo en el avance programado de los trabajos, lo cual no acepta el Residente como
parte de su responsabilidad y se da la posibilidad de otorgarle la razon, pero él como
nico responsable del eficiente desarrollo de la obra, debe exigir que los materiales

se tengan en el momento oportuno, sin importar quien y donde se suministren,
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F.- Control de calidad.

El Ingeniero Residente antes de firmar el recibo de entrega de cualquier
embarque, debe verificar que sean los productos solicitados; En cantidad, calidad,

dimensiones, marca, color, etc.

En ningim momento se deberd de recibir, algo que no concuerde con lo

solicitado, a menos que lo autorice ¢l supervisor de la obra,

2.2.4 Equipo y Herramienta,

El Ingenicro Residente, ademas de preveer que el equipo y herramienta, se
tengan en obra en las fechas programadas, debe de llevar un control de la cantidad
con que cuenta, ¢l estado en que se encuentra, las reparaciones necesarias y

realizadas y clasificarlas por frente.

Asi mismo debe vigilar constantemente que se les dé el uso y mantenimiento

que marcan, las especificaciones de cada equipo y herramienta.

2.2.5 Maquinaria,

La importancia de este concepto dependerd de las caracteristicas de la
construccion y del sitio donde se cimentard. Cuando se construyen grandes areas
sobre terreno muy accidentado o de baja capacidad de carga, el movimiento de
tierras, presentan un porcentaje alto dentro del costo total de la obra y es necesario
cuidar los rendimientos de cada una de las maquinas, evitar tiempos muertos, asi
como conseguir costos de arrendamiento aproximados a los cotizados en la

propuesta. La maquinaria la dividiremos en:



A.- Maquinaria ligera.

B.- Maquinaria Pesada,

A.- Maquinaria ligera.

« Bomba de agua.

« Dobladora de varilla,

+ Rodillo manual.

« Vibrador para concreto.

+ Revolvedora,

« Malacate.

« Compresora.

« Equipo para soldar aceacetileno.
+ Bomba de Concreto.

¢ Apisonador de Concreto,

En toda edificacion es indispensable contar con la mayoria, de las maquinas
descritas y mantenerlas siempre en condiciones de trabajo, principalmente

revolvedoras y vibradores.

Este tipo de maquinaria no presenta costos elevados en compra o renta, pero

Ia falta de alguna puede causar serios retrasos en el desarrollo de la obra.
A continuacion se describen algunas de las sugerencias para su utilizacion,
1.- Programar [a maquinaria a emplear.

2.- Verificar el funcionamiento algunas horas antes de utilizarla.

3.- Capacitar al personal que las ha de operar.



4.- Darles mantenimiento adecuado, segin los plazos especificados por el fabricante,

5.- Mantenerlas siempre limpias y lubricadas.
B.- Maquinaria pesada,

o Tractor,

¢ Retroexcavadora.

¢ Camidn de volteo.

¢ Motoconformadora.

o MotoEscrepa.

¢ Cargador frontal.

¢ Gria hidraulica,

¢ Revolvedora de Concreto.
¢ Gria torre,

o Etc.

Su empleo es muy costoso, por tal motivo debemos rentarlas por el menor
tiempo posible y aprovechar su eficiencia al maximo. Es conveniente tener todos los

trazos y bancos de nivel bien definidos, antes de iniciar los trabajos excesivos.

Fotografias,



MAQUINARIA TIGERA:

BOMBA DE AGUA

DOBLADORA DE VARILLA
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2.2.6 Métodos y Procesos Constructivos.

El Ingeniero Residente debe aplicar siempre los métodos que le indique la
supervision o bien el superintendente, a menos que €l tenga el conocimiento amplio,
de algin ofro que sea mas eficiente. Pero su funcion no termina en solo elegir la
manera de hacer las cosas, sino en girar las instrucciones precisas, para llevar a cabo
lo programado y supervisar que sean acatadas y aplicadas, siguiendo el proceso que

¢l marque.

2.2.7 Instalaciones Provisionales,

Es muy importante que el Residente no descuide este aspecto, ya que la buena
planeacion de dichas instalaciones, seran el principio de una buena administracion,
por consiguiente los materiales y herramienta se encontraran bien clasificados,
dando como resultado un buen manejo y control de los mismos, y en lo que respecta
a las instalaciones del personal técnico y obrero, estos se encontraran comodos y a
gusto en la obra, lo cual se refleja en un mayor rendimiento en su trabajo, menos
problemas de inconformidad entre el personal obrero y el residente, asi como mayor
tiempo de permanencia del mismo en la obra o con la compaiiia constructora por su

buen trato.
2.3 Elementos que influyen indirectamente en cl costo de la obra.
El Ingenicro Restdente deberd vigilar y controlar todos aquellos elementos

que de alguna forma intervienen en el desarrollo de la obra, tanto en costo, como en

calidad, seguridad y desenvolvimiento legal. Tales como:
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La higiene y seguridad de las instalaciones provisionales y permanentes, asi como

el equipo utilizado.

e Lasalud de los obreros y su control médico.
e Aplicacion de los reglamentos de trabajo.

e Conocimiento amplio y aplicacion de las normas y reglamentos de construccion.

Cuando el Residente de obra, aplica estos conceptos tratando de cuidar y
beneficiar, tanto a la empresa que representa, como al personar obrero a su servicio,
crea un “ ambiente de confianza y de seguridad “ entre el personal que le representa

sus servicios, incrementando los rendimientos y las relaciones sociales.



III
DOCUMENTACION OFICIAL QUE
DEBE MANEJAR EL RESIDENTE DE
OBRA



3.1 Documentos de control que debe manejar el residente.

Todo proyecto a realizar contempla una serie de lineamientos y documentos

que ¢l residente debe conocer.

Dentro de ellos tenemos:

3. L1 Reglamentos que lineardn la legalidad del contrato.
3.1.2 Documentos que guiaran el desarrollo de la obra.

3.1.3 Documentos para el cobro de los deslajos realizados.
3.1.1 Reglamentos que lineardn la legalidad del contrato

Dentro de los reglamentos que delinearan al Residente y su obra seran los
contratos, especificaciones y la biticora de campo, los cuales normaran los trabajos
en todos sus aspectos, como es en calidad, procesos constructivos, tiempo de
gjecucion, ete,

A.- Contrato,

El Contrato es el documento que el contratista firma ante el propietario de

una obra, comprometiéndose a ejecutarla satisfactoriamente.

Existen varias clases de contratos y dependiendo de estos pude fijarse o no el

monto que costard la obra y el tiempo que durard la ejecucion de dicho contrato.
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Los Contratos son otorgados a los contratistas, mediante:

A.1 Contrato por adjudicacion piblica,

A.2 Contrato negociado.
A.1 Contrato por adjudicacion pitblica,

Este Contrato se realiza para obras del gobierno y paraestatales, cominmente
se involucran como minimo tres contratistas, los cuales participan por invitacion
directa del cliente, cuando el monto de la obra no rebasa una determinada cantidad,

que fija la Secretaria de Programacidn y Presupuesto.

Si ef monto de la obra es mayor a dicha cantidad, entonces participantes se

inscriben a una licitacion de obra mediante una convocatoria piiblica.

A.2 Contrato negociado.

Normalmente este tipo de contrato se lleva a cabo con propietarios de la

iniciativa privada,

Independientemente, de como sea otorgado un contrato, existen solo tres tipos

que son:
1.- Contrato a precios unitarios.

2.- Contrato a precio elevado.

3.- Contrato por administracion.
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I.- Contrato a precios unitarios.

Cuando no es posible establecer en los proyectos los limites exactos de las
diversas partidas de la obra incluidas en el contrato, para fines de pago se divide la
obra en sus principales elementos segin la clase de trabajo y los oficios que
comprende. A cada elemento unitario se le conoce como partida de pago; Este
namero de unidades estimado por el Ingeniero del propietario de la obra se le llama

cantidad estimada.

Este nimero estimado se enlista en un catalogo de conceptos y se requiere
que el contratista presente un precio unitario por cada concepto, ¢l cual multiplicado
por la cantidad estimada y sumado, nos determina el monto de la obra, llamado

presupuesto,

Ejemplo:  Acontinuacion se presenta un confrato a precios unitarios completo

como muestra tlustrativa.
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NO. DE CONTRATO : INNSZ-OP-03/94

MONTQ : N$ 1,164,608.49 S/LV.A,

VIGENCIA : 14 de NOVIEMBRE de 1994 al
12 de ENERO de 1995

CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE
- CELEBRAN POR UNA PARTE, EL EJECUTIVO FEDERAL A TRAVES DEL INSTITUTO NACIONAL
DE LA NUTRICION "SALVADOR ZUBIRAN", A QUIEN SE DENOMINARA "EL INSTITUTO®
REPRESENTADO POR EL C. DR. DONATO ALARCON SEGOVIA, EN SU CARACTER DE
DIRECTOR GENERAL Y POR LA OTRA PARTE: VNR CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.,
REPRESENTADA POR EL C. ING. MIGUEL ANGEL.VEGA ROBLES EN SU CARACTER DE
- GERENTE GENERAL, A QUIEN SE DENOMINARA "EL CONTRATISTA", DE ACUERDQ CON LAS
SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:
e g

-~

e —

DECLARACIONES

l.-  LOS REPRESENTANTES DE "EL INSTITUTO", DECLARAN:

I.1. Que "EL INSTITUTO", de conformidad con las disposiciones de la Ley Orginica de Ia Administracién
Piblica Federal, es un organismo piblico descentralizado de la Administracion Piblica Federal y que de
acuerdo con el Artfeulo 39 de Ja misma Ley tiene a su cargo poner en préctica las medidas tendientes a
conservar la salud.

1.2, Que tiene establecido su Domicitio en fa Calle de Vaseo de Quiroga No. 15, Thilpan C.P. 14000,
México, Distrito Federal, mismo que seilala para los fines y efectos legales de este Contrato.

1.3, Que la adjudicacidn del presente Contrato se realiz6 por: LICITACION PUBLICA de fecha 6 de

OCTUBRE de 1994.  No., INNSZ-OP-03/94, .
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. Que para cubrir fas erogaciones que se deriven del presente contrato, la Subsecretarfa de Programacion

v Presupuesto de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico, autorizd la inversidn correspondiente a fa
obea objeto de este contrato en oficio de anorizacion nimero $01.1-1425 de fecha 13 de SEPTIEMBRE
de 1994,

EL REPRESENTANTE DE "EL CONTRATISTA", DECLARA:

. Que acredita la existencia de sn Sociedad con la escritura Constitutiva No. 10391, de fecha 12 de abril

de 1993, otorgada ante la fe del Notario Piblico No. 167 Lic. Benjumin Cervantes Cardiel de la Ciudad
de México, D.F,

Que las facultades que tiene para representar 4 " EL CONTRATISTA " | le fueron otorgadas al tenor
de la Escritura Piblica No,167 Lic. Benjamin Cervantes Cardiel de la Ciudad de México, D.F,,
facultades que no le han sido revocadas ni limitadas egeforma alguna.

Que tiene capacidad jyr(dica para contratar y redne las condiciones legales. técnicas y econdmicas para
obligarse a la ejecucion de fa obra objeto de este Contrato.

. Que tiene establecido su domicilio en Cerruda de las Repiblicas 241-L, Col, Sta, Cruz Atoyae, C.P,

03310, mismo que sedala para todos los fines y efectos legales de este Contrato,

5. Que no se encuentra dentro de ninguno de los supuestos contenidos en el Art, 41 de la Ley de

Adquisiciones y Obras Piblicas, que le impidan contratar,

. Que ha visitado y examinado con detenimientw el sitio en que habrdn de ejecutarse tas obras, para

observar las peculiarilades del Area y prever las posibles contingencias que legaren a presentarse en el
desarrotto de Ja Obra.

Que conace el contenido y los requisitos que establecen la Ley de Adquisiciones y Obras Piblicas,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el dfa 30 de Diciembre de 1993, en vigor a partir del 01
de Bnero de 1994, el Reglaments de la fey de Obras Piblicas , Asf como. fas Disposiciones
Administrativas expedidas en esta maleria, que se¢ seguirdn aplicando, en todo lo que no-oponga a la Ley
de Adquisiciones y Obras Pdblicas en tanto se expiden fas nuevas disposiciones, los: Reglamentos y
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Ordenamientos en materia de Congtruccion, Svguridad y wso de la Vi Pablica det lugar donde deban
realizarse 10s trahajos, los anexos, ( proyectos, planos, especiticaciones generales y/o particularidades en
fa construccidn, programas y presupuestos  correspondientes ) que debidamente firmados por las partes,
integran ef presente contrato y las demds normas téenicas y administrativas que regulan la gjecucion de
los trabgjos.

Expuesta lo anterior, las partes sujetan su compromiso a la forma y érminos que se establecen en fas
wiuicntes:

CLAUSULAS

PRIMERA: OBJETO DEL CONTRATQ.- "EL INSTIUTO" encomienda a “EL CONTRATISTA" la

T, realizacion de una obra consistente en: REMODELACION, ADQUISICION E INSTALACION DE LA

NUEVA SUBESTACION del INSTITUTO NACIONAL DE LA NUTRICION "SALVADOR ZUBIRAN®

ubicado en México, D.F. , y éste se¢ obliga a reatizar su totst terminacion acatando para ello lo establecido por

los diversos ordenamientos, .normas y anexos seftalados en ek punto nimero 2.7. del capitulo de Declaraciones

o de este Contrate, asf como las normas de construccitn vigentes en el lugar donde deban reatizarse los trabajos,
mismos ¢he se tienen por reproducidos como parte integranie de estas Cliusulas.

SEGUNDA: MONTO DEL CONTRATO.- Las partes acuerdan que el monto del presente Contrato ey de
N$ 1,164,608.49 ( UN MILLON CIENTO SESENTA Y CUATRO ML SEISCIENTOS OCHO
NUEVOS PESOS 49/160 MLN. ) y la cantidad adicional de N$ 116,460.85 ( CIENTO DIECISEIS MIL
CUATROCIENTOS SESENTA NUEVOS PESOS 85/100 M.N. ) correspondiente al lmpuesto al Valor
Agregado, to que importa un monto total de N$ 1°281,069.34 ( UN MILLON DOSCIENTOS OCHENTA Y
UN MIL SESENTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 34/100 M.N. ) por los trabajos objeto del presente
Contrato. Monto que solo podrd ser modificado cuando existan razones fundadas, motivadas y explicitas,
celebrando para tal efecto un convenio en los términos senalados por el articulo 70 de fa Ley de Adquisiciones
y Obras publicas.

TERCERA: VIGENCIA.- Conviencn las pastes en que la vigencia del presente contrato serd de 60 dfas
contados 4 pastir del dia 14 de Noviembre de 1994 al dfa 12 de Enero de 1995, Periodo en que se flevarén a
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cabo los trabajos , de conformidad con el Programa de la Obra,

en el supuesto de que las partes pretendan prorrogar, diferiv o modificar la vigencia en la ejecucion de los
trabajos, por causas fundadas, motivadas y explicitas, se obligan a formatizar la aceion mediante la celebracion
de un convenio en los términos y condiciones que ordena la Ley de Adquisiciones y Obras piblicas.

CUARTA: DISPONIBILIDAD DEL INMUEBLE Y DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS.-
“ELOINSTITUTO" se obliga de conformidad con los artfewlos 19, fraccion 1X y 65 de la ley de
Adquisiciones y Obras piblicas a entregar a "EL CONTRATISTA", ¢l o los inmuebles en que deban flevarse
a cabo dos trabajos materia de este Conteato, asf como, Jps dictdmenes, perntisos, licencias y  demds
awtorizaciones que se requicran pari su reatizacian, con ¢l objeto de iniciar los trabajos en la fecha acordada,
sefialada en fa cldusula que antecede,

QUINTA: REPRESENTANTE DEL CONTRATISTA.+ "EL CONTRATISTA" se obliga a establecer
anticipadamente a la iniciacion de los trabajos, en el sitio de realizacion de los mismos, un representante
permanente yue actuard como superintendente de Construccion, la cual deberd tener poder amplio y suficiente
== para tomar decisiones en todo In relativo al cumplimiento deeeste Contrata.

-~

" ELAINSTITUTO " se reserva el derecho de su aceplacion, el cual pudrd ¢jercer en cualquier tiempo,

SEXTA: ANTICIPOS.- Para que " EL CONTRATISTA * realice en el sitiv de lus trabajas It construccién de
sus oficinas, almacenes, hodegas e instalaciones y en su cuso, para los gastos de traslado de la maquinaria y
equipo de construeeion ¢ inieie los trabajos objeto del presente Contrato “EL INSTITUTO" atorgard un
anticipo por el 10% (DIEZ POR CIENTO) de la asignacion aprobada al Contrato correspondiente para el
primer ejereicio presupuestario, lo que importa la cantidad de N$ 116,460.85 ( CIENTO DIECISEIS MIL
CUATROCIENTOS SESENTA NUEVOS PESOS 857100 MUN. ) mids LV.A., y "EL CONTRATISTA" se
ubliga a utilizarlos en dichos trabajos,

Ademis del anticipo anterior "EL INSTITUTO” otorga de la asignacién awtorizada para cada uno de los
ejercicios del presente Contrato un anticipo par el 20% (VEINTE POR CIENTQ), para fa compra de equipos
y materiafes de instalacion permanente y demds insumos necesarios para la realizacion de los trabajos - objeto
de este Contrato, o que imparta la cantidad de N$  232,921.70 ( DOSCIENTOS TREINTA Y DOS MIL
NOVECIENTOS YEINTIUN NUEVOS PESOS 70/ 104 M.N. ) mds LV.A,

I Anticipo se antortizara proporcionalmente con cargo a cada una de las estimaciones por trabajos ejecutados
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y el fultante ¢n la ultima estimacion, como lo dispone la fraceion V1 del articule 27 del Reglamento de la Ley
de Obras Pablicas.

'ELANSTITUTO" pondrd a disposicion de " BEL CONTRATISTA * con antelacion a la fecha pactada para
¢l inicio de tos trabajos , el importe de los anticipos; el atraso en la entrega de los anticipos, serd motivo para
diferir en igual plazo, el programa original de ejecucion y formalizar mediante convenio la nueva fecha de
iniciacion de los trubujos; Si " EL CONTRATISTA ' no entrega la garantfa de los anticipos dentro del plazo
astiplado, no procederd el diferimiento de la fecha de iniciv de a obra,

SEPTIMA: FORMA DE PAGQ.- Las partes convienen que los trabajos objeto del presente Contrato, se
paguen mediante fa formulacidn de estimaciones semanales, que abarcardn 6 ( SEIS ) dfas habiles, las que
serdn presentadas por "EL CONTRATISTA" a la residencia de supervision los dfas Lunes de cada semuna,
cuando bus estimaciones no sean presentadas en el término antes sefalado se incorporardn en la siguiente
estimacion para que "EL INSTITUTO" inicie su trdmite de pago.

OCTAVA: LIQUIDACION DE FSTIMACIONES.- Si "CL CONTRATISTA" no presentare las
estimaciones corcespondientes al final de la ejecucion ge fos trabajos, "EL INSTITUTO" procederd a
elaborartas de conformidad con los mimeros generadores de.obra ejecutada. Si "EL CONTRATISTA"
estuviere inconforme con las estimaciones o 1a liquidacion que “EL INSTITUTO" elabore en este supuesto,
tendrd un plazo de 30 (TRE INTA) dfas calendario, a partir de la fecha en que se haya farmutado la estimacién
o 1a liquidacién para hacer por escrito 1a reclamacion, Si transcuirido este plazo "EL CONTRATISTA" no la
efectiia, se considerard que la estimacion o liquidacidn quedard definitivamente aceptada por €l y-sin derecho a
posterior rectumacion,

NOVENA: GARANTIAS,- "EL CONTRATISTA" garantizara el importe total del anticipo que se le otorgue
mediante lanza expedida por institucién afianzadora debidamente autorizada a lavor del Ingtituto Naclonal de
fa Nutricion " Salvador Zubirdn®, la fianza serd presentada previamente a fa entrega del anticipo y dentro de
los 15 (quince) dfas naturales siguientes a la fecha en que “ EL CONTRATISTA “ reciba copia del fallo de
adjudicacion

La Garantfa subsistivd hasta la total amortizacidn del anticipo, en cuyo caso, "EL INSTITUTO" cancelara la
misma mediante notificacién expresa y por escrito a la institucion afianzadora,

Ademas de la Garantfa del anticipo " EL CONTRATISTA * se obliga a constituir garantia de cumplimiento
del contrato, que se ajustara a las sigeientes bases:

N g \
g . . . o
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Se constituird

2.

i ZDEIRAR
fianza por ¢l 10% (DMEZ POR CIENTO) del importe total de la obra contratada
Nagional de 1a Nutricion " Salvador Zubirin”,

mediante fianza cxpedida por institucion aftanzadora debidamente avtorizada a favor del Instituto
3

La flanza deberd ser presentada dentro de fos 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha en que
FL CONTRATISTA ™ veciba copia del falto de adjudicacion.

4.

"
. leecibn deberd:

Ocultos, y de cualquier otra responsabilidad en que hubiere incurrido.
pidrrafo anterior, previamente a la recepeion formal ¢

Paru fos efectos det articufo 75 de la Ley de Adquisiciones y Obras piblicas, " EL CONTRATISTA *
quedara obligado a responder de los defectos que resultaren en la gjecocion de los trabajos, de los Vicios

Constituir fianza por el equivalente al 10% del montetotal ejercido en la obra.
bien;

Para garantizar durante un plazo de 12 meses el cumplimiento de fas obligaciones a que se refiere el

-~

fe tos trabajos, ¢l " EL CONTRATISTA * a su

especialmente constituidos para ello.
L ]

presentar uma carta de. erddito irrevocable por el equivalente al 5%  det monto ejercido de ta obra, o
aportar recursos liquidos por una cantidad equivalente &l 5% del mismo monto, en fideicomisos
invertirse en instrwnentos de renta fja,

en ¢l caso de que ef contratista opte par la aportacian de recursos lfquidas en fideicomisos estos deberdn

pactado, al momento de ocurrir dicha contingencia

DECIMA: AJUSTE DE COSTOS.- Las partes acuerdau la revision y ajustes de los costos que integran los
precios unitarios pactados en este Coatrato, cuando ocwrran circunstancias imprevistas de orden econémico,

que determinen un aumento o reduceion de fos costos de los trabajos uin no ejecutados conforme al programa
51 del Reglamento de 1a Ley de Obras Prblicas.

La revision de los costos se realizara mediante ¢l proeedimiento establecido en el Artfeulo 50 Fraceién UL, Y
Ridg
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L1 aumento o reduccion de los costos, se formalizard a través de un convenio al presente contrato,

Los precios umitarios del presente Contrato estardn sujetos en todo tiempo a revision por parte de "EL
INSTETUTO" , por o que éste se reserva el derecho de hacer reclamos a trabajos faltantes, mal ejecutados o
par pagos de la indehido.

DECIMA PRIMERA: MODIFICACION DE LOS PLANOS, ESPECIFICACIONES Y PROGRAMAS.-
‘ELINSTITUTO" podrd  maodiliear ¢l proyecto, especificaciones y programa materia de este contrato
mediante comunicado ¢ escrito al representante de " EL CONTRATISTA " | las modificaciones se
considerardn incorporadas al texto del contrato y por lo tanta serin obligatorias para ambas partes.

En el supuesto de que "EL CONTRATISTA" pretenda ejecutar o ejecute por su cuenta y riesgo trabajos
extraordinarios excedentes o complementarios no considerados en et proyecto origingt "EL INSTITUTO" no
tendrd obligacion de pagar los mismos, salvo que exista causa plenamente justificada a juicio de "EL
INSTITUTO", de ser as{ “EL CONTRATISTA" se compromete a asentar en fa bitdeora correspondiente los
trabajos realizados, el nombre de la persona que autorizé dichos trabajos y la fecha correspondiente.

= DECIMA SEGUNDA: RESPONSABILIDADES DEL GONTRATISTA.- "EL CONTRATISTA" serd el
tinico responsable de la ejecucion de los trabajos y deberd snjetarse a todos los reglamentos y ordenamientos

e as autoridades competentes en materia de construceidn, seguridad y uso de la via piblica, también estd
obligado a que Tos materiales y equipo que se utilicen en 105 trabajos objeto de la obra motivo del Contrata,
complan con las normas de calidad establecidus en el mismo y demds indicaciones que en su caso emita "EL
INSTITUTO" y a que la realizacion e todas y cada una de las partes de dicha obra se efectden a satisfaccidn
de Ta misma, asf como a responder por su cuenta v riesgo de los defectos y vicios ocultos de 1a misma y de tos
daios y perjuicios que por inobservancia o negligencia de su parte se Hleguen a causar a "EL INSTITUTO" o a
terceros, en cuyo caso se hard efectiva la garantfa otorgada para el cumplimiento del Contrato, hasta por el
monto tofal de la misma,

Igualmente se obliga "EL CONTRATISTA" i no ceder a terceras personas Tisicas v morales sus derechos y
obligaciones derivados de este Contrato, asf como fos derechos de cobro sobre los bienes o trabajos ejecutados
que ampara este Contrato sin previa aprabacion expresa y por escrito de "EL INSTITUTO",

DECIMA TERCERA: SUSPENCION TEMPORAL DEL CONTRATO.- Cuundo exista cualquier causa
justificada "EL INSTITUTQ" padrd suspender temporatmente en todo o en parte la obra cuntratada, debiendo
pagar 2 "EL CONTRATISTA" previa solicitud, las trabyjos ejecutados, asf como los gastos no recuperables,
siempre que estos sean razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen  directamente con el

. ’ \ Wasco de Quirogy 1§,

1 Y g ‘

hodiciar et S \ Delegocion A
" s N

” CL14000 Mevice B,

SRREENELE g SR



Y i

Ay
&

%

, " N r_;. ;LJ ”Ku

o e a4 - . B APPSR

presente contrato.
EL CONTRATISTA dentro de los 20 (VEINTE) dias hiibiles siguientes o la fecha de notificacion escrita de
ELINSTITUTO™ sobre la suspension deberd presentars estudio gque justifique sa solicitud; dentro de igual
plazo " EL INSTITUTO" resolverd sabre fu procedencia de la peticion y celebrari convenio entre ambas
partes.
El presente Contrato podri continuar produciendo odos sus electos legales una vez que hayan desaparccido las
causas que motivaron dicha suspension, debiendo modificarse en lo referente al plazo para la egjecucion de los
trabajos y si es procedente, en el ajuste de costo y monto de las tianzas.

DECIMA CUARTA: TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO.- "EL INSTITUTO" poded en
cilquier momento dar por terminada la relacion contractual cuando coneurran razones de interés general, para
tal efcct pagard a EL CONTRATISTA" loy twabajos ejecutados, asi comu los gastos  no recuperables,
siempre que estos sean razonables, estén debidamente comprobudos y se relacionen  directumente con el
presente contrato. .

Cuanddo por caso fortuito o fuerza mayor se nmposnhlhlc s continuacion de los (rabajos, “EL
CONTRATISTA" podrd suspender 1a obra , en el supuesto, si opta por la terminacidn anticipada def contrato,
W (Jeberd presentar su solicited a "EL INSTITUTO", quiggeresolverd dentro de los 20 (veinte) dfas naturales
siguientes a la recepeion de la misma; en caso de negativa, serd necesario que ¢l "CONTRATISTA™ obtenga
de ta antoridad judieial kr deglaratoria correspondiente,

DECIMA QUINTA: RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO.- "CL INSTITUTO" podra en
cualquicr momento rescindir administrativamente ¢ste Contrato cuando "EL CONTRATISTA” en incumplimicnto
de los términos del contrato o de las disposiciones, procedimicntos, lincamientos, bases y requisitos que establece
la Loy

Sc considera que "EL CONTRATISTA" incumple ¢l contrato si no inicia los trabajos ¢n la techa pactada,
suspende injustificadamente los trabajos, no cwuple con el programa de cjecucion por falta de materiales,
trabajadores o cquipo de construceion, si no da las facilidades neeesarias a los supervisores que al efecto designe
“EL INSTITUTO", pam ¢l gjercicio de su funcion, por su negativa a repetir o complementar los trabajos que "EL
INSTITUTO" no acepte por deficientes, si cede, truspasa o subcontrata parte o la totalidad de los trabajos objeto
del presente contrato sin conseatimicnto por escrito de "EL INSTITUTO", y si ¢s declarado cn estado de quicbra
o suspenstén do pagos por avteridad competente,

Cuando s¢ determine la reseision por causa no imputable a "EL CONTRATISTA" a salicitud de este "EL
INSTITUTO" pagara los trabajos ejecntados, asl como los gastos no recuperables, siempre que estos sean !
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razonables, estén debidaments comprobados y se relacionen directamente con el presente contrato, para ello
'EL CONTRATISTA" deberd presentar , dentro de los 20 (veinte) dias habiles siguientes at de la fecha cn que se
reciba la notificacion escrita de fa reseision, un estudio que justifique su solicitud y deatro de igual plazo "EL
INSTITUTO" resolverd sobre fa procedencia de la peticion celebrandose a continuacidn un convenio entre las
partes, en ol que conste an estado de cuenta del avance y volumen de las obras ejecutadas, importe de los
anticipos otorgados, su amortizacidn y estimaciones Hquidadas, en estos casos las flanzas de anticipo y
cumplimiento deberdn seguir vigentes durante un afto después de la rescision, para responder de cualquier
responsabilidud que pudiera surgir a cargo de “EL CONTRATISTA" durante este tiempo.

Cuando "EL INSTITUTO" determine la rescision del contrate.por causa de "EL CONTRATISTA", se seguira
¢l siguiente procedimicnto:;

a.- "EL INSTITUTO" notificara a "EL CONTRATISTA" Ia dctcmnnauon de reseision del coutrato, exponiendo
las razoncs gque al efeeto se tuvieren,

Dentro del término de los 20 dias habiles siguientes al  de la fecha do notificacion de la rescision, “EL
CONTRATISTA" deberd de presentar un escrito de cont®tacion donde se manifieste lo que a su derecho
convenga . -

“EL INSTTTUTO" transeorrido ol tenmine de 20 dias habiles a que se refiere ¢l inciso anterior, sin responder
"EL CONTRATISTA" o dentro de fos 20 dias hibiles siguientes a fa contestacion de este se procederd a analizar
las defensas o justificaciones aducidas y emitird su resolucidn  declarando Ia rescision del contrato o dejando
inexistente ¢l procedimiento.

Si resultase procedente la rescision del contrato, “EL INSTITUTO" cstablecerd la responsabilidad de "EL
CONTRATISTA", aplicando cn sy caso las penas convencionales correspondientes y se abstendra de cubrir los
importes resultantes de los trabajos cjecutados aun no lignidados, hasta que sc otorgue of - finiquito
correspondicnte, lo que debera cfectuarse dentro de los 40 (cuarenta ) dias naturales siguicntes a la fecha de
notificacion de la rescisidn; en esie fimquito deberd proveerse ¢l sobrecosto de los trabajos que no se hubieren

cjecutado, que s¢ cncuentran atrasados conforme al programa, asi como lo relativo a la recuperacion de los

matetiales y cquipos cntregados por "EL INSTITUTO", hecho lo anterior s¢ hardn eftetivas, en lo procedente, tas
garaatias otorgadas por "EL CONTRATISTA".

DECIMA SEXTA: PENAS CONVENCIONALES.- "EL INSTITUTO" tendrs la facultad de verificar que
las obras de dste contrato se estén supervisando por "EL CONTRATISTA" de acuerdo. con el programa

Tatacing
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aprobado, para o cual "EL INSTFFUTQ" comparard periddicamente el avanee de fas obras.

"EL CONTRATISTA” conviene en que si no ejecuta ta obra conforme al Programa mensual aprobado, se le

aplicard Ta sancidn del 1% (UNO) mensual sobre la diferencia que exista entre Jo que debid ejecutar y lo
realmiente ejecutado (de conformidad con el Programa mensual aprobade), siendo acumulable esta sancion
uientras no se corrija ¢ atraso en la ejecucion de los trahajos.

Si en el término del plazo pactado en fa Cliusula Tereera "EL CONTRATISTA" no termind la obra, pagard a
ELOINSTETUTO" ¢f 3 (FRES) al millar sobre el monto del Contrato min no ejecutado en esa fecha, por cada
diade demora en que ineurra hasta b terminacion total de-los trabajos, salvo que ésta obedezea a causas
justificadas, a juicio de "EL INSTITUTO".

Istas sanciones se estipulan por el simple retraso en el cumplimiento de las obligaciones de "EL
CONTRATISTA" y su monto se deseontard adwministrativimente de las liquidaciones que se formulen, sin
. perjuicio del Derecho que tiene "EL INSTITUTQ" de optar entre exigir el cumplimiento del Contrato o

Rescindirto,

-

— DECIMA SEPTIMA: RECEPCION DE LOS TRABAJOS.- “EL INSTITUTO" recibird los trabajos objeto
del contrata, hasta que sean terminados ca su totalidad, si los mismos hubieran sido realizados de acuerdo con
las especificaciones contenidas y demds especificaciones contenidas y demds estipulaciones del contrato, para
tal efecto "EL CONTRATISTA" potiticard a "EL INSTITUTO" por eserito la terminacion de lus trabajos que
le fueron encomendados y este verificard que los mismos estdn debidamente concluidos dentro de los 30
(treinta ) tas naturales siguientes.

Una vez que se haya constatadv La terminacion de los trabajos en los términos del pdrrafo anterior, "EL
INSTITUTO" procederd a su recepeion dentro de un plazo de 60 (sesenta) dfas naturales, reservindose el
derecho de reclamar por trabajos faltantes, mal ejecutadus o por pagu indebida,

"EL INSTITUTO" podrd efectuar recepciones parciales cuando a su juicio existieren trabajus terminados y
sus partes sean identificables y susceptibles de utilizarse.

I
DECIMA OCTAVA: SALDOS A CARGO DE "EL CONTRATISTA".- En los casos de rescision del
contrato el saldo por amortizar de los anticipos otorgados a "EL CONTRATISTA", se reintegrara a "CL |
INSTETUTQ", en un plaza no mayor de 20 (veinte) dfas naturales a partir de 1 fecha en que Je sea notificada
signgatide ' Wasco de Qui
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la rescision a 'EL CONTRATISTA", para fo cual se le reconocerdn los materiales que tenga en obra o en
proceso de adquisicion Jebidamente comprobado mediante la exhibicion  correspondiente, couforme a los
datos basicos de precios del concurso si fo hubiese, considerado los ajustes de costos autorizados a la fecha de
rescision, siempre y cuando sean dJde la calidad requerida puedan wilizarse en o obra  y "EL
CONTRATISTA" se comprometa pur eserito a entregarios en el sitio de los trabajos,

Si "EL CONTRATISTA" no reintegra ¢t saldo por amortizar dentro del plazo anies mencionado, pagard a
"ELINSTITUTO" gastos financieros conforme a una tasa igual o la establecida por fa ley de ingresos de la
federacion tratindose de prorroga en el pago de créditos fiscales; los cargos se caleularan sobre las cantidades
pagadas de inds y s¢ computaran por dias de calendario desde que vencid el plazo de sy reemnbolso hasta la
fechi en que pongan ¢lectivamente las cantidades a disposicién de "EL INSTTTUTO",

Tratdndose de pagos que “EL INSTITUTO" cubra en exceso a "EL CONTRATISTA", cste se ubliga a
reintegrar dichas cantidades mas los intereses correspondiemes. segun ta tasa establecida por la ley de ingresos
de la federacion para los casos de prorroga de eréditos fiscales; fos cargos se caleulardn sobre las cantidades
pagadas cn exceso y se computaran por dfas calendario desde fa fecha del pago hasta que se pongan

" efectivamente las cantidades a disposicién de "EL INSTIT®TO".

-

DECIMA NOVENA: RELACIONES LABORALES.- "EL CONTRATISTA, como Empresario y Patrén
del personal que ocupa con motivo de fos trabajos materia del Contrato, seri el dnico responsable de fas
obligaciones derivadas de las disposiciones legales y demds ordenamientos en materia fiscal, del trabajo y
seguridad social

"EL CONTRATISTA" conviene por lo mismo, en responder de todas Yas eeclamaciones que sus trabajadores
presentaren en su contra o en contri de "EL INSTITUTQ”, en relacion con los trabajos del Contrato, por lo
que éste (dltimo en forma expresa se tibera de cualquier responsabilidad que al respects pudiera surgir.

VIGESIMA:  RECURSOS NUMANOS,- Para efectos del cumplimiento del presente Contrato, "EL
CONTRATISTA" se obliga « proporcionar personal téenico especializado para la efecucion de los servicios.
Queda expresamente estipulado que este Cantrato se suseribe en atencion a que "EL CONTRATISTA" cuenta
con personal con experiencia téenica necesaria, materiales, ¢quipo de alta tecnologfa y elementos propios para
ejecutar los Trabajos contratados,

VIGESIMA PRIMERA : SUPERVISION DE LOS TRABAJOS.- "EL INSTITUTO" a ttavés de los
representantes que para el efecto designe, tendrd el derecho de supervisar ¢n todo tiempo los trabajos objeto
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Il presente Contrato se firma en México, Distrito Federal, alos 09 dfas del mes de Noviembre de 1994,

"POR EL INSTITUTO" e "POR EL CONTRATISTA"
/
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2.~ Contrato a precio elevado.

Se emplea un contrato a precio elevado, cuando es posible establecer con

seguridad, sobre los planos, volimenes de obras estipulados en el contrato,

Con esto el contratista tendra todo lo necesario para elaborar una estimacion

precisa para su presupuesto.

En estd clase de contratos, es de suma importancia disponer de planos y
especificaciones claras y precisas, que muestren con detalle todas las caracteristicas
y requisitos de la obra. Si los planos y las especificaciones son indefinidos, el

contratista debe incrementar su propuesta para cubrir la incertidumbre,

Acontinuacion se presenta un Ejemplo ilustrativo,



INGTITUTO DEL FONDOD NACIOMNAL O LA
VIVIENDOA PARA LOS TRABAJADRORES

CONTRATO DF ORRA A PRECTD ALZADD

Y TIEMPD DETERMINADD No. 92/92-AB~D-0314--8

LUBICACION: AHOMF, SINALDA

FRENTE: "TOPOLORAMPO" (927716337/CR0OM)
CONTRATO DF ORRA A PRECIO A ZADD Y TIEWFO DETERMINADO GUE,
CFLFBRAN, FOR UN& PARTE FLOINSTITUTO DEL FONDO NACIOMAL  DE LA
VIVIENDA PARA  LOS  TRABAJADORES, A UITEN EN L0 SUCESIVO S8
PDENOMEMARA COMO FL OUINFONAVITY . REPRESFNTADD POR EL ING. ORESTES
GILBEERTO  RFLYRONES RIVERA, £N 50 EARACTéﬁ DE  DELECAD)  REGTONAL
IV, CON SEDE FN LA BTUDAD DE CULIACAN, SINALOA Y POR LA OTRA
INDHSTRIAS PAPANDA, SOCTEDAD ANDRHIMA DE CARITAL VARIABLE, A DUIEN
FrM 10 SHCESTVO GE LE DFMNOMINARA FL "CONTRATISTAY,  REPRESENTADA
EN FSTE AETO0 POR LA ARG,  DULCE  BARTOLDME DE ARDD; AL TENOR

DE LAS SIAUENTES DECLARACTINANES Y CLANISIHL NG

DECLARNDCTORNES

L.~ Daeclara el INFONAVIT » través de sa representante:
a).~ Que éste es un organieme de servicie sccial con personalidad
jiridica  y pabrimenio prepio, creardo por ley gue entrd en  vigor

el dia 24 de ahril de 197P vy que tiene por objeto fundamental la

afmintstracidn del Foodo Nacional de  la Vivienda para boig
e
Trabhajadoyves, asi Comen al tasarrollo, coprdinacidn Yy

financiamients de los progromns de ronstruccidn de  habi taciones

destinadas a =zer ardgquiridas en prepiedad por  los  trabajadores,



INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE A
VIVIENDOA PARA LOS TRABAJINADORES

CRRITRATO Mo, 92792 -08-0-0314--8

eacritura  No, 34,594 de fecha 12 de mayo da 1992, otorgada  ante

l1a fe del Notariv Pdhlico No. P5% del Distrito Federal,

Para los efectos de este conbtrato las partes selalan como sus

domicilios los siguientes:

a).~ FEl INFONAVIT: Avenida Insurgentes Neo, 123 8Bur, Culiacén,

Sinaloa, O. P. 801B0.

h).= F1 CONTRATISTA: Periférico Sur No. 6501, P, B., Colonia

Tepepan, Deleqacidn Xochimilow, Distrite Federal, C. P. 14080,

Fn el cawo de no dar aviso de camhio de domicilieo, las
notificaciones aque se practiquen 2n el sefalado  surtiran plenos

aetectos.

lLeido el presente contrato y sus anexos por los otorgantes, 1o
ratificaron y fivmaron en 1a cindad dr Culiacdn, Sinaloa, a  los
dias del mon de de mil
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INGSTITUTO DOEL FONDO NATCIONAL DE LA
VIVIENDA PARA LOS TIRABAJNDAORES

OORMTERATD Neo, 99/98-0R3-D-0314-8

EL CONTRATISTA
INDUSTRIAS PAFANDN, SOCTEDAD
AND - MA DE CAPTTAL. VARIABLE
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3.- Contrato por administracion,

Este tipo de contrato se utiliza normalmente en obras en donde no es posible,
determinar, el grado de dificultad de los trabajos a realizarse en cuanto a mano de

obra.

Este tipo de contrato, el propictario se coupromiete a pagar el tiempo empleado para

la terminacion de los trabajos y por lo tanto de la obra.

Puntos importantes a observar en el contrato,

El Residente de la obra debera, tener conocimiento de los derechos y

responsabilidades de las partes, asi como tipo de conirato.

Ante todo el Residente de obra deberad conocer con exactitud, la fecha oficial
de inicio y terminacion acordadas, en la firma del contrato. Estas fechas son muy
rigidas y dificilmente se pueden cambiar o ampliar los plazos de ejecucion, pero son
pocas las obras en las que estas condiciones se cumplen, ya sea porque el propietario
no suministre a tiempo los materiales y equipo de instalacion, permanente cuando €l
se compromete a suministrarlos, por retrasos en pago de estimaciones, por retardo en
el pago de indemnizaciones o uso de suelo y en fo que al contratista se refiere puede
ser por falta de equipo, mala administracion de anticipos, retraso de suministro de

equipos y materiales, por causas imprevistas o por irresponsabilidad del contratista,

Independientemente de cual sea la causa y quien el responsable, el retraso en
el programa tiene un costo. Si es por parte del propietario este recompensara al
contratista, pero si es por parte del contratista, esté sufrira retenciones en el pago de

sus estimactones, antes de que se cumpla el plazo de terminacion del contrato y
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multas si este se cumple y no se ha concluido la obra al cien por ciento. Todo lo
anterior debe estipularse en el contrato y es uno de los puntos importantes que debe
conocer el Residente a lo que se expone en caso de no cumplir con dicho contrato y

el programa de obra autorizado.

B.- Especificaciones.

El concepto de especificacion, es la parte donde el cliente de la obra por
ejecutar describe el alcance del contrato, de cada concepto de la partida, asi como
los procedimientos de construccion pruebas que el contratista debe Hevar a cabo en

el desarrollo de la obra.

En general podemos clasificar las especificaciones en dos tipos que son:

B.1 Especificaciones de contrato.

B.2 Especificaciones de planos.

B.1 Especificaciones de contrato.

Este tipo de especificaciones, generalmente son parte del paquete de las bases
del concurso. Cuando la obra se adjudica por licitacion publica y forman parte del

contrato, cuando la obra se atribuye por asignacion directa.

Acontinuacion se presenta una parte del paquete de bases de un concurso real,
como Ejemplo donde se observa las especificaciones contenidas en la licitacion

publica.



LICITACION PUBLICA No. INNSZ-OP-01/95

PLIEGQ DE REQUISITOS CONFORME AL ARTICULO 33 DE
LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS.

4

I. TERMINOLOGIA
COHACIDHAL DE LA HUTRICION "SALVADGE ZUBIPAM"..... "EL INSTITUTO"
POERCTTIIN GENERAL Lo e et e "LA DIRECCION"

II. OBRAS OBJETO DE LA LICITACION

ADETUACION Y REMODELACTON DE LAS AREAS DE INVESTIGACION Y DOCENCIA, DEL
INSTITUTO NACIOMAL DE LA BUTRICION "SALVADOR ZUBIRAN"

IIT. VISITA AL SITIO DE LAS OBRAS

L. L.os concursantes deberan concurrir el dia 11 de OCTUBRE de 1995, a
las 10:00 hra.,, en la oficina de Mantenimiento para visitar el
lugar de las obras.

La constancia de la visita a la obra sera expedida por el
representante del Instituto, el que deberad firmar el documento
indicande nombre y cargo.

En caso de omisién de este documento la propuesta serd desechada,

La junta cde aclaraciones de dudas se llevard a cabo el dia 11 de
Octubre de 1994 a las 12:00 horas. en la sala de juntas de
Mantenimiento.

2.~ 81 después de la junta de aclaraciones, surgieran otras dudas, el
concursante podra exponerlas por escrito, a mads tardar TRES clias
habiles antes de la fecha de apertura de proposiciones(26 de
Octubre}, a fin de que se aclaren.

Wasto 32 Quirg:
'De[ega(ién o
R 1000 Mewies ©
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e

1 U
IV, FORMULACION DE LA PROPOSICION
. Looae toov a  LLOpGE Sl .- ocnoverda oL sooantes Lo
e S ae ueow e Rt aran e oA caerd IR s¥icaciones
P Ltas e este T, S0, TaN SUTETLOND &
~GCE L FLo, Tmo R seadbLve,

duomsbeCol anones de Ll oconcentes e rrabato, ormuzadas por
.oatituce,

Coorroframa de traba o ey RES .ncursante,
para yue 3@ de cumplim LGS pa At = :tulan para
niouatr,  ejecutar Las ckrasm,

’ modeio de Iontranyg i totma HETRE e esta

ATCUNRREATLON,
. cue te  tomaron  @n copsideracion  las  condicines rlimaticas,
qrafica v geoloagicas as  la  regién, compenstrandnse de  las
“ndicitnes generales v especiales del lugar de le opra, asl como de
-38 .wzares 7 osotics de saministro de materiales, disponibilidad de
mano de obra, oferta de serviecles como 50R: Lransportes, A4carreos
sumLnistros de energia eléctrica, combustiblee, lubricanves, etc.,. y
que el desconocimiento de las condiciones antericres, en ningun caso .
SELVLY posteriormente para aducir justifizacién por el
incumplimiento del ocontrate para solicitar benificaciones o los
vrecios consignados en la proposicion.

cue ninguna de las diferencias que pudieran resultar en las cantidades
de obra anctadas en el Doctumente 3 de la propuesta acondmica
Justificara reclamacien del Contratista en relacién a los Precios
Unitarios respectivos.

4. Que el Licitante seleccionado prepararé el programa de EBjecucion de
los trabajos detallados por conceptos, consignando por periodos las
cantidades por ejecutar ¢ importes correspendientes una  vez
considerado, segun el caso, el programa de suministres que’ el

Institero haya entregade a la contratista referente a matériales,

Wasca de Quiroga 1!
Delegoiin  Thlps :
(P 14000 Minico 0. |

- Tol. §73-124.
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Vlulnarta, I KRR HIFE

TLOH perrmanernla,

d-beran conveniise  con Bl
Tontrats,

Lioyramas anlericrmente  sehd.aaos
sooentragararn 1 la firma de

mitarics  para twdos Los conceplos
R N T xzesupuc=‘: s agde o deberan  proponecse
jue  modifiguen Lo estipulade  en #sve Fliege  de

V.l- DOCUMENTACION QUE DEBE PRESENTARSE PARA LA PROPUESTA
TECNICA.

SORBRE UNO

ACEETACION DEL FROFONENTE FARA FARTICIFAR EMN LA
Papel membreteads de Ly empresa;

Documento L

Documento 2.~ FERSONALIDAD DEL BEPRESENTANTE QUE ASISTA A LA LICITACICN.

al Original o copia certificada vy copla siwple del Poder
potarial dJdel representante .wegal de la  Eapresa que
acredite sus facultades para Actos de Adwinistracion o de
Dominic, ¢ bien Poder Zspesial para participar en los
Actos de Apertura de Proposicicnes 'y de Fallo, asi como
la t.rma de las Actas de las licitaciones cque celebren
las Dependencias de la Administracion Poblica Federal.

k) Identificacién personal. toriginal)

Documento 3,- PLIEGO DE REQUISITOS,
Para constancia de enterado, deberéd devolvarse firmade en
wodas y cada una de sus hojas por el representante legal
del licitante.

Docunwente 4.~ CONSTANCIA DE LA VISITA AL SITIO DE LA OBRA,

Los Licitantes deberdn incluir :

Wosco de Quitoga 1!
Delegecitn Tlolge
(P 1A000 Mexea b
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A Ter o canstantia o eapedida o Tepresentante e b
Viroeoion,

br Un  documento  elaborado en papel membrotado  de la
empresda, on ol que manifieste  conecer ol sitio del
tnmueble donde se realizaran los Lrabajoes.

Un decumento en el que mapifleste su asistencia o vo a
.48 juntas aclaratorias y <opia del Azta 2 minuta de la
‘unta de aslaraciones signada, o oseial do concoimiento

1repta cion e losouerdes alcatocados,

Cocumento 5.

d: Frograma e uUbras. o elaborara un programa e barras
por partida sefalando claoramsnte los  periodos  de
elecucion de las mismas dentrc del periodo cseflalado

lome plaze de ejecucion,

se debera de especificar zlaridad: Tipo da
maquinaria, cantidad a utilizar y tiempo iespecifinands ,
fecha de ingreso a la obra y fezha de salidal,

ki Frogramg de Utiliczacien de Eyquirs an la Sbhra, #n el que
o

.} Frograma de Adquisicion e WMateriales y Equipe de
Instalacion Permanente.- En el que se consideraran los
que representen el BN- del imporze de la ejecucion,

H
i Frograma de Utilizacién de Personal Técnico
Administrativo y de Servicios encargado de la
Direccién, Supervision y Administracion de los
Trabajos.
5e tendra que presentar un Organigrama para delimitar
las jerarquias y categorias de personal técnirco
administrativo.
Documento 6., DATOS BASICO5 DE MATERIALES, MANC DE OBRA Y RELACION DE
MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION.
a) Datos basicos de costo de todos los materiales puestos
en el sitio de los trabajos sin I.V.A, (incluye unidad
y precio unitario}.
Waseo de Quiregs 1
] b B
WDelsgocitn - i
ACR1000 B
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Decumenta 7.

Documents 8,

b latos sasicos de LoSto de mans . o ca. L STanas todas
LaS litwgorias de la mwans a- oonra g or.oawiar o, an donde
debara aparescer ol factovu de nvedgra

asloos  de magquinaria v oguipn o wmrlizarse,
10 s &5 propic ¢ ota ubrcrtiee 0 0oy de este,

3. ovida cuil.

coion

memyrerado de ia

Los documentos  matcades  con Los o tuamercs ., ), , %, de la
propuesta o onroa oy 1,2, 3,5 7 &, de ia propuesrta foondmica
deberan tirmay censignandose nombre compieto, por persena
con  tecultades amplias y suficientes para obligar a la
eRpresa.

La Bmpresa que resulte saiec: : cion de jos
trabajos motive de wsta licitacsion, dabe aevolver al
institute, debidamente firmados por persona con facultades
amplias y suficientes, los planos gque sirvieron. de base para
la formuiacion de la propesicidén, en . plazo que no
excedera de 10 dias naturales a partir de ‘o fecha de fallo:
A cambic de dichos plancs, el instituto entregara un nuevo
juego de los mismos.

RELACTON DE CONTRATOE DE OQBRAS, QUE TENGA CELEBRADOS CON LA
ADMINISTRACION PUBLICA Y CON PARTICULARES.

Fresentar compromisos en vigor de los altimos tres afios,
indicando avances en porcentaje y montos peor ejercer, tanto
con la Secretaria de Salud, asi como con otras dependencias,
entidades y con particulares, sedalando funcicnario, cargo y
teléfone, con el proposite de confirmar las referencias
{Fapel menbretado de la Empresal.

Anexar copla. de tres contratos de obras similares con el
Sector Salud, asi como sus respectivas actas de enlrega
recepcidn de obra.

Wasto de Quiroge *
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Documento 9. JIDDELC UFE TONTEATD RUBRICADA ENH TCORAS 5U5 U7 JAS,

Documento 10. CARTA DE COMPROMISO DE APLICACION I'E AHTICIFOS.
AHTICIPOSE

Fara leos —factzs de lo dispueste «n 1 Artizule 4o,
rtransitorio de ia ley de Adguisiciones y obhras publicas, vy
Arty ctio 70 del Faaglamento de la misma Ley, 21 Instituto ha
ler ofiede ‘argar  an antiolpo o orquivatente a0 de la
primera asiqgnacicn del (cntrato para «que el zcntratista
realice en el sitio de los trabajos la construccién de sus
~ticinas, Jslmacenss, bodegaz e instasaziones , an s4 caso,
para los gastos de traslado e maguinaria | 2quipo de
construccion e inicie los trabajos, y un 20- para la compra,
y adquisicion de materiales v equipecs -que se instalen
permanentemente v demas insumes,

ESCALAMIENTO DE PRECIQS UHITAFTOS

Para efectos de escalamiento de precios unitarios, el
porcentaje de anticipo otorgado para la compra y produccidn
de materiales de construccion, de adquisicion de equipo que
se instale permanentemente y demds 1insumes  antes
mencionados, se descontara al monto a escalar, conservandose
constantes los porcentajes de indirectos y utillidad
originales durante el ejercicio del contrato.

Estos documentos se llenaran perfectamente a maquina y de
ser manuscritos se usard tinta negra escribiendo eon
caracteres de molde, facilinente legibles.

Los documentos referentes a estudios o analisis de la

licitacién, podran presentarse en formas de computadora, con
excepcién del documento Mo, 3 de la propuesta econémica.

v.2. DOCUMENTACION QUE DEBE PRESENTARSE PARA LA PROPUESTA
ECONOMICA.

Wasco ¢t Quiroga 15
Delegociar Heina’
(000 Wi
Vo
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B.2 Especificaciones de planos.

Estas son notas propias de cada plano que normalmente se encuentran en el

margen derecho de cada plano.

En ellas se indican los materiales a emplear, sus caracteristicas, resistencia,

acotaciones, escalas y detalles importantes que no sean claros en el dibujo.

Ejemplo:

Acontinuacion se presentas notas y especificaciones que aparecen en planos

Arquitectonicos, Instalaciones y Estructurales.



NOTAS GENERALES:

1~ LAS DIMENSIONES ESTAN DADAS EN CENTIMETRNOS Y LGS NIVELES EHN METROS,
EXCEPTO DONDE SE INDIQIE OTRA UNIDAD,
2« VERIFICAR DIMENSIONES Y NIVELES EN PLANOS ARQUITECTOMICOS Y EN GBRA,

3.~ MATERIALES !

a)-CONCRETO CON UN f'e= 250 kg ZemPCON UN AGRESADO MAXINO DE 18 mm.

&)~ ACERO DE REFUERZO CONUN fyz9200Kg semZEXCEPTO LA DEL W2 QUE
SERA 0F 2530Kg /em?

4~ LAS LONGITUDES DE ANCLAJE ¥ TRASLAPE OF L V/i"l” AS CUNMPLIRAN CON
LA SIGUIENTE TABLA A MENOS QUE SE INDIOUl' DL OTRA MANERA EN EL DIEUJO

vmmu f%""" ANCLAJF mAnAPE

30
L

5« NO DEEERA TRASLAPARSE MAS OEL 80% DEL II&:I’UFI{ZO t-N UNA MISMA SECCIUN,

6~ 1.05 DUBLECES EN 1.LAS VARILLAS 56 HARAN EN FRIO SOBRE UN PERNO DE DIAM,
MINIMO I1GUAL A OCHO VECES EL DIAMETHC DE LA VARILLA. [F10,2).

7= EN TQDOS L.OS DOBLECES PARA ANCLAJES O CAMBIO DE DIRECCION EN VARILLAS
SE DEBERA COLOCAR UM PASADOR ADICIONAL OFE GIAMETRG 1GUAL O MAYOR QUE
EL DIAMETRO DE LA VARILLA (FiG. 2}

e a ) Ll

[ | S— k.' "l

Ftl a 1 . ¥ ! g, 2

6.-L0S ESTRIBOUS SE AJUSTARAN A LA SIGUICNTE ALTERNATIVA!

~7
I AN
KB

2.~ RECUBRIMIENTOS .

EM ZAPATAS oo 4 €1,

EN COLUMNAS ______ .3

EN MUROS DE CONCRETO_.. 2.3 n

EN CONTHATRABES ... 3

EN DALAS Y CASTILLOS ..} 5
10-1.A CAPACIDAD DE CARGA DEL TERRENG SERA DE_UN Vs Ton/m®
1-TODAS LAS PLANTILLAS SERAN ¢c¢=100 Ky/emP CON UN Ha 3

\
FROCESANMIENTO DE INQERNIERA EBTRUCTURAL, 8.6,
J

,nwllﬂmﬁ ﬂﬂlﬂﬂﬁ“ M : Proyescle
W Gl TALL ERES )

Coalenido

PLANTA DE’ CIME’NT‘ACION

enlgulor didujo: propistasio:
ING. E, CLEVER] C. GARCIA U, N, A, M.
sptaba. Hpo de dibujo tochy: ptace m

ESTRUCTURAL | NOV,~- ‘81 ES " Ol

MenC. V. ROBLES

PR N sanen_ s,

e, S S e 1

xers
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ve,
V.Ch
V.5,
VEA V
v, ¢
TU. )
TV

LM

Red. Vv

CAF

C.RCI,

G.PC.I
byngany

LAV,

MING,

w.C.

N

LTRSS LA S M B £ AT SR B AL

Il M B O L OGI!I A

LINEA DE LLENADQ DE CISTERNA (Tuberia de cubra dipo™h')
LINEA DE AGUA FRIA (Tuberlu de cobra tlpo 'M'],
LINEA OE PROTECCION CONTRA INCENDIO {Tuberla da florra

galvanizado ced, 40),

LINEA DE AIRE COMPRIMIDO {tubsrio da cobre fiyido tipo '),
VALVULA DE COMPUERTA { mco."URREA"),

VALVULA CHECK DE NO RETROCESO {meo. “UAREA™,
VALVULA 0E SEGURIDAD,

VALVUL A ELIMINADORA DE AIRE,

VALVULA DE GLOBO.

TUERCA UNION, .
TUBO VENTILADOR.

LLAVE MANGUERA.

REDUCCION,

COLUMNA DE AGUA FRIA.

COLUMNA DE PROTECCION CONTRA INCENDIO,

GABINEYE DE PROTECCION CONTRA INCENDIO (con mongusro
de 30 mly, valvula angulor de 38mm. @, con exflnlor de 6 kg de
paivo quimico lipe ABC.],

LAVABO,

MINGITORIO,

INODORO,

0 TAS.
TODOS LUS DIAMETROS ESTAN INDICADOS EN MILIMETAOS

ESTE PLANO SE UTILIZARA UNICAMENTE PARA INSTALA -
CIONES.
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NIV ¢

5.49

SIMBOIL.OGIA

MUROS: Z.'ﬂéX sambla dé Matarldl  pree.

MURC DE COMCRETO ARMADO F'uw230 KO/CM2

MURQ DE TARIQUE NMOJO RECOGIIO EX1IXZA GM. ASENTADD CON

MORTLRO CEMEMYG=ARENA PAROP. 1.8,

COLUMNA TE CONCRETO ARNADO F'cw2M0 KG,/CM2.

CUNCHE TD MARTELINADO CON ACABADO EXPUESTO COLONES OCRES,

CONCRETO APARKNTE,

ACANADO CAOMUN,

REPELLADO DE MORTERQ, CEMENTC-ARENA PROP, 118,

MURD DE VITROBLOGK IFALIALG DE 30X 30X8 CM. COH DENEPA PERREMAL 7

EN COLOR AMBAR, LAS JUNTAS VAN ENHNTADAS GOLOR S.M.A
~ MURO DE VITROBLOCK ITALIAMG DE 3Q0x30x%a

10. ~ ATULEJD ESMAL TADO TIPG TALAVERA O£ 10)(\0 M, COLOR ShA, orunn
1M, -YELA DE SEDA CRIUUDA CALIDAD KMOLL COLOR S.4.A,
12.-BASTIDOR DE MADERA DE PG DE terg. DE 1 1,/72°X1" A 80 erns. EN AMBOS

13, -UA Il OF ACERQ INOMIDANLE DE CAL. 18 D& 4° LLABA()O ESPEJO.

€ ANBDAL M-
1

14. -lAMBﬂIN E E)E"A DL LNL“ (€ targ. HECHO A DE TABLQNE
?ERM!P‘( g (‘)(:N HARMIZ 1N A'UH%{ %é)fTrPIJA gi Ko ﬂ ¥ CLAVA % )
WA T
--1yao D’\p FIERRO NE.OJS 40 0O "DM CON F‘INYUNA OF ESMALYVE
MATIZAUA MCA, COMEX COLUR S.M.A, 834700

18, ~PIHIURA VINILICA MCA. COMEX CCLOA 85.M.A

|7 —l‘INYURA NDE ESMALTE. MANZADA MCA. COMEX COLAOR SMA. APLICADA £0ONH PISTOL A
ESP COLOM HNATURAL OF &mim,

UNEIE COMCRET ARMADO DE Hwmo0 arn. CON KEPIZON DE 0.40m. DE ANCHO

MURETE CONCRETD ARMADGO Y FALDON DE CONCRETO ARMARO IHTEGRADDS

O,

80 K

. -MURE%E (313 'Allll%l.ll ROJO AECQCIDG GX13XK2I0 cen. ANEMTAD b 3
CEMENTO=ARENA PRQPORC‘IL‘I ? PO CoN MEmIERG

22.~PREML DE (.ONLN{TO ARM fcee 250 KO.

23.~LOSETA DE CERAMICA OREG S1N P‘JUR 0:. 20X20 oy, MARCA CAESAR (ITALIANA)
OD£LD GRANIGLIATI COLOR & M.A

MYSOs: A fi! camblo da mataerlal Q
' lc

1.« FIRME DE CONLRE"O CON HMALLA CLEC’IROSOLDADA 83 10~10 10 cme.
OE ESPESCR, LOS TADBLERCS SERAN O 3

2.+ LOSACERO ROMSA SELLIUN 3 CAL.22 ﬂFFOFlADA CON MALLA FLECTROSOLDADA
8.-85/10-10 CQH CAPA LE COMPRESION DE CONCRETQ DI“ Bama F e 2BQRG /G,
SOPOHTADA CON ARMADURAS (VER PLANOS ESTRUCTURALES).

3~ LDSA RETICULAR DE CONCRETO ARMADD F'owmi280 KO /LUZ REFONZADA CON
MALLA 6-8/10-10 (VER PLANOS ESTRUCTURALES).

++ LOSETA DE CERAMICA GRES. PULIDA DE 40X40 oma. MCOA CAESAR
CPALIANA) MOD, GRANIGLIAT GOLOR S.M.A, INCLUYE ZOGLD DE 10X40 amw,

8,—~ LOSETA DE CERAMICA GRED 5IN PULIR DE 40X40 omy. MCA, CAESAR
(ITALIANA) MOD. QRANIOLIATI COLOR § M.A. INCLUYE ZOCLD PE 10X4D arne.

8.~ LOSETA DE CERAMICA ORES SIN PULIR DE JOX4Q gmuer MCA. CAESAR
(ITALIAMA) MOD, ORADING (CON RANURAS) COLOR S.M.A, PARA FORRO DE

ESCALON ES

AM >l EN A,
8.~ CONCREYQ L ADG.
0.~ uoucazro LSIRIAD
10.~ CEUEFA DE PIEDRA HOLA 1%
“z" %%:?‘;éu‘lrcét ;Mtoma\m\ MCA, CRES-ANNCA BEETIA SOLOR RUGCIHE Q COTTO

haad '
13, =~ ALFOMBRA MODULAR 42.8%42,8 ome DT WSO RUDD MCA. MOMET
|MPDR TADA. COLOR G.M.A,

4.~ TIERRA VEGEYMZ
18, - m:u.sno CE TEZONTLE COGN ENTORTADO 0OF MORTERO CEMEN’IO-(‘,M - ARENHA

A _DAR PENDIENTE ESPESOR APROX. 3 em,”

W BB IEM AR A BB mecound bE axrasze saENTADO CoN 8

MORTYERO CEMENTO CAL= ARENA 1:110 ¥ SO8RE DE EL UNA LECHADEADA
DE (‘EME
18, TA CENAMICA GRES SIN PULIA DE 20)‘20 o, MCA, CAESAR

g b ‘s*‘%%. R e SR T P Yo PRTHEOTA 555 Ok *rueson

.- ME‘I’AL OXIDADO.

cumbio de matwital @
PLAFQND;

1.~ LOYSACERD ADLISA HSECCION J CAL-22 REFORZADA CON MALLA ELECTROSOLOMDA
6~8/10~10 CON CAPA DE COMRRESION DE CONCREYTO DE Bomwe.f'om230KQ/CM3I.
SOPORTADA CON ARM DUHAS (VI:R F‘LANUS t‘il‘llUuTURAL 3

2.~ LOSA RETICULAR DE CONCRETO ARMADO F'c=230 KQ/CM2 REFORLADA CON
MALLA 8-8/10-10 (VER PLANGS EBTRUCT\JRALLJ)

3.~ ACABADO APAREMTE.

4, ACABADO COMUN,

3. - f‘ALSO PLAFON MODLILAR DE 60X80Q ems, DE LAMINA NEGRA CaL.t8
(VhR ANQ DE DETALLE)

6.~ FALSO PLAFON BE METAL DESPLEGADO OOM REPEILADG DE MEZCLA
Pﬂl)P. NI S.M.A,

7.~ FALEO PLAFON LUMINOSBO COH DASTIDOR DE MAREA DE PINO OE t 1,/37X1"
QRRADO CQN TRIPLAY DE MADrRA OE PIND DE PRIMERA DE 6mm
ALTURA DE ems. Y REJILUX 5M.A

B.- PINTURA VIN’UCA MGCA, COME! COLOR S.M, A,

9. PNTURA UE ESMALTE MATZADA MCA, COMEX COLOR 5.M.A, ,\F'LlCADA CON

PISTOLA,
10.--LO5A MACIZA DE CONCRETO ARKMADO Flow 2480 KU /CMZ, 10 cml. DE ESHEROR.
;12- TA’:\’%‘!“!?.‘LAS Dg CONCRE TG ARNADO F'ow 230 KD/CM2 DE ¥.440.2¢
13- DOMO DE ESIRUGTURA DE TUBO DE ©4° CON MIDRIO HEP‘LEL'VASOL DE S, .

,_

NOTAS!

tOTGUA LA CANCELERIA SERA DE ALUMINIO LINEA 2000 DUAANODICK 37,
¥ LOS CAISTALES DE 9 mm REFLECTASCL. COLOR BRAONCE EN FACHAOAS
Y CRIGTAL DE Smim TRANSPAREMNTE EN WITERIORES,

9 TOOOS LOS HARAHOALES DE TuBO SON OE 8°Q0 PINTAOOS COM FPINTURA
DE ESMALTE MANZADA MCA. COMEX COLOR S.M A, APLICADA CCH PISTOLA,
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C.- Bitacora,

La Bitacora de obra, es un medio de comunicacion oficial entre la supervision

y la empresa contratista encargada de la egjecucion del proyecto,

C.1 Alcance de la bitacora.

Su alcance es de tipo legal, por lo que las drdenes transmitidas por este
conducto deberan ser atendidas por la empresa a quien se dirigen pudiendo,
incorformarse esta en el transcurso de las 24 horas siguientes. Pasado este lapso se

dard por asentado que la orden es aceptada.

C.2 Anotaciones en biticora.

Se iniciara la bitacora con el registro de la obra en cuestion, nimero de
contrato, razon social o nombre del propictario y del contratista, nombre y firma de
los representantes de ambas partes, asi como de las Residentes de obra; ( En
compaiifas pequefias), ¢l Residente de obra, hace la fucion de representante

(superintendente, de la obra ).

También es muy importante anotar la fecha de inicio de los trabajos y la

terminacion de los mismos, segin el programa de trabajo presentado en el concurso.

La bitacora generalmente consta, de original y dos copias; El original debera
quedar en la obra, una copia se la queda el contratista y la otra copia, es para el

supervisor,



Si alguno de los representantes, cesa en sus funciones, anotara la hora y la
fecha en que esto suceda.

Todas las anotaciones en la bitacora se hardn a mano y correspondera a todos
los sucesos que se presenten en la obra, tales como: Ordenes correspondientes al
proyecto, modificaciones, correccion de trabajos mal realizados, sustituciones,
demoliciones, solicitud de trabajos fuera de contrato, colados importantes, resultados
de ensayos o muestras de materiales, autorizaciones sobre inicios de trabajos,

utilizacion de ciertos agregados, equipos siniestros, etc.

La ultima nota de la biticora, deberd consignar el acta de recepcion de la
obra, asi como los pormenores, que s¢ presenten en el momento de la entrega

respecto a la obra.

Reglas para el uso correcto de la biticora.

C.3 Apertura y Cierre.

El primer paso al iniciar una obra serd la apertura de la bitdcora, esto se
realiza con una primera nota, en la que se indica el dia de entrega del anticipo e
inicio de la misma. Asi mismo se anotan los nombres de las empresas que van a
construir y a supervisar, direccion y teléfonos. Después los datos indicativos del

contrato y su alcance en la forma mas breve y precisa posible.

A continnacion una descripcion detallada del terreno o lugar donde de llevara
a cabo la obra, incluyendo todas las caracteristicas principales y las particulares que
se observen y que se consideré que puedan afectar de algima manera la ejecucion de

los trabajos a realizarse.



Cuando por alguna causa, no se designaron los supervisores en la fecha de
inicio de obra, el dia en que sc designe, ¢l supervisor residente deberd hacer en
conjunto con el contratista un resumen de los trabajos ejecutados a la fecha y sus

observaciones respectivas.

La siguiente parte de la nota de apertura deberd ser la declinacion de inicio de
bitdcora. Por tltimo se haca el registro de las firmas autorizadas, el cual debera de
comprender un minimo de dos por cada una de las partes. Las mas indicadas son: La
del superintendente y el residente por parte de la contratista y por la otra la del

supervisor de la obray su jefe inmediato superior.

C.4 Cierre de la biticora.

Cuando se ha terminado la obra y se ha hecho entrega de la misma, se

procede hacer el asiento final o cierre de la bitdcora.

Esta altima nota deberd expresar que por medio de ella se de por finiquitada
la obra, habiéndose cumplido en todo lo que en ella se consigno. Después se procede
a firmar y anular todas las hojas sobrantes, sin arrancarlas de la libreta y esta por
conducto de la supervision se anexa al finiquito de la obra, la cual quedara en poder
del cliente para cualquier aclaracion posterior. Con ello se dan por terminadas las

actividades de campo.
C.§ Seriado de notas,
Todas las notas deben seriarse consecutivamente, respetando el orden sin

excepcion, Esta regla tiene por finalidad o objeto su identificacion inequivoca al

momento que se requiera, ( no debe existir nota sin niunero ),
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C.6 Fechado,

Todas las notas de bitacora deben de estar fechadas el dia en el cual se

efectita la nota.
C.7 Escritura,

Las notas deben efectuarse con tinta indeleble, nunca se debe escribir a
maquina o con tinta que pueda borrarse y mucho menos con lapiz. Es importante
ademas tener cuidado en escribir con letra de molde, que sea facilmente legible y sin

abreviaturas, Cualqier persona debe de ser capaz de leer todo lo escrito.
C.8 Errores.

Cuando se comete un error de redaccion, de intencion o de ortografia, la nota
debe anularse acompaiiada de una nota que diga “ Esta nota se anula por existir error
“. En su conceptual de inmediato se repite la nota, con su numero y fecha

correspondiente.
C.9 Tachaduras o enmendaduras.
En la bitacora se aplican las mismas reglas que para la expedicion de un

cheque bancario. Una nota tachada o con enmendaduras, antomaticamente es nula

legalmente.



C.10 Sobreposiciones o adiciones.

No estd permitido sobreponer, afadir nada a las notas de bitdcora, ni entre
renglones, ni entre margenes, ni en ningn otro sitio dentro de la nota, una vez que
se haya cerrado. Si es necesario agregar algo, se abre otra nota, haciendo referencia a

la de origen.
C.11 Firmas.
Se hardn cuatro consideraciones, respecto a quienes deben firmar la bitacora,

Primero es necesario legalmente que las primeras firmas sean las de las
personas que firman el contrato, tanto del cliente como del contratista, para que la
biticora quede vinculada con el contrato y por lo consiguiente, se finque en el
reconocimiento oficial de quienes estan juridicamente facultados para hacerlo, Al
lado de sus firmas indicardn a quienes trasmiten fa autoridad para continuar con el
manejo de la bitacora de la obra. Esta indiscutible condicién por desgracia es muy

poco atendida y es de suma importancia que se lleve a cabo.

La segunda comsideracion se refiere a aquellos que son responsables
superiores de la obra, como es el superintendente por parte del cliente y de la
contratista que son quienes firman la bitdcora para abrirla, cerrarla, para autorizar a
los supervisores y residentes de obra ( del contratista ) responsable del contiato y
para cancelar cuando dejen de prestar sus servicios, nombrando a los sustitutos
asignados. Se aconseja que sus intervenciones en la Dbiticora se restrinjan
exclusivamente a estas funciones, con el objeto de evitar contradicciones. Y si

desean asentar algo, deben ordendrselo a sus subordinados.



La tercera consideracion y mas importante se refiere al supervisor por parte
del cliente y al residente de obra del contratista, son ellos quienes usaran
cotidianamente la bitacora de obra y quienes se valdrin de estd para controlar la obra
en todos los sentidos, serdn los responsables del orden en la bitdicora y todos sus
superiores deben procurar de abstenerse de intervenir directamente en la libreta, que
de llegarlo hacer estan atentando contra ¢l orden establecido y desautorizan lo que

ellos misimos activaron,

La cuarta y Ultima consideracion, respecto a las firmas es para intervencion de
ta autoridad técnica de cualquiera de las partes que llegase a visitar la obra y que
tendra facultad para intervenir en la bitacora. Esta facultad queda restringida a dar fe

de su visita en determinada fecha y nada mas.

Solo resta hacer la observacion de que cuando existen supervisores y
residentes en una obra a cargo de un mismo contrato, no es recomendable que todos
firmen, aunque todos tengan igualdad de jerarquia y grado de autoridad dentro de la
misma ya que se presentarfa a confusiones, repeticiones y contradicciones. Llegado
este caso, recomiendo que se nombre a un responsable de cada parte para asentar
notas en la biticora y los demds tinicamente lo apoyen para que todos estén de

comun acuerdo en la nota respectiva.
C.12 Inutilizacion de los espacios sobrantes.
Al completarse el llenado de cada una de las hojas de la bitacora, es

indispensable cancelar todos los espacios sobrantes. Se cancelan ya sea con una nota

a este respecto o bien cruzando con diagonales todo el espacio de la hoja.



C.13 Retiro de copias,

Inmediatamente que se ha llenado cada una de las hojas de la bitacora, es
menester retirar las copias y remitirlas a la superintendencia de ambas partes
(supervision y contratista ), con el fin de que en caso de extravio por descuido o
intencional de la libreta de bitacora, no se pierda el control de la obra ( por esto

mismo se revela que es necesario que las copias sean legibles ).

C.14 Notas apremiantes.

Cuando sea necesario una nota de particular importancia y que por sus
caracteristicas, es preciso dar conocimiento de ella a la superintendencia de ambas
partes, se procede a anular el resto de lo hoja correspondiente para retirar de

inmediato las copias y poder remitirlas con cardcter urgente.

C.15 Cantidad de notas.

No hay ni debe de haber limite en el niimero de notas, algunos ingenieros
piensan que poner muchas notas, es sintoma de que se puso mucho empefio en la
obra, otros creen que el poner pocas notas es sefia de que la obra se realizd con todo
orden y no fue necesario utilizar demasiado la bitacora. Sin analizar quien tiene la
razon, debemos hacer hincapié que la bitacora tiene un principio y por ello se debe
asentar todo lo que sea necesario, sin importar si es mucho o poco. La extension y
cantidad estara determinada por factores definidos, por las situaciones que durante el
desarrollo de la obra, resultan distintos a las previstas originalmente en los anexos

técnicos del contrato.



C.16 Seriedad.

Todos los puntos antes serialados, hacen comprender la seriedad que se
requiere para manejar una bitacora de obra. Se recomienda que antes de asentar una
nota de bitdcora, se analice cuidadosamente y en ningliin momento se utilice para

ventilar agravios o hacer agresiones.

C.17 Compromisos de uso de ia bitacora de obra,

Tanto el supervisor por parte del cliente, como el residente de obra del
contratista estin comprometidos ha utilizar la biticora y de ninguna manera debera
de permitirse, que se evada la responsabilidad de realizar asientos para no com
prometerse. Los encargados de ambas partes ( superintendentes ) deberdn vigilar que
la obra se desarrolle lo mejor posible y que se hagan las notas correspondientes para

lograr la finalidad deseada.

C.18 Redaccion.

Las notas de biticora deben de ser precisas y deberan expresar con claridad lo
que se quiere asentar. Antes de escribir cualquier nota si es necesario debe hacerse
un borrador para afinar dicha nota, para que cuando se asiente en bitdcora, cualquier
persona que la lea, entienda tnicamente lo que se queria decir y no se preste a

confusion y esto genere otro tipo de problemas.

Todas y cada una de las notas deben quedar cerradas, esto es resueltas.
Naturalmente que se refiere a notas que traten asuntos que deben atenderse. Es
fundamental cerrar las notas a la brevedad posible dejando resueltos los problemas o

situaciones que las motivaron. El no atender a esto en forma eficiente da como
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resultado que con el tiempo es tal el nimero de problemas no solucionados que se
pierde de manera efectiva el control de los eventos y en consecuencia, el de la obra
misma y que la biticora deje de ser el principal instrumento de control, para
convertiste en verdugo de la parte afectada por los problemas a los cuales no ha dado

solucion,
C.19 Custodia de la bitacara.

Por su carfcter de instrumento de control y por las razones por las que fue
creada, la bitdcora debe quedar en custodia del supervisor de la obra y permanecer
siempre en la misma, para que en todo momento este disponible para ambas partes

( supervisor y Residente de obra ).

Debe mencionarse que es incorrecto sacar la bitacora fuera de la obra,

excepto en aquellos casos en donde no haya lugar para guardarla.
C.20 Biticora unitaria.

Sélo esta permitido una bitacora por cada uno de los contratos o acuerdos. No
podré existir una libreta utilizada por dos contratos o acuerdos o una combinacion de
estos, aunque se trate de la misma constructora o de la misma obra. Si los contratos

son pequeiios, las libretas debe de ser pequeiias, pero siempre unitarias.
C.21 Habito de lectura.

Debe hacerse una costumbre el leer cada dia la bitacora, para evitarnos

sorpresas desagradables, como por ¢jemplo haber olvidado contestar alguna nota.



Acontinuacion se presentan algunos Ejemplos de una biticora real, donde se

observan algunos puntos sitados anteriormente,
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3.2 Reglamentos que delinearin Ia legalidad del contrato,

Dentro de los reglamentos que delinearan al Residente y su obra serdn los
contratos especificaciones y la bitacora de campo los cuales normaran los trabajos
en todos sus aspectos, como es en calidad, procesos constructivos, tiempo de

gjecucion, ete.

3.3 Documentos que guiarin el desarrollo de la obra,

En lo referente a documentos que ayuden en el desarrolio del proyecto,
tenemos los planos del mismo y en particular los programas de construccion
(Programa General de construccion, suministro de equipo y matenales, recursos

humanos, etc. ).
3.4 Documentos para el cobro de los trabajos realizados.
El Residente no solo debera de preocuparse por realizar la obra er

determinado tiempo y con buena calidad y costo, sino que debe de estar pendiente

de los periodos para elaborar los generadores y la estimacion correspondiente.



\Y
DOCUMENTACION TECNICA QUE
DEBE MANEJAR EL RESIDENTE DE
OBRA.
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4.1 Planos,

Los Planos son los documentos mas importantes que deben tenerse en mano
al elaborar un presupuesto de obra, por consiguientes son indispensables, para el

inicio y desarrollo total de la obra a ¢jecutar.

Es aconsgjable que al elaborar una propuesta de obra se realice
conjuntamente, entre el Residente que ha de estar a cargo de la edificacion y el
supervisor de la misma, con la finalidad que el proyecto se vaya conociendo y al
iniciar su desarrollo ya se tenga conocimiento del mismo. De no ser posible lo
anterior, con anlicipacion a la fecha de inicio del contrato se deben otorgar todos los
planos que integran el proyecto o en su defecto, los de trazo y desplante, al
Residente que ha de estar al frente de dicho proyecto, para que los analice, aclare
sus posibles dudas y en base a ellos elaboré sus programas de apoyo y solicite los

recursos necesarios a utilizar.

No debe iniciarse nn contrato si no se cuenta con los planos respectivos o
croquis bien definidos, firmados y autorizados por. el supervisor responsable de
dicha obra. Cuando se traten de obras nuevas los trazos y niveles deben de ser
revisados y aceptados por la supervision para poder continuar.

4.2 Programas de Construccion,

El Programa de construccidn, es el andlisis detallado de la secuencia que debe

seguir la obra para desarrollarse eficientemente en el plazo planeado.
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Su objeto y utilidad son los de mantener la obra dentro del marco de tiempo,
calidad y costo previsto para la ejecucion de los trabajos. Constituye el elemento

primordial para que la supervision sea preventiva y no correctiva,

Cuando se tiene un programa elaborado concienzudamente, la construccion
debe desarrollarse paralelamente a lo programado, sin diferencia alguna entye el

avance programado y el avance real.

Para que en una obra de edificacion se desarrolle en el plazo contratado, los
programas de construccion deben de estar respaldados por programas de suministros,

de recursos econdmicos, materiales asi como humanos.

Existen basicamente dos tipos de programas y estos son:

A.- Programa de porcentajes.
B.- Programa de barras,

C.- Programa de apoyo.

A.- Programa de porcentajes,

En este tipo de programa nos determina el porcentaje en monto a que equivale
cada actividad o concepto de obra, su desglose a lo largo del periodo de ejecucién

del concepto, el avance por periodo de evaluaciony el respectivo acumulado.

Un programa de esta naturaleza bien elaborado, debe contener cada uno de
los conceptos que constituyen el contrato, su unidad, precio umtario, el plazo de
ejecucion de la obra desglosado por semana, quincena o mes, segin se juzgue

conveniente, asi como la cantidad total de cada concepto, su importe y el porcentaje
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que este importe representa respecto al monto total del contrato, En cada uno de los
subperiodos considerados debera aparecer la cantidad, importe y porcentaje
considerado; al final de cada subperiodo aparecerd su importe, porcentaje, asi como

el avance acumulado en monto y porcentaje.

Ejemplo: En este observamos un programa de porcentajes de una obra real. comc

ilustracion



4

PROGRAMA DEEIECUCION DE LOS JCONCURSO No. INNSZ-OP-03/94

INSTITU TG NACIONAL TRABAJOS Y MONTOS MENSUALLS JJOBRA REMODFELACION,
DE LA NUTRICION DE OBRA’ ADQUISISCION E INSTALACION
"SALVADOR ZUBIRAN" DOCUMENTO NO.3 DF 1.A NUEVA SUBESTACION,

PROPUESTA ECONOAICA

IFI-CHA: 31 de octubre/94

X DIRACTON = 80 DIAS
N1 | S S
PARTIDA NONTO N NS I i n Vi
1.- OBRA CIVIL N$  129,301.51 121,912.12| 7,389.39
2.— OBRA ELECTROMEC. |N§ _ 965,988.39 | 175,481.55| 790,506.84
3.— CARCAMO DE BOMBEO (NS 69,318.59 51,988.94 17,329.65
-»
H n +
i
7,
/ 4
//
[o o] ~g3 '
G TOTAL ACUMULADO 1'164,608.49 | 349,382.61 | 815,225.88 /
ACUMULADO: 349,382.61 1'164,608.49 :
VR CONSTRUCCIONES, S. A de €. V. ’ ’ ING: IGUE, AVEAR
ING. SHEVEL . VEGR ROBLES A e

7/ 7




WL PSR AW i 2

INSTITUTO NACIONAL CONCURSO No. INNSZ-OP-03/94

DE LA NUTRICION OBRA : REMOBELACION,
"SALVADOR ZUBIRAN" ADQUISISCION E INSTALACION

DE LA NUEVA SUBESTACION,
PROGRAMA DE EJIECUCION DI
EROGACIONES SEMANALLES FECH A 31 de Octubre/94

DOCUMENTO NO_S' PROPUESTA  ECONOMICA

o _-:“r_”.‘.él{.\l;\.‘i.r\fi . ml_RQ(_-_i(_l(H: Ll i&(’l”ﬂULAl)O
1a. SEMANA NS 66,825,15 Ng 66,825.15
2a. SEMANA N§ 80,357.26 NS 147,182.41
. SEMANA N$ 97,345.09 N 244,527.50
P ——— Ng 104,855.11 ‘LNg; 349,382.61
Sa, SFHANA NS 169,991.00 NS 519,373.61
6a. SEMANA Mg 192,886,60 NG 712,260.21
“Ja. SEMANA NS 209,197.66 N 921,451.87
Ba. SEMANA NG 199,787.90 NG 11121,239.77
.o SEMANA (4 DIAS) N$ 43,368.72 !N$ 1'164,608.49
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B- Programa de barras.

Este programa es ¢l mas comin en las obras y consiste, en representar con
barras divididas en semanas, dias, etc., la duracion de ejecucion de cada concepto

del catalogo y contrato.

En este programa por un lado aparecen los conceptos del catalogo y por el
otro, una seccion dividida en meses y los meses en semanas. El cruce de conceptos y
semana forma una cuadricula, en la que se plasma wna barra que representa la
semana de inicio y la de terminacion, asi como el nimero de semanas que durara su
gjecucton. El importe del concepto se divide, en el nimero de semanas y asi cada

semana representard un costo.

Al final de cada columna semanal se hace la suma de todos los conceptos
programados para esa semana y con este importe se determinard el avance de dicha

semana.

Este programa vesulta ser mds practico respecto al anterior, puesto que se
puede apreciar mas ripidamente Ia duracién de cada concepto y la secuencia que

debe 1levar cada concepto.
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C.- Programa de apoyo.

La finalidad de todo programa, como ya se menciond anteriormente, es para
controlar el costo, tiempo y avance de una obra. Estos tres conceptos cstan

interrelacionados y cualquier variacion en alguno de ellos afecta el otro.

Para que una obra se gjecute en el tiempo programado, es necesario que los
materiales, equipo y recursos humanos se tengan disponibles en el momento

oportuno.

Ninguno de ellos se pude tener antes ni después, puesto que si se suministran
antes, representan un gasto, que se valiia desde el dia en que se suministran, hasta el
dia en que se utilizan, Tampoco se pueden suministrar después porque esto genera

un retraso en el avance y por consecuencia un costo.

Por lo tanto, es conveniente que cada uno de los recursos, se programen
conjuntamente, con el programa de construccion, para que se tengan en la obra en el

momento en que se les requiera.
4.3 Numeros Generadores.

Reciben el nombre de Nimeros generadores u simplemente generadores,
porque contienen el acervo de datos procedentes de campo ( basados en el proyecto )

correspondientes a la cantidad de obra realizada para cada concepto de la misma.

Los Nimeros generadores se elaboran, sélo en las obras contratadas a precios

unitarios y bajo formatos previamente establecidos; Cuando se trabaja a empresas de



gobierno, estos ya cuentan con formas bien establecidas y cnando dichas formas no

existen, ¢l contratista debe elaborarlas y deben de contener los siguientes datos:

A.- Razon soctal o nombre del propictario de la obra,

B.- Razdn social o el nombre del contratista.

C.- Nombre de la obra.

D.- Ubicacion de la obra.

E.- Periodo que se esta generando.

F.- Nombre y firma del supervisor.

G.- Nombre y firma del Residente,

H.- Nimero de estimacion.

I.- Descripcidn del concepto y operaciones,

J.- Croquis del concepto generado.

Acontinuacion se presenta, solo algin tipo de niimeros generadores que se

utilizan para una obra,
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4.4 Formas de pago.

A estas formas se les llama estimaciones que son un resumen, que contiene
las cantidades de obra generadas y autorizadas por el supervisor.

Dichas cantidades multiplicadas por el precio unitario de cada concepto y
sumadas nos determinardn, el importe que ¢l contratista ha de cobrar por el volumen

de obra ejecutado en un periodo previamente determinado.

Normalmente en el contrato se establece la forma, periodo, niimero y clases

de estimaciones que se llevaran a efecto en el periodo de duracién de la obra,

Acontinuacion se presenta una Estimacién completa, como una forma
ilustrativa de un contrato a precios unitarios con todo y generadores de los conceptos

que se cobran en dicha Estimacion,
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CONSTRUGCIONES S. A, DE G,

INSURGENTES SUA No. 1871402  COL. GUADALUPE INN.
C.P. 01020 MEXICO, O.F, TEL.: §62-17-99Y 662-01-60

1 FACTURA No. |
Ne 128
FECHA

28 'FEBRERD! 1994
[coNDICIONES |

[

NOMBRE
DIRECCGION

CoLoNA __ SECCION 16.. ... oo

VASCO DE_QUIROGA No. 15

TEL

INSTITUTO NAC IONAL DL I.A NUTRICION MSALVADOR ZUBIRAN'

c.P o e e RFC INN-70010] UL-1
- N E ST PHEGIO
W—(:‘:NTIDAD . 13 E S C H | F C I ON . UNITARIO IMPORTE
ESTIMACION No. 28
RELATIVO A LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION DE LA UNIDAD
DE TOMA DI MUESTRAS, SEGUN CONTRATO No. INNSZ-0P-01/93
VOLUMEN NORMAL N3} 11,910, 30
VOLUMEN EXCEDENTE N$ 0.00
VOLUMEN EXTRAORDINARIO N$ 75,508.73
SUBTQTAL N$ 87,419.03
10% I.V.A. N$ 8,741.90
SUBTOTAL N$ 96,160.93
DEDUCCIONES:
30% ANTICIFO N$ 26,225.71
10% IVA ANTICIPO N$ 2,622.57
0.5% DERECHOS N$ 437.10
0.2% C.N.I.C. N$ 174,84
IMPORTE LIQUIDO POR COBRAR N§ 66,700,71
f’%“fﬁ :.‘ n. ‘z;o..;‘ | REG. FED. CAUS. FGC-821115.MRS $.5.P. 18841 C ML, 6579 SUB + TOTAL §
: .ﬁf«ﬁmu.%‘?..iﬁ.’mu,a

A1 CRFDI!Q I’UGUCO
suxs;mmm,x B ALt

LIEULA Bh KEGRTRY
ERREAML G4 LONIRQUYENIES

AT T A

IMPORTE
SESENTA Y SEIS MIL SETECTENTOS NUEVOS PESOS --
71/100 M.N.

LV.A $

TOTAL S

LA REPHOBUCCION MO AUTCRIZADA OF ESTE GUMPROBANTE CONSTITUYE UN DETO €4 LCS TERMINDS 0% LAS !“A:SFOGICSONES.P‘ISCN:)EEV v

IMPRESO POR ALBERIO LUNA PEREL, CON PERMBO DE LA SHC P DEL 26 O OCTUDRE DF 1592,
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INSURGENTES SUR 187{- 402

CONSTRUGCIONES S. A. DE G. V.

Méxice, D.F., a 25 de febrero de 1994

BUENO POR: N§66,700.71

RECIRBIMOS del Instituto Nacional de la Nutricion - -

"Salvador Zubiran", la cantidad de; - e

N$66,700.71 (SESENTA Y SEIS MIL SETECTENTOS NUEVOS PESOS - -

-« - - - - 71/100 M.N.), por concepto de pago de la Estima-
cidn No. 28 del Contrato No. INNSZ-OP-01/93, referente a los
trabajos de construccién de la obra: Toma de Miestras, ubica
da en Vasco de Quiroga No.15, Col. Seccién 16 en Tlalpan, --

-

D.F.

ATENTAMENTE

: &
Jf;? ’Ki}.}{*w

ROSA MARIA TENA EZETA

C.P. 01020 MEXICO, DF. TELS. 6620768
662-1799

s A pe



INSURGENTES SUR 1871 - 402

CONSTRUCCIONES S. A. DE C. V.

OBRA: CONSTRUCCION DE LA UNIDAD DE TOMA DE MUESTRAS

CONTRATO:  INNSZ-OP-01/93

FECHA: 25 DE FEBRERO DE 1994

ESTIMACION No. 28

VOLUMEN NORMAL:
VOLUMEN EXCEDENTE
VOLUMEN EXTRAORDINARIO
DEDUCTIVAS

IMPORTE TOTAL:
10% I.V.A,

SUMA (A)=

DEDUCCIONES:

30% ANTICTPO
10% IVA ANTICIPO
0.5% DERECHOS
0.2% C.N.I.C.
SUMA (B) =
NETO A RECIBIR:  (A-B)_

ESTAIX) DE CUENTA:

IMPORTE TOTAL DEL CONTRATO
LSTIMADO ANTERIORMENTE
IMPORTE ESTA ESTIMACION
TOTAL ESTIMADO

SALDO POR ESTIMAR

IMPORTE DEL ANTICIPO
IMPORTE AMORT IZADO
AORTIZAI) ESTA ESTIMACION
TOTAL AMORTIZADO

SALDOQ POR AMORTTZAR

N3
N§
N§
NS
N$
N§
N§

N§
N§
N§
N§

N§
N§
N§
NS
N$

FECHA DE LEJECUCION: DEL 20 DE ENERO AL 31 DE ENERO DE 1994

11,910,30
0.00
75,508.73
0.00
87,419.03
8,741.90
96,160.93
26,225.71
2,622.57
437.10
174.84
29,460,22
66,700.71
3'909,328.740 C/IVA
2'615,190.15 C/IVA
96,160,93 C/IVA
2'711,351.08 C/IVA
1'197,977.66  C/IVA
1'172,798.620 C/IVA
784,557.05  C/IVA
28,848,28 C/IVA
813,405,33 C/IVA
359,393.29  C/IVA
TELS. 682-0168

C.P. 01020 MEXICO, DF.

662-1799
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L R.F.C. FGE-B21115-MR-5
T WVIATES6194TT

S0 UNITOMA 0 ! .

T LG, CDNSTRUCCIDNES 5.A. DE C. v.ml

“CHMARA 6679 : '
INSTITUTO NACIONAL DE LA NUTRICION

UNIDAD DE TOMA DE MUESTRAS,FRECONSULTA Y TRANSFUSION

Andlisis de Predﬁos Unitarios

Clave ¢ £40008
SUMINISTRO DE PISO DE LGSETA FORCELANATO ITALISNG HARCA

*CAESAR® GE 40 Y40 CM COLOR BRONIETTD FULIDD UNIDAD ¢ M2
LieTg DIRECTO ¢ 162,50
NEIRECT (29.00%) o 47,13
TOTAL 209,63
L) Lantidad Unidad  Frezic Unitario Tatal ’

Materiales

FIRCELANATIO 40tde £ LOnon M2 142,50 142,50
Total Materiales : 1A42.50
Costo Directo : 162.30
Indirectaz (292.00%) 47 .17
Total nizmq.bz,w2
/‘-——\\\

(0FEDR B4-



UNITOMA4
F.G. CONSTRUCCIONES S.A.
CAMARA 6479

DE €.V,

INSTITUTO NACIOMAL DE LA NUTRIZION
UNIDAD DE TOMA DE MUESTRAS,FPRECONSULTA Y TRANSFUSION

Fzag. Z

F.F.C. FGC-B2L115-MR-5
I.V.A. 656194

. * . . .
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4,5 Contratacion de mano de obra,

En el campo de la construccion, normalmente se manejan dos tipos de

contratacion que son:

A.- Por lista de raya ( administracion ).

B.- Por destajo.

A.- Por lista de raya ( administracion ).

Se contrata por lista de raya, cuando se trata de un trabajo completo en el que
se requiere laborar con detalle y calidad, en cantidades pequeiias, cuando no se
tienen bien definidos los conceptos ha desarrollar, cuando se tienen problemas con
el suministro de materiales y equipo de instalacion permanente, si existen paros de
obra por efecto de regularizacion de permisos ¢ indemnizaciones o por alguna otra
variable es aconsejable contratar al personal por lista de raya, situacion que a la

mayoria de los trabajadores la preficren.



Se contrata al personal por un jornal definido y bajo un salario acordado en el
momento de la contratacion, asi mismo se le indican las actividades a desarrollar y

las condiciones de trabajo.

En las obras civiles no se acostumbra, que el personal eventual haga solicitud

’

de empleo, en algunas empresas constructoras, solo se exige cédula IV, la tarjeta de
afiliacion al IMSS y en algunas otras solo, se les toman sus datos personales para
llenar las listas de raya y darlos de alta en el IMSS.

Caracteristicas:

|.- Se requiere de vigilancia constante,

2.- Propicia tiempos perdidos.

3.~ El trabajador cuenta con un trabajo seguro.

4.- Es obligatorio darlo de alta ante el IMSS:

5.- Rendimientos mty variables.

6.~ Es obligatorio proporcionarle todas las prestaciones que marca la ley.



7.- Se logra una mejor calidad de trabajo.
8.- Mayor dificultad en el control del personal obrero.
B.- Por Destajo.

Cuando los conceptos de obra estan bien definidos y se manejan grandes
volimenes de obra, el personal contratado es mejor manejarlo por destajo. Esto
consiste en contratar al personal y definirle los trabajos a desarrollar, asi como el
precio unitario que se le pagara por unidad de obra realizada.

Caracteristicas;

1.- No se requiere de mucha vigilancia,

2.- Se elevan los rendimientos.

3.- En ocaciones se reduce la calidad,

4.- La compaiiia no esta obligada a proporcionar ninguna prestacion social.

5.- Se paga tnicamente el trabajo realizado.

6.- Se evitan los tiempos muetrtos.



4,6 Subcontratos.

Cuando se realizan obras de grandes edificios u hospitales bajo un solo
contrato y dependiendo del giro de la empresa constructora, normalmente lo que se
refiere a aire acondicionado, suministro y montaje de equipos sofisticados, médico o
de control de las instaluciones, asi como otros conceptos de obra que la compaiiia
constructora juzgue conveniente, la contratista tiene la facultad de subcontratar, pero

bajo su responsabilidad y apegada a las especificaciones de contrato.

Estas contrataciones le corresponden al superintendente o al director general,
segin la estructura de la empresa, pero serd el Residente de obra quien supervise y
controle los trabajos subcontratados, asi mismo serd ¢l quien cxiga al personal
subcontratado calidad, avance y buen funcionamiento de los equipos e instalaciones

realizadas cuando de ello se trate.

4.7 Prérrogas,

Una prorroga es la ampliacion o alargamiento del plazo de ejecucion de la

obra acordado para llevar a cabo.

La funcion del Residente de obra no es solicitarla a menos que también
desempeiie la funcion de director general o algo similar, Pero debera ser el Residente
el elemento principal que justifique, los motivos por los cuales se solicite la prorroga

y su base de apoyo serd la biticora de obra,

Las causas por las que se puede solicitar y conseguir una ampliacion del plazo

de terminacion y cierre del contrato son:
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L.- Retraso en la entrega de anticipos.

2.- Retraso en la entrega de material y equipo al que el cliente se haya

comprometido a proporcionar.

3.- Retraso en permisos ¢ indemnizaciones correspondientes al propietario de la

obra.

4.- Cuando las cantidades de obra realizadas son mayores a las contratadas.

5.- Por destajos extraordinarios dentro de la misma obra ( siempre y cuando que sean
significativos en el tiempo de ejecucion ),

6.- Causas extraordinarias naturales.

7.- Cambios substanciales de proyecto.

8.- Otros.

4.8 Finiquito,

Es la conciliacion final de la obra en la que se analizaran, todos los conceptos
de obra realizados y pagados, tanto de catalogo como extraordinarios. El analisis
consistird en verificar cada uno de los conceptos de catalogo se hayan realizado
satisfactoriamente y cobrado en la misma forma. Si faltarin conceptos por estimar,
se claborard una estimacion correspondiente llamada estimacién de finiquito de
obra, pero si el contratista hubiese cobrado mas de lo realizado, se debera realizar

una estimacion deductiva.
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En cuanto al anticipo, este debera amortizarse en cada una de las
estimaciones, en igual porcentaje en cada una de ellas y si no fuera cubierto en su
totalidad, bajo esta forma en la ultima estimacion se deducird el total por amortizar,

el contratista debera de devolverlo de lo percibido anterionmente.

Si el propietario hubiera aportado material y equipo de instalacion
permanente, debera de verificar que se haya instalado en su totalidad y de haber

sobrado, hacer la devolucion de lo mismo.
Conciliado lo anterior, si todos los conceptos se encuentran terminados al
cien por ciento se procedera a elaborar la carta de recepcion de la obra, asi como a

efectuar la cancelacion de la fianza de garantia y cumplimiento.

Acontinuacion se presenta un ejemplo de una Acta de entrega de recepcion

completa
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ACTA DE ENTREGA RECEPCION DE LOS TRABAJOS RELATIVOS AL

CONTRATO DE OBRA PUBLICA No. INNSZ-OP-03/94

LUGAR Y FECHA:

OBJETO:

INTERVIENEN:

POR EL INSTITUTO :

EN LAS OFICINAS QUE OCUPA LA SUBDIRECCION
GENERAL DE ADMINISTRACION DEL INSTITUTO
NACIONAL DE LA NUTRICION "SALVADOR ZUBIRAN", SITA
EN VASCO DE QUIROGA 1§, DEL. TLALPAN, C.P. 14000
MEXICO D.F., SIENDO LAS 10.00 HRS. DEL DIA 25 DE
AGOSTO DE 1996, SE, PROCEDE AL SIGUIENTE ACTO

ENTREGA RECEPCION DE LOS TRABAJOS RELATIVOS A
LA REMODELACION, ADQUISICION E INSTALACION DE LA
NUEVA SUBESTACION EN EL INSTITUTO NACIONAL DE LA
NUTRICION "SALVADOR ZUBIRAN", LOS CUALES FUERON
EJECUTADOS POR-{A EMPRESA VNR CONSTRUCCIONES,
S.A. DE C.V. Y QUE SE RECIBEN POR EL INSTITUTO PARA
SU USO.

i >

EL C. DR. DONATO ALARCGON SEGOVIA, /
2

DIRECTOR GENERAL.

EL C. LIC. SERGIO OCAMPO LECHUGA.

CONTRALOR INTERNO.

EL C. LIC. ANTONIO NUNEZ AGUILAR.
SUBDIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION.

LA. C. DRA. RUTH VELAZQUEZ PASTRANA, : /
JEFE DE LA DIVISION DE INVESTIGACION CLINICA.
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ACTA DE ENTREGA RECEPCION DE LOS TRABAJOS RELATIVOS AL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA No. INNSZ-OP-03/94

)

EL C. LIC. O. ASDRUVAL DIAZ VAZQUEZ,
JEFE DE LA DIV. DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES.

EL C. LiC. JULIO ALBERTO PALACIOS HERNANDEZ
JEFE DE AUDITORIA INTERNA.

POR LA EMPRESA CONTRATISTA :

EL C.ING. MIGUEL VEGA ROBLES.
o GERENTE GENERAL. Va
- /
POR LA SUPERVISION D ' -

EL C. SR. JUAN GUZMAN MUN Z.
JEFE DEL DEPTO. DE MANTE IMIENT CONSERVACION Y CONSTR

DATOS BASICOS: CONTRATO No.. INNSZ-OP-02-94, DE FECHA 9 DE
NOVIEMBRE DE 1993.
]
DESCRIPCION DE LOS )
TRABAJOS

EN UNA SUPERFICIE DE B7.30 m2.- SE CONSTRUYO LA SUBES CION dUE CUENTA CON DOS
AREAS:

-vasiqacon

o
liadicign  ~tmcio

Gty dacerqg

082060



:3;

I‘ L‘.\,’) f \
i H\” O (4

(215 LTI INANGHONIAL DI L MUTRIGIORN  « SALYADOR 2SR N

ACTA DE ENTREGA RECEPCION DE LOS TRABAJOS RELATIVOS AL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA No. INNSZ-OP-03/94

EN UN AREA DE 4.85 x 4.5 m SE COLOCO LA PLANTA DE EMERGENCIA MCA. OTTOMOTORES DE
800 KW DE GENERACION Y SU TANQUE DE COMBUSTIBLE.

EN LA OTRA-AREA 1455 x 4.6 m SE COLOCARON 2 TRANSFORMADORES Y LOS TABLEROS DE
DISTRIBUCION PARA EL SERVICIO NORMAL Y DE EMERGENCIA AS! COMO TAMBIEN LOS
CONTROLES DE LA PLANTA GENERADORA DE ENRGIA ELECTRICAY SU TRANSFERENCIA.

MONTO IMPORTE DEL CONTRATO S/L.V.A: N$ 1,164,608.49
CONTRATADO: IMPORTE DEL CONV. DE DE REDUCCION S/I.V.A.. N$ 8,735.79

TOTAL N$ 1,155,872.70

MONTO IMPORTE DEL CONTRATO S/I/TA.: N$ 1,155,872.20
EJECUTADO REAL: MPORTE DE ESCALATORIAS STV.A.: N$  15,036.47

- TOTAL N$ 1,170,909.17

PERIODO DE EJECUCION: CONTRATADO: 14 DE NOVIEMBRE DE 1994 A 12 DE
ENERO DE 1995.
REAL: 14 NOVIEMBRE DE 1994 A 31 DE ENERO DE 1985

GARANTIAS:
ANTICIPO: AFIANZADORA : FIANZAS MONTERREY, S.A.
No. DE FIANZA : FS136557
FECHA : 14 DE NOVIEMBRE DE1994,
IMPORTE : N$ 384,320.80

' GUMPLIMIENTO: DE CONTRATO:
’ AFIANZADORA : FIANZAS MONTERREY, S.A.
No. DE FIANZA : FS136558
FECHA : 14 DE NOVIEMBRE DE1994.
IMPORTE : N$ 116,460.85
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ACTA DE ENTREGA RECEPCION DE L.OS TRABAJOS RELATIVOS AL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA No, INNSZ-OP-03/94

LA FIANZA DE CUMPLIMIENTO SERA SUSTITUIDA POR
OTRA EQUIVALENTE AL 10% (DIEZ POR CIENTO) DEL
IMPORTE TOTAL EJECUTADO, QUE ASCIENDE A LA
CANTIDAD DE N$ 1,170,808.17 S/'.V.A. DENTRO DE UN
PLAZO DE 15 DIAS HABILES, MISMA QUE QUEDARA
VIGENTE POR 12 MESES A PARTIR DE ESTA FECHA DE
RECEPCION, Y si NO ES RECIBIDA POR "EL INSTITUTQ"
DENTRO DEL PERIODO ANTES MENCIONADO, "EL
CONTRATISTA" SE OBLIGA A ENTRGAR LA FIANZA CON
UNA VIGENCIA DE UN ANO A PARTIR DE LA FECHA EN
QUE LA RECIBAEL, INSTITUTO".

- RELACION DE ESTIMACIONES )
. AUTORIZADAS: VER ANEXO 'RESUMEN DE ESTIMACIONES" p
2 At
OBSERVACIONES: "EL INSTITUTO" -SE RESERVA EL DERECHO DE HACER $
CUALQUIER  RECLAMACION POSTERIOR Y "EL z
- CONTRATISTA’ QUEDA OBLIGADO A RESFONDER DE LOS b
DEFECTOS QUE RESULTAREN EN LA MISMA, DE LOS '
VICIOS OCULTOS Y DE CUALQUIER OTRA
RESPONSABILIDAD EN QUE HUBIERE INCURRIDO EN LOS
TERMINOS SENALADOS EN EL CONTRATO RESPECTIVO Y
EN CODIGO PARA EL DISTRITO FEDERAL EN MATERIA
COMUN Y PARA TODA LA REPUBLICA EN MATERIA
FEDERAL.
POR ESTE ACTO, EL CONTRATISTA MANIFIESTA QUE UNA
C‘ / VEZ PAGADAS LAS ESTIMACIONES QUE SE MANIFIESTAN
! ‘.'YT EN ESTA ACTA NO SE LE ADEUDA CANTIDAD ALGUNA
/k B POR ESTE CONCEPTO DE PAGO DE ESCALATORIA, DE
' _— CONCEPTOS FUERA DE CATALOGO, ETC: EN EL
T ENTENDIDO DE QUE CUALQUIER RECLAMACION
. POSTERIOR ES IMPROCEDENTE, ASl MISMO EL
INSTITUTO NACIONAL DE LA NUTRICION "SALVADOR
ZUBIRAN", DECLARA QUE A {A FECHA NO SE HA
IDENTIFICADO QUE EXISTA ADEUDO ALGUNO DE LA
CONTRATISTA
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ACTA DE ENTREGA RECEPCION DE LOS TRABAJOS RELATIVOS AL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA No. INNSZ-OP-03/94
DESPUES DE LEIDA Y RATIFICADA POR LOS QUE EN ELLA
INTERVIENEN Y NO HABIENDO OTRA COSA QUE
ASENTAR SE DA POR TERMINADA LA PRESENTE ACTA
FIRMANDOLA DE CONFORMIDAD
. , /
POR EL INSTITUTO .. POR EL CONTRATISTA /
: ' /
el il e e e —
DR. DONATO ALARCON SE OVIA = ., ING. MIGUEL A. VEGA ROBLES
DIRECTOR GENERAL S GERENTE GENERAL
- ’/// / '
- ) < 1/ , ,
— TESTIGOS

. s
POR EL INSTITUTO NACIONAL DE LA NUTR! [ON SALVAD R ZUBIRAN:

-

‘|
LIC. SERGIO OCAMPO LECHUGA.
CONTRALOR INTERNO, P
i 7

LIC. ANTONIO NUREZ AGUILAR. %
SUBDIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION.

]
DRA. RUTH VELAZQUEZ PASTRANA. 7 A
JEFE DE LA DIVISION DE INVESTIGACION C INICA. ~
LiC. 0. ASDRUVAL DIAZ VAZQUEZ.
JEFE DE LA DIVISION DE RECURSOS MTERIALES Y SERVICIOS GRALES, Q
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ACTA DE ENTREGA RECEPCION DE L.OS TRABAJUS RELATIVOS AL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA No. INNSZ-OP-03/94

LIC. JULIO ALBERTO PALCIOS HERNANDEZ.
JEFE DE AUDITORIA INTERNA.
/,"/
POR LA EMPRESA CONTRATISTA :
EL C. ARQ. GABRIEL NAVA
SUPERINTENDENTE DE OBRA.
3 POR LA SUPERVISION DEL INSTITUTO = .oo——
b Ty //
- K. =3
SR. JUAN GUZMAN MUROZ
JEFE DE MANTENIMIENTO, CO Y CONSTRUCCION,
i
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4.9 Personal auxiliar de apoyo al Residente.

En toda obra por pequeiia que esta sea, siempre habra personal que auxilie al
Ingeniero Residente y este personal sera desde el albafiil, hasta un grupo de
ingenieros especializados en cada una de las ramas de la Ingenieria.

Para ser un analisis clasificaremos la obra en tres tamaiios:

s Pequeia.
o Mediana.
¢ Grande.
Obra Pequeiia:

La fusion del Residente en estas obras es suministrar materiales y dar
instrucciones a su sobrestante 0 cabo de obra sobre los trabajos a realizar
diariamente. Estas obras no requicren de la presencia del Residente todo el dia, si

no, de una o dos visitas diarias al area de trabajo.

Su organigrama en la obra sera similar al siguiente:



RESIDENTE:

CABO OFICIAL OFICIAL
OBRA CIVIL PLOMERO ELECTRICISTA
OFICIALES Y | |AYUDANTEN | AYUDANTES
AYUDANTIS | | PLOMEROS| [ELECTRICISTAS

OBRA PEQUENA

118



Obra Mecdiana:

En obras de este tipo se manejan una cantidad considerable de personal y se
establece mas de un frente de trabajo; por tal motivo ya no es posible que el
Residente, controle solo todos los frentes y surge la necesidad de contratar un
auxiliar técnico, que ayude en forma general al Residente, o bien que sea

responsable de algiin frente.

Su organigrama en la obra serd similar al siguiente:



RESIDENTE

SECRETARIA AUXILIAR TECNICO
SOBRESTANTE SOBRESTANTE SOBRESTANTE
DE DE INSTALACION
OBRA CIVIL ELECTRICIDAD HIDRO-SANITARIA
CABO CABO CABO ALMACENISTA
DE DE INSTALACION
OBRA CIVIL ELECTRICIDAD HIDRO-SANITARIA
OFICIALES OFICIALES OFICIALES VELADOR | CHOFER
AYUDANTES AYUDANTES AYUDANTES
OBRA MEDIANA
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Obra Grande;

En estas obras, por su magnitud, es preciso establecer departamentos de
Ingenieria por cada partida, a estos se les llamard jefes de frente y tener un Residente
general que coordine la construccion en toda su magnitud y sea este el responsable

de dicha obra. Su organigrama sera similar al que a continuacion se presenta:



RESIDENTE GENERAL l

I SECRETARIA I

%
[
RESIDENTE DEOBRACIVIL | | RESIDENTE DE INSTALACIONES |
| SECRETARIA AUXILIARES SECRETARIA AUXILIARES ‘
SOBRESTANTE SOBRESTANTE!| | SOBRESTANTE | | SODRESTANTE
GENERAL INSTALACION] |  INSTALACION AIRE
OBRA CIVIL ELECTRICA | | HIDRO-SANITARIA| [ ACONDICIONADO
TABO CABOS
ALMACENISTA ALMACENISTA | | cABOS
INSTALACIONES
MECANICOI CABOS
OF CIALES I OFICIALES
VELADOR VELAI)OR' CHOFER
CHOFERES OFICIALEY | OFICIALES
| AYUDANTES AYUDANTES
VIGILANTES {AYUDANTES] | AYUDANTES |
LIMPIEZA
OBRA GRANDE
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OBLIGACIONES DEL RESIDENTE DE
OBRA



5.1 La Autoridad del Residente.
5.1.1 Dentro de Ia obra.

La funcion del Residente en una obra es vigilar que la construccion se lleve a
cabo como indica el proyecto, dar solucion téenica a los problemas que se generen,
asi como solicitar, administrar y ovganizar los recursos necesarios para el desarrollo
del proyecto.

Dentro de la obra el Ingeniero Residente puede decidir y ordenar:

1.- La solucion de detalles arquitectonicos, estructurales y de instalaciones,

siempre que estos no alteren el proyecto en ningin aspecto.
2.- Llevar a cabo trabajos extraordinarios solicitados por el supervisor, cuando estos
no sean considerables, tanto en tiempo como en monto comparados con el costo y

tiempo de ejecucion del proyecto.

3.- Ordenar y dar instrucciones para los inicios de cada frente o partida de trabajo

que contemple el proyecto.

4.- Ordenar y dar instrucciones a cabos y sobrestantes sobve las actividades que

desarrollaran diariamente.

5.- Ordenar se trabaje tiempo extra cuando la realizacidn de trabajos prioritarios lo

ameriten.

6.- Contratacion personal obrero,
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Cuando sea necesario tomar decisiones sobre trabajos extraordinarios
importantes, cambios importantes en el proyecto, renta de equipo pesado,
otorgamiento de subcontratos entre otros, deberd intervenir el superintendente de la

obra en cuestion.

5.1.2 Fuera de la obra,

Es labor del Residente de obra enviar periodicamente a la oficina central,
reportes de avance, relacion de egresos, solicitud de recursos economicos y de
equipo principalmente.

Otra actividades importantes que debe realizar son:

1.- Exigir la entrega de material o equipo solicitado.

2.- Conseguir permisos con los delegados circunvecinos para obtener agua, paso de

veliculos, transportes de materiales, etc.
3.- Realizar evaluacion de destajos.

4.- Llevar a cabo compras menores de materiales.



5.2 Normatividad que debe conocer,

5.2.1 Reglamento de construccidn.

El Reglamento de construccion, para nuestro caso lo debemos considerar
como el manual bisico que todo Residente de obra deberd conocer en cada una de

las partes que lo integran.

En dicho reglamento encontramos los pardmetros, lineamientos y
procedimientos constructivos que en toda obra en general debe seguir desde su

proyecto hasta el momento que se le de nso.

Cada uno de los articulos que componen ¢l Reglamento de construccion es
importante, debemos tener presente cuando se leva a cabo una construccién o
demolicién, porque hay algunos conceptos que debemos cuidar y conocer a fondo, si
descamos una construccion sin problemas con las autoridades de obras publicas
estatales o federales y ademds constrnir una edificacion funcional, segura en cuanto
a sus elementos estructurales, acabados y procedimientos constructivos en todas y

cada una de sus etapas de construccion.
Los titulos mas importantes que debemos aplicar al ejecutar una obra son:
1.- Via piblica,
Referente a la via puiblica debemos saber hasta donde podemos hacer uso de

ella, tanto con las salientes que dan a dicha via, como a las restricciones que se

tienen en el alimacenamiento y descarga de materiales, tala de arboles, reparaciones
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en dafios ocasionados a las aceras y puarniciones en las diversas etapas de

construccion.
2.- Seguridad estructural.

Cuando el Residente tenga bajo su responsabilidad la construccion de una
obra muy importante, en la cual se deban realizar pruebas de carga en sus elementos
estructurales, este deberd conocer los lineamientos oficiales bajo los cuales se
llevaran a cabo dichas pruebas.

3.- Construccidn.

Este titulo sera indispensable para todo Ingeniero o Arquitecto, responsable
de una construccién y debemos cuidar a detalle de él, no tanto para no cometer una
infraccion, si no para cuidar los siguientes aspectos;

A.- No causar molestias a los peatones y vecinos del lugar.
B.- Cuidar la higiene y seguridad de} personal,

C.- Brindar un inmueble seguro a sus habitantes,

A continuacion se resumen algunos de los articulos que delimitan los puntos

anteriores,

Art, 242, Los materiales de construccion y escombros podran colocarse

momentaneamente en las banquetas, sin invadir las superficies de rodamiento.
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Art. 243, Los vehiculos que carguen o descarguen materiales para la obra, podran
estacionarse en Ja via piblica, durante el horario que fijen las autoridades

correspondientes.

Art. 244, Los escombros, excaviciones y cualquier otro obsticulo en la via piblica
deberan ser protegidos con barreras apropiadas y sefialamientos adecuados tanto de

noche como de dia.

Art, 245, Los contratistas estan obligados a reparar todos aquellos dafios, causados

durante la ejecucion de la obra ( en las banquetas, guarniciones, drenajes, etc. ).

Art, 249, Toda obra de edificacion o demolicion deberd de contar con sus tapiales

correspondientes, los cuales serin construidos segiin sea el caso:

1.- De barrera: Seran barreras facilmente removibles para trabajos de pocos riesgos

(limpieza, pintura, etc. ).

2.- De marquesina: Son utilizadas principalmente para demoliciones y  los

materiales no caeran a una altura mayor a 5.00m,
3.- Fijo: Estos se colocarin cuando el limite del predio a constriir se encuentre a
menos de 10.00 metros de la banqueta a menos que se solicite el permiso

correspondiente para hacer lo contrario.

4.- De paso cubierto: Se utilizara para construcciones mayores a 10,00 metros de

altura. El paso serd como minimo de 2.40 m. de altura y 1.20 m de ancho,
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5.- Especiales: Cuando la obra lo amerite, las autoridades correspondientes podrin

exigir otro tipo de tapial.
Seguridad e higiene para el personal obrero.

Art. 247, Cuando las obras sean suspendidas por algunos dias, el contratista esta

obligado limitar la construccion con cercas fijas y clausurar las entradas a las misma,

Art. 248, Cuando se suspenda alguna excavacion debe ademarse para evitar
derrumbes por la erosion y ademds colocar el seiialamiento adecuado, asi como

barreras para evitar accidentes,

Art. 251, Durante toda la etapa de construccion deben tenerse extinguidores en los

lugares de mayor riesgo de incendio, localizado en lugares de facil acceso,

Art, 252, Deben usarse cinturones de seguridad, lineas de amarre andamios o redes

de seguridad, siempre que exista riesgo de caida de los trabajadores.

Art. 268. Cuando se utilicen elevadores para transportar verticalmente a los
trabajadores, estos deberan ser seguros, con barandales de proteccion y freno

automdtico para evitar la caida libre.

Art. 269. Todas las mdquinas utilizadas para transporte vertical, tanto de personal,
como materiales deberdn ser de buena calidad, funcionamiento perfecto de cada uno
de sus accesorios, se¢ debe indicar y vigilar la carga maxima permitida y

proporcionar mantenimiento constante a dicho equipo.
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Art, 270, Al instalar una gria torre, deberd despejarse toda la extension que ocupe el
brazo giratorio, se deberdn revisar minuciosamente todos sus elementos y accesorios

de trabajo y efectuar prucbas antes de poner en operacion el equipo.

Articulos que no debemos olvidar para brindar seguridad al inmueble y a sus

habitantes.

Art. 255, Los materiales empleados en la construccion seran de calidad y resistencia

igual o mayor a los especificados en los planos.

Art., 256. Los materiales de construccion deberdan ser almacenados en las obras de

tal manera que se evite su deterioro en especial los cementantes.

Art. 259, Deberan realizarse las pruebas de verificacion de calidad de los materiales
que seiialen las normas oficiales correspondientes y siguiendo los métodos

estadisticos apropiados que aseguren un muestreo representativo,

Art. 260. Todos los elementos estructurales deberan ser protegidos de posibles
agentes corrosivos que puedan debilitar su resistencia, asi como proteger muros para

evitar filtraciones y humedad en los mismos,

Art. 264. Para la ejecucion de excavaciones deberdn tomarse en cuenta todos
aquellos factores que puedan ocasionar dafios a las construcciones vecinas, Tales

factores seran derrumbes, exceso en extraccion de agua, etc.

Art. 273. Los procedimientos para la colocacion de instalaciones se sujetardn a las

siguientes disposiciones:



I.- Todas las tuberias deberdn colocarse dentro de los ductos destinados para ello y
gvitar al maximo romper pisos, muros, plafones y principalmente clementos
estructurales,

II.- Cuando exista la necesidad de vunurar algin elemento estructural, su ejecucion
serd aprobada por el Director responsable de la obra y euando se trate de elementos
de concreto, la profundidad de la ranura, no serd mayor que el recubrimiento minimo

especificado para dicho elemento.

Art. 275, Las tuberias para las instalaciones hidraulicas, de gas, sanitarias, contra
incendio, vapor, combustibles liquidos, oxigeno y aire comprimido, se probaran
antes de ocuparse la ocupacion de la obra, mediante la aplicacion de agua aire o
solventes diluidos, a la presion y por el tiempo adecuado, segin el uso y tipo de

instalaciones.

Art. 276, Las placas de materiales pétreos en fachadas, se fijaran mediante grapas
que proporcionen el anclaje necesario y se tomaran todas las medidas necesarias

para evitar su caida,

Art. 278. Los vidrios y cristales deberan colocarse tomando en cuenta los posibles
movimientos de la edificacion y contratacion, ocasionadas por cambios de
temperatura. Para aquello emplearemos los asientos y selladores indicados, por las
especificaciones correspondientes, asi como holguras indicadas.

5.2.2 Ley de Adquisiciones y Obras piblicas,

La mencionada Ley es de orden puiblico e interés social y tiene por objeto

regular las acciones relativas a la planeacion, programacion, presupuestacion, gasto,
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gjecucion, conservacion, mantenimiento y control de las adquisiciones y
arrendamientos de bienes muebles; La presentacion de los servicios de cualquier
naturaleza; Asi como de la obra pablica y de los servicios relacionados con la
misma, que contraten;

I.- Las Unidades administrativas de la Presidencia de la Repablica;

1L.- Las Secretarias de Estado y departamentos administrativos;

H1.- Las Procuradurias Generales de la Repliblica, y de justicia del Distrito Federal;
V.- El gobierno del Distrito Federal,

V.- Los organismos descentralizados, y

VI.- Las empresas que participacion estatal mayoritaria y los fideicomisos publicos

que, de conformidad con las disposiciones legales aplicables, sean considerados

entidades paraestatales.

Los titulares de las dependencias y los organos de gobierno de las entidades
emitiran, bajo su responsabilidad y de confonmidad con este mismo ordenamiento,

las politicas, bases y lineamientos para las materias que se refieren en este articulo,

Art, 4 Para los efectos de esta Ley s¢ considera Obra piiblica:

I.- La construccion, instalacion, conservacion, mantenimiento, reparacion y

demolicion de bienes inmuebles.



11.- Los servicios relacionados con la misma, incluidos los trabajos que tengan por
objeto concebir, disefiar, proyectar y caleular los elementos que mtegran un proyecto
de obra puiblica, asi como los relativos a las investigaciones asesorias y consultorias
especializadas; La direccion o supervision de la ejecucion de las obras; Los estudios
que tengan por objeto rehabilitar, corregir o incrementar la eficiencia de las
instalaciones cuando el costo de estas sea superior a los de los bienes muebles que
deban adquirirse; y, los trabajos de exploracion, localizacion, perforacion que tengan
por objeto, la explotacion y desarrollo de los recursos petroleros que se encuentren

en el subsuelo.

IIL.- Los proyectos integrales, que comprenderan desde el diseiio de la obra hasta su

terminacion total.

IV.- Los trabajos de exploracion, localizacion y perforacion distintos a los de
extraccion de petrdleo y gas, mejoramiento de suelo, subsuelo, desmontes,
extraccion y aquéllos similares, que tengan por objeto la explotacion y desarrollo de

los recursos naturales que se encuentren en el suelo o en el subsuelo.

V.- Instalacion de islas artificiales y plataformas utilizadas directa o indirectamente

en la explotacion de recursos.
VI.- Los trabajos de infraestructura agropecuaria, y
VIL.- Todos aquéllos de naturaleza analoga.
En lo que respecta a la administracion de campo y en especial el Residente de

obra, se deben conocer en forma general todos los articulos, pero en particular los

que acontinuacion se describen:



Art. 64, Las dependencias y entidades estableceran la residencia de supervision con
anterioridad a la iniciacion de la obra, y serd la responsable directa de la supervision,
vigilaucia, control y revision de los trabajos, incluyendo la aprobacion de las

estimaciones presentadas por los contratistas.

Art. 65. La ¢jecucion de la obra contratada debera iniciarse en la fecha sefialada, y
para ese efecto, la dependencia o entidad contratante oportunamente pondra a
disposicion del contratista ¢l o los inmuebles en que deba llevarse a cabo. El
incumplimiento de la dependencia o de Ia entidad, prorrogard en igual plazo la fecha

originalmente pactada de terminacion de los trabajos.

Art. 66, Las estimaciones de los trabajos ejecutados, a mas tardar, se presentaran
por el contratista a la dependencia o entidad por periodos mensuales, acompaiadas

de la documentacion que acredite la procedencia de su pago.

Las estimaciones por los trabajos ejecutados deberan pagarse por parte de la*
dependencia o entidad, bajo su responsabilidad, dentro de un plazo no mayor a
treinta dias naturales, contados a pastir de la fecha en que las hubiere recibido el

Residente de supervision de la obra de que se trate,

Las diferencias técnicas o numéricas pendientes de pago se resolveran y, en

su caso, incorporaran en la siguiente estimacion.

Art, 67, Cuando ocurran circunstancias de orden econdmico no previstas en el
contrato, que determinen un aumento o reduccién de los costos de los trabajos aun
no ejecutados conforme al programa pactado, dichos costos podran ser revisados,
atendiendo a lo acordado por las partes en el respectivo contrato. El aumento o

reduccion correspondiente debera constar por escrito.
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Art, 71, Las dependencias y entidades podrin suspender temporalmente en todo o
en parte la obra contratada, por cualquier causa justificada. Los ftitulares de las
dependencias y fos organos de gobierno de las entidades designardn a los servidores

piiblicos que podrin ordenar la suspension,

Art, 72. En la suspension, rescision administrativa o terminacion anticipada de los

contratos de obra pitblica, debera observarse lo siguiente:

Il.- En caso de rescision de contrato, por causas imputables al contratista, la
dependencia o entidad procedera a hacer efectivas las garantias y se abstendra de
cubrir los importes resultantes de trabajos ejecutados ain no liquidados hasta que se
otorgue el finiquito correspondiente, lo que deberd efectuarse dentro de los cuarenta
dias naturales siguientes a la fecha de notificacion de la rescision. En dicho finiquito
debera preverse el sobrecosto de los trabajos ain no ejecutados que se encuentren
atrasados conforme al programa vigente, asi como lo relativo a la recuperacion de

los materiales y equipos que en su caso, le hayan sido entregados.

IV.- Cuando por caso fortuito o fuerza mayor se imposibilite la continuacién de los
trabajos, €l confratista podra suspender la obra. En este supuesto, si opta por la
terminacion anticipada del contrato, debera presentar su solicitud a la dependencia o
entidad, quien resolvera dentro de los veinte dias naturales siguientes a la recepeion
de la misma; en caso de negativa, serd necesavio que el contratista obtenga de la

autoridad judicial la declaratoria correspondiente,

Art. 75. Concluida la obra, no obstante su recepcion formal, el contratista quedard
obligado a responder de los defectos que resultaren de la misma, de los vicios

ocultos, y de cualquier otra vesponsabilidad en que hubiere incurrido, en los



términos seiialados en el contrato respectivo y en el Codigo Civil para el Distrito

Federal en Materia Comin y para toda la Repiblica en Materia Federal.

Art, 76, El contratista sera el Gnico responsable de la ejecucion de los trabajos y
debera sujetarse a todos los reglamentos y ordenamientos de las autoridades
competentes en materia de construceion, seguridad y uso de Ia via piblica, asi como
a las disposiciones establecidas al efecto por la dependencia o entidad contratante.
Las responsabilidades, y os daiios y perjuicios que resultaren por su inobservancia,

seran a cargo del contratista,

5.3 Permisos a solicitar,

Sera responsabilidad y obligacion del Ingeniero Residente solicitar; Licencia
de uso de suelo, licencia de construccion y alineamiento, cuando se trate de una obra
pequeiia donde €l sea el responsable tnico de la obra, y esta se inicie desde el

proyecto.

De lo contrario sera el propietario quién se encargue de hacer, todos los
tramites legales para iniciar la construccion y entregar copias de licencias y planos

del proyecto, al Residente asignado para que realice la obra en cuestion.

5.4 Recursos humanos.

Estos sou uno de los elementos de la obra que mis debe cuidar y brindar toda
su atencion. Mientras el personal obrero trabaje en equipo con la residencia
(residentes y auxiliares ), fa obra presentard un avance adecuado y cuando se
requiera de trabajar tiempo extra el personal se encontrard dispuesto a laborar.

Algunas sugerencias para tratar al personal son las siguientes:
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l.- Respetar el horario acordado.

2.- Pagar el salario acordado.

3.- Pagar el tiempo extra trabajado, ya sea econdmicamente o reponer el tiempo en
dias posteriores. Esto serd segin acuerdo con los trabajadores y necesidades de la
obra.

4.- Dar instrucciones al personal con amabilidad y respecto.

5.- Convivir con el personal obrero.

6.- Cumplir toda promesa u acuerdo con los trabajadores.

7.- No dudar al dar alguna orden.

8.- Aceptar sus errores cuando se equivoque en algin trazo o una indicacion erronea.

9.- No agredir al personal cuando no presente ¢l rendimiento esperado o este tenga

alguna falla en su actividad sefialada.

10.- Respetar los dias de descanso obligatorio y los de costumbre muy arraigados en

la religion.
Normalmente cuando en la obra se hace lo contrario a lo anteriormente

indicado. El personal obrero trabaja solo algunas semanas y renuncia, no presenta

rendimiento, discute cualquier indicacion que le dé, se opone a terminar actividades
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que no puedan dejarse sin concluir y lo que es peor, el Residente se expone a ser

agredido por los trabajadores inconformes.
5.5 Recursos materiales.

En toda obra la consigna del Residente a cargo de la misma es, terminar en un
plazo determinado y con buena calidad, para lo cual es aconsejable cuidar el
calendario de suministros de materiales y exigir al proveedor que el material o
equipo solicitado cumpla con la marca y caracteristicas sefialadas en le contrato.
Muclios proveedores cuando no cuentan con el producto solicitado. Esto no debe

ocwrir a menos que la supervision o el propietario lo autorice,
Es conveniente que en toda obra se destine un fugar adecuado para agregados,
acero de refuerzo, cimbrar, maquinaria y equipo, donde no obstruya el desarrotlo de

fa obra, no cause molestias a Tos peatones y vehiculos que circulen por fa calle y

origine un buen aspecto de limpieza y orden en la obra,
5.6 Recursos econdmicos.

Estos recursos serain manejados por el Residente dependiendo del tamafio de

la obra.

En una edificacion pequeiia el Residente solo puede llevar el control

administrativo de toda la obra sin dificultad alguna.

En una obra mediana ya es conveniente contar con un auxiliar administrativo,

quien se encargue de llevar el control de egresos e ingresos, pagos realizados y
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pendientes, también calcule la lista de raya, elaboracion de comprobaciones de

gastos, cambio o depdsitos de cheques, etc.

Cuando se trata de obras grandes ya no es suficiente con un auxiliar y es

necesario contar con un departamento de compras bien estructurado.
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