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INTRODUCCION 



Objetivo: 

El Presente trabajo pretende orientar al Ingeniero Civil, Ingeniero Arquitecto, 

Arquitecto, Técnico quiera persona dedicada al área de el Edificación, sobrecuales 

son las actividades especificas y los recursos de que pueden disponer un Residente 

de Obra. 

Alcances: 

Esta tesis fue desarrollada en forma breve y bajo un lenguaje común para que 

toda persona dedicada al área de la Edificación pueda entenderlo fácilmente y se 

enfocara principalmente, a aquellos jóvenes Residentes que por su falta de 

experiencia y aún para aquellos que tienen cierta experiencia, necesitan de un 

documento que los oriente sobre el trabajo que deben desempeñar en su puesto de 

Residentes de obra. 

Se pretende que el aprendizaje dentro de la obra no solamente sea a base de 

experiencias adquiridas, por aciertos y errores, sino que se tenga una base Teórica 

que reduzca al mínimo, los errores por falta de experiencia o de conocimiento. 

La Edificación, invariablemente comprende las siguientes etapas: 

Anteproyecto. 

Proyecto. 

Construcción. 

Supervisión. 

Mantenimiento, 

Operación. 



Esta tesis solamente se enfocara a la etapa de Construcción, en la cual se 

tratara a parte que le corresponde ejecutar y controlar al Residente de Obra, ya sea 

Ingeniero, Arquitecto o Encargado de la misma. 

En el desarrollo de una obra, el papel que desempeña el Residente (le Obra es 

(le suma importancia, ya que de él depende en gran parte que la obra se lleve a cabo 

en el periodo programado y con la calidad que debe tener la misma. 

Un Residente de obra tiene que tener la habilidad (le poder manejar todos los 

recursos, tanto humanos como materiales, además de llevar un control administrativo 

de los mismos así como los propios de la obra, como lo son: Calendarios, reportes de 

trabajo, destajos, etc. 

Es muy importante puntualizar que un trabajo bien ejecutado, además de 

reportar ganancias de tipo monetario, nos aporta una satisfacción personal y nos 

recomienda en la elaboración de futuros proyectos. Lo anterior implica un 

compromiso de constante estadía en las técnicas innovadoras para el desarrollo 

ideonio de nuestro trabajo. 

Es por ello la preocupación de elaborar un trabajo que oriente al Residente de 

obra, en cada tina de las etapas de desarrollo de la obra y que con esto pueda 

desempeñar eficientemente el puesto que se le ha asignado. 



ASPECTOS DE LA INGENIERÍA CIVIL 



1.1 La Ingeniería Civil. 

La Ingeniería Civil es una de las ramas, la cual se dedica al diseño, evaluación 

(le proyectos, construcción, supervisión, operación y mantenimiento, de la 

infraestructura de un país, es decir participa en obras de edificación, hidráulicas, vías 

(le comunicación, marítimas, líneas de transmisión, y otras estructuras necesarias 

para la salud, bienestar seguridad, empleo y recreación de la humanidad. 

1.2 Áreas (le influencia de la Ingeniería Civil. 

El campo de aplicación del Ingeniero civil es muy amplio y diverso, pero 

básicamente podemos enfocarlo a seis áreas, tales como son: 

1.2.1 Campo Académico. 

1.2.2 Empresas Constructoras. 

1.2.3 Consultorías. 

1.2.4 Gobierno. 

1.2.5 Industria. 

1.2.6 Investigación. 

1.2.1 Campo Académico. 

Algunos de los Ingenieros Civiles, inician su vida profesional impartiendo 

clases. Algunos dedican todo su tiempo a impartir clases, pero la mayoría de los 

ingenieros se dedican, a otras actividades dentro de su ramo y por la mañana-o por la 

tarde, dedican algunas horas a la enseñanza. 



La Mayoría de los Ingenieros, se dedican a dar clases por placer, porque 

sienten el deseo y la necesidad de transmitir sus conocimientos y experiencias a sus 

futuros sucesores. 

1.2.2 Empresas Constructoras. 

Básicamente es donde se desarrolla más el Ingeniero civil, ya sea que opere 

directamente como contratista o bien, que preste sus servicios a éstas. 

Las Actividades del contratista son básicamente; proyecto, diseño, 

construcción supervisión y mantenimiento. 

Los Contratistas van desde el Ingeniero que con algunos trabajadores a su 

mando lleva a cabo obras pequeñas, hasta aquellos que cuentan con empresas bien 

estructuradas en su organización y que tienen capacidad de llevar a cabo cualquier 

obra, sin importar su complejidad, financiamiento, tamaño, etc. 

1.2.3 Consultorías. 

Es el grupo de profesionales experimentados en la aplicación de los principios 

científicos a los problemas de Ingeniería, como tales debe de ser, servir a la sociedad 

como asesores en el desarrollo (le las grandes obras, tanto del sector público, como 

privado, que se desarrollan día a día ene le mundo y permanecer a la cabeza de la 

realización del proyecto hasta que éste concluya con la calidad y eficiencia esperada. 



1.2.4 Gobierno. 

El Gobierno es una de las instituciones que emplea más Ingenieros, 

principalmente para la administración y diseño, tanto de su infraestructura existente 

como para nuevos proyectos, que son de su competencia. 

La Dependencias tiene departamentos de Ingeniería, con esto no necesitan 

contratar, consultores privados, exceptuando si el trabajo es muy especializado. 

Es el Gobierno, quien maneja las obras de construcción más importantes de 

un país, y para ello se requiere de una serie de actividades que van desde; Detectar 

las necesidades prioritarias, proponer alternativas de solución (anteproyecto), elegir 

la mejor alternativa en tiempo, calidad, costo, funcionalidad y someterla a concurso 

pero su actividad no concluye aquí, sino que es él quien debe verificar que se 

construya como fue planeada y una vez terminada ponerla a operar y darle 

mantenimiento con la finalidad de hacerla funcional. 

1.2.5 Industria. 

Las empresas Industriales cuentan con departamento de ingeniería, 

denominado departamento de mantenimiento. El cual tiene como finalidad, 

principalmente dar mantenimiento a sus instalaciones, diseñar nuevas estructuras e 

instalaciones y en general, para cualquier modificación u ampliación que se requiera 

dentro de la empresa en que presta sus servicios. 

1.2.6 Investigación. 

El Ingeniero civil, además de dedicar su vida a proyectar, diseñar y;al 

desarrollo de obras que la sociedad necesita, también debe utilizar parte dé su 



tiempo a la búsqueda de nuevos diseños y procedimientos de construcción que 

ayuden a la edificación de obras más económicas, seguras y funcionales para la 

sociedad. 

1.3 Clientes de los Servicios de Ingeniería. 

La Ingeniería civil tiene un campo de aplicación muy extenso, pero 

básicamente podemos decir que existen (los tipos de clientes. Iniciativa. Privada 

Sector Público. 

Iniciativa Privada: 

La Iniciativa privada va desde el individuo que contrata los servicios del 

Ingeniero civil para que asesore, proyecte, supervise, la construcción de su 

edificación, hasta el empresario que contrata los servicios de las constructoras, para 

llevar a cabo la construcción de grandes edificios, unidades habitacionales, centros 

comerciales, plantas, naves industriales y una infinidad de obras privadas, en las qUe 

se requiere la participación de un Ingeniero civil, ya sea individual o en grupo. 

Sector Público: 

El Gobierno es el cliente potencial más importante y es quien lleva a cabo las 

obras más fuertes realizadas a la fecha. 

Algunos años atrás el gobierno contrataba los servicios del Ingeniero civil, en 

todas sus especialidades para auto construir, administrar y dar mantenimiento a la 

infraestructura que el país requería, por medio de cada una de las Secietarías que 



conforman, así como a través de los gobiernos de los Estados donde, sólo algunas 

obras se otorgaban por contrato. 

En la actualidad con los cambios en la estructura administrativa del país se ha 

optado por llevar a cabo todas las obras de infraestructura por contrato y convertirse 

sólo en el miembro que otorga y supervisa los contratos que se realicen, 

convirtiéndose de esta forma, en el cliente más importante para todas las empresas 

constructoras que laboran en el país. 

1.4 Servicios de Ingeniería. 

Las actividades de los Ingenieros dentro de un proyecto es muy amplia, va 

desde un simple consejo, hasta la preparación y supervisión del desarrollo de un 

proyecto. Debido a la amplitud del campo de aplicación dela ingeniería civil, el 

Ingeniero civil como individuo y como empresa limita un alcance a sus servicios, y 

se especializa en determinados campos de la construcción de obras civileS., 

Los principales campos en los que el Ingeniero se especializa y limita sus 

servicios son: 

1. Mecánica de suelos. 

2. Diseño Estructural. 

3. Cimentaciones. 

4. Agua Potable y Alcantarillado. 

5. Vías Terrestres. 

6. Hidráulica. 

7. Analista de Costos. 

8. Puentes. 

 

 



Los Ingenieros residentes son además el eslabón entre la obra en campo y las 

oficinas centrales, conjuntamente con el superintendente de obra. 

10 

9. Aeropuertos. 

10 Túneles. 

La Actividad del Ingeniero civil, no queda en especializarse en estos campos 

y volverse práctico, sino que apartir de estas especialidades, se derivan muchas otras 

en las que el Ingeniero y las asociaciones que este forma, prestan sus servicios 

como: 

1.4.1 Asesoría e Inspección de la construcción. 

1.4.2 Administración de la construcción. 

1.4.3 Diseño. 

1.4.4 Consejo y Consulta. 

1.4.5 Investigación y Análisis técnico. 

1.4.6 Planeación. 

1.4.7 Otros Servicios 

1.4.1 Asesoría e Inspección de la construcción 

La Función del Ingeniero, en esta actividad es asesorar y vigilar que el 

contratista lleve a cabo la obra, conforme a las normas y especificaciones del 

proyecto. En Asesoría e inspección participan tanto el Ingeniero de diseño, 

realizando algunas visitas periódicas, como el residente, quien tiene la capacidad y 

autoridad, para llevar un control de calidad eficiente, dirigir al contratista, 

subcontratistas y también la facultad de aclarar las posibles dudas de ambos. 



1.4.2 Administración de la construcción. 

Esta trabajo es realizado conjuntamente entre el residente de obra y el 

superintendente. El alcance de su trabajo es, realizar los programas de construcción 

y suministro de recursos, la revisión y evaluación de los diseños, estimación de los 

costos, el análisis de las ofertas de los contratistas, la selección de los mismo, la 

inspección detallada de la construcción, la coordinación de los oficios, el control de 

los costos, la administración del programa y calendario de obra. Al actuar el 

Ingeniero como un agente del propietario, es responsable de concluir la obra con la 

mejor calidad, menor costo y tiempo. 

1.4.3 Diseño. 

La participación del Ingeniero, en la etapa de diseño será además de 

desarrollar los planos completos del proyecto, sus normas y especificaciones, es 

quien elabora los contratos de construcción y actúa como representante del 

propietario, al aceptar las propuestas de construcción de los contratistas, al otorgar 

los contratos y a la administración de dicho convenio. 

1.4.4 Consejo y Consulta. 

El Ingeniero en esta fase, es instruir, aconsejar y opinar acerca del problema o 

proyecto en cuestión. En este campo de la Ingeniería, encontramos a aquellos 

Ingenieros, que cuenta con una amplia experiencia, así como también' aquéllos que 

se han dedicado a la investigación o una combinación de ambos. 



1.4.5 Investigación y Análisis técnico. 

Es aquí donde el Ingeniero realiza estudios y exploraciones detalladas del 

terreno y el lugar donde se desea llevar a cabo una obra y así poder preparar un 

informe que indique los posibles métodos de construcción, que ayuden a desarrollar 

un buen proyecto, sin olvidar los aspectos económicos e ingenieriles. 

1.4.6 Planeación. 

En esta área el Ingeniero, colabora en formular un plan, desde el punto de 

vista económico y de Ingeniería, en el que se contemple la forma en que se ha de 

llevar a cabo la construcción, indicando cada una de las etapas que comprenderá el 

proyecto. 

1.4.7 Otros Servicios. 

Entre otros tenemos el levantamiento de planos topográficos de propiedades 

con objeto de establecer un título de propiedad, estudios de evaluación y 

clasificación, avalúos de inmuebles y terrenos, firmar como peritos, prestar sus 

servicios en el campo económico de la industria, las instituciones .financieras y a las 

dependencias públicas. 



II 

ACTIVIDADES DEL RESIDENTE 
EN EL DESARROLLO DE LA OBRA 



2.1 Conceptos que debe dominar y controlar el residente de obra. 

El Ingeniero Residente de obra, debe de tener un conocimiento claro de la 

función que va a desempeñar, como dirigente en el desarrollo de la misma. 

Consciente de su trabajo, el Ingeniero Residente deberá tener conocimiento 

preciso de una serie de controles indispensables en el desarrollo (le todos los trabajos 

correspondientes. 

2.2 Elementos que influyen directamente en el costo de la obra. 

Dichos elementos en ningún momento deberán ser mayores en cantidad o en 

monto, a los previstos en el presupuesto del contrato, como son: 

2.2.1 Control de Obra ( calidad ). 

2.2.2 Mano de Obra. 

2.2.3 Materiales. 

2.2.4 Equipo y Herramienta. 

2.2.5 Maquinaría. 

2.2.6 Procesos y Métodos Constructivos. 

2.2.7 Instalaciones Provisionales. 

2.2.1 Control de Obra. 

En el Desarrollo de toda la obra de edificación,-  el Ingeniero Residente, debe 

de llevar un control bien estructurado, en el que se encargará de cuidar a detalle, los 

siguientes puntos: 



A.- Control en Calidad. 

B.- Control en Tiempo. 

C.- Control en Costo. 

A.- Control en Calidad. 

Antes de iniciar una obra, el Residente debe estudiar detalladamente, los 

planos principalmente las especificaciones y notas, así como los detalles en general. 

Poniendo atención a lo anterior, el Residente tendrá un concepto claro acerca 

de los materiales a utilizar. 

Es necesario que el Residente tenga especial cuidado, en seguir el 

procedimiento constructivo, que la obra requiere y que el personal maneje los 

materiales en la forma que indican las especificaciones de proyecto, para así se logre 

la calidad deseada. 

Es necesario que se tenga personal, calificado para cada actividad y en su 

defecto, si no se tiene, destinar al obrero, en determinadas actividades, durante todo 

el desarrollo de la obra y en las siguientes a construir no tener personal, sin estar 

especializado, 

B.- Control en Tiempo. 

Para poder terminar una obra en el plazo preVisto, todas las actividades deben 

realizarse deacuerdo con el programa de obra establecido y comparando, 

periódicamente, el avance real con el avance teórico programado. 



Los avances reales se pueden determinar en base al volumen de obra 

ejecutada, entre el volumen total de la misma o bien en base al importe en costo de 

la obra ejecutada y el monto total de dicha. 

Es muy importante determinar periódicamente los avances réales, para tener 

referencias del desarrollo (le la obra, para así poder tomar decisiones respeto a los 

trabajos faltantes por ejecutar. 

• Es común que estos avances, se elaboren reportes en los que se contemplen: 

• Duración (le los trabajos ejecutados. 

• Atrasos o avances obtenidos. 

• Las nuevas fechas de iniciación y terminación de los trabajos pendientes. 

La mayor periodicidad, con que se elaboren estos reportes, permitirá tomar 

medidas correctivas en un plazo mínimo y aumentar la efectividad del programa 

general elaborado. 

C.- Control de Costo. 

Controlar el costo en una obra, es uno de los aspectos más importantes de la 

misma. Para su control es necesario, llevar un registro de todos los gastos 

efectuados, semanal, quincenal o mensualmente, según lo requiera la obra, es 

conveniente que dichos gastos se clasifiquen en cuatro grupos, que acontinuación se 

detallan: 

1.- Materiales. 

2.- Lista de raya y Destajos. 

3.- Servicios y Fletes. 



4.- Consumos ( combustibles, papelería, mantenimiento de maquinaría, herramienta 

y equipo). 

La suma de dichos gastos, debe compararse con los egresos programados para 

así poder tomar decisiones, en el siguiente periodo. 

• Si los gastos efectuados no exceden a los programados o son iguales, no habrá 

necesidad de hacer alguna corrección, de lo contrario deberán analizarse:Costo de 

materiales programados y reales. 

• Cantidad de material real utilizado por una unidad (le obra. 

• Maquinaría programada y la real. 

• Mano de obra existente. 

• Personal administrativo de campo existente. 

• Subcontratos otorgados reales. 

• Cantidad de vehículos programados y existentes en obra, 

• Consumo de combustibles. 

• Etc. 

2.2.2 Control de la mano de obra. 

El Residente (le obra deberá supervisar y controlar, el rendimiento y calidad 

de los trabajos asignados, a cada una de las .cuadrillas o frentes existentes en la obra, 

ya sea directamente o por medio de sus auxiliares de campo, pero es recomendable 

que cuando cuente con personal auxiliar, periódicamente record. lol frentes para 

certificar la veracidad de los reportes realizados por sus auxiliares.. 

En lo que a rendimientos se refiere, es un tanto difícil poder evaluarlo, ya que 

las condiciones climáticas, las costumbres, los suelos, la integración del grápo, las • 



características del liderazgo ejercido por el sobrestante y cabos de obra, la magnitud 

de está, su duración las condiciones de seguridad o inseguridad de la misma, afectan 

en forma sustancial el rendimiento. 

En una obra determinada, la mano de obra sólo se puede contratar de dos 

formas; Por administración o por destajo. 

Si la mano de obra se contrata por destajo, el control en rendimiento es 

mínimo y solo resta supervisar la calidad. Más sin embargo cuando se contrata al 

personal por administración, es preciso elevar la vigilancia y extremar los controles, 

para alcanzar un rendimiento y una calidad próximos a lo programado. 

2.2.3 Control en los materiales. 

Una vez que el contrato ha sido asignado, es necesario que superintendente 

conjuntamente con el residente de la obra formulen un programa detallado del 

suministro de materiales a la obra. 

Para llevar a cabo, un buen control tanto en costo como en suministro, se 

sugiere que se lleve un sistema parecido al siguiente: 

A.- Selección de proveedores. 

B.- Fijación de precios. 

C.- Actualización de precios. 

D.- Pedidos locales. 

E.- Pedidos foráneos. 

F.- Control de calidad. 



A.- Selección de proveedores. 

Esta selección se debe llevar a cabo en lugares cercanos a la obra y valuar en 

cada proveedor su servicio, costo y calidad. 

B.- Fijación de los precios. 

Una vez que se ha determinado los proveedores, es conveniente establecer un 

directorio de los mismos donde se indiquen los descuentos y precios finales. 

C. Actualización de precios. 

La cotización de costos (le materiales debe de ser constantes, hasta que se 

tenga el total de ellos, en el sitio de la obra, con lo que lograremos conseguir 

siempre los precios más bajos del mercado y poner así en competencia a los 

proveedores. 

I).- Pedidos locales. 

Estos pedidos debe solicitarlos directamente, el Residente de obra y llevar un 

control donde se contemple la fecha del pedido, cantidad , costo y plaio cuando los 

recibe en los almacenes de la obra. 

Este tipo (le pedidos quedan, en responsabilidad del residente. Cuando se 

manejan adecuadamente,se logra un aceleramiento en las fechas cle entrega y se da 

prioridad a determinados materiales..El único inconveniente es que en ocaciones, los 

costos resultan ser mayores a los programados y además el control es menor cuando 

se realiza desde la administración central, debido a que el ReSidente se enfoca más a 



la solución de los problemas técnicos de la obra y a suministrar los materiales a 

tiempo, dejando en ultimo termino el control administrativo de los mismos. 

Sin embargo es aconsejable que el controlde pedidos, entrega y utilización, 

este siempre actualizado y listo para mostrarlo a la superintendencia, en el momento 

que se le requiera. Con lo cual demostrará su capacidad y eficiencia en la 

administración de una obra. 

E.- Pedidos foráneos. 

Normalmente este tipo de pedidos son en grandes cantidades, o bien son 

materiales escasos en el sitio de la obra y muchas veces no es el Residente el que los 

solicita, pero si es quien los recibe, y controla en campo. Además debe de estar 

pendiente de que se realice el pedido, así como de la entrega en las fechas 

programadas. 

Cuando los pedidos los realiza la administración central, se logra conseguir 

bajos precios y se lleva un buen control de dichos materiales. Pero pocas veces los 

materiales llegan a tiempo a la obra y además propicia la evasión de responsabilidad 

del Residente. 

Un retraso en la entrega de materiales regularmente es consecuencia de un 

retardo en el avance programado de los trabajos, lo cual no acepta el Residente como 

parte de su responsabilidad y se da la posibilidad de otorgarle la razón, pero él como 

único responsable del eficiente desarrollo de la obra, debe exigir que los materiales 

se tengan en el momento oportuno, sin importar quien y donde se suministren. 



E.- Control de calidad. 

El Ingeniero Residente antes de firmar el recibo de entrega de cualquier 

embarque, debe verificar que sean los productos solicitados; En cantidad, calidad, 

dimensiones, marca, color, etc. 

En ningún momento se deberá de recibir, algo que no concuerde con lo 

solicitado, a menos que lo autorice el supervisor de la obra. 

2.2.4 Equipo y lierramienta. 

El Ingeniero Residente, además de prevea que el equipo y herramienta, se 

tengan en obra en las fechas programadas, debe de llevar un control de la cantidad 

con que cuenta, el estado en que se encuentra, las reparaciones necesarias y 

realizadas y clasificarlas por frente. 

Así mismo debe vigilar constantemente que se les dé el uso y mantenimiento 

que marcan, las especificaciones de cada equipo y herramienta. 

2.2.5 Maquinaría. 

La importancia de este concepto dependerá de las características . de la 

construcción y del sitio donde se cimentará. Cuando se construyen grandeS áreas 

sobre terreno muy accidentado o de baja capacidad de carga, el movimiento de 

tierras, presentan un porcentaje alto dentro del costo total de la obra y es necesario 

cuidar los rendimientos de cada una de las máquinas, evitar tiempos muertos,-  así 

como conseguir costos de arrendamiento aproximados a los cotizados en la 

propuesta. La maquinaría la dividiremos en: 



A.- Maquinaría ligera. 

B.- Maquinaría Pesada, 

A.- Maquinaría ligera. 

• Bomba de agua. 

• Dobladora de varilla. 

• Rodillo manual. 

• Vibrador para concreto. 

• Revolvedora. 

• Malacate. 

• Compresora. 

• Equipo para soldar aceacetileno. 

• Bomba de Concreto. 

• Apisonad« de Concreto. 

En toda edificación es indispensable contar con la mayóría, de las maquinas 

descritas y mantenerlas siempre en condiciones de trabajo, principalmente 

revolvedoras y vibradores. 

Este tipo de maquinaría no presenta costos elevados en compra o renta, pero 

la falta de alguna puede cansar serios retrasos en el desarrollo de la obra. 

A continuación se describen algunal de las sugerencias para su utilización. 

I.- Programar la maquinaría a emplear. 

2.- Verificar el funcionamiento algunas horas antes de utilizarla. 

3.- Capacitar al personal que las ha de operar. 



4.- Darles mantenimiento adecuado, según los plazos especificados por el .fabricante. 

5.- Mantenerlas siempre limpias y lubricadas. 

B.- Maquinaría pesada. 

• Tractor. 

• Retroexcavadora. 

• Camión de volteo. 

• Motoconformadora. 

• MotoEscrepa. 

• Cargador frontal. 

• Grúa hidráulica. 

• Revolvedora de Concreto. 

• Grúa torre. 

• Etc. 

Su empleo es muy costoso, por tal motivo debemos rentarlas por el menor • 

tiempo posible y aprovechar su eficiencia al máximo. Es conveniente tener todos los 

trazos y bancos de nivel bien definidos, antes de iniciar los trabajos excesivos. 

Fotografías. 
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2.2.6 Métodos y Procesos Constructivos. 

El Ingeniero Residente debe aplicar siempre los métodos que le indique la 

supervisión o bien el superintendente, a menos que él tenga el conocimiento amplio, 

de algún otro que sea más eficiente. Pero su función no termina en solo elegir la 

manera de hacer las cosas, sino en girar las instrucciones precisas, para llevar a cabo 

lo programado y supervisar que sean acatadas y aplicadas, siguiendo el proceso que 

él marque. 

2.2.7 Instalaciones Provisionales. 

Es muy importante que el Residente no descuide este aspecto, ya que la buena 

planeación de dichas instalaciones, serán el principio de una buena administración, 

por consiguiente los materiales y herminienta se encontrarán bien clasificados, 

dando como resultado un buen manejo y control de los mismos, y en lo que respecta 

a las instalaciones del personal técnico y obrero, estos se encontrarán cómodos y a 

gusto en la obra, lo cual se refleja en un mayor rendimiento en su trabajo, menos 

problemas de inconformidad entre el personal obrero y el residente, así como mayor 

tiempo de permanencia del mismo en la obra o con la compañía constructora por su 

buen trato. 

2.3 Elementos que influyen indirectamente en el costo de la obra. 

El Ingeniero Residente deberá vigilar y controlar todos aquellos elementos 

que de alguna forma intervienen en el desarrollo de la obra, tanto en costo, como en 

calidad, seguridad y desenvolvimiento legal. Tales como: 



La higiene y seguridad de las instalaciones provisionales y permanentes, así como 

el equipo utilizado. 

• La salud de los obreros y su control médico. 

• Aplicación de los reglamentos de trabajo. 

• Conocimiento amplio y aplicación de las normas y reglamentos de construcción. 

Cuando el Residente de obra, aplica estos conceptos tratando de cuidar y 

beneficiar, tanto a la empresa que representa, como al personar obrero a su servicio, 

crea un " ambiente de confianza y de seguridad " entre el personal que le representa 

sus servicios, incrementando los rendimientos y las relaciones sociales, 
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Existen varias clases (le contratos y dependiendo de estos pude fijarse o no el 

monto que costará la obra y el tiempo que durará la ejecución de dicho contrato. 

3.1 Documentos (le control que debe manejar el residente. 

Todo proyecto a realizar contempla una serie de lineamientos y documentos 

que el residente debe conocer. 

Dentro de ellos tenemos: 

3.1.1 Reglamentos que linearán la legalidad del contrato. 

3.1.2 Documentos que guiaran el desarrollo de la obra. 

3,1.3 Documentos para el cobro de los destajos realizados, 

3.1.1 Reglamentos que linearán la legalidad del contrato 

Dentro de los reglamentos que delinearán al Residente y su obra serán los 

contratos, especificaciones y la bitácora de campo, los cuales normarán los trabajos 

en todos sus aspectos, como es en calidad, procesos constructivos, tiempo de 

ejecución, etc, 

A.- Contrato. 

El Contrato es el documento que el contratista firma ante el propietario de 

una obra, comprometiéndose a ejecutarla satisfactoriamente. 



Los Contratos son otorgados a los contratistas, mediante: 

A. I Contrato por adjudicación pública. 

A.2 Contrato negociado. 

A.1 Contrato por adjudicación pública. 

Este Contrato se realiza para obras del gobierno y paraestatales, comúnmente 

se involucran como mínimo tres contratistas, los cuales participan por invitación 

directa del cliente, cuando el monto de la obra no rebasa una deterininada cantidad, 

que fija la Secretaría de Programación y Presupuesto. 

Si el monto de la obra es mayor a dicha cantidad, entonces participantes se 

inscriben a una licitación de obra mediante una convocatoria pública. 

A.2 Contrato negociado. 

Normalmente este tipo de contrato se lleva a cabo con propietarios de la 

iniciativa privada. 

Independientemente, de como sea otorgado un contrato, existen sólo tres tipos 

que son: 

1.- Contrato a precios unitarios. 

2.- Contrato a precio elevado. 

3.- Contrato por administración. 



1.- Contrato a precios unitarios. 

Cuando no es posible establecer en los proyectos los límites exactos de las 

diversas partidas de la obra incluidas en el contrato, para fines de pago se divide la 

obra en sus principales elementos según la clase de trablijo y los oficios que 

comprende. A cada elemento unitario se le conoce como partida de pago; Este 

número de unidades estimado por el Ingeniero del propietario de la obra se le llama 

cantidad estimada. 

Este número estimado se enfila en un catalogo de conceptos y se requiere 

que el contratista presente un precio unitario por cada concepto, el cual multiplicado 

por la cantidad estimada y sumado, nos determina el monto de la obra, llamado 

presupuesto. 

Ejemplo: 	Acontinuación se presenta un contrato a precios unitários completo 

como muestra ilustrativa. 



Quirogo 15, 
n 	ilalpafl 
México D.F. 

el. 57111.00 

NO. DE CONTRATO : INNSZ-OP-03/94 
MONTO : N$ 1,164,608.49 S/I.V.A. 
VIGENCIA : 14 de NOVIEMBRE de 1994 al 

12 de ENERO de 1995 

CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE 
CELEBRAN POR UNA PARTE, EL EJECUTIVO EEDERALA TRAVES DEL INSTITUTO NACIONAL 
DE LA NU1'RICION "SALVADOR ZUBIRAN", A QUIEN SE DENOMINARA "EL INSTITUTO" 
REPRESENTADO POR EL C. DR. DONATO ALARCON SEGOVIA, EN SU CARACTER _DE 
DIRECTOR GENERAL Y POR LA OTRA PARTE: VNR CONSTRUCCIONES, S.A.. DE C.V.,. 
REPRESENTADA POR EL C. ING. MIGUEL ANGEL _VEGA ROBLES EN SU CARACTER DE 
GERENTE GENERAL, A QUIEN SE DENOMINARA "EL CONTRATISTA", DE ACUERDO CON LAS 
SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS: 

D E (1 A II A el () N E S 

LOS REPRESENTANTES DE "EL INSTITUTO", DECLARAN: 

1.1. Que "EL INSTITUTO", de conformidad con las disposiciones de la Ley Orgánica de la Administración 
Pública Federal, es un organismo público descentralizado de la Administración Pública Federal y que de 
acuerdo con el Artículo 39 de la misma Ley tiene a su cargo poner en práctica las medidas tendientes a 
conservar la salud. 

1.2. Que tiene establecido su Domicilio en la Calle de Vasco de Quiroga No. 15, 'l'hipan C.E. 140100, 
México, Distrito Federal, mismo que señala para los fines y efectos legales de este Contrato. 

1.3. Que la adjudicación del presente Contrato se realizó por: LICITACION PUBLICA de fecha 6 de 
OCTUBRE de 1994. No. INNS7.,-0P-03/94. 
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1.4. Que para cubrir las erogaciones que se deriven del presente contrato, la Subsecretaría de Programación 
y Presupuesto de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, autorizó la inversión correspondiente a la 
obra objeto de este contrato en oficio de autorización número 801.1-1425 de fecha 13 de SEPTIEIVIBRE 
de 1994. 

2. 	F.I. REPRESENTANTE DE "EL CONTRATISTA", DECLARA: 

2.1. Que acredita la existencia de su Sociedad con la escritura Constitutiva No. 10391, de fecha 12 de abril 
de 1993, otorgada ante la fe del Notario Público No. 10 Lic. Benjamin Cervantes Cárdiel de la Ciudad 
de México, D.F. 

2.2. Que las facultades que tiene para representar a " EL CONTRATISTA " , le fue.ton otorgadas al tenor 
de la Escritura Pública No.167 Lic. Benjamín Cirvantes Cardiel de la Ciudad de México, D.F., 
facultades que no le han sido revocadas ni limitadas eikihrma alguna. 

2.3. Que tiene capacidad jurídica para contratar y reúne las condiciones legales. técnicas y económicas para 
obligarse a la ejecución de la obra objeto de este Contrato. 

2.4. Que tiene establecido su domicilio en Cerrada de las Repúblicas 241-1, Col. Sta, Cruz Atoyne, C.P. 
03310, mismo que señala para todos los fines y efectos legales de este Contrato. • 

2.5. Que no se encuentra dentro de ninguno de los supuestos contenidos en el Art. 41 de la Ley de 
Adquisiciones y Obras PúbliCas, que le impidan contratar. 

2.6. Que ha visitado y examinado con detenimiento el sitio en que habrán de ejecutarse las obras, para 
observar las peculiaridades del Arel y prever las posibles contingencias que llegaren a presentarse en el 
desarrollo de la Obra. 

2.7. Que conoce el contenido y los requisitos que establecen la Ley de Adquisiciones y Obras Públicas, 
publicada en el Diario Oficial de la Federación el día 30 de Diciembre de 1993, en vigor a partir del 01 
de Enero de 1994, el Reglamento de la ley de Obras Públicas , Mí como las Disposiciones 
Administrativas expedidas en esta materia, que se seguirán aplicando, en todo lo que no oponga a la Ley 
de Adquisiciones y Obras Públicas en tanto se expiden las nuevas disposiciones, los Reglamentos y 

IVOICO dé 	irogo 15, 



TERCERA: VIGENCIA.- Convienen las panes en que la vigencia del presente contrato será de 60 chas 
contados a partir del día 14 de Noviembre de 1994 al día 12 de Enero de 1995. Periodo en qtie se llevarán a 
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Ordenamientos en materia de Construcción, Seguridad y uso de la Vía Pública del lugar donde deban 
realizarse los trabajos, los anexos, ( proyectos, planos, especificaciones generales y/o particularidades en 
la construcción, programas y presupuestos correspondientes ) que debidamente firmados por las partes, 
integran el presente contrato y las demás normas técnicas y administrativas que regulan la ejecución de 
los trabajos. 

Expuesto lo anterior. las partes sujetan su compromiso a la Hernia y términos que se establecen en las 
siguientes: 

CLAUSII 11, A S 

PRIMERA: OBJETO DEL CONTRATO.• "EL INSTITUTO" encomienda a "El.. CONTRATISTA" la 
realización de una obra consistente en: REMODELACION, ADQUISICION E INSTALACION DE LA 
NUEVA SUI5ESTACION del INSTITUTO NACIONAL DE LA NUTRICION "SALVADOR: ZUBIRAN" 

'41' ubicado en México, D.F. , y éste se obliga a realizar su mil terminación acatando para ello lo establecido por 
los diversos ordenamientos, .normas y anexos señalados en el•punto titimertl 2.7. del capitulo de Declaraciones 
de este Contrato, así como las normas de construcción vigentes en el lugar donde deban realizarse los trabajos, 
mismos que se tienen por reproducidos corno parte integrante de estas Cláusulas. 

SEGUNDA: MONTO DEL CONTRATO.- Las partes acuerdan que el monto del presente Contrato es de 
N$ 1,164,608.49 t  UN MILLON CIENTO SESENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS OCRO 
NUEVOS PESOS 49/100 M.N. ) y la cantidad adicional de N$ 116,460.85 ( CIENTO DIECIEIS 1 EL 
CUATROCIENTOS SESENTA NUEVOS PESOS 85/100 M.N. ) correspondiente al impuesto al Valor 
Agregado, lo que importa un monto total de N$ 1'281,069.34 ( UN MILLON DOSCIENTOS OCHENTA Y 
UN MIL SESENTA Y NUEVE NUEVOS PESOS 34/100 M.N. ) por los trabajos objeto del presente 
Contrato. Monto que solo podrá ser modificado cuando existan razones fundadas, motivadas y explícitas, 
celebrando para tal erecto un convenio en los términos señalados por el articulo 70 de la Ley de Adquisiciones 
y Obras públicas. 
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cabo bis trabajos , de conformidad con el Programa de la Obra. 

en el supuesto de que las partes pretendan prorrogar, diferk o modificar la vigencia en la ejecución de los 
trabajos, por causas fundadas. motivadas y explícitas, se obligan a formalizar la acción mediante la celebración 
de un convenio en los términos y condiciones que ordena la Ley de Adquisiciones y Obras públicas. 

CUARTA: DISPONIBILIDAD 1)E.1 INMUEBLE Y IX)CUMENTOS ADMINISTRATIVOS.- 
" 11. INSTITUTO" se obliga de conformidad con los artículos 19, fracción IX y 65 de la Ley de 
Adquisiciones y Obras públicas a entregar a "EL CONTRATISTA", el o los inmuebles en que deban llevarse 
a cabo bis trabajos materia de este Contrato, así como...los dictámenes, permisos, licencias y demás 
autorizaciones que se requieran para su realización, con el objeto de iniciar los trabajos en la fecha acordada, 
señalada en la cláusula que antecede. 

QUINTA: REPRESENTANTE DEI. CONTRATISTA EL CONTRATISTA" se obliga a establecer 
anticipadamente a la iniciación de los trabajos, en el sitio .de realización de los mismos, un representante 
permanente que actuará cona►  superintendente de Construcción, la cual deberá tener poder amplio y suficiente 
para tomar decisiones en todo lo relativo al cumplimiento deteste Contrato. 

" EL INSTITUTO " se reserva el derecho de su aceptación, el cual podrá ejercer en cualquier tiempo. 

SEXTA: ANTICIPOS.- Para que " EL CONTRATISTA " realice en el sitio de los trabajos la construcción de 
sus oficinas, almacenes, bodegas e instalaciones y en su caso, para los gastos de traslado de la maquinaria y 
equipo de construcción e inicie los trabajos objeto del presente Contrato "EL INSTITUTO" otorgará un 
anticipo por el 10% (DIEZ POR CIENTO) de la asignación aprobada al Contrato correspondiente para el 
primer ejercicio presupuestario, lo que importa la cantidad de N$ 116,460,85 ( CIENTO DIECISEIS MIL 
CUATROCIENTOS SESENTA NUEVOS PESOS 85/100 M.N. ) más I.V.A., y "EL CONTRATISTA" se 
obliga a utilizarlos en dichos trabajos. 

Además del anticipo anterior "EL INSTITUTO" otorga de la asignación autorizada para cada uno de los 
ejercicios del presente Contrato un anticipo por el 20% (VEINTE POR CIENTO), para la compra de equipos 
y materiales de instalación permanente y demás insumos necesarios para la realización de los trabajos objeto 
de este Contrato, lo que importa la cantidad de N$ 232,921.70 ( DOSCIENTOS TREINTA Y DOS MIL 
NOVECIENTOS VEINTIUN NUEVOS PESOS 70/100 1111.N. ) más I.V.A. 

El Anticipo se amortizara proporcionalmente con cargo a cada una de las estimaciones por trabajos ejecutados 
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y el faltante en la ultima estimación, como lo dispone la fracción VI del articule 27 del Reglamento de la Ley 
de Obras Públicas. 

"EL INSTITUTO" pondrá a disposición de " El. CONTRATISTA " con antelación a la fecha pactada para 
el inicio de los trabajos , el importe de los anticipos; el atraso en la entrega de los anticipos, será motivo para 
diferir en igual plazo, el programa original de ejecución y l'empalizar mediante convenio la nueva fecha de 
iniciación de los trabajos; Si " EL CONTRATISTA " no entrega la garantía de los anticipos dentro del plazo 
estipulado, no procederá el diferimiento de la lecha de inicio de la obra. 

SEPUMA: FORMA DE PAGO.- Las partes convienen que los trabajos objeto del presente Contrato, se • 
paguen mediante la !imputación de estimaciones semanales, que abarcarán 6 ( SEIS ) días hábiles, las que 
serán presentadas por "EL CONTRATISTA" a la residencia de supervisión los días Lunes de cada semana; 
cuando las estimaciones no sean presentadas en el término antes señalado se incorporarán en la siguiente 
estimación para que "EL INSTITUTO" inicie su trámite de pago, 

OCTAVA: LIQUIDACION 	ESTIMACIONES::- Si "EL CONTRATISTA" no presentare las 
estimaciones correspondientes al final de la ejectición.k los trabajos, "EL INSTITUTO" procederá a 
elaborarlas de conformidad con los números generadores de.obra ejecutada. Si "EL CONTRATISTA" • 
estuviere inconforme con las estimaciones o la liquidación que "EL-INSTITUTO" elabore en este supuesto, 
tendrá un plazo de 30 (TREINTA).  días calendario, a partir de la fecha en que se haya formulado la estimación 
o la liquidación para hacer por escrito la reclamación. Si transcurrido este plazo "EL CONTRATISTA" no -  la 

— 	efectúa, se considerará que la estimación o liquidación quedará definitivamente aceptada por él y sin derecho a 
posterior reclamación. 

NOVENA: GARANTIM.•• "EL CONTRATISTA" garantizara el importe total del anticipo que se le otorgue 
mediante fianza expedida por institución afianzadora debidamente autorizada a favor del Instituto Nacional de 
la Nutrición " Salvador Zubirán", la fianza será presentada previamente a la entrega del anticipo y dentro de 
los 15 (quince) días naturales siguientes a la fecha en que " EL CONTRATISTA " reciba copia del fallo de 
adjudicación 
La Garantía subsistirá hasta la total amortización del anticipo, en cuyo caso, "EL INSTITUTO" cancelara la 
misma mediante notificación expresa y por escrito a la institución afianzadora. 

Ademas de la Garantía del anticipo " EL CONTRATISTA " se obliga a constituir garantía de cumplimiento 
del contrato, que se ajustara a las siguientes bases: 

tradición 
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I. 	Se constituirá 	fianza por el 10% (DIEZ POR CIENTO) del importe total de la obra contratada 
mediante fianza expedida por institución arianzadora debidamente autorizada a favor del Instituto 
Nacional de !a Nutrición " Salvador Zubirán". 

2. 	La fianza deberá ser presentada dentro de los 15 (quince) días naturales siguientes a la fecha en que " 
EL CONTRATISTA " reciba copia del fallo de adjudicación. 

Para los erectos del articulo 75 de la Ley de Adquisiciones y Obras públicas, " EL CONTRATISTA ." 
quedara obligado a responder de los defectos que resultaren en la ejecución de los trabajos, de los Vicios 
Ocultos, y de cualquier otra responsabilidad en que hubiere incurrido. 

4. 	Para garantizar durante un plazo de 12 meses el cumplimiento de las obligaciones a que se refiere el 
párrafo anterior, previamente a la recepción formal de los trabajos, el " EL CONTRATISTA " a su 
lección deberá: 

Constituir fianza por el equivalente al 10% del monttotal ejercido en la obra. 

presentar una carta de, crédito irrevocable por el equivalente al S% del monto ejercido de la obra, o 
hien; 

aportar recursos líquidos por una cantidad equivalente al 5% del mismo montó, en fideicomisos • 
especialmente constituidos para ello. 

en el caso de que el contratista opte por la aportación de recursos líquidos en fideicomisos estos deberán • 
invertirse en instrumentos de renta tija.  

DECENA: AJUSTE DE COSTOS.- Las partes acuerdan la revisión y ajustes de los costos que integran los 
precios unitarios pactados en este Contrato, cuando ocurran circunstancias imprevistas de orden económico, 
que determinen un aumento o reducción de los costos de los trabajos aún no ejeentados conforme al programa 
pactado, al momento de ocurrir dicha contingencia. 

La revisión de los costos se realizara mediante el procedimiento establecido en el Articulo. 50 Fracción III, Y 
SI del Reglamento de la Ley de Obras Públicas. 
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El aumento o reducción de los costos, se formalizará a través de un convenio al presente contrato. 

f.os precios unitarios del presente Contrato estarán sujetos en todo tiempo a revisión por parte de "EL 
INSTITUTO" , por lo que éste se reserva el derecho de hacer reclamos a trabajos faltantes, mal ejecutados o 
por pagos de lo indebido. 

DECIMA 'TUVIERA: MODIFICACION DE LOS PLANOS, ESPECIFICACIONES Y PROGRAMAS.-
"EL INSTITUTO" podrá modificar el proyecto, especificaciones y programa materia de este contrato 
mediante comunicado e escrito al representante de " EL CONTRATISTA 	, las modificaciones se 
considerarán incorporadas al texto del contrato y por lo tantaserán obligatorias para ambas partes. 
En el supuesto de que "EL CONTRATISTA" pretenda ejecutar o ejecute por su cuenta y riesgo trabajos 
extraordinarios excedentes o complementarios no considerados en el proyecto original "EL INSTITUTO" 110 
tendrá obligación de pagar los mismos, salvo que exista causa plenamente justificada a juicio de "EL 
INSTITUTO", de ser así "EL CONTRATISTA" se compromete a asentar en la bitácora correspondiente los 
trabajos realizados, el nombre de la persona que autorizó dichos trabajos y la fecha correspondiente. 

DECIMA SEGUNDA: RESPONSABILIDADES DEL C4INTRATISTA.- "EL CONTRATISTA" será el 
único responsable de la ejecución de los trabajos y deberá sujetarse a todos los reglamentos y ordenamientos 

-•••••••••••• de las autoridades competentes en materia de construcción, seguridad y uso de la vía pública, también está 
obligado a que los materiales y equipo que se utilicen en pis trabajos objeto de la obra motivo del Contrato, 
cumplan con las normas de calidad establecidas en el mismo y demás indicaciones que en su caso emita "EL 
INSTITUTO" y a que la realización de todas y cada una de las partes de dicha obra se efectúen a satisfacción 
de la misma, asf como a responder por su cuenta y riesgo de los defectos y vicios ocultos de la misma y de los 
daños y perjuicios que por inobservancia o negligencia de su parte se lleguen a causar a "EL INSTITUTO" o a 
terceros, en cuyo caso se hará efectiva la garantía otorgada para el cumplimiento del Contrato, basta por el 
monto total de la misma. 

Igualmente se obliga "EL CONTRATISTA" a no ceder a terceras personas físicas o morales sus derechos y 
obligaciones derivados de este Contrato, así como los derechos de cobro sobre los bienes o trabajos ejecutados 
que ampara este Contrato sin previa aprobación expresa y por escrito de "EL INSTITUTO". 

DECIMA TERCERA: SUSPENCION TEMPORAL DEL CONTRATO.- Cuando exista cualquier causa 
justificada "EL INSTITUTO" podrá suspender temporalmente en todo o en parte la obra contratada, debiendo) 
pagar a "EL CONTRATISTA" previa solicitud, los trabajos ejecutados, así como los gastos no recuperables, 
siempre que estos sean razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen directamente con el 



Cuando se determine la rescisión por causa no imputable a "El., CONTRATISTA" a solicitud de este "EL 
INSTITUTO" pagara los trabajos ejecutados, así como los gastos no recuperables, siempre que estos sean 
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presente contrato. 
"HL. CONTRATISTA" dentro de los 20 (VEINTE) días hábiles siguientes a la fecha de notificación escrita de 
"EL INSTITUTO" sobre la suspensión deberá presentar estudio que justifique su solicitud; dentro de igual 
plazo "EL. INSTITUTO" resolverá sobre la procedencia de la petición y celebrará convenio entre ambas 
partes. 
El presente Contrato podrá continuar produciendo todos sus efectos legales una vez que hayan desaparecido las 
causas que motivaron dicha suspensión, debiendo modificase en lo referente al plazo para la ejecución de los 
trabajos y si es procedente, en el ajuste de costo y monto de las fianzas. 

DECIMA CUARTA: TERNIINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO.- "EL INSTITUTO" podrá en 
cualquier momento dar por terminada la relación contractual cuando concurran razones de interés general, para 
tal efecto pagará a "EL CONTRATISTA" los trabajos ejecutados, así como los gastos no recuperables, 
siempre que estos sean razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen directamente con el 
prelente contrato. 
Cuando por caso fortuito o fuerza mayor se imposibilite la continuación de los trabajos, "EL 
CONTRATISTA" podrá suspender la obra , en el supuestó, si opta por la terminación anticipada del contrato, 
deberá presentar su solicitud a "EL INSTITUTO", quiewesolverá dentro de los 20 (veinte) días naturales 
siguientes a la recepción de la misma; en caso de negativa, .seri necesario que el "CONTRATISTA" obtenga 
de la autoridad judicial la declaratoria correspondiente. 

DECIMA QUINTA: RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO.- 'TL INSTITUTO" podrá. en 
cualquier momento rescindir administrativamente este Contrato cuando "EL CONTE.ATISTA" en incumplimiento 
de los términos del contrato o de las disposiciones, procedimientos, lineamientos, basa y requisitos que establece 
la Ley. 
Se considera que "EL CONTRATISTA" incumple el contrato si no inicia los trabajos en la fecha pactada, -
suspende injustificadamente los trabajos, no cumple eme el programa de ejecución por falta de materiales, 
trabajadores o equipo de construcción, si no da las facilidades necesarias a los supervisores que al credo designe 
"EL INSTITUTO", para cl ejercicio de su función, por su negativa a repetir o complementar los trabajos que ".EL. 
INSTITUTO" no acepte por deficientes, si cede, traspasa o subcontrata parte o la totalidad de los trabajos objeto 
del presente contrato sin consentimiento por escrito de "EL INSTITUTO", y si es declarado en estado de quiebra 
o suspensión de pagos Por autoridad competente. 



razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen directamente con el presente contrato, para ello 
'EL CONTRATISTA" deberá presentar , dentro de los 20 (veinte) días hábiles siguientes al de la fecha en que se 
reciba la notificación escrita de la rescisión, un estudio que justifique su solicitud y dentro de igual plazo "EL 
INSTITUTO" resolverá sobre la procedencia de la petición celebrándose a continuación un convenio entre las 
partes, en el que conste un estado de cuenta del avance y volumen de las obras ejecutadas, importe. de los 
anticipos otorgados, su amortización y estimaciones liquidadas, en estos casos las fianzas de anticipo y 
cumplimiento deberán seguir vigentes durante un año después de la rescisión, para responder de cualquier 
responsabilidad que pudiera surgir a cargo de "EL CONTRATISTA" durante este tiempo. 

Cuando "EL INSTITUTO" determine la rescisión del contratopor causa de "El. (:ONTRATISTA", se seguirá 
el siguiente procedimiento: 

INSTITUTO" notificara a "EL CONTRATISTA" la determinación de rescisión del contrato, exponiendo 
las razones que al efecto se tuvieren. 

Dentro del término de los 20 días hábiles siguientes al de la fecha de notificación de la rescisión, "EL 
CONTRATISTA" deberá de presentar un escrito de cona lación donde se manifieste lo que a su derecho 
convenga. 

"EL INSTITUTO" transcurrido el termino de 20 dias hábiles a que se refiere el inciso anterior, sin responder 
"EL CONTRATISTA" o dentro de los 20 días hábiles siguientes a la contestación de este se procederá a analizar 
las defensas o justificaciones aducidas y emitirá su resolubión declarando la rescisión del contrato -o dejando 
inexistente el procedimiento. 

Si resultase procedente la rescisión del contrato, "EL. INSTITUTO" establecerá la responsabilidad de "EL 
CONTRATISTA", aplicando en su caso las penas convencionales correspondientes y se abstendrá de cubrir los 
importes resultantes de los trabajos ejecutados aun no liquidados, hasta que se otorgue el finiquito 
correspondiente, lo que deberá efectuarse dentro de los 40 (cuarenta ) días naturales signientel a la fecha de 
notificación de la rescisión; en este finiquito deberá proveerse el sobrecosto de los trabajos que no se hubieren 
ejecutado, que se encuentran atrasadas conforme al programa, así como lo relativo a la recuperación de los 
materiales y equipos entregados por "EL INSTITUTO", hecho lo anterior se harán efectivas, en lo procedente, las 
garantías otorgadas por "EL CONTRATISTA". 

DECIMA SEXTA: PENAS CONVENCIONALES.- "EL INSTITUTO" tendrá la facultad de verifica/ que 
las obras de éste contrato se estén supervisando por "EL. CONTRATISTA" de acuerdo con el prograMa 
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aprobado, para lo cual 'l L INSTITUTO" comparará periódicamente el avance de las obras. 

"El, CONTRATISTA" conviene en que si no ejecuta la obra conforme al Programa mensual aprobado, se le 
aplicará la sanción del 1% (UNO) mensual sobre la diferencia que exista entre lo que debió ejecutar y lo 
realmente ejecutado (de conformidad con el Programa mensual aprobado), siendo acumulable esta sanción 
mientras no se corrija el atraso en la ejecución de los trabajos. 

Si en el término del plazo pactado en la Cláusula Tercera "EL C'ONTRAT'ISTA" no terminó la obra, pagará a 
"El, iNsTrrtiTO" el 3 (TRES) al millar sobre el monto del Contrato aún no ejecutado en esa fecha, por cada 
(ha de demora en que incurra hasta la terminación total de 	trabajos, salvo que ésta obedezca a causas 
justificadas, a juicio de "EL INSTITUTO". 

Estas sanciones se estipulan por el simple retraso en el cumplimiento de las obligaciones de "EL 
CONTRATISTA" y su monto se descontará administrativamente de las liquidaciones que se formulen, sin _ 
perjuicio del Derecho que tiene "EL INSTITUTO" de optar entre exigir el cumplimiento del Contrato o 
Rescindirlo. 

DECIMA SEVfliVIA: RECEPCION DE LOS TRABAJOS.- "El. INSTITUTO" recibirá los trabajos objeto 
del contrato, hasta que sean terminados en su totalidad, si lis mismos hubieran sido realizados de acuerdo con 
las especificaciones contenidas y demás especificaciones contenidas y demás estipulaciones del contrato. para 
tal efecto "EL CONTRATISTA" notificará a "EL INSTITUTO" por escrito la terminación de los trabajos que 
le fueron encomendados y este verificará que los mismos están debidamente concluidos dentro de los 30 
(treinta ) días naturales siguientes. 

Una vez que se haya constatado la terminación de los trabajos en los términos del párrafo anterior, "EL 
INSTITUTO" procederá a su recepción dentro de un plazo de 60 (sesenta) días naturales, reservándose el 
derecho de reclamar por trabajos faltantes, mal ejecutados o por pago indebido. 

"EL INSTITUTO" podrá efectuar recepciones parciales cuando a su juicio existieren trabajos terminados y 
sus partes sean identificables y susceptibles de utilizarse. 

DECINIA OCTAVA: SALDOS A CARGO DE "EL CONTRATISTA".- En los casos de rescisión del 
contrato el saldo por amortizar de los anticipos otorgados a "EL CONTRATISTA", se reintegrara a "EL 
INSTITUTO", en un plazo no mayor de 20 (veinte) días naturales a partir de 't fecha en que le sea notificada 
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VIGESIMA PRIMERA : SUPERVISION DE LOS TRABAJOS.- "EL INSTITUTO" a través de los 
representantes que para el efecto designe, tendrá el derecho de supervisar en todo tiempo los trabajos objeto 
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la rescisión a "EL CONTRATISTA", para lo cual se le reconocerán los materiales que tenga en obra o en 
proceso de adquisición debidamente comprobado mediante la exhibición correspondiente, conforme a los 
datos básicos de precios del concurso si lo hubiese, considerado los ajustes de costos autorizados a la fecha de 
rescisión, siempre y cuando sean de la calidad requerida puedan utilizarse en la 	obra 	y "EL 
CONTRATISTA" se comprometa por escrito a entregarlos en el sitio de los trabajos. 

Si "EL CONTRATISTA" no reintegra el saldo por amortizar dentro del plazo antes mencionado, pagará a 
"EL INSTITUTO' gastos financieros conforme a una tasa igual a la establecida por la ley de ingresos de la 
federación tratándose de prorroga en el pago de créditos fiscales; los cargos se calcularan sobre las cantidades 
pagadas de más y se computaran por días de calendario desde .que venció el plazo de su reembolso hasta la 
fecha en que pongan efectivamente las cantidades a disposición de "EL INSTITUTO". 

Tratándose de pagos que "EL INSTITUTO" cubra en exceso a "EL CONTRATISTA", este se obliga a 
reintegrar dichas cantidades mas los intereses correspondleates. según la tasa establecida por la ley de ingresos 
de la federación para los casos de prorroga de créditos Ese-ales; los cargos se calcularán sobre las cantidades 
pagadas en exceso y se computaran por días calendario desde la fecha del pago hasta que se pongan 
efectivamente las cantidades a disposición de "EL INSTIIIITO". 

DECIMA NOVENA: RELACIONES LABORALES.- "EL CONTRATISTA", como Empresario y Patrón 
del personal que ocupa con motivo de los trabajos materia del Contrato, será el único responsable de las 
obligaciones derivadas de las disposiciones legales y derhás ordenrunientos en materia fiscal, del trabajo y 
seguridad social 
"EL CONTRATISTA" conviene por lo mismo, en responder de todas las reclamaciones que sus trabajadores 
presentaren en su contra o en contra de "EL INSTITUTO", en relación con los trabajos del Contrato, por lo 
que éste último en fama expresa se libera de cualquier responsabilidad que al respecto pudiera surgir. 

VIGESIMA: 	RECURSOS IIUMANOS.- Para efectos del cumplimiento del presente Contrato, "EL 
CONTRA'T'ISTA" se obliga a proporcionar personal técnico especializado para la ejecución de los servicios. 
Queda expresamente estipulado que este Contrato se suscribe en atención a que "EL CONTRATISTA" cuenta 
con personal con experiencia técnica necesaria, materiales, equipo de alta tecnología y elementos propios para 
ejecutar los Trabajos contratados. 
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11 presente Contrato se lirma en México, Distrito Federal, a los 09 días del mes de Noviembre de 1994. 

"POR EL INSTITUTO" "POR EL CONTRATISTA" 

ING: NIICUEL'ANGEL yEGA RO LE'S 
GERENTUENERAL 
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2.- Contrato a precio elevado. 

Se emplea un contrato a precio elevado, cuando es posible establecer con 

seguridad, sobre los planos, volúmenes de obras estipulados en el contrato. 

Con esto el contratista tendrá todo lo necesario para elaborar una estimación 

precisa para su presupuesto. 

En está clase de contratos, es de suma importancia disponer de planos y 

especificaciones claras y precisas, que muestren con detalle todas las características 

y requisitos de la obra. Si los planos y las especificaciones son indefinidos, el 

contratista debe incrementar su propuesta para cubrir la incertidumbre. 

Acontinuación se presenta un Ejemplo ilustrativo. 



INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL os LA 
VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES 

CONTRATO DF OBRA A PRECIO ALZADO 
Y TIEMPO DETERMINADO No. 92/92-A8-O-0314-0 
UGICACION: OHOMF, SINALOA 
FRENTE: "TOPOLOSAMPO" (9P/1433/CROM) 

CONTRATO DF OBRA A PRECIO At'ZADO Y TIEMPO DETERMINADO QUE 

CELEBRAN, POR UNA PARTE Ft INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE 	LA 

VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES, A MIEN FN LO SUCESIVO SE 

DENOMINARA COMO FL'INFONAVIT", REPRESENTADO POR EL INO. °RESTES • 

GILBERTO GELTRONFS RIVERA, EN Si) CARACTER DE DELEGADO REGIONAL 

IV, CON SEDE FN LA CIUDAD DE CHLIACAN SINALOA-Y POR LA 	OTRA 

INDURTRIAS PAPANOA, SOCIEDAD ANnNtmA DE CAPITAL VARIABLE, A QUIEN 

FN in SUCESIVO SE\EnFNMINnwlFi "CONTRATISTA", REPRESENTADA 

.FN 	ESTE ACTO POR IA ARO. DULCE BARTOLOME DE ARDO; AL TENOR 

PE 1,AS SIOUXENTES nulrowIni•ws Y CLAHSU1AS: 

DECLARACIONES 

I.- Declara el INFONAVIT a través de SH representante: 

a).- Que este os un orgen r;me de 5PI-VjEic,  social ron personalid d 

jurldira y patrimonio propio, crpado por ley que entró un vigor 

el día PA dr abril de 197P y que tiene por objeto fundamental la 

administracin dr?' Fondo Nacionai de la Vivienda para 
	

)os 

Trabajadorec5, asl como el desarrollo, coordinación y 

financiamiento de los programas de construrci,ón de habitaciones 

destinadas a ser adquiridas en propiedad por los trabajadores. 



WYT INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA 
viVIENDA PARA LOS THAEIAJADDREI'.3 

CrINTTO Nn. 9P/9P-A8-15-031/1-0 

escritura No. 34,594 do fecha 12 de mayo de 1992, otorgada ante 

la fe del Notario Público No. 25 del Distrito Federal. 

Para los efectos de este contrato las partes señalan como sus 

domicilios los siguientes: 

a).- El INFONAVTT: Avenida Insurgentes No, 123 Sur, Culiacán, 

Sinaloa, C. P. S0120. 

b).- FI CCNTRATISTA: Periférico Sur No. 6501, P. D., Colonia 

TepPpan, Delegación Xochimilco, Distrito Federal, C. P. 16020. 

En el cano de no dar aviso de cambio de domicilio, las 

notificaciones que ne practiquen en el señalado surtirán plenos' 

efectos. 

Leído el presente contrato y sus anexos por los otorgantes, lo 

ratificaron y firmaron en la ciudad de Culiacán, Sinaloa, a los 

días del mes de 	 de mil \ 

novecientos noventa y dos. 

/ 
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3.- Contrato por administración. 

Este tipo de contrato se utiliza normalmente en obras en donde no es posible, 

determinar, el grado de dificultad de los trabajos a realizarse en cuanto a mano de 

obra. 

Este tipo de contrato, el propietario se compromete a pagar el tiempo empleado para 

la terminación de los trabajos y por lo tanto de la obra. 

Puntos importantes a observar en el contrato. 

El Residente de la obra deberá, tener conocimiento de los derechos y 

responsabilidades de las partes, así como tipo de contrato. 

Ante todo el Residente de obra deberá conocer con exactitud, la fecha oficial 

de inicio y terminación acordadas, en la firma del contrato. Estas fechas son muy 

rígidas y difícilmente se pueden cambiar o ampliar los plazos (le ejecución, pero son 

pocas las obras en las que estas condiciones se cumplen, ya sea porque el propietario 

no suministre a tiempo los materiales y equipo de instalación, permanente cuando él 

se compromete a suministrarlos, por retrasos en pago de estimaciones, por retardo en 

el pago de indemnizaciones o uso de suelo y en lo que al contratista se refiere puede 

ser por falta de equipo, mala administración de anticipos, retraso de suministro de 

equipos y materiales, por causas imprevistas o por irresponsabilidad del contratista. 

Independientemente de cual sea la causa y quien el responsable, el retraso en 

el programa tiene un costo. Si es por parte del propietario este recompensará al 

contratista, pero si es por parte del contratista, esté sufrirá- retenciones en el pago de 

sus estimaciones, antes de que se cumpla el plazo de terminación del contrato y 
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multas si este se cumple y no se ha concluido la obra al cien por cielito. Todo lo 

anterior debe estipularse en el contrato y es tino de los puntos importantes que debe 

conocer el Residente a lo que se expone en caso de no cumplir con dicho contrato y 

el programa de obra autorizado. 

B.- Especificaciones. 

El concepto de especificación, es la parte donde el cliente de la obra por 

ejecutar describe el alcance del contrato, de cada concepto de la partida, así como 

los procedimientos de construcción pruebas que el contratista debe llevar a cabo en 

el desarrollo (le la obra. 

En general podemos clasificar las especificaciones en dos tipos que son: 

B.1 Especificaciones de contrato. 

B.2 Especificaciones de planos. 

B.1 Especificaciones de contrato. 

Este tipo de especificaciones, generahnente son parte del paquete de las bases 

del concurso. Cuando la obra se adjudica por licitación pública y forman parte del 

contrato, cuando la obra se atribuye por asignación directa. 

Acontinuación se presenta una parte del paquetede bases de un concurso real, 

como Ejemplo donde se observa las especificaciones contenidas en lá licitación 

pública. 
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LICITACION PUBLICA No. INNSZ-OP-01 /95 

PLIEGO DE REQUISITOS CONFORME AL ARTICULO 33 DE 

L,7 1' DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS. 

I. TERMINOLOGIA 

HAcrILU UT. LA NUTRICIO() "7.ALYADC,R ZUBIRAN" 	 "EL INSTITUTO" 

HPF::-:1:11 GENERAL 	  "LA DIRECCION" 

II. OBRAS OBJETO DE LA LICITACION 

APECUAC1ON Y REMODELACION DE LAS ÁREAS DE INVESTIGACION Y DOCENCIA, DEL 
IN5TITUTO NACIONAL DE LA NUTRICION "SALVADOR ZUBIRAN" 

III • VISITA AL SITIO DE LAS OBRAS 

Los concursantes deberán concurrir el día 11 de OCTUBRE de 1995, a 
las 10:00 hra., en la oficina de Mantenimiento para 	visitar el 
lugar de las obras. 

La constancia de la visita a la obra será expedida por el 
representante del Instituto, el que deberá firmar el documento 
indicando nombre y cargo. 

En caso de omisión de este documento la propuesta será desechada. 

La junta de aclaraciones de dudas se llevará a cabo el día 11 de 
Octubre de 1994 a las 12:00 horas. en la sala de juntas de 
Mantenimiento. 

2.- Si después de la junta de aclaraciones, surgieran otras dudas, el 
concursante podrá exponerlas por escrito, a más tardar TRES días 
hábiles antes de la fecha de apertura de proposiciones(26 de 
Octubre), a fin de que se aclaren. 



IV. FORMULAC I ON DE LA PROPOS I C I ON 

A. 	 1.,:r...cdloce::a 	 aantes lo 

,,,,,.."Jtaran 	de 	 :)1.1 	e,,pe:aqoaciones 

eJe 	roy :n'a sue1c.n a: 

de 	,.."on.eptos de r.rab,a:p:), ".¿rmuladas por. . • 
T.7,ati.tuto. 

!7:1 }-..lograma 	 „ieb,s.ra 	 ..adeursante, 
pura que ae de :-AmplImlentD a,zs 	 que 	 para 
:11-aLat, 	ejecutar y t•Ilrrnl.nar las cbvaE. 

rnodelO 	de 	.:3ntrato 	que 	formo 	 de • 	esta • 
dcciarnent.s,:ion. 

:,¡ue50 ornaron ‹.1!1 :onsideración• las condl::Iones, 
!"3pografica y geJloqlcas de la región, '.:ompenetrandose •de - las 

	

qenerales y espeoiales del lugar :de 	obrá, 41. 90M0 de• 
los lc.gares• y sitlos de suministro de materiaLa, disponitundad de 
mano do obra, oferta de servicioS Como .'son: transportes, acarreos 
suministros de energia electrira,•(..ombustibles, lubricantes, 	 y - 
que el desconocimiento de las condiciones anteriores, en ningún caso: 
servirá posteriormente para - aducir justifiCación• por el 
incumplimiento del contrató •para solicitar -  bonificaciones a los 
precios consignados en le •proposición, 	 • 

• 
• 

• • 
Que ninguna de Las diferencias que pudieran resultar en• las Cantidades 

de obra anotadas en el Documento 3 de • la propuesta económica 
Justificará reclamación del •Contratista - en relación 	los Precios 
Unitarios respectivos. 

• • 
4. 

	

	Que el Licitante seleccionado preparará el programa de Ejecución de 
los trabajos detallados por conceptos, consignando por.  periodos • las 
cantidades por ejecutar e importes - correspondientes una vez 
considerado, según • el caso, el programa de suminiStros. -que:. el 
instituto haya entregado •a la contratista referente a•• materiales,. 

Vaco de Quirogo 

IDelegación 11dIpo 

tC.P.11000 MIxito 

I 	51. 573.12.0 
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Documento 4.- CONSTANCIA DE LA VISITA AL SITIO DE LA OBRA. 

Los Licitantes deberán incluir : 

'Vasco do Quingo 

ibiegoción Naipe 

1C .P.11010 bita 

573-I2.' 
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a 

equipu, 	aparatos, 	-..nsItumt,ntns, 	ac...... ,esdrios 	de 
:itr. permanente. 

antetIcrmente señal los deberán ...onvenirse con El 
entregarar. a la firma. 

,Initars para tudw 	conceptos 
..lierad en 	presupuestz-;, 	que no deberan proponerse 
::narivas qoe modifi-auen 	estipulado en este Pliego de 

V. 1- 	DOCUME N TAC I ON QUE DEBE PRESENTARSE PARA LA PROPUESTA 
TE CN I CA . 

SOBRE UNO 

Documento 1. • C:ARTA DE ACEPTACION DEL PROPONENTE FARA.  PARTICIPAR EN LA 
raoel membreteado de La empreaa 

Docurn1,2nto 2,- PERSONALIDAD DEL RFPRESENTANT" QUE ASISTA A LA LICITACION. 

a 	Original u copia certiticada y copia simple del Poder 
Notarial del representante legal de la Empresa que 
acredite sus facultades para Actos de Administración o de 
Dominio, o bien Poder Especial para participar en los 
Actos de Apertura de Preposiciones y de Falló así como 
la firma de las Actas de las licitaciones que celebren 
las Dependencias de la Administración Pública Federal. 

b) Identificación personal. (original) 

Documento 3.- PLIEGO DE REQUISITOS, 

Para constancia de enterado, deberá devolverse 'firmado en 
codas y cada una de sus hojas por el representante legal 
del licitante. 



¡Vasco d Ouirorm 

iDeiegoción 	111111 ,  

ICP.Ii000Mépir, 

59 	51'.  '1 

yypl.,q1da ror. 	Pepresent_ante de 11 

lit Un documento elaborado en rapel membretado de la 
empresa, (ui el que manifieste .:Dnocer el sitio del 
Inmueble donde se realizaran los trabajos. 

Un documento en el que manifieste 311 asistencia o I10 a 
idS juntas aclaratorias y copia ael Aeta o minuta de la 
i,unta de a-daraciones signada, en señal le conocimiento 

1eept:17tun de les rlterdós 

Documento 5. PPWJPAMAS:._ 

FlOqLaMa de obtaa. Se elabotata 	programa de barras 
por partida señalando claramente lós periodos de 
ejecu:ion de las mismas dentro. del periodo señalado 
como plaza de ejecución. 

U; 	Programa de Utili:ación de Equipo en'la Obra, En el que 
se debera de especificar r.:r. :laridad: Tipo de 
maquinaria, cantidad a utilizar y tiempo Inspeciflcandó 
fecha de ingresó a la. obra, y fe:ha de sulida),• 

c1 Programa de Adquisición de Materiales y Equipó de 
instalación Permanente.- En el que se considerarán 1r,s 
que representen él 80' del importe de la ejecución. 

dl Programa de Utilización de Personal Técnico 
Administrativo y de Servicios encargado de la 
Dirección, Supervisión y Administración de los 
Trabajos. 

Se tendrá que presentar un Organigrama para delimitar 
las jerarquías y categorías, de personal técnico 

administrativo. 

Documento 6. PATOS BASICOS DE MATERIALES, MANO DE OBRA  Y RELACION DE 
MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION.  

a) Datos básicos de costo de todos los materiales puestds 
en el sitio de los trabajos sin T.V.A. (incluye unidad 

y precio unitario). 



:-.1atos basi:cs de costo ce mano 1-.1 crLa. 1ísr:ando todas 
Los categorlas de la mano a, obra o em,clea:Je, en donde 

debera aparescer el factor de ínregmmffcr), 

basicos de maquinaria y i2Atiír a utilizarse. 

Indi•findo sí es propio. y la UbiO'o' 	Ci de este, 
asi oir.o su vida dril.. 

Documento 7 :-7:7A 	 'rzw'-''Fir•ACIONES 

LA '.:=UCION E.  U1CRA5AS 
lEapel membtorado de la Empresal 

Los documenrcs marcados con los numeros 	 de la 
propuesta tenfca y 1,2,3,5 Y 	de la pronuesra Económica 

debe tan tfrmarse consignándose nombre c,fmpieto, por persona 
con facultades amplias y suficientes para obligar a la 

empresa. 

La Empresa que resulte seleccionada para la ejecucion de 103 
trabajos motivo de esta licitación, debéra devolver al 
instituto, debidamente firmados por Persona con facultades 
amplías y suficientes, los planos que sirvieron de base para 
la formulacion de la proposición, en: un plazo que no 
excederá de 10 días naturales a partir de la fecha de tallo: 
A cambio de dichos planos, el instituto entregará un nuevo 
juego de los mismos. 

Documento S. RELACION DE CONTRATOS DE OBRAS, QUE TENGA CELEBRADOS CON LA 
ADMINISTMCION PUBLICA Y CON PARTICULARES. 

Presentar compromisos en vigor de los Ultimas tres .M105,'' 
indicando avances en porcentaje y montos por ejercer, tanto 
con la Secretaría de Salud, asi• como con otras dependencias, 
entidades. y con particulares, señalando 'funcionario, cargo y 
teléfono, con el propositc de confirmar .las referencias 
(Papel membretado de la Empresa). 

Anexar copia de tres contratos de obras siMilares con 'el 
Sector Salud, así como sus respectivas actas de entrega 
recepción de obra, 

'Vasco de Quirogo 

iDelegotidn, Ilmc7 : 

IC.P.14000 	, 

l, 573:i 2 4».' 
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Documento 9. :MELO 	 PUBRtCAL'A FN TO AS 

Documento 10. CARTA PE C2MPROMISO PE APLICACION 11E ANTICIPOS.  

ANTICIPQS 

Fara los efectos de lo dispuesto en el Artizulo 4o. 
transitorio de la ley de Adquisiciones y obras publicas, y 

del Fealamento de la misma Ley, >I  instituto ha 
1,,,lidc yorar " antilpo ,,quivatente 1.1 	de la 
primera asiqnacion del Contrato para que el ocntratista 
realice en el sitio de los trabajos la construccitn de sus 
oticinas, almacenes, bodegas e instaiaziones y en su caso, 
para los gastos de traslado de maquinaria y equipo de 
construccion e inicie los trabajos, y un 20- para la compra, 
y adquisioión de materiales y equipos 'pe se instalen 
permanentemente y tiernas insumos. 

ESCALAMIENTO DE PRECIOS •UNITAPIOS 

Para efectos de escalamiento de precios unitarios, el 
porcentaje de anticipo otorgado para la compra y producción 
de materiales de construcclon, de :adqulsicion de equipo.que 
se instale permanentemente -  y demás -Insumos antes 
mencionados, se descontará al monto a escalar, conservándose 
constantes los porcentajes de .indirectos y utilidad 
originales durante el ejercicio del contrato. 

Estos documentos se llenarán perfectamente a máquina y de 
ser manuscritos se usará tinta negra escribiendo :con 
caracteres de molde, fácilmente legibles. 

Los documentos referentes a estudios o análisis de la 
licitación, podrán presentarse en formas de computadora, con 
excepción del documento No. 3 de la propuesta económica. 

V.2. 	DOCUMENTACION QUE DEBE PRESENTARSE PARA LA PROPUESTA 

ECONOMICA. 

eligqo de Ovireql 

iDeleaociórrt 

'Cr.' 4000 Méxiv,  

$j i. 573'' 
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B.2 Especificaciones de planos. 

Estas son notas propias de cada plano que normalmente se encuentran en el 

margen derecho de cada plano. 

En ellas se indican los materiales a emplear, sus características, resistencia, 

acotaciones, escalas y detalles importantes que no sean claros en el dibujo. 

Ejemplo: 

Acontinuación se presentas notas y especificaciones que aparecen en planos 

Arquitectónicos, Instalaciones y Estructurales. 
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NOTAS GENERALES: 

1.- LAS DIMENSIONES ESTAR DADAS EN C.ENTIMETPOS Y LOS NIVELES EN WTROV, 
EXCEPTO DONDE SE INDIQUE OTRA UNIDAO. 

2.- VERIFICAR DIMENSIONES Y NIVELES EN PLANOS AROUITECTONICOS Y EN ORA, 
3.- MATERIALES: 

a),- CONCRETO CON UN Pe. 230 Kg ictITON UN AGREGADO MAXIMO VE 19 mm, 
ACERO DE REFUERZO CON UN ryz4200Kg /c )m.2EXCEPTO LA DEL 11. 2. QUE 
SERA DE 2530 Kg /cm? 

4.^ LAS LONGITUDES CE ANCLAJE Y TRASLAPE DE LAS VARILLAS CUMPLIRAN CON 
LA SIGUIENTE TABLA A MENOS QUE SE INDIQUE DE OTRA MANERA El/ EL DOMO 

VARIL LA 4.1 

2 

4 

6 
_y- 	^y 	 ••- 

ANCLAJE 	TRASLAPE 

30 	 30 
30 	 30 

35 	 40 
30 	 70 

1- NO DEDERA TRASLAPARSE MAS DEL 50% DEL REFUERZO EN UNA MISMA SECCION. 
6,- 1.03 DCHLECES EN LAS VARILLAS SE VARAN EN mino SOBRE UN PERNO DE DIAM. 

MINIMO IGUAL A OCNO VECES EL DIÁMETRO DE LA VARILLA. (F16.2). 
7:- EN TODOS LOS 00BLECES PARA ANCLAJES O CAMBIO DE. DUIECCION EN VARILLAS 

SE (*PERA COLOCAR UN PASADOR ADICIONAL DE ~turno IGUAL O MAYOR QUE 
EL ~METRO DE LA VARILLA (FIG.2) 

1;10)50011:: 91 7 

E I G. I 
	

F 	I 	G. 

6.-LOS Esrntuus SE AJUSTARAN A LA SIGUIENTE ALTERNATIVA! 

_ L  ,,......---7,  \,,,... 
8  V/  

S.-RECUBRIMIENTOS: 

EN ZAPATAS 	 4 cm, 
EN COLUMNAS 	 3 " 
EN MOROS DE CONCRETO_ 2.5 " 
EN CON -MAY(14DES 
EN DALAS Y CASTILLOS...J.5m 

CAPACIDAD DE CARGA DEL. TERRENO SERA DE UN 'V= 
II.- TUCAS LAS PLANTILL AS SERA', re.100 Ky/cm? CON UN Oa 5 

Tun,/ ai 2  



SIMBOLOGI A 

LINEA DE LLENADO DE CISTERNA (Tuberla do cubro ilpo» be) 

--- LINEA DE AGUA FRIA ITuberlo de cobre tipo "MI. 

LINEA DE PROTECCION CONTRA INCENDIO tTuberla de Rorro 
galvanizado ced, 4D I. 

LINEA DE AIRE COMPRIMIDO (l'obvia do cobre Huido tipo "Ir 

MC. 	t10 VALVULA DE COMPUERTA I mco."URREA"). 

V.Ch rZ:r VALVULA CHECK DE NO RETROCESO Imre. "URREA.). 

V. S. II? VALVULA DE SEGURIDAD, 

V,E.A V VALVULA ELIMINADORA DE AIRE. 

V.G. 	VALVULA DE GLOBO. 

T U. 	TUERCA UNION., 

T. V. 	TUBO VENTILADOR. 

I.L.M.7 LLAVE MANGUERA. 

Red. V  REDUCCION , 

C.A.F. 	COLUMNA DE AGUA FRIA. 

C.P. C.I, COLUMNA DE PROTECCION CONTRA INCENDIO. 

G,P. C.I. GABINETE DE PROTECCION CONTRA INCENDIO Icon mondara 
W(rltga de 30 rolo., valv ala angular do 38min. O, con extInlor de 6150 de 

polvo Omito tipo ABC.), 

L AV. 	LAVABO. 

MING. 	MINGITORIO, 

Vi.C. 	INODORO. 

N OTAS. 

TODOS LOS DIAMETROS ES TAN INDICADOS EN MILIMETROS 

ESTE PLANO SE UTILIZARA UNICAMENTE PARA INSTALA - 
CIONES. 



1 
	is o imiai (11411) laDei I A 

MUROS; udrnblo da mul.r/o,  

MUNO 	C01.1c/tero ARMADO 1,•/.250 NO/0132 
3.- LAURO DE TABIQUE. 110.10 nEcccioo ex13456 CA1, ASENTADO CON 

MORTERO CEMENTO-ARENA PROP. 1.S. 
.3.- COLUMNA DE CONCRETE) ARMADO rc..2.60 KG,'CL12. 4.- CONCRETO MAATEUNADO CON ACABADO EXPUESTO COLONES OCRES. 
5 - CONCRETO APARENTE:. 
C.- ACAIIADO CONDAL 
'7,- REPELL ADO DE MORTERO, CEMENTO-ARENA PROR. 115. 
C.- MURO DE V1 TROBLOOK 1YALLA140 DE 30a 30,01 CM. CON OVOO.A pErliMETTIAL 

EN COLOR ANDAR, LAS JUNTAS VAN ENTINTADAS COLOR 5.1.1.1 
c.- MURO DE VITROSLOCK ITALIANO DE 301(30A5 CM. 
10. -AZULEJO ESMALTADO 11PD TALAVERA DE 10X10 C.M. COLOR 51.1A. CRUDO 
11.-TELA DE SEDA CRUDA CALIDAD KNOLL COLOR S.M.A. 
1:T.-BASTIDOR 	MADERA DE POTO DE 1•ra. DE 1 1/2•21•  A CO ama EN AMBOS 

13.4.1,841/1 DE ACERO INETraDAOLE DE CAL. le DA 4•  ACARADO ESPEJO. 
14.-LAMBRiN p E ,1.4 A DERA DE ENCINO DE ?SIN. HECHO A @A SE DE TÁCILANES 

DE 1 1/2 ad FIJADO A BASI1DOR LON FIJA DE MAUR • Y CLAVAccplE 
TER1.4INÁDO CON BARNIZ NATURAL. SEldI 

CON 
 14.1.4A. 

15.-IUDO DE FIERRO NEGRO CED.40 DE a 	PINTURA DE ESMALTE 
LIATEZATTA MCA. COMEX COLOR S.M.A. 54735 

15,-PINTURA 1ANILICA MCA. COMEX COLOR S.M.A 
17. -PiNTURA DE ESMALTE MATIZADA MCA. CIJAIEx COLOR Sm A. APLICADA CON FISTOL, 
16.-ESPEJO COLOR NATURAL DE amo,. 
SR.-MURETE CONCRETO ARMADO DE. II-00 osn. CON KEP1ZoN DE 0.40m. DE ANCII0 
20.-MURETE CONCRETO ARMADO Y FALDON DE CONCRETO ARMADO »MORADOS 

Ea. 260 40,,C1J2, 
21.-muRE1E DE TABlout ROJO RECOCIDO 0413x20 cm. ASENTADO CON MORTERO 

CEMENTO-ARENA PROPORC1ON:5. 
22.-PRETIL DE CONCRETO ARMADO 

1 
 Fe. 250 KO. 

23.-LOSETA DE CERÁMICA GRES SR PULIR 1)5 20/(20 orn. MARCA CAESAR (ITALIANA) 
MODELO ORANIGLIATI COLOR S.M.A. 

A 
El 

Rambla 414 matarla! uj 

1.- FIRME DE CONCRETO CON MALLA ELECTROSOLDADA 	50-50 10 ama. 
DE ESPESOR. LOS TABLEROS' SERÁN DE 35.1 MTS, 

2.- LOSACERO ROMSA SECCION 3 CAL.22 REFORZADA CON MALLA ELECTROSOLOADA 
5-6/10-10 CON CAPA DE COMPRESION DE CONCRETO DE DorrIa.n...250KG/CIA2. 
SOPORTADA CON ARMADURAS (VER PLANOS ESTRUCTURALES) 
LOSA RETICULAR DE CONCRETO ARMADO F.0.210 mo/0132 REFOREATIA CON 
MALLA 0-6/10-10 <ven PLANOS ESTRUCTURALES). 

1.- LOSETA DE CERÁMICA ORES. PULIDA DE 40X40 omp: MCA CAESAR 
¿ITALIANA) MOD. ORANICILIAT1 COLOR S.M.A, INCLUYE ZOCLO DE 10540 ame. 

5.- LOSETA DE CERAMICA GRES 61/4 P110111 DE 401010 C: 4, LILA, CAESAR 
(ITALIANA) MOD. ORANIOLIAll COLOR E M.A. INCLUYE ZOCLO DE 10%40 «me 

6.- LOSETA DE CE/TAMICA ORES SIN PULIR DE 30%40 9mi: MCA. CACEAR 
(ITALIANA) MOD. ORADiNO (CON RANURAS) COLOR S.M.A. PARA FORRO DE 

ESCALONES 
7.- CAMA DE ARENA. 
E.- CONCRETO LAVADO. 
D.- CONCRETO ESTRIADO. 

10.- CENEFA DE PIEDRA SOLA 
II, - CERÁMICA IMPORTADA MCA. CRES- ÁRTICA PPETIA COLOR NUGGINE O C0110 
12.- CEMENTO PULIDO. 
13,- ALFOMBRA MODULAR 42.6442.6 orto: DE USO FUMO MCA. MONET 

IMPORTADA. COLOR S.M.A. 
14.- TIERRA VEGETAL. 
16,- RELLENO DE TEZONItE CON ENTORTADO OE MORTERO CEMENTO-.CAL-ARENA 

PRO!,  111:9 PARA DAR PENDIENTE ESPESOR APROX. 3 cm. 

SY: 111510111Waarahl RECOCIDO ye 2X13X26 ASENTADO CON 
MONTERO CEMENTO-CAL-ARENA 1:1114 Y SOTHIE DE Et. UNA LECHAVEADA 
DE CEMENTO. 

le,- LOSETA DE CERAMIcA GRES SIN PULIR DE 20520 u.n..  MCA. CAESAJI 

59. 	 R921111113r(1)1111M119.1151.111P,90%.111.911 	 9MÉS„Ii 20.- LO A 	C 
21.- METAL 0/1100.00. 

cambio d. Tr.at./101 
PLAFONO: 

1.- LOSACERO ADMITA SECCION 3 CAL22 REFORZADA Cap/ MALLA ELEcrnosoLDADA 
0-6/10-10 CON CAPA DE COMPRESION DE. CONCRETO DE 6eno.re..250K0/CLA2 
SOPORTADA CON ARMADURAS (*Vi PLANOS ESTRUCTURALES) 

2.- LOSA RETICULAR DE CONCRETO ARMADO ro-250 It0/CM2 REFORZADA CON 
MALLA 5-6,,10-l0 (VEIS PLANOS ESTRUCTURALES). 

3.- ACABADO APARENTE. 
ACABADO COMÚN, 

5.- FALSO PLAFON MODULAR DE DOSEL) CRIS. DE LÁMINA NEGRA CAL 15 
(VER PLANO DE DETALLE.), 

5.- FALSO PLAFON DE METAL DESPLEGADO 00N napELLADo DE MEZCLA 
PODA. 115 S.M.A. 

7,- FALSO PLAFON LUMINOSO CON DASTID0R DE MADERA DE PINO DE 1 1/2"X1" FORRADO CON TRIPLAY DE MADERA DE PINO DE PRIMERA DE emm 
ALTURA DE 40 ama Y REJILUX 5,M.A, 

5.- PINTURA VINILICA MCA. COME% COLOR S.M.A. 
PINTURA DE ESMALTE MATIZADA MCA. COMES COLOR SECA, APLICADA CON 
PISTOLA, 

10.-LOSA MACIZA DE CONCRETO ARMADO re. 230 11(4/CM2. 10 cm.. DE ESPESOR. 
EL-PERE/OLAS DE CONCRETO ARMADO 	250 KO/C 2 DE $ 4..) 20 ry.. 
12.MARTELIN 
13. - - 	

ADO.
DOMO DE ESTRUCTURA DE 11)00 DE DA.  CON '.101410 REFLECTASOL DE Orno, . 

NOTAS: 

TODA LA CANCELERIA SERA OIE ALUMINIO LINEA 2000 buil ANODICK 3-, 
Y LOS CRISTALES DE 9 mm REFLECTÁSOL COLOR BRONCE EN FACHADAS 

CRISTAL DE enlin DIANSPANENTE EH IIITERIDRES, 

TODOS LOS SAMANOAL.E5 DE TUSO SON 05 11•0 PINTADOS CON PINTURA 
DE ESMALTE MATIZADA MCA, COMES COLON E.M.A. APLICADA CON PIS LOLA, 

NIV A 5.44 
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C.- Bitácora. 

La Bitácora de obra, es un medio de comunicación oficial entre la supervisión 

y la empresa contratista encargada de la ejecución del proyecto. 

C.1 Alcance de la bitácora. 

Su alcance es de tipo legal, por lo que las órdenes transmitidas por este 

conducto deberán ser atendidas por la empresa a quien se dirigen pudiendo, 

incorformarse está en el transcurso de las 24 horas siguientes. Pasado este lapso se 

dará por asentado que la orden es aceptada. 

C.2 Anotaciones en bitácora. 

Se iniciará la bitácora con el registro de la obra en cuestión, número de 

contrato, razón social o nombre del propietario y del contratista, nombre y firma de 

los representantes de ambas partes, así como de los  Residentes de obra; ( En 

compañías pequeñas), el Residente de obra, hace la fusión de representante 

(superintendente, de la obra ). 

También es muy importante anotar la fecha de inicio de los trabajos y la 

terminación de los mismos, según el programa de trabajo presentado en el concurso. 

La bitácora generalmente consta, de original y dos copias; El original deberá 

quedar en la obra, una copia se la queda el contratista y la otra copia, es para el 

supervisor. 



Si alguno de los representantes, cesa en sus funciones, anotará la hora y la 

fecha en que esto suceda. 

Todas las anotaciones en la bitácora se harán a mano y corresponderá a todos 

los sucesos que se presenten en la obra, tales como: Ordenes correspondientes al 

proyecto, modificaciones, corrección de trabajos mal realizados, sustituciones, 

demoliciones, solicitud de trabajos fuera de contrato, colados importantes, resultados 

de ensayos o muestras de materiales, autorizaciones sobre inicios de trabajos, 

utilización de ciertos agregados, equipos siniestros, etc. 

La ultima nota de la bitácora, deberá consignar el acta de recepción de la 

obra, así como los pormenores, que se presenten en el momento de la entrega 

respecto a la obra. 

Reglas para el uso correcto de la bitácora. 

C.3 Apertura y Cierre. 

El primer paso al iniciar una obra será la apertura (le la bitácora, esto se 

realiza con una primera nota, en la que se indica el día de entrega del anticipo e 

inicio de la misma. Así mismo se anotan los nombres de las empresas que van a 

construir y a supervisar, dirección y teléfonos. Después los datos indicativos del 

contrato y su alcance en la forma mas breve y precisa posible. 

A continuación una descripción detallada del terreno o lugar donde de llevará 

a cabo la obra, incluyendo todas las características principales y las particulares que 

se observen y que se consideré que puedan afectar de alguna manera la ejecución de 

los trabajos a realizarse. 



Cuando por alguna causa, no se designaron los supervisores en la fecha de 

inicio de obra, el día en que se designe, el supervisor residente deberá hacer en 

conjunto con el contratista un resumen de los trabajos ejecutados a la fecha y sus 

observaciones respectivas. 

La siguiente parte de la nota de apertura deberá ser la declinación de inicio de 

bitácora. Por último se haca el registro de las firmas autorizadas, el cual deberá de 

comprender un mínimo de (los por cada una de las partes. Las más indicadas son: La 

del superintendente y el residente por parte de la contratista y por la otra la del 

supervisor de la obra y su jefe inmediato superior. 

C.4 Cierre de la bitácora. 

Cuando se ha terminado la obra y se ha hecho entrega de la misma, se 

procede hacer el asiento final o cierre de la bitácora. 

Esta última nota deberá expresar que por medio de ella se (le por finiquitada 

la obra, habiéndose cumplido en todo lo que en ella se consigno. Después se procede 

a firmar y anular todas las hojas sobrantes, sin arrancarlas (le la libreta y esta por 

conducto de la supervisión se anexa al finiquito de la obra, la cual quedará en poder 

del cliente para cualquier aclaración posterior. Con ello se dan por terminadas las 

actividades de campo. 

C.5 Seriado de notas. 

Todas las notas deben seriarse consecutivamente, respetando el orden sin 

excepción. Esta regla tiene por finalidad o objeto su identificaCión inequívoca al 

momento que se requiera, ( no debe existir nota sin número ). 
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C.6 Fechado. 

Todas las notas de bitácora deben de estar fechadas el día en el cual se 

efectúa la nota. 

C.7 Escritura. 

Las notas deben efectuarse con tinta indeleble, nunca se debe escribir a 

máquina o con tinta que pueda borrarse y mucho menos con lápiz. Es importante 

además tener cuidado en escribir con letra de molde, que sea fácilmente legible y sin 

abreviaturas. Cualquier persona debe de ser capaz de leer todo lo escrito. 

C.8 Errores. 

Cuando se comete un error de redacción, de intención o de ortografía, la nota 

debe anularse acompañada de una nota que diga " Esta nota se anula por existir error 

". En su conceptual de inmediato se repite la nota, con su numero y fecha 

correspondiente. 

C.9 Tachaduras o enmendaduras. 

En la bitácora se aplican las mismas reglas que para la expedición de un 

cheque bancario. Una nota tachada o con enmendaduras, automáticamente es nula 

legalmente. 



C.10 Sobreposiciones o adiciones. 

No está permitido sobreponer, añadir nada a las notas de bitácora, ni entre 

renglones, ni entre márgenes, ni en ningún otro sitio dentro de la nota, una vez que 

se haya cerrado. Si es necesario agregar algo, se abre otra nota, haciendo referencia a 

la de origen. 

C.11 Firmas. 

Se harán cuatro consideraciones, respecto a quienes deben firmar la bitácora. 

Primero es necesario legalmente que las primeras tirillas sean las de las 

personas que firman el contrato, tanto del cliente como del contratista, para que la 

bitácora quede vinculada con el contrato y por lo consiguiente, se finque en el 

reconocimiento oficial de quienes están jurídicamente facultados para hacerlo. Al 

lado de sus firmas indicarán a quienes trasmiten la autoridad para continuar con el 

manejo de la bitácora de la obra. Esta indiscutible condición por desgracia es muy 

poco atendida y es de suma importancia que se lleve a cabo. 

La segunda consideración se refiere a aquellos que son responsables 

superiores de la obra, como es el superintendente por parte del cliente y de la 

contratista que son quienes firman la bitácora para abrirla, cerrarla, para autorizar a 

los supervisores y residentes de obra ( del contratista ) responsable del contrato y 

para cancelar cuando dejen de prestar sus servicios, nombrando a los sustitutos 

asignados. Se aconseja que sus intervenciones en la bitácora se restrinjan 

exclusivamente a estas funciones, con el objeto de evitar contradicciones. Y si 

desean asentar algo, deben ordenárselo a sus subordinados. 



La tercera consideración y más importante se refiere al supervisor por parte 

del cliente y al residente de obra del contratista, son ellos quienes usarán 

cotidianamente la bitácora de obra y quienes se valdrán de está para controlar la obra 

en todos los sentidos, serán los responsables del orden en la bitácora y todos sus 

superiores deben procurar de abstenerse de intervenir directamente en la libreta, que 

de llegarlo hacer están atentando contra el orden establecido y desautorizan lo que 

ellos mismos activaron. 

La cuarta y última consideración, respecto a las firmas es para intervención de 

la autoridad técnica (le cualquiera de las partes que llegase a visitar la obra y que 

tendrá facultad para intervenir en la bitácora. Esta facultad queda restringida a dar fe 

de su visita en determinada fecha y nada más. 

Sólo resta hacer la observación de que cuando existen supervisores y 

residentes en una obra a cargo de un mismo contrato, no es recomendable que todos 

timen, aunque todos tengan igualdad de jerarquía y grado de autoridad dentro de la 

misma ya que se presentaría a confusiones, repeticiones y contradicciones. Llegado 

este caso, recomiendo que se nombre a un responsable de cada parte para asentar 

notas en la bitácora y los demás únicamente lo apoyen para que todos estén de 

común acuerdo en la nota respectiva. 

C.12 Inutilización de los espacios sobrantes. 

Al completarse el llenado de cada una de las hojas de la bitácora, es 

indispensable cancelar todos los espacios sobrantes. Se cancelan ya sea con una nota 

a este respecto o bien cruzando con diagonales todo el espacio de la hoja; 



C.13 Retiro de copias. 

Inmediatamente que se ha llenado cada una (le las hojas (le la bitácora, es 

menester retirar las copias y remitirlas a la superintendencia de ambas partes 

(supervisión y contratista ), con el fin de que en caso de extravío por descuido o 

intencional de la libreta de bitácora, no se pierda el control de la obra ( por esto 

mismo se revela que es necesario que las copias sean legibles ). 

C.14 Notas apremiantes. 

Cuando sea necesario una nota de particular importancia y que por sus 

características, es preciso dar conocimiento (le ella a la superintendencia de ambas 

partes, se procede a anular el resto de lo hoja correspondiente para retirar de 

inmediato las copias y poder remitirlas con carácter urgente. 

C.15 Cantidad de notas. 

No hay ni debe de haber límite en el número de notas, algunos ingenieros 

piensan que poner muchas notas, es síntoma (le que se puso mucho empeño en la 

obra, otros creen que el poner pocas notas es seña de que la obra se realizó con todo 

orden y no fue necesario utilizar demasiado la bitácora. Sin analizar quien tiene la 

razón, debemos hacer hincapié que la bitácora tiene un principio y por ello se debe 

asentar todo lo que sea necesario, sin importar si es mucho o poco. La extensión y 

cantidad estará determinada por factores definidos, por las situaciones que durante el 

desarrollo de la obra, resultan distintos a las previstas originalmente en los anexos 

técnicos del contrato. 



C.16 Seriedad. 

Todos los puntos antes señalados, hacen comprender la seriedad que se 

requiere para manejar una bitácora de obra. Se recomienda que antes de asentar una 

nota de bitácora, se analice cuidadosamente y en ningún momento se utilice para 

ventilar agravios o hacer agresiones. 

C.17 Compromisos de uso de la bitácora de obra. 

Tanto el supervisor por parte del cliente, COMO el residente de obra del 

contratista están comprometidos ha utilizar la bitácora y de ninguna manera deberá 

de permitirse, que se evada la responsabilidad de realizar asientos para no com 

prometerse. Los encargados de ambas partes ( superintendentes ) deberán vigilar que 

la obra se desarrolle lo mejor posible y que se hagan las notas correspondientes para 

lograr la finalidad deseada. 

C.18 Redacción. 

Las notas de bitácora deben de ser precisas y deberán expresar con claridad lo 

que se quiere asentar. Antes de escribir cualquier nota si es necesario debe hacerse 

un borrador para atinar dicha nota, para que cuando se asiente en bitácora, cualquier 

persona que la lea, entienda únicamente lo que se quería decir y no se preste a 

confusión y esto genere otro tipo de problemas.• 

Todas y cada una de las notas deben quedar cerradas, esto es resueltas. 

Naturalmente que se refiere a notas que traten asuntos que deben atenderse. Es 

fundamental cerrar las notas a la brevedad posible dejando resueltos los problemas o 

situaciones que las motivaron. El no atender a esto en forma eficiente da como 



resultado que con el tiempo es tal el número de problemas no solucionados que se 

pierde de manera efectiva el control de los eventos y en consecuencia, el de la obra 

misma y que la bitácora deje de ser el principal instrumento (le control, para 

convertiste en verdugo de la parte afectada por los problemas a los cuales no ha dado 

solución. 

C.19 Custodia de la bitácora. 

Por su carácter de instrumento de control y por las razones por las que fue 

creada, la bitácora debe quedar en custodia del supervisor de la obra y permanecer 

siempre en la misma, para que e►►  todo momento este disponible para ambas partes 

( supervisor y Residente de obra ). 

Debe mencionarse que es incorrecto sacar la bitácora fiera de la obra, 

excepto en aquellos casos en donde no haya lugar para guardarla. 

C.20 Bitácora unitaria. 

Sólo esta permitido una bitácora por cada uno de los contratos o acuerdos. No 

podrá existir una libreta utilizada por dos contratos o acuerdos o una combinación de 

estos, aunque se trate de la misma constructora o de la misma obra. Si los contratos 

son pequeños, las libretas debe de ser pequeñas, pero siempre unitarias. 

C.21 Habito de lectura. 

Debe hacerse una costumbre el leer cada día la bitácora, para evitarnos 

sorpresas desagradables, como por ejemplo haber olvidado contestar alguna nota. 



Acontinuación se presentan algunos Ejemplos de una bitácora real, donde se 

observan algunos puntos sitados anteriormente, 
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3.2 Reglamentos que delinearán la legalidad del contrato. 

Dentro de los reglamentos que delinearán al Residente y su obra serán los 

contratos especificaciones y la bitácora de campo los cuales normarán los trabajos 

en todos sus aspectos, como es en calidad, procesos constructivos, tiempo de 

ejecución, etc. 

3.3 Documentos que guiarán el desarrollo de la obra. 

En lo referente a documentos que ayuden en el desarrollo del proyecto, 

tenemos los planos del mismo y en particular los programas de construcción 

(Programa General de construcción, suministro de equipo y materiales, recursos 

humanos, etc. ). 

3.4 Documentos para el cobro (le los trabajos realizados. 

El Residente no solo deberá de preocuparse por realizar la obra en 

determinado tiempo y con buena calidad y costo, sino que debe de estar pendiente 

de los períodos para elaborar los generadores y la estimación correspondiente. 



V 

DOCUMENTACIÓN TÉCNICA QUE 

DEBE MANEJAR EL RESIDENTE DE 

OBRA. 



4.1 Planos. 

Los Planos son los documentos más importantes que deben tenerse en mano 

al elaborar un presupuesto de obra, por consiguientes son indispensables, para. el 

inicio y desarrollo total (le la obra a ejecutar. 

Es aconsejable que al elaborar una propuesta de obra se realice 

conjuntamente, entre el Residente que ha de estar a cargo de la edificación y el 

supervisor de la misma, con la finalidad que el proyecto se vaya conociendo y al 

iniciar su desarrollo ya se tenga conocimiento del mismo. De no ser posible lo 

anterior, con anticipación a la fecha de inicio del contrato se deben otorgar todos los 

planos que integran el proyecto o en su defecto, los de trazo y desplante, al 

Residente que ha de estar al frente de dicho proyecto, para que los analice, aclare 

sus posibles dudas y en base a ellos elaboré sus programas de apoyo y solicite los 

recursos necesarios a utilizar. 

No debe iniciarse un contrato si no se cuenta con los planos respectivos o 

croquis bien definidos, firmados y autorizados por el supervisor responsable de 

dicha obra. Cuando se traten de obras nuevas los trazos y niveles deben (le ser 

revisados y aceptados por la supervisión para poder continuar. 

4.2 Programas de Construcción. 

El Programa de construcción, es el análisis detallado de la secuencia que debe 

seguir la obra para desarrollarse eficientemente en el plazo planeado. 



Su objeto y utilidad son los de mantener la obra dentro del marco de tiempo, 

calidad y costo previsto para la ejecución de los trabajos. Constituye el elemento 

primordial para que la supervisión sea preventiva y no correctiva. 

Cuando se tiene un programa elaborado concienzudamente, la construcción 

debe desarrollarse paralelamente a lo programado, sin diferencia alguna entre el 

avance programado y el avance real. 

Para que en una obra de edificación se desarrolle en el plazo contratado, los 

programas de construcción deben de estar respaldados por programas de suministros, 

de recursos económicos, materiales así como humanos. 

Existen básicamente dos tipos de programas y estos son: 

A.- Programa de porcentajes. 

B.- Programa de barras. 

C.- Programa de apoyo. 

A.- Programa de porcentajes. 

En este tipo de programa nos determina el porcentaje en monto a que equivale 

cada actividad o concepto de obra, su desglose a lo largo del período de ejecución 

del concepto, el avance por periodo de evaluación y el respectivo acumulado. 

Un programa de esta naturaleza bien elaborado, debe contener cada uno de 

los conceptos que constituyen el contrato, su unidad, precio unitario, el plazo de 

ejecución de la obra desglosado por semana, quincena o mes, según se juzgue 

conveniente, así como la cantidad total de cada concepto, su importe y el porcentaje 
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que este importe representa respecto al monto total del contrato, En cada uno de los 

subperíodos considerados deberá aparecer la cantidad, importe y porcentaje 

considerado; al final de cada subperíodo aparecerá su importe, porcentaje, así como 

el avance acumulado en monto y porcentaje. 

Ejemplo: En este observamos un programa de porcentajes de una obra real. como 

ilustración 
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ADQUISISCION E 1NSTALACION 
DE I.A NUEVA SUBESTACION, 

1:1 -,CHA: 31 de octubre/94 



INSTITUTO NACIONAL. 

DE LA NL'TRICION 

"SALVADOR ZUBIRAN" 

PROGRAM DF: EJECUCION 1)1 

FIROGACIONES SEMAN.ALES 

CONCURSO No. INI\SZ-OP-03/94 
OBRA : REMODELACION, 
ADQUISISCION E INSTALACION 
DF: LA NUEVA SURESTACION, 

FR . 11.\ .  31 de Octubre/94 

• Jr4.11.111.5**M.I. 

f"AMJI.N.11Md•adit•h».1taraMI l 

tite.,14311.«~Llayniii". 

t'IR]  
411110114111.1.11,.......1.0.1111~MMIL 

1)0(1 1 1111:V1 . 0 NO. 5' PR()1)( 1 U.STA F.C()NOVIICA 

SENIANA S EROGACION 	 ACUMULADO 	.11 

  

1a. SEMANA N$ 66,825.15 ......ps 66 825.15 

2a. SEEANA N$ 80,357.26 N$ 147,182.41 

.,a. SEI4ANA N$ 97,345.09 bl$ 244,527.50 

4a. SEMANA 
. 

N$ 104,855.11 
--- 	- — 

N$ 
.i..... 

349,382.61 
— 

Sa. SEMANA N$ 169,991.00 N$ 519,373.61 

6a. SFIvlANA N$ 192,886.60 N$ 712,260.21 

7a. SFWNA N$ 209,19T.66 N$ 921,451.87 

8a. Sid4ANA N$ 
. 4t. 

199,787..90 N$ 1'121,239.77 

a 	SEMANA (4 MAS) N$ 43,368.32 N$ 1'164,608.49 

.......1 ...I», 

—. 

i 

........-4 

VNR CONSTRIMONES, `J. 	de l., V. 
ING, MIGUEL A. VEGA ROBLES 

(FRFNTF CFNFRAI 



B- Programa de barras. 

Este programa es el más común en las obras y consiste, en representar con 

barras divididas en semanas, días, etc., la duración de ejecución de cada concepto 

del catálogo y contrato. 

En este programa por un lado aparecen los conceptos del catálogo y por el 

otro, una sección dividida en meses y los meses en semanas. El cruce de conceptos y 

semana forma una cuadrícula, en la que se plasma una barra que representa la 

semana de inicio y la de terminación, así como el número de semanas que durará su 

ejecución. El importe del concepto se divide, en el número de semanas y así cada 

semana representará un costo. 

Al final de cada columna semanal se hace la suma de todos los conceptos 

programados para esa semana y con este importe se determinará el avance de dicha 

semana. 

Este programa resulta ser más práctico respecto al anterior, puesto que se 

puede apreciar más rápidamente la duración de cada concepto y la secuencia que 

debe llevar cada concepto. 
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C.- Programa de apoyo. 

La finalidad de todo programa, como ya se mencionó anteriormente, es para 

controlar el costo, tiempo y avance de una obra. Estos tres conceptos están 

interrelacionados y cualquier variación en alguno de ellos afecta el otro. 

Para que una obra se ejecute en el tiempo programado, es necesario que los 

materiales, equipo y recursos humanos se tengan disponibles en el momento 

oportuno. 

Ninguno cíe ellos se pude tener antes ni después, puesto que si se suministran 

antes, representan un gasto, que se valón desde el día en que se suministran, basta el 

día en que se utilizan. Tampoco se pueden suministrar después porque esto genera 

un retraso en el avance y por consecuencia un costo. 

Por lo tanto, es conveniente que cada uno de los recursos, se programen 

conjuntamente, con el programa de construcción, para cine se tengan en la obra en el 

momento en que se les requiera. 

4.3 Números Generadores. 

Reciben el nombre de Números generadores u simplemente generadoreS,• 

porque contienen el acervo de datos procedentes de campo (basados en el proyecto ) 

correspondientes a la cantidad de obra realizada para cada concepto de la misma. 

Los Números generadores se elaboran, sólo en las obras contratadas a precios 

unitarios y bajo formatos previamente establecidos; Cuando se trabaja a empresas de 



gobierno, estos ya cuentan con .formas bien establecidas y cuando dichas formas no 

existen, el contratista debe elaborarlas y deben de contener los siguientes datos: 

A.- Razón social o nombre del propietario de la obra. 

B.- Razón social o el nombre del contratista. 

C.- Nombre de la obra. 

D.- Ubicación de la obra. 

E.- Período que se esta generando. 

F.- Nombre y firma del supervisor. 

G.- Nombre y firma del Residente. 

H.- Número de estimación. 

I.- Descripción del concepto y operaciones. 

J.- Croquis del concepto generado. 

Acontinuación se presenta, solo algún tipo de números generadores que se 

utilizan para una obra. 
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No. 	I CONCEPTO : U 	FECHA :. 

PLANO : 

CUERPO : 

CROQUIS 

- 
• a. 	• •-0.1 e  

• 
PLANTA ALTA 

•  
• 11L- 31. 	 Loor.,.. 

LOCAL LARGO. ANCHO ALTO PZA. TOTAL 

	1 

INSTITUTO NACIONAL DE LA NUTRICION SALVADOR ZUBIR4N 

OBRA : TOMA DE MUESTRAS Y TRANSFUSION SANGUINEA 

CONTRATISTA: FG SUPERVISION: CONSTRUCTORA ESTIMACION No. HOJA DE 
CONSTRUCCIONES RONOR 



4.4 Formas de pago. 

A estas formas se les llama estimaciones que son un resumen, que contiene 

las cantidades de obra generadas y autorizadas por el supervisor. 

Dichas cantidades multiplicadas por el precio unitario de cada concepto y 

sumadas nos determinarán, el importe que el contratista ha de cobrar por el volumen 

de obra ejecutado en un período previamente determinado. 

Normalmente en el contrato se establece la forma, periodo, número y clases 

de estimaciones que se llevarán a efecto en el periodo de duración (le la obra. 

Acontinuación se presenta una Estimación completa, como una forma 

ilustrativa de un contrato a precios unitarios con todo y generadores de los conceptos 

que se cobran en dicha Estimación. 



CONSTRUCCIONES S. A. DE C. 
INSURGENTES SUR No.11371-402 COL. GUADALUPE INN. 

O.P. 01020 MÉXICO, D.F. TEL.: 162-17-99 Y 662.01-68 

N9 	128 

FACTURA No. 

II] 

[ 28 	11BRER01  1994 ] 

ea-NDD-eioNtlá 1 

11,910.30 
0.00 

75,508.73 

87,419.03 
8,741.90 

96,160.93 

1. V. A. 

TOTAL S 

NOMBRE 	INSTITUTO NACIONAL DE LA NUFRICION "SALVADOR ZUBIRANV 

DIRECCION 

 

VASCO DE QiiiROA Ño. 15 	 ______. _____ .  
.. 	_ 	.. 

COLONIA _ SECCION_16 	 ______ TEL ____...-___ _  

C.P 

IMPORTE 

ESTIMACION No. 28 

RELATIVO A LOS TRABAJOS DE coNsrocuoN DE IA UNIDAD 

DE TOMA DE muEsrRAS, SEGUN CONTRATO No. INNSZ-OP-01/93 

INN-700101 -UL -1 
Z"-"" 

CANTIDAD I 	 DESCRIPCION 	 PRECIO 
U11,1910 

30% ANTICIPO 
10% IVA ANTICIPO 
0.5% DERECHOS 
0.2% C.N.I.C. 

IMPORTE LIQUIDO POR COBRAR  

26,225.71 
2,622.57 
437.10 
174.84 

66,700.71 

VOLUMEN NORMAL 
VOLUMEN EXCEDENTE 
VOLUMEN EXTRAORDINARIO 

SUBTOTAL 
10% I.V.A. 

SUBTOTAL 

N$ 
N$ 
N$ 

N$ 
N$ 

N$ 

N$ 
N$ 
N$ 
N$ 

N$ 

DEDUCCIONES: 

• • 	, ---^ 	 _J 

S.S.P. 113641 ,:.1;)J .1.2 3  o 1,1.: REO. FED, CAUS. FOC•821115-MR5 

SEDIIEfAHIH DE HACIENDA 
XCREDITD PUBLICO 

MESE= 

cirut 1 GI NI CAP n 
tammaoinus 

• . 	.. .. 

C Ni C, 6679 	SUB • TOTAL S 

IMPORTE 

SESENTA Y SEIS MIL, SETECIENTOS NUEVOS PESOS --
71/100 M.N. 

1990 
LA sEpNoDUCCION NO AUTORIZADA CE ESTE COMPROBANTE CONSTITUYE UN DELITO EN LOS TERMINOS tV.,  LAS O:SPOT:IONES FISCA§E4 

la4RIESO P011 4111PIO li/e4A PM. CON PONGO DE lA 5.11CP. DEL 26 DE OCRICAC DE 1992. 



CONSTRUCCIONES 5. A. DE C. y. 

México, D.F., a 25 de febrero de 1994 

BUENO POR: W66 700 71 

RECIBIMOSdel Instituto Nacional de la Nutricion - - 

"Salvador Zubiran", la cantidad de; - - 

11$66,700.71 (SESENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS NUEVOS PESOS - 

- - 	- 71/100 M.N.), por concepto de pago de la Estima- 

cién No. 28 del Contrato No. INNSZ-OP-01/93, referente a los 

trabajos de construcci6n de la obra: Toma de Muestras, ubica' 

da en Vasco de Quiroga No.15, Col. Sección 16 en Tlaipan, 

D.F. 

ATENTAMENTE .  

ROSA MARIA TENA FZETA 

INSURGENTES SUR 1871- 402 	C.P. 01020 MEXICO, D.F. TELS, 662-8168 
662-1799 



CONSTRUCCIONES S. A. DE C.V. 

OBRA: CONSTRUCCION DE LA UNIDAD DE TOMA DE MUESTRAS 

CONTRATO: INNSZ-OP-01/93 

FECHA: 25 DE FEBRERO DE 1994 

ESTIMACION No. 28 

FECHA DE EJECUCION: DEL 20 DE ENERO AL 31 DE ENERO DE 1994 

VOLUMEN NORMAL: N$ 11,910.30 
VOLUMEN EXCEDENTE N$ 0.00 
VOLUMEN EXTRAORDINARIO N$ 75,508.73 
DEDUCTIVAS N$ 0.00 

IMPORTE TOTAL: N$ 87,419.03 
10% 	I.V.A. N$ 8,741.90 

SUMA (A)=. N$ 96,160.93 

DEDUCCIONES: 

30% ANTICIPO N$ 26,225.71 
10% IVA ANTICIPO N$ 2,622.57 
0.5% DERECHOS N$ 437.10 
0.2% C.N.I.C. N$ 174.84 

SUMA (B) 	.-- N$ 29,460.22 
NETO A RECIBIR: 	(A-B), N$ 66,700.71 

ESTADO DE CUENTA: 

IMPORTE TOTAL DEL CONTRATO N$ 3'909,328.740 C/IVA 
ESTIME° ANTERIORMENTE N$ 2'615,190.15 urvA 
IMPORTE ESTA ESTIMACION N$ 96,160.93 G/lVA 
TOTAL ESTIMADO N$ 2'711,351.08 C/IVA 
SALDO POR ESTIMAR N$ 1'197,977.66 C/IVA 

IMPORTE DEL ANTICIPO N$ 1'172,798.620 C/IVA 
IMPORTE AMORTIZADO N$ 784,557.05 urvA 

AMORTIZADO ESTA ESTIMACION N$ 28,848.28 C/IVA 
TOTAL AMORTIZADO N$ 813,405.33 C/IVA 
SALDO POR AIUP.TIZAR N$ 359,393.29 C/IVA 

INSURGENTES SUR 1871- 402 	C.P. 01020 MEXICO, D.F. TELS. 6392-0168 
662-1799 



CONSTRUCCIONES S. A. DE C. V. 
F EC H A : 25 FEBRERO 1994.. 

1 1-ii)JA NO. i Dí.•-' 4 

   

CONTRATISTA : F.O. CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V. 	 I 1 No.DE ESTIMACIÓN: 25 P E F: 1000 DE E,11.-2CUCION: 
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5679 	
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CONSTRUCCIONES 5. A. DE C. V. 
I F ECH A 25 FEBRERO 1994. 

1HOJA No_ 2 DE 	4 

CONTRATISTA : F.G. CONSTRUCCIONES. S.A. DE C.V. 

0 8 R A :. TOMA DE MUESTRAS 

REGISTROS: R.F.C. S.P.P. 	C.N.I.C. 
! 	 FGC-821115-MR-5 ' 	gougusall 	6679 
1  Nz. DE  CONTRATOniz_cp_0•1193  FECHA DE .5":0%143  
1 IMPORTE DEL CONTRATO : i; 3'909,328.74 	0 7 i.V..:1 

No.DE ESTIMACION: 28 PER IODO DE EJECUCION: 
DEL 	20 DE ENERO 	 AL 	31 DE ENERO DE 1994.  

MONTO DE. LA ESTIM ACIDN. 	w$ 96,160.93 	Cl I.V.A. 1 

ESTIMADO ANTERIORMENTE. N$ 2,815.180-15 	G/ I.V.A. 

TOTAL ESTIMADO : 	 NS 2,711,351.08 	Ci I,V.A. I 
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CO.";TRATISTA F.G. coNsTRucCTONEs, S.A. DE C.V. 

:SE R.^TOMA DE MUESTRAS 

RE1.1151 R3S: 	 S P P 
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, . ,F.S. CONSTRUCCIONES S.A. DE C.V.', 	 R.F:C. FGÓ-821115-MR-5 
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INSTITUTO NACIONAL DE LA NUTRICION 
UNIDAD DE TOMA DE MUESTRAS,PRECONSULTA Y TRANSFUSION 

Análisis de Predios Unitarios 

Clave : E40009 
SUMINISTRO DE PISO DE LOSETA PORCELANATO ITA11400 MARCA 
TAESAR1  DE 40 040 CM COLOR DRONZETTO PULIDO UNIDAD : 	M2 

UPO DIRECTO : 
MISECTO (29.):7,1 

TOTAL 	: 

162,50 
47,13 

209,63 

Insumo 
	

Cantidad 	Unidad 	Precio Unitario 	Total 

Materiales 
HuIlmom 40X40 E 	 !,0000 (62,50 	162,50 

Total Materiales : 	 162.50 

Costo Directo : 
Indirectos (29.00%) : 

Total : 

'+-Gla, <34- 

162.50 
, 47.17 
kt 209.6y 

(y) 
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UNITOM4 	 g. 	2 
FiG. CONSTRUCCIONES S.A. DE C.V. 	 R.F.C. FOC-821115—MR-5 
CAMARA 6679 	 I.V.A. 656194 

INSTITUTO NACIONAL [)E LA mumcIoN 
UNIDAD DE TOMA DE MUESTRAS.PRECONSULM Y TRANSFUSION 

Análisis de Precios Unitarios 

Clave : E4000: 
1UMI1iISTRO DE PISO DE LOSETA PORCELANATO IT4L1110 MARCA 

"CAESAR. DE 40 X40 CM COLOR BRONZETTO PULIDO UNIDAD : 	M2 
CoIT DECTO 

INDIRECTO (29,9) 

TOTAL 
47,13 

1nsuao 	 Cantidad 	Unidad 	Precio Unitario 	T o t s 1 

Materiales 

rJRCELANATTO 4014 	 1.00i; M2 
	

112,5 	 162,50 

Total Materiales : 	 162.50 

Costo Directo : 
Indirectos (29.0070 

Total : 

162.50 
47.17 

11.t209.6y 2 

U)11I5 ~34- 



4.5 Contratación (le mano (le obra. 

En el campo (le la construcción, normalmente se manejan dos tipos de 

contratación que son: 

A.- Por lista de raya ( administración ). 

B.- Por destajo. 

A.- Por lista de raya ( administración ). 

Se contrata por lista de raya, cuando se trata de un trabajo completo en el que 

se requiere laborar con detalle y calidad, en cantidades pequeñas, cuando no se 

tienen bien definidos los conceptos ha desarrollar, cuando se tienen problemas con 

el suministro de materiales y equipo de instalación permanente, si existen paros de 

obra por efecto de regularización de permisos e indemnizaciones o por alguna otra 

variable es aconsejable contratar al personal por lista de raya, situación qúe a - la 

mayoría de los trabajadores la prefieren. 



Se contrata al personal por un jornal definido y bajo un salario acordado en el 

momento de la contratación, así mismo se le indican las actividades a desarrollar y 

las condiciones de trabajo. 

En las obras civiles no se acostumbra, que el personal eventual haga solicitud 

de empleo, en algunas empresas constructoras, solo se exige cédula IV, la tarjeta de 

afiliación al IMSS y en algunas otras sólo, se les toman sus datos personales para 

llenar las listas de raya y darlos de alta en el IMSS. 

Características: 

I.- Se requiere de vigilancia constante. 

2.- Propicia tiempos perdidos. 

3.- El trabajador cuenta con un trabajo seguro. 

4.- Es obligatorio darlo cíe alta ante el IMSS: 

5.- Rendimientos muy variables. 

6.- Es obligatorio proporcionarle todas las prestaciones que marca la ley. 



7.- Se logra una mejor calidad (le trabajo. 

8.- Mayor dificultad en el control del personal obrero. 

B.- Por Destajo. 

Cuando los conceptos de obra están bien definidos y se manejan grandes 

volúmenes de obra, el personal contratado es mejor manejarlo por destajo. Esto 

consiste en contratar al personal y definirle los trabajos a desarrollar, así como el 

precio unitario que se le pagará por unidad (le obra realizada. 

Características: 

1.- No se requiere de mucha vigilancia. 

2.- Se elevan los rendimientos. 

3.- En ocaciones se reduce la calidad, 

4.- La compañía no esta obligada a proporcionar ninguna prestación social. 

5.- Se paga únicamente el trabajo realizado. 

6.- Se evitan los tiempos muertos. 



4.6 Subcontratos. 

Cuando se realizan obras de grandes edificios u hospitales bajo un solo 

contrato y dependiendo del giro de la empresa constructora, normalmente lo que se 

refiere a aire acondicionado, suministro y montaje de equipos sofisticados, médico o 

de control de las instalaciones, así como otros conceptos de obra que la compañía 

constructora juzgue conveniente, la contratista tiene la facultad de subcontratar, pero 

bajo su responsabilidad y apegada a las especificaciones de contrato. 

Estas contrataciones le corresponden al superintendente o al director general, 

según la estructura (le la empresa, pero será el Residente de obra quien supervise y 

controle los trabajos subcontratados, así mismo será él quien exiga al personal 

subcontratado calidad, avance y buen funcionamiento de los equipos e instalaciones 

realizadas cuando de ello se trate. 

4.7 Prórrogas. 

Una prórroga es la ampliación o alargamiento del plazo de ejecución de la 

obra acordado para llevar a cabo. 

La función del Residente de obra no es solicitarla a menos que también 

desempeñe la función de director general o algo similar. Pero deberá ser el Residente 

el elemento principal que justifique, los motivos por los cuales se solicite la prórroga 

y su base de apoyo será la bitácora (le obra. 

Las causas por las que se puede solicitar y conseguir una ampliación del plazo 

de terminación y cierre del contrato son: 



1.- Retraso en la entrega de anticipos. 

2.- Retraso en la entrega de material y equipo al que el cliente se haya 

comprometido O proporcionar. 

3.- Retraso en permisos e indemnizaciones correspondientes al propietario de la 

obra. 

4.- Cuando las cantidades de obra realizadas son mayores a las contratadas. 

5.- Por destajos extraordinarios dentro de la misma obra ( siempre y cuando que sean 

significativos en el tiempo de ejecución ), 

6.- Causas extraordinarias naturales. 

7.- Cambios substanciales de proyecto. 

8.- Otros. 

4.8 Finiquito. 

Es la conciliación final de la obra en la que se analizarán, todos los conceptos 

de obra realizados y pagados, tanto de catalogo como extraordinarios. El análisis 

consistirá en verificar cada uno de los conceptos de catalogo se hayan realizado 

satisfactoriamente y cobrado en la misma forma. Si faltarán conceptos por estimar, 

se elaborará una estimación correspondiente llamada estimación de finiquito de 

obra, pero si el contratista hubiese cobrado más de lo realizado, se deberá realizar 

una estimación deductiva. 
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En cuanto al anticipo, este deberá amortizarse en cada una de las 

estimaciones, en igual porcentaje en cada una de ellas y si no fuera cubierto en su 

totalidad, bajo esta forma en la ultima estimación se deducirá el total por amortizar, 

el contratista deberá de devolverlo de lo percibido anteriormente. 

Si el propietario hubiera aportado material y equipo de instalación 

permanente, deberá de verificar que se haya instalado en su totalidad y de haber 

sobrado, hacer la devolución (le lo mismo. 

Conciliado lo anterior, si todos los conceptos se encuentran terminados al 

cien por ciento se procederá a elaborar la carta de recepción de la obra, así como a 

efectuar la cancelación de la fianza de garantía y cumplimiento. 

Acontinuación se presenta un ejemplo de una Acta de entrega de recepción 

completa 
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ACTA DE ENTREGA RECEPCION DE LOS TRABAJOS RELATIVOS AL 

CONTRATO DE OBRA PUBLICA No. INNSZ-OP-03194 

LUGAR Y FECHA: 

OBJETO: 

EN LAS OFICINAS QUE OCUPA LA SUBDIRECCION 
GENERAL DE ADMINISTRACION DEL INSTITUTO • 
NACIONAL DE LA NUTRICION "SALVADOR ZUBIRAN", SITA 
EN VASCO DE QUIROGA 15, DEL, TLALPAN, C.P. 14000 
MEXICO D.F., SIENDO LAS 10.00 HRS. DEL DIA 25 DE 
AGOSTO DE 1995, SE PROCEDE AL SIGUIENTE ACTO 

ENTREGA RECEPCION DE LOS TRABAJOS RELATIVOS A 
LA REMODELACION, ADQUISICION E INSTALACION DE LA 
NUEVA SUBESTACION EN EL INSTITUTO NACIONAL DE LA 
NUTRICION "SALVADOR ZUBIRAN", LOS CUALES FUERON 
EJECUTADOS POR-LA EMPRESA VNR CONSTRUCCIONES, 
S.A. DE C.V. Y QUE SE RECIBEN POR EL INSTITUTO PARA 
SU USO. 

INTERVIENEN: 

POR EL INSTITUTO : 

EL C. DR. DONATO ALARCON SEGOVIA. 
DIRECTOR GENERAL. 

EL C. LIC. SERGIO OCAMPO LECHUGA. 
CONTRALOR INTERNO. 

EL C. LIC. ANTONIO NUÑEZ AGUILAR. 
SUBDIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION. 

LA. C. DRA. RUTH VELAZQUEZ PASTRANA. 
JEFE DE LA DIVISION DE INVESTIGACION CLINICA. \ 

asco 	irogo 15,1  

ce lialpon 

4000 México Di, 

11  lel. 513.11.00:: 

Tradición 	Servicio 

hisiencio 	Docencia 

062060 
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ACTA DE ENTREGA RECEPCION DE LOS TRABAJOS RELATIVOS AL 
CONTRATO DE OBRA PUBLICA No. INNSZ-OP-03/94 

EL C. LIC. O. ASDRUVAL DIAZ VAZQUEZ. 
JEFE DE LA DIV. DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES. 

EL C. LIC. JULIO ALBERTO PALACIOS HERNANDEZ 
JEFE DE AUDITORIA INTERNA. 

POR LA EMPRESA CONTRATISTA 

EL C.ING. MIGUEL VEGA ROBLES, 
GERENTE GENERAL. 

POR LA SUPERVISION D 

EL C. SR. JUAN GUZMAN MUÑ ►Z, 
JEFE DEL DEPTO. DE MANTE• IMIENT , CONSERVACION Y CONSTR 

DATOS BASICOS: 	 CONTRATO No.: INNSZ-OP-02-94, DE FECHA 9 DE 
NOVIEMBRE DE 1993. 

DESCRIPCION DE LOS 
TRABAJOS 

EN UNA SUPERFICIE DE 87.30 m2.- SE CONSTRUYO LA SUDES CION 131)E CUENTA CON DOS 
AREAS: 



AFIANZADORA : FIANZAS MONTERREY, S.A. 
No. DE FIANZA : FS136557 
FECHA : 14 DE NOVIEMBRE DE1994. 
IMPORTE : N$ 384,320.80 

ANTICIPO: 

TOTAL N$ 1,170,909.17 

PERIODO DE EJECUCION: 	CONTRATADO: 14 DE NOVIEMBRE DE 1994 A 12 DE 
ENERO DE 1995. 
REAL: 14 NOVIEMBRE DE 1994 A 31 DE ENERO DE 1995 

GARANTIAS: 

CUMPLIMIENTO: DE CONTRATO : 
AFIANZADORA : FIANZAS MONTERREY, S.A. 
No. DE FIANZA : FS136558 
FECHA : 14 DE NOVIEMBRE DE1994. 
IMPORTE N$ 116,460.85 

liestigoción 

Tradición 	Servicio 

Isislencio 	Docencia 

062060 
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ACTA DE ENTREGA RECEPCION DE LOS TRABAJOS RELATIVOS AL 
CONTRATO DE OBRA PUBLICA No. INNSZ-OP-03194 

EN UN AREA DE 4.85 x 4.5 ni SE COLOCO LA PLANTA DE EMERGENCIA MCA, OTTOMOTORES DE 
800 KW DE GENERACION Y SU TANQUE DE COMBUSTIBLE. 

EN LA OTRA AREA 14.55 x 4.5 m SE COLOCARON 2 TRANSFORMADORES Y LOS TABLEROS DE 
DISTRIBUCION PARA EL SERVICIO NORMAL Y DE EMERGENCIA ASI COMO TAMBIEN LOS 
CONTROLES DE LA PLANTA GENERADORA DE ENRGIA LETRICA Y SU TRANSFERENCIA. 

. 	MONTO 
	

IMPORTE DEL CONTRATO S/I.V.A.: 	 N$ 1,164,608.49 

CONTRATADO: 
	IMPORTE DEL CONV. DE DE REDUCCION S/I.V.A.: 	N$ 8,735.79 

TOTAL N$.  1,155,872.70 

MONTO 	 IMPORTE DEL CONTRATO S/I:n.: 	 N$ 1,155,872.20 

EJECUTADO REAL: IMPORTE DE ESCALATORIAS SfrV.A.: 	 N$ 15,038.47 
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ACTA DE ENTREGA RECEPCION DE LOS TRABAJOS RELATIVOS AL 
CONTRATO DE OBRA PUBLICA No, INNSZ-OP-03/94 

LA FIANZA DE CUMPLIMIENTO SERA SUSTITUIDA POR 
OTRA EQUIVALENTE AL 10% (DIEZ POR CIENTO) DEL 
IMPORTE TOTAL EJECUTADO, QUE ASCIENDE A LA 
CANTIDAD DE NE 1,170,909,17 SP.V.A. DENTRO DE UN 
PLAZO DE 15 DIAS HABILES, MISMA QUE QUEDARA 
VIGENTE POR 12 MESES A PARTIR DE ESTA FECHA DE 
RECEPCION, Y Si NÓ ES RECIBIDA POR "EL INSTITUTO" 
DENTRO DEL PERIODO ANTES MENCIONADO, "EL 
CONTRATISTA" SE OBLIGA A ENTRGAR LA FIANZA CON 
UNA VIGENCIA DE UN AÑO A PARTIR DE LA FECHA EN 
QUE LA RECIBA.'EL INSTITUTO". 

—• 
RELACION DE ESTIMACIONES 
AUTORIZADAS: 

OBSERVACIONES: 

ieslig oc ion 

Ir adición 
	Sre vic,to 

• 
Docencia  

VER ANEXO "RESUMEN DE ESTIMACIONES" 

"EL INSTITUTO",—SE RESERVA EL DERECHO DE HACER 
CUALQUIER RECLAMACION POSTERIOR Y "EL 
CONTRATISTA" QUEDA OBLIGADO A RESPONDER DE LOS 
DEFECTOS QUE RESULTAREN EN LA MISMA, DE LOS 
VICIOS OCULTOS Y DE CUALQUIER OTRA 
RESPONSABILIDAD EN QUE HUBIERE INCURRIDO EN LOS 
TERMINOS SEÑALADOS EN EL CONTRATO RESPECTIVO Y 
EN CODIGO PARA EL DISTRITO FEDERAL EN MATERIA 
COMUN Y PARA TODA LA REPUBLICA EN MATERIA 
FEDERAL. 
POR ESTE ACTO, EL CONTRATISTA MANIFIESTA QUE UNA 
VEZ PAGADAS LAS ESTIMACIONES QUE SE MANIFIESTAN 
EN ESTA ACTA NO SE LE ADEUDA CANTIDAD ALGUNA 
POR ESTE CONCEPTO DE PAGO DE ESCALATORIA, DE 
CONCEPTOS FUERA DE CATALOGO, ETC.; EN EL 
ENTENDIDO DE QUE CUALQUIER RECLAMACION 
POSTERIOR ES IMPROCEDENTE, ASI MISMO EL 
INSTITUTO NACIONAL DE LA NUTRICION "SALVADOR 
ZUBIRAN", DECLARA QUE A LA FECHA NO SE HA 
IDENTIFICADO QUE EXISTA ADEUDO ALGUNO DE LA 
CONTRATISTA 

uirogo 15, 
n 

K.111 O hico DI 
¡e1.513.12 00 

062060 



LIC. SERGIO OCAMPO LECHUGA. 
CONTRALOR INTERNO. 

LIC. ANTONIO NUÑEZ AGUILAR. 
SUBDIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION. 

DRA. RUTH VELAZQUEZ PASTRANA. 
JEFE DE LA DIVISION DE INVESTIGACION C INICA. 

ACTA DE ENTREGA RECEPCION DE LOS TRABAJOS RELATIVOS AL 
CONTRATO DE OBRA PUBLICA No. INNSZ-OP-03/94 

DESPUES DE LEIDA Y RATIFICADA POR LOS QUE EN ELLA 
INTERVIENEN Y NO HABIENDO OTRA COSA QUE 
ASENTAR SE DA POR TERMINADA LA PRESENTE ACTA 
FIRMANDOLA DE CONFORMIDAD 

POR EL INSTITUTO 

í ,7( • í 
---(— -  

DR. DONATO ALARCON SEOVIA 
DIRECTOR GENERAL 

 

POR EL CONTRATISTA 

• . 	ING. MIGUEL A. VEGA ROBLES 
-- 	GERENTE GENERAL 

• • / 

 

TESTIGOS 

POR EL INSTITUTO NACIONAL DE LA NUTRI fON S/0AD R ZUBIRAN : 

LIC. O. ASDRUVAL DIAZ VAZQUEZ. 
JEFE DE LA DIVISION DE RECURSOS MTERIALES Y SERVICIOS ORALES. 

• !r 

dicióa 
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11191,.': 	io 

'620110 

'Vaso 
	

Quiroga 

'Dele ción 	I d pon 

4000 xico 

115 
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LIC. JULIO ALBERTO PALCIOS HERNANDEZ. 
JEFE DE AUDITORIA INTERNA, 

POR LA EMPRESA CONTRATISTA : 

EL C. ARO. GABRIEL NAVA 
SUPERINTENDENTE DE OBRA 

POR LA SUPERVISION DEL. INSTITUTO 

!•.,evigarAn to de Quirogn 15, 
eiegacila 

C,114000 Méxio D.r.1 
'116 lel. 573.1?.0: 
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ACTA DE ENTREGA RECEPCION DE LOS TRABAJOS RELATIVOS AL 
CONTRATO DE OBRA PUBLICA No. INNSZ-OP-03/94 

SR. JUAN GUZMAN MUÑOZ 
JEFE DE MANTENIMIENTO, CO 	 Y CONSTRUCCION. 



4.9 Personal auxiliar de apoyo al Residente. 

En toda obra por pequeña que esta sea, siempre habrá personal que auxilie al 

Ingeniero Residente y este personal será desde el albañil, hasta un grupo de 

ingenieros especializados en cada una de las ramas de la Ingeniería. 

Para ser un análisis clasificaremos la obra en tres tamaños: 

• Pequeña. 

• Mediana. 

• Grande. 

Obra Pequeña: 

La fusión del Residente en estas obras es suministrar materiales y dar 

instrucciones a su sobrestante ó cabo de obra sobre los trabajos a realizar 

diariamente. Estas obras no requieren de la presencia del Residente todo el cita, si 

no, de una o dos visitas diarias al área de trabajo. 

Su organigrama en la obra será similar al siguiente: 



RESIDENTE 

CABO 
OBRA CIVIL 

OFICIALES Y 
AYUDANTES 

OFICIAL 
PLOMERO 

AYUDANTES 
PLOMEROS 

OFICIAL 
ELECTRICISTA 

AYUDANTES 
ELECTRICISTAS 

OBRA PEQUEÑA 



Obra Median►: 

En obras de este tipo se manejan una cantidad considerable de personal y se 

establece más de un frente de trabajo; por tal motivo ya no es posible que el 

Residente, controle sólo todos los frentes y surge la necesidad de contratar un 

auxiliar técnico, que ayude en forma general al Residente, o bien que sea 

responsable de algún frente. 

Su organigrama en la obra será similar al siguiente: 



OFICIALES 

AYUDANTES 

OFICIALES 

AYUDANTES 

VELADOR 

RESIDENTE 

SECRETARIA AUXILIAR TECNICO 

SOBRESTANTE 
DE 

OBRA CIVIL 

SOBRESTANTE 
DE 

ELECTRICIDAI) 

SOBRESTANTE 
INSTALACION 

HIDRO-SANITARIA 

CABO CABO CABO ALMACENISTA 
DE DE INSTALACION 

OBRA CIVIL ELECTRICIDAD IIIDRO-SANITARIA 

OFICIALES 

AYUDANTES 

CHOFER 

OBRA MEDIANA 
120 



Obra Grande: 

En estas obras, por su magnitud, es preciso establecer departamentos de 

Ingeniería por cada partida, a estos se les llamará jefes de frente y tener un Residente 

general que coordine la construcción en toda su magnitud y sea este el responsable 

de dicha obra. Su organigrama será similar al que a continuación se presenta: 



RESIDENTE GENERAL 

SECRETARIA 

r 
RESIDENTE DE OBRA CIVIL 

	
RESIDENTE DE INSTALACIONES 

SECRETARIA 
	

AUXILIARES 
	

SECRETARIA 
	

AUXILIARES 

SOBRESTANTE 
	

SOBRESTANTE SOBRESTANTE SOBRESTANTE 
GENERAL 
	

INSTALACION INSTALACION AIRE 
OBRA CIVIL 
	

ELECTRICA IIIDRO-SANffARIA ACONDICIONADO 

CABO 
	

CABOS 

ALMACENISTA 
	

ALMACENISTA CABOS 
INSTALACIONES 

MECANICO 
	

CABOS 

OF CIALES 
	

OFICIALES 

VELADOR 
	

VELADOR CHOFER 

CHOFERES 
	

OFICIALES OFICIALES 

AYUDANTES 
	

AYUDANTES 

VIGILANTES AYUDANTES AYUDANTES  

LINIPIELA 

OBRA GRANDE 

122 
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V 

OBLIGACIONES DEL RESIDENTE DE • 

OBRA 



5.1 La Autoridad del Residente. 

5.1.1 Dentro de la obra. 

La función del Residente en una obra es vigilar que la construcción se lleve a 

cabo como indica el proyecto, dar solución técnica a los problemas que se generen, 

así como solicitar, administrar y organizar los recursos necesarios para el desarrollo 

del proyecto. 

Dentro de la obra el Ingeniero Residente puede decidir y ordenar: 

1.- La solución de detalles arquitectónicos, estructurales y de instalaciones, 

siempre que estos no alteren el proyecto en ningún aspecto. 

2.- Llevar a cabo trabajos extraordinarios solicitados por el supervisor, cuando estos 

no sean considerables, tanto en tiempo como en monto comparados con el costo y 

tiempo de ejecución del proyecto. 

3.- Ordenar y dar instrucciones para los inicios de cada frente o partida de trabajo 

que contemple el proyecto. 

4.- Ordenar y dar instrucciones a cabos y sobrestantes sobre las actividades que 

desarrollarán diariamente. 

5.- Ordenar se trabaje tiempo extra cuando la realización de trabajos prioritarios lo 

ameriten. 

6.- Contratación personal obrero. 



Cuando sea necesario tomar decisiones sobre trabajos extraordinarios 

importantes, cambios importantes en el proyecto, renta de equipo pesado, 

otorgamiento de subcontratos entre otros, deberá intervenir el superintendente (le la 

obra en cuestión. 

5.1.2 Fuera de la obra. 

Es labor del Residente (le obra enviar periódicamente a la oficina central, 

reportes de avance, relación de egresos, solicitud de recursos económicos y de 

equipo principalmente. 

Otra actividades importantes que debe realizar son: 

1.- Exigir la entrega de material o equipo solicitado. 

2.- Conseguir permisos con los delegados circunvecinos para obtener agua, paso de 

vehículos, transportes de materiales, etc. 

3.- Realizar evaluación de destajos. 

4.- Llevar a cabo compras menores de materiales. 



5.2 Normatividad que debe conocer. 

5.2.1 Reglamento de construcción. 

El Reglamento de construcción, para nuestro caso lo debemos considerar 

como el manual básico que todo Residente de obra deberá conocer en cada una de 

las partes que lo integran. 

En dicho reglamento encontramos los parámetros, lineamientos y 

procedimientos constructivos que en toda obra en general debe seguir desde su 

proyecto hasta el momento que se le de uso. 

Cada uno de los artículos que componen el Reglamento de construcción es 

importante, debemos tener presente cuando se lleva a cabo una construcción o 

demolición, porque hay algunos conceptos que debemos cuidar y conocer a fondo, si 

deseamos una construcción sin problemas con las autoridades de obras públicas 

estatales o federales y además construir una edificación funcional, segura en cuanto 

a sus elementos estructurales, acabados y procedimientos constructivos en todas y 

cada una de sus etapas de construcción. 

Los títulos más importantes que debemos aplicar al ejecutar una obra son: 

1.- Vía pública. 

Referente a la vía pública debemos saber hasta donde podemos hacer uso de 

ella, tanto con las salientes que dan a dicha vía, como a las restricciones que se 

tienen en el almacenamiento y descarga de materiales, tala de árboles, reparaciones 
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en daños ocasionados a las aceras y guarniciones en las diversas etapas (le 

construcción. 

2.- Seguridad estructural. 

Cuando el Residente tenga bajo su responsabilidad la construcción de una 

obra muy importante, en la cual se deban realizar pruebas de carga en sus elementos 

estructurales, este deberá conocer los lineamientos oficiales bajo los cuales se 

llevarán a cabo dichas pruebas. 

3.- Construcción. 

Este titulo será indispensable para todo Ingeniero o Arquitecto, responsable 

de una construcción y debemos cuidar a detalle de él, no tanto para no cometer una 

infracción, si no para cuidar los siguientes aspectos: 

A.- No causar molestias a los peatones y vecinos del lugar. 

B.- Cuidar la higiene y seguridad del personal. 

C.- Brindar un inmueble seguro a sus habitantes. 

A continuación se resumen algunos (le los artículos que deliMitan los puntos 

anteriores. 

Art. 242. Los materiales de construcción y escombros podrán colocarse 

momentáneamente en las banquetas, sin invadir las superficies de rodamiento.  
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Art. 243. Los vehículos que carguen o descarguen materiales para la obra, podrán 

estacionarse en la vía pública, durante el horario que fijen las autoridades 

correspondientes. 

Art. 244. Los escombros, excavaciones y cualquier otro obstáculo en la vía pública 

deberán ser protegidos con barreras apropiadas y señalamientos adecuados tanto de 

noche como de día. 

Art. 245. Los contratistas están obligados a reparar todos aquellos daños, causados 

durante la ejecución de la obra ( en las banquetas, guarniciones, drenajes, etc. ). 

Art. 249. Toda obra de edificación o demolición deberá de contar con sus tapiales 

correspondientes, los cuales serán construidos según sea el caso: 

1.- De barrera: Serán barreras fácilmente removibles para trabajos de pocos riesgos 

(limpieza, pintura, etc. ). 

2.- De marquesina: Son utilizadas principalmente para demoliciones y los 

materiales no caerán a una altura mayor a 5.00m. 

3.- Fijo: Estos se colocarán cuando el límite del predio a construir se encuentre a 

menos de 10.00 metros de la banqueta a menos que se solicite el permiso 

correspondiente para hacer lo contrario. 

4.- De paso cubierto: Se utilizará para construcciones mayores a 10.00 metros de 

altura. El paso será como mínimo de 2.40 m. de altura y 1.20 m de ancho. 
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5.- Especiales: Cuando la obra lo amerite, las autoridades correspondientes podrán 

exigir otro tipo de tapial. 

Seguridad e higiene para el personal obrero. 

Art. 247. Cuando las obras sean suspendidas por algunos días, el contratista esta 

obligado limitar la construcción con cercas lijas y clausurar las entradas a las misma. 

Art. 248. Cuando se suspenda alguna excavación debe ademarse para evitar 

derrumbes por la erosión y además colocar el señalamiento adecuado, así como 

barreras para evitar accidentes. 

Art. 251. Durante toda la etapa de construcción deben tenerse extinguidores en los 

lugares de mayor riesgo de incendio, localizado en lugares de fácil acceso. 

Art. 252. Deben usarse cinturones de seguridad, líneas de amarre andamios o redes 

de seguridad, siempre que exista riesgo de caída de los trabajadores. 

Art. 268. Cuando se utilicen elevadores para transportar verticalmente a los 

trabajadores, estos deberán ser seguros, con barandales de protección y freno 

automático para evitar la caída libre. 

Art. 269. Todas las máquinas utilizadas para transporte vertical, tanto de personal, 

como materiales deberán ser (le buena calidad, funcionamiento perfecto de cada'uno 

de sus accesorios, se debe indicar y vigilar la carga máxima perMitida y 

proporcionar mantenimiento constante a dicho equipo. 



Art. 270. Al instalar una grúa torre, deberá despejarse toda la extensión que ocupe el 

brazo giratorio, se deberán revisar minuciosamente todos sus elementos y accesorios 

de trabajo y efectuar pruebas antes de poner en operación el equipo. 

Artículos que no debemos olvidar para brindar seguridad al inmueble y a sus 

habitantes. 

Art. 255. Los materiales empleados en la construcción serán de calidad y resistencia 

igual o mayor a los especificados en los planos. 

Art. 256. Los materiales de construcción deberán ser almacenados en las obras de 

tal manera que se evite su deterioro en especial los cementantes. 

Art. 259. Deberán realizarse las pruebas de verificación de calidad de los materiales 

que señalen las normas oficiales correspondientes y siguiendo los métodos 

estadísticos apropiados que aseguren un muestreo representativo. 

Art. 260. Todos los elementos estructurales deberán ser protegidos de posibles 

agentes corrosivos que puedan debilitar su resistencia, así como proteger muros para 

evitar filtraciones y humedad en los mismos. 

Art. 264. Para la ejecución de excavaciones deberán tomarse en cuenta todoS 

aquellos factores que puedan ocasionar daños a las construcciones vecinas. Tales 

factores serán derrumbes, exceso en extracción de agua, etc. 

Art. 273. Los procedimientos para la colocación de instalaciones se sujetarán a las -

siguientes disposiciones: 



I.- Todas las tuberías deberán colocarse dentro de los duetos destinados para ello y 

evitar al máximo romper pisos, muros, plafones y principalmente elementos 

estructurales. 

II.- Cuando exista la necesidad de runurar algún elemento estructural, su ejecución 

será aprobada por el Director responsable de la obra y cuando se trate de elementos 

de concreto, la profundidad de la ranura, no será mayor que el recubrimiento mínimo 

especificado para dicho elemento. 

Art. 275. Las tuberías para las instalaciones hidráulicas, de gas, sanitarias, contra 

incendio, vapor, combustibles líquidos, oxígeno y aire comprimido, se probarán 

antes de ocuparse la ocupación de la obra, mediante la aplicación de agua aire o 

solventes diluidos, a la presión y por el tiempo adecuado, según el uso y tipo de 

instalaciones. 

Art. 276. Las placas de materiales pétreos en fachadas, se fijarán mediante grapas 

que proporcionen el anclaje necesario y se tomarán todas las medidas necesarias 

para evitar su caída. 

Art. 278. Los vidrios y cristales deberán colocarse tomando en cuenta los posibles 

movimientos de la edificación y contratación, ocasionadas por cambios de 

temperatura. Para aquello emplearemos los asientos y selladores indicados, por las 

especificaciones correspondientes, así como holguras indicadas. 

5.2.2 Ley de Adquisiciones y Obras públicas. 

La mencionada Ley es de orden público e interés social y tiene por objeto 

regular las acciones relativas a la planeación, programación, presupuestación, gasto, 
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ejecución, conservación, mantenimiento y control de las adquisiciones y 

arrendamientos de bienes muebles; La presentación de los servicios de cualquier 

naturaleza; Así como de la obra pública y de los servicios relacionados con la 

misma, que contraten: 

I.- Las Unidades administrativas de la Presidencia de la República; 

II.- Las Secretarías de Estado y departamentos administrativos; 

III.- Las Procuradurías Generales de la República, y de justicia del Distrito Federal; 

1V.- El gobierno del Distrito Federal; 

V.- Los organismos descentralizados, y 

VI.- Las empresas que participación estatal mayoritaria y los fideicomisos públicos 

que, de conformidad con las disposiciones legales aplicables, sean considerados 

entidades paraestatales. 

Los titulares de las dependencias y los órganos de gobierno de las entidades 

emitirán;  bajo su responsabilidad y de conformidad con este mismo ordenamiento, 

las políticas, bases y lineamientos para las materias que se refieren en este artículo. 

Art. 4 Para los efectos de esta Ley se considera Obra pública: 

I.- La construcción, instalación, conservación, mantenimiento, reparación y 

demolición de bienes inmuebles. 



Los servicios relacionados con la misma, incluidos los trabajos que tengan por 

objeto concebir, diseñar, proyectar y calcular los elementos que integran un proyecto 

de obra pública, así como los relativos a las investigaciones asesorías y consultorías 

especializadas; La dirección o supervisión de la ejecución de las obras; Los estudios 

que tengan por objeto rehabilitar, corregir o incrementar la eficiencia de las 

instalaciones cuando el costo (le estás sea superior a los de los bienes muebles que 

deban adquirirse; y, los trabajos de exploración, localización, perforación que tengan 

por objeto, la explotación y desarrollo (le los recursos petroleros que se encuentren 

en el subsuelo. 

HL- Los proyectos integrales, que comprenderán desde el diseño de la obra hasta su 

terminación total. 

IV.- Los trabajos de exploración, localización y perforación distintos a los de 

extracción de petróleo y gas, mejoramiento de suelo, subsuelo, desmontes, 

extracción y aquéllos similares, que tengan por objeto la explotación y desarrollo de 

los recursos naturales que se encuentren en el suelo o en el subsuelo. 

V.- Instalación de islas artificiales y plataformas utilizadas directa o indirectamente 

en la explotación de recursos. 

VI.- Los trabajos de infraestructura agropecuaria, y 

VII.- Todos aquéllos de naturaleza análoga. 

En lo que respecta a la administración (le campo y en especial el Residente de 

obra, se deben conocer en forma general todos los artículos, péro en partieúlar los 

que acontinuación se describen: 



Art. 64. Las dependencias y entidades establecerán la residencia (le supervisión con 

anterioridad a la iniciación de la obra, y será la responsable directa (le la supervisión, 

vigilancia, control y revisión de los trabajos, incluyendo la aprobación de las 

estimaciones presentadas por los contratistas. 

Art. 65. La ejecución (le la obra contratada deberá iniciarse en la fecha señalada, y 

para ese efecto, la dependencia o entidad contratante oportunamente pondrá. a 

disposición del contratista el o los inmuebles en que deba llevarse a cabo. El 

incumplimiento de la dependencia o de la entidad, prorrogará en igual plazo la fecha 

originalmente pactada de terminación de los trabajos. 

Art. 66. Las estimaciones de los trabajos ejecutados, a más tardar, se presentarán 

por el contratista a la dependencia o entidad por periodos mensuales, acompañadas 

de la documentación que acredite la procedencia de su pago. 

Las estimaciones por los trabajos ejecutados deberán pagarse por parte (le la,  

dependencia o entidad, bajo su responsabilidad, dentro de un plazo no mayor a 

treinta días naturales, contados a partir de la fecha en que las hubiere recibido el 

Residente de supervisión de la obra de que se trate. 

Las diferencias técnicas o numéricas pendientes de pago se resolverán y, en 

su caso, incorporarán en la siguiente estimación. 

Art. 67. Cuando ocurran circunstancias de orden económico no previstas en el 

contrato, que determinen un aumento o reducción de los costos de los trabajos aún 

no ejecutados conforme al programa pactado, dichos costos podrán ser revisados, 

atendiendo a lo acordado por las partes en el respectivo contrato. El aumento 'o 

reducción correspondiente deberá constar por escrito. 



Art. 71. Las dependencias y entidades podrán suspender temporalmente en todo o 

en parte la obra contratada, por cualquier causa justificada. Los titulares de las 

dependencias y los órganos de gobierno de las entidades designarán a los servidores 

públicos que podrán ordenar la suspensión. 

Art. 72. En la suspensión, rescisión administrativa o terminación anticipada de los 

contratos de obra pública, deberá observarse lo siguiente: 

II.- En caso de rescisión de contrato, por causas imputables al contratista, la 

dependencia o entidad procederá a hacer efectivas las garantías y se abstendrá de 

cubrir los importes resultantes de trabajos ejecutados aún no liquidados hasta que se 

otorgue el finiquito correspondiente, lo que deberá efectuarse dentro de los cuarenta 

días naturales siguientes a la fecha de notificación de la rescisión. En dicho finiquito 

deberá preverse el sobrecosto de los trabajos aún no ejecutados que se encuentren 

atrasados conforme al programa vigente, así como lo relativo a la recuperación de 

los materiales y equipos que en su caso, le hayan sido entregados. 

IV.- Cuando por caso fortuito o fuerza mayor se imposibilite la continuación de los 

trabajos, el contratista podrá suspender la obra. En este supuesto, si opta por la 

terminación anticipada del contrato, deberá presentar su solicitud a la dependencia o 

entidad, quien resolverá dentro de los veinte días naturales siguientes a la recepción 

de la misma; en caso de negativa, será necesario que el contratista obtenga de la 

autoridad judicial la declaratoria correspondiente. 

Art. 75. Concluida la obra, no obstante su recepción formal, el contratista quedará 

obligado a responder de los defectos que resultaren de la misma, de los vicios 

ocultos, y de cualquier otra responsabilidad en que hubiere incurrido, en los 



términos señalados en el contrato respectivo y en el Código Civil para el Distrito 

Federal en Materia Común y para toda la República en Materia Federal, 

Art. 76. El contratista será el único responsable de la ejecución de los trabajos y 

deberá sujetarse a todos los reglamentos y ordenamientos de las autoridades 

competentes en materia de construcción, seguridad y uso de la vía pública, así como 

a las disposiciones establecidas al efecto por la dependencia o entidad contratante. 

Las responsabilidades, y los daños y perjuicios que resultaren por su inobservancia, 

serán a cargo del contratista, 

5.3 Permisos a solicitar. 

Será responsabilidad y obligación del Ingeniero Residente solicitar; Licencia 

de uso de suelo, licencia de construcción y alineamiento, cuando se trate de una obra 

pequeña donde él sea el responsable único de la obra, y esta se inicie desde el 

proyecto. 

De lo contrario será el propietario quién se encargue de hacer, todos los 

trámites legales para iniciar la construcción y entregar copias de licencias y planos 

del proyecto, al Residente asignado para que realice la obra en cuestión. 

5.4 Recursos humanos. 

Estos son uno de los elementos de la obra que más debe cuidar y brindar toda 

su atención. Mientras el personal obrero trabaje en equipo con la residenCia 

(residentes y auxiliares ), la obra presentará un avance adecuado y Cuando se 

requiera de trabajar tiempo extra el personal se encontrará dispuesto a laborar. 

Algunas sugerencias para tratar al personal son las siguientes: 



1.- Respetar el horario acordado. 

2.- Pagar el salario acordado. 

3.- Pagar el tiempo extra trabajado, ya sea económicamente o reponer el tiempo en 

días posteriores. Esto será según acuerdo con los trabajadores y necesidades de la 

obra. 

4.- Dar instrucciones al personal con amabilidad y respecto. 

5.- Convivir con el personal obrero. 

6.- Cumplir toda promesa u acuerdo con los trabajadores. 

7.- No dudar al dar alguna orden. 

8.- Aceptar sus errores cuando se equivoque en algún trazo o una indicación errónea. • 

9.- No agredir al personal cuando no presente el rendimiento esperado o este tenga 

alguna falla en su actividad señalada. 

10.- Respetar los días de descanso obligatorio y los de costumbre muy arraigados en 

la religión. 

Normalmente cuando en la obra se hace lo contrario a lo anteriormente 

indicado. El personal obrero trabaja sólo algunas semanas y renuncia, no presenta 

rendimiento, discute cualquier indicación que le dé, se opone a terminar actividades 
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que no puedan dejarse sin concluir y lo que es peor, el Residente se expone a ser 

agredido por los trabajadores inconformes. 

5.5 Recursos materiales. 

En toda obra la consigna del Residente a cargo de la misma es, terminar en un 

plazo determinado y con buena calidad, para lo cual es aconsejable cuidar el 

calendario de suministros de materiales y exigir al proveedor que el material o 

equipo solicitado cumpla con la marca y características señaladas en le contrato. 

Muchos proveedores cuando no cuentan con el producto solicitado. Esto no debe 

ocurrir a menos que la supervisión o el propietario lo autorice. 

Es conveniente que en toda obra se destine un lugar adecuado para agregados, 

acero de refuerzo, cimbrar, maquinaría y equipo, donde no obstruya el desarrollo de 

la obra, no cause molestias a los peatones y vehículos que circulen por la calle y 

origine un buen aspecto de limpieza y orden en la obra. 

5.6 Recursos económicos. 

Estos recursos serán manejados por el Residente dependiendo del tamaño de 

la obra. 

En una edificación pequeña el Residente sólo puede llevar el control 

administrativo de toda la obra sin dificultad alguna. 

En una obra mediana ya es conveniente contar con un auxiliar adMinistrativo, 

quien se encargue de llevar el control de egresos e ingresos, pagos realizados y 



pendientes, también calcule la lista de raya, elaboración de comprobaciones de 

gastos, cambio o depósitos de cheques, etc. 

Cuando se trata de obras grandes ya no es suficiente con un auxiliar y es 

necesario contar con un departamento de compras bien estructurado. 
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