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INTRODUCCION

Desde el enfoque ecologiste 8 menester contar con empresas que se dediquen Rn la
creacion de plantas y drboles, ya que cada vez es mds el dafio que se |e hace e nuesiro medlo
embiente, en especifico les zonas boscosas, se ven disminuides por dos factores, 10S
incendios que pueden ser provocados de forma natural o por los hombres, principalmente por
que desean usar la tierra para la agricultura y al no controlar el fuego este se extiende
debastando enormes extenclones drbotades; el otro factor es |a tala desmedida de los arboles,
eslo se debe e que ias maderas se comercializan para diversos usos, y siendo |a madera un
insumo bésico para algunos sectores de la industria, no les importa cortar drboles ain en
zonas prohibidas, ademas de los efectos a largo plazo que producen como es el no plantar

alrededor de veinte arboles de la misma especie por cada uno que se derribe.

Ahora bien los inversionistas no destinan recursos monetarios & un proyecto que no genere
rendimiento sobre su aportacion, por lo que la pretencién de la investigacién realizada es
conjuntar ambos elementos satisfacer una necesidad ecoldgica-social y enfocar recursos hacia

la reforestacién de nuestros bosques y a cambio obtener una ganacia sobre la inversion.

La presente investigacion tiene como objetivo satisfacer una necesidad ecol6gica-social a
través de la contribucidn a la mejora del medio ambiente, de aqu! se desprende la idea de

crear un vivero forestal.

Es por eiio que mediante la impiantacién de un vivero forestal se tendré la produccion de

las especies con ias cualas se habra de contribuir & ia mejora del medio ambiente.



En otro orden de ideas, la metodologia de dicha investigacion es usar herramientas de
caracter profesional en las principales 4reas de conocimiento en las que se involucra la
creacion de un vivero forestal; en el campo de 1a mercadotecnia para obtener la informacién
se utilizaran las fuentes secundarias como es la obtencién de datos procesados y analizados
principalmente por las instancias gubernamentales, organisinos bdvados y universidades. Para
la definicion de las especies a piantar se estudiara |a naturaleza y usos del producto, es obvio
que se incluird la demanda y la oferta nacional e intemacional, conociendo asi las
oportunidades de mercado en los Que se puede ubicar, y las ventajas y desventajas

compelitivas que se tendrian .

En el estudio técnico se consideraran todos los bienes e insumos que se requieran para el
funclonamiento del vivero, para la determinacién del tamafo del vivero se usara el método de
Lange, para la localizacion 6ptima del proyecto se usard el método cualitativo por puntos,
dentro del proceso productivo se usara un diagrama de bloques para su descripcién, y como
puntos de desarrolio de |a Investigacién dentro del proceso productivo se encontrardn estudios
de genélica que sirven para desarollar los drboles en un tiempo menor y se les puede
manipular a los &rboles para que tengan aigunas caracteristicas, tamblén se estudian las
principales plagas y/o enfemedades de los &rboles con la finalldad de tener una mejor
comprension de los mismos; para la distribucion del vivero serd considerado el proceso y sus

caracteristicas, en el presupuesto de inversion se usaran precios de mercado del presente

aflo.

En la organizacién del vivero se mencionaran todas las leyes que incidan con el proyecto,
la estructura organizativa que se pondré en marcha con base en la delimilacién de las

funciones, uso de lecnologia, la relacién de los clientes y proveedores como factores

determinantes en el proyecto.



En el estudio econdmico se determinardn los costos, cronograma de inversion, las
depreciaciones y amortizaciones, el capital de trabajo, el punto de equilibrio, el costo de capital
o tasa minima de rendimiento, financiamiento y su tabla de pago de la deuda, el estado de
resultados proforma y un balance general, todos estos reportes e informes nos van a llevar a

conocer financieramente al proyecto.

En la valuacién econdmica se aplicarén todas las formulas necesarias para conocer el valor
del dinero a través del tiempo, su valor presente, su lasa intema de rendimeinto, las razones
financieras, el analisis de sensibilidad y el flujo de efectivo, determinando la relacién costo
beneficio con ésto se podran conocer aspectos basicos como es la aceptacion o rechazo de la
inversion, la ganancia que obtendran los inversionistas y el tiempo en que recuperaran su

inversion,

Es de vital Importancia generar proyectos que sirvan para mejorar las condicones
econémico-sociales-ecolégicas, esto es creando fuenles de empleo permanentes y
temporales, en el caso de exportaciones obtener divisas, por el lado de las importaciones con

la posibilidad de sustituirlas y el beneficio que representa para producto intemo bruto.

La aportacién que se desea hacer con una investigacion de caracter econdémico-social, es
canalizar conocimiento y esfuerzo del drea econémico-administrativo al agro mexicano y que
tanta falta le hace que profesionales de los diversos campos de conocimiento participen en el
desarrollo del sector productivo més castigado y olvidado por los duetos de los medios de
producclén, considerando que nuestra nacion es basta en recursos naturales, pero con la

problematica de desaprovecharlos o mal usarios.
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DIAGNOSTICO

Dadas las circunstancias de deforestacién que en los Gitimos afos han tenido 10s
bosques y selvas de! pais a consecuencia de la falta de educacion ecolégica en la sociedad,
incendios ocaslonados por el hombre, la mancha urbana avanza cada vez mas, la tala
desmedida de los 4rboles, las plagas y enfermedades; aunado a todo ésto la politica de
reforestacion y los recursos asignados no son suficientes ya que los viveros particulares y

pablicos no cuentan con la produccion requerida para satisfacer dicha necesaidad.

Se plensa que la mayorla de los viveros particulares en el Distrito Federai y zonas
aledaflas cuemtan con una produccién y estructura organizativa empirica que les Impide

eficientar sus recursos humangs financieros y tecnolégicos.

OBJETIVO

El objetivo general de la presente Investigacién es pretender mostrar los rendimientos

que podria generar un proyecto de inversién ecoldgico (vivero forestal),

Setienen como objelivos particulares los siguientes:
- Determinar el mercado potencial.
- Conocer la competencia.
- Definir la variedad (es) suceptibles de reproduccion y venta.
- Definir el proceso de produccién 6ptimo para dicha variedad (es).
- Contar con una inversidn a largo plazo con riesgo
- Eficientar el proceso de produccidn y la estructura organizativa del vivero.

- Acelerar el crecimiento de los &rboles.
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JUSTIFICACION

La investigacidn pretende Identificar las posibiiidades que tiene un proyecto de

inversidn ecol6gico en el Distrito Federal (vivero forestal) para ser rentable.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Las especies que se producirdn serdn tres (Ables religiosa conocido como Oyamei,
Quercus Resinosa conocido como Encino y dentro de la familia de los pinos el Pinus Pétula

conocido como Pino ),

Pero antes de definir cada una de éstas especies de 4rboles es menester dar algunas

definiciones genéricas del mismo producto.

ARBOL

" Es un vegelal lefloso. Tiene una altura mayor a tres metros. Existen arboles que

pueden alcanzar 80 metros de altura y un didmetro de tres metros. Ei cual consta de ia copa,

el tronco y las rafces"'

" GRUPMA Ir Picter, Produccién forestal, México. Trillas, 1982, Paginas 16 y 17
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a) Copa.- " Incluye ramas, ramitas, hojas, flores, frutas y yemas. La funcién principal
de la copa es la produccién de carbohidratos, lodas las plantas verdes son capaces de
convertir el biéxido carbénico del aire en carbohidratos; la copa necesita espacio para recibir

energla solar sobre las hojas

b) Tronco.- Es una columna lefiosa. Su forma depende de factores gendticos y de las
condiciones de crecimiento del &rboi; el tronco consta de: corteza exterior e interior, cambio,

albura, duramen, vasos, radios medulares y anillos de crecimienlo

* La corteza exterior del tronco consiste en tejido muerto, su funcién es proteger el
arbol contra dafios; la corteza Interior estd formada por un tejido vivo, que consisle en vasos y

otras células. Los vasos son céluias tubulartes y elongadas.

En fa corteza Interior, los vasos se distribuyen los carbohidralos por todo el 4rbol. Entre
la corteza inlerior y fa aibura, se presenta una capa fina, con espesor de una séla céluia,
llamada cambio. Este es el tejido generador. Hacia afuera produce la corteza interior, y hacia
adentro, la albura. La madera fisioldgicamente viva se llama albura. Tiene un color
blanquecino. En la albura se encuenlran también vasos. Estos lransportan el agua y los
minerales del suelo hacia la copa. La madera fisiolégicamente inacliva se le llama duramen.

Generalmente tiene un color oscuro. El transporte radial de las soluclones nutritivas se realiza

mediante los radios medulares."

* Op. Cit. Pégina 18
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" E| crecimlento de los 4rboles no es constante. El desarrollo se adapta a los faclores
externos. Durante el invierno o la época seca, muchas especies pierden sus hojas. En este
periédo de reposo, el proceso de fotosinlesis se detiene. El reposo periddico se muestra enlos
anillos de creclmiento. Estos son visibles en la seccién transversal del tronco. Durante la época
lluviosa o la primavera, el tronco transporta grandes cantidades de agua y nutrientes. Por lo
tanto, los vasos y las células tienen grandes diametros y las paredes celulares son delgadas.
En contraste, la madera producida en verano consta de vasos y células mas pequefios con

paredes mds gruesas. Anillos anchos indican una buena época de crecimiento.”

c) Las raices.- " La parte radicular del arbol consta de: ralz prncipal, raices laterales y

raicillas. Las raices y las ralcillas crecen mediante la division de células del tejido

meristemético, localizado en la punta.

Cuando las ralces crecen, producen nuevos pelos radiculares. Los pelos radiculares
viejos se mueren. Las raices forman la parte sublerrdnea dei drbol. Anclan en el suelo,

proveen al drbol de agua, y absorben los minerales necesarios para el crecimiento.

Muchas coniferas y latifoliadas viven en simbiosis con hongos, éstos ultimos se
establecen en las raices o en la superficie. Se laman micorrizas. Sin ellos, el arbol no puede
desarmollarse blen. En la simblosis, la micorrizas proveen al 4rbol de sales minerales. Estas
sales contienen nitrégeno, fdsforo y potasio. En cambio las micorrizas reciben azticares de las
ralces. La transpiracién del agua por las hojas da como resultado una succién, que causa el
movimiento hacia arriba. Al mismo tiempo, las ralces rellenan el déficit que se presenta en las

partes inferiores del drbol"'

' Op.Cit. Pagina 21
"RIGAU Algjo, Arborinlinra,Espana, Sites. 1962, 2a edicion, paginas 129 - 132, 141 - 143
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A continuacién se describe brevemente la caracteristica de cada drbol susceptible a

ser plantado en el vivero.

QUERCUS RESINOSA LIEBM (ENCINO)

“La rapida desapariclon de los basques, es una de 1as causas de que en México se
esté dando énfasis a los inventarios fioristicos y estudios taxonémicos. En nuestro medio, fas
agresiones contra fa vegetacidn (lalas, incendios, cuitivos anuales) esidn dirigidas

principaimente al bosque de oyame!,pino y encino.

El encing es un Arbol de 6 - 10 (15) mts. de alto, frecuentemente de tronco corto de 30
-70 cm de diametro, corteza gruesa gris escamosa, copa ancha y baja; ramillas por lo general

muy cortas y gruesas.

Desde el punio de vista ecoiégico, los encinares viven en fas dreas montafiosas y
también bajan a los bosques tropicales, abundan en el bosque mesdfilo asociados con Abies,

habitan en jos pastizales y en ias regiones semidridas.

Nombres vulgares: Encino rable, encina amarillo, roble blanca.
La madera de esta especie por su abundancia y distribucién e5 sumamente explotada
camo leda, carbon, posteria y horcones. Las hojas por su 1amafio y dureza se utilizan en el

campo para hofnear pan y {ambién para tejabanes de construcciones rurales.

! GONZALEZ villarcal Luz Maria. Contribucion al conocimicnto del geénero querus (fagaccac)en cl

Edo. de Jolisco. Coleccion Flora y Fauna de Jalisco, Instituto de Botdnica Universidad de Guadalajara,
Meéxico. 1987, piginas 5 -13



“La madera de encino es muy estimada en olios paises para musbles, chapa,
decoracién de interiores (adoquin, dpela, parquet, lambiin, puertas y ventanas), toneleria,
cajas para empaque, tarimas para carga y descarga y para propdsitos de constiuccion. En
cambio, en nuestro pals, el aprovechamiento que se da a la gran mayoria de ellos en la

praduccion de carbén, lefta y raja para combustible, asi como material celuldsico para papel.’

ABIES RELIGIOSA (OYAMEL)

“ La denominacion de religlosa se debe a que las ramas eran y son empleadas como
adarno en ceremonias y sacrales. Los bosques de oyamel se encuentran, comparativamente
con otros, en una zona de clima mas himedo, dependiendo la cantidad de precipitacion de las

condiciones orograficas existentes.

L.a superficie que actuaimente ocupan los bosques de Abies religlosa no se puede fijar
con precisién pero se estima en 40 - 50,000 ha. Aproximadamente el 80 - 80 % estd
concesionada para su explotacion a varias Unidades Industriales de Explotacion Forestal y el

10 -20 % restante son parques nacionales,

La madera es de textura mediana de veteado suave y sin olor ni sabor. La madera de
la albura, es amarilla con tinte café claro, El mismo Ortega recomienda la madera para obtener
pulpa de papel y seflala que también puede emplearse para madera aserrada, en la

fabricacion de cajas y canastas por su color claro *.'

* Op. Cit. Pagins 22, 172 - 177
P MANZANILLA Hugo, Investigaciones epidométricas y silvicolas en bosques mexicanos de Abics

Religiosa, Dircecion General de Informacion y Relaciones Piiblicas de Ia Secretaria de Agricultura y
Ganaderia, México, 1974, Piginas 3 - 14
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Es suceptible de usarse también en |a oblencién de tablillas de persiana, tablillas para
tapices, construccién tosca de puertas, marcos y techos interiores. Madrigal (1967) menciona
también su uso en la fabricacién de postes para lineas de transmision y cercas asi como para
durmientes. E| Abies religlosa es también utitizado como arbol de Navidad y sus ramas para

hacer adomos."

PINUS PATULA (PINO)

El género pinus comprende numerosas especies que se hallan repartidas
extensamente. A continuacién se mencionan las especies que se pueden encontrar en Distrito

Federal segin MAXIMINIO RAMIREZ

“*Pinus Ayacahuite Veitchii

Pinus Hartwegil

Pinus leiophylla

Pinus Montezumae

Pinus Montezumae f. Lindieyl
Pnus patula

Pinus pseudostrobus

Plnus pseudostrobus f, protuberans
Pinus rudis

Pinus teocote

Pinus teocote f. quinquefoliata™

,: Op. Cii. Péginas 15 - 17
MARTINEZ Maximinio, Los pinos mexicanos, Botas, México, 1980, Paginas |1 - 38
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* Los pinos son arboles siempre verdes, mas 0 menos resinosos, con hojas acirculares
(en forma de aguja), en nimero de 1 a 8, protegidas en la base por una vaina caediza o
persistente y con frutos en forma de cono leitoso, formado por escamas que abrigan las
semillas. Este tipo de pino Hlega a alcanzar entre 15 a 30 metros de altura. La zona de
vegetacion del Pinus patula comprende Querétaro, Hidalgo, México, Puebla y Veracruz. Se le
ve en lugares templados y semicalidos y, de preferencia himedos. Con buen éxito se le cultiva

en las avenidas, parques y jardines de la Capital.

Segun sean las condiciones de calor y humedad, la germinacion se efectia en dos o
tres semanas. Aparece la raiz, cuyo eje principal se alarga rdpldamente, emitiendo poco
después raicillas secundarias, y el talluelo brota arrastrando la cdscara. En el Pinus patula se
observa la corteza roja, sobre todo en la parle superior del tronco, lo que le ha valido el

nombre de pino colorado con el que populaimente se le designa.

PRODUCTOS DE LOS PINOS

Se obtienen dos clases de productos : los primarios o directos o sean madera,
trementina y semillas, segln las especies; y los secundarios o indirectos, como el carbdn, el

aguarras, |a brea, el &cido pirolefioso, el alquitrdn, el alcohol melilico.

Todos los pinos se reproducen por semilla. Los granos o pifiones conservan su
facultad germinativa uno o dos aflos. Las pifias se conservan en sitio seco hasta la primavera,
en que se hacen desprender los granos por secacidn para colocarlos en tiestecitos con tierra

ligera y mantillo."”

*Op. Cit. Paginas 39 - 74



*El pino es la especie leflosa que mas aplicaciones liene entre nosostros, Su madera
es fa més empleada en la consiruccién y la carpinteria. La fabricacién del papel y el curtido
aplican también la madera y las codezas. La extraccién de la resina es otra importante
aplicacion, y dada la excepclonal rusticidad de la especie, que le pemmite vivir en circunstacias
diversas, bien puede afirmarse que no hay especie foreslal que supere su importancia. Desde
el punto de vista ornamental, el pino tiene un buen nimero de aplicaciones, y, cualesquiera

que sean éstas, siempre resulta un arbol de simpética silueta y agradable colorido.

En la actualidad es menester darle una aplicacién inlegral a la madera, ya que cada
vez exisien menos bosques virgenes con alla calidad y canlidad de madera, donde el pasado
se podian dar la oportunidad de despendiciar grandes cantidades de madera por no ser util
para comercializarse por los aserraderos, pero actualmenie la tecnologia avanza
constantemente y logra producir articulos substitulos con materiales quimicos y metales, por lo
que hace condiclonante para el consumo de las familias la variable econdmica de! preclo, al
que se adquiere e} satisfactor producido con madera, es por eso que la utilizacién integral de la
madera se convirtié en algo necesario, para lo cual se conjuraraon varias industrias como son
los aserraderos, las de la pulpa y el papel, ia de los tableros de fibra y la de triplay. De esta
manera jogrando abalir costos de produccién; y o més imporlante menos dafo a la

naturaleza.’

3 Op. Cit Paginas 333 - 337
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“Los principales productos que se comercian a través de un aserradero que es la
Industria que corta a fos drboles son: fas tablas, tablones y vigas; y fos productos secundarios
méas importantes oblenidos en los aserraderos se encuentran en estrucluras laminadas, las
astillas de la madera, los tableros de particulas, fos pioductos moldurados y las briquetas de

madera. A continuacién se mencionaradn caracteristicas basicas de jos productos secundarios.

a) Estructuras laminadas.- Las estructuras de madera laminada se preparan pegando
piezas de madera refativamente pequefias, formando un gran miembro o esfructura de
madera, ya sea en forma recta o curvada, de taj manera que el hilo de cada una de tas piezas
pequefias o laminadas, sea paralelo a la longuitud de la estruciura. La produccién de
estructura de madera Iaminada ha hecho posible reconquisiar mercados madereros que alguna
vez se surtieron con tablas grandes y limpias, que Se obtenian de los bosgues virgenes, pero

inexistentes en ef bosque de segundo crecimienlo.

b) Las astillas de madera- Uno de los mélodos més efectivos de utilizar jos
subproductos madereros en la industria de la madera aserrada, consiste en convertirlos en
astilias para la elaboracian de pulpa y papel, tableros de fibra, tableros de pasticulas, material
para techado y aisiante, y otros materiales similates. Cuando el aserradero esta situado dentro
de una distancla razonable de embarque en cuafﬂo a Ia planta de conversidn, las astilias se
pueden vender. Donde no hay una planta de tal naturaleza situada en las cercanias, ef

aserradero puede instalar su propia planta de conversian,

Cuando fas astillas se utilizan para la elaboracién de pulpa y papel, deben ser de
tamafo y forma adecuados y tamblén libres de corteza y tierra. Cuando el aserradero esta
planeando converir sus cortezas, oriltas y puntas en astillas de pulpa, las trozas generaimente

se descortezan antes de que entren a la siera principal.*’

' BROWN y BETHEL, La industria de la madora, Litusa - Wiley, México, Pigitas 307 -316
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" Algunas veces las cortezas y los cantos que provienen de una gran cantidad de

aserraderos se clasifican en un malino de pulpa, se limplan y luego se astitlan.

¢c) Los tableros de particulas secas.- Los tableros de particulas en seco o los
tableros de astillas, se preparan reduciendo mecanicamente el residuo de fa madera,
convirtiandola en panticulas pequedias, mezcléndolo con un adhesivo, formando una labla por
medio de aplicacion de presion, y secando ei adhesivo por medio de cajor. Estos tableros se
usan como corazon para el triplay, tableros decorativos, tabla alsiante y olros articulos
simitares. Los tableros de particulas formadas en seco, pueden hacerse en una gran variedad
de tamafias, espesores, densidades, propiedades fisicas y apariencia, para ilenar los requisitos
de un cliente o un mercado en padicular. Las propiedades de los tableros se pueden controlar
variando el tamaio de las particulas, la forma de las mismas, ias especies forestales, la

presion, el contenido de resina y algunas otras variables.

d) Productos moldurados.- Se elaboran a partir de los residuos de la madera, en un
praceso que es muy similar al dej tablerc de particulas prensadas en caliente, Las particulas
generalmente son mas pequefas que las utilizadas para producir ios tableros. El aserrin se

muele para formar harina de madera, la que constituye el ingrediente basico.

Una prensa caliente de aberturas muitiples, con piacas calientes en forma de dados
con la forma requerida, se utiliza para producir el producto. El mimso tipo de adhesivos de
resina se utiliza para produclr adiculos maldurados, tales como tos que se utilizan en la

eiaboracién del labiero de particulas.™

“Op. Cit. Paginas 317- 318
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e) Briquetas de madera.- " Se ulilizan como combustible. Se les prepara prensando
residuos de madera de particula fina a presién; esto produce pequefios cilindros de residuo de
madera seca, antes de procesarlo. Las particulas secadas después se muelen hasta formar
harina. Después de la molienda del residuo de madera se introduce en la maquina

briquetadora, y se ie comprime por medio de la accién de un torniquete de forma conlca.”

1.4. ANALISIS ORGANIZACIONAL Y DE RECURSOS HUMANOS

La orpanizacién estard determinada por aspectos intemos y extemos; identificando

como extemos ios siguientes:

Se refiere a las relaciones con los clientes , proveedores, instituciones financieras,
entidades gubernamentales y los respectivos procedimientos implantados intemamente para el

control de ios mismos.

Como aspectos intemos se encuentran ias decisiones intemas que determinaran la
participacién de entidades extemas mencionadas en el inciso anterior y al factor importante en

toda organizacién que son los empleados.

Considerando las caracteristicas de dicho proyecto, el medio en que se desarrolle, el
capital requerido para el mismo, asi como el nimero de empleados necesarios en la
operacidn, se puede decir, que la estructura organizaliva es pequefla ya que no se requiere de

mucho personal y las actividades que desarroilaran no serdn complejas.

Y Op. Cit. Pagina 319
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SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS

a) Definicién de funciones

Consejo de acclonistas:

Puestos:

o Jefaturas:
Finanzas.
Produccién.
Mercadotecnia.

¢ Personal
Contabiiidad.
Tesoreria.
Control de Calidad.
Compras.
Empleados.
Almacén.
Peones.

Vigiiancia.

(VER ANEXO 1).



Consejo de eccionistas

a. Definir las pollticas de venta que permitan mantener los prbductos en el mercado.
b. Establecer el porcentaje minimo esperado de ias utilidades.

¢. Determinar la capitalizacién o decreto de dividendos.

d. Autorizar el plan anual de ventas.

e. Autorizar el plan anual de producci6n.

f. Aprobar las pollticas de financiamiento.

Finanzas

a. Obtencién y aplicacién de los recursos financieros.

b. Maximizar los recursos financieros,

¢. Minimizar los costos de tos recursos financleros.

d. Revisidn de los estados financieros.

e. Elaboracién de proyectos de Inversién de acuerdo con las caracter(sticas y objetivos de la
compaiila,

f. Establecer la planeacién fiscal de acuerdo a las caracter(sticas y objetivos de la compafiia.
9. Programar la realizacion de los inventarios fisicos.

h. Proponer ias politicas de financiamiento de acuerdo a los objetivos de la compafi(a.

i. Programar y realizar los todos los pagos requeridos.



Produccioén

a. Elaborar el plan anual de produccién de acuerdo con los objetivos de la compailia.

b. Vigilar las variaciones entre lo presupuestado y lo real.

c. Realizar los ajustes que procedan al plan anual de produccién explicando las variaciones
que les dieron origen.

d. Vigilar la adecuada seleccion de las semillas, tierra, fertilizantes y bolsas de polielileno de

tal manera que se logre la consecusion de los objetivos de la compadia.

Mercadotecnia

a. Elaborar el plan anual de ventas de acuerdo con los objetivos de la compaliia.

b. Vigilar las variaciones entre lo presupuestado y lo real.

c. Realizar los ajustes que procedan al plan anual de venlas explicando las variaciones que les
dieron origen.

d. Investigar los precios del mercado asf como la posible colocacién de un nuevo producto.

e. Determinar y propaner el precio de ios productos, de acuerdo con los objetivos y politicas de

la compadia al consejo de accionistas.

Contabllidad

a. Elaborar, apiicar y actualizar la guia contabilizadora de acuerdo con los objetivos y
caracteristicas de la compadia.

b. Elaborar oportunamente los estados financleros primarios y secundarios,

c. DetermInacidn de los impuestos correspondientes.

d. Determinar l0s costos de produccién mediante el método de valuacién UEPS,

e. Llevar a cabo ios inventarios fisicos,

f. Correrlos ajustes derivados de los inventarios fisicos.



Control de calidad

a. Vigilar la adecuada seleccion de las semillas, tierra, fertilizantes y boisas de polietileno de
tal manera que se logre la consecusidn de los objetivos de ta compafiia.

b. Supervisar la calidad de la materia prima y de los productos de acuerdo con los objetivos de
la compaiia,

¢. Vigilar que la produccion cumpla con lo establecido en el plan anual de produccion,

d. Contribuir a la realizaclon de los invenlarios fisicos.

e. Explicar {os faltantes y/o excedentes derivados de la realizacién del inventario fisico.

Compras

a. Realizar las adquisiciones (compras) tratando de obtener I8 mayor ventaja en las mismas y
asl, conlribuir al logro de 10s abjetivas de la compaiiia.

b. Vigilar el abastecimiento de los recurses necesarios para la produccion.

Peones

a. Realizar la seleccién y recoleccion de la semilia y tierra.

b. Preparar (mezclar) la tlerra para la siembra.

c. Seieccionar fas semillas que se utilizardn en la siembra de acuerdo al plan anual de
produccion,

d. Llevar a cabo |a siembra de ias semillas.

©. Preparar y aplicar los ferlilizantes necesarios para prevenir y eliminar las plagas.

f. Regar periédicamente los productos de acuerdo a las caracteristicas de los mismos.

9. Desyerbar periddicamente los productos.
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Vigilancia

a. Cuidar que todas las entradas de materia prima, insumos y refacciones sean acompanadas
respectivamente por la copla de |a orden de compra.

b. vigilar que todas las salidas de los productos sean mediante una factura (verificando la
fecha, canlidad, tipo de producto y con sello de aulorizacién)

¢. Realizar rondines en forma periodica,

d. Reportar todas las anomalias observadas durante el desarrollo de sus actividades.

Almacén

a. Cuidar los stock de la materia prima, insumos y refacciones.

b. Reportar los faltantes de la maleria prima, insumos y refacciones al departamento de
compras.

¢. Contribuir en la realizacion de los inventarios fisicos.

d. Explicar los faltantes y/o excedentes derivados de la realizacion del inventario fisico.

Se contard con la tecnologia computacional como apoyo a ios procedimientos
administratives con el propdsito de eficientarlos e informar oportunamente y en forma

periddica a los accionistas para la toma de decisiones.

Considerando las caraclerislicas propias del proyecto y la flexibilidad exigida por el
medio en que se desarralle, no se espera tener gran complejidad al llevar a cabo las

aclividades operacionales requeridas.



ESPECIFICACION DE LA INNOVACION TECNOLOGICA

GENETICA FORESTAL

(F. MACKELER, pp 247 - 253) explica la genolecnia forestal , la genética forestal y el
mejoramiento genético forestal. “ Las actividades que se limitan a los estudios genéticos de
arboles forestales se denominan genética forestal; en esle caso, el objetivo es determinar las
relaciones genéticas exislentes entre los arboles y las especies. Un efemplo de una actividad
de la genética forestal es el intento por determinar los patrones de cruza entre las especies de
un género. Las cruzas se hacen para determinar las relaciones, pero no tienen como objetivo
especial el mejoramiento. El siguiente término es la genotecnia forestal, en el cual las
aclividades estan enfocadas a la solucién de algin problema especifico o la produccidn de un
producto especiaimente deseado. Un ejemplo de dicho mejoramiento dirigido es e! desarrollo
de lineas de érboles resistentes a ias plagas o el mejoramiento genético de arboles que
posean madera especialmente deseada. El tercer término, mejoramiento genético forestal, se
aplica cuando el control de las fuentes parentales se combina con olras actividades de manejo
del bosque, como la preparacién o fertillzacidn de lugar. para mejorar ios rendimientos totales

y la calidad de los productos de los terrenos forestales

El mejoramiento genético forestal sélo es eficaz cuando combina todas las
experiencias silvicolas y de mejoramiento genético forestal para obtener los productos
foreslales mas redituables lo mas rdpldo y econdmicamente posible. Consiste en el “vincuio”
dela silvicuitura y el origen del &rbol para oblener las mejores ganancias totales. En términos
generales, el mejoramiento genético forestal es una herramienta adicional de la silvicullura,
que esludla el tipo y constitucién genética de los arboles ulilizados en las operaciones
forestales. Pero es necesario hacer hincapié en que la méaxima produccién no se logra a

menos que se empleen buenas praclicas de manejo forestal junto con las plantas mejoradas."’

' MACKELER F., Introduccién al estudio genético forestal, McGraw - Hill, USA, 1991 Pagina 247
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“El mejoramiento genético {orestal cansidera el arganisma bioldgico basico: el arbol. ya
que estudia como varian los arholes y como se uliliza esta variacidn para mejorar la

productividad del basque.

Todos los programas incipientes sobre mejoramiento genélico forestai dependen y

constan de lo siguiente:

1.- Determinacion de ias especies, o fuentes geograficas deniro de una especie, que

deben utilizarse en una delerminada érea.

2. Determinacion de la canlidad, tipo y causas de a variabiiidad dentro de la especie.

3.- Agrupamienlo de ias cualidades deseadas en Individuos mejorados. para oblener

arboles con combinaciones de las caracleristicas deseadas.

4.- Produccidn a gran escala de los individuos mejorados con fines de reforestacion.

§.- Desarrollo y mantenimiento de una poblacion con una base genética io bastanle

amplia para salisfacer las necesidades de las generaciones avanzadas.”

2 Op. Cit. Pigina 248
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“En los programas de mejoramiento genético forestal en los que se utiliza la
hibridacién y/o la propagacion vegetativa, los principios enumerados anterlormente todavia
son validos, aunque el orden de importancia puede variar. La propagacion vegetativa permite
obtener gananclas grandes y rapidas debido a que aprovecha todos los tipos de variacion
genética. Cuando se utiliza la produccién por semilla, sélo una parte de |a variacién genética
de los arboles utilizados como progenitores es transmitida a la progenie. La hibridacion tiene
una ventaja, ya que permite obtener algo completamente distinto al recombinar la variabilidad
producida en la naturaleza en un nuevo “paquete”, wl arbol hibrido. Asl, es posible obtener por
hibridacién una planta con caracteristicas para soportar ambientes adversos, resistencia a las

plagas u obtener productos especiaimente deseados.

Al cuestionarse MACKELER ¢ dénde y cuando utilizarse el mejoramiento genético

forestal ? responde:

Los édrboles foreslales son plantas con respuestas controfadas por el ambiente y la
genética, al igual que todos los demas organismos. El resultado obtenldo en cualquier
operacién de manejo del bosque sera determinado tanto por la constitucién genética del arbol
como por Ia interaccién con el ambiente en el cual crece. Ei mejoramiento genético forestal
debe formar parte del manejo del bosque, ya que en todo momento la produccién de grandes
volimenes de madera de buena calidad es el objetlvo princlpal de dicho manejo. Los mayores
esfuerzos en el mejoramiento genético forestal se haran donde los rodales sean regenerados
atificiaimente, por lo menos una vez en unas cuantas rotaciones, Es en estos casos que

pueden obtenerse las mayores gananclas a partir del mejoramiento genético forestal.”

YOp Cit. Pagina 249
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“Existen esencialmente tres lineas de ataque que el mejorador forestal utiliza para
aumentar ia produccion de madera: (1) mediante cruzas genéticas para cbtener mejores
rendimientos y calidad en las 4reas forestales mas productivas; (2) desarrollo de arboles que
crezcan satisfactoriamente en terrenos considerados por lo general como marginales y
antieconémicos para la produccion de la madera, y (3) desarrollo de lineas de drboles

forestaies que sean mas apropiadas para productos o usos especializados.

E! desarrolio de arboles especialmente apropiados para sitios marginales requiere
mucho tiempo, pero permite obtener beneficios importanies a medida que se intensifican las

presiones de uso de Ias tierras forestales.

Pero las predicciones de grandes ganancias a través de la apiicacién de la genética
son errdneas si no se emprende de manera conjunta el mejoramiento proporcionado de la

metodologia del manejo de bosques.

Existen esenclaimente dos formas de mejorar las condiciones que limitan la
productividad forestal. Primera, el forestal puede ayudar a reducir los factores limitantes del
ambienle el uso de mejores técnicas de manejo forestal y de silvicultura. La segunda opcién,
que consiste en desarrollar lineas de arboles para superar los factores ambientales seriamente

limitantes, sera cada vez mas importante.

Este tipo de mejoramiento genético ya ha hecho redituables algunas operaciones
forestaies en suelos que anteriormente habian sido considerados como marginales o

submarginales para la produccion forestal econdmica.™

'Op. Cit. Pigina 250
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“Los fundamenios de un programa de mejoramienio genético forestal, es que exislen
dos aspeclos a considerar en cualquier programa exitoso de mejoramiento genético forestal. Ei
primero se relaciona con la obtencién de un incremenio inmediato de los productos deseados

1an rdpida y eficienlemente como sea posible.

Esto se logra aplicando intensivamente los principios genéticos a los programas
forestales operativos para oblener cosechas maderables de mejor calidad, mejor adaptadas y
de mayor rendimiento. Las ganancias maxiinas se logran utilizando unos cuantos de los
mejores progenitores desde el punlo de vista genélico con miras a oblener material de

siembra majorado para programas operativos.

Todos los programas de mejoramiento genético forestal deben tener una fase
operaliva ( de produccién ) y una de desarrolio ( de investigacién ). Ambas fases estan

estrechamente relacionadas.

La fase operaliva del mejoramienio genético forestal produce rdpidas ganancias
econbémicas y es la mas obvia y facil de entender para el publico en general y para los
silvicullores. Esla fase consiste en oblener material mejorado para plantacién tan rdpido y
eficazmente como sea posible y con tanta mejora genélica como también sea posible. El
liempo es fundamental y con frecuencia las ganancias iniciales son sélo parcialmente tan
grandes como el polencial biolégico. Suelen aceplarse ganancias modeslas para lograr
rapidamente el mejoramiento. Aunque existe un retraso de liempo inevitable entre la Inversion
y los rendimlentos de ésta en la fase operaliva, esla demora es pequefia comparada con el

liempo requerido para la relribucién de la fase de desarollo.”

*Op. Cit. Paging 251



“El principal objetivo de la fase de desarrollo es obtener y retener una amplia base
gen_éllca y combinar las caracteristicas deseadas en érboles convenientes muy importantes
para generaciones futuras. Ningn programa puede ser mejor que la base del materiai
genético en el cual estd fundamentado, y aun cuando |a fase de desarrollo tarda bastante en

dar resultados utiles.

En cuana a la importancia del tiempo, en todos los programas de mejoramiento
genético forestal aplicado, el tiempo necesita estar equilibrado con las posibles ganancias,
tanto a corto como a largo plazo; el objetivo clave es obtener las méaximas ganancias por
unidad de tiempo. En el caso de la mayoria de los arboles forestales, el tiempo de generacion

es largo debido a que la edad de rotacion es larga y se requiere que transcurran 10 a 20 aflos

antes de que ocurra una floracién abundante. Para acrecentar las mayores ganancias en el

menor tiempo posible a través del mejoramiento genético selectivo , debe existir una rapida
renovacion de generaciones que se combinen con algunas presiones de seleccldn importantes
en cada generacion. Un factor més critico es la necesidad de evaluar a una edad temprana
dichas caracteristicas importantes tales como: tasa de crecimiento, adaptabilidad, resistencia

a las plagas y forma del arbol.

Una de las caracteristicas comunes mds importantes de los programas de
mejoramiento genético forestal es producir la misma cantidad y calidad de producto, en menos
tiempo y & un costo razonable, en vez de producir mas en un momento dado. El objetivo del
mejoramiento genético; para obtener objetivos especificos como las ganancias obtenidas del
mejoramiento genético forestal estan determinadas por la intensidad de la herencia y que tan

bien se manipule la variacion presente en la poblacién que se esta estudiando."®

#Op. Cit. Piagina 252
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Para oblener las mejores ganancias posibles medianie el mejorainiento genélico
forestal, es necesario enlender la naturaleza de las poblaciones silvesires, como se han
desarrollado y cémo puede utilizarse su variabilidad; para esto s menesler tener claro que los
arboles forestales son principaimente poblaciones silvestres que todavia no han cambiado
significativamente por la accién del hombre. Esto proporciona al mejorado forestal una

oportunidad importante para hacer mejoramientos.

Los mélodos que se utilizan para causar cambios en los drboles y el mejoramiento que
surge de ellos varian con las diferentes caracteristicas. Debido a la naluraleza de los patrones
gendlicos que afectan a la herencia de la mayoria de las caracteristicas de los érboles
forestales, s6lo se utiliza parte de la variaclon genética que existe deniro de una poblacién,
especialmente cuando se emplea la regeneracién por semilla, Asi , las progienes obtenidas en
un programa de mejoramiento genético forestal para plantacién operativa son sélo
parcialmente en promedio tan buenas, como Ia combinacion de los progenitores de los cuales

provienen.

E! entendimiento de los objetivos practicos comparados con los ideales es de especial
impoitancia en el caso de la resistencia a las plagas, término que generalmente se utiliza
cuando el mejoramiento genético se emplea para reducir la incidencia de enfermedades o de
insectos. Rara vez puede obtenerse resistencia o inmunidad completa a las plagas. Lo que se
pretende lograr es suficiente resisiencia o tolerancia para oblener una poblacién aprovechable

de arboles.

Cuando el mejoramiento genético se aplica para oblener caracteristicas de
adaptabilidad, el objetivo es oblener una maxima tolerancia a ios factores ambienlales

adversos.”

" Op. Cit. Pagina 253
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“Nunca se encontrarén &iboles que sean tolaimente resistentes a ia sequia, al ffo o al
exceso de humedad.Sin embargo, debe procurarse obtener drboles que toleren mejor las
sequlas severas, los climas frios 0 que crezcan razonablemente blen en otros amblentes

adversos.

Una de ias principales ventajas del mejoramiento genético de arboles forestales radica
en que una vez que se obtiene el camblo, puede mantenerse por varias generaciones. La
cualidad de permanencia de fos mejoramientos genéticos durante varias rotaciones fos hace
muy importantes desde el punto de vista econémico, aun cuando el costo iniclal de obtencion
de los &rboles deseados puede Ser considerable. La ventaja disminuird un poco cuando los
ambientes, las plagas, o los mercados cambien, de modo que el material genético deja de ser

adecuado,

Otra ventaja importante del manejo de 4arboles es que el material genético obtenido
puede mantenerse esencialmente intacto por tiempo indefinido a través de los métodos de
propagacion vegetaliva; esto es, el genotipo deseado puede mantenerse Indefinldamente en la

forma de injertos o estacas.™

"Op Cit. Pagiua 254



1.6. ANALISIS DEL IMPACTO POSITIVO Y NEGATIVO EN EL SECTOR DE

IMPLANTACION DEL PROYECTO

En el aspecto positivo se estarian generando empleos, por otro lado se propondrian los
rendimientos suceptibles de ser adoptados en ofros viveros ya establecidos (modelo
organizacional y operativo) y contribuir a satisfacer las necesidades de reforestacion en el

Distrito Federal,

Este tipo de proyectos no tienen impacto negative en el sector de implantacion sino
todo lo contrario contribuye positibainente en los aspectos social, econémico, politico y

Cultural.

1.7. ENFERMEDADES DE LOS ARBOLES

(Robert F. Patlon, pp 223 - 231) seiiala que * los arboles forestales estan expuestos a daiios y
enfermedades producidas por las influencias ambientales adversas, y por diversos agentes
bidticos destructivos. Pueden ser afectados en todas las elapas de su ciclo vital, desde su
estado de semilla hasta el de arbo!l maduro, e incluso después como producto de madera.
Estos agentes tienen diferentes efectos en el bosque y producen pérdidas lanto de calidad

como en rendimiento.”

" PATTON Robert f., Genética forestal v mejoramiento de fos drboles forestales, McGraw - Hill, USA.
1993, Pigina 223
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“ La enfermedad puede definirse como un mal funcionamiento de un proceso
metabdlico o una alteracién de la estructura normal, que es causada por una imitacion continua

por paite de alglin agente abidtico o bidtico .

El de las enfermedades forestales se llama patologia forestal. En su sentido més
amplio, incluye el estudio de las enfermedades que producen dafio o pérdida al bosque como
unidad econdmica, enfermedades de los 4rboles de sombra y los omamentales, asi como

deterioro microbiolégico de los productos forestales después de la cosecha.

La pérdida total, Incluyendo los diversos efectos resultantes de las enfermedades de
los &rboles, se llama Impacto de crecimiento. Esto incluye tanto la montalidad como la pérdida
de crecimlento, Incluyendo esto Gltimo una menor tasa de crecimiento, pérdidas de crecimiento
acumuladas ( por ejemplo, por descompasicidn ), pérdidas de eficlencla en la utilizacién del
sltlo, asi como pérdidas de calidad. Dentro de las causas de Ias enfermedades forestales

tenemos:

1.7.1. AGENTES QUE PRODUCEN ENFERMEDADES

A) Agentes que producen enfermedades.- Los agentes o factores que inducen las
enfermedades en las plantas, incluyendo los drboles forestales, se clasifican en abidticos ( no
Infecciosos, no parasitarios ) o bidticos ( infecclosos, parasitarios ). Un agente bidtico

especifico que produce una enfermedad se designa como un palégeno.”2

10p. Cil. Puging 224,225
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a) Agentes abidticos o no Infecciosos,- “Varios de los agentes abidticos son causas
de enfermedades de los arboles, incluyendo los extremos de humedad y de temperatura,
exceso 0 deficiencia de nulrientes, asi como sustancias toxicas en el alre o en el suelo.
También la lesion mecénica puede ser causada por el granizo, el hielo, la nieve y las
ventiscas; et daflo causado por los rayos soiares puede redundar en ta muerte de los arboles

individuales o incluso de arboles en grupos.

Ofros problemas son los extremos de humedad o de temperatura, el céncer de la

quemadura de sol , la contaminacién ambiental.

b) Agentes bidticos o infecciosos.- La mayoria de las enfermedadas de los drboles
forestales las causan diversos agentes bi6ticos, que Incluyen virus, micopiasmas, bacterias,
hongos, plantas parésitas superiores y nematodos. Entre ellos, los hongos producen e} mayor

nimero de enfermedades, asi como las maximas pérdldas totales

Enfermedades causadas por virus, microplasmas, bacterlas y nematodos . Los virus
son agentes infecciosos sumamente pequefos, visibles solamente en el microscopio
elecirdnico, Las bacterias causan enfermedades en las especies de todas las familias
importantes de las plantas superiores, pero pocas de ellas son las causas directas de
enfermedades de los arboles forestales y de sombra. Las bacterias también son significativas
en los procesos sucesionales que conducen al decoloramiento y a la descomposicion de la
madera de los arboles. Figuran entre los principales microorganismos precursores que invaden
las lesiones e Inician la sucesion de cambios que, en Ultima instancia, dan como resultado la
descomposicién de la madera causada por los hongos. Los nematodos parésitos de las plantas

0N GUSAN0S Microscopicos.”

* Op. Cit. Paginas 226 - 228
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“Las pérdidas econémicas en los viveros forestales se deben a ataques de nematodos
a las raices, lo que conduce al marchitamiento y a anormalidades en las raices, la atrofia de la

planta e incluso la moralidad. Problemas de enfermedades en los viveros forestales:

Las plantulas estan expuestas a una amplia escala de enfermedades no infecciosas e
infecclosas. Es poco lo que se sabe de las enfermedades de las plantulas bajo condiciones
forestaies, pero las enfermedades de las plntulas en los viveros forestales, segin se sabe,
producen extensas pérdidas en todas las etapas a partir de la semilla aimacenada, pasando
por la siembra, hasta el transplante. Las enfermedades de ios viveros también presentan una
amenaza para l0s bosques cuando ias piantulas infectadas se plantan en 4reas forestadas
donde el patégeno todavia no ha existido previamente. El ejemplo més notable de esto es la
introduccién de la roya ampulosa de! pino blanco en Ameérica del Norte. Entre las mas
importantes enfermedades de las piantulas estdn el damping-off, la produccién de ia raiz,
marchitez del tronco y de la hoja, y royas de! tronco. El damping-off (enfermedad de las
semillas y arboles pequeios por exceso de humedad) es el probiema patoldgico mas
importante que se produce en i0s viveros y es uno de los principales obstaculos para el cultivo
de las plantulas de coniferas, aunque varias especies de latifoliadas también son susceptibles
a ella. Este es en realidad un grupo de enfermedades similares causadas por muchos hongos,
siendo las especies més comunes Pythium. Rhizoctomia, Fusarium. y Phytophthora. “ Los
ataques tempraneros, o damping-off de preemergencia, pueden matar la plantula antes de que
salga de! suelo. La Infeccién de postemergencia ocurre exactamente dentro de la linea del
terreno 0 un poco abajo de elia; los tejidos del tallo ceden y ia plintula se derrumba . La
Pudricién de la raiz, ya sea en una etapa iniclal o tardia €s otro aspecto de la enfermedad y las
plantulas pueden morir aunque permanezcan de ple. Con frecuencia, el control se logra
mediante practicas de cuitivo, pero el control quimico, ya sea por aplicacién de fungicidas

protectores de la semilla o por fumigacién dei suelo, ser un requisito necesario."™

* Op. Cit. Paginas 229, 230
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CAPITULOli
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2.1. TAMANO Y SEGMENTACION DEL MERCADO

Para el tamafio de! mercado se ellgi6 al Distrito Federal y la segmentacion estard

determinada por las delegacion. (VER ANEXO 1i).

2.2, ANALISIS DE LA COMPETENCIA

VENTA
DELEGACION PRODUCCION  AUTOCONSUMO LOCAL EXPORTACION
CUAJIMALPA DE MORELOS 45 42 3 0
GUSTAVO A. MADERQ 0 Q 0 (¢]
MAGDALENA CONTRERAS 15 10 5 Q
MILPA ALTA 164 161 3 Q
ALVARO OBREGON 2 3 1 0
TLAHUAC 14 4 0 0
TLALPAN €9 68 1 0
XOCHIMILCQ I 76 1 0

Como se puede observar en la sintesis anterior correspandiente al ANEXQ Hi la
tenencia de !a lierra en la delegacion de Xochimilco esta dividida en privada, ejidat y mixta
con una participacion del 15 % de la produccién total en el Distrito Federal. Del total de dicha
produccidn en Xochimilco el 89 % es para autoconsuma y solamente el 1 % es para venta
local o nacional no existiendo produccion para venta de exporacién; por consiguiente se
puede observar que el 97 % de toda la produccién una necesidad de produccién forestal

insatisfecha en ta socledad del Distrito Federal (Xochimilco).
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2.3. ANALISIS DE LA OFERTA, COMPARATIVO DE LA DEMANDA

Coma se puede abservar en et ANEXO I} a nivel nacionat, la industria de la construccion es la
que mas demanda forestal presenta seguida de la industria papelera, tomando en cuenta gue,
Ja mayor parie del consumo nacional es de imporiacion principalmente de Canada y
Centroamérica y que el 99 % de la produccion forestal en el Distrito Federal es para
autoconsumo se puede decir que existe una necesidad de produccion forestal insatisfecha en

la sociedad de! Distrito Federal (Xochimilco).

Como se puede observar en el ANEXO IV lo que mds se produjo aunque en forma
descendente en los Gltimos afos (de 1990 a 1994) en México es el Pino, Encino, Oyamel y por

ultimo otras coniferas.

2.4, ESTUDIO DE COMERCIALIZACION.

La comercializacién en la delegacion de Xochimilco se realiza a través del mergado de

arholes y flores vendiéndose principalmente flores.

En la actualidad los viveros particutares de Xochimilco canalizan su produccién
(arboles) en el mercado, a través de intermediarios los cuates concursan en las licitaciones
publicas realizadas por el Departamento def Distrito Federal (Comisidn Coordinadora para el
Desarrollo Rural -COCODER-) cabs aclarar que Janto 1a venta en el mercado de &rboles y
flores y fo que compran los intermediarios, es sélo el 1 % de la produccién de dicha

delegacion.



Para el analisis de |la empresa en el mercado es menester considerar puntos hasicos

comao soi.

A) Liderazgo en costos
B) Diferenciacién

C) Enfoque

Ya que con estos se t.endré una concepcion genérica de la problematica a esludiar,
pero con la perspectiva profesional especlalizada para obtener informacién il para la toma
de desiciones, mismas que afectaran a la empresa como un todo, de ahi la importancia de
conocer el problema, estudiarlo y generar alternativas de posibles actos a realizar, ejucutar las

acciones adecuadas y controlarlas.

En cuanto al los temas basicos de estudio los aplicaremos en un vivero forestal con el

fin de ohtener informacién concerniente al mercado en el que se desarroiia dicho vivero.

2.4.1. LIDERAZGO EN COSTO

Es interesanle considerar en tener el menor costo de produccién en el mercado con el
fin de competir con entidades que producen el mismo salisfactor - &rboles - y obtener aqui una
primera ventaja competiliva sobre los mismos, a traves de tener un mayor margen de utilidad
por producto vendido 0 mayores ventas; - dependiendo la desicion que se haya tomado el
primer caso resulta de tener el mismo o similar precio del producto en el mercado que los
competidores, pero al tener un costo menor esto nos llevara a generar mayor ganancia
unitaria; en el caso de mayores ventas solo serd posible si se tiene un precio menor en el

mercado que el que estan ofreciendo fas demas enlidades productivas en el mismo .
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Ahora bien para lograr lo anterior se realiza el siguiente trabajo que es conocer el
costo de praduccion de algunas viveras asi coma su precio de venta, eslos puntos nos llevan a
saber algunos considerandos como son el tiempo de elaboracion, caracteristicas del producto,
medias con los que se produce, el persanal con que se trabaja, principales lugares en la ciudad

donde se tienen vivero, espacio que utilizan para cada vivero.

En especifico lo que nosotros podemas hacer es intentar conseguir unas instataclones
que cuenlen con todo el equipo necesario y algunas avances tecnol6gicos que faciliten el
aprovechamiento de los recursos naturales esto incidirad directamente en el praceso produclivo
y su consiguiente afectacion de los costos, el ejemplo méas fangible se encuentra en
aprovechar e! uso del agua de la luvia. Por otro lado en cuanto al suminisiro de los
principales insumos se buscarén alianzas estrategicas, esto es buscar quien ¢ quienes son 1as
entidades que compran bolsas de polietileno, tierra de monte y de fango asl como semiila del
arbol que se piensa sembrar, esta con el fin de conseguir un mejor precio de los Insumos,
plazos de financiamiento més favorables y en general cuaiquier ofra ventaja andloga e
implicita. Coma sintesis de lo mencienado ta ventaja compelitiva en el liderazgo del costo se
oblendra utilizando instalaciones idoneas, insumos de calidad a bajo precio y un personal
capacitado, visto el proceso productivo como una unidad, se pretende obtener un casto de

praduccion unitario menor al que tienen otros viveros.

2.4.2. LA DIFERENCIACION

En la diferenciacion del producto es necesario tener bien claro que caracteristicas liene
el producto que 10s demas productores expenden en el mercado, y ademads el servicio que
prestan y 1a garantia que ofrecen; en primera instancia tenemos que los arboles tienen un

crecimiento fento, antes de poderlos usar para cualquier lipo de industria por o que si se
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acelera el tiempo de crecimiento por un proceso biologico en donde se estimulen las hormonas
de! arbol ya en crecimiento, 0 aun anles con los estudios de genética acluales donde la semilla
tiene un rapido adaptamiento al nicho donde ha sido plantada y la manipulaciér. a sus celulas
hace que el &rbol cresca mas rapido y fuerte, de aqui que al ofrecer un producto con
caracteristicas diferentes a las que ya se estan ofreciendo en el marcado hace tenerla como
una opcién Interesante de adquisicion sl ademas le redunda en un beneficio directo para el
consumidor; en cuanto los puntos del servicio al cliente consideramos que es un campo poco
explotado en nuestro pals por lo que aqui se pueden encontrar las mejores oportunidades
como son el dar el servicio de sembrar los arboles, la asesoria de como y en donde
sembrarlos, como prevenirios de las plagas y en caso de enfermedad los diversos fumigantes
que existen para sanearlos, en cuanto a las garantias se ofrecerén las que mayor seguridad les
pueda otorgar al comprador de los drboles como Son asegurar el crecimiento y grosor a un
determinado tiempo y si no se ejercera la garantia que podra ser devolucién parcial del dinero
o més arboles, el contar con este tipo de garantias nos ilevara a una inayor cantidad de gastos
en investigacion y desarrollo de! producto mismo que puede llevar a un incremento en el costo
unitario, pero si con este tipo de politicas Intemas de produccion y servicio de igual manera
puede llevar a un incremento en la produccién, es decir eJercer economias de escala debido a
que si se produce un mayor numero unidades aprovechando mejor la capacidad instalada de

la entidad se obtendra un costo unitario competitivo en el mercado.

2.4.3. ENFOQUE

En este apartado la idea basica es abstraerse del todo y huscar un segmento donde
anidar el producto y que satisfaga una necesidad especifica que un producto similar pero
genérico no sea del todo util para la empresa adquiriente del producto. En el caso del vivero
forestal se mencionan cuales son algunas de las industrias que deforestan los bosques y las
selvas asi como los usos y subusos le dan a la madera, con esto se sabe que tratamiento le
dan a la madera y asl poderles entregar el bien intermedio de modo que ellos lo puedan

explotar mejor, en especifico se identifica a la industria del papel que utiliza la madera para



crear celulosa de aqui se deduce que el pino y el oyamel son los 4rboles que més celulosa
pueden producir y en donde los cansiguen ya Que en algunos casos lalan los hosques
generandoles un costo excesivo debido a que tienen la abligacién de pagar el derecho por

explotacion de bosque y a cambio sembrar veinte arbales por cada uno de los talados.

Con lo anterior se comienza a definir la estratigla competitiva a usar, en este caso serd
una fusion de las tres premisas antes mencionadas ya que se pretenderd ser lider del costo
dehido at aprovechamiento de economias de escala, ia diferenciacitn tendra apticactén directa
en aprovechar los estudios de genélica con el fin de acelerar el desarrolio de los arholes,
aunado a la prestacion de un servicio que los demas productores no ofrescan y por Gitimo el
enfoque en donde se huscara un nicho de mercado al cual satisfacer su demanda ofreciendole
el praducto con las caracleristicas y especificaciones deseadas par fos demandantes de los

arbates.

En ofro orden de ideas debera quedar comprendido que existen otras variables que
incidiran en el proyecta de manera directa, estas son comprender las cadenas de valor y las

sustitutos.

En las cadenas de valor se debe uno de preacupar por canocer e} producto desde su
origen hasta su destino final; esto dard la pauta para conocer mejor el mercado en su conjunio,
ya que si se sabe como usan el producto los defnandantes del mismo nos dardn la opcidn de
mejorar cualquier producto de ta competencia ya que st lo que se ofrece genera un mayar
valor sobre el precio relativo en compradar este lo percatard desde el momento en que e
genera una disminucion de costos, incremento en la praductividad y/o mejores caracleristicas y
especificaciones en ef producto que este genere, ahora bien lo interesante en este proceso en
pricipio es comprender la cadena de valor - origen y destina del producto - para despues

buscar una mejora en el mismo Que satisfaga las necesidades especificas del mercado y



buscar con esto un incremento en el precio del producto, pero dando a cambio un valor mayor a
existente, para esto sera necesario hacerselo comprender a la enlidad que paricipa en el siguiente
esiabon productivo y este a su vez al consumidor final y/o a la siguiente organizacion que agregue

valor at producto.

En cuanto a tos sustitutos habra que tomarios en cuenia ya que podemos liegar a ser un
producto sustituto o enfremarse a un sustituto en algun seclor industrial, ya que una industria por
no permitir 1a liegada al mercado de un sustituto, invierte en investigacion y desarrollo, aumenta la
participacian de los productos complementarios y con esto se enfrenta una compelencia en el
meccado por dar ef satifactor que mas demanda tenga en el mismo, pero si el sustituto ahate los

costos de manera sustancial enlonces su penetracion en el mercado sera casi inmediata.
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2.5. DETERMINACION DEL PRECIO

Para efectos de determinar el precio de venla de los drboles a producir (Encino, Pino y
Oyamal), se tomaré en cuenta el precio de venta vigente en el mercado y el costo promedio de

produccidn de los mismos,

Se investigaron los precios vigentes de dichos arboles en la delegacidn de Xochimiico
encontrando que los tres fluctuaban entre los N$10.00 a N$15.00 por lo que respecta ai costo

de produccién es el siguiente:

CONCEPTO ARO ENCINO PINO  OYAMEL ANO COSTO DE
PRODUCC.
Clo. de Prod.
Unitario 1 1,66 4.1t 325 1 301
2 221 564 443 2 409
3 249 641 503 3 464
4 278 719 564 4 5.20
5 3.07 797 6.24 5 5.76

Tomando en cuenta el promedio ($12.5) de los precios de venta vigentes, se encontro
que el costo de produccidn en el primer afio representa el 24 % de dicho promedio, por lo que,

para los cinco aflos de la proyeccién el precio de venta seré del 150 % de incremento sobre el

costo.
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3.1. JUSTIFICACION DE LA LOCALIZACION DEL VIVERO

Para |a localizacion del vivero se ulilizé el Método cualitativo por puntos (VER ANEXO
V), el criterio fué considerar las delegaciones de Xochimilco y Milpa Alta (tercera y primera
productoras en el Distrito Federal respectivamente VER ANEXO i), resultando con mayor
calificacion la delegaclon de Xochimilco.

La calificaclon de las variables es con base a:

VARIABLE CALIFICACION PESO ASIGNADO
DEOA 10

Agua Considerando su abundancia. Orden de importancla.

Tierra En funcidn a sus propiedades Orden de importancla.
minerales.

Clima En base a las ventajas que re- Orden de importancia.

presentan para los tipos de
arholes copsiderados en la in-
vestigacion.
Distancia En funcidn a la distancia entre Orden de importancia.
lalocalidad y ei D. F.

Medios de Con base a la variedad y costo. Orden de importancia.
Comunicacion

Mano de Obra En funcidn al costo y experiencia. Orden de importancia.
Semilla Considerando la calidad. Orden de importancia.
Mercado Por la cantidad de demanda Orden de importancia.

Precio Del mas caro al mas harato Orden de importancia.



3.2. DISERO DEL VIVERO

Para el diseflo se consideré una superficie de una hectérea la cual se dividié de la siguiente
manera:

Almacén

Almacigo

Cisterna

Lotes (4) de Crecimiento

Pasillos

VER ANEXQ VI

3.3. ANALISIS DE REQUERIMIENTOS Y FUENTES DE INSUMOS

ESPECIFICACIONES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN VIVERO FORESTAL

La preduccién de drboles en jos viveros, apoyard ias plantaciones que con diversos propdsitos
se realicen, Incrementando las dreas verdes, en lugares rurales y urbanos, para proleger los
suelos, el agua, la fauna y e} medio ambiente, dando asi una respuesta real y efectiva a la
urgente necesidad de recuperar y forlalecer nuestros recursos forestales.

E) objetivo del vivero sera:

Producir arboles en cantidad, calidad y especles adecuadas a los requerimientos de
reforestacion.

Las caracteristicas del vivero serédn:

1. Se tendra una produccién de 71,358, 80,301, 89,223, 89,223, 89,223 arboles del primero al
quinto aflo respectivamente, utilizando la capacidad Instalada al 80 y 90% en el primero y
segundo aflo y del 100% en los siguientes tres afios.

2. El vivero estara disefiado para producir drboles forestaies.

Puntos que se deben considerar para el establecimiento de un vivero



A. Que sea un terreno plano, preferentemente; si no es el caso, se le deben de hacer terrazas
al terreno para que queden aigunos bloques del vivero planos.

8. Que cuente con agua todo el ailo.

C. Que esté cercano a la poblacion, para ser atendido por los dueilos.

D. Preparacion del terreno

a. Establecer cercado perimetral.

b. Nivelar pequeias terrazas 0 melgas con una anchura de 1.2 y una longitud de 25 a 30 m,,
que serdn los tahleras de crecimiento de |a planta, dejando una separacion entre tos tableros
de 60 cm.

c. Construir una cistema para almacenar agua para 10s riegos diarios, con dimensiones de 5 x
2 x 2 m. (20 metros cubicos).

d. Nivelar &rea protegida del viento para instalacién de almécigos.

¢, Establecer cortinas de Arboles para la proteccion contra el viento.

Ver Anexo IX

Materiales y equipo para el funcionamiento del vivero
1. Sistema de riego

- Motobomba

- Paliducto

- Mangueras

2. Aperos

- Palas

- Picos

- Rastrillos

- Azadones

- Bieldos

- Regaderas

3. Fertilizantes y fumigantes
- Captan

- Formol
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-BHC.

- Fertilizantes

4. Semillas

§. Tlerra

6. Bolsas de pollelileno
7. Agua

8. Cajas de madera

9. Hameros

10. Carretillas

Es importante saber cuénto produce el vivero en un tiempo determinado, asi como tener

conocimiento del destino de !a produccion,

Para ésto, debe contarse con una forma de registro que tenga los sigulentes datos:

1. Nombre del encargado
2. Nombre de! vivero

3. Especie

4. Edady altura

§. Cantidad de planta.
Registro de salida

Para el contro! de este proyecto, es necesario fomar en cuenta:

1. Control de costos
2. Control de produccién por medio de tasjetas
3. Control de entradas y salidas de planta VER ANEXO X,
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3.4. ESTUDIO SOBRE LA CAPACIDAD INSTALADA

Se ha considerado que para efectos de la proyeccion de cifras solo se utilizara el 80 % el

primer afo, 90 % el segundo aflo y 100 % en los siguientes tres alos VER ANEXO Vii.

3.5. PROCESO PRODUCTIVO

- OBTENER LA TIERRA

. Comprar la tierra de monte y tierra iama para formar el sustrato.

- PREPARA LA TIERRA

Se deberd cemir y mezclar tierra de monte y tiera lama, en proporcion de una carreliliada de
cada una (al 50% ). En caso de contar con tierra arenosa, la mezcla seré de dos carretiiladas
de tierra de monte y una arenosa.

La desinfeccién dei sustrato se hard 48 horas antes de la siembra del aimacigo aplicando
mediante riego una soiucién del almécigo aplicando mediante riego una solucién de formol

diluido al 2 %.

- COLOCAR LA TIERRA Y 10 SEMILLAS POR BOLSA

Se usaran holsas de polietileno de 10 cm. de didmetro por 18 cm. de altura

Sembrar los aimacigos. Este trabajo se realiza llanando de tierra hasta un nivel de 10 cm.,
dejando sdlo 2 c¢m., utilizando el sustrato preparado. La tiera debera estar bien nivelada ;
posteriormente, empleando la semilla de ias especies que se quieren producir, se realiza la
siembra “ al voleo  en la caja, hasta lograr una densidad homogénea de siembra.

Finalmente, tapar con una capa de tierra fina no mayor al tamafto de la semilla.
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- UBICAR LAS BOLSAS EN LAS PLANTABANDAS
Una vez que se colocaron las semilias en las bolsas se colocardn en las plantabandas a razén

de 11,153 por cada lote (se cuenta con cuatre lotes, lo que hace un total de 44,612).

- DARLE AGUA A LAS PLANTAS CADA TERCER DIA
Los riegos se deberan realizar diariamente, y después de Ia germinacion, utilizando captan a

una dosis de 2 gr. por litro de agua,

Una vez que germina la semilla se deberan aplicar regos constantes de tal forma que la

misma tenga ia humedad necesaria para Su desarmolio,

Se recomienda riegos finos con regadera 0 manguera cada 3 dias, de preferencia realizaros

por ia maftana o por la tarde.

- DESHIERBAR CONSTANTEMENTE

Quitar hierbas y pastos ajenas a nuestros arboles.

- SELECCIONAR LA MEJOR PLANTA

- MANTENIMIENTO A LOS ARBOLES

En muchas ocasiones se presentan pérdidas por heladas, vientos e insolacién, por lo que se
deben construir estructuras que protejan al &rbol.

Esto se puede lograr utilizandose materiales risticos como, pastos, zacales y ramas delgadas.
Remocidn.- Consiste en mover o cambiar de lugar al &rbol que se tiene en envase, para
realizar ia poda de raiz y evitar que ésta enralce en el terreno.

Control de la produccion

55



Es importante saber cufinto produce el vivero en un tiempo determinado, asi como tener

conacimiento del destino de la produccién.

Para ésto, debe contarse con una forma de registro que tenga los siguientes datos:

1. Nombre del encargado
2. Nombre del vivero

3. Especie

4.Edad y altura

§. Cantidad de planta.

Registro de salida

Para el controt de este proyecto, es necesario tomar en cuenta;

1. Control de costos
2. Control de produccién por medio de tarjetas

3. Control de entradas y salidas de planta

- VENDER LOS ARBOLES

Como ya se menciono en el punto anterior (Mantenimiento a los rboles) es importante saber
cudnto produce el vivero en un tiempo determinado, asi como tener conocimiento del destino
de la produccion y ademds , debe contarse con una forma de registro arriba menclonada y
llevar el Control de entradas y salidas del vivero para ser reportadas oportunamente VER

ANEXO Vili



3.6, CRITERIOS ECOLOGICOS ADOPTADOS.

Para efectos de ésta investigacién se encontrd que la mayoria de los viveros no aprovechan
adecuadamente las lluvias del afo lo cual repercute en ia comunidad de ja delegacién

Xochimlico en el aspecto econémico, ecolégico, social, cuttural y politico.

Las semiilas que se emplearén son de importacion (primera calidad mejoradas), esperando
que al momento de que dichos drboles produzcan semillas éstas puedan otorgar una mayor

calidad de reforestacién a los bosques.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE CATALOGO DE CUENTAS Y GUIA CONTABILIZADORA



Para efectos de ésta investigacion, se detecto que los viveras de la delegacion Xochimitco na
cuentan con catélogo de cuentas y mucho menos una gufa contabilizadora que les permita
identificar e! impacto que tienen las operaciones que realizan con otras entidades asi como los
eventos internos que afectan su estructura financiera por lo que se proponen a continuacion et

catélogo de cuentas y la guia contabliizadora (VER ANEXO X1) :

CATALOGO DE CUENTAS

1001000 CAJAY BANCOS

1001100  CAJA

1001400  BANCOS

1004000  INVENTARIOS

1004100  MATERIA PRIMA

1004110 SEMILLAS

1004120 TIERRA

1004130 BOLSAS DE POLIETILENO
1004140 EERTILIZANTES

1004150 ABONO

1004300  PRODUCCION EN PROCESO
1004500  PRODUCTOS TERMINADOS
1004800  MERCANCIAS EN TRANSITO
1005000  RESERVA PARA MERMAS
1006000  CUENTAS POR COBRAR
1006100  CLIENTES

1006300  DOCUMENTOS POR COBRAR
1006400  DEUDORES DIVERSOS
1007000  ESTIMACION PARA CUENTAS DE DIFICIL RECUPERACION
2001000  TERRENO
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2002000
2003000
2004000
2005000
2006000
2007000
2008000
2008000
2010000
2011000
3001000
3002000
4001000
4002000
4003000
4010000
4011000
4012000
$001000
5001100
§001200
5001300
5001400
6001000
6001100
6001200
8001300
8001300
6001400
8001500

CONSTRUCCION

DEPRECICACION ACUMULADA DE CONSTRUCCION
MOBILIARIO Y EQUIPO

DEPRECIACION ACUMULADA MOBILIARIO Y EQUIPO
EQUIPO DE TRANSPORTE

DEPRECIACION ACUMULADA EQIPO DE TRANSPORTE
APEROS

DEPRECIACION ACUMULADA DE APEROS

EQUIPO DE COMPUTO

DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPO DE COMPUTO
GASTOS DE INSTALACION

AMORTIZACION ACUMULADA GASTOS DE INSTALACION

PROVEEDORES
DOCUMENTOS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERS0S
PRQOVEEDQRES A LARGQ PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
ACREEDORES A LARGO PLAZO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL CONTABLE
RESERVA LEGAL
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DEL EJERCICIO
VENTAS

PINO

ENCINO

OYAMEL
DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS
REBAJAS SOBRE VENTAS
DESCUENTOS SOBRE VENTAS
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7001000
7001200
7001300
7001400
8001000
8002000
6001000
9001100
9001200
8006000
8006100
8006200

COMPRAS
DEVOLUCIONES SOBRE COMPRAS
REBAJAS SOBRE COMPRAS
DESCUENTOS SOBRE COMPRAS

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS

PRODUGCTOS FINANGIEROS

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS
OTROS GASTOS

OTROS PRODUCTOS
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CUENTAS

CARGOS

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DE C.V.

GUIA CONTABILIZADORA

ABONOS

SALDOS

PRESENTACION EN
EDOS. FINANCIEROS

CAJA

BANCOS

MATERIA
PRIMA

PRDD. EN
PRDCESO

PROD. TER.

MERC. EN

TRANSITO

ESTIMACION
PARA MER-

De fa cobranza en efec
uvo, chegues. moneda
extranjera, documentos
y metales preciosos
amonedadcs.

De los depésitos en:
cheques, efectvo.doc-
umentos v de transfere-
c1as bancanas.

De las compras de ma-
teria pruma, iINSumos y
materiales.

Ce las devoluciones

del depto. de control de
calidad.

De las semilias que son
sembradas, asi como
de las que se encuén-
tran en crecimiento.

De tos arboles gue es-
tan listos para la venta.

De las compras que
aun no se tienen en &l
almacen.

De las mermas presen-
tadas en la matena pfi-

De los pagos a provee
dores no mayores a
N$200.G0 .

De los gastos ng mayo
res a N$200.00

Pagos restizados a:
Proveedoras, Acreedo-
res, impuestos, decreto
de cdividendos, hipote-
cas, prestamos a em-
pleados

De lo que entra al pro-
ceso de produccion, de
los fertiizantes utiliza-
dcs, de ias refacciones
y rapeleria requendos.

De ios arisoles que es-
tan listos para la venta.

De los arboles gue son
vendidos.

De los arboles que son
danados ise secan)

De las compras que
son recibidas en el al-
macén

De la crecian o aumen-
1o de la reserva.

Musastra ef etectivo dis-
ponible en la caja.

Muestra el efectivo dis-
ponible en chegues.

Muestra el total de ma-
teria prima, NSumMos v
refacciones disponibles

Las semillas gque se
encuentran en crect-
miento.

Los arboles gue se tie-
nen disponibles para
la venta.

Las compras pendien-
tes de recibir en el al-
macen.

Reserva para posibles
mermas.

Balance

Balance

Balance

Balance

Balance

Balance

Balance
Resultadcs

Act. Circula.

Aci. Circula.

Act. Circula.

Act. Circuta.

Act. Circuta.

Act. Circula.

Ac:. Crreula.
Gtos. de Via
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MAS

CLIENTES

DCCTOS.
POR COB.

DEUDORES
DIVERSOS

EST. PARA
CTAS. BE

DIFICIL REC.

TERRENO

Constsuccion

DEP. ACUM,
DE CONST.

MDBILIARIO
Y EQPO.

DEP. ACUM.
MOBIL. Y
£EQUIPO

EQPO. DE
TRANSPOR.

ma, produccion en pro-
ceso y en los productos
terminados.

De la dismnucion de la
resemnva.

De las ventas a crédito

Las ventas sealizadas
con documentos

De los préstamos reah-
zados a los empleados

De los castigos a la
carnera.

De fas adquisiciones de
terrenos

De las adquisiciones de
construcciones, de
aumentos a las cons-
trucciones.

De las ventas de cons-
trucciones.

De tas adquisiciones de
mobilianio v equipo.

De las ventas de mobi-

lano y equipo

De las adgusiciones de
equipo de transporte

De la cobranza realza-
da a los clientes.

De la cobranza realiza-
da a los chientes y/o
deudores.

De los cobros realiza-
dos a los deudores.

De Ia creaci6n o aumen
tos a fa estimacion.

De las ventas de terre-
nos

De ias ventas de cons-
rucciones.

De 12 baja de valor pe-
nadica en las constsu-
ccicnes.

De las ventas de mobi-
hario y equipo.

De 1a baja de valor pe-
nodica en el mobiiano
v equipc

De las ventas de equipo
de transpaorte.

Las ventas a crédito que
estan pendientes de co-
brar.

Los documentos que
estan pendientes de su
cobro.

Los préstamos pendi-
entes de cobrar.

La estimacion pasa cuen
tas de dificil recupera-
cion,

El valor de los terrenos

€1 valor de las constru-
cciones.

La depreciacion acumu
fada Ge construcciones.

£ valor del mobihario y
equipo

La depreciacién acumu
lada de mobihanc v
equIpc.

El valor del equipo de
transporte,

Balance

83lance

Balance

Balance
Resultados

Balance

Balance

Balance

Resultados

Balence

Balance

Resultados

Balance

Act. Circuta

Act. Circuta.

Act. Circula.

Act. Circuia.
Gios. de Via.

Act. Fyo

Act. Fiyo

Act. Fyo
Gtos. de Adm

Azt Fijo

Act. Fijo
Gtos. de Adm

Act. Fyo
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GEP ACUMA
EQPO. TRAN

APEROS

DEP. ACUM.
DE APEROS

EQPC. DE

COMPUTO
DEP. ACUM
ECPO. COM

GT0S. DE

INSTALAC.
AMORTIZA.
ACUM . DE
GTOS. INST.
PROVEEQO.

DOCTOS.
POR PAGAR

ACREEDO-
RES DIVER.

PROVEE. A
LARGO PLA.

De tas ventas de vquupo
de transporte

De las adquisiciones de
aperos

De las ventas de ios
aperos.

De ias adquisiciones de
equipo de computo

De las ventas de equip0
de computo.

De fos gastos preopera
oS

De las reclasificaciones
entre cuentas

De los pagos reahza-
das a los proveedores.

De los pagos de docu-
mentas.

De los pagos a los
acreedores diversos

De la reclasificacion al
pasivo a corto plazo.
De laos pagos realizados
a los proveedores.

De a4 baja de valor pe-
nodica en ¢l equpo de
ransporte.

De las ventas de aperos

De la baja de vaior pe-
rnigdica en los aperos.

De fas ventas de equipo
de cémputo.

De fa baja de valor pe-
riodica en el equipo de
computo.

De tas reclasificaciones
entre fas cuentas

De 1a recuperacion pe-
nédica de los gastas de
nstalacicn.

De las compras a crédi
ta a las proveedores.

De préstamos documen
tados

De importes pendiemes
de pagar a los diferen-
tes acreedores.

De tas compras a crédi
to a largo plazo a los
proveedares

La depreciacicn acuang
iagda de equipe de B1a
nsporte.

El vaior de los apetos

La depreciacion acumu
lada de los aperos.

El valor det equipo de
computo.

ta depreciacién acumu
lada de equipo ce com
puto

Et importe de los gastos
preoperativos

La amortizacion acurnu
lada deo jastos de mnsta
lacion.

El importe pendiente de
pagar a los praveedares

El tmporte de los docu-
mentcs pendientes de

pagar.

El importe pendiente de
pagar a los acresdcres

El importe pendiente de
pagar a largo plazo a
los proveedores.

Bataince
Resutados

Balance

Balance
Resultados

Batance

8atance

Resultados

Balance

Balance
Resultados

Batance

Balance

Batance

Balance

Act. Fyo
Gros. de Via.

Act. Fyo

Act. Fyo
Gtos. ge Via.

Act. Fis

Act. Fiyo

Gtos. de Adm.

Act. Difendo

Act. Diferido

Gros. de Adm.

Paswvo a C.P.

Paswvo a C.P.

Pasivo a C.P.

Pasivo a C.P.
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DOCTOS
POR PAGAR
LARG. PLAZO

ACREEDO.
LARG. PLAZO

CAPITAL
CONTABLE

RESERVA
LEGAL

RESUL. DE
EJER. ANTE.

RESULTADG
DEL EJERC.

VENTAS

DEV. SOBRE
VENTAS

REBAJAS
SOBRE VTAS

DESCUENT.
SOBRE VTA.

De ia reclasificacion ai
pasivo a corto plazo.
De los pages reahzados
de documentcs.

De la reclasificacidn al
pasivo a corto plazo.
De los pagos realizados
a los acreedcres.

De ta liquidacion de
acciones.

De 1a haurdacion de ta
sociedad.

De la cancelacion de ia
reserva.

De 1a capitaliz.:cion de
utiidades.

De tos decretcs de divi
dendos.

De la reclasificacién a
resuitados de ejercicios
anleriores

De las reclasificaciones
entre las cuentas

Ce las devcluciones
sobre venta.

De las rebajas sobre

ventas

De los descuentos so-
bre fas ventas.

De los prestamos docu
mentados a largo plazo

De mportes pendientes
de pagar a largo plazo
a los diferentes acree-
dores.

De la aportacion de los
socios.

De ia capitalizacion de
utilidades.

De ia creacion de la re-
serva.

De ios resultados de
2jercicios anteriores.

De! resultado def ejer-
cico.

De las ventas dei ejer
cicto

De las reclastficaciones
entre ias cuentas

De las reclasificaciones
entre cuentas.

De las reclasificaciones
entre las cuentas.

El importe penciente de
pagar a largo plazo de
los documentos.

El importe pendiente de
ragar a largo piazo a
los acreedores.

La aportacion de los
accionistas.

El importe de la reserva

Las utilidades acumula
das.

La unidad o pérdida
del ejercicio.

Las ventas de! ejercicio

El /mpaorte de las devo-
{ucrones sobre ventas.

E! importe de las reba-
jas sobre ventas en el
ejercicio.

Ei sporte de los des-
cuentos sobre las vent-
as en el ejercicio.

Balance

Balance

Balance

Balance

Balance

Balance

Resultados

Resultados

Resultados

Restultados

Resultados

Pasivo a L.P.

Pasivo a L.P.

Capital Cont.

Capital Conrt.

Capital Conrt.

Capital Cont.

Resul. Eger.
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COMPRAS

DEV. SOBRE
COMPRAS

REBAJAS
S/COMPRAS

DES. SOBRE
COMPRAS

GTO0S. DE
VENTA

GT0S. DE

ADMON

GTOS. FINA.

FRODUCTO.
FINANCIERO.

OTROS GTOS.

OTROS PROD.

De ias compras durante
el ejercicio.

De las reclasif:cacicnes
entre las cuentas.

De ias reclasificaciones
entre las cuentas.

De tas reclasificaciones
entre 13s cuentas.

De los gastcs necesa-
nics para realizar ias
ventas

De ios gastos de admi-
uStracion necesanos
para !a operacion de la
compania.

De las comusiones e
intereses financieros

De I3s reciasificaciones
entre 13s cuentas.

De gastos no necesa-
rios para la operacion
ni relacionados con ef
giro de la compania.

De las reclasiticaciones
entre las cuentas.

De ias reclesificaciones
entre las cuentas.

De las devcluciones
sobre ias compras

De ias rebajas sobre
las compras.

De los descuentos so-
bre las compras.

De las reciasificaciones
entre las cuentas.

De las rzclasificacioneas
entre las cuentas.

De las reclasificaciones
entre las cuentas.

De los intereses financie
ros obtenidos en las
cuentas bancarias.

De las reclasificaciones
entre las cuentas.

De los ingresos no refa-
ctonados con el giro de
fa compania.

Ei imperte de las com-
pras durante el ejercicic

El importe de las devo-
tuciones sobre ias com-
pras durante el ejaraicie

€! importe de las rebajas
scbre las compras du-
rante el ejercicio.

€t importe de los des-
cuentos sobre las com-
pras.

E! rmporte de los gastos
necesanos para reahizar
las ventas.

El importe de los gastos
de administracion nece-
sanos para la operacién
de 13 compania

Los gastos financieros
realizados en las cuen-
tas bancarias

Los productos financie-
ros obtenidos en las
cuentas bancarias.

Los gastos no necesa-
ros para la operacion

ni relacionados con el

giro de fa compania.

Los ingresos no rela-
cionados con el giro de
la compania.

Resuitaaes

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados
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CAPITULO V
ESTUDIO FINANCIERO



PRODUCTO
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ENCING
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10TAL

PRODUCTO
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ENCIO
GYAMEL
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PRODUCTO
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ENCINOD
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PRODUCTO
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PRODUCTO
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1996 G0 A o
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14k, 8 ) [T 100 B
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PRODUCTO
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1OTAL

PRODUCTO
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PRODUCTO
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CUADRO 2

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DE C.V.
PROYECTO OE INVERSION ECOLOGICO (VIVERO FORESTAL)

PRESUPUESTO DE INVERSION

CONCEPTOS OF INVERSION
CONCEPTOS

INVERSIDN CIRCULATE

SEMILLA ENCINO

SEMILLA QYAMEL RESINOSA

SEMILLA PINO PATULA

TIERRA

AOLSAS DE POLIETILENQ 1.5 LTS

MANO DE OBRA LLENADD DE BOLSAS

MANQ Of OBRA SIEMBRA Y ACOMODO

MANQ DE 0BRA DE MANTENIMIENTO, RIEGDS

DESHIERBES, RESIEMBRA, Y OTROS

FERTILIZANTE

ENERGIA ELECTRICA

COMBUSTIBLE CAMIONETA Y MQTOBOMBA

MANTENIMIENTO CAMIONETA ¥ MOQTOBOMBA

COSTO DE AGUA

APERQS

GASTQS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE TRASLADD {CASETAS)

ASESORIA FORESTAL

IMPUESTOS PAGADOS POR NOMINAS
SUBTOTAL

INVERSIQN CARGADA A GASTQS

CAJAS DE METAL

ASPERSOQRAS OE MOCHILA PARA FUMIGAR
EQUIPO DE FUMIGACION

INVERSION PERMANENTE

TERRENO DE CULTIVD

DESULINDE DEL TERRENO

CERCADQ

BODEGA Y CASETA

CISTERNADE43.2 M3

PATIO DE SECADO A X 4

TABLERQS Dt AREA DE SIEMBRA

OBRA DE CONOQUCCION DE AGUA

2ANJA

MOTOBOMBA DE 2" COM EQUIPO

EQUIPO DE COMPUTO

IMPRESORA LASER

CAMIONETA DE UNA TONELADA 1980
SUBTOTAL

INVERSION DIFERIDA
GASTOS DE ORGANIZACION
SUBTOTAL

TOTAL

MEDIDA
66.00 L8S
66.00 LBS
66.00 L8s
89.22 TON
1.487.0% KRG
89.00 JORNAL
46.00 JORNAL
1.080.00 JOANAL
160 TON.
45.00 MENSUAL
§.500.00 LTS
1.00 LOTE
247907 M3
2000 PIEZAS
36.00 SUELDOS
1000  VIAJE
12.00 HONQRAR
22.306.92 NOMINA
1500 PIEZA
1.00 UN
1.00 FiEZA
10.000.00 M2
1.00 UN
40000 ML
100.02 M2
13.20 M3
16.00 M2
4000 ul
100 LOTE
1.00 CM
1.00 UN
200 PIEZA
100  PIEZA
1.00 UN
1.00  HON.

CANTIDAD UNIDAD DE COSTQ
UNITARIO TOTAL

30.060
500.00
1.500.00

31.25
5.000.00
70.33
100.00
292.83
93.7%
137.88
1,250.00
8.000.00
6,250.00
7,000.00
4.500.00
23,750.00

6.000.00

VALOR

21,450.00
68,640.00
94,380.00
7,249.37
9,294.06
1.633.15
825.7%

19,816.00
1.612.50
540.00
13,750.00
2.5600.00
10.412.60
6,250.00
36,000.00
1,000.00
4,800.00
3,803.71
300,165.33

450.00
500.00
1.600.00
2,460.00

312,500.00
5,000.00
28,130.00
10,000.00
12.650.04
1.600.00
17.515 00
1.250.00
8,Qu0.00
0,250.00
14,000.00
4,600.00
23,750.00
446,045.04

5,000.00
$,000.00

152.650.37

71



CUADRO 3 72

VIVERO FORENTAL GENERACION %0, S A DECV

CALENDARIO DE INVERSIONES
NUEVOS PESQS

CONCEPTQ DE INVERSION

GASTOS DE ORGANIZACION
ADQUISICION DEL TERRENO

DESLINDE DEL TFRREND

CERCAQQO

ZANIA

BODEGA Y CASETA

CISTERNA DE 43,2 M 3

PATIO DE SECADQ 1 X4

TABLERQS DE AREA DE SIEMBRA
QBRA DE CONDUCCION DE AGUA
rMOTOBOMBA DE 2" CON EQUIPO
CAMIONETA DE UNA TONELADA 1980
FAUIPO QE COMPUTO

IMPRESORA LASER

EL CAPITAL DE TRABAJO SE INVERTIRA
DE ACUERDO A LOS RECUERIMIENTOS

VALOR FECHA

5,000.00 JUNIO DEL EJERCICIO 1
312,600.00 AGOSTO OEL EJERCICIO 1
6,000.00 AGOSTQ DEL EJERCICIO
28,130.00 SEPTIEMBRE DEL EJERCICIO 1
8.000.00 SEPTIEMBRE DEL EJERCICIO |
10.000.00 OCTUBRE DEL EJERCICIQ t
12.660.04 OCTUBRE DEL EJERCICIO 1
1.500.00 OCTUBRE DEL EJERCICIO 1
17.615.00 NOVIEMBRE DEL EJERCICIO 1
1,250.00 NOVIEMBRE OEL EJERCICIQ 1
6,260.00 NDVIEMBRE DEL EJERCICIO 1
23,760.00 DICIEMBRE QEL LJERCICIO 1
14,000.00 DICIEMBRE DEL EJERCICIO 1
4.500.00 DICIEMBRE DEL EJERCICIO 1
APARTIR DE
323.782.22 ENERO EJERCICIO 2

7i38.827.26

SE PRESENTAN LOS PRINCIPALES RUBROS EN LOS CUALES SE VA A
A NVERTIR, ASE COMU LOS MONTOS DE INVERSION Y EL PERIODO EN EL

QUL SE PIENSAN ADQUIRIR

PARA AFECTAR RESULTADOS SERA APARTIR DEL EJERCICIO 1
LAS EROGACIONES QUE SE VAN A RESULTADOS DIRECTAMENTE SON

EXCLUDAS



CUADRO 4

VIVERO FORESTAL GENLRACION 90, S.A. 11 C.V.
PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION

CONCEPTO 1

VOLUMEN DE PRODUCCION (ARBOLES) 71,378
MATERIA PRIMA

SEMILLA ENCIND 27,456.00
SEMILLA DYAMEL RESINDSA B7,859.20
SEMILLA PINO PATULA 120.806.40
TIERRA 9.279.19
BOLSAS DE POLIETILENG 11.896.40
AGUA 13,328.00
MANQ DE OBRA DIRECTO

MANO DE OBRA LLENADO DE BOLSAS 1.463.30
MANOG DE DBRA SIEMBRA ¥ ACOMODO 739.87

MANQ DE O8RA DE MANTENIMIENTO, RIEGOS 17.766.93
DESHIERBES, RESIEMBRA, Y QTRQS

FERTILIZANTE 2.064.00
ENERGIA ELECTRICA 691.20
COSTQOS OIRECTOS 293,330.49

COMBUSTIBLE CAMIONETA Y MDFOBOMEBA 17,600.00
MANTCNIMIENTO CAMIONETA Y MO TOBOMBA 3.200.00
DEPRECIACIONES 596975
IMPUESTOS PAGADOS POR NDMINAS 3.497.72
ASESGRIA FORESTAL 6.144.00
COSTOS INDIRECTOS  36.401 48

CASTOS DE PROOUCCION 329.741 97

COSTO UNITARIO 462

ESTA TABLA PRESENTA LA INFORMACION DE CQSTO PROMEDID

2

80,301

38.610.00
123,552.00
169.884.00

13,048.87

16,729.0

18,742.50

1,793.20
906.67
21.760.16

2.902.50
372.00
408,90t

24,760.00
4,500 00
5.959.75
4,286.27
8.640.00

48,136.03

457.G37.24

5.69

3

89,223

47.190.00
151,008.00
207,636.00

16,943.61

20.446.93

22,907.50

2,155.76
1,089.99
26,159.76

3,547.50
1.188.00
4499,278.05

30,260.00
5,500.00
5,959.7%
5,162.90

10,560.00

67,422 6%

556.700.71

6.24

73

4 8

198,223 89,223

§1,480.00 55,770.00
164,736.00 178,464.00
226,512.00 245,388.00

17,398.49 18.848.36

22,305.74 24,164.56

24,990.00 27,072.50

2,319.07  2,482.39
1.17257  1,2585.14
28,144.56 30,123.36

3.870.00 4.,192.50
1.296.00 1.404.00
644,221.43 589.164.81

33.060.00 135,750.00
6,000.00 6,500.00
§,959.95 §,959.76
§,543.27 5.933.64

11,520.00 12,480.00

62.023.02 66,623.39

606,2:44.45 655,/88.20

6.79 7.35

EN EL PRIMER ANQ SE CONSIOERA UMA INFLACION DEL 6O %, EN EL SEGUNDQ SE CALCULD EN 409,

Y DEL TERCERQ EN ADELANTE DEL 20% POR CADA UNQ LE LOS CONCEPTDS DUL COSTO A EXCEPCION OF -
LOS SUELDDS Y MANO DE QBRA. ASI COMO A LOS IMPUESTQS POR NDMINA SE LES APLICA UN IMCREMENTO
POR EJERCICIO DEL 10%, PERO EN EL PRIMER ANQ SE LE CONSIOERQ UN INCREMENTO DEL 12 %



CUADRO 5

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DEC.V,
PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION

ENCINO
CONCEPTQ 1 2 3
VOLUMEN DE PRODUCCION (ARBOLES) 17,845 20,075 22,306
MATERIA PRIMA
SEMILLA ENCINO 27.456.00 38,610.00 47,190.00
TIERRA 2.319.80 3,262.22 3,987.1%
BOLSAS DE POLIETILENQ 2,974.10 418233 65,111.73
AGUA 3,332.00 468563 5,726.88
MANQ DE OBRA DIRECTO
MAND DE OBRA LLENADO DE BOLSAS 3656.83 448.30 538.94
MANO DE OBRA SIEMBRA Y ACOMDDO 184 .97 226.67 27250
MANQ DE 08RA DE MANTENIMIENTO, RIEGOS 4,439.23 $,440.04 6,539.94
DESHIERBES, RESIEMBRA, Y OTRDS
FERTILIZANTE 516.00 725.63 886.88
ENERGIA ELECTRICA 172.80 243.00 297.00
COSTQS DIRECTOS  41,760.72 57.823.80 70.561.01
COMBUSTIBLE CAMIONETA Y MOTOROMBA 4,400.00 6,187.50  7,662.50
MANTENIMIENTO CAMIONETA ¥ MOTOBOMBA 800.00 1.125.00 1,375,00
DEPRECIACIONES 1,489.94 1,489.94  1,4p9.,94
IMPUESTOS PAGADQS POR NOMINAS 874.43 1,071.67 1,288.22
ASESORIA FORESTAL 1,636.00 2.160.00 2,640.00
CDSTOS INDIRECTOS  9,100.37 12,634.01 14,356 66
COSTOS DE PRODUCCION 50.861.09 $9.857.81 84,906.68
COSTO UNITARIO 2.8% 3.48 181

CDSTO UNITARIO POR ESPECIE DE ARBOL

4

22,306

51,480.00
4,3449.62
5.576.44
6,247.50

679.77
29314
7,035.39

967.50
324.00
76.853.36

8,250.00
$,600.00
1.489.94
1,386.82
2.880.00
15.506.76

92,359.11

4.14

EN EL PRIMER ANQ SE CONSIDERA UNA INFLACION DEL 60 %, EN EL SEGUNDD SE CALCULO EN 40%
¥ DEL TERCERQ EN ADELANTE DEL 20% POR CADA UNO DE LOS CONCEPTOS DEL COSTQ A EXCEPCION DE :
LOS SUELDOS Y MANO DE OBRA, ASi COMD A L0S IMPUESTOS POR NOMINA SE LES APUICA UN INCREMENTO
POR EJERCICIO DEL 10%, PERQ EN EL PRIMER AFO SE LE CONSIDERG UN INCREMENTO DEL 12 %
L0S COSTOS SE PRORRATEARON CON BASE EN EL ESPACIO QUE OCUPQ CADA TIPO DE ARBOL

74

]
22,305.7%

56,770.00
4,712.09
6,041.14
6,768.13

620.60
31379
7.630.84

1.048.13
351.00
83,1556.70

8,937.50
1,625.00
1,489.94
1,483.41
3,120.00
16.655.85

99,811.55

4.47



CUADRO 6

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A DE C.V
PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION
OYAMEL RESINOSA

CONCEPTO 1
VOLUMEN DE PRODUCCION (ARBOLES} 17.845
MATERIA PRIMA
SEMILLA OYAMEL RESINOSA 37.859 20
TIERRA 2.319.80
BOLSAS DE POLIETILENO 2.974.10
AGUA . 4,332.00
VANQ OF OBRA DIRECTO
MANO DE OBRA LLENADO DI BOLSAS 365.33
IMANO DE OBRA SHMBRA Y ACOMODO 184.97
MAND DE OBRA DE MANTENIMIENTQ, RIEGQS 4,439.23
DESHIERBES. RESIEMBRA. Y OTRQS
FERDILIZANLE 716.00
ENCRGIA ELECTRICA 172.80
COSTOS DIRECTOS 102,163.92
COMBUSTIBLE CAMIONETA ¥ MOTOBOMBA 4,400.00
NMANTENIMIENTO CAMIONETA Y MOTOROMBA 800.00
DEPRECIACIONES 1,488.94
IMPUESTOS PAGADOS POR NOMINAS 1.24%.19
ASESORIA FORESTAL 1.536.00
COSTOS IHDIRECTOS  2.47513
COSTOS DE PRODUCCION 111,639.05
COSTO UNITARIG 6.26

COSTO UNITARIO POR ESPECIE DE ARBOL

20,075

123,652 00
3,262.22
4.

4.

182.33
(G85.63

448.30
226.67
5,440.04

126.63
24300
142,765 .80

6,187.50
1.125.00
1,489.94
1.071.67
2.160.00
12,034.01

154,799.81

n

3
22,306

161,008.00
3.987.15
611173
6,726.88

538.94
272.50
6.539.94

886.88
29700
174,369.0V

7.562.80
1,375.00
1,489.94
1,288.22
2.640.00
14,355.66

188,724.68
8.46

4

22,306

164,736.00
4,349.62
5,576.44
6,247 50

579.77
29314
1,035 39

967.50
324.00
190,109.36

8.250.00
1,500.00
1,489.84
1,385.82
2.880.00
16,%05.76

205.615.11

9.22

EN tL PRIMER ARO SE CONSIDERA UNA INFLACION DEL 60 %, EN EL SEGUNDO SE CALCULO EN 40%
¥ DEL TERCERO EN AOELANTE DEL 20% POR CADA UNO DE LOS CONCEPTOS DEL COSTO A EXCEPCION OE :
LOS SUELDOS Y MANO DE OBRA, ASI COMO A LOS I1APUESTOS POR NOMINA SE LES APLICA UN INCREMENTO
POR EJERCICIO DEL 10%, PERQ EN FL PRIMER ANO SE LE CCHNSIDERO UN INCREMENTO DEL 12 %
LOS COSTOS SE PRORRATEARON CON BASE UN EL £SPACIN QUE OCUPO CADA TIPO DE ARBOL

5

22,305.75 ¢

178,464.00
4,712.09
6.041.14
6.768.13

620.60
113.79
1.620.84

1.048.13
351.00
205.849./0

8,837.50
1,625.00
1,489,894
1,483.41
3,120.00
16,665.8%

222,505.55

9.98



CUADRO 7

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, 5.A. DE C.V.
PRESUPUESTO NEL COSTO DE PRODUCCION

PINO PATULA
CONCEPTO 1 2 2 4
VOLUMEN DE PRDDUCCION (ARBOLESH 35.689 40.150 44,612 44,612
MATERIA PRIMA
SEMILLA PINO PATULA 120,806.40 169,884.00 207.636.00 226.512.00
TIERPA 4.633.60 652443 7.974 3% 8,699.24
BOLSAS DE POLIETILENO 5.948.20 8.36465 10.22347 11.162.87
AGUA 6,664.00 9.371.2% *1.453.75 1249500
AMANO DE OBRA DIRECTO
MANG DE QBRA LLENADO DE BOLSAS 73165 896.6C  1.077868 1,169.54
MAMNO DE OBRA SIEMBRA Y ACOMODO 369 94 453.34 546.00 586.28
MANO OF OBRA DE MANTENIMIENTO, RIEGOS 8.87846 10.880.08 13.079.83 14.070.78
DESHIERBES. RESIEMBRA, Y OTROS
FERTIIZANTE 1,032.00 145126 177375 1.935 00
ENERGIA ELECTRICA 345.60 486 20 5943.00 648.00
COSTOS DIRECTOS 149,415.85 2038.311.61 260.358.03 277 258 12
CDMBUSTIBLE CAMIDNETA Y MOTOBOMBA 8.800.00 12.375.00 16,125.00 16,500.00
MANTENIMIENTO CAMIONETA Y MOTOBOMBA 1.600.00 2.250.00  2,750.00 3.000.00
DEPRECIACIONES 2,979.88 2,979.88 2,979.88 2.979.88
IMPUESTOS PAGADOS POR NOMINAS 1.748.86 2,143.14 2,576.45 277163
ASESORIA FORESTAL 3.072.00 4,32000 528000 5.760.00
COSTOS INDIRECTOS  18.200.74 24.068.01 28,711.33 3101151
COSTOS DE PRDDUCCIGH 167.516.58 232.375.62 283.069.35 308,270.23
COSTO UNITARIO 4.70 579 6.35 6.91

CUSTO UNITARIO POR ESPECIE DE ARBOL
CN EL PRIMER ANO SF CONSIDFERA UNA INFLACION DEL €0 %. EN EL SEGUNDO SE CALCULO EN 40%
¥ DEL TERCERO EN ARELANTE DEL 20¢ PR CADA UNO DE 1L.OS CONCERTOS DEL COSTOQ A EXCEPCIGH DE :
LOS SUELDOS Y MANO DE OBRA. ASI COMO A 1.0S IMPUESTOS POR NOMINA SE LES ARLICA UN INCREMENTO
POR EJERCICIO DEL 10%, PERO LN EL PRIMER ANO SE LF. CONSIDERO UN INCHEMENTO DEL 12 °,
LO% CDSTOS SE PRORRATEARON CON BASL £ EL ESPACIO QUE OCUPO CADA TIPO DE ARBOL

76

5

44,612

245,388.00
9.424.18
12.082.28
13,636.25

1,241.19
€27.57
15,061.68

2.096.2%
702.00
30C.159.40

17,875.00
3,250.00
2,979.88
2.966.82
6.240.00

33,311.70

33347110

7.48



CUADRO 8

VIVERQ FORESTAL GENERACION 90, S.A. DEC.V.
PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION

PESIMISTA
CONCEPTO 1 2 k] 4
VOLUMEN DE PRODUCCION (ARROLES) 35,689 40,150 44,612 44,612
MATERIA FRIMA
SEMILLA ENCINO 13,728.00 19,305.00 23,595.00 25,740.00
SEMILLA OYAMEL RESINOSA 43,829 60 61,776.00 75504.C0 B2,368.00
SEMILLA PINU PATULA 60,403.20 84.942.00 103,818.00 113,256.00
TIERRA, 4.639.60 6,624.43 7.974.2" 8.699.24
BOL SAS DE POLIETILEND 5 948 20 8,364 65 10.223.47 11,162.87
AGUA 6.664 00 9.371.25 11,453.75 1249500
MANO DF OBRA DIRECTO
MANO DE OERA LLENADO OE BOLSAS 731.65 896.60 1.077.88 1,159.54
MANQ 1 OBRA SIEMBRA Y ACOMODO 369.94 453.34 545.00 586.28
MANO DE OBRA DE MANTVENIMIENTO. RIEGOS 3.878.45 1088008 13.079.88 14,070.78
DESHIERBES. RESIEMBRA. Y QTROS
FERTILIZANTE 1.032.00 1.451.25 1.773.7% 1.935.00
ENERGIA ELECTRICA 531 20 972.00 1.188.00 1,296.00
COS10S DIRECTOS 147,016 85 204,936.61 250,233.03 272.758.72
COMBUSTIBLE CAMIONETA Y MOTOBOMSA 8.800.00 12,375.00 15,125.00 16.600.00
MANTENIMIENTO CAMIONETA ¥ MOTOBOMBA 1.600.00 2,250.00 2,750.00 3.000.00
DEPRECIACIONES 5.959.7% 5969.70 5.959.7% 595975
IMAPUESTOS PAGADCS POR NOMINAS 1748 86 2.143.14 257645 2771163
ASEEORIA FORESTAL 6.144 00 §,640.00 10.560.00 11,520.00
COSTOS INDIRECTOS 24,252 62 31,367.89 36.971.20 39.751.39
COSTOS DE PRODUCCION 171.268 .46 236.304 .50 287.204.23 312,510.10
COSTO UNITARIO 4.80 6.89 6.44 701

ESTA TABLA PRESENTA LA INFORMACION DE COSTO PROMEDIO

EN EL PRIMER ANO SE CONSIDERA UNA INFLACION DEL 60 %, EN £L SEGUNOO SE CALCULO EN 40%
Y 0it TERCERO EN ADELANTE DEL 20% POR CADA UNG DE LOS CONCEPTOS DEL COSTO A EXCERCION DE :

LOS SUELDOS Y MANO DE OBRA, ASI COMOU A £OS5 IMPUESTOS POR NOMINA SE LES APLICA UN INCREMENTO
POR EJLRCICIO DEL 10%, PERD EN EL PRIMER ANO SE LE CUNSIDERO UN INCREMENTO DEL 12 %

77

§

44,612

27,885.00
89.232.00
122,694.00
9.424.18
12,062.28
13.536.25

1.241.19
627.57
16.061.68

2.096.25
1.404.00
295,284.40

17.875.00
3,250.00
5.9569.7%
2,966.82

12.480.00

42,531.57

337.815.98

7.57



CUADRO 9

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, 8.4, DL C.V,
PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES

CONCEPTOS: PERIODOS 1
GAST0S GENERALES

APEROS 6,250 00
CAJAS DE METAL 450.00
ASPERSORAS DE MOCHILA PARA FUMIGAR 500.00
EQUIPO DE FUMIGACION 1,500.00
OTROS IMPREVISTOS 0.00

SUIBTOTAL 8,700 00

GASTOS DE ADMINIS TRACION

DEPRECIACION 4,625.00
SUELDOS 36,000.00
OTROS IMPREVISTOS 200.00

SUBTOTAL 40,825.00

GASTOS DE VENTA Y DISTRIBUCION

DEPRECIACION 4,760.00
GASTOS DE TRASLADO 1,000.00
01ROS IMPREVISTOS 50.00

SUBTOTAL  5,800.00

TOTAL 65,325.00

2

6,090.00
0.00
0.00
0.00

500.00

6.590.00

4.625.00
39.600.00
500.00
44,725.00

4,760.00
1.400.00

70.00
6,220.00

57.535.00

6,960.00
000
0.00
0.00

600.00

1,560.00

4,625.00
43,660.00
550.00
48.735.00

4,750.00
1.680.00

85.00
6,515.00

62,810.00

7.830.00
0.00
0.00
0.00

650.00

8,480.00

4,625.00
47,916.00
600.00
5§3.141.00

4,760.00
2,016.00

100.00
6.866.00

68.487.00

8,700.00
0.00
0.00
0.00

650.00

9,350.00

4,626.00
52,707.60
700.00
£8,032.60

4,750.00
2,419.20

120.00
7.289.20

74.671.80

L0OS GASTOS CONSIDERADOS COMQ IMPREVISTOS SE UTILIZAN PARA CUBRIR CUALQUIER TiPO DE GASTO

MENOR ¥ QUE SEA NECESARIO REALIZAR UNA EROGARCION
LOS SULLDOS CRECERAN UN 10% ANUALMENTE
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CUADRO 10 79

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DEC.V
DEPRECIACION ¥ AMORTIZACION DE LA INVERSION PERMANENTE

INVERSION  TASA

INICHAL OEPRECIACION QEPRECIACION Y AMORTIZACION ANUAL
ANUAL ¢ 1 2 3

28.130 00 §0C% 1690 140850 1.406.60 140650 140650
*0.000 00 1000°%  1000.00 1.00000 1,000.00 1,000.00 1.000.00
100T% 176500 1.264.00 1.266.00 1,26500 1,265.00
L0 7500 75.00 76.00 15.00 76 .00
£ SIEAMBRA 500% a7t 7% 875.7% 87578 875.75 875.75
' DE AOUA 500°% §2.50 $2.50 6240 62.50 62.50

500% 300.00 400.00 400.00 400.00 400.00
10.00% 625.00 625.00 625.00 625.00 625.00

200000 £.00% 25000 250 Q0 25C.00 25Q0.00 250.00

90295 04 £959.76 ©953.75 595975 595375 5.9§9.75

FIURO TE COMRYTT 14.00G GO 2500°- 350000 350000 350000 3.50000 1.500.00

SIPRESOAA LASER 4.500.00 2500 1,12600  1.02500 112500 1.12500 1,125.00
RECIACON DE GASTOS DE

UNSTRASION 18 500.CC 4625.00 462500 462500 4.82500 4.625.00

CAVNORET 48 TORELADA 1980 23 75000 20.00% 475000 4.750.00 475C00  4.750.00  4.750.00

2000 475000 475000 475000 $ 75000 4.750.00

SEFRLOIAC ONY AN DAT2ACHON 13254533 15334756 1533375 15333 76 15314756 1533375

LA TASS DE DEPRECIACION A UTILIZAR SE APUICARGON LOS ENUNCIADOS EN LA LEY OEL IMPUESTOD

FUZARAN APARTIR DE 1995 310 EN EL CUAL SE INICIAN L XS OPERACIONES OEL VIVERC



CUADRO 11

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DE C.V,
INFORMACION DE COSTOS PARA LA DETERMINACION
DE LA PRODUCCION MINIMA ECONOMICA
(CONSIDERANDO GASTOS FINANCIEROS!

PERIODD ANUAL
TOTAL DE EGRESOS
COSTOS ¥ GASTOS VARIABLES

MATERIA PRIMA

SEMILLA ENCINO

SEMILLA OYAMEL RESINOSA

SEMILLA PINO PATULA

TIERRA

BOLSAS DE POLIETILENO

AGUA

FERTILIZANTE

ENERGIA ELECTRICA

COMBUSTIBLE CAMIONETA Y MOTOBOMBA
MANTENIMIENTO CAMIONETA Y MOTOBOMBA
CAJAS DE METAL

ASPERSORAS NE MOCHILA PARA FUMIGAR
EQUIPQ DE FUMIGACION

IMPREVISTOS

GASTOS DE TRASLADQ

COST0S Y GASTOS FlJOS

MANO DE OBRA

MANQ DE O8RA LLENADO DE BOLSAS

MANO OFE O8RA SIEMBRA Y ACOMODO
MANO DE OBRA DE MANTENIMIENTO, RIEGUS
DESHIERBES, RESIEMBRA Y OTROS
OEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
IMPUESTOS PAGADOS POR NOMINAS
ASESORIA FORESTAL

APEROS

SUELOOS DE ADMINISTRATIVOS

1

2

3

4

5

385,066.96 514,672.23 619,510,70 674,731.45 673.832.00

297,880.39 416,161.18 508,537.64 §54,954.23 644,815.12

22,456.00
87,859.20
120,606.40
9,279.19
11.896.40
13,328.00
2,064.00
691.20
17,600.00
3,200.00
450.00
500.00
1,600.00
250.00
1,000.00

87,186.57

1,463.30
739.87

17,756.93
16,334.76
3.497.72
6,144.00
6.250.00
36,000.00

38,610.00
123,662.00
169,884.00

13,048.87

16,729.31

18,742.50

2,902,50
972.00
24,750.00
4,500.00
0.00

0.00

0.00
1,070.00
1,400.00

98,411.06

1,793.20
906.67

21,760.16
15,334.75
4,286.27
8,640.00
6,080.00
39.600.00

47,190.00

161,008.00

207.636,00

15,948.61
20,446,93
22,907.50

3,547.60

1,188.00
30,250.00

6,600.00

0.00
Q.00
0.00

1,235.00
1.680.00

110,973.16

2,165.76
1,089.99

26,159.76
15,334.75
5,152.90
10,560.00
6,960.00
43,5660.00

61,480.00
164,736.00
226.512.00

17.398.49

22,305.74

24.990.00

3.870.00
1,206.00
33.000.00
6.000.00
0.00

0.00

0.00
1.360.00
2,016.00

119,777.22

2,319.07
1,172,587

28.141.66
15,334.78
5,643.27
11,520.00
7.830.00
47,916.00

66,770.00
178,464.00
188,760.00

18.848.36

24,164.56

27,072 50

4,192.50
1.404.00
35,750.00
6.500.00
0.00

0.00

Q.00
1,470.00
2.419.20

129,016.88

2,482.29
1,255.14

30,123.36
16,334.75
5.033.64
12.480.00
8,700.00
§2,707.60

SEGREGACION DE LOS COSTOS Y GASTOS EN FIJOS Y VARIABLES CON EL FIN DE O8TENER EL PUBTO DE

EQUILIBRID QUE REQUIERE EL VIVERO

80



CUADROC 12

VIVERO FORESTAL GENERACION 80, S.A.DEC.V.
PRODUCCION MINIMA ECONOMICA
{INCLUYE GASTOS FINANCIEROS)

PERIODO ANUAL
k]

CONCEPTQ 1 4 6

VALOR DE LA PRODUCCION PROGRAMADA  672,000.00 756.000.00 1.344,000.00 1.344.000.00 1.612.800.00

EGRESOS TOTALES 366,066.96 514,672.23 61851070 67473145  673.832.00
COSTOS VARIABLES 297,880.39 416,161.18  50B537.54  5564,954.23 54481512
COSTOS FlIOS 87.186.57 88,411.05 11087338  110.777.22 12901688
ARBOLES

CAPACIDAD NOMINAL TOTAL 89,223 89,223 89,223 89223 9,223
% QUE SE UTILIZARA 80.00% 90.00% 100.00% 100.00% 100 00%
PRODUCCION PROGRAMADA 71,378 80,301 89,223 89,223 89,223.00
PRODUCCION MINIMA ECONOMICA 16.634 23,254 11,851 13544 10,774

PRODUCCION PROGRAMADA a3 is 7.5 6.6 8.3

PRODUCCION MINIMA ECONOMICA

PRODUCCION MINIMA ECONOMICA -~ PRODUCCION PROGRAIADA ICOSTUS FIJUS + COSTOS REGULARES!

VALOR Dt LA PRODUCCION PROGRAMADA - COSTOS VARIARLES

MONETARIO
VENTAS MINIMAS 156.6068.00 218,823.65 178,521 40 204,019 32 184 832.74
VENTAS MINIMAS = COSTOS Y GASTOS FLIOS
T COST LASTOS L

VENTAS £S5 11MADAS



VIVERO FORLSTAL GENERACION 90.S A DEC V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 37 DE DICENBRE DE

ACTIVO CIRCULANTE

CTAJA Y EANCOS

INVENTARIOS NETO iNOTA 3

CUENTAS POR COBRAA NETO (NOTA &+

TOTAL ACTVO CIRCULANTE

ACTIVO FUIO

INNMUCILES. MAQUINARIA ¥ EQUIPOQ NETS NOTA 5
TOTAL ACT'YO FLIO

OTROS ACTIVOS RETL 10TA 6

TOTAL ACTiVO

PASIVO CIRCULANTE

PROVELDORES
CUERTAS POR PAGAR NETO iNOTA 7

TOTAL PASIVO CIRCULANTE
PASIVO A LARGO PLAZO

OOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO INOTA 8)
ACREEDORES A LARGO PLAZO (NOTA &

TOTAL PASIVD LARGO PLAZD

TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE

CaPTAL SDCIAL

RESRVA LEGAL

RESULTADO DEL EJERCICIOQ

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
TOTAL CAPITAL SOCIAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESDS
1 %

% VARIACION %

323782 263526 Ep 60256 134

a Q9 Q Gt

-] 183397 21 182997 100%
323782 4% 448523 51

235045 58% 423960 39" 15088 3%

44504¢ 58 429960 49¢: -15085 3%

5000 Tom 2750 L 250 5%

773827 100% 883233 100% 109406 18¢

Q 0% [ 0 Q 0%

o 0 <8119 5% 4613887 100°%

o

o [1 48139 §°. 4813887 100

o Q% ¢ 0 0%

] Q% Q b} G

] ., [ o [} Qe

0 0% 248139 S% 2813887 0%

773827 100°. 773827 88°. -] Cte

0 % o 0% 2 0°n

D Q% 67268 7% Gi267.66 100%

0o 0°. ] 0% o 0%

773827 1007 EI5094.66 35% 61267 68 8%

773827 100% 653233 100% 1093G6.53 13%

€T odavNo



VENTAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION

GASTOS GENERALES

GASTDS DE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
REPOMO

UTILIDAD (PERDIDA) CAMBIARIA NETO
INTERESES GANADOS (PAGADOS) NETO
UTILIDAD FINANCIERA

OTROS INGRESOS IGASTOS} NETO
UTILIDAD DEL EJ. ANTES DE IMPUESTOS

LS.R.
P.TuU.

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACION
PAGO DE CAPITAL

PAGO DE DIVIDENDOS

FLUJO NETO DE EFECTIVO

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DE C.V.

PROYECTO DE INVERSION ECOLOGICO (VIVERO FORESTAL)

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS
1 %

336000 100%
171268.86 51%
_163731.53 49%
§5325 16%
8700
5800
40825
-109406.53, 33%
o 0%
0
0
[o]
109406.58 33%
0
_109406.54 33%
37198.224 1%
10940654 3%
61267.662 18%
15334.75
0
o]
76602.812

2 % VARIACION %
378000 100% 42000 13%
236304.5 63% _ 65036.04 38%
1416955 37% -23036.04 14%
57535 16% -2210 3%
6590
6220
44725
841605 22% -25246.04 -23%
o 0% o 0%
841605 22% -25246.04 -23%
841605 22% -25246.04 -23%
28614.57 8% -8583.654 -23%
8416.05 2% _-2524.604 -23%
12% __.14137 78 -23%

47123.88

15334.75
84263.79
20218.33

-42023.49

T o¥avno

[ X:]



VENTAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAO BRUTA
GASTOS DE OPERACION

GASTOS GENERALES

GASTOS OE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD OE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
REPOMO

UTILIDAD IPERDIDA) CAMBIARIA NETO
INTERESES GANADOS (PAGADOS) NETO
UTILIDAD FINANCIERA

OTROS INGRESOS (GASTOS) NETO
UTILIDAD DEL EJ. ANTES DE IMPUESTOS

I.S.A.
P.T.U.

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACION
PAGO DE CAPITAL

PAGO DE DIVIOENDOS

FLUJO NETO DE EFECTIVO

VIVERO FORESTAL GENERACION 90. S.A. DE C.V.
PROYECTO DE INVERSION ECOLOGICO (VIVERO FORESTAL}

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE

CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS
2

% 3 % VARIACION %
378000 100% 672000 100% 294000 78%
236304.5 63% 287204.23 43% -50899.73 -22%
_.141695.5 7% §7% 233100.27 172%
57535 15% 9% -5275 -9%
6590
6220
24725
84160.5. 22% ..321985 77, 48% 237825.27 283%
o 0% o 0% o 0%
._B4160S 22% .321985.77. a8% 237825.27 283%
...B4160S 22% _321985.77 48% 237825.27 283%
2861457 8% 109475.16 16%
B316.05 2% 32198.577 5%
47129.88 12% 180312.03 27% _133182.15 283%
15334.75 15334.75
84269.79 84269.79
20218.33 11036.86
-42023.49 100340.13

oyavno

v

Y8



VENTAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS GENERALES

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE AOMINISTRACION
UTIIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
REPOMO

UTILIDAD (PERDIDA) CAMBIARIA NETO
INTERESES GANADOS (PAGADOS) NETO
UTILIDAD FINANCIERA

OTROS INGRESOS (GASTOS) NETG
UTILIDAD DEL E3. ANTES DE {MPUESTOS

LS.R.
P.T.U.

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACION
PAGO DE CAPITAL

PAGO DE DIVIDENDOS

FLUJO NETO DE EFECTIVO

VIVERO FORESTAL GENERACION S0, S.A. DE C.V.

PROYECYO DE INVERSION ECOLOGICO (VIVERO FORESTAL}
ESTADD DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICEEMBRE DE
CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS

3 %
672000 100%
287204.23 33%
.384795.77 57%
62810 9%
7650
6515
48735
.321985.77. a8%
0 0%
_321985.77 28%
32198577 48%
109475.16 16%
32198577 5%
180312.03 27%
15334.75
84269.79
11036.86
100340.13

s % VARIACION %
672000 100% o 0%
312510.1 47% -25305.87 ‘9%
359489.9 53% -25305.87 7%
68487 10% 5677 -9%
8480
6866
53141
291002.9 43% -30982.87 -10%
Q 0% o 0%
_.291002.9 43% -30982.87 10%
._291002.8 43% .30982.87 -10%
98940.986 15%
29100.28 2%
162961.62 24% -10%
a0l

15334.75
86823.42
22940.53

€8532.424

-17350 41

VT oNavnd

S8



VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DE C.V.

PROYECTO DE INVERSION ECOLOGICO {VIVERO FORESTAL)
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERC AL 31 DE DICIEMERE DE
CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESQOS

% 4 % VARIACION %
VENTAS 806400 100% 672000 100% 672000 B3%
COSYO DE VENTAS 33781598 42% 312510.1 27% -312510.1 -83%
UTILIDAO BRUTA _468584.02 5B% S53%  359488.9 77%
GASTOS DE OPERACION 74671.8 9% 10% -68487 -92%
GASTOS GENERALES 9350
GASTOS DE VENTA 7289.2
GASTOS DE ADMINISTRACION £8032.6
UTILIDAD OE OPERACION 49% 43%  291002.9 3%
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO a 0% [\] 0% Qo 0%
REPOMO
UTILIDAD (PERDIDA) CAMBIARIA NETO
INTERESES GANADOS (PAGADOSI NETO
UTILDAO FINANCIERA __393912.22 29% ..281002.9 43%  291002.9 74%
OTROS INGRESDS IGASTOS) NETO
UTILIDAD DEL EJ. ANTES DE IMPUESTOS 393912.22 49% _.291002.9 43% 2910029 74%
i.S.R. 133930.1§ 17% 98940.986
PTU. 39391.222 5% 29100.29
UTILIOAC NETA OFL EJERCICIO 22059084 27% 162961.62 24% _162961.62 74%
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACION 15334.75 15334.75
PAGO DE CAPITAL o 86823.42
PAGO DE DIVIDENDOS 0 22840.53
FLUJO NETO DE EFECTIVO 235925.59 68532.424

b1 odavNd
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CUADRO 15
VIVERO FORESTAL GENERACION 80, 5.A. DE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL EJERCIO ¥

CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESDS

GENERACION BRUTA DE RECURSOS
UTILIDAD DEL EJERCICIO
DEPRECIACION DEL EJERCICIO
AMORTIZACION DEL EJERCICIO

GENERACION BRUTA
ORIGENES OPERATIVOS

DISMINUCION DEL ACTIVO CIRCULANTE
DOCUMENTOS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSQS

AUMENTO DEL PASIVO CIRCULANTE
PROVEEDORES
IMPUESTOS POR PAGAR
PORCION CIRCULANTE DEL PASIVO A LARGO PLAZD

APLICACIONES OPERATIVAS

AUMENTO DEL ACTIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
ANTICIPQ A PROVEEDORES

DISMINUCION DEL PASIVO CIRCULANTE
ACREEDORES DIVERSOS
IMPUESTOS POR PAGAR

SOBRANTE O FALTANTE OPERATIVO

ORIGENES ¥ APLICACIONES NO OPERATIVOS
ACTIVO FIJO INVERSION
QTROS ACTIVOS

ADEUDOS BANCARIOS CON GARANTIA
AUMENTO DE CAPITAL

SOBRANTE O FALTANTE DEL PERIODO

SALDO INICIAL EN CAJA Y BANCOS

SALDO FINAL EN CAJA ¥ BANCOS

61268
165088
250

76603

48138

nnrrat———
48138

184997
Q
(¢}

m——
184997

-60266

J cooo

-602686

323782

2635286

87



CUADRQ 16 88

VIVERO FORESTAL GENERACION 80, S.A. DECT.V.
FINANCIAMIENTO QEL PROVECTD
PESIMIS

HESUNLY DE NVERG Y

SION
5 D0 ER

47045 04
§ 00000

LRSI, TOTAL 77382126
YUK DEL FINANGIALIENTO

AFIHTACIONES INVERSION PARNCPACION AFCREE
1905
. M FROFC 71aE22.26 [N
WAL CERAN AEn D RNV ET ER}

SRR NG

e OHEABLE 1rrEd? e w0 L3837 26

APORTATION  VARTICRAT Y

BN

PIAL - BFINYVIPRION FEOPIO

Tal AMERTIAG . LaA2
HENT
CARTAL CONTRE & 70 P06 RO UG O0 -
SF0mTE TONES APORTACION  FARTICIPACIONR
V597
e ERSIN VRO B ELE 0 w7 e
rEL 86 47342 it
G ALE 6A2.43000 10800
WHIAGCH DE (b CAAERTO
PARNISPACITN EN B CAPT APGRTACION  PORCENIASE  PAGUDE [O{T T FORCENTASE  PAGQ QE AMHTIZACION DAL
AP AL DEL EJERCICHD DVIENDOS FRESTANG €N CAPITAL
46404 33 84.2¢9.19 [ARIIERN FI0L RPFAE S 1U4, A58 12
250 AL 360 kD 93269 79 12120 88 22427 $1.026.86 5,306.65
AP AN 256 36300 kLT 8C.E2342 180203 feaan 2294053 108,76

L 362.00 3,195 12 04 E58 72

SE LT ZARA L UFCION QUE QFFECE EMPRESAS EN SCLIBARIDAD LA APDRTACION CONSISTE Ll NVERT IR B CARMTAL Lt

ESG 1 UL LA E4PRLSA CFeADA

TCPACKON EN L CRUT AL SERA DE UN 3375 DEL CAPITAL CONTABLE, RUSMG QuT SEBERA S{R PAGADD EN TRES Alas

SEtAS DE BAGAR ZUIDEHDOS £ L5908 TRES ARTS. LA FORMA £ty QLU 3 PAGAN LGS DWVIDEN L QUE LE LA YTILIDA D UL
) 5L LES BEPARTIRA Bt EGRCENTADE EN b ZUAL PARLUAED £ 58 SIOMENTO £ £ CAMT AL CONTABIE

FHES BRIMFHL § ANDS S8 SECHETARAN DIVICENTOS POREL TRTAL DE LA UNLDAR DL 551050

S BRI R L AT ACUN

& QERAQC N EHCYEC T DE BENTFIGID SQCIAL

SEA UNA FUBKTE FERAAMENTE (3 EMBLEQS

St pTILZADO BAKA U LSCRO O PEQUENC thOUSIRAL




CAUA INCHAL
VENTAS NITAS TOTALES
TLENTAS  COBRARY
) L BRAR RECUPERADAS
WGREADS OPERAT.INALES

TLOARSDS DFERACIDUALES

GARACEPTADAS
R CAL TELADAS
AODUCCION
"B PRODLTLOION

Q) DE TRLN

EGRESCE OF2ACIONALES

2 NO DPERACIONALES

£l S CAPITAL OTROS

DE DIV.JENDOS

TCTAL EGRESQS %0 OPERATIONALES

SHC TRERATOHALES

S EGRIZD NEYC DE CAUA
T DECAA

STAMOS A CORTO PLAZD

TR D PREIVAMOS A CORTO PLAZO
FlAL

- BEMCT BN CALA

323,782.00
336.000.00
166.320.00

493,462.00

137.035.80
13703580
137 038 30
9 980.C5
6.144.00
10.400.00
45,96G.00

2C425.66

229,935.51

263.626.49
283.526.49

£00.00
263,026 48

CUADRO 17

263,026.49
378.000.00
187.110 00
186.320.00

620.236 49

192.706.52
192.706.59
132.706.59
1223002
8.640.00
14.626.00
48.160.00

28,407 23

304.769.00

104,488.12
104,488.12

210.979.37
210.979.37

500.060
210,473.37

VIVEAD FORESTAL GENERACION 90, §.A, DE C.V.
PARESUPUESTO DE CAJA POR LOS EJERCICIOS
1 2 3

210,479.37
672,000.00
332,640.00
187.110.00

736,949.37

236,630.27
235,630.27
235,530.27
14,702.76
10.660.00
17.875.00
§3.435.00

34,677.20

366,780.23

95,306,658
95,306.65

274,862.49
274.862.49

500.00
274.362.49

4

274,362.49
672,000.00
332,640.00
332.640.00

946,362.49

266,942.12
266,942,112
266,942.12
15.816.60
11.620.00
1950000
53,112.00

37.790.63
400,681,356

109,763.95
108,763.95

%35,817.19
43591719

500.00
435,417,149

89

5

435417.19
806.400.00
399,168.00
332,840.00

.175,289.19

278,353.97
278,353.97
278,3563.97
16.930.44
12,480.00
21,125.00
G6,296.80

40,904.07
435.090.28

740,198.91
740.198.31

£00.00
739 698.81



VIVERG FORESTAL GINFRACION 90 S A DEC v
REZONES ¥ PROPORCIONES FINSNCIFRAY

VLT e
ibxegy SOTHOEBOELAN S 244923 93172733
e PASIGCHC T ANT ) €13y

: L ACTINRCITINGS IMORATARRS, 490 338522
ARG PASIOn T LANTE aB139
CAPmTAL DETRABALO  ACTIVO CIRCULAKTE  PASNVG CIRCULANTE 626029 1267 = 200385

4 £ 3177731

TaIbTHRE 4O
PANIC R T aNTs

FARAN AP AR CONTRATACIONIEKUB VOSSP 4ATE (S

RAZONS DE AVALANC SNHENTO

LAPYANCINIEN ) 43138 BY 0.7857142

CAPTEANCONTARLY 61767 66
. PRUVEEDORES 491388 78S 7142
PALINC IOPERAITA EDORE, ——- {91827 DRSNS

ALCONTAHLES

3 054L03

CIROATTIREINAM

SO,

REZONES DE RENTAGNIGAD

!")I//IH[Y\'ITIZ [ERRT R 2]

SENT IXVAT I

RENLIHILID (ORR

DURLIiNED 81267 b DOBYIETH
R RE3731 8

PAILRGINED 3
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g1 odavnd
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SR S e P I T )
AT I LU I Ty heg b
LR TR X R R LN & (Y YR T S A T PR Y

FORIMN G it VALOWPRE L0 Tk Ly
VAL Free LTI LRI

U . . . i
Ht o then 1 Ny 2 [ARETI [ERT RTINS e

VALOH 26,602 2% EPR IR (SRS I ERLS R ¥ REURI VLA LA SART A RVat]
FRESEMTE . . . . . Pitas b
NETO tHeOG 8 (e 3t 7 (LI ieryoa LRI 1 v

VALOH 76,602 31 PRI ] 100,340 14 LR R ¥ EE RN BOE 3V 24
PRESENTE . . . . . 77zl 6 -

RLiO 1.6000 1. ani Lies 0 20736 PR 7 3u83

ORIGINAL

VALOR

PRESENTE RATATE LY . 71,4300+ LBOGLLY 3304899 - w30 RELRIZEACH AR5 i
RETQ

VALDA
PRECENTE 212,481 i NO FACTIBLE
NEFC

EL CALCHILO DEL VALDR PRESENTE NETO CONSIDERANDOLE UNICAMENTE £IPORCENTAE DE | A NFLACION PAUA &

LOS FAECIS DE LOS PHODULTOS SE INCHEMENTAN 2 LA P&R DE 1 A INFLACION -
L4 ThaSa D INFLACION NO L1 ACUMULA LN LA «, DEBIDD A DUE TODOS LOS COSTDS ¥ GASTOS YA ESTAN frd
CONSIDERANDO EL CREMENILD ACUMULADO DE ¢ A INFLACION >
k=]
CON UNA TASA MINIMA A1 PTABLE DE RENDIMGENTO (TMAR) BEL 7 %' g
FDRMULA DEL. VALDA PHiLSINE NEYO —
VALDR FNE 3 FNE 2 FNE T NE 4 TNE Y. Vs Vs w
PRESENTE . . ‘ ‘ . P
NETO et o2 tron 3 it 4 (RN (Ten "%
VALDR 76.607.37 A2,025.3% 100,330 13 6B, Y32 37 BN 371 77
PRESINIEL . . . . : 31382726
NETO . 0ETL 71 W1 GTSE 2 (1 205 T3 q% e PN A a2ty % (Y Siyy %
VALOA 76.602 41 4202349 100,340.13 6853240 3L 92600 BGR.IIYY
PRESENTL ' v’ . . B ERRR NI
NETO 16750 2746 200027 26427 3644 333
VALOR
PRESINTE 45732 15 19.315 59 & 351107+ 2595415 o 70.C2003% - 297,723 893 IR Rl
NETO
N
VALOR =
PRESENIE -345,321.78 NO FALTIBLE
NETO

EL CALCULO DL VALOR PRESENTE HNETQ CONSIDERANDOLE UN 7.5% POR ARRIBA DE LA WFLACION

10S PRECIOS DE LOS PRODUC TGS SE INCREMENTAN A LA PAR DE LA INFLACION

LA TASA DE INFLACION NO SE ACUMULA FN L4+ DERIDO A QUE TODOS LOS COSTOS Y GASTDS YA ESTAN
CDNSIDERANDO F& WCREMENTO ACUMULADO DE LA INFLACION



VIVERO FORESTAL GENFRACION 90, S A DET ¥
CALCULD DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTQ

FORMULA
INVERSION FHE 3 FNE 2 FNE 3 FNE 3 FHE S v5
INICIAL
reny e 2 103 ana [ETN 1Tenh
76.6C2.41 -42.023.39 100,330,713 68.532.42 735,925 59 863.371.29
335,039 > . - . >
(3. .651°1 ir 45172 01,2572 (3¢.29°4 11+.25)°% 1-.28°%
InEUZ 4 -32.023 19 0U,340.13 €8,532.42 235.925.53 £888.371.23
435,035 - - . B . . .
1.6500 2.5028 7.953) 2,544 30918 3gntg
245,045 - 46,426 -19,987 £1,373 22.07% 77,308 288.535
345 035 - 467,739 ™ > BFLATION . S Do%

76.602 21 4202339 102,330 34 68,532.42 235,400 .59 868.:71.29

438,098 . ' . .
Ventt 114 .51°2 e 33 iT+.31°4 .38 IR IR T 1

76,602,381 -42.023.4% 100,340.13 68.532.42 215974 59 B6B.371.29

245,044 -~ . . . '
1.700¢ 2.2500 21970 2.B563 37320 37128
435,035 - 25060 18,677 EUXS AN 23,945 - ‘ ?331.878
435,035 193,469 ] < BWLACION . 1000%
fu60d 23 -22.023.43 HUUREDL A k) 68,432 .42 23532553 865371 59
15,048 . - .

+
(V1085 4 1T L2911 109733 L1097 - 1 09THTS 1i - 10873

76.602.41¢ AL.02343 6, 32017 Gr.532.42 RXUROLEE ) E65.271.29
ERRRGLY + . . .
rGedl 2.7340 2.0200 28538 3.2279 i
REIAVELI 46.032 ¢ 19,604 A2673 + . 73,089 « 29017

4405418 A5 046 m WL ACON N £ av
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VIVERO FORESTAL GEMERACION 90, S.A. DEC.V.
ESTADO DE SITUACIGN FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE
CIFRAS EN MILES DE NUEVDS PESDS

1

% 2 % VARIACION %
ACTIVO CIRCULANTE
CAJA Y BANCOS 323782 42% 257670 243, 66112 -20%
INVENTARIOS NETO INOTA 3) o 0% o 0% 0 0%
CUENTAS POR COBRAR RETO INOTA 4} ] 0% 368379 35% 368379 100°%
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 323782 7% 626049 S9% 302267 93%
ACTIVO FLUO
INMUEBLES. MAGUINARIA Y EQUIPO NETQ (NDYA 5) 445045 8%  429360.25 a1 -15085 3%
TDTAL ACTIVO FlIQ 445045 _5B6% 42996025 1% 15085 3%
OTROS ACTIVOS NETO INOTA 6} 5000 1% 4750 0% -250 5%
TOTAL ACTIVO 773827 100% 1060759 ' 100% 286932 T 3%
PASIVO CIRCULANTE
PROVEEDORES o o% ] 0% [ 0%
CUENTAS POR PAGAR NETO (NOTA 7} o 0% 126250 129 126250 100%
(-]
TOTAL PASIVO CHRCULANTE . ] 0% __ 126250 _ 126250 100%
PASIVO A LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO INOTA 81 ] o% o o 0%
ACREEDORES A LARGO PLAZO (NOTA 9} o 0% 0 o 0%
TOTAL PASIVO LARGO PLAZD ‘ [ .o ) o 0%
TOTAL PASIVO . 0 . _ . O% 126250 2% 126250 0%
CAPITAL CONTASLE
CAPITAL SOCIAL 773827 100% 773827 3% o 0%
RESRVA LEGAL [] 0% o 0% [} 0%
RESULTADO DEL EJERCICIO ] 0% 160682 5% 160682 100%
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES [ % [ 0% o 0%
FOTAL CAPITAL SOCIAL 773827 100%™ . 934503 BB 160682 2%,
TOTAL PASIVD Y CAPITAL 773827 100% 1060759 100% 286932 are.,
it e,

TZ odavno

€6



VENTAS
COSYO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA
GASTOS OE OPERACION

GASTOS GENERALES

GASTOS OE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
REPOMO

UTILIDAD (PERDIDAI CAMBIARIA NETO
INTERESES GANADOS (PAGADOS) NETO

UTILIDAD FINANCIERA
OTROS INGRESOS (GASTAS) NETO
UTILIDAD DEL EJ. ANTES DE IMPUESTOS

1L.S.R.
P.TU.

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACION
PAGO DE CAPITAL

PAGO DE DIVIDENDOS

FLUISC NETO DE EFECTIVO

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DEC.V.

PROYECTO DE INVERSION ECOLOGICO (VIVERO FORESTAL)

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO 4. 31 DE DICIEMBRE DE

CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS
3 %

672000 100%
329741.97 49%
_342258.03 51%
55325 8%
8700
5800
40825
286933.03 43%
o o%
0
o
0
_.286933.03 q3%
)
_286933.03 43%
97557.23 15%
28693.303 4%
24%

~lo0e825

15334.7%
Q
3]

176017.25

2 % VARIACION %
756000 100% 84000 13%
457037.28 60% _127295.27 39%
2983962.76 40% -43295.27 -13%
57535 8% -2210 -4%
6590
6220
44725
28142776 32% -45505.27 -16%
o 0% ) 0%
241427.76 32% -45505.27 -16%
241427.76 2% -45505.27 -16%
82085.438 1%  -15471.79 -16%
24142776 3% .4550.527 -16%
135159.55 18% _.25482.95 -16%
15334.75
84269.79
53025.23
13239.276

2Z oMavnd

v6



VENTAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION

GASTOS GENERALES

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
UTIUDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
REPOMO

UTILIDAD (PERDIDA) CAMBIARIA NETO
INTERESES GANADOS (PAGADOS) NETO
UTILIDAD FINANCIERA

OTROS INGRESDS (GASTOS) NETO
UTILIDAO DEL EJ. ANTES DE IMPUESTDS

I.S.R.
P.T.U.

UTILIDAO NETA OEL EJERCICIO
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACION
PAGO DE CAPITAL

PAGO OE DIVIOENOOS

FLUJO NETO DE EFECTIVO

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DE C.V.
PROYECTO DE MVERSION ECOLOGICO (VIVERQ FORESTAL}

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE
CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS
%

756000 100%
457037.24 60%
.298962.76 40%
57535 8%
6590
6220
44725
32%
0 0%
..... 201427.76 32%
24142776 32%
82085.438 11%
24142.776 3%
18%

135199.55

15334.75
84269.79
£3025.23

13239.276

3 % VARACION %
1344000 100% 588000 78%
556700.71 41% -99663.47 -22%
59% 488336.53 183%
5% -5275 9%
724489.29 54% 4B3061.53 200%
o 0% o 0%
724489.29 54% 483061.53 200%
_724489.29 54% 483061.53 200%
246326.36 18%
72448.829 5%
205714 30% _270514.46 200%
15334.75
84269.79
29015.68
307763.28

¢Z oHavno

G6



VENTAS
CDSTD DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTDS DE OPERACION

GASTOS GENERALES

GASTOS DE VENTA

GASTDS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD DE DPERACION

CDSTD INTEGRAL DE FINANCIAMIENTD
REPOMD

UTILIDAD (PERDIDA) CAMBIARIA NETD
INTERESES GANADDS (PAGADOS) NETD
UTILIDAD FINANCIERA

DTROS INGRESDS (GASTDS) NETD
UTILIDAD DEL EJ. ANTES DE IMPUESTDS

LS.R.
P.T.U.

UTILIDAD NETA DEL EJERCICID
DEPRECIACIDNES Y AMDRTIZACION
PAGD DE CAPITAL

PAGD DE DIVIDENDDS

FLUJO NETO DE EFECTIVD

VIVERO FORESTAL GENERACION 90. S.A. DE C.V.

PROYECTO DE INVERSION ECOLOGICO (VIVERO FORESTAL)

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

CIFRAS EN WILES DE NUEVOS PESOS
3 %

1344000 100%
556700.71 21%
_787299.29 59%
62810 5%
7650
6515
48735
..J24489.29 54%
o a%
72448929 s4%
724489.29 54%
246326.36 18%
72448.923 5%
405714 30%
15334.75
84269.79
29015.68
307763.28

4 % VARIACION
1344000 100% o %
606244.45 45%  -49533.73 -9%
737755.55 55% -49543.74 -6%
68487 5% -5677 -9%
8480
6866
53141
669268.55 50% -55220.74 -8%
4] 0% (4] 0%
669268.55 50% -55220.74 -8%
669268.55 50% -55220.74 8%
227551.31 17%
66926.855 5%
374790.39 28% _-30923.61 -8%
15334.75
86823.42
43003.49
260298.23

22 oMavno

96



VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DE C.V.
PROYECTO DE INVERSION ECOLOGICO (VIVERO FORESTAL)
ESTADO DE RESULTADOS DEL 7 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS
%

5 4 % VARIACION %
VENTAS 1612800 100% 1334000 120% 3384000 83%
COSTO DE VENTAS 599160.2 37% 606244.45 5% _ -606244.5 -101%
UTILIDAD BRUTA .1013639.8 63% 55% 737755.55 73%
GASTOS DE OPERACION 74671.8 5% S% -68487 -929%
GASTOS GENERALES 9350
GASTOS DE VENTA 7289.2
GASTOS DE ADMINISTRACION 58032.6
UTILIDAO DE OPERACION _.938968 58% ..669268.55 S0% 669268.55 71%
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO o 0% [¢] 0% o 0%
REPOMO .
UTILIDAD (PERDIDA! CAMBIARIA NETO
INTERESES GANADDS (PAGADDS) NETD
UTILIDAD FINANCIERA 938968 58% _669268.55 50% 669268.55 1%
OTROS INGRESOS IGASTOS) NETO
UTILIDAD DEL EJ. ANTES DE IMPUESTOS 238968 58% _669268.55 50% 669268.55 71%
LSR. 31924912 20% 227551. 2
PTU. 93896.8 6% £6926.855
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 525822 08 33% 374790.39 28% _374790.38 7%
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACION 15334.75 15334.75
PAGO DE CAPITAL o 86823.42
PAGO DE DIVIDENDOS [} 137942.76
FLUJO NETO DE EFECTIVO 531156.83 165358.96

22 odavno

L6



CUADRO 23

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DEC.V.

98

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA OEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL EJERCICIO 1

CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS

GENERACION BRUTA DE RECURSOS
UTILIDAD DEL EJERCICIO
DEPRECIACION DEL EJERCICIO
AMORTIZACION DEL EJERCICIO

GENERACION BRUTA
ORIGENES OPERATIVOS

DISMINUCION DEL ACTIVO CIRCULANTE
DOCUMENTOS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS

AUMENTO DEL PASIVO CIRCULANTE
PROVEEDORES
IMPUESTOS POR PAGAR
PORCION CIRCULANTE DEL PASIVO A LARGO PLAZO

APLICACIONES OPERATIVAS

AUMENTO DEL ACTIVO CIRCULANTE
CUENTAS PDR COBRAR
INVENTARLOS
ANTICIPO A PROVEEDORES

DISMINUCION DEL PASIVO CIRCULANTE
ACREEDORES DIVERSOS
IMPUESTOS POR PAGAR

SOBRANTE O FALTANTE QPERATIVO

ORIGENES Y APLICACIONES NO OPERATIVOS
ACTIVO FIJO INVERSION
QTROS ACTIVOS

ADEUDOS BANCARIOS CON GARANTIA
AUMENTO DE CAPITAL

SOBRANTE O FALTANTE OEL PERIODO

SALDO (NICIAL EN CAJA Y BANCOS

SALDO FINAL EN CAJA Y BANCOS

160682
16085
260

176017

0
1262560
0

D
126260

368379
0
0

o——
368379
66112

ol cooo

66112

323782

n——————
267670
= ]



CUADRO 24 99

VIVERO FOREBTAL GENERACION 20. S A DECV.
FINANCIAMKN

70 DEL PROYECTO
NOMMAL
HESUMEN GE INVIRSION
TARTALRE TRARAJC 323.182 22
CNVERSIOH PERMANENTE 44504504
NVERSION DIFERIDA $.000.00
HVERSIGN Tat AL 111.827.26
LIONTO DEL FINANCIAMIENTO
ArORTACIONES INVERSION PARTICIPACION (MPORTE
1395
CAPITAL FROPICL 720,823 26 6% 515.184 26
CAPHAL LT FINANCIANENT( 17382126 N 265363 00
CAPTAL CONTABLE 171382106 100% 173827.268
APCRTACIGNES APORTACION PARTICIPACION
1936
PHA\_ + KEHVERSION PRUPIO 826,121.53 1M E4%
« ARMOHTIZACION DEL V71,0830 .46
L \N LANENTO
TAPTAL COMTABLE 19121474 100.00%
APCRIACIGRES APORTACION  PARTICIPACION
1997
CamiAL - RENVEHRSION PROMD 732,307.26 83 40%
TAPITAL - AWQRVIZACION DEL 88.823 42 10 /0%
FINSNCIAMIENTO
VAPITAL CONTABLE 61913068 10000
AMDRT 0N DEL FINANCIAMIENTO
PRRNCIPATIN BN FL JABITAL APORTACQN PORCENTA I PAGQ GE = TUDAL PIRIERTAJE MAGQ BE £ ORT ZACICH TEL
CAMTAL CEL ESERTICIO {AVIBERGOS FRESTAMAD EN CaPiTaL
CER ANG 265,483 00 3% 84.2¢9.79 1680.682.50 32.0(% 53.025.2] Vareas e
SR AND 245383 00 33% 84.269.79 135,199.5% FAR LA i3.015.68 11303547
SER ANO 255.363.00 EEL 86.823 42 405 714.00 10.60% 43.003 49 129.826.9

295.383.00 125044 39 360,407,339

~€ UTI ARA LA CPCICN DUE OFNECE EMPRESAS EN SCLIDARQAD . LA AFORTACION CONSISTE ININVERTIR 3 CAPITAL OF
M'(\GG DE LA EMPRESA CREADA

SHUCPACIGN EN €4 CAPMITAL SERA OE UN 33% OEL CAPITAL CONTABLE. MISO QUE DESENA SER PAGADO EN TRES ANOS
a )u-,\\ DE PAGAR OrACENDOS £ E508 TRIS ARCS, LA FORMA EN QUE SE PAGAN LOS DIVIOENDAS £S QUE OF LA WTWLOAD DEL
TUERCICT) SEURS REPARTIRA £L PORCENTAJE EN FL CUAL PARTCIPEN EN £5E MOMENT O EM EL CAMTAL CONTABLE
EH 0 O% THES PHIMERQS AFIDS SE DECRLTARAY DI/DENDOS POR £L TOTAL DE LA UTILDAD OBL BIERCICID




CUADRO 25

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE CAJA POR LOS EJERCICIOS

) 2 3 L]
SAJA INICIAL 323,782.00 257,169.70 316,333.46 629,038.63
VENTAS NETAS TOTALES 672,000.00 756,000.00 1,344,000.00 1,344,000.00

CUENTAS « COBRAR 332,640.00 374.220.00 665,280.00 666,280.00
CUENTAS « COBRAR RECUPERADAS - 332.640.00 374,220.00 666,280.00
DTROS INGFESOS OPERACION ALES . . .

NGRESOS OPERAC OBALES 663.142.00 971.589.70 1.369,273.46 1,973.038.53
TOLERAS TOTALES 273.380.50 384.441.22 469,872.06 612,587.43
TUSHTAS % PAGAR ACEPTADAS 273,380.50 384,441.22 469.872.06 512,567.43
CUENTAS ¥ PAGAR CANCILABAS 273.380.50 352,404 45 430,716.06 469.871.81
PAGC SURLD IS OF PRODUCTION 19.960.00 24,480.00 29,406.00 31,634.00
DTRES FAGOS DE PRODUCCION 6,144.00 8,840.00 10,560.00 11,620.00
TINELST BLE Y MIC £0PO. DE TR 20.800.00 29.250.00 35,760.00 39,000.00

5 GENERALES 45,850.00 48,160.00 £3.435.00 59,112.00
TOS DE ORGANIZACION . . . .
T30 WFUESTOS 39,237.80 64,546.77 66,682.40 72,652.27

PERACIONALES 405.472.30 517,461.22 626,449.46 683,695.08

WOHALES

PCEDS 0 13720502 113,285.47  129,826.91
TITALEGRESCS MG OFERACIONAL - 137.295.02 113.285.47 129.826.91

 IBESCS KO QPERACIONALES . - y .
RES0S EGRESC. NETO DE CAJA 257.669.70 316.833.486 €29,638.63 1,159.616.54

ALDG OF LAdA 257.669.70 316.823.48 629,638.53  1,1569.516.54

STAMOS A CORTD PLAZO - . . -

30 PREST A0S A CORTD FLAZO - - - -

TaLaFha §00.00 500.00 500.00 500.00

FR0E50 DERCT EN CASA 257,169.70 316.333.46 $29,038.53  1,159,016.54

100

5

1,169,016.64
1,344,000.00
665,280.00
6656,280.00

2,503,016.54

498,676 .81
498,676.81
467,120.4\
33,860.00
12,480.00
42,250.00
85,296.80

78,531.84
689,638.85

1,813,477.69
1.813.477.68

500.00
1,.812,977.69



VIVERUD FORESTAL Gi Rt RATION 90. SADE C v
RZONES Y PROPORCIONES
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TR PN

Gl it e

O BT My S ARG B EA TR AN
BOWINI 2008 WALCH £1 ST 1L By
VAR LRI (1200 LR [EEI] (LT

PHESIR . "
w3 a2 e [ RRTI (XTI [ERTENN [T

VALOR Tl é 2% Y I P J B
PHESENT) . . . B EEERZ PN
NFIO [ RYLT T RN T Hen 3 e oA e a Gen b

VALOR Ve 037 2 14,239 28 304,53 /8 SHUPIH 2 HE RIS KLA, 378 1
FRSTRE ' . . . . 21T 26
Nt EO 16000 1 B0ty 3.7232 PEIATH 2akas 261887

ORAIGINAL

VALOR

PRESENIL ERITRI SIS B WA 7 I S L2 R IVESLTE P L Y R T L) B IR I 14 :827.26
NETO

VALUR
PRESENTE 213.009 37
NETO

EL CALCU1 O DEL VALOR PRESENTE NET() CONSIDERANDOL E UNICAMI NTE ELPORCINTAJE DI LA INFLACION PARA «
LOS PRICIOS DL LO% PRODUCTDS SE MANTIENEN ESTABLES EN 105 Anit XXX

LA TASA Dt MRELALION NG SE ACUMULA EN 1A 5, DEBIDO A QUE TODQS 105 COSTDS Y GASIOS YA ESTAN
CONSIDEHANDO €1l INCREMENTO ACUMULADO DE LA INFLACION

CON UNA 1ALA MINIMA ACEPTABLL DE HENDIMIENTO (T22216G OFL / 4.

FORMUL A DFL. VALOR PRESENTE NETO

VALOR FNE 3 FNE 2 FNE 3 FNE 14 FNE % . VG vs

PRISENT ' . . . ' I3

NETO a3 Theat 2 thva 3 Ve "4 [R RTINS e 'S

VALOR 176.017.2% 13.239.78 307.763 2B 260, 798.27 541,14, 43 BECB.371.20

PRESENTE . + i . ‘ 71182704
NETO (TeDB7IT U (1. 305 72 (3424 3 (a2i% a £5 27978 110275 -

VALOR 176.012.2% 13.239 25 302,463.28 240,298 72 RERIUES BFB.371 29

PRESENTT ’ » . . ' 774.827.2%
RETO 1.67%9) PA a3 20727 BT Vi 13058 3.3694

VALOR

PRESENTE 10508292 - 608427 +  VIESBE L ¢ VRLUHTY v 16U 604 B! +  257,7¥3.8G - TIH.B27 26
NETO

VALOR

PRESENTE 2.6G1.56

NETO

€L CALCULG DEL VALGR PRESENTE NETC CONSIDERANDOLE UN 7.5 POP. ARHIBA DE 1 A INFLACION

LOS PRECIOS OF LOS PRODUCTDS SE MANTIENEN ESTABLES EN 1QS ANOS XXX

LA TASA DE INFLACION NO SC ACUMULA TN LA «, DEBIDO A QUE fODOS 10S COSTOS Y GASTDS YA ESTAN
CONSIDERANDD EL INCHEMENTO ACUMULADO OF LA INFLACION

LT 0odavnd
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THICIAL

335,045

285085

435,038

345 46

RETRE

&

485049

435 03%

330035

435,045

<$3%9.035%

445,095

44504

VIVE R BOBE G AL GERAIOR s T A Bt €
CALCIO DF EA TASAONTIRNA DY W It D

TNE R FHtE . a2 o . v
et 1en 2 [N f1aa deas YT
VhsEs 7 12,239 24 T2 M3.28 200,20 23 N4 156 Bt bis 115

(o0 BLREL i3 6585172 414 @LSYE T (1. AN 3 11 ALLH L 11 ALY 5

LEI RIS R K 868, 97°

P76.017 2% 13.234%.28 102,763.28

1 Lhn% ) 2.7407 ' 04832 Gt22 6Ly
45,462 4831 49.81% LYl R2? B4a 192,937
273283 ™ © WELALION . 25 55%
176.012.25 13,730 28 30776378 260,275 23 541, 1%, 83 BbE, 571 29
DM ’ 2 ' 1. .03 ' it b 4 ' (1458 ' (IR
176,017.2% 13,239 28 307,763 28 260,298 73 541,156 83 868 i/1.29
1.5000 ’ 2 8450 ! ER R ' 450626 ' 7 4438 ! 75938
82631 4,581 ¢ 91,189 4 51,437 TV261 113,363
425,434 v < WEACON . 2 0tw

176.012.25 13.239.28 307,763.28 280,298.23 L31.956 E3 868.371.29

130 BEOSOB) Y . 6809067712 » J80U06)° 341 + £BAV6L A LT - 4BIFVEN 5 (1 - .350906)

176.017.25% 13.239.28 307.763.28 260.298 23 541,156.83 B68.371 21

+ . - . ‘
1.8801 2.9204 22377 3 HOB6 § 1226 71276
93,581 4686 « 94,767 4,120 o 75.478 LR R:1E-]

439,045 ™ . SEACION - 26 0%
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VIVERD FORESTAL GENERACION 90, S A. DEC.V.

ESTADO DE SITUACION F AL 3% DE OE
CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS
1 [ % VARIACION %
ACTIVO CIRCULANTE
CAJA ¥ BANCOS 323782 2% 461285 3z 137503 2%
INVENTARIOS NETO (NOTA 3} 0% 0% 0%
CUENTAS POR COBRAR NETO (NOTA &) ] o% 567965 39% £67965 100%
TOTAL ACTIVO CHCULANTE 323782 42% 3029250 . 70% 705468 __ 218
ACTIVO FUO
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIP0 NETO iNOTA S3 445045 8% 429360 29% 15085 as
TOTAL ACTIVO FLIG 435045 T 5B%_ 429960 29% -15085 LY
OTROS ACTIVOS NETO (NOTA 6) £000 1L 4750 0% 250 5%
TOTAL ACTIVO 773827 100% T "1463960  100% 690133 89
PASIVO CIRCULANTE
PROVEEDORES o 0% ] o [} 0°.
CUENTAS POR PAGAR NETO iNOTA 7) [ 0% 303659 21%  303658.53 100
TOTAL PASIVO CIRCULANTE e O O% 303658 21% 30365853 _ 100%
PASIVO A LARGO PLAZO
OOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO (NOTA 8) o 0% [} [} 0%
ACREEOORES A LARGO PLAZD (NOTA 9} [ o% [ o 0%
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 0 . 0% .0 ) 0~ ___0%
TOTAL PASIVO G . _ 0% __ 303653 __21% 303658.53 __ 100%
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 773827 100% 773827 s3% [ 0%
RESRVA LEGAL [} 0% ] 0% o 0%
RESULTADO OEL EJERCICIO o o% 386475 26% 386475 100%
RESULTADO OE EJERCICIOS ANTERIORES ] 0% o 0% [ 0%
TOTAL CAPITAL SOCIAL 773827____100%_ 1160362 _ 79% 386475 _§0%
TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL 773827 100% 1463961 100% 690133.53 83%

6Z 0davno
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VENTAS
CDSTD DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA
GASTDS DE DPERACION

GASTOS GENERALES

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD DE OPERACION

COSTD INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
REPOMD

UTILIDAD tPERDIDA) CAMBIARIA NETD
INTERESES GANADOS (PAGADOS) NETQ
UTILIDAD FINANCIERA

OTROS INGRESDS (GASTDS) NETO
UTILIDAD DEL EJ.ANTES DE IMPUESTOS

1S.R.
P.T.U.

UTILIDAD NETA OEL EJERCICIO
DEPRECIACIONES Y AMDRTIZACION
PAGO DE CAPITAL

PAGO DE DIVIDENDQS

FLUJO NETO DE EFECTIVO

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DE C.V.

PROYECTO DE INVERSION ECOLOGICO (VIVERO FORESTAL)
ESTADG DE RESULTADQS OEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE

CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS

1 % 2 % VARIACION
1075200 100% 1693440 100% 618230 58%
329741.97 31% 457037.24 27% 127295.27 33%
745458.03 63% 1236402.8. 73% 490944.73 66%
55325 5% 57535 3% 2210 4%
8700 6530
5800 6220
40825 44725
690133.03 64% _1178867.8 70% 488733.73 %
o 0% [¢] 0% [ 0%
o
o
o
1178867.8 70% 488734.73 71%
_1178867.8 70% 488734.73 71%
234645.23 22% 400815.04 24% 166169.81 7%
69013.303 6% 117886.78 7% 48873.473 1%
38es7as 36w ASS01e595 9% 2736oas  Ti%
15333.75 15334.75
4} 84269.79
o 101136.59
401809.25 490094.32

0€ o¥avnod
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VENTAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS GENERALES

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
REPOMO

UTILIDAD (PERDIDA} CAMBIARIA NETO
INTERESES GANADOS (PAGADOS) NETQ
UTILIDAD FINANCIERA

OTROS INGRESOS (GASTOS) NETO
UTILIDAD DEL EJ.ANTES DE IMPUESTOS

1S.A.
P.T.U.

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACION
PAGO DE CARITAL

PAGO DE DIVIDENDOS

FLUJD NETO DE EFECTIVO

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DE C.V.

PROYECTO DE MVERSION ECOLOGICO (VIVERO FORESTAL)
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 37 DE DICIEMBRE DE
CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS

2 %
1693440 100%
457037.248 27%
32364028 73%
5753% 3%
€590
6220
44725
11788678 70%
0 0%
1178867.8 70%
1178867.8 70%
400815.04 23%
117886.78 7%
38%

660165.95
15334.7%
B4268.79

101136.59

490094.32

3 % VARIACION %
2150400 100% 356960 27%
£56700.71 26% -99663.47 -22%

..1593599.3 73% 357296.53 29%

€2810 3% 5275 -9%

7560
6515
48735
_1530889.3 71% 352021.53 30%
[+] 0% 0 0%
15308893 71% 352021.53 30%
..1530889.3 71% 352021.53 30%
520502.36 24%
153088.93 7%

857298 40% 197132.06 30%
15334.75
B4269.79
126215.77
662147.19
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VENTAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION

GASTOS GENERALES

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
REPOMD

UTILIDAD (PERDIDA) CAMBIARIA NETQ
INTERESES GANADOS (PAGADOS) NETO
UTILIDAD FINANCIERA

OTROS INGRESOS (GASTQS) NETO
UTILIOAD DEL EJ.ANTES DE IMPUESTOS

1SR
P.T.U.

UTILIOAD NETA DEL EJERCICIO
DEPRECIACIONES Y AMDRTIZACION
PAGO DE CAPITAL

PAGO DE DIVIDENDOS

FLUJO NETO DE EFECTIVO

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DE C.V.

PROVECTO DE VERSION ECOL

OGICO (VIVERO FORESTAL!

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE
CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS

3 % 4 % VARIATION
2150400 T100% 2419200 100% 268800 13%
556700.71 26% 606244 .45 25% _-49543.74 -9%
_1593699.3 74% 1812855.6 75% 219256.26 1a%
62810 % 658487 3% -5677 -89%
7650 BaBO
6515 6366
48735 53141
..1530888.3 71% 1744468.6 72% 213579.26 18%
o] 0% o] Q% 4] 0%
1530889.3 % 1744468.6 72% 213579.26 14%
1530889.3 71% 1744468.6 72% 213579.26 14%
$20502.36 24% 593119.31 25%
153088.93 7% 174346.86 7%
B57298 40% 976902.39 40% 119604.39 14%
————— ————— ————
15338.75 15334.75
84269.79 86823.42
126215.77 $5358.39
66218719 850055.33
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VIVERQ FORESTAL GENERACION 90, SA. DEC.V.

PROVECTO DE INVERSION ECOLOGICO [VIVEND FORESTAL}
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE
CIFRAS EN MILES DE WUEVOS PESOS

[ = . % VARIACION %
VENTAS 2688000 100% 24139200 100% 2419200 50%
CDSTO DE VENTAS 599160.2 22% 606244 45 25% -606244 -101%
UTILIDAD BRUTA _2088839.8 78% . 1812955.6 75% 1812955.6 87%
GASTOS DE OPERACION 74671.8 3% 68487 3% -68487 -92%
GASTOS GENERALES 9350
GASTOS DE VENTA 7289.2
GASTOS DE ADMINISTRACION 58032.6
UTILIDAD DE QPERACION ..2014168 75% . 1744468.6 72% 17444686 87%
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 4] 0% o 0% (o] 0%
REPOMO
UTILIDAD (FERDIDA| CAMBIARIA NETO
INTERESES GANADDS (PAGADOS) NETO
UTILIDAD FINANCIERA 2018168 75% . 1744468.6 72% 1744468.6 87%
OTAOS INGRESOS IGASTOS!I NETD
UTILIDAD DEL EJ.ANTES DE INPUESTOS 2014168 75% 1748468.6 72% 1743368.6 87%
1L.S.R. 684817.12 25% 593119.31
P.T.U. 201416.8 7% 174446.86
UTILIDAD NETA DEL EJERCICID 112759341 2% 976902.39 40% _976302.39 87%
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACION 15334.75 15334.75
PAGO DE CAPITAL 0 86823.42
PAGD DE DIVIDENDDS 0 62834.55
FLUJO NETO DE EFECTIVD 1143268.8 842579.17

0E oAAYNDd
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CUADRO 31 109

VIVERD FORESTAL GENERACION 90, 5.A. DE C.V.
ESTADO OE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA DEL | DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DEL EJERCICIO 1
CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS

GENERACION BRUTA DE RECURSOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO 386476
DEPRECIACION DEL EJERCICID 16085
AMORTIZACION DEL EJERCICIO 250
GENERACION BRUTA 401810

ORIGENES OPERATIVOS
DISMINUCION DEL ACTIVO CIRCULANTE

DOCUMENTDS POR COBRAR ]
DEUDORES DIVERSOS 0

AUMENTO DEL PASIVO CIRCULANTE

PROVEEDQRES 0
IMPUESTDS POR PAGAR 303668
PORCION CIRCULANTE DEL PASIVO A LARGO PLAZO 0
303658
APLICACIONES OPERATIVAS
AUMENTO DEL ACTIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR COBRAR 667965
INVENTARIOS 0
ANTICIPO A PROVEEDORES 4]

DISMINUCION DEL PASIVO CIRCULANTE

ACREEDORES DIVERSOS 0

IMPUESTDS POR PAGAR 0

567965

SOBRANTE 0 FALTANTE QPERATIVO 137603

ORIGENES Y APLICACIONES NO OPERATIVOS
ACTIVD FIJO INVERSION

0

OTRQS ACTIVOS 0

ADEUDOS BANCARIOS CON GARANTIA Y]

AUMENTO DE CAPITAL o]

rermm—

0

SOBRANTE O FALTANTE DEL PERIODD 137563
SALDO INICIAL EN CAJA Y BANCOS 323782

SALDO FINAL EN CAJA Y BANCOS 461285



RESUMEN DE INVERSION
CAPITAL DL TRABAJO
NVERSION PERMALENTE
INVERSION DIFERIDA
HVTRSINNE TOTAL

AORTC DEL FINANCIAMENTO

APQHTACIONES

TAPIT AL PROPIO
CAPITAL DE FINANCIARIERTO

CAMTAL CONTABLE
APORTACIONES

CAPTAL .+ REINVERSION PROPID
CAPITAL  AMORTIZACION DEL
# HAKTIANENTO

CAPITAL GONTABLE

APORTACIONES

CAFTAL o REINVERSION PROPO
CAMTAL - AMORTIZACION BEL
FHANCIAMICH TO

CAPITAL CUNTASLE

CUADRO 32

VIVERG FORESTAL GENERACION 90. . A. DE C.V,

FINANCIAMENTO DEL PROYECTO
OPTIMGTA

323.782.22
445,045 D4
6,000

113,821 26

INVERSION PARTICIPACION IMPORTE
1995

113,821.2¢ 6% 518.464.26
713827 2% 3% 255.363C0
773.821.26 100% 17382726

APORTACION PARTICIPACION
13u6

121.802.17 B0 BLY%
17109320 19.12%

854,895.38 100.00%
APQRTACION  PARTICIPACION
1997

1,297,752.35 93.64%
66.823 42 8.46%

1.044,576.77 100.00%

AMORTIZAC'ON QEL FINANCIAMIENTQ

PARTICIPACION EN EL CAPITAL
1R ARQD
200 AHD

IR ANO

APORTACION PORCENTAJE PAGO DE UTIUDAD PORCENTAJE
CAPITAL DEL EJERCICID
255,383 00 13% 84.263.79 308,474.50 33004
2$5,363.00 3% 8426979 660,165 95 168.42%
255.363.00 4% 86.823.42  857.298.00 646"
255,2£3.00

PAGD DE
DIVIDENDOS

101,136 53
126,215 1
56 368 39
282.710.74

Sk UNLIZAKA LA OPCIDN QUE OFRECE EMPRESAS EN SDUDARIDAD . LA APDRTACION CONSISTE EN INVERTIA EHCAPITAL OF

RESGO DE LA FMPRESA CREADA

LA PARRICPACION EN EL CAPITAL SEHA UE UN 33% DHL TAPITAL CONTASLE, AYSMO QUE DEBERA SER PAGADU EN TRES AROS
ABEMAS BE PAGAR OIVIDENDOS EN £SOS TRES ANOS, LA FORMA EN QUE SE PADAN LOS DIVIDENDOS £S QUE DE LA UTILIDAD DEL

EJERCICIO SE LES REPARTIRA EL PORCENTAJE EN EL CUAL PARTICIPEN EN ESE MDMENTO EN EL CARITAL CONTARLE
£ 1O TRES PRIMEROS ARQS SE DECRETARAN DIVIDEKDDS POR EL TQTAL DE LA UTILIDAD DEL. E JERCICID

LONDIC
TSt

'ONES PARA HECIBIR LA APORTACION :
NSIDERADC UN PROYECTO DE BENEFICIO SOCIAL
SFA UNA FUENTE PERMANENTE DE EMPLEQS

Y
4 QUE SEA UTIZADD PARA UN MICRO O PEQUERQ tNDUSTRIAL

110

AMORTIZACION DEL
PRESTAMOQ EN CAPITAL

18%.406.38
210,485 56
14216181
$32023.74



CUADRO 33 111

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A.DEC V.
PRESUPUESTO DE CAJA POR LOS EJERCICIO
1 2 3 L) [}
o ) 323.782.00 460,786.70 1,144,829.30 2,231,699.08 3.691,366.19
VENTAS NETAS TOTALES 1,075.200.00 1.693.440.00 2.150,400.00 2,419.,200.00 2,688.000.00
TAENTAS « COBRAR 532,224.00 838.252 80 1.064,448.00 $.197.504.00 1,330,560.00
TA$ s COBHAR RECUPERADA . §32.224.00 838,252.80 1.064.448.00 1,197.504.00

TROC

£30% JPERACIONALE

NOGRESOS OPERACIONALES 866,758.00 1.848,196.90 3069,034.10 4,517,743.08 6,246,310.19
SOMPRAS TOTALES 273,380.50 384.441.22 169.872.06 612,687.43 498.676.81
CCENTAS X PAGAR ACEPTADAS 273,380.50 384.441.22 469.872.06 512,687.43 498.676.81
TUENTAS K PAGAR CANCELADAS 273,380.50 352,404 .45 430.716.06 469,871.81 457,120.41
+ AGQ SUELDCS DE PHOCUCCION 19,960.00 24,460.00 29,406.00 31.634.00 33.860.00
77408 PAGOS DE PRODUCCION 6.144.00 8.640.00 10,560.00 11,620.00 12,480.00

TOMBUSTISLE ¥ MTO EQPQ DET 20,800.00 29.250.00 35,750.00 39,000.00 42,250.00

STOS GENERALES 45,950.00 18,160.00 53,435.00 59,112.00 65,296.80
GASTCS DE CRGANIZACICN - - - . -
PAGD IMPLESTOS 39,237.80 54,546.77 66,582.40 72,557.27 78,631.64
£ 3RESOS OPERACIONALES 4056.472.30 617.461.22 626,449.46 683,695.08 689,538.85

EGAESDS NO CPERACIONALES

“IMPRA BIENES CAPITAL OTROS . - - .

PAGC DE OIVIDENDOS 0 185.406.38 210,485.56 142,181.81
STTALEGRESOS NO OPERACIONA - 185.406.38 210,485.56 142.181.81 -

LERESOR KO CPERACIONALES . - - . -
ES0E EGHESOL NETO OF CAJ 461.2856.70 1.145,329.30  2,232.099.08 3,691,866.19 55666,771.34
O CE CAJA 461,285.70 1.145,329.30 2,232,099.08 3,691,866.19 6,666,771.34
£5TAMOS A CORTO PLAZO - . . .

30 PRESTA'1QS A CORTO PLAZ . . - . -

4 5NAL 500.00 500.00 §00.00 500.00 500.00
v IE30 ZEFICT EN CAJA 460,785.70 1.144.829.30 2.231,599.08 3,691,366.19 5,656,271.34
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ATt v, s a
L e v
RO AR I AT R 1F PPN

[

PORRAL A L AR DR TG 1L O

VAT GH LRZT N rra L3 FU LAFI [ 1 B PR LN
19 SENT . . . .
He oy [T ey LS IR [ARERYINY Han 5 (LIRS

BhAEY oY

VALOHK A0 e o RGBT A (X R YA BLY
PRESING . . B
LUR{ EARETRI ] e 3y o et Gienoa oM h Ao

VAT Ol ERLE N AW0,00% 1 LECr R SR ] BHO.0" LA 2GR BhM22 2D
PHESINTL s . . . .

Ni TO 1 600 1 9L, LA PEIYaS 24 74883

ORIGHNAL
VALOR

PHESENT 261110 71 SLOO4H Lo o BRINIGT o B AT BT 100,403 e KPR T
10

VALOR
PRESENIT 142813 52
WETO

FL CAICULQ DL VALOH GRESINTE HETO CONSIDERANDOLY, URICAMENTE ELPOHCEN 4 IE GF LA INFLACION PAR -
10S PRECIOS Dt 1LDS PAODUCTOS SE INCHEMENTAN A LA PAR DE LA INFLACION

1A TALA DT INFLATION ND SE ACHUIMULS €M 1A ., DEBIDO A QUE TODOS LO! COLTUS ¥ GALTUS YA ESTAN
CORSHEHANDN EL INCREMENTO ACUMULADO DE LA INTLACION

CONURA TASA RUNIMA ACERTADLE DE RENDUWIERTO ¢ TMARY DY 7.5

FORMULA DEL VALOHK PRESINTE NETO

VALDH TNE D FHE 7 FNE 3 ENE 4 THE L . VS 1%
PRESINTE ' . . . .

nE1Q Ty 3 ttey "7 e 1 (taw 3 [ARRTIA (LTI
VALOR FOLEM N 4W0,094 A7 662,337 a0, 7" L1an 6083 8E8.3/1.09
PRESENTE ’ . . . .

NLIG [ERE X% TIAE] 110 478 "7 1279 "3 ir:.228 3 152000 Y (LIRS I 4
VAIOW 201,809 25 89001937 662,147 14 vy 33 HEL.327 20
PRESENTE . ’ - s .

NETD 1650 71756 2627 28404 330 4.3693
VALOR

PRESENTE 2719.886.12 .« 225.265.99 . AY9,365.92 ¢+ 371666 95 « 333,550 63« 45772380
NEJO

VALOR

PRESENTE - 829.49v.73

NETO

EL CALCULO DEL VALOR PRESENTE NETO COUSIDERANDOLE UN 7.5%, POR ARRIBA DE LA NFLACION

LOS PRECIQS DE LOS PRODUCTOS SE INCREMENTAN A LA PAR DE LA INFLACION

LA TASA DF INFLACION NO SE ACUMULA EN LA «, DEBIDO A QUL TODOS LOS COSTOS ¥ GASTOS YA ESTAN
CONSIDERANDO EL INCREMENTO ACUMULADO DE LA INFLACION

EEX 270

IIAET 2,

1ihmyl 2

ii3.827 26

123827 26

773.827.76

GE QHAvNo
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CAPITULO VI
MARCO LEGAL



6.1. MARCO LEGAL

El presente proyecto de inversién queda enmarcado por las siguiantes leyes:

Ley Forestal

Ley Federal del Trabajo

Ley de Proteccién y Equilibrio ai Medio Ambienta

Ley Fitosanitaria

Lay del impuesto Sobre le Renta

Ley dei iva

Ley del impuesto ai Activo

Secretaria de Pesca
Recursos Naturalas

o Impacto Ambiental

Secretaria del
Trabajo y Pevision
Social

Secretaria de Pesca
Recursos Naturales
o Impacto Ambiental

Secretaria de Pesca
Recursos Naturales
a Impacto Ambiental

Secretaria de Hacienda y

Crédito Pablico

Secretaria de Haclenda y

Crédito Piblico

Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico
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Ley del Seguro Social Instituto Mexicano del Seguro
Social
Ley del INFONAVIT ' Instituto Nacional de Fomento

8 la Vivienda da los
Trabsjadores

A continuacién se mencionan algunos requisitos para constitulr el vivero.Dichos requisitos son
acudir ante notario para consiituir la empresa como una §. A, Se deben tomar en cuents |8
constancis de zonificacion, is declaracién de apertura, el alts ants:

Secretaria de Agriculturs y Recursos Hidrulicos (SARH).
instituto Naclona! de Estadistica Geografis e Informdtica (INEGI).
Bomberos.
Comisién Federal de Electricidad.
Realizar los trémites para la linea telefonica ante Telafonos de México, 8. A.De C. V.

Consideramos que se debe constituir como una S.A de C.V. por |as siguientes razones:
Numero de socios requeridos como minimo.
Monto del capital minimo,
La facilidad pars modificar el capital variable sin la necesidad de acudir ante notario,
La responsabilidad de los socios hasta el monto de su aportacion.
Maﬁom facilidades para e} iramite de financiamientos
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CONCLUSIONES

Después de haber realizado |a presente investigacién se llegé a las siguientes conclusiones:

I. Derivado del trabajo realizado en el capitulo | se pienza que ia mayoria de ios
viveros establecidos en el Distrito Federal no cuentan con una estructura organizativa bien
definida que ies permita delimitar las funciones y responsabilidades lo cual va en detrimento
de la eficiencia en las actividades realizadas; ademds consideramos que hace falta promover,
apoyar y aplicar los avances obtenidos en ia investigacién genética (aceleramiento en el
crecimiento de los drboles a través de ia semilla mejorada) para ser aprovechados por los
viveros y por ende en la reforestacion; en otro orden de ideas cabe aclarar que éste tipo de
proyecios no Implican un Impacto negativo en la sociedad de Xochimilco, sino todo lo contrario
creemos que i0s programas politicos apoyados por los medios de comunicacién no han tenido
el efecto esperado en la sociedad ya que no se cuenta con una cuitura ecolégica que se
preocupe por generar una conciencia en todas las clases sociales y dada la situacién actuai del
medio ambiente y ja conciencia que han tomado los paises consideramos necesario ia

realizacidn de proyectos de inversién encaminados a la preservaclén y mejoras al mismo.

Il. Conslderamos que el totai de ia produccién anual obtenida en el vivero se iograria
colocar en el mercado ya que como se mencioné en el capitulo i solamente el 1% de la
produccién forestal en el Distrito Federal es para venta local y el 99 % es para autoconsumo.
Por lo que respecta a la comercializacion se pretende disminuir el costo al buscar alianzas
estratéglcas con algunos proveedores y/o aprovechando el agua de liuvia aunado a ésto se
buscaré la diferenciacion del producto en sus caracteristicas como son el aceleramiento del
crecimiento, otorgar el servicio ai cliente consistente en cémo y en dénde sembrar, prevencion
de plagas y uso de fumigantes por Gltimo el enfoque del producto en el cual se le dard
seguimiento a las cadenas de valor es decir al origen y destino del producto para asi poder
identificar los nichos de mercado, aunado a ésto y como apoyo a dicha comerclalizacién el

precio sera incrementado cada dos anos.
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it1, En ef capitulo lif se identificé que {a localizacién idénea del vivero es la Delegacién
Xochimilco aunado a ésto consideramos que dicho jugar cuenta con mayor tradicién en el

Distrito Federal en cuanto a la venta de flores y arboles.

V. Como un apoyo al proyecio se considerd necesario establecer un catalogo de
cuentas y su respectiva guia contabilizadora para asi poder identificar plenamente los costos y

obtener informacion verdz y opriuna para Ja toma de decisiones.

V.Tomando en cuenta {s situacion aclual por la que atravieza el pais (recesién
econbmica) éste tipo de proyecios lograrian ser rentables bajo los efectos inflacionarios
logrando fiquidar &l cuarto aflo ei financlamiento obtenido por medio de e! programa
gubemamental de "Apoyo para el Blenestar de la Famiila” antes SEDESOL el cual es del 33%
mas la proporcién de dividendos sobre las utilidades VER CAPITULO V, de ilegar a
presentarse una situacion pesimista se obtiene la informacién de las variables de andlisis en la
que fos flujos netos de efactivo no son suficientes para que ef proyecto funcionara y por
consiguiente no serfa conveniente invertir en éI; pero si existierd un momento econdmico
optimista, nos encontraiamos con que el proyecto es rentable sobre las espectativas de
inflacién y generaria flujos de efectivo positivos, lo que nos lieva a considerario como un

proyecto que compite abietamente por ios recursos de los inversionistas

A continuacién se presentan ias razones financieras de los tres estadios que se utiilzaron para

efectos de andlisis:
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NORMAL OPTIMISTA PESIMISTA

8) SOLVENCIA 4.96 3.39 8.32

b) PRUE. DEL ACIDO _4.98 3.39 8.32

c) GAR. PICONT. PA 3.96. 239 8.32

d) APALANCAMIENTO 16 .28 79

8) R. S/VTAS. NETAS 24 57 09

f) R. SICAP. CONTA, A7 .28 07

g) R. SIACTIVOS A5 26 07

CAP. DE TRABAJO 499709 725501 400384

VI, Consideramos que se debe constituir como una S.A. de C.V. por las ventajas que
sepresenta la modificacién al capital sin la necesidad de acudir ante notario, Ia facilidad para
constituirse en cuanto al nimero de socios, el capital minimo, la responsabilidad de los socios

y para la obtencion de financiamientos ante instituciones financieras

Vil.Dados los cambios en el entomo de -ecolégico, econémico, social, cuitural, potitico
y tecnolégico- este tipo de proyectos de inversién deben ser modificados para adapatarse a

dichas situaciones y puedan con esto desarrollarse plenamente y ser rentables.
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VB PORESTAL GERERACION 00

P LA TIben s S N CE T0 TG

DELEGACION UNIDADES DELTING DE LA PRODUCCION

TENECIA DE: LA TIERRA ¥ Dt SOLO VENTA

GHUPQO DF SUPFRFICIE TOTAL PROOUCCION AUTOCONSUMO  SOLO LOCAL
LOCAL O NACIONAL Y

NACIONAL EXPORTACION

DISTRITO FTOERAL 518 504 14
HASTA 5 has 291 478 1
MASDES ha 27 26 3

SOL0 PRIVADA 198 196 2
HASTA 4 ha 193 192 2
MASDE 5 na 3 4 4

SOtO ENDAL 293 272 T
HASTA Sna 263 258 1

MAS DE S ha 148 14 0
MIXTA 37 36 1
HASTA Shs 28 28 [s]
WASOES ha 9 5 '
CUAJIMALPA DE t10RELOS 4y 42 Rl
HASTA Shs 4% a2 E]

SOLO PRIVADA 18 8

HASTA & ha 18 13 o

SOLO LJDAL 29 22 i
HASTA S iy 2y 22 3
MIXTA . . .

SUSTAVO A MADERO - - M

MAGOALENA CONTRERAS 116 110 5
HASTA Sta 1N 107 ¢

MAS DE & ha 3 3 S

SOLO PRIVADA . . -

SOLO Edibat [RK} w8 5
HASTA & ta 1ia W05 A

MAS DE 5 ha i 3 o
DELLGACION UNIDADES DESTIND OF LA PRODUCCION
TENECI/ DL LA NIERRA ¥ PE soLe VENTA
‘GRUPQ OF SUPLHIWCIE TOTAL PRODUCCION AUTOCONSUMO  SDLO LOCAL

LOCAL O NACIONAL ¥
NACIONAL EXPORTACION

SDLO PRIVADA Y 79 1
HASIA S ha i 76 !

MAS Ot 5 he 1 5 9

SOLO ENOAL un £y 1
HASTA & ha Sé 50 1
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MAS DE S ha
MIXTA
HASTA S ha
MASDE Sha

ALVARO OBREGON

HASTA 5 ha
SOL0 PRIVADA
HASIA S 52
SOLO EJIDAL
HASTA 5 ha
MIXTa

TLAHUAC

SOLO PRIVADA
HASTA S ha
SOLO EJIDAL
HASTA 5 ha
MIXTA

TLALPAN

HASTA S ha
MAS DE 5 ha
SCLO PRIVADA
HASTA S ha
SOLO EJIDAL
HASTA € ha
MAS DE & ha
MIXTA

HASTA S ha

DELEGACION

TENECIA DE LA TIERRA Y
GRUPO DE SUPERFICIE TOTAL

HASTA § ha
MiXTA

INEG!

DF RESULTAOOS DEFINITIVOS
VIi CENSO AGRICOLA-GANADERO

MEXICO 1993
1500 EJEMPLARES

= DE CATALCGO 115162

UNIDADES
DE
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VIVERQ FORESTAL GENERACION 90, S.A. DE C.V.
DESTINO DE LA PRODUCCION FORESTAL MADERABLE. 1985-1951

{PORCENTAJES)
ARO TOTAL CONSTRUCCIDN CELULOSA FERRDCARRILES ELECTRICIDAD EMPAQUES CHAPA Y COMBUSTIBLES DIVERSOS
Y TELEFONIA TRIPLAY usos

1985 50.1% 32.1% 22% 50% 4.5% C.3%
1986 38.9% 33.0% 2.1% 4.9% $7% 0.2%
1587 52.5% 27.2% 2.3% 7.5% §.0% O s
1988 52.9% 27.8% 21% 743% 5.3° 0.3%
1989 55.9% 26 6% 2.1% 334% 3.3 0.3%
1590 52.7% 29.2% S 2.2% 2 7% 51% 2.3%
1991 62.1% 21.2% T 2.6% 5.5% 5.8+ 0 2%

LAS CIFRAS DE 1991 SON PRELIMINARES
FUENTE: DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA, SARH
BOLETIN MENSUAL DE INFORMACION BASICA DEL SECTOR
AGRICOLA Y FORESTAL
DCTUBRE 1933
SARH

111 OX3NVY
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VIVERD FORESTAL GENERACION 90.$ A. DE C.V.

PRODUCCION FORESTAL MADERABLE
AVANCE MENSUALIZADO ACUMULADO POR DESTIND (m20}

PINO
ANO  ENE FEB 420 ABR MAY
1990 418,980 997.429 1,709,122  2.368.23 3.183.71
1991 442,633 1,029.416  7.663468 2423395 3257132
1992 313,638 720,22  1.421,857 2,122,872  2.870.011
1993 456,953 1,046,437 1.670,.034 2,266,493 2,856,559
1982 533,658 2.008,343
PROM 403,064 865,638 1,616,120  2,237.367 3,041,919
OYAMEL
AND  ENE 23:] M20 ABR MAY
1390 21,898 37,005 78,667 93,474 113,318
1991 9,150 24,873 56,467 79.114 100.753
1992 15.547 24,625 49,957 77,872 107.661
1893 13,358 42,530 77.877 98,406 112,656
1994 26,219 79,374
PROM 15,238 31,050 65,732 85,668 110,347
OTRAS CONIFERAS
AND  ENE FEB MZO ABR MAY
1930 5,325 7.879 15,976 22,067 22,167
1991 5.213 15,100 22,240 28,731 36,348
1982 2.333 6,203 13119 16,870 18,752
1993 291 6,598 10,7564 12,917 16,791
1993 8.822 13,834
PROM 3.491 £€.920 15.522 20.106 23,765
ENCINO
ANO  ENE FEB ™M20 ABR MAY
1990 25.253 55,238 103.7933 137,316 210.007
1991 35,533 63,180 100,032 131,327 166.458
1932 30,113 53,492 106,535 142,387 195.01%
1393 52.916 117.084 160.578 207,998 230,388
1992 29,083 175,335
PROM 35.958 €6.815 $17.485 160 843 202,955
NOTA  LDS DATOS DE OCTUBRE SO PRELIMINARES
1 PERICOQ DE 1990-1992
Z DE ACUAERDO AL ART. 13 FRACC. V DEL REGLAMENTO OF LA LEY

JUN Ju AGT SEP ocT
3.760,098  4,258.314 4,732,593 5,110,352 5,593,786
3,914,645 4,347,633 4,687,769 5,075,122 5,399 335
3,553,740 4,047.659 4,441,658 4808768  5,282.324
3,333,542 3657260 3,869,955 4021611  4,155.262
3,108,386 3.717.a77 3,237,085
3,532,082 4,072,567 4,289,890 4,753,963 4,975,178

JUN JuL AGT SEP oCcT

127,822 136,488 146,984 164.251 183.259
118,843 137.650 154,489 179,128 193,922
140,552 160,929 184,777 200,780 208,776
137,516 146,662 153,137 167,131 180.067
121,635 126,258 185.806
124,273 145,485 153,529 172,820 190,566

JUN AU AGT SEP ocT

27,038 32470 36,257 84,725 $1,45¢
38.476 41,973 49,306 55.532 62,220
23573 28,815 32,477 35.264 41,243
20.8914 24,565 27,458 29,904 30,252
20,600 2141 47,746
26,120 31,831 33,382 31,371 45,583
JUN Jut AGT SEP ocT
236,898 256.828 279,335 307,210 333,385
192,370 215,108 236,504 267,724 310317
225,388 261.23 292,835 327.99z 35€.043
269.55¢ 3 301.961 222 327 337,905
195,670 202,232 240.817
223.07€ 253,791 263,985 06,363 315,719

FORESTAL 1393, A PART!R DE ESTE ANO LA INFORMACION SE REPORTARA BIAESTRALMENTI

FUENTE

OCTUBRE 1294
SARH

BOLETIN MENSUAL DE iINFORNMACION BASICA DES. SECTOR AGROPECUARIC Y FCRESTAL

NOV
6,146,213
5,933,717
5.825.882
4.403.320

5.577.673

NOV
203,323
216,991
223,598
193.173

21c.021

NOV
62,272
65.919
42,042
32.276

50.527

NOV
370,182
356.628
390.882
362.208

370,028

piIC
6.860.617
6.455.156
6.440.827
5,066,051

6,205.663

oic
233.6238
219.61€¢
223.596
217.278

223,282

oic
62,272
68.338
56,738
41,083

57.128

bic
408,672
385,108
$16,607
$25.711

333,025

AT OXANVY
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VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DE C.V.

1.- FACTORES RELEVANTES

ANEXO V

LOCALIZACION OPTIMA DEL VIVERO
METODO CUALITATIVO POR PUNTOS

128

Sl (251
e ASIGNADD _
[AGUA_ "~~~ 17 7 26.00%
[TiERRA __~ """ 1777 10.00%
[CLiMA ="~ 5.00%
[DISTANCIA _~ 17"~ 10.00%
MED. DE com __ ]~ 13.00%
[T N 4.00%
SEMILLA_ "~~~ 1. - 800%
MERCADO___~ 177" 14.00%
[PRECIO "~ 102 8.00%
U . 1"~ 760.50%

_______ CUERNAVACA _____ [ XOCHIMILCO _____ ]
CALIFCACIDN _ ~ [CAUFICACDN. ~ [CALFICACIDN ~ JEALFICACIDN. _ ]
e — e ——— IPONDERADA_ _ 1 ... PDNDERADA__ _
oLITsoo[ CTTTTTamal T g0 T T T 23]
IR X1} R 0:80[ _~ " " 800 " " """0.80]
- L) o) ST X ') I 0.3]
o8Ol ] I . ) S 0.99
. 1 XL (R .04
ISR ) A 357 I X:T:) I 0.3
| R 0.63 ~ 77800} T TTTTT 0.72]
) B 2T I X:-) O
S ITTBeo[TTTTTT 072 T TR 1Y) 0.73]
"""" T G 25 ) A £ 1) R 1)

EL PESO ASIGNADO ES UN FACTOR QUE SE DETERMINA CON EL CRITERIO DE CADA UNO
DE LOS INVESTIGADORES, Y EL OBSERVADO AQUI ES EN ORDEN DE IMPORTANCIA

LAS CALIFICACIONES SE OBTIENEN POR LAS CARACTERISTCAS QUE TENGAN IMPLICITAS

EN CADA FACTOR
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ANEXO

VII

VIVERO FORESTAL GENERACION 90, S.A. DE C.V.
APROVECHAMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTALA

PERIOOO ANUAL CAPACIDAD
INSTALADA

89,223
89,223
89,223
89,223
89,223

DB WK —

SE CONSIDERA UN APROVECHAMIENTO DEL 80

APROVECHAMIENTO  PRODUCCION
DE LA CAPACIDAD

INSTALADA
%)

"
%

80.00%
90.00%
100.00%
100.00%
100.00%

{ARBOLES/ANO}

71,378
80,301
89,223
89,223
89,223

EN EL PRIMER ANO DEBIDO

A QUE SE DEBE DE DAR A CONOCER EL PRODUCTO EN MERCADO Y ESTO
S0LO SE PUEDE LOGRAR A TRAVES DEL TIEMPO, ES POR ESO QUE EN £L
SEGUNDO ANO SE (NCREMENTA A UN 90%. Y EN LOS ARIOS SUBSECUENTES
YA SE CONTEMPLA UTILIZAR LA TOTALIDAD DE LA CAPACIDAD INSTALADA
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ANEXO VIII

VIVERQ FORESTAL GENERACION 90, S.A, DE C.V.

PROCESO DE PRODUCCION

TECNICA DE ANALISIS

DIAGRAMA DE BLOQUES

" OBTENER LA TIERRA

PREPARA LA TIERRA ;

ol i

'COMPRAR LAS BOLSAS

i

t

[ RECOLECTARLA

L SEMILA

9 i

" ESCOGER LA SEMILLA

!

COLOCAR LA TIERRA, Y

.10 SEMILLAS POR BOLSA

UBICAR LAS BOLSAS

"ENLAS PLANTABANDAS

" DARLEAGUAALAS

'PLANTAS CADA 3ER DIA__

v

" DESHIERBAR

... CONSTANTEMENETE

v

SELECCIONAR LA MEJOR
PLANTA

MANTENIMIENTQ A LAS
_ ARBOLES

v

'VENDER 1.OS ARBOLES

1
i
l
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ANEXO IX

VIVERD FORESTAL GENERACION 90, 5.A. DE C.V.

PROYEUTD DE INVERSION ECOLOGICO (VIVERD FORESTAL)

ANALISIS DE LA CAPACIDAD INSTALADA

EL PERIMETRO TOTAL DEL VIVERD ES DE 100.00 M
LA SUPERFICIE ES DE: o
SUPERFICIE TOTAL DEL VIVERO FWAO0) 2
SUPERFICIE TOTAL DEL VIVERO P

SUPERFICIE TOTAL DEL VIVERQ 10.000.00 M

SUPERFICIE DE CADA LOTE DE PLANTACION

PERIMETRO DEL LOTE 40,00 M
SUPERFICIE DEL LOTE LADADOI 22
SUPERFICIE DEL LOTE 0 -
SUPERFICIE DEL LOTE 1,600.00 t
ALMACIGOS 1.20 M
ANDADORES 0.50 M
ESPACIO VERTICAL USADO ENTRE EL

ALMACIGO Y EL ANDADOR 1.70 M
LADO DEL LOTE 40.00
ESPACIO VERTICAL USADQ ENTRE EL

ALMACIGO Y EL. ANUADOR 170 M
CAPACIDAD DE ALMACIGOS ¥

ANDADORES PORLOTE 23.53
ALMACIGOS 1.20 M
CAPACIDAD DE ALMACIGOS POR LOTE 23.53
ESPACIO VERTICAL USADO POR TODOS

LOS ALMACIGOS EN CADA LOTE 28.24 M
ESPACIQ HORIZONTAL USADO POR

CADA ALAMACIGO 39.50 M
ESPACIO VERTICAL USADO POR

CADA ALMACIGD 1.20 M
SUPERFICIE DE CADA ALMACIGO 47.40 M
SUPERFICIE OF CADA ALMACIGO 47.40 M
TOTAL DE ALMACIGOS POR LOTE 23.53
SUPERFICIE UTILIZABLE POR LOTE 1,115.29 M

CADA LADO

CADA LADO

CADA LOTE

CADA UMD

CADA UNO

CADALOTE
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ANEXO IX

SUPERFICIE UTILIZABLE POR LOTE 1,115.20 M
LOTES UTILIZADOS 4.00

: SUPERFICIE TOTAL UTILIZABLE 4,461 1B M
SUPERFICIE TOTAL UTILIZABLE 4,461.18 M
TAMANO DE LAS BOLSAS 0.10 M
CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA
POR CICLO A4,611.76 M

+

+

T4

[

CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA  44,611.76 M
POR CICLO

CICLOS PRODUCTIVOS EN EL ARO 2

- CAPACIDAD PRODUCTIVA ANUAL §9.223.53 M
DETERMINACION DE LAS MERMAS
CAPACIDAD PRODUCTIVA ANUAL 89,223.53
ESTIMACION DE MERMAS 10.34%
TOTAL ESTIMADO DE MERMAS 9,223.63
CANTIDAD DE ARBOLES QUE ABSORBERANM €L COSTO TOTAL
CAPACIDAD PRODUCTIVA ANUAL 89.223.53
TOTAL [STIMADO DE MERMAS 9,223.53
PRODUCCION ESTIMADA 80,000.00

EN ESTE ANALISIS SE DETEMINA LA CAPACIDAD MAXIMA DE PRODUCCION
QUE PUEDE PRODUCIR UN VIVERO FORESTAL DE UNA HECTAREA, ESTO EN DOS

CICLDS DE PRODUCCION AL ARO
EL PORCENTAJE DE MERMAS FUE ESTIMATIVO
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‘VIVERO FORESTAL GENERACION 80, S.A. DE C.V.
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GLOSARIO

ALBURA .- Madera fisiotdgicamente activa.

ARBOL .- Es un vegetal lefloso, Tiene una altura mayor a tres metros. Existen drboles que
pueden alcanzar 80 metros de altura y un didmetro de tres metros, Ei cual consta de fa copa,
el tronco y 1as raices,

COCODER .- Comision Coondinadora para el Desarrolio Rural.

CORTEZA EXTERIOR .- consiste en tejido muerto, su funcidn es proteger el arbot contra
dafios,

CORTEZA INTERIOR .- estd formada por un tejido vivo, que consiste en vasos y otras células.
COSTO DE CAPITAL .- Latasa de retome minima aceptable sobre una inverslén emprendida
por una compaila; a menudo medida como un promedio de las tasas en los tituios individuales
emitidos por ia compaftia.

COPA .- incluye ramas, ramitas, hojas, flores, frutas y yemas, La funcién principal de ia copa
es la produccidn de carbohidratos, todas las plantas verdes son capaces de convertir el bidxido
carbénico de! aire en carbohidratos; {a copa necesita espacio para recibir enemgia solar sobre
fas hojas.

DURAMEN .- Madera fisioldgicamente inactiva.

PRESUPUESTO DE CAJA .- Recibos y pagos planeados de caja para uno o mas periodos
futuros

PRESUPUESTO DE CAPITAL .- Una declaracion de fas inversiones planeadas de ia empresa
generaimente basada en estimado de ventas futuras, costos, necesidades de produccion y
disponibilidad de capital.

PUNTO DE EQUILIBRIO .- E! nivel de produccion en el cual ta empresa esta en equiiibrio, es
decir, gana una utilidad de cero.

RAICES .- La parte radicular del &rbol consta de: rafz principal, raices laterales y raiciilas. Las

raices y ins raicliias crecen mediante la division de célules del tejido meristematico, localizado
en ia punta.
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TASA DE RETORNO .- La {asa de interés ganado en una Inversion; puede ser una tasa real o
esperada.

TASA INTERNA DE RETORNO .- La tasa de retorno real ganada por una inversion.
TRONCO .- Es una columna lefiosa. Su forma depende de factores genéticos y de las
condiclones de crecimiento del arbol; el tronco consta de: corteza exterior e interior, cambio,
albura, duramen, vasos, radios medulares y anillos de crecimiento.

VASOS .- son células tubulartes y elongadas.

VALOR PRESENTE .-El valor del dinero a una fecha presente que serd pagado o recibido en
periotos futuros. La fecha presente es la mas reciente en un problema.

VALOR PRESENTE NETO .- El valor presente de los flujos futuros de caja de una inversién
menos en costo cormiente de la inversion.
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