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INTRODUCCION 

Al transcurrir el tiempo, y en las cJlvereaa etapas en que el 

hombre ha habitado eete planeta, ee pueden apreciar loa diversos 

problemas que ha tenido que enfrentar dependiendo del momento 

histórico que le toco vivir. 

Poco a poco, la vida evoluciona, aparecen cambios, la tecnología, 

la política, la religión, la economía, la naturaleza, loe ideales 

etc. Y con ellos el hambre debe transformarse en eue ideales, ~n 

su percepción de la vida, en la vida cotidiana podemos voltear a 

nuestro alrededor y ver como algunos de loe valoree ae han 

olvidado, tal vez por la excesiva rapidez de vivir. 

Todo esto y mas repercute para formarle a un ser humano su 

personalidad. No ea referirse a la apariencia física, ni a loe 

bienes materiales; ea algo mas bien intrínseco que donde quiera 

que estemos dej.a una impresión, ya aea buena, mala o indiferente. 

Dar a conocer la personalidad, es nuestro sello personal, algo que 

pueda modificarse, pero que cuando tiene bases solidas, puede obrar 

con la razón, a pesar de que sea un motivo demasiado fuerte. la 

personalidad equilibrada sabrá guardar la estabilidad y una 

equidad razonadora. 

g1 conoce rae a uno mismo ayuda .Para. Beñalaroe. y· recorrer un- camino 

a lo que se desea, a lo que ~ª¡~ ·,·· a .~d~:~_ie~·. q~·~: ~~eden' iiegar a· 

convertirse en ~ealidi'."d, y' no a~mp,lea· ~t·6pia~;.·.: ~r~~' ai~ni'fica 
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conocer l~ capacidad con que uno puede amar·a loa demás~ 

Dentro de una institución educativa que dia a dia se ha 

multiplicado ea imperante buscar una serie de herramientas de 

reclutamiento y selección de personal., pero ea aun mas urgente 

cuando estos candidatoa son educadores y transmisores de 

conocimiento v desarrolladores de habilidades. 

Dentro de nuestra sociedad, se puede contar con una serie de 

pruebas de medición de la personalidad las cuales gracias al auge 

que tiene nuestra noble prot·eaión son ahora mas conocidas pero 

empero por lo mismo mas utilizables., de tal forma que estas ya han 

sido aplicadas o aon ya conoc~das por nuestros candidatos viables 

a ocupar ciertos puestos dando con esto cierta contaminación de loa 

resultados o en el peor de loa casos no astan midiendo realmente lo 

que se pretende., por ot:ro lado y de acuerdo a necesidades 

especificas se requiere exclusivamente de-- c'iertos perfilea· que son 

neceaarioa en determinadoa puestos. 

Por esta y otras razones se Justifica la necesidad de nuevas 

estandarizaciones o adaptaciones de instrumentos psicológicos que 

nos ayuden a un mejor acercamiento a la conducta humana. 

Por otro lado debido a la información diversa sobre pruebas de la 

personalidad con que se cuenta., orientadas estas a la elección de 

peraonal, mas aun en instituciones educativas, ea que surge la 

necesidad de instrumentos que nos orienten a la búsqueda de un 

conoclnllento de loa .·.individuos., sin enfatizar la detección de 

patologias, ya q~e en selección de personal nos avoca.mas 

prácticamente ·a ~a 'búaqUeda de :habilidades, tendencias, rasgos, 
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etc., Loa cua,lea nos permitirán detectar la relación que el' 

candidato tendrá con eu nuevo puesto. 

Por lo anterior surge el interés de obtener a través del inventario 

de personalidad de Douglae N. Jackeon un perfil ideal en puestos 

directivos dentro de una institución educativa. 

INVENTARIO DE PERSONALIDAD DE DOUGLAS N. JACKSON 

Jackaan ha desarrollado a través de aua inveatigacionea diversas 

formas do inventarios con el fin de evaluar la personalidad 

partiendo de loa postulados de Murray. 

Para el caso de esta investigación ae ocupara el inventario de 

personalidad de Douglaa N. Jackaon (Personalitv Research Form )el 

cual contempla tres aspectos fundamentales. 

1.- Una aplicación practica de las teorías previas en el area de la 

investigación de la personalidad. 

2.- En la medición de loe raegoe v caracteristiéae de la· 

personalidad. 

3.- Contempla loa pasos que se deben seguir a la eetruct~c.ión/o:de · 

la pruebas de personalidad. 

Lu:.; hipótt!aia que fundamentan la conatrucció~ .·ci~··~ e~te:'.· .. ·.in:y~fi:t~~j_¿)~::··­
fu~.t·on lograr una valoración maa riguróSB. .~-~-.. ~'.~f·i~-~,~---~·;:·d~·- -~fmP~~·t'~t~a· . 

•• Asimismo loa abjetiVos qtie guia~~~\ e~ta~·· ~~:~~:~~~~~~-~·-·, fut3~on; 
Clu·acteriaticas du la personalidad. 
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-Deearroli~ grupoe de eecalao úo la personalidad y un 

reactlvoe, que puede ~er útil en la investigación 

personalidad. 

banco de 

de la 

-Proporcionar un instrumento para medir wnpliwnente raegoe 

relevantes de personalidad, en ambientes tales como escuelas y 

universidades, clinicaa y centros de orientación y en empreeas~ 

Aei, con todo lo anterior, surge la necesidad de esta investigación 

con la intención de obtener o contar con inventariou de 

peraonalidad estandarizados. 
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CAPI'ruLO l . 

MARCO 'fEÓRICO 

PERSONALIDAD 

En el devenir de la historia el hombre ee ha cuestionado eiea1pre 

acerca de ei miamo, buscando conocer el par que de ciertas 

conductas, comportamientos, sentimientos, emociones, además de que 

percepción tiene del mundo que le rodea y poder aei lograr predecir 

como se conducirá en .el futuro y como se relacionara con SUB 

aemejantee. 

l.o anterior no se debe de entender como algo aislado, sino como 

algo sumamente relevante dentro del estudio de la personalidad en 

el campo de la psicología y de lae cienciae aocialee en general. 

Debido a esto, ee ha escogido para eete estudio a loe siguientes 

teóricos de la personalidad: 

TEORIA DE LOS RASGOS (RAYMON CATELL) 

UNA TEORlA HUMANÍSTICA DE LA PERSONALIDAD, (CARL ROGERS) 

TEORÍA DE LA MOTIVACIÓN, (A.H. MASLOW) 

TEORÍA PIT.RSONOLOGICA, (HENRY A. MURRAY) 

A continuaciOn tenemos una breve presentación de estas teoriae aeí 

como la presentación de diversas definiciones de personalidad y la 



1hu1.,rl1?<>16n de un estudio sobre la personalidad del mexicano 

efectuado por Diaz-Guerrero (1993). c:un la idea de tener una base 

o marco teórico en la comprensión de : ,., personalidad. 

Realizando una revisión de la literatu1·a cientifica encontramos 

una amplia sama de definiciones que ae oponen entre ai a 

cualquier intento de unificación, poniendo de manifiesto, la 

diversidad de objetivos de loa psicólogos en el estudio do la 

peraonaUdad. 

Ya que la personalidad puede ser definida desde diferentes puntos, 

poi• ejemplo, bajo un enfoque biológico, el paleólogo se 

concentrara en aspectos fiaiológicoa del individuo y utilizara 

loa procedimientos adecuados de investigación propias de esta 

area, por el contrario, ai se observa a la personalidad en función 

de caracteriaticaa a rasgos, loa métodos de investigación serán 

probablemente eatadiaticos. Lo mlomo podríamos decir de loa 

diferentes acercamientos a la definición de personalidad. 

Cualquier definición de la personalidad refleja el ámbito donde se 

centra la atención del investigador y sus métodoe de acercamiento 

al tema. No existe ninguna definición aceptada por todos, sino mas 

bien se refieren a lo útil o inútil que resultan para propósitos 

eapecíficoa. Carecemos de una definición univeraalmante aceptada 

de personalidad y lao múltiples definiciones que existen son 

utilea en tanto que non informan de ·aspectos importantes para el 

.fw1clom1mler.to psíquico del individuo (Gom:lilez. 190?). 

Por lo anterior sabemos que cada definición se apoya en una teoría 
··.···.<-

determinada y eata a su vez remite, ,al, estudio de aspectos 
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diferentes de la conducta o a los miemos pero desde puntos de 

vista distintos. 

Así, es frecuente que se diga: "fulanito tiene mucha personalidad". 

Desde el punto de vista psicológico, nadie tiene mas 

personalidad; sencillamente, lae personas son diferenteo. También 

cuando hablamos de la personalidad no queremos decir que alguien 

tiene un encanto especial, una actitud positiva frente a la vida 

y una sonrisa agradable ni que sea la finalista en un concurso de 

Mise mundo~ Todavia no existe un acuerdo definido entre loo 

paicólogoa sobre lo que debe entenderse por personalidad. Sin 

embargo, las diferentes definiciones tiene implícitos o explícitos 

loe trea componentes que forman la unidad indivisible del ser 

humano: el b~ológico, el psicológico, y el social. 

Existen niuchas definiciones sobre la pers~nalidad, casi cada autor 

o psicólogo tiene una, como son las siguientes: 

Gordon Allport, hace unos 50 años, propuso una definición de 

personalidad que es la de mayor- uso: "Ea la organización dinámica, 

dentro del individuo, de loa sistemas psicofisicoe que determinan 

sus ajustes especiales al ambiente" (en Harria, 1967, p. 364). 

"La pers';malidad designa un patrón de pensamientos, sentimientos 

y conductas caracteriaticas, que persisten con el tiempo y 

situaciones y que dlstin¡¡uen a loe individuos. ( Harria, 1987 p.404) 

Pe<'aonalldad de acuerdo a cual es su nombre, Bee ( 1987, p.201) Es el 

conjunto do patronas individuales, relativamente reaiatentea a la ).< 

reacción e interacción con otros, que distinguen a cada niño o ?; 
adulto. 

]' 
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PersonaÜ.dad: ea el autoesquema del individuo que comprende sus 

caracteristicaa paicofiaicaa y ae manifiesta en el comportamiento 

y estilo cognoscitivo peculiar ante diversas situaciones del medio 

ambiente" . (González, 1987, p. 24) 

Deteno.inantes de la pe.rsonal.idad 

Uno de loa primeros debates en la investigación de la personalidad 

ae centro en aaber ei la personalidad ea el resultado de la 

herencia o del ambiente. Sobra decir que no existe una respuesta 

tajante. La personalidad parece ser resultado de ambos factores, 

pero en el transcurso de loa años se ha preaenciado un mayor 

interés por un tercer factor; la situación. Aai puee la 

personalidad del adulto se considera ahora integrada por factores 

hereditarios y ambientales, 

situacionales.(Robbins, 1987). 

moderados por circwietanciaa 

A continuacion ae hará una breve descripción de loa factores antes 

mencionados; 

Cuando hablamos sobre el primer factor, el cual ea. el de la 

herencia, nos referimos a que ea innegable que contamos con un 

cuerpo que funciona de acuerdo a las leyes biológ!cas. La 

psicofisiologia se ocupa de estudiar el impacto sobre la conducta 

del funcionamiento de diversos centros nerviosos ~ de las 

glándulas, eopecialmente laa de secreción interna (tiroidea, timo, 

hipofiais, epifisis, etc.). 

implícitamente el equipo 

Este componente biológico acarrea 

instintivo con que contamos,· 

(tempermoento), muchoa autores consideran que todo lo ·innato, todo 

aquello que traemos con nosotros al nacer, constituye. el 

10 



temperwnento. (Arias Galicia, 1007). 

Robbins (1987) se refiere a loa factores que ya eataban 

determinados en el momento de la concepción. La estatura física, 

el atractivo facial. el sexo, el temperamento, la composición 

muscular y los reflejos, el nivel de energia y loe ritDIOs 

biológicos son caracterieticas que suelen juzgarse influidas 

completas o suatancialmente par loa padree; ea decir, por su 

estructura biológica, fisiológica y psiquica. La teoria de la he­

rencia sostiene que la explicación definitiva de la ~rsonalidad 

ea la estructura molecular de los genes, situados en loa 

cromosomas. En efecto, parte de loe primeros trabajos dedicados 

a la personalidad podrían incluirse bajo la serie: la herencia se 

transmite por medio de genes;los genes rigen el equilibrio 

hormonal, el equilibrio hormonal deter~int la psique y la psique 

moldea la personalidad. (P. 54) 

Esta hipótesis puede servir para la explicación de porque la nariz 

de Verónica se parece a la de au padre o porque su mentón se parece 

al de su madre. 

Otro de los factores de gran importancia, lo constituye el 

ambiente, ya que poseemos una serie de fwicionea paicológicae 

(memoria, atención,inteligencia, imaginación, etc.), Algunas de 

la.a cuales ee van desarrollandO· y .. perfecci'onándoae a medida que 

tenemos más edad. Estas funcioneá nos permiten ir aprendiendo no 

solo una aerie de fechas hiat.óricn.s, O de,-tablas aritméticas aino, 

lo que ea mas importante, maneras ."!~ ,comportarnos. El contact~ 

social con loa padrea, primero, Y. después con loa parientes~ 

11 



compa11eroa de Bacuela, maeatroa, etc., Van enaeñándonoe una·aBrie 

de pautas de conducta propias de nuestro grupo social. De ahí 

aursen las diversas coetumbree, formas de vida. valores; en fin, 

las diferentes culturas. Este proceso de socialización V 

aprendizaje (baeado en el componente psicológico v la interacción 

social) constituve para muchos autores el "carácter". Es todo lo 

aprendido, todo lo adquirido después del nacimiento. (Arias 

Galici11, 1967). 

Entre loa factores que ejercen presión oobre la formación de la 

personalidad se encuentran loe siguientes: la cultura en que hemos 

sido criados; el condicionamiento en los primeros años de vida; 

lao normas de nuestros parientes, amigos y srupoe sociales; otros 

factores con que hemos tenido contacto. El ambiente en que vivimos 

desempella Wl papel decisivo en el moldeamiento de la personalidad. 

(Robbins, 1967). 

Para il.uatrar lo anterior, se dice que el temperamento ea como una 

masa de arcilla o plastilifla que la sociedad va moldeando. La obra 

terminada, o sea la unión inseparable de carácter y temperamento es 

la personalidad. Por ello se dice que el hombre es Wl sistema ( v 
por lo tanto, indivisible) biopsicosocial. 

Un tercer factor, la situación, influye alln mas en loe efectos que 

la herencia v el ambiente tienen en la personalidad. La 

personalidad de un individuo, aunque generalmente es estable y 

congruente, cambia en slt.uacionca diferentes. Las exigencias 

especiales en situaciones distintas suscitan diferentes aspectos 

de la personalidad. :Por ello no debemos examinar los patrones de 
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personalidad en el vacío. 

En conclusión, la personalidad englohn una serie de procesos collO 

son rasgos o elementos no orga11 i .··.ndoa. aaí como de modos 

característicos de obrar, pensar y aenLir del individuo. 

La "Personalidad constituye el patrón de pensamientos, 

sentimientos y comportamiento que persiste a lo largo del tiempo 

y de las situaciones, que diatingue a las personas." (Morrie 

1987). 

Se supone que lae personas sienten, piensan v ae conducen en 

formas bastante congruentes en diversas situaciones, dia trae dia .. 

Así pues, la personalidad imprime cierto grado do predictibilidad 

y estabilidad al individuo. Además la personalidad designa loe 

aspectos que diatinguen a laa personas. 

La personalidad ea la "firma psicológica" de un individuo, puesto 

que ea típica y exclusiva de el. La personalidad supone cierto 

grado de organización eatructuralJI y no simplemente un agregado de 

hábitos inconexos; nuestra personalidad no consiste en la impresión 

que producimos en otros, ea decir, en nuestro valar como estimulo 

social, sino sobre todo en nuestras maneras habituales de 

reaccionar, y esto a pesar de que las propias reacciones influyan 

en el juicio de loe demás respecto a noaotroe. 

La personalidad queda en parte definida, modificada y desarrollada 

por las circunatanciaa sociales. 

A ~ontinuaclón revisaremos nlgunao de lao teorías de 

que se aproximan y apoyan a esta investigaclón: 

13 
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Loe primeros trabajos concernientes a la estructura de la 

personalidad ee centr:aban en loe intentos por identificar las 

caracteriaticaa permanentes que describen el comportamiento. Un 

medio de abordar el estudio de la personalidad ee la teoría de loe 

raagon de Cattell. Desde esto. perspectiva, loe sentimientos. 

penaamientoa y conductas que distinguen a laa personas se deben a 

dispoalcionea duraderas o rasgos propios de cada uno. Estos rasgos 

predisponen a pensar, sentir, y actuar en forma peculiar. Cuando 

catas caracteriaticaa aparecen en muchas situaciones reciben el 

nombre de rasgos. Cuando mas conatantee y con mayor frecuencia ee 

mU.eatra una c
1
aracterietica. en situaciones heterogéneas, mayor 

importancia tendrá en la descripción del individuo. 

Si bien los teóricos de loe rasgos aceptan que eatoe son 

importantes aspectos de la personalidad, no coinciden en un numero 

posible. Allport y Odbert ( 1936) consultaron un diccionario y 

descubrieron unas 16 000 palabras inglesas que parecían referirse 

de alguna manera a la personalidad. Aunque solo 4 500 de ellas se 

refieren a rasgos duraderos o establea, no deja de aer una lista 

extensa. Pero Cattell (1965) señala que muchas de estas son en 

realidad sinónimos o cuasiainOnimos; si se las elimina, el nUmero 

de posibles rasgos de la personalidad se reduce a 200. Cattell fue 

maa allá y demostró que, cunndo. ~·.~ªª pe~aonna se les clasifica en 

esas 200 características~'·. vari.Os. raagoa tienden a agruparse; a 

14 
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de los rasgos auperficialce ( ver tabla no 1). Sin embargo, el 

propio Cattell dijo mas tarde que tal vez habría de afiadir 7 rasgos 

mas a la lista inicial de 16. 

PRINCIPALES RASGOS ruKNTE IDENTIFICADOS POR CATl'ELL. 

l)ESIGNACION 

RASGO 

A 

B 

c 

E· 

F 

SUJETO CON AL'.l'AS 

PUNTUACIONES (+) 

EXTROVERTIDO, -

AFABLE, COOPERATIVO, 

TRANQUILO. 

HAS IN'.l'ELIGENTE, 

BRILLANTE, ALERTA, 

REFLEXIVO, ABSTRACTO. 

ESTABLE,CALHADO, MA 

DURO,PACIENTE, (GRAN 

FUERZA DEL YO) 

ASERTIVO, AGRESIVO, -

COMPE'rI'fIVO, ENGREIDO 

SEGURO, DOMINANCIA 

DESPREOL"UPADO, VIVAZ, 

ESTUSIASTA, ALEGRE, -

15 

SUJETOS CON BAJAS DEL 

PUNTUACIONES ( - ) 

RESERVADO, INDIFERENTE, 

CRITICO, DISTANTE, FRIO. 

HENOS INTELIGENTE, TONTO 

PENSAMIENTO CONCRETO, 

POCO IMAGINATIVO. 

EMOCIONALMENTE-INESTABLE, 

PRONTO A LA IRA, ANSIOSO, 

IHPULSIVO,POCA FlJERZA YO 

HUMILDE, DOCIL, BENIGNO, 

OBEDIENTE, CONDESCENDIENTE 

MODESTO,SUMISION 

SOBRIO, SERIO, PESIMISTA 

DEPRIMIDO, ALICAIDO, --



G 

H 

I 

L 

H 

INGENIOSO, WCUAZ 

ESCRUPULOSO, PERSEVE­

RANTE, RESPONSABLE 

(SUPER YO ALTO) 

ARRIESGADO, ATREVIDO, 

DESINHIBIDO, GENIAL 

IDEALISTA, INMADURO, -

SENTIMENTAL, DEPENDIEN 

TE,EXIGENTE, IMPACIENTE. 

PREOCUPADO. 

OPORTUNISTA, FRIVOW, IN 

MADURO, JNCONFIABLE, IN­

CONSTANTE. 

TIHIDO, AISLAOO,RETRAIOO 

DURO, REALISTA, MADURO,-

AUTOSUFICIENTE. 

RECEWSO, ESCEPTICO, - . cc¡lFIAOO, COMPRENSIVO, -

CAUTEWSO,DIFICIL DE­

ENGMIAR, CELOSO. 

SERENO,CREDULO, SENCILW 

IMAGINATIVO, EXCENTRICO PRACTICO, CUIDADOSO, CON 

ABSORTO, DISTRAIOO 
;•e 

'' <~;! 
:;',' 

' .... ' ,. ' . '. ,, ., 

VENCIONAL, ESCRUPULOSO,­

LOGICO. 

-----------------------------------------------------------------
N FRANCO, MODESTO, ESPONTA 

' . . . 

DANO. OPORTUNISTA. ASTuTÓ .• NEO. INGENUO. 

o APRENSIVO, INQUIETO, SERENO, SEGURO DE SI MIS 
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Ql 

Q2 

Q3 

Q4 

PREOCUPAOO. HALHUl10RAOO MO, TRANQUILO, ALEGRE;­

DKPRIMIDO, TENDENCIA A- RESILIENTE (SEGURIDAD). 

SENTIMIENTOS DE CULPA. 

EXPERIMENTADOR, LIBERAL CONSERVAOOR, TRADICIONA-

LIBREPENSADOR (RADICA-­

LISl10) 

AUTOSUFICIENTE,INGENIO 

LISTA, CONVENCIONAL (CON 

SERVADURISHO) 

VINCULAOO AL GRUPO, SE-

SO, SEGURO DE SI MISMO- GUIDOR, AF[LIAOOR, DE-­

INDEPENDIENTE. PENDIENTE (ADHESION AL 

GRUPO). 

CONTROLADO, COMPULSIVO INFORMAL, LAXO, IMPULSI 

AUTODICIPLINADO. ALTO - VO, DESCUIDAOO (POCA IN 

CONCEPTO DE SI MISMO. TEGRACION l • 

TENSO. FRUSTRADO, IMPUL RELAJADO,TRANQUILO,SERE 

SIVO, AGITAIXJ, (TENSION NO, DESPREOCUPADO (POCA 

ENERGICA) TENSION ENERGICA). 

*BASADO PARCIALMENTE EN CATTELL, 1965. 

Aaimlamo otro autor que nos habla al respecto de loa rasgos, es el 

psicólogo alemán, Eysenck, el cual propuso que todos estos rasgos 
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eean sintetizndoe en ~oe grandes dimcnoiones de la pereonalidad: 

introvertido-extrovertido y eatab l!!- lneatable (1970). Los 

extrovertidos tienden a aer aociaL!1·:~. HUetan de lee fieetne, 

tienen muchoe amigos y obran impululvmnente. Por su parte, loe 

introvertidos son aerenoe, eetables y baotante fuertes ante la 

estimulncion; la persona inestable aufre ansiedad, es emotiva y 

tiende a reaccionar intensamente a la eetimulaclón. Posteriormente 

añadió un tercer raego, el de dureza o psicoticiamo. 

Loa intentos de reducir el numero de rasgos en srupaa comunes 

tienden a alelar la dimensión introvez-aión-extroveraión y unn 

dimensión que se aproxima a mucha ansiedad-poca ansiedad como las 

caracterieticaa fundamentales interrelacionadas esas dimensiones 

ausieren la existencia de cuatro tipoo de personalidad. Asi un 

individuo con mucha ansiedad y extroversión aerá tenso,excitable, 

ineatnble, afectuoso, sociable y dependiente. 

Pese a las diferencias evidentes entre Cattell y Eyaenck, sus 

ideas sobre la personalidad se parecen en muchos aapectoo.. Por 

ejemplo, la dimensión de introvertido-extrovertido de Eysenck al 

parecer incluye varios rasgos de Cattell como reservado, tímido, 

autoauficiente y controlado. Haa aun, ambos piensan que estos 

rasgos originan patronee de conducta relativamente consruentee que 

el cujeto mostrara en una amplia gama de situaciones. 

UNA TEORÍA Jl1llJANI.SJ:A DEJ.ll__.['.ED1iQNAL[pl]_D <CARL ROGEBS/ 

Hasta ahora se ha examinado una de las teorías importantes de la 
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perepnalidad en donde ee comenta que esta puede reflejar loe 

raesos del individuo, tanto loe heredados como loe aprendidos.La 

peicolosia humanietica piensa que esta perspectiva no es del todo 

satisfactoria. Loe pe.icólogoa de esta escuela piensan que la vida 

ea un proceso constante de esfuerzo por realizar nuestro potencial 

humano, de abrirnos al mundo circundante y de encontrar el placer 

de vivir. Uno de los teóricas de mayor influencia en 

tendencia ea Car! Rogara. 

esta 

De acuerdo con él, todos los organismos nacen con ciertas 

capacidades o potencialidades. Haddi (1960) describe esas 

capacidades como una .. especie de molde genético, al cual ae 

asresan la forma y la sustancia con ol paso de los años" (pág. 93) 

Para Rogara, (1961) la me.ta de la vida sería realizar este molde 

genético, convertirae en aquello para_ lo. cual uno tiene una 

capacidad intrínseca. A este impulso hacia la autorrealizacion 

Rogara lo llama "tendencia a la realización" Conviene 

puntualizar que Rogara piensa que esta tendencia caracteriza a 

todos loa organismos: planta, animales y seres humanos. Pero en el 

tranocurso de la vida el hombre se forma una imagen de si mismo, 

o autoconcepto. Del mismo modo que intentamos realizar nuestra 

potencial biológico, también tratamos de hacer lo mismo con los 

autaconceptae, nuestro sentido consciente de quienes somos y de lo 

que queremos hacer. A este esfuerzo Ragers le da el nombre de 

••tendencia n la autorrealizaciOn". Por ejemplo, si uno ae 

considera a si mismo "inteligente", luchara por hacer realidad ea.a. 

imagen de uno mismo. Si otro de nuestros autoconceptoa es el de 
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"atleta'", p1•ocurwnoo corresponder también n eaa imagen. 

Cuando el autoconcepto de un individuo oe acompaña de capacidades 

innatas, tendera n convert1roo en lo que Rogera llama "persona con 

.funcionamlento pleno". Eooa individuos ae dirigen a ni mlsmoa;' 

aw1que aua deciaionoa no son siempre laa mejores, deciden sin 

intervención ajena lo que quieren hacer y oer. No se dejan influir 

demasiado por lo que, a juicio de loa demás, debieran ser. Eatan 

ablcrtas a lue experiencias (a eua propioa aentimientoa, al mundo 

circundante y n lao porsonna que lea rodean) y por lo mismo se dan 

cuenta do que "eotan ,·cada :día mas dispuestas a ser, con mayor 

fidelidad y pro.fundidnd; eao yo que auténticamente eon" (Rogara op. 

Cit. P. 175-176);· 

De acuerdO con i,:?sé"f:a,.::·e¡~, tiOmbr~ ;'"ae convertirá en una persona con 

funcionnmic~t·~( ·p~·~r~~c; ~::·Oi ::\-~e. ::i~'::" cZ.ia 

inciondici~~ui": : Ello• ~i~.;Úi~~ que se 

demda ai'n 1 · J.;~~~~t.úr·:~ ~J~~:: .. ·~~n t'illiiá'n toa. 

con un "aprecio positivo 

oienten estimados por loa 

actitudes y conductas. El 
':•. 

afecto,: .. ~f r.~.-~P~tO/ .·:1.~'.::."~~~Pt~Ción 'y el amor que lea brindan son 

"incondid6n~le,;'..'·: ,; .: 'i::; 
.,:.·· -;-,,..'" 

Per'O a ·m~riudc;~:.l~~~~·:P~-d~·e~-:.y Otros ofrecen lo que Rogara denomina 
•''.>e'> . ·-,.-·f:.'e ;:,.·~···,:· 

'"aprecio 'Poa"1t1VO·.-·.Corlcü .. C'iOn"aétci"'- Ello significa que .tan .solo 

:~:::::i::~~~ºª~tiiJ¡·sit~&~~::~. 0 :::m:::ª :e::::t::ºª:º: demñe 

dependo. :d~<·~ti?, ... :;·~~~~ ~ri~P,~~-t~.<~~;--_ Cf~·i~;~l~ad~·-·~an~~a,'. ~:~-de·: que. llene 
,·¡·' 

e iartnG · c;,n.d.ic.iOrlea~: ·, E~t.O .~a:,:: VáCoá ·:'óó_::r~?t·o~io,. c~~ci·.::ri~~do ·decimos 

"papii no t~ qu~;~~ ·si : -: ~" o :um,;;;;ii rio qui~r-; a l~s nlñas, ~ue 
perO ···e~_.OCaSionea se exp1•oso.. en. forma, Sütii; ,~or ej~mplo: 
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parece muy bien; pero no creen que seria mejor ... ? ''El Mnoaje 

tranemitido aqui ea doble: el otro considera diacutiblea loa 

sentimientos o conductas del aujeto y propone alternativas mejores. 

No es extraño que la respuesta al aprecio positivo condicionado 

sea una tendencia a cambiar el autoconcepto para incluir las coaae 

"que hemos de ser", a convertirnos en la persona que loa demás 

desean que cea.moa. Y al hacerlo, el autoconcepto va dealigandoae 

de la capacidad iru1ata y nueatr·a vida comienza a alejarse del 

"molde genético". 

TEOR!A DE LA MOTIVACIÓN DLJ,,. ll . .J:!4~__J_~flfi.4,J,. 

Durante toda au carrera como paicó.J.og~ Haalow se intereso 

profundamunte por el estudio del crecimiento y deaarrollo 

peraonül, aai como por la utilización de la paicologia como una 

herramienta para pro11>0ver el bieneatar paicológico ·y social. 

Insistía en que una teoría de la personalidad exacta ')f con 

posibilidades de perdurar debía incluir no solamente el abiamo, 

aino también la cima a donde todo individuo puede llegar. Maalow 

eo uno de loa fundadores de la paicologia humaniatica. A travée do 

la teoria y la practica alentó el establecimiento de una 

alternativa para el conductlamo y el poiconnñliola, los cuales han 

tratudo de hacer caso omlao 'o de diac4i·P~r, ·can explicacionea, la 

creatividad~ el. nm'~r,. et =~lt~·~=~·~ril~·~.''.···;·--:a~~~a 
sociales e indiiriduiiléa de'. lahU:..ani~~~~ 
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Haelow eetaba profundamente intereeado en explorar nuevoe 

problemas, nuevos campos. Su obra ea ante todo una recopilación de 

peneamientos, opiniones e hipóteeie, mae que un eietema teórico 

bien deearrollado. Su enfoque de la psicologia ee puede sintetizar 

con la fraee inicial del libro que mas influencia ha tenido "hacia 

una psicologia del eer": "ahora eeta surgiendo en el horizonte un 

nuevo concepto de la enfermedad y de la salud del hombre, una 

peicol9gia que yo encuentro tan emocionante y tan llena de 

poeibilidadea maravillosaa, que no resisto la tentación de 

presentarla públicamente, aun antes de ser verificada y confirmnda, 

y antes de que pueda aer considerada como un conocimiento 

científico digno de confianza" (González, 1967 páge 242-275). 

La actitud esencial teórica y práctica que mantiene a nivel 

privado y científico ea una confianza profunda en el hombre y en 

su capacidad para mejorar el mundo. Esta actitud le atrajo 

conetantee criticas de muchoe profesionales de lae ciencias del 

hombre. quienes mantenían una visión pesimista del individuo y de 

la especie humana. Su doctrina sobre el hombre, podría resumirse 

diciendo que este no ea bueno ni malo, ea simplemente hombre. A 

nadie se le ocurre afirmar que loa animales tienen comportamientos 

buenos o malos, son como son, de acuerdo con las leyes biolósicae 

de cada especie. Loa puntos de vista imperantes sobre la 

naturaleza del hombre implican que cuando el niño se comporta 

na.turala1ento, obN1 mal, y por lo tanto su comportamiento debe aer 

controlado. (González, op. Cit.). 

El individuo humano no tiene por que se~ prejuzgado, debe ser 
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estudiado desde aua neceaidadea, no deocJe pooicionee previas de 

indole moral o cultural. Haalow ea <:onuiderado como uno de loa 

pioneros y defeneoree de una orient.t1 : ()u humanietica de la 

paicolosia, frente a laa couccpcionea conductiata 

paicoanalitica. Su influencia en la psicología ha sido importante 

y probablemente se acrecentará en el futuro, porque representa un 

esfuerzo por estudiar al hombre dende si mismo y no desde ideas 

preconcebidas. 

Un postulado central de nu teoria ea que el oer humano poaee una 

naturaleza especifica que debe ser estudiada, apoyadu y 

eatimulada. Cada individuo tiene unas aptitudes y potencialidades 

que deben ser desarrolladas. La finalidad de loa estudiosos de la 

personalidad consistirá en descubrir las leyes paicofiaiologicaa de 

au conducta, sus verdaderas motivaciones y estimular a loe 

individuos hacia el deaarrollo, autoactualización, satisfacción de 

aua tendencias y, como consecuencia, a la consecución de la 

felicidad, objetivo imlco de todo comportamiento humano. 

Contra loa científicos de la personalidad que describen al 

individuo coma naturalmente egoísta, antisocial y dotado de 

tendencias peligrosas que hay que reprimir, Maelow opone una 

concepción radicalmente contrapuesta que mantiene que la persona 

de por si no ea mala y que aua comportamientos inadecuados lo son 

por influjo de la sociedad que ha venido equivocandoae reapecto a 

la vordaderu nnturnlezu y educación .del hombro (Muelow, op. Cit.). 

La teoría de la motivación de Máalow parte del supuesto que si 

identificamos las necesidades .. de '.un'' individuo podemos explicar y 
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pred~cir au conducto. El conocimiento de laa neceaidadea de una 

pereona nos permitirá comprender el sentido de aua comportamientos, 

predecir au conducta futura y controlar determinadas actividades 

manipulando aus motiv~cionea. 

Lae necesidades o son fuerzas que desencadenan la conducta o 

carencias que ponen en marcha actividades para eatiafacerlna. 

Existen medios apropiados de aatiafacción cuya utilización 

reiterada produce un habito determinado. La ciencia no aOlo 

pretende el conocimiento y predicción de loa fenómenos, sino 

también au control. Si podemos satisfacer laa necealdadea de 

alguien, podemos controlar su comportamiento, al menos en eata 

area determinada. 

Dentro do In estructura de la personalidad, Maslow hace de las 

neceeidadea o motivaciones loe elemen~o¡¡¡ .. constitutivos de la 

peruonalidad. Distingue entl:'e neceoidadea de deficit (inferiores) 

y neceaidadea de desarrollo o metaneceaidadea (superiores). Las 

necesidades inferiores comprenden las fisiológicas: de .segul'idad, 

de afecto y afiliación y necesidades do estima. Laa necesidades de 

desarrollo o superiores constituyen la expresión mas genuina de la 

peraonalidad y ae resumen en una tendencia innata a la 

autorrealizacilm por medio de la actualización de las propias 

capacidades personales, laa ·poaibilidadea individuales , hacel:' . . 
aquel Jo para. Jo que .so esta mejor c~pacitad~, empleo del· talento, 

descul>r imlento .. · de.: J n · 

'1nt,;1cc.tJ~1~, promo~~~ 
individuo. 

justicia v .· culÚvar ios .intereses del 
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Tanto las necesidades inferiores como las superiores pueden ser 

perturbadas en eu funcionamiento, por exceso, por defecto o 

desviación, afectando en mayor o menor grado al desarrollo de la 

personalidad. En concreto la distorsión de las necesidades 

inferiorea produce trastornos conductuales de diversa 

q_onaideración .. Así. un individuo puede comer en exceso para 

suplir la necesidad de afecto o defenderae contra la ansiedad. 

Esta satisfacción derivada constituye un abuao do la necesidad, 

con lo que loa mecaniamoa de su regulaciOn dejan de funcionar 

adecuadamente y la neceaidad tampoco funciona naturalmente. Todos 

loa impulsos biológicoa pueden aer perturbados gravemente por el 

abuao o por aprcndizajea erróneos. 

Loa trastornos de las necesidades superiores tales como el 

altruil3lllo o la productividad, son mas fáciles por efecto del abuso 

y la experiencia inadecuada, precisamente porque eatan mas 

alejadas de lo fisiológico. Estas necesidades pueden ser 

diatoraionadao de tal manera por el aprendizaje que acaban siendo 

sustituidas por conductas opuestas a las mismas. El sostenimiento 

de laa necesidades superiores requiere un aprendizaje.cultural 

para poder satiafacerlas de modo adecuado y completo. Las 

practicna educativas, con frecuencia, favorecen mas su distorsión 

que au funcionamiento correcto. 

Lao necealdadcs fiaiológlcno como ol hambre, la aod, y el sueño 

son fácilmente identificnbloa¡ sin embargo, n~ ocurre lo miamo con 

!as necesidades paicol~gicaa,, ~18ll:Dna de las cua1ea pueden no ser 

tan obviaa11 aunque au iríaatisfacción prolongada puede causar graves 
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conoecuenciaa . Sin amor nadit~ 1.:1u muere, pero au carencia puedo 

obstaculizar gravemente el dcuurz•o llo personal. 

Cada uno deberla ser ayudado para conocer y detectar su verdadera 

individualidad, aua neceoidades e intereses en la convicción de 

que tal desconocimiento pueda resultar dramático para el 

deoarrollo normal y la felicidad del sujeto. Ea preciso que cada 

individuo humano conozca si existe armenia entre aquello que ae 

desea y lo que ea bueno para la persona, ea decir7 si lo que 

deseamos ca lo que necesita.moa o si lo que queremoo hpcer ea lo 

que debemos hacer, aquí reaide fundí.llllentalmente la eaencia do toda 

actividad educativa (Haalow, 1968). 

JIWARQUIZACION DE LAS NECESIDADES 

Para Haslow las necesidades forman una jerarquía donde las 

inmediata.mente superiores van aparecie,nd~ cuando laa inferiores 

han sldo suficientemente satisfechas. Esto no quiere decir que no 

existan simultáneamente vnriaa necesidades, que demanden 

satisfacción. Las necesidades fisiológicas coexisten sin que la 

aparición de una dependa de la satisfacción de las demás. Por 

oJemplo, la necesidad de comer no excluye la de dormir ni la de 

orinar .. La afirmación genoral de que las del escalón 

irunedlatamente superior no surgen s.Í.n ·haber sido satisfechas las 
.,,,·;.,• 

de niveles inferiores ae roficre · ~:·.,..1·a·a ;:Psi.col.ógicas, no a laa 

. fisiológlcaa. El individuo en peil·~·;~>::~:~ perecer de hambre no se 

preocup1.1 por in1preoionar a· los deri1áa:1uciendo sus habilidades 

estéticas, pero .si beberá para eliminar la aed. 

Esta je~arquizacion puede ser representada gráficamente por medio 
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de un triáng;.lo en 

inetintoidee, paaando 

cuya 

por 

base 

las 

ae situaran las conduc.taa 

necesidades fieiolósicae, de 

seguridad, de afecto y afiliación, de estimación, para colocar en 

el vértice superior lae neceaidadee de autorrealizacion.(Ver fig. 

No 2 ) 

AUTORREALIZACION 

IMPULSOS 

ESTIHACIÓN 

AFECTO Y 

AFILIACIÓN 

NECESIDADES DE 

TENDENCIAS SEGURIDAD 

NECESIJ)IJ]}ES 

FISIOLÓGICAS 

CONJXJC'l'AS INSTINTDIDES 

ADAPTADO DE HASLOW, 1970. 
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NECESIDADES FISIOLÓGICAS 

Las necesidades fieiológicaa son mae vigorosas, pe~o menos 

importante que las psicológicas y de autorrealizacidn en el 

desarrollo de la pereopalidad. Cuando las necesidades fisiológicas 

dejan de satisfacerse largo tiempo de manera suficiente, todas las 

necesidades superiores desaparecen o retroceden, ei ya habían 

surgido o no aparecen en absoluto. Esta regla no se cumple siempre 

de modo que no haya excepciones, pues cuando las necesidades 

superiores han sido bien establecidas dominan a lee inferiorea, al 

menos en circunatanciaa excepcionales como exponer la vlda por 

otroa o perecer en una huelga de hambre por defender el derecho a 

la libertad de un pueblo. Las necesidadea fisiológicas poseen un 

valor primord~al de supervivencia que se patentiza en la necesidad 

de alimento, sueño, actividad sexual, a].i.vio del dolor y de loe 

deoequilibrioe fisiológicos. Maelow, en su descripción incluye 

también las conductas inatintoidee considerándolas equiparables. 

NECESIDADES DE SEGURIDAD 

Bajo este nombre se agrupan una serie de motivaciones referentes 

a la conservación del estado adquirido, como la necesidad de 

estabilidad, de protección, de ausencia de peligro, de orden y de 

un futuro previsible. La falta de instituciones o reglas que 

apoyen la satisfacción de lna necesidades de seguridad, pueden 

provocar miedo a la llbertad, vulnerabilidad, 

nmblgiledad y confuaión., 

indeaición, 

Muchas personas nó· superan eate~;:JÍ{vel ·de satisfacción y muestran 
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una preocupación excesiva por todas las actividades asociadas con 

la seguridad: ahorro excesivo, suscripción de pólizas de seguros, 

pertenencia a grupos poderosos y otras por el estilo. No soportan 

la incertidumbre del futuro e intentan por todos loe medios 

prevenirlo • Loe individuos psíquicamente desajustados pueden 

~laborar normas rígidas. reglamentaciones minuciosas y rituales 

abaurdoa como sucede en las neurosis obsesivo-compulsivas. 

La inseguridad no afecta del mismo modo a loe individuos y su 

satisfacción reviste diotintas formas a lo largo de la vida. 

Loe niños eetan particularmente indefeneoe ante la falta de 

protección y su carencia puede afectar de manera irreversible al 

comportamiento adulto. Loe niños no pueden manejar una libertad 

total; prefieren que se les dirija, porque la excesiva libertad 

les produce angustia. La libertad y el control deben enmarcarse en 

un medio ordenado de modo que el sujeto pueda manejarlos. 

La eliminación total· de loe peligros futuros es imposible por 

razones obvias. pero la experiencia de una pasado satisfactorio 

puede generar una actitud de confianza en si mismo que protege al 

sujeto contra el temor de lo desconocido y le capaqj.ta para 

enfrentarse sin angustia con lo nuevo. 

NECESIDAD DE AFECTO Y AFILIACIÓN 

Bajo e~ta <;lenominnción ae incluYe un .grupo _.de necesidades de 

~f~en.taci9n social tales como 'ln; · nec,eei.dad · de amigos~ de 

compai1a'l't>"o,: d.; una fainilia, d~ Jci~nti.Ú~a~ió~ c'on un grupo o de 

intimidad con un miomb~~ 'deL sex~.~p~eá~o~··Este.~iPo de necesidades 

' _;:··.~~=~:..:-\·~. :~:~/ ;:.~··> '/;· :~: .. =<,;_:: :'. .. . . . . 

29 . 

. -~.. . . 
-.-;": .... ~~~:~•:. ~ ... ·:·: 

.............. · .. :·.·. 



surgen de manera intensa • cuando laa del escalón inmediatnmente 

anterior han sido satisfechas. Como ea lógico, la satisfacción de 

las necesidades de afecto y afiliación no revisten las mismas 

caracteristicas en lao diatintas etapas de la 

adolescencia. madurez y senectud. 

vida: niñez, 

Las necesidades de afecto y afiliación, si no son debidamente 

aatiefechaa, constituyen una fuente importante de tranetoronoa 

psicológicos, oobre todo en el niño. La importancia de esto tipo 

de necesidades ae pone de manifiesto en multitud de canciones, 

obras literariao y otras mnnifeatacionea artiaticaa cuyo tema ca 

ol amor y aua vicisitudes. 

NECESIDADES DE ESTIMACIÓN 

Este grupo so divide en necesida9es• de autoestima y de 

heteroestima. La autoestima incluye confianza del individuo en si 

miemo, aprecio y aceptación de ai mioma. La heteroestima ee 

manifiesta en necesidad de respeto, de confianza basada en la 

buena opinlón de los demás y necesidad de admiración. La relación 

entre ambos tipos de motivaciones ea tan estrecha que el deterioro 

en las necesidades de autoaprecio implica también desajuste en la 

percepción d~ la estima ajena. 

NECESIDAD?S DE AUTORREALIZACION 

Este grupo de necesidadco oon difíciles de describir porque 

ºrevlá'te características dístintivau en los diferentes individuos. 

Consisten en el desarrollo . de todas las posibilidades del 

30 



individuo, siendo como debe aer, mediante autoactualizaclón de 

euo preferencias e intereses. La originalidad de loe individuos 

resida fundamentalmente en la forma de conseguir au realización 

Entre las necesidades de autorrealizacion podemos mencionar 

necesidad de realizar las capacidades personales, desarrollo de 

aua posibilidades individuales, dedicación a aquello para lo que 

eata mejor capacitada. desarrollo y expansión de metaneceaidadea 

(Deocubrimiento de la verdad, curiooidad cognoscitiva, creación de 

belleza, construir orden y promover la justicia) (Maalow, 1950). 

Eutaa neceaidadea surgen cuando las demáa de rango inferior han 

aldo aatiafechaa en grado aufiente . Gran parte de loa miembr0a de 

la especie humana pueden no llegar a experimentarlao, debido la 

imposibilidad de satisfacer aua necesidades básicas. A pesar de su 

componen te innato, nada indica que la sociedad vaya a 

proporcionar, en breve, el marco adecuado para que todos loe seres 

humanos puedan desarrollarse de acuerdo con su naturaleza. 

CARACTERÍSTICAS DE LAS NECESIDADES 

Como ha quedado patente por las consideraciones anteriores, el 

grado de realización personal no esta tanto en la oatiafacción de 

las necesidades bá~icas cuanto en la consecución de las necesidades 
' ' ' 

nuporioreo~ Por otra parte, las ,necosidadcS' ouporiores son mas 
.... :. 

difuanu quo las lnforiorotl; estas ti)Jnári ',,Pn~taa _de ·m~ife.Btación 

amo cm1cretaa y delimitad~~ : 'que 'f .1,;a:, neceaidadea de -

autorrealización. Ea compren~ible qJó ~{.,,_conocimiento de las 
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necesidades superiores nos informan mna aobre la personalidad de 

un individuo que las inferiores. POf• to demás, la oatiafacción de 

lao necesidades de autorrealizac i ¡'i:1 proporcionan un placer 

conaiderablemente m&Nor y mó.a duradero que lao inferiores, no 

decae con el tiempo sino que incluso tiende a aumentarse, en 

contraPOsición a lao necesidades fiaiológicaa que una vez 

aatiafechaa dejan de actuar hasta que vuelven a despertarse 

Laa necesidades inferiores suponen un estado deficitario en el 

orgnniamo o en el individuo que produce una tensión característica 

que hay que reducir mediante su satisfacción. 

Las met.anecealdadea, en cambio, favorecen el desarrollo, originan 

tenaiones positivas que suelen incrementar el estado de 

estimulacion al oer satiofechaa. 

VALORACIÓN CRITICA 

El principio que subyace a la teoría de Maelow ea que así como el 

organismo sigue unas leyes en su desarrollo de igual lftQdo. sucede 

.con· el crecimiento psíquico y todo lo que el hombre tiene que 

hacer ea no perturbar eaaa leyes. Su teoría se inaert.a, además, en 

una tradición ya cláaica en psicología que consiste en asociar el 

temperamento o personalidad con loa aspectos orgánicos del 

individuo Por otra parte aubráya un hecho ·generalmente 

.d.~.~~~~~: en otras t~orias, o. onber, que la satisfacción de lao 

nocooidndoo com1tituyo ... una .. parte importante de la realización 

humuna.. 

La aatisfacción d~,.·las riecBSi~B.d~a inferioroa seria una· condición 
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para. la aparición de las superiores, un hecho bien probado en 

lineas generales que, además, puede aer observado en las 

condiciones cotidianas de la existencia. Sin embargo en su 

concepción exiate una.tendencia reduccioniata, donde loe aspectos 

mentales pierden relieve y son considerados como una necesidad sin 

mas, cuyaa manifeatacionea principalea constituyen una tendencia 

innata a conocer la curiosidad intelectual. 

La verdadera naturaleza del hombre tal como la deacribo Maalow 

(Oonzález, 1987), implica multitud de cambios aocioculturalee para 

que la persona pueda seauir pautas positivas e innatas. Idealmente 

loa sistemas educativos deberían fomentar las autenticas 

necesidades del niño antes de reprimirlas; loa individuos deberian 

elegir el ~rabaJo que mejor se adaptara a aua intereses y 

aptitudes; la religión tendrá como f~nalidad potenciar la 

satisfacción de las neceaidadea naturales tanto ouperiorea como 

in.fe1•iorea en vez de condenarlas; la sociedad debería proporcionar 

a todos sus miembros la oportunidad real de acceso a loa bienes 

que hacen deseable ·la existencia; todas las instituciones 

socioculturales deberían tener como única meta la de procurar la 

felicidad de loa seres humanos. Se da por seguro que la injusticia 

ea antinatural; que la religión y la ética coinciden con las 

tendencias naturales; que todos los oerea humanos pueden ser 

poiqulcmnente annao; que laa person.ns doberiün aer ayudadas paro 

loarar el deaarrallo plouo da .sus .Pooibllidndea. 

En suma, la tooria de· Masio.w'.i>t-ete.nd.;,. una explicación global de la 

peroonalidad y lo· consigue de forma coherente. Ea una 
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interpretación simple, aunque a costa de reducir todos loa 

comportamientos a necesidades, lo que no ea legitimo. Sin embargo 

no posee la cualidad de ser relevante, por lo menee, no la tienen 

en alto srado, ya que la investigación posterior que ha senerado 

no ea muy abundante. Con todo, la teoria de Maalow constituye un 

c~njunto de hipótesis o un programa de investigación que espera 

verificación experimental para separar el grano de la paja, lo 

teórico de lo empírico, la fantasía de la realidad y entonces 

convertir en ciencia lo que todavía sigue siendo un conjunto de 

reflexiones plauaibles. 

TEORfA PERSONOLOGICA DE HENRY A MURRAY lHlJRRAY X KWCKHON 1969) 

La teoría de Murray, ae basa en un interés por estudiar a la 

persona en su totalidad y define a la personalidad C!oili.;";e~;:..;; 
completa sucesión de loa procesos directivos organizados que se 

dan en el cerebro, desde el nacimiento hasta la muerte'" (Hurray y 

Kluckhohn, 1969,p,9). 

La unidad básica de análisis dentro de esta teoría• ea el 

acontecimiento, "un acontecimiento es una interacción entre dos o 

mas entidades interdependientes que tienen lugar en el tiempo y se 

resuelve en una especie de intercambio", (Geiwitz 1974 p,54). 

Todo aco~tccimiento, desde luego, tiene un inicio y un fin. en el 

inicio estaría la·.necesidn~ que es el aspect?' motivacional en la 
. . . ~ - ·. . 

interacción de las p0rsonaB :y que :·viene a ser el aspecto central 

dentro .de .la.teor.ía'd~:~~r~~Y- .La necesidad a su vez provoca una 
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conducta que viene a ser el mediador para obtener la aatisfacclón 

de tal ·necesidad. 

Para el autor, la necesidad es un constructo teórico '"que supone 

una fuerza (cuya naturaleza físico-química ea deaconocida)en la 

región cerebral. Una fuerza que organiza la percepción, la 

npercepciOn, la intelecciOn, la connaciOn y la acción en un 

determinado sentido para cambiar en una determinada dirección una 

situación que existe y que resulta insatisfactoria" (Murray, 1938, 

p 124). 

En la interacción de don personas, se van dando una "serie de 

procedimientos" que por su aspecto dinámico y complejo, Murray 

denomina 'ºdisposiciones temáticas" ,y dentro de este contexto se da 

la relación necesidad-presión de la siguiente manera; la necesidad 

de un sujeto "A" es desencadenada por la con~ucta de un sujeto "Bº 

(presión). Mas tarde Murray introduce los términos VECTOR-VALOR; el 

primero implica la acción para satisfacer esa necesidad y el 

segundo el objeto satiafactor de esa misma. 

De acuerdo a lo anterior nos percatamos que Murray nieg8 la 

posibilidad de describir la personalidad dentro del diagnostico 

clínico. Para el, equivale a una situación estática inmóvil. Para 

hablar de la personalidad, Murray prefiere usar el termino 

"formulaciOn" en lugar de "descripción". Como una mejor forma de 
... 

explicar ·.la peraonalidad, Murray 1938) expone en au teoría, los 

pri~cipioe básicos, de los que a continuaciOn ae moncionarA loa 

de mayor importancia. 

1. - Principio de ~e~lacion ~ P.reponderancia 
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2.- Principio de motivación 

a)reducción de tensión 

b) neceeidadee (20 neceaidadea) 

e) preeión 

d)vector-valor 

e) tema 

3.- Principio longitudinal 

a)complejoa 

b) procedimientos y series 

4.- Principio de procesos fisiológicos 

5.- Principio abstracto 

6.- Principio de singularidad 

7.- Principio de la concepción del papel 

1.- Principio de regulación o preponderancia: aqui habla de la 

función fundamental del proceso fisiológico, que gobierna lo que 

la peraonalidad puede hacer; dando a entender, que el cerebro ea 

el adminlatrador de todo lo hecho por la personalidad. Esta será 

mayor cuando el cerebro maneje de un modo mas amplio, fuerte y 

pcnetran_te, loa problemas que surgen en todos los aspectos de la 

vida. También nos dicen que de cualquier proceso conductual en 

acclón debe tener en el cerebro, una excitación nerviosa en 

acción, que. posea dimencionea jerárquicas. El cerebro es el que 

rcgl.:unen·tli liiB neccioidades y exigonciaa ·del momento. · 

2.- Principio de motl.vación. Eata ·ea la .. dirección qlle toman loa 

esfuerzoa·humanos en.el dominio mental, fis~~O'~·~erb.ai; y esta· se 
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da do la existencia humana. 

Dentro de la motivación Murray maneja cinco componentes: 

a)rsducción de tensión 

b)necesidades 

c)preslón 

d)vector-valor 

e)tema 

a) Reducción de tensión: Murray nos dice que el ser humano como 

tal. no esta libre de tensiones: y tiene una forma de reducirla 

tanto biológica como psicológicamente. Esta ea la homeoatasia, que 

ea un equll.lbrio de estados corporales. La homeostasis por si 

aola, produc~ una existencia vegetativa, ya que el hombre tampoco 

desea un estado falto de tensión, pues n~ progresaría. Loe deaeoa 

de vivir mejor y de tener mas propiedades materialea,aon también 

una forma de reducir tensión. 

B) Necesidades; son varias las definiciones que propone, las cuales 

se pueden resumir así; la necesidad ea una fuerza hecha por el 

hombro, que esta en la zona cerebral y que al igual que la 

personalidad surge del cerebro. Esta fuerza, orgaikizala acción 

para transformarla en cierta dirección. Y esta necesidad surge do 
. '·' .... 

una insatisfacción para '11:0Sa~.>a.;Una meta de satisfacción 

a con tlnuacic'm se .;ónclonñra i:C;;;',2o , tipos de necesidades que de 
_,., .-._-_,._._ 

acueJ.•dcl a Murray oon motlvuc.lorO"S ·del Dei:- humano: 

1) N. De sacrificio: e~ busca~,, y."~b~ar' eÍ dolor, la enfermedad o 

ia desgracia;· cu~Paraa~· o_ reb~ja:·r·ae~" confesar·.,, expiar, rendirse, 
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admitir eer inferior. 

2) N. De logro: ea vencer obetáculoa, rivalizar con otroe y 

sanarles, lograr lo dificil, dominar, manipular u orsanizar 

objetos, eeres humanos o ideae, aumentar la eetima propia 

mediante el ueo del talento. 

~) N. De a.filiación: ea complacer y obtener afecto, acercarse, 

gozar y corresponder con personas parecidas, adherirse y 

permanecer fiel a un amigo. 

4) N. De agresión: ea vencer por la fuerza toda oposición; 

oponerse por la fuerza o el castigo a otro, vengarse de una 

injuria. 

5) N. De autonomia; es el no realizar actividades preecriptas por 

lae autoridadee dominantes; resistir la coerción lf la reetricción; 

eer independiente y libre de actuar obedeciendo un impulso, 

desafiar a la convencional. 

6) N. De superación: ea sobreponerse a la debilidad, reprimir el 

miedo, mantener a un alto nivel el respeto propio lf el orgullo, 

buscar obstáculos y dificultades que vencer. 

7) N. De defensa; es defender al YO de asaltos,criticas lf culpae, 

ea vengar al yo. 
!• 

8) N. De diferencia: ea conformarse a las costumbres, admirar lf f 
apoyar· 'a 'un aú~~,,;.ior. i~ 

9) N .. De ·dominio: ·ea influir o dirigir la. conducta ajena mediante 

ln ·ou.~c·o'~l·~~~;.·:.'J.~··:· ~~d,~cción, ·la persuasión u <?rden'ea; ea controlar 

el 'amblen te, ~umnno qu~ nos rodea. 

10) N. De exhibición: es el deseo de impresionar, de. ser· oído lf 
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visto. 

11) N. De evitación de daños: eo tomar precauciones, escapar de 

una situación pelisroea, evitar el dolor, las enfermedades y la 

muerte .. 

12) N. De infraevl.tación: ea· no actuar por miedo al fracaso, 

evitar humillaciones. 

13) N. De alimentación: dar cariño y eatiefacer a alguien 

desvalida, nyudar a alguien en peligro, o ayudar a nutrir, a 

apa~ar, n. consolar, a proteger, cuidar o curar a otros ... 

14) N .. De orden: ea lograr aer limpio, ordenado, organizO:do, 

equilibrado, pulcro, aseado y preciao. 

15) N. De juego: ea buscar un relajruniento deleitoso a la 

tensión; actuar por gueto y ain,otro proi>óeito .. 

16) N.. De desprecio: es excluir, a~an¡onar, expulsar o ser. 

indiferente a alguien inferior. 

17) N. De percepción: ·ªª· buscar o gozar impreeionee de loe 

sentidoa. 

18) N. De sexo:, es fOi-mar y', ahondar una relación erótica, ea 
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humana y ae refiere al atributo que impide n ln peraonn satisfacer 

aua necesidades, o que le ayuda y la empuja a lograrlas; ea decir, 

la presiona hacia una y otra forma de acción. 

La presión procede del wnbiente, mientrna que la necesidad surge 

de la peruana. 

D) Vector-valor~- Aquí hace referencia Hurray con vector, como una 

fuerza que va en dirección definida, como una carga emocional 

dirigida hacia algún objeto dado. Y con el termino valor, se 

refiere al poder inherente de un articulo, poder o valor que el 

hombre determina. Debe darse dirección y fuerza nl deseo para, con 

el, lograr reducir la tonalón y explicar la existencia motivacional 

de loa individuoe. 

E) Tema.- Eata ultima caractoriatica ae refiere a la totalidad de 

la secuencia que va desde la presión haat~ la necesidad. Tema ea 

el método de mmurray para manejar maa de una relación de Presión-

Necesidad, pero no tan directamente como en el método Vector-Valor 

que el conaidera mas definitivo para ordenar la conducta de modo 

dinámico y descriptivo. (Calabia y col. 1986) 

3.- Principio longitudinal: en este, Murray cree que el niño ea el 

padre del hombre; considera que lo hecho por el hombre es 

recurrente y que gran parte de aua. patrones de conducta son 

pet•durables. El hombre funciona mediante hábitoa · que ·se han 

formado a lo lnreo de la vida. 

En oste principlc) ·se re.flore a loa c~mP~éjoÜ ::~~¿;,:·ªº~ liluaivoa n 

laa zonaS .erog~nas~ mismaa·a laa:que,Fr"áud aa·refiáre; sin embargo 

la explicación· de · Murray ··es diferente a. la' ~reudian~'. Menciona en 
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total cinco complejos~ el claustral, el oral, el anal, el uretral 

lf el de castración que Hurrav llevo mnn ni Já del enfoque Freudiano. 

Puesto que la sociedad le niega al ni.. "l disfrute de cada uno de 

esos placeres. v por razones que serian inaceptables pclra aquel, 

todos loe mencionados complejos son de mucha importancia en la 

evolución longitudinal del infante. 

Adcmáo de loa complejos, habla en este principio de los 

procedimientos y series como una añaduria a la imagen longitudinal 

del hombre. Con el termino "procedimiento", quiere indicar quo el 

hombre, al vivir, esta siempre moviéndose; que ea dinámico y no 

estático. De manera que loa procedimientoa son aquellas actividades 

que le sirven al hombre para interactuar con otro objeto o ser 

humnno. Y con el termino ''aerie", se rofiere a los procedimientos 

acwnuladoa por el hombre, de manera que la serie completa tiene un 

propúaito. 

4.- Principio de loa procesos fisiológicos.- Aquí habla de que el 

hombre ea un animal controlado lf motivado por necesidades. Su 

, estructura de necesidades se basa ante todo en sus apetitos 

fisiológicos. Y luego de satisfacerse estos se vuelve algo mas que 

un organiamO existente, se transforma en una criatura social. 

5.- Principio abstracto.- Dentro del sistema de murrav son 

igualmente importantes loa factores fioiol.ógicoa lf el 

on · .funciOnamionto. Existen dos: z'a;;·~ª .·;·,de.,.acieptación 

inconociento 

en, el uso que 

Muz•ray hncc de la teária ·pu"icoQiiD.l'ftiCn; - oon trea :·n1Vel~a, 

incon~~ie~te, · precOnacient~ '~ -~~~-~-~~i-~~~e, -~~d~mde dE; .i.ina. 
1u~OptV:Ción 

._··: '<:- ,· ·:. :: ' -: ~,. : : ·, 
de la estructura de 'la' peraon~lidad ' .. ello, va ,,· ·aupe'ryo. 
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También acepta la idea de que el hombre como aer de motivoa 

ocultos, pulalonea "JI necesidades inccneclentea, ea el hombre en 

eetado natural "JI que. como tal, no necesita explicaciones que 

provengan de conducta~ paicóticae. Todos loe hombree operan 

parcialmente, urgidos por motivadorea inconecientee. El hombre ea 

entonces una entidad abstracta no totalmente controlada por 

fenómenos auperficialea, sino, en mucho, motivada por una dinámica 

interna, dinámica que no siempre comprenden ni el, ni la sociedad 

dentro de la que funciona. 

6.- Principio de singularidad.- Este principio afirma que cada aer 

humano ea un individuo distinto a todoa loa otroa individuos que 

hayan habido o puedan llegar haber. 

7. -Principio , de la concepción del papel: eate ae refiere a la 

necesidad del hombre por aaumir un pape! dentro de la sociedad. 

Esta necesidad de lograr estatue, ea un componente de la existencia 

humana. (Furazyfer y col. 1972) 

Gran parte de la teoría de personalidad de Hurray , se basa en que 

el hombre es un animal motivado. Para eate autor la personalidad 

se asemeja a una rueda que gira constantemente fuera de au centro, 

y que cada vuelta conserva su posición excéntrica, pues se mueve 

de continuo en una sola dirección, que ea el futuro. Loa 

conflictos y laa victorias del pasado, la han debilitado o 

fortnlecl~o y no puedo negarao que la neceBidad sea su base. 

El ce~obro ·ea el centro de toda estructura de la personalidad, sin 
. . ,···.· -

eae -eje, la estructura se derrumba· o so_ der;s.~~~eg~a, :y ·caBa de 

funcionar. 
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En laa diveraaa inveatigacionea que so han realizado al respecto do 

la personalidad, encontramos una muy interesante que realiza Diaz-

Guerrero (1993), haciendo un planeamiento muy importante sobre loa 

mexicano y loa norteamoricanoa en au articulo titulado "Un factor 

cardinal en la personalidad de loe mexicanos .. , refiriéndose a ellos 

coma una dimensión dicotomía, en donde en el caso de los mexicanos 

a la abnegación con todo y aua profundas raicee históricas y en el 

caso de loa norteamericanos al egocentrismo, ea decir, el centra el 

poder, la libertad y todo lo que pueda dar la naturaleza humann en 

el individuo (Diaz-Guerrero, 1989, p16-a). 

De acuerdo a la historia de ambos países, este autor nos hace 

referencia que en el caso de los mexicanos la abnegación, 

def iniéndoae esta como la disposición conductual de que los otros 

sean antes que uno, era requisito para la vida social en las 

culturas prehiapanicaa; la abnegación ca central en la religión que 

trajeron loa españolea y además comenta lo siguiente, .. El peso 

histórico de la prediapoaición a la abnegación en loa mexicanos ae 

agranda cuando las mujeres indígenaa, cuya posición social era aun 

inferior a la de 'loa hombrea, resultaron ser las infravaloradas 

esposas o las concubinas de los invasores" (Diaz-Guerrero, 1989, 

p.16-A) 

haciendo referencia on el caao de los mexicanos a l~.·~~~n~gaCió~; 

con todo y .aus profundas raicetl hia.tóricás, y ·en.:_·ei~· é:tnao.·\-:~~~;.loB 

narto~01erJ9nnou .. al· .eaocentr-.io~.<:'.' .. ªª· .. ?ºº:~r:,, .:~~ · .. ~_'e.n_~~".l ·.'~.1·'.,.P?d.~_r·, la 

llberta<.I y todo lo que pueda, dar fa' ri~t~a1'~,;;~, h~~~¡,;_:- ed el 

individuo. De acuerdo a. un· estudi.o ~eaÍ'{~~d.~·)·~.~; _J;l~~··":Guerf.er~ 
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( 1982) a loe jóvenes mexicnnon 1Jneontró, lo oiguiente .. El valor y 

la potencia que loo mexlcnnoa ac dan· a ai mismos, parece estar 

entrañablemente ligados a peraonas Y'BÍmboloa que, en au afecto o 

en ou fe, son milagrosamente buenos y 'poderosoo. El mexicano '"por 

humildad se ha impuesto esta insuficiencia, escasez y reducción a 

fin de destacar mejor la grand'e'z~·-. e; inmensidad de los nimbo los en 

loa que cree: dios, la virS~'~'./ loa. nantas, las iglesias, la 

pirámide y en personas e .iriat~·t~'~-~.O.n~B que lo aon casi todo para 

particularmente 

el : padre;-··:·:;:~~¡:· ·-".h01'man_O mayor, eL amigo y 

· l~ ·, .',f~:~-i~-i~:.j::: ·-:~¿t~~--i~n~·6:· como reaul tado en note 

ol: la madre, 

:;:~::<t}~J,#~3¡~i!íl{t~}~~~!',~::~:.::::.::-::.: 
mBd1~·> hari ·Ci:~~.~Cfo-icon\~~~-~ tondéncin :.a Ia·~ '.:ibngaciOn, a la negación 

d~ a~ ;~··y •... d.~ ;,¡;;ii~é~e~~;;,'Í,,:id~J~}i.. '. f;.y~~~ de loe demás v de la 

a~~,i.ed~d·:_:/~~·t.~·.·.-e.xpi~~ri~ .:~ -éUliOc.i~\:¡¡;~no·a · -Pllrcialmente, su forma de 
'":.': 

antendor; ~~l.: .. ~.e~pet~ ,· ,-,eu ·:~M.er.Et'.·d~ otOrgar lo, la facilidad como 

prefiere 'ai ;,,;;.;r ~obre ~ipocÍ~;;\~:·10 cultural, particularmente lo 

folclódc~\,o~'en,;i~~- de lo mate'ríal/ a la armonía de la familia .,, 

con . loa ~i~~·a ~-~~r~·: el .'.'d.i~ri,;~·~;:_:::~ ... -... ·~~-~i~~~~t~r los problemas por 
. . ·¡·:· .. • . ' 

automodificaCiOn:in8S\}uB :POz;_!.aUtOO:iirmiiciOri, ··a aer sensitivos al 

cntor~o m~ bi~r¡\ .· qu~ '. 1~~i¡,"~'i~J¡'.;~~~~ d~i ;mÍ.amo, á ·. deaarr.;llar 
·,~.. . ;_;-;:.. ':.· 

nopoctor(_femenffióa".de.l!~t.~o -,·d~O_.l.';'moc_hiam~·; ri-~Se~· f1~Xibl~ ·~aS · bi~n ._quo. 

auvoro, a·:. coaPerB.~)1'. .. mrio::~:::·qiJi.l'"~-_ ~;~·/c~mi·,o·~ú:•·; .. :·i\:;~·/"b~:ribi·d~~ra~ :á lo. 

obedicOc:¡_~~ ~.~~~·~~·"~-~~~~· vi~t~·cl. ·. G i~. omba,~gó noo ~- ;~~~¡·~ el autor el 

choque quC ·· Produc~ '.· ~~~f ~:Con·,_ i'a»~·;ea1 idií.d". ~~· :·~~O~tro". eiit·arii~ ~··: yá· <iue 

en ea ta realidad ~ª~' ci;,ma~i~<í~J','.~i~riiinü~~~~\: ~~~,,~~'~f~dlr el 
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amor con el poder, la obediencia con el oervlliamO, la 

automodificacion con la pasividad, la flexibilidad con la 

corrupción y también, cuando la cruda realidad diario se enaeilorea, 

a provocar cinismo hacia y desconfianza de todo, particularmente de 

la autoridad y poderes laicos (Oíaz-Guerrero, 1989, p 16-a). 

Ea aai como, fundándose en la conceptualizaciOn de que la 

personalidad ea producto de la dialectica cultura-contracultura 

(Díaz-Guerroro, 1979), contempla este autor la aiguiqnte hipótesis; 

de lao dla¡enaionea deacubiertaa para la cultura mexicana la mcis 

importante ea la denominada "Obediencia afiliativa". Si loe 

mexicano van a aer, siguiendo eatoa mandatos, obedientes por 

afecto, tendrán que desarrollar cuando menos doa rasgos de 

personalidad:' uno de abnegación y otro de flexibilidad. 

Por Últlino Oía'z-Guerrero (1993), concluye !'ºn un puntos de vista 

::nuy importante respecto a la abnegación, en donde reitera la 

impot•tancla de la diferencia que hacen para el comportamiento las 

relaciones de afecto y de poder. Y en donde eeilala que si todas las 

relaciones humanas se pudieran dar en el universo del amor, el 

abnega1•ae mutua y recíprocamente seria perfectoª Si todas las 

relncionea humanas ae die:r-an .~n·: el universo del poder, una 

combinación · juiciosa .. ·de :. la ::'ab,négación ·:y. de la autoafirmacion 

debería de d~~···· l<?e ~mÜjore::i·;·r·~f~uit~d¡;s~·~.,-·,...: 
, '.;',;. ::;;:.·;:'. . .... , · .. ;·: .:·,.:,:.,! ¡ ~ ;{; .-.'), 

··('· ·.<,.::·· ;.:.~,~.~ .- .. :·'.:;·:.>$:· • .:'.:·: ~::· 

Al ~~~11~:~~·, -;~·¡-: .. ·,~:~á·~·~"~i'~ ·~'~dri"7:i·~~·:::tQ~~i·~~:~·; m~·~~i~rintÍaa anteriormente 
'·.- • I;. ~·::., •' :_ .. '··:/" "·., .. •, . ".' :.'.:.\::~·.<\:· : • 

enCon tramoo-. ~u~ .... ~nz:~.~~.:'.~~t!~ '.a~ ~,.c~erta -.~ t~SBmBJ.anza, auriqúe ·también 

encon trrimoe clfrer;,nci'~e;' a:i.i,i~ifi¡:,¡, t:Í. "~ª. 
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vistas en au totalidad como lo h~"lce Hurray en su teoría 

personologia, el cual al igual que Maolow percibe la necesidad 

desde un aspecto motivacional en lr1 , nl.cracción de las pereonae, 

pero bien, para Murray esta necesidad vu maa allá, siendo aei un 

constructo teórico "que supone una fuerza que organiza la 

percepción, la apercepciOn, la connaciOn y la acción en un 

determinado sentido para cambiar en una determinada dirección una 

situación que existe y que resulta insatisfactoria" (Murray, 1938, 

p. 124). 

De enta forma podemos tener una viaión amplia de estos autores con 

respecto al estudio de la personalidad que cada uno de ellos hace 

de uu-teor~a,.deade luego con aua respectivas diferencias en cuanto 

al enfo~ue de algunos aspectos, de sus teorías, como ea el origen 

o r~gulacion de ln personalidad, que para Hurray ea el cerebro, así 

como para la teoria de loa rasgos y la humanista, ea la herencia o 

el medio ambiente enfocandolaa en la búsqueda de una 

nutorrealizaciOn como lo observamos en la teoría motivacional de 

Maalow. 

Todos y cada uno de estos aspectos nos hacen ver sus diferencias y 

afinidades, lae Ultimas son las que nos interesa conjugar ya que 

son la base que nos sirve de apoyo para la mejor comprensión de la 

tcalu. 
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CAPITULO U 

HEOICION DK LA PERSONALIDAD 

Como se vio anteriormente deepuee de llevar a cabo una revisión de 

algunas teoriae de la
0

pereonalidad, nos damos cuenta de loe 

pormenores que tienen que pasar loa que pretenden investigar dentro 

de este campo, dando con ello diversas estrategias de investigación 

y enfoque teóricosª Afortunadamente esto ha repreaentado.aapectoa 

por demás favorablea ya que cada teoria va aportando elementos que 

posibilitan la comprensión de la conducta global del individuo, 

dando con ello el surgimiento de un gran nwnero de técnicaa de 

medición y evaluación de la personalidad que han delllOetrado su 

utilidad en el proceso paicodiagnóetico en la actualidad. 

Kl estudio de la personalidad no puede ser una excepción dentro 

del saber psicológico. Si la peicologia ea una cie11cia empirica no 

puede utilizar otro método que el experimental. Puede cuestionarse 

ai la peicologia de la personalidad ea una parcela especifica o el 

punto de confluencia de todas las areae de la peicolosia, pero 

esto no afecta a la metodologia en cuanto tal. 

El acercamiento experimental no excluye, antes al contrario, 

cualquier otro tipo de estrategias como loe test peieometricoe, las 

tecnlcae metodológicae o la observación natural. El nfunero de 

procedimie11tos para abordar e.l .eet~.dio de la perso11alidad sólo 

debo ser limitado por .la. riatui'.'ale:i:a'· de, nada problema y por las 
- '·' _: ' : •• ,1 • ,·.~ ' 

poaibllldades del ·exper•ioientádor<>corí todo, para que un problema 
;, .. '.' ,-'_: 

se convierta solución .. éieritÚ'ica es preciso apelar al 

. 48 



experimento, por lo que al final, no queda otro rA~UrAn quA nl dn. 

su dictalilen. Lo que no impide, por descontado, que hasta llegar a 

la verificacion experimental, ee utilicen todos loa pasos que 

puedan conducirnos a ella. (Gonzalez, 1967). 

Dentro de las técnicas variadas que intentan una aproximacion, mas 

o menos afortunada, a la medicion de la personalidad. La mayor 

parte de loa procedimientos de evaluación de la personalidad 

utilizados hasta el momento se refieren a aspectos parciales de la 

pretension. Cuando hablamos de medición de la personalidad 

inmediatamente pensamos en loa testa. Cualquier test psicológico, 

estudia las diferencias entre individuos en orden a predecir si 

eaao diferencias se mantendrB.n posteriormente dentro <le un 

comportamiento determinado. En otros términos, un test debe 

asegurarnos que las diferencias interindividuales que revela 

permanecen constantes en circunstancias similares. Por ejemplo. si 

un psicólogo pretende identificar entre un grupo de personas 

aquellas que deben juzgar a otros objetivamente, debe asegurarse 

de que esa aptitud no varia en ·e11a:a al azar,. sino que depende 

del valor de" loe hechos aportados~" 

En Estados Unidos, en el "ario "<,i~-:~lBSO, el psicólogo Jame.e Hckeen 

Cattell, influenciado por Galton >" y la Peicologia Experimental 

alemnn~· ·~~: ~dt,. ~-esn~r~·{.io ·~~Se-~tig~·ciones sobre las diferencias 
' ·. ... ·.·. . 

individu,;iee y l,;Í. .,"jec~~i.;;,e;,;';,;~t;;ras sensoriales simples y su 
" .. ·· .:' .. 

re lno ibn -, cOn é i.· ·~xi to· · ~~'ad~aliCb~::-i ~lir~· · esto· elaboro instrumentos 

osp~ulateh ~~e d~momlno '.'.'l'e~t Me~ta¡~~ .. ; introduciendo este termino· 

en la Psicologia (HaldÓn~d.;y ,;.;1; 1981); 
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A principios del aiglo XX, A 11 ,.,,.¡ ílinet con 111 colaboracion de· 

Simbn, crearon el primer test. r•nrr'l evaluar una funciOO compleja 

como ea la inteligencia, despttt·tando asi gran interea en la 

creación y el uao de inatrumentoa paicológicoe (Haldonado y col 

1961). 

Loa teata ae utilizan para recabar información acerca de loe 

ind.Lviduos claaificandoloa de acuerdo con un nivel de rendimiento 

en una conducta determinada, a fin de poder adoptar lae decisiones 

maa apropiadas~ Entre las decialonea a llevar a cabo podemos 

mencionar la aceptaciOn o rechazo de unos sujetoa para up empleo, 

la detecclon de anomallae con fines de diagnóstico y terapia, las 
; ·-,· -.. · ' 

apt.itudea man!.pulatlvaa re<~Íl~rid~~ para el manejo de una méiqulna 

o elegir entre doa teCiiÍ.C~~ ··· péd~gOglcaa para retener la maa 

eficaz. 

Un teat paicologico: pu~d~:·deflnlrse com? "tJna tecnica aiatematica 
;~-· ,- .. ; . 

c1ue compara la coitduct.~_·:c1.;.\1oa o maa personas" (Cronbach, 1972). 

Los procedimientos .que"·:.~9:.~j~~ti=in a esta definiciOn eon variados, 
' ',, ... ~ ! . ' 

como a1edicionea ·de la. ~-6rid~·~t~: Con la ayuda de aparatos, tBcnicas 
' - .. · .. ..· 

de lab~ratorio para: la"·~;i.11mcia'n. de respuestas individuales o 

soc!a-lea, e·acaias de ·int'~1'.ig~n~·.i'a·', ; cuestionarios de personalidad 

e .informes obtenidos encuestas. Loa testa 

paicolOgicoe no son inatrwnentoa _de 01edida tan exactos como loa 

empleados por .las ciencias ~,:~tur;~l~·~:·e- - · i~cluao algunos teata ni 
' :·. e<,:/:,•,"..:_,:•-' 

siguieran miden on ol .aa·~·ti·d~:·:··.·c·~ri~··t'it~Ci~o·del termino, como es el 
,,.' _. ·, :~- ·=····· . . . 

caso de algunos t.eata de -·P0r~~na·1'idcid que ·lo ·.'que proporcionan ea 

una deac1•ipciOn cualitativa del. i~dl~ld~opo.r m~dio del. leniJuaje. 
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Loe teste peicológicos .,,arlan extraordinariamente por razón do la ; 

objetividad de· sus descripciones o mediciones. Un tests ae · 

considera "'objetivo" cuando todos y cada uno de los observadores 

conceden identico valor a l1J1 comporta111iento dado, mientras que 

sera "subjetivo" oi existe variabilidad entre dos o mAs 

observadores al evaluar una misma conducta. 

En general, puede afirmarse que cuanto mas compleja aea la 

conducta observada maa dificil ea lograr la objetividad y el 

riesso. de subjetividad se incrementa, como en el caso de la 

peroonalidad, donde ademda, en mayor o menor grado, siempre se 

trata de algo inferido, sin posibilidad de obervación directa. 

Por• otro lado, al hablar de estandarización podemos apreciar una 

gran ventaja en el empleo de las pruebas psicologicas para 

valornciOn de la personalidad, el cual consiste en que tanto loa 

eatlmuloa que se emplean para obtener la informaciOn como laa 

condiciones bajo las que ae administran los estimulas son 

estandarizados, esto significa que las diferencias de las 

respuestas se pueden atribuir a las diferencias de las personas que 

reapondon (Weisa, 1989). 

Por ultimo es importante resaltar que el empleo de procedimientos 

estandarizados es un gran factor para buscar eliminar cierta fuente 

indeseable de variabilidad en la valoración de la personalidad y 

evuluución de la poraonallda<.l .. 

Se considora en al&'Unoa aspectos que~ medir la personalidad ae 

uacmuJa mucho n ovnluar la int~li~encila. ·cattell incluyo la 
'. 

inteligencia entre loa 16 rasgos de::i:.: per~onalidad. En uno y otro 
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caso, se intenta cuantificar algo que no podemoa ver ni tocar. Y' 

en amboa caeos, una .. buena.prueba" ha de aer confiable Y. v.:ilida a 

la vez (como ue mencionó anteriorment.e on mediciOn de la 

personalidad). pero representa proh J •.. 1 1'j especiales medir algunos 

de loa aspectos de la personalidad qw.: no ao han encontrado al 

cunntificar la inteligencia y capacidad académica. I.a personalidad 

refleJa un comportamiento caracteriatico: como un individuo 

reacciona normalmente en au ambiente. Al evaluar la personalidad 

no interesa la mejor conducta. Lo que ae desea averiguar ea la 

conducta. tipica del sujeto. ea decir. como auolo comportaroo en 

oltuacionea ordinarias. (Morris, l!J67). 

Ott•o problema que maneja Morris, reside en el ob;leto de las pruebas 

de la personalidad. 

A fin de obtener un panorama exacto de la persónalidad de un 

individuo, el paicologo a menudo ha de formular preguntas sobre 

arena delicadas en extremo a saber; el ajuste emocional, la 

relaclOn con loa demaa, antecedentes familiares in timos y 

actitudee. Surge entonces la cueation de la privacia (intimidad-­

¿haata que punto explicito hurgar en la vida personal?) Del que va 

a ser evaluado debe reapetarae y protegerse. 

En el proceso de evaluaciOn se llevan· a cabo diversas acciones 

basicaa las cuales ae desglosan abajo, y son importantes 

mencionarlos ya que aon una part,e fundrunental dentro del proceso 

cli r1 ico e industrial en el marco de la evaluación del sujeto: 

1) la entrevista personal. 

2) La observación .directa del comport;,.;;;iento. 
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. .'/ 
1. - La entrevista personal; al efectuar una investigación · 

aistemiitica sobre la personalidad, se suele recurrir a la " 

entreviata estructurada. En ella se determina el contenido y orden 

de las preguntan de antemano y el entrevistador procura no 

desviarse del toma de lo establecido. Eata entrevista es menos 

personal, pero garantiza que ae obtendra información semejante de 

todos loe entrevistados, tiene mayores probabilidades de recabar 

informaciOn sobre teman delicados que no podrian diecutirae 

ampliamente en una entrevista no estructurada .. 

EB importante mencionar que el entrevistador debera de establecer 

una relación de empatla con el entrevistado (Harria, 1067). 

2 .. - Obacrvaclon directa do~ comportamiento: otra manera de conocer 

como se comporta el individuo ea el de "obr;s~~var" sus acc.j.onea en 

situaciones cotidianaa durante un periodo prolongado. El hecho de 

observar· el comportamiento en diversas situaciones da una idea 

mucho maa cabal del efecto de la ait.uncion y el ambiente ejercen 

sobre ln conducta y sobre la gama de conductas que puede mostrar un 

individuo. Todos tendemos n perder la e·spontaneidad si aospechamoa 

que alguien·noa esta viendo. 

Lci. ob~~·~~aci0!1 di, recta permite· al observador ver el comportamiento 

ajeno .sin ·intermediarios. f:!o debe.basarse en lo que el sujeto dice 

que ~ac0, ·y ·ai . va1•ioa oba6-rvad6rBa ____ cu¡dadoaoa, dán una ~~lr'iciOn 
•';__:',: 

objetiva y sin preju . .ic·i'o·~· d~-:1~·_.:.-<}'Q~ú:fuCt·a· de, ~_lgule(ol;~\t.rri~ea· d_e· .. ~11 

pe1•lodo, el , panorama. at.ii :-~~t:~~~~-~ ·.pUE!de ser. lnUy _preciso. Sin 
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embargo la observación no esta exenta de limitaciones. 

Un obse'rvador puede interpretar erroneamente el significado 

verdadero de un acto. La obaorvacion ea un metodo de investigación 

que requiere mucho tiempo y que es caro; por tanto, hay que 

utilizarlo de manera selectiva. 

La mera presencia de un observador puede afectar al comportamiento 

del suJeto y desvirtuar loa resultados. En ultimas años la tecnica 

de la obaervación ha eido perfeccionada en algunos aspectos, ante 

todo, en la actualidad laa observaciones se cuantifican, 

determinando las conductas y el numero de veces que ee realizan. 

Tambien ea coatumb1•e grabar en video las conductas, esto permite a 

un equipo de investigación ver la conducta de un suJeto varias 

veces y 11 diversas velocidades (Horris, 1967). 

En la actualidad resulta muy dificil proponer una clasificacion 

satisfactoria de loa teet de personalidad. Para finee de esta 

inveutigaciOn retomaremos la mas practica y que ea la que propone 

Pichot (1954) ya que ae basa en las caracteriaticaa exteriores de 

las pruebas. Esquematicamente pueden distinguirse tres categoriaa: 

1) TEST OBJETIVOS O SITUACIONALES 

2) TEST PROYECTIVOS 

3) I/JS TEST AUTODESCRIPTIVOS O INVENTARIOS . 

. TEST OBJETIVOS O SI1VIJCIONIJLES 

Eoto. tócnica oe ca1•acteriza- por utilizar aitúaclonea de la vida· 

diaria como eatlmulo para ev:aluar variablea emocionale
0

a, ·sociales, 
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11ctitude.a.,, raagoo de. la peruo11al ltl!ld (Anastasi, 1974). 

Aal bajo esta denominaciOn no incluyen por lo general laa pruebas 

de ejecubión cuyos reeultadoo permiten oacar conclualonea acerca de 

la naturaleza do loa factores no intelectuales de la personalidad 

del uujeto. Su calificación se lleva a cabo en forma cualitativa .,, 

cuantitativa, por lo general se emplean observadores entrenados que 

registran la conducta dol sujeto durante la aplicación del teet. 

Eetoe test se encuentran en etapa de experimentación y han oidu 

utilizados en programna de investigación; como ejemplo podriamoo 

citar el test objetivo de sentido ético de Hartshorne y Hay, que 

fuo elnborado durante el progrwna de "Investigación de la educación 

del ca.racter .. , realizado en el año de 1928 con nlñoe 

norteamoricnnoa. Su propOaito fue evaluar caracteriaticas de 

conducta tale.a como la hom•adei, ol dominio de si mismo .,, el 

altruismo, mediante mBtodoa que.conaisti~n ¡n colocar al examindado 

en situaciones que ofrecian la oportunidad de cometer fraude o una 

trampa, cuando deseaba evaluar la. honradez, o la persistencia de 

una tarea dada como la solución de un rompecabezas dificil o la 

lectura del final de una historia donde ae hablan vuelto las 

palabras, ai se intentaba ··evaluar el dominio de ai mismo, 

(Anastasi, 1974). 

El desarrollo de eStaa · ~r~~b~~;, fue mucho mas lento que el de laa 
'.':: 

pruebas proyectivas _,y-::·aunque,.~·.:.coma se menciono ·anteriormente, 

prescnta:· 1a :v~ .. ~~~J~:<~~~.-.-.~~·~i· ~~~üftádO·~ . .'. ~~·a~·-~itatÍ'r~s". ~.'~POr lo ~anta· 
trntablOa ·pó~· 'i6.~/~6~t6d~~" 'e~-t~~i-ri·~:16~~/a~oat.~1?rad~s, tiene como 

_co~trap~rti~a .·~1 :inc_ri~·~e~l~~-~8 d~ ~Xpl~~~r .. solan~ente un sector bien 
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definido de la personalidad, en general de ext.ension limitada.' 

Tomando en cúenta tales ventajas e inconvenientes. pOdémoa 

coneiderar que loe test objetivoe tienen probablemente ante ai un 

gran porvenir. Hoy en dla au desarrollo practico ea reducido, ain 

duda han aido estudiadas muchas pruebas, pero a menudo ce han uaado 

por lo general en inveatigacioneo experimentales (Pichot, 1954). 

LOS TEST PROYECTIVOS 

Caai todas estas pruebas constan de eatimulos amblguos aencllloe 

que provocan un numero infinito de respuestas. Al sujeto ae lea 

mueatra material carente de sentido o una imagen vaga; deapuea ae 

le pide que diga lo que ese 

ocaaionea ae le dnn dos o tres palabraa, como: "mi hersnano ea ... " 

Y ae le ordena que termine la oración. No recibe pista sobre la 

mejor manera de interpretar el material o completar la oración. 

Se supone que, al encontrar su propia respuesta, "prol'ectaran•• eu 

personalidad en loa materiales de la prueba Morria, 1987). 

r~a teut proyectivos ofrecen varias ventajas en la medición de la 

poraonalidad. Por aer flexibles y por poderse tratar como un 

juego o acertijo, se administran en una atmósfera de relajaciOn, 

sin la tensión y ,·.la falta de espontaneidad que suelen acompañar a 

loa teata obje~i~Oa.' .. A.~menudo, el ver9'.adera propOaito no lo conoce 

el sujet'c),,. ·para que haya· menos probabilidad de fingir. la 
. :., : ,. . . · .. ·. 

reapueata. Al&runOS · PalcOlogoo ·plenaan: ·que .e1 tests proyectivo 

pueda revolar ideas .Y fant¿.jl~~ ' inc~aéi~nte~, entre ellas 
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problemas latentes de indo le sexual o familiar .... Su precisión y• 

utilidad dependen en. todo caoo principalmente de la· perle.la Y. 

prejuicioo del examinador. 

A continuacion tenemos como ejemplo 1.nc~· de ioá ··:"m~·a· u'tillzadoa: · 

Al IL TlllTll Pll OOROCW\00 (Murria HJU'l): consiste en' manchas· de 

tinta para descubrir la personalidad, cada. ci'i;;,~~D de las manchas 

viene impreso en una tarjeta aparte y:. tie~e._' Úna 'forma, color, 

aombreado y espacio en blanco unicoa. Ci'1.co. dé llla manchan non· 

blnncna y griuoo; doa tienen borronea ro.i~_a;,, tres tioneñ trozos de 

diferentes colorea. El sujeto recibe las tarjetas una a la vez en 

orden especifico, ee le indica que diga lo que ve en cada mancha. 

Lao inatruccionea se r~d~cen al minimO, de modo que lae respuestas 

Aunque no se da permiso 
. "·" ;,' 

expÚc l. to',. e'¡' ;;i)j ató p;;ede va 1 te ar la tarjeta y ver la mancha 

·deo~u ;;.:i~h·ir~ '~~¡~; pudiendo darle cuantas interpretaciones 

d~o~c;: '1'ú'og~·· de. terminar la interpretaclOn de todas las manchau, 
. ' . . . 

repaan lae .tar•jetas junto con el examinador e informa que de cada 

parte de la mancha suscito cada respuesta. 

B) otrn prueba que podemos mencionar dentro de los test proyectiyos 

ea "EL TEST OB APERCKPCION Tl!:MATICA (TAT)": ea un poco mas 

riguroso; su deacripciOn en 1935 se debe · a loa paicOlogoa 

americanos Horgan y Hurray. Ea una _prueba 

tnrjetao que representan una o ~maa figUrc:ia·.: h~~~~·::· ... ~~:.:;·-d¡:¿~~~á~-
·- ,¡ .--.... ,. ,, 

pouf!a. Algunoo do laa imdaene~ oUgi'or~°fl·'µ~-~~-.-:_-hf~t~-~i~-.:-bd.~i~~·;·-J~'trtis·-

solo suminiatran win idea- general \·i~':{i~'.~~·:_',/i'~d~~{·; -~A"i/~~:j·~~~>-~~< 100 

.,·,·· 
.}lUD : inVen tar .·una 
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historia completo para cada tarjeta, explicando lo que dlo origen.' /' 

a la.escena deacrita.. lo que loa peraonajea oatan haciendo en ese 

momento, lo que eatan pensando y sintiendo, aai como el dooenlace 

de la historia. Para calificar el "TAT", el exwninodor ouele 

interpretar loa hiotorioa a la luz del conocimiento personal del 

aujoto, oa importante observar si el sujeto parece identificarse 

con el heroe de la hiatol'ia o con alguno de loa personajes de 

segundo plano; en aeguida el examinador determina lo que lae 

act.i tudea y aentimientoa del personaje revelan sobre el aujeto .. 

Twnbien evalüa el contenido, el lenguaje, la originalidad, 

organización y congruencia de cada historia .. Ciertos temas, entre 

ellos la necesidad do afecto, el fracaao constante o el dominio de 

loa padrea, pueden recurrir una y otra vez en algunaa tramas_ 

Tanto el teat de Rorachach como el _TAT.. son pruebas de la 

personalidad muy controvertidas. A menudo no ae administran en 

forma eotltndar, pese al hecho de que la manera de aplicar repercute 

profundamente en loa roaultadoa, (Anaataai, 1974). 

C) Tli:CNICA DE MANCHAS 011: TINTA DE HOLTZHAN. Morales, 1975) a 

semejanza de Rorachach, cada !Amina contiene formas ineetructura~~~ 

y ambigu~a ademas de quo solo ae permite una:resPuesta; Se eV:B.lrian,:· 

22 vnrinblea, tiempo de reacciOn, rochazO.; l<?cali~cl':'i~n,_ ea~~c·!"a,. 
forma defjnidü, forma apropia.da, col'or/ s~~~~-~-e~do,. mo~iin~i~rita_, 

vcrbaliznclón pntoguomOn.tua ~ · ~-~-~~··!Ú·~~~:~~ ~ .··h~~~~-~-.:~;~~:~:/~·~~·a'.i~~ ·:' · 
sexual ea, abst.ractna, ansiedad, ~~~_tl~idn<:f_, .!:ll1rrára-,- . P~!J.et.~~c~On ~· 
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balance v populareo. Para cada una de estas variables hay· 

puntuaciones percentilee que oe han obtenido en diversaa muestras 

normales cuyo rango de edad ea desde loe 5 aftas hasta loa adultos. 

Dl TUT DI FRUSTllAOION DI R031NZWIIO. Anaatasi, 1974). Basado en su 

propia teoria sobre la fruatracion v la agreaion, trata de evaluar 

loe esquemas de reacción del sujeto ante eituncionoa que provocan 

tensión. El material. conaiate en 20 laminas con dibujos de peroonaa 

que carecen de expresión facial y oua pooturae no augieren ninguna 

reacciOn .. Una de ellas ae encuentro. en una oituaciOn de ligera 

fruutraciOn y la otra expreaa algo que acaaiona frustración o llama 

la atcnciOon aobre la circunatancia de la misma .. Sue reapueutaa se 

claoifican en relacion al tipo de reaccion v a quienes se dirige la 

agresion. 

E) TEST DI COMPLBTAMIENTO DS: ll'RASSS. Esta prueba :fue elaborada par 

el Dr. Jooeph H. Sacka (Maldonado v Col. 198) Consiste en un nümero 

de :fraseo incompletas que el sujeto debe completar destinadas a 

obtener informaciOn en cuatro areaa de la adaptaciOn; la.familia, 

el sexo, las relaciones interpersonales y el concepto de si mismo. 

F) TS:CNICAS DE DIBUJO; Su adminiatracion ea aencilJ.a, va que solo 

oe requiere de la utilizacion de lapiz v papel y en las 

pide. 'a1' lnatruccionca oe le 
. ·.•.··.·· 

oÚjeto. que dibuje una figura· 
-·, ··: 

determinada, como ejemplo tenemos· 1a · tecnica HTP (Aria
0

ataal .1974), 
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en la que· el examinado debo .!~l·uJar una casa, un d1•bol y una· 

persona. Aal también tenemos u.l lc!ut de la figura humana do Karcn 

Hachover en el cual ae le plde 111 oujeto que dibuje una persona Y 

en oeguida, dibuje otra del sexo opuesto a la primera. La 

puntuación que ae obtiene de loa dlbujoo eo principalmente 

cualitativa y ae revisan aspectos talea como calidad de las lineas, 

posturas, tamaño de lao figuras, diatoraionea, omiaionoa, 

movimientos, aobreadoe, rectificaciones y poaicibn del dibujo on la 

hoja. 

LOS TEST AUTODESCRIPTIVOS 

·' ' . . 
Fuor_on 'creados, paf., loa psicOlogoo con ~l fin de idear iri.atrumentoa 

de mecÍlc ion ,que .·na· .. .,e basen ·.en fa pericia del en.treviatador ni en 
.·,J:.i· • :',.'" 

lao ~;,;:Pacid~deá; lnt.;;;f,.rétaÚv~~. •·del,• '??!'erf~dór. 

Son ~l~ad,ot'.~.~ife.'.\~j'.~.j.:;~~g~fi~;~·~º i'1 ~~;~~nalidad". En general 

aon p~ue~á~ .... e~c~~~n~::<:~~?_,:" a~_·:_::n.~~-~-~.~n ·,.~_-<:.~.~~ ·aujetoe y que ae 

callf.iéarí~'a~:~cii';~¡~h'!~·;Jhc>~~~~~~:;:j¡;,j~~{~~ado. 
Loa ·:t.e~~.·-:~J~i¿~··.:~j,~~i~~~,~~~1~'..¿~~~~6'J~ . .'.:~q~·~~-~···.~i reaPondiente ae limite 

a escoger· eni~.;,:.un'a.J~oap~~~t~<ii'~i~mat1va: y otra negativa o bien 

seiucó i'<>Da~'" una:.:-c;cj,{;~-~~~~Ci~·~·~: ~:~·f -~¿ .. 'nillchaa apc iones . 
. /;; ':.~ ·,_): ·:: ... :·- ... ~::_<~_·:, : ·~~ .. :,::_:~~:.f ... ;~_,'.::';:' : .. ..:.:· .. ',._.: ;.>J·'·~ .. ::· 

SUrnen. aa~.~:;~~~. te.et :_d~'J .. ~-,~·ªº·"~lid8d_J;.:ai?.nd0 Bu Precursor Kraepelin 

(Anasta'Éli. 'l9i4>·:.<~s.~'·impo~;·i~fe. :iii¡;ncionar· .la contribucion de 
. --r.:C.:.,:·, . . ··/,'--··-~ . ·.·>~ 

PcaraOri, .: Gal ton -.Y:. Cattell : ... on ·· la: croacion de las tecnicaa del 
:•,-,.'. :":. 

ctieoti~nU~.io ·t.ii>ifiéád·~. y··ila~· ~·~l;~·Íh~:: ·d·e;i catim~·Cibn , lo.a cualc.a 

se ha~ .omplendc/en -•:la · ela!Íor,;;clbn do ~l~noa. inventni•loe de lu 
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personalidad como la hoja do datos personales. elaborada por. 

Woodworth durante la primera guerra mundial y que ao conaidorn· el 

prototipo del cuestionario de personalidad (Anastaai, 1974). 

A partir de esto ee deearrollaron diversas tCcnicae de medición de 

la personalidad, motivados por el interca en la inveatigacion de la 

conducta emocional y social aol pueo tenemos que ae conaidern 

teot do personalidad a loa instrumentos que intentan evaluar la 

adaptacion emocional, las r:•elacionea interpersonales, la 

motivn~iün, loa intereaea y· las actitudes do loo individuos 

(Anastasi, 19'14). t\ 
Ahora bien, una ·.vez ··r·eV16~ciO'ii;.:1·aa· test proyectivos, entrnromoa a 

''"viour. iC:.a tetcit·'objeti~~'iti¿:,._:cuales se caracterizan por utilizar 

al tUac:i.O~eS·,··de,;· i~;'.··~·Í:ci~:;:d~~-~l"B ·~·o/;~;--; -~~ti~~lo para evaluar variables 
-.';',•' :_ - .. /:. -·~-:.":~;._···::'; .:·;:_:\: ~ :.-! -~'.~·.::-.:~:~~:~;,~ '\'.~-~~·::'.~!:~;}¡ -t~~:.'.\~ {~: '·. : \:. . ' 

· ~mocion~lea, .. ':pocia~ea1:.;.;·act.i.tu~e~.'Y. 'raogo·a de la personalidad. 

·Ll/-:.:~~ii.~-;~~'~I~~~~-:;~~~\f; :~~~:X·~·:/i}i~~~hi~.:~· a~· lleva a cabo de forma 

lo general se emplean 

Obucrvadorea entrenéÍdÓÓ · que rogiatran la conducta del sujeto 

uuránte ln .aplicacion del teste 

A continuacion se descr•iben aluunaa de las pruebas mas utilizadas, 

asi como la forma que eatñn construidas: 

Al T~llT DI TKHIÍIMHINTO 00 1;JYILli'OIID=ZIHl1~RHAN1 Anastaai, 1974) set~ 

prueba esta construida mediante el mOtodo de intercorrelacionar 

oicmontoa de vnrloa inventarlos pura obt.onor nuevos faCtorea.a·loa 

cunlnu se lea t.110 ol nombro de un z•liaao determinad~ · dé 

p1u·:;u11nl.tdntl. A U i fe rene.in do o t. ron lnvuntat•ios, oua_-_· c.l~~~~~~/.,aon 
rclatlvu.mcnt.e inclcpcntlicntoa, ea decir no hay:·;t·raalil~ru:Dient~:o ~-
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Kote inventario proporciona puntajcs oeparndoa en loo siguientes· 

raagoa, actividad gen~ral, aocendonciu, estabilidad emocional, 

objetividad, amabilidad, refronnmient.u, aociabilidad, relaciones 

persona.lea, maaculinidad y actitud ¡.oc·. :;it..iva, cada encala consta de 

30 clementoo diatintoa y cateo ae ex¡.01·1.:uan on forma afirmativa con 

trcu diferentes categorlaa de respuesta (al, no, ?). La mayoria de 

loa preguntas ae refieren al examinado directamente y loa menos 

i•opreaentan eenoralizaciones de otras peroonna. 

Eat.a Pl'Ueba pouoe treo claves de vcrificnción para deocubrlr la 

falalficaclon y el deacuido en las reapueatas. Las puntuaciones del 

test se d:un en pcrcentileo y al interpretarlo no aOlo ae toman en 

cuunta lao puntuaclonca en cada rasgo, sino también el perf"ll en 

gene<'al (Anaataai, A. , 1974). 

IJ) INVRNTMUO PK 10 li'ACTORKll IlK LA PKIUlONAliUlAll IlK RAYMOND CATIU.: 

(Mol'rla 1987) loa teóricos de loa rasgos en loo esfuerzos por crear 

un instrumento que mida loa rasgos de personalidad, eligieron loa 

teat objetivos. Cattell ideó una prueba de pel'aonalidad integrada 

por 374 preguntas, que la denominó; cuestionarlo de 16 factores de 

la personalidad. La lnveatigación de este cuestionario se inició 

hace maa de 30 añoa y ae llegO a la concluaiOn de que "ningUn otro 

instrumento de medición de la personalidad tiene un fundamento 

cientifico tan sólido, ni ning\Jn Otl'O inatrumento ha sido objeto 

do examen tan detenido por parte de loa criticas. Al ser evaluado 

con las n~rm~a adecuadas, e~ ~u~a~ionarlo supera cualquier otro 

inventarlo · cuya · fináli.dacl oea medir · laa varlacionoa en el 

funclonamiento" .. de °la pe.rsónalidad ,·normal.: (Mo<'ris, 1987) • 
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De loo 16 rasgos que evalua eata prueba tenemos que 15 son . 

temP';"ramentales y dinfunicoa y un factor de intoligcncia general. 

Loa 15 factores dinamicoo aon: ciclotimia o esquizofrenia, 

inteligencia, fuerza del vo, exitabilidad o inseguridad, dominancia 

o sumisión, impetuosidad o decaimiento, fuerza del aupoervo, 

~trovimiento o timidez, aenaibilldad o realismo, doproaión, 

confarmiemo o reacción, tendencias paranoicas, docioiOn o 

indeciaión, agudeza o ingenuidad, confianza o desconfianza. 

Es importante señalar que en opinión de Anaataal (1974) estos 

test son experimentales y requieren de investigacionea poatcrioroa. 

O) asi tambien tenemos el "INVINTAllIO DI LA PlllOONAt.IDAP ll8 

IYSKNCK" (IP() Harria, 1987) prueba objetiva ideada por Eysock 

para medir sua dos dimensiones de la personalidad; 

introvortido~extrovertido,. y estable-inestable, segiin Eysenck en 

(Tellegen 1978) indica que BU inventarlo !'ª. una medida valida y 

confiable de la dimensión introverslon-extroversion y la 

eatabllidad emocional. 

D) al igual que el "lNVKNTARIO MUt.TU'AIHOO DI t.A PIMONALIDAD DI 

HIHNBSOTA" (Harria 1987): es la prueba objetiva de la personalidad 

que maa ae emplea; inicialmente estaba destinada al diagnostico 

paiquiatrico, consta de 550 preguntas que el sujeto contesta 

"verdadero", o "falso". Ejemplos de algunas preguntas; 

a) en ocasiones siento ganas de decir maldiciones. 
. . . 

b) HUy pe~Oona~. que tratan de robarme mio ideas y pensamientos. e) 

Algun~s, vecea.-pospong~, paru ol dia siguiente lo quo puetlo hacer 

hoy. 
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Algunos de loa reactivo~ repiten la mioma pregunta pero con otras; 

palabras: 

a) me canso facilmente 

b) me siento muy debil la mayor parte del dia. 

Esto tiene por objeto facilitar la calificacion y verificar la 

poaibilidad de respuestas falaao o incongruentes 

el HMPI cuenta con variao escalas que comprueba la validez de las 

conteota.cionea, si un sujeto ha dejado de _contestar demasiados 

reactivos ·por indecisiOn, ae -cOnaidera que la prueba es 

invalidada. La escala. l.: (m~ntira) Be califica en 15 reactivos 

die tribu.idos · en·.-.:tO-dc{ '.·-¡a~.:. pruB~a· ... '·. Loa reactivos muestra en cota 
. ' . ' . ' . . . . 

.· a·ac~1~· ;·:oon; <"nh·~- ~.al~~~~~~ ;~~f'.i'~~:jf~·:: verd,ad" y "a veces me 1J1uita 

chiSWcár:· ¡ '-~-_,~:,:·~-~~º~·'.'. ::.:· . _T-~dbo: '. · ~diri:i. ti~em-~a que, pese a nuestras 

. in tc~cÍ:~ii~B ~. ~.¡-~~. ~~~apu~-~ta~ . ~. -~bna ·Preguntas deben ser verdadero. 

10~ :~~~- · ~~r~~n . c:~mo falsas OOtaa y otras preguntas eatarAn 
.. · .. 

-dCfot'lru:irido ConaCiente o inconuc.ientemente, la realidad 

para proyectar una i.mc:i.gen positiva de ai mismo. 

ll:) INVENTARIO PBICOLOGICO DK CALIP'ORNIA;(Gonzalez 1987) !>ata prueba 

ea una inventario auto-descriptivo de la personalidad creado por 

Harriaon Gough, consta de 480 itema, el cual consiste en reportes 

de patronea de conducta tipicoa y opiniones y aentiÍnientoa 

hahitunlea, aai como tambien actitudes en relacion al aspecto 

uoclal, · Otico y .fnmili~r, que n ·d.tferencia dÓl M.M.P.L Los 
- ·... , ' 

renctlvoo del . C.P. I. No .est;un orientad~a . a ~·:-'.la d~·te'cciO~ ~e 

Gint.omtÚJ'. 

14.:ute inventaL¡io consta : de 10 ·. oricalaÉJ ~gru~D.rid~s~." ·en , cua·tro 
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cateaoriaa quo aon; 

Claue 1 eata intenta lJledlr el grado on i>l cual el euJeto ea capaz 

de establecer relaciones lnterperoo11.1 LcnJ n<Jocuadao, aceptarao y 

eentlrae seguro de ai mlamo, eut ... ; oucal11a oon; dominancia, 

capacidad de otatua, sociabilidad, pr·uunncia social, aceptaciOn de 

ai mismo, aentimicnta do bienestar .. 

Clase 2.- Aqui se evalua el grado en que el individuo acepta lae 

normas sociales, ea responsable, controla aua impulsos de manera 

adecuada .V la impreaiOn <JUe trata de causar a loa demaa, sus 

escalas aon; reu¡>0naabilidad, aocializaciOn, control de si mismo, 

tolerancia, bucnn impreaiOn, comunalidad .. 

Clase 3.- Aqul.ae intenta medir el grado de motivacion, de interés 

y de éxito en el estudio, y la utilización eficaz de las 

capacidades intelectualeá, .sus escalas son; logro a travea de la 

conformidad, 

·intelectual' 

de la independencia, eficiencia 

Clase 4,:,;·Aqui.ee :evalua el. grado en que el individuo es capaz de 

pcrcibir··ia·fl:.¡.;e<Jes¡dadee y motiv~cione·a de loa damas, de adaptarse 

a las condiciones variantes del medio ambiente y de ser flexible en 

su acciOn y en su pensamiento, sus intereses y manera en que 

dea~mpeña au rol sexual, las escalas son; inclinaciOn paicolOgica, 

flexibilidad, femineidad. 

De estas 18 escalas, 15 mlden rasgos de personalidad y 3 , son 
. . , 

escalo.a para valldüclOn, las cuales tambien tienen otl'o valor. 

11') por ultimo tcnemoo fJI l'Hlll':IJI\ PE l'InUJONllLIDllD. DK . OOUG[JIS 

JACK3QN,(I'li:ROONAt.I'l'Y Rlfüli:ARQH li'QH!1, l'.R.li',) (Furazyfer y Col. 1972) 
~ ,: ' 
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Que ea en eate momento la. pruebn que emplearemos dadas aue: /. 

carapteriaticaa en la realizaciOn de cata inveatigación. la cual se 

describe ampliamente mae adelante cuando hablemos de inetrumentoa. 

Ea importante mencionar que cata prueba ha eido diseñada can el 

objeto de obtener un ~rupo de calificaciones de loa raegoe de la 

personalidad para el funcionamiento de individuos, en una sran 

variedad de aituacionca.. Por lo tanto a lo que ae enfoca ea a 

estudiar laa diferentea arena del funcionamientos normal. maa que 

patologiae. Eeta prueba esta construida en baoe a 300 reactivan de 

loe cualoe ae miden 15 escalas, 14 de necesidades y la ultima de 

validacion de la prueba. 

Para finalizar diremoa que loa tests objetivos de la personalidad 

ofrecen vltr,ia~ , yent·~j·á.s ·aabr'é otros matados.. Son baratea. la 

califiCaciori·. ea.'ae.rici1ú1 y· ;,e. relativamente facil que loa 
. f.-

exruDinad.Of.e·a;éOri~U~rdSn·:respectO al rendi~~~nto del sujej;.o, con 

eat6' ~o ·'ae qu-ie~"e·_·decir'.que l~á' 'testa" no tengan defectos; todas 

autorreporte. y sin duda, algunas 
.·. : . , ' ',. 

personas .'tienen mas conscien~in de. :aus pensamientos. sentimientos 

y conducta tipica. Miia aün, ~ado.·qt.Íe.no ea dificil adivinar la 

intención de muchas preguntas :·de· l~a·t~sta objetivos. a menudo ea 

facil engañar al exami~ador·, ·a~ei~~;;.·,}i~ doble opcion de muchos de 

ellos impide al sujeto· ... explicar.~·a;.;;jo,; .su opinion a matizar aua 
•' " • .:::i 

afirmaciones. 

Con bnue a· la ·revisión ,~uC·::'~~ :~-tiB:ií.Z~-/~~ei'·: objetivo principal .de 

ea tu i~\ies t18~c ib~'.-' ~E:(~ i'· d~· · 'ri~íi~~-,~~· ·~·i·: ·~·~1

1'~ t~·n dffererlc ias rea Pee t.o 

de .Personalidad de 
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Douglas Jackson (que para efectos del manejo se le denoniinl)rn PRF). , 

De un perfil ideal que se propone y el obtenido por una muestra de 

sujetoo el cual ne clasifica en cuatro arena de eatudio 

(DISCIPLINAS SOCIALES, ECONOHICO ADMINISTRATIVO, AR'l'E '{HUMANIDADES' 

'{ CIENCIA Y TECNOLOGIA), aai como entre sexos, el Inventario de 

Personalidad de Douglaa Jackson se ha utilizado en nuestro pais, 

con el objeto de estudiar al¡¡unoa de los aapectoa de 

la personalidad del uacolar mexicano se utilizo en el proyecto 

id pum* 

1~JNVESTrnACION DEL DESARROLLO DE LA PERSONALIDAD' EN ESCOLARE.5 
MEXICANO, (1969). 
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CAPITULO III 

Mli!TODOLOGIA 
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.CAP f'l'lJLO rr r 

ME'l'OOOLOGÍ A. 

De acuerdo al objetivo de eutñ invoatigación, ae .PJ:'etende· dar 

reapueata a loa cucationamientoa aigulentea: 

L- ¿SERÁ EL INSTRUMENTO ( PHUEDA DE PERSONALIDAD DE OOUGLAS JACKZON 

-PRF-) UNA PRUEBA SENSIBLE PAHA SELECCIONAR PROFESORES DE UNA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA? 

2.- ¿SE ENCON'.l'RARAN DIFEHENCIAS DE LOS PERFILES POR ÁREA DE 

ESTUDIO? 

3.-¿SE ENCONTRARAN DIFERENCIAS DE LOS PERFILES POR SEXO? 

4.-¿LOS CANDIDATOS OBTENDRÁN EL PERFIL"IDIJIL DE LA INSTITUCIÓN? 

Para dar respuesta a estaa inquietudes ae ha seleccionado a las 

siguientes cuatro áreas de estudio: 

---CIENCIA Y TECNOLOGfA 

---ECONÓHICO-ADHINISTRATIVO 

---DISCIPLINAS SOCIALES 

-·--AHTES Y HUMANIDADES 

En donde se tomo en consideración como otra va~iáble 0i. sexo. en el · 

· total de la muestra. 

Pat•a tal !"ln "ª realizo el plnntc.umicnto de uri .. ~rfll. '.idf.ai ·da· 

acuerdo al a~~~~nto que fundrunenta el MODELp .. EDUCATIVO que ae 
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aplica en esta Institución Educativa, en el cual el papel que juega' 

el docente es ·de ser un facilitador del aprendizaje, aai como 

formar parte activa del proceso ENSERANZA-APRENDIZAJE, con alto 

sentido del deber v gran compromiso del papel que juega dentro do 

una institución de educación ouperior. 

En donde de acuerdo al perfil del docente de este modelo educativo, 

el profeoor deberá de cumplir con ciertas características las 

cuales facilitaran el proceso Enseñanza-Aprendizaje, abarcando tres 

áreas , principalmenºte; la dol C["ecimiento, habilidades y actitudes 

en lo que se refiere al crecimiento, debe entenderse que el 

profesor no ea el único poueedor dol conocimiento, debe ser activo, 

con viaión prospectiva, nsi como incluir la interacción que tonga 

en loa estudiantes. 

Dentro de las habilidades, el docente propiciara en sus estudiantes 

el apt•endizaje significativo dentro v fuera del aula, 

convirtiéndoue en asesor y respondiendo a las inquietudes de loo 

estudiantes en aspectos que rebasen incluso lo académico, aei 

dentro do ous actividades deberá tener compromiso con su actividad 

y con la institución. 

Otro napecto muy importante dentro del perfil docente es, la 

honestidad en sus acciones que le permitan alcanzar la meta 

deseada, debiendo tener también actitud de int~res científica que 

lo lleve a alcanzar el conocimiento, la verdad y la integración a 

travOu dol trabajo multidluclplinnr.io~ 

Por Ultimo ea impot·l:.anto señalar· _que· ser docente ca una taren 

delicada v compleja, delicada·.~,;~; ·que en la valiosa labor de la 
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l>ll~"iÍiitt<l~ ~,. f!ni>¡an lugl'on qua astan mua allá del exito académico,, 

por ejemplo conti•ibu.ir a la tranafoi:;mo.c16n del hombre y la 

aociedad, ea compleja, por que ae du~o, entender conlo una doble 

profesión, es decir tener dominio d.; un campo disciplinario en 

particular )f pcaeer ciertoa "saborea". (Hdáctico' y pedagógicos que 

en au conjunto constituyan la repr~Bentaoión ·aocial de lo que ea, 

a deberá ear un docente. 

LA MUESTRA 

La muoatra de eate eatudiO fue de·' Ínanera · .. accidental••~ ya quu ae 

obtuvo de acuerdo a las oollcitudeo·.de pÚaato que se realizaron en 

lo nlveleo directivos durante ·loa··~·icloa ~acolares 2/93, 1/94 y 

2/94, de tipo tranavereal, ya que se recolectaron loa datos 

conforme iban llegando, en un aolo momento y en un tiempo único, 
,. ' 

dentro del proceso de depa1·tamentalizaclon de dicha institución, de 

ous 7 planteles educativos. Con base a la información previa, la 

muestra oe conformo de 209 sujetos dlotribuidoa de la siguiente 

manera; 

Lou sujetoa se conformaron en .. · 4: áreao · da·· estudio diferentes, 

designados a oonÚnuacilin '.·cion. ~~·.,. ~l~l~~tea siglas, ~ como 
';::-~ ~-' ·, ·.· 

CIENCIA Y TECNÓLüG1A, '. i;A'·c~~J . ECONÓMICO ADMINISTRATIVO, lCS 

como DISCIPLIN.AS SOCIA~ES y.:A::.:H·· ~cUl6_ARTES .Y HUMANrDADES, de ln 

inutlt.ución .. edcic~t·~~-~·y.:~· ·;~ia:-:-.:,:~Ual> ·:e~·~nn· lnboraildo o pretenden 

concursa~ para' ~.;.:puesto c.ii.;~ctiv~~ la distribución ee ilustra en 
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el siguiente cuadro: 

POR ÁREA 

CIENCIA Y TECNOLOGÍA 38 SUJETOS 
ECONÓMICO ADMINISTRATIVO 82 SUJll'l'OS 
DISCIPLINAS SOCIALES 63 SUJETOS 
ARTES Y HUMANIDADES 26 SUJETOS 

POR SEXO 

MUJEiillS 91 -
HOMBRES 118 

TOTAL 209 

La prueba ae aplic~ a todos loa candidatos, a hombrea y mujeres 

con un rango de edad de 25 a 50 años, en cuanto a escolaridad loa 

sujetos tenían como mínimo licenciatura, ya que como so menciono 

anteriormente, en primera ina~in -~at?Ma~ .hablando de puestos 

dirr.:ctivoa (entendiéndoou _e~t·~'~.:~~rii?-:P~O~ésores de tiempo completo, 
' ·. . '·• ' 

coot'dinndor·en de prog~_ama .- ~ .·d.i~!3c,lio~ea de á.roaj y en segunda 

t•ecordemoa que estos 'aandi-dilt~a'.-'a~ñ ·-~-~:a..rtaln¡sorea d0 co11ocimiento, 
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m1H°:tn da realizar también trabajos administrativos, lo cual nos. 

proporciono mayor seguridad de que el examinado comprendió con mas 

facilidad el cuestionario. 

Ea importante señalar que la muestra en que se trabajo pertenece a 

una institución educativa que se avoca en su mayoría en el área 

económico-adminiatrativa, por lo que no es de extrañar que en 

nuestra mueatra, precioamente en esta área ae presente un mayor 

nuaiero de aplicacionoa. 

Ea importante mencionar que para ,la selección de loa sujetos ee 

tenia como requioito indispensable lo siguiente: 

A) Que loa aujetoa ~uvicrnn,. c'~mo mÍ.nimo una licenciatura .. 

B) Que sus edades estuvieran comprendidaa entre un rango de 25 a.50. 

nl'ios. 

C) Que fueran candidO:tos vinbies 11 ocupar un puesto directivo 

dentro de esta institución. 

INSTRUMENTO: 

Con el fin de estudiar al@moe aspectos de la personalidad de 

directivos dentro .de una :1n,ati'tución educativa particular .de nivel 

superioE", se .utilizo .~1:·1nJent.nrio de Personalidad , Forma A; 

construido por ª\' Dr:. Dou~_i;.s ·N. jack.;on, al que abreviado se le 

denomina PRF (Fura:iyfer;''. CoL ; 1S72) .· 
• "' . - .. ·'~<·;_, ~-~ : .. ~: .· ... "' "~y_: .. ~-; ..... -. , .. ', ' . ' ,. ': . ." ... . . . 

A cont~nua.cion·-.:ae: -.. r~'nl.1:-za una·: breve·. ·dea<?ripc~ón~ .Esta. p~u~bil: so 

cliuáiio cOil< ~1· ·~bjC~~O :·de obt~ri~r_-: u~· er,:,¡·po de: calificncion'ea,·de lOa · 

r~sgos,de:p~r~~nalidn.tl J?ar8 ~l fu~Cfcii:1umie~to d0~lo~·-~nd.ivid~~s, ~~· 
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una gran· ~ariedad de áituacio11t·~·- ~·~u por lo tanto. en primer lugar' 

enfocado aobre áreas de func j 011umlento normal •. mas 'que aobre 

paicopatologla. 

El punto de partida fue el grupo de varlables de la peraonalidad 

originalmente definido por Henry Murr-ay · y aus colegas, en la 

Cllnica de Psicología de Har-vard, par-á:· deácr-ibir la per-aonalldad 
': ,,: ..... ·,.'· 

comprensivamente. Eato ha sido ··modificado a la luz de la 

inveatigación y en términos de .¡:~~·· rOci~;~ni~i~nea. prepar~daB. ~ar 
D.N. Jackaon, antes de redactar''l~a ... ·,~eaCtivoa para ··al· .. P.R.F. 

( Furazyfer', 1972). ..'.( .. j: .> · . . '. · · 

El Inventario de Personalidad '.',.de·:. '~·~gi~~ ··.~~~~~~n ,". ~·~i·_ .. cua~>>C?.Om~~ 
original ea "PERSONAr,I'rY, RESEARCIL'FORM;:·:¡;_n;F;, ' ~E·~ ·w,;,;' 

,., .·. · .. :;~ ~.: ;;~;;·~· ;.::, ,•: 
nombre 

prueba que. conatá de 3QQ. pr-eew1taa .. divididas'en 15 éacalas, cada 
. . '1 ·' • . ... ·,' . ' 

una 'f~rai~da .. de. 20 re~c~·ivo~ · ·~6nati t~i~f~~:~.:.'.riri. :".f6~~~: ·:afir~a:tiV8. y 
,. ; .... ,.,· ' 

negntiV~·~·, Las reapucotnu se dan en un'.pr'9t.a'l~'i.o e~ ·ei cual ·se marca 

co.mO ·~Cspuest·a a cnda reactivo "vcirdade'.~'a'·.'O falso 11 ~ 

Lo.a· 8aCG1Ba · de acuerdo con el aut6r oe deScZ.iben de la siguiente 

forma: 

E!3CALA 1 : NECESIDADES DE LOGRO 

Eatn escala mide la necesidad de venc.er obstáculos, eefot•zarse 

para hacer algo difícil; de.nlcanzLir ciertas metas tan bien y tan 

i·ápldo. como sea posible . 

. ESCllLA 1 :i: : NKCESIDÁDES DE. Á¡;'iLIACIÓN. 

E~ta- eocnla.' ·m.icÍ~,: ... ¡-¡ ·.n.eCo·~idñ·d' ·é.-tot-:.· Oºujc.tci' de n~~~,inrS'.~ ·.con ot~ru 
pcu.•Emna a· PerGona.o." · yQ, Seci · ·Pfi.r;"ª Ün .·o·af~er~C?. coo-P0ro.tivo, por 
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compañerismo. satisfacción sexual o a.mor. 

ESCALA III : NECESIDAD DE AGRESIÓN 

Eata escala mide la necesidad de ofender, dallar, acusa~ o 

ridiculizar a una persona u objeto. Gozan combatiendo y 

discutiendo;algunas veces ofenden a la gente para lograr un deseo. 

ESCALA IV : NECESIDAD DE AUTONOMfA 

Eata e13cala mide la necesidad de trubajar, de dirigir o: co,nt~olar 

uno mismo sus propine acciones o corid~cta ~ tilbertad., d~. ·SóbBrnarae 

por ous propias leyes. Reeiotir la influencia o ?ohersion,. dcaafiar 

a la autoridad y luchur por la indcpend;;~c'ia ... 

ESCALA v, : NECESIDAD 'DE OOMINACIÓN 
. . .. 

Esta escala mide la necesidad d,; . incluir o . controlar a otros; 

persuadir• ·:p~otÍibir. N~ée~id~d de in~d~r· , restringir, organizar, 
.· . :· ·' 

manipular.· 1a c.oriducta de loa demás; 

ESCALA. VI . : NECESID!\D,, DE RESISTENCIA 

Esta escala ;..ide .~la n~~~.;ldad ~é tolerar dolor o adversidad, o 

persistir en:,una lineá :de ~éc_i.Ón'a:,pe.;.;r de 

.eStoico. :·~:~~~·~:.-,~~~~~~~-~-~;'.·t·i~i·J~' y ·~-~·c~~i-~ >; 

las dificultades. Ser 

.... •,.: . 

I;:BCl\IJ\ Vl 

Esta. ·eocala. ·~·lt~··.~~:."i·~?,· ne~ci·~i.dil(( U(~ •.:~~~~er¡ excitar. cod~cir, 
conmover,· div_Or~ir. ~:~t·~~~e~er a ·:a.troa; auto-dramatizar. A.dqUiZ.ir 
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aeguridad mediante el logro de la atención de loa otroa. 

ESCALA VIII : ESCALA DE EVASIÓN 

Hide la neceaidad de evitar o b11i1· del peligro, de aquellas 

situaciones o personas que de algún modo c.:nuaan inoeguridad; tomen 

al daño, enfermedad o muerte; ocultarse o tomar med!daa de 

protección. 

E<JCALA IX : NECESIDAD DE IMPULSIVIDAD · · 

Eota coca.la mide la neceslda.d: .de actuar ain deliboraclón o .de 

roa.
0

cclonc'lr 
···, · ... ,:_.; ;, 

inmo~iatrune~to·, :·· ·~-~~.'l~~; ain -
cciridllct~-· eá~~~-laTiea·~r ·:-.~ · · .-·. 

reflexión, . ante una. 

ui t.uaclón o 
-'~ ::·-": ·;·r~ ·:>,·. ·. . .- : . 

<· ·-. - -~;-'. )'.1; ' .i'' · .. ::, :;:~ 

ESCALA· x \; · NE6is'l'.J)~· r;~;·: r~·r~si'~6~ LÓs '~~s 
Es.ta· ~~~ala·:: ~id~'':~~~;~·: -n~~~-~~~8.d ·;que ri'o~~~~e :~.: :~~·:·.:~:_:-·a~~riiatrar · 

"J.···· · .. '.· . . . . .. . . '.' 
ayuda'- a·: .. :~~c;aé ~e~·áal (~· ~·:):ntcr~~~r~~ -.~o~!·)~~ª··· ::~e~á~)·~~r ·eje~plo: 
riom.ida ~ Pr~~teC'c:fón··.Y, o,troa c~idado~; ·. ~l 'n:i"ñO ~ ,-.~\ .débil' ·~.:·~l -irlct:ipaz .. 

·.' :. ... , .. 

ESCALA XI . : NECESIDAD DE ORDEN 

Tiene ·1a ricceaidad de un orden interno que se.expresa en· coOductaa 

divoraaEJ Conlo: organización del auje~O Y :·~~·~ .. ~ .:~edio' _, ~b.le~té; 
limpiczá Y. éuidndo de: su cuer•po y ·au~·-.~Ü~timen·h~~-~: ~r·r.~gto· d~_ ·ai.is 

·,.,:, 

ob,jc:tÍJ~ pc'c.:.uonn lea pcJn i.cnclu c;u.l.'l, cosn :e::n ·cu- l~i::(a~;. · or~~r~ en todo; 
,--· ' .· . 

nuuc·u¡Julonlclnd r.:n au t.rnbnjo -Y .. ~n· t.cJdtt~ HUO. üCtivldüllóo.' 
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•J • .. ·'· . 

EGCALA XII : NECESIDAD DE HUMORISMO .'/ 
Esta escala mide la necesidad de relaj=ient.o tanto· fiolco •como 

~.-·<· ·<.:· .. · <:·.' ;-:· 
mental; buscar diversión y entretenimiento. J_ugiir·, ·· eir_, ~·.evi_tar .: . 

wia tensión eeria v tonaar la vida un tant~ a ~~~.;,~_:,:.:. ...... ''· .. 
;._:.:: .. \.: :·.: :~· ... 

. '· .. ·.;... ;~, :--- ·.;. 

USCALA XII: NF:CESIDAD DE RECONOCIMIENTO SOCIAL·"r• ... "'.,: ..... 

Esta eecala mide la necesidad de exigir·: reap i{.;:;·: ~~¿~~r 
diofiinción, ap1•obación, prentigio aocinl u h·~no;~a·:. d~·,-~i~~:~Z·a·r un 

estatua oocial. 
'·;.·. 

··,. 
·'.:· .. ··' 

··.,. ', '. ·..::· 

ESCALA ·.XIV.:, NECESIDAD DE CONOCI!ÜÉNTO INTELRCTuAL .. 

Eeta··eac,ai4·mI~·~,·~~ n~c~sid~~ de·p~e~Ú~ ,, ' 

general.ea·; \:int~'i-~S' :en .. ia teo;fa·~·;, 1~~··1nci'i~~~·ió·n;~\ma11z 
pret..runtaa 

r eventos 

y ge;,~:raÚ~fi:,;';f '}i:kb'il~i¿;¡, .. ii: debaª·' 'i': é~iªf'.·· iD ~en lo ló ico V lo 
i . .".' ···.,¡'··:··.; 

r~zonO.bie·;·f:aUt?-~Oi:r~·cic.ián·. ·Y::·:~~f~'ü!.á;·(~1::;._1l~bito de ex i;ier una 

opinión en .r~r~a· intentos de hacer 

correapOnde~. el· pensamiento a los hechos; especulación 

desinteresada; lnteréS,profundo ºen '1aa formulaciones a atractaa; 

cienCias, matemáticas, filosofía~ · 

ESCALA XV: ESCALA DE VERDAD . (DE ERROR). 

Unn ·.cali.ficación alta significa· q'ue el sujeto dio \eapuea~aa 

improbables o falsas, do una mancir~ ul n~a.r, posiblemente debido 

a .f_a.'lta· de cuidad~, pobre do comprli'.nolóii, pao1vlúaU, ca fuoión o 

nnot·u1alldu.d ~ 
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Herece atenció!1 especial la escala de. verdad ya que ae- elaboro' 

como un~ forma de control do laa otras eacalaa y como punto de 

partida para la elección de loa reactivos de las otras eacalaa. 

Esta escala fue diseñada para detectar aquellos protocolos en loa 

cuales exiate error no intencionado por parte del examinado que 

serian muy dificil de detectar de otra forma. Al diaeñar esta 

~acala ae intento identificar fácilmente laa reapueataa que no 

pudieron ser interpretadas adecuadamente. Loa reactivos 

pertenecicntea a eata oacala describen situaciones tan comunes a la 

población en general que laa reapueataa esperadas aon tan obvias 

que al no producirse son fácilmente detectadaa. 

Ea importante aeñalar que hay eacalas como son; necesidad de logro, 

dominancla, reBiatcncia, .interés por loa demás, orden y 

conocimiento intelectual, que dadas aua propina caracteriaticaa ea 

importante que mantE,ngn1i un puntaje alto, pero al mismo tiempo laa 
. '.-::,<' 

eacalo.a .de ; ···~g~~.~ló.n, i.mpulaividnd y escalo. de verdad, deberán 

mn,¡tener. · .. pun~'~ii~·~::.(b~·~oa,-·. ya .que si consideramos que no deben 
' .··.' ,, . <";'"· ·..:·· _,- :' . 

.e.xl.a,tir · 10~ ·¿·xtfé·mó·Q ~'~n:. :n.i~gllrio de loa prmtajea, tampoco debemos 
·-·<":-"- . 

permit"t~: qúe::.~~~ -·~i.~P~rá~ ~º.ª ·puntajea de estas escalas de acuerdo 

n au ·Pr~~i~ ;·~~t~·~;.1~·~~·::::,: .. 
"' .:' 

PÓr· .. ultim~. '!·~~-~ éScái~B de ;-r afi1.i.8~ión, autonomia, exhibicionismo, 
· ... _... . .. :; ... · ' . . . . <' . : 

evnoiÓn,'_ humo·~!.amo, _recOiiacl.~Í.~nt~ 'Social, de.berán de mantener un 

punt~je· promedio; ya quil. ,en "~ca~~:~rl7s ae presenta movilidad en sus 

pUntilJea~ 
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PROCRDr~rnM'l'il 

ma n:srs· RI w 
SU ll lA i!BLIO IECA 

La presente investigación ae 1•ealizo mediante un diseño do estudio 

de campo, ya que no ex.iatio n.ingiln control uobre !a aituaciOn, pero 

cabo señalar c1ue una.'úe faa :caE•acterlst-i'caa nu:ia importantes de·eate 

dloeño, es que es ·un: e~.tudí
0

0 un;y t'0u,li~ti1.·~.: ~·i> .. ~x¡ati'~~d~;.:.··~~-~~---

urt ificial, no hu~o •. m~n ip~láclh: -·~~ ;'.~.º~J'.~~/~·;>ª~~~f'~i:_k-~~-fi~>~~ . 
aatudiu, sie~dá u'na, :de )laa~~·prlricipu!oa:·:caracteriaticas· ! de·'.-óSta·.·. 

. ' •' , .. · ·'. :, .. , .. : :·_-., '. ,._ - '. :::_,:'j,~:,·;":. :. -~-.: "··,.=_,·-;.:. ::··;:'. __ , : .· .·_;,.;-·.!~-. ~~·}·{_':""': ... : ~-~\.:'';. ): ·, 

diGeño el º-~~ª~.ar -~XCe lé~7.~ '.:~:n1~~~::· ... ~x~-~:1~n,~_,~-~~r~.t:~~.;-~~,:~·~·s~Udhl<-::~~-~e·.-:·, 

::~:::~~~~~~{~¡~~+~~~~~~~Jírt~~t·; 
r.-. aplfo~~~~~' 4f '.~. ,I~~~n~~.;iú ::~~?5~"~?~'.~~,~~~{~'::}~";~~o~' ;~~e.· dé·· 
forma, individUal ._;·: .. /::.se ·,·.-leá· entrOgo,,:·1i.:a·.'cada:~_Persona-.·.wi-.:l8piz con 

.. --:'.·-~_:·.: .. •··:: . ~"·. ~-.. , <.~;/\W·-: </:··<· .. :.--~.-:.;.¡. ·,;-_.~- -,-,·~· ':;:.!<<;_~f..~:}7- :. ->~:·- ·¡.;·_'.- . . , 

goma -y· el ·-~ro~o~~,~~.~:~e:::_~~~~~~-~1~~ª.'.-. en .eli~cual ~~7-~.~on_:su;~~?mbre 
comple tO, édad; · .. eScolaridad, ·" aex~ ~ , -~~~-~;:~:.¡~·~:-~-~~\ ::: .. ·:· ·:: " ~.\~--~.-·: 
Pooteriot·m~~te' ~~ lea ~~~i,;;~;,iono r~{· [~~~~~~~¡lt{:~~ ora.;ion;;á a 

·'.·:·: • ,'. "/ • • ' ' ',: --~ ··,'"' » ·• ··~ _,,_ ·<: ~· \ .. :.;. ':·"'. ,·, :· ... \. .... 

cnnte~ta~~ .. ~~~;~, :::~~~;:~-.~á: :.-~-~ja.·: ~~~e:1~. l .. ¡·:·.··e~ .. : .. d··ª:.~.· .. ?.·.~.: .. ·.~,~.••·.d1~ .. i~o\~,: .... u·'· .. ·.~e .•. : .. :-~1·;"tª:., .... ~.ª•.'~r ... ';· .. · .. ~;':-'.~ez que 
anotar"on · · Slla-.) dcitoS:_.;;·gene;~1'~8 ·,::::ae2: , _ __ _. -. . -:¿,sigtiierite~ 
lnutruccÍo~~·~,;-:::-.:.-·> :. '._.< ::·< >_'. .~·:":,: .. ~::<•: -.·"~-'': ".-.·:_-_;~:~.-- '~'.-'.'' ·:.~;~.. .. _.:,. .. ,.,.. --· .. ,. 

,,-· ;r·i·<_..:.;. ·<·"·<" 
En iaa· __ a_iglliel1t~S~-pagi.n~-~ -.--~n~¿nt~a·~~ :-una ;fi.~'ri~;~\::~i~·~,,·.~-~~~r~ri~~· :'1ue_. 
cualquier pei:~oiú{ puede ~.i.uiz~~' l>il~~, ~~6~ .. l~,i~Jo~ a ~i;_~~a~ci. , Len 

cndu uná dri.1iis oz~acioncia .:c~il: cui~J8do·:\;· '<J~Cid~ ·"Sl _;_~le ·-d~·¡\i~·r1b·er(· -o 

no. ilt>apUOl3 filll".<jU0 B~S ~e~pucotu~ en l~ h~Ja. COl~t'oopondie~tfJ 'que SO 
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anexa. No escriba en flS~e cuadernillo. 

Si eata de acUerdo con lo que dice la o~aci?O .o cree ~e· Ié 

describe. responda '"Verdadero" marcando el lugar correspondiente en 

la hoja de reapueataa. 

Si no esta de acuerdo o piensa· que no le describe. conteste. 

"Falso". 

Al marcar sus reapueataa·aaegureB~ que el niimero de la afirmación 

respectiva correaponda. af .. ntuDero de la hoja de respuestas. - ,·.. ' 

Reapon!1a verdadero o f~i:E?ci.·~~;[.!:l cada una de las afirmaciones aUn en 

loa casos en <¡u¿··~·~t~-'·:·;J~-d~-:~Ó:~·:·, 

El tiempo que d~ro 11::·~~il~~~l~~ de la prueba n cada sujeto fue de 

30 a 45 'm1·~~~~~~--'.:~~·~á~l;~~-~~'~Á;~·~·:'.~ ae· cOnatituyo como parte del 
' . . . ' " ... :~·-; 

proot"º:;b>~t'.j!'.:~~~~~~'~t~~{~:n}¡z:h~"nt~o del ma~co de la 
d~part~_~n.ta.~~~aci~~,~;a~~·· ~º~-~ -.".ie · ~on'?urao o promocion, los sujetos 

au ·~~~~il~;~~::,'.~,t;.t~'.~~~~~:Í'.~}'.·d~·~~~~~~iaÍtoa por lo que desconocieron 
·/, :: : .. ·:--. ~.-;,.": ·.;' :'-:~>' ': .",'.' .. '''. 

qua ae' :·re-a1fZQ~.··d.fcihó ."'.:iñVéñ'ta~lo: para fines de esta inveatigaciOn. 
' , .·¡,: .. '·,',' .·,·:::. 

nsi l¿:¡·a·~·.;·~~·,;~¿~·~t~~ .·.·q~_e .. ,'~,.d~S~on··:.·a·:"- ln prueba fueron absolutamente 

confial?l~~'.-\;~ :"qti0, '. 0110 .. :;d~tef.~.inO en parte su contratación al -·;_:·:t.:·· ·>,;;:. 

puoat~.. · . .-:.. :';.~-\: .:·,<~>·-'·:·~· >· 
En · cu~z:i·t~·-:·::·fi· ·i~yfoH\8 :r·de ~ ~.~J:·.i,fi~arae. ae con to con la clave de 

r•espu;.st~~, y u~{~i~i1'iia :i;~~ra,~ada escala del inventario. 

Con el fin<···d~ ·::,ci~~ .. : :-.~~~~~,:,¡·~~t~.'.;.:~~·.· ·las interrogantes planteadas 

ar1ter 1ofm~~·i-~· ~:~~-~~ · .:~~~·~·~·.¡:~~ 'iJ.·~:~:~.~~:~,~~-~~·; 
'<-_..., .. ·.::;-· 

Un'a Vez :oht.~ii.idOB·· 1C?B '.,r_-eS~l.ta"do~· .de>_:·cada uno. _de las ·np~·i.~~cione~.· se 

renliz6: ·un" tu¡~{i{o~u·.·~~-~~d l-~~i·~·6: -~~ci·~: n'~U .P~·~m;~l1~::'0b'~~~'~r ;!~)·~:~· ... · ~~~-~-~ 
.·~ i 

de. frecuen~lil~~ aui .. c,om~ l~.me·dia~:a~.Í:.~mt3.ti~a~; v~_~i~Jiz~'.·~· ·dCBViil~iD"il" · .... 
BO 

1 
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ver ai axiaia' diferencia entre el perfil idri!tl, " la mc.eatra de 

aujot.oa, conaiderando .laa diferenteo vni.'i~bl·~~·; _··~~le'a'"t;~~o, llreo de 

conocimiento (CIENCIA Y TECNOUJGIA, 111:;CJ
0

l'Ll~A~ GOCIALES, ARTES Y 

llUMANIDADES Y ECONOHICO ADHINil'RATIVOJ f oex;;, ;,n relacion a cada 

una de laa escalas de la prueba, Co1~l·O~Pon~iefi~e· a loa c1uince 

i•asaoa medldoa. 

Ol 
i· 
' 



.. / 

CAPITULO IV 

PRESENTACION Y T)ISCUSibN . 

RESULTADOS 
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P~:SENTACIÓN 

Antes de comenzar la presentación de loa datos ea importante 

lllancionar que a la presente investigación le antecedió un estudio 

preliminar con dicho iuatrUlllento en la aiiama institución, aolo que 

únicamente en uno de aua plantelea, por lo que la población que se 

esta manejando tuvo las miomaa caracteríaticaa del presente 

estudio. 

En el aotudlo preliminar se obtuvieron una aerie de datos muy 

lmpo1•tantea que sirvieron de base para la realización del 

planeamiento del perfil ideal de acuerdo a loa datos arr·oJadoe o 

tl'avée de un tratamiento '-~a~8~i~tico., con la utilización de la 

media y desviación estándar; aaimlsmo no hay que perder de vista la 

importancia que tuvo laa'c',;ra;{teríaticaa que determinan el perfil 

docente do dicha lnstitu~lÓn ,:: inmerso dentro de au aiodelo educativo 

SIGLO XXI, para la obforié.Í:ón del Perfil ideal p.-opueeto. 

Aai el resultado de los:~a!'hn .. ~btenidos, por un lado el estudio 

preliminal' y poi' otro el.perfil docente, dieron la pauta en el 

momento de conjugarse pa:;·a·.·ia; realización del planeamiento del 

perfil ideal, que ':'ª ·¡,~: ~~c;pue~to en la presente investigación. 

En base a lo an·~~·~io:~·.·:.~~:·;·:~·~~Baen.ian loa resultados obtenidos, 

,, . ,._ .. :'' ;_ ·~: 
, 'planteamientos realizados, manteniendo 

consecuentemente 'iniclarem'oa',,-cim· e.:1- establecin1lento del perfil 

ld"~l. > .. e;\){'' ' .... ·-~~~ -·«-.'. ;<'," ·.:;.'.,;::./.: -,:_.,.· 

- • .- ~- ..... ;: ,,. ~ ·, • '.: • • • '., -~ : :'·· •, > • •• • • 

Como <io puede obaeriar ª':':la gNifi~~-;1 y e~ .cuadro l se señalan 

loa puntájes p1•opuéstos pa;a" ¡;,l per'fii'ideal en cada una de las 

escalas, en base al -~rfil ;d~~~~t;i,: ~~l -modelo educativo que se 

espel'a en una institución de nivel.superior, asimismo se hace a 
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continuncion la descripción de cada escala, ca !~portante neñalar 

que en ninguno de loe casos interesa que loa puntajea ae vayan a 

los extremos, ya que, dada lna caractcriaticaa de cada una de las 

escalas, ea importante que ae eatablezcan puntajea acorde con la 

descripción de cada escala y de lo que ae espera para el perfil 

ideal de pueatoa directivos. en una Iatitución Educativa (privada) 

do Nivel Superior. 

---Para la escala de NECE~IDA,D, DE"LOGHO (NL) ae planteo una media 

ele 16.5 Puntos, ~~f1:, un ~~goc ,j~ diap~ráion, 1.5 Puntos, que de 
•. ".;:. 

acuerdo a la riattiraleza,:de: ia''eácala;,;eate ptintaje ae dio en menol' 
,. ))~/.':.:·~:.·::.~~¡·;·.~>r~ . .i:;'.~.'~=:~·.~,:;-;;:,:_:··>~~~:;?Ci.:,:::~:~: ... ::: ·~ ··:. ,.. . . · . . 

medida ·Bi ransq .que:1·1ás1.ot.rao~···~ya·~·qu~·:c~~o:·ae·.inforrno~ esta escala 
.. _ .:.-; -:.:;:"'.<·~'·.;,! :·:::~.'.:.~·.·:.:~:,~:i:{).:· :"·:.~,~~.;1.-i~r:·>~?··.:.:'< :·:::: -~::,, ._.·_ · · .:_ ·,.: , · 

ali do la , necesidad",,: de".<fijaroe:"" metas;:,,., eetablecel'laa y buBcnr 

::::::: ~~:,~:~~t:Jf q~:~~: .. ::::·::·:,:. :,.~~ 
-~. "' ,1 • 

---En u\, ESCALA DE AFI¿ri\c.i:Óli:'cNÁF"¡· ae, propone un puntaJe de 15 
' ·: ·~- í :,.~- ·: . , -. ·. :<1 -~----.--~; 

puntos con Wl r'ál:i'gá~::de'."diapároion ;de ,2, puntos como promed.to, de 

:::::::~:.·•:~:ªú~~f!tirit.ff~(:~~0:~t:~:::::: :::1:::ª1:. ::1::::::: 
ain dÚlcultad"de"(.ii;i~~~f~:ª.,',",e,·~ .. ,"'',~,',·,•,,'~'·,·ª,/~~6,u. 

. ~: .. ::;~; - . 

, ·,~:-~ .. :-. <··, ,:;,.::~:~,,:., ... :,_'.~-~i' ... -, .. "«·<· ', .-: . 
---Con WI "'tú;;C!isinAi),'n¡¡; :_A(;~sióN; (NAO¡: y· dadas lao caraétcriat i<:11s 

ya que ¡;i bien el ser. h~ano requier~ de una , v'ál,;ula de eocápe. 
' . : _ _,. .. : 

esta tiene que tener un control detBl'minado para,,<,lue la agresión 'no 
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pa.ae a aer nesativa o dlifiina, aai que el puntaje propuesto ea de 

5 puntos con un rango de dieperaion de 2 puntos. 

---En la siguiente escala NECESIDAD DE AUTONOMfA (NAU) mide la 

necesidad de laa personas de analizar antes de tomar una decisión, 

de ser independientea en laa decisionea de trabajo, o como 

contraparte el saberse apegar a reglas y eetandarea ya 

eatablecidoe, considerando que la muestra lo constituyen loa 
• 

pueatoa directivos dentro de una institución educativa, ea 

imIX>rtante que loa sujetos tomen deciaionea en determinados 

momentos, pero también lo ea el saberse apegar a reglas y norman ya 

eatablecldaa, por lo que el puntajea propuesto para esta escala es 

de 9.5 !:'untos en donde se plantea un rango de diaperaion de 2.5 

Puntos de acuerdo a la r1aturaleza y caracteríaticaa de la escala. 

---La NECESIDAD DE DOMINANCIA (NO) nos habla del grado de 

persuasión, convencimiento, organización, además de manifestarse 

como líder, por lo que ea importante un puntaje intermedio y ai a 

esto le anexamos que en esta institución educativa ae le concibe al 

docente como ';11l líder el cual deberá de facilitar el aprendizaje, 

la propuesta ea de 1L5 Puntos,. con un rango al igual que la 

anterior de 2.5 Puntea· . 

. ' .. . .· ·< ·~~·'. 
---La NECf,SIDAD DE RESISTENCIA (NR'¡ ea importante en cualqulcl' tipo 

Uo trabajo, pero ~~t~··.~e:· ~~i~~·:e_¡~;i~ntal cuando se esta conncicntu 

que la ,!tibor ·d~I ·~·b·c~D·~~~:~·~ a~lo ~6c·~~- e~ proporciona~ informaciÓri 
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en un sentido .sino en elevar el proceso de aprcndizaj'e de su 

estudiantado, además de convertir esto en un proceso de 

retroalimentación, aai lo propuesto ea de 13 puntos con un rango de 

d1apere10n de 2 puntos, que ai esta se presenta mas hacia arriba 

seria mas recomendable_ 

---En la ESCALA DE F.JCHIBICIONISMO (NEX) ee propone un puntaJe de 9 

puntos y un rango de dieperaion al igual que la anterior de 2 

puntea, ya que esta escala noa habla de personas que desean aer el 

centro de atracción, gozan teniendo audiencia, que por lo general 

ea un poco el compa1•tamiento de un instructor, ya que la atención 

debe de estar centrada en, el, aunque no en extremo, por que 

i>odriwnoa caer en personas cxageradaa. que realizan aua actividades 

con ~1.<firl·d~.li'alnar la-ritención·y no con el interés de fomentar el 

apren'dizuj'e: 

---La ~.Í.gUie'nt~: e'~c¡:;:i~; :. NECESIDAD DE EVASIÓN (NEV) nos habla de la 
.::_·:,_= 

necesidad ·'d1!•; evú'a>i. o .. de huir del peligro' de situaciones o 

::::~::~· qjt,It'..''01~Jv.m::r::::~ e:
0

::::~:ª~:;::. 
' ·.p.··>-·· . 

dentro de 

ya que en 

ocuaio~e~ ea··.··:c:ú."fi'éii-: z·-~hui~,.':ciertaa situaciones, sobre todo en 

pue·o.tos ~n-.)~·~_:,:~~~i~·;\~~-,,ti~·i~·~~':.~18dn ~~ero de aubor~inados o como 

ca ·e1-~n~~--~·,_··~~··:c~~'óhá:-o_Cc;r(~ioZ..t.o.numero;de eatudiuntea, por eat"o el 
,, 

:;:::::.~i::;·;z~~ftJ~~:~1};~·~itJ{~~t~~?:,;~ i:0

:e· .:~'ª .~:·;:
0

10:r:::~t;ic:: · 
aparta¡.~e· dá "Si tU~c16;~ea ·:"P~:-~i~m~·~'j_~~~-~:'..~~:Ü:·rá"· nec·0~ario ~-~n_:·n18una'a 

,, ,,.•.-', ,,__ '" 
ca~Os e1· -~ntCrv0nfr ... t>Cro. Bi~_·-.9~~-.. ~.Bt~,~~-.-~~rl1l.~V~· .. ª.~ iii.vOiücr~~~é·. 

, 1 



---En la NRCESIDAD DE IMPULOO (NlM) "" iom~"Ju "11.i; ,.,,¡:. it4Ll4 rl~ 

peraonae que actúan ain deliberación, reaccionan irunediatament.o 

aunque ein reflexionar ante una oit"uaciún o. conducta· oapon~nnea, 

par lo que para esta escala ue propano un· puntaje de 6 pun~oa, con 

nuevamente el rango proinedlo dé. ~- .P~toa, lo cual da un clorto 

margen e11 la conducta de lo~ · aujotoa' a 'reacclonar de. mnncra 
' : :.: - ···. . ~ ·-. 

inmediata nnte una aituución ·a:··é·o.?dúcit;;'eapontat1ea. 

---La siguiente escala, NECESIDAD.DE INTER.eS POR LOS DEMÁS (NÍD), 
_./).'." 

ea importante dende el ·pu~t6·~ d~···~\;.i.Ül.~·~:'de··:~u~· nuestra muestra ue 

compone de niveles directivoci; .:<lJ,{É><>~··i:;¡, lado tienen bajo au cargo 

a oubor•dinado.s y por otro fo ·;.;;;¡,C,,íóabilidud de la formación de 

entudiantea y dadas laa·cnractCriSticilB en esta escala como son; 

oimpatfo, confort, ayuda a ot~Óa, ofrecidhdo ayuda aquellos que 

tienen necesidad de ella, por lo tanto un puntaje alto en esta 

eocala ea de BUJDa importancia por lo que oe propone de 14 puntos y 

2 d"el rango, aungue si eota se presenta mas alt& será maa 

recomendable. 

---En la NECESIDAD DE ORDEN (NO) se propone un puntaje de 15 puntos 

(con 2 de rango de dioperaion) ya .. que ·ea i.mportante resaltar que 

en CualqUier nivol o ámbito 01 ordBri debe ser, úrio_,de loa primeros 

· 11.neu.ml~ritoo, :pe1•0 esto·· s-é-~r~üáit~<~u~·'~aa;--6~-anC.ió-::~~-~sta hablando 

t1e Pues~~~~; dif.~ct--¡t6~--.. _~ .. --á~~~ ·en :01.: mejor::·~~:;:'._~-~-~- ·casca' ·a1·- trabaJo--de 

una·. pe~~ci~a :a·~·'··~~'·.·ref¡~Jad~' la _org~~-~z~ci~-~ -~~e--.-~'.'i~V.~ ~~ra .. ·plnnear 
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euB actividades. mae aun cuando eataa ae vuelven parte de la 

formación de loa eotudiantoa. 

---NECESIDAD DE HUMORISMO (NH) ; en esta escala podemos observar 

que ea importante mantener un equilibrio en todo lo gue realizamos. 

mantenitlndo wu1 conducta optimiota. alegre, jovial. pero también 

debemos tomar en alt.'UllOB casos las situaciones con la ae1•iedad 

necesaria. por lo que ae propone en el perfil ideal un puntaJe de 

7 puntea con un rungo de 2 puntOa. 

---En la NECESIDAD DE RECONOCIMIENTO SOCIAL (NRS) se propon" un 

~untajo de·lO puntoa.(tenicndo 2 punteo del rango de dispersión) ya 

<1uu en esta -~oca.1a:-ae· ~bican aquellas personas que buscan obtener 

i•econoc~m·ie~_to~ cnuoar ·buena in1preaión. admiraclón. status social, 

lo cÚEil "ria :~·a· ·problema mientras oe ubique en lm rango medio. 

---La s.iiiÜ1~nj,~ escala NECESIDAD DE CONOCIMIENTO INTELECTIJAL (NCI), 

eo . uila _d·~- ·~~_as·· -~ns -importantes en oata inveatlgación. - ya que ai 

consi;d.erWóó-~· ·. · q\.i8- ·· nUestra población no solo estará ~n puestos 

dir_~c·t.·.ivo"S>;·-~~~-~-:·qu~ ~d~máa ao~ loa transmisores de información y 

roaponsab~e.s_.d.:.'.'.1a: f~rmación acadómica del estudiante, por lo que 

oc vuelve ,fundarDental·, marcar un punta.je alto en el perfil, asi lo 

propu~i:.ito ei:1 de::15 ·puntos con -un rango de disperaiOn do 2 puntos. 

peró d~ .Pr·~~~n·C_ñr~;~:-~i:tá alt.~. ~oriu múY aceptable. 

-:--Por ultimo ac 
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~ . . 
propone un punt'1je de l. 5 Puntea con r.'5. Punteo . de ~ .. :·;.,.riuó . .-ci;.,. 

_:_l;: ..... ·: .... / 
diaperoión d;idaa laa carac.teriaticau do l·il. cuca.1.:Í. ,-'.yú qub oat? nos:., 

permitirá obtener m'1yor V'1lidc>1 y co11rJ.~;bll¿!~d·ef1'·í,;.,;:.reapÜ;.otáo: 
·:.: ... :.:·· 

preaentadatJ por la mueotra eobre tud:' .1 J 'l!~rrur mau.=e_l · r~~ªº·· e11~¡·.:e 
sus punt'1jeo. 

.·.',, 
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propone un puntajo de 1.5 Pu11l.l'>1l con' 1 •. 5. Puntou de ran!!o de 

diaperoiOn dadna laa caracteríot·.icnu de .la _ea~;11~·,-··yn ~~e esto noa 

permitirá obtener amyor val ido:¿ y con,fiab.i lid;,d en lnu reepueatno 

presentadas por la muestra aobru tod~ ':l.1·<~orrar m~o 01 rango entro 

sua puntajea. 

• 
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CUADRO Na 1 

PROPUESTA PERFIL IDEAL 

SE HACE EL PLANTEA"ZENTO DE UNA PROPUESTA 
DEL PERFZL XDEAL ESPERADO EN LA POBLACXON 
ELEGXDA· DXRECTXVOS DE UNA XNSTXTUCXON 
EDUCATZVA DE NXVEL SUPERZOR. EN EL CUADRO 
SE "UESTRA TANTO EL PUNTAJE MZNXMO V MAXX 
MO ESPERADO• 

Nl INAF INAG INAU I NO I NR INEX INEU INIM INIO I NO I NH INRS INCI I EU 

1 MINUIO 1 15 1 u CiJ 1 1 9 1 11 1 1 1 1• 1 4 1 12 1 u 1 5 1 e 1 14 1 • 1 

1 MEDIA !16;51151 519.5 !11.51 u! 9 l 12 j 6114l151 1 ! 1e l 1611.51 

l llAXIMO 1 18 1 17 1 7 1 12 1 14 1 15 1 11 1 14 1 . e l 16 1 17 1 9 1 12 1 1e 1 l 1 
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A cont nuaciOn y de ·.acuer'do al. _plaÓCu.tiri~er~~O ;-·re~ ~.'lzad~ ::~~, ea ta· ' 

:::f :·:::~:~.~;:i~'.'l.;~~lt~·~~;~;J::; 
:· ::: (::::I:.: ... .,.. , "'º> , ;,ti,;>2vi~:~ "Y~ ..... ; ... 
alejand1e oigni.ficativwnente i;.s X obti..nl<i~f3' :i~ÁG'. i ·4. 7 °y: NllU. X 

7 .3) De a media te~ri~a· x~í6. .::.<,'.'';· 

En la e cala_ ND, NEX y NEV ae puede ob~~l'Va~O: que tienden aua 

puntaJea ;·a preaontal' un aeago promedio'°,· ya que aus X obtenidas 

fueron:.; .. :··ND X ·11.4, NEX X 9.0 ;y .Nmi ~ .. lC>;s •. Encontrándose aua 

modiall"m ·y.··cerc8. de la med.iil teórica, en. el.caso de ND y NEX, así 

coaio .·· iU. a~r:i1a NEV acorde a la media,' t~·Orica. 

La· cacál NR presenta un sesgo positivo, alendo su K real de 14, 

enco11trñndoae eata superior a la media teórica de 10 puntos. 

En la eajala de NIM, ae observa que el sesgo que taina eat·a:. ea 

negativo, desviándose significativamente au X real (5.7) De au X 
,.· 

.•. 

teól'lca ¡10). .. . . . 

:::~lS?i:E;;.~:t~:;t¿~:~J1Fii~if ~::::: · 
f.as eaciil t3 ,j~ Nll Y: NRS (p~b~orita~ ;1m1':lt'~éai' ~~. ~!,'~,{~\' 
B. 5, ublcr.cl~~e ccl'én ;de {,; ,;,.;ci~il tciórlé:a de~ lo'; '' O' 



positivo, siendo au media real X 16.0 aignificativamcnte maa alta' .. /' 

de la media teórica X 10. 

Por último podemos apreciar que cata escala EV, presenta 

definitivamente un aeago negativo, dcaviándoaa au X real 1.7 

significativamente de.su media teórica X 10, que al ser cata ultima 

la escala de verdad, cato vienen a presentarse como positivo. 
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CUADRO Ne> 2 

ANALISIS DE FRECUENCIAS Y MEDIA POR ESCALA 
NL NAF NAG NAU NO NR NEX NEU NIM NID NO NH NRC NCI EU 

0 11 8 

1 '5 2 1 6· 62 

2 34 6 2 8 28 6 8 !18 

:1 12, 24 3 21 , ,6 36 21 11111 

4 184 811 8 211 12 116 68 28 48 

5 168 138 28 78 '5'5 l,'5 '5 ,5 3'5 » 
G 12 12 192 174 66 12 54 66 174 12 1,2 911 18 

7 7 7 91 161 711 7 189 98 1., 7 7 189 147 7 7 

o 8 8 72 312 128 16 2'18 152 72 8 8 152 1,2 

9 18 36 153 9, 45 3116 171 1118 36 36 27, 153 27 

10 211 811 211 1611 2511 711 2'511 1611 1111 811 711 2211 3'511 311 

11 44 121 22 132 253 154 211, 176 88 '55 55 66 242 66 

12 132 276 24 84 252 31111 192 228 48 84 1'56 144 168 132 

n 1311 3'51 13 78 2611 338 143 221 13 143 182 3, 2118 1'56 

14 378 546 28 4116 4116 112 182 14 238 2111 711 84 2111 

15 49'5 61'5 1'5 2111 46'5 4'5 28'5 1'5 '518 34'5 4'5 36ij 

16 784 496 16 176 448 32 176 624 336 16 16 448 

17 '5111 3116 119 3411 17 119 476 '527 68 .,,5 

10 '594 72 36 2711 18 1118 638 '5411 612 

19 114 19 38 57 266 5711 '532 

20 211 11111 21111 1811 

SUHA 3228 2927 997 1'538 2394 2948 1- 2226 1198 3257 32611 1'572 1788 33'55 371 

MEDIA 15.4 14.8 4.7 7.3 11.4 14.1 ,.11 111. 6 '5.7 1'5.5 l '5. '5 7.'5 8.5 16.11 1.7 -----· ~- --



A continuación se realizá el nnáliaia de loa resultados obt~ni~~~ 

de la muestra total contra loa puntajea propuestos del perfil 

ideal. 

Como podemos observar en loa resultados obtenidos de nuestra 

muestra (cuadro 3, gráfica 2), y tomando en cuenta loa puntajea 

esperados en cada una de las escalas, en términos generales no ae 

disparan mucho en cuanto al perE11 ideal propuesto, esto miamo lo 

podemos apreciar en la dcacrlpción que a continuación se hace de 

cada una de las escalas del perfil ideal contra el perfil obtenido 

de nuestra muestra_ 

En la primera escala NECESIDAD DE LOGRO (NL), el resultado que se 

obtuvo fue de una media de 15.4 con un rango de 13.2 A 17.6, 

• teniendo en el perfil ideal una media teórica de 16.5 Y un rango 

de 15 a 16 puntos. 

En la escala de AFILIACIÓN (NAF), dentro de' loa puntajee obtenidos 

tenemos en el perfil ideal un puntaje de 13 mínimo v 17 máximo v 

una media teórica de 15 puntos, co'ntra el' resultado arrojado en la 

muestra que fue de JA puntos la media con'una fluctuación de 11-B 

A 16.2. 

La NECESIDAD DE AGRESIÓN á~,;?,i<'>' en'ia m':'estra un~ mcdiá 

de !1..:1. y un ~~~taje d;;:2.B A 6.4 Teniemki, como propuesta, en el 
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~rfil ideal de 3 a 7 puntos con una media teórica de 5 puntos,' 

nuevamente no se encuentra gran diferencia entre eatde ·dos 

puntajes. 

La siguiente eecala, NECESIDAD DE AUTONOMIA (NAU), podemos observar 

que la media reaulLo de ~ y un rango de loa puntajes obtenidos 

4.7 A 9.9 que caen dentro de lo esperado en el perfil ideal; 7 a 

12, siendo su media teórica de 9.5, Ligeramente abajo. 

La NECESIDAD DE DOMINANCIA (ND), nos dio en la muestra una media de 

11.4 y un puntaje de 8.2 A 14.6 Y la propuesta del perfil fue de 9 

a 14 puntos, con una media teórica de 11.5 Por lo que podemos 

obaorvar que no existe dife1•encla en esta escala. 

La NECESIDAD DE RESISTENCIA (NR) , podemos observar que nuestra 

muestra obtiene w1a media de ~ y un puntaje de 11.6 A 16.6 Con 

una desviación estándar, que comparada con el perfil ideal 11 a 15 

y una media teórica de 13 puntos nos da una gran similitud, ademáe 

de lo recomendable que seria que el puntaje se presentara hacia 

arriba. 

En ln escala de EXHIBICIONISMO (NElC) nos encontramos con un puntaje 
. . . - ·.-· . 

do la muestra de -ª:. p1:Jnton, "en .la. medí.a: ':I 'la 'fluctuación con una 

Uouviac¡~n eatáildnr. ~Je.~-.~ .l 'A .-i,'~··_~j que. en 'cOn~raste con el propues­

to; una ~~~ (~. :{~,~~i~a·.- ~:~_:fu."·~:-:.~:~-~- :r~··ngo. 'dü . 7---a 1'1 ', obs~~vamoa que .. nó 
.-.: 
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La oiguiente escala nos habla de la NECESIDAD DE EVASIÓN (NEV), 

para euta escala pode.moa observar unu niedla de 1iL.Q {JUntuu y una 

fluctuación de 6. 7 A 14.5 'f en el pHrfil ideal tonemoa una media 

teórica de 12 puntoa y un rango de l!l a 14 puntos. 

En la NECESIDAD DE IHPUC.SO (NIM) , para eota .escala el 1>untajc 

propueato fue de 4 a 8 puntoa con .:,;;n . .;;c~ia .tóC:~Í·c~: ~e '. ~. >· 
obteniendo de la mueatN• la media. de .:L.1 puntos y' uri. rruí~o do ::i.a 
A fL4, t.o cual a~ apt•oxima a~g.~.L~-~.~nti,J·~~~te.:·:l~ :·~1~~1~~-~~~i· a· :ia 

mutliri teórica auu.·cada. 

La aiguiente esCala, lá NECESIDAD DE IN'l'EMS POR LOS DEMÁS (NlD), 

podemoo observar' en el. r,.t.uit,.cl~ .~el perfil de la mueatra, una 

media de 15.5 con un rángo de'. 13.0. A 18.0 Y en donde ae pi·oponia 

'una media teórica de 14' pUfltoa' con un' .r..;,go de 12 a 16 puntos. 

,· .. : '·-':::-~/>'·/··: . -

La NECESIDAD DE ORDEN (NO) noa··~.ie/Jn puntaJe de la media de .!á.,_§ 

con un l'ango de 12.3 A 18.TPuntoa y en donde se proponia una media 

teól'ica de 15 y un rango'de·: 13 a' 17 puntos. 

NECESIDAD DE HUMORISMO (NH)",, 'en esta escala se obtuvo una media de 
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de 8 a 12, con una media teórica de 10 puntos, que por lo que se; ,/ 

observa no hay gran diferencia entre los puntajea. 

La siguiente escala NECESIDAD DE CONOCIMIENTO INTELECTUAL (NCI), 

ea por demás una de lé!a maa importantes en esta investigación, aei 

obsei•vamos que el puntaJe de la media ee de 16.0 con un rango de 

13.4 A 18.6 que en comparacion del propuesto en el perfil ideal 14 

n 16 puntos ~ unn media teórica de 16 puntos, no encontrando gran 

cll.forencia. 

Por ultimo tenemos a la ESCALA DE VERDAD (EV) en donde se obtuvo 

por parte de la muestra un puntaje en la media, d_e 1.,,1,con un.rango 

de 0.3 A 3.1 siendo el propuesto en el perfil_ideal_de O,a 3, con 

úna media teórica de 1.5 P,untos. 
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CUADRO Na 3 

PUNTAJES PROPUESTOS EN CADA UNA DE LAS 
ESCALAS DEL PERFZL ZDEALo 
PUNTAJES OBTENZOOS EN CADA UNA DE LAS· 
ESCALAS EN LA MUESTRA TOTA~. 

e 
1 

NL 
1
NAF 

1
NAG 

1
NAU 

1 
NO 

1 
NR 

1
NEX 

1
NEU 

1
"." 

1
NID 

1 
"º 

1 
.. 1~ 1NCI 

1 
EU 

1 l 
1 MININO 1 15 1 13 1 3 1 7 1 9 1 11 1 7 1 18 1 4 1 12 1 13 1 5 1 ~_[ H 1 8 1 .j 

. r-HED~-0]16.5115 1 5 19.5 111.51 u 1 9 j 12 1 6I14J 15 1 7 l 1• 1 16 11.5 1 
-------

1MAXIMOº':j.'10l17 I 7112114115111 114 1 o j 16 j 17 1 9j12r101 :=1 I 

, .. /;:-:::~· .. < •• •. 

1 ÑiN1HO~;;'J11::i::2!11~0¡ 2.51 4.71 o.2j11.6I 6.1¡ 6.7¡ ::1~Jtl.efii7::1I 4.71 5.5ju.41 •.:il 
MEDIA 15;4 14.8 4.7 •7.3 11.4 14.1 9.8 18.6 5.7 15.5 15.5 7.5 8.9 16.8 t.7 

I MAXIHO. '!11.6lt6.2j 6.9¡ 9.9¡14.6j16.6j11.9¡14.51 o.4j10.8j10.7j1e.::1j12.::1l10.6I ::1.11 
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1 ¡ 
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l ¡ 
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A continuacion ae realiza el analiaia del perfil ideal contra el 

perfil obtenido por area del conocimiento, de acuerdo a loa 

puntajea obtenidoe que ae aefialan en el cuadro no 4 (asi como las 

sraficas no 3, 4, 5 y 6 de cada una de las areaa). Ea importante 

aefialar ante todo, que no hubo diferencia aisnificativa entre loa 

grupos, como se pudo apreciar, a través del analiaia de varianza 

reali:aado. 

Con el fin de facilitar este analiaia se ira haciendo la 

descripcion de cada una de laa eacalaa en lae 4 areas del 

conocimiento, en las cuales· u'tilizaremos 

continuaciOn se señalan: 

CIENCIA Y TECNOLOGIA 
ECONOMICO ADMINISTRATIVO 
DISCIPLINAS SOCIALES 
AR'fES Y HUMANIDADES 

-CT-
-FA-
-os-
-AH-

laa siglas que a 

En la escala NECESIDAD DE LOGRO (NL) podemos observar que las 

medina presentadas en cada una de las Areas son como e~ describen 

a continuacion; -CT- 16.2, -EA-· 15.1, ·-os- 15.2, -AH- 15.4, ·Loa 

cualeo caen dentro del perfil ideal esperado con una X teorica de· 

16.5, Aunque es importante reaaltar·que en el AREA -CT- el puntaje. 

todnvla fue un punto mas arribaa 
··:·;;,"·· 

: .:., .. ··.-. 
Eu lü NF.Cl•:SIDAD DE . 16a __ p~ntllj~a.~·.-: oo 

encu~ntN1n comp1 .. endidoB-, -~~· ·:e'i, __ : .. ~~g~:·::::~~t·¿lj{~rii~O::. ~~,~~"··~'i:·.;-~í-~11. 
-·•; ~,- /" ,>. 

ldeal ,en dando· se inarc8 u~·a~:·m_:~~1a·: ---~~~-~'!~'~·::·de i5' ·.-P:untos,. .· pero 
·: "; ~ 
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pc.td .. mt>A <>baur1rar qua el MEA -F..A- con una rnedi•» de l:J.5· eotil' 

ligeramente milo abaJo. que. lao domas, 01 ·area'de .:-os:...con.·l4.1 y 

-AH- con 14.1 y nuevamente el area · CT- .. con 14.6 ·e·ata . llgerwnente. 

arriba de lan otras. 

. .· . . 
En la escala de N~CESIDAD DE AGRESION (NAG), podemos observar· que 

al igual que las anteriores, loo puntajes de las areae se 

encuentran ublcadae dentro de.l ptirfil: eeperado, e1 cual tiene como 

media teórica do ;5, ·.aunCiüe· ·er"i?:'.~_~t~· vale la pena resaltar que,· 

mient~aa que·.;;¡ el:nrea ~~.:>~o'ií ;if;;."modia de 4.1 y -EA- con 4.5, 

tenemos a i~~ ·a~~ª~ /os:.: ~º,; ,~n(~edin 
pui1taJe ~i:.;~~~~i>'"E!~ .!~('J.·~witá á.;1'1bá. 

' . -'. . . : ' " ' ; ~- -. . ' . 

de 5.1 y -Ali- con· 5;2, su 

.. -~.·,':(:~ ·"-~~; .:!-'.::~~·::.~{{:, :~t-~) ··/{/ 
En la é~~~~li'/dé .NECESIDAD: DE ':AU1'0NOl1IA 'CNAU) ae obaet·v~ en las 

trenp~~~t~1~·.:'fa~~~;;,.·~f6'~~1iu~,a~'D1~dill · el~ 7 ,1, -EA- con 6.9 y 

e-Os-· con 7 ,5 ,lae .c11álea;preaentan>.un:puntaje promedio de 7 puntos 

y eó ei{ ¡';¡ ¡~:~:~·~~~.:¿~~·;¡;;~ medili.·d.e 8.3 que ae eleva lige .. amente, 

aunqu.;: l~·~. 4 · estan. dentt•o de lo esperado en el perfil ideal con 

una n1edia 9.5 Y un. rango de 7 a .12 pw1toa. 

NECESIDAD PE DOMINANCIA (ND), asi tenemos que las 4 areaa ae 

ublc~n dOntro .de lo 'esperado, Presentando una media en -Cl'- de 
- .. - . . 

12~ 1,- en -FJ\~ ·do 1·1.5 y ·-D~--· .. de '11·:2~ aunc.iue aqui curioa~ento ea 
·-·,.: 

ul tiren -AH- ,con :,i.ina ni{~diti. -de 10~6:. c1_;1la.ri. se" encue~i~a- ligor~cr~t.C: 
mun abu.Jo de. lna :otras· ore.na~ ·.POt:o dentt'Ü de lo· 'catnb.lec"ido on el 

-·-. 
pa1•fil ldeul quu.marca uu medi;.·de·'10;5_· 
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En la NECESIDAD DE REGIS'rENCIA (lfü; noa cncontf'nmou que un. torminoa 

genernlus 

-DS- con 14 .0 y -AH- ~on i{ 3, Tlonden a .apeg;.rau ha~i.ú 'e1 p~ntaJc · 
. . . . . . . ' 

mas alto del pei·fil Pf'OPUeato,'. o;i;:iiún.Jo' ¡;;.; ·t:Íen;; una modi;; ;teori~a 
do 13 puiitoa con 'un ·rru1~~ ¡¡~·ll r:¡5~<· ' : . ¡ •· ¡ 

~: .. · .::;;-;: \_;_· ;._.1: ,., ... · :~~:: _·, ·~·· <"".'3.,. :<.. ,_._ 

'.'r • • ¡~~·::.,>,.:;;·,\;.:,;\ • <_-;,:' •_":"• : :"'>: :: • ' •' •, • 
En 'la NE~ESIDAD DE¡ ExHIBICIONISHO,. (Níi:X~::i>o~?riióa. ap .. ~ciai:. que loa 

r•es~J t.'~cJ~'~.:~~·· -b~dii:·-:~Ü·: ti~::·].j¡~- 'ti .. {~~~- dond~--~~J :·~-~~~~~1t~~-: -~~~::"m~Úi~: ~o·; 
.... ,_.,· 

-CT-'.cJé 9;i/•6;;;¿;J0.S <ili s:i .• /on"'ii;'a y é'rur.:. ue a:a ;: Loa c1;;l.Lou '"'. 

ublCan ·cfl;_··ci ~··püOt.iiJe· '~f~:-fai-~dfci-_:¡j~ j'Q: ·e;_;P~-i;~do. ~n---~l ~:-p·ál-'fi.i ·'itl~ilf, nf. 

c:u;.i propo~~~~~~~~ ~~di';. .:.~~~~"~ 9 ;~A.'t:f>~!;. un rá~\i~ ~~·· ;1,::~ . UY : . 
. _, <:·~_,"<._;.· .. ~ · .. ~--~~·:;·.j:,;.;.> .~_.:· .'·' ;, .. :_,;<·, :·~:~;'.\~:.-~"·" -i~ ,-,_;·: 

E11 ln,. NEc~sii)f.n;:~E/,E~Asr,d~:\ (NÉv'¡,i~~aé;;oJ~faü{~' ~~~~ai~~J; de .ias 

::¡~:~1E:~~~t~rt~tf l~:~!::~~~;f !~t~~;: 
: -· ' ' ~ ,.. . . ' .. ,, . 

de ; ~c:r..: \i;;, 'l~~·J.~ ·'...:EA":~\d~ i~,:9'., :IJ's_; ~e 10: 7 y -AH- de 10.3 ae 

ubican -en ~r~ r~~g~·-.-,~d~·:b1~·ji;dCl' ~·~fi~·: ~-~i>eradO, el cual· noa señala 

una m¡,,di~ ~~º~¡~~;;~~ '~k y.~ri'r,;i;~~ ti;. 10 a 14 puntos. 

;: ), ; .' . . . .· .·' •· 

Rn la NECESIDAJ¡>:~~:IHPCJ.WIVIDIÍD;,(NIMJ pademos obsef'var que los 

puntaJ~a ~~:t.~_fi1d~8- 1 ~·~¿1á~:~~-~-~-~o::~-z;~a,~;'..·~~ñal~.como su uíedia real 

de ; .:e,"'!':.: 5.i; _:F.;..:.• ~e a:o, .-~s.: ~º 5.'o y ~Afi:-:con 5.7, ubicñndoso 

. dentro de:l. rtin~~-. ,r;Ofia;1a<lJ_·~:·'~·n.··a·{' r'~ú·f~t:! tdeaf.-eO donde so pl-ul:le.nt.:i 

unu air~dla t:eCn•ica· d~ ·s: y ... u·n·>·~iio ·de"·¿~ .a Jl '~~n.toa.· 
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Nii:CESIOAD DE INTERllG POR LOS DEMAS (NID), do acu1u•do ul pu11taje. 

eaperndo en el perfil ldeal de una media de 14 puntou con un rango 

de 12 n 16 punteo, noa percatamos que en cutu encala loo puntajeo 

obten1doa eatan dentro de lo esperado, teniendo como una media r-eal 

011 cada una de laa ar~aa loa ai¡¡uientea puntaJea; -C'.l'- 16.0, -EA-

14.1, -DS- 15.8 y -AH- de 15.5. 

En la NECESIDAD DE ORDEN (NO) podemos obaerval:' que loa puntajea 

obtonldoa en cada una de lao aroaa; -·CT- can·un~.media.,teOrlca do 

15. O, -F.A- de 15 .4, .:os- con 15. 4 ·y -·Afl- de 1.6; O; ae ubican· don l>l'O · 
· .. ·· 

de lo oapcrado ·en c~.perfil ideal, en doiide- noB 'DeñBI~··un~-,.~tÚJiil"' 

'" teórica de 15 puntos con un rungo. de ... 13 a .17. · .. :·,., 
.'J' ·:·· .... 1 •• •• 

·. . . 
NllCESIDAD':DE •ffiMORÍSMO ·(Nff); se propuso para el ·perfil 'ida.al· 

;• . '. En la 

/ 

un puntaJo de 5 .·a.·a~~Pu?li:.Oa cóli-wiii :media ~ePr.ica de .. 7 /·'terileiidO:':.eó :~ .. ·._._:.: 

el reaulLil~o·.: d~}~i·~;~. ·'ci~·~t~á;_.'-·~~ea~ -:un Puntaje dentro ·d~l.'~<~~~·~~ 
eatablecitIO·, ·en dOnde· se ··.preaeiitan sus medias l:'eales de ...,ci.:. .7.}7;. 

-EA- d.; 7.á, -DS- de 7.9 y _;m.:_ de .6.8. , . 

- " . . . '.·,·. . .. '.·· :,,, .·. 

En la NÉCESIDAD DE RECoNOCIMIENTO SOCIAL (NRS), obael:'Vam~a qu~ 'io.·. 

propuesto en el pel:'fil ide~i pre.santa un l'ango de B a id~~ntb~.~.;,n 
. . ... '-' . . '. 

una media teOrica de 10 .. Á~_l ~ob~é-~Vamoa que·. e~'~·'~~~~~r~·,u.iUe~~ra .á 

lna nt•eaa -EA- con.B.8 ,,·-DS- a.·6· i.-All-' 9;7'observan:.uri:puntaje 

promedio en ·J:JULl · ~clli~a, ·. :~·~·:. ~·:~:{', ~l·~, ·~I."~a,::d_ci:. :~~~.·:~·¿<:>~./~·--~• so . eleva 

LleoramcntE: en outn oucala .. ·-. 
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NECESIDAD DE CO.NOCIHIENTO INTELECTUAL (NCI), en donde la ¡>ropueeta' 

ee de 14 a 18 puntos con una medla tecnica de 16 puntoa, aqul 

podemos observar gratamente que laa cuatro areas tienen un puntaje 

dentro de lo propueato,de acuerdo a lo que ea describe, -CT- con 

16.6, -EA- 15.6, -DS- con 16.0 y -AH- con 16.3. 

Por ültia10 tenemos la ESCALA DE VERDAD, en donde el puntaje 

propuesto ea de O a 3 puntou con wta media teorica .de 1.5 y que en 

nuuutroa rei.1ul tadoa <.le laa cuatro arcas la media real se encuentra 

abajo de lo eaperado del perfil ideal ; -CT-. 1.9, -EA·· 1.9 .. 

-OS- 1.5, y -AH-1.6. 
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CUADRO No 4 

PUNTAJES PROPUESTOS EN CADA UNA DE LAS 
ESCALAS DEL PERFZL ZDEAL V PUNTAJES OB 
TEN Z DOS EN CADA UNA DE LAS ESCALAS EN 
LAS CUATRO AREAS 
COMO PRESENTACZON 

DE CONOCZMZENTOa 
DE LA MEDZA V 

ASZ 
UNA 

DESVZACZON ESTANDAR• 

Nl NAF NAG NAU NO NR NEX NEU NIN NIO NO NH NRS NCI 

MININO 15 1] ] 7 9 11 7 18 4 12 1] 5 e 14 

MEDIA 16.5 15 5 9.5 11.5 1] 9 12 6 14 15 7 18 16 

MAXIMO 1e 17 7 12 14 15 11 14 e 16 17 9 12 1e 

MININO 14.7 12.e 2.6 4.4 9.1 12.2 6.4 6.7 2.6 14.3 12.6 5.8 6.e 14.3 

MEDIA 16.2 14.6 4.1 7.1 12.1 14.5 9.1 10 .1 5.1 16.8 15.9 7.7 9.9 16.6 

MAXIMO 17.7 16.4 5.6 9.0 15.1 16.0 11.e 13.5 7.6 17 .7 19.2 18.4 12.<; 10.9 

MININO 12.6 11.1 2.2 4.3 0.1 11.8 5.e 7 .1 3.2 11.1 12.2 4.7 5.] 12.e 

MEDIA 15.1 n.5 4.5 6.9 1•.5 u.e 9.1 18.9 6.8 14.1 15.4 7.3 e.e 15.6 

MAXIMO 17.6 15.9 6.e 9.5 14.9 16.6 12.4 14.7 e.e 17.1 1e.6 9.9 12.] 1e.4 

MININO u.1 12.2 2.7 5.8 0.1 11.7 6.1 6.6 ].2 U.5 12.5 4.9 5.1 U.5 

MEDIA 15.2 14.1 5.:1 7.6 11.2 14.8 e.e 11~ .7 5.6 15.e 15.4 7.9 e.6 16.8 

MAXIMO 17.] 16.e 7.5 18.2 14.] 16.] 11.5 14.0 e.e 10.1 1e.3 18.9 12 .1 1e.5 

MININO U.3 12.8 3.4 5.9 1.1 11.9 6.5 6.1 2.7 U.2 12.] 4.3 5.4 14.1 

MEDIA 15.4 14.1 5.2 0.3 18.6 14.3 e.e 19.] 5.7 15.5 16.e 6.e e.7 16.] 

HAXIMO 17.5 16.2 7.8 18.7 1].5 16.7 11.1 14.5 e.1 17.0 19.7 9.3 12.e 10.5 

EV 

• 
1.5 

l 

8.9 

1.9 

2.9 

..... 
1.9 

3.4 

e.1 

1.5 

2.9 

•.2 

1.6 

3.8 -- - - - -·-- .,.,=- ....... a._-.,.~---- k-.·~- - ___ ....__-::---"------ ---- ----
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Por Ultimo y de acuerdo al planteamiento re.alizado 'ttn esta 

investisacion respecto a: 

-¿SE ENCONTRARA DIFERENCIAS F.N LOS PERFILES POR: SEXO?';: 
'. 

Para contestar a lo anterior ae' reaÚ:za la 'deabri(,.iic'm:·~el P<;_rfi l', 

obtenido tanto de hombreo coó10 '<ie .. ~~j~~~:.:éci~n·~;a"eL.P6,;tü':'.ideal 
.' ,. · •• -·-··.'. 1.,,:: .' •• ;.·:·.::·:. :· .• ·/=:~. ~k·::~.':.;'.-Y· -.~t~;-./ ;~;¡~·>·,;:"~'·"> i--.-...-.~'.~·~:::.·:·: :...·: . 

propuesto; de acuerdo al cuntlro' preaent.ado-; (cuadro -:5,-·. grii.[ica :7. ;Y 

:ª > : •• ::.~:::: · :: i:::~r::r~~iv:J~0Jti~z~~~{~ ;:,~s~;¡~i~LL. I)" t.re 
ioo 1.JrlJpOS .· (hombres .~.· ~uJ.~re';J r~;}rav~~ : ~~ l : '.l~~¡isis de Vll r im1za 

re1Ú lz;;do:. :: · /' ·:·. . ·.•. · · .. ·, ·• 

., ' • < '.-,' ··: • ·:, ·:,·: ,,·:', ........... ><·)~ ··,; .':~-\."' ''.~;·:;} ~ -:~·-;,:"·-: 

En.· la N~~~S~¿~~:·;Ef ~ri¿;¡~t»:::~~·~o·~ apreciar que en el puntaje de 
:;·· 

i4 ~a.•..¡.;. la·· ai~di;. ~e~i: :¡;ro .. iéiít;.·d·ét;p;,~· .el. total de mujeres, esta 

ligom1onte ma~ uba~~ d~~- ·pu~~~1r ;r~puéato, que ea de 16.5 La 

a1edia teórica y el de ~ci!Dbr~~ ·'a~':'.u~i~a dentro de lo esperado, con 
!;._ 

.,\ una media real de 15.9 ~· .. · 

En la NECESIDAD DE AFILIA~i()w:'cii~~) l.oii. pi:intajes obtenidos en las 

a1ediaa se presentan en ia;;~uJ~r~~,de l3.8 Y en los hombrea de 14.1 
. .-. -<·:',·.::··' 

estando ubicados dentro.'.del<'pei'Út;·_p.;~pueato, ·que es de una media 

'>.':·. 

. : ~·· ,··,.·~· 

,~.-.:·:·:· teor ica de 15. ( ..... -: .. :·. 

F.n la NECESIDAD.DE AGRESIONi(N,\G):'ao·preaentan los puntajes de la 
• ... - •• •,' '.. " . ..... • .-•. " -~ ¡-' 

media z·eal en homb'r;ea',iie·4.6 v'eri'mujeree de 4.9 estando dentro de 

.. los rru1ec"' eutabÍ~cl·d,oe··,~~:-~l :p~rfl'l: id!'ai, que es de 5 puntos la 

meu1á t~or1ca·. 
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Lá NECESIDAD DE AUTONOMIA (NAU), oe observa al igual que la 

anterior que loe puntaJea ae ubican dentro de lo esperad;,, aai 

tenemos una media real en mujeres de 7 .6 Y en hombrea de 7 .1, 

siendo la media teórica en el perfil ideal de 9.5 con un rango de 

1 a 12 puntos. 

En la NECESIDAD DE OOHINANCIA (ND), ae observo un puntaje 

intermedio, en mujeres con una media real de 11.0 Y en loe hombree 

de U. 7, que ae ubica dentro del rango esperado en el perfil ideal, 

el cual marca una media teOrica de 11.5 con un rango de 9 a 14 

puntea. 

La NECESIDAD DE RESISTENCIA (NRJ ae presenta en mujeres con una 

media de 13.9 y en hombrea de 14.2 loa cuales eatan dentro de loa 

eotdndarea eatablecidoa por el perfil ideal con una media teórica 

de 13 y un rango de 11 a 15 puntos. 

En la NECESIDAD DE EXHIBICIONISMO (NEX), obaervamoa que la media 

real en mujeres se presenta de 8. 7 y en hombres de 9.2, 

encontriindoae que loa doa puntajea caen dentro de lo esperado en el 

p~rfil ideal, el cual nos señala una media teórica dB 9 con un 

rango de 7 a 11 puntos. 

En la escala de NECESIDAD DE EVASION (NEV) podemos observar que ae 

vuelve a presentar la aituaciOn anterior eOlo que ahora a la 

inversa, ea en la mujer con una media real de 11.0 en donde se 

encuentra ligeramente maa alta que en la del hombre, que ea de 10.3 

siendo In media teórica de 12 puntos con un rango de 10 a 14. 

En la NECESIDAD DE IMPULSIVIDAD (NIM), los puntajes obtenidos se 
" . . . . 

'· 
1 
'. 

ubican dentro de loa i•angoa estipulados en el perfil ideal,. el cual L 
1 
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¡;¡¡;¡ 1-!flÍÍRlR ~<!11 """ m1>diil t."orica da 6 punt.oa y un ra11go ·do 4 ·a .8' 

puntos, poro vuelve a presentarse el cnoo del punt~J;e ."if·~~~·a~~~·Ot~ -
mfia illto an laa mujeres con una media rcnl do 6.2 quo·en .el··Pui-l~-~J~ 

de loa hombrea, con una media de 5. !.! 

En la NECESIDAD DE INTERES POR LOS Df(MJIS (NID) ae obaei-va que loa 

p1mtajea obtenidos en las mujei-ea la a1edia i-eal de 15.6 y en 

hombi-ea de 15.5 se encuenti-an oituadoa denti-o de lo esperado, el 

cual señala como una media teoi-ica de 14 puntos con un rango de 12 

a 16. 

En la NECESIDAD DE ORDEN (NO) nuevanumte observamos que loa 

puntajea obtenidos en las mujeres en la media real fue de 15.2 y en 

loa hombrea de 15.8 Loa cuales oe ubican dentro de lo marcado en el 

perfil ideal aeñalando una media teoi-ica de 15 con un rango de 13 

a 17 puntos. 

La NECESIDAD DE HUMORISMO (NH) en donde podemos apreciar que el 

puntaje en las muJerea ae presente con una media real de 7.8 y en 

loa hombrea de 7 .2, loa cualea ae encuentran dentro de lo esperado 

en el perfil ideal, en donde tenemos una media teorica de 7 puntos 

con un rango de 5 a 9. 

En la NECESIDAD DE RECONOCIMIENTO SOCIAL (NRS), encontramos una 

media real en mujeree de 8.3 y en loe hombrea de 9.3 puntos 

obaervando que loa obtenidos en nueatra_mu~s~r~ ~e ubican dentro de 

lo marcado en el perfil ideal, con una -~~~·~·i;l:·tf:lOrica da 10 y un 

rungo de 8 a 12 puntos. · ·, 

fü1 lu NECESIDAD DE CONOCIMIENTO ;NTF.~Ec-riJA¿\NCI) oboervamoa que 
.,, .. ! ·., •• ~" . '. 

loa puntajes caen· dentro de .lo. oata!Í1~Xtdo. en· el perfil propuesto, 
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preecntand_ose una media real en muJcl'ee de 15.9 y en hombres de'../ 

16.l·, siendo la media propuesta en el perfil ideal do 16 puntos con 

un ranso de 14 a 18 

en la ultima ESCALA DE VERDAD (EV), nos encontrll!lloa que loa 

puntaJea ae presentan ·Bn loa mujeres con una media real de 1. 5 y en 

loa hombrea de 1.9, estando dentro de lo estipulado en el perfil 

ideal, donde se noa indica una media teórica de 1. 5 con un rango do 

O 11 3 puntos. 
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---.. -· .. r.-.,...,.~~ 

A oontinuaci6n se realizara la interpretación de loa reaultados 

obtenidos de acuerdo al planteamiento realizado en la presente 

.inveatigacii>n bajo l'aa tres variables que aa manejan (muestra 

total, por nrea del conocimiento y por eexo). 

Uno de loa aapectoa milo impartantca dentro de esta prueba ea la 

neceald~d de logr? en la que podemos percata.r:•noa que nuestra 

muestra dontl_'o de la.a·. treo variables maneJadaa, esta dentro do loa 

Puntajea:-~s~áble~.¡?oE;·:y_.eato .nos lleva a corroborar lo revisado en 

el -~arco .:t~~;i~~--(:~·~.,·,d~~de'. señala la teoria de motivaciOn de Haalow 

" 
(Morris 1987), r·aap~cto a ia autorrealizacion, que hueca obtener la 

peraOná:,- .. a· -~trnVe.B ·d:e·. ::iC>Sroo: Y metas que· aé ·va trazando, aspectos 

eacenciales -~a~a·~'.:·~~t~~.~'-~iP:o ::~~·sujetos (Directivos centrados en la 

educaciori), :a~b~~·,t;,d;,:~·i i;,aubicamos dentro de una inetitucion 

educativa¡ o c6~~ lo lmÚi;. R~~~;a ( 1961), la meta de la vida seria 

el ~e ~on~.~~ .. ~~~~·~--:~~~,,~-~~t~·~:~~:--~.~~a· lo·_cual uno tiene una capacidad 

intr-inaeC~-~·::::~Íi~h~·-~:·,~ti'~~í-\-: <:f~~~.ne·· .a·· est~ impulso .. Tendencia a la 

Reali~acÍ.o~·~-

' .... - .. ·.. .. . 

En la escala de afiiiaclUn· r10B per_~utam~o qu·a· ai. bien e~ puntaje 

Obtenido ae~· ubic.:i .. :denti~Q:. d;;l · ril~~~: ·~.s~-~·~do; ,. lá. media en las 

variables la ~nco;;~ramo~ iieE!.~ame~te -a~ajo d~ .l~ m~di~ pr'opuesta, 
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aspecto que nos lleva a retomar lo señalado en Diaz Guerrero (1994)' 

en su Brticulo "Un factor cardinal en la per·sonalidad de loo 

mexicanoa'", cuando noa habla sobre la existencia de un raago do 

abnegaciOn en loa mexicanos, definiendo a esta, como la diapoaiciOn 

conductual de que otros sean antes que uno y retomando lo escrito 

por dicho autor tenemos: 'ºLoa mexicanos, por termino medio, han 

crecido con una tendencia a la abnegación, a la negaciOn de au yo 

y de aua neceaidadea a favor de loa dcmda y de la sociedad. Esto 

explica, cuando menos parcialmente, su forma de entender el 

1•capeto, su manera de otorgarlo, la facilidad como prefiere el amor 

sobr•e el poder, a lo cultural, particularmente lo folklórico por 

encima de lo m<iterial, a la al'monla de la familia y con loa amlgoa 

sobre· el dinero, u.:- confrontar· loa problemas por automodificaciOn 

mda que por autoaf¡r~~~¡~'~:,'. ~~'ser sensitivos al entorno mas que 

independientes dei1:.miamo=,:·_;a:· .. d0Bar.i-olla'r aspectos femeninos dentro 

del machismo,·,~ ·.·a:B,r,:::~~~xi.~~~··."in.Aa- bien que severo, a cooperar mas 

que a com'petir··lr ~·~-6~-~~i~~~~~.'~ la obediencia como gran virtud" .. 

(Pag. 8). 

PodemOa· corrobora~ lo ·anterio~ al observar loa puntajE¡s en las 

eaca"la de autonomia,, en·. dori.de el. saber tomar una decisiOn, ser 

indopendiente en las decisiones que tomen ea _fundamental y aunque 

uncontram~a loa puntajea 'de laa trea variables dentro de lo 

esperado on el porfil .idea_l, .se _puedo apreciar, que nuestra muestra 

oo upogn mao a reglB.s y. ·e·~tii.ridarea yn eota~lecidoo,, .lo_ qu'e nos' 

llevn a ougorir que de.acuerdo al perfil academico.do.Ía poblacion 
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(C..lcanc.iaturn) estas eacalaa se rofuerce·n con curaos y/o· 

cnpacitaciOn' ~abt'e t~~a de ducioloncu ~y nOluClóri de prob~onia~ en 

puestoa directivoa. 

- .. ·~ ... < ..... ' ·_:: .. . . ·- : . : .... ,, 

. ·.···. ' . 
. . 

. K~l,.;~.ea~ala~ de Agreaion e ImpulsÍvid~;d, 1'011emodobs.,"rva~que loa 

~~nta,j~~.:a~· ~Pega~ .a loa prO~uéat_o~--.~r·<·'~i_: ~~if"i .. {~-e~i.~ r~-f~:~~~~~dO · 

lo ~ntCri~·r ~.néontramoo .en --i~.'.·. ~·~~~~-¿ .·:-:~~'.: ·.~M~_~i~w~·::«MO~~~~ -í_9~·t.j ~ -
--·· .. 

aú'puC.toa. Ímpor·t.:-~atca ·en dOn:dc:_..n·c;~_.'<ÍiCO -~que·· e1·,-.3C~~--hüin~~~'..-·PCú:inci< .~úi~ .. 

. ~l·"l tUt•n i~:Ga ~éo~Clf lea ciuO.· dobo·>ri'1l'~ ~eutlldi'."J'dii ·; ·~-u~~~Yii~:lii -.·y~~;.~t ·1,,~14·1 ~d~/ 
r • •• >" '. ·· ... ·~ :· " ·: .-., ..... .-... _ ...... :.> · .. ·,·«:::·:;:~~·-':~;/, ~:·\-,::.:,•'.i·:,-..~;-r .. -::)/(;:,.-.· __ '.::. ····:'.'·~,, 

cudu· 'individuo :tiene ";¡1pt;1tUdea· .. y :·potnncllilidudeo~_que ... UeUurr·~~·:.mr 

· ::··:~::;t::t:;.~::~it~~;iI::i~~~~~i~~f f t?f (~'i]~!i~ITt ... 
ncc_o~l.~iúl{.de." ~-~:i.:_·1,~~i~·~"~u-~~~·/~~-de~<:)o~'-ex~l~.º·ª~~~~:,:;~r~~e-~ir'.t'.~:u.-~-~.ond~c.~~-
y ~-~~~.~--~~~~,~~;:f:~·¡;:~:~~;~-~-~-1~-~~~;-~-~~ ,·~·~· .. j·~~':.~~~~~~i-~i~~~"~,~~~·:ti~.i~~~~~·na::~~~-~ 

: ·-··, " - . " .:: ~ '., . '· :., - . t;·- '>} . 

pcrm t tire\ "Óó~P'r·e~·d·~r':·c;·¡ :·~en"tidC:;' d~;?aG·a:·~om~rt~i~nt~a:~.:~-p~edoci'r'-.' au ·, 
'• ,. .:. > • • ',: • .. ,'.':• ' ::·: < '" '·:; .' < e• • ';' •_. • ' .~, ". •'• 

conducta fu tura, ' P<>r lo ~nterior : se · 7,on'é1uy~ . que en. lá :~~dida: de 

que a_e c~riozcan i~~
1 

~~ce·~_i'<i~~:f~B·:: ·J~ _:;'1'~-~;_::~~j~·~~·~.'.··:eat~-e.-_:~.~~den .. a~r 
dit• lgidaá hacia. la conaecu~!<'>n. de anÚsfoce'r ~ ci·Í.t~oalimentár d!cha 

neCeoi<lud~ 

: ·.. . ' 

Dt-Jntro de 1·~ ncce~¡~~~~ .. ~:~ .Dominancin ·ae· Ptie<;J~· oboervB.~· como ~uno de· 

los. ltap¡;'cton. ~~S ·.imp~-~~-~~-~ea, .• "Jqt~~i"ina: ~~-~~~~~ci·a';qU·7 .. ti~n~~-:~,~-, ~i:~·~i 
al to de ·i>ero~u~l-bn~·,·:·<la··.'~O~vc.~cim¡~,¡t·o. ;·· ;~··«1~e ~~~a·t-~~·:·.~~~-~-~~·n:\no 

·. . ':, 
aCdo oa :prof~a~onÍ:Z:Jta7 ai"no ·: también -.-.dOcerlte: .(f0:Ci'iita'u'Or del 
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aprendizaje), ea sumamente importante que se Pr:caen~~· ~ontrO ·de:-~~&·: .. / 

rangos eatablccidoa, aopccto <1uo lo potfemoa aprecla~.: .. ~:e~;t~-~-;~~ .'laa 

treo varlabltHJ manejndaa (muestra total, por.·.'rire~<'cf·~i<'.~-~-~~~::¡~-feri·~~ 
y aexo). De acuerdo a lo anterior se puO·de'-' d~dü·~t~-~-:~:~·t~:. ·~·~·~ati-;;i 

. . - , . ' ~' . . .. ! '. •¡ . • . • -

mueatra busca ser negociadora y convin~ént;;_en él ~Í~t~ru.;1~rit~ d;,· 

aua ideas, aapecto po~ demda relevante_~~~~ :{:±~r~~·~g;:_(¡\ \. 
'.,.,;'· __ , ...... ,,,..,,...... .,,, . ·--~· 

' . ~·;_.:. .:·,;·.l ... ," -. ;1 ,:/·:· 

.;:··.-· '.··· .·:_-.:_ .. ·.·,• .. ' --·:··. ·.' ·~: :)·:(-)~ 'gt-:~ i~! 
Ea importante aqui .reaalta'r_ ic; -;~bt~·,;i~o en id 'escala_' d~:··~~'c'e,;ldad 

- ~ .. ,, .:·.'. .. ,,_:_-·.,: :.:.:·: t: . .-;,:;·;:,·;.)_'.:,-~·~;~:_.<\,,·, _:'.,< :·-.~:~ '.·: : . .-'.--·~·.· :--:<·: ... :¡~_;'~_.,,_:-~t>· ,_:r.- ,.·,.-; 
de In te re~ pOr·, loa·:Demaa;·.'..,Ya·.qup.,·esta_-_yendr,~.ª. a ;reforzai:-.· iá'· éClrinÚi 

.-· :.-··:-·.-'-~-,·::/·.-~·--..-·;_.:'~·: ... ;·: .'.:·.-:· ;.-· ,_· ... _.----....... ~·.·'·'.::~,~~,~-~.-~-.,,,f,"-.,-;_.,, .. :.-,· 
de Doá1lr1anc'ia, - en., donde: nuestros, auje toa· obtienen',·un ". purita,je "al to 

• : •' ·;· _:,',_,; .. ·:.,-,-·>/::~o'".i~",;,, .. :.>:,~,.','.·~'>:·:. :,- ·,.• "·;~-·."'._;-., .. _:;","_..:\\,:;,,:.:~e'.>"-·/:~',,.:-"':·, . 
en usta eaccllt.i'~y;:É:le.';puede·,deducir. que si bien buacan;:inte.r:•eaa1•ae · 

por .. 1~a: pe-r.~o:ü-~~y/~~~;·~~~Ji·~,·;~._1_~~·~~{:~:~'~l.·1~~::_;:~~¡;~·~d~,>~ o~~.~:~~~~-~~~·l~n:.:- ·'y 

. , . . .. __ :h: :;:>~l~:f;-,~iJ~\-:~·~:i::.~;::.J::.~~:.!:.:;. ··:··: ~ -·. -_::.-i>/ ... ·:·. :- _ _. ... : '.;= ·. ···>: . · -.-¡.: ;.-{,: x·: - _ _ 

:::::,::1·:J.~~=~-~~~d~~~J;~~-~.,<1:Z:º:q::::~:::::11u~::~:-.:.:uºº:::: d: 
auburdinadoo·; · aai mismo tienen· bajO.'BU .reaponaabilidad la formación 

de e1Jt~·~·1·~~~,~:/~"\;i~{-~~~~,~~~6·.:.-:i'~~ .-~-~;~-~~-~~~··~~~ -~-~neJ-a eBta. escala; 

carac~o;fs·:~~-;~a~'.de: ~{~t~~l~\;·:. c'Orífort ·:--:da'· a'lrUda. a otrOa ,~ofreciendo 
ayud~ .n·;aquel~~~:-~~~é :fi¡;~el:;'~~~~~Sidá·c¡-· de:·_"ella .y que por supuesto, 

~ ; . . :- . - - . 

estas cnract~Z.i'aii6~~~-~úiJ·e·.~:~reaSrltari en-· personas lideres, personas 
,. ·''· r . .'";; ~-·,:,:,\.,~<\\, . ; _,;: 

can un sran'",-pOtefi'C:iiíV'dé··-:PerBuaCian·, Canfirmandose lo presentado en 
;.:o,•: . 

la · nec.;a.i.d~d :•de · Dómú1ari~i~: 
. ._.,- .. ,. 

Dcntr.0: do ln nul!oaida.d· de Raoiatencio., onc"Ontrumoa·.-ª it.quelloa 

sujo tus 'que· n1a.nti.e1len lii, calma· en toda momento, reaioten aquollao 
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situaciones que 'pueden volverse preeionantea en .momentos 

determinados y si conoidernmoo que el trabajo del ejecutivo eu el 

de responder acertadamente bajo presión, vemos favorablemente que 

el resultado de nuestra muestra ae apega positivamente a lo 

establecido en el perfll, sln embargo ea oumamento Importante 

cuando ae esta consciente que la labor del docente no aOlo recae en 

propor-cionar lnformaciOn en .un aentido, sino en el de elevar el 

proceso de ~prérl~iz~.1~,:_.~e .. ~u ootudiantado, ademlia de convertir t:ato 

en un Prnceao. _d~;<:~~!t~~-~~t·~~e·ntaciOn independientemente a cato ac 

obacrva uob~~ .. ~1,· g~·a·d~':,d~ -'.~b-negnciOn que presenta el mexicano nntc 

la ndvcr~1dad· /o·:_. ~~1~1~~-¡ t'U~c;loncs de conflicto, 
•'.\(:¡\:-." 

de acuerdo u lo 

señalado poi'. Dlaz· Guerz•ero. ( 1994). 
').,' . ·_ : .:::.- ;?~~~:·\_:.~:( . 

. · -~P¡·.~·-.:r 
' ~ .· ' . : : .. · .. ,-: :' . 

En la nec~áld!ld (¡¡; ;~Ihlbicionlsmo y Reconocimiento Social, 

importante ·z.·atoinar·:,10'.:·e¡ue·.'.rioo dice Haslow (Morris· 1987), en 

pl.rw.;ide de' la' ~~f~~~~~lfaecio~; dentro de. la · necesidad 

Eatimacion1"- ·.· doride ._7;i10S:i::e:señ~fn' ~que·_--éSta .·se·. di.~ide en necesidad 
¡-;·::,·.- '·. ,. . " ... ~ •. 

ea 

BU 

de 

de 

autoestima y:de'.heterc;.:.;;t.i.Di;.:: ;La -a;;toesÜ;¡,;.<;1,.;;,11lye confianza del 
.:· ~ ~ ·: . , ..... ('-: ,-: _ ~."-;:·/.< ~·~:-. .'. .. ,~.">::-:.:.}.-.... · -· :·~·.·:·>·.', ·.~·:·· .¿ . . ~-. ,~~- .·-\:':«:.: . ' . 

individuo .. en-;-'ai·'·.mismO';::,:apZ.~Cio·;1:y ::_acept.iiciOn·:.de si mj.amo, la 
. .'- . · .. · r) ;;-):·:·.·~:'_':;<~5~.S·:~ .'};:":; -·+)~;· .. ·~ ~-í:',:::;. 1 ·í·::::.,.i~:. ,: ;_~ ~~~""' ·,)~'-'':~· .. :>~~'. .;',': : .. 

heteroestima·::aO--"mariifioata<"en:~ n0coSidad ~da'. respeto, .. de confianza 

basa.da o~ -i~~/:·t;~~~~··::ci~i·J{t:,~::.:;de~::i·~~:~tt~~~fy_·~~ri~~id~d ':·do· -~dmiraciOn. 
"· "'.• .~ -. . , ~.; ... ;-.':·.; -· . -.·,.' ' :. ::--

Lo nnterior ... i~ POd~-~Oa ··obaco~vu·r.:.'· ii1 ú~re·~e!1t.ara·~:·: ~n·. ~l.dó. · iuiá ·de eataa 

cncui~~ (noc~~·¡,~~~::·'.~~~-~E~l/i¿:i~i~~--t~~ri~ ;·:.·~~C·~~~Cim'1'onta":·social), -~oa 
• < ' j º•., -, .·:,. " • • ' : , , • • ~. • ''•."A> • ,-,°. • .. ;.) <o • • ·', 

puntaJec· Cupec•ridoO ·.~n.,:et':·.~P~~fll'· · i~.:ª.~· en,_::1~ .tre's·; . .'Yar1Abl0a,.~. -en 
donde So d~~·~;iben. e~-~~- pe~~?n_Ua e:~~ ~~~-~~-¡·~~~.- ··d·e. atr·~~r, co~aver 



o entre'tener a otroS, asi como Ü.J ;.uJquirir seguridad mediant.o ol. 

logro de la otenci011 de otroa, aspecto favor-able para e1 docenteª 

En la necesidad de Evaaion en donde Murray nos habla de la 

necesidad de escapar de una altuaciOn pellgroaa, evitar el dolor, 

de tomar precauciones, esto dentro de cualquier funbito ea mul' 

lmportante el saberlo manejar ya que en ocasiones ea diflcll 1·ahuir 

cie1•taa altuaclones, sobre toe.lo en pueatoa en loe cuales ae tleno 

nlgUn ni.unero de aubordinadoo o como ea el caso ae cuente. con cierto. 

numero de eetudinntee, lo cual· noa habla de que ei bien ea dificil 

apartarse de aitua.cioneu problemilticaa~:, aeril necesario en alsw,ios 

caeos el intervenir pero sin .. qu~ :e':ltO lle'.Ve a involucrarse, por lo 

que se pued~ apreciar en i'O~ .·,.~c~UÍ.tndoa obtenidos en las tres 

variablea ae ubicun a.bajo de l_fi·, media _prrtpueata, pero dentro del 

rango esperado, aepectó por den1aa positivo para el analieis de la 

presente investigaCionª - -

D~ntro de -·l~"-necea.idad::cfá ,Orden, ea· importante señalar que eata 

cucafo ~e"cerai~~~¡,~\m ~;.~~:quÚu· nivel o ambito ea importante, pero 

oa vuelve_-_:n;~~~ ·:;µ~~~ .. ~á~>~:~~a·-.,~abl.and~ de pu~sto~ dir~ctivoa o que 

en· fil meJOr--·d-e· ·1c;a· c-á~Ofl·~·. ~i""' t·rabáJa.de-ui>.n . ."persona aB ve reflCjáda 
. ·¡·-. -...... - -. ,.- . ··-·· " · ... ·-· - -

la o rc~n i~ii~ib~· :;_4~'tr . ii~~-~·.:: ~ª~~-:-~ Pirine~~ "·. ~~~ : .. ac ti V idadco, maa a Un 

cuando eotns-:·so -.~~~-l~é:~_:_·~~.~~:~.:~-de .. '.i·~:~ ii·~~m~b~6~1 .. d~ .··J.o"~ ··~at~diruttea, 
. ' _:' - .·' ,. .' -" 

aol pod~moá obae~~a~ ·_.qUe: ·_Bl. pun.tajo_ ~b.~?il~o -~n i"a ~ueat~a én las 
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treo variables monujada.a, ea ta do acuerdo· con el propueoto en el• 

pe1•fll ldenl. 

Necesidad de Humoriomo, eatn escala nos oeñaln la neceoidad de 

rolaJamiento tanto fiaico como· mental, ,.cómo aquella véilvula do 

escape quo requiere toe.Jo ser ·humano, pof. lo que ea importante 

mantonet• uu cquillbrlo. en todo lo que rEtalizamoa mantenlendo w1a 

conc.Juc:ta optlmiatn, alegre, jovial, pero también debemoo tomar en 

nltJunoa casos lno oituac~·o~~C::~ ·~~~·~a .seriedad necosari.a, pot· Jo que 

u~ observa como _po~itiv~.·~ .. ~i.:'.;:~~-:C~o ·de preaentnrae loe puntnJea 

dent.1·0 de lo propueato'·'ói1 !el ·P<irfÚ• ideal . 
. ;~· .. :::~ :,~¡~ /.·~- ~--i;;·_:··.·' 

.:- : ;· '.:·:, ·:~~;·:.: '.i ~_., 
.. · .. ·~;).~· ·.:>.: .. -!· .:-· 

.:\:~··· -''··· :/~/. :,;.: 

Unu de laa'n~ceaidndea.oiaa luipor.tá;.;tea dentr.:i de eota investigación 

y pnrO: .··i~·~'~:."~~~~~t·~~-i-~hi~~··~·~:~i~\.¡~·- mÜeatra, ea la ~ecoaldad do 
t': 

Conocilmlento ·Intelectual, . ia ·:cual: al C~nsid~~~os que nuestra 

p~binci611:-~~··~a1c/'~B·t·n'r~~-~~; ·'~u~~·t~-~-:~~·i~~~~·J.~~Ei~ -~iiio qu8· ademda son 
,. ~. :, ·: ••. f . • • ~-:_·.'. 

loa tranomiaOre~· .. ,de.'.,.·i~fOrmac;ioil ~; y·~:·.reaPófia·ab1ea . de . ia· formaciOn 
• ' . • ¡ . . -~· 5,~- ,,• . :, , • . ::..-~' . . ~ 

académica :de1··::·estUdianté-J~ .. siñ; embargo· dEíd8's\_íilB ca:ractár1at.icaa de 
, '>:· .·: , .. ·•·· , ·' ·: ·j_.; .:_ .' r ._ .: ~;- . , ~ <·'.: ~.:¿:.'.<<_\I;:':~:'>·\-".:\·~, !;'.;. '>• '. · : .· :: . .. 

cota escala',- erí dondé;·tanletldO ·un .. .-puntaJe·: al to· ha.bllimos. de peraonaa 

que gozan de .... ~~~~~::~~~,~~----~· ~-~~i~i~;~,'~ -~~~~ .. -~,~i~-int-~aiS .. de ideas y 

pllr.t.ict.il,~~~~ri·~·~:· -~:-~:t-u~< <'~.i¡·~_iiú.J~~-~3;~~. ·: .. ,~iit.ia:fd'c;~·r ·'.~: ·1a:'.·' :._c~~i~~idad: 
in tul ce t.ua l' 

:: .. ;:·, ....... ·, 
o··. -~-c~oi~C~-'" ':.".i~g~·n'.:: :~i-~~1en'i~·~·' .. :·.:. ~,~_:·~ r0aulta 

oat1af~c·t·o~10 .-~1· -bb~~·~;,jai;·qu·¿~;¡~:O ,~u:;·~~j~·~:-~b·t_~~~.idbri.:.·c;r{_~·~·Ju _una, do 

lao vnrlabl"a ae apegan a iao p~i~uo~to~ on ~l p;,dÚ ido~L Aunque 
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dadrio láu'·CBrúc.teriOtic,ns de eat11.cnc!nlil y lo a~p.crndo do nuuotroa 

aujetoii :·Be -t~t.lce la recomendación de reforzar~. catn. cuca la pnrn .. <1uo 

lo'~ ·P~í~-~ajt;;a,·_nc: olev~n .. aün· maS t~dnvri.~;":;a .·~~a· ... ~~·diBnt~ éu'i-u~~- ·de·.· 
- -·' ·:.._-.. '. :·-.-_·',. 

c~.P~~it~C~Íó·ri~ dfplomBdoa o eap~~i~li~L:'~·~~¡_;~··eii' cada.· un~ de .aua arena. 

'.' ·-. ·.~ ... -
,.,~: ~ :, 

. . . .'./.·. ,. ,,·;·' ,-'·' 

;:z2::. ::,:}:":::.::~ ;~:=J~1,¡;~~~n.~t:eín~c)01'.º!"•~d\o:,;.:P.°tº:;r.~~-·····Pr~n1tt:o:ª.;1 ~: 
p1·ot·oco1óa_ .. en. 10~ .-c~a1~::!D::~:X·.tst~~·,a·r~O'r'.-·:·n·~· _... w .. ~~r. 

exwniri~dO : o un~;-; ... ;·i:~~d~~~Ja~~· ·:· int~~~~~~-~l~~:~;~,::;·7~~-:!,\~~~- ·:·:·:~~~h·~:~i~~~J·, 

apegandooo ··~O,~~# ... it~.;_:~¡;:ª~;:pe5,it~~~~a:J?~~~~f:;~ª·s~l~~~·;:A: .. ~Y::','.~~/.'··~"· 
cada una·· de laa :areaa;· .. _de ~ac·uerdo·-nl~<P:E!rfil ·:·1deal-cpropuesto~.-'por:lo 

::ª ;ºª. :i:i~:~~it~:~Jf JJj(·t~~2}.f .~~~i~¿;~:·,~~t~t~·K~:~f~~frlf f~t: 
'. .' .: • •"~: '. ;«-:;!;-:.~.- ,, ¡ 'o'.:;.'. ' ·." ·:, ,,-. :' ',' " • 

mrinCJatlaa,. ·. coit"·: -~ó.··/ ~ue.~-.. :'~·~·;'·:._"~~~~i~~.:~-: p~·Ópon·er· · béÍJ¡lr .¿ iiün, · m~a·, io·~ 
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La presente inveátlsaoión sursio de la necesidad de buscar un 

perfil de personalidad, que fuera acorde con el perfil docente que 

_ae espera en una InatituciOn Educativa de nivel superior .. 

Otro aspecto importante lo constituyo la elección de personal, en 

una institucion educativa, hablando eapeclf icamente de 

profesioniataa eapeciallzadoa en diversas areae de estudio, mas aün 

cuando ealoe aon educadoreo y tranamisores de conocimiento, de 

acuerdo a lo anterior, es que aurge la necesidad de encontrar un 

instrumento, confiable pero a la vez Agil, el cual permitiera medir 

laa noceaidadea de personalidad de sus candidatos a ocupar pueatoa 

directivos dentro de esta organización, o en el mejor de loa casos 

ser candidatoa viables a.obtener una promoción. 

Asimismo de acuerdo a· la información . que se tiene aobre pruebas de 

personalidad, orienta'daa - a .la: elecciOn de peraonal, en 
. -, ~ . " ' . .' ; ; ·- . 

iriatituoionBS.'~d_ucá~.iy-~_a·.-:~:a~_rg~ 'l-~·-.·ri~hesld~d de un instrumento que 

oriente a la -~;)~q~_~d~~::-:~e~:;-U'~·::·_~~~-~~~~+-~ntO _d~· 1:ºª ilidividuoa, sin 

enfatizar . la C!ét';;cÜÚui. de·. patolbgiau/ ya· .que para .fines .de esta 

i11m1tlgao to.n · ::.~.. !a~~~;:i...~;..>a :-:::;_:\ ~ci~<i~~~~. 'de .. habilidades, 

lic.Htd~uci'nO, raugos/ ·e'tC_ -:io~i: c.U.~i-~-~ -'.':~o~·,_.'p~-~~-~t_en _detectar la 

reluciOn -que t~~d~d: ·a1···~ujOt~ con-_ su ¿nueVO :Pues.to. 
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Por todo 10 an~er-i~r, co c¡ue ne cscog16 el. InvuntO.rlo do' 

Pei·uonalidad de Do,uglas: 'N. J.~ckoon cor» el fln .do ,ob,tener'-el ---~~rfll ·" 

de peruor~il~ i«:Iud .... ·de· l~~'.-.-.P~.~~¿~~· , d·.1~ea.~·iv~.u :. de· .·\JÍla ':·'".iná~'t t~ic lóri 

educativa de "nivelauperior(pri:,,u~a); ••aiÜmiam;,':ae' bu~oo~nci¿nt~ar 
el· pcrfi{ d~ ~~~º~llaÚ~~~ ·P,º/ ~~;ea~ ,de', ¿at~~{~)~\¡,;;~ ;~~~{ \,, 
L~U r~~Blil t~do~·.'.'., eri·C'i:l'ñt~~d~~··:.: i~~r~ñ"~- .-d~~·~-i~~~dO:i· ... :.~en: f~Eq · .. ~:-·~.~~·~.~~do_ 
- . . ..... . .... '::: ~:<·~;," .-.' ·" 

· a~t.e~1.o~:. EiDi'. como ·-1a: :·inter"F~r:étlicib'ii' 
;.',,·.-

Du ~~·u~~d~·}'~i-> deSilr.I•O'llo- · dO"··enta :i·iiiVeuti#i.[lcibii ·:, -.'~·~'!':·.como ·~Je l 
.nnñ'l.~~~;.t~'. 'del' ~i:~m6~ ae ·_hn" ;ri~-g~~~-... a_ ~a~i~~: ~:on'.~·~·~ai·anea;;·· 

',- ;_. ',:'"~·:'-,':>:. ·\.:/ ,_, . ,. ·,'.-f 

i.- Ea• 1inpor~~n,to~!n~~-~::.1\~e\<~e -~t~i~~}'~ i~~\ca~~6~8.:i~¡~;~~ de 
. - · ... :·. < '•. -,~·\·.'. \l:' ,·~·· 

poruonfl1ic.iad :~·º~~eni'd~~<de·:.=~·u~·rit~~>·:muestrn.- ·~ Po~eaíóS ·'·.'~preCi~lr-··g_ran · 

re18c16n:_e~":·1C((iue··:rio1i:·aéfia·Ja-:dli~Z.:..aUi~rrerO · ("~·99~>. ~n ·~~ ·art.l~¡:l'¡o .. ··· 
~'e,. .·,,· ·: -· 

."Url ... .f~ctO~ ,-~~~di~~l\~rl)~?_: p·~~a·a.n~~id~d· ao· loS mexicanos". en· 10. que 

reopectn a. "{~/.'~~-J_:~·~·~~~í~-' .'~;t"~: ;~~'·rasgo··, dB ~bnegacibn· ·en .lpa' 

mexi~a~1~~-~·=_.::~~·i·::~;~~~/~i~-~·~i·~~'i ... J~ ··~anri~~enci~ con el ~~e se .r~aliza· 
eot.e cOm~;~~~~~to<~~\~~xi~o. 

' ·-?:·¡.:·. . -
.·. ·:,·;_ ·::'/?:. ::¡· 

>·"· ":.: .. , ' 
En osto á'.rt'i~ú1o··::a1·: áutor· nos ~afie.re lo siguiente: "Loa mex'icanoa 

·,;:: .--. , .. ,·.- .:-- ·. 

por .tCr~ino·· medio;c;.har<·.c~~~.idO· C~il una tendencln .,a la 'abnegaclOn •. 

. a lu lic8UCi6Ci"de .. aú/Y0 ·~>-do oua:· noceO.tdadeS ñ. fáVor .. ~~ i~·~··:~~.~c\~'. y 
. ,. ::" .. ;, .... , . . . 

de lu so~ieda.~ ... :._cPa.U~-· 9),. A~i eat~ iU~~~~r n~~_;def~::ric lu. ~~nofiaci.On 
como "La· diopoalciOn · cOndUctuill d·~· q~c i6~ .,·.~·tro~·~. ,~erui, antes que 
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um::a 11
• PArQ la quA AD evidente ea quo, por un lado, no lea place a· 

los mexicanos que lea digan abnegados. y por e1 otro', que 

factorialmente el termino eata ligado al significado de pena. 

Diaz-Guorrero (1993). 

Asl podemos darnos cuenta que si bien los pw1tajea obtenidos por 

nuestro muestra se ubican dentro del pariimetro propueato en el 

perf.il ideal, los resultados concuerdan en lo que respecta al 

tBrmlno "abnegación", lo anterior lo podemos observar en lno 

eacalae de necesidad de Logro, Autonomla, Evasión y A.filiucion, y 

en eata Ultima como ne señalo en el articulo de Diaz-Guerrero 

vendria a ref'or•zar lo que señala dicha autor al respecto de· las 

dlmunsiones descubiertas para l.n cultura mexicana, en donde lo mas 

importante ea la denominada obediendi~ aflllativa. 

Con' lo ruiteriol' obeervamoa queH>l' perfiL de personalidad obtendio 

vi~ne a corroborar l~a ~atúdioa 'r~~·lizados, observando loa puntajee 

obtC~idc:>~.<e~.-."- las. ·~·aca~~~. ~o , I~g:~~:· A~iliaciOn y Autonomia siendo 

Oati1 Ult~ma··~~·· .. qu.~.·~OB.-.. ~ic~~-. eri pÚntajes bajoa, do personas que se 

apogaii _·a :· r~~-faa·:-.:y: · ~6~~~~· ~;:e-a tablee idas, que son dependiente a y 

que l.~~·~- c~~·~t~/;"t~·~bÉÍjÓ tomar deciaiones, por lo que podemos 

considera'r·.:j'~··-'.~te~:.Í.~~··d~nt.ro de laa caracteriaticaa de abnegaciOn 

y du ob~di;,;:;c'.i.~: afUlativa. 

A:.iluÍiumo y· como '"conf.Í:·a·pa1•to ln escala do Reointenc.i.a t.odavia noa 
' .·. . 

viene ·a cort·~_born~ lo anterior, al preaunt.arse un puntaje bajo, nos 
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lndica a oujet'?a y poraonna que toleran el dolo~ o la adveraidad, 

pero qua saben apcgarae -a reglan, oon Ont0ic01{ y dHmU:eStran teller· 
' . ·.· '_:., -~-.: . '_,,· .. ; ' .( '. -:-.: ... : . . ::- ·':-. 

fortalo~a flui.ca y moral, aunqúe güournlauJOte _Don:"'dei>Cndic~ítC~, 

aopectoo importantes en la abnegaeit••,•'.::.<•>'.·,Xc· .... ;·,.> .. /:" «:::·':::. 
·:"'·i:~ ~·-.' , .. '. ··: . . -,.~.' :<·: 

., ... : .. ·r .. ··':;d"'~,····"·· ····· 
,· :';:/ ·•;'.;...._:·.·;, -· •F~~·; ,<•:;=:> ';~<· ', 

2. - De ocuet'do a las inturi;~a~·~tC:,; pÍ~nt+~·d~~·. aÍ ,i,;'i_()1~ . del· 
preoente .trnbaJo ·, po~em'?.~ ;-:· ób~er·v:c:ir : :e,fl~--~·~·t:~~~iii~~·\"~~h~~rai~~ ":·y.~· dO_ 

·-: ,·; !:«\5~:):\:\~.;: ,:·~e-·:;·- ; ;·~.;·-.-.:-. ,,.. . .... -· ' ' 

ncuordo , a~ _:·prim~.r Pü.u1'tcW:rl~o-nto j 
~,-. ·\~.-:~ ... :{;·;-·:;.~ ··· ·::\~--:· .. -r:-i;·:«: ;~ · >;:·:·:: 

¿SERA. EL INSTRUMENTO. PRF UNA PRUEBA SENsÍ:n~;,\,~. ;~Lm;cfoNÁR 
PHOli'EGÓ~$-'~W· UNA.· INS~ITUCION EDUCATIVA? ::,'..> ;;;!'.'." •;<: X' . . 

.. ':.:-¡. . •.. <~·;.: ¡.~~·:< . sr '.'.¡;,/·{~Y~'::rv>· · ··· ·' 
IDEAL DE·LA INSTITUCION? 

:--':.·,"._.-:, .. '. . · ... 
¿!..OS CANDIDATOS OBTENDRAN EL PERFIL 

.. ;. .r., 
'~ •r,':;',•,, 

'\ " . ) -: .. ~~~ :,; " : .. -;~' :·.: .. ~~·.":::_:{·.;·~·'.;:.. ·, '. 

'se puede deducir, qu_e efc(;_~~v~~.~-te la!pr\leba PRF ea De lo. anter.lor 

un ln~t~wri~ntri S~n-aihiB ,, · abJe.ti.V:¡;' ~n·-::f~·-·~~i'~c;~i6·n:.:d~ 0::P·r~f~B~r~a· de 

::,.:":i1~fat:'.1t~:t: ::~~:to;~;~~~i.fff ¡f ¡~f j}~füf !~f 2:::t:Ü::::: 
:: aru::a:1:n±-T;~::1~~t:ze:~(2i~~·i1~·e~~0 :::~t:::~~~~::1::::~:ad:: 
p"raonal .· · dc,c:i:l'lv:; :(;a~. ,~.~~:ó d~ :·~u ·:~~~~ocicm dentro de una 

Para fjl torcer pli:lntoamianto; 
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J.flli! ENCONTRARAN DIFERENCIJ\ EN LOS PERFILES POR. AltF.A DF. F.S'l'UDIO ll'.·./ 
SEXO? 

. . . . 
,.-· . -

Para lo anterior podemos apreciar <iuB- existe ~ra~:.~Í~ill~~d entre 
'·1'"· : 
', ·¡· .• ' 

el perfil ideal capel'aUO ( teorico). y loa obt~n:1,doo;en cada Ufla de 

laa cuatro areaa inveatlgadaa (CIENCIA Y T~C~or:üGÍA:.~~,c; RCONOMICO .·-_ . ..,., __ -:;:· .•,,. ---.. 

ADMINISTRATIVO -EA-. DISCIPLINAS .: .. 6QC~A~~~)'o.~Ds;/ • y ARTES y 

HUMANIDADES -AH-), aoi conio, .del ~EJ,co;; ai~il~~;.;;'.~a~~~t~ .sumamente 

importante oeñalar que. al bl~~ ~~d.fü·f~~~)~,~~~t\;;d~ /º;; "~;."ªº'! 
etJperadoa hay eaca~éHJ ··¿.a·~~.~;:-i~.: ·-~-~~}:~~-~':1~ ~_;.~~.~-~'.':n~l~:, _··-~~~1i~~onc ia. 

Cnte1·eo po•• ·100 De.;a~; :º,.~~f.i·~ .. ~:~';°:%~~~'.~1?~~:ip.ki:~i1¡üy\~}·~~~·~" . 
recomendabl~:):: -\~JO: (en >"primor :;,.·,·instancla,·, .. :1: presenten:~ .. 1oa;·_-~ .[)untuJea ' 

... · '... .. ·:r:~·.::: _ · :''.\''.. · ':·· ·.i :.:·}~·~:·i.~'.'!~-.« ._,: ~~·::: '/:·:::;' ::<.'~'.':::~-·f_\~,~.\:.:~.;: ·'. .. /.~'.<.\:·-·;:_.::;:1

',. · r"'.' •• :;;; 
eatablecldoo,.jPºr°: •. r~•f°:rza~do • q~e': ª'!'-'~r~forible',', que:do '~or 
poolb le •.... e~ ~t~~¿;;·tidj'.; ,;·~~f '.{~~~~¡~;·~~!;;::~~;.~;; .•~tp;:~~~r~.~~~::: ~cia. 
habiaz·in- dO' ~ .. rOonaD· -~~~-: n'~·,_:~e;·t6:; se:: cÓnform~·: c·a·n :~:~:~~.~u~·.··:. ti~·n.~n.:.o ._ .. 
lo que, el ~;,dio ~bli;rit;,; i;, ~a dad~, ·:~in~ -~~~ .B,Ü~~a1:i~(,;~;;;~ciic)n 
y eotar':_. en ~ c~.~·i'l't~~t·~· ... !Óg'~~~ ~ ·; ·a~~ibil : de·.: g~a.n .. 'izfi~".;~~·~ncia''. '.·.~~::<i"a 
actuaiid~d.. ~ _,· .. :~;~:_:.:; 

. . ' . . : -'. ~ ~. :.: ' ... ~· ;~ 
. ': ". -:; .. -.·:- ... -;-<'·. 

A~lmiom~ _,. t~ii1~il. : ae ··deb~ _, -~es~i-ta~.:~ · ·1ri~ __ : .. ·~·~'c,~-1~~:< <iÜé: -· ri0ria · 
rccomcridabie ... a·e pre'aen taran· tOdlíVia · nlQ~. ab~J [;. .. :d~:~.j_~·~··~·~i~~¿~~~i'~·:> ~:~~o· 

. . - 'r:· 

Trunbicri'. ,.ºº ·i:16ii~·i1~h- .'ciq:~i·~·i.l~a .. --~~~a_i~d~\QiJ:¡;· .'·~~·: .. ~:-preaé·~trin · baJc:i una 

si.t.u;Jci.O~ "i~~~r;:~~i:~·: .... ;·:?~~-~· ". m~~l~~~<- vú~~a·- · ~ri~ __ : .. _·~~ii-l~1~·a .·.SoeUn: ·ae 

presente lo .. o~tUaciOn, :pero >~ue ';Ú~~~~~··~~:ci_ ~-~:~;~~6e;~·n. ,preocntar 
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co[no punto intermedio, ·nos r_eferimoa n ; AfiliaciOn, Autonomin, 

Ex.hibir;ionisnm, EvaaiO~, H~n1oriamo ·y ·Re"cOnoci,mi.enta· Social 

por ültimo ea con~eniente ~acer .hÚ1capie .eri .. la· gran utllidn.d que 

puede dar esto iriatr~~~··to·i'( .~~~·i '.:· cOmo :· loa··, -resultados de In 

lnveatigaciOn tan.to· ~n.·:~fj·¡·;··pra'c·eeo"~da:··¡]"61eCci"orl' como de Promoción, 

a ln inotltucion educa~!~;. d~/i}·c,~~d~: 'óbtuvo 1,;: muestra, ya que 
·.· ·.l}<~:~;t•:;·~~ .. :~·".:.:. -''. ,.· .. · ::;. ,, l. 

como todo. pr~jc;:é'a:so :.: Bat·a ·. inatl tuciOn /.busca ·.~ª . . ·-~~~~·ª.~~·zBci~n · .. y, 

auperacion en ~~·d·º, ~.~~d~.~~ ?;~H~~\l~~·e. ·:e~ p,;a~b.l~ graciau a un 

moJor f'iltro dentro .. do.~·au 'proceao-:de~evaluaciOn,. nobre;todo"'a.l·;·coto 
' ' ·. :. .··:~ .. . <:\· .<>.' ~.:•>:\~::.::i>:t.: .. ~)::·~· ·:. ""·.~· .,,, ...... , .... , ...... ,.":.<~~- :'i:"·" .' 

mw . .:an luniO» ·ne··/Vuo1Cúi':._'haé:iu 1~'la" "· Cxc01enci'a":.· aéndCrÍlica. d~~t_rci·;~;_uq~._ .'su 

MODIU.O ·~dii,CAl'~~~:;~¡d~ xxi!',.;:: !;¡;,~¡ ; ,,:~< ;; .. /: .. ;f'.¡· ':¿ '·/ . . 

. ::,~;~;;~:;~\f,~it:~i{i~~~~~~;~t~t~¡~t~~t~:::,: 
utilidad· duntl'o '.dol·:proc;eoo'dc:::evaluacion 'docente.-•(promocion); •o.ni 

como do. oel.;~~~~'.·?~ b~i~(~'a.t:ci1a:, .. ~: .. ~~~~· .... F·s~~~~t~~$~~,1rt~~-d~a de 

que:. aH :~ obt~Vo," Soht:D': · t~:dO~::."·~n ·~,lo .:·que.·. '.rcopecta ·,:·a.'··:1aa,_· ar.eaa, \íc. 

con ne lmlen to, i cono.t ~ tuy';;ndo :: un 'riúevo ·• •te~;> •'de'· .Í:"it~~~hi~~~:ie;~ la·. 

ohtoencJ.On ... ·d8~~-·~e;~1l~.'.de: ~~·r~-~-~~~:,i·~~-~ :~-~~cixi·~-~ a· ~~ci~~'.p~·~fe:aión. 
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