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INTRODUCCION

‘Ai transcurrir el tiempo, y en las diversas etapas en que el
hombre ha habitado este planeta, se pueden apreciar los diversos
problemas que ha tenido que enfrentar dependiendo del momento
histérico que le toco vivir.

Poco a poco, la vida evoluciona, aparecen cambios, la tecnologia,
la politica, la religién, la economia, la naturaleza, los ideales
etc. Y con ellos el hombre debe transformarse en sus ideales, en
8u percepcién de la vida, en la vida cotidiana podemos voltear a
nuestro alrededor y ver como algunos de los valores se han
‘olvidado, tal vez por la excesiva rapidez de vivir.

Todo esto y mas repercute para formarle a un ser humano su
personalidad. No es referirse a la apariencia fisica, ni a los
bienes materiales; es algo mas bien intrinseco que donde quiera
que estemos dedg una impresién, ya sea buena, mala o indiferente.
Dar a conocer la personalidad, es nuestro sello personal, algo que
pueda modificarge, pero gue cuando tiene bases solidas, puede obrar
conyla razéh, a pesar de que sea un motivo demasiado fuerte, la
personalidad equilibrada sabrd guardar la estabilidad y una

equidad razonadora.

El conocerse a uno mismo ayuda para sendlarae y recorrer un- camlno

a lo que se desea, a lo que anhela, a i

convertirse en t_‘ealidgd, y no aimples utop;aa amarse,‘sign fica

ue‘pueden llegax‘ a- -



conocer la capacidad con que uno puede amar a los demds.

.‘_/

Dentro de una institucién educativa que dia a dia se ha,

multiplicado es imperante buscar una serie de herramientas de
reclutamiento y seleccién de personal, pero es aun maa urgente
cuando estos candidatos son educadores y transmiacres de
conocimiento y desarrolladores de habilidadea.

Dentro de nuestra sociedad, se puede contar con una serie de
pruebas de medicidén de la personalidad las cuales gracias al auge
que tiene nuestra noble profesidon son ahora mas conocidas pero
empero por lo mismo mas utilizables, de tal forma que estas ya han
sido aplicadas o son ya conocidas por nuestros candidatoa viables
a ocupar ciertos puestos dando con esto cierta contaminacién de loa
resultados o en el peor de los casos no eatan midiendo realmente lo
§ue se pretende, por otro lado y de acuerdo a necesidades
especificas se requiere exclusivamente de ciértos perfiles que son
necesarios en determinados puestos.

Por esta y otras razones ase Jjustifica la necesidad de nuevas
estandarizaciones o adaptaciones de instrumentos psicolégicos que
nos ayuden a un mejor acercamiento a la conducta humana.

Por otro lado debido a la informaci6on diversa sobre pruebas de la
personalidad con qQue se cuenta, orientadaas estas a la eleccién de
peraonal, mas aun en instituciones educativas, es que surge la
necesidad de .lnst:xumentos que ' nos orienten a la bisqueda de un
conocimiento da loa individuos, sin enfatizar la deteccidén de
patologins, ya:que f"‘en‘ aeleccion de personal nos avocamos

practicamente a la busqueda de habxlldadea, tendencias, rasgos,
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etc., Loa cuales "nos permitirdn detectar la relacién que el’
candidato tendrd con su nuevo puesto.
Por lo anterijor surge el interés de obtener a través del inventario

de personalidad de Douglas N. Jackson un perfil ideal en puestos

directivoa dentro de una inatitucién educativa.

INVENTARIO DE PERSONALIDAD DE DOUGLAS N. JACKSON

Jackson ha desarrollado a travéa de sus investigacionea diversas
formas de inventarios con el fin de evaluar la personalidad
partiendo de los postulados de Murray.

Para el caso de esta investigacién se ocupara el inventario de
personalidad de Douglas N. Jackson (Personality Research Form )el
cual contempla trea aspectos fundamentales.

1.- Una aplicacidén practica de las teorias previas en el area de la
investigacién de la personalidad.

2.~ En la medicién de los rasgos y caracteristicas 'de; 1:&

personalidad.

3.~ Contempla los pasos que se deben seguir a la estru tumcic‘m de

la pruebaa de personalidad.

nventario,;

e importantes;

cavacteristicas _de la personalidad

Asimismo los objetivos que ‘guiaron, eatdaveafuerzos fueron;




-Desarrolliar grupos ée eaéalas de la personalidad y un banco de.
reactivos, que puede sger util en la inveatigacién de la
personalidad.

~-Proporcionar un instrumento para medir ampliamente rasgos
relevantea de personalidad, en ambientes tales como escuelas y
universidades, clinicas y centros de orientacidn y en empresas.
Asi, con todo lo anterior, surge la necesidad de esta investigacion
con la intencidn de obtener o contar con inventarios de

personalidad estandarizados.



CAPITULO 1.
MARCO TEOGRICO
PERSONALIDAD

En el devenir de la historia el hombre se ha cuestionado siempre
acerca de 8l mismo, buscando conocer el por que de ciertas
conductas, comportamientoe, sentimientos, emociones, ademias de que
percepcion tiene del mundo que le rodea y poder asi lograr predecir
como se conducirda en .el futuro y como se relacionara con sus
semejantes. .

lo anterior no se debe de entender como algo aislado, sino como
algo sumamente relevante dentro del estudio de la personalidad en
el campo de la psicologia y de las ciencias sociales en general.
Debido a esto, se ha escogido para este estudio a los siguientes

tedricoa de la personalidad:

TEORIA DE LOS RASGOS (mmbu CATELL)

UNA TEORIA HUMANISTICA DE LA PERSONALIDAD, (CARL ROGERS)
TEORIA DE LA MOTIVACION, (A.H. MASLOW)

TEORTA PERSONOLOGICA, (HENRY A. MURRAY)

A continuacion tenemos una breve presentacién de estas teorias asi

como la presentacion de diversas definiciones de personalidad y la



deparipoion de un estudio sobre la personalidad del mexicano
afectuado por Diaz-Guerrero (1993), con la idea de tener una base
o marco tedrico en la comprensidn dc¢ . personalidad.

Realizando una revisién de la literatura cientifica encontramos
una amplia gama de definiciones que se oponen entre si a
cualquier intento de unificacién, peniendo de manifieato, la
diversidad de objetivoa de los psicdlogos en el estudio de la
persgonalidad.

Ya que la personalidad puede ser definida desde diferentes puntos,
por ejemplo, bajo un enfoque biolégico, el psaicélogo se
concentrara en aspectos fisiolégicos del individuo y utilizara
los procedimientos adecuados de investigacién propias de esta
area, por el contrario, si se obaerva a la personalidad en funcién
de caracteristicas o rasgos, los métodos de investigacicén seran
probablemente eatadisticos. Lo miemo podriamos decir de los
diferentea acercamientos a la definicién de personalidad.
Cualquier definj.cién de la personalidad refleja el ambito donde se
centra la atencidn del inveatigador y sus métodos de acercamiento
al tema. No existe ninguna definicién aceptada por todos, aino mas
bien se refieren a lo util o inutil que resultan para propéaitos
especificos. Carecemos de una definicién universalmente aceptada
de personalidad y las miltiples definiciones que existen son
utiles " en tanto que nos informan de 'a‘spéctos importantes para el
.l‘unclonamh.nto psiquico del indiv:.duo (Gonaalez. 1981).

Por lo anl.ex-ior Sabemos que cada definicion ae apoya en una teoria

determinada y esta a- “au vezb remite‘ _al,eatudio de aspectos




diferente; de la conducta o a los mismos pero desde puntos de
viata distintos. ’
Asi, es frecuente que se diga: "fulanito tiene mucha personalidad”.
Deade el punto de viasta psicolégico, nadie tiene mas
Eereonalldad; sencillamente, las personas son diferentes. También
cuando hablamos de la personalidad no queremos decir que alguien
tlene un encanto especial, una actitud positiva frente a la vida
¥ una sonrisa agradable ni que sea la finalista en un concurso de
. Miss mundo. Todavia no existe un acuerdo definido entre loso
paicélogos sobre lo que debe entenderse por personalidad. Sin
embargo, las diferentes definiciones tiene implicitos o explicitos
los tres componentes que forman la unidad indivisible del ser
humano: el b{olégico. el psicolégico, y el social.
Existen muchas definiciones sobre la personalidad, casi cada autor
o pasicdélogo tiene una, como son las siguientes:
Gordon Allport, hace unos 50 afios, propuso una definicién de
personalidad que es la de mayor uso: "Es la organizacién dindmica,
dentro del individuo, de los sistemas psicofisicos que determinan
sus ajustes especiales al ambiente” (en Morria, 1987, p. 384).
“La peragnalidad designa un patrén de pensamientoa, sentimientos
y conducéga caracteriaticas, que persisten con el tiempo y
situaciones y qQue distinguen a los individuos.( Morris, 1987 p.404)
Personalidad de acuerdo a cual es su nombre, Bee (1987,p.201) Es el
conjunto de patrones individuales, relativamente resistentes a la
reaccion e ;hteraccién con qtros,» que distinguen a cada niﬁo o

adulto.




Personalidad: es el autoesquema del individuo que comprende sua
caracteristicas psicofisicas y se manifiesta en el comportamiento
¥ estilo cognoscitivo pecullar ante diversaa situaciones del mdio‘
ambiente"”. (Gonzdlez, 1987, p.24)

Determinantes de la personalidad

(_Jno de los primeros debates en la investigacién de la personalidad
se centro en saber si la personalidad es el resultado de la
herencia o del ambiente. Sobra decir que no existe una respuesta
tajante. La peraonalidad parece ser resultado de ambos factores,
pero en el transcurso de los aifios se ha presenciado un mayor
interéa por un tercer factor; la situacién. Asi puea , la
personalidad del adulto ge considera ahora integrada por factores
hereditarios y ambientales, moderados por circunatancias
situacionales. (Robbins, 1987).

A continuacion se hara una breve descripcién de los factores antes
mencionados;

Cuando hablamos sobre el primer factor, el cual es. el de 1la
herencia, nos referimos a que es innegable que contamos con un
cuerpo que funciona de acuerdo a las leyea bioldgicas. La
psicofisiologia se ocupa de estudiar el impacto sobre la conducta
del funcionamiento de diversos centros nerviosos y de las
gldndulas, especialmente las de secrecién interna (tiroides, timo,
hipofisis, epifisis, ete.). Este componente bioldgico acarrea
implicitamente el equipo instintivo con  que contamos,
(temperamento), muchos autores conasideran que todo lo ’innat;o, todo

aquello que traemos con nosotros al nacer, constituye. el
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temperamento. (Arias Galicia, 1987).

Robbins. (1987) B8e rafiAere a los factores que ya eataban
determinados en el momento de la concepcién. La eatatura fisica,
el atractivo facial, el sexo, el temperamento, la compoaicién
muscular y loa reflejos, el nivel de energia y los ritwmos
biolégicos son caracteristicas que suelen juzgarse influidas
completas o sustancialmente por los padres; es decir, por su
estructura biolégica, fisioldégica y psiquica. La teoria de la he-
rencia sostiene que la explicacién definitiva de la personalidad
es la estructura molecular de los genes, situados en los
cromogomas. En efecto, parte de los primeros trabajoa dedicados
a la personalidad podrian incluirse bajo la serie: la herencia se
transmite por medio de genes;los genes rigen el equilibrio
hormonal, el equilibrio hormonal determing la psique y la psique
moldea la personalidad. (P. 54)

Esta hipdtesis puede servir para la explicacion de porque la nariz
de Verodnica se parece a la de su padre o porque su menton se parece
al de su madre.

Otro de loa factores de gran importancia, 1o conatituye el
ambiente, ya que poseemos una serie de funcioneav paicolégicas
(memoria, atencidn, inteligencia, imaginacién, etc.), Algunas de
las cuales se van desarrollando y.'pe;feécfonéndoae a medida que
_ tenemos mas edad. Estas funciones n‘c‘)sf‘;;e‘x'miten ir aprendiendo no
solo una serie de fechas hishéricas,‘ o de.- tablas aritméticas sino,
lo que es mas importante, manerasiég‘v"' édlnportarnos._ El contactq»

social con los padres, primero, 'y _después con los parientes;
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compaileros de escuela, maéatroa. etc., Van enseiidndonos una- serie
de pautas de conducta propias de nuestro grupo asocial. De ahi
surgen las diversas costumbres, formas de vida, valores; en fin,
las diferentes culturas. Este proceso de socializacién vy
aprendizaje (basado en el componente psicolégico y la interaccién
social) constituye para muchos autores el “cardcter”. Es todo lo
aprendido, todo lo adquirido después del nacimiento. (Arias
Galicia, 1987).

Entre los factores que ejercen preasién sobre la formacién de la
personalidad se encuentran loa siguientes: la cultura en que hemos
aido criados; el condicionamiento en los primerocs afios de vida;
las normas de nuestros parientes, amigos y grupoa sociales; otros
factores con que hemos tenido contacto. E1 ambiente en que vivimos
desempeiia un papel decisivo en el moldeamierllto de la personalidad.
(Robbins, 1987).

Para ilustrar lo anterior, se dice que el temperamento es como una
masa de arcilla o plastilina que la sociedad va moldeando. La obra
terminada, o sea la unién inseparable de caracter y temperamento es
la personalidad. Por ello se dice que el hombre es un sistema ( y
por lo tanto, lindiv:laible) biopsicosocial.

Un tercer factor, la situacién, influye aun mas en los efectos gque
la herencia y el ambiente tienen en la personalidad. La
personalidad de un individuo, aunque generalmente es estable y
congruente, cambia en. situvaciones diferentes. Las exigencias
especiales en nitl‘:aci‘o‘hea,‘dyistintaa suscitan diferentes aspectos

de la peraonalidzir‘iv. ,:Por‘elio no debemos examinar los patronea de
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personalidad én el vacio.

En conclusién, la personalidad engloba una serie de procesvs como
son rasgos o elementos no organisados, asi como de modos
caracteristicos de obrar, pensar y sentir del individuo.

La “Personalidad constituye el patrén de pensamientos,
sentimientos y comportamiento que persiste a lo largo del tiempo
y de las situaciones, que distingue a las personas.” (Morris
1987).

Se =supone que las personas sienten, piensan y se conducen en
formas bastante congruentes en diversas situaciones, dia tras dia.
Asi pues, la personalidad imprime cierto grado de predictibilidad
y estabilidad al individuo. Ademds la personalidad designa los
aspectos que distinguen a las personas.

La personalidad es la "firma psicolégica” de un individuo, puesto
que es tipica y exclusiva de el. La personalidad supone cierto
grado de organizacién eatructural, y no simplemente un agregado de
hdbitos inconexocs; nuestra personalidad no conasiste en la impreaidn
que producimos en otros, es decir, en nuestro valor como estimulo
social, sino sobre todo en nuestras maneras habitualea de
reaccionar, y esto a pesar de que las propias reacciones influyan
en el juicio de los demds respecto a nosotros.

La personalidad queda en parte definida, modificada y desarrollada
por las circunstancias sociales. '
A'Qontinuacién revisaremos algunas de las teorias de personalidad,

que se aproximan y apoyan a esta investigaclién:
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losa primeros trabajos concernientes a la estructura de la
personalidad se centraban en los intentos por identificar las
c.:aracterisb.lcaa permanentes que describen el comportamiento. Un
medio de abordar el estudio de la personalidad es la teoria de 1los
rasgos de Cattell. Desde esta perspectiva, los sentimientos,
pensamientos y conductas que distinguen a las personas se deben a
disposiciones duraderas o rasgoa propios de cada uno. Estos rasgos
predisponen a pensar, sentir, y actuar en forma peculiar. Cuando
estas caracteristicas aparecen en muchas situaciones reciben el
nombre de rasgos. Cuando mas constantes y con mayor frecuencia se
muestra una c}:\racteristicaAen situaciones heterogéneas, mayor
importancia tendrd en la descripcién del individuo.

Si bien los tedricos de los rasgos aceptan Qque estos son
importantes aspectos de la persocnalidad, no coinciden en un numero
posible. Allport y Odbert (1936) consultaron un diccionario y
descubrieron unas 18 000 palabras inglesas que parecian referirse
de alguna manera a la personalidad. Aunque solo 4 500 de ellas se
refieren a rasgos duraderos o estables, no deja de ser una lista
extensa. Pero Cattell (1965) sefiala que muchas de esatas son en
realidad sinénimos o cuasisindonimos; si se las elimina, el numero
de posibles rasgos de la personalidad se reduce a 200. Cattell fue
mas alld y demostrd qu_c,‘,cumidob a .\._a‘e{per_sonas se les clasifica en

esas. 200 caracteristicas rasgos tienden a agruparse;: a

esto le ‘»lll,mﬂo rasgos fuentes: i@z{riéé;'y son las causas basicas




de los .rasgos superficiales ( ver tabla no 1l). Sin embargo, el
propio Cattell dijo mas tarde que tal vez habria de afiadir 7 rasgos

mas a la lista inicial de 16.

PRINCIPALKS RASGOS FURNTE IDENTIFICADOS POR CATTELL.

DESIGNACION SUJETO CON ALTAS SUJETOS CON BAJAS DEL

RASGO PUNTUACIONES (+) PUNTUACIONES (-)

A EXTROVERTIDO, - RESERVADO, INDIFERENTE,
AFABLE, COOPERATIVO, CRITICO, DISTANTE, FRIO.
TRANQUILO.

B ‘ ‘_ MAS INTELIGENTE, MENOS INTELIGENTE, TONTO
BRILLANTE, ALERTA, PENSAMIENTO CONCRETO, --
REFLEXIVO, ABSTRACTO. POCO IMAGINATIVO.

C . v ESTABLE,CALMADO, MA EMOCIONALMENTE - INESTABLE,
DUROC,PACIENTE, (GRAN PRONTO A LA IRA, ANSIOSO,
FUERZA DEL YO) IMPULSIVO,POCA FUUERZA YO

E- ASERTIVO, AGRESIVO, - HUMILDE, DOCIL, BENIGNO,

COMPETI'TIVO, ENGREIDO OBEDIENTE, CONDESCENDIENTE

SEGURO, DOMINANCIA MODESTO , SUMISION
F DESPREOCUPADO, VIVAZ, SOBRIO, SERI.O, PESIMISTA
ESTUSIASTA, ALEGRE, - DEPRIMIDO, ALICAIDO, -
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INGENIOSO, [OCUAZ . PREOCUPADO.

ESCRUPULOSO, PERSEVE~- OPORTﬁNISTA, FRIVOLO, IN

RANTE, RESPONSABLE HAWRO. INCONFIABLE, IN-

(SUPER YO ALTO) CONSTANTE.

ARRIESGADO, ATREVIDO, TIMIDO, AISLADO,RETRAIDO
DESINHIBIDO, GENIAL

IDEALISTA, INMADURO, - DURO, REALISTA, MADURO,~
SENTIMENTAL, DEPENDIEN AUTOSUFICIENTE.
TE, EXIGENTE, IMPACIENTE.

RECELOSO, ESCEPTICO, - . CQFIADO, COMPRENSIVO, -
CAUTELOSO,DIFICIL DE- . SERENO, CREDULO, SENCILLO
ENGASAR, CELOSO. '

IHAGINATIVO EXCE RICO PRACTICO, CUIDADOSO, CON
VENCIONAL, ESCRUPULOSO, -
IOGICO.

ABSORTO, DI STRAI DO

o SAGAZ, . CAL & FRANGO, MODESTOy ESPONTA

Do, OPORTUNIQTA, sTUTO ‘:NEO, INGENUO. . |

APRENSIVO, INQUIETO, -- SERENO, SEGURO DE SI MIS

16



PREOCUPADO, MALHUMORADO
DEPRIMIDO, TENDENCIA A~
SENTIMIENTOS DE CULPA.

MO, TRANQUILO, ALEGRE,-
RESILIENTE (SEGURIDAD).

QL

EXPERIMENTADOR, LIBERAL
LIBREPENSADOR (RADICA--—
LISMO)

CONSERVADOR, TRADICIONA-
LISTA, CONVENCIONAL (CON
SERVADURIEHMO)

Q2

AUTOSUFICIENTE, INGENIO
S0, SEGURO DE SI MISMO-
INDEPENDIENTE.

VINCULADO AL GRUPO, SE-

GUIDOR, AFILIADOR, DE--~
PENDIENTE (ADHESION AL
GRUPQ) .

Q3

CONTROLADO, COMPULSIVO
AUTODICIPLINADO. ALTO -
CONCEPTO DE SI MISMO.

INFORMAL, LAXO, IMPULSI
V0O, DESCUIDADO (POCA IN
TEGRACION) .

Q4

TENSO, FRUSTRADO, IMPUL
SIVO, AGITADO, (TENSION

" ENERGICA)

RELAJADO, TRANQUILO, SERE
NO, DESPREOCUPADO (POCA
TENSION ENERGICA).

*BASADO PARCIALMENTE EN CAITELL, 1965.

Asimismo otro autor que nos hablé al respecto de los rasgos, es el

psic6logo alemdn, Eysenck, el cual propuso que todos estos rasgos
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sean sintetizados en dos g_randes dimensiones de la personalidad:
introvertido-extrovertido y estable-inestable (1970). Los
'extrovertidoa tienden a ser sociabiius, gustan de las fiestas,
tienen muchos amigos y obran impuluivamente. Por su parte, los
introvertidos son serencs, estables y bastante fuertes ante la
estimulacion; la persona inestable sufre ansiedad, es emotiva y
tiende a reaccionar intensamente a la estimulacion. Posteriormente
afiadié un tercer rasgo, el de dureza o psicoticismo.

los intentos de reducir el numero de rasgos en grupos comunes
tienden a alslar la dimensidén introversidn-extroversién y una
dimensién que se aproxima a mucha ansiedad-poca ansiedad como las
caracteristicas fundamentales interrelacionadas esas dimensicnes
sugieren la existencia de cuatro tipos de personalidad. Asi un
individuo con mucha ansiedad y extroversién sera tenso,excitable,
inestable, afectuoso, sociable y dependiente.

Pese a las diferencias evidentea entre Cattell y Eysenck, sus
ideas sobre la personalidad se parecen en muchos aspectos. Por
ejemplo, la diﬁenaién de introvertido-extrovertido de Eysenck al
parecer incluye varios rasgos de Cattell como reservado, timido,
autosuficiente y controlado. Mas aun, ambos piensan gque estos
rasgos originan patrones de conducta relativamente congruentes que

el sujeto mostrara en una amplia gama de situacioneas.

Hasta ahora se ha examinado una de las teorias importantes de la
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personalidad en donde se comenta que esta puede reflejar los

rasgos del individuo, tanto los heredados como los aprendidos.La

p8icologia humanistica piensa que esta perspectiva no es del todo
satisfactoria. Los pasicélogos de esta eacuela piensan que la vida
es un proceso constante de esfuerzo por realizar nuestro potencial
humano, de abrirnos al mundo circundante y de encontrar el placer
de vivir. Uno de los tedricos de mayor influencia en esta
tendencia es Carl Rogers.

De acuerdo con 6l, todos los organismos nacen con ciertas
capacidades o potencialidades. Maddi (1980) describe esas
capacidades como una “especie de molde genético, al cual se
agregan la forma y la sustancia con el paso de los afios" (pdg. 93)
Para Rogers,: (1961) la meta de la vida seria realizar este molde
genético, convertirse en aquello para lo cual uno tiene una
capacidad intrinseca. A este impulso hacia la autorrealizacion
Rogers lo llama “tendencia a 1la realizacién"” . Conviene
puntualizar que Rogers piensa que esta tendencia caracteriza a
todos los organismos: planta, animales y seres humanos. Pero en el
transcursc de la vida el hombre se forma una imagen de si mismo,
o autoconcepto. Del mismo modo que intentamos realizar nuestro
potencial bioldgico, también tratamos de hacer lo miamo con los
autoconceptos, nuestro sentido consciente de quienes somos y de 1lo
que queremos hacer. A este esfuerzo Rogers le da el nombre de
“tendencia a la " autorrealizacion”. Por ejemplo, s8i uno Be
considera a 8l mismo "inteligente" ,‘ luchara por hacer realidad esa

imagen de uno mismo. Si otro de nuestros autoconceptos es el de
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“atleta", procuramos corresponder también a esa imagen. | V
Cuando el uuto;:oncept.o de un individuo ce acompaifia de capacidades '
innatas, tendera a convertirsoe en lo que Rogers llama “persona con
funcionamiento pleno”. Esos individuos se dirigen a si mismos;
aunque sus decisiones no son aiempre las mejores, deciden ain
intervencién ajena lo que quieren hacer y ser. No se dejan influir
demasiado por lo que, a Juicio de los demds, debieran ser. Estan
‘ablertas a las experiencias (a sus propios sentimientos, al mundo
circundante y a laso personas que les rodean) y por lo mismo se dan

cuenta de que "estan cada dia mas dispuestas a ser, con mayor

fidelidad y profu diaud; aéyd_ que auténticamente son" (Rogers op.

Cit. P., 175-176

De acuerdo e ‘se convertira en una persona con

demds ‘8
afecto P

“incondicionales

Ello significa que .tan.solo’

eébiﬁladoa y aceptadué. La e

que  uno. péc;{_be : de los ‘demis



parece muy bien; pero no crees yue seria mejor..? “El mensaje

t:ra.nemif..ido aqui es doble; el otro considera discutibles loa

sentimientos o conductas del sujeto y propone alternativas mejores.
No es extrafio que la respuesta al aprecio poaitivo condicionado
sea una tendencia a cambiar el autoconcepto para incluir las cosas
"que hemos de ser", a convertirnos en la persona que los demds
desean que peamos. Y al hacerlo, el autoconcepto va dealigandose
de la capacidad innata y nuestra vida comienza a alejarse del

“molde genético".

TEORIA DE L4 MOTIVACION DR A. H. MASLOW (1954).

Durante toda su carrera como psicélogq, Maslow s8se intereso
profundamente por el estudio del crecimiento y desarrollo
personal, asi como por la Qtilizacién de la psicologia como una
herramienta para promover el bienestar psicolégico -y social.
Insistia en que una teoria de la personalidad exacta y con
posibilidades de perdurar debia incluir no solamente el abismo,
sino también la cima a donde todo individuo puede llegar. Maslow
es uno de los fundadores de la psicologia humaniatica. A través de
la teoria y la practica alento el establecimiento de una
.alternativa para el conducLiamo y el puleoanallnia, los cuales han

tz'dbado de hacer caso omiao o de dxm.ulpar, con explicaciones, la

creatividad

‘el amor, raa grandes conquistas



Maslow estaba profund@enbe interesado en explorar nuevos
problemas, nuevos campos. Su obra es ante todo una recopilacién de
pensamientos, opiniones e hipGtesis, mas que un sistema teérico
bien desarrollado. Su enfoque de la psicologia se puede sintetizar
con la frase inicial del libro que mas influencia ha tenido "hacia
una psicologia del ser'': “ahora esta surgiendo en el horizonte un
nuevo concepto de la enfermedad y de la salud del hombre, una
paicologia que yo encuentro tan emociocnante y tan 1lena de
posibilidades maravillosas, que no resisto la tentacidn de
presentarla piblicamente, aun antes de ser verificada y confirmada,
y antes de que pueda ser conasiderada como un conocimiento
cientifico digno de confianza" (Gonzdlez, 1987 pdga 242-275).

La actitud esencial tedérica y prdctica que mantiene a nivel
privado y cientifico es una confianza prof_unda en el hombre y en
su capacidad para mejorar el mundo. Esta actitud le atrajo
constantes criticas de muchos profesionales de las ciencias del
hombre, quienes mantenian una visién pesimista del individuo y de
la especie humana. Su doctrina sobre el hombre, podria resumirse
diciendo que este no ea bueno ni malo, es simplemente hombre. A
nadie se le ocﬁrre afirmar que los animalesa tienen comportamientos
buenos o malos, son como son, de acuerdo con las leyes biolégicas
de cada especie. Los puntos de vista imperantes sobre la
naturaleza del hombre implican que cuando el nifio se comporta
naturalmente, obra mal, y por lo tanto su comportamiento debe ser
controlado. (Gonzdlez, op. Cit.).

El individuo humano no tiene por que’ ‘ser preju_égado, debe ser
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estudiado demie suas necesidades, no desde poaiciones previas de
indole moral o cultural. Maslow es considerado como uno de los
pioneros y defensores de una orient: ion humanistica de la
paicologia, frente a laa concepcionea conductista v
psicoanalitica. Su influencia en la psicologia ha sido importante
y probablemente se acrecentaria en el futuro, porque representa un
esfuerzo por estudiar al hombre desde si mismo y no desde ideas
preconcebidas.

Un postulado central de su teoria es que el ser humano posee una
naturaleza especifica que debe ser estudiada, apoyada y
estimulada. Cada individuo tiene unas aptitudes y potencialidadea
que deben ser desarrolladas. La fina.ndad de los estudiosos de la
personalidad consistiri en descubrir las leyes psicofisiologicas de
su conducta, sus verdaderas motivaciones y estimular a los
individuos hacia el desarrollo, autoactualizacidén, satisfaccién de
sus tendencias y, como consecuencia, a la consecucidén de la
felicidad, objetivo inico de todo comportamiento humano.

Contra los cléntificoa de la personalidad que describen al
individuo como naturalmente egoista, antisocial y dotado de
tendencias peligrosas que hay que reprimir, Maslow opone una
concepcién radicalmente contrapuesta que mantiene que la persona
de por s8i no es mala y que sus comportamientos inadecuados lo son
por influjo de la sociedad que ha venido équivoeandose respecto a
la verdadera naturaléza y educacidn del hpmt‘)z‘c (Maslow, op. Cit.).

La teoria de la m'oti.vaeién"'vyde Md‘slow .ﬁéitg del supuesto que si

identificamos'vlaé_‘ neceaidades.ﬁ de ndiv!lduo podemos explicar ¥y
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predecir sﬁ conducta. El conocimiento de las necesidades‘de una
persona nos permitird comprender el sentido de sus comportamientos, ’
predecir su conducta futura y controlar determinadas actividades
manipulando sus motivaciones.

.Las necesidades o son fuerzas que desencadenan la conducta o
carencias que ponen en marcha actividades para satisfacerlas.
Existen medios apropiados de satisfaccién cuya utilizacidn
reiterada produce un habito determinado. La ciencia no s0lo
pretende el conocimiento y prediccion de los fendmenos, sino
también su control. Si podemos satiasfacer las necesldades de
alguien, podemos controlar su comportamiento, al menos en esta
area determinada.

Dentro de la: estructura de la personalidad, Maslow hace de las
necesidades o motivaciones los elemengos,,constitutivoa de la
personalidad. Distingue entre necesidades de deficit (inferiores)
y necesidades de desarrollo o metanecesidades (superiores). Las
necesidades inferiores comprenden las fisiolégicasa: de .seguridad,
de afecto y afiliacién y ngcesidadea de estima. Las necesidades de
desarrollo o superiores constituyen la expresidn mas genuina de la
peraonali.dad Yy Be resumen en una tendencia innata a 1la
autorrealizacion por medio de la actualizacién de las propias

capacldadea personalea, y laé‘ posibllidadas indlviduales » hécen

aquello para ]o que sa’ esta mejor capacitado, empleo del talento.'

descubz‘imlento : d creat‘.iva, S curioaidad"v

intelectual, ar’los intez'eees del

promovei e ;‘t‘za‘tié’ia

individuo.

24



Tanto lm; neceaidades.inferiorea como las superiores pueden ser
perturbadas en su funcionamiento, por exceso, por defecto o
desviacién, afectando en mayor o menor grado al desarrollo de la )
personalidad. En concreto la distorasién de las neceaidades
inferiores produce trastornos conductuales de diversa
conasideracién . Asi, un individuo puede comer en exceso para
suplir la necesidad de afecto o defenderse contra la ansiedad.
Esta satisfaccién derivada constituye un abuso de la necesidad,
con lo que los mecanismos de Bu regulacién dejan de funcionar
adecuadamente y la necesidad tampoco funciona naturalmente. Todos
los impulsos biolégicos pueden ser perturbados gravemente por el
abuso o por aprendizajes errdneos.

Los trastornos de las necesidades superiores tales como el
altruismo o la productividad, son mas fdciles por efecto del abuso
¥ la experiencia inadecuada, precisamente porque eatan mas
alejadas de lo fiaiolc‘:gico.' Estas neceaidades pusden ser
dietoreibnadaa de tal manera por e‘l aprendizaje que acaban siendo
sustituidas por conductas opuestas a las mismas. El1 sostenimiento
de las necesidades superiores requiere un aprendizaje ,cultural
para poder satisfacerlas de modo adecuado y completo. Laa
p;-acticns educaf.iv‘ae, con frecuencia, favorecen masa su distorsidn
que su funcionamiento correcto. ‘

Lao nece::;ldades fisiologicas como aJ. hambre, la sed, y el suefio
son fdcilmente 1denhificables, 31n embargo, no ocurre lo mismo con’ -
las necesldudes psicologicas, algunas de las cuales pueden no- ser‘

tan obyiaa, aunque su 1naab1afaccion prqlongada puede causar gravea‘
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connecuenéiaa . Sin amor nadic s¢ muere, pero su carencia puede
obatacul‘izar gravemente ei desarrollo personal.

Cada uno deberia ser ayudado para conocer y detectar su verdadera
individualidad, sua necepidades e intereses en la co'nviccién de
que tal desconocimiento pueda resultar dramitico para el
desarrollo normal y la felicidad del sujeto. Es preciso que cada
individuo humano conozca s8i existe armonia entre aquello que se
desea y lo que es bueno para la persona, es decir, s8i lo que
deseamos es lo que necesitamos o 8i lo gue queremos hacer es lo
que debemos hacer, aqui reside fundamentalmente la esencia de toda
actividad educativa (Maslow, 1968).

JERARQUIZACION DE LAS NECESIDADES

Para Maslow las necesidades forman wuna Jjerarquia donde laas

inmediatamente superiorea van apareciendoy cuando laa inferiores
han sido suficientemente satisfechas. Esto no quiere decir que no
existan simultaneamente varias necesidades, que demanden
satisfaccion. Las necesidades fisiolégicas coexisten sin que la
aparicién de una dependa de la satisfaccién de las demds. Por
ejemplo, la necesidad de comer no excluyé{.‘lva‘ dg dormir ni la de
orinar. La afirmacién gencral. ‘dve3 ‘que - las del escalén

inmediatamente superior no surgen a'ih'“habqr' sido satisfechas las

de nlveles inferiores se iefiex‘-é ai:_'cblb'g'icaa,‘ no a las

.fiaiolég{cas.b El individuo en peligro éx;é'corz'-‘,de hambre no ae
preccupy’ por- 1mpreulonar a: loa demaa luciendo sus habilidades
eutebicaa, pez-o si bebéra para eliuunar la aed.

Egta. jerarguizacion puede ser representada grafieamente por delO

26



de un triéngﬁlo en cuya base Be situaran las conductaa
instintoidea, pasando por las neceaidades fisiolégicas, de
seguridad, de afecto y afiliacioén, de estimacidén, para colocar en

el vértice superior lae necesidades de autorrealizacion.(Ver fig.

No 2 )

AUTORREALIZACION

ESTIMACION

IMPULSOS
AFECTO ¥
AFILIACION

NECESIDADES DE

TENDENCIAS SEGURIDAD
NECESIDADES
FISIOLOGICAS

L I R e et e )

CONDUCTAS INSTINTOIDES

ADAPTADO DE MASLOW, 1970.
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NECESIDADES FISIOLOGICAS

Las necesidades fisiolégicas eon mas vigorosas, pero menos
importante que las paicolégicas y de autorrealizacidn en el
desarrollo de la personalidad. Cuando las necesidades fimsiolégicas
t;edan de satisfacerse largo tiempo de manera suficiente, todas las
necesidades superiores desaparecen o retroceden, s8i ya habian
surgido o no aparecen en absoluto. Esta regla no se cumple siempre
de modo que no haya excepciones, pues cuando las necesidades
superiores han sido bien establecidas dominan a las inferiores, al
menos en circunstancias excepcionales como exponer la vida por
otros o perecer on una huelga de hambre por defender el derecho a
la libertad de un pueblo. Las necesidades fisiolégicas poseen un
valor primord:ial de supervivencia que se patentiza en la necesidad
de alimento, suefio, actividad sexual, alivio del dolor y de los
desequilibrios fisiolégicos. Maslow, en su descripcién incluye

también las conductas instintoides considerdndolas equiparables.

NECESIDADES DE SEGURIDAD

Bajo este nombre se agrupan una serie de motivaciones referentes
a la conservacidén del estado adquirido, como la necesidad de
estabilidad, de proteccién, de ausencia de peligro, de orden y de
un futuro previsible. La falta de instituciones o reglas que
apoyen la satisfaccidén de las necgaidédes de seguridad, pueden
provocar - miedo a lai llberta“d,b yulnerabilidad, indesicion,
ambligiliedad y co'nfuaildn.‘ i Eoen

Muchas personas no superén.eétet‘,ﬁi\(el-"dq satisfaccién y muestran
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una preoéupaclén excesiva por todas las actividades asociadas con
la seguridad: ahorro excesivo, suscripcién de pélizas de seguros,
pertenencia a grupos poderosos y otras por el estilo. No aoport.an‘
la incertidumbre del futuro e intentan por todos los medios
prevenirlo . Los individuoa psiquicamente desajustadocs pueden
elaborar normas rigidas, reglamentaciones minuciosas y rituales
abgurdos como sucede en las neurosis obsesivo-compulsivas.

La inseguridad no afecta del mismo modo a los individuos y su
satisfaccién reviste distintas formas a lo largo de la vida.

Los nifios estan particularmente indefensos ante la falta de
proteccién y su carencia puede afectar de manera irreversible al
comportamiento adulto. Los nifios no pueden manejar una libertad
total; prefieren que se les dirija, porque la excesiva libertad
les produce angustia. La libertad y el control deben enmarcarse en
un medio ordenado de modo que el sujeto pueda manejarlos.

La eliminacién total' de loa peligros futuros es imposible por
razones obvias, pero la experiencia de una pasado satisfactorio
puede generar una actitud de confianza en si mismo que protege al
sujeto contra el temor de lo‘ desconocido y le capagita para

enfrentarse sin angustia con lo nuevo.

el @ T

NECESIDAD DE AFECTO Y AFILIACIéN

Bajo esta denominacion ae 1nc1uye un grupo de neces:.dades de

orientacién Bocxal talea‘ necasidad de ‘amigos, de’

compaﬂé'l‘b‘é,‘ de. una- fanulia on_ Nun grupo o de

‘ int‘.imidad con un miembro del



surgen de manera intensa , cuando las del escalén inmediatamente
unteriox.- han sido ;sahiafeéhas. Como es légico, la satisfaccién de
las necesidades de afecto y afiliacién no revisten las mismasa
caracteristicas en las distintas etapas de la vida: nifiez,
adolescencia, madurez y senectud.

Las necesidades de afecto y afiliacién, a8i no son debidamente
satisfechas, constituyen una fuente importante de transtoronos
psicolégicos, sobre todo en el nifio. La importancia de este tipo
de necesidades se pone de manifiesto en multitud de canciones,
obras literarias y otras manifestaciones artisticas cuyo tema es

el amor y sus vicisitudes.

NECESIDADES DE ESTIMACION ..

Este grupo se divide en necesidadese de autoes};&ﬁa y de
heteroestima. La autoestima incluye confianza del individuo en si
mismo, aprecio y aceptacién de si mismo. La heteroestima se
manifiesta en necesidad de respeto, de confianza basada en la
buena opinién de los demds y necesidad de admiracién. La relacién
entre ambos tipos de motivaciones es tan estrecha que el deterioro

en las necesidades de autoaprecio implica también desajuste en la

percepcién de la estima ajena.

NECESIDADES DE AUTORREALIZACION
Este  grupo de necesidades oon dificiles de describir porque
‘reviste ’caractefistic_as ‘d‘iatintivau en . los diferentes individuos.

Consisten en el Jdesa"m‘-ollb ‘de ‘todaa las posibilidades del

T30



individuo, siendo como debe ser, mediante autoactualizacién de
aus preferencias e intereses. La originalidad de los individuos
reside fundamentalmente en la forma de conseguir su realizacién .
Entre lan necesidades de autorrealizacion podemos mencionar :
necesidad de realizar las capacidades personales, desarrollo de
aus posibilidades individuales, dedicacién a aquello para lo que
esta mejor capacitado, desarrollo y expansién de metanecesidades
(Descubrimiento de la verdad, curiosidad cognoaeitiva, creacién de
belleza, construir orden y promover la justicia) (Maslow, 1950).

Estas necesidades surgen cuando las demds de rango inferior han
sido satisfechas en grado sufiente . Gran parte de los miembros de
la especie humana pueden no llegar a experimentarlas, debido 1la
imposibilidad de satiasfacer sus necesidades basicas. A pesar de su
componente innato, nada indica que la sociedad vaya a
proporcionar, en breve, el marco adecuado para que todos los seres
humanos puedan desarrollarse de acuerdo con su naturaleza.

CARACTERISTICAS DE LAS NECESIDADES

Como ha quedado patente por las conaideraciones anteriorea. el
grado de realizacion peraonal no esta tanto en la uatiafaccion de
las necesidadea banicas cuanto en la consecucion de las neceaidadea

superiores. Por otra parte, laa necoaid'd s ’ auperlores son mas

difusas que las inferiores; astas “tienon pautas de mnm.featacion

mas concretas v delimitadas

autorrealizécibn. EB comprenaj.ble que: el~ conocimiento de laa
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necesidades superiores nos informan mas socbre la ipersonalldad de
un individuo que las inferiores. Por lo demds, la satisfaccion de
las necesidades de autorrealizacidn proporcionan un placer
considerablemente mayor y mas duradero que las inferiores, no
decae con el tiempo asino que incluso tiende a aumentarse, en
contraposicién a las necesidades fisiolégicas que wuna vez
satiafechas dejan de actuar hasta que vuelven a despertarse .
Las necesidades inferiores suponen un estado deficitario en el
organismo o en el individuo que produce una tensién caracteristica
que hay que reduclir mediante su satisfacciodn.

Las metanecesidades, en cambio, favorecen el desarrollo, originan
tensiones poaitivas que _,lgug_len incrementar el estado de

estimulacion al ser éatiu’fecﬁéé.

VALORACION . CRITICA

El principiobque subyace a la teoria de Maslow es que asi como el
organlbsm_.o sigue unas leyes en su desarrollo de igua]: modo sucede
.con’ el crecimiento paiquico y todo lo que el hombre ti.;ane que
hacer es no perturbar esas leyes. Su teoria se inserta, ademds, en
Vuna tradicién ya cldsica en psicologia que consiste en asociar el
téﬁ?eraﬁento o personalidad con los aspectos orgdnicos del
individuo . Por "otra par‘t;e, subraya un hecho ' generalmente
d,(af:g\:ldado en ‘otx-aa tgg?iqg,_ a saber, que la satisfaccidén de las

necon'idnd‘es conatibuyé‘un. .parte . importante de la realizacién

humana..

La satisfaccién de’ :léé rjecééidédés inferiores seria una ‘condicién.
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‘para. la aparicién de las superiores, un hecho bien pml:vbado en
lineas generaleas que, ademds, puede ser observado en las
condiciones cotidianas de 1la existencia. Sin embargo en su
concepcidn existe una tendencia reduccionista, donde leos aspectoa
x;»antalea pierden relieve y son considerados como una neceeidad sin
mas, cuyas manifestaciones principales constituyen una tendencia
innata a conacer la curiosidad intelectual.

La verdadera naturaleza del hombre tal como la describe Maslow
(Gonzdlez, 1987), lmplica multitud de cambios socioculturales para
qQue la persona pueda seguir pautas positivas e innatas. Idealmente
los aistemas educativos deberian fomentar las autenticas
necesidades del nifio antes de reprimirlas; los individuos deberian
elegir el t}.rabado que mejor se adaptara a sua intereses y
aptitudea; la religidén tendrd como finalidad potenciar la
satisfaccion de las necesidades naturales tanto superiores como
inferiores en vez de condenarlas; la sociedad deberia proporcionar
a todos sus miembros la oportunidad real de acceso a los bienes
que hacen dea:ea.bla la -exia"cencia; todas ias instituciones
socioculturales deberian tener como inica meta la de procurar la
felicidad de los seres humanos. Se da por seguro que la injusticia
es antinatural; que la religién y la ética coinciden con las
tendencias naturales; queAtodos los. aeres humanos pueden ser
poiquicamente sanao; que lag pepsona’:; deberian ser ayudadas para

lograr el desarrallo pleno dd suafpou‘ibilidndes.

En suma, la teoria de M'asio‘ dév:ma ,éxplicacién global de la

personalidad 'y lo . conéigue »davﬂ 'fvor:mab coherente. Es una
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1nterpre€acién simple, aunque a costa de reducir todos los
comportamientos a necesidades, 1o que no es legitimo. Sin embargo
no posee la cualidad de ser relevante, por 1o menos, no la tienen‘
en alto grado, ya que la investigacidén posterior que ha generado
no es muy abundante. Con todo, la teoria de Maslow conatituye un
conjunto de hipétesis o un programa de investigacién que espera
verificacién experimental para separar el grano de la paja, lo
teérico de lo empirico, la fantasia de la realidad y entonces
convertir en ciencia lo que todavia sigue siendo un conjunto de

reflexiones plausibles.

TEORIA

La teoria de Murray, se basa en un interés por estudiar a la

persona en su totalidad y define a la personalidad dof
completa sucesién de los procesos directivos organizados que se
dan en el cerebro, desde el nacimiento hasta la muerte” (Murray y
Kluckhohn, 1969,p,9).

La unidad bdsica de andlisis dentro de esta teoria, es el
acontecimiento, "un acontecimiento es una interaccién entre doa o
mas entidades interdependientes que tienen lugar en el tiempo y =se
resuelve en una especie de intercambio”, (Geiwitz 1974 p,54).
Todo acontecimiento, desde‘luego, tiene un inicio y un fin, en el

inicio esfarxn la necesxdad que es el aBpecto motivacional en la’

interaccidn de laB personas y que viene a ser el aspecto central

dentro.de_la_teo ia:dg'Murray.;La neqeaidad a su vez provoca una

gqt T w"gc:’;":



conducta que viéne a ser el mediador para obtener la satisfabcién
de tal necesidad.

Para el autor, la necesidad es un constructo tedrico "“que supone
una fuerza (cuya naturaleza fisico-quimica es desconocida)en la
regién cercbral. Una fuerza que organiza la percepcién, 1la
apercepcion, la inteleccion, la connacion y la accién en un
determinado sentido para cambiar en una determinada direccién una
situacién que existe y que resulta insatisfactoria" (Murray, 1938,
p 124).

En la interaccion de dos personas, se van dando una "serie de
procedimientos” que por su aspecto dindmico y complejo, Murray
denomina "“disposiciones temdticas",y dentro de este contexto se da
la relacidén necesidad-presion de la siguiente manera; la necesidad
de un sujeto “A” es desencadenada por la conducta de un sujeto "B"
(presién). Mas tarde Murray introduce los términoa VECTOR~VALOR; el
primero implica la accidén para satisfacer esa necesidad y el
segundo el objeto satisfactor de esa misma. -

De acuerdo a lo anterior nos percatamos que Murray niega la
posibilidad de.deacribir la personalidad dentro del diagnéatico.
clinico. Para el, equivale a una situacién estdtica inmévil. Para
hablar de 1la personalidad, Murray prefiere usar el término
"férmulaciﬁn" en lugar de "descripcién”. Como una mejor forma de
explk;arzla personalidad, Murray 1938) expone en su teoria,blqs
ﬁrinéipios basicos, de los que a_conbinuaéién se mencionara loé
de hayor importancia. » .

1.- Principio de ?égﬁlaclén q‘ppepdhderancia
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2.~ Principio .da motivacién

a)reduccion de tensidn

b) necesidades (20 necesidades)

¢) presién

d)vector-valor

e) tema
3.~ Principio longitudinal

a)complejos

b) procedimientos y series
4.- Principio de procesos fiaioklévgié'c‘is‘ _v _‘ :
5.~ Principio abstracto : ‘ o
6.~ Principio de singularidad

7.- Principio de la concepcidn del papel

1.- Principio de regulacidén o preponderancia: aqui habla de la

. funeién fundamental del proceso fisiolégico, que gobierna lo que
la personalidad puede hacer; dando a entender, qQue el cerebro es
el administrador de todo lo hecho por la personalidad. Esta sera
mayor cuando el cerebro maneje Ade unlmodo mas amplio, fuerte y
penetrante, los problemas que surgen en todos los aspectoa de la
vida. También nos dicen que de cualquier proceso conductual en
acclén debe tener en el cerebro, una excitacién nerviosa en
accion, que poaea dimensiones aerarqulcaa El cerebro es. el que
rcbhunent:a las neceoidadea y exxgenciau del momento : -

2.- Principm ‘de motivacidn. Esta as la direcexon que toman losv

esfuerzcs humanoa en el dominio mental f:.sico o: verbal,k y est:a ‘8Ba .
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da de la existencia humana.

Dentro de la mptivacién Murray maneja cinco componenteaE
a)reduccién de tensién

b)necesidades

é)prealén

d)vector-valor

e)tema

a) Reduccién de tensién: Murray nos dice que el ser humano como
tal.vno eata libre de tensiones: y tiene una forma de reducirla
tanto biolégica como psicolégicamente. Esta es la homeostasis, que
ea un equilibrio de estados corporales. La homeosatasis por si
sola, producé una existencia vegetativa, ya que el hombre tampoco
desea un estado falto de tensidn, pues no progresaria. lLos deseos
de vivir mejor y de tener mas propiedades materiales,son también
una forma de reducir tensiodn.

B) Necesidadea; son varias las definicionea que propone, las cualesa
se pueden resumir asi; la necesidad es una fuerza hecha por el
hombre, que esta en la zona cerebral y que al igual que la
personalidad  surge del cerebro. Esta fuerza, organizala accidn

para transformarla en eiertaAdirech6n. Y esta necesidad surge de

una lnsatisfaccién para llegar a.meta de satisfaccién

a conbinuaciﬁn se; ﬁénciénaré O\ﬁipés de necesidades que de
apuerdo a Murray uon motlv d séi humnno:'
1) N De sacrificio' es buscar gozar el dolor, la enfermedad o

la deagracia, culparse o rebaaarse,.confEBar y expiar, rendirse,
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admitir ser inferior.

2) N. De logro: es vencer obstaculosa, rivalizar con otros y
ganarles, lograr 1lo dificil, dominar, manipular u organizar'
objetos, seres humanos o ideas, aumentar la estima propia
mediante el uso del talento.

3) N. De afiliacién: es complacer y obtener afecto, acercarae, )
gozar y corresponder con personas parecidas, adherirse 'y
permanecer fiel a un amigo.

4) N. De agresién: es vencer por la fuerza toda oposicidn;
oponerse por la fuerza o el castigo a otro, vengarse de una
injuria.

5) N. De autonomia; es el no realizar actividades prescriptas por
las autoridades dominantes; resistir la coercién y la restriccidn;
ser independiente y libre de actuar obedeciendo un impulso,
desafiar a lo convencional.

6) N. De superacién: es sobreponerse a la debilidad, reprimir el
miedo, mantener a un alto nivel el respeto propio y el orgullo,
buscar obstdculos y dificultades que vencer.

7) N. De defensa; es defender al YO de asaltos,criticas y culpas,

es vengar al yb;

8) N. De iferehéia: es conformarse a las costumbres, admirar y

apoyar a \in auperlbr.

‘ : ‘es. mfluu' ] du‘igir la.conducta a.jena mediante
seduéclon, 1a pex'auaaion u. ordcnea- es cont‘.rolar'
el amblent : humano que noa z-odea. e ’ .

10) N. De exhibicion- es el deseo de 1mpresionar, de ,Ber o:.do vy

a8



visto. ]

11) N. be evitacion de dﬁﬁos. es homar precauciones, escapar de
una situacioén peligrosa, evitar el dolor, las enfermedades y la
muerte.

12) N. De infraevitacién: es no actuar por miedo al fracaso,
evitar humillaciones.

13) N. De alimentacidén: dar carifio y satisfacer a alguien
desvalido, ayudar a alguien en peligro, o ayudar a nutrir,-a
apoyar, a consolar, a proteger, cuidar .o curar a otros.:

14) N. De orden: es lograr ser limpio, oidenado, organizddo,v
equilibrado, pulcro, aseado y preciso. ' o
15) N. De Jjuego: es buacar un: relaaamiento deleitoao a 1a
tensidn; acbuar por gusto y ain otro propéaito.

16) N. De desprecio:  es excluir, apanéonar, expulsar o :Bérf

indiferente a alguien inferior;

" 17) N.. De percepcién: e buacar o gozar impresiones de 105

sentidos.

18) N. De ‘sexo: :

cohabibar.‘

eBpecular, formular y

dbivénvél“hqmﬁpé a vivir. '

a“loa factores ext rnés;de la vida



humana y se refiere al atributo que impide a la persona satiisfacer
sus necesidades, o que le ayuda y la empuja a lograrlas; ea decir,
la presiona hacia una y otra forma de accidn.

La presion procede del ambiente, mientras que la necesidad surge
de la persona.

D) Vector-valor.~ Aqui hace referencia Murray con vector, como una-
fuerza que va en direccidén definida, como una carga emocional
dirigida hacia algin objeto dado. Y con el termino valor, se
refiere al poder inherente de un articulo, poder o valor que el
hombre determina. Debe darse direccién y fuerza al deseo para, con
el, lograr reducir la tensién y explicar la existencia motivacional
de los individuos.

E) Tema.~ Eata ultima caracteristica se refiere a la totalidad de
la secuencia que va desde la presion hasta la necesidad. Tema es
el método de mmurray para manejar mas de una relacién de Presison-
Necesidad, pero no tan directamente como en el método Vector-Valor
que el considera mas definitivo para ordenar la conducta de modo
dindmico y descriptivo. (Calabia y col. 1986)

3.~ Principio longitudinal: en este, Murray cree que el nifio ea el
padre del ho;nbre; considera que lo hecho por el hombre es
recurrente y que gran parte de sus patrones: de conducta son
parduréblea. El1 hombre funciona mediante . hébiﬁéq : que :ae han

formado "a lo largo de la vida-‘

En uste prlncipio se refierc a loa compledou quo aon nlusivos a

las zonas erogenaa, mismaa a las gue Freud ae refie a; sin embargo

la explicacion de Hurray ea dlforente a la Fraudiana. Menciona en



total cinco complejos: el claustral, el oral, el anal, el uretral
y el de castracién que Murray llevo mas anlla del enfoque Freudiano.
Puesto que la sociedad le niega al ni.... 1 disfrute de cada uno de
esos placeres, y por razones que serian inaceptables para aquel,
todos los mencionados complejos son de mucha importancia en la
evolucidn longitudinal del infante.

Ademios de los complejos, habla en este principio de los
procedimientos y series como una afiaduria a la imagen longitudinal
del hombre. Con el término “procedimiento", quiere indicar que el
hombre, al vivir, esta siempre moviéndose; que es dindmico y no
estdtico. De manera que los procedimientos son aquellas actividades
que le sirven al hombre para interactuar con otro objeto o ser
humano. Y con el término "serie”, se refiere a los procedimientos
acumulados po'z' el hombre, de manera que la serie completa tiene un
proposito.

4.- Princip.io' de los procesos fisiolégicoa.- Aqui habla de que el
hombre eé un énimal controlado y motivado por necesidades. Su
esbvructurr-;\' de necesidades se basa ante todo en sus apetitos

: fiafi.olég‘iécau Y luego de satisfacerse eafzo'n se vuelve algo mas que
uﬁ ‘oz‘gahiamé exiatehte, se transforma en una criatura social.

5.2 f’rf{néipio absatracto.~ Dentro dei ‘sia_ateﬁga de murray son

lguhlhxente impbrt:antea los fachoroe fioiolf»g‘j.cos v el ' inconsciento -

en funcionamicnto Exiaten dos zonaa a adeptacién en; el uso que’

Mux-ruy hace de la teorla pxsico son brea niveles, -

inconaciente, preconsclente y connciente, ademaa de una uceptacion

de ‘la estrucbura de la personalidad e 1o, yo y superyo. !
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También acépta la idea de que el hombre como ser de motiw;ou
ocultos, pulsiones y necesidades inccnscientes, es el hombre en
estado natural y que, como tal, no necesita explicaciones que
provengan de conductas paicéticas. Todos los hombres operan
éarcialmente, urgidos por motivadores inconscientes. E1 hombre ea
entonces una entidad abstracta no totalmente controlada por
fendmenos superficiales, sino, en mucho, motivada por una dinamica
interna, dinamica que no siempre comprenden ni el, ni la sociedad
dentro de la que funciona.

6.- Principio de aingularidad.- Este principio afirma que cada ser
humano ea un individuo distinto a todos los otros individuoa que
hayan habido o puedan llegar haber.

7.-Principio :de la concepcidén del papel: este se refiere a la
necesidad del hombre por asumir un papel dentro de la aocieda&.
Esta necesidad de lograr estatus, es un componente de la existencia
humana. (Furszyfer y col. 1972)

. Gran parte de la teoria de personalidad de Murray , se basa en que
el hombre es un animal motivado. Para este autor la personalidad
Be asemeja a una rueda que gira conatantemente fuera de su centro,
v que cada vuelta conserva su posicién excéntrica, pues se mueve
de. continuo en una sola direccién, que es el futuro. Los
conflictos y las victorias del pasado, 1la han debilitado: o
forta.lecldo y no puede negarse gque la neceuldad sea su base

El eerubro ou el centro de toda csbrucburd de la perqonulldad, - sin,

ese ede, la eatructura 8se dez-rumba o BB dem.ntegz‘a, y ceaa;de'

funcionar. "
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En las di'veraas investigaciones que se han realizado al respecto de
la personalidad, encontramos una muy interesante que realiza Diaz-‘
Guerrero (1993), haciendo un planeamiento muy importante sobre los
mexicano y los norteamericanos en su articulo titulado "Un factor
cardinal en la personalidad de los mexicanoas", refiriéndose a ellos
como una dimensién dicotomia, en donde en el caso de los mexicanos
a la abnegacidn con todo y sus profundas raicea histéricas y en el
caso de los norteamericanos al egocentrismo, es decir, el centra el
poder, la libertad y todo lo que pueda dar la naturaleza humana en
el individuo _(Diaz—Guerrero, 1989, pl6-a).

De acuerdo a la historia de amboa paises, este autor nos hace
referencia , que en el caso de 1los mexicanoa la abnegacién,
definiéndose esta como la disposicién conductual de que los otros
sean antes que uno, era requisito para la vida social en las
culturas prehispanicas; la abnegacién es central en la religién que
trajeron los espafioles y ademds comenta lo siguiente, "El peaso
hiastdrico de la predisposicién a la abnegacién en los mexicanos se
agranda cuando las mujeres indigenas, cuya po8icién social era aun
inferior a la de los hombres, resultaron ser las infravaloradas
esposas o las concubinas de los invasores" (Diaz-Guerrero, .1989,”'
p.16-A) S

hacxendo roferem.;a cn el caso de los mexicanoa a: la ab egacion, o

"con Lodo y Bus prot‘undas raices hiatoricas,
norteamumcanou al egocenhrismo, es decv r,, eL
llberbnd y todo lo que pueda dar 1

lnd;vxduo De acucrdo a un estudio real:.zad po Diaz Guerrero




(1982) a loa jovenes mexicanon uucc_mt.ré, lo siguiente "El valor y
la pote.ncia que los mexlcanou se dan'a si mismos, parece estar
entrafiablemente ligados a personas vy smbolos que, en su afecto o
en su fe, son milagrosamente buenos y poderoaoa. El1 mexicano "por

humildad se ha impuesto esta 1nsuficiencia, escasez y reduccién a

fin de destacar mejor la gzjand za .inmenaidad de los mimbolos en

'av_aantos, las iglesias, la

‘los que cree: dios, la virg

mayor, el amigo ¥
como resultado en oate
nas que estan antes que

los ' mexicanos, por termino

su forma de

parcialmente >

anera’ . de - otorgarlo, la facilidad como

‘.cultural, particularmente lo



amor con el poder, 1la obediencia con el pervilismo, T
automodificacidéon con la pasividad, la flexibilidad con la
corrupcién y también, cuando la cruda realidad diario se ensefiorea,
a provocar cinismo hacia y desconfianza de todo, particularmente de
la autoridad y poderes laicos (Diaz-Guerrero, 1989, p 16-a).

Es asi como, fundandose en la conceptualizacidén de que la
personalidad es producto de la dialectica cultura-contracultura
{Diaz~Guerrcro, 1979), contempla este autor la siguignte hipétesis;
de las dimensiones descubiertas para la cultura mexicana la mas
importante es la denominada "Obediencia afiliativa". Si los
mexicano van a ser, siguiendo estos mandatos, obedientes por
afecto, te_ndrén que desarrollar cuando menos dos rasgos de
pexjébnaliddd:', uno de abnegacién y otro de flexibilidad.

Po_f ultimo Dia'z;Guerrero (1993), concluye con un puntoa de vista
mu)‘_f impo’rb.a’nte respecto a la abnegacién, en donde reitera la
importancia de la diferencia que hacen para el comportamiento las
re‘lacvioneva de afecto y de poder. Y en donde sefiala que sai todas las
relaciones v’humanaa 8e pudierém dar en el universo del amor, el

abnegarse mutua y reciprocaﬁente seria perfecto. Si todas las

relaciones ‘hun;anas ’ae'.(di'éx“avn‘ “en’. el universo del poder, una

“de la autoafirmacidn

encionadas anteriormente

emejanza, aunque ‘también



vistas en au totalidad como lo bhace Murray en su teoria
personologia, el cual al igual que Maslow percibe la necesidad
desde un aspecto motivacional en la .uaieraccién de las peraonas,
pero bien, para Murray esta necesidad va mas alld, siendo asi un
constructo tedérico "que supone una fuerza que organiza la
percepcion, la apercepcidn, la connacidn y la accién en un
determinado sentido para cambiar en una determinada direccién una
situacién que existe y que resulta insatisfactoria“ (Murray, 1938,
p. 124). o

De esta forma podemos tener una ;1aién amplia de estos autores con
respecto:al estudio de la personalidad que cada uno de ellos hace
de au‘fqoéié;vqeéde luego con sus respectivas diferencias en cuanto
alveﬁfégﬁé‘de aléunos aspectos, de sus teorias, como es el origen
o‘régﬁiacion de la personalidad, que para Murray es el cerebro, asi
. cqmo'para la teoria de los rasgos y la humanista, es la herencia o
el medio ambiente enfocandolas en la ©bisqueda de una
nutorrealizacién como lo observamos en la teoria motivacional de
Maslow.

Todos y cada uno de estos aspectos nos hacen ver sua diferencias y
afinidades.vlaa ultimas son las que noa interesa conjugar ya que
son la base que nos sirve de apoyo para la mejor comprensidén de la

tesis.
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CAPITULD IT
MEDICION DE LA PRERSONALIDAD
Como se vio anteriormente después de llevar a cabo una revision de
algunas teorias de la personalidad, nos damos cuenta de los
pormenores que tienen que pasar los que pretenden inveatigar dentro
de este campo, dando con ello diversas estrategias de investigacion
y enfoque teoricos. Afortunadamente esto ha repreaentado‘aspectos
por demas favorables ya que cada teoria va aportando elementos que
posibilitan la comprension de la conducta global del individuo,
dando con ello el surgimiento de un gran numero de técnicas de
medicion y evaluacidn de la personalidad que han demostrado su
utilidad en el proceso psicodiagndstico en la actualidad.
El estudio dé 1la peraonalidad no puede ser una excepcidn dentro
del saber psicolbéiéo. Si la psicologia es una ciencia empilrica no
puede utilizar otro método que el experimental. Puede cuestionarse
@i la psicologia de la personalidad es una parcela especifica o el
punto de confiuencia de todas las areas de la paicoioaia, pero
esto no afecta a la metodologia en cuanto tal.
El acercamiento experimental no excluye, antes al contrario,
cualquier otro tipo de estrategias como los test psicométricos, las

técnicas metodoldgicas o la ‘observééién‘»= natural. El nimero de

procedimientos para abordar: l,__‘ést‘; dio de . la personalidad sdlo

debo ser limitado por..la: naturaleza’ de’ nada . .problema y por las

poasibllidades del ex ex-iniéni;édi;ii "Contodo, . -para que un. problema
se convierta en-f adluéiémf{',c’ieﬂt‘;i‘ficé; es ‘preciso apelar al




experimento, por lo que al final, no queda otro r;uurua que el da.
su dictamen. Lo. que no impide, por descontado, que haasta llegar a
la verificacidn experimental, se utilicen todos los pasos que
puedan conducirnos a ella. (Gonzalez, 1987).

Dentro de las técnicas variadas que intentan una aproximacion, mas
o menos afortunada, a la medicidn de la personalidad. La mayor
parte de los procedimientos de evaluacion de la  personalidad
utilizados hasta el momento se refieren a aspectos parciales de la
pretension. Cuando hablamoe de medicidn de 1la personalidad
inmediatamente pensamos en los tests. Cualquier test psicoldgico,
estudia las diferencias entre individuos en orden a predecir si
esas diferencias se mantendran posteriormente dentro de un
comportamiento determinado. En otros términos, un test debe
asgegurarnos que las diferénciaa interindividuales que revela
permanecen constantes en circunstancias similares. Por ejemplo, s8i
un paicologo prehende:ldentificar ent.re un grupo de personas
aquellas que deben :qugar a otx‘os obdebivament;e, debe asegurarse

de que esa apbitud no varia en 'ellaa al azar, sino que depende

dal valor de los hechos aportado

"En Estados Unidos,‘ en el aﬁo de »el peicbélogo Jame.a Mckeen

y lé Psicologia Experimental

Cabtell,

” 1nf].uenciado por Galto

'alemnna de Wundf. desarrollo 1nvestig,ac1cme5 sobre las diferencias

sensorialea simplea v su

en la P:ncologla (Ha]donado V- col 1981)"



A prlncip‘i'oa' del siglo XX, A!lrc¢! Binet con la colaboracidon de’
Simdn, crearon el primer test para evalvar una funcién compleja
como ea' la inteligencia.. despertando asi gran interés en la
creacidn y el uso de instrumentos psicoldgicos (Maldonado y col
1981}).

Los tests se utilizan para recabar informacion acerca de los
individuos claaificandolos de acuerdo con un nivel de rendimiento
en una conducta determinada, a fin de poder adoptar las decisiones
mas apropiadas. Entre las decisiones a llevar a cabo podemos
mencionar la aceptacidn o rechazo de unos sujetoa para un empleo,

la deteccion de anomalias con ffnea devdlagndstico y terapia, las

aptitudes manipulativaa requerldaa,para el manejo de wuna maquina

o elegir ontre dos tecnicaa pedagogicaa para retener la masa

eficaz.

Un test psibolé‘gi‘c -puede’ d lhirae como "‘!na técnica sistematica

que eoméara la éohduéﬁ 50 mas personas” (Cronbach, 1972).
Los procedimientos -qu se’ Jushan a eata definjcidén son variados,
como mediciones de la co ct: ‘eon la ayuda de aparatos, técnicas
de laboratorio para la, aluacion de respuestas individuales o
aociales, eBcalaa de int 1 ‘=cue_at.ionarios de personalidad
encuestas. Los tests

ledida tan exactos como loa



Los tests peicologicos varian extraordinariamente.por razon deo la:
objetividad de sus desoribcionea o medicionesa. Un tests se *
consldera “objetivo” cuando todos y cada uno de los observadores
conceden identico valor a un comportamiento dado, mientras que
sera “subjetivo” si existe variabilidad entre dos o mas
observadores al evaluar una misms conducta.

En general, puede afirmarse que cuanto mas compleja sea la
conducta observada mas dificil es lograr la objetividad y el
riesgo, de subjetividad se incrementa, como en el caso de la
personalidad, donde ademis, en mayor o menor grado, sBiempre ae
trata de algo inferido, sin posibilidad de obervacién directa.
Por otro lado, al hablar de estandarizacién podemos apreciar una
gran ventaja en el empleo de las pruebas psicoldgicas para
valoracion de la personalidad, el cual consiste en que tanto los
estimulos que se emplean para obtener lg informacidén como las
condiciones bajo las que se administran los estimulos son
estandarizados, esto significa que las diferencias de las
respuestas se pueden atribuir a las diferencias de las personas que
responden (Weiss, 1989).

Por ultimo es importante resaltar que el empleo de procedimientos
escandarizadoé es un gran factor para buscar eliminar cierta fuente
indeseable de variabilidad en la valoracidn de la personalidad y
evaluacion de la personalldad. B

Se considera en algunos aspectoa que, medir lu personalidad se

asemeja mucho a evaluar la inteligencia ‘Cattell 1nc1uyo la

1nt;e11gencla entre los 16 raagos de la pe é&halidad. En uno ¥y otro




caso, se inbenpa cuantificar algo que no podemos ver ni tocar. Y@
en ambos caaoé. una “buena prueba” ha de ser confiable y vilida a
la vez {como se menciond anteriorment.c e¢n medicidon de la
personalidad), pero representa probi. ... especiales medir algunos
de los aspectos de la personalidad qu¢ no se han encontrado al
cuantificar la inteligencia y capacidad académica. La personalidad
refleja un comportamiento caracteristico: como un individuo
reacciona normalmente en su ambiente. Al evaluar la personalidad
no interesa la mejor conducta. Lo que se desea averiguar es la
conducta tipica del sujeto, es decir, como suele comportarse en
situaciones ordinarias. (Morris, 1987).

Otro problema que maneja Morris, reside en el objeto de las pruebas
de la personalidad.

A fin de obtener un panorama exacto de la peraénal;dad de un
individuo, el psicélogo a menudo ha de formular preguntas sobre
areas delicadas en extremo a saber; el ajuste emocional, 1la
relacién con los demas, antecedentes familiares intimos y
actitudes. Surge entonces la cuestion de la privacia (intimidad--
ihaata que puntﬁ explicito hurgar en la vida personal?) Del que va
a ser evaluado debe respetarse y protegerse.

En el proceso de evaluacién se llevan' a cabo diversas acciones
bisicas las cuales se desglqsan‘ abajo, 'y son importantes
mencionarlas ya que son una parqe fundamenEa1 dentro del proceso

clinico e industrial en el marco- ﬁé la évaluécibn del sujeto:

1) la entrevista personal.

2) La obser?acién,difecba del’cqmpbh.aﬁiento.
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1.~ ‘La entrevista personal; al efectuar una investigacidn
aistemdtica sobre la personalidad, se suele recurrir a la
entrevista estructurada. En ella se determina el contenido y orden
de las preguntas de antemano y el entrevistador procura no
desviarse del tema de lo establecido. Esta entrevista es menos
personal, pero garantiza que se obtendra informacidn semejante de
todos los entrevistados, tiene mayores probabilidades de recabar
informacidén sobre temas delicados que no podrian discutirse
ampliamente en una entrevista no estructurada.

Es importante mencionar que el entrevistador debera de establecer

una relacidn de empatia con el entrevistado (Morris, 1987).

2.~ Observacian directa del comportamiento: otra manera de conocer

como se comporta el individuo es el de “observar"” sus acciones en

situaciones cotidianas durante un periodo prolongado. El hecho de ‘

‘observar’ el comportamiento en diversas situaciones da una idea
mucho mas cabal del efecto de la situacién y el ambiente ejercen
sobre la co:nduct.gl y sobre la gama de conductas que puede mostrar un
i’nd‘lv»i‘dixo. Todos tendemos a perder la espontaneidad si sospechamos
que alguied'nﬁa esta viendo.

. La observac;\on directa permu;a al obaervador ver el comportamiento

”a.jeno sin intermediari.os No debe baaurse ‘en lo que el su.)eto dice

pex'u)do,’ el panorama aui' ob enlido pi
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embargo la observacidn no esta exenta de limitaciones.

Un observador puede interpretar erroneamente el significado
verdadero de un acto. La observacién es un método de investigacion
que requiere mucho tiempo y que es caro; por tanto, hay que ’
utilizarlo de manera selectiva.

La mera presencia de un observador puede afectar al comportamiento
del sujeto y desvirtuar los resultadoa. En ultimos afios la tecnica
;de la observacion ha sido perfeccionada en algunos aspectos, ante
todo, en la actualidad las observaciones s8e cuantifican,
determinando las conductas y el numero de veces que se realizan.
Tambien es costumbre grabar en video las conductas, esto permite a
un equipo de investigacidon ver la conducta de un sujeto varias
veces y a diversas velocidades (Morris, 1987).

En la actualidad resulta muy dificil proponer una clasificacion
satiafactoria de los test de personalidad. Para fines de esta
investigacion retomaremos la mas practica y que es la que propone
Pichot (1954) ya que se basa en las caracteristicas exteriores de
las pruebaas. Esquematicamente pueden distinguirse tres categorias:
1) TEST OBJETIVOS O SITUACIONALES

2) TEST PROYECTIVOS .

3) I0S TEST AUTODESCRIPTIVOS O INVENTARIOS.

TEST OBJETIVOS O SITUACIONALES

fota técnica pe caracteriza’ por utilizar situaciones de la vida’

diaria como estimule para evaluar variables emocionales, sociales,
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ucfitudqs y rasgos de la personalidad (Anastasi, 1974).

Asi bajo esta denominacidn se incluyen por lo general las pruebas
de ejecutidén cuyos resultados permiten sacar conclusiones acerca de
la naturaleza de loas factores no intelectuales de la personalidad
del sujeto. Su calificacion se lleva a cabo en forma cualitativa y
cuantitativa, por lo general se emplean obaervadores entrenados que
registran la conducta del sujeto durante la aplicacion del test.
Estos test se encuentran en etapa de experimentacidn y han sido
utilizados en programas de investigacidn; como ejemplo podriamos
citar el test objetivo de sentido ético de Hartshorne y May, que
fue elaborado durante el programa de “Investigacion de la educacion
del caracter”, realizado  en el afo de 1928 con niifos
norteamericanos. Su proposito - fué = evaluar caracteristicas de
conducta tales como la.hon?ééez; &lvdpmiﬁlo de si miammo y el
altruismo, mediante méhédoa q;é_céééis£i?n %n colocar al examindado
en situaciones que ofrecian la oporﬁunidad de cometer fraude o una
trampa, cuando deaeabavevéluarilalhbnrndez, o la persaistencia de
una tarea dada como la soingién.de un rompecabezas dificil o 1la
lectura del final de phé‘ﬁiéﬁofia donde se habian vuelto las
palabras, si se inﬁehtaba‘ﬂévaluar el dominio de 8i mismo,

(Anastasi, 1974).

tra@ubléa bqp'loq

pontrépartida;él'inqngenlenhé de explorar solaﬁenﬁe un sector bien




definido de la personalidad, en general de extension limitada.’
Tomando en cuenta tales ventajas e inconvenientes, pbdemos
conaiderar que los test objetivos tienen probablemente ante si un
gran porvenir. Hoy en dia su desarrollo practico ea reducido, sin
duda han sido estudiadas muchas pruebas, pero a menudo se han usado

por lo general en investigaciones experimentalea (Pichot, 1954).
LOS TRST PROYECTIVOS
Capi todas estas pruebas constan de estimulos ambiguos sencillos

que provocan un numeroc infinito de respuestas. Al sujeto se les

muestra material carente de sentido o una imagen vaga; despues se

le pide que diga lo que ese material aignifiéﬁ*ééi&"é[; En
ocasiones se le dan dos o tres palabras, como: “mi hermano es..”
Y se le ordena que termine la oracién. No recibe pista sobre la
mejor manera de interpretar el material o completar la oracidn.
Se supone que, al encontrar su propla respuesta, "proyectaran” su
personalidad en los materiales de la prueba Morrias, 1987).

Los test proyectivos ofrecen varias ventajas en la medicion de la
personalidad. Por ser flexibles y por poderse tratar como un
Juego o acertido,'aa administran en una atméafera de relajacion,
s8in la censién ¥ la falta de espontaneidad que suelen acompafiar a

loa teata obdetivos"n menudo, el verdadero proposiho no lo conoce

el gue‘ haya menos probabilidad de fingir. la.

reapuesha. Algunoa pslcologou ,plenaan gue el tests —pioyactivo

pueda revelnr ideas y fantaslas incoacientea, “"entre ellas’




problemas latentes de indole sexual o familiar: Su. precision ‘y‘.

utilidad depehden en  todo caso principalmente: de la‘..‘per'ic‘ia Yy

prejuicios del examinador.

A continuacion tenemos como ejemplo iy de‘».ld mas’ utilizados:

A) BL TEGT@ DE RORACHACH (Morris 1937) consi te e'

tinta para descubrir la personalidad, cada vdlseﬁo de las manchaa -

‘n:x’z»xynéhas . de

viene impreso en una tarjeta aparbe y bxene : una forma, color. .

sombreado y espacio en blanco unicos. Cinco de "laa manchaa son
blancas y grives; dos tiencen borrones ro.ios, cres tienen trozos de
diferentes colores. El sujeto re_t:ibe las ,carjebaa una a la vez en
orden especlfico, se le indica'éue di’gav io que ve en cada mxmchmf
Lms inahruccionea se reducen al mlnimo, ’.de modo que las respuestas

Aunque no se da permiso

tarjeta y ver la mancha
pudiendo darle cuantas interpretaciones

e t._érmlnar la' interpretacion de todas las manchas,

reéas_}'x 8- ar."j‘e'tes Jjunto con el examinador e informa que de cada

part.e f’devr la mancha suscito cada respuesta.

Q‘) o.ﬁrz; prueba éue podemos mencionar dentro de los test proyecbivos_
es ' “EL TEST DE APERCEPCION TBMATICA (TAT)': es un pcco»rmasi‘
riguposo;‘ su descripcidon en 1935 se .debe “a 105 p51cologoa

americanos Morgan y Murray. fs una ,prdpba que se compone




historia completa para cada tarjeta, explicando lo que dio origen.
a la.escena descrita, lo que los personajes estan haciemiio en ese
momento, lo que eutgan pensando y sintiendo, asi como el desenlace
de la historia. Para calificar el "TAT”, el examinador guele
interpretar las historias a la luz del conocimiento personal del
'audebo, es importante obagervar asi el sujeto parece identificarse
con el héroe de la hiastoria o con alguno de los personajesa de
segundo plano; en seguida el examinador determina lo que las
actitudes y wsentimientos del personaje revelan sobre el sujeto.
También evalia el contenido, el lenguaje, la originalidad,
organizacion y congruencia de cada historia. Ciertos temas, entre
ellos la necesidad de afecto, el fracaso constante o el dominio de
}oa padres, pueden recurrir una y otra vez en algunas tramas.
Tanto el teast de Rorschach como el TAT son pruebas de la
personalidad muy controvertidas. A menudo no se administran en
forma estandar, pese al hecho de qus la manera de aplicar repercute

profundamente en los resultados, (Anastasi, 1974).

C) TECNICA DE MANCHAS DE TINTA DE HOLTZMAN. Morales, 1975) .a

semejanza de Rorachach, cada lamina contiene formas ineatructﬁradéa'

y ambiguaa ademas de que solo se pemnito una reapuesta Se eval “an )

22 variables, tiempo de reaccicn, mchazo, 1ocalizar.'1 n BdeciO, o

forma definida, forma aprupiada,
verbalizacidon pacoguomon tea,

penebracion,‘ o

sexuales, abstractaa, anaiedud hoatllldad barrera




balance y populares. Para cada una de estas variables hay-
puntuaciones percentilea que se han obtenido en diversas mueatras
normales cuyo rango de edad es deade los 5 afios hasta los adultosa.
D) TEST DE FRUSTRACION DE ROSENZWEIG. Anastasi, 1974). Basado en su
propia teoria sobre la frustracion y la agresidon, trata de evaluar
:'los esquemas de reaccidén del sujeto ante situaciones que provocan
tension. El1 material conasiste en 20 laminas con dibujos de personas
que carecen de expresion facial y sus posturas no sugieren ninguna
reaccion. Una de ellas se encuentra en una situacidon de ligera
frustracioén y la otra expresa algo que ocasiona frustracidén o ilama
la atencidon sobre la circunstancia de la misma. Sus respuestas se
clasifican en relacion al tipo de reaccidn y a qQuienes se dirige la

agresion.

B) TEST DE COMPLETAMIENTO DE FRASES. Esta prueba fue elaborada por
el Dr. Joseph M. Sacks (Maldonado y Col. 198) Consiste en un numero
de frases incompletas que el sujeto debe completar destinadas a
obtener informacidn en cuatro areas de la adaptacion; la_ familia,

el sexo, las relaciones interpersonales y el concepto de si mismo.

F) TECNICAS DE DIBUJO; Su adminiétraci@n es sencilla, ya que sdlo

oe requiere de la utilizacldn de .lépi‘z_y:pape‘l_y' en las

instruccioncae o©e le pide-"ﬂal‘v s_u.i.ebb'_“ bg‘_ue"_"dil_)ude‘ ’vh»n»':‘x figuba'

determinada, como ejemplo beﬁexﬁéé_’la‘{-'.éicn_i‘c'a“:}vl'i‘éF(Qn’a'qtaéilu_IQ'.M)‘,
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en la que el examinado debe .!itujar 'una casa‘, un arbol y una’
persona. Asi también tenemos ol toust de ‘la ‘flg\‘u‘a humana de Karen
Machover en el cual se le‘plde al BuJe"tov que dibuje una persona y
en seguida, dibuje otra del Bexé oéueato a la primera. La
puntuacidn que s8e obtiene de los dibujos es principalmente
cualitativa y se revisan aspectos tales como calidad de las lineas,
posturas, tamafio de las figuras, distorsiones, omisiones,
movimientos, sobreados, rectificaciones y posicitn del dibujo en la

hoja.

LOS TEST AUTODESCRIPTIVOS

Fuoron creadoa por 103 paicologoa con el fin de idear instrumentos

v'vde medlcion qlie no se baaen ‘n ia pericia del entreviatador nien:"

ob = erimdor. e

o8 Bu,jetoa y que se

las cualea




personalidad como 1la l'}oja de datos pereonalea. elaborada por.
Woodworth durante la primera guerra mundial y que se considera el
prototipo del cuestionaric de personalidad (Anastasi, 1974).

A partir de esto se desarrollaron diversas técnicas de medicion de
la personalidad, motivados por el intéres en la investigacion de la
conducta emocional y social asi pues tenemos que se considera
test de personalidad a los instrumentos qQue intentan evaluar la
adaptacion emocional, las ' »l've‘laciones interpersonales, la
motivagi(}n, los int;‘ara‘set»:.'-yf" ln‘s actitudes de los individuos

(Anastasi, 1974) .’

Ahora bier.\,u, evisadosn lés"tesb proyectivos, entraremos a

revisar los. te les se caracterizan por utilizar

como t_astimixlo para evaluar variables

a‘o;-blleva a cabo de forma

‘cﬁ:.'\-l‘ibm‘,:_ivuf- cuapt:ibat;iya, pdr»‘ lo general se emplean

'obuo:ya[déir‘és’ léhtréha’déé' qué  registran la conducta del sujeto
vdu.rziﬁtg lvu"_apiicaéién del test: . .

A conl;inuacibn ‘se descx‘ibeﬁ algunas de las pruebas mas utilizadas,
asi como la forma que estan construidas: :
A) TEST DE TEMPERAMENTO DE GUILFORD=-ZIMMERMAN; Anastasi, 1974) esta
prueba esta construida mediante el método de intercorrelacidnai}
elementos de varios inventarios para obtener nuevos fabtois.s‘"é;'loa3 .

cunles se les did el nombre de un rasgo deter@ih-ﬁdo,

pursonalidad. A diferencia de otros inventarios, ous

relativamente independientes, es decir no ha
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Kate inventario proporciona puntajes separados en loo siguientes:
rasgos, actividad general,_accandenciu, estabilidad emocional,
objetividad, amabilidad, refrenamiento, sociabilidad, relaciones
personales, masculinidad y actitud po. :ativa, cada escala conata de
30 elementos distintos y estos se expruvan en forma afirmativa con
tres diferentes categorias de respuesta (si, no, ?). La mayoria de
los preguntas se refieren al examinado directamente y los menos
representan generalizaciones de otras personas.

Esta prueba posce tres claves de verificacidén para descubrir la
falsificacion y el descuido en las respuestas. Las puntuaciones del
test se dan en percentiles y al interpretarlo no s86lo se toman en
cuenta las puntuacliones en cada rasgo, sino también el perfil en
general (Anastasi, A. , 1874).

B) INVENTARIO DE 16 FACTORES DE LA PERSONALIDAD DE RAYMOND CATELL:
(Morris 1987) los tedoricos de los rasgos en los esfuerzos por crear
un instrumento que mida los rasgos de personalidad, eligieron los
test objetivos. Cattell ided una prueba de personalidad integrada
por 374 preguntas, que la denomind; cuestionario de 16 factores de
la personalidad: La investigacion de este cuestionario se inicieé
hace mas de 30 afios y 8¢ llegd a la conclusidn de que “ningun otro
instrumento de medicion de la personalidad tiene un fundamento
cientifico tan s86lido, ni ningun otro instrumento ha sido objeto
de oxamen tan detenido por parte de los criticos. Al ser evaluado .

con las normaa adecuudaﬂ, el cuestionario supera cualquier otro

inventarlo cuya finalidad sea medxr 1as variaciones en el

funcicnamiento de la personalidad normul' (Mqrpia,.1987).




De los 16 rasgos que evalua esta pruebn_ tenemos que 15 son :
tempgramenfales y dinamicos y un factor de inteligencia general.
Los 15 factores dinamicos son: ciclotimia o eaquizofrenia, ~
inteligencia, fuerza del yo, exitabilidad o inseguridad, dominancia
o sumisidn, 1mpet.uos.i.dad o decaimiento, fuerza del supoeryo,
atrevimiento o timidéz, sensibilidad o realismo, depresién,
conformismo o reaccidn, tendencias paranoicas, decisién o
indecisidn, agudeza o ingenuidad, confianza o desconfianza.

Es importante sefialar que en opinidn de Anastasi (1974) estos

teat son experimentales y requiecren de investigaciones posteriores.
€) asi tambien tenemos el "“INVENTARIO DE LA PERSONALIDAD DE
BYSENCK" (BPI) Morris, 1987) prueba objetiva ideada por Eyseck
para medir sus dos dimensiones de la personalidad;
introvertidofextrovertido,. y cstable-inestable, segin Eysenck en
(Tellegen 1978) indica que su inventario es una medida valida y
confiable de la dimensién introversidn-extroversion y 1la
estabilidad emocional.

D) al igual que el "INVENTARIO MULTIFASICO DE LA PERSONALIDAD DE
MINNESOTA" (Morris 1987): es la prueba objetiva de la personalidad
que mas se emplea; inicialmente estaba destinada al diagnéstico
psiquiatrico,  consta de 650 preguntas que el sujeto contesta
"verdadero”, o "falso". Ejemplos de algunas preguntas;

a) en ocasiones Bielflt‘.é ganas de decir maldiciones.

b) Huy .ge'g':iso‘nafs::‘q‘v.lxéJt:rat;an de_roﬁarme mis ideas y pensamientos. c)

Algun_aB‘{veces '—pospdn‘g‘q'pava el dia sigu;jlent;e lo que puedo hacer

hoy.
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Algunos de los reactivos repite'n la micma pregunté pero con otras: .

palabras:

a) me canso facilmente

b) me siento muy débil la mayor parte del dia. : s
Esto tiene por objeto facilitar la calificacion y veri'fi‘ca_r:'» lav !
posibilidad de respueastas falsas o incongruentes :
el MMPI cuenta con variaso eascalas que comprueba la validéz de las.
contestacliones, si un su.j‘eto ha dedado de contestar demasiados

reuctivos por lndeclsién, ‘oe com:idera ‘que ‘la prueba es

1nva11dada. La escala 1‘ (ment’.ira) se califica en 15 reactivos

_distribuldos e " to 'Loa' reacbivos muestra en eota
v‘erdad”' y "a veces me gusta
admib‘i}em’ba que, pese a nuestras
3 z'eﬂpuestua a amb‘aa pregunt:aa deben ser verdadero,
"'losrque kmarcun como fulsaa autas y otras preguntas estaran
'dcfoxmundo conacient’.e o inconécientemente, la realidad )
para proyecbar una imagen positiva de 8i mismo.

E) INVENTARIO PSICOLOGICO DE CALIFORNIA; (Gonzalez 1987) esta prueba
es una inventario auto-descriptivo de la personalidad creado por
Harrison Gough, consta de 480 items, el cual consiste en reportes
de patrones de conducta tipicos vy opinkionea y aentihigntog

hablbuales,v asi como también actitudes en relacibn‘ ‘al éspecvt_:.o'_v

'rol-;-.\yl,' ético y'fnmili.z'm,‘ que a dlfex‘e 1n dal MM P I. Loé

reacbivon d'eyl,‘ C.P.1.- No “ea(.an : orientadoa a a' dst:ecc:.on de,

m.nl.omus. 2
Eute inventaxio ‘consta 'de 18 oscalas | agrupandose’ en  cuatro’
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categorias que son;
Clase 1 esta in.t;enba :,nedlrv el grado en el cual el sujeto es capéz )
de establecer relaciones interpersonales adeeruadaa,v ;Aaceptarae y
sentirse seguro de s8i mismo, eul..: mxca{né abn; dominancia,
capacidad de status, sociabilidad, prcucncia social, aceptacion de
si mismo, sentimiento de bienestar.

Clase 2.~ Aqui se evaliia el grado en que el individuo acepta las
normas sociales, es responsable, controla sus impulsos de manera
adecuada y la impresidn que trata de causar a los demas, sus
escalas son; responsabilidad, socializacioén, control de si mismo,
tolerancia, buena impresion, comunalidad.

Clase 3.- Aqui.se intenta medir el grado de motivacidon, de interés
y .de éx&.t.o en el 'estudj.o, y la .utilizacidén eficaz de. las

capacidades intelecbualea, Bus escalas son; logro a través de la

conformidad t.ravés de la independencia, eficiencia
'lnbelecbual ' .

Clase ‘4' qui se evalua el grndo en que el individuo es capaz de

percibir 1aa necesi adeB vy motivaciones de los demas, de adaptarse

a laa condiciones variantea del medio ambiente y de ser flexible en

su accion y ‘en su pensamiento, sus lnteresea y manera en que

deuempeﬁa su rol sexual, las escalas son; 1nclinacicm psicoldgica,

flaxibilidad, femineidad. ’

De estas 18 escalas, 15 miden rasgos de person.:;.}idqd_ y 3 , son

eacqiaa para validacion, las cuales tambien t‘:iena; otz;o \}éibr.

F) por ultimo tenemos LA DRUEBA DE mm;ouamm\o DE: muamsT
JACKEON, (PERSONALITY RESEARCH FORM, P.R.F.) ([‘urszyfer .V COl’ 1972)
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Que es en este momento la prueba gue emplearemos dadas sus’' //
caracterxabicas en la realizacién de esta investigacion, la cual se
describe ampliamente mas adelante cuando hablemos de instrumentos.
En importante mencionar que esta prueba ha sido diseflada con el
objeto de obtener un grupo de calificacionea de los rasgos de la
bersonalidad para el funcionamiento de individuos, en una gran
variedad de situaciones. Por lo tanto a lo que se enfoca es a
estudiar las diferentes areas del funcionamientos normal, mas que
patologias. Esta prueba esta construida en base a 300 reactivos de
los cuales se miden 15 escalas, 14 de necesidades y la ultima de
validacion de la prueba.'

Para finalizar diremos que loB tests objetivos de la personalidad

ofrecen varias venhyja aobre otros métodos. Son baratos, la

califica'lon _'a“relativamente facil que loa

especto ‘al rendxmienbo del sujeto, con

decxr que loa tests no -tengan defectos; todas

autorreporte, v sin duda, algunas

eatas pruebaa 8se: basan en el

personas tienen mas consciencin e Bu pensamientoa sentimientos

y conducta tipica. Mas aun, dado’que no es dificil adivinar la

intencion de muchas bregunfas lo tg ts objetivos, a menudo es

’,delPeraonalidad dg




Pouglas Jackson (que para efectos del manejo se le ‘denominarn PRE). .
De un perfil ideal que ae propone y el obtenido por una muestra de
sujetos el cual se clasifica en cuatro areas de estudio
(DISCIPLINAS SOCIALES, ECONGMICO ADMINISTRATIVO, ARTE Y HUMANIDADES'
Y CIENCIA Y TECNOLOGIA), asli como entre sexos, el Inventario de
Personalidad de Douglas Jackson se ha utilizado en nuestro pais,
con el objeto de estudiar algunos de los aspectos de

la personalidad del escolar mexicano se utilizd en el proyecto
idpem*

1

J~*~.lfNVEa'I'I‘:zACIC)N DEL DE.:AREC\LLO DE LA PERQONALIDAD EN ESCOLARE~
MEXICANO, (1959)
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CAPITULO III

METODOLOGTA
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CCAPITULG  ITT .
METODOLOGIA. ~

De aéuerdo al objetivo de esta inveétigacién,‘ Be.byéﬁénde-' dar

respuesta a los cuestionamientos sigulientes:

1.~ 4SERA EL INSTRUMENTO (PRUEBA DE PERSONALIDAD DE DOUGLAS JACKSON
-PRF-) UNA PRUEBA SENSIBLE PARA SELECCTONAR PROFESORES DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA? R

2.- .SE ENCONTRARAN DIFERONCIAS Di [OS PERFILES POR AREA DE
ESTURIO? ; -

3.-4SE ENCONTRARAN DIFERENCIAS DE LOS PERFILES POR SEX0?

4.-,10S CANDIDATOS OBTENDRAN EL PERFIL IDFAL DE LA INSTITUCION?

Para dar respuesta a estas inquietudes se ha seleccionado a las

siguientes cuatro arecas de estudio:
---CIENCIA Y TECNOLOGIA
~-—ECONGMICO~ADMINISTRATIVO
~~~DISCIPLINAS SOCIALES

~-~ARTES Y HUMANIDADES

En donde se tomo en consideracidn como otra

' total de la muestra.

Para tal fin se realizd el plante'u.n'\icnf.o deu

acuerdo al .s;ulét:ento que fubndameht'n".iély"MODE
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aplica en esta Inatitucidn Educativa, en el cual el papel que juega'
el docente es de ser un facilitador del aprendizaje, asi como
formar parte activa del proceso ENSENANZA-APRENDIZAJE, con alto
sentido del deber y gran compromiso del papel que juega dentro de
una institucién de educacién superior.

En dende de acuerdo al perfil del docente de este modelo educativo,
el profesor deberd de cumplir con ciertas caracteristicas laas
cuales facilitaran el proceso Ensefianza-Aprendizaje, abarcando tres
aAreaa .princlpalmen'te; la del crecimiento, habilidades y actitudes
en lo que se refiere al crecimiento, debe entenderse que el
profesor no es el itnico poseedor del conocimiento, debe ser activo,
con visién prospectiva, asi como incluir la interaccidén que tenga
en los estudiantes.

Dentro de las habilidades, el docente propiciara en sus eatudiantes
el aprendizaje significativo dentro v fuera del aula,
convirtiéndose en asesor y respondiendo a las inquietudeas de los
estudiantes en aspectos que rebasen incluso lo académico, asi
dentro de sus actividades debera tener compromiso con su actividad
y con la institucién.

Otro aspecto muy importante dentro del pe.rfil docente ea, 1la
hoﬁéatidéd en‘ sua acciones que le permitan alcanzar la meta
deseada, debiendo tener también actitud de interés cientifico que
lo lleve a alcanzar el conocim;enhp, la verdad y la integracién a
travas del trabajo mulbidluciplinatf.io.r

Por ultimo es. importante  sefialar:que’ ser docente -es una tarea

delicada y compleja, delicad; pi; e'f’ebn la valioéa labor dbe'lva,'




EiHeiinnan uw finvan lagron gque eatan maa alla del ex;to académico, ,
por ejemplo Lontz-xbuu‘ a la cbanafuzmnchm del hombre y la

sociedad, es compleja, por que ae quh_u "entender como una doble

profesidén, es decir tener dominio‘ uh_campo disciplinario en
particular y poseer ciertos * sabereu d'id:i{:t;.ico'y pedagdégicos que
en su conjunto constituyan la reprggenbaéiéh ‘soclal de lo que es,

© deberd ser un docente.

LA MUESTRA

La muestra de este eatudib fue, dé mané a .&céidehtal“ ya que ce
obtuve de acuerdo a las Bollcicudea de pueato ‘que Be realizardn en

lo niveles directivoa durante los ci loa escolares 2/83, 1/94 y

2/9-1, de tipo tranuversal. yq -que .sevrecolectaron los datas
conforme iban llegando, en un éolo 'mbm'ent:o ¥y en un tiempo @nico,
dentro del proceso de departamenhalizacién de dicha institucién, de .
sua 7 planteles educativoas. Con base a la informacidn previa, la

wuestra age conformo de 209 au:jetos dlstrlbuidoe de la siguiente

maneras;

Los sujetos se conformaron en’4: dreas de. estudic diferentes,

designados a conti‘u' gulérih‘es““s'iglaa; €. Y T como

concursaz-»;v)"az'-a un’puesto directivo, 1a diati‘ibugéién se ilustra en




el siguiente cuadro:

POR AREA

CIENCIA Y TECNOLOGIA 38 SUJETOS
ECONGMICO ADMINISTRATIVO 82 SUJETOS
DISCIPLINAS SOCIALES 63 SUJETOS
ARTES Y HUMANIDADES 26 SUJETOS

POR SEXO

MUJERES g1
HOMBRES 118

TOTAL 209

La prueba se aplicm a todos los candidatos, a hombres vy mujerea
con un rango de edad de 25 a 50 anoa, en cuant.o a eacolaridad los
sujetos tenian como minimo licenciatura, ya que como Be menciond

anteriormente, en primera 1nat:.mcia" st:amoa ‘hablando de puestos

dlrncbxvos (entendxendosu eatoa 'om profeacres de tiempo completo,

coozdumdmeu de programa y direcLoves de aroa) ¥ en segunda

recordemos que estos candidatoa t anamlsorea de conocimiento,
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amén de realizar también trabajos adminishrativc;s, lo cual nos.
proporciono may.m- seguridad de que el examinado comprendié con mas
facilidad el cuestionario.

Es importante sefialar que la mueatra en que se trabajo pertenece a’
una institucién educativa que se avoca en su mayoria en el 4rea
econdmico-administrativa, por lo que no es de extraiflar que en
nuestra muestra, precisamente en esta drea se presente un mayor
n.umaro de aplicaciones.

Es importante mencionar que para._vl_a seleccidén de loa sujetos se
tenia como requisito indiapensag‘i‘e‘ lo siguient.e:

A) Que los sujetos t.uvicarnn como mxnimo una llcenciacura.

B) Que sus edades eatuvxeran comprendldau entre un rango de 25 a 50,
nﬁoﬂ. B . . N .
C) Que fuex‘an‘ candida't:éé \r;{:;\biéa.n ocupar un puesto diréctivd

dentro de esta inst'._ltguciéh.' a

INSTRUMENTO: :

Con el fin de: esbudia‘v algunua aspeccoa de la personalidad de

direchivos dentro de un natihuc:l.on educat‘.iva particular de nivel

superlor, ‘8e uhxli In en' ario : de Personalidad , Forma A, =

Douglaa N Jackson »

construido por e]. al que abreviado se .le‘

| furleionamlento de. 1éé‘j.rjé‘i§idués, en’
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una gran \_rariedad de aituaciondc:. N3 por lo ta;ﬂ;o. en primer lugar'
enfocado sobre dreas de funciunamiento bnor:mal, .mas ‘que sobre
paicopat'ologla. ' .

El punto de partida fue el grupo de variables de ia peraonalidad

originalmente definide por Henry' Muz‘ray y ‘sus colegas, en la

Clinica de Psicologia de Harvard, la personallda_d

comprensivamente. Esto ha aido la luz- dd' la:‘
D.N. Jackson, antes de redacbab

(Furaszyfer, 1972).

nombre originnl ea "PERSONAL T

prueba qua conata de 300 prepuntao divididas en: 15 eacalaa, cada

e 20 raacblvos o mah tui nn _forma afirmativa y‘, :

.unr_\ foz'm d

. nP;'nbiva La.s respueshau se dan: en un- prot.o‘olo en el cual Ee marca

:Lomo respuesta a cuda reactivo verdadero B falso -

Las’ asqalaa de acuerdo con el autor ge-describen de la siguiente
‘fo‘l;l.r\d: :

ﬁSCA[;A I : NECESIDADES DE LOGRO

Eata escala mide la necesiddd de vencer obscéculoa,'eaforzarée

pura hacer algo difiecil; de alcanzar cu_rbas met‘.as tan bien y t‘.an

rapldo como sea poa:.ble.

“Cl\[.A "II. NECESIDADES D AFILIACION

Emt.u encala mlde la nec; cociarse con ot‘.ru

personu c,personan, yaiséa’spara . un osfuerzo cooperativo, por -




compafierismo, satisfaccion sexual o amor.

ESCALA IIT : NECESIDAD DE AGRESION
Esta escala mide la necesidad de ofender, daflar, acusar o
ridiculizar a wuna persona u objeto. Gozan combatiendo 'y

discutiendojalgunase veces ofenden a la gente para lograr un deseo..

ESCALA 1V : NECESIDAD DE AUTONOMIA

Esta epcala mide la necesidad de brubajar, de dirigir o conbrolar

uno mismo sus propias acclones o conducta Libertad de gobernarsei T

por gus propias leyeas. Resietir la influencia o cohersion, deaufiarb -

a la auboridad ¥ luchur por la 1ndependencia

ESCALA V : NECESIDAD DI.'.' DOMINACI@N

Esta eacala mlde la neceaidad de inclu:.r o controlar a otros;

restringir » organizar »

[+

caduc.\r,

s e.\clbar, -

Esta’ v_fem‘:al

conmover,: dlverbu', enhretenvr a,

Ser ©.-



seguridad mediante el logro de la atencidn de loa»otrqd.

ESCALA VIII : ESCALA DE EVASION o

Mide la necesidad de evitar o huir deil‘ [;éilgrd, ‘de alquellas'
situaciones o personas que de algin modo :(:lllbu'Ban .vl‘rv)segvuridad;‘ temen
al dafio, enfermedad o muerte; ocult.ﬁﬁ;e o 'téma:‘- medidas  de

proteccidn.

EGCALA IX ¢ NEPESIDAD DE IMPULSIVIDAD

Esta eucula mide. la. nccestdad de actua!‘ uin deliberacién o de

reacclonar inmud'a g ; reflexion, .' ant.a . una.

- comida,proteccum v otroa cuidadoa, al nino al debil o al incapa?. g

ESCALA XI : NECESIDAD DE ORDEN

_’L‘iene la necesidad ‘de un orden :mt'.erno que ae expreaa en. conducbas

d.lvurnas como- organuacion del auaeto y da Bu>medio ambl.ente-

llmpiezn y cuidado de BU cuerpo vy Blm v"sblmen az-regl.o dc Bus" .

ub.wbrm peumnalc'n ponmndu cudu c:o.m ordcl en: bodo, :

auer upulosl(lud en sy, Lz‘uba.ju y en h(’d(lu auo ~qu.LVldudCG
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ESCALA XII : NECESIDAD DE HUMORISMO

buacar diversidn y entretenimiento.

mental;

una tension seria y tomar la vida un tapt9 § brgmA

‘BSCALA XII : NECESIDAD DE RECONOCIMIENTO SO?{AL

exigii

necesidad ' de

mide

la

Esta escala

eatatuu Bogial

ESCALA . XIV':‘NECESIDAD DE CONOCIMIENTO INTELECTUAL’

opinlén en
corresponder; especulacion
deéinberegada, 1nterés profundo en’ laa formulacionea abstractas;

ciencias, matemiticas, filosofia. "

ESCALA XV ESCALA DE VERDAD (DE ERROR)

Una . cal;ficacion alta sxgniflca gua elb aujeto dio espuestas

1mprobables o falsas, de una manora ul aaar, poalblemente debido

a falLa de cuidudo, pobre de comprcnaion,-paulvidad, co fuaion o

uno:mulidad.»,
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Herece atencion especial la escala de verdad ya que se elaboro’
como una‘ forma de control de las otras escalas y como punto de
partida para la eleccion de los reactivos de las otras escalas.
Esta escala fue disefiada para detectar aquellos protocoloa en loa.
cuales existe error no intencionado por parte del examinado que
serian muy dificil de detectar de otra forma. Al disefiar esta
escala se intento identificar fdcilmente las respuestas que no
pudieron ser interpretadas adecuadamente. Los reactivos
pertenecientes a esta escala describen situaciones tan comunes a la
poblacién en general que laa respuestas esperadas son tan obvias
que a; no producirse ascn fdcilmente detectadas.

Es importante sefialar que hay escalas como son; necesidad de logro,’
dominancia, . resistencia, interés por los demds, orden y
conocimiento in£éléctua1, que dadas sus propias caracteristicas es

importante quL ma.nt‘.engan un puntaje alto, pero al mismo tiempo las

aacalaa-_de ';J.mpulsividad v escala de verdad, deberin

ya que si consideramos que no deben

Mnmu&tmm en’ ninguno de -los puntajes, tampoco debemos

'6vn , autonomia, exhibicionismo,

avasién, humorismo, reconocimiento ‘social, deberdn de mantener un

puntaje promedio,. ya“qua lerfocalsvi:ories se presenta movilidad en sus

puntajes:
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ESTA TESS RY DEEE
SMR BE LA BIBLIGIECA

PROCEDIHIENTO

La preaente investigacién f0e x'ealizé mediante un disefio de estudio
de campo, ya que no axlstln ningun com;rol. anbra la thuaclun, pero
cabe sefialar que una. ‘de las caractausmcaa mﬂa 1mportantea de’éste;’

dineiio, es que es ‘un estudxo muy reulista

no' &)uﬂt.iendo nada

artifieial, no b b

eatudio, siendo’ una




anexa. No escriba en este cuadernillb.
Si esta de acuerdo con io que dice:la‘ofaci§h o ﬁree_égefléy
describe, responda “Verdadero® margghddléiylugar>éor;eapondienhé éh
la hoja de respuestas. : »

Si no esta de acuerdo o pien;a"qué.no lereséribe, conteste

“Falso".

Al marcar sus respueatas'aaé"}eéavque el nimero de la afirmacidn

respectiva corresponqq,alfn ;ibndella hoja de respuestas.
Responda verdadero o't : da'una de las afirmaciones aun en’
los casos en qﬁéﬂééﬁe dud :
El tiem96 qge>dj ,

30°a 45 minutos

iaitoé por lo que desconocieron

ara fines de esta inveatigacion,

realizd

de . {recuencias

BO.




vibdndasr por area de eatudio y ooxo, ya que-lo que se buscaba era,

ial’y la muestra de

var oi oxiaia diferencia entre el parfil. ;id
sujetos, considerando laas diferentes variables 'ti_lleiefgovmo, area de

S SOCIALES, ARTES Y

conocimiento (CIENCIA Y TECNOLOGIA, [1i15CIPLIN

HUMANIDADES Y ECONOMICO ADMINITRATIVO) ¥ sexo, én relacion a cada
una de las escalas de la prueba, box‘bééﬁondié‘nqé a. loa quince

rasgos medidos.
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CAPITULO - IV..-

. PRESENTACION Y DISCUSION =

| RESULTADOS
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PRESENTACION

Antes de comenzar la presentacién de los datos es importante
mencionar Qque a la presente investigacién le antecedid un estudio
preliminar con dicho instrumento en la misma inatitucidn, solo que
"inicamente en uno de sus plantsles, por lo que la poblacidén que se
esta wmanejando tuvo las mismas caracteristicas del presente
estudio.

En el estudioc preliminar ase obtuvieron una serie de datos wuy
importantes que sirvieron de base para la realizacidén del
planeamiento del perfil ideai de acuerdo a loas datos arrojados a
través de un hr-at.amientzn eaLad.l.atico, con la utilizacién de la

media y deaviacidn astandar. asimlamo no hay gue perder de viata la

import.ancia que»tuvo la carac ;ter;aticaa que determinan el perfil

docente de dicha institucio ) ir;x‘!ex/‘sb dentro de su modelo educativo

SIGIO XXI, para la obtencion dal per.f:‘:.l ideal propuesto.

Asi el resultado de los dat B, ob\:enidoa, por un lado el estudio

preliminar y por ct:ro el pe fil docente, dieron la pauta en el

momento de con.jugarse ‘para la. realizacion del planeamiento del

perfil ideal, que ‘se h aat‘.o en la presente inveatigacion.

En base a lo alr'ljf';epio> Bt n!:ia_n loa resultados obtenidos,

los punbaaes p!opuestos para

escalas, en’base al perfil docente del modalo educativo que" se

espera en una institucidn de nivel aupericr, asimismo se hace a

a3



continuacion la descripeién de cada escala, es importante pefialar
que en ninguno de los casos interesa que los puntajes se vayan a
los extremos, ya que, dada las caracteristicas de cada una de las
escalas, es importante que se establezcan pﬁntajes acorde con la
deacripcién de cada escala y de lo que se espera para el perfil

ideal de puestos directivos, en una Istitucién Educativa (privada) -

de Nivel Superior.

--~Para la escula de NECE.:IDAD D [DGRO (NL) se planteo una media

de 16 5 Pum;os r:an iaperaibn 1 5 Puntoa, que de

de 1"2 pﬁntos como promedio. de

m:ala nos habla de personas’

ooperativos, aaciables, afiliapivoa

esta tiene que t:enex- un conbrol determxnado para ue la agresion no
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pase a ser negativa o dafiina, asi que el puntaje propuesto eas de.

5 puntos con un rango de dispersion de 2 puntoa.

---En la siguiente eacala NECESIDAD DE AUTONOMIA (NAU) mide 1la
necesidad de las personas de analizar antes de tomar una decisién,
de Ber independientes en las decisiones de trabajo, o como
contraparte el @saberse apegar a reglas y estandares ya
establecidos, considerando gue la muestra lo constituyen los
puestos directivos dentro de una inat:.it.ucién educativa, es
importante que los 8sujetos tomen decisiones en determinados
momentos, pero también lo es el saberse apegar a reglas y normas ya
establecidas, por lo que el puntajes propuesto para esta escala es
de 9.5 Puntos en donde se plantea un rango de dispersion de 2.5

Puntos de acuerdo a la naturaleza y caracteristicas de la escala.

~—-La NECESIDAD DE DOMINANCIA (ND)} nos habla del grado de
persuasién, convencimiento, organizacién, ademds de manifestarse
como lider, por lo gue es importante un puntaje intermedio y si a
esto le anexamos que en esta inatitucién educativa se leAconcibe al

docente como un lider el cual debera de facilitar el aprendizaje,

la propuesta es de 1]{.5'VPnnf;o5,.

‘con un rango al igual que la

anterior de 2.5 Puntoa.

-—<La m:crmrmn DL' RCSISTFNCIA NR) es impbrtante en cualquier Lipo

do Lrubajo, pero eatu - vuelve element.al cuando se esta conaciente

‘que la 1abor del docent;e no. aola recae en propox'cionaz‘ informaeion




en un sentido.ain.u en elevar el proceso de aprendizaje de au‘
e.etudiantado, ademds de convertir esto en un proceso de
retroalimentacién, asi lo propuesto es de 13 puntos con un rango de'
disperaion de 2 puntos, que si esta se presenta mas hacia arriba

seria mas reccmendable.

~—~En la ESCALA DE EXHIBICIONISMO (NEX) se propone un puntaje de 9
puntos y un rango de dispersion al igual que la anterior de 2

puntos, ya que esta escala nos habla de personas que desean ger el
centro de atraccién, gozan teniendo audiencia, que por lo general
es un poco el comportamiento de un instructor, ya que la atencion
debe de estar centrada eh4 el,’ aunque no en extremo, por que
bodi-iamba caer en .p‘ebrs‘onubsoxa.geradaquue realizan sus actividades

con é;%‘gi'ri‘ de; liﬁma;,'lq}‘fxtﬁénniéﬁ'y no con el interés de fomentar el

aprendizaje

NECESIDAD DE EVASION (NEV) nos habla de la
'd; huir'del peligro, de situaciones o

: peruonaa que-de’‘algan modo causan inseguridad, esto dentro de

mportante el aaberlo manejar, ya que en

iert;aa situaclones, sobre todo en

j}vel rdngo promedlo de

‘e,gue, 5 b.Lon es di.f_u_il

canos él’vinhéfvenir perc sin que.-esto ‘conlleve a: involucrarse.




~-—En la NECESIDAD DE IMPULZO (NIM) un puntajde alta nag bhabls s
personas que actian ain deliberaéién, reaccionan inmediat;amento
aunque sin reflexionar ante una aiﬂdaéién 0  conducta-oapc‘mt.unea,'b
por lo que para esta escala ve propone un’ punt.a;je de 6 punt.oa, con ‘

nuevamente el rango promedioc de 2 punt;oa. lo cual da un clnrt,o

margen en la conducta de loa "audobos a rencclonar de mnm:z-a

inmediata ante una Blbunciu_n o conduct;u Bpont;anea.-. =

---La siguiente escala," NECESIDAD DE-INTERES 'POR [DS DEMAS (NID),‘

es importante desde elv'ypuvnktb e que nueat;rn mueat.:.n se

compone de niveles diréc_bi@fod' ug. por ur llado ‘tienen bajo su cargo’

a subordinados 'y por obro la 'reébonéabiiidad de la formacién de

estudiantes y dadas las- cuz‘act r aticas en esta escala como son;
simpatia, confort, ayuda a’ otrou, ofreciéldo ayuda aquellos que
tienen necesidad de ella, por lo. t'.an_t.o un puntaje alto en esta
escala es de suma importancia por lo que se propone de 14 puntos y
2 del rango, aunque si esta se presenta mas alta serd mas

recomendable.

~--En la NECESIDAD DE ORDEN (NO) ‘se proponé un puntaje de 15 puntos

. (con” 2 de rango de diuperm.on ) ya que ea importante resaltar que

en L‘udlqu1el‘ m.vul o aml.ut‘.o el orden debe ser, uno de loa primeroa




sua actividades, mas aun cuando estas se vuelven éarta de . la’

formacion de los estudiantes.

---NECESIDAD DE HUMORISMO (NH) ; en eéﬁa eaq.éla podemos observar
que es importante mantener un equilibrio en todo lo que realizamos,
manteniendo una conducta optimista, alégré, ~Jovial, pero también
debemos tomar en algunos casos L’.\B’v sv'it;xa;cionea con la seriedad
necesaria, por lo que se propone en el perfil ideal un puntaje de

7 puntos con un rango de 2 puntos. .

~——En la NECESIDAD‘ DE RECONOCIHIENTO—SOCIAL (NRS) se propone un

punbade de- 10 puntoa (teniendo 2 puntos del rango de dispersidn) ya

quo en esta Lacala ae ubican aquellas personas que buscan obtener

x-ecunocimlenbo, causar ‘buena lmpresion, admiracidn, status social,

1o cual ‘no s =3 oblema mienbraa oe ubique en un rango medio.

¢ nﬁ'e écala NECESIDAD DE CONOCIMIENTO INTELECTUAL (NCI),

es’ una de as mas import:antea en esta 1nvestzlgacion, yva que ai

conszderamos que nueabra poblacion no solo estard en puestos
s8in que ademaa son. los transmisores de informacién y

g ruuponsables de la formacicm academica del estudiante, por lo que

e vuelve fundamental marcax‘ un puntaje alto en el perfil, asi lo

—propueuto es de 16 puntos N:m ‘un rango de disperslon de 2 puntos,

pmo de preaom.arne mas ‘al Lo seria muy aceptablc

~<-Por ultlmo se. tiene’ la ESCALA’DE VERDAD (EV}, en la ‘cual oe




propone un puntaje de 1.5 Puntos con 1.5 'Puntos’ de

dispersion dadas las caracteristicas de lg.'.\.-‘e‘aéala
permitird obtener mayor validez y conlfl.";bl'll‘('!:d

presentadas por la muestra sobre tod:: 11'cc r

sus puntajes.




propone un puntaje de 1.5 Punluu con’ l 5 Punt,ou de rango da

diaperalon dadas las caracherml lu\u de la Lucula,

[

permitird obtener mayor validez y confiabllldad en lnu reupuestan

que esto nos

presentadas por la muestra subru todu al cerrar mm:l ol rango (mm'c

sus puntajes.
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CUADRO No 1

PROPUESTA PERFIL IDEAL

SE HACE EL PLANTEAMIENTOCO DE UNA PROPUESTA
DEL FPERFIL IDEAL ESPERADOC EN LA POBLACION
ELEGIDA . DIRECTIVOS DE UNMNMA INSTITUCION ——
EDUCATIVA DE NIVEL SUPERIOR, EN EL CUADRO

SE MUESTRA TANTO EL PUNTAJE MINIMO ¥ MAXI
MO ESPERADO.

NL |[NAF INAG [NAU | ND | NR |NEX (NEV [NIM INID | NO | NH INRS |[NCI Ev

Lumm.nk, |’15|13] al 7] o] 72]1e] aJ1iz]{1a] s a[1a] o]

| wenta ]1@;5] ‘15,L sfosfnns[ ] of12] al1a]15] 7]1e]1s |1.5.1

| waxTho [13[1717[ 12[ 14 1'15 | .11 [ ] a] 16 ] 17] 9] 12]w] 3]



STE

GRAFICA No 1 PRUEBA DE MURRAY JACKSON

PERFIL IDEAL
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4 I i ] J {

t —
. NL NAFNAGNAU ND NR NEXNEV NIM NID NO NH NRSNCI EV .

* MINIMO

‘¥ MEDIA + MAXIMO

PUESTOS ACADEMICOS DIRECTIVOS




A continuacion y de acuerdo. a.vlv.__élari‘i_}:ix}ilen’bv ‘reallzado
inveéti acidén, se voaliza ejl‘.fnh:.:ibli":: ; jeneiat
muestral total por escala. -
Como se |puede observar en ‘gi' cuadro no 2
(NL Y NAF) tienen un éeséq po

la teérica (R=10). .. ..

Bigulentea eacalaa (NAG,

En las

acala NEV acord«. ala media teorica. )

: : NR presenta un sesgo. positivo, B.Lendo su X real de 14, )
ei\‘céxiﬁr-:‘\vndoue esta superior a'la media teérica de 10 puntoa.

. En la es ala de NIM, se observa que. el aesgo que - homa eafza es"
negativo, desviandoae aigniflcativamenbe BQ R real (5 7) DeA su va'
beorlca . 10)- :

En laa ai, ient:eu doa escalaa, NID y NO - :

bom.m un sv'sgo poaitivo, encont" andose su X real 's.lgn:.f.\

8.5, uch.A”doBe cn,x-c_a d(_ 1

£n la pen’ltima escala NCI noa encontmunoa que oma:’ un  Besgo
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positivo, 91endo su media real X 16.0 uignificativamente_mau alta' /’
de la media teérica X 10.

Por 1iltimo podemos apreciar que esta escala EV, presenta
definitivamente un sesgo negativo, desvidndose su X real 1.7
significativamente de.su media teérica X 10, que al ser esta ﬂltima

la escala de verdad, esto vienen a presentarse como positivo.
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CUADRO No

a2

ANALISIS DE FRECUENCIAS Y MEDIA POR ESCALA

NL NAF INAG EINAU ND NR [NEX NEVENIM NID NO NH JNRC [INCI Ev
) ° °
1 5 2 [ 6l &2
2 34 6 2 o] 2e 6 ® 26
3 129 | 24 3 21 9 96 36} 21 190
4 184 | se ] 20 12]116 el 28 40
5 160 1139 | 20 78) 55,193 95 33 3%
6 12 12 192 174 66 12 54 66) t74 t2 192 290 18
7 7 21 161 70 7 189 98} 119 189 147 7 7!
8 8 | 72 |312 J120 16| 2a8) 152{ 72 152] 192
9 18 | 36 J133 | 99 45| 306] 171] 108 36} 36 279l 133] 27
10 20 | o0 | 20 |160 250 70 2se] 160l110 sal 70} 220] 3se] ae
11 a4 121 22 1132 1253 | 154l 209 176! 0@ ss| 55| cel 242] 66
12 132 276 24 84 252 300 192 ¥8 40 [: 1) 136 144 168 132
13 130 }ase 13 | 70 1260 | 330 143] 221 13 | 143] 182] 29] 208] 136
14 376 | 346 268 |49 | 406] 112] 182] 14 | 230] 210] 70| 4] 210
15 495 {613 | 13 2190 | 465] 45} 283] 15 | S10] 343 43| 36d
16 704 496 16 1176 | 440} 32| 176 c24] 336 16 16| aa8
17 310 } 306 ] 159 | 349 17} 119 476} sS27 68! 393
18 s94 | 72 36 | 27e] 18} 1@8 630) S49 612
19 114 19 38 57 266! 370 s32
—
20 20 100] 200 189
SuMA 32282927 9570133812394 2548 1000 [2226] 119013257 326@11372]1760  3333] I
|_MEDIA 14.0]4.7 |7.3 l11.4)14.119.0 ]10.6]5.7 [15.3]15.3] 7.3]6.5 l16.0] 1.7




A contihuacién se realiza el andlisis de los resultados obtenidos
de la muestra total contra los puntajes propuestos del perfil
ideal.

Como podemos observar en los resultados obtenidos de nueatra
muestra (cuadro 3, grdafica 2), y tomando en cuenta los puntajes
esperados en cada una de las escalas, en términos generales no se
disparan mucho en cuanto al perfil ideal propuesto, esto mismo lo
podemos apreclar en la descripeciéon que a cont‘.lnuacién.se hace de
cada una de las escalas del perfil ideal contra el perfil obtenido

de nuestra muestra.

En la primera escala NECESIDAD DE LOGRO (NL), el resultado qué se
obtuvo fue de una media de 15.4 con un‘rango de »l3.2 A 17.8,
tenlendo en el perfil ideal una media t.;eérica de 16.5 Y un rango
de 15 a 18 puntos.

En la escala de AFILIACION (NAF), dentro de los puntajes obtenidos
tenemos en el perfil ideal un punt.aja de 13 minimo y 17 mdximo v

una media tedrica de 15 puntoB'A contra el result;ado arro;jado en la

muestra que fue de M puntos la med:.a con ‘una fluctuacion de 11.8

A 18.2.

La NI'CESIDAD DE AGRESION (NAG) o en: la muesbra una mcdla‘ N

de. 4.7 __y un ,pymta e e - 2. 5 A 6 4 Teniendo como propueaba en: elt -

96 .



perfil ideal de 3 a 7 puntos con una media tedérica de 5 puntos,’
nuevamente no se encuentra gran diferencia entre estcs ‘dos

puntajes.

La siguiente escala, NECESIDAD DE AUTONOMIA (NAU), podemos observar
que la media resulto de 7.3 y un rango de los puntajes obtenidos
4.7 A 9.9 que caen dentro de lo esperado en el perfil ideal; 7 a

12, siendo su media tedérica de 9.5, Ligeramente abajo.

La NECESIDAD DE DOMINANCIA (ND), nos did en la muestra una media de
11.4 y un puntaje de 8.2 A 14_.6 Y la propuesta del perfil fue de 9
a 14 puntos, con una mgdia teérica de 11.5 Por lo que podemos

observar que no existe diferencia en esta escala.

La NECESIDAD DE RESISTENCIA (NR) , podemoa observar que nuestra
muestra obtiene una media de 14.1 y un puntaje de 11.6 A 16.6 Con
una desviacién eastandar, que comparada con el perfil ideal 11 a 15
y una media teérica de 13 puntos nos da una gran similitud, ademds
de lo recomendable que seria que el puntaje se presentara hacia

arriba.

En la escala de EXHIBICIONISMO (NEX) nos enconbramos con un puntaje

de . la mueera de 9 puntoa en la medla y ‘la fluchuacion con una

duuv;uc;on eshanda

to; una madin tcorlc

exisbe gran dxferenciu. ; s
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La siguiente escala nos habla de la NECESIDAD DE EVAS[éN (NEV),

para esta escala podemos observar una media de 10.8 puntow y una

fluctuacién de 6.7 A 14.5 Y en el perfil ideal tonemos una media -

tedrica de 12 puntos y un rango de 117 a4 14 puntos.

En la NECESIDAD DE IMPULSO (NIM) , para estd escala el puntaje . =

propuesto fue de 4 a 8 puutoa fuon'kﬁ} mcdia‘ téenica” d
obtanlendo de la muestra la media. de 5 :

A 8 4, Lo cual se aproxxma Lugnl

media tedrica marcada.’ s o

:La aiguiente asc'ala. lu NECESIDAD DE IN'IERBS POR LOS DLMAS (N1D),

podemos obaervar en el o perfil de la muestra, una

media de 15,5 con un rango de'13.0 I\ 18 0 Y en donde se proponia

'unu media teorica de 14 pun vs ‘co un.rango de 12 a 16 puntos.

La NECESIDAD DE ORDEN (Nojiﬁaé dis un éuncasa de la media de 15.5
con un rango de 12.3 A 18 7 Puntoa y en donde se proponia una media

teorxca de 15 y un vango de 13 a 17 puntoa.

NECESIDAD DE HUMORISMO (NH en’ eata eacala se obtuvo una media de

Lopriabeche o ot cler wne

7.5 con un rango de 4.7 A m '} Gieadu ol g uabaobe o,

por lia Ledricatde Yy ua

en la mucatra de 8.9 conun rangu det Lo ACEL. 8 Slendu vl wpuesii

FALLA DE ok

s




de 8 a 12, con una media tedérica de 10 puntos, que por lo que se, /

observa no hay gran diferencia entre los puntajes.

La siguiente escala NECESIDAD DE CONOCIMIENTO INTELECTUAL (NCI),
es por demds una de las mas importantes en esta investigacidn, asi

observamos qQue el puntaje de la media es de 16.0 con un rango de

13.4 A 18.6 que en comparacion del propueasto en el perfil ideal 14
a 18 puntos y una media tedrica de 16 puntos, no encontrando gran

diferencia.

Por ultimo tenemos a la ESCALA DE VERDAD (EV) en donde 86 obt;uvo
por parte de la muestra un puntaje en la media de ;; con un rango ‘
de 0.3 A 3.1 siendo el propuesto en el perfil ideal de 0 a 3, con‘

_una media teorica de 1.5 Puntos.
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CUADRO No 23

PUNTAJES PROPUESTOS EN CADA UNA DE LAS
ESCALAS DEL PERFIL IDEAL.

PUNTAJES OBTENIDOS EN CADA UNA DE LAS
ESCALAS EN LA MUESTRA TOTAL.

NL [NAF INAG (NAU | ND | NR {NEX |NEV [NIM (NID { ND | NH [NRS [NCI [

"[ummuk715l13| 3| 7] 9afun] 7]1e] af12]13] 5] a]] o]}

:—ﬁ\*él._!G-Sl 15| sfos[nsfa] 9[12] e[fis] 7z]10] 16 [1.5] .

IRTREAR 711‘2 [»141151 1] a]w|17z] 9]12] e 3]

iaﬁ;fz-[j’l-,j;'a] 2.5[?.7[ e.zLu.e[‘ 6.1] 6.7] 3.6[13.0[12.3] 4.7] 5.5[13.4] 6.3}
_j,s':'qliq.o[ 4.7] 7.3[11.4]14.1] 9.0[10.6] 5.7|15.5[15.5] 7.5 8.9]16.0[1.7 |

Ln;’e]te.z] 6.9] 9.9/14.6]16.6[11.9]14.5] a.q]m.o[ta.7110.3[12.3]19.6[ 3.1]

e e S e e
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A continuacién se realiza el analisis del perfil ideal contra el
perfil obtenido por area del conocimiento, de acuerdo a los
puntajes obtenidos que se sefialan en el cuadro no 4 (asl como las
graficas no 3, 4, 5 y 6 de cada una de las areas). Es importante
sefialar ante todo, que no hubo diferencla significativa entre los
grupos, como se pudo apreciar, a través del analisis de varianza )
realiaado.

Con el fin de facilitar este andlisis se  ira haciendo la
descripcion de- cada una’-_(»iemlas“e‘scéblas en las 4 areas del
conocim;enbdv, 'én la's;‘, cu;ieré‘iiﬁ—g'iiiiaiéﬁ;oa las siglas Qque a
continuacivbn se .aeﬁalar:x: ‘ SER ‘

CIENCIA Y TECNOLOGIA - -Cr-

ECONOMICO ADMINISTRATIVO -FA-
DISCIPLINAS SOCIALES -DS~
ARTES Y HUMANIDADES -AH- -

En la escala NECESIDAD DE LOGRO (NL) podemos observar que las

medias presentadas en cada una de las areas son como se describen

a continuacidén; -CI- 18.2, —EAf"ls;l; ‘~-DS- 15.2, -AH- 15.4, Los

cuales caen dentro del perfil. ‘ideal‘ espéiado con una X tedrica de

16.5, Aungque es importante reéaiéa’prq\ié en el AREA —CT- el p\_xhtajé'

todavia fué un punto mas arriba'

En la NECHSIDAD BE . AFTLIACION:: (NI
encuentran compx'encildo's"éxl.', el” rango’’ establecido’ para
ideal,en donde se "ni‘a"xfc‘a Cuna’ media’ teo
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pademosr abaevvar que al AREA -EA- con’ una medin de 13 5 euté' -

ligeramente m&a abajo que las demas, el” area de ¥ DS- cau 14 1 yv ;

-AH— con 14.1 y nuevamente el area -CV-, con 14 6 ent.n ll;,ermnent:e' =

arriba de las otras.

En la eacala de NECESIDAD DE AGRESION (NAG), podemoa obeez‘var que

~al igual que las ant:erioresi

loa punta,jes de las: areas ae;-fv‘

encuentran ubicados denbro del perfil asperado, el cual tiene como"

medla cpérica (..G .), aunque en esha vale la pena resaltnr que

medla de 4.1 y -EA- con 4 b -

aunque las 4 esban denhz‘o de lo esperado en el perfil ideal con

una media 9.5 Y un' rango de 7. a 12 pum;os.

NECESIDAD VDE DOHINANCIA (ND), : asi_ tenemos que las 4 areas ge
ublcan dcnt.ro de lo ebpelvadc,A px‘esenbando una media en :—C‘,l‘- 'de
R » de 1. "2 aunque m;m. cur;osumenbo es

q\uen sa em,uent‘.va ligurameutc

perfil ‘ldegl-x;ﬁm marc.a sU medxd de 10 .).,

‘1087



En la NECLSIDAD DE REQXSEENCIA (NR, nos nnconbrnmou que on. turmlnoa f

.de 13 puntos e

on “1a ‘NECESTDAD

resdlthdp

Tn 15] Nsc'x«:sm

donde 3o’ pruuepha
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NRECESIDAD DE INTERES POR. LOS DEMAS (NID), dn acuerdo al. puntade‘:

/

epperado eh el perfil ideal de una media de. 14 puntos con un rango
de 12 a 16 puntos, nos percatamos gue en esta .escaj.n los phnta.jeu ’
obtenidos estan dentro de lo esperado, teniendo como una media rea_l
en cada una de las areas los siguientes puntajes; -CT- 16.0, -EA-

14.1, -DS- 15.8 y -AH- do 15.5.

Fn la NECESIDAD DE ORDEN (NO) podemos observar que los puntades

obtenldnu en cada una de lao areau' -CT- con una media bebrit_a do,

15.9 ~BA~ de 15.4, -DS— con’ 15 4 .v -AH— de LS 0 ae ubican dunl,ro"

de lo uap(-rado en el. pex-fil ldeal, en donde nos senala una‘mg.d

tebrioa de 15 punboa con un z'ungo de: 13 a 17

‘Fn la NECEGIDI\D DE HUMORISMO (NH), se: propuso para e1 perfil d a

8 con una“ medxn teorica de 7 ten&endo e

el’ reaulﬁddo ‘de .las‘cuatro’ areauv un’ puntaje dentro de

las areas -EA-— con". B 8
promedio -en uuu-u;mhas,

Lligeramente en esta. cseal

- 105



NECESIDAD DE CO‘NOCI}QIENTO INTELECTUAL (NCI), en donde la propuesta’
ea de 14. a 18 puntos con una media técnica de 16 puntos, aqui
podemos observar gratamente que las cuatro areas tienen un puntaje
dentro de lo propueato,de acuerdo a lo que se deseribe, ~CT- con‘

16.6, -EA~ 15.8, -DS- con 16.0 y ~AH- con 16.3.

Por Gltimo tenemos la ESCALA DE VERDAD, en donde el puntaje

propuesto es de 0 a 3 puntos con una media teﬂrica_de 1.8 ¥ que en -
nuestros resultadoa de las cuatro areas la media‘real 88 encuentra.
abajo de lo esperade del perfil ideal ; ~CT- 1.9, -EA- te,
-D§~ 1.5, y ~AH-1.6. )
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CUADRO No =%

PUNTAJES PROPUESTOS EN CADA UNA DE LAS

ESCALAS DEL PERFIL
TENIDOS EN CADA

LAS CUATRO AREAS DE

IDEAL ¥ PUNTAJES OB
UNA

DE LAS ESCALAS ENM

CONOCCIMIENTO. ASIX

COMO PRESENTACION PE LA MEDIA ¥ +=— UNA

DESVIACION ESTANDAR. . .
NL |NAF |NAG [NAlJ | ND | NR |NEX INEV [NIM |NID | NO | NH |NRS |NCI | EV
MINIMO 15 13 3 7 9 1" 7 10 4 12 13 5 a 14 [ ]
MEDIA 16.5} 15 5 |9.5 |11.5] 13 9 12 6 14 15 7 10 16 (1.5
HAX INO 18 17 7 12 14 15 1"t 14 8 16 17 9 12 18 3
HINIMD 14.7|12.8| 2.6] 4.4] 9.1112.2! 6.4} 6.7 2.6/14.3|12.6] 5.0{ 6.8{14.3(0.9
MEDIA 16.2{14.6{ 4.1| 7.1[12.1]14.5| 9.1|10.1| 5.1]/16.0{15.9{ 7.7 9.9({16.6/1.9
HAX IHD 17.7116.4} S5.6| 9.8{15.1{16.8{11.8{13.5{ 7.6{17.7|19.2{10.4{12.2{18.9| 2.9
MININMO 12.6[11.1} 2.2| 4.3| 8.1]11.0| 5.8] 7.1] 3.2{11.1[{12.2] 4.7| S.3|12.8] 0.4
MEDIA 15.1|{13.5| 4.5| 6.9/1¢.5{13.8] 9.1]/10.9]| 6.0|14.1|15.4]| 7.3| B.8|15.6] 1.9
MAXIHO 17.6[15.9| 6.8] 9.5|14.9/16.6(12.4|14.7] 8.8|/17.1|18.6] 9.9{12.3|18.4|3.4
MINIMO 13.1|12.2] 2.7| S.0} B.1]11.7] 6.1] 6.6] 3.2/13.5{12.5]| 4.9| 5.1|13.5] 0.1
HEDIA 15.2]14.1) 5.1} 7.6]11.2|14.0; 8.8;10.7|5.6 (15.8|15.4} 7.9} 8.6)16.0}]1.5
HAXIND 17.3116.0] 7.5{10.2114.3116.3|{11.5/14.8| 8.0{18.1118.3{10.9{12.1)18.5]2.9
MINIMO 13.3({12.6| 3.4| 5.9| 7.7{11.9] 6.5| 6.1] 2.7|13.2|12.3] 4.3| S.4|14.1| 0.2
HEDIA 15.4|14.1] 5.2| 8.3{10.6|14.3| 8.8{10.3| 5.7|{15.5|16.0] 6.8] 8.7|16.3|1.6
MAXIMO 17.5116.2) 7.0}10.7113.5]16.7{11.1|14.5) 8.7]{17.8119.7} 9.3|12.0|18.5}| 3.0

i
i
i
i
1
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Por ultimo y de acuerdo al ;»lanteqmientd" rfé'aﬁzado‘ 'éﬁ'l_esﬁq
investigacidn respecto a: .

—¢SE ENCONTRARA DIFERENC[Ab EN ‘[OS PERFILES POR. SEXQ?

Para contestar a lo ant:er-ior aa re

anuliaia de varuuma :

p'réciar que_en el puntaje de
el‘total de mujerea, esta

ng,ez'amente mdxs ubajo del.-“puntaje propueat‘.o, que es de 16.5 La

medla tebrica y el de h bre

una med:la real de- 1.) 9

. mudld xeal en ‘hombres de-4.6 .Y en’ mu:jerea de 4 9 estando dentro de

. los ra:lgoa es‘ dblBCJdOB n el per.t;i.l ‘idgaly, que es de’ 5 pun('.os la’

media teérxca.
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LA NECESIDAD DE AUTONOMIA (NAU), me observa al igual que la'
anterior que j.os puntajes se ubican dentro de lo eaperadb, ‘aal
tenemos una media real en mujeres de 7.6 ¥ en hombres de 7.1,
siendo la media tedrica en el perfil ideal de 9.5 con un rango de
7 a 12 puntos.

En la NECESIDAD DE DOMINANCIA (ND}, se obaservo un puntaje
intermedio, en mujeres con una media real de 11.0 Y en loa hombres
de 11.7, que se ubica dentro del rango esperado en el perfil ideal,
el cual marca una media tedrica de 11.5 con un rango de 9 a 14
puntos.

La NECESIDAD DE RESISTENCIA (NR) se presenta en mujeres con una
media de 13.9 y en hombres de 14.2 los cuales estan dentro de loa
estandares establecidos por el perfil ideal con una media teodrica
de 13 y un rango de 11 a 15 puntos.

En la NECESIDAD DE EXHIBICIONISMO (NEX), observamos que la media
real en mujeres se presenta de B.7 y en hombres de 9.2,
encontrandose que los dos puntajes caen dentro de lo esperado en el
perfil ideal, el cual nos sefiala una media tebérica de 9 con un
rango de 7 a 11 puntos.

En la escala §e NECESIDAD DE EVASION (NEV) podemos observar que se
vuelve a presentar la situacidon anterior adlo que ahora a la
inversa, es en la mujer con una media real de 11.0 en donde se
encuentra ligeramente mas alta que en la del hombre, que es de 10.3

siendo la media tedrica de 12 puntos con un rango de 10 a 14.

En la NECESIDAD DE IMPULSIVIDAD (NIM), los puntajes obtenidos. se -

ubican dentro de los rangos estipﬁladoa ‘en el ﬁerfil _'ideéi,' /.el puai.

113




a8 srAala won una mrdia tedrica de 6 puntoa y nn ranyo dra 1’

puntos, pero vuelve a presentarse el caso del punt;a.je ligeramente"'

mas alto en las mujeres con una media real de 6 2 que en el pun a.je
de los hombres, con una media de 5.7 N . :

En la NECESIDAD DE INTERES POR [0S DEMAS (NID) se ’oba'ervar que} lpa
puntajes obtenidos en las mujeres la media real de 15.6 y en
hombres de 15.5 se encuentran situados dentro de lo esperado, el
cual sefiala como una media tedrica de 14 puntos con un rango de 12
a 16.

En la NECESIDAD DE ORDEN (NO) nuevamente observamos que los
puntajes obtenidos en las mujeres en la media real fue de 15.2 y en
los hombres de 15.8 Los cuales se ubican dentro de lo marcado en el
perfil ideal sefialando uné’média‘ﬁeéricé de 15 con un rango de 13
a 17 puntos. ' } ) : G :

La NECESIbAD DE ' HUMORISMO (NH)Hén aonde podemos apreciar que e]_.
puntaje en las mujeren se presente con una media real de 7.8 y en
los hombres de 7.2, los cuales se éncuenbrnn dentro de lo esperado
en el perfil ideal, en donde tenemos una media tedrica de 7 puntos
con un rango de 5 a 9.

En la NECESIDAD DE RECONOCIMIENTO SOCIAL (NRS), encontramos una

media real en mujeres de 8.3 y en los hombres de 9.3 puntos

oboervando que los obtenidos en nuestra»ﬁu‘e‘j a e: ubican dentro de
lo marcado en el perfil ideal, con }11;;3 :i‘:'xe ia tt_z'éri..ca de 10 y un
rango de 8 a 12 puntos. L
En lu NECES IDI\D DE CONOCIMIENTO IN L (NCI) obuervamos que

los puntadec caen denbro de 10 esbablecido en el perfil propuesto,



presentandose una media real en mujeres de 15.9 y en hombres den'//
16.1, siendo la media propuesta en el perfil ideal de 16 puntos con’
un rango de 14 a 18

en la ultima ESCALA DE VERDAD (EV), nos encontramos que los
punbadea se presentan-en las mujeres con una media real de 1.5 y en

los hombres de 1.8, eastando dentro de lo estipulado en el perfil
ideal, donde se nos indica una media tedrica de 1.5 con un rango de

0 a 3 puntos.
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—CUWADRO Na S

PUNTAJE PROPUESTO
DE L. PERFIL
OB TENIDOS EN CADA
EN MUJERES Y HOMBRES.,
TACION DE LA MEDIA Y
ESTANDAR.

ESCALAS

EN

UNA

- —

ASI

COMO PRESEN.

CADA UNA DE LAS
IDEAL Y

PUNTAJES
DE LAS ESCALAS

UNA DESVIACION

-

| [ m [naF [naG [nau | wo [ wr [nex [nev [nain [nio [ wa | wn [nes Inct ] w |

[uiwimo J s3] a] 7] 9] ] 7J1e] aJn2[na] s] a]wu] o]

| uepIa

[16.5] 15| s]as|us]13io]12] eJ1efs] 7]1e] 16 [15]

[ maxinp

[e a7 ] 7{12] 14:"[ 15]11 1 14]3] 1§ l 17] 9]12]mw] 3]

MINIMO 12.2111.5] 2.3| 4.8] 7.5]11.5 3.3113.2)11.7] 5.0| 4.6|13.2] 0.3
HEDIA 14.8(13.8| 4.9] 7.6{11.6|13.9] 8.7|11.0] 6.2{15.6{15.2] 7.8] 8.3[15.9|1 5
MAXIMO 17.4)16.1] 7.5/10.4[{14.5]/16.3|11.8|14.9} 9.1]18.0]/18.7/10.6|12.0|18.6{2.7
MININOD 14.2|12.1| 2.8] 4.7{ 8.7({11.6| 6.4| 6.4 2.8{12.9(12.9| 4.5| 6.3]/13.6| 0.4
MEDIA 15.9{14.1] 4.6] 7.1|11.7{14.2] 9.2|10.3} 5.2|15.5/15.8] 7.2| 9.3(16.1[1.9
HAX MO 17.6|16.1| 6.4| 9.5{14.7|16.8{12.0{14.2| 7.6{18.1{18.7{ 9.9/12.3]{18.6! 3.4
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A continuacion se realizara la interpretacion de los resultados
obtenidoa de acuerdo al planteamiento realizado en la presente
.inveatigacion bajo laa tres variables que ae manejan (muestra

total, por area del conocimiento y por sexo).

Uno de los aspectos mds importantes dentro de esta prueba es la
necenidad de logro en la que podemos percatarnos que nuestra
mueafra dentro‘de-la'a’ tres variables manejadas, esta dentro de los

punta.jes estnbleeldoa y eato ‘nos lleva a corroborar lo revisado en

i senala la teoria de motivacidn de Maslow

ecto’a la. auborrealizacion, que buaca obtener la

gr‘oa y mebae que” ae va trazando, aspect.oa

“Tendencia a la

‘define. a’. esﬁe__ impulso

Real iééc on

En' la escala de ufiliuclun nos percut‘.amuu que si bien Pl punt‘.aae



aspecto que nos lleva a retomar lo sefialado en Diaz Guerrero (1994)
en su articulo "Un factor cardinal en la personalidad de los
mexicanos, cuando nos habla sobre la existencia de un rasgo de
abnegacion en los mexicanos, definiendo a esta, como la disposiciér;
conductual de que otros sean antes que uno y retomando lo escrito
por dicho autor tenemos: "lLos mexicanos, por término medio, han
crecido con una tendencia a la abnegacién, a la negacion de su yo
v de sus necesidades a favor de los demds y de la sociedad. Esto
explica, cuando menos parcialmente, su forma de entender el
respeto, su manera de otorgarlo, la facilidad como prefiere el amor
sobre el poder, a lo cultural, particularmente lo folklorico por
encima de lo mfiberial a la A:-monla de la familia y con los amigos

sobre el dinero,:a confront:ar lou problemas por automodificacidn

mas que por autoafirmacion .a. ser sensitivoa al entorno maa que

independient;es del:miamo esarrolla!‘ aspectos femeninoa dentro

a’s s bs.en que severo, a cooperar mas

del machigmd,ﬂ
que a com‘pe“t:i‘”r‘yv a 1a obediencia como gran virtud".
(Pag. -
PodemSal éqrébbéta‘p l-o 'éﬁte;iop'al observar los puntaje's en las-:
escdla‘ deuautonomia,‘ e‘n.vc'io'r;nd'e el saber tomar una decisidén, ser
indopéndieﬁté enb.la‘a’ aaclaic;h;es que tomen es ‘fundamental ¥ auhque
aencontramos 105 punﬁajes :dve' las tres variables .déntrb de - lo

esperado en el purfil J.deal se puede apreciar, que nuastra muestra

ge apega mas. a z'eg,las y estanduzes va esbnblec.\doa.‘lo que nos

lleva a ocugerir que de acuerdo al pez'fil academico' e la poblacu)n




\Lieanciahurn) estas eacalas =T rufuercen éon eursos y/O*
vcapacicaclon sobre toma de ducxnioneu v aolu 10n de problomau en’

pueutoa dixeutivoa.

que-sg,c\nozcan:lha necesidades:de:ilo Jjetos’ estas”pueden ser

dipigidaé hééia1Ié;éoﬁéécuélén de matisfader regﬁqalimenpéb dicha

necesidad.’

solo es ;profea;oniéts,_




aprendiza_je). es sumamente importante que se presente denhro ‘de, 105. 2

y sexo). De acuerdo a lo anteriorv se bué
planteamiento de .

sus ideas, aspecto por demaa relevant;e

Dcnbz'o do la nuucsidad de Reulsb(_ncla,jr-ncont;rumoe a- aquallos

au.jetus que mannenen la cdlma en’ todo momento, reainben aguellau
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situaciones que ‘pueden volverse presionantea en momentos
determinados y si consideramos que el trabajo del ejecutivo es el
de responder acertadamente bajo presioén, vemos favorablemente que
el resultado de nuestra muestra se apega positivamente a 1o’
establecido en el perfil, sin embargo es sumamente importante
cuando se est;a conacient.e que la labor del docente no sdlo recae. en

proporcionar lnformucion en: un aenbido, sino en el de elevar el

proceso de aprendlz ) e de ;m estudiantado, ademas de convertir esto

en un pz‘oceso_d éoari'l_x_r;e“ntacibn independientemente a esto se
obaerva uobr e‘»ab_'négncibn que presenta el mexicano ante
la udveruidad situz‘lq}lbnes de conflicto, de acuerdo a lo

aenaludo

Enb l'a.’negesldud d hibicionlsmo v Reconocimlento Social, es

important dice Maalow (Moz-ria 1987), en su

utorreal iaaclon, denhro

plramide . de. 1 de_la necesidad de

81 mj.smo, la

hehe:‘@é#tim | . .de confianza
basada ‘en:

Lo nnterior

eupc. vndon ene

pun l'.a.j e



o0 entretener a otrosd, asi como d2 adquirir seguridad mediante el

logro de la atencion de otros, aspecto févorable para el docente.

En la necesidad de Evasion en donde Murray nos habla de la
necesidad de escapar de una situacidn peligrosa, evitar el doldr,
de tomar precauciones, esto dentro de cualquier ambito es muy
importante el saberlo manejar ya que en ocasiones es dificil rehuir
ciertas situaclionesa, sobre todo en pueatda en los cualés 8e f‘;lene' '
algin nimero de subordinados o como ea el caso se cuenté. coh cieIV‘CO.F
numero de estudiantes, lo cual nos habla de ‘que si bien es dlf;iéi&l -

sera” necesario en algunos

apartarse de situaciones p‘roblemt‘.sbi‘ca:m‘,f

casos el intervenir pero sin gue esto lleve a involucrarse, por lo

que se puede apreciar en ;l’ova reé\iithdos obtenidoa en las tres
variables se ubican abajo de iéi media prqpuesta, pero dentro del
rango esperado, nspect:o pox- deman ‘positivo para el analisis de la

presente investxgucion .

Dentro de la ne eaida Orden, es’ importante sefialar que eata »

eucala generalment en: ualqu.ier n1ve1 o émblto es importante, pero

estau habl' do de puestos d.{rectivoa o que

_ct;vxdades, man aun



tres variablea munujadu_z_a, esta de acuerdo- con. el prcpuébto erv\,el-

perfil ideal.

Necesidad de Humorismo, esta éacalé_'{mé ‘sefialala necesidad de
relajamiento tanto fisico como: me;itnl,. -como aquella valvula de
escape que requiere todo ser "humano, pbb lo que es importante
mantener un equilibrio. en todq;io 'que‘ realizamos manteniendo una
conducta optimista, aleg‘re,'joyvi‘al..' pero también debemos tomar en

alpgunos casos las m‘.tuaci' n la seriedad necesaria, por lo que

se observa como poait;ivo

dentro de lo propu st

'éa la'hecoaldad de

: mueatra,



dadas 1dn caracteristicas de esta.escala y lo esperado do. nuestros’

sujetos - Be hace lu‘recomeﬁdaéibn‘de refovzar. esta cscala para.que

los puntajes se eleven. aun mas todavii,’ ya 'sca mediante cursos de-

B dipibm&déa o'espééiélj

~‘corrobora

 manejadas, . o

‘puntajes’ esto es de:0.a
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La presente investigacion surgio de la necesidad de buscar un
perfil de personalidad, que fuera acorde con el perfil docente que

se espera en una Institucion Educativa de nivel superior.

Otro aspecto importante lo constituyd la elecciédn de personal, en
una inatitucion educativa, hablando especificamente de
profeaionistas especializados en diversas areas de estudio, mas aan
cuando eatos son educadores y transmisores de conocimiento, de
acuerdo a lo anterior, es que surge la necesidad de encontrar un
instrumento, confiable pero a la vez agil, el cual permitiera medir
las necesidades de personalidad de sus candidatoa a ocupar puestas
directivos dentro de esta organizacion, o en el mejor de los casos

ser candidatos viables a obtener una promocidn.

Asimismo de acuerdo a’ la infcrmac;on que se tiene sobre pruebas de

'orientadas de peraonal. “en

peraonalidad,

insbibucionéé h ! a: necesidad de nn inst.z-umento que
oriente a la

enfatizar .la

Luud(.m.ian,; € ‘ cualec oa Qex‘miten detechar la

relut.ion que Lendva el auaaho co rsu’ nue o puest:o. ’
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Por todo. lo anteribr, eu que - se cmco;,lo el fnvunbi’mlu _de'-

Pevucnulidad de Douplaﬂ N J:\(.ksun c.on cl fin ‘dn obtener al

'Los melcanDB L

de’ lu .Joc.l.edad..»

como La’ diupoalcion conduc'ual da que loB otroa sean anhea que"
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won". Pera lo que es evidente es que, por un lado, no les place a’
los mexicanos que les digan abnegados, y por el otro, que
factorialmente el término esta ligado al significado de pena.

Diaz~Guerreroc (1993).

Asl podemos darnos cuenta qQue si bien los puntajes obtenidos por
nuestro muestra se ubican dentro del parametro propuesto en el
perfil ideal, los resultados concuerdan en lo que respecta al
término “abnegacidn”, lo anterior lo podemos observar en las
escalas de necesidad de Logro, Autonomia, Evasidn y Afiliucién, v
en esta ultima como se sefialoc en el articulo de Diaz-Guerrero
vendria a reforzar lo que“ seﬁala‘ dicha autor al respecto de  las

dimensiones descubiertas para lnﬁc'uitura mexicana, en donde lo mas

‘ importante es la denominada’ obediencia afiliativa.

Con lo ant.erior obaervamoa Q pei‘fil de’ personalidad obtendio

vlune a corroborar loa eatudioa realizadoa, observando los puntajea

Afiliacidén y Autonomia siendo

ohbenidoa en’ laB escalas ‘de Logro,

que son dependientes y

'eat;abletndas,
por lo que podemos

e, t:ro de las caracteristicas de abnegaciodn

y du ‘obediencia fillablva.

l\d]miumo ¥ como contxaparl.c la escala de Resistencia Lodavia nos

vlene-u corr cn‘ar lo anterloz‘, ‘al preﬂe-nt.arse un puntaje bajo, nos
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indica a Bujetos y peraonas que toleran el dolor ) la udveraidad,i,'

peru que saben apegarse a reglau.‘uon nntoxcoa y demuestran henar"f“

fortalcza fisica y moral, uunque ynuuygln nt nd;entes,

agpectos importantes en la abneguclnn'

2.; De acuerdo - 'a las inturrogantea’plantead&

prouente brubaJo podemos obaervar e

acuurdo al’prlm'r planteumlcnbO'v

' PROFESORES p/um‘urm IN"TITUCION EDUCATIVA?

41.0S, CANDIDATOS OBTENDRAN EI PERFIL ID

de una

éon- dentro

Para ¢l tercer plantiamientos
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LR ENCONTRARM DIFERENCIA BN LOS PERFILES POR AKFA DE ESTUDIO ¥. ,
SEX0? o )

Para lo anterior pddeinoa ap!“e'cia!“q'uén existe 'gran 1m.|.11‘t;u'd ‘entre

el perfil ideal esperado (tedrico). y los obtenidosie c‘a‘d:é!v\{r‘m de
“las cuatro areas investigadas (cmncm NOLOGI y 5
ADMINISTRATIVO -EA-,’ DISCIPLINAS SACIALES: YU ARTES Y
HUMANIDADES -AB-), aol ‘cemo| del’ mament

importante Benalar que ai’”

'losf' Déméé

Interés po v

an“ bajo una



_como punt:o intermedio. nos referlmos a’; At‘iliacion, Autonnmm.

Exhibif'ionxsmo, Evasibn Hunorlnmo y Re(.onoclmient.o Social

por ultimo ea conveniente hncer hiucapi n.-_luvgran utllidad'que'

puede dar- esbo, inetx‘ ¢ : ‘reault,ados de la

investigacidn tant‘.

que se

Lnnm. lmient‘.
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