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Señ11r Jel·uCril·to: 

Graclu:.· por lt11ber111e lflOstruJo qut! el conoclmltnto hu11111no tltnt! un llMllt! 
puru explli·ar la gnmúe:u Je tu obra; pues fue" p11rtlr de ello 9ue co,,,prenúl fllt! 
el amor perfet·to 9ue .\·t! t·11mp/e en ti y que por m11dro:.· es Ignorado, col[fu!iu o lmpos/6/t!,, •• 

hoy me g11Ja u'" .'111/1/Jurlu, 111 hu111i/J11J, lufortulct11y el poder, puro colflpartlr 
/u pu: y /u ,,a/vuclón 911e el MUnJo no conoct! y que net•esltt1. 

Ali/ gradus por q11e tu 11111or t.'f el !illMento Jt! ,,,¡ p.rofc~ón y /u certeza Je q11e 
mi pu/!i :.·erd renov11Jo Jt tul muneru que el conot•/111/i•nto l111m11nu no lo poJnJ explicllr, 
pero te l'IVIRA. 

Pupitm 

Contigo uprcndl Ju profundiJuJ de lu.'ípalubra:.·y /u tra.'ícendencla 
Je lo:.· /ruhos. Gruclos por la :.uhidur/11, lo lwnest/Jud, /11 entere;.11 
y el amor con que lflC educu.'íte, gruda!i por que uun cuunJo Mis 

t'tmvlcdones puree/eran lni·omprt:n!iiflles, me hu.'í permitido compartirte. 
Je ello. Si 11ue en lm:vc te gozurá.'fjunto i•onmlgu de no hu/Jer 

cluuJ/cuJu nunca, puc!J' J•erá:.· /o tnucenJenclu Je mis conviC'clones. 

Mumitu: 

Las paluhra!i no 11/cunzan pura expresarte mi amor y oJm/roclón, si hoy 
soy una mujer con Ju i•ntri•go, lo fart11leza y el valor pur11 luchur por 111/s 
conJ•lcclontl; ·eso te lo Jeho a tL Gracias por tu cu/Judo que nunca me 

limito, grul'la.'í por tu .,ubio t•on!iejo que me Invito u ret·unocer mil· errores, 
gracias por hahtrlflC llevo Jo en tu vlentte y habtrMe enscñodo_ ~·vivir con o•or. 

· ...;.·e'. .. LoSu,,,o. 
'-::-' 

0.-car: 

. : AlotÍta;~:-e~ l~~/e/ble ver /os frutos de 111 !J'fembru qut co.'ílo tanto; 
hermano g'"!-'clus po~ per1111tlr1"e ur p11rte tlt! t!sosfn1tos, gl'llcla por 

t'ompartlr lu t.VJtranza, lafuena y la responsabll/Jud 9ue s/g111flc11 d 
AAIAR lo vida tle aquellas que en la hü.'íq11etlu Je/ amor J't! desgustan 

· · ' tlpen1nda ent•antrur en el halllhl't!. Te ""'º 
: .,: .. · " ... fr11taJ· doré par que en él voy a se"'brur; 

Tierra profundu quiero ,,·er Jllll'll que •·l1•u ji" 

A11gélira: . - . ~ ' 

MI única hermana, siempre nrt! has recarJu~J~'iu ·¡~~~~~~~~ay ~~uscenJt,,cla 
de mi profe.\·lón go:,J,,Jatejunto conmigo Je lu!i muruvillaM que mis ojos ho~ 

puede ver en ella, gr~clas por ese apoyo, "¡:rucias por ler ejemplq dt! tenUclJud y firme:o, 
pues par ello ho~ estay aqul. Te ama 



Né1.1or: 

Alún: 

lle1111'1no, Je.y111i., de vdntl tontos años coMpurliJo~· Je.'il!O decirte lo prof"nJo 
q11e es 911e 111 y yo se111Nos llerm11nos: l11 Jlfposlclón, el deseo Je entrega 

y el c•rdcter emprendedor que vi en"' nlñe: ltoy e ... 11111 p/unr1111/u!J· en 
,.¡ ur. Gr11c/11s por tnMill""e Je ello y lf11nc11 lo d11Jes, Te 11•0 • 

Gilero, }11ntos lre111os comen:odo a caminar l'O,\'ltn/Jo.'i de 11n amor pcr:fecto 
fllt e11111nfl de 1111 "'"'""'''"' 9111: )a•lh se ~t·11ró. Gr11ci11s por csttJr 1.·11anJo t:I 
c11•/110 1111 si Ju JlflcU de undor, grociaY por qllt Iras Jec/J/Jo J•/vlr por tl·e amor 
911e ProJ11clnl " "L'icnto, u se.'ientu y a trelntu por uno". Te amo 

Ca/y}' Martl1u: 

Mil groe/as por que lo que nos une es ntÚ!J' que una conJlcl6n, gruduspur el apoyo 
lnt·ondlt:Jonlll que encuentro en 11.'ileJc:;.. Los""'º· 

Karlita, Os<"arfn, Edgarf11, Duny y Ale: 
Mis ller111osos tesoros, gr11cl11s pur 111 sene/lle: con lo Clllll me enseñun la pureza)' la lnlcgr/Jud 
flle un cor11:ón Jlspueslo 11amory11 perdonar puede ttner. · 
De Sii 11/Rez lle,.,,,ous y S11hla.Y enseli11nus lle aJq11/rlJo, Mis ~q11es los amo. 

A mi t•ompañero de vida y a mi!t' hijo,i¡_ 
aun no les cono:co pero ya /el· amo. 

Anllelo 3Cf/U ayuda IJá11e11, )' flie en eS10:1 tie•pos c111111Jo 
· t•omprenJI la henJ/ción que ello lerd. 

Anhelo lievutles en ,,,¡ vlenlrr y desde alri 111Narle.'i paro q11c 
)Mnlos ,'ieumos tesligos de las mara••llla.'i del amor perfec10 



Ana llluriu: 

lnlt:iut'l..'e en /11 /n.,e1tlguclón poreu 11n 11111111/0 lnalcan:oblt, gr11dt1s por lraber111e ln1roJ11clJo 
en tan J1.•SJ1jiun1e )' trust:endente •11ndt1. 

llfue.-trt• Raúl: 

Admirar a un profesional palle/era ser /Jcll, lo cierto es que es uno •oerJuJ tun doro que 
de1t111nJ11rá t'J/rJI, u~onsob/liJ11J y entrego 11 c11J11 inslllnU Je Mi profesló11. 

E/za: 

Dcst•11r llcgur 11 t•lcrlu lugar,.,, Ot'll.\lonc:.- .n• t'onvierte ,.,, un .'iUt•ño lt'}uno, gruc/11.'i por 
mo.'itrarm1.• que tan sólo 1111.\111 Jcl'i.\1ón )' pro/C.'i/onalismo pura uli.-an:arlo. Gru1:/us por qur. 

tu .u•ncll/c: me im•illJ u 1.·onlinuar mi uprcnJl;uje. 

hlue~·tro Anttmio: 
. . 

Gradas por enseíiafme que /u lf!C.'fpt:rlcnciu ~o es.mOtiv_O pura qué Ct proce.'iO se detengo, 
pues 111111 en ello huy ''""'ho que upnndcr. St•ntir n!lptlo no t3' Jlflcll, sin e111bt1rgo ~I rtlpt· 

tur u ulgult·n Implicó que Je ti huy 11111Cho-qlie uprenJtr .-· · -
."·.::~· ·<-;i:> :\ ·: '; ... ;~ .. :~· 

>/'1,.',~{~f~~{?&~fal, ·',- ... ·. . . 
Jumds puJrtJ agradecerle su comprensión,- apoyo~ Interés, entrega y profeslunallsmo coir 
el ,•uul me '""ompuñtJ, cu/JunJo Je mi Je.<turrol/o profe.'ilonal y personaL El amor con el 

cual se. entrega ·es ei•IJ",ni~ /di. él/'! UprenJI que en no Ja dtmerlt11 
· el proj'eslonullsmo con el cuul uno trllbaje. · 

,, "·«• ... 

C.1':C. de /luehuetoea: 

O.G.P.A y E.N.E.P. -Aragón. 

· "···yo hahllibo lo que no enunJ/u; cosas Jemas/aJo maravillosa., pura mi. 
que yo no comprenJla (. •• ) De o/das te hab/ll o/Jo; Ma:t uhoru MÚ ojos te ven. 

(. .. ) Tt preg11ntaré y llÍ Me ensctia11b'~ 
Gracla.'i por ln/1.'iurme en d conocimiento Je lo que 

significa e ilflplic11111 soblJ11ri11, 111 lr111flilJ11J, lo fon11ltU1 y d a•or. 
Gracias por que por""'º' hoy co•prenJo y s11:.tento M/ v/411; 

en aquello que jam1b se ugoturá e lmpuctará todo lo q11e hugu COMO 
Mujer, hljg, esposa, madre, 11mlga y ,.·obre todo co1110 

alguien que anlrt•lu sen•lr con 11mor perfecto. 
Los amo. 

Gracias por la confianza y las oponun/JaJes brlnJoJas. de ellu uprenJI 
que "por mi ra:u ltublurá d tlplrltu". 



"JOl'ENES E INQUIETOS" 

"Denme un j<J1Jn1 y les 
devolueri un hombre" 

S/11 "steJes eSJll e111p11 Je •I JJIJ11 '""'"" lr11blu11 lltg•tlo, 
gr11clos por la seMil/11 'I'" e11 ,,,¡ !éM6Nron, gr11das por 

111 conji1111:11 Jcp0Jit11J11 en lllltl·/rul· convlcclontl', 
gn1<.'i1u por 1111e }1111to.'i 11pre11Jl•o:i,· 11 aaor y o nJpe/111' 

/11 .-1J11y la Je aqud/os o los que l·e lllflll. 
Con 11.\feJes upllndl lo prof1111Ju q11e e.'i 
l'U~I' 911e sie111pll ~ll•os lltr•ono.1. 

Mis "Jó••tnn e inq11lc1u.,· ·~ la 1r11lcentlenci11 Je un hecho es 
11111 gN"'le que pueJe <'ontrlbulr en la fe/IC'/JuJ y rea/l¡adún Je 

'"'" i•/Ja y lodo lo f/llt con el/u vcn¡.:a; 
o bien deS1r11/r y truncor 11111' 11JJ11 sin Jiltinclón de sao o eJod. 

·Le piJo ol Señorq11e en ello Él sielflpreeste con codo 11no. 

A c11J11niño,11Jolesu111e,joJ1m, 11J11/10 y onc/11110 
Jedko Mi profesJ6n p11e3· en ellos t'11c11e11tro 111 pos/6//IJuJ 

y 111111 Je los rtltones ,.,..,. l111purt11ntel· p11ru ejercer. 

Fo.xi, Alis, Ll~tlt, L11lo, AJrlun/111, NorM11,Lety, Gell, Beta, 
Rlcll11rJ, M11n11d1 CéSRr ••• 

Taño, Jo.-Jcr, Anito, Cli111di11 C, Yerdnlc11, Tell, Angelitu, Cutlitos., Ano L11:. P11ul11, 
J1111et1 Jllf!01 Nebon, Sur/, Do.-111, Ullus.,GI/, Cr/s., Y111111elln, Kor/1111,Flor, Lu/$, Jhonutun, D11t1id R, 

Cecl, Jorge, M1m:do, Beta, L11pil11 ... 

G11by Aló11lcll, Go6rld, Osc11r, Xee1110, Mo~o.Katlo,AIJu, 
T/,,,otl,lsr11el, B/1111c11, Angillc11,L/dl11,Rolll Li11Ja, Ver6nil:11,Fronc/5ro Ju.-ltr,Cl1111di11 D, Edllardo D, 

· Bety, lnn11, Hictor G, D11nle/, AlfrtJo, Ruben, 
Fel~, Corlas., Morlxo, J'erónlco, Ernc:llo, º"'º'• A1111u1el, M11rtlt11, EJ1111rdo, GerorJo 

AlejonJra, Cltetos, Nbtor, Sai.Jro, Groe/e/a, J111111 lfl111111el ... 

Sr. Apollnor y Sro Terr, A/11111 y Sergio, Blll11c11 y ErncJilo, Sl'll. Eveli11, Cla11dlo y Ce/lo, 
Sra. Alinde:. Ofellt1, Grr1clcl11, Sr11. y Sr. lt11•os. ... 

Enrl4lltl11, Esperonui, Aldn,Enrl1111e, Pal.!oy,J11/io, Te", 811/Je,,,or, L1111ro,Kcllt.o, Am~rlc11,S11sun11, 
c.t11101,Jld"1 .... 

A 11Sle4csy "todos 11q11eUos 1111e -'""'""'" 
c.·asi 1SO "Jdvenes e lnq11ietos" 

Groci11s. Lo.!o'lllflO 
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INTRODUCC/ON 

"La libettad no sólo le permite al 
niño ser elponiúneo, l'i110 que j"I! 

alienta y estimula .•·u e.•pontaneidad. 
Los intert!St!l'J' nece~·idude!J' de los niños 

van surgiendo libremente." 
Ferriere. 

El sCr humano es, por 1UÍ!t1raleZa, ér 1111 ~er social. Desde su primera elapu de desarrollo se inicia 
en la Msq11eda de seres que le complemen1en y le 01org11en seguridad en la medida de lo posible, la 
sa1isfacció11 de sus i1écesidades y la realización.de sus m~las persona/es. 

Es por e/lo que 1111 considertible liúmeiv dé psiéólog~s y ·pedagogos han realizado diversas 
illl'esligaciones )' '¡rabajos en doi1de la Jiber/ad, C1eatil>idad y /ra11sformación son los tém1inos que 
ellos han venido desarro//atÍdo a fin de "fom1ar individúos capaces de una a111ono111ia i111elech1al y 
moral ... que respeleÍ1 es/a aulonomía en el prójimo, en virhld precisamente .de la regla de la 
reciprocidad qiiew hacen legi1ima para e/los.mismos 2. . · 

Tal es el caso de Rousseau, Freinet, Ferriere, Deney entre o/ros más. E/los han i111en1ado 
superarla decadencia y los problemas educmivos de su liempo. sin embargo son lan/os /osfac/ores 
de dil'ersa índole que inlervienen en la manifeslación de los conjliclos y problemas educa/Íl'Os, que 
resulla tiecesario que conslalllemenle los pedagogos realicemos ilwes/igaciones míei•as al respeclo 
que apor/en nuei•os dalos en beneficio de la fom1ación de individuos libres y /ransformadores que 
ayuden a la superación de sus propios problemas, pero sobre ludo i11vesligacio11es que den cuellla 
de casos coi1cre1os de s1ye1os reales y 110 de si1Uacio11es que por generales resu/le11 abs/rac/as. 

Considerando lo anterior, podemos encontrar fenómenos educativos que responden a pasos y 
finalidades c/arameme eslablecidos, y por el comrario podemos e11co111rar/os difusos con o/ras 



aclividades humanas que no son necesariamente educación, tal es el caso de !~: Cs~elli <com.o 
ejemplo de lo primero situoción y la familia o los ?rupos de amigos como ejemplos de la se¡juÍ1da:. 

Dentro de los últimos se encue111ra el gropo denominado ''Jói1enes e lnquietoS" quien en el atio de 
1983 comenzó a desarrollarse bajo un co/l/exto espec(fico, c11yos objetil'os ed11cátil'os se hallan 
definidos en líneas generales y cuya actil'idad pedagógica (la q11e realiza. con el objetil'O de 
resolver la problemática ed11catfra de los s1ljetos que interl'ienen o fonnan el grupo); está a11n por 
definirse. · 

7i"as esta concepción me illleresa abordar la posibilidad de crear rma alternativa pedagógica 
misma que no presumirá de ser inno1'l1dora, pero que si representa_ un intento por tratar el 
conflicto educativo de un grupo concreto de acuerdo a los p11111os fundamentales que se mencionan 
durante el desarrollo de la prese/l/e tesis como parte de las bases teóricas. 

El gtupo "Jóvenes e Inquietos" se desa"ol/o en la biisqueda de ':fom1ar indfriduós autónomos, 
libres, con un criterio propio ... individuos que se Inicien :e11 el ámbito productfro y sobre todo, 
indfriduos que se comrmiquen y respeten entre si" J. Por umto el grupo implica un ámbito concreto 
de acción educativa susceptible de analizarse y por que ha planteado como su principal finalidad 
convertirse en una a/tematfra pedagógica. - · · -· · 

Ello implica a s11 vez, considerar en 11n campo concreto,' ¡d;·~cepciones de educación, pedagogia, 
entre otros, rei'isadas durante mi /om1acló11 profesional/ Osi cOfflo tolnar en cuenta aquellas 
medidas organizaciona/es q11e sean necesarias en el caso de q11e."la finalidad del grupo ·de 
autoconstituirse ell un a/tentativa pedagógica Se muestré: Viable dllrÓ/l/e e/ desarrollo de la. 
investigación q11e presento. · · · · · .. (. 

,:;., .r_, 

El grupo ames referido a venido trabajando y desarrollándose.iesde1983 éoi1 /~finalidad de 
ofrecer'"'ª educación que propicie la formación de individuoslibréS,')111/ónomos, :coo/iéraiivos, 
creativos y tronsfonnadores de su propio ambiente de vida y por.'co1í~iguie1iteid~·,s;;:propio 
pensamiento. "Tiende"º a hacer al ni11o de 11na u otra manero; sií10' hacérle posible ·e/egii' el modo 
enqueq11ierehacerseasimismo. 114 -·. ·. ,,·.· .::«( _ _"·'. .. ·i~ .. -. ~\~·, -~. ... 

"Jó1•enes e Inquietos" ha trabajado con nhios cuyas edades quedan comprendidas e/l/re los tres y 
los 15 años, co1ifom1ando cuatro grupos heteivgéneos (varonesY mújerésJ en dónde/os raí1gos de 
edades de trabajo so11 las sig11ie11tes: , ·· 

Semillas: 3 - 5 a1ios 
Pandilla: 5.1 - 7 01ios 

Seeonee: 7.1 - 12 a1iós 
Kio11r1s: 12.1- 15 01ios 

. - ... ··'" ·: ·. . J ,_<,. . .. : .. · . 
La labor en general· desarrollada.comprende. actividades·tales como el juego, convivencias 

familiares, platicas deº apoyo á los padres. de familia en refere11cia a· 1a · ed11cació11 ·de sus hijos, 
campamentos;· cursos. divérsos .. tales como primeros mJXi/ios,defensa personal, repostería, 



comu11icació11, s11pen1frencia y apoyo en situaciones de desastre entre ~tros.· así tumbién, e1 trabajo 
productfro era una de las actividades que . ·... · · · ·. 
se realizaban (es decir, son actividades que sin ning¡Ín l'ÍllCUIO laboral con alguna illS/itución. en 
particular aporte11 i11gresos económicos). · . . . · · . ..· ·. ·. · ... :- " • ·'.· ... •. .. 

''Jó11e11'!S e Inquietos" trabajo consec111frame111e. tJ.urante. ~eis · a1ios,"· ~iendo. "111.Y il~t~.resar~te 
observar que en ese transcurso de actMdades i11i111em1mpidas el mimen). de_: iniegrá111ei fluctúo 
elllre los 250 y 50. . .. :.':.:• ·:.' .· . . .1 

Acmalme/l/e el gn1po como tal ha desaparecido, siÍ1 em~~rg~ es t/l/e;l~~l~::~I f~ie'fiique se. 
manifiesta por que el g111po se estmcture nuevame11te y se fom1álice conici 1111a . alteniatiwi. 
pedagógica que signifique un apoyo a los o/ros gn1pos e11 los cuales el individuo se i/l/egra 
(familia. escuela, trabajo, ele). · 

Para poder llemr a efecto la propuesta pedagógica, presentaré i11icia/me111e en el capitulo uno; 
el marco teórico en el cual me circunscribo y de11/ro de este apartado, a su vez, trataré una 
concep111alizació11 operatim de los 1ér111inosji111dame111ales que me permitirán hacer un a11á/isis del 
caso co11creto referido, prete11die11do con ello pri111em111e11te evitar que exista11 i11terpretaciones 
en·ó11eas de los mismos y en segundo lugar prese111ar la 11l1em111iv11 co11cep11ml y práctica que a 
partir del co1tj/ic10 ¡?ducatil•o de1ec1ado contribuya a la resolución del mismo. Será el Método del 
Ejercicio Profesional del Pedagogo mediante el cual dicho análisis se desarrollará, por lo cual en 
es/e capitulo lo prese/l/aré. 

En 1111 segundo capi111lo expondré los anlecedellles del grupo, desarrollo y desi/l/egración así 
como a/g¡mos resu/1ados oble11idos, aji11 de coll/ar con los elementos necesarios para proceder al 
análisis del caso y pos1eriorme11te a la a/lemaliva. 

Será e11 el capi11ilo ir~ en donde presemaré la metodología media111e la cu;,/ realice la presenle 
i11vestigación· J'.·a· su ._i•ez 'de las fases me1odológicas median/e la;· cuales el análisis del caso 

· co11cre10 ji1e rea/izadoi Dé1ecció11, Ubicación y Factorización del cottj/iclo educalivo ·del gmpo. 
Cabe señalar que a partir dé las caraclerislicas del mismo · · 

fue co~o se detenni11a;~n-dichasfases. De igual manera este capilulo comprende~ 'ia descripción 
de los. ins1111me1Úos ·i¡ue ji1eron necesarios de es1n1c111rar y aplicar duran/e el desarrollo del 
11-abajo. >· · 

Por./~ anleriom1ente éxjJ11es/o, el lema ce/l/ral que me ocupa en es/e caso son /as posibilidades 
pedagógicas qu¡,._liene ·el gmpo; además de las ac1Mdades ed11ca1ivas no fom1ales que pueda 
realizar, y la man.era de hacer faclible que su labor pedagógica lrascienda a los individuos que 
puedan estar interes_ados en· ella y formalizarse como 1111aji11alidad y ac1ividad grupal: siendo es/e 
el comenido_. ~el ·capíllllo cua/ro en donde expondré la 111/emalfra que propongo la cual será 
prá~tica y CO!Jceptual operativa para el caso co11creto de ''Jóvenes e Inquietos". 

. .·.;· .. ·. 

Ofrecer 1ma al1emativa pédagÓgíca de educación no formal. implica reconocer primeramenle 
que es 11ecesado y preciso que la pedagogía se introduzca en esta área de desarrollo illlegral y 
educativo del ser humano: pues es /enible reconocer que la educación no formal hoy conocida 



como educación popular en su mayona parte de gente con deseos de co11trib11ir y aportar algo, que ' 
en realidad no siempre cuenta// co11 los elemell/os 11ecesarios para bri11dar 1111a ed11cació11 qtie 110 
por ser 110 formal no pueda ser estructurada: E11 segundo lugar el ofrecer 11na alternativa 
pedagógica implica el te11er prese111e q11e ésta 11u11ca será u11a 11orma o estah1to siempre· vige111e y 
u11iversal pues si bie11 la educación es u11 proceso dinámico que se aplica a seres cambiantes, es la 
pedagogía quien debe de estar prese11te e11 el análisis, solución, superación y desarrollo del 
interminable proceso ense1ia11za-co11ocimiento-apre11dizaje en el cual todo . ser · lmniano 
i11cursio11amos con l1ini1es, capacidades y habilidades. 

''Jóvenes e Inquietos" siendo en si 11110 alternativa de la cual se tienen ya los primeros 
resultados mismos que afort11nadame11te fueron muy favorables, también es cierto que existieron 
conflictos específicos que en su momemo 110 fuero11 resueltos ni superados afecta11do directame11te 
en la desintegració11 del grupo y q11izá a la 110 superación de otros conflictos perso11ales. Ofrecer 
un apoyo o ayuda a una comunidad implica una responsabilidad sumamell/e trasce11den1al, es por 
el/o que la buena i11tensió11 110 bas/a, pues requiere de un complemento que pelfile, e11camine y 
vincule la bue11a i111e11sió11 con la realidad. 

Por lo anlerior y por la formació11 profesional co11 la cual cuento hasta este momento considero 
11ecesario trabajar en una alternativa que le pennila a dicho grupo alcalizar su objetil'o de fom1ar 
individuos con características muy particulares y aun sobre ello, que.· lodo. ser. im'O/ucrado 
comprenda que su propio proceso deformación illlegral no se cirr:u11scribe li11ica y e.\·clusframell/e 
a una in.slitución y mucho menos al interés ~nico de otra persona., · '· -· · · ·· ·· - · 

Es 11ecesario que el ser h11m~110 recuerde que es u11 ser i11tegral e i111egroj'l10 e!Sér aili6mata por 
el cual hoy la política del desarrollo se esfuerza en formar demeritando'.elfi11 de la "eduéació11". 

"Es a partir del co11ocin1ie11to adquirido 
por e/cual hoy comprendo la oportunidad.· 

' tan grá11de que aun lengo para 
conocer lo ·que hoy parece lejano e 

incom~';nsib/e Q f!IÍ r~ón" 

DianD LÚisa. 

J FERJUF.RJ.:.A Trwufjmnmw bJ f:"JCHl!lª Barr:t!/una, l'ub. J.11la Frotun/¡/~J lnlunu..~un11I Je la f.ilucoc1d;,. /919. · 
2 PJAGEl',J A JMJi: w la t:Jw91nón Barc.iluna, 1iuJ11,197-I, p . ./J 

JAfOTA G, 01car Diqrio ,JdG011wAfdxiroJniJi10 

4PAJ¿fCJOS.J l4C11qt1drtlfgrq/11r Burcfllur1a,Pulac1uJ, 198./, 



CAPITULO I 
MARCO TEOR/CO 

CONCEPTUAL/Z,IC/ON OPERATIVA 

l. l. J La educud1ín ct111w fe11óme11t1 tJ pr11ce~·11 

5 

"Lu educ:uL'i1ín l!l' humaniZ111:i1ín, 
el proce.l·o que nos huL"e hombres" 

Marx Sd1e/ler J 

las dit'ersas Íllt'estigaciones que psicólogos, pedagogos y sociólogos, entre otros profesionislas, 
han realizado en 101110 a la educación y su implicación en la formación de los hombres. han 
marcado ewpas clecisfrt1s con características en esencia propias que definen el enfoque particular 
de cada amor y de las necesidades que ema1111ba11 de su época para ser satisfechas. 

El concep/o "educación" ha tenido y seguirá teniendo diferent~s connotaCione.s Ya (¡ué.s'e ha 
leido, erp/icado y comprendido desde diferentes pu/l/os de vista. Debido a la co11f11siú11. que 
prevalece e11 tomo a este concepto y a otros vinculados co11 él dé111ro del ámbito educativo., tales 
como: pedagogía, ense1ia11zU, conocimiento, proceso educqth'o ~'~· ~. qu.e ~onsid'!!V itectisOrio 
partir de la deter111i11ació11 opera/Íl'a de tales CO/ICeptos )'con ellos co11tribuir elementalmetiíe en la 
dis111i1111ció11 de la referida co11fi1sió11 1en11i11ológica, pero sobré todo. aclarar la forn1a, en. la: ciial 
la/es conceptos operan en mi trabajo, e111e11die11dose e11 este . .'.que. :·.:· /r;o~t;ePiO, es lo i/11e ~'mñliHec'e 
cuando cambian las palabras usadas112 ; ;·«, · · '"·; _, ·-· · · · ' , .... 

la finalidad de este apartado consiste,' en/o/Ices,: e11 Ú/búsqueda de un concepto de educación 
sobre el cual se fundamente la alternativa pedagógica>:cAsi.como ."t<Jdo ,el sentido ·que.se da a la · 

e1/ur.ación d'!'ende del sign~cado que l'DdtJ una· a.tribu~·ª.~ irila~ci~.~~. ·'~~º el se111!"do' qu"e.adqu/~~e_· Ún'! 
propuesta pedagógica detem1inada, depende'del sig~1fjicado qÜe se.t1ÚibÚyt1 a Ía educació1Í;: ' "' ,. 

•. . º -,~, '.':.~~ ?' .. . ~ ... i,):_<F:$'k_.:~t~~-." _·::/·~"·.'~:~c_:(~·,,<::ºº·.d":--.:.1~ .. _~'.'.· .::;-.,".>,-·r .,, 
Abordar el asunto de la conceph1a/izaciún de. lo ediicatiÍ'<J no ·es una tarea fácil,. especialmente si 

se requiere elaborar diferencias .iustt111ciale.i e111re. lo quese considera educatim Y. aquello que no 
se considera como tal y, que sin embargo 'e11cue111ra su acoiueccr COmo par1e·aeJ.deve11ir social .. 

'. ·. · . ":· ". ·-'~;;. '.,~-.:_~ - i_;:. <~--'.~·>.f::?'.r.'./ -.¡/~ _'· :·;,~-~\.·: ;~ \-~~< ... :;~·:'.'' . <~~-.'.~:>·,."::-.: ·:· ,,_; ·:·,1
'..::,' :~:".~ ·' , • , _ 

No obstante la concreción de la"propuesta pedágógica, depende en prl111era';úiia11Ciii 'iJe qÚé 
problemas educalil'OS es/a.COll/ribll)'e11do: ti sol11cio11t1r,y estos Ú. SU l~eZ 1•ié1Íe1t a formularse 
dependiendo del concepto que sé te1Ú1a de lo édúcatil'O. · · · ·: · ''": ... ., · ·.: " '· " · · · · · · ":· .. ~ ...... - . 



(j 

Por lo antcrior__conSidero neces(uio re1•isar algunas de las concepciones r/Ut' d!.' t•ducación se lran 
fonnulodo y que hoy coñtribuye11 a la propia co11cepci611 que de educaciún pt<'.'""'º· 

- ' . . . - - ' . . : . . 

Algunas def!lli~ion'es _;ftlíll~1··e1 fin .·de /a.ed11cació11 como el "/Jr11piriar la ndfoidnd r.mlrnda·,.,, la 
voltm_tnd y In r'ntrllir.ñr.i~ p~rmnl para desetñhorar en ttn enn'qr1~cimienltJ 1'n/elcr:lual, mural y esPi':il11al del 
.'ftlj~/0"4, . . . . . - ' 

De acuer:do ·coi1.·_~la ;;,¡s~a -¡j,;ea _de_-pf!t1Samic~llo pod~~nos encont~t1r di!.'CTSf?S llu~o~es -~v 
pedagogos: Para, PiOger pOr °e}e"lp!O.~ ~drícqr consiste en ··"(onnnr individuo., rapar.i!:' de. ,¡,,Q aUtt~nr1mfa 
intc/er.tual y m1wat. i,l1e rc.f/Jettiri·e.,ta nutmiam(n m ti prójin10 ¡.,,, vlrlud prr.risamrnlr. dr. la régln Jr. rcdpror.idad 
que la har.e tfg[timá Para elln.t "1i.tlnús"S. · . ·. · 
: .. :':•'-'. '.· '·""'·:~··'. -.. ,~~ ... ::.·.·t·f;;;.:· . .,';.~·~: -~ ~,_·' 

lncorpora11doy sub¡/i:va~d~ ~!'aspecto de la i11serci611 sociál. Jet i11dfrid1~0. Wait01i • co~tempÍ6 In 
educación co1'10 "resulliin(e '!e. ÑJ.~ju'!t"s. sodal~t .• _n.~hien_talr..t y psi'rolrigiros y ~rr~tla: fJ~rlir.ulat: Oietiri~n .. ~. ~a 
inte.rar.rión de r..to.tr.onjunlo.t entre .e((.;;)"(., .én la rt111r~ritín drl niñá ivallt1n ,,,, ·arrphz qit°e S'e I~ im/,ongá.r.sta r1 

aquella dnr.tn'na, e.tia ·_o aquel/O ,-deologfn. No se 1ffl_1~· Por lo iaÍrto de ÍmpOndr'al ·nú10.'l~s· ~-'"1"~.t· ;1e1 Od1.1~10. dt 
cualq11ier tipo que únn"7. · ., .. _. ·-':. ·, :.:,- .;,~:;-.'. · . .-

' _.. ~'.' 

Como puede obsen·arse aunque amb~s t11//orcs fortt1/ece11 el co;1cepl~ de libehatl dent::V tÍet de 
ed11caci611, Piaget subraya aspectos tales como: · · . . ;,.· ,--· 

• Consirf.erar al 11i1io úi1 ·organisfno en e~ucació11 por lo que ·resaltfl 'ei1 '~ti teoli~.:"c(i/110,.'ltecl!satjo 
reconocer y desarrollar im cado individuo la mad11raci611 e111e11didn éstammo la ape11ura a 1111ems 
posibilidades, erc/11idas /tasia ciertos llil'e/es de edad. /,a erperiencit1 como ititeraccion. CO/I e/ 
mundo /isico. Lá tra11s111isi61i soda/ o i11j11yo de la crianza J' la ed11caci6n sobre la· ei•a/11aci611 . 
personal y por 1iltil110 'el cq11i/ibrio. principio supremo del desan·ollo 1ite11tafé en· do11de la 
intelige1icia tie11de ioda adaptación. co11 los intercambios t1similadores y acomodadores entre el 
organismo .v el medio que los constituye. 

No obsta/lle la co11sideraci611 que Piager hace co11 respecto al i11flujo social e11 la e1•a/11aci611 
perso11al del 11i1io, así como la 11ecesaria cooperació11 ell/re los 11i1ios y el at/11/10. Piagcl parte de 
percib/r y estudiar al i11dil,iduo como ente 1i11ico con cnpacidac/ de .desarrollo propio,- linico, 
autónomo e indepe11die11te y con capacidad de establecer una relación de reciprocidad,·, "la,.~oltir.i~n 
,ttJr.i'al del nr'ño prore1/e del l'Rorrnlri.trtw, de la a.timilnrión ni ."ii mr:mm, y de la indiferenr.iari1i11 'ratlli'ra en 'el 
grwfJo, n In rer.i/m1ddnd, a la r.ompren.tión m11/11a y a la difcrendnr.iónfimdmla ~la organizarión dr:tr.ifJ/innda"R. 

,, : 

E11 tan10 que 11'1111011 considera que el desarrollo y la co11d11cra i11dfridua/ se_1•e11 pósibilitadós y 
limi~qdos P'!r tres ~rdenes de co11di~io11es,· la fisiológica,· fa psicológica y !<1 social_ "1~. conslilurirJn 
hiol¿gr·ra·d,fniilo

1'rn ~ n'ar.imien~o no e.t la rini~ lry d~ .m dr~tlino ulleri~r. S~s rfrr/11.t · p~1fdtn $~.am/Jlif!"'.t?fle 
tm¡,ef(,;.,,,Odos p~T la.f drcun.Stanrias ,tor.iale.t de sr1 existencia, de la'.t que también '1o'rma 'parte su. elerrión 
/Jmona/"9. :·:_:• 
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Wallon considera que el nitio y el medio son insepa<t1bles es decir, son complementarios uno del 
otro, siendo ello, demro de la base de la vida infamil el par dialéctico, en el cual cada elemento 
condiciona al otro y se transfomw en él, ello no implica que exista dependencia mecánica .. entre 
ambos, se manifiestan simultáneamente por acciones reciprocas. No son emidades que deban ser 
estudiadas separadas y posteriormente encimadas,· HeJ tti'ilu /ejus de ser u11 sistema cerrado, se encuenlra tú 
mirada, sin cohesión intima y lanzado sin el menor r.untrol a las injluenciasjúrtuUasHJU. 

Dentro de la psicologia genética destacan tres aspectos impona/l/es en el desarrollo. de la 
personalidad; el primero es que cada etapa del desarrollo caracte1iznda por 1111a "actMdad 
preponderante" es decir, e11 cada estadio existen "co11jlictos" que el nitio resuelve de dil'ersas 
fom1as, ya sean respuestas motrices, intelect11t1les o afectivas, sin que estas sean separables; el 2o. 
aspecto resalla los momentos que en la vida de Jos niiios las condiciones posibilitan un 11uei·o 
orden que, sin suprimir las conductas anteriores, reorienta y reorganiza toda la acli\•idad del 11i1io, 
estas son las "alten1a11cias fimciona/es" . las sí111esis de los proceJ·os de difere11cillció11 )' 
agrupamiemo le corresponde al Yo. el cual debe imegrar las actividades más primitims en las más 
recientes, actuando como un circuito dinámico intenw en cuyo centro operan las síntesis que 
resultan de la dialéctica evolutfra, éste_ es el rUtimo aspecto, mismo que nombra "integración 
funcionaln. ncunsitlerar al niño fracr.iunariamenle es ir cunlra la naturaleza. Rn rada edad del niño r.unstiluye 
'"' conjunto indisuciable y un"ginal".11 

Así como Wallo11 y Piaget se preocuparo11 por la renol'tlción pedagógica a finales del siglo .\'l.\' y 
comienzos del XX. existen mm más estudios de la educación que compartieron e i111entaro11 dar 
direcciona/idad a la ed11cació11 co11 base en u11a misma linea, la cual era la libertad y la auto11omia 
del individuo como ente que se formaba y desarrollaba fragmentado del medio social , otros 
consideraron que el medio social detem1i11aba al hombre, 110 obsta/lle estas posicio11es, existen 
aquellos que considera11 el vi11culo de ambos aspectos demro de lafonnació11 del i11dil'iduo. 

Por su pan e Ferriére y Ferrer companen la línea que Wal/on siguió en cua11to que, consideraba· 
que la educació11 del individuo' pártio del propio hombre: retoma11do al respecto la Psicología 
Genética de Piaget, así como reto11/a la i11teracción del hombre c011 el medio ambiente, por lo que 
para Fe"er el fin de la educación ·es el formar "hombres capaces de evolucionar incesanteme11te, caPar.es 
de destrMir, de rmuvar cunslanlemente los medios y de renuvane eUos mismos; humbres cuya independenn"a 
inlelulual sea la fuerza su'prenÍQ, que no se sujeten jamás a nada, dispuestus siempre a aceptar lo m~jur, ·dirliusus 
por el tn"unfo de ideas nuevas y que aspiren a vivir vidas mú/liples en una sula vida".12 

Partiendo de esa idea de reno1•ació11, i11dependencia e ideas nuems que Ferrer desea alca11zar e11 
los individuos FeTriére eef<1tiza que 'l-1/in de la eduwdón es propiciar la actividad del niílo, la que parte.de·· 
la voluntad y dela inteligencia persunal para de.i;en1bucar en un enriqucdmienlu inlelerlual, mural y eSpin'lual del 
st1jeto.: No debemos presiunar subre el alumnú sino estimularle para que actúe"l3, Feniér al 1'gual que J.'erTir , 
requieren que 1'1 eduración 'establezca un ·vinculo real y di'rectu entre el conorimiento teúrirt1 qué en Teferenrla"a la 

. ;,.¡attcia. tneemusy ne~re la p~árti~a r.otidiana en la que se desarrollan los iltdividuus~/4 · ·. -

Esta. etapa .de la educación, estaba represelllada, por autores que. ,;pÚc~ban e/¡;~,: de la 
educación con gran fe. en esencia; e11 la racionalidad de la ciencia, laJ~westigacióti)' en ~(~risii10 
hombre. ello m0:1-có un especial escepticismo en cuanto a las concepciones y erp[fc.iz.Cio~e.t .':1

:;:.: ·• 
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metafísicas que a la educación y al fin de la misma se atmiían. mas ello no implicó dejar del lado 
el interés por la educación moral y espiríh1al del hombre, al contrario se hizo gran énfasis en una 
educación que desarrollara en este aspecto, conductas y valores en dirección al desarrollo de la 
humanidad y de la sociedad. en busca de cooperación y solidaridad en los sujetos, bajo esta línea 
en que el racionalismo sucedió el dogmatismo, Paul Robín siendo una gran figura de la pedagogía 
socialista apunta a un sentido integra/ a la educación, ya que esta ríltima comprende para él, tres 
factores importantes. siendo fisico. inlelech1al y moro/, e indica además las relaciones continuas 
entre estos tres factores, es por ello que Paul Robín explica que la educación integral ""º es .,, 
mar1era algutfa la arumulacr'óN fi1nadn de "" 1túmrro ilf/inito de "oriones .tohre /oda,, las cosas; es la ndlMra, el 
drsarrrJ//o annónir.o de torios la.f Jár.11/tadr.s del ser humano, salud, vfgor, hrllr.za, inteligencia y bondad y reflaso 
PXrlusivamncte sobre las realidade.J exfJerimenlales dt$flruian ·'"""la imagi11adón o el snstimiento. "15 

El heclto de retomar a la educación ·'' su jimción social bajo 11110 perspectil'a revolucionaria si 
bien se 1•io representada por Ferrer con una 1•1"sió11 especialmerl/e europea; también en 
Latinoamérica la perspecti•·a rei·olucionaria de la educación busca su transformación, siendo 
Paulo Freire un gran impulsor de un nuevo proyecto, en el cual inicialmente marcó como 
necesario cambiar las concepciones y relaciones que estigmatizan a fa educación y a quienes 
participan dentro de ella con una concepción muy cerrada de la l'ducació11; Ferriere al igual que 
Ferrer trabajaron por transfomwr esta realidad con tendencia a transfannar el pensamiento y fa 
concepción del hombre en sí y de la realidad que les circunscribe: aclarando que Freire parte de 
una visión política y social en lo que se desarrollan los hombres. la cual podrá ser transformada 
segtin él a partir de la cancientización a la que se puede llegar gracias a la educación: es por elfo 
que para Freire_ el educar no es Ja transmisión de conocimientos ya terminados, por el contran·o, 
educar es crear una sih1ación pedagógica en la cual el hombre se reconozca asl mismo y aprenda a 
lomar conciencia del numdo que lo rodea, a reflexionar acerca de éste y descubrir las 
posibilidades de rees/mchlror/o y accionar, es/o es actuar sobre la realidad que conforma el 
munda que lo rodea para modificarlo. La toma de conciencia reflexión y acción son los elementos 
básicos del proceso educatÍl'o que Freire propone. 

No obstante que Ferrer,Ferriére asi camo Walfon. Paul Robin y Freire son grandes eshldiosoil de 
la ed11cació11 que parten de difere111es contextos geográficos e históricos sus propuestas son 
encaminadas a la escuela lllll!1'a o ac/h'Q y a Ja escuela libre o a11tiautoritan·a. Cabe señalar que si 
bien los primeros autores citados pertenecen a las escuelas refom1is1as, los segundos definen la 
libertad J' se manifiestan en contra del autoritarismo de la escuela tradicional con una tendencia 
rel'o/ucionaria, ambas posh1ras parten de una misma preocupación y esta es la transformación de 
la concepción y el desarrollo de la educación, sin perder de vista en ni11g1i11 momento el desarrollo 
de los indi1•iduos. estos aspectos son el punto de. unión que caracterizan a estos importallles 
estudiosos que trascienden en la educación. 

Así como estos estudiosos pretendían una nuel'a concepción y a/tematil'a de la educación; ji1e 
Neill quien se comprometió a superar la educación autoritaria y tradicional siendo un fuerte 
representan/e de fa escuela progresista que en su tiempo reformo y l'l!l'aluciono la imagen y 
finalidad que a fa escuela y a la educación se le atribuía:· Neil/ hiza palpable su transfarmación 
radical en el origen de Summerl1il/ concibiendo a la eicue/a como una estmctura comunitaria en 
dande y el lema que él mismo dice que se pi1da llegar a percibir era 'Vive y deja vM,. .nmdo q11e el 
niffn lienrQue vivir su vida, no la ouelosatlu/lo.fle brngramet1: /Jorolra /Jarlr.el fiH dela 111'da e.'> 
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mr.m1/rar la frlir.idad y ser rapaz de trahaiar a/rqc y pusilivatnen/t.. Jlaio t.sla línea el fin de la edúran"án .Para 
Neill e.s "enseñar a la gente como viiiir. caparitar al nlilu para llevar una 11itla Plena. PruPorcitJnar, a los m'ños. 
una i1ida equiUbráda. la cual implira abolir el subconsciente adquirido en lafamiUa, sub~unscieñte.qu~ !mPediria 
la runsecuNún de e.so vida plena, equilibrada y feliz. 1116 

:;_'. '."')';'¡;:' ,•,j , H,'.~ ~,~;;,•:!'.··:. 

/lasta el momelllo los awores aquí citados trabajaron por una educac1~ó11 m4s- e1if'!cada:a~ 
desarrollo y" ICI transformación de los sujetos colocando en 1111 lugar muy importante ll l<i esi:itela 
dentro del proceso ed11cC1til'o en el cual los· s1¡jetos se fonnan: dichos· autores _esnidiarpn, y 
criticaron hasta cierto punto a la escuela como i11stih1ción. así 1t1111bié11.companicro11,d~a~ue~lo 
con respecto al proceso educatfro en cuanto u los roles establecidos para _los educadores_.ylos 
educandos. la i•ia pura C1lct111zt1r esta educación que propo11iC1n /legó a cristalizarse_e~1. lafo,rmació11 
l' creación de escuelas nuel'llS que en algún momefl/o llegaron a ser tra11sfor111acio11es rqdi~~I~ pot: 
Ía mij·ma esencia caractcn'stica de cuela método educatfro. · · · · , ~ ·' ' 

,. 

•' ,~' ,., ·y • 

De11t1v ele /a.'i más grandes tra11sformacio11es radicales en la co11cepció11 de hombre y fiducaCió11, 
América l.lllilla jite testigo de la propueslll mí11 no aceptada pero no relegada, que li•lln l/ich 
plattteu al hacer una crítica a lus sociedades modernas en particular a las que el l!amll: 
"/11stitucio11es de bienestar socia/", a fas que califica de burocráticas y proc/uctistaS, e~1 doncJ.e et 
s11jeto siempre es situado como consumidor. Frente a esto monta una filosofía de reton10 a la ~ 1ida 
a111é111ica y de sencille= (soc. l111ma11a y co1wfre11cial) donde todos los hombres tengan acceso 
directo a los sen1icios de la comunidad. 

Del//ro de todo ello J/liclt desanvlló una critica de la instilllcióti escolC1r desmitificando su papel 
educatÍ\!O en donde Hpará la mayoría de lvs sereS l1Úmmws el derecho a aprender se ve restringido por la 
obli~aNú11 de ~sislir a la esruela 1111, siendo por ello qu'e pro/xme ·como medida uu plan de 
11desesco/arizació11" que se 1/ei'ará a cabo pOr 'niedio de f-educción del tiempo de instn,ccióu, la 
desvalo1i:ación .de los diplomas; la desprofesió11a/izació11 de la·actMdad humé111a y el aumento de 
la competencia del hombre ordinario. . . 

. Sólo después de 111u1 m11plia desescolurizació11 de la sociedad el desarrollo personal y social del 
·hombre podría considerarse libre de la opresió11 productora; 'Toda suciedad que hace de la ..periencia 
hUlliD'nO·sU 'r.éntro de 1/esarrol/o'~ ts esta la soriedad que esperamos y soñamur neresr'ta distin1,111ir tajantemente 
éntr~ efpror.eso 'de instmrdón y la apertura de la conciencia de rada indr'vi'duo, entre adiestramiento y desarrollo 
de la itnÚginació11 cnadura"1H · 
··contó' puede apreciarse el pe11samie1110 y las altematil'as de estos esnidiosos de la educación 

· súpera1i en st1 propia co11cepció11 de educación el ámbito escolar, reconociendo la i11j/ue11cia y la 
·ma11ifestació1i'de ésta e11 w1ambiente110 escolar. . . . 
':Por otra'pQr/e, etisten definiciones que sitúan a Ja educación den/ro de la escuela como. 'L11 

cunjuñtode medios que desarrollan en /us grupos y los indivl°duos, la institudón o las upr'niones"/9. te11die11te a Ja 
'educación de u11 modelo tradicionalista; en donde Ja transmisión de co11ocimie11tos es el ideal 

.. educalil'O. "LA meta del. proceso fon11alivo se p11ne en la lransmisi_&n ·de- bienes cultura/es, en ¡Q- mera 
comunirOción 1/1 conucimientos, usos y rostumbres del pasado, sin acoger las n_u'eÍJas adquisidmse.s, pasa pO, Dit~- ~I 
nwménto creador de la histon'a: sólo al basado dirille su miratla. /Jara /Jetri!iCane en sus fórm"ulas'. . '· · ' 
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El tradirimtalimtn se inin"6 ron ,.ejlrz1-mru ar.erra de la r.o#vntienrin de edurar a 11iRos y j00e11a. por, rierlo 
dmtro.de los usos, prár.lrÍ'a y ritos dr. la sorfrdad rn que r.onvfo!an, vale dedr. dentro de su tradir.Mn cultural (. .. ) · 
e.t dtcir, linte r.onrienria de ·'" pa.,ado. Ya no se ronftJrma r.(Jlf el pror.tdimfrnlo mimético (;mitah'vo) _ de la 
edur.ar.ión Primil,.vn; inlrodur.e los mltodr1s ag6g;r.t1.T (r.ondur./Íllos) y didár.hºr.os, conservando as( en /a.t 
gett"ariOtfe.sjrJr1mf's la tradir.ión r.vlhlral (rilmr,jimnas rdigioms yfunerurias, r.o.flumbres. etc). "a.i 

El modelo tradicionalista "nirga ti dererJw a la diferettr.ia. /.o,r; programas .ron u11i/onnn, getteralmenle a 
ni11e/ de &lado, y no tiennt m cuenta las dlfcrenrias individua/e.r; de los alumnos, ni las di/ernrcia.t 
.torioculturale.t, .voriofürgilltticas, eft:. q11e put't/an r.t:i.flt'r n1 la., diJtinla.t comunidada de dirlro Rstadn. /.os 
Programas y los r.ontenidos 1/e f'.sle h'po de f'Srt1ela adf1/Jlan una (1osiri6n ar.rilicafrenle a la Tf'alidad en su r.onju,,to 
y h"t11dett. por tanto a la PerPctuarió" del slah1 quo; a."il tambié" dado r.I aislamiento de la t!."ir.uela lmdin"onal, la 
arquiler/ura y el ambiente, mobilian·o, material rlr~ ."ie adaptan a dirha ronrepn"ón, que ."ie rarar.teriza 
Primonlialmettle por los esparios renados, quefer.ililn" r.I ordeH y/a di'Criplina. "21 

Si bien estas son algunas características muy generales del modelo tradicionalista, en su 
momento fueron una nlten1ativa a la educación jesuita, clasista y elltista, en donde el pensamiento 
pedagógico de Wo!fgat1 Ratke y el estudio teódco del cltecos/omco Come11i11s partió de fa idea de 
una escuela unitan·a y de ensetianza cíclica. Los citados pedagogos oponla11 1111 sí'stema educativo 
de base popular que pm1ia del pdt1cipio de fa exige11cia de la esco/arizació1ipam todos los niños, 
sea cual fi1ere su sexo o clase social, con ello 110 se pretendía re¡'O/ucionar la esencia, de la 
educación. concebida como fommción de l'erdaderos ctistianos. 'sino expresar las cosas de distinta 
manert1, en donde el objeto y fin de la educación será para Comenin "harrr que tos ."il!l'es humano.s se 
PaTezr.an a CriJto, ltJ que impfl'ca una pre/mradón para la ttida y no súfo para 111rn profc."iión"zz ello implica que 
el alumno debe ser guiado, esto es como Comenio solía citar la frase de Terencio "Andá adr.lante;yo 
le segui'Té" y In explir.ita as(: Se sipe bim el camino r11nnd11 o/To nos marra la dlrtrn·ón r.s derir poi- eienJPfo: 
desfJllÚ de haber r.ilado fa lrcdt1n, el lffOC."ifro inttr'fa Q los alumno."i O ~r:van/nne y a. Tt'(leliT," sigui~O ·,el inimtll 
unten, lodo lo que a dicllo el maestro. a rxplirar las reglas r.on las mismn."i pala~ras a nplit:aTln.s rml lo~ _mi,flmos 
efcmplos".21 

Así mismo Ratke. Wo!fang; encamino su interés y esnidio en cuanto a .la finalidad de la 
educación. logrando proponer refomms educatfras en donde aseguraba un "mltodo uni11ersal para la 
enseñanza rdflida y nahlml de las lmguas di' la.fl arle."i y de las n'enn·as'':u alcanzando a hacer aportaciones 
num•as en cuanto a la didáctica tales como: Cnse1iam:a en lengua matema, el aprendizaje sin 
l'iolencia. exigencia de una in.rtn1cción bdsica unit'ersal y repetición de actiw'tiades, propugna una 
eduCación basada en el conocimiento de contenidos. concretos y prácticos. Los métodos en los que 
se basa son la inducción y fa inh1icid11 como punto de partida de todo conocimientq. Si bie11 
Come11io y Ratke prete11den refomrar hasta cierto p11!110 la didáctica de la educación de su tiempo. 
así también Ratichius, ya que éste último considera que "rada uno har.e lo que qrliere en sus esludio.s, sin 
ordt11 definido"25 por lo que Ratlchlus muestra desconfianza ante el trabajo que el alumno pueda 
realizar sólo, ji1era del control del maestro, ya que corre el desgo de adquirir malas coshmrbres y 
equii·ocarse. tenie11do así más dificultades para despre11derse de ello. a1111ado a esto Ratic/1ius teme 
a la "delrilidlld, ra.fli a una e.~rrie di* inrmurimda. que Ir amenaza entonus: desde que se 11e abandonado a sr1s 
flrobia., fi1enn."i "rslá sr1mido en la d111/a, .'ir. (JTl'Lrunta sin11 .n~ /lahrá rt1td1,orad11. no s"he .des 1i1sW {o Que lwre".26 
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El modelo tradicionalista es considera necesaria Id particip11ción. guia y de ser posible 111 propia 
dirección del profesar hacia el alumno dentro del proceso ed11cati1•0, siendo que se desconjia en 
gran medida de la capacidad propia cle(al1ln1i1o;'varioi haii"siclo los esh1diosos 'cie la educación 
que comparten ésta idea, entre otros •. también . etÍcontraiiios a Snyders quien considera que "el 
maestro debe c01td"cira los alumnos a nudones,' a fo,.;;,as de aCci6~Y Q posiuTaS a ilzs cuales no pueden llegar por 
si Mis#w& El desa"oUo espo1dáneo .ie. l~s ~lú~,.~~·~a~.'~¡,mo--~o,:,s~en~a·. puf. Uila,pa.rle, áf,_erinuias de 
relaciones personales ( ... ) recuer1/os cuya proÚde~éiá' "º s~ disÍi1ílue inás y que so,, amalgamadas en un todo, 
MNijimnt, . , :·· . , •, · ..... , . ', 

&ta insufidtnda de espontaneidad rtmite a dos liP.o~··d¡ m¿tivus. Por Un Jtid~ las ide~s y deseos de los alumnos, 
q11es011 a la va/os suyos y el reflejo de.las it!ea~~ue.los ~odeQ,., ei~Ccir, dela, s~~d en la qué viven. 

Por o/ro lado, lo vivido por IÓs alu;,inos'es Uná'penj,ectivD.tOnae/a pero r:xtremádamenle limitadas a unos por.os 
individuos. Entonces lus n'esgos ·,fe eqUiVocarSe al qu#er inlerprettir ejemplos"compOrtamie11tos esraso.s y cxlra{das 

d_e .su cordato global .serán morm~".21.En base Q esta li11ca de pe11Samienio Snydcrs considera que el 
#alum110 necesita aquí un gula, una autun"da.d capaz de tomar iniciativas, puesto que él se estrella r.mtlra UH 
obstáculo real, contra el encierro en si mismo, limilar.ióH que hace aparecer a los otros rum11 abst1rdos"2H 

Independientemente del hecho de subrai•ar la importancia de ampliar los horizontes de lo 
educativo al contexto extra escolar, la educación sea escolar o e.<traescolar. formal o no formal se 
fundamenta en el conocimiento, ya que el conocimiento es/CI implicito en ese proceso que 
caracteriza a la educación y que se le llama proceso enseñanza-aprendizaje, el cual conllel'O a un 
proceso de cognición, en donde la dirección esta encaminarla a adquirir y transfonnar el 
pensamiento y el actuar humano de los st1jetos. Si bien los autores anteriormente citados no 
puntualizan directamente dentro de su conceptualización en el tém1ino ele conocimiento, si hablan 
de adquisiciones de nuevas actitudes, roles, conocimientos que concluyan en transformaciones de 
los sujetos, colocando así al conocimiento como materiafundamemal de la eclucación. 

Respecto a este concepto existen entre otras, l1íieas de reflexión que abordan al problema del 
conocimiento y lo explican desde el escepticismo "como dOl"trina filosdfir.a h"ene dos aspectos uno teórico y 
11110 prdclico. Desde el pu11lo de vista teórico, el esceplíci.smo es UHO doctrina del r.onor.imiento segUn la cual 1w llay 
ní11gsín .saber jinne ni puede encontrarse nunr.a ninguna opinión absolulamenle .segura. /JeJde el punto de vista 
prdctir.tJ, el esceph"civno es una aclítud que encumtra en la negativa a adherirse a níHguHa opi1tiiñl delennittuda 
tN la ..,,PtNsl6n del juido ( ... } 

EH efecto, t11 las formas moderadas ele escepticismo o de dt1gmatismo se st1ele afinnar que el ronor.imicnlo e.s 
posible, pero HO de un mudo nb.soluto, sino sólo relah'vame11te. 1ilnto los Umiles como los supuestos se dtlen11ina11 
por mtdio tú""ª pre1tia "rejlaióN rrltir.a" .sobre el co1tocimiento. /..os escépticos moderados USDN r.on frer.uencia un 
lnrguaje psicoldgir.o o en ludo r.aso tienden a oaminar las r.ondicione.s concretas del co1tocimiento. Ad, por 
ejemplo, loJ /{miles de que se habla son limile.s dados por la eslnlctura psicul~gica del sujeto cognoscente, por las 

ilusiones de los sen/idos, los modos de Pensar debidos a la época o a las condiciones soda/es etc"29 sill embargo 

desde una postura empirista "el r.onorimiento Je halla fa11dado en la experiencia, e11 donde el sujeto 

coposcente es romparable a una tabla rasa o aun enr.erado donde se inscriben las impresiones proredenles del 
"mundo externo" transmitidas bor los .sentidos mediante la bercebci6n. Los dato.'i Que inve.san en el suielo · 
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rogno.~mle ·'º"las Uamatfa., /1Uf' 1..orlle y llerkt'ley. "idea.f" y la., Uamadtu por /IU#le "snuariO#n". siet1do la base 
de todo r011oéimitttlo. Peto el ro1ttJrimirnto no se redure a ellas, es lfN"t'san'o que la.t "ideas" o "snuariotCn" se 
"ar.umulm", por as( derirlo. m ti t's/J(ritu, de dmtde "acuden" o. mrjor, de donde son llamadas para mlazane cmt 
otms perce/u:imte.f. Con t'llo SI' hare posiflle ej'erutar operadotte.f talr.'f como rerordar, pNJsar, tlr:; - a mmos q11e 

sf'Dn f'..."8s U/Jl"Tar.i01te., las que harl'1t po:rihle el rel'Hm·r a la.t idras u sm.'iar.imttJ ''cüpoJitadDs''., m todo auo es 
ner.r~faria i',s/a sl'guHJa fase dt/ prouso cogno.'irifir10 por que el ronorimient" sea propiamente r:o11or.imiettto Y 110 
"mera f>resr.nria de /Jl'TUfJcitJ11e.'i" r011ti1tuammte r.ambianles. In rrlarión mire In fm'mera y la ·'"K""do fose tkl 
pror.uo r.ognosdtirio c.t paralrla a la relarián entre la., ideas o Jensarione!: pn"miH11as y las ideas o .,ttt.(QriOfleJ 

llamadas romplrjas .iÍPf las n1a/a no podrla habtT #oritntn de objrloJ rompur..tlo1 de varias ideas rltMntfaln. ato 
e.t,de objctfJs (que supfJnen ser suslanr.ias) ron rualidadt's. En rferto. la fom1ar.irí11 de los objetos compuuloJ 110 

siguen el rJrden m rl n1al han sida originariammle dada.t /a.t impresfonrs primaria.,, si no divmos otro., cwdnres 
que. por los tlemds. fienm que ser .'firmpre ronfirmados rer.um'cndo a la exprrienr.ia priman"a".Jo 

Por otro lado, el considerar a Ja razón como 1i11ico órgano completo de conocimiento es 
caracten'stlca del racio11alismo. de modo que "lodo rottorintit11/o (11"dadero) tiette arigm radtnfal: 1e 

habla ne tal ro.to de rariOHaU.nno gJCosroMgir.o o l'fJislemottJgiro. Si la realidad verdadl't'a es lo intt'/igible. y lo 
inteligihle es ran'r>nal. la verdad, el ser y la rariunalidad serdn lo mismo, o nmnda meno.t serán fre.t aspe.ttos de 
una mif11111 mantm de ser. Ji:s im/N1rlanlr srñalar que m 1111merosas lt1tdmda., rari1J11alislas a111igwas, tl 
mdonaU.tmo no se opone al in fui.mio (en la lroria del r.011ocimimlo), P<lr cuanto se .fflp01te que la raztfn Pnfet:ta 
,.., equir,almte a la perfer.ta y t:ompleta inluir.ión. En varias r"nienfl's. f'l rarionalismo se integra rOlt tertdertdas 
m(."iliras. la.t Nlala son consideracla.t como la culminariórt del procl'sr1 drl r:onon'miento radortal ,· sitndo extmtr.n 
que la necesidad y la univenidad del ronodmiento r.imtífim sólo se r.(}nsiguen por medirl de las facultada 
inlelerluales. ".11 

Negt1r que podamos llegar a conocer a las cosas independientemente del sujeto cognoscente; es 
parte del fu11dame11to de la postura idealista. sie11do que considera que los sujetos solo captamos 
nuestras propias ideas. 

"El idealismo es. pues, fo11damentdlmrnte "desr.onfiado" y pur r.onsigrdente , e.tettdalmet1le rauteloso": Tal 
de.~1nfianza 110 oferla úniramenle o la llamarla "rralidad sensible". purs tal ocurrla a.t{ mismo ns ti "platOlfism'o" 
y el aguslinimw. /.n desCOHjianza en cuesJi6n se mani}ifl.tla hada todo lo real. incluyendo, Por tanto. lo inteligible o 
los .tupur.t101 rnodelo.t de la realidad smn"hle; la.t r.o.tas que se derlaran "reale.t .ter6n fundatnl!'lflalmrr1te las q11e se 
admitirán r.omo "r.oxnoscihlt.s". y m (JarliN1lar romfJ cognr1srible.t r.on flltna seguridad, st.gún complrla evidmcia 
/10:11elda fJor el sujelo coposcmte. 

Para tl idealismo "ser" significa primordialmente "ser dado nt la condettr.r'a (m e1 .wjeto m el e.~(n"tw, elL), 
"serronlettido de la condntda. El idralismo e.t, as(, un modo Je ttt/ender el ser1'32 

En oposición a esta postura e/ realismo sostiene que "el r.onodmietdo e.' posible sirr ntcuiclnd de JW/JO#l!f' 

que la con ciencia impone a la realidad ...e11 orrftn a su contnrido- ciutos conceptos o rategorlas a priori: lo qNe 
importa ,,. el r.Dflotimimto ts lo dado y ns '"ª""" alprra lo puesto (IJfW la cot1dnrria o pur el sujtW). El 
rralismo melajisir.o afirma que las r.osa.t e:xWNt jurra o indrpendil'tfletttrnte de la r.onriencia o del Stljelo. Como se 
r11p01fe observar el cUHodmimto poseológiro se orupa Ñnicamente del modo de conocer,· rl metafisico dt.l módo de 
flffrf,./nrPffl 
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J..'/ realismrJ /pw.'fctJ/úgiro puede. a su vez ser r.011rebM~ '~¡~dos ,;;a~cras:" romo realkmu "ingt·n~u" º· ''na~Urar o 
romo rtalismu n"e11l(/ir.o, cmPr'rim o rrilico advierl~ que no puede si11~p/emn1/e eq~ipararse fu perrl_bitlu_~"."-'º lo 
r•ertladcramente conoriúo, y' que es menester Sostener lo dado a exa"'en y ver lo que hay en el r.oHurer, que no es 

,mera reproducción, para luego tenerlo en cuenta cuando sefon11ulan juicios deftnilivus".:J:J 

Emre algunas otras tendenclás Jil~sóficas, psicológicas y pedÓgógicas el co11ocl111i~¡iÍoha sido)• 
sigue sie11do definido: lo cierto es que para el hombre es menester conocer e/ámbito detllro del 
cual él se desarró//ay ello depende dél tipo de educación y de la propia concepción.que .de 
educación se:_ 1e1_1gu. El co11u_cimie1110 que median/e fu educación se ofrezca _al! _J~ombre .d~rú
co111i11_uid~1<f o,re.spúe_~ta r1 sus p1vblemáticas o necesidades especificas: esto_ ,es._i:O.~::z~~(!i~~~---t;I 
hombre requiere conocer para saber y 'tiende /J11r naturaleza a r.onorer".u . · · _ 

/.as práb!emti1icas y las necesidades que pueden caracterizar un co11ter10 lrislórico reijúierfn ·e1~ 
1111 c/e1ermi11ado · mome1110 Jer accesibles al conocimielllo del !tambre. es decir," es.< necesa'rio 
comprender y erplicarse poco a poco el t•inculo ele los aspectos y !tecitos cultilrales, í'jJolítlciJ;. 
sociales, económicos 1• morales. Estos aco11tecimie11tos, en tamo son accesibles al lrotúbre niédia11te 
el conocimiento, pa~'tlll a co11sti111ir lo que podemos denominar en/onces;·. ·como·:f~nóllíeÍlo 
eclucatit•o. · ,;,.,-;-·>:,.:~.~r.:.-.-r~ 

. - . '.' . '·::·> •,' :,.)-.',;:~ (:·,·\:~·-:~ .. ·-
Para ahondar 1111 poco más respecto a este lema rel'l'sare el concepto defe1~ómeno en_ un t1spec10 

gÍ!neral, de estafonua l leidegger clej111e al fe11óme110, como "lo que se llar.e pate1.1te P~r:s·~ m!s~í_OH, Sf~uio 
t¡ue Spirgelherg explim t¡ue e/fenómeno "es ludo /tJ 1/mlo a 11mwlros dirrt:lamenle, sin referendiJs l1ildi~1fuTUS:Y 'hit 
y romo es 1/ado ( ... ) la r.11sa misma la/ y rumo es prese11ta1/a,sin1tlt1 en ramhiu 1/islinlo a la r~Úlitl':'_~I.- .ésl~:;uh;isie 
par s11 Pr0Pi11 ser imle-pemlienle de r.ual11uirr oh.~ervador. f:Sla reulitlDll puede ser 1111 fisica y psíquica. sinu también 
itlcal, axi11/ógira elr. "35 

Para J/usserl el fenómeno es "el tle lo aparente 1le la que puede aparert!r, el de lo illtuÚiv~ ~~n;u iai;,36. 'S; 
bien en este momento cada uno de los amores citado•· lw definido el concepto de fe11óme110 de 
acuerdo a su perspectil'a propia y particular, cabe rescatar q11e el fe11úme110 es un aco11teci111ie11to 
o hecho, con características propias en do11cle no c.risten referencim· mediadoras q11e le atrib11ya11 
un carácter especifico al fenómeno, es decir, éste último es el hecho "bncto". que se manifiesta tal 
cual en la realidad, sin embargo cuando éstos fenómenos tls1íme11 1111 carácter eclucatil'o dejan de 
ser merameme acometimiemos o hechos que se dan demro de la realidad (socit1/, económica, 
política, moral etc) que subsiste i11depemlie111eme111e ele las simaciones que el hombre 1•fre11cia, en 
lt1s cuales se desarrolla como individuo. Esto quiere decir que el fenómeno educatfro. adq11iere es/e 
carcícter en el mismo mumento en el cual el hombre comien=a. a cuestionar el cómo, el porque y el 
para qué de los aco111ecimie111os o hechos reales a los que se esta enfrentando, en tamo que e\·is1e11, 
es decir, cuando el indiliiduo inicia una co11st111cció11 de sus estnccturas de a1uiliJ·is pmn adquin'r 
un conocimiento se esta e11fre111a11do ante unfe11óme110 educmfro, esto es educación. 

Basada en lo. amerior 110 puedo referinne a wt fenómeno educatil'o o a educación cuando no 
e.i:i.rtt1 como fimdamenlo la e.\-lsteucia de la adquisición de 1111 conocimie1110 en el individuo, -en 
do11de paniciparon los cinco semidos del hombre, con especial i11iciati1•a el se11tido óptico. el cuál · 
permite asir todas aquellas caracterí'sticas jisicas del objeto de cog11ició11 para poder analizar el 
componeme ele ese obielo, esto es t•alerse de la cr1pacidad de raciocinio que posee cada individuo,· 
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mmca se podrá apren~er únicamente en, un sentido e_mplÍ"ico ni así tamp~co en un senti~o cien.tífi.co 
el ·1·ínc11/o de ambas posesiones es el complemento que caracteriza a los hombres. Al respecto 
García /foz da 11111i explicación introduciéndonos bajo esta línea al concepto 'de educación;' él dice 
He/ r.onr.epto mismo de etiur.aridn no se aprende, siq11iera··""ª proriitionalmtnte, sino por medio de la 11'1.tervarirín 
de alg11 real. Má.'i nr1 t.'i pon"b/e un r.onorimiento erhau.dir•o dr la edurari6n .fim/Jlmtnrle ·por el métodtJ de /a$ 
rienrias del orden emp(n'r.o. IA insufirienda de este mttodtJ se toma e11idente desde el momr11lt1 rn que, 
snliendmtos di t~""º de los herho.'i que nos planlr.a,;,o.t el proh/ema del fin del deber ser en la édur.ariún. J.n idra 
del dehr.r Ira e.t Posible amznr.arla,y mur.ha menosjr1stifir.arla, sim/llemente·en tO qi1e rs. El OCúciizntt pl-ohlema del 
·para qué, Ttferido Q /tJ.f arios humanos, no tiene f.ontrs/aritÍH en el 11rd¡.,, m,p(rir.o." /1ero at1n 'el ñii.~~ proh/m'ta 
del ser' de la -ed11r.adón, ·en ·cuanto-OrJividad human~-.· no puede tener~'~ª soludón complrla en 'e1 te¡.,.enn de ltJs 
herlws, por· que la fXt,~rienria es inrlzpa~·de hablar de algo arcrra del "s~ntido" tie las·r.,1sa.,y.dé/mc arriones. ".1? 

El poder obsen,ar .v analizar los hechos es y será la. base del poder. referimos a fenómenos 
educath'Os, en donde sino existe un conocimiento como fundamento úe aquel fenómeno. estaríamos 
hablando simplemente defenómenos meramente de orden ciellli{ico en el aspecto biológico,jisico y 
químico de las. cosas, esto es; nos estaríamos refiriendo a fenómenos de carácter natural,. los 
cuáles al igual qué /os fenómenos educatitios,·po/iticos, sociales. etc. son antecedidos po_r proces.os 
de desanvl/o: claro es. que éstos procesos de desa1rollo. serán de diferentes índoles de acuerdo al 
ámbito en el cual se ubique. Con base en lo anterior, éristcn procesos que son por tanto. edt~cati''ºs 
y otros que no /o SOll, para poder establecer esta:diferencia· es' necesario recurrir a:·a/gÚllÓS 
concept'!s (¡11e·a1 proces<? se refieren., : "' ·· · <: 

'""· 
Para Abbagnano Nico/a el proceso será 1111 "Proudiniientu,· m,,~,, de arri_1ín ~ dr. il_h~ar. /~11~ r.jnnp~o "el 

Pr1Jctso de r.ompo,,idón y la resoluddn para ind,.tar el m.élodo que rimsiste en dc,r.ender de la.,·r.am¡as al'r/rr.lo o 'eti 
ascender 1/tl efcr:tr1 a las ,.a11sa., por ejemplo San/<1 Toma., que llamo. /'rorc.m al infinr'/11 para "imlirnr fl Oúr11so '"1/é -
una rausa a vira sin 1/r.tr.nersc. 

Por 11tra' pnrte IVhi'tehead_ Ir. da_ un~ r:onr:rprió-,,-·ri~',~ci1rifir. ~,, dr..~n,;¡~l/~1 al imi~e.'~--~t'"'." ~e.t _rl ;,¡,_~,.,~~:. d~)a · 
hi:'loria" indiram~o Por "/en1plo en_ e.~te ,.ª·'º cf~e1~mir _d~I mi1~1"" 11:tf r.1m1~i ~li~a!J!'_tit.11_ ~ita a·-,s10.t'D11t1lrc.t"dr11~ro 
de ni i-onr.r/)rión define al pror.Cso rámtJ u~'a r.ó1ú·dt/.naf.;dn-Í-11álq11iera dé ltrrlws pOT rjenípÍ11.; i(~~~i~~~·,¡e In_ 
intliges"tiún" cí "el Pror.r.So ,jufmii=o" .. 111 

Por otro lado García Hoz etplica s1ipropiá có11cep111a/izació1i del proce.<o, ·en la cual rescata la 
idea ·de desarrollo y consecución antes· citada;· e1ifatiza111lo co11 especial atención en los /aCtores 
que inten•ienen de11tro de/ proceso y dentro de es/OS factores rescata /a Capacidad de razOCilliO que 
tiene el hombre, él/o da·1ma apertura para comprender y explicar el proceso desde unáperspectil'U. 
eduÍ:ali"ª· ·Partiendo de eita f_lper1111-a 'a la cmiceptÚalización del tén11i110 c?s importante rescatar 
que· el proceso "es ,.omo t11do mm1imimlo~ ~lgo Qrte ar.cmtrr.r. a un sujrlo y .figni"fir.a el pas" de un térn1ino a olriJ. 
En l'fcrlo, en todt1 pror.esn intrn1ienen e.dos lre.tfart11Tes inexrusnhlc.': t1n suje/,, r11 rl que rl prorrst1 .fe r11mpte,y dos 
puntos -inirial y terminal-, entre lo.'f r.uale.f se realiza. I.n rrferenria al .wjclo es impresrindible. Él e.' la realidad 
que "pro,.ede". El prore.'o no es algo substnnte (a drrir lo qur. ha_v permanente r.n é/J y sustantivo (que tiene 
r.ri.dcnria independiente, indit•idual) • sino meramrnle 1'nherN1/l' y adjetivo s(J/o .te da t.frnrialmen/e rl'feri1/o a 
O/ro, <Juitn f:(}mienrt IJOT SU.'f/an/it1ar el IJrore.m, araftará IJOr /iarer/fl illl'X/Jfirobft, m .fllil'lfl dr/ IJTtJf:l'-50 ba.m dr llH 
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' término a otro. l.o primero que conviene decir de estos dos términos es que deben encontrarse in,trÍ1ueramente 
referid~ al sujeto que se mueve. No cm1w dos r.osm a una tercera; sino como dus prinr.ipios a aquellos que de su 
conjunción resulta. Por eso hemos de derir 1¡ue los ténninus 'Je/ movimiento son constitutivos del sujeto que se 

m11eve,y el movimiento, la expresión mis1!'ª y la m~Hifestar:'ó~ mds cui11p/ida de la ronlcx/ura interna del móvil. ' 

Veamosª"º'ª las COIU«Utnrias tlel proceso de movilidad piz'ra el móvil. Cuando yo me muevo yerulo, .ej: de un 
sitio a otro, pasandr1 de un pensamiento a otro, tlisttiinu)i"endo el Húmero de mis virios u aumentando el "úmero de 
mú virlMdes, es mi ser íntegro quien ha sufrido uH Cainbiu:'soy yo, ciertamente, quien ha rombiado y no otro p11r 
mi o algo en mi. El movimiento es una modifiradón que afer/a a la realidad inltgra de mi ser partirUtar. -Sin 
embargo, 110 por eso me he convertido en olro hon~bre, y menos en otra realidad no humana; por el rontrariu: mi 
identidad ha sido mantenida a lo largo del rambio experimenladu l .. J el proceso ocasiona l'n el ente parli~tar. 
11na modificación accidental de su modo substancial de ser. J.:Stu modificaciún accidental tendrá esperial 
mo1/alidad cuando se trate del mo1•imienlo e11urativo"3!J 

Bajo está misma linea en donde el proceso origina una "modificar.iún acri1Jental del mudo .substanrial 
del ser"-10 y existe un seguimiento y vínculo entre los elementos que inte111ie11e11 en el desmrollo de 
es/e proceso, resulta importall/e tener presell/e las diferell/es re/acio11es que la educación establece 
con die/tos elementos; es decir, que el proceso educatfro por el Cita/ pasa 1111 stifeto 110 se refiere 
rinicamente a la asimilación o adquisición de co11ocimientos formules demro de una i11slit11ció11 
escolar: el proceso educmivo abarca los ..,·11c11/os y relaciones que se eswblecen o llegan a surgir 
entre aquellas instituciones que socialmente se reconocen, te11iendo la capacidad de participar en 
la /onnació11 de cada s1ifeto clesde la primem i11stitució11 a la que se integra al 11acer dentro de 
cierta organización social sic11do está Ja familia, quien en \'Ínculo con otras instituciones 
primordiales /omta al stifeto, estas so11 la i11stitució11 escolar y la religiosa como predo111i11a11tes. 
Asi también existen factores cultura/es, sociales, politicos, lt11ma11os y tecnológicos que e11 gra11 
mee/ida irifluye11 e11 la fonnación del stifeto; es clecir. el s1ifeto conoce y se forma integm111e11te con 
todo lo que le rodea abarcando clesde explicaciones lógicas Itas/a las manifestaciones humanas qÍle 
clía con día ocasío11an en él panicularmell/e una 111odijicació11 accidental ele su moclo substancial 
de ser. Por Jo alllerior García Hoz dice que "si se aaminan detenidamente las diferenle.t relar.ione.t que la 
educacióH establece, se verá e11 ellas una suma de 111anife.sladones incunaas, sino un extremado de elementos que 
roncurre11 a la funnariú11 de la persona. 

Asi, por ejemplo, tutla la cultura es comlirión 11eresaria, ya se dijo, para ta humanizan·ón de la vida ( ... ),la 
ionnación intelectual esta en relarió11 estrerha r.11n las oirá~ mani[esiadones de la cullura (eslética;tér.nica nio'ral, 
religiosa) por que en Jodas el/aS .el sujelu debl! col.ur.er atgO (. •• ). /.as didintas actividades del h~mhre siJn 
necesan·as para realizar cualquier tipo de edur.nriún e igualmente tanto los factores humantJs ruan lo lo~ factuf'r.s 
témicos se encuentran, aunque en llifere1~I~ me~~~ •. ~n lm~s las m~nifestadunes tlel proceso educativu"·ll 

Si bien hasta este moment'?. he p~~té~~<!fdO -~oncep~1alizar el ;,Fenómeno EducatÍ1'0 11 v el "Pr0céso 
Educativo",en virtud de la graií i11ieTe}1citi ijiié tienen en Ja educación; cabe señalar que en· ambos 
el fi111dame1110 siempre será el co11ocimie1110. bcifo 1111a safreclacli el conocimiento que adquiere 
dentro del fenómeno educatfvo_y, de~ p.roceso educatfro puede llegar o no a una concie11tiza_ció11 a 
partir de la adquisicióñ de wi nuCvó co11ocimie1110 prOvocando ciena influencia e11 las nut!l•as .·· ... ,' ; .. ,. . 
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estn1cturas que personalizan y socializan al sujeto. Es por ello defino a la educación como un 
proceso dinámico y constante en el cual participan los sujetos interactuando e/lfre si y para si, 
utilizando como medios el lenguaje, la expresión corporal. la escritura y todo aquello que el mismo 
sujeto requiera para interacttiar, el fin los unirá en la razón siendo que todos los sujetos somos 
capaces de razonar, la diferencia estriba en la diversidad de entendimiento que cada uno podamos 
tener, pero he aqui la posibilidad de que la educación sea dinámica, gracias a las caracteristica 
propias de entendimielllo y de criterio el hombre logra cuestionar y cuestionarse, siendo esto parte 
del proceso, en donde, asi también reflexionará y se concientizará para que finalmente alcance el 
conocimiento y logre transformar su pensamielllo y la renlidad que existe independientemente a él. 

Al hablar ae concientización me refiero a 1ma parte del proceso y adquisición de conocimiento en 
el s1¡jeto siendo ·que el conocimiento es la base de la educación la cual parte de los fenómenos 
ed11catfros pasando por procesos de conocimientos que se vinculan con los procesos educativos que 
fom1m1 al hombre. · · 

· la educación si bien presenta /;asta aquí al• hombré "que se caracteriza por su capacidad de 
razonar, cabe nunca olvidar que la educación nació 1/e/ hombre y en él mismo termina; el hombre 
la trasciende y la modifica; el /rombr:e la_ asimila .v la rechaza,' sfrnplemente es por el hombre por 
quien podemos crear y discutir _el concepto propio ,de ed1Ícación ; es decir si la educación tiende al 
conocimiento y a "fa transfom1ación nunca debe' oil'idarse que el hombre es capaz de razonar, pero 
asf,también.es capaz de.sentir aquello qrie conocemos como cosas abstractas o subjetivas tales 
como el amor. siendo_ éste otro factor lo que le caracteriza como especie humana. 

Deseo.se1ia/ar que el rescatar la esencia espirittia/ y l11mrana del hombre es vital para mi 
trabajo de tesis. ya que si no confio en el hombre no podria ni tendria razón de ser contemplar la 
presente altematil'a pedagógica que se encamina J' va en busca de la superación· del mismo,_ el 
hablar del hombre no es algo fragmentario, por tamo si el hombre es 1111 ser con capacidad ·de 
razocinio, de expresión. illleligencia ·etc .. asi también es arín más especifico por su capacidad 'de 
sensibilidad -en tém1inos de \'U/ores que COt!{onnan Sii espiritualidad)' mora(~ misma que ayer)' 
hoy le permite y le posibilita el ir en busca del desarrollo integral de su ser y de su universo. Si este 
pensamie1110 no fomrara parte de mí, yo misma no podria entrar dentro de esta peculiar y hermosa 
especie humana y por lo tanto no podría aspirar a confiar ni en mí m~·sma.~r(,C~_ '!~. s~~-/1U!'}~f},o. ·. 

Co1¡/iar e11 el hombre no.es tan absurdo y soñador.hablo _de la co1¡/ia~za.en el ser humano a 
panirde lo que a logrado i!nfal'Or y en éontra de s1i propia vida y_del conte.<io'i¡1i"ele'ivdéa (basta 
leer la historia o simplemente 1•er a nuesiro al rédedor )· percirtan1os de. la ,etistenciá propiá 'de 
m1estro ser y delos demás): · :: .... ,.. · '• '·"; ,' , : .• : .• \_.· 

Hn la in1;QdÜcciÓ;1 de'prese~Íe "r~sgos m1Ílgene,:01éS Ciiñ re;pecto' al casd co~cr~to que me 
ocupa .. Partiendo de que el grupo "Jóvenes e Inquietos'' es 1111 'i1eé:l10 considére interesante ·_vinc1Ílar 
en. co1if1mto. ccin ·¡a :có11c'eP1u01iillCió11,:a1g1¡miS ~\1ii;e11CiáS ,~ijúe .. pr,a¡jo~iOi10réin)!lem,énioS·:para-_ir 
cán_oc~f!"d~.es~a. l!di_í~~c!~n lt~j~f!~~ql:::: ·.~ ·i .-· ,. · .~.~· · ··~{·.~·.::~~-- ·.:;;;'_.<:. ,~·,_:::·1 ,::~::.;;·~-~ ~-,:····· :: "~·,,,, • :·.:,.· · • ~,. 

·." ... :,'~i, .. , .. ;,~':,.:. ·v.~, • -, ....... ·.~ .. _.;_,~-, ~"'~ <. ···'•e' ·"+:,1-- ·, "¡ · 

H/ grupo Je/. en su subdivisión se cOnfonnaba por otros peq11etios subgrnpoS: las semillas, los 
seeonee I'. /os-Kioll'aS son e/ resÍt/tado de /a J1isiorla.'éie /a'ci1/t11ra. 1' e/ desarrollo 'de miestro .. ·' 
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sociedad mericana. é!loS San· una múestra muy peq11e1ia e11 ·comparació1' c011 tOs millones de niños 
(as) ~l' j(Jl't!_llCS-_ q!1e co11/on1Ía11 nue.stro país, ma!J· son 1111 buen i~1dicio f)(1~·f!.. que lt<!Y se le _abra 1111 
espflcio ·~ · ""ª· c~d1~Cacióf1 '110 ff!nt,lal que 11Ds_pennila ·es1n1ch1rar nuestro carácter, per.Soii~~ida_d. 
espiritualid11d etc.· de tal ·!llanera q11e las corrie111es culturales de otros paises no puedan segúir 
co1itrib11ye11d~ a la ~cult11rnclói1 de m1estro país. · · · 

N~ se pU~de V;v;i-'áijúé~lo a lo 'que 11110 110 se dedica; para dedicarse a la ed1lcaciÓ11es1lec~.SQ,.¡_O 
ci·'ecer e1eniamCl11e .en la éclucaciá11. Recordando lo 1•il'ido 110 o/l'iclare 111111ca que para /oS Seeiméi! 
y !Os Kimi~s--erf: r~almC111e· ""ª :e.\'fJCriencia inigualable salir de ca111pa111C1110. pe~"<!':co'!'~ ~Ó<{f! 
e.\pé'rieitcia riúe implica tras/miarse e instalarse en 1111 llUC?l'O lugar suele signijicár 'mi· gasto 
económico ertra a lo co11templado dentro del gasto familiar, los Kiouris y los Seeo11e1ic0Íl' i/Úsión y 
n~~·edad u_cep/aron lm'ar tmtos, 1·e11cler periódico. repartir propagcmdas, bmiar perros, barrer, 
Jwi:Cr ·aseo' dom~stico, elltre otras 1•ariadt1s e insospecJuulas actividades que les retribuia "X" 
ct111tidt1d de dinero, siendo algo mtis que eso, ya que el deseo de trabqjar, comrlbuir al gasto 
fi1ml/lar ;'sobre todo lt1 respansabiliclt1d jiie lo mejor que pudieron adquirir. En ocasiones el 
trqbqjt~r-púrá a/g1111os 11i1ios re.su/taba .ser cansado y 110 muy necesario, por lo que. /os comentan~os 
110 fal1aro11 ... "mejor se lo pido a mi papá". "mi papá .i·a me dijo que él me da el dinero" o en 
1i/ti1i1l!.s de los casos pe11saro11 en juntar sus domingos. Esta posición puede ser "e111e11dida" JtaSta 
ciCrto /1111110, cuando al 11ilio o a/jo1•e11 todo lo necesario e incluso lo ni siquiera indlspénSable,se 
les p1vporcio11a, los chicos aprenden .I' se hacen a recibir sin esfuerzo y por condición, es decir. por 
derecho y como una obligación de los padres hacia ellos. Realmente lo importante 110 es el 
mencionar esto. ya que esto es 1111a situación muy real y forma parte de la mayon"a de las familias~ 
lo importante era y es que el chico conozca y rejlerione en todo lo que implica el //e11ar o contar 
con cierta camidad de dinero e11 el bolsillo para satisfacer una necesidad propia o de otró ser y 
sobre todo es muy i111po11a11te que el chico @perimeme la satisfacción de semlry de poder decir 
~~.~ ~ 

Cabe se1ialar que el gn1po lo i11tegraha11 pe1:m11as de dfrersas y en ocasiones cántraslanifis 
estratos socit1/es, por lo que es ob1•io que las posibilidades y 11ecesidades ecoiiónilcas·"eran "muy 
diferemes para los chicos, sin embargo esta misma sitllación pem1itló que los chicos'durd111iis11 
cotivil1enda de trabajo dialogarán y erter11aran sus sihmcionf!.1" reales sin pei1á )i' teñ10r,ce 
intentando hacer fl 1111 lado los prejuicios, co1iflictos ·a cump/ejos que hasta ciefto 'puntO 0 su 
sit11ac~ó11 económica les presefl/aha. · ·, .',«: ., 

El tief!1po fue decisivo para que los chicos se despre11diera11 de sus sih1acio11es·eco11ó;niéás.-"EI 
comentar. cuest/011ar y rejlerionar y sobre todo el afecto que llegó . " etistir ei1tre ellos los 
encaminó a decidir trabajar por un misma finalidad con respecto a sus eco11omias,. esa ji11a/idad 
era trabajar para que todos fueran al campamemo. trabqjaron para pagar su campa memo, el cual 
incluía hospedaje, alimentación y transporte. En esas fechas el costo era de ·$1,200.00 (m/Fdos· 
cientos pesos viejos) por cada 11110. El ir al campamento se com'irtió en una erperiencia que quería 
ser compartida por todos y con todos, fi1e por ello que trabajaban semana con sema11t1 en pequetios 
gmpos. 
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Jamás oMdaré cuando los Seeaneejuntaron aproximadamente $8,000.00 (oc/10 mil pesos viejos) 
a mediados de 1984, ¡alrl gritos y abrazos fueron el estinmlo exacto para seguir trabajando. 

Al principio el dirigente y yo organizabamos las actividades y los tiempos, posteriormente ellos 
mismos se organizaban y trabajaban juntos, ya no éramos necesarios. transfonnaron parte de su 
pensamiento y de s11 actuar. simplemente actuaban sobre su realidad. los Kiowas para entonces 
también trabajaban duro, ya que ellos a parte de pagar su campamento deseaban cubrir la 
cantidad de $11,360.60 (011ce mil tres cientos sesenta pesos co11 sesema centavos v.p.) para 
comprar una tienda de campa1ia y $11,040.00 (once mil cuarellla v.p) más para comprar un /racha 
que por el momelllo era lo que más nos hacia falta, ya que lo prestado para esta ocasión 110 cubria 
las 11ecesidades del gnipo: el emprife de los chicos fue gra11de y fuerte ya que lograron j1111tar 
$/9,8W.OO (dieci@eve mil ocho cientos veinte v. p) en esa ocasión. · 

De entre varias de las transformaciones que nos tocó ver, e:ciste una que vive muy p~~nt.é en mi~ 

Si la memoria no me falla por el 22 de ene10 de 1990 i11formé a los e/ricos qué Úiainos 'de 
campame11to a Malint;:i, así es que 11os organizamos y salimos a trabajar, tuvimos 'im lapso ile 4 
semanas para cubrir el costo del campamento que i11c/uia pasaje. alimento y re111ii de terreno por 
tienda. Pocos eran los días que faltaba11 para cubrir la _cuota y Jordy 1111 seeo11ee de 7 atios Íneji1e 
a ver a la cása para avisamre que no podria ir, pues no había completado y a no te11ia tíen1po para 
salir a trabajar pues te11ia que ayudar a su mamá con la ve11ta de la dulcería que tenían, cuando él 
llegó, algunos de los chicos estaban conmigo liquidando el costo de su campamento, estaban muy 
enh1siasmados; cuando Jordy me planteo su situación. pensé e11 completarle yo, pero me detuve a 
pensar que tan be11éjico seria, finalmente consideré que se lo merecia pues su historia perso11al y 
su ulterior desarrollo dentro del gnipo denotaban 1111 cambio e i11iciativa ... jiie más lo que tarde en 
comunicarle mi resolució11 que lo que Juanito, Paco y Daniel reaccionaron; éste último le propuso 
a Jordy ir por él a las 7 de la.ma1iana antes de que abriera11 la clulcen·a. misma que empezaba a 
dar setviclo a las JO a.m., la propuesta fue encami11ada a trabajar los cuatro julllos el lapso de 
tiempo que Jordy estaba desocupado y ju11tar el dinero que tocios ga11arán para completar su 
pasaje ... mi peque1io Jordy siempre fue un niño solitario. maltratado, en ocasiones humillado, 
pero dentro de todo ello era alguien quien lile/raba mucho para ser aceptado y 1111 poco feliz-, quizá 
todo ello fue lo que lo l/e11ó a C.."Cteniar que 110 lo merecía y decía 11110 puedo aceptar". los nilios no 
se desanimaron, /rabiaron con él y lemlllaron su apatía con sus clásicas palabras "échale ga11as", 
"te ayudamos" "ándale vamos". "¡olr! ya vez como eres" -pero no comunes e11 todos- con sus 
muestras ele caritio como sólo ellos lo sabían hacer y con un palmeo en la espalda por parte de 
Daniel y con sus manitas en la ci11111ra como muestra de desesperación por parte de Paco y su 
mirada de interrogación por parte de Juanito todo ello fue una gran lucha para ambas partes, sin 
embargo fi1e el logro más hermoso que ellos y yo pudimos haber vMdo ese dia, con un nudo. en la 
garganta, sus ojos cristalinos por las lágrimas que muy bien supo contener)' un palmeo que intento 
ser un abrazo dirigido a Daniel y un choque de manos para Juanito y otro para Paco_. les dio las 
gracias. 



19 

·Si bien el educan1os es un proceso que tiene i1~i~io con lzeclu~~ .q~~e. bien.. so~1 etj~~~~:ui•"?s•'. Da~ie~. 
Ornar,. Jonalhan, Jua11 y Ricardo fueron valga la comparació11, . ·1tei:hos que,· marcaro11 
1rascendenleme/l/esuprocesodeeducació11. ·:· ._ · :·' ,',,' ;,,:·'_·_:_-': .,'. · "' 

La inlegración de ellos al gmpo fue gracias al. comen/ario. qu~· lá llÍ~má 'dt!: ca:1~i YÁñ(i L~; ,; . 
hizo a la mamá de Ornar, és/e 1i/1imo fue el primero de los i:umro hermat1os' qiie"asistÍó al gríipó;· 
la mamá de es1os chicos se preocupaba porque O mar que era el ma}:Or era. muy re/raído,' i11seguró 
y callado: en la escuela era dislraido y de bajo relidimienlo por IÓ ·que· la seliora ·estabá 11111)• 
preocupada y deseaba que lo llyudáramos. · · 

Ornarse integró al gmpo el 19 de febrero de 19/JJ apenas comenztib",,mos coi1 e/grupo, poÍ' lo 
que aun era11 pocos y podíamos apreciarlos más en cuanto a su desenl'O/vimiento y desarrollo 
persona/, ahora después de haber es111diado sé que es/e chico tenía problema de lenguaje' qúizá 
frenillo.pues /enía problema co11 el fonéma r y rr. Pasadas ocho seman11s Jo11atlu111, J11a11 y Ricardo 
se illlegraro11 al gmpo, era muy especial verlos ve11ir. porque desde 011111r que i11icia/me11te. llegaba 
con las manos en las bolsas y los hombrós arriba, has/a Richard -que era como lo 11ombrábamos-· 
el más pequelio de la familia, corrían para ver quie11 llegaba primero al /ocal, Joiiathati siempre 
llegaba y se aventaba al pasto, reía y co11 el mismo gus/Ó se levan/aba como resorte para formarse 
de1rás de sus herma11ilos J'. saludar,· siernpre. llegabtm pu111ua/es, su mámá decí11 qÚe desdé· él 
viernes haciall su tarea y se ap11raba11 e11 sus quehaceres para llegar el sábado a liempo. ' . 

los cua/ro siempre llegaban limpios au11 c11a11do fuera co11 los palllalones cortos y apre/ados o 
con la playera naranja que táti10 les gustaba por que era de su equipo defiitbo/ americanofaiYJrilo 
y en especial el mímero // qlieia'ciisi no se veia por las /ai•adas /ali seguidas que esa playera tá11 
11Sada por Jonathan y por Juan te11ía. 

la situación económica en la cual vivmn estos peq11e1ios era evidenle, y no me refiero 
únicamenle al reflf!io de Sil ·ropa, sino ál hecho de saber que en varias ocasio11es no asistiero11 
porque ni siquiera tenia11 dinero para iu pasaje, llegó el momento e11 que sus faltas fueron muy 
prolongadas y fue en/onces cua11do hablamos con los papás de los demás pequelios, les planteamos 
la situación de los hennanos y p/all/eamos la posibilidad de hacer 1111 préslamo a es/Os nilios a 
partir de la caja de ahorro co11 que contaba11 los nilios y plldiemn asistir mie11tras se 11om1alizaba 
un poco la situación en su casa, señalándoles a los niiíos que el dinero que se les prestaría lo 
pagarían co11 las actividades del trabajo qlle se organizaro11, habiendo decidido esto, se habló con 
Omar, Jo11athan , Juan y por supllesto co11 su n¡amá quiénes despllés de llnas buenas semanas de 
no asistir llegaron puntuales como siempre. el verlos fue algo muy especial pero fue i11creib/e 
cuando la mamá de los peque1ios nos comemó que Jwbí'tm podldo asistir en esa ocasión, )'ti que los 
niños habían lm'lldo autos ell/re otras cosas, para poder asistir. 

A las pocas semanas después de esto llegó junto con ellos un muchacho llamado Daniel amigo de 
Ornar y sus hemm11ilos, tenia 17 alios. Sil actitud inicialfi1e muy parecida a la de Omar, realmente 
fue C11rioso y a/ell/ador 1•er que ahora era éste último el que animaba a Da11ie/, al igual que para la 
familia de Omar llegó 1111 momento en que la sih1ación económica les impidió asistir por un tiempo. 
asl también fue para Da11ie/, va que tuvo que lrabaiar para medio so/ve/llar las 11ecesidades de Sil 
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casa. ••arios fueron los problemas a los q11e se enfrellló, que desesperado q11e sin saber que hacer 
se acercó a Osear y hablaron. Osear aprovechó que se acercaba la junta de padres de familia y 
extemo la situación en la cual se encontraba Daniel con la finalidad de ayudarle, ya que no 
bastaba con lavar autos, cargo bultos, etc, algunos proponían ayudarle económicamente, otros 
pensaban simplemente, otros opinaban que seria muy bueno conseguirle rm trabajo formal en tanto 
que tu1•iera 1111 sueldo fijo, siendo entonces que mi padre y el Sr. Apolinar propusieron que Daniel 
trabajará de peón en la construcción de la casa de Apolinar la cual dirigía mi padre en "Alta 
Villa". 

A/rora es arín más satisfactorio recordar el dia .en que Daniel cobró su semana de trabajo y al 
poco tiempo pudo comprarse un par de tenis y 11n pantalón, ya que realmente era triste verlo correr 
con s11s zapatos chuecas y rotos que le lastimaban porque eran m11y grandes y porq11e no tenia 
calcetines. 

Para poder ver y sentir ciertos cambios en los chicos fae necesario tiempo y todo un proceso que 
les permitiera y nos permitiera seg11ir b11scando algo nuevo que descubrir y conocer, pero sobre 
todo algo firme que nos educara. importante es resaltar lo siguienie; si bien el individua sefomra, 
desarrolla y educa constantemente, existen sihmciones, aspectós y factores que meramente no ion 
educath'os. influyen en la educación pero el hecho en si no.siempre lo es; por q11e simplemente no 
existe nada que el sujeto deba, pueda o quiera conocer. 

la éd11cación al igual que todo proceso dinámico y camblanté. en su viabilidad de alcances tiene 
así también limites, est~ es, no es el todo poderoso' en la formación y superación del hombre. 

"IA edur.adÓ11 no crea al hombre, le ayuda a r.reane a si mi."mlo"42 

Considerando q11e la educación es un proceso el cual se desarrolla y resuelve en contextos y 
sit11aciones q11e .son especijlcos y cambiantes, es importante anotar que los objetivos de la 
educación de cada tiempo en ocasiones distan de ser alcanzables en s11 plenitud.por el simple 
lrec/10 de que se esta interact11a11do con sr¡jetos que.se forman bajo diversas tendencias ed11cativas 
q11e pretenden resolver la necesidad de la sociedad en la cual el niflo se ha de convertir en adulto . 

. La educación tiene s11 alcance en el conocimiento ante el cual el S11jeto se erifrenta, pero tiene S11S 

limites. cuando Jos. alcances del co11ocimie1110 req11ieren de una explicación psicológica, 
sociológica, neurológica entre otras. · 

Los limites de la educación p11eden iniciarse en primer lugar a1ando se tiende a divagar en los 
problemas de la educación que sólo por desconocimiento puede seguir empleá11dose el término 
"educación" para designar muy distintos hechos o fenómenos que realmente no son ed11cativos, 
esto es, que existe una terrible aferración a un ideal que por su mismo carácter no p11ede asumir 
las realidades que son independientes a su altemati1•a. 

El limite se alarga a1a11do no se logra problema/izar el cot¡/licto que esta generando aquello que 
no alcanzamos a comprender y aplicar. optando por afianzamos a lo propio por sem1ridad. 



21 

H/Jega un m(}mettlu en el que el espfrilu. prefiere lu que conforma su saber a lo que contradice. en tl que Prefiere 
las respuestas a las preguntas. En/onces el pPfritu conservativo domina ytl crecimiento upirihlal se detime1143 

El limite de la educación puede iniciarse en dar por tem1inada la ed11cació11 por haber alcanzado 
"X" objetivo; o bien puede limitarse al negar el m•ance de alguna otra altemativa. Si optamos por 
asumir el pesimismo pedagógico q11e caracterizo al siglo XIX, e11 especifico en el occidente 
coincidiriamos con el positMsmo y las leyes sobre la herencia, caen'amos en la creencia de q11e el 
hombre esta detem1inado desde el momento de s11 nacimiemo por factores biológicos negados al 
cambio, o bien si optamos por el pesimismo sociológico, en el c11al el hombre esta detem1inado 
1Í11icame11te por el ambiente que lo rodea, es· decir, herencia y ambie/l/e so11 dos factores 
predetenni11a/l/es de la conducta del hombre y son los únicos agentes de la educación . 

O bien si asumimos 1111 espíritu y carácter optimista caracten"stico en Platón, y posterionnente al 
neoplatonismo y la Edad Media, creeriamos que la educación lo puede todo, o bien que el hombre 
no es más que lo q11e la educación hace de él, si optamos por u11á o por otra estariamos limitando a 
la ed11cación. · ' 

Si consideramos ambas posturas y fom10mos. '"'·sistema ecléctico, 110 como única posibilidad, 
sino como 11n medio para considerar ambas; podn'aníos entonces, replantear y reconstruir aquellos 
objetivos q11e pretenden en un momemo· dado resolver peifectame/l/e cualq1üer problema q11e ataña 
a la ed11cación. Para ello cabe resaltar que lci ed11cación 1ínica111e11te tiene alcance en la medida en 
que este abierta a reconocer que ·sus objetil'os no siempre serán los más idóneos para resol•'er la 
problemática educatfra. 

/.1.2 La Pedagogía .•• saber que posibilita. 

"si un po,·o de t·ient'ia vuelve engreldo a uno, 
mucha cien«ia hace a uno muy prudente 

y no.• llena de humildad"" 

la pedagogia si bie11 a echado mano de algunos procedimientos metodológicos para descubrir, 
comprobar y exponer las verdades que la co11stit11ye11, cabe decir que el co11ocimie1110, la evol11ció11 
y la concep111alizació11 de la misma se ha 1•isto estimulada a partir de los análisis y sol11ciones que 
e11 la historia de la educación ha existido disting11iendose distintos modelos educativos los cuales 
compane11 una misma noción de deseabilidad y pelfeccio11amie1110, siendo que van todos hacia 
una. misma dirección: el hombre. 
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la educación siempre ha ido en busca de mejoras en . fas sociedades y en el individuo 
reconociendo los conflictos y fenómenos politicos, socia/e$,. económicos, religiosos. que en algún 
momento llegan a adquirir lm carácter educativo o fom1ativo, ya que si bien no llevan ti un 
conocimiento si llegan a influir en el mismo proceso educativo de los sujetos, las sociedades y los 
pafses. la b1isqueda de resoluciones educativas mucha tiempo se caracterizó por pensar en el 
cómo, educar, cómo enseñar, cómo aprender, ... cómo? y entonces la tendencia er:a en busca de 1111 
método: as( también existi'a el para qué enseñar "x 11 contenido, aplicar 'X" método, para que es 
necesario que un niño de 'X" edad aprenda tal o cual cosa; \'arias fueron las resoluciones y 
alternativas que existieron, ya ji1eran positivas o negativas, ello no está en discusión, lo importante 
es que a partir de estas cuestiones se pla11teó como indispensable analizar e i1ll'estigar la realidad 
educativa lo que nos ha llevado a estudiar y teorizar co11 especial precisión e interés a la educación 
de cada época, y dentro de cada época el proceso enseñanza-aprendizaje. al cual se et¡frenta todo 
individuo en su proceso educativo ya sea formal o no formal. 

El interés y la precisión encaminada al conocimiento de la ei•ol11ció11 de la educación, llei•ó a 
ciertos estudiosos a investigar, cuestionar, reflexionar, proponer y tra11sfom1ar a la educación 
surgiendo con ello la pedagogía, a la cual ahora comienzo a deji11ir. 

Si bien como me11cio11é a11teriorme111e surgió la 11ecesidad de trabajar metodológicamente los 
fenómenos y procesos educatims, cabe decir que e11 Sii inicio nada fue concreto j•a que bfell se 
podio referir a la educación como proceso, o como transmisió11 -e11tre otras- asf tanÍbien se 
referían a la pedagog/a aumentando la complejidad de la realidad pedagógica en la medida en que 
se conquistaban nuei•os dominios extendiendose a una mesa que aumenta sin cesar de educados y 
educadores. Al mismo tiempo se vio favorecido el impulso de ilwestigodares metódicos para 
satisfacer nuei•as necesidades: amplia11do de este modo el campo de exploración de la pedagogía. 

Esta constante búsqueda de dar respuestas y soluciones a cada u11a de las necesidades educatil'Ds 
de cada época llegó a u11a definición provisional y sumaria de pedagogía, en donde ésta era la 
teon'a práctica de la educación, aclarando que na posela ni posee el mismo cardcter pennaneme y 
rmfrersal. 

· Ápare~ió\iri' la ·historia de 11n mailo tardío e intennite11te: m11chas sociedades h11manas la lra11 
iiiu~rado_ ~lgí~i1os' tO~ai.'(C!• : "Ha omrridn r.ún In rd111:ar.Mn lt~ q11e ron tml~s las stJriedmles.h11mana.'f: t11d11s ha~ 
empr.zado con ar.done.:,¡ empfrir.as adaPlada.'f lo mrjflr posihl~ n s11 .ohjel1J, Al comienzo .'le l~n actuado r11m11 se ha 
Podido,· ~a r.onh'nuidad de las actitti1/ades Ira dado a los que las ejrrr.~an l~ que. se: ha: dado en _llam?'-. "la 
e:rperienMu re.«lllante de /01 hábitos adquin"dos. mejurad1u Por. el aza~.t' la pb.'lcrvadáno por~¡ rr;:i.'lfn!. de'-- 101 

~i~oi,j, -~obr~'to~?; d~ los_J!nr.a.'IOS"45 ,· -~~~'~.'_-~·:~)~:{!' ·::,;/:~~-.<:~: __ ;~-,~,<~:;~-.. :):)(·~·: -~~~~(~··.::~;:'.~:·. -·. 
De alguna u otra manera ello sigue exlstieí1do a e.<cepción de tjue:~I sentido com1i1i'y'la rejlerión: · 

inteligente han inten•enido: permitiendo alcanzar c11estionanilent(}s~irceréa del actiuir v·de/ hacer 
en busca de llegar a m1111•as y mayores satisfaccionés:"el planíéiirse. este tipo de cmistloñes'penÍlitló 
alcanzar la primera plataforma de la investigación objetiva, la delos por qi/é,'para qué y la de los 
cómo, marcando asi el nacimiento del espirih1 cientifico; el pi111to de partida del desarrollo· de las 
ciencias. 



ZJ 

Este progreso ha estado presente desde de las definiciones s11cesi1•as de. Plató11 /lasta nuestro,s d(as. 
Se han dado de la educación y de la pedagogía, definiciones detenninadas por las actMdades, de. 
sus autores it¡/luídas por las concepciones dominantes de la "ida i11telectulll, . moral, religiosa y 
política de su época, '" : · ;: .. · : · : ;:'. ,. 

SI bien en cada época han perfilado acepciones sucesims de estos términos, etÍ partiCÚlt{el de ·la 
educación, 110 podemos olvidamos q11e a s11 lado el de la pedagogla estaba presente, }a qlié ilél . 
sentido que se le dé a la educacióll depe11de la idea que de pedagogía se tenga,' siendo.concebida 
ésta última, de un modo deliberado o tácito. como el co1¡junto de los medios: émpleados para 
alcanzar los fines asignados a la educación. Por la tan estrecha y justificada. reiaci~!i.q1~~ e~1~ic, 
entre educación y pedagogía 1•arios son los autores que al presentar l<1 aparición y evol11cló11 del 
ténnino pedagogfa y a Sii Vez el de SU conceptualización acudc11 a presentar' de ciert(i ma1Íera'íii1a' 
recopilació11 de la historia de la educación cita11do de un mome1110 a otro las 'aCépc/o'?es''q1íé'(ié 
alguna manera se han dado a conocer: Debbese. Merani, Baro. Larroyo entre. \'arios' 1iiás.'han· 
acudido a esta particular forma de hablamos de la pedagogía. · · '"·' 

Para Debbese y Mialaret resultó i11tcresa111e partir desde el a1io de.1485, aiTo en el que siig1ín··.;1 
Dictionarie de Robert, la palabra pedagogía perfila por primera vez, Líttré concreta·que se halla 
en la insti1Ució11 C'1retie1111e de CaM110 (1536): · · 

"Ha habido ""ª nrisma iglesia entre elfos (judíos) y la nuestra, peru estaba todavía en una edad puen'/; pof 
to11to el SdlOf' los Ita ed11r.ado eH esto pedagogia: "º darles las promesas espirituales"46, cun"oso es escuchar 
/!abiar de pedagogía sin 11i siquiera /iaberla definido quienes la me11cio11a11, Debbese y Mialaret 
siguen con su desarrollo y nos prese111a11 las concepciones que de educación u ellos resul1ara11 
prudentes para dar puso a la co11cepnmlización de Pedagogía. ya que ellos punen de u11 hecho de 
evidencia que domina la evolución de las ideas en materia de educación y pedagogía: "la eJuroriún 
ató utr«homtttle 11nida a las CfJnditiimes de la 11ida social y polílira. la pedagogía depende de las concepciones y 
la1 aspiraricmu de aq11ellas. /<:Sla :subotdiHatiórc de lo ed11tad6't al estado sor:ial es "" hecho capital en la. historia 
Je la Pedagogia de los distintos p11eb/os"47. La evolución propia de los p1<eblos de 1111 periodo . de 
civi/izaclón a otro, se acompaña a su vez del desarrollo mismo de la concepción de educación y 
pedagogía, estando detenninadas por él o los elementos dominantes e11 1111a sociedad dada:·' el 
autorilarismo del poder eclesiástico y po/ilico, acción de las clases dirigellles y concepciones que 
han lenido de la cu//ura, entre otras. 

Tras esta evol11ción de 1485, es hasta 1911 cuando Emite DurkJ1eim en el No1.,.eau Diclionnaire 
de pédagogie et d'i11strucctio11 primaire de F. Buisson redacta un articulo llamado "Pedagogía", en 
donde para él ésta última consiste e11 teorías; en formas. de concebir. la educación, .. 110 . de 
practicarla. No estuúia cie11tijicame11te los sistemas de la. educación, pero reflexiona· sobre ellos 
COll el ji11 de proporr:io11ar a la actividad del educador unas idéas que lo dirljan. la pedagogía es 
una "Tean·a Práctica" de la ed11cación. Toma su$ noCiones fundamentales de la psicología y de la 
sociología. · - · · , ._ '·. · · · ·.' -, .. ·-. 1

_,:: • , 

·concreta que el papel de la pedagogía no es el de sustituir a la práctica, sino guiarla. 
iluminarla. ayudarla en la necesidad de llenar las lagunas que se van produciendo, y remediar las 
insuficiencias que se constatan. · 



24 

Basadá as( la"pedagogia en un principio de siglo, se cáracteriza ¡ior la"época en que se formulo, 
todos los paises del globo· coris/ihíian esás sociedades 'cerradas "de las 'cuales -segtín Debbese y 
Mialaret- hablo Bergson; miéntras que el míindo.'achÍrÍI se'cáracterizá·por la n1ptura de las 
barreras familiares, ·sociales.Y nacionales, por la_ extraordinana_ extensión de los medios de 
información.y su instantaneidad éoino por el ·menos e.Xtráordinario desarrollo de la ciencia y la 
té~'.'ictJ._ - .: · ,:;··.::::~.·/·.>:.:-~¿-A(-.:~--:~:(:_--~~;_;~-:_<:,:-'.//)·~;(· / ,. .~.?.-;/:-~·~;:;:,-. __ _ 
: "t:.O ~,,,.~-d~'.-Atda~·,;,e-~;".·:-'.~t:O ~;J.r.i~ -~~ i·~~~~,,.~,,--~--~I! ~t;;;'!~ ~.;,r ·libro mttodoMgit:o tú la erudfartm 

(hii~u_P:~roldgidiiS._~·ét_~d¿s'.~~l~ft d8 r.stUdi~s}~. PDrO 'é_l la_ r.i~ci~-de la _r~ucadón, se limita al atvdio r.imt{jico de 
uK ·arte: ~i de e;fj'tftar;ya 'i,Ue ~~-r.iefiffii tiin~ por ObJeto ·,.a~er 'amiUirlr unos r.onoriminllo.'- Asl pwr.s, acribe,"' 
édr~caCi~r,::_;Sp~'C.·a/~~-,~:-~¡ :~~no~mienio -~~'.,· t•ien_~ -~~lf~---~Odo_. dt la rombinarión de los prindpios generale.~ 
PrUpur~·ó~~d~~··po,r .. la rieñdaS Coit la.'i -~bserUáciOHés Y tti.~·.t!rptrlenriO~ bien orientatlas y litr.llos m la prdctiaJ 
ordi~Q,;,¡;,,,s· , ... , ··- ., , ..... , .. ·, .. '. . 

En 19/0, l11cien Celien·er distingue llls c01idiÚoÍ1es de una ciencia que denomina pedagogía 
para disting11irla de /a.educación conc/11yendo que la pedagogia consiste en buscar las leyes de /as 
fenómenos. q11e se· manifiestan y · achían "én . lll" ed1ícación fenómenos deducidos de premisas 
determinadas: e/fin asignado a la educai:ión"y iá acción de"/os tres/actores que condicionan a la 
educación: el educador, el sujeto., el medio".tco-4•) 

· Defendiendo el punto de vista filosófico Réne Hurbert dice que la pedagogía 'tiene por objeto 
rlahorar ""ª dor.tri"a de la rnoialidad, Je la que e:r prolcmgnd611,yque "º t.s aclusivaMertlt rintr.ia. ,.¡ tlmica, 
ni filosofía. ni arle, sino todo ello a la vtz,y ordenado según las arlitUlacione.'i l6gir.as. la biolog(a, la soe1'0/ogla, la 
Psirulog{a, Proporcionan ta.'i hn.'ie.f denl(ftr.n.'i. /,a Pedotér.nira se inrorPora a la p.u'r.ologia r'nfantil del mi.wno modo 
qr1e la· tlcf.tfotér.nira ú ·inr.or#Ora á ta· psir.olog(a infantil,·. del mimro modo· que la tlectrotlr.nica a la 
tltr.lrnmtránirn O la lerapéutirá a lafis;iologia. /'ero la tler.trotlr:ttira y la terapéutica "º tintnt por qMe dejiNir .svs 
fines, mientras qr1e la ardón pe1lagógica r.st6 subordinada a .m considerar.idn, que no es ct1e.stión ni de ciencia, ni 
de tlr.nira, sino de r.onrienr.ia y, Pt>r r.tmsigui'ente, de/iltJSOjia"50 

' ... •'. ··.-.. '. 

Por otro lado, ·bajo 'una postura científica Raymond Buyse define a la pedagogía y dice que 'm su 
lenta evoludón~ parrr.e haher superado una serie de etapas; surgida de un empirismo balbuct'tnle y azaroso, se Isa 
11ivijiradt1 r.on ln.'i' ;,,,prtlsiones fcr.undas del espln't11 filos6fico o las gtni'aUdade.s de los graHde.s intuitivo.'i, atr,a"za 
en n11eslro!t dlas ti estado de la verdadera ciencia y se sitúa en la jtrarqu{a de la.'i di.'ídPlinas universitarias. 

·;, .. . ' 

··No ~iin~Os deri~·qu~ /.~ra"!er Plenamente ella misma, stguird alimmtándose simultántaMntte d~ las di"~ 
Ji.1t~lts ~u~ hemó!'S~ñalac.to: el empirismo de los Pr6cticos. la inspirar.ión de los ÍHHtwadort.S, la vi.'ii6n sintltJ'ca th 
los fil6SofoS, el r.óNi;Ot rsa'ita 'de lo.'i sahios. f:Sta r.oHr.epci6" eclértira le permitirá uh"/ izar, según "uesidade.s, los 

-l~grOsfelir.eS"de lá'sUtrlt;·1Q$ instiluriolfes gntiales de la imnginar.i6n creadora, las sistemah"zacione.'i de la mzón 
raz~na'n1~:p'tró · tOdo elfo. istá subordiP.ado al r.ontrOt /Ncido dtl r.sP{n'tu citnUfir.o y observa , mide critica y a /irt de 
cuentas, t.'i. el ún!co que pennile llegar a conr.l11siones"s1 

. ·.e~~'º ~;~-y -d~ m•;~has otras más formas la pedagogía"ª sido y .sigue siendo considerada; para 
algunos es el planteamiento y la so/ució11 científica de los problemas educativos. Para otros el 
cot!funto de reglas o de nom1os que rigen. o ,deben regir, la actil'idad educativa: lo importante no 
es la exactitud sino el reconocimiento del objeto propio de la pedagogía, el cual se dirige en 
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referencia.ª Jo educatil•o .. "Cienr.ia, ·prublt'ma o rfgla, la pe~gogia si_~Pr~·~f1aja-~~u~· 1a ·eJu,r.a~·'!"··y 
cu~/quúra sea el c:U~r:eplu .que de ella se adopte, nfJ puede disrutiise que su' v•i:M.ciu jí's~ ~e:itido le. ~~étt~. tle ,su 
objeto Propi~: la idui-ar.iJn. Por rierlo 'Que'tsislen múlHples drfiniriú.nes de ~ese'Obj~1ü.Y"de iliiíerSGS".~#n't:r.as ae 
entender su ciencia. Pero eslo no afecta el Jrerho que aqUl queremos Pii111ü'aúiá~:· una co;a 'eS' la pe'da/¡11ifá"'y'oi1a 

--··'' ·:• ... ·,· . 

~::,-,\·L_ 1_::<n_, .' ·~".~•;,::-: ~~ ·-:.'. 

H¡.:si~ Prinripio riá/ido para r:11alquier Jisriplina, debe destacarse en· el'c:~sdp~;;¡rutdr'~ie ~-ºñütl~~: pür ''"·e.;~/ 
,,,,· uiaºr.mín 1/efiirih"l1amenlr. r.onstituicla se la ronfu,ntle a me1~ud~ -~on"la ~~~Udi~óli-_~;;·s~a·;·qu_~--~~;,,~ Í~l.:~·:,¡~Q 
realidad, un prureso, un herlro u uHa arlitiidad ronrrela. ¡.,;,, utr~s p~labm;., el ÜtuJÍo ·o ~I (~',;¡un/U ie 'n~.i. 
que se rtfieren a u11 Jrecllo u aun procesa o al'li11iJad, la eduran"ón. Por su pUrte, de la ·etlurUr.ión como realidad 
surgeH. los prOhlemas que el esfuerzo león'ru y experimental del hombrC intenta resUtvff y reuniréis u·n Sisttma u 
~el'fJf' d~ dor/ri11a o de nom1as capaces de erp/lrar el.fenómeno de la educaci_ón, en -lanlo reatitJ.ad, u"de 
conducir/o, en /anlo adividad".fJ:J 

TraS ima postura que bu.sen dar 1111 se111ido más fonna/ )' de reconocimie1110 e11 el aspecJÓ 
científico ' -sin pu11tualizar que sea 1111 ciencia autónoma- Fullat co11cephmliza y Jice, "se Jra 
tratlucidu pur ciencia e/ vurabltJ gnºego epistéme,· sin embargo, cx1Sten seParado11es notables entre la <ef>islhne> 
gn'e/:a y la rienria, 1111 como se enliettde a ésta a partir de Galileo. (. .. } la episléme se "fiere a /o que no pu~e ~" 
de olra manera, merced a la demoslrar.iún que deia al 1/escubierlu el lado necesario de lo suslenitlo o afirmado. En 
cafnbio la n'endá ~lesde Galileo se Ja siempre 1¡tte haya prueba, la cual o bien e.t de /l'po malcmálico o de mOde/o 
f.%/Jf'.rlmelÍlal • .J..os o/ros saberes tleian yo tle ser den tíficos. La <ePistéme> 1le los ¿rn'eg1Js iibarra mu~híSimo mds. 

CuanJ11 no.s referimos al aspedo r.ientifico 1le la pt'llagogía, lomamos riencia en el sentido nwdemo del lbmi~o y 
no en el clásico. HNo pue1ie llablarse 1/e rma r.itmria petlagógica, silto de dnrcias positivas que. fifplican 
;,·ffltífir:amenle los variados procesos l'durati11os. rada una 1/esde una f1enper.liva. J.n biolugia y la flsira son 
t:;e;,das.émpín'co-nalurales que a'"portan concretos saberes en lornu a la educadón. LiJ historia. la sotr'oloHía y lá 
Uonomid son dencias empirin>-humana.t que produr.ers saberes conslilutivos de la pedago/tíD en r.ua1110 htÓ 
quiéié s~be;, con pru.ebus, sobre lo "et1ucucional". Lo pedagugía cienlifica viene constituida, pues. Por ~tiu~tios 
af1arladtJs de las r.ien.:ias em/Jfn'ras que dan ,"'azt¡n, desde su peculiar lipu de saber. de cuan/o concierne a lo 
e1l11r.ativo".&1 

Por otro lt1do Debbese y Mialarel siguiendo has/a cierto punto es/a misma postura afirman que 
la "Pedogogia es, ante /orlo, una práclica reflexiva de la etlucar.ión, que se apoya en. un saber que se quiere 
transmitir, nt una habilidad que farilila esta transmisión e, inrl11so, en un vloir{aire, o pragmalismo cienlf/iro, 
como lo ha llamado R. Cousinel en la formación del' educaleur,y liende a converlirse actualmente en una de las 
ciencias humanas mds necesarias. ¿Pero es todavía Nna ciencia impugnada? se pregunta R. Gal,m .sv libro (Jú 

n1 es/ la pldagogie?. A mi parecer, se podn'an eliminar mur.has prevenr.iones, hacer desaparecer murllos 
prejuiciru, si se admih"era que la pedagogía no es ninguna rue/11, sino UHa investigar.iún. Y es en tanto que 
investigación mel6dicay objeh"va que se ha convertido en la jiten/e de las r.itndas pedagógicas actuales"ss 

Di11ersas han sido las acepciones y concepll1a/izaciones que enmurcan a la pedagogía; disciplina. 
arle o ciencia?,· resulta ser curioso que min los mismo autores que la definen no le plantean o por 
lo menos no dejan l'er en grandes ocasiones otra posibilidad de conceph1alizació11 que no sea Ja 
misma que ellos han fu11dame111ado. )'a que no encuentran bases para Ja conceph1alización de. 
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detenninada época o autor. Decía que es curioso por: que tanto una dlsciplina como un arte, _así 
como,u~a ciencia requieren de una sistematización .. orde11.Y reglas que les pennitan,t1.cc~.det:.ª 
cit:~o conocimiento J'.análisls defe_nóme11'?s en donde los i·alo.res espin·111ales. morales y h1.m1a11os 
es dijici~ qÚe se,aparte11 dequie,11 se im:olucra é11 ello. 

Las ciencias empiricas ltumanas siempre se verán afectádas por l~ subjetividad de i~ n:clologia 
del Mlor ltumano. ya que si bien son ciencias empiricas o de la realidad ltu111a11a dificil es, estudiar 
desde uÍtá pers/Jectiva completame11ie Íteutrál y objetiva, ello no implica que debamos de tacltár )' 
óMdar'los parámeiroi que.a la educación y a la pedagogía se les f1011 atribuido. · · · 

.Esia' p~slbilidád-de neutrolidad resulla ser 1ait mbjeti1•a e imposible. ya qtÍe sea pedagogo, 
psicólogó, o' :ioclólógo el que deba de emitir 1111 resultado final se e11co11tmrá durante el proceso de 
im•estigacfón 'án/e Ú11a· sih1ació11' que confomta SI/ realidad ftuma/la, con esto no aplaudo las 
contralmnsferencias que exislen dentro del estudio de la educación. así como no dejo de obsen•ar 
las carencias y ~<?nflictfras educativas que la "1:1rutmlidntrsr. y la "objtlivrilnd"s? han llegado a 
provocar. Los esh1diosos de las ciencias humanas en algunos momentos podían llegar a asumir una 
posición 11eulral por que la sih1ación quizá asilo requiere, mas ello 110 implica que el esh1dioso de 
la educación 110 se sie11ta compromelido ltuma11ame11te con la realidad educatim que inl'estiga. 
Oportuna resulta ser la comparación que NaSsif hace y dice: "el ji.'firtJ. el químir.o. "' matemátir.o. r.omo 
lodos lo.' que r11/tir1an las riendas que comúnmente denominamos rxarla.f y 110/uralcs, /Jurdm darse ti lujo de 
mrditar .ferenamenle sohre su r.ampo de trabajo· y rirrunSNiblrlo, drlimitar/o, rnrdianle la oh.,ervari6n 
drsatJasionada, la f'.spra,larió~ iesinlcresada o rl ttPtri1nenlo Í¡ue purdc·.,cr rrpeUdo en r.ondirionc.fjJro"/Jiria., 
para su realizaridn. F..sto.,· in11e.,tigadore.' n~ veil r.ompromctidD, ni mnw., en fi1nna inmediaia,' "ni própia 
humanidad,· pufden ahstraerse de ella Y.ser ffc11/ra/rSÍrenle-a /os fenómenos que estudian. No or.u.rre "rO· ff!lsm~. ~o~ 
los trahajadMts dP. la., rinrr.ia,, gene:~imen·te. t!~º'!''~nada., J~umnna,, (. .. ) • N_o p11rde ,,J soriólog11 ~'~ ~oílzifnttrie 
neutra/frente a los mrwim1'enlos sociales.ni el P~ró/r180 pre.m'ndir de sÍ1 r.xp¡.rié!Jda personOi_ (. •. :J Esto .~a_mhi~n fe 
surede al /,edngogo: ,fe Sie1rt~ in110/tir.rado m el prvre.m que e.'trrdi~ q11r I'..' natla meno., que fl ~luráiivo. en f¡ r.ual 

am·~wa. de '~'!~ .. ~ .. ~e-Otra' tn~nri-~. su r..omrmi~ad. Po~~lc,o Kant llamo a· la e1~~~~~·~,~~- :~~_'~1.~~·ir_a.~1e:_Q;~C~1~~~ 
humana"ss ·:, < - .. -

Siguiendo esta /(nea, Ful/al nos. diCe que "la r.irnria m1 fimr,.rma ¡,¡~~úrirn_m,etltr ro~.·,,,,¡,¡ a:~t;i;,o-;¡,f;¡: 
no es neUtm moralmente en .m progrit..,o aunque P1'edn.sf"rlo en susr.:mlenidos. "59 ·:, · :.: · ... · .. 

. ' . . ·. ' . . . . -'.' ." l :.i.;·· )'- ~·: l¡ .. l 

·.;:;_\!·.~ 

•i.a pedagol!'ª. se"halla. m una po.ttdón peruUar re.f/JÚlfl a /ns de~~~·' rÍ~r.i~·'· ~li~tnJ.~ q_Úe éstas ~a_'!r.n de una 
drjinirión conr.rela y poseen tm rarár.ter definido. la p"edagogfa es di:fruHd~_ tanlo·~espr,10 a .slí rardrier ~~;,,o a,,,; 
valortfentlfir.o.·/.a fll'dagog{a romo tal comienza porsr.rprohlemn.::.: ·;, !:";--;~· ·:·1~- !:.·~-· -~·'"·~ ;.· 

: . . ;:~x( :,,:;~~ :L 1~:¿,::,; ::i;,'.;·:~.: \:~:\ .. -
Se ha dirho de ella que es un arte, u"a tér:nir.a, una denr.ia y haña u.n~ . .filoiOJW •. ¡.~ ~o:fÍhl~ i,ue .f~t!. una d~ t.fl~·' 

rosa., y e.' °tJOfihle tamhién, que·"ª Jodas ellas. por otra part~ un .. d ~_Ver.'e.'l'~e le /ia· ~~~o,.u~··~D~cter .. d~~Pli~~: 
/imilá11d11la al estudlo dPl fcr.ómt110 de la eduto'r.ió~. de la Tt•aUáad 'f'dutaffr;n, y o'tra., .,e le ha 

1
0.'1:,,iad,,-Ún 11alur 

nonnalivo, debiendo de/enninar ·, no lo que la Nuradón ~ ... ·.~ '.'~ ~O que ·deh~ ·ser. /o"'i'!al~r_nie~: ~Oda C!Jrrlé!r_te 
filosó/ira limr. tamhibt su interp"tan'ón pedagógira,·y aSí r:ri.de ~ina ¡jtt1n"gogÍ~·.ldral1:dtÍ·y·.otr:a:.rMli.,ta. una 
/"da~op(a nahlroli'lla y olra t.'l/'in"lua/is/a, una p~da~oR{a vita/isla y otra Ñ1//ur~lisla (. •• ) · . . ~:( 
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Alfle ala mldlitwd de ;,,1erpretariones, ¿ cabe hablar de""ª sola y única l'tdagogia? ¡._·,, realidad, las di11enas 
dirtccione.s de la pedagogfa no son más que aspecl0$ o visiones parciales de un solo objeto: la tdur.aridn 
t01tsiderada desde dislinlos puntos de mira. /.a pedagogía seria asi como la iltlegrarión de hu' divenas 
..,,1erpretacio11es de la educación, las cuales no ronsliluirán mds parles o capltu/os de la misma. No hay en efcclo, 

más q11e '"'ªsola pedagogía, la que lierce por objeto el eslwdio de la educar.ió11. 1160 

El debate en tomo a la conceptualización de la pedagogí'a como ciencia cubre un espacio aun 110 

determinado, el debate cumple su fimción y las posturas se a.sumen y respetan. 

E11 lo perso11a/, definir a la pedagogía como ciencia implicaría otorgarle el curticter de 
cientificidad al cual se refiere Galileo -anterionnellle citado- la ciencia cubre una serie de orde11 
sistematizado y comprobable que puede llegar a establecer reglas generales que son aplicables e11 
virtud de que las l'Oriables se cüie11 a u11 proyecto específico. A la pedagogía yo 110 puedo CCliirla a 
ese hecho y proceso que i11scribe limitacío11es pura su propio objeto de estudio: es decir, si he 
defe11dido a /a educación como u11 proceso di11ámico y co11sta111e no puedo e11to11ces hablar de que 
la pee/agogía puede proi•ocar, controlar y en base a ese criten·o medir, un proceso qu~ sé conformu 
a SU l'ez de Un sin fin de fenómenos educatÍl'OS y no educalil'OS que se el/Clle/l/ran }ej()s de la 
obsen1ación y e.xperimentación que es comprobada cuantaS veces se prete,nda. · 

Considerando lo anterionne111e erpuesto ¡;;¡s~ni(/f,("¡;(,¡'u,~pto de pedágogia que conduce mi 
trabajo. La pedagogía es el saber que guia el análisis)' rejlerión 'de· todo fe11ó111eno y proceso 
educativo fom1a/ y no fonnal de11tro del cual el hombre se desarrolla. abarcando .todas las etápas 
de su vida, sin oMdur en momento alguno que ci un "ser hítei:ról e intégro. ·Todo .ello se cumple al 
ofrecerunapropuestaoa/temativaqu~forta/ezcao,rci~ef,fgf!)';,Í![ÍIÍcació;~, . · ·· · · · 

Definir a la pedagogía como un sáber subraya un c~n~Ünle~tó específico pero no autósujicie/l/e 
para la explicación e11 dado 111oniei110 u11 conflicto eduéaiivo: tó pedágogia es un saber dinán1ico. 
dialógico y dialéctico que interacciona con saberes.',ciencitii o"diséiplinas qúe aportarán e/enie111os 
sustanciales e11 algunos casos, de tal ma11era que /a.propuesta o a/temutÍl'a que de ello s111ja 
cumpla e11 un considerable porce11taje én /a·~/IP~~~ióif'de~,f,~~~}0,.ncreto al cual se etl.(renta. · · 

Esto ultimo es necesario enfatizar/o;· co'iisidériind~"que'ta Cd~cación Úe1Íe su inicio y fin e11 el 
hombre, por lo que es necesario nunca ol1•idarqué" ésie saber janias se generalizará de tal manera 
que encuadre y u11iversa/ice, por:ejémploi: el"iindróine':de 'Doiln "clasifica a niños con ''.>'" 
caracteristicas muy específicas, ·sin én1bargo·'cada 'iii10 ·ae. esioi· peq11eilos correspo11de ¡,· im 
conle.xto muy diverso, es decirson'·cf:liOS coi1cll10S:~ ... ·:\1:·¿·'.e._;·.-;~~' -.': · -_;_- ; 

- - -~;i,~< -:·•'>l"''.';l•!:\~, _ _:..,.; ~ .. -: 

La pedagogía es un saber que por conocimÍ;nto' está c~mprometida a responder conforme -valga 
Ja redundancia· a su conocimie11to.:pu~ es la ignorancia la mejor invitación que tiene para seguir 
conociendo. 



1.1.3 Pr11ce,,o enseñanza-aprendizaje, 
sin conocimienttJ no habría vinculo 

28 

"Ptirque el error no a 11no p11n1 
ne¡:arión, n11 e.• et simple defectt> "falta de alguna perfeeción propia de mi 

,,er, ,,·inn una privación 
de atxún conocimiento que me parece J'O debla tener"61 

A/tora, antes de segr1ir, quiero abusar un poco de lo que anteriormente les lte /tablado en 
referencia al proceso educatil'o en donde (!).p/ico que éste, no se refiere 1inicamente al proceso por 
el cual pasa u11 sujetO en una institución escolar, sino que así también el proceso educativo abarca 
los ·vínculos i relaciones que el s1ifeto establece con todas las instimciones socialmente 
reconocidas, mismas que finalmente afectaban su educación y formación: siendo que son /techos o 
fenómenos que independientemente de que sean educa tiros o no, se filtran en el proceso dinámico 
yco'!~ttint(! que ei la educación. 

AÜtambi¿n ~orno enfaticé que la educación es un proceso dinámico y constante, en él participan 
los sÍifetos entre si y para si. en donde se \'a/en de todo su sistema orgánico aunando as( su 
capacidad de entendimieÍ1to y razonamiento, todo ello en busca de un intercambio al mismo nivel 
de participación ltumana e11 donde el fin los. une en la razón y en la dinámica dialéctica del 
conoc~micnto, ya que este último es el que otorga el carácter educativo a un proceso ·a aun 
fenómeúo, sin co11ocimie11to no existe educación. 

Bre\'emente trabajé lo necesario para projimdizar en aquello que prometí retomar, cuando a 
educación me referi: el conocimiento. Mismo que posibilita entre el proceso enseifanza
aprendizaje, siendo el vinculo trascendente de dicho proceso. ya que si omitimos el conocimiento 
delltro de éste se ense1ian'a sin conocer y se descon'ocenQ lo "aprendido", serla un simple proceso 
namral, químico, jisico o biológico como Garr:fa Hoz lo explica; es por demás dificil formular una 
definició11 satisfactoria que abarque todas las actividades que deseamos incluir y que elimine todas 
aquellas que deseamos exi:luir. el problema no resulta muy engotTOso porque no es causa de 
co1117cwersia entre las teorías. "LLU disr.usionc.t h"men por motivo los l1rrhos y las interpretaciones, no las 
df'/in1'riones"62; partiendo de esto último considero importante revisar los hechos que han sido la 
razón de estudio de lo que hoy coirocemos como ''proceso ense1ianza.aprendizaje". 

la ensetiam:a al igual que el aprendizaje so11 /techos q11e se /tan venido explicando y 
desarrollando en gra11 medida como /techos por separado taja11temente, o si 110. como /techos que 
guardan un ví11cu/o por consec11e11cia directamente recaída en alguno de los dos roles (que la 
propia i11stit11ción educatim detem1ina a los sujetos que participa11 e11 el proceso}. 
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El cubrir ciertos rol¡, /10 e, lo .que me preoi:iipa· e itÍleresa e11 pnmera imla11da, ya que si 
resi:atán1os el vi11éu10 di11/éc1/co que exisle e1i. el proceso e11séñaiiiá~apriúÍdizaje; ·podemos co11ocer 
y resof.~·er_ ~cei-ca .. del ~I ~ue· 'JugtÍmo~" ,._''.a.dop~a~IO~" ·de~1ro_'d~ t!icho 'proceso,· siendo és1e, mi 
pri11Cipal ini~réi, ya ·que conocer implicO' Compre'1der,··concie'ntizaf;: Crecer; ei1aluar e iniciar. 

- . ' .. ·. . .. . . ,- '. ,. . •, -· ., :,,. ' ' "•··· -;/:-·' ~- .-- -~ '·'' -· ,;•, -~-::;- - . ; 

No obs1a11ti. el inicio del proceso' enseiia11i~'.~pricndiz~je coÍno tafse l11icio de la e.xplicació11, la 
léctura y ·compre11Sió11· del 11pre11dizaje· como'taCrde· la' enseñanza de igual manera. Sii 

i111•es1igacióÍ1 reca//o en ser indMdua/ por lanlo se les concep111alizo sin profundizar y cues1ionar el 
1•inculo que les une. · 

Es por ello que exi'sten diversas teorías del aprendizaje,· en realidad "sun mur.has las disciplinas que 
comparten el esludio del aprendizaje,· jísiólugos, biuquimlcus, biojisicos tienen intereses legítimos en el/as1• padres, 
maestros, gertnlcs de empresas,· expertos en nhabili/ació11 y denuis penonas que nece.silan en./rl!lttarse a los 
problemas prár.licos del con/ro/ del aprendizaje, tienen necesidades que los impelen a comprender los Procesos 
fundamentales y a· saber r.omrnm/endlrselas con ellos. Si'n embargo, el estudio cienlí/ir.o del aprendizaje los llan 
realizado, prinripa/menle lo psi'r.ólogos".63 

los lítu/os que co11ceden a la psicologia el derecho a es1e campo fueron presen1udos primero por 
profesores ie11eráles como Ebbi11ghaus (1885), Braya11ihar1er (1897, 1899) y Thomdike (1898), 
quienes· han seg11idó suspaso.- han sido, a/lle iodo, psicólogos. los educadores profesionales han 
aceptad(» q1ie. /ti °/1siéo/ogía ·es la ciencia fl111dame111a/ sobre la cual han de elaborar sus propias 
práclicar '.y loi ·eshHlios del aprendizaje se han llevado a cabo, a la· vez en laboratorios' de 
psicologia genérill y de psicología de la educación, y se han ejercido inj/11e11cias recíprocas entre 
los campos puros y aplicados. E111a/es circunstancias es muy 11ah1ra/ que los psicólogos co11sídere11 
que el estudio.del apre11dizaje les per1e11ece . 

. Además de es/as rozones hislóricas el i111erés de los psicólogos en el aprendizqje ~e explica por 
otra razón: y es/a es la del lugar cemral que ocupa el aprendizaje en los sis lemas más generales de 
la teoría psicológica. 

El cie11/ijico, además del deseo de satisfacer la curiosidad que despierla en él los fenómenos de 
la nahtraleza siellle 1ambié11 la predilección por el ordenamiento de sus hechos has/a fom1ar 
sistemas de leyes y teon"as. les interesan no sólo las relaciones y hechos comprobados, sino las 
maneras claras y precisas de resumir /a/es hechos. Bqjo esta pos/lira Bower y Hilgard faci/ilan su 
concep1Ualizació11 y explicación refere/l/e al aprendizaje, par/iendo de que pueden presentar como 
ejemplos de aprendizaje: "h,'I adqui'rir un vocabulario, memorizar un poema, enseñarse a manejar una 

máquina de esaibir. /lay o/Tas 'llo lan evidmlemenle aprmdidas. que son calificadas de aprendidas, en euanlo se 
rejlaiuna en tilas en/Te estas figuras la adquisin'ón de prejuicios, preferencias, ar.liludes e J°deales soda/es; es/as 
agrupan múlliPles /labilidades que se requi'eren delas relaciones soda/es CU'll o/ras personas. Por 14//imo, /lay cinto 
número de ar.#vidades r.uya adquisición no suele calijirar de avance o mejorami'enlo, por su utilidad, !i es que 
aisle, no puededemoslTasefádlmenle. h.'n/re ellosfiguron los Ur.s, amaneramientosy los ges/os aulislas. N&I 

lo an/erior jite parle del susten/o inicial para 11na primera definición de aprendizaje que Bower y 
Hi/gard lrabajan en s11 libro citado, aclarando q11e es ex/remadamente dificil redac/ar una 
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definición que sea towlmente sati.rfactoria aunque le, resulta realmente te11tador definir, el 
aprendizaje "como "" mejurnmienlo que acQmpaño lo prácli~a. ~ c~~o .'>~tar ~'!',''et:ho ~~. l~ 'ex(>~eñr.i_O''~· ~~ 
obstante ello. saben muy bien que cierto aprendizaje no es un mejoramiento, y'{¡úe oÍros Íie1ien 
consecuencias indeseables. nne.$Ct'Íbirf1J (al aprendhnj'e) comv lodo cambio'qrH'. a~v':'pañn ~ '~~a ~~·etidó~ 
,lo ronfürtdr. r.ms rl rrerimimlo ron la fatiga y r.011 dtro rambiriq11e puede efcrlflarsr. a tau.ta de la repetidón;· ·r .. :j 
.n~ entinufe por aprendizaie ti proreso, t'11 virtud del r.ual u11a ar.lividad se origina. n se ram~ia a tr,ové.r; .de la 
rtarci6ts a uwa situación mrimtroda, ron t.al que las raracterlsUras del raÍnbio registrad~ en I~ ;¡cÍividtid.-1co 
p11edar1 exPlícorse ron /úndamNllu eH las tendencia., innatas de re.~uesta, In inad~lfacidñ_ o r.sí~il~., tra~~uon:U~ .del. _ 
mga,,i.mw (fmr e1Pmp1". la fal;ga dr<1gas tlr:)"liri. 

No obstante la amerior. cabe señalar que esta defim'ción como otras mrias pudieran ser: no, 
satisfactorias [amia/mente. mas esto 1í/timo no se parre e11 tela de juicio. ya que ello esta ente11dido 
desde la naturaleza del proceso teórico e histórico de la concepción; lo importa11te a rescatar' es el 
énfasis que se hace en cuanto a distinguir ell/re las clases de cambios y sus antecedentes 
correlativos. que se consideran como aprendizqje y las clases emparentadas de cambio y;sus 
alllecedentes 110 se clasifican como apre11dizcife, esto 1íltimo es difícil de acordar; ¿qué se considera 
apre11dizoje?. 

las teorías psicológi~as si bie1Í ;~:/l~n dado a .la tarea de definir y explicar alaprendizajé a 
partir de, cambios conductua/es·afectantlo ·desde 1111<1 interacción social /lasta una maduraCió11 de 
función orgdnicCi,' ;'.ti pro,btetit_a ;1ógiram~lr.. e.'i .el mismo de 1Ji.dinguir cHlre los romhio.f debrdos a la 
maduración y los r.nmhius rOusad~s por el aprendiza/e . . /'ero, en rslc caso la ambigiltdarl l'..'i de hr<'hO y no de 
dt~~ici6#"61.- Si ,bie11'io ~ntCn"ór._tj ~~'~ as~veración interesante. mm la erplicació11 y comprensl011 
del /lecho, es' corla,' ya qÍ11! falta contemplar en ello al s1ifeto que razona y al cognoscente que se 
desairo/la en un proceso de .ense1ianza aprendizaje; al respecto, por ejemplo se maneja tle 111a11era 
general, que el aprendizaje p1iede ma11ejarse mediallle recompensa y castigo. y que es más fácil 
aprender algo interesante que algo aburrido. Sin embargo, cabe cuestio11ar las comccuencias de 
ello; así como el. diferenciar q11e la recompensa y el cC1stigo. si bie11 e1ifati:an y ltace11 significatfrtt 
una. sltuaCión;aCció11, respuesta,· etc .. no t{e11c11 un alcance igual. Si n ello a17adimos que al 
referír!1os al .n•r h~1mmw (quien l!:r citmhiaúte J' úinámico) 110 ¡uult•mo.li f!.S/'11llf.'k.<!C qm! e11 todo.,· los 
.ftljeto.t .'icrá .. fh!lnjJre·ernii.-;mo rés11/1ádo;·de-allfq11e en clic/1<1 pr<Jt't•so /et.\' nlt.'lcz.'í y ltJs propcbHmi 
deben.estar bien deji11idos;:;,jiií tle que'tal proceso cubra la 11ecesidad urgente. 

• .. ·,·.,' ':."' ·····': 

•'nol1~r .V; 1JÚgiird(p111itualizan;fact~res muy importantes que pem1ite11 el comprender el 
procéso e1iseñanza:conócin1ienio'~f>réndizaje\;¡¡¡ciilario yi10 como procesos separados. El saber de 
qué se 'trata'· aqile//o''a to'· qí1e·, nos enfrentaremos' pem1ite un apre11dizaje mas fiicil; es decir, 
encorrtrar un'sentitlo relaCión 'con.la necesidad o· interés del st¡jeto; ya que al forzar 1111 aprendizaje 
a partir de /a·adqúisición' de:un éóÍtocimie11to que',no /eÜlteresa proroca gra11des barreros en el 
proceso de e'c-a etÍ los s1ifetoi." ····;,:,:. ':·,:·•, :,;:;'' ,, , ... <:, ,•'•'.', 

\~·.·,<'.(.·.•,, ·,•·";J.H=-: .-;~;:;<;:;, .. _.¡ ·'·' •:· .• ;.:. ::.:,;:_,'<'.,·;i~/'..~· .. ¡\:" 

No obstánte tó ¡,,,Íerior; ot,:,; factor:m~y i:iertÓ. •es qiie .;isten'conoclmientos que se adquiere11 al 
parecer ciega y automáticamente· coino puede.ser.et /rabia.· o bien existen conocimientos que se 
considera11 base'ci fimdaniemo·para la postelioradquisición de 1111<11'0s co11ocimie11tos. 1Cfr69J 
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Si bien las teorias del aprendizaje que se escribm en la catel(Vria de estimulo re.spuesta h0enen miembros 
lalf diflenóS CO#IO las Uorlas de 1hordÜle, Pav/ov, GuU.rre, Skinner y J/uU, las teorías coposcitivas a.nffPrmdnt 

por lo mmos, las de Tolrna11 y los psicólogos rlásicos de /a Geslalt. Nea/mente "º se p11ede rlasificar completa y 
clara,,,ntle, nt estos ténninos, las /torios del/llnrionulismo de la psir.0tlinámica y la de las leorias probabillstiras 
tÚ los co1utnlt:tores de los modelos. Sin embargo, desde que Watson emitió la teoria de que el pensamiento es 
simple y 1Ja11ammle Uevar a r.abu moviminttos subvocales del habla, los teóricos dd eslimu/1Ht.Sj>1usla ha1t 
preltndido dt.scUbrir intermediarios de respuestas o movimientos que sirvan de integradores de las sucesiunes 

C011d11c1Mala. "Rslos i1tlennedian'os produn"dos por el muvimienlo se pueden dasi/irar como meranisnws 
"ptrifhicosH~ por contraste ron los intermediarios 11r.entrales" (ideariunalesJ. !AJs teóricos del estimulo-respuesta 
pintsarr q.,e ""ª snie de respuestas musn1lares enralÚlladas, vi11n1ladas tal "ªpor resp1ustas anlin)atorias de 
melas fracciónales, sin1en /Jara mantener a un animal corriendo hada una caja a distancia que contenga 
c""'ida. 

El teórico cognosrilivo, por otra parle infiere rná.s libremente la existencia de algunos procesos rerebrales 
centrales, como los recuerdos o expectativas, que sin1en de integradore.i; 1/e la conducta busradora de meta. /.as 
diferencias de P'tferenda sobreviven. en este raso, tanto por que ambas clases de teóricos dependen tle las 
irrferencias a partir 1/e la conducta obsen1ada, como Porque estas no pueden 11erijicane directamente en ninguno 
de los casos. & potenrialmente más/áril vnifil'.ar movimientos de la lntgua durante el pensar que descubrir una 
huella de memun'a revivida en el cerebro. Pero de hecho tal verificaciún no se ofrer.e ron la prer.isiún nece.sada 
como para ohligarnos a aceptar la teorla. Nn tales circunstancias, la elección entre la erplicación perifén"ra y ta 
cnttral no es algo que se nos imponga, y estar en pro de una o de otra es algo que depende de preferencias 
sistemáticas más gmerales. 1110 

Si bit11 para los leóricos del estimulo-re.spuesla se aprenden "hábitos" Para los cognosrilivos ltJ que se aprende son 
11'-Slrllchlras cogtwsrih'11as". /.a primera afirmación se refiere al sentido común, media1fle la prách°r.a, esto es, que 
aprendnrros raf>"eslas. Así lambibt el segMndo apela el sentido comÑn, a partir de las eslnlchlrm cognoscitivas 
qMe el sujdo establtce. 

Hmta aqu( ambos grupos, asi como los Jimciottalistas (WoodwortltJ. los es/TJlr.luralistas (Wundl). los 
psicoanalistas (Dollar y MillerJ los no directivos (Nogen) entre o/ros varios más, ofrecen exp/icadotttJ especificas 
de todo ll«l&o r:ognitivo que pueda presettlar. sirr embargo cabe recurdar q"e la aplicación parliallar de r.ada 
teoria /Jroviene de la aplican"ón que el otro da,ya que se parle de lo t:tistente para proponer, siendo esto""ª gran 
posibüt'dad de poder recotwcer la erislmr.ia de más de urra clase de aprendüa}'e. 

Varias son las definiciones (con ciertas constantes) que al aprendizaje se le dan, sin embargo 
pocas son las definiciones y antecede/l/es que presentan el concepto de la enseñanza. Si bien desde 
la lec/ura que podemos hacer de Platón hasta hoy en día, la ense1ianza se caraéteriza por 
"transmitir", "compartir", "mostrar" ciertos conocimientos que de alguna u otra manera jJosibili1an 
a los su je/os dentro del desarrollo económico polllico y social que confonna su. realidad; varias 
pueden ser las definiciones que con respeclo a la.enseílanza podría enlistar, pero podría cáeFen 
meras i11terpretaciones. ya que como bien sabemos pocos son los autores 'que presentan y explican 
la conceplualización de la enseílanza específicamente, se habla más de la teon'a de la ·ense1ianza, 
así como lo hace Larróyo •. Gimeno Sacristán, Danilov, Estebanes y Angel Pérez .en/re Ótnis -
quienes 
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presentan 11n análisis muy específico en cuanto a la teoría del aprendizaje o enseñanza se refiere, 
posibilitando un acercamiento a la didáctica, pero cabe aclarar que no es mi posición trabajar la 
teoría ni la conceptualizació11 de la ense1ianzci. sino el proceso enset1a1rza.aprendizaje; en donde 
por cierto, dejaré l'er una m11y fresca definiciqn en lo que a enset1anza y aprendizaje se refiere, 
pues bie11 cierto es, como lo mencionan /os autores citados, sin la teoría de estos hechos no podría 
entender el proceso ense11anza-aprendizaje. 

Entre las mriltiples definiciones o conocidas posturas, mucho se especula en cuanto a que la 
ense11anza es la práctica y el aprendizaje es fa teoría, o bien sucede viceversamenle mas, por qué 
no contemplar que teoría y práctica se secundan una a la otra y se vinculan sin poder existir 
separación. Tal pensamiento lo considera y e:.plica Gimeno Sacrista11 en su libro integración de la 
Teoría del Aprendizaje en donde comparte que la "teoría y práctica han sido separadas e incluso, 
como señalan Sanders y Macpeck, excluyen/es. Ambas se han desarrollado al margen una de la 
otra, por lo general, han tenido una ubicación instihtcional también desconectada e incluso han 
sido y son objeto de mriación intelectual y social muy diferente. 

·Ambas está" cargadas de ro"notacirmes que dan ta imagen de ser elemento.~ antin6mir.os, dando /11gar a mrl111as 
inromprensiont.s y a cDn/liclos ( ... ) tal dirotomiznr.i6n ,,erfa un indicio de ronjlit:los ideológico., y actuadirrales que 
afretan a las /mlfesi01tesquede una u olrafonna tienen que ver con la msniarrza. 

En el establecimiento de l'inc11lación entre la teoría y la práctica, encuentro una posible 
interpretación del ví11c11lo que existe entre la enseñanza y el aprendizaje. Gimeno Sacrístan explica 
algunas de las mriltiples razones q11e han contribuido en tal dicotomización que en dado momneto 
los puede j11stijlcar como antinómicos. ' 

U11a ele esa.\' razones, es él hecho de c¡ue con frecue11citl las "prácticos" olviJa11 que /HYDJa_ 
ru:.ci&ilÍlll!l/l[J!.)HJJLlmCLJJ:JlCfg, p1mtuali::a11<lo algo muy importa/lle al respceto y q11e es que dicha 
teon·a e11 ocasiones 110 es concreta, es decir, es una recapitu/ació11 de fragmentos de van'os. El 
problema de. esto estriba,, en q11e e11 ocasiones 110 se esta consciente del componente (s} q11e 
encaminan . la acción o el .. hecho; éste planteamiento es la primera co11dición para la 
racionalización y cientijlcidad; siendo que será a partir de tal conciefllización en donde se puedan 
e.rplicar tales fundamentos sie11do ello la posibilidad de pasar a la discusió11 de si son ciet11íflcas o 
110, y en ello seguir su.rtet11a11do el desarrollo hasta ento11ces alcanzado. 

Si bie11 ésto sucede e11 las prácticas de las Ciencias Nah1rales, es interesante traspolarlo a 
la práctica pedagógica. e11. donde la influencia de teorías ya superadas a t1il'el científico aun 
contintian prel'aleciem!o lanto en el proceso e·c·a como en las propias acciones; ésto se debe a que 
lo.\· hábitos de pe1uámie11to y de comportamle11to ~w1 difíciles cm gran mnnera de erradicar . ...La 
tm.!W<1n:a~u:ru:ió11 ,,. urr clarn...r:,illlll/IÍ!LJ/LJ:.Jí1Lcli:.¡ft1CJLq111:.JU!111:1:~pCJ!SJlJ1l!U!HltID:s. 
m11gra11h:s y rrtofl!seos. (és1e subrayado ru· mfo). 

Es dificil de aceptar (e11 11n sentido frustante) que a partir de ello la práctica consideran 
que tal c01iflicto puede iniciar s11 resolució11 en que la teoría educati1;a se emplee en analizar la 
práctica educatfra: es decir, ~alk...alC1...SJJP.ei:fkh:.JmJJ1DikunJllll.Di.111if:..dc..hecho aw1q11e 
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itnpljci/J».-3.JJSh:lllmL.d..!1/.JJJcuk...I1c:111ur:mJru:ns.e.iiuu;u._&tfLJigni.fica "Üuvertir alaJL'tJfÍ<t 1m "'"' 
haaunhm1c1 crilka clt: /<1 <«.'Cióu vri:n:lllc_ (.mbruymlu mlu) l' \'erci " ¡mrlir de ello m1¡: sa: podrá 
UJJ:phU a rc:<:lu1:ur... 

Otro hecho a puntu~lizar que ha contribuido en la .separación de la creaciói/ te~rl_c_a :~~' 'e~ 
ámbilo del aprendizaje y de s11s aplicaciones a la práclica, se explicu en el desigual_ desurro!I°' 
cie111íjico de las lf!orias del t1preml~zry·e y de la teorí'a o teon'as de la ensel1am:a. · · 

Varias son las dift!rcncias y las j11s1ijicaciones de tal hecho: la e11se1ia11za ha.sido éOí1:~~~}~á 
tan sólo como !ti t1ctil'idud práctica en la cual se proyectun 1•ariadas consecuencias 11ormati1•as qúe 
emergen de dfrerso.s campos cie111{jicos: psicológicos, sociológicos etc. la fa(ta.-de ~e'!ª'~-'"' 
reconocimie1110 científico le resta importancia. a1111ado a ello q11e se le ha llegado-a considerar 
como simple <1ctfridud curellte de una e111idad cie111ifict1 quP. les interese u· los tl!óticos, pro\iJ_CtÍ"n~<! 
rma imagen y 11110 realidad de déficit inteleclllal. · · · · · · · · 

la desconecci011 psicológica·práctica de la e11se1ianza mm se sigue reproduciendo en 
miiltiples ocasiones e11 el tratamielllo /eólico de la propia e11se1ianza: e11co11trando el f1111dame11to 
e11 aquellos planlenmientos pedagógicos q11e hacen aun lado In teoría del aprendizaje. No obstan/e 
esto. existe otro e.\'tremo en donde a teoría de la e11se11a11za se somete absolutamente a lllltl teoría 
del aprendizaje; p1v1•oca11do una fusión tal en la que se hace una dependencia en lugar de 
considerarse interdependientes en 1•irtud de que una requiere de la otra sin perder sUs 
características propias. 

IA razón reside en que la carencia de la teon'zación sobre la ense11anza deja a la práctica de la misma y a 
la teorización sobre fila a merced de cualquier otro fundamento teórico, en este caso la teoria del aprendhaje.J.:S 
dedr,fella un elemento teórico que filtre e inll'.gre a esa teoria del aprendizaje aproverltándola, pero ubirándola en 
el lugar que le cornsPonde, puesto que es uno de lo.,/imdamenlos. /.a /eoria tlel aprendizaje debe ser integrada y 
convertida en una teorla de la enseilanza. Pero como ésta es incipiente y poco consistente, no es de exlraílar la 
traslación unilateral de la teoría del aprendizaje. Esa carenria rs una causa y efecto de tal dependertcia. 

Como dice Cace. la teorla de la enseflanza no se /JU creúlo necesan·a por cons1°derar que deriva de la teoria del 
aprendizaje, injiribiduse de ella. /Je ah{ que sea para nosotros importante el resallar que la i"nlegración y 
traslación de una leorla del aprendizaje a la enseñanza requiere un cierto grado de desam>llu teórico sobre esta 
última. · 

J.:n realidad aqui lo que se t!stá tratairdo es de la colaboraci_ón intCrdisrip/inaria en/re dos parcelas que hoy 
tienen. m~y desí'gual_.desa~llo denl(jico. Y e~ senh"1lo de tal colaboración esld e11 ir más allá de la sí'mple 
ap/irad~n de_ ia ·1eúri1i" del Op~~·diZa¡i,' ~ leje.s, co;,ceptoS, p~·ndp~os/Jrártiros ele, a la prárlir.a de la t11stllanza. 
No es roesti~n~ de ~raslada_r un ~lemento teúriCo. _áe_oria d~I: aPre_?J~lizajeJ a ui1Q arción fJráclica (la enseñanza). 
Es/a acciún se ~p~,.d en _la_ teo~a._~el_apr_end~zaje pero a través.'!.~ la teorla de la enseñanza.ya que ésta trata de 
más ~~n_1~mlos. Es r~1ás ~~nPl!;ªH· __ tCrr .. 11~, '. '· · 
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Si bien la.teoría de la e11seña11za no puede prescindir de la teoría del aprendizaje; así tampoco 
puede reducirse a ella. el problema de la relnció11 e/l/re ambas teorías es que se plantea como roles 
o repartos excluyentes o como una simple dependencia, seria realmente importante considerar que 
si "la e11se17anza es guía del aprendizaje, la comprensión del mismo es un dato pre1,io a la 
enseñanza que quiere ordenarlo )' la teorización sobre el mismo es la fomm de 'conocerlo 
científicamente. 

Por lo tanto, la práctica de la educación debe considerar las teorías del aprendizaje y todo 
modelo teórico ordenador y explicativo de esa práctica que tendrá que integrar tn111bié11 esas 
teon'as. · ·' 

El problema se encuenira /10 en defender tal colaboración. que obvianie11te es precisa,· sino en 
vislumbrar el engranaje depa .colnbornéión, cómo ·es posible hacerla Y. ám qué ca11letas! p11es;-·e11. 
palabras de H.· Taba, ."aún(¡Ue-"la ed1lrnd6ti ner.e..tila utilizar la dcnda del apr_Cñdizaje, ·n¡· ·r.Onducta' nO'· es 
simp/emmlelaapUcar.idn:di~er.t~.de~a,s~enr.Ía.'i'fi.Q_ca.'i."12. · '"··. .... · ·.· · ... · . .1 "~·~-: •_<·.:··.' ~?' :; ,·?.::·:~·:_,.·· '·~'.;·· 

•;,· :·· ' - . :'. ·t"· . . ' . . ·:· ' ' ·.· ., \;;:.'.,;~ ·.:l;:,~. ·- .~! ·, '·" 

Realmente. es interesante conocer e/engranaje de .la téoi-ia de/ aprendizaje y dela ~nseña11za e 
ello requiere de lin espacio y 1111 eShldio' espééificD_, elnh'el de'esmdio es amplísinio y es él IÍ1ism~ 
que da origen a considerar-ai1nque'tampocosé i:Clliíempla' especifii:ánie11te~ el proceso ensetianza
aprendiznje. ~;". ·:.,..!/' -,e:• · , ... - ---\: :'.\ ·-.>> ·n. -, :.;.. ... ..... · .. , .... -.... · 

El hablar d~Í proceso e11ieñanw~~pr~~dlzaJ~ mé i11q11ieta, ;•a que si bien p~d~ se. IÍ~ filcritÓ 
acerca de él, mucho ·se ha difundido e/I Clla/l/O que Si es Ull proceso vinculado O Si es Un proceso· 
co11siderado' como' una causa· (efecto-';;, étc, 'o el hecho de que si jisicame/l/e debe de ir lln guión 
e11tre la palabra e1_1~eñn11za y aprendizaje y de ser así cuál es el sig11ificado que encierra. 

Pues bien; si pani-,,,oi de q~e tod~ proceso tiene 1111 desarrollo el cual guarda orden y secuencia 
as! tamb[én, c~nsideiv qúe ~{proceso ense1ia11za.apre11dizaje tiene sus características específicas, 
las cuales emergen-de su propia esencia -educar a los s1¡jetos- , en donde siempre existirá un 
educador, emisor, docenie y rm educando, perceptor, e1l11m110, segrin sea el caso y la teoría que se 
asuma, fo importante a destacar es que los roles no se deben de asumir como rínicos y ya 
establecidos, es .decir, el rol se intercambia en el sentido de que se encuemran en un proceso 
dialéctico que guarda una lógica especifica de acuerdo a los s1¡jetos que interactúcm, deseo aclarar 
que si me refiero a dos s1¡jetos perso11ificados dentro de este proceso. con ello no quiero decir que 
me olvido de la tecnología educatfra en donde los aparatos de comu11icació11 como lo son la 
telei•isiór1. la radio y hoy din la compllladornj11ega11 el rol de educadores. 

E( muy. ci~rt_o ta_mbién que el proceso ense11anza.apre11dizaje guarda una dinámica y un 
desarrollo . muy eipecijlco en do11de la ese11cia a In cual me refería a111eriom1e111e es el 
<'t1nol:i11Íien/o, en' donde este 1i/timo dará el carácter educntim al proceso, es decir. si dentro de 
este /i'roCeso no ·enco11traf11os la existencia de la adquisición del conocimiento. o el descubrimiento, 
o la fase del mun•o descubn'miento entre otras maneras de referintos al mismo: si mínimamente 110 

c:ciste ese descubrir o el saber qué es, o para qué es, yo no me podrla refe1ir a que existe un 
proceso de ense1innza~apre11dizaje. 
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El acto de conocer. e>:ige el des1•elamiento de. su objeto, 110 se da media11te 1111 método especifico, 
ya que cada sujeto aprehende u11 conocimiento de acuerdo a su propia estnict11ració11 y proceso de 
conocimiento, no se da mediante dicotomías tales· como el hablar de objetil'idad y subjetividad, 
acció11 y reflexión práctica y teoria. E11fom1a panicular considero que es importallle de11tro de ese 
desvelamiento, el proceso concientizador en donde lo aprehendido se conciba como el devenir que 
esta siendo, es decir, está siendo, en el sentido de que permanece y cambia, ya que de no ser asi el 
conocimiento simpleme11te será algo provocado por del devenir de la lógica establecida. Cabe 
señalar que éste desvelamiento guarda una relación dialéctica y dialógica• entre los sujetos. 

Es dialéctica ya que los s1¡jetos involucrados ponen en juego toda su capacidad de racioci11io y 
de constrncción de nuevas estroch1ras cognitivas y a su vez ponen en juego toda su esencia Como. 
seres humanos que se encuentra en constan1eme11tefonnación. Es dialógica siendo que Jos.sujetos 
involucrados guardan toda 1111a lógica?J e11 el debate o mensaje, la relació11 dialógica es el sello del 
acto cognoscilil'o, en el cual el objeto cognoscible es el mediatizador entre los sujetos que buscan 
un desvelamiento cn'tico. · · · ' · 

la importa11cia de esa compre11sió11 de la realidad dialógica se aclani en' 1~· r1;edÍd~ ;~¡¡' qtÍe 
tomamos el ciclo g11oseológico como 1111a totalidad, sin dicotomizar e11 el mis,;io "in ji1se" de. ·1a 
adquisión del conocimiento existente Y.la fase del descubrimielllo y por co11siguie~1tc: lt1 ci-eación de 
un nuevo conocimiento. Esta "r.o"esponde además -como de.slar.a el Profesor Alvaro Vieira Pintv. a la 1ñ~s 
elemda de las/1111ciones del pensamiento, la actividad heurislica de la cunr.inrcia"?4 

Basados en la ejercitació11 y existencia de la relación dialéctica y dialógica de los s1¡jetos, 
podemos elllonces referimos a la co11cie111ización que el s1¡jeto puede llegar a cristalizar en su 
conocimiento, es decir, que el sujeto logra la aceplació11 de lo nuevo y de lo viejo e11 razón de su 
validez, mall/iene una arg11me111ación seria aceptando la censura y la critica. mallleniendo un 
interés constante en la realidad propia que vive. Ello implica a su 1•ez una asimi/ació11 de hechos y 
de reglas del mundo objetivo fon11a que incluye la percepción de las materias y de los fe11óme11os 
estudiados, la comprensión y la síntesis de sus rasgos y del nexo entre estos, su f¡jació11 y la 
facultad de operar co11 los conocimientos adquiridos, tanto co11 fines prticticos como con fines 
teóricos"fetr.Ts) 

"(. .. ) /.os espufalislas parlm de la premisa de que los 11bius, mientras asimilan conocimientos en los cuales se 
halla condensada la experie11cia de la humanidad, conocen el mundo objetivo y que la asimUación de los 
C01tuct"mitttlos cimtíjicos se verifica como un proceso, como un movimiento que va de la ignuranria al 
co11ocimienlu, de los conocimientos iniprecis~s e. incompletos a conucimienlos más etaclos y más completos, y de 
ésWs a la Práctica. La asimilación de co11odmimtos por las 1tuevas generaciones constituye un pruce.so de labor 
cognoscitiva activa, la cual tiene rasgos de similitud y ra$gos Je disimilitud con el proceso de cunocimientu en el 
smtido históric~sur.ial; en la asimilación de conodmiertlos científicos Por los alumnos se reflejan las leyes 
g11oseo/6gicas /it1tdamenlale.s. Sin embargo,· la di"/"encia esenciallsima en/re la asimilación de conocimienlus y el 
proceso del conocimienlo científico radica en qMe la asimiladón se verifica en el transcurso de la enseñanza. "16 
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Todo ello nos habla de q~e "si d r_uitorimimtu Ji;l~~e '!lgo atáh"ctJ y la cmtrimcia algo riario, q11e ocwpara 
drlenninndo espacio en el cuerpo, ua·práctica :-ed1Ú:acional seria la r.o"l'cla. Pero no t.s ne d caso. El 
conorimimto no a t..ta co511 herha y a~aiÑz'!a Y. liz _·Conrimn·a tS "ínlernadonal" hacia el mu11do. 

En rl nivtl lluma110~ t'l t07lodmiento implica fa r.011sta11te u11idad de ar.rión y rrjlai6tt sobre la realidad. Como 
presencia,, en el mundo, los serei hUmanoi soti 'cu~os co1urientes q11e los transforman, obrando y pensando, lo 
que lr.spenniter.tmorera rrivel rejféxivO.-·:- ·:· -.:_:-,·" 

Cuanto más capare$ seamos de desr.ubriila mz6n de por qui somos romo estamos siendo, tardo rrub "º' sná 
posihle atranzar, también la razón de se; de la realidad en que e..damos, superando asl la comPrenriólf ingmua 
que podamos tmer de ella"11 ' 

Aunado a ello cabe señalar que la 're/a~ión éducatil'll que existe entre los sujetos que participan 
en dicho proceso. es dinamicidad y actMdad, interacdón y diálogo, reciprocidad e influencia, 
compañia y ayuda, dirección y guia, palabra y respuesta ... la relación educativa es un modo de 
insistir en la ihtencionalidad de la educación, en el· sentido que Husserl ha dado a la vida, 
concebida como un ser 'Jrente a frente" entre el sujeto y lo que 110 es él. Lo intencional, de sabor 
epistemológico en Brentano:se ha convenido· en relaéiona/ en Heidegger, que sitúa al "Yo" frente 
al "Tu", como requisito básico de la existencia. 

la relación cducaiiva es lo que realmente constituye a ambos e.tiremos del encuentro en agentes 
de la educación. por que les pone uno frente al otro y les une en simbiosis pedagógica;. se es 
educador en cuanto se recibe influjo del educador. Entre ambos hay un nexo,. una referencia; una 
presencia ''una rinión.· todo esto es relación ed11cati11a. la relación ed11cati\1a ~ la co_r:re_cció". c!e' la 
bipolaridád del proceso qi1e se produce aislada y solitariamente (. .. ) , "la viomria ·tdurÍltioa ori¡¡i#aria 
nn t.'i la ·experiencia de una di11isi6n del yo en alg" dominante y algo guiado,r.onduddó,'.~nO ·haUa'3e ·en· N~a 
relar.idn pedagog(a re.'f/ltclo a un tmtdurtor. F.n ta vi venda edur.ativa del jovm !it halla e.<li'mdalnÍentt! 'émtterdda 
la enlrt.ga' Ot maestro y la cxperienda tle un desarrollo y de unaformar.ión por los d~ás. •H1s:,, 

Es por todo ello que el proceso enseñanza-aprendizaje es 1111 proceso constante y dinámico que 
guarda 1111 vinculo esencial, el cual es el conocimiento, mismo que a su vez posibilita a los sujetos 
para asimilar, desvelar, comprender y aprehender aquello, objetivo o subjetivo que hasta ese 
momefl/o era algo desconocido, el proceso ensetianza·aprendizaje pennile a los sujetos 
concientizarce de aquellos conocimientos q11t! le son abstractos y complejos sin Importar su 
objetMdad o subjetividad dado que el sujeto es un ser humano integral (social, intelechia/, politico 
y espirihial) que requiere conocer de todo aquello que le confomra y que su inquietud e interés 
busca; en el proceso enselianza-aprendizaje el guión significa vinculo, interacción. disposición y 
disti11ción en cuanto que existen momentos dentro de dicho proceso para aprender y enseñar en 
donde los roles illlerachian y cambian en función de la necesidad de aponar, definir y explicar 
algtin conocimielllo, el educando y el educador se confomran en uno mismo de acuerdo a su 
necesidad panicular, y esto dicho 110 en un se11tido ideológico o utópico soñador, si no en 1111 

se11tido en el que ambas panes panicipan e11 el prr_iceso y se educan uno al otro.• 
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Cabe se1ialar que es cier/o q11e a manera i1/S/ih1cio11al se Ita req11erido de la de/imitación de roles 
como es el maestro y el al11mno. doceme y el discípulo, el educando y el ed11cador •. • el guia y el 
participante etc. esto a modo de disciplina y de control: 110 estoy casada ni peleada co11 este 
modelo insti1t1cio11al. ya q11e la disclplii1a, el respelo. y el colllrol son necesarios: mas las fo'mms de 
llegar a ello son dfrersas. · 

"f!'I interesado en el estudio del aprendizaje que se esfuerce co11cienzudammte por, comprender los fendmmos y 
las leytl que Jo r~gulan, p~~blr.mente perderá la e.speranza de enr.ontra~ u1ia··pÜ#.~~n··s'ecUia cU~ndo se le 
presenten pUntus de vista opuestos pero igualmhtle'razonabln, de ma11era q1te la elerci6'1 nlre los mismos resulle 
arbitraria. Y ar.aso,' c~iga en· un varuu. et:leclici'stno y se contente con dedr "e.s muc:Jio lo Í¡uB s~ puede afirmar en 
{at.Íoide las divmizs concep(iont3'. / - ' .; ~ .• ">:''.< , ' .. : ! 

···1::-· 
r:ste -,,º a_-.-¿· . .-~u~tta~ó. ·-Je (udo);,ú~t~. d_~- _rú,;;p~~n~er /,u;ll~~ ·'~~~ Vis11( Of,~~tus. · t.a '·neitcia ~ebe Je ser 

sislemátira, ~~ idér.IÍra.; pffliUna pOsiciún sülemálira prfflwturO~ probabJemeHte reiulttitif dogmática y cargada 
Je Preju1'dos.1a1Y r.U1~ÍO uit' écieciiCistño PerdUr0ble acá.fu pd-~ria Je su/i/rftdal folórluHista: ··· ·· · 

'Se pú:e"u'tÚ~,:Jioii<rttlma mda la iislemáti'4rión de/ io~odmi~io Sin pmniiir que el deseó de 
co11slruii uñ· siSte~1a'"~iégil~ ·ar Q~e 10· busca. atite aquellas verdades dest11bierlas pUr quif:ni3 soS'rieneti j,üñtOS dé 
vis/ÍJ difeT'enles 'al Stij~". 79. · ~ · ' ' · ' · 

'; ·:r ,·' 

1.1.4 El De~·arrollo polítict> y ect1nómict1 
determinu11te factor e11 el tlesurrt>llo 

de /u stJciedutl y /u ctJmu11id11d. 

"Parece que 110 exi!J'IC u11 pen!J"llmiento humano 
primitivo que haya perdido •·u relación con 

nue!Jtro propio pe1u·u111iento, ni tan viejo 
que huyu roto su cone.xión ct111 nuestra 

propiu rida." 

t.:B. TYLORBO 

En szt"'!.1a~n"ti (Os hombres viven en la sociedad como en el mundo fisico. sin reflexionar en su 
11ah11r.zleza, pe~ .a.si como los fisicos ha11 superado el nfrel comrin de la comprensión del uni11erso 
físico,· también ·es necesario que 110 sólo los sociólogos sino incluso los pedagogos, alcancemos un 
co11ocimie1110 de· 1as soCiedades y su desarrollo y/o evol11ció11, e11 especifico el co11ocimie1110 de 
nuestm'"sociedad de la( manero que conlemos co11 elementos más profundos. s/s/emálicos y 
fidedignos, i¡ue los que tienen los propios miembros de la(s) sociedad(es) o del que necesi1a11 
habitualmente para conduci'r día tras dia sus asuntos. 
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¡Claro!, que, hay que aclarar que no es/oypor prese11/ar. a ustedes una invesligación especí/ica y 
projimda como fo /rizo Godfrey Menltardt,.:Eisetistád1, ..Talco/tParsons, Dlirklteiin o'·ll'eber en/re 
Varios más, pues SllS /iempos fueron 'dedicad~S eSpecijicame11Íe a ello; COn es/O nÓ.deseo descartar· 
fa posibilidad y fa. necesidad .de ocupar. rm · liempo ··especifico ·a.:lan. /rasce11de11/e tema" que 
realmente más que tema es un hecho. · · , .,., · 

. ' ' . . ' .. , 

Pero por favor, no qilie;;, meirÓspr';;;,iar;esta oport1111idad pa,:,, ~bordar de ma~era muy general -
creo que Durklreim y. Weber dirían "m11y supelflcial''- el co11c'epto, ·acompat1ado ·de un poco /o que 
se en tomo al contexto de fa es1r11ch•ración de la sociédad como tal. · 

Reconocer a· la socied~d 'como;'~{~~~Í~ ·dé donde emergen grandes estnrch•ras políticas, 
sociales, económic~S. educátiwis .. -.así como tradiCio~res. costumbres, caracteres, ideas, prinCipios: 
q11ejinafmente afectan en deter.minada mairera e11 la educación y fonrración de los srife/os; de igual 
ma11era esu11a.'.~erdad"qúe.,fas,'comui1idades buscan. a partir de sr• co11dició11 el desarrollo y 
resolución. de ci~r~~~!j.c.i~~,.~itur:~iones, cpnflict.os y problemáticas espec(ficas. 

lo derto es ;,,;; e;,:•:a;,,b1~ relilid~des er ~recesarlo obsen•ar cómo los hombres se agroprm o 
disgreiá11 injT11e11ciaÍios pOr'et.'desarrollo a partir de lo que marq11e11 fas fi•erzas políticasy 
econóf1ÍiCOS,i i(ero_ s,Obl-'e ·1odO_ is'lie,éesiirio 'súbravar como éstas fuerzas pro1'ecta~1- i·.~e1e,:,,,;~a11_ el 
desarrollo de fas;socieiladesy com1111idades; pues ell/re otras cosas la ed11caciÓ11 se '1onra con 
matices mU.V drástiéos y a 1'eces no rnu..v. congn1entes. 

la reálidad'es'·~ue: ,~'~esoti.~ió11 de desarrollo tomada es/a sa11gra11do y provocatrdo fenóme11os 
q11e alropellan el derecho del ser. lr11ma110; pues fo 11rge111e es ed11car y far.mar i11dMd11os para 1111 

sistema eco11óm!cci.i' póliticO, jJues así !O requiere 'el plan de subsistema económico de nuestro país. 
Será a tral'és del pensamie1110 de Ezequiel A11der como me ill/roduciré e11 el lema. 

Por demás es decir que el abordar 11n concepto es rea/me11te ell/rar e11 ·un m1111do .lota/ ·de 
supuestos y premisas que e11.ocasio11es parecerán ser i11explicables. "Todo pensar es ideología. en 
co11Secue11cia, ·1odo:ánáfisis ·e illlerpre/ació11 es, por deji11ició11 ideología, pues a· /a realidad la 
abordafnOS sic!fipl-e coti una constelación de ideas, medios y t•alores. · 

. ··,t '·. . 

Arin i!n /aS opdOn"es mds pCrsonales que nos presenta la vida, en la misma situación. de r_esolver. 
el problema de si misma, lray que lracer 11ecesariame111e rma i11le1pre1ació11 de la realidad objeli1•a 
e11 Cltall/O,la/; /ali/O más se prese/l/a e/ problema, /ratá11dose de fa sociedad gfobaf, . 

Basta co11 ill/roducinros un poco en la Iris/orla de. fa lruma11idad, para co11s/alar 'que cada 
época ~,;freirta} confroll/a problemas qÍ•e adq11ie~e11' céll/mfidad i11disc11tible y cúya siÍperacióli. es. 
indispensable para acceder a 1111 . estadio .·más "elevado. N11es1ro m1111do. co111emporá1ieo ,lroy' se 
caracleriza por fa probfemálica ); fa réatidad que diferencia al desarrollo y' subdesarrollo ,:en 
jimción. ife donde se eiifoqÚé fa Otenció11;'. ta{ realidad CO/IS/itl{l'e ti/la de· /as.: 'maxintas 
preoc11pa'ci"oi1~s . de· /Ós paíseS," · {¡ue. -ª·' s11 yez se conviene en 1111 !techo muy. import~t}ti? .·e 
incuestion"able en el Campo de las ciendas·Sociales. -
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CardoJo afirma q11e "el Je.st1"uUu romo prdctir.a y cumo ideulogía r.onstituye eJ dlsaf!~ ~or escelenr.ja del 
hombre lalinoarntricano; su ltorla como ciettr.ia co11slitvye el mayor ilesaj(o inlelettual'de_~mlr:·ca',.JA.U~a7No 
crenno!I q11e sea así; más htntda y más pro/únda que la problemática'~desarrouo; u la, lui-ha p~~ ia~ !iberdCjó_;, 
que abarca y po/an"za el venladeru desafio lah'noamtn"r.ano. y de la cual, el de.Mrro~· n ~-": Ospt~~o}Ortir.u/Dr. Y 
110 cualquier de.sa"ollo, si"u aquel que sirve. efectivamente a las grandes mayorías . 

. . ,·, ·'~:~;·,-i'i' .. ('-'.~ 

Sólu p11tde r.omprl!1fdene a cabalidad la problemáh'ca del subdesarTollo y desa~'u~lo,· ~·-~e I~ !~marca _co;,,o 
erpre.sicht de IOJ luchas para la liberarión nadunal y social. Es/o, por otro parte,'· nos· Ptr1"ile ·(ampnnder la 
apdigiiedad y f!J/llÍlJl>COS de las llamada! acriones. estrategias o preor.upar.i61i ·/,or ·efd/:a~ol/o:':/· .. ñ '.-:efecto,' ~él 
desa"ol/o de los p11eblos -her.hu tan importante y signi/ir.alivo en el mundo tH ·que'~it~i#ws-"es· mOH1ra1a'ddn ·de 
""ªdoble büst1ueda e iHquietud que h"ene dimensión universal: de un lado u el clamor y la lucha de unlz parte 1/e 
la Ju"na11idad que quiere salir de la miseria y aspira a Dtener mas" pOra "sñ-· iníisH. ~ 

Por otro lado es la preocuparión 1/e minorlas y pal.ses privilrgia~ que "qUieren '~·nirod11rir r.u"ecdó.ñ"é(Y 
eliminar disfundonalismos que perturban el sistema. se trata de hace;. algunos rambiOs a fin .. dé· 'evitOf 
tOlfmc>riones ttiolmlas. siempre posibles, ruando predomina la mls~ria,'/nmenlo de "ex¡,ansi'ón de comu'nismo q-;;, 
"ºse destrNye con medidas de fuerza, si 110 con el predominio de uÍt amplio bienestar, el le.rlo preredeitte (.:.) nos 
revela la razón profaHda de la preorupaddn por el desairoUo de tUs"paúa er.unPmir.amenle menos 1les1irTÓllQJUs:. 
asegurar y (Jreservar el ordett soda/ fll°gettley evitar el r.omUnismo," IÍar.iendo que cambie algo, para que en"tt¡o,jJO 
no rambie Hada; en otras palabras: desarrollo como min:lo de aplacar los rer./amos del pueblo y niOftienú 
sihlariones de privilegio. Queremos llamar la alencidn que en lsto hay una cuesh"6n bdsica: desarruUo, si peTo 
¡para qué!.¿ a quibtts berufiria ?. . 

Un error muy rumún en la consideración del desam>llo, ya sea mirado desde una penpecb"va Politif.á .,o 
ideoldgi'ra. es el supuner que la fonna de gubienw. quienes gubiernan y los intereses_ que rt:fJreselitan, son 
i#di/eretfles ex rdorió:t a los pla#ts de duarroUo y más co11crelamenle a la progmmación de lu.s. '!'u.ni,~:: Un buen 

ejemplo de este "despiste" o desconocimlento de la sigNificoci6n de estas realidades, es unO de loS Ir~ .sU~~~i~s en 
q11e james Abegglm a puyo su trabajo subre las relaci'o11u mire la pla11ificact'ón ecun6mir.D y sUdal e,, ArñériCa' 
LoliHa. Supo11emos .Jice· 'que la fonna de gobierno es ,.,,diferente a tal f'[eclo y que los /,rvbimiá.s.de. évoludún 
«0116mira J' soda/ .suH en el {uHdo tus mismus sea cual {une la forma de gobierno: 

A partir de la anterior perspectiva d desarrollo, este último es considerando como, u11 
instrumento para illfroducir "racionalidad" (en base a que) a la acción económica y social del 
gobierno, sea cualquiera la porción política y no un co1ljunto de medidas "racionales" 
yuxtapuestas a cualquier proyecto politico. Pues es u11 hecllo que cuando se despolitiza// las 
cuestiones de desarrollo y se les considera// a-ideológicame111e pro1'0ca que éstos pla11teamie111os 
sean "empiricamenle inváUdus cua11du .se los confronta co11 la realidad, te6ricamenle inadecuados, en lénninos de 
.nt.s propias 11onnas sor.ir>rienlífira.s. e ineficaces t'll svs prupósitos de Uet1ar a cabo supu~tas intenciones de 
promover el de:>arrollo de los países subde.sa"ollados. 
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Nuestro abordaje al problema supo11e que la tiariable fi111damental para llevar a r.abo d drsawollo de 

nue.tlros pa(ses, es la Pariable po/ltica. No se trata de""ª rwuli6n de élites lernológ{au: los mejora pla11ijicodore..t 
puedm .hacer los Plalfes nufs elaborados, sin que ellos cambim m nada· la realidad. porque ett ti fil'"rlo d 
desarrollo u"'; problema de decisión po/lh'ca. 

Tal decisión política que "detiene" o "permile" el desarrollo de un pals. se caracteriza por 
ser u11 proyecto 11acitmal el cual se errfre11ta a su vez a la realidad que de su e.rtmch<ra a surgido y 
que es. una.sociedad clasista que al parecer expresa el i11terés de /as clases, presupo11iendo la 
e.ristencia de metas o fines que conduzcan a la. sociedad, en base a ténni11os a.riológicos que 
pem1itan el desárrollo del país. 

IAmnrtablnnmle, "la mayoria de los expertos nt dtJanv/Jo no se alrtrim a afrOfllar la cvati6H ck IDJ 
valores, "'" ronser.uencia, tampoco (Jlanfl'an lo.'l objelioos o proponen so!1'r. el óph'mo humano. No habl'brdase 
resuello las fm!/l*minam de la escala de valores, una gmn parle de los or.rilos sobre el de.'<J"o/Jo y de los e.tlttdios 
concretos paro el desa"ollo proyectan al mundo en una gigantesra avmtura. /.a buena vol11nlad y la competencia 
nperializndo de la mayoria de los l!X/Jertu.,y de los asoriadoJ a la cooperar.i6n tlr.nir.a .sOll i1tdisct1tibles; pero .si .se 
hi"r:r"era el inventario tritir.o de los e.ifúenos y los gastos inútiles, a veces dañinos, que han sido e[ect11ados habria 
que concluir q11e se hace ntcl!Sario un re-exámen de la noci6n dt' desa"ollo ( ... ) es menester dr .. «ifrar los valores 
subyacentes en la noci6n ,,;gente de desa"ol/o, &tos valores han llevado, prr.risamente a la n"vi/iz.aci6n del 
despilfarro, a una felirllizaritJn de crer.im,.ento ecrmtJmico, a un de.(QfTOUo sitt finalidad humana, y a t.:ristmriM 
Ptmmales .Wn sentido dr. la vida. Un dl!Sa"ollo asentado sobre/o,, valores "rgenle.'i, liene como meta el LUCRO, la 
gananria rl ronfert; UNA /lff:TA QUf: NO Tlf:Nf: Sh'N11/JO HUMANO. No podemos plantear .•eriamente el 
flrt1blema del de.,arrollo, .tin desrifrar ltJs r.ódigas sub)arenle.' en nul'stra r.ivilizarión .Y en el modelo del desa"ollo 
r1rgmte. 

En base a lo anterior es necesario subrayar que la problemática del desarrollo es un 
aspecto muy particular de lo que implica un cambio socia/, marcando el análisis de dicha 
problemática destaca los momentos coyunh1rales e11 que el problema aparece haciendo historia; 
por ta/ motivo es necesario que el desarrollo se considere dentro del proceso de evaluación de /as 
sociedades. 

El análisis antes referido tiende a realizarse parcialmente enfatizandose única y 
e.rclusil'amente a lo económico o lo tecnológico: hacie11do desaparecer aspectos e intereses 
esenciales. & por ello que ·si bien el estudio de la problemática del desarrollo debiera hacerse de 
modo cfinNctico glqhaÚLJQJal/:auJi:.. deben di.<li11guirse por ra:o11es analíticas ylo peclagógica.r 
seis aspecto.r t.umciule.r que .'ie i11terdepe11tle11 entre .'fi. 

De entre estos aspectos es necesario contemplar el histórico, esto es que el problema es rm 
hecho histórico, pues sus caracteristicas conte.<h1a/es son especificas, e.r por ello que debe de 
esh1diarse como tal. Cie11tijico, considerando que es un hecho que emerge de la socialización y 
sociabilización de los sujetos, es pntdente que la sociologia del cambio es el marco teórico, 
mediante el cual se puede a11alizar el problema. Filosófico: es decir, es necesario contemplar en 
dicho análisis la fi/osojia (predominante) de la historia que esta encaminando y S/15tentando la 
problemática de desarrollo y subdesarrollo. 
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Así también es esencial adentrase al conocimiento de lt1 filosofit1 (pr~o;1inanie) que esta 
dMgiendo eses momelllo histórico a fin de conocer cual.es el perfil de hombréqlÍeÚ déseaformar 
y'/a mrmera e11 la ami se le insenará en la sociedad. · · · · . ' · ,,, · 

Ideológico: t1I respecto cabe subrayt1r que es un ¡;,ctor sun1t1menle esencit1/ y quese 
interpele con los demás pues como lo mencione anteriormente bcistá Úer la histoná.para saber.que 
la ~a/idád de un país se 11e marcada en gra11111a11ert1 por las c.rée11cias,'fdeaS. ·~ipi~1io1ic'.{.V'me~ios 
quefon11an el sistema de l'alores que en cierta forma represenúm el muÍ1do. las·soéiedades sielÍdo 
implícito el 11uHlo en que los humhres se relado11u11 e11~r.e ~,·;y" '/u' /11111ia11iút1~' Ji!ia~ .. 
fmuliciwu:,· <~Jlrifl.._ Ref:!n!11/e u /u puliticu, 1.•11 has~ a t/111! com~·lo lnt!ll¿.¡U~ie C~11te'rlor111.~l~1e 
1111 programa úe d1.•st1rrollo 1.•s 1111 ''proyecto 11udo11u/" que .!'f!ct cámu' seU úe/~~~~~'( rje 'Üpi~!?~I~'!_.!~ 
decisiones .V acciones políticas. -· ' '' · · · \ · · ' ' .. · ·. · ' 

l'or lo anterior, queda claro que el problema se estudia en base' a· Ínétod~s )' técnicas de 
acción social (programación del dest1rrollo, educación, deSt1rrollo ele la coni1111idád. · 1rabajo social 
e1c.) que'' partir de su carticter i11stnm1e11tal en un nil•el de prtictica ofrec;e1! respuestas operutfras 
a la Cllf!Stici11 de ~ldllc:ic.~lll.UÍÍJJ. t1./i11 de a/c:auzar las metus propuestus. 

l lablt1r de desarrollo y s11bdeSt1rrollado es muy relatil'o y poco objetÍl'o: reflltil•o, ya que en 
cualquier país eristen 11110 capacidad pote11cia/ 110 empleada, por lo que en ese sentido en tém1i11os 
de potencialidades. todo país esta en l'Ías de desarrollo. Así también no oMdemos que si bien hay 
paises que han logrado en determinados aspectos "A"" grado de desarrollo -que al parecer los 
coloca en 1111 lugar mas alto- en otros aspectos tienen claras 111a11ifestacio11es de subdesarrollo. 
Ésto resulta ser poco objetÍl'o, ya que se considera a 1111 país subdesarrollado a partir de la 
comparación de éste en relación con los paises conocidos como ricos. 

Explicar al país única y e\·clusivamente, y/o a trai•és de los factores económicos a //e11ado a 
nuestra sociedad a 1111 "desarrollo" retrogrado, pues aun cuando se subraya la necesidad de 
analizar, explicar y resolver la realidad desde la sociología, psicología socit1I, cmtropologit1, 
cienclas políticas; el fimdamc.ito se inscn"be en la economla. "aún huy la nor.ión generalizada de 
desarrollo a pesar de su reelaboración y de su modijieadón los pasados aiios. sigue /rolándose eset1dalmenle de 
una leoria de la acumulari6n del capital o de la invcni6n; en consecuencia lo sigue restringiendo a 5" concepto 
ecunómir.o, aunque ya no se lo indique solamente CtJn el crecimiento ctJHh"nua® del producto, ingreso o renla p()( 
/1abilanle de un país o región. 

Gslo r.ond_ujo a un r.ue.sliunamicnto específico en cuanto a la problemdh"ra de las relacione.s muluas en/re el 
desarrollo económico y el progreso social, en donde la mayoria de los expertos, se han pronunciado, deslatando la 
importancia de un de.sarro/lo económico y_s~al, "tquilibrado e "inlegrado".IA disruss"ón sobre la prion'dad de lo 
"erunómico" o 1/e lo "social" en los planes de de.sÓrrollo, visto de.sde es/a perspech"r1a Júe perdiendo urgencia y 
actualidad· desde comie11zos tle la dicada del 6tJ~ya se hizo. un lugar comün hablar de in/erre/ación de /os aspectos 
el'onómil'us y soda/es y la necesidad de coordinación y equilibrio entre ambos. Sin embargo, es muy actual la 
dir.utomia en euanto se habla de ."crecittÍienlo económico". de "Pf!Jgre.so social" y, en o/ros casos, de los requi"silos o 
rondiciunes ~a/es para el cr,«imienlu «onómir.o. 
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Es i11creible leer que estos pla111eamie111os /al/ ach1ales. so11 el resultado de. 1111a co11jlictÍl'a 
110 superada pero si evoluliPa que hace cada i·ez más lastres muy dijiciles para. elJ1ombt:e de 
resob•er: esto er como lo /elmos con Gime110 SacnSta~1 .son lastres de! pasa~o que: s,e:' siguen 
producie11do. · · · · · · · · · · .. 

. ' ·. Fúe. Lebr~I quie~ desde los ailos 50's se manifesió e11 . ~~~,;~ d¡, I~ mediÓc'ridad de los 
e'.fpeciali.ftaf'e11 Ú'!sarrol/o, q11ie11e.r desde e111011ce.r se e11cue11tr.a11. ~'~~el 
f1JM.~~e lc1 e®1sjó11 de.J.~ cmmdo e11 n!ali~la~ e~ 11e_~~.mrío. ~ar. niayf!r_/~e.m,, '1!.~ 
que explicase los limi/es de la 11ti/izació11 civilizadora del poseer. ·Esto es,.repla11tear,-e(problei11á 
del des_arf:ollo, no cOmo el promov~r el "mds tener" o·"" "más llaCér'~: .com':'. to. ~ e1 '!~g;.Qr:_~un·~·~'itiás 
- .ser.". "mi '11ás Vi11ir" en cada hombre en todas s1.1s dimen~iones, con~~ .ho~~bi-ti'il~~¡l;¡d1!á.i y:e~~ t~dO 
ios hombres (en i11terocció11). - · · · .. ·;.- .. :·:.:,,_·;:y.;:_,,.,. ,.,,_.,. 

Es por ello que la finalidad del desarrollo 110 se inscribe en. el simple .hecl10 de que los 
hombres tengan. más, . . . · . . . . · . , ' · · ,. .. • ._ , . 

- -
0'tindo se.··quf~.· .~P~r :.el elrf.oq11e.'.er.on~i,;;,-·s~--¡,~;s;,,,á· el sigy~i~te._P~blema. ¿q~~~ ~~~~'~- ~~fú1if?. 

¿r.ómo inrluirlos?, "¿Po~ dñitd~. ~pczar la iar~á inlrgrÓti11a?. Al no t>nconira.tr re.vfme.ttas·a ¡,,QS p;egUnf~.t,' ha ir 
.tt1r.u~~it{~.a~~~f. •:n_t':!_tOs ti ~¡o_q~e unifi_ra~. 

Quimes cOnSidiTa"ñ' SÚbde.(á,:,.ol/D Y d~.snrrollo r.omo anzreno y retJeT!o de una misma rrnlidad parlen dé otra 
hip6t~ p"ara"'¡,;¡¡crp;.eiar ·n;ie.s"tró.subde.v~rrollo: fa historia de lo.v pa(sr.v latinoameriranos no r.omimza con- los 
fln'meros_ e$/uerz.os. qÚe _,¡.~¡¡~.paro ,"dnpegue". Y así r.omo lo.f paíte.f rir.os lien1'71 una historia que fX/Jlira .m· 
de.varToll11>nue.tfr:os palfe.f tittten una historia -ligada a los pn'mrros- que e.rplira (Jorque son .fuhdtsa"ollado.'i. 
Más aún. hay una hi.'i/oria que llanuirlamo.f "junta pero di11ergenle". que explira ro.ti .fimulldnramenle el pror.e.fo 
1/e 1/e.va"o/10 y suhdrsan-oltO. 

J.11.tfenúnumos sóri'alriy lo,'i herlto.t histón"ros. "'' eri.'i/rn aislados e inr1ma11s. Subtfrsarrollo y drsnrrollo no ·'?n 
fen6menos df...vlt'gados uno del olrt1, ni do.s flolos qur. a mod11 de punto de fmrtida y áe /legada. indiran 11n ram(no_ o_ 
pror.e.to,· ~or el r.ontrario, son el anverso y el reirenn de una misma realidad /,a si/11arión de_· d~endrnn'a,n'! 
r:rplica, el .Tuhde.va"ollo in toda.v ·"'·" .'itt:utla.t, .fon rl mimo· de la dcpendenr.t'a er.onómir.a. rl Suhdt.'ia"ól111 con 
todas sus s'rr.uelas, son· el _ret1mo (el que a nosotros nos tor.aJ.PÓra dcrirlr1 en· fJnrns fJalabiá."11: el .tt1hdtSam1lln 
latinoa'!!_!ricano t...'i parte de la hr"sloria del de.va"olln drl sistema rapitali.da mundial." 

PartiendtJ 1le esta nor.i1)n y J1rr.ho que ramrteriza ti t/e.'l(l"ollo de mu.viro pai.t ptJr lanlo f'l'de la .tor.iedad. ¡.;_., 
interesnnté ohServar rom"·1.,1a rUh'ma ·ha ·sido r.onr.rphmliznda dttd~ inuj·p"articulárrS e· ;,:,1trrsante.~ pnshtra.t 
.fiendo Una 'de dra.t la Ttorla Gnteral d~ Si.demiÍ.f i/uifflc ronsidéra" a la ·.'iocÚátÍd ·r.,,mo un =s;.ttnna sM.inl, lo 

interesante de esto es que Sl/S pla111ean1ientos co/1írlb11.l'elÍ ·.e11 · ei análisis del desarrollo de ""ª 
sociedad,. sin embarj¡o es una l'erdad que el desaricJ!lo ·ell 11/la realidad que tiene SI/ erplicaciÓll )' 
súpemció11 en la i111erdiscipliÍlariedad-. . ' . - ' . . . - . . .-"· --· . 

"De..ftle una Prnfltr.lr'r'a "rompf.en.ti11a" rn r.uanto'·.tt.ftema; d sislfflia »fnr.ia/ t...'i el estudio sisthniro de la 
.'lon'rdad en manto Dlfllllinanle de In Sorial ·• qÚe se asienta en la Íottilidad cOnfoTmrida /Jor rlem_Nt_lo.~ tn 
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interacción. COI! rapar:idad pnx:uual. y con una dinámica que inr.luye la lrartefúrmacf61t o nfonna tDNsllJ11ú de 
dirhn tolalidad. Por otra parte, y ¡,ara completar el concepto,.diré que cualquier sistema social distinto, o q11e no se 
inl,.gre ni eslfltffo d1 la sor.itdad, será considerado romo un subsistema de éste sú;/ema soda/. Como la base nr qtlt 

se asienta lo sodal no deja ser la interacción dinámir.O con posibilidades. lran.if(Jnnatívas en la base y /Undammlo 
de lo sor.in/ y, pUr mde, del .ti.stema social. 

1'.'I conr.epto de acri6n surge a partir de la relarión de tos individuo.<; a lravé.<; de las 1"nlerardone.s comutrit:alivas. 
/.a acd6n no es tanto el fruto de las interar.r.ione.s como la realidad de toda la relación; el achlar supone 
rrlarionane. IA ar-rió11 f!.'f ti marro de ref"mr.ia de lo social cmtrondose, por tanto. m losfnrómmos relacicmaln. 
1'11cde derine en ·e..'f/t senh"do que la relación t..s la gént'.SÍs que conforma no sólo el sistema social, sino todos los 
.mb.ri.r;tnnas basado.r; m la ar.ciórr, lalt$ como el de pen01talidad y el de r.ultura. 

Entiendo f!l C01tcepto de rela~6n como fruto de un pro ceso r01ula1tte actuante entre los dm tlmt.i"os de la 
relaC.·dn, con capacidad de lrans/onnaci6n de dirlros ténm'nos a (Jartir de las corrsecuencia.r; que la propia relaci6tt 
engloba. RelaciÓH. supone, pues, u1ta co1tslante rapacidad dialéctica y trarr.r;fennah'va como la que posem los 
sistmra.t abierlo.r; en .tu relarión con el medio. 

E.•la rnpar.idad traruformativa puede Producir una adaptaciáH con.dante a la.t nueva.t r.irn"rsta11cias tk la 
realidad, o la n1ptura del .•istemn establecido para institucionalizar uno n11er10 y má.t perfecto. IA acr:i611 esencial 
c01tfiwmante del sistema social es la que logra ti estahltr.imimto dfl paradt'gma asio/6gir.o .tobre el cual se basará 
la .•oriedad; a.r;( como la.t Or.r.ione.r; emanadas de dirhos valore.t e.Vableddos. 

J.n ar.ci'dn rrlari01tnnte, objl'to de e.dudio de la .r;or.iolog(a y ro11[orma11te del si.ttema sorial, ha de ser la que 
/imdomeHte IÓs valores Y la surgida a partr'r de los mi.ffnos. Puede decirse q

0

11e la ·ar.ci¿,,-5~da/ U, ·en p~rle creativa 
y axiológiramente paradigmátlca. ., ' - · · . .- · 

En dtjitiitir~a. el éóltfr.t/1.to. dé sistnná .~ó'ri'!_l lo_ ha~m_OJ 'm-~,-~~-tido ~Ue 't<1kjn;,:,O '.sód.tdad tiene para rtosotros y 
qur, de ~er.iro, lo asen_tom~., a parlir'de·i~s siiu;~!~ P~nÍO~;. ~·· :·: '.. ;.- ':. :_,.- ,~--: ::.·:- · · "·.~:" · ·. 

·l. Toda ~Órit~~-_es;·u~á. c~nfi1Íurar.Íd1J..,/Jmfa~d.t~,.d_~ ~i~'enl.~;. ~~~·;fidos al. cambio en cualquier 
m11mettlo. ·. " .; .'.:- :.::.·._. · ·<----.:·_· ·.··-";~ . 

2 •. Toda sor.itdad a, .o_ bien u~~ r.onfigurat;i611 i1tlegrada __ d". elnnentos, o tn•en una r.onjip,raci6" que 
exflnimenta co11Jit't:tos. Ámhas .poSibitidJ¡des: deÍJenderán de~· ~1 ·~ambl'~ nteckz o no de una jímna .~ificatiua la 

r01tfiguraci6't de elementosS~a_~~ ·<··(~e/,'.~:'\ · :;~~:~ ·: ,.'. .i·,,f.i ,: ... ,/. 
·a. Tmto eiemento de""ª sodethzd·~~nm11u~ ~ s.l¡;mci~,namiento, bienº partir de 1a inte.grari6n, Mm a 

Parh'r del r.ambio Pro'!~~ p~ ti r.'!"J!icto:' (.0Ja_ ~-,;~ d~'_dlos ~~~le~ /ilnriÓtl m la r.onfigurari6't soriaL 
4. En ~oru_er:ueñt:i~· to~ti. ~Ociédad.des'ca~~~·:,ohre la r.Oa~6n_'que alguno de su.r; individuo., eierce11 sobre 

todo~ r.oar.ci611 tÍut; pued~ ser tir.ep"iada Co.,,sriente o i~ronsrieñtemente por lo.r; demás (r.0111nuo), o no ser 
ar.eptada, originándo1e· dB isia foima un /óCo d6- teir~ti6~. ·: -:. 

"· ... -;:~:~ ·'·,;~:::i.~·,:',/.~ ,.,_'., ·1··· 

El Proris~·,i~#·~1~ri~;~~¡-~j"m,~_'·sor.fnl ""!el i~.sultado de su rondur.ta adaptah'va a las ,.,,Jlueticias qwe fJÓr 
·'"·" entr~das ·,~cihe. d~~ méd;o·~e,,:·q~~ _se hál1a. inmeño. E..ta conducta adaptativa y, por tanl_o, ~ procéso de 
tmolur.ión, t>S/rulÓ dela Uu~;~d,1,, de .fus tner.ani.~mo,, retroar.tores o aiustadores-adn/J/otivos, cuando,~/~ l!roi:eS~ 
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se da de/vnna "º traumátita. f.'n caso de con/Uri'1 <J ruptvra total. el procesa se tfechia debido a la inoperancia de 
los m«aHWnos e# marcha simultánea del subsistema propulsor. /A evo/ucióH. del sistema se halla en· refarión co'n 
ltn cambios esfünulados a través ch los inJtiturivnes que wnforma1f tipos o formas disti1ttát di iHterOcdótt sodaL , 

Al rt.3j>er.lo Buckley, introduce /Tes (arartvistiras del pruruo del sistema social: . . . ,i.: 

l. la organización de la J/Jciedad es el mano dentro del eual ocu"e la ·arción social y n"o el detmninonle 
de la misma. · · 1 ~· :,. "· ·, -.: 

2. Esta organizacidtt y los rambios Producidos en ella so~ resuÍ"ta'do 'de la .aciiúiiiad ~e 1111idades ai:liianles 
y 11otk "/Nnzas" q11e erduytlf a ditJ1as unidaduarluontes. . .. -~\~" 1

'.· • ·:-.· t', 

3. y finalmente los rasgos t.slnlt:lurale.s-culturO. r11le.s, statUs, etC .. dete;.,,,inan las r.ondiriones dé la atrión. 
c1111jiguraNCÚ> sitvar.itJHes de ocrióH y aporta"du J(mbolos cunu'"u. •111 · -

En base a lo anterior puedo comprender a partir de la T. G.S qué lt1 sociedad siendo un sistema 
social planea, organiza )' controla a tra1•és de sus elementos, 110· obstante que la sociedad se 
compone de toda una estructura que en su propia interacción es i:onipleja,e11 donde los intereses-y 
escalas de valores /rotan de inscribir a ct1rla sujeto a la _realidad imperante: 

Fitche denomina a la sociedad como la relación recíproca de los seres racionales, en donde la 
consideración de estas consiste en: 

J.J En la consideració11 de los fines que e; génerah~';;,a~~-én-su totafidaddebe-~ers~~i~ y 
de los medios que debe perseguir y de los medios que la razón señala para el logro de tales fines. 

las doctniiiis po/itirfáS de los autores grlegos, PÍotón y Á~istÓt;/es, pJ; 'ejempl~. }• /~s daclri11as 
i11usnatura/istas son, 'ét1 este semido. teon·as de la Sociedad. - - - - -

-J.2 En la consideració11 ¡je las condicio11es qÚe, e11 lín~a de free/ro, /rocen p~siblci-Ías 
relaciones humanas._ Estas 'condiciones han sido defi•liáas dé diversas 1i1áneras:y s1i"'defirÍicÍón 
puede decirse que es la primera tarea de la sociología.· Max Weber_ las lia'riiconócido e~ -la accion'.' 
social que ocurre'conforme a ordenamientos deliberados)• rélativaménte co11staniei . .. , - • 

' '. .-,, 

Durkheim Ira considerado como características de la sociedad húmana las maneras de obrar 
Impuestas desde ei exterior y q11e se co11solidat1 ·en las i11stit11ciones. Y la acción misma o: "el 
comportamie11to a veces co11siderado como el ·eteme1110 objetivo que define _el ·campo de_ las 
relaciones humanas. Este segut1do modo de comprender - la»-Sociedad le reco11oce e.rplícita o 
impllcitamente el cardcter de un "campo" y la reduce, por lo tan/o, a una cotistroccion conceptual, 
quitd11dole tanto el cardcler de lota/idnd real como el de ideal normativo. 

J.J El concepto de la sociedad como de la totalidad de los individ1<os e11tre los cuales 
existen relaciones intersubjetfras. esto es como "mundo social" está relacio11ado por lo conui11 con 
el concepto de Ja sociedad como organismo o como "super~orga11ismo''. Ya los amtguos decían que 
la comunidad política. o sea el Estado, era ui1 organismo. los estoicos ajin11arot1 la semejania · 
entre ·un organismo y la sociedad emera, osea la comunidad de los seres racionales y tal simi/ se 
mnn~lene en In Ptlad madenin. 
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Por su lacio Comte de11omitu1 a la sociedad un 11 organismo colectivo". A su vez. Spencer 
de11omi11a super-orgá11ica a la el'0/11ción que conduce a la sociedad y considera a la sociedad 
misma como un organismo cuyos elementos son: primero la familiCl y luego los i~ldiw"di_w~ en 
particular. El organismo socir1/ se disti11gue. seg1í11 Spencer, del orga11ismo animal. por el free/ro.de 
que fa conciencia pertenece sólo a los elememos que lo componen.por cual/lo fa sociedad 110· tiene 
cirganos de sentido como el animal. sino que 1'il'e y sie11te sólo e11 los i11dMd11os que fa compo11e11. 
En el mismo senlido se expresaba Wwrdt. la hipótesis orgcmicista sigue siendo el tmsfondo de 
m11chas doctrinas po/i/icas y sociológlcas moden1as." 

Detectar esos elemelllos que conforman a la sociedad, así como el comprender las relaciones que 
se dan entre e/(os son datos interesames pues tle ahí podemos ai1a11zar en cuanto al conocimic11tf:? 
de esas illterre/aciones dialf!ctlc<1s que se dan entre los sujetos que conforman esa estn1ctura. 

A tn'huir toda la responsabilidad a un sistema social no es 11dlido, pues estaría negando al sujeto 
como ser co11 capacidades de sociabilizació11: llobbes hablabC1 e11 forma 11nálogC1. de la Sociedad 
como de una asociación debida a las necesidades humanos y al temor. esto er. como constituida, en 
1U1imo a11á/isis por relC1cio11es /111111c111as de 11tilidatl reciproca. P1if'endor1 puso por fimdamento de la 
ley 11a111ral el siguiente principio: "Cada uno, por cua1110 de fil dependa. debe promover y ma111e11er 
con sus semejantes 1111 estado de sociabilidad pacifica. co1!fonne en general " fa indo/e y a las 
ji11alitl11des del gé11e1v l111mano" J' explicó que se debiCI emender por socie1bilidatl "la disPosición del 
lwmbre }lacla el /um1hre, gracia,f a lt1 cual el 11110 se siet1te vinculado al u/ro Por la benevolencia, la paz y la 
t:Orit/ad". 

Una definición indirecta de la Saciedad se puede emrei·er tambi<i11 en los tertos que insisten 
acerca de la tendencia natural del hombre a la sociabilidad. par ejemplo.en los que se hallan co11 
frecuencia en tus obras de kalll. "HI hombre liene una inrlinarión a asuriane. purque en· el estado_· de· 
Sociedad se siente más hombre. u :sea, siente poder desa"ol/ar mejor sus dis/msiciones naturales, pero lanÍblén 
ir'ctte una fuer/e tendenria o tlísuriarse (aislarse) pvrqu.: time en sí también la cuaUdad antisoriol de querer 
dirigir todo liarla su propio interés, por Id cual espera encontrar resistencifl en toda.s parles y sabe que. dCtit tender 
a resistir en contrd de tus "utros 11. tt 

Si me fi1era al otro ettremo de percibir a los sujetos i11teract11a11tes fuera de u11a polülca que les 
mueve a partic1~ar y organizarse. si ello fuera caería en un terrible error. 

la sociedad vista como ·organismo o sistema social estn1ch1rado por instituciones cubre 11110 

parte de la co11cepció11. pues es a partir de la refació11 lrombre-lrombre, que tal es1111ct11m tomo 
forma. Es por ello muy importante considerar que "111 existencia humana tiene un aspecto "social"; 
es decir, el hombre vive en relación 1111Utiple con otros hombres: nuestro idioma. nuestras ideas, 
mue/ras de nuestras formas de conducta, así como el co11ocimiento de los objetos y de su 
apro1•echamie11to los hemos adoptado de otros lrambres o los hemos desarrollado co111rasta11doles 
con el pensar y el ltacer de los demds. D11ranle toda nuestra vida 1•ivimos en contacto con otras 
perso11as, de lo que se derivan mültiplesfom111s de colaboració11 y de co11jlicto. zonas esenciales de 
nuestro comportamr'ettto se establecen en relación cott el comportamiemo de otras personas. 
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Desde la diversidad interpretativa de la terminología de sociedad Knrl Martin Bolte define a In 
sociedad como fa relación de seres '111manos entre si y también de animales y plantas. Él comenta 
e.11 ~u libro "~a sociedad en transformación" que dentro de las ciencias sociales frecuentemente 
este concepto se emplea cuando se quiere interpretar y definir en general y dell/ro de 11n cierto 
marco Q Jos hombres en COll\IÍVCllCia. . 

11/Je la conduela de"" hombre comD miembro d~ ~~ ~;,po social surgen efer.los muy determinados. que puedett 
.,er clasi]ir.ndos srgr;n su impórtonda con re/ación.~l.-cuerpO sor.iOI. E.ttos efec/tJs pueden ser adjudirado.'·"º 
solamente a /os hombres. si no a cuerpo.' inferiores, procesos (juramentos, erámenes etr..) y bienes malr.riales. 

&tos efer:tos que se reproducen y que, por tardo, p_uedm ser m~admdos, en "" e/eme11to soda/ de ct111dir.ionr.s 
determinadas como efectos "lfprºco:c", quedan definidos t.omo/únr.iones en el sentido de una integración posih'va del 
cuerpo sorial a efectos de inde(Jendenda"82 

"/.ns miembros de un cuerfJo s;dai p~~~en ~~ten~ interrelar.ionesy .tituacfo~es m~y varia.~; la deÚmiiaci6n 

del "PaPel" y 'su coHr.atenar.f&~ P.utd,;, :~"di.fer.entes .de r.uerpo a cuerp·º" Pueden uni~~- en ·'"'. cu.erpo ~ari'!S· 
r:MerPos irt/eriores .dentro de las r.e.lad~nes del. ~áS diverso h"fH~: la dominaCitJn del ~rvr.eso ser _de mU~ diferente . 
(ndole, ele. FJ h'fJo caractcrl.v~ir.o de_~la__ inicrrelar.r'ón'de lo.v tlemen/o.v df! un r.uerpo .voda(será "r.on'sidcrado comí!· 
su e.'flruC/ura"83 

Parsons Se ;emoi1ta iiasia:Arisi~te(eS·Y·dice-"una·Soriedad es un íiP." d~sist~i.;~or.i~1 •. ~(r.i1~1qUier 
univmo de sisle11_1a.o; $(Jdalei, qU~ ~(~a~~. el ni'vel más elevado _de, ~u~o~tfir.iinda .con .ñ'.v/~mlz.'~H Teladón tJ·"sus 
ambi'enle.v. 

· ·· ·.: - '. · ·' · · .· ; 'º ·: ·.- · ,.:_.·. · .>~. ;:- . · :_: ... ": -._" .: i~ :,/.: ·. ;. ,·~·:~:::·: :;::-.: ... .- :'.)~~1:.: ."Í .• .,. .. ·: ·.·~·:>.: ! i'_;'>.~T'(,:.~~·~· ., ~~.'~;o,~".".:.'<· .. : .\ · 
M~.'f f.Y qui es u~ .• ~s~em~ s~da~ ? , ~ t,li_r~ que~ p:u~lo Qf!~ 'e~ si'.vl~a_ ~º~U.l "s,e. r.o".'fJone "de la. i'!ler~r.r:ión de. {ns 

i~diViduO:!·h~m~tio~·.·~.ada ~n~'dt Ír/s~.;,,;fflrhr:~s; ei á')~·,;~ 1 á~1~1-/ ~o;".~e~~s~·ideáS-a~lih~de.~: etf/ Asf-Puc.,, d 
.ú.vimM de.iñt~rdóil ~-un 'a~e;i;;-"a~DÍflir.~ abstnlibl~'de loi p;o~~;;,v l~Íe.o;·,¡~ arrió~ d~'sui p~r1;r.;Pan/¡o;::_ .-.: ~ .. --··'. 

. ~ ;.; ~·:~::' .. _,_·:~:~->~-· ........ ;. :.... .··• .. ·:; ·> ... _,~;;.:.: .~~,·i;.::~¡;~~>i",.>·.~:>\~.-::::~·-: 
Debido~ esa inlerfJt:,e~rió'!, ·ra~ uno ~e/os si.vt"'!'°s ~e acr.ión (~l/ttra, per.m11ali.~a1iy.'!'8ª~imro_comiurluaO. 

r.orisíih1ye ~Ha parle del n;,,Menl~ -o bif'.n. podeT11os drrir que ·,.s"ttñ at11bienlc dÍ!.un si.vtm.D stJ;;i~l._Md.v,alfá de~ 
c.vlo.v .Wslemns se mr.uenlran l11s amhien/e.v de la ar.ri.ún mi.vma, 'que, se hallan pflr_ enr.ima y ptJr debaio Cf'!' la 
jera!"'/uía general_t!e losfar.lo~c.v que r.on~rolan la t;1r.ri/Jn ~. ~I m"ndo de la vida. 

Por debajo de la ar.dón en la jerarqula, se enntentra rl a,;,hfenle Jí.TÍ~o orgdniro, inr.li1yf.ndn. a Íás. ~spedts. 
subhumana.v de organismo.o; y de lo., r.omponenlc.v "no r.011dur.h1al~v? de tos_orga11ismos humano_s_. Est~.r.onstituyc_un 
Umitc parliculannenle importan/e de acción, debido a que. r.omo humanos, r.onor.emos el mundo fisico sólo por. 
medio del nrgani.mw. Nue.'f/ra.v mentes no h"enen expm·enria direrla de un objeto que el cerebro· "Procese" 
iNjimnarión relah"r1a a él. No obslan/e, en·"' sentido c:onorido psirotógir.amenlc, los objelosjí.vir.os son a.ffJÚlosde la 
ar.ción". Has/a aqul en lo referrttle al sistema soda/; mas e.o; importante rr.sra/ar la aulo.vujidenria a la que rtfiere · 
Panons en donde dir.e que e.'f/d última e.s una fúnrión de la r.ombinndón rquilibrada de su.v controles sobre sus, 
relarione..v con /os ambientc.v -la realidad úlh"ma, lo.v si.v/emn.v Nt/luralts. la.v .vislema$ de In fJersnnalidad, los 
OT1t«nismt1.r r.ondur.htnlc.v .v el ambirnle/í.tiro y o~niro. y de·'" fJropio e..vtarla de inlel(TÍdad"s.f 
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A la sociedad se le reconoce tt1nto como el grupo de personas que interaccionan y se distingue 
por caracteristicas esp"ecíjiccis. Con 11na-població11 que crece sin parar.circunscr/ta e1~ un s~stemil 
que es el resultado del desarrollo illlegral del pais. el origen de la comunidad no pudo esperar. ·. 
pues el crecimiento de la primera fue Ja/ que algunas realidades que fas minanas vivian pasaron a 
segundo término piles.no. eran las prioridades generales . 
. -,,,·, .... -.:· :~:.-.. , -i-~-:'.,'\.·~::~··.:· .... ;:... ·;: ...... . '.·.·"·J·.' ,-,,~----·\· 
. La com".fJ_ic!,a~ a· su -~ez· tiene carllcteri'sticas 11111y especificas que en algunas circunstancia~-~ª" 
~rigen·;, grupos no fomiáles qiie buscan resoiloer /as necesidades del contexto, 'que la socit!dad y"ta. 
educación no formal en ese momento no llan podido reso/l•er. A continuación citaré bre1;emente 
algunas de: ·esas características que singularizan a la comunidad, a fin de comprenderJa 
afirmación antes hecha. · 

·' ·<¿~ rC/aCiones que se clan entre los indfriduos que c01iforman dic/z~ _contlJ;íid~~:~~:e 
cafJicteriza por tener ·intereses o necesidades comunes. éstos cubren una gama i11u)1-·clivérsa 
pi-ol'Dcando que éste lipa de relaciones, de intereses y/o prestaciones que ligan a UtUI tilisiliá 
persona con otras o con entidades más amplias.· en elfo estriba el selllido de pene11e11cia a una 
nación. iglesia partido o sindicato. 

é.ste t'!iido social (refiriéndome a la comunidad) co/1/empla y considera las discrepancias y 
los conflictos que entre los miembros de dicha comunidad existen. Es cierto que les unen intereses 
comunes así como también es un hecho que existen intereses particulares que dil'eiien con· 10S 
demás. Si bien ello se debe primeramente a que son seres indivit/ua/es con una lzis1oria propia y 
singular existen algunos factores que aun cuando no son detem1inan1es si itlleifieren en cierta 
manera en la forma y alcances de relación tales son las clases, opiniones, bam'os, generaciones, 
grandes de riqueza o de pobreza dislintos. Seria totalmente erróneo percibir y abordt1r ala 
comunidad como 1111a realidad am1ó11ica y equilibrada. 

No obstante, lo anterior un hecho muy evidente es que los miembros están unidos a su 
comunidad, un factor que provoca tal unidad es la ide11tijicació11 que e11cuentra11 co11 ella. Es a 
partir de esto que el exterior los reconoce como perteneciente a dicha comunidad pues aun cuando 
so11 seres indil'iduales con caracteristicas propias buscan un mismo ji11: mismo que les pen11ite 
experimentar lazos afectivos que fortalecen el sentimienlo de pertenencia, siendo una característica 
fundamental en una comunidad. la comunidad se distingue de una nan'6n no sdlo por su razonamiento 

lerri/Qn'al si'no lambiin por la mu/lip/ic:idad y la globalidad de las relaciones que allí se mantienen. (C/r 85) 

Por otro lado, es importante señalar que las comunidades 110 son unidades superpuestas: 
sino que son como una estn1ctura en /a que unos se integran con otros. 

El concepto ha tenido variaciones a lo largu del tiempo. Tradicionalmente, desde el punto de vista individual, 
eHlrañaha el eSt:enan·o necesan'o y sufiden/e para la vida del llombre. En ella satisfada sus necesidatle.s y se 

realizaba penonalmenle. Desde. el punto de vista colectivo implica/la una au/osufiriencia suda/, «.1mómira, 
recreah"va etc. En retiÚJad,r la pfeiendida aulvnumta de la comunidad se llace cada vez it1ás di/idl, por cuan/o 

depmde yse intnTel~Ciona ~f!>7!na creciente co11 o/ras estructuras que rebasan la co1111111idad mismá. f.o ciirlo 
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e.t que la r.omunidad/ünriono como una unidad sorial en la rual una penonn puede realizar su oidD en "" nivel 
.tafüjár.lon'o. Es también un grupo tem"forial. con inleraccionu reciprocas. Que utitizando rer.unos r.omutus bu.tea 
safüfacer ohjeh'vo.t romPorati11os, 

. . -. . : ~ : ~. -.· .. ' . :. ', .. \ '. '• . 
No t1/r.tlante lo que dr.rimo.t, 1111 debe mtendme la comunitltÍd Comó u·,. si..tlnnn Cmudo, 'QulOJtl/üintle • 

. fino ~lle r.oncehimos y proferim<1s la comunida_d abierf:D, 11bi~_da. en· el lug~~· pero e~~ proyt~r.i6tt univenal, 
inltgrada en una sOr.irdad cada 11ez másglohnl, Perú donde sobre 10:,· Va10T'es't1r.nirós y er.oírómir.o.t prevalezcan los 
volt1re.t e.'f'~r.(Jiram~le humano.t. (Cfr f/6) 

Si bien Ezequiel Ander Egg nos ha señalado algúnos púntos realmente'iniportanlés con respecto 
a la conceptualización que a comunidad se refiere; asi tainbién. ·en· su libro '.'Método y Practica del 
Desanvl/o de la Comunidad" nos describe:los principales: elementos que _lejos de acotar el 
signijicádo con 11110 definición: nos señala aqíiello 'q11ese.alude·C:1íátido.'se habla de comunidad; 
eslos'elcmentossonlossiguientes: ·' '. · ... _ .-_,,.. .. : ·- ·· ' 

• Cuyos ~'i'!'!_br~s ~arlirip~n d~ algú_n ra.wo; i~lerls. ~/~~to; :~h~·~;¡~~: ~~~~6~·~'!~ú.~.: .- _, . 
IWl~ .""!'dadf!S. So~~le.'i· "1ds~ o ··-~C~oS ~m~tia.~. -~~~~ que ~,s~a~-. r.O','i.~d~d~~:·to~O- ._ú~a,

1

comu_nidad, deben 
parliri/1dr 'tam.bi'hr de. n~n rQSgo; in1e1b;rin;,;;,.,o·:·obje1iVó 0Jünl:i6ñ ~~-;;,~;,>">:' ,:=·· '-~-.: , ·· -

· · · · ._,.. · · ._, .... -'"·'· · ,•'.- __ ., '";'--;'' t::·c,-_<.-: 

~~,m~~~r./~~a.·~~
0

;-Ut~~r.,·~~~'·i~_- .. -... ·:.:·.- _ . -~ : ·.':-., ;- . -.. : . ·· ·-~--·-~,' ... ":~:~'-.::: 
para fo~ar parte de una comunidad /lay que tener conr.ienria de pcrtenecer·a ella,· no e.s indi.'flensahle -como 
sude afinnD~e-:: ser _miembro_ .. f!rÚvo d~. ella_.-.¡.;$_ cvideni"e que estamos_ inmUso., ,eñ. varias· comunidades 
si1!tt1ltánrnmenle aunque r.on'variadr1 grado de r.onrienda de la Pf!11enenria ª·cada Una de.ellas. 

• Siluados en_ una 1/elenninada drta gengrájira: 
toda ronmnidad ocupa siempre un determinado lem·lon·o. aún cuando esa ocupaci6n sea tmnsiloria como en el 
ra.to de 1ma tribu n6mada o un grupu de gitanos, en la r.ual la pturalidad de Pmmras inlerarrimran más 
inlcnsamr.nlc en/re .ti que e11 o/ro contrxta: lo.t miembro.t de una comunitlad -cualquiera que sea la amplitud 
nrmque .te utiUce el lerminf>- tienen una mayor /igaz6n entre sf y, conseruen/emenle, una mayor inleracci6n, en 
e.tte ca.to la "comunidad" e.t comf1 la conrienr.ia o .tentimiento de fa matriz (dmbilo p.ticoMgico y lo geográfico) en 
donde .te dan las inlerar.ci'0t1e.t de'"'ª pluraUdad de pmonas. 

/As miembros de un puehlo in/erar.donan mti.t inten.tamente entres(, QUI' con re.'tfJecltJ a lns poh/adore.t de otro 
pueblo, p~ lo.t miembros de una y otra interarhían mds inlnuamrnte entre sl romo miembros de otra comunidad 
nar.ional ••• As( podrlamr1s ir ha.tia ta interar.rión que .te da a nirltl de la comunidad intcrnariunal, cada vez m4s 
intensa a medida que el mundo se hace mds interdrpendiente.. 

/Je lo dichó podriamo., establecer Ja siguiente noción de comunldnd: 
"la. ct1m~nidad es una agrupan"6n organizada de personas que se pcrr.iben como unfdad .t~ciaf, ~Yf!S ~.ii!m.~ 

parh'ripan de algún rasgo, int~é.,, elemento, objetivo o/unción r.omún con ronrienria-de pertnrendti, sihtddos ~ 
un.a drterminada drta gcogrdfira en la mal la plt~ra/idad de pmtmas in/erar.donan m6s ·iñltn.t'amltnte. N.1re· si 
que en oiro conlr.xto"H7 
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Como pudimos i.•er el tém1i110 "comunidad" es usado de manera t111alógica·ylo con 1111a 
considerable mriedad de significados, sin embargo coinciden en la imeracción de sujetos 
motil'ados por necesidades específicas y/o comunes -aunque sean vividas por cada uno en 
diferente forma- buscando un posible desmrol/o , empero ¿cuál es ese desarrollo? a qué se 
refieren o nos referimos cuando se lmbla de desarrollo? ... considerando el col/lexto histórico, 
social, político y económico que nos caracteriza. 

El contar con la posibilidad de leer, comprender y obsetvar la historia en general de México y de 
algunas regiones geográficas; así como el trasfondo c11l111ral, político, económico y educatii•o me 
ha permitido saber que la sociedad si bien es el término que se le a1rib1~ve a un gnipo de personas 
que se relacionan con detem1inados fines y que representan un pais es hoy dia atín más 
trascende111e, la ide111idad asumida por los hombres convencidos de que sus necesidades, 
potencialidades, conflictos, problemálicas son semeja111es -si es que al hambre, la miseria y la 
angustia por mencionar "algo", 110 son iguales para cualquier edad, sexo o es/rato social: sea 
como sea la semcyanw es un gnm 1•í11culo- . dicha identidad ha llemdo al hombre a congregarse, 
juntarse, agn1parse en busca de ayuda y de ser apoyo en l'l·nud de saberse úlil J' sobre lodo de 
gustar de serlo; o bien en l'irh1d a la realidad que les iden/ifica. ' 

De ahí y a partir del "m•ance" de nuestros paí'ses vecinos es que el hombre ha buscado y sigue 
buscando organizar y es/lucturar el "desarrollo" del país, hall creado los elementos políticos; 
eco11ómicos, educativos entre otros de tal manera con la representación de fo "óptimo" y lo 
"preciso" para nuestra realidad. 

Es curioso lo siguiellle, pero l'erdadero; si bien a par/ir de una IDENTIDAD 11os agnipamos y 
11os desarrollamos co11 lo que se crea, así 1ambié11 es cier/o que dicha identidad hoy día se pierde 
e11 el hecho del desarrollo, ya que ahora la identidad m e11 dirección a las siluaciones de otros 
países. sin mm haber e111e11dido la propia. es por ello J' por eso rescato con especial i•alor lo diado 
a11len'ormen/e (ANDER-EGG) nuestro desanv//o liene direcció11 económica por tanto política, que 
aun no se a comprendido y por si ji1era poco se peifila hacia u11a visión extranjera~ q11c se adopla 
por que su escala nos apunta y nos deja abajo sin detener el "proceso" que nos ahoga y que nos 
comienza a disgregar llevándonos a una PERDIDA TOTAL DE IDENTIDAD e111re nosotros 
111ismos y de 1111es1ras propias necesidades, capacidades etc. 

A parlir de la percepción de la desilllegración de la idenlidad de mi país es que considero que el 
desarrollo de los hombres y de los ele111e11tos y es1mc111ras creadas por ellos mismos debe11 tnrer 
una misma visió1t" en busca de /tl identldad unívoca, ya que es claro que un indivlduo sin identidlld -
e>pili/ual, psicológica, ideológica, política, e/e.- es difícil de co111pre11der, de apoyar, ser úlil, ·así. 
como es casi imposible de organi'zar, imagino que si esto pasa con un indi11id110 al cual se Je llega a 
afectar en gran manera cuall/o y mds con 1111 pals que carece de ldentidad. 

Simplemen/e deseo PLANTEAR la necesidad de hacer, pero hacer e11 comp/eme1110 con una 
mi'sma visión, con diversas estrategias, comemplando el uno lo que el alcance del otro azm no 
conoce o 110 contempla, todo siempre e11cm11i11ado, nada en busca de lo propio o Jo linico como 
importa/lle, si110 el hecho mis1110 dejaría de ser imporla11te. El desarrollo de la co111u11idad requiere 
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de un seguimiento en base a un proceso definido con propósitos .1•principios·bien e:iplicilos 
encaminados hacia el fin planteado. mismo que les representará como indil'id11os y como sector 
de11tro de una gran estn1ctura organizada social.política y económicamente.~ 

Actualmente m1estro país escucha esto como una gran 11topia, ya que no se necesita de mucha 
experiencia para conocer como_ esta siendo nuestra realidad diaria, _ bastá l'er las notii:ias, subirse 
al metro. ser asaltado, ser asalariado conjomada de 8 horas por el día y ttuista por las noches. o 
bien ser un payasilo de las esquinas que con nara1yas y la cara pi/lfada _Obtienen 1111 s11eldo que 
aunque no seaftjo en ocasiones alcanza para pagar $10.110 nuwós pesos para poder darse 1m baño 
más $5.00 n11el•os pesos para comer 1111os tacos y seguir trabajando y por la noche buscar un lugar 
"seguro" para poder donnir "tranquilo" en la calle para esperOr el dí'a siguiente ... creo que nuestra 
gente tiene razón de no creer en los demás. las promesas se han mello parte de la imaginación de 
aquellos que dirigen el desarrollo de nuestro país, repito nada es nUel'O, lo cierto es que esto fonna 
parte del tema de com•ersación a la /tora de la comida, pues también es muy cierto que es 1111 lujo 
comer ciertos a/imell/os. 

Por todo lo amerior considero urgente trabajar en una forata más personalizada en donde la 
confianza, las erpectatfras se rescaten y se manifiesten: nuestra gellle posee esto y mm más. tan 
sólo es 1•ofrer a RECUPERARLO; lo esencial esta y siempre ha estado; NUESTRA COMUNIDAD 
por s11 cooperación (nada más evidente como el caso de San Juanico y del terremoto) disposición y 
desprendimielllo en ocasiones incluso de lo que no tiene ha sido el'idente. Con ello no dejo de ver 
las zonas nublatlas de nuestra comunidad, en donde ni siquiera eriste $/.00 nue\·o peso para comer 
1111 bolillo o en donde un mchi/lo es la hennmienta mágica para tener instantáneamente en la 
mano un cigarro de marihuana para no sentir hambre.fria, miedo, soledad ... 

A diferencia de la representación cuantitativa de sujetos que confom1m1 la sociedad. la -
comunidad busca inten-eacionarse más í11timame111e tratando de aceptar la imerdependencia que 
existe elllre unos y otros, ya sea como seres /rumanos o en algunos casos como profe.fionistas. 

la interrelación caracteriza a la sociedad así como a la co1111111idad. ya que el elemento -
primordial es el hombre y el hombre por 11at11raleza -/o sabemos es desde _su -nacimiento 
interdependiente -con indMdualidad propia y libertad de e/eccióth la diferencia eS qtie ltoy dfa 
nuestra i11ten-elació11 a nfre/ nncional esta enmarcada por In sitrmcióu políticll·y ·eco11ót11ica, 
aunando a ello la co1tji1sión y la confrontación entre si que eriste a nfrel regional en 1·an·os citados 
de/areptiblica. -- - -- · _:-- .::·:· :; ·\ :, .. ::_ ,:,_::-:· ,,,,; {;·:-: :'-:::: 

-Todo esto es lo que inl'ita a recobrar esa identidad a_ /a cual rite refiero,_ integrar míestrá 
sociedad desanvllmtdo las di1•ersas com1111idades que le co1tfora1m1 ~1· ti su vez gei1era11dó gnipos no 
fom1ales que concentren aun más los intereses y necesidades.' -. ; ,;; ~. ~'1- -· 

. '~',·:. 

lle llegado a sentir miedo de acercarme a com1111idacles terrlbl~ittc~te limitadas -eÍt donde de-ante 
mano se afllicipa el 110 saber si salga o como salgas. pero me prégunto acaso ellos "º tienen ese 
mismo temor y no saben qué hacer.... , ~ · ; . ; · ·:.. ', , · · 

A qué fuimos //amados como profesionistas ¿cuál es h1 l'isión para esta miestra sociedad y el 
de.mrm/ln de lllU'.f/ra comtmidnd? , . ' , . 



J.2. La Educacitin No F11rmal L0t1mplementt1 
nece~·arit1 pura la Ed11cació11 Formal 

1.2.1. La per.•pectfra de ser un país 
subdesurrol/ad<1: factor que impulsa 
a la Educaci1i11 110 formal. 
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El haber revisado a groso modo la te11de11cia política eco11ómica que nos inscribe como país en 
cierto grado de "desarrollo o s11bdesarro//o" social y 11acio11al. es esencial para poder compre11áer 
la (s) política (s) que rigen a la ed11cació11. 

Hoy día la educación se le concibe en gran manera como el nivel o grado académico que se 
alcance o req11iera en cada i11divid110; el hecho de ense1iar. conocer y aprender se peljila11 a las 
necesidades o demandas de una sociedad capitalista. la institución ed11catim actualmeme tie11de a 
vender un proceso de enselia11za-apre11dizaje e11 donde el ed11cando será preparado para combatir 
la competencia y las dema11das de 11ues1ro país. Me apena reconocer/o pero 11/ic/1 planteo una 
realidad que hoy dia es evidente. p11es la educación se ha cerrado a ser aparato ideológico en 
donde la política imperante es impregnada en todos los ámbitos que co111pone11 a n11estro sistema 
nacional. mm cuando es m11y cierto que las partes q11e conforman éste, e11 el hecho se muewn a 
intereses muy particulares. 

ll/ich en su perspectiva de la desesco/ari;:ación s11braya esta simació11, sin embargo la alter1;clli;.;; 
que el propone implica cambios quiéranse o no politico estnictura/es que no correspondcú ál 
capitalismo. · .· ' · · - · 

No obstan/e la pe11osa realidad en la cual la "educación" se está'desarrollaiÍdo.'sÍ>iía aun 
más pe/judicial desesco/arizar a una 11ació11 que concibe a la edúcación' como tÍri ri1édio y no 'co1i10 
un fin, siendo que e11 esencia es un proceso conslante. dinámico y i:ambiáme qúe trtis la süperación 
de conflictos y problemas educativos a prese111ado diferení.S ·a/temativas :que ·carácterizan a las 
corrientes o posh<ras teóricas de las diversas escuelás:.:es:a1tora·GiroW.: quie11furida1ne11tó'la 

riecesidad de un cambio radical en/a ed~caci~'.'{~~!~'.:[i~j[~;;¿~J;;~~~;YS'c~::~~ ';>: ;;'(:·;:;:" < 

Para los atios 80's Giro1ix plantea e1~ su:Ubro,:/Te,oria';Ji;.resi~tericia en·.educación",•,algunas 
realidades que estaban sobrepasando las posi~ilidndes de apoyo. de la educació11 escolarizada en 
lafonnación de 'X" individuos. · -- ~; ~ · · ' · , · ::'>~ ·<;.~_:;., >·;<~' 

El pensamiento de Giro1Lt es,m1~v ime;éiiante~púes:si:bierihábla d/'ld'nÍ!cesitlad de una 
pedagogía crítica, así táníbiéri se-confrollla'Ciiíi'la mistéi1cia.ya existente, :en'donde-qÚizá ésta 
última postura es la que viene á reforiar:1a,1r~séendeí1ciadé'1á educación escola1izadit -
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Es interesante obsen'ar como Giroux lucha por una escue/Cl en donde las .relaciones entre los 
itwo/ucrados sea dialéctica así como el hecltó de "era la escuela como 11'1 sitio social en donde se 
educan seres. con capacidades de sociabilización propias: 

El momento histórico social en el cual die/ro autor hace este análisis es como ya mencione en los 
at1os 80's. momento en el cual desde una posh1ra critica y muy particular el /ider de Jóvenes e 
Inquietos se planteo el fonnar individuos críticos, de amplio criterio, pensando en que la 
posibilidad sea la educación no fomral mediante la cual pretendia trabajar contemplando a ésta 
como un complemento de la educaciónfonnal. · 

A continuación citaré rm fragmento del pensamiento de Gixoux, en cuanto a una educación 
critica que colocarla al individuo en un estado de libertad, disposición y posibilidades 
correspondientes a su momento histórico, político y social. Ello otorgarla desde mi punto de vista 
el poder volver a concebir a la educación escolarizada como la digna posibilidad con la cual 
comamos, pues /a función de la educación no se tem1ina en otorgar y reconocer el nii1el académico 
de alguien. 

"/A edurarió11 lime r.oncxio1trs fendnm"nttales r.o" la idra de fa emnntifladón humana. ª""q11e hta Je 

mantir.ne en constante peligro de .~err.apturada por otros itrtereses. En una sorirdad de.tfigurada por la ex(Jfotar.i6tt 
dr. rlase.,. la opresión ·"·.zual y radal,y r.l peligro rrónico de guerTa y de de.tln1rrión ambinrtal, la únir.a edur.ar.itJn 
que .te merece tal nombre e.t aqflella que forma gente capaz de tomar parle en n1 Propi"a Uberarión. /.a empresa de 
la tsr.ul'la no u la propaganda. F..t la de habilitar a la gente en rl r.onodmientn de.'ftrezas y ronceplos relevantes 
para reronstndr un mundo prligroso y de.tordrnado. En el snrHdo júndamr.ntal. el pror.eso de edur.nr.i6n y el 
pror.e.to de liberadón son lo mismo. Son af/ler.los de doloroso r.rrrimitnto tle la .mbiduria y ault1control colectivos de 
la r.,prrie humana. A ¡m·ndpi11s dr tos años orhr.nla "·"claro que las fuerzas op11eslas a tal .r.rer.imiento, aqu{ y a 
e.ttnla. mundial, no srj/o ·'"" podrr11sas dno que también han lltgado a .'fer r.rerimtemenle mililatlles. En estas 
r.ircunstntidm;, la edurarirín llrga a ser una emprrsn ritsgosa. /.os mae.ttros también tienen que decidir del lado de 
quién rstán.Connell 19H2. 

l•.:stn din contiene una serie 1le ideas i'mportante.' a menudo ausente.'> o suprimitÚls de lo.'> discursos 
edurativos. Har.t! una conttrirJn entre e.scolarizadrJn y emandpadón .t11gin"endo que las esr.t1tla.t lienen la 
re.t/Jtmsabilidad de habilitar a los e.ttudiantes r.on el ronocimiento y de.t/rl!Ztls que ner.e.fitnn fiara de.farrollar una 
comprensi6n r.rllira de si mi".ttnos ns{ como de lo qrte si"gnifica vitlir tn una sor.irtlad dnnocnftita, Adr.más, la cita 
scilala a la edur.ar.iún como una actividad y también romo una región di' la r1ida sorial que r.ontribuye a la 
lrgilimari1jn y reprod11r:r.ión de una soriedad inmersa en la damfnad6n y en la desigualdad de clase.gbrero y raza. 
/.a nah1ralr.zn "riesgasa" dr. la t.durarión está ba.tada en la ten.fir1n que rarar.teriza la di'ferenr.ia entre la promtsa y 
la realidad de la ncolan·zacitJn. Esta encuentra expresi6n r.onr.reta en las rclarioncs y prácticas antag6nica.t de la 
mayoria de las r.sr.uela.,, y en las elecciones que los rdur.adores tienen que hacer para r.onfennar o para intentar 
trnnefonnar talu rclar.ione.t, 

Qutero ~nnarrar, nr parle, la Pregunta júndame1:1tal de lo que tlr.be ser hecho para /Joder entmder a las 
rsr.uetas no sólo como .. qtios de la reprodur.rión sor.iorultural sino tamhién como lugare.t involucrados en ~a 

r1mte.tlarión .Y en la lurha. /A tarea nada menos .te trata ile encontrar un nuevo disr.11rso y una nun1a fonna de 
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pe~Stimienio ocerra de la natu.ralezD, $Ígnijír.ado y posihiliJade.s de lrabajardent"!'Yfa~' de·ia~-'escu~ta-S:/:.d·~.~ · 
aquí es·.eslab/ecer las condiciones para "aun1e,,lar fa r.ompr'i:nsión que de~ mismo~: lif!!en ·lf!S a.c,tores._~tfa:i'!,I~ 
reSp«:to a su situacfón suriohislórira,y escnr.ia/menle para atlarar la aislettcia dei!'éníl.f_sPfÍ0~~/1i~~Siásf'!~~Y 
rei!icádas qu_~. p'iiedeir _invadir la acct'ón autónoma" rstewart, 1980). !~ que está e'n -~~~--es. t;i'~~Opósi}0)1.~ 
desa"~//ar Una 'coi11prerm'ón de las pusibilidatles inmanenl~ para una ajtiCa ratlk.al Y,.."-~~ ~-~~e -~~fiÓ!' 
social basadas ·en la rreación de una cultura de disr.urso rritico. Ül intenrión de la/ discurso es la de crear las 
r.undidonts itleoldgirasy malm"ales para u11a e.fera pública radlral (Gouldntir, 197.9>:. ' . . · . '· : , .. 

h:n esta penflerliva, /a importando tle la pedagogía y delas escuelas radirales es esrlare~da PU! una serie 
de.Supuestos básicos. E'n primer lugar, el requisilo de un modo de análisis que cap/e la retadón .d.ia/éc#ca .~l~e los 
aéenles colectivos y las condirione.f Jrlstóriras parllrularesy locales en las que se encuentran ellos mismos. En· o/ras 
palabras, se necesita un disrorso r.riliro que mues/re la rear.dón de los seres. /lumanoS de diferentes clases soda/es 
a11te las limitar.iones, ya sea para cambiarlas u para mantenerlas. lAs e/ases sOtl'ales, eH ule análisis son la'llo los 
age11/a tomo los (JTllductos 1/e la sotie1Jatl más amplia. U11 segundo requisito es que las escuelas liene11 .que ser· 
vistas como sitios sociales contradirtorios 111arcad11s por la ludia y la mldptarió11, mismos que 110 pueden ser vistos 
como tota/mtttle neg"alivos en tém1inos de sus eferlos sobre los desflose{dos polilicamente. Esto es, mientras que hay 
puco duda de que las e.sruelas están aladas a políticas, intereses y recunos educativos, que sopurtart el peso de la 
lógica e instituciones del rapitalistno, también sumi11i'slran upados para la enseñanza, conocimiento y prdr.licas_ 
sociales emandpalorio.,, /.as escucla.f PrU1luren con/ommci011es soriales alrededor de la exp/olació11 de clase, de 
género y de raza, pero al mismo tiempo r011tiemm pluralidades contradictorias que generan posibilidades /anlo 
para mediar como para r.onleslar a las ideologias y prácticas de dominadón. En efer.Jo, la estuela 110 es ni un 
lugar de apoyo de la dominatiún que tudo lo abarca, ni la loralizadón de la revolun"ún,· por lo tanto, contiene /QS 

espados ideológicos y materiales para el de.m"o//o de pedagog{as radirall'.s. /'or supuesto. Ja escuela ts sólo un 
lugar donde los educadores radicales pueden /urJ1ar por intereses emandpalorios. No obstante, es una esfera que 
debe ser seriamente considerada como sitio para crear, tanto un discurso critico a/rededor de /asfonnas que uHa 
sodedad demor.rálica pudieron lomar, así como /asfuenas sodueconúmicas que evt'len que tales formas emerjan. 

/.a pedagogía radical 1lehe ser definida aquí como el punto de entrada a la naturaleza conlradicton'"a de la 
escuela, una oportunidad para/orzar/a han·a la crear.t'ón de condiciones par:; una nueva e.Vera pública. Un tercer 
supuesto es que la inlettr.ión de la esr.11ela y la pedagogía crilir.a deben ser vinculadas al problema del desamJllo th 
una nueva esfera pública. Es dedr, la tarea de los educadoru radicales debe estar organizada. alrededor del 
establecimiento de rundir.iones ideológiras y materiales que capacilarian a mujeYc.sy hombres de r/ases qprfn11'das 
a afinnar sus propias voces. Esto daría lugar al desarrollo de un diseurso critico que tiern1i/iria la inserciOn de un 
interés colech'vo t11 la rtccmstrucd6n de la sociedad más amplia. En efecto, el conreptu de la t!'{era públlr.a 
(Habennas, 1974) represen/a un júndamento teórico para desarrollar una nueva perspec/ir1a tanto de la 
dudadanla como de la aVabelizadón. Es decir, la esfera püblica representa una cate.gorla r.rih'r:a que redefine 
alfabetización y r.iudadanfa como elementos centrales en la lucha por la emanr.ipadón individua/ y soda/. 

Esta secció11 JesarroUa el fundamento teórico de la perspectiva Je la relación dialéctica entre ager1cia y 
estJ11clura más viable. En este caso, /os conceptos de ideología y cultura son rtstalados de las tradiciones teóricas 
que las dUMe/ven en una noción unilateral del idl'alismo, o en una igualmente detenninisla penpech·va del 
estrur.lurallsmo. Una nueva problemática, al mismo tiempo que plantea nuevas cuestiones y demutstra un modo 
de rrilira. Pre/ende responder a la pre¡:rmla de cómo (Jodemos c"ar una cunceprión de alfahelizadón radical que 



.54 

di fi!nna .ª~os modo.t ~ .fl.ue la gente.a.braza criHra y po/ltir.~m~!e.~I ron~ef!lo ti_~ dudadan{a'y a~, larca .. de 
dcm~strar valor rlr1ico. ia. 0lfabe~Ztzi:i6n: en .esté ro~~ ~o/6io ofrfr:e.'la.~--h.~.m_i~~s.fJ~ra' _"lem._e~.a ·'' ~ism_a y 
par'a lett"'~¡ ~u~do ~Hr.'!"1'!"~~· ·nno qu,1<ta~~i'!-_ ~lfga. a.~er .. e/ Á,;;hit;t1lo_-¡,;¡,.~ d~_~,~~ Q~e -~ edu;.Qción tiine 
inipUrn~on~t'.~d.s ~~p_lia~ Q~e ~.-~~ ~~-' Un~·fa~ -d~:1~élJOj_~ '~du~a~t~ y t;~/,Q~~·~fia.':'E~ _'ot~~-p~/a~ras; ~ste 
ronC~/O _de cÜ~~e~r.ió~ -~dir.al~ !~.-~~rión de'rO· ~u~Ci6~· dv~M y _crcá_.nu~a~ _ Opo~~i~des p~r~ ~·;~a 
a~~ón- 'pOS(tiíia_.'_ Tale's~ ~u"r~~~: j,~~- ·~~.ifo,;,,;;;. __ · ~dñdlri¿n~ · ~~teriat~· ~ ,·if~o_l6gi~a.~·· s.o~· · n~~~~'!riñs : .. PO~a· ~! 
desarr0110 -ile~ u,,a :e.fnri púb~úa _·_;~~da· por 1as ~Cdi~ciWtC.~ mH~as d~ to_s ~¡,º~ s~~~es: qu~ a~min~. y 
ar.túen sobre la nat"ralezn de·ia erl~t;,,da, "má.'i·que·:'iúlO di'f!rUt~rla .. o .nifnr1a". 'tco'!idn~.·-1979). ·#M_- ' . 

la re.iisienCia en n~eiira: actualidad a lomado diferente.\ marices, basta vér) reco~ar por 
ejemplo.' las pasadas elecciones: podrían10s pensar q11eji1e 11na resistencia a '1a repeticióii de 'una 
po/iticti autoritaria e 'imperante. Este ti/timo tipo de resistencia es un factor sumamente im¡iórtante 
de rescatar. hoy día_ nuestra sociedad se resiste a seguir desanvllándose' en'1a co11sianre: 'las 
com1111idades se rmen y se agropan a fin de manifestar Sii desacuerdo, posh1ra JVO 'demanda si11 
embargo pocas son las perso11as que desarrollan su resistencia con un sentido cn'tiéo, rejle.ril•oy 
analitico encami11ando a un fin que resuefra el conflicto o problema. la manifestaciólf de la 
resistencia. va más allá por ejemplo: de le11a111ar pancarlas en busca de la'.: ''paz" én Chiaplls 
cerra11do universidades e/f donde la población im'Olucrada en poco conoce fa realidad q11e este 
estado vive y sobre todo ¿qué es lo que aportarán? - -,• 

__ Giroux ~nfatiza de una manera muy e.rplicita esta posh1ra de la' resisiencia en donde señala 
que,.~ el concep~o,,.de,.r'!-dstenr.ia.-má.f que"" nuevo lema /1euri.fHr.o en_ el le.'!CUªi! de 1','.Pedagog(a· radiéa_I. 
rrpru~ta.~n "'.ºd'' de difr.u'3o que rerhazo las exp/iraciones lradirionales del fta~~.'iO ~t las ~~I~·! y .. conductas 
de oposición. IA.resislrncia en e.de caso redf'fine las r.ausas-y el .ñgnificado.'de. fa·condur.la·de opost'n'ón al 
argu,;,eñ"ear: Que .tiene poc~ que 11er con la ldgir.a de la deniadón. ron la patoloi:fa indt'vt'dual y ID inraPar.idai 
aprendt'da (y, PtJr suput..flo. la.'f exp/irar.i'tmes genélicas). Irene m11r.ho que ver, aunque no r.xliaustivamente, r.on la 
lógi'ra_'de la.mora/y de la indr'gnarión política. · :~,.< -~-;.'~ .. ;~:;, -

A pcirtede cambiar elfandamenlo ledn'r.tJ r.tm ti Qlll' .fr. analiza la r.ondUr.ta tle olwsir.r'ón. la conslrnrd1ín 
de la resi.denda requiere una scn"e de preor.upnr.ione.'f.Y .'f11p11e.,1os;ar.~rr.~ .. de 1a-~escolarizar.t611 q11e .'ftJn 

gen~lmenle negados por las penperlt'r1as tradtr.ionalf'.s de la t.tr.urla y pOT las Íeorlas de la repro1!Urdón sruial y 
cultural. Pn'mt:r0 Isla alude a una noddn dialér:lir:a de la intervenr.idn humana que repr.esenla co"ectamenle a 
la dmominar.itJn no r.omo a un proceso t'..slátirn ni siempre conr.luido. 

/As r.alegorlas r.entrales que nnrrgen en la prnblemtflira de la re.Wslencia son la intenrionalidatl, la r.onricncia, 
el significado del sentido común y la naturaleza y 11alor del r.omporlamr'enttJ ntJ di.'fNITSr'rm. Segundo, la re.fistencia 
añade una nuer1a Pro/Undidad leórir.n a la nor.r"tín de 1"011r.ault (1977) de qrte el poder trabaja para ser ejerr.ido 
sobre y por la gente denlm de diferentes conlexto.'f que estructuran fas rrlacitmes de interarr.ión de la denmnt'nar.itín 
y la mdonom(a. /..o que se ,tubrayn aqu(, es que el poder no t.'f unidimrnrional, e.s ejerr.idtJ no sólo romo modo de 
dmnt'nar.ión sino también camo ar.to de rt.ti.'flenr.ia ·a como e:tPre.tión de 11na forma r.renHria de produrr.ión r.ulh1ral 
y .fnr.ialjúera de la fuerza inmrdiala de la dominación. En e.slasfunnns de rondurla as( como nr lo." arios r.rrah'vos 
de resi'ftenn'a, han de ser l'tftonlradas las imáJ(enesfi11faCe.'f de libertar/. 
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Cuando se toca el tema de la resistencia en aigimos casos pareciera haber tocado llna herida 
profanda en donde quien la szifre al verse nuevamente lastimado reacciona polYJue le duele sin 
detenerce por un momento a pensar qué es lo que no pemzite sanar esa herida. proji1nda." la 
resistencia hoy día se toma en busca de un cambio radical, que confrollle la ambigüedad que existe 
por considerar a toda conduela de oposición, resistencia. 

/..a resi.ste11cia debe llegar a )'l!r w1 cott\'ln1cto mtaUJi.ro. y 11n modo Je im!J:J.·1igru:.iJio_;. qm:. 
~f.LJk..u:íliilLJ!J¡tw ft!ll'iibj/idml poh:l1cial luu:ja ;m:,· orupim· Ül/l!Cl:''L'''' «'\' de.r:.iL.. 
uu jnll!rér eu el¡u<>q'm di: úesurralla J¡_• la c:o11cje11ciu rtulical v eu /u acc:jó11 r:oh:cUva v L'rillca 

Por ello es importante y necesario observar y conocer aquellos intereses que subyacen de 
las conductas a fin de ser aclaradas y/o confrontados con las prácticas y ••a/ores sociales a partir 
de las cuales la conducta emerge. de ahi la importancia de analizar el co111exto histórico 
(condiciones políticas, sociales, económicas etc) que incitan. dichas conductas, así como estos 
valores que identifican al gntpo y a cada uno de sus miembros e/l/re si y en ello obsen'flr muy 
detenidamellle las prácticas sociales en donde se desem'llelve (familia, trabajo, escuela e iglesia). 

IA resistntcia debe tener una /ímr.ión reveladora, que contenga una rrilir.a de la duminar.ión y ofrwa la., 
oportunidade.s tedricas para la auto reflexión y la lucha en el lnterés de fa emanciparlón propr'a y de la 
ema11cipaci6tt sor.iaL E11 la medida en que las conduelas de oposició11 supriman las ro11/radlcr.iona suriales y 
simultáneamente se jüsionen -más que desafiet1- la lógica de la dom1'naciún 1'deofiígir.a, no raerán e11 la tategOria 
de resistencia sino de su oputslo, esto es en la acom1Hlaci6n y el conformismo. Hl valor del cunstrur.to de la 
resiltmda residen m su/Unción critica, en su potenci'al. para expresar las posibilidades radicales contenidas en 5" 

propia 16gir.a y los intereses conlntidos en el objeto de su expresión. Por supuesta, e.sW es mós bien un ronju1do de 
estándares un tanto generales para fundamentar la noci6n de la resistencia, pero ofrece un aspectu de interés J un 
andamio te6rico sobre el que se puede harer una dislinción entre formas de conduelas de oposición, que pueden ser 
usadas para el mejoramiento de la vida humana o (Jara la datrur.ci6n o la denigraci'ón de los valores humanos 
básicos. 

Algvnos actos de resistencia revelan visiblemente su potencial radical, mi'entras q'ue otros son un tanto 
ambiguos; aún mós, otros no pueden revelar más que una ajinidiJd r.on la lógr'r.a de la dominación y la 
destrur.ciáH. Esta drea ambigua e.s la que quiero analizar brevemerite, ya que las otras Jos áreas hastD cierto punto 
se e:xp/ir.an por si mismas. ReciCHtnnenle, escuché a una educadora "radical" decir que los maestros que r.onian a 
SJIS casas despuls de salir de la escuela estaban, de hecho, comeliendu actos de resistencia. Al ntisnto h'empo afim1ú 
que los maeslroJ qNe no preparaban adecuadamente las e/Oses para sus alumnos también estaban participando en 
Nna forma de resistencia. Por JUpuesto. es igualmntle discutible que los matSlros en cuutión simplemmte JU eran 
flojos o que les imporlara muy pocu mseñar,ya que lo que de hecho se eslabd mostrando no era reristmcia sino un 
comportamiento imperdonable, poco pru/esional y nada ético. En e.stus casos no hay una ru(Juesta lógica y 

COHvincnile para su argumento. Los conduelas alsibidas no hablan por si mismas; llamarlas resistencia 
significarla camln'ar el r.onr.epto por un ténnino que no liene precisi6n analltica. En casos como éstos, uno liene 
qlle vilftt1lar el ctJ1flportamintto bajo an6lisis COH una ,·,.1erpretación ofrecida pur los sujelos que la muestran a 
indagar profanddmente d'·ntro de las condiciones de relación e históricas específicas, a partir de las cuales la 
colfclucta se de.samJlla. Sólo enlonw, las cundi'ciones posi'blnnenle revelarán los intereses contenidus en tal 
rmtdurta. 
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Como tal, la clave. está en ir .más a!I~ de la_ inmedt'at~ de ~a_ ~onduda ha~a la ~oci~n ~el itflerlt q11e 
·'"bya~e a .U1fre_cut!1tl_e ~tfgica_ oculta: u~tÍ-Íógica qÜe ia~hién ~cne'qut ,,;. interpreta~-Q ~Vis. ~~·las ,,;ediaciona 
histón"r.asycultUráres.",¡ueie-~~Jó!11''r,,_.; __ , ,.,.: \e;· <.":-- . :· · - · : ,., : ,,-::.'~·- __ ::. 

',\ ~- ·.·.· •"· '/ ·_;,.' . ~ _ ·.~: .;· ' ,' L'.,, t•' '., 

J.)'nalmt11le, se debe_.subraya,:._m'!eica~i#le q~~- e(v~l<W eSnfri~I de tti nóció~ de rUhtencia tinte que ser 
medido no s6/o por el grrÍdo en que próinUeve 'et peniamieñl~ crlh'r.o y I~ acción r.e/fexir1a sino, de mmsera más 
importan/e, por el grod0 ·m _'el _q~t· Co;,i¡~é_ l~s iósibilidadei de ~HFn~hi~ ia tüfJ.a pol(tica colttliva alrededor de 
problemasdepot1erydetmninació1'_.sOn;~1.::~_;_,,~,/-_,:¡_': ~;,'.:.:\:'.'. '._;,:/:_·. -;· -·:- ~~- e_ 

El val_"' p~g~g,·r.o d~ /~- --~uis/~~~~:-,resid~/~ ·p~~~· ~ sitU~r sus norirmes de estrurhlra e i"tervenri6n 
h'11mana. j lo.,··co,,r.epiói.df!"'-'r.u(tu'rá Y i11itofannadón./'denfro· de una nue11a Problemática para comprtttder el 
pror.i'o di ID ·eM01nriZi:ici6n~ R'ei-háÜi ·1a· nod6n d6' QU6 las escuelas son simPtemenle .si/io.i de i"strucci6't y. al har.er 
esto.··~º ::ó/D /,oÚ~"za- ta.'~oi!i~tin ,de_~¡~;a ~no q~e seil~fa la ner-esidad de analizar /a r.ultura de la rst:11ela dentro 
de un terTMo r.~mbiá~te'di Íudi¡, lrM.tishicióñ. El r:onot:imiento edur.alfoo, los valores y la.i nlariones soriale.i 
está~ ~hO'!z ~f!irYidoS dC,,b-ó d1(~n WnúxiO ·de reladones antagónir.a.i vividas, y ,,er.r.sitan ser examittada.i ya que 
están' ronfe;.,~da;·déntro de Ías ~lluras dominan/es y svbordinada.i que r.arar.terizan la vida en las 1!$f.Utla$. /,os 
eleff!en~o~·tfe ré.Wtenria ahora .te convierte en el punto r:entral para la r.onslntr.rión de diferentes conjunto., de 
ex/Jnj'!'ri~s l!i_vi~s. en las que los estudian/es pueden enr.on/rar una voz y mantener y mender las dimensiones 
positiva_s dersus propias r.ullurcu e htslon·a. La resislenr.ia también llama la alenrióH a los modos de pedagogía que 
ner.e.ñtan explicar. lo.i intereses ideológfr.os incluidos en los di/eren/es .fistema.i de mensajes de la f!lalela, 
partir.ulannente en el currículum, en lasfonnas de instrordón y pror.rdimienttJs de evaluación (/Jmutrin, 1977), 

N~lura/eza "riesgo.'ia" de la edurarión f'~'ilá ba.fflda m la ten.tión que r:arat:lm'za la diferenria mire la 
prom"csa y la realidad de la e.'ir.olarizan'ón. Quiero reman:ar, en parte, /a prrguntafundamental de lo qrte debe ser 
.hrrhO /,ara poder enlntder a fa., r.srurla.'i no s1Uo romo sitios de la rq,rodurritin :wdor:ultural ,qno lambibt r.omo 
/rtgares invo/11r.rados en la rontesladón y en la lurha. IA /aren nada menos se trata de enr.ontrar un nuevo 
disrursc1 y una nueiiafonnn de pemamr'cn/o arerca tle la nalurall'm, sigHijirad11 y fm.rihilidades de lmbajardmtro 
y fi1era de /ns t.fr.111!/ns. /A meta aqu( t.'i establecer las rondirionl'.s para 11aumr,nta r la romprnuión q11e de sf 
mismos tienen los ar.lore.i s11riale.i respr.t:ltJ a·"' situarión sor.iohistlírir.a,y esl'7fr.ia/menle para arlarar la eristmda 
defi1Crza.'i soda/es hipo.'itasiadas y reí/ir.odas que purden invadir la ardón autónoma" (Stewart, 1980). /.,o que 
e.itá en juego es el propd.ñto de de.farro/lar una r.omPrm.'iión de la.'i poñbilidnde.i inmanentes para una crftir.a 
radiraly unafonna de acción .iodo/ basada en la r.readón de una r.u/lura de di$Ntno critiro. La intenr.i6n de la/ 
disN1rso es la de r.rear /a.i r.ond!dones ideológi'rasy maleria/t.'i pam una esfera pública radical (Gouldner, 1979). 

En e.s/a penper.livn, la imP11rtanria de la Ptdagog{a y de las e.sn1rlas radr'calt.t e.i esrlarecida por una serie 
de supues/"·' bá.fir.o.t En Pn'mer lugar, rl rtqrtisito dr. un modo de análi.iis que capte In relación diallrlir.a entre los 
agentes rOlectiDoS y la.i c11ndiriones hi.tlón"cas parfirulare.t y l!Jr.a/r.s en /as que se enr:uentran el/01 mismos. Un 
.teguñdo'·req1dsito es que las e..u:11ela., tienen que .ter vistas r.omo ss'tio.i sor.iales r.ontradi'ctorio.'i marcados por la 
lucha Y la adaptación, mitmo.i que no pueden ser vis/os como lolalmentr nrgali11os en lbminos de sus efectos sobre 
lo.t ·de.tpo.,eldO.., pollticamente. E.'ilo l!..'i, mitnlras que lray poca duda de que las e."'urlas están aladas a pol(ticas, 
interes~.Y rerursos ;durativos. que soportan el peso de la Mgira e inslilt1r:i011tJ del capitalismo. tambibt 
stttnini.ftran l.tpacios para la enseñanza, ronorim1'ento y prrfrtir.a., .tor.ialrs emanriPalon'"s. /.as e.v.uelas producen 
ron.formaciones stJr.iales alrededor de la t:tplotarión de rlase, de l(éntro y de raza, pero al mismo tiempo ron tienen 
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pluralidad~s r.onl~adicl~n·as que generan posibilidades tan/o para mediar romo para ·con/estar a las id;Orugias Y 

prar..t,ica~ de 1/0111in~n·ún. · 

1.2.2 Lu l:.'Jucució11110 jormuf 1111u Jignu 
po•·ibilidud vs /u dcsorgu11izuc:ití11 

"La etlucudón no fi1rmul puede ~·er 
u11u soludó11 i11tere•·u11te pero, por 

problemas de equidad, .\·ófo puede ser 
complementaria y 110 .\'U.\'litutfru de fu 

edu<"udón formal, u meno.• que lu•· 
solul'iones expen"mentudus se 

apliquen u '''""-" _. .. ;,, ext'ept'itJn. "90 

/fabiendo rel'l0St1do la situarión de resistencit1 que de acuerdo a la visión Giroux prei1a/ece 
actualmeme en fa educación institucional y que por otro fado se refuerza con la postura especifica 
en que lva11 Jllich percibe a la educación sea reducido a cubrir '~"Plan C11r1ic11/ar que se l'incu/a 
con lo yá revisado a111eriorme11te con respecto al desarrollo económico y po/itico de los pai:Ses.· .-, , 

lo alllerior ha sido m11y evidente en los Planes de Desarrollo Ed11catfro q11e cada seis mios 
encajonan cada 1'ez más c1 la educación e11 111111ive/ ~cadé11~(co, a la especiah~a~ió11, _"a.diest.ramiento 
y/o capacitación, siendo que la educación im¡}/icll un proC"es~. co~slat~te __ y_ ·dit~áii1ico. qiie S_e 
cristaliza en fenómenos como explique al referirme a la educación como fenómeiio yi1YoCeso. , · ·· 

. ,, ~-·· -" -. ~, 

Considerando desde e.<ta perspectit•ll a fa educación sin ofridar el lugar en el cua('se. fe a 
colocado a la misma y que de alguna manera Giniox dejo en claro necesita cambiár, '110 'resulta 
nada de.scabe/fado e.rlllbfecer u11 l'Íncufo con fa educación no formal que conltei•a un proceso de 
ense1Ianza-co11ocimie1110-aprendizaje en una fom1a integral y no fomwl. · · · · 

la educación formal que actualmente co11tc.th1Uliza a los países subdesarrollados, se e/ifre111á 
ame u11a dil'ersidad de conflictos educati•'os que ya no pueden ser resueltos por la educación 
instih1cio11al, así como las instih1cio11es especia/izadas ya no se dan a basto, siendo que nuti1eroSos 
grupos surgen con proyectos y propuestas que pretenden resofl'er dichos conflictos. 

Esto lo podemos revisar en la investigación que se realizo en el 2° Congreso de Investigación 
Educativa e11 el área de la Educació11110 fomtaf y fa proyección que ésta a tenido y q11e'/1oy día se 
ubica como educación popular en donde las finalidades de dicha educación responden ·a fa 
diversidad de col/flictos educatims que sufre n11estra sociedad. la it¡fom1ación que de elfo /oca/ice~ 
fa presentaré más adefa/lfe en el tiííáfisis del caso concreto. · 
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Es In rel'istn. Perspectil'as de In UNESCO vol.:r.r No.l de 1991. es Ali Hnmadache quien. daun 
panorama de/'desarrolfo de'fn"educnción iro fomial desde esta perspectiva deé:omplemento y dice 
que "t~'ite interé..t crtcienle por /asfonna., de ertsnianza e:il1n1,.'ir.olar. cumo compfemrnlo o inrluso $u/15tihlto dr. la· 
eu:uela, surgid Primero en re.<;puesta a los fallos y defectM del sistema e.(Co{ar de tipo r.lásico. En realidad, lo que 
m.eitff' exj>lir.a_ .este ittlerh so" las vmtajas que prnt11la la enseñmmJ t:draescolar para el desarrollo 
sar.ioecoff6miro y/o sucioculh1ral. Por otra Parle, la iniciativa· no (Jarlió tfe lt>s pedagogos. SÍHO más bien de lt1., 
i11ue:digadrwe.o; e 1'11slilucione..' preor.ufladmc /mr el problema del desa"ollu y por la .necesi'dad de. aprovechar lm: 
;ecunos hutnanos potenr.iale.t de la,, .'foriedade.ir.. . . 

1:ara cqmprender mejor lo apan'ciótt de la mseiianza no formal, tl3 Hcttsario tener pre5enle algunos hedro! 
manijie.slo:f.· 

- La_ escuela lea dejado de cmrsiderarse el único lugar de enstfltJnza y hcJ)' ya no pur.de prrlmder monopofiza,. lmi 
fanciorft.f educatíva.f de la sociedad. Adem6.f, las fJosibfUdadt!i de aprt'ndizaje r,omprenden elemenlo.ri mrUts'plt~, y 
divmas que "º pwede ccmsidnarse partes de un ,tisterr.a finir.o. admini.,lrado y $Upervl.tado por ""ª autoridad 
centralizada. IA en.,rifanza ya no depende 1ittft..amente de los departamentos re.Wonsable.t de la educadón 
nacional, sino también de atro.t seroido.t e i1uh'lurr'unes, en esperial los que trabajan en la e.ifrro de de..,arrollo. 

- IA nutñanza y rl apreicdizaje ha11 dejado de t:onsiderar.re sfnrinimus de "e.,r,ofaridad". aunque mutlros padres 
st."gan asími/a11do en.feñanza y e.tNtela y estaltleriendo una relaritJn. roda 11ez má,t lti/JfJ/élfr.a, entre el "diploma" 
que espid~ la escuela y la posibilidad de obtener un empleo. f:sln identijirarión 1/el aprendizaje rrm to enseffanza 
esrolar sigue arraigada en In mn1lalldad de mrulws padre.f PertJ, al mfamo tiempd, lo,, frar:asos de esa e.'ieutla en 
la que han depositado todos ·"'·' e.f(Jeranzn5 han engen1Jradt1 una uta, rada va ntá.s amfllia e i7tquielante. de 

de.,contento y crltira en rl'lndón r.on fos sistemas e.'rolare.v. N91 Al parecer la necesidad de cnmplementar a 

la educación formal es muy evidente mas debemos de tener muy clam es a •qué•• aplira "'ª •nrió•. 
precisando Je qué forma fluede favorecer la complementan"tdad entre aspectos e.mtlarcs y no e.u:olare.t de un 
pr0t:t.(O de rducar.iónfundamental, r"H mira.• a "r.ompll'lar.y trn suslitHir, el .d.'iltma de cn.-;eñt1nzo esrolar"' (/laHro 
MundlalJ"sz 

Nonnalmente se tiene el concepto e1Tado de q11e la ed11cación no fom1al es informal o bien que 
no req11iere de organización o de alguna diddctica especifica para poder desa1Tollnrie, por.ot1v 
Indo se considera q11e la educación no formal se refiere a la extensión de la educación bdsica, o en 
dado caso se le ubica como aq11ella ed11cación de a11toa.mda para la resol11ción de problemas muy 
especificas. 

Al respecto considero que la ed11cación no formal es una altematil'D q11e •:n mas a/Id de 
complementar a la educación formal linicn y exc/11sivame11tc en problemas de ana/fobetismo o de 
problemas psicológicos o cond11ch1alcs que por ser muy comunes dentro del conterto social se les 
canaliza y se les agmpa. Con lo anterior no demerito el apoyo tn11 gra11de q11e es a 1111estra 
sociedad este tipo de educación 110 formal, sin embargo es 1111 apoyo a 1ma problemdtica educatfra 
social. mas aun se puede ofrecer algo mas, en donde In educoción no fomwl no se dirija 1i11ica y 
exc/usil'amente a un sector detenni11ado o aun problema o conflicto especifico e11 donde los que 110 

se circunscriban a esa realidad no podrán (omwr parte o participar de dic/ia-educació11. NO. In 
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educación "º fom1al no es un parche para 'X" Situación es unu educación p11ra el hombre que 
requiere de organizació11, sistematización, planes y p~grm~ns ~~c ... 

Para subrayar esto es la Bel/e q11ie11 presenta una definición muy especifica al respecto y t1cfara 
que "si bien algunos dirán que el impulso principal de. una educación alternativa /1f'!11ltw de quienes 
curtsa'deraba,, que ta e.scuela eta inefiraz, ineficiente y mU~has veces 1'na<1eCuatta Para·,ª gente a 10 que ,..rtaba 
dirigida,(. .. ) otTos tudavia cuttsi'derorán que, pur su misma naturaleza. ti slslema edurativu origínu s11 prupia 
demaKda al crear""ª jerarqufa verliral mal atlapJada a las realidades de empleo. Fínalmenle, (ltrus sugerirán 
que la oriettlacidH inherente de la tstuela es la de faÚareeer a las publaci<mes urbanos de rlose medio y alta, que, 
debidiJ a $115 aJtlectdenles sudor.ulhlrale.s se r.offtMnan ttJH las m"genr:ioJ de la.f escuelas. consiguen nlf'j'ure.' hilos 
~ola1u. 

Para bUMar olras a/Jemalívas debemos cunienzar por eonn'derar a lo eduraciúrt romo un CdlfliHUU que f)Q de la 
educación infennal a la nofonttaly finalmenle,' a la fonr1al. Cuombs y Alm1ed Jice11 que la edurar.i6n ín/omuzt es 
el proceso que dura Joda la vida, por el cual carla penuna adqut'ere y acumula C"Onon"mielrlus~ c'apa-ridadr.s. 
ar.titudes y romprcnsi6n a través de las <itpen"cnrias diarios y Je/ ron/arto eun su me11iu; la edu<'aciún nv /on11al es 
tvda arlividad tdurativa organÍldda y sistnnált°c'a realizada fuera de la eslrurlura del ~·stnita funnal, pa~a 
impartir ciertos tipos de aprendizaje a derlo$ $Ubgrupos de la pobfan"ún. ya sean adultos u niños. /A diferencia 
prir1r.ipal en/re e.slos dos pror.esus cunsiste tH qui! el deliberada énfasis en la 1'nstrucrió11 y en el programa que existe 
en la educaci6n no formal· no esta presfflle en la infon11al. las mfsmos aulures drfinen el leTr.er morir> tle 
afJret'dü.ajt. el formal. como el sistema edur.tJtivo insli/UrionaUwdo. crtJnulágicamenle graduado y jerárquica 
mente es/rUr./Urado que abana desde la ~cuela pnºmaria hasta Ja universidad. ( .•• ) 

Callaway nus ayuda a r.aptar lo naturaleza aenera/ de los esfuerzos de educcZNºón no j()mtal delineando algunas 
de ltlS coracterish"cas comunes. IJice que. pvr lo general. los pr()gramas de educación no fvnnal l)siroen de 
complemnttu a la ed1u11dd1t forma~· 2) lietten di/trente organización, di51i11lt1s patror:inadores y diversos métodos 
de imtrutción; 3) son lloluntarios y están destinodus a pers1mas de edatle.s. orígenes e inlem;es tliversos: 4) no 
r.vlminalf con la entrego de credenciales o diplomas: 5Jse realizan don1le lo r-litnlela uille y trabaja y 6) ~-' n"tmv, 
.ru duracf6n y su finalidad stm jferibles y adaptables. Del misn11> modo.las publícariones su/lre la educación ntJ 
formol i111liC1J" que CtJttfrtr:uenda a esos programas lafallatt: l)Hecunus para llevar a ca/Jo /o que se pruP1.men y 
admitir a l(Jdos lvs que tra/aH de inscribirse en ello:c.· 2) urganización y r.ulaburact.'ón, la que provoca duplicación 
de esfoenos; .'1) evaluacii»t de resultados efertivos; 4) incentivos para que lus parlicipantes cvmp/elen /us 
programas y 5) comprensi6n dtl proct.30 de rambio wcial para desa"ollar una es/raltgfa que logre efectivamente 
los rtsllltadus propueslos"!JJ · 

Estos son elementos sumamente ínlcresa!lles y necesarios de ubicar para poder co,mpre~id,er, 
analizar y resolver casos concretos de educ<1ción 110 fomial. Lo a11teriorme11te reviwdo serd parte 
de fundamento co111:ep1ual operati1'0 q11e pem1itirá aplicar la pedagogía u fin de·. ofrecer mía 
alternativa especifica. · · 
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"Pensar y hacer, hacer y pensar 
es la suma de la sabiduria, en 

todo tiempo reconocida, en todo 
tiempo practicada, pero no por 

t11d11s c11mprendida (, .. )" 
Goethe. 

las realidad que caracteriza a nuestro país es de "CRISIS", la carencia, la competitil'idad, la 
falta de busca de intereses que beneficien a las mayorías ... no es necesario subrayar más. En 
específico en el área educatfra se vive una conjUctiva muy fuerte, misma que se quiere resolver tras 
el esh1dio y realización de pro_vectos tendientes a superar la igt1orancia que oprime en todo nivel a 
los habitantes de los paises subdesanv/lados. la dfrersidad de los problemas educativos a tomado 
tal complejidad que la demanda ele solución ya no es suficiente para superar tales sih1aciones, ya 
que se desea dar resp11estas a conflictos y problemas educativos desde una perspectiva totalizadora 
en la cual en ocasiones se llega a pensar que la educación y la pedagogía por si mismas resolverán 
todo: o bien a partir de perspectil'as que demarcan tajantemente rma sola óptica o postura 
mediallle la cual se dani resp11es1a nbsolwa a todo ello. 

Aportar"º es dificil, /as intensiones quizá son buenas, pero es sumamente importante reconocer 
que el limite que tenemos es el ele lt1 sabiduria de discemimiento de un problema o conflicto 
educativo. 

Por lo attterior, es s11mamen1e importante retomar la trascendencia que dicho discernimiento 
ejerce clirectamellle sobre la i111•estigació11 pedagógica, siendo por ello u11 punto que no puedo 
dejar de retomar. 

Varios ha11 sido y son los autores que resaltan la importancia de la inl'estigación educativa y/o 
pedagógica delllro del desanv/lo de las naciones y fas personas: otros tantos discuten la falta de 
fimdamentación cum'cttlar que etiste e11 la propia formación de los pedagogos, otros ni siquiera 
dan la oportunidad a la pedagogía de ejercer una i11l'estigación científica, algunos exhortan a los 
profesionislas en la matcn·a educatit1a a prepararse e incluso dan altemati\'as que merecen ser 
estudiadas y analizadas. ya no desde 1111 punto de 1•ista critico sino desde una postura profesional 
abierta y necesitada de ser comprendida y sobre todo que puede ejercer como tal: Mia/ater, 
Debbese. García lloz. luzurriaga. Freire e/llre otros. son de esos autores que lejos de dar una 
receta im·itan a desarrollar y aponar /o que tu, yo y ellos nunca han dejado de reconocer ... nuestra 
humildad ame el conocimie11to y el compromiso que asumimos al decimos estudiosos de la 
r.dur.nririn. 
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·A partir de die/lo compromiso considero importa/lle y muy necesario · e11 este pul1to 'qiie a 
inl'es1igació11 y desempe1io profesional se refiere dar a conocer 11lg1111os conceptos y pfa11tea111ieí1tos 
que fimdamelt/1111 el MEPP~ mediame el cu11I 0110/izaré e/ caso có1tcreto ci fl11. de ofrecer 11110 
Altematfra Ped11gógic11 en educació1111ofom111/ que seguirá estando 11biert11 a seg11ir.~1~11!i:ándose . 

. ·El conjlii:to y el problema ed11cati1;0 serán co11ceptos y sobre todo, heéhas;'qíúipen;,iieíi)> 
seg11irá11 permitiendo el desempe1io profesional ped11gógico J; sobre.todo'/a investigación éie1iíif;C11 
en el área ed11c11til'IÍ, es por el/o que primeramellle e/I brel'e. prese11/l/ré 'fa conce/JNÍaliiaciólÍ'de · 
tales /techos para que a co111im111ció11 "partir 'de ello pimámos a rescataré/ seitt_idÓ dé ello 'sobré' él . 
área qiíe a este p11111o·de la. tesis refiere. · .·,,. · · , :,.~»':'. ··:·:,,:\:~·:'"•\K,,·.: -\~D·,~~.~~~<: .. ·;. 

"De a~1;erdo con las prop11ésias cintes tratadas, el co1tflicÍo' sii''niarÍ!fiifSiá''éonio 
i11éo11gnie11cia.·como.p11gna. como desbalance, ele .. en donde aparece el téri111·11o'i11é'oíiípcitibilidad 
ya sl!~. de intereses, ~ de rela~iones frente ·a sill!a~iol1~ cOncreta_s.~ · · ~,::;;;~·, :i. 

. 'A1iteri0Ímc111e el co~flicto ~d1ti:átí1°ó :Ú mm1ejo como; aqúella sinu1cio1/~iie -~e :!tace. 
mai1ifiestac11t1itdo. . · · · .·., · .': •" ...... ·· .. · ·'" ., .. ,. ·: .. :._.. ·''''.:'.: ':"'''''.'>"·"·:•• 
a) Se comrapone 1111t1 situación de hecho a otra a lacÍial secispira, o . · '. .. "."·•· .·: : :'" .'. .... " 
b) C11tmdo existe /a posibilidad del impediníe1110 'de 1111a situación de ltecl1o"qúe·esiilievá11dose á 
cabo enfom~a idó~~'!ª: · ·' · · ·. : ·. · · · ·. _,- ··.· · _·::~: .~ ·.~·~'. .. ;~·1~\.:j;.-·"_:·:. ,_: ·.- .; 

·Para reconsiderar este pla111eumie11lo y hacerlo más 'claro de :ial formá'{¡úe"'nisulf~ un 
elememo operativo poro la detección pedagógica de la cual se /rolará más 'aitelalite, ·.es' irei:e.iarió 
a11adir que el conflict{) se plumea cuando hoy una 110 coincidencia. e11 1í11 eipacio':y tiempo 
detem1inados: dé elementos axiológicos y fácticos referidos a tina misma siníación/En· 'el caso, del· 
conflicto ed11catiPo, esta situación estará caracterizada por ser aquella'én·donde's"" de'fii'ereáción.' 
transmisión o. caducidad del conocimie11to en el medio socia/, es 'decir. pór"ser.' üna·: sit11íició11 
educativa. · ,. · , __ ,., .. ,. '-..-. -,:.~ ._¡·.····-"'·· 

e·.,¡.·,·-,. 

En palabras más se11ci/las, estamos frente a 1111 co1¡flicto educativo cuatido·noedo que 
debe ser eir edricacion. E/lo, como puede suponerse, im•olt1cra·1a pres'enéia'dé di1iersasformas de 
interprétar la realidad. de !tecitos que se colt/mponett, de sistemas. vcilórati1•0S.'qü'e' a/'referirie ci 
una mísmositu'!ción'resultan opuestos. etc.' - !··,. ·' ....... ,,.,. -''-""'':·: 1 ~--,· • · ~.- ,_,. ·~. -::--· -

·•lo ~Jacióiiser:deberser reslllta más compleja é'n Jo medida en;qüel~tén;ien~11 en ella inás 
aco111ecimié11tos '(ltechos) y ntás'criterios subjelivos (debe ser)." . • <'>" 

·.! '( ·,,-; · ,·.::.;l, :>,;;· •. ~·:,.: .,< · o\c'.:.. ".\.\'" 

Por otm'pcir1e.1111a l:aract~ristica más de la m011ij'estacio11, J¡, i1ace e1>ide11ie cuando seco 
mpara a este co11 'e/ pla111eomiento del problema: del cual se'iratam a conti1111oció11. 

Ene/ cor¡flicto está inmerso el fciclo~ subjetividad, yo sea en un caso i1t1mperso110/, cuando 
el s1yeto no'desea q11e:l<1s'cosos sean como'so11, o. crumdo,·por ejemplo, 'un gntpo de sujetos 110 
quiere lo que otros aspiro11: la subjetividad ma11ifies1<1 o través del interés, el deseo, /a \'o/untad o 
la \1alon1cióú, etc., caracten·za al COl!/licto como a/gO que sucede a seres humanos o emre seres 
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!m.ma.nos ~in que estos necesariamente ·sean co11templados como objetos de esmdio por si mismos o 
por alguie11 más. Cua11do . el conflicto se despersonaliza y los s1¡jetos, elemelllos fácticos y 
axiológicos se conl'ierten en objetos de estudio, se estáfrellle a u11 problema. 

'· .. ,. ' . . . 
E11 ·otro orden de ideas, a partir de las propuestas que consideran ·al conflicto erpuestas 

anteriom1ente, en especial las de Likert & Gibson y Fil/ey se puede destacar el hecho de que un 
conflicto no siempre es algo que conllel'e 1ma valorización negativa. De hecho Fil/ey describe 
exp/icilamente que un conflicto puede acarrear consecuencias posili\'as para la organización tales 
como la diji1sióÍ1 de 11n conflicto más serio, la estimulación de la b1isqueda de nuei'Os hechos o 
soluciones, el aumento e11 la cohesión y rendimielllo del gnipo o la medida del poder de. la 
habilidad, si11 embargo como concepto operativo en esta tesis. el corlj/icto detentará una 
connotación nega/ii'a, aún cuando sus consecuencias sean bienvenidas para el {ndil'l'duo, el gn1po 
o la comunidad. 

Cuando existe 1ma sih1ación fal'Orab/e y también la amenaza de acabar con ella; el 
conflicto mdica precisamente en la presencia de esta ti/tima que no debe darse. Cuando eriste una 
situación que se considera incom1eniente el conflicto radica precisamente en su existencia. Cuando 
eristen dos versiones disti11tas e incompatibles respecto a lo que '"'ª sola si/Ilación debe ser, el 
conflicto se plantea en ténninos de dicha incompatibilidad. El mimero de ejemplos se multiplica 
indetenninadamente de acuerdo con el ntímero de casos y i·aloraciones que tengan lugar en ri11 
momento dado y las circunstancias educati11as y 110 educatfras con las que estén relacionados, es 
decir, puede haber en un corlj/icto la presencia de i11tereses políticos, juridicos, religiosos, etc., y la 
presencia de hechos politicos, eco11ómicos, etc. 

En /a fase de detección pedagógica que se detalla más ade/all/e, se projimdiza más sobre. la 
co11sideración específica para cada caso de los eleme11tos fáctico y mlomtil'o del co11j/icto que, en 
resumén, se.caracteriza por: . . · . ~ .·. ··:; 
a) Represéntar Ja no coincidencia de los elememos fácticos y axiológicos. El corrjlicto. surge 
cuando no es lo que debe ser. 

b) El_ conflicto puede prese11tarse a nivel individual, gnipal o ~;,munitario 'pero.ª dlferencia del 
planteamie11to de 1111 pl'Ob/ema, está caracterizado por la person!ficaciót1Y,l~_s11bjetMdad (No l'ista 
como. alllónimo de objeJit1idnd sino como la expresión de inte~·enc~ón d~,_siif.etos). · . ~. : · 

e) De acuerdo con la deji11ición dada en el inciso a),· el co;rjlicto· educati1·d amerita p~ei•e¡1ció11 o 
sol11ción por parte del pedagogo porq11e tiene '"' signijicgdo '11égalim'. Si, 11Ír caso. d_etem1inado 

. sihia a 11n st¡jeto en una posición de desequilibrio, .apani11tem.etite corlj/ictim.· por plantearse 
situaciones de !recito q11e no deba11 ser pero este_ caso es deliberadamente' buscado para resoll'er 
otl'O tipo de problemas, cntOllCes no se está frente a 1111 conflicto, plleS e/. Caso ajinÍi.l,de Cllell/aS jite 
como debió haber sido. · 

d) En. ,;irt11d de la di1•ersidad de e/ementos.q11e en.él inten•iene11;·por.las.caracteristicas de los 
lréclros )•los mloi·es prese11tes en el co11flicto, este.co11stiht)'e ~na realidad ante la cual el pedago¡¡o, 

.. · .. ·.,,. 
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debe ac/uar considerando su unicidad. Cada conflicto es 1i11ico por los sujetos y las sihiaciones de 
hecho que plamea y en consecuencia debe ser tratado profesionalmell/e. 

2. Problema. A diferencia del conflicto, el pla111eamiento del problema durante .el ejercicio de /ti 
profesión representa una acción racional sobre una si1t1ació11 e11 la que pueden 1:erse inl'olucrados 
aspectos emocionales. Cuando se plantea un problema se define 1111 proceso en donde, aunque no 
se llegue al logro de la solución concretameme. se l'is/umbra esta como posible. Es decir, el 
planteamiento de u11 problema amerita la co11sideració11 de que exista una solución probable al 
mismo. El problema implica luego el análisis del conflicto y su plall/eamiento en términos 
racionales. De esta fom1a el conflicto representa una siltlación de hecho (en la que a .su vez 
intervienen. como antes se e.rpreso. elemelllos axio/ógicos y fácticos), y el problema equimle al 
conocimiento y comprensión del conflicto de acuerdo con una racionalidad (humanización), la 
identificación de s11s e/ememos integrativos, de su evolución y relaciones causales y sil 
planteamiento en 1Cm1itios que dirijan hacia su solución. 

El problema, sin embargo, lle1•a consigo uno toma de distancia co11. respecto a . los 
aco11tecimie11tos, y min con respecto a la propia \'a/oración o juicio de los mismos, de manera tül 
que aun el profe.sionista en si paso a ser su objeto de est11dio y sus te11dencias: dedsiomis, p11ntos 
de observación, fonnas de juzgar y actitudes e11 general, 1•ie11en a ser planteados. en terminos94 

operativos95• · • · 

Durante Sil ejeri:icio profesiona/e/ pedagógo transita de la detección de ,;n co1if,icio o/ 
planteamiento de este como problema y· viceversa. El primero le pem1itirá e1ifreníar lá si/Ilación 
conflictiva rea/, en tanto que el segundo le permitird ubicarla desde una perspeCtÍl>a siltlada f11era 
de ·~a 'niisma~ ·~.decir .. · co_ine11z~r a ver el caso como el ~ujeto. que. lo conoce con miras. a 
comprenderlo paro achíar en él y 110 como el sujeto que lo vil;e o lo sufre. Sin embargo, a11nque la 

· problematización de 11na .situació11 conflictiva haga posible q11e el pedagogo la comprenda,. y 
conipréizda asimismo su situación i sus posibilidades profesionales, es ver y entenderse oc/liando 
frente al conflicto lo que pen11itirá la panicipacián de los demás sujetos inl'o/ucrados y la 
realización de sils respectivas l'Ol1111rades. 

Aún cuando· los procesos de investigación cietU(/ica más tradicionales defie11den el hecho 
de tomar distancia de los acontecimielllos y mm, en casos como el positMsmo, tomar una posición 
neutral, los procesos como el de itwestigación·acció11 o invest1'gació11 particlpativa for1u/ece11 la 
intervención de los siyetos i11volucrados. Ello resulta 1111a característica del ejercicio profesional de 
la pedagogia, que en tanto distinto a la i1ivesligación, pretende distintos fines (resolver el conflicto 
educativo en este caso) y por ello no puede operar solamente co11 la resolución de problemas. pues 
ello implicarla que el pedagogo está considerando a sus clientes o o los beneficiarios o us1mrios de 
si1 servicio profesional como cosas, sin capacidad de decisión propia cuando por el contrario, en la 
relación profesional, el pedagogo tiene el derecho y la obligación de acniar confomie a su leal 
saber y entender, pero el cliente será quien decida en última instancia sobre la ap/icació11 concreta 
de medidas que pudieran en 1111 mome/l/o dado lesionar o interferir con sus illfereses. 



Por lo a11terior, bien puede decirse que el pedagogo parte de un conflicto. lo problema/iza 
durante el desarrollo de su ejercicio profesional y Ita de ejecutar las medidas correspondientes (en 
la ejecución, ríltima fase del MEPP) considerando. que esrá frente a un conflicto problema/izado 
por él o por otros sujelos. pero que definiliramente no es su volunlad la tinica capaz de illfervenir 
en el caso. Ello hace del ejercicio profesional de la pedagogía un quehacer político atin cuando se 
hase en' la actil'idad científica. 

Altorá bien,· ·se · mencionó anteriormente que el planteamiento de un col/flicto surge 
fundameniálménte cuando ltay una no coincidencia entre lo atiológico y lo fáctico: la 
problematización, t:(Jmo inicio del proeeso cognoscitivo, implica un desarrollo un tanlo diferente. 
Zemelman9T sosliene que lo que él denomina aprensión cumple la jimción de la problematización, 
en virtud d~ (~.cual, C<?i11'cidie11do con lo anten'or, se desarrollará brt!11emente D continuación este 
concep~o:. 

De ae11erdo con el autor el rompimiento de la relación teórica estrnch1rada entre sujeto
objeto, se· traduce en el reconocimiento de ciertas mediaciones entre ambos, como es la 
problematización de lo dado, que rompe no sólo con las condiciones teorías, sino también con las 
de sentido comrín, y permite delimitar campos de observación que no son definidos en términos de 
un corpues teórico. De aquí puede destacarse por una parte la problematización como mediación 
s1ljeto- (que im•estiga, esh1dia o analiza el conflicto-profesionista-) objeto (situación que analiza, 
incluida en ella otros s1yetos con o/ros sistemas valoratil'OS y al conjunto de hechos o referencias 
empíricas -conflicto-), que rompe con condiciones teóticas (las que en el planteamiento del 
conflicto junto con el sentido común le permitieron o ind,Yeron, según sea el caso, a valorar los 
/tecitos y formular un debe ser detenninado) y que las analiza estableciendo nuevos puntos desde 
donde obsen1ar al conflicto que no necesariamente coinciden co11 un cuerpo teón'co específico, y 
que por lo tanto puede incum·r en que el conflicto sea replanteado o inc/usfre en reconocer que no 
ltay ta/. lo e11al desemboca en dos consideraciones importantes: 1) la problematización es 
jimdmnentalmenle critica y 2) al p/a11tearse el problema, a su 1•ez el conflicto puede modificarse. 

la problematización no representa, por otn;Í parte, una mera explicación del conflicto sino 
el cuestionamiento critico a las constntcciones teóricas que hagan posible comprenderlo y la 
ponderación de los alcances y limitaciones de tales constmcciones, así como la subjetividad de 
quien se /talla problematizando el caso determinado· Y. qué inlereses se encuentran en juego en 
dicho caso. Cuando esto se /tace manifiesto par parte de /Ós s1yetos involucrados en el conflicto, 
como ya se planteó anteriormenle, este puede verse modificado (lo cual no necesariamente ocurre 
en todos los casos) al resultar aclarados los aspectos fácticos y atiológicos que se ene11entren en 
pugna y que dan lugar al confliclo. · 

A11tes se menciono que por virtud de las características respectivas de cotiflicto y problema, 
el primero llevaba a la actfridad política, en tanto que el segundo significa la base de la actividad 
científica y, en este punto, er necesario subrayar nuevamente, que en el caso de la pedagogía, aún 
cuando el profesional jimdaii1enle su ejercicio en el conocimiento científico de la realidad, en 
donde la cuestión fimdamental és entonces la problematización en el análisis cientifico, ya que la 
1•afidez de cualquier disciplina que se quiera coronar como ciellli/ica. depende rínicamente de los 
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problemas específicos que se proponga resofrer, de la numera como' se própongtin 'por ·.el 
im•estigador y de cómo éste los resuefra ºª· este será una labor emi11e111eme,111e política, por.c~iamo 
los sujetos que i11te111ie11e11 en el co1iflicta que él tn1baja como parte de su profesión.: 110 pueden ser 
convertidos y considerados durante /a fase de ejecución como objetos de estudio. · 

El aspecto tra1ado en el párrafo anterior, para finalizar esie pulllo, es 11~1ci co11sideració11 
que el profesional de la pedagogía ha de hacer pues no se trata sólo de que él analicela compleja 
y co11flictil1a realidad educativa, sino que proponga y ejecute medidas para tra11sfom1ar lo que 
haya que transfonnar y para prese11'tlr aquello que lo amerite y eso. en tal/lo la educación es en 
esencia 1111 fenómeno social en donde i11te111ie11e11 valiadas intenciones. \•0/1111/ades e interéSeS, 
mmque se base como ha de hacerlo en amplios y projimdos esllldios científicos, es un ejercicio 
po/ilico. la pedagogía, y específicamente curmdo se considera como una profesión, es una 
actfridad politica. 

1.3.2 Métmlo de ejercicio prtifesio11ul 
del pedagogo 

"Lu gru11dew de un hombre l'e determi1111 
ptJr la causa por la cual vive 

y por l'U voluntad de pagar el precio 
por t•om.-eguirlo" 

Anónimo99 

Como ameriorme11te se mencionó; la pedagogía encuentra en el problema educativo, (como 
cot!/licto social en el caso de la teoría pedagógica y como problema de conocimiento de la fomw 
de Conocer o comprender las diversas sihmciones, a dicho conflicto social, en el caso de la 
metateoria pedagógica) su ámbito de acción, y la metodología pedagógica a que me refiere en este 
apartado y en general en el desarrollo de la tesis que se plantea, /Ja de considerar necesariamente, 
tanto 1111a labor de tipo i11vestigatfro de la realidad represemada par el ptVblema educativo ame el 
cuál se sittia el pedagogo. la forma como este profesional comprende y co11stn1.ve el fenómeno en el 
que se encuentra actuando, su propio lugar en tal caso y la fonna como otros s11jetos particí'pantes 
en la situación de que se trata constn1ye11 o i111en1ie11e11 en el problema plameado, pero también ha 
de considerar los procesos para la acción concreta del pedagogo sobre este ptVblema educatfro y 
las consecuencias y límites de tales acciones. 

El pedagogo efectivamente representa a un estudioso de lo educalil'O, sin embargo como 
quedó expresado en el apartado anterior su responsabilidad profesianal 110 se limita solamente a ta 
investigación de los problemas y conflictos de la educación. sino que con ésta (la investigación) 
como base busca obtener una modificación o transformación de aquellos aspectos que lo ameritan. 
en beneficio de la comunidad a la cual se e11cue111ra sin•iendo profesionalmell/e. Tal modificación 
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en virt11d de las dimensiones que detenta, -es decir: las modijicacio11es o tran.ifom1aciones de la 
realidad q11e se lleven a cabo con la finalidad de s11peror las consec11encias q11e un conflicto 
eduCatiro genere en detn"mento de un individuo, grnpo o comunidad, implican necesariamente 
afectar las l'idas de tales s1ifetos y, por lo tanto s11s dimensiones se tornan enom1es-, req11/ere de un 
dictamen pedagógico q11e suponga una base cientijica y por ello es l'álido decir q11e, con fines de 
ejercicio profesio11al, la metodología pedagógica, con todos aq11ellos aspectos q11e co11sidera y de 
los Cuales ya se ha hecho me11ción, se fundamente en una metodología cientijica. · · 

· La'jundame111ació11 cie~t{J;co-metodológica del quehacer profesional de la pedagogía, 
p11ede a s11 l'ez verse influenciada por diferell/es tendencias de pensamiento y di1•ersos procesos de 
c"ar~c~er i!JSflumenta/, . 

la}inaÚdad de est~ apartado es presentar cada 1111a de fas fases metodol~gicas; q11e 
constituyen el MEPP: detecció11, ubicación,fac/orización, ensayo, dictami11ació11 y ejec11ción, bajo 
el co11Siderando de q11e aiín cuando su descripción e11 este trabajo pudiera parecer tomarlas en 
cuentO de fom1a lineal, en fa realidad cada caso concreto detem1i11ará su consecución y si es 
necesario regresar a 11na etapa ante1for o no, finalme/l/e será el logro del propósito profesional 
deseado el que detem1i11e si se cumplieron satisfactoriamente !as etapas en cuestión y s(el método 
mismo pudo ser considerado como tal. · - ·· _, ' · 

fJF.Tf..'CCION· 

lnidalmcnte se pl~nteó e.tia etapa como la "! que se lle11n a rnf111 In drfrrdún d; aqu.f1 ·r~.~j¡~¡.!o-:e1lur.tÍ-tivo 
que co~s~tuye el centro de la ap/ir.arión del métado. /Je una ader.ttnda drler.drj11 drpemlerá el bito.de la aplicarión 
·de las siguientes fases o etapa., dr.I método. 

En la generalidad r_li! ln5 r.aso:ro·~i;/~ e/a/Ja· se p11~ile prr.ú•ritá~-Ja Te~a.i;a/1a aún·po~:q~~ien~;-·n.o sr·rndo 
pedagogo.,·s; .te ven afer~~~o.t .Por .la· O:i.'>IN!.ria_··~é ·~1H_·i:On!Jr·r10 ~h¡~,r.~~irió·q~~·c· fJÚr_·!n~1e··:1:~~l~.Íief!n"·;;;~,~ ~a·1~. sin 
embargo; e.t lf! que· podrln r.on.tid~~e~u.nO delerrf,tí~ -~, fJn·ori_'~iie.\Ni~~~Nlá~~. :e:r·':r~ '~(i$ti -~r, ~·,~,(~r~fiir.i~~J a 
r:onrebir ~ rln r.onjli~~o ~durali11.o;~ ·~q~"fira siiua~·ón_ ·q;~~ tii ~~q1~,~~Ta_·:f~ kre~~;,~e·r.;J1(il1'.rii~¡{pó.tfitrlz'., ia_li,' r._Oni1~ ~I 
edu,radoifi.~O en donde Se Pr~tende Te:'º'''": r..ó~ "idur:On'd~· r.~,ift,·~1~S 'q1~~-~~~:v~ ~/~ ·á,;;b_i(o, ~. Qí~e,.,'e. ·,;,_~n~"fi~slr.n 
r.omptelamenlefucra ctill Son el pfod11r.10'(aj,llr1e de 'o"h-~~-¿-,:,.,,n~t~nr.ia.tdc"ta:~ r.uDlif p1~dierañ en,~narj de "ütta 

. dCl(r.rión 'rquf110Ca.:· ' - ·:.~ .. ' 1 
·-'· ; r:• . ' 

... \ 'rie'a;.;¡;,.¡¡~:·;~;, ta' d~t~~rió~ uiW~d~' ~ ·;~bo; 'de ~n:;~;,fl;~ió·~d;1~nir'vo ÍJ lo -,¡;,eh~;;~ enl~nr.eS' ~e r.1m!ii~; 
com~ lat:· _es qfle~ .sé fétiÍiz~rdn 1:Z ~ifl~i~tes_ et~PáS Jte~ .nt110do:. ito ~"i~ndo sin.o lta.,ia Ja Sr.tia y tílh"ma e/opa, o . 
ejeÑJrióñ ruando se p~fdo et;~/uar .'ftllief~rlo~;nmenle '11na drlrr.r.ión. har.ia el interior del método; e.t drdr; que no 
fi1e rr.rltazada duran le la rtm.ter.ur.ión de r:ua/e.i;quiera de la.ro r.inr.o fases fJoslr.riore.i; a la misma.· ya que,· dado r..de 
r.aso,·. ·'~ hr1/ricra ~egresadt1 a lo. q11t? bien fJodrla llamars_e rma rcdr.ltr.rión. 

En· ,,¡;.¡~d de que prelrnd~ -llet111rse a r~bO una rer.onslrurrirín drl ronr.efJ/o para rada ·;;,,a ~e l~s fases 
mei°'!~lól[i;a".,: se /Jroudrrá a .'NI fJ/an/~mnien_to: en rada uno de los seis r.a.~us: co11.i;r'derando lr1., ele1i1enlo.i; 
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fa111Jamenlales que han de tomar parte en la realitnr.iün de la etapa 1/e 1¡ue se trate y a co11lit1uación el análisis Je 
la /me y su reronslrueci6n; Jales elementos eH el caso de la fase 1/e detécrilÍn son los Siguientes: 

· lJidfo elt /JOCOS palabras fa deltr.riÓH es aquella etapa eft donde eipedagogo se p/atitea si fa Situar.ión que 
h"erce ntfrettle consliluyé una verdad un ctm}liclo y pur qui; y asimismo si este.conflicto es eduralivo o no. 

El tratamiento profesional 1/e este p/anteanu'ento"aparen/emen/e tan semi/lo engendra; s.'n emhargo una 
serie de situaciones bastan/e romplejas: Fundamentalmente; en virtud de que en la manifestación de una situurión 
conjiich"va -e11 términos por 1/emds sim¡,/es; una situadún mnjlicliva es aquella en dúnde no es lo que debe ser· 
intervienen elementosfdr.ticos (de het/io) y axio/úgiros (de deber ser); la deter.dún 1/ebe dar cuenta de ambos para 
evidmdar lo que se considera como problema educativo. f."l pedagtigo por ronsiguienle; para delectar un mnjlirlo 
educativo ha de determinar cuáles son los hechos a que se enfrenta; cuáles. de esos hedws son eduratr'11us y cuáles 
no; asl como que sistemas normativos est4n pre.sntte y cuáles de esos sistemas hacen que se 111anifieste el runjlict1J. 
Desde luego estas ach°vidades invesligaliva e inlelerluiJ/es están tlelen11inadas por la fon11a en que el pedagogo 
comprenrü la realidad y por sus proplos sislemas de valores y ese es el o/liclir10 fundamental de inrluir dentro de 
este apartado la r.onsideraci6n resprrli11amente de tendendas itleolúgiras _v tlr valores que drfinili11amenle /labrá11 
de intervmir en el planteamiento de una siluaciólf delerminatla dela realidad romo UH con/lirio edurah"vo. 

Para abundar un puco en lo que se menciona en el pá"ufo anten"or: A<lenuis de rur.sliunarse (el 
pedagogo) en esta etapa en. qué consisle lo propiamtnle edur.ativo de la situación que se plan Ira al pedagogo y los 
e/emtJttosfannalivos cienlijirosy profesiunalr.s r.ott los que éste cuenta para artuar en un caso runrretu. (o r.ual ts 

materia de ~hsecuentes capflulos de la tesi'sJ en la detección .'ie desarrolla una amplia inve.sli¡:adón tanto de los 
hechos que $UfJone la presencia del ronjlicto como tus aspectos 11a/oratir1os que tal siluarión en11ue/11e,· 
comparándola finalmente con una runstrnrrióJJ típico-idea/ o axiolúgir.a final. Es <lr.cir; en la delerdón el pedagogo 
comprertde los elementos asiulógicos y fáctir.os que l>f.UT1tn y de acuerdo ron los a1a/e.'i se plantea una .tiluaciún 
educativa detenninada; esta puede ser conjlirliva o nu; y para identificar ese ranfrter habrá de conslrnirse un 
modelo ideal de ar.11erdo con el raso para compararlo con la realidad y ubtener a partir tle las inrongrucncias de 
dicha comparación en que radica el cunjlir.lo educativo. nanto la cunstrurción de tal modelo romo el anális,.s y la 
compre1uión de los her.Jws y los tia/ure.s que intervit11et1 realmente en el caso, pueden vme afectados por 
tendencias ntelodológi'cas y doctrinas axiológicas. · 

&la primera etapa imp/ira por ronsiguiente dos proresos inlelerluale.s bdsiros: determinar y romprender 
cudl u 'el ccmjlicto tduCativufrente al cual el pedagogo odúa pro/e.sionalmente,y no se /rala de tlescribir sÓ/nmr.nle 
"" stdor Je In realidad, sino de romprender en qué radir.a lo tducalivu y lo ronjlictivo de esa reDlidad, pOra Qu"e 
""ª vu hacibtdolo el Pttlagogu esté en posibilidades de saber qué es lo que está en sus itla1wS efefiU~r ··e,¡ 
c011secuencia. 

- En la realidad compleja y conjlirliva que atta/iza el pedagogo, los eJtmenios fár.ticós'Y tuioióJJJ'rOS :Hu$~' 
dan por separados, ni se han prr.stntado 11itidame11te a los ojos del ~rofest"o~isla, ~·la ~~~~~/ ~~"!·~~~ qU;éit ·ro;,·: 
u11a capacidad limitada de comprensión Y acción tendrá que situarse y ~nsfamtDT una· r~li'tlisd que no conure 
limUes y la delecdón es el primer ar.ercamienlo que busca el púnto donde se lugre ts1a· in/'enz~N°ón j¡ñi10..;1ijiirÚU; 
se paji/e el upacio en donde el pe1/ngogo pur1leydebe actuar. Por consiguiente. de tir:ueTdo ·a IÓ Dntes menn·onD11ti; 
e.sla (Jrimua fase toma en t:14enlD (Jara su realización. 
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flnfCAC/nN 

La uhfrarióH del ron/lir.tn edurativo delr,rtado como parte de la rtalizarión de la etapa anterior. armdece eomo "" 
sr,.gundo momento en la reaUzación del MEPP. Jnidalmmte la ubicación se planteó como aquella etapa' m que se 
de..'fr:ribe el r.on/Uclo educativo en el contexto q11e se plantea, establedhtdo.'fe sus r.au.'Yls, sws relacio~es_c01t otros 
fenómenos no edur.ativos, o edur.alivo.'t que no conslih1yen el centro de la adaptación del método.y sus tft.r.tos. 

e' 
, En esta etapa.se Sitúa al conflicto r.umo in meno di!7tlro.de un ~ntm.o Íris~¡;, q~~ lo dtl~irta y 'al que 

a :rr1 vez detennina. , ·. 

El ronj(ir.to ~ducalivO ;'1,ptica. {ar.tor:es. de herho y_ valore..\· ningunO de lo.t ·dos:·'~ mani/iUta oí.dado ni 
emanado .. por gtn.tri:r~"ón tsJ,ontá.n.ea, ª~.tu bien, Supone .ni inm~'dn y reladón e~~· un~ ·;,,u.lh"plicidad de otros 
herlto.t Y. f!Olo~es- 'q11'ti. c~D~ .su .co~ttxt~,. h.~tórir.o,· .·a '!llir, se con51ituye· ~ un_ ac01tt'!"mintlo único m la 
histon'a de la)1umanidad y IÍa -di.SU, tratado pof..lo tanto coinO una individuaÚdad únir.a; de ah{ deriva la 
impo'!átida d6J11 ~bi~Od~n./(_'.;;>:·~:. -· - , · 

Com~·:~f~_i"!. Ílel O~in!or pta~i~~iento, la ubicadóÍI pedagógir.a rl!l':Upera y !llbraya la dimmsimt 
hi.dón"r.a del c~:'~ a tr~lar ~Or Pa~é del pedagogo, -

·,;;: 

:· Ánleri¡;,,;,~le d ptdagPgo ha puesto en claro su deber ser en torno a la Jitu0i:i6" educah'va y ha bu.~do 
el d~ I~; ~einá~- ~jetOs invOluCmdos con la misma, y de í'gual manera ha detec~ad~ :ros ht;.hin.qu_e. ~e ma,;,iji~tOn 
co!"o part~,d~l conjlido, y' r.s"tableddo las r.orre.'i(Jvndienlt.s re/ar.fon es que le ~levarÜJf_:D h~cCna -~" ·planteizmienlo 
delmümO-en_un-iz¡on;ia inicial. 1.t,·:,;:~:-'.~_~.f- ,.-,_· '-"~'··::<;-

~-"· ÁhO~' ~I r.oiité.nunliznrlo y ubirarlo en un tinnpo y en un e.tfJario d~~L·I~~do;·:j~¡;t;'l~~;-.~" her.Jio 
f,;;ún~~~~ r~i~rid~nd~ r.on otras sih1atione.v. Per11 al hacerlo as(, lam/J~én ~~be,jf 1~~1": 'pres~Íe.·.·qu~. ·¡,,~dsa'!'~te 
t.'iñs ¿Iras dtuarioncs con las que se reladona el conflicto educativo que esta iraiando'y qU~ son IÓ~ qu~·dejinnt su· 
h"üft;riri~l~d~ dependen de la interpretación q11e haga e_I pedagogo de tu~ acuntedinientos;_. !<-·;::~;', :.,>::: _ · ~ "t 

:-.... , !i'" 

. oe l$ta forma, no se trata de harer una colerdón de lo Que pasó y'r.izer_ e1i. e/ 'p~~"i del h.ist~~dOr:que 
part1dia E.H. Ca"too r.t1ando rt•fiere q11e los herhos los enC!1entra el !1isl~ri~d1Jr n.i l~S .. l{~cil~t!nt~s.:: etc.o No. ~odos 
lo.s. dalos que obtendrá el pedagogo y q~e.se relacionen con ·su. Caso.)~~;4~·:·,~~~:~ijica~· ~ª~: ·11 ~or, si: 
mismo.v. El ma,terial q11e ha recabado d11ranle la/ase de detección t'!nsldesól~.en su '!'aterial bá~r.o,y de acuer_do 
a la precisión y profandidad Con la que haya Procedido_ en. ~la .etapO le pennih"~n contar: ~oN · niaterial de 
interpretación. ,_,:,,. .--)~i~> ~:. ·'-<'. 

Re.mita falso pensar q11e en un caso de r.onjlitlo educ,aliv~·ios_htrho.'i liti~lar~~ ~or ~-~olo~i·~á q~~ lo h~~~ 
en todo ca.'iO cuando el pedagogo apela a ellos, pue.v es él quien decide etÍ ,,;omentO. determi~~do a (¡ué hedios se da 
paso,yenquéordenyconlexlohacerlo. -··: 1._-· >-:.>.'i·~·rf::~1 _(;· .. ~ .. .' -\,~- ',,~,, 

.. : Esta ~·t:uar.i_~_n, ptat,ttea clar,~menÚ, p~;. otra· parle_. el ;.~1 arliv~ de{ P.édago~ cómO prO/esional y la 
respUnsabilidad que conlleva Su _interpretadón en e.'ite r.aso. pués·le Compéte. aqúl,la lab'or de. la·seledioidad, 
1ild~ni11-i~c/.~ ~lrf'. los h~chos relevant~j _que tilnen ·amo· sjgnif;c~d~ Y._~quell~s ~ue por 'el c~ntran·o. carecm~·de 
importa tiria. 
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/A tarea del p,dagugo.en la ubicación Tadira tn someler nuevamente a cue.sh"onam~·en10 el f:!Jn/liclo q"e 
emana Je-la detercfón Q través de I~ recopitariún .se/er!Ívá. en Júnci6n de Sus fines prOfesiuH~it.s. de los dtitoS que 
pennitan CO.'lle:rtualizarlo y tlarle al ra~~ el cOrácl~ de)~.islón"cú. . . .':.:;- ::·:<'. . .¡;· '{-~:: ·': -'_ '·_ ·' ;; _,:- )' ,-,-.. !,,\ 

, ·' h.'n '-lle ~~oceso, ~? p_~dago~u ~'!e1fe n(cun~rarSe Co_n ;iue el cunjlic1U:_edur.aH~o q~e tán-rl~fa:n~te P:lántid 
en la detección nU es nrásque el e/erlo de Útro lip~ de .filuaciúit· ijue /,ülde ser·u no cduCaliva Y debCrd eH tal caso: 
/ro/arlo en coÍlseCUe~N·a:~2:-.~~ ;-~-.~~<-: ·. -º-' -: >;'.\·_,,) 

. '¿ __ .; .. :~_¿:;·¡~,';,;~::~.; <r-~/.i.'.:·:".~~·,:. ::.<:~.; . . ;~:.:.;:~~>º;~~-~; :;:::,_·.,,_:'·. ,;;_._.,-_;_ lifÁ, 

. 1;a'rO eiemPi;fi~~T-'r.~n d~a si~ári6n cun;.,e/a·,;,¿yfr~entey;onuridO "en nueStrú meJ,:u: u'1.Primlem0 de 
deserdóii e;cularde ~n su}e~u, /)uede.énr.uñ1rOT.sti ori/:eñ·~ sú.fizlla.de,..Tecu~U.s .e~6ni;COs'párQ ~oñlinuar ·~~.,¡ I~ 

. escuela. á di/erenria._t1e .. ·~1ro' q~e. ab~~d1>~e sus f.sl~~li~; por. un··~~uble11ia de·'oriinta~~~·vUriz(i°"al'O de· 
apre11diza¡'e. En ambos r~Sos el pruhltni"a q11e·se presenta es e1 de la ~IUerr.ión. pero cuando se procede a ubicarlo se 
des/acan disÚntos tipos de Telario~es en ambOs.r.a.fos.. ·:,,' ' . · 1 

~ cuañJó ~I (ÍédagOgU proc'tde ~la etapá 1/e.ubiraridn. esiti considerando su l~bor en.1a·f!elerd6n como la 
liase o punto de'pa'rtida, ron 'º"º f¡ matérial y los tia/os ublen,.dos en e.sla etapa r.omo su molen'al básico. pe7o e,; 
llittg1íÍr ·ll~ome~IO /a Consideriz ar.áhada Q manera de /os cimien/OS de una edijicÓr.i6n Je CUttC'Telu, pues Un ·conjliC/O 
que se p/anlea en la delerciún, puede serrorroborad11 o no al ubir.ársele. 

/Je tal funna, en la ubiración no loman lugar ni los dalos surgidos de la deterdón; ni la opi11ió11 y 
expen·encia del pédngogo, por si solos, sino que /u /lacen relar.ionados enlre sty pen11ile el ar.ceso al segundo estadio 
de la tarea pedag6gi(Q la ubicariún. que se extiende recuperando la óplira con que se presntlaron los dalos 
ObtMidus y no sólo a la obtención de e.stos,sino que vuelve a fortalecer el concepto y reafizarión de la t'nterjJretación. 

Cuando se habla de situar en un tiempo y en un espado determinados a los ar.unledmie-nlos detectado$, 
más que hacer un Uslado tle fechas y lugares, se trata de ubicar el sitio desde donde se interpreta y no sólo 
detnminur qué lugar tJCUPan los urontedmientos en un c:onh*num. El pedagogo a similitud del historiador de 
CarrWt •• pertenece a su épOt'a y está 11inr.ulado a ella por las condidones de la eziste11c,.a humana. 

J.:n todas /as/ases de es/e proceder metódico que se pro/Jone para la tarea pedagógfra ha de rePlanteane el 
hecho de que la pedagogía es ""ª profe.sfón de (,,do/e polilica, pero espect'almente para el raso de la ubicacidn, 
pur,jue es aqul donde la Posirión y el porlido,juega11 una relevancia fundamental. 

Cuando, como hasta ahora, se resr.ata el papel de la ú.tnpretación en la ubicaci6n, no se pretmde que por 
este hed10 la tarea pedagdgica caiga del lado de la ambigiledad ese.u.ciada en la sub¡'etividad, por el contrario; la 
labor seler..Hva que ha realizado amen'la ahora de una búsqueda exhaush°110 que le pennita reunir, todo$ a{¡ueUos 
datos c~twct'dos o susceptibles de sUJo que sean relevantes en un senh°do u otro para. su casol02 y verificar su 
uactitudyobieh"vidad..,;(.-' ·· .',. ·. 

/,¡}anterior sihía entonres a la detección como una selecci6n provisiunall03 que se afina y reajim1a o por 
el contrario se refuta ~onfenne avanza la ubicación. 

Cuando plantea .su definición de J/iston'a. Edward Jlallelt la Presenta como un Prur.esu conh"Nuo da 
interacción entre. el historiador y SlfS llech1}s, un diálogo sin fin entre el prueHte y el pasado. Especialmente 
durante esta etapa .·del Mlll'I'. el pedagogo desa"ol/a en gran medida una labor de hislun'ador, sin embargo d 
elemento referente al futuro está b1defectibfemente presente en su tarea ya que habrá de respundu a /a cuestión 
para qué. con qué finalidad Profesional ubico es los hechos. 
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JJe..;de la etapa anterior el papel (posfción y parl1'do) dtl profe.'>ional se ha subro.vado como ·un elemmto 
fandammlal, pul'.$ bien, nr esJa tlaPa resulta de tarárler delemrinante, pue.' en fonri611 de /o que r.I profesiunal 
pretenda lograr como su servtcio, a que desarrollará la etapa 1/e ubirari6n. & dedr, si en "" momento 
determinado el pedagogo se rnruentra en una situación de lipa profr.sional, frente n un r.onjlirto edurativo¡ la 
prop1'a relación jurldira que se funna le r.onfiere ruponsahilidades y comprnmiso.f, derer.ho., y obligaciones y de 
acuerdo r.on los mi.mios se 1'r6n planteando sus ohjeh"rios r.oncrtlos r.on siluadtma y .n1jt'tos. ·E.dos ohjetivos y 
fina/idadr .. , representaran la gula que perfile los Umitrs de la ubiradón. De tal manera que retomando las idras 
di!/ autor antes mencionado, en la ubicación pedagógira además del proreso de interar.rión nrtre el pedagogo como 
sujeto y los hechos, entran en juego el conjunto de compromisos y v(nr.ulos jurldir.o-pot(tir.o- sodale.s que el pedagogo 
adquiera como parle de .m ar.cidn en un problema social concreto. e.t decir, la finalidad r.on · la que se 
re.sponsaln1ir.e Profe.~unalmenle. 

In ronsiderndón de las trr .. <e elemnrlo.r; mendonados, .r;e plantea r.omo sigue para lafa.<ee de ubicación. 
a) ller.hos.. f.:n general. los estudios de los her.ho.r; soH e.r;tudios de .<CUs causas, e.<eperialmenle aquellos de ca~r.ter 
hist6rir.o, romo en el r.aso que nos OCllPa. 
(. •. ) el término causa ser6 conceptualizado r.omo aquel ar.ontecimienlo relacionado con el dt • .'ilacado como el 
r.onjliclo edur.ah'110 que repre.<eenla ti ras11 de atendún profe.titlnnl del pedagogo, mltmt1 que puede ser un t'fecto o~ 
sin llrgar a serlo en su totalidad, .W 11cne afl'rlado p11r tal ar.ontcrimiento (causa) en alguna fimna. Ante· ello; el 
pedagogu nrcuentra para de.sarroltar e.sin rtapa, la ntre.'tidad de proceder a e.dahltrer: . 

J.·)_ Relaciones causales.· Un ar:onterimiento, un rtm/lir.fo ed11rati110 detcnninad11, responde· a· un·-conjunto 
heterogéneo de r.ausa,r; cronómir.as, poUtir.as, idcoMgiras, de salud, etr.., q11e se presrntan a corla; mediano. o laráo 
plazo •. 

!Je acuerdo r.on Ce1n'ceros Corléife.r;rí.r;I04, tn ca11 ... alidnd puede interpretarse: en ténninos Ccnernle.'i como 
una arrión subordinada a una regla 11eneral y tolalizantr; t1 en lo pnrtirular romo 11na nr.ritín relarional o uira 
e..<eperie de dinámica entre dos fenómenos n1alilativamentr difercntr.<e. 

, En el primero dr los rasfls se tiende a horrar d ronrt'fJlo de arn"tin, 1/e dinámira y por lo tanto se pien!r In 
propia causa. pero en rl srgrmdo. en la nr.dón rtlacitmal desaparece In nor.ión de rrgla genrral y se llar.e 
manificslo que cada r.mo que .r;e prt.tmte al prdagogu r.r; ,..,·ngulnr nmlilallt1nmrnlr. 

Por otra parlt, lamln'én de ar:uerdo r.on lo erpur.r;/u por rste mismo autor en f.:lmrrnto ... de-Melodulog{al05 

¡am6s podremos saber la causa última del fenómeno dentro de una rodena ca11sal. Trasladando e.<eto al 'ámbito 
que nus ocupa. el de la pedagog(a, se rril"a In propuesta de que,.,,. ¡a finalidad en d rjl"frido profesional uno de 
los asperlt1s que plantean lo.'i lfmitr~" del esh1dio de rtlan"11nt.'i car1 ... alrs en rl r1uo drl r.onj(irl11 rducativo,· t.'i una de 
la ... razrmrs .necesaria.'i nr r..dr tipo de r.dr1dio.r; y Qlll', junt11 ron los otro.r; 1/tJ,r; mnrr.ionados (tujeto y hfrhos) 
ronfi1nnan la raztin srtfir.iente para pa.far a la fase deferlon"zarirín. 

F.I objeto dr. idenh"firar lo ... dir1ersos tipo ... de rnusns qur. ronfi1nnnn rl ronjunlo heteroghreo al_que re.'fltmde 
In manifostarión del conjlir.lt1 rdurati110, radira nt1 sólu en ronorer ron mayor cxar.tih1d la .'iih1arión que demanda 
los .r;ervidos profe.si1malrs de prdagogo, .~no de preri.,.ar ruále.s .ton aqurllas otras rirrtm.danria$ cmr la_ q·ue .'>e 
cnr:uentra relan'onada y de qrté nah1ralrza .ton, para idenh',/ir.ar as{ miJmo dentro de qué 'áPñhÚo profe.tionnl .r;e 
romprende su tratamiÑrlt1 si e.t que e..de no se halla en ti pedagógicolll6, Todo rilo en .r;r1 mumcnto dará elementos 
para la ela/Jorarión dtl dirln!"tn· 
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Aunque definilivamenle /us pructdimientos de ,e/leri~n an~.!ífi.~os-sin.~~licos int~·men en todas y .cada 
una de /as/ases de Jt-lh.'PP. bien podría decirse que especialmente¡~, 1t:es Ím.·meros reSut~Gn_ Pr~cidefes ~nalflicoi; 
Si11 embargo hay que puntualizar que /u mismo que ucu"e.m u~ nw~~lo/n~e de u~ urganis_mo vivo, ·en e/, que el 
estudio de sus partes por separado no se acella siquiera· a un~ ittí~áe~ /idtd;g,,~··del ludo.~ Su diná,,,ica y 
complejidad. sucede en un caso como éste, en el que cada párté'dei todÓ·~·di/erinte'Q¡ mm:nu Sin'dejaJ.:por ello de 
co1ulituir/o. :1: _,.;-;,, .. ;·,;;.~.Y:,· .. ! ,·:-···i .; ~~/t.J.~.:,;:·.~:;~- :.~· ~.::~.;~~-<,;~, ';";~; 

·.· ;'.,.~ ·,/'.~ \•. ;>::~.'. ···~ ,,,¡¡;···· ·. - ... :;;··;'. ~-
IA ubiran"ún que permite al pedngogo idenlifirar Cuáles otras circunslandas, eduraNvas y no edur.alivas, 

se encuentran relar.ionadas r.on su raso, también le P"'1.1ile i~ Vis~~¡;'za~d~_,e;, .étiáles._de:~ilas se f!11r.uen/ra 
limilado para ilflerveniry debe recurrir, por lo m~o. ·a so1~·r.11ar_ 1a inl~entjón d~ ~/,O tipo de Pt:ofesionale.s. IU7 . 

J..a ubiratión, en consecuencia viene a si~ijirar q.ue ~j P~~~~; ~~~;~,if¡~~e ~na '~ulli~li~dad de rausas 
y que cumprmdiéndalas las plantee en una forma simple y sendlla que le penn~ta ponderarlas puslcn·unnente. 

/..a ubirarión pedagógica.por el runtrario, lambiln imPlit:.a el exam¡n de 'ias posibilidades del arunterrr de 
las rusas de diferente manera y no sólo como ocurrió porque tenia que or.umºr, Hl/t> ª"oia elementos que habrán 
de ponderarse durante la faclorizarión (las posibl'lidades también puede11 valorarse),· diversas cunsiderariunes 
hipotéticas para el ensayo y allenralivas para los rasos en que el ejercicio profesional de la pedagug(a lenga romo 
fi11alidad la prevenr.itht de un conflicto y _su so/udón. h.'n tercer lugar, dar paso a Wmar en cuenta como pudieron 
haberse presentado los heclws que constituyen el conj/ir.to eduralivo, proporciona nue1ws elementos para la 
rtdtlecdón. 

b) El pedagogo como suielo.· l..a ubtcación del pedagogo como Profesional y como sujeto lambibs es un elemento a 
definir dentro de esta elapa. .-

A la v~ ~.ie ··~tp~g~g~ ·:S~hl~~ ;eki~·~!'es-~~u'saies·.~ Ínlrinser'!s y_sil~a /os herAos en· un tiempo y en un 
espado delmnÚtadoS,.hO tk Consid"an~ a·s{misñlo ~u~;o sUjelo de I~ ubirar.i6nIDlJ. 

i.os tres elnnenlos Í¡ue /Oma en cu~la-¡,a~.tllo iOit~ 
J.Fonnaci6n_ acádémica.profes!·~na1 - -
2.Etica -,-. :.1: 

3.Sihlaci6~ iuridicO ~O pr~kzdor de uíl ·SeTvido fmi'esional~~ -- . .. ~' . -. ·. . ' . . . . -· .. 

cJ Tipo1o¡w .. ~1A_fi~ai~dad-~~ p:.Opo~~ un·~··upoloéí~ para 1~ e1ap~ ·de_~~~~~~~;;;·~~ i.+k. d;~:ri~Ja/~~- dzsill~~ 
en dondl! se coloqueH los .. ereNit1i1os de ID realidad invesll'gádos pOra dispolie~·¡¡~·dtos -,,,~;o~s~encia.'sinu aporlar. 

~~rá'!'etros ~f!"ian/~ l~s. ~01_U_pUt~ bo~~ni:. u_~ ~od~~fa61ico Y ~Ó~sf~m,Q~~ e!i · u_ná Íunna :dif-!~"'!· porque no 
Se tiizia ·¡a;,ipod/ie-~inbiaTY_trQ~jó~a; SJr~.P¡,; h~;irlo, ;~depCndÍ~l;,,ienl~ d~ I~~ Tes~úadO~ que Se ~~teng~n· étñ. t110:. . .·:·~; - ·,-:,_,,,•~ : i;~, ... .• . . ·. ·'··· ... • : . . . 

·,·.-:-':.> .. :···.·; \•> .):·~l: :··;. ~;,/ ,'.;'. ,: .,,,.~? - .. ·~" , .... ~-':··~·.:. ·;.~-/:~;: ... ·~;·;:--:.· f ..... -¡'. ! :..· 

Por otra parte. asi como de acuerdo ron una 6pi;ra run~~fuvhta, Se rom/,reñde· ~q~·~iJu·qu;·~~ ~~.cap~;¡;~~º 
para comprender de acuNdo -Clm las es/nÚ/uras Psirojisiologfas ron las que en su caso cuente el sujetu," de la 
misma manera se Putd<! ac/uar profe.sionnlmen/e sobre aquello que ademqs de comprender, el pedaRORO Puede 
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tron.f/Vrmar o mortlmer de an1erdo con las hemzmif!lfta.t inltlrrl11alei ron úis que cun.tt. Di}frilmmte "" 
pedagog11 podrá resolver un prohltma clfnir.o de salud, digamos un apendir.itis por ejemplo, de forma proftsr'onal, 
p11n no r.uenta con lo.t elemento.t para r.nmprender elfen6mmo, su eHolog(a y .m evoluri6n," ni co11 herram1't11tas 
para ar:tuar frmle a tal tip11 de situar.ión. 

El fenómeno i'durativo. es multidelerminado. ron lo que se quiere dar a mtmder q11e rnfumde a "" 
ronjrmto defenómenos que pueden ser no educativos, y mulh'rrferenriado, e.t der.ir. que puede ser r1isualizado desde 
di/erenle.t óptir.a.t. ' ' 

Aunque afimtarione.'f r.omo la anterior las enr.ontmmosfreruentemen/e en la literatura es(Jt.cializada tJI 

nuestra matm'a, rtalmrnte es po.tih/e dttir lo mismo de r.110/quiir /ni6meno que ar.ontf'.U.IJ en la rratwmltz11 y la 
.'tJr.iedad, por ello re.tulla ner.e.wriu uhir.ar la/e.sfmómeno.ty izt hacerlo e.s que !ie genere la tipología. 

Toda h)olog(a se uta/llrre enfi¡nri6n de lti pmpe~Hvti desde la cudl .te o/iseroe ti fe:Htímeno y, de34e lrttgo. 
de las rararlnúh"cas de e.de tí/timo, Por uo misffto ·u dudosa la erisftttria de una tipotog(a únira que júntiOtfe 
romo el r.asillero al que se ha ria rcfertttda al ;,,;r.iar la ridiÚ:t:ión dt este apartado. 

, . '<},;:~, ¡ ' 
,; ·.·- ., 

/Jado lo anterior In .Tiguintle propuesta ·se UirUc'b4ro ·ronsidernndo má.t bien algtllfos puntos gmerale.t 
sobre los cuales es {ach"ble fonnular· en rtitfri: rasO··_'de'''~iinfliclo ·edurativo una h"Polog(a que nos pmnila 
r.omprmderlo y enfrr.ntarlo; q~e un rmfju,f/o de ~ra'rtefis "/:UYn pfesentia tenga que identijirane 11tct3tlriamnde 
en un rolfflirto edurah"vo detenninada,·Yá qlÍe:'en_rQdii'titiso ·Pueden sufgir n11ei1os, que ni siquiera hayan sido 
pnuado.t en 11n ca.to anten"or y no vueli1an a p~esentane nuevaml!lfte, o que en drfiniliva ,tean de.ser.hados por el 
profesional que enfrrnla la pro/ilem6h'ra tloñcr'etlz"t1ebit10' a Que tste no tenga elementos para considerarlos o los 
haya ordenado ya de On1mlo ron olrafi1nita de"rotriOnZaC.-óti: · ; ~-.-:. · 

' , ~- ' .. :;·, ; . . 

/Je e.fta manera y ron la anterior obséii;ari6n io"1~da en ",,1en/a, los tlementos para ubirar el ronj(iclo 
edur.aHvo rer.urriendo a tas p~.fibilid~dCs.qí;t ~fr;r·e lafor1n11tOéi6n'~e unfi h'poiog(a, son las siguiente:109 

~ -.:..- ~ - f •. :,;,,::.:.• 
a) por su referente 
h) por .tu situación e.tfmrio-tem/,oral 
e) por su etiolog(a 
d) por Sll.f r.on.ten1enda.f 
e) de prer1enrión o soluri6n 
/) por /o.t suj'etos que afer/a 
g) por su naturaleza axio/ógico{rlrlica 
h) por la .fi~Ori6n ·de la. ~elarf~n t;d'!;ativa • 

...... -· .. .. -·: .... "·:. 

/.a ubÍran'Ón,.-~,j'",,,ajoTRrddtJ qu"~ ta detÍ?rri6n· 44 din"ge el tratamiento del conflitlo educativo hacia su so/uci6tt 
y PrevMd6n,'la r.Ual;/)or"lo {¡ue·se-rr.jiefe a· St1 situari6n romo problema sor.rizl, requiere la inten1end6n de un 
equipo fnterdisriplinan'o, intervenddn que se realiza bajo la supervisión de un pedagogo respon.wibte, por lo que se 
rl'/irre a la manife.ttatión de esta problemótira st1rial romo ron/Ucto edura/ir10. 
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FAC/TJlllZAC/ON 

' .. IÁ /arlorizaciún es desrrila romo la lerrer a e/apa del ME/'/', que plan/ea la 11ae.sidad de profandizDr m la 
esenda de «is re/adunes que se han fon11aJo en el roleclivo (Jedagógir.o (fenómeno edur.aliuo). explicar su potencia 
educativa, /osfa(Jores externos que Jo condicionan; ro111prender y valorar cunr.retomenle las necesidades y motivos 
que deÚnninen él car6cler de los netos etluralivos nitre los sujetos u a.bi'elos pedag6gicos de la educación, r.on estos 
último$ (incJjviduos, grupos e/r.) se uh'Jizan Cumu medios de ponderación de factores de divmos b'pos de 
obsefvar.t'ul1cs Haturale.sy esper.ialmenle organizadas (directas, mediatizadas, no parlicipantes ele.) cueslionarios, 
est#dio~ de casO, ele.y sobre la base de la presr'ón, delerciún y punderaciOn de/ar.lores se hacen una serie acerca de 
la;· ~~tafiV~es.de Jtpeffdeftr.ia .• en la eslrurlura de /os fenómenos eduralivus. 

fi ;,~~esari~ lumar en cunsider'adón la naturaleza de los {arlure.s que intervienen en la manifeslar.ió11 ~ 
runjlir.lo edur.alivu, ésta se /la /ter/lo manifiesta duran/e la etapa 011/crior u ubicación y en es/a etapa tales 
eler'!~nlus .º ff.!rl~~es se .conor.~rán. más a. fundo run la fin,alidatl 1/e ponderar su inridenriu en el r.unjlirlo: IA 
prdfan~i~ád cu,'.' qile.-~e c,;;~ózc~_. ú1~0 ó vO~~oS de tos factores incidentes dependerá. de ~a rapar.idad tanto d~I 
atializaJuTromo de 10s i~s~menlo.f qUe ~litir.e para el efec/tJ, · . 

-11: • ·, .,_¡ •.. 

Dú'ranié '~~Ja'·:·~~~ 'J~ '/as ;h,p~s-· aii1e',,·ores .-el P~Jagogo ha rer.urrido a proc'edimie~lus. -d~--vaÍ~~~;ó~~-:~ 
evaluadón y ·ponderación; Cuando delcr.la, por eiemplo, y esJabler.e su "deber ser" en el ~aso· de_ ·una si~Uaci~n 
determinada que Se enr.Uentre alenditndu, o cuando ubica, en otro de los casos, y decide qué e/em'en/Ós lomará en 
Cuiff~·p·~!D .. éJ.ef~~l~Y·r.udtés ~o poTcunsiderarlos menos relevan/es. -, -._-, ., ;~·; ~ ,.'.~:-¡ .: ·~.:<~· 

si ti ~~'t;a~g~ ,;a "J ;a~o ·de·1a iaclorizar.iú11 la.finalidad es precisar los far.tu res fflt~~adó;;de )~-~1~1~·~~~· ~i;;~;;'t;,c 
Partt1o·cual se féq~i'ere conocerlos mds a fondo por medio del meior tipo de inslrumníi~s 'Que'ro'Pfflnú~Pi. -5¡,;
e,;ib~,.go·el/U 'nu.qUiere.'decir que el pedagogo se rime a la posibilidad de ~~bri_r ~··.id~íifica~'d···~O~jc;Cio 
educativuycon ello nueiiamenlehabrá de regresar a las etapas de ubicarióff O biétc dede/~ccidn~·: ' ,-. -, ' ". ,. ·. · ·-

¡.;,¡' ~tiiuno~,tl~ JOS procedb1lie~lus rnaler11álicos lafaclon'zaci6~ com~ lus ~~lesf~~~~~~~~~~:>·~~-~¡/¡_;~~.~~~!~~. 
variable como sinúnimu de factor. 

En algunos o/ros casos (como en la Ciencia Pedag6gita Souiéh"ca pur e¡"emplo). deforma diferente, se le Pu'ede 
en con.Ira~ ~~lifi.cados con el conceplo de subñslema de acuerdo con un enfoque sislémictHS,trocturol. 

EH.Jüiidúii Je.ála iilHma.puipecliva mencionada "el enfoque rientijir.o iamds puede abarcar más de tOdus tuS 
elemlntos'del sistema y esta en posiri6n de lomar medidas concretas r.on tiempo y recunusy limitados, es necesary"o 
r-1mceptUatiior y valorar el mayor número de focloru delerminadn, con el ubielivu de que la 'utablecer /OS 
relaciones entre lus /aclores y subsr*slemas del confunlo.sea posible determinar los pnºndpios de interacción del 
sisl'eli1a SobTe el medio sobre la base del análisis interno de la totalidad, separar en/re el r:onjunlu de i:one:rionu 
inleinaS''toS'/acloré.:f, las cone:rione.s fonnadas del sistema y aquellas que tratan sobre la u11ión de los diueTsos 
factores ·mire StY su ordenamieHlo y ser, lracer manifiesta la eslrurlura y organización Je/fenómeno o dd confiicl~ 
e11 la1110 fen6meno etlucalivu y estudiar los prucesos dedireailm que aseRuran el /upo de tus re.sullados,y con /o 
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a11ttrior a su ves e.t esté nt pon'hilidades .'ie ,tf'ler.rim1ar, entre todas aqurlla.t arr.io11rs que forma11 parle dt'I 
universo de medida."i que put'de lomar un Pedagogo y que ron el me11or ga.do de recunos y Hempo contribuyan a 
prevenir o re.to/ver de la mejor mmtera /o., cm1flicto."i o Prohlrmas e1/11ratit•os en beneficio.de sus rJienle.s. /.a 

fet:lorizarión es la etapa del !rfJ...'PP en la rual re.mi/a m6s rlara la utilizarión de los rerunos dl'l MEPP m la cual 
remita mds rlam la utilizorión de lo.<r rrrursos y la acritín de ar.littidade.t de nalura/QQ cua11Htati11a para el logro 
de la tarea pedagógica, sin embargo rilo sólo e.t/nclihle sobre una base r:ualilativa. De esta manera fa {arlmizarián 
sólo f1Telet1de agrtgarr.omo m6.t elemtttlos de juir.io para el pro/e:q'oniftas, aqur//01 que ª"ºje el an6lisis numlrir.o 
del r.a.to mediante M4 r.onsideradón comparatfoa con otras situaciones .timilare.f. Ante esta sih1arión, el pedagogo 
debe cvn.fidemr que 11f11gún raso es üiltttiro a los tlemás (.'Íluar:io1te!i similares pueden m torio co.o;o requerir 
tratamientos similarts, no iKUnle.s) sin ett1hargo ns la mrdida en q"e rl pedagogo conozra m6s acffta del r.aso q"e 
m/rnrla m un momr.nlo determinado nr que su apreriar:itílf de la realidad .o;e ar.erque más a la rtalidad mi.o;ma,y 
m que ,o;u modelo ideal de r.onjlit:I" edrtrativo .'fea más .o;emejnnte a la realidad que impliras l.o;le, su arri6n 
profrsionnl (limitada por los aspcrtos que reprcserilan 1!1flre otro.o; far.lores aquellos rclaHvos al espado, Hempo y 

economla por ejemplo) podrá ser más acertada. 

Tal Ve.? en el ámbito de la inve.o;liKOrión, un im1e.o;ligador de prdagr1gla pu,.da con.o;fderar la aprmimar.itSn al 
conor.imicnlo de la realidad del conftir.to edurali110 mediante el reru~r al_cns~~' ~ ~or,~ en .el.C!lso del 'eiercir.io 
pro/atonal e.o; diferente: la.o; medidas que se rferulf'tl para re.voft1" '' prei'1rnii imlz si,,;arión 'ronjli~livn ha~ de·'~ lo 
má.o; certeras posifi/e, y ello sólo se logra sahl'endo donde e.vtá, en que radica conc'retamenley r.dnto es el conjlirlo 
l'tfur.alirio, 

..... , .. · ·.· .. _., .. ,. . 

Supongamos' que un· ~omf11!1idor de tiro al klattr.o se ha~le ~ una)tj.vln_ ·:~Cp.1~;/;_;~·y-~'r.,·CTJ~.·-=~ :~r:ud~· se 
ron.fidtrar6 parle de la competencia, sin embargo, no se puede det:ir ro·m;;;;o·dt(ádffi¡/rfe: Ñ'ñ' es¡je~iadnr'que 
ejecuta igual h'ro por N!.malidad. Añ el ejerr.iri~ Profe.rinnal pl't/ag~gir~ ·"'r-r1Jr. ·~/go mu~ ~'!'ilar~/I p~dagogo ·"º 
Puede aguardar a que la resoluci6n o prevenr.idn de /O.'i prohlemai eduf:Oti110.~ q~e le-~Seiin Confiados~ se realire por 
casualidad y en el ra.'fo de que Esto último sucedi,;_e,ello alimentOriiz r.ó;,S;,/ira¡,1;,nm¡~· sU :~e;r;r.io'j,Tofcsi~n~I 

- ' :· ~ " . . . , - . ·_ .. - : -- . .. .. 
pero no se r.onsideraria propiamente r.omo la realizari~n ~el n_ii.unó. 

/.a far.loriznrión. de esta manera, es una fase mctodoMgica que penm'te lograr una.Comprcn.vió1' mds projúnda 
de la realidatl, rer.urrléndo a la perspectiva dC pror.fd,~mfefftos df. and!i.'Í.t·r.~ia1;:ro:~n~i/~fi!~º·~· , , 

ENSAYO 

!.as /re.o; etaPa., anll'riort.t d~·/a m~todntóN<O pfflpue.~¡~·~~ ~~~.~:;¡¡,.~'~ hJ~¡.Q~~~i~ j,~.f~.~·-r,, /¡,'que/,~ ~~iudiJirio ··;~ 
desr.ompone en parles. No me refirro .ª~".~ '!. ~s-.P~rt·es. .~!'.stÚuy'!!'.teS erarta.ml!Jte_, sr.'no qt~i '!demás e~ '!'!nfii~to 
e1/ur.aliv~ r.s r"evisado lle.vde difo/'eHI~ 4ner;10.~ y y'!t.~~~/~~d~~·r.o_nsidera~do ~aS ·aporl~~·oncs de.·,van·a.S. ~jetos~ 
llnti~a.,y~mp~livns._·'-' . , . .: .. " "u.--···_, .. --- . · - ' ' . · ' 

El nr.v~yo ;e.~011de al rO~ju(.i./ni~~~'I;~~ ;~~~~·~f~1.Ído en prO~I~~. /.a ~tapa d~·~.~ayo P~it.e. el Pi~~le~~~.~lo 
de varia.'i posi/,/e.~ sOl~1ri~'neS, ~ ~~~ ~Í~O ~~~fli~~ Y la se/e;n6n de aqÚe!la qÚr. rtPre.venle aun mÍsm,o. ;onfli~~o y I~ 
.vÍ'ltr.ri6n de aquella Que ;,.,,,e.~;,, te/;; ",,,,.iorO/ici&ÍI, 'npresando.ve la.t raioneS en las qtte sejimdan1e11la die/ta_: . 

. . c., .. _ .. ,. ' . . . -- .· ... 
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seleccif>H. &tas razonf!3 p1ude1t r.omprmder aspec/01 relacionadvs con los factures detcnninanlf!3 de"" cunjlirlo. 
como cots IM efectos que emanen dela suluciún que habr4 de trascender a la siguienle elapa u dictaminación. 

Como la fase de ensayo imp/ira dis/ws,.r.ión a la solución JeJ problema, aquí se expondrán y cumenlarán por lo 
ta11to algunas estrategias para el ensayo jündamenlalmente desa"ulladas a partir del dmbito de la administrari6n 
y psicolugla sun'al debido a que es en estas disciplü1as ns dolfde se ha e/aburado u11 mayor número de prop11eslas 
tmdientes a la resolurión de cunfiiclus en el medio sur.ial. De esta funna, el capítulo relalúio al ensayo se expondrá 
ccmsidnando los siguientes incisos: 

a) Estrategias más comunes; entre /(Js más utilizadas para lograr solución de conflictos se encuentran las de 
"ga1far-perder, perder-perder y ganar-ganar. 

E11 la primera de las estrategias se reconocen cualrp tipos de mélodus: 1) el uso simple de la auluridad, 2) 
cua11do ""ª de las /arciones uliliza el somelimienlo de la otra ya sea por fuerza, intimidan"ú11 etr; 3)cuando se 
iporan los planteamimtos hechos por una de las faccio11es y se da tiempo a que éstos al "º ser es.e.urhados ni 
s«u1tdados se olviden, 4) cuando se ejecuta solución t/Ue.la 'mayor/a ha dado al tipo de con/licio educalivo que se 
plortlea sólo por la rirrunstanda que as( Ju ha her.hu la mayoría alravls del tiempo, y 5) ruando por el contrario 
se ejecutan soluciones proput3tas por minarlas debido a que se elaboran planteamientos por parte de ser/ores 
mayoritarios. HSin un ullerior disentimiento la disposici6tc de· la minoría surge como Ja posición oficial de un 
grupu•. . 

/JJ segunda de las e.slrategias que mencionan (perder-perdet) impUca la idea de que uná parle de lo que "debe 
set" para cualquiera de las /acciones en conjlir.lo u mejor que nada y que re.su/la más atractivo evitar las 
COJtsecumdas ulten"ures de un amJlicto evadiéndolo que ercfrenlarlo cvn ' 
el 514'Slimiento de confronlaciones. 

A'n algunos casos (especialm'mte de conjliclos educativos individuales.y fn'PalésJ~ es Í)Osi~le q~eel • 
pedagogo reúna a las distinlasfarcionts que inten1ienen en el planleamienlo del problema y se ut,;é·a~~bú' lac,, 
comprobari611 y ajltsle de metanWnos rerurriettdd a los siguienlt3 pasos: . <··. 

• ' - - '" ~ :· •.. _¡•,:-'.\., :,:'>.'{t-·,._,,,,,._., . 
J.- Nivelación,· la nivelación requiere aclarar y tonjinnar para lodos los que interv1°enen en el grupo . . 

dedicado al ensayo, qui planteamientos propone cada un~ ik las/acloTes o i~divi~~~P-~u~.~~.·~~.!~.~~iJ.1.~·~10 • . 
',.:·1_,--

2.- Detemtt'naciones c011juntas.- en tus casos ere que sea posible, ;esulla de úi mayor utilidad ·;¡~lenninar 
conjuntan1ente las di/erenrias u ubstótulos existen/es para lograr una solución inle/Íra~. ,- Una, a/tUHO{i~a .en este 
caso es idntliftcar explícitamente los obstáculos que cada Nna de las faccion~ obsenm y par/ir t#.1onc'es .al a'nólisis 
de dir.ho mal erial. Se eslard en posibiUdatl de lograr el primer. mo~enio de,~~~ e5Íratél;a, g~~~r-ianar. :. 

3.-Sim11/ación.- El pediJgogo detenninará ns cada caso de trabajo cun individutis o grupos qNé ejercicios 
de simulación le.s penniten hacer manifiesta ·su postura ~ casos. d_e_ ~qt~dón de '~óñjú~tos i"ea/es. E.1/o hace posibÍe 
que cada individuo o /ar.t:ión lon1en condencia de i# .~ct~'tud .(rettte_ '! 10 solu.dón de prohl~s que no sean e1 
conJU~lo educativo que se eslá Planteando. 1-:s.frecUente que el comportami~lo QUe se mani}iesl~ en eie'm"cios de 
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.ttmulad6" sea tl mimro o muy pnrerido al que se efedúa m ""ª situaciótt rl'nl. /..01 datos rt.ntltarrtn de f',Jfa 

ar.tividad puedm haur evi*dentes ohstár.ulos no determinados anterionnente e inclusive de volrJer al profesional a 
etapas anteriort$ del MEPP. 

/A asimilar.i6n. por otra parte, pennile acr.ede:r a soluriones i101ovadoras que difirilmntle st lr11biant 
manifestado ante rl tratamimto di* la .tituadótt rcal,y pmtdmzr su..' cun.,erumcias. 

4. De.'fJm011alizacitnt.- büsqueda cunj'llnta de solurio11es a los t,,·oblemas rtqNiere qNe la., altenrah"vcn de 
soluri6n se ptantem de fonna de.'flr:rsonalizada. Ello har.e que a la hora de porrderar la efectividad de tal 
allenrah'va sea ésta mi.t#UZ la que .,e srmrda a juicio y no la pm°"a o jizr.riún que la Pr<>fJuso. El efecto de lograr 
e.de punto se debe tratar de combatir el antagonismo y no al a1ttagonista. 

b) Po!iibiUdades para rl planteamiento y ei1aluarión de alternativas. 

En e.de caso se inrorporan dc.t actútidadl'~' tn la realizariím del ettsayo: f'I planteamiettto de medidas r.mtaelas 
de soludón o prevenri6n del con/lirio eduratitlo y como una seg11nda etapa la evaluación de las mismas y la 
deci.fión sobre la soluri6n o medida definitiva (o su conjunto de ar.t1erdo con las r.arar.terlsticas del problema 
múmo). 

Para fa11orectr rl planteamimto de a/t,.,,,ativas de solurión o preoend6n del r.01tjlir.to edur.atioo,ya Sta q11e nto 
se lleve araho dentro de lo,, gn1pos fi1nnados por la.'i far.dones o individ1ws que intervienen en el conjliclo Por 
especialistas de distintas disciplinas reunidos r.on la finalidad de realizar la etapa de c1uayo, se puede recurrir a 
alguna.t como la.'i .ttguientes: 

/.~Trabajo indiVidual. 
2 .. /J,wia de idras . 
• 1.-!JiM'tlsión en gn¡pr1s, 

/.a etapa de e11afuarión y drrisión por su parte se plantea éomo una segunda [ase despuls de la proposición de 
' ,_, ... ,:-.., _,,,¡)'- ·., . 

soludone3 y medidas per se. 

El anóli'fi.f lrnn.,arrirmat ha si'do r1tiliiado '>~ 1a··propr1esla de alternati11as ante los conJlir.los intra e 
fn/erpmona(es, .rin embargo, tomo el caso de las lémir.as de/aclorizadón o rólr.ulo de probabilidades en la etapa 
anten'or, se trata de otro apuyo ins'"'mental qúe puede ser aplicado tanto para idenfifit:ar reacd01tes que den 
lugar a la mani/e:sladón del ctmjlir.to edur.alivo, como para racionalizar lt1 que en "" momertlo determinado ntrge 
hada el interior del proceso de ensayo en un equipo dedfr.ado al desa"ollo de dir.ha tarea. 

DJCTAMINllCION 
Para proceder a realizar la fase de dictaminar.iún es net:uario tener un panorama general. una visi6n total del 

problema eduraHvo que se pretende atender, 

El dirtamen imptira ti d=n-ollo detallado de la mejor po.nhilidad de solurión o lralamimlo <hl cOll/liclo 
ed11cativo dfflvada dt la etapa anten'or, prtdsando los sujetos que fnlervienen, las acriones a reaUzar, tos medios 
y tlr.niras. pror.edimitnlos, co.'f/os, bases ltl(aleJy adrpinistrah"vas del dictamen, etc. Esto hace fJosible que el 
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dlclame11 Sf!(l ej,r.utado p~slen'un~1~nle sin r.a"'.~ios o_ inler/>Tetan'unes externas que puedan dr/unnar la sulurió11 

que el pedq~ºRP tiene P~et•ista. ~ª.'~~~~,e~~~ .~~~t;r,e~"'.:"-:· _,,.; __ · 

Comq /'Ut{rd ~~reriar51!, la ÍJefinid6n ·d~,-~,~~;~,,~e~ ~~d~~~~;:~:-~if;,.;.,,~~ Je l~-~curritki en las ~ia~~S anleri~riu, 
al plan.l(~m¡lnto ~'!ci,~al, sin.·nl~~~",.¡¡o ~~lr/se._tn~~ri~n,-_las d;¡erM_tes "técnicas que pue<!e" ser utilizadas para 
llevarlÓ a ;qb,i ni/Te las Cúá1;/S';e al,;de ro;,r,r~ki~;-;,,¡~·a'fas d~ repre5~tariú11, re1Jar.r.ió11, p/a,,ear.iú11 etr~ A partir 
del trabqja .ron rizsos r.01r'tYeiu;,:se IÍ~· pOdÍdo ·cunslauir que, }ara el raso del dir.lamm, no e.s pusible lograr 

cahalmente la conser.ttrión' dé la elapO ii" ~et;~s 'que se e,;,plee u'n mélmlo que permita integrar /as léau'tas 
mencionadas anleriumJmfe y· otras .md~ ?al ií1ilodu lo r4resenta en este caso el enfoque de sistemas para el 
diseño y sul~dú1_1_. ~e ... Pro~l~DS._ .. J#t~. ··enf'!i¡Ue, 'r[er.U11~menle ~~ sitio Jesarrulladd ampliamente m el campo 
disdpli~ario de.la a~l1~,.'nisb-ad,ún~- ;¡,;";_+_~~-~·~~_'síiJ,j c~nSl;ierado aqui para el caso de la ~edagogia, entre otras 
por las siguientes razones~ 

'. ., ,- . ·' . . 

a) cumo yq fe indiro, pro11ee t1i una me_lod"l~l:ia inte¡,rral que 1/esa"o/la van"as téntÍc~s útiles al dictamen. 
b) r~prese1fta: {a .C~'!s!d~racfú_~':·: ,¡~ la:.~Pli~1v~~lú11 .de. reC'!rs_rJs te11dientes ~ la soluri6n de problemas que se 
Pr~éniO~"en~Jd;nbl·ió"~"Oc;~C·"':··' ., .... ·.·;· ' ' ·. · ·... : 

r.J el dict_amen_, si~ ~~ja_r en Obso~utO i~ Per:rpeclfv.a !fi~~U~d ~e~gigÍra· q'!e1o oTr·~ra~· ;ep~e.s~nta ante lodo una 
1a;eQ 'ad,;l;H;siMti~1á y,~~ ~~nCá'n·;;~ de ~eru~os-Pa_/:! e_/ l~J:!Q de la ~tjú~. . ·· 1 - : .. : ·, • 

/Jenlro" de las cara~terisUras de dictizitú11 petiOgógs"co como sistema "ie dt!slll~an alas siguientes; el di'ctameH es un 
sistm1a arli/icial, abierlo, lemporalyadoplativo. , ·'--~~·-. - .-- . - ~ 

Dmtio del dirlamen como un proy~lo (qUe guiarfi. la efe,cudón COYf!O..YD .s~ mmciono) se nntsideran aspectos 
r.omo ~s varia~lt.S1 los ~om/wnente:;, la .. i-..df"!clÚ~.:e(proc~ •. -~~ fruH/er_as,ja~·· interfases, la ettlrupia, lo 
htnneósta'fi·~.la~qÜiy#,u/lijinalfdadylaupemdonaÚztiriún.' "·' , . · 

Una forma como podemos dictaminar medidas le11dientes a resolver. _complejos problemas educativos es 
rtN1rriendo a los mUdelos q11e nos fmni~en t-ecp1151·~;. Y "urgQ~;U,r)~ _elabo~da hasta el nwmento para actuar 
en cunsecue~ci~. Si"n ~ih<Írgo es necesario_ tm'n- eH n.•~ntC_'qu"e- ~Ós fnud~los n_unr.a podrán representar lodos Jos 
aspee/os de ia realidad debido a las innumerahl~ y· nimbla~~'ts r.aracleristicas del mundo que ha de ser 
representado, p_ero q11e si fn,cortJoran lo~ ~J!'ec_~os __ ~elevanl1!9 y'!. ,menudo los que tienen un injluenda directa y 
deÚrminÓnleenlaposibilidaddesolunº6n. . , .,,. ' ' ., 

[.;rute Una inultiplicitlad 1/e ÍnodéloS QUé P~eJet. S"er-'Uiu;Zado~ páTá 'et dit1D11íen Ptllagógico sigui"endo el enfoque 
de sistemas. IA elecriún de u11us o al~nus·~e .. eUo_s_dtP.enderá de la finalidad que ~I pfvfesiunisla hizo lnatÍifiesla Y 
a la que se alude direcla~et!I~ ~_!a fa~'! de/a~lo~d~'. ":. _ ·: , . . ~'. ·' . . 

Hn 8enero1.1óS tnfxleioS P~~~ diói~/;se-e,t::,-;w. cia;~~ ;adiz ~Íia ae·1~~ cual~ hac:e Qp~rlado~~ difer:ent'és_, 
e.stasclase.sson:· .. < ·" ... <· ~ · <:· ;":,' ' ·- "" . · ,. '' · 

Por la funci6n qúé re'aÍizan 1úS model;¡; p~~den S~:. 
a) Descn'ptiv°5:· ofrec_m_ 'un~ P"5f,~va. -~~ lti 'sOiud_ón o tra'tamienlo que ha~ 1e danÍ! al p~blnna ;;;:~livo, 
si11 que htigan ningV~ t~~o_,dt: i~in~"ndan"dn o P-ruli~óli respecto O la ejecución de la~ m~idas. ._ .. ' ... : . ,- -: 
b) Predich"vo.·Al contTario de io anterior, este miJdelo tTabaja con hipó/e.sis como: ~Si o"cu~e A:· 't,,ú;,~~·~~ed~ 
B". ; .. ·;-·- ···;.·.~ - ":·, ~ - .- :. \ ··. ,',;; .. º::·,,-,. ' ,:·,. -. ·-'. ;, ,. -,_ ·' " - ... · . ·, .•.. , ··- -: ... .,, . ·., •. --.~,. · .. 
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Pnrro1td"'r.rldn: 

lr6'tir.o.f.- refJresmla" o rer.01ulnlym el ohj'elo atendiendo n nis rn"rarteri.vtir.a.~ fi.fiéa.f. ~ F.ft Q~';,,o.t ~a.v~.; ~e trflhaja 
atendiendo a la formn/isira que lendria alguna reladón f'..f/'ledjira. . -
Simbó/ir.o.lf.-Utiliznn.t{mholosparadt.u:rilrirelmundorral. · ._ __ :· _ · _· . 
Ana/tJgr"r.os.- Aceptan una SUftiturión de SU!l parla integraitie.r: a '¡;H de~Qtie s~· pú;da'~O~siroi; Un -~(mil de la 
ñtuan'ón. . ,··., 1 ' ... :_, ••. , • "•'-,-""'' -~·~.,·,, -' '• 

Por el manrj11 drlfartor linnPo: 

-_.,;;•>·. t·_ .. - -i· 

y''~--- ··; f1;a..;-~-~--~.vt .. _.:: 

.::<~·· --.:'/,~ . .::·.~;;.;·A-/( ,.,',.i~···: i,:,, 

l>i,,dmir.o.t- se mod;firan r.n/ünrión dtl h'empo por /o q11é ~o rn~-.~d~a~-,~~~~-~~-~---~Q-~~~~~ ~~~epn,'J?;.,,t~.~-: ·- ,. 
Rlgidos.-no r.01uideran lo.vr.am/tiosquepueden opera'riea b-dvb.df'/ ti_~~O.:;~ ....... ,--.. ·'·:·· ''., '···· "'<1 · ··'' 

·, '; \> ·,(,1 ,. ~ ;. '·' ·• 

Por el manejo de Probabilidad de on1rrmda: 
.-·:, 

Probahilútir.os.- lnrluyen una gama de valore.t ron.'tiºdirOndo 'ú,~;.obQb,·i~:~ad ~~:m~~¡j~·'·~~dQ"·~·¡/1;~: -~d~,f en 
rondirione." de rie.wo durante toma de derisionrs. :' : .»,.·~ .. , : .• ~.:~:. :· .... :.: .... ~:~ .~. ·. _ .:.~\.:~ .. '.~··: ·:::~ ··~:,'.r_;,'.'.~ •''_ ._.),. ·.; .. ;. · ~~.·~' · .. ;:'.". 
/Jl!/cnninfslicos.- Repre."cnla la tonsiderari6n de r1na.· sjh1aO.ú~·en:.rundfri.oirf'S d~~ cer:teza.,'p~ra_ r.atla. 'entrada o 
conjunto de valore." 1/e en Ira da hay 11na salida r.n fe,;,,¡¡ "iSPrr.lji~.·' :, ·'.~ • ·~ r:.· "': ~~-~-:":.;:-: •. ..._. · :. ~. ~-..~ ' 

l'or la r.omfmm . ...;6n de la totalidad del r.onjlirlo: · 

Generales.- ConW!eran a di.dintas áreas de la ·n1uaci6,;·c~~~~~~-;;y;'iü'f,.j/j;;:.,:n¡~·/~:~·· ;~.'.-~:).r.~ . . 
Es/mializado ..... -Nonnalmente se elabONn coñ ba~ ... ·e en· i0.~1-0ntCri(j;e_t'ff:on's.·d'Cffl~ lff~~-~,d~~ri/en'dd1iPOrlif.Ufarti.t.·· 

<;~~-', -~:i .. :'· . . ,~: .. ,.. ·.: • .,, .. ¡·' -~ ... :··· -<· .. ! 

~!.a r.tmslnuri6n de modelo'.' ,~q~;~e a·.·m~~.~~-~~~~-;,~~~/j;¡;,);:;,,¡j;,; ~/~~~~:.~~~~~~d~-.~~.~ úm;c~·i;¡~·di~~a,a, 
·'" so.lun"61t#l IO, NI ti rOso del !t~EP~· ei.~et.ono~·~/~10 ·~erPro-,,l~~~ts?~;J_a~ó·d,¡T~~~c"·t~~·,¡~~t~~·mcfl:t fa~'~·~ 
m~todol6giras· y rl mconirar 'ta tér:ni~a' idóntlz para.~:w{.,otlíri6~'·(.., 11a;;~·,',¡,¡"p;~g~g~, d~rnÍrte'·~ei eniíiYu' Y 
~~~·sameitt~' ~1.~~·~1~.~e."~.~~-.. :· .. -.. · : ::r: .. :~~·~··: ¡~'.··<:;:"' '~:~~~'.:'<~ ~;;)~~~ '.;;' ::'.';·;·'. :·:·\. / ·-~. r~~·:~~:·:··,:?~:.'.::·:.~\.~'.':~:'.~·,,y >. : .. ·: ::::: '' ; ¡ .. :.: 
. r)ebido a que;~~¡}~ .·'~-~U.ttJ '!nle.t. la ~[r.lf!m!nar.iÓ~/'_rd¡!g1JgirQ imp/i~'! .. ~tf~h{~~~~ ~!.~~~~.~ti ':~~~l~~fl dé 

mrdidas que habrán dr. eje_rr1torsc, su Prorr.to involur.nz. ttn r.rmjunlo dr - ! ' ... · .. ·: ·.'· · · · ~ ',' '"' .. · · · 

toma de dedsiolre.t. no ya rc.fi,Cr.10 a lo:QUc habrá d~ ha~ersé, pues e.,~·*1¡;íe a~alizmi~ y ~onderado en 'el en.tayo, 

.~ino a ·~°"~º·~-~~&.~~i~~i~~~.'.~-~:~~~TL<.:>-~.~~: .;':'·.:~'.~':;··~" r:i '..·-.'::;~:::~~.-.- ·:;L:: ~.:'.:~:~,~: · :;:·}~(~~ :~.:;·'.:;~:; .:;~:.~~ ~~·'.~.:-· ~-·, ~"- :::, ~· . ~ 
/.osfar.IÓ;~~ ~~.,· i~~~~~~~~ ;~~~inÚi,~n =l'I ~rorr~~; :J~ :;;;/d/i~::c;,·:.~:.;:a~Ó~~~/~¡;¡¡;~'ei,y"~¡ ~/;,~rl,;1/,f~/e.tio'tid1 

pr~lúii;o~.t¡;tfr1ós:ftiúiºN.lt..~.~:: "".iY:,··~ '•.~· f • "···"'\ :;.;.·.;:,.:\~·:·~··;--=~·. ·'" ~:·· ...... -, :, .-.,--:-: .. ,.:. .. ·;. ""·:· .. ~·:-: ::- ·~·'·,. ·,· '· 

1.-Ti"".fl.~: . "'' :·· .• , •• _ ... 
2.~·costO. :. : .. .. ·.:.,:".}: .,,.:,., 
3.-~n~li.~.tléf.!1.i~o-p~1Jfl!~rmal .. , .·. ·· ... ~-. , '.. : .. · . .-·:.. . . . ··:; . . .. . 
4.~ ·Ciliarl"trl.tii~:,;y 'ÑipOridlides 1Íe·q;fml'~~ ;,:,,(role;,,;;,· cll'li~~;¡,"111~ P~r:a ·el io;in; dr. la l'jpr.ur.itín. 
5.-/lfjfflenria.t ambirnlale.t {.'!;tJn'ale.ty.o'!fa~i~r.Jon~le.t) 
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En/re más mi1u1rioso sta el dirlamen pedagógiro mayores posibilidades 1/e hito lendrá al ejerurión del mismo 
porq"e inltgra menos elementos fortuitos y retoma nrurlios niás aspee/os tle los que el Pedagogo intJtstigu y 
desa"oUo durante n. trabajo desde la delerdón del r.onjliclo educativo hasJa el ensayo. 
Ej'ee11ciórl. 

/.a efecut:ión es la úlh"ma/ase nle/01/fJ/ógira. en ella se lleva a rabo el dir.lamen elaborado romo parle de la etapa 
arderior y se 110/oran los resultados obtenid,1s. 

E,, el planteamiento inirial de la ejerurión se hare re[erenn·a a esta elapa como aquella én que "aplira 
prácticamente el dictamen, bajo ta supervisicín de un pedagogo responsahtey se evatú~n toS reSutiDt1vs.t1e la ~r.dó~ 
pedagógica confines de retroalimenladón. 

/As soluciones tle los ronflir/11.f eduraliiius pueden quedar comprendidas en dos grand'és ,:Ubros: e1l~~alii.ias·y.no 
educa#vas. Generalmente en el r.asu de las Primeras el pedagogo está raparitadu para ejecutarlas, uum1ue r.uandu 
se trata de soll1ciones de tipo inslitucional que requiereñ de Una iÍl/ra~truc'tura que rCbasfz la cáParitlad 
individual del profesionista, asi r.umo la mayor Parte de /ns suluriones no edur.ah'vas, el pedagogo necesita y debe 
derivar la eier.ur.ión de dichas soluciones a otros especialistas u organismos idúneamente capadtadus·para dirhus 
fines, inrluyendo el caso de soluciones dur.enles que deban encument1arSe a maestrus o profesores especializados •. 

... /..a eier:urión se representa rumo la materialización del MEPP y romo la posibilidad de evaluar.ión Y control del 
mismo y al r.ontrario de representar una ejecudún ciega del die/amen, implir.a Úna 'ron.,tante viK;tulrcid subr~''el 
mismo. h.·11 éste raso el ron/ro/ se refiere al sistema diseñado para el dirtamm y no a la realidad cOnCre'ta '~ ltÍ 
cual lsle ha de ser aplicado. f.'n este sen/ido el control puede operase sobre la urganizaciún,"la"Q(/;vMá1J d6 tuS 
;,11Jividuos etc. 

los sistemas de control pueden eierrme por retroalimentación o p"r antealimtiniaci6n. 
,. ·,; ,, .. 

El control de retroalimentarión es el m6s utiliza® y r.onsiste en recibi'r infannar:iól. ·Sobr/10S'~e5~ikid0s q~e·se 
obHenen paulaHt1amente de la apliraritJn dtl dicta mm para que sobre el/Os se tomen ~Os '!''ed!O~~:cO;,~C~ivO~ .q·ue 
se requieren en cada caso. Si el dictamen prevé 1 Posibilidad de co"ecci~nes a ~tñivis ºde 10· 'réiim",f/iJimltdóti, eSie 
procedimiarto no ararreará cambios significativos en el mismo. 

Si por el contrario el dictamen carece de la r.onsiderad6n de las medidas de autoco"tcd6n (lo r.ual sfgnifira 
'"'ª limitaci611 n todo raso). el control por antea/imenlaci6n pude siZnificar la j,OSibiiidiid de IÓgiar' la ejecución. 

El control por antealimenlan'ón se e/echia antes Je que se p,.nente la~'d~i~'!d~ p';~~kz 'en la. ejCr.ucitJn del 
diclamnt. Eso requiere de"" control tanto delas entradas como delproc~o.~:::.V:-\':<·i··:"'<-~):'.~?·:·,-''' 

, .. ,- .· :•·-"<·~::\>:~·'· "....,?/.~~;»r~~;:·'{'.:.y,._\":~ ~ .. :., , . 

F..riste.finalmente. la posibilidad de realizar un conirol #de.tip~ ",·n1_~1Í;· ~ ·d~~;: ·aq:~~J. en el que el resultado es 
una decisión de "st.g11ir adelante" o "no hacer nada". ·JAS"iñ'ed;Odás'Y'~Ob~e ºtádO laS litÍlitai:ioné.r establecidas en el 
dictamen sott la base sobre la cual se putde túma; _e.si"é /;p~"1de~"/ónfio1 .. ;->Álgu~os · ilÍslrÚmen'tos úh"les para. la 
realización de la etapa de eieruci6n son la ruta Cri~ca;xeneralf!Jenle.ulr'lizada P.ara la evaluación->'. rei1Jsión del 
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dictamt11 c:onsfdtró11dolo como diseño. /.n ruta critica y el método PERT (lérnica de revfsión y eval11aciúrt de 
j,royerlo~) son procedimientos administrativos usados para el control 1/e proyec/os e:rtensosy bien defi,,{dos. 

PtJr otra parte. alguno.t elemtnlfls que inlm•ienen NI el prornode ejer.urión son los siguientes: 

a) Tiempo.- la.t limilariones de tiempo a men11do impiden llegar a profitndizar o tran.ViJrmarla apticació11 de 
a/grlna medida. 

b) Costo.- Al 1"gual que "' el ro.to ª"terior, los /(mitu de los rtrunos económir.lls qNe se p11ult11 i1t11mir ni la 
ejer.ur.ián de determinado pmyer.lo son un elemento importante a r.onsr'derar. Por muy him estn":turadas que se 
enr.t1enlren la.r; tnf'diada.t .tUgeritfa.t en el 

e'uayo o '1 dirtamm, o por ~relrnte que sra su rr~f/laldo te6rico, .ti no SI! con.tidcra su tiiahilidad r1inculada c01t 

e.de punto, su ejen.ción sN'á imposihle. 

cJ ParliriparirJ11 tlrnirtrprofe.tional.- N" todas la.t medidas de solurió11 o preve11r:ió11 qMe ~e dir.lami1tm cmr 

rr~~ccto a un problema edur.ativo drhrrán ser propiammte edurativaJ. En la gm"alidad de los raso.t e.s 11er.e.taria 
la 1'nten,r11riólf de otro Upo de pro/e.tionale.t o llr.nico.t di.ttilftos al prdagogo. No por ello '3te profesiottistas debcrd 
rana/izar el tratamiento del ra.to y d'-'ientcnderse de la soluddn o perder de r1ista la fi11alidad de su desmtetrderse 
de la soturití11 o perrlr.r de ''isla la finalidad de su intervenrión m un raso delenni,.ado. IA eoaluar.i6# n1 el 
sentido de la parliripar.ión tlcnir.o-profesional en ta ejerud6n pedagógira, no implica supervisar e intcrvmir 
dirrr./amr11te m un rjrrrir.io dl•ti,.to al de la prdagog{a, pu~ lfos e tienm lo.'i clmrmto.t, ,.; ar.adhnico 
profe.dona/es nijurltliro.'i o éliros para hacerlo, pero .d estar pendiente constantemente de los re~tultados ohtcnidos a 
fin de no perder·'"' 11inr.ular.ión ron la finalidad 1/rl MEl'Py~a tarea pedogógjra. 

dJ /,as rarartnútiras sorialrs, p.tir.ológica.t o rullurales de quienes rerihm lmt rl'Stlltados de la ejet:11cf6't del 
diclamrn.- llay qrte tcntr presente en lodo momento que la ejecuriún se rrfiere a una tarea profe.sional que se 
realiza en henrjirfo de un sujeto, grupo o comuru'dad detemdnada. No se trata de""ª inve.tligariótt o u" trabajo a 
rritcrio rini'r.o del pedagogo. ¡.;,. maten"a de r.rilerio.'i tlcnico, melodol6gicos o profe.'iionales en .TU ejercido, la 
derisiólf t~'i suya, .'iin rmhargo r.11 materia de si el servirlo dehmi srguirse Pre.tlartdo o no, comparte el derecho a 
drtrmlinar/(} en igualdad de rimmstanrias. ron el receptor de su seroir.io (rliente, 11.man·o, o como halla deridido 
/lamársrle). 

Durante rJ de.'itlmi/lo del MEPP se ha venido tratando de equilibrar la ah.dracr.itÍtt y la ejtct1r:i6't, la 
romprensión y la f"X/llicarión, el para qui se lraccn las rosos y el r6mo hacerlas. /..a ejer.ur:ión plantea al pedagogo 
el reto de .ter ofJNUh"vo y "º perder de vista la finalidad de la pedagog{a; de ma11ejar a.~er.IO.'i to11 uper.lficos como 
costos o tiempos (quejinalmentt. pndrlan venir a promover u obstaculizar su tarea) silf perderse o e.trlerotizarse en 
rl rumptimiento de una tarea porque os( está señalado en ""ª"'ta crltira o en u"a gráfica de Gan/L 

Este equilihrio al que se alude, ya en la ejecuci6~ 'p;.dclica, 'pkmtea algunos problemas que es 1ftcl'..'iDrio tmer n1 

ron.tiderarión, entre f'llos se enmentran.lo.'i silfl'.i".~tes.: 
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J,./Jiferenciu ns el manejo de lén11in"sy rumprensión disciplinaria. 
Un profesionisla puede inltgrarse a equipos inlerdisdp/inan"us si h°ene un tonocinden/o del tipo de aportaci'ones 
que puede realizar y de la rlase de limitar.imtes r.Qft que h'nte que mfrenlarse profuiUttalmntte desde ti i11leritW de 

su dlsdplina. }.,',, el caso de la edur.ación,' todo puede ronverh°ne ex su objeta. pero la ed11rar.ión no lo e..s todu por 
otra parle el pedagogo debe e.'flar ronsn'ente de esta circunsta,,r.ia. /.os prrH'esos e iNstr'MmeHtos que aplique. 
prove11ienles de otras áreas disrip/inarias. requen'rdn de una revisió11 o una reronslrurn"ón desde su propia 
úplira. En este sentido. es lft'f'esario leHer en f'laro que distintos profe.sionistas puedew ntronlrarse realiz1111do 
tareas dentro del marco de un tratamiento a un co1tjlir.lo educativo. pero que no por ello su labor será t'durah'va 
(se trata pur eiemplo, de plani/irar "" pmyeclo, de realizar r.r't:rlr>.f diseños grájiros, de aleH1/u "" caso rli,,ico, 
elr.J, rompete pues al pedagogo de/enninar la vb1ruladón de estos q11ehareres ron la labor pedagógica en la 
solun'ún o prevenrión tlel r.onjlicto r1/urativo e inlrgrar las ar.n·ones. 

b'n murllas "casionr.s los ctmjlir.los rclar.ionatl1J,, "°'' el léxir.o térniro o rientijico, que surgen en el fnlen'or de 
equipos inlenfürip/inan·os son debido al 11so de rierla /enm'nología cienlifita. En es/e caso, los integran/es del 
equipo se enruen/rati manejando di'slinlos lénninos en esencia trabajan con conecp/os similares. Se trata en/o,,ces 
de eslabler.er las finalidades comunes y proceder. 

2.~ 1'rans[onnarión del r.on/exlo. 

E,1 r.ontedo d1mde se desa"ol/a la actividad peJagúgira no es eslálir.o, muy por el con/ran'o, se ettCMndra nt 

pen11anen/e lran.efon11ar.ión y movimiento. IAs etapas del ME'PP an/en'ores a la ejerur.ión han ttent'do 
desa"ollá,,doJe considerando rierlas rararteristicas en los individuos y en el ambr'nf/ey, ha11 fomu1lado rtsvltados 
en consecuenr.r'a. En la ejecudún se trabaja con el objetivo a partir de estas repre.smtacionu de la realidad. Si Ja 
dinámira de rambio ha sido poro, los esquemas cottsln4idos la representarán aú" t11ando se efeeNle el dictmnnr; 
sino, la eieeución (debido a la tran.tfon11ar.iún constan/e de la realidad y no a una dejiriente romprensió11 de la 
misma) está trabajandofre,,le a unas r.ircunstanr.ias di.ftinlas a aquellas que operaban cuando se llev6 a rabo la 
deteq:ión. h.'sta lransfonnación debe ser preoista duran/e esta etapa, IA ejecución siempre signifir.ard vigilar y 
adtcMar el AfEPPde.wle su pn·mera etapa, la delecdún . 

• 1.-1.o úptimo 11s. lo salis/arlorio. 
En malen'a de ejercirio profl!5ional "lo meior es lo que !Ucede". lodos los estudt'os, por objetivos, comprensivos o 
brillanll'.s q11e parezca,,, son inlransr.ende11tes sino puedm operase en btttefido de la sor.i'edad. Co1esiilera11dtl /os 
elementos que pueden 1'nferoenir para que un dictamen· pedagJgr'co ·se · eiecule o no (desde un complejfl 
p/anltamienlo del problema. lomando en cuenta ele111m/os áSiÜl6gir.osYf4cliros, has/a"" meliculoso r.álrulo de 
ros/os) eH urasione.s habrá que sacri/irar una propuesta 6plima por otra que pueda realizane aunque no lugre 
mds que resMltados satisfaclorios. ' · 

l ·.~·::.:·;_ . . /')~;· 

4.- IA adquisir.i6n de conocimienlo.t nuevos y el smñrio' ~la siidi;da.J.···::~:~ 0 

- ·" . '· ,. ! ._.:·.":_~,.~ 

IA ejecuci6n de un 1/iclamen pedagógico implica, Jesde luegu, la posibili~d de revhar plan/eamimtos /eórir.osy la 

fon11a como operan los distintos inslnlmenlos utilizados en rada una de susfase.s. Cada caso de acción PedaK6Rica 



82 

abre la /Junta a r.mtorimintlus PIUtvmr. Sin embargr>, t!.fD no e.• su finalidad. f.:n r.o11<7elo, rro .te aplir.a el MF .• J'P 
/Jara vffrómojimciona y mrjt1rarlo,ya que rl objetivo de la acción metodoltJgira "ºt.• l'/ mltodo sitto la solur:ió" o 
prevnrdÓll d los cm1/lir.tos edumtioos m la st>ciedad. F.I tjrrr.irio proftsimtal drht /w1fdarse e11 ti denHjir.o y 
11ir,evma, pero .m mulua alimnrtadón no implira .m r.onjU.fión. El pro/e.•io1fal tmns[onna (o pmev"'1) la 
sodedad y para hacerlo, e.' "eresario r.01tor.erla de tal manera que ti profrsi01tal de la pedagog{a .•t &isa m la 
irrvestigad6n pero s11 ohjetivtJ es la ardón, alin ruando bta no nect>sariamente fJt1eda retroalimmtar a la 

Jm"mera. 

Finalmente debemo.t de tmer /Jrt.tmle qNt los Problema.• edurah'rios "º .te pre!rmta11 dado.t al pedagogo. Si 

consideramos que para el plarttramiento de "" profllmta inlm1iene la conr.rptualizanº6" pnrtirular de quien lo 
Plantea, entorrr.es el pedagogo tmdrá q111! problema/izar cada rn!o de r.ottj/ir.to tdur.ativoJ que ntfrenttt. 

1.3.3.lnve.~tigacitín científica 
y de.,empeñ,, profe,,i,,nal. 

la factibilidad de establecer una relación entre la ciencia y el desempe1io profesional, radica en 
una primera instancia en el reconocimiento de lo que cada una de estas actividadeS ·supone como 
parte de sus objetfros generale.r, ya que un punto de partida para detenninar la relación ciencia
profesión está en establecer sus diferencias. 

la finalidad de incursionar en este tema en particúlar es re1•isar las posibles divergencias 
manifiestas en tomo a lo que pudiera considerarse como un método de ejercicio profesional y uno 
de investigación cient(fica, porque, aún cuando constituyen una actividad distillla,. debido a que 
ambos procederes metódicos persiguen finalidades diversas,' pueden incluirse mu/l/amente, durante 
el transcurso de los procesos que ambos pretenden llemr. a. cabo. · 

Debido a la ajim1ación hecha en el a¡}~rtado ~Íiterl~¡. ;~/~tfra ~, ¡/ue-~mtdiante·/~ ;~isión dc-.1~ 
mciorralidad dt las posihilidnde..' mtlódirn., de nr.erramiento rognoidÚtio a la· realid;¡d que Únplira' 11n r.ottf/irto 
educativo, se identifica un punto de partida Para la tdijirarión de la r.ietrcia de la peda'!ºJ!Íª d_~~e ~l ~~eh~r.er: · 
ptdagógicol IZ'~ se plantean _cuestiones tales como las sig11ie11tes: 

a) Cuál es lt1 relt1ción eristente entre un proceder científico y 11no profesional, paro qt;e a partir de 
la metodología de este último puede. accederse a la constnicción o alimentación. de la, teoría 
pedagógica. -. ··~·._,,.-:-.<:· .. ,.:.-1;'.,~-. -,'.;' 

b) C11ál es la posibilidad de que el ejercer la profesión de pedagogo se lleve a ;~abo ;;,;a ·actMdad 
científica y, al· desal7Ql/ar la im•estigación .. dent(fica. en to.roo: al ... conjlicto. educati1•0 . ., .o 
investigación cient(flca pedagógica; pueda enriquecerse la actiridad prqfesiona/. 
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En virtud de lo anlerior, resulla necesario es"iudiar lo que cada una de dichas acli1•idades 
melódicas conlleva. y para hacerlo se par/irá illicialmenle del p/anleamiento de la finalidad que 
e/las persiguen respeclivamente: 

Se entiende como Ciencia a aquella 'bfera de la acJivülad ll11maJ1a que h"etre por meta eslNdiar los 
objetos y /C116mm03 de la natura/r.za, la sociedad y tJ pensamiento. as{ como determinar sus propiedades, 
rdacitJ11esy leyes. Es una de /as{unnas de la conciencia social. Rn el sentido literal de la Palabra cienria, sí'Jf11ifir.a 
cortocimiento ... #113E//o no quiere decir, sin embargo que sea el rinico tipo de conocimie1110 ya que 
exisle el conocimiemo /radiciona/, el empírico, ·el religioso, etc .. que aún considerando la 
posibilidad de que en cienos casos fueran equivocados y consliluyeran errores. son o/ras 
posibilidades de conocimiento que se contraponen al conocimi.ento científico o \1erdadero. 

"la ciencia es una actividad creadora cuyo objeto es la ctimprensiún de la Naturaleza y cuyo produrlo es el 
conocimientoH114, de acuerdo con esta aftmmción aun't,ue el único produci~ de la ciencia es el 
conocimiento, la aclividad científica tiene ciertas conseéuencias como, pueden.ser la ge11en1ción de 
produc/os cu//Urales a 1ra1•és de la fonnación científica de recursos humanos, la utilización de los 
conocimientos confines de beneficio social y económ/c_o~ ~te. ·. '.. :, 

Continuando con las ideas en tomo al co11c_ep;~:d~.,cie11cia que Í11a1;;j~ ·~te mis~;'·º putor -
Ruy Pérez Tamayo-, re.su/la i1rele1•anle si no es que del lodo .ine.ris1en1e la distinción en/re ciencia 
''pura" y ciencia "aplicada", ya que sólo es posible es,tablecer u/guita difere11cia efllre .ellas porque 
los usos de la primera no han sido definidos. ~ 

C11ando se h(lb/a de ciencia aplicada; la mayorla"de ltis vecéi se esttÍ hacletido referencia.a 
la Tecnología, que no es lo mismo debido a que ésta ·1iltima representa más bien a 11i1ti actMdad 
/ransfonnadora, con el objetivo de lograr la explotación' de la Na/Uraleza, y cuyos produc1os ·son 
por lo general bienes de consumo, en lanto q11e la Ciencia liene, sin dejar por ello de considerarse 
asimismo como u11a actividad transfonnadora, illlereses principa/meme cognoscitivos. la 
Tecnología es fl111dame111a/men1e 1111a labor de tipo económico; la Ciencia representa la producción 
concep/Ua/ en /ali/o que la 1ecnologia conlribuye al avance de la primera, pero la mayoría de las 
veces ocurre que lo hace de fonna secundaria y no como su mela principal; en cambio, la 
comprensión y el desarrollo de la Tecnología se basan de manerafundamental en una conslrucción 
de indo/e científica. HPur eso es que para existir JI dtsa1"ollarse vigorOJamente, ambas ach"vidades, Ciencia JI 

lt!Cltolog{a, se 11ecesila11 "'"tuamente: si11 Ciencia la Tentologfa 110 time ;,ut"'mn.hn para lmbajar y e11 ""ª sola 
generaciú11 lambié11 se queda si11 pmo11al capaciladu, 110 súlu para desen1.10/vme de ma11era autónoma si110 hasta 
para nrtnrder y aprovechar los 1111evos procedimientos dtJarro//ados en otros paises,' si11 1'etnologla, la Ciencia 
esta obligada a cami11ar m4s despado y los co11odmientos acumulados 110 encuentran salida para incorporarse en 
beJetjicio de la ccrmu11idad "115 (. .. )y es de acuerdo con este esquema que se constroye en torno a lo 
rea/, que se lleva a cabo la operación del profesionista en la realidad social, con el objetÍl'o de 
lograr el servicio hacia una comunidad especifica. 

lo amerior nos dirige ya hacia las implicaciones del conceplo de Profesión, que a 
diferencia de la tec11ología 110 se fundamenta necesariamente en.el co11ocimielllo científico en todos 
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los casos de su ejercicio, ya que algunas 1•eces lo hace sobre prácticas aceptadas institucional o 
socialmente que no constituyen prácticas cientijicas, con lo cual es susceptible de convertirse en 
objeto del esllldio de la ciencia. 

la Profesión por sr1 parte constituye "el Jamrprilo de wwa actividad qwe el hMnbr• realiza /lam 
.tenticio dt IOJ dmtás, y a cambio de la cual recibe para su propio bienestar, el .tcrvido de lo., dewub"116 

"/"' profesi6tt remite a aq11rll1• '/Ut se fJro/tM, t.t dtrira iNltrt.sf.3 ll(leri/irns, a aq11el/" ns lo q"e se me de 

tal modo que lleva a la ar.ci611, ar.ritín qNe implira "" titrrir.io r1ofuntan'o y r.01tsciente, ""ª dedir.ad6't pinta o 
Prion"fan"a a ""ª arJividad delenni11ada y que Uega a rtnfvtrline ns una t.'flede de .trp"da "atwralao. dn 
sujcto"117 Entendida como una actil'idad social que desempe1ia el indil'iduo. el ejercicio de la 
profesión no es la única que puede llel'Or a cabo, sin embargo, al constituirse en una actividad que 
tiene implicaciones colectivas. que puede traducirse en beneficio o pe/juicio de los demás. ha de 
ser cumplida de la mejor forma posible. 

Esta exigencia se manifiesta concretamente en el caso de la legislación de profesiones 
1•igente que en su articulo 33 establece que el profesionista está obligado a poner todos sus 
conocimlentos cientificos y recursos técnicos al sel1'icio de su cliente. así como el desempeño del 
trabajo cotll'enido, transformándose por lo tanto en una actMdad especializada. El profesionista 
por lo tanto utiliza la ciencia y la tecnología paro resolver los problemas o conflictos que se le 
encomienden. 

HEJ pro/uio11al se cont1r.e y se rer.m1or.e eff el ejr.rr.ir.io de""ª actividad; es derir, a la oez qfle se aderttra "' 
el r.mwcimien/o de sf mismo por la ar.lividad que realiza, .ft idertlijictJ en el .fentido de haurse 11 mismo, Ptr0 
tambihl es ronoddo y reconocido flor los demás por e.tia arlividad esp«lfica qfle lo disfür¡¡ue socialmnrte. U11 
profe..fional se distingue por f'/ r.ullivo de un saber, por la permanencia de sus interese..ty por las afJorlar.iottu a "" 
rampo delenni1fado df'I r.cmodmiettlo o un campo a/Jf'r.ialw;do de ar.tividad"llH 

Aunque ambas actividades, ciencia y profesión bien pueden ser entendidas como un 
producto culh1ral. en cuanto resultan de la i11teracción del ser humano con su medio ambiente en 
un tiempo y espacio determinado, involucrando 1111a racio11alidad concreta, lo cual produce una 
identificación en el orige11 de ambas, el objetivo de la ciencia radica fundamentalmente en la 
obtención del conocimiento, en tanto que del ejercicio profesional lo hace en la prestación de un 
servicio, para reso/t..•er o prf!l•enir un cotiflicto o un problema. 

De esta forma puede entenderse que cuando un profesional cumple con sus objetivos, puede 
obtener o no conocimientos llUl!l'os, pero 110 es este el mó1•il de su actividad, 11i dejará, por el heclro 
de 110 obtenerlos, de estar desarrollando una actil'idad profesional exitosa; en tanto que el 
científico, puede o no brindar un servicio a la com1111idad a tral'és de los conocimientos que 
desarrolle. ya que esto es más bien una cuestión de tipo político y ético, y lograr avances 
siKnificativos en el ámbito de la ciencia. 



85 

·.·Lo alllerior se eÍitieitdC si se ~Onsidera, retomando una l'ez más 01 DOctor Périiz; Ta"1ayti.~ 
qúe laji111dón de la Cie1icia es ailmentar el co1iocin1ie1ito; y los i.sos q11e níiestra sociedad de'i:iilá · .. 
darle a la il!fonnácitin obtenida' poda' cienéia soit mí problema. pofitic_~:;~~no,:'cie!liffic_ó: · 
Na11íralme111e, im cientijicó qi1e pretenda·· ser 11n miembro integral de' la colitiinidad social en qu_e 
1•Ne, Ita décómpartir'con "ioidemásmiembros de esa comúnidad la rispiií1sabiliiliúJ dt;'los usós 
q11e se den á s11s ltal/azgoscie111{ficos, no obstante, esta pmticipación depend,e dt;. si1 condición , 
como éiúdcidiilzO/IÍiás i¡ite desú dese111pe1io como cie11tífico. (Cfrtt9/:· ·~,·. ·~ · ·.u.~;!·"''.·._,.~_,: ... _.· :t'."·. ·" 

. . ,. . ., ... ,_,. ~·· .·:-':'".'\.•\ ~.::-:.«:•~(,.: .. ~··. '-· 

LO expres~do hasta este p1111to, subraya las diferencias q11e puelÍe~ e;1cont;,¡rse respecto, a . 
los fines; de áé11erdo con'fos c11ales (os métodos en el caso de la actiÍ;idad ciei11ijica'),'e('ejercicio 
Prof_esional arlic11/an las etapas de Slls respeclit>os pnicedinÍientos de: aéciÓ1Í:· Si/( embargo,''fa 
áisteni:ia. de· estas diferencias. al co111rario de tomar 'irrcéoi1ciliáblé'"é( desarró/IÓ de ambos 
p~vcedi!Ye.s 11ielódiCo~. posibilita su t'i11cu/ació!1: Y esta 1 1ü1cu/aci~11: ~"~~-·_si ~e P!en:S_ci ·en {¡ue P.ªra 
lograr brindar 1111 sel1'icio profesional es necesario el "dominio 'de 'u/i"canípo e•pecífico 'del 
conoéimiento; De esta forma, el desempetio profesional q11e preteiiiié enfre/l/ar. en el _caso de fa 
ped11gogia concretamente, fa p1vblem<ílica ed11cati1•a en el medio social. y a1<tiliar a la comi1nidad 
e_n e( tratamie~1/o de die/ta proble,mática, requiere de un c01y'im1'?. ~e éo_11o~im~e11to~ l/,"e le permitan 
ac/Uare/1 co11sec11encia. · ' ·- .,. · ~ ·· .- ,,, · ' · 

.,_ :i ·:. .. 'e'~·,' ' ' ' ''; ~ · ¡•' 

la finalidad de cad11 11ctfridad h11mana, detem1ina eÍ niétodo'qúepermita alcanzarla y sólo 
será método si la alcanza, cualquier otro trata de serlo, pero no /legará a serlo ltasta en Imito 110 la 
alcance y en la medida en que fa alcance, asi el métodoi:ientífiéó-·es tal porque permite alcanzar el 
objetivo de la ciencia que es el conocimiento 1•éi'dadero /:.:),;·>'el método profesional será el que e11 
cada profesión le pem1ita al profesionista almnzar sii objeto que e.i la solución o pret•enció11 de lo.i 
co_nflictos que se le encomienden en el seno ~e fa_ soci~~~d!_ · · · · 

·· Cuái1do, de acuerdo con la· lz111eriOr ajiTmaciói1, :se realizan aportaciones, meditlhte el 
ejercicio profesional a 1111 detemíi11ado i:ampo del· conocimiento. se está lfet•ando ·a cabo tá 
vi11cu/ació11 cie11ciá-Profesión: De· ~ta .manera, el c011ocimifú10 generado a raíz del desempeño de 
una actMdad profesional, sin. ser cie11iijiéo -en si, puede transformarse en un objeto del 
conocimiento cientijico, es decir, una forma de proceder en el tefercicio profesional pedagógico con 
fines de sen•icio (con el método profe.iioí1al). a(ser ret•isado metodológicamente contribuye a la 
conitrucción de fa teoria pedagógica (c?n. el método cientijk~). 

Una posibilidad de la vinculación de la ciencia con fa sociedad se entiende, par lo 
a111eriom1ente expresado, a través del tefercicio de fa profesión, es decir, de los métodos que emplea 
el profesional de fa'pedagogia en este caso, para lograr SUS objetfros de sen•icio CO/I base en 1111 

conocimiento objetivo de la f"!afidad én la que áéfiia; cuando e( método profesional inc{u_ve11 el 
empleo de conocimie11tos cie11tijicos ·o verdaderos. · · · 

: ·>. :~·:: --~ 

Además de lo a/l/erior, en tomo al co11cepto de profesión se plamea la situación' de 
considerar la existencia. precisame~te :de-lo q¡,~ se 'den.omina "la profesión" frente a la de "l~s 
prácticilsprofesio11ales".' Este pfameamiento ·resulta de mayor· imponancia debido a que en tomo 
a co~o sefonnulen estos ~011'ceptos·se 'e1_1cuenira11 repercusiones en los diseños curriculares de /as 
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licenciaturas que permiten la formación académica del profesianista en cu.estión, en las 
disposiciones j111idicas que represe/llan tferechos y obligaciones para los sujetos actil'O .V. pasil'O 
caracterizados durante el desarrollo del ejercicio profesional •. en la éonstih1ción y jiméionamiénto. 
de gremios'. colegios. o asociaciones profesionales. en la co1ifo171!aclón ·,de· la 1dentidad, del 
pedagogo r.omp profesional de la e¡iu\ación y en (f! construcció,'! de la ~i~ncia,pedagógk(J . . , . ·'., 

· En este sentido se considera que la realización de la prcÍéti~~ ¡,;:;;¡;.;~~~¡ ;e'id~~ji¡;~~· ~/;¡ · 
caso de la presencia conj11111a de los siguientes elementos: · ' · ,. · ·'· .. '· · ,._. •· · ,. , " 

a) las activid~dés teórlco:prácticas especificas l/evadds a cdb~ ~or.'io jécid~~io~ ~;, ej~;,,icio de , 
11na actMdad.lab'íiral~· social o instih1cionalmente reconocida comó'pedagógicá.:· · · : .·.. , ·. : .· .. 
b) ia'rea/ización, mediante 11na labor de sen•icio a la i:ómi1irfdad.'de los objetiv~s. i:~rcici~rlsti~a;, 
propósitos,. coiíte1Íidos y métodos esiablecidos i:omo pariii de la Uéenciaiura ,' 120 e1i pedagogia de 
aci1erdo con su plan de ertlldiÓs .. Es decir, la réálii:cii:ión'de la/o,:;,,ación aéadéniica, . . ... 
c) ·L(, réaliiaéión ·de ',1ás. experiencias profesio'nales obtenidas',duranie el ejercicio. (Formación 
f:of esi?,~'!1~;;~·<· :.~\~·;.~~~,~~·:·;· · ~;;~.~;.·,:,~;:~;~t: ~~:(~:-:; ·::\:~:.:,.(E.~;:·:\,·<.·~~: .. ·. ~,,·.·: ·., · ·· ·, -· ~ .. :.· . : '· -·. _ ..... :·-~· - .. ~ 

·, .\ · .... :;. -~- ... ·, :•:: ,::-:'.·: .. , .. _:. _-'. ._ - ..:-;;·, .,~:,:. ·. >:_;·: .. -/ ,-'; .. ; ':' .-~ - - -~-. ·.. ."- .... ·. . ' : .: 
la misma persona, si puede;hará'/as tres formas de trabajo o actividad pedagógica pero. 

en cada caso, siguiendo el método que le pemÍita lograrlo:- científico cuando b11sca la verdad, · · 
tecnológico .ciiando busca crear prod11ctos ·J' profesionales cuando busca resofrer conflictos o 
problemas. ' ' · " . ·, · . ' · .. 
l.- Cuando el pedagogo 11tilizando, si.le silwn los resultados de la tecnología)'. de la qrofesión, 
pedagógica a través del método científico, 'trabaja )' ·enc11entra los principios )' conocimientos 
l'erdaderos de la ed11cación stricto y lato sens11. estaremos frente al pedagogo científico que 
desa"ol/a la pedagogía como ciencia. 
2.- C11ando el pedagogo, 11tilizando los principios de la ciencia pedagógica y las e.<periencias dei 
profesional de la pedagogía. si le sin•en. a tra1•és del método tecnológico q11e le es propio. trabaja 
y artic11/a las técnicas q11e en cada caso le pem1i/an obtener prod11ctos concretos que sin•an para la 
creación y transmisión del conocimiento, como por ejemplo desde 11n simple lápiz o pizatró11 hasta 
11na complicada computadora, estaremos frente a 1111técnicoo1111 tecnó/ogo de la pedagogia. 
3.- C11ando el pedagogo. 11tilizando las /corlas cie/l/íficas de la pedagogía y los productos de la 
tecnologia pedagógica, si le sin•en, . a través del método de ejercicio profesional pedagógico 
irabaja y res11efre los problemas y conflictos ed11cati1•os que se fe planteen en el seno de la 
sociedad, estaremos frente a 11n pedagogo o profesionista de la pedagogía: frel//e a 1111 pedagogo 
profesional. 

. ' , 

. Ello quiere decir qtie.en ,el ejercicio de una profesión se encueniran presentes tanto el 
hacer, como .el saber. hacer, .v q11e el desempe1io de dicha profesión l/el'll consigo de manera 
conjunta, lo q11e ·el profesionista desempe1ia como parte de 111ta actividad. social. o 
instih1cionalmente reconocida como pedagógica de amerdo con lo que está preparando para 
hat;er. .,,•, .. · .. , ..... 

En s11 ái:tic1ÍIÓ deno,;;i~~d;,i.á P;:,;ctiéa ~;.,,fesi~nal de la P~dagÓgíd1~1• Ai[~edo L. Fe~d,;dez 
establece qu~,,"~as P,rártira~ Prr>fuiona/e., p~dagógicas son. d~vma.r: .. lnles romo la orieniari6n, la ~apar:i~~r.ión. .. la 
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dldách"ca, el diseio curricular, la supervisión escolar, la administración, la planeación y la i11ves/igatión, en todas 
ellas se time ""ª gra" competenr.ia con u/ras profesione.t &las prácticas son r~onutf~les /áci/menle m el medio 
labora/y prodMclivo, peTo no necesariamente como campos tk la peJagogla 11.122 · 

Si reconsideramos los tres elementos que se me11cionaro11 a11teriom1e11/e como Integrantes 
básicos para la caracterización de una práctica profesioflal: actil'idades ·teórico-prácticas, 
fonnación académica y fom1ació11 profesio11al; enco/llraremos que en la afirmación anterior no se 
comprenden los tres e11 el co11cepto de práctica profesio11al que se maneja, refiriéndose más bien el 
autor a lo que pudiera entenderse como campo profesional. 

Es decir, lt1 orientación, didáctica, capacitación, ele., se,. p/all/ean como campOs 
profesionales susceptibles de ser abordados no sólo por el pedagogo, sino por otros 
profesionales'23• lo cual los exime de ser considerados como prácticas profesionales del pedagogo 
en un momento detem1inado, y si asumimos un criterio falsacionista. los exime de ser considerados 
como prácticas profesionafes del pedagogo e11 t1bsol1110. No es lt1 didáctict1, lt1 oriemación, etc., lt1 
práctica profesio11al del pedagogo, sino la solució11 de los problemas o conflictos educatil'os que e11 
esos campos de actividades.se requieran. · · 

lo all/erior, nos lleva asimismo a considerar que 110 todo lo que el pedagogo lleve a cabo 
como Uf/a actividad laboral o de seivicio a la comunidad puede ser considerado como práctica 
profesioflal ya que para ello seria 11ecesario que im'Olucrara de algufla fomta a su fom1ació11 
académica. Si 1111 egresado de la licenciatura efl pedagogía se e11e11entra ejerciendo cualquier 
actfridad de índole económica, laboral o de set1'icio que no im•olucre en absoluto su fom1ación 
académica, por ejemplo el comercio en una tienda de abarrotes, no puede decirse que esté 
ejerciendo la profesión de pedagogia, e igualmellle ocu1Te, es decir, tampoco puede /tablarse de u11 
ejercicio profesional de la pedagogía en el caso de un pedagogo que se ef/cuemre ejerciefldo la 
docencia o la planeación educativa o Ja on"entación, etc., y no realice los objetfros de sufomiació11 
académica y profesional: enfrentar prei1enir o resolver el coriflicto educativo en el medio social. 

En este último caso es cuando el pedagogo se ve legítimamente substituido por otros 
profesioflistas (psicólogos, profesores o administradores, etc.) que inc11rsiona11 en los campos 
profesiont1les ames mencio11ados ejercie11do e11 e/los sus respecti1•as profesiones, haciendo en ellos 
lo que están preparados para hacer, sin que por lo mismo puede /tablarse de una usurpación 
profesional, pues en los casos anteriores, se estaría ejerciendo, la administración, la on'entació11 o 
la docencia, más no la pedagogia. 

A/tora bien, si para el desarrollo de la Ciencia 110 ltay limitaciones estrictas, por lo menos 
en lo que se refiere a todo aquello que sea susceptible de ser conocido o aprehendido 
científicamell/e, el ejercicio de la profesió11 encuemra pre1•istos, efl los preceptos juridicos 
correspondiellles, aquellos limites co11cretos que enianan de los elementos que la definen, es decir, 
el setvicio que social o institucio11a/mellle sea cons(derado como propio de cada profesión124. lo 
que cada profesionista esté capacitado para ejercer de acuerdo con s11 fonnación académica 12s y 
lo que cada uno esté capacitado para ejercer de acuerdo con su fonflación profesioflal •en el raso de 
que no aislan ca"eras completas en los Planes de estudios delas insliluciones ducente.s 11.l26 Es debido a lo 
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anterionnente expuesto, que en el caso de esta tesis se considera la existencia de "la profesión", en 
donde desde luego pueden intervenir diferentes posibilidades prácticas y metódicas tendientes a 
lograr el objeli1•0 pedagógico de la prevención o solución del conflicto educati1•0 en el medio 
social, que irán constn,yéndose de acuerdo con fo que cada caso en particular requiera de la 
participación profesional, con el conocimiento de la realidad que de ella no proexisla, con los 
elementos valorati1•os o axio/ógicos presentes en cada conflicto educa/Í\'O, e inclusive con las 
limitaciones humanas y materiales que cada caso traiga consigo.re¡, 121J 
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CAP/TUI.O 2 
ANTECEDENTES DEL GRUPO 

2.1 Nece.•idude.\' que flriginun luformucitín 
de/grupo. 

'C'on.fciente de Mi existe11ria,111e ro111plfl1"do 
ctmmigo mi.nno ante Dio.• y ante los lroMl>res 

a luchar por el creci,,,iento de mi .•er y el de 
todo.v aquel111.\· que giran a mi alrededor" 

OscarMotal 

Ofr~cer 1111a Altematil'O Pedagógica para un caso concreto de Educación no formal es el pilar 
que sostiene la presente investigación. Para ello es necesario conocer primeramente las 
mracteristicas propias del mso concreto, asi como el contexto dentro del cual se genero y 
desarro//o, ello pennitirá contar con elementos necesarios para comprender, analizar y proponer 
1111a a/tematil'a de acuerdo al conflicto y problema educativo que enfrentan, sin que ello implique 
cambiar e/fundamento de origen. 

El caso concreto de Educación no formal tu1'0 sÍI origen en los mios 80's en donde la percepción 
del comexto social. aunada a una realidad familiar y personal de un joven de 21 años fueron los 
sustentos de fas necesidades que dieron inicio a la fonnación del gmpo denominado Jó1•enes e 
Inquietos. 

Ser joven puede ser una etapa transitoria o ·bien una elema actih1d ante la vida. Mas cuando el 
jo1•en es jo1•en, lo cierto es que e.risten momentos dijiciles en donde las variables de su carácter 
comienzan a tratar de definirse y reafinnarse como pn'ncipios de vida. En ocasiones el carácter en 
combi11ació11 con sentimientos, emociones, conocimientos, valores.Y creencias lleva al jot1eir a 
tomar decisiones que llegan a tener alcances que quizá jamás pudo imaginar: la forma de vMr y 
observar la vida puede ser: pausada, aprisa o indiferente. 

l.o anterior en nada demerita esta etapa de la vida del ser humano. pues es cierto, que en ella 
muchas personas han logrado iniciar y alcanzar trascendentes logros para si y en ocasiones para 
los demás: siendo joven el dirigente de Je! decidió formar su gmpo: observaba la vida e incluso 
analizaba lo que /tasto ese momemo ltabia vil'ido y pensaba que tenía muchas cosas por resolver. 
la dirección y los hecltos de la j11venh1d asi como la relación de padre y e hijo, madre y padre, 
esposo y esposa entre otras más cuestiones fomtaban el planteamiento del líder. 
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.·'Si bie11 el dirige11te a sus 21 años estaba ei1 ia edad de salir i:o1(sus "cuotes" o amigos. ir o 
fiestas, simplememe hacer lo que mucho ge11te llanto ."propio de su edad".· el/o 110 le Uenoba, con 
ello 110 niego que el cigarro, el licor y la experiencia de s11/ir y conocer chicas de su edad fue algo 
que viPió. Lo cierto es que se c11estio11aba mucho lo Í]11i? etJI011ces vela y vivia como ser individua/ Y 
social, el dirige11te pensaba mucho en el ¿por qué?, ¿para qué? y sobre todo ¿cómo cambiar todo 
ello?. pero en base a que se cuestionaba ¿cuáles:eran'sus necesidades?. ¿par qué decidió dedicar 
esos mios a niños, odolescentes,jó1•e11esy cidultos,•¿pora qué?. Qué existía en su pensamiento que 
le l/e1•aba " preoc11pt1rse por ello; por otro lado,<:· él -¿cómo había crecido?. su carácter Y 
perso11a/idad cómo eran . 

Pues bie11, el dirige111e quien se llama Osear cursaba el pn'mer trimestre de lnge11ieriu Civil, ya 
que después de l1aber. cursado aproximadameme 1111 aiio de Electricidad y haber trabajado e11 las 
obras del Metro .. deciclíó que· lo primera em lo carrera que deseaba ejercer para poder asi 
proyectar eÍI ella toda su creatMdad e i11icia1im. 

'8~~"q11~"c11··¡¡¡11~l que mucha gente ustedes se lu111 de pregulllar qué hoce 1111 lnge11iero CivÚ en la 
fo1:,,Íació11 de ·ü1dividuos. El dirigeme deseaba ento11ces encontrar u11a respuesta a lo que había 
diisc:U~ierlo ·e,¡ 'si 11lismo y en muchas familias: "destubri que existía m mi un c1aciP útternv. el cual d(finía 
co~,O[alla de creatividad, apatia, con/1Jm1inno, eslantamiento, en viras palabras, mi vida sur.tdía sin trascmder. 
Pocu a /JO(tJ me fui dando r.ue"la q1te Ho "ª la linica pent>na que experimentaba e.sto y pur uiro lado vi que otrtu 
pmv,,as no se PeTtalaban de que es/u s:ur.ed(a. 

l>escubrl qMe tenía unafuerle netesi'dad de coniunirar mi.v ideas o mi padre y que no e:dslla el puente. el mediu,· 
no t:Uslia la ewn1111ican."ón, 1iJmbUn me fui dando cuenta que es.to no era solo una experienda individual. sino 
que ua algo que la sodedad ns qMe me eslaba deso"o/Ja1tck.1 te11fa como cararlerislka. La eomunicaci6'1 ero poca 
o escasa y cada vez era menor, 

IJescubri que no podia aceptar que el hombre hwíera que pemwHecer siempre entero, ecuánime. Yo queria 
mostrar mit senh'mimlos, querla expresar que el hombre podía llorar, acariciar, sentine aba/ido, apresar 
lemum. Ese era el hombre que querin ser y que si"fl mvdijicaba mi medio ambintte 110 lo ha ria. 

No me agradaba que las cosas tuvieran que ser aceptados por que así eran, necesitaba eHcontrar el por qui y 
sini> al menos encontrar las resp1ustas que me salis/ideran, me costaba trabajo entender y aceptar las cosas 
cttand" nv ro11oria su rofz. 

Desr.ubri que me agradaba cunvivir con las ttíiias y los niños. Cosa qMe Jade los primeros años de ttlles/ra 
existencia no es aceptada ya que "si jur.¡¡as con niias eres un rnán·cón". 

IJucubri que setttia la neeesidad de afecto. de r«on1>r:imin.to, de atmción. 

Nr> aceptaba que la sawalidad/ilt:ra lralada como algo malo, sentía u11a lwrha il•lenta entre .sentir cada'"'ª <k 
las partes de mi cuÑf>o :y la idea de cometer un per.odo. No aceptaba tener que acostarme con 111ta niujer para· 
Jtntir afecto, Y me di cuenta que murhos jóvenes al igual qwe yo lraMa'll tettido sus primeras experiencias Jel'UaltS 
buscando la neruidad de can"lio y /11t.go nm>ntror que fa ú11ica necesidad satisfecha era la saual. la otra 
quedaba igual. 
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Me di cuenta que la ~mngm que en .la.rnayorla de.lasfamilias·se ITansmilla acerca del padre, no era la 'que mi 
mente concebfa, porque·"º aceptaba que el miedo era entendido como rr.'/Jet~. ·oeh(a haber ·cflmun(caci'tfn real 
para poderai.'ttirrespclo, ._ .. ,.,, ,":: ·:.·i~.,,., :·:·' 

l,a mu¡i>r dtheria ser mm; partir.ipe en la sor.iedady no limiÍ~~~-a vef-.pasar la.,·r.nsas. ~2~ ... ·\-· ·· · · :h· 

"Algo que he olvidado mmdUlfar y que ahara lo rer.t1mJO,· en fuirlir.t1/0r_."1e m'1leslaha_.,,.ur.ho qut_la.Bmte 
optDra por prnsar nt.gati11amentr., un tiemplo es e1 harer "t11ismr.s'1 O~ útterP1~taii_?nes d~. "éir~itsinlti:ias .. o· htfhos . . 
no conorido.'l. ¡.;,to del pe1uamiento negatiilo es dijiril de explir.ar, mas sin.émhDrBo yo lif'r.cmiParlYr.on'el r.ánr~. 
mmtal que poro a Pt1r11 pr.ro mala ... aniquila. ,·_;:/'~ "~1.~.;·.:1 \;::~:.:;· ,,::::s,:·.- .. <:'_ 

/A base.' de los juidt1s que se omiten carecm de fartdamt11to y en ·ele se11tido no qutrla que· mil juidós O los dt la 
gente fueran falsos, fallos de /urtdamentas, lertdettrioso.~ y/o maniprlladns para Ófectai la ·rcp~iadún 'o irtitlridad 
de alprta Pmnna (fur.ra quimfuera). rirn1nstanria 11 herho. ··' · .. :·,·· '· ~~- ·' 

Considero importante se1ialar q11e el dirigente aproximadamente a los 19 años hab,ia sido invitado 
por Ja asociación de Scouts ele América Gn1po JO/ para jiingir como jefe de inanadcí ·(1inicamente 
con varones entre 6 y 12 mios) manteniendo cantidades ji1ertes de asistencia,· Horáéio el Jefe de 
gnipo al ig11al que los padres de familia decian que él tenia ese "no sé que .,lciman 1:0cáción ". 
Tiempo desp11és Osear al negarse en participar en un fra11de q11e se cometió con una de las· tantas 
rifas que se hacen en los gnipos scouts ji1e e<pulsado del gnipo. Poco tiempo después el gnipo 
termino, los nitios y los padres no quedaron m11y satisfechos pues el fraude lastimo a muchos y la 
confianza se perdió. 

las muchas cuestiones que el dirigente aiin no resolvía a nil'e/ personal comenzaron a tomar 
dirección y pasado 1111 tiempo en que aparentemente las cosas estaban bien se s11maron sus deseos 
particulares de cambios y educar nitios, comenzó a im•itar a Jos nitios quej11gabari en la calle a ir 
a jugar detem1inado tiempo al parque, algunos nitios del gn1po 101 que ya le conocían algunos se 
interesaron e intentaron regresar. mas se topo con la desc~1ifiat1za ·de mu~hos padres, pot:; ~o que 
ese primer intento no jimcionó a ercepción de dos nitios q11e ya en. el segrmdo. intento .. se 
mat~hl\lieron. .; '."~\:!"·.·'· :-. : . 

El lider era 1111joven aficionado a la lectura en general, dés~~bare~i~ent~'~p~rt~~'dí~o .. a·i~ 
sociedad que beneficiara el desarrollo de la misma, se mMó,, etigente con 's11 .: persona y 
petfeccionista, se cuestionaba tanto que después de. mue/Jo peirsarlo y hablarlo, .eón. su f!'milia 
decidió l'Ofrer a illlentarlo: ahora inl'ito a 1·arios nitios .de 's11 rí11nbo q1ie}1igabai1 éii'."la ·calle •. el 
local era el parque. Part1 esos inicios sielrdO ~\'o Sil ·1e1:Ce,rh 1iCi-n1éi11ci.-Co11-·es'i:aSOs· J ~ _'QñOS f 'Sob_re 
todo q11e mm no perdr'a la inq11iet11d de una nitia dije si cuando me invito a irajlÍgar al parque con 
los nitios; parte de s11s c11estionamientos me los c01i1pai'tió qÍiizá no-· lo -compretidia ·, coinó él lo 
esperaba. sin embargo me inyecto de ello. e iniciamosjrmtos. · 

,ó_:-; -.: e,;,,'·•·,:·:.,:.;\•_,-·•· 

Los deseos de aportar algo a la sociedad erá interesante, me gustaba a_i1'ilar mcÍs arm si se .. tratabcí 
de nitios .v mucho mds si llabia que invitar a dar 1111 giro y tomar otra actiir1d a· la gente y sobre 
todo a los padres: Osear y yo hicimos 1ma gran mancuerna, ·el amor de hermanos nos mm11111~ ai1te 
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muchas cosas. El dirigente percibió 11110 sociedad con caractensticas específicas las cuales fuero11 
el motor para el p/a11teamiento de la so/11ci611 que en ese momemo él o/recia. 

Se planteo entre ta/Itas cosas que: 

H+ IA gncle dqosita SM ctJ,.fio,,za e11 el lumtbre qMe ar.nía. eUus lltJturalmiwte 514Pt»tet1 q"e sabe lv que 
est6 haci<11du. 

+ l.a peeferriótt e.s altamente tleseable. pero na1Ja huho o diseiiado Pl.>T el hombre es o puede srr. 
absolutamente pnfectu. LMegu aguardar el r1Jnjunlo perfecto de co11dici0Hts e.s aguardar toda Ja vida. 

+ La sociedad se enr.ue11t1a n1 UH t.slado Qllt va del afnlrrimit:r1to al r.011fimnismo. 

+En la sua'edad se ha itdsibido 1'1 entusiasmo q11e hace que sur¡(u1 graNdes adelantvs. 
1- /.a co11cienda del pueblo se ron base ns su grado de tu/tura, ya qwe ésta /tJgm individuos r.riticos y 

nnPrnttkdaresy 11osólo iJtdit>iduos que op/aude11 lo que se les pone enfrente. 
+ 1hlemos tan Puro r1»tdmcia de Hile.tiras ttec'endaths que MH grwpo de gen/es #Os dice euancW debemos 

o si debemos loma,. agwa. 
+ Se nos educa para ,.epn'mi, 111u·stras neresídadts sen1ales. las Niales como rvalquíer otra 11er.esidad 

wgá1Cica, debm ser Mtisfer.has. f..'sto no nos ayuda para UH desa"vllo sano an11óniro. 
+ Nos enrt111tramus baju la/ nivel de r11ntru/ qMe ya nu ruHuttmos 1Cue.dTas 11er.esidades. 
+ Multihld de prefaidos o tabúes st>H rtforzados poY un sistenui formado pur la yeJigiúH y la rlase de pudtr. 
+ Utc r.ambio m la mentalidad,. traerá ron.siga""ª revol11rióK sen1a/ y pa/itira. 

Todo eUo le Uevu a P11Htua/izar nr Jo q"e daria al grwpo: 

+Ayudar al índiuid110 a ronU('ene mejor a r.anolizar S#S enf!1g{as. 
+Promover artividades rn los que portiripan, personas y niños de diferentes edades. 
+ Propiciar la r.ll#IHHiratiÓIJ entre adt.lli>s, jóva.es y KfiitJs llegan a reducirse los lalnit.s scJN reforzados pur 

llH ñstema formado por la religión y la r./ase de poder. 
+ U11 ea#lbio ex la mentalidad, traerá consfgo UHO revoluciólf st::rual y P"lftica. 
'r®o ello le Ueua a PNnll1alizar en lo que darla al gn.¡po: 
+ A,.ular al i11divic1Mo a ru11ocerse mejtW a r.oNalizar S11S eHngias. 
+ Prumuutr actividades en tos que parliripa11, perso11as y 11.iffos de difaenies edades. 
+ Prt1piciar la cvm111tirariór1 nttre adultos, jáv111e.s y ftiiius lle.gatt a redvcine los PTPbltmas psir.ol/Jgir.os. , ' 
+Propiciar la convivenda entre varios niuelu geftera "" amplio critnio.fomenta la comunicación~ bu"a 

taf>liesyr.<nljia"za. 
+ Motivar será la rualidad o r.arorterish"ra que tuda persoHa emprendedora poseerá, pentiitiéndvle 

partidpar ne cualquier Jugar. 
+ Prum<Juer artividade.t enraminadas a de!áf1'0llar SV3 snrlidos, r.uolidadu, as{ como poder analizar "sus 

mergfas" que /p dejm Uenu de salisjar.dó,., 

+ Aprmdera coniunir.arse sin tener miedo a runucene as( mis1"o. 
+ Jntnatar que el Jcumbre se lome más. humanoy trealivo. 
+ & una lucha contra a/g,, e.stabltr.idu, sistmiaiitado y coslum6n'smo. 
+Un plan de tiida q11ede entrada logre iHlert.sara lagmte más delo que a di'arioalraesu atención. 
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+ ftflr./Ja rmtlra '"' prore.•o natura/y quisi"a saberdmrde mrpr.zar. 
+ Orfa,fizar '"'programa paro gmerar gt11le creaJiva. nrtusiasla, t:m/>reJtdrdora. rálida. 

+ U(IO. familia do11de /o.• h1}íl .• StQ11 it1dl'/Jt11dinttl!S rrt',ar lln estado donde /os ¡,,dÍfJÜltlDS SNll 

indqJendientes. 
+ Tnttr "" ¡¡n1po m ,.¡ rual se pretende rurstimcarse todos los problemas soriales. 
+ Ayudar al i11legm11te a dennvolvme nr .fituadrnres adversas. 
+ Ayudar a la jimnariÓft de '"' trilerio amplio para q11e d intrgrarlle elija lo q11e cottvt11ga a SWJ 

nccesidade.•. 
+ /lflrgrar al gn1po /1tn011a.• de todas las edade$: 
+ Jnr.ulrar m los i11legranlc!i el amor al p;rupo. 
+ Si se iJ1r.11h'a11 amOf' y re.tfunuahilidad l/tt1ará11 a bwJNJr el prestar smñr.io al /mSjimo. 

+ Creatividad para que el i11dividuo no destife su camilfo. 
+ /.a nere.•idad de sen1ir ,, rrrar llar.e que lo.f mucharho.'f al no nrr.ontrar do11de aplir.ane, '""""' al 

alcohol, a las droga.• o a otro tipo de di!frardó,, que"º lo ayude nt JV crerimiento .ta110. 
+ CNlmzr N'l'afividad, .'iemlrrar ittquil'ludl's, rrea reect'.Mdad~ de irefannan·6". rari6o o alntci6rt. 

+ /,,gettio, participación, resi.'ilmcia fisira, areimosidad o hum hUmor, sm1icio, di.tpo11ibilidad, tufwria, 
higiene, pre.'ietrlan·&,,, co11centrarióN, smsihilidad, adaptabilidad, coraje o agresividad, rOlftuttir.adóre, areálúis o 
n1estionaminrto. 

+ Deseos de asi'itir, dc.'ieo.t de .'illperadÓft, e01tvivir, volver hacia valores perdidos, cOfftbatir perjMidos, 
f"rilen"o ahierto, /Jr"os arador uno .'io/fJ para lodo.'i, ttf1U.'i1°asmo creatfoidad. 

-t J..ibfrlad de expresión, rotor huma"º· ronn"enria de ner.e.fidade.'i, r.ue.'ilionamimto, profJot1er re11evos 
proyer./o.'i o mejor aprobación de nuc.'ilra 11ida, comureicaciÓN entre integrantes de la JiJmilia. compartir 
entusiasmo. 

+Para mej'orar la saricdad es necesario ramhiar la maNtra de pensar de la gerele o r.amhiar la actitud de 
la gmlr. ante la flida. 

,+/..a gente debe entender o comprender que so,, individuos con personalidad, no""ª parle/ria iNm6vil de 
la son"rdad. 

·+ J.á gen le debe de pensar en todas aqudlas sitr1ad0Nes que le han alej"ado de su esencia "'"'"J"ª· 
.. Convivir UN PrJ(:o md.'i padre.-; e hijo.'i, porque de isa maNera se rrraroN individ11o:r má.t abiertos. 
+ Co1111i11ir significa, snrtarsc a contar, hablar, idealizar, permitiendo al niño y al padre ser amigos, 
+Se enh"ende por respr.10. minú1 a expre.'iar, no ser lihre3, no podl'T dtrirle al padre, creo q"e atá11 ne "n 

error. ÚJI mismos /ladres generan en sus h1j"os temor tratando de inrulcar re.Weto. 
+/.a .'ior.itdad Pftr.esita i1fdivid11t1sde amplio rrilniiJ para podl'r r.dttrar o p<Hler ma1fdar ""pueblo. 
-t ldentifirar las 1fer.esidade.'i qtte artualmenle existen Nf Mhiro. 
+ El 1riffo a el recep111r de enwcirn1n derelro y juera del hogar. /o:Stos ser6" detemci"ª"'ª· MOrt:araN el 

crcrimicNlo y di!.'iettfJ11lvimie11lo dr.I hombre denlrc1 de la sociedad. 
+ Algwien q11e les aclare SNS d11das sin crearles otros problemas. 
t Ar.tividade.'i niraminadm; a de.wm1//ar .'ict1tido y r.ua/idadt!.f. ".1 

/o:S inl"esanle puntualizar lo .'iiguir.nlc a fin de ir corlando elemnrlm: q11e me prnnila11 fN,,dammlar una 
al/l'rnaliPD. 
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Un /arlur mily impurt'anle e.v ~l herko di q~'t ·el jefe de grupó era muy foven en do11de las caraclerisliras pr'opias 
de i!sla ·edad son la' rOnsotidac;Jli.,tie/ ~a.icírte;; dese~iió j¡O ~e~.(in~1arión <!e valores morales y espin"lua/es que se 
verdn rejl,.jados en d área psicu~ori~t'Y si!DO/ del ;HJividuo. ·11r:Sta elapa lambiétt se carocleriza purq11e p11ednl' 
pensar .en ·ron;1a oriE;~a~· e1í 'd,an/~ Ob~i;OcduHeS. y cos'as in.tangibles. Si ha lenfdo pusibUidad de eslkdiaÍ- su 
rarioriniu lienJ; a se1-,;eaiis1a·'J,·St/.rur~'-'j,'er(/fomiiin"ZaH 'a "especializarse se.gú111 la r.aparidad. Adquieren mayor 
profantlidad y" amplitúti /,Q;.{¡· · ·e1 ·¡,'f¡;,¡~~~~ü·, intent~n asumir respmrsabilidades m el mundo tle lt1s 

adullus,reronu~en la a~tu.n'datJ. si !'ª artm1pañada de prestigio. asi tambiéH #ende a tener amisladu pmo11alu 
Pro.Jú.ndas y lii:n~ ~;ur~us cutwcÍJ~s. " .' . " · · - · · 

Por otro lado 'algunas 11e~es su'ele~ ·;; raPares-1le d11minar las emociones con fe, experiencia y fortaleza, 
reacciunanjüerlemenle anle lo qUe,runsitieran ·que 111erer.r. /u mejur de si mismos (. .. J-t 

En base a lo al//erior podemos. obse11•ar que el dirigente en esta etapa redejinio la carrera 
profesional elegida; el contacto coii. laj111•ent1Ícl de s1i época no le llenaba cuestionaba m11cho la 
realidad social y personal que. vil>ia. A ··partir de esto el decidió fomrar su gnipo, sus 
plmiteamientos son demasiados y muy ie11en1les y demanda111cs, asumió una responsabilidad de 
respuesta de solución a todo esto y se entrego a ello. 

2.2. Constitución del Primer Grupo. 

2.2. J. l/istoria y desintegrucitín del grupo 
'' Jóve11es e ll1q11ieto.\' " 

"Ser pat1e de la hist11ria es un gran reto, 
pasar a lu hi>toriu dependerá de mut·hMmas cosa.f, 

masfimnar patte de fu historia de las personas 
y hacer mi historia junto t•on ellas es algo 
que comprendt1 y que llena de gran gozo 

y enorme 1·ompromiso el sentido de mi vidu." 

Diana Luisa 

la narración y la descripción son métodos válidos para un conocimiento y en dados casos un 
aprendizaje de la historia, más es M: bloc/1 y l Febvre quienes presentan una 1111el'a concepción 
de la historia, plaflleando que la comprensión y la explicación de los hechos pasados deberán de 
ser comprobados mediante una nietodologia ngurosa. 

En base á .la afllericír he ·¡¡¡, subrayar que lo único con lo que se cuenta como l!l'idencia y 
teslimonio. es la w"da actual de algunos de los "11i1ios" hoy Jó11e11es entre J 5 v 28 mios v /as 
n111estras que presentare en la erposición oral de éste trabajo: asi como el apoyo del diarÍo del 
gntpo. · · 
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Pues bie11, el grnpo Jó1•e11es e l11quielos lllt'O i11icio fomtalmente el 5 de febrero de 1983 .. El 
dirigen/e invito a algunos nit1os a jugar el "sábado" al paÍ'que, hablo con algunas de las mamás de 
dichos nit1os, se esperabas una gran respuesta, siendo la realidad que Dat•id, Néstor, Claudia.e'. 
Inés ji1eron los únicos niilos que asistieron. Oscar·en s1ls 11otas del "Diario del Grnpo cuenta qtie 
fueron cinco los 11i17os, aparecen tan sólo estos cúatro nombres. ~mitió el mio,· inÚ::iiz~níent'e ~~·: 
pretendí'a que yo también formará parte activa pero sin responsabilidad directa. · . : · · :·:-~-·~l_.,:.~:'.::·~-,-~~'. 

El lugar de reunión seria en Insurgentes Norte enfrente del Deportivo 18 de' Mai7:o/ el lugar'erti 
peifecto había 1111 gra11 jardí11 con un pasto verde y acojinado, pocos autos; ·poca gente;- árboles. -
algu11as pla11tas y la llora era peifecta para correr bajo el respla11deciente sol, sobre todo lo que 
resaltaba era la gra11 disposició11 con la que se co11taba. · · · · · ·: · 

"li d~Fl>/Jn•n> dt.• /9R3. 
Asislmlt.t:5 

Oar.1fia: se ori"a ""por.o: Emorid11, desi~t;és;Po~ ;; ~i ¡,¡;f¡,,, , · 
David:llegóamitaddeiu•ta. , ' . ·. - ...... . 

-.-, .;. 

·Né.dor.seirritafdrilmenle. ·:.-~·- -·¡~· .·• , ._, 

Inés: se mttr~flra nervio.ta por Cf!~Dccr lo,r; de;,1d.~.jucg~~· ~'algo as(r.omo "~ª preiión /,~1r. ,qi/Jer si_·le. 
intere:sa. 

12deFl'bl?'m de 19&7. 

A.tt.denle.t: 6 No Prl'/mre bien el Programa .: . . ·· . , 
Jua" Manut/: l/eg~.f!'! bi_r.!r.~et:1i .. ~· (~ j~nta. ~º"!~arirJ a ,lo q~1e pen.'.~· -~~_cjiVirtM frs. más grande que /o.t 

dm1ás r.asf portre.'f nflrl.'f) : . : -~,{Tl·ij,,~J'.,,,~\:.:, ·' 
CarlUol: mo.'flró ;,,terls enfermar parle dtl gropo. 

Né.'flnr: Tl'rlnma por q~1e C/Oudia ~é htirlO . . 
Gaudia t /nis: tf!Ue!t/ra~. inÍ~is. eñ. 'á~".lfti~ á liempo. (No •Wmh;tí (J /1u -~~á~.a~~lnr_f.l's.) 

/Jurante el trayecto dela_ ."in!j_a~<!_P~!JS~-;no~ en,que."ii ra"ntáhamo:; p1~r td.r; r~llr..'fjunlo ;o~ IÜ,r; Hiño.e podrfamt!S i'r 
tocando de ra.'fll en ra.m ínvilándo{r,"i a jugar"··.. .:-. 

"-·J 
Fue di/fril ptrO lo hirimo."i 'rlittlalno$jucrlt y lógi'rame.nle ta gN1te salla a ·0ti.,rrv~r a /~s"n.iflo.r; de lo."i sdhados que 

fJD.'fQn cantando", es .inrreifilé Ver romo !ti "Sp11ntanri1Iát1 de n;,uclla rdnd n~s movió y no! pr~1itió alranzizr 
algwnit."i r.o.,izs. 

Asi.,/ind0: i.? ; . ·· : .. 
'._, ]1iañ: ·¡,,¡sNJ"apfObOd&;f en ~srÍs. ar.r.ione~'·,' 

r~u/,t:' se O~in~ de ntrvios: ·. · . 
Alfredo: dijo gro.<rr/as • 

. lltl~~ ~·turgu_ro ~~lo que ~ar.e .... . . . > ,, 

Nés1or y ¡~jn~ihan: pídiefon má~ ti~p~ de j11~K~. 
· · Om;;r: relraidos ·- · · · - · · 

aOudia, Arnr~li yfonalhan: DINlltJS. 

. ... ·· . .,,.; 
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las juntas co11tinuaron y la asistencia aumento, las mamás fueron quienes dieron el l'Oto ·de 
confianza a la promoció11 e invitació11 q1ie sus hijos hacían a sus amigos y vecinos, siendo para 
entonces (en un mes) los siguientes: 
Claudia, Inés, Verónica, Cecilia, Beto, Dai•id, Juan Manuel, Jonathan, Ornar, Alfredo, Felipe, Ana, 
Carlitas y Araceli. 

la asistencia se mantu1•0 igual: para abril el g',,,po habia crecido un poco más y a la par. /as· 
obras del metro Basilica, asi que fuimos recorriéndonos, aproximadameme un kilómetro fue lo ·que 
nos movimos. Para esas fechas Inés, Cecilia, Felipe, Omar, Blanca, Jane/, Verónica, Geny, Feo. 
Javier, Dai•id, Toño, Claudia, Jonathan, Ana," Fabiola, Rosa/inda, Néstor, Roberto, luis, Juan, 
Pao/a y Fabio/a, todos ellos formaban las primeras cuatro seisenas del gropo. E/Jard1i1 .. d~ 
insurgentes era estrecho. había muchos árboles no teníamos mucha área para co~er,aun as(/os .. 
niños se divertían mucho e itwitaban a más amigos, ya que cada uno deseabll/oinlaf-.' su ·PioPia. 
seisena y ser la mejor. " . ·· · · - . -· · · 

. ·.~;~~·~>'}\.. ::,·.;;.1~L 
"úurimilUv.kl a Pesar de tener niños de tus pequeilus tiende a tener un rendim~r.nlu ~-'°-~~e.._!'?!!,º1~~~:.... ..;,. 
la seiu11a azula mostrado tendmria a superarse y a esJabUizarse, positivamente. :_ ~ · ;;.;" ;;·;~,:~>''· ~:~\.·;(!··;·;:,:.\ 4 

la srisrno nezra esla compue.sta por niños apruximadamettle de la misma edad, uhs'!"'ª"~~fmdimi~!'! -ª~''!·
tendiente a estabilizarse, positivamente. 
la....sdmlaJUnarilla.. se observa ser muy variable, cabe mencionar que Claudia '!U p11ede júnr.ion"ar. como lúier, u 
q11elos elemmtos lodos tif!IUien a serlúleres. Muestra altibajos muymarr.ados" ~· .·1,.:; \~\-::1;~;..,.-~:,_;,·~, .: .... ,, ·,:t.·:~ ... , 

Asi continlio el dirigeflle haciendo sus gráficas en cuanto a la observación y el desarrollo de. 
cada selsena y de cada uno de los 11i1ios. · 

Por otro lado, así como las asistencias de los seeonee allmentaba, de igual manera el interés y 
deseo de sus hermanos pequeños por qlledarse ajllgar. 

En una ocasión un selior llevo a stlS hijos pequeñitos ajllgar al parque y el más grandecito que 
tenla como 4 años quiso integrase a losjllegos, pero era muy pequeño. 

Normalmente en el jardin de insurgentes en esos tiempos los papás llevaban a sus hijos a andar 
en bicicleta, patines o ajllgar pelota, asi que mmcafaltaba un peqlle1iin nuei•o, era cllri'oso ya qlle 
aun cuando los demás no le conocian, todos lo peleaban para que formara parte de Sil seisena. la 
amistad con la qlle se enco/l/raban cada uno de /Os 1111e1,os y vieyos integrantes fue fortaleciendo el 
nuevo campo al cual se integraban el problema al cual nos e1¡/rentamos fue que /os.heni1ános 
pequeñitos no podían jugar o quedarse, .entre berrinches)' llanto se los llei•aba11 sus papás. · 

Fue por esto que el dirigente y Diana platicaron durante l'arios días. Ella le comento que porque 
no illl'itar a los 11ilios pequeños a jugar, Osear argumentaba qlle la diferencia de edades era 
considerable y sobre todo Sil desarrollo jisico no}es ayudaba mucho. Él tenia razón: pero algo 
podrfamos hacer, así que ella se comprometió '! hacerse cargo de ellos, después de pe11Sarlo unos 
días y platicarlo con nuestros papás la respuesta fue sf, 

.-; ''-;''"·'' \ 
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Para e/)2 de má~o deJ983.Se.inicio una nueva rama.las "semillas"*, cuyo lema era ''felices y 
co11/entas", las primeras seinillasfueron Osear "Foxi, el Zorrillo apestoso" y A11gelita. 

"/'ara el .'1~J~t i;i~l lf!·' fJat;I~e.'• THarta y yo nrgarrizamm; una pequeña fie.tta. 

/.11 jÚrtta t0mntz6 a las 16:0tJ pm, tn« lfJs lleve al parque, la dije que pensará" en "" deseo. despub len rr.pest a 
casa y '10~ met( r.~tt los ojos tapados. llubo ra,.tidad de juegos, canriones, trwr:os de todos, n1 co11r.lusi6" todo:r 11os 
difltrlimos": 

'P11es bie~. este fue el inicio de muchos másfeitejos: dia de la madre, del padre, de la amistad, 
kem1esses.jin de año etc, y asi también siempre se manifestó el apoyo de Mamá y de Papá y junto 
co11 ellos el péqileño departnme1110 e11 el cual vMmos. ya que e11 muchas ocasiones se convertía en 
el local dej1111tn. 

Dios antes Ba/deinar el primer apoyo de Osear, no se sentia muy motivado por segr1ir con los 
niños, 16 mios erim /o"s1ifide11te párn ·mostrar interés por otras actividades: as( que hablo con 
Osear y le planteo su~ ideas,· i11qíiietudes' etc. y sobre todo el deseo de convMr con m11chachos de 
su edad," · ' 

Ba/demar era uri 1iecino, jugaron y pelearon juntos: él al igual que los demás muchachos vecinos 
reí1in11 más ·o ine1iói /a misma edad, casi siempre Jugaban juntos, Osear era a quien más buscaban. 
Ellos eran más 'chicos q11e é/.·/Jasta por ci11co. mios, mas sin embargo ello nunca fue un 
impedimento.~::·:-·.·./~~; :i·'- :::::.·~~·.¡~~·~~:('.-', J>L: ·.·'.1:roo:\ .. --.:.- > 

~ ."· . : -- -.... '. . . ', . . -: .. , 

titán sú í~'rcer hennaiío 1ldbia estado junto con Osear años atrás e11 gnipos scouts, as/ que baste 
decirles qlÍe cualÍdo Osear comefllO la situación de Baldemor, titán dejó salir toda su iniciativa y 
e11t11siasmo.--e/ cual se 'mezclo é:o11 /os planteamie11tos que Osear se hacia con respecto a la juventud 
siendo· el ·,;1óme11to de-décidir fommr la tropa que posterionnente se llamo Kio"'1s, en donde el 
ra11go de eiladesjl11ct11nba e11tre/os 12y los 16 años, ¡pero! y ¿quién lo din'gin'n? ... 'la idtade ltfftr 
·,,;,~,~¡,~e. m~u~haCJw~ en·1;e 12_Y 16 a~os, siempre f'.%istid'. porq~~Ytl habla vi.dom IO!i U'DUts que era nece."1riO 
otra raffia de ~ufharh11.~ dÚnde lt tuviera otro tipo de reto., y de ar.tividadt." m }rJvmt.' e inq1o'etos la idea aistia, 

~':~o/o'!!!~'!a ~~~¡..de~ cre':!rfi1·el!~~ d.el mi.~o en que en a_lgún .mo_?'ref!to ·'~ pre..umtara e.w nernidad. 
, .. - -···-· ; ·.' ··-:- ' 

·A~.,,.~~/,~'~·~·~~ Y_s~,~~-~;;,_za.~o~ a·'pre.,m'iar mur-!'_afJÍo; enl!'é los 12 y 16 años. era muy prnnalllro put3 ni 
/Jin_n~.-~~~p~ldba·,,;~saU~~rep~~dos:~. ··: . · · _. _-_ · .. · 

f<:n aquel i,·ñ,;'¡,~~t ~,g¡,·¡,;,p;ev,islo, ,.,~· inr.(amo., un 'dirigfnte p~eparad11 que pudiera mraminar y mtrnear a 
lo_s m~r~·a~h~:' y m~r~_arh~s. ,es Alán .qufe,n .~é pr~p~~~ fjun~o r.on toda su iniriativa y disposición para ago.tto dt 
J98.1·1a' ¡,;;¡,ª ,e·inif.fa,_éon. 7 hMnbfe.t y .'l ;,iujñ-U. ,El dL'llJmJJlo la edur.aritSn y el r.rtcimimto de uta ra"'6 st 
v~·~~n'. n¡Jetd.~. ;·~·'~~·:q~~ 'Aid~ ,hrib_(~·aP.~endi~~-- e~· lo~ Scouti y a algunos de los lineamienlo.t que .mh!a que t1'011 
11er.t..'Ulrios. sin .embargo él_ era un tanto rebelde e indisriplinado. stguidu .tUrgiaN difermr.ias CVll re..tputo a la 

i1Ínnera de ~~'~'; ¡{¡.,,ar·¡~ tropa. ··aun a.,f.lngro p;,,,,anerer por espario de algún tiempo, cwando la !itvaci6n st 
l1iw m11.v pe.widas le hwe que prdir o mas bien le /Tansmili mi dtrisMn de darlo de baja del grupo. a1Í11 ahora al 
rrrordarlo ,; al/:o.1e tO que lne .~enln r11/p,,f,/p., /,nrque dentrn de /"do yo,,,, .f11pe tJrganizar .m trabajo y rnfocar su 
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indisdp/iná; el.siemPrefae una pmona·enlusias1a;-acliva,· s~da1.· bueno·i¡ue ,.o·se Pudría 'dtrir'de'a/l:fliett a 
quien cun admiración v•' erecer ~°.'ser In~ ¡,n:fftan,o tnt't:'OT. . , 

Cuándo 'e.tú 1ur.ede ~' rü;í,;do to~~ el ,;,~Ítdú de/~ t;opá e iniria'una'itapa de éxperlr~nitad~n';;,,-/J/Jó~múy ', 
jovencitas entre 1os:12 y 16 'ai1US:.,1a~t!u"a1 á(iguDI i;Ue. nt· 1~ "manQila 'mt··~;iquer:i6 ~de.l:UnotilnieitlOi 'i~de·. 
senlinlierilos qUe q;iedaruH af!DiglzdoS pür. sir~Pre~ -•:, , _ ~·· : -~·:::".':.'.,~., ~~~j~·~:,).: . ·. ;: "~ ·. ·. _: - ·., · 

A1111ado a esw/li1eí•a ;.~,,;~.die~;;,,;;¡~,;,,~ propagc;;,d,;~ara J/g,;j)~::~::J¡~,\J;~~o a la 
tare_a de ir a· las escut!las'Ceic~úa.S de !a _zóna e Jm;itar a todos !O~·, ÚiiJ~S. ~:lli~ilf ~'ijii'ii_des'em:a11 
int'!grO~e a "Jóvé1~es_ i:·~nquii?tos."·:·Fue de mucho éx{10 pues Pr:i~110er~mo~·aif1X~;~Jo:;ñiégra~1es 
de, 111a11ada.'' Para e11101í'ces · E11riq~1eta for111aba parte del gmpo. Ella'' Y' os'éai: dirlgfan")imtos la , 
ma11ada, fi1e real111~11ie c,,;;á '1~1Í1y b11e11a etapa para el g111po, ellos dos' lricierol/: 1111 11111y blÍell, 
trab<¡jo; cci11Íi11i1mvi11iÍás]omliil111ente el arclri10 perso11ál deáida liitio:'• ',, ':''''•'' '"'' ,,,, "'- ,,,,,,,, ,,, ' 

Asi p~1so ~( JicmP~ y Pal-O .~ctub're .de ese mismo mio éramos 41 inleg~'_lntis en lota/, €n1Ónces 
Osear. comei1=ó, a cu_cS1io11ar.s_e 11ueyamellle: · 

"Me pregun~~ q':'e 11.e~· en eli.~P~ que nt} vea en uJros: 

J.-Hlgru¡ju es mi.X10~.Ya que en. la soriedad no nOs hemos aislado hombre.sy mujeres. 
2.: Se fo_n110 U existe i1n gri1fo llal11ado ~t1l1Ulas,' porque los niiius pequeños han mostrado t'nterés ·en jugar 

ron nosolrtJs. 
-·:'3,.· Se-reúnen los padres,• porque quieren ronvt'vir con otros. conocer gen/e nueva. dar t'deas de las, 

arlividadesquesP.pueden realizarrtJn el grupo. Crererun por.o, Ser más delo que se es. - ·. ·1 ~ ~·':.'- _¡~·: .. ;-·. 
4.-No pagan cuotas, por que así 110 exisle la obligacitJn, ron nadie o mejor dicho con alguien. 

' /.a asistencia '(se /rata al máximo) e.s natural, por el prupio interls., por interés. ·, . 1 ~· ;..:, '..'~r :_:. 

5.- No tenemos insignias ni galardone.s. Port¡ue queremus hacer vOler a las Persona pOr lo qÚe es; porque .. 
no Prelendemos en detenni11ado momento como en la sociedad, Conocer o valorar a una pmUna por J#.S lihllos.· 

Tal vez raigamos en la despmunalüar.ión, pero lo Ira/amos de salvar, por .médio de.reco.~~r.;;;,/.,;.to~' 9ue se le 
cumentan a C!Jda uno y se cerlijicati po; escrito. ~s( los demás.lo ~dm~ran por lo quB es y no 'p~~ I~- ·q~e Se ·ve.· Los, 
demás (JMcra del gn¡po) lo vnc como alguim común y conienlt, pero basta el trakzrlo,·pariz·qiié·sepa11 ·de 31IS 

alf.Q1tces:· 

. - - . _. '.: · ....... ,,: .. <·.\·.·· ._.:, .. ,).. •l•-.'. ~ 

6.-Se realizan juntas deje/es: :,', ... :,¡s,,-; '¡¡/·~.< . .-::T~>"-· .. ';.,~-:;.- ;J~·;::i~·:>f:7~:.·-~.1i~·;1 ··• ·.:l 
Porque en ellos se JefinlaH t(Cam-ino ~ut se.quiere ~~e·/~ q·~i~e';¡,os",a_TD lo;d¿~nds.'.'sediscutffl·Ídea~ Hu s~I~ . 

del movimiento ~~t. si•ID de todo tema en 'gmir01 •. ~egd11d~se a .~~li~1ta·;,;;e,t1ós sobre lai /,Usibilidad de q#e la, 
palabra sco1d represen1a,peN 110 eng/oba, lasC01:0cteristiCas dellrupo •. ~.'-~ .... . . _ ,. . :~ · · ·' 

· , · 7.-Scout significa pOse'et- alié.za de miriis Y nUbl~ dé'~'enUmi~tos,· ádemás. p,Uponme ser útil a Dios • a, 
lapa1n·a,alosseitieja11te.sycitimism'o. · .· · -•-, _ 

· Escullismo; crea hábitos de ~éroicfos y·cU~ÍjJU1ñ1~enú.·genera el aprecio de muchas personas y capacita 
Para lurharcon mayor11ator en la vida.!; ·· -
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¿Qwl es u11 sr.Olll? es un m11r.har.ho de rarár:lcr lleno dr. r.onfianza en s( mismo, de v1J/1111tad tesonera en lo moral y 
d,. un sano 1Jig11' r.orporal, que ama a l>iosy .tolmr lodo en la nalura/,.za. 

Se rapar.ita para servir con lealtad a la Patria y har.e unas buma ar.dtñl Por lo mmos a una peno#a cada d(a, 
ar.rptando como norma de su vida /11s ideales conterridos en la promesa y la ley srouL 

El gn1pr1 e.tia dividid" en lre.t ramas: 
Semilla.'I .1-5 ailos 
/,,nhalo.'f,Seetnter. 6~ Ji años 

Scoul,kiowaS /a"-i?ailos 
l>iñ"¡¡entes' '18- · · año.t 

Con base en las oh~m,¡,rió#es hO .~rgido la idea deformar grupos de la siguiente manera: 

'···.· 
.1- ,'jaño.t. 

6- 8.aifo.'I, 
9-.11 aflu<. 

12-Uaflos. 
/,.d5-17aiioS:<··-· :. ... · -;;_-,,~:-_. 

. . ''·.. : . ¡ ~·; ~ 

&lo ha.tia ahora es.una idea-Para el fulwro,·p11u ahora. sdla·:,e e.da dejinimdo la, manada,·· fas semillas y se 
. . . . ' 

rom(enza COll /a /ropa, - .. , . : __ ·~--.-_~'.,_.· ·é. ;:.~.· .. ,'... ~J -.: .. ·.,_«·' 
-:/~.~~.;~'.,· ' - ·.e, «.' "C··. 

9.-(lti _su'rg;d,, ~ Cumirntami.?rto 'ncuitnte: e,·f,arte del gril/m/ilnnar nutr'ª·' ;,uignia.v~ nuei10 plan de 
adelanto, nu_~o U~ifon_n_e; ~nue1;a.,_i~ef!s".·~~ . . - <;·:·~ -

. J(},. ¿.Íl~ta" que 'punlo ~~" .~uer1a."v idr.ns? y ¿hasta que fJunltJ rl e.~llivmtJ a caltltJ ln Ío~ drferJos de I~ . 
. voriedad? '·'·':: :. - --

-~ ~ /.:/Se.·~~~í~tlt;",;;,',ia o/_I!'!~ nu~·,o t~do ? o .'itguir y aPlirar tal rual r.s, mn alguna.v rerio/Údonrs. ·)'a e.t/o 
úllimo .'ie I~ puede~,.¡.,;, Úfitnan~o e.,~;/Hsm~ o 'e.'i nercsan'o crear una nurva únagen, m~ianle o~ro nom_~re.·; .. ._ ·· 

· , : 12.-· Riú:ot7r;n.do si deje iiiblar. eN la flníxima reunión a los frlr.s dl'I ~lm gn¡po; r.ún el Objet~ dé saber que. 
tan lrjos o r.;,.;.c; ·es1~ffw.,· de /Joder lla'marno.v .'ir.ouL'i. O "" stilr1 fso, /rabiar r.un .'ir.011Lt y drfinir" l1a.vltÍ q~1"e p111r111 
.'iomos Sr.fJUL'i. · ·--'·' -~. ·- · ~. . · . · . . . , 

J.1.-¿Qul ohjtlivos Pt:elen_do.~hrir ':"el gn1p11?. 
l,-;- ·:,• .. _; 

De ohs"'1ar iO., gnlpo.v de mur.harhOs O murirama.'i que .fe reúnmfrcr.unrtemente ·-en· ra¡es,· esQu;.ra.,, ·r.anli11a.t-,; a 
tomar o heher_. a p~s~~ el ~lrÍ o ri drogan~ et~Me JÚr~~:q11t. pur11:1ra~O., darli"·~~ plan d_r..~idli~·Qtg~·"'!evo qúe 
por.o a poro l11s-saqué ·de sufelta de rnfllsia.mlo y tle ·"' apatiO. Rr/d-ente a estU rñe prr.g1m/o'¿e/ Plan .'ir.out pTetcndr. · 

.r:'.· 

. ... ., ~. 
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Me st1rgi6 porque no formar 11n grupo en el cual se Jü~dan hijos Y /,adres, vilnduse como ~~{~~s.'. ~&10 ¡,~~ 1~~¡¡,:~" 
defo¡egos. Primwo es necesan·o tratar a es~os do~ gn¡pos por separado llevarlos a·""·;,;,~~/: tnfi¡~~s~.·~ · ~l -
a1al vea11 n el rfiRu y a su vez los niiloJ a los pádres como amigos. como seres que lienet1 der~Jw ~a e:xf,,em;:~s · 
i'tkasy rteeuidades. {·.¡~.~·- ~·::\:~ ,;> 

/Je que las PaTtjas los sábados tienen que ira 1m r.ine, lealru, cafés, disculeque ele. /11gar~:~.·~un,4e P.ur..o u nada 
/J11edm cum11nirarse, donde no hacen más que seguir el cause de la suciedad y Ser P,'eis~nas Que 'descoit~cen a . 
qMint es Sii pareja y q11e lleva a grantks mures. 

-Me.swrgió u mas bien eso ya surgió en eslu momento: .-~~.,.: ·;t: ;~<·.c::j:::/:.-.~1~ ... :~ .• -¡<· ·.~ .. ;,.-.;: ¡:1,,· 
el gn1po deja que dos jóvenes (hombre mujer) se conozcan y se 1'denti/iqUen y Que alú1Que' 6u.'iquen.· lus lugares, 
acoslMmbradtJs por la suciedad, no va a har.er r.011 la mismafrer:Úeitria. />Ües ssi púin ·de V;da eS"rrer.n. ;ult1us. 
r.umu11icane sus ;Jeas. emocitJnes, valorar una caricia hUman'1, '!~»_,'! re/l~Ít! tÍ~,~ralu',y·~el r.ariñ~ ,nU. r.un_ la 
irll;,,r.ió11, q"e más tarde /endrá que llegar y que tambiin sea ~un'liv~_'p~-~a o/r~s·p~ntt/s:_-es· de~r. la_ ~~nvfo.~r.ia 
st:ntal co11 su pareja idó11ea en su lienipo y espacio preci'su, v;'!iendo ~I gozu de ese.-~111pÚm_en1U que solamenle u11a 
pareja pw..U di,¡,,,lar. .. :" ;,. __ , -1:; " _- ,_;:_ - - -

?-~~. ~~~ 1.~ !;~ .·.~·."'-~~--::- , ... . . . 
/Je que en la ar./ualidad las Personas han sido de.vP_ers~~ali_za~os por_ el lren de.la Sf!dtda~ . . r-";. L· .. ~· 

·:·,_, 

A'n el gntpu ;y el gTUfttJ niimw aprenderá a val~ar ~~~Jef¡_~:i;,r.i~s y '!irtudt:s_ Je l;n, del gru/ÚJ~· esto a parlir,del _ · 

collJado o por la convivencia". ·~~--.. ~ .. , ,.~'"-. --~ :.¡-;;_ .. ~.,t:.:~: ;:,~,'-~:,:.<+ .. v~ ... .-... 7..~-.. ,;~_.,- "-~ -";.~-: ;-:; -· 
' :-\'·:., :f;;: .. _~;?:~. ·.;- .~~'.;;~~: -~ -~;~. ~ !: -~Jf,~ :\ h t -,-,- .. • "' ' ••• 

Entre esta ideas el ditigeme continúo encaminando el grupo 'siendo así_ que para-diciembre, 
compartimos m1eslra primer posadaj1111tos,-brindapoS:con:/ospapásfue algó reálmeme nue1•0, 
sincero y de bastante beneficio para todos. _., ___ ,.;,_ , _,: .• ;. '._ .:'.,.,,,,.;-~,.;.-- ,;_;. _::.,,;::.,; ; .. :,;-,-. •:--'.· ~,- · 

Las mamás y papás cooperaron co11 dulces.,cdmida,)itiatas, famci;e yfrutafue ·~11a exce/e111e 
co11vii•e11cia. ", ····· -· ': ·?,,·:· .-- ... -, ... ·- · · _., ... ··· .•. · ··::" · ··. ···· · ·· .. , '· · 

Estas b11e11as fechas y la creatMdad e1i cdi~~1)/; ~~/1_-/a i11iciati;•a:)-disposición de Osear y 
Enrique/a l/e1•0 al grupo a u11 númérci aprox!"de'66inÍégi-a111éS.' era:'realme11te emriciona/l/e 
escuchar a niños y Jó1•enes cantar entre '/as'cálles."~AsicoÍ110 crecimos;;también el flujo de 
automó1•i/es, el ro ido de camiones erá másfliérte'iio 'iiiii pem1ítía efriii:hamos 11/IOS a otros. A todo 
lo anterior se sumo 1111 descuido de rispáiisabilidad y'ói-ganizáCión que púdo haber concluido en 1111 
tenib/e accide111e. · ._-.·/;\·;b''. ~?:"H~"::1;.;(:o:'.;· .. ,.~_:ti/.; -· '· · 

Ese día basto para hablár sericiinei1ie>Con los,kio11w/sé decidió cambiar de local así que 11os 
reconimos aproximadamé11te dos:• kni. quedando ubicados e11 l11surge111es Norte cerca del metro 
Potrero, ahí e/flujo de ÍránsiÍ~-_era.ln_enory el camino para llegar era menos peligroso. 

Para entonces supfm~S-:e;,.·_qu~.~~.ese:mÍsmojaÍrlín a unos'.100 me!ros aproximadamente se 
reunían 11n grupo de Scouts de México, Oscár se presemo ante el jefe de grupo y para el 14 de 
enero de 1984 "Nos visilo un co.nrt'si'unadu de dislrilo de la Asor.i'aci'ón Sr.0111 de Mhir.u, con el objelu de saber si 
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aistfa la idea de ,.,,;,,.m; a rllmr. /.e r.ometrle q11e er.m1ómirammte "º podríamos, ya que si" diNero 110 lrabrla 

in.•~iufó~, '~i i1tfifo~e, ademá.,·1as arliVidade., itO PD~~Q~ ·~;,.~·,;,wa;~. SfeiÚJo ·esias 1Utimas características 
propias de los scoúts de la Asocia~ión dé Úéxico.v Antérica> . . . 

• • • ' ,< •.' ';. '• • - " ••" ( '; ' •"•• :"• ;, :,~ r:/,~, • ~ • • : " 

Pam entonces Osear se planteo lo siguiente: 

"Se tiene un grupo de mur.harho,, qué puedo har.er ron ellos:;-, 
'h .. ,.,_;·,! 

/fe obsm1ado que lm: j6vme.• no t'X'fJresammr nuf!!tra.• nece.tidades, nos har.r falla tnmurtir.anto.'f, ta,,.bibt ""·' 
nu!.da lrahajo dar una atenrión y creo que no súl11 a /os }rívenes .tino que tambiht a las penm1a.• adultas. lle 
.'irntitlo una de.tltumanizarión en In sorietlad. NCJs r.uc.da trabajo dar cariño, derir una fra.11;e rariNoMJ, dar algÑn 
detalle. 

/,a r.t1mu,.irari6n ntlre padres e hijo.'f e.• limitada, se putlle df.cir m.fi ""la. tambibt a ellos ll!:f liare falta mri;Jo. 
a tendón: detalles can'iloso.,, Se puede drrir que la falla de romt,,.ir.adón se de he a que romo padres "ºs volvemos 
un tanto orgulloso., y filo no nos permite rnlender los juir.ios de nuestros h1}0 .... N11 rerordamn.,,. que en algúrr tiempo 
no.wlro.f también unlimos la neu~"idad de t'XfJr1•sarnos. Mal l'lfltndemo,,,. lo q11e significa re...peto y txigimo,, que 
m1rsln1.f hijos n dini'arr a nosotros r.on las idea." ma., sanas porihll!S. sin embargo no pnuamo.,,. que pam que ""ª 
idea se ron vierta en p11ra ner:e.úta tallarse y sino las exflrt'.Jan q11im In., tallara. 

Tenemo., entonr:u ·-eomuniMri6n· como "" problema nr la nr:hlal son' edad. 
!Je o.huroari6n, tamhfén enr.urntro que (l!f cttalq11{er tipo_ de sor.iedad) r.on lt1s arluales sistemas er:on6mir.os, el 

mt1rhnrho ,,e ''ªsintiendo r1arft1, ;,,rítil, no enr.onlrando donde aplirane. 

Van·~~d ~pora &rntir•it_lad.-,,¡, pamn/,Oriún: atmme ·a 10 que ,,e _venga. , 
/Jehá plantear Ohjetirlos para uhtCner gente 'qut!ja "" tettga e...'to.f pr~hlem'as. 

l'nm rHn;innr rl p~oM;¡,,a d~ NÓ ,,,·;,;,,nirñri'ó,;.IJrbehaber;f,iJ;,,;¡nit>lrl6n':~: .rreátÍvidad enire 

· adullo.iyJ1Jvmes, 
, }óveHuY'n1'ños, 

'.. OitulÍÚsy niROS, 
Y de'!tro de cacJa. r'!ma entre niños de ambos saos 

jóvenes de ambo:c :crxo., 
adullr1:c de amlm:c :crxo., 

Crímo hacerlo: J' Romper hirlo., , .Z-CoPw.-rmrria, .'1"Comunirad6tHliálogo-disr:urio1fl!S .ftNlrrdaria:r". 

A partir de esto l'l dirigrnte Planeo la primera jt""ª ron lt1:c padre.' de familia; tlirha junta fi¡e muy dirrámir.a y d 
dl'~fOTTt1llo de la n11'sma fue el ·"'miente: 
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• ' • • • '·' • ' : ' .1. ~ 

J.-l'Tese11/aciú11. ¿Quién es- qué le gusta harer? juegos. 
2.-1/isloria de dos islas. · 

,'/,- /{crU11or.crru11 los ujus ce"aJos. '· 
./.-Una. ar.lividad e11 tloiide exista la parlidp0r.i6n parte del niño y delj'uven que tienen den/TuH. 

la ptfmer j11nitif11e general no iodos' /os podres ásistie:w1 pero if! obti1l·o r'espuesta.' ilpert1;ra y 
sobre todo colijian:a;"· J. .,._,, • :: •• .. , .. ,,.. · .. • 

Ello fi1e ~/ inicio d~ llljU;;tll de p{ldrés d~ji1111iliá la cu~/ Í101nbro un tesorero y secrett1rio, 
forl/lt1roÍ1 /ti biblioteca de/ gnípo inicia/mell/e CO(I /lbros de apoyo para /OS padres en 'cUlllltO O /a · 
educa~ió1( ~·de \</Os.:· "[lijo~. :;: l!;; ¡'.'. ianibié11 ·'.Se ::· '!Íle.~llron . : los·: libros que' ·teníamos de campism~. 
s11pe11'Íl'encia.: ém11pis1110:· se.í·úa/idtÚI del 'átlo/escell/e, tliná111/Ct1S gnipt1les elllre otros. Realmell/e 
no cotlfti~~1mos'~o11 ·muCho~ lib.ros:·Pe~Pc1n_1 CS. e111011~esjue lo s1ificie111e para empezar y poderlo_s 
come111q1.· posier~oq11~111e .'eit !t1.S j~1111fis. c!e pudr~ ile fll11_1ilia. : ' ' 

. -~· .· ....... ,.- ... r·:"~;.;";~ .. : .... ~:,~;.·~·~::,~·;~;,,~H~:;.\:~·-,/.~:.,; ).:~~ · ... -
Et g1_11p_o,/~.''.~~1~s.,e_'f~u~~11~e10.(al~í?~.r1 po~ll~ba·co~1. m~a rama mds.· hoy día pienso en el por que 11~ 

se les itll'ilo á nombrurse y·etegir, wdema que les identificara al ig1ml que cada uua de las ramas 
de/g~IP~·~,; .. , ·.:-;:·.;~ r,~~/;; ~~ .·,;;: .. ~/1:~:~:;;~~- ,·~;~~~;.:'., . ·., '3':.. . ; •..••. ..,•, 

-;:._,,.,. .... ~ ).~: ~ 

Fue·así (;1~e se iulCiO ú11'a.'an.1is1ad:bf1~ª~a,,,~11.-la ·co~ifiw1za, .~pelt;>. apoyo, COf!lpretls,ió11 ~te.: {jue 
miu hoy p~rduf!l.~ ' ':-'" · ~, ... ,_.. -' .. · -·· ~ 

La i1eces/d,/d-d~·cii¡~¡~~·-~~~~-¡~¡~~-~~~~;o·-y~¡~~~~~~~t~ri'Ofz~e.·a·p~~¡;.·de·q,~e-·lo~: ~hÍ~~~,·d;:./;¡~f'):P,~~~~~ 
K/01ms rlecidieroi1 formar una caja de'ahorro;' pé1rá éomprar lo qúe se leS"ofréi::iero ii/iÍf,jor-dichÓ 

lo que 11ecesitáseit. .: ... ~:~-..:).~t;:i-~~:.,,f.· ,. ·;.;:.:.;:!':·. :·L·.~ .. /r. \:. <<· ~, .. , »";:>~" ~.'< -. ·,~~,;,~.~.'.,:,,._..,:-.:.:.:~~·,, ~ .. 
Tiempo ';::P;;Z';ef'!ritió í" ~;!ia d~ ah~/ro de los--~~º"~~ ~;);~;,¡;5''ií11ói-~~d;i.'ftiíii/'é/ pró.~ini~ 

campt1me1110, no'Ú!11ian Ú11a'cúotaj¡ja,"simp/e111eí1ie ellÓ<}llÍÍ!aban Jo qlié eil'liiSeniá11a"gi/ál-dabán:. 
ríe lo ques1~s papás lfil.~abán pt1rt1 gastár .. :: - · , .,, ... · ,· ,.;,, :: .. L.:.;.,·:;".,:'; 

Por otro lÓtló,' ,;;;~¡;;~l/do'i{u~ ~I ~n1po nác~111Óbá 11i siquiera con el ~q;1i~ ;,~~esarlo, fue que 
los pt1dres, rlirigei11es ·y .Osear propúsiero11 como actMdades recaútlt1doras: · ba:ares"de 'ántojitós, , 
postrl!J'.)' t1g11cis.)'et1tler,ropa.úst1da~·¡,é,.ióáico, bm;artle artesmíias ret1/izados por Jos 11/iembros 'del, 
grupo. ~·.,~.>, :·: ,:·.«:::·~_~;'\~_-1_',.l)>:.::~·y::: .. _ 

A.sifile _q1~~:;~)~~Ú~~j~p~~¡~~/Kerm~se, l~do.!' /os padres coóperaro'! r;o11 un guistid~, p~~i~ o·, 
t1g11t1, /osni'.ios,el'!poruro11mt111ualidt1desy}ug11etes., ·. ":·: ,-,,::.;·,:>.,: . .... :::,· ,·.,;::.'.":; 

los 11111chachf!S ~, f!scar elaboraron unos cartelones para hacer propaga,11da de la· Ke~111ess<i.. se 
tu1v muy b11imé.\:il'!,i11c/uso los papás quedmvn so1prendidos al.1•er.t1 sushijos tft1bajar como. 
111111ca lo l1t1bit111 h.echo, decidieron dont1r lo que gt1staron en la prept1ración de loit1/ime111os, .. ,,:~:·:, :• 

- -- . . "· ,,,.,_ .,.,.,,.,;_!';'º 
A esto se lllÍllO lu-inicimil'a de los chicos ante '" COIH'OCOtoria para eJ co11c11rso de reco/eCción de 

Pen"ódico. · 
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la asistencia se mantut'o, el tiempo paso y las semillas, seeonee y Kiouns se manhwieron jinnes.
motivados, cori di'sposición )' sobre todo Co~ iniciatil'a. llego el momento y "se r.elehrO ,.¡ primer 
a11lversarfo· deje/, Enrique/a, /Jia,,a, Nblor, F:rnesto y AÍtá reribienm .tu Pañoleta e hir.irrmt .fil /1'oPrÍc.ta,, Para 
esos me.tl!S comenzamos a ma,,tener contar.to y a convivir con un grnpo de int•idl'tfle.s. el cual na dirigido por una 
HtJ.fY Anaya una am,'ga de la infanda,'·"º fue el i1tido de una atJerintr.ia i110/11idahle m la r.110/ los .teemue·y tDs 
kiowas aprntditron a r.onv,.vir r.on inv1'dmlrs, a .tfftcs 1íli/u sin mnro.t/JreN'arlos o limitÓrlo.t. Ellos a quin1es nr 
ora.'fione.s se le.t llama disrapar.iladot1, impo.dbililadti.t; ltJs que. "no ven" le.t tH.teñaron a de.wirrollar tc>n más· agudtz ·, 
sus stttlidos e indu,to le..t en.friíti"1n a .dl'#JÍ!rtaf. alfiu-,:,os sfflh"dos que jamás habfan lrahajadoJ apTcd-iado' en su 
mismo r.uerpo. 

' . . - . . .... ) . , ~--" .-. 
l'or otro lad<J Afán trataba de im/untme y lrarrr más lo que él deseaba que lo que se le drr.lti,ellO era motivo de 

di.i:r.11sión en/re él y el dirigen/e, a es/O se'.aiíno ltÍ fa!la de -de.feo e in/tris rrjlejándOse ·~ la in~.fi.den~a ·de ·10.i: · 
Kiowas: · .,·;,;· - ·,•;·~ .. "-"r 1'":' ',:· ·¡-)·:~;1: .. ;~·: 1 .~:-·.,;..·,->· 

' ,,-( ·¿, ~.;_~~ < i.>· .<~:-·,.;:~~::.<.t,. ~-. · .. ~-> 
"Tere me dijtJ q~e ya no 11iffle /Jorque"~ .rcoy ;;;,p~~a/y Porq11~·¡,uj#rgo:i:·~,;-~~1~~ ··a~;~~o.tYq~-~·~i1~'~hi~-,:rld~i.·:y¡, 'te· 
ronle.vleque no para /odo.v lo son,y agrrifu~ q~~-/Q q~1n J!rét~.dla ~·el ir_t./pO. Cr~· ~¡;e ~llos .vé t1_1:vífQ~'rm~ ~Ja_r~ra11 
las teruio11esdel hogarydrl a1'rhiente. Pamfinalizarl~ dijiqúe mr.-di.vpen.vnrti:vi r~'~'iio-101tOM/,'10Wtzt1óf.~)eÍIO. 

\ ·:.';.~.~;:('!..'\~;·.(:~. ::';~ ::~,--;¡ ~;",.- .. ;.;·>.- ,_:·:·.,-.,. ·(x: ·,~',:._,, .. :~< '.' ~,:.:;""-''· 

Armand11 Galindo m11~i:tra dr.sros o i,;,p~~l.~r1.i:._de··d~jai.rl gfflp·~,~·-d;h/~j~ -~_,que.1/1/11.~I~· ~d.~ ~Hd~~:-~~;,'·'iú~ 
rmnpaRero1 de t'-!iNlela. . .... :-.. ,;;,_<;·L,:"- .,;.::::~.·-, .\ ··:;;, '< ~.·::. {¿'.~~\.~•: ., ,,~-;~.: ;·.:::·~(: ,..~·~~> -·; ·.{:-. 

Claudia y l?duardo fumm n unafif.3/a por lo cual no,~s,.sh"rron ·~ ~nla •. : · · - · ·: ~/ · ,,.,, 

f:.vta .femann rir.upo mi mente enfonna ';~rt"alíln~·~~~;~~,J'imi.O~~ ~¡);6.f;~;-:¡{~¡~·Os~". O/ 1oniiánw.v para .v~iir 
dt'l foral al f.31uv" m1zadr~ d~-,,r~z~i .. ~~~~¡-~¡~ q4f~~~~l~'~'e~~~e_~d~r," f1r~i~/"e""r";.~··.\?~~~. ·.L:."' . _\.}.:·,_"-,-;:.';~·.·-.:.·;-~::: .'é.· .. ··:· 

Él no 111'110 a junta.y ~vtuvn/ui;i~~~-~Á~~,.~~J~ eit:·¡.~ Pa_:~~j16 r11~·~·1~i~,;-~~'':~~~~·u.~~.' f:.~ ·,n~b~~~;,~e~{i~e lo qu~ 
~I quiere si eso le reporta sa~isfa"rr:ióii:~P~ó-;,,e_~1~vta_rla.·da~l~.im __ in/~é.i md.,· 1t;'iigihle_~' ·~" >~i~a.: :_s_ólo /Jloi sahr. 
qur. mi /Jreon1pOrión es, Dparl/t1ed;,~trl;~~ Í111niflr1.v1iarÍf',, l/ná vida ~·;,jfi,Cndirirle.'..:·.: .. ~:::.¡·,:,.~( ,,, . ·>-· · .. . 

- ·---.:~·;: _,-. .::·"·' '" '<: ;.,,_·. 1 .... 

Para Jin~v defchrerO R~:~·~,~~;;;·/::.u~nu·~'í ~~~: mr;;;~o.v:: ~'.; . .· '"::.:: ;.,: '.' :·. '· ",; ~~ ', ¡ ·>. 

. :. :·::· :~·:._. ""' .. ->· -~: ,~: x: '.·::-_,_'.;'.{~:;}_~:.~A.,,, f,.:"~;·, :.- .. -.;. . ... ,-_ .. 
• suspadrr.s nr1_1~_Pe~i~f~'!, ~'~irj_~·'.I'! .tm(~'! ~ero_, no·~uit.rr qut_.~e.vtf~·'.' .. ~·:"';,~·· . ·, ... -
Enrique/a er rina ,grim:ii'rú./er :v e.rc~/e;rte p1"-ó/es¡¡,¡,¡Sia'á '/a cuál ho_ii recr/erdo 'CO/l especial 

aprecioygra11rcip~to.o',"" · "':",. · ".' · · · '•· · · · ..... 

Por otro lado o~~a;~Ír al~¡,,~; ~ms¡¡,¡,;;~o,:ci;"es,;~ií~s d~~a:i?scuela ¡, famili~res '"'°"que salir 
de 1•iaje, porlo~ual /ajrmta quedaba bajo el ca'*odeDianay e/Sr.Mota papá de /Ós dirige111e3.·' 

Entre ~~~~''/s,~';~ ~~~~;;:;~,;;si~;,j~~i11d;~r;;,;~~. ;,:i;~:o~ a T;a~ai:a;, lo p~·;s10 .. 1; la· 
orga11izaCÍÓll'llO fi¡e. fa· nrefor;.'ya·que /os./ínrifes de/ierri/OÍiO ·110 se CO/l/emp/O. /OS 'papás se' 
cansaron 1111111.rápido v_los 11i11os deseaban sc~uil; subie~1do: falto 01val1izació11. 

. • ·:,,.. ,f •.• 
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11Previn11Jo la rfecesidad de organizar.iú1t CJ1a11do yo falle. se me ocunió que una ·vez al mes los seeunee 
organizasen la junta. la manera de harerlo consistirá primero en qUe cada·stiséna ·proP~nga un ftieio~ Alfi~al 
dios votaran por el mejur juego y se ralifirara, ron lo que inN-emffltlúánº··~~- pU~INOriún y- subre lodo su 
creah'vidad". • 

Debido a la i11asiste11ciu por parte del dirigente el grupo tuvo. 1111a baja co11siderable por lo que se 
decidió que se peganm propagandas e11 las escuelas; fue 'ú11 inoinémá dijiéi/: ."/JiÓna dice que .la 

propaganda debe ser de la/ manera que obligue a los Pa'!res a irá ,un'a)U~Já.. tlo~·t{e:Seies pu~da~-soll~_r algunas 
ideas cvmo ,·el sen/ar aun niño frente a la televisión /o.separa .de 'sits/,ad;esy los in~om~'nira, Si* se les ronrienliza 
de eUo se logrará as( una mayor cumunir.ariún en la familia y a su Pezfof1ndndo/e ~/ ~iio ·u,, rrilerio mds amp/l'o, 
las Tet11fiunes de padres por lo general van enr.aminadas a una distract:J'ón~ ·cusa que si.las cumbinamus r.un un 
poco de aperienr:ias, e infi1rmar.iunes, potlemus guiar meior a lo~ chrl~~s. , . · · . · - , 

Esto se quedo en comentarios el grnpo va en franca caída, para entonces A1argarita (amigc1 del 
dirige/lle) que era muy elllusiasta, i11q11ieta y de aproximadamente 23 atios iba de \'ez en cuando al 
grupo, asi quej111110 co11 Osear redefinieron lo q11e se pre1e11dia alcanzar co11 el grupo. 

"Plan leamos como era un ser huma1to: 
1.·Ser pensante cerebral 
2.· Con segun"dad tle aeativfdad 
3.-/nsr¡¡uritlad 

4.-Smsible. 

5.-Atlaptable. 

6.-Sotial. 

Nuesi·dades que Presenta: 

J.·Acepladón: de si mismu, de la suciedad por parte de las sociedad. 
2.- Realización. 

3.-Almcitñt. 

4.- Eslimulo. 
5.· Comprensión. 
6.· Pertnrecer a algo o a alguien; fonnar parte de. 
7.-Com .. icación. 

8.-Stnir. 
9.· Creer en un ser supremo. 

E,. /a1f/o st1rgía,. estos Planleamienlus un~ palnlUa completa de, o/ro grupo de scouls de Máir.o. l'or o/ro lado se 
i1tcorporo, asl también Julia una chi'ca qile dtseaba ·~enun

1

dar Q su gnif,o que también pertenencia a scouts de 
Mbico; por otro lado se Planteaba en cuOntO OJ'notñbre dél grMpo""]6venes Inquietos" o "]ó11enes e 1nquielos": 
al.rlunas imtJresiones fueron las siituientU:, ·· ' ·" - · 



"Alá" pro/ume q11e .tea "]tfoette.'f e h1quiel1>.t"; 
! Suma romo a NeNrótir.o., Anónimos ! Néstor 

¡As( somo., en rralidad ! Entesto 
¡ S11ena Bien! Sergit1. 
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Fueron tiempos que cimentaron al dirigente, ya que comenzó a l'i11ir cosas que no había vivido 
"f'X/lcrimmle algo que n101r.a hahfa querido sentir, digo q""" porque solo r.on se:r cariño.to con los 1r111clladlos 
uno sinde ¡padre!. l/ar.erles "" mritti/11 e11 Plastilina, darll!$ de vueltas, dejar q11e me mo¡"m • q11e se me mcimnr. 
hacerlr.t "" r.ariño-ar.an"r.iand11ll'.s la rahl'za. 

Me smtf "" Poro incómodo rrm Ludo (sr.out bolfoiano q11e no!i visitaba) y Julia ya q11e querla q11e .te sir1titran 
agu!;/11y1w saMa si .timda roma e.f el grupo rilo., e.ttarlan agu.do. 

la baja del grupo contint•o. por ello el dirigente tratando de salvar la sih•ación organizo un 
campamento a Guayacaguala; mue/tos detalles ltay que contar, pero sé que les cm1sarla. mas si es 
lmportante mencionar que la primera noche "en la fago/a Alán "'°""-'º qt1e fJara apagarla rada ""º 
tomara un fJUñito de tierra y que al laNzarlo a la fogata dijera" sus deseos para ti grupo. 

Solo Puf'do duir que me r.cnrmovieron las Peliriortes y deseos ... de.tgmn"adammle no ncumlo todas. 

Me11rim1aré algrma.'i r.011 posibilidad de""°",.,, In lransr.ripriún. 

Charlie: HQue /os /ohatos ( .'ieeonee) no se r1utlt1an moidiosos". HQue aunque lo.f lobatos .te mojen 110 se oaya11 MI 
gn1f1tJH, HQue aunque Osrar mu".'a el grupo sfga" 

frian: H(Jue lo.t loha~o.t sean huenosy mrjore.tH 
Marros: ""Que O.,ra_,r ,;,~'!.ra 1f'ie.de. ser nue.tlro gu(aHy mur.has más q11e 110 rcn1e:J":· 

Un mes despu~s'ei dirlgente decidió cambiar el horario de /as juntas, queda'!do así de.9.~00 am. -
12:00 pm .. este horario linicamente se aplico a fa manada (seeonee); ya riúe lá Íropa '(kíó,1fr1s) no se 
adaptarol(v el canlbio 110 jimcio110. ' . .. . ' . ·, :.: . ·.' ;; :. t· .• 

En cuanto al cambio de horario los papás de los seeo11ee y1as sémillas e.ftán muy agusto, ya que 
asi en /a tarde púédén salir.sin ningún problema y que aparte a los nirios no' les dabajlojero, 'con 
este calnbio la asistCncias de los .seeonee ha aumentado mucho. 

la tropa ·o KioÍms se reunieron en el horario de la tarde como siempre, asi también Ja atencidn 
"podrá.centra.Se únicamente en ellos. 

Para esas fechas Tere lasos era la nuem guía de seeonee, el dirigente y ella se acoplaron muy 
bien, los niños estaban muy agusto, la asistencia aumefllo considerablemente, a diferencia de los 
kio11t1s quienes no se acoplaban muy bien al apoyo de Tere, pues la cor¡/ianza estaba puesta 
solamente en dirigente y Alán. En esas fecltas ellos dos discutían mue/to por la indisciplina de 
Alán, si/l/ación 1me mellaba mucho la relación entre ellos mismos y con /os clticos. 
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"'A las P(J(OS semanas. rl grupo lle StdUb: <le Mhiro que se reunían en el part¡ue AtOr,id 1.u'i~a.:1u-e -,e1i~~ju de" ~sle 
lug~ry rrgrCsu O'tiartl{n.de in.mrgetlies (11ucstrv toral) lugar en dúnde él/u$ se inida ... on,·se rrparliert>H por luda el 
porque~ Sinl{ é01íiii3í 'alg"uim /lt>gase a mi ro.ta, se metiera. se atumudara sin lm11Unws en ruenlD y Hi SÜ/M•'na "" 
¡hola! ¡No ~sta bien! . . 

. Páú1das ,_;arlas 'sc1íitilias Alá11 mo1fro al dinge111e p~ra quehabfara co11 et jefe del grupo; asi'to 
hizo sepi'ése11ú/y fe sugirió q11e ambas partes recorriera11 sus horarios, Osear quedo de ltamarle y 
saber le1sÓ/llció1110i11ada por e/jefe de grupo. 

Nci lí1i6i;\¡f,¡glÍ11 ;;:;,;¡bio: los chicos. de la ;ropa del o/ro gmpo itwadían lado ~/ lug~; sus 
OC/itúdes 'ériú( airesh1tis. ya que incluso marcabcm su territorio co11 los bordones -estos so11 1mOs 
palos de aproximadame/l/e 1:30 de a/10 y 3cm de m1cl10 co11 p1111ta de metal y 1111 ba11denn- poco a 
poco Jél así como el o/ro glllpo se ji1e adap1a11do, su asiste11cia bqjo mucho y liempo después' los 
limil,,s_ del i'e~rero q1Íedt1ro11 bien definidos. ·· 

: .. • l ..! • 

' FÍ1~'páir1, e{2 J dej11Úo que se realizó eÍ primer cc1111pame1110 familiar a 71axco, 'durante/a semana 
~illeN·a¡.'~! ie~~fon~ y'¡".~"~''ª su11anm para apurlar lugar y pagar el costo del campamento:·/.0$ n.iñas ~Qb{a~ 
alw"udcJ, ya q11e l~ablumos letiidu ar.lividad de .trabaja y una semana antes el bazar nos habla-dejado ·n..11-e·. 
4.0áo.<XJyS,t}l)f),1)/)V,.ejuspc.'i"s: ... :h' '~: !/<~'.::. 

/~es bien, él.rampamentu/ue un étíl~. Papás,:Mamás;.una abutlila, semillas,·seeoneé~ kluWJ~~; jef~~·de:_:;~mf:l · 
ititi;rv» Yli 1oia1 aproxiniadameñtede4optnun'as. ,;. :.;'._ ·, ···~ .:·.;,,:: ... : .. ·, ,-·~'·. -, . · ·; ,1 :·:-.~~: ·:·~<-I\:~,~t';/1i 7 ~-':; 
~·.'---~.:~·:'!_-:';.::·7,·~.~-;.-~~ _-,. :: -,. --, _- - .. ·-- .-. . ' .. '. ·. ·. ,., .. :.,.;: ;,._«). -·_,.,,,_,_\"' 
La aventura fue total. el viilje ctl tren fue entre "guojolules. enr:hilaclas, r.ofi: pa11 1/e 'dulce, sefüJra$ muy gorda$;· 

perU e1 entusi'asmo HU part>, ltJs rltlros rantanm 'durante 4 hTs.' al lleg~r a la· es/Orión tle 11ciir.o cDmi~Ol11~Siiadti' 
la ra"eléra y fa'é {nr.rtíble nv ent1~11lrar, rupu alg11no, .. más lartle /up{nfoS la forluna de q.,e ·Pasara U# ramión 
vacío.¡a.qu.e 1r~~;a ·un· ~~;ri~-·~-~aa1 a 1.rmCvl .. ~~S s11b!mus;·c1u~a~te el 1raYtr1u/ut ~¡; .. ef.dv._·-a '';t!áS 'i:eii1e de~ kzt 
manera que mds tárde í/1a1iios ap'reki11isú~lu:J,-Prira bO¡U~/üe uha Otl!sea, y cual fo'e la ~'o,P;;sa."qué Yo .:.¡¡Qb~·indO' 
baj~do #t"'!"s~ -,~~ mo~hílcis; ·é1 eaini~tt Y ·~s ~áSaid-Os:· Ya ~ú~ h'1bian diChO. O~llcí.t ·cu_at.du ~P~',f,?S ~."Ca'i~~~ 
~a1la_ un~ sus 'rtsf,~rtiva mo(Jiila:j.· 11$ob1afv.'n• éo'nur4 ;,wr.hiltJs 'que ja~ds tuVi~oti. JUeH~;··~e;¡¡~,~í/;;.' ~-"' 
pudimaic hacer nada. Para llegar a /~ r.asa de ~ampo que nos había11 presttidu iuVimUs .quC.r:a,:,,;~Or cer-¡;¡' d~ :3/4 
de liUra, los papás'.v'a' protestaban y $~bre tiu/O cOfnp~dlf.taH, a siiS .ll~jos: quÚ:iie5'.aSoléadOS Y·cOn.~ddi'~eG~'íO~i' 
cantan,/o y grilantlo. · - - . · ' 

,'-'';e>:- ·, :'••'[ ,:p:< ,-,~- r:.··!c.';-c·.,,, 

l~s papá~ du~Íeron en la rasa:i_las Stmillas a'P_e11·;,·;h; deló~·PaPdS d~;,;n~~;;.-;;,,·:~:~~"Ui;~/,~'ü'--de'(~: ~i~}ú~i~::· 
con ratimr.s de campo era una Casa muy bonita con un grundisimo te"eno. : ,. · 

... ', ...• y·:.•;;(·.~ 'l~_x-· .-'.~·-~~~·:.~~·-f~::.~~-.. ::~·~i~~.··-:~:-~·?~ ::·~·:,:<t~f .. ~:~" <' .·;:;·.:~ .·~.'. {~~·~- ):~: <~/.'.:~.~'" ' ·~.: .. ::\::~'..~: '~ >.'. :-''··." 

El svl. la lluvia; conn'da cins sabor a huma. la /1Jgala, ·e1 baña helado en ~/ rív, lo.t juegus j r.ompetenrias entre 
padrl'.s e hijos y la entregó _11~ púño/~l~s a.~·u~;'Bet~~.'/J~an~~ -F~O;~ -J...~du_a.Td~_ ! Áldn_fo~ to .. ~ue ~C.dio. a ~ 
esperimr.ia u~ lugar "'~:iÜpici~~. c~~/~fecl~,: .. ;~;aa,liV~ ~-~isP~Si~'"!'·~. ~~ CV~vivdlria p¡,;~eriJ'~·~J,'e todo! 
1usJ6venes elnquiettis que~n ;nípor1ar1a tdtldh'áb10n ida.al can;pamm1~:<· >· .,, .. , '" · , ' · . "·, 

•. '.~"',l,_'.•J.~' \' ,·:-~-';:~•·'··<'--: '; :~ :···.-:'·~;¡, ":i1">:j~.:~· .. ~·:~+:';~:::; ~"-~.~·- ·,·.:'.''·~·:i <- ~·- :...-._-r 
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Así, entr'! m11cl1as '.'arladas actil'idades, e~ gnlf!O ·co11linuo. .. c.t;ecie11cfo, para Octubre.h1vimos.1m 
acerr:amiento muy especial con 1m'gn1po scou(de,Oriiaba Íi1ediat11e;Guiflenno)' Oc1avio primos 
de la familia.· los kiou'ris comei1zDron a·haéer uSO dC/ Co'ire'ó~- aSi'ijúeya·tenian nÜel'os amigos en 
Orizilba, Veracn1z." · - ".. ··.·:..···.-::·· ··.;'_: .. ¿··· .;·:. . _·:·' · ·· · ·. · ·. · ·. 

los kio\\'CJS C01tlit11.aron creciendo y junto con ef/os. /os conocimientos, había ll¡g~do :e/ momeÍrto 
.de aprender a cocinar. así que se com•oco a 1111 concrirso todos· los kiá1írú' y Jefes dé 'ramá jiienm 
losjueces. - .. ·, ·.;. ::-.<.;\- .. ,· 1 :"''·:·_:>··~·-'.\·:.":·:·- 1'·'::~-. :·,'( ~::_' ":· ·_,. 

~.. ~~·- ·:·~;,~"~:···~- 'i,_:·.~1~;~,;.· ·.·.• .• - ... •; >·.: 

Casi fin de mio y los compromisos de Afán en la. escuétaeran má~, ~~¡ qu~ ios tiempos ya no se 
acoplaban: el dirigente empezó a alternarse con/a tropa kió1iiis y lós seeónee, paro 'imióm:és. Tere 
ya no asislió por cues1iones de 1rabajo, ya que es/e to desarrollaba tósfiíres de 'semana; fos''11i1ios 
resintieron su aus~ncin; pero se acoplaron. · -.:., · ·: ·.'._ ····.-:::~'.~. ~-''.:':· :~ '. ·:·>i: . .,::~~~~>:.'..'·.~-.-~:,,.'. :-: ~:~ ,'_ ,:,.~. ·;:;··;:~~: 
.. Aun.cuando la epoca no lo ameritaba, las lluvias continuab~n; e'.ª. in~retb/e ver a'.lo~·: se~ne~, 
semillas y kiouus co"er de e/tarco en e/tarco, enlodarsl!/grliti"r, -c~érS'e, '::eiC.-') 1'SO~'i-e'Íodo jiiiar 
TODOS JUNTOS sin se11lir la difere11cia de edades, el frío y la ropa llena de lodofueron.molit'O 
para que los papás grilara11 y regañara11, e11 ocasiones ni lle1•abán'á tliS'í1il7~s;' piiro sl!iúí,feroir'que 
acosiumbrar pues los ni11os crearon buenas defensas en su ~ria'!isftio Y ¡,~·¡,~b~Q Port;iie-;10) -~· · ·:· 
dejarlos ir .. A mediados de mes el recado de tos papás hacia· Oscar'era 'el' :Si¡jitientéi "diléú¡ríés{ · 
ellos te 1'all a lai·a! la ropa ... " . · __ :: ._ .:-¡.:¡._ ,-1 ~·>-~'.'_><:":--~~·.:.·~:\_ ~ : '..': ·;'; 

... Algunos mojados o/ros secos, coniendo. lloralldo0 etc. as(jiie comd dÍiranle todó eS1e 'tiempo 'et 
Sr Moíafotografiaba a tos ni1ios desde el I er mes de haberjimdado et.i:nipo, pór lo· queEduanio ); 
Gerardo crearo11 el primer álbum fo/ográjico del gnipo. · E11. estas fechas' ingresó Esperanza al: 
gnipo,IÍ11a ex-compmiera de la primaria del dirigellle,,seJ11co1poró.i11icialmentecowfos kioims 
qú'e én-póCoS· días recuperarOn v ma11h1vieron su asistencia 'alta,'-/.-~·.'.o- -~.._,>~;,:/_¿<,,_;¿ ·:~:./:j~:~.~._.¡, ~~ ';~::;-: 

' •.'';::-~ ;···<:_-·, ·-,. •; .. •. •' ->. -~.· ....... .' ·.:,:::··,.···~t:~;~.;,.'.··<;": :~.;>-._~':.:;:·;~:'.+-·--y)~'.~~·.,r.~:>.<:<i·;>i;·,)··~-~·~:},:.' :;~ 
.'Para 'e//9 de no1•iembre el gnipo Je/ apO)'llrottafa gell/e,qfec/ar/a por la lragedia de,Sn,:Juan . 
l:r~!uatepec. -~~e ;eúnen 11a~os_d~I grufn~·~º'! prí-sO~~.~-que· de.~e~,; 'ayt/~tÍr.'.E:'fgrupo_"m~'!~~/'" ra'!'Pª"Jl!n_'º
d"~tle se ·;,rihfO _ropa, ali~e;,_111.f y "'."dirin,a! ~si.o.~ -~an _r.Í~.~~~~~!ti~Y ~O~fi!_~~ '11;'íia~a ~~~}1'rnte' ,~.,;,n~f:ada .•e i~.· 
alendliz. i.a di.f/jo.fir.ión de las gen/e~ pdffl 1a aJud~ ·.;e 'pl~ede ~áí;J;~ar d~ gr~~diosa: ¡.;;e''" dia que emprzó.r.on el .. 

ra'!'/ialn.nit~ ~Jos JI}.ª"'.· y/~~".'!ª.~-~ " . .". -· ·- ... . .. , .. :·;;-L~~· _ .\·:.:~'./),\. '"· '. --~: .:~·: .': . '.·· ~· :''.~-,-_:--~;\ ~~ .. · ···~ 
JO pm.,· námhrar a los que ayudaron·'~ª inlenninahle p0Tq11e para cada '11nt1 de el/tlS guardo un rtr.uerdo.~··· 

,-:·: :;:_::-.;::·>\·, -'···· 
/Jurante ta semana ronsrgut lariela,, ron_ :a1gfÚr pCnsamienlÍJ · pa'ra. "cntrf.gartas e.,tC:· dtti; r.Un .' ;,,,,1i110 .. de 

ogradedmiento por"! troh?i~ dll!ª"'é, to<•t:t::'.~;·;d';''.',';;·;;~::;: ;'.;~~.;.,'{·;'!.· i.', .: .. ;;;,,•' . ·•···· '. :' ';.·, '.'. · 
Para pn·nn"pios de tlirimi/Jrr. ta Jera. K~e$.,e .~~ Üroú -;;·~ahó ;eunihft10Se· $ 1 i .~100. la nmplTOr.iú.t por parte 

de lm: padrr~fue muy animo.~a. se ~~m~~ó n, la~ 1.J:am'. ~ ~ '!Qs 5 P~.}~ ~~e lt~~I~ ·1~/~ri~~:-~v,:~ :."~, :, -;·:~ 

/'ara el// de didemhrc, el g,,¡p,, ron'a~~~ ;~'~i~~;:v~~~,~~~;~'.j·~~:~;·~~q~;~;; ;.u.Pti~er~''~;,.ila d•• 
rampañO,' mcnrion,, la ayuda pO'ñ,11~ cnirt dto,.t c_o~P~~iá~O~ $ _J2,oiif~ para co"!f!llrl~: ·siend~ 12 de ·dicimihre · 
ruando ta Jrra. lim1la del gn1po .'l l'.dr~~aha· ~ el ram'iiam~nl~ -al 'Mineral del M~nle 'a dontle asistieron 25 
niño., v i6t'l'lfrs. H 
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. Es muy significativo leer como el dirigen/e incluía un agradecimien/o especial a Dios por las 
actividades realizadas y el alcance en cada uno de ellos. 

Para el 22 de diciembre de 1984 f"e la segzmda piña/a del grupo.,. 
. . . . . • . . l . 

"/4 disPosiciún es enorme. pero más la r.ooperadún,· Juvimos piilalas, aguinaldos, punche ele. en/re personas tfel 
ll'Jl/JO e 1'ttvitados se muvieron 1.•erra de J()() personas. , 

' ·. - . ' ....... ;. -. ~ : -
Anles tk la piilala urgarfice un Pet1ueñu brindis con los p0p6s,jüe '"'ª cosa muy lrmnosa, desp11és sacamos la 

pantalla y el Pruyetlur y papá paso algunas Películas, dupuls fueron las Piñatas y ~/final repartimos aguinaldos. 

FJ 1u~mero de actividades her.has en es/e año aumento m11clw en r.ompuración ton el anterior llegando a un total 
de 15. Dttrante este año me he sentido muy idenlifica1/o r.on los niños, bUenu·~on ei8'upo ~general. Aprem/í 
cosas 1111evasy se desamJllaron eK "'' emuriones 11uevas las r.uales me áyudán_ 0 °m~~~rOr:." . 

Para 198li "se decitliu el emblema t/e/ grupo y los colores 1/e la puño/e/u fuero11 1m1arillu y negro,· el pn'mer 
color ne virlud de la seniil/a que leniamos en nuestras manos y el negro la inmensidad de pensamintltJ y amplilitd 
de criterio que tleseábamtJsfunnar en ratÚJ uno, elltJ se compara ru.n la amplitud del un~veno: 

hl año inin'u r.on una rusra de reye.'f u la cual asistieron 45 personas. . _. .- ,· .. 1_ ·i:'.-. 
Se tuvo la Primer jllNla del año ton dirigmtes y padres de familia, resptctivám'ettie-~ ambÓS ·parlis le.s"dl ~na 

plah"ca amca de la Com1mlr.an'ún, sus valores, llmiles y a/rances'./Ue /iiHlOI /~ fe&pUakz:.t.LJS·=-diiii;,¡IU'·ffl· 
espedjic0Alá11 y Esperanza se mostraron un poco cerrados ya que se ceKlmTOlr en últ~'ttdisNi~i6~ : 1PUU)i11a1tñifi1~ 
esnicharony se escucharoN u Nos a los tilros. 

Por o/ro lado los padres se moslraron muy inleresados en cuanto a la comunicarlúñ' cOn 'j,,s ·j,iJ~> A~{ tiúñbr·n. le's 
i11fonne de las ach"viJades que se rca/lzarán CON e/fin de lener fondos para el grupo: 

•e;." .• ·,·.;,' ''" 

/.,u mettrionelafecha del segundo aniversario de/grupo, que sefes~,;OñJ tJ JOde/eÍ,J:~~:· '· '~· ~·-

Tere IAsos a regresado y un n~evü ¡,,¡¡.~""ltlé-'.s~ ·h·die~ ·-él es' Atdrtin~;:'.dioS.dO/p~~;;.,.o~Qc1~· d;ri~i~~ ·la 

manada o seeonee, Alány h'sp~anza'/a tr_uP~-.º ~i~~s~ p;a~~·!~~-~~.if~f;·::~-~·:,:~'.\\::'i(;~·,;.~~~.: ·; :~·:~··.;~:~: ~, :~ :~·;:_·, 

Para el JO de febrero asistieron 15 Personas. fue ~1&ac1orio q~~ .en la ",;,~~~~~,~~-·fü/~~;;i Q~;~~· I~~ 

fa"/.aü~:·::::.~:: fa• mhlsiasla la•lo de pad~es ¡o~f~,J;!j~,s; ~~~¡;i,"~~6i!§s ~~~~!fi,~~,~~¡;, ~~ ;~c;;,,Ía; 
Dimos 1111eslro nuevo grilo, pero me parerió 1111 /ltH:o apagado;' 

Pusimos la litHda de rampaiía Para-qué.ioS'p°Qd;~·e:1n.~iÍ0~~~ k;_'.~~id-~~:y ,¿ °luSi~~~;-;h~.·.:·~s',P~d¡~ e 
iNvila®scootJeraron con varios/J/alr'llos. . ' .. '.;·:' ~.,-.. · . ., . ' · · 
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1tlwra es""'' daro el ramino que debo stguir. Me smtlfeliz de ver a ioS padres jugmulo como ,,;1101. Gracia1 /JtW 
eslr15 momentos Señor." 

/'ara el 2.1 de feflrr:ro rl dirigen/e de.tpul.'lf de /Jottt!t' al rorriente ·1a li.da de ari!ilertria r.omerrto: "me he 

sorfJrmdido. r/ grufm r.rer.e rápidamente, espero /Irguen md.'fje/e.t 

¡.;.q,l'ranzay Tere /lmt htAo muy hunt equipo y ju·1t1a1 dirige11 a lo.t· :'"'°".'ee, mhe Sriia/ar que la ma"ada "°a 
lo rabr.za en lo rer.oler.r.Mn ellos llevan 5,()(J().()(J, dcs/mh la potml/a de Mnrr.o .1,0()0,00 y la de F..ntf'.!/o 2.000.00, 
el enhlsitÍ.mtofi¡e murilo y ,,rgu(an trabajando, R.,o;fa semana jUe muy im/mrlonte para m(, rtriM mi diploma de 
genirarión". 

> las aciMdades continuaron nonnalmente y Enrique llegó al gnipo. él era Ull amigo de Allá el 
cú'al es un mio rñás ct:a11de que él. muy alto e introt'ertido, inicialmente llel'ab~ a sus hermanitos al 
gnipo y a las pocas semanas de asistir se integro por completo al gnipo . 

. Continuaron las actividades y h'vimos un campamento a Meztitla, poco después Osear y 
Espemnza observaron las gráficas de asistencia del gnipo así que se organizo una propaganda. 

Pam mediados de 85', Enrique ya tenia algunos meses de estar dirigiendo a la manada, él era de 
carácter muy e.rplosivo por lo que tul'o algunas diferencias con ·el dirigente. 

Pi1rá .esas mismas fechas Esperoni:a comienza· a quedarse: en algunas juntas a cargo de la 
mllnOdr(v~q~~~¡,~e.que _f!lla .~l:on~r~ló .O ~lr:el11tJo aJ'!-."!""~da_ r;On.20 nlños,-tanto en las actividadr.s de 
cle.t(o~~-'r-~~~~-~ ~O.~~~é,~~ei!.~~~. j:~ ·fi~_e,~~l~Jirlta~o!'t;'l 'es!O ~,~.~e gr1$/arla se mantuviera. 

lfr: o~~a~t~ad~~:-~- ;;;~~~~ .~-~~im~a 1~e- ar.li~i~des para ·1res mrses , e.~ -~uy amln'doso, ello ffOS obligará a 

/Jr~•io,~~~"~;~~lf!~'!ftt~~"'.f,~{'.:~i: '"::;;: ¿, '::,:... .'~·: .; ·: .. ,,, 
Tms to: que Osear percibia'en l>spem'.iza o. "Pem" con.respecto al gnipo, le pidió a ella que 

escribiera et! ~I diai:!o'alJgÍial.q1ie él::·,,~,:··:;i.·< , ...... • '· ,, : . :,,, , ·«:·•··· :,,, ·,;,: 

•rJh.,irr1a:':'·º"":-~ de ·Etp;;,;n~~- ~~!m.~le a· pesar d~ _n~r, Un "f1~0 éo~ñ~i"!',_ ~~ ~"~~r_la~ ~r.h'oida_~ t!e. áte 
.~ália~;,,-¡o /~1~a"01~';;,,·~-~{¡~1 o.f~~~ ~~,.;;~·-pt,;:rá·~i,,·~~}~~ª;; ~¿~~~·~¡~~~~~::~,;.~~~~fil~ ,;,;¡y/¡,-~~~ ·d~~~ de 
1m1,,, Ya ,1;,e r.reo que JU;.·mi Pnmt~ ;,1iado·~:é1 '.;¡ue io110~· 1/Pu.ü;,~;' m~r.h:is,~n~~y ademd~, me izPadii ;.f q#t 
m~ ~~~:~~cef~~~~ .. ~~~~·~t~~-.~~~.~~,:~~~:.:.<:. ..,;:'.··<: ::~:::~,1~~ ... :~:L · ... ::~·.~~ : . 
li•t~~i;.~·;:?:.;.d~rf5:~~~~#J~~'i:ti~:m,.~:,;.~~~;ñ~:;J; 

/i.ffJ"'1nzn /Jetgr¡dil/o". · ,, , ... "", .. ; , , 

"/tlr. he f!a~o_ ~ntla ~ue $( le.f i11tcr~ que apre11damos r.011r.ep.tos 11utvos ar.cr"'! tJ.e ~~º·lo q':'e se re~ciDtftJ. cmc 
lo,,tm1ii'o.ttdiesie'f.Q;~o. ~ .. , .. . . ' · , .. -~· ;, .. ··· ·' . 
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' . . ' -

l/en1os adelantado con respeclo a nuestñis ronor.iniintlos. au1tque Quisiera· rer.Omendarles quÍ! a1Jquiera11 ""ª 
r.artillil Por si ,;,{sl110$~~·,a ·¡¡ue·~er~a·-,a,itb~é~t i~(e!U.á.n~e qU~/~n.~;, iuS}ema~ por ver a la siguiente semana y asl 
mi e:rpusiciún es másjluida. ;·Pudnin' triistionai~O.Pdrliri/Jizr·e,. hase~ sUs d11das. , 

·sú·c~ndú~lli p~;:a ~~~~;ig~:mtjo,~ 'Señ~Dn~· .. ,~SS~a~a·j ~~~-~lluS ÍtllnbÚH es m~jur. 
J.:Spérá'nza. /Je"wadil/o''. 

. . ·-... . .-·; 

·/,a·~~~· ~.~·J6z~;,,~~~~-~~,,~~ij,f~~s~·-~ "dj_~j;~;:s;~·~pd~:·¡,~:;;.:r.~--~~o~ v;sitoy cummzó dando algrmus puntos de 
v~·s1iz~'r.dtf,1i"1~";nip~rl~n4a'd~' tin·e~· u~ ~~;¡,;;;,e, p~,q,¡-~ (:so. ;éper~tiria en moh"vadón, respeto y disci'¡Jlina, 
también prupusU '"' rUmpamento de ah~b!n·d~ j,a~O a~~Q~:Ífe,tie." . . 
- ,,_ -·.';",~ . .._: .. ,:i.~·~--'": :'1"'··L· ~·,·;·~ ,.:.~~,~-;:.-;.h·- .. ~:·11:~.;-··'·"·.,.· ··· .. 
/Je primerO impre.tiún pareCe ser un tipo tnl11siasla y Crealivu,ya el /r'em/10 nos mostrará como es. 
Afán se mUeslra nrgalilt~Ó q~eAñi~~n-dJ/,QrliC;pC. ;,_·.'·_· .. " 
_fara la sema~a siguiente ~luvimus ~éUnlón' en raSa de_ Armando, mlislu un a sen'e tle punlus acerca de los 

;ua/es ;,u'eria infannar.ión IÚ/e.s éumo: ¿quÍ' es el gru'po?, rredenciales, adieslramienlo de lus jefes, adelan/o del 
g111po~ uniformes. prupagamla elr .. 

. . . . : . 
h'n la ptai1'ta foi sin qlierer agresir.io ·al pl~nlear /tJs problemas que he ubscrvado en u/rus 11"'Pos. Tal vez hable 

demás. 
Es/a· reunión pemiitió que nos t:onur.iéramos mds y por u/ro lado presente el emblemtJ que se eslampard en las 

camiselOs del l:rwPo: ~tu rOmo un unifun11'e provisl'onal". 

Con el e11iusiasmo de An11a11dá Espinosa y la i11icialii'a de Jos demáS din'ge111es vi11ieron gra11des 
cambios, 1a/es como jite la e/abor(lció11 del uniformes que aun cuando era prol'isional nos 
idenlijicaba como Jó1•enes e Inquietos. Angélica• siendo di.retiadora gráfica y decoradora de 
imeriores fue quien elaboro á la escala exacta el logotipo. asi como el maten"al que para la 
serigrujia se necesi1aba, ella les ensetio a los kioiras a e<tampur las camisetas que con los fondos 
del grapo se habían comprado. El taller en cual se lrabajaba era la fábrica de estampado de ropa 
que Am1a11do lenia, la experiencia fue estupenda ya que los chicos, Osear, Esperanza y Am1a11do 
realizaron el primer y muy conocido uniforme. Ésle. era, pan/alón de mezclilla y playera amarilla 
con logo para las semillas, pandilla y mallada y para los kiowas y jefes de rama el color de la 
playera ~ra _en/re car.1e y café muy claro. 

Para Julio de 'Íl5, "algunos ha /JrtUCMPado éslesáhadu, pUTtu que nus reunimos Pera, Miguel (11~110 d;,: 
Enrique) Diana y yu; 'esla reunión ·concluyo en lo siguiente: 

.-,-- . -,,'" . . . '.. ""' - : . ..; 

Antiando se ·p;es-¡¡;;U-éo~ · ei ,¡;,,j;;,,,.e :de I~!/ sr.oU/3 'Je Mbi~. y·s~· decw;J qu~ ~~ i~_·p~;¿e p~;;;;~,~~-Jd- •· -
grupo. . .. . .. . . . .- .. 

,. __ . -· . : ,· ... '. _·.;. ~-,_ --·-· ,,, __ ;-,., .... ·,,~.: . . ·,:,_><,.,~·;· •. _¡ ::-.; .. _-,. - .. ; ···'"( -~ ,,~.,.. :,,,· 

Afán Y J't! h·a,, estado daitiJoºoiu'niolieS·sobre Que Añna'nd'! ha cambiado Q¡ gn¡pU Con sús idéas;'dtSpÑk de 
/J/ah"car ar.onla"!~s que Armando ayu_do' ~im un poco d~ iniciativa y algu1_1a 1"dea, pero no ha aill_tado al Íft'upo al 
grado de camb1'amos. . · 
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Por otro lado la asi.tlmda de lste sábado fae faerte/Wimos 66. 
Alfittaldela.iNt'fla Qa11dia ... e p11soa llorardirilrrdome que rl grupo ya no era el mismo, que se iba a salir, poco 

desfJuh me mtere qwe no lr.f Partr:e a varios de la tropa r.omo din*ge l'aty (novia de h)inºque). 

F.n la plalir.a se acordó inltgrar a l'aly a la tropa, pero de'"'ª IPUlnera muy suh'l; al Mrir i11trgrar me refiero a 
que forme parle de alguna patrulla. 

lltJY, Ita sido un d(a m11y tn".tte ya q11e al lt1'1ninar la jtl1fta Eduardo me diio que quiere ."11irse del gn1po. Yo 
i11terprete .«1 .tolidlud romo si el ya huln"ua nrlendido algo as( romo: qur. ahora le tocaba rero"er ofro.t r.aminos y 
que"'' era r01I 11osotros. Asl como y11, otros lo i11tn;retar01t de otra"'ª""°· 

E1f la fJ/atira se delihero y rtntcluimos, que a las juntas les hace fel/a otro tipo de arlividadl'.s, por lo ~11e 
ar.ordomo.t alguna.t olra.t aclividades, la/l'...t r.(lfrltJ; Firsta.t, ,,;.titar lugares, sa/ida.t al rine ele. 

Vimo., en la prádira que a/gutros de la manaáa ya se aburren, por que m las adividatles hay 11iños.peqiú~os. 
acordamo.tformar la pandilla hajo los siguientes punt(}.t: 

hl¡uilihrfo en nr.tfoi'dadl'.t de manada y pnnditla 
Atención para cada edad. 
Amnridad m la jutrla. 
Participación má.t ach'r1a, 
C"nr.entrar ar.h"t1idade.t para niños de 8 ai/(}$. 

Ar.onlamoJ que la dislriburiÓ# de jefes será la .tiguinrte: 

Tropa - AlányMiguel. 
Manada - Pera y Enrique. 
PatrdiUa - Eduardo,AmrandoyAmérir.a7 
Semilla.t - Diana. 

Aqu{ inrluyo n Eduardo parque tal 11ez Isla pruposiridn se le ltaga alrar.h'va. 

En Alátr últimamente se ha visto una reacción 11n tanto rara, porque a mostrado har.ia el grupo una actitud 
de.<oh/igada. .. 

Otra imflrl'Si1ín que .tUrgr m los murharhos y j'efe.t/ue <Í~~
0

AnriOnd~' erá ·alguim muy impOrtanle, t.'i/O .,e dehici ~~: 
que en la.t ar.tii1fdades de los sáhados Yo no han·a otra .f'.osa.~ qu'! ~lar Platicando r.on Annatrdo; por eso me v~ a 
i11tl'grnrd'-trflet1oalatrupa". ·• :·· _, .. ,!\:, ·.~· •. , .. '· ' ' · · · .. , . .·· .. 

"Para finps de me.tan uncie que Afán al rtgrtso del ra~P°."!.~~º- ~tia. el grupo por moli110.'i personales~ •. , 



115 

Algu11os de los chicos resi11tiero11 la ause11cia de Alár1; pero poco tardaron 'para· adaptarse· al 
dirige11te, al parecer se divertían más co11 él. El grupo alcar1zo en esasfechas'altos nive/ci''de'· 
asistencia como nunca lo llabía tenido y como jamás lo l'Oll'ió a tener. · , ·,·~;~-. 1 ·=· 

Iniciaron un n11evo año, las j1111tas e/l/re los dirigentes tomaron formalidad::se-'siguierim 
preparando, co11vivía11 más tiempo. sa/ía11 juntos a diferentes lugares .. en si todo níarchaba mi1y 
bien, era11 muchos ya los dirigell/es y los intereses particulares ele (J/g1111os de ellas empewró11 a ser 
distintos. · ) .. ::·: ;:':-: ~~.!:~:.- •. ~,;:\:~~· '¿:.,_: 

Enrique al convivir con América comenzó a illleresarse en ella, Paty su í10Via.se sa/io'de{ gn_1po;.
/os meses pasaron y el princip(J/ interés de· Enrique y de Am1ar1dó para' ásisiir•·al'gn1po:¡i1e 
América; esto creo una sih1ació11 de incomodes y cierto c01iflicto entre ellos tres.: :::i.· ··:.·r .. :.-,¡::; :.;.-, ¡.:,~~,\:.· 

. . 

Esto no afee/o al gn1po hasta que América comenzó a salir con ambos,· s~· /or~~aron· :Situa~i~i1e.S 
que empezaron a afectar al gn1po así que América decidió' salirse· e·;n/cio' sU Ye/ación' COll 
Enrique. ·::, .;~~·:·:i ."l.:·~ .. -.. ~·ii·,,.:. :.· .... ·'~,,.. ·"~·•_.; .. ., ~ · 

,~i'~·".~ .. ,~;.~·\.{._ rJ;).::- -·.";·,·:.1,,,;.;;, .!!":·,; •. 

Por tal razón Annando tomo actitudes realmente agresil1as, Ú1lnad11~~; Y tras~eiide11Í'alesH. por lo 
cual en unaj11nta de jefes Osear les planteo a Enriq11e y Am1ando í¡11e o resó/l>ian/a situación o se 
salian ele/ grupo. así que ningu110 valoro o pe11só e11 el grupo y decidieron salirse,,,,,,;·,.,,..'.,,_.; 

:,. ¡-º---• .. -.:' : .. O :·.;-.; -,,-,. 

lntennedio a esta sit11ació11 para el 19 de sepiiémbre de)985'ki; .. r;. y'aÍgw~o; de los .;;~11~~ 
más grandes apoyaron a las ciudad e11 el desastre. de/.terremoio, 'Arma11do· y;Enrique e11 esa 
ocasión lograron orgar1izarse y apoyarse para poder ser rea/me/lle ur1a, ayuda. . . ·.-, "' •.. 

Esta fue una fecha que marco a muchas /timilia;, ·;;dul10S,_jóVi!l1es j-,~~ñOS,;_lfi/i.éfd¡dQ "de seres 
queridos Jite terrible. Israel 1111 chico de. apróximadant,~~1t7./1,J1t,1q,s í¡iíie~ ei::f ·,!iiJovencito: 
disciplinado, ordenado, responsable, poco expresil'O, con grandes deseos" d~ "J'l~dar y gran 
necesidad de amor y te11er una familia. él a quien en brl!l'e 'e descrito: "í!Sa" ma1iánli'salió muy 
1empra110 a la escuela y e11 el trayecto a s11 eséue/a el terrémoto" lo soipréiidió:" im¡jresion"do y 
conjimdido regreso a su casa en busca de su ma11íá y ele su ltennana a quienes ya 110 enco11tró, pues 
e/lugar en donde él vivía se denumbo: " "' · · ·'' '" <· ·.-:. · 

Era casi imposible de comprender t(Jnto pará él como pa;a ~/ ·g,;,po, sin emba~~ ~s;,el se 
sobrepuso ante tal dolor. los cl1icosjlleron ·un espei:ial 'apoyo ·para él, yá "q11e;los tiempos de 
ausencia y de soledad eran constan/es en su diaria \1/da: ·:;. :. ·. · · · ,:.{.:,-·~· .. _,:f~ , =:-:1:,, .. ·::· · -: 

El brindis a11ua/ se realizo y para el tercer á;1iversario de Jel .. sef;_,tefo co11 un gran ca11vlvió y una 
ceremonia religiosas. Para entonces Osear, Esperanza Y Diana erñn quienes dirigian el gropo . 

.. '.: ~ ~:. '... ·.;: !:,\ ·.·".~<::!: .. ,~~~i· ~-~~;~~U':· +u~<""'-: ~.>-~'..,C <~ _. ,. • -. • _. -, _ 
Osear continuo con la tropa o kiol1t1s, Espera~1za con /as manada y Diana coi~ las Semillas: ell/re 

Osear y Esperanza /evamaron mucltisimo al grupo, ya que los seeanee, la pandilla y los .kio11ris · · 
re.sintieron en gran manera estos cambios tan brnscos. · ·, · · · · ,. · · · 
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1'/Jiana comaud a mo.slrar desdnimo y deseo de mn11ir•ir co11 jóvenes de su edad. por lo q11e Esperattza y yo 
p/alir.amosy deddimo.s qt1e dla empezarla a r.011vioir ""ªhora ctnt los kiowas; para ella fue di/ícil ;,,corporane e 
fnltgrarse pues ahora ronvivla r.on gente de !JU tdad. 

IA an'stmria haio. aprozimadamente era" de 20 a :10 seetntee y 15 ki'owa.-c y si ara.so 5 smsi/la.\· las ar.tiuidada 
r.011h"n11arOJ1. los campamntlo.s, kermwe, bazar, lavado de 011/os y P"'°·'· har.er paste/a y po.stres. etr.. 

El dirigente considero para entonces que aún cuando emn pocos los kimms los debería de 
integrar y preparar en mejor manera. pero sobre todo ensetiar/es a desenvofrerse en situaciones 
poco comunes (oscuridad, caminatas largas, administrar sus energías en base a poca alimentación, 
constniir un refugia) para ello desde agosta aproximadamente Osear las empezó a preparar de la 
siguiente manera. 

"/Tepararití11: 

Ptáticas sobre campi.ffno (tome de apoyo "fJ Malfual del Avnd'Jl,.ero". 
·Caminatas r.on los ojo., re"ndos. por diferentes dreas en donde el o(do, el olfato y 'llar.to eran loJ MnicoJ 

elemmtos t11 los r.wales .,e podlan apoyar y ,,r>lwf. todo que era con lo que contaban, ello CO# el fir1 de q11e dwrarrle la 
caminata norlurna empltaran y se apoyar6n al máximo n1 los elementos q111~ ahora llabiart cobrado gra" valor. 

-Co"er n bum pa.,o por u" r.f/lacio de IS mintdoJ sin parar, para acostvrnbrar al cver/Jo a "" poco de 
e.fji1eno. 

·Rr.ronorimitJtto del /llano topográfico drl lugar. 
-C1Jnocim1'ento de diferentes tipos de nudo, pistaJ o stífalt.s de campo, semáforo (lenguaje r.on banderines), 

ordrnt., flln silhaltJ. 
-Conor.tr r.omo ponrr una tienda de rampaña y requisitos para un bflen r.ampamento. 
• Annar una fogata. 
• Vendajes en raso de primero., auxilios. ' 
-Annaruna morhitn. 
• ft-f arometas, rodar, sallo_ ~e t_igre Y. e}~r.dd~~ /,~~ ,d~~"ollar agilida_d. 

.. :. . . .. L·,1 
El rampamento se de.m"otlo en ·'" primera etapa en la Prt.sa Pfan de Iguala y en Stl srprcda etapa n1 

Netzrunlang11. 
:'··:,. 

• . 1 . • - • 

- IJegada a San Rajáel 23:30 pm. a ésta ahora se inicio la caminata, a las 24:00 Pm. iniciamos tl ascntSO al 
tubo de deshielo del lxtarrlhuatl. 

-U1ta de lmz chicas rno.'116 miedo y se le twv~ 'que ircyectar valor y dt.Sa/io para ·''lfllÍT adelarcte. 

-Por errnr se nos olvido ne que lflliso;r. pero lbamos preparados para lrHlo ello . 
. L¡.,·." 

llovió durarcte los do:i dl~s del raWtp~me1ftO: · 
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~e ro'ñ1t,,.ó el aN.idurlo ·di/nde r.~rrla el 'a¡juá de "iéshielo Y no lrnfainos aiiia: ASi i/ue · i,;Vim~~· qil6 ·if.'miNütfflr · 
m11y bien el agua que llevábamos en 11uestras amlimploras. . . . : . ·, 

-1Vdas nuestras itleas y runorimienlos. de ro~!" P1:~~~~ ~~~/~_ga~.· ~u~-~;"~~:· ~U~:'~ .h"~~.Po._i¡ue l~~a~a 
Úu11iendo ~ elJUgar. · .. '., ' .. .·.,: '. : -~~ :-, ; ,_.: .·:~ '-:·>-·.:-:.~~·:>:: ; .. :_'.::- :· ~ ~.;;·:; .-· ,.~:;~<-~::-: \~_'.,~", ;;--1,;;~ ~: ~::~:·,".-~- :· 

-N~~ trataron de asa/lar. . >-i:< ... /" A'..;;·;~;~;'.':;.;\,.:;., ·>«:,f.",_._,::~:;:;::·~;~-{ ;~\::t•~*:~~·;: · ~- ~-/:. ,'.·i.:· \ 
-Orgam'zamos guardlns ~ara proltge"!os_como sle_mp~~ se. realt'zo ~-~cada ~amp~m~to~· la diferen_c/a .es qu~, 

ahora tenlan Que tstarmás Pr«uvidus,~~nlar:la ~~{ina;Yf~~~~.!~1u,~~~~~~~~~~!:·.~:.;.·:,)~i;.:~· ::·:'.'t': ,;~:;l:: -~. ~·,.\~;: ~' 
-Debido a la lluvia lanfuerte el agua se metió a las liendas,,a que_ el ascensu del agua excedió lo Previslo, por: lo 

r¡ue el rampamenlo se leva11/o a las 2:.Wam. ' · · · h " , -

.Caminamos duran/e 1/us horas baj'u la lluvia y aun con i11í'tienneables,·t{ Qgua se niélla pÓr.1~-lad~s. 'i _ , 
-/Airan/e la guardia IJUe me loco, exptriménle senlimienlÓS'enr.oirtradoS, nliedo'ánte la puSiltilitlad.que se habkz·, 

planteado de asalto, valur para seguir pénsando en la -r~onSábili~d que les debla á'1os 'murhachOs:"·: .. :'. .t:,,.. ~. ·~ : 
-J.:s romo querer salir rurriettt/1J y tener que pensar que aun con la Pa'1za ;evuelta Pur ~1,,;iedo. eira11iá11cio y la 

//u11ia escurriendo por lodosla1/o~, lenta que ~en11anererrasi ecuánin,1e.:.·_, ··--·.-~: .e~«>:/,-<:·-.•· /·F ' ~.; ·..,( ··; 

-h'n e.r;/e rampamento rr1/I mi rargo de jefe' de /ropQ a Osrar ~:spin'oza, en ls~~~~ª.':'i~~'j'~~~/~.~' J 1 kiOÚJas .. q~~ 
a.rislieron reribiervn su paflolela. 

-El regreso fue más tranquilo porque la llu_viti ya er'! inás lra'!~uil~:\'.' i;' _.· ' ::,·~, '.': .:~~;-,/":::::·.'.~-~- ... :-.. ·' 
Posterior a es/u quise escribir un libro en el r.ual "ª"ª'ªlas ave11/uras vividas en ese'rampammlo".1 • · ': 

. . - - . - .. . - · l ' - ' '; .. " "• ~" ' --, ',, . ., . ·. • . 

Ese campamel//o al igual que el primero y todos lós'poiterio/es, cumplieioi{étin objetivo~· 
específicos, en éste especíjicame/l/e, el fin frie que los cl1icos. mloraran todo con lo que se cue111a. 
saber emplear/o, sobre ponerse y e11frentar lo inesperado, integrárse'inciS'comó grupo y sobre todo 
a no depender de Osear. . · . .' : . ":.. · ·· :· · · · ··' · · ·: 

Esto último fue un factor completame/l/e impórtante y trascendenie, ·ja.que poco después el 
dirigente se ause1110 por 6 meses para realizar s11 sen•icio s0cia/'en· Ta.reo G11errero,''eito piov0co 
cierta baja e11 /a asistencia ya que los chicos le extrañaban inucllisiii1oy iio se'cicostúinbraban·a· 
Osear Espi11oza a quie11 el dingente habia delegado el ma11do, ·poco deipúés flÍeroti integÍ'ándose ji 
reincorporándose los que se habian ause11tado. Esperanui se hizo· cargo ·de los seeone'e' y '.ié 
alternaba co11 los kio1ms y Dia11a de. la pandilla ·y de las semillas, que por 11ecesidcid ter'inintiron 
integrándose en una sola rama. ·;: '. · .. ,0:;• f: : · 

Al estar Espera11za en mayor contacto co11 los kiowas se intereso por que ellos /iprendi~-,.¡,¡, 'mds ·. 
acerca del campismo y sobre todo que co1wiviera11 con otros gnipos scouts; ·éstas ideas)•á allles" 
habian sido p/a/l/eadas por Armando (a quien los kionris apodaban ·."Keiko'?, él continuo •su 
amistad con Esperanza y con la familia Mota Galindo, pero para pri11cipios de '87 su inclinación 
hacia Esperanza (Pera como todos le deciamos) era insistente, jJosesil'a e inte11cionada. As{ qile 
comenzó por invitarla a tomar 'X" curso en la Asociación Sco111 pos1en"ormen1e·paso·aforma.i-· 
parte ella del Clan, rama de11tro de la ley scout que prepara a adultos en el área del campismo y a 
s11 vez los especializa. 

Por otro lado, cabe recordar que Am1a11do Espinoza le prop11so al dirigeÍue fonnar Jóvenes e· 
Inquietos 2, esto se disc11tió mucho y 110 se acepto, ya que su disposición y gran e111usiasmo no eran 
lo linico que sustentaba al grnpo. Esto no· 10 comprendio Annando tacho la decisión de inuchas 
maneras, mas ello 110 le impidió para que un tiempo después formará sit propio gnipo dentro de la 
asociación scout. llevándose consigo a Marco, un Kio1ra que desde que Osear estul'O e11 el gnipo 
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101 de.Scouts de América había crecido, aprendido, superado I' transformado e11 cierta manera sÍl 
11;{Já,- ,', ""~ ._., "•'·-.··1· .·.: r·:•:· ,···~>-'': - .. -.... ·.·.:·.''.:"':'·:·:·~·,·:,/~~~:·e:_·~¡;_~-~:~ -:~-:~'.'~~:-~~~~-~.;~.~ .. -;t:~:~~ ... ::~:c :~~;:~,.:.'.;·,,'.;:·, 

' - ..• _\.; 4.'Í ~" ~-~-~;. '• .,, -.. ·•-·-e . '.:. ,' ·;:' ..... , ... _,'.' • . :-··: ·". ;",_;.· •• • ,: :,_,. ,_ :,:.,,· - '' ·\·'-.' . ,, '·-;,: .• •. -; :.~ ~-., :; .1.\..<· -~ ·'. ~> :<· .-
Aímado ·a la 'despedidá' de. Espeñmza;·. 'e/" cei-i:alÍo' matrimo11io. de'. Osear e proÍ'OCO. un. gran. 

desequilibrio en. los' kioll'as, Atm cuÚ11do Osear Espi11oza ~e11ia 'trabajando, con lós'kio1fris:" ellos.· 
rese111ian bastante.ta i11asis1e11Cia del dingimte: tª cuat se volvió más constañté'ápiiríir'déi.tano 
det· '87.''mes'én ·mal O.ii:ary· Mar11ra __ cón1rajéró1i '"ti1atrimo11io."Fiié''é1 i1Fán1Íetó'reáliiadó'''P1ier 
im•ito a todos los padi-e.s·que intégrábanla}imta de'padres:del grnpo'jijuntó'co11·e11os a todos los·· 
kiÓHn~;.!:d~'.-f_'._-: -''~ ~-';, :·.,'::.. .,_ ·- -·'.' : .... '/" :~· - ~:.·~ .. :·<".,,;~ ··' ·" ;--~. :'. ·.~ ~ : .,¡--:¡.~.,-,,.~·. ;;:.-\·'.:' h :·:f~,:~r:.~;;;~ .:~~;.'.,,-).-·1>-_.;.,,. --!,. ·~) ,', 

.. , . - ._ _, ."·. . --\~~- ~,_·~)·::>: ·"P~r; .. _i·.~y>.'.:;~-.{~;~_;~.;.: .. ::::;, ;~~-~:·>··~·· :;;·,. 
la i•ida 'del dirigente cambio totalmente y por con.iec11e11cia el tiempo dedicado a/gropo ya· no 

podía ·ser· el. mismo; aun· así él y su esposa siguieron apoyá1uloi1os• e11· 1,; .'éoncerniente:a 1a 
preparación de los guias)' jefes de rama, tales juntas se. desalTOllaban ell el Ítllel'O 'hogar.; 

. . ' .. :¡r.~~--1~.!~0f"{·_·:·-1~ -,; ~f'-~ :.:_, ·>'!,·_,,:.._ .,_:\~,;.1~ 
El gropo experimento una gran decaída; por cuestiones de trabajo 'el dirige11te.tuvo que irse.a 

vivir a Zacatecas y posterionnente a Orizaba. Esto niarco el iÍticio. de Diana como Jefa de gropo y 
de cada rama pues para ento11ces ella era la 1i11ica fi1ndadora que quedaba, asi, que to"1o al gropo 
y continuo con el trabajo, era dificil mall/e11er el misitzo á11ilÍ10 por que mm inc_luso ella extraflaba 
mucho a Osear, por necesidad la pandilla y la 111a11ada o seéoizeee~ejiisiÓnáron, _lás Si'.millas rara 
vez iban; los kio1ms en ese tiempo estaban a cargo de·· Gábrie/ 'quien· habiá toniado el lugar de 
Osear Espinoza pues éste último por sit11acio11es e intereses perso'.1ales se lrabia.retii:adp d~l _gropo. 

Así ji1e como Gabriel de escasos 14 años le apoJ'O ba;taÍ11t!.}untos m~ifr~ro~i' ~ 'l~s ~f1ios "/ 
muclraclros manteniendo una asistencia de emre30)• 25 i11tegra111es. Él " -· ... ·; •· .. ,_.. . _ · 
se encargo de los kiouus y Diana de los seeoneee a/rora me era muy dificil ten~rjJntos .'á)os 
seeoneee, pandilla )' a las semi/las que empezabán a regresar.Fue una étapa .:e~ 'i¡tie .·ambos, 
dirigentes realizaban actfridades en do11dej11111aban a todos; las salidas o 1'isitas.Se Pt:alO~CO't-011 i. · 
los campamell/OS ni se digan, era mucha respo11sabi/idad por/o Cllaf.el/o era Íllla posibilidad nm;,i 
leja11aya s111•ez muy anhelada por todos. .. .; • :-:: .• ,... ;:•. ;,;;;,· ':~; _ _,.;,:;:,,; -~ 

Gabn'el entonces illlentaba asumir un pues/o que dema11claba.,m~1chisima~, cosas' qu_e _aun·'-'º . 
comprendía, esto le limitaba e11 mue/ro para ser 1111 líder, alos cliicos les' disguúabá mÍiclzó: qtie' · 
ji1era tan mandón arg11me11taba11 que siempre era lo mismo y que las)IÍ11tai J;a'/ío 'erá11 .. coníri 
cuando Osear estaba COll ellos por otro lado las chicas ce111raba11 SI/ at.enció11 e/I ét.:·ya, qi1e era el 
1i11ico jol'en que /lasta e11to11ces !rabia embamecido más que. los dentás, pues,bie1i; auíz'·as(la 
asistencia de kiowas se mantm·o. '. · ' .~ .. ¡-, ;:~ ~.:,:~;~·\ ·~·.¿[.~\ .:,.,,~-;~. ·>,.:>: , .. 

Se empezó a hacerco~hmtbreq;;~ los papáslbaÍt po; los s~~o11ee~di p~'¡.¡,'t,~j;,{/,}~J~ la¡,);~';;,·. 
dirige11te tenia que quedarse hasta que llegaran por el tí/timo niño, c11a11do, esto conieizzó 'ásuéri<ler 
alg1111os de los kiouris, esperaban a la,dirige/l/e entre ellos .Gabriel, ;euroye~Ío.~.-cása'.eni 
dil'ertido, ca11taba11 y reían. Fue una época e11 que los Aio1ms y la_ dirigente se. u11ieron _muclto. e~ 
conjia11za }.'amista~. M~es después y Diana y Gabriel se_.h1ciero1111ovio_~~:+:':!,_ -:;::'.:·\ r'-.: :'.·< · 

.. :- '· -~ ' , -·, : .. ', . . . . ;· ·. ::. > .. :>'..~-•! ., . . . . 
Esta decisión e11 poco tiempo trajo problemas serios dentro del gropo, ya que las m11mzuracio11es. 

de las clticas -que 11u11ca se lrabia11 dado ya que Osear les /rabia marcado· i¡ue 'e/lri peljudicaba 
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mucho- por primera vez se dieron en el interior del gmpo llegaro11 a ocasio11ar problemas intemos 
entre la familia de Gabriel provoca11do gran molestia y amenaza· de sacarlo del gn1po, · las 
fricciones, las agresiones directas ocasio11aron que en poco tiempo Gabriel y a/g1111os. más se 
despidieran del gmpo. 

Llego el momento en que la asiste11cia fae de aproximadamente JO integrantes, la dirigente:se 
desmotivo, extraliaba mucho a Osear. él y ella eran excelentes amigos, juntos compartieron 
ilusiones, temores, desacuerdos, llamo, gow y realizaron algunas metas importames;. en: sr. 
extrañaba al gran hennano y amigo co11 el cual algún día solió en cambiar al mundo mec/iallle u11 
gropo de niños.jóvenes, adu/1os y ancianos que desearan vivir en mejor manera. '!\ ~·. ;..~-;.;),'~~'. 

" ,, .• ··.1:,-~fi'~ ·c..:~\'.l· 

Cuando la asistencia llego a ser tan baja, ella habló con los chicos que aún asistían, les pregiúlto. 
que era lo que les gustaba hacer, que esperaban del gmpo y sobre todo si mín deseában'có1ítinuar 
con ella. David (keemo), Felipe, Ramón fueron ele gran ayuda para ello, así q1iejuntos comenzaro11 
a invitar a más chicos de su edad, niños y sobre todo se dedicaron a localizar y visitar..·""º jJOr 11'10 
a los kiour:zs que ya 110 asistían, pero 110 fu11cio110. aunado a ello ya 110 iban niños· át j:Ja'rque, todo_ 
era muy solitario en e/jardín de /11surge11tes Norte. 

·.::.:: :.;_:;.~í«:,;(~.·~¡ ;'1:~1_<',;:_~{: 
Fue entonces cuando decidió cambiar ele local ele r.;unión al parqué Ma:!luisa,: ~11 'cloncle·varios 

papás //evabán a sus hijos a jugar o simp/eme/lle los 11i11os se reunfa11 ahí parajugar,,\•':!.''·''c'"··'':•;::i .·· 
' -.~i{.~ ~:. ~~1 1\' . .>_-,,·:;~-.\ --;;';:'\\',~ °'.':',> 

Pues bien, el cambio les sin•ió a tocios, la asis1e11ciafi1e aume111a11c/o poco á'pocó, Dávicl (keemo) 
Felipe, luis, Verónica, Javier. David, Cristina, Ne/son, Sury, Ulises. · Marcos;<Júaíiito;l;Migúe/, · 
Armando, Eduardo y Francisco continuaron con ella, la asistencia aumento en ·g~,,.--_m~nerá y;¡~-" 
más importante es q11efi1e muy constante, desde mediados ele '87 hasta '89 la asisiénéiáfue emre · 
45 y 55 integrantes, cuando eran temporadas ele llul'l"as bajaba a no menos de 30 i111égra111es.'C: .. '·''' . 

°'>~·'•:'.A'~-·~ ~·.¡<~!.i).:-.~.'~~:!,: -
las actividades fueron similares: a/tora era Keemo quien le ayudaba, la diferencia fue que'no 

descargo en ninguno la responsabilic/ac/ de dirigir la tropa lo inicial fue realizar las actMc/ac/es . 
con todos ju/l/os incluyendo semillas. pandilla, seeonee sin olvidar a los kioiros; 'era'seí1sacidnal. · 
jugar, trabajar, cantar y correr con tocios ellos. Aproximadamente a los seis meses e/e.estar a éargo 
del gmpo cito a los padres e hice su promesa como jefa ele gmpo y les eyplico los objetivos. del 
gmpo, los c11a/es para entonces ya tenían meses que ltabian siclo estrncn1rados muy bien por los 
kiowns 1•eteranos que aunfomtaban parte de Je/, así también ya habían empezado a estrncn1rar la 
ley y principios, esto se hizo ya que consideraron que ello era. necesario definir· y: dirigir s11 
desarrollo11 ..... 

Al parecer tocio iba muy bien, Carlos quien estudiaba en la· E.N.E.P-Aragón de Relaciones 
Internacionales compaliero ele idioma, quien había sido jefe.ele níanada alias atrói en scouts de 
México se i111egro al grnpo, ambos 1e11ian 19 años, él era entonces un joven muy en/l/Siasta que al 
e11contrarse e/l/re niños se convertia en uno más ele los seeonee. Cabe selialur que esto fue genial 
ya que los kio1111s se pennitieronjuguetear como nilios," Carlos tampoco asumió responsabilidad 
alguna, era apoyo para organizar alg1111os .de /os juegos.: , , 
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las actMdades continuaron logrando una muy bueno integración en el grupo en esos dos años, 
es importa/lle señalar que contamos con papds m1~v jó1•enes que tenían mucho empeño y sobre todo 
disposición. Por ejemplo en el primer atio de esta etapa, por primera vez el grupo Jó1•enes e 
Inquietos realizo su primera propaganda impresa a dos timas con una estupenda presentación, 
tiempo después se integro al grupo Julio quien formaba parte del e.<C11adrón de rescate de la Cruz 
Roja, el impartió un curso de pn·meros auxilios, ello jite el inicio de su integración y aporte al 
grupo, él era un jo1•en con muchas expectalil'as y con muchos deseos de c1prender y de igual 
manera los demás. Bajo esta caracterislica propia de Julio. ini•ito a los kiowas a lomar un curso en 
la Cruz Roja de lzcalli Edo. de México en donde participaban diferentes grupos de asistencia y 
apoyo a la comunidad, fue un curso que se impartió a nivel Nacional el cual se llamo "Apoyo y 
Asistencia en Situación de desastre", ahí de aprendió desde mantener la calma, Itas/a establecer la 
diferencia entre 1111a. situación de urgencias y emergencia. así como la clasificación que a nivel 
mundial la Cruz Roja entonces tenia como establecido para canalizar a personas afectadas, 
accidentadas, etc: fue 1mo gran experiencia ver a los chicos que aun cuando eran mucho más 
jóvenes. en comparación co11 los integrantes de los demtis gmpos se desem·oMeron con mucha 
capacidad, seguridad e iniciatlm. 

Por otro lado los kío1iris extemaban su necesidad de un cambio de acli1•idades as( que en vista de 
su necesidad expresada y.de.la vio/e11cia que en esos meses se dingía y se tomaba hacia los 
it¡fantes. 1'11 base a esto se ·contrato un maestro de Tae Won Doo para que les diera clases a todos 
los integra!Ítes del grupo de defensa personal. 

los clticos al parecer esraban agusto, pero hacia falta u11 campamento, para estas fechas el año 
ya iba a tem1i11ar, así que ji1e Orizaba Veracruz el lugar de a1•entura. El lugar era un terreno 
/labiltldo por lo que los hio11us se desanimaron pue.< esperaba11 el monte, el río, la total obsC11ridad 
etc., bien decían desptiés de cuarro horas de 1•iaje, venir ca1Uando repartir bombo11es a los demás 
pasajeros y dormii· 1111 rato. después de todo ésto llegamos a una casa. 

Fue dificil que comprendieran que el temor y la responsabilidad tan grande que la jefa de grupo 
sentía no le permitió llevarlos a 1111 lugar abierto. sin embargo el cen'O del borrego. el agua helado 
que bnja del monte al ojo de agua acompmiada de unas ricas picaditas para entrar en calor, la 
alameda, el n'o subterráneo que atraviesa toda la ciudad J' el ver de lejos el Pico de Orizaba fae 
suficiente para tres dias y dos noches en que J 8 jó1•enes disfmtaron una pro1•incia no muy 
conocida. 

los· clticos· regresaron con la necesidad de un campamento pero al monte como siempre lo 
hacíamos: pues bie11 el fin de mio llego /Jicimos nuestra conocida posada que ahora fi•e muy 
sencilla pues ji1eron aproximadamente 211 quienes 1•inieron. 

111/ciaron el año y para febrero algunos de los anteriores integrantes y los aciuales celebraron el 
ani1•ersario del gmpo, /legaron . varios de los kio1ms que /tac/a tiempo ya no veían y fue 
sorprendente como todos habían cambiado, muchos de los chicos se diferenciaban por su voz 
chillona, chamarras anchas y copetes o bien de cabello largo, las chicas ya de tacones y un poco 
de maquillaje en su rostro las hacia ver también muy diferentes, fue un encuemro agradable y a la 
vez importa/lle. ya que los illfereses de el/os'ya era11 completamellle otros. paro las chicas la danza, 
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el ballet, los' aerobics;·fas jiesÚs: las'i~iíli:/wchos más grandes q11e ellas eran importa11tes, para 
e/losil cigarro,' las}testas,'el crm'v, y'mi11 los campamelllos pero con puros cuales e11to11ces era11 
sois actividades importameiY\-. · ... ._, ·' ,.,.. · 

Í' · .~·-'.·", .,,~·¡ •";!~';.::};. ,;.,Oi"'lf.'>, {'.e'..;·'..!~;.,.-,.$~·:' ~·:;, <·· -~ 
Para /a jefa'de gn1po ero dij;_cilc'!mprender. que pasaba,: pero de igual mt111era 110 me se11tía COll 

las herramiéntas.cómo para pr0po11erlei algó'11ue1'Ó· qÍle satisficiera sus necesidades. "' · 
·Los 1tiesci_.Sigu(éro11"cq_l7iei~d~·,,v._'al p~1;ecel; ·~odo'-iba bie1i: In asistencia se ma111enit1 t1/canzando 

en ocásio11es.haitii 6U ·i111egrames,.'las,ac1Mdades conti1111aro11yde1111 momento a ot1v el grapo 
comenzó ábc¡jar._<elcurso dé'Táe'Wuti Doo·contimio. este curso ocupaba casi todo el horario de 
jumaslos chicos e.-1rañabá11 e.l te11er ,,,,. i:ámpim1e11to. pam· esas fechas la jefa ya había cursado 1111 
mio e11·/~-.lit;e/1CÍ,~11~ra,0:S11 circÚlo ~~'h11bia'·co!tC~ll/l'aciO.~on 11bio,s y jóvenes más chicos que ella: 
necesitt~ba d_e 'tiempo_ para Si misn1a y de co1l1•ivir conjó1•enes de su edad. 

No se 'selllia i11otimda ni co11 sil ·deseo'imegtv.de seg11ir, las j1111tas la ca11saba11 se desesperaba co11 
facilidad. 'llegaba táirle, así que pensó que nada es ,/e beneficio c111111</o 110 se hace co11ve11cido de 
lo que se 'esta realizando y en especial cumulo se trata de seres que se l'en involucrados o afec:tt1dos 
por ello. simplememe se sentiu hipócrita y mediocre de co11ti1111ar si 110 estab11 d1111do Sil IOU%. por 
otro lt1do mm cuando los chicas se se11tia11 bien 110 estaban adquiriendo 1wei•os co11ocimie11/os que 
les fi1erc111 de 11poyo en Sil 1/es1111vl/o i11tegral.m1m1do a ello 11unc" /141'0 el tiempo ni la prepurución 
necesaria en el úrea. de campísmo. como la tu~,;eron lo~ :ki~u'tls .. ello era realme111e limita~ue ya q1~e 
la cap11cid11ú de los kio1ms en especifico nciestab11sie11do11p1vvechada. Por todo.el/o ella decidió: 
/1acer 1111-campo de despedida. .. .. · · · · 

flablo co11 Carlos y le explico lo q11e s11cedía, así que después úe 11111cho preg1111tar ir al ISSTE y 
al IMSS u indagar sobre l11gares de acampúdo quiic()llltÍrt11ico11 iigilcmciafi1eroii a abrir brel:1ia·a 
Ma/itzi11 elaboraro11 el presup11es10 y se les i1¡formo it' )os pápás; sérc! sincera; fiÚ!ro11 "4S 'niños JÍ .. 
jóve11es que asistiero11· al campamentú,· e/'dici del ·1:ampcimen10 antes de púrtir a(hácer ·¡á ·orndó11 
para que Dios g11ardara sú caníilÍo; la jefa de.grupá agradeció a los papás el apoyo prestado y la· 
cor!fianza p11es1a mi, piles ahora era ella sola quien se hacia respo11Sable .de sus hijos... .. .. 

El trayecto fue emoclo11ante, el cl1ofer era .. elmi;mo señor Cedilla qllié11 ya durante tres at1os les, 
acompañaba, en esta ocasión 110 se quedaría.sino que regresaría por :después.· Estando halla se 
regís1rnra11 les asig11aro11 ·el terreno'. ·montaron el cam¡ia1ne111oiy In organización para la esta11cia 
en el lugar se explico y realizó. , · · , : '· · · ' · · · 

Ese mismo día e11 la noche desp1;és de i.1i gra11 di~ de .. acavidailis, en ;~ 11oc/Je se les emrego su 
patio/eta a los kio11ns qlÍe mln no.'11 te11ia11 ydlirátÍte' la fogalClsetUudos al rededor de la misma, 
hablo co11 ellos y les explico s11 siluació11·y 'a su"vez 1is'11ot!fico su dt'<'isión,flle realmente dificil ese 
1110111e11to en el cual co11cluía co11)ci eSperimzá compartida y trabr¡jada durume. casi siete átios. 
l/oraro11 j11111os, le aco11Sejoro11 qué lo pe1iiarci muy bie11 y qi1e sobre todo pensará 1ambié11 e11 ellos, 
alg1111os de los q11e recibieron SllS"¡Íatioletas 'coi11étitáro11 q11e ya para que, e11 verdad era dificil. 
pero era obvio que ellos y ella estabtm \•friendo de otra itra11era la situación dentro del grapo. 
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Realme11te ya no había nada más que pensar, ya estaba decidido, "110 puedo nr.gar qNe mi., 
smtimientos y nnocimff'-s se mezclaron: por un lado estaban los anhrlos y todo lo logrado. la vfda de rada uno de 
ellos, ws propfos 01thrlo.ty fmr olm lado la falla de rompromiso m mi, In dr~mwtivariÓJr y loª"""º comPrmdido 
en ruan/o a mf mi.tma ..• f11e torio ello lo que me llevo a titubrar eso noche, entre et Uanlo de tiarÍtl.'I y el .tilenritJ 
rolu,.do di las buenas norhes y rerordl la., horas de guardia junto r.on los rcspu:h"vos re.f/Jnn.r+ahlt~' y pedí a los 
!U'tnnre .fl! /tt1nn/nran para qflt /o.f Or.rJmf111ara nt SU limda. n • • 

Fue u11 campamento de mucha actividad e11tre agua helada para el baño, comida con sabor a 
lt11mo. frío. 11ebli11a, gritos, raspones etc. y un regreso a casa con alegría, gritos y cantos 11os se 
despidieron. considero que fue lo mejor que en·ese;momento se pudieron dar y disfnitar con 
sinceridad. espontaneidad y sobre todo con mucho. amor,. él/o fue y es /tasia la feclta de los 
recuerdos que aun hoy une y caracteriza su amistad incortdiciona/; · -

"Al llegar al lora/ a las 19:.1<J pm. aproximadamenle, lo., p0/Hb e.fiaban felire.' r.sperando a "'·' peq11dlo,,: file 
hrrmo.fo ver r.omo los niñn.t r.orri"'11t a abrazar a sus papds·pe;~-iguál.fue de .turprendenle ver mmo r.a.fi lodr1s los 
niilos lloraban al Plalirarle a nu papds la decisión que se hábfa lomado.· /.os papás se ar.erraban a prrgunlarme, 
mi que les prd{ me permitieran bajar del ramiún Jodo el eq1~ip~1 jq~C hdb!Driainos. 

Me tranquilir.e Pr1es len(a un nudo en la garganta ~'.l~f pfd/_'q~·~-_:h~:r.:;~~"'."'·'todns juntfls un gran n"rr:u/o, 
guardaron silrnrio r..~erando ""ª f':Xfllirnrir1n y se la_.t·d{Ftlt ~-~~·;má.~''d;¡;r.;j p,¡¡.,,f lri .. r. niñO,, jn _liP_.,r._ rontur1iernn 1, 
tomrnzaron n llorar, junio r.on ello., r1arit1sfocron lo; p(ipdi' qu~ dej~;;;n·rUdtir algU'nas lágrima., en sus rostros .. .' 
a11nhr1J/ortn1rrdoymell;node.tt!lflimitnlo. - - ·:-.. ~:---:"g.:,.;,~ .. ~· • 

¡,,__, aptiq11e que me .tenHa mt1y desmotii1Dda~-~p~~'iiÚl~~~''r.~i~ji~j;:~~~~~"~~~-,~~,/~·u"r~h~~ ·~laras··¡,~ra ·d;rig;r 
re.~ottMblemenle a .«,s hijos que· a~ e.'tar1~·.¡;,;n~~·d~;l~~i;(~-j.¡ilhi.Tá ';ne·l~~~(~::¡~drJ_~·;.,1;11¡,;q¡,~ ;,';,·~~~ta'~a·~o,,
las herramien1as para educar1~s. porp~o 1ad~~; s;~'=~~·~,r!;a·~~~º ?' ~ip;'!~~ri~~ -~ -c~·d_r~ ·,~,~ riz~Pi~~.1a'. 
r.1,at no"ª la .tufiriente para qu~ 1~.t ,,,.¡¡;,.,, j·óVe~t~s'.~;-g,~,.;~án ·ap;en°di~~d,,J:d~~~;;:,;11J~·dó$f. ni é.~Q d;ea. ·:' 

Asl tamhién,fai sinma al &r{>mar;~~';,,; .~~;.';¡;.~ dc,~imo;); y'rr;n:;ir•ir ra:'.geiitc di~¡~,/~d; ¡,,:; drdir~: 
rierto Jicmpo a las ittr1t.sligario~~~-~'~ol~f~.1sob~e lodo~ 1~ifan1ilia, la r;tial .,icmPr:e:n~'.ap~~;,_QrepÍo: e~.romPtr 
""poro r.on la itth·m~dad Pro/,ia i¡~e·-''"'!j"afftiÚa tt~tsila y qt1r- en ·e.werirll m~n'era ~. eslo.t do.t úÚimo~·an~.t a mi 
CH t.'fJedal ntt hahfan Qpoyado m~rho; -,,,ris padres eshwieri>n a/1{ t;n t/ f'arq11e ese dfa 1 tam~ié~_sfi .. f!ntri.'1tt:Í'!~_.de . 
esta deri.tiún /tJmado P11r mf. '.·."., --;· 

· .. ·_ ..... '· . :· .-.·· -, . .:- .·. - " ": 

Anles de dar.por 1mnittOda. la "jJÚtla /e.,·a~lare r/~e tra u",. lapso ittr1~1SrJ pOra ·q~e tOtJO:,·: r1aloráffl;;,01 si 
de.ftdbo~o.t r.Ontinr~Or .r.on(ett .:"fú11Íml'.t ~ -/nq~ie/tJs~.-r~".'º srºempre y ahora r.~tt ffl.ás~e'rza·p;d(a l~.~·:tt~O~fe, 
p~ttdilla _Y Kio'was · qu_e ~il_ram_~s ·~~- gri_to de rada rama,· r.~i~ridió que ~lgUn~s 'd~ 'J~s_'.t~illa.~ ~~~~-~ ·a rÚt>g~ 
junio r.on ·.,t1s pafJd.t a Sui hmndno., as(que se c.tr.url1n la 11oz desdr rl más pequcñO 'hnstci 'ti md.t ad~//o;YO que" 
de.tde la p'1merti r.nn_11ivenriti 'entTC /,Odre., r hijn.t_lr1$ primef.o., .te un fon al grito Q~u n·o.t. id~lifi~Ób~:, ~ ~-~ .;::·:' · 
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'íu.'llÚ/las sit!mpre" ¡ li:liciw y t"t1alt!ntlls 1 
'S~t~ Nit•mpre" ¡Jo niejtJr I 

"pandilla siempn•" ¡ junlofl y al•-/ 
"kf,,was· ¡ siempre /i11tos _y dlt1pu1.wl"" 1 

y jinalmmle se deju ufr el grito que sábado con sábadu se escurJ1aba tremendamentefi¡erte unirst a la r~uz. 
tú Osear y ahora a la mía ... 

"JúveÍles" 

" "Jnquit•los" 
'·.\. 

Ar.tualmnrte conh"nuamus reuniéndonos cada primer sábado de febrero Para fesiejar el ant"venario del grupo, 
hay fo/os en las cuales podrás sorprenderte y emur.iunarle como yo al ver a los que antes eran unos pequeñUJ y, 
ahora smt ya 111ros jóvenes de no más de 25 ailus, sin olvidara ludos los dfrigenle.s que aun en eslos allus con ludo e 
hijos desean realizar los neñusy anhe/05 compartidos.,,.• 

2.2.2 Característica.~ de los líderes. 

"·Cómo nud1 c111ll '·" 111/ principio'/ 
Pregunrl 11n úlu 11 mi~· Pudre$. 

Ale mlrurun con gron urnura ycunftlltlJoJ rudiunre. 
Ale ln.,ltora11 • ~trtarme rtr metilo Je ellos y .vln J11J11s 

ni tlt116eos o pol·es especlllles efllpt:ió 11lrah/Gr1111 pudre: 
-"T11 principio lOlruu nol·otros Jo.\·", 

"Nos ""'"'ºS. por ""'ºr Je nlltllrG collf11nlJ11J nucille tli ". 
Q11/uo decir, 911e nosatro., Jos tl'lllllfOl' 

11n/Jos e11 ti. TM eres lu expnslón sem·f/Jle y tutrglhle 
Je tr11cslN 11trló11. Eres pone Je noJotros 111/sllfo:r. 

.. oe:JJe 911e 111 "'""',¡y yo nos cotrot:'111os y eMpc:umos a 
tratarnos. yu pen.,ú/Jumo.v en ti. 

Erus n11eJIN1 l/11slón, n11estra ClJ1rranw, expre~ón Je 
n11estru alflor, y tl10 lrit.o q11e cada 11no Je nosotro.,,. 

Jleru tzlgo Je,,., para exfl·t/eras. "10 
Dr. Alonso Orouo 

El ser parte de o perte11ecer a u11 gmpo si bie11 implica el compartir e idefllijicarse co11 los 
objetivos. nietas. desarrollo, proceso ense11a11za .. cocii11iento-apre11dizaje, organización. ar:tfridades, 
pri11cipios y/o leyes entre otros, así también implica 110 perder 11i cotTOmper la indMd11alidad y 
personalidad de cada miembro del gn1po, pues el aporte de cada u110 a ésre 1íltimo no se podria 
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dar. Si sucediera asi tendríamos ellfonces la conformación de una masa en donde las pattíe11las, 
moléculas o componentes no tendrían la caractenstica que les distingue como seres únicos y no 
rinicamente como seres orgánicos. 

los miembros de Jó1•enes e Inquietos siempre paf1ieron desde el inicio, de una necesidad especial 
y simple que era el jugar, ser espontáneos, tener amigos sin condiciones de antemano y por otro 
ludo la necesidad de expresarse con 11ah1ralidad y co'1fianza y sobre todo el deseo de tener un 
lugar y respeto genuino. 

Considerando que lo anterior es sumamente importante para que el gnipo sea una a/temativa 
para los integrantes del mismo, la realidad es que Í111ni:a se hizo un estudio de las necesidades del 
gn1po, a lo cual atribuyo rmfuerte peso para su desintegración. · · · · · 

,·;,).,1.!¡'.'\S;:>].. .. ( ' 

Antes de presentar a algunos de los miembro; í¡~e ~Í ilin~ente~n ~lirin· mom.;nto los considero 
buenos candidatos para ser dirigentes, deseo señalar .iJue.:en platicas 'con él, señaló que en 
realidad el/ando decidla dar el cargo dejefe de ramá"a'alguien'no·tenla un perfil elaborado y 
jimdamentado: Osear consideraba necesario ::::ijrié ;;··e(it camiidáto: fuera autodisciplinado, 
automotfrado, es decir, entusiasta, paciente, ;<con-~.~·co'hvi·cCionCs.';propias·. Cabe seífalar que de 
alguna manera después de conocer algo de.la historiá .. de/'gnipihalió a relucir que algrma(s) de 
estas características nofonnaban parte de Sus CartiCteres.". :.·.~.-~· - . " 

Es necesario que antes de presentar a cada riiri)de los jefes, 'se conozca la influencia directa que 
tttvicron dos personas en específico, para /Qfo~aciótJ)ie ;,~óven~ e Inquietos": 

Patn"cia Anaya: es una 1•ecina un mio men~~· ~;;~;.'iJ~~;~~~í/~~~d~,;;V;ó mucho con él y compartían 
algunas intenvgantes ·'' pensamientos ·que 'f11 eSOs ·años e'riln sumamente importantes para ellos. 
Paty estudio psicología y trabajo algunos atios ·en.terapias degnipo.r, estn1cturo e impattió varios 
crirsos asl que basta decirte que las /roras éntre ellos dos era11 realmente pocas para poder arreglar 
el mundo, aun cuando se ide11tiflcalii11i en l!sOs Gtios, ·-eua ~onsideraha que tas rñeta.'i eran mur.Ira., por lo 
que no a/ronzaba.ª r.reerq"e pudier~ .~n.-reÓtidad. 1! ::::'·~ ·_·. 

Poco tie;,,p;; ilespiiJs d~ que ~¡,'j~,:.;,,-;;"~i i/rnpo ~/la les impartió un e11rsos de integración, 
alllol'O/oración y relacio11és /rumanas. N1e.w1 gran. apoyo 

"M~md~/U~ quien me. ~yudo a tirame "é(c!aVadO ·d~I tra~P~Un,fae qui~ p~°."~~". iiz_ pre.gwl_~ln m ~ momr:rtlo 
in~ir.~1º· S,i ta~tas g~~Q., tieH~ de_ h~ér.r' tu.·~~~ -~~orq;~~ H~.·.1~. i~idii~t_diriCn~bre de -198~." El 5 de febrero de 
iY~.1 ~~-~ha ini~~ó."~ /a p~m~ ·~~~i;~;<>~·.:· ;~-?~'.." :.;···~·.·_: .- >"'. . ." r ._..:. · ."· .. · :~,. ~ ' -

' -; 
111Hana: 1a int~enr.i6'-' de 1>i~"ª -~~se um~i~ ¡¡ ;,;o,di~~~ y·.;¡;"!g¡~ ~-~ ~rn~idáde., _d~ ,~ mma semi11as. n"º que 

fue mi má.'i cercano colaborador, inr.re_(hle"Ópoyo y una/e_dega,;, q"e mi.'i idealt..'i pod(an lletmrse a la rwlidad. 

F.llrÍ ¡.,;,,;;;<,; ~~ h~de ra~gó'ri:ij;;1p~ r~2~1ei~·~~·;;;i.·;.;,gnla: ;¡;(i;;dtid de dejnr ;1 iniPo y a Ptsar ik 10 dar 

p~,, r.e,;.Q,i~.t las ~;h~~;d~dr..'i, ';11Q' se ~fr~lá ~-~I~ ~ta' ;,~p~ y'J;;aJ;·~~~-soh~ado vñtoi- continuar adelante, hasta 
que JU! ácii!'idf!~~ ~r.o~ái~ la :ohlig~~O~ ~:r.imzi-.de ~OHe;Q ~efin?tiv.a,el iirupo. 
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M11rhas vtres he sentido que a e/la' le ruhe pOrte de su infanriiz ·y de su a1iute.scenNa. 'ella me ,;.galo lodos sus 
sábados desde los 12 años ¡,asta sus 20 O 21 años." No solo era el amuT de hennanos~'ni la· ámislatl, era la 
srgurida1I u la fe en nuestros ideales.JUntus pusiinoi 'esa estrella en el cielo Ya eltD Ota'rñ~s nuestra amistad. 

11Keta: eTa Ja tía.de· dos mur.hachos del grupu, A'rneslfJ y VeTo; y era·1a· hemialiU .. de lloS malrimtJttios muy 
,~111usiaslas. /J~s 11tuchárhós ,,,e Cunlentaiuí. qile su tía tenia ganas de parliriPaT en ··e¡ grupo y empezó a asislir 
/las/u que se qur1/11. Sus /mPás nt1 lc permitían ir a campamcnlus, pera eit lasjuirlas eTa uná chica m11y entusiasta, 
rusa que runlrustaba ron su rtJrla es/atura. 

•:.· • ·.: .• • • .., •>,' .·,·.· 

Ella .n~s ayuda' O'. ~i;_;gfr ~· ~~,;aiJti. o ~ee~ñce, //C¡:o ."!ás o .menüS al DJ!~ y ·ni~;u·.J~. iÑ~dadas las activjdades. 
cuatulo ella se iñir'iiTu~ÜI í:rupÜ Q1cánZu graneles inr.remenlos en la asisletfria y S~bTe lodo CtJnlinuidad11

• 

~.- ' '' .. - ' -. ' 

11SU.~an.~: tll~ Cni;U'ál ~PU ,n,, /u~·que ~aretía Ser ~I rlímax; van·oj diriieiitCs ~-Cnos ha_bftin_ Unido y se respiraba 
1111 ambiente de mUrlw iiitu; desgrariatlamet1le su jiJn11a 1le pensar (inlrigan/f!) me obligo a despedirla del grupo. 
Ella parliripo rOH lti pan11ifla y en orasifmes ron las semillas". 

': .~ ':· . . 

11r.·~'ri,¡~·~.::~1-/,~rl~rr'e ~ ~tsa.-~1ap'a~ ~d g;,,p.~ q~e· ~ar~~ta ser e1_r1~ñí~;·c~~-·11:·í~~·-¡~~~,u~ di~·~Ji·; 1~_ "!~!'at1a ·en 
pandill~ y lubaiu/u: se~U~~e~ -~~~~Ué 'r~iJ~i~aba._tUs a~Ú~1·ria~ts_~'! -~1~""~a'-tn~""q~e-~o~l~t~Pt~ba~ ~ ~iñoiy niñaS 
entre 6 y 9 años, r.sla ra,,;a ,.o;;," '$U;gitfdesapa;eció p~r i¡Ue ~uH n~ _ésid~a,;,¡,.j j>r~'á~Ddos -¡,~;a· diversificar o 
dilJidir a la maniitla. Él se r.omporto enlusiaslamenle. era una Persuna n;úy' if~1pUisiv/i'Por lo que su pasu por el 
gn¡p1ífi,er~pÍdu.'· ·· ' · · · · · ·' ·. " , .. :' ·:· ,, ' ····" · 

"'J'ere. /),~Os":· ¡.:Úa· SUredid a -Ketli. Se enrargo de "ta' mDtiDdO.'·;o~ .j;¡,~·~~ ;,,p·~;o;,·~~ t1aburar Programas de 
enseñanza y a Ú~-er)unliú t1e'dirigen1es: Eilli 'sale ·del iTuPU pO;. q·ue·,a· Hi/ien'tá definid¡,· úti plan (¡ue mantuviera 
la motivación de los dirigen/es siempre en a/lo. (N11 era /áril tÍi POro ·n,¡,jQ Que at&üñcis'vues "me pregu11/aba ¿a 
donde vuy? ¿qué quiero lograr? pre¡.'Nnla qÚe se resu.elve con Jos añui.J 

. . • ' ··,·, ;·- 1ó).<,·.'.\\f.~ ~ 

HAldn:· E/fue rumu una bat~a, ~empre encon~aba ~.·.n~~"H-"ér~-~~-~u~ Ydfi.era una idea suya o mfa. hacia 
elevarla hasta alias gradoS de enÍusiasn10. ~p.a~e de ~e~·,,1~. c~~Q.~~~ilo~'y. ~.~nO.fee mi amigo. mejor dicho, o 
es mi amigo. compartimos juntos _~I id~al _de, len~~¡, ~~O ·,,;uy·~~de: ~~ ~acer ar./ividades enlusiaslas. Fue 
dirigen/e de ta /ropa, y a él, le ttira ·hacer Con'vir•;r a tnürhachoS·y·muth'OChOS elt1r'e ·12 y 16 años. él es el inidador 
1/el gran reto de uni~ t11 un_a $OI~ rama ·a h~"!_~res Y. muj~~;i-eS~~~ii:'!_'i-~e~o-·~.tre eJ/~s. IJesgraciadammle 
siempre disrutfamus acerr:a de romo d~b_erf_tl ~e, d~~C;do ~e1 !ilifu::~1~·-inr1uso,.~ ~casr·'!~"-:5· sur.edfa delanle 'de los 
murJiarJws. Al/i~al le sol~~l~_ba 'º.Pr!1~~a~ 'dB.Dr.Ji_VidádeS_'f~iT~lfiz·Q p/QP,~e~~JoS,~or ~o 1iue tuve ~ue pedirle 
que renunciara .. [)_e 'nuevo m(eapaddad tlmilada. 

1de:"1fá~~~·/i~,mis::~bfe~.~~~ Y _SI:' cO~porlamienlo un Jan/u 
indisciplinado provtir.o es/a· niptufa." :<"'-~··:;; :_:. J~·~· :,·,; '-•:--:·:; !0 •• ;_...:; .~, '.' ;, LtH ··.',· .; · · 

:: .... .; .. ;~;>;: ,,_-.,·ri.~.<:, .. ~¡j;c:i:r·~ '~--;;.¡~-.''· :t.: r -· ·''·h'''·; ,~..,·· .h 

"Amtáiitlo: e1 entra al g;Mpo c'n t.~ e~~ª dlC~i~~· d un~'.P~~~a ~ d~~ m~~j~-~· ~1~J~. -~~~~ id~Os;-~·m1!4~r-~>
ansiosu por formar par1_e de n11estriz gran Ja~ma~· sus ·fdeC._s, son _ta~ qUe· 1e··dan. ri;1-111·r~~.a1 gni'p~~ ya-q~~·i~ nos . 
ayu1/u a que se tuviera el primer_ unifonne con.,el em_blema del ]el,'°enr.uniré"en él un·gra_'n·apuyú;-·a! p;,'Ncipio 
inlegru a lodos los dirigen/es, de herho llego a ~~r el su~1tfe 1/el grupo, . ·· 
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l~ubo murha pmpagartda ert/ar•orde ti. de.r;grar.iadamenle habfa ctr él algo que 110 ettcuadroba r:cnr el gn¡po; por 
"" lado el haber parlir.i"padt1 en otros grupfls lo hada tiernos r.omo niñ11,f en pañales queriendo a/ronzar idrales de 
aquello., que nu"r.a se alrmtzan y esa le df'se~tperaha, y PtJr otro lado ·"' r.on.;/an/e nertsidad de ser ar:rplado, lo 
/ler1aba a querer inlr.nlar romanrrs r.an la.'f din'genles. E.TID rílh"mn a/ronzo niriclrs que jamá.t imaginamos, por lo 
que h1ue que pedirll' su rntunria. Fue""ª pndida que n11s dejo dt'~'folado.'f, para l11s murlrarhos lo.t sáflndo.'f .fin 
"keiko" ya 110 eran tan lor.os sin .m presnrr:ia. Al por.o tiempo nte propu.'iofennar ]el 2, ro.'Yl qur no ncl'fJle porque él 
/m(a el entusiasmo, pem las bas~ nnn olra.'f." 

"F..$f>era11zn: tm realidad '"'nra rrrl Urgar a mrot1trar ""apoyo r.omn el que ella rtos brindo, para ella este h'po 
de actividad estaha fuera de su ronte.rto, sin embargo y sin temor a equivur.anne,fue una de las acli11idadr.s qr1e 
mas .wli.efarcione.t le ha dejado en la 11ida, f.:n 1111 inicio úniramente no.<: obsen•aba r.ua11do llniaba a Sfls .tobrinos, 
pero de.tf111l.r; ·"'' entusiasmo, disponibilidad, amor por los niño.r;, inteÚgénf;a y 11alor-la ron11irlió en un dirigente 
que ayudo a que t!!fta idea trascendiera: su aP~o no se limito a nuc.str~Sjun"!_.r;, ~~p q!1e '!' .arli11idades de trabajo 
tambiin nos acompaño. 

Ella dirigió In manada, anlt?.t de que sr pre.r;entnra "~"ª etapa· 1~· ¡.J{";;,;.;x:_ ;,~~" ·¡,¡;.,.;;~$ bu"enO.r; ami8o.t, · nul'31ra 
ji1nna de pensar tan aftn, nos permitid buscar D.Yflt/a para~"~ el ~~po·.~e,~rfi.~~era ~~'!'~ ~·"º~':'ci~n}f.:I co.r;a que 
no se r.onrluyo. No recuerdo cua11do se rrlira del gnipo, ~c:,~'si_;~·qii~-;~·a tf.e'rQS ·~·~·~ª:'fi'~ fflr· .~!edo O taita de 
ro11vivenr.ia mn otro.r; grupos, as{ como la falla de rapadta~'úñ. ~n -~¡ d;~;;: d;Í ;~i;,j,{s';,,~1 11• ··~· ·: , • • ' • • 

• ·-. •. • ~ ---·-••' - .• , .... ·~- ! •. ' i"-'· ~. '· ., • : • 

"0.vnr F.sPi•oza: il •arió de la.•ftla.• d~/;;:,,¡,~;·~~~/;n;);;;~M~•;~ i,~";.';.;E~/,a'.~J~,;;;.,r, ~~¡;;;:;;;;,,'Q, "° ~.~ 
de lo.<: má.r; grandes de la tropa de ese tiempo, .üc'11prc lraie r1t quf?'dirilPrfa alflu_na"s'de_ ln.f patnlllns, ·51, jo;;,,~ 'de 

ser tan tranquilo, un tonto/~!'!.·~ Sf! .. °.~.tfa~~~.P,~~.:~-~i-::~-~lt:',~~!f#~:~ .. ~ ~~f;·,~~?t. {~.~.f+~~~- tl/i~!'.dº.~~ la 
tropa, pero su r.arár.ter no /g pennitla imprmerse, no era un líder.fimr.ionnnws una lpora·as(, pero creo que r.sle 
enrarg~ le /Je.to ~u~ho).Jo_~·~.·~~~~~-~~7.~:~ ~~ir)·~~~~::·~·<l:.- ::.:;:~,. ·L;.~:;~'~•.:.:.{~·-.:~ .. :;.:. ·: _ , .. ~;.::· .. 1 ~.'.~~,~-; ,. :·: .~,, ,'.; '.. • ·,. 

. . .. "",' . .,., ·-.:'~,~ -. '><::~ .... , ,:;: .. ::·./~y._..';:;·: .. ,, ... , ">:.;·"~~., '' 
"Amérira: Sii po.·w fJ'!r_el gn¡po, e.~/u~oz, parti'!,~a en .la ~i~rrd_tín de ~n mnna1la "!In ép11ra de rllmax, rll~ :m 

1'ntr~o a( grup~· a partí~ de/~ prÜp(]glin1n qu/re~li~"'~·"· ~~ lre.r; p"n·mqn·~s; .~~r~~ .t~Ñm~ari_a.t y un~ 11.r.nir~ ~e In 
zo11a; América C!ti~nf~s:era~-~~,..,,~~á ~:~!;;r.I M.~:r:o· ~,;:.~º·~ i~~ g;.~;,~;-~pf,;';f mOd~'m,,_~ie_ trñ~~· 21, af!11~r;~ Ir Rll.dahon 
mr1tho.los ".~!fo~. Pr;~Oj-~~11'!__~~.~~::~.~--·~efl.r~~~~ .~~;,f.~~~ 'eit,j_~~~~fr!i:~-.~~;:D j1;~'!.~." .rhiO'tr~rS,é ;, s~mfJle,;,fnte grildr j1ml11 
con los niños. A fila lr..hwe qrir. P~lir su remínria al susn'lart.f la problrmálira r.011 Annando y Enriq11e." 

. . . ~ ·_ · .. ~~· :<·:~~~y; ?:;~L <::~.~:;~.~-k~ .. ~:{.- ~_._.· -:~·- .:~·\>~·-:~:-:<:~ :-.:::·--., .~ ·.' . , . 
"Gahrirl: fae "" jot1cn_ que p~~".f!rl.~ ·~ el grupo apr~m~~ª'!'~le .~~·" años y medfo, el s11rgid al ig11al que 

o.~ar.I-:spi!'oz~ ~; las/ila~ dt ~~ Í~<?~iz~_ lólf!O .. ding;rS.~' pñ,~!a,·P~ln1/I~ Y~·~mp/1 dc.fiiué.f estuvo a rdrgr' de la tropa 
o ki~_~a.r;, ni~ .~r-¡Jió._~ 'pa_rli~.~~~·;,,~~~o'~;o ~e.~.~~._'Cr_~~.¿n ·fa!;,~- ~~~o' ~111.tia.da, r.1111 m11rha.r; apretativas de 
camhio para lt;s_JJ~~~;.s~· Pe~" '.de iP~~ -~;¡~~rO e~.,~,h~ '~n-_rl ·fJ~t:e'.s~ de drfi~ir .tu_personalidad y sus t'alore.t, él se 
impu.to a plirtir de s'r-r rnbgirn y Un t~nto""i,;trñn.r;igrnl;. Rralmenle era muy jor1en para dirigir y má.r; di/iril e,r; 

dirigir_ruando.nó eriste'u"n ·~Q~in~· á,_scgU;;.; .Gabritl ~e. réÚr~ .dtl púpo a partir del mal nrtcndido q11e existió run 
a/gu11lis de hu irrirgranteS d': i<io~~.t~· au~atJ.o ·a.~llo._l(],dl's.,;,,;l(variún y ap0tfa de los dr~ás y la rlc rl mismo le 
llr.v_o a dt_ridir .~a/ir.~ hll:~ro,'~"·" pr~pios inter~sr~"· . 
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Lm miembros de]óvmu e lt1q"ielos apra:rimadamnle/luchlanm t11lre 250 y 300 err total duraide? Q;¡os d6 
tra/Jaio co11li11flo, de.saforlunadamen/e las gr6firas que entmtces Osear realizo para Uevar un control de_ las 'etapas 
del l"f'Po en ewanlo asistenria, inrremenlo, r.011slancia y bajas se e:nraviaron, sé que de mur.Ita ayuda. pudieron ser, 
para poder hacer un análisis comparativo y/o cualilalivo Je las etapas que el grupo su{ri~ ~n dura"itle_ Sl(~s/encia 
i#dMSo aquellas q11e/llennt lfUevas. · -· - -- ·. - · ·' ·' ' · 

~ :' ·~-.'->-.-.'·:~.':.' ·.<,·· .' 
Finalme111e presentaré el O.sct1r Mota quien cn"sta/izo sus ideales. metils ~v: ~,;h~fo;- ~;//,,;;~~- d~ . 

resolver inicialmeme sus co1iflictivas que como jo.ven.n_a· deseak~- seiulr vi1•ie,11do;· tÍ1ismas·q1~e se: 
vinculaban con las problemcíticas de /u sociedad y' dela ·.comunidad ell' do1Íde él 'vil;ia que · 
necesitaban ser resueltas. · · . · · ·· ' 

En el transcurso de este capít11/o Osear Ita sido co11ocldo,s11s ¡~~~;;;~~'f;,}f,t{,,;};11terroga11tes , 
resoluciones, temores y b1isq11eda de aportar, a:;1cdar al hombre son muy partic11/ares, sin embargo 
es necesario reconocer que Osear carecía de 1mfu11dame11to que sustenttirá e11··1odá sih1ació11 cómo 
se llegaría a formar el concepto de hombre que él pretendía. 

2.2.3 Organizació11 y Actil'idade~· 

"No ba.'ita sólo c1m querer hut·er, 
110 ha!fta !t'1J/11 t•on pedir, e3· net'l!l'Urio 
que exi!t·tan prucedimient1u·forma/es 

que permitan la mtll'iliuuión y coordinul'icln 
de los esfuen.os de cada .•ubgrupo y a su 

vez de cada miembro que integra 
a un grupo; todo ello t•on 

miras a alcanzar objetivos t'omu11e3·" 
Diana Luisa 

Jóvenes e Inquietos fae un gn1po que en esta área se fue desanTJ//ando a partir del ensayo y el 
error y sobre todo a partir de las necesidades del mismo gropo. 

Desde un inicio Jó1•e11es e lnqúietos se pensó'cOfno 1111 gn1po independiente de toda asociación 
política, religiosa, económica, social o de cúalquier otro tipo; el dirigente planteo q11e Je/ era '"' 
gtupo con su propias características.:.;·,·-···· · .,,_,·,-~·,~_.·\~'; · ' · :_, ·; ' 

. ;·' 
la estroch1ru organizucional o jertirq11icu - de Jóvenes e -'Jr1quietos en' u/glin momento /11e 

detenninada por el dirigente sin delimitar :en'. momento.' alguno i las funciones. 'petjiles y/o 
fundamentos que les dirigirían, no obstante'esto; presento iú1a i'!terpretació~ personal de tal ·" ' 
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orga11ización••. Subray11ndo que el dirige11te contemplo en 1111a m11y breve etapa la cooperación de 
1111 s11bjefe de gnipo, mismo que apoyo muy poco como tal. 

ORGANIGRAMA DEL GRUPO 
JOVENES E INQUIETOS 

Consejo de 
Padres de 
Familia 

Jefe de 
Semillas 

JEFE DE GRUPO 

Manada 
Seeonee 

ORGANIGRAMA REALIZADO POR: 
DIANA LUISA MOTA GALINDO 1994 

R~átmeme Jói·enes e Inquietos n11nca contó con ¡;;/of'l:~nig';;,!,.á y ;;.11~ll(J 'menos con 11n manual 
de orga11izació11 que le pemritiera a los miembros.·clave'o'.a .. cua/qÍÍier'·miembro del gnipo 
illfere.rado, conocer específicamente el fimdamento,;tos objetivos'. politicas,'funi:iones, alcances y 
li"!ites que en dado momemoenc~usara.a/ gr,r_1poJ:/1s,i,~i~~-º ~~;~~Íl~':ª/ti".y g~nera/ a cada 
tmembro. .·:.e:~·')'.~: :. .. '.::~:.·.··.: ~~'9:.·~·.~~i~\;.fv_;;:! s·~~.?/i'.'.;'~~:~:y,~::~¡'03~'.(0J.'::.· :1" . -··' :. ' 

. . :.r: .r.«· ".-:··-,·~ .. 

El jefe de gnipo en.algún momenÍo coirsldiiro'.ir~ceriÍrio.elaboro~.prográrnas de actividades 
me11s11ales para todos.los.11ivé/es,. él se.e1ícargaba ile'elaborar,el de/Co11iejo 0)11nta de padres de 
familia. el de los dirigentes. del gnipo'a Írfrel general y en sú caso' el de la raina que.estuviera a su 
cargo. :-n • 

Posteriormente req11irió ~;~~~dJe}d~:~~}~~~ ;l~ho~;~ á s11 VeZ el j,,.i,g-;,,ma de áctividades 
sema11al.-tiempo desp11és esto lo req11irió por adelaniado ¡ii:Jr J 5.días . . ; ·"· • ·.•· : ·:, : .,, .. 
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El Secre/ario se. encargaba de /levar al día la minu1a de cada junta e í1¡forme 'emregado y disculido 
con los padres de familia,.· el /esorero. se. encargaba de llel'ar al. día la caja de ahorros de los 
seeonee y kioiius, ello incluía llel'ar 11na conlabilidad de cada ni1io o ja1•e11 en parlic11/ar y por o/ro 
lado así 1ambién //emba la. contabilidad de. cada rama;)'" queJas ·ac!Mdades que se realizaban 
para /osfondos:del grupo dura/lle lós:pri1neros:S.01ios .. se, realizaron por separado seeonee y 
kío1ius: En lo referente a la co111abilidcid de las kiouus·cabe se11alar que és1os en las ac/Mdades de 
/mb.ajo si!subiJMdian e11 pairo/las asi q11e ."'Ínbién se llevaba una contabilidad de cada pairo/la. 

J::l 1esoret0 y. eÍdfrig~n/e de igÚal mdn;ra dcia;;ollabd;,j,¡nlos la adti1inis1ración del fondo o 
caja del gro/X'., e.S10 es, .únicaftte/l/é el dinero q11e se recoleclaba con las ac1Mdades de lrabajo se 
deslinaba pai-a,ei¡uip0Jes1ínti1/olrpam .losiseéónee o .kíoi1us. rifas, kermesse, libros para la 
biblioteca; 1111{fo1111es,pmioleiasy pres1a111iis •. J::I dinero 'i¡ue cada nitio ahorraba era para los gastos 
de sus campame/l/o>' o bien él lo podía solicilár é:uando lo deseara . .. 

~~',¡;,/í~; ~~%fai~;;;'i,~;,;,;~;;;~1r~;:~·s~ ;e,;/¡~;;¡;;;n con el dÍiiero del gropo se hacían de acuerdo 
a las prioddades det_inismo .i· ~siempre Se le.S informo í-espec1ivt1me111e a cada rama . 

. ·:~_'.'!'.;.·. "·\·>~ .'·,{~~¡~ .. · ,'" '·,,.. - ~' - . ,\ 

El Jefe de ·an'.ipo' iÍ1fcíalmente se eÍ1cargaba de la manada o seeonee, elaboraba un programa de 
actMdaaes':semaí1al para :ellos; así como hacía no/as en referencia a/desarrollo ·de· cada' niño, 
pos1eriorme111e,'conienzó a, vísi/ar a los padres de familia para conocer el ambien/e famí/íar;'as/ 
como el desarrollo)• aprovecltamielllo académico de cada nitio: Alrespeclo Oscar·programaba 
aproximOda,,ie111e ""ªvisita semanal, esto contribuyo para que el i-•incu/o con /os'padres se'/néiat:O 
y de igual manerá surgiera el consejo o j11111a de Padres de Familia. .,. • e-¿" ··•·'"f · 

. '-· .~ ·-~-. ··::_.·t";, '-,·-,:~.;,, ':1~' 

Di~lto Co11s¡efo o Ju111t1 se re11nía cada mes, "fin de fortalecer la comunión hltrafamÚiar;'·/a 
relación de amigos entre padres e hijos, por otro lado el deseo de colllribuir e11 la formación de los 
padres y j11111os jimgir como asesores o cons¡eferas a partir de lo que se peTr:ibia de.cada 11iño'en 
algunas de las áreas e11 donde ésle se dese1wo/l'ía. Cabe se1ialar que en algunos casos ·a nivel.ya 
muy personal t1lgut1as parejas se acercaron para solicitar apoya por dijicu/tade.s·én su convivencia 
como pareja. · 

Asi lambié11 o/rtJ función del Consejo o Junio de Padres de Familia, era el proponer aclividades 
que co111rib11yeran al desarrollo económico del gropo, poro/ro lado lambién se es/ableció que los 
libros se rotarían para que de acuerdo a los interés particulares de cada 11110 fueran come11lados 
por lodos aquellos q11e ya los ll11bíesen leido. Cada fin de año·o'e1•en10 ímporla/l/e para Je/ ellos 
jutllo con sus hijos se ponían de acuerdo con la cooperación que harían y se dedicaba un momento 
especial de convfrencia con los padres. Cons1an1emenle se discutían los alcances o a/ores del 
gnipo. 

Co111im1a11do con /asfimciones del dirigen/e; él es/roc/11raba la orden del dia para las jumas de 
jefes de ramas,. en donde Osear.pedía it¡fo1111ació11 de ade/a11/os e11 conoci111ie11/os de campismo, 
adela11/os en cuan/o a dijicullades de comportamie/l/os o dificultades de personalidad de cada niño 
en si solicílaba i1¡fon11acíón general de cada ni1io, por o/ro lado preparabt1 alguna e/ase y u11a 
técnica .dinámica para explicar el lema o bien para integrar más a los jefes, así 1ambié11 elaboraba . 
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j111110 co11 los jefes el ca/e11dario de actMdades,posibi/idades de /11gares para acampa.r, 1•isitar y 
conocer. 

C11ando se trataba de adq11irir a/g1in material para el equipo del gn1po, Osear fo comunicaba y se 
sometía a votación para que fo q11e se comprará ji1era co11 respecto a fas prioridades, después de 
ello se formaba 1111a comisión la cual se encargaba de hacer 1111 presupuesto e informar/o para 
posten"onne111e ir/o a comprar. 

Asi tambié11 los jefes de cada rama tenían la respo11sabilidad de iefonnar de todos estos avances 
a los demás i11tegrall/es del gmpo y ense11ar/es lo apre11dido con el dirige11te d11ra11te la junta, ya 
que los avances que eran un estilo como de examen o pn,ebas a presentar para mostrar los 
conocimie11tos adquiridos, esto lo realizaba el dirige11te ya ji1era durante 11n campame11to o e11 
alguna actividad en especifico preparada por él. Los jefes de rama al igual q11e Osear trataban de 
dedicar rm tiempo especifico para cada niño. ya fi1era d11ra111e la sema11a o bien desp11és de las 
j1111tas del sábado. · 

Cabe .wialar q11e los jefes de rama tambié11 asistia11 a las j11111as de padres de familia. 

Conti1111a11do con la estn1ct11ra organizatil'a de Je/,: loi seise11eros o ir1ías de patmlla eran 1os 
11iflos o jói•enes que más m·a11zados Jban o· bien que 1úás empe1io ponlan en aprender o enseñar a 
SllS compa1ieros de rama; es, decirJdurante:/as prácticas de /o apre11dido /os 11i11o.r ·o jó1•enes 
participaban 11no. por.· uno mostrando a' los: demás. el n11do;-. se1ial; ley etc.• recién conoi:ida·y 
aprendida. C11a11do el ni1io.·o jo1•e11,mostraba:•su·.;n1en!s )'• esji1crzo particular se·/e·daba'·/a 
oportunidad de fomrar 1111a seise1ia .. co1d111egra11tes ·q11e él mismo i1ll'itaba o bie11 con aquellos 
integra11tes q11eya pertenecían.al gnipo,:• •' .. ':.> .. : · · 

Para e~Jef~ ;., r,.,,ma:;;;~•s;,~~f~;sión,era de.~ruc/10 apoyo ya q11e cada seisenero•o :,;a'era 
respollsab/e de mmitener en of-dc11 ti Sii seise11a o patmlfa respectimmente; l'a ji1era eir formació11, 
d11ra11te ·alg1111a demostració11 o clase.,: •·· • ·. · : .. :· .. . •·:···· ·: :·. ,.~ ... , ·. · 

\h.,:,,::,~ .. -··¡··<~.::.." 
La forma de trabajo se apoyo en el estim11lo mediante pwrtaje, es decir, cada acÍMdtÍd o juego de 
ser bie11 realizada y e11 1111 detemrinado tiempo establecido por el jefe de rama érii calificada tall/o 
por e/jefe de rama cómo por /Ós demás i11tegnmtes, 'rcéibie11do cierto p11írtaje/dél erial se;ies .daba 
rma i1¡fomración mensual a los ni11os, dando a éo11?cer así el primer lúgar elÍ ptillwació11 de cádá 

seise/la y de cada ~'.1io o)o~:~~·;'.,~~',~,7J,";.~~t;t'.''.~'.it':{~·;;5~t°,;\'t";;:~ii<.','.';]!i;:;·:JJ,;,;2: i '•· 

Con elfo el dirige11te_'realizaba 1111ás gráficas. q11é le pem1itía11 ver éldesarrol.lo de'éada 11i1io y de 
cada jo1•e11, elfo /e SCl1'Ía 'tambiélÍ. para ir pi·eparmrdo 'a /os 'fitás, ai•a1i:ados"paá1. ·rea/izar· SUS 
m•a11ces o pniebás y así poder recibir si1 pa1io/eta'o i11signias.. ·,·. '' .. ·, "'.'' . . . 

• ,,-·,· ¡__ .·, •• ,:, ••• :..¡ .... ,.-... ;,··.,.-¡:·.;~,-:, .~; l.-\,_.,.·- •• -¡.·.,,.-,,.,. o' ,, ·/-~-.. :~·>.\.-.. ;:;~~-:-~·¿.(:.:~_·::··: 
" ~< ·.' ' ' .. --~·~\,., .. ::_~:_,.::.·;; n '·'' :,,;.:-·., ·~-~ "">· ·:'::·~· '.:'- . •.-:·,:-.r''/-<· ... · .,. "''" ... _~\~~ ..... ·'· ·. - . 

Cuando el gropo contó co11fondos'éconómlcÓ.r,'·sein.••itába alás ~eéonee o kioÍins 'á'participar 
má~ intensainei11e ya i¡1_1e quien a(ái~zá~á :~r''. P1~'nia/e.- ~stab~iiciélo Por."e! dirlge'!te.11_o~ria '<!sistir ·al 
campamento grottiitamente o .bien Cllando'a/grinºseeoiree ó kio1ln se ma11tenia en e/'primer lugar 
d11rante meses se dei:idió que recibirla 1111a bolsa de dom1ir: mejor co11ocida como' slepping bag; o' ' 



/JI 

bien una brújula o algo que contribuyera en s_u desarrolló y proc~o·"eliséñaliza~co1;ocin1ienÍo-
aprendizaje dentro del campismo. '·' ' ' ' 

Insisto Jóvenes e Inquietos se fue organizando dura/l/e s1i'desarrollo.:_;, pÓr éll¡j;·que eÍ1 algui1as 
cosas el gnipo no pudo crecer. como lo fue la convivencia 'con "otros gri1pos, la inscripción a otrps 
cursos que se impartieran de/l/ro del mismo gn1po· o" én otros lados, pero ·sobre todo algo muy 
importante que sí se alcanzo fue el poder iniciar e instih1ir la co1wivencia entre niños y jóvenes tle 
ambos sexos, cuestión que seglin el Sr. Clautlío ·Silva· llen:og ·miembro· responsable· tle la 
Asociación "Amigos del Bosque" lacho de no s'!r· poSible ya .·que'.' /oS -_me.ricanos, ná ·esiáhtimos 
preparados para convivir de tal manera. Él ·coinento en la reunión ·que se "'realizo con él, que se le 
hacía imposible que si un hombre dormía en una tienda de campi11ia en donde a su lacio derecho 
tenía a otro hombre y a su lado izquiertlo a una mujer dijo "es obvio que si tengo frío 'me 
ac111ruque del lacio izquierdo"; ji1e una cuestión que /lei'O aproxilliadame/l/e una media hora 
explicar/e y que finalmente no comprentlia, pero que tennino uceptúntlola u partir tle lo que los 
kiouus de en/re 12 y 17 Olios le e.rteniaban con respecto a estarcerCa de·una amiga O Q/guien-que 
les gustara fisicamente. El Sr. Sili•a quedó muy sorprendido, "a_un .lo tengo muy presente y más la 
i11sislnrda en svgen·ra Osrary a ni( que tuviéicu'nos un especial cuidado al harére..fto,fue enlcmres r.ua11-do Osrar 
comnrto que tampoco se trataba de propitiar sit~a¡.,·unes, q'ue pOj. el/u ~.J;,uy ñf!'.escin"u establecer una buena 
comunican'ón y una gran amistad con cada· tfzieinbro en partJ"cular; ·co~'_la rama en. general y e_ntre ellos 
mismos. 11

•• 

Al respecto es necesario se1ialar que a partir'tle/ acercamie1110· que e/ tlirige11te y s11 familia 
tuvieron con diversos grupos scouts. co11ocie~f1 .VarfÓs c'!Sos en.que el ltÓmosexualismo o..el abuso 
sexual a me11ores erafrecue111e. Actualmente esfi1creible de creerlo pero, el homosexualismo ya se 
tia no sólo por parte de alg11nos tle los dirigentes, sino por_ parte tle alguno tle los miembros del 
gnipo. · · · · 

Dentro de las actividades que se r~alizaban se presenia11 lás sig1ÍÍe11tes: 
.-', ' ·' . . ,.· .. :.-. 

/.-Juntas o reuniones: la primera actividad que se realizaba al interior de ésta era.el.· 
llamar a tocio el gnipo metliall/e el grito que Osear Mota ciaba de "Jóvenes" a fo que tocios 
respondían "e lnq1_1ietos " inmediatamente ate11tlian al· tipo tle formació11 que él les i11dicaba 
mediante la posición de los brazos, nonnalmente para el inicio solicitaba se hiciera un circ11/o a fo
que los jefes de rama y a su vez los seiseneroSy· guías apresuraban u sus miembros para q11e todo 
se hiciera en el menor tiempo posible aguartlantlo a la siguiellle orden por parte del dirigente. 

. . ·, ~ ... "' 
Al es1ar iodos atentos y bien formados se.partla a ofrecer una oración en acción de gracias y 

petición tle protección para el tiempo que se compartía. cada rama ofrecia u11a oración en especial 
para fo cual sábado con sábado se elegía a un miembro difere11te. 

Posterionne11te cada jefe de rama corría a si1Jugar ya tlefi11ido dentro del terreno, y ~1~di~11t;·~/. 
grito o lema llamaba y tle igual manera marcaba el tipo de formació11 que tleberia11 de hacer los 
niños o jóvenes, inmcdit1tt1me11te ya sublan ellos que en cuanto estuviera bien formada s11 seisena o 
patnilla partirian a ciar el grito que les distinguía tle los demás, los nombres y lemas ji1eron 
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•·arlados df?Sde. "seisena roja. lo mejor", "seisena azul. ama1il/a, negra, blanca etc. lo peculiar era 
la Intensidad y 'dcigañilada que se daban para gritar "lo mejor". /.os klouns por s11 parte eligieron 
un fema que fes identificara y distinguiera, tales gritos eran: "Nikis ... siempre al asecho"; "Aguilas 
... •'Otar !tasia triunfar", "Delfines ... ágiles e imeligentes". "Panteras ... llegar 11er y 11encer" estos y 
varios más fueron los lemas y la personalidad caracteristica de aq11el que con f11erte convicción 
gn'taba sábado con sábado lo q11e fe identificaba y por lo que luchaba entonces. 

Dcipués de esto las actividades se iniciaban, el dirigente siempre contemplaba 11n tiempo de 
desfogue: desarrollo psicomotriz fino J' gmeso incl11yendo la destreza de cada 1mo. así como el 
desarrollo de sentidos, mmcafa/taba un tiempo determinado q11e inc/11yera la adquisición o puesta 
en próctica de 11n nuet'O conocimiento. toda actividad demandaba creatfridad y por otro lado en 
algunas ocasiones la tra11sformación de pensamiento. de conducta o de personalidad nos 
sorprendía. De 11ez en 'cua~do se les dejaba tarea a los nüios o Jó11e11es. 

lajrmta duraba tres /1ori¡s yjinalizaba de la misma manera como iniciaba. 

• As/ también tenlan· cursos y platicas sobre temas varios: esto era preparado generalmente por 
Osear inicial me/lle y postérionnelÍte por los jefes de rama, cabe seiia/ar que dentro de las personas 
que ·nos impartieron. ciir.iÓ estui•ieron un gmpo de invidentes q11e l'enian del Instituto de la 
Ceguera; Doctores del f/ospita{de C11atitlá11 lzcal/i, Scout de Mé.rico. Gran Fraternidad y la Cmz 
Roja. · · 

• Exc11rsiones:· em/1· UcíMdades realmente agotadoras ya que la respansabilidad y c11idado de 
tanto 11i1ioy joi•en· era IÍwyfuerte, pero·sobre todo lo que implicaba el ir.y 1•enir en un mismo día, 
día que por lo menos iniciaba a las 7:()() a.m.)' terníinaba no menos de las 19:()() p.m. los lugares 
tanto podían ser bosq11es abiertos. parq11es cerrados o balnearios. 

• Visitas: el llet•ar al gmpo a lugares cerrados y grandes en donde no eran .los 1inicos niños o 
Jó1•e11es que deseaban 11er y conocer erit una odisea, ya que no faltiiba quien· deseaba Vof11er Q 

pasar por donde /rabia Pisto aquello que resultaba tan genial y sorprendente. los lugares variaron 
desde AJuseos; bomberos, metro. zoo/óg~cos, celllros·r~crea{ii•osyfe_lj~s.~i~'.~'-'~~S.~ · ' 

• Campamentos: los lugares de acampado jiieron 1•arios .. en ·estas· actiÍ0idadu ·aun éuando'/a 
responsabilidad era aun maJ'Or, lo que· se lograba' en 'éSos trei' días'erá genial,' /os niñoi)• los 
Jó1•e11es 1•alf:?raban tantas cosas. ~amo el cOint:I- en'..Ja "!esa· COínida'Si1:1.;~'ab_or·~~.IJ~~o, _te'1eruiz(i 
cama, ropa limpia, una casa en·do11deresiuardarie·lfelfrio;'·de/·soi 'o"dei aire pero to más 
importa11te era que sobre todo esto sr,1,s pad~ g~'!IYf'!ba11.un ''.'!Ji;rJ11~t~mab/~ ~)nexplicable. 

" - .. ','.:" .. :·.· .,.::' __ '~:-·-·. ,·,-· .... ;::...,~-·~-.::_.; '"'·~:· .. · ·. .. 
Aprendían a codnar, lamr trastci,' bañarse con agua '/retada. que btija· del monte, levantar su canta 
y su ropa. lavar ropa. peinarse, sona'riie); lrasiá'apN!1ider'i1 limpiarse'ellósmisnios después de ir al 
baiio. En ocasiones era. sorprendente ver qrie aparentemente por la edad o por su desarrollo físico 
ya deberian de saber hacer algunas c:~sas y'rea/nrentenolo sabían. 
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Apre11diero11 a perder 'el miedo a la obscuridad, al sile11cío, a la "lejanía. ,; /o'despoblado.· a lo afio 
de los árboles va la grai1déZa· de ·ta tú1ia.' al soi1idó del aire y al soi1ido de /os difere111es· ailima/es 
que habitan e1Í el bosque, el miedo desápareció }' aprendimos a disfnttár la 11at11raleza. e11 lodo .su 
e.sPJendol:.'·· ·, ·\ -~ :._ .... :.~!:~:··!• ·:·"·y: .. -.-;::':';>;-~,.-~.: .. :-'· .. ·.¡\.''.\.'::·'--~;::"'.\·:·-.·"<··--~~'-:'·~~:·._.-··._'.~: 

Fue·11~Úsario aprénderé llacér /étrlnai, refrigeñidóres; 'alácenaS. 
0

refugios/ei1/oréferenteá los 
jefes aimado' 'a todo esió: aprei1dierolÍ a atetider {líiit7Ó~ eón .ieií1peratiira: con 10miio por'recai-go 
de ·es1~1in~gO __ ~.P'!·r Osé~' a' la '~OmiiJ~'~011 s~~Dr_~_-,,,~m'o ·o 1ltt!dio ~~da~-_'có;,¡o suc<id(ó e11 t1tiw10S_· 
casos que /es'tliá'diarreú:'es10. realmente 1ii)'era'iim)rágico cotÍÍii lo era i:iia11do alguno de /os 
nitios cometii:aba:a·l/orar porque Cx/ratiaba·cisÚ mamá'o papá"y /10fa/tÚba qÍÍien·'Je}1icíe/'(i. 
sei:1~11da,.~ '·· · ,·, ·:. ·. · ·- · ··· . ., · ·· -~· ·- ~~ -~ .-, · ·'· · · , ·: :·· ;· . 

. -·. -~ ' /::. ' 

lo nÍás aif;cii era saber escucllar las co1!fidé1icias ele los ni1ios en refe~ei1cía a /os';17Óbleni~s·q;ie' 
e11 casa ie11ía11: ·digo que era dificil por que 1e11iamos que ser fiíeriés .1• 110 llorar j111Úo ·c,j,¡· ellos,· 
allÓra sé que lcijusla metlitla de a puyo y protección es dificil de defiliirld pero iiiúy necesaria para 
poder fl);Úde1r }' 110 perjudicar. ' · 1 •• '' • • • '· • ' • • ; •• · ·" ·' 

··:\·'''.'. 

·E{ dirigelll'! y yo maduramos muchas cosas j1111to Co11 ·/os ~til~~S y·'~r~O; eju~:·::~~~i ·a1iólji··.~si 
i1ofl1iéramos a trabajar j1mtos con Jel. nuestro procei,o de.e11ie1ianza"..co.11o~imiÍ!11{~~Q¡)re~1d~~ájéy ':/ 
petjil de hombre deseado serian collfrontados y desarrollados d~ dil•ersa '.?'an,~n¡: · · " - · · ·' · · 

Los lugares que co110cimos fueron: 

El Valle ele/ silencio, Guayacahua/a, Netzpaya111/a, Presa Espirih1 Sa/l/o, Valle ele/ Conejo, 
T/axco. Pueno del Aire, Chapa de Mota (2 1•eces). Orizaba, Oaxlepec, Malintzi, Meztitla/Val/e del 
foco, Nezcua/ango, Tlamacas y Sama Maria Maza/la. E11 este lugar nos asa//aro11, e11 breve le diré 
que fue una expedenciajamás imaginada en donde todo el equipo era preslat/o, mi hermano'A/án · 
iba con una piema enyesada, en total éramos aproximadamente 60, tocios estábamos jugando en el· 
rio, selllí fdo por lo cual decidí subir al campame/l/o y de U/I momento a otro alguien bajo entnilós'· 
arbustos como escondiéndose le grite a Osear y la mayoría subieron, fue cuando· entonces se dejo 
ver el se11or. Más tarde cuando jugábamos "asee/za"• todos estábamos dispersos, niños y jó11énes, 
cuando Be/o 11110 de los seeonee de escasos slete años subió muy espantado a dedrle a ·osear (¡Ue" 
1111 hombre le había cortado carh1cho con una escopeta cuando el estaba en el súe/ó, más tardo eri· 
poderlo explicar cuando salieron aproximadamente JO hombres co11 rifles y cicopeías:y 'nos' 
rodearon, s11p11es1amell/e habiamos conado pinos para la fogata y /eniamos que pagar. ·¡>ara ·/10 
elllrar e/I detalles nwimos q11e darles dinero, pero lo ntás dificil fi1e que l!m/11i111do /ti actihid de. 
es/as personas y l'a/orando fa responsabilidad que /e/liamos con cada nÍlio, miTa, jol'en j señorita·. 
que lle1•ábamos; los que entonces éramos jefes ele ramas hablamos}' presionamos·¡.,· Osear para 
que nos regresáramos, él arg11men1aba que los nmos se tlesi/11sionarian y decía que d11dába"que'. 
11ofliiera11 ... perdimos buen tiempo en esta decisión pero como a las 6: 30 pm. régí-eiábamos. a 
México. ,,;,·., ··:·'·<.·',-' ·.,;·i 
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los papás apoyaron la decisión de Osear cua11do se les C'Xplico fo sucedido, esto fe sin•ió mucho al 
Jefe de Gmpo a madurar y compre11der la responsabilidad tan gra11de que tenia. 

Así también dentro de las actividades de u11 campame11/o se coll/empla antes que nada el ir a 
abrir brecha. esto es ir a conocer el lllgar, indagar si cuentan con 1•igilancia. conocer los medios 
de transporte mediante los cuales se puede llegar, conocer el terreno. tiempo de trayecto, si existe 
agua potable. rio etc; posterior a esto se requiere preparar el equipo; tiendas de camparia. piolas, 
cuerdas, lámparas coleman, banderines lámpara sorda, lámpara intennitente para distancia de 
aprox. 5 km .. ba11derines, bordones. cuchillos y abrelatas. herramie11ta, periódico. plástico, fra11e/a 
roja, impermeables, todo ello de acuerdo a la cantidad de miembros que asistiria11. asi también la 
planeación del memí. pla11eación y listado de arricu/os perso11ales de acuerdo al clima y /11gar al 
cual /legaríamos. Al estar ya en el lugar, lo primero que se hacia era iniciar /a.r actividades como 
todos los sábados. se fom1aba11 por seisenas y acomodara11 sus mochilas para limpiar el terreno. 
en especial en donde se montarían las tiendas, ello para que al dormir no molestaran ni piedras ni 
varas, enseguida los kio1ras montaba11 las tiendas de campmia para que e11 ese lapso los seeonee 
comenzarán a sacar de sus mochilas los alimentos que traían, postedom1ente en lo que Osear 
distribuía el como se iba a dormir, algunos seeonee me a.mdaban a acomodar la despensa e11 la 
respectiva tienda m.ien/ras que los demás reco/ec1aban /e1ia para /a fogata en la cual calentaríamos 
la comida. A éotitinuación el dirigente daba inicio al programa elaborado. por las 11oches siempre 
se /eS pedía' a· ioifos. qué por seise11as O patml/as prepararáll U/la actuaCiÓll O U/I 11umero de 
e11trete11imiento se prendfa la fogata se cantaba. comfamos bombo11es o salchichas que e11 lugar de 
ser asadas eran quemadas y poco a poco se retiraban los seeonee a dormir después de haber 
se11ado chocolate y cereal o bie11 hot cakes. Cada campamell/o siempre fue especial y muy 
particular. · · • 

·• D~~l;.,·d~ la~ 'acti~idad-¡; que~· r~alizabhn para recm;dar fond~s económicos ,;ariabá deSde; . 
/avadó. de. autos . . lai;ado de pisos,. barrer, ·.bariar perros, limpiar azoteas •. regai-}ardi11es,·: lava~ 
ti11acos, .cambiar Jocós, hacer ma11dados, cargar bolsas e11 el mercado, reéolectar ta11Ío b~tel/as 
como periódico para venderlo en' el. meréado,Jiacei>pásteles y gelátinas .v:·1·e1i"dérlás;''repartir 
propaganda emre oirás. más aclfridades. i¡rlé ái11í~ cua11do 110 se cÓ11templaba11 scpréSe;;iiiba11 y·¡¡, 
disposición de los chicós erá ge11ia/. · · · · ·· · · · · · :,_: · · · '.: ·. ,,:;·::.,,'.~:: '.,';'. '"'·•· 

Aquí tambié11 entran los bas;rci y ke;;,1cise ~n d~nde los pabds · tjfi¡;i1~;;'¡,~f:;¡/i;~~~;;/;dr~ 
realizar esto los chicos siempre elaboraro11 artes riÍamiales: asicoti10'.eii 'álirlnos ciisos 'e11salcidas:' 
postres, aguas y/os guisados. ·. > .;: · ,. , ;.: : i}: 'i/. ~2 ;~~ 'i<C;;~,;z,:.:J'.;, >'· 

Solamente e111111a ocasión el di1ige111e y /os jefes derama·orga11izamos 1111ajies1a:en·1111/oca/ 
especial para ello se contrato 11n equipo de luces j'simido:' preparán1os \:on1ida, aguas :v re¡Tési:os._ 
los niños y los jói•enes cooperaroi1 corr la venta ·de b.O~etOS, riiric,ametÍfe l~~jÓ.~:eí.1és s~ 'iii'!ia,.Prr P~r'a 
vender los alimentos)' los líquidos, el dirige111é ,,; loSjéfes de ninia'nos .ií1ni.anuú para réCibir.ci"la' 
gente. · · · "· · · '·'~ ,;~ . ;.: .'·', · · · • · · ·· 

F11e u11a granjiesta y sobre todo la reco/ec~ión ecÓ11d;1i~afl1~ ~;;;yji1e;ie . . 
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• Pista Ciudad: era una actMdad siempre a111te/ada para los kiowas, cada patnilla se encargaba 
aprox. cada tres meses de prepararla para todos los demás kiouus y fi11alme11te éstos últimos 
quienes participaban ermt los que otorgaban una calificación que se reportaba mediante pwuajes .. 
Consistia en elaborar una nita lógica demro de la ciudad en donde a partir de pistas claves, los 
participantes aprenden a comunicarse, tra.•ladarse y ubicarse.en la ciudad. 

• Concursos varios; de cocina, maquetas, elaboración de refugios, de menú para campa!lientos 
en ello se tomaba en cuenta la economia, el rendimiento del alimento en cuanto a cantidad y sobre. 
todo a tiempo de putrefacción y sobre.todo lo menos que se pudiera cargar, asi también.se 
realizaban concursos de elaboración de cainillas, vendajes, nudos y la práctica de los primeros. 
auxilios. ., .. \:.,. -

• Para el gnipo existían fecha~. especiales que siempre se celebraron: Rosca d; ··~ey~. 
Aniversario del gnipo enfebreroc.Día.del ni1io en abril, Día de las Madres /U de. 111ayo; Día del 
padre junio, algunas fiestas de.cunip/eatios en donde se invitaba si no.a.todo el gnipo si a .. fa. 
mayoría, posadas y brindis de fin de mio diciembre. En dos oi:asiones. se reali:aron. miws, en. 
acción de gracias por/os tres y ci1~caa1ios de.ai1iversado del gntpo. · · · 

•Salidas al cine. aproximad~;,,~;;¡~-.,.~~';,,º~ ii~'m_~1~os de_ 25 er_~ emoci~;;a;1te ;(,/;~jl~~itos ~~'-'ºmás 
c14rioso era que nunca hicleroti_ desmanes.· Simp/em~".!~-_f?_us~~bamos c.~hi~il'it:jt~iu'?s, c~11~ar, · comar 
e/listes, reír ele. · ·. .. -. - ~-;- _:.::;1:o'.-:-, ·\!''~ .--~'-1 ·,;.;~- }r 1 ~~!\:,;\;~_:-::.- -.;t;. :; /t_ "" ~'-. 

• Elaboración de propagandas para la integración ·.de nuevos n1iemb1vs,. Ía . imaginación. y 
creatividad de cada uno era especial, ya que de los Ítitios y jó1•e11es· salía /ti idea quese plasmaba 
en dicha propaganda. : ':. .· .,; · · .'e ... 

, , . '. ;,.,;·c:~\:~.~<'._0;.:;. ·~~·/•;·~/·':.~·"' :'~ ,, " ; 
• Adquisició11 de 1111ifom1es: para el primer uniforme se compraron camisetas y los kio1ras j111110 

co11 el dirigente y el subdirigellle se encargaron diá:ompror lii tela, de igual fom1a. se 1111'0 que 
co11seguir quien armara las camisolas y que lricieran el logotipo q11e iba e11.el costado del brazo 
derecho, el cual era u11 óvalo amarillo co11 1111a ave en el ce111ro, de color negro y las i11iciales del 
gnipo JE I tambié11 de color negro. las patio/etas eran de cqlor amarillo COll bies 11egro .•• 

•Asistencia Social: estas actividades eran realmente algo más que eso, ya que la posibilidad que 
tuviéramos para dar apoyo y a;11da ji1e tínica y de gran valor para cada u110 de ellos, ji1eron 
situaciones realmente dolorosas 11, pero fueron la oportunidad de ofrecer y ser útiles en lo que con 
tanto illlerés /rabiamos aprendido. Así también otra oporhmidad que se tuvo fue la de apoyar SIN 
FINE."S LUCRAT/l/OS, NI CON PORCENTAJES ESTABLECIDOS Y MUCHO MENOS CON 
APORTACIONES ESPECIALES, la vell/a de los productos químicos de limpieza para el hogar que 
el grupo de im•ídentes del instituto fabricaban en una cocina, ellos lo elaboraban y los nitios del 
gnipo en conjunto con los dirigentes los 1•endían de puerta en puena. Al principio la gente no les 
creían, pensaba que era un cltamaje, mas al ver fa certeza con la que los ni1ios afim1aban que no 
eran mentiras y que sobre todo tenían la opción de marcar al mímero , telefónico que en las 
etiquetas se marcaban para comprobar, poco a poco logramos que sus productos se vendieran .. 
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Las actil'idades ·siempre se realizarán e11 conjunto hombres y mujeres, ya que el dirigente 

consideraba que esto tenia 11n fundamento natural en ••irtud de la naturale-.a que integra una 
familia;, en el aspecto de q11e papá, mamá, hermano y hemrana, son seres de sexos distintos que se 
aman; conviveny'seforman con libertad, a partir de este planteamiento no es dificil que hombres y 
m~ljerfs co1wiranjun/os con esa libertad. 

:Por tanto ambos sexos pueden compartir rm espacio y no temer ni condicionar el acercamiento o 
coniacto ffsico, ya que esto último no es lo que determina la intensión con la cual se pueden 
acei-t:ar entre unos y otros a11n cuando sean del sexo opuesto o incluso del mismo sexo: la intensión 
de'los'seeonee o kiowas l'enia a partir del pensamiento que ya /rabia reflexionado en cuanto a la 
demostración de afecto y empalia que les permitia compartir sus espacios. pensamientos e 
inquietudes. 

'No óbstante lo anterior, considero que si el concepto de libertad se hubiera trabajo e inculcado 
ésta com•ivencia podria ser rma posibilidad de aprender a convivir con la mente, el corazón y el 
cuer¡io, y no únicamente con la emoción y el cuerpo. 

2.2.4. Problemáticas q11e enfrento el 
grupo. 

"Se necesita valor, 
Para vivir según nuestras convicciones. 

para !t'Uhsi.\.,Ír hone.\tamente con nue.\tros recurso~· y no deshonestamente a expensa., de otros. 
Para pasar las veladas en casa tratando de aprender. 

Para defender a una persona ausente a quien se critica 
injustamente. 

Para decir lo que pen.vamos, aun cuando nue.<lra opinión 
sea di.<tinta de la de los que nos rodean. 

Antlnimo.12 

Jóvenes e lnquietos se eiifi'ento a muchas problemáticas q11e en alguna forma encontraron una 
sol11ción y de no ser asi se encontró una respuesta al origen de tal . 

• ' ••• ·., .. · 1• ,, ' 

JI abiar· de' desintegración familiar por, dificultades de aceptación, desamor, infidelidad, 
"incompatibilidad", fn1stracioneS afecli\'as, · se:ma/es, econó~icas entre otras ya muy mentadas 
degradaciones que eristen emre una Parejar' ··· .. ;'·::·· 

••falta de comunicación entre padres ~ hijos ·,JOr todo lo anterior aunado a ello por 'Jaita de 
tiempo", por el trabajo,' miedo; nl!llrosis.faltti de ~respeto: agresión verbal y física, la peifección o 
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e11co111rada'. fi1lta 'dé_ (1tgit~u de)ás · imagÍi1e;ja fi1~ra ÍJatema. o' ,n1át~ri10/ la· iele\;isión, faliá de 
empleo; dl'icioymuchasmásdegradacionéwenelnúcleofami/iar: . " · .. · .. · ... _ , .;:ce.; 

•• 1~ ¡,¡, ·á'c;;¡,íui:Í~j,j~·2~,J~t~~.;~~J)sm;~~li~ad~~/ínte~ir';;·,~J~~;;;¡d;,:;,,;·',J¡jeriií1~ia$'Jii;· 
edades, de pe11sa111ie~110, intereses, 'actií1idadir J' giistos · eútre' liemíanos, papá. y mamá, padres e· 

hijos..... · '"· ~:.·~_\-~~.;:~ ,;'~:~. ;·~·-·· "- ~;; ··i~~";_~·-..~ ·:~.~~,:-,~> :,~~{",' ~· ;· , '": ·>,\,· .· 

••El bcJj~ ·. ré1i~;ñii~1110 :· ~cOi~r . .-{¡,;e_· 'i11 ·: ~C~Si~f,~ ·:~~ --~~~,.ij~tériz~·'..:{RJi' :· ú11 ·: "t~ó -,'. enfie1i'do_",· -~ ~'tjue 
aburrido.",_ ·~ot• u,_~ romo para tas ·111ulCmá~icqs,'.'~·,,.~,f:ePív~~-' 6;·,~~#1e~;~s:·e,, ·1á se~íihit_á~u".'.. '.'et áia'és1ro 
m ·me agarro de su· elÍcm'go''..1oifo 'ellofrei1aba éi'déiarí-olio v ·u¡íro1;echaniiei1io"cic':á'déii1ico· dé.los 
.chicos eté.:\~i,·.:: >·~,::>. ·~:·,·_,;,':~;(·)~;~~·-:<"i<'?~~.~{/,+~f:1;;\.~'..~~·-,~-:~; ... :~.;<.~,:<:1~'.'.- ·~ :-~~·--~~ .:{~.:_,:, ~ :,,> ·,> ;:':_;;,:; - .. · ' . <.._·- ~ , 

• ~-' ,- ·;..',:; 1 ·_..: 

Estas ;i' 11Íúélias· niás proble/iídÍicas eÍ¡fre11i0 ·'el grupo, Í1oy sé que iodo ello nos' refiere a un 
f~11ó11!e~10,)dii~~1il_;if·~·.a "'~li~',P~C~'so .~ae· et!1~c_ai:i~11 _ qi(e · ei1_· ~11ic/1á~' ~ctlst01~·es_ no·. es· com.pi-endid~, 
analiiOdó Y __ 'n111cho:· il1~!¡~·(i1c~Ptád~; .. ~;,lo· qú_e _'~ifnpleiue.iii'! e~,· algo {¡~ú!, ~e _r~Pft~ Pó~' tradiCión· a'· 
ig11oranciá . .ii'íma educaÍ:iólÍ eÍI la c1Íaljr1eroi1fom1ados ysÍJÍtfomtado'ipadreS e 1t{¡os. Con ello' 
110 /1t1go:.:a111Plado.·fa, individualidad, personalidad, capacidades, limitacio11es. ele. de cada 
b11egra111~·d~.lafim1(.I'.~ )'las posibilidades de 1ra11sformació11 que cada uno posee. -

As(tll'nzbi~ii ~Qb~ 'l-eCo/1Dcl!r la i11tegracióí1 de cada sujeto en las dfrersas··;nstitudones sOcialéS d~ 
las éualéS. llega' afomÚ1r parle; cada una de éslas desde su .purlicular área,' seclor. ámbito u como 
se le denomine /tan ido resofriendo las necesidades de la sociedad y en algunos casos de la(s} 
comtmidad(es} parlicipando por ello directa o indirectame/l/e en la educación y formación de cada 
suje/o, Desafortunadame11te la falta de co11ti1111idmJ, compromiso, madurez, élica, /ali/o a 11i1•el 
perso11al. profesional, polilico, eco11ómico y social 110 se logran co11so/idar en un mismo ji11, sie11dá 
que las intenciones de cada 11110 de ellos como particulares y como agrnpaciones buscan su propio 
inlerés 'Jimdamell/ado" en intenvgatit'as muy lejanas a las de 1111es/ra realidad y proceso de 
tra11sfonnació11 como país. 

Por o/ro lado o/ra problemaíica a las que se e11fren10 el gnipa fue en cuall/o al desarrollo del 
proceso ense1ia11za-co11ocimicmto-apre11dizaje, ya que en específico en lo re/eren/e a conocimientos 
objetfros se w'o muy limitado, si1uació11 por la cual algunos de los jóvenes más grandes, se 
desmotivaban y desi11tersaba11 por el gnipo, la falta de co11vive11cia conlimía con o/ros gnipos ji1e 
una necesidad que poca atenció11 se le pres/o y que algunos jóvenes demandaban. 

la problematica mas ji1er1e que t•Mó el. gnipo y de la cual lardo e11 recuperarse fue la 
dependencia al dirige/lle, ya que al salir él, Jói•enes e l11quielos casi desapareció, pues el motor y 
la razón se /labia cell/rado en la carac/eristica perso11alidad del fundador del Gropo. Con el 
tiempo aprendimo~ a desarrollar nuestra propia inicia1iva, a unir nuestros inlereses e iniciatfras y 
sobre lodo a comunicamos mue/to para poder julltos darle l'ida al gnipo. 

Por otro lado -aprender a·-valof.ar nuestras capacidades, personalidad, iniciativa, reconocer -a 
pesar de: nu~tra bue1~a, Vf!li~11tat.~: ~mest~vs envres y limitaciones era. una realidad q~~ Je/, 
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necesitaba apre11der; considero que la valoració11 del gn1po, parle de los logros 1•Mdos en cada 
integrante, es por ello que considero ese11cial remitimos al capítulo 11 3 del Análisis del Caso '"' 
do11de las cifras, porce11tajes y gráficas rejlf.!iarán los resÚltados obtenidos durante la estancia en 
Je/ incluye11do el reco11ocimiento de lo que Jóve11es e /11quietos no estaba preparado para hacer. 

I M07if Galindo, Osear A. ::Di.ockLJJd..Iic1'Jlll! Méxic", Jm!tlittJ /983. 

~ ~~g~: g:~~:~~'. g:;~:; ~.!J!~3J!fct~f"'fíé~{:,~~;a::~ts6. 
4 Cu~o di! Capucitaciú11 p11rt1Mt1edro1.8. Ana S11nrte"rs. 1995 
5Omarcs1m chico q11eya cnnocicron en el tmnsc11rso 1/cl c11pft11la # /; tínict1mente les recordt11? que t's rm chico 
demcLviadtJ lnseg11ro, rctrafdo, casi"" hc1hl11, m11y rlgido e11 s11s movimientos, nervioso, la mamtJ de Carlitos le hablo·. ·, 
del gn1poys11 mamd lo llevd. Vi.•rpdg.21 
•w jut1t11 habfr1 termim1do y después de cet1t1r, /Jlt1nt1 comento la 11ecrsidt1d de pu11erle "" nombre c1 la rumrl de .11it1f!S 
entt:e J y 5 uilm-. No fuefilcil tnuclws nomhres viniero11 u nJ1eslrc1 cabe:11y11 ct1d11 nombre ~·11s pro." y .m.v .contra, ~astU 
que_ hubo uno .711e francam(•nte na ren1ertfo q11ft!n lo mendono, pero era re11I, sembmndo en los '1it1t1.r /11 sc.•mil/11 de !ti '. 
inqufeh1d, del i11conformismo t1/ est11do estdtir:u de lt1s cusas, en cmu:l11sid11 em la semi//11 tle. "" fr1ovitñie11to q11'"e· · · · · · 
q11rrlt1mos mmhiam laform11 de pe11rar de la ge11te. . : ·: .
• Ct1be se11ularque lt1 haja de Altinfi1e C1/Hvrim11tlume.nte al año Je haberse. intenmdo al gmpo, pm1terionne.11te se. 
mlviú a f111enrar, pero el prvblc.·m11fi1e el mismo. t::111re,·1'.stt1 ret1/i:ad1111 Osce1r Mota vlflfirr. ·' 
6 Hila le,•urllo, uy11do y entrego m11dUJ dt! si al gmpo J' ti/ tledtfir !illlirse lt1 ulvitla, poco Jespuf.r; 1¡11i.n1 regre.rar, pero 
Osear q11erlt1 qrw primero tlejiniera el motivo por el c:rwl /o hacia. /~to lo mencltmo ya q11e nmmlo se tr:11h1fi1~.t11ri ti , 
la par y co11 objetivos similares. el apoyo es rfoico y ge1111ino. /tu persomzs se p11et1et1 idt•111ijicar seii1lmeíitt1/mt•ttte,' · ' 
e.vlefactor ji1e. 111111 sit11t1clón que t'll gmndes mamemos llego u deseq11i//hrar utt poco al ¡.:mpn, yU qtJ~ 11 ••l.oce.r f!I 
se11timlento se llf!vo 11 persona.r que entreg11ron mucho. ~'' 
•}.JOTA <1Al/NDO, Osear lliar.lUJ.lr:lDcuJlJl A/Cxico, lnt!c/it11, /98J -~· 1 

•/bidem. · , 
• f!/ era 11njoven retrt1/Jo,vdijlcil de c:anvivircon los C'lllCc1S1/es11 _e1/11tl .. ,.. . .... , . . ..... . 
• "la falsa alt1rnm r¡11e menciot1a Pera fue: lt1 mam1I ele Marcos 11os re/ac/0110 con 11n exjt{e Scu11t 1/e Afé.tico, - . 
Annat1do Hsplno=u. con el fJUe me ccJmunique J' pareC'e e11111.d1Lm1111lt1.en ,~,·~1tlt1rt1os c:un 11/guti1u itle1is, i•it«!_stlhútlo: : ' 
q11etfo tle \•enir" obsen•t1r /ajunta. pero"º se le vio." · . __ ·· . ·. 
•/.a Sl'g1111d11ltermmm1/e los C'it1m //ij1Js.Hllt1j1111tu c1111 st1l!Spmw1/esde el primer c11mpame11to h11.'it11 comá pof'el 1" ·. 
11110 siempre 11os ac,,mp111i11nm. _ · · 
7 f..'lla en e.v11 t!pocu em mllestm 1/e la rsc11eht primaria "Hmi/icmu i1.'1pt1tt1" n•su~tmlo tle _la própag.'!11~/a ~lt1bo_r_11du; , 
++En t1/gun11 tfe esas occL'iiones e11 fJ/le disculienm Annmulo ume11a:o ,, H11r_ic¡11e co~ !~"'' p_i~·tol~1 q11e c_e1s~ s.~et~/m! . .. 
curgt1bt1. ·. ;.''.,.'.,.: ~···.':.··, ... ··.·.· 
8 Ali11 c:umulu Osc:11r creció 1knlro t/t' /t1 lglt!l·fa Ct1td/ica, tJI .vlempre c:omHtfero 1¡11_~· ~~_IJioS e~ i!~ '"!it1_l cr~i11 ;,,, 
pertenecfa t1 una religiún. ni minsector espeC'ia/, sf11 importt1rclmmst11t1clt1 algri1111.·· .. ..=;_:. ·""'~;.·_, •• :: :. ···." ·.: -

++ Rntrevist11ret1/i:t11/1111/ dirlgentf.' tfeJel Osc11rMota. Agosto 1994. ,. ';<' :_. · ' ·?. " 

+++ Nt1e\•t1mente el im•o/11cr11r cue.vtiones se111ime11t11les perjudkc1ro11 m11c'1u t1 J~/ ~umo 1:"'1'º· : 
9 "''.'itl/ortum1tl11meflle l'll t~e /e.tr, rtvi.w1r, mrrt>:iry 11mm•11tc1r los documenlos_ ~e e.r.trr1vi1úvn.:_-
•• M01if Gulindu /Jiana l.11irt1. Jtft1 del gmpu. . . /:.· .'..; 
••MOTA G11/i11do Ditmt1 l.11ist1. Jtfi1 dt•I gmpo. , ... _ ·, , ·J, " 

!~GRl~Nllh"'RG/Yl, AM11lcaED....e..l..J.ailn. ,\ft!.rico, F:DA,\//?.\: 1987 . . :·· .. ,, 
• O"Ranl¡.:ramo q11c.• realice 1/e an1ertfn a lofimna t•n que l'l l!nlp" lrahojoho . . 
•MOTA GAi.iN/JO Ditmt1 l.uisc1. 199./ '· , . . , 

• es 1111 jlll!J.:tJ en el ami .re dt~'it1rrol/11n y 11nutfi=r1 el .n•ntitlo tfe muliC'ló11 ,l' lt1 tle.vlrl(=11 motri:, )'ti 1Jl~I! sill ser esntcht1~u 
y sin ser visto en AIOl'/M/HNTO tlebf.'S 1/e llegar 11tocur11/ 1111e t:Stll_cle espt1ldt1SJ' 1¡11e_y11 ru~1lq11fer·111omento puede 
t~ltt•ury.mrpr~nclerles. _ , ,: .:·- .. ~ .. : ... ~,: _ ~:.:: .•. ·«.:.'.·~·' ;~ .• ·;,;._ ... :.-.> -.... 

esas /tu hacia mi tle1 Ch11rln ""'' linda 11huellta qtu• se ,v,·111i11 lwnrr1e/11 en tl11r algo u cml11 """ de los 11i11us. 
11 f."I i1tC'l't1t/io tfe sm1 Jmm l:l11111lt'Jlf.'C' y c.'l terremoto de /98S. 



CAPITULO 111 139 

METODOl,OG/A PARA EL ANAL/SIS DEL CASO CONCRETO 

3.1 lnve,\'ligudón Documental y Casos C011creto.~ 

"leen y escriben •·u propia realidud,pen.-ando 
crítit:amente su mundt1, in.\·e11anduse i·on muyor 

condent'ia t•ada vet en la realidad en 
tllJnsformu<'ión. De ahl que seu pre<'iso no 
quedarnos en el "·imple b,a=ba, sino llegar, 

pot•u a poco, l'on /o!J' t•t1mpañeras ulfubetiz.adul·, 
a la "le1·t11ru", que será u11u ''re-lcc·tura" 

de nuestra reulidud". 
Paulo Freire. 1 

Los limites que la pedagogía puede e1¡frentar son. varios reco11ocie11do como principal que "º 
será a partir de ella que todo problema se resolverá. de tal ma11era que ji1e necesario revisar, 
analizar y reflexionar el caso concreto al cual me enfrentaba. 

Para ello fue necesario detectar el c01¡flicto educatil'o que el gn1po,Jóvenes.e Inquietos 
eefrentaba y requería de ser resuelto; de ahí ubique'Y' ponderé aquellos eleme11tos.·q11e 
caracterizaban a dicho grupo y que sobre todo presentaba la posibilidad de ser úna alternativa en 
si mlsma como Educación 110 FontJa/. 

Tales elementos confo'111aron la estructura del esquema inicial de esta investigació11 én donde la 
revisio11 de documentos específicos ero necesario; tanto par analizar y reflexionar como para 
ofrecer una alternativa pedagógica a die/ta educaeion en donde se desarrollo el grupo Je/. · 

El sondeo, búsqueda y selección inicial documental me llevo a reconocer que "aunque la 
aplicación de las técnicas de documentación en modo alguno este limitada a la im•estigacion 
científica, no es éste el c<1mpo donde tiene menor importancia, porque en él se da11 de manera 
especial las circunstancias expuestas que han dado lugar a la existencia de la documentación"2, 

Es pues, gracias a la docume11tució11 que hoy los interesados en el temu podemos iniciamos en la 
investigación y de alguna manera seguir fundamentando aquellos co11ocimientos que hoy nos 
conforman y nos distinguen entre u11 profesio11ísta y otro. 

la oportunidad de tener acceso a i11vestigacio11es. teorías. proyectos. historias, pensamientos etc. 
es sumamente valioso, pues gracias a ello la presente investigación puede ofrecer una altematil'a 
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que por su misma naturaleza 110 e.r algo tenninado. al co11trario es 1111 hecho que es y seguirá 
sie11do petfectib/e en fa medida e11 que todos aquellos que estemos im'Ofucrados con ésta. estemos 
abiertos a fa emfuación, análisis y reflexión constante a fin de ir resolviendo las necesidades que 
demanden quienes se i•ea11 inmersos en dicha educación y sobre todo las necesidades que demanda 
la misma a/tematil'a. 

El total de las bibllotecas en las cuales me apoye para el desarrollo de la investigación no ji1e el 
total de las bibliotecas que finalmente seleccione para la consecución de la tesis, ya que a partir de 
la consulta de documentos específicos en el tema de interés en algunos casos no se profundizaba, o 
no existía bibliografía o simplemente el trámite de préstamo de documentos a domicilio o para 
fotocopiado era realmente muy complicado. Fue·por ello que elabore un fichero de trabajo en el 
cual anote la fichas bibliográfica, el ntimero del punto de tema de trabajo -con respecto al 
esquema de la tesis-, la biblioteca en la cual habia /tallado tal documelllo o fuente y finalmente 
anote el 11úmero de clasificación y adquisición de cada libro. 

Habiendo /techo lo anterior inicie el fotocopiado del material y en algunos casos la compra de 
los originales clasificándolos de acuerdo al tema y a su 1•ez establecí 1111a selección del contenido 
de cada documento: 

AJ /"Citas texhla/es, 2' parrafos que ilustraran o explicaran fa postura de los autores citados. 
3" párrafos que me ayudaran a e.rpllcar y fundamentar mi poshtra. 
B) En 1•an"os documentos es cierto que podemos encontrar infonnación que se refiera en si mismo 
otros temas, los cuales en algunos casos contemplaban aquellos temas que estructuran el esquema 
de esta tesis. fue por ello que se hizo necesario anotar en tales situaciones el número que 
correspondía a die/to tema en función del esquema ya mencionado. 
C) Existieron lecturas que fueron dificiles de comprender y manejar por lo que el resumen y 
establecimiento de diálogo 
-como fo dice Freire- con el contenido ji1eron de bastante a}11da, aunque implicaba un 
detenimielllo en el trabajo ello me pennitió tener un mejor acceso a los contenidos. 

/.as bibliotecas en las cuales rea/lee la selección, consulta y redacción fueron las siguientes: /.a 
Nacional de México. Biblioteca Central de C.U, Museo Nacional de Antropología. Universidad 
Panamerica11a, ENEP-Aragón, Centro de lnvestigacio11es de Cie11cias y Humanidades. CESU, 
DIE-C/NVESTAV; estos dos iíltimos centros de investigaciónji1eron de gran apoyo ya que a partir 
de ellos tuve acceso a bibliografía espec{/ica, así como a im•estigaciones que me pennitieron 
conocer los análisis, cn'terios. categon'as, meto.dologías especificas etc. enton10 al ámbito 
curricular de educación superior y el vinculo de tópicos que ltoy revisten nuestra realidad, asi 
también co11ocer dentro de la filosofía, teoría y campo de la educación el de.sarro/lo, a•·ance.s y 
propuestas que en la última década se lta11 ve11ido dando. 

Tal oportu11idad me permitió asi tambié11 tener un acercamiento a ei•e11tos y conferencias que e11 
gran manera contribuyero11 c11 mi fomiació11 profesional impactando asi mi ejercicio profesional. 

la se/eccio11 y clasificació11 de documc11tos varios, ji1e m11y partic11/ar y a la vez muy eficaz para 
el manefo de los mismos. Inicialmente de11tro del proyecto presente un listado de documentos que 
ob1•iame11te d11rante el desarrollo de la investigación no fi1cro11 de mi utilidad. asi como existieron 
ot1'0s q11e no comempley q11eji11alme11teji1cro1111n e.reciente 



U/ 
apoyo. los lipos de doc11me11tos re1úados ji1ero11 libros. e11ciclopedias, diccionarios de áreas 
específicas,· iesis, co1ife/-e11cias, antO/ogiaS, ponencias e inéditos. 

Panieúdo del jiú1damell/o q11e la lech1rt1 de wles doc11mell/os mé proporcionaba inicie la 
redacció,¡ de los lemas cOntemplados como necesarios para la con.ceptl1f:1l(zadón operativas para 
el iJ11álisis del caso concreto; deseo señalt1r que el proceso de redacción' requirió de un cambio de 
cOirducta )' la madurez de carácter ante la im•esligació1i, ya que de presentar una redacción 
emotiva se trtii1sfom10 a ser una redacción objetiva q11e respaldará la a/1ema1iva: Cada conceplo 
trabi¡jado ji1e acompañfldo de 1111a erperie11cia especijlca' que el grupo Jóve11es e l11quie1os vivió al 
respeclo, afi11 de dar a conocer las caraclerislicas de tal gnipo, que finalmente son e/emenlos que 
nos permiten e~1a/uar tal. educación y que en particular son elementos que sirven. para Ja 
estrncturación de esta alternatÍ1'a. 

· Por otro ludo, cada revisión o asesoría recibida ji1ero11"éipaéioi 1!1i los clÍflfes el deba/e de cada 
uno ele los conceptos me posibilito para recOnocer :¡áS .· i:m;enCias ··1eóricas, eJ.plicaJNas o 'de 
redacción que prcse111aba el 1rabajo. 

.. . .- ...... . ' 

Úu~ciálme~~te pret~1idi poder c_aptar "· /ti graii -·iñáJi?_'!a·· de' Jó11~~es_ e J1iq_uie_l?s c.~11 ·_1os ~~a¡eS· 
todavía se tenía co11tacto: 111as'sin'embargii"j;1e:realmente iliuy dificil, 'ya· q11e /os''tiempós;· 
ocuf!aciolies e intereses~'!. ll!s mismóS~~o11;-~t';1.S,; ~~-~lo que ·l~abllje de la siK,uienle _man_e~a/~_ -~'. · , ··' 

. ' . .. '. - ' 

J.- A panir de fas charlas que se dieron en casos concretos con a/gimas de k1s eri/l/egrtllites ':qüe· 
aún me frecuentan co1ista11~e111ente-, ~ude_ 1!etec1ar en algunos similitudes· en las situaciones que 
actuU!mente 11ive11 /as cualesfiteron focos de atención para poder profimdizar en cuestio11ilmientos 
más especijlcos e11 torno a la fom1a de ed:icación de Je/, pero sobre todo en ·lomoca"la• 
trascendencia que ésui tm 1o' en cada uno de ellos. .·. !:'. :..··:·-~-- :·.i. '>:.-~ 

2.- Co11 la anlerior i1¡fon11ació11 y la suma de datos obtenidos a par/ir de la detección de los 
conflictos por los cuales paso el grupo, elabore /res cuestionarios que me permitieran co/l/ar con
más elemell/os para el análisis, reflexión y altemutiva. El cueslio11ario 11 l repona datos generales 
de inicio es decir, el primer contacto que cada miembro o imegrante iuvo·con.el.'grupó;.el. 
cuestionario 11 2 repona datos e11 áreas más especijlcas e11 fas cuales se desarrollaban los niños y .. 
j61•enes dentro del gnipo y por último el cueslio11ario 11 3 reporta datos, de una, área. en~ 
panicu/ar.3 , , '.•'cv ·- "'~, 

3.- Para realizar lo amerior pase por u11 proceso muy largo dé. /ocalii¡,ciÓ1i p~no;1ai-~o";;''ió~'
erinlegrall/es sin tener mucho éxito, ya que de 240 aprox. integrantes• q11e pasaion' por Je/ 
fi11alme11te con quienes pude contar y /rubajar sumaron un 101a/ de 34personas, 'mismas que íne 
apoyaron con su asistencia a las reuniones de aplicación de cu~tionan·os, ·o bien ·con tiempos que· 
tu11ieron que adaptarse a sus espacios de tra!Jajo o. de descanso. .: ,,-,-: -. !~::r-;·~·:~. :;,::_.~1' .. ''-. ".: ~' -~··.: ,~ ·, ':~¡ ·, 

, --') ·::.·.:. "':¡ :.~'·"',.~ .;; -'•-· :-;; -· .'::.·~· ..... -. .:,,.~o< 
4. - Posleriom1ente con . lodos éstos datas .realice el_ análisis._ de· los· cÚeslio,;arios,. a¡ioyá11dome: 
primera me/lle en los datos es1adisticos que pennilieran objetivizar y éxp/icar las conclusio11es a. /as. 
cuales llegue. El criterio mediante el cual utilice esta 1•aliosa it¡formución· lo: específicd más 
adelante e11 es/e mismo capih1/o. 
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S~~ Con ia a'nterior iniormación elabore_ elzt~·i~lcls con cueslionamienlos directos de acuerdo a la 
situació11 actual de cada uno, así coiñO inc/tií algunas preguntas que aplique sin distinción a los 7 
c~sos. concr,etos que a continuac_i<!n presentare.en donde podremo~ conocer situaciones concretas 
i¡ui me sin•ieron, de apóyÓ y me permitierón. identificar algunas categorías .que carecieron de 
jundamento y de un proceso de E-C-A que guardara continuidad, en sus objetfros, e11 su análisis y 
el'aluación A /gtÍnos de los casos ·concretos que citai-é serán anónimos por respelo a la confianza 
otorgada, ya que finalmente lo .. que me interesa en éste mome1ito no son los nombres sino '1ós 
hechos; en los casos en donde el nombre esta presente és gracias a la 'autÓrización de: los 
ii1!YJ/ucrados. · ' · ·' · .. · · · · · · · · 

E_nfrentnrse a. sit1~a,cio~1~. "H~ca Jm_~g{~1~1~s_-.. ~f!,.'~ •. !'~d~-! .. ~~~~'.~~º~C?,·_ p~~ _ ~q'~-~11~~. (¡_Uf!,)'~_ se_' ~tán 
i!Jiciado f!.11 ~S'! área,_",ll_l.S /J.°.IY!.~J,.d_{tig~~l!'f.S~/ofif~:~ .. :.''.;~;~_._,J('.~·;i~>·<:· ... ',~,;·'.·;'.'>;, · ,.· .. <_ •• .,,·.'»~: ,: e:·_.;.· 

Osear era un cltico que.ª los ~ ~: ~ñoS. 'S~· ~-;,f ~'g~O :a j~j ~I ·s~ ·-~~;·~~l~ri;~b~ J ~;j~~~~~,~~h~~~ ·~;."-;¡~: 
timidez y ser 1111 poco relt:nído.e11 el trata, eón /as.personas. para él, poderse, erpresár siémp~efue 
un g.t:tin reto .de ~IY}~/I~~ e!ftpi!zml.<!.ii'~í.: Sü ·Cásá. /1nÜr~a 'iente. (;U.H'lia.~e ·¡~~. anf.o' á.¡¡¡,s ~.~~~· m't "dtcl~ 
qutyO ero muy ~imit!o~ a1g~·;etnz(4~.·q~1~.n~~~~:.O'·,;p;~1i~.~;~ p~úa~Ú~eni~~f. próhit,1,a~.'/i '.at~ia~.~Éllo~.me ·;;,, 
muy clifidl Ya que en ;t~lidad_l~~go·";,,~~¡,º·' P~H.t~mientn.~ ,;n ;;,,· ,:,,enl~ fJcro el ,,;~hle1na ·.~i',;,pfe ha .~id~ cOMO 
F.XPRf:SARl.OS, NO SE HACf.."H/.0, 'nempre he pensado q11e e< mejor dedralgo ••• liique .<ea a no decir nada." 

..... , .· .- . ·: f.i::; ·~::~:~K;~-1~:.:.0,:;,'..;· ~-,~-. ·"' •.. ;:~;·,\ - ... " .. - , .-·,, .,, . :..:,,,· 
Considerando. que la."personalidad, de,:Jodo.' indil'iduo se fomm .. e11 gran parte· e11 , ef..núcleo 

familiar, Osear comenta ·qiie/Ó ánierior es resu//ado de si111acio11es. que en Sii hogar é/. vivió . ./e. da 
tal impottan~i°. ya' {¡ue .;ah[ e.t do1tde narr.s, y r.,-err.s gran fJarle de tu r1itla. En .mi r,a.vt1 yo .n1;1itra, /üi.Pf.Z.rle 
r*mportan/e dentro de las píaiicOs nunca se me in11ilaha a colaborar y además a mi no me guslatia '!rnr.erlo: porqul? 
murlta1 dela.f i:tiUSO.v pri11r.iP'11es /Jor la.v r11all'S """'ª dr.r.ía nada era /Jt1rq11e smlla mied11 de é.vrurhar o/ras r,1it1S 
romo el que ~empre era,,· tos PM1i1r.n1as que 1tabfa en 1a ra.,a, /Jn1blrmas de torio tipo e lndotr. q11e me ofertaron y 
qut rre~( r.On r.110s.:·:Pm.Wztu:i 'qUe Indo el mundn era a.vi y rrrf que no podía hacer nlra.v ro.va.v ron 'el lir."1P~1 fui 
rompfirondoj, .f;1i'tiinido q11~ las rosa.v "'' eran as( y j11n/t1 ron rUo fi1i dcsrando rada dfa rs/ar más lrjoj de ltxlo 
tlfo:Yo.m'ts'ent(~'·,,;e¡or'tstañdo afu'r.M de mi rasa port.so rl hrrho dr. en/rara( gn1po em tan imfJt>rlanle,:eTafeUz 
r.un~dn llriáhOn' Í1;s· sdb~dos, "rirlre Semiina me rrfuginbn rn fa r.vruc/a y rn afgunn,, airas la;ras qr1e ·11111iera"q11P. -
harcr Por rllo .. el ;dhar10· it1 e.vpcraba mn an.tla durante la srmnna /mr r¡uc era ruando Potlia snÚr.<T~ilo· cSto 

.. ~7'r0s. /o~;,~j;;;:~/Íl"'P~-;,:·~;u~~ ~ ~1a/mne /mr mi .mismo a rcronor.er ·q'!e ;,,~·~';,,,pre h~;:,i~' q~·~ ~;p~.j~~~; 
otra pe~~na.f para ~~~~r. fas r.~~'!s• fas ·~rlir1idadrs de rrcreaa'~n. dr.vlreza me ayudaroH .f.o In o 'ie.Vog11~·- el h~~¡,Q' ~e 
nlar a ra'rgn .de t~ITa.v ~"!i'("'':'·' ffll afgt1 muy importante' (él~tngM 'r.umo !ef! de tn1P~J ~ero IJllCJi.natmtt.'1~ no 
pude ron/rotar, -no me aropfc para /rahiijar r.on cf/o.t, yo siempre qucrla '11arer fn.t M.f<ÍS lo ;,,ds pronto posible y 
him ,Y.no mbla r.¡,i!to ~Urarle.t ,,;Q., .ti,; ·embargo' su .iniria~·va y éo/ah~rnri~it· p~ilM qmi:~.:~e rnionru 
salirramos'a1/l'ianti'~"" 
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#h.'Uo me Permitió tener un ar.erraniienlo rada vez más /uerle con rada uno de ellos, el plali~r y ~rhar -~~ 
problemtJs, aclividqdes, habilidades y en realidad ver lo que nu podían liar.er bien ello me 'pen11iliú D/ireHde~ !a· 
compartir ideas.~ V(llnme por mi mismo no depender a sab~ q:4e yo puedo harer las rosas #n .. q~'e·s~a ~~e~~~
q11e este"'; l'ff/Já o,,,; m0m6. A'n je/ enr.unlré comunicación y aprendí a plalir.ar mis Problema~ y ~U~re.1~~. ~~~ 
que ezis/ÍQff so~11ciones; adua/mente considero . . . ' 

que la r.o,;,11,,iracidn es muy importante, pues es a partir de el/u que una relación de pareja p1Úde sa~ir ad~la~.1~. ' 
' .': ..• -.. ~~·.·1 

"ftfe gustaba ser líder. por que les podía ayudar, que los demás tuvieran r.onjianza en mí y hacerles senli~ que 
saldriam!Js juntos adelante, es una/on11a de servir; por otro lado el ser llder no me gustaba ya que me enfiet1taba'Q 
situar.itJHes eH las cuales no sabía qué hacer o simplemenle el herJw de lener nuevas üleas, es/o me hizo s~Hr qUe 
era muy pesado, pues paree/a que se me ce"aba el mundo; en ello sien/o que falto quien me ayudará- y qUe 
enfocara las cosas. /Jespués de un liempo neresi/e de más apoyo pues me sentía desmolitiado. 

Osear considera que "el iurgo es un factor muy importante, mediante el rual los nr:ños sejúm,Q~'·p~¡.; 
desa"u/Ja11 sus habilidadl'.s, rapacidades, agiliddd men/al éstos ú/limos le ayudan a saber elegir simip;/e/ r.'d,n;~~ 
más corlo. en cuanto a la destre.za ji.sira fue una área que me costo /raba/o, Peru me gusto a~~".ª.lment~ iu_rK~ Y. he 
participado nt lonreos de valminlon et1 donde la Jeslrez.ajisicay agilidad men/a/ se Punm.en.iuego". Esto es 

muy importante ya que es a partir del juego que el niño puede aprender. a ltace1·, ·desarrollar, 
conocer.v enseñar it¡finidad .v variada cantidad de cosas. 

"Pur otro ladu, los días de trabajo me enseñaron que no siempre depntdtria de mis padres y en Jetenuinuda 
momento sabíamos que trabajando haciendo algo podíamos obte11er remuneranºón económica y no quedarnos 
ser.lados a esperar. !As pis/as ciudades fueron un gra1t re/o me nueiannr. a salir addanle"." 

Al respecto es importante señalar que Osear ha tenido mu.v buenas oportunidades de empleo; pero 
en ocasiones por falta de motivación, responsabilidad .v compromiso los ha perdido. Fue mu.v fácil 
que entrara a trabajar a bancos en el área de electrónica, al inicio respondió tan bien que la 
co1if'ianza puesta e11 él fÍle mu.v gra11de, por malas y muy delicadas decisiones lo despidiero11, a/l/es 
de ello 110 sabía si realmente deseaba ser licenciado. en Ciencias de la /11fom1ática, pero no se 
atrevió a tomar la decisión de cambiar a e/ec1ró11ica. 1iempo después consiguió trabajo en otro 
banco .v cambio de lugar de residencia, se desenvolvió con la/ eficiencia en su trabajo que 
Barcelo11a. Houston, Dallas, Ca11c1ín, entre otros fueron los lugares e11 donde él presto su sen•icio. · 
Pasando un año .v medio aprox. decidió regresar.· 1enninar su carrera, cambio de /rabqjo debido a 
que 110 leflÍ(l liempo para estudiar, comenzó a estudiar. ingles y consiguió 1111 nue1•0 empleo como 
analista de sistemas en TELEREY -Centro Productor de Televisión- con un sueldo muj b11eno .. , ·· · · 

,,.._ . ...,:'.'·' 

• la preocupació11 por lo que puede hacer y dar por una perso11a es fi1erte, tiende a evitar 
pensarlo, mas e.tisten momentos en que 110 lo puede evitar y han sido pregu111as de ¿cómo puedo 
demostrar mis se11timien1os'/. :·:·.-·,,~ :.: :'.,_ .. 
Al parecer esto es lo com1in e11 el ser humano y sóbre todo a cierta edad; algunas 1·eces hemos 
profundizado en su sentir en ese vacío que ná se llena, mas es dolor Ita sido suficie///e para no 
//orar. El respeto que él me inspira es'ti111y.gronde, no estoy por juzgarlo, lo 1ínico q11e deseo 
cuestionar es ¿cómo seria la vida de X muchacho? si comprendiera y viviera co11 libertad, 
a/l/onomia, desanvllara y reconociera su creatividad, /ransfonnación y sobre todo si el 1•alor, 



áC'ef!(~~¡~j¡ y.·~~~~;iO~fm_!~i,(0 .dé~;(Jitis'!'o formara parle. de su peiisatr~Í~nto, criterio y carácter. 
¿Qué pasarla? si elló lo.aprendiermiy 1•Meran los sujetos del mícleofamiliar. Je/ deseabafonnar 
individ~io~'cO'i(~Sta~·CarOCtÍ!ri~tic0:~. si.bien. 9scar Espinoza ~up~ro >'.resolvió algunas sih10ciones, 
también 'és 'ciei-ió' i¡i/e "ciisiieivri· otrás i¡1ie se· conocian )i que aun no ha comprendido y vive la 
co11sec11e11r:iades11 .. -.. :.:. .. . . ·._": .,-~ ·-
descónÓcimlento ·en"'alguniis'.áreas: Coi1· lo· anterior no pretendo' decir que a partir de una 
educación nofonnal todo se resolveni NO. pero si se contará con una posibilidad . 

.... ,_:,_ 

- . l ' '.~ .. 1 : ;.' -~··. . ' ~;, ·,.--. '"' ->;';.: 1.';· ·,¡\::: 
los /rogares "com1inmentc conocidos'~ eº.'!'º disfunc~·onal~~. en donde la pareja no se comprendió 

y se separan o dfrorcian .son si~uacion.cs_.~n ~o.nde s~}1a~e_11fc_esan·~ que los miembros de esa 
familia aprendan a salir ade/amejuntos inc/11yendác11e/lo s1i sihÍación dolorosa y todo lo que ello 
traec'?nsig~'. .. .. - · · '· .. · '. · ·-·~-"''. .. ~_-,"--~-,.,_'"" · "'::· -~:.:.:.:-~-.:_._;.\ '·. · · · · 

Este er el caso'dedos h~m1anoseiÍ doi1de existeúiá <Íiferjncia:de edad dé~cho años; siendo el 
mrón Dm•id en aquel entonces de 11 años)• IQ m1yeréita Norma:deJ a_1ios,'e/ clz/co era demasiado 
timido e inseguro; temeroso de expresarse, un ni110.q11e a SI/ escasa .edad era un gran apoyo para SU 

mamá en las tareas de la casa y en el.cuidado de su hemíanita; siimamá trabaja en el mismo tumo 
en que sus hijos estudiaban para poder compa1tir ·más tiempo co11 ellos para ella ji1e muy dificil 
te11er confianza e11 Je/, pero co11sideró·necesario q11e sr1 hijo· se illfégrara a un grnpo para q11e 
aprendlera a socializarse. · · 

E/ estado emociona/ de Sii mamá era dificil. ella se preocupaba demasiado por SUS hijos y e/ 
cómo educarlos, ji1e de las. pocas mamás con las cuales se p11do /rabiar abienamente y quien 
buscaba mucho apoyo en Je/, el hogar de esta familia hasta la fecha ha sido dirigido por ella: 
Dai•id creció sin una imagen patema,' él considera que toda la timidez, temor etc. que entonces 
experimentaba la atribuye a esa falta que s1¡frió. ya que la conjia11za que tie11e co11 su madre aun 
cuando es muy grande no es igual pues "no es lo mismo platicar con un hombre~ ya que hubo 
muchas dudas que solamente 1111 hombre le podia responder asi que hll'O que ir respondiéndose él 
mismo y en alg1111as ocasiones los amigos. Debido a la misma timidez de David no se atrevía a 
preguntar en Je/, pero e11 l'arias ocasiones sus dudas ji1eron resueltas por el dirigente ya que 
parecía como por ane de magia adivinar lo que él necesitaba comprender y se tocaba el tema o 
símpleme11te lo come11taba o bien a partir de lo que otros preguntaban el se acerr:aba para 
escuchar. Es imponante se11alar que para Dal'id quien llego a ocupar esa imagen paterna que 
11ecesitabaji1e el din'ge11te del gnipo ya que se co11l'inió en 1111 gran amigo y compañero de juego e 
i11q11iet11des. · 

Para la mamá de Dm•id 110 ji1e nada fácil reponerse de su dolor, lo cual afecto al chico 
pro1·ocando 1111 ambimlencia de sellfimientos para consigo mismo. ya que por un lado comprendía 
que las. cosas así fllvieron que.ser y.por otro lado se.sellfia culpable lo cual le llevaba a un 
co11stante esji1erzo por po11er todo de su pane.para que no se sintiera tan mal su mamá, de ahí que 
él tlll'iera necesidad de ser aceptado. Comenta pal'id que en Je/ el. encontró esa aceptación que 
l11c/11so en su tirisma escuela no enCOmrabO po_r ser tán · 
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tranquilo y Ji mido, "útrluso lltgue a lrala"r de ser romo ellos para ser aceptado, a di[erenr.ia de ello el grM/Jt> me 
acepto tal y como suy lrat1q11i/o y relagieHto. tan/o rhiros romo grandes; me senlía libre, en el grupo fonne mi 
raráclÚ, yá qUe ·ahí aprtndí a hahlaÍ' sin groserías, rurioso pero ahf "º eran necesan·as para ser areptadu, la 
maltera Je dé.sffl~olvemie con lá Keníé; sabtrme autodependiente, r~1umsable, senh'nne libre en l'Uanlo a lo que yo "º"'ª harer'tlúNQ~e' mB.1tJ·n1aH,1aran .• ' i-onOl'er mis límites, adaptarme a situar.iones ;,.c1uso e:ctremas, "º tmer 
1i1ie1/Ó '(:FixprUárit1~·cuPi Ot11111'ó~Y pensar con respecto a lo que me rodea naturaleza y gente.: así también aprendí a 
tf~tar:COn la~ :n;ia¡ Yii.(¡'Ué.'anleriÓn11enle. las evitaba pues.no me llamaban la atendón pero sobre lodo ser 

deli~~J~S·run··~ÍÍá~ á;; IDn;b/in' 0/,Tendi a moh"varmey hacer las rusas pur esa motivación" • 
. . •.'l: ·.o.·~ ::.:•, : ~ 

D11l;i<Jc~1Í1eí1i¡/i¡u(!la conipetitMdad dentro de losj11egos era 1111fac1or m11y itÍ1portt111te ya q11e 
les. iti1p11ls11ba olt•idmidá · taila barre111 que les impidiera hacerlo. A partir del juego es i¡11e él 
apr~,,~~ó.a ~uperlzr mu~has cosas, por fo. que considera que e/juego e11cami11ado ayuda afo~ar el 
cafcíctér. · · · · · · 

/ .. os a1ios han pasado ahora el tiene 21 t11ios, tiene el 2&J alío e11 i11i:e1Íie'ria _en ci!in_1ei1!Ós. y 
m:1tmlme111e estudia 2 11 mio de Dise1io Grcíjico. Aproximadamellle tiene · 3 atios df! estar tiqbajando 
y Comel11a qUe todas esu1s e.\per!encias le lum colocado en ·,1c11taja .dentro dé .su i~iisino tra~~jo 
desde saber lwcer 1111 nudo para amarrar cajas hasta prese11tar 11n pla110 f 1111 croquis ile la 
furi11aci<1 f11 la cual labora misma que seria remodelada; esta.iniciafii1a·Y c'retltivid~d le pem1ilió 
<1lcam:.ar recono~imiento por pmte de su jefe dirécto y del gerente, "du~ tjuiiir~o ~O se pudo·~purar' 
P11Niue el dueño de la r:adena 1/e esas [am1ar.ias ya tenía e:rlrur.luradu Y f:onlemp/ado_ el. diseñó de -la. misma; lo 
impurtanle/ue que lo pu1/e cxpre.sary ron ello me siento bien. 

,;En casa Pur ejemplo aprendí a ser tJrtlenado y de Ja misma ~rai.era en la escuela. por lo inim10 de que suy 
orde11aJu llevo ve11tafe en ~lgunas maten'as. C11ando e11seflo o pongo en /,rárlirá '~lgo de miS ·f:onUcimientus lo 
hago para compartir y ayudar y nu para presumir. h.'/lo lo aprendí en el g~pu, asl~onio'tambihÍ Qp;endí a ser 
sociable. por ejemplo cuando rambi'as de escuela o de lrab.ajo_nom1almenle pasan muchas semanas para hablarles 
a todos. más sin embar;;o para mi no ha sido dl'id1, en puros díaS les co11uzco-y ,;0·1

;ne cimo Q un sólo gn¡p;1ou5. 
Ser una persona compartida. sencilla y abier/a comenta que fue IÍ11 cÍésc1;brimie;1to de si mismo 
dentro del gntpo. :, ,, ,~, ' -

,,· .:.' ¡':~·",:_.;.::•\-- . . 
As/ también en el área sentimental Je/ le e11se1io a dirigirs,e: a · t!'!a . mucha~ha partiendo 

primeramel//e de u11 conoci111ie1110 de la personalidad de la chica reconocie1ido lo bueno y no caer 
en el acoso por que es bonita, aprendí a guardar mis distancias y·a entáblara/l/es q11e nada 11na 
buena amistad. Al respecto es gratificante 1•er como ahora es· 1a-gente-111-qÚien me busca para 
hablar, pedinne 1111 co11Sejo o una opinión. Me preac11pa s11:viila y"sobre, todp hay un interés e11 
a;11darles: en el/o David comenta que el gnipo /U\'O que veren-un8.5%. :·i;~;.; .-;: ,,; .-,. 

•' .'. -;! .>;'i. :o;\~~~~ ,.:;.~i,:'</.i ·._\'.~,:·•· ~:\: ;,:• ,'. 'i;~ . ' ..... :. 
P11ra David el ocupar el o los primer(os) l11gar(es) es impor/anle Pa,~que,'.l~s que,están ,en /os primero« 
lugares pueden aspirar n más rusas. puedes proponer y l1arer./as:~osas_d~ .a~uerdo:.'':1 "!,-ct!.len'o.'sin t~er:q~e 
someterte al del jefe, también porque se tiene más r.onlrol y posibil1'dades,1üiéamb1°0 ~de ki~ i:~s. Ánie li, sil~ad6" 
de tener que lomar una decisión que va en ruñtfa de mis pn,;OmieñtoS ·o ·raz:,~~. ;¡,e.del¡;,,dria a /,en'sar en la~. 
conser.uenria."i de aquello y valoraría a cuantus ayudariá, de ser.atlo Íll'g~h'vo siff1f,lem,;,le.~Jiria 'qu~ se /o pidieffln 
a otru." - · ' · 
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De.rea fomtar una pareja y. un hogar, en donde el apoyo, la comprensión. la fidelidad, la, 
confianza sean las bases de su unión, dice que la relación de pareja es un dar y recibir ello lo 
aprendí y lo /te descubieno yo mismo armado a ello lo aprendido con las muchachas en Je./, la 
pareja se basa en un conocimiento más projimdo y en el respeto más que en un goce sexual, ya que 
para todo hay 1111 tiempo. En referencia a su vida sexual comenta que si existe curiosidad por 
conocer; mas sin embargo dice que 110 tiene prisa en ello "romo por tJ'emplo r.omo paso e~ el grup~ ~~,, 
las fJaiolelas,yo ve(a a los mruharhasque trafalf pañoleta yyo "ºla /ra(ay decfa yder.la ¡ah~ se·v~ him Pad~e la, 
fJallolela, que .'ie sentirá te11erla, me llamaba la almrión, pm1 tenía pre.vNfle que elfos se la .h.dhfañ ganad~ y 

r.omprmdf que ya //rgarla mi tiempo y $/lbrla 1<1 qNe .te settlla '""" ""ª paño/da". la p01io/e/~ denÚri del 
gnipo jite 1111 simbo/o de crecimiento y madurez en la rama en la cual se encontraban, implicaba 
mue/ro esfuerzo, adquisición)' manejo de los conocimientos entre mue/tas otras co~as: · · · 

Dentro de sus metas esta el superarse profesionalmente y sobre todo que su' c/.iten"O.se ~;,,p¡;~ y 
apoi·ar a su madre •' hemtana. : . ·. . . · · · 

Él comell/a que ~11 Je/ aprendió a trabajar.'' 1•alomr lo q11e con iu propio 'esji1erzo ganaste y 
sobre todo saberlo gastar en lo necesario. El tener seguridad en si mismo, respetar /ás cosas de los 
demds desde la comida, hasta, la ropa u objetos que al/11 cuando fi1ei111i agradables a nuestros ojos' 
tenían un d11e11o l' había q11e devofrerlo. Algo"""' i~11poria11te de seii<Jla'r.~ .q'úe en.Je/ .mi si~lema 
i11munológico se fortaleció 111ucho ya' que a panir.de que'por Cjémpió me i:oiiiei1cé a batiar en.el rió 
a las 6 o 7 a.m en el bosque cuando íbamos de campamento deje de~enjemwmiii c~ntrlb1~1~e11do ello· 
a mi desarrollo posterior. · · · · · ·· · • · ·· · .· '"''• · ·· .. · · · · •· ·' .... 

Así también' apréiidl". a_ 1'alorar y c11idar !ti 1u1111ra/e;:a, sen•ir a la 'geflle aun cuan~o no !~ 
conoZca"1oS C:iPrciOñili!"C011·11aturalidad y sobre todo a sonreí'r, ·pues· erci'lú1· ni11o ·que~s; ·sonréía 
era·f~'. iiCYvi~~··º p~-~ ~'7mor. · ' · ·1 

•· 

Al ~rpecto considero muy imponante que en toda ag111pació1ise colltemple la impoÍ-timciá que 
tiene e/ /te',,hÓ de aprender y/o de ensetiar a /os integrantes Q guardar SIÍ Ílldil'idua/idad .e ide11tidad 
propia: 'en·que sentido?, considero que cuando los indMd11os seji1sio11an de tal manera que todo lo 
que se /tace esta bien hecho p1v1'0ca11do que los limites atrofien"/as 'posibJ/idades:,de 
transfommción y de cambio que se podn"a11 dar. Esto se 111e11cio110 cmte1io!1~1'711le en el ciipttulo.2 .l1! 
hablar del desarrollo y proceso de 11n gmpo. · · 

·.~:·.~: :-(~;~·/· .. , 

·-~"· ... (;,:'.::·::·_!:.:_.; 

El hecho de fomtar pane de una familia disjimi:iÓ11al llego a ;er una realidad. qÚe:'en' a/g;mos 
casos era pan e de la ••ida de los 11i11os. El crecer con parietl/es cercanos q11c 'é11 ·algunos casos 
cubrían el lugar del padre o de la madre jiie la sihtación que en espec(/ico ·Verónica y Ja1•ier 
su.fn·eron desde peque1ios.' · .~-:.:.;,.· ·: ;·"'·~::::.· · . .. \"'·· .... '. ;.•1.. . .. . . · .. ,i .. r··-~1.;_··· .. .". · ,-.,. 

La ab11elita matema de e//osjimgió coino·sti mamá pues'se hizo·cargo de ellos a•/os.4 arios 
aprox. de Verónica y al· ailo .. de· Jai•ier,·. el :papá· de' los 11i1iorsimp/eme111e.·compartió la 
respo11sabilidad. Esos pn"meros a1ios de ~0111'frencia con .ms padrc..-r son reCuerdos muy dolorosos. 
en donde ''mi.' padTf'...'l nada más pe.nsaron en t'llo.t,.: C.t di/iril rreerlo pero en algunas cosas si yo orín no maduro 
m"rho mn1os r/1(1~" 
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"Javo" (era como nombrábamos a Javier). era 'u11 .11ilio co11 curaclerislicas muy marcadas del 
niño hiperacJfro,· presentaba muy poca tolerancia ante la fnutración. se impacientaba co1i miú:lra, 
facilidad, rápidamente se abmria de 11n j11ego o bien si alg11no le g11staba mucho deseaba' que sé 
jugara durante mucho tiempo. 1e11dla a ser agresfro cuando algo 110 le gustaba el/ ocasiones se 
dirigía con golpes, su estado de ánimo en ocasio!Jes era muy extremoso, tendía u ser apálico: pero 
habla algo que dema11daba 111ucho y era atencióh, afecto, 111uestras de caril1o y 111uclta 11ecesidád de 
aceptación. · · · ·:~ ·· 

Actualmellle lo que se acerca de la 1;¡da de esiejÓven de 17 años es q11e, 110 acabo el ler·grodo 
de secundaria, se salió de su '·casa, ·,.;.,e· eú· ·casa, de· su· f10l'l·a' qrié es--··mayor-qú'é' é/''por 
aproximadamente 4 años, él 110 trabaja y 01111 esta muy reSentido cOn 1a ·w'da y sob're todó éOn súS 
padres. Esto lo /te co11ocido por conducto de Verónica. Ella es s11 1Í11ica ltemta11a _le llem por 3 
aflos. ·' · ,. · ·1•i :~·:·> ~ ¡ /.~. ---~¡;·;.~·,· 

Verónica o "Veros" se integro a Je/ a las 'pocas semanas de-que Jm10 con1e1izó a·asistir;Ja 
propaganda fue el medio por el cual Jm'O solicito a su abuelita· q11e lo inscribiera y como el era 
hiperactivo pe1uó que era lo mejor. · : ·. · '. 

Veros se ifllegro al gn1po por que los kiowas la invitaron en alguna Ocasión que aCompatio ~ su 
mamá a dejar a su hem1a110 al parque, le llamaba la ate11ció11 pues conoc~ria gell/e iwevu, mas sin 
embargo 11smtía murho miedo porque inin'almenteyo era una niña muy dep~;,di~t~. no haría nada sin~ ~taba 
mi mamá o alguien, yo nuera t'apaz de ltar.tr algo sula, pur ejemplo cuando ,fui' Q1 pfimeT ~ampa;11tt.tu.fae terrible 

yu necesitaba a mi mamá, ma5 sin embargo r.Ull el paso del h'empo apr1tndf a val~e por mi. m~ SÍ# net'esidad 

de que estuviera ahí ,,,; mamá r1tecandome para uer si 1as hacia bien u ~~1: aP~endi_ ~· t:º~viv;r y~· erá: :,~uy 
c~ada me costaba m11rlw lrahaju puder hablar y cor1vivir, al estar en je/. '!le dieron mur.ha confianza para 

hacerlo ya jugaba, bn·nraba, gritaba sin temor a nada, puu antes~ muy ~uhibfda."_ ~n casa yo h~f!~ tu. que 
querúJya que sabfa que ahí tudus me iban afeslejar lodo lo que hin'tml, pcrO,fuera de ella _,;,e·sentir;i instl:'!ra;yu, 
misma me limitaba no sabía cumu c11nuivirco# otros nbius, no era capaz de hacer las cosas qÚe a mf mi giutaban • 

. . _, ' -~" - . ·.·',-:.: ,• .. ,,. 
Clla,.do me inicie en }el sent( la neresidad de ser aceptada ·ahl y liemPu df.SPuú sent( la 'necesidad de ~Úfrne 

porque las primeras veces no me sen/(a agustu,Pues vela al grupo de un lado y yo aparte del otro IÓdu,Peru por~ a 
puco me dienm cot1fia,.za a Partir Je que me invitaban a jugar y me animaba# a hacerlo, lo mds imporlanle era 

que no me det'fan nada de r.omo lo /lacia ,lite enlunr.es cuando sen/( que lo estaba hadmdu bien y pOr pn"mera vez 
me st:rttf parle del grupo. 

Varias fueron las actividades que me ayudaron a superar situaciones en especifico comido 
fue "las pi'slas ciudades. como fue el s11binne al metro, al camión lu11e que danne 11a/or aun cuando iba coit los 

dmuúkiowasfMe un gran reto, por otro lado, a partir de los r.ampament11s aprendi a hacer las cusas yo sola pues 
11adie le 110 a estar ayudando. ni van estar har.i'endu las cusas por ti, as( también el l1erl10 de sabeT ·que;,¡, estas 

durmiendo CH casa y que no estas en '!' cama· me dio much'o miedo, mas sin embargo cuando llegas a tú casti si 
dices hay que rico mi casa y mi rama, 
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pero lo #rá.t 1ºiriporlá111é ·m¡ ¡;,be,.'QUe /,; Áati(a'·1~g1adn mé ~'ittrlÚI feliz y rada vez q11e lltgdhamo.t y 1'3 r.otttaba lo 
qu.;.!rahf~·he~ho~~;,',¡;~~~"dié1~n: /: . · '~ · 
y '!'e d~~a'n ~/•!~~te :tiJ.ó.·;; e?I~ m~-en.tf:ñi1 Q .:C~ auto.tufiCier.te." 

Así°tdmbÚn. i/er,,,·-~a~sÍdera _que el juego es muy importante para superar aqllellas limitan/es que 
110 pen1iite11' al iÍtdividuo ser 'como lo desea11. o bien a.111da11 a superar problemáticas qlle en 
ocasiones no se sabe como ach1ar, "por ,.,·cmpto yo rea1"do ruando jugdbamos buldog m d01tde romo .wibt! 
eljutgr1 e.t muy.agrniritJ al igual que otros, a mi al prinn"pio me daba mirdoysentfa gana.t de llorar, pero me di 
r.uMtn que ~en~ que aiuardar y por.o de.tpuls aprend{ a dt'/mdmne, ello me enseilo n smtinne Sl'l(llra. A mi me 
lor.o una lpoca muy monótona no hab(an mur.has juegos." 

"/)entro de lo que aprend( y que hoy me es úliljúe el apre.:wmre si1t temnrn equi11ocarme, saber lratar a la gt11le 
y hablar r.on una pmm1a, aprmdl a tener iniciah'fla y enfrttttarme a lo destorroddo; pinuo qNe si "º hNbirra 
tenido esa COrflliVntn'a t'O# "ilios y nilia,t mi vida hNbi"'1 sido m11y rnon6/01fa y /Jit:rUD q11e seria m11y t{,,,ü/a, $Í" 

posihilidadrs de exprr~tanne. El herhu de que el gn1po fi1era mixto me causo r.rtrañr.za, pues cuar1do vela a los 
gnt/Jos st.ohl.t la rnrartcri.dir.a era que hombrr.s por un lado y mNjere.t por ti r1lm y la verdad t.SO '"' me guñafta y 
no me llamaba la a/end6n f'se b'po de grupos; ma.t r.flando entre a je/ el que jilcra mixto me gu.do m11cho. eran 
má.t diverlido.t losjufgos pue.t la agresivs'dad de los nilio.t me emptzó a gllStar,se nu q11ilo eso de q11ehay me"°" 
a tirar o a ptgar, me a11mté quiz6 me volt1I nub agrf'.Sivn, pero megu.tlo mur.ha." 

Algo muy importante que se11alo Vero es que en ningtin momento les faltaron al respeto los 
muchachos, ni e.risliero11 actih1des de morbo, todo jiie muy nah1ml. 
Ach1almente Veró11ica trabaja en la cámara de Diputados ella .<e inicio haciendo el inventario de 

la bodega la cual era basura tras basura. pofro, ratas, etc. para ello contrataron a ocho 
n111c/10c/1os y a dos mujeres ella y su amiga. El iice11ciado que las coll/ralo les dijo que de hacerlo 
bien les dan'an el inventario de toda la cámara y '}'o la r•erdad ya estaba harta de no hacer rtada, él pe11s6 
q11r ntJ.t (bamfJ.t a rajar no.tt1lrn.t dos, prr11 no, a.ti que nr.rp/e, ni lnminar nr1.i dierOlf a ir1r1enlariar otra bodega 
mm más h11rrible n11 yo en e.te trabajo e pa,tado de todo, eslaha arm más puerca que la otra, pero ahora en e.ta 
ora.tión lo.t chav1J.t aga"aron la onda y nru dijcrott, no pue.t ustedes nada mds pinten y prínganse a r.mdar nosotros 
mm•emos los muehlr.s y las demás co.ta.t, ¡ah! por que en la otra bodega nosotrn.t cargábamos y movlamos todo. 
/Jr..'fJué,t de ahl nmc mandaron a s11pen1isar un enrrjado a din"gir aproximadamente ](}(}albañila,· de.'fJuh de ah{ 
volvimos a rl'grr.sar a la primera botlr.gn, pertJ alll no.t dormlamo.t p11r..t no haclnmos nada, entonce.t nos dfo1"di"º" 
y estuvimo.t lrabnndtJ rrm 11arit1,t hombre..t pero el problnna fue que rran muy mal hahlado.t y ellos mi.tmos 
suglritron que nos cambiaran, entonces no.t mandaron a 1'rtventariar oficinas de la cámara nunr.a lo habla hecho 
prroaprmdl 

Tlempo d~tpués un licenriado nrlS pregunto que si sabl~~~.~ ~lgtJ' de ctJmpulari6n le dije que .ti y le explique lo 
que sabfa (cabe señalar que Vcrónira se quedo a ;,,¡¡ad .del .1er añt1 de preparatoria, ar.tualmmte ~mtdia 
mmputan'ónJ, me prrgunlo que .ti .ta hin IVindow.~Y·te di/e que .f/y la ·,,eTtfnd solamente""ª vez lo habla trabajado, 

prftJ dr'fe ltJ tlfly a inlr.nlar. as( que mis mr.lieron n harer rartas, de nhl no.f Pt1sieron a capturar a Rebeca (su 
amiga) y a mi en una mi.mza r.omputadora. a los Por.o.t días n11s dieron una rnmputndora a t'ada uno y ahora 
t'ada q11ien trabaja PrJT srparado, me rapadlan constanterrienley gan11 hirn." 
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En cÓ11ipllrllcifm co1í'los días de lrab~jo _i(el lli:tual .ella disfrula 'mucho e{ser úiíl •. c~me11iá que ie 
enca111ába 1rabajar en la calle y traiar" la ge111e, pedir periódico; /irar basÍlra 'etc. •nále se etfl/irar 
q'ue s~tfa· pffli me 't11~~n~ta~~ hace!1o, s~.~r~ ~~do puf ~ue. el á~á". ": /~u··.~110, n:~·p~r ~~~. ~~ ell~ c_ompt!iriam~ 
nuesirasiO!~'~~/~s'esBeriz.'el~~tÜéspfj'!,;,p~¡~.:.~~. ·'· -:·-.' .·_,·~:·;·.«·,' -: ' ·.· .. ,. '· -'· · . 

. #/;~jei ~p~;,,~¡~ 'ti~;,~;¡;_~~~;;¡~ ·~·~,~~~--,,-~6i~ ''t,~~~;a.:1~--~~:;~~-~=e1 'j,~~;;~- ~e-~; .. ~~ t~~{!adert~ a~is~iid ;·~ber ~er 
"n~ a,,;,'Ca Y ~Obr'e.tod~ apTé'iút(iz -~CePtar ';,í;;~;;;,.~~es·y ;e~onol:~r"Qu~.~~ Sle'11pr'e v~ a ten'er'ta razón.'.Ásí 
tamhién aprendia Ur.eiihira rO g~le latie~nw ei# . . --. < ~ -. : _,·. :::··.·. '. _-·~, .·· :;, ':·· .. '·' ·:· -. : .. ':·,:. :. 

"Por otro lado r.m1Si1ie~o Qu; e"n }el Ji izo /ali~ llUbiar de Íéff~d; co,;;o la 's00taiidad en/re alTus más que por ejemplo 
en ti1i raso·a~"n·r!/~Ht!O"~~· tiilPá. m·e.· .. e.rp¡,-~~bO ine_·Senlí~Jnr.ó'.''º~'iY me daba pnt"a, en or.asrºones les pregutflas a 
lus amr"gas·pero lo í/u'e' ~r.~de t.t ',,u~ i~ a~1p/la~-~1d; IO~dUda. COtlsiderandu la "edad y sobre ludo la vivenria q11e 
han· 1eñitio eH ··esa ··4,eQ'. :A~iú-01~ítH1c1 la-S" ;,';;¡á.t;dé t/U;,;r·e Óño~ '-tu puedo ver y lo vivo con niñas cercanas a mi~ 
11iven ·si·1uariune.t·q~r. ni sit¡uÍera r.ÚniPre'tuÍet1. ;e de/ali llet1ar Yar ralo-te ,/an de /upes y se ª"epienlm Sii/riendo 
en ra-,,,c proÍJia S11s erfoTeS~·pN-'u'r;álnfCntt la'di!pa·;,¡; es de ell~s si~o de sus padru q11e no les ezpUcan qué es lo 
q'uéésia ptÍsándoy"i-úmÜ/>~éd,;,, resU1VUlo." · -.~ . ,, .. ,.•. - '"' 

;",' ''. 

E11 refer~ii~ia a lll~~ ¡Íarej:i··vel~ esP~ra amor. ~~rilio,da'r.cotlfianza sobre todo. as( como también 
recibir co1!fianzu; dar seguridad asi me gusta que la aira persona sea segura 110 me gusla que ande 
con que si y que sien/pre 110, me gus/a_ q1/e sÍ!ll eslable mi pareja y se sien/a seguro de lo que es/a. 
liaciendo. Aclualme/l/e la relación que /le1•ocon 111i novio e.i- así, incl11so era algo que 110 esperaba 
por sih1acio11es que he vivido_ deS_de. mi micleo familiar así como provocadas por mi misma, me· 
siento valorada )' querida, pienso que podria en un liempo fomrar 1111a familia: Me encantarla 
fom1ar una familia muy dís1i111a a lo que fue la mia, es/o es, lllca11zar lo mcls que se pueda con mi 
esposo; ser una mamá jove1i cuidar y disfnctar a mis hijos; verlos crecer mi esposo y yo j11nlos y 
darles lo mcyor como parcyapor que pienso que la si1Uació11 de la pareja afee/a muc/10 a los hijos y 
darles lado lo que yo 110 /uve. 

"Pienso que una penun'! nu~ca la va ª. p"od'er ~.'!~er sut<?: n«~~S. .de lt.'~ demás no únicamente de una sola 
personaH. · . ~ '. ¡ 

"Al prinripio seguí un ej'emPlo de los denuís denlro d~ gru~~ .ann~ ~e.dije no me sentía muy aguslo, paso el 
tiempo y mesenli par/e de/grupo, ello influyo mue/ro en ml.AhoTa yo ~eprrgunlo.que /ni si se me hubie.se jalado 
o/ro /ipo de gen/e a u/ra1 r.osas, como nr ese liempoyo era muy sin ~ecisi01tes,yo_ era cuma un boTTeguiloyo era y 
har.10 lo que me dijeran imagínate si me hubieran /alado a cosas que no eran lo mejor y seguirla en ello pensando 
que u lo mejor, mas sin embargo me 11.1pe con el tipo de pmOnas q11e envés de undinne más o 1Ta11mado más, por 
que yo me sen/fa muy lraumada y dutr'da para con mis Padres,· ya que yo pienso que no hay jush'firación para el 
aha,,dono lo/al de tus hijos ni siquimi los animales lo hacen" ... "pienso y se que rada quine tiene S# vida y p"ede 
hacer lo que quiera pero porque afectar a los demás nos~ Dios para p.erdonar a nadie •.• lo que más me duele es 
q11e mi hennaHo se ha h111tdido murhlsimo Por ello el sien/e y piensa q11e nadie lo quiere y /Tala de hacer daiie 
sntlimenlalmenle •.• rilo me duele m11rhfsimu". 6 
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Es sumamell/e interesante 1•er como. cada. individu/qui! ~ónfór:ma ~ integra ~n grnpo tra.e c.onsigo 
situaciones específica que requieren de'iei: ,detéctádas'·{¡ tÍe~iP,o: isobre tódo .reconocer qtÍe en 
lodo existen (imites de apo)'O O a)Ttda/Jól'enes e .Inquietos si bien co,mo pudimos 1•er ayudo en 
algunas cosas a estos ltem1anos así también 'a/giÍnas airas'_ nl siqtÍiem'tas' conoció. En' ello es 
sumamente necesario que .si .Je/· ·pretentfe: :fO.'!''ªr .·· indiVid~Íos '.peo;,:~."~''' CiiMcieristicaS ·de 
personalidad cuente con 11n equipo'multidisciplinano'·qtle les ·apÓye'en. f!Slos casos en donde.la 
aJ7ida iiene que ser personalizada y'enéti'ti1iiíada Íaníó paro IOs integroí1ies como para los'padres 
defamilia. - -:"'.-.~·-.-.,;.'.,.;-;:~~."·~· ~·.;:'.~·· ... :_~:-.. ~.2~~d;-~::~~-o:::·~·:_.·.';:.·.~\~t~>~ ,~-~"--~ :,,, .. -·· 

;;_ .·::·.\.: ' 

:~.-,~i:-·~;;;'. ( :'.'.;: .. -,, .... ·· .¡._ 

los casos de familias en donde Jos pádres.son personas que !tan podido estUdiar y prepararse, 
tener lo necesario y aun un poco más,. en donde los carne/eres 'són agmdabtes .. pero que. /as 
actitudes de rechazo, agresiónftsica y verbal son frecuentes, fue una situación tremenda y dificil de 
comprender. · · ... . . . :. . . . . . , . . .. . 

Al gmpo llego 1mafamilia en donde la mamá em maestm normalista y el papá -no recuerdo su 
ocupación-. ambos reflejaban buena disposición, sus tres hijos se in/egraroi1 al. gn1po, 
primeramell/e fue el mayor quien se caracten·zaba por ser muy sensible, tlmido )~ a· su · 11ez 
demasiado alegre: su segunda !tija se integro como a os q11i11ce días después del primero. ella era 
callada, tlmida y muy sensible. Finalmente el pequeliito risue1io, inquieto)' con· mucltas gana~ de 
jugar, se !tizo presente aproximadamente dos meses después que sus ltemmnos, ·pues sus papás 
consideraban que aun estaba muy pequeño.el mayor después' de un tiempo de con1'i1'encia y 
desenmlvimiento comenzó a /tablar)' e.ttemar COll 1111 poco de apertura si/11aciones )' problemas 
que 1•ivla en casa. la situación era algo tensa pues se les exigía muclto. 

En .alguna ocasión se 1•isilo a sus padres en busca de establecer un poco de com1111icación y por 
que no una sincera amistad y así fue. Durante a/gtín tiempo los pem1isos pam campa111e111os erai1 
muy dijiciles de conseguir, las suplicas.por parte de Jos chicos. las condiciones por parte de los 
padres en esas ocasiones e11rofrla11 el ambientefamilim: · 

·Los niiios'pasabali 'miíclto· tiempo' solos, pues sus padres tmbajaban y cuando búscaban !tablar 
con su papá se ei¡fre111aba11 a/lle una realidad que caracteriza a 11111cltos pt1dres, LA TELEVISIÓN. 
es· curio_s~ e_s_le ~parata si .bi~11 sin1e de distracción o e11trcteni111ie11to achmlmente .tiene "'"' 
caractedstica •aú11 itiasjuene )'. ei el /tecito de INCOMUNICAR a las familias: así como la 
1elevisió1i"'era' i11i"a"di.fti-Occióil;·e1 {m•ar el a11/omó1•il era otra distracción que ni aun cuando Carlos 
se acomidió y compartió ese espacio no logro perderle el temor a su papá. 

Ante tal sii11a~ió11 el ltijo-mayot: se esforzaba muclto sin muchos resultados,· en· cierto móm'ento ·en 
i¡ue se tenla progrl!mado un campamento ellos ya tenlan el pen11iso, pero por.-"X" situación el papá 
de los cl1icos·se retracto _v les it¡formo que no inan: sobm decir que Jos clticos lloraron; s11p/icaro11 
y al no haber respuesta favorable el mayor de los hijos quien no tenia más de 11 mios decidió 
!tablar seriamente. co11 su padre de tal manera que los golpes e11 esta ocasión ·no se hicieron 
esperar. lo gm1•e fue que e/I esta ocasió11f11eron demasiado fi1e1tes, las marcas f11e1vn ireme11das .... 
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en espalda cabeza y brazos el niño se espanto mu~ho y salió huyendo de su casa, refugiándose en 
la casa de la familia del dirige11te del gnipo. 

Al platicar el chico la situación y sobre Jodo al moslrar las marcas que lenia e11 su espalda y 
cabeza, decidieron que por esa noche estaría en casa, pero que lendria que avisar a sus padres que 
es/aba bien. Horas después el padre del niño se hizo presel//e con dos hombres exigiendo que le 
dieran a su hijo que podia hacer co11 él lo que quisiera, se le mi111ió y le dijeron que 110 se 
encon1raba con ellos. El dirigente se mo1'ilizo y solicilo apoya y asesoría a un Psicólogo que en 
esos años /rabajaba proyectos muy inJeresanles de desarrollo social con Jó1•e11es y nit1os de la calle 
así como proyecJos de illlegración familiar; le plal//eo el problema y éste a su vez le hizo ver el 
problema legal e11 el cual se e11co111raba. así q11e aconsejo que hablaran con los padres del chico y 
les propusiera que su hijo regresaría u sólo que ellos accedieran a tener una e111rei1isla con el 
psicólogo. Por esa noche el 11i1io se durmió e11 la casa del dirigente no vio a sus padres hasta el dia 
sig11ien1e en el local de reunión en do11de se despidió de ellos ya que se iba /res días de 
campamento, los cuales se considero que sen•irian para que las cosas se tra11q11i/izara11 y hubiera 
tiempo para que ambas partes pensaran bien. 

El Jiempo paso salieron del grnpo, las cosas 110 cambiaron por comple/o, el niño ya e111011ces un 
joven a nivel preparatoria se volvió de los ''chicos fuertes"· de. /a escuela. ewremadamellle 
relagien/o, · . · · 
COI/ UI/ desarrollo académico tnll_Y pobre SI/ aspeéto jisicO era /otalmell/e otro .. SIÍS Vestimenta muy Q 
la moda y rodeado de "cuales" cigarro y tal vez alguna que otra copa. ' 

:;:' 

Ach1almeflle él 1e11drá aprox. 21 O/ios·no se nada.acerca de su,vida, mlls sin~embdrgo ~ 
importan/e se1ialar que Je/ estaba asumiendo situaciones que ni siquiera estabapreparrido'pára 
e1ifrenlar, la dependencia hacia el dirigente en ·es/e como en o/ros casos se manifestó.• Cuando un 
grnpo o persona pre/ende resofl•er TODO a partii,.de s11 óptica,· cápacidades o 1•isión los límites de 
desarrollo y crecimiento de los involucrados son grandes.· · < "'': '-' · "''' ·'-">'- '·•··.\ > '' "·· •f.·(:;,' .• ,. .... '':', 

; <u·(··~-.~ -- , -:;·.-: !'~ ... :.•/"; <<:·."'- ,·,· 7 <.·~~~-~!'.'-"<·~:{· :::-'"·¡ ;~ .·; "'i·: 

Trabajar con situaciones conjlictivas·requiere de)ma capacidad,espec{fica,del.·área que le 
compele, así q11e el poder contar con la apeYJUra de'crilerlo·y·sobre 1odo·con:1a templanza del 
sentir, seria una muy buena posibilidad para planlearse el dar.wia ayj,dá. T Y''; e:.(<,,\'¡· 

Fonnar individuos emprendedores, comproinetidos con sus ideales con·criterio amplio.y propio 
eran parte de los objetivos que el gnipo Je/ quiso: alcanzar,·, i•ariosfueron los· Íl1tegrantes o 
miembros que se caracten·zaban por ser así. ..-i >.·'·1 '· _. -; "-' '.;· .\"1,;r -·· 

Al gnipo llego 11na muchacha de aproximadamellle 23:.años'erri.'.un~ persona con muchas 
cualidades muy dedicada, emprendedora. cotis/ante y ·sobre. Jodo interesada en fonnar individuos 
como lo había platicado y pensado e11 alg¡í11 momento con el dirigeÍlle, era responsable no sólo de 
su puesto den/ro del gn1po, sino de la pro1•isión económica y moral de su hogar desde mios atrás, 
estudiaba col//aduna )' /rabajaba en UI/ muy buen puesto el/ una empresaf11erte, esh1diaba ingles, 



152 

practicaba el basquetboll y se midaba "lo necesario" para que la 1•á/m/a que le habían puesto a su 
corazón no requiriera de algúr1 cambio. 

la fuerza y el emp1ye de esa mujer es genial; achia/mente esta casada ha formado un hogar con 
dos hijos, mas sin embargo achia/mente las situaciones tan tremendas q11e ha tenido que enfrentar 
la han hecho olvidarse de algunas cosas importantes de sí misma. El caso de ella como el de 
a/g11nos otros exilllegrantes se asemeja muchísimo en lo anterior, los ideales que se pretendieron 
alcanzar fueron tan altos de la realidad, q11e esa misma emotividad de desear hacer, tener, sentir .V 
vivir. de otra manera f11e el móvil para tomar muchas decisiones que hoy les provocan dolor, 
s1ifrimiento, insatisfacción y muchafn1stración en especial en el área de la pareja. 

Por otro lado es contrasta/lle ver alguno de los exintegrantes ya ca.rudos y que son padres, así 
como alg11no de los exdirigentes de ach1a/mente dicen no poder controlar a sus hijitos de escasos 3 
a 6 años. la psicóloga, pedagoga y ed11cadora ahora son s11s g11ias en algunos casos no en todos los 
que lo requieren. Es dificil de creer que aq11ellos que se esforzaban por comprender, ayudar y 
motÍl'ar a los niños. y que decían que los gritos y los golpes NO eran la forma de co"ección; hoy 
desp11es de alg11nos mios las cosas son todo lo contrario, los cinturonasos. el ignorarlos. 
ence"ar/os con la luz apagada durante largo tiempo, dejarlos solos durante más de 12 horas en la 
casa,. controlarlos con la mirada etc. Por otro lado podemos a1iadir que la coincidencia en 
fn1stración de elección de pareja les llel'a a algunos a vivir 11na relación familiar disfuncional en 
donde los gritos, discusiones palabras f11ertes o insultantes son parte de s11 1'ida, pues bien estas 
son algunas de las caracten"sticas de la educación en que los hijos de éstos Jói•enes e inquietos 
están siendo formados. 

A(respecto considero que cuando una persona esta desarrollándose con la idea de que todo lo 
q11e plantea .esta bien, volviéndose 1111 tanto egocentrista, petfecci011ista, exigente y ce"ado le 
imposibilita. demasiado para poder aceptar, com•Mr y elegir a 11na pareja. Considero que el 
aprender y/o ense1iar a escuchar, 11a/orar y respetar son factores y 1•a/ores sumamente imponantes 
que mm cuando. no Sf! especifican se ponen en juego en muchas actfridades y actih1des mediante 
las c11ales·. Jel:pÓdría. contrib11ir .en la formación de los s1yetos. Colllar con 1111 equipo 
m11/tidisciplinarlo de apoyo le permitiría al grnpo encausar más la ed11cación que ofrecen y sobre 
todo hacerla ioigellle en todas las etapas de desarrollo psicosocial del sryeto. 8 

. '• . 

llubo ni11os en, el 'gn1po :q11e con ei'tiempo 'se.convir(ieron en todos unos Jóvenes e inquietos ellos 
jiteron de.aquellos chicos q11e.:es agradable 'Saber,después'de unos a11os en que h1vieron que 
supcrár situaciones muy dijiciles que achialmentéya citáii por términar una ca~ra. trabajan y les 
''ª bien económicáménte algrmo de 'ellos)á 'están por' lih1/arsc Ótros ya .han formado 1111 hogar en 
donde al párecer. la· deéisiónji1e ·libre dé toda oprésión}°c: :·,+,:,\, ::+:.. .. , .. ,, '.· 

O . ~ .'_;.,~. '/ ·'. }\:):.''.: ~'.!.:,:.~•' .>;;·\·1".00~:~.'.:.·~Í:~:;;.i :·~::\ \·,-~:.~¿,·(~·~-:?~ ~1~ :.:~~'..\:;:~ ;:;·; ,;,;~1>:.;;c·' ';:.' 

Este pei¡1ie1io sr1bgrupo de'jó~e;es ai'qué me ;;fiero es muy espe~i~l;ya qúe aun cuando los años 
pasarimbuscaron e11'algimos momentos e/consejo ú opi11ió11:~és c11rioso pero entre hombres es 
no1·edoso escuc~~rel deseo de respetara 111ia chica q11e les g11sia, pero que.les inquieta, ¿cómo 
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hÓblarle?; ·¿i:Ó1no ·ei,itur· esas .sittÍaciones ·que me ponen 11erviosos?. las muc:l1t1chas máS grandes 
quejo 'me huscOii-v'110''.se que· hllcer, ·'¿cómo 110 ser cursi o ridículo'!, JO 1í11ico· que terigo'es- In! 
bicic:/e/u y Sii amig~ 1111 carropÓdtisii110. ' . . 

Por otro lado ellos b11scuro11 agmparse con Jó1•e11es más chicos que ellos, el lugar fue uná iglesia 
en donde el. gmpo, de. Jóvenes. era tremendo, nadie los co/l/rolaba y ahora ellos teman la 
res'/1onsabilidad·de'dfrerlir,··e11trete11er y comrolar a todos esos "d1a1•os". las pregu/l/asfueron 
mrias, Diana como u11i1as un programa de actil•idudes ¡ah! pero sobre todo q11e sean actMdades y 
juegos para grandes 110 para 11irios, cómo co/l/rolas a los relagie11tos -es curioso 11no de ellos había 
sido,· .años. átrds muy relagieiuo y rezongo11- y sobre todo notaron algo m11y imponante, los 
míichachos y las mud1ad1as deberán de do1111ir separados ¿porque? pues por que no puede ser de 
o.Ira n1a11era. lmponame se les había oMdado lo que ellos habían vivido en Je/, ahora 110 se lo 
ex~lica~qn y mucho menos sabían como manejar la situación. 

Creo que la difere11cit1 es t'crlo a partir de nuestra muy particular vivencia y experiencia de nuestro 
desarrollo sexual. Al respecto deseo recordar los comen/arios que e11 algzí11 momemo se hicieron: 
pura los muchachos la preocupación entonces de dormir con las muchachas era el que les olían 
mucho los pies, roncar o hablar e11 la noche; para las m11chachas el que las 1•iera11 despeinadas o 
que las olieran sudorosas. los pn"meros campamentos se sometió a revisión las mochilas de cada 
uno, para no incomodar 1111 mró11 y una mujer revisaban respectil•amente; para las muchachas fue 
molesto que se les sacaran las pinturas y maquillajes para la cara, y desodorantes decían que no se 
les CQll!prendía, la explicación que se les dio fue que si iban al campo a desintoxicarse no era 
necesario lo otro, con los muchachos no hubo tamo problema mas que el de toda mamá 
preocupada que si se pidió 1111a lata de a11ín le da 2 o 3 a su hijo, para que no se quede con hambre 
y alguno que otro que 110 pudo df!iar Sii mameluco ¡sí! de campamento y con mameluco completo 
de pies a cabeza. 

Desafortunadamente cuando las cosas no lleva111111a conti11uidad y sobre todo una fu11damentació11 
real y co111'i11ce111e sucede que al pasar el tiempo aquello que se vivió es i11creíble de vivirlo pues 
las convicciones han sido olvidadas. 

Jó1•enes e Inquietos prete11dió fo1111ar individ11os de criterio amplio y abieno, independie11tes, 
libres, a111ó11omos. i11divid11os que fom1ara11 familias integradas y no disfimcionales. en do11de la 
co1111111icació11 siempre existiera asi como el respeto y el apoyo de la pareja. Deseaba 1•er individuos 
seguros de si mismos emprendedores y comprometidos con su país. Claro que Eslo 110 depende de 
un grupo o de los deseos de una persona, la educación aun cuando se no formal requiere de todo 
1111 pla11 y programa de trabajo que contemple los cambios que la sociedad et¡fre/l/a incluyendo /os 
fe11ómenos ed11ca/il'Os y 110 educativos -e11 sus diferentes ámbitos- que le caraclerizan, tal y como lo 
revisamos en el primer capítulo ele esta itwestigació11. 

las metas son realmente un gra11 reto de alcanzar, pero anlcs que todo 1e11driamos que 
comprender que éstas son reales y necesan·as- en donde se co111emple a los individuos 
inmiscuidos y junio con ellos las necesidades reales en ellos, para entonces cot¡frontar fo que se 
propone con lo que se vive y así panir al compromiso defundamemar. estn1cturar, planear. 
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organizar etc. e11 la medida de las posibilidades el proceso. ense1ianza-cimocimien10,apre11dizaje 
para alcanzar aquello que 110 eS disparado ni mlÍclto meÍ1os l¡j¡alio~íle' /á•'í-éaiidád.' perri que si 
necesita de utl co11ocimie1110 de "alcanceS y limites que eli Je~ jamds_'s~~ij~·~:~ :''.:. · ·,~:;.: ' · · , 

La ••ariedad de caracteres, necesidades, habilidades)· coejki~ue' i~1~/!ci1iai énir~ ~iros'. son de 
entre muchas de las caracteristicas de u11 gn1po. · , - .. · ~ ~-.:~.\:~~:~~{}~..'.-~.· /.-;, .:· . .'. , · · - , 

'· ,: .. , .... ;~~-,~,.,'~.<-. ·,. : ...... ,• 
Felipe fi1e un chico de aproximadamente 11 años que· é11 prlmiiiri' instancia rej/cyaba mucha 

seriedad y dificultad para relacionarse con /os demás; desp11és de ,¡¡,¡,;·f,;'es'es er1i'"de /oicl1icos más 
ex/rovenidos, alegres, p/aticadores, Coopera/Íl'O den/ro dé/. grupo 'y UÍiÚ .:éÍ1a/idad que desde e/ 
inicio tenia pero que c11ido muc/1isimo de dar a conocer fi1e el flechó de que era'111i chico con¡,¡,· 
Coeficiente Intelectual m11y alto me atrevería a decir que 'se'eiico11troba 'é1i' uii 11frel árriba del 
supen·ar. 

"Cuat1do me intr,gre a]r.I rsperafla enrontrar ulf grupÓ en el r:ualfaffa afr/itnd~ ;,"flor mi ni11e{intileth1DI .tl,w 
por mifonna de ser, ya que tanltJ para mi.'l padre.'l r-flmfl para mi.~ Ómigll,f er 1i11iro intcTés que de.'f1crlaha en tllo.f 
ñaria mi era el e..thldio, rotwirlié"dose enlo"r.e..t ·ble en in; ~idñ. FJ af.erra'5e a ·mí"ª para sahtr r.omo iha1t mi' 
estudim¡y en mi.f anu"gos rm el interés Por pedirme algwna- tareir nfl. iri.~tí~ un interl:: reÓI tmT -m(. f:s P(]r ello que 
n1atrdo entre al gn¡po me di runrta que Esto no mJ imfJ,ortanÍI!, que realmente"º haMa otro. interés tan sólo el 
convivir y pensé que tal r1ez el co"ocer gente.que"º _me conof:leran que no ... upieran como era, me p(]drla llevar 
normalmenle1 iimpltmenle deseaba ser aceptado como persona. tleseaha dej'ar dr intentar ganar am.istadcs, 
de..'ieaha conorrr gente que"" conocieron mis e"orés ni mis virtudes. 

Me se111ia con m11c/los complejos sobre todo fisicos. no sabía como ell/ab/ar una co1wersació11 y 
mi desahogo a todo ello era el estudio .. El gntpo e11 ello me ayudo mucho ¿por q11é? simplemente 
por que no me hicieron rer mis defectos jisicos, los· cuales dúra11te la época de secundaria. me 
molestaban mue/lo mis compañeros ')o era el patito feo" j lo pe11r drl raso es que yo 1111 lrnia el valor. de. 
decirles que no me molrslarnn. f.:n el gn1po aprendí a drfendenne y snher' que me rr..tpelnhan; saber qt~e "11! 

ar.rptahan y reconocer que ten fa más rapar:idadl's rilo me ayudr1 a ser en un momento. dado el lfder en la 
rior.ar.innal. . ),,:·;:, 

En esa épora en que el estudiar era_.~,; r1i~a .~ .~n.,tiD ,"~l~e, "'.~.--.?blt~á~~n. ~~ -~~,.~ ~ ~~'~,;~¡~i( ~~~~. ~,~n,Ó.t 
ralifir.arionl'..'> y ayudar a mi.'i hemrnno:c •. mn.f -~"_.~lia.rgo ~ la l!.'i~~la ésla_.de~ic~n~n ~ la ~,.~~la y n_I_ ~'.'h'1'.º ~r. 
//er10 a perder amigos, ya que" en or.asio.ne~-._~r.,~n_Hd~ · ~ll'KQ~(l~. ·a.~/e!a~'{ia~E~~·~_di.ffr.iiú-Yj~ lá '-l~~~ia ":á,,_nqU~cn~ · 
durmlera . ..,·,.,,do que mi., amigo.t nora h°dclan'Yrr.. .. ;1itl biin:..·cuú mé 11d/U= a"P~~ mu~;,'O.i á;;:,;gd;y·la'VenJafft.S'no 

diefrote mur.has rasas. ::.:·.t:~. :'_. :,: :~::·~ ,;,f~,.>""''· :.~-:t;:·.~~~.-~::~.'\.-~-.- ;~:-~~-t~~:;\,~2·. ;,,/. i•: ,:, ·-

. . ".V ... ·¿·'. .~ .. •.t '_,·._ ''f:·. ·.;,.~.~.:- ... ;.,i(,:-. . . " . 
jrívents e f"quietn.t me ayudo fiue.t enrott.lr_~ 1mn arrplan_·r~n Y. ~mistad in_condi~onal .nr1,·exi.tlie~rín difC:enria.'i y 
.tohr(! lodo encontré un lugar para ~(. n~ era_ u~o ~ds r.,, el, gn1po m,(! s~nl(~ pa'!c _imP~'!an~e_ /md~ ~resOf!ltC 
r~n .'itgun"dad, ti hrr.ho de que lo·s.:niifuS del ~p,; .~~· ronor.~e se a~'erra~n y' me /Jrl'gri~tard~ ·~_mi e.~ un 
ejNnp/odeello. , · . ' · · · · · · · 
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•EJ asülir al gr11po era ncu1111'anne con mis amigos""ª m ese tiempo yo 110 lerda otros. d juego commztJ a 
gw.stanne, nt/el me divert(a y me distraía, algunos eran OlfTesa·vos y mediante éstos aprendl a Perder el miedo y a 
saber q11e #U podla defnrder, apre11dí a apresarme y a qMt "º me lriciera11 metttJ5 por ello me p1la11'111 y sobre 
lodo Ptwq11e cumprntdf qNe sabia hacer o/ras cosas. Por ejemplo las pistas ciudades son una analogía con la vida, 
u decir Ji 110 acabas""ª cosa no puedes hacer la otra, empezabas algo y era una mela que lettías que arabar y 
sobre todo lo má.1 pronto posible y lo mejor que pudieras p11e.s es/abas compitiendo rontra otrus, no sabfas a que 
ibasauJlquiercoJO se le Podía atrave.sar, no depn1días 11ada más de ti, err realidad si lo vemos asi/ári/ pues eso es 
la vida. Era el pensar que tu s6/u sabes romo puedes TC$o/ver tus problemas, pero que"º eres au/osujicienle para 
hacerlo s6/o. /Jesa.bri y desa"olle murhas hubilidada Ji,siras que no reronor.fa poder tener." 

"Así también encontré muclta comunicación en el gtupo y fue lo que más me gusto", es curioso a 
Felipe le encanto Esto mas en su casa esta sihmción no cambio pues en su casa 110 era ni es 
necesaria, -para mis papás el heclto de ir al gtupo era como "'ya se fueron a In guartleria"· "por ejemplo 
si suCna el teléjúnu prefiero no contestar o en la esr.uela evito el platirar, mas sin cmhargo r.uandu ya la siluarió.n 
es inevitable nstOlfce.s hablo. Mi problema es inin"ar amistades, no soy de ir a busrar harer amigos. ( ... ) En 
relación con las muchachas durante el gropo el trato fue muy sincero y lihre p~es me ar:eptaba~ act~almente .es un 
poco dijirilya que tm10 re1tarla, en cuanto a derira/goqu.e no les.agnideet~.~ · ·' . ': .· . _', 

Los campamentos por ejemplo eran muy similares, es reconácer'{¡ue !ID ~(ii.·'1ú ¡ill}iá y''{¡uc~iii 10 
puedes hacer sólo. demostrar que podía y más au11 cuando me. decími is'qúe:i10'pi1edés !alt//.c,ó11Ío 
deque no?. · · · · .. · · · ·· ·· ,:;;; .. ·,: .. · · 

Actualmente Felipe es una persona que se catllloga como "ezageradam.~te p"etf~do~ista .en alpnas 
cosas, mMy ruponsabley cumplido sin Pretexto, PiensO que si voy a hacer Dtlo lo ha80 bitn'·si ñó'NO ¡¡,-,,Qg0".'··. · . 

e,"·., -.;:¡·r ~,;. ·· 

"Siempre /te sido callado, mas sin embargo lo buen ;,;ffo que fui' enld se~~~d~~·~ '~~n1bio0

e1i Í~ 
vocacional, ya quise ser el alumno matado de la escuela, nadie me pediría: 1111"9 '<> ii;i:10; .Ello 
mismo me pennitió tener más tiempo y convivir más con mi padre co11ocCi- su Ca'ráct~r Y SOb,.f;'/(J(/o 
saber a que se dedica, a/tora llei·o el 11egocio co11 él y /te podido valorar la importa11i:ia que tie11e el, 
tener amigos ya que por medio de los amigos de mi padre come~1i:é a c~iú1cerlej se1í1{e(cari1io de 
la gente por él ... e111011ces pensé de q11e me sin•e 1a11to esh1dios si í10 tengo amigos y'e11contré é11 mi 
padre al amigo más sincero que 11unca /te 1e11ido. . · · ·"· · ' ' · ·· 

Actualmell/e soy u11a persona que Jiende a ia soledad e11 ·iodo IÚg'a~ y¡,·q11e ·10.qué hago o puedo 
hacer es y debe ser sin distracciones, 110 me gusta explicarles a las perso11as .ioy muy impacien1e. 
me gus/a hacerlas yo mismo pues se pierde menos, Jiempo. Mis amis/ad es son m11y pocas y el 
vinculo en/re ellos es la. escuela, si11 que esti{1iltima 1é11gá el'·alor de a11tes pues ahora lo más 
importante es el trabajo COll mi piidre, rea1me111e ingénieria en electróniCa'no es 1111ji11 es,;,, medio 
por el que quiere alcanzar mi fin 'q11e es el lener mi propia empresa. Pienso qi1e mi escuela 
realmente es lo que estoy aprendiendo con mi papá, es por eso que todo lo aprenda con él lo tengo 
q11e aprovechar. El estudiar u11a profesi611 era mas bien por cultura, por otro lado, la i11ge11ien'a se 
me facilita, me gusta y es bien pagado. 
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Por otro lado Felipe considera que muchas de las reglas del gntpo las aprendió a partir de la 
co111'i1•encia en el gntpo y otras que dejlnitil'ame/lfe se marcaban en momentos específicos, él 
considera que fue algo realmente importante que al ingresar al gn1po nunca existió una inducción 
en donde las reglas se explicarán, comenta que Esto le pem1itió moi•erse con más libertad pues si 
se lo hubieran dicho desde el inicio siempre hubiera existido el temor a hacerlo mal. 
la desorganización, la falta de seriedad y la impuntualidad fueron errores que encontró en el 
gntpo. Así también el hecho de que si la dirigente no estaba no hacíamos nada hasta que llegara, 
nadie tomaba la iniciatil'a, de igual manera en cuanto a decirle directameme lo que no nos 
agradaba no siempre lo hacíamos quizá por que se podria llegar a molestar. 

Fellpe hizo una obsen•ación muy interesante en referencia a la dirigente como líder""º ;,,,p01túu 
una imagen de dirigente, ya el prohlcma v,.,,,, al final ruando, tienes esa imagen y no cump/fa.'f la., ,e.gfas q11e 
hablas Pttr..'f/11 ... y11 rreo que supiste ser dirigmte e11and11 no se notaba, e.rto es, r.fl01tdo ems parle del II"'PD, Por que 
no imprmfas, proponías, Prrguntabas, pedía.o; opinitín ya dt...'flué.t se hizo. más impositivo y tanto lo rer.lsazamos 
r.omo no lo cumPlfas." 

Por otro lado, así también comento que el hecho de i:iinvivÍ~)/compartir un mismo espacio para 
dom1ir con 1111yeres, es algo que solamente se a· podido dar eÍfel gntpo ya que por experiencia 
propia sabe que depende mucho de la gente con la cua/salga para que esto se pueda dar, al 
respectO "r._re1J que en el grupo ti se estandan·~",,, ltis cóftf,¡r.c,·o~e.,.··o S~'dirigieron a las que supusierotf q11t 

delierian de·'"'· "IA mi.,ma r'tleolog(a. ~e los·d~4S ~Ore-lf!tf"·riQro Cóffio·¡~·debfi., de comportar y"º prerisamenle 
Pt1rquc uno lo pinm! asf".10 - - · · · · ·. - -- ... 

CoÍ1ocer j',Js neé~ldades, ;;¡,;'aciof;;,s a~~1~1J.:·~:,,f1l!Jtati¿'a{y ;roblemáticas de los individuos 
desde iin ilÍicio ·seria 1111 gran ·a.,ance para el desaíiolló del gmpo y así mismo de cada uno de los 
indii'iduos. A partir de ello la educación podría encausarse y e/1/onces el proceso de enseñanza
co1iocimiento-aprendizaje del cual hable c111i1plinéÍ s11 cometido en fonnar indMduos autónomos, 
libres,'con criterio amplio etc. . - . 

El análisis de casos concretos es muy it1teresante. mas he de reconocer que el apoyo de un 
psicólogo educatii•o, ·sodólogo nos proporcionarla elementos q11e tal 1•ez no se contemplaron o 
simplemente enriquecerían aquellos ya mencionados, Seria realmente interesante poder hacer esto 
con cada u110 de los 34 muchachos entrevistados. pero ello compete a 11na inl'estigación con 
caracteristicas propias. Esto 110 impide que rel'isemos y analicemos el seguimiento general del 
proceso y desarrollo del gntpo. · 

Toda esta im•estigación tomo base en el MEPP por lo q11e es necesario conocer como se l/ew1 a 
cabo y reconocer hasta donde es posible llel'arlo a_ la práctica, j•a que como revisaremos y sabemos 
cada caso es concreto y.por.lo mismo las condiciones de desarrollo y'proceso de análisis, 
evaluación y a/tet:nativa. es ~ife~,~~e. · · · · · - · ' 

la altenwtÍl'a pedagÓgiia ;¡;;;, d~ aq1ii se ~traiga adquirirá -este carácter en respuesta a la 
educación no fom1al q11e se desarrollo y que e11virt11d del co1rflicto ·educativo que presenta requiere 
ser problematizado 1 ~v resuelto para constit11irse en una altematira pedagógica dinámica. 
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tra;;sfonn~don1, en· busca del. desarrollo de individuos y/o .s1¡jetos, que. vivan e11 s11 contexto 
histórico, politico, social, eco11ómico, cultural. psicológico, afectil'O, educatil'o ... sie11do seres 
u11tó110111os, libres responsables etc. y 110 siendo sujetos e individuos que sobrl!l•ive11 o coexis1e11 en 
u11 co11texto que les aniquila. 

Jó1•e11es e Inquietos como lo re1•isamos e11 el capítulo 2, baso sus actil'idades e11 la búsqueda de la 
fom1ació11 de individuos con caracteristiclls propias ya me11cio11adas en el párrafo anten"or. 

3.2 ANAL/SIS DEL CASO CONCRETO 
3.2.I APLICACION DEL ME.P.P. 

Asf como co11oci111os el origen y la historia del gnipo, asf tambié11 su problenuitica y a/gu11os 
casos co11cretos y desi111egració11 lo cual 11os proporcio110 elemel//os y algunos resultados que ei1 
algunos casos no fue lo que realmente el gnipo contemplo.por ello se /tace necesario primerame/l/e 
realizar la detecció11 del collf1icto educati1•0 que el gnipo Jel e11ji·e1110: e11 breve recordemos que.la 
detección pane de lt1 co1¡fro11tació11 e/l/rc los eleme111os axiológicos ("debe ser'? y los elémentos de 
orde11fáctico es decirlo que en "realidad esta Siendo". · · ·· "·· · .,, :,, r 

Co11sfdera11do ésto. prese11to t1quello que el dirige11te " sus 21 ·años12 )>'a':·'.paitir···(/e 'sus 
necesidades perso11ales psico/sociales valoró como lo óptimo para dar sol11ción á sus interrogante$, 
11ecesidadesycontinuidaddesuspla111ea111ie11tos. · · ····· ··:·:·:· ,, ....... ,,, .. , :•:· .,· .. · .. 

La ideología, valores y objetfros del dirige/lle si bien prevalecfan, t~",,.bié~·ilsdeito que sucedió 
a ello u11a realidad que puede e11unciarse de la siguiente nia11era:· ' · . 

Deber sera partir del /ider o dirigente vs.I Lo que en realidad estaba siendo:, . ,,,,;.::. "", ·: 
,' ., ..... ; _· ~;,·:'.':~-<.>_~/f~;>:~f:·; ,; _,::;.._::_}-;~; ;, ... 

l. Tendie11te a la convivencia y extensión territorial.· vs(D~~;,J,i~' ~Í-ti;;,,;~··en: q11~ el dirigente 
pennaneció 110 pem1itió ni busco el espacio pt1ra qué e/.'giupo'coíi1•iviera.con'otros·giupos. El. 
temor y la posesión limito mue/to en esta área al'gnipiJ.c.;.,,._,;,,\.,::;:,;_,; .. ;;:•>; ,; L·<: ;,; \'.>:'.,>. ;,,:>: -, 

Z. Participación de padres de famili~ ~;},.f;;,'~;,j~¡~}~"i~~;;;,·;/:,/;~~;J¡~{;~:;,~'p~'ro1a falta de 
tiempo, la falta de experie11cia para dirigirles y la fálta .. de illlei'és 'por parte.,de ellos desmotivo .a· 
los papás por lo que laj1111ta.de padres se deSÍllteyro. .. · 

.• ~' -'.; 'r "· <,//, 
. :_.:~.:.:. _,.-, -

,.·-· 
3. Formar Ílldivid11os:. 

3.1 Independientes vs/. En. realidad los clticos'apreitdiérol1 a·;er·-;~dep~~tliemes en algunos 
aspectos o situaciones, maS lo cierto era que si el dirigente d¡efaba de ir por ÓlgtÚta· razón la 
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asÚtencia bajaba conside-,,,blemente. la dependencia de los chicos hacia. el dingen/e fue muy 
fuerte a tal gmdo que casi desapareció cuando él se retiro. ·· ·' ·' :· 

'·º' .,,, '.:.;;.:;;· -, 

3.2 libres mi la/alta d~co'mprensión de la /;bert~d. ú;,,;ó a'tiue:en o~a;io11~'/ós muclwch~s 
abusaban de la paciencia· del dirige111e, él se i•oMó íi11 1a1110 gritó11 y aliunós de'/os chicÓs'mt{l' 

rebeldes.;;~ •,·~f~~ót'.~.~~~J;,-~g'.,d;;:·•,·;J.;'.·· '•);~c'{i,<, ~,;,;'. ,;,,,,, ,;;)_;·,,¡:j,;,~.;:'· ·. ,\•.''· •: \' . . 
3.3 Automotivados·vs/.'Lafalta·de reconocimiento.,(materiales:insignias/·premios; ·etc) a cada. 

u110, así como la/afta de unbue11 eitablecimiei1tode'i11etasy seguimiento de las mismas deimotii·o 
mucho a /osd1icos, · " · · · · · · · · · · 

3.4 Criterio-;,mplio 1•sÍ.El dirigenie su'jwní~ qu~ ,r;,s idea~ ~riin lo mejd". paro ~/ gnípo, por lo qiie 
en varias ocasiones, no supo apréi:iar fo que hubiera sido uniíbiiena, ilÍii:iaÍiva,'cómo por ejemplo 
file la ·co11\,;~·enciO con ~troS gn1pos, :::: ¡·., y·'.·:~.2 ,:_:t:;.-.·~·:-t-.\~!!'.: <-r: ·'.t~-:.:·:\i , .. ·,.,: ~-. _ . · · · 
4. A/ca11zary proponerse metas ,;si la falta de metas"ta11gibles 110 le aJ7ido. átdirigellle.e11 el· 
reclutamiento de dirigellles, ya que /es hablaba de las metasy próyei:tos 'que se ,,Odian /ogmr con · 
/os mÚchachos,fos motimba' asistían a /asjuntas, pero al.ver que, /as mel<fS 110 se cumpfian se. 
~eim<?ri~·~~'!'! ~-·en ot;á~iones d~SCrl.~i?°."· .;: ·:-.,:~~·· ".¡ . :. ·= ~: ..•. -.: .. >···;.-.. ¡,~:);·-.. '·~:~:~ .· < ~~,~- .·.-\~',:.:.:. ~:.·:~~ .:-.:' :~;.','; .. :. 
5. c~~;•ivír:V. ;:,.,;bajar ~011' nil1~s y jóvenes ;.s/~ i Úega~ ¡;;s ~i',~í1~~;;~; a~';:o;i~dd/i';í~~;~~tol' í ~. ~ 
17 a1ios de. edad sus necesidades no eran siíÍisfechai, siis'i11teresesériín )•a o/ros.o'ííúticoníroban. 
)Yl fa motiváción en el grupo pro Vacando ello'~!¡ ilise~i~.n:::;';: ' ~ 7 ¿ < .•.•. ' ' ~' ~: ·~, '~ "· ; ·,,'. 

6. El no comple'n1entar 'st1 e11tusiásmo co11 ,n/étod~s de 'ei;alu~~ió11 ;ro•·o~ab;desespémción en el 
din"ie'nte porque él C'.~irii~erab~ i¡íie 11'?.· cr~éiáñ' "{J~· nu;w¡,~:~1 HO':i~e~.P1lñ1.o.~;d.e:re1n:eH.nO r.tFitiO., ~1atr.s_ 
m~dirmu ,~und,~.,.· ,;,,¡¡~QUe'e1 ;;,.n·,,¡;·m10 d,.ipu¡,;,fué'rir.., m~ióTn.':(--.:. ~·L·_: .. ···<",:: __ ·; ~:-~·:::· ·-~~---':~~-- -. · ·~---º- .: ~ · 

E11baseaf a111~ri~rco;¡fl¿1'/,se~¿)~/aniearq11e:, .. :. · .. , · i '· • ;· ·<··· ·· · 
- 1 • :. ,~,:~_;;,:· !.•\'.;:- [,-,:(>,'((~!.>'~'., ';:. ·-~~':. '·:·," . •.,::,.:·. ·,.'.; . 

El 110·- co111ñi-_ co~_ ""~ 'é~~n1ch1r~ció11 ); fl.111_~0ñ1ti111~Ció1Í, <!e' o_b/et("º~· mf!tas, · co_11te11ido, métodos 
didácticos y. 'em/11atit<os,; .• po/ílicas. i 1iomui.s;!jimcioi1es> aCtfridades ·y '1il11ites' de. cargo.:: provoco 
vados de d~co'!.ocirí1_iC11to e~~ :cuanto a /a direcci~~; el c~mO.<¡irü:a. 'qué J; po.f!i1~é ~~_la ·educación 
que Jó1ienes e InqÍlielos pretendla ofrecer y alcanzar en cada niño .v e1i'cadajoven. ,, '.- ' 

, -.'·,,--· :';·,,~} c·::""._~:1/:- ·~~+J: ':,:Y,:~:~·-~'~-?_:>.<'.~-~-:~'., ·,:;:;_-~;:-~:'.---;-<r-""'_ '.~ __ ;·:-~"·:_~/\t.~~ -~:::->.' .::'."~:'.~-.:-:;:::· ~:-{· ::.·_; __ ,>. ·:- ,\, - :- _ . 
Este co1¡flicto se sitúa inmerso dentro de un conte.tto·histórica_que lo detennina y ni que a su 1•ez · 

dete~ina. co~11em{Jlá11d~ · '!" 'es_to :sus.· r_elaCioneS_ coli-Ottii,s f~1iómeíi0~ 110 educatfros o cduc~til'os 
que no constituyen el centro de'ª adaptación d~I métódo Ys11s efectos. A/respecto' el co1¡flicto tjríe 
enfrento Je/ se refleja en fa negaiil'a del primer prinCipio. rii•isádó. _,. ·" · , .. · ·· "· · 

·:!";~~'.,·~-:-«· ,-~,_"'-': ;,.,, -1:,,,,· ·:/:.::, ~:· - -

Ubicar el conjliclo ed11catfro dentro .w'o en c01Ítacto e~~ hechos qÍíe pueden ser educcllit.;,s o no. 
/IOS pennitirá reajinnar O replantear aquello a'.fo 'qúe se fe busca dar sof11ción. ·" ..... 

. .· 

A partir de la infonnnció,n del capítulo 2 se fl,''.~de leer y ~omp;.e11der í¡ue: • 
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El grupo Jóvenes e ,Inquietos surge de una necesidad de 1111joven de 2/.años que busca,;',de_sea, 
resolver co11jlictos persona/es, afecti1•os y familiares por medio de la co11fomiación de 1111 gmpo a 
partir de la interpretación e ide111ijicación que él hacia de los conflictos person(iti( Üfectfros::" 
económicos y sociales que los nÍ1iosy/osjó1•e11es tenían en esos a1ios (80's). , , , 

. Resolver el problema de la falta de comu11ícación que ~n/011~;,s el dirlg~nie ·;.;.;¡Ü ~~;; ;~ p~d;e, 
así como la necesidad de cambiar en si mismo·y en /os.demás/a idéá que"de-Ú1i padre,~e 
tiene"'Aunado a ello la necesidad particular de cambiar a la gente y por:o1ro

0

'/ádo, la (,,¡¡;,,/ces 
reciente despedida del gmpo 101 deScouts de A111érica.fuero11 los moÍi1•ós'~1ásilÍ1poríá111és qué le 
llevaron a formar su propio gmpo en donde él daria solución u tales problemas 'e11freiuá1idose tÍ 
una sociedad meticana que definía como Huna fábrica produd~ra ~e ."!ªH~. de ~ra ~~r~la fª'ª ~I s•~l~ID. 
copita/isla. e.s pur es/u que ""estro país se encuadra .sumido ~ la i~ura.ndD Y'dlsde el p11,;,io de ·vi~¡;, ~;;uai le. 
cu11vime que la gente copule s;n tener ningún cuidado porque de~ manera garantiza la ,;,~~o -d~. ubT':'; !Jini~O 
de 1111utra suciulad hemw perdido en ritrlo grado, el repu,.udmindo de nuestras necesidades, ya q,,e -a~eplam.'!S 
que se nos diga qué hacer y cuando, sin ni siquiera aHa/izar Purque. Se hu logrado ac/uaUzar a la po/jlaCió!I, 
du/>ns1n1a/izarla.? ' 

IJesde peqMeios se 11os edtua con un número de inldbiriOlfes innecesan·as,y digo inn«eSarias porque en lugar de 
ayudarnos a desa'TO/larnus cumu indivr'duus, sólo ven la n1anera de cumplir ron la son"edad, estas inhibiciones 
provocan ett los peq_ueños; tahúes,fantasmas que a la larga no se l11gran ap/1'l'ar ellos mismosu.15 

El dirigente ajim1abu que el sistema capitalista que distinguía a nuestro g'obiemo estaba 
afectando directamente en el núcleo familiar y por consecuencia en cada individuo siendo esta 
ref/e.rió11 una verdad trascendente, al respecto A/tlluser. Marx. Freire entre otros: antiguos o 
co/l/emporáncos, unos sociólogos, otros psicólogos, pedagogos etc. han y siguen considerando al 
sistema capitalista como u11 hecho rotundameme determina111e e11 la desi11tegració11 o d1!l'a/uació11 
personal del sujeto y por consecuencia del grupo familiar. 

No obsta/lle lo anterior, la realidad es que este sistema económico; político y social ti/ igual que 
los que aim prevalecen en el 1111mdo, jamás podrán dar en su totalidad respuesta a las necesidades 
de cada país, estado, nación, comunidad ylo sl/ieto: por ello considero que no basta con decir o 
con querer hacer, es necesario trabajar con lo que se tiene ·a partir del análisis, reflexión y 
concientización que se llaga de la realidad. lo anterior permitirá poder estntcturar u elaborar 1111 

plan y programa de
0 

lrabajo en donde los principios y objetivosesenciules persistan y prevalezcan 
en virtud de seguir respondiendo a necesidades aún cuando las personas inicialmente involucradas 
cambien de intereses. , 

,':; 

Esto lo come/l/o e11 base a la sih1ació11 real que resolvió el dirige/lle del grupo -cuando decidió 
salirse-. ya que si bien .conoce~1os su puiztó_ de yisia,e11· cuanto u dicho sistema, también es muy 
cieno que se inji/troJalllo,enéste'qu,e dejó ai¡uel/os,ideu/es que e11 gran parte rebasan /a realidad 
en la cual seformabaydesarro/Jaba el gmpo.,',, ·: 

, .' - . "·; . : ~·::~, ... ~-:~)\1·~'. ¡_,\_;;\!~ •i~i"i\~·-\~::¡~-,-_ -: -~'-.:. ~ 
El dirigente deseaba .alcanzar ·grandes metas, mas el tiempo comenzó a ser un factor 

determinan/e en la realización de tules metas, si bien por 1111 /ado es cierto que se pretendió más de 
Jo Qll'! el mismo gmpo estaba preparado para hacer, por otro lado fa escuela, el trabajo y el deseo 



160 

defamiar.unafamilia tomarán véntaja'sob~e aquellos ideales~ ya que a medida que su tiempo lo 
distribuía dando prioridad O .SllS ntÍel'OS intereses fas metas)' fas juntas simplemente Continuaron 
sindireCción. ,._., •:.;->. ··.: .. \·, ;_ 

.. "'"\! :'; " ; '. ~ 

Estehecho'vino a dar indicio de'l~·dependencia ;;a ~istente del gnipo para con el dirigente; 
Jó1•enes e lnqÍlietos·toino otro platio:'oiro ltigar;'j<inó era su primera necesidad de quien fonno el 
grupo.sin e(llbái-gó'me airé.Y, ·a.decir qiíé )·a no'~e 'trotaba de que fuera una necesidad propia de él, 
sino dé ló que·se lliibía'gelÍ'erodo)! que eit tÍn 11ui!Váf1resente se relego sin ninguna valoración. 
eva/uació.n o si~p/e .refléxiÓtlde la re~/idád.:•. \ .• ·.· . ' 

·. J~v~Z;e:,;;,~;~:~~:;>~~~~n':/c~/j~~';:;~: ~~. ~rplicáda a los integran/es, ni compartida y 
sobré. todo J1sumida 'cim' fibenad penfió la continuidad y el alcance que hubiera podido tener. ya 
que cónsideró qi/e·e1dirigente110 encauso Úi contemplo la neeesidad o simplemente la realidad que 
el grupo vMa:>• Acirialmente :el dirigen/e comenta que de haber renido e! subsidio o la solvencia 
económicá'que. réqrieria 'entonces,··hubiera conlinuado· con el grnpo, pero no fue asi. ya que al 
respeéto. és importante considerar esto. ·pues uno ·de los principios del grnpo que ero el no 

·pertenecer a ni11grí11a institrición y sobre todo el jómrar en los chicos un sentido filantrópico sin 
ji11esJucrativos.'A1111ado a ello cabe señalar que la educación no jbm1al de este lipa no implica en 
manera a/~1~a ciparta~ióf!forzosa económicamenl'!· · · · 

.. la necesidadde cubrir asp~cÍas pri;,,o'roi~l;; .en la c01;;;lldación de un hogar es un factor 
importante en los sujetos y más aun en ·aquellos en quienés recae la responsabilidad de sustentar a 
toda 1111afamilia... ... . . .,, , 

la situación que 1•ivia el dirigente después de S mios de trabajar con el gnipo, estaba siendo 
a/roro detenninada por tiempo, dinero y sobre todo por su estabilidad sentimental y emocional. 

Esto es realmente importa/lle ya que el riltimo factor mencionado como detenninante en la 
de~erción del dirigellfe ji1e el mismo factor que mios atrás le motil'o afonnar Je/. 

Como se~e~ lrÚ~;;11~;;~11emos la capacidad de generar y dar sentimientos, mas no .es lo rínico que 
rige nuestras yidf:1s.· de.ser así perderíamos toda noción real y objetiva .siendo indil'iduos muy 
particularespero poco rea!es1 ~v sobre todo limitados al lreclro de saber que al dejar de sentir.las 
cosas como e11 11n principio se sintieron, e111011ces lran llegado a su fin y junto con ello todo lo 
implicado, lnclu.t·endo /lempo, dinero)' sobre todo lafonnación de individuos~ sujetos '~". · 

U11 pensamiento muy particular fue la base del inicio dé Je/ 'liada herho o·,.;.~~,¡;, por ;; h~~ ~ 
pcrfrrt~, por lo. tanto esperar la.T condidones perfecta., para inidar r.s espe.rar' toda·, la vida"~. t!sto podría. 

contemplar 'diis sihlaciones que se co11trapo11en en el hecho: primeramente que- él/o nospuede 
l/el'Qr a partir/racia a/go Sill base,jimdame/llo y dirección desconociendo ell gran manera fo'que 
se esta generando; por otro fado se p11ede caer en el temor total al hacer.- a/fracaso, o bien a'la 
impeifección y sobre todo a la responsabilidad que esto implica para 11110 mismo y para aquellos a 
los que afectarla. · · · · 
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El dirige/lle opto por iniciar Je/ CO/l m11y pocos elementos en donde 'el _ie1iíir y" la emóti~;idád 
ji1erow los· que, en .lá '11ayoria de" las decisiones premleciero11 "de. tal manera q11e su· gri1po "casi 
desapui·eció al salir él,ya los casos concretos y/a historia del gnipo nos lo reportaron. ' · ,,. ' . '·'' 

-. -·.:::;,_"~:'./-:~':,,:. \- ·~·:·,"'\:·1.<';··.-.'; -~...,,; .;·~~-... ~- ~ 1 - ) '.--·.~ ,)-;,.-

la ful/ll 0de ~imtar COI/ 1111 plan)' programa de lmbajo. asi éoi110 la falla de Ofgllllizació11, melas, 
estnictúraéió11 de :fines·."objeti1·os· etc.:ji1e _éo11tz111de11te, •sufriendo altas y 'bajas," repitiéndose los 
mismos errores"dós mios después de haber salido el dirigente. . . .. . ' .... 

Duru111e esos años el ti~mpo fl1e también °determim111te, al igual q11e la falta de organización y 
encause, las actfridades se co1¡jugaron con la l'ariédad. de edades, la falta de contar co11. gente 
preparadas en el área mello mucho la asistencia de los kiotras, ya q11e e111011ces las. aclividades 
fueron aburridas y m~11óto!1as_. _lo_s illlereses de los seeonee 1a1110 de los kiourzs eran muy distintos, 
algunos de_ estos últimos se retiraron por esa falta de ute11ció11 a sus necesidades e intereses, los 
que pem1a11eciero11 en gran medida fi1ero11 por apego afectivo )' el deseo de collli11uar fon11a11do 
parte del gnipo. El pensar q11e se trabcfja co1i" seres similares acorta mucho la posibilidad de 
desanv/lo pues las necesidades.rea/es 110 se logran 1•er. Es cierto en que todo gn1po tra11sc11rre 1111 
tiempo breve en, _el cÚal Se , .. ;..'! rm sti~11imie11to, ele perte11e11cia e identificación, mus ello no debe ser 
1111 hecho ·que.ei1casille la· ilÍciil•Ídualidad de cada miembro. · 

Nuevame/l/e la emotMdad detiene el desarrollo de quienes requeria11 otro lipo de actividades. 
• '· n.,: - "-,' - :1· • 

· LQ ·sih~t.ÍcÍón ·de esos ~áfl~~ -combintida 'co11. /a añoranza por parte de algunos de. la pi-esim¿ia del 
didgeme se áúnó a lti.desriiotivación, asi como la necesidad de establecer ideales y i:o11l'iccionl!S 'ile 
quien e1ito11ces condúcia ·¡,¡ gnlpo' llevo a decidir el cierre de Je/, ya que e11to11ces /a jefa de griipo 
e1•ali1ó e/1 i11s ¡iropi<Ís capacidades iá sihiaéióti"real de los 11ilios, ya que se había caidó .. éí{e/ puro 
juegosin"dirección. · ''· · """' ' .. 

:·~·, .·.,, --7'< .:::,:..- ·-·.::, 

Todo ello se 1•io r~ejailo en ia actitud de ~tida integrante; ya que la adquisición dé '~ÍIÍ!Vos 
co11ocimie11tos'era rni11ima., e/j11ego dejo de ser fonnatil'O )'creativo, simplemente se co11virtió.e11 
una melJI d_iversi~llJ'. ~CrCliCión, ~ab(endo, tjiie e,l)uego incluye esto y aun más~- ·<~~'. , y¡·.~·--~·!\ .i:~·:; " 
., .. ·_.-,: \~:~-·-'.:'~·~·:··/::·::~.'~~..,-:.,: _··_:.r.-{' ·\">~"-.:'¡:·:·.' -.. -.· ·." . ' . ·,.,-·' .. :·~:·:_2·~'?':"< ;·.¡~ 
·'Para ",.éj¿,,.,(l; /o'anÍerÍory ¡i~e(pmtl(a ui~ anáÚsis critico que 11os permita.po11d~rar los 

. factoreS 'qué .inÍi!rvieÍuill eii e/ COÍif/icto iiduéativo presento a CO/l/illllaÍ:ión· /a infom1ación "i¡tie llOS 
proporcionárá:::datós•·:·que "penniteii '{ver :"/os"0 vacíos de desconocimiemoi• ··(en•' élló va "_el 
desco11oci111ienío: de: metas/objetil>os;·! limites; necesidades,· expéctativas etc.). que ."existían en el 
dirigeíue y_e11 /os propios i111egrall/es. · · 

,': .. -~~'.:-:!:_·~·<,-::~1 :~~·!\"<!'/-'~\ .. · :;!~:·:' . " .- ' . . . .. 
Tal il¡fonnaciónfue recabada a partir de la aplicación de cuestionarios, · entreNstas y charlas 

dirigidas á los integrollles ·;>¡,¡dirigente, es decir: .fi1e necesario elaborar algunos instninientos de 
aplicación: :> <· ·",: ·. ·' 

·~L' ..:.;:e-_· 

"Uno d~ .lo~ prop6sÜo~ de la fni1estigarr'ón educarr'ona/ es lograr un entendfmienlo mds profundo de las relado1te.s 
que ha°y· nclre_ laS. variables d~ las poliladones. Por ejemplo se podría preguntar: ¿qué relación hay mire la 
inleligenda y la creatividad de los niños de sefs años?. No e." posible observarlas direclamente ni a todos los niños 
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de e.sa tdad. !'ero e.do 110 quiere derir qr1e debamos p~antr.N- en la ignora11n'a arerra de l!las y otras prrguP1ta.t 
similnre.'f. Se disfuJ1:1e de fndir.'es. q1't. Ó{rr.r.~1.'. OprCJXimar.fones .. de. las .ronstnlf:cioties , intefigenria y r.rcatiriidad; e.t 
derir. hay mmportamimlo.i; oh.111~•able.t :que SOPf' at,epiadO~ romo indirñdores vd/idos ele ambas. h'/ uso de (ndirt.'t 
Para /t1grar aprorimariOne.' ·de las r.o~.'ifnlrrione.v r.on.ttitt1ye el a.'fltclo iuañlitatirm de la in11e.digarión. 

f:s in1porla,,te .~elerrim1ar in:~,;,mt~.~ .ttiun11 de ,,.,J;r.;,h, ~ú,,·. el ·p,~ó.fito de cunntijir.ar los r.omportamimto.t 
Y ntrih1llos que l1ahrcfn de e.<>hl~iOne. En algunos r.aso:r e.do no pre.tenla ningún pr11hlema. Por ejemplo .U se drsta 
indagar el ordrn de nnrimfcnlo de un grupo de ,tujetm o r..'ir.nlaridad de su.t pndre.t, 111 úníro qt1e hay que harer t.f 
Plantearle.t estas prrgunta.t a lo.t Sujeto., y rrgi.dmr su.t re~flt.slas. Sin ·'embargtJ. la larra de nmntijirar la 
in/o~ari6n 110 e.t siempre tan senrilla. Alguna., ;,.1errogan1rJr·req11irrm 1a··r.reari1bt de inrtn,mmto.t r.rmfiahlr.:r 
qt1e midan ntnlr'dade.' abstrnrlas y rompUr.ndas. Habrd q11e srlrrcion.Or o ideOr rsr.ala.fl{ o inslnmtl'n/os capar.es de 
mrdir rarar.teri.dirn.t toll'.fl{ romo inteligmria, aprOverhamirntn, p'n.~f1nqlidad, mnli11adú,.; artih,de.t, aptitude.'I, 
inlrrl'.tes Y Otras. IA n'anh"fican·ón de r.ada rUalidad éxii:e Ün im/nJmenin Odentado. En In .figlJienle srcri1ín 
i-rJJ~n~remos hrevemente algunas dr las r.laseJ de inslrumetito.~ '!.~e .~e ,;¡¡uzn'n en tlz ;,.rit~th"gari.m r~'!raci~nf!l: · -

~ttfi~nna· <!e oblener dÓtos r.11nris/e simplemente e~ /raen: pr;¡ji1~ta.t' ;AS tnlretrÍ.f/tÍ.t y rue.dionnn"o'.fl{ Qp~i~a~ ·~~i'e 
"11todo. Con ello.f se.rer.oge fnjimnariñn sob;e1i'er.iws, crrenda.t, sen.Unrirnlo.t, in/cnri'onc.t rtr. Aun.que·cn aintws se 
emplean prrgrmtas, muestran notablr.s di[erenri~.,11 · . · ' .. '·j<" 

las en/revistas SOtl iin m~todo ffluy ritil p~rá re~;,b~r ·datos y gr<1cias a ciertas esP~ciaf;da'"d~ 
todal'ía se usan muchísimo. La flexibilidad es uno de sus aspectos más sobresalientes. El "rappm1" 
(relación personal) que se establece con los sujetos crea una atmósfera de cooperación en I°" que 
puede obtenerse i1¡formación l'erídica .. Hay que tomar en cuenta la e/ase .de persÓ11a. qué.~eya· a. 
entrevistar y la .<ituación dentro de la cual se.desarrolla fll e111re1'ista. El entre1•istador..·puede 
e.rplayarse sobre alguna pregunta y e.rplicar su significado en caso de. que ·a· .i1i 1/1/er/Ócutor le 
parezca poco clara. Ninguno de los otros tipos de recopilación de datos, entre ellos lós 
cuestionarios y ltis pn1ebas. ofrecen estas i·entajas. ..,, :» 

/fay dos tipos de e11tre1.oistas: estrncturad~s y 110 estnicturadas. En las primeras las ¡i~eg;;,;t~s .;. 
las respuestas aftematims que están pen11iticlas a los sujetos se jtja11 de alllemano y se aplican con 
rigidez a todos ellos. La \'enlaja es que se trata de 1111 sistema 11ormalizado, de modo que las 
respuestas p11ecle11 ser clasificadas y analizadas fácilmeme. Su desve11tajll es la falta de flexibilidad 
y que dan la impresión de demasiado fomm/es. Las restricciones impuestas a este . tipo de 
entrel'istas awnentan su confiabilidad pero pueden memtar su profundidad. · · 

las efl/re1•istas no estn1cturadas son más infommles. Es posible illlerrogar libremtintc a los 
sujetos sobre sus opi11io11es, actitudes, creencias y otros puntos. Estas ell/revistas son jleribles .\' 
suelen planearse para adaptarse a los sujetos y a las co11dicio11es dentro de las que se desarrollan. 
/.os sujetos tienen libenacl para ir más allá de las simples respuestas y e.rpresar sus ·¡Junios. de 
1•istas en la fomta e11 que desee11. Las preguntas pueden des1•iarse de los planes origi11alei y 
centrarse en los p11111os que parezca11 impona/l/es. 
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Una buena parte de esa ilifonnació11 puede obte11e~se por medio de u11 cuestionario cicrito. Si se le 
compara con la entrevista, ésla es la más eficiente y práctica y pem1ile u.sar una muestra n~ás 
amplia. · 

, . . , :~·.· ,,,. . ·:-1'· ·'..:,:,.;:"! Y.~:~1,·,:;. ·• : 

He aquí otras de sus ve11tajas: /os sujetos reciben instruccio11es 11onnalizadas y.'ni la. aparie11cia 
perso11al ni el estado de ánimo 11i la co11ducta del examinador i11jluye11 en los resu/1adosfi11ales. "º"·' 

• . -.:·.· 1 :·.~:·i :L- ~,-·4 • .· . 
Los cuestionarios son de dos clases: estrocturados, o defom1a cerrada, y tio estrucnirados,_o de 

forma abierta. Los primeros contienen preguntas-y respuestas alternativas. Las.contestaciones 
dadas a cada pregunta deberá11 agotar todas las posibles pregu11tas y excluirse mutuame11te.·E11 /os 
cuestionarios 110 estrocturados no hay respuestas sugeridas.. · · • •, · · 

·.·. 
La admi11istració11 y calijicació11 de 1m cuestio11ario estruchl;.,,do se realizo11 de fo,:;11a directa.-.v. 

los resultados se prese11tan a 1111 análisis fácil. Este tipo de c11estio11ario tiene la desi•entaja de 
obligar a los encuestados a escoger elllre varias contestaciones alternativas seleccionadas 
previamente .aunque tal vez 110 vislumbren respuestas claras, o a elegir --alternatil'as: que no 
representen realmente sus actitudes. h.·11 contraste, los cueslionarios no es1111cturados, tienen -la 
desventaja de dejarlos en libertad para q11e expresen s11s opil1io11es y s11s actin1des .. sólo que. la 
iefonnación que aportan es dificil de procesar y analizar. Al co11testar. los cuestionarios, no· 
estructurados, los sujetos pueden omitir pulltos importantes, recalcar asuntos que carezcan ... de 
interés para el investigador o que 110 tengan importancia para el esllldio. Por tal rázón la mayoría 
de los i11vestigadores prefieren los cuestio11arios estructurados. 

Una desventaja de ambos tipos es la posibilidad de que los encuestados mal i11terpreten las 
preguntas, es muy dificil elaborar u11a serie de preg11111as c11yo sig11ijicado se tan claro,.como el. 
agua para todos. El investigador puede saber con exactitud lo que sig11ijica la preg1111ta, ·pero por· · 
una itiformació11 deficiente o la distinla acepción que se da a los tén11inos, el s1¡jeto los e111ie11de 
erróneamente. Esta desventaja puede obviarse media/lle 1111 esn1dio piloto en. el que se erisáya el 
cuestionario con unos cuantos sujetos, represelllalivos de aquellos a quienes se Oplicará. "18 , :- . 

Considerando las anteriores obsen'aciones y aplicando un poco lo apre11dido _etÍ el Centro.de 
Es/lidios sobre la U11iversidad y e11 el DIE-CINVESfA V elaboré el pl-imer c11estio11ario desp11és de 
haber detectado algunos puntos de conflicto durante la existencia del grupo Jel como tal .. :~ ,, · 

,. '. - . ., . - ~·"·¡'.:: ~---~~··;:-~/ .. :.'_ 
Las charlas que llegue a te11er hasta ese momefl/o con algunos _de __ los. exintegraflles, tambiéti 

sirvieron de apoyo para detectar aq11ellos co11jllctos perso11ales q11e muchos de ellos l'ivian en esos 
momentos y que en algunos casos no han sido resueltos .. ; Cot1 este. material, realice un primer 
sondeo de datos, con lodo esto et1 co11ju11to estructuré el.cÍ1citió11aÍio:,u.1,,y a sÚ.l'ez el :u ·2,/os 
cuales tuvieron como objetivo proporcionar, .element~s,, primeraiJ.1ente": _refel-ent~ ;·a :)~ecltO:S 
específicos sin ser muy profundos por /os cuales Jel ji1e 1111a,.e/e,cció11 en Sii momentó: y por otro 
lado estos cuestionarios permitieron profimdizar en.hechos que_caraéÍeriwlian'esta educación'!º 
forma/Je/. "' ": .;;,, ;.,,:,_ ,,; .. ;.;:,. · · 

- ~ -. . , ·' ' . 

Los cuestionarios que fueron inicialmente. ilÍ~t~~e'!tos_ de recole~ción, de_ i~fo.1J11ac{ó~1 para. un 
posterior a11á/isis, rejlexió11 y afit1aciót1 de elementos reportaron datos que_ era ne,~esário . " 
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projimdiznr aun más si rt!almellle deseaba aportar algo, de tal ma11era que ji1e necesario hacer un 
tercer cuestionan·o. · · · · · · ' - - - · ' · 

Por otro lado los emrevistas reo/izadas a los 7 casos ·a11ten"ores fi1eron un gran instmmemo pues 
solame11te de esa manera pude analizar eml11ar y po11derar el alcance y limite de este tipo de 
educadón l!!t.sihiaciones específicos, si bie11 algunos de estos casos ya eran muy conocidos por mí, 
considere ético y profesional que antes de hacer c11alqúier ·110/a text11al tendría q11e platícar con 
cada uno de ellos y solicitar sr1 apoyo y sobre todo su aprobación paro dar a conocer algunos de 
los conflictos con los cuales se integraron al gmpo )'conocer que /rizo éste al respecto, 
Cabe.seña/ar que esto lo sugerí a'todoi losiexintegronler,mas tan'sólo fueron cinco quienes 
desearo11 participar. En los otros dos casos lós ·nombres fueron omitidos ya que ellos no tuvieron 
co11ocimicnto de esto, si los incl11i es porque son realidades que existen y existieron en el gmpo: 
realidades que necesitaban un apoyo más específico o bien realidades que existen "porqt!e la 
realidad es otro". · 

A conti1111ación presento ~I sondeo dé aplicación de algunas preguntas, mismos que contemple 
en la posterior estn1ct11ra de los cuestionarios de nr1álisis. Para ello acudí al apoyo de los 
exi111egra11tes de Je/, obteniendo tan sólo la respuesta de dos de ellos.el pri11cipio esencial foe que 
respondieran con la mayor honestidad y sobre todo desligándose de e11alq11ier sentimiento que 
pudiera· turbar la nitidez de lo q11e realmente consideraban correcto mencionar. 

l. ¿Qué fue 11> que oprendi>te en Je/, que actualmente puede.< poner o pnne.< en práctica en tu 
i•ido? 

X 1 *Aprendí mui•hu.1t· c•n.\·a.f, ptrn uno imptJrtante creo yo, t.'.f la de t'alerme por mi mi.flflO y no 
esperar que otras per:wmas la haxan p11r mi. 

*Aprendf a que el trabaja en ¡:rupt> es mucho mejor si se hace con entusia~.-w10 y ron ¡:ana.~ de 
c<1/aborar para 11n bien c·nmün. 

}'i.2+ •snn t.•an'as la.f cn.~·a.\· que aprendí, en diferentes asputo,f: dentro de ~1os 11.fpecto.rr puedo 
mencirmar que el l(rup11 inc.·11/cd en mí cierta capacidad dr lídera~o, que reperrutiti y se noto 
m111:ho en la e . .;r:uela J' Cfln mi.\' awuj:os, pue.f .detnpre df!seaha )' tomaba el mando de cualquier 
problt•ma, jllego, tarea et,-. Act11almente lldereo un gr11p1> de jfh•enes en la Unfrersidad 
encaminada a promo'Ver la obra de Dios. 

En lo que .ve refiere a e.vculti.\"ltta aprtndl mucho.V nudos, fo¡,:atas, como instalar un campamento, 
pera 1111111 más imp11r1ante f11e el no tener temnr a lo 11sC11ridad (mmpañcros de mi edad se 
espantaban pnr la 1>s«uritlad y J'º n11), nn temer a la naturaleza, e.•1tl e.•, bo.<que, fuego, rios de 
ra11dal e.fpantnso; e-s curio.fo 1-1er a ".I(" persona de.,·e1n•oll1erse en un /Jo.fque con.fideróndose 
l'f>mo extruño en él; paru mi, un /1<1.•que es mi .<epund11 ht1¡¡ar.Aprendl tamhlén a preparar 
alíment1M·; en /(IS t•ampamcnltJ.f .,·fempre era necesario un buen t'hefJ' }'O intentaba serlo. 

Al¡¡o de imp11rtaneia e.< el hecho de la libertad. En el 11mpo SIE/llPRE me send libre de 
manife.vtorme~ opinar, bromear; ha/lía re.(Jpeto y pndla.f coni1f,•ir ron TODOS., cha••os J' chat'QS y 

·~-· 
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sin imp11nur razón .\'odul, religiún, S(l/ll habla gana.\' dt• diifr111ar, de ,\'f!r diferente aprendiendo 
u/g11nUl' t'tlSU."i que 110 n111<'ht1.\' t·onm.·en, 1·i111iéndute pune de un grupo 11uev11, diferente J' ron 
much11 t'llri.'rmu,érum113· únicm1· "t'.\'OS de t'Umi!J·o/ul' de militares" t"t1mo alguna vez n11s llegaron a 
llamar. 

2. ¿ l! .. n aquello.\' añ'1l' t't>mo t•il•iu.\' )' com,1 c111uideruh1u el hedw dt• que /u3· uctiJiidudel' fuerun 
mi\1U!i: 1!11 es1111t·iul juegos de t'tllllut'lo jisit·u )' el t'ompurtir u11u mi!tma titndu dt• t•umpuñu pura 
dormir? 

4\: / *B11 esmt uñmt' vit•íu t'Oll mil' pudre3· y t'Oll mi." Jm.· ht•r111u11u3·, el ht•c·ht1 de estar en un grupo 
mi.\'lo d11111/e huhlu Ut'tÍl'iJude.v Je t'tJlllU<'ltJ fi.tdt·u era niuy dfrertidt>, "" .wí/o t•.nu ut·tfridudes sitlO 
también lo.'I de dt•.\trezu J' huhilidud; dtmde .itit•mpre me JIUl1Uhu l'obrel·ulir. 

•Lu t'tJlll'it•t•ndu en un gru¡m mi.\ttJ fue ntll}' hltf!fltf p11r41 mi p11rque, upretidinwl' u llt>varno.'I 
hit•11 tulllt> lmmbrt.'.\' <'t>mo n111jertw y ••iroversu; t•reu que e . .,. u11 ¡,:ru11 mérito que u e . .,·u eduJ (12-16 
u1i11.\') t'tJll••ivir en u11 grupo ltfi.\10 • 

.11 l!l'U edad pt1r /11 rt•¡,:u/ur .\·iempre 11ue~;tru . .,· umi.,·tudt•l' ,.,·on del mb¡mo l·e:.:11, e11 t'utnbio en Jel 
empet·e u tratar ctm m11d1uthu . .,· de mi eJutl, mú~· grumle.'I J' mÚ.\' pequeños, ul·i file donde por 
primera vez tuve n11viu, clun1 en l!l'e entont'l!l' ú11it'umente erun hel·ito.'i sin penl·ur en otro tipo de 
re/ud1111e.\' l°Ín pensar e11 ul¡,:o duruJen1. 

Lo de ftJl' jueg11.'i eru buen11 pura umhm·, <'rt!t1 que mÚ.\' pura las mujere.'i porque en dertu fi1rmu 
eran prúcticul· Je defen.'ia personal pura el/u . .,·, J'U que los hombres siempre fuim1u· más brUl't'O.\' 
por fu intensidad "'"' que jugúharn11 . .,·, /u.,· mujere..,· Je igual muneru aprendieron u moverse y 
jugar con intem1·idad. 

J. ¿Cuand11 e.stuvil·te a <'argo de la trt1pa t:! se11til·te preparado'? 

XI *Cuando el·tuve a t•urgo de la tropa en realidad no me sentía preparado, pt!ro me gultaba el 
reto y trate de salir udt'/u111e t•tm el <"ompromiso, pero c11mo nuncu he ttniJo don de mu11do e11 
mut·hal' O<'U.\'Íl>nel' me de.n!.\peruhu m11y rápido; opte por auxiliarme en Gubriel J' en especial con 
Claudia, yu que .\'iempre e,.,·tui•imm¡ju11t11s desde que .\·e formo /u patrulla de águilas. 

4. ¿Cuúlel· uee . .,· que fuero11 lus curcn<'iu . .,· que tu «011 . .,·iderel' importante . .,· que tuv11 Je/? 

X./ A mi manera de ver las CUl'U.\' lo que fu/111 e11 Je/ fue <·ontinuidud t:uando se fueron 
reemplazamltJ a /11sjefe.\; gente t•on lu mi.Ymu energía o mús de lu que iba l'tlliendo. 

Lo que es irremp/uzuh/e l'tm todos estll' momt•ntos de alegria, cure11«iu.i,; enojos, etc. que vivimo~· 
e11 el·e tienrpo que el·tuvimol'juntO.\' en Je/ so11 n1t1me11tos que muy difidlmente olvidaré y que 110 
los t•ambiaria por nada. 

5. ¿Porqué te l·u/isll! del grupo? 
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XZ *Un a.<pet:to tnu}' itnporlante para que J'º dejara de a.-istir fue la salida del dirigente )' el 
hecho de que nt1 .<entfa cotnp<tencia. 
Yo siempre •'i al 1/irigl•nte como un ejemplo a .veguir. F11t• como un hombre c·apaz. de todo, mi 
".fuperman", que nunca jlaqueaha, todo lo podfa J' tod11 In :i;uhía, algo c . ..,·f L'Omt1 mi .'iieg11ndo 
Papá. (incluso ,...; hoy nt1.\' t'fJnm:ieran, •·erian /11 .\·emejante.,· que smnos en lo ji.\'it·11 )'en a<'litude,\"), 

Ahora imaginen que ne e!t·tandurte de hombre de prtmtt1 c·ae, )'O lo llegue a ut·usar de que dejú al 
grupo a la derfra. 

Su 1111.iumda me J' no.\· quit11 ánimt>, él siempre tenla alg11 e ... pe<'ial que dar y ahora ya no lo había, 
no motfraddn, no u/t•¡:rfa, no reto.\· J' por su credmientt1, ltJ~· niños ya no me daban (coww dic'en) 
"haterla" necc.dtaha alg'1 más. Toda.f /a.v junta.\· eran ixua/e.'ii, ya no ¡:ritúhamm1· iguuL 

Esto me sin•ió de guia para la estn1cturación de los cuestionarios de análisis que aplique a 34 
erintegrantes, a co1t1inuación se los preseltlo: 

EXINTEGRANTES DE/, GRf!PO JOVENES E INQU//ffOS /9SJ-/990. 

CUESTIONARIO 111 

El presente <.'Ue51ionario tiene comt1 finalidad rtl·tilectar elemento.\' que ,,,,,. permitan analizar 
aquellas cura('(eri.'iticus q11e disting11i11n uf grupo Jth'i!llL'.\' Lk /11q11h•tos en ... u manera de fi1rmar 
indit•idu11s. 

ln.ftrut•cione.'i: Jt1ven e Inquieto de,,·et1 que tenga,\' en mente de.,·lfe el inidt1 que la apertura y 
.dnceridad L'on la L'UU/ tu re.1tponda~· a l'Uda pregunta, apm1urún punto.\· importante.\· pura la 
int•e.,·ti1:adrí11 que aLtllalmt•nte realizo. Pt1r lt1 anterior de.'te11 que en la mL•didu de lo posible trate.\· 
de t1Mdarte pt1r e~'tl! m111111•nt11 del law afel'tim que re une a O"car /lt11ta J' parta.• ent11m·es a 
l't1mpurtir tu prt1pia t•.-.:perienda y ,,·obre tt1do tu pn1pit1 L'riterÍtl. 

Deacuert/11 a las t•araL'ferí.\tit·as de la pregunta cante.'itU t't1lm·and11 en el part1nte.ds la letra q11e tu 
elija ... " bien t·11n tus pn1pias palahra.\· contesta. 

l. ¿Qué edad tenias cuando elllrnsle a( g1upo Je/? 
_____ a1ios. 

2. 1,Porqué razón decidiste integrarte a( gn1po Je/? () 
a) Soledad, Tristeza, Amargura, Timidez. b) Deseos defomwr parle de un gn1po. c) Necesidad de 
aceptación. d) Necesidad de. tener amigos.J} _Deseos dej11gar .. g) _No te11er que.hacer. 11) Mis 
padres decidiero11 qüe era b11e1io .estar_e111111 gnipo. 
i) Otros · · · · · 

,·,;·' )'• 

.l. 1.Q11é esperabas e11có11trar e11 et gmpo Jet? 
. ' 
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4. ¿Todo aquello que esperabas. encontrar en; _el grupo lo encontraste?. Sí. O· ;No· 

¿porquéi·-----------''--'-------------------

5. ¿PoÍr¡~é de~idiste sC.iir1e del grupo Jei?. 

::. /- ~;._! ·: ·~':,:.:(;~L :\•.'/ "·;,: ~w~: .'~'~f :·.~-.·· ' .. \~;'.-i·.~· <: ~· "'. • 

6. ¿Cuántos C.ños /leimaiiecisté en el grop¡, Jél? 
--·- n1es (es) ª''º (s). 

Nombre: ____________________ _ 

EdQd: ___ años. Ocupación: ___ Escolaridad:-----
Nota: tu nombre no aparecerd. so/ameme es un dato que sen•irá para fines ac/ciratorios si es 
necesario. 

EX/NTEGRANTES DEL GRUPO JOVENES E INQUIETOS 

CUESTIONAR/O# 2 

Jnstl"Ucrione•·: Elige de acuerdo a tu criterio y experiencia pmpia la letra que consideres la más 
indicado sin olt1iJur dar u ,·011ocer tu pensamiento según l'e te indique. · 

l. ¿Que actividades te gustaban más? 

a) juegos de destreza jisica,de agilidad menta/juegos competitil'Os,de desfague,contacto jisico, 
otros ____ _ 
b) concursos de coci11a, maquetas, montar un campame1Íto, de 1111 refugio; ·oÍroi ____ -' 
e) platicas sexualidad. astronomía, como mo/llar 1111 campamento otros · 
d) pista ciudad. · 
e) visitas diversas. . . . , .. · · 
J) Cursos primeros auxilios, defensa personal, integración grupal otros ____ . 
g) Campamentos. . ... , -_ .;.. , . , , ·' . 
h) Dio de trabajo. 
i) Kermess. \'enta de garage, basar. ·:.: · 
j) Con\'ivios diversos. · 
k) otros. 

2. De manera breve y e/a,.{, -exp/í~am~ :iporqué teg.,_;tabati'bt-a. acÍMdades?. 
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3. ¿Qué fue lo que aprendiste de ellas que hoy t~ sean útil~ en tu vida?. 

·~:. --'·-· '•' ; :.~ 

4. ¿C~d/e;:,, h/fdl-mdde~~~sa/e~ a~~~,¡~~ año;'.~n cu~nio ;,111eclto deque todas las actividades 
se realizaráti entre hombreS)' niujeres?_ : .;_\'./,:;, >::'>~'\:.;:·»'. ·¡:.:,. __ :!~,~··r-':"~~;,, .•. .... ~~.t,: .. i .~ ~"'·': .;~ . ; 

- . . ._- .. _, , ... : , . ': ' '-"· :J.~·,_\ . 

5. Al respecto,' Í,a~hialmenieq11e piensas?,'.,\:~,: . . •: . " .;¡.,., ·"'¡::,, · 
. 1J·; ;»· . ,i·,~·.::·: : ::.;:!... :.¡ ~:.-: ·. :-,,,::',;;~· '; ··,- ''.' • . . '·· ',. - ;_,'" -~l ' •. ; ¡ • • 

7"~~-,, 
"<·'.-· ,¡.,., 

- ' ;,~;.··· 

6. A co11ti11Úación se. te prerenta ú',;á. lisia d~ 'carái:ierisÚcciS. ·Sélecciona aqu~l/as, qÚe tu .consideres 
haberobsen:adoenlafomiá.e11{¡úese(iiriiiá'aliiüpo'JéJ.''i: > ·: '···· :·· ·.· · · • · · 
a)Libertad···· b)itidepe11deí1cia · •··cJJ;¡/;,nomia; rÍ)~mistt;. ~J;,',;,/~cióri\'.;:,J;¡,~~p'dfi~',:¡~~¡; 
g)dependencia :'IÍ)represión i)autoritarismoj}libertinaje k)desorgm1ización !)apertura para hablar 

dé las c'!sás'o11v~·,.,,. ,,.,:.,·5:• •:~;: <:• ;~f:"(.:;;:ü-'.~~:·J,'.;:'~·:···r;:.7;;;' "!~.::: ':'.\'\T~.'~\':;•;:,,'·'· 
7. De lo a11teriom,e11te se/ecci01iádo achialmenie. ello fonná parie de ir1 pénsámiento, carácter y 
criten·o. · '·>- · - '_:: · -· 

i~~.~i; r-t·,;i ;V"'; .. ::; t,'::"· ·~,:~;,:,· ,:',';.', ·';',,·:.·~-

. '~.) :·, 

.V. ¿Q1ié e11Íie11despo; libertad y que poraut;;;omi;? 
Libertad: - '::!,·« :, ·._.,,._ ''" .· .. ·.;·'·'···.' 

10. ¿Consideras que el gn1po Je/ puede ser una álteniativa par~ /af~,.;;,áció~ d~ individuos en 
1111estra ach1a/ realidad? Si .. .: .... o , .. ::.,: ft/º :;,·,. · ./l!f'ir¡ué? 
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Si rienes a/gün come111ario qué h11cer, es el momento. 

EXINTEGR;fNTES DEL GRUPO JOVENES E INQUIETOS. 

CUESTIONAR/O# J 

Finulme11te de.\'etJ 'peúi11e que me seu.'i muy l'inc:ero (a) y me expliquel· cual era tu pensamiento y 
tu experiendu al: 

l. E11co11traste allle la .situacidn de tener que compartir una tienda de cumpmit1 con hombres y· 
m1yeres, pero sobre todo qué pe11sabas al e11co111ra11e d11m1ie11do e11 medio. de 11110 m1¡jer y 1111 
hombre·--------------------------------

•' . ' ,·,:~·· 

2. Actualmente c6ñ10 vfririas i!sa experienéia y qué pensadas. 

3. Consideras que la sociedad esta preparada para 11ivir una situación así. ¿por qué?. 

Nombre: 
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la entrei•ista realizada contemplo como ya. lo mencione preguntas diversas>de:.acuerdo ·a ·.las 
si/l/aciofles 'espec(jicas de cada: entri!i•istado en donde, éstas sé peifi/aro1i. de la siguiente manera: 

Cuando e~t'ra~;e·~~ g::Z~~~, .. tiJ)!;~/d~ ·:~/f; ·~-~~~ra, .. ¿po_':q~1é ,~~~~:~~'~ fi;~.~~sf~-;~l~. ~,ip~;.;,~tC?.:··en · 
ello ¿cómo te ayu4~:-Msi esqu~séte {o ~izor. . ·. , · '<" -''.: , ;,;_ , , 
Act11alnie1ÍÍe.de,/o~ ~onflÍct~~ qr;~ ~itetq~e~rii;' no ·j¡a/~ sido ~;,¡,~r~d~/¿~r~es que.el gnipo te 

pudo liaberayuda~o,? \( '.·', .. ,, ·:,::•;: '.e~;. )/ Y, · .· ... •·, 
A p~Í-~ir d~ '. /~ ~~~~~~·/é~~¡~--~~;:=~í~;~;~;: ~iz·~{¡~¡;-: ;~;~;~;~s·"~-¡,5~~-.~~~'. q~e .";lu_:~~,fv,~; ~'X" Situación 

familiar, '¿Lo pereibimós bien?, ¿Cómo' te áyudo 'el gnipo; si .,S 'qi1c /o hizo? · 
>. > "· ;: ~ -...:.~1:.-~\S;~;:,~::"'¡¡f\~::.~~\~, <-~~j:::·-~-,f-~}; ·,~e,~': <:'·"'?.°'. <._. ·:···:·.~;~: :t:-~: . .,.. : .,. .·v: ·. 

¿Qué fue lo q11eenco1itras~e·~;,·er,g~1¡io'ij1ie'íio eñi!ontraste"'en'ótras personas? . 

¿E/juego tendría que ser dirlgidÓ? '¿piJrqúé · · ' 

¿Que p~so contigo cuando~¡ di/tg~~te sesaliÓ del gn1po? .· 

Afectivamen;e qué imagcii t;;;}a ~l;i1fg~111e ~ara ti. 
'·:.·_!:~.; ;~:7:.:...<:~i~it'"~~,-::-.::-:~··'._;·}r.::-~:+~< -.. ·· · _.· ... - ~,~: 

E11 "X" área de 111 personalidad Je/ pudo a;11dar1e·a resofrer h1s dudas e i11q11ietudes. 
··'·'.~;_-- _'·.· '. 

¿Te sentías prepiu'ado para.~e; lid~i de1Ítro del gmpo? 

¿La actih1d de-tuS plldfé"i cJ~,b;O é~~itdo ingi-éSaSle llt gn1pO? . 
. . . --'_::.··.· ... ':<;~ -.;·;;<<:'.-'::':.·_~ 

¿Co11ocias cuales era1'.l~s_objeti"os.~e~ ~7~~ ... : ;:• 
¿Porqué piensas,q~e al gn1p_a:1e1<lito o'rgá11izaéi61i? . 

¿Te /11;biem i;;~¡~dd~d~/~; cdh ppby~ ~1dúipecializad~ qi1c,pudiera as~s~ra1: a tus padres o qu~ 
en particular te ffiera apo.••c:? ". · · '.; - ,. · 

Por otro lado tainbié~~:;;,;;;,~/oi1e 'qrlé e.dstieron pregíintas que fueron corliiantes siendo las 

siguienteS:. :.:~,:~-~-~;-~_'.~!.~:;.:,;.:)~;-r:·;'.~;j·~~~-~:.!~~~:/~:~~·;;/;:~··,_:/,~'.\;;~:~<-:::. ,_,~_;;_~!~~-~·~-· - : <i':-, ... ·- ~- ·;;·.~~":., -~-- ~ 
;,Qué l1pre11diSie en.Je! qiie lió y lo 'puedas aplicár e11 h1l;idá -fiú11iliar, labo:~1 e i11di1;idual- ? 

' ,,~, r ; • - ·.:'~. ''" •• :.. ._:;, • >. -. 

¿Consideras qÍle el)uego' es 'úna' a/tematfi'a paro /afÓrmáclóride perso1ialldad de loÚrljetos? 
¿porqué?. , ....... · .... <.;,,· , ... ; "'. •... ~: ... ·. · ' 

¿Quéfi1e lo que ·apre11di~te o en q;1é te a_¡~1dan;,, Ías actÍÍ'.idacÍes de.dio de trabajo? 
, . . . . -

¿Co11sideras que e.riJti~ dependencia en el g111p~? '¿po1·q1;é . 
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AclUOlmente con tu experi~ncia·personal y, recordando aquellos tiempos ¿qué consideras que le 
hizo/alta"aJel? - · · · ·· - ·· · · - · · 

··¿Considenis que es sano O bueno q'fe fas_ f!Clfridades sean rni~tas? ¿porqué? 
. ' >;<'., t; -'.':.;/'{~.:.,~'.:~:.· .. ,~:-.t~.: .. '._._.;¡_:~~·,y,·~---.<-5:..:·-.':· ~~:· '~''' :~ 
¿Esto cómo teafado:en 'et desarróllodeh1 vida?,,,, .... c ... ,, 

-. . .. :<~;/~:--.:i}J;i\~~5\·;~:}(:. i'.:~T\i~-···¿~·:·t'-~~:., ~':';.'~-·;~;-·;:: :;·d<.~.· :r,<::. .- \ 
¿Que opinas de los procesos de lloviazgo que' actualtlÍell/e se dan? 

¿Cúál _es:~· ~;~~;~{~~:~~~~i/de ~~;:~~~~~:011_~-;~n_1~l~:~n e/ 11~11iazgo? 
¿~uáleS han ·sido_ Í~~S' lf!8~?-~1c~11Zá~~i.~O ~~t!ifa.~c¡éi~!~~~~) ··; ·i 

¿Acrualmellfe a qué le iedicas?, ·. ; ,¿~:. :{- , ~;'.•:;/;. 
J.._as ~ntrevÚtas ~ :c~~~i 'd~;~;;.~~S f úe~·,,_ ·;;;i~);: -~;;~ique~'e~o~;; /~ ·!11fo';1tiació1~, '!btéuidf/ fúe. puis 

que eso, pues de ello se despreí1de ta: i1écesiiliid de'qÍle Je(i:Úeníe, eón 1111 eqú1'ÍJ0 'miiltidiscipliiiariá 

de trabajo e~ir~'ot':~t~ff:'.~~::°,~.
1 

'!;',i,~' .'·'·.· ·,·;.~·~;-:.:·~,,,:,·:;',,;,:;· ,'.•:, ~;~.; . .-'.·-'·:•+>:. : 
Por otro lado la presentacwn de todo. ello mediall/e gráficas J'. cuadros de'e1es ae analws fueron 

instrumentos qlle nos penllifirán. obsen•ar. · dete1iid11mell/e.' ,áreÚS y:'categoriaS _<espei:ijicas;q11e 
co1¡fonn'ai1' el conflicto' educativo 'de:Jel,' 'éste análisis' requirió de '111í .'espacio -propio' que-' a 

continuación presento. .. - ·.. ::::i: .. ·. ; '"-.;~·-'':Lr·'·rx: .. _.:r --· ··/. 
Para tener un acceso más dinámico y sOb'i-e tOdo poder má11ejar. la ";nfor~mción cua111ilatfrá111e111e 

establecí los siguientes cn"ten"os: .~»~;,·_¡_ .-;-. ,~;. .·;.:{ .. · ·-·!~:J-~:.;,::·\ '.i:..~. t.: 

l.- Partiendo de que la mayoria de las liSjmestasfueron ~bien~s. •conside're'necdari~ establ~~e; 
categorias de análisis mismas que estn1ciure 11 partir de la· it!formación 1·evelailú por los misínós 
exintegrantes la cual les petfilaba sobre si/Uaciones especificas eíí cada pregii1ita.-:: ,: _,- , ···; ; 

2.- Posterionnente habiendo est11b/ecido lás categorías de análisis;' asigiie~-iú,·t;,~ 'de el;:s·:;,; ,
código (número) que les distinguiria 1111a de otra en cada prégu11ia'deah(parti_a'ú('ásignación'ilé 
los mismos para posterionnente poder obtener la cua11tijicación. y el porcentaje de.' los :flatos 
obtenidos. Cabe se1ialar que las categorias elegidas por cada 'jo1•en iio se' encerró 'a lim{sola 
opción, es decir en Ja mayon·a de las preguntas los encuestados e/igiercfn nÍás ~e.ui~Q ~oPt;_i~n ."! _b~·e11 · 
emplearon en SUS respuestas más de U/la Categoría.- por.fo que/OS to/alesurán'.ell su;majoda 
arriba de 34 (treinta y cuatro) o el 100% que/11e el número de personas que cubrió la'm11éstni con 
la cual trabajé. ··, .;.,.1 - <:.;~~.' ~·~;{·~ -~>·:· : .. \.i:(,:.~ ;.<,.·~ \.'><.:;;), 

•', • -, ,_; ,;'.'h.>\~ ~·~·::;y-·: .. ,~;~;>:."l·;,' :,, 
3.- Con lo anterior estab/eci dos bloques de m1álisis siendo in/om;ación q/le confronta euairo áreas 
del individuo: psicológico, social. motor y lúdico así como el cognitiÍ'O elabore cuadros de iú1á/isis 
que nos pennilieran establecer puntos de unión, carencias; correspo11dc11ciaS icim.f,:O./itaéio1~es ·de 
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los objeti1'1s de/ frupo, de /os objetfroi de los integrantes y la realidad del grupo y de cada uno de 
/os inteirqnte.¡, · · 

llabiendo presentado los criterios, rel'isemos primeramente los datos obtenidos de cada cuestión 
realizada, para posteriormente partir a la reflexión y al análisis, mismos que sen•irán como 
ji111damet110 para preselllar la altematfra. Para una mejar reflexión ·y aniílisis presentaré las 
preguntas con sus correspondientes categorias y enseguida el análisis que de ello hago. 

CUESTIONAR/O# 1 

CATF.GORIAS YCODIGOSDElA PRF.GUNTA # 1 Y#6 

¿Qué edad tenías cua11do emraste al grupo Je/? Ver Cuadro / 

¿C11á11tos años pennaneciste en el gropo Jel? Ver Cuadro Z 
1.1 Con la anterior infom1ació11ji1efácil obtener el ralrgo de edad en la cual salieron del gropo .. . . . ,. ". .. 

PREGUNTA# 1 PREGUNTA# 1.1 

NUM. · 
RANGO 
R1 
R2 
R3. 
R4"' 
R5" 
R6 
R7 
RB"·''" 
R9 
R10 · 
R11 -
R12 

·EDAD 

4 - 5.9 

'~ r:·;~:~ 
10·;;·.11.9 

.. 12 -13.9 
:14 ·-15.9 
•1s:~_17.9-
·1a •~ 19.9 ··· 
20. ~21.9'. 
22 .C23.9 

-~~d~:~ 

"TOT. 
. 1.1 

1 
2 
.1 · 
2 
9 
6 
9 
o 

·2 
o 

' o .. 
:2 

"'-;· 

NUM.· 
RANGO 
R1 
R2 
R3 
R4 
R5 
R6 
R7 
RB 
R9 
R10 
R11 · 

PREGUNTA,# 6 

.·.·EDAD'.i' 
AÑOS-MESES 

6M - 1·· "''4·' 
1.1 - 1.6 . 3 
1.7. -2. ·•···'·5 _ .... 
2.1: .. - 2.6-: '•: ···'1·.31 '' .• 
2.7 - 3 ' ' 
3.1 - 3.6. ·º 
3.7 ,C'4 .. 5 
4.1 • - . 4.6.. o 

· 4.?-•-,-~•5 · -2. 
5.1 - 5.6 1 

, , 5.7 .. '·c. 6. O 

.. CUÁDRO :"'!,< ···-· .. • 2 
- ... \-~ ' .. - ·_;\¿_,>~:-. -·>'};." -... . ::,··.:;;··. {-~~~--. '" . ..:--1 

El gn1po Je/ planteo en un mome~to dé SI~ desarrollo la .. nec'esidady disposición de trabajar con 
11itios · desde • aprox. • · los_, 3 ··años: hasta-.' adoleicentei • de?énireA 4 .'y . / 6 · m1os,cubrie11do etapas 
sumamente importantes eír él desarrollo del it1dividiio," p11ei bien si a los tres años el niño pareciera 
ser 1111a enonne esponja absorlienté a los_ /4 sr!fre_ el_ conjliCto d~ 1•i1•ir confomre a su etapa anterior 
a co_nfonne a la etap_a_~~~~-~~~;;.,'!~ -~:~~~~~~·:-:\1 t~ :_:;:~:.-?' /:-·:'·;: ,.¡~i-\/: '.-·- :: ·, ··: · 

Si observamos el cuadro I v~re,,;~s· qtie'ei precisa,,-,ente e11 el rango 4 que incluye a niños de JO a 
11 mios 9 meses y el rango·s que incluye a ni11os de 12 a 13 años 9 meses edad en que la pubertad 
inicia su proceso de desanvllo _causando una serie de situacio11es dificil es de ma11ejar. Es pues el 
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~SU;tado de u1lá seri~ '"de i111e_111os. de lldaÍJtáción .~1 nuei•o co1lj11111u '!e co~dici~~~. j~,~~~·~~.·y 
extenws a que se e11/re111a. "/..a n.ec~r;idm.1 urg~111~ de super'!' la sil~arión nueva de__la_}~~erfa.tJ.,_ ~'!~ca_ ~~s 
las modalidades cleJtle la ti.rr.ilarión, la tensiún, la i:ralifiradón y la defensg que itderoi'!~'ero~ .. en'. los a~~s 
a'11e,,._iores~ e.S dedr, duran/e el deSti"~/lo Ps!cose.n1ál de la laCtancia y anü.~ posteriores'de !a i~fa~rff'·/!-:)!a, ~~~a 
ln[antil es responsable .d~ /Ús exiravugOnr.ias y del ra.;ár.ler re1.'r~ivo de ÚJ r.undur.Ja adólt~e1.le,·: es~ .~resiÍ!'f 
lfP~r.a de ~a /urhii del adoleScenle por rtCUp'Cmr ú'Tetene~ un equilibrio Psíquico que se Ira alie~~du.·cu~ la~. de 
la puherlaJd!J . · · . 

. . . 
"la pérdida del semido de identidad se e.rpresa t1 menudo como una ·hostilidt1d·despeclfra y 
estirada. lu1cit1 los papeles que se presentan como adect/lldos y deset1bles en la ft1111ilia o comuilidad 
inmediata . . Un adolescente. que. no puede dominar la c01¡fi1sión de papeles -o posponer lt1s 
e/ec~iones que condu~en "'· /~formación de identidad can una maratan'a psicosocial -posiliva
puede tra/ar de res'!~~1er el contacto inten10 escogiendo. "2º 

Ú1 t1dolesce1Íciti es. i<Í tiltimt1 etapt1 de la infancia. Sii1 embt1rgo el proceso t1dolescente esta 
completamellle termitllldo.cuando el liulil'l'duo ha subordinado las identificaciones de su infancia a 
un tipo 1111evo dé indentijicació11, lograda al absorber lt1 sociabilidad y e11 el t1prendizaje 
competitfl'l? ~Ot!' elure sus compmieros úe la misma edad. Estas nuevas idemijicaciones ya 110 se 
mructerizuti por :·/ti trttvesura de /a it¡futtcia )' lt1 ajlicció11 erperimental ·de la jUl•e/1/1/d; COll 

urg.encia lamentcÍble, ·obligan al jol'en a elegir y a tomar decisiones cada vez con una mayor 
rapidiz. le llel'llll.a compromisos "de por 1•ida". "2t 

Estt1 etapa e11 que la ni1iez se aleja si bien se puede detectar de 111t1nera general por lo que es 
e1•ide111e, asi también es una etapa psicológica muy individua/ de a/tí la certeza de lo que re1•isé co11 
J11lieta Femúndez, refere11te al dest1rro//o y proceso de fonnació11 de un gn1po operativo a un 
grupo autogestii'o,yt1 que el ado/escell/e esta e11 la búsqueda y .formación de identidad en donde le 
es fácil otorgarle a "otro" la posibilidad de dirigirlo. Pues podn'aníos establecer cierta similitud en 
tall/o que todos son adolescellles, sin embargo no podemos establecer similitud en su pensamiento, 
.sell/ir y actuar. 

Realmente es sumamente importante observar que é~ta etapa. e,11 que e/ ya 110 11i1io )' 110 adulto se 
pierde en la c/eji11ición de ide111idad; la crisis es, en todo su serJntegral, la familia Yt1 no es el 
principal moti1•0 para ser feliz, lt1 pe1fección con la cual se· peri:ibía a los pt1dres ahora se 
co1¡frolllt1, la necesidad de roles y cambios de. éstos en el. hogar son eviden/es, la .falta de 
comprensión es ret1I, pues para el adulto si bien es 11nt1 etapt1 dificil, pareciera olvidar haberla 
t'Íl'ido tiempo atrás. · 

Esto en oca.slones suele .ser la gnm barrera que se interpone é111r~·~~· ad~¡,;;cente y st~·P"d~. 
mutuamente 110 se compre11de11.la libertad. autonomía indepe11de11cia. e~ no nec'esitar de nadie, son 
f11ndame111os 11111y prese/l/es que separan al hijo del padre, es más fiicil que ct1iga e11 la agresión, 
impresló11 y rechazo del "11uei·o carácter". · '." _ ... -·-·: <~. 

Esta realidad llwu al adolescente t11111a búsqueda de todo aquello que necesitay.110.es : .. . . . 
satisfecho, es por ello q11e el buscar pertenecer a lln grupo "x" deportivo cul/l/ral o socit1I se vuelve,,· 
una atractiva opción. Esta sihmción se ton1a realme111efm1orable para i11iCiar un gn1po como /o . 
mencio11t1 J11/ieta Fernández al referirse al grupo t1gl11ti11ado. 
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Esta realidad de la etapa de la niñez (pubertad) y la adolescencia se manifestó de la sig11iente 

manera: fue R4 y R5 q11e responde a los 10 a los 11.9 mios y los 12 y los 13.9 años esto es q11e el 
58.82 % se concentro en estas edades, con 11n 29.41 % respectivamente. Por otro .lado es 
importante anotar q11e se dieron dos extremos; en un 11. 76 % el rango de edad se concentro en el 
R3 de 8 a 9.9 años y en el otro extremo en otro 11.76% el rango de edad fue de los 14 a los 15.9 
años R6 sumando un total del 23.JZ%. Ambos extremos abarcan edades interesantes, si bien el R3 
es la edad en que el niño se encuentra en la 2ª s11betap11 de la niñez en donde el j11gar es una 
actMdad importante. lo cierto es que el porcentaje obtenido fue m11y bajo; asi también es m11y 
m•idente que el otro extremo q11e abarca el R6. en alg11nos casos es el punto medio o más critico 
para el adolescente pues el reflejarse jisicame/l/e más mad11ros se c01¡fro111a con la idea de 
pertenecer en s11 estado actual a un gnipo de ni1ios menores. resultando por lo tanto menos 
interesante. A continuación observemos q11e tan sólo en un 5.8% el R7 que abarca la edad de 16 a 
17.9 mios se. integro al gropo, asi también un 5.8% del RlO q11e abarca de los 22 a 23.9 mios 
quienes se'integraron al gn1po. Es interesante obsenJarque si bien son los atios de culminación de 
la adolescencia en algunos y en los otros son el inicio de la adul/<!7, es ello 1111 factor determinante 
para q11e se integren a 1111 gnipo, ya q11e ahora el sentido es el aportar, dirigir o q11izá enca11Sar. la 
mayoría/e .lós g1~i~do/·es o jefes de rama se illlegraron en estos rangos de edad. 

-: t'':·'. ~,·:., ¡::-;.t~ .. ·:·;:.~);· -··. <~'.:•" 

Fue ítin. sólo'~i 2,'9.j')(/respectil·~mente los q11e se 11bican en el R I que abarca la edad de los 4 a 5 
años 9 meses.y el R2'i¡11e abarca delos 6 a los 7años 9 meses. Cabe se1ialar q11e el RI abarca la 
rama .de las semillas ·misma i¡11e'como"p11dimos leer en el capih1lo de Antecedentes no tuvo m11cha · 
respÚf!sta,.'sin'·einbargó· los· ahora adolescentes se apenan de ser vistos por aq11e/lo~ q11e·:1f!s 
conocieron siendo peque1~os. ... · 

·El R2 abarca una edad q11e h1vo m11cha demanda en el gnipo,fiie la rama q11e se conocía como 
la pandilla.siendo la realidad q11e no se respondió a s11 necesidad ni la importancia que se · 
req11eri11, una evidencia m11y simple q11izá, pero trascendente jite el hecho de q11e en el directorio 
del gropo ya q11e no se contaba con algiin re/ere/lle de los niíios de ésta etapa para poder trabajar 
con ellos en esta im•estigación.' Habiendo ubicado aquellos rangos de edades que sobresalieron es 
sumamente necesario conocer aquellas razones que les motfraron a integrase al gn1po. 

CATÉGORIAS YCODIGOS DE LA PREGUNTA 112 

¿Porqué decidiste integrarte al gnipo Je/? 

/)Soledad, tristeza. amargura. timidez. 
2) Deseos deformar parte de 1111 gnipo. 
3) Necesidad de aceptación. 
4) Necesidad de tener amigos. 
5) Deseos dejtigar. 
6) Nó tener q11e hacer. 
7) Mis padres decidieron q11e era b11eno estar en 11n gnipo 
8) Porq11e mi hermimo iba. 
9) Alguien eón q11ienjugar. 



-.. 
10) Co11ocem1e a mi misma. 
J l) Curiosidad por todo lo q11e me co11taba11. 
J 2) liderazgo. 
13) Romper co11 la roti11a. 
14) Me invito u11 c1n1igo. 

Cl/ADHO J 
HAZON DE INTEGRACION 
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r=1 de 4 6 8 10 12 14 t6 18 20 22 2.. 26 L:=.I • 5.9 7.9 9.9 11.9 13.9 15.9 17.9 19.9 21.9 23.9 25.9 27.9 

~,~-~-ydo-~-~-~---;-.--~,~~~~1,~1oo~~DD~DD 

Oe:seos do formar 16 4 
parte del grupo 47.1 100 

~dojugw 13 2 
38.2 50 

Necesidad de B 1 
tener amlgos 17.6 25 

SoledadlTriste.z.a 4 ' *1\afVUl'Ntimidoz 11.e 25 

No**' que hacer 

Mbpadr .. decldle 
ron que ... t>ueno 
-do ...,,_ 
Uderozgo 

Cunosldzld por todo 
to que me contaban 
:,.~mi h«mano 

Romper cm la 
Ntino 

"°"""""'"ª"" misma(•) 
Mo Jnvlló un amigo 

5 5 
50 50 

4 6 
40 60 

1 2 
10 20 

2 
20 

1 
25 

1 
25 

' 25 

1 
50 

2 
100 
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A partir de /os datos obtenidos durame es/a etapa de desarrollo de la niñez y adolescencia es 
impono111e reconocer que la necesidad que les motivo a integrarse a Je! ji1e el deseo de formar 
pane de un 1:rupo en donde el 47.I % se peljllo hacia e.re sentir, mismo que se distribuyo de la 
siguiellle manera: para los 11i1ios de entre 8 y 9~9 años fue e11 un 100% su pn'ncipal razón, y en un 
50% respectivamente los rangos de edades que contemplan esta razón son desde los 10 a los 13.9 
mios de edad. es imponall/e se1ia/ar que así también esta razón ji1e muy imponante para un 50% 
del /'llngo de 16 a 17.9 (llios elfl1rmarpartede un grupt1 era una razón m11yfi1ene de integración, 
)'tan solo en un 25% lo ji1e para los chicos del rango de edad de en/re los 14 y los 15. 9 años. 

El de.•·eo de jugar ji1e el segundo motivo por el cual un JB.2. % decidí o integrarse al grupo; tal 
porcentaje se distribuyo de la siguiente manera: en un 60% en el rango de 12 a 13. 9 años, en 1111 50 
% en el rango de 8 a 9.9 a1Tos y en un 40 % en. el rango de /O a ll.9mio~y tan sólo en un 2.f" en 
los e/ricos de !4a 15.9 01ios>A1111ado á ello la niicesidád de tener Ómigo.ren donde el 17.6% centro 
Sii principal mo/il'O; alcanzo Un 100% sobre e/ rango .. de edad fJe 22 Q 23.9 años, seguido de Un 
25% ifef rango de 'entre /Os ,y a 9.9 años, en lln 20% para e/ rango de edad de f 2 a /3.9 Olios y tan 
sólo en 1111 10% para los ni1ios de/(} a 11.9 años. 

Estas necesidades y/o expectativas son factores que manifiestan caracleristicas psicológicas de 
definición de personalidad en tanto que les era muy necesario saber que forman pane y tiene un 
lugar en 1111 gnipo y a su 1•ez que pueden jugar poniéndose en comac/o con los demás, aflorando su 
fonna 'de ser sin temor y teniendo la gran oportunidad de tener amigos quizá nuevos " otros más, o 
bien como ellos lo dicen "rinicos", lodo ello nos habla de individuos que estcin en busca de resolver 
situaciones paniculares, intereses y actfridades nuevas. Tal es el caso del 11.8% que ingreso por 
~·tJledad, tristeza, amargura )'/O timidez, en donde la fluctuación de rangos de edades alcanzo 
equidad de 111125% en los ni1ios de 8 a 9.9 mios y los adolescentes de 14 a 15.9 años. Poro/ro lado 
e.s imponante reconocer que asi como algunos te11ia11 claras o vislumbraban sus necesidades, un 
11.8% .•e inte1:m f"" que n11 tenla nada que hacer alcanzando un 100% en los niños de 6 a 7.9 
mios, 11112.~% en los adolesct•1rtes de 14 a 15.Y mios: a la par otro 11.8% decidieron integrarse por 
que .tm.~· padr,es deri1liert1n que era h11en11 ,que pertenel'ieran a un grupo, en donde el 100% fue 
alcanzado también en los 11i1ios ele 6 a 7.9 mios, seguido de un 2 .. ~ % en los nilios de 8 a 9.9 arios)'. 
a la par en un 10% cubriendo dos rangos de los ni1ios de/(} a 13. 9 m7os. 

Es interesante obsen•ar que en Ull 8.8% respeclii'amente asumieron en un 20% del rango de~ iO á 
11.9 mios y en 1111 10% de 12 a 13.9 a1ios subrayando la necesidad de aceptaritln conio motivo de 
integración. Otro 8.8% se illlegro por que se les asigno el liderazgo de alguna de las raf!!as;. esie 
porcentaje se distribuyo de la siguiente manera: tres rangos respeclil'amente con un 50% entre.los 
16 y los 17.9 años y entre los 22 a los 23.9 años.y con un 25% entre los 14 y los 15.9 años. . .. 

Esta pregunta si bien ofreció posibilidades de respuesta dfrersas, surgió que un 17.6% de la 
población enuncio motivos que no ji1eron comemplados y que son ill/eresantes ya que reponan las 
necesidades y expectalims de pen;onalidades distintas. · 

El panorama y caracten"slicas generales de los i111egra111es de Je/ se 1•iene a fonalecer con el~ 
conocimie1110 de aquellas razones que les l/ei•aron a integrase al gmpo. El cuadro de análisis 3 
"Razón de lntegracióJ1 11 nos pennite obsen·ar cuantitatÍ\'amente aquello que en dado momento 
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motii•a a u1111i1io d~o/~cellle oj~i·e~ .ª li11.Cgrurse a 1111 gn_1po'. ·l~ C~t~'ln1íll iíO~~O~ÍQ/ ~os J;1di~a .el 
ra11go de edad del miéi11bro y fa colum11a 1•enicál noiif11diéa'1ti'riii.ó11 de iñ1egroció11.. . ' 

la necesidád de perte1i~ce; a u11 grup;sibie11 se;od~~ma11ejar cómo unJ;j~Últ11d de~/~ de 
U// ra11go de. edad.o dentro de u11a'.n1ismÚ'circÍ111sia11cia de camp() Vilal;./o,cierto.es.que:no es 
1•álido 11i sano· de ge11erolizar '11i estigmaiiiar;'áí. Í11iémbr0 ·dé('g,.Upá. · He ai¡ui la .11ecesidad de 
co11ocer como"ª sido el disaiTolló ···ita/ de cada inienÍbro;"jjárá'poderactÚar e1i grupo . 

. . t:- . ': . '·.:\'.::-: .. :~:.". ··:,:~· .. ; .. :?L·- .. · .::·.~1t~:: __ ;:: __ --· .~ ·. __ 
No obsta111e lo aiiterior.·es importa11/e se1ialar lo siguiente; el ra11go de f!dad de salida del grupo 

que ob/lllYÍ el mayorporcél1iáje sifrégisira eiurelós:JZy los JJ.9 año':c.on un 26.5% igualandose 
COll. el llÍistÍIO 'porce11tá/e; e/1 ·.el :rÚngt/de ! édad~ de )6. Ú 

0

17. !( añós; \segÍ1itÍa como. lo podemos 
obsérmrde uii'J7.6%qli~ abañ:á el ra11go'de"éiftlddée11ire los'u a·lt>s 15.9 años. Es i11teresa111e 
obsenwr qÚe la edad de .deserció11 'de los. chicos. al igual que 'u.. edad de ingreso se co11cenlra el 
mayor porce11taje é11,la 'e1apaAei11icio'de)a adolesce11cia,•.loque hay que subrayar es que si 
1ambié11 el porce1í1aje"mas alto se co11ce111ro e11el R7 'i¡ueobarca de los 16 a los 17 años 9 meses 
etapa el/ qué la jui•e11Íud _iista :mliy próXi1íiá' y /os'i11tereses COI/ -más segliridad se perjila11 hacia 
otras metaS. Co11 ímporcé111aje:mticllo:más bajo se ubica el R6 que abarca de los 14 a los 15 años 
9 meses: sucede lo mismo'"q11e'u111eriormen1e.he IÍie11cionado.:"Esto'lo poden1os observar e11·e1 
cuadro I columna 1;1.'·:, . .:/.-·;¡, :'';:: .. ' ".':-:::?:. · ·'· ..... :.-::.,~ ., ·::.:::' ... ::........ ·:: .. ·' · 

Por o/ro lado alcanw11d;/;;,;~ ,igualdad'',¡~/ S.~% cuatro SOll :los ra11gos i¡üe se ubican de la 
siguientes ma11era: de 6 u.7.9 uño•; '10 a·JJ.9 uñoutl11á11do hasta los 20 a 21.9 años y de los 26 a 
lo•· 27. 9 años quedando .. solamente c01i' u11 2.9% por iguáf/os nil1os ubicados entre los 4 a 5.9 años 
y lo B a los 9.9 años. lo anteriÓrrejleja algo sumamente.importante; los porcentajes más elevados 
se centran e11 la.udolescéni:iá alcanza11do u11 poco a laju•entutl,por lo que se tiene que reconocer 
que los intereses y motfros son otros en estas etapas de de.sarro/lo siendo entonces necesario que 
Jó1•enes e Inquietos contemple actil'idades que ema11e11 de las propias 11ecesidades de los miembros 
de acuerdo a sus intereses. expectalivas y situaciones especificas. 

Esto es, estructurar u11 plan y programa educatfro di11amico sometido a evaluaciones constantes 
e11 do11de la detección de necesidades, e.rpectatil•as, co11flictos y problemáticas 
de los integrantes son e/emelllos sus/antes para la estn1cturació11 de dicho progrania sin 
desapegarse de los objeti1•os del gnipo. 

CATEGORJAS f CODIGOS DE LA PREGUNTA# 5 

¿Por qué decidiste st1/irte del gnipo Je/? 

I) Por que OsCllr Mota se salió. 
2) Mo110/011ía, aburrició11 y desmotivacíón. 
3) Co11c/uyo el grupo. 
4) Cambio de domicilio. 
5) Cm11bio de intereses y t1ctividades. 
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6) Mis tiempos ya no se acoplaban. 
7) La mayon'a siifue,·j·a· m:i.se encontraba la aceptación de antes: se périlió la unión . .. 
8) Me pidieron qu(imefuera.'• ·•· _."'.;-. · · · .·• · '·· · 
9) Mi mamá ine saco. . 
IO)Norecueroo.····'· ·>1·>;: .. 
11) Ya 110 habia'oportÍmidad de cidquirlrmáSCoiiocimienios. 
I Z)'Mis papás Ít0 in.e'dej~~~,, i(á !o~ ·~ampafnén~~s.: '• : .. ; .. _-' ;:-, \ ·,. 
13) No me identifiquec01te/ gropo.'"·". · ·· ·• ·•' · · ., 
14) Por la actitud de mi jefe de rama. • 
_-·,···~-:-,/-~·_:~~'.~~~~-_: .. --.. ::·:;-~::,·~:·.;.~~:,;:,t:\.·-.::·. -' .. ... ; ' _·-: '- ', - ·'· . _, ·. ".· . 
· Conocer los moti1•os o razones por las cuales los miembros deser1aron es de gran 1Yllta: esto lo 

podremos revisar' en el pwdro '4. ''Razones de aba11doÍ10 ''. " " . . . 
' "-,! ~. -. ' 

..:-



Cambio de ir.tereses 
yae1Mdades. 
Monotonia/Aburrición/ 
d~mottvación. 

Mis tiempos ta no se 
acoplaban. 

Conduyo el grupo. 

Porque Osear Mota 
se salio. 

Cambio de dorr.icilio. 

Lam~ase~ey 
se perdía la unión. 

Na recuerdo. 

Mi mamá me saco. 

Me pidieron que me 
lue<a. 

Ya no habla opottu-
nidad de aprender. 
Mis.~S)Mnomedeja 
ban 1r a campamentos. 
No me ldenl!llque. 

iº; 

CUADR04 
RAZONES DE ABANDONO 

IJ!;I :8~\~ ~ff.~' i'9~'' ;¡o~_: 1~~: t;¡\f 1~\l$)i: ;4f¡¡ J~~ ~· W8 ~I: 

16 1 1 2 5 4 1 2 
47.1 100 25 20 50 100 50 100 

11 1 2 5 2 1 
32.4 100 20 so 50 50 

11 1 1 4 2 1 10~ 32.4 25 10 40 50 50 
9 

26.5 

7 
20.6 

4 
11.8 

J 
8.8 

2 
5.9 

1 
2.9 

1 
2.9 

1 
2.9 

1 
2.9 
1 

LJ~l__lL;_Jl__l~L 2.9 

•'¡ 
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E11 esos m1os el principal 'motil'O. de: despedida fue precisamente por cambio de intereses y 
a<'tfridades alcanzando un 47.I % mismo que se distribuyo de la siguiente manera: en un 100% a 
la par fueron tres los rangos de. edades:el pn'mero abarca de los 4 a 5.9 a1ios, el segrmd3 abarca 
de los 20a /os.21.9 atios ve/ iercero abarco.de los 26 a los 27.9 mios e11111166.7% los chicos entre 
los 16 y 17.9 a;ios decidi;ron salir por cambios de intereses; en rm JJ.J% se ubicaron los chicos de 
entre los /4y los 15._9atioS'j'so/amente en 111122.2% /ose/ricos entre los 12 y los 13.9 a1ios. 

l<! ant,~rfor. ~'!:.'fff!.e;~'.:"y';~~:''.'éllfatiza aun mds en los siguientes motÍl'os o razones: un J2.4% 
respectil'amente salieron poi: monotonfa, ahurrición y desmoti•ación, en donde en un 100% se 
manifestóé11 el.;ang~'ai{los'4'a 5.9 años, en un .f5% los chicos de entre los 16 y 17.9 años y en un 
.f0% se ma11ifistó.re.ipeéti1;ame11te abarcando los rangos de entre los 6 y 7.9 atios y el rango de 
entre los 26y 27.9a1ios;'en 1111 JJ.J% entre los 14 y 15.9 años y en 1111 11.1% en los chicas de entre 

tos 12 y m ª:~~s,;z~,;·.J> .. · . 
A la par en un J2.4% manifestaron que ya no contaban con el tiempt1 para c11ntinuor en Jet; lo 

illl~resallle ~r.'.:''e~:~·ti1.'e'.:si bien existe igualdad porcenhml e11 estas últimas dos razones la 
distrib11ció1i porceñtua/ :por ra11go de edad ji1e muy distinta en donde el 100% como máximo 
porcentual se centnien /os.chicos de entre los 26 a 27.9 años y los 20 a los 21.9 años y solamente 
en 1111 JJ.J% en /os"cl1icos de 'e11tre los 16 v 17.9 años, en un 22.2% los chicos de entre los 12 v 
13.9 atios 16.7% J/e11u1116.7% los chico; de entre los U y 15.9 año.< es decir. que realmente /,;s 
que decidieron salir por qrie ténfan otros imereses no fueron los mismos que realmente llevaron a 
fa práctica llÍI. Cambio_ que sé manifestara en SUS posibilidades de tiempo, en todos /os rangos e/ . . 
porcentaje bájo, sin .. 'embargo en 'el ra11go de entre los 12 y J J.9 atios se manifestó una alza al doble 
porcie11to .. ello es:'inte_resmrie ya que a esa edad los chicos si b11scaro11 rma actividad que les 
satisficiera en lo qué requen'a11 utiliza11do ese tiempo que ya no desearon dar al grnpo.''' .. , . " '" .. 

lo á111erior .;, sunwm~nte importante por que é.rto quiere decir qué un. U. 7% deéidió salirse 
petv. 110 brisco' satisfacer la 11ecesidad que en Je/ no jite satisfeclta .. 1.Qúé sucede con el 
ret·11n11t·imienti1 de tiis ¡1ropia.'t nece.'i·idades?. · ,. · 

Co11sidera11do los dnt~riorés resultados que podemos obset~'~; ~n· Í~s'~ad:Os de. ~nálisis 4 y en 
la gráfica 2 es imeresa/l/e ap1111tai-/o siguiellle: ·. ,; .. · , .. ;.,; . ::;', ,.:::,: ...... · ; .. .· .. 
• el 26..f % se retiran porque el grupo coni:lriyó y nn híiho ·quien lo continuara en donde el 100% 
del rango de 8 a 9.9.añosjiie el más afectado y en' u11 .f0.%'a la par respectivamente en los rangos 
de los 6 a 7.9 años y de /(} a los J J.9atios: .. aunado a·,el/i) el 20.6% .•a/en porque Osear Mota 
dedde salir.<e del grupo por su'propio 'cambio ite intereses Ji actii'idades,it¡//uvendo directamente 
e11 un .SO% a la paren el rmrgo de edad de .. 22a.23.9 yeir lóschicos entre lo; 14 y los 15.9 años, 
seguido e11 u11 22.2% en los e/ricos enirii /os'/6Y.1.7.9 ÓñÓs y"sólamente en rm 11.1% en los chicos 
e11tre los 12 a IJ.9 años: tras esta semejante situación un 8.8% .<olió par que la mayorla de sus 
amigt1" se fue y ya no encontraba la unión ·Y.: aeeptÍlcitln de ante.<. Creo que al respecto cabe 
preguntarse ¿Cónio es qué esto sricede? si Je/ deseábaformar indMduos "independientes" libres y 
autónomos. Al respecto yo hablarla que'Se inculco.la auto,n'!mia má" que fa independencia pues la 
falta de ésta afecto directaménte, i sé¡;¡,;¡¿ uná"tibertad que no se comprendio.En un 5.8 % se 
ntallifl!StÓ fa fa/ta de a11to11omia que todo. ser frumano posee pues SI/ motfro de salida fue par 
decl .. itln de .•us podres. · · · 
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Es/os hechos 111e l1abla11 de la carencia que Je/ tu1•0 como deji11ición de gmpo y sobrl/rodo'.en, ia 
concep111a/izació11 y 1•il'encio de aquello que se pre1e11dia alca11zar 'media/lle im ·.,~'(" "peifU. de 
hombre, · · - ' "'" "' · 

',;:o~· '•_.;:._·:· :_,'¡,\.~,> .. !;~:;.:c::'!-.·~-

LO amelior /o _~1enci~no ya qiie ~'¡;'anir de los;esul1ádos'.~b1ei1Ídos poilenios'i(é/.'(¡1i?ét, Ú,B % 
salieron del gmpopor qí1e "X" personá(s) _1•11110BSTABA o por"'X" perso11a DECID/O por él. Por 
Jo mllen·o~ en e.sic a~pe~lo yO:co11Cll_1yo_ _lo si~~1_i~1Íle:Jo~ c~1ico_s 'ap're~1die.'ro~1 a_ s~r.,~'~t!IÓ_1~omo-!" e11 
el. hacer y "libres" iiparen1ei11'éilie é11 sií acluar:·mas su· aiuóíioniía'_V 'fibenad réál quedo. BAJO .LA 
DEPENDENCIA AFECTIVA/<;"". _,,, . "' ... , ..... ,.,. .. ,,..,,_~.- ·····" ·"""'"·' '" ... " 

.... ';¡: 'i"d,1~·. -'.;.,:~·-l;~~·' .. -.,_.. ;.::·,· ·~ ,·',)"'·-~ú::.~·· ·' _.;, ,, ; .. ~-:·.- :··, .... , .. 

'Est~_tispéctó·-~; Siift1~ine111e i11IPb~¡j,~ie. '.i;a q1~~ .~¡;-¡~~~ · bie1Z:· c~l1~·c;~;;~;_;e~/i~?ria /.~11; ~rpirlei1~if! 
propia~ .'·Ja ·,,;,;e;: :l' '~dolesc:e11Citi s~n l!lupus tli!' de~·~ub'!mientó/ .~oli0~·~"1ie'it10;' trti~lf~flnuC~~,¡~ 
defillidiln, identidad propia J• aceptádón ~n ·donde· el proceso ·.·de "E-C-A .':·esta: someiido ·a 
fenóme11os ·edtica1fros y 110 ed11cati1·os .dit'ersos afeáimdo directamenáf la: pérsoiílitidád 'del 
indfriduo; es necesario que si se. úesem~ fon~if!r PC?r _lalÍtO seres a~11ó1~0ñlós" j.P /ibi-es. ·~~ :debi( f:le 
conocer: I" fas necesidades. de aqiiellos a quienes ·l'OJ; " :11/10.l·ar; ·2°.· e11sei1ádes·•:-1i ··,;ivir 'la 
interdepe11de11cia C0/110 par/e de la libertad SÍll que el/o lliegue Sii tll/tonomfa'Í10' sÓ/o"'e1i'e/ haÍ:er 
sino en el pensar .l' en el actu~~·· part1 que el imlh1iduo .alcailceY coluinift! ~01t"'~i1S·Colt'vicCiOí~iiS-~1i1i 
a pesar de lo que ya 110 se tenga o de lo que se_sien~a ~o_mO ~'pái:1e.irópiá de' s1fsé':1;··~:~eci~ . .'~. 
posesió11 y/o perte11e11cia a algo o alguien y 3' pensar en ~"ª metodologia 'díddi:iica q1Íefor1álezcd 
esta l!.lpectatil•a de indivlduos autónomos y libres. · · ··· ·' · ·,;'·· · · ~=·»· ·· ·.·~:~:-, ... , '·. 

"· ,•:. ,·· ••. ,'.:!;: l~·.. ' H ·• {'' ',"' 

Si aceptamos y reco11oce111os las necesldades y e.xpectaÍii•as'de cadQ·ilno de;_ios niien1bi-Os .. del 
grnpo ellfonces es importante hacer una comparacló11 entre lo' que esperában encoll/rar y-Jo qite 
realmente enco111raro11. la pregunta 3 y 4 del cuestionan"o u I se 'e'1Ct1minárémº en. esa·a;r'et:Clóñ. ·Ja 
resp11es111 ji1e abierfa 10111a11do dirección a su 1•ez a categorias especificas que 11os permilirdíi hacer 
un análisis. · · · · · r' •: · ·' · "'·. · ·· 

CA'I:h'GORIAS Y CODIGOS DE LA PREGUNTA # .J 

¿Qué esperabas e11co111ror en el gn1po Jet? . 
A1111 c11a11do f11e una pregunta abierfa se puede clasificar de la siguiente manera. 

/)Amigos, Amis/ad, U11íón. 
2) Diversión. 
3) Aclividades .v expede11cias m1m•as. 
4) Saber re/aci011arse, ser sociable. 
5) Independencia. 
6) Romper con la mlina. 
7) Trabqjar en gmpo. 
8) Compartir ideas .1ifo conocinfuuos. 
9) Tener 1111 lagar, sobre salir. 
/UJ Una sociedad a mi fom1a, g•nte como yo. 
JJ)Juegos 



12)Distracció11 . . ,.,,. . . .. : . . 
J 3) Apre11der a /tace~ .cosa n11e1·as. 
14) Conifrir. · · · 
15) Aceptación de mifom1a de ser y 110 por mi i11telige11cia. 
16) ,Co11'?cerme a mi misma. desarrollar mis aptitudes y habilidade•. 
1.7). Campai11entos. 
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En lo' ref tirente a aquello que los niños y ado/escell/es esperaban encontrar lo podemos obscn'tlr en 
el cuadro 5 -la colum11a lronzontal se refiere a la edad y la colum11a vertical a las expectativas- es 
interesante observar que nuevame11te el val11r y la necesidad de la ami.<tad, amigos J' la hú.~quel(a 
de unión predomino en un 88.1 % esto sobre paso a cualquier otra necesidad o expectatfra: 
alcanzando 1111 75% en el rango de eddd de 14 a 15.9 años. en 1111 90% entre /os JO y los 11.9 qifps 
y e11 100% respectivamellle abarco los 4 ra11gos de edad restantes. e11 ,¡10 encontramos 1111 dato q11e 
de haber sido detectado en s11 momento con el valor y la necesidpq q¡1e emanaba del mismo gmpo 
la depe11dencia afectiva no ltabn·a afectado al grado que lo hizo. ya que en algunos casos la 
necesidad de tener omi'gos unidos y una amistad sincera en muchos casos se centro en una .sola 
persona y en otros casos se ce///ro e11 \'arias perso11as que al salir alguna de ellas entonces el gmpo 
perdia su sentido o camcten"stíca principal. 

Por otro lado es necesario notar que sólo el 8.8% reconoció desde SI/ inicio la necesidad de 
independencia. Así como el tener amigos fue. importante para ellos. para el 44.I % lo que 
realmente deseaban era encontrar diver.;i1ln y un 11 •. 8 % di.vtraccitín y en 1111 11.8% deseaban 
co111•ivir -esto e11 algunos casos implicaba romper con la nititra o salir de los problemas familiares 
o personales. esto lo 1 ·eremos más adelante. 

A11teriormentc re1•isamos que los miembros de mi' gniPo si bien .se pueden identificar entre sí en 
un momento dado, así también de11tro de.1111 mismo gnipo existe11 personas que se identifican con 
otras intereses que no precisamente son los de la mayoría. tal fi1e e/ caso del 26.5 % que deseaba 
rompartir ylf1 adquirir 11uet.•os idea,,· J' c:onnrimit•nta.f distn'b11yéndose de la siguie111e manera:cn un 
100% de lm 22a Z3.9 mio.<, e111m 50% delos 16 17.9 ya /aparen un 25% entre los 8a 9.!lmlos 
y I 4 a 15. 9 mios. al respecto de estas edades cabe se1ialar que si bien eriste u11a distancia 
promedia de c11atro atios lo cierto es que a esa edad la necesidad de descubrir, crear y transformar 
son caracten"sticas que de acuerdo a la edad buscan encolllrar nplicación; por otro lado el 20% 
que se manifestó incluye los rangos entre los llJ y los 13.9 mios.Esta característica de no1•edades o 
cosas nue\'Qs se manifestó abiertamente en 1111 8.8 % en donde la clllegoría jite aprender a lracer 
cosas nuet'as \' tener actividades num·as. 

Por otro lado es c111ioso pero tan sólo el 1J.S % tenia como erpectntim la opnr1u11idad dejugar, 
podríamos suponer que el juego todavía a los 1l.9 m1os tiene 1111 papel s11mame111e·importante mas 
la realidad jite que las erpecta/it'as de los nirios /iteran otras, ji1e solamente e11 1111 40% que para 
los 11i1ios de 10 y los 11.9 arios era importa111e, c11 un JO% para los adolescentes de 12 a 13.9 mios 
y solamente en 111125% para los 11iñosde 8 n 9.9atios: poste1iorme11tc 1·ercmoscomo e/juega o los 
juegos tomaron importancia en el desarrollo del gmpo22, .1·á que ésta era una herramie11ta con la 
cual el diríge11/e enseñaba a los miembros.En esto el mayor porcemaje de demanda se centro e1111n 
40% e1111iriosde lllt111.9 mios, e1111n 30% e1111itiosde JI a 13.9ytanso/o fn 1111 25% elÍ 11i1ios'de 
8 a 9.9 mios. 
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Las diferentes características de personalidad y ;1ecesidades de un nitio se conocen mediallle lo 
que externa y fue un 8.8 % de Jos miembros q11e resaltaron s11 necesidad y/o deseo de tener un 
lugar o sobre salir dentro del grupo, sin oMdar que el 2.9% manifestaron abiertamell/e la 
necesidad de uceptucidn de l'U formu de l'er,· así como fue una característica sumamente 
lmport11nte el deseo de que un 8.8 % se manifestó por e11co1Jfrar una sociedad u su forma o gente 
co"'o ''.vo". el definir s11s personalidades les era un poco dificil mas el deseo de conocerse a si 
mismo era un anhelo de un 5. 9 %. 

El deseo de saber relacionarse, ser sociable fue ma11ijies10 tan sólo en un J 1.8 % mismos que 
deseaban convivir. la necesidad de ':onot·erse u l·i mÍl'mt>l" se manifestó en un J. 9%. Los 
porcentajeS anterionnellle mencionados reportan caracterislicas de personalidad sumamellle 
importantes ya que la dirección se encamina a la definición y fom1ación de su propia personalidad. 
Así también obsen•emos como un 5.88 % manifestó su deseo de trabajar en gropo o equipo, siendo 
una actil'idud esencial del gropo pero que aun no conocían. Es curioso pero tan sólo el 11.8 %. 
esperaba tener actividades como campamentos. 

Tengamos claro que la pregunta 2 nos hablo de Ja razón o motil'O por el cual se inÍegra/0ñ á Je/.' 
la pregunta 3 colllemplo todo aquello que imaginaban podían encontrar en ;/el a, partir de ./as 
vivencias que hasta ese momento tenían. · '· 

El cuadro 5 y 6 nos i/1mrarán esa realidad alcanzada o encontrada en cada 11110 de los illlegrantes.' 
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CUADROS 
¿QUE ESPERABAS ENCONTRAR? 

1":::11 • 4 16 ... ' 110 1 12 1 14 1 16 1 UI 1 211 1 .:tJ. 1 24 1 . ii 1 1.=.t 5.97.99.9 > 11.9 13.8 15.9 17.9 19.9 ·2'1.9 2.Ut· 29···27.&.' 

l:x'= 11~1~[;i]l 1~1mm0QJDDQJDD 
Am19os/Am1stad1Unión 30 

ea.2 

Otversión 15 
44.1 

AdMdades y Expe- 10 
rienaas Nuevas 29.4 

Compartir Ideas y/o 9 
Nvos. Conoamienlos 26.5 

Juegos 8 
235 

Una sociedad a mi 6 
forma/gente como yo 17.6 
Saber relacionarse/ • ser sociable 11.8 
Distracción • 11.8 
Convivir • 11.B 
CampamMtos • 11.8 

/ndepenae-.,eia 3 
8.8 

Aprender a hacer 3 
cosasnueVilS 88 

Tener un lugar 3 
sobresar,r 88 

Trabajaren grupa 2 
59 

Conocerme a mi mis 2 
malAptrtudes/Habil. 5.9 

Romper con la rutina 2 
59 

Ace9taci6n de mi 
fonnadeser 

1 • 9 
100 100 90 

1 1 5 
100 25 50 

3 
30 

1 2 
25 20 

1 • 25 40 
1 1 

25 10 
2 

20 

1 
10 

10 
100 

6 
60 

5 
50 

2 
20 

3 
30 

1 
10 

3 
75 

2 
50 

1 
25 

1 
25 

1 
50 

1 
50 

2 
100 

1 
50 

2 
100 

... 



Diferencia en la forma 
~.9 de tratamos 

Aventura J Campa - 1 
mento/Conocl lugares 2.9 

JJegos 1 
2.9 

Amigos I amistad 1 
afecto I carillo 2.9 

No me identifiqué 1 
2.9 

CUADR06 
RAZONES DE EXPECTATIVAS NO CUBIERTAS 

16 
1 

10 

1 
10 

12 
13.9 

10 
100 

10 
100 

2~ 

C4 TEGORIAS Y CODIGOS DE LA PREGUNTA # 4 ··· ':¡ 

¿Todo aquello que esperabas encontrar en el gtupo lo enconÍrasie?Si o No ¿porqué? 
Aun cuando las respuestas fueron abienas se pueden clasificar/e la. s{guiente manera: 

- ·- . 

En sus respuestas algunos manifestaron una postura afat•or o en contra por lo que aparecerá: 

SI (1) N0(2) 

.; 

1) Amistad, amigos.cariño, afecto 2) Diversión.3) Actividades nueras, dinamismo, 4)Confianza,sinceridad,seguridad,respeto. 
5)Compartir tanto cosas materiales. como alegrías, tristezas, logros etc.6)Aprendi a ser sociable, saber tratar a la gente y expresarme en 
.público.7) Comunicación,8)Diferencias entre unos y o/ros, 9) Aventura,com•Mr con la naturaleza)' campamentos, JO) Juegos. 



11) Agresil'idad. 
12) co1wil•encia. 
13) Aprendí y enseñe disfmta11do. 
14) Desahogo de problemos. 
15) Aprendí a ser independie11te 
16) Difere11cia e11 lafomm de tratamos. 
17)Conocimientos de campismo y escultismo. 
18) No me ide11tijique. 
19) Falto e11selia11za de nuevos conocimientos. 
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En ello podemos leer que el 91.2 % encontraron lo que e.<perahan distribuyéndose e11 ci11co 
ra11gos con 1111 total respectframell/e del 100%, e11 u11 90% en el ra11go de edad de 10 a 11.9% y en 
un 75% en el rango comprendido de 14 a 15.9 mios: por otro lado el 8.8 % ma11ijiesta11 110 haber 
e11contrado lo que esperaban. distribt{Ve11do se e11 un 100% en el ra11go de 6 a 7.9 años, en u11 25% 
los clticos de 14 a 15.9 mios yfi11alme11te en 1111 10% en el rango de 10 a 11.9 años. 

Predominando sobre las demás categorías el 82.4 % de la población quienes encontraron 
cariño, afecto, amigos y amistad, aunado a ello el JS.J % enc,mtraron conjianUI, sinceridad, 
respl!to y seguridad aprendiendo un 38.2% a compartir tanto cosa.< materia/e.1; asf como alegria.<, 
tri.<teuu J' lt1f(ms e11 todo ello podemos obsen•ar como algu11as de sus 11ecesidades a 11ivel de 
personalidad se cuhderon; es curioso obsen•ar que la necesidad de com1ivir si bien ji'e 
l'islumbrada por ta11 sólo el 11.8% en realidad jite 1111 55.9% el que encontró convivencia y le 
impacto en s11 cariJcter, a.si también el /tecito de aprender a ser .w11:iah/e fi1e cubierto en su 
totalidad por 11.8 % que apre11dieron a ser sociables. la mmuni<·adón no se coll/emplo e11 las 
expectatil'as 11i e11 las necesidades más si11 embargo el 5. 9% la e11co111ró: el desahogo de problemas 
si bien 110 se co11templo. as{ tambié11 jite u11a 11ecesidad resuelta para otro /4. 7% de la població11 
muestra, e.v imp11t1ante .veñalar que un 29.4% manife.\t1J haht•r ennmtrado independencia cuando 
tan sólo jite l'islumbmda por tan sólo el 8.8%. 

Fue un lleCho que el 47.I % encontró aC'tividade,\' n11ei•as )'dinamismo, cuando la expectatit•a 
cubría un 29.4% , aunado a ello el 50 % encomró t•ampame11tn.\· )' a11ent11ra.f cuando tan sólo lo 
esperaban e11contrar 11.8%: el 29.4% aprendió J' enseño di:ifrutando. /.a suma de ello nos !tabla 
de que el 88.2 2 % e11co11tró lo que esperaba en estas necesidades. la agre.<fridud jite una 
caracle':Íslica que nadie contemplaba como necesaria más sin embargo el 2J.S% reconoce haberla 
e11con1rado: al respecto cabe se1ialar que Je/ t111'0 dingell/es de rama que considerabmi eleme11to 
necesario la agresii•idad ya jitera e11 los juegos o e11 la forma de dirigirse a los chicos; pensaban 
que era 11n b11en elemento para motimr a los miembros, al respecto no te11go una cifra para decir 
que ta11 bueno jite y como contribÍtyo: solamente p11edo comentar que a partir de alg11nas platicas 
algu11os de los exintegra11tes reconocen q11e les a,111do para afroll/ar situacio11es dijiciles e11 las 
cuales se han e11co11trado y a otros les inhibió. 

No obsta11te, los res11ltados tan faí'orables obte11idos, es NEC/o:SARlO conocer aquello q11e 
manifestó el 8.8% al 110 haber encomrado io q11e esperaba, que se acerca al lf. 70 % de miembro.< 
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q11e e11co11traro11 11 medi11s o 110 encontraron lo 9'11e elperabun, en ello tambié11 sobre pasa11 las 
categorías al porcentaje de miembros. esto me habla de que asi como también eristieron más de 
u11a categon'a de elecció11 e11 los miembros a favor tambié11 fuero11 mas de una categoria 
seleccionada co11 un motivo en contra. 

Este se distribuyo e11 las siguiemes categorias. en un S. 9% eneantnl diferen<·ia de trato entre unos 
y otrol; urJ 2.9% menciona el 110 haber "~fstidt1 u '11gún campamento, otro 1.9% no em:ontró lo 
q11e espeNbu en el úrea de jUl.'lfO, otro 2. 9 % no encontró la anri.<tad y los ami!fOS que deseaba y 
par ultimo u112.9% no se identijku con el grupo. 

El desconocimiento de expec/ati»as y necesidades de cada uno de los integrantes y del gmpo en 
conjunto pro\loco en algunos casos como ya lo 11imos, deserción,· esto podía ser un elemento 
importante que podemos aunar al co11stcmte cambio de dirige111es e11 do11de 
ambas sih1aciones contribt{l'eron a las altas y bajas de Je/. Por otro lado. esta situación de 
desconuc:i111iento de expet·tativas y nece~·idui/es untes y durante /u t'.\1an,·iu en Jel limito en gran 
manera el desarrollo. proceso y /rumfom1ación del gmpo y de cada uno de los i111egra111es. el 
dirigente callo en el error de dirigir u l'u grupo b11je1 .~u.v propia ... · e.\pedutivu~·, nece.•,:it/udi.•.-,· J' 
propia personu 1"1rovut·ando dtpenden~t'ia u una persona en lugar de fortaleC'er e impul!J'Ur lu!t· 
i·onviccianes; !iÍtnplemente fu/tu i.·t1mprender un grupo lo ,·,mforman todt>.Y y t•ada untJ de 1'1s 
mie1rtbrt1li integrantes y no una l'O/u per.toniL 

Hasta aquí hemos tenido ww visión general de las características. necesidades y e.:rpectatÍ\'as que 
entonces confomraban a Je/ y sobre todo el impaclo q11e tlll'O todo ello en la vídu de cada 11110. 

Ahora bien, sabiendo la importa11cia que el juego. las actividades y la adquisición de llUet'OS 

conocimientos cubrieron un porcentaje alto dentro de la poblacíó11. Revisemos cuales eran esas 
acti»idades que les gustaban y sobre todo conozcamos el impacto de aquellas categorius que Je/ 
pretendía ofrecer. Para ello el cuestionario H 2 y el 3 nos serviran de apoyo para a11alizar esto: 
insisto, algunas de las preguntas se respondieron abiertamente a fin de no /imitar ni encausar las 
respuestas. 

Con conocimie1110 de las actividades que se desarrollaban en Je/ s1u miembros distinguieron 
algunas actividades de otras de acuerdo a lo que revisamos en el amerior cuestionario. En las 
respuestas de este cuestionan·o nos encontraremos con la experiencia vivida durante la estancia de 
cada uno de los miembros demro del grupo 

Partiendo del hecho de que el cuestionario H 2~ nos reportará datos mas precisos. revisemos la 
grafica J (a): 

ClJF.STIONARIO # 2 

CATEGORIAS Y COD/GOS DE LA PREGUNTA H J 
¿Qué actividades le g11staban más? 
J) juegos de destreza fisica, agilidad mental, juegas competitivos, desfogue, contacto jisico • 
.2) concursos de cocina. maquetas. montar un campamento, constmcción de refugios. otros. 
3) platicas sexualidad. astronomía, montar un campamento. 
4) pistas ciudad. 
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5) t•istas dfrersas. 
6) cursos primeros auxilios, defe11sa personal, integración gmpa(, apoyo en situación de de.rastre, 
otros. 
7) campame11tos. 
8) día de trabajo. 
9) Kenne.rses, venta de garage, basar. 
10) cotll'iVios diversos. 
fl) Corte de /1011or. 

Estas actividades en su propia ese11cia req11iere11 de cada 11no disposición, cooperatil'idad, 
competitividad, retos, confrontació11 de temores, de dependencia e i11seg11ridad ya que el papel que 
cada uno desempe1iaba en éstas nadie más fo podria hacer y sobre todo que de nadie dependía más 
qúe de e((os el hacer o no fas cosas, su creatividad, agilidad mental y jisica eran fas mejores 
herramientas con las cua!Cs colllaban. 

GRAFICA / (a) 
Ac:ti1•idades C'on mas dmtanda 
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Jóvenes e lnq11ie1os realizaba dii•ersas aclividades en donde dentro de es1as úl1imas un 79.4% se 
manifestó con gran indinut:ión · huc.·iu las c·um"pumentol·. Por otro lado. como pudimos· ver 
a111eriorrnei11e e/juego· era'mm panefundamelllal para el desarrollo integral del niño, pues bien. 
comparemos· algo -que resulta interesante,· a11terion11e11te obsen•amos que 1111 23.5% tan. sólo 
pensaba en poder enco111rar juegos:·esio 'se co111ras1a con el hecho de que un 55.9%ji.eron quienes 
sa1isjicieron esa necesidad. Mas ahora obsen•emos que es un 76.5% quien se inclina por los juegos 
de dl!.\'tre:.a flsita, agilidad mental, jueg11.v competitivo,\·, de~'fugue, de cont11'10 fisi,·o etc., lo 
a/l/erio". reajinna lo que median/e el juego el niño puede alcanzar o desarrollar áreas especificas. 

De111ro de esias actfrid<ides que implicaban retos. destrezajisica y agilidad mema/ enlre o/ros, en 
un 50.0% la pista ciudad, era de las actfridades que más /es gustaba. Estas tres ac1ividadesji1eron 
las más rec01~ociclaS,. si11 t;~ib~rgo en un 29.4% el deseo de convil'ir con diferentes personas era 
específico, atinado·". ello encontramos que .trm st,l(o u un f./. 7% les gustaba vi>'itar asilos, 
hurfunut11ri11.1t·/ -~U.,'f!fl,\' ''"'.Esto· es imponame pues en ello podemos 11er que el interés por 
desarro/l~rse.e~~ ·esia iírfa'~f! ~<?ciabi!izació~1 con este tipo de perso11t1s era realmente bajo. 

PÓ~·. o,tro lt~d~~- Í~;~· ;61~·~,~~· Í.1:5% ·~e silitió i11tere.rado por tomar 1:ursos de primerol' uuxilim.·, 
defensa pe~·,J~Ut, · in1#!gi-~ci~~1 grupal ele.: Continuando co11 esa lü1ea de adquisición de nuevos 
co110Cimie11tos·ta11 só~o_ e11_"w1_·~~.6% se imeresaron por las plutit·ul' ucer,·a de lu .f~uulidud, 
U.ltronomfa;· Comt/ m-,;,,,a,.'. ('U~pumento.'i e111re otros temas. Es f!\'idente que la adquisición de 
nuevos ·conocimiehto_s ·no era una "área muy demandada, me atreven'a a sugerir que esto puede ser 
resultado de uita falta de estíimilo o una didáctica m"I empleada. Pues será en la pregunta tres 
cuando re\•isemos cuales fi1e1v11 los conocimientos realmente adquiridos. 

En esto de poner en práctica sus habilidades y apti111des se ponían un 23.5% se manifestó 
i111eresado por los con<'ursos de co,·inu, muquetus, tonstruL'L'iún de refugio., etc. que se 
organizaban e11 el gnipo. 

Jóvenes e Inquietos deseaba fomzar indMduos prod1;cti1•os para la sociedad y en ello iba el 
e11se17ar a sus miembros a trabajar, al respecto tan sólo para 1111 10.b% de la población era una 
(ICfÍl'idad que les agradaba pues se sentian orgullosos de poder so/t>entar en la· medida de lo 
posible sus gastos de111ro del gnipo. lo curioso es que tan sólo a 1111 14. 7% las kemiess, venta de 
garage y el basar respectivame/l/e que eran algunas de las actividades mediante las cuales se 

· obtenía dinero, les agradaban. · .· ·" · · · , 

Por último dentro de las actividades que más les agradaban podemos 1•er que en un '/4.7%. /a . 
<"ot1e de honor les interesaba, esto es importante pues este espacio especifico para los kiouris 
implicaba 11110 serie de actividades muy distintas, en donde los co11ocimie11tos se po11ia~1 eil práctica 
y fimgian como retos entre los que panicipaban; la agilidad mental v /a Creatividad eran 'asi 
tambi€11 elementos necesarios para esta activid~d. · · · ·, · -· · ., ' · 

las diferencias porcent11á/es'sím_)1111y'marcadai,.lo interesan~~,,~horu ci saber po~ue les 
gustaban tales actividades para_ ello ,ta_grájica l (b) ?ºs ser¡•irá de_ ap~.vo · 
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CATEGORIAS Y CODIGOS DE LA PREGUNTA 11 Z 

De manera breve y clara explícame ¡,Porqué te gustaban estas actividadés? '. 
/)Aplicaba mi creatividad: tienes que pe11sar antes de hacer las coú1s,: ltis actMdades siempre so11 · 
diferentes, aplicas h1 propio criterio. · · · · · · · · · · 
2) Adquiríamos llUl!l'os conocimientos y los //erábamos a la práctica . 
. i) Retos. perdí el miedo a relacionam1e, ser yo mismo. competitividad: 
4) Con1'i1 1íamos y cooperábamos todos, conocla más gente. " ' 
5) Nos se11tiamos libres. Éramos independientes. 
6) Trabc¡jar y se111irse org11//oso de solve111ar algo con h1 propio.esjiÚ!no: · 
7) Dirigiamos nuestras energias, desfogaba mis energías. 
8) Valorar y conocer la naturaleza. Conociamos 1111el'os lugares. 
9) Me desarrollaba fisica y mentalmente. · 
10) Conocimiento personal, es decir, de sí mismo. 
//)Me divertía. echaba relajo. 
12) Descansaba, me distraía 

GRAFICA I (h) 
¿Pr1r qut! le.w gustaban '! 
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la más alta coincidencia q11e se dio f11e e11 11n 7J.5% ya q11e en tales actividades aplkaban al 
mdxilflo s11 creutl~idatl, así como ello implicaba pensar untes de hacer /al· <"t>.'•'US aunado a ello un 
52.9!Y. le gustaban estas actMdades porque implicaban convivir y cooperar todos, a parte de q11e 
implicaba así también conocer mús gente; a nivel deformació11 de personalidad esto es s11mame111e 
intere.sallle, ya que los chicos 11prenden, se les estimula y descubren caracten"stictlS de perJ·onalitfad 
nuevas en ellos y en los demás, o bien son características necesarias como lo fue para un 70.6% el 
hecho de enfrentar reto!J; enfnmtur y perder el miedo u relat'iuna~·e, a !J'tl' e/103· mi.,·mus 
independientes y compartir. 

Es i111eresan1e obsenmr como en un 41.1% es/o fom1a parte de su caracleristicas de personalidad 
el de!J·eo y el he1:ho de adquirir nut'VOS de t·onm:imiento!J' y la prúc•lfru de éstos. 

El desarrollo psicológico del individuo así como s11 capacidad de sociabilidad y Sii proceso de E
C-A fueron las áreas q11e más predominaron en el i11terés de los miembros de Je/. En base a lo 
anten'or resulta curioso obsen•ar como la dive13·ión solamente fue más imponantc para un 29.4%: 
casi de la mano con un J2.4% se manifestó una nueva categoría que no se había mencionado y fue 
el respeto, vulorac:ión y t·onuc:imii!lllo de la nuturulezu, como motivo de agrado y elección de tales 
actividades. Por otra parte. con rm 20.6% respectivamente se ubicaron dos categon'as importantes 
siendo rma el de!ii·alrog11 de !!i'U.\' energla!!i' y el he"·lro de l·entine libres; siendo rm gnm apoyo para 
un U. 7% en el desarrollo JMco y memaL Para algunos todo ello en un ZJ.5% implico el 
conocitniento de si mi3·mos, Iras esta misma línea un 17.6 % considero que taler aclividades les 
gustaban por que podían trabajar y sentin1e orgullosos de so/ventur algo t•on •·u propio esfuerw 
por último para el a.ar. de los miembros estas actividades implicaban de.·canso y di;1racción. 

Habiendo conocido el gusto de los miembros por cada una de las acti\•idades, revi'semos ahora 
. quefae lo q11e aprendiero11 de todo ello que actua/me11te les sea zítil. 

CATEGORJAS Y CODIGOS DB LA PRBGUNTA # J 

¿Qué fue lo que aprendiste de ellas q11e hoy te sean útiles en tu vida? 

/)Perdí el miedo a enfrentannc a /o desconocido, adquirí seguridad, criterio propio, fortaleza y a 
tomar decisiones: Adquirí paciencia. agilidad y Aprendí a hacer las cosas sólo. 
2) Independencia, saber defenden11e. 
3) Ser práctico. 
4) Conocimientos sobre campismo, escultismo, primeros auxilios y cocina.\'·,· .. , · :-
5) Convivir con /a gente, /fablar en pzíblico, aceptar a la gente tal cual es. 
6) Andar por la ciudad sin perderme. , .. · 
7) Relacionanne con la naturaleza, cuidarla y amarla. 
8) Integración de gntpos de trabajo. 
Y) Aceptación de mi misma, reconocer mis errores. 
JO) Organizanne. ser cr1mplido. 
11) Gozar la libenad. 
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12) Respeto a la vida y a Jos demás. 
I J)Valorar mi casa v las comodidades. 
14) Estar abierto paro dar solución a cualquier problema. 

En 1111 6'1. 7% aprendieron a perder el miedo a enfrentarse a lo de.•·conoc/do, adq"lrleron 
.rreguridad y fi1rtalez.a, a.ir/ cnmo a tener criterio propio, tener paciencia y tomar decisiones. Un 
44./ % aprendieron a convMr con la gente, hablar en público y a aceptar a la gente tal cual es, asl 
también e.r interesante reconocer que el /.f. 70 % aprendieron a ª''eptane a.rrl mismo., _v sobre todo 
reconocer .vus ermre.v. Así como otro J. 9% aprendieron a dar .f11/uc:ión a /o.f problemas que se 
presentaran y otro J.9% a ¡:n:ar s11 libertad. N1iel'llmente el desarrollo de su personalidad y en el 
área social prei·alcció. 

Seguido de un 47.1% mencionaron que adqufrieron connt:imient11.v de campi.'lmn, e.fcllltismo, 
primen1s auxilios y cndna. Por otro lado un 14. 7% aprendieron a ser prádicos. Al parecer la 
adquisición de estos nueJ1os conocimientos es más aplicable,· sin embargo el ser independientnfue 
un objetfro m1{V particular de Je/ y en este sentido 11n 29.4 % s11bmyan haber alcanzado ese 
objetfro y junto con ello el .<aber defenderse; otro 29.4% reconoce el haber aprendido a 
re/acinnarse c1m la naturall!w, cuidarla y amarla. 

En 1111 20.6% el alcance de esta adq11isición de conocimientos a llegado hasta el aprender a 
integrar ¡:rupn.< de trahajfJ, Un hecho q11e en verdad es fimdamental aprender es el saber moverse 
en la dudad sin perderse fue 1111 gran logro para 11n 20.6%. Por otro lado dos fi1eron las 
categon'as que <1lcanzaron un 17.6% respectivamente, en donde se1iala11 haber aprendido a 
tlf'KDni-zurse, ser fumplid11.\· }' ,\'11hre ttJdo t'flmprendieron la impmtancia del re.\pdo a la vida y a 
/mi demá.f. En 1111 2. 9% aprendieron a t'a/orar su hoxar y toda.\· su,\· comodidade.v. 

El grupo Je/ desde su inicio 1111•0 1111 objeli\'O esencia/, el ami se basaba en enseñar a con1'il'ir y 
compartir un mismo espacio elllre hombres y mujeres, por lo que todas las actividades siempre se 
realizaron mi.rtas. El respeto y la l'Q/omción a su persona. sema/idad y criterio fueron fundamento 
para dar lo mismo al otro, tal y como Piaget y Rou'sseau lo contemplaron en Sii tiempo. 

los miembros del gntpo erpresaron c11á/ era su fonna de pensar en aquellos 011os, en cuanto al 
hecho de que todas las actividades se realizaron entre m1yeres y hombres, las respuestas dan a 
conoce~ la poshtra de izq11e//os años. su ma11ifestación la podemos revisar a continuación. 

CATEGORIAS Y CODJGOS DE LA PREGUNTA 114 

El gntpo Jói•enes e Inquietos tenla como objetil•o esencial enseñar a hombres y mujeres. a 
co1111il•ir y compartir espacios, actfridades y cosas juntas en busca del rispeto y valoración a su 
persona, á Sii .rexualidad y a la del otro. ··" · · · 

¿Cuál era htfonna de pensar en aquellos mios, en cuanto al hecho de q11e todas las actividades se 
reali=aran e111re hombres y mujeres? · ' · 
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E11 esta preguma existió 1111a ma11ifestació11 de s11 posh1ra afa1VJr o e11 coiura. 
SI ( 1) NO (2) ' . •· ' 

1) Era lo más 11onnal: fue fácil relacionarme con el sexo opu,;to.fue vital era necesario conocer 
acerca del sera opuesto. ·. · · · .· : . . · · 
2) En general, las actividades se rea/izan mej~r enl~~·.ª!'~bo~.~ex~s, ~1~1ia z:_na. ·mayor {nteracción, 
fomenlat:i'a con~1111icació11y respeto entr~ e(los./-:~~,:~ !''.,'!./.': ·;· .. /:-::·~~ ~·:·: .. :· .' · ·' ·--!·~·-!,, · · · ·. 

3) lo 11omwl: era como si todos fuéramós seml;iallles en 'sexo; ha.bía n111cho respeto: me gustaba 
que nos 1rataranporig11al, te11íamos el mismo cler,ecllo: · ' .. "·r1 ~ ·:·~ ,.,,.,, 
4) Nos ayuda a deji11imos entre hombres y n111jeres. quien soy y qué quiero, llOS e11se1iaba a jugar 
respetando y 'protegieitdo. a; las' mújerl!S :y. a :'ellas 'les. enseiiaba. a ser ·'más fuenes en muchos 
t1spec1os. _ ~ ·>·/ > ·.. ;.:;_'.:·:. ·:--- · ·. · · · 
5) Era dfrertido todo lo haéian;os smiáme11ié. 
6) Aprendí a convfrir Con chicos y Chic~1.s_. _ . 
7) No me gustaba.poi: que los hombres ermÍ n111y.toscos; 
8) Es 11om1al, 11a111ral.'. . . '' : . . · 
ll} En ocasiones; ya i10 se pi1ede dar esa dinámica, ya (¡iie'los objetivos y pensamientos cambian. 
JO) No me gustaba porque las competencias 110 eran muy parejas. A veces los hombres 110 ponían 
lodo sil esfuerzo para no lastimamos. 
Por otro lt1do es lilleresante conocer cómo lo piensan actualmenle: 1111 82.4% que es normu/ y muy 
bueno que.se haga así mas u11 2.9% lo considero que no era tan normal y debe de ser manejado 
con cuidado. 

Profundizando más, ellos manifestaron e11 1111 14. 7% que era lo má"· 11ormal y sobre todo que 
ello les ayudo pun ll!l'fue más fácil relacio11urse con el sexo opue.l·to siendo vital y necesan·o pues 
es bueno conocer acerca del sexo opuesto. o/ro l./. 7% manifestó su i•olo a fm,or pue.s ful· 
actividude!t' 3·e realizan mejor entre ambos .l'CXtJ.l' y exi,.,1e una mayor interacción, fomentando 
comunicación y respelo en/re e/los. Bajo este criterio de que es nom1al otro 2J.S% afltule que em 
como si todos fueran 3·emejuntes en se.xo, e.xil·tiu mucho respeto y si.abre todo fe3· gu.ltaba que 3·e 
le!t· tratu!t·e pt1r igual pues ,.,·e le.l· duba el mi3·mt1 derecho. 

Para un 17.6% su recuerdo al respecto es de diversión y manifiestan un calificalivo a su actuar 
denominándolo como sano. 

Con una poshlra de un conocimiento adquirido y no tanto de un recuerdo, el 8.8% erpreso que 
ello les ayudo u dejinin;e entre hombres y m11jere3·, quienes son y que quieren. nos enseriaba a 
jugar respetando y protegiendo a las m1¡jeres y a ellas les enseiiaba a ser más fuertes en muchos 
aspectos. sin mucho más que enfatizar el J 1.8% expreso que aprendió a convivir con chicos y con 
(

0hit·as,· por otro lado 1111 JS.J% sin más, ex1en10 que era lo normal y lo natural er. ese momento. 

Por otro lado no podemos ignorar aquellas posturas que 110 estuvieron en "" total de acuerdo en 
donde u112.9 % no les gustaba pur que los llomhre.- eran muy tosco.- y por otro u11 5.9% manifestó 
que nt1 les gultabu porque las competenciu3· no eru11 purtja3· o bien se considera que en 
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ocasio11es ya 110 se puede dar esa dinámica ya que los objetivos e i11tereses cambian; este 1í/tlmo 
comentario da pauta para comparar lo que e11 su etapa de nitiez o de adolescencia era 11onnal sin 
problema co11 lo que hoy en su etapa dej11vent11d y de adolesce11cia es a partir de las experiencias 
vividas e intereses actuales darán una postura acmal al respecto. 

CATEGORIAS Y CODIGO DE LA PREGUNTA 11 S .. 

Al respecto. ¿actualmente que piensas? ;·_,\· 

E11 esta respuesta también se n;dni[estaron asumf~11d~ 11~a pos111rd ~favór y en co11ira: 

SI(/) . NO (2) 
'-"·.-· 

/) Es b11e110 ver desde 11i1ius ta· relación ·e11tre hombres. y, m11jeriis. si11 morbo: 11om1a/ para 'que 
cuando sean adultos sea igiial. . . . . . .· . · · 
2) E11se1ía a 110 .hacer, di.ferenciasy. tiprendemosA. convivir, tratar y entender. al se.w opuesto; 
siempre existf! el respeto:,.>,.>.•.;.: . :f.\.:···•· · · ... · .· , .. ·· .. ,. · , ; •. ,.: > ··." . ·. 
3) Es necesario y b11e110 pues 11uestro ·planeta. /o' co11fom1a11 hombres y ·nuljeres.:Es'a/go muy 
natur.a_~·-~-:- ·-~<::>~- _·. · . ." . _.., . '~ :.'<~' .. -,, .. -~.-.t\~i.~ ·-~-"-~·--·<e;_-.:~.-,;;- •"'.'•· 
4) Aprendes ti te11er buenos amigos sin.otros intereses más que el de cu//frar una amistad." ·, .. , · 
5) Te ayuda a sa/irde la timidez. . · . · · · · ··· 
6) Me gr1staria seguir sie11do 11iños eti ese aspecto. . . . ' . . , . · 
7) Es b11e110, mas es convenie11te que cada se.ro tenga actfridades por separado.e11,base

1
a sus 

intereses. ' ,_....-.. ',~,"-';: . , .. 

Un 79.4% considera: que la con••ivencia_entre hombre.' y '!fUjen1.,·:·e.\·~_hue11a_.y;~e~:~~uria;y 
solamente un 2.9% co11sidera que es huent1_pe~ que tamhién e., h11em~.q11(_,.ada se.~o _tenga 
aetividade,, por separado en ha.fe a .'ius ínter.ese.ir. 

Ahora bien leamos porque co11sidera11 que es bueno. Un 61.8% que fue ~I ~;ás dti~ porce11taje 
considera que es bueno. ya que en.'ie1ia a no hacer diferem:ia.'i y se upre11de a t•t1n\1it'ir, tratar J' 
entender al .mm opue.<to.Asf tambié11 míacle11 q11e siempre existe respeto, e11 donde el 26.5% 
manifiestan que e.tt tan normal, necesario y h11eno t•omt1 111 t'!." et het•ho de q11e n11e.'itrn planeta 
esta conformad11 por hombre . ., y m11jere.~ 

A pat1ir de su propia experiencia rm 2J.S% dicen q11e es huem1 t•er de~·de niños la relac:i1in entre 
hombre.\· y m11jeres sin morbo siendo algo normal, para que t•11ando sean adultos sea i¡:11al. 

Por airo lado un 14. 7% enfatiza que en ello aprende.'i a tener buenos amigo.\· .\"In 11tm lnteré.it 
má,\· que el de cu/tfrar una ami~tad, 1111 aspecto muy importante mm crmndo tan sólo lo reconoció 
wt 1. 9% es que ello ayuda a !mperar la timidez. Asi tambifn w1 2. 94 % seflala que en este U.'ipeL'to 
de.\·earia ~·r1:11ir siendo niño. 
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Esta ultima postura pone delante de mi u11ti luz intermitente, ya que la sexualidad del ser humano 
no tiene porque ser detenida en 1111a cierta etapa, lo importante es darle el valor real y sobre todo 
entender bien la libertad de nuestras conductas o actos sexuales comprendiendo que todo tiene su 
tiempo, espacio y motivo. 

Jóvenes e l11quietos puso en práctica un hecho que incluso para algunos de los e.xintegruntes 
actualmente es dijlci/ de que se dé como e11 aquellos años, a lo que me refiero es al /techo de 
conocer cual era su expen"e11cia y pensamiento al e1ifrentar la .situación de compartir una misma 
tienda de campaña y dormir elllre hombres y mujeres. Toma11do e11 cuenta la importancia del tema 
decidi vincular al cuestionario 11 3. 

CIJESTJONARIO # 3 

CATEGORJAS Y CODIGOS DE LA PREGlJNTA 111 

l. Cuál era tu pensamiento y hl experiencia al encontrarte ante la situación de tener que compartir 
u11a tie11da de campaña con hombres y mujeres, pero sobre todo qué pe11sabas ·al encolllrarte 
durmiendo en medio de u11a mujer y un hombre. · " ...... · · .. 

1) Fue algo nuevo. pero que era natural porque la mentalidad era simplemenie el. deseo dé 
convivir; 110 había nada que ocultar. . • · · ·. · 
2) Al principio fue dijlci/, por ser algo muy diferellle, pero después lo viví como lo que es. 'algo muy 
nomzal. , 1• · '·· ... · • 

3) Normal, pues tengo hermanos (as) 
4) En realidad lo único que me preocupaba era el frío, también pensaba e11 estar e11 lá 'misma 
tienda. 
S) Si existiera atracciónfisica sen'a emocionante. 

CA.TEGORJAS Y CODIGOS DE LA PREGIJNTA # 1 

Actualmente ¿cómo vividas esa experiencias y que pensarías. 

/)Normal, nada cambiarla. . . . . . . .. 
2) la situació11 ha cambiado, se podría dar bajo ciertas c/rcu11stánciai, criterios e illlereses. 
3) No seria lo mismo, depe11de de la gente con la cual salgas. 
4) No es fácil imagi11arla. 

CATEGORJAS Y CODJGOS DE LA PREGIJNTA # 3 
' . . . 

¿Consideras que la sociedad esta preparada para l'ivir una .situación así? ¿poYqué? - . 

SI(/} NO (2) 
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/) Seria 1111 gra11 avance para la sociedad: quizá se darla a partir de la apertura de criterios. 
2) No aceptarla la sociedad, pues 110 esta preparada. .. . 
3) Se podrla dar, pero e11 un circr1/o más pequeiio· que toda la sociédad, seria múy dificil al menos 
que se explicara con claridad. · · 
4) Depe11de de las cirr:1111sta11cias. prl11cipios y educación de perso11as. 
5) Tengo fe e11 que se pueda dar en rm tiempo. 

Es i~teres~~te ~er como los niños {as) y adolescentes e~· esos ~tios pénsaba11 en que el convivir 
e11tre hombres y' mujeres era muy nonnal y bueno: a partir de· sus 'respuestas pienso que la 
difere11cit1 es que lt1 relación de amistad o el simple compaiierismo 110 lo basaban en la curiosidad, 
goce o necesidad de su sexualidad. E11 las emrevistas abiertas e11 particular a algunos de los 
etintegrmrtes coi11ciden en que todo era tan nah1ral en un ambiente de confianza y libertad que 
podían ser hombres o m11jeres: ello 110 implica 11i descarta la atracciónjisica que etistia e11tre unos 
y otros, mas sin embargo el valor que ellos te11ían de la amistad a partir de la propia experiencia 
era tan especial e importallle que en esos años no buscaban otro tlp<? de relación. 
. . . . ' . . . 

. los pocos noviazgos que se dieron dentro del grupo, tenían que ser "o/,1idados" durante el tiempo 
de j1mtas y campamelllos. esto ajin de que e11 ning1ín aspecto dicha relación limitará el desanvllo 
y el crecimie11to de los involucrados e11 la relación dentro del grnpo. 

Se Jlego a dar. el caso de 11iños y jóvenes que no acostumbrados a este tipo de 1•il'encias se 
comportaban de tal manera que inte11taban apro1•echar las situaciones, mas siempre se toparon 
co11 el_ alto que emre las mismas platicas de "hombres" les po11ian los integrantes de Je/, o 
directamente con el alto del afectado (a) o en su persistencia co11 el alto del dirigente . 

. Un 61.8 % i:ome1ita que fi•e algo nue1YJ, pero que era nah1ral porque en su mente "o/amente 
exi.~tfa el de.1·en de cnm•il•irno había nada que ocultar, un 11.8 % manifiesta que nofuefácf/por 
ser. ul¡:n re~/mente, muy. diferente, pero después fue alKn muy n11rmal, sin embargo para otro 
26.J%fue a/f:o mUJ' '!'~rmal pue.\· tienen l1ermanos y hermanas. 

Esto 1ílti/110 ·es i1Íteresa11te pues la u11ió11 fraterna/ que existió entre ellos les daba confianza para 
compartir im .·espacio co11 perso11as que en realidad 110 co11ocía11 a fo11do pero que podían donnir 
j1mtos:porotro lado como pudimos obsen•ar para algunos jite algo 11111!\YJ y para otros dificil pues 
la e(lucacitln" cultural y .. etuát e11 la que nos desanvllamos y 1•ivimos vincula el compartir un 
eSpacio_. ¡Ku:a '<!O':";r t d~sCans~r con una relación intima sexual. 

Por otro' lado un 17.6%mairifestó que In único que leprencupaha era elfrio, así como el saber si 
110 les molestaba a las n1ujeres estar en una misma tie11da. y ji11a/me111e un 8.8% manifestó que de 
existir atrjlt·ciónji.vica la .dtuadtin .fe t"rnaha emocionante. Este último comentan·o es sumamente 
importairte de considerar, pues es cierto que con especial é11fasis es en la adolescencia cuando los 
chicos y e/ricas comienzlln a vil'enciar sensaciones y emociones en referencia a su sexualidad. por 
lo que 110 podemos pasar por alto u11a situación ta11 normal, pero que debe ser encausada para 
poder comprenderse. Al respecto cabe señalar que en Jet se cuidaba mucho ese aspecto, pues a 
partir de la conl'il'encia y la obse11•ación de cadq uno de los e/ricos era el'idente cuando alguno de 
ellos se atraían por lo que elllonces l!l•i/ábamos que durmieran juntos. los alcances pueden ser 
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diversos y divagadt1mos:muf:ho ·e,, pensar Por-tos i11vo/11cradoS. -Lo -~,'e)~~ 'es·/J~-,P~·ó/i;b;r·-y·-.no 
empujar o provocar situacio11es que ~11 realidad aún /10 ·p~ede11 cOi11k~~nder e11;~!:·f ra~~~1~d~IJ~i~.:. ~ 

A.hora-bien esta ex~edi!ncia suced;o cuando a/gu;1os 1odai•ia,era1í í11ii;,s Yói~Os~ ád01eséC1i/~/Sus 
expcn'encias han sido niuy difere111Cs ¿cómo'~- -~:frin'an ª~~~~~~~~:~':.:· ••" cy:·-- :;•t.;«'''.''· :. ':·'~~-~· 

Un J8,;~ considera qlie ~e~Ú l;~ul; ~ue nutlu cumbiuriu,si lo "comparan1os coiitt/sufi1a'de 
aquellos pani. /os cuales 'era C,tgó 'mitural 'as/como para los)ue. era átgo' iiomil1/ 'én '/o,:cúat no 
lu1bía nada' que ocultar porque tem'an hermanos (as), nos' hablaría 'dé 'una suitía.fxiicliniu'al 'del 
8/l.J%,"',, ,\,'j•:'·''·.:.';;., .. :;¡:,. •,; .,·;, ·'· ·, ' ' ,' '• '·''• ' \'.·•.'''; '•:'.•'·.'•"" ·.:; ,,, 

lo0 a;ll~~~r ;,~·¡;~va ~-wr que éste es un dato que 'debe ser;;;~;;fü;x·;n iZi'~ij¡Íi~~lie: 'iis 
necesario que el indfriduo se desarrolle demro de' Utl ambieiue' eí6Jolide' la.''édilcacióti se.11Íal 
implique ·algo más que el conocimiento de los órganos se.11iales; ó' la famosii üéeptacióÍ1 :de"/as 
sensaciones o '.'necesidades" de la ca111e sin prejuiciO. · es.··a1gO· más .. {¡11é''!a)1rel•e11Ció11 Paf-a' un 
embarazo, esto es, w~a implica_una educación que pe"!1~ta a /oS ·serei lui11íli110~ 11iv~r-s11 s~~al~dad_ 
CO/I calma; . sin e ignorancia. CO/l 1•alore.s mora/es y éspiritúáleS:··' c.Ol(sicJ.ertl~útOS~ ··parte •.'de _IÚ_IO 
sociedad en donde sus /techos afectan a otros, en 'dot~de' /a .·~~~irqu~á ~'d(i iiü~r~es;: i•Dlo~'es; _O 
propuestas de seres que buscan reso/l•er sus vitlas pueden distar muchisli1io de'/á iiécesidad real del 
0/1'0 . 

'" ? . ::v ·. ··~ \__:. ., •.. ·.~.. ;• 

. Losjó11~ne; ef11q11ietos en s1111i1iez ap~e11dieroti~a.·có~iv1\ifr·cO~J;·,t,HJ~ eJIO y~·si1/ ~eí11o;~a p~r~e~'iU 
SC.l'Ua/idad.por e( hecho de compartir un espacio pues USÍ fuimos creados y'/,() para ser casÍrados:· 
sino para disfnitar de ella y poder dar ••ida, en su momento con1preiídiendó, qué'.iio Ú litÍ ·,/,ériió 
incontrolab/eq11e11rgesersaciatlo. . . · ·. ' ' , · ,;·": ... ;.':;:''".:'.~'·;.,,,._''''"'·.: 

las tliferencias porce11111a/es que se obsen•an se deben a la falta' de ·viven.i:iá'de limi "eduí:ación 
sexual integra/, en donde los sujetos p11eda11 afroll/ar el desarrollo swiál 'que iú1estro"culti1ráy 
actual sociedad presenta colocando a la e.periencia sexual.como prioritatia deiitro dda vida de 
todo s1ifelo. El acoso sexual que vivimos como sociedad a a/ca11iado ilÍdúsÓ~ya"lz·1a·11ii}éZ~··'1odoS 
los medios de comu11icación23, tlentro de esa lógica de mercado hoy ofrecen" uiui'óp'cióiipara·una 
vida sexual "Jibre"ysatí'sfactoria. ' ,;.,~~+~·_,;~;:t:•i'.·,~)::;:;~ ./-.. ~.'..:~--:~~-~ .. -~~,: . ·-1'., •. ,-

Considerat1do los mios pasados y el vinculo que lo; exÍntegrantes g11arda11''C~;, 1tI·soi:iedad,'púes 
son parte de ella, co11sidero que son los más indicados e11 este caso para dár un panorama de la 
postura de la sociedad ame compartir 1m espacio fisico i::oii'una'perso11a 'ae/ sexo opuesio. en 
donde las actividades serán muy diversas e imp/icai1"en-alg1in 'moine/Úó'e(éimtacto fisico: un 
58.8% piensa que Ja sutietlutl no e•1a prep11r11du,"por ótrti'.la'do"íin, 8,8'%'piensá i¡11e '.•e podria 
lograra sólo que se tlieru en un drtulo m6s pequeño i¡uiien toda' /a'sociédad y de ser así tendría 
que explicarse muy claro de que se trata. Para 1/n' 19.4%. esto 'depende tle las circunstuntiao; 
principios y etl11cación de cada persona. · · · · ·' · · · ' 
Es realmente contrastante obsen'ar como de un 88.J% que en su expen'encia inicial y durante /a 

estancia e11·Jel era tan norma/ y nah1ra/, tan sólo un /1,8 % piense que se podría lograr esto V un 
19.4% consideran que de tlarse •·eria un gran uvuni:e pura nue•tra suciedad. Por otro fati~ tan 
sólo el 1.9 % tiene fe en que .. epueda tlaren u111iempo. 
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Bajo, ~a)ógica eJ __ ~0.6%. consideran qu~ depende de /a.'t penmna.rt con /a.'t cuale., ~·algas, un 
44.1%. ciiiisidéra c¡l1e la<iituaciÓn ha.cambiado y si se diera seria bajo rirrta.< rirrun.<tanrla.< 
criterió~· ii' ititef'c.,e.~, CxiStieToir quien'es al respecto dudan demasiada pues fue un .f.9 % quienes 
1,'lallifies{~!' q'1!',no e~fácil,imaginarlo. 

' Es muy illleresante Óbsetvar la' duda tan grande que etiste a unos atios de haber salido del grupo 
e.n cuanto a,que esto.se pueda dar, ¿por qué?, me permitiré decir lo siguiente: al dejar de convMr 
y seguir formá11dose. bajo una educación se.mal que no se práctira en nuestra cultura y mucho 
meiuis sep/anteac?mo·parte de la educación del indMduo, es obl'io, -bajo esa lógica- que se 
dude;"'por oth.i lado tras la falta del conocimiento y l'il'e11cia de la libe11ad muchos jól'enes 'se 
mue1'en con el mero impulso de sus emociones. sensacionrs o "necf:-sidades", no lo juzgo 
únicamente cito la realidad. Considero que Jet deseaha que sus miembros crecieran, se formaran y 
tra11sfoni1arim en umi educación sexual basada en la condición l'erdadera y propia que cada ser 
humano tie11e al nacer: la LIBERTAD y A UTONOMIA, sin embargo fueron y .•on conceptos que no 
~'! e~1_t~enden y se viven de muy di\•ersas maneras24. 

De igual manera pasó en cuafllo a la autonomia. para el dirigente la autonomía nos permite 
formtii· nuestros propios principios o 1•erdades I' pam los e.tintegrantes la autonomía es en general 
l'a/erte por ti mismo, no depender de nadi~. hacer las cosas con la menor ayuda posible, 
independencia para decidir. responsabilidad de tus cosas y de ti mismo. aplicar la libertad, un 
trato igual, lomar decisiones propias, hacer las cosas sin aJ11da, hacer las cosas tu mismo con 
iniciativa. Ambos conceptos son hechos sumamente importantes que se pretendían sembrar en cada 
joven inquieto. cada uno los 1·ivieron y entendieron de diversas maneras; lo imporlante de esto es 
obsen·ar que este desconocimiento de ambas partes en cuanto a lo que pretc_ndian,: éome1~zó. a 
manifestar conductas tanto en los chicos como en los dirigentes que no se podían controlar 
recuniendo al a11toritarismo. ello es reflejo de falta de dirección y un desconocimiell/o de cómo 
hacer lo que se desea hacer. 

Por otro ,fado; Ú edad en la. cual se encontrabtm estos chicos. es un t11nto dificil.; y~; que··~~ . 
enclientran ·en fa. redejinición de si mismos, armado a ello. la necesidad.t/e_identificacióny 
aceptáción ·dentro de 1111 grupo. el deseo dil'ersión, distmcción y jugar fueron elementos suniamente 
importantes que de alguna manem reflejaron las coi!flictims familiares que algunos chicos 1•Man 
deseando Sfllir de ellas ... '.~ ",, · 

:·; 

A partir de ¡~· a1Ítcrl~~'pofÚmos. identificar que se esta hablando de lá. "FormaCión de indMduos 
independietites: autónomos de amplio c1iteiio". forzosamente tenemos que hablar de personalidad 
)' .. de:.~éáráct~r para;lo cual ell/onces se requiere como URGENTE que toda actividad.llel'e 
fundanle1Íto,' objéífro y'conti1111idad en donde por fo que obsen•amos el juego siendo una necesidad 
late1ÍÍe. en-. lo~ cl~i~o~;; ""ª característica tic Je/, es una de las mejores lren-amienias que se' pueda 

·tener jiDrO .Cduéar a !Os·nirios yjó-.·enes. .,,,1,-... , .... -

C~~;;·¡,,;Íii~ios rm;is~r en la etapa de. deteccitln: siete );;eron los factores qué p:.01•o;d',,,n: ~/ 
conj/icto:edÍicatil'o de Jet.sin descartar los demás factores e.ristentes.que aun cuando noji1éron 
educaiil·os i1Íjluyeron ta/ y como lo pudimos rm•isar en la 11bicació1Í. Armado á esto la 'i1ifom1ación 
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adquirida median/e los cues1io11arios y e11trevis1as aplicadas a Jos exi111egra111es, me atrei·o a 
en/alizar únicameme en el segundo fac/or allles expueslo e11 c11a11to al perfil de hombre que se 
deseabafannar, pues si /al plan1eamie1110 no es/a comp/e/o y jimdamentado ¿cómo se dirigirán?. A 
parrir de la resolución de este faclor enronces Ja com•ivencia y erpa11sión /emlorial; la 
parricipación de padres. el alcance y proposición de melas convivencia y el rmbajo con niños y 
jóvenes todo ello en/onces se podrá e11causar y alcanzar. 

la esencia de Jel es fom1ar individuos "X", siendo u11 factor sumame111e importa11te, por tamo si 
ello no se cumple entonces la razó11 de ser de ese grupo no esta siendo real. · 
Es cierro y lo pudimos leer que en 1•erdad Je/ ajudo a los chicos a ser independiellles e1i' el hacer. 
cooperatil•os, responsables, crearivos. sociables, libres, autónomos ere:. asi rambién /imilo 
considerab/emenre e/ área de desatro//o al 110 permitir la convive11cia CO/I otros grnpÓs )' sÓbré 
todo ge11ero depe11de11cia a u11a persona lo cual lrn11co a un gmpo en su desarrollo y proceso a la' 
autonomía y a Ja operatfridad. ' · :, 

Es ei1ide111e que el desarrollo de un gmpo au~ón~.mo _a .zm gl"!-1pO_· ope;~.;·,.I·~~.;;~ p1~~~~·ii1~ani~;~e. 
cuando eriste dependencia a un indi1•iduo. La dependencia y la desorganización· que ·pro1•oco la 
desi111egración del grupo 110 es una caracten"srica propia de 1111 gnípil a11tóí1oino 11 operarivo. Difial 
manera que sobre /al conflicto educa/il'O el facror más imporranre a deiracar /reso/i>er.ei el pe1fil 
de hombre e11 conjunto con esas características que le desi11tegraro11/· · · · · · · 

Enrrando en es ro de la libertad y su imporra11cia. me ·permiti~ h,gre.i:ar h~,;~ la pregunra 8 del 
cueslionario # 2 en donde el concepto de /iberlad y auronomía de cada Úno se lllall(fesró.para ello 
el cuadro 7(a) y 7(b) asi como las gráficas 2(a) y 2(b} 11oi pem1itirá11 observar daros muy 
i111eresantes. ,,;:f_, :o;,·.Y·· 

.• ~ ,\: ;. 7 •• 

CATEGORJAS Y CODJGOS DE LA PREOUNT.4 # 8 

¿Qué enrie11des por /iber/ad y qué por aulonomfa? . 

LIBERTAD 
I) Derecho a decidir, elegir lo que quiero. 
2) Libre dominio de NIS pensamielllos y accio11es. 
J) Realizar las cosas como mejor le parezca, pero co11 responsabilidad sin afee/ar a o/ros. 
4) Resp~rar el criren"o y /iberrad de cada u.w. 
S) Ser, pensar y acruar como yo lo quiera. 
6) No sen/irse esclavizado y ach/ar con responsabilidad. 
7) Ser como fo deseas. pero con lfmites, bajo normas. 
8) Es algo que nos dejan hacer, pero con limires: 

I 1 
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CUADR07(A) 

TOTAL DE PORCENTAJE DE NUMERO DE 
RESPUESTAS RESPUESTAS PREGUNTA 

12 35.3 % 5 
11 32.4 % 1 
10 29.4 % 2 
10 29.4 % 7 
7 20.6 % 3 

'7 20.6 % 4 
3 6.6 % 6 
2 5.9 % 6 

------··-----------------------, 
GRAFICA 2 (a) 

¿Qui f!tflindcn por tibertadl 

Catq:nria.f 

---- -----·-·--------------------' 
2 3 4 5 6 7 6 

11 10 7 7 12 3 10 2 



101 

El J5.J% considera que la libertad e.\· el l'l!I', pensar y at'luar t'omo cada unt1 quiera, 1111 J2.4% 
dice que e•· el deret'ho u deddir J' elegir lo que se quiere. Por otro lado un 29.4% dice que es el 
libre dominio de SUl' pt11.~umientt1.'i y ut·1:it1ne.\; bajo 1111 mismo porcelllaje manifes{(Jron que es l'l!I' 
t'om11 /11 deseen pert1 c·t111 limitel', huj11 n11rmu:f. 

Al parecer el actuar o ser como se quiere trae cienos problemas por lo que se les hace necesario 
las normas y los límites, en ello podemos i11c/11ir a 1111 8.8% q11e dice que la libertad es no sentin·e 
e.•·L'lu•iZJ1dt1 )' actuar con re.•ponsubilidud, 1111 S. 9% q11e la libertad e.~ dejar que .•e haga lo que •·e 
destu pero "º" /lmitl!l'; me pregunto porque es que co11cibe11 a las 11on11as como medios de 
coerción o como medios que si son cumplidos posibilitan la convivencia entre unos y otros. 

Dos posturas se 111a11ifes1aro11 obteniendo el 20.6% respectframente y mencionan primeramente, 
que e.'f el realizar lt1l" t:Ol'US ''º""' mejor le purez,·u pero t'Oll relpo11sabilidad ~·in afet'lar a otrol·; y 
en el olro caso mencionan que es el respetar el t•riteriu y libertad de """" uno. Me atrm•eria a 
decir q11e su concepción no se ce/lira en lo que implica el ser duetio de su 1•0/1111/ad sino que hacen 
su conccpció11 en base a lo que los cfcnuis pueda11 permitir o no. 

,fUTONOMM 
'"):'.:-· 

I) Independencia , ·.. . : 
2) Capt~cidad de tomar decision'!s• 1·t~lerte Poi-~¡ mismo, si11 i11}1ue11cia de nadie. 
3) Responsabilidad de ti mismo, A c111ar por ti mismo, 
4) Trato igual.• · 
5) Aplicar nuestra libertad,· 
6) Formar miesiros propios principios.o 1•e1Tiades .. 
7) Hacer las cosas por ti mismo shi aji1tlu.: .. 
8) No conlestaron. ·· , '· ;· -

CUADR07(8) 

TOTAL DE· 
RESPUESTAS 

17 
13 
10 

. '6 -
4 
3 
2 
4 

PORCENTAJE DE 
RESPUESTAS 

·50 % 
.38.2 '.% 
29.4 % 
17.6 % 
11.8 % 

8.8 % 
5,9 % 
2.9 % 
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GRAFICA 2 (b) 
¿Qué entif!nden pt1r auttmomfa1 

2 3 4 5 6 7 8 
17 13 6 2 4 10 3 

De igual manera la autonomía se concibe dcsde.di1•ersos peusnmiemos y 1·a/orcs. El porcentaje 
más e/m•ado alcanzo 1111 509~ en donde /'! autono,m(a_, e.v ,\·intJni~a a indep_end~nt·~a; así "'·' J~.2% 
considera que ésta es la t•apat:idad_ qu'! .~~·~ tit;n~· de,. iti~at:._d~·ci'i'i11nc . .,·,y, ~·all!rs~ ptÚ';-d nii.fmn .vin 
influencia de nadie. ':<.-.;~y-.·~ ·:-;;·\y' :,F- "-~:~-~- ~-~- ·:·.:: ·: J • -· , ... ;'.- ~--_" - :·:.- ·:• 

-~~·( :,,.,,.:~ ;-.;-(" "--:·:'.-;;·' ·:-· .. ~ -- - ,.,. .. ·-·:-~ 1 o· 

Tendiente al planteamiento :anien'oÍ- 11~_29.4%-itilln{/e.Stó ·[jue .ef. hacer ID~ c.~~.fa.v'p¡/_¡. :~f~; . .,·mt1 .'l'in. 
ay11da.Es interesante q11e 1111 l 7.6% dice:qtié e.vla re.\-poni·abilidad de si misnw, así canto el ac/tla~. 
par si mismo, puedo decir que ella impliéa-el saber q11e pueda sér coma la deseo sin péÍ-judic:arme. · 

~ . ,·, ". ''-~,:;.·:.<: - .'_ : : ' -,-. . ' ; . _. : '~-· ·- •, ' 

Tras U/10 postura que se peljila al egace11/rsima se·manifes/Ó el //,8%.quie1teS dicen que/a' 
autonomía l!.\·fi>rmur .v11.\· pl'llJ!ius principios J' ••erdud~s. · · 
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Solamente ji1e un S.9% q11ie11 considera a la 'auto11omia como la oplfrudón de la líbcirtad. Por 
otro lado es muy impor11111te obsen•ar que el 2.9% considera que auto11omia es un trato igual y el 
8.8% 110 manifestó su opinión. 

Bien, todos me11cionat1 una verdad. ser como quieren ser. imos con respo11sabiliáad, otros con 
límite, con respeto, mas seria interesante conocer en que basa11 ese SER COMO QUIERO,' esto me 
interesa pues en ocasiones rea/me/lle 110 saben si eso era lo que querían. Por ejemplo ''deciden Con 
respo11sabilidad" tener illlimidad sexual "se cuidan", pero que sucede cuaudo resulla que sus 
caracteres no se acoplan, no se compleme11ta11 y la ••ida se les hace un it¡fiemo y 1• puede que no 
terminen la relación por temores y culpabilidad.·2º se siemen /an depe11die111es el uno del otro que 
NO PUEDEN DEJARSE, 3° se casan y se fnmran: muchas pueden ser y so11 las' realidades que 
surgen a par/ir de es/o y yo me pregu/l/o ¿realme/l/e esto era lo que queria11 hacer?, si so11 
au16nomos considero que e111011ces l1ard11 lo que querim1 hacer pues son sus heclrós los que hablan 
y eyerce11 esa libertad. , 

~·-.. 
El desconocimielllo por pa11e de los miembros del gntpo, así como de los dirigc/l/Cf en lo refereme 
a la libertad y auto11omia se 1•io reflejado en aquellos lapsos en que los miembros del gmpo ya 110 

deseabatl "obedecer" o ºcooperar". Formar individuos y/o sujetos libres y aidónomos es w' gran 
reto el cual es imposible de afro/llar si 110 se conoce lo q11e ello implica y sobre todo el cómo se 
analizará. · · '· 

Es necesan·o comar con w1 métotlo clitjáct~co especifico. que ~nct1~1iue ést" e~1s~r?a11za qU~ bien en 
sí se compone de una ideología y fi/osofia pivpia.EI ser 1111a educació11 lk tipo i10 formal tia qiliéré 
decir que 110 requiera de cand11cción y sistenwtiz.ación no Se bu.sea· w1 grupo anárqulco._Es~a es 
una de las realidades del corifliclo educativo queJel e1¡fre1110. , ,. ..,,,., , 

Por otro lado resulta enriquecedor y necesario dentro de este análisis conocer ·t:amó fue 
concebida y vivida esta educací611,no fom1al en cada 11110 de ,los ,iritegrantes: pára ello rétomo la 
preguma 11 6 del cuestionario 2 e11 donde los miembros illl'olucrados ofrecen 1111a caractenstica 
muy general de como se dirigía al gmpo Je!. , ' , 

CA.TEGORIAS Y CODIGOS DE LA PREGUNTA 116 

A continuaci611 se te prese/1/a 11110 lista de características. Selec~ió11a aquellas 'q11e ¡J considerés 
haber obsen'tldo e11 lafomm en que se dingia al gmpo Je/. , · '" '" ,'{, , , , , 

,, ' ., - ,\,• 

J) libertad 2) Independencia 3)Ai,tonO'n~iu -:·4).ií11ú/~~-:-:_:-.. 5; :PF~{~~¿/o~-::_-, ·- , .. '"'"·" -
6)Compaflerismo 7) Depe11de11cia 8) Represión Y)Autoritarisi1;0 ,'JO) LibertinÍJje ,, , 
11) Desorganización 12) Apenura para hablar las cosas,; l JJC:ari11o, c~mpre11sió!'· •.·~ ; 

Fue en un 88.2% reconocida la libertad, 'e11 otro 85.J % respeÍ:Ú1;aine1iie ;:e;,,arcaÍ/11 la amistad y, 
d compañerismo sie11do para ellos caracteristicas mediaí11e las cuales Je/ se desarrollo. Estas tres 
categorias sobre sa/iero11 de emre todas, mas /ro deja de /lai11a111Íe la ate11dó1,1 que si la 
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libertad tiene 1111 porcentaje ta11 alto como es posible que 1a11 sólo el U.1% reconozca que existla 
au111no111la. siendo que ésta no se puede dar sin la primero y sobre todo que el SS.9% reco11oce que 
en Je/ encolllraba protección. Así también es interesa11te observar que so/amen/e el SO% reconoce 
que Je/ se dirigía con gran apertura para hahfar la.< t't1.•a1<. 

Por otro fado, lo anterior no intetjirió en la independl'nda que el 50% reconoció como parte de 
la direcció11 de Je!. así tambien un 44.1% distingue a la autonomía como una de /ns principales 
características. 

Delllro de todo, las carac1eristicas negativas se manifestaron en 1111 11.8% la desol'f(animción con 
la cual Je/ se desarrollo dura11te 1111 tiempo. Tres fi1ero11 las ca/egon'as que se igualaron 1111 total 
del 5.9% respeclimmeme co11 respecto a haber observado dirección en donde el /ibet1inaje júe 
reco110cido, y igualfom1a ta represión y la dependencia. Et autoritarismo cobro lugar en un 2.9%. 
co11 1111 mismo porcemoje se ma11ifes/oro11 diciendo haber enconlrado comprensión. Para ello el 
cuadro 8 y la gráfica 3 son de gra11 º>"da. 

CUADROS 

TOTAL DE PORCENTAJE DE NUMERO DE 
RESPUESTA RESPUESTAS PREGUNTA 

30 88.2 % 1 
29 85.3 % 4 
29 85.3 % 6 
19 5S.9 % s 
17 so.o% 2 
17 so.o% 12 
1S 44.1 % 3 
4 11.8 % 11. 
2 S.9'% 10 
2 5.9 % B 
2 5.9·%·' :;\, ... 7 < 
1 2.9 % .· 

" 
',,,,9, 

1 2.9 % . .13 
.. ; .. 

G~ 
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<lRAFICtlJ 
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Es curioso, los" d/'n·gei1í~I désC011~~¡~~~ ~·,/~~· -~:p~~~áuVas:: de· 'S~Js. ~le'11bíV·s~- pero. éstos 1íltimps 
también desco11ociá11/as,e:.pectatfras y necesidades de lo~ dirigeiues. ·.··. 

Ahora bien, sabe~1~s q1;é tod~ ~pacio o gro;~ ~~¡, el ~~al co~vivimo; o dem,.¡, del cual 11Ós 
desarrollamos impacta yproyécta lafomiációÍ1 del i1yeto,:'al respecto es·i111erante obsen•ar como 
se proyecta ésto. · · ·. · · 
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CATEGOR/AS Y CODIGOS DE l.A PREGUNTA 11.7 

De lo anteriormente seleccionado ach10lmc11te e/lo fomm parle de h.J pensamiento, carácter J' 
cn"terio. 

SI(/} N0(2) 

bajo este Cliterio e/ 94, /% reconoce q11e todo fo aprendido e1i Je/ OCtll~fmente fonna parte de Sii 
pe11samie11to, carácter y criterio a excepcióll de la depe11denciá. por otro lado 1111 5.9% que ello no 
fomta parte de su criterio pues ya cstaba.dejifiido. Ver giYijica. 4 · · . ..-.. 
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Form11 parte tic·'" persona/ida1/ 
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la necesidad y compromiso ético profesional exige dar 11na resp11es1a al conflic/o educa1ivo q11e 
plan/ea, es por ello que presell/o las carencias que los mismos miembros del gnipo percibieron y 
q11e no fueron resueltas, siendo en algunos el moli1•0 de salida, así /ambién el.hecho de haber 
pertenecido al grupo Je/ les posibilita y les da todo el derecho de man{fes1ar lodo aquello q11e 
consideran le hizo fu/la o careció . 

CATEGOR/AS Y CODIGOS DE LA PRJ:."GUNTA # 9 

A punir de /u experiencia y propio crilerio. ¿qué consideras q11e le hizo falla al gnipo Je/? 

1) Organización, establecimiento de metas, co11sta11cia, C/.;;e~~~·'¡"J~r~;·.~'.'~/~a1: a cada i11tegran{e y 
expansión de ideas. . .. i".:·\:i.· .. : .. ,,,,.,,·.e, 

2) Madurez, compromiso, responsabilidad, cooperación.por parle, de los dirigen/es y.de cada 
inlegranle. . · 
3) Desce11tralizació11 de toma de decisiones y tomar en cu11e1a las. opiniones de los integrantes. 
Independencia con respec10 al dirigen/e. 
4) Recursos mu/eriales. 
5) Tiempo. 
6) Pa/rocinio. 
7) Campamemos y pistas ci11dades. 
8) Capacilación para el liderazgo. 
9) Co11ocimie11tos culturales y conocimielllos en general. 
JO) ln/en!s porcada uno de los imegra/l/es. 
11) Menos chismes, ya que pelj11dicaron. 
12) Eslablecer relación con el 11111ndo. 
13) Unión e igualdad de /ralo. 
14)Nada. 
J 5) No con/es/aron. 

Fue un 47.l % quienes subruyaro11 lt1fa//a de organización incluyendo en ello el es1ablecimiento 
de metas la constancia y el crilerio para ei•aluar a cada integran/e as( como la e.\"pansión de ideas; 
éste es unfaclor sumamente esencial en toda agrnpUción. 

Por o/ra pat1e la falta de madurez, compromi•·o, re•ponsabilidad, cooperacitln por parle del 
dirigen/e(s} y de cada integrante ello alcanzo un 52.9%.lu falla de unión e igualdad se manifestó 
en un 26.5%,/afalta de descentralización de toma 

0

de decisiones y el /amar en c11enta las opiniones 
de los integrantes alcanzo un porcentaje del 17.6 %. la fu/tu de cupucitución pura liderazgo se 
reconoce en un 14.7 %, en ello así también un J 1.8% subraya /a falta de conocimientos culturalelt 
ca111pls1110, escultil'lflo entre otros. 

Es interesante observar que es también en un 14. 7% que se reconoce la falta de interés por parte 
de cudu uno de los integrantes, ello pienso hubiera sido una m11y b11e11a oporttt11idad para la 
continuidad de Je/. 
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Tan sólo en un 6.6% se refirió a la falta de pL<tas ciudades y campamentos; el tiempo fue un 
factor q11e aun cuando en un pn"ncipio se manifestó como un motivo fue11e para salirse, hoy los 
mismos chicos dicen en rm 6.6% que hizo falta TIEMPO para poder condnuar. 

los recursos materiales se reconocen como fa/tantes en 11n 2. 9%, as/ como el patrorinio lo 
reconoce como necesario otro Z. 9%. Es importante señalar que para otro 5. 9% menciona que hizo 
m11chafalta erradit-arlo•· "chisme.•" ya que llegaron a perjudicar demasiado al gnipo. 

Un comentario m11y ce1tero a11n cuando tan sólo se manifestó en wr 11.6% es el hecho de que 
hiw falta e.<taltlecer relación ron el mundo; al respecto es importante subrayar que todo ser 
humano aun cuando pertenezca a un gn1po, requiere interactuar con otros ya sea como individuo 
(en partic11/ar) o como grnpo, pues no debemos de cometer el error de pensar y mucho menos 
pretender que los miembros que pertenecen a nuestro "gn1po" 1lnicamente deben desarrollarse en 
él. Recordemos que un ser humano es un ser ¡isicosocial y necesita tener contacto con todo su 
contexto. 

Solamente 1111 2.9% jiieron los que no contestaron .. A difáenciii de 11n 11.6% q11e manifestó que 
no le hizo falta nada al grnpo. Ver C11adro 9 )'gráfica 5 

Plantear q11e Jet sea rma.a/temativa pedagógica puede ser algo m11y 1•alido y certero para mi, 
mas creo que quienes pueden manifestar y hablar con todo el derecho son los mismos exintegrantes 
se desarrollaron en ello: ' · · 

CUADR09 

NUMERO DE 
PREGUNTA 
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CATEGORMS Y COD/GOS DE LA PREGUNT_A # 10 ·. 

¿Considertls que ei grup~:p;,ec/e ser unll ;ÍIÍ~nw~i~~~· ~~'r" ,;, formación dti.~i~~div~;duOs en liueslra 
actual realidad? ·· 

-.·SI(/) .. , :r.;· 
!' .. : •. ::': ~'¡~;:;~~, :;~.~\ <.i-. .:;¡·:.:_~<,~·; .. ~~t-t:_ .··, ,·,,. 

!) _Promu_ei'.e la ·CC?mU~~caciÓn, soci~liz~ció_1~. :~¡/si!~'º a··1od~>-dl'if/úiiis\:1~ ~,a·,~~IÍ-~;~e~dá··s~na:.Y· 
~;·;::~~;;t~'f~·~:~;~~;~~~,,i:~•;,ai:•- · .•..•. •···· ... · ·.' ··: .·:+-;:r .. ~>~~;:;:.·'.-:.; "'•;"-:,·;.·.··-··· -·. 
3) E11ie1ia a ser-independientes, aÚtó11Ómos, tomar deéÚion"és·propias::-'Ser'libres:-• Es'11na foni1a, 
idó11ea deformárel carácter de los nitios. ·" · ... -.. -. · ._,., · :'·:' r;:•:•'·-';•·--··· •'/-:•. -e••·:· :•··::--·· ' ·. -. 
4) E11se1ia a ser libres COll la propia fomra de ser,' es'1111ajomra ilife~ell/e 'de -,;er la''1'Üfa en·s,¡ . 
desarrollo psicológico. . . . . 
5) Es 1mafom1a de desahOgo, te desco11e'cias'de tii'1'eálidad . . :·· 
6) Actualmente los-11iñós y jd1•enes desean actMdádes' de otro tipo._ 
7) Pero compleme11tá11dolo todm•ia más. 
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E11 la gráfica 6(a) y 6(b) podemos obsen·or q11ejiÍe el 97.1% q11ie11es co11sideran q11e Je/ e~ una 
alternatit'a de f"rmación para lo.v indiliidut1.\' y un 2.9% manifiesta que n11 lt1 es. Mas ¿Cuáles son 
sus razones que valida su postura? . . . ,, 

Para wi 7J.J% es 11na· alternatit•a p11e ... ·, promuet1Í! la c11munit•acitin, soc:ializacitin, 'asi_c~nio', C( 
respeto a todo y disfnttan la co1wive11cia sana y divertida e11 do11de se i11culcan valores. Por otro 
lado co11 1111a baja porce11111al nwy co11siderable 1111 44. I % se ma11ijiesta a favt1r ya que en»eña ·a 
trer independientes, aut1ínnmt1.'f, tt1mar deci.dtme.v prt1pias y .'fer lihre.'i. Es una fonna idónea de 
fonnar el carácter de los ni1ios. '" · · 

Un 29.4% ma11ijiesta q11e es bueno pues fomenta la participación grupal, a la par en 1111 29.4% 
enfatizo que enseña a ser libre.•· con .m pmpia forma de ser y dicen q11e es 1111a fom1a diferente de 
rer la 1•ida en su desa"ollo psicológico. 
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Por otro lado, es interesallle y requiere de ser subrayado que u11 11.8% enfatizó que los niños y 
jóvenes desean uL'lividudes de otro tipo. Un 8.8% mencio11a que seria bueno a sólo que se 
complementara todavia más. Y ji11alme11te un 5.9% se mcmifestó e11fm•or pues es 11nafor111u de 
desahogo, ya que se desco11ectan de la realidad que les oprime. Este último comelllario es 
sumamente importante, ya que ello 11os habla de la necesidad que muchos i11dfrid11os tie11en de 
liberarse de aquello que no pueden reso/l>er y la búsqueda les //el'a a integrarse a diferemes 
grupos, en done/e si 110 encuentnm /o que requieren se alejarán. 
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Considerando que las anteriores cuestiones: qu1~á _ 110 abarcaron . todas la/ ,''exp~rli!ncias.'. 
necesidades, comemarios o expectativas vividas durante su esta11cia e11 Je/, co11sidere 11écesário' 
dejar un espacio especifico para que los: exintegránles del grnpo· hicieran los comentarios"qué 
considerarán; fue muy interesame obsen•ar como áun e11 éste e$paCio- que fue libre·sus"t'ci/)uestas 
se perfilaron /lacia aspectos especijicos: · ·' · --· ' - · ,. -· "· · · -



CATEGORIAS Y COD/GOS DE LA PREGUNTA 1111 

Si tienes rm comentario que hacer, es el momento. 

I) /Je.reos de que se reai;ude Je/ con los mismos miembros y gente 11111!\'a. 
Z) Deseos de que se reanude Je/ con gente nueva. 
3) Deseos de reunirse todos los miembro.f periódicamente. 
4) En tomo a las apariencias de Je/ -ji1eron retomados para la pregunta 9-
J) Reaflm1aron en cuanto a lo aprendido en Je/. 
6) No hicieron comentan'os. 
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Fue un 17.6% quienes desean que Je/ .ve na1111de pero con ¡:ente nueva,e/ 20.6% desean 
re11;rirse con todo.\· los e.t:integrante:r de Je/ periódicamente;otro 14. 7 % i11.d.meron en las 
care11cia.f del ¡:rupo; el /4. 7% expresaron sus deseos de qz1e ~·e reanude Jel con lo.f exintegrantes 
y nuevo.v miemh•os y un 8.8 % rofrieron a reafirmar lo aprendido en Jet. Finalmente cabe 
se1ialar que el 32.4% no contesto. 
Si retomamos el impacto que reconocen los exintegrrmtes que Je/ turo en su formación y 

educación como indfriduos o sujetos que se encuentran en proceso dinámico y en constante 
transfomwción, resulta lógico que si ello forma parte de su pensamiento, carácter y criterio 
elllonces ello será compartido o transmitido por cada uno de ellos desde su muy particular 
personalidad en cada área de su desarrollo. En base a este pensamiento resulta sumamente 
importante y trasce11de11te conocer el nivel académico y ocupación de cada uno de ellos. 

CATEGORIAS Y COD/GOS DE: 

OCUl'ACION 
/) Esllldiante. 
2) Trabajo. 
3) Estudio y Trabajo. 

ESCOl.AR/DAD 
/)Medio Básico. 
2) Medio Superior. 
3) Técnico. . 
4) Profesional o J.icenciahira. 

EDAD ACTUAL. 
1) U - 16 m1os. 
i¡ 17-19 mios: 
3) ZO - 2Z aílós. 
4) 23 - 2s'm1os. 
5) 26 - '28 mios. 
6) 29 - 31 aílos. 
7) 3Z - 34 mios. 
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.·El 55.9% de /11 mue.rm1 lÍ11icame1it~ s~ jedl~u al l!>tudio,uli 2J.5% tan sólo se dedit·~ u ,,;,bajar 
1· un Z0.6% :se dedica a estudiar y irubuj11r. Esto quiere decir que al 76.5%.de la' muestm le 
~inte~.!!.·u 'icn.er ~" ·!1ive/. ut·adémi!'f!. quC, lt; penlú·1a uspinlr. a cier_tas co11dicio11es de yida que 
satisfagan gran pune si no es todas las áreas de s11 vida. Sill 0Md<1r el J 9% ya me11cio11ado que 
rmnbién Cue11ú1 con 1111 nfrel académico concluido. P11r11 ello es i111eresa111e corwcer la dístribucidn 
de dic/1os'porce1itajes y los 11frcle.r académicos en los cuales se desanv/Jan actualmcll/e. ' 

El 5.9% e.rtttdit111 el nivel medit> búsii:t>, el /7.6% estudia a nivel medit1 >'uperi<lr, u11. U.?·% 
estudio a· 11ivel té<'lli''º y por 1iltimo el 61,8%. estudia o lia concluido. el 11ivel pmfesionul," . 
lit'enÍ:iaturu; como podemos obsen•ar. el 11il'el académico de los exi111egra11tes en realidad es alto, 
e11 alg1111os casos es acompmiatlo ele 1111 alto ni1•el ele apro1•ecltamie1110, distinguido por cliplomus; 
becas O i·l!co11ocímientos especJficos.· bS i111eresa11te .obsen•ar,que ninguno de JoS i~Jtegran1es:.·~a 
hechO a uii fati?, el deseo de co111ar con una formación acadtlmica. · , , " , . .. , ,-~~ .. ~::.,_,.,, .. ,,~¿-'",. :)~1·~~ 

' - • ' • • ' • ··" .;:·~".-~:,;;.~;· :~ "':~ 1-8'.Ú;/._.,:,_¡.; ~ . 
Considero que si e.stos datos se IÍll'iercm desde un inicio "' ~ngres11r al g~'P.º• e~ ñpPYº J'. "e.stim'!lo 
que. e11 esta área porirfa prestar el gnrpo serla i111eresa111e, p11e.r como lo mencio11e.e1i el. capftulo); 
c11 alg1i11 tiempo se co~lfemplo estimular al milo medimu~ lt1s tlctividades tjel grJ.'Pº p~lra _f:!U~le'!lat:_." 
su 11frel de apro\•ecJmmiemo acaclémico. · ' ·. · ·· '" ,_· '· ·· 

·~·'t.~\~:·",~;~.:..:,/;¡:·(·· 
Aliom bien, obse1wmos como la poblttció11 ele lu muestra con la cual trabaje es 'sumamell/e 

)0\'ell, en do11de 1í11icame11te 11/l J.9% l/Ctualmenle tienen 11na eclacl que se ubica e11.iii1 'rango:de 32 
a J4 uñas, otro S.9 se e11cue111ru en 1111 ra11go ele ed11d de 26 u 28 uño•;- por otro lado otro S.9% se 
encuentra entre los 14 y los 16 uñas, un 17.6 % se e11cue111ra elllre los 2J y los Z5 uños;.un 23.5% 
se e11cue111ra11 en mt mngo de edad e11tre los 17 yl11s 19 uño.-yjinalmente el porceit1aje más alto se. 
enc11e111ra ubicado e1111n rango ele ecl<1d e111re los ZO 1• los ZZ uñas alcanzatido' un' 4I,2%:Comii 
podemos obse11•at' este último rango de edad ubarctt ltt etapa de la jitve11n1d eíi do;1de la n1ayóna 
de las decisiones de gn111 trasce11c/encia so11 resueltas en esta etapa que e11 breve les ácercam a la' · 
elapa adulta, e.r curioso obserw1r que a e.ru edad fi1e que el dirigente cleciclió fom1ar e i11iciar su 
gnipo. · , ' · · 

D11rame el desarrollo de la lecmra ele los elatos obtenidos pudimos comprender q11e existen varias 
C(ltegorias q11e se correspo11de11 por la misma concep111a/izació11 y enmarcació11 que los miembros 
reportan: A partir ele esto elabore unas grdficas y cuadros de análisis que nos pennitirán tener una 
l'isió11· di 4 áreas25q11e considero importall/es de111ro del clesarro//o y proceso tle'E-C-A de todo 
i11divid110.E11 ·el cuestionaíio H ,1 nos encomramos con la postttra que ·cada' miembro' tenia al 
ingresar al grnpo en tu. cual (os motivos o raza/les reportan '"'ª neciriclacl o expectati1•a mi¡y' 
general, en este cueslionan'o si bien uos ·ade111rámos en detem1inado mometít~ ·a situticlotleS múy 
espec(ficas, es en el cuestionario 112 y en el # 3 en do11de pudimos adentramos más ·elÍ partic11/ilr a 
cada una de éstas razones· y motivaciones que ¡¡,ero11 transformadas· al t'ener· un ·aceréamiemo 
inicial al gnipo y q11e posteriom1e11te se afirmaron mm más al penenecer al mismo. 

Para la elaboración de fas gráfica¡del cuestionario # 1 y 11 2 :establee{ e/os bloques ele análisis 
dentro de los cuales l'a/oré'2 áreas re.rpectframente. · · 

' ' ' 
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En el bloque de Desarrollo Psirosocial y de Personalidad miaré y vincule todas aquellas 
preguntas que reportan las categorias que fueron expuestas por los propios erintegrantes y que 
directamente influyeron en el área del desarrollo de su personalidad y en el área del de.•am1/lo 
sociaL En el segundo bloque de De.•arrollo del Proce.m E-C-A y Lúdico mlore fas áreas de 
De<arrollo JT.vico y l.údico así como la Adquisicitln de conocimientos, todas las categorias 
erpuestas por los erilltegrantes en estas áreas ji1eron el jimdamento de fa estrncn1ración de esta 
gráfica y cuadro de análisis. 

Cabe señalar que la pregunta # 2 reporta la posmra que cada 11no de los erintegrantes sostenía 
ante el primer acercamiento al grnpa: la preg1111ta # 3 reporta la postura que cada 11no de los 
miembros sostenía ante un acercamiento inicial en donde e:ctemaron sus expectali\1as ·y 
necesidades: la preg1111ta # 4 reporta la poslllra de cada 11no de los miembros después de ·una 
estancia real y directa en el gntpo en donde extemaron todas aquellas expectatims y necesidades. 
que encontraron en Je/ y finalmente la preg11nta # S reporta la posh1ra q11e cada ·uno de· /os 
exilllegrallt~s asumió ante el motivo por el cual salieron del grnpo. · 

'-,·,.,, 

En busca de contar con más elementos que especifiquen ·el co~j/icto · educáti~ó ·es importante 
conocer los siguientes datos para posterionnellfe partir al cuadro de análisis por áreas: · '· .· ·. 

Cuestionario 11 / 

/ªColumna, reporta el numero de.categorias que se obtuvieron en cada 11na· de las preg1ÍntaS. ' 
2ª Columna; reporta el mimero de respuestas que se otorgaron a cada una de las pregullfas . . 
3ª Columna, reporta el 111imero total de personas que contestaron cada pregunta . 

. • ;· . .. :• ,., .. ,. 
PREG 1ºCOLUM 2• COLlJM 3ªCOLUM 

P2 · 14 ·s2 ·· 34 
P3 17 110 34 
P4 18 192 34 
P5 14 63 34 

Como podemos obsen;ar.el ;11imero de respuestas otorgadas a cada categoria en algunos casos 
sobre pasa el 100% de las pérsonas encuestadas, ya que las respuestas fueron abiertas. abarcando 
más de u11a categoria o .bien seleccionaban en algunos casos más de una opcitjn para responder. 
Estos datos nos sen'irán pára conocer de donde salió la información que a continuación presento, 
reportando porcentajes en.algunos casos muy altos con respecto a aquellos que se incluyen en el 
área, sin embargo serán dC gran ayuda par.a poder obsen'ar cómo cada área tui'o su importancia 
rn cada uno de los exintegrantes de. acuerdo a s11 desarrollo particular y durante su estancia en 
Je/. 

Si revisamos la estn1ch1ra del cuestionario # I en el área de Per.ionalidad podemos obsen•ar que 
las preg11ntas # 2.3.4 y S incluyen una selección de categorias las. cuales son ubicadas mediante 
código.• especljicos, en donde las calltidades reportan I° el número de re.•pue.<tas.o{orgadas a 
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ct1llo una de él'tlls c11ttog11rí11l·, 2º rt•ptn1a el port•entaje real del número de "ateguría,.; 
selecclonudas encaminudas u cudu unu de /al' úreas mL·nL'ionadal· J' por Ultimo .Jº reportan el 
pon:entt1je del nú11u!ro de miembms o per.·onas que se indinaron por dicha.- L'utegoritJl'. 

El cuadro que a continuación presento nos presenta los d<1tos ti los cuales me refen·. 

BLOQUE DE DESARROLl.O PSICOSOCIAL Y DE PERSONAL/DAD 

AREA DE DESARRO/.LO DE PERSONALIDAD 

CODIGOS REFERENTES A CADA PORCENTAJE NUM. PERSONAS 
CATEGORIA SEGUN LA PREGUNTA PORPREG. Y PORCENTAJE24 

P2. 1,3,7,8,9,10,11,13 41.2 % 32 94.1 % 
P3. 5,6,9,10,15,16 44.1 % 32 94.1 % 
P4. 4,5,14,17 55,9 % 32 94.1 % 
P5. 1,5,6,7,8,9,10 67.6 % 32 94.1 % 

Como podemos observar el proceso de desarrollo en el área de la personalidad OBTUVO uná 
gra11 demanda pues es el 94.1% de. la m11estra total quienes se manifestaron a favor de ello. 
Observemos como e11 un inicio la población.se perfilo co11 un porcentaje muy bajo en un 41.2%, 
por lo que puedo compre11der q11e la 11ecesidad de desarrollarse en esta área realmell/e no era u11 
gran motivo de integración, lo interesame es obsermr que de un 41.2% de inicio q11e no conocían 
aun la forma de dirección del gnipo, la necesidad y expectativas en el desarrollo de personalidad 
tuvo una pequefia alza a un 44. J % desp11es de un tiempo de cotll'ivir mtis con el grnpo en donde sus 
expectativas en el área era11 muy claras y fueron cubiertas en m1 55. !>%, esto se co1lfronta co11 1111 
67.6% que es el porce11taje de las categorías que fueron motivo para que los miembros salieran del 
grupo por que ésta área de su vida seguía su proceso de desarrollo dinámico y constante 
independientemente. del grnpo, al respecto ya no daré ning¡i11 adjetivo calificativo pues ya fo. 
subraye basta/lle, simplemente es importall/e no dejar de que ver TODO proceso iniciado alcanza 
un final dentro o fuera de donde se i11icio el mismo, q11izá en busca de la satisfacción de lo. no 
e11contrado. Ello indica que ésta área requería 1111 desarrollo y proceso especial en donde incluyo a 
aquellos que no le daba11 imponancia, resultaronji11almente insatisfechos sobre pasando el. limite 
de quienes ni siquiera lo habían consideraron. · , .. :,. . , .''! .~ 

Por otro lado en el área Social dentro del cuestionan·o 11 / la selección de categorías se ubica~ d.l · 
la siguiente manera en las pregu111as 112,3,4y5 q11eda11do represellladas de la sigt11'ente manera: .·' 



. 216 

AREA DE DESARROLLO PSICOSOCIAL 

CODIGOS REFERENTES A CADA PORCENTAJE NUM. PERSONAS 
CATEGORIA SEGUN LA PREGUNTA POR PREG. Y PORCENTAJE 

P2. 2,4,6,8,9,11,12,13,14 85.3 % 34 100% 
P3. 1,2,4,7,8,9,10,12,14 100 % . 34 100% 
P4. 1,2,4,5,6,7, 10,11,13,15 91.2 % 34 100% 
P5. 2,3,4,7,8,12,13 79.4 % 34 100% 

i..os ·porcentajes obtenidos en esta área nos permit~n ~bservar que en ésta las categonas de 
motivo de integración al gn.po desde un inicio alcanzaron un porcentaje muy elevado representado 
por Ím 85.3%, mas es interesante 1•er en breve después de un tiempo de com•ivencia que el 'ºº" 
esperaba que sus expectatims y necesidades fueran desarrolladas y satisfechas. Sin embargo lo 
anterior se confronta con la realidad de un 91.2% quienes manifestaron haber encontrado en esta 
área lo que esperaban: al parecer un 8.8% 110 encontró lo que esperaba en esta área, siendo un 
porce11taje no alto con respecto al i11icial. 

A I respecto yo me pregunto que sudecio si el porcentaje de satisfacción fue tan a/lo, cómo es que 
el 79.4% decidió salirse por que en esta área ya no enco11traba lo que deseaba, si hacemos una 
rápida operación podríamos pensar que rinicaménte el 26.5% fi1e quie11 alcanzo lo deseado en ésta 
área. Lo importante es anotar el peso ta11 grande que el desarrollo psicosocial h1vo o puede tener 
e11 el desarrollo integral de los indMduos. Por lo anterior podemos co11cluir que ésta área requiere 
ser contemplada en especifico dentro del plan y programa de educación 110 fomral que Jet pudiera 
ofrecer. 

Dentro del segundo bloque De•·armlln del Procesa E-C-A y Lúdirn, el área de desarrollo jisico y 
lridico se ubico deacuerdo a la siguiente se/eccir}n de categorias representadas de la siguiente 
manera: 

BLOQUE DE DESARROl.LO DEL PROCESO E-C-A Y LVDICO. 

AREA DE DESARROLLO FISICO Y LVDICO. . 

CODIGOS REFERENTES A CADA PORCENTAJE NUM. PERSONAS 
CATEGORIA SEGUN LA PREGUNTA PORPREG. Y PORCENTAJE 

P2. 5,9 38.2 % 33 97.1 % 
P3. 2,3,11,12,17 76.5 % 33 97.1 % 
P4. 2,3,8,9 79.4 % 33 97.1 % 
P5. 2 32.4 % 33 97.1 % 
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Al parecer por los rangos de ed11d de ingreso ya revisados podri11mos pensar q11e e/juego era u11a 
de las categorías de mayor peso al perte11ecer al gmpo, si11 embargo ha sido muy sorprende/lle 1•er 
que éstu categoría i11icia/mente ta11 sólo contemplaba el .t8.Z%, que se colllrasta e11 gru11 ma11era 
co111111 total de(76.5% de categorias que se plall/earon como expectatims .I' 11ecesidades a cubrir 
en esta ciretl después de tener 1m acercamie/l/o co11 el gmpo.: Bs ai111 ·ti1ús sorpre11de11te'obsen•ar. 
q11e si e/.79.4% de los 1niembrós habla de Ju1ber e11co111rado•/o que espercibu, e(.tz.4%·dei:idló· 
sa/irse·por no' haber alca11zado o 110 h11ber cont/111.-ado co11 1111 desurro//á'/1idico y jisico que les· 
satisficiera: Sabemos que el juego es 1111factor sumame11te. iir1jiortimte para el desarrollo ·;11tegral 
del.indMd110, siendo más lmport11nte·e11 laiprimeras etap11s'de·desarrollo,.·esto 110 excluye.al 
ado/esce11te, jove11 o adulto, podemos ver que éstos últli11os e11 ulg1111t1s ocasio11es e11 que· cue11ta11 · 
COll e/ espacio y tiempo se permitell ser como llÍlios satisfaciendo 11ecesidades muy'partic11/ares. :E/ •: 
juego deac11erdo a la edud de desanv//o se toma. de. dil'ersas mm1erus s/11 embargo s11 fi11 lo 
cumple. <·· ,·,r;., .::, __ ,-.' 

Poi· otro lado el cirea de 1ldqui . .-it·/1i11 de c1Úwl'i111ient11s, al ig11tÍ/ que las anteriores dreaS' t111v, 
1111u demanda específica. en donde podremos i1oi11r hasta ·que p1111to rea/meÍlle ésia drea 'cubrid esa 
ct1racten'slica que distingue a lo educativo ele _loo 110 educativ~. Para ello a cot1~i11úaCión ·ir~~ntó . 
las categori11s se/ecc/011adas de11tro de cada preg1111tu /as.cuales está11 represe11tadás.de la sig11le11te" 
manera: 

1IHEA DE ADQUISICION Dlf CONOC//11/lfNTOS 

CODIGOS REFERENTES A CADA PORCENTAJE NUM. PERSONAS 
CATEGORIA SEGUN LA PREGUNTA POR PREGUN. Y PORCENTAJE 

P2. 10 2.9·% 20 58.8% 
P3. 8,13 32.4 % 20 58.8% 
P4. 6, 12,16 47.1 % 20 58.8% 
P5. 11 2.9 % 20 58.8% 

Como pudimos obsen•ur el juego desde su i11icio 110 fue una razón o motivo fuerte de expectatim 
y 11ecesidad de integració11, la Adquisició11 de Conocimientos mucho 111e11os: jite 1ínicame11te en 1111 
Z. 9% que e11.s11 i11icio los integrantes se vieron motivados e11 fo1111ar parte del gntpo por el hecho 
de adquirir cot1ocimie11tos, al respecto quizá exista uua "lógica" que en ocasiones es muy "real" 
cuatÍdo 11i1ios o adolescente se integran a 1111 gn1po recreativo: aparentemente en lo que más 
pie11sa11 es en jugar y despreocupares de la escuela elllre otras muchas cosas, ello 110 implica que 
110 desee11 adquirir algú11 nuevo conocimiento. Eso fi•e lo que sucedió después de u11 tiempo de 
convfre11cia e11 do11de el J2.4% ya se 111a11ifestó e11 favor y con deseos de co11ocer, lo más 
interesa11te es que el 47./% cubrió esta necesidad a1111 arriba de la porció11 que se manifestó e11 
favor. 
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Es curioso. ésta fue una área que manifestó el porcentaje de moti1'0 de ingreso más bajo, sin 
embargo fue la única área en donde el porcentaje de no satisfacción tan sólo alcanzo u11 2.9%. 
Ello es una información sumamente importante pues es una evidencia que las etapas de desarrollo 
que abarcan tamo la ni1iez como la adolescencia y la jul'entud requieren de una educación que les 
permita desanvllar s11 proce.ro cog11itfro, el ni1io .v adolescente cuenta por naturaleza con 1111 
coeficiente intelectual especifico el cual si es bien estimulado puede ayudar a que los individuos 
alcancen altos nfre/es de satisfacción. eficiencia y productil'idad en lo que hacen. por el simple 
hecho de haber colllado con una educación que contemplo sus necesidades desde el inicio de su 
fonnación académica. Si obsen•amos la grcijica 7 podemos obsen•ar e.ria comparativa más 
obje1ii·ame11te. 
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Cuestionario # 2 

J• Columna, reporta el mi"iero de categorías que se.obtuvieron e~-cadt1 una de IÓs preguntas. 
2• Col1m111a, reporta el mimero de respuéstai que se otorgaron a cada una iie_las preguntas . . 
3" Co(umnt1 •. reporta el mímero iota( ele personas que contestúron. la preg1Ú11a:· .. 

PREG.· 
P1 
P2 
P3 
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Como podemos obsen1ar el 111i111ero de categon'as otorga~as a cadÜ pYegullla "°.fue· 1<1~1 alto_ co,1110 
en el cuestionario IJ / sin embargo el número de respuestas acu1l111ladas e1.1 ·ca,da 1~11a las, prégu~1_ras 
sobre pasa el / 00% del total de pe1~ont1s e11cuestadt1s. Si bien es cierto ·que las, ·reipuestas foeron 
abiertas tmnbién es cierto que existieron categorías especijicOs que co11ce11t':'afO_ll' su at~nció11 
acumulando grandes camidades e11fm•01: Este cuadro sen1irá de· apoyo para.comprende~ las cifraS 
porcemuales tan significativas que a co111i11uaC'ió11 preselllo, misinas que:se inclintl~Íl a categorías 
eJpecificas scg1i11 /os illlereses de cada individuo. · 

BLOQUE DE DESAHHOl.LO PSICOSOCIAL Y DE l'BHSONALIDAD. 

AHEA DE DESAHHOL/.O DB PERSONALIDAD 

CODIGOS REFERENTES A CADA 
CATEGORIA SEGUN LA PREGUNTA 

P1.B,9 
P2. 3,5,6,B, 10 
P3. 1,2,3,4,5,6,7,B,9, 10, 11,12,13 

32 94.1 % 
·32 94.1 % 
32 94.1 % 

.~-; ':_/ :" . . ' 

Anteriom1ente en el cuestionaiio 1/lp1idimos.obse,r¡•ar.que.·~1.áréa dejÍlego no era muy 
impórtante en un i1~icio mas, tiemiJo._.despúéS:a;pa.rtir de)a 'cOn.~'(~e11~(a.1 Se co~n·irtió en· 1ma 
actividad muy importante para ellos, pues /tic a 'parti,;_ 'de. ello. qué algiiiuis' necesidades fueron 
satisfechas, adquirieron co11ocimie11tos, desi:ubtiero11' habilidades ';té.'. · · · · · · · · 

Pues bien, revisemos la trasi:e11de11~ia que 11wo el)1ei~ ; ~;¡ ~i'/;ecij;~;, ~/g;;nasde las 
actividades que realizaban en Je! en lo_ referente al ·desa,.,:O//o de-la'·perso11a/idad de cada 
integrume, en donde tan sólo 111113.5% de estas (1C:ti1;idades contribu.vo a ello: BI porcentaje 
realmente es muy bajo, mas obsen•emos qúe de "emre todas1as actil'idqrJes 'que se rea~izabll~ ·en un 
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82.4% les emn agradables porque e11 especifico les impulsaba en el desarrollo de su personalidad, 
esto me indica que ésta área t111v una gran demanda que fue satiifeclta y que. a su rez ello 
co111n"b11yo en la adquisición ele nuevos co11ocimie111os sorpre11de11teme11te en 1111 9./.1 %. /:..Sto es ·1111a 
i1!formación s11mame11te importante ya que es por medio del juego que se fe puede p11cc~mi11ar a 1111 
indfriduo en el desarrollo de su personalidad. 

ARh"A OF. DESARROJ.J.O l'SICOSOCIAL 

CODIGOS REFERENTES A CADA PORPREGUN NUM. PERSONAS 
CATEGORIA SEGUN LA PREGUNTA PORCENTAJE Y PORCENTAJE 

P1. 4,5,9,10 64.7 % 34 100% 
P2. 3,4,B,12 94.1 % 34 100% 
P3. 1,5,6,7,10,12,14 100 % 34 100% 

Si bien el área de personalidad en un segundo momento adquin"ó 1111 l'a(or mucho más elevado, es 
el área del desarrollo psicosocial dentro de este bloque la que alcanzo porce11tqjes realmeme altos. 
Dell/ro de las ac/Íl'idades que Je/ realizaba e11 1111 64. 7% eran encaminadas al desarrollo de. 
sociabilizació11 subrayando que estas actMdades les g11s1aba11 a los i11tegraflles pues e111111 94.1% 
lograron illlegrarse a 1111 ambiente grupal 1111e110 lo c1ml les permitió aprender a illlegrarse. a 
g1upos sociales dit•ersos. Tales actil'idades en un 100% les proporcio11aro11 co11ocimie11tos que 
f11ero1111111y 1111e1•os y que e11 ww totalidad contribuyeron al óptimo desanvllo de los chicos. 

la co1¡j1mció11 de estas dos áreas en donde las actÍ1'idadesfi1ero11 especificas. definitivamente 
co11tn"b11yero1~ en la formación y desarrollo de cada uno de los 11;,;os, adolesce111es y jóvenes que 
participaron en Je/. No obstante es/o el juego es una de las mejores herramientas con las cuales los 
11il1os p11ede11fom1ane. basta obserrar el porce111aje atribuido a diclw actÍl'idad 

AREA DE DESARROLLO FISICO Y LUOICO 

CODIGOS REFERENTES A CADA PORCENTAJE NUM. PERSONAS 
CATEGORIA SEGUN LA PREGUNTA PORPREGUN Y PORCENTAJE· 

P1. 1,2,7 97.1. % ·' 34''100% 
P2. 1,2,7,9,11 82.4 % 34 : .. 100% 
P3. O ---- --- : 

... 
Si bien las categodas que eli espe~íjico ~esp~'!.d1~,,··a1júego,so11 :1im~da~,;'e111e·t;e;~--·.~'·~;?"Y 

signijicatfro obsen•ar que 1111 97.1% le rec:~no~e c~1~fó und de las act!.yidf!':!~~ qúe les gustf!ban-más. 
Siendo la creatividad.agilidad mel//a/.fa .destreza fisica. desahogo ·de .·sus energlas entre otras 
carac1eristicas del juego qúe subraymi en im .82.4% la i11c/i11aCión por éste. 
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AREA DE DESARROLLO DE ADQUISIC/ON DE CONOC/111/ENTOS 

CODIGOS REFERENTES A CADA PORCENTAJE NUM.PERSONAS 
CATEGORIA SEGUN LA PREGUNTA POR PREGUN Y PORCENTAJE 

P1. 2,3,4,6,7, 11 88.2% 34 100% 
P2. 8,9 35.3% 34 100% 
P3. 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14 100 % 34 100% 

Es muy sig11ijicatfro. obserl'ar que el área de la adq11isición de conocimientos anteriomtelllefue 
el área q11e menor trascendencia,;e:imporlancia obn11•0 en, el desarrolló intégrii(deljndfi•iduó,: 
obsen•emos como 'de Ím 88.1% dé lri's éaiegorias qtle implicaban adquisición y práctica de nuevos, 
conocimientos tan sólo 'éit.ún JS:J%. reconoceqíle estas actMdades les g11staba11 porq11e aprendían 
algo. No. obstan·ie lo anterior en _un· .100% sin importar las aclivicf!tdes la n111estra toial adq11irió: 
co11ocimientos nuevos. lo ª'!terior. lo. podemos ob~en•ar en la gráfica 8 •;. · · 
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El análisis cmterior del ct1so.concreto ¡i11111uáliwft1c/orl!;sumt1me~11e Únpont1111es que el gmpo 
Je/ enfrento sin poder resofrer, pues lo ariológico. (mlórei e ideologia) se conjivnto con lo fác1ico 
(/tecitos reales) ei1. donde la incapacidad de.problemt11izai· y dar solución al c01¡flic10 llf!l•o a la 
desintegración del gn1po . . ··. , .. , ,. . ... · . · ·. · . '·. . ~.. . : '. . . . · .. , 

Jó1·e11es e l11q11ie1osfui? íúi gnipd iniciadopor~1111)wen de2111ños quien percibia usu sociedad 
e11 una e/apá de:.decade11éitÍ social 6•alóres.'relacioí1es 'interpersonales, etc) familiar y personal; 
es/o lo revisamos en 'él capitÚlo 11 2 C:1iándo' él dirigén1e describe a su sociedad. · 

El co111ex10 ~n que se I~ ubfc;, ei~i la'é;o~~·',¡~ los mio~ SO's mismos que se carad1erizÜrolÍpor, el 
inicio de u11á épocO _de .. "c~isis", al pal·eéer el i~rti1i11~ y~ !IOS es muy familiar en todos aspecto~, mas 
he de sé1ialar que Ita sido el sec/or econó11íicii'el que pareciera marcar y de1enninar el ji1111ro del 
país sin oMdar la polilica e ideología que. dé ello se cons1111ye, 

En esos mios fas de,•a/uaciones cobran presencia colocando a ~léxico en 1111 periodo de crisis 
111101 prolongado y has1r1 ese momemo jamás erperimentada. se mtmi}if!SIU una muy 'fuerte 
'Uesarclerariún de la rapari1/a1/ de la rrmwmía para gl'ntrar empleos asalariados en el serlr1r .r;er.undari~ que aún 
subsiste. un fuerte rrrn"mienlo de la aclfoitlatl er.onómira en pequeña escala y u11 fuer/e i'ni-remcn/o .en la< 
par1ltipación d" las mujerrs>. la 11érm1a t1e los urhen.1a conllnuú ar.en1uand" los r.ambius · a1ru-chiTa1eS 
demográficos y eco11ómi'ros, especialmcn/e en su rer.ompusir.ión hacia la secundarizar:iiin y parlir.ulannñtle la 
lerriar.ió11 de la eronomi'a. /.a reromposirit'm liare -en lu que se refiere al Ira bajo en genefal y a las' rDr~i-1erlit~~as 
de los mcrradus de empleo"'' particular- a un pruceso de incremento etl la pordó11 de personas que trabajan como 
asalariados. ( •.. ) · 

Cumo tarea, parece más i'mpurtantc definir, en una y olra si'tuació11: el /1'po tle cxpansi'ón y sus ¡¡Íni/icado~ para 
la comprensidn de los prore."ios en lm; 11merrutl11s~· analizar e11 qué medi'tla la lransiriún entre el au/otmplé'o Y el 
trabajo asalariado e.s/a a/L't•f1mda /i1n1111S de vida y PIVY('t:lo . ., de tülum; (!1tJU11Ín11r_ de qué_ 01anem Jos 

f.'mpltwdon.'N ptm~ibc•n la /ógk.11 de ¡,,,., mt•n":JJdtJ..'i y nwpm1d1.•n pam ha1.~L·r 111á.t1 atru1.-HVU1J ¡,,.., •~ON/11:1 
de tnmsfen•nd11 entn• autm.•01p/t'O y 1Lwútuiadt1; y emn1i1111r IL"l/ntlsmo /o.'I pmblen11L-i de· 1,wfabilidad, 

n1lm·i11ntw1 nmnú, Yincu/11,~Mn 1.•nlrr! 1.'<im'41c.ití11 y Nt'f.!for pn1ductiw dt.• b:":.•nt'N y servidos, ele. donde las 
rigideces de las resPue.slas hacen a merrados de lrabaio alrnnadamenle ine.s/ables. N27 

México iniciaba su estado de ''cn"sis", los indices de asalto y agresión se percibían sin aún llegar 
a 11it1eles de asesinato que causaran "n1ido", las crisis familiares se caracten'zaban por Ja falta de 
com1111icació11: los conceptos de cxcele11Cia, capacitación y adiestramiento comenzaron , a 
le1•m11arse como urgentes. la década de los SO's y estos inicios de los 90's /tan llevado a la 
sociedad a una situación sangrante, hemos entrado al libre comercio en busca de generar nuevas 
l'ias de desarrollo, sin embargo la realidad es que seguimos J'iendo '"' país subdesanvlla.do sin 
guerra pero con hambre. 

Considerar a Ja economía como uno de Jos factores más fuertes en la co111e.xh1alizació11 de 
nuestra sociedad es necesario pues es el sector que vincula o separa hoy dí'a a naciones. con ello 
no quiero caer en el pesimismo de nuestra CR/SIS. .. NO!, lo imponame aquí es que si busca el 
desarrollo de una sociedad o comunidad es necesmio que nos comextua/icemos para poder dar 
respuesta a la sociedad mericann y 110 a la sociedad que las politicas económicas están 

1 
1 

1 
1 
! 
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proi·ocando p11es s11 meta a perdido seiitido humano. No /tablo de qui1ar la miradt; " esos códigos 
q11e suh.l'tlcen en n11estra cil'i/ización. sin embargo si hablo de la necesidad, de establecer 1111 

p1vyecto que recobre t1/ hombre_ espiritual, raci011á/, social etc.· q"iw se ·eriinfiue. · 

Por('! ª/~terfor es que Cs necesario leer, comprender y 1ratar de e\plicar el co1i/licÍo c:tluctllfro de 
desarrollo q11e se vfre: De ahi se debe pa/'/ir pam emonces poder proponer; Jó1•e11es e /11qi1ie1os 
pretendió ofrecer una educación 110 formal que co11tn'buiria al sano y óptimo tlest1rrollo de una 
sociedad que tan sólo alcanzo a una porción de la comunidad. 

la educación no formal del grapo Je/ es poco con11in, p11es demro de' la iiducáí:ió~i · nofonnal 
como nom1a/mellfe es que la conocemos el principal fin es fungir como' una' e.rti!úSió1{de la 
educación básica. Je/ se proyecto como 1111 gn1po en busca ele fonnar hombres libres;· Outóhoníoi,i. 
COI/ amplio criterio, prod11ctÍl'OS pam /a sociedad y sobre todÓ estables desanvllando' a/ máxinlO SIÍ 
capacidad espiritual, social, y lmnuma: quizá algunos la podrlt111 ubicllr éOmo eduCllción jio¡)ular 
p11es el fin es apoyar en cfii·ersas áreas de desarrollo al s1ifeto. en donde el apoyo se genera ei1 
relación a reso/l'er a/g1111a problemática específica. Je/ puede fimgir conio compleme/l/o 'de·· 1a 
ecf11cació11 formal. pues mm cuando los Planes y Programas de estudios se estn1ctura11 para que el 
educcmcfo lenga u11 desarrollo illlegra/, la realidad es que el espacio, el tiempo y las ·propias 
condiciones de la i11sti111ció11110 se prestan para que el educando a/ca1~ce es~ d~a1~/(o. ·. , , . , 

Jóvenes e Inquietos puede llegar a ser una digna posibilidad de apoyo a la edlicaciói1 nofomml 
si estniclura y organiza s11 trabajo, hablar de educación no formal no implica desorganización;·;,¡ 
ji1lta de metodología dicfciclica; la educt1ció11 no formal no significa resistimos sin razón a la . 
ecf11caciónfom1a/, la 1111a es pune de la otra. · · · · ' ·. "-'.'·" .' ·, 

Por lo allleriormente e\puesto a continuación presell/o la al1er11ativa pedagóÍ:icá. que ofreZ~o a 
este caso concreto de Ed11cació11 no formal; es una upción im donde el estudio ·de· /a 'edúcación y 
sus proce~o.r de e-e-a están e.1 busca de'qt¡e /a educación colllimíe sie_ndo tD!llo Uii proces~ Como, 
un fenómeno. :·.:~ - ,. ;; 
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CAP/TUI.O IV 

ALTERNATIVA PEDAGOGICA 

: '. .. e,',_, ., • 

El lén11i110 alten1ativa puede tomar <:fos sentidos: pn"mero como objetil'o en donde s11 postura sen"a 
la de a/temar con otros factores i e1t'seg1111do se puede considerar como la posibilidad q11e ·se tiene 
de elegir entre otros factores. P11es bien la alternativa pedagógica q11e presento cumple esas dos 
post11ras p11es como mencione en el capít11lo J al referirme a la Ed11cació11 no fomral, en donde 
subrayO-qlÍe 'es ºnep'esario Í¡uti i!sta ·educación establezca un 11í11c11/o con la Educación formal.· Esto 
es. que se atrel-11e~1. comp/emenlen e im•o/11cre11 una y otra en virtud de las caracterlsticas propias 
q11e lés dístmguen. por otro lado esta altcmatim es u11 propuesta q11e puede ser elegida o no por. 
lq.t inw~IU~rac!os e illleresadoS en que Jói'enes e Inquietos contimie. 

En ·breve explique la doble ji111cíó11 de die/ta altemativa, a/tora es· importallle. se1ialar. q11e 
adqtliere el carácter.de pedagógica en virtud del co11flicto ed11catfro al cual se e11frenta en el caso 
concreto en donde la pedagogía es el tinico saber que cue/l/a con fo,'i elemelllos para analizar y 
solucio11ar tal co11flicto; esto 110 implica qué el apoyo de otras ciencias o disciplinas se relegue; al 
c01111:ario pero esto lo subrayará más adelante._ .. 

El gn1po Je/ 1·Mó co11flictos educatfros que Íntem1mpiero11 el desttrrollo del propio gmpo y de· 
los miembros que lo co1¡fon11ttbat1. 

·El gn1po es_ la manifestación· de '.'.r''., númerO de personas qúe i111erre/acio11a11 siendo motiwidas 
por 1111a serie de caracten'sticas biosicosociaÚs q11e é11 algri11 momento llegan a establece/'. similitud 
y/o se icle/1tificat~, o bien. son. _resp~~estas ·a sus necesidades de tal manera que se complement~n 
apre11die11do a trabajar e11 · bttsé tt 1111 mis1i10 ji11 e11 donde la i111erdepende11citt 110 impliettrri e11 
mon1e11to alg11no ltt'pérdida de ltt indMd11alidad . 

. - '.··' ,;, .:.;,:··· 

Todo. ·grupo_,~ tm: ~On,IPoliente,' es decir. se compone de cada 11110 de· los miembros qúe 
i111eract1iai1 por~e//o es qties11brayo que el g111po no es simplemente 11n 110111bre que les ide111ijiq11eo. 
1111t1 ideologia;· es fá'realización del propósito de cada miembro como ser indMdual q11e forma 
parte de llÍI todo)• asi también cumple SI/ propósito el/ 111/idad con el todo. .. . . 

. . PO~a ¡;~~>~;;-te11~~r a 1111 gn1po es necesario conocer el contexto que le alllecede pu~ en ~Úo 
emerg~ y se fom~a. mas 110 se repara linicamellle en ello, ya que así como eristen factores e.rtenw~ 
que e_nmarcan a im gnipo, de igual manera también existen elemell/os sumamell/e importantes que 
surgen.en el mismo momento en que la interrelación entre los miembros se inicia, ya que está · 
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presente que cada indil'id110 liene u11 co11texlo propio ·que se combinará 'con cada uno 'de los 
contextos de los involucrados. · : " , , , " · .. 

Es par ello que considero priorilmfo que el gropo Je/. elaboriho sig1;ienle 'teniendo prese111e que' 
es un grupo independieme. mixto en busco,defonnari11di1•iduos de aNersas édades:'· ''· ... • · · · .... 

··~ ~.:>•.:,_;;.!~:;,\ · .. :;·!~ t,i'_,::.~.~ · · ., <' .. " .:- ~;,q·,. ·, 

l. Elaborar uno definición y jiú1damentaÚó~'psiéb~péd~gógica 'dél pelji/de'·/ÍoÍnbre 'tjue sé' 
pretende formar. para lo cual co11siderO n~c#,~?,~:!~~~~~<;:.¿:};~~'.·~-::~(:\~.:·?·:~' :.~ .:>. ~---~~-·i· ·. ,:;_·, -~·."' ~-... _.., 

l.l l1westigación de campo dentro del espacio g'e~grdflc~ en donde;~ ~retéllde'pánér ell /mii:ticá" 
esta Educación no Formal. a fin de hacer 11mí detección de. necesidades co111e.rtu<1/. . . . · 

1.1. l P<1ra 'ello'.' /á' aplicai:iiin de l:Ú(!Stio11arios 'ce1'rados• de, ;,pció11 
m1í/1iple y de respuestas ·abiertas· sera• ú11 buew ins1n1mento 'Cie ap/icació11.'' Denlro·iiJe 'dic/10 '-
cuestionario sugicro se cimte111ple11 las siguiei11es áreas: ''· , ,-•.;,; .. ,.r.·,, ""'''""c .... '"·'-"'"''··.:.: • 

• o':Nh" ',•'.;;;" .:,-,,. \.;' ¡._, .. ,:);!/\,.,', ,;, 
a) Nivel socioeconómico.: mimero·'tte¡/e~~o~as que h;1bitan · én' el 1;oi<1r; ~dádes' de''C:uifa' Úúo.' 
número de personas que laboran:· 1iii111ero'de personas q11e·depe1ide11·ecotid111ical11'im1e de'el/os:"' 
Aproximación del gasto sema11al en el hogar. Descripción del /11gaí· e11 _donde se habit<Í mim'eros'de 
cuartos y COll que senlicios cuenta (cocina. bañó. luz. drenaje etc.) Mobiliario." ám111s. Íllesa. sill~!S· ' 
esmfa, etc. El/ugaren donde habi/011 es propio osereiua. ·" ... " "'·: .. •:-.·:. · '' . :·:·"·"\ "''"· · 

. , .. ·'.'· . . .,::;. .·, ·.-.:_-:, ',q·.·_;.\_-·. ·L'.'·.;..· -~·::~·º· _,_ --~.:.--.(_).- ,_,,.,;~.:·-~r-~-~-. 

b) Nil'el académico: escolaridad de cada;miembro 'Ú 1~éq11e' Í1abfta;1en' ~I hoiar;isi~on truÍu:os 
especificar el nivel y la causa. Descripción brei·e del tipo "de iúl1icai:iói1 fomial)• nojonnál (j¡ie se• 
lesofrece,necesidudesenesasdreas.. ,.,, .. ,..,.,,¡,,·: .. ·+. ''"' ''-'· .. ·"•;, · "-''"· """ "'" 

e) Salud: cuantas comldas hacen al día, e1ifem1edoiles.más com11ties·e1i lci'c¿nÍunidad, cuales so11 
·/os alime11tos q11e más se cons11111e11. cuentan con aiii~ poiable:·cuáiuósdias'ii'la senlana tienen 
agua. Vicios que se practiquen a nivel parli'cu/ar:como ·¡,:nivel"geJierál."Cile111á_i1 con sen•iciós• 
médicos. Qué tipo de actividades se r'ealizan ·en los tiemjJoS líbris:·f~,.~ f"·~-·~~-,·~:~:;;x:·--:'.···" , --;" .- · ;:.•_:~- ,, ~~ 

•'. ', :: ·.\'·:';o·.<~:..: ~t\ ~ ;f,~~:\·'~~~:;}, :'~\;,~;r. ,~::·'. ,:•- /~·:, ::.·1.:• (:{ú, ''•'.'. ~~~~~::: ,-:, " . •, ·. ···:>·~~:·,. •' ·I 

d) Actividades Culturales y RecreatiPas: se cuema· c01i aiuseos; teatros:· academias 'que pro11111e1•a11 
el atte, cine. institt,ciones que organiCen y·corrvoqúen Q 'eiie~tos dfrl!rsOS.: :: .. :~.~;e:.•:::>~":()···:::,. 1 ~.'.~:- :· 

·j',<·;,,',;~;f ··,.:;~;,¡;_. , ..... ~''"·.- ':~:{~·->,..;! \ 

e) Familiar: Como se describe a la propiáfai11i/iay que nec.;,,ila p~ra lograr lo q1le anhela para sú ·· 
hogar y cada uno de los miembros de su familia."''" '~"" · · "·'-"· ,.;. ,;,,;.,ir":""· "·"·"''": '·"""'· · 

..... ·, "-.)<;. •:.: ·~··'·:.~-~:::,<::._·~,::·.:·~::;~·.:'.,.· 

A partir de esta ;,yonnación y la 11bica~ió11 contextiiáÍ poÚtico so~ialy"~coilolnic-,, de lá regió11'0 
comunidad entonces se puede est111ct11rar el petjil que de hombre se prete11d¡, foní1ar. 1•i11cula11do 
los principios que caracten"z'att al gn1po. .·:' :-· · · :" ".,· ·· :.:·: 0 ·~-~ ;~··:·, /::·:::5·{,>::-~· ~~·:: ·"!·~,~~ ·:~:: · 

··:; . -'(,,y:~-,~·,\\' .) : . .-'~. :s:··. ~ ·-·~: 

l.Z El apoyo de 1111 equipo 11111l1idiscip/i11ario co1iformado por 1111 pedagogo, psicologo edricatÍ1•0 
y/o psicólogo con experiencia e11 problemas de co11d11c1a y 'trato con 11i1ios i ado/escemes •. asi 
también 'el apoyo de 1111 sociólogo con experiencia e11 desarrollo 'tleJa c01nímidad. 'Ello nos 
pe1111itirti tener una visión más amplia del co1iflicto y sobre lodo de ofrecer u11ii'sólución más real.·· .. 
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1.3 Por otro lado, así también es importante tener un conocimiento inicial y general de cada uno 
de los individuos al illfegrarse al gn1po. ello Pemritilia e11a/uar fa situación actual de cada niño. 
necesidades, ccirencias y expectativas a fin de valorar hasta qué punto Je/ es una alternativa para 
él. Para ello como pedagogos contamos con la preparación para realizarles un diagnóstico general 
de /t1 persona que se integra al grnpo. de no ser así podemos cstrocturar una guia para entrei'istar 
a quien jimja como responsable del peq1mio, por ejemplo: podemos aplicar la entrevista de la 
"historia vital del nitio" en donde los datos prenatales, posnata/es, natales hasta la edad actual 
serán elementos precisos pues nos pennitirá conocer más al nilio. Ésta entre11ista debe reportar 
elementos espec{/icos en las siguientes áreas: Desarrollo y Salud, Psicosocial, Afectiva y Familiar, 
Escolar y conflictos presentados. 

1.4 Bajo esta misma estrategia, seria de gran utilidad y apoyo que cada dirigente dedicara un 
tiempo espec{/ico para platicar y conocer a cada. nifio que estuviese a su cargo, esto serviría para 
elaborar un expediente de cada uno de los niños o jóvenes, contemplando las áreas familiar. salud 
fisica, escolar y social y en base a tal información 'valorar con qué eleme/l/os se cuentan para 
satisfacer dentro de lo posible las necesidades detectadas, subrayando que existirán áreas o 
cot¡/lictos en las cuales no se podránretomar por lo tanto Ja oportuna y sabia canalización es 
esencial. · 

Para poder ofrecer ull. apoyo más-· erpecíjlco propongo·_. que. se realice un diagnóstico 
psicopedagógico a fin de tener. un conocimiento más projimdo de cada- miembro y de ser posible 
apoyar en el área(s) de probléma.Asi también el contar con el apoyo de los maestros con los cuales 
el nhio interacttia dentro de.la educación formal es sumamente_ enriquecedor, pues el profesionista 
a cargo puede proporcionar.datos precisos en referencia al desarrollo del nifio o joven dentro de la 
institución. . · ' · 

Es1;':~,:j~'.i,pbrÍ1111idad que tanto la educación no form;,I: co,;,o·· Í:/fonnal tienen para 
complementar /a.-'educación del peque1io por ejemplo quizá un, nifio, _q11e .. se:.1e ubica como 
1'hiperac~i110" e1~ el salón de clases y que por más que se le de '!Cli'fidad su' ·cite~ció~ "no la puede 
cemrar. el momento para poder diagnosticar y enca11sar al peq11e1io y a /Ós ¡;adres para resolver el 
c01¡/liclo a.partir de la detecció11 e11 donde q11izá la interacció11 cón-otn,s ni11os.,_actividades 
espec{/icas a11nado a.un espacio al campo libre en donde el juego y la creatividad son elementos 
jimtfamentales pueden ser un complemento para que el niño se ubique deniri/dé su salón de clases. 

. . . . . . . .~,, : ... _,:::-:e·:_'.· _:"-'1::... . .. 
2. Habiendo definido dicho perfil, es necesaria la e/aboraciót1'dé'1111 plan.educativo en dorufe el 
cómo. para qué, en qué momento y bajo que circwistáncias; se :e1eéi11ará e impartirá dicha 
educación: así.como Jos alcan~es qu_ese pre.1ende1_1~,.: · .. ·. -.. :;~-· .;_ .. '.<·:·;\~-,::;.~;,{_; 

2.1 Ello se deb~rd ~eflejar, en progra/nas qÚe incl,;;.a~ l~Í~s')~~~~~ ;J~diano y largo plazo, 
considerando que la educación es 1111 proceso constante y dinámico: sobre lodo contemplando en 
todo momento los cambios que surgen e11 el coniexto en que se desan:ollan. ,~, :; : ,.,, 

J. En base a lo u111erior; la i!laboracíón de un programó educativo .. -e;· es~~~ia/ ~n do~de .el proceso 
de E-C-A, los objetii•os espei:{fi_cos, las actMdades, recursos máteriales incluyendo los didácticos, 
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métodos didácticos, e\'ttluatfros )' t·aloratfros sean los e/e1111.111tos )' cm11~ten'sticas para dirigir a 
11itios y jól'e11es, e11 do11de sin lugar a dudas didw(s) programa(s) d~bertÍll respo11der a la _edad 
cro110/ógica, edad psicomotom o maduraiim. Cabe señalar que die/ro gnipo ta111bié11 trabajo co11 
los padres de familia, por lo que es 11ecesario la estn1ct11111ció11 de 1111 programa. ed11cati1•0. 
específico para el apoyo de la ed11cació11 de sus /rijos. 

la teoría del campo de le11i11 seria de gnm apoyo e11 éslos aspectos. le11i11 permite el tmálÍ;is Y 
reflexió11 del gnipo a partir de rma co11cepció11 muy imeresame pues reco11oce la i11terdepe11de11cia. 
si11 11egar o perder el carácter i11dfrid1ml de cada miembro 11i mue/ro me11os perder el fin que. e( 
gnipo persigue. El gnipo como 1111 todo se cmiforma de panes que e11 ma11era a/g1111a es regla que: 
prese111e11 similitud o 1111a necesidad de pertenencia, sin embargo son es/as y otras ... llJáS 
cmr1cter/sticas que se mcmifiesta11 en algri11 momento en el mismo proceso de i11tegrm;ió11 al. gn1po _ 
y t1 su· vez .w11 caracteris1ict1s que· eu w1 momento del desarrollo del gn1po como u11,1odo_ _sUrge11 )•, 
que debe11 ser superadas si se deseafo1111ar el pe1fi/ de lrombre.del cual /rabió J_el. .,, .· 

Por otro_ lado leHill ofrece una Jeoría del campo l'ital que pennite co11o_Ce/~<?";~_-~es ___ qu~-.. -e!~ _ 
miembro se 1•a integrcmdo al gnipo 1• cómo es que él orga11iz11 y e11camina su desarrollo y proceso · 
como ser i111egra1 dentro de "'' gn1Po subrayando primerameme cOmo es que est.o Sucede a- 11frel 
personal. : .: . .-,, __ ,; ,;,cc: ..... 5,,, ,,,,,.,. 

A co111inuació11 cilo algunos aspectos y característict1s de dicha teorla.~U~_"~1~a/~'1~;~~io.q~~-/~s., ' 
dirigentes analicen y reflexionen a fin de que el p1vceso E'.C-A. que oji·ecen ·c'!,ÍÍÍemple al. 11iiéinbro , 
del grupo como 1111 ser con capacidad cognitiva, psico11~otorO; ~u:iciabil~'zi1Ció~I; áfe~Úl'a(i11t~fe~t'1a( 
y psicológica propia. · · ··;, '':;,;J:".::.::,:. :;.'.,: ,; , ,, . . . . - - ' .. 

la teoría genética de Piaget, le permitirá '~·tn_1ct11rá~ ~r_oi;a;,,~;_;~d_,~¿~;f~;~~~ qi~l?~~";:;J;;~J;da/, ~ · 
la edad maduratfra del nitio: la teoría de fa edrícación · liberadoi-a. éie Frefre: .Nahs Pau/ -arm · 
cuando son autores de co111extos muy disti11tos- Pt:éSént~ti" :. ele11w1~tOs · 1iiuy_ inteTesaitt~ qúe 
fonalecen en gran manera el camino para poder alcanzar el objeti1•0 de.Je/, · · · · · 

la co11cepción del g111po como todo dincimico debe iticluir.ima dejinfción del gn1po que se base. 
e11 la interdependencia de los miembros. Me parece muy imponmrte este punto, porque mue/ras 
dejiniéiones del gnipo toman como factor constituyente la simili111d de los miembros del gnipo más 
que su illlerdependencia dinámica. A menudo, por ejemplo, se define el gn'1po como compuesto por 
1111 mimero de personas co11 ciertas semejanzas, especialmente de actitudes. Creo que es necesario 
eúiender que tal definición difiere fi111dame111almente de la del gnipo basada en /a 
i111erdepende1ícia de sus miembros. Es_ muy poSible que 1111 número de personas posean .ciertas 
semejanzas -Por ejemplo. de se.\·o, raza, posición eco11ómic". actitudes- sin constituir un gn1po en 
el se/l/ido de.ser panes. i111erdependie11tes de 11n 1odo social . 

. Un g111po, Por ott:tl parte, 110 está neces_ariame11te constituido por miembros que prese11tci11 gran , 
simili111d. De, hecho, es 1•á/ido tall/o para los gnipos sociales como para las tollllidades en 
CtÍafquier canrpo, que Ull tÓdo COll 1111 a/to grado de llllidad puede CO/lle/ler partes ntll)' disimiles. Es 
indudable, por ejemplo. q11e' 111i lrombre, su esposa y su /rijo, dentro de 1111a familia, pueden mostrar 
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una d~ semejan~a "1.11é~10 ml!jYir enÍr,é ~¡ (¡ue·~a 'de cada 11110 dC .. e(loS YeSfjecf~ c1._·,<oíro/ilidi~-,,;¡¡~~~S.
(niños, '/tr!mbrés,'.nÍ1¡jerei) exteriores a su gnipo. Es ti pico de los g111pÓs de. alto grado' de 1111idad. 
bien organizados itlcluir zíi10 'mriedad de miembros 'distintos y é:on diferentei fimcioties· deitii:iJ del 
todo:' No es la sitllilitud. sino 1111a cierta i11terdepel1de11cia de los miembros. lo._ qiie ·co~~lif!t_l'e 111i, 
gnipo. . . 

Es preciso comprender que 1111a definición del gn1po basada en la igualdad de los objeti1'1s odel 
ei1emigo es Íambié/1 una definición por similitud. lo mi.rmo mle para fa definición del gníiiO po~ el . 
sentimiento de lealtad o de pertenencia de S/IS miemb1vs. Sin embargo. tal igualdad. así como' ta 
igualdad de meta o de enemigo, constih11•e también, en ciertos casor. una intádependencia de 'tás 
personas que muestran esas slmilitudes: Por consiguiente, si se desea utillzar.·et _se11tim~e.~11Ó;de·· 
pertenencia como criterio del gn1po, tal proceder será rálido si· sé ·api11iia."'líacia'' ¡;,· 
i11terdepe11de11cia que ese sentimiento establece. Debe comprender.re. Pn1peiv, qiú!./a.fealind'o' · 
sentimiento de pertenencia es tan sólo una mriedad dentro de los 'tipos· 'posibles·· de' 
interdependencia que pueden constituir un gnipo (otros son la dependencia ecónómiéa: eian1Ór,' ¡,;·· 
11ida en común en 1111 área detem1i11ada). La clase de interdependencia de los. miem!J;·os )lo ·que 
l/lal//Íel/e 111/ido a/ g111po) es ///la caracteristica del gntpo tal/ impor/(ln/f! COn!O ~/ 'grado de SI/ 

i11terdepe11de11cia y su estn1ct11111. · · · · " · · · , --
·- · ,·,. · 

Subrayar más la similitud o disimilitud que la i11terdep.i1de11cia. es típico de la époc;, ;aeJas·; 
"clasificaciones" descriptims, que puede obse11'm-se en la fase inicial del. desunv//o. de· 1a casi 
totalidad de las ciencias. &te criterio premir.ce ademá.r e/I grtm medida en el peiisan1ienio 
cotidiano referente a los gnipos. la discrepancia entre fo que fa gente "debería' hacer, ·:,¡sé gííitini 
por SI/ Íl//erés real")' fo que hace, Se debe f/'eC/le/l/emel//{! af hec/10 tfe que 111/ll per:Sona se. siente' 
ide11tijic11da con aquellos a los que se parece o a los que desea pm-ece1-sP. Por 01/i)faifo;' si1 "interés' 
real" exigin'a que .re sintiese identificada con aquellos de los que su drpendencia es mayor .. 1sí, ~a 
conducta de personas pe1tenecientes a g111pos 110 prfrilegiados d{fíci/me11te podrá entenderse 'si11 
tener en Cúe11ta que la condición de miembro de 1111 grupo de ese tipo está cletenninada Poí;· ¡á·. 
i11terdejJe11de11cia real, pero que muclta.'i de esas personas se sie111e11 Ü' a menudo: son)· IÍufr·· 
similares a otras que 110 pe11e11ece11 a su g111po. ... 

En relación co11 el problema de la perte11encia al gmpo. así como con cualquier otro problema 
socia/, debemos percibir la diferencia entre conceptos bamdo.r e11 la i111erdepe11de11cia (que incluye 
la similitud de i11terdepe11de11cia) y aquellos que se ji111da11 en la .rimi/itud sin i11terdepe11de1icía:' · . .' 

la nlm'Dría de fas metas sociales pueden caracterizarse como 1111 deseo de pertenecer (o' nora·· 
algrin iñ1PO. que puede ser rm gn,po de amigos. una organización deportfrf~ iJ_ rÍn s~1~g1upo·. 
fal'Orilo dentro de O/IV más amplio. Puede ser 1111 g111po de sólo dos peno11as. como'' lit amistad 
entre fa ma'dré \'el nilio. La pertenencia o 110 al gn1po equi1·afe a tener ~ma posición de~~l'fl-O fi~e)-U 
de.él, qÚe detem1i11a /o.r derechos y deberes del i11dil'id110 y es decisim para su ideología.· .. :. · ... , · _,., 

El sentimiento de penenecer a ciertos gn1pos es un factor cn1cial para la sensaciÓ/1 dC'--ScgilndOd' 
en los n~1ios de las minon'as. la tendencia a ingresar en un gn1po y a maúteJier.i.' cie~i~s./~!.1~0~ 
de11t1v y a otros fuera de él, cumple 1111 rol imp011a111e en la conducta del 'nilio de g~~m:eféijti y para· 
/afom1ació11 de fas clases i1ifmrtiles. Por ejemplo: /osjó1·e11es intemados en el reformatorio.que 
nohan - · - -
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aceptado plenamente su pertenencia a la cn*mina/idad tiende1.1.,a '!'e~1~io1~ar como .s11~. méjo~ 
amigos apersonasfi•era del reformatorio. - - " ""' - ·.· - ... -

Lippill halló que el sentimien10 de pertenencia al grupo (eipreláao.por l!iempl~.mediante el 11~0 
del ténnino "nosotros" en \lez de '~·Ó'? eS másji1ei1e ei1.:/0S club~ cfemo.c~ticos que ~11 ~os 
autocráticos. En la situación autocrática existen /~s estratos sociales distintoS, uno· superior qúe 
contiene al líder y el inferior q11e'contiene al niño.' En' la deniocrai:ia las diferencias de stams son 
menos marradas. En el esquema amocrático existen distintos s1lbgrupos de dos q11e contiene1,-.al 
niiiQ y al líder. En consec11encia, si el líder se aleja, í10 q11eda ví11c11lo /loderoso a/g11no entre los 
mietl'.bros. En la democracia el s11bllglllpamíen10 es variado ymeiioirigido. la potencia del gmpo 
como un todo es más elet•ada q11e en el csq11ema amocrático, en donde fa potencia de la meta 
individual y la del s11bgrupo es relativamellle superior. Estas diferencias e/l/re fas situaciones 
autocráticas y democrática pro1•een a/g11nas de las razones por las é11ales los nitios en los g111pos. · 
autoúáticos tienen más probabilidadp.s de ser agresivos con sus camaradas aunque súmi~os al. 
lider. M. E. Wright descubrió q11e la amistad entre dos litiios a11menta en ciertas situaciones ele. 
frustración, en parte porquefavorecen 11na est111cn•ra gnlpal. · · · 

1.1 El efecto del gmpo sobre e/ inc/Mc/110. El efeclo ele la pertenencia al gnipo sobr~ Jo có1;d,;~ta· 
ele un individuo p11ecle considerarse como el resultaclo de dos. sit11aciones ·S11perp11eo·tus: ,llna 
con-esponde a las propias necesidades y mett1s de la perSOnU.· /a otra a la~.me~áS: ~10~nüs·y.~,ü1~re~:. 
que existen para ella como miembro del gnipo. la adaptación de 1111 indMd110. al gnipo depe11dé de~ 
la evitación de un co'!flicto demasiado grande entre estos co1yunt0Úlefuétzas.:,', · · · "" ,',:: :;:'. .. :· 

U11 niño habitualmente pertenece a un ¡jran 111Ímero de grupos, tu/e; con!º s11f~111iH~;-·1d'"est:¡,~¡;,·'. 
la iglesia, los amigos. De///ro de la familia p11ede pertenecer a· un s11bgnipo integrado' por él Fsi1'i" 
//ennanos máS queridos. El efecto de los dfrersos gnipos -en pÓrticufar si, el nilioes gobernadiio. 
no por la ideologia y los valores de 11110 o de otro- depende de la potencia relativa ele eitos 'grupos.' . ._ 
al mismo tiempo. Schanck ha desc11bierto q11e Ja i11j/11e11cia de la moral pública d pri1>ada 'es-: 
distinta en el hogar y en la iglesia. La tendencia a hacer trampas e1111i1ios de edad escolar Cl/l/lbia 
con /u situación social. . '. . · . . _ ,), __ .'.'.··'_'. : .. :.: ... 

Muchos co1¡/lictos i1¡fa11ti/es se deben a ji1erias con-espondie/l/es a los diversos gnlpos a Jos_ qile , 
integral/ grupos margina/es, esto es, para los niños q11e están en el límite entre doi'gn1pos.',Un~. 
ejemplo es el ado/esce111e q11e no desea pertenecer por más tiempo al gn1po de 1Íiños pero i¡u'ti_ no:'ei' · 
completamell/e aceptado por Jos adultos. La incertidumbre acerca del terre11á en que éstá: 'lliii:a· 
una oscilación entre los valores de llnQ y de otro gn1po, a un estado de tensión eÍ7Íocíoi1al -Y.a ·,;;;a_ 
frecue11tej/uctuadón entrP. el exceso de agresividad y de timidez. El grado en q11e se i11anijiesia 'esa· 
cond11cta adolescente depende del grado en q11e los niños y adolescentes sean.'tratadós".c01iw· 
grupossepart11Íosencadac11/mra. · . · · ·. _ •. ::;··_ · ;·~:· '( 

Un efecto de marginalidad similar p11ede observarse respecto de otros tipos'.Je 'g',,;p'd/ ."Ú · 
tensión emocional es afta en los residentes en esc11e/as-refom1atorios como res11/tado de.la posición 
marginal de estos 11i1ios entre. el crimit1al y el "ciudadano Jzo11es10".- pe~. _disminuye Cziando ~l. n~ñó' 
acepta s11perte11e11ciaa1111 gri1po definido. · · 
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Una clisminución' de la emocionalidad se obsen•ó en aquellos inten1ados que ·aceptaban Sil 

pertenencia a la clase criminal. la marginalidad es un problema importante para los 'ni11os lisiados 
o desfavorecidos. la marginalidad origina problemas importantes para los ni1ios que pertenecen a 
gn1pos minoritarios, tales como tos negros o los judíos. El efecto. en muchos sentidos. es similar al 
estado típico 'del adolescente. 

EtconStmcto más jimdan1ental para le11in es, por supuesto.e/ de "cam¡io''. Toda conducta 
(if!~luyend~ cicci~n. pensamie~to, deseo. esji1erzo, valoración, ejecución·, etc.) se cOncibe Cf!mo un 
cambió de éierto estado ,de un campo en una unidad de tiempo dada. Al estudiar la psicología del 
indMduo; el campo del cual el científico debe ocuparse es el "espacio vital" del individuo. Este 
espacio ,i>ila/ coi1siste en la persona y el ambiente psicológico tal como eriste para e/la. Se propone 
1111a formulación similar con respecto a la psicología del g111po o a la sociología. Se puede hablar 
déf'campo en'ef que zin gnipo o institución eristen con ef mismo significado que cuando se habla' 
de espacio 1•ilaf individual en la psicofogin del indMduo. Ef espacio vital de un gmpo, por 
consiguiente. 'consiste en ef gnipo y SI/ ambiente tal como éste eriste para el grupo.' Es' tarea def 
cient(fico, derarriJffar constn1ctos y técnicas de obsen•ación y medición adeC11adas para 
caracterizar fas propiedades de 1111 espacio vital detem1inado' en un' tiem¡io dado y establecer las 
ley·~ qu~ ~obi~man /os cambios de esas propiedades. 

Para ffemr ·a cabo esta tarea es necesari~ detem1inar i;specijicamenre fos' eleinentos''q1ie se' 
incfuirán en 'ta represe/Ilación de un· espacio' vita{ dado, en 1111 'momento' deiem1inado. 'Esie 
problema equiw1/e al de los cn"terios determinOntes. para la· atribución de "existencia" o "realldtid" 
cielll(/icas a fos fenómenos. Está i1Úimai11e11te relacionado con' ef problema de la dejinidón dii'fos 
limites de una ciencia especifica. porque suscita preguntas tales como "¿Qué es un !tecito 
psicológico, un !tecito 'económico, mi !tecito pofitico, etcétera?". Af definir 1111 campo 'dado, 'o 
espacio 1•itaf, es también importa/lle caracterizarlo de modo que fa interdependencia',de.·sús'partes, 
puedll trararS. sati.¡factoriameme., Por tíftimo, se Ita de encarar ef problema 'de ''especificar su 
localización y projimdidad en el tiempo. ' , · ' .. · 

E.\i:;ten'cia. El espacio t•ital se defi11e de manera que en 1111 momento dado incluya todos los 
hechos que tienen eriste11cia y ercluya aquellos que no In tienen para ef individuo o gmpo 
estudiados. la "existencia pam ef individuo o g111po" se define desde el punto de vista pragmático. 
le1iin atriéuye erfstencia a :odo fo que tenga efectos demos/rabies. En fa psicología def individuo, 
ef aii1biente y la per.wna tal como esta 1iltima los percibe conscientemente por lo general en el 
espáéio ·,,ita/. Pero iambié11 se inclul'en estados inconscientes en la medida eti que por obserVación 
directa o inferencia d ciell/ijico p;1eda determinar que produce efectos. Es interesante recordar 
qrte muchos de los grandes "descubrimientos" en psicología consistiero11 esencia/mente en 
demostrar que en el espacio vital existen influencias antes excluidas. , · 

le11;n eramina en detalle qué debe incluirse dentro del espacio vital de 1111 individuó.' fndica que· 
es. razonablemente fiicil incluir muchos elemell/os tales como las n'ecesidades . .las metas, la 
e3tn1ctura cognitiva y otros semejantes. y excluir otros, tales comO cicónté(:imi~ntoS jisir;oS· 'y 
snciafes que ocmren a gran distat1cia y que 110 tienen efecto directo sobre' el individuo. Hay, sin. 
embargo, una zona limítrofe de acontecimientos \' procesos comlin"1e~te· Co~sid~rados· cciino 
jisicos, eco111imicos, políticos, legales. etcétera. pero .qlle no por eso dcyan de iener efect¡,s directos 
sobre la conducta indil'l'dual. Esos acontecimientos y procesos deben incluirse en el espaci~ \'ita/ 
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del indil'iduo. M11clu1s de las comrib11cio11es de leui11 a la comprensión de la conduela h11ma11a · 
co11sistiero11 en demostrar que 1111 conjunto de factores determinan/es cada 11ez más amplio .debe 
tralarse como una parte en 1111 campo único. i111ertlepe11die111e y que los fe11ó111e!1os 
tradicio11a/111e111e asignados a "disciplinas" diferentes deben ubicarse en 1111 tinico y coherente 
sistema de co11stn1ctos. En los li/timos meses de su 1•ida, estaba llei•tmdo a cabo 11110 re11isión de su 
conC'i!pto de la motfración, CllJ'O objetÍl'o era restar énfasis a las "necesidades" y ace11h1ar con más 
ji1eru1 los fue/ores de1ermi11a111es la/es como la co11dició11 de miembro de 1111 gnipo, la capacidad 
personal. Jos 'recúr.sos económicos y políticos. los canales sociales y o/ras ilifluencias que 
habimalmeúte se 0111ite11 en las teorías psicológicas de la motimció11. (Cfr. le11ii1) 

B11 base a este liltimo p/a111ea111ie1110 considero que 1a11to son importallles las necesidades como 
los factores deti!rmin'antes de carácter económico y político,· pues si bien las necesidades son 
md11iles internos que ilwila11 t1I hombre a buscar e11ca111i11urse, así tt1111bié11 /os fl1ctores dominantes 
tienden a marcar el camino a seguir ele los hombres,· el comprencler y analizar la i11jlue11cia )' 
/ii11ites de .tales fi1ctores permire que el hombre se deji11a a11te e/los decidiendo y 
respo~rsahiliztincfose de aquello que le correjponde sin ofridar t1 su 11ez sus propias nec<!sidades. a 
f!~l de rjue Üeje de 11w11erse por las necesidades o apectati1•as de otros. 

En base a lo anterior, es bdsico conocer el campo psicológico del momento que está 11il'ie11do el 
sujeto, a fin de conocer esos tlf/Uel!os cambios que están sucediendo en el s1{Íeto: o como ·10 din'a 
lewin hallar la numera de delermitwr el cmric1er de la "si11mció11" en 1111 "momenlo dado.", 

Por ello es necesario contar con una lu"s1oria 1'ilal que· se apoye en la aplicacióli de 1e1s 
psicopedagógicos a ji11 de hacer un diagnóstico actual, que nos pem1ita co111ar con efeme1itos mds 
precisos que co111rib11irá11 <1 la detección del c01!flicto en el cúa/" se e11c11e111rá el sujeto; Cabe 
se11alar como bien e\p/ica le11i11, que los les/ psicológicos 110 son precisamente muy· seguros. él 
atribuye es/o a la calidad de los test y al cuidado co11 que se realice la pnieba, yo miadiría a ello 
que como bien sabemos los test psicológicos proyec/Íl'os (e11 especifico) son IÍ11icame111e· un apoyo 
para la estr11ch1ració11 de un cliag11Ó!i:/lco, ·pues como su nombre lo indica, proyectan factores no 
medib/es 11i ta11gib/es, a1111ado a esto esta la 11111y particular forma de i11te1pretar de aquel que esta 
diagnoslicando. Es/as .V otras más 11miables que no podemos calllrolar son necesarias de 
considerar afi11 de reafiZllr 1111 trabajo más projimdo. 

lenin a la elaboración ile la defección y diag11'ós1ico les describe como una ananmes1"s, en donde 
ésta a s11 l'ez investiga elémemos del pasado (e11 cua11to al desarrollo integro/ del s1yeto) por otro 
lado el tes/ que será para ti/ 1111 sus1e11to para corroborar el cómo "X" situación(es) Iza iluelfenüo 
o 110 en el desa~llo_: a esto lo llama "s1"ste111f/ cerrado", es decir que aun cuando 1111 sislema es1a 
i111ác10 eú-Su ·er1erior, 0Cúiie11 cambios i111en10s. En consecuencia a e/lo, es necesmio co11ocer las 
leyes qtie dirigen 'esos ·cambios i11Íemos afi11 de que los datos que obtenga11 de la historia l'ital nos 
proporcione e1eme1110S más precisos. Es aquí Cll donde la pedagoglt1 liene 11110 opor11111idad flhierla 
para (lPlicar la capacidad de análisis y discen1imiento de los co11fliclos educatitios de los s1{jelos. 
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E/ siifeto se e/l<'lle11tra ell 1111 proceso COll.<fatl/e de e-c:d e/1 CJ01;de toda;. ;,;s. capacidades, 
limitaciones. habilidades; se11timie11tos, 1;alores etc. e11tra11 elÍ )liego .,¡'todo /11gar: .en clo11de él se 
desc1wuefreo i11teract1ia. · · ·· · ! ···'. • • ·· • -.- 1 • ·, • •. ' ··"' -· • 

·· C11a11do existeii co1iflict~s ecl1Ícciii1•os (no ri11ic~,;,ei1te ii1i el drea j(/rmal) e/irif~io 'tieÍrde ~ 
manifestar 1ií1a serie de cond11ctas mriaclas qúé aéiíialltlé11((i;e las' 11bica 'tfe111ro dé cienos periodo~' 
a los é11ales se· les ·atrib11J'e cierta · tionnalidad.:· sili ·~embargo "i:íiairdo' prese1itáii 1Ína · "creéida 
1•ariedad" 'es "entonces c~1andO se jJue~é ·co.irsidf'rar O ~Spe~rir qú~~'~! ·~·omp0Yíanl(~1.~t~ ~~/ ií~dfriduO 
sea cada vez nuis caótico o· il1cOnero,-Subrci_i~O qliÍ! 'estO .. sc! í-ejifYC'á~·caSos'etiré'1íOs. >. · .: . ., .,\.· · \.·, 

. ' ·. . . .· . - . . . • . .-<- -_ •• : . ' ... ·, .. :,.~:: ,. -~ . .,-.·" ·-~~<::.~.:, .. ;\ /.,'_,..;_:,~;/.,~.:. -[>~(:. --~· -,,··, -
lo c1ertp -~s que la obsen1acw~r, .'!e~ecc10_n. 11~1cac10_11 y fac_t?'?z'!c10~1 ~ · pon~ern.~1011. deJaff!s 

Occiones nos perm~tini reconocer las· 'Parlés ·ae ai¡i~?l(a ·aC_<;lón: O .:tódo:; .. "(¡ri~ .'ei'r'· ~(i11iS¡i10 · g-¡~Qrdti 
rmidad:d~ acción dentro del. ".'.ismo .. 'colrfl. ~c.10::·':'· ·,\•' ' ,:.:../._;, ~/:.~;·,:,:';'-' _'.. ·,~-'··" ;"'."¡,' '~'.i)'. :~' _. '·.··(.'.:. -'- , . .,,._,. 

' ,. ::".'( •,'< ·.l.. .:,·~?,•p.,.~:.. '.->: ,;· ,., (. "";:t_·, 

ar::::.~·~;~;~,:,";;;-:: t7d~ª;~:;:; f~~7:f; ~;;~!~T;;~~~;;;f¡;~fJJ~;t~~~d1r:~;~t~t.;Jt1::• 
númerr1 de ·'"hpartes má.'l o"'"'"" diferrnles,·.,e:rarni-teriza /Ji1(rlñn idr.iz''r.11nd11rtara qfié l(tlffl'y'rtm/rold las·· 
pa_rl~~· E.r;~~ id.ea r.ondur.~'"ª pue~es~ 11n propds'~":rrrlo':..0 at~Dnz~~ i~.~Q ,,~~la.·!,ás ·'."hpa~~(ti~Úd~n·Ser de~ª~' 
PrrPar~r.iOne.r;; Seg11tdas po; arr.ionr.r; q11r. lleti~Ít ~t i~úiií1ief:'." ~~~~/~· .~f tfz·i~ .. 7f.ft~·i.~~~~[~~-~~~(~r~'rii.~ff~~.· ;,,:'.. :~. ·: 

• ";(:.• ·~· .. .._::,";-:'T;'."f~. <,. ,,~ "'~1·/~,.- • ..... ,";:;;:.-
h. .. n e.'l/e 1íllimo r.a.'ltJ, alguna.'l de la.'l .whparlr ... r; de In arritin r11nstih1yrn mrdi11s para obtener ""fin;¡.;¡ propú.ÜltJ 
u,riéntador_ p_u_~de Ser 11na meta prr.ci_sa, tal r.tJmo ·'!11/a~ '~"ª·re'!'~;,":. una"Íd_e~.·,~tb ~rf.(tr',11,: romP. j;1gár.·a. fa 

ni~1ná. F.n_ o~s f.as1J.'l, P'!' ejr.m/ito ~ murli~s· nr.ii1,1idnt!.~._ r_r_d;~,~~ª:~ ~;·i~írf~r.~., /ri!ri ~tJm;i.in .ftr.l~;;a. de:uK" /ibn1, 

ta.< divrnas parlr.• tienen prinripa/mente ~/ rarárter¡.1~.·"'b•:ni1:~";' ro:~;di~a<~·:· ; ~'.:E~¡~,;~;r:;/it ' 
A/rora. bie11 esta explicaci01i de la f11ier,,1:etaciá~ del ilesarrol/o 'ilci srifeto; de ig11;ilmá11era es 

aplicable para el a11álisis. \'11/oraciáll y e1•a/11acid11 en donde 110 se percibe /a':existe;iéia <Íe'iilg1i1í 
conflicto. de tal Í1ranerl1 que el/'! ·,¡,,~·ca.nlt?nte nos pcrmiti1_1i eStimul'!~y·~1~caniinar: (p'n_r "'!.~'!~ria_· d~ 
alguna manera) el poste1ior dejanpllo -~~l_s_ilj~to. \ . ::.::~-~· ': ··~_:, .. :1-. ~· .. ·, "-!:~:; : ~/·,!·~~~:~,~~~.::~;··: \~.~.~~-_:\t./:··.,,: 

Jo.:n r.rmr.xidn r.tJn t11do.r; lo.r; tipt1,r; 1ft 11nidt1d rnn1lur1tit q1i~-.~e"dehén ~la /,r;;~t~'r.ió~·,"·r~·~d,~~,;¡~¡~:·d/;,~·p,~1/,6sÚ~ 
orlcn_tador o ·~~a i.de~· r.t1~d11~t11'ro h~liÍ~r~mo.~ dC. ~ª.·"~CIJ~i~arii1n _~1.6 ·1~·CtJ~d11f.~O.' E~·-·~slt;.~_-ia~t1.~·.~t piÍedt,, 
di.tling11ir'at mCná$ (/o.' 'nivllr~r;:.la' id~ ''tO~d;ir:túrO ·y 1a·· ,n;;~;p;;¡Q(:,·,Jn ~,,·~(Ja~-'én"· ri d~sarTriif1{:c'e:,;1i.,e;vtitr 'tres· 
a.r;pCrlt1Úlela·~TgOniiO-rir;ir'fOnd1Ít1~t/1 . ;,,.,·:·'':~.e ~.'.: ·'.'.:' "·";,"!- <-'··,. .:: ;'"' :' ~·,·:,-.;:• ~·:;i-, ~·"''· 1-"·>" 1.::.;;. '<·'•' -"".,' .·º· ·.; ·t• :-

. ,, r , • · • • <•q·- 1,,· , .. '• . · . , ·:·;,- ·-' ;::_'.'· .t~-,.:'.- · ".:<'-;. . ";; :~:.; ·: ~,'·~:.::,.>.::·~:.'~'-,,-: .:.;:~: ·';r~;":'' <..:: · 
.... ' ·-.. -" . ·" ·.·. ":_" .. · ~: .'.·::.::. ·-;. '. ·< -. :, ( ... ',. ·. ,; .• ~\ ,.:,·:'".·.º~·: .. ::,,_ .. ~·:·~<. _ .... -~.:l.·;·. ;1. ':.':.' o;';· . ¡:, /~:.~:·.-·._'.:_··;1..._,; ,;;,/_~:; -...... \,'.'.· . 

Ctúnplrjidad de unidfzdc.r;; Puede de'rirse quf! el ;frímcr(i'm'áxir1Ío.ita._iiaiiedadd~ s11bpartrs (t1;ilNJidas'n1 11na: 
u~id~d de:~~n6~ d.t~n~M1a;,"~~.~'.ei.~d,4&b.~1rt.É~.·1,~-ga~'~~.m~;,¡p¡¡~a/~,;~:.hlt1Q;1r..~'df ~;~~;í;;~r.;;;4~·.,~,1~· ¡,~~. ~1-~if1,~ 
a titl'ditla '.Que_.r.r:e~~ !itiii~: lúl,'n~_"!ir~':. ~~~~"I;~ ~áy~~« ~-/ ·¡¡~~~' -~~·ª·~·p~~;~~ ::j,~"ñi~li·~.~:: Ú~ .. :;¡,;,~~;; ~~~·;"¡~.··: · 
ro;:,,Plejidad ,;,.rriCnÍeie.~ /~.d~r~rl,jn ~d.;¡,,;;.;-;.,, '~~,,/,;~lu.1Í~}Ufg;/r11~/;,;,~" á ,,;edidd q;,e~,;;;,~~I~ In ~tlád. ·_~,.-'.":·~ ." 

·. ··.-o.,·~·.,., .. , ···.~:,-· '.,~ ..... ,., : .. ~-' ',' ·:' ''·': ·': ' . .,; ·::·-:·" .;_: . '·~·. ·:-. ·:-. ;._ 

Organizaridn jerárquira." Aparte .drt.rrcrinrle mímrrr1tie1nat1;/,útario"nrs Q<uf' ¡,,;~"/¡~;;unir u~~ ·ro.~durlnra; rl 
tipo de organizaritjn' mi.mw p~rrre df11C,;,-, mtb y'más r'!mfl~i.~ad11; una meta ·q11r. p1~ne rn ,;,¡,,,¡,m'rn/11 11nn serie de 
mm1ip11larirmc.r; p11rde ronr1rrtirsr.1'11 In s11hmfta de ~1/ra más inr/11.ti11a. /,,ns ,r;11hml'tñ.~ /,arcan t.'llar rrgidas p11r las 
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metas st1/JeriU1'es en e11anto a la m;'sma manera en que el submela Cubiema ·a la manipu/adón actual.- Por 
q"nnp/o, la idea princt'pa/ de jugar a la mamá puede contener un número de subideas: el padre va a Ira bofar, la 
madre oWe al rtiiio, lava la ropa, elcétera, -todas establecidas en una' Cierta 'ser:Ueni:ia ·un"enkida por la idea 
Principal. Una submela como ves/ir al niño puede incl11ir a MOrla Y ajorge.._Én -otras pal~bras,'UHa unidad de 
ccmd11r.la más itrdusit1e Puede con/f.'11et' un númeru de niiide.s jerárquir:ol, r.ada uno ·di tus 'cu~les está regfdo "por el 
11ivel st1Ptrior siguiente. Con referencia al número de nfoe/es'hablareNiÚS'dt.d;¡eienifs. "iTOdOs 'de'Urgani'zarión 
ierárq11ir.a" de""ª unidad r.ondur.tal. 

E/grado máximo de organización ienJrquir.o parece áumenulr r.o#; ÍQ 1td:zd, es d~~·r, :~~ti. ~,~,l~d pued~ ~nten_e~ 
mds 11iveles en un niño mayor que en otro menor. 

OrganizarióN tompleja. Una ar.lividatl guiada por una 'idea puede IÚ~~rsc _a_ rObo ·. "éotlw .. ~~a ar.rió11 
inlerTUmpida por o/ras aclividades y luego relomada 11uevamente. Para realiZÍJ~ rún éxito una aclivl.dad que st· 
i1dnn11npe repe#damenle se rl'quiere u11a organizar.idn compleja. Un .tl'gu_ndo /t"p~ .de orga~lizar.i~!' .. r.~~P!cja 
aisle en la conduela superpuesla, cuando de manera SÍ'11ullánea se ponen. prádir~ do~. o_ más' ~r.liviJad'!S. 
on"enladas por ideas que no eslán refar.ionadas. Un ejemplo de ese romporlamien/1; ·es el jurgo s~Cun'tÍin"o; es dr.Or:. 
el juego que SS/cede al mismu tiempo que o/ras actividades, como una conversación (.un, Una_ s~nda_ p__Crsona 
ar.erra de afllntos ajenos al jurgo. Estrerhamenle relacionado r.on es/e aspecto se enruenlra'_la· organizar.ióiJ. 
co11dur.lual que #ene dos niiicles 1/c signijiratlo. Menlir, bromear. manifestar una -'(olui~~hz :erf:esi'~~m~nÚ- : 
amis/osa 11 otras similares "e:tPresimtes pervertidas" so11 acciones Uevadas a rabo en dO; ,;;;u~1a :~ás ú.~"n.Ui 
contradiclorios. ¡.;,¡ nivel más manifiesto sirve con frecuencia para cubrir_ ~I signifi.r.a_do .oPueslo,-que l_i~~é él _Hlv'e!. 
másprofllndo e indir.a ""ª organizar.ión algo compleja de.la arció11. Es obvlo que el prob~ema del ~uÍOconl~ol está; .. 
eslredammle ligado con es/e tipo de organización. . ,,. ~ ¡\y·,_.·. v·, 

No obstante lo anterior, 110 podemos decir que toda acción será más orgat_1izad~- a parti;~d~ /~"
edad cronológica que el 11i1io tenga. Por r otro lado, cabe setialar que la conducta del nitio mayor 
con frecuencia incluye unidades que son menos complicadas que las de un 11ilio ,mayor.'_Por_ 
ejemplo para el primero será más fácil llegar a una meta con obstáculos que para el segundo, pues 
éste último aun no cuenta con la madurez de razonamiento para resolver el problema de llegar a' la 
mela. Esto se explica por el grado máximo de unidades co11duct11ales que aumenta co11 la edad, así 
también en ello encontramos que el m1111do psicológico que afecta a la conduela de u1111itio pues al 
parecer, ésta se e.rtie11de confom1e el ni1io crece, tan/o en sus áreas de desarrollo como e11 el lapso 
temporal en que son tomadas en consideración. · 

A par/ir de esto es sumamente importante consiilerar q11e en el s1ye10 la amplitud del campo es 
un aspecto de1en11inante e11 la fom1ación de la personalidades s1¡jelo incluyendo e11 ello 
pensamientos etc. 

Es muy cierto que el área geográfica en donde puede desarrollarse y ac/l/ar 1111 bebé y u11 niflo 
que ya gatea es lógicamente muy dislilllos. Sin embargo como lo acabamos de revisar. co1ifonne 
crece el niilo su organización conduchml le permite movilizarse de otra fonna, de tal manera que 
el vínculo con el mundo puede ser más estrecho porque ahora comienza a conocer y acercarse a lo 
desconocido ya lo lejano; pero aún existen zonas 110 accesibles para él. a ello lo llamare'mos áreas 
que yace11 jilera del espacio libre, el cual esta limitado por s11 propia capacidad por decisiones q11e 
no depe11den de él. 
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Por ejemplo, es muy comrin que el ni11o aproximadamente a los tres años quiera cooperar. sin 
embargo también er muy cierto que por ser torpe en sus mo1•imientos, la madre decide expresar un 
co11/1111dente "no" manteniéndolo lejos e esa área de actividad. la realidad es que la discrepancia 
que vii'e el ni1io entre aquellas áreas atractivas del erpacio vital y el erpacio de movimiento libre er 
uno de los factores dominantes que detem1i11an el nil>el de aspiración de un indMduo y que en su 
momento.son dijici/es de comprender pues la tendencia del adulto er no dar explicación alguna al 
nl1io. 

Cua11do a la realidad de limitación y/o explicación se le agrega el flecho de que "ERES MUY 
PEQUEÑO" la aspiración del niño aflora girara en tomo a desear ser mayor, contribuyendo ello 
a que éli cierl~ grado el ni1io "º disfn1te su tiempo achml. 

No ertoy por que el ni1io llaga y derflaga, lo importante y urgente es que al niño se le debe de 
permiti~·dercubrir y sobre todo que merece una explicación sencilla que le permita observar la 
razón por Id i:ual no se le permite hacerlo. Digo que una explicación sencilla, ya que el niño aún 
no piiede comprender una etplicación extensamentejimdamentada, ·asi también digo que sea algo 
obsen•able por que el ni11o aprende mcyor citando VER el hecho, le es inás significativo . 

. .'-:· ... ,.;._';\_, -

·/A ampliaci6K del espado vital or.u"e alguna., ocres por grados, otras rn paso., baslaPtle brtur.os, caracttrlsticos 
de la., llamada., ái.d.t del d17,arrollo. F..sle fJror.eso continúa hasta en la adultcz. 

Pmpertir'a tem/JOra/. Una. ertin.~ón .~imitar del_ t.fjJacio 11ital dttratfte· el de.'iamJllo °"'"e en lo q11e /Jtlf'de 
denominarse la "dimtf!·~&n' t~p.oNI~ psic016gi~a". 0;;.a,,1e.:~1.d~a"á{~~-la am/J/i~d de 'in dimensió" temporal 
p,,irt>ldgira del t.f/jario r1ital numrñfO·de horiu en dios; inr.SeS yaiios: En o/ras pOlabnis, el ,.;,¡o fJtqueffo ttiae err d 

"""'ente inmediato/r.t1n la it1ad e1 ¡,~:'ªd~ Ye11úlufo Psir.ológi~Os inás" distan/e., 'que a/Útan rada vez a la r.ondur.la 
pre.u•n/r. 

. ••• r . . . ' . . 

¡.;., fJ11.~hle-in~:rf;;_i;t~~-I~ ;;,~;;,:,.;;Í~::fit~·.~¡;,~ ·~e~-,~~~d~ VitaÍ,~~~¡)m~t/r.~;,~_1~ _'r.Om~,fáci6n de""ª variedad 
rrcri·rn1e.de"r.~mt1l1.~'ta :it1e di/e~en1e.~·tipos·t1e ·'" ó',,:fi,,;zarión:·s;n e;,,b~rCo. Preferimos r:xpr~ar~te cambio en un 

enun~~~ai;j,a_rad,,: .... :>-r. _, -., ._._.; , ,», . <·~ ' ... : .. ': .. · '· .... _ .. ·. _ 
El ~nunriado dC. q~e e{ in,dividuo def!i~~ crer.ien/e'!!efate di/e~enf!iado puetfe tener dos signijir,0dos: J) que la 

di11~dtid 4e r.~~dui:ta -~um~tO," e.'tº. é.'.• Qú~ la. t11~alidad de (~Ífd~Ciá 'ÓbS~;.,;~hle ns ""·ª edad dada drviene me1ws 
lwmogi11e(i. ·En· eúe · raSo; ei úffltin~ ~lí'fere~r.r'arlón .,e rejiere 'a rel~r.io'1e., de similitud y disimilitud; lignifica 
"e.'fJ~daliza,dón" o ~ÚÚJÚ1idunliz~dó~~; 2~ el t1"'1ino d;feT~f~fa.rió1. puetll! ~cferirse a reladu1te.' de dependt11da e 
independenria entre las parte.' de un todo dinámico:.· En -e.,/e t;a~o, la dlferendaddn credente signifir.a que 
aumenta l'I número de Partr..s de ta Persona que puedmjúnr.iotrarr.on relativa independmr.ia. 

Se ha tlr.,tar.ad11 en />.ttmlog(a la J>ropo.ttr.r'ón .. de. q~~. el niJ!o demtte.drn una unidad mayor que ti adulto. 
Anten'onnente, era r.oslumbre con.qderar que. el adulto -mihfa la mayor unidad, porque en la infanda la., 
ner.e.qdnd~ y las áreas di/eretrle.' de nrlividad (Jul!dm de~'ª""llar.re t111t mtb o meno., inde(Jendmn'a, Por olra 
fJarle, e., más Prohakle que en·,., adulto' e.das difefent~s área., de arl_it•idad e.f/én intl'grada.'t. 

._,..,_,.·¡-:_ 
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lluy se reconore en general qÍle el desa~llo del niño inrJuye un aumente> tanto e1t la diferrnriarló11 como m la 
inll'grar.itít1.· El desa"o//o parece aumentar el 11ÚIJll'rtJ de subpartes relali1•amen/e independienlts de tii persona y 
su gradtide indepem/enriaoderreriendo así el grado de unidad del in1li11iduo. Por otra parle. el dii.sa"o/lu impJiiO 
integración, que au~nenta la unidad de la persona. Como ambos pruresos avanzan al mismO tiempo. ob~iamenle 
la inlegrar.ión no puede ser un proceso opuesto a la di[enmriadón; no la elimina y no es inlii/l'Tetiriarlátt. 'pC,.(; 
inlegrar.ión presuPone 1/i[erendadón. Para eVitar malentendidos prefen"mos; en r.onsecuenr.ia;· ~;ar'el ·1ériiiinO 
"organización" en lugar 1/e integrur.iún: ·,'•' ····"· ' 

/,a rluse de interdr.fn?Ídt?wiu funrional que !l'U/lydre al grado de unidad urganizadunal 1/e una p~una debe ~er 
diferente; r.umu· es ~buiu, de la dase Je inten/ependenda subyacente al grado 1/e su difr.rénriadón. 

Por f!.iemplo :h'I dc.sa"ullo del ,,iñu se carat:teriza por una r.:.erirnle di/erenr.ioritin de lasjitnrione..s m1Jtrir.e.f. 
indirada pur lo amplitud crerienle ron que las 1li/ere11lcs parles r.xlliben acrione.f rclativame1ile f11depéndiehles: El 
desa"ullu de la presr'ún por ej'e111pl11 rumil'nza ron u:ra tendencia a apruxlmarse al ubjelu sit'rultá11eamettte ro# 

tJ/us, pien1as. l1raws, burf.4. f'urtÍ a floro, la., 1Jlrns arliriidades desaparecen J' el nil1u llega a usar pn'mero sus bmzos 
y sus 11u111us r.011111 u11iJades re/ali11aM1e11tr indi/ere11r.iatlosy. por último •• fus de1Jos 1/e modU imlrpcirdienti-. 'Quizd 
sea ro"ecto afinnar qul' 11n niñ11 pequeilu mueslra un11 temiendo a ha,.erlo ludo ron· la lulalidad d~ Si/Cúefpo 
hasta Ull erado mayor que un niño fflÓ! J.'TOntle. /,a disminur.lún general de los llamados' móVimiénti1S 
ar.ompa1Ta11tcs invuluntarios 110 es si1w o/ro cxpresiún 1/el mfsmo herho. En un niñu el au111enlu de .t'!n~ en .~na 
Parle de su sistema muscular probablemenle se acompañe por el lonu en olraf parles. más que eir él at1U110. hi1 
otras Palabras, d.sistema motor lr.'lestnJ una 1liferenrian"1ín creciente en cuanlo·a la· tensión musrulaT.' 
Pro~·oc:ando 1m.dismi1111ció11 de interdependencia simple. '"-,:(...,-·' 

Ú11~·dio11ii1urió11 similar e11 ~/grado de b1tertle(Je11de11r.ia puede obseniarse en Ja manera e11 que se expresan /as 
necesidades u las emon'unes. f.o ranti1lad tle actividad muscular en el i,1/antc es una jimrión di;ecla_ di su hambre 
• Probablemimte sea derlo que para los m"fios más grandes y para tus adultos exista una relación-similar entre él. 
hambre y la cantidad de inqulelud, lurha y olras ezpresionrs emodonales. Sin embargo, e~la depettdencia ~ nienos 
dr'rec.ta. ¡.;¡ 11_iño .faciado Jo está por r.omp/elu; está bo"arlw; su t:ut:r/JO expresa su ~lado en lodoS sus aspectos y él es 
importante frente u es/a-expresión. El niño mayor tiene más auloconlrol. Su sislema motor no esld Jan abierlo 
para musJrar sus necesidades y su estado emocfunal. h.'n otras Palabras, con ·1a 'edad lray menos intenlependencia 
direcla enh-e los sisltmas motores y los "sistemas internos personales", es dtcir. aqueÍlas Tt'giones de la PersOlla que 
eslán relario~adas ~on sus 11er.e.sidades,· esto será una i11terdepe11de11cia de regiones personales in tenias. 

· y motrices. 

l~t,;depend;;,n'a .. dt "ro' persona y;¡ medio. El ni~o.-muY ~equ~~ está ~u esto sin defensa a los estr'mulos ~./a 
situad~¡, momenl!inea. El 11iñu mds-grande p_u'ede t1bi~'rse co11 1l1ayor faci_lidatl por_ encima de la siluad6n. Es/a 

".if~ren,;f~ se ~a rcc~n_ucid1J _éumo ·~encfol P~~~· ~I ~omj,orla~1ien~o úC los infantes y niño.f mayores en una 
situa.n:'ón co,;¡,ic/iVa.'.. · · ,- ·· 

J.:S ~~ p~rle, el ~~¡4~~- d~I · r.amb~1~. ;:,_"-~ P~~¡;¿~· l~pord/~· ·pero indfr.a también' una mayor "disla11da , 
fu11C'ional" enlre e/ 'YO• i el ambiente psiColóC;co. Es ~·er10 as(~ismo que los aspeclus "superficiales" de _obfelos y 
herlws en el medio perribido se disll11gue11.rada vez má~desu 'sig11ifirmlu ltmds profundo", 



1.18 

IA may11r, tI,isl~n.ria enh·e el e~~lr_alo rentra~.~el Yo y rl m.e~io ?·"ir11Mgit:t1,r; impUra una mayor indefiendnir:ia o, al 
menos, una .inlrrdcpr.nden·ri~· m~nos ~~rer!,a .· f!!'lre, ~~'fl-~ -~~ea ... d~I e.~ar.io r1ila/1 es dedr, la pr.nonn y el medio 
psÍr.oltígfro.t. édr~ ha~'! al niiO ~e,;n( ~mfolenl~ rontr~ .!as. i~fl11enr.ia.lf i'!mediatas de .m mrdio, y al mrált1 
p~rr.~bi~" .. me~ps ~ep~1~d~e~Ú.d~(l~la~te.Y:e1 estad~ momentdneo de ta.f ner.c.r;idade..r; drl niño. Sahemo.r; que el 
a~u/to per~hir6 11t1a ,r;ih1ai:idn fi.fit:a. dada Cómo un meditl p.r;ir1JM¡:im di.ttintO si ,q¡,r; neresidades, temore.t, ·dr.m1s, 
rtr.élera, 'raff!hian.: ·sin embargo, la dcpendenr.ia del medio perrihidu de las ner.e.~dades y los lemorl!.r; indi'rlid11ales 
,; pfobfl~tem~nie·¡,,~~~,.~~,;,P1eta y m6s inPnrdiata m ti niñ11. IA fanlas(a y la r_ralit!ad, lns mentira:r y !as verdade.'i 
parecen es/ar má.t en/relazadas en el niño que en el adullo,y más atinen un niño prqurifoqt1e en uno mayor. 

· ·: : .. ··.'.:1·r' '¡":::-. - '. 

Rn i:~~a-1~; ;;,,Ion~~~ •. hay, un gran número de herho.'i que indiran Que el d~.m"olltJ·,Jrae·i:oitsigo·-una 
di[rrenr.jarió~ dcn/;o· del espario vi/al dr un indi11it/uo de modo qur. ~tgu~a.s ·de ·~'-'·" "ª'!"~" p;~""~ ·. la 
inttl'drpendenda dirf'r.la. f:.da di.miinur.Mn es ob.-.ervable en el .ti.'ilcma motor, en sm: rrgio~e.'i in/N'11Q., pcrScni'atcs, 
en la relaridn entre las rrgiont~'i pers11natr .. 'f interna.'f y la.'f molrircs, y jinalmenle r~· lo iel~rión ~nlrc la/reg,.U;,~,· -
/J.'fir.oMgfr.a.'finlmrasyelmedlofJsir.otóglro. ;·;e ,-:;;'!i ;: ... (.·;_.._ ·:.'.··: 

Sin _é~1bargo, el sigulente paso es la diferenrian'ón rrerient~ dr.i e.tpar.io 11it~I en --~~arl~~·. qu.é ~C ~f'/i~t. a 
la amplitud r.redente de partes ror.rlstrnte.11 del e.-.pnr.io 11ita/ que pu'cden Ofganizarsc cmm1 un~ u~idad, y a la rada 
vr.z má.'i.amfJlia seruenda tic acritmr~11 qur puetlrn regirse r.,11nimrta~1rnte. ·,;::. '~:;.•:::-;·,;· " - ;e;:.:. 

Es es_en~iai compren~er que para el nilio su cuefp_o Cs.el me<!io·,1c ra~úniraririn :m"rdia~Íe ~I csiOt 11 
s". 11inrula, .inlr.art1ia y rxprrsa ron el ~tr.rior, s,.rttdt1 ".'!factor muy lra.'lftnd~le ~ ~~' Pr!.11.tcrjoT.inie"~~arit~n _r'!n 
lo., demá.'i .wjetos, por lo qur. e.11.u1mamente impr1rtdnte '-'Úmular el desñ"r1//1Jm1J/or_ drt niñt1 de Dhl ql1c ·'e dehir 
conorer la organiz~riún de'lr~.11 ,tislema., mt1l11rr.~ d_c/ p~quf1111 o fin dr detectar ~ tirm~O_ .a1j,i1I~ prohl~nuJt~r~. 
<;uondo ,'ie habla de organizarlún de /11.'i .tistr.mtis motores .'ir. Nth'ende qtte ·'~"·,,;,la.i ditüe11ti.ffimri1íñcs motnr.r~; que 
s11rrden én' 'et ~~'nm~ll~, p,;,._fjcmpta,· ;fl. rtm~rt1I po~Útral de In rnhrzn 'del niño,· ~pT,ndc< fi .'fe~tn~e'_\;·~aránr, 
gntrar e/r .. ,'ft>n 'e.'iá ,,rrfe de artr1S;,l~e .~e rnr.aminan .'V sr. de.'linm1/lon parfz alranznr una nrriri;, unijiáula:·': · ··~ ·~ ' 

:-,!" 

/ÁJ., fJ.'iir.61~1~0:'/i hnn·!~¡;inÍ11rJ',;~-~n ntimr.rn dr. 1/a/11.11 qur. re.11rlan In 'orgn~iztin;~;;, rr;rirntt; ~e--1~.~ fimfiriHrs 
1mllrir.e.'i ·en' r.l tlr.sar,111/ó, JA orga11izndón de los di.clinto., .tisltmn.'f·n11i.~rular(.~f e'1·'rtm.'l/~/n(.h111Í'..'i·y 'dc'lslns ¡.¡¡· 
.'ieruendá ,-de ~;11ütrlarionc.'i: mfte.,tran un aumento ·/mrin tipos má.~ ·>,---más~ mmpHradOs.: 'l.a · PririSitín ···,:e· 10 
organ~~u.r.ión ,~~ln'l ~,¡á Úr~Í~ada por In e:mrtilud en aumfnlo dr. lo.'f mr111imir11lt1s 11ól11ntim'11s. 'fl~hltir pTf.mpOm~ 
la rirganizan"dn.Je."-'crt1cnn'a. de rrms/c/adonc.' m11fn1larr..t nl~amortr rtm•fl_rja.'i. ·- · 

/.a rrÍaridn entre la~ rrgionc.11 prntmnlr.'i intrrna.11 y las rrgitml'~ll nmlrire.'f adquirrr. rt rarártcr rrrrienlr de 11110 

m-ganl7.aNón r.~ tn.qu~ lasfimrionr.11 motrire.11 /t1"1an rl lugár de una -,,~,;;;;,,;r.nta':· EÍ -~fcmplr1 ~~iifiÍir.~~te iltÚlr~ ·<'.~Ir. 
ramhfo:· ¡.;s·1m1ha.hlr Que lt1.t mtí.~rulr>.'f de un niñ11 prq11rñt1 qut! 'desro ·realiza~·"·''~ ."!.ª"'~p_í1la(i_in~·-t,il ro~r> 
1~l1thrar una OKtt}'a, se pm1gan lanlo md.'i lc11so5 ruanfo má.'i nnsio.fo t•str pr1r lt1gfarl11,: aun .11~· la tab.r1r'rs de. /ni 
nah1ralr.za que¡,,,, ,,,,¡sr.ufo.11 tlr.han r~dar rclaliriamcntr rtlajntlo.'i para llr11nrln a rahr1. h"n ti/ras pMahra.,, rn un 
niñr> prqucifo una "1Dyt1r len.f!0dn dr. ncruidnd prrsonal lnlrrna rs prohah/r qur llcr1e ir 1m tOno 11111.,rulnr mayor. 
r:.~trJ · :.Stá dr ar11'rrrtr1 ron la intrrdrprnrlrnria dirrrla y simPtr 1lr lo.11 .ti.dmúrs per.mnnlt'.'li ;,,/c,:,,o.~ .v ffwt11rr.~ 
r.xnmlnada prrt•iamrn/r.. 
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Si la "atnui611 de lensiún" desurganizatla Je las rtgiones prrsimales intensas a las mulrites se h_are demaslado 
domiNa,.te, bloqMe4 necesariamente cualquier acción m11sr.ular intenrivnal UTt/enada.. E.'n la dePendencia 
"fWRarlizada" de las jiou:i011es mu/rices de las rrgivnes peno11ales intentas nu hay"" aumntli> gener'al del luno. 
pero liennt bastardes ser.vendas de relajar.ió'lty lono en derlus grupos musr.ularesy st nwneian de manera /al que 
lo Paula de acci6n y la intensidad del tunu se aderuen para alranzar l!l objeh"vu en lo situadiJn Ja,da., Estu. 
Prt.suflutte que la paula y la intensidad de lu110 muscular es independiente de la intensidad de la t'én;ión~. 
Cllf1'tsi'UJ1dít11tt a la 11ecesidad que está ddrás 1/e la accs"ón. Para nthebrar ""ª Dg1lja, los múJCUluS iiU.ní Q~e~ 
e.star relalivar11e11te relaiados, aun si la persutta está aHsiosa pur apurarse; para trunspo~tar Una ca~a /,~dO el· 
tono líene que ser allu, aun si la neresidad de 1talizar este lrahaju ts pequeña. Con el aUmenl11 de Ja ~dO~i la 
iHtndepe11dencia <Jrga"izada parece ganar en fuerza coH re.sper.to a la inlertlependenr.ia, ~H1ple~· y.~ª p~~ic_i~n_,,dtl 
sistema moltJr como herramimla resvlta finneme11te establecida. 

Al artalíllJr la diferenriaritin crer.itHte de las regr'ones pfflonalu inlernas. trahlmUS 1a iHté~d~Pt'!~~~;¡~·~;;;{p1t de 
las necesidades, es/tJ es. la exlensiún de la lensMn. El efect~ de la tensión e~ ~1 ·5islt1~.a·.de Un.a :ner~~·da·d s~br~ ~l 
nivel general de tensión de los n'stnna1 de necesicl~de.f ·?e N,n}11lliv!~"~ pue~~·r.~.~~,~~~~~~ 'i,".~~:~-~~~ ,~I~~~~~'.,;.,. 

' ~ - - ' ' 

El protuo de rusariedad de una neresidall por I~ ~rié;JaJ·d~· ;~~;;pa;~~i'/~~;;~¡~~-·1~;~~;·¡~~·.:~~~;;/j¿/¡~~~'d~'. 
• - - ••• ,, - • • .. , .. •' .< • •, , •• "~· ' • ' • -- ' '·". : 

t:tlensión. 
' ·. ' .. · e 

~.-;•. ~''.<:..~·-1-'~::.)'~ f\· .~\."\\1·: :.>_;·:::;.~-. 

Parete, sin embarg,,, q11e existe un segundo lipo de ú1terdependenria mtTe laS regiuneS peiSUtiales internas que, 
h'ene las caracterisliras de una interdependencia orgaHizadonul:, un Sisienia puede. ;,,~Htf.!t", sU,t pOSitii~n : ~e· · 
necesidad rectora. el o/ro la pusiri6n de ner.esidatl dinilida. Un individu~ puede, por ejemplo. nws,rar un 'gran .. 
deseo de ingresar muna esr:14tla de arle. h.Sla necesidad puede derivarse y estor gobernada po_r.la-·'neteSi~dd_~ 
realiaa1 u11a labor artislil"a. J.a nece.fidad de i11grnar m la escuela puede a·w·lumo.·créar yjregu/ar,:u~a: 
necesidad de tstmplir ciertos requisila1, lales como prepararse para.;,. txamen de lttgr'esu;·, _e$to; ~·su lU_Í-no. la'., 
n1asi1utesidad de comprar algún libro en una libreria. Rn otras palabras. pttede:Qi:dir 'úna··)trizrqU;(i·-,1e. 
necesidadts de mvdo que la más dominante regule una o mds necesidades subordinadas que. a n/JurnO,' dominan· 
11ecesidades SNbordi11adas en el '""el inferior 1iguient~. . 

<>rganizarió11 del medio psiroM¿riro. J.a creciente organización del medio psicvlúgico p11r el J·Hdividu1> no n~eSitá 
mayor il11stratión. E."jemplus sendllus de ella sun la ulilizad6n de ciertas parles del mtdiu coniO ·h-eTJ'ÓtlÍi;,,lla¡ /..'( 
nfifo m rrrdmimto es rada vez más ra(laz de organizar las f'arles de su ambimte/i.sl"ca, sodal dt·w manera.y 
tlR urganizaddn aumenlo en rump/ejidad. parliculannt11te en el rampo sorial. IA aproximaci6n a una n,eta pur 
111/as indirectas, en !ugar de la O(rión direr.ta, ilustra también la l'oparidatl riel niñu Je organizar con inteligencia 
sus acciu"t$ t7I 1r./ari6n ron una amplitud mayur de nc me11io psiculógr'co. Tal uf8an;zadún, presupone •ma 
dismi1uuión er. la dt,'/Jendmcia simple de Ja persona <k Sii ombimle inmediato. Para satisfacer su.s Ntreddade$ el 
infante dtpntde prinripolmente de las rirr.unslandas que 511rjan. Hn realidad mvriria si el adulto no previera esas 
ocasicmes. A medida que rrere. ti niifu aumenla la urga'ffizariún Je su niediu de modo que la satis/ar.ri6n de ms 
necesidades no quede librada al azar. Hn otras palal>ras, el esflacio vital que tontiene fa peno11a psicológico y su 
medi1> lielfdt a CUff.vertirst en una unidad más a/lllmnrle urga1tiza1la, y esto se logra a mnsudv mediante ciertas 
ideologías y racionalizar.iones que punen en annonfa fJsi'coldgica ciertus htdws y nece.sidades de u/ro modu 
conlradictorius. 
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Hn· "gr'1ernl, entonrts, ·la 'org~nizan'dtf'¡UdrqJf~tz· drl~~(:;,j 'i~iOÍ'autJientti mn la edad. FJe a11merrto p"rde 
ohscn1ane en el .Wst~ma m/Jtor; ;.,,·~a~·;~,JH~ p.'fif:~¡~g~-~~-':in~~'!·~•. en··1a r~la~ióH de. las rtgionf-t motn'cts ron la.t 
rrgio~r~' 'p.~r.otógirOs ifttfflr~s·y C!f ta·r~lariJn''íiel 'fitd(r1 ·~.~r.ót6/ii~~·ro~· Ías·r~gimre.t /Jerlmsalt~t internas. 

El hÍ!rho de ·que el Íuímer~ de (...~lrat~:'íferdf.q";rO~ ti1útft;;1~ dufanie él dl'.'ti"ol/o no signi/ira necrsariamente un 

ar11nent.o r.on.t~nte ~ta U1tÍ~a~ p~o".~I'. .~ ~iñ11 ~Qy~r "·" m'Uf!Slm: ~emp~ ""ª·personalidad má.t anncnrio50 o 
rst~'r.himente rrgid~ Por'ú~ ':e~'¡;'~· Más '1i;~n::·~~;l1~· d~·~~~~ 0,~~.ibaj~'.~ ~n ~[grado de rmidnd prrsonal, por lo que 
la difertn'!ar.i·d,, uen1e a dt.,min.u/r; 10: ,~,,i~ad dé'~;,,,¡,;,·~ ·li~flo y ta Úrgilnizaritfn de rttstah/er.er o aumentar 
ta unidad en ni11e1r.s~Cn1i.,tl-11tiúOS·y iná~ -iif,;Qdó~:/ .::~~: ·. ~.,. ,,, 

l . :'!;'. ,~·:. - 'º''' . "·:~· ; 
Úz';J;¡t?rrHri~· ~h-~·~~~~·;¡~~¡,yj,;'i;.~·d/jna-,;;g¡ó;.· -,.;:há"~a·no·.~ólo f,~ra lospuflo!• :mrialts .tino flora todas 

la:c arti111'dadrs dirigida.~ linda 'una mr.lá;y tamhiéH:p'ara··,¡ /,~ohlein'a ·di. ta ¡n;straritín. f,a htísqueda de una Í:ierla 
mela. rquiliOte. a .Ja tendetiriá á'eHtral- Q. ,,,.Q· re1Íiónf11era de la rual se.e.dá u/tirado. (Cfr 28J 

; :··. :.'·".'::,·.· :·:~.:. :-::';• .:'-"· .• ·~·c. ·"'~· ·. 

Coltoce~ ~Ómose ad'~¡ d~;i;";;.,;11(, .V crÍ!cimie;1to ilyanti/ y Ódolésce11t~ en sus s1¡beiapá~''(!S Ün 
requisito pará todii áqiiél qilé'sii ni11esira ilÍterésailo e11 /a ed11éació1i de éstos, 'p1ÍeÚerá e11 gran 
medida q11e a partir de ello ie p11eda dcir ""ªpronta detección. contribuyendo e11 /a posibilidad de. 
q11e el ni1ió disfrut~ su ••!da e11 /11garde'q1ie simplemente él 1•én disji1itar lá vidá'. ·. \ .. , '::,·· . ·:· "'' ::• .. 

A/tora. bien es necesario q11e los dirigentes tengan 1111 conocimiemo. básico de(procesode 
desarrollo 'de 1111 gn1po 'a fi11 de ·afrontar loilos aq11ellos fenónienos q11e en' /á' 'lnÍeraccióitenire 
\'at1os puedelr surgir; etiste11 i?lementOs que pennitirán comprender ese proceso.-.. ,~-,.«-"':: <.·' r.;-. ·-· ;· ,._, 

.-,:· '. ·;, . L +·:· ·-·-··:'".: ~.-·.; ,>:;,;_:,:: :;·~_,., "!.-;::_.,, -

HI concepto q11e se tenga de grupo será lo que permita y encamine la relación entre los miembros 
del gmpo 'ile tal manera que todo se encaminará a la realización del objétivo principa/,.Para 
lograr lo amerior el gn1po requiere principalmente de s11s miembros o· i11tegrantes pues ellos son la 
razón· del mfsmo, por otro lado se requerirán de recursos materiales, conocimientos y metas. Estos 
factores conducirán el tipo de relacio11es q11e caracterizarán al gnipo. "en dónde e/liderazgo será 
1111 factor' importante de reconocer p11es será la oportunidad que se tenga para que se decida si el 
gn1po será co11d11cido por 11no: bien p11ede ser aq11e/ que lo inicio o bien que se- compartan las 
actil'idades ile liderazgo a fin de alcanzar los objetfros del gnipo: azmado a esta relación de 
compartir o delegar encontramos que las relaciones de tiempo libre permitirán que los miembros 
del gmpo establezcan 1•inc11los más específicos y projimdos siendo. esto_ 1111 elemento s11stancin/ p(lril 
In consiin•ación del mismo gnzpo e11 los momentos de conflicto. - · · ' · 

NÓ ohs(ante fa consolidación que rm gn1pO pueda alcanzar, es sumame1ite necesllf-io ~~~ie_~pÍ~~ 
q11e el !tecito de pertenecer a ''.tº gnipo inj111ye en cada 11no de los miembros, en las 'relaciones i¡ue 
llC1'a con orros g~1pos _con l~S. cuáles con"ive, pues es a part_ir d"e ·eSia c~11vi~,~~da' e int~Til~~ió1i.· 
que el indiviiluo puede compleme11tar.ie y seguir desanvllándose lo más sanamente posible; ' · '·'' " 

lnflmclón ile ésiosfnctorés serán /os que encaminen el tipo.de ilzteracción'que·cada mÍ~~bro 
ejercerá con /os_demás y sobre toilo el papel q11e caila uno as11mirá para el /ogro'dé'/as 'metqs'de/ 
grupo y /ns propias. la interacción· que se logre se i·erá reflejada. en· el ·desarrollo que áicance el 
grupo de tal manera que In personnliilnd de,cailn miembro e1•idenciará hecltos específicos basados· 
en 1111 desmrollo encaminado, abierto, en do11ile In responsabilidad será compartida. , 



141 

Filwlme111e, el fi1c1or sumamente tn1sce11de111e que en gran mrmen1 encamina ti 1111 gn1po es la 
ideologlt1 que será prin1eru11u11te el C"Úm11ltJ de itlt•us c'tlll /uJ; l'Uu/es !t't! i11ido el grup11 teniendo 
prese11te que !t'Oll ideal· J' u11he/os que dieron origen u/ grupo pero que surgieron en el 
pen!t·umiento de 1111u o n1ás pers1111us y que pt1l'teriorme11te l'tJll e:..1e111/ida!t' u lt1i· miembros e11 
dtmde qui::.ú entollt'l!!t' t!!t'US idea.f .fe vim:ulan t•on ltJ!t' de las demás. 

Es J11/ieta llcr11á11clez q11ie11 presenta 1111 brel'e pero interesante bosq11cyo ele como estos factores 
se combinan mediante la i111eracció11 de los miembros que co11fon11<111 el gn1po, esta e.rplicació11 si 
bien es sencilla es muy práctica para comprenc/er, analizur y ofrecer de ser necesario '"'" solución·; 
a los conflictos que ú11 gmpo puede enfre111ar. 

1f11terion11e11te hemos ase111ado que el nero que une a las personas son las necesidades o metas 
comúnes; Estas necesidades humanas cletermi11a11 la actfric/ad de los hombres en el sentido de su 
satisfl1cción. las metas de amor. protección y perdurabilidad de la especie, las metas que 
i11cu11ibe11 a un desanv/lo co111i1111ado de los co11acimie111os y recursos culturales que petfeccio11a11 
i111egralme11tc ·al ser humano, las necesidades de producción de los bienes maten"ales que ·se' 
requieren pan1 la \•ida. las me/lis de libertad, que eleran al hombre por encima de la condición ele 
e11cade1wdo a la lucha por la mera subsistencia nccesariameme integran a las personas e11 1111'1 

conducta encaminada al logro de los fines cormme.s. 

Si desde alg11n lugar estrmégico puditisemos obse11•ar a los seres Jumumos en (a misma forma en 
que obse11 1amos t1 una colonia de hormigas. redamos que, tal como éstas, los hombres ·sé 
encuentran en co11su11ue actfridad. A veces solos y en la mayotia de las ocasiones j11n10 con o/fvs, 
dan siempre la impresión de tener una dirección definida. Obse11•ariamos gente caminando en 
distilllos sentidos que se e11cue111rat1, penmmecenjwuos un momemo, luego prosiguen sus distintos 
cami11os. En ocasiones, algunas cambian de dirección para u11irse a otras. Aforando por otro 
rumbo, percibimos que /as gentes estcí11 reunidas en locales especia/es. dedicadas /aboriosame11/e a· 
maneyar papeles o lte1ramie11ttls que co11 mucho cuidado llei•an y traen de un lugar a otro. A 1111 e11 
otro campo de nuestra superior 1•isión. se destaca 1111 mimero de gente semada pasi\'amentefrente a 
otros pocos que se obse11•an hiperacti\'os. Alás allá, un grnpo de peque1ios seres humanos corretea 
tras 1111 objeto. Del o/Jv lado, reunidos en torno a 1111a mesa, gentes de diferemes tamaños comen, 
gesticulcm y dan \'oces. No cabe duda que concluiriamos, como lo hacemos sobre las hormigas. que 
el ser Jmmano es esencialmeflle social, laborioso, inquieto, y en muchas ocasiones incomprensible, 
pues se dedica a \•eces con afán a destn1ir lo que o/ros seres humanos tan esforzadamente han 
constn1ido, para después, 110/ver a reconst111ir/o. 

Nuestra posición estratégica sólo nos ha sen•ido para apreciar que los hombres siempre han 
realizado s11 1•icla al lacio de otros. pero también nos hemos percataclo ele que no todos se t'inculan 
del mismo modo emre sí, para adentranws en la intimidad de tan complicada existencia debemos, 
pues, abandonar nuestra torre de obsen•ación. Ya en la dimensión humana nos emeramos que una 
cosa ei 1111a m11ltih1d y otra cosa es una familia o un equipo de balompié. En el primer caso, las 
actiiiidades de una persona no influyen directameme en la conclucta de las otras. En el segundo 
caso.~por el contran·o, la conducta de las personas es directamente significativa para las demcis. 
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Cierto es que en el caso de las aglomeraciones de personas está dada'la.condición para que en. 
cirr:imstancias .muy específicas, tales como un incendio. o en nque//a otra. en, la i¡Íie Ün orador 
político r~aliza 1111 mitin relámpago, las conductas pers01.tales·.:se.: tomen .:r_ecíproC0111ente 
slg11íjicalivas .. Si11 einbargo, lo usual es que en las multitÚdes_ (~~ per~O~~ás~se·~i1c'µ'é~1~ren.'más ~ié11 1 
aisladas unas de las otras. Este aislamiento reside •. precisamente;: en la falta de .. signíjicación.: 
reciproca de Sii aclil'idad. Esto obliga a que cáda uno se concentre én su propia persÓna/idad para . 
110 s~nlirse perdida entre las gentes. En éstas. ci~t~f!~Úm~icis;'. ·é~da': 1i1''!. ::r~tijimi'! :sils ·.~e~as · 
particulares por medio de una conversación subje/Íl'a que/e'¡,ro .. ée'dé tá rejerenciaqu'e necesita-. 
sobre s11 propia persona. , , - _ / (..::.~.:.;.;·~·~f:•":'..;r;¿:·::.·~'((:~ · -~. · -. .' .. , :::.: .' ... :. 

Una multillld, entonces. no es un gmpo. Carece de me/¡,; com1111~ qúe se e.rpresán a /ral'és .de 
conductas.significatfras entre las personas. No es rarO.fier:.etÍ'.'!a pr~i1sq·~otidialia i_ioiiCills.C9~0 
aquella de un "gmpo" de amas de casa que desesperadaÍ11~i11e'ira/aban:de 'adquirir.ím próducio. 
Este.e~r alcanza su máxima expresión en el siste~a ~ducclt(1·~i ~,¡ dá11cte_.se d~non.1ina"glupo~'.al 
mimero de esh1diantes que se encuentra en u11 dete~1inad_o ·gr~dO ~c~l~r .. §n estC casO el 1élmi~10 
sin•e a una clasificación administralil'a. lró11icame11ti? los ·alumnOS de estos "gn1pos" deben 
aprender indivldualmente las materias que se les lmpahen y den~ostrá'r su dominio de "ellas_~ tra~1és 
de e.támenes indMd11ales. Más aún. el objeto principal dé toda la educación en 11uestra sociedad es 
hacer que los niños aprendan a "valerse por sí mlsmos". Tarde s"e enterllrán, comO nos a o'currido Q 
nosotros los ad11/tos, que nuestra ••ida se desarrolla inmriab/emell/e e11 conjunto y que deberán 
desaprender toda aq11el/afalacia del indil'id11a/ismo -110 sin serios co1tfliclos- si es que han de ,;Mr 
11110 1•ida menos fn1strada. Nada más equfroco enionces,. que: Seguir. -llamando g~1Po~ --~ 
indivldualldades conc111re111es. · · · 

Una '"'"bosquejados lo que son /os gntpos, estamos obligados a conceplllalizarlos .de wiá n!anera 
positfra. Un gr11p11 es una relación sl¡:nijirutil•u entre dos o más persona!t". Con esto se qt~iere 
decir que cada una represell/a eslabones de la actfridad de los otros· en el proceso de un logro. 
ulten'or. los actos de una persona influyen en la otra de 1al manera que s11 respuesta Se 1·incula con 
la aclivldad de la plimera. )'así sucesil'amente. De este modo, la actil·idad de una y otra stgÚijicaú 
aspectos de una sola conducta comtin. , . · 

El hecho de que tocia relación entre dos o más personas tenga una finalidad implica qtie las 
interaccio11es e/l/re ellas son para producir el regalo deseado. En s11 se111ido más amplio, /os logros 
generan o engendran es decir, producen los bienes tangibles (materia/es) e intangibles 
(psicosociales) que los miembros requieren para sus !'idas. Así. 1111 g111po de obreros de 11na 
panaderia que poseen cooperatil'l1t1te11te, producen bienes materiales que intercambian· 
comercialme111e para satisfacer las 11ecesidades ele habitación. l'estido, alimell/o y demás cosas que 
requleren sus micmb,.os, apnrte de mqjora1· su loen/ y equipo de trabajo. 1~ la . t•e:, estri~t 
produciendo los bienes i11tangibles de segwic/ad. amistad y solidmidad. 

las necesidades comunes reúnen a los seres humanos y su ac/Íl'idad c01y'm11a prod;1cc , la 
satisfacció11 de esas 11ecesidades. . .·. . . . , 

Para. poder producir los resultados que necesitan, los g111pos se valen ele miemb1vs: recursos· 
maten'ales y conocimiento.r. y de las melas. que son las que se mueren a la acción. 
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E/factor básico de todo gnipo es las gentes que lo integran. Ellas constituyen /a razón de ser del 
gnipo y sobre ellas se re1•ierten los beneficios generados. De esta manera la historia de. una 
persona es la historia de los dislilllos gnipos o relaciones en que se ha encontrado durame su 1•ida. 

Empezando nuestro análisis por el gnipo familiar -Y limitándonos a la familia nuclear citad in a 
contemporánea- se distingue que su composición de miembros es de ambos se\·os y edades muy 
1•ariadas, por ejemplo, padres de 30 a1ios con un hijo recién nacido. Es más. ateniéndonos a los 
conocimientos de la patología psicosocia/, para que la familia sea sana requiere de hijos: con ellos 
los cónyuges se mantienen unidos y cada uno sieme que sea cumplido como hombre y m1¡jer 
respectivamente. Queda claro, e/l/onces, el significado más general del gnipo familiar pa111 los 
cónyuges. Por otra parte, para los hijos /a familia significa su referencia confonnadora. El nitio m 
cobrando su identidad a través de los adultos con los que se re/acio11a, quienes usualmente son sus 
padres. Por lo regular, el estilo de reunión de la familia se limita a la hora de la comida del medio 
dia y a los fines de semana. El padre usualmente se encue/l/ra fiiera de casa dura/lle las horas 
hábiles y es la madre quien permanece de contim10 cerca de los nilios hasta que éstos alcanzcm la 
edad escolar. Este ausentismo del padre es tolerado por los hijos a resen•a ele que sea 
temporalmente. es decir,· que el ree11c11e11tro ocurra pocas horas después. Si por alguna 
circunstancia alguno de los padres prolonga durante días o semanas su ausencia, los nilios sufren 
lo que se ha llegado a conocer como "depresión anaclitica". No desconocemos, por otro lado, lo 
que ocurre en~re los hijos mayores e incluso entre los cónyuges cuando la separación es 
prolongada. 

Estos factores de la composición de miembros seglin sexo y edad y del ausentismo y tarda11:a, 
están en relación directa al tipo de g111po que se fomw seg1ín las metas a lograr. Con esto 
queremos decir que no todos los g111pos resisten una composición similar. En un g111po laboral; por 
ejemplo, no podria tolerarse la presencia de un bebé. Se debe e/l/onces considerar con especial 
cuidado la composición de los miembros que van a illlegrar un gn1po de acuerdo con lqs 1_netas~ · · 

Sacándole provee/to al análisis que hicimos del grapo familiar, podemos observar cómo los hijos, 
constituyen un aumemo en el mímero de miembros y cómo éstos son bien venidos pór, lo .có11Yuges 
por lo que representan para ellos. De igual modo, el increme/l/o de miembros en cualquier g111pii 
usualmente significa e/ crecimie/l/o de/ mismo y es Un síntoma pos/lfro ele que e/ gri1po estci' 
logrando s11S metas tan satisfactáriame111e que atrae a nuevas personas quien~·· a su vez,. \len e~1 el 
grupo /a posibilidad de satisfacer alguna o mrias de sus motivaciones. ,- -- · ,_. · 

Lo anterior nos lleva, casi de la mano, al problema de la admisión ele nuevos miembros. En sil 
fonna más popular este /tecito se ha llegado a conocer de/l/ro del campo laboral como "selecCión 
de personal". Lo más comrin es que dentro una empresa o institución que solicita personal, la 
selección de éstos gira e11 tomo las necesidades de producción de la misma, siendo que se i•e 
solamente en ciena fonna como prioritaria la /labilidad y destreza co/I la cual cue/l/a el s1¡jeto. 
Sien embargo, así también es sumamell/e necesario que el s1¡jeto sea considerado como el .ser 
integral que es ,a fin de que se considere que las relaciones inte1perso11ules dentro de las cuales se 
desarrollará y trabajará no serán tínica y exc/usframente de producción, esto es. que las 
~ai-acleristicas de personalidad de los im•o/ucrados determinan en gran medida el m•ance o 
retroceso del grupo, afectando directamente la fluidez de producción. 
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Es/o no solamente ocurre en las áreasfomtale's sino i~Í:luso en las áreas no formales: normalm'ente 
á/ parecer cuando un sujeto desea integrarse a "X" gnipo es porque al parecer comparte un interés 
o necesidad en com1in, sin embargo es muy poco probable que asimismo se plantee ¿qué es lo que 
le puede ofrecer el gnipo? y ¿qué es lo que él como individuo puede ofrecerle al grupo?. 

En realidad lo que en su mayoría sucPde, es que los sujetos se relacionan con los miembros del 
gnipo para lograr metas comunes. dándose por hecho que el 1111e1•0 miembro pasará a integrarse 
nipidamente encomrándose adaptado al grupo sit; mayor problema. Lo anterior es el o!Jjetivo de 
diversos gnipos. sin embargo mientras que para algunos esto es muy fácil para otros sujetos no es 
asi, de ah la importancia de que cada uno de los miembros de un gmpo se sientan responmble.• de 
lo que sucede e/l/re ellos a jin dz que el grupo evcluciones y a :.11 1·ez la personalidad de cada 
miembro que i-"legra al gmpo. De no ser asi el grupo se forma como un aglomeracián de personas 
aplanadas, rutinarias y descuidadas, donde el jefe, el líder o dirigema es el 1inico vinculo. Cuando 
Psto se toma así hay peligro de que se busque 1inicainente el depender de !ma persona, de ser as( 
ese sujeto (el cuol depende) Se ubiC'1 en el rol de seguidor a trm·és de SU pertenencia otro grupo 
mái ,~"..x1ra-. .ª· ioS gn1pos e~ donde se .desanY?lla. Ei1 éllo ·su personalidad se detiene en su 
desarrollo por la fomra en que se da la relación, pues se tiende a incapacita1· en la toma de 
decisiónes, respo11Sabilidades y extirpándole su pÓtencial dé iniciativa. 

Pero si por. el contrario, se pertenece a un grupo. evolucionado, cada miembro evol11ciona 
perso1ialmente,"de ial ii1anera que las responsabilidades se asuman propiamente en la medida "" 
que. 'su ~rperii!ncia .fes pe1.1'.1~te d~~lro/lar:.·si~s. h~bilidadeS_ o _destrezas pa,ticulares, es curiosos 
pero cuando esto se da en el gn1po. cada ·uno de los miembros recibe P.i testimonio de los demás 
pues esta reflejando directame/l/e é1í .st1i.actividades .• v a'.<u ·vez cada unu lo ve reflejado en las 
t1ctfridades propias. · · · · · . ·.. ' · · · · . · 

l.11s micmhro., d'I gmf,O 'si~ten ·_q,/~ '.~{? /~~ ~~·,;;p,~de~··que s~--,;;·aC~h;; ~.P.i~~-:Q _d~:Viar lfl raftmuaÍlilúJad de 
In nmluridn de st1 r.ondt~'rta_drl lfd~fj;,,.;;ia_I hñda_ f'~los-m1:.~o'.t~·_·et;;p;e~an ·,(c~;,,p-;~dene r.áda vr.z má.t a si 
mi.tmOs, ~p;~~ ª· rrmipurtars~ rada. ~i:z-"!ás.· d~_.Or.Ú".dO_:. '~~ ¡Q~~ ~l'¡.~tid0lr~~' ~e(~pó' y _cOda VfZ mmos de 
arueTdt~ r.on las "nerrsfdtide.'I Íniffoid1Ú1/f!t~s/ c~ffJ_i~n~'! _a $,;,t_iñ~ :10 ~.~1firie#t~~tJtt. ~-eéu~os CDt!fO para apresar. 
mn Uhr.rt"ad fo que sientffl J 10 que piensiz.f,; d!Mttinuie~ la_._efeÍ)~d~da (~,, -,Up~Jo: al lfdn- fon,,al,· fom11da11 y 
ar.eptan o rerhazan las prop,"a.'I no,;,rás del gn1p~. Úe esta manera./~ ;O~d11r.ta' total dtt gn1pu e.'I compartida en 
ar.livit/adr.s y ~~OIJ.mbitidades por IOs minnbros, quif!1fes_rtri~nr ·disi~~huidammte los henejidos. El panoraaw de 
11n gntpo tal .'le aProrl~a bastante al de una ro/mena ~ cuÓ~l'(°.~~-~1idO~ Pero ~o sobrepasa injinitamml~ por 
r.uanlo r.n el nivel humano la inir.ialifla r.readtJra se desa~Ua en cada una de las pmona.'I. 

Cuando un gn1po se toma o se conduce de·es'a manera-se convierte 1!11 un g111po que atrae 
candidatos en número creciell/e, pues· es un ·grupo airai:ifro. que ·se· to111ará como primurdial 
independientemente de lo que implique o se requiera de ún líder, guiador, de ahi la importanci~ de 
conocer a· cada uno de los miembros· del grupo y ·en. especial de aquel de quien surgió la 
conl'enienCia de agniparse. En base a ello es que muchas veces los miembros del grupo delegan la 
responsabilidad y autoridad a aquello t1 persona que inicio el gnipo. siendo ésta persona q11i'n 
llega a elegir los principios internos, al parecer él es el eje del gnipo pues se considera que si él lo 
inicio es porque sabe de ello. · 
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En esta p1imem etapa, cuando el dirige11/e o lider pide opi11ió11 pam ap1vbar a/g1111os principios. 
estatutos o medidas: el gn1po otorgtl 1111 roto ele co1ificmzt1 "/11 que hu,z d~cidido l!l·t11 bien"., 

Seguido de ello algunas actii'idades se programan de tal manera que se cue11te11 con r.ecz~rsos , 
económicos que permitan al gnipo contar con algunos recursos 11wteriales primordiales 'dentro de· 
ello 1111 /oca/ de reunión, al suceder esto los miembros Comie11za11 a sentir que poseen algo co11cre10 

y en comrí11, y 110 sólo palabras que e.rpresan buenos deseos. Empiezan a senlir~e.g~upo porque 
esttin logra11do cosas. .. -,·/· :, 

En esw etapa del gnipo la t1sis1e11cit1 es e/emda y p1111111ul. el reco11oci111ie11to t1f .. /íder,es.11111y. 
abierlo, pues los inicio muy bien: esto genera un se111imie11to de pertenencia y copper'!li~id~dJtJUJ'.'. 
particular. pues es e11to11ces cuando los miembros comie11zm1 " C1porwr dfrersos recurso~_ al gn1pf:! 
, esto quiere clecir que el grupo comiem:u a generar recursos que necesita para su propia existencia 
~~ ' , 

A par/ir de ello, se concluye que los recw~os del gmpo son 1111a medidíl del desmrol/o .de to;; . ., 
miembros del gmpo: cumulo clic/tos recursos (sin oMdílr la metodologia de trabajo, así como .el 
proc,'.m dt! ''·<:-a) .n! i11c:orpon111 al grupo se n•t¡uier,• UlLKl1"ÍJ.L,'1.u.krua.uLhLJ:lúlllruLJ¡J~. 
m11ui:iJ11h:J111&./ll~11iL<1/..sr1:ri.1ilLJli:LKCJ1/!u..11iu/!LJ1.!JlllLÍJJÜliJJM._jfLJm/JJ.l}IL¡1J1.!j/11cli1•0 hiistimh!' 
t:llJÍH~UÚfJS.J,,ubrt~~·mlo mio) .· ,· ~·;: ·'.:. 

En base a esto se subraya que cuando los recursos cambirm así tambien poco.:d~;P~¿;:c~~if,,~~~~ ~ 
/o.v miembro.\', movido.\' por la m•cesidaú de 11/i/izarlu.\' y por f!! deseo df!,L'UIJUt.'l!l'/C!~·.~ 
~¡uknrs..f:1ill ... ruJ:QJu/lli:/lUJJ.'lb:a.Ja,/uu_umuxi:i1.:nkhu:J:aú1 los rec11r.xa)· (~¡ubr_ciytlt!~ 1111"1JJ, 
y sobre todo algo m11y importa/lle, es u pan ir de la suma de las metas i11dMd11(1/es. q11e. la ._méta . 
com1i11 del grupo se puede afca11za1~ pues en ello se da la comp/emelllariediid como 'grup':'~ ya QJ!C. 
las estrategias se com•imm y se e11cami1um a u11 mis mu fin. ' ·: ~ · 

lo 'mu,erior puede sonar muy lejano de poder ser realizado, p~rq·~~ qÍ~iz.;{j~/d/,·;~;~}d~d."d~}~ieit:~. 
y estrategias de cada :uii!mbro 11u se unan. pro\'ocm1do.J1~satis./a,c,c(p.~i -~·.fiiÍS.~ració1~ •. ·_~-.bien ~ 
satisfacción compartitla. f;s muy cierto que el lograr u11a11imidri~·fs Slmlaiti'!tite'di.fi.Ci(~ bi~ti él 
encaminar en_ base a la sugerencia de cieno sector. su11 sft11acio11es, l11l-íf. c~niuíuis'y '<iú~''c11i?s1C11 
trab~jo de Ser elllendidas y eAplicadas. De ahí que es mejor'co11sirl~~;1r·.1as't11~1as y'éstrátegiá~·de':1 

los' miembros del gn1po que !um comprendit!o esa meta CD_(llÚt:. - ·· ' · -, · - -- · · 1 
' 

IA m1·/a es !o q'Jte tnucve ul g;upo r.ut1siderado "º"'" e11ti1;nd de un4 direcciún de!en11inada, lla1:i.:z una sit~ar.:idn 
qur. se presenta como prrfi'f'entc a la Qt:e se refiere en toda ocasiJn a unu ;1;ejuria 1fe los medios de produrciót1 dd 

grupo. ello implica Wlll siíuación cooperati\1a. Según lo Uesr.ribe lrfortun /Jeutsd: las mt'las Jtd grupo stm 
inlerJ,-pemNe11/eme11/e PrcJ111•1vitlas pur lus m,"emfmJl •• ~'/alwrantlo un puro más sobre e.do, se p11e1le se11alar que las 
melas rumu11es lt r.11raclerizan por ti lleríw 1:e que en /11 tt1edidt1 P.n que un mitmbttJ lt'J:TO lt! m11ta o partP 1lc ella. 
los demás la logran en esa misma 1neditla. /ay metas del grupo im/ilirar. Ul'!J siluad6n sor.iul cooperatit1a a 
di/erenr.ia de las melas particulares que r.arar.lerizan una situacMn social de rivalidad. 

/.ns g1"pos son por dP/ir.inºón, '"'ª ~ltuacíún sudo/ y ctl SWi prw:esos de generar los bienes ta11¡.rihles e intangibles 
qr1e requiertl!, sus miembros le relariona11 nitre sí de maneras tlivcr.sas para mejOr oprov«llar sus medios. A esta , 
ma11era de organiza ne i11tername11te es a ta q11e llamur.ws liderazgo. 
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/'ara lograr s11s metas romu1te.t la., persono.t .te ª·"H:ion de manrm.'f que rtmr1mga11 mejora rilo. A ver.e.t se tsroge 
una dirrrlilta: en IJ/ra.t se e.tr.ogc una sola persona que lo.r; dirija; rn- lo.f g111pos. infiJrm~/c.i; dtr ·la srlfr.ri6n nO · 
r..tprrlfira es /rJ mmrí1t, r,i; drdr, nr or.asfones una prrsona .te llar.e el rentru 1/e ia ~ltr1ci6n Y en· ~mu es a. olt:o 
mimthro a q11ien el grupo le r.11nr.ede toda primar.fa. Más orín, en una mis'11a reunión rl liderar.go Pú~dc pasar a 
t'arios mirmhms nr di.di,.los m11mnrto.t. _,;r .,, • · ~;:; . .-, . _ , -> 

No obstan Ir. In dr~tr.n'tu, ts otra idrn profimdamentr. ª"algnda entre lo may11ria de la.t personmz la que pre11a/ecc: 
fa drl lfder. Sin n11hnrgo, la evi'df!llrin que se tl/rtrc o la r1hsrn1ari1ín parfr.erla Confirmar q;1e · t¡ Udcr c.f · 
imprr.srindiblc para cualquier R"'Po. En lajámi/ia, tn In c.tr.ur/a, r.l mnr..droy el má.,far.rle f/Í!· l~s.alumno.t; en rl 
trabajo, rl iefe,· 'en/re la.t ami.dad"-$. el más (lr1pular. F.n fin~ es muy dificil qrte.e.tta:, ohserVariones s~an ·sustiluida.t 
p"r expr.rimenla.t que pretendan dcmtMfrar In contrario. ··' · ' ~·- ·, 

Si bien el liderazgo es un Jreclro innegable. es muy necesario .•ubrayar algunos aspectos 
fimdamentales; por ejemplo, el liderazgo que aglutina a las perso11as e11 tomo suyo apellas inicie 
su primera fase de desarrollo dentro del gn1po. Para conocer C/ desatTOl/o de die/ro liderazgo y su 
trasce11de11cia es necesario 1·er la historia. e1•ol11ción y estado. actual del gmpo: con el propósito de · .. 
conocer y Comprender en ·donde surge el líder y por qué Ocurre así. Más aún, se puede·Jtacer un 
diagnóstico y detecció11 del mome/lfo del gnipo e i11ten•e11ir' oport1111a y positi1•ame11te para que 
cl!~~lil~~.ie el crecimieu~'! del gn,po. 

.·,.:· 

Para· enlcndrr mn,,rlaridad el piohlrma. del ·"lfd;,,,:·l;~re:/alla -di.tÚ11g11ir r.'flt r.rmrl'fllo drl dr "lidl'Tnzgo". '· 
E:mpr.zanrlo Por e.'flt 1íltim11 • . 'fe enliendt 'por lidera~Ó. lns/u'nr:ione.'f qu'e rl gntpo nece.'fila rralizar para lograr .'fflS 
ohjctiríoS .. · es d~riTe., la "i1rKatÍi~'rió~~ dfi lf!tPo P.arO "eÚogrrr de.~,,.~ ·mrta.'f. ¡.:. .. ta organiznrión r..t CJ1t1lutiva y no 
r.státira rr1tñú In .".t!.. .. r.n_hrñ.la mOy~rlt(dt.ln.t a,¡~¡wéi-:.;;. ,~ . · .~ -·· -': ' ·· ~ .. 

/,a e11olurió;, drl litlrraz¡:r1 1•n dr.~de In. r'et.trada 'rn una .'fofa pers11nn ha.da Ot/urlliz rn qui' la ault1ridatl y 
rrsfi'1if,,ahi~itlad ·"~~ ~t1ff1tiarlida ·por t1Kjr~$1.;,, lniNnh~''·~ Fi11.al;,,'r~!l!, r~ hu(.n lhlrr r.'f aqurl r/ur· rrinlrihu.Ve a ·r;rar. 
la.~ r.ondirirmes_ ~~'ro. pr~~~ ~~' /i~l~~-ii~~/il.';¡;~:d~ lor~o:, Ú!s mirmhrt1,, ~rtRn1po. . · 

F.s rl"prOce.~,, ·,/e' in~e;arritín pQ',ª '~I l~~gri1 ·de ~mft~., r~1~1~1nr.'· 1~-' firrsrma_., ... r. _l'011 f1m·c~rr'end1}.~nr/O_r·~ 
desn1hricnd1J.U r.re~t,ti;, i11/errsl'S mutuos' ni ,,,Qrgen tlr. laS mela.(: Por ejrmfil11: rl ¡j11d1} pí1r ulJ 11,.Portr. i'flr.'ilrtrrr ... : 
co;,uin: "afet.o a ·la ~1fí~. r.rra rnt~r. rl/o.t un ·'itr.rt> tie .'fiff1f10títi y sol~'tlar!tlt~1I. qu~ !'ª fi/ll1~di/irá~· sus ·~~i~~onr.~:· 
esprrlfirnmr.nte lahOralrs,y se c:clrndrrá ha~ln las horas lihrr.'f tlr la larra. · . · · . ' 

/.as t:elariones de tiem(lo lihre manlirmm y Tl'/i~~rznn al gn1po ,;1im111 . . Calm011 las si11Íorionf!.f /eHsmr o 
explosiriai.· hilcen amah/f's la,, rrlnrionrs inlf'f'/1rnonalr..\' f'stimulan, a,la arlirii~nd que .'ff'.rrftf'Tr. a la., melas: 
proverti de oporlunidadr..f para .'fer t11matlt1.t rn Nten/a a /tJs que Pcrlfflecf'n a·la.'f minf1rÍn.~ t'.dinmlan ·el srntido tic 
.ff!T·y rle pr.rtcnrr.cr de rada·""" de lo,,· mir.mhros y aúmentñn la inltrdependenda :rr~tr~lt~ ·Sr11idt1s'_ne:ro.t. 
,.nlerftenonalf!.f, 

'-·._._t?·-

Esto es, a medida que los mie"!~ros cOmpartc11. erpacios,<1ctfrida_des,c pensamie1;1Ós_.et~ .. :que les 
son comunes v que s~1cede11.fuerq del:·gn,po, gc~1éra11-c11.,.eso~ .. ·n~iembr,os .. 1111 ·~~e111it.11ie11to de 
perte11e11cia. afl11idad y compatibi/idad·q11e,".a/I C(Jlltribiiye11do afomwi·;rm .canicter coopen1r y 
solidmio pues se han co11ocido de11tro del gropo y a/rora están mcis 1111idos a partir de ello. sie11do 
e11to11Ccs que se trabaja 'Con ,;,á~ disposición,' en CO/ll~aste co~(aqtfel.qr~e fo_~a a. los Jenuís pc1ra 
alcanzar la meta. si11 embargo.que pone e11 peligi'cila miú1ia e.riste1ícia del gM1po. 
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Para que las relacio11es del 1iempo libre se plÍedÚn dar, es swname11ie 11ecesario que el gmpo eslé lo 
mejor organizado posible, asi'. como es, mÚY',cieno que e11 la medida e11 que el gmpo se a 
desarrollado, habrá mayor /ibe11ad de i1~1eracció11 emre los miembros, 

,,..:·. 

Ahora bien, es s11mt1mame111e 11ecesario ij1il! 1a11/o, ct1dÚ 'uno de los miembros, como el líder del 
gmpo en1ie11dan que su desarrollo 110 sedQ única y e.rclusil'Of/lell/e e/l/re ellos, sino que e.rislen 
o/ros grupos e11 donde se e11cue11tra11 inmersos en ·relaciones diversas. Es imposible y absurdo 
pensar que un gmpu se desarrolle /ulalmell/e aislado siendo que cada miembro salisface otras 
necesidude.\' en otros J..'TUpo.'i, iudir."1J.Imi:111t: t'/ S'TUJW ''" cui:sliú1LJ·1!..YJ:.J/ltlcr111iJllllkL1:J.um1dltLpm:. 
es<1s a:/udmte>· úiwr.uo· Es cú1i donde 1111 grupo púetle ser afi•c:tuúu posi/h't.1 o 111!gutfra111e11te " 
parlir de la ilif111e11ciu y por que ¡medeu t.:jerc:er die/lo,\· grupos e11 ccUÍl.1 miemhro. Siendo u.vi, se . 
hace necesario que para comprender a cualquier gn..1po es necesario analizarlo en el contexto <1.e , 
.l'llS reluc:io11es inlergrupaltw y u su l'eZ compreuút•r ,·01110 .:SlíL.ÍlJc:cu.s.k.IJJL.J:n-1«-J:.Nl.tUJ..'llltn 
imneúiuluru,:1UL' mpi:rior sj i:s 'Jlll! tl.:hemu)' c:mnrm:1u/t•r pw que ~; o nonm~ tw 1•h1 >-ólklw11"t11f: 
iJJ.h:gr.aUu; .... J:.Lp11lIJll1:..J.lc...sJu1u:m:J.irCLIL..«dlu:!J.JJ~ p·11lm(l'11do miu) .Es deCir, que. ni11g1i11. 
grupo se puede comprender sise clesconoce11 los efec/os que los o/ros p1vcluce11 sobre él y 1•iCt?1~er~t1. 

/.JJs grupos se integran romo organizaritmes en el subnivel 1/e i11ttgrar:ió11 inml'tfiatamente superi'or que· es el 1/e 
la romunidad o el instilun·onal e11 1/mule las re/ar.iones en/re los grupos es/án detenninadas por la b1i.fque1/a dt 
mejorla de sus resper.Hvas posiriones en la disln'buriún de lo Prt11/urido por el subniuel in.~lilurional u ·de" /a 
Cotff.Unidad ·- ·;,e- .,,,:, 

En gmeral, se ha descrito el efecto que los grupos prudllcen sobre un'o en PDniÑliar ·rom~ · ... Cohesi6". 11
• J.:S "dNir,'" 

que ante la Presión extenra los gMlpos tienden a llar.me· más_ uni.(i~do~ para pO'!er. deJ!ndmC:s;,;~. tmbOrgo,""esta • 
t!XfJ/icaci6tt no basta Por si sola. Entre lt1s grupos, como entre ltis Pmo.nas Y lai institUciunés,'txs"sle Una gama de:; 
i11/err.ot1esiot1es que 11an dt.sde la sedurdút1, r~mo es el caS~_,-_de u~ ·grup~ ·qu~~~t ha~~·t!'qiéjidi~l~.:·a·:útru'·~or:. 
dish't1los motivos, hasta cumpeltttr.ia, rivalidad y -emutaéi6n.··, Pái-0 ~rÓmprendir el 'pOrqul 'de tslaJ réfOr.ltni"es ,
intergn¡pales. es neresario concebir glohalmentf la ·i~slilució11 o coNiúñitÍad en--/a {aSé d6·e~o1Uri6ñ; ~:- (jú~ Se··· 
ene11en/ra. Estas re/ar.iones inlerg"'pales ocu"en de doi móneras: i,idÍreclametll~/a tTUvés ·de· iuS·~,;~mb~OS, t/ué 
participa,, en otros grupus y. direr1ame111e. de grÚpo a ¡jrupo ·d~ntro'del Súb'ñiVel de i'ntfliradón ·¡,.,~Jiiucf~lra1 Ode 
la com1111idad . , __ :.

1 
• ~ •. :·~:~~.-: __ ; •• \,,<·._',. ;::_:~- :~ ",~: ... ,.· .. ·,: .;.; _.··:;: .. '.'. ;:,;;~;:~~;._:: ._, ···: 

Estos dusjúclores se sinlelizat1 en fa r.ond.11rta de./ gru~.~"' S~ ~B!'on~~~a -~n~uc~ de~ iru.~U DI "~~'!_~tsó.-_mis11to ~e· 
prud11rciót1", a decir, la actividad del grUpu ~r.amin'1da ~l logro·~¡~~u~'nleuiíy i¡ue "totáterOt"1tit1e· ::réa /U,,_bfniü 
,.,,ld,,gibles. · · · · ~. ,. .. :,.. ·: :-.··~:: ... ·.~·;.::-·:~::~,; _;; .·. :~~--~;":··: ~J~;~· ·.;;_-·_:~~.·~)~.-~~x~ .. ~~·.~::··:~~~<:~~, 

El pror.esu de producr.ión de los grupos surge r.uando dos u. más pmonas'se relaCionan para ·er /ugro 'di' un fin 
cumút1. Desde ese mumenlo en adelante .sus inter~Cciot1Ú estáñ del~ñ-i1Íatlas-por .. las melas: /Je 1'gUal. m'udo. /~ 
cot1d11cla partic:Nlar de cada mie111bru Sf! enr.u~~ ileJ~inada Por_.sfi Pn1~tn_~·a:a1 /irift;ó_. , ~:c.~·~ ::·::·. , .. , .. ,, , .. -. ~." 

. '.. . \."• ,, .. ; .. \_·, . ¡>_:·/· :~~·-~. :.·. :~ '..;: .. ' >~.<·, . -":· '.. ;·.;',-::··<'. "."• .::;, .. : ;:, .. ' _; -1,:<·-:· ;·::. ~... . ~ ~. ": . .. '." 
Por ello se hace necesario que el andlisis 1le todo grupo comprenda las formas- en que IÚS miembros· h'cnllen a 

rt1acio11arse etttresi,y.sobretodo aque11~sco~11~ur.tás que Se un_ifi~!' e'! ~11sCa ~e~~~.bien)J.i~ 'cii,;,-~,,~ .. 
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Ahora binr e.'ias ronducta.'i .'ie encaminan a partir de ritrla.,jilnn"nnes que se tle.fignan para poder realizar ritrloJ 
fine.,. l~win en su ltwria dd rampo exp/ira a partir del gn1po 1/e !Jethrl, algunas maneras de inluar.hlar a las 
niales ti tlenomina romtJ "rolr.'i", é.tt11.v scroirán para podtr iniriarla pfanenriún y rwganizariún de un grupo. No 
est11y en fa11nr de q"e tales ro/e., sean impue.'itos y mur.ho meno., que se perr.r'han con10 ya e.flahleridos y sin 
fm"hilidatl de eamhio. 

A rontin11ar.ión lmrt.frn'bimos las trr.s r.ntq¡Uria.,d~ ro/t$ utilizadas fmr rl gn1po de /JdheL· 

1.1 Rt1fe.s para la tarea drl gn1po: /.O!i role.' de los parliri/tnnle.'i se rrlarirman aqu{ r.mr la tarea 
que rl gn1po decide rtitUznr. ri :e.,tá realizando. Su pmpósito e...' far.ititar y rnordinar /m¡ e..~erzos del gn1po 
rrlarionado,, ron la .'ieltrción y drfinír.ión de rin proh/nnn r.omún y ron ta soluriótt de rsr. prob/nna. 

T.2 'No/~,$' de ·c~~S!ihl~ón y niÍ1nlenimiento tlel grupo; /11., role.'i de e.'ila r:alrgoria .'ie orietrlaPf haria 
rl/únrionamienl~ dfi·gni}jo ·~óñio 1ól.'-'7iefte Por ·~hjrlivo allmzr o mantrn'rr la forma de Jmbajo del gn1po; al 
mi.fnw. lir~P.O Pr~teir?~ ~ fi1rla.if~érlO r~gular/O y pérpeh1arln r.omo la/, 

. , ' · 1 .. 1 #olr~~·!~di11itf~~IÚID.'>: In., partiripadones señaladas nqu( dirigen hacia kI salisfar.r.i6n. dé las 
nerr,,idades ,individu.alf!-'i de los parltcr)anle.,. Su prr1pú.'ii10 e.'i al¡pln objetivo particular que no t.'i relevante ni a la 
tarea del grupo ~i ~IJimd~~amienlo drt gn1/,o romo la{. • . 
~A Ímportan~e:dC 10:, de.,'r:ripriones de las distintas manrra., de relacionarse viene a ser m1UUPle: Permita~ ~-cada 

pnrHripnnlr, ·r.O~orn: :atnftnas ji1nnas lfpiras de inlcrarhtnr rl desarml/o de .w1 personalidad. P~ n1!tz.. Parte:·: 
/nn'tita et ,¡¡Qgñ1btir0 1/e lo.t g111pos al flt1drrse prer:i.'iar nq11elll1 de lo que cstdn abusando y aquello de lo q~e ... 
rarrr.e~ y fin'nlmenle, romo insln1mento de in111'.'ih°garión prnnite profimdiZ(lf'. ~ el fenúmeno de grupo •. 11~.a 
r.omhinar.iún-y halanre de las rrq"l'rimie11los de rolc.'i o inlerarriones para la tnCta-está en fonri6n dti e.'iladi0 déi 
prU'reso ~C prodUrtión en q11r- sr. rn~entra l'I gn1ptJ. No f..fla dr.más insisUr en ·.q11r- en la m~ida que 10s lf"IP.~s se 
dr.ta"ollan , en esa. mi.tma mrtlida se dr.sa"r1llará la Ptrstmalidad de srM miembros ha.'ita alranzar e./ _d~a~.11~ 
"1dxinw en dondr. la aulon'dotl y rr..s/mn.'iahilidad sean compartidas por todos. lh'rlro de otra ~"'!"ª· .te. tratarla'. 
drl a11tog~1Mrnro de lti.~ mi~ftrtJs de 11n gn1/m, 

El hecho de tener 11na.1'isióÍ1 más especifica del g111po y de. sus roles o fo,.;;,a de oria~ización y 
desarrollo. asicomo el conocimiento más específico de /asfonnas de relacionarse e1r1re-~adiJ. ·~na'· 
de los miembros es si bien 1111 escalón sumamente importante, así también cabe se1Talar que ello . 
son los primeros .simientOS de la detección , ubicación}' factori;;ación 'del desarrollo' actual 'del 
glllpo e en donde sC descmvl/e projimdamente la posibilidad de solución más idónea para 'i¡iÚi 
finalmente se.ejec11te bajo supen•isión. 

Tal análisis pen11ite conocer de entre otros factores sumamente importan/es la ideoiogia el 
g111po, misma que se refleja en la conducta. actMdad del p1vpio gmpo a tral'f!s de su historia que 
se organi;;a en los modelos o patrones conceplllales e.i;p/icitos o implicitos que .son compartidos por 
todosOlamm·onOdesusmie11'brós:~"'. .. 1 

,\" .:,:.,'· • _.,_.,. _. • .·.,_. ·-··- .. ·"::: 

Es muy éierto que loig111pos generan el propio,desarrol/o de·sus miembros y de.la mano van 
en ello cambios que inten•ienen en las relaciones con los miemb1vs del mismos gntpo.' Estos 
cambios ntarcan las dfrersas fases de desarrollo del gnipo; cambios q11e como ya he señalado se 
acompmian de 11na ideología co1!fom1e al amnce de lo alcm1;;ado. -
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h.'n el ronrep/o gin eral de Jdeulogía se ahorcan ttJdos llJs fenómenos psirusuriales tlel grupu; los srnlimientus 1/e 

pertenent'la, la amistad y la "e.slandan"zación" que runs,.ste en la Je11de11das 1fe la se,,,ej'anza de sentimientos, 
ar/iluda, y ar.tiriidatles mire los miembros de un grnpo,· las nunnas, que runsislnt en aqutllu que /us mimrbrus 
deben hacer, lo que se e.rrpera que /rogan u cómo se Jehen r.um/wrlar haj'o detenninadas r.ircunstandas,' los valores 
que son los sufclus hásicos que sostienen los miembros sobre situariune.s u objelus divenos, el rango sur.ial o "status" 
de superioridad o infenºun"dad en que se siente el grupo. 

las fases que surgen dentro del desarrollo de un gmpo Izan llel'tldo u ciertos autores u describir 
algunas es1111ct11r<1s de g111po tales como: "el autocrrílicó", "laissezfaire" .V "democrático" tales 
descripciones presentan 1111t1 serie de elementos y factores que nos pe1111ite11 en dado momento 
ubicar o encaminar a 1111 gn1po según el interés y fa necesidad, sin embargo estos es y se ha tomado 
como una c/asifict1ció11 e11 donde las estn1ct11ras son ltm de1en11immtes que e11 poco se percibe la 
posibilidad de que eristt111 disti/l/os nil'eles de e1•0/ució11 que permitan al mismo gmpo ir 
asce11ciie11do, y 110 me refiero a la realización de las metas que dichas es1n"!h1rt1s pen11ila11. Al. 
ca111rario. el percibir al g111po dinámico y cambiallle nos permilirá tener 1111 crilerio tlbier/o, a fin 
de e111e11der que como gn1po tiellt'll que madun1r sus miembros )' que por lo mismo que es una 
reulidad cm11biu11te 110 es l'á/ido estigmll/i=ar/os. 

''< ' --. ,~ 

Considero que los co11ocimie11tos nos posibilitan ell/re las re<1/idades prese111es, pues_ nos_ ayuda~~ 
a poder comprender, e.1plicar y e1if'rentar, el origen, el presente y la tende11ciu de tales ret1/idades, 
el hecho de poder efect11t1r estos no 11os permite hacer una ge11erulidud 1•ige111e t1plicable 'u iéú10: 
tiempo o situación parecida. · - · ·.- · · -

Es necesario y será llll(V iluslratil'o ret•isar como es que é_stas_ etapas surgen e_11. w(gn1p~.- ~.e':ÍÍI 
puntos muy especificas pel'O p1111111t1les que nos permitlrá11 eitas alertas e1Í .,,;, refereÍue.u/ dciarrol/o 
y evolución de un gn1po. '· . ·" · · · _ ~- ~ · ·_ ~-~ .. : ... ~!~~:: .. :~,.~~·;,_·~~~;<~~~'.'.:::~::~ 

Podemos r.onr.epJualizarel b1irio de r.ua/q11ier grupo romo el momfnto en"'tjue ~¡,~-J;~:So~~-;;ªC~ ~/Í~·;a·a·ot;i/ 
u otras las 11err.sidades comu11es y Propone la acrión en conjunto pa~ su sirHsfar:di»{.\·En~··este ·;;;~'m'ento";, Por 10 · 
menos para algunas pmona,,, ha surgiüo el "/t'tler" y en él sus esperanzásy de'll "eS(Jcf.an ·~S SmUCiulÍd:·" ..i""~·~)'··' ;i, •. : 

: :: , ·, -· "~:; ·: . ~ . . . : . 

!U/a siluación inicfal e.s nere.,aria e inevilable. f)ebido al rtriente 11~c~miento·.~el ~p~, su··~1;V~1.J~ .. J.~~I~·· 
ps1'r.oson'a/ es bajo y us"almente también su nivel de recursos matefi.ates. Esto llOr.e· q11~ se Q11!fflf de"U~a-j,ersoita '· 
que asuma la responsabilidad y la autoridad para mooilizar a_la arrión~· 1..0_.~ás.f!ei.U.~~~ a_~q~~·e1 iirU_/,O'tnigá 
por.os miembros, pocos recursus económicos y de otra Indo/e y m~tas que sdlo ·et lldeT ·uene·.·r.1aTas._·; t'n "e.stas-· 
rondiriones el lúler representa una relacr'ón posih'va pues provoca la reunló~ de rlcurS~s. qúé Utabizn'dispCrsOs y,·'.· 
ron ello, siente las bases para un mejor desarrollo ulterior. · ··:.:.;. · ·, ·r:~ .o: ~.: ;4;i_,; ~ ',;,.,-::·, ! · ; -. • 

Is'/ Peligro q~e existe en estafase de desarrollo del grupo se pue1/e aprerlar_cU~ rlari~d. É; túl¡,·p~~~e.~ol~ntan'a 
e involuntan'amentt. a_bsorber lodo la re.sponsabilidad y autoridad, al grad~ de ·~¡~!ent~nQ; es··iJerir, relenerla 
forzosamente.· Jo:sta ·d,efonnacidn por demás muy frer.uenle. ocu"e por un prOr.e.so· de/ragmentadún· de la unidÍJd 
que ron.sh'luyen las metas. Por una parte, la enajenariún que haren los miem~ros_ ~favor_d~l lidtr pu~de 11ewir a~ 
q11e éste no súlo posea ·verdaderamente llll'llios del gmpo sino que llegr1e l1aS1a el ertre1i10 d~ senlirse un ser especial 



ZJO 

cmr /)(}dere.'; y rar.g~1s s11peri11rr.i;: As( las .. ro.r;nf;, ya no hay m,rtns r.11m11nrs .dn11 meta.t 1/t/ lfder que lo.~ miembn1~" 
deben Dffllar. ~;o.r .. r1irti Paf/l.1t1s mi~,;,,,,;;_, 'ferlit'~ntCnle. se' pueden llegara sen/ir infrrforrs. 

A /uno ro~Ja~ ~arar/tri.di~:, d_e lm; mid,i~s! ro~ iclrirjonrs: "º r.ri.dr. ""ª idr11/~gí'! de. gn4/JO sino del líder. En .'UI' 

drformm:~,¡,, nutor.rálira,.ln <_:t'".r.'epr.jón .tÜtnn~lica que_ los' mif!'!thrri.t se defim~an d~I gmpo e.t .'iet,;efa11te·a tn, tle 
"dcrer~o."'i di~.Jidid1Í.~-~.o "~1/,r~ ~r~dr~r;fi~adn" 11 de ":wn~os los ~r;~ogir/~1.~" p~r-~l "R~ª'! llu'!'h~e". ,_,--;_t.'·· ·:."::':-~,;--_"' i~-:·: ·,_, · ,:.,-, 

IA p.rrlfn~~ria._qu'ma ;;p,r..r;adn en la idea de sr.r/o.f "l'..m~gido.t", La.·e.~ia11daTi~ar:idn e.t.Sumnmtnlt? ma;r.adn.~. 
Como irupo n¡:luti"l.ad~ rSte hrrhu .tt. -lradure en que nadie sáht! nadn ni p1/~1e'~f.~ul11e;. fti~iuna .~iiuar.f,;,, i¡uf.'ét 
~lrfe~ n~ h~Ya. ~'P~~0rizdó., Pot1.rlnmos llamarla ."b_urn_rr~lisnio". A~n~ I~ drfú!!~nr~·~¡~-· e._f_~~/gn~p~~ 'ú_én'den ~~ s&lo:D · 
e.'itá~Jdriza~; ln~t~imffltr .~int1 que hay 11n fuerle.atrar.tiv~·-por 1~·-,;·n;¡~,;,;~.,y~;,,,'!~.:~~'!'h~1li1S de·:~ej~n'"zn.:f.n_
ami.~iad al;téntira n~J está presente entre los miemhros. /.as no~ns; rspré:'ª·' '' ,;r.Íad;s ~oir la.~ de srguir 01.lfde~. 
C11ait'!o ~e dtformá_ el grupo .te har.m mái rigida.fl ln.fl n-fJnnasy,- ·"!' ci ine/O~'_rlr lt?~ '"!1~'!~-~~·~:ri'!~_n/i~ la si~an:~n 
de esta·mairtra: "la /rallad rinde benrfir.t"o.fl'~ El rango s,;r:ial (stntuSJ: er gn1¡u/~gt1ilftiad.'1 Partiri/,a del rango 
.torio/ que tienr. rl lfdcr. RI gn1p,, r.11molal aún nt1.te ubira. .- ¡,;,-,, • • .\,•:·-,·: -.:.·,-:;<i:.:)Z.<;;': ·_:,_,!;·~- · ':: 1:r ·-.,:·_··;.·:í 

Í.0$ 11affJTl'S r.omo SU/)tlf' . .fl/O.'i fiásiro.v rtJ1f que jünrionan 10.f mihnhro.f r.,;n.'ii.,lrn cn'{¡itl' es '1t~jflr ¡¡.¡ !11iftfmfiñ,1ritfn,' 
una gran dependrnda a 1111 gran líder. /Jr.gn~a .'iertilgrin_dfn_~,;t,,,,_,._,~'g,¡,p, i;d,;r:'_:>· ~ .· .~~,. • 

/.a .,egunda fa,,r. drl drsam11/o dr. lodo gn1po "~'~"e .'i~J~rii' ~~,_ha.~r'de/ tigltÍ1iná_~1iffl~,~- in~dill que permill'ó la 
retmitín dr.111iemhm.v y rer11rsm; y una a1•/i11Mad ;,;ripjNtlr. Rn la mrditla ·rn 1/11f!-la.~ t'ITMS tlrl gn1/m r:tii, . .,, rada 
t!l'Z má.t dr. la partirlpar.i6n dr. 1".t nriffllhTfJ.'iY In utilizar.iún de 1!11 r¡.ríirsos fu~r 11drié de lfJdos, d lidcrnzg11 h'rnde a 
srr tlrsciontralizad11 y lo.v rontnrlr1s r~n txogn1pO.t hárihido.(e -,;;di n,;,¡.¡;,,s_-:1~1s ñ1irmhrói ,,e hán ido l'nnon'en1l11 
más rntre sf Y de e.flle r.onorimiento surgrn inlrrcsr:: 1mlíúo.~ ·a}rno.t fi'tá 11/eta que fo.dtfzre rnín'partir uuh liempfJ 
libre. · ,~--= " , · · 

Al unl."iontJ r:on 1'.vtc inrfflnrn!o ·d~ Qr/itiidad l'mP_i~Zan:·?-:rr_1;_-¡;.,¡~c_-'.~i~hr~_-;.1 gr11Pr1 /11.~ p;,·mrrin; rf.~mltado.'i. Esto 
ya ~'• propiamrnl~ ¡,Qfllmtdo, la primcr'pmdurriún tlrl Ji,,p;i. /Jr;dc "~S1e-»m1me1i111 r._ndn mi~mhrtl romicnzn a 
lttttN' 11110 rtmrienria más rlarn de·'" parlin1lar i1n/11rdrntro drl gri1p,,, Se''ª l'irndo rrm Í-lnritlad qur. "ci lfder" nt1 
puede har.érlo _lodt1, ,Cada mirmhm "ª perratándo.ve de su lmpor/mrrio; iahc bir11 ¡,,que luz hrrlw y rl 1lgnifirad11 
de su ~r._tividatl pn_rn r_I gn1~a; .'le 110 nritlirndr1 a lrar1é."i tle -~~1s arn'on_r.."i ,. r.ohrn un .vr.ntitlfJ tic la 1•alia tle las_ mi.fmt1s. 
/Je/ mimw m11rlo, lan.1hién r11hrn norMn dr. su importanrin me1/im1/c la ntJ_ar1~·1'.idad. 

/i:l lidrrazgo pennanl'rr r.om11 11nn {unrit1n fonnnliznda Prro "r/ lítlrr" pirrdr. rl gran podrr, que trnía. en la fa.ve 
aglutinada. Crcr.cn rn númcTt1 la.t innor1nrlonc.v, la parliripnrití11 fl/1Í11011ley /a5 crf~ira.f. , .- ~" ~··· < ~-" :, ,. 

IA pcrlencnrin al j¡n1pU se nrrcrinrla mn rl .fcnlimiento (Ir. ~rg11ritlad que 'r:atl_a. mi~hTo_' tidqufrre •. Sin 
mrhar¡:a •. la drff!ntlnr.iún se /metlr.ji11rar prrrisnmrnlr en In a11tt1-5rgr1n"dnd a apemO.v dl'l .'irnlimic~rt~ d_e que .'fe 
prrtCtirr:efl una (}'Tganizariú11. .~, ·. : «:'"-r: :· •. \~-

/.as numtas drl grufm, Sran rsprcsn.v " r1c/ndn.,, .'fe ,,intrtiza11 en rl dcrcrlw 1/~ "'·' miemhros_·~e, ,~e.~tablcr:enr." 
drnlrtJ drl grupo. Pnrn rl/1~, una n~rmn no 1~r~sada ~.v la 1/e nu ar~plar natln_ qu~ p1~~1la pnr~r~r iinpi1.~_ri_ún. 

El grup" -,,_"""·'!·¡,~' ~·' nid.t p~dur.ú/;; q1~~~~; og/11/inmlo. r:n l/ lo.'i miemhms_sr. lihcra'n d~ lo,_sr~hortli~arititÍ al _líder 
y rl grup,, rc~hc toda In Í~iriaHr1~ J' arti11ldad '!r. los mismo.v. Si se 1/rfonna rl gn1p1i, se rnr- ,.,, In tli.flf:ip?ina .v ·la 
produr.rMn /laja r11mrr.11N1lr111enlc.:··,··. -
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El grupo coltesivu. Subre la base de la diferettr.iarión de /unciones (}('llm'da en la fase pusesivao. el gn1po, 
evolucio,.a hacia la fonna cuhtsitJa. lAs melas se encuen/ran bien t!Slrucluradas y ar.eptadas.por todos los 
minnbros. 

El lidenu.go pennanece como una fimdún del gropo. encarnada en el mismo o en·atgunoi de l~sfuHdadores '. 
pero más romo una función reguladum que romo "líder". Hn la de/onnarión, el lideraz.go se torna 11paltt11alista" y;' 

j ,· • 

en casos extremos, se caen en la au/ucracia. . . . , :. · ·. 
/As relarit»rts de Hempo libre se incrementan en.onnemen/e, induynido a los /amiliárés Y. a;,,ig,,S ·,1e los~ 

mfmibros. h:H la defonr.an"ón, el tiempo libre itlflade las rtlatjones de prod11crión,· merñ1a.n~o .(~ .misti~a.' : .. '·:": ... ~ .. · ::: · 
Las relüdones con l'XOJfTU/JtJS se hacen r.tás defirtidas~ /JNeslo que ya el IJl'U/Jo tiene' su· sltilus dt IOI.' ÁSpirti"'a · 

mejorar su prm'ción dentru Je la r.01111midad o inslituci6n a partir del nivel lugradu y-en ·coffíj,et~nda ·c0n··ütToS' 
grupus de su raismu nivel. En la dlf'Jnnariún se turna tttrlusivista y h"ende a aislarse para cunsen1ar su status. 

Crecen en nún;wo las parlicipadones "itrvP.s/igtJdoras" y las ~ue "ini~nnan."~ pe ·,~a_I · m~d~ :·~~t~ie;;t~i{ la·~· 
int :rvenr.font.t "cunci/iadoras" y r.lcgislotlor~s". S1' ' ur.u"e . la defom1adón~ aume1itan las iÍ.tN-á'rci~H~ 
"r.onfesante.s", "agazupadas". "de11alurzdas"Y 1'Óltu~;d~f0:~.,,~··. _ .. .. .. -: ·~·.- ·- .. :·-:·· .. : 

A niz tú/ nuevo de.i:a"t•llo de mrditls'Y Tetár.iu~·e.s: sÍlrg~ una r.on(eprr'dn sÚlemáti~11 dci g',,,p~ ~n 'd se;,ti,/o ~/~· 
que "hc.'ttlcs l!tgado" u "estamos h~riws". 1.0 itr1tn·etÍd~ aiV~Pu es total. /.a a~uisl~d cfftre lo~ 111iCílihroS ~C 'loina 
más Intima y más generalizada.-IJ!s· no~a~ ~tl_¿npo. sean a/J'f!Sª·' o ve~':'das, se ~tfit;~·.·.~: ~~~~~¡¡¡; I~ 
estabilidad. rl equilih,..;o. -.•· - ... '·· · -" · ,, . · · ,- ' 

El rangu s!Jrial (SliJtus) ~sel que el grupo ha adt111:"rido ;.omo tal den/ro de la r.11mUnidtú1 u insliturió~.: YO 1w.~c 
rtfiere a lo.: miembros n'no ·a~ ir:i-:¡,~·,¡,~iin.'! e_n· f.t!nÍP~r,ud~n con o/ros gn¡pÓs. 

El Gntpo Cohesi1•0; e:; mds prod(tCli;.~ 'qu~ el posesivo; pues los ÍnienibrrÚ tienen )•a la segÍtrjda'fi 
acerca de. la'sfi11Ícione.i;.quéles corresponden: o bien es1an dispuestos a itwertir liempo.)• 1rabajo 
para e<1ablecerse:' E{1rálÍajofluJ;e ·sin poriniciali1•a propia aunado a ello, se encuentra que las 
melas . .-011 claras y bie11 estn•cturadas. Hay que subrayar que el pri11cipal valor de este gmpo es la 

· sÍ!gUridad. · ·· · ·· · · · · · ' · · · · 
.. ,;1·: :; .. :-;· ,d., x·:.·~ · · 

Por 011v lado,'cábe se1ia!cir que es ·1umá que el gntpo alcanza la fase cohesil'a se puede decir 
que el gntpo'se lia citaú/ecido, eshl/eresante obsen•ar los miembros se han desarrollado como 
personalidades a /0/10 con e/ desarro//o de/ gntpo; SUS experiencias son l/Clll/IU/adas y Comparlidas 
lo más in!eresante eS que a partir de ello esttm aprendiendo. Sus recursos materiales ya son más y 
mejores alcanzan melas esenciales que propician el crecimiel/lo, desarrollo e illlegn;ción del 
gntpo,Las. metas son comunes a 1ódos les mieMbros y usualme.~te se refieren al desarrollo y 
beneficio humano/ ... : ... ,.,., ·,.:···, .,,. 

Se dis1ingue 1111 sentido de 1'esponsabilidad en el achmr de los miembros, se.concientizan'de sus · 
necesidades para a/canzary lograr la meta. común ysobre, todo que estm; ponieiido. en juego.los 
recurso~ que tie11e1!.e11 c01111i11 com'a'g111po. EsOs'.metus que ~011 ~omunes a todOs,/od miembros 
lienden a referirse al desanvllo e illlegración del gntpo.,E/ liderazgoyase ha dislriguido en es/a 
fase del gntpiJ. Cuando se requiere una dirccció11 o coordinación, ésla toma laforÍ11a de co11sefo o 
comité. · · " · 
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Es importante setialar que las relaciones de tiempo libre comienzan a ser necesarias y cobran una 
importancia particular debido a la eficiencia del gnipo. B11scan con1pa11ir más tiempo libre y se 
incrementan considerab/emell/e las relaciones de este tipo elllre todos los miembros, este tiempo se 
llega a utilizar para actividades de desmro//o y beneficio de los propios miembros en un sentido 
más personal 1 ._, v:: .. " 

las Relaciones con exog111pos se eefatizan. centrándose. el illlerés en /a comunidad e institución en 
donde está encuadrado el gnipo. Se b11sca sontribuir en. el. desanv//o de. /a comunidad cic1mda111e 
so/idarizandose con otros gnipns en busca de fines com11ncs, ti bien a nÍl'el de deseo de simple 
co11l'i1•e11cia en donde puedan competir o superar Su actuq~ P~sició!'· 

Se inr.rementnn notabltmenle lo.'i Hinn1111arirlne.'f"~ Úu ·~~l~~~~~~t ~;';.;;,~riu"; "infennariniiei', "orietttadtml'.$ 11 y 
"r:Ót1TdinÍJriones", lgualmenle, aumentan lo.t rrlacioPre.t· "e.s-iifftUiOd~~d.~.;, "Íransigentes" y "ra,,olizadoras". 

F..stnu~i11rá,,do,,e .tohre la ha.fe del de.tamil/o de toS m~dio's,f1aí··;;ÜN1a.t rt'larionf':J del gnJ/Jo. los miembros se 
jimnan una ronrepr.iún sislemdlir.a de su gmpo en el senh'do de-Sei-'indeprndienlt; autoge.fh'onario. 

¡.;¡ r1alt1r Jündamenlal del grufm indepen1/ienle rtmsist'e etÍ la pmonalidad dl'I ·'"humano y en la libertad para 
autoadmiHi.drarse. ' . 

h"I gntPfl sor.ializnd11, E.' u11 her.hoque aún ,._,fá por vittirse .cuaÍqur·e,. siluan'ón humana que se Pstrda dl':Signar 
r.omo fn/rgramen/e sorializada. 

Sin emhargo. flodemo., hipo/e/izar .'tJbre e.'la situación y, .tt nos aprcamus a ltJ., raz011amitnlo., que nos bn"ndan 
las rxprrirnrias /Jrl'ttias a r.sla fase de evo/urirJn del gn1po, podremos comprender por qué no se ha a/canzadrJ y, 
quizá, "''s jJut'da hrinttar luz .,flhrr. /11s r01r.ino,, a rero"" pom lograrla. 

{as mr/a,,: ésltJrfan, ob/igadamenle a tono r011 los objelit10,, 1/e /os.mirmhrlJ.,, es decir, serian universales: de su 
instilurión; t!c_ ,cu pals y dr.. !a humanidad. l>irh11 de otra manera, /rndrla que haber '"'ª conr1ergenria o 
romunidnd de ,,,,.las"" la sárirdad. 

/.11., mÍNtlb,;,:~: . . -;r.Ínn iwnunnlitÍadt.t lnlrgramrnle ;fe.,orrollada.c, ron P!Ctw r.1>non"mie11/11 y domiJtiD d~ nt 

ror/wrritfntl ron ttn rm:p/r'o y a/lo drsorrollo ru//1m1l y rmr moh'vor.fonr.s rmiversales. Todo parlirolarismo les serla 
a1~1w y, ronsrr.tll'nfomtnte. In 11ni11enaliánd 1/el hombre le.' seria lo /JrtlfJio.EI liderazgo: ',,e geticralizaria el 
n1110&0MerHo. E"I resumnt, In /O.<;(! del grupo sorializado sign~Rrar1'a la murrte 0

dligr11po Yia concretizaci6n:del 
"se..r genérico drl hombre", en donde r.ada .llmor.a r.onr.reta. reprod~r.lria y se vinr.uln~a 'consrien/e,Wmté ~O,. loda:c. 
la.-; demáS.(Cfr2!1J ,~:~::~;"-··,{~·.; ::, ',. <:. 

,,~··.':. ..:.··.)~::;·~ ·~·':'.' .. :-;r.·-·.·,, ···'o:"·," 

h.S ·suittamen/e necerGdO que aquel/os que e11cahl!zo11 1111 gn1po cuenten con·· U;1a n~Ción' (:u~ntfo. 
menos 1•111)' geneml. de lo q11P. i~•plirn un g111po. p1Íes de ello depende el desanvllo y <it•o/ución.del 
ltlÍSf'IO. 

C~nsider:i11do ·{o ·~n1eribrm6!nle revisado deseó· p11nh1alizar que: 
'•" .,.,,. 

: · .. · ·:· JJPara ello Cl'nsidero' necesario que en base a la es/n1ctura organizacio~al 'del 
gruPo.·la ·4?labon1ció11 de los progran1as deb<!rá inc:/uir: 
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3./.1."e(desárro//o del 'área psicosocia/ yde· personalidad, así como el área de 
desarro//ó'.l1idiéo )' fisico·sin 'oll'idar el área de adq11isició11 de'co11ocimie111os:'Todo esto 'debé' 
respo11derala~e1apú~dedesaryllopsicomotor, i111e/ech1al,. .. '.. . • · .. 

•: '•3:2 E11 ;.~110'· i11cl11J;º Id elaboracló11 ·de programas paril la capacila~ión :de '/os 
dirigell/es o lideres de cada ranw. '"" "·" : . ' 

' 3.2.1 ·i;, dotide a- nii'e1 co11ceph1dlla educación, ed11cació11 "ºformal: 'pedagogía, 
psicología· rJeJ 11i1i0/'del"adolesi:é1ite )•'del jo1•e11. didáctica y sistemalización en1re·o1ros, semi' e/· 
enfasis de súforiiiáció1i'deli1ro del rol que ocupa. Todo ello servida de base para podertlel'Or a la·,_ 
prcictica los objet;;.os, priÍ1cipios y contenido tle las dfrersas áreas a cubn'r. • " ... ,,. "-' .» ·:" '"" 

, Pues la adq11isiciti11 de co11ocimie11tos para los dirigentes es e.rencial, ·el/o Sé pUede' 
llel'llr ª· cabo participando y asi•·tientlo a cursos, congresos, semi11t1rios. tliplomado.s que les 
pCnilitU 1e11er wi ·critCrio inás amplio y sobre todo que adquieran co11ocin1ie111óS 11úevos para 
co11ip!1~~;; ~~,~·,~o-~ rlin"gC1úes y con /os i11tegra11tes. ' -· - -~. :,~: "',:;~:~ \··.'.-':'· 

~._2.2 _Bajo_ ~ta línea deformación considero ue~esario que /o.f di~·ige111e~-reqú~ere11· 
de un próg1ilma"que· les pennila aprehender y 1•i1•ir como seres indMdua/es todo 'aqiiello qúe el' 
gnipo púetle ofrecer, J' sobre todo que 111 ig1111I qúe los demás contimien eón ese procéso dindmico y"· 
co!~S.ta~~t~ qu~_\es /~ etlucación. ~ . 

3.2.3 Asi también a nivel general el grupo 'requeriría''de'la 'elabora'ció;t'ae: 
programas periódicos que encaminen el desarrollo de l11s áre11s quea111eríormente se come111p/aro11 
en· donde:· los valores morales y' espilituales~' i11tegraCiót1 ·familiar,·· la comunicación,. el c'ritéiiO' 
propio,'· la libértad, a111onomí11. · conocimienio .. ·de si · 1í1isi110;· · sexu11/idad, '"descubrímié1iio "de.' 
habilidades, el juego, la creatividad, transformación, produi:tMdad, sigan siendo."partidie'los' 
objetfros Principales y metas a alcanzar en cada i11dil1id110: · ' ' ·· "«}, - ~., ,,·:: -· 

· .. ;~· ': -'.:. :.·:-

Comempla11tlo que todo ello iniplica un desembols.o 'ecrmómico, elfomentt1r eÍ 'aho;,.,, 'Para una 
caja chica que cubra hastt1 donde sea posible tal necesidad, seria u11a al1emali1'a de ·solución, 
aunarlo a ello se puede buscar el apo)'o de profesiont1/es o pas11ntes que· interesados en e/' área . 
deseen apoyar tal educación. · · · - -·., .. " -"·:· :·,.· 

El apoyo de los lispeci11/istas pemtiliria a los dirigentes contar con más elementos que son' 
necesarios y aplicables en las realidades de los nitios y jó1•enes. Así ello permitirá que la educación. 
sea más especializar/u, pem1itíe11do a los diligentes y profesionales e11 el área, fom1ar y trabajar 
con 11n gnipo multidisciplinario que a medida que al'l/11cen podn'a11 irse complemell/ando con /a 
incorporación de pediatras y 11e11rólogos.(en casos especifico,¿ Para llevar a efecto lo anterior 
propongo que el trabajo •·e distribuya en 4 trimestres a fin de organizar tiempos.esfuerzos y 
personas: para lograr es/o el plan de trabajo anual es esencial para cada mma en donde se 
especifique: · 
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l.Nombredel gntpo 2.tltio en curso. 3. Nombre del Jefede gpo. 4.Nombre del dirigente a cargb 4.1 
Número de ilÍtegrantes .5. Objeti1•0 General .5.1 Objeti1•0 general del año en curso_ 6Actividades a 
desarrollar 6.1 Act. del dirigente 6.1 Act. del integnmte 7. &trategias 8. Material necesario 9. 
l11gar en él cual se desanvllara 10. tiempo minimo para realizar la actMdad. Criterio de 
ev'!luación.y valoración. cabn"a.se1ialar que en plan de trabajo estn1cturado sen"a por separado 
deacuerdo a las ramas que co1![om1an al gntpo. -

A suyez este plan de trabajo sugiero sea complementado po~ 4 programas de trabajo m·me.rtrales 
q11~ a.·~ll. Pez se. c.01Tespo11derá11 con programas de jÚnta ·o reunión e.11. dpllde se .. especificará la 
forma de _alcanzar lo anterior. Ello se ret1valime111ará de un i1![omie trimestral que el dirigente de 
rama entregará a la junta de diligentes a fin de que éstaj111Íta análice, ei·altie y mlore los 
resulta_dos. · ·· · · 

. En¡~ refe:re~t~ al tipo df! actMdades es importt11Íte que et; b~w d lad~tt!cció~ de ias necesidades 
del g111po )'de cada rama talPs actfridades sean organizadas. Solamell/e se1ialada que es necesario. 
que ta/lfo el diligente como los integran/es jueguen el rol. del otro. Ello contribÍ1iria. en gran 
m0/1era. para que el gnipo autogestione _sus .estrategias paro alc1111zarJa· meta de formas seres 
autó1,omos. libr,es que e1111ing1i11 mo~1ent~ caerán en pi m1a~;qi~;S1~10 y.q~1e .. sobre. to~~.,apr~nf!~rá1.1 a 
contn"bulr y a illlenf.epender sin que, esto. ~qus.e d~pe_1~de1~~1:a. p~ra el!<? .es 1~e~es~ri~ qt~C.·· ,; · : .e~- ... 

3.3 La elaboración de programas de ei'lllÍmción deb-c d~ sei· ;iiw' ét~'(¡,¡ ji/~J.'ie;· 
pilares e11 los cuales los. dirige!1tes podrán basar el postelior desanvllo dd gmpo. -, 

4. No obsta111é 1,; aitterior, debemos' recortJarque lá n:ejor'o1á11era de emidicar la desoiiá~fz~ciá;í· 
es el hat·er. con 1mlen J' organizacitln. de -prioridádes: asi que. el contar co11 1111 ma11uál de 
orga11izació11 hace más Í•iable__v,,segtlro el.desarrollo y proceso. los objetiioos ge11erales, politicas,; 
11ormas, jimciones. actividades, responsabilidades 1• limites de cada cargo •. sin ,o!Pidar:,la. 
especificación del perfil de din"gellles que 11rcesita11, };a que a pf/rtir de éstos la ed11ca'ció11 Í"11iC}ai1i 
su proceso. La esln1ct11racián del organigrama de g111po .re co11templa en e!lf!. ., .; ·. 

Ahora bf~,/ ~i. ~) mam~~I de org~11izació11 le aueránmros los puntoS l Y. 2 .ª~,;~s p1~~~;;/ajo/·'~~· 
ed11cació11 seria más se11cl/la de inicit11".ofrecer.e11causar y 111a11te11er dando gra11des posibilidadés' 
de co11ti1111idad J' alca11ces al equipo de trabajo de diligentes y padres de fái1iilia. l'ani· elfo és' 
necesan·o comprender la importancia de la sistcmatlzación aiiu cuando hablemos_ de educación 110 
fonnal. ·-. 
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Sistematización. 

"Reconot·er mifunéiún el' indispen.vab/e U.\'Umir mi re!tpon~·uhilidud es un rt•quil·ito, 
mús l'in emhurgo, .\'i tu o J'O no !'t1tnplen1emtamos 

y aceptumo,\· nue.\'lra interdependendu 11udu 
podremm.· edijicar, ni en 11m·otros 

mi.,·mol' ni en la humanidad" 
Diana Lui.\'U 

Ser parte de 1111 todo 'j,~ 'sid~ la cmucteristica del hombre, ele la ec/11cació11, de las est111ct11rt1s 
políticas, deji/osojias, etc. si bien, SC reco11ocen cae/a 11na de eflt1S -e11tre otras mi/- C0//10 parte e/e 
11n tocio cabrit1 c11estiol1arse ¿hasta qué p1111to? se logra co11so/idar la comple111e111ariedacl y 
co11cie111izació11. de su i11terdepe11de11cia y a Sii l'ez de la resµo11st1bilidt1d y efecto q11e ctJcla parte 
j11t;ga e11 ~11 fJro:e,ro yfli!alme/l/e e11 el 'lotfo..:IO 

Al11e ¡¡;te 'ciiestio11t1n1ieiito as111110 u11a posición pedagógica, y sé que ello debe ele ir mtis al/ti ele/ 
mo_melllo refl~ivo,, .estO es, ~10 basta con examinar "una parte de! todo". o bien e:caminar. "como 
una/Jan.e,·~¡ ~odo~' y des.cubrir lo que de ella sea; se cae'!Q e11to11ccs en la mera investigación de 
las man![estacio11es reales de los hechos propios, sin otra posterior i111e11ció11 q11e el hacerse cargo 
de esa ."realidad",· C.Ste Hmudo de rejlexiunar delennirta ""ª aclilud leurétira, Pura~enle esper.ulaliva, en la q11e 

el iftle/eclu se aquieta en el conor.er''!'1• El analizar el "todo", implica 110 solamente llegar a determinar 
como se realizan los procesos de ese universo, ·'sino cómo. deben de realizarse desde la 
característica y desde la complemetl/ariedad de los mismos, e11tre si: el hablar ele 1111 deber ser es 
muy pretencioso y quizá ltasta limitantc, cabe entonces decir, que ese deber ser 110 se agota en su 
alternativa presente, sino al co11tran·o se presenta como una viabilidad con capacidad de seguirse 
desarrof/a11clo y a11a/izando a partir de otras perspectil'as y criterios ele todos aquellos q11e se ve11 
involucrados en die/to universo. 

Al igual que el "todo" o el "universo" requiere y puede ser desarrollado desde diversas ópticas 
incluyendo los procesos específicos demro de sí y fitera de sí, para dar lectura y comprensión: es 
así que algunos de estos procesos Izan venido a recurrir a la .sistematización en busca de, 
ordenamie11tos 11 organizació11. /os ji11es y las perspectims co11 los que se ha aplicado ha11 .iido 
van·as, pero cada una en su momento ha intentado respondf!r ~·su dem_anda . . 

."Si bien ia siSlematización es fa acción aplicada qu~ h.O:V'. ~~i .dfa s~ .-ha 'i1.fci1~ de '"tS"fs(é~I~>,~~; 
importante partir del concepto de éste 1i/timo, para que posterioni1ente tés' presenie el P'!rque tii' 
sistematización juega un papel importante en esta alti!rnatii•ii. · ::< ·. ·-:. ' -· .:/-. :i~., ,; ,• '·'· :· .·, 

LÚ, rofz ele la idea ele siste111t1 es la de Í!stntcti.~a () Ía de;orgá/iizació~. lo de fmegración d./1111 
todoi:Ji-den~doq11ejimcionacomou11au11idadorgánii:a. - .. ':i.~--.;:----.·~· -e,:- -"~·-·.,~-:- '· 
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En base a esta tesis, desde la antigüedad hasta llege/, y ati11 después, los teóricos del conocimiento 
abrazaron el ideal de que nuestro co11oci111iento tui•iera un desanv//o arquitectónico y se 
organizara dentro. de una estrnctui-a articulada, ·que e.rlrihiese los llgamentos que unen sus 
compo11entes e11un. todo. integrado sin dejar nada tota/meme aislado o desconectado. "'" sistema 
r.t1g1to.~éjtfvodehedar'~n· "1afr~.que0Una de lo.tdi.#ec/a memhra de lo,r¡frogmtn/tJ.'iy parte de rtutslro rmtorimierflo, 
fi1,,;,and~. ~~~ -~~iiad. cohU(o_n~dd. ·.Un. ·~q-;,,;,,,'! cognosrih"vo dehe srr un r.uerpo de infennadón estrur.lurada, 
organi~dD. ~ ~ottSona~d~'- ~',¡ principios laxonómir.os y e.zplirali11os que unan esa iN{onnar.iótt m NJll todo 

roordinntio ~º" has~..s ra~:onat~'"'"!2: En in'ego all/iguo, systema (de syn-histeemi, "mantenerse fo hacer 
mantener] jull/os'~ aludía originariamente a algo que se mantiene flnne: u11 todo compuesto o 
interconectado. "El térmi;,o aparece, en la Antigr"icdad grirga. desr.ribiendo lo,, ohjelos mtfs divmos: rehaffos, 
medianas, ronjigurndo111'..s mu.,iroles, y 11/ros. Su rarár.ler de lénnino lérnr'ro le vime ccm lo., f'.sloiros, q11e la 

ap/irnion f.~per:(jiramtf1!1~ ·al m;iNdó fisir.o: la composir.i6n df'I cwrmos, i¡Uc ahorra 'el r.irlo y la tie"a'"3.1, Pero el 
tém1i110 conlinuo· SiCndo uslido-en los textos clásicos en s11 senlieral y ordi11an·o. 

. . 
El Renacimiento le dio 1111 nuevo mlor. El giro en la significación s1ifrido por el término sistema 

en el Renacimiento tardío t111•0 1111 alcance muy basto. En el se11tido imginario (clásico) un sistema 
era una casa física: un complejo compues/amente csln1cturado. No era una simple acumulación o 
compilaci~n de info1711ació11 miscelánea~ ·sino_ 'una·· ~rposición; .·orga~izada fimcionalmenle y 
articulada im fonna conexa, de una disciplina unificada. Este era ·el sentido de "sistema" q11e fue 
ocasio11al111e111e compe11diado ·én /afom111/a de Christian· Wo!ft: ''sistema :e, una colección de 
verdades debidamente Órde11adas de acuerdo co;Uos principios q11e gobier11an sus conexiones". 
Por otra parte,'un .sistema no es.' sólo 11na"constelaéió11' de·e/iii11e11iós interrelacionados. sino de 
clememos ensamb_lados·e1í._l~11'! _u~idad ''o~ániCa'.',-median/~ principio~ arti'c:ulantes; dentro de un 
complejo de interrelaciOnes raci~nales:: ' · '-·, · 

·.·::;,· .. 
Un 1111evó P'!~º el1 e/uso'de( tém1i;,¡, se dio en/a s~gunda mitad ·de/siglo XVII. Entonces un 

sistema llego a· ser considerado ·cómó un ácercamiento· particular a un detem1i11ado asu/l/o: una 
/eolia artic11/ada en. uii 'complejo ÓrganÍztÍdo. dé. hipótesis concortJantes,. es decir, enlace entre 
1•erdades. , - · · :'-'-\'',·. t·,,. ~~': 

· · · · ~-~.:· ,-.,::.· ,:.: ·~·:· · _: ·,:;.,;·.,;, .;r.;; 1:; - ''. i'.''~ ~ .•.. · 

"h'I rm1rrp10 de ,,i.dema ,,;nttpre ha ar1uad11 ti la ma.térO ·de Un anftMÚ, txlcndiéitdo.,e s~bre uno y ~Ira dominio, 
effi.,iroyfl~'!j,,_o.":ilivo"'"':,:~ .. ,.: . .',.>. -;~:..,.·.~;,,,~;::.\:«.:.\:;1 .. -. ¡-~,;;-_·:···,,.· :·,;11:- ~·~r:,·.-:··1 ' ··.-;;; ·:.,~"'•'.f)'-i './¡:· 

Par1ie11do de ~~. aúteno;~-~~~:~)~C;ó~~-;:~~bi: ~jJ~;~~~-.: ~2~~~~~;e;,;~~{~:~.-;;:~;:fe~~~:.:.~;~:~)''..'~e·. 
Sistemas que ha sido úna pec111Íarfom1á de.exp/ÍcacÍó11 y desarrollo deió/sísté;,;as ::·:.;desde la 

~;::;:!;:.~:::i2~~=~~,~~jj~~:~~{~~{~~?~t~~t~A~~~R~~;~#~~:tt";r~:'.,º1~JS'dé~ .. 
lo all/erior 1•ieÍ1ea s~r jii1ida;;.~llfO p';;;~ ,; COl;~~p~1dúzacid~ ;¡;;~ Sdrra,;,J/a J~~me ~OS ofrece. 

acerca de sistemá · v sistematísnlo 'eií .ií'ís libros de. !"llndarí1élitos .de eilucaéión j• 'eh Tecnología 
Educatil1a respe~1;·;·a~1en!e:_~.'!,, ·.<f~.11de' ~~eii~ion~'·.efu~~C,fj~lúiiniC~it~)e·: 'éittieítdé P~r ~l.Sietira- uti · 
co11ju1110 de part~ o e~~-,,,e~·110s i¡ue--r~"t;~;oÍiqdo~ en/re. si, s~ dirige.11 a un ob/elo coffl~in. "En es/e 
.,en/ido no .,6/o_rahc aplirar "el 1ém1ino Q rlcmenlos mer:áÍtr'ros, sino lambién a .dluadone.' humana.,. Una sor.r'edad 
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se Pue1/e r.011siderar. pur /011/u, rumo un sistema en el 1¡1te lt1s elemen/1Js sun lus indil1it/uos, las inle"e/ar.iunr.sJas 
inslilur.iune..' e.ri.r;lenies ylus tJbjeli!'º·' son las preltmsitlnes de la r.omunitlad en r.t1e.dfónl(Jtj 

l.ci · Teoni1 · Generúl. de Sistemas pretende ·descubrir· las · rea/ic/cules susceptibles de '·'.ser 
i1lfe1pretadas como sistemas. Trala de busrar los pn'11n"piu.'f generales que sean aplirables a distintos dmbitus" 
rientifirus, se tTatU t1C utt"a 11lsión ·.,;ir1élira 1/e la realidad,· ron afán intertiisriplinariu que permita la trOnsfereNr:ia 
i11Úrprclali11D en/re las di/ere11/es rienrias. J.:llt1 se ru11s1"gr1e 11wdianle la r.rear.lón de unas e.stmrluras 

i11/rrpTet01iri~s·de ·¡,Q/idrzgeneft!lizada, ha.wdas en la.t 'redes de relariunes' de lo.t si.demas"17 

·.•.:'·.\ 

la TeÓriá General ele Sislemas tiene claros cmtecedel/fes en las jilosojias de Leibniz,' Nic~/ds de 
Cusa, Hegél y Mar.r; más próxi11U1j estci11 /a leona de la "gesta//" ele Kohler (19:!4) y la· ''.fi/osojia 
ele/ 111eca11ismn orgcinico" de Whiteheod (1925), que habrían de se11•ir ele base a ltid11'f11g l'UÍI 

BenalaflJTJ 1 para awm:ar en p/n111ea111ie11tos 110 tnecanidstas :.plic.iclos al campo "d¿ /a'biologla 
(1976): Pamle/11111e11te r1pw·eciem11 /ns .::stuclios de ribu11ética ele IV~i11er (19411). la TP.una· ffc 
i1ifom1ación S/U1mw11 y Wem'fl' (19./9) .I' la Teorin ele íos juegas de Ne11ma11.v Morgenstern (1947). 
aspectos todos ellos que si11•e11 para las i11te1pre111do1H!s sistemtiticaJ'. Peruf11e Bertalcmjfy quien 
rea/mt!llle semó las bases ele la T.G .. ~:. llegando u crear en E.E.U.U. a medi'udos de Jos cincuenta 
una sociedad cie111ijica dedicada e.)·pecia/me:ue a im1estigareste t1m1a. ::~~-.::.,, ':•,<' 

Es a partir de estas ilwestigaciones que la T.G.S. dt1 111u1 primera perspectil1a de-élt~'sif;~~~~·d;,~ 
haciendo wm 4isti11ció11 entre si.lte11u1.,- abiertos l' sistemas cerrados. En donde 1111 sistema ·ccnYidó-. 
se le considerll así, cuando su :111ert1,·ció11 con ~/ medio es 111i11i111t1, micmtras qud 'se· ¡e ·ca1isidera 
abierto cuando se da i11teracció:1 de manera notoria. lo que obh'ga·a/ sisteina e11···cüestiói1·Q 
mantener 1111a adaptt1ció11 constante. '.. ~ ·.~:x ·.:::'J. 

Sarrmnoru considera que al estudiar los sistemas t1bie11os es for.:oso referirse al inedia '!" q~1e 
están insertos. El medio se presenta como 1111 '!mprasislema, cngluba al sistema abierto ubje1u··de 'estudio; el 

rua/ r•endrá rararlerizandu atljelivaritmcs 1/e /utalidad, 11inamisn10, u//raeslabilidád, · tenlión, rellvar.rló,. ·.'e. 

inÍo'nnaciónlf.'lll, E>.:iste otra distinción elllre sistemas deterministicos y probabilísiicos; ··esto-/1í/Ú'~IOs·. 
110 Pzlede11 dete1111i11arse de antemano y 110 cabe la certeza respecto los ·resultado$ que ·¡ogr'aí-dn;_: 
sino sólo una aproxi111ació11 basada en el ccifc11/o ele probabilidades. los pri111eroi iie11eí1 riistiliádós 
pr~·isibles: Ja i11tcrrelació11 entre sus elementos puede ser prescrita y es posible pre11i!r Si el sistema 
cánSf!gUirá á 110 .sus objetfros. ·:· ·: { ·"~·~:-

.. ¡·:~, >)'.> ,.,,_~ .... ·':.:"¡;: ¡¡, 

Bouldin dio a conocer una jerarquía sistemática del universo. misma que Ira Sidd.fecOgid~ /,ór 
dil'ersos autáres: nueve /üeron los nit'eles jerárquicos presentados en do11de/ersCr."1111ma1ío-.Se,. 
encuentra incluido en diversos niveles de sistemas, considerando la posibilidad dC -col1.S1nú:Ció_1i Y-
1ransformació11 que liene el hombre sobre los mismos sislemas de quefom1a pane.~-::;;? ::-, ::·.:~:t:. -.: •. ~: 

-=:,.',,-- .i.:»-1~·: • ,(' i i, ".~1 

f!.i1 la medida en que la te01ia de sistemas ge11en1les sigue inspiraciones organismic~s'de:CO~ácÍ~r· 
ontológico~ las citadas tendencias sonji1ertes en el/a, sin embargo llay_ 1 razó_11 pr~iiz ¡jelÍsai- Íjui"en 
muchos casos se trata de i11terpre1acio11es particulares de la /eoría de '/-efereÍ1Cia~ -Aunque; es 
e11ide11te que e11 ésta operan co11frec11e11cia los motiioos indicados, 110 es legitimo i-educirla a los·.",-, 
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mismos., '1A 1'et1rla General de Si'flrmas se ocupa de muy dir1erso.'f lipa.r; de .fi.r;/emns y lo hace .figuierrdo mode/11.r; 

que consisten en r.tmr.fione.'11 de fntlole fimdrmal, no sólo 1/enlrr1 de ca1/a mude/u, sino. tamhitn rn.lre nwde/m; 
di11crsos, o Hpfls de m11delos ap/irnhles a 11arinsfi1nnas de .fislrma.ty a 1•nria,o;; 1Usriplinas. No r .. r;. imp1uible, en vi.da 
de clln, ah.denme de adherirse a '"' p"nto de vista "glohalista", lo mi.r;mo que 01111 punto 1le,11ista ~atomista" o 
"di.w:ontinuista", para seguir operando dettlro del marco r.01tr.cph1al de la l1mr(a de .fi.demas. No es imposible 
lamporo adoptar un punto de fli.'ifa analíliroy en rigor, rila parrsr. !iN' el mso del llamado "análisis de sistemns"-19, 

lo iniportallle en la concepción.de "sistemas" propugnada en la T.G.S. es. el reco110c.erque,e11 vez. 
de reducir 1111 mimero de eleme11tos dacio, e11 pri11cipio i11clefi11iclo. a 1111 mimero fi11ito de elementos 
siniples, cada elememo del sistema puede estar relacio11ado dil'ersame11te con cada 11110. de los 
demás. e,lem~11tos, inclusfrc en fo1111a recurrente (\' recursiva). Asi se. des tac°'. la. -~oéión . de 
interdép.endencia (Jimcional) de elementos. "Rs importante seiialar q"r. 1/enlru, de ""a_ .. -'J:ás .. se.· 'pú'c1le, ... 
t.dnhlf'r.er.1111a ferarqttfa d.: Sislr.ma ·la/ y rtJmo lo menr.fona !Jrmfding en s" libro d~ ./~- 1:·~.s .. .'.de ·¡~,;~.;· ~ 'sti 
p11eden rmt!ddcmr todo., /us .fislemas pu.úhlc.s r.umu e11 fln'nr.ipiu rl'lnr.iunahlc.'i entres{ fimr.i1Jnalm;,.1e: o-;,;rl~fir;e ~ 
pul,ie lrala~e de dc.fN1brir un modf'lo de .fislrma aplirohle a /(}dO.'i las sistemas. En i"do rns~:las_~n;~t.1erlstir~s de. 
una Teoria General de Sistemas parlir.ulare.t"10 

Podriamos seguir rei•ismrdo y a1111 más a fo11clo la T.G.S .. mas esta no. es ei~~je,a desa~ÍÍar é~· 
esta ocasión. Si bien este 11istazo ~ groso modo contempla la co~1ccptua/iz<Ícióli de sistemll._ ·er:isten 
así tambi~n otras illleresa111es v pro\•echosas postur_as teóric<1s.que al tema s~-ª~~~aron v aplicaron 
de/Onna muy particular. .. - .:~:,.>:,, · - · .- • .• ,.;. ~··.: 

Tal es el caso de. la Teoría de laA11togestió11, e1i d011cle/a prái:tÍca )o,lá co/1éep%;~¡i;;~¡ó~'de 
ciertos ténninos nos permite- percibir la il!fporttiúcia que /ti. orga11izació11:,tieúe.:de11iro de 1111 
.si.'itema: co11temPlando los aspectos huma.nos Y.~~éiale_s~ ' 

;»:. \J«~: ~ 
Es evi<J.éute que pflra pOder.pef-cibi'r la .. {~pO_rt01í.C!fl. ant"es ·~;;;,cfO~mda:::és 11ec'!San·~ le~1er ulw. 

visión mm que se~ mfnimamen{'! g~n.eral, ,p_~ro preci~a de_. lo q~1e a ou{ogestió1( ~e .refiere:- e.sto .~s ... 
porqué'!º ~0~1enz<Jr.con <:l térmil~o.:a1.11ogestit¿11 .. El:t~r.n~iuo autoge.'i~ión e,s.wrn tra_11t.1cci~~ .literal 
del sttlÍ•ocrata "sumu~1pr~'·lje",con el qtÍe s~ designa· ~a erpfii'encia 11.olit_ica .. ~co.11óm~c~1.1>r¡~1.c~?I d~ 
l'ugoslal'ia, llei·adá 11 cabo. despué.~ tJ.~.1a:~ég11í1da G11erraM1111dial. · ' ··· ·, · · · · · · 

Sa~IO ~. eq11Í1 a/e;rte d;I esiam 'd~l p~efVdgrl~g~ ~11Ío. qrieforma parte de la es1111ctwY1 ,.é;:bai d~ 
muchas palabras para designar el concepto "por sf mi.<tnw", y Pra11tj ... sii!nifir.a "gl'.<tlió"": En sr/ misma 

l'.sln1rl11ra 11crhal la /10/ohm, -:v·o~a ·1'!. idea. ~e "geslit!n 'r1utónoma 11~ 1• Este concepto implica. mm. cuando. Pl1 

poco 11ns i11filtremos. la participaciri11 o colaboración de los eleme11tos y miembros de 1111 gr11po o 
colertivo para n:sofrer uno o más problemas. necesidades o centros de interés que ámcien1fi1 a la 
1'ida de todos. l/s11alme11te. tambiéll se /e desig11a al término la "a11torreg11lació11 , r/e • 1""1 
organización l/e1•ada a cabo por órganos intentos y no por instancias ertenms a la misma. , 

Autogestión .quiere decir aÍ:hmció11 dir~cta de cada tmo en cooperación con otros. en .la 
realización de• detem1inadas _, nctfridaáes que co11cie111e11 a los implicados. Una-. prnxts 
t111tngestici1iaria·p111ide éstablecerse en todas las manifestaciofles lrrrmmras: e11 la prod11cciófl ,v 
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distribución; a escala macro y escala micro social. etl tÓdo tipo de orga11iz~cio11es y en todo tipo de 
programas o sectores de inten•ención (salud, educación, etc.)42 

"Como modelo ch urgattización de la sor.iedad, en cuanto modelo o Jerrera vio éntre el capitalismo 'y el sOriaú.mw 
buromllico, la autogesh"6n es una /un11a Je urganizarión y de dirección· de la sociedad en lo tron6m,-co,' ltJ social,', 
lo cu/IMral y lo po/lliro, en el cual los trabajadores -en cuanto produrlo;es 'Jirer.tos /eff r.ua#10 i:iudadanos
controlaH los resortes del puder y los renlros de derisi'ón mediante la deffior.racia 'direétadM: los' dmbilus de 
aclMati61t,fábrica, educarión ele). Su propúsilo l!S el asegurar una amplia Y ~fer.ti va parlidpud6n ,;,,.10S bieniS y -
beneficios de la sociedad, sin que e/111 quede reservado a un grupo privUegiado> Sean buriu~es' C'apUÓlisias o 
burócratas de la "1tumenklalura". 4.1 '" - ~ >"<:,.,,- ·--• /(" :<~, \\;~;·:\•:,""' · 

Cuando nos referimos a la 1111togestión vinculada con la pedágogía, poden1~s {de11tificar''dos· 
alcances (sin que ello en si 111is1110 le agote) en donde la pedagogía 'm1t?gestíonaria o la 
autogestión pedagógica, en primera instancia tl'!'ta de "desburocrat(::ar" las Cstn1ct'!ras·édt_íctJt~~:as 
e implicar a todos en la responsabilidad del buen f1111cio11amielllo 'de /~ 1nstit11ció1r' ed1Íi:atfra. En 
una segunda instancia, se pretende desatar procesos de participOción j 1, á partir di? la'e.Stiniulación' 
de esa acción conjunta, se intenta lograr maJ1ores niveles de mpresión y creatil•idad: ·en ·amba); 
situaciones sub,J•ace la idea de "aprender a despertar nuestro· potencial tlon1iido "cOn el propósiio -
de asumir un protagonismo actfro en la propia formación. " 

Tras una integración y creatividad total de todos aquellos im'Dlucrados en el p1vceso e11se1ianza
aprendizaje citaré li11icamenre dos poshiras ya que posteriomre/lle daré 1111 espacio especifico al 
tema referido, esto será tan sólo otra posibilidad de percibír a /11 sistematización, para ello· es 
necesario punir de p11111os especificas de la educación autogestionaria. Ezequiel Ander-Egg 
menciono en s11 libro "Hacia una Pedagogia Autogestionaria", desde el horizollle utópico de una 
educación liberadora y autogestionaria dice que las finalidades de la educación es formar la 

, personalidad del educando (el aprender a ser) media/lle el des11rrollo de su autonomía y de su 
disponibilidad. Ser autónomo, es querer ser al mdximo uno mismo sin temor a singularizarse, lo 
que implica no tener idelllidad de referencia median/e la simple adhesión a una leoria, doclrina o 
partida política. Esta supone tener una escala de 1•alores personal, con capacidad de formular 
juicios y lomar decisiones, que pennitan actuar con índependencia y libertad de acuerdo a la 
propia concepción del mundo. Ser uutónomo es tumbié11 uuptur lo•· riesgos y u•·umir las 
r~11&1n1·abilidal/es en consm1undu L'tJIJ '"que uno hu aptado conUJ proyecto de vida. 

"La au/1•nomia por si sola puede llevar al e¡:ocentrisn10, al etnucentrismu r.ullural, al seclaris#io y a /~ esirléhes' 
d.1 miras. La fom1ación de la PersUnalidad comprende tamblén la dispom'bilidad entendida- como la ar1iiUd de 
aperlura a las CO$DS nuevas y de servicio a los o/rus. J.:S, as{ mismo, la raparidad de iniriaT ~uevÓS_'r~mik~S y 
n11evo.i pruyt.clos"44 , · · · 

lfsí tambíén es muy imponunte que el sujeto sefonne para: 

- la solidaridad frell/e al egoísmo del lucro, la ganancia y la rentabilidad como fines en sí 
mismas. 
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- cooperación y a.ruda muh1a contra la competencia como método de acció11. 

- fortalecimiento de /a conciencia de que toda 'persona debe participar en todo aquello que 
concieme a su propia,i•ida," co11trá lii''aceptació11'resignada frente a los poderes fácticos que 
parecen ser, verdaderos amo~ del m11i1do: ¿, ,,, '"· 

"•;:,.-•. ~' ·:,;-.-:·,~;, •-y_;,.;,- ,,;~'} • "''•r' 

- rechazo:de/,coí1sumo,osíentoso y d~I derroche, en fal'Or de una razonable producción y 
111ilizació11. ,::~:.:.:.:· ...• <;>::.: ,::.;._,/~·:: :!: ~-.-~:~ ~· ~,~·,.:~-" j ' 

.. , , .. ,.:~,:·~ .... ;. ··:~!~·:·;;: ... ··,,,~·:,. ,;/~::·~·;.:,',.: .... ····.·,, . ' ,. - .,, ' 
Cabe destacar /Ó, trasce11dei1te de una fonnación que asegure la adquisició11 de una cultura 

genero/ que "tenga por Óbjeto no ya aceptar 1111 orde11 dado. sino por el contrario, preparar al 
hombre para :~1.camb~o {¡r.1e.e~ .. cada. vez más rápido que sus condiciones de l'ida" . 

. · \: ~ - ... ~1··1.:-~~-·~.~-: .. <-,:. ,.. . . 
Co1,1111111a11do con:esle, pe11samie1110 Ezequiel Ander-Egg propone algunas pautas de reflexión 

acerca ,de los objetii•os de la educación, enfatizando e11 tres pfrotes en que se basa la ed11cació11 
moderna)egri11 doci1me11tos de la UNESCO:EI modo principal en que se erpresa el "aprender a 
ser''. dentro del proceso educativo. es a tral'és del desairo/lo de la personalidad autónoma del 
educando, que hacié11dose persona aprende a e11::ontrar su propia i11dil'idualidad y singularidad, 
asumiendo 1111a co11cepció11 del mundo y escala de miares y actuando responsab/eme/l/e e11 
co11sot1a11cia con ella, como parte de una realidad que le toca vivir. 

P;;a q11~ el ;'aprender a ser" no quede en una bella fó¡.,,,11/a, el ,ed11cador,debe asumir a sus 
alumnos' como pésonas libres. capaces de pensar por sí mismos, de descubrir. de crear, de 
a11todete1111i11arse. y también de personas que heredando 1111 modo de ser. de nuestra sociedad no 
participatim, se inclinen a reproducir co11d11ctas que fomentán la apatía y '/a responsabilidad y 
que, e11 lo 'más profundo, erpresa11 miedo a la libertad. 'Para ello ha de r.Spetar lo que es diferente 
en cada'11110, sus propios caminos, sus propias opciones. Y.ésto 1ío simpliin1ellfe,es fácil: ,cori 
frecuencia el maestro quiere sentirse prolongado en sus discípul,os. "--,,,; ,, , , ,, ,', ,:, , 

Y e11 el caso de los profesores que mantienen sus patrones; al1tofir~rlos, tr~dicion~/eJ/' y 
re/rogados, quieren que los alumnos repita11 fo q11e,dice11 y comportan fo, que ellos piensan ,a, dicen 
(que11osiemprees_/oquevi11e11). , ., __ ,_·: .. ··· 1. .. '., _ , ... ~-- ... ·, .. · ... 

Al respecto quiero comentar que considero que todos y (con partii;11lar, énfasis) ÚJdos, aquellos 
que intell/amos a.mdar a educar y fommr a los individuos, debemos tener muy PRESENTE 'que 
nuestros hechos serán los que ifll'ilen o pem1itan que el i11di'•id110 desee conocer y aprehender algo . 

. Por e.so, ser medio, inst11m1e1110 o ayuda para que el otrO o los otros sca~1 ellos· mismoS en 
plenít11d. no es fácil. , ,' "' 

El misterio de la libertad del otro, el respeto en lo que es difere/l/e, el aceptar otras opciones que 
no so11 las propias ... todo esto s11po11e una madurez para lo cual los esquemas rígidos (.v'avecÍ!s 
autoritarios y dogmáticos), en el que los profesores hall sido fom1ados, no facilitan en 11ada la 
tarea. Por el contrario, fácilmente todos estamos tentados de querer que los otros sean como 
nosotros creemos que deben ser. 
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Así también es importa111isimo mencionar que la priolidad metodológica de toda pedagogía en el 
1111111do entero radica e11 que ésta prioridad debe de ir acorde co11 ·e1 mundo cm11bk111te en el cual 
estemos procura11do que los alumnos aprendan a aprender, pero y qué hay de los profesores. 

No se trata de proponerse grandes objeti;vs •. e11:cua1110 u la camidud·de co11o;imie111os a 
adquirir, si110.·de desarrollar la capacidad y-/as.'aptitudes me111ales para /a.apropiación.de los 
Co1~o~imie1JtO~. :·:Por, eso ~'aprCnder a. aprender': es mlicho 11_1ás. i111por1tmte que adquirir y._ ac1pnular. 
conocimientos,· es e_/ aprendizaje de métodos Y. técnicas de adquisición de saber. de 1111 _saber. que 
cambia perma11e11teme11te y de 11umera tal J.'ez más acelerada. /:-Sic "aprender", consfste también_ en. 
saber üsar /os i11stn1111e11tos y med~os Para apropiarse del saber que constituye el acen'.o co~11í1~ de, 
la l11111umidad, a111Íque sólo nos podamos apropiar de u11a peque1ia parte. . . ; ... · · · 

·c~1~ir;i_ m~daiidad pedagógicu, este "t1pre11der a aprender" sup011é ·""ª './iedflg~g};-j/;j-~i,>;:'j~· 
responsabilidad ;;tiende al desarrollo ·de la capacidad de autoformació11. Paro ello es nece$/,rio_: 
que todos -docentes y a/1111111os- participe11 actil•t1me11te, 110 tllll/O pa1r1 recibir. los r'eSut(adO~·de·,úlQ' · 
ciencia, como paru estar e111re11ados en los procesos de adquisición de los co11ocimiel11os de una 
ciencia o de una tec110/ogft1. h./1 lo sus1tmcit1/ el "aprender a a~render'.' ·se'.~rpreSa ~e;,··~if1a 
metodología del apre11tlizaje mt1icipatorioli11110vador; es. así mismo, el principal instrumento para, 
el autoaprendiztlje )'la educación pen11ane111e. · ' - .'!\>'~. ,~:·1,,· ::,:·1·" 

Y fi11a/me/l/e un pu1110 real y totalmente importante es esto que Ander-Egg. dejiiíe como e/._ 
aprender a hacer, sin que esto se entienda como aprender por el -sólo : i11ti!Yés":de 'cOnoCer 
espec11/ati11amente. ni de conocer por conocer, sino de "conocer para sabeí- actuáÍ"", · es decir,~· de 
saber aplicar los conocimientos y habilidades adquiridas e11 la solución de·/os·prob/emas que se. 
co11fro11ta11 y en saber evaluar ltlS co11sec11e11cias de las decisiones tomadas.·· 

Ahora bien. la solución de problemas es una marcha hacia /ti acción, ·e.r 1111 aCtullr en y ·;obri.?' la 
realidad. Desde un punto de vista pedagógico. es 1111 aprendizaje del saber hacer.lo anterior son 
datos precisos y ceneros que después de 1/1/(/ COl/Slan/e i1westigación" realizada por Ader-Egg: 
ac1110lmentefom1an parte de una alternatim pedagógica. ·.• , . 
Por· otro lado, el pensar en ""ª educación no directi11a con f1111dame.11tos de· Ja educacidn 
liberadóra o de la escuela nue1•a, en busca de una educación a11/ogestfra //e1v a Fonlán J11bero 
Pedro a pla11/eamie111os i111eresa11tes con respecto a este tipo de educación, en donde plantea que la 
mayon'a. de aquellos que sus1e11/an una poslllra filosófica · neoroussemmia11a acerca de. la 
naturaleza del niño, mismo que posterion11e11te sen"a per\!ettido y corrompido por el entorno social. 
"la ra(z del mal es inmanente a las eslrucluras sor.ialesy no a la naturaleza humana". J:R: Schmid en /936, 
se1i'!lo el origen del pensamiento roussea1111ia110 que inspira a las pedagogías autogestivas G 
Me11del, 'e1•idencia su retorno ti Rousseau al referirse a la autogestión educutil'a. 

En este sentido los pedagogos al//ogestionarios tienen como inicio de panida que /os primeros 
nw1•imie111os de la 11all1ra/eza son siempre peifectos y no existe maldad alguna que tenga origen en 
el corazón ltuma110. Por lo la/l/o, si el niño cue11/a co11 la libenad de desarrollarse 
espo11tá11eame111e, sin ejercer sobre él ninguna presión o co11di'cio11amie11to, posterion11e11te será un 
adulto fe/i'z y completamente realizado. "/)e.tde esta úptira es lógiro que lotln poslura tlirectii1a res11/la nt1riva 
tk1do que el niflo súlo se peroierte ruando 1w .te le Pen11ite dar libre salida a sus i111p11lsus,· rnlunr.es nace la 
frustración y el rencor en el rorazún del 11ilitJ,y se iniria el prorestJ de s11 pu11lali11a rorn1pr.ión. Por /o lanlo J1ay 
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que dejar en paz a los niños y pennilirles q11e vivan a merced de su,, ilutinlo.f y capn'rJws. No hay 'i¡11e pf-ohiMrle.t 
nada 11i imponerles ningrín criterio o''°'"'ª de conduela a sr¡¡uir. Esta e.'ila/ilosofia que inspira· a la mayoria-de 
pedagogllS autogeslirmarios. 

Sin embargo la leoria sobre In bondad natural del hombre no es mds que una mera hipótesis. Ningrln te6rir.o de
la autoge.ftión da pnuhas rmwinrenle.t en pro de la 11emddad de tal ajinnar.iótt. Por otra parte la mayorla de 
autores p.~r.oanalútn.t de.llide Frmd hasta Fromm parecen demo.llifrar todo lo r.on/rar,.o. IA eristenda drl ;,utbtlr1 de 
muerte y agres1'tJn pro/Undamr.nle ª"aigado en la naturaleza humana, de.tmiente radir.almntle la teorla de la 
bondad innata drl homhre. Afirman lo.t psir.oana/i.r;/as ·que la agrr.si11idad humana t.'I U1f componente 

ÚJnsu.'flanria/ a .tU 11ah1ralt*za y no"" mero ar.rr"dnrte: E.' está una r:ue.sti6n complejo y de difiril :tolurió11. Afda 
Vázq1uz y Fernando Oury afirman que dts/més de lliroshimn y Nagnsaki, des/mé.t de dos guerra.t mundiOleS 
terriblemente sa,,gn"entas, no re.tt1/ta del todo evidnrte que el htJmbre .tea l111e110 por nat11mleza, ni que lri.tfilósñji1s 
idealista ... ni e.'itito Car/ Rogr.rs tengan raz6n, ni de que la tesis del prqtll'ño Emilio sean .'iusrepfl"h/es hoy en d('! tf.e 
ser /árilmcnte asumidas por el hombre contemporáneo rodeado de 1111 ambiente de continua y progre.'iii•Q mi.t~a. 
vio/enria y oPre.'iión .. ts , 

< ~~ " ¡, :: 
·.·., 

Hemos podido rei1isar someramente algunas posturas que de manera general 11os /,ropon:ionan 
elementos para comprender la· acción y aplicación de la sistematización dentro de: una ·:'~\·t~. 
organización o sistema, destacando la importancia de la interacción, inclusión.y desarrollo.' de 
cada uno de los elementos guardando la integridad e integración de estos entre si y, de cada uno, 
asi como. también se considera·. el control de los elemelllos y de las .1•ariabfes que durante el 
desarrollo s111jan, por otro lado se plantea la libertad absoluta de estos elementos si11 11ecesidad de 
someterlos bajo control todo ello a co11sideración de posturas específicas. Es por. ello que 
considero pertinente y necesario presentar/es la noción que de sistematización perclbo. · 

Nom1alme11te la idea o noción de sistematización se relaciona con la planeación, en su sentido 
genérico de organización racional de materiales. "Planeación, como orga11izació11, es un tipo de 
acción intelectual y también presenta el carácter de "mifibio" de la sistematización. En el aspecto 
fisico se tie11e11 proyectos como la pla11eació11 11rba11a, la arquitectura. el trazado de parques: e11 lo 
cognoscitil'o, se puede planificar la organización con miras a la codificación e.rplicatfra deductb'a, 
dialéctica (persuasi11a) o mnemónica. En otras palabras: la sistematización está estrechameflle 
ligada a la tarea diseño -como ge11eralmente se lo e11tie11de- está dirigido a la realizació11 de 
fom1as fisicas mientras que la sistematización, en igual medida, tiene que ver con fom10s 
intelectuales. Pero los temas básicos son los mismos de 11110 y otro lado: la articulació11 de.una 
estn1cmra racional en base a consideraciones de "máxima co111·e11ie11cia", con todos los parámetros, 
de la sistematización -economla, eficiencia, generalidad, 1111ifom1idad, etc-. desempe1iando. esa 
jimción. Un sistema cognosciti110 es, por asi decirlo, un "dise1io para conocer;', y la cOnSt~lc.Ción 
de sistemas es. primordialmente, 1111 problema de diseiio racio11al. .. ·.. " ... 

llna pintum o un11 o/ira d<' an¡uilL'f.~lum .,·unlqult•r b11t•n diHt•iitr dL'l;e co,:,1bina;· um/~ri,~~d -;)~ 
t•lementas, patenda!mentL' 1•1mfllctivu • .;, L'n una NÍnlt~., dt.> nnmmla dnda /,ar In ·~<H1/,em_c:irl~ d;. la .. ~ 
t•l1•mf.'lltt1.fil. /:..'\ita L'!iptor.ie dt• unidad mciannl es exm·tanwnlt• lo que un si'lft•m11 Í'H 1•n tt1dos ~utl 
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asp«·tus. lJe ht'Cho, todos ltJS p~l11u>/nJ..'i dt.•. la slstc.•matkidutJ. c~o11trlbuye11, de. dfvc.·~ 111udW1, a 
t!6aldeadeunidadoqpính"'"'" . . '· . 

Asf, la sistematización parte a efechiarse demro de 1111 todo -mismo q11e p11ede ·ser referido de 
manera particular o bie11 siendo 11na pl11ra/idad- esto es, el todo 1•iene a estar fomiado de --"X" 
partes que guardan su propia gem1i11idad en do11de cada 1111a de estas partes guardan imerrelación, · 
i11clusividad, interdependencia si11 que ello implique nulijicación de la illlegridad de los mismos 
dentro de su individ11alidad, destacando la 1•inculació11 y conexión de partes entre si. Ahora bie11 la, 
acción de la sistematización es reconocer la importancia de guardar la coherencia 
lógica entre las partes para así establecer las reglas.principios de asociación q11e los componen, 
teniendo e11 cuellla que al existir 1111 cambio o modijicació11 de estos. pri11cipios las partes 
reaccio11arán a la alteració11. Esto 1íltimo no implica q11e el p1vceso de tra11sfonnación este vedado:, 
simplemenie co11sidero necesario q11e e.rista consiste11cia y compatibilidad, colaboración . o 
coOrdinación am1oniosa entre los compone11Jes 11con.sen•t111do cada pflrte su lugar". 

Deseo mencionar que si me refiero a las ''partes" o 1'componentes 1
' de este todo es porque en toda 

orga'nizaciórl existen estn1cturas que demmulan una oplimación jertirquica de subordinación. ~''· 
supraordinación en busca de reconocer rma i11te"elació11 racional t¡ue e11cue11tra su CxpresiólÍ eiz · 
ciertos principios establecidos que orielllan la acción, colaboración y coordinación ele los 
éomponentis. "Los cuniponenles de un sistema esldn CombinudtJs bajlJ la égida 1/e un prupúsito fJ un prinripfo 
tumún de una manera tal que rulahura11 mul11amente para la rea/izarió11 de tse prupúsUu; inle"f'larió11, 
eficiittCiá, tfectivjdad, adecuación a la misi6n común. "41 

Tener una misma visión es el principio que lf!l•anta y fortalece toda organización o proyecto, ya 
que todas las estrategias que se pueden emplear y sugerir estarán encaminadas a esa visión. lo 
anterior es fundamental así como el comprender q11e el dar seg11imie1110 a las etapas o facetas de 
crecimiento y desanvl/o es lo q11e 11os permitirá tener 1111 reflejo e impacto sobre nuestra realidad: 
la sistematización de la cual hablo., es de impacto y no de 11n simple concepto, es decir, contemplo 
a todas las purtes que en virtud de su complementuriedud requieren de un orden y 
responsabll/dad para que e11 los momentos de conflicto logremo" tra>formar aque/111 en algo 
UTIL y firme que por sen<'illt1 que sea "pareu·a nada lo DERRUIJIBt.: 

A parlir de lo anterior me resultt1 muy interesante hablar, p/t1t1tear y f!l•aluar esta forma de 
organización, aun n.1ás cmmdo consideramos que el motor de toda organización es el hombre, 
simplemente es ... apasiona/lle, esto implica no oMdar las particularidades de cada individ110, asi 
como las particularidades que afectan en gran manera a nuestra sociedad, parlicularidades que en 
gran manera se distingue por la l11cha de poder como en siglos pasados, a sólo que ahora se ha 
degradado terriblemente el coeficiente illtelectual, moral, espirih1a/ j11stificando esto bajo 
11alten1ativas 11 político·económicos que ya son tn'l/adas resultando ser insultantes y hostiles para el 
concepto que de hombre se tuvo alguna vez. 

Bueno, después de este pequetio transe expresado y no acabado cm unas cuantas lineas, regreso 
para finalmente el·presar que"'"' organización care111e de sistemati=ación que a su 1•ez carezca de 
U/la VISION y META por si sola no alcamara 'nada: por ejemplo la e1ifem1edad demanda de 1111 

doctor o grnpo multidisciplinario el plameamiento de 1111 diagnóstico e11 donde los conocimientos y 
expen,'encias estén en un comrin acuerdo y poste1iormente de igual manera se requiere Je''" 
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proceso a seguir a parlir de una misma visión 'i?hCaffliñado >a la sai1idad, o sea. la meta. Sl esto es 
necesario para un individuo que cot¡/ia su salud a ti11 gropo de médicos, cuanto y más esto es 
necesario par aun gropo de individuos que pretende que los indMduos tengan u11a misma visión y 
la complementen. · ''· · :··" ..... 

Partiendo de esto les comparto que ."JóveneS e_ J/,i¡uietos'~ surgió de un sentir que Osear se 
rep/a/l/eo durante algrin tiempo, muestra de· ello 'son" las notas que él esclibió ni respecto y ;¡ue 
pienso que es el momento de presentárse/aS ."ya que van acorde con lo antes mencionado, 
proporr:ionando los elementos necesarios para reconocer la importancia de la sistematización 
de11tro del gnipo. 

"&i:'tlt ni ti 1ru111d11 gntle que tJntr!rá. "" medio de la misen'a, tanto matm'a/ r.omo ll•ma11a y ol1a gntl'! se 
enrargara de que as( sea. La gente que desee trabajar por bri11dar al mundo algo más agradabie. no se 

r.olf/ormará r.nn ver pasar tl tinr.flo. ""º qud se "-'"gard asf mitt,rG", Vtft!:N'tf Sii e.gc<lsmo y $11bfetif1it!4d, "ª'ª qN1? 

rada mott.enlo qs:' vfoa sea fara cotuáuir ''"lugar, dondt la gente ::rt':!l'a,y vira para ntJ>traney no 1)ara mori,., 

llay "" har.trt ji.Ita rrp/ormiore.t. q"e ensdll'!tl la posició11 'del ejlrrilo e11emigo. Hoy hacen falta ñombres 
mtusiastas, s~sihle.' y humi/dt$, que se pcnnitan ª·'' mrºsmos una ·carro ja do, utra caricia. 

SdlrJ q11icro brindar u:i poco de rnriño ha ~odos !os seres' -qufmes puedan Ct»lvivir, s1.rá '"'ª manera de 
mani[eStarle.' que l11cho al Indo de mur.Iros otro.,, por que un dia, padres e hí'jos puedan interca1'fbiar ideas, sin q11e 
en:,tan "¡a,, d!fntt.r.ias .. Me refiero a dns Q,.,;go.r; uno ~l l;do de~ oi~Q. uno a-niVel del otffl, tra~1f!dO ck Jimna;• t•lf 
Pt1!r; don.~e lo.s. ~omb~e.r; elija_n !1 SU.' rrprr.sen/anlt;': 

No d,,.seOfi1"!'Dr ".,.Q- a.,~·ad_ó-n .~ut~ d'!St,, ;~~;,_a murl.as'.fi1"mÚias ;,,/,;,~di·~ .ni.~·,.~~:;;._, ltijos, lo q11e dia 
wti di'a .r;e ''ª pe'tdieirdo; l1u,;,ani;mo, r.ariño, ileseoj d'e crecer: Gttt16 conscie~te de q'u~ la. Ñ~r.e.sidad de vivir 1tt1 les 
PenniÍe rtlarionanc r.ott ~lru.r; gen/e.r;, de qttR ~ ímPo.ttble q~,;.,; ;" f,adr~ ~a~d~-.,~·pas~ .tPdo, el dla fn1Mt11td1J el 
sU;i~t~ .. A -toda e.<:a gtnté se le. drbe 1euitir:J' ,;,oti11'1rla a_ con.Ttniir un nuÑJo m-den. social, que le pennita al 

cuantos seres de.r;ean tr.ncr un pudre que"º tenga miedo de bñ~ndar ·~n~ r.On·aa a su 1tijo, cuantos hijos desean 
podrr arerrane a su padre y darle Una rnrir:ia. . -· · · ·~.! / '"".-~· ·~i· ·~\,-;~·~·;.:_. ,, .. ,, . . . 

l Podremos olvidar nuestro.s rgolsmo.r;, 'elimi1tlir n.11estra v/i,,;dQd- u' ~~/lo eshífJido y trabajar porq11e e:dsta" 
serr.f que .fe atrevan ? ' - ( ->-0ri :..-.~-,:~ ~"· •~ú'· t,..·.~.,-\·.~:~~.:·,.~ ~,}i .-:r:.-: .. ';::~: .. ~{jt~·>\. _ 

NtJ .u'ráfácil. porque no etisle pTo/ia·~·pre- ~tab1i!ddo,:p-¡;;, ;¡~·~·lo i1rteft~inos 'quién-lo hará por no.sotro.s "48 
~·· •·:;,-..• =.~~':.::_'\.'.,"\. c·.~;i¡\;•:; -· ._~·!;•', '•·'.~~~·· '·,: J 

S. Así también es necesario 'qrié el gnipo Je/ p~;ti'(;i~i,· intemciiie)o ~f1aite ine<Íiairte la convivencia 
CO/I otros g111pos que 110 IÍlliCametite se ,dediquen 'a/ campismo··o 'escu/Íismo: es decir, que' /a 
co11vi1·e11cia sea abierta, buscando· continuidad apUcabi/idad a los conocimientos que todos. los 
im-olucradosyaposeenyqúéau1f.'t.iden'ádquirir.,.::,·' ' .. \: ' .... > : :' · '. . ·· · ·.··· · · 
6. Por otro fado, lrabief!dO deteéiaaÓ,/a depé11dé/icici q;ie 'se gen~ro hacfa una,peno~a. es 
importan,té.: 
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6.1 Que se e;plique a i:d'dailno de /Ós lni~;llbros d~ig,.;,po ¿~ui es/~ que Jet tes 
tifrec·e Y.':'e:t·eU u/c·O~~.' ~.:O~~ ~':'ÜpO ,._~~ ,;Udu .'!!f~"':~-iv_'I ,_. .,, ; : 

6.2 .Propongo q11d~s.dirige11ies seÍ'ote11 periódicamente;,, '¿ patV qué?;-'· ;·," 
.... ,,,:_ ~\,,·· :.i.'· :., :\.,,;,, '.: .i~ •... ,,,_._} _, .,:.>._;':.->·:-_'.··;·/ •. ~-;", '.' 0 ;':'.'.:.' 0<.··:,·~,·'\'-"'.'~f·)_,;,;;.;~·-·--·-:· 

6:2.1. Ello cómribuiria' 'en. la 'fom1ació11 .docente .. de,, cada .dirigente; i11clliso 'le 
'permÚiria '11i11ér ím "íiaÍio;'aniii ilÍas ampi/o de(procéso "de 'E-C-A · cú las dij'ere11/es, etapas del 
imiii~iduo imp11/s'!11da_.·a 'los· din"geiues· ·_a ·d~sai-rol~ar s1~_-cre~~ii'~dad parO ~11s_e'?ª':-J'. 1~11er la pUerta 
del co11oci111ie1110 siempre 'abierta en busca. de complemeúto cÓ11.fos c/1icósJ.~ c. i: .<~ .. :L-. •~-' :.~": ::~.-- ·;. ~, · 

,-_. i. :_ .. · .. ''\. ~' :_· ·:.\ .. ·. -~~-~.-:_-::· :.~':. ;~~-~ .. :·~-~;-;:; .:::~-·~;/' ·:·:;.:~·; ;. ·, ~:~:;.;. >.<. '.;: ; .. ~> \~ .. ' \_:_\~·- ~-/ \.;:--· ... ~·).:h.-.{;~·~~{-;;~:·~.·;~·',~-~ "1:>~-~~ ¡~~:~'"-:'"}' 
:·: 6.2.2 "fSi. tal11~i~1í esto Pr_opó1:cio~m~~'l. m~~- el~~ne11.to.s P/'~ '" elabo.~ucJón; ª'!áli.sis y· 

~·isión. de .. cad:.~::a ({ J;f~t!:;a;:;~:i~elfd~~~~ ): ·:d~ect~ti1'.~s'Je''/d;'~;,;i~;;¡b~~:';·J; •~,i;~~· e/1 

g~11"fi1:'1/ s~'i·il?ínciS 'c.ó~~1Pl~tll >' éiiiúi·ii.1~ldll s[ s~_ ~;'el1{iza '.~~ia · "a{~ráciÓ11 á_ c<1da.imiJ de loS miembros 
n~ediaÍÍte_ ll11aSjichaS de.·~bl·i!0·t~ci<?11_ que ·r;~111C'!1P!e11:~. · ".~;i·.: ·:,~:.::,. · :~r· _ · ·.:~_;~~,1 }i:·/tt,- \/¡ ;~1:.0;1·~ z-:;'.~f.'..:·¿~ 
. ·;·: ·: :: . . .·-·.!' ,' ~-/.:·· ··, ~ ... ·~ ~·~- '.·,.; _:,,?''--"~·-~/;'.~·~; \~ '..,; .... ·:~~·\-/··:::¡/ ;~\.k '.~·«- ~'; --~~--:::~· -~·t:,:·<:-'·i·~¡;«,. '«_:~-.~. ·~·'.·.t'". ':~ 
l.Asiste11cia.· 2.p1mtualidad 3.limpieza personá/.4.Materia/ ·de trabajo ·personal. 5'.participación. 
6.pzmtaje l1c11im1/l1do 7 .. es/<ldo de. ú11ii/1ó· 8.pmblemlls dentro_ del gnipo 9.sinÍación general .en la· 
escuelayca/!ficacio11i!.spóráreas;IO.comehtt11iosge11erilles., · · -~ ·. ·· · 

Por ot10/c;do asUa~1bÚn~iv;~;,go cjJe emie los i;;t;g;~,it:S de,~~da ra~1a:se :;;~tú~J,;ió11deo ·. 
personal.-~' ge11~ra/:. es decir, que.~e11t~'rcjo,s ,!ni~'!'~r:qs~é;lj,f,l{c~~!Í,'~ ;'~peCii:. 1 .d~,ftcil'! de 
obsen1ac10n,.as1 como. una genera_/ de ran~a·". ¡;n·de:conocerpof!IO _e~·qiu~.~r:~ ~~an.dur.tf,l'Jns. ·· 
relaciones i111e1personales como se perciben y po~ otro ladó co1i,o perciben' el desarrollo 'de ;á ' 
rama a la cual pe~~~~~ec~I.:.· \ '._; ... 

0 
-~_i:; •. _\ú.~ /-~.~.~e- ' · · _. " :.~::~:~ ' · · ~"~ , · · ·. , · 

Para -,a fi~h~ de'·c;bse~·a~ió1i ·a~r··o,;;,; 'co;,s/d~;.;,··q¡,e··Í~·i~í~rd~id~~ 1!~ 'J~b,~·-·~~~·'sel~~¡,,;~· ;~ro · 
el'itar ¡ireferenciaS;~ ~~~ .~·~'~· ~',~~~~![~~~:~~·;-, , _,·, : , · ' _, :>·; ·· "{;:,> :·;:.~·" :. 

/.Nombre de'qiiie11 !l:ice'la'í'illoí:acMíi 'y d~/ ~;;~ ,,,;·1u si;;;'do,·~~lor~do 2.Limpiezd pérs~;;,,¡ 
3.Pm·ticipación 4.Qué e.s lo q11e le agrada clelotiv. S.Q11é,.·ci. lo,'ij11e)io· 1e',ag'rada ti.Te glÍsiF 
tráb'ajarCón él.·>·.~•':~< ·~_.¿~,:- -'.~ .::: · •;::.- ·~ 1 :.~.~{;,~_;; ;~.~~_-\}{:-:'.. , ~ 

Etl' cu'1111~ ~ Já ficha de obse1Vació11 general :l~do3' ·iJ;b~~dii-. ·~2~Ji~~rl~,:; --~,.'. "e/i~~· :;i,g{;rO:·se, 
co1llemple lo •iguicnte: · · ' 

/.Nombre 2.Subg¡_.1po al que per1e11ece 3.Tipos de activÚacles ;¡1ie 1:0 le ag;ridaro11 en ese pedoda 
4.Actvidudes "q11e desea se realicen S.Cuá111os juegos" propuso eú este pe~·iódo '6.Miil1bN ·<:e: 
dirigenteacargoycomofuesupanicipación." · ·· ". '.' ',. · "" .,, ...... , · · .... " .... »· 

. . . _. __ ,. . " 

6.3 Prapongo que los miembivs: de1itrio 'de su pmpia rama -:dirijan en ÍiemjJol_ 
específicos las actividades y/o juegos pivg1w11á11do/o e iliformándo!es a los. involucrados: '/a 
elección de actfridades )YO juegos libr~ es una gran opon·1111iclad para desariv//ary hacer a/gQ 
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tinico, aunado a ello el ofrecer. estimu(os o re~o11ocimientos tcmtq a dirigentes, miembtys Y padres 
de familia,: considero que esto hará más signijiéatfro ·¡,ara cada· uno ··ei1 particular los .logro.< 
obtenidos, sin que e{{o implique fa mforacióli propia basada· ei1jimción ·de áfgo ·o de áfguien. ·· 

8. Sustentar ji1e11eme11te e11 todos · aspeetds.' el. grÍÍp;, ··pára: ~¡/~ ~,{ 'j~{ tÍ~nifa~s. de cá;11bios 
importantes. como fo son fa sustitución de dirigentes;. cambios: de int~reses,,Joma de decisiones 
ji1ertes el gnieso del gnipo .,,o·s111ja dmiado: s{'es:qiie ~e pieilia eí1 pode¡; apprJar'algo.á la 

lrum~nidad. ..··. , ,, , ;· ·: : : .•. -~:-"::~{::':,;:;}'.;'.';: 
El sustellfo al cual me refiero, en tomo ·á ·que la ideologia, 1•a/oreS' y pnncipios det gnipo ú 

erpfiquen y sean reforzados con el tipo de ac/Mdades que realizan a fin de que c1iando se susciten 
algunas de las situaciones mencionada.v no estorhtin o tnmquen /o nlcanZddo. ·· :'~ · --"· '· · 

'.. . . ,·, r.;" 

Dentro de esos pri11cipios que considero esenciales en la educación del ~nipo deseo .enfatiz~r en 
cuatro: libe11ad, autonomía, la creatfridad y el juego a {in de que la éoi1ducdón de/gnipo como 1111 · · 

todo y de sus integrantes como partes fundamentales de ese todo alcam;'e~ Sus ~etas-~ (Cs_.set(¡ior 
apoyo para lo siguiente. Es por ello que a continuación propongo ui1a colicép11/a/ii:ación · qlÍe 
pen11ita estmcturar el peifi/ de hombre que Je/ desea a/ct111zar. 

Libertad, u11tonflmíu ••• 
¿ e1mdícíún 1111t11rt1I 11 cmulicitín circ11n.\'tanciul ? 

"Un indh'id11t11111na ,\'OC'Ít.'dad que n11 puedt•n 
('l/ptar la impm1andu J' lu nt'('f!,\'idud de 11nu 

dimt'n.\·i1ín t!.fpirit11al en lu t•ida e.\'IÚll 
destint1dt1.\· a a/t'un;.ur, e11 el mej11r de 

la,\· t'U.\'tJj', 11na débil medida de libertad" 
Pa11/Nash 

"J' conm·eréi\· la verdad, 
y lt1 'l't!rdud ti.\' liará libre.\·" 

Je.\·ú.it Cri.\111 

Al igual que fa llist01ia 1~os. ~~a.·nl'af-Cado~.é/,Ocas ... cii-cunsta11cias, ,cambios .. consecuenéfas, 
rc1·0/11ciohes 11 tranS/on11a~io11es. Osi 10'n1bié11 la libertad.es un d~recho c;o11 el ~11a(.~1~ce~~.os v.q~1e 
al igual que· la Iris/oda pasa -e<pecijicamente- y Ira· pnsr/do -1i nfre/ general-• . por épocas, 
circu11stancias, Cf!mbios, cor~sec;~1e~1c:ias.,-_r~·o/uci~11(?! .'~ 1ra~1sfo~111aci011es que.~'e han· etplicadq á 
partir de las muy pmtici1/ares etpectaÍfras, IÍecesidades. te~1ores •.. :. ; simpleme1~úi se erp/ica y se -
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conceptualiza con el valor de la integridad propia de cada ser humano, en donde más que emitir un 
concepto es manifestar la 1•enlad q11e les ilwita y les pem1ite ser libres.· . , _ ' ·'.: ·:·. '' · · 

Por otro lado el término de la ull/onomía ha sido algo ya producto de· la fu11dame11tació11 
i111electual y hoy din es 111111 f11ndamentación teórica que en busca de contar con más elementos Í¡11e 
posibiliten y permitan ejercer lt1 libertad, sin querer 111111 //e1•udo a:una·:práctica éol/fusa:de la 
autonomía. . . . .. · - _ ~.-::;~>~'~/_'.:_-¡;\ :;.":: ~-,,:~;''f!' 1 :···~--:': 

Tanto tú como yo, .;amos libres. pero a la verdad 110 creis qut! el:::.'1t;mar;y~·e.¡eriér.~t,It!a {¡uiet~ 
nuestra libertad" e11 /os diferentes tiempos de la historiu·nos-!1a.l/e1•ado,como)1unianidad a la 
propia degradación¡• extinción .... ? ; pues bien veamos qué es esto de la libertad y lá ui11ononuu. : .. e 

,; - . .,~-};'{ ·j~_~::~<.-~-i:1:~.i:..-.-:~,;~;\ -;~~,.,,-.: ~:~:,,,·. -·:'~<. 
F;JosófiramenJe, las arepdunes del término libertad son ~um~sas~ g~~~lm~le.se -~!'f.!:le:rtlran por..~" adjtlivu, 

o geni1,·vo que limila su alcanre. Así se Jiahla de lih-irta~- priv~~; p~b~i~~,-- fé~ni,;,!.cf!.~~e· ~~-~,d~~rla::_de~~~e~ffl, 
de accióN, de Palabra, de enseilanza,e/c, ·í . :·,,_·., •. ,.- .:'.:::.~ .::.;~:·~."'~:.:~;.~ ...... ;:3i;·r,.,1 ·.'.?l '. 1.~1~;f':,.Y;~--~~~~~·i; -~·1;1 ;:· · •• ~: \ · 
Pur otra parte. la reflexión sobre el ténuinu, si~1 froni~s-.Q~e_ lo {i>1~~1C11 Q ·'~".~ ~a~~pu, i;o~r.reto, -1a.n1bién, se. 
manijie.slademú/Hplesmanerasat,"Unasson: . ~· ··--:~-- .. , .. ··:··· .. · _--- : .. ~ -. 

a) "CapaciJad de la persona pura au/odelem1inarse y lib~rse de ~a/quier 1/elen11inismo. A/,l,,•ada ·su de-dsiún 

en criterios radonales. . . '.: .. _.:; · -~ :,. __ ·;,~~X";.;~>·-.< \:;~.}: ·i;~:-· f~:. ~~{~-·-~:~~}~~ :. -\, .. ;:~·-,: .;: .·;'\ ~ ~ : < 
b) Capacidad y posibilidad de elección entre van'as opdones.· ~laS ~os ~cepcion~ ,·!~1p/ira'n la 1°1_tl~rfJ,re~~~~ tje la 
libertad romo un atributo de la voluntad en el que radie~ la .-Úbirlad y h~ce (¡ue_:I~ ·"r.~ndu!'la iibre .f~a algo 

especifieamente humano. ... ·".'.:, ;.~:,~~' .. :• .--~··; \_·,~· ·~d,·-~;.· '.'~'- -:;-~,~-.:.'"; ,.-~~--
e) Absoluta r.apaddad de actuar y elegir, basatlu ~ una /o~{i~del~~~!in-a~,jn i~tl!!"a ~al SUJ~to./i~r~- o~ uniz 
lota/ ausencia de interferencias e.densas al mismo,· en.'tste ~eH"iid~:Se S'üele hablar •. no· de.libertád,.sinu-·de · 
libertinaje. ·· · ·\· . · ' 

La pluralidad de ex(Jlicacione$ sobre libertad suelen concentrarse en las tres siguientes:. · ··, '· ./ _;.·,_. 

J) LJbertad na"'ral, con /CJ que se imlir.a la rapar.idai y. Posibilidad del hombre Para sub~lra-e",,e /al menos, 
parcialmntlt) a lus determinismos provenientes tanto de la constancia de los /en6menus y hechos naturales como 
de los procedentes dd "falum o destino". , · .<· .• -.... 

2) Libertad pn·vada o (Jencmal romo capacidad y posibilidad del individuo para que su actuar.i6n frente a las 
presio11es dela sociedad (cumunidatl, barrio, f:Stado) no es/e delerminmlo por las necesi'dades de esta última,' sfnO 

pur las necesú/adesyrapacidad de autodelenninan'ón y de e/erdón del mismo individuo. 
3) libertad po/i/ica, ésta se sale de los confines individuales y se exliettde a grupos humanos,· éntmµihtdola Có'!tu 
la independencia o autonomía de éstos para arluar segÑN sus propias leyes, sin imposiciones o interferencias de 
olr011fN'pos. ~;·~ . 

Pedagógü-.amente. la libertad se ronsidera /úndamento y producto de la edÚr.ar.ió1_1. l.a libeftad ¡,4 ~~/da· Q JQ. 
educabUidad, a través de la cual el hombre no sólo se manli'ene en un ronstante haciné; n~;ú{qüe ·de'n'de" 
personalmettltlafimna de /levar/o a rabo, aunque co1tdir.i0Hado por el substrlito biosf/¡uiiU y S'ocial, 'diiaí Piían.é;-a· 
q11e el ejerrfrio de la libertad no está ni ·'totalmente de/¡;.;,1inadÓ (déÍenni'ñis1"0/ "Hi' -:iHdd;:,,;;;,~do 
(indetenninismo radical)". 49 

-.;·-:,· 

Se indica q11e los conceptos de autorldad'y libertad son /of principales pá~a ·Í¡~1le11 h~y sé ~cupa 
de la educación, que ambos 'necesitan aclaración J'. que ség1í1Í sus ténn.i11os luiy que dilucidaré! ' · 
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compromiso personal: además es interesante conocer las consecuencias provechosas del enfoque 
dialéctico de los problemas educativos de antario pero que son actuales pero que a partir de la 
relación existente entre autoridad y libertad. 

"Arl11almenle pre.,enriamos el auge h1rbador de los grupos,.. ex/remida,, que rf'/Jresenlan una .'falida para la 
gente que 110 puede t11/rentarse a las romplir.arinnes de la realidad y que bu.va arogme a la peligro.~ 
tranquilidad de las {ónnulas totnlilarias. N" sdlo debemos rt~tlstir a tan rómodo.'t rer.unos sino gwardamo.'t, 
también, de caer m la /entar.i6n rmflmria: la de pennitfr Qflt el prligro drl 1'%tremimio 11os DS11Jte y rros haga r.aer 
en la Heulralidad moral. /.a nrrl!..tidad de r.ompromiso moral "'' "º·' pennite cr.har la cuenta r6pidamnrte, 
trazando u~a u,,e~fiñnt. & preriso rr.sisUrla tmtari&tt de har.erlo premalurame1tle; debemos perr.atanros de que 

frecurnlemcnle; to finito puede ser aparnrlmiente r.ontradirlorio y de que la verdad e." casi sfr:mpre r.ompleja y 
algun'as vúrs /Jaf't!d~jira; dehemo~ tsjinza,.,,o.<; m Indo momenlfJ por atranzor "" "ivel superior de romPrmJi6# 
y.el~ enlendi'!'!'!"'º·~ en vez de inlerrumfJir la investigaci6" en aras de rma cerle..za halad(, e.i; "ece.,ario resistir ti 
ransa'nrio que 'i!ntraifa la hú.'iqueda continua y evitar el engañoso abrazo de la paz de e.sp(rifll. Sugerimos aqul ti 
enfoq'~~ .d(állrii;O :rOm~ Uno Í¡ue "º·' fJermilirá lograr una /Jo.n'r.iún de compromisc1, evila1tdo e.'tos peligros. tt50 

Tr~s·. iina i1óshira:'diáléctica comprometida Paul Nash desglosa y fimdamenta aspectos muy 
particulares acerca de la libertad y de la autoridad. para lo cual me atreveré a presentar una 
/ech1ra muy panicular.que de su libro "libenad y Autoridad en la Educación" realice. 

El hombre 110·11ace libre e11 ninguna parte, pero 110 está totalme11te esclavizado en ninguna parte 
tamp<ico.· Roússeau,. Ct{Vo · Co/l/rato Social i11jluyó al establecer la primera pauta e11 las ideas 
norteamericanas sobre la indepe11dencia, dijo que todos los hombres nacen libres. Shaw calificó 
este.- aserto de-- •ra mentira má.'i notoria que ha /Jrofen'do "" hombre cuerdo"s1. El hombre nace 
i1Temediableme11te dependiente y sin el cuidado de sus mayores no tardaria en morir. Además, 
requiere un cuidado más amplio y prolongado que cualquier otro animal. Incluso en el hombre 
primitfro la duraciót( de su depe11dencia y la 1•astedad de sus 11ecesidades excede con creces a las 
de los animales. Con el desanvllo de la cfrilización esas necesidades se multiplican y adulteran 
sobre manera. Act1111/me11te cualquier jol'e/I que entre a fonnar pane de una de las profesiones 
liberales suele haber dependido de sus pudres, del estado o de cualquier entidad durante un cuarto 
de siglo. lo que equivale a una tercera pa11e de su vida. 

Además, cuando este pe1iodo inicial de dependencia ha pasado, el hombre atin no es 
completame1Íte libre, puesto que e/l/onces depende de su propio trabajo. las 1inicas alternativas 
que se le oji·ecen consisten en depender del trabajo de sus a/l/epasados o de sus contemporáneos o 
en esclavizar a los o/ros hombres. Estas alteniativas ni fm•orecen el carácter ni procuran una 
liberació11 de la dependencia. El duetio de esclavos o como ach/a/mente decimos, el empresario, el 
dueño, el patrón o el jefe no es más. libre que los escla1•os, asalariados, empleados, obreros, 
trabajadares: la dependencia del trabajo de estos u/timos es lo q11e le esclaviza. Podemos SI/poner 
que la mayo1ia del género h11mano seguir~·!·i.é'1dose obligada a trabajar. 

¿Por qué debe trabajar el hombre? Si consideramos primero fas razones económicas, veremos que 
estriban. en 1111a serie de necesidades básicas)' dé preferencias. Para la mayoria de la gente esas 
necesidades básicas ei'poiib/e, firopÓrcióllár sa/tld y energía; i11cl11yen también 11n techo, ropa y 
comb11stible para tener adec11ada protección de la lluvia y el frio. Todas las necesidades q11e 
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COllSideramos básicas ~in•e11' para menoscabar llHestra libertad,' pllCS nos l'CmOS SlyetOS a aquello 
de lo q11e podemos prescindir.·: · · 

E1; ·~¡ ;tr~ extreii10 de e~a'serle ámti1111a están las prefere11cias de ct1da hombre, que p11eden- ir 
desde el g11sto·por el coñac.has/a el deseo de tener una l'ida de familia co11 s11s responsabilidades 
económicas 'co11éoi11ü1ari1es. la existe11cia de mi familia Ita suprimido todas las libertades que gocé -
de sol1ero/Peroyo~110 deseo líbramre de las respo11sabílídades familiares por q11e a cambio:-de 
cie,rtasJiberiades:perdida.d1e obtenido ciertos beneficios (seguridad emocional. bienes/ar fi~ico, 
amor, que.doj>,.r,'reéibo) que me compensan con creces. Y esto,i• disp11esto a pagar.por.esas 
compensadones: tnibajar. lncl11so, quienes tienen la suerte de realizar un trabajo escogido hallan 
en él i1¡finidad de tareas:desagradables (la el'al11ació11 y la asistencia a comités cuentan eirtre las 
nrdsfrecue111ei.e1Ílaprofesió11 académica). Pero también esas tareas se acometen y ejecutan.de 
buen grado y;:a· menudo, a11i111osame11te, porq11e son par/e integral de la campmia total de .trabajo' 
poda que satisfacemos nuestras necesidades y preferencias. 

_ P~ro.'~p~;,e: de estas consideraciones personales y algo egocéntricas. el lrombre también se i•e 
obligado a trabajar porq11e no trace nislatlo. sino e11 !llla sociedad. Desde su nacimiento ella le da 
protección, ayuda y seguridad. Ademas. al c111rar en la sociedad el hombre se síeme heredero de 
un vasto legado de cultura: una inmensa herencia de conocimientos y sabiduría: los frotas de 
muclrisimos mios de actividad económica, en forma de bienes capitales; habilidades y 
discenrimie111os en el arte del trato socia/, que lrmr ido aumentando con el paso del tiempo y 
ge11eracírmes cada vez más refinadas en la apreciación de la belleza. Todo ello es el prod1.c10 del 
esji1erzo de sus antepasados. Y en el presell/e el lrombre se apoya en el trabajo incesame de quienes 
co11stituyen su sociedad. Al respecto Na/1s /roce un planteamiento interesame y q11e de alguna 11 

otra manera cuestionable. él comellla que el adulto tie11e /u respo11suhilidud de hut·er ver al niño 
/u deuda que tiene t·an la st1dedad pasada y ac/uul y enseñarle que esa deuda se paga can 
trabajo: con una lubor honrada, prnduc·riva }' útil, que a su vez contribuirá a la salud de la 
sotiedad y a que se reulii·en /as potendalidades de sus suce•·os venideros. La comprensión de esta 
deuda redprot·a puede mejorar mucho la actitud del individuo unte el trabajo de su vida entera, 
ayudándole a percibir su importancia J' dignidad. 

Puesto que la deuda entre el brdMduo y la sociedad es recíproca se desprende que la sociedad 
también debe seguir c11mp/íe11do su respo11sabilidad .... mientras que el lrombre debe estar 
disp11esto a realizar un trabajo útil, el estado tiene el deber de praporci011arle empleo. El 
desempleo es 11110 de los males más nocivos y el pueblo que lo tolera merece su consecueme 
menoscabo moral: hoy dfa esto es muy cieno pero ya los 11iveles a los que hemos llegado sobre 
pas1111 incluso la comprensión y explicació11 de tal problem<itica eco11ómicn y política. Nalrs dice 
11110 i·erdad que ya no tiene gran alcance ltoy dfa:en donde el estado tambü!n debe proporcio11ar 
seguridad social enfomra de protección contra los peligros de las enfem1edades. de los nccidemes 
y de la ancianidad. Solamente cua11do el lrombre co11sig11e librarse de la 11ecesidad, del temor al 
desastre económico y de la falta de oportunidades para trabajar puede aspirar a la /íbettod de 
\

1ivír creativa y constroctivamente. Si la educaL'ión que el niño redbe en la e~·,·uela le prepara 
pura una libertad que luego no pudrú ejercer e11 lu sociedad adulta a cau.,u de las mndicionl!>· 
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e,·om1mica.,, ,ft1ciale.v o politit'a,,· que el i~·tadt1 puede t•tmtro/ar, si quiere, e.fa educat:ifin habrá 
•·ido enxuñt1.vu )'ful1·u. 

Natura/me/lle, el pe/igm del estado benéfico estriba en que .<i se organiza mal puede menguar los 
incen/Íl'os del iudfriduo l' alentar la i11dole11cia. El hombre indolente carece de /iberlad interior. 
pues está dominado po; s11 estado benéfico mal organizado. Sin embargo, 110 ltay necesidad 
i11lli11seca de que el e.stado benéfico 110 goce de buena organización. puesto que puede contar con 
mayores recursos potenciales de capacidad )' material que las empresas prfradas. Pnr el/11 e.,. 
oblixucitJn del e.1·tad11 enc11ntrar ese delicad11 equilihrirl por el que la libertad 1•.\terior del 
indit•iduo .fe fomenta mediante la suprel·ión de /11.f 11h,'ilác:ulo.\· de t•arácter s11cial y econ1ímict1 sin 
mentiscabar .fu int·enti••11 para l11grar lihet1ad interior. 
lfay que reco11ocer que este problema ofrece dificultades particulares para el país en 11uestros 

días. Hasta cierto pulllo.e//o se debe a que el país n1111ca /la logrado reconciliar el concepto de 
democracia. Pero, en pat1e los políticos tienen la responsabilidad de 110 haber logrado educarse y 
educara/ pueblo en las cuestiones económicas re/atil'as a la l111en1e11ció11fedcrai y al equilibrio del 
presupuesto lo que se necesita no es un presupuesto equilibrado si no una econvmia que lo esté y 
que en 1111 momento dado puede precisar un presupuesto desequilibrado. Se Ita aicanzarlo una 
situación económica critica: si bien ltay una demanda insa/ijfecltu de marw de obra altamente 
especializada y profesional eriste al mismo tiempo una masa enonne. al parecer irreductible y 
socialmenlc peligrosa, de cesallles o empleados a medias alcanzando a todo el sector económico~ 
laboral de m1est.ro pals sin 1 espetar sexo, mucho menos In edad , sólo en ocasiones respeta los 
puestos jerárqulcos que son dijicile.r de alcanzar y sobre todo de asumir. l/oy die• la política 
económica demanda "capacitación y especialización" en todos los sectores y más en aquellos que 
directamente influyen en ''el desanv//o económico del pals" reconocieudo que se necesitarán 
grandes esfuerzos para i11stn1ir una y otra 1•ez a aquellos que actualme111e 110 pueden encontrar 1111 
lugar producti1•0 en la e.rtn1ctura económica y para ditigir algunas de estas energias des 
aparejadas a la curación de los males p1íbllcos. Es c111ioso,· lo anterior que incluye el pensamiento. 
a11álisis y posible t1ltemotim que e11 /968 l'aul Nahs presentaba. hoy en 1994 él mismo 
pe11samie11/o se ha 111elto parte de la demagogia política que ya no presenta altenmtivas sino que 
simplemente pen11ite subsistir al país. Nota illleresante )' aún 1·ige11te hizo Myrda/ hace 
aproximadamente /{} a1ios en su libro "la guen·a a la pobreza",· "En la s11dedad futura hacia la 
que at'anzam11.,·, en la que nut'~1NJ esji11:rzn p1'tu/11rtit•t1 deberá i11te11 ... ·ifi<·an.·<1 pr11¡:resivamente al 
cimladano de /O,\' seres l111mun11s, de la .falud, de la e1l11t·aridn, la im•esti¡:acÍlÍn J' la t•11/t11ra a de 
hacer de nue ... ·tras t011m11nidadt.f lm·alt.f in ... ·trumentt1.\" mÚ.\' ejit•at•e.f para/a t1ida, el trahaj11 y el 
J:U,\'ttl p1ihlic11 ~·erú pat1e maJ•or alÍn del ga.ftt1 total". 

la utilización sensata de los jiutos de la ciencia y de la tecnologla puede aumentar nuestra 
libertad. Pero la p1Vd11cción de estos /nitos pla11tea problemas especit1/es al trabajador en una 
sociedad i11d11strializada. Estos problemas pueden resumirse en lo que Berdyt1ev, Jaspers. Mt1rcel y 
otms han calificado de "deshumanización". El i11dfrid110 queda despojado de 1111a parte de su 
/111ma11idad y de su libeitaá debido a Sii s11bordinació11 a' fas necesidades y carácter del equipo 
mecá11ico. Ell/re el. trabajador y el pmducto inten·ieiie. ahora la· máquina. cuyo tammio' y 
complejidad. evita11 _ que el trabajt1dor pueda . considemr su producto terminado como· 1111a ·. 
cu111rib11ción integra y JÍtil a la 1'idt1 económica de la sociedad y. por ello. le impide11 lta//ar se111idó ·· 
a su trabajo. 
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Otra presión importaflle que tiende" la deshumanización estriba en el hecho de que en la fúbncas 
el ritmo de trabajo suele estar deten11i11ado por la máquina y no por el trabajador. Samuel Mi//er 
hadicho: · .-

•Aqu{. en la r:úspide de 1m individualt'smo muy desa"ollado. manle11ido por los. sfglus deJiberlad, ídur.af!'ÍÓn y, 
progre.so temulcigico, el humbre se ltaUa rn una siluaci6" t7I la que cada vez ntenla merso.S ,. .. . ú1 armonía 
emodo11al, la pe:upción intuitiva, Ja 11ariar.ión jle.sib/e, el diu:emimiettlu ~ivo, las- ÍJt?sfbilidades, Ún"ginales_ se· 
e:;/Wmar. 011/e el trnnendu jagaru1ath9 de/.: tJéiftcr.ión maquina: y tle la unifun11idad. 115": ·. : .. ;< :· : · •. ~: '.• ._ · • 

El principal peligro de la especia/i?!lción c1eciente del trabajo del_ hombre. es, el. de que le 
convertirá en w1mero1éc11ico (por experto que sea) cn11.1111u_imagi11ación que.~1abrá __ qued~do 
agotada por laja/la de estímulos que derfra11 de la i'llerfert:Jhación. de las analogías inesperadt1s 
y de las comparacio11zsftuctifer.;s, qi:e SO'/ patrimor.i<> del que 110 está especializado. Peter Viereck 
hadiclw: - · - ·· ···-··~.·-~;.·~··-· 

. ' . . 

HA/ji:. y al cabo, la vnataja 1.'e la libertad so~-é el tolalilariunO ;,lrihn ·Cit'lo.-r maYoreS 1-«Urs~S de ;,;:,ai.~~-án6; ;,Ué' 
lirne '11 iHdivid"" libre.v no t.!1/Jecializado. Su imaginaciM•'supera'la vffltafá:dé la-di.fdp/ina Que·t1 toiaiilari.f1ño 
tir.t# sobre ltJ liberl.1d. tanlo ,,, la ~erra r.um¡, ·en la pa'z. lt5::J ·• ··: • 

"HH '"'ª srJCiedad que no Ira baje, o q~1e !rabuji: por.o. 10.s hombres se verán obligados a ufronlarse ·a n' mi.ffnU.~ ~ 
una forma nueva~ preguntarse los t•t'ej1s int:"ogaÍlla.de drJnde Í•enimus y "adónde Vamos. f:.vloy 'ron"venr.id~·de 
1¡11e será UHa aperi:nr.ia angustictsa"(IY.11. J.hT;•J Pero se mile.dra tJJ>timisla sobre la:,· °pers/)Cl'titias á IUrgo.plaz~:; 
"PtJdenws confiar en un remozamien:o e.'(!pirit1•1JI cuando lfQ llcya r:xrusa para nu 111edilar y deliberar consigo 
rnism11 (W.H. J."eTfj). ~·;,, f'tllbargu, este upti;ni."mo parece justifit'athJ úniramntle si se alienta a los jóvenes a ~o 
huir de la autor.onfrontaddn, aclilud que l:a sidt• ntgmdrada por n~eslro sisl'!tllll educaHvo. 

Cabe »rt!llcionar el peligro qve se c:1"e ni pen:ar en r.l lra/>af'.J como la esfera de la auton·dad, Je la r.omput$ión, 
formalidad, propó::ilo y disdpli11a y en el fee¡¡o canto la esfera t!e la libPflad, In trnnquilidat(. el p/r.cer, el progreso y 

el ;11terh. Es verdcd q"e estos elemenWs t!llán prese.,tes t!ln/rn:uenr.i:z, prro to que impona es saber si se e:rc/UyeH 
muluammte o si se acentúaH. john /Jewcy. 'Jlle admi'tid que tn el juego e! t'nterés se centra en la artividad.siH 
gran cottsideran'6tt de !llS resultados, mimtras que en el trabajo el hinrapM e..;tá en el produr.to o resultado final de 
la actividad. ajinnd, sin embargo, que "cuando la prominencia relalfra en la rondenda di? In actividad'.,. 
res11lladu se trans/onna en separarión de ambos, el juego degenera !"fl Jivenid1r buh1 y el tr.ibojn en trdfagÓ.(}Gh:¡,: 
Dewey). Es decir. la diversión buba Ut'U"e cuando .te elimine ck! juego ltida t'O:tsidemdún dPI resultado y el 
tráfago se presenta ruando el trahajadur sólo se p.·eocupa por lo que ga1:ará a/finalizar el lrnba1l· y néi se·,·~tet~a' 
en la ach'vidad por s( misma. El jurgo es fi¡et1te de libn1ad cuando la autoridad del rtsullado ·.,:del pr"opósilo 
aumnrlalf "' valor. r:J trabajo es /Nmte de lib'11fad t:11a1rdo se bmtjir.ia de '"' i11terfs rdlerivo e. In aCiilf.dad 
misma. JJewey aftnnó: "J.:s posible ser jugueldtt y serio al mismo h'en1po y ello #/ejine t4 conditi'ón m~itlaÍ ,·J,..Qf Y" 
lambibt "l!.'l trabojo que está impregnado de f'l arlitud de juego en un arle" 1'odas las bellas'tlitts·sim ia '! 
c0Hti1tuadún de cierta forma de trabajo. a :n.:.nuúo ñumi/IV..: la tst,ullu•a. de la Olbcñilen"a y'de la solda'ti¡¡rtz,· la· 
músit.a, del trabajo manual (acumpaiiado de ritmos y cantos) la p,-,rtura, la duora1.i6" "y reparaét',J,, ·de tas' r.asas.'' ·, .. 

,~~ • ' ' J ··' 

IA tonsideran'6tt de una Ot'tividod como lraba1~ o juego ha de ~etn.,ñint1ne no sólo por la de.~~cirJn·Q1~1t:'ti~ 
dicha actividad. sitto también por d r.splritu ton que se Utua· a cabo. Esto se ubserva r.l11ra1tumte en la funna en 
que los niilos de corta edad welen realizar con áninio defeegu cierlas iareaS Q~e loJ tÍduUes co;,siJÚ!lrlan como 
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trabajo. /.a arlilll(f mmtal drlmninn si la labor . .e ha" por la compuL<irln drl rmtllado o Por ti libre plar.rr de la 
at:tividad. f?n "fffrflas prdch"r.as pedagtígir.a.tt rontempt1ráneas eri.'ile un Pf'ligrtJ porque no .-te r.onr.rntran totalmente 
tn lo.f rt.ffl/tados tfa lq labor. F.llo putde indurir al alumno a produrir más dt momento. pero fotct1t11lnnt11le 
rmJdure a la larga a una fJbdjda de ulo, al nnhotrl/amienlo y al hastío. Esft1 puede oh.ttervane m ar.h"vidadts 

ar.adhnir.as rarartt!rlstiramnrle orie11tadas haria el jUturo, tales como pnuar nr la tarea prúrirna minrlrtU se 
realiza olra, r1er rl final del rapltulo para saher roan/o falta aún, ra/c11tar el resultado final de todo esfuerzo 

e.v.otar, ele. l,a t>durJK"lón pa111 In lihf'rflld mt'CfiRnft• 1•/ tmbajtJ hn dt• ranwttorir.an1e ptJr aC"tividadeN en 

/1111 qut• rl intrnW en complf'lar t•l trnbaj" lit' aum• al pl11C 0er de In tnnw actuRI. 

El tmb11Jn no NP rraliza at1/11ment1• baJ1 la '~"mpulslón dL• pnwlont~ 11 nmf"llllZll!l &tema!I. Puede 

<it'f'UIRTN«• llhn> y J{t1Z11."1U111.•ntP si nos atrae cahRlmente y no.11 dtdir.amo.fl t•n cuerpo y alma 11 t-'l. IA 

mayorla de la mejor fJbra rrtativa se realiza r.on e.de e.fjJ/rilv de trabajo y iurg<J. l.n.f "iilo., deberla" r.011or.er nta 
experie,,r:ia, si es que van a nrrr.silarla en la edad adulta. Murha gen/e ar.cp/a toda ""ª rtida de labor Petto."1 
P1m¡uP. nunra se ha alzado por mrima de r.sa aflertativa. lsñ Pedagog{a deberíamos e:carni11ar los r.tmjM11tos th 
pre.,'iirme.f y rt•r.ompcn.'ias externo.f para .'iaher .d no ohslar.ulizan el desnm1tlt1 dr una txpcrienrin de trabajo q11e es 
realmentt lib"adora. 

/.a esrocln que considera el trabaj'o y el juego romo vehlr.ulo.r; de lihmad dará alenrión a los.fine.' y a lo.r; medio., 
en el prore.so pe1/ag~giro. PrCJN1rará har.er del lrabajo ""ª adfoidad re/leriva media11te el /innmto del propósito y 
la dediradón del e.ttudiante y, al mismo tiempo, le ayudará a en/regarse r.on esplritu dejutgo al trabajo o tarta del 
momenttJ. 

Hn los Paises suhde.'°"ºlf~dos el homhre e.dá r~r;r.lavizado, pur.s todavfa no t.slá libre de nere.r;idadr.s materiales y 
de cnfcnnedade.r;, /.a prinr.ipal motivación drl lrohajo e$ el hambre o ,,1 peligro de pader.erla. ¡;;,, los pahf'.S 
ind11.'itrialr.r; la prosperidad matrrial ha el1w.ado ai llombre sobre el nivel del hamhrey de la debilidadj[r;ir.a, fJero ha 
dndtJ lugar a "hambrr.s" ntlf"t'ª·'· ron su.r; /J•ú.'tlr.tnas r.tn1r.t1n1ina:d...-s. f:n lo., Palse.s materialmente atra."1do,, la 
rdttrarfón drhe otupar i!l fJriml?-' lugar en la r.D'*'fJaifa r.ontra /tJs imprdimen/o.r;j(siro.'i hásfr.o.r;: tnllodo., agrlcola.r; 
ir.rfirare.f, ignornnr.ia méili'ra y sanitnria y anulfa/;rli.r;mo, Ademá.r;, rom11 se ha .,ma!ado, "'' podemos abogar 
purque e.fo.t ta(·es e11iffn la i!ld11.~lrializarión, bn.r;ándtJno.t e.tt uue no.folros mismos .~nnos vi.dn en ella riertos 
f>!'!lgro:r y dr.s1.:r1gr1f1M, 

Uno rle los problemas qtte r.xur.erbt4rá. ta cihe:7télir.a es el de que en los pdse.'l rndustriali.mdos a11mentard la 
trndenr.ia a "mpliarel abi.fmo qur. .'iefJOra a los n"ros dt! los po~n. 

Para la persona se1uata y madura et bienestar material p~rde su un üon q11e libere SJtS fuerza,, productivas y 
rrenti1111s. l'ero pare el ;n.ti11iJuo i"muduro p::cdc · rtfJresenta~ flr. gr11ve Ptlicru tnoral. F" la.\ soriedoda 
in:iu.'ltrial~ moderna.r; podrmJs obs~ar en alguno,r;d~ los a~~er.lo.'i mertos agradablr..s de la tiiria dt' lll.'l adolaumte.f 
t¡ue la romhinad6" de abu,dattria. ~::ferial e 1nmadwru "" l!M"ffl contett/11 o caparid.Jd creativa 11/no 

desronle10io ¡ :ll'ge1f.erar.i6n m11ra~ Esto i1:r•ila u que- la familia t;t r.o:tjr111lo r.on las e.tCUr.lcs ayudm o que los 
rhr'r.os evitP.H es/e sino, ¿cómo? prir.1tro1t:~1te ayttdándo/e., a sere1YJ116'nf1.amenle reali.das y !imitados. 

,.Parle de r.'ila td,,1.1r.ión consi:"te en mo.r;trnr al e.r;tudiante qke no ,;ólo tiene libertad para leer, e.scur.Jrar" 
1Jh.r;eroor, si110 lntnbihs prara abslnrme de haculo. Grorge /Jr:nuzrd Show dijo m una orasió,, que tJ i11vneto #fds 
11a/io.m del siglo XX era el btl/ón que afJoga la radi'iJ. IAS r:;nJc/as putdtn demmtfrar a su.f alumnos qt1e 110 todas 
la.• lec/ura.s ton h•tenas Q.bene/i-:iosat:y que e.s igualmente. importanie sabttr qué leer y rónzo hacerl11 y que ello 

•, 
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imPlira saber lo que,.; hay que leer. /.a enseñanzá de'de.sÍreias t.S ~~,.s~fi~;;,.1~:,'d~b~,~~,;,p,d,,'é;;kirse cd~·/a 
ensClianza tlrl d~sre~~~1ienl~'. p~~~ ,,~·~º'!1 ~I ~~~,de ruH.vert.~~e °! ·~'!~:~!'iz~.:~~l~·~~~~~· ... :::·:i 

Sin embargo:·~·~ª ·;~rle más ~~riOI ~~ ·~f/e ¡,roe~'º e1Ju(ati~10 (~~~ qu·~'~ P.~·~~ ~1 /,~~~¡~;~:'.~~¡-;;,-¡;,~~ cu~~;~/~ 
en ayutlár a los jóvenes a imagr'nar y as(Jirar a un lipo tle vida mds fJ/ena y. salis{acturia que· la que· es 
ff1ateririlmin/éá.bundaHieyfletlélirammteadquisiliva. . '•· .,. . .. , . · . ~ · · '.·<' 
·El lw11lhTe Qu/i:onsíilue téirer e.iige11das senci/laS acrerienta su libertad: C:Dntus tÍÍiís 'ieSeos' leñemos.' mayor ·es 

n'uCstra· Jep·~ndenN~ .. ~Juien domi~a el arte de la vida semilla ubl'endrd nia1_o~ ~umin:iu sUb~'! aQÚ~//os a'spe'r~os de 
ta· Vlda qué son Verdaderamente fetuntlos, apartando de el/a- murhos otrU; 9ue. sóio :representiut' dispcnió11 y 
menosr.ObO. Si~ virdad que nuestros medios nos 'enriquecen también lo és q11C'ñUC.itrUS deseOS'tmPubrecCll. · 

Edurar a· !Os fó~ienes para la senr.i//e.z signifira harerles ron1prender la imporla~-ciD de JisÍitiguir io escnr.ial de lo 
setundan"o. /.a senrillr.z esencial ronsisle en lago más que /ibmmos de las 'hiette.f materiales superfluos. por 
imp-orl~n/c que es/o pueda ser como primer paso. llnp/ira lvgrar el r.rilerio ctado de lo que es jimdamenlalmen/e 
Ímpvnaittc en nuestra 11ida y luego 1/eserhar tmlas aquellas /rabas ex/eneas que 11os impiden aira Puar ise' pTopósilo 
rapital. Consecue11/emn1te. una parle muy importan/e 1/el programa ronsislird en enseñar a lus niños a disr.emir y 
aprrriar. Por ello no hay que mimarlas, pues si se les dan todos los lujos no podrán aprender a apreciar el 
vetdn1lero valor de las cosas. 

F./ hombre etlut·udo es aquel cuya vida no .\'t! dMpu e11 fu til'llnlu de mil detutfes, que puede 
mantener /u ••i.\·ta jij11 en su empeño prindpul, u pe.\·ur de la prel·ión diversa de ltJ que se vive y 
ata1:a en todtJ1' lo1· ámbitos, nit'ele.\' y área1· de la vida puttil'u/ar de t•uda hombre. Tiene que haber 
tlesu"olfadt1 .•·u faena intelectual y apartará de su vida, implacablemente, toda•· uque{{as ct1sus 
t'Uput·es de dil1ruer/o de la t•oncentrat'ión en la a.'ipiración l·uperiur que l'U 1u/ent11 hut·e pol·ible. 
La l·enci/lez le liberará para un trabajo más 1wble que el de seguir ut·umulundo o adquiriendo. 
Cuando el hombre hu obtenido lal· t•osa.'i que !J'on neceJ·uria1· pura vivir huy otra alternativa que al 
de obte11er cosas ~iuperjlual' J' eJ· /a de aventurarse en /u vida, pues /u de obtener cosa1· l'Uperjluas 
J' es la de uventuran·e en la vida, pues ha ''omenzadtJ su asueto de Ju labor mál' humilde. Al 
parecer la tierra e1· buena pura la l'emil/a, pues hu comenzado su usuet11 de la labtJr más 
humilde. Al paret·er la tierra e1· bue11a para la l'emillu, pues ha hecho cret·er l'Ul' rafee.\· hacia 
abajo J' ahora puede elevar !J"U tallo c1m t•onjiunza. ¿Por qué se ha enraizado el hombre tan 
fim1eme111e en la tierra .sino para e/f!t•arse en la misma proporción hasta los cielos'! Pues /as 
plantas más 11obles son apreciadasporlosfn1tos que oste111a11, alfi11, e11 el aire y e11 la luz, lejos de 
la tierra. (11zoreau) 

La educación liberal es aquella que libera. Pero cada época tiene que descubn'r 1111e1'a111e11te /o 
que libera al hombre. No basta con col/fiar en las soluciones de otros tiempos. En la sociedad 
tecnológica el lzombre sólo podrá liberarse del dominio de la máquÍlla metliallle zma educació11 que 
le ayude a recobl'Ur la integridad manual e intelech1al que la tecnología suprime o ame11tr..a. 

Tras esta 1•eniad cabe destacar que si los educadores limitan su atención al desarrollo i11telec111al 
de sus alumnos, /zallarán que su incapacidad para considerar la perso11alidad, en co11juizto, 
im1alida iucluso'sus esfuerzos de i11stn1cció11 intelectual. la mente, el cuerpo y las emociones se 
integran de tal manera que 1111 cuerpo mal nutrido o unas emociones trastornadas obstaculizarán o 
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e1•itarán e/funcionamiento adecuado de la mente. Ignorar esta interdependencia es hacer nuestra 
tarea intelectual innecesariamente dificil. la i11stn1cció11 n~enta( m•a11za más ejic~zmellle cuando el 
cuerpo esta debidamente protegido, arropado , a/imclitado )' ejercitado y cuando las emociones 
despiertan e11fomm positim afa\'Or de la actMdad del apre'!dizaje. 

' . . . 

Hay una razón adicional de que la instn1cció11 ititÍ!lec~~Ía!~ea.~;;_a~~~ilQd~ .. ~~~~:lini~a: 'aspiración 
educatfra. la fi1en:a y habilidad intelectuales pueden empleá'rsé 'e11"jii1es malos o. b1ie11os. Paul 
Goebbels fi1e un /tambre de agilidad mental ·coirsiderable.'·paro··¡,¡··111ímanidad.lr11biera sido 
convincente que 110 lo fuera tanto, El /tecito de que los fines iíii11oro/es iie1ien· ir1ás probabilidades 
de alcanzarse cuando se minan a intelectos instn1idos' y capacl!ihll. hechÓ ·qlic mÍlchos C'ducadores 
se nieguen a considerar la instn1cción mental como si11inico_o.inclusó sú priticlpaf objetit'O. · · 

' _,: : .. :, f.:.::·-:_>;.,~'~ ;~.~:t:q{:.;~·:'-''• 

la lealtad a principios éticos sanos es más 11éc'esariá.al c.iiudiante qi1e la disciplina inte/ectua/, 
desde el p1111to de 1•ista del progreso saludable de la sociedad. En realidad. es el ejemplo desastroso 
de a/g1111as de las naciones más educadas,. cultas· e intelectualmente disciplinadas lo que ha 
despertado la demanda de 1111 contenido moral básico en la ed11cació11. 

El creciente escepticismo sobre la capacidad de la ciencia y de la im•estigación empírica para 
resolver todos los problemas humanos y para rel'elar todos los secretos ha conducido también al 
sentir de que el intelecto es insuficiente. E.\pel'iulmentt• en Ot·cidente, en dt1nde el método 
ciendflm ha sida emplead11 y refinada durante .<i¡:/11.•; haJ• una bú.•·queda de método.• de 
inve.\1il[acMn a11xiliare.f para ofret·ernO.\' 11na ima¡:en del h11mbre y dtl universo, de múltiple~· 
dlmen.fiones. Lo.\· métt1do.f de percepcMn, mi.\tici.vmos J' rt.'l'e/acitin ••11eli•en a ctm.fiderarse )' hay 
11na creciente db1p11sit:itin de .-mmeter..·e a /U.\' a•aria.\· fi1rma.f de autoridad reli}[ÍO.'•·a. Actualmente 
<'n ftléxico •'Ít'imos 11n11 injlm.'nciu de la l¡:/e,11ia Cattilit'D tata/mente murt·ada e inc/11.m permitida 
por el actual 1:11biern1> del Prc,,·idente Salina,\·, e.'i t'Urit1.\·11 pert1 el ,1tum'1 p'mtlji<'e Juan Pahlt1 11 
manifestó hace a/¡:11n,1.v mese.V el perfil que un prt.•sidente debe te11er pura J:llhernar c:abulmente, 
asi tumhién t.•ahe re<·ordur /a participaddn de la igle.\'iu en el cast1 e!tpedjict1 dt Chiapa.~ Parte de 
esta s11111isió11 brota del temor p11silci11ime al desarrollo de la sociedad y ele la com1111idad y por ello 
carece de valor como fucr:a educatfra o maduradora. El que no hemos alcanzado parle de ella 
cferfra del deseo sincero de buscar la 1•erdad e11 lafonna más amplia y caótica, sin rechazar ningrin 
método de im•estigación, aunque sea personal • no posilil'ista o simbólico y aunque 110 sea 
susceptible de ser ¡uvbada científicamente. 

Diremos por ti/limo. que los liempos que corren son tales que o/organ a la seguridad un ¡:ron 
t•al'1r. E.~ pt1sihle que ofreuamos a lo,\· jót•ene.v una libertad intelet.·tuul para la que 111da\'Ía "" 
e.\tán prt.parudos, p.\'i('ológica y emocionalmente. A menudo ret.•hazan e!t·e don en unafl1rma que 
n'1.V t.'.~raña J' der1.•pdtma. Alxuna.\' ''<'ces fo.v padres y mal!.\'tms que crian a los niños al moda 
"ilustrad11", .ve de.dlu.donan J' a!t·mnhran al \'l!r que el/o.v .\'I! inclinan ante lo.\' do1:ma.v 
tradiciona/e.v J' a11toritari11.\-. Si la liht.1rtad ofredda carece de contenido firme J' de pn1pósito claro 
J' tro.,·cendentt• e.~ pt1.vihle q11e /11.\· pequeño.\' no la de.\'et•n. En,,.,, l11gar, se l 111elvt•n hacia un do¡.:ma 
que le.v da StJ!,11ridad y prop1isito, aunque tumhién puede hat·er que les ,\·ea impo.,·ible ult·anzar la 
libel'1ad. 

·-
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"la liberlad a aulhdi~a, 110 cuando la gtNte har~ lo que Quiere despuis de ~~.ber sido ins~ida:stgú'! las non11a~ 
a•llorilarias,· stitó ct1ándo obra según su disr,;,,imieñlo Y S.. ~riú~ Penonal nr lf!do ~ª"'º.está de f:Ztuerdo co11 su 
naturalua cabal La autoridad fJutde juzgarse legitima únicamente Por la aulenÚcidatÍ Con que se abroga a si 

mismtJ"54 : ~--.. --- . -~: !-.', ... · 

Es sorprenden/e leer y comprender como PaulNÓsh aproxi;;1addme111~:en ;1966.rejlexionába y 
explicaba la realidad de las decisiones hasta entonces tomadas que s1ifría .la humanidad en todas 
las áreas, ámbilos, sectores, estn1cturas etc. que caractei-izan a u_n paí's en·-."desarrol/o".:Tal_vez 
para aquellos mios su análisis halla parecido 'Ji1turista", "exagerado" o hasta habrá sido tachado 
de "antidesarrollista": hoy su reflexión parecería ser un análisis muy actual safloo la variedad del 
grado superlativo al cual han llegado las circunstancias a panir del· desarrollo•.~. económico, 
político, social y educativa de nuestro país, Por ejemplo, es una realidad que. nues¡ra economía· 
nacional es cada día más dificil de ell/ender y sobre todo de vivir, +. ' · · .... 

No comprendemos la creciente decadencia de nuestra economía, y aunado a ello adquirimos una 
deuda externa que ha "respondido" a necesidades e imereses que resofrerán nuestra "cconomia 
nacional"; hoy la democracia se discute pero ya 1io se sabe si se ejerce o se omite con completo 
conocimiento. se toman decisiones por nosotros ''por 11uestro bien" pero y e11 que se fundamentan, 
hemos elllrado al "TLC" y es dificil decirlo pero 110 podemos entender ni clsir la libertad de ese 
libre comercio. 

Bu~·cumo~· 111 yen/ad, t•onot·emos nue.,·tra libe11ad, ma.,· no conotemos sus ulcunt·e~· y .\·u empleo, 
aseveramos sobre la dada, la fa/•·edud y sobre todo sobre lo de•·conocido •.• que e•· lo que 
fundamenta la libettad c·on la que decidimos y la que rec/amamoo· euando las ded,1·iones tomada•· 
''no~· llevan" u cirt·unl1ant'iul· "del·t·onocidasy "5orpresivus". 

la humanidad a huido y sigue huyendo de circ1111stanci11s insoponables m1111ifestando su libertad 
01111 e11co111ra del respeto a sí mismo, a la sociedad e incluso a la humanidad. Hace unos días con 
es/o de las elecciones en México unos mi/itallles de "X" partido político se plantaron muy 
indignados en las afueras del edificio represent11tivo de u11 candidato a la presidencia, ya que éste 
último habia expresado cierto comentario que les ofendía, pues bien, estos militantes e11 plena . 
avenida bajaron sus pantalo11es. cabe se1ialar que el fandamento de esta reacción· libre fi1e el 
demostrar que "~·{tienen calzones"... , . . . . '"·.,. 

Nahs es tan actual en su análisis y rejlexió11 como el índice de asalto. dil'orcio, deserción escolár.; 
drogadicción ... entre otros que caracteriza a nuestra ciudad. Se necesitan tantas cosas pero sobre 
todo entender que es nuestra libertad. . . .. ·- ·:·.; .'·· '·''.1 .. <t. :.1~: .. -<·<·:·;- · ·.<' 1_,· .. -~ .• ~,"-.~ ;_,._. ~;:1 ·-~''·!'"': ·' 

El titulo de éste apanado cuestiona.sila/ibenari y:la autonomia,s'on Úná condición naturál 'o. 
circu11stancial; pues bien, la libenad eswia condfción 1iah1ral. ei,'deciT.' 'es 'álgo qúe sé posee. es un·' 
derecho innata, es una propiedad que giuitiia SI/ calidad y .iu caí-ácter,:/á libenad és natural y por.· 
su propia nitidez no necesita de co11dicionánies i deopresiime.f que resalten el valor: de éstá. ;,:,;r., ::. · 

· · .. ·;. ~;~ ~-.; .·;~~~ ·.,._ ~ :(~,'" "<,~.;;\·~;~·'. ,'.~·!\\~, .. \\(·.<·:;~,_-· .. ;·~'.:.~:l1\;;~\t.~-·;:, ~~·,.in:'.-:: .-.\ -~· ".' ~·-. ·· 
la libenad es una condición nah1ral que sefundamell/a ,en la. verdad de los· valores espirituales 

siendo: el amor, la justicia, el respeto. 1á'sabid1íria. la i11telige11cia, la obedie11éiá y el orden la. 
esencia de ese derecho in11ata y de la propiedad que guarda su clllidad .. Todos te11emosacceso a 
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esos 1•alores, Ílnicamentt! éstcirá e:c'ento aquet ·que se co11fom1e con la mediocridad que el 
desarrollo humano a alcanzado. · 

Estos valores han sido deji11idos 1111a y otm l'ez, que ya 11i siquiem fonnan parte del intelecto de 
los hombres: siempre he pensado que un hombre sin 1111 crecimiento y desarrollo espirih1a/ es la 
mitad de ser.humano. Algunas de las teoriaique nos hablan de educar pam la libertad se centmn 
más en presentar un método eficaz pam que el 11itio sea libre. pero me pregunto en donde queda el 
cimentar y aprehender aquello que nos permitirá ser estables, seguros, responsables y sobre todo 
como compre1Íder y vivir.el amor. 

· ... -. .' . 

la verdad de ser libres no estriba en ser dependientes o no serlo, sino de qué somos dependientes 
y melva a insistir cual es el jimdame11to de todo ello. 

Esto es tan sencillo de comprender, como el saber que si h1 y yo matamos a alguien; 
printf!'!ltnente seremos sometidos a una justicia com1irtiéndo11os inmediatamente e11 dependientes 
directos de las sanciones o consecuencias de nuestro libre y propio ac/l/ar;en un segundo término 
si la sanción aboga por NI libertad "bajo ciertas premisas", tal 1•ez si mm contamos co11 un poco de 
i·a/ores y/o se/l/imientos -ya no hablo de amor- quizá entonces la esc/a1•ih1d al recuerdo del hecho, 
el remordimielllo, el temor no nos permitirán gozar de esa libertad na/l/m/ que poseemos.en un 
tercer· lugar tal vez no seamos ni siquiera juzgados ... v mue/to menos recriminados por nosotros 
mismos entonces. NO habrá nada de que preocupamos porque simplemente nos habremos 
com:ertido en unos "asesinos compu/sfros'' pe/lgrosos para la sociedad y dependeremos de la 
necesidad de matar para VIVIR. 

Ello convertirá nuestro libertad natum/, en una libertad circ1111stancia/, ya que dependerá de las 
circ1111stancias m1estm "libertad" erróneame/lfe jimdamentada y elegida. Este pequeño ejemplo es 
una realidad que ha alcanzado niveles increibles en nuestra ciudad. la causa del asesinato ya es 
muy \'miado bien puede ser por asalto, 1•enga11za. "necesidad", "accidente", defensa personal, ele. 
pero la 1•erdad es que carece de 1·arios valores espirituales quefimdamellfan la libertad nah1ral. 

Bien sabido es que eristen principios que i1ifluyen nuestro achmr o nuestra cottducta, asl como 
también es bien sabido que t1 donde quiera que llegamos o 1•amos nos encontramos con reglas. 
principios o 11omras que respetar y que seguir, siendo que ello no implica ser prisio11eros ni 
esclai•os simplemente es reconocer y aceptar que ello es lo que "ha pemritido" a la humanidad 
"1•Mr en paz" desde /945 (2" Guerra Mundial) hasta /994. Ser libres es conocer la verdad de esos 
1•a/ores y encausar nuestras 1•idas pennitiéndonos ello. ser libres, pues tendremos el conocimiento 
de la consecuencia de nuestro actuara/ cual cotTesponderci una justicia eracta. 

Ser libres no es ser autosrificiente ni independiente. estos témrinos se asumen ta11 fácil y sin 
comprender su colltexto y esencia de tal manera que aparentemente nadie necesita de nadie. Es 
curioso el joven desea salir de su casa y librarse de sus padres más no tiene la sol11encia económica 
pam lracer/o, dice ya no amar a sus padres y éstos no logran controlarlo 11i comprenderlo "nunca 
fi1ero11 educados para ser padres", mas tampoco los lrijosji1eron educados pam ser /rijos, ante esta 
dis;wrtim el apoyo profesional se hace necesario y entonces a/rora la familia dependerá de un 
profesional parafina/mente recobrar el amor que etiste entre ellos. 

Así medio entendiendo la libertad, medio siendo libres. la autonomía es 1•ivida y en ocasiones 
etigida, pero y que es la autonomia: 
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PsiruJó'gÚatnenle la oul;nvmia es la r.1J1tdición dt'l in.dividr.iú-·Ú enli~t~ qutt-,n~.tlf!J.tnd'e tfe.'nadr'~_baJ'f•. t:lt!rlua 
L'fJnCt'J)ltJ..>1,// Fucu//a1l de guberno1:se por su.e propios actus. . ., 
/'oUtir.omen/e: es l!I ~taclú riel pueblo que gcJza de e~tera índepemlerir.ia pulft.irO~/(P~ltJiád.que d~lrt> del ~'stada 
pueden gozar regiones,-provindas y municipios para .. r;wi·,. iñt,;,;f!:$ Pt~li~t:"es. de~ vida:.inlefi.or met!iante 
nonn~syórganps degobiemo propios. _. . - -... _ . . · _ -·"· ,,:_ ·-~- .,.,., ,, • .. :-;'.'·. ;-,., 
P(dagúgiramente: Capaddad del Jwmbre de autog~~en1a~e. de_l~1~~n~1ulo :SU P~f!~Ía._~unf!uc~a.I/ ~tr: duejfo 'de 
uno mísmu.// R.r/,resión de la liberlad,// Por exlensiiJñ;:te.apUr_á ~ i'ñsiituriuHCs (p.ej.· a; unii1milaria) ... _,> ... 
~:S uno de tus fines de la edur.adtin. IA edurució!! p~~l_e~!de qu(el._ h011~,~,e- ~ea.-. ~Qp.az , ~te. . fumar .. dcci"siuHU. 
responsables. 

,• . ·.' : , ·;, 
JJÚde ~"ª pu~IJITtJjilosú{i<"Q jo~é _¡:,;,:,~úT.d~fi;,~ Y ~ •. ~s ¡,,~~~ia)u ii_is.iu'n·~ del cV~~e/JIO. de _aUt<Jnumía; si'!~lan:Jo 
que ésta es el llcrho, eS decir,· ulf~ reálidad q.t1e. r.st~ TrgidO Po; u11a lev p~o;>ia, di~lint..i 0°d -o,iTu$ /~es. Per.c1 no 

:::;~::•enl .. 1'ncump~1'.ble ~·~ ellas. J.:n el vyrabulariu fi/usófiro~:tJ,,umía su•:• ~p'.~: : .~~~ 
~-1~-5~;¡¡¡;~d¡~/ó~ir.~:--s·~g;in "el mis1;,~,. se .~;·,~1>1me Qu, rierlas r..'iferas l.e liJ reOÍi;;;;;/~~~:;a,~;ó~~·~;:, 

resperto de 1>lra_s.Asi,_ru_a~1lo esa pos/um q"e la tsfua de la reaUtlad urgdHica se rige p_Ui_.ley;sJ1;~~~ta_s q~~ !a 
eef.;,, de fa 'reai;~d Ínofgdni~, ·.tt dlf:t ti1u /n prim~a tj· OUIÓHuma 1ts/>tc/CJ dd Ja .(tgunda. 'I'al ÓÚ~a-,,_~"mfa._ fto 
implica que Úlra e:ff!Ta 1leten111"nada no se rija también /wr /cu leyes de otra e.r{em rónsid~a!f~· -~~n1Ú :~$. 
/u~t~m~11tá_1 .. ,.:, ·:.·· .' -;· .,.~ . -, .~;~.:. ,: 

2. ·sentülCJ ilitu: según el misma se afirma que una ley moral es au/Onoma r.~~·~''w1.time eH si 
misma sufi111ila111enta; la razón propia de su legalidad. Este sentido ha si'do elabora,/u esJitCialmel.te poi-' Katd y 

ha sido 01/mÚidu-p~f ulros UU1ore.s cuma Colum. Na/1Jrp y Renu1J11ieT. 
El eiede la aulonumfa'tle la ley mural de la vol1mlad la cual es el princr'pio supremt> tle la moralidad~ siendo "la 

pro'f,;tdád de la ~óiutilad poT la cual es para si misnia una ley (indepe11dt"entemente de cuali¡uíer propiedad de los 
obietuS d~i q~erer). Por esu el principio tle aulonumia rezo como s1'gue: no elegir de o/ro modo que el que hace que 
las nuhinia~'de ~.tlec:dún se hallen a la vez abanada como ley general tll el misma querer.,"más ~encillamente; 
elegír's;impre de /al ~odu que la misma tJolición abarque las máximas de nuestra eleccidn como ~ey u11iuersal". 

Cuando la voluntad "º e.s aul6noma no se da a si misma la ley. /..o que da Ja ley a la. vulMnlad a 
el ob/ft~';,1idfOntesu relaet'ón comu la voluntad. f:Sta relad6n, lanlo si sefanda en inc/iitaciUneS que sien/e el 
sujeto éom1J -~ confrfu:iones Je la rozón. sólo ailmfte fmperativus l1ipotétítos.. De acuer,tu con u'n principio 
hipotih"Co, Ho __ .debo m~tir para no perjudicar mí reputación. De acuer~o con un ;,,;,Perlitivo_ ;ateiórit:o, no debo 
"'entir Ounquii "ºme cause n;,,g,¡,, daño. . · , . ", . 

kaHI iisúma que todos tos principios de heterono111ta, sean empiricos_(" deriua_d~S dti ~rin~Íp{o ,defe_UcidaJ y 
bamdo~ en'sentimieHtosjisitos o muralel} u racionales (o derivados del pn·ndpfv ¡Je perfección, que' pUede ser 
onloldg{co u leol6giro J enmascaran el pro/Jlemo de la "vluntad y. por lo iat.t~. d~Ja moTaiirlDd auúnlic"a de tOs~ 
pfo~ioSar:lo~ . . __-, :',, '·.;. : . . , . , , 

Toda helervn~n11a de 1'1elución110 sólo no fundamenta ",,¡"J:lf!!~ o~,lig~c:ión;~t'nO·'~~·e _~e ~po~'e al pri~ci~iu_de{ 
deber y a la mor~li~d de la volun~J. Nu hoy. sino hay ind~eñdéirr.:ia ~,Upf;tU ~ '~q~t/uíer: ob;~lo d~eado. pero 
hay que· ente.id~ ia · f~depMt!ené!a no romo una libe~d ~egatf~'!·· sin_J cu~Ho unO positi~tz.: és~~. es ·1a_.1iberlad 
basada. "eH la teaisiad~Ñ propia de la razón puTa y, tum~ lal, prát'h'ca". . · . '" . · - ' ·. 
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Por eso la ley mora( expre.'«l. solam~~'! la au_~~"omfa d~Ja 1:'!~~11,J'tí1:a_ .Prárii~a. es tJ.~ci~, la lib'!!Dd, y .é.sf!l. P.s la 
r.ondiriónfermal deloda.<;/as·mmm1ü, bajOÚ N10r;YSó10.bOjo/~_'r.tiO/, pti~d'in l'oi!aS

1f.oH'cii;t¡ar Cón la tly j,~c1irO . 
. ~p~o. ._ , . . .. - . . . -. . , . >~'~· ·' ·.. . ,. __ · .. ~'.-.".:":·, '._:'·~ ... ·. -. ·~-·: .- ->· '.::~ . 

f)f su ética·"!ª'~_"..ª'. a ·-'p,;~~;1._M~·"~r.heté!_ 're(hazÍí fa J'_f~a· de outo'n~~fa, :~. :.~;,¡,~d~.:~Q~IÍ~-~O. ·' P~'- .fe' 
manifie.,10· a·.q mi.~~ ~i.,r.o'nfOrmr. ióit ·la'.<,;,_~;á1~· hft~ff~1~i-.~~~--~d.~i_-~li~-~~- r.rili~iido:~1~~-~srn,.~eT.·¡~·. 
pe~on~_ liene ~-'~~oltt~·~fa ~~~'! ·'!"~~! >:- ~~H~~or .. d<~~/o~~:,- ~C!''! ~~~~ ~~lt~~ófi!~-Í~ ~~~é~f#!~.~~~~~~;~{!~.~~ '-~ 
"comunidad~ y· i~rdfiCamente· ilitltrO ·ife' uHa "roñtunidad· di: "valore.f",;' por lo qtie .'ti: de'; alguntí ·"manera 

h~tr;r!noit~.~ ,:~ ·~··:··~-::.h;~':.·; . ::,,.t'.~:-- - ~.·.;.~·, ~~ .}-.:~·- ,'.~~.~- :· .. :~~:,L: ·. :_.-.:.-: ·.:._ :.:~~~;~·;-:.:·, .. ·(:.}·'.:.~.:g·:,~~~c~;~;-.:~~.~-.. ~~?:~~~t~~'.~·.;:::·~~;~y::.~>:· "._,: 
iras una drji111n'ón .'fetnejanle_ rnr.ontramo.f la conr.cptuaUznd1in·· e historia 'que Abhngnnno Nir.ole rrjitre C1f 

r.ua~/11 a·auii/n~mf~: :_·.--_. ... ·- · /_·.· · ._.:::.;· ' .. < ;::·. · · "·: .- ·.::. . ,. : <.': ";::::: _ . ·::: .:· ,,_.'.· .··..-.-·-":- ···:-. ;.·~·~ '''.~> ·-~- > 

Po~ of!v 1<;1do Ce"rge.t. 'fl•ines !! !1~~t /~p~r refieren a~go m"Y. pa~':'1tar.'!_ ~~~o~~le ·ar. dt'"!.dt'r_ ~ue .. la 
nu10110m1a -~s; 1a ··r.u'audad_· dinám;Ca' del ~individu'o-~híímQ;;,; · q,¡1/-Se ·s~·niU1~r;;a~y D.,;;,,;~~:t,;:'/j';~;º ~séT C,:. W 
¡,,~"'''"' f°" -~-~ ~;;.,, ~~.~~~1a:~~~-~'#· ~·~~~ifr!~'~i:~~:, ~;::·'.~,1~-:-:.:":J·:.'. :~.:: ~::'·:. _:-;::~~·:>_~,:tfZ: ·::7:·¡z~:.; .:~::~/::}_.~:t>~;~ _::-~-,: l.~,.: __ ·:~ 

se·haf1i'! de-~úlono~1fa -~,;~~'!~. o_~ndf!11nl ct1n11d:(b~n as~¡jr_tM la ~nde(ie11d~11r.ia_~del Í'!di11i~u_r1 r.tt_rrl'!_r.r~1~11. 
r.on Su ~lor.w ft.tir.o. 'iA á~ún:rh~l[a .. t'err~n4a_~·a · ~, p,,irrJfú~:ra :'e!!'! ta r.npa_ridad. d~i i~ifi;1;d11!1 de 'r.o~dudñte 
gr!fat."o fuir'st1 pnJPin m0'1o: Et.· ~f1(? ;e,,-lido la at~lonomía r.onrlr"lu°yr.'"n0 de losj;ñr..,·dr. la edufarió~ Srg1Ín ci~ns 
r.om·~~e.f'.p~~*-!r.i·~·.'i_>-:·.~. /:\~~---\;_:'.;t.··'·:·\"<'~:.:.': __ ~';"_,<::~:.-~-~.-·\:'~:: .~é:~ · ,;f;,;.~:·.· .. -c.~~~;.; /::~;·/:·r;L~'.'.',~.;:?J·;'.~- :.·i·~~-; .. ~,~ -.. ,'.·· >. 

Pa.-·a m11r.hos'a11tore1 ha'11nr de aulonom(a e.f hahlnr de librrlnd¡rJ hien; ts l1aMor de-""ª 111.'ttrlada en la otra. 
y/on;pámr~IeeS'd:. : .. '?:":'-~::•·-,·! '-'-"' -:-, ,,'.. ·, -·:., ·~· -~:.::-..• :..-:,,,: -'<~ 

-~--- '-.,~· -~ <:\¡·::~~:: :C1~·,;·~:· . .-

/.n e!tt1rla 11uet1n 11 n'r.tivu tur.hnn YahtJgan "º''·'ª li/1erladj/11atí.f~~;,;,¡a lm la l'1l11rfld1ín y rl prnr.eso e-a,"y iÓdo 

aqrullu quÍ! itnpl~qÍle en .rl •:11dÍ~id~uí f..o_nór.ef~a~~~;lde~., ._.- .·: .~ ...... : __ .. , _,·. 
Al rC$f!ei:lt~'.rilar~ hre11mir.f!le ~/gu~O?-ttt~i~~;~·'_,/UP. "rl'jll'}~~ ~Vi~ p_(~:t_11~·,~.~ .;_-:.1': .--

El a.~per.lo $Oda/ de: la r1ida ed~1r.áh'1ia· ha . .-:u.dó ,;i.tl;¡,.; r,;,n,¡, c.< ít1UJ'·r.(m1fl~ffi.tilile: d~'tde m11rho.f ángulos 
pedagúgir.o.\. · >~·' ... ..;~.:_..-.; ., "" -, 

Un'J d.? e.'lo.t -c., el de /n attlonom;a de lo.f 'alumna.,:; ·r;,,' rQ" c.~;úi1ri lradirio"'nnl in 'atÚfJn'dnd se ·ronr.rela en rl 
nutr-.flmY funriOnarit1.f dor.e11le.'i. IA VotuntOd d'e ;,,/(J~ en·/~ e.,f:itrlá r.s drrisfra. A'ltl,"ó nil1o.f no lrs "'"l'.'if>Olidr. ."iÍlll; t.,. 
ohedrrir. Er. la prárlir.a, lampoffl· a las padrr..f .te lrs· ~rr;,,,";~- ilr~r~ho inntrdialo de parlirip11r en l'I gohie"rno y 
atlPtinist'1rr.iA11 drl plan/el e.l11rnh't10.1.a nr.·riiQ e.'tNtcla. '(;,, f.iz'mhio /,mr!a.ma la idea drl aulagoflimto, rr.stringido 
1J ple110, tic los al1mmo.t. 

Dirha rl'/iJnna lime rafrc.t hi.dririrns. reruéirle.'te ni r~rf:ttJ la.f i1f~a.t 1/e 1Tolzcndorf y 1/e lla.'iedow 
(filanlropi.ftmJ), (Jrm se de/le a la 1>Nlagogla 11ortr'am'en"rami rl Primer cn,,nyo dr grn11dt.S a/(anr.e.,, Willia . ., 
Georges, rlirer.lor de 1111a insHtur.irJn di' sl'gundá m.feñánza, se ntr.onlrr} ro,, In difir.111/ad de suslihtir a un 
mae.'tlTO. "Cmntmir.ú rl llirerJ:1r la díjiru//ad 11 ltJ.'t tdurand0.f y l.'ilm: tm1p11sr'eron que friera ronfiada la 111'gilanria a 
uno di' ,'os mur'iarht1,"i que hn::!n e.tlunrrs .fe halifn moslr11tft1 mu>' rrnrio a la dl,rip!ina: ·A,;cn:11T~:"' Gr.or'i:Ca 
realfaarla pntr.ba,y 0Mur10 '"' é.riln mhmdr1, Itas/a _rl ext~11 tle q!1r. rl ensayn qu,rd~ ya _r.st~plrr.irJ.~ ~Offtu .~i~_tcrna 
drfinili111J. A partlrde enlotrrf'S l1J.'C t'd11ra11d1J.tN1ida11 dt'elrgfr.su prop~lljf'/f' . . - . · - . ~,' ~, .·: ··. ;·-. 

l.11 mr'.,nta tJ11°t!nlari1jn llrriaña WilstJn Gil/ (qur lrohfn stdn primrro romerritinle y que' dl'.'tfJt1Ísfi1e mae.f/ro) _En 
TH97 rmpf'ztS a fmnt'T en prárlira la idr.a drl a11log1.hi~n;o ~n l~s_e.'r:!'rlas primarj'!·' (nihlir_as •. B;_~'_i,~~á;:,,,,a 
(:t'Qt1rifadu,1ormria, hn.tada ·'º""la ron.'C/r'h1r.i1in mt1nir.t"/m~ amP.n·rann. · , .. . _ ·:.:, ._.,.,'.. " · 

ClJmo ¡.sil', o•t' ril11n f,arin.'f ratos 1/e r..m1clas r.on rarai:lerls{iras de la é.~e1á·"1r11evii,·'1fllr..f:ro1110 /~ r-oofleratfvd'ilc _ 
ft-1. Profil rn 1i11ndc rl "ntélodo 1/it/árlim drl r11op~mtirim~o :rn11.ifon110 .u~:,la.nr~·alme~I~ lá of!?~i~f!ú~-r.~r.~tdr:, .' ' -
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No sólu t:üftsagra la a11/011umia de los alumnos. al dtjar m manoS de éstos la adminislrarión y gobierno; todtJ el 
aprmdizaj'e se pone en relación cun la idea de cuuperar.i6n. IA enseffanZJJ.fJromueve la arr.i6ti Y. el Ira bajo real de 
los11ilios. 

Por u/ro lado, la rriejor realizariún de ltJs n1ilodos de carácler suda/ se ha logrado en 'fas escuelas reformadas' 
mediaNle loa r.omunida1/ de vida. J.:n ellas no se detiene la reformo fn ciertos aspectoi de o'KaniiarlrJn 'esCuidr: 
compnnde todas/as manifestadones dela vida en la com11nidad. , ·~ ., -

10mbiht aq11i el pedagogo norleameril'ano }ohn /Jewey ha ;,,;ciado el m~~!~i~lo. _E_~-, 1s!i6, t/UisO ·hacer de la 
"J.:SCUda E.1ementa/ Universilan'a" de Chiragu,fundada por 11 mismo, una "sodedad etÍ-mfm°aÍÜffl". _Más tlzTde , 
parll'endo de u/ras r.onr.epdonesfilusófirasy pol{liras, Gustavo ll)'neken·creó úna esdt~IQ~~ romunidad de ,,;,1a, 
p11esto al servido de la r.u/lum juvenil. "f:S/a no es un eslab/en'mienl~ cuyos' ~ple~dÜS e~Q~~Tan ·un maler_ial de 
al1un11os y cuyo objeto es una juventud a la que se Ita anancado y aleiado de. su vida'"ji,:Opia. /,a juventud Y el 
espirihl se /Jusran 'º"'º magnetos eler/rónicos. El tHCOn/rarse y. aS(se~ r~HstÍtuyC"n ~I s¡,,tido de l~ nueva 
i1utrur.rión. No aisle ya un sujeto y objeto de la escuela,· hay súlo ·una c~~11unido.d dé. los ~11idOs entorno ¡¡~ un 
t.sPíritu. Maestros y alumnos, ro11Jurlores y r.on1luddos fomUJn ~n la ciruela ~n frente, co11 ramarada.'i, no por 
benevulenria personal o senh'mental, sino esenr.ialmenle por p~tnecer ~I mismo e}'ército. Cada uno es, en primer 
término, miembro de esta comunidad. 

h.'I sWema Winnelka creado por Carlton JY. Wasllbume,· es u110 de los sistema.'i de emrifanza que mejur realizan 
en su r.onjun/u los propósitos de la esr.ucla activa. Su autor h'e11e el mén"lo de /Jaber concebi'do la rr/unua con una 
ej'emplar amplitud de criterio, en que tanto el aspecto filosófico, como psicológico y el pTopíiJW1ertle didárlico, 
ocupan su lugar pertinente. 

El siJtema de Winnetka se organiza teniendo en cuenta que lodo niño tiene derer.Jtó· a· domin'ar aquellos 
r.011od,,1ienlosy destrezas que prohablemen/e 11tilizará en la vida; a vfoir natural,fell'zy plenamente como niño; 
que el proceso h11mano depende del de.sanvUo de cada individuo a su plena eapacidad, Y que el bienestar de la 
socit!dad humana requiere el desenvol11imienlo de una faerte conciencia sOr.ial en cada individuo, sin desatender 
as{ también las diferenrias indiltiduale.s. 

Otro método mixto y original en la enseñanza es la tlcniea de Celtslin J.'reine~· pu'ede dea'rse_ i¡ue. el elemento 
fimdamerttal de la pedagogía de tlir./;o au/Uf', es el C111tivo de los medios de tx/Jr~ó~ co'!· la tf!drim~. libfflod 
posili/e, la explotadón de Ja curiosidad:¡ la lendenda a ID actividad que flay en el fondo de todo in1Jividuo i.On11al: 
Uevar al niílo a 4!:$len'o,izacio11es, a f'XPresar su pensamiento y sus sentimientos por el lenguaje, por_ la esrritura, 
prrr la imprenta, por el dibujo, por lo actividad manual, por el juego ele. · 

Com, tributarios de la pedagogía artiva y de Jos mélodus y ensayu.s de reforma h~SiO Oq~i d,;,;:,.los,figuran otros. 
plane: educativos. Hacia 190?, la Sm. Mariela )ohnson fandó la &nula _de Fair/wpc (Al~/Jama). En dirh.a 
4-SCUtla tus al11mnos nu .se distribuyen en grados eseolares, sino ,en géneros de vida •. El tnlloda Je. aprendizaje que 
co1nte11e?Clemenlt, :mprim~ lecciones y exámenes Jo constituyen las acti11idades dirigidas.11/ln KaiThope los niños. 
llacm el trabajo y el maestro eslá para ayudarles a conocer, no para hacerles /.epetir lo. que han aprendido de 
memon·a. Se veriffean a men,.do pnubas con :os libros abiertos, pero no tienen por objeto mostrar al maestro lo 
q11e el niilo re.":llerda, más bien descf4brir sus progresos en el manejo de los librOJ. /.a tlt'Uela ·de la Ciudad y el· 
campo ,fundada en Nueva York el año de 1914 por Carolina Pralt también acepta la téCHita del aprendizaj'c a 
maNera de actividades prácticas dirigidas pero a diferenrias de la señora }ohn!lo11, que las refiere al lmbajo, aquí 
se hallan organizada.'i al re1lcdor dtl jurgo infantil. Como /i'roebel, runfla Crolina Pralt en que los método!l Júdiros 
um'do!l a la idea de globalizarió11, consliluyen el mejor instrumento en la edurar.ión infantil"." 
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De manera m11y particular considero que la autonomía Ita sido asumida. validada y ejerr:ida en 
base a la independencia del indMduo en relación con s11 enlomo físico, de tal manera q11e 
elllonces <tepe "demostrarse y demostrar que 110 necesita de nadie", que terrible planteamiento 
qui;:ti no sea 1i111y teórico pero si m11y práctico y uti/i;:ado abs11rda y erróneamente por la gente, en 
ocasiones t¡pjp. dfrtin pero su "autos1!ficiencia" lo refleja. , .. · 

Reconocifndo que lo a111e1ior es una realidad, deseo plantear que la autonomía es una condición 
que todos p¡sc~mos. pero queno todos emendemos ni ejercemos. Serim individ110 autónomo es una 
"cualidad" se dii:e. cuando realmente lo somos, pero no lo sabemos. Todo indil'iduo posee esa 
cualidad Y« 'l!ff posee una mé111e (llena de razones, conocimientos, pensamie11to, etc.) un corazón 
(/tablando en sentido figurado; el cual esta lleno de sentimientos, emodones: sensación etc.) y un 
cuerpo_"{i:on capácidad propia y 1ínicas de movimiento, utilidad, erpresiói1 etc.) es _decir, Tu y yo: 
tenemos los elenicntos necesarios que nos caracterizan como seres llutónOnlos, ya {¡ue· todo esl~. es: 
de n11estra propiedad -nadie lo p11ede manejar o hacer jimcionar- y en 'ese séntidonadié mii~ .. en 
éste m11ndo tiene derecho de 1•iolentar o romper con ello. · 

,. ' . 
Bueno, si estamos conscientes de que la mente, ·el corazón y nuéstro "cUetpO sOir 

0

de··nues~r~; 
propiedad, de igual fomw es recomendable concielllizar que somos los únicos que podemos darle' 
dirección. sentido e INTEGRIDAD a · el/o, ya que somos los 1ínlcamen1e· lnl'o/ucrados y 
responsables de los hechos que realicemos. · · · · ' ' "::'. ' 

La inseguridad· .. la falta de respeto y el orgullo. son factores que logran que se olvide·'esa 
autonomía. ya que el desequilibrio emociona/ afectivo (psicológico) del individuo· l/ega"a. 
com•enserle de la imposibilidad que POSEE para decidir y ltacerr:e responsable de los hechos ijr1e · 
c~1tforma11 y podn·an transfomrar su i•idas. · - · ·· ,.: :·-:.-~:- :r.i~~~ 

El ser autónomo, implica ser con plena libertad• ... inc/11yendo en esta a la decisión o elección . 
que todos poseemos, cuyo buen o mal uso Ita destnlido y destmye la natura/e;:a :y. la libertad 
condicionada a pm1ir de medios de control humano. ~. ,; ".;,:'.-.;_: · .. ·i·'t·.i0·~'·_;;.,~ '. 

Esto de que la autonomía se basa en la libei1ad para poder ser entendida y ejercida, es en .virtud 
de q11e si la primera no tiene jimdamelllo en _la segunda, simplemellle se _caerá ._C(I jíacer_lo que· e( ,; 
otro opina, erige. pide a costa de nuestra propia INTEGRIDAD._ · · · ·. · 

la autotiomla si b.ien es una 'condición natural, así tafflbién eS'un Íiecl;;;:qÚ~·-;~·;~~liz~>~·d~~;;; 
es el acto erpresado de la libertad. en donde ésta 1í/ti111a es el pri1icipio" mediante 'e/ cual la' 
autonomía se ejerce J' \-'olida. 

Entonces en base a esto, es claro que la libertad designa al acto, piles /Q libertad es una fuerza 
cog11oscitim que en la medida en que esa aprehendida en esa misma medida se es autónomo; eS 
decir, lá libertad tiene por objeto e/fin mientras que la autonomla llem a/fin. 

La autonomía FUNDAMENTADA EN LA U BERTA D. conllel'a a una seguridad innata al propio 
sujeto, de tal manera que su indil'idualidad es tinica e integra sin temor alguno, convirtiéndose en 
una idell/idad aceptada, asumida y ejerr:ida. Por tanto el ser un individuo y/o s1ifeto autónomo 
implica una rejlerión, concienti;:ación y valoración de lo que significa la libertad, de los principios 
ylo miares de la misma,; de tal manera que el individuo asuma y desarrolle su ser al máximo con 
la libertad y aceplación de sí mismo. 
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El ser autÓ110Í110 es tener presente en cada hecho la capacidad con la cual contamos 7l1 y yo para 
d~~idir, pens_ar. razonar y etpresar 11uestr<1 esencia zinica - muchos autores nombran a e~ta es~n'cia 
como alma -~ así como ello. con/lera seguridad y respaldo integro porque parte de lll com•icción 
propia, asi también cuando eriste completa com·icción y seguridad en algo, emonces el desarrollo 
ele 1iuestra persimalidacl es jimlO, clara y sobre iodo abierla. m ser m11ónomo lambién comprendé 
1'i!spo11sabilidad de quienes la ejercemos, ya que iodos n11es11vs hechos il¡/l11irán, reperc111irán etc. 
en Ún tiempo en alglÍn hecho O persona; la responsabilidad es ese respaldo Í///egro, COI/ el CUal 
cuema nuestro ser. 110 implica un forzar o 1111 tienes que ... , simplemente implica que contamos con 
la' capacidad -indispensable- para responder a lodo lo q11e s111ja a partir de nuestros. hechos, 
pensamientos, razonamielllos etc. es tener la co11jiam:t1 de saber que /o efectuado emana de liueSlrá 
propir:i ese1,1cia, por lo tamo con esa misma esencia responderemos. 

"Ser m~tú1101110, es allle todo. querer ser al 11uhimo 11110 mismo sin temor a si11gulari=c1rse, !O (¡ÚI! 
impliéá IÍO teúer idellfidad de referencia mediante la .simple adhesión á una teoría. doc_11·i1~a. ~ 
partido político. Esto supone tener 111u1 escala ele ''afores personal, con ct1pacidad defo'i-niiilai-' 
jlliC_iOS O.J~lllQI' c/ecisiolle.s, que permitClll acflltlr COll i11c/epe1lÚ1!1lciQ y libertad e/e QClle(ÚO __ a (a 
pro.P~a c011cepc~~ó11 de mundo. Ser t1utó1w1110 es también uceptar los riesgo~: y usumir/ás· 
rcipOú.sabilidades en co11.so11u11cia con lo que uno Iza optado como proyecto de 1•icla. 

la c111to11omia por .si .sola puede /lel'ur al egocenllismo, al emocentrismo cultural, a{ e~~ar/smo y p 
la i!strecliez de miras. la formación ele la personalidad comprende también · la dispo11ibilida'd 
entÍ!ndidcr como la actitud de apertura " ICIS cosas llllC\'QS y de se111icio a !Os otroS. Es. CISÍ riiisnio~ .. 
la capacidad de iniciar.mi.eros caminos v núe,·os proyectos". . ' .< ~ _ .. '., : • _,_- • . • 

En base a eite m11y panicular co11ceplo elaborado por Ezequiel Ander - Egg, 'él /)ropo/1é' úi1d' 
formación q11e implique 1111 es1ilo de 1•icla q11e le permita al i11clMd110 u11 1111wo modo de ser 
per.s01ia, ~tedi':'~lle:· · -. -
- la solidaridad/rellle al egoísmo del lucro, la ganancia y la re11labi/idad como fines e11 si misnios. 
- la cooperación y la dy;1cla 111ú1úa coil/ra !:t competencia como mé1odo de r1cción. 
- fo/'/alecimielllo, de la ro1lcie11cia de q11e /oda persona debe parlicipar e11 · lodo aq11el/o qiie 
co11c_;Crí1e 'a'".su. pf"!Jpia vicia, contra la aceptación resignada frente a los poderes fácticos_ que 
parei:eí1 ·ser los i·érdade1vs'ámoiclel mundo. 
- el iei:hlizo ~~e{·C(i11~iÚ11o'"oste1!10So y del derroche en fm•or de UIUI razonable prod11cció11 y 
uti/iÍflción . .. "· '·' · ··· ' · 

···.:'· 

-Así tllmbiln propone proporciom1r u11aformació11 que asegúrc la adquisición de wm'cultura gen 
gen~rc_1( que. "tenga por ub!'e/u no ya acepta~ un urdm tia~~· sbw por ~l c~11/ran·u,. prepar~r al J~u11~~re p~ra el 
r.ambir> ra1/a ~a más _r6pidu de.sus r.ondidone.sde l1i~a.· de útia ~ltu.ra q~e n~ ~ea_~~ Pn·V;1f.íiiu'1/e Unu:t; ¡,~~.~Y ~~é 
Ponga el_acentu_ Ho en la asin~~lariún de un sa~.e~'y de Una lnural, .Sin~Cti el esPir!tU tf'i~~ctJ ! .1~ r.r_éali~i~ti·~~.· ·' -

El dirigellle del gnipo impulsaba a lo; chicos a ser a;iió/10;,/os, Jeit1rroild;idJ·~,, ~/los ei .~;,;ido 
de coOperación, respon.sabilidad, creatil11ilad, i11iciliii1•a. ei icómo? fue a ¡iáriir.de'!Cls 'aCÚVidadfs 
que .se tem"an . .sin embargo· con.sic/ero que nOS fcilto fimdmllentar _e.sa autolw1m'a.'J; libi!il'ad. ·qz1e · · 
1•friamos mm sin comprender en esencia y trascendencia. · · · .-_ · · 
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Cabe se11alar que .ri bien Jó1•e11es e Inquietos e.runa Alten1atira de Educación 110 formal aún tiene 
muchils. cosas qúe analizar,fimdamentary eslnlcturar bien. · :, _ · 

Act~IOl'!!_entc )'en m1os pasados \'arios de los nilios ahora Jóvenes e}ncluso ya uno_s co~1 título de 
''Jefes de.· Fami~ia" .siguen búscando la com•il'encia o el conseJo, ya. que algunas de las decisiones 
tomados les ·!tan llt!l·ado a perder esa libertad a la cual me refería perdiendo srl identidad, 
autOii~mia. _esto es porque en ocasiones 110 saben como se1~ o. bien deciden y después dicen, 110. 

exp/icarse'el PORQUE las cosas está11 ns(. Por respeto a la libertad y n11to11omía de los chicos '110 
detallaré. i;asos particulares, solame11te diré que Jól'enes e l11q11ietos 11ecesita replá11tear algu11os 
co11i:eptos, deji11ir y aceptar alg1111os pri11cipios i11dispe11sables para las gra11des decisio11es que un 
hámbre toma en la 1•ida y que 11on11a/mente se presentan en el siguiellle orden: 

• primeramellle ¿qué estudiará, a qué dedicará el resio de s11 vida'! 
• en segundo lugar ¿cuál será la persona idónea, con la cuál compartirá el resto de 

su vida? 
•. y en tercer lugar ¿cuales son los ·,·a/ores espirituales que s"stentardn. y 

enC011.~af"!Ín tOdal· /a.'i área.v· de ,\"U vida? 

Yo me pregt~nt~ 's.i !Os cimientos son nece.mn"os para 11erijicar cualquier cosa, ¡im,agínate! que 
neceslln'Os son para ~ma .vida .... ¿que pasada en la l'idn de cada hombre si empezr:ira_ por la 1Utima 
decisión m~11cio11ada? ¿cómo seria la w'da de cada ser autOnomo y libre de esta lmmaniciad? 

/fablar deformar i11dfrid11os Í::reatii•os y trn11sfon11adores es 1111 tema muydisc~tido J' por muchos 
an~liza<!o:' e11 ·ocOsio11es la 1·erd_ad es que muchas 1·eces no sab~11 ni siquiera· a· que se rffieren o 
simplemente sé ci1ie11 a :m idea, por ello co11sidero necesan·o que concid~reinos lo siguiente.Entre 
la trum¡fi1rmuci1in )'la t'reatfritlud TU, YO,)' El.LOS i'en~nun1 luí fuga~ apurtud11. 

"l .. a'.tran.vformari1ín )'la creatit'idad no 
·'·{empre .. wm llecho.~· que f"ndamenten la 

'11at"r11lezu humana de quit•ne.\· di('en 
lwher 1rus'cendid11 en la nm.\·en•adti11 

de la h11mani1lad, 
tlÍ, J'll J' elfos tenem11s t'ada in.\·tante 

'pura .~mitt•11tar la nat11ra/eza h11ma11a 
que le¡.:aremns, ya .\·ea para de.\·truir o 

t•mu·truir t•n un mismo in.\tante" 
Diana lui.\'U 

En ocasiái1es c11a11do la 1•ida nos aparta 1111 lugar en las butacas de/al1/eras. las nuis próximas al 
escenario, en donde rinicamente podemos ser obsen1adores y las escenas -más driísticas. 
emocionantes, impactantes, tiernas, do/01vsas, l'ictoriosas. etc- suceden: parece fiustrante ni 
siquier~ poder em[tir 1111 grito, una el.presión o a!gtin pensamiento - de clesacuerdo, desconsuelo. 
dolor: alegria. e11t11siasmo. protesta. l'ictoria, satisfacción etc.~ tal rez la impotencia es la más fiel 
acompminnte ·en ese lugar celosamente apartado. quizá -tengamos la intensión de cambiar esa 
escé!niz; qui:á ... mil cosas pueden pasar por nuestra cabeza, pero 1/ime'!. en algtin momento de los 
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a1ios de tu vida. 11110, tan solo una 11ez 110 has pe11scido en ~ransfonnqr ;Vo_ contribuir en las escenas 
que todos ven, pero no /tacen nada. . . . '. . .. ; _,. . ,_ ,_ . . ·:: 

Dime acaso nunca en alg1in sueño despierto,' cuando p~'q11e1io creaste _un amiguito y le co1ific1s1e 
los más íntimos secretos, tus más grandes temores o la /ltisión ~e im_aginar Como poder volar ... 

la transfonnación y la crealii1idad son hechos que súci!den en nosotroS mismos con namralidad 
para posteriorme11te fomtar parte de 11uestra capacidad i11te/ectual e i11iciC1r en el mu11do de la 
lectura, explicación e in1erpretació11 de la. teoría -Y_ la. práctica de lt1 transfonnació11 .v /t1 
creatividad. . 

A I hablar de transfom1ació11 Fra11cisco la Cueva hace refere11cia t1 que ésta conllel'll 1111a 
"melamoifosis, la e11al significa que delerminatlo ele1!fenlc> éxjstenl~ _expen'mfnta 11n cambio ·de fon11a, runduc~as, 
hálntos y 11ttesidadts; es decir, se lrans[unna. La p~labr~ ·1rtÍnsfó'1nari6n se r.unforma s su vez de dos Palabra¡.-.- --
J.~ Trans.· la cual es una preposición de on"gen latin {¡Ue significa ~cambio de" 
2.· forma.· que signifira conjunt11 de relariones entre elementos diferentes que se mantienen r.onstaHtes a Pesar 1/e 

las van'aciunes de roda uno de ellos. 
Jimna.· métfldd de acción. rararteristira it1dividual disUntiva de la naturaleza. 
fonnar.· es organizar establer.iendo un urden y estTuctu'ra específicaUS1 

Por otro lado. Paulo Freire desarrollt1 e11 s11 libro Pedagogía del Oprimido 11/ltl ed11cació11 
liberadora·rei•olucionaria· en la cual la tra11sfor111ació11 y la creatfridad so1l indispe1isables, PS por 
ello q11e Ci/tlré U/la breve SÍ!ltesis de ese pensamielllo; pártiré "de la #!se11cit1 ·de/ diálogo J'll qué 
Freire co11sidera que a pt1rtir de es/e 1i/1imo heclto los individuos ·pÚéden transformar JVO· 
transfomtarse y porque no? crear. El 1•a más állá·de 111U1'.defi1iición: a11a/iza,, especijica·y 
fundamenta el desarrollo e importt1ni:ia del tenia. . .. 

Al intentar un adiestramiento en el diálogo, como fenómeno lmñiano se nos revela la palabra; de 
la cual podemos decir que es el diálogo mismo. r,· al encontrar en el análisis del diálogo la palabra 
como algo más que un medio para que éste· se produzca, se nos impide buscar también sus 
elementos constitutivos. Esta biisqueda nos lleva sorprender en ella dos dimensiones "acción J' 
reflexión". 

No ht1y palabra perdadera que no sea 11nió11 inquebranmble entre acción y reflexión y. por e11de. 
que no sea prtJXis. De altf que decir la palabra verdadera sea, trun.'flitrmar el 1111111do. 

la palabra inauténtica, con la q11e no se puede transfomtar la realidad, resulta de la dicotomia 
que se establece entre sus e/eme11tos co11stih1til•os. En tal fo1111a que, privada la palt1bra de s11 
dimensión activa, se sacrifica también, automáticamente, la reflexión, transfonnándose en 
pa/abreria, en mero verbalismo. Por ello alienada y aliena/lle. Es u11a palabra /tueca de la c11al no 
se puede esperar la denuncia del mundo, dado que 110 hay denuncia l'erdadera sin compromiso de 
tra11s.fom1ación, ni compromiso sin acción. 

Si. por· el contrario se subraya o hace e.xc/11si1•a la acción, al minimizar la reflexión, niega 
también la praxis verdadera e imposibilita el diálogo. 

Cualquiera de estas dicotomfas, ti/ generarse en fomtas autémicas de existir, genera formas 
inauténticas de pensar que refuerza la matriz en que se co11sti111yen. 
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la eristencia, en tanto humana, no puede ser muda, silenciosa. ni tampoco nutrirse de falsas 
palabras sino de palabras l'erdaderas con las cuales los hombres transfom1a11 el mundo. Exi:rtir, 
humanitariamente, e.v "pronunciar" el mundo, es tran.ifonnarlo. El mundo pronunciado, a su 
rez, retoma problema/izado a los sujetos prommcinntes exigiendo de ellos· un nUe\'O 

pronunciamiento. 

Los ltombrés no se hacen en el silencio, sino en la palabra, en el trabajo, en /a acció11, en la 
rejle\·ión. 

/lla.v .vi decir fa palabra 1•erdadera,que e.•· tl'tlhajn, que es praxis, e.• tl'tln.ifnrtnar el "'undn, 
decirla no es peligro de ulxuno.'f hombre.~ Preci.,·amente por esto, nadie puede dedr la palabra 
•'en/at/el'(J .vólo, del'ir/11 paro ln.'f oiros, en un at'lo de pre.vcriprión co11 el cual .i:usta a lo.v de111ó.v el 
derechn de duirla. Decir la palabra, referida ul 1nundn que .ve ha de tramifnrmar, implica un 
ent·uentrn de ln.v hombre.r para e.vta tranS}hnnació~ 
El tlhí!n[!o es t".";te encuentro Je los ho,nbres m€diatizados por el muudv. para pronunciarlo no 

agN1ú1do\'C, es decir, en lo mera rela1.:ici11 yo-tri. 
Esta e.~ ta ra:ón que /tace imposible el diá!ogo entre aquellos que quleren pronunciar el mundo J' 

los que no quieren hacPrla. ell/re los qut:. uirgau a los demás la prommciación del mundo, y los que 
110 la quieren. 

Si diciendo la palabra con que e! pronunciar el mundo los hombres lo transfonnan, el diálogo se 
impone como el camino mediallle el cual, los hombres ganan significación e11 cuanto tales. 

POI esto, el diálogo es una exigencia existencia/. Y siendo el encuentro que solidariza la reflexión 
y la acción de sus s1ljetos encauzados hacia el mundo que debe ser transformado y humanizado, no 
puede reducirse a un mero acto de depositar ideas de un stljc10 en el otro, ni convertirse tampoco 
en un simple cambio de ideas consumadas por sus pennutallles. 

Tampoco es discusión guerrera. polémica. entre dos s1ljetos que 110 aspiran a comprometerse con 
la prommciación del mundo ni con la búsqueda de la 1•erdad, si no que están interesados solamente 
en la disposición de su 1-erdad. 

Dado que el diálogo es el encuentro de los hombres que pro111111cia11 el mundo, no puede existir 
una pro11u11ciació11 de unos a otros. es 1111 acto creador. De ahí que 110. pueda .ser mañoso 
instn1mento del cual eche mano 1111 sujeto para conquistar a otm. La conquista implícita en el 
diálogo es la del uno por el otro, conquista del mundo para la liberación de los hombres. No es 
posible la pronunciación del mundo, que es un acto de creación y recreación, sino existe amor que 
lo infimda, . · .. · ·. 

El amor es un acto de valentía, 111//lca tle temor; el amor es compromiso COll los hombres. Donde 
quiera exista u11 hombre opn'mido, el acto del amor radica en comprometerse con su .causa .. LtÍ 
causa de su liberación. Este compromiso, por su carácter amoroso, es dialógico. , . : ., . ,\. -: 

Cada 1'ez nos convencimos más de la necesidad de que los verdaderos" rtivoluclonarios 
reconozcan en la re1'0/ució11 1111 acto de amor, en tamo es 1111 acto creador y ltumanizador.·.Para 
nosotros, la rerolución que 110 se hace si11 una teoría de la revolución y por lo tanto sin conciencia, 
110 tienen en ésta algo irreconciliable con el amor. Por el contrario, la re1•0/11ción que es hecha por 
los hombres es hecha en nombre de su lmnumización. 

;.Qué llei'a a los revolucionarios a unirse a los opn'mldos sino la condició11 deshumanizada en 
que éstos se encuentran? 
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No' es debid~ al deterioro q11ehu sÚfrido la palt16rt1 amor en' e/n1z1;1do ·~,/pÍt~listu que la 
re~·ol11ció11 dejflrá de.ser amorosa, ni que_ los l'f!l'of~Cio~iQ'/-;os .si/~11cie11 sU carqcter. bófi/o. Gue1•ar~. 
aunque hubiera s11hn1yado el "rie.rg'? d~ pádeCer, n'dícÚ{o" /10 tem~o-Qfitjn~do~. _ ·: _.,.,_,, - ~~- , 

. . - ,,_·· - -

'
1/Jéjenme tler.irle -declaró; .dirigiéndose_ a Car/0S:'r.;u;iun1.r, _a ,rie:wf!,de .Partc,er:.tjdíiulo, __ que, eJ. 11~da~~o 

revolur.ionan'u está guiado por grant/es ~~nli~11i'ent~s de am-~r. h.S imp~si~/e pi:HsaT ~ un";evu/~cioñariu ·;uthtic_o. 
sin esta cualidad". 

Como acto de i•alemia, 110 pu~de ser idemifi~ado· co111~'! seiltimenialiS;~o iÍ1g~11úO:'"c0"10 ticto de 
libertad, 110 puede se preterto pt1ra la manip11lt1ció11, si110 q11e debe gene'mr· otros actos ·de libertad. ; 
Si 110 es así 110 es afnor. · " .. · ,-:~ · · · 1~v,.); •. ::;: ... \.-.,~.-~e_, -~";'/:': --~r.-

Por orro lado~ 110 hay diáloio sino hay humildad .. _ .. , . . _ ·}'.·,·~~~. i-:>·.' ~':: -:~;; - ·J;.-..,; :--\: 
El diálogo· cOmo e11cue111ra de los ltombn!s.para· la 1t1rea com1i1i de sQber.y ·actu_ar, .. se.·rompe·si 

s11s polos (o 11110 de ellos) pierde /ti l111111ildad. · '-: . .- :,._ , ,,·,_,·:'' ·' ·-»':'·', ·';,_' ,:.: :•;\~:, ·~·,,-, 
-¿Cómo pue_do dialogar, si me admito como_ 1111 ho.mbre difc:rente, 1 1irh1a~o P<?~ 11ere,11ci~,fre1~.!e ~:. 

los otros, meros objetos en quienes no reconozco otros •:ro~'? - ;·- .. ·. :· ·r. . :.:. ·!·:~)·:-:,.. > .. if,;;\.'. :~~1·'i·:'!f,..'/'.-,:~ _ 

¿Cómo puedo dialogt1r si aliento la ignorancia, ·esto eS, si la 11eo_siempre en e~ f!tro, nunca.en 
mi? . . . · '. - --~"·:· ,:·;_,:t .~1•\ . .:;.'.1.'.!.ú"11 

¿Cómo p11edo dialogt1r, si me siento participmue de 11n ''ghetto" de hombres p11ros, d11eños de, la· . . 
11erdad y del saber, ·para -quienes· todos los que· están fuera· so1~ "esa ·gente" -o :so1(·.~·1~ati11os f 
inferiores""/ __ _ _ _ , : .', "" · 
¿Cómo p1iedo dialogar, si parto de q11e la pro111111ciació11 del m11ndo es tur~11 dehombres·selectos'y-, 
que la presencia de. las miisas en /a histon'a es síntoma de su deterioro, el cual debo e11itar?.":,-~ .. , · ~~·t! · -

¿Cómo puedo dialogar. si me cierro a la co11trib11ción de los otros, la cual jamás reconozco y llásta, 
me siento ofendido Con el/a'! •!\ :·~, ,'.:,·~,¡~:~t.'~.'!~• Ú.'. 

¿Cómo p11edo dialogt1r, si temo la s11peració11 y si, sólo con compensar en ella. s11fro y desfallezco"/,, 
La autos11ficiencia es incompatible con el diálogo, o t1q11ellcs q11e loa pierden, 11o'p11ede11 · 

aproximarse a pueblo. No p11ede11 ser sus compa1ieros de pro11u11ciadón del mundo. ·Si a/g¡¡ie11' no·, 
es capaz de sentirse y sab~rse tan hombre como los otros, significa que le falta nmclw que <"aminar, 
pura llegar al /11gar de e11cuentro con ellos. En este l11gar de e11cuentro, 110 huy ig11ora111es 
absolutos 11i sabios absolutos: hay hombres que, en comunicación, buscan saber más . . '. . .. :. ,:·" :· ·· · 1 .. ;-

No ht1y diálogo tampoco si no existe 1111a intensa fe en los hor11bre.•. Fe en s11 poder de hacer Y. 
rehacer. De crear y recrear.fe en su vocación de ser más. que no es prfrilegio de algunos elegidos 
si110 derecho de los hombres. . , . . ,.- .... 

El hombre dialógico q11e es critico sube que el poder !Jacer, de crear, de transformar, ~ 11n poder 
de los hombres y sabe también q11e ellos p11eden enajenados en 11nu situación concreta, ten~r ese 
poderdismin11ido. . ,. , 

Esta posibilidad, Sill embargo, en Vez de matar e/I el hombre dialógico Sii fe en /os hom,~res, Se 
presenta ali/e él, por el comran"o, como 11n desafio al cual debe responder.· Está c-onvencirlo de q11e . 
este poder de hacer y tra11sfom1ar, si bleii negado en ciertas situacio11es concreius, p11ede renacer. 
P11ede constituirse. No gratuitamente, sino mediaille la l11cha por s11 liberación. 

Un falso amor, una fu/su humildad, una debilitada fe e11 /lis h"'11bre.•· no pueden ge11erur 
,·011jiant.a. la confianza implica e_l testi111011io que un s1Yeto da al otro, de.sus intenciones reales y 
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co11c:etas. No puede existir si la, P.alabra,. df!Scarac!etiz(lda, 110 c.f!Ítlcide -~°.IJ los actos. decir ·una 
COSQ )' lzaccr'otra_, 110 to'n,rando _la paf abr.~ 'ed seno,_· ~1f! pu~de Sf!~ CS/t~i~1/o 'a fa· co11fla1ÍzQ, _ . 

Tampoco hay diálogO ·sin espern,m:ll. ·LQ ~Cs'¡íefanza _estci ·_en !ti ·_ra(~:-de_ /a 'inc~nc/usión. de loS 
hombres, apartirde/a'cualsC'm11e1•'e11éstospémianéntebtis{¡úedti:_,, ·"'•·-- · ' · " , 

• • '_. : • ·, ~ ;, • ' -. '.e·,• • • ·_ • • ' 

Esperanza que"º se /11i11iijle.Sta,"~i1i' Cinbargo, ·Cn:~f"gesto P~si1~_-·_de_~q,~;~,,·-~n1;:~)os_-.1?.raz_os.J'~ 
espera. Me muevo en la esperanza en cumito fue/to y. si lucho con 'eSp'eranza, espero:~:~·:. ·:. :._.,: ,,. ·· 

Si los sujetos del diálogo nada espera11 de si/ q11eltacer, ya no'púcdeltaber.diálógÓ; Sti enc11entro 
allí11acioyestéril. ·::: ·<·/·:;.··. __ '.:'.::,'.': .~'/:.· ·,·.\ ... ': ;.·. · 

Fi11a/me111e, 110 ltay diálogo verdadero si no existe e11 sus st¡jetos un pensar. verdadero.: Pe11sar, 
critico q11e, no acepta11do la dicotomia mtmdo-ltombres, reconoce ell/re ellos 1ma· inquebrantable. 
solidaridad. Este es un pensar que percibe la realidad como 1111 proceso, que/a 'capta en ccinstmtte,< 
de1 1e11ir y 110 como algo estático. : 'e':.:.·:~~<~:·.·(;<,'., ···>~.~1_;'.,_1t" 
Para el pensar ingenuo. lo importante es la acomodación a este presente normalizddo.: ParO'el 

pensar critico, la permane11te tra11sfom1ació11 de la realidad con vistas.· a . 1111a perma11e111e. 
llumanizació11 ·de los hombres. Para el pe11sar ingenuo la meta es apagarse a ese. espa~i'! 
garantizado, ajustándose a él)' al 11egar así la temporalidad se niega a si mismo., 

. . \'• .. ·. · .. 
Uno de los equfrocos propios de una concepción ingenua de humanismo, radi~a e11 que, en S~1 · 

ansia por presentar un modelo ideal de "buen hombre". se o/l'idas de la situación concreta, 
etistencial, presente de los hombres mismos. "El humanismo ·dice Furter· consiste en pennitir la 
toma de conciencia de nuestra plena humanidad, como condición y obligación, como siti1ació11 y 
proyecto. · · 

No serian pocfl,\' los t:iemplos q11e podriamm.· citar de pm¡:ramus de naturaleza política, o 
.\·implemente dot•ente, que fallaron por que su.'f realizaút1re.\' partfripan1n de .'fil Vi.\'Ítín pen.-onal de 
la realida1l. falta 11crificada porq11e no tomaron en Cllt'nta, en ni11¡:1in instantt•, a /ti.\' hombres en 
situación a quienes dirigían s11 prt1¡:rama, a no .\·er t 0nm11 meras inddenda,.· de Sii act:itin .• 

Para el educador llumnnista o el rei•olucionario allléntico. la incidencia de· la acción es la 
realidad que debe ser tra11.ifomtadt1 por ellos con los otros hombres y 110 los hombres e11 si. 

Nuestro papel no es hablar al pueblo sobre nuestra 1'isió11 del mundo, o intentar imponerla a él. 
sino dialogar con él sobre su 1'isión y la 11ueslrt1. Tenemos que es/ar cmll'encidos de que su 1•isión 
del mundo, manifestada en las di1'e1:ras formas de acción, refleja su situación en el mundo en el 
que co11stih'ye. 

la acción educatÍl'n y la acción politica no pueden prescindir del conocimielllo critico de esta 
sihmción, sope11a de que se transformen en "bancarias" o en rma práctica en el desie110. 

lo que prete11de im•estigar. realmente no son los hombres. como si fi1ese11 piezas anatómicos. 
sino su pe11sa111ie1110-le11g11aje referido a la realidad, los nfreles de acepción sobre es/ti realidad, Y. 
su 1•isió11 del 1mmdo en el cual se e11cue11trn11 em'tleltos sus temas generadores. 

Detengámonos en este punto. y aunque pueda parecer 1111 lugar común, nunca será demasiado el 
referimos nuei•amente a los hombres como los li11icos será, entre los inconclusos. capaces de tener, 
11::1 sólo su propia actividad. sino a si mismo como objeto de su conciencia. factor que los distingue 
del animal. incapaz de separarse de sus actiw'dades. 
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En esta dlstinción, aparente111e11te supetjicia/, ''.ªlll~S a encontrar las line~s q1:1e demarcan el campo 
del iinó y del otro, desde el punto. de vista delas actfridades de ambos etí el espacio en que se 
encuentran. ·· · · · 

Al ~o p0der separarse des~ actiÍ•idad, sÓIÍre la cuál no pu'éde,e)enle~ uÍi aí:ÍÓ ~ejlexivo, .el animal 
que realiza en el mundo un signijicádo que vaya mds allá de si mismo.. --.:.. · .• ,· .,· .. ,: ' ...... '.' : 

En la medida en que su actividad es un" adherencia de él; los resu/Jados de.la transforinaciói1 
operada a través de ella no lo sobrepasan. No se separati de él, en tan1o''cur111to .. s1i_aétii1dtid. De 
ahi que ella carezca de finalidades que'sean propuesliis. por' él. Por úi1 taifa; e/aniníal.1Ío se 
separas de su actil'idad que a él se encuentra adheridá: y por otro; el punto de"decisió1i de está; se 
ha/la fuera de él: en ta especie a que pertenece. Por el hecho de que s11 i¡ctMrtrid .iea 'él yºél seásu' 
actil>idad y dado que no puede sepamrse de ella.en cuanto 'su punlo <le decisló11 •·e e1icúentra· en 'sii 
especie y 110 en él, el animal se co11sti111ye fimdamentalmen~e como. 1111 .. "~er ~en-a~'!-~~~-S/ mi~mo~'~ ~ 

Al 110 tener este punto de decisión en si,· al no pOder Objeffrllrse, 'ti; ob)elfrar.'su actil'itlflt;Ú ti/ 
carecer de finalidades que proponerse y proponer: al vivir. "inmerso" en 'e/ ''múildó" al que i10 
consigue daré sentido: al 110 tener una mafiana· ni un hoy, por vfrir en su preseftte O¡}lastante, ·el 
animal es ahistórico. Su 11ida ahistórica se da, 110 en el mundo, e1ite11dido en rin sentido riguroso, 
dado que el mundo 110 se constih{ve en un "no-yo" para él que sea capaz de co11slit11irlo como '}•o". 

El mundo humano que es histórico, se hace para el "ser cerrado en sl mismo" mero soporte. Su 
co11lot1eo 110 es un correr n"esgos, en tanto que 110 sabe que ellos corre. 

Éstos, dado que no son desafios percibidos reflexi\lamente sino meramente "notados" por las 
se11ales que los apuntan, 110 erigen respuestas que impliquen acciones de decisión. Por esto mismo, 
el animal no puede comprometerse su condición ahistórico no le pem1ite asumir la 1'ida. Y dado, 
que no lo asume, no puede constniirla. Si no la constniye, tampoco puede transformas su contorao. 
No puede, tampoco, saberse destniido en vida, puesto que no consig11e prolongar el sopor/e donde 
ella se da: en un mundo sig11ijicatil'o y simbólico, el mundo comprensil'o de la cultura. Ésta es la 
razón por la cual el animal no animOliza s11 co11ton10 para animalizarse, ni tampoco se 
desanima/iza. En el bosque, como en el zoológico, contimía como 1111 "ser cerrado en si mismo", tan 
aquí como allá. · 

los hombres, por e/ CO/l/rario a/ /ener conciencia de Sii actividad y de/ mundo en q11e se 
encue/l/ran, al actuar e11fi111ción dejiiiulidades que proponen y se ptvpo11en, al tener el punto de, 
decisiones de su búsqueda. en sl y en sus relaciones con el mundo y con los otros, al impreinar izl' 
mundo de su presencia creadora ·a lra1•és de la Jransformación que en él realizan, en la n1edida e11 
que de él pueden separarse y separándose puede quedar con él, los hombres, contrariaíne1iie "de/'· 
animal. nosolamentevivensinoexistenysuexistenciaeshistórica. · '· · · ·.·.~-·~~':" \ 

Si la vida del animal ser da en un sopor/e atemporal, plano, igual, la existencici de los hombres 
se da en 1111 mundo que ellos recrean y transforman incesa/l/ememe. Si e11 la ·vidas del animal ; el, 
aquí no es más que en "habita/" con el que entra en contacto, en la eristencia de los ·~om#Tes. el 

' aqui no es so/amen/e un espaciojisico, sino también un espacio histórico. · · · "·:· .. ". 
Rigurosamente, para el animal no huy un aqui un ahora, un a//i, un ma1ia11ti, ·un ayeF,·aaÍlo''i¡úe;' · 

careciendo de conciencia de sl. su vivir es una detenninación total. Al animal no le es_ posible 
sobrepasar los límites impuestos por el aqui, por el ahora, por el allí. ·· 
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Los hombres, por el comrario, dado que·'son cOnciencia .d~·siy'~sl' c~~cien~ill. de/ ~11ndo, porqué 
son un cuetpa consciente \'Íven una relación diafécticci enire. los condidonamientos y su· lib.ertacJ.. 

E11 el mome11to en que se instaura la percepción critica en la .acción misma, se desarrolla un 
clima de esperanza y confianza que conduce á los hombres a empe11arse e1i la sriperación de. las. 
"sit~mci~11es limites". · .- _·. :.. . , , · . , _' . · .' , _ -·~. , , : 

En el "mundo" del animal, que no es n"gurosllnientC'm1ú1dosi110 Soporte en el que eStá, no·exist.en. 
las "situaciones limites" dado el carácter ahistórico :di!/ segundo que se extiende ¡iriml!fo." ·. · _ ·. · 

No siendo el animal un "ser para sí", /efalia el 'poder ejei-cer ·"actoS llnriies." que itiiplican ~~11:1 
postura de decisión/rente al mrmdo, del cual el ser se ''separa" y, objeli\1ándolo, lo lransfonna con 
s11 acción. Preso orgánicamente en su sopo11e, el animOI no se distingue de él. ~ , 

De este modo, en lugar de · "sihmciones li'mites" que son lzistólicas, es el soporte .. mismO, 
macizamellle. que lo limita. lo propio del a11imal es. por tanto. 110 estar en relació11 con su soporte 
-si lo estm•iese, el soporte seria mundo- pero adaptado a él. De ahí que, como un '.'ser cerrado en si 
misnio", al ''producir 1111 nido, una colti1e11a, 1111 hueco donde vivir, no está creando realmente 
productos que sean el resultado de 'actos limites', respuesta transformadoras; su actividad 
productora está sómetida a la satisfacción de una necesidad fisica puramente estimulante y no 
desafiante .. De ahi que sús productos, sin duda alguna. pertenezcari directamenie a sus cuerpos 
fisicos. en tanto que el hombre es libre frente a su producto. 

S~lame1ite en la medida e11 qúe los productos que resultan de la actMdad del Úr ,; no perienezca~ 
a sus cuerpos fisicos", mmque reciba11 su sello. dará11 origen ·a la ·dimensión significativa del 
co111e:cto que así se hace mundo.. _ . : - . '· · · · :. 
-D~··ahi es a,delante, este ser, que en es!a fonna.actriaj1.que, ne~~an·a;nelJÚ~ .f!n ~n ~er,: sino 

est1~1·iese siendo en el mundo con el cual está, ·como tampOc~ C."CÍStilia "este -mundo si, este Ser· no' 
e.\'{stí'~se. · . _· . _ · .:: '. " ... _· · .. . 

la ~iferencia entre los dos, entre el animal~ de _cuya ~ctividad, por no constituir,. "actos limites", 
/ID res11/ta 11/la producción mtis a/lá e/e SÍ, y /os.hon1bres que, a tra1·és de SI/ acCión sobre e/ mundo, 
crean e/ dominio de /a cu/tura y de /a historió, radica en que ·sÓ/Ó éstos SOll seres ·de /a praxis. 
So/ame/lle éstos son praxis. Praris que sie11do rejle.rión y acción 1•erdaderamente transformadoras 
de la realidad, es ji1erte de conocimiento Y.creación .. En efecto, en cuanto la actividad anima/, 
realizada sin pra.ris. 110 implica una creación. la transformación ejercida por los hombres si la 
implica. 

y es como seres tninsfomiadores y éreadores que los hombres. en sus relaciones permanentes con 
la realidad, producen, no Solamente los bienes materiales, las cosas se1isibJes; los objetos, sino sus 
ideas, su concepdones. . .. ,: .. · ·. .. 

En el momento en que una sociedad. en 1111a época tal. la propia irracionalidad mitijicadora pasa 
a constituir uno de los temas ji111dame11ta/es, tendrá como su opuesto contendor la visión critica y 
la dimimica de la realidad que. empe1iandose en favor de s1i descubrimiento desenmascara su 
mitificación y busca la plena realización de la tárea humana: la tran.ifarmación constante de la 
realidad para la liberacit111 de /11s lt11mhre." 
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Fi11alme111e Pa~11~'F,:eir~_cú~-~~ EÍ-Ík.Frorn r.eftrie1_ul<?se q1~e si "1111a uCc(~" libYe solufl1e11te lo es en 
la medida en que él hOmbre in1tl$fo11m1 su 111111Ído y se lt"ll/lj:form<1 ti si mlsmo,· si una co11dició11 
posi1i1•a para la /ibenad es el despenar de las posibilidades creadoms de/hombre; si la.lucha por 
una sociedad libre IÍo se"ª a ,;1e11os que, por medio de ella, pueda déarse'siei11pre 1111 mayor grado 
de /ib.ef.1ad i11dil~id1~al .'Uebe ~ero11vl:e~c. e11tutir.eS, al prur.esu revufuriun,liriu, ~ sÚ_. ~a;átler. eminenlt..'ttlC!fle 
peúogógiro'5R . · . · . . ·· .· " '. .. , - . · 

Tras la ·brei·e il//erpre1ació11 -que me a1re1•i a presel//ar- del pe11samie1110 de Paulo Freire, el 
interés e importancia en cumuo a la tra11sformació11 J' su proceso:~lla, -sido rea/111e11te. 11110; 
erperienci" muy ·satisfl1ctodt1, en 1•irt11d del resctlle::J'-.~'uloració_1~ ~'i¡úc..:··d~I: hombre_., hace: 
co11templa11do en si todas las áreas de éste. · :.''··:~: -'.~~) .:· .'-.~<.r'.'i ;-;.~;~.::::;; ,·,,;:;·, · .... , 

la transformación frie 1111 tén11i110 demasiado citado a111erion11C111e. -asrque es. el'-mome11to.de 
definir a la trasformación, mas sin embargo, considero que au~l,me. hacefa!ta _ul1 .elen_1e11to tjue 110. 
j'C separa de ésta. siendo éste /u trl!utit•idud. .· .. · .... :r·.á.-:,. :.-.;'.:.; --.· ,·:-/;~. ·;.~-... ;.; ... , ~ ~,, .\-.._··.::·.,-·t .. :.:··.·-

E11 c11<111/0 C/ la crelllfric/cu/ Ablld Cc¡ja refiere q11e el 1c!rmi11o:crel1/Íl'Ídad sig11ijica i1111ovació11 
mliosa y es de recie11te creació11: En 1971 la Real Aca'clcii1iia.ile la le11gua"Fra11cesá discu1ió si 
debill. aceplar o 110 tlll palabra, 1• oplá por la 11egali1·ci.; flo/sea iiúierátiiado'y';·¡í e11ipleá'es 
wlit~et:sal. . · . ';-~-.i;~ ·:;~~~: .. _:'.~;~ ~:~,~ · ·~t' ;~,:;,.,';;.\~-;-~·, :;:.< · ;:_:_:,:~~:.< -~::-~: -.-~-- · ... : 

~~fe_Cha más re/e1·t111te para el movimie11io dé la~i:r~á~il;idi/;//,~J,-~~~'J ?~Í~Ci~f¡~ "el{~if~;llos~s·. 
discúrso de J.P Gui!forcl" la Sociedad Americallll cle-l'sicólogia:. e1I sil reii11ió/i' de '/950, doiidé ' 
reclamó""ª 11u1yorate11ciá11 al tema. ·· ,:-;·_:--., .·,, :: ,- ·· 

la necesidad de úna educación creatfra 1•ie11e impuestO por ,-m-m1111do en i:onstállle Cambio:·laS: 
si/11acio11es 1111e1•asji1erzc111 llls resp11esll/S mues desco11ocidasfre111e a la ed11cació11 ·para recibir la· 
c11/t11~_ra elaborada, hoy se destaca el aspecto creatil10. renovador. ·.r. ' 

~ r'. ; 

Según Gui{forcl, E.P "7'orrcmce J' V.lo1i-e1¡feld y los fac/ores de la creació11 so11 los sig11ie11tes: 
j/11idez o prod11c1Mdad; origi11alidad: elabomció11: sensibilidad para deleciar problemas 'J' 
capacidad para redefinir 1111 objelo, e11co11/ra11do para él usos rmí//ip/es difere11/es de lo habilual. ''.S 

los problemas de la crea/Mdad se agnipan e11 c11a1ro varicmles: , . · ., · · :,. - ' , .. 
•los sujetos creadores. los rasgos de sll personalidad. -~ · 
•los p1vcesos psicológicos. . . . _ 
• los produc/os i1111ovadores q11e se da11 el/ lodos los dmbilos de la éu//urii: /os; 

descubrimientos cientíjlcos. las i1111011acio11es tecnológicas y las creaciones urtísticcis. ·Y·11~ sólo ,en:., 
productos de gran impacto social, sino hasta en las actil'idades cotidianas, A.F Osb,orn destaCa ltis 
posibilidades que ofrece la cocina y A. Koesller subía ya lo sorpre11del//e del /111111or,ji1Í1dádo eÍ1 la 
disociación o c01y11gació11 de dos planos. . · . , . .i ... (_:.,,. :-..'>:-':; <·::,.-:.",:~--.. ~,._.: ',: 

Si e11 las siglos pasados se pensaba que el po1e11cia/ creador era un don otoigaéió. u 'rm gnÍpo . 
reducido de personas, en 1111estros días exl.ste una conciencia generalizada, , susceptible. de__ seA ~ 
desarrollada. Es 11uis. dicha capacidad, de 110 ser adecuadameme tis1i11111laíici'f:i/et perio.do·¡,,i:olar.': 
irá decreciendo hasta quedar prtícticamente embotada. Ander_sqn,captó ·con ·t:e_alismo este hecho.: 
atrib11ye11dos11pérdidae11/osadultosalaeducación. · ~ . ..-: < , .. :~'..- ,_,_ -
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Entre'/os 11i1i°.s'. (a ~real{~·idad es °.lgo ~~niversal: .en los a~lulto~ ~ alg~ casi inexistente. la gran 
cuestión ·es'esta: '¿Qué ha o'cuñido' con esta capacidad l1t1m01iri inmensa y 1mi11er.Sal? · 

' - . . . . ., . . .... ' 

Nos llama ccmsiderab/em~ntela ~tencióli /~ étarlvide11cÍa deRibot, que en /900, cl/a11doa1i11no se · 
hablaba de creatividad)' mi11faltaban'•50 atios p<im qúe'se despenara' el. instinto colécti~·á de s11' 
iuvestigación;" no('SOrprendif!ril c'oh ~presio,~es 1contrarios !Í! /as _C011cepcioi1es ·qrle'·entonces· la's .,. 
concepciot1f!S. que elll<?llCes se sostenían _más ~n llli'eti dé: Gal ton. - ' · - · '-'·. 

'fo:/ iirsÍi~ln ·J~.-~;~~j~ ;:J~I~ e,, Í1ÑI~~~ ~~.~-~·~~~re.~:.~-~~;¡~ j~~~o: ~~~/ én uno.~; .se~"º 'en otr11.' y l!tU/leranle y:· 

lumi11osf?_'entoSUm1diár'itVmturit'~ <~~·:~-·;:. · · : · ·_ .': _.. :~'< ·.L\;,;.1-':, ''" :,._: 

Testimonios'tnás'act1Í~le~,; las hay'de toda f11dole _v pi-ocedéncia. Pa'ra'Allén; "la creati~idtÍd es·;. 
una cualidad qui! tief!ell 'todaS las pei-soitas". e< ,., «1\·»¡' · .,,. -... , -~•:·' ·· ·,, 

•.[ ·.,,"!. .. ¡. ,.~ •. ·._,,, .... :~· )", . ~:·'· .;-;,\"·:,>.. ,\<:.'·11 ·,>Jt-.<.'-:.:·1: 

A.~ MaslolV n~S::dicC. ·qu~:~ ~"º ~tteñ r1mr.11u:ione..t a está rl'gfa. ¡~ N-eálit~idad roÍl.~litU.ve· ~~a· rn,~rtr.ri.'fh"~a'· 
uni11ersal '!~l'!s.f~,''~?~ q1~~-.t~~~~orealizan. ''.' ,._,. -:·: ·:¡ · ... ·~-~;:t .. :~2/:< r~'.ó .. _:;~·:1. ·'·~·~e'.~ ::·'.:'•:e<· 

Dedicá11doie ptincipalmente a ide11t!ficar las. rásgos. de lo.s · i11dMdiiós 'áeati1•as;' Charles 11. · 
Ven•a/m re.i11r11e mríchas'de las carai:terfsticas q11e más repiten de /á'perso1jritidad d~_los'ii1dividrios:· 
considerados· "creatfrDs": t.D N-eatividad es"' "'ºrr.to de fJresentar "" pn1hlema· Q 1a·mrnte'r.on'·r.1aridad'tya · 
.tea imaginándolo, 11is11a/izándolo. s11poniéndolo, mr11itándo/o, contempland11 Ctr-.J Y lu~gn "rigi'nar'o ;,,·¡,,;,,~;·una., 
idea, r.oncrplo, norión u esqunna .t;r.gún Unen.ti nuevas a "º .. r.t1nvet:'rionales .. Supone esh1dio-y reJl.tz!6n..más .que 
acción. En o/rn.t; pnlnhra.'i, para lograr algo n11e1111 o diferente lodti ~ersOnn, ~e~~··,it1.~~-~rf~~~ir~.~1.,;,~~·~a_'r.r"tín_'~r.. 
pr1Jr.r.sos a atrihulfJS qur. ntJ .'ion nt1et1rJ.'i para el r.rcndar" (Cfr!iYJ 

¿Quién es esta perso11a que tiene la capacidad poco com1i11 tle imrol'llr. de cambiar? M11chos la 
consideran excéntrica, inco1ifom1ista, un i11dividua/is1a sin interés por todo .fo que,·!'º· ~ea11 [oS 
prod11ctos de s11 propia imagi11ació11. El estereotipo petj'ecto de tal i11t!Md110. es el artesa110 de café, 
tipo "beatnik 1111 extrm;o mundo de e11s01iacio11es, pinceles. poesía o · nuiSico. Quien busque 
estereotipos de más alto 11i1•el visualizará a da Vinci, Bethot•e11, l'oer, o en cie11cia .. algunos otros 
"genios creadores" tales como Einstein o Nenton. ._ . 

El hecho es que, a1111q11e tales personas p11ede11 ser paradigma tle la creatividad., existe otra 
faceta de ella que la gente raras veces toma en cuenta:/as actividades ilmot•adoras. acunmlati\•as 
de gente de todos los ámbitos q11e utiliza11 las ideas de tocios y cada 11110 como ladrillos. 

Tom Ale'fa11der nos advierte que:"ta r.reativitlarl está tatr.nlr. en cas1° lodas IO.'i personas rn gmdtJ mayt1r que el 
que gnreralmrnlr. .'ie rree", . , 

Si /a'úeatMdad ei'rm atrib1110 unil'ersa/ de todos los hombres, ¿cómo e.lplicar estas diferencias:. 
'ª" nottlbles q11e"ad1•ei-timos entre UllOSJ' otros? Herencia)' educación'''ª" 'a ser /os;/Qc/Or'!s.'· 
básicamente responsables de q11e no se mmr!fieste por ig¡¡al. · · · · · ·' 1 

JohnP.'Amold afirma q11e todos los inclfriduos nacen co1111n potencia/ defi11ido y'l'Oriab/e para 
la aái14dad éreadora, y qrie las grandes difere11cias q11e se obsen•an 1!11la1•ida:·rea/ si!debim más· 
a las fn1stracio11es q11e impiden 1111 11ornral desarrollo de dicho pote11cial. q11e 'la. /imitación 
perso11a/,. ·Ma. H. Nol'Oes i11cide en su 1111frersalidad y e11 las diferemes. oportrmidadef' como. 
detem1ina11tes de la diferenciación. · · · 
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"Sabernos que ltHWs limen la cap~cida~ de ~ea~ y .que.~! deseo ~e rr~ar ~ ."n.iv~l;ludas., las ~·aturas sun 
originales en sus fonnas de percepci6n,''en sU'S esj,'Vie~das d~ vida y'e~ Su~ fal,1astas.;Lti_V01urar.iúH tle la 
capacidad creadora dependerá de /as oportunidades qÚe tengUn 'Para 'e:xtir~f?o~· ·. · ' . · . . , . · . 

úottard Siemberg. por citar mas, TCJllDTCD ~"gual11Íe~te: et caT4cler filogeiréÚco, -::ara.c~~risÚr~ 'tje ¡Q _ esf,tt;e 
huma11a,ale;lfJresane. · · "-. .· , · .... ~"·~·.:·~~-~:;:;.-·:·J.;"- . . . 
" ... la ach'tud creativas paruefom1a~ parte de_ la est~f:tUr~ _Cu_nstil~Ífva ~il~. t;pene..· Pú_~d~ i"eers~ repeiidám~nte 
q11e 1tos mconlramos ante""ª caraclcrisU~~JUndani~'wl d~_/O'na'turalúa humana, ~HU f,,i'sibilidtlt/ dada a.todos 
o si todos los seres humanos al nace~ pero que, ·-ron frecuMdá,"S~ p;e;ve, se ~nútm O .fé inhibe pOr los ejé(Jos del 
Proce3o der:ulhJralizaci6n". .., , ! .:.w.~~· .. · ,r,:,>f,:" ' ·,.~:\- .. ~¡:.:u.,:., ~"~\~,·~·t•i .:..:.1;.;':J-·.:. ;;{.'.'.::, _ -:-··' 

Esta cita nos hace re/lerión sobre la Ú11poíja_~ci.O~y:ia··~~~~S~b_;uJD.~,·';,~e noS.'. lor.a co~110.· ',.;~nlo~es ·de' la·., 
crealividad, de1tlro de nuestra ar.lividatl educah"Vu.~ IA -~Ur.iédad réí-lama 'del sist'emU i de. los· agCnles edurálirms 
que esta potencialidad lan rica con que naremos · i1JdOS" Í¿S" h~t'ñb;.~:;~e eStim;11e Y dtsarrolle al igual que lo ·que 
hace hacemos r.011 la memoria u otras[arúltades. ; ~· ~: 

Rs muy posible que las sorietladesfaturas nos ;e~rimin"en Y,,;,~ a~~se11 ilrl ·~110;,,,e tlt/ilo de haber 1la1/t1 muer/e ·a 
la c:realividad de nuestros descendientes, h.'I compromis'ciSodál dC los éd~iOilofes de l:uy ;e· les rerlUmará 'el día ti~· 
mañana, r.uandlJ la futura soriedad hayo adqui~ido cane;e,:,r;a··de. este "derérho" ultit•ersal e inalienable" al 
desa"ullo, haya adquinºdo r..onr.ienda que nuestra sor.iedad tiene huy dio de la universalidad de la r1/ucar.iún , sed 
lmderd en un/uturu pr6ximo r.on respecto á la cr!!!alividtld. /Jr"rl1U. r.i>;, los lénninos del enunniJ1lo: la cduran'dn de 
la r:reati11idad ser6 una aigenria social. NfiO · ' t ' · · · · · . · · ··' 

En u11 esh1dio realizado por el profesor· Viklor loi1rmfeld en la Unfrersidiid del Estado de 
Pennsylva11ia, se detem1i11aro11 ocho características. clm•e. de la persona creati1'11 que ji1eron 
conjim1adas por el profesor Gui/ford en la. Universidad ·de . California del Sur. Estas ocho 
caractenSticas son las siguientes: . -:. . . , . . . . ·. ,. · »,. .... , ~ ·;· 
l.- Sensibilidad. El individuo creativo es sensible a los problemas, necesidades, actihldes y 
selllimientos de los otros. Tiene una aguda percepción de todo lo extra1io o i111m111l o prométedor:· 
que posee la persona material o situación con Jos ·que trabaja. (los esh1dios :110s ·moStruívii 
diferencias entre la sensibilidad perceptuaf y social). . . . , . . . . . . . 
2. Fluidez. Es/a se refiere a fa capacidad de sacar pem1atie111emente ventaja de la.sitúació1i' que se 
esta desarrollando, de utilizar cada paso terminado como una 1111em posición desde tá ·c~al e1•alÍ111r 
elprobfemaparaseguiradcfa/l/e. , . . . ·. ·" :<·"'"· .,.;:., ,-, 
3. Flexibilidad. la gente que. tiene. gran capacidad. creádora sé adapta :rápidameníii. a. 'tas 
situaciones nue11as y a Jos ~ambios. Ef! una _sih1ació11 ~e S.?l~CióÍI ~~. 'p~b/e,,J~s~: ~t:i,Pers,011a, 
creadora suele sacar ventaja de los obstáculos imprevistos'. .. . , ': , · : .:::::.•_._:;,.' /e_: '.:::;; , . 
4. Originalidad. Esta se aplica asfmisma. Para medirla se luvierónfas respuertas Ílo cón1iÚÍés-de 
los indMduos a las situaciones probfemáticas._y el mimero y 'diversÍdaa'de.)as 'sof11Í:ioi1í!S'· 
aponadas. . . ·. ,d -·. -... · ·.. ,,\. ,-:;«~,:.'.:.':. _ 
5. Capacidad de redejinición. la gente creativa tiene una capacidad poco'coniú11 para _réacoínodar 
ideas, conceptos, gente y cosas, para trasponer Jasfi~néiolies de'ios 0.bjetóSy utill~~arJO~de ~1q11til-aS 
nuevas. Aquí 11o_es siempre fa i11ve111iva,elfactor predominante. sitio.más_bienef usó imaginati"o 
de cosas p ideas viejas para nue.vos_propósi~t?S~ · · ·· - · ' · - ' 
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6. Capacidad de abstracción. Se podría de/wminar capacidad de andlisis .. Súpone la capacidad de 
analizar los componentes de rm proyecto 'y de-comprender las relaciones _elllre esos compone/l/es, 
es decir, e:rlraer detalles del "todo". · ' ·· · · " · · · · · ·· · · 
7. Capacidad de síntesis. Esto es lo opuesto a la ·capái:idad dii.combitiar'í•arios componentes para 
l/egaraun "todo"crealfro. . ... · ~'.-.-:· · . :· .·.· ··.:·_ · 
8. Coherencia de organización. la capacidad de organizar'un proyecto;· expresar 11na idea o crear 
un diseño de modo tal q11e nada sea s11perj1110. En otras palabras,' "obtener al máximo de lo que se 
tiene para trabajar". .·. "-,, _. . · ~:>\·;,~';·· ·: . 

A ca11sa de /as obvias limitaciones del espacio, hemos tenido que ocupamos de las generalidades 
de los resultados de estas im·estigaciones· . ·Existen muchos. caminos q11e llevan a la evolución 
total y a la expresión del potencia/ creador, y no hay una sola ranura por la que entre toda la gente 
creatfra. Pero si ""º insiste en hacer una lista "envásada", de laS caracten"sticas tal como fueron 
reveladas par la investigación. lo que sig11e es lo más aproximado que podemos lograr. 

Alto nfrel de inteligencia (se entiende aqui por inteligencia algo muy amplio: apertura a la 
experíe11cia, ausencia de inhibición . y de pensami;:/l/o estereotipado, sensibilidad estética, 
jle.tibi/ic/ad en nah1raleza y en acción, amor a la creación por la creación misma. brisqueda 
illlem1inable de n11evos desajios y so/uciones.(Cfr.6 '1: · 

J.'o anterior se acerca y podría conclriirsti e1; ~/ ~o~c~pio que Francisco lacueva presenta de 
creatfridad, 'ta c11al define como 11na aétit11d 'emociona/ que moti\;a la determinación de 
transfonnar cualquier cosa o elemento existente, es simplemente el dise1io y acción conjuntas.62 .. ' ' .. ; : ' - . '.- -, ., .. 

J;/ intento por no extende,;;,e créa1ini·e· qué ha' estado siempre· latente, p~ro cnfenie 'que Já 
posibilidad tan' grande que tei1emos al saber leer is· eshlpenda ~v 1i1Íica; cito lo ·d{go· pórqi1'e- en 
verdad que a medie/a que leomeiloy cuenta de !o inexplicable quc es,' ha sido y'será.formarparte. 
ele la lristo1ia)• sobre to'do-.Ser parte de.Ja trn1isfomració11 de lo 'hiímanidad/.del.'m1iirdo·y su· 
sodedad .. perOsO~r~"if?~º'.de.lr.~sl!lroS.~i.fm_~s: :.· ... ··.; ''·' -,~,, · 

/..a transforma~ión y la ~~·eatividad.consi~~ro qu"e.sdn do'i ciipUddridCS qu'i!. toi:IOs·iefiemis;\p~it;-·: 
¿qué tanto'!asOp:,<wec:1iq~10S:',, ' · ::: .... , 

La transformación implica y sostiene u11a c/in.imica constante, · diÓ!ógica' Ji' dia/écti¿¡f qÜ~ 
i11icialme11te sürge ele nosotros. ya qi1e 11ada que· no !rayamos rej/e.tionac/o, analiiado 'y'áeeptado eti' 
ninguna manera podrá tomarse como propi~ -aunqu~ .ª fuerz<J de ver,: en·ocqsiones es ·~Sí- '~'~e~~t::~
cuando comprendemos y ~oncienli=amos cilio lo asUm/mOs p_or ~onvfcr.[óri.Y (a D¡}~l~.e~~~lnris;··.mas· 
armado a ello cuando en el s1ije10 existe una'nec~idad,'c':lrenc_ia, i111en;ogtÍir1f!·e1é.:.:qUii"'j1~ n-_~.' 
satisface1· o simplemente que ya no es tan l'álida para vMr -en relación con- iodas·sí1i'areas- la· 
tra11sfom1ación tiene 1111a gran puerta para elllrar en ACC/ON e11 busca de un cambio' o del i:aníino' 
-pe11samie11to, actitud, expresión, hábito, 11ecesidade.S'etc.-· ' " ' · .. ··:,' :-· ,._::.,'~".·;'.·'-''. , " 

Cuando esta capacidad se pone e11 acción ele fo,,;,a individúa/, la transformación d;;la fami/i~;· 
comunidad, sociedad, país y lwmanidad será más se."tcilla de iiléam:ar,)•a que lá cOm;/éCi'ón'-de- unO 
es másjinne al simple com•e11cimie1110 alcanzado_ por medio de otros. 
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La transformación así también implica llet'llr "" orden, '~"" _direcció1~ si~t, p~rder en 11ing1i~1 
momento la i11dil'idualidad de cada 11110. es/o es. que la 11'<111sformac.ió11. es la conceptualización y 
apertura de todo nuestro ser integro. ., ... . . _ :. •.:. .. ~··" ". _. ,. _ 

Por otro lt1do cuando la tra11sformació11 ha sido aceptada y gozada por el indfriduo, entonces es 
cuando la transformación del mundo comienza'' a/cu11~1~ tif1os 11il'eles. 

Al igual que la tra11sformació11, la cr_e~llii-,~·dad,'es);;~·;~ ,c~{pliCidad-.qÚerP~~~--'.-.se:aprol'éclla Y.' 
desarrolla: siendo que es pienso yo. u11a.de las i11ás grandes necesidades que él s1yeÍo .ve/mundo 
requieren. . '."'·~>'-- ·~:2 ---- ·- -~'- · :;~1 ... >:0:'~.:¿-~'-·.·~-''"{'-: ·,_;.,,: .... ~«~. •, 
Ello sin oMdar el fu11dame11to que e11causa a' dicha creatil'idad: es/o supo1ie ·así 'lambién 
rejleriones, análisis .y acción· e_11tendJ~11do. a '.es/~1 1ilti'!i~ como -~~ 'hecllO tde. ii.sumir)111avpos1~ción 
definida y deten11inada ame.el a11á/isisy tá rejlexióÍ1,'puis 'ello le danílos e/eméi11os 11ecesarios al 
indfridriu. para producir, · hacer y á!stallzqr: ~que/las_: ideás,. · p'é11sa~~~(e1110~' e{c.. )-que.-él cOlisidere 
necesarios pt1ra /a /ransformación i11dil'id11t1/ J' Cde sér posible-/ é/. IÍlll/ldo.de/ éua/forma parte, . 

la creutil'idud '!ºsupone la producdóii i11CCsiif~1é,-~~··J~é~S/P:~;~sa,;íi~11ióS; c~~ld~Pt~S.· ciquemtiS;
/eyes •. objetos ele. si111p/eme111e supoí1e 1111' tiei1ipo' pan/ crear u 'toao llil'elc estó esr después de . 
analizar, rejlexü;mar y asumi': 1111a posición:• supon~.· 1111~·.d~teri11f11aci~1z:T-o1i111da-para diset1ar el 
¿cómo? aquella 'sít11ació11, perso1w. objéto trabiijo,'·:a/tem'ati1;a··deberá de ser tra11sfom1ada de 
t1cuerdo a lt111ecesidad que se demande Y.sobre todo'e1•iil11{1Í1do·si la P"rticular y muy propia de 
dar solució11 es la idó11ea. 

la transfom1ación y la i:~ea1il'id~d clecad~u110 es g~/l;a/, realii1e111e ge11ial, mi deseo es que los 
chicos mmca deje11 de desarrollar. atesoraricompar1ir·1a transfom1acíó11 y la crealil'idad que los 
identifica. ' •· ' · ., ''. ·. "'" " . . · 

. . ... '. , 

Así 1ambié1i Cabe s_e11alar qúe Jól;enes :e /i1qu!etOS stjili~dame~uabll en gran ma11erll en el juego 
para poder alcanzar sus metOs, -lo i111eresa11te "es qÚe·a partir del jÚego se puede aprender o po11er 
en práctica lo a111erion11e11té'dichó e ahí la impurtundu ileljuegu en·lu edut·ución tlel inJMtluu. 

"Pura que el tiiñ11 se filr~~·~. n~ es l·újicie~~~~ ·q~~ .~·d ;~;/l'tlye<"te _en l'i 1t1il0ntotodu materia que se le 
l'ÍM'e de u11 ntodO 'múi o menul' i11tere.wíi11e:debe uctuur el mismo, ha de !t't!r él creutivtJ" 

·.,_ ;"_.; ., • .,_ ... " .... ,._., '.T ,··. \·,;;.¡ ••",,-;,' ,''.'.·.' Freinet, e 
';.\~-:,_ 

Cuando ha~lamO~ dejuégo'.e_n ~~(1~io·i~~~ ~-;.í;,;edi~tá11~'ei11e pe11sOmos en los nit1os, mas 110 es una 
ac1ividad que se ce/l/re o abarque ciérta etapa. del desanvllo. es cierto que a s11 1•ez el juego tiene 
1111 proceso y un desarrO//o ititf!leCtua/, ¡Í~ico~úO~riz,_·'madÚrtllivo que en octlsiones nos circunscribe 
e11cier1ora11godeedad. :,.,, •· ··: ::.' ·.,:·;" ·\··,··. 

I!."/ grupo Jóve11es ~ /11q11leÍos coi1;~6~'·~011 e.sía i:i1m herra111le111á 1Ío del lodo co11oclda. pero.si 
muy utilizada, file mediante el jú1/gO qu~.: loS '11Í~1os.)• jó\,e11fs. adqÚirieron nuevos co11ocimieti~os, ·:. 
descubrieron habilidades. s11peraro11·' ·co1ifTictos, ·. agi/izaro11 sus . sentidos. mediatl/e ello 
desarrollaron e~1 _muc_l1os ·casos su .~r_eath1i<!,ad y_apre11diero11 a tf:ansfo.rmar s1.1 pe_11sa111ie_n10 .. Es por 
ello que a co111i11uació1~ de_.num'!ra. _ bre_1.'.e. pr_e_sento. l(l impor/~11cia. que. d.e;sep1pe~ia /~ !~oció11' de 
juego e11 el desanvllo del i11dil'id110. · · · · 
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Spe11cer e11 1,v12. considera que media11te el jueg'! se produé:e ú11a descdrga de e11ergia s~brante 
del orga11ismo, por otro lado Karl Gross en 1896. enfatiza qlie e/jÚego'esu11 preejercicio,' El nilio' 
a tr01•és de él, peifeccio11a ciertas habilidades que~~ senfo~itiles en'elfi11firo:: :::,:·", ". '', "':,_, , , : , ,, 

/la//, S. e11 1902 co11sidera que el juegó 'cita "~li rdlació1ij c~~ ;;~;;~as ;;,c,¡¡.¡dades; de 1as · 
ge11eraciones pasadas.que persiste11 a lo largo de la evo/Úció1ide'fá, raza; ine11éiona que el jiiego 
tiene una fimción de recapitulación de la ji/ogénesis." En ese mismo· mio, can- subroj'O que 'el juego 
contribr~ve a la f¡jació11 de hábitos adquiridos•'y :sin•é:-pai:a ;, afla11zari las' nue1•as )1abi/idades'• 
media11te la repetición agradable de los actos'qiie l/em11 á ellas.:,' " , ,, , · , , ·"."'" ', 

' . -., !¡~ . \·.·:::;,. ', ,; - -~-;, .;:, - ·:/,:::_\ .. ~:~; __ :+ .. ~.·~; . ;·, 
Bajo otra postura Freud, dice que en eljuegó se nianijiestan los deseos, conflictos e impulsos que 

el 11i1io 110 puede expresar e11 la realidad. El juego tie11e 1ma funció1i catártica." uÍ1a fiú1ció11 de 
realización de actividades repanitorias_-.- y ·.una, fimció~i: ·.de · i-e¡}roduccio11es_-; de.", sihmdones-·. 
placenteras. · , .. · ... ,r,:'-, -.- 1~ .,,;;-::L;.~· ;\:.;:,-.,.-·_·1··.\, ¡";~.:·_· 

Con una postura totalmente. diferente R11binstei11 me11d,;;1a dl~o ;/,r,,.,¡;1te:-esa~1e>dice 'que el 
juego está relacionado con la "capacidad tra11sfom1adora 'del hombré,'.y 'traduce la 11écesidad que, 
tiene el milo de ac/l/ar,sobre el mundo. Él modifica, <Jsta Ú~a al súbrayar 'qiie la actii•idad,l1idica "º'' 
aspira a Ull resultado Utilitario y que,, en. cierto, modo,• es,'1111a, l!l'asión' de"la realidad, ,es decir,, 
aquello que 110 se puede expresar 1•erbal y lógicamenie, se píiede expresar nÚ!dimite elj;,egó." ' 

En este selllido es urge11te que si al juego se le otorga 11n. l11gar tan ;;,,portante ,dt;11Íro del 
desarrollo integral del sujeto, se le CO/IOZCa en 1111 sentido más amplio _v proflmdo. Es por el/o q11e 
conside~ que quienes esté11 i~wolucrados_ es ~~ia 'cduc'!ció1.1 ·,,o fonnal c11e111c11 con algunos 
conocimientos en lo refere111e a las caracten'siicas del juego pues será a partir del juego que el 
diagnóstico se compleme11te: para el 11ilio resulta ml(I' dificil e.1presar 1•erba/ )' ord<!lladame11te' 
aq11el/o que le esta causando u11 co1if/ic10 o bien sus mismos se111i111ie111os. Es a trarés del juego que 
el nilio en una forma simbólica expresa lodos aquellas tensiones, conflictos. deseos o. incluso, 
expresa su realidad que no ·necesariamente requiere ser problemática J' que min siendo una 
sihmció11 tranquila y normal le resulta dificil de l'.lpresarse co11 libertad, es aqui donde la 
interpretación del juego nos puede proporcionar elementos de aquello que caracten"za s11 situación. 

'Como rarar.terl.dira.t dl'/ jurgo rumúnmrntr. ar.eptadns /mr lmlr>.'i se purtlr.n .'ir.ilalar /ns siguienll's: r.s p/arrntero, 
r,s/JcmlánrtJ y 11r1lunlario. h'cne un fin en sf mismo, eri"gr la Parlin"parir111 ar.tiria de q11im jurga y guarda rirrlos 
rrlar.ir1ne.t con ar.tividndi'~t que no .fon propiamentejurgu (r.N'nliriidad.sn/11rMn de proh/emn,f). El j11fgo a 1(1 largtJ 
drl de.fa"nllo evolutivo. ad11Pfn diferentr,s modalidadr.'i, 1/c nN1erdo ron las di/errntes c:arar.trrlslicas e inlcrtse.f de 
rada elaPa Pi'agel dislingru: 

. ' ., .... ' 

• }llf'gO .'ie1f.fQmOIOT (aproxim~.dam_mte de /ns (} - 2 añU.f)~·e/ niñfl oh/iene ~/ar.rr a/ rtnÍiza~. ejr.r'f.irio.'i. en fo$' q'!e 
inten1iene la r.ooniinnrión stn.'itJmotriz. El iurCo r:onsr"sle en la rrprlidún dt. moVimientos · (qr1~ "f.nnsh"luyfn las 
llnmada.f rearr;íon.~s (!rr.ula~~) y Ni rl n~~~dlZfli~ de otro~ nuevos. 1 

" -·, .··,, • .. • ,·~ 

• ]urgo simbólir.o (apr~iriatfamCnt~ dr io.'i 2-6 año~): .m fimn"61t Priñr.ip.nl ~;¡la asimilarión de /o rr~I al yo. En 
r.sta etapa aparere /a"rOpnridad dti e11orar:l&Ít de"" t1hjrlr1 ofrnómNto ausrntr y ~tm rilo ta1 'rfrcuns/anrins 

. .:· 
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propicias para que se mani/ieslen en él los conjlir.lus afecll'vos latentes. Oul7Ulte f!Sle pt•rfodu lo.'i· aprendÍZJJjt!S 

más s/gnifit'!atitvs Üt.men lugar a tmvé:J dt.'I jut.'l(il. . . • 

.. }•ugo reglados (a partir de los 6 años): combinan la esjicni'ta~eitiaj 1/~ÍiUeio, ton el r.utñpliti1ii1i10 'de /OS 'nUni1as 
que comporta. (ejemplos de reglados son las ·Canicas; Ch~PfiS;' bO!aS e1cJ~' 'lieHe",fíiHQ fa;,~;6~··-~eHci~1ffr'Nt1e 
sucia/izadara y suelen ser juegos organizados q".~ .ctin f!.~~iné;Q··se .re'ai!~~:'~~ Ñiúi/,~·y'.q!'e·:~~·,:; trf'dte~~a··~.e.'··. 
realiza11 err equipo y que entrañan a algún equipo def:~mp~li~'~ftjtri' ': · · ··· · · ·· . ·· · · ': ·. , .. '·?~;\· ·'t:;Y ,1• 

/..a fa11ción diagnóstira del juego; al niño le result~ d~rii '-cXP·~~r Ve~bOt y ·o;Jffl(ú1a;;¡;n1é lo; :rJiiJi;;¡Jj Y·~ 
sentimientos que le invaden. A través del juego erpT'ftsa de ·u·n· 11iOdo $;,ñbóticU las ten.Siu1Jés·y dt .. iCd~·--Qúe '-,¡--¡/P'rl'/de : 
e.rpresar libremente en la realidad, y med~·a~te la i"terpretación de su modu Je jugar. es posible_ har.er un 
diagnósticodesusituació",63 , · .· .. ~. ·:-.,;. 

Por otro lado Fi11gen11a11 en su libro "El juego y sus proyecciones sociales" hacd ~''·' 'a.liáii~is)~ · 
ref/erió11 en torno al 'Juego" dándonos a conocer aspectos específicos que nvS ·~e1Y!'!- 'de. gnm .. 
utilidad, para esta altematfra de Ecl11cació11 110 formal, e11 especifico para esa· interpréíucfóÍi · 
psicosocial que contn"buye al conocimiento del sujeto .. "h.'I fenómeno del jflego, asi r'!t1~U 'e1 it~!¡;':'ú~··~1e · 
jugar sun cuestiones que están intima mente relarfonadas con los más 1/foersus ar/lis y proh/m1as de la ·vida 
humana y. por consr"guiente, pertenecen /Undamentalmente al dmbilo de la psir.t1/ogia sorial. · Puestú que la · 
actividad de/juego. la actividad lúdir-a de tu1/us. el juego se observa en rasi 101/a la t.srala 1/el reino aniinal, riiulta 
seras{, una actividad espontánea, natural, sin aprendizaje previo, que brota Je la vida misma~ .El OJdtftlejuJ:ar, 
dice el psfc6/ogo holandés Hoytendij"k, es lan general y tan apremiante, en r.ierlas cirrunslanC.~as; r.omo el hambr"ey · 
la sed. ( ••• ) cuyo on"gen debe buscane en una sme de impulsos que se van desenvutvtendo grac/Ualm"entt llaSta ·' 
adquirir una /onna detenninada por influencia del medio circundante • 

. Primeramente hay que enfatizar que el juego es 1111a actMdad propia de los seres jóvénci,;.de' allí . 
la importancia de distinguir emre la característica del juego serjoi•en y de/juego ier adulto' :En·· 
ello fa observaciÓll de fa actividad de/ niño nos servirá de mucho apóyo, fo primero que sobre sa/e 
por s11 constante movimiento, al parecer su vida es ¡jura 'actividad:. estO es. im /techo, ~si como 
tam~ién es un hecho que nada sabemos de lo que ocz~rre en su Ínterior, vi,•encias o Co111e11idos de 
conciencia.· ·1• .. • ,_, • --, ·/. : ·"! - '' 1'.' .. ~ "t:· ' 

la actividad del ni1io se nillniflesta e!Í una sen'e.de m~''imientoS de- muy_-.dif~re~iles'·'clases: :. 
algunos pareciera11 no tener n111cho orden lógico, otros al contrario están petjecwme/l/e adaptados 
a 1111 objeto, es decir le dan /a 111ilidad correcta par ejemplo un caballito para 1110111ar;'-'<" 0 c: ,,_,.:, '': 

.- . ·-. · .. : .. .> ,' ·.·.·:"--.:".:,;'.':;~·~;i_.:. •. :.:.,. .. ,l" .. ¡:~;.,.'.,",\~,,¡ 
O bién aquellos 11101•i111iell/os que parecen responder a estímulos exteriores y algunos.que .al .. 

parecer son la expresió11 ele estados illlemos de bienestar o de. desagrado:. vwjos y dfrersos_pueclen, 
ser los movimiemos de rm 11i1io. bien pueden ser espontáneos, impulsi~''!s:'q11ej1ofmalnie11te. so~1. 
carentes de coordinación y/o de alglin estimulo exterior, que los pro,•oqu'e. · · · .. ·-~ . · · · · 

Estos lnovimieiziós i¡zie ~aructen"zan a wz recién nacido .son i~~pO'itti.i~td:;:¡~·~-;~~,~~~;.~;~~~~~~'~:, 
cuando es "muy dificil y poco conjiab/e la i111e1pretación de éstos:_sr1. Í~ascelÍdelÍéÍa,'se basa eii"l~ .. 
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influencia biológica.que ejercen. ~n lo referente a la "circulación" sangwi1ea, procesos de nutn"ción 
y de crecimiento.de los órganos:.· · · · · 

Tomando en cuenta q11e el desarrollo_ de/ sistema nen•ioso cerebral del niilo a11n no a a/call2lJdO 
11na total mad11rez, ~ pnide111e _saber que. la falta de.coordinación neurom1iscu/ar que llegamos a 
percibir éi1 tós' lii11Ós Ciíando trota de. adaptarse a estímulos exteriores ocasiona toda clase de 
torpezas yio ·aéCident'és: No'/}o(Jiimos'exigi~ al niilo el CO/l/rol 'de SllS imp11/sos c11at1do incluso él 
apenas los co"1ienza·a·asi"1ilcir, rarios ni1ios.iienden·a f-ejlejar ésta sihmción a partir de una 
necesidad de comer;: brincar .. saltar· (actividade,r, que les agitan), es decir, son seres con una 
1•italidad poten.cía/ et(;i•(lda; misma. qí1e ca11sa inestabilidad. 

Éstos impÍ,/sOS dÚ1ámic~S. aS/como ·úenen una explicación de inmadurez en el sistema netVioso 
centrql del niño, así también son provocados por estados afectivos internos que en gran medida se 
abocan al acercamiento y desafio q11e implica el desarrollo progresivo y dinámico de la forma de 
Vida)' SU adaptación a/ ambiente Circundante, piles SllS Únicos medios para establecer un VÍncu(o 
serán· sus sentidos acompatiadas de las cond11ctas q11e las personas p11eden reflejar. De ahf que el 
j11ego. adquiera n11ems formas ·a medida q11e s11 medio circundall/e se amplfe permitiéndole 
ill/eractrú1r con· los cosas; animales y personas, pemritiéndole ello 11n desarrollo integral más 
enriq11eé:edor. " 

Si bien el gnipo Je/ planteo el educar al nilio mediante el juego, es importante que conozcan la 
trascendencia del j11ego a nh·el neuropsicológico; psicosocial y pedagógico; el problema de 1•er el 
j11ego como una simple actMdad recreativa y de entrenamiento es q11e pierde su posibilidad de ser 
apoyo en el _desarrollo integral del 11i1io (IVil/iam Stem, Edward n1ordike, Kurt Koflka). 

El·'" h11mm10 cuanto má., nwrjrrc, más se añeja dr. fo vilo/ y r.oncreto.- SuS OrtirtidiZdt.S son mds rígidas; sus ideas 
y prmamit!r!tos, fr!ÓS limitados. To1los sus actos se dinilcn.~ 11n~ sola, dirur.~ón •:~'.~actividades y preocupacione.s, 
tanlt;_ bi~lr!KÍcaS r.omo e.1tpiritualrs,se estabilizan y se fija~ eñ.~~ ~Oto ~'!nl~.Y ya!'º hay lugar para _ti juego en el 
vcr1latlem sentido del tiocablo. Ya no esta preocupado, porque se halla or:upad<? CJI un S_fl/O Pensamiento absorbente. 
/lay Pt1~ tanto, un tránsito dr la artivitlad dinámica y emOr.ionizl á la-~r.~·11i~d ~táticaicorrlemPlativa. 

, ". , .:·~-"'.f'.\t.\~r:i\~ ~-···· 
Sr puede der.ir, rn resumnr, que a medida que ti hom~re nwejer.e sien/e menor de.seo de movene. llay una 

tsfJerie de anquilosami'ento, tanttJ Jisit:o romo espirih1al,y solo t!xiste una Orietilarión Jij'a hada objetivos concretos 
y limilado.'t, -"1·:·.· ·.\• ~,;.:; ·'" ~ •• _,,:>··;". ;.,. ',::·.1v:.. 

Se han ftJnnufado divena., leorla.'f para explicar.la n~,tw~-¡~--~/~;,~;~~:~¿~~·;"l;· ellas enfocan la cue.sli6n 
dr.sde dt1.'f puntos de v1'sla di/crenlt.s. Para un~s e_I p~~bf?"~--c~nSiS_~~ ~- b!1~c~~-~a.~: r~~On~. e.'f decir, las causa., que 
determinan la ar.tfoidad lúdir.a; se ~la de_·a_v~iuar. ·~'ur~ué .él ,._¡R~}u_ria.:· ós~.~'"arierigu~r el secreto de la 
finalidad que persigue el ser viviCnte, dei0Jd~s prirti:ipioSfiloscjjiCOsjiúidarñ"mt~!iir l,u~ se presentart desde antiguo 
a fo1 investigadores rienHfir.os: él decausatidtidY'é{de/inOÜdad.'.'(~,'>';_·?'.~'' '-';. ·. ;_. · .,,. 

• ' • "':).>. ',\'.: ·':\' •. '.;-"!',,"<:;•: ·:~ .. · .. ;.'(,;; 

Se trata d~ una ap/iradón r~uml, ~~~to .~u~ bu:~r~· ~¡ ·~~Ú~ d~. I~ n~~~;~·dad lúdica. El argummlo a simple.· 
mic11lra.t0 el lwmbrl apfira 'nljuelO_ 'n•ert_O rl~~e·dé'~Cti·~i~d., la~iu,_~; g~:,tadas en otra.1tformas pueden dl!Sl'.ansar 
y rt>Pararsc. Esto .1t11r.ede también "ron ntm1,;tJS r.uO'ndo; de.~uls de.un trab~jo.inlelertualy sedentan'o, de.t0raruamos 
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11mlia11te algunos cjerrin'os corporales. si esto es un /lerlw f'rÍ1/do df. ltJs nd11/los, la teoría; _tn ramhitJ, no puede 
sosten ene para justiftrar los jut'gos 1/c los 11i11fls y de lo.f Unimale.-;jói1ene.s. h.'n e/ertu, la 11i1/a infu11/il, romo obsen1a· 

Srlliller, parcre ser 1111 cm1tin110, pe,O la teOria l1U 1ws tia ·1a·fazún de porqué tienen lus niflos 11_er.esi~lad de jugar 
continuamente haStQ el ;,,umeH10 delevantU'rse, 'en·que ño éSÍán eaÍfsados: 

•,\_ ,.,-. 
., ' '- -~-· ' .,, .. ,· 

Srhillertli.'fling~e. pues,._enlr~, "t",.dhajo" y "juego".· f.·1/in·mero ubedcr~ a una ne'e~itlatl ajena· a un delm111'na1/o" 

Jiri; el seg111Ído a una Í1cr.csi1/ad i11Úriur. J..'l l11iriiU ·de lleTbert Spencer es haber tomado las ideas del poeta a/emá11 
Para darles un fanilamen/u si)/it/t1 una crf,re.Siú1i más /Jredsa y sislemdtirD. "Íodo 11rgano que ha ierfnaneCido m 

reposo por largo /lempo se halla en siluariú11 andioga ~ la dt una pila Í'argÓda ·de elerlriridatl, en · 1ensión 
r.rer.ienle~ y que debe desrargarse mediante la arri6n 11

• Enrm1traml1.f, pue.f, ·también en Speitr.eT dÜs r/a:;e.s'·de' 
artividades. La una, sen·a y títil, 1/irigida a 11nfi11 prár.llró, es el 11iraha}o". · IA segtmda, desintrrcsnda Y ·rfe li;p,· Que 
tiene un fin en si misma, es el 1urgo", ruya forma mds 'avcúizaJa es la arlividtJJ eslélica, ti urte. /•)1 résumen·. 
Spe11rcT 11e en el juegu una panJtlia de lu vlda seria en la que se emplea la energrºa sobrante. 

'~ .. ' . 

<Jur.yral liare ohseniar, que en efrr.t", rl nifl11 pUr ejemplo; que mediante 11'em'rius r.orpor.a1es·-1a pelota,· el 
trapecio-- gasta las en.ergios motrices ar.umulatlas en él dur0111e las horas de rlase o estudh1, Tepara al nu'SlnU:' 
tirmpo las energías Psiquiras ronsumidas en el f'Sttttlio. El juego aparece aqul 1/esempeña1fdt11los papeleS.~ Pü~· ~~ _, 
lado, romo gasto de energías superfluas, y por otro, como reparación de faenas perdidas. 

fo:S 1'ndudahle que en la pte1Jit111/ de energía jisira se manifiesta psicolúgicamente por un e.stadtJ in~erit1rde.dnimo · ·. 
txUberanle, desenfrenado, rasi libre. 

Cuando estamos sanusy desransadosy no., sentimos bien, hay mt1mentos en que nós hallamtis con.tmlosy alegres·<. 
sin ningún moh'vo aparente exlen"or. No podemos penna11ecer lranq11ilos, y nos sentimos r:asi imp'elidoiD cOTrff. 
sallar o cantar. l'or otro lado, hay q11e tener en r.r1enla que no siempre e.s neresario un exceso tle foerzas Para {¡ue -. 
se produzca el juego; asi también .,i el juego 110 fuera más que la explosión de las fuenas sobranlts, 'esta ·r.rp/Úsión 
seria brusra, rápida e indeterminada. Pero el verdaJerv juego es algo más que una simple t%f>/osión'defuerza 
comprimidas. CUns1:flc e11 una serie de movimientos y atlus concertados que lie11dt.'1 l1aria un "fin", au"nqile lsté' no 
es ro11sr.ienle. JU juego loma fonnas especiales. /4'Js niños juegan a alg" determinado r.uya razón es ntcisari~ ·tilir. 
Spencer nos /rabia de la imilarión, como hemos víslo, para explicar las/onnas de juego. Pero se deb'e notizT q'üé el 
niño.no imita todos los actos del adullo, as{ cumo también se observan dt"ferendas en la fonna de fugQ, seRúlr' el· 

. seso. Es un herho observad1J que los niños, y esper.ialmente los varones, realiza11 mue/ros acioS nuCvos P~"fl e~10s~ .. 
por.~ Orlil11d rreadura. 

/A teoría que ve en el juego un ejerdcio preparatorio para la vitla seria fJle/ormulatla en JH9fi por el pSicólogÜ 
alem6n Karl Graos, el ¡iugo , aunque obedcre a las mismas causas inmediatas, e.t u11a preimilad611.l..Os niños,: 
como los animales jóvenes, realizan mo11imienlus rut1rdi11ado.t. Tienen jurgos romo la caza y la lurha, que Son ¡QS' 
formas más importantes, típicas y fundamentales. Estos juegos no son posejerdrios sinu prce¡'err.idus. Son ensayos, 
1letermil1ados tanteos. e.rpen'menlar.iunes en rierto grado de la.t artivida1/es sen"as que deberán llenar más tOrde en 
la 11ida. Su obj"eto es prePararlus para la existencia y estar lisJos para la tem"b/~ lur./10. El dicho dice Grous, no 
entran eH la vida completamenlelistus. 1'iene11 una éporajuvmil, esdedr, un periododedesarr_olloyde 
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r.redmient11 •.. Esle períndt1 e.t un liem/m de aprrndizaje, un Prriodo dr. fo~ndón y .ndqui.t~dón de aplih1dr~t y , 
ronor.imien/11.t. · ,...:·· 

GroO.t dir.e que.In arti11idfld dn /mio:, lo,v..-.cres ani~:d~.t,::'¡;,á.delemiinada· ;n s~~~·-i:r~;o,'/,~r.fos}~~/Íntos 
hert'tlilario:'· Enr~nlr_amó.v aq".f lrrs it'.~as ~;.¡'!(:;j,~f~r. ¡)r¡ ju~~~· Hene fo~·o¡,}ct.O.:d~,Q,:,.011ar ,·~'.ttintOs títill'.t p~ra
la t1id'1,' 2) tiene como ohfeir1, tainbiéñ, el des~"o/10 de los úrgmws y 3J /os ltf'slinlos'.te debfn a In .'fe/er.dú;, tra/u~I . 

... - . ".,. ~ '·. . .,. - .. ,. .. .1 .. . ~--.: ~~~/,,,_:~--.. :,~-,~:<<·.;~ .. -< .. >-\·;;-~-~,,~',-:;_.:.,~{·_~>.:1-~,,--~-~;~:~ ~.;', - •::, 
/.a f,~~rln '!~ qmo:f. _q_ue pa.r~re_ ertJ!irarJa ~n~r~lezc/del juego _CH .t~ fin biolti~r.'!• h~ sfdo_ nm!'Jiada_ en_ algunO!r ,., 

d~ su~ /'.~•1tl1Hr,· a~n;¡11e d ,;,Q;:,.o 1~a·{¡_11/d~~~-¡~r~;;,P,,o~ihle. Es/,~dái"!,enttdCbc mencirm~rs~ a _adpQr11e; q11ic~ .' 
a~e.itúJ i1~ pu~~o :~r/¡¡;l~do ~a'f,,~r,G",j~'· ~ /~ ~elnti11~: al~fg~ ~om"_e.r;/fm·,;lo ~~~' "' rrCr.imi~I~ ~e~~~·' úfg~11o_:fi·. · 
del S~Sl~tl lf~~;,},r;~, 

0

f.ir_.~~ "mnn;ñ.:o.de na~~-1:; di~t /Ó.'l centro; n~n1ios~s H~.ha,i1 /o~t~~ 'st1 ~~~;r(t~~Q dtji_n_i~iVf!,".··.~ .. 
uj}it~~~,;,c!tc el ~~r~~~~·.;,,~ ·;,,~/~. ·¡o~a~f~ -~-,,_·c.,fad~ -d~·jünririn~r. pur.r;~u ~ue u~_gra~ :'númN-~ 'de ¡;hr:'!i n_o f1a .~ 
adtÍuirldo nÍí;, su 11~i1ta de·~~irJ~n_~ ~:;;~· ~..,~-.~U.~t~nrin ai.r;la_dora '"' pueden/un~'!"ªr-. .· ;_ .,1 ... ; ~,:.:.:.,~! · ~· ~- ·:,, .. ,.· 

Olm fand~11 del ffrgo_ sril~latla por. Ca" t.t r/ Pa/Jr/ ,,oriol. IA."+ rrtmi'!""-'•._ In:• r.o,mpeh*ri~~fs .sirons: /,aro 
d~'ª·~llnr /~~ .. ·s~nfi~~~f:nl~~ 'sóci'nles, ~e .. ~oli1~arl_<!nd, pt1r ej'rmfJlfl. Un~ terrrm C.'t ~"'ª /im~~n .~fártl~lJ·. ~ dcr.ir, ._ 
unO p~;ri.RCadún de dert1Js O/r1.Ío.'t Jmr m~11r'o de pnr!nmenlo.'lde/tJ,,jurgtJs m1.mlros Únr.mt1s~'.trgiín. Ca", un rierto 
nrimerv: · d~ li;¡.,dt~n"as .ntrÍi i•iv~·s y qu"e rn el rstadtJ arhtal de la r.i11i/izar.r'ón "" ·'.~" pcfjudit:.i~ies: EstO,, Son~·
IN1tlr.nr.fas "anh':mritá-¡.__,. .. y¡¡,' ;,,;.~iQn dtl jur-étJ es flrtrgnnws 1/r. tirz en ntantiO dr. cll~s; ll~Y'Que ·aJ11erli;·aqul Que 
la idea .de Ca" no e..f la ti_~ q~,e el jurgÓ ".~tPrime" esla,r; /endrnrin.'li perjudirinlr..t, ,,;,,,, qur. la.tdesvfa y rana/iza.· 

_ 1 ,~-,- ;-··· ·, . º .· - · 

El j11rgo ~"" ·,.,., ~"' .ümple pasa ticmfJtJ ni rmn mrrn tlit.1rrsilín. JU ttiñ11 '" ,,,,;,a m11y en srri11, a11nqur. sahr. 
pnfcctaMenle .t/llB t11dtJ esfirlir.io,' prro vir•e y goza emtJritmalmrnle en C.'lil? mundo que Ita rrtndo s11 /anta.tía. Asf 
iam~Íén rl jurgo d~'tcm/1rifa una/unn'ún sorialy r.ullurnl purqur. .'lnh°.f¡fnrr. la nrte,'tidad dr. rrnlizar /O,'li idPale.'li de la 
ctJlfl'~V~n~io_ /JÚmnn,a ~\•"se elrrin Pt1r enrima tic lo."+ protestJs purnmrnle hit1lt1gi.t11.r;, sin r.xrlttirlm, ni anulnr/o,t, ¡.;,r¡/o 
no q'4iere dcrir qur.dejn de ,'ier dr..dnlrrcsndo para nlrnnznr un osper/11 ulilitnritl. 

T~11c~~~~ ·~;;~-,~~1~r ml(l' presente que entre los propios 11ilios se absen•a11 cierta.'i diferencias en 
s11 j11cgo, sobre todo en lo q11e se refiere a las disposiciones psicológicas. Por cyemplo cor111in111e111e 
tende,mos a opinar muy a la ligera y <iecimos que /o.s 11bios i111e/i'ge111es juegan más que los que 110 

los son: sej11zga a partir de la mriPdad de sus juegos. Sin embargo la etiologia de ello puede ser 
muy dfrf;!ria, tal como lo puede ser la facilidad de co;1ce111ració11. i111~n!s en el que hacer, 1111t1 

imagi11llció11 más amplia. dislilllas disposiciones prrsonales. etc: es más recome11dable co11ocer el 
porqué y entonces e11cami11ar , si11 o/l'idnr que es una caractcn·s1ica del juego i11fa111il los 
mo1•imie11tos libres. e11sc1iú11dules que la dirección o el obstáculo 110 impiica la negación del 
colllimÍar o la ::011.finnación de a/gima !1:cap<1cidad, podrá suceder que el 11ilio se niegue, mas es 
el m.éjl!r momento para que se p11i!d~1 canecer al nillo. 

Al atnbuirle al juego la trasce11r/e11ciu que tiene, en especifico en el dcsanv/lo y crecimie1110 
neurológico. no podemos dejar de reconocer que asi también el juego pem1ite un desca11so )' 
descarga, ·es dt:cir, micntms que el nilio aplica al jurgo cierta clase de actfridad, las fuerzas 
gastadas en otras formas como p11etle ser en la esc11ela. casa (lectura. escrit11ra, 1·er tele1•isión etc.) 
al 1•enir el cambio ,;e actiJ'idml puede de.sca11sar y repararse, por otro lado implica una descarga 
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pues es mediante los ejercicios corporales que el /litio gasta las energías motrices acumiiladas; en 
él durante las !toras de clase o estudio, reparando al mismo tiempo· las· energicts"psiquicas · 
consumidas en el estudio. Esto es como la pila. que se encue11tra cargada y que ser descargada 
mediante. · ',,: .. :~~--·.:_., ,, ... ,.· · ... ',.::.;-.·:.:·,: ·--<::. 

~' ,· :; ' ' :·: • · .. ,. ';·· :··- '':e·: •>' {, ;·~~ ,_., 

No obslanle lo at11erior. hay que se1ial~~-que ño espreélso Ím en:eso de_ji1enaspara·que se: 
introduzca e/juego; así como que si éljueió tan sólo fi1era Úttct erp/osióti de lasJ;1érzas sobratl/e, 
ésla explosión seria brusca,. rápida 'ti indetem1i11ada )l. la verdad es 'que el juego es algo más que: 
una . explosión. de fuerza: comprimida. :;:Ei:juego· ·implica· 1111a :serie; de:: Ínovimientos · .v: cictos ··. 
concertados_que liendeÍJ hacia un:."fi11." aunque éste"º· es co~iscie11te .. ·,";~;_... ;,;.\'.'!:: .. ~, ;· '.:~<::'.: ; 

',,_'". '~;; ·_.-., .. ~~;·-... -.. ~. ·:. ·, -: . . ', .. , ':. . ,.:., ... : ~ "/; ., ·~.,._-,,.. ,._:: .j\ ''-\.i;,,~_,.·.>>'.:~,-..... :,_.;~~~~,·,::; .. :¡ '-~, · .. :..:.,~;:¡ 
. Otra característicci a setialar del juego es que éste es útiá. cictividad que piiede prejxiiut: pci;a /u ; 

vida, es decir, son ens'ayos, tanteos, expen*mentaciones en cierlO "iriid~ ··ai 1as· ar;i{Yidtides''Si/riaS · 
que ,posten"om1e'!te desarrollará en su v,ida;. siendo c1110~1ces .. cf~. ápre11di::'!je,}. 1~'1-- ~crfoClo:, de 1 

form~ción 'y adquisición de aptitudes y co11Ócimie11tos. · , · · .. , .. ,.,:~, ;, ;:;;:.~~ .. :? ,·,:, ,;.: _ · .. :·,. -· 
Asi es también; q11e el juego es un ercele11te remedio pala lt1'·Jiiini1~/idái/,i/e:hn1i1io'·pí1~de 

encontrar triut¡fo y éxito. · . "'· ': ~ ••. -. ..... ; ::e·. 

A e.ste resper.to también los adultos jvt'gan y lo haren según las 'con1JirioneS Y 'iaS r.i~ñsui~N'a;.· Esio· odt"c-: 
también con los niilru, cuyos juegos cambian según las circunstandas, pero_ las mutiVad'!nes··s~ttd;fe;entes.-·EI ·. 
ad#lto juega muchas veces por abum"mitnlo, por de.squile o para obtener una gananria. Puede ltar.erlo.igualmenle 
por esplritu de aventura. en 1'tusca de una emoción nueva sugerida pUr ltl inlagiiiOÑ"ón:·r.01fio"aSi ;,,;smo 

1
'/,afa·, 

domi11Drla suerte mediante el juego de azar. · - ····, · _., 

&t" r.lase de motivar.iones no la tienen los niños pequeños, pero el adullo, a medida que en11ejcr.e, se va alejando 
de lo vit.JI porque va menguando lo emor.iunal y aumenta lo racional. S11 aclilud se disUngue p"r su fijarión en 
minucias y ni q11ehar.eres y detalles. RI impulso de jugar se ha. dl!SPlazadO; dirij:ihtd~se a otros" {nteréses '11ÓS 

p9si/ivcs. La prapensit5n al juego der.Una i·on la edad,y todo aquel/u qu~·r.ons/ilu(a el enran.to'Jt los aifrujuveniles 
se pi.mfe para Jiempre, sin qlle haya nada que pi.eda remplazarlo. ' 

IA ca:4sa de la dCS4pariciór, ctin la eáad del impulso de jugar, se de/Je encontrar en la pérdida tle todo aquello 
q11e mracteriza lo vital del ser juvenil. /..o emocional ha doJo paso a la actitud radonal, ·e.t derir,· a un pensar 
lolaltna.tte,fri(}. "~,, '' 

Por le que respecta o lo~ juegos de lo~, ad11ltos humanos. ~~ i!tz'!-1 ~a de átga difern:rt~ Su_s i!Jtgos se dÍ!splazan en 
otra diretci6n. Generalmente adoftlcn la forma-de dipUrle~· O bien'"Sriit a-QUel/¿.3 q~t tien"én Su ra{z en ac/i11idades de 
la vida espintf4al de la edad juvenil. Por Jo c~;,,¡,¡n ·if1~ 'iu.~g~s-~ue·.~e dtjsa~~Ílañ libr~en~f!, sin c~acr.i"6n atguña;·: 
PtJT el 51'mple placer de practicarlos. Entre e,stos }u~goi ucu/)an éi pfiñ'a'p~l lu8a-r 10s jueglJS socialÚ,' las danzas.· /(is 
conciirlus. lasfie.;;tds, deportes, rcpresen~Ci_~'!~·soéiál~-e~'.:':·\> ;-,·.,;;\-.-~.,,,~·~~~.: ·· ; .. ~ ;\' ':' ;~~>:/-'r).":·:,,~:::·; 

Lo a111erior pem1i1e por 10 1~11to_ saber que: d! GcJ.Oitsce~1I~: iiSi Co',,,o e1 ;,;,;º requiere de un juego 
diferente,, de an1erdo con las finalidades que Se atribuyen al juego e.s posible r:lasifirarlos en diferentes categorius. 
Claparéde los clasijira en dos grandes gru'pos: ~ · 
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AJ Jui'l{t>.!i de /a."l fundan~ l{ent'Taltw: e.'1/11.r; :te rdieren a ttJtfa.t aqutllas arHr,;dade.s en que intervietten los 
sen/idos, los movimientos y también /m; juego ... p.c;íqui,.¿s, -·. , ~ 

F.n lo,, jurgo:r sen.w1rialtw son los !inth"d11s /ns que se ÍHmm' en ·a~H11idad. A.ir( por ejem;¡,;: ;os rtiñns. sobre todo lo.f 
pequeños. cxfJen·menlan plar.er en ejerr.ilar .tu.f sentidos: [.e., iusta _ lt1'rar tás' c11sas, har.er "'ido golpeando 
repetidamente lo.t obje/<Js, probar lm; .fflstanr.ia., o nñhadÍint~r r.oñ ·r.11/or~t lo.t paptiU o r.osas. 

'.' ;,:~-';\,'<!~ :;;";;:,1:- ' 

juego,, mnldrlctl!I, .tolf los minnftros lo!; {¡ue se ponm en a"r.HvJ°JQd ·so11 ft/,Ko.t numeroso$ y t1ariadoJ; mtdia11te 
r/lrJS Se de.fa"o//an y forlijican /os músr.ufo.t y .fe'optm /~·co0rdi'10r.i6;f ,.d;: /os mOvimimtos, que 51! lfacett m4s 
preri.'CtJ.i; y srguro:r. A esta da.te de juego,, ptrtener.en !tú e~~ª·'·' io., Sdiío~~-·~l lartZamiMto de Pirdras. ti jllrgo de 
prlola, ele. Podemos inrluir en/re ~los I~,, mo.vimiento.~ ~el 1~C,1n1~e ··~º~ fr~_,r._, di/iciles ~e pronunriar. como los 
lrahnlmpas. a que·.,on fnuy afer.tos lo.s t:hir~~- · . · ., ~ ~; ~:- · \:-~::~ ._ .. ;~t\ ,:_.::. · 
jurgo.r; pNlqult.~tJN, blo,, pufflnt .~Cr ,·~.lelérlualr~y·afe;lir1~.~ -Én :;i,~f:~n_;/i~.t>~l;;¡.,,jn,e pn"ncipalmnetr. la atmci<ñt 
ruando se /rola de r.omparor ,, ret:onor:er fom1as '! nrimf.i~s~·· ró~O ·~~el '¡urKD del domino y la lotrrla. Tambiln 
Pueden inlerv_t;nir tlf, ~.'i/os iu,ego.t Ps(q~it:f!:'• ~O. l'!!agin_~cj,~11_, !'!. ~~~~c:ión. _de. ideas o el razonamiento. 

jurgo,, /Út.'CIÍ»JN, ./a .Dtm rl~.te de los' jurgo.~ /,.úqUÍCos. ort~Pa un· lugar prrponderan/e el :,enlimiento. F,,s sabido 
q11e l?s n~ílos gusta~. de la.~ _his!t1~as.,d.é)~njlidos :Y,:t!~~~Cliv~ •. p0r_ 1"e _las avtlf~ros y las peripecias de los 
pc~fl~aj~t ~es emodonO!'• defPl!fi':1.ndo en_ ~~IO.·' ~I en.t_usiriJm.ó. o el in_iedo.:;-· ... 

.. .. :··- - ''. ... _,_. __ \_:.;~·:J..:,\0;·:_.J>.),.,.,,,, .. , ~r1.··_.,.".'·-.'·"··- ... ~-· .. ,,, ..... ··---- ... 
11) Jut.'1.""" de l1L<1 Júndones t'llpt'f'l11ft5: r.o"esponden:a "e.#á. r.ategorla dt! los lurha y tticloria. llamados 
ta~hién ¡,;.;;~za·~-,,,:q~,. ~o1'Sistén ;n',:;~ni;~r,.~-.~¡~(/deítr:n;·~~¡,~·";;r:ú,,,·dad. ESt~.,iurios r.slán en fnlima relación 
ron lfl.t in.fllinto.,. l'..tp'r.rinlmCnte ;.,,,,-· 10.~ -1Q' ~tmsmiaddit del individ'uo. TiÑlen .mma ·importancia para la 
fef711arión de/r.ariÍrter.,: ·,";·~.· •. "'_,:e".~;-, - · -<. ·,..-;·;;:·. 

:.1·._' -~ .... ,._ , ... /··:~";:<.···:.·:.-.- ~:: '. ~. ;:;~--;::: ... : .. :~:. ' -~ .,., ' 
f."I srr l111~1ano. r.mnn ·.'·~:animnl/.h~. de lur~ra_r a fin de .. PtJder..~h.tt~.'!'.• Y/1 __ faitg~ viene.ª .<;er ~n verdadero 

rn/r~l~ittíi~nl~ 'fl~;..r;: I~.~·, ¡,:,;,,,dtdas 1~'rl1a~ )i¡htra.f. _:.;;,;,;,_~ -¡5/n.¡,_-.JUt.~ila.~. 'ut·n~;, · 1a ,,;lsma (Unción: 

dt"M,,:,11/nr :,,·;,,~,:,¡;¡. Í~- ,.,~/11nl~1d, ~ {~. d,~~;,; -li,,.,,;nr",•i,~'rm~it..;,.; ttf ~J~-~~/.~ · cl~~~ el J,1gado; se ,;/;nna ante 
los otro.ty ante,,; mismo.· 

''--';:-.·; ... :.::-: ,, <·:'·.;.\. •,:;1~·:,.:'. 

/Je_hnn_o.t, i~rluir t~mhibt en Cste gmpo lo., juego.t 111>da/tW.· Se .r.araf:tlirizan. é.r;to.r; _'_~ -.tiue sus: a~ar.i.~r.s se 
dr~r;arroÚa~ ':". r.omli~. ·.c.~ dr.rir, en ranraroderfa,· pertenct:rn a· esta ·rJase ~e jurgos:. 1;~5 'que. r.o_nh:ibuyen a 
dcsnmJ/lar ltis impulsos soriale.t, rsprr.ialmrnle lfls de la so/idnridnd,rl e.f!J(rilu de 'grupo y el .tenh'mienlo tk 
r.omunidad.. /•.:n e.'la r.alrgorlafiguron as( mi.nm1 lo.t llamado.,fa¡r.gtJs !itlnllinl-tw. '·' ,- · ,,:,~r.·.> · '! .¡;, 

Jutgfl1. lmlt11tivml, en. esta t:la.,e de juegos el niño imitR las a1:hº11idade.,· 'de_ lo.~. ndullo.t por puro :.plaCer. 
l'rimeramente se imitan a sf mimros~ aparentan dormir u .r;imular caenr. o dar un objeto imaginario. Má.t tarde 
t'r'tne In ropia. F.I niño loma de. la t•ida del adu/tfl los elementos para Su jurgO: hal:t de médir.0; imitando no s6/o los 
ar/fls propios dela profrsión. sino lnmhiln losgc,f/tJ.,, 
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PenJ la'gnmfiuirián tlrl j11"rgO. lo ,¡.pelimus, 'es preparar Ot'seT'p~r~ ·a~h1af'(ó11' r!ir~~~·~'e~. ''-':·-~~Ja adu/~a. l'ur 
esta razón ,,e juslifira que se rcmsidere el jurg" i11/a11ti/ 'rumo':un }J~ctie~r.;r.;~/·"e.f Je(ii·.'· 'i-Otúu·u~·· uÚ1lt1tlert1 

adi~~~m.i.e~tu.futtÍt:o·. Su. ~fltur etluc'!l~·,,o se p11~11~ 1/e. ~11am"fies10 ·s~ c~m~ar~~11us. la,· '!ida ~~e'.~~'· 11iñu .c~n la .de 
m~ullu •. t-.:11: e(c'r/u} ~¡ niiiu ¡uCi:a.: el 0;1~110 trah~Ja. p,;_o -d. juego. se.ro.;ii Q! ~;;;u t1e· 1;dnsi1J

1

1~ef 1~ ··;;;ki del i•~ec~ a la. 
1iitla:dell~~o]~. · . · ·· · ' .· '· ,·.~· · ·' ~ ,_ . 

Aj ~:e.s/;e~to pwuua/izaré que· Je/ contempla én sus actii'~.d~deS .é~ C~1i'e~!j¡~:·~¡ ;uiió·-~· i~_;(,q;y·ár ajin 
c/e.i¡ue ap~·enda á ser 1itil y productiro como a ra/orar lá q~I~ 1ic11~ y _/(/quC '¡!~'P/iS'! tenerlo. 

S11 ha querido rararten'zar, atlemá.<t rl j11rg1J rt111w 1111a arli11idacl plaÚ11lerci; tli/erenriámlo/o ·a;í ele/ trahaj'o, 
penoso Por lo gc11eral. /'ero esto"" es r.xarto tolalme11te, puesto.que hay trabajos que 110 tie11en 11utla de penosos, 
sin1J 11i1e.1l1á."i hie11 prtJdure11 Pltlrer, rtmw m·u"e ron /tJS urlí."itÍt'1Í."i, la poesía, la pintura y11lg~110.<t lrahajos 
mamtalrs,y ""Por r ... ~ d~he11ws 1/e mlíjirar/os tlr j'urgos. r..: .. pa."iih/e que ti Ptarer p;o:luriJo por tales trabajos se 
1kha a lajinalilla1/ r.u11 1¡ue se /tJ,"i t•j'ertita ,y stn"t! una .mtiefar.rión m11ii-ipaJa al goce interior a /arg11 plazo. Por 
1·u.11sig~1ir11!e 1w pur1/c ."ier 11110 raraclcrislira 1/rl juego el plarer que (1J ar.m11pa11a. ~l'amptJr.o es posihle l1Jmar como 
si¿'tltJ diferenria/ rl rarár.ler c/1~ sr•rinlad, rali/ira11tlo al l~abajtJ romo 11110 orup11ridn . .;en'tJ y nrgaml1J e."itl propieda1/ 
al;itrgr~. pues/u l/lle murlws psir.1Uog11s lum señalat/u r¡ue "los 11iñus luma11 susjurgos muy e11 sen"o". 

hit e.sic sentido debemos rer01iur.erque e/jurgrJ es u1w tle /os mejores meditJ.<t para upremler a lrubajar. hay 
riertosjuegos, en rfecltJ, e11 cuya prl'/JtJrari11" entran una ra11tidad de ar.los que fmpliran u11 vertlmlero trabajo, Por 
las di/ir11/lades quJ es 11er.t> .. fariu 11enrer. Metlia111e e.~las arlivitlatle.t, sumamente ugra1/ahle."i, el 11i1io st habitúa a 
vencer gradualmente las difirulladesy se !tare apio para la r1ida aclulla. /.a 1•erdadera edurarió11 110 esla reflida, 
ues, con la enseñanza agradable. Cr1a11tlo '"' carácter tiene el r.ardr.Jer de juego, aunque sea difir.il, no resulta 
penoso ni/atr'ga tanto, por que la ale11r.ití11 sigue si11 es/Uenu la lí11ea y no trata 1/e desviarse. 

/)ero no fray 1/ue pasar al olro r:tlrrmo y harer que la enseñanza sra agradable a Joda ro.tia, e11ila11do al niílo el 
menor esfiteno. h.'slo eq1if11altfriu a una sobre pr¡;:er.dón, que es el máximu daífo q11e puede i11fri11girse al 
desa"o/lo de la v"lunlatl. Se sur/e ronsiJerar al trabajo como una acli11ft/ad opuesta al juego. Se dir.e que el juego 
es 11110 actividad opuesta al trabajo. Se dite t¡ue el juego es una aclivfdad agradable, mie11lras que el trabajo es ·. 
a/g11 penoso, como lo indica su etim11logfa. IA palabra "trabaj'u" parere derivar del lbn1ino la lino tripa/ium, 
nombre de un inslromenlo 1/e tortura compueslo Por /res palos. 

. ., '" 

Ante todo debemos Jerir que el lrabaj'o se clislingue del juego porque Uenc /afina!idad ~lerior. Se trabaja para_·. 
lograr un/in que no es el lrabaju mismo. /!:l lrabaj'o viene a ser,asf, naJa más que un ~m~dio"Jealranzar'un 
11bjelilio deseado, sea erunómiro o espiritual. ' · · · · 

El juego en cambio, .tiene u11~ jinaUdad inlrins~ra.I fo:s un fin e'! sí, como diría Ka11t. CarCce· df! una finalit/ad 
r:<lerna, pues se basta. a si mismo. · · ~' '· - ; ··· · ~ 

r.n srgmulo lugar, el trabai'o inrtuye el rurárter·de "uhlicatorie1Jatr y e,, t~rrer 1ugar,-en·1"ilo-¡;.QbfiiU i~'dehen ·.' 
llenar·detenm'nadiis r.01'1dlriií11es inlri11seruS, Que sig11ifiran la reaUzar.ió11 simultd11cU-·1Je luS dos jinalid~de.,~º 
siguientes: 1) e/fin ·que u110 Prupone r.011 el trabajo,y 2) laicomliNones impuestas'pÜr el mCdio, ·~· 
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El j11r.go en cambio dado ·su .rardrler: e.f/Jontáne~ y libre •. no ~bede~~ a esla.f rondicione.t, puesto q"e 110 persigue~-
unafinafid~d t:fmsr.icn/efi1era de la actividad mi.una. -tti . -

De manera rea/ml!11te. brl!l•e. Fini~an· ~o;}i.f!Jp~~i~n~ ~1em~i11os inri), signijicatiros que 
caracteriza11 al juego, en do11de la erolució1Í teórica ka idó e11riqi1eciel1do cadá 1·ez más aquello 
que el juego puede proporcionar y alca11zar e11 el ser. l111mmio. Co11 ese mismo interés és Caintai y 
Dela'c, quienes tras todo u11 próyec/o teórico y práctico. him 'trabajado. durante mios, .<11braya11do 
la importancia del juego libre en ta:edúcación·de'losÍndMduos;ellas seña/a11 Jatos 'm1~v 
interesallfes.que por espacio 11o'pOdré prGjiindiZar pe~ que.si es iieCesario· me11cio11ár. pu"cs a 
partir de/juego Je/ obtm:o los alcan_ces,r1u.eáb1111·0<_ 

"(. .. ) de.f/J·,¡/ide·.q,~e h~~s da~o 01 Fa~á}~ ~~-o i~~ /1ú~;?~.1an· 0110 ~~.la :~~ráta de: ~1álór~~. al j~rgo ~~ .~~ ~;,ed~ , 
otra sr1lurióir ;;ue or.uPar la "pOsiriótf ro1ttran·i:z: l:t11in10 ,¡,¿s 11D1i0So aparere u;,,,;, "tanto más dt'ra·e·tl ótffl. aU'nque' 
t~lo nrJ.'iC pr~liHda ni .,é afif.me cot~ui'vUtkzdCrO: · " 

& _po; eso quC tÍos /,izr~e· u~n ~.~~n~'a' cO~trOp~.~dór. esa separación ni~~-lrabt11"o y 'iueC~:,·~b-iDéfi11adón ! 
iutgo libre (la miS,;,a contraP~.'iir.fóH s~_d;,, la'!'biln náturntmente; entre ~trabajo" y_'_,,úmíp~-lih~U:~; J~ (zr~1~ida~:.:·. 

· h11mana e infantil ·-¡onsis/C, ~-á ituest'ro entender, en un · lnlntedumPido ·-~vnfinuum 'cnií-i·'io~:·'p~tOs'' 
utilidacVcXil(1.Ylci~~/p,:r,du,~·por 1~n -lado y, por Úlro aÍtytrla/¡}Jn-~~.",./p~!t.~." E.~ M: t,~tc'.~ffliido: Qúe ~ffli"s' 
la activariún. del niilo/jt''Cº libre como mnlinuum ron transiriones Jl11idas.' Ning1ÍtÍ ·,polo Putde npar~r." 
totalmenle.'iin el o/ro, .~egrín 10 r.u_~I p;opiame1tte no a!.'ile eljut.go_ libre. ':7! suf~iiª./J,'!~ª· ---~--:, ... , - '~-.:.:. ,.. ' - . 

(. •• J Propiamente "e.'iD palabra deberla yo_ de.~oncma11wS, · ¡,Ur.s, -'!51á _t:o',,,p~Qta_ d~ _"j#,g~~ y 
"libertad". Y sobre "juego" r..risien murJws libros, sobre Úbcrl~d se han. es~rilo filosrljla.'>. enterti.~. aUn{¡Ue ~quf ba:'>ta 
ron que C.fO no.f /Ir.ve a la conc/u.fión de que "r.so del "jutg(} lihre" Ho puede srr nadñ .~f~ri110. 1'ué.~ j11¡"8o libre nO 
signifim elegi"r entre memon'a y "hombre, no le inr.onwdr..é, añndié;,dtJse tdl 11r.z 11trn tt;gt?,f.;a,' ·a saber •. ti . 
solurionar lo uno antes de rerr.luir lo otro ... 

El ftugo libre no e.'> tampoco un hueco, un h'~po m el q11r se aguarda In llrgadn de lod11.t lo.t niños para dar 
{rugo r.omienzu,jinOlmmle, al ,;.ÓhOjo."r.on11lnienÚ-.",'a lasarlividade.t. No r.t un hueco para rer.upr.radón dr.. 
ach'vidade.t: "Tú no has lr.rminDdo aíin tú nMo de 'parrua". RI jutgo libre tampoco lirne lugar r.uandtJ, halldnd~.,e 
la rdur.ndora ocupada en ."ar.l~var" n un pequeño grupo, los demd.t niflo.'> j1'rgan. /'11e.t pre.frindiendo de ese gn,p,, 
que aqu( aparece, re.tu_l~a que la ~r.lrr.r.ití~ libre". '!"e se le coutrapone .úemprr., no e.t tan lihre •. mmo habrfamns 
flodido ,tuponer. · l.n 'n~áx_lm'!'·p,J..'llbl(l~11d_ ·de ju<'l{tJ ~IU.t_'t' P"': t!omplelfl f.'! qu_e I'! rdurad~Jrn h'!l{R nfK!> 
nuf.• que ob..;t•rvnr m7ñ7un1.:n1t<•~~ eñ al/{IJn· r.n.'"la, inlt•n'f'nir paro llJ'Udnr; el 0Jn1t1 hnt!t•rltJ. NI 111}.~J 
dtrl•ht1(,,.) 

Cuand~1 l<1J -;.iñ11s- ;,~~-:~I ~};;;.d;n'>d/¡,;fi,~ria, i~ mayoría de 10.t Vrrr..t p·ued~ jugar Úhr;ment~. Sin tlu~~ r.1Jn 
/imitar.iones, Y r:on una f:~nsrienle riJnfiiuradón drl enl<lntO Jrídiro rn r{ }ardfn de ,.nfanria:·11;,;d~ ·a una Q(.Úilid ·. 
intrligmfc d': la .edurO~~ra, le.f· stria P~.tib~e ~Pt!1!1r c.'fontánea~_~le :na.t r.ar~da.t.: Per.o _lo q~~ m r'eali'f°d 
s11rede t.t que_ el n,-ilo. a medida 'que se va es"r.ola~~nd~,, t~ndrá.t un~ Pobre ~·~ro drlju~~~-Uh~~,/J~~ e~_herito de qÜe ,.·, 
"npn•nd1.·n· a juJ(nr 111.)!Ún ,'IL• hncf' t•n la t.'tlCUela. l'osiblm1enle.éun' ~"º emp.iezan a' desa"~/Íane nr ;/ niñ" 
/a.t Pn'mtras a11ersfonrs izl afren-d;ZQfi:j,!~,..~ ~1-aPrrndt~ ~~la.~ aclir~i;lades los rstá_ 11Í11ir11dr; rt1;,,o un deber nn 
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OJI"fadable. Más aún ·Nlando él f~nlí~ ·de· i~fa~da. "º ar.lúe en- esle seJtlido. hay 11iños que ~ur delerminadtis 

cira.oulandas (q11e nadii h"ene que ve'r cuñ una /~//ida educar.ión famiUarJ no pueden i11iar libreme11te. NoS 
parece""ª cosa imposible eso de querer ;,llevar" el juego a los niños; el prureso de desamJl/o infanlil no se produce 
con tanta def>~denNa q'Ue ~~gá··qU~ '~·01~ :d~de· "Ó;,;b"a11 ~aja qu~ suminis_l~r elementos· Pura que se ieriban 
"abajo#, El edurodor debe otorgar al lr;j¡~: ¡Q rispo'1WbÍUdad en 'su prublema (pues el /m>blema del niño, no es el 
nuestro); es el propio niflo quien"ª de '11acerse carKo de su problema: no podemos nusulros "a"eglarlo" por él. Al 
educador le ra,,.esp011de sólo crea~ c~n.didunes, a'nstiral niño y animarlo. &to significa confianza en la jUena de 
la vilalidad del niño. ( ••. )•<15 . 

Considerando esta postura del juego libre, es interesante s11hrC1yar en dos aspectos que son 
necesarios revisar; ¿qúé es el 11itio?.¿qué ha de llegar a ser?. "El hombre 1111 lobo": esta frase que 
escribió Jlobbes, tomándola de Plu1110, expresa la imagen lmmana de 11na sociedf/d que f/Cepla (1• 
basa en esto s11 vida económica) q11e el hombre. actlia mol'ido sólo por el pro1•echo propio. y se 
hace social sólo corrigiendo s11s inclinaciones a perjudicar a los demás. Sin embargo.pensadores 
h11ma11istas como Eric/1 Fromm (en s11 A11lonomia de la desln1c1Mdad l111mana) ro11sideran e.ria 
negativa imagen del hombre como ideología justijicati1•a de 1111a sociedad que necesita y crea 
hombres· que sólo miran Sii propio pro1•ecl10. Y Alicia Mi/ler, en s11 libro "Al prinr.ip:O era la 
ed11raddn", explira como la edur.acidn para la uhedienn·a, vinrulada a esa nrgati11a imagen de lwmhre, lifflf' 
como principal exigencia el quebrar la obstinación infantil, es dedr, su vuluntad, y el e/imbiar la vitalit/aJ del 
Hiilu, manifestada nt la fuerza y viult11ria de sus estallidos emuriunales,(. .• ). 

Pero eso huy día.ya Ílu es as( ·Podrá rep/iraralguien. De ar.uer1/o algo ha ramhiado: el pegar (ofirialmenle) a /os 
alum11os por eie"1Pto, es algo que actualmente repugna a la O/JJ'nt'tJn soda/. Peor rl problema nu ha ltec1'o más que 
ca~biar, p·~es J~S fducadores sr*guen apeteciendo niilos apacibles JI "{ár.iles de ruidar' ( •.• ). Por regla general los 
educadores no son bestias sádicas; el temor les únpulsa a t/ar a su vez aquello que a ellos "tampoco les"'ª 
pnjudir.ado" presión; pc>der y control frente a un ser tan pequeño y tan débil. pero tiel cual. al parerer • ..,-; nt> se /u 
"cOfrige" s"e esperan cosas increibles que'proporciunales golpes materiales y espirituales "para su bi*en.". y rnteldatl, 
"en proVetho suyo",· no nus parece UH disparate sino cosas her.has (y Ju dedmus sin ironlaF con la "'ejuf 
intettriÚIJ.( •• .J 

Pero no vayamos a c(ler en el extremo opuesto 1le dejarlo pasar todo y r:reer que el niilo es bueno y sociable de·' 
11acimif:flto. Los niilos van probando las formas de conducta tanto soda/es comu insodales como van ensayando~ 
todos los demás, y aprenden por las reacciones de su entonio soda/ y por imitación de los ejnnpÚs Ohs"CrvadUs en 11. , . 
Resultaría 1"nclusu estrailo que el hombre dominara ya desde el principio algo ta11 comfi/Pjt> y"difidl como a el·: 
cumpurlamiento social, siendo así que se ve forzado a aprtnder cusas tnlll'ÍIO mds sencillas. ,. , ·~·~ 

Bas411d01tos na la imagen que nos funnemos del humbre es cómo pudremos pre¡pm:Omos si /al o cual ta1'o de 
actuación ·· pedagdgica son adecuados. Ws educadores que están convencidos de la maldad de /~·naturaleza . 
humtJna SUH unos educadores desesperados. pues su ar.luación sólu debe tender. en el/u11u·o. a evitar caldst1ufes. -

/.As educadores que se hallan cum1enridosde la Hbomlad" innata del niiío propiamente no tiene11 ya qiie etlur.ur. 
Creemus la que más puede ayudarnos es la runr.epción de Fromm. según la c:ua/ el hombre nu es 11i bueno ni· nin/u 
de nacimiento, sr"no que llevan en si ambas posihi/ida1/es (siendo la "maldad" la consecuencia 1/e una vM~ 110 
t1ivida: la salida r.uandu el camino dela vida se vio ohslaculizado). Habrá pues de prrguntane ruó/es sun Jos 
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/ilrlo't.s tic/ amMenle y de la edur.arirJn que favort.rcn ti potrnr.ial amoroso del hombre, y r.uá/es júmmta11 sv 
potencia/ destritcli110. 1'iG . . · 

FinálmenÍe éitl11-é el trabajo de Taylor G. Barb~rá quien establece llÍI vh1c11/o muy importante y 
trasce11de111e de/juego en lafomiaciólr''delti personalidad del 11iÍiÓ . . · '· ·· ·.·: . · · 

,· , • ' • ' '. •• • ··-·'-·· • • • ' : ••• 1.• -. - .- •• (. • ' • ·'' ,·. - - ' ._., ~- ' ,. t¡ .'" ,.l'~· '.-:'·'., \ ' - . 

"Alguna~ j,~O~~~ .. p~,ri:~-:~:;,,i; ·~ -~~~.~~-:~iru~d_--~~/~~p¡/~,~é?~S_\·~~-k~;-._~~ir.~~: a ~."'s /ttrJ¡os. Snía 
rue.di6it :de Prl'guiftizrS~-,~· .~e: íi-fii~ · iat _ve.Z'_de geH~"S 1~1i ;r.OnSéie~¡~;~-p~trJNip~d~i-P~(~l. ~ndirttimtn y por el 
aprt1~erhamimtn del tiempn q1;e /11 q~e deJearian e.f que el niffn se "~llm'é_" __ la emi~ de ju~a~y pa.~.fl!"' !Ce¡¡Mida a 
la áe aprnrder. · · ' 

·,\:¡:,:· '-:·-· 

Por ~/lo,. T~Ytur enfi!~ m· 1~"in/lU~ncia _del jut.glJ den Ir~-del d'aafrOtl'! de. ~áir;·:~;;;'s:: > -

Rc.tU!la /ddi oh.;en,ar las "$[.'ª¡''as del ~~sa"ullu T.sir:o qlo'! /rzs cGnt.nnient~. ~ ~h'.-'ci~ -d~eaS:. ~ ni~~--~~~~·, 
oportu.,idadn de ntfrmlars~ "al mu,:do jísir.o, de üdt;uirit ind'"flet1de.rn·u, de rrpetir a:los r/fle dt00rrolla" 111 . 

rap.1Cl°c!ad r:or/Joml y su coordittar.iti;: de consrguir tlominio stJbre su Enl\Jrnt• y 1té rO~pm~, e~~ .-otroS y rr.eÍo_mr !~ _,' 
propia imagr.A. Sr itun reaUzado numerosos t.ttu1Ho!i quet !lt.T.l:Jet:lran la ;Pnportanl~ re{at.~~~- ~lnle ~lre la:, 
rGparidad fi,tica del :tiño y el concepto que tiene Je ti minr.o. Por me1/io tic/ jmq10, rjácita Y_.~ontrol~ lo~o~ sus 
mú.mdos. Cuando ll! siente .~apnz, está de.,eando inkiar erpcn"enr:ias nueva:;j .ti/errrdt:.f. -.:· · ~. '•",' 

. - . -- . . - . 
El jtugo contribuye a desarro1'/ar la.t tie.,lreznsfi,tira., dz lo., pequeñf1s por medlo.di,las·artivj_~t!a_de Upo 

lo1~om11lur (co"rr, trepar, y olrat que implican movimi~lo tn ti tl'jJario) y de las.de_ .liPo e.ddh"r.o_,._(agacharse,: 
ronl11nir1narse, danela vuelta, r~'lih"rane, adoptar'"'ª delermmada postura e'.c.) _. · . ' · .. :· -~-: ::'.:' : ~ .'i:i:' 

'..,g_.,:·.:¡,. 

El niño pequeño uliliz:J HU t-rlt'tptJ como "vehlcu/tl dt..• cxpnwirJn':. Po"r. medio dr.._los t~ovimimtoS.: 
rorporales, nprmde to refer~te a la,, relaciones espen·a/r.3y a tos mov;mi'!ntos bilat~rOtes;Adq#itre ~~dones·_~oi;,e, 
d mo11imirnto, la 11~/ocidady la fuma. M"rlta.f de estas ª.~livs'dadn son de tipo sfmbólir.o ,1.'icr6ft.,de·Kron tilii~dad · 
en el aprendizaje posteri1Jr. ·. · . '. ;. ·. :-'.·,;-~·.; 

Cif'rln., d;¡ir.ultndrs de aprendizaje de h"Pu aradémir.o (éH éonN'elO~ /os problemas de ter.tura) ,'ie,han atribuido a 
falta de dt.sa'!Oll<?, fl·'.ir.o. /emprdfto.· fíl <:r~~·~1·tn10· fisir.o · sig11e fin. Plan~ ;f,~ en la m_ad~~ad6n_, Se:~ ._fina 
progresiiin i~1livfduo/'. (.;,'; si se Propo~~~n .:~fl{~ulo.'i ~mul~s amln'entales ad~~~dos en ti p;~'? mm;;n.10 _ 
en que las far.ullade.t del nfño se .hall~~ preparad4s pará el/o, el. aprr.ttdizaje es más intens·o Y· más· a;,,plio que. 

ruando se ofr~cen en époC~·", Posi~',jor~.·/~or. ~~º· afi;.,,,~mo.'li qu~ áisten periodos .,eft.u"bles durante i~s que.'se da 
una mayor piaslin"dml para r.on.~~l:ufr'cón~olj aprendizaje del propio n1erpo . 

... ·.!: :_-:.:_; .·, 

Cuando se anima ·d_1os prQurñOs a -~"-alizar ar.h"Vidada que impUr.an la utilizari6n d~ los mÑscwlos mayora y. 

que son de tipo r.ooperativo>se hn de tener' la. p"rudenda de evitar j1ugo., r.11mpeh"h·vos, puesto que los pequdio1 
rarer.nt de la df.sfrtzafi.tica y la· estabilidad emotir•a ner.esan'a para realizarlo,, con hilo. 
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llt'HJunJ/Í11"Stx~ial. 
El apreiulizaje ·de.llábiloS soda/es es "Út;i Jrif.ra ru1;1p1r}'a,.que 'se. puctl~fum~i11ar pur mr1Úo del juri:o. ~lgU,i~s tle 

cstuS /Jábitus.son de lipU pcrs1~1Ía/, t'lt tanl~ que oÚu~ son :Je naturalt;za inler(lersona_I. '/IJdmc los. t~iflos.fes. ¿rusta. 
juntarse éon ulrmi,j //l.'I tlt'ez primeros aflu~ son lus' m4S imPorlantls para ·la prárlira 1/e la vida t•n sar.iet/a.d .. r .. ~ 

El t/Úarrollo sorial pur1/c mrdr'rse en Ún11inos 1/e. la movUidad 1¡11e un niñ" tiene, .de su rapadda1l ,de . 
romunir.arión, del i'uitlado que se dis/umsa a si mismu, de la ar.liliitlad que dcsa"ulla, y tlt su mmporlamieniO y: 
Gr.lilml s1m'áfc.'I. El juri:o ay111hl al niñU poner en prárlira sus hábitos suriale.s. /.11s Pt•queflos sienle1' una gran. 

11rresitlatl de dar y n·ribir rariliu. h,',, el jurgo, rttr11t11/ra11 rsmpes para 1leseos lalcs comu tus tle 1tU1tiina·~; dtslniiT, 
e:rhibir sus prorzcs, harN' rnit/J, u provurar tlf'~'iórtlr.nes .• "4~1 pequeño que, Cll su 11ida real, enruentr'! difirultad para 
cm1slmir , para reparar tlaflus, para pres/ar ayuda, " para dar algu propilJ a los demás, p~ietle hallar 11i11(i1as 
oport11nitlades 1/e lrarrrlu en lo.i; juegos simulmlos y e11 la realidad Pur metliu 1/e un juei:tJ ciiuPerá/ir~o ·~trUs. 'h."11 
r1er1Íllll tw huy nmla misleriusu ron respertu al poder 1/rl juego. r:s una arl~uitlatl básira para lu~IÓ ~,;~O. ii.u~1~01.Y 
sanu. Prupr1rrio.,a, p/arer y apremHznje, asi romo un minimo de riesgcis y de "rasligus por.ltÍs /a:lla~ r.Om~u,iai. 
Clmw rs olgu que les ayuda a esmpar d la.i; restricciones y de /asf111slrario11es de la l'ida real, el /11r'lit1 p·r~pu;;,·~Ha; 
a los pequeifo.i; muy /metms oportunM11des tle Juitei crperimrnlu.i; y 1/e atre11erú a 1,"acer rusaS; usi ~Uti1~' túds 

. ' . .. ,. • '· .-4:"· ':'" 
posibilidaJe.t de rjerrilar su imagi1!arión tle mudo rumple/~1. 

h'I gradi> de madurez 1•s un jiulor a consMerar cumulo se ralcula la dis/;~;~ibi/idad 11/~~ niño Par~· de~~s 
juegos. AS lo que dele;,11inu los limilés e11 ~1Ú11/u a~" CapOd,Ja~'. ti_~u e:Í'~~·entj~;Y _°. su~'ti~nira~: -·- , '·, 

/Jt'S/Jm:/111 emotivo. . - " . 
Úa la im~r'Csión, de que /os'at111/lus /e11emu; por.a /,a-~i~nc.ia.'y cU11;Pr~ns~:,;;, .ron rcspect~ al dcs~"ullo emuiiv~- del 

niflo. Por esos /a.'> orasiones de j11gar sm1 tan imporlantes para los pequriius. l'ur mediv.1/e/ juego. adquiere fe y 
confianza en si mis1;1US, t!ll los ~ltmá; y ell sfi .1'11/UntU. Áprc11den. a ;1m11ittar lus temuf~ y ansietlatles. Reco-ñoce11 'st.: 
Propia valía y desa"r;l/a11 una .i;atis[arriún inlima. r..·;, JugaT dt Sen/irse in:/.11/enle:: ni mur/ras siluado'n~ ·,-de 
mostrar miedo o raf;ia, comie11zan a lener mayor forlrul_ ~ubre es/os sentimie11fos y .ll eslt./llecPr ~esctipes 
enwrir:nales auptable.s y relar.iunu1los ron su etlad. En. e/ÍurgO; puéden ejerrilarse en la /onn~lar.iú."I d~ reglas y en 
el ~f.er~a;iúe1.tu de. las twm;as; ambOs cutos .son i1rP~rlanle.J_ partJ la rcladón coto u/ros>! pa;a e! cPTei1,Jiza¡e 
posleriJr. - . ' · . . · . . . 

!q j~ego es un n~ed1'u po_r me1lio, .'1~1 1"!'11/ /cJS niños pue1~tn e;r/Jre.'>ar sus senlim~·entos ~usi:iv'!s o ~r~Hvc~. 
Mfe11tras juegan. ~u li'e11en nÚi!!idad de u,bser11ar los prucedimie11~u.110.de les pe1w11.as. adul~s y puelt~~-~U~~ráe~~~ a 
erpfrtatfocs ~Pri~s cM. sUs ~t~aneras infantiles. Sinnpre que un nit1o j•a~a por unU ~P1.'liiu'ri~ .~qv~r~J~!~· . 
a1m1~r.t'1n ~its sr.nU:~rknlos de vatio y capaddad propias. HI éxito les alivr"~. t~n1i>ié11. _·de 1;j,trir.iCn1u~ ~-n~ 
sen~rión de impolenr.ia. ¡.;,,realidad, el niño es capaz de manejaryrontrolar: su. e:niurno. . ,· · · 

C11and" la ¡.ente Ir fi1llc. rijurgo puede ser la tinira salvarión 1/e/ peque11o. Et juego Pen11D'~er~ i.~~~if; ,~~¿· J;·¡¿5 · 
factores m3sjiables para la jiJn11ar:i6n de la personalidad y para la aulueducan'ón durante lu~·p,:,.,~,eru~ ·a;i,;s je ia. 
11id,1. H~ ... t11111liu del jurgr;, l'I pequeilu e.i;Jablrre la base p11ra rl daa"o//u de una pcrs':'nalitla1/ uma JI .para 'ta 
rapcridnd d'!fitnriu11nr sali.ifacionºar.1e11/e e11 el m1111t/I) m que 11i11e. 



/.n felln dft ltahilitlml Para rl jur.go no rs nnh1rol y no Si! /rata ,¡,. una ramrtr.ri.r;lira innata. Rs algo nettrótim y 

r.rmw In/ dehc srr rm1/rm/J/adn. Eljurgt1 es unajimr.ió11 esencial en el pa.r;11 de la inmn1l11rez a la madurez emotr'va. 
Un indi11id1111 QllP ·rnrr.zra dr. oporlunidndr.s para jugar salisfiuturiamenlr- en /0$ primero.r; años de nt vida, 
continuará húsrándolas en In vida adulta. la.r; .r;atisjár.rionr.s enwtlvas n11 vr'11idas en el periodo apropiado no ... e 
prrsenlnn más adrlantr de la m1:"'1aji1nnn. /.o,r; 1'mp11Lr;os no lln10do.r; n fa prártirn en In r'n/anrin .r;e rtm11irrlen en 
una /iterza intrrit1r que busrn salida y que lfc11n a lt1s lwmhrr..r; n exprrsarfo.r;,nt1 ya en rl jur¡:o (pur.s tsto .'ir. 

r.on.w'drra r.ámt1 una nrtividad pmpjn de la infanrin), sim1 en la ('(Jntprtenrin, ,..¡,In nnarqufn y en.la gurrm.(. .. ) 
el deiarrol/11 sano de In pei'sonnlldad esta rrlari1mndo r.011 el reloj /lio/tJgictJ de r.nda nUío, con .u1.r; a1alitladcs y con 
.w1s prim."'1.r; r.xpr.rirnrt'n.r;, 

/}f'SlmJl/tJ inl1•/1•dua/. 

El dc.r;arrul/o intelcr.tual r.r; un a.tprr.to que murhn gmlr. rree que depende de una erprrienda r.r;ro/ar 
r.stn1ri11Tnda:· /li~.r;an que n lo.r; niiins sr. les debe ensriiar muy lemprnnnmrntc n lel'T, (!.'irrihir y n rrnlizar 
opcrari01~e.t '!ritinltir.as. ( ... ) Srm mur/tas lm; árms tle ~en'rnrias que se dr.sa"o//an con lo.t jurgos. Enlrr. l.r;tas 
,r;e ha~lan una atfflriiín :m,r;trnüln y 11na pn1f11ndn rtmrenlrnrión, tan nercsarias para la lrrturn,· una imnginaritín 
q11e .tin1a.nl pequeña para f'/ hallnz¡:t1 de "pmredi1ttirnt11s inn011ndore.r; para prrrihir y llarrr frente a la rrnlitlad'',· 
rurio.ffda·d pa~ f;ffJ/orar, r:taminnr. y tfe.r;nthn'r,· ini'niitir'n para ponl'T rn prdrlirn .trl.'i iden.'I," aporltmidad de 
11/iliznr su memoria ltnriendo na"nritmr.r;, rrrordnnd11, pr11sam/,,: orasirmr~'i para p/ani/irnr y tJrgant'znr,· lidr.razgo 
y pnrtfriPnri1;n en gn1pos; rn rrprrtorio más amp/fo de rr.r;p11psfa.r;; 1/rsa"o/111 de In f'X/>rc.r;idn,· rreati11idad,· 
adq11isir.i1Sn- de ronorimicnlos ,· autosufirlcnrin; jfrxihilr'dad, rm11prr11sión tfe las problema., prrsonales propios y 
rnpnridatf de rferrPr 11nn manera tfe r1pinar1Hfrrcntr. 

/Je.r;tfc lurgo que el jurg1J se mnlrnrp/a rtJmo insufin'r.ntr. por ,r;( minm1 para a.r;rgurar rl drsa"ol/a Mgnilit,o, 
""º ,r;e le purde ronsidrrnr romo un meditJ de fm1orecrr e.'ilr dt'..r;a"tJl/tJ. f.'/ jurgo drhe inrluir fo., nsPrrfo,, que 
rt'..r;11/fCn apropiado,, y lo., q11r. .r;e hnllcn drnlr11 tfrl nivrl tic t!rsamJ/10 de radá niñtJ para que ftrt1d11zra lo.r; rr.sultm/11.r; 
1íplimu.r;.· 

( ... ) rin1.o err1Jret dr las pcrsona.r; ad11/tns,:pri,:,1rrt1~ In '1layoria de lo.r; adulla., f.recn que ltJ.r; m'ñns ,r;tm sr'milar¡..$ a 
il/os ut ·.'il!. manera de prn.r;a~· y ~(sentir. S~git"nd~1.</11.r; HiñtJs nprrndr11 m_rjtÍr:r;i ~stán ~r1Íln_dr1., ~s'r.11~/1~nd11. 
ie.T.cro, los niflfl,, aprr.ntfrtr :¡ operJn srgrilt~r~glas. C110rlt1, la nrrlrrnr.itín rs prrfrrihl~ a In c/Oh1jrnrión.' Yqur'ñto, 
ios adulttHl rurden t'fl'tlflr el corjir.1°rnlc inlf{rr.tual de IO.'l niñrJJ. 

. . ' . : . 

am'-.r;~rida1.·'~1 rO'fri.~~-1/inl~~~~h,al_-~'il'" llC ofrrlad~· "º' rl r1:1tonw amhi~~ª.'; pC':° 'ia.· "'·ª'~¡. P:~rlé ti; ~(~S 
.'tiflc., dr ~/a.r;r. "!~dlf! '~!~ ·d~r;~"tJIÍa.ff ',~;,lrlc_rtlinlmrnt~ ¡,, nuf,, rápida.mm te 1111(.r;11,r;/a~111/~.~~~ lrs-/,rn~ti~e~. ·'t¡1~ 
110str.rior enn·qufnm;;.,,,,; ;,;, e.r; Pmhnhlé qúe prot111zra a/rr.tt1s marrados rn. _..,; rapárit1nd intc1~;,~a1: n,;nq.uc. 
purde nir~la~ a: 11iOdtÍ ·,fe ·,,~il~~~~ ,di~ha rnp-addnd. F.n ·ramhfo, /rJ.'l niño$ qu.e .'if' /,~;Í · l!~~la<!;~ -.~" .~;~~' Si.t.u~~ÍÓIJ. ~e 
prnuria inlt'lrrtun/, purdrn rr.aliwr 11n 
nr1nnrr nprrriahle rn ·!" raparidnd inlrlrrh1al r.omo ronsr~11enria de 1111 cn':Íq11rrfm_irn~o dr. rstr: ti/Jt~. 
l!:t1 1>sen,"·1i1/ <~1~11'7!1//liry. ~lilka,r IH 1•.11¡1n1·idnd dt• p1•n.w1r d1• ,;,odo -,¡;,~1¡;,,"·.~¡; , . · 
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Brevemente revisamos aspectos sumamellle importantes que ubican al juego dentro del desarrollo ' 
illlegral del i11dii'iduo co11 u11a trasce11de11cia muy projimda, esto lo podremos comprobar co11 los 
testimonios verídicos de todos los exi11tegnmtes de Jet. Eti base a ello co11ceptualizo al juégo como 
1111 fe11óme11068di11ámico y el'oluti1·0 media11te el cual el individuo o s1¡jeto social, fortalece el· 
desarrollo integral de su ser (i111e/ect11al,jisicoo emoti1•0, social, moro{, espirihml). El juego es asi -
valga la comparación- una herramienta con la cual cuenta la educación para lograr y ofrecer unas" 
mejores co11dicio11es de desarrollo del i11dMduo siendo más sa110, el juego es 1111 derecho que.no 
siempre es ejercido, por que para muchos ya no es una necesidad o bien las circunstancias no lo 
pem1iten. Eljuego es una de las mejores oportunidades con las cuales comamos para poder ser y 
realizar con libertad lo que nuestra capacidad creati1•a y transformadora puede hace1: . ' 

GruL"ias ul juegu mudlO.\' de l11s tliñ~l· l'Uperuron ''tmjlit·tol· espet•(/it'tll' que 11i l'iquieru .111.~ 
mil'mtJl' dirigentes c1u1odu11. 

El presentar esta concep1ualizaciót1, es mm más que eso es con el deseo de que /os dirigentes lean, 
se expliquen y comprendan lo que implica el buscar/armar indfriduos con estas caracteristicas. 

Hablar de una a/lenmtira pedagógica para un caso concreto solamellle podrá reconocerse en 
fu11cid11 de los hechos, hablar de una educación 110 formal es aún más comprometedor e implica tm 
gran reto. pues el reconocimiento que se le pueda dar con respecto u la educación formal 110 puede 
ser muy alto, ya que se e11fre11tt1 a una i11wge11 de institución educatil'a que jamás adquirirá por su 
propia naturaleza, con ello no quiero decir que estoy en contra de la escuela como institución, al 
contrario yo hablaría de que és/<1 es una digna posibilidad, la cu<1l 1i11ica111e11te liene como fl11 
cubrir el úrea de de.sarro/lo de adquisición de conocimientos y en una porción el desarrollo 
i11telech1al de los sujetos. Es por ello que yo erifatizan'a e11 que ambos tipos de educación son 

. complemento, en donde ni una ni otra debe t1atar de abarcar el áret1 de la otra, pues sus 
fundamelltos quizá se encausen al desarrollo "integral° del indfriduo. mas lo cierto es que la forma 
de llegar a ello son muy distintas en donde /os tiempos, espacios, actividades, contenidos, 
programas, planes.y estnicturas tie11e11 su particular f1111ció11 y finalidad. 

El gmpo Je/ se caracterizo dentro de varios otros gn1pos; el reconocer su co11jlicto educatii10 no 
le demerita. al comrario le sigue disti11g11iendo de emre otros más, lo cierto es que requiere de 
algunas importantes consideraciones que se cri.stalicen en hechos para poder continuar y seguir 
siendo una altemati1•a pedagógica de educació11110 fom1al. 

'. - . .. . 
la altemativa para la sociedad se inicio hace 13 atios69aproximadame111e y este trabajo 110 ha 

sido en busca de un recoltocimiento o por m1orauza di! un sue1To rosa que algún día alguien tuvo .. 
la alternativa de Jól1e11es e Inquietos es un gran reto e implica coriflictos y prob/c/nas. que en su 
momento te11drá11 que Ser resueltos, existe mucha gente illleresada e11-la sociedad en contrfbuir y 
ésta es una oporhmidad pura 1111ir criten'os, Creatfridad, di.sposición y aun mti.s. 
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CONCLUSIONES 

l.c la educadó~ ,;s un proceso diná,;1icóy constante qúe sucede rodeado de fenómenos educatiÍ'Os 
y no educatfrÓs;fom1ale,s y no jom1ales, siendo· por e/lo necesario leer, analizar )'comprender a la 
educación deide las diversas posh1ras de la estnich1ra· que conforman· el sistema de nuestro país: 
111/Q de ellas puéde ser la politii:a económica y la política del desarrollo.·.. ' . 

·,:!",~>'- :·~:~,, ·-::~(";·,· 

2.-. El desarroÍló delós países s11bde,sarrolladós adquiere este caráctér en jimción del crecimiento. 
político eéónón1ii:o 'i¡ue los países "desarrollados" han alcanzado. Esto es increible de i:reer.p11ef la 
"ed11cació11.",Si:!:a ce11idó' a /Q'fomwción de los indiPiduos basada en Úna ideoloiia y ya/ores 
dirigidas por la erigencic{ política económica que en nada esta respondiendo ·a la curación o 
sanación de las 1•.ena.r abiertas de nuestro país. · 

·J.-: RéConocemos que la educación trasciende en gran manera, sin embargo aun cuando resulte 
dificil de aceptar, el i•alor y lugar q11e hoy día se le da con respecto a la estn1ch1ra y desarrollo de 
11uest1v país es intnmscendente con respecto a las necesidades que presenta nuestra educación. 

4.-1.a educación fom1Üi hoy día enfrenta esta desangración, pues al parecer la economía sugiere 
que el estudiar es un ll¡jo que no todos lo podemos tener, pero que es un REQUISITO si es que se 
desea fom1ar parte de los asalariados. Bs tenible pero la educación se circunscribe al nivel 
académico, la educación ill/egral ya no fomia parte de nuestro desarrollo: es por ello que la 
educación no fom1a/ en sus diversas denominaciones presentan la oportunidad de que el individuo 
se desarrolle de una fomm integral. Ésta es la opommidad de establecer i•ínculo y de que el 
indiw·duo sea 1•nlorado como rm .rer integral e iflfegro que requiere desanvllar todas sus 
capacidades. 

5.- Es gracias a la pedagogía que hoy las inrestigaciones entorno a la educación toman fuerza, ya 
que al parecer éstos estudios eran 1i11icamell/e tomados por psicólogos y/o sociólogos. No obstante 
esto, es la pedagogía quien se adentra mm más y se le reconoce con las posibilidades y habilidades 
para adentrarse en estas i11w!stigadones ya no es "el apoyo de tal di'sciplina o ciencia" es ahora el 
saber que se encamina al conflicto educativo: así también es la pedagogía quien retoma al proceso 
e11se1ia11za-co11ocimiento-apre11dizaje el cual va más allá del simple conocer si el maestro sabe o no 
dar una clase o bien estigmatizar a algiin alumno diciéndole tu "no entiendes" o "tienes 
problemas". El proceso de e-e-a 110 se circrmscn"be dnicamente al salón de clases dentro de la 
Educación Fonnal, o en cursos de capacitación o superación personal etc: simplemente es un 
proceso sin fin pues se inicio en la necesidad de conocer y tem1inará en ello. 

6.- Es por ello que el ejercicio profesio11al del pedagogo ''ª más allá de la responsabilidad o 
compromiso, pues la educació11 que preselllamos a la sociedad pem1n11ecerá hasta el 1íltimo d(a de 
la ••ida de cada persona afectada para bien o para mal. Bien se nos. subrayo demasiado en clases 
que un "dm·tor entierra .vus ern1res J' un pet/OKOJ:tl 111~· deja cret·er" 
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7.PJót1e11es e Inquietos es una a/lenuufra en.si misma. 10111rmda_·C11 c;1e1~1a.'{¡i1e'1:f!qiÜé~ de·/t1 
estn1c1111-ació11 profimda que fimda111e111e J11l{l' bien su proceso en ~onde_ se. requ{ere com:~cer el 
co111er10 i111er110 y erter110 de ct1da miembros pues san ·seres pensantes y ca~11bia111CJ·~ · -·'· 

8.- Ofrecer una altenwlfra pedagógica a una al(e~nati1•t1j•a existente es.· ~Ún_~time1it~ ·enr/{¡lf.~c.edo~ 
pues he ahí la opon1111idael ele que este tipo ele proceso. de ed11caci.ó11 a./ canee úii:ó¡ÍÍi1ÍÍii eléian:Ól/o, 
1e11ie11do siempre presenle que 110 es nada 1enÚi11adó •. PúC~ cor~1o:se 11Úmci~1~a' ~r!' e(A·IEPP, I~# casos. 
son concretos siendo detectados y ubicados bajo 1111'tiempoy1111 espacio sus Co11jlicioS' educatil'os. 

. ·. ";: ;·' ":i:~,:4:-~-·<; .-... ' ., . 
9.-EI AiBPP es 1111 método que permite retomar el co1¡flicto ed1icativo.tice11Ía11do.)•mÍaliza11dolo en·· 
111u1/orma muy pnictica dicho co1¡flii:to de1/1ro ·c1e los dii'ersossectorés y' áréascle deiáiollo dé l<Í · 
educación en donde podetÍ10s delectar. 11biCllr,fac10dzcir,.dict~1mi11at:;}' ejCCú1<11- lti~ Ji.~Sibil(~IÜilCs:: . 
de superación del c01¡flicto de1111'o ele/ cual el i11elil•iel110 educa yforma. · · 

l. f~'C."OIMH •• \llgud 8,m/~ll;.i/Jii'.ilUl!.n.1J.l?l'ntihllil ,\f¿u,·1• .• '·0HI~ 1:1f<11>11lll/u, 198.lp 12J 

2. ,\'/NUtA /Jr111v. Hl!Jl/fldll il:Jil.Wh.JJaJJJUXJ~.:.ítm·JUJ!IJrniaJ..J.tmli.Jfill /¡fuJr1J. l'urunmjiJ S.A. /Yó.'I p. JW 

J. f.'.uur ("Ml'Jli1111111'i.u ,.,.J,,;,, l•' 0•11u1·i•/<111·11 JU <l'l/ITKl111u .f,·1111u ,f,·l 1111.1,,w 1"Up1~11lu, :rft-11Ju "''UtflJ'Ullc1'lll J1• lur 11.·:su/1uJ111 ubtr11f1/u1. A:rl 1umbib1 

u1b1• .11·tlulur qur t11t ,,,,.,¡w1mnu 11u fui· n·•pu111/1,/<1 /'"' ''"'" "1 gnn·Ju cfr li11r1111·.1/ru lumudu. 

4. H11l1r1hl<1 g1ub .. .tllu <hn1rl:-.¡•imcu uulcm/111·11 J\111-1. 

J. J.'11111·1 (1111 g1ub111/11 a Du1 /J Alh1Jr: 1rul1:11cl~ r11 /1111.,, 

6. /:'11/11·1u1111;111buJu '' IC-1Vm•·., lludn'K11r: 11•11/i:.,,,/u .-11 /'l'l-1 

1. f~"' 111}1.mnud<i<I lu c.bllnl' u pm/11 oll"i un·1tumio·t1111 'I"" houtu hun• 1mlu1 iu duJ" ufl"J" Mº 1rmil nm J"lfjúmtltu 

11 lútu J1!/u1m1"·iJ11 /u abtun· "pu1111· 1/r •·hu,/uJ" y 1111/1r:1utu uJ'lwuduJ" u 1111u mu}r:r •ft' JO u1lur, t?UlizuJu itll /11',I./. 

t.l,l::1tui11jiJ1mu1.l1i11/u<1b1100'llm11•1·11rl 1."UfC••Jllfe·rwr. 

10 H1111r1lllu ~rubmluufHt/H-' Ci1111:tll•-:. 1tuli:uJ.,, .:n /1Ji"4. 

l/.lb1J,·111. 

I J.J::r¡/~/~u lu rJud, _I u <1•1<· 1·1/1• j1<1.·.fu1.toJr J,· ,;nm impmlun1·iu 'I"" munu ..J J,•Ju1.,ul/oJ.1• f'IU<~J.11 J.:/ l:"'I'"· l'J"IU /,1 puJnlJ" o.111'~b.1ruru ¡uu11r 4J.: 

U/IU 11•Jpur1f11f •luolu 1•111·/ t1',.dlullun<1IJl1·11 /11 l"l'J.'MlffU SI. 

I J, lút11 d1·t•'l'l·iJ11 •.: wul1;;,1upurtir•I.:1.·1111-,:1 /J/UJ J11ig1Ju1 .\' ubil"ltur ul JiriJ,>ellfr J' u/¡,"1111u1 J,• laJ" e..\/11t.:gru11/rJ"; /<JJ" thmi11ur 111u1/ur .I' mul~wdaJ" 
nm m·gntuI f/tdu:· "-''J""lu./m ,.,¡,.J" 11•uln ,.,. 1·1nuJ ,/e Id 111<.111,fo .111fuifumluJ1Jf1.f y J1n-,,'t'11/rdrJ.:l 

/.l. l:'il Jut •"•·ntu1 ~,,/,,mu1 1.·n1.·um"'r 'lu.: r11 rt111 alfuJ" ,.¡ omJ/1/,,rub11 '/l•r: rl 1eJ"p.:t11 u un ¡111Jrr NO ,\'/CiNJFICAlltf 11-:NF.Rl.R AflñDiJ. 
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