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EL. AUTOR DEL. PRESENTE Tll:ABAJD AGRADECE TODO EL APOYO Al 

Raquel, •i .uJer ••• 

Herll9rt v "•rtha, ~•• P•dr••••• 

...,rti.. 1••1191 v Nuria Irene, •i• hiJ••••• 

Nora• A'd• v &.raroa, •i• twr••no•••• 

Cada uno de los procauctores; ••i•tent•s, auwi 1 tares, coordinada..-e1, 

conductores, locutores, t•cn1co1 y p•r•onal de XEX, 11Frecu•ncta 

L.ibr•"• 



"Hlly .,..,_ - parte •I •1- ver ctea _.. •-• no H c:an-van para 

la -teridadad". 

ltaria \/aro•• Lla- en "L• t'• .JuUa y el escr&llidar" 



INTllDDUCCIDN 
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11 ::t ·de enero de 1'"5 ter•inaran la•. ac:Uvid•dll9 • la ntac:itn w 
Radio XII, "l'MCUINCIA LllM:", qu• inic:iO aua tranMiaianea e- tal 

c:asi nu•v• _... ante• -el :z w uva 119 1 .. 4- baja la direcciOn 119 

FernandD Alcal41. El l:Z de abril de lft4, • propuaiaron trallaJar c­

Coordinat1e1r· Genaral d9 Praducc:iOn de la .. isara ubicada en el 730 119 

MpUtud llDdulada. 

In 27!5 d, .. lle tran .. lala,,.• c:anUnuaa. el rati11411 oficial fu• 

eMtr ... ~nte baja, sola 

punta 1111 "Radio R•d", pri-r lu .. r de audiencia en AMpUtud l!adulada. 

"6• q- un fracaaa en 111) .. ra o c:lfraa, •Ex, •FMc:ulNclA Ll9111" 

repreHnto una 1111artunidad para --.trar nuevas forua de prOducciOn. 

El nc:asa ti-o al aire no p•r•iUO que - clesarraUara uno • las 

proyecta• Radiafontcoa ••• aabiciaaaa de las últl.a• all09. 

El preaente dac~nta •• una -ria laboral de au aervldor, 

quien trabaJO directa .. nte •n el 

"FRECUENCIA LllltE", c:aao una apcton diferente para el púbUc:o. A la 

largo de la• prexi .. • pagina• describir• los paaas ou• dieron pauta a 

10 q11• c:atala9are c:aao falta lllt direccion1 a•i•iaaa, canatdera 

&•partant• O.J•r constancta y t .. tt~anio viva, d• cOllO •• d9sarro11• 

un prov•cta, c:oao se convierte en realidad y COllO •I deaarralla de 

tecntc•• de camuntcacton •• pu•d9n po"9r •n practica. Canautero 

canventent.• para Quien ••t• involucrado en la• Ndias, conocer • <fonda 

l• igeatac ton d9 una ••t•ctOn cs. Radia, lo• puntas a ta.ar en cuenta. 

el -nta nlatortco y una serle á enpe.rlencla• que pueden ayudar a 

•ntend•r •l por que nac10 v •1 por qu• t.er•1no XE>C co.a "Frecuencia 

L.ibr•º• 
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llelliclO a que su Hrvidor trallaJO direc:t-nte en •lla, .-J. • 
la que vendra esta .. crita en pra .. ra persona y dllsda •l per.,..i:lava 

pr~aanal. La que ustedes 1 .. ran puede apartar •llO para la que 

•lenifica una actividad tan apaslanante cllllO la .. la • la 

Coardlnac:Un .. neral • un prayacta rad&afan&ca. 

11 allJet&va central na " tanta -..OStrar v -trar loe errar" 

que dan ar&een a alea falllda1 s&na de9astrar v -trar que 111, 

"l"RICUINCIA LJINtl" fue alea ar&elnal v -- en su creacun, par la 

.. nas an la que H refiere a la praducc&an. 

"I hip•t••I• " que XEX, "FRECUINCJA LJllll", •' funcian• y que H 

allarto alea que pucia l09rar •xlta a larea_plaza. Sin daJar dll lada~· 

.,. sida •I ... eranda fracau en la historia rec&ante de lltadla. 

la artada•a 

.. ncianar "IS ••parlenciaa, aí crea valida H ha9a una "pecie dll 

cancealdn al respecta, ya qua •• una var•ldn <f'lel lla•ada en hechaa 

real••· lata trallaJa trata dll al9a que ocurrlo en la realidad v na dll 

un provecta. 

As' c...., el praceu de naci•l•nta dll la aataclon CllllO "l"RECUINCIA 

LJlllE", parta de hacha• c-rclal" aunada• a las paUtica-aaclal .. , 

.. par•ata apuntar al cd- Jlqu• a ocupar al puesta -ncianada, qua 

en el ar9an1er .. a 9anaral da Ja .. iaara, raapraaanto •I aqunda en 

i-aartancia dllspu .. da la d1racc1on 1•neral baJa la r .. pansabilldad 

del parladlata Fernanda Alcala. 

l1 



ter•tM con un pr.,..dto geMral. de 9.4 con tllllDe l- crtdtt­

aprolla- y CIN6• r911ut•tt•, c- ldt-•, Hrv&cto -tal y otros. 

"' carrera profntonel naci6 en fellrero de 1978 c- •aprendh • 

todo" •n •l mpart-nto de pr-a del -tone:•• lnmUtuto Nec:t-1 • 

D9porte, Allf P•~ .. necf na•ta l• or9antzac1en 

79, dOnde f'u,.c c- ,_,,.•lll• de 

tnternaclonal. 

de prensa 

11119pu .. • lallorar en otro• lu9ares, el • de oc:t111tre • 1990 

t,.rnt a la eeprna 

pr09r- "lnc:r•ílll•" bajo la direcclon - l"tlh Cart .. e-rulo. De 

l.-0 a 1990 trallaJa •n Televt•• en dlf'er•ntn pr09r-• y ..-t-• 

"Jncr•,bl•º• ••Fant••tico Ant .. 111
, ",..xtca NQica 11

, •1n YivoM, •para 

Gente aran••, "lileportaJ•"• ""' Ctudad", ••1110 111•, •Tall•r • 

Tel•visten°, •Nochlt • NDche", "0. ttuJ~r • MuJer", •Eco can Vtrotn&a 

L ... ttr•"• t .. llitn colabort •n "l'uerta• Alll•rta•" Cde canal 9 y 

C.bl•vi•t•nl, "Nu••tro P!Unllo" y •n produccto.,.. de la demapareclda 

T•l•vl•ion de la lllep~blica "9•icana CT~l. En todO• lo• praor•••• ntc• 

conducta.-, ca-conductar. dtrect.ar, 

9u1oni•t•, productor, pero •n la ••voría, coso CoordlnadOr de •190, 

El to d• ••rzo de 198'1, Var9ini• L•••itr• QU•dO de•lonada 

dir•ctora de XEW l'ladlo, v al s:>•rt•nec••· a •u •quipo, inQr-• • Racho. 

Para el 31 de Julio del •i.-o allo, ya t•nía a •& car90 •I pr09raaa •En 

donde IC! •l•llO diri9í. co-conduJ• v 

ll•v• • 9'f•cto durante 2!5C• emi•ian••· E•t~·pro9ram•, COMO con•t• en •1 

.• dDcuHnto aftci•l de INRA -lnternation•l Reaearch Asociat••• de 

Nxá.co, S.A. de c.v.- <•rw•o AJ, ocupó el prtmer lugar d9 ratino •n 

••pti•mbr• de 1990, en ••t•ciones d9 Amplitud "°dul•d•• Fue, •n su 

12 



-nta v lle•t• la fecha, el única praer... en IH -taca- del 

orupa llAIUCll'CILIB o Televa .. Dlvlaatn ltad&o, que ClealNlnc• por un ta ... o 

la aupr-'• 'total de "lt•dlo 1tet1•. 

De abril • nov&Hllr• M aino tuve a •I car9a, con la• ea­

carader,etlcae •l anterior, el pr01r- "Todo llllndo", Q- en ... 

t&HPD fue •l praor ... con ... u-•• dlÍl pO&tUco en lb. 

En Julia de 1"90, •I entancea YiceprH&dente de l• _r ... , 

.Tavier T-•Hlnt, .. noellrCI a.rente de la Htac&Cln XEX. El provecta, 

pretendlCI hacer 

ltadialOnlca1 para ello, coordlnt la or9an&:aciOn de llt• de 30 

praer-• • loe Que ae hicieran l9ual núMra de ulalonee piloto. Al 

•&.- U_ci, ya en el aire, tuve la oportunidad de dir&oar la• 

pr09r-• ci. •voz Pública" e "Inocente o Culpable" que -neJalla en XEX 

•l periadleta Franc&aco Huerta. Para octubre ci. lftO, el pr09r­

ll990 a ocupar un ee9unoa lu9ar •n el horario •atutlno, ""'V inf'erlor a 

"Radio Red", pero al f'ln •evundo lu9ar en A·"· 
El 1 • •-ro • 1 .. 1, XEX ca•bie •u 1 .. o•n y •• convlrtlO en 

eetaciOn "1rup•r-• 11
, la pri-r• •n su 1•nero en •l Di•trítD "••ral. 

Com> lnlcladara en Radio de un "'°"i•l•nto que actu•l•nt• ti•- -ella• 

eetaclonee, XEX llalftCI la atenc1on del pública que 9uata ci. eea aúelca 

v en poca tl•ll'lpa ll•06 • repunt•r en lo• r•tin;s. 

"-••• dHpu••• dejando XEX, H 11• dio otra reapon•ablltdad v 

••t• fu• ••r •1 Gmrent• d• ln~ormAciOn .• l• e11pr•••• pu••to que •• 

convtrtto •n G•r•nte de Comuntcacidn ~i•l• hast• que •• - asigno 

c:omo Coordin•dor de XEWJ todo ella •ntr• 1991 v 1994, hasta qüe· 

inor••• co•o Coordin•dor Gerwral H Praduccton de- XEX. 11FRECUENCIA 

L.lE<RE:", 



En •I• dlf•r•nt•• l•bar•• p•ra XEW, lnlcl• pray•cta• de pragra,..• 

que ••lie~on •1 air• v otro• qu• •• qu•d•ron •n •1 c•mino. Cab• aQuí 

.... t•c•r• por •u i11Partanct• COllO ev•nta, qu• tuve l• oportunidad d• 

colaborar dir•cteHnt• •n los •niv•rsartos d• XEW número 59 al 63, 

•i•nda en lo P•r•anal •l r•epansabl• dir•cto d9 lo• últi•a• tr•s, baJc 

la dlr•ccldn .._ Ylr9lnl• L• .. ltr• y •l apaya d• un 9e1ulpa d• trabaJa. 

Tallo la au• h• eeftalada, .. rvtr• c...,. IN•• par• canetar mi 

•xp•rlencla caeo Caardtnadar IM dlferent•• •r•a• •n pra9rama• a 
t•l•vlelOn, RAdlo y a nlv•l •11Pr••arlAl •n •l Si•t-• RADJOPDLIS. 

Estas labores ,... han «a.da la oportunidad de ver nacer y teretn•r 

prav•ctos de pro;r•m•s y •" dos ocasiones, XEX collO eetac:ton d9 Radio. 

El i::.r·e .. nt• testi.anio •• sólo ••o, pero pu•d• tr ••• ali., collO 

algo au• suc•dld y d9 lo cu•I h•Y pru•b•• •uftcl•nt•• a lo largo d• 

Hta• Allo•• 

Curtosam•nte en todas las casos han enistsdo ruptura d• provectos 

par falta ... CUr•cctCln d• CUAiquiera 9 l .. part•• y quáHe •llo sea A 

~in d• cuent•• •l posible valar teetimoni•l del pr•••nt• t•Kto. 

14 
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1 .... dio d• c....,nicacidn ca.ercial 

E• .. V f41C:U Hll•l•r qu• •l obJ•tivo c•ntral d9 tados los MdiH d9 

COOIUnicacUn c.,..rciale• H vender. eo.a.-nte l•• fra- llH alud9n • 

la• caa.rct•l•• . y patracinadar••• -fll•lan ºvamcae con out•ne• Meen 

pnU1l• ••t• pr09r ... •. No •• raro •ntoncn vmr ...,. la p-.tH 

·•Jecutivo• los encabmcen expertos en ventas. -..ar•nt ... nt• •l rol q,.. 

de..-P•ll• •l tr•b•J•dor de lo• •dios .. el producir •loo qu• Ha 

factibl• para vender. 

La venta no •Ola •• una lucha ca.•rctal para ofrecer un producto 

o un nmoocio donde •loo se produc• para r•cibir din.ro por •llo. La 

venta incluv• l••v•n •n lo• ••ntido• de pr••U9io v poder. Un 

Coordinador, por eJ-lo, debe •er un p,.qu•llo -rHario que tlen• la 

obli9acidn de bu•c•r el..,ento• suficiente• para vender. Una venta 

ideal •s aquella donde •e lnvlert• poco para v•nar .,che. 

RADIDPDLIS es una empre•• de comunlcaciOn que oenmra pro9ramas d• 

Radia, dtacos, ••P•ct•culos, revistas. material •n cas•t• por .. ,.,., 

productos audto v1sua1 .. , ••í coma •1 doblaJ• en va: de praor ... • 

•ntranJeros viable• para su e1:po1·tac16n. 

~• formula público-venta va mas ali• que un ••n•Ja de cí~ras1 

Quiero dec:ir, lo m•• sencillo•• pr·oducir •190 qu• 11•- 1• •t•nción a 

mucha 9ent• para convencer a lo• patroctnaclar•• qu• ofrezcan .us 

produétos. Ent.r"e mifi• ;ent• que eacuche .•loo •>tisth·tfin mas ar"ou-ntas 

de v•nta. 

qu• •er ne;oc ia. 
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En •' la praducciOn de un PrCllllr... .. relativa .. nte barata. ~ar 

eu casta, ealva ... ,, cantada• e11cepcianee, .. ..." factible la 

recuperaci4n V ... eta •uperar lae .. roenee de ganancia. 

Ca""' he eKplicacla, eete clacu .. nta .. refiere a e-a• en pri-ra 

pereana par eer un te•ti.,..nia viva de aloa ciue •ucedto. Panea entone .. 

el eJ-la del pr09rau "En Confianza•, tr•n .. itida par XEW. 

De•de el no•bre al di•ello, toda ... •ida una idea original •'ª' 
da• canduct:are•. un hGllbre v una -Jer, abordan un t- de tnter•• 

oener•l, Que e• tratada por e•peci•lteta• en el ca•a, can 1• va: de 

quienee eetan involucradas en la tratada. Ad-•, canto can alguna• 

variante•• todo• la• dáa• ee trataba un t .. a diferente y ee apoyaba 

con repart•J••, •ncu••t••· 

lla•ada• del pOblica. 

El praorama como tal 

V la• 

Lae 

conduc:toree, quterws ••coo,•mos los t•lft•• por ••r de int•r••, por ••r 

naticia reci•nte o bien porqu• h•b'•n funcionada en otra ••i•idnJ B> 

una r•al izadot·a, •ncar9•d• del func ion••i•nto Opt a•o N la cal 1 dad de 

audio y el rltoio de la emi•iOn1 C> un grupo de .. pectali•ta• par 

tMa•a D> un asist•nte1 E> •l •poyo del equipo d• tnoforlftactdn d• la 

estaciOn. en este c••o •EW1 y F> el •Quipo operativo v tel•~oni•t••· 

En t·••l•• cob,·-tbamo• 

entone••• -dos conductores, una t·eal i :•dara. 

nuestt"OS colabor•dores-••pec ial istas. 

por el proorarna eramos, 

un asistent• y al9unos de 

Camo la gr•n mavoria d• lo• invi.tadas er•n ••o. 

al9un• re•uneraciOn. 
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En dif•r•nt•• horarios. si•mpr• •n turnos .. tutinoe, •I praer•u 

tuvo •n :~o •mision•s, del :1 de Julio d• 19 .. al 11 d9' •rwro d9 1991, 

un pro11•dio de cu•trc ••peci•lista• por día. 

Con;:ornw av•nzo 1• serie. •• hici•ron cambio• .n su for1nato. V 

así una vez • l• se10ana se trataban casas .. dicas, cada qu&nce d'•• 
al90 relacionado con ani .. le•1 todo diri9ido a un p~blico fe9enlno de 

casa. En 9r·an parte de lo• pro9ra10as e:<istían qu&enH vivían de ce.-ca 

el problem•. D• este modo, •i •• hablaba del SJDA, en l• cabina hab'a 

•IQuien con ••• enfer•edadJ si el t••• er• de hostiQalliento ->:ual, 

•l9uien qu• habá• vivido ese problema. Tambien hubo ca•bic de 

col•boradar•• "iJa• y de conductor••• en •l priMr ••• al aire 

••tuvieron H•ctor t'lartíne: Serrano y Alberto L.o:•no, '1a•t• que vo me 

inteor• como tal, acompañado• siempre por eec:J:y Jarero. 

Al ••r el promotor de l• id•e. v del provecto en sí, el binomio d• 

conductores <funcionc:.i m•Jor al aire no por· otra ca•• que evitar 

triangul•cionP.s en lot= objetivos del programa.. 

Como •• M•ncion6, t•rd•mos milís de un año •n qu• el pro;ra•• 

•ntr•r• •1 ousto del públ ice. 

En lo Que se t•e.f1ere"' ll•m•d••· siempre hubo partieip•ctón '7ª" 
la b•ee que cada dáa •1·.s un t•ma diferente. 

A1..mq1..1e e:i 1st lan pro¡¡ ramas Pa1·ec idos en f;.'ad1 o. no habi1c. todaivia 

e•• fiebre por lo• llamadot:o "tall: shows" que hemos visto •n t•levisien 

con Nino Canún, Maria Larici. y Cr"1stina. 

Así, en costos. estos er•n b~jos en . lo que se trat• • los pagos. 

L.os honor·cu·ios se obtienen por em1sione$ sl aire y al s•r "novAta•" en 

la conducción tanto mi c:omp&ñet"a como yo, cobrAibamos mucho ••nos que 

algunos consagra.dos de la estac:1on. No eran los c:onduc:tori!s los 
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•vendibl••"• •lna lo• t..... Pllbllco ca... tal hUIMI al .. "°9 •n 

.. diclone• de ratlng y llauda•. Con baJo co•to ele producci6n y buen 

n610ero d• pllblico, aparente•nt• la •er ... la ••taba c..-pleta. Aunada a 

ello, l• calidad en lo que .. decáa tanta-.. nivel teMto• cCNOO en •1 

trataml•nto del t-•• J-•• llUbo Invitada• que no llegaran y nuntro• 

eMperto1 colaborador•• eran no1 adetll••• con capacidad para dirigir•• 

al pllbllco. 

Sin e10bargo el progra .. COOlc a10, con baJo cc•to, ..,cllcl pllbllco, 

calidad, no r•pt•esento para 1• elftpr••• un ne;ocaa. 

Tteinpo d••Pu•• @ntrd •1 air• un• fórmula semejante, •hora baJo la 

conducclOn de Sllvl• Roen• y •1 doctor Horaclo Jaramlllo Laya. 

Aunque dif•r•nt• en •u formato al ••r •1 conductor el e>1perto, 

lo• tam11 tr•t•do• y •n •' la 4'0rm1.1la dal progr•aa puede ••r la •I•-· 

En cue•tlOn 

actu•l••nte "Frente • la Vid•"• no h• superado lo twcho par 11En 

Canofian:•º· Si medi1t1os la audiencia no en funcidn de pdbltco •ino •n 

relactdn • publicidad, 11Frente • l• Vid•" h• tenido pra.acilln 

y televisión, en 

cantr••t• con 11 En Confianzaº del qu• solo hubo un anuncia d9 prenu, 

nada de telev1•1on y Radio mismo. Así. •n t•rmtnas t•neral•s, con 1• 

pra.ac:.ión que •e hac::e • 11 Frente • l• Vida", en t•orí• 11 En Con.fian:•" 

hub1•r• t•nido mas pUblico. En lo que •• re~i•r• • vent••• n1n;una d• 

l•• dÓ• ••ri•• h• •ido patrocinada •~lvo cantad•• •Kc•pciones par 

t•mparadas. 

"Frente a 1• vida" en su pr1met"a P•,.te. come pro;rama d& m•di• 

hcu·•· ••1 io •1 aire •l ~ d• oc::tubre de 199: y contir1'1a en l• 

actualidad. En concreto, ºFr•nt@ • la vida" representa MA• costo de 



pl"aduccion •I cant•I" con ua 1•nt• can MJDr•• llanor•rlaa, no .,. 

•up•r•dD loa r•Unv 1111 "En CDnf&•nH" y no u t•ntdD •I ..:...ro 1111 

11••••• pr-dio d9 -t• .. ,.,., •u11QU9 •' M• pr-Hn. 

¿Por qu• •ntanc .. •i9u•? po,.qu• •I conductor al ••r ••perta •n la 

qu• die•. o•nmr•. un MIOCiO que •e tr•cluc• •n audi-c•Ht ... Ullro•, y 

pr• .. nci• dltl pro9r••• del r•vi•t••• t•l•vl•IOn y otro• ••r111.1I••· 

En loa nll••raa, "Frent• • 1• vida" cu••t• ••• y tia,.. .. noa 

púlllico1 •In ••b•r1a cuandD •e hila "En CDnfl•n••" nu .. tra allJ•Uva 

fU9 t•nar público o coata inclu•lv• d• t..,•• que padr'••o• onvlabar •n 

el ..... rilliMD"• 

Con u• cato de praducci6n y .. no. público, "Fr•nte a lo vida" 

1•nar• ne9ac10. Lo• •udlo-c•••t•• ••ton en loe pu••to• dlt pert6dlco• y 

ti•nda• •n 1•nar•l, con 1• dl•trlbUcl6n que 1• prapi• eapr••• hace d9 

la• ua ele ct•n revl•t•• qu• tiene. 

RN>UIPOLJS co- tal, • trav6• ele unm dlt •u• -r••••• ••tO 

•ncar9ada de la diatrlbucaon y producclon de revi•t•• c-a "T•l• 

Gu'e•·, '"TV v Nov•lae••,. 11Muv lnter•a•nt• 11
• 

11 \/entd•d••", "Co•.apalitan", 

"Acttv•"• "MCa", v cien m••· 

"En Conftan:•" tuvo una pr•t•n•idn pertadistica. de orientar, ~an 

•1 intento -•1- de V•nerar palemic• •n el publico¡ p•ro en cantra•t•, 

Jam6s •• pt"eocupo por hacer ne;oc io ni d• los t•••• ni mucho rnenos de 

loa col•borodor••· 

Coso ese eJemplo, valide •Unque •UV particular, p0d9MDS •ntendmr 

que parte de lA Tuncaon d• los medios ~ comunicaciOn esta enc•minada 

al ne;ocao. ~os ne;ocios como t•l•• v•r~•n ••Oún los abJetivos del 

-dial "f"•daa fi:•d'' n•giací• con l•s naticí•• v las ••t•ctane• •u•icales 

can •u pra9t·•m•c ion. 
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111, "l"ltlCUDICIA LllltE", Qu• •atuvo Al •ir• d91 2 d9 llAYO dit 1'1194 

Al 31 • eMrO de l~, JAllAS r911reHntO un 1W9DCiO Y A lo IAroo de 

1 .. e11111en,.. ,...,,... tr•t•r• de ••Plic•r •u• ••o, I• felt• o. 
direc:clOn, l•• puona• d9 poO.r, lo• Alto• costos y en•'• no .. ,..J•r. 

l• .. taclOn cllOIO .. pr ... , •9P••••nto lo qu• •• podr'• c•t•loo•r c...a 

el ... 1r•nd9 frAc•ao • lo• .. dio• d9 cosunic•ci•n R•diof'Onicos de 

loe a1t1 ... •!los· 

llX ti.,.. una histori• que .. r.-ont• •I 30 • octubre de 1'1147, cu•ndo 

Alonso lardo Nori•O•• l•nzo •I •ir• un proyecto nacido 

•tres. L• ide• centr•I• ••• c.,...etidor dir9CtO d• XEW, ••t•cl6n que 

ten'• 17 •llotl a. vid• R•dio•ontc•, Qu• h•bl• •••c•do I• p•ut• y • 

h9cho •• pionar• •n 11Uch•• for11H de ca.unlc•ciOn que hoy conocMo• y 

pr•v•l9Cen. 

De•d• su propl• ln•u;urAc16n, r••liz•dA en •I P•l•c10 d• hll•• 

Art .. , •• PU•de APr•cl••· un ante••• por ••r or•nde1 t•nto, qu• 

pot.•nctal.nente podí• alcanzar las ~00 Mi 1 w•t• p•ra Ubicar•• como la 

mayor de su 9•n•ro •n el MUndo. Ocho m•••• ••• tarde qu•dd •uera par 

Prabl9Jlas polít1r.oa con el •ntonc•• presidente Mi9uel Al•m&n. Ti•MPD 

deapu .. , •• l• notifico • Sordo Nor••o• qu• r .. r••••• • XEX y •n •I 

ca1Wino para <firmar el contrato, murio d• un ataqu• al cora:On. D••de 

aná, cc:u·r• l• leyenda de Que nadie pu•~• tener •::tto •n la estación 

por la •aldic10n d• no haber dejado que 

&ardo Nori•'il• cume>l i•r• con sus propósitos. 
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Un1>, en la• leyendaa, puede o ""cr .. rla• v nt• en au derecho de 

no llac•rle• caao1 •in .. bar90, lllUCllD• errDr .. lllcl•rDn que XEX, en au 

f'Dr-tD l'MCUINCIA LllltE, f'raca•ere deade el prlnciplDo 

PDr principio de c...,,ta• pretendiO CClllPetir cDn XElll, atn QLAe ello 

repr-ntara una. baH atlidal 1u911a, el director l'ernandO IUcala, 

QUtaD llacer una eataciOn - tuviera ratil'lll v ventaa. Aunque na H 

dieran plaza•, la inveraiOn requerá• ir•• can tienta v por .. tratavta. 

Ea c- •i al9ulen Que quier• llacer un nevoclo de Ju909 de naranJa, 

crea que can CClllP•"ar naran.ia• eaU toda" Uata. UtUtzanda la •i­

CClllParacton, XEX lleno •u• bodega• de naranJa• v nunca aupa en donde 

poner •1 eataQuilla. 

Na •• lltcteran eatudtas de .,.rcada, no •• Pl•ntearan abJetlvD• 

par pla:Da v ta11pac1> ae llablO d• f'eclla•1 e• d•ctr·, una Mta a 

per••tuir. 

Par tradtclon, XEX "" na t•nldD ratine campetltivD. Pera at al 

prt .. r ... al aire se baJO del lugar 13 en ••t•cl1>nea de Radio de 

Aollplitud Modulada al 2b, estD querla decir Que -al aenDa de Inicia- la 

eataciOn "" H nabla uDic•dc entre I• audl•ncla. 

Stn ••os obJ•tivos claros, 1• prooramacion fu• un• mi•c•l•n•• de 

tod•• las car•ct•rástacas d• cor111.1.nicacion1 dicho •n 1• ••n•r• que 

esta"'o• usanda. daspu•• de tener la bod•;• repleta. de naranjas, se 

v•ndieron 1 tao,,.., undar in•• y h••t• cebol 1••· 

con una direccson sin e::pe1·1encia .en Radie. •• 111enaapreció el 

cinedlo y sottt·• todo • loa competidores. 

rlAE qu• leyenda. la historia tiene muen• v•rdad& •n 1q94 mucho" 

acont•cimtentos nacion•l•• h1c1•ron que el P•á• vivier• mom•ntos 

dific:ile'I>. 



•n principio, no hay que olvidar que 1 .. 4 era un aAo áe 

elecc&OM9 prHldencialH y el 1• • d&ciHbre de 1 .. 3 el Partl.clO 

ltevoluci-r&o Institucional, el PRI, ••tapo a •u candidato Lui• 

DonaldO Colot1io fturrieta. 

In 1 .. 4 M pu•o en -•ella el Tratada de Libre COllDrcio, deapuO• 

de - y allos de 119111CiacHn y aprobaeton de la• parte•• e- Olti110 

•llo de 1obierno lle Cario• 8alinaa de Gortari, ori1ina1 .. nte 1994 •••'• 

un •lle áe pu1na electoral con al naci•tento de una econot11'• que 

repr ... nta el .. reacio ••• 1rand• del 11und0, •in olvidar que 1994 era 

t.ilo de Plundial de NtbOI. 

COllD •ea, hab'a que apoyar al partida 1obernante y quO .. Jar que 

a11Pllanclo la cobertura l~or .. tlva. 

Va para e••• fecha•, ant•• del 94, •• planteo I• Importancia de 

contar con una e•taclOn lnfor11at1va dentro del 9rupo Televl••· 

El entonces secretario de Gab•rnecion, Jar9• C.rpizo. en una 

r•unlon can directivo• de Televl•a• •eftalO la IMQortancia de la Radie, 

haciendo Onfa•I• en el co110 era pa•lbl• qu• un• campaftia tan 

l11Partante en lo• .. dio•• no tuviera una eataclon de noticia• a al 

-no~ un eervtcia lnd9P•ndi•nt• de tnf=ormacaon. AQuí cabe acotar Que 

XEW h• pr•s•ntado los nottci•ros "24 Horasº, en •u• da• •dicta•• 

oeed• t'lace mucho• eñe•. lo n'1ise que •1 nottci•1·c. 11Ptuchae Noticias". 

El ••naaJe del aecretarlo de Gabernacl6n era claraa pon1an una 

••tacion d9 notica•• parque el P•rtuta le nec••ita. 

Así sur910 un• pram•ra idea, que •• adelantd o bien •• concretó. 



mubeecuente c- del •uqa 12 d'H ....,,.... y, ..... 1.,..., el 

aaeatnata del candidata de Pitio Luta llanalda Cal .. ta, el 2:S de -•a. 

Aunque la de Chiapa• ya na era nattcta -• hKha I• ..-rr• ••la 

eatallt en una• cuanta• •rent .. par periada• cartaa-, la .,.rt• de 

Calaaia •' lleaQuebraJe el •tst.... Par prtnc:ipta da cuentas, pan'• en 

peligra la• elecc:tane• cinca M•e• lleapu••• el 21 de agosta, 

Na •• de eHtrallar, entanc: .. , que 40 d'a• de911uH de la -rte de 

Calasta, Televisa diera a lu: una .. tac:ten Radiaftnic:a tn~r .. ttva, 

que .. aneHabA • I• infar.,.c:ien de las peritdic:aa Ovac:tanea Cque se 

intqre a Televisa •n 1'•:<> y "8'11111a•, n•cida en f'•brera de 1"4' 

CAN aellalar que el inicia de XEX, "FRECIJEHCIA LIME", par su 

inveraten y par r•zones que tr• euplic•ndo, ae h•b'a 

varia• oc:••tones, h••t• que 111196 •l anuncio oficial 

paapuesto en 

de la •echa 

c•ntral1 12 ele .. va. d'a ·del pr1 .. r deb•te d• c:•ndid•ta• a la· 

preaidenc:i•. 

T•11paco ea c:asu•l qu• 10 d'a• •nt•• hav•11a• ••llda al ••••· 

Aunqu• n•dl• h•ble de f'•ch••• •r• un hecho que la vid• de XEX 

ca11a Fl'<ECUENCIA LilllE, estaba contad• par• termln•r de•puea del 1 dio 

dlci .. br•, tallando ca..O punto de partid• que •l candidato del PI'<!, 

Er"nesto Zedi l lo. Q•nar· á• 1•• eleccían••· 

Si el obJet&Yo d• la estaclon hublet·a sido sola el d• apoyar 

informativ•1Rente l•• eleccianes, •l 

callo tal, P•ra cCMo 11990 • ••• •lltl dtt i!f•o, surQ1eran pu9n•• de poder 

y un dltscantrol en 1• dit·eccion. 

Qrig1nal1n•nt• el fin de XEX estaba marc•do P•t.•• al :::t d9 

dic1• .. bre. pero n•die tamo en cuent• •1 •nuncio d9 1• ct·ists 

ecanemic•, l• devaluacidn mas or•nde d•- nuestr• hi•tora• y toda lo que 
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tN. ••• notU:&a en Ht• anacaa de .. wen&a. l'u• entone•• que u ••reo 

eu 4'&n para el :u de enero de 1"5 • 

.,.ra, reptta, si - llub&era a&llD el abJet&va, el plan <funciaM. 

La d&reccun u d&a cuenta que ltad&a H un .. d&a l.ndep•ndl.ent• de 

l• televl.•&On y que - era una plata-far .. para eatar • 1• altura de 

cualQUl•r DtP'O .. di.DI ..... nandD IUcal• na r•9P•t0 •l CDnYDnl.D .... 

eacr&ta y creo una pr09ra .. c1on acDP"de a continuar al aire. 

Dlcna -Jar, ya que c-r• la llDdeia de naranJaa, puede ••r que 

la• venda y •I la ha9a pueda C1111Prar .... 

s, 11 •••c•e •• ••este y •• era..., errgree 

En 9U Inicia el proyecto planteo c...., propO•itoa •••nclal••• 

1.- O.abanear • "Radia R•d" del pr"l .. r lutar o. P"atlno 

2.- Co.-p•t1r con un. proora .. cton .... ;ant• can XEW 

3,- Alcanzar el au<flcient• ratino par• lograr v•nta• 

Can venta• y retinto l•• poa1bllldad9• que la empre•• ter10inara can el 

prav.cta canfor• a lo planeada •ran "'9nDr••• ••ta na d•J• de ••r 

ne1acio y s1 1•• naranjas ••venden, •• puP.~• ••Pli•r •1 ~•rcado. 
L.a direc:c ion, pu••, •• la Ju;o pero san plant•••i•ntos cla,·os, 

sin plan.act6n. sin ••tr•t•oia, •in un objetivo central. 

N•di• ha podido~ en 1nenas de un aRo •1 aire, ser comp~titivo en 

Radio. tanto en A.M. como en F.". con ••tac1ones hablada• o mu•1c•l••· 

Las casos de, 11 Radio f1il 11 con •u• noticieras y la propá• Or;•ní:•ctori 

Radia ·centro, con 11 Form•to ::!1". san •J•mptos de •llo. 

En nu•v• m•s•• •1 b•l•nc• ;:u•• un pr_omedic d• o. o:: de r•ting y •n 

ccnaecu•nca•• v•ntas 1nf•rior•• • la 1nvet·siOn. 

canto con ••e pre•upu•sto. 



OllYi•-nte el neeocia na funciano v en una fttac:illn c-f'cial, 

e•ta i..,lica na cubrir el reQui•ita ba... L• venta cClllCI pf'inc:ipia 

fund-ntal puede ir en cantra de lae "fttatutas e•t•ticae v •ticae•, 

p•ra " un• rHUdad que no CleMMS R•l•v•r. 

Na canozca ~l91in t•drico de 1• c_,nicKUn que .. 11a1e la pr-iH 

"Hdia de CDllUnicKiOn C-rci•l es itual a naeocia", pero ft 

indudable que <toda> se -e ll•Ja fte inf:luja, 

El libro "L• lleta, Un proc•sa de .. Jara cantlnu•"• de EllV•hu "· 

Galdr•tt v 3eff Ca•, •• un• nav•I• de l•• ll•••da• < .. st .. ller> que 

.. •nuncl• cama e••ncl•I para I• Industria. 

En I• p69ina ~ •• plantea el '••unta "Lo que quiera decir ft que 

•• inútil producir si na •e ••be cu.Al e• I• .. ta" y en I• p.Ac;iin• 4::1 

e•t6 la respue•t., "E•• ft I• Hta, Ganar dlnera •UHntanda la• 

beneficia• natas y, •I mi•..., ·tiempo, el rendi~lentc de 1• inversion y 

liquide:" <cita l >. 

Can mucll• 

n•cld •I •ire el : de •aya ele 1994, 

Haib•• tr.. ••í•íon•• noticio••• i~portant•• qu• constttu&an 1• 

c-etenci•• 

De 6 • 101~0 de 1• mañ•n~ con F•rn•ndo Alcel' colftD ancla 

conductora, con l• pat-ticap•cídn de calebor•dar•• y expertos en te11as 

políticos, econdmtcos y eoci•l••· 

De 1::100 • 1b100 hor••· otr·o noticiero, can Nino Canún. 

De ~::O(I a :'!4100 horas, uno mas con R•f•el Vieyra. 

f'•r·o loa •rror·•• no pararon. El mi•mo día qu• sal to al air•, Nino 

C•nún ~u• despedido de la estac1on. Un solo día al aire. ~El por qu•7 



llUeno, entre loe Invitado• de la .. 1e1on 1nau1ural e•tuvo Aaall• 

&are'• del Partida de I• Revolucion DellC>Cr•tica, l'RD1 v el periodi•t• 

poUUco F•UN Fuente•, quten --• ant- tw.lt'• etclCI de•pedido del 

diario •ovacionee•, cuanclCI Jacolto ZaltluclClvekv aeu•td I• preeidenci• y, 

por tanto, el ••nclCI. l'odr,an Mr cauM• euliciente• per• un deepido, 

•da que ei el obJeUvo era apoyar I•• eleccionee, entone- una 

repr ... ntante del PRD y un periodi•t• cr,tico no ca1t,•n1 •in .. 111ar90 

- ..,.,. tan ••cU coao decir que una narenJa que ftC! •irve, ee tira, 

El probl ... vino del poder. 

lee d'•• 1• ••voria dll lo• perlOdtcoe dieron Onfaei• no en el 

necl•iento de una e•t•clOn, •ino en el revreeo de Nino Can~n el etre, 

v• que eu pro9ra•a de televielOn hab'• •Ido cancel•clo en •ebrero. 

lnclueive •1 periOdtca ttRef=or111• 11
, •n tlU plana CS. ••P•ct•culae, 

titulada "Gente", preeentO un• foto de Nino Ca..Un del t•m•llo de •u 

plana cat1pl•t• y un• •ntrevi•t• con el ca.untcadDr. 

st no hUbler• •lelo e•e prl11er di•, hubiera etclo cuelquiera. 

El director •• dio cuent• que no era 01 el pereoneJe principal v 
que, • pesar e» ser el princip•l, •1 l'IDl9br• clave. na sería quien 

vendiera I•• n•ranJ••· 

Fu• •i•Pl•m•nt• una pu;na de pader. Sin Nino Canún. las 

r•f=1•ctor•• se ir·áan haci• Fernando Alcal•1 P•ro los ref=lectares no 

aparecieran y les com•ntar1os periadá•ticos •• #ueron • crtt1c:ar l• 

Ft·ecuitnci• Libr•. ¿Que t•n libt·e podrla ~·r un• ••t•cidn que despide• 

uno de wus conductores el prime•· dáe17' Error import•nte d•l qu• nunc• 

•• r•puso l• tttst•cion. 

Con m•s de 40 tele-Fonem.-:s e•• primer día, Nino C•nún le hubi•r• 

d•dc • l• ••t•ción, · •l menos. ll•m•d•s y posibl•m•nte r~ting. Vent•s 



no, v• 11,.. en televisiOn Nino CanOn 11 J ... • .. nerll ....-i• para la 

e11Pr•••· Sin .. bar9a can al9a d• rati119, •1 balance tlllbiera sida .. Jar 

al final de laa nueve ..... v el suello de ilUcalll de vender to ... • la• 

naranJaa, llUbiera podida realizar••· 

En concreta, XEX, "FltEcumc:JA Ll8RE", nacto -1 el pri-r d'a v 

eln planeac:ion. Tada• las naranJ•• estallan en le bD-.a, el principal 

vendedDr .. talla fuera y habla 11u• •etulr adelente. 

XEX nacU cDllD •1 p- de Pieria lenedetU• •nuestro -r fue 

f, be Mtg4e m el -·· r41HpUnigp 5per5lel 

La in.adiacton Ccita :Z> en Redlo per11ite Hller •I un progr- tendrA a 

na •Klta. E•t• .. dia •• 9enera1 .. nte hAblto y la principal captaclOn 

del po1blica ••en 1u9area cerradas ca<1a la• ca•••• laa auta110vil•• y 

a19unaa .. t•bl•ci111entaa. 

La naticl• en Radio tien• c.,.a obJ•tlva central la venta de 

eapaciaa y, en el .. Jor de loa c•aoa, d• a la• 9rupas canceaianarloa 

poder político. Haciendo otro a11111, ea caaa la pA9ina editorial de 

la• perlódlcoe, la cu•l no 1.. la 9ran •••• sino quienes estan dentro 

de un U•t-a. 

Quien piense que un noticiero •• <•ólo> para tnf.ar .. ar •1 

auditot·io, Hpi•z• mal. El pod•r •• ej•rce como tal en 1• medid• que 

el grupa RadlafOnlca reclb• y requiera de cierta• c040Pon•ndaa 

políticas. 

81 En l'ff!5 Nino Canún canduJa un pr09rau para Radiara-, en el 1380 
de Allplltud llodulada, que ••tuvo al aire del 1• de enero al 1• de 
11ayo. El dla que H conoció qu• au ratlnt, Betlln INRA, 11990 a o.s:, 
para ubicarla en el ••;uncia lu9ar en A·"· en au horaria de 18 a 20 
hra., fue deap•dida. 
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1111 an¡ll•i• abj•ttva v •lllPl• del ratlnQ tiene caaa re•ultada que 

nlnvuno tiene l• fuerza muflclente de pQbllca CD'ID para ••ntener••• La 

lnver•IOn •l...,r• .. ro alta, •••ncial .. nt• por el p•r•anal que •• 

contrata. 

0-.u .. de ter•lnar XEX, "FRECUENCIA LIME•, dUrante 115 d'a• la 

...,r ... RADIOPCILIS dllcld&O poner ••paclae au•lcal" "9rup•ra•" que 

•u•tltuveran la• pr09ra•a• de cont•nldal •• decir, lo• no notlclo•o•. 

El nl'laero de llaaada• crecld, 

El taralno• real" no .. puede c-arar el co•to de poner un 

di•co con •1 de un equipo qu• ha9a pr09ra.... Un aperador v un locutor 

•on •u•tci•nt•• para mantener una ••tacidn al aire. En alounas 

•l•t ... • lnclu•lv•, •Ola •• requl•r• de un aperador que eJecute la que 

.. tablee• un pr09ra .. dar. Al co .. nzar la nueva pr09r ... c1on d• IEI, 

ahora con •l •lo;an v n""'bre d• X 730, "La Opcion•, la• llaaada• 

bajaron de•de el prl .. r día. 

Un pr09ra•a au•ical de 10 a 1<4 llar•• •n IEX puede alcanzar ••• de 

100 lla .. da• v •n •l•t•m•• de contenida, 

r•laciOn de 1 a 10 •n •l mejor de lo• ca•o•, 

E•ta• feno .. nos •n cifra• similar" .. pr•••ntan en todo• los 

Ciudad" •2 a P••a1· de un rating b0Ja1 le •l••o suc•d• con Rad10 

Centro, qu• 11tan•J• un siste11a naticio•a a trav•• d• .. Far•ato 21 11
• 

El caso de ºRadio Red" •• ••P•Cial par razones Que •• pu•d•n 

•>:placar •n~.l.as eiguientes aspecto5 ;en1treles1 

12 Al redacter .. "t• trabaja, •l provecto "La Ciudad" de "Radio "11", 
.. cancelo para dar orl9•n a un for .. to 9racla• a la fll•IOn del ~cl•o 
•1tadia Mil" can •st•rea Ci•n• en su noticiera ·r~ue•. 



ll Pre•encia directa de un comunicador d• Radio 

2) Noticia• no le'd••• •ino c°'"entadas o platic•d•s 

~) Cobertura da todo• lo• auc .. a• 

El si•t•fR• d• 11Radto llt•dº que conaerva rating-venta•-poder. •• 

parec:tdo a lo QUtt sucedlt •n televisidn con " .. 24 Ho1·••" 11
• S•lvo ••tos 

da• casas, únicos, lo• ~• sist•~•• noticiosas no tienen público 

•••ivo, y, •obretoda, independencia en lo que a presupu•sto-ne;ocio •~ 

refiere. Esto. •in querer declr que l• ca·ltdad en lo• d•lft•• ••• m•la. 

Can todos los acontecimientos en el o•'• dur•nte 1994 y lo que 

va de t9•~, ••pensó que los ••pacto• noticiosos tendrían m•• públicoa 

lo& c:on<flic:tos del p•i• Na repe-t"c:ut.ieron en 11ayor p'1blic:c para. 

emi~iones informativ•• an Radio tAp•ndic• 1>. 

El c••o de XEX, "FRECUENCIA LtEIRE", •detna~ va precedido de un• 

campaPía public:it•wia sin pt•ecedentes1 ninr¡¡¡un~ est•cidn se promovió 

tanto en televiieian como en prensa. 

f'l•s de mil notas period&sticau. anuncias, p romoc i ón O. 

televis1on~ s1rv1e1·on para dat'le a l~ estL:ion el buacado público 

CaneKo B>. 

Su 1·spe1·cusi ón pal itica tampoco ofr':ci o tiUGtanc ialmente mucho. En 

plena época de campañas presidenciales, solo ee entrevi•t6 entrevistas 

en directo, o gea ~ue el candid•to <ta) hay~. ido • la estacion. con 

Cecilia Soto del Partido del :_Tt~-~~ª>º•' Si bien hubo una e):ten•• con 

Cuauht.emoc Cardenas del f'RO,_. ésta~:·.fU~ a bordo de un c•mion en una gira 

3(1 



de trab .. je>. Ni Ern•sto Zedi l lo <1111 

lnstitucion•I ni Di9110 Fernánae: d• Cevalloa del P•rtidO de llcclOn 

co.,.ntario del hoy presidente despu•• del deb•te del 12 de .. yo V 

pal•bras da Fern~nde: Cev•llo• con Motivo de la ...,.rte de Francteca 

Ru': K•••ieu, el 2S de ••PtieMbr•· 

Sin una pr•••ncia de podwr, 1• ••tacton j•••• ll•Qd a dttspuntar 

ni • d•r•• • notar. Todaví• recuerdo que •n las d'•• qu• ant9cedieron 

• la ineuourac1ón de la ••tacion, •l director pralfttttt6 a la• 

funcionar· tos t•n•r a Ernesto Zedi l lo. Parte d9 la intencton d• entrar 

al aire •I :: de m"Yº• se d•bi~ pr•cie•m•nte • la poeibiltdad del tener 

al candidato del PRI ante• que el debate. Zedillo Jam•• estuvo en I• 

emt•ción y. por lo tanto, •l posible eJerc1cia de pad9r no estaba del 

todo ••IJUl'O. 

Sin embar90, en •u• casi nueve meses al aire, •• puede afirmar 

que no hubo evento, nacional o 1nternaciana1, que na ~u•r• tran•~itido 

par XEX, "FRECUENCIA LIBRE". Ello no sólo •barca las nottclill.!I como 

inform•cion, t•llbian comprende lci cobertura en vivo de cu•rent• de lo!i 

c:lnc:u•nt• y dos juegos del Mundt.?.l USA 94, inclvyendo la. inauout·ac1on, 

los jueQDS de M•>:ico <con excepc:ion del primero cont~a NOl"'U•Q• Que 

paso al •it·e XEW>, las semi-fin~les y la. ;:in•l ~ Tambum. la tr.ansm1sion 

del juego D•l l•s v•. Houstcn d• la NFL de fútbol americ•nc en el 

E•t•dio A:t.ec•. el inicio de la. tempor:ade. de .f'1tbcl n•cicnal, le• 

Juegos de bttisbol de l,a Liga M1n:icana., conciertes mu•icales como el de 

los f;:ol 1 ing Ston~ii etc. 

Pero .• en termines concretos. er·• obligacicin de la estación no 

dejar· paso.t· ninguno de los eventos. 
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En lo que •• re•i•r• • noticl••• I•• da1I ••• i1111art•nt••• •u•ron 

I• 11uert• el• Ruh "•••i·eu v I•• •leccione• ele ago•to. En el pri .. r 

ca•a, fue XEX, "FRECUENCIA LIBRE", quien dio 1• naticiA ante• que 

nadie v en el •eaundo, •• cu•pliO con tran••i•lon•• • control re.ata 

cle•cle el IFE <Instituto Fecler•I El•ctar•I>, clUrant• una ••••na •ntera1 

en ello, t••bi•n, XEX marco I• pri11ic1a. Medie c...., no•atro• dio• 

canac•r en directa todo lo suc•dido antes, durante y despu6s de las 

el•cc ion••· 

Las d--•• •v•n~o, COMO 1• toma d• poder de Zedilla v otros, 

normalm•nte •• man•jan a trav•• d• una cadena nacional con eatactanes 

pi lata y •• par el lo que no puede haber una pri•icia o •Mclustva, 

pot•que tadas 1•• ••tacian•• tienen la •i••• •ellal Q•n•r•dora. 

En otro orden de noticias, fuimos lo• pri111eros que in~orma.a• del 

fraude d•l l la11ado "Grupo Havre 11
• 

autor í :ado para estar •n Chiapa• 

el único medio de Televisa 

con motivo de la Conv•ncidn 

Dtttnoc1·attca, la única que tr·ansmitió •n vivo y a control re111oto tas 

por-nares del Fe•tivi1l Cervantino de GuanaJuato y 1• F•ri• del Libre 

en Guadalajara1 • nivel int•rnactonal, con •l •qutpo de corr••pcnsale• 

de Tel•vi••- hubo vo: d• cadai uno de los acont•cimientos mundial••· 

XEX, "FRECUENCIA L.tERE 11 ~ <fue •1 1.inico medio deo Televisa que transmitiO 

en vivo, el anuncie d• la devaluacion de diciembre y el despido de 

t7aim• Serr• Puche, secretario d• Hacienda d91 nuevo t"•Qilften. 

En lo 1·elactonado con entrevistas, existieron c:an personajes de 

la vida cultural y social y politica, d~ la talla de Edmundo Valades 

<quien conccdio su \Jltim• entr"evi~ta a XEX>, Gabri•l Figue1·oa, Homero 

A1°idJis, f·tacido Dcmingo, Julio cesal' Cha.ve::, etc. 



E•to, e orenlle• reqo•1 l"'llUCe nt1ce•erie1R•nte qu• le labor 

infor .. tiv• en todo• los o•nero• y de todo• los econt•cilRi•nto•, •• 

cullrlO el ci•nto por ci•nto. 

Pero el cU11Pltr can el trab•Jo na •• c•U••• nt Mucho meno•, p•r• 

tenttr retino• Por eJ91111lo, en lo tocente •I ""ndi•I USA 94, donde se 

oenerO oren ••pectetive por le le~r de nue•tre .. 1eccl6n d• ~Otbol, 

lo que trejo petrocinio d• aucllo• producto•, Redic tr•n•O\itld lo• 

Juego• e treve• lle RADIDPOLIS CXEX-XEW-XEO> y de "Redic Acir''. 

lleunl•ndo •I pOllllco de e11bos grupos, oeneró •die el 4~ de le 

audl•ncie tot•I que slould de c•rc• los pertldos. 

Ort9tna1 .. ~te, ta••ndc ca.e b••• que el •vento •• d•••rrollO d• 

·17 de Junio el 17 d• Julia d• 1994, se. pens6 que••• une bu•n• 

oportuntcNd para.que la ••tacton, por•' sola, •• di•r• a conocer. 

OUt•n .. cuchlt un ju•;o, podría quedarse con nu••tra pro;ram•cton 

D• hache, en cada Jue;o d• "•Hice <con axcepción d•l primera> •• 

cubt•iO desda •1 "El An9el de la Ind9pendanc:ia 11
, antes y dasput• dttl 

Jue90. Se re;alaron b•lonaa. camiseta• y d•m4is producto• "Qanc:ho 11
• 

Claro, •1 Mundial era precisamente al evento que ee necesitaba p~r~ 

C•pt•r el público. Si9uiendo con el símil de la• n•ranJ•s• yiei que no 

•• vendían, es v,U 1de> oofr•i::•r~el•• •l públ ice dir•ct•mente. Y aunq1.1e 

hubo qut•n comprd •••• naranja•, l• r·•al id•d es qu• el Mundial no 

o•nttrd nada •n ratino. aunqu• en vent•• .•l •i•t•m• que •• empleó fue 

contratar todoe, y en todos los medtas, al meno• en T•laivisa. 

Con un mes y medio al aire. la pra;raimac:ion se intert•umpió 

durante el Mundial 1 y por los horarios de los juegos, muchos programas 



variaran su t ... tic• a ei1111l-nt• deJaran d9 Hlir al aire duranta 

varia• d'••· HINla• .. ncianada que ~•dio .. en ... ncia h•bito y COIOO 

Mr .. de Miiita nos c .... ta trabaJo c•lliar d9 un d'• a otro ,._tra• 

costuelW ... Aleut•n en una oca•illn • ••PUCO nt• 4'.,.,_no con un 

eJ91111lo .. ncill~ • ilustrativa que 1111Vur ... nte All!lllard el concepta1 

nar .. l•nt•• por Mblta o la que•••• la ... d9 e••• usa equi• .. rea 

d9 aceite. Cuanda l• hiJa •a e•••• u .. rd l• ., ..... rca porque la vio 

en su CAN• En aceite hay tanta• productos COIOO Htacione• d9 Radio en 

el D.F. 1119 •n 11·"· yF·"·' para uno usa el qua ••U acost-llrado• 

ver •in preocuparse dal toda por el pracio, la pre .. ntacion, •I nivel 

d9 cal .. terol u otra• tnoradientas. El •laao aJaapla puada aplicar .. 

en la .. rea dal caf•, la P••ta da diente•, la lata da •DP•• al 

rafr••ca, •te. E•• pQblico potanclal, an Radia, oye la qua ••t• 
acoetu•brada •n casa. Oy• lo que la ••.a pon• •n 1• cocina o 10 que •l 

papd lleva en •u auto o la que •I chOfer del mlcrobLI• ••cucha. 

Provocar al ca11bla a• llUY d&flcll y •&la a ª"P•nH• dal ti•mpa, Un 

•J•Mplo ••tll en "Radio F6rmula 11
• E•tación d9 cont•nida cCNlpetidara d• 

"Radio R•d" y )(EW. d••de su historia •• •nfr•".'~0 • ser l• opci,On en •1 

medie, inclu•iv• 11 camprando 1
' conducto1·e• v equipos cs. producciOn de 

ot1·•• estacion••• Con •P•rtur"' en •u• cantent•1·tos, publicidad en 

P•riódicos, tat"d6 tiHpo en 1it=ian:•r•• al Qu•to del público y 

actualn.nte ocupa el ••oundc o tercer 1U9•r o•n•ral en 1•• estaciane• 

da A.ii, 

Desde mi inar•ao • Radio en 1999 pude constat•r co"'o fue en 

•u1nento el retine;, d• "Radio Formul• 11
, a t•l 13rado qu• en iqq1_'\ estaba 

•n al lui;iar 14 d• prefer•ncia <llpendic• 2>. Sin •mbar;a han mantenid<> 

al aire pt"ogramas por 11ucho• ª"º•· Un •J••Plo palpable ••t• can Ma::iM 
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-6aw en eu .. asaon "TadO para la fluJer", tran••aUda a lee U a.a, 

. Actual•nte en eu llararaa ocupa el pri•r lugar d9 raUng CalW•D CI, 

par -a .. w "ltadaa Red" y 1111. Pera fue ha•ta el cuarta alla al aire 

que el pragr... aparecao "de repente• en el gueto wl pObUca, 

DlviclandO eu calidad y eue t-•· su charla a .. na y englab6ndala 

wntra wl ga1Wra <ellas .. >, Hte pragr ... , c- atr- de "Radia 

P'Clr11Ula" <•70 ele la banda w A·"·' ap"te a la continuidad y 

actu•l•nta tiene raUng y ventas. 11 ftnil-na "Radia Red", can 11.as de 

vaante alla• al aira, entro al gusta wl pGblica an , ... y para '""º se 

a~i•n1t an prt•r lug•r. ~a at111r•s• .. ntuva la apc~Cln ••s de Quince 

ellas lla•t• qua .,.pazo • d•r fruta•• Na llay, par supuHta, rec•tas de 

• .._ que .na• di9an ... " tanto tiempo un praor ... 9ustar6 11
, porqu•, coma 

haMa dicho, todo empieza par la priHr• p•rson• qu• •n una caa• 

prende al aparata. 

Casi todas la• grupos Radio#ónacos cuentan en su praor•m•~idn con 

espacia• lnfar"1ativas y nattc:loaaa, y de llaella, por llulftilW que Ha l• 

•misara, todos cumplen per~ect•fft•nt• con la labor de cobet"tura. baJo 

las candicio"9s que •• dan en el peí&. E• decir, 1• 9ran parte de l•• 

noticias que •• 9en•ran. 1•• da •l pr-opio Qobierno a tt·av•• de 

bal•ttnes. conf:•rencia• d• prensa y oºtt·as t•cnicas. Es di~áci 1 Cyo 11• 
inclina par usar l• pal•br• "imposible"> que haya una ••tacion Que 

cubra noticia• que no cu-pla con au deb•r in~or•ativa. En algunas, tal 

ve::, ño Mv• ••• pet·s"n•J• d• "~amaº e ,aqu•lla vo: llamativa, p•rc, 

ca.no •••• •• 1 leva a cabo el traba.Jo con diQnidad y prafestonal 1smo, 

•aouiendo, como dije, las instancia• con Jau qu• •• g•n•ran noticias 

en el pals. 



Esto, par• explicar qu• qul•n busqu• noticias 1•• encontrar• en 

cualquier estaclon con una calidad .... Jante. Por eso, es dl~'cil 

hAcer qu• un púlll leo acostu•brado a ciertas estaciones, u <atreva> • 

buscar en otros ru•bos. U•ando otro •JeftlPIO, es ca... si al9uien 

C001Prara un pantalOn. En este tipo de productos .. dl•,cll tener un 

~bito de ••rea, va qu• la co111>ra de ••te producto na .. constante. El 

Individuo pr-dlo -- r•flero •1 qu• consu.. con los r•curso• 

económicos de la 9enera1id•d- <cita 31, co•pra pantalones un• o do• 

v•c•• al aRo. Cuenda d•cad• I• coMS>t"•• va • la• ••t•bleci•i•ntos que 

conoce laqu' entr• parte d•I h•blto> v esco9era el producto por color, 

81 •l1u1en 

quier• un pantalOn verde, t•ll• 44, cruzado, con pll•9ues, d• bolN• 

a1111pl tas. can broch• de bat.dn 11 tara o te-.prano lo •ncantr•r• en alqun• 

de la• ti•nda• QU• conoce o •n últt11a inatenct• •• lo 1111enda hac•r con 

un sastre. En r;:adio l• comparación pu•d• as:>ltcars• en •l ••nt1da que 

•I al9uien busca un 1oro9r.m• d• deporte•, qu• hable de la corrida de 

Tora• H Cart•o•n• Colombia, 9•Qur•m•nt• lo •ncontrar"' o bien. un 

proorama d• Jaz: de los aRo• .J(l's de Francia. t•mb1en lo hallar41i en 

a.lgO.n lu;ar del cuadr•nte. Comprado el pant•l6n, si •• qu• fue d• 

nuestro agrado, lo m•s probable •• que en l• siguiente te11porad• <o 

s••· cu•ndo lo necesitemos> reQresemos al mismo establecimi•nto. 

Con todo •1 lo qui•ro meni:ion•r que i:•Mbiar hilbito• •• un• labor 

di~ícit. sin r•c•t•s, que. •s•ncialm•nt•~ requiere de tie~po Al ai~•· 

Sin una cantidad ••p•cl~ica. la dur·•cion de un prov•cto determinar,., a 

la larga o a la cort•, l• poe1b111 dad de aum•ntar •1 p.:&bl ica. 

Para quienes buscaban "pant•lon••", XEX, "FRECUENCIA LIBREº, 

s1•mpre of=recid de tod•• las tallais v preciosa p•ro, repito, no todos 



los dí•• •• CClllPr• ••ta. Por •J•111Plo. era.a• l• ónic• ••tacidn 

c11119rcial con un progra•• d• cultura1 I• unic• ••t•clOn d• contenld~ 

con una progr ... clon dedicad• • lo• JOv•n••1 la unica ••tMclOn con un 

notici•ro para JOvene•1 I• unica ••taciOn de contenido con 

lo• ••b•do•I la ••taclón 

C•xc9S1tuando "ltadio lportiv•"> con N• de t::? llora• de infor•aclon 

deportiva loe daalngo•a la única ••tacion con un progr••• en vivo 

..,..,.. de la Hora Nacional l•l prograH· aludido, "Super Doaingo del 

l.UMS 11
, conducido por quien ••et" ib•, •• tr•n .. itía d• 1•• 11 p.m. dttl 

dolliinto a la• eazo •••• del lune•, para •er el _.. largo de la Radio 

•n el paás, can tnvtt•do•• 96sica, tn•or~•cidn v con suficientes 

llMada• para ubicarlo en •l tercer lugar d• la ••taclon v por •u 

horaria, en el pra9r•~• et. mas ll•••ct.• •n toda el cuadrante>• la 

única ••taclOn ou• tran••ltáa el audio de pel,cula• nacional•• d• 

Pedrc Jnfant•, Jar;e N99r•t•, •te.a la ••taciOn can••• invitado• Que 

cualquiera otra del ,..dlo1 la ••tación can ••• programa• qu• 

cualquiera¡ l• pri••r• d9 cont•nido Que ••l •a, en har•!·io, al air•. 

Par ello~ • ••n.r• de t••timonto s;ierscn•l• puede •firm•r•• que el 

pt~oy•cto coaa tal tenía ba•e• ~undamentale• parA t•n•r •Hito y si 

~racasd fu• por errare• •n la direccton, la ofaltl' d9 planeacidn, las 

PLlgnas de poder y lt1i .f•lta de tiempo al aire. 

Aunque hubo cambio• de progra•aclon <IOglco• cuando •e Inicia 

c~1•lqÚter proyecta> la b••• fundam•ntal .•e mantuvo dur•nte asto• casi 

nueve mes•• al •ir•. 

Est~s emi~iones. E 1 r, tratar de c•l i~iCB:I" su calidad, muestrC11 

cl•r•tR•nt• al ti.pe de progr•m•ción o.free id• CApendi.ce 3>. 



CAl'lTULD llCIS1 El.. tlODELD PflliGPIATJCD 
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1. "ªdela de praer•••clOn 

C- - aprecia •n •l Apendlc• 3• XEll, "l'ltECUENCIA LlllRE"• tran .. IUO 

63 praer•M•• de lunaa a daoll119a, la• 24 Haraa del d(a. 

Can ••capcl.On de la• reelizada• par R.T.C. CRadla, TelevlaUn v 

Clnaeataeraf(a> -en cuspll•lenta can l• l•v- v •leunaa de las aventa• 

dapartivaa ca carea d• Eventos Eapec:ialea de Tel•vlaal, laa .._..eran 

praducldae par la prapla ••taclOn b•Ja la CaardlnaclOn General, • •I 

CAr"IJO• 

Al9una• d• 1•• ••i•ione• l•,.r.11•• como 11 Los R•Y•• del Ca•ino11
, 

"IMpr- Naeturna", "PlaUqu..Os. •lsal-nte plaUqu-•"• de las 

s6badD• y "8tlp•r Dot1in;o del Lunes", par su duraciOn, •• divid,an •n 

••cclann de -•I• hara, pa1· la qu• •l ••quM• de praer•••• .... 

a•pliaría a m•• d• qo. Sin ••barao, para ••t• Modelo de fr09ramac1on, 

la r•f•r•ncia son los 6~, Y• que aún loa no ;eneradas par nosotras, 

requ•rían, al .. nos, verificar su contenida y qu• ••tuvi•ran al aire. 

Habría que sumar uno, •n lo• casos que no h•báa transmisidn, par 

calendario, de los Jue;o• de fútbol en Toluca, Y• que en su lu;ar •• 

pasaba "Ha::a .. as Dapo,·ttvas". 

Esas 60 y tantos praoramaa ••tuvieron .fiJos •n 1• pro;r•••ción 

<can liQ•r&simo• c•mbios m•• que n•d• en hcrat•i.os> de•d• ••pti•mb•·e de 

1994, •• d•cir la mitad de la vida de XEX, "FRECUENCIA L.ll.IRE". 

é•d• proor•m•, poi· supuesto, r•quer á• de un conductol" b•se, 

•lguno <a) otro (a) de •poyo o colabo1·•c100. un productor. un 

Coordinado1·. un Asistente. Casi :?(1(1 pe1·sonas pa.rticipa1·on al •ir• en 

todos los program•s, sin incluir. el per•onal de 04=icina1 ••cretarias, 



Efectiva .. nt•, tal cantidad .. Xl:X, 

"FRECUENCIA LllNtE"t 11 11t1sidn ego efe prppr1941 pye syelpytere p\rt 1 

•uv sup•riar • "Radia 11Red", XEW, "Radia Foraala", v otra• de far•ata 

parecida• noticia• y progr..as. 

Por lo tanto, t••bien, los co•t09 •ran •l•vados, por la .. ncilla 

raz6n qu• todos lo• •l ... nto•, bi•n qu• .. 1, cobraban par su trallaJa. 

Ningún ••qu .. a d• v•ntas podla •alv•ntar los ga•t09 0•1Wrada• y 

eu, •n buena part•, fu• una a la• razan.s d91 fin d91 proy•cta. 

Nunca nubo ti•mpo d9 •qulllbrar costas y ganancia• <venta•>• ya qu• 

•ra obvio qu• tard• o t•11111rano t•ndrla qu• variar •l •squHI• d• 

praoraaacictn. 

Con o eln 

prCMJr•~••• pero d• ello nunca hubo ti.-po. 

Cada proor•~•, ta~bi•n, requería d9 su propi• praduccton que • 

9randtl• rasgos incluáa1 

1> Pr-oc Un 

2> Entrada 

3> Corttnill•• de enlac• para ca11erctal•• d• 

entrada y r99reso et. los mismos 

4> Salida 

:5> f·romoc 1 dn de canten1 das ••O"" t•m•• 

6> lanti~lcacictn musical particular ••;ún 

pro9ra•• 

7> ldenttTic1c:1dn •n teuto de cada uno 

La simple labor en números de todo ello unplic•b•, por sí, un 

trabaje •Htenao de producc1on1 d• hecho ninQón medio, Radia-Fonico a 
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t•l•vistva, canteba can tent•• ..,tetan.a qu•, calllCI •• ha notado, ere 

CQlllllet ... nte di~•r•nt••· 

Par aupuesto .. ta reau•r'• das tipas de lebar, el .. nas •n lo que 

• quien escribe ee r•li•re1 Coordlner ·la produccun de la estectOn y 

producirla. Par• ••ta, .. creo un lladela au• he•t• el ..,..nto •• único 

y artetnel b•••do •n la• •teut•ntes obJetivoa1 

1.- pt11tnutr c91g911 v• QU• •r• ~•t•rtalfttent• tmpostbl• que caca. 

pr09r .. a tuviera un productor, parque en este últtaa et•P• •• hubieren 

requerida de ••• a• bO •leaentos, 

2.- yn1fts•r srttrri911 debida • l• •tsc•l•n•• da pro;r• .. •• el r•to 

era que 1• ••tactdn •• oyera con un sonido unif:arMe. 

3.- Cgnttnyided • 111 •i1ipnt11 -unai f:Ormula ort9tnal de na tener 

rC111Pec:ortea Ccaaerc1ale•, lanttllcactanes, 

prDQr••• y pro9r•••• 

4.- ergmqston 11tr1\tgtc:,u es actr, una promactdn pra;ram•d• de 

acuerda a la• etapa• d• ftt9rcadatacnta a1t•blactda1; aloa ta•bt•n único 

en lo• M9dtos actual••· 

~.- Dty1r1idtd dt cgnt1oaqp11 por lae 

pro;r••••• evitar 1• repetJciOn de temas. 

6.- Cantrtliztcipn df 1eryicioa1 a trav•s de una J•fatura, dotar • los 

prc;r•m•s d•l mat•r·ial requet·ido <cint•• 11 casetes. •te> s ••to con •1 

propO•ito d• cr•ar un sistema único d• praduccton ya qu• el pelt9ra d• 

t•ntaS pra9ramas es que cada uno tie . produJ•r• con 60 y t•ntos 

cr1t•rios 

1.- Ettrueturt ba11sa1 en el •ent1do que cada progr•m• no se de•oftsar• 

ni del anterior ni del PO•tertor. y que todo •• hiciera can la mi1mC1. 

id9a. 
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s.- Gtne1·1r Contenldo11 eabretado en noticias, qu9 pradUcciOn M 

encar;ara átt crear infar111ac10n, ya Que, c_., ne.as -ncianada, en la 

;eneralidad toda• hablan de la 111is111a al ais111a tiempo. AQuí la idea 

era, en esencia, buscar nuestras propias noticias. 

San precisa,..nte esta• ocho puntas, las bas• para •l pr•••nte 

en la Qu• a Coordinación 

Gen•ral d• Producción •• r•f'1•re, KEK, "FRECUENCIA ~lllRE", fue única 

•n .su ;•n•ra v •• realizaran aspectos muy difer•nt•• a otra• 

estacione•. Esta, clara, can 1,. intención de cr•ar alc;ia única. Na can 

ella pr•tenda, al ••r ya •n pereana el cr•adar de ••t• "ªdela de 

pra9raaaci0n, delllOStrar SU •Nito 0 invulnerabil id"dl Unicamente dar A 

canac•r las iOtlas de quien escribe cama una opción pare otras fuent•• 

d• praducciOn, a traves d• un testi111ania viva y una e11periencia 

llevada • efecto en l• pt•41ctic,., No todo le que •• eHpane en ••U• 
t•aría funcionó. En principio, po•· el núilero d• ••i•ian••• pero •> •• 
conveni•nte sel'lalar la que •n un principio •• trató ele 111enejar de 

aan•ra i:inica y original. Esta tambiOn, no •><imido d• error•• o d• 

otros crit•rias. partiendo de la prelftiS« 4=undamrnt•l gu• t1t1 -14n que 

11 únisg y prjginel- y cuelqu¡nr ptrp 111t1mg d1t PCQduscipn. ppr 1{ 

ad lq. NO et q•n1r1ppt· dP rat i nq y dr vent11, 

El eanido D••• uniforme que explicar• a canhnuaciOn, punto par· 

punto, •• sólo un• refewenci• de une intenciOn que, lo;r•d• ~ no, •• • 

fin de cuentas l• alternat1ve Que oofre:c.c en est.1 tr•bejo y, coffta e• 

h• mrnc ionedc., c:on 1~ vtnt~j~ que todo, se l ltvo e c•bo en 1• r•el id•d 

y no •• QU•dO en papel. 



"' propia eMperiencie al resp•ctc¡, pued•, sin pretender pa•tul•r 

o pontificer, referir la• ventaJas y desventaJ•• de este "ºdelo. 

Es decir, XEX, "FRECUENCIA L.IBRE", • pesar de lo corto del 

tie•po, aunque •e trate de un proyecto fallido, • pesar que lo 

considero el ••vor -fracaso en lo• 11ed10• RadicifOnicoa de 1011- últimos 

ellos, ofrecid a lo• ,,,.dio11 una id•• ba11e ori;inal que, espero, pueda 

eplic•r•• en otra oportunidad, con 1• vent•J• da una ev.perienci• hecha 

al aire. 

L• p1·oducc1on, requiere, en principie de p•t·son•lid•d y el sar el 

productor ;ener•l da 1• estaciOn, intent•, darle un sello. 

lpro;r•11••>, cómo se produciran <modelo d• pro9ramacilln> y qui•n lo v" 

escueh•r Cel públicoJ. Ta1nb1er1 e& fund•"'9n'tal conoc•r •l m•dto <otros 

modelos> y 1• empre••· 

En •1 ter1·eno de l•a e•ta.distica, l• m•ycwí• de l•s v•c••• •• c•e 

en supasicianP.s; tnn embat·go, desde qut! en 1994 l•• cifras estuvi•t·on 

a la p•r d• lo!F t"••~tlta.doe :.t'eales) en l11s elecr;ione&, el P•í• h• 

entt·ado • ese mundo Q\.te, c11.Sl nunc1., •e equivoca. Lo que apin•n unos 

cuantos no siernpr• ee lo que pi•n•• l• gr•n masas pera, •l menos en 

Radia: laB encua•t•s marcan le~ mi•tn•• t~ndenci•• "c<tici•l••"· 

V• •n 1930, JosP. Ortega y Ga.s1et. 1r1tr~d1..1JO ur. c1:incepto dii=erente 

de ' 1 1• m•••"• E- trav•s da su obra ''L..• rebelión de l•• tn•.sas", donde 

•puntas 11Quten no sea como todo el mundo. quien no piense como todo el 

mundo, cot·re el riesgo de Bf'I' eliminado. Y el aro 1tst.ti Que ese <todo el 



mundo) no •• <todo ~undo>. <Toda el eundo> era, normal••nte, la unidad 

compleja d• mas• y minará•• di•cr•pant••, •~pecial••· Ahora todo el 

mundo •• l• m••• 11
• <cita 4>. 

Publicacso •1 •i•rcolv• 1~ ci. febr•ro ci. 19'n! lalW•D DI, el periOdico 

"Re<for•a", dio• conocer una •ncu-ta de pr•~•r•nci•• en •1 Di•trtta 

Fed9r•l y municipio• cercanos. 

SeQ~n la propia infor••cion, •1 univ•rso fu• ci. 800 P•••ona•. ~a 

••todoloQl• ••hizo a trav•• ci.1 •i•t ... aleatorio lal azar11 "En 1• 

vers1on m&s rec1•nte d• 1• 11Guí.• R0Ji 11 <1994> •• ••l•cctonaron doa 

manzanas de va1·tas colonia• ci. la Ciudad lá "•><lcol, •n don ... " 

eligieron cinca ho;ares. Se solicitaba qu• conte•t•r• la encueata la 

prOxima peraona •n cu•plir aRos que #uera •ayor N quince allaa, si no 

•• encontraba en casa, •• repetía l• viaita". 

Con un 11aroen de error de +/- :.~%, la encueat• -d• nov•nt• y 

ocho pre;unta•- •• realt:o del 13 de novie11Rbre al 18 de diciembre d9 

1994', 

Hay que toma1· como base ciu• el •quipo de inveatt9acton de 

ºReforma" es, h••t• el mo"'9nto. el qu• h• presentado una ••t•dástica 

h•cha con b••e• ~irmes1 es decir. b•Jo un• m•tadolo9\a uni~orm•1 por 

lo tanto ~· en vá•pet"a que es lo m•t1 reciente •1 re•pecto, ccns1d•ro 

conveniente b•••r•• en estos resultados, can 1•• reser-v•• del ca•c. 

Cabe t•mbi•n acotar que en 1•• ~echas qu• ae re•l i:•ron l•s 

preguntas, c:oinc:idiO con el c•Unbio en el poder. pero no con la llamada 

c1·isis ec:onomica, ya que esta, c..J menos en forma oficial, se pr·esentc; 

.a pa1·t1r de la devaluacion de -fines de diciembre de 1~94. También hay 

~ue c:onsiderar que los hechos mas importantes a nivel nac:ionc-.l del 
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•RD• •1 ••t•llidD de l• ou•rra en Chiapas y los l.Bl!tliin•~os de Luis 

Danaldo Colosio y Franci9co Ruí: "•••i•u, ya ae h._bi•n perpetr•do. 

E•tO lo M•nc1ono porqu•, apar•nt•m•nte. •n •ño de •lecciones, con lo• 

acont•cimi•nto• conocido• y otro•, •• pensó que las •stacion•• de 

contenido Un.f=orutivaa, noticio•••• de comentario•> iban a ten.r un 

repunte d• p\.'.i.bl ice tApllndtc:e 1 >. l.o• resultada• de la encuesta ele 

"Ref:orMa" comprueban, junte con lo• ratin; de JNRA, lo contrario. 

C_..,dic• 4> 

L.a encu••t• de la ••rie "Consumo cultural •n la Ciudad de t19Hico'' 

revela al;unas contrastes• 

1.- L• ·~vor&a diJo ••cuchar la Radio en la tardm, pero lo• P•r•on•J•• 

.. nctanado• ti•ft9n turnos matutinos. 

2.- La div•r•idad de noMbr•s y act1vidade• <cabe ••"•lar que Gutt•rrez 

Yivd recibid c••i 16 misma puntuacion que Paco Stanley, en l• •ncuesta 

de preferencia• televtstvaa>. 

3.- Aunque•• ntencionaron varto• no•brea de o•nte cM WF"· •n •l rattn; 

de INRA, la estacidn ••t• •n uno d• •u• peor•• •o••ntos. 

4.- ~as anot•ciones de l•s e•t•cicn•s en el renglon d• P•r•onaJ••· •on 

da su •ervido1·1 h•bria c:we s•bet· s1 l• 9ente .identi.fic• nombre ')' 

estac1on. 

s. - A c:ona..i derarr los . nombres d• lo• personaJ•s m•ncionaelos son de 

1¡1ante de. Radie y no p•f•sonalid•dee dv televisidn que h•blan en EPBte 

medio. 

Qu1:ás el punto que mas l la.ma ta etencion en tos t"esulta.dos. sea. el 

de: 



¿CUANTOS APARATOS RADIORRECEPTORES 1 INCL.UYENDO GRA8AllORAS Y APARATOS 

~ODUL.ARES> TIENE EN SU CASA? 

De 3 a ~ 36r. 

25% 

E• dectr, •I ••r. de lo• •ncue•tado• <•1 unlv•r•o• repito, ~u• de 800 

p•r•on••> diJo t•n•r de l a ~ aparato• r•ceptor••· 

Si parti•o• d• lo ant•rior y a un pro111•dio de ::?.~ aparato• por casa, 

•ntonc•• no• enfr•nta•o• a qu• la familia Radloe•cucha, ti•ne la 

oportunidad de r•cibir la <•> ••t•clOn <••> que Quiera •n ••• de una 

vez. 

'IQuello• ti•mpa• •n Qu• la fa111ilia •• r•unía •n torna a un 

aparata RadiofOnico hace t1e111Pa qu• t•r•inaran. Si a ello su111a111C1• las 

11 111111allu11an 11 y aparatos en autos u otras vehác:ulo• <transpo,.t• públ tco> • 

•ntanc••• na• da111as cuanta a.1 par qu• •n una •Ola fa111lli• puede haber 

va1·1as opciones de gu•tO•· 

Lo que, •d••••, ••t• encuesta r•v•la, •• qu• en su .. var'a 1• 

Q•nt• •í ••cucha Radio y durant• prActica111ent• toda la .... na. 

Aunque no •• menc1onaron ••tac1ones. la pr•fer•nci• oor lo -.astc~l •• 

•lllPh• y coincide con otro• nú111•ras. 

En otras cifras, atgui•ndo con las public•cion•• d9 11 Refor1na 11
, la 

qu• A c:ontanuacion flll•nc1onaremas •• publico •1 lun.• ~ de actubr• de 

1994 <aneao E>, f•cha que coincidiO con la 36ta. •••an• Nacional d• la 

Radio y la Telev1siOr1, oroani=•d• por la C6mar• Nacional de la. 

lndustri., de l• Radio)' i. Television ICNIRTl. 
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En la in4'ormaciein •• die• que h•~· en el país mil seis 4'recuencias 

conc••tonada• y ot1·•• och•nt• y ••i• funcionando b•JO el régimen de 

permi•ioneda•· IAp•ndice S>. Aqu;: di•tinguimo•, además d<> la 

•upr-ac{a H 1• 11 0rtaanizactOn Rad'o C•ntra" -orefer•nt•mente por •uG 

estac tones tM&•ic•l••• e1q7. 7 11
, ""1•dio Universal 11

, "Radio Variedades 11
, 

•sonldll Z" etc.•, como hA au111ent•do •I público et• "f;:adio Fórmula" 

c2.q7 v•c•s> en cu•tro aftas, por la iniciativa d• .. ant•ner, • tod• 

co•t•, un •SQ!..1ema d• pr-oor•.n•c ion. 

Aailftismc. 1• t>•j• coneid•t•abl• de "Radio "il 11 C:!.49 veces) por 

•n eu proora11ación y en •1 c1t.•o de SLl noticiero "L• 

Ciudad11 !! la• conatantes calftbias d• conouctores que ha tenido •n sus 

casi cinco •Ro• •1 •ir•. El entonces Gerent• de Producción de e•t• 

•MP••••• t .. 11>t•n •;resado et• l• ENEP Acat16n, Jor;e García Ne;rete, 

re~ponsable directo d•l mencionado in~orm•tivo en sus ultima• et•P••• 
cuando lo c:onetujo •l P•l"ioetist• l'l1;iuel Angel Gr•nadoe Chapa, me lo 

cam•nto de ••ta farmat "Nunca ••b:iamo• • quJftn hac•rl• ca•o. La• 

dueRos, los •jecutivos y cu•lquier•~ opinaba d• lo que teni•mou qu• 

poner''• La lec:cion del N'1eleo "f'<•dio f'hl". •ún no se •prende. 

Ju•n G•rc:á• W•sh, Gerente de Produ;c1on de una planta d• Caca 

Cola. da+=ine este• en estas pá1labras1 "Los dueí'ics hacen el dinero1 105 

vendedor••· venden& los productot'es~ produc urios; el p&:abl ice, beb• los 

re.frescos". 

~· El medie r•dio-fonic:o comen:ia.l de cont•n1do lnformativo 

Con el t!tulo 1'b•tall•s Metu~1n•• 1'. la misma publicaciOn, diar·io 

"Refot'ma". del :: de octubre de 1q94. <•"9><o E> seg(m INRA en el D.F •• 
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•ef'lala la pr•fer•ncia de ratino 

julio Cltt 1994, dona. .. pu•de 

•n diver•o• tipo• de notici•ro•, •n 

apr•ciar clar ... nt• quien ti•.,. la 

•upr•lftacla <llpendlc• 6l1 el único nc~ic••ro <por no decir conductor> 

que •• re9ularment• ••cuchado •n Radio e• Jo•• Gutierrez Viv6, ya qu• 

•u•ando la• cifra, d•l le& dellas, alcan:ar&an 14.9, -no• de lo que 

•olo- Gutierr•z Vivd ti•.,., 

E•ta inforaacidn, publicada cuatro ...... 

Fr•cuencia Libre, ba•Ando•e en dato• d• julio 

d••pu•• del inicio d• 

cs. tff4 <cuando XEM 

ll•vab• dos ,..••s al aire> no refleja en ratino d• lNRA ningún punto 

par• 1• ••taciGn. 

La publicación de "Reforma"' <ane•o E>, afiad• lo• re•ultado• de 

lndice Ni•l••n de Radio, que jun~o con lo• del INRA, son lo• 

oficial111ent• aceptados, lo• qua coinciden ta•bien con la •ayor&e1 

Aquá, nuevant•nte. G1..1tierre:o Vivo tiene 2 vece• 116• •udtenci• que todas 

los Clttm6• Junto•· El orden varía li9erament• con r••P•cto a la 

pantalla antet·ior, pero practica.mente loe r••ultada• H la• encuestas 

a. novi••br• de 1ff4 <Apendice 51, lo• ratino de INRA de Jul lo de 1 .. 4 

Ulpenclice 6> y •1 Indice Ni•l•en ~ en•ro-f•br•ro de 19•4 <"""die• 

1>, san los ~i•mas. 

En este Oltimo c••o, h•Y que señ•l•r que F"recuencia ~ibre, &'-'" no 

••taba 111 aire. 

Camo •••• y • pesar de la• •·atin; baJas, c·an excepcion d• 11 Redio 

"Red"'1
, Que ••Oü.n sus propios datos er. 1991, tuvo 9ananci•• superiare5 

• los ~ mil millones de oe•os. 

publ iC•ci on de "R•forme. 1
' Nl :: 

Or9•ni z.ec ion ~C\d10 

de octubr• Caneaco 

Centro. se9ún la 

E>, r•r;ii•tr• un 

in;t·eao anu~l de 16(1 mi llenes de nuevos pesos. Ademas, b•st.• notat· qu• 
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el IS por ciento de las facturas publicita.-!•• en loli •edios, esU 

dístríbutda en la• dtfe.-ente• estacione• RadíofOn1c••· 

A le la.-go de 11i exparlencta en RADIDPDL.1S, -1989-199S-, analic6 

los re•ultados del 1NRA, para aplíca.-1os en difa.-entes estudies de 

.. reacia. 

Pa•-• .ahora a datos correspondientes a .. 1992, en un comparativo 

del .-atlng da INRA, de 1•• estacionas mas escuchadas en A11Pl1tud 

llodulada1 "Radío Red" y XEW <Apendíce 8>; Estas cifras corresponden a 

la relacion directa del .-ating y el ratlng global de A.M. y se basan 

en un estudio de INRA hecho po.- su servido.-. 

Va an"'9rso• ·~ ••t• •undo de numeras, en otro ccmp•r•tivo, las 

rating glebale• de las estacionas según INRA lunH• a viarnaa <Apendíce 

21. A propOsito me .-efie.-o • saptie•bra, porque an .,¡ euperiencia en 

el an41hsis de rating da INRA, e•• me& .-apresenta el da mayor 

audianc1 .. en termino• generalas, Ademas, debido a qua mi trabaJe .•e 

an<f'ocaba ••• hacia XEW y •• el periodo de •u aniversario c1e de 

septí .. bre>, la p.-og.-a•acion •e haca acorde a la festividad y ia 

Htacton reciba mas pro11ocun y publicidad de la nor111al, 

Sin emba.-go ••t,. pantall• CApendice 2> puede ser g.-a<f'ica en lo 

que •• r•~i•r• a lo si9u1ente1 

•> L..e ai.,daenc la de "f<ed 11 se tia 1t1•nten1do constante de sept i•111bre de 9(1 

a saptiemb.-a de 94, con una baja global de solo 6 cent••imos. 

b> Li b•j• de XEW cor. respec::to • las mismas <fecha5 •n .fcrmil 

con&idarable. 

t) El aumento de XEDF A.M. ("R•dio FOr-mul• 11 97(1) en ofot•mci. man1-f1est.a. 

por lo que me re4=•r í ~ mantenet" un.!' pro~ramac i ón. 
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di Du• XEX nunc• h• t•nhlO un r•U"9 c-•tlt&vo, ulvo •n ._tl•lllr• 

d9 lff2, ciu• 11111110 • ocup•r •I oct•vo luQ•r •n Ht•c:l- d9 "'"'' 

CClaro .. ta ciu• I• cl~ra o.os 910 ... 1, CIU9 va 1• carr...,ond9 a 

Fr9Cuencta ~lbre, .. rea ·~tnttlv ... nt• ciue la ••tact•n no •ntro al 

vu•to d91 p(lbllc.o, con ctnco - •I •trel • 

• , NOtH• qu• en •9PUHbre dll 1990 XEX lqu• •(In conHrYa ... •I bloque 

d9 notlct•• dD Paco Huerta de 6 • 10 •·•· -qu• por cl•rto - toco 

diriQlr- y XEDF "·"· proct&c ... nt• ntaban en •I •i•llCI .. rv•n de 

aud&encia con 0.11 y 0,14 r••PDCtiva .. nt•. 

P•r• •9Ptte•bre de 1994, XEDF •antuvo •u fOr•ul• de contenida y 

au .. nto 3.64 vece• au público, para ubic•r .. •n •-oundD lu9ar de"'"'' 
•ientra• que XEX baJO audienct•, pera ten.r ·•1 

ant9'1en(llti90 luQar v•neral. 

¿Si •e hubiera mantenido la prOQralltAcaon ci. contenida hubie•• 

•Kiatido ••• l'i••a rengo de di<f=erencta":' 

El último revt•tro llD ratin; <ane•o F> qu• tenQo en •t poder 

correapondll • octubre de 1994, Aunque no difiere •n •••neta dlll 

-nclanado dD •DPttHbr• de 1994, quiora d••tac•r v•t•ia• punta• 

l,..,..,iC• 9>. En e•t• me•, octubre de 1994, "Red" valviO • 

consolidar•• •n •1 prtm•r lu9at· ;eneral superando inclusive a l•s 

estacione• 11tustc•l•• d• F'.M. •1Red 11 tuvo coino glab•l t.07 contra 1.06 

d9 .. ~7. 7 11
, que inantieM 1• supre111ac:i• en Frecuencia ftactulada. 

Hay que acctat· qu• estas punto• cor:,.•spcnden, entre otras cosas, 

al postbl• aumento de audt•nc1a a partir del ~e d• septiembre, f•ch• 

en que •••s1naron • Rul: r1ausieu <•ata 1nterpretactdn es m•r•t1•nte 

subj•ttv•. sin b•••• fund•ment•l•s en d•tos>. 



Loe ftllNrati hADl•n par •' eolae V ..ueetr•n que l• 9ente eecucna 

ile •1tet1• eue notU:ieroe, de "bdio FOr..ula" lo• prOlllr-• •ntre 10 • 

1:S· lweo V ele .... , eu pravr ... c:idn ututiM. De XEX, MV .PrueDae, Me 

QU9 eufic:ientH1 p•r• not•r que a HI• -• de Iniciada c:ClllO 

•Frec:uenc:i• LiDr•"• eiepl ... nt• el pl1Dlic:o no l• eintonia•D•· 

Yo de#iondo l•. , .... QUD • XEX, "FllECUENCUI LllM:", l• f•ltO 

· Uoopo p•r• c:oneoltclllrH y ponvo de D•H lo eucodldo con "R•dio 

Fer.ul•"• l• c:utl, C:Cll90 H M dellOetr•clci en .. te c•p,tulo ••t•d'•tlco 

C,......_ic• 21, ha au .. ntado vr•c:i•• • .. ntener un• pravr••acidn baH. 

IEX, 119 eepti .. Dr• de 1990 a 9ept1 .. Dre de 1994 tuvo, contdnd0"'9, ••I• 

dlr•ctorH Cque noelMl .. nte, en al9unae e•-· e- el •'º• eon 

.. r•nt .. o coordin•doreel y, claro ••ta, c•clll quien ti•no •u propia 

far .. de ver y oár l•• coeae. 

Na po-"• quitar el dedo del renvlOn <p•rtlendo dal hecha que no 

Juzv•eae l• capacidad de nlnvuno> que parte de que •1 probl ... de IEX 

radie•, prec:i .... nte, en loe continuo• ca•Dlo• de direccton. Un 

fend .. no parecido al que ocurre con "Radio "il", qua, v• •• -•tro, 

DaJO eu nivel de auatencta. 

LIO• ratin9 de octubre qu• eueetro lllpendice 91 <por ••r -repito­

d• la• '1lti•a• da.•ponibl••, dan prueb•, pot· ej••pla, de ciertas 9r•do• 

de aceptación en lo qu• •e r•i=t•re • horario•. Por eJ•mpla, el Qu• 

tiene 116• rat1ng global, el de 8 a 9 de la maftana con 9.91, ••guido de 

e:en:• '"par el d9 9 • 10 con 'f.:;::: y, ~espues d• notable• bajas de 

t'ecepciOn d• P•r•Dn••· de se • 19 <ti•mpo preferent•mente de notici•S 

•n A.M.> sube~ 5.ba punto& Qlob•les. 

E• i•portant•. par~ cualQu1•r estudio r•lacionado con Radio, 

•n•l1:•t· bien las e•t•dí•tic•s, no porque •••n rec•t••• sine. como 



- vil•to, - cual <fu•r• la fu•nt•, · la• tenanc&•• .. ,,.,..1_ H 

untl.enen, con la• propi•• r-rva• a 109 "9CllaS. 

Por poner un •J-lo, •99ón lo• oatn pr-tada9, a :Zl • 22 

tlr•· -.1 raU.ng 9lo11Al a "·"· H 119 ••lo :Z.611 qul•r• ••to -.Clr ...­

•& tuv&•r- un pr09r .. a q.,. todo Radloncucha 119 Allplltud "°dulelN 

•&ntonic•, alcanzaráallO• •l total d9 "Red" 119 1 a 9 119 la ••llana. llar 

con•l9ui•nt•, lo ... Jor •• pr09r•••r con ll•H •n "'º• -r09 v -nlNr 

l•• principal•• fuer:•• •n 109 horario• de .. vor captaci6n. 

En •I 'ca•o ••P•cáfilco de XEX, "FRECUENCIA LIBRE•, pr•aente varioa 

••tudlo• •I r••pecto, con la na;li9encia del dilr.ctor. Un dir.ctor de 

Radio que no Hpa -aiqui•ra- interpr•tar ••toa núaaro•, lo llA• •mvuro 

aa que CClll9ta error•• •vid9nte• d9 aaneJo. 

La batalla por COOIP•tir en ••t• .. dio puede r•f•rir•• a •aller de 

antÑ•no que, •e;'1n HtO• elato• lillpendic• 9>, el 54l'. 119 la •udi•ncia 

total de A·"·, de 6 • 7 de la "'ª"ª"ª' ••cucha "Red" v ••P•cifica-nt• 

• Jo•• Gutierre: Yilvo. 

La• razanes v• •• •wpuet•ron y ca.o lft9nciona1K1•• no h•blar ... Ds d9 

la calidad d9 ••l•iOn lya que lo pre••ntaCIO •Qui e• un co .. ntario de 

1116 ••P•riencias en RADlOF'OLJS, una memor1• prof•sional y. por 

conwi9uiente, puedo e•••· en subJ•tivid•d•• que no vien.n al caso>. 

Al90 deb• tener e•e nottc1•ro que ••• d• la aitad de lo• Radio 

••cucha• lo •intontzan. En el D.F. •e revil•tran en la• .. dicione• del 

lN~A,·~3 estaciones d• A.M. y~~ de F.'1~• quiere d•cir que, •1 m•no• 

en A.'1., 3:? ••tacion•s Junta• ti•nen mena• ratíng que 11Radio Red" sola 

en ••• horario. 

Es fundam•ntal ••b•r lo •nterior porque las fOrlftulas &Hita••• no 

•• dan pcrqu• s&. Para aventura.rse • una pro9r·a1taciOn informativa. hay 



que -practice .. nte- ciar par "perdida le lletell•" y na llU.c:er reti,., 

•ina v•ntas y poder. 

Desde 111990, esta no •ionifica deJar QYe una sdla e•tecion dDlline •l 

cuadrente1 l• precl•ldn •e ..... en la ubicacidn del terreno, XEX, 

"FRECUENCIA LllR~"• na •e planeo baJa l• perspectiva ele periodDS. ND 

.. ••tablKieran .. t •• , • carta, .. diana D l•roa Pl••D· su1111-nte na 

llllbD. Ant•• de entrar al aire, en un Junte de praor ... cldn can las 

directiva. de l• eta11re••• Fernando Alcala, • preount• eMpr••• de su 

servtdor ¿qut•r•• vent• CJ rat1n;? reepandiO r:an un cat.•90rico "1•• dO• 

co•••" qu• na• antm• porque na• •entt111Ds -u- alrededor del •u•llo de 

cualquier e•t•ciOn P.ediofónica. Pera un •ueRo que padra• re•ll:•r•e. 

El ••fuer:o liaplicabe creer una ••trategl•·cl•r• de lo Qu• •e qu•r&a. 

•· yent11 y ""9r 

En el cesa de RADlOFDLIS, 

••t•cton••• COiia dep•nd•ncia fill•I de T•l•vl••• la caiapra de especia 

d9 loe p•troctnadares •• por pequ•t•. Out•n COltPr• par• t•l•viston <•n 

derecho para enunc i•r•• 

Hteciones de RADIOPDLIS, pu•d•n v•nder par •u cuente praora•a• y 

horarios, per·a sie11pr• • tr•v•s d• Televisa. No hay cOMisian•• por 

v•nta p•r• pa.rt icul•r••· Si un c:anductar Mvende" su praor•••• no 

recib• • cembio n1ngl.1n bene-ficio econOmico. Los pro9r• .. •• y l•• 

estaciones •• b•••n en un presupu••~a que, pr•vi• autartz•ctOn de la• 

directivas, •e- 111odi.fic• se;1.:1n l•• cu·cu".'•t•ncias. Tel•vi•• 11paqu•t••" 

w.us vent•• • t.rav•• del l lam•do "F'l•n Fr•nc••"• El •i•t•rn• cans1•t• en 

que el p•troc1n•dcw 1nv1ert• •1.t proorama d1t •n1.tncio• anu•lmttnte. Ese 

Pl•n, le permite dtst.t"ibuir sus producto• en diferentes horarios y 

can•l••· Si lo pr•.fiere, destin• o "compra", cierta cantadad p•r• 



Rad&o en .. a.aone• eepec,fic••· Con ello, RADIOPOL.11, ••-our• •u• 

vent•• por •Ro, por lo que puede> dar•• el c:••o que •i la ••t•cion no 

9ener• un centavo, de cualquier .. nara rqi•tr• o•nenc:i••• Por 

•upuesto que nadie bu•c• e•o v las ••~•ciones •pele•n• la posibilidad 

d9 g•ner•r lo qu• •• 11•.. "dinero -fre•co"• •• decir, una compr• ·c1e 

anunc&oe direct• • la ••taclon. A•&•llMIO, con ll•H en el "Plan 

Franc••"• un •J•cutlvo de cuent• d• Televisa, puede dl•trlouh· •I 

dinero en Radio, previa autor1zaclC1n del patroc:in•dor. 

La ventaJ• prisordlal del •l•t ... a •• que •e pl•n••n loa 

pre•upue•tos por aNo y, de•d9 la per•pec:tlva ae c:alld•do 1• producc:ion 

no d••tina su tte•pa v en.r9'• •n v•ncler, sino en producir. El "Plan 

Fr•ncea ... •delftfltia, h•c• que. la pragra11t•ción dltpenda •xclu•iv•••nt.• dlt 

la ••leora y no del patrocinador. Quien proor••• e• el director o el 

•J•cutivo de alto ranao de 1• empresa, y no equta anunci•nte. 

L• d••v•ntaJa can el •i•t•m• •• que nunca •• ••be r•al .. nte qu• 

9enerO cada eatactOn v la venta •• par 10 ;•neral, y na par pro9rama• 

unttaríaa. 

Con base en les Ap•nd1c•• ••tadi•tico~ anteriores, •• lOQica 

•uponer que nadie, en XEX, "FRECUENCIA l.IBRE", por cuenta propia, 

ingreaó din•ro • l• eatacion. Con ratinQ ••v•ral\ente baJo, •• di.ftcil 

qu• un patrocin•dor •rr1••;u• su din•ro •n un ••p•cio no se escuchA. 

Con el •i•t•~• menc1on•do, •ntonc••· •• d1~ic1l v•lorar •i un provr•m• 

•• vi.•ble, por ., solo, p•r• Y•nt••· En t•r•ino• o•n•r•l••· 1• 

••t•c1on -comol•t•- no genere. r•tin; v no vendió. 

Como ning\.in pro91·•tr1a despunto (lo mA::imc que •• looro ful' o.C•6>, 

l" vent• qu• 1ni;,reso • XEJ. •n •u •t•P• de 11 Frecuenci• L.11:>re 11
, d•biC 

h•cerse por l• est•c1on. 



l'or otr• parte,. algu- patroclnadar•• "coapran• llorarlo• v no 

pr09ra .. s. l'or ello, aleunas ••iaionas reciban patrocinio• unitarios 

paro no por la ••t•cHn o proor ... , aino por el llorarlo y el paquete. 

Por •J-lo, al patrocinador "aQul•"• coapra -di• llora da 10 • 

101'° •·•· le varlflce ai entro al "Plan Franc••" y H le bonificar• 

su invaralOn canfor• •l Ueapo -liclUclO. Para •a .. rrar" la venta, 

•daU• del llorarlo p•dlclO, H la dan otros anuncio• en I•• diverH• 

estacionas del 9rupo. NO " dlf,cll coaprooar Que los patrocinador•• 

en RADIOPOLIS son lo• ai9llOS, al ,..nos, en A·"· 

Salvo al9una• eMcapclones co110 el pr09r••• da •EN, "El "undo d• 

la ttuJ•r•• c•-11 A.fil, lune9 a vierM•> con Janett Arc•o,, que•• 

patrocinado por 11Aurrer4. 11
, dttede h•c• m•• cM onc• ª"º•• •• raro 

•ncontrar patractnta• •tJaa. Par •u• caracter(ettca•• las ••t•caone• 

da F·"· de RADIDPDLIS, venden pro9r .. a• o espacio• siÍ90n lo• avento• 

que 9ene1·•n. 

En 199~ y parte da 1994, en XEW, su •ervldor, creo una ••rl• 

U tu lada "Un ••P•clal auy ••P•clal", proora11a da do• llar•• los ••o•dll• 

Cela 5 • 7 "·"· O 7 • 9 P'"' d•pandiendo si llabáa partido d• fOtaol> 

dOnde •• pres•ntaron entrevtsta• con artistas, ••• co1tet un recu•nto 

ftM.l.Sical d• su obra como cant•nte o co1Wpas1tor, • la lat·oo de su• 

tr•yectori•• Eet• •••~ie, donde el conductor f'..sn;to como pr•••ntador 

tJorQ• Gil o Cristtna Saavedra o Claudt• Gar:on>, ••vendió en •u. 

tat•l ldad durante ma• d• ?C:t e1R1sion••• Sin ••b•roo, para ase;urar 1• 

Franc•s", !Uno direct•m•nte del anunciant• • la eatacion>, t"lubo que­

progr"amar •ntrevi•ta• con person•J•• modernas& esto s1;n1ofica que 

apareció ;ente coma "Locomía". ''Caifanes''• 11 f1•n.ti", Alej•ndra Gu:m•n, 



Lut• "t9uel, que no san pr1111t-nte · IM90n las dtrectt-1 art,•t•• 

pera el pública de XEW Cela .... dta, adulta•• 11Uj11r .. 1, 

En real tdad •l far .. ta dlll praer- .. IN•O 11n das •-•• une, la 

venta1 v. da•, a1111Uar el e•psctra dD pODlaca de HW can une e­
variad41 dD artt•t••· En 11111 70 e•••ianDS, la •i•llD .. pr ... ntaran J.,.. 

Jase, Guadalupe Pineda, lo• DendV•• etc. que las arttst•• .. nctanedas 

11nt11rtar-nte. 

Aunque el 11r09r11.. 911nero venta• l11ienda 111 única que re;tstrl 

"dtnera fr .. ca" 11n ••o• •llaS •n XEWl v r•U"lll 111 .. 1 • ocupar •I 

prt .. r h19ar en •u llararia -eunqu11 la• 1·aun; de ftn de -ne 
tncluv•n ••Dada v -in;a- -- •> el praerM• ter•tnl, e- -c­

atras, par dllci•ia.,.. incD11Pr11nstbl• para •'· En su lu9ar entre una 

.. rt11 dedicad• • iú•ic• de 9uitarras qu• Ja••• vendiO un •inuta v 
nunc• re9istrCI raUn;. 

En l•• ••t•c1on.s de contenido. con uno o dos protr .. •• o bi•n 

una barra o un horario qu• funeion• en rat1ng .. eu•tetent• para 

aumant•r loa pro-dios ca•n•r•l•• y 11salv•r 11 la ••tacion. 

El caso evidente <va Hnc:ionado> ocurr• can "Radia For.ula" <97(1 

Cllpendic• ., > • 

••t•ciOn en ae;undo o tercer lu;•r ;eneral. 

tn XEW, fendfftenos parecida• suc•dieron can la .. ,. •• Msanr1sas v 

San:tr••••" con Paco Stanl•Y <7 • 9 de l~ lft•fllana d9 lunes a vterus> 

R•d") y tenía espaciats patrocinadas carw110 A>. Con ••t• sal• •Misión. 
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l ....... tuvieran ••• pGblico y aa• ratin;. En septie•bre d• 1q90 XEW 

rqtstro su Nyor audiencia de lD• GlU-• afia•• 

lin e•PlicaciOn aparente, el pr09r ..... ncionadD •e cancelo y XEW 

tarde cuatro •!los para encontrar un pr119ra .. que 11enerara buen raun;, 

aunque no reba•O la• .. reas de "ID""'•••• v lorpr•u•". 

Con· l•• prueb•• anteriaru y la• Hll•l•dA• de "En Confi•n .. " y 

"Tocio llundD", ••b'• per .. c:t-nte que para 1119rar que XEX peraaneci•r• 

fir .. , deb,.-s 1D11r•r co••• • carta plazo. 

fti e•p9rienci• en RillDllll'Cll.lS .. perait'• aflr .. r que aGn can 

ratin; y v•nt••• I• .. tacion pad'• terainar en cu•lquier -..nto. 

Pero, al •I•- ti-a, canac'• que l• PD•ibiUlllldH de "pegar• er•n 

·baja• y por const9uiente, poca venta. 

San ratine y •in venta•, fue ••• fácil terain•r can •l proyecta 

ya que, r•pito, pro9ra .. • can ratino y venta, quedaran cancelados. 

Entone••• quedAb• SDl•••nte apa•t•r I• praor•••cton •I poder. 

E• i•portant• apuntalar lo. anteraor. En .11us ••í• affae •n la 

empre•• RADIDPDL.IS, vi entr•r y de••p•r•cer praor••n que 11e11•r<>n • 

tener •1:ito, así cot110 estaciones co.-plet•• d9 Radia <•l caso XElC •n 

das ocasíones. la TropiO, las di~•r•nt•• f6rmula• d• XEQ>. Vi ca.o 

come "Estttreo 102" .• que paso • 11 Vc 10~··, v lue;o a 11Ki••" F. fil y 

actualiwente regr••d a 11Estereo 102". Vi estructuras d9 pr09ramacictn 

canc•l•d•s aún can resul t•dos. A•imi~mc, v1 entr•r progr•••• y 

••t•c:icn•e Que, sin lo;rar le QUI!- sus ant•rior••• per•aMc•n al aire. 

Sin embargo, la ansastenc1a d• remitir .. a la• n~mercs y las 



f•ndm•no• que, in~1st-o. ·e··~c:ten en la realidad y no &on mer,¡1.mente 

proyec:t.cs. 

F'•r• qusen in9resC1 e: ¡h1r't1c1pa en la• medios •• muy importante 

pr09r•11• a ••tac~ón, segu.., el caso. 

l'lencicn• pcsr •J•lft;:>lo el caso lieptiembre de 1990 en XEW <an••:o A). 

El equipo encabe::adc r:i:::0 1· \llrgin1a Lema1tt·e. como director• de la 

conductar, in;resci • la err1p1·esa el 1(1 d• mar:o de 1989. 

En ta -•••• XEW p.;.=.: óel lugar 11 9enera.l en A. n. al segundo. 

Parto del ti•cho qu~ er-, j ·:::i~ mismos registros <-..endice 2> ""=•d10 f;:ed" 

•n septiembre d•l 90 tL1' '-· : . lt' de glob¿, 1 y en sept 1•mbre di! 94 1. 10,. 

SeRalo ad•mfs que los r.:at .. n~ correspond1entes de 11 a 12·nrs •.. y .1~·.e. 

13 hrs. • ••í como 21 a =: l'w,; •• son de programa:s que directam.ent.e hi¡:e 

.. ':.-~ :· 
A con!i1C1erar: ;~> ~.: .r:· 

1> En sept1emt1r• de p¡q(1. la diferenciá. de~ XEW· .. ~·~~ ·':'.R~i1ió .. R~~d ... r~~·~·'·de 
•:i. 4r) y en sept i•mbi-e oe ! 91i4. de· o. 67, -'. Pa·,:·a

1 
un·-:·dé'f{~·~t·;'..~~·~·c/.:=7·,· ·-., 

- . ,> f; (:;;,; « 

:;:¡ En HPti•mbr• de 1'i9(" XEW ocupo .el, se~..:.,:;:~~,:,··\y:~~:r_, .. '¡':':. ;,~':~;"Y, en 
••Pt19mbre d• 1994, el 't.E• ·cr.>r·o. ;''..':'··- .. ,·_-

de tias~a. casi;'.; ;:;;4 ·'.:~~·;:·~J~~~6-:. ~o'~,.' en 

~,. :;,·~: ·:· 
1994 s.1qL~1~.ra ·1güa~ia .. ·en 1·.;\t1':"g·"' 

· .. ''· 
los de sept1emb1·e de 1c;:·.; . 
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Sl Salvo lo• progt••••• 11EI Mundo d• lo f'1uJ•r" d• 9 • 11 hrs., "Zlt 

Har••" de 14-14130 hr•., 11f'tuchas Noticiasº de ~O • =• hrs. y ":?4 

Har••"' ele :21~0 • 23130 hrs. <hcra,.io• actu•I••>, no •• conservo •loi:&n 

otro pro;r•m• de septt•Mbr• d• 1990. C•b• acotar que loE not1ci•ro• 

.. ncton.1dos, no •on producciOn d9 XEW, 

ee19Vieton, 

sino retransmi•iOn de 

F'or con•soui•nte, sOlo un Pf'.'OOr••• de ••Pt1embr1t de 11990 •iou• •1 

atr•, con l• aclaracion referida, qu• esta anualmente p•trocinada por 

ft> Si 11Rad1c Red" conserve; su r•tin; y "Radio Formula 11 lo •UblO ..:,,qu• 

suc•dsd con •EW? Si•plemente, no mantuvo un• praoram•cton qu• en 

septi-bre o. t99r:1 1• dio e::stc en r·•tsng y ventAs. 

En IH ....... s f•cnu Cs•p.1990-Hp.1994) XEQ A.M •• P"•º dRI lugar 

l~ iiil 141 )(EX del 16 al :::. En F.M •• "EstEH'•O ¡1)2 11 d•l 2 al 1~. WFl'I 

del ~ al ó y TropiQ <hov 11<. 11 l(e Buena"> del 6 al 5. 

Sin emba1·;0, ni XEQ A.M. í94t)} ni "f'..• Etu•ng" F.M. <9::.~,, .. P•sar 

d• oc:up•r un nt•Jor luoiar en sep.94 que en ••p.91)~ sup•r•n •n rait1ñ; 

los puntos de 4 .,.;;os antes: ;(EQ A.M. ae 1:1. 1:. a 1).10 y "f~e Buena" de 

L•s dem4is. ba.Jeu-on de lt.tgar y rating. 

51 hemos notado qt.1e c:onser·vall" una .formule.~ lo que no eac:luye 

c•mb1os en pror¡¡r•m•c:1on. conductoras y prodt.1ctor•s en form• paf"cial, 

h• dado result•do ~ 11 FO:adio "Red""• "f!:•dic Formul91 11 y 11 91.7••,. el 

problema ~e RAOlOPOLIS ha sido su inc:on~istencia. 

Por· eJ•tnplo, salvo Vit·oin1a Lemaitl'e, tod•s las demas .estac\oneg 

cambiaron de direi::tot·es en el periodc sep.91."i-sep.94 Cac:~ualme':1~e. 

Vir9in1._ L.wmaitre yi!< no dirige ..:EWJ. 
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En cuatro a~o., cinco de la• •••• ••tacion11• d9 RADIDl'OLIS 

y, 

pro;r ... c&on, de P•r•onal. 

En ••as . cuatro aAoe, la •11pr11sa tuvo COllO vic9Pr••idltnt•• de 

Radio a Javi•r !ou••aint, Lawr•nc• Dickin•, Ray ... nao Banctl9: Aldana 

<qu• fun;io c...., director Q•n9ral> y •I actual, Ricarao Rocha. Cuatro 

diri9•nt•• •n un lapso t•n corto. 

Lo• manao• m9d10• 

ca•biaron •n su 1nayoría. 

Sin emDar;o. en ••o• cuatro a~a• •• el •itMIO Pr••id•nte, 

Al•Jandro Quint•ro, 

L.a 9r4ifica anteraar y las datos, dan mueatra CS. cO•o hay que 

canacer la •MPr••• en la que uno labor•. No •• int•nciOn d•l dacu1t1entc 

-recalco- calificar •1 trabajo de cada uno o Ju:9ar si las dec1aion.s 

fuet·on buenas e malas. L..o• reaultados h•blan por •á solos. 

El hecho •• QU•, conocedor de lo ant•raor, sabía perfectamente 

qu• el proyecto H XEX co•o "Fr"ecuenc ta L.ibre 11 podía ca11tnar tan 

f6cil1t11ente como entro, El tiempo, a oftn de cuentas "'• dao la ra:on. 

Conoc•r 1• competenci• es simplement• par• dar•• idea d• las 

prefet"enc11iw. del público. •l ftlenos wegün los registras d• JNRA. Oic"o 

••&, si en cuatro •ñas "Radio Red" h• conG9rv•do el pr1m•r lugar en 

A.r'I. y "97.7 11 el sitio prilftord1•l en F.l'I. por lo m•noe hiiy QU• 

•scuctiat• q1.1• •• lo qu• ofrec•n, •nali.:•.r • la e11tpreaa por sá mitsm&, 

ci1;lificar su p1·o;r•m•cion. ccnstat.a1· resultados y ver1fica1· las 

contenidas. 

documento, nay que conocer esos puntos bastcos1 como es la •llP•º••r. 



donde trallaJo· y c:O•o •on lo• -••· No basta únic:•-nte con creer e 

.. .,.r de Raaio, pretender o tener una opcion. 

En principio, hay que ~ijar•• en lo que •• ••cucha en ~•alo par• 

of'recer una alternativa viable de re•ultar en ratiftll y vent••• CDllO •• 

aua, caaa una de I•• ..,.rn•• •• M9Dc:io y niftlluna ,.,. a1trui9ta, 

llunQue RllDIDl"Ol.18 h• •-trado que no D••t• con tener ratiftll o vent•• 

para per•anecer, e• precl••••nt• el conocimi•nto ae ello lo Qu• pude 

Gar pauta de conocer dOnde .. ubica.una. · 

Con toao• los dato•, sabiendo •• ant•••na que esta podrá• ca•biar 

•in pr•vio •v1•0. conaci•ndo a 1•• otras eetaciaf'l9•• el s19ui•nte 

paso, entonces, fu• r•c:urrir al poder ca.o pasibilidad cM per•anencia. 

COiia •• ha mo•trado, la permant1nc1a •• la Qu• da resultado • 

~inal de la Jornada, •le11111r• y cuando haya una caliGaa para defenaer. 

Estac1on•• como 1• hora < '1XEOK 11 >, pP"aQratRas calfta "La Ciudad" ae 

º"Radio ftil""• pra;ra.macion•• musical•• co•o 11 Ff1 Globo''• contenida• 

han consef*vada su ••trate;ia base de 

praoramacion san resultado• en ratino. 

Antes de ent1·•r al •ir•. sabía peri=ectament• que no podáa.ao• 

ca.p•ttr con "Radio Red" 11 corto pla:o por el simple Mcho qu• la 

••tac1on tlene mas o menos 16 m1sm• base desde 19?~ v cuenta con al 

m•noe 2i:1 t·epot'te1·os q1,,1e cubren tod•e l•s fuenttH informatsv••· En XEX, 

can ••i• reporteros y l• h•renc1• d• t•nta cambio de p•rsanal y 

ofar111ato1 era dificil. • corto Pl•::o, 1nt•ntar lo;rer re•ultedos di! 

pr1Nr nivel. 

f'•rlill otr"as est•c1ones. aunque el t·•sLtlt•dc no •e de en rat1ng 1 

puede r••ultar •n ventas y los "fracasos" de "Panera"'•" con Guiller-mo 

eon un claro eJemplo. Cor. 
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n1nouno de lo• da• conducto,.•• ""Radio Ac:lr""• "ª ,.epuntacla en ,..uno, 
•In .. 11ar90 ...... paclo• ••t•n vendlda9. 

L• for ... l• de venta .. tan f6cll len tea"'ª' COllCI la de cualquie,. 

...,,. ... , que lo• 9aatoa •••n -no,.•• Q<t• la• vent••· En conc,.eto, 

9ana,. 1141• de lo que .. Invierte. En l•• .. tacion•• del 10Dierno Cll'ÍERI 

o •uDaadl•d•• l"Radio ~·. "Radio EducaclOn"I "t• fo,. ... la •• 

dlfe,.ente a.la referencia y lo• •J•1111las •on en ••tacione• ll•••da• 

c-rclal ... 

~• v•nta, c11110 ya .. intento explicar, en RADllll'OL.18, •• 

diferente al de otras ••taclonea. En el ca•o de XEX, para ••r 11111• 

cl•ro•, ••Dáa que 1• oanancaa •r• la •a•~• sin tMPartar la anverston. 

Ante• de l• foraula de contenido lló:adlo haDladal XEX, cOllCI 

••tacton •u•tcal "orupera 11
, rec:abía Q•nancias dlt la provr•••ciOn en s& 

<11•nt• de espacias a ca••• dasqueras> y de los eYentas CS.parttvos. 

Has~• •nerc del 9S. XEX contaba en su proora•ac1dn con los 

partido• d• fútDol entre ••••na, loe Jue;os de toel•Dol de l• ~ie• 

f'teKtc•n• y otros mas. 

Con o sin proo1·•11acion de ccntentao. ••e• contrato• ya estaban 

hechas. 

Pon9amas un ejemple. 

Con l• p1·ooramac1on mu1ac11l "gn.1per1!', XEX invertí• 1 para ;ana1· 

""• La ca.pat·acu~n •• r•lattv• y no tiene ~l9un• b••• infoo,-11ativ•1 •• 

•impli1t1•nt.• un eJemplo pa~• expl1c•t· lo.que viene• cant1nuac1f)n. L• 

oananci• ~, ya •st•b• ••e-;ur•d• con 1•~ vent•• m•ncaon•d•s <••P•caas • 

c._•~• d1•q1.1eras y evwntcs depo1·t1voe>. 



.Con •l c .. 111.0 • cont.•nido, XEX, "FRECUENCIA L.llllE", iftlplicO .... 

inversion lperson•l v equtpol en un. r•l•cton •...,•Jant• a S v I• 

p,..nct•, de c11alquier forN lll• a ••r ::;, 

¿Por qu• l• •t ... van.neta? porque las fuentes ele ingresos ••r(an 

l•• mi ... •• eventos deportivos v el lu9ar de e1111acio• • ca••• 

disqueras lo oc:ypo l• tr•ns•tston ele lo• Juevo• 1191 ""ndi•l USA •o 

'••to un un• D••• de elatos, ten sdlo l• ••P••ul•c1dn r•l•t1va del 

•J91111lol. 

M&, •ntn ele '"•YO cs. 1994, XEX invertí• 1 pa1•• 1•n•r ~ y Clespu•• 

de ,..va, 1nvert'• ~ par• 1•n•r lo• •a..aa 3. 

Al .. no• en nonorerio•, XEX r•Pr•••ntó tanta &nversaon COlllO l•• 

ele••• est•c1one• ele ~ADIOPOLIS Junt••· L.• coep•r•ctdn con otr•• 

•11Pr•••• na ••ráa v•lida, dada que en muen•• •1 persan•l •l aire 

(conductores, praductore• •te.> r•cib•n 9anancia• par COMlS&On. Asá, 

•1 en 1• ••t•c1on 11 eQu1s", t•l conductor recio• a• nanorar1os l. puea• 

incr-ntarla• • ::: por l•• ca1tis1an••· 



CAPITILO TRES1 EL. DESMRDLL.D DEL. PROVECTO 
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t. Siste•• de p1•ocuccldn 

Deade un principio lo• conos estaDan alto• por el ••""Ple hecno Que, 

e-o ae •os':rO C~lce :S>, fue l• astacion con ••• praor-H Que 

cualqui•r otra. 

S•Diendo lo anterior v que la• proDabiladaae• de ••ito aolo •e 

clará•n • lar90 plazo, c:on un •••t••• de ventee in~l•u&ble, con un 

.... ,." .. o•n•nc1•• fa.Jo, y un la•itado ••p•ctro - pod•r,. id•• un 

saet .. • de pr-oduccton que no fu•r• pret•::to P•r• tenninar con el 

proy•cto. 

Af..lnque a <final d• cu•nt•• el resultado fu• el 1111smo, Creo 

canveni•nt• 111encionar la ••tructurit. de el lo, que pued• aervir de base 

par• <futu1~as experienci••· El •t•t•IU. de produccion por turnos tien9 

co•o vent•J•• el baJo costo y la iouald•d de ••tilos, para unificar 

cr1ter1os. Es m•u ~•c1l controlar a cinco proauctore1 Qu• a 20. Si a 

cada progra•a 1• hubiera as1onado un prcductor, cor..-la varios riesoas1 

qu• las pro;ratnas terman•r•n por ••1· d• 1n1c10 <aunquo une ten;a 

buen•• intenc ionms, los resultado• ant• el públ tco san siempre 

e1esconoc:1dos1 e1 uno eup1•r• que •s lo que "P•O•'' entonces no t•ndráa 

CASO n•da) y que CAda. productor "1nventat'•" su propia ••t•cidn y por 

lo tanto aue c•da pro;rama. se oy•ra d1f•r•nte. Es un nacha que c•da 

pro9rama •• d1st1nto, pero como Coo1·d1nador d• F'roc:1ucc1on. pretenth 

pre•itntar un sonido un1.fnrme (todo il!'llo lo •xplicar• dtt•pu•s~ •unque 

los puntos bAs1ccs yo se dieron>. 

O. maiYo a cctut>l'e. eonocaa que l• pro;r,.m¿..;:1or. seraio. 1ntern.11np1da 

por el b•l•bol y el Mundial. Aaí, +onn• el •Quipo de produeción en los 

s1;uient11s t.urnos: 



De • • 10100 de 1• ••~•n• <c••btd mas t•r!W • S130 a 10130) 

o. 1c113(1 •. t:100 hrs. CcafftDi6 U• tarde • 1(•131) • a:.1~0 hr•. > 

De 1310(1 • 16100 nrs, Cc••llto .... tarde • 131:SO • 1•130 nru 

De 1•14S a l814S nrs, Cca01b16 ••• t•rde de 1614S • 19100 > 

De ;;:~10(• • 24100 nrs, CStn ca•llto de•puas> 

<Lo• ca•llio• •• r•;tatraron por alt•r•cion de pro9r...cton y porqu• al 

no tr•n••tttr •1 batsbol, ~u• n.c•••rto incluir ••• pr09ra .. a1 

L.a ••tructur• d• ••o• •quapo• •• tntqrd pot· un productor, un 

a•i•t•nte v un •U~lli•r· Cada uno recibiO un su•ldo ~ ..... n•ual. 

No i"Portd •l nu,..ro oe proor•••• al atre, eino •1 hararta. Stn 

"bargo los turnos no fueron fiJos, POt" los c•mbioa d9 proQr•••c:tOn )' 

las caract•rást1cas de los masma•. 

El •quipo, •d••••• contd con un J•~• d• Produccldn I••• ••l•t•nt• 

y auxiltarJ y dos ••t•t•nt•e ce •tencaon • 1nv1tados, pro9r•••c1on y 

prcunoc ion. 

El or;an1orama 11• elaboro d• ea't.• +-orm•: 

COORD 1 NADO¡;: DE PRODUCC l ON 

JEFE DE PRODUCCION 

PRODUCTO¡;: UNO 

p¡;:ODUCTl)I;: DOS 

PRODUCTOR TRES 

PRODUCTO¡;: CUATRO 

Aeist•nt• 

Au~;i l 1•r 

Asist•nte 

Au1:. l111r 

Asistente 

AU>~l l HU" 

Asistent• 

Asistente ae lnform•c1on 

Aw:ili.ar 

As1stent• 
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PRODUCTDllt CINCO 

Au><Uiar, 

A•istente 

ASISTENTE DE PROGRA11ACION Y PRDltOCION 

ASISTENTE DE PllOIR"'1ACIDN Y PROlllCIDN 

•citETARIA DE LA ESTACION 

PIENSA.JERD DE LA ISTACION 

f'I Jo, a I• hora de 

d&etribuir ID• i"lllr••o• •n hora• al .are, r••ulto que el productor de 

•ayor su•ldo <•1 uno) cabro en TuncaGn de N•0.90 par •inuto al atr• 

( .. nae dlt un nu•vc P••o>. lo que •• cane&d9rabl ... nte baJa •n 

cualquter per•pectav•. 

L.• v•ntaJa ael productor •• que no depend• que un pro9r•1na 

ternune al aire y, prodc.1o:ce le qu• produ:c•, recibe un su•ldo m•n•u•l. 

Claro Qu• un buen proctuc:tor detha, •l menos, ponerse ae acue1·ao 

antes con lo• responaatJl•& d•l pro;r•ma y tt•abaJar al menov una hoÍ·a 

antes y un~ despues del A1re. 

No •• mi propas1to demost1·iu· que loa sueldos de pr"'aducc:actn er•n 

b&JOS lque sí lo fu•ron> sino pr1t•enta1· l• id•• de est• proyecto con 

base en un fundatr.ento que no podemos olv1d1tr1 •l presupu••'t.o. 

El necno ••• cc.nt1nuando c:on el hilo de esta. P•1·te, que Siabí• quE 

• corto pla:o no se pod1.a. lograr un rAt~ng cons1der•ble <ni siqu1•ra. 

en las ••t•c1anes musicales Cle +ormulas "9aranti:adas 11 los r•sultados 

sf:t dan 1·4ip1ao>. Que la& vent~s •st•bain aseQUrPda.1 p•r·o no er.:in 

su-fic1entes p•r•• tan sdlo, igualar los costos, asi que l• cpc:ion para. 

permAne:er •cHo podía estar -cie inmediato- en el podor. 
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Par- lo e>epu•lita hast• •1 •a.ente, cansic:Mtr-o impor-tant• •cl•r•r qu• la 

COOrdin•ciOn d9 Prcducclon Cqu• i""'Uc• cccrclan•r y producir> cl•b• 

tomar en cu•nta todo la ant•rior v ••r un Mlní .. pr .. •rio, Aunqu• no 

•• din.ro d9 uno, nay QU• saber •dllinistrar o al -no• saber ll•var 

la• cu•ntas a• lo qu• •• hace. En •1 caso específ'ico de KEX, rn• 

•nc•rgut d• •dminletr•r I• ••t•ciOn <e ll•v• I•• cu•nt••> d••de I• 

coMpra de papel h••t• los sueldos, pasando por el equtpo tecnaca. 

Un Coordinador-F·roductor no •Ole debe fíJ•r- en au empresa, l• 

coep•tencaa y lo• programas •n aí, •ino en todo lo qu• suced•. ~ 

Cgprdjnuku- dr F'rgdussidn 11 el r11p9011bl• dt t¡pdg• 191 1gnidp1 d1 le 

~' voces, locutor••• contentaos, anuncios, •ús1ca, invitados, 

c:Offtentarios. llamadas al a1r•, ll•Mada• del público, at•nc:1dn gen•1·a1. 

la inf:ormaci6n, 

administra o lleva 1•• cu•ntas de los gastos, inaresos, ventas. 

Estructur• l• estacion con una idea d• producc:ion, que •• note aloi.tn 

cambio o al menos algo diferente. 

El Coordinador de F·r·oducc1dn, entonces, •e el r~spon••bl• de los 

aonidos, la ad1T11n1s'Cra.c1on y el estilo de la est•c1on de Radio to de 

televis1on y cu•lQu1er ot.1·0 medio>. f':trp1to, a of1n de cuentas,. a~te 

doculft•ntc ~r•ta de rn1 •~:per1enc1a labor~l como Cocirdinador-F·roductcr 

en la."empres• ~ADIOF'OLIS, &1ipet:i<f1c•men~& en XEX. 11 FRECUENCIA LIBREº 

~ue transm1tio al aire del : de mi\yo de 1994 al :a de enero de 1995. 

~. El Pqe19~. cgw> ~gr~• dt cpepwt1nci• r1d1gfOnt~ 
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Con 1•• b•••• •xpu••t••• el c••ino v*•bl• •r• el· del poder. El poder 

pu•deo entender"•• •n do• v•rta•ntes: el poder interno en 1• ••t•ciOn v 

el poder ~u•r• d• l• ••t•c*º"· 

¡¡n •l case. ••r "vocero oficial" cin4óor"ucton, 

c.,..nt•rtoe, ºP*~ione•> o• l• empr .. • y, en •l •e;unoo, qu• ••• 

1nformac1ón, los ca.•n~artos y las op1nianes, r•p•r"cuti•••n 4óuera dlt 

1• ••tacaon. 

Fernanoo Alcal•. en 1• junta dlt la que nabl•• fue muy claro al 

••Flalar1 "quiero que me citen". 

Fernando Alcalil ha pa•adc a1.1 vida •n lo• medios de comunlcac10n. 

HiJo de un conoc1do pertodasta, lleoo a dtri9ir •1 periódico "Avanc• 11
, 

que .fundo su padre. En Televisa, con una trayector111 de más dlf tre1nt• 

•~as, ha estado presente en tocgs loa procesos de l• empresa deade la 

perspectiv• informativa. H•st.¿;, el <fin a• XEX. ,.FRECUENCIA LIBRE", 

ocupó el puesto de V1cepreeideonte de Eco-Untv1so. G•nador d• pt·e1nio1, 

el mas import•nte lo rec:1b1ó •n 1991, por ••r la unic• p•P"san• en el 

mundo que pudo entr•vist•r • Sadam Hu•••1n en la epocc. del conf1'1cto 

conoc1do como Gu•rr• del P&rs1co (•ct.ualmente es el director •ditoraal 

del diario 11 0v•c1on•s">. AL1nqup nunc• conduJo un not1c1ero propio, 

tra.be..JC:• en º=4 Horas" como reportero. conductor de alguno• proor•mas 

1n-forma-.:1vos, .formo p•rte del eCJLllPO dE- Gut 1 lermo Ocho• en "Hoy 

rtismo 11
, en canal 9 fue el respon••ble del pror;ir•,.• 11 Taller de 

Televistdn 11 y, •n los últimos •ños, tr•~•Jó para la •mpresa Telev11a 

en Estados Unidos. 

s1.1 t.1·ayector1c=t prof"es1ona l ha s1ao 

intachable, er1 r·ealidad la 9ente. el pt::ibl1co. no se identiftc•b• con 

el poi· 11lgo especif1co, 
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H••t• clerta punto re•ul<• lOglca qu• o•nte de televi•lOn P••• • 

R•dia, el ••r T•l•v••• una .. pre•• de t•l•v&sión l•unqu• ariQ&nel .. nt• 

toda ..,pe:o can Rodla al anouour•r•• XEW •1 le dtt ••Pti .. br• d• 1930>. 

Far ello, no •r• de •orprender qu• Ytr;inia L .. attr•• pasara a. 

tel•vtsidn a Redto, •in conocer • fonda ••t• Hdio. Pero, cO.O 

re•pon•abl• y productor• de muc::h•• Hr1•• C"Pl•nica "ªtic:o ... 11 Dtt ftuJ•r 

• "ujer"• 11 Nache a NocM''• "Pli Ciudad", "S-enaria", 11 lncre,ble11
, 

"F•nt&•ttco An1ma1°, 1111 24 Hora•" del aab1Cla" -para ser la pr111era 

•uJer en dtraoir un not1ctera-, •ntre .aucha• •••' su travectcri• ha 

s1dc reconocida por •1 público. 

Fern•ndo Alcala, par su pat·te, can una labor •n l• qu• nada• 

cuestiona su capacidad, •• en4"ranto al reto de dir1g1r una es't:.ación. 

NambrCi tr•• coordinador••· uno CI• · Produccson, ae ln<formac1on y 

R•dacc ion, y pramav 1 o el d• f'r•oducc ion <• tn1 c•roo> cCNRo •1 •eeundc 

Manda •n la e•t•cion. Cadai uno fue libnt de contr•t•r • su p•rsonal1 

productores •n 1111 caGc, reporter·o5 en 1n+ormac1on y r•d•ctar••· 

D•sde el inicio, Fernando Alc•l•, condujo el noticiero d• b • 

101~0 de la mati•n•, que en le ultima etapa <le proor••ac1ón b••• qu• 

presente -..ndáce 3) f'u• de 51 ::.o ~ 1c11 :;o hrti, 

L.a •m1sion, que en real ioad nunca tuvo un nombre part ic:ula.1· y que 

se ldent1f-1c:o como "Frecuencia Libr•"• se div1dio en segmento~ oe 

notic:i••· corresponsal••· ei:onom¡,•, deportes, an.il1s1a ael te1H1 d• 

actualidillct, 1nfor1nac16n intern11ciona.l ~ c•p5ul•• de ci•nciC' y de 

.upectos uroanos. 

Como e-ne 1"" oe Alcalli contCI con la 
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C...rillo, anvit•aos v los conductor•• mencionados on la pantalla da 

pragra .. c~dn (8ptnd1s1 3>. 

Sin protona.r <porque in•a•to, no •• l• intoncaon a.1 documento> 

c•Uf'ic•rlo c...., conductor, director o •dolinistraclor, <punto v aparto, 

el Coa.-d1nado,--Productor d9be conoc•r lo m•Jor postble las 

herra•i•ntaa can la• que cuenta>, F•rnando Alca1a, •n pri119ra 

a.n•tancta na r9S1r•••ntaba alternativa de poder en la Reata. Co~o •• 

IMl9tro en la encuesta de ••fiefarma" <Apendice SJ • practtcainent• Jos• 

Gutiorro: \llv6, H ol conductor má• roconocado on R•dio. Gente da 

canac1a. tray•ctarta en telev1sion <porque Alc•l• lle9d de ••t• ••a1a> 

"""" ol propio Guillermo Dcnoa, Jo•• CArd•n••• Pedro Forriz d• Con, 

Joaquán Lopa: DOr19a, al Hnos en rat1ng fque •• la .fuent• pr1nc1.pal 

en ••t• csacu•ent.o> no t'lan logrado deapuntar. 

En un aoculft9nto praparaoo oor la 

PrOMDcion de ~ADIOPO~JS, basado •n los 

Gerencia ae Invest1;ac10n y 

rat1n; ;lobal•• de rnar:o d• 

1994 ••;un lNRA. •n las ••t.•cicnw& natic1osAs. •ntr•Q•do • su ••rv1dor 

el 11 de mayo a• 1994, SE! observe-. clar•mente lo antet·tor <Ap•ndic• lt­

anewa H> 

Come en los cat1os •nter1orw!! de IN~A. Nieleen. "Re-forma", 1• •um• 

d• todos ne s.;iuala la c1f-ra ae "Radio ~ed". 

Una ve::: m~s se ve QLte. el c:onductor. por mucho nombre qui! tP.nQ•• 

no•• g•r•ntáa ae poder~ p•r• logra1·10. el cu·culc •e 1tmplia. F'•rE'. 

t.ener·pode1·. mucno CS.p•nde d• lug•r que •• oc:c.íp• en une. pos1cion 

1=10Utica •. En Pl•no af\o de elecc1onea, <fue impo1·t•ntei -fortalecer •l 

s1etema d•l gobierno. Dair \o p1·etender d~1·J •per't1.ira • J.as d1st1n'ts-s 

<fuer:•• en pugna.. En'tre mas de oye ae "mi" como gobernante, c:andide.to, 

ocupante CIP un puesto, g~rant.1:0 mae penetracaon. 
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Aunque podemoe . einteti:•~ el eepectra infar .. tivo CClllCI •Red" v 

lo• cwin••• an el ran90 11 10• deM•••• ••t• aproHu11a~daMnt• l• mitad d9 l• 

Audiencia po•tble, Si Q•no puesto• d• pacMr •ntre la• ··-&e .. , tento 

c>J)cu-tun1dad d• lo;rar m•• P"blico. L• ••~ructur• •• ~•n sencilla ca.o 

"entre mas te oyen <o ven, o lHnt ten90 ma• padet"''• 

Quien•• compiten, en un eje~plo co~par•tlvo, no acacte•ico, conera 

•1 · "N• Vork Times", no comp1t•n por •u publico, por su• ven~••• p~r 

su poder, por su influencia, sano por público, ventaw, ooa.r • 

in~luencia. en ••t• sentido, no •• cuestion 129 qu• me eecucnen tooos o 

•••• atna que m• escuchen sin importar los cuantos. 

En •1 rat in; ;• personas •n aomi.: i l 10, de lun••. a v1erne•, 

correspondiente a octubre de 1994, XEX, "FRECUENCIA L.IBRE",. tuvo de b 

• 7 hr•. un punt•j• de l).c)~ cie audienc1•. Lo que s1;n1T1co Qu• l de 

cada q7 P•~•onas qua escucho Amplitud Modul•da, s1ntoni=d l• ••t•ciOn. 

Sigu1~ndQ con los datos d• octubre de 1qq4 de tNRA, •l ~4~ d• las 

Radioescuchas de Amplitud Modul•da ae 6 a 7 tll"~. el191ercn "Radio 

Red",- contr.a menos del 1~~ que pre.f=ir10 AE.<~ "FRECUENCIA L-lfif;'.E 11
• 

Pro-dio de XEX de fl • ll hre, •), 03 INRA octubre 1..,4 

PrOfledio de •Red" de 6 • ll hrs. :.2~ lNRA octubre 1994 

Es dec1r. 7~ veces menos i)Ud1.anc1,;;;, '!e;un lo~ 1·ia~1n9 \Apendice 9> 

Con 40 vece• menos aud1ter10 de b a 7 ht·•· y 75 vece• menos en 

les nor~1·1cs promedio 9lct:1al•6 cie b ~ 11 hrs. <lea m•• escuchados •n 

XEX.. "Ff;'ECUErJCIA Ll8RE 11
, nunca 

represant.ó compet.enc:1a para el líde1· durant• 109 ultimo• siete arios. 

Para lo;rar un punto de r•ting, XEX, 11Ff;:ECUENClA l..IBRE", hubaar• 

ten1cio c¡ue aumentar en ::.:: veces su auoi•ncia. 



Aunqu• poc:Mma9 . •tnteti:ar el ••P•ctro tn*or .. ttvo caltO •R•d• v 

la• d911as, en •l ran90 11 los detl•s 11 ••t• aproxifftÁclaHnte 1• Mitad dlt l• 

audtenca• po•1bl•· $1 Q•no puesta• de poder entre las .. .,. .... , t•"90 

oportunided de lo9r•r m•• público. L..• ••tructur• •• tan ••nctll• COiia 

11 •ntr11 mas te oyen <o ven, o leen> ten90 mas pac:Mtr·•. 

Quienes campit•n• en un eJeMplg eompar•tava, no acac:Mmtca, contra 

el· "NeN Vork T1m••'' • na compiten i:icr su publica, por sua ventas. p~r 

su poder, por su 1nfluenc1a. s1no por pública, ventas, oacter • 

1n~lu•nc1e. En eet• ••nttdo, no es cu••t1on de ~u• me escucnen toaos o 

•••, stna que m• escuch•n sin tmporta1· los cuantos. 

En •1 r•t1n9 g• perscnas an aomic1l10, d• lunes • vt•rnes, 

carrespandt•nte a octubre d• 1994, XEX, 11 FRECUENClA L..IlllRE .. , tuvo de o 

a 7 _hrs. un puntaj• d• 1).0~ de audiencia. lo que s1;n1-f1co que l de 

cada 9? p•rsona• qua escuchó Amplitud Modulad•, s1ntoni:d l• ••t•c1on. 

C•s1 4•) vec•9 menos • ._,d1enc i a que "l.,ad10 Reo" <Ap•ndic• 9). 

Radtoe•cuchas de AntQlitud Modul•aa de 6 • 7 ht"'I• el lQl•f"on "(;:•dio 

Red",- contr.a meno• del U;. ~ua pre-fi1·10 J(E;<, .. FRECUENCIA LIBRE". 

Pra-dia d9 XEX d9 b • ll hrs, •>,03 INRA octubre 1"94 

Es decir. ?~ v•c~s m•nas iaudtttnc1a. se9 .. 1n lo:a ... j\t:in; tApen1Uce 9l 

Con 4(J veces m•nos auditoria de 6 • 7 ht·•· y 7~ vec•• menos en 

lo• nor-3.1·1os promedio olot:Jal•s ae b a 11 hrs. •les m•• ••cuchados en 

Ampl i tuc Modul•oa, 9e9un lNRAl. XEX, "F~·ECUENCIA L.lllRE", nunc• 

1'"e~r•9ent.d compe-tenc:1a pttra el líder durant• lon r..1lt1mos s11tte •nos. 

Para lograr un punto d• r•t.ini;¡, XEX, 11 Ff':ECUENCIA L..l8fW'E 11
, hutuera 

ten100 que aumentar en ::::: · ... eces •u auaa.encia. 
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Pero aún con ••• d••proporcton. nay qui•nas t• ••cucnan. AUn con 

no ratan; competitivo, no v•ntaa por f•ltll d• r.ti_n; y •lto cesto lo 

que nunca &Qu•lO 1nversaón con r••ult•aos, et poder ~ ••r p•r~e a• 1• 

R•d&o •• a.-plio. 

Cuando un .=uncton•rio Qui•re e::p11car ''equ1s 11 cosa. •• b••• •n •1 

ratiNJ p•r• ord•nar sus ll•nt•Cl••S •l hecMc et• estar en l• "lasta d•l 

poO.r". aunque ••• •n ultima 1u;ar, r•present• una opor~un1dad de 

hacer pader1 El poder del media, el poder del pr09rama, el poder del 

conductor y el pod9r que •lcan::o con 1.nTot·11acton. co1Rentar1.as y 

opiniones. 

4. El conductor •n un noticiero de 1·aa10 en un. ••tac1on comercial 

Hay una relacaon ct&r•cta entt·• noMbre-noticiero. No •• d••c:Abellada 

•firmar que lo que •• escucha d• "Raa10 R•d" no •• "Radio Red". n1 

"Mon1tor•1
, sino el noti-=1ero de Gut1ert'e: Vivo. M•• o menos el mtsmc 

~enomeno de 1dent1~icacion sucedio con ~ernando Alcata. ya que en log 

estudios de ~11ercado · la gente se re-Fer!• al pro91·ama no como 

"Fr•cuenc1a Libre 11 (Cit• :S> o 11 Fr•cuenc1<i lni=ormativ11'1 <que en 

r·eal:.diid era su títulciJ :uno como el programa de Alcala.. A P••ar de 

ello, y que el conductor estab• :11 illra cinco horas, en realid•d liu 

participacton escalonada de 51::0 • 11)1.::0. era de •ola b(• manuto•. 

Si de ca.da canco minutos •l aire tu conductot" principal niabl& 

uno, es dt-r1c1l 109rar una 1dent1.=icac1on plena. 

Con c:1•rtc poder intrinseco en el interior de l• empres•, can una 

•udtenc1a t:Hu• comparativamente hablando. el peder ca estar al aire es 

mucho mas fu•rte que las c1.fras misma•. 
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Si bi•n XEX no logro •n •u• c••I nu•v• m•••• •I •Ir• r•tl"9 v 
v•nt••• si alcan:d nOMbr• por la pra•ocion •n pr•n•• .y tel•vasaon 

l•nm•o 81. En ••o• nu•v• ••••• n•dl• cito • Alc•I•• COllCI fu• su 

propo•lto, t•11Poco logro un lug•r 1mport•nte •n l• Radia, P•ro •' el 

pader d• ••t•r frente a lo• med10•1 informar, co••ntar, opanar. Decir 

la Que una p1enaa, can l•• r•••rvas del caso y san JUZQ&r la• 

cont•nados, l•• t•nd•nci•• pallt1c•• a la• prapaa• tnt•r•••• de I• 

-P••••• •• ten impart•nt• que •l salir Aleda. •I d'• slgua•nte, 

entrd al aire una fOr..ula de XEX, ahcn·a coma ••x ?~O La Qpcion•. 

Na •• •• papel c~arar uno y otro parque entone•• pero.ria la 

subjeti.vídaa, y al ya no fot·mar parte del nuevo equipo, corro el 

r1esoo de Juzoar sin ~••••· C•Oa quien hace el ••~uer:a que qua•r•• 

pero •• 111par-tanta, para quien se 1nic1• y qui••·• conocer a fondo el 

medio, tomar la• experiencia• 13. 

Labre", pero hay que ••tar prepara.do• para conocer la a.pr•ea, ccnac:•r 

la c:cmp•t•nc:ia y lo• v•rdaderos alcanc:•• que s• puea•n loorar. 

XEX, infcrmativam•nte hablando, cumplio con cree•• •l cometida. 

En pl•no u•o d•l medio, como promotor de l• in~ormacson Q•rwrada en 

••• ti•mpo. Y• ge m•nc1cno ~ue ne hubo nota que •• d•Jara de lada. 

Na hubo alQO nacional e 1n~ern•c1onal que no •• c:ubr1•r• •n es• 

tantas prooramas, c1~r• que 1nc1us1v• sup•r• lo n•c:ho por cualqu1•r 

otro in•~lCh Con un qo7,, de proc;ramas en vivo. supero a cualquier' 

•l Al redactar ••t• dacu••nto «••Ya 199'1 •I retinQ global de •x 7l0 
L• Opcion•, ... JO de 0,03 • o.oo 
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9'•d1a de lo• Qlttftla• aRoS. La únsc• .-presa de R•dta com•rct•l q1Je 

hizo pr09r ... • ae cont•nido diri;ido • lo• JOv•ne•. 

Ef•ctiva .. nt• la• r••ult•da• no ~u•ron par muc~a las ••P•rados y 

el _.racaeo de XEX caltO 11Fr.cuenci• Libre", •• cancr•t• • baJa ratino, 

~ente• nulas y el •Jerc1c1a del paehtr can 11mitant•• de un conductor 

poco r•conocido y •in •:iP.•ri•nc&• •n Radio. S&n -b•rvo •1 hecho qu• 

canttnu• •n una ~o~nwla ••m•Jant•, co~pru•b• QU• •• hUbO poder cama 

.,.dio Cal;o CCllllO •l m•dlo •• •l .,.ne•J•> y actual .. nt• con la nu••• 

pra9ra11ec1on, •1 tOfllan en cu•nt• la •"Pr•••• la caMpetencaa y una 

clara bU•c• lje setas, ••ouramente alcan:ara •lQo. 

E• t•partante de~tn1r l•• l1m1tacton9•• canecer •l t•rreno y na 

olvidar que •n un ,..dia comercíal, 1• v•nta •• ar•a fundA .. ntal dlt 

r•sult.adas. Para giana1·, nay qu• ot1tener mas de lo qu• •• anvterte. E•• 

f6rmul• tan ••netlla y practica, no se aplico en XEX por falta de 

~l tn1c10 d• est• documen~o 

como uno d• 1011 mot1vo9 que 1:wovocaron •l fr1tcaso de la estiac1on •• ~• 

d1i-ecc:1on no tomo •n c:u•nta a1 l• empresa como ta1, no fijo m•t•s con 

b••• en la competencia. no tr•ntsformo los c:onten1dos a pa5at' que •• 

v1slumt:wo de-ade un pr:.nc1p10 que en rat1ng no dio ret1Ltltaao y no supo 

adm1nistr•r con 1• <formula mencionada. P•ro lo que Jam•• deoe h•c•rse 

'•• 9Ube•tirn•r • los dern.a.9. El públ ic:o. ese ente e:ctraño de m:i.llone!S de 

ro•trots y m1 l lon•• ce m•ntes, actúa con un~ ley .fundamental a lo 

o!sc:ucMo <lo veo. lo leol porque iTle gus~a. El pub11co, come t.al. nunca 
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•• •qu1voca. No puede. Qui:••• 1n~lu•nc1ada par la publicidad (en 

Radio ••to es. muy r•lativo1 la publicidad•• para qu• loa cl&eftt••• 

loa patroc1nader••, v•an un respaldo d9 la •"Pr••• a su producto> ••• 

pOibltco ••cuche una ••tac:1on a un pr04rama. Si 1• 9usta, '•• qu•da. 

En un día . nay •pro:am•d•mant• m11 pro9rama• de Racuo •n •& 

Dlstrtto FeCMral, entre ••tac&on•• musical••• habladas y •iuta• <q~• 

camtnnan música-c:anten1doti en su pr·oor•m•c:1on haD1tuaU. En "'11 901. 1•• 

Radiodtf=ueoras pro;ra•an las 11 24 Horas•. 

Eft 1• ~ubllcac 1on d• 

respondieron ••cuchar Radia •ntr• una y tr•• horas en un pro111edia d• .. 

... ,. veces a la 1•man.a. Pero. en la ~u·aic:t1ca. no •• coma.n <.pra;ramar.> 

para un auditorio tan cautiva, Una ;•nte de Radio, R••ira Garza •4, 

creador en •u lfta"'9nta del concepta musical d• .. F.... Glot>o", de 

11Est•r•o 11:.= 11
, de 11Rad10 Mi 1 11

, me ense~o lo que en al;unas medias •• 

proaramar alrededor de .:o minutos. En la• eetac:1on•• musacal•• seráa 

un de•p•ratctc <prooramar> sclament• meladí•s de exato tpor •l •imple 

hecho que ne nay su~ic1•nte material para ~4 Moras d• mU•acaJ o bien 

identi~ica~lo en cualquier est•c1on musical. 

·e4 Para ••vor r9fer9"C&a, •• r.c:C111&eftda la l.ctura del libro "La radio 
actual, que H y cd.a - r••liza .. , de Rutro hrza, Ed. Ed-•, 1992. 

76 



ª' ta .. ..,. cat00 punta ele part•d• ~•l pro;ra••• diarios, l•• 

Draaab1l1Cfad9• Qu• una P•r11on• ••cucn• un progr••• tCliQ•ma• "tu 

pr119r•••"> •• et. 1 entre ~il. Si hay patenctal .. nt• un auctitor10 da ~O 

~allanes de persona• (pablac1on oel D1str1to Federal y mun1c1p1os 

c•rcano•>, 1•• pro1N.btl1dadaa aumant•n con•1d9rable"'9nte, al rango de 

en :O 1111. 

€1 •itlPl• Mene de que nave •lgua•n . que s1ntan1ce ·•tu oro;r•m•'' 

•• v•rdadera .. nte un •t:ito, ya que en 1'tu horarto•• hay ~l menas 58 

opc1onea Cla• estac1c:iea que eatan •n el c:uactr•nt• cap1tal1noJ. 

Si lotr•• que al d•• siguiente ••• pe,.sona bu11que "tu progr•••", 

•1.9n1ftcara un paso aa•l•nte. Si cans1gues que e•• p•r•ana ut•nt1,.:1que 

11tu prqraH" par enctu d9 la• dtNtas <que •9P• el nubre, •1 tipo, la 

••tac1an en que •• tren•mtt• v •1 nc:unbt"e o n01tbr"•• de qui•n•• 

par"tic1p•n> n•• obtenido r-et1ng. Si ti•nes r•t1ng, pu•O•• "vender"loº y 

•1 lo ••v•nO••" puedes •••QUt"•r l• per11t1inenc1•. 

NO e• ~.ac:il pu•1, hacer Q'"-t• "tu pragri'ma 11 entre al ousto del 

p<ibllco, 

~•ra proor•m•r, quien esto escribe part:t1 da lo s1gu1ente1 

1.- lma;inar que t1ene1 aos person•s qua te ••cucn•na una que ••be 

p•rfect•m•nt• de lo quft naolas v otr• qua aesconoc• •1 contenido dul 

tema • tratar. 

2. - Gu• •••• do• p•r•an•s 1olamente t• v•n a escucnar entre ;:o y .:;o 

minutos <•1 Si•tem• C•liforni•l continuo& • 

. :;. - Quw las das person•1 te escucn•n por lo que se dice en el programa 

y no par come ••t• necho el pro;rama. 
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4.- E••• doe pereon•• nunca t• eecuch•r•n porque el pr09ra.. o la 

estac1on ••t•n bien producid••· sino .que una buena praducc10n puede 

ser ..Ottva -tndirecta- par:a que •••• das persona• te si9an. 

S•tl9r por qu• un• persana ••cucha t•l pro;ra.. .. un •i•terio. 

~•• encueste• V 

re•puestaaa par lo que •• dice, par quien la dice. Hast• el ~nta no 

h• sabido de al9una pereana que escuche Radta parque el prOQr••• o la 

••t•cton ••t• ''bien prodUc1d•"• Hay.otra• .-espue•t•• lOQic••• 1• o•nt• 

••cuc"• tal pr09r••• o ••t<.cton por al90 en particular. L.• ;•nt• ave 

la Htac:ton de l• nora <XEQIO porqu• qui•r• saber l• ~ra. Sintanua 

tal programa o ••t•cion porque l• 9ustan l•• cancion.s. Pene tal 

pro;ra .. o 9stacton porque •• id9n~1~ic• can •1 locutor o conductor. 

Sin ••bar;o, a la hora de las hechos. todo •• r•duc• a lo que •• 

dice o por quien lo dice 

COIRblnaCI•••. 

(y o•n•ralm•nt• por 1•• do• ca••• 

En las estac10"9s musicales, por eJemplo, yo par~o de una 

premisas el •:~ita c:lependera an la m•dida en que las persona• ••P•n la 

canc1on. 

Cu•ndo me ofrecieron part1c1car en ''Fr"ecuenc1a Libre''• P"ea11ce un 

~rabaJo t•Or1ca de obJet1vc•~ una pl•ne•cion del que nacer. 

Par~ tener rattng-vent.as es preciso creer ciue t.enaras r•1:.ing­

vent.as y lo m•JCt" •• par1:.1r de una id••· SeRale, pa;lnas atr4.•, qu• un 

CoorC11n•dar-Pt"oductor debe o<f'recer· y P•rttr ae una 1d••· p,-epar• un 

documento teórico que divida: en dos fracc1cnes 'ª"'nea J>1 Lg gyp •• 

, dlCI y Lg qy• 19 9y1. 

Una defin1c1on partic:ul•r es ~u• la ;ente ta ••cucna cuando oye 

lo que dices. 
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ESTA 
SALIR 

NI DElt 
BiUUfECA 

Para ello, ••ft•l• co•o punto de part1da1 

LQ M H p1c1 taene que ser inter••ante \que ¡nt•r·11•• a •••• des 

LQ puE 91 QYE tt•ntt que .. r daferente <•1n que ••to 1mpl1que que •••• 

dO• p•r•on•• lo .. pan>. 

Es decar, el spngenidp 11r1 19 gye 11 ats1 y 19 que 11 qye. 

En· LQ QUE sg pre¡ entra la 1nfor•ac1on, lo• cament•r iDS y 1~• 

opanton••· lo• ~eporteros, Redactor••• 

Calal»Oradarea, Correapan••l••• etc •• 

En LQ QUE sg QYE a quaen dace la infor•ac1on, los co1Hntar10• y l•• .. 

opanton•• y la ~orma •n que ae dicen, ~qul canen la Producc1on 

IRe,pon•abl• de lo• •ontao• de la ••tac.ton>, lo• Conductor••• 

Locutor••• tnvesttqadores, Promacaon••· Contanutdad, lnvttadC.s, •te •• 

LQ RLJE SE DICE' en t•~m1na• ;enerale• •• •1 contenido escrtto1 

Nottc1as, Guaanes, Ctbl••• Solet1nas y d•~••· 

LO QUE SE gy&, •• la ;:arma en QU• •• va • a•c: it• •l cont•n1 do1 

Entonce•, la td•• con la que •• gen•ro la Coo,.din•cidn-P,.oducc1on 

de l• estacidn ~ue: LA GgNTE VA A ESCUCHAR (oír lo 9u1 11 qtst> ALGO 

INTERESANTE EN FORMA DIFERENTE, 
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CAf'ITULO CUATROt EL. PROVECTO DI' XEll·, '!FRECUENCIA LIBRE" 



l. Etasi•• v netur•l•z• del provecto 

11 prov•cto XIX puscls dlvidir .. •n varias •tapa•• 

i.- L• c19 inicio, dOnCIS no •eta aún todO 10 n11C••ar10,v •• factibl• a• 

Ca•&Uos. 

;;:. - L• dlÍf l'luncláa! qu• a11arco 1191 17 a. Junio al 11 d• Julio de 1994, 

dand9 lo• prOCJr• .. • y l• ••t•caon •a•ma centraren eu aune ion ·•1 

ew•nto1 ••to san o1vadar 1•• notici•• y proor••••· 

3.- AJu•t• c19.pr119ra .. cion a..pu•• del ""nd>•I 

· 4,- L .. ;cl9 una pr111ra01acáOn • clsf•nder • pertir Clltl 1 de •9PU••llr•· 

Una" ca•• •• qu• uno crea que tal proor•1n• va A +unc1onar o CIU• 

tal canauctor •• •l 1cl9al, V otra .. qu• d•n r••ultados, Par •JStOPIO, 

al inicia de XEX t•n&amo• a aa• conductor••• Osear Cadena v Cario• 

IQn•cia. El primero, tenía qu• hacer un pro;rama d9 servicio <captar 

queJa• y r••alverlasi y el s91undo tenaa que hacer una satira cdmic• 

de al;una •1tuac1on política, una variante del car1catur1sta del 

p•riodico. 

Ninguna ~unc1ono por la stmpl• r"azon <no •• transforma ta 1CS.a de 

no Ju:oar > que Osear· C•dena no dio ••rv1c 10 y Car los l;nac 10 no ha:o 

reir. 

~d•m•s d•l camoto el pram.r o&a •1 aira d• Nana Canún qu•, ccmo 

•• eupl ic:o, fue una d• la• tent•• pu;n•• Cle pad•r que •C•b•ron c:an l• 

••tacion en su •t•P• de 1nic&o <r .. ttir .. al Cap,tulo t>. 

Lill pro;ramac:1on que pres•nte pao1nias a.tras entro al aira a par'!1r 

. d•I de septiembre d• 1994 

pastar1ore• fuaron muy l1;er•s. 
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Asl entro en practic• el punto 41 Pra;r•••clOn a def'ender,. a 

partir del de ••ptiemDr• de 1994, La razon par I• que a. alguna 

forma in•i•tl • la dlr•ccion a realizar c .. Daas a p•rtir de •ept¡emDre 

~u•• en pr1nc1pio, parque v• no h•Dría b•1sbal na f'funaaa& que 

interru11Pi•r• dr~stac•••nt• l• cantinu1d•d tno pu•d• •Mistir habito 

cuando al m•• y media d• ca,..nz•r hay qu• tranam1t1r ... de cuar•nta 

ju•;aa de fútbol y tr•• nora• d1•ri•• d• b•aabol>, en a99unda porq~• 

en ~1 experiencia de analizar ratin;, como ya lo mencione, septae~br• 

•• •1 mes de mayor auditorio. No ·hay una razon d• peeo al respecta, 

pera crea que coincide can el tntcaa de el••••· Julio y aQaeta, por 

ser de vacaciones, repr•••nta meno• público. L.o 1t11•110 sucede en 

diciembre. Entre mayo y junio terminan 1•• el•••• y lo• ••~udiant•• 

eatan en ewamenes ~tnal•• y no escuchan Radio con lt •i•m• 1s1duid•d 

qu• •n otro• mtt•••• Por último. d••Pu•• d• cu•tro m•••• •1 11r•, ya 

pudi•ron •valuarse al;unc• re•ult•dcs. En ccncr•to, pocua llQD.l.t...ID 

prtc~tc• 1• id•• d• 11cucn1r algg 1nter111nt1 tn ~ar•• diferente, al 

••t•r completa la planill• d• lo que u• dice y lo que 11 oye. 

El Coardin•dor-Productor no e• un ~rtestno-obrtro que ~•brice 

progr1m1s, tampoco ª' un 1rt1st• que revciluc1ona lo qut hace. D•a•, en 

forma 91n1r•l. apl1c1r log conoc1m1en~os adqu1r1dos tanto •n 11 t1oria 

testuaics pro.fes1on11es> como en l• pract1c• <•xper1enca11. Un• 1de1 

b••• crea ObJat1vo1 y ti:pectativ•• inmedi1t11. Etsfl 1 d• sept1•mbre di 

1994, p1r1 qu1•n ••cribe, Tu• el inicao •n ~arma y fonda de >c:E•, 

ºFRECUENCIA LIBRE". Con •1 tr1unTo Cl•l F'Rl en las ttlecc:1on•s, •l 

-al meno•- se vislumbr1b1 claro, 11 nueva 

Vic•pres1denci1 en mano• 01 Ricardo .-:echa no entraaa fl poder y ira 

tiempo d1 h•c•r que la 1stac1on func1on1r1. 
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. TadO lo que •ucodt.o do•pu••• ol PtU en p~na, el .... 1.nata do 

Jiu': "ª••leu, la t ... de poder d• Ernesto Zedlllo, Mrcaron una nueva 

HtratOQt• dO paclltr. El poder del Mdla esta en funcUft dO qui.en puedO 

omitir la lnfarmaclon, lo• c~ntar&as y las aplnton ... No •• cuo•tlOn 

que la que die• y la qu" ayo Htuvlora mal a no convt.ntora a la• 

tnter•H• dO la -r••a ITelovl•a-l'IADIOPCLIS> ••na en estar on la 

Ju9ada, c.- Hlla.1• sn •u oportunidad, no •• pro01aturo aflrMr que el 

fin de 11Fr•cuenci• L.itn-•" ••tuviera -rcada, a••• el principia, 

cuando el nuevo oobierno entraría al poder. Fuera de eeoeculacionee, 

na •r• eutraAa pen•ar qu• XEX fue una ••t•cidn mas. Qu• •irvid d• foro 

para l• etapa ool Ltica qu• •• vivía. Pero. al continuar. can un -Jor 

o p•ar far .. to, ta~poco •• inconveniente ••ñ•l•r que pu .. ta• la• 

cartas •abr• la "'•••• lo de111•• ~ue repartir •l pastel. Na fue tanta 

que Alcalia no conviniera a la e111presa, •ina QU• al estar un pertodi•t• 

al frente, Ricarda Rocha, ••t• ten~a que d•cir las noticias, lo• 

co.,.ntarioe y las opiniones. 

AlQuna• •1-nta• d• "Frecuencia Libre" colla L.uis C:•rbaJa. TD96• 

f'laJ•rro, cantinúan •n la nu•v• x. El h•cho qu• •har• este, par 

en la epoc• d• "Fr-ecuencia l..ibre", estuviera Ric•rdo G•rib•V· Que en 

l• nueva X ••t• el periodista Redol.fo Guz111an, •• la 1111s~a · que en 

tie01pa ele Alcala hablat"A F•ll:< Ce>rt•• Ca01aríllo. 

Si el p•í• na estuviera come ••ta en •l pl•no econdmico-palática­

•oc1•l, lo ~••probable es que XEX -co~a ~u• •l plan oriQtnal- ahar• 

como f;:icarda Rocna. ••cucharía.as 
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Mú•ica. P•ro •1 paí• vtv• ctual1Mtnt• uno de •u• p.a.-.. MQ99nt09 

~istorico• <al ••cribar •sto •l dolar ••ta •n Nea.oo, y .. acaban 1111 

anunciar au~anto• de or•cio• a 9a•olln•• l~~Y.I, 9•• y •lmctriciclad 

<%O'X>, el lVA d• 10 a &~%. y un raquítico •umento cs. loe •áni.a• 

<10%) > y "yoº. colfto poCS.r •i•mo, qua•ro decir ••• notici••• •1• 
ccm•ntario• y 1111• opinion•~· 

Na •• caeual. entone••· Qu• •n l• m.&•v• )( ••t• •l fi-•nte dltl 

nctici•ro ••tutino •l m•••tro Alb•rto Barranco 

reconocida tr•v•ctarta dcc•nt• y period,etica. San Ju:aar en lq •&ni.a 

. su calidad, repr•••nta una ~arma de decir, qu• en l• etap• de·· 

11Ft'"..:uencta L.ibr•"• estuvo a car;o ctel c:alut1nista d•l peri6dtca "El 

Econ01tista 11
, David P•rama. 

Con esos ej•mplo•. que pu•d•n an.plt•r••• nos d•~a• cuanta Que la 

nuava X y 11 Frecuencta L.ibre 11
, son lo llli•nta con diferente• nc.br••· 

Al;uno• t•ndran m•• o meJor •~periencia para co11MJnicar lo que dicen. 

otras har"•n su trabajo tMtJor o peor en la que •• oye, P•ra en ambae 

grupos la pu;n• d• poder es similar • la •ucedid• el pri~•r dla •1 

atr• cuando Alcal• d••Pidid a Canün. 

El problem• ~und•mental •• aue Si la ••tacion est•b• destinad• 

•Olo p•ra ••r·.1ir de fot·o en lai et•P• pre-electoral, •1 menas las 

••oundca mandos <las coord1n•c1on•• de producc1on. redacción • 

inform•ciOn> no lo ••bí•mos. Coma desconoci•mos que •1 entrar Ric•rda 

Rocha. •1 <armaria> •u proc10 •Quipo. 

XEX •n su eto11pa de ''Frecuencia Libre" •implement• terminó por l• 

·pu9na de poder interno. ETectivamente. ni los ratinra. ni las ventas. 

fueron •r"ma'5 para de-t=ender y •l alto costo fue el preteMto perfecto 

par• t•rminar con el provecto. 
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Entone••• lo que .. ewpl"lqu• de Ideas y p_r,cttcas a funcionar, 

parten de loa hechos .. nclonadoa. NI aoapecha100• qua el pa!• aataria 

ca.a .. t•, d••conoci•.a• qu• •ola fui11tas una v•ntana pre-•lectoral y 

no .. dl111C1• en su llMIQnltud la pugna Interna de poder Alcala-Racha. 

El da sepUe•bra qua entr·o la pra;ralfta.,IOn a defandar, 

•impl .. ent• p•n•'b•lflG• •n po"8r a Tuncion•r la ••taciOn. 

Por aJet111la, la •ata co•a Coordinador-Productor da la eataclon 

era lgqrer • 11101109 pta;g. un pynte de r•ting '" suelgut1r prqgreme 9 

b1rr1 de hpr•r•a•• Para ella. quien ••cribe penao en al menos un a~o 

al aire en for11a cantinua. ~. b••• d9 la proora•acidn del 1 de 

saptl ... bre da 1994, 

<facha arlQtnal da inicio da los Jueqos de tiel•boll arriba da loa 

camp•tidor•• yncn·•• camo "A8C 11
, 

11 For1nato 21" y 1111R1dio f'til"" <cita 

6>. Del IS d• marza al 1 da saptiembre da 199S, fartala.,ar la 

praqra•actdn matutina con 11 ve1pertin11 ••decir, ••leccianar·lo• 

lft9Jor•• praora11as, crear una nu•va oferta de em11tones, para situarse 

•ntr• l•• primer~• 10 ••t•cion•s •l aire. con un rating sup•rior • 

"St•r.a Rey". ""R•dto Acir 11
" 11 y otr••· En lo person•l• pu•• c:o1ta ~ 

Q• trabajp ubictr•• •n Mrgg • 1996 10 cutt·to o quinto lugar 10 1111 

11 f;'adie Centrg". 

No hay qu• olvid•r ~u• estamo• ant•s de •epti•mbr• d• 1994 1 qu• 

suponí• la continuidad de la •st•cion, que s•bí• de •u <Falt• de ratin; 

y v•ntas. ~u• desconocía lo que antecedio a ••t• p•rte del 

documento. l.o• pl•ne• • corto y l•rgo pl•:o, se ba••ron en el ra.tinQ 

d• INft'.A d• •;o•ta de 1'1Cf4 <Asl*ndic• 12>. El camcarat1vo se re~ier• al 
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horaria de a a • hr•• que can .•.91 punta. de ratillCJ, f'ue en - •• el 

Con una pr09ra11aclOn •eaeJante !lnf'or .. cldn, notlcaas, pr09ra .. • 

habl•da•, mü•ica> •••• .. tactonms eran las ,..t•• • v•ncer, •n l•• 

dlf'erente• etapa'•, en un ~ap•o de sepUeml>re de 1994 • .. r:o ele 1"9•, 

contenido! por lo tanto, la .,.ta a per•99uar eran ••• de" Q,40 de 

•l••o que se lleqd a tener can Pac~ Huerta IS en 1990 can muc"a .,.,,.,. 

rec:ur.o• de todo tipa <•-•• A> en la propia XEX, para ulOacarlo en · 

sequndo luqa,. dentro del "•pectro Informativa <aunque muy l•JD• de 

"Radia R•d", 

·En la ~oca que dirlo> XEX <Jun.1990 a mat·.19911 que tenáa entre 

Para el abJetivo final• que un program• o una barra loorar• Un 

punto de ratin9. we ,-equería milis tiempo. Esto ultimo fue la meta • 

perse9uar y d• ahi toda l.:a teoría en torno a la e•tacton. 

Can metae perseg"'ubl•• v hasta cierto punto factibles, descart• 

competir con "f;:ed", Fórmula y :<EW. F·or· el momento. no tenía CAID 

P•r••quirlos. 

Confie, b••"*ndome en l• •::per1enci• d• se1s aAos, que las d ... a. 

For·mul•"• Y• comantado> a.si. cu• esos nUmero<S de agosto d• 1994 serian 

· 1• p•ut• p•r• 1& búsqL1edi' d• r•t1n9. 

IS Las pr119ra .. • de Paco Huerta - llaaaron "Yoz ""IOUca• e "lnac-e 
o culpable", y -tuvieran al .aire ... de 7 allo• en XE .. v XEX 



Para octubre dll 1994, •L última r•olstra de !NRA en mi poder, 

•ntr99ado el 21 d• novi .. bre de l9q4 Claa ratln; se d•n a canac•r can 

u• o •no• un •• deellu••> la nUcion 1Ht·c11 un li;•ra repunt•• 

El aue•nto pravina •n la• harartcs ••tutinas y a continuacion 

pre .. nta un cD111Parattvo d• agosto dll 1994 a actubr• de 1994, en la 

.. tacton en las harar•a• .de aayar aual•ncta d• ó a 11 •·• Cllptndlce 

14>. 

Aunou• el ;loba! no vario en ••a• ...... caoaeta ca•a ant•• de 1• 

nueva praQr•••cton, ••Ptiembr• c:o...a la nu•va praoramactdn y actubt·• 

cama ulti- reotatro disponible qu• paa•al, •• nata un P•au•lla pera ·· 

"alentador" auNnto. En paca• palabras subir de O.Ol a o.o=. •n 

núfft9~a• real••• fue au1tentar al dable la audiencia de la ••tacion. 

En ••pti••br• v octubre de 1994, ad••••• 1• ••tacton como XEX, 

"FffECUENCIA L.IBRE". r•otstro sus mayor•• punto• d• rattno, sin to111ar 

en cuenta lo conseouido por tran1misidn d• •ventas departivos1 •• 

decir, puntas de rating d• la nu•v• praduccton c~tce lS>. 
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E•tc• hcrar•c•, •·••arce, na cent-Jan r•tintJ ,....,... .. r119tstro1daS 

desd9 '"ªYº de tff4, ya llU9 cotnctwn ccn tranut•Un w .,,.nto• 

oeparttvos cont•11Pl•do• de•d• Mucho antes que iniciara ••fl'rKu.ncta 

L.tbre". 

Na aftr111a que ••o• º~epunt••'' ele ratinv •n al1unas hor"artas H 

deban a la puesta en practica ele la tele• de praduccton y al lnicaa de 

la •t.apa de r•tinc;, •tmol-nt• lo -nctana coflD un twcha qu• el 

camina •• marco p•r• ••Qutr 1•• .. tas ,..nctan•da• •n otras ar•ftc••· 
Pero, ewto• números si ~•rearan la pa.tbilidad de au .. nto. Un pequel&o 

aumento, pero i•port•nt• para quien hereda una eatactdn con baja 

rattnQ. 

•• Antec•d•ntes i"""'dtatos de XEX 

"SUPER X SUPER GRUPOS 730", '"anejO este foraatc 111U•lcal del de enero 

de 1991 •1 1 d• maya d• 1994, Para febrero da 1994, estos fu•ran sus 

ratln~ <-.......te• 16> 1 

Aunque las ct-F ... as son muy superiare!i a los re9istros d• octubt·• 

de ¡q94 Ceptnd&ce 14>, san inferior•• a los marcado• en septie•br• d9 

l9'10 <,_.Hc:Uc• l3>. Si al9uien menciona que 1• mu•ica "Qrup•ra 11 tuvo 

•n XEX mis •x1to que el cont•ntdo. no tendrá una ba•• funda ... ntal. 

Sin Ju::oar c•l id•d••• lo conseguido por Paco Huerta •n sept.i•mbr• 

d• 1991) no ha sado •up•r•do por nin9una fór1111ula mu•ic•l o de contenida 
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en •EX v par ••a. a Qrand9• r4SQDe, .. as nútaeras representaran la iweta 

a 11a9uir de septi .. bra de 1994 a aar:o da 1996. 

DaJar f\.lara a Paco Huarta, •ionificO qua su público <savundO o 

tercer lugar •n estaciones d• cantenida) •• diver•i~ic6 •n atra• 

-tac1Gne• ca.la ''Radio F;ctrMU"l•º• "Radia C•ntro 11 y quizA• hasta l• 

•i- "ltadio llad" 1-...ice &711 

La rafar•ncia q_... haca de b' a to a,.,,, .. adaa&s dé ••r el• 

horarios con mas rattnv an Radio da A,"'' fua al lapso en qua Paco 

Huerta ••tuvo •1 air• con •u• pra9rat11•• 11 lnocent• o Culpabl•11 v 11 Vo: 

P(lbltc•"• Esta 9r&fica -uastra qua al contanicto en XEX llagcl • Hr " 

alta <ccu1paranctalo can lo• re9istros act'-l•l••> y que el 1),49 de 

saptia•br• da 1990 aún no .. supara·an aso• horarios <ane•o Al. 

s. haca ,..nc¡on de septie~bre ele 92 c-...nc11ca Z> coao 1• fach• en 

qu• la Htacidn ocupf •n octava lu;ar d• t•attn9 •n A·"· can un 

prO .. dlO Qlobal de a&S de Q,~Q (Un tarcao da puntoll aStA CifrA Co<IO 

se recordara, se marc6 c090 meta ~ realizar hasta mar:a de 1996. 

Esto• nomero• •Ola r•~l•jan que hay qua iniciar sgn una idta 

fynd1Mnt;1l <desir elpp inS•r111nt;• put •• oige dif•r•nS•) en guito 

Cqordane-Prgdyse wn• nttciOn ' int;1nt1r gbjettvp• 4=undtmtnt1s191 •. Para 

cualquiera•• fac:il d9car 1vamos al pr1m•r lu;ar. Sin •1nbar;o, •• 

m1Jcr bu•car obJ•~iva• cuv•• marcas ya s• habí•n loorada. Como vemos 

1n ••t• apartada d9 •nt•c•d•nt•• inlft9diatos. •l abJetivo final~ •r• 

pa•1bl•. A ~in d• cu•nta•, el por Que de todo fu• •lcan:ar y sup1ra~ 

lo que s• tn:o •n s•ptie1111bre d• 1990 de b • 11) a.m. y alcan:ar y 

superar el promedio ;labal d• s1ptiemb1·1 dt 1q~:. Es cJec1r, ct.fras 

•lcan:tbl••· números real••• Si XEX Jam~• ha estado entr• l•• primeras 
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.. taciontt• de A·"· en la• U~tt11a• a~os, na h•~ por qu• MsaRarM que 

<allara ••> sa podria i.acar al'º' 

La realidad •• difaranta paro conviana .. rcar par ... troa da 

.. dicidn. Quien h•c• ~140 •n el mer•tdn, na pu•de ••Pir•r a un• 

,..dalla da ora1 paro cant•nuar an la cerrara abra la pasibilidad. 

•EX fu• la prl-ra .•IRisara da natlcl.aa del paH. El proyecta, 

alabDrada v llevada a la pr•ctica par Roberto Ar .. nd'riz, cO..nzd un 

paca antas qua "Radio Rad" <cita 7>, La par .. nancl.a de ••• far10ata, 

paslbl.-nta, •lonlflcar&a cD11Parar 

. •t•ar-as. 

~. Dasanlaca del provecta 

CJuian alabara un proyacta da progra10a o astacidn da Radio na puede 

dejar fuera los "~ .. ros y las rafaranclas 1191 INRA, aplicada an asta 

san un en ci.fr••· 

D••o•ciadamente, por lo menos •" la •~presa RADtOPO~IS, ~•Y una ~alta 

de visión al r••P.cta. Pr~oramas qu• salen v entran •in un plena 

canaci1111ento. CoMD •Tirm• en su momento, el prabl-a r••iM en que 

t•nta un pragram• de Radio puede convertir•• en ne9octo. En la caea de 

asta empresa, el 

fuda .. ntalmanta. 

Es como s1 el .fabric•nte de llantas tuvi•ra el manapalia de las 

vulcani:ador•• <no dudo que a1;u1en la ha;a> 1 n•Qoc10 total. 

Lo• discos •• ponen en Radia y qu• mejor que tener tu propia 

estación P••-.~ vender tus discos. Ya expliqu• •1 caso de "Frente a la 

Vida" cCM1parandalo con mi pra;rama "En Con~ianz• 11 1 •n el priffter caso, 
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la .. ,ston lean .. no• r•t,n9 qu• I• s99unda •n un praparcton O• hast• 

~14 d9 puntal Q•M,.A Mgac1a •1 ur •1 dactar .Jar .. Ula un •vancledar" 

d9 cauta. Su Upa d9 p,.agruas d9 sup•,.•c:ton, •In Juz9ar su c:alldad 

a tendenci••• .. hici•ran p•r•. ~ener•r •l netacia a• 1• v•nt• de 

Mt ... 1al auditiva. P•r"a, para "vend9r 11 ••a, hay que t•n•r un f'ara. V 

condliactar••• al· .. rvir para vender revistas, la ontco que· hacen .. 

.,.,.,..,. al c:írc:ula. va ,..nc:lana qu• las rat'ng da saptt .. br• da 90 a 

XEW san superior.. • las ac:tual•• •n todos la• hararlo•1 p•ro na •• 

casual que actualMnte haya pr09ri111as ca.a "De 1tevtsta11 que ••tan ·· 

hecha• para 11 vend9r 11 revi•t••• Otro •• "La FMilta Tel•Guía 11 que •• un 

,.af'ua,.za da la P"DPi• public:ac:,on. 

En ~ADIOl'OL.IS, •l •'•t••• R•Oio-R•vistas-D,sc:as d•b• produc:ir una 

9ananc:1a1 alga Cllllpl•t•,..nt• ld9lco ya qu• caaa a1111r••• c:a..."c:'al, su 

objetiva •• vender. La meta e• vender Untca .. nte1 na imparta el 

contenida, el Por11ata, la Tar•a y Tondo de lo que •• dice v •• ove. 

Estar claros en •sto. •• simplemente ~iJ•r•• una meta obJettva y 

clara. 

L.a ,..dic:aon del o:dta d• un pro9r•"'• •n RADIDl'DLIS ••ta on 

~uncadn d• la que pued• repercutir ca1110 negocio. Si bien un• ••t•cton 

in~orm•ttva con not1ci••· ~oment•rio• y opin1onms, •P•rent•m•nte, no 

•• neoaeta para ~ADIDPOLIS en ~unciOn. d• m•torlal auditiva, disc:os y 

revistas, •í gener·a un poder q1.1•• como h•rnos tr•t•da de •xpltcar", esta 

implícito •n R•dio, por encima de r-ating o ventas. S•r P•rt• de lo• 

'"d•más 11
, •••otra m1t•d ~u• tiene •Un menes r•ting que 11 Ra.dto Red", 

ca.o lo h•Ma• inostl'ado en toda!! las gr.."\.f1c•s. sin importar l• f'uente 

dW las dates, es meJor que no ••t•r· 
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En realiád el fracau Cllt xe:x, "'RECUENCIA LllllE" ·1e1 -var en 

109 alla• recientes de la Radlodlfu•IOnl no la •• tanta •i .. rcall09 la• 

dlrec:tric••• Na ;enero nevocla para RADICll'OLIB y na fue factible para 

CD11Partlr el pa"9r. 

Cualquier p9rsona de. Radio "ªlle perfect-nte que can tan poca 

t1•1111a al aire l•allretoda .•I •• t- la fecha de l de _u .. 11re c­

ele búsqueda de ratlnQl nlnQuna estaclOn de contenida p11ea. laQrar 

audiencia y v•nt••· Con la poca •~P•rlencia en Radia de la dlrec:ciOn, 

MI falta de vi•IOn en ••ta• punta•• al des .. tl-r la ...,r .. a 

IRADIOPOLIS> cal!ID tal, simpl ... nte •l na ratlnQ, la nula venta y el 

alto ca•to ofueron •roun1entos id••l•• para su 1=in. 

El ratinQ ••talla par Iniciarse <jlpendice 141, la venta <par 

can•lgulentel •• lograría y la• co•to•, •1"'111•,..nte, •• baJan. 

Al r•ea•cta, •n diciembre de 19,4, presento a la dlrecciOn nuevas 

proyecto• de pra9raH• !too.vía na H desequlllbralla 1• ecana11ía del 

país. al rne"Gs a.,ict•lMnte>, con -t=armatos dU:erent•• par bloque• •n 

vez d• praar•••• de media har•. Can ello•• r•duci•n loa costo• en ..as 

del 71)~, •• conaervab• 1• proq¡rantacton de cant•nida p•ro can mucno 

menos personal. 

Do• documentos avalan lo •nt•riors 

El primero <.,.•a J>, f'•chado •1 ó da enero ca 1995. ofirntada por el 

C.P. Javier Vlramant•• <Yicepr•••dent• de Finan:a• de RADIDf'OL%SI can 

el Va. 80, de Ricardo Rochia CVicepres&dente de Rad&O) 1 

"Debida • l•• d'rastic•• reducc:tan•• d• presupue•ta qLt• •• han 

probl•... ecandmica que 

•1 documento <•nexo> concluye 
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t•r•lnar,an al alr• el 16 de • •rwro y que loa noticioso• "P•rman•c•n 

i.aeta el d'a 31 de enero", 

In ninvuna de las 24 lineas del docu .. nto, Ja••• apar.c .. n la• 

palabras 11 ratin1J'1 o 11 v•ntas 11
, por la que •• 1n4=iere qu• XEX t•rmind su 

etapa de ºFrecuencia Libr•." por los "castos", Ca.a •• lO;tco supaner 

tas fra ... 11 baJar al •nt9D Pa•ibl• las costoa 11 v 11 reducar t••bten •1 

costo", era practica .. nt• pa•ible. 

La fdr..,.la que .. apite' entone .. fue conservar las nuev• hora• 

cuarta• de noticias de lun•• • viernes v la dMA• "llenarlo" con 

.11111slca "9rup•ra", a car90 1191 dtr·.ctor de pr09ra•acidn -•leal Gabriel 

H9rn6ndez. En el escrito no •• .,.nc1ona qu• a partir oel 1 1111 T•brero 

de 19'8, •ntrar'a la nu•va pro9raMciOn de conten10o. SI bi•n los 

costo• alto• dll la estactdn (ya ••~•I• una clTra que sirve os pauta> 

pod,an r•dl.lctr••• las c .. biae ecand•tca. -quizas- na hac&a posible la 

r•alizact•n de apctorws y, par lo tanta, continuar con la paláttca (ya 

referida> dlt poner discos •n funciGn· d9 que •• 9asta menos con Ja 

m&••• 9anancia <dijimos que si con disco• l~ inv•rstdn •• 1 y la 

9Anancia 3, ~an el for•ato d9 Frecuenct• ~tbre, 1• inversiOn ~ue ~ 

para obtener la• mismos~>. Ha•ta •••momento la pos1btl1dad d• una 

nuew• estacion semeJant• no se vislu•br•b• oficialmente. En el 

documento, no •• nace referenc&• •loun• v solo '!ie acl•r• aue 11 El r•sta 

del hararto Quedara • c:arcao del Sr. Gabriel H•rnand9z ••• " sin qu• •• 

di;• que sería te1111aral <hasta el 

su part1c1p•ción. 

Sin ••b•r9a, otrg documenta <a1W•D k> vario el rumbo. Fechado el 

=:! de enero de 1995. d&ri;ido por R1carao Rocha cama V&cepre!lidente de 

Radio • Fttrnando Alc•141, con copia • E11111 io A:car·raga Mi lmo. AleJandra 



Quint•ra v Javl•r Yir•11C1ntes, • die• t••tual-nta1 "Da9de llaca .. s d9 

clas m•••s se acardO can la Dir9Cclon de la astacaon qua la entrata de 

la •Is•• par parta da la actual acllllnlstracton .. r,• el i& da 

•n•ro ...... •n •Ola tr•• l án.as •• marcó la paut•• la decieton •• tDllO 

••c1esde hace ••• 'd• da• ••n", por lo tanto h•bl••a• m, al -na•, •1 

:ZS da navl••br• de 1994, "ucllo ant .. que entrara •1 nueva 9oblarno, va 

can Ricardo ~acha coao Ylcapr••idanta da Radia. Esto sl9nl~lta qua en 

nav1 .. br• de 1994, •I ~In da XEX ca•a "Fr•cuancia ~lbr•" v• estaba 

-rcaClo para •l 31 da •nera de •nara da 199S. En ... ti_a, el 

.director Fernando Alcala. Jaaas nas advirttd de ••ta eleteratnacl6n. 

Nunca, al Mnos o.ficialmente, •• nos avtsd que na tendráa11to• QU• hac•r 

•••· En ••t• docum•nto de ocno líneas t•fl'PaCc aparecen la palabra 

"ratin; 11 a 11 ventas 11 ni "altas c~stc•º• si•plemente "••acordó can la 

Direccldn d• I• ••tacidn". hapaco •• •ncaan• qu• • partir del 1 de 

.febrera entt"aría la nueva pra;ramacidn • car;o de Ricardo Rocha, 

aunque ya • ••• fec,,a todos lo sabí•••• 

Dos documentos contradictorias, uno que mat·ca ºaltas castos" y 

otro que habla de 11 acuerda can la D1recc1on". Simple1n•nte la pu9na •n 

el podera Ricardo Roen•, al tcm•r po•••idn como Vicepresidente d• 

R•d10 en oc:tubre de 19'74. d1rig10 su mu-•d• a XEX1 serí• •1 y de tU <y 

•u equipo> el poder. Lo qu• se dice y lo que se oye. •• decir el poder 

de tn~orm•r• comentar y opin•r, soto serí• d• ~l. 

Ntn;una de la• metas a per•equir y los trabaJos re•li:adae valí•n 

ya al~o. Se tomo una deciston en nov1embr• y el fin ~• marcd. 

XEX. 11 FRECUENCIA l..I9RE 11
, no fue ne9acio. cuftlpl10 con ••r un foro 

pra-elvctoral y s• conv1rt10 en un ••pac10 m•s P•ra Ric1.rdo Racha. 
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Con toda esta, practlc .. •pt• lo •nterlar no sirve de .,ucho1 sin 

-r90, c- can•t•ncl• ele .. .,..,arl• l•OOral" considero IMPortant• 

en~atlzar la• aportaciones -al 

Prodllctar- que lnt•nte en XEX. 

1119"°9 al nivel ele CoorCllnaclor-

Va .:l•r•do el pat· Q.u• ter"'ind XEX c:a110 11 Fr•cuencia 1-ibr•'', lo 

que •l•u• •• explicar .. 1 Idea para lQQrar qu• la .. tac1on funcionara. 

L.o que a cantlnuacun •N.1.,.rar• u ..,_uco •n la pracuc:a y lo• 

ritsultaClo• no pu•den aval•••• ni par ratl119 ni por v•ntas. La 

.. taciOn, •l"'Pl•m•nte, c .. bld CI• mando por pu;na de poder. 



CAl'lTULO CINC.DI IDEAS V APORTACIONES 
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1. Hacia una daflnlcldn del Coordinador dlt Praduc=lon, •n una ••taciOn 

da radia cOlll9rcial 

All6 oar 1928, E•llia A:carra;a Vidaurreta, tuvo la 9erencla dlt una 

ca•p•A'• productora dlt ap~rata• de Radia. El .,.dio, ccima tal, nac10 un 

$2GCO ant••• •n 19::1. pero h••t• •••• t=•ch•• su desarrollo ~u.e 

paulatina. El Sr, A:carra;a, pr•;unto ¿quiOn va •·C011Prar·aperata• ele 

Radia •i na llav quO ••cuchar", A•' de •imple, El 11 da •eptl•,.twe de 

1•:0 naclO XEW. Una e•tacldn d• Radia para que 1• ;ent• ••cuchara y, 

para hacerla, caoipro la• aparata•. Na;acia C011Pleta1 t• oav •l radia y 

una eetacion dlt radia, Veintiuna año• de•puOe •ur13id XEW TV1 en l~l:!I 

.. fusionaron le• entone•• inc::tep•ndient•• canal•• :,4 v ~. para cr••r 

Tel• Si•t••• "9Micano, que can la inclu•iOn en 197~ del canal a. •• 
convirtid en T•l•vt••· 

Da9de su ori9en, 1• etttpr••• m•rcO 9U ObJetiVOI o•rwrat• dinero. 

E•to •• reduce a producir proor••••· As& cal'o al;uien produce latas a 

t•l•visiOn y 1·adto, •ntr• otras c:os••· 

La g•11• crece c:u•ndo se .fundamwntl! c:on •l •1steina lo Que •• dice 

y lo que se oye <y v•>. Y .-qu:i: entran, pgr ejemplo, la• nottc&••· 

l.• not&Ci• •• da en func1on directa d• lo• m•cants11as dtl poder1 

•POV•r • qui•n lo ti•ne. 

Desde •1 b de oct1.1bre de iq9(1 h••t• el :a de .,,.,.o d• 199~ qu• 

tr•b~Je 1ninterrumpid•ment• en Televl••• ta.nto en televi•idn como •n 

radio. n•di•. alguna ve:. m• dlJO ciue esto o aquello no cada• 

tr•nsnutirsa. Debo ••r t=r•nco al s•ñ•lara q1.1e. por lo que a mt trabajo 

te t••fiet·e. Jam•s rectbi censura de •lQUn tipa. 
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T•MDaco cana:co a·a1gu1e~ que nava sida censurada, la qu• no 

s1;nif:ica qu• •><ista a •utst.an. 

E•• censura incluv• na sola la pal>tlca o •canOM!ca, •!na tad•• 

l•s vars.ant•• de la int=ot·macidna •spect•culos, d•part••• cultura, 

saciedad. 

Sin ""''ª' •í existe una ~uet·t• auto-ceneura, la que provocan 

qut•ne• ••t•n al •anda d9 un praor••• o una eetacton a un canal. 

Es obvia que l• infarmacidn Que •• da en Televisa tiene, par 

mucho, aspectos criticables. Ahora mi•ma •• trsns•ite. por c•n•l 2 un 

.Praor••• de debate dand• se •n•ll••· •n pra~undidad, un praDltHla de 

viol•cidn de d•r•cho• humanos en Guat•m•l• y su repercueidn en Estado• 

1Jnidos. 

En t•r•ina• pr,cttcas. dudo Que a •l9uien l• int•r•s• es• 

problemaJ pero ••to no siqnifica, nec•••rs.am•nte, que na haya espacio• 

P•r• tn-t=crmar, comentar u opanar da los derecnos humanas en ..,.xac:o. 

L.a informacidn en XEX •• dio sin censura y prueba de ello esta la 

div•rsidad d• opinton•s• Entre •l Qrupo d• colattarador•s de la 

est•cton. se oyeron comentario• d• Tomas MoJarro, RtcardO G•ribay. 

~ena Avilea Fabila. Carlas "ons1vai•, y mucho~ m••· ~ln que al9una 

recibiera <••Plal '>. Absoluta.menta nadie tuvo la orden d• no pader­

hatlltt'.r d• ti!lll o c1..1al tema. Lo "ulf gucedio con ~1no C•nltn. no f\.t• par 

algo que dijo sino, como ya se 1t:~pl ico. por L1n11 pu9na d• pcd•r. 

L.o 11U'3mo ouede aol1carse en el caso :;:ocha-Alcala. Nadie pu•d• 

Ju::gar a l• estación porque h•ya ocultado in~ormil.c1on1 sin embargo sí 

hubo pauta• como la de informar, ampliamente. sotJre l.a propu•st.a &87. 

S1 al9un tem• se ~bordo con severidad -fue ••e. con la misma t.act1ca 

que el programa a.ludioo de telavis1on1 ..:.a quien puede int•resarle7 Si 
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bien la prapuHta 187 •fecto a. una parte m nuHtra pablaclon, •• r•al 

q- en ltadia haV paca aceptaciOn par la qu• na •• 11•nera, 

lnf'ar .. tlv ... nt• halll•nda, •n tu prapla lacalldad. 

pequeAo "L.arou••• Ilustrado l'f'1311
, aviso •• 11 notic:t1, 

canuJa .. c:on las stnont.a~ c.,_.ntcada, y advertencia. La intwma fuente 

mf'ine lnfar.acUn cDllD "r•••lla dada par un p•rUdica, par l• radia o 

I• t•l•vtstdn 11
• P'ara •l .. Dtcctonarta de Stndnt..aa • id••• aftn•• con 

ant.dnt.aa. dlt EdttarH "9:ctcanoe Unida•"• tnforur y •v1s•r san 

••nOni..,•• palabra• de l9ual •l9n1flcaclon. 

Sin ..,bar9a, en la per•anal crea que h•V dlhrenciH en loa . 

t•rmtnos. 

Informar•• darle far .. a a19a, utill:ando la d•flniclOn cla•lca 

d9 ArtstdtelÍI• C384-322 A de NE>• 

Avisar, en su •ti•olOQáa, •• dar a la vt•ta. 

Aviso un prottl•m• •• ver un probl• .. • tnfor11ar un problema •• dar 

~arma al prablema. 

Nattcta, par su parte, en el ºGrtJalbo Otcctonarto practico a. la 

lencau• española", aparece cot10 conocimiento que •• ti•n• de •lQO. 

Not1cia, en •l estricto orden de la palabra, a• ll•m•r l• at•nci4n. 

En el eJ•mplo anterior. la nottci• d• un probl•m• •• <notar> 

<aprect•r> <•tender> llamar la atenc:idn d• un croblema. 

No ••• creo, lo m&smo ver un problema. qu9 atender un problema o 

que dar form• 2' un pt•cblema. 

En el .eJetnplo cl•sico ''el hombre que mo~dio a un perro", el AVISO 

·••da en <func1on del hec:hc, la NOTICIA en relacion de ll•m•r la 

atenc1on. la INFOFMACION gn lA form• •n que •• dice el hecho. 



In la 1ci.a "d9Clr ali¡a lf!ternante que .. aii¡a diferente", lo que 

H die• •• el aviso y lo que H oyen la notlcia1 a•'• ncucllar c­

oir lo Qu• •• dice, .. lnfar .. r. 

En ••• arden de ca•••· lntprvr •• gr fgt•• • tp au• M eesusn•. 

dar far10a a lo <que> se d~c• y <cCNICI> .. oye, 

Producir en nt• caso •• llaeer un producto. 

c-rdinar, en el "GrlJallla", u canJui¡ar ,..di_, accl-•, etc. 

para un allJeUva colllÜn. Una deflnlcldn ou• pod•- aplicar en este 

••ntida •• que c99rd104r 11 der ACdt"· Ca-ard9nar. 

Trat-•. entonces de definir que •• y ou• hace un Caorolnaclar cl9 · 

Produccton •n un •dio c:Offta radios 

En un prt-r oran el Cpprd&y"Pr de PrgQyssion 10 uM eegesitn 

de Fifdip 11 11 r••p9011pl1 de lp• tpnidp•. Coma •• ha •Kplicado, 1• 

diferencia entro Radia ce111erclal y no ca .. rclal <para no etiquetar en 

cultural a Institucional> est• lllPlic•ta en •1 ollJetlva que el 

Coordinador de Radio ce110erclal no debe dejar de lacia Que cualquier 

pro;r••• v et1Pr••• ttusca una 91nanC:ta ecano~tcaa ••~o, • mi entanca.r, 

no •lonlflc• oue •l trabaja pierda calidad. Tanto en lo comercial coeo 

•n la no cam.rc1al, hay pragra••• buena v malos. Sin eillbarQo, la• 

"•:ct91nc1as 11 de ventaa-1·1t1n9 y Qut:as de poder, son m1na1 •n una 

estaciOn no co,...rc111. cuyas premi••• de producc16n son las mi••••• 
pero can met•• diof•rent••· Sin •mbar9a, •1 tra,bajo teot·ico del 

Coordinador. •• ,:w•cticamente el mismo en uno u otro tipo. 

es "•1 conJu,.,to de sensaciones •custica• 

pravoc:ad•• por l•• vibraciones 3onor••º· En ..=isica. •• el conjunto de 

onda• que produc•n lo• objetos que vibran, generando t.1n• vartacion 

per1ód1c"' d• l• presion en cad• punto del medio d• propa9acidn. 
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En •'nt .. ts, •l Caardtnactar de Produccton •• •l r••ponwabl• de lo 

que _,,. v lo ou• •uena, lo qu• vtbra, won l•• voc .. , la lllÚ•tca, la• 

pala•r••• 

lntent~• pan•r orHn • toda• los conciiptos, para ll•9•r • una 

defltntctdn1 

&.- Haoo Raoto para que lo e•cuc ... n 

z.~ Hacer radio e• co.pletar una idea en un tt•oipo deter•t~ado para 

decir alga qu• provoque una r••Pu••ta. 

~.- Ccmuntc•r •• dar un .. nsaJe y recibir una reepue•ta. Para que haya 

ca.untcacaon det. •Kisttr un .. t•or-un receptor y una r••PuRsta. 

4 •. - Lo qu• .. dice •• •l contenido 

~.- L.o que •• ave .. la far•• •n que .. da •1 contenída 

ó.- E•cuchar e• oir lo qu• dice 

~.- lnfar•ar •• cNrl• ~ar•• a alqo 

1.- Avt•ar es dar a.la vt•ta aleo 

9,- Nottcia •• ll•••r la atencton de a110 

lt), "".'Producir •• hacer un producto 

11.-Ccordtnar en dar arcs.n d9 al90 

i:.-san1dos •• lo Que suena 

t~.-L.a :,u• suena en radio& voces, 111U•tca, •fectas, silencios 

14.-El contenido, lo que ccmtt•,,. una eatacUtn d• radio, son lo• 

sonidos. El contenido •• la Que •• die~ y los qu• •• av• 

t~.-En un• ••t•cidn h•bl•d• hay noticias. coment11u-to• y apinton•• 

Ut.-El poder del me~10 est& an func1on de 1•• not1c:1as, los 

17.-En un• est•c:1on de Radio comerc:1al tlay (¡\.te generar un prodL1c:to 

vtable • negociar 
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. 1a.-N99oc1•r •• ofrecer un P.roducta que se v•nehl para abt•ner una 

9•nanc1•• Una v•nta •in oananci• na •• ne;ocia. 

1•.-E11Pres•rta es e1 que •eta •n una 9'1Pr .. a 

Entancesa 

El Ceerdjntdpr de Prq .. sc;j,tn de unt 11S1stdn sqwcgiel ·• Belip. •• el 

eepr•••ctq di un neggctg. r••pgn11pl1 di arqenar lpe 19ntctpt aue nes• 

UD prqductq, eyyp epnttntslp cpDtittt 90 9ICUCb9C lp ~·qy1> M diSP y 

.i:·;gmg> •• 9y1. 91r1 der fpr11 t 1&99 que l l•ff lt 1t1nst9n. son •1 

prqptattg de prpygs1r un• r••py••t;•· en un $••Me d!t•retneM1 b1y51a .. 

10 sumq1tr spn gpletiyp ds unt isltl• fund1mwnt1l. 

En el casa particular .,. XEX, "FRECUENCIA L.lllRE", •I abJ•Uva ~ue 

p•rt.tr de lt ide11 Lt qente yt t 11;yshtr Coír lp pye 11 dice> tlpp 

tnttretente en fprea d&ferente, 

A partir d• tQUi sur;td 11 idea -•n 11 Coardin•ción d• Producción- d• 

XEX, 11 FRECUENCIA LJIRE". Un monttor•a del día que se •scrlb• •sto. 

pu•de servir d9 ba .. par• explicar ••• "ideolo;í• 11
• entendida. ••t• 

COfftD la det=in• Lc:iui• Althu•••r en "l.~ <filosa.fía cama •r•a d• 1• 

A~ad• el ci•nt,-rtco "A.firmando•• que esta relac1on u111a;tnat:ia ••tA 

datad• da •:.cistencia material" 16. 

Rectentemente casi todos o. en concr•to. todce menos uno, de los 

. •• Tada ... ncl.On de l.ouf.• Alti..isHr, -ta IN••da en •u abf'a "La 
fUoeof'a c- ar- de la revolucton• .. cuya re#erencáa u ••Pláca en 
la bl.blá<IQraf'ª· 



diputaCIOS del PRI en la C""ara, aprobaran ~I incre ... nto al IVA 

. <tapue•ta al valar a9r99aaa1 de 1oz a 15~. 

ala• a la noticia, al9unae COllUnlcadoree 

Durant•• la• s19u1ent•• 

Intentaran ••Pllcar ••t• 

aumenta. ••~•landa Que ~u• del 5% y otros, Qu• ~u• del ~o~. Amba9 

.Partee tienen ra:On1 efec~iva ... nte el IVA aublo SZ que repreeenta el 

!10%. de la cifra ant•rtar. Es decir, dos i.nterpretactan.• 11c:i•rta•" 

pero 

prectSa .. nte ••t• 1nforaactdn <darle farma a al90» la que marca la 

<tenaencaa> del medio. Para qutenee fue de SZ, parece que la noticia 

tll•ll'•r l• atención de alt]O) no es tan 9r"avet ll!n contraste, para lo• 

que ~•cttva-nte "acertaron" •n Reir que iue del 90%, tal ve: la 

faraa de lla•ar la atenclon <tnfar•ar la natlclal fua contraria al 

ar9u .. nta oflclal. Blan. aenclana •I "'°nitaraa de hay y can•idara 

conveniente marcar estas refer•nc1as. En "Radio Fdr•ula", par •J•mplo, 

das conductores, Eduardo Rut: H9aly y David P•r•fHI <quien ant•• estuvo 

l!n )(EXJ a1mplemante ••?i•l•ron qu~ la :ntirdida fue la correcta •• -in 

e:<pl 1car en re•l idad el por Que. En Canal 1::. el conductor del 

notici·ero 11 Hecf'\o•"• Javier Al•torre. entreviato al diputado pri í•t• 

O•car l.evín Copel, auien, • orand~!I ra!'iCJO•, e:{pl ico que la medida 

obedeció ~ seQ\.11r ''"l mal mene'!! peor 11
• En la tntervenc16n~ ~l 

p•ri.odiat:i intet·rc;o can l•• prt:!;unt•• <que todos nos hacemg•> y el 

invitado contostd lo que podríamos cali+:icl'r c:omo versión del F'PI. 

Cu.lindo '!Se voto • .favor del aum•nto. el F'F·I '!59 "c:Qmprometió" a "xpl tcar 

el por que .:iue de •u aecision a pesar Que sus repres4ntados <el pueblo 

qu• opto por el los en las elec:c:iones> ne est1.1vieron de acuerdo. 
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AQui el m•d•a <cumple> cdn cu••t•an•r • ~n.diputAda1 el d&put•da 

<cut1PI•> can avi••r <d•r a I• vista •l9al su ap&niOn1 •in •~b•r;a, •I 

~d•a <invita> a peticiOn expr••• del invit•da y •1 invit•da acept• 1• 

invitación parque •• "•u d•b•r 11
• 

Un circo ••tablecida d• ant•••no1 el conductor de un pra9r••• 
1•;•na11 la nottc1a en funcidn de cd•o qute1·e dar ••• notic.ia. Le da 

f'ar~• -informa- <• t.rav•• de pre;untas y re•puestas, reportaJ•• 

c:•psul••• encu••~•• •te.> a al9a que llama la atencion -nattcta- para 

dar a la vista -avisar-. 

Si bien 11 llama l• atenc idn" Que •l IVA suba de 10% a l~Y.. •n 

realidad esto no •• noticia, sino el aviso de una decistdn. 11Aviso que 

el 9obi•rno d•cidid aumentar el impueato 11 ••ria l• fo.-1t1a correcta de 

CS.ctr esto. 

El hecho que •• "d1;a algo 1nt·•r••ante" va en f'unctón que el 

aviso me tnt•r•••· Dtgamo• htpotetic:amente que en Hontara, c:•pit•l de 

l• l•l• Gu•d•lc•nal del arch1pi•l~go Salomon. s• descubrió P•trdl•o· 

~El •viso •• inter•••nt•7 bueno. en functon de los h•bit•nt•• de ••• 

lug•r. c:p..ti::ls ••• p9ro, an ~unc1on ae Nuestro interas. no lo cr•O• 

Decir <1nforma.cidn o noticl.:ii o aviso) algo intere9•nt:e. implica 

que me interese. E•• interfl9 asti!\ 1"elacionado1 con •1 mectto y con 1tl 

pú.bl ice. t1a interesa que este •l func ion•r io t•l P•r• estar en l• 

jug.,da del mompnto. cara adquirir ~uer::a-poder <Fuer=- del m•d10 y p•r• 

.qu• el r•d1oescucha confá• q1.te estoy con •l. 

Uno. como a1.1dtanc1•• <.creo> en relac1on con <el quien> me hace 

creer. L.a con<fiabil1d•o repet·r: 1..ttira en la acept•cidn del medio 
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1 .. tac1on, pragra•a, conduct~r> y, por t•nto, en la formación dlll 

"'bito1 el !\abito da ratine¡, •l ,rat1n11 da ventas, •l r·oting y venta• 

dAn per•anencia. len teor&e> y la permanencia me da poder ltal y COllO 

.. ettplicd en p~91nas anteriores>. 

Altll1o1sHr califica '• loa m•dio• "°""' Apar•to• IdeoldQicos del 

Estada, •• decir. 11 cierto núHro d1t re•lid•d•• que •• pr•sent•n al 

observador baJa 1• .far .. d• in•tituc:ian•• pr•ci••• y especializad••" 

lap,clt, P• lotl, A~ade1 "lo• Aparatos lcleoloi;¡ic:os del Estado 

funcionan con id1plgg:la111 <ap.ctt. p.111>. 11La id.alo;áa dominante •• 

re.ali:a 1n. lo• •P•ratos id11old91cos d•l 1at.ado 11 <ap. ctt. p. 112>. 

Saber dOndll esta "tú" ... dio ca""' AlE U.parata ldllolOQico del 

Estado> ayuda a "comprolftet•r•••• can ciertas ideas. 

Hubiera sido -.r•cil- apu.nt•r como objetivo c1ntrall decir la 

verdad1 ein embargo ••• ~ no e::iste, •ina hasta Que •• avisa de 

su e:isstencta. Awí. Raul Salinas de Gortar1 rewulto aer el pre1unto 

•utor intelectu•l d•l ••••1n•to d• Rui: M~••i•u, hi\st• que •lguien <el 

IJObierno) no• di jo <avisó>. 

En •lgun•• cl•s•s o cursos que he tenido 1• oportunid•d de 

imp•rtir en much•s in•titucion•9 (ENE? Ac•tl•n. c.u·lo• Septi•n G•rc&•, 

Cl•u•tro de Sor Ju•na~ ITESM E;tado de M•xico, Un1vet'sidad del V•l le 

de "'•:aco Lom•• Verdes y otras> h•;o ••t.• comp•r•cidn1 

El guionista es ClUien compone l• mú91.-::a y la l•~r-a oe una. canc:ión. 

El conductor e5 q\.uen int•r-preta la cancion. 



L• cancldn a• el m•n••J•" y •n realld•d·•• la que .. die• v p•ra 

qu• •• alo• dlfer•nt•, una •• val• de un llU•n •rr991a, de una arqueeta 

·1 lle un cantante. 

L.a• <canciones> en una ••t•ci6n de radio musi-:•1 r•sultan 

interesantes <qu• .. tnt•r-•••n> en relactdn a qu• sepa la cancton. "i 

tesis al resoecto •• que •l público ••cuch• <ave lo qu• ••~te•> una 

estactdn muetcal •1 conace y •• ••b• la• cancian••· 

en ••ta línea de co•paracton, la <eancton> •• •l ;utdn y •• lo 

que :ut die• <tn<forrn•cidn-notic1.,-aviso> J •• l• ºnot1~i•" en •l t•rmino 

i:onvenc ional. 

Comparativament.e hablando 11 co11a pr•aupuse que <•••• eanctanes> al 

principio no darían resultado en venta d• dt•cos. trate que <•••e 

cancton••> f'ue..-an interesant••· que l• interee•ran al medio y al 

pi:'.lbl tco". 

La id•• b••ica d• la XEX en el sentido d• la Coordin•cion d• 

Producción• ''Decir algo int•r•••nte ••• " •• -f=ormulo •n ta1R•nda en 

cuentas 

t.- Samoa un m•d10 que cumpla como Ap•r•to Ideolog1co del E•t•daJ en 

el ca•o de XEX1 un -f=oro m•!5 pr•-•l•ctoral. 

:?.- L.a noticia <el hombre C1U• muerde •1 pe1·rc> ne exi•te como tal. ya 

que ti.en• relacion con el (que> d19a la not1ci• (por •J•ftlPlo, el 

gob:i.•rno>. f'cr tanto. na "damos" notic:i.•• <llamar la atención d• •l;o> 

t11no av1s•mos <dar & l• vista -en este ca•o. •l oído- d• •190 que 

..::alguien.> dice. Por- eJemolo1 te avu;o que !5Llbi0 la 9asolina. t& aviso 



que ••taran a Ruiz f1A••itiu 1 te •visa que a Thalí• le gu•tan la• 

•rlJol••• t• avtso ou• maAana hay un concierto d• los ~ollin9 Stones, 

~.- ~• in~ormactdn no •• noticia <parque no hay noticia> •ino avisos 

4.- Los avt•a• son la• •is.as <los •J•ftlPlO• d•l punta das> en todas 
!). 

la• ••dtas, ya qu• •• •l mismo tla ~uente> qui•n lo• dice. 

6.- t.•• primici•• <s•r el primero que dt:11 algo> d•n poder al medio 

ttacl• afu•ra. 

7.- t..o int•r•••nta quier• decir que interesa a lo• demas <al medio y 

al p(lblicol 

a.- El contenida <lo Que se die•> es le que da rattno y •n ,.io 

partlcular de XEX, como ya se dijo, se planteó el r•ttng "" objetivos 

a l•r;o plazo <t•n•r •n mar:::o d• iqqb un programa Que t•nQ• un punto 

puntos, para ubicarge ~n cuarto o quinto lugat• •n la.s estac1on•• 

tiabl•d•• d• A,M., despues de "Radio Red", "Radio Formula", XEW y 

11 F.adia Centro••>. 

9.- Como lo que se [:d1ca) en todo!I lo• medtos es lo mismo. en XEX lo 

que •• die& •• oir~ di~erente. 

10.-Pa,.a que algo intere•e a los dem&\s, a1.1nq1..1e sea lo mi•mo que se 

die•. debe oirse diferente. 
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11.-L.a apartac1on d• la CaardiñaclOn de Praclucci4n Chipeltesis de e•te 

dacu,..nta> a •I carQa, na ••ta •n la qu• •• <die•> sina en la qu• .. 

<ov•> v ••a d•be ••r interesant• v diferente • 

.:.CóllO hacer qu• · !S• 01qa diferent• la Que •• dice, cuenda lo que •• 

die• •• la mis111c>7 

~nt.. Que nada, heiy que canee•~ el medio co•a lu9ar dond9 •• 

deSarralla un trabaja. XEX •n,particular ha tenida una histarla poco 

brt l lante. COIRO ya ••i1alarnos. la inauguro ~lonso Sordo Noriet• •1 :30 

de actutlr• de 1947 .• l'll••bro ~ la planilla de locutor•• de XEW. Sarde 

Nor1•9a pa•CI a. di ... t9t1· la "C•d•n• de f"adio C.:;nt1nental" y durant.@ 

cuatro o cinco •ffo•, prav•cto •u propia ••tacion. Pariente, .. igo y 

vo:? oTicial del pr•sid•nte Manuel Av1 la Cam~cno. Sordo Nari•CJ• lo9ro 

l• concestdn ese una estac1on i=ront•ri:a en poder de un ••tadOUniden••· 

Con todo listo para salir al aire, en cualqu1er tnomento, •• en.frentó 

11il pr•sid9nte Mi;uel Aleman 1Jald••• quien estuvo •n •l pQder d• 1940 • 

1<1~2 y. entre otra9 CO!l•s, autor1:0 la @::pansion de loe medio• P.n •1 

P•i>s, a t•l 9rado que a el le toco poner en ·"•rch• en 19150 1• 

telev1w1on. Sordo Nor"1ega tLtvo pr"oblemas c:on Aleman y ••t• oralongo la 

puesta en •arch• de la ••t•cion. Inclusive, •n •l evento de ••treno. 

•-fectuedo •n •1 Palacio de Bell•• Art••• •l pra!Udent• na aststio y •n 

s1.1 representacion estuvo un f'uncionar10 de tercer nivel (Se anexa •n 

.kct el discursa inM19ural de XEI can la vaz de Alansa Sarcia Narillflla). 

AunQue XEX n•c td para competir di.rectamente contr• XEW. curtosaHnte, 

muchos de su9 elementos nov son p•rte .fundamental de 1• empresa 
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Televie•• Jacobo ZabludOv•ky, Aurelia Pere:. Ta•bi•n son fund•dor•• d• 

XEX, P•Clro Fer•·tz, Antonio And•r•, F•t•n•nda ,.¡are"•• En •1 t•rr•no 

art,stico, •n XEX •• di•ron a canac•r María Victat•i•• Cuco S•nch•:, y 

otras per•onalidadm• tuvieron pr09r•••• cama Daniel P•r•z Arcara:. 

fllad•l•no, Luis AQuilar, Fernanda F•rn•n~: <al r••P•cto s• produjo un 

pra9ra•• ••P•Clal de aniv•rsarta qu• salló al air• el 30 de actubr9 de 

19941. 

XEX y Sorda Nar1e9a no pudieron en~rentar•• •1 monopolio de 

audi•nci• d• XEW y •l fa•a•o locutor ni •iqui•ra lle90 al afta <tal y 

eafRO ocurr-10 con 11Frecueneia L:i.br•" 41 o1.ríos deepu•s>. XEX ~·•o a manos 

de P ... K y durante •lla• na ~armo part• d•l eu•ta d• audi•ncia y ••tuva 

•n el alvidO, a a .. ar de tener la capacidad t-.:nica para ••r la 

estacton can 111•• potencia •n •1 nKJnt:to, la pri1Rera •n tran•mitir en A.l'I 

y F.M. y •:on un cl•ro objetivo d• c:ompetit· contra "el grande". Fue 

na•ta 1973 qu• XEX, ya cama miembro d• RADIOPOLIS, tuvo cierta 

r•son•nci• al ••r l• pr1m•r• ••t•cion noticiosa del paí11 dir1;1da Par 

~oberto Armend~t·t=, la. e•t•cion ocupó l• •tencion d• muchos. T•mbien 

en ••a• inicio• in.form•tivos. ?ue plata-Form• d• lanzat1i•nto de "'"'cha• 

Jóvenes comunicadores de su tiempo, como el pr•og10 Fi:ic:•rda Rochi1. que 

v•ant• a~os mas tarde ll•;d a ocupar el puesto de Vicepresidwnte de 

Radio. Como y• •• •::pllco, dur·•nte los Ultimas afilos )(EX h• •u.fr&dQ 

c•mbtos sustanct•les en •u progr•m•c1on y d1recciOn. Por toda lo 

anter·tor, se sustenta que de•d• su propia inicio, XEX nunca tuvo, cot10 

CEW en su momento. al9un• suaremacía d& •ud1tor10. Cons1der•da como 

"patito +:ea" de RAOIOPOLIS, en su pt•op10 origen est.l el Jam.ts s•r 

gr.:-:nde. La pr·oo1a c:once9iCtn como miembro de Tel•visA a m•nos de Romulo 
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O'F•rril, repr•s•ntd a l• ••t .. cidn ••t•r •i9fltP~• •n ••Qundo a t•rcer 

plano dentro de 1• propia empre•• <•,,.•o LI. 

Cuando re9r••• •' XEX co•o .ccordinadar de Praducc1dn, la ••t•cion t•n'• 

••tas car•ct•r,sticas1 

•Cab•rtura n•tur•l en el centro del país Cla m•v~r del•• ••tacton•• 

. de RADJDPOLl9 y qui:•• l• mayar de lee ••t•c1onee del Dl•trlto F•d9r•1 

<Al dKir- 11c:ob•rtur-a n•tur•l 11 me r•Tiero • que la gente prenda su 

radia, ubique el di•l en •l 7~0 v lo escuche, •in requerir de aparatas 

so<Fistic•das». 

-Enl•c• dir-ecto con la ••tacion XELT en Guad•l•J•ra, mi•mbro del grupo 

"P.•dio Comerciales11
, en m•nos da RADIOPOLIS d••d• 1993. Por lo que i\ 

la cobertur• natural, •• l• añ•d• l• cobertura de Guad•laJara en •l 

920 da 1• b•nda de Amplitud ~odul•d•. 

-Trensmisión vía s•t•lib1 a t:ado •l país, a tr•v•s del Mor•los II, por 

lo Que l•~ ~arson•• i:on par•bólii:a podá•n escui:ha.rla •n cualqui•r 

region del pais. 

-Dos li'.n••B telefónica• para la :ona l"!etropolit~n• y dos servicios d• 

lada 81)1) <gratuito) para las person-.s del interior del l• Repübl:i.ca. 

-Costes <arwxa ") establecidos por tariT•, p•troc1n10 por s•cciOn, 

patrocinio por r-e•umen infor·m•tivo. ;:>at:rccinio por c.t.psulas. 
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•Slet ... de caMrcl•llZAcldn • de 12 llinutae PClr har• dividida• en 

cuatro bloau••· 

-Plantilla sindical obltoataria de •i•t• locutores en turnos de lunes 

• -inQD9 

-Tran••l•idn vla Cabina Central, sal• de qrabacldn de r•portera• y 

cabina ele Qrabacldn ele pr0Qra11a•, ubicado tado en Ayunta11ienta 5~ y 

una cabina de Qrabacidn en las instal•c1on•• d• RADIOPOL!S de Tlalp•n 

3000. 

uno. 

No todas ••tas ~•cilidad•• tecn1cas ••tuvieron en ~uncion•miento 

desde •1 prim•r d'•• pero como ya mencion•, todo parte d••d• 1• puwsta 

al aire de la praora111acton d•l l de 9ept.1embre de 19q4 <Arpa;ndtce 3>. 

L..a estación co•o "Frecuencia &.:ibre" inició sus tr•nsmisíon•• 

desde l•• lZ de la noche del lune~ = a• mayo de ¡9q4 • 

..:.. ...... Personal 

Antes de ello, gran parte de la programacion ya estaba decidida por la 

dintccion y mi labot· fue complementarla. Para ello, partí d• l• b••• 

de contratar conductores de radio" ya que la m•yor &a de la. gente '/a 

contactada. provino oe otro medios television o prensa. 

Cada medio tiene •u~ característica• v en radio nay ~u~iciente 

algo. Sin embargo. a nivel de 

produccion. qL.11::as por dascuido de algunas 1nstit1..1ciones. ht\y peca 
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11ente Que •• espec:l•ltce en ••t• -dio. L• 11r•n parte eU9e camo 

••dio• de trabaJo prensa v televi•iOn, v • r•dia .. le da poca 

U1par tanc: i a, 

Precl•e ... nte por ello, 9ran parte de lo• ••i•t•nte• v eUKili•r•• 

contratados, .f'.u•ran jdven~• •in o poca •=<P•rtenci• •n el Mdio, va QU• 

•• pret•ndiO crear una planilla de productor••· 

EH planilla d• prodUc:tor••• a la l•r<J•• podr&a f'unc:ionar en 

otra• ••tacton.s. ~o• mismo suc•d&O con los op•r•dor••• ya Que ••tos 

v•"'ª" de pra9r•••r musica y na •• lo mi•.a t•ner una hOr• de 

canciones que una hora d• progra11a can condUctores, invitados •.. 

ll•m•d•• al aire y •dictan••· L• idea ~u• cr•ar una o•n•racton d• 

operadot·•• út.11•• para este tipo d• estaciones habladas, El Mismo caso 

acon.teció con los locutor••, donde ta•bt•n •• pensó •n hacer u.n grupo 

f~ncional para estaciones in~ormativas, 

En t9,.ntino• i;•n••·•l••· la •stactlln •alto al aire con un director, 

vario• c:onductor••• op•radares, asist9nt.•• y •u:ciliar•• d9 producciOn, 

t•cnica•, lac:utar••, sin •xperiencia •l;un• en ••tas -dios. 

Cuatro m•••• d••pu••• 9ran nú~ro de las anteriar••• v• ••bia 

algc d• radio. Por •J•mplo un au:dli•r de produccion. • ••t•• altur••• 

ya 9ab&• editar. llevar •1 tiempo del progr~ma y realizar una ••rie. 

t..a 9ran •portación d• XEX, "Fl>ECUENCIA L.IBRE" li•lftPr• fue IU potencial 

humano en toda• lo• sentidos. Salvo contadís1m•• •KCepc1on••• ~ada una 

de l•• personas trabaJO m•s •11• de lo requerido. •iempre con 

pro-fes1on~ 11 smo y muchAs veces con pa9os verdAd•r•mente tnintmos. Un 

.au:;1li•r· que • lo• cuatro me••• ya editaba, grababa. r••l1:aba, t•n'a 

un sueldo diario d• N•=b.~ó a precia• de 1994. Con la P•rten•ncia d• 

l• astac1on. mucho• da •llos pudieron ll•Q•r •ser QrAnd•• productores 



de radio y con .. to qui•ro •a,nificar qu• no •on productor•• d• t•I• 

que P•••" a r•dia o prodUctar•• de cin• qu• hacen ••rtes, •1no 

productor•• da r•dio qu• hac•n r•dio. Si •n al;o fu• i'"Portant• XEX, 

11 FRECUENClA Ll~E11 , y d• lo cual estov ct•nto par ciento Ot"9ulloso y 

de lo que soy responsable directo. •• p,-ect•a11tente •n ••a• JCveM• 

••t•tent••• auui 1 tarn, ca-conductor••• conductor•• y prodUctcu·es. que 

nacieron en XEX. No dudo que muchos de ellas, en un #uturo,. •••n la• 

artífices de una ••tacion radto~Ontca en toda la 9ama Qu• implica esta 

eupreston. 

Por ello, ain m•• ccspromtso que mi gr•titud, a todo• ello 

dedtqu• e•t• doc:L.1menta de memoria de trabaJo. 

St9amos con la línea de este trabajo. Ea importante, en •íntesia, 

estar plenamente ubicado en la eatacidn, su historia, 1• empresa, el 

elemento t•cntca can •1 qu• •• cuenta v el pctenci•l num•no. Con todo 

•lle un~do, no cre•r •xpectativa• ild9ic•• ni actos a. magi•. Uno 

pu•d• tener l• meJor <canc1dn> pero h•V que saber donde toc•rla, qui~n 

1• toc•r.l y quien la cant•ra. 

Con todo ello en las m•nos, ••tablecet· ObJ&ttvae b••• v conocer a 

fondo lo que 3e p!.tede nacer. No h•y mejor su~Ro que aquel que pod•ntD• 

convertir en r•alidaa. 

Como Cocrdin~dor de Producc1on de la estac1on. Productor General de 

les progr•m•• y se9t.1ndo mando, es fundamental tEtner una id•• clAra d• 

a ddnde tr. Como recap1tul•cton. en el caso de XEX, "Ff'<ECUENCIA L.IBRE" 

<que pueden aplicar·••• cualquier media comel'"ctal> -fueron• 
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IAl CONOCER LA ESTACION 
1 
IE<I CONOCER LA EMPRESA 
1 
IC> CONOCER LA OIRECCION 

. : .... ,. __ ., 
'·IEl CONOCER EL SISTEl'IA DE TRANSl'llSION 
1 
IFl CONOCER LA COBERTURA 
1 

º1G> TENER UN EQUIPO DE TRABAJO 

IHl SABER OUE SE OUIERE 

111 SA&ER HASTA DONDE SE PUEDE LLEGAR 
1 

.. ·I J.) SAfOEf;: NUESTRAS VENTAJAS Y DEFICIENCIA$ 

IH) ESTAI': E<!EN UBICADO EN EL CUADRANTE, ES DECIR, CONOCER LA 
1 
1 COl'IF·ETENCIA 

1 ! > TENEI': CLARO CUANDO SE LOGf;:ARA l':"T!NG Y VENTAS 

1 JI CON.DCEf;: A OUE PUBLICO NOS DIRIGIMOS 

11() SA8Ef;: RECONOCE!': ERr·or.:ES y COf;:REGll':LOS 

1 LI ESTAF: PLENAl'IENTE UBICADOS DE LA FUNCION OUE TENEl'IOS COMO MEDIO 

ll'll CONOCER LA siTUAC!OtJ HlSTOío:ICO-F'OL.!TICO-SOCIAL.-ECONOl'llCA EN LA CUAL 

INOS l'IOVEMOS 

IN) ADMINISTRAR COF.f;:ECTAMENTC 

1 rol QIJE CADA ELEMENTO SEPA PEó:FECTAMENTE QUE VA HACER Y COMO HACEl':LO 
1 
1 O> SACA!': F'ROVECHO A~ TALENTO DEL CONDUCTOR . V . SABERLO APROVECHAF: 

IP) TRABAJAR TODO EN FUNC!ON OE UNA META COl'IUN Y UNICA. 

1 01 HACEF: LO DUE SAE<El'IOS HACER 

Bien. con todos esos elemE!ntos, 0!·1g~i:1e algo pat'a que la. est•cion 

se oyere. diferente )' . .:;;_-, c.ci~"t ·i ~~~~·ion :·~·,_~P ~ ica:ré las ~por tac iones que- en 

m~te1·iao ca p_r·oaucc:ior:-i til:'.¿: X~~; ,'.'f="f,;ECÜENC:lA LIBRE". 
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;s, LalMlr • PrsMcítn 

C1111111 p,rimer p~ntc, 9Abi• que •H• l"dH'erenc1n" ne generaráan por •á 
1 

sol•• ratin;-vent••-n•btta-p•r1t11•n•1ci•, p•ro sí Qu• •••• "difer•nci••" 

•vud•r'ª" • «=•Pt•r publico. La int~nción •• que la Qent• sintiera Que 

l• esta:ión se ~·· bien a.unQu• no la oyeran par ••a. E• raro Que 

•louien V•Y• a ver una pelacul• <inclustv• la encu•sta mencion•d• d• 
i 

111i<•farma 11 <ane•a D> ••R•l• que or~n P•~t• del pl1blica v,. al cine par 

lo• actores o 1• película, p•ro no por •1 director o la produccictn> 

porque ••t• bien producida.. En t•ea~id•d~ ••P••·•mos como público que ll'I 

gente h•O• su tr•~•jo s1mplP.mente' 1 e.in embar90, cu•ndo decima• que t•l 

' pel ículai ••t• bien. en re•l 1dad no• l"e-ferimo• • todos los elementos. 

Un buen di•tooo requiere •l9uaen qlae lo escrib10, •lQuien que lo hizo 

y al9u1en que lo interprete. Da
1

mos pat• un hecho que el -fotOora<fo 

enc:uadre.1·1i la imfliQen, que el son1dc se ~si:uchar~ y Qup l• ed1c1ón no 

tenat'A bl'incos¡. 

•stac:ion. 

Despues que tHO ~ue liE' oiga 1:d1ferente>, que fi• OiO• en r••lidad 

bier •• Loe niveles d• audio. 101 ~ic:ró-Fonofi, la mos1ca, las voc:•s~ los 

e.fei:tos. Pa.r• oir b1er. lo difew•nte. ~11!? requiere ne cometer errores: 

que 1• c1nt6 A, por ttJE!ltriplo, ,1 •ntre e- tiempo. que no •• 019"' 

distor~ionada, que no 

Par• º'" cien 

escucharse & plenit1,,•d. 

11s• l te 11 a. nUest ros. 
1 

• • 1 • 

lo ~d1fer•rt•~· lo~ elemen't.os al aire deben 

1 
Es importante saber· que pare oí1· bien e~as (diferencias> no hay 

hOf"éllt"1os. E• decir. no tooEo lla gente oye un progriam• desde- el 

·1· ne Q" 1 poi· l• pr1ncipio n•sta el .fin, ... ... f1,,1nc:1onaliaed y variedad del 
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.. dio l~B ••t•cione• de A.M. v F-"·' en re•lidad e• di~'cil qua 

alQuien ~· •liJ•· Coao v• .. nciona•o•, por al nOaero e•ti .. do de 

p.-09r••••• I•• prob•bi UdadH que •lGuien ta OiG• •on de uno .a •U o ..... 
Hay un vieJo v conocido leaa an ID• coaerciant•• Jud,o• de "i•mi 

la ello• H lo• oí, •unque an re•lidad todo• lo debaf,an •plicarl 1 "•1 

QUlt •nt.r• a 1• tienda d•b• llev•r•e atoo, no imparta lo que valQ•"• 

Así, con ••• "fila•afáa ••rcantil", can•tc•r• en 1•• <diferencia•> 

que aquel que s1ntoni:•ri'. XE>'. no podi.a ir•• y qu• •• quedara par• 

sie.npre. El ha.bito se c:rea cuando uno oye squido tu estacidn y no que 

et. repente "c•i;a11 en el la. 

SI. •1 proQr•m• y su contenido son interesantes. entone•• que lo 

intere•ante •• ot9a bien y •• DIQ.!11 di.ferente. 

Decir algo int•r•s•n'te Que se oiga diferente. 

::;.1. ~abar d•l conductor 

En l•• claseti ~ue h• tenida 1• opon:unidad d• impartir. . semejo •1 

p~pel del conductor .;on al d• un QUi• di! turistas: 

A> G1,.lía. de t.\.u-istas que Cl"ltic• lo que ve 

E<> GLtía de tur u1tas que no '3ilib• lo oue ve 

Cl Gui• ae tur1sta.s que ea be dónde estéi y • dOnd• nos ll•Va 

El que •Conduce es pr•c1sa1nente el c. ~l;u1en que saDe • dónde va 

y noG l lEva. Un buen conductor· nos condL;tce. Un conductot" no es pues, 

jue:: o pontífice o E-ibogado o especi.:..l ista. un buen conductor debe 

Silbar lo que dice v estar plenamente in-f-ormado de lo que nabla. 
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L• vo: de un ••dio r•diof=dnic:o •• la b••• par,• QU• nas dejemos 

ll•v•r cOflo público. Va no estamos en la• taempoa •n qu• •••voz solo 

era al9u1en Qu• h•bl•b• bonito v con un tano agradabl•I l•• vac•• d• 

hoy •on d• •quello• oue dicen •190. F'•r• e.i:uctwwlo <oir lo que dice) 

hay que con.fiar. en••• persona. creerle y ha.c•rlo par"t• .nu••tra. 

Al;uten que die• 11 ro11p1do 11 no Merecer4. que 1• cr•••a•. Al9uien que no 

•abe Qu9 cancidn sigue, no 9•nar4. la canfi•n:a. Na toda• las 

conductor•• ele r•dlo cu11tplen con •llo • lnclu•iv• •n XEX, "FRECUENCIA 

LJSRE 11
, fftuchos ne debieron e•t•r ah&1 perc, como Y• diJimos, esto no 

•• p•r• ju:9ar sino para aportar. 

Un buen conductor en r~dio re~u1ere en •••nci• que su men•~le, 

que lo que dice, •• ci;a bien y trat• que en >CE>C se ayer·• d:L;:erente. 

Una 11 11al11. 11 vo: •• di;:icil d• carre9ir. perc una buena condl.icc:adn 

•• parte de l• labor de prodUcc 1 on. 

En p•ginas anteriores expuse ocho puntes (di-ferentes:• Que Ge 

oyeron •n XEX. El objetivo de este tr•b•Jo ea precisamente da.r Ei 

canoc•r el le con el propó&ito de •pertar al;o • los medios. E•t~ 

trabaJo •• re•li:o con b••" •n esos ocho puntos •mpliar• c•d• uno p•re 

e:~pl1car como se :z.ntentG .::ubr1r la ide~: OECtf'· ALGO tNTEF1'ESANTE QUE;' SE 

QJGA QIFEE'ENTE, 

4. Prppu.,\• Gtner•l en 11• ifw• y 1par\1cig091 1191 pray•cta XEX. 

"fREClJENCIA LllRE" 

4.1. Dism1nuir costos 

Aunque los presupuestos -aparen-cemente- ni se dicen ni se oyen al 

aire~ ya estAblecidos todos los elementos. no pode.l\OS ol.vidar que 
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tados cabr•n y que lo• p•;a• ••tan en relaciOn can el trabaJo. El caso 

d9 XEX requirió atenctan ••Pecial al respectos por sus ••• de •••enta 

progr•••S• Efectiv•••nte el gasto d• la estacidn fu• ... Y superior el 

de todas la• estac1on•s de RADlOPO~IS Juntas. Se .,.nciand antes el 

casto de·un centeslmo de punto de ratlng que en verdad har&a, tarde o 

temprano, incoste•bl• el ritmo de procluccldn. Con 1• •eM•J•nz• del 

principia, 1•• n•ranJas, ~u• caMo •l•barar el Ju90 ••• cara. Sin 

... bar;o, en l• definicidn de Coordinador de Produccidn en una eat•cidn 

t=u• que es un 

<•111Pr•aaria ••• >, empresario en <func:ian que labora en una ••presa, ca1110 

cantant• •• el que canta. Anali:ar una ••t•cion de•d• el principio 

i111Plic• •aber el deatino d•l dinero, Co~o ..,pre•• privada, RADIOPOLIS, 

hac• di n•ro y ne;oc io con sus est•c ion•• de rada.o y, ta1·d• o temprano, 

XEX t•nl• que- ser negocio para aspir•r • su ~ermanencta. Cubierto el 

••pecto político de ser foro pre-elec:tct·al, lo d•m'• c:ons1stiO en 

crear •190 que ofunctona.1·a. Pl\ra el 1 de s•ptielftbre d• 1994, ~•cha c¡ue 

marco como el d9 la ll•mad• <pro;r111nacion pari\ r•ting>, ya h•b•• 

pasado las elec:c iones del 21 de a9osto y se dio • conocer. el ganador. 

El margen de- votos al c11nd1de.to del F'Rl, simplemente. •n ••e momentc~ 

rep1•e9entaba polític:atnente que seguirían lafi cosas c:onio est¡.n. En 

•qt..tel tiempo nilldie ima9in~. la debacle econom1c:a del p•ís y. mucho 

menos, en lo interno, la. pugna de poder que se dara'.• <par~ ser el 

m•ndo de QLti•n dice •lgo> entr·e Ricardo Roch1i y Fern•ndo Alc•l•· En 

c•so ele prest.tpone1· ambas partes. se.g1..wamente este p1..1nto hubiera 

cambiado dt"D~n:.icamente desde" el principio. Aún asi. hice un eistamL< 

Pé!o.r• que. al menos en prcducc:1ón, el gasto no .,:uera encesivo.Como 

podemos ver en el siguiente Apendice, esa <diferencia> era sustci;ncial. 
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De ~130 • 101 :.o hrs. el cesto d• proor•lft•I al mes repr•••ntd 

N•l~~,604.00 v •l ~* praduccidn NS9,SSo.oo. "~n de quince v•c•• .. no •• 

De 10130 a 11 hrs, el costo del pra9r••• al m•• fu• ae NS:Z:S, 7U1 contra 

NS9•7 1291 de produccidn. p•r• una dioferenci• d• 2~ v•c••• De ~130 a 

11100 hr•· el e.asto d• p1·c9ra11H •u•d NS177,320,00 y el co•te> da 

produccidn fue Clft N•to,e:7.00. E• decir, dinci••i1 vec•• •••· 

El coste por dí• d• producción .f=ue de Nt49~.13, que dividido• 

entr• 1•• cinco ho1·•• y fllediol\ d• produccion, d• como r••ultado NS1.~f) 

el Minuto al air•t l• cs.~r• "'"• b•J• d• cualquier m•dia de producción. 

M1entt"as Que el costo por nunuto s:1.l •ir• d• S)rooratnas, fue de 

N924.42. "•• d• dieci••i• vec•• que en produccidn. Est.o, claro, sdlo 

tomando COMO ~·•• les sueldo• especifico• de Quienes par~1e1paran •n 

••o• horarias y pro;ram••· 

En la paioina dos de tartf'as <anexo ">, corre1pcndient• • 1•• oe 

seccione• de 6 • 11 a.m. el minuto •l aire de p~trocin10 ~u• de 

NS64S.oo. Si el t•bulador de patrocinio fu• de 12 minutas por her•• de 

c•da uno, da como resultado sesenta minutos comarci•ltt~ 1N•:::e,ee0.(.1(t 

~l costo de los programas y de proaucc:ion. sumados. de á a 11 de 

EntrE' ~B,80(1 y e.5:i2 hay, una notable dioferenc:uu 4.~ veces. Pero 

esto sa;n1Tic:• que. si en lugat• de vendet· 61) minutos comerciales, con 

sacar 14 minuicot.~ len cos-:.os .se, ·~ubr~~ian v se ganaria un peque~o 

ei:tr.:... 

Desde luego no quiero;: de·~if- /qu~-;esto 
empre5c) priva dio. un marcÍ~~'. · ~:; .::'~·~.rya·~~ ¡·~~ de 4. 5 veces m~s. es. hast.l'. 



c::i•rto punto, "narm•l .. , Sin •mbarga sí infi•ro que • P•••r de las 

aao• costo• d• pra<Jr••H, de I• notable di.fer•nci• con 1- costo• ele 

produccion, l• "v•nta" ca..rc1al de trn •&N.1tas par hara hubieran 

bastado par• m•ntener 1• estac1dn con un ••r;en pequet1'o de 9an•ncia. 

Can esto sdlo · A-firma. _porqu• Lo• nú-ro son i:laros, que ••a• 

hipateticos ~ minutos caffterc1al••~ sie-.ar• estuvieron pre .. nt .. , en 

paca• palabras. l.J. eetacion .fue costeable. En •1 dacumentc:r "ratinQ" 

<arwao N> h•V una mlts cl•r• e::plicacidn de loe costas. 

Bien, canto e11preearto, •l Caorchnadar d• Producc1on debe canocer 

••o• m6r1;1enH d• ;anancle y cano. Si •f•Ctivament• esto últillO fue· 

atto, en última 1nstanc1• pudo reducir••· XEX no ter~tno ca~o 

"Frecu•nc1a L.ibr• 11 por su a.lta costa de programas, sino par l• puona 

.-se pod•r· Como titee not•r en lo'i documentos d• la '!mpr••* que dieron 

poir t•rmin•do el proyecto <•ne•a• 1-IC>, en ninguno •• mencionaran la• 

?•labra.• rating o ventas. 

P•ro, con todo el lo, ar.:t. fundalÑtnt•l cre•r p•r• XEX un •i•t•m• 

que fuera barato. ccist••bl• y Untco. Y as:i n~c:io la ••tructura par 

turnos. 

l..os tut·nos ti•n•n 11ar1,Ht ventaj••a ahorro •n c:o•tos. 11lana5 

personal. mejor control de l~ producción. unit=ic•cion d• Ct"'lt.•r1ofi 

entre ~tn t.urno y el otro, y mas dl!ipon1bilidad de 11h!n•~o5 d• material. 

Ante 1• imperante n•ces1dad. sur9• l•• id9as y con es• sistem•. 

que puede cualquier medio. 

can•ider.i.blemente 'I ª"1m•ntan las ganancias& con la vent~J• •dician•l• 

Que el person•l cobra men•'-1almente un S"-1eldo 1 no depende que un 

progr·am• en part 1cular termine. Ya e»pl u~u• anteriormente los turnas 

~stablec1dos. Estos turnos son l• b••• de las di~erencia9 qu• 
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imple"'9nt0 XEX en •U produec~dn y son •1 punto d• P•rtid~ para crear 

alQO <;diferente>. En ·radio, co•o en cualquier medio comercial. la 

.f:Or"'fMlla 11 1t1eno• 9•nt• con M6• cal iüd11 
•• fund•"'9ntal para crear un 

••tilo propio. L..as (.jif•rencias> qu• abot·do en e1t• parte del 

"oc:umento son • -fin de cuentas un estilo y •firmo qu• x~x, ·~.FRECUENCIA 

LIBttE". tuvo un estilo propio. E••• <diferencia•> no implican ser 

"IMIJor" o "peor••, y flUChO "'8nos a •í, su creador, le queda •l'" Ju:Q•rlo 

c0t00 tal. El die•tnuir coetoe entoncee, eí ti•n• r•laclon can DECIF 

ALGO QUE SE OIGA OIFEFENTE, ya qu• eyuda a establecer un •etilo 

. propio. 

Ahora bien. atn pret•nd•r d•T•nd•r la adftUnist.1·ac ion d•l 

c:lirector. •• claro que qUien cobra •••• trabaja 111eJar. Un conductor 

qu• recibe una bUena P•9•• se comprcmete con su labor y de~iende su 

espacia. Como ya expliqu•, en FADIOPOLIS la• conductor•• y 

productoree, no recib•n comisidn por la vent• de ~•pactos, ya que asta 

l.abor et1 e:<clusiv~ del depart,,,mentO de vant:1.s •n T•levtsa. Es~a 

11ist<S1ma "comprom•te 11 menos al conductor y lo hace dedicu·•• • conducir 

y nO • v•nder. Y •i bien hubi•ron mu.ches conduct.ores qu• ;anaron lo 

que todo •1 eQuipo d• produccidn Junto <Toda, aoeolut•m•nte todo, el 

oerson•l de produccion. desde el Coordin•dol" d• Produccidn hasta •1 

mens•J•ro. cobrab•111os menos di~r1amenttr que solo lo que ,-ecibía Mani..tel 

El 'L..oc:o Va.ld•:> no •• r•Ql~ .fundamen~al que todos •••n ricos o que 

todos reciban miserias. El s1m13\e hecho d• cobr~r bien por un trabajo 

es ;ananc ia. Muchas vet"fH se di JO qua lo que cobr,,,ron los conductores 

d• XEX .f=t.1e !!!ittP•rior comparandolo con otras est~c1onas. En principio no 

~uaron todos y en se;undo lu9ar·, mucho• c:onducto,·e9 de otra.u 

est•ciones super"an los cot>rc'3 porQue tienen comisione& de ventas. 
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En concreto, di••inu&r ~ostow •n produccien l09re un <••tilo 

diferent•> y lo• co•to• en lo• pro9ra•••· hicieran que •u• •1 ... nta• 

trabajaran a ;usta. 

4,: Unificar cr-it•rias 

Con m•• de ••••nta ~rc9r•m•• •l aire, fu• importante crear u• •i•t~ 

que per•itiera que la ••tac1en tuviera un sonido unifarMe. El hAbito 

debe ••tabl•cer•• a cualquier hora, v• qu• na ••be<la• cuando el 

.P~blico decide ••cucharno• lajr lo que declma•>· Aunque lo• horario• 

~•~utinos son lo• qu• ti•n•n m•s audiencia segun los r•qistras d•l 

INRA, p•r• un Coordinador de Producción, 1•• =4 Hcras del d'• de 

progr~mactón deben ••r impartant•• y m•s •i •M pretende uni~icar 

crit•rtos. Por ••• estila, el proposita fue que al sintont:ar la 

••t•cidn, •l püblico <sintiera> algo diferent• y fuera mA• f~cil la 

localt:ación de la •stacton. Un problema en muchas ••tacton•• de 

radia, •• qu• a veces tardan mucho an decir dónde ••t•n. Mucha• vec•• 

uno oye algo int•r•••nte sin saber ni dónde e!5t"-• ni qua•n lo diJo. 

Por ser ~8 lo• canale• de tran$mi~i~n. eg ~ifícil qu• alguien. de 

m•moria, sepa ei:•ctamente el dia:l de l• eat•cion. 11 Atrapar 11 •n ••• 

•entido al pt.iblico e• muy dif•r•nte • otroe medio9. El reto rue que a 

l• hora que •• sintoni:ar~ la eGt•cion hubiera <.algc di4=•r•nt•> que le 

permitiera 11.l pl,bl ice •Ab•r dónde e•t•. Con ••b•r dónde ••t•, •• m•• 
f~Cil una bu'lqueda po::terior de nuestr·o~ contenidos. 

Por otra parte. sabía de la di;:tcultad. ya enunci•d•. que las 

estacione• del l•do i:quierdo d•l di•l tienen menos •udienct• en A.~. 

Tal ... e: 3ea, aue en Tcrm• natuf"al une tiende a girar l• m•no haciai la 



&600, 14•)0, 1:00, l•l0,80•), 700, 60•l,530. XEX est• en •1 7~c), por lo que 

••t' entre 1• banda 700 y BOO <Apendtce 18>. Como pcdemcs ver, XEX 

-ta entr• dos estacione• sin r•ti"9, pc1· la que "hered1r por~ error de 

sintaní•" ci•rto Público. ~u• irnpo•ible •• 

619uiendo con la misma ~u•nt•, •;asto de 1994, <Apendtce 19> 

••tas fueron los r••ultadas d• l•• ••i• prtncip•le• •stacion•• •n 

audtenci•• 

La• ••t• ••tactarw• junt•s tienen una suma global d• 3.21 puntc1 

d• r•tin; y el ;lobal d9 •;este de 1qq4, según INRA~ fue de 4.~b, lo 

qu• stgna~ica que en ••• mee 1•• ••1• e1tactan•• tuvieron co•a global 

entt·e las demá1 27 e•t•cianes d• A.M. 

E•t•• ••i• ••tac1Qn•• ••tan en el <l•do der•cho) del cuadr•nte, 

1i partimos d•l centro entre la b•nd• ._la m•• •molia- de 901) • qol). En 

cualquier radio convencton•l. qua ee el que tiene la gente~ se puede 

<dif.,·enta)" aebe notarse en c1.1alquie1· memento y al estar en una banda 

(701) a 81)1) de A.rit.) con peco r•t1ng, 1.irgia c¡ue el publico -muy pocQ 

•P•t'ent•m•nte- 11 menos supiera que est•ba. •n XEX. 

Un •ncuesta reali:adi\ por ele111entoa del equipo de producción •1 

~() de abril n: días antes de salir al aire con XEX, "FFi'ECUENCIA 

LleRE 11 > perm"1tio crear un cr·iterio <aneHo A>. 

El primero .=ue ubicar 1..1n tipo de público <la quién le vamoB a 

decir· algo intenrsant"e que se oiga difer•nte?> y ge .establecio como 
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inform.ici6n y noticiasl requer'• ele un 

conocimiento anter&or de los hechos y•• pen•• en un·tipo de audi~orio 

ae el••• m•di•, tanto en to econdMtco cotltO en lo tnt•l.ctu•l. con 

ciert• .Pr•p•rac:i·4n <niv•l pr•p•ratoria para art"ib••, d• el••• media 

<propietario d• una casa o un autol y que ••t• al tanto de lo que 

sucede • nivel pal ítico-•c:~notc.o. 

L..• encuesta referida no •• r•alt:d con un stSt•~• perfecto ~ 

.. rc:edotecnaa y •dlo •irvid d• mue•tra. El cuestionario fue para saber 

antes de partir can una ••tactdn crea.r ~\n tipo CS. pública. F·cr 

aJ•lllPlO, •n XEW hiciMO• esto y al público tipo fueron·muJ•r•• casada• 

de cualquier edad, amas de ca•a>. 

Se realt:aron ~:: encu••t•• el 20 de abril de 1994 entr• l•• 14 y 

l~• 18 nrs. con ••tos re•ultada•z 

"97,7" 

"Radio Fi:ed" 

::.- L.. .. 13ran mayoría escucha not1c1ero radio~ón1co diaria 

José GutierY•: Vivo 

ó.- L..a mayoría tien• auto 

?,- L..a mayoría es saltero 

e.- L• mayoría tiene casa prcpia 

~.-La m•voraa tiene casa propia 

Aunque el universo de la encuesta. <fue de solo 33 p•rscn••• 

natamos que los resultados ccincid•n con las encue•t•s.profe•ional•• 

oe "f''eforma 11 y los ~eg1stros da 1·at1ng de INf;'A y Nielsan. 
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INltA C.,..•D 01 •• dividen los niveles en AIB, C y D. 

l!1 A/9 Una a tres f'a11tllas de cada cien 

El C Entre :: a 2S f'amlllas de cada cien 

El D L• mayoría d• 1~• ci•n 

Si;ut•ndo ••• par•metro, el grupo 11 ba••11 d•l público de XEX •• ubicd 

•n •1 orupo c. 

Pero. p•rA unificar un criterio. •• partid de un tipa b••• de 

púllliCOI 

-Prof'esion&sta Chomllre-11UJerl 

-Estudl•nte Cho•br•-muJerl 

-Nivel e 

-Tipos habitante· de la Colonia del Valle. 

Con ••t• criterio •• prepar4 el contenido y la producción de XEX y 

para ••tablecer un ••talo. •• unt~ic6 91 s19ui•nt• crtterta1 

-St un• persona esc:uch• dur•nt• :1:t mtnutos una emi sion, tanto en •u 

caea, establec:tmaento <restaUrante, con•ultorio, o~icin• etc.> o auto, 

debe al menos d• saber dend• est•, una ve:. Es decir, ••b•r que ••ta 

en XEX en el cuadr'1nte de 7'30, en el programa tal, con el conductcr 

tal, 

En ••• sentido. con ese criterio uniform•, L• producc:tdn d• loe 

·-----------------------------------------------------------------------· 
TEASER CONDUCTOR <presentacion tweve per·o at:rac:tiv• del 

i· 
:contenida> 



ENTRADA INST!TUCICNAL DEL PROGRAIWll <Y• _grAbAdoo que tuvi•r• 

1na•br• d91 pragr•m•, al<19•n dal •i•""' qu• d9fini•r• •n pacas palabra 
; 
lsu.tipa y nCM1br• del conell.lctor> 
1 
1 CONTENIDO tya •1 pragr•m• en ai a119ún au temAI 

1 CORTE C:O,,ERC
0

iilL <••ll•l•ndo •ntea el contenido d•apu•• del ci>rte1 
1 
l"de•pu.•• d91 cart.• t•ndr.••a• una •ntr•vtsta con ••• 11 v rlttJr••a del 
1 
: cart• diciendo en breve lo qu• haca y quien ••• 11 e•taMO• con tal .en el 
1 
lprogr•m• t•l P•r• el t-• t•l en XEX. "F"l':Ec:ui:;:NCIA Ll811E">. Can da• 
1 
:corte• de ~ Minutos cada uno por medt~ hora, •• ••tabl.caO que las 
1 
:car~•• •• d•rían entre los programas, nunca ante• de emp•:•r la ••rte 

: y nunca •1 terman&r, y c;ue ••• corte •• dar\a ap1•0HU'lada11ent• a las 
1 
lmi.nutas lf.1 v :1) de cada "'ª1'6•1 hor-a to, hora =o, nOra 4C• y hara so, 
1 
1 CONTENIDO 

COl<TE o:011ERC IAL. 
1 
1 DESPEDIDA DEL. PROGRAllA 
1 
t 9AL1DA DEL. PROGRAl'IA <ya ;rabada, con caracter-i9tacas st•ilar•• a 
1 
1 la entrada institucional> 
+-----------------------------------------------------------------------· 

C•d• uno de los s•••nta y t•ntos program~s ~• produJO con ••t• 
••tructur.t., de tal forma que s• oyera di~erent• y con •1 mi••o 

criterio. C::ste taetema puede p•recerse a otros, pero •n nin91..1na 

••tación TODOS los pro;r•••• •an i;ual••· En XEX la ••tructura siempre 

fu• la misma. d• tal manera. que cada prcgram• ten:i• entrada. salida y 

cortinillas de corte ya gr•badas. 

Despues de crear un es ti lo, est.•blecer 1..tn pública rai: y un1~icar 

un crite1·1c <estructura> de prcduc:cion. •1 siguiente paso f1.1e mantener 

la continuidad. 



4,: Continuidad 'ca 1•• eMieiane• 

prqra11. •• 

en c:ualQuier 

<r•l•tiva.,.nte> ••nci11o 

estacidn. 

veruaidera-nte •'• difáci l. 

y pad• ... • hallar 

bu•n• ••tación •~ 

"•nt•n.r un criterio •• tat1ar •l rum~a hacia •190, •unque estae 

<di~•r•nciaa> propuestas por su ••rvidor, no si;nt~ican que •• ••egur• 

e:.cito y l9uctto Hna• que •••n re1.:et•• par• !ie9uir •n todas l•• 

-tacianes. 

Sin et11bar9a, si •• lal:IOr de un Coordinador de Producción, m•n•J•r 

estas puntos can su• propias id9•• y criterios. El •i•t•~• d• 

pra;r•-c:idn ca XD, "FltECUENCIA LIBl<E", te•Q01entae de :;o minutoe 

cada uno. en su vr•n ••yor i'.a> tmpl icd un trabajo mayor al de cualquier 

otra "'9d&o, pero aquí no i19Porta la cantidad sino la calidad. 

Uno de la• abJettvae, ya menc1onado, fue •1 que al menas uno de 

esos ••••nta y tantos pra9r••••• alcAnzara •l punto de ratino, par.a 

1 l•;•r • un ;lob•l ;•ner•l de o.~1), •pro>< im•d•Hnt•. Ese hipot•t tco 

pro;r•M• d• un punto, podría pr•••ntarse • cualqui•r hor•. 

Si revi!IAmos loa r•tin; <octubre d• 1994> de INRA, de l•s 

pr1nctp•l•• ••t•cion•• en punto• y 1•• de ~ADIOPOL1S, na• encontramos 

con ocho ••tactones en A.M. y ocho d• F.M. <aneMa F>. L.o• ratino se 

••rc•n par hora al aire d9ad• l•• 6 a.m. • 1•• t: de la noche, lo que 

da ::as ran;o• <lo• 18 hor•r1os X 1•• 16 ••t•cione•>. 

Como vemos <remitir•• •1 •nexo F> •dio ~1) horat·ios Cel 10.41!') 

.tienen m•a de un punto de ratin;. 

Del•• ~e ••t•ciones c•pitalin••• sdlo 6 <l0.=-4%> tienen al menos 

un pro;rama con ••• punto de rat1n9. 



De A·"· nuM¡una ••taciO~ -•ical -•ra ••• punto, y de la• cle 

F ·"·, •Olo 1•• IMl•ical••• ninflluna oe contenido con naUc ia• .y/a 

protr•••• <aunqu• •launas proQr•••• san ..,.sicale•, no H t.CHtan •n 

cuenta p•r• ••t• r•ferenc ta). 

Sola 11•7.7 11 ,·con 1: hDr•rias, 'tiene"'ª• chll 4'l, d• ••t• car•ftca. 

Ahora, tnctuyaH•, tocia• la• ••tactan••· 

En total, d• lo• 1044 narario• total•• <IS horar&a• X !S.B 

••tacionH> •Olo •n 30 hay ••• de un punta. E• dtlclr, •I :z.ar.. y •Ola 

nueve oe ••tas •on de A.l'I. <l. t&ll> 

A•I que ••pirar al punto de ratl"fll, •• •n "•rdad a•lllci•a• <•Ola . 

uno de cada 100 harar io•>. 

En olollal, en octubr• del 94 <a-110 Fl •Olo do• de la• ~B 

•stacjontt• < 11 Red11 y 11 CJ'7, ? 11 > tuvieran de promedio 1R6S d•l '?'unto, 

E• decir, la probabilidad de te,,.r un horario ~on un punto •• 

en 1044, por ellos• estipuló el pl•:o meta de mar:o de l99ó <casi : 

allos al air• de•Pu .. >. Para tener ••• piunto, habi• Que 11 apastarle 11 a 

todos lo• proQr•••• y Mantener la continuidad d• la ••t•c1dn. 

Va ••tablee ido• el ••ti lo <punto 2 d• ••t• capit.ula> y el 

criterio <punt.o ~B>, •l •iouiente paso •s ten.r continuidad. 

P•r• lagr1rl•, i.e establec10 la 11nguiente •struc~ui-.a ·-----------------------------------------------------------------------+ 
1 
1 FIN DE P"'OGRAl'IA 
1 
ISAL.IDA DE PROGl<A~A <va graoada> 
1 
11..0CUTDR EN CABINA 
1 
1 TEASER CONDUCTOR OTRO PROGRAMA 

IENTl"AOA INSTITUCIONAL. <v• 9rab•dal 
1 
1 CON TEN IDO DEL. FROGl<Al'IA +------------------------------------------------------------··----------+ 



l•te •i•t .. a i11Pid• que. •l term•n•r un proqr•m• y al inlcl•r 

otro. haya e-..acios ca .. rci•l••· E•to, que aparent•~•nte •• muy 

••ncUla, r1111raHnta •l;o <diferent•> en R•dlo. Nor11.i ... ñte, en otr•• 

•stacio,,.e. termina un pro9ra•a-camerciales-1n1cto de pro;rama. Si a 

••to le eu••llO• que • I• har• ;r•n parte de IH eetaclanH identifican 

l• .. t•clOn, Implica t•ner entre •l ultillO cant•nldo d•l proqra•a 

anterior y el prt-r contenida d•l 5iQui•nte pro;rama, un ••p•cio -sin 

contenido- de mas d9 tres minuto•• En t•r•inos qen•ral••• para 

recorrer 111anualMnt• •1 dial de un.iA a otra ••tactOn en A.M. una tarda 

un paco ftleno• ele da• •lnuta•1 •I tene110• entr• el fin de un praqr••a y 

•1 intcto de otro una 1•9una CI• tr·•• minuto• prOMcUo, el t·i••CIO de 

percSer el pública •• multiplica. 

As&, la idea ~u• no dejar <d••eansar> al Radtaescucha. en •l 

sentida que al -Fin•lt:ar: un proqr•m•~ inmedtataMnt• empiece otro. 

Esto todavía t·epresenta atqo novedo•a •t taMa•o• •n cuentA c:iu• el 90~ 

de la pra9ran1ación· de '1Frecu•nct• L.i'bre11 4=ue en v1vo1 par lo que a 

nivel operativo. un conductor t•náa que p•r•r•• para dar lu9ar ~l 

tiiQuientes ••to represento todavía m•• ••fuer:o en 91 c:asc de las 

program•a con in-..1tados. C1Ue .,,.a la mayor·ia. 

E•t• •i•t•m• de ·:onttnu1 dad, i.:tnic.o en Raaio y en cualquier otro 

ColftO ya di J tmos en la estructura, lo• cortes c:omer·ctal•• !le 

presentaban al minuto 11) d• la hora; hora 10, Mora :1), hora. 4t), hora 

5•). Si el último c:omerct&l del program¡a ant•t•ior entrd a la hora 5c) y 

.dur·o tres minutos, y el primer corte del proorama ti9u1•nte entró • la 

hor• lt), Cl\.llet·e dec:11· qu• de l• hora 5::; a la hora t1) ·<17 minuto•>, 

el c:it.Jbl ic.o no e!lcw:ha comerciales. 



SI p•rU•a• de l• tearí• _v• e•t•blecicMI del "Si•t-• C•lif'arnl•"• 

en el cu•l 1• ;ente ••cuch• un prov•••• en 2Ó minutos lti•111Pa qu• 

tard• en pro.,.dia •• trawladarse, ti""'lla qu• tarda •n •rrevl•r••• 

ti•mpo qu• tarda •n cocin•r> Qui•r• decir-que dur•nt• •l9unos ••P•cio• 

d9 XE>C •1 auditorio no escuchó comercial••• si bi•n ••to ·.¡a •n cantra 

d• l•• lán••• d• •mpr•••• t•ner en cl•rtaw hararlas 17 minuta• wln 

pública ••cuche Colo• la que •• die•> 17 minuto• de contenido d• I• 

eetacidn y -si l• resulta inter•••nt• y de 3U aqr•aa- puede qu•d•r•• 

al día si;utent• o •n ••• 1n•tante. 

La continuidad t••bien ~• miarc:ri en el pr·op10 c:ontentdo. Como ya 

•• mencionó, si el conductor antes del c0tl9rcial die• en que va a 

continuar sl cont•nido, •s mas ~actible que el pUblaco ••<quede> • 

esc\.•cl'lar loa comercial••· 

Para <atrapar> al público t.tno tiene Clt..t• tener claro el par que. 

En el caso d• ~EX l• t•c:tica ~u• a trav•• d• escuchar •loo 

interesante en .forma cu..:er-ente. Pero ••b•.o• que •1 contenido •1empr-• 

•• el mt••o o lltUy p•rectdo. En el dí• qu• ••cribo ••to, ;ran p•rt• de 

lo• cont•nidos <en di~•r•nt•• awtacion•s da Radio. en un montitor-eo 

;•nar•l > '3• ba•o •n el primer a.ni versar to del ••••inato et• Lui• 

porque lo nov•dosa1 satier quien ..:ue <fuer"On) el autor" int•l•c~ual del 

ma;nicidio, simplemente no •• sabe. Palabra• m&s, p•l•bra• menos, 

todos di Jeron lo mismo y la diferencia r·adtco en c:C)mo '3e oyo. Sin 

.protender JU:gar na crear" estereotipo• al r"tt•Pecto. en el caso d• 

11 Frecuencia L1bre 11
• •s• reto c:on•i•tiO en <otrse dif•r•nt•> todos los 

1:::;0 



A~•; can un •l•t.,.a f~Ja O. continuidad• termina un pro9rama e 

inicia otro, •• ••t•bl•c• un estilo v • l•r~o pl•:o. sin saber ~u• 

.. tacl6n ••• el obJetivo e• qu• el pQblico la Identifique. 

"Paeear" 11 por •1 cuadrante y Quedar•• an una e•tacion es diTt:c11. 

XEX, por los datos y causa• r•fer1d••• ha heredado bajos rating, est4 

•n •l lado 1zqui•rclCI del cuadrant• <"P•ndlc• 18>, en m•dio d• do• 

eetaciont1• sin rattn9, sin habito en •1 Radioescucha por tanto cambio, 

así que el pUbltco da XEX tanáa qua <atraparse>, esto ••• crear nuevos 

Radioescuchas. 

Por ••• raz&n, en 1• pro9t·a•ación de lunes • viernes •• destino .. 

diariamente una prooramac:ion par• Jovenes1 

61:0 a 7100 p.m. 

71•)0 a 910c' p.m. 

TUS NOTICIAS <único noticiero para Jóv•n••> 

PLATIQUEMOS, SIMPLEr.f:NTE PLATIQUEMOS (donde 

ae abordaron proqramas para jóvenes y su probl•m~tica en todos los 

.. nttdo•> 

e1i:io a 8130 ~.m. DEPORLEltlCA rpro9ra1 .. deportivo para Jóvene)'I 

•• decir, no solo •~ h•bló de los deporte• tradicion•l•s. •1no de 

•xpr••ion•• deportivas "nueva•" P•ra lo• nuevo• deportist:.•> 

FRECUENCIA JOVEN Cdonde- les JOv•n•s • manera 

da debl't•. dec.1dí1in @l tem" a t.ratar. segun su propio int•r••> 

Si nos basaimo• en 19& .:c.1 horas diair 1•• da contenidos (lo que •• 

dice Y la qua •• aya) porque el pro;ram• "L.os Reves del Camino" de ')e) 

• 1)~130 tire. ef-a Cs1que al aira> musical -g1·upero-. el ••p•cio 

destinado a jovenes <18:-:c) ~ :1101)) 1·ep1·9sento el 1:!.56% de la 

progt·amacion. El nc.tmero puede re•ult.a.r poco. pero en nin9una estacion 

.:omerr.:ic,1 hay tanto e!5pacio para programa• de contenido pa.ra Jdvene!S. 

1::;i 



El h•cho qu• jdv•n11• e•cuc::h•n. atr-o• pr-aqra11as, na •iQnif='ic• qu• ••t• 

dtrt;tda • ellas. 

A la que voy •• que na todas la• JOv•ne• "•Ola .. eecucttan <av•n la 

que •• dice> m..:t•1ca en eualQuiet" ;•neros liav jdven•• qu• ti•nen 

problemas, QUlta.. aficion••• opin10n, •te.. 

Al partir de una pro9ra•aci~n b•••, con un •i•t••• de 

conttnuid•d• con obJetivo• ~l•ro• de proor•M•c1ón. a~pli•..a•·•l ranqa 

de <oír la diferente>. 

Cl•ro qu• ••a• <dif11renci••> no •en certe:a. 11no acto d9 i"ea uno 

debe cree.- •n ello o, al menas, intentarla. Hacer la que otr-os hacen 

•• tan ~•c1l, pero • alqui•n •• le (ocurrto> ~•r el primero •n 

presentar cortes in~or•ati~a• cada hora, ser •1 pri~•ro en praoramar 

tr•• cancian•• ligad•• •tn co•er'ci•l••• ser •l pr1met"o en hacer' una 

Radionovela, ••r •l primero en tran1mitir desde la calle. euena, • 

alqutan ~• le <ocurrió> ••r el primero en n•cer un s1st•m~ de 

continuidad que pet"mit• mili• ccnt•nido •n el mismo tiempo. El result&ao 

no gu•d• medirse •n "Fr•cuencia Libre" por •u• ••c••o• 9 m•••• •l 

•ire, porque sdlo hubo cantinuid•d en la pro;r•macton en cuatro m•••s 

(del 1 de septiembre d• 1qq4 •1 :;1 de e"9ro d• 19'1~> y porque et 

püblico que escuchó lo <diferente) fu• muy pcco1 7!; veces menos 

audienci ~ C1'..Ie ¡;·.J. dio ff:ed de 6 3 11 t"lr1J. segun INRA (Af191CO N>. 

En lo glob•l. ee9Un el r•tino de INRA de octubre de 1CJ9~ <•n••a 

F> -entr•Q•do el ~1 de noviembre. mas o menos la mism• fecha en l• que 

eeg(tn el dccumento -f1rm•do por Ricardo f;·och• IA"9MD 1() "se acordd l• 

entre;• d• 1• Di rece ion de la ••t•c1on ••• "- "Radio Red" tuvo 107 veces 

.11as rat1n9~ '1Radio Fórmula" tuvo 47, XEW 4:;, "f;'aaio Centroº ;:~, que 



XEX. si •1 ob1•t1vo •r• mas º· m•no• ac:a.-c•rse • la• 0.:1) como qlcDal 

d• ratiñ;, t•n~amo• que aumentar :o veces 1• audiencia, 

4, 4 Promoci6n estr11.te91ca 

In una coni>•r•ncia c¡ue i11Part• en al ITESl"'I Ca111pus Estada de Ma:iico. a 

fln•• d• 1993, con •l tema "Publiciaad en Radio", a-Firae qua la 

publicidad no da 1·attn1J• El h•cna SP. comp..-obó en XEX1 en !U,.l 11om•nto. 

nin9una ••t•cidn •• pra~ovió tanto. Anuncias en prens•, en tel•vision. 

••P•Ctacular•s. ll•n•ron lo• diferent•• espacios. 

Tan sdlo en recortes de pr·ens•a anuncias, ct·iticas, bolet1nes 

<RADIOPOLIS tenía un d•pa.-t•m•nto de ~rensa, qu• gen•rd informacion>. 

s• lle;aron a cont•bili:ar mas de mili un b1.1en promedio de ~.6 nat1.11 

de 1• estación, prog.-amas, cont•nidos. conductor••· etc. diarias. 

Si • ello l• sumamcs anuncios en T.V. tantc institucionales, como 

de los contenido~. tenemo• entonce¡¡ u·n buen num•.-o de imp•cto•1 pero 

Bsos impa~tos no se refleJaran en el ri!'ting. 

Aunque ni.inca se hl:o -curiosi',ment•- Llna ci1.1T1p.aña ••tr6ta9u:•. ~.; 

trate qu11 los 1inuncic!li de prensai y· T.V. emp•t~riin con f"adic:u: •n 

realidad, lo meJor es h•cer lo al revf!s1 de ft'.adio a otros medio• -.¡ con 

LlnA pl•n•aciOn unif'orme. 

Por ejemple, a nivel de "•legan", la astac1on tuvo varicst 

EN X LUGAR DE LA ~epra -con al que se inicio-

F·~·IM!WO 91JE TQOOS, ANTES QUE NAQIE -pori;:iue in1i:1aba sus 

.tr•nsm1siones en vivo a las ~a.";c) a.m., para ser el primero en Radio-

CUANDO LA X Hf!llLA, MEX !CO ESCUCHA -que, como ya mencionamos, 

Alc•lá se "fus1!0" del '1 News1Jt11eek", c¡ue •su ve:: •e lo copio al "Times" 



de 1ni;lat•rra1 QU• traducido •• "lo que •l 11 Tim••" dice lo ••H todo 

el mundo"-. 

Pocos slc;an han sido verdadera,..nt• afortunada• en Radio y han 

perman•cidoa qui:•• el m•• famoso, que por ci•rto v• no •• u•• 17~ es 

el d• XEW. LA vgz pE LA. AMEBICA LATINA DESDE MEX IC:Q, AlQuno• otro• 

como 6120 LA yn;e M WGQ pMA MQMH, o la 

promoclonal de los espacio• informativos del Núcleo Radia Mil ll1l!I 

TENEp LA VISTA FIJA, tA•bitn rasultaron can suerte. 

Par• crear un Si•t•m• difarRnte de promocion. en Radio, •n •l 

interior de XEX, si •• creo una ••trata;ta. 

1-a estrategia se basó •n 111 llamado r•loj de pt·o9ra••ctdn1 ••t• 
reloj os la ••tructur• d• la prooramacidn an una hora y canto con 

·-----------------------------------------------------------------------· 1 1 
1 F·RIMEI<' CORTE <HORA l•)) ld•ntif'icac1on oflc1al d• la ••t•cion • 
1 
1 (QrADadA) 
1 
1 SEGUNDO CORTE <HORA 201 Anuncio del contenido del pro;rama 
1 
!siguiente <en vivo can locutor> 
1 

~OCUTCR EN VIVO <HORA ~01 Anuncio del contenido del proqrama 

: tligui•nte y present•cion del progr·•ma qu• sigue "a l• hora t.111 •l 
1 
lproqr•m• t•l can al tem• tal. PffrO 4n~•• el programa t~l''• 
: 

TERCEJ;> CORTE <HOF'A 40> Anuncio d• la est•c:ion de dt;ún proi;¡rama, 

lun evento. un• camp•R• <9r•bado), 
1 
t CUARTO COE':TE <HORA 50> Anuncio instituc.ion•l del proorama que 
1 

17 Actual .. nte eeta frase pr.....,..ianal reQr••O a identificar XEN, 

1::4 



E•t• •i•t•••, que no •• ;an ríQido como lo• d• continuidad <punta 

4.~> y de criterio <punto ·4.2>, tiene co~o obJ•tivo qu• en los 

cort••• •n lo• ·espacia• de •nunctos. •• diQ• ''•lQ0'1 de la estac i dn • 

nivel promocional. 

E•• cort• •• 11•11• . 11 r01ftP•cort•" v •paree• en medio .del corte 

coftt9rc1al1 nunca al principio o al fin•l, para que no pare:c• corte 

normal y haya una diferanctactdn con el anuncio de t•l produc~o con la 

pramocidn de tal casa d• 1• estacion. 

Coma va mencian•, es important• ubicar al público •n d6nde ••t.• y 

co•o no sabemo• cu,nto tte11po nos escucha <el calculo •• de ::?O minutos ·· 

•e9utdos> hay que tomar en cuent• lo,. cortes comerC":1ales. 

En síntesta, el Coordinador de Produccidn es el reaponsabl• de 

los SONIDOS d• la estacion, y esto incluv• los c:ome,.c1ales1 que entr9n 

a tiempo, que •• re•pete la btt•cora v lo• Anunciantes esten 

••tisfecho•• al menas en RADIOPOLIS, solo XEX y XEW respetan sus 

tiempos comercial•• y en una empresa 'privada es muy impartanteJ no '" 

vano hav ~uien ••e;ur~ que una e•tacidn de Radio es •quella ~ue 

presenta comerci•l•• y 9n medio pro9ramas. 

En f'"ADlOPOLIS al tiempo comercial en A.M. <t: minuto• por hora. 

diii'tribuidos en c:u•tro cortes> •b•rc• •l :o% de la pro9ram•cidn. 

Es dac::ir uno d• cada. cinco minutos al •ir• aon comerciiales. 

En esta camp•ñ• pramocional, cada une de los ••••nta y t•nto• 

ct•iterio de F'roducc:tón y Qe guion Clos míos> por lo que todcs los se 

ol.an similares (AfWMD PI i para tener una con•t•nci• al r•specto1 las 

program•s no pueden anunciarse segun sesenta y ta.ntca criterios. En la 



Caca Cala pcr •j•mpla. var&V1 1•• ~r••••• 1• iMCJ•n•s, pero na •l 

••tilo y el ,..n••J•· 

Si ta•••o• cama b••• I• estructur• <fl•xiblel •nt•riar, el hecha 

•• Que en cada cort• •• pt••sentó un• pro11tociOn d9 .1• estación. 

Si cada hcira habá• .•1 meno• cu•tra •••nuncio•" d9 1• ••t•cictn, 

di•ri•.,.nt• •• ••cuch•b•n 96. Eso• 96 ton'•" qu• ••r difer•nt•• con l• 

mi•~• ••tructur•• d• t•l ~orm• que •l •&•ma anuncia ha podáa 

pr•••ntar•• m•• de dos veces al día <a menas que •• ,..qutr iera par 

•190 muy ••P•ci•I> y •l di• •i;ua•nt• lo• 96 •nuncio• t•nl•n Qu• ••r 

. dlf•r•nt••I " decir el •l •nuncio del pr09r••• t•l ••Ud un d'• • l•• ·· 

7 dtt la m•i11•n•• al día siguiente sal~· •n la t•rda. 

De tal -Fo,.ma, si al;uten escuchaba 1• estAcidn una hora diaria 

la• siet• dá•• • l• semana. en el masmo horaria, aia :a di~•r•ntes 

anuncios de la ••t•cion sin •º•P•tir. 

Aunque l~ repetición es h•btto, l• constancia t•mb1•n lo esa 

todos los anuncios eran aimil•r•• p9ro difer•ntes. Cada praorama de 

los ••••nta y t•ntos t•ní• su pt•op10 slo;an. su propia id•nt1.fic1;c:10n 

musical y su propio mensaJeJ pero todos los .-nuncios •• hici•ron con 

la misma música institucional de la estación, ~l mi•~o tono y el migmo 

••tilo de lou guiones. 

E•t• sist.em•, por ••r de su :erv1dor~ -+"ue y ha ;;ido único en los 

m•dios. Cada c•mpañ• d• promocidn •• dif•r•nte. 

Cabe aclarar •lQunos termino•. En RAOIOPOLIS. publicadad es lo 

q1.1e s• 9ener~ por a.fuera (los prod1.1ctos varios> y promoción es lo. qu• 

·•• hace uno mismo. Aunque la tecnica •• par•c1da o h•at• igual, 

conviene eiapecific•r esto. Y• que pued• variar en et.ros 9rupos. 
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Ta"to la publicidad co""? la prollOcidn, como y• d!jima•, no da 

l'"AtinQ y ti•ne como t=unc1an qu• el patrocin•dor ast• contenta. ~a 

pr"aMacion en pr•n•• •• h•c:• par"• quedar bien con el· patrocinadors en 

televt•idn para i:rear imaoen y en R•dio p.Jra e•pt•r rating. 

Por eJemplo en una d~ las c•mpa~•• <•• cambiaran cada dom me•••> 

•• incluí• un testi~onial <~ra;mentc> d•l proorama a promover. 

Con este sistema, baeado en que al;uien escuche el misma horar10 

f6ó minutos> an una ••m•n•~ escuchaba la pro~oci6n de la mitad de lo• 

pro;ramas de la estación. 

St, por el contraria. sólo escuchaba la estación :o minutos, ,. 

s•Qun •l "Sistema Cal ifornaa" t•n ,-.~er"idc. pero b••• de toda• las 

<diferencias>, a la hora .:¡Lle sea, al menas escuc:h•b• un anuncio de un 

proor•m• di~erente al qu9 sintoni:a. 

Fara los •ntí;uo~ ingle9es. ~1 Tame•is lleva las alm•• al ci•lo1 para 

alqun•s civili::•c1ones prehisp.t.nic:•s, el paso al"''• all• ••a trav•s 

de muchas casas <que i:;ueden e&titr en el cielo o in.fierno>' para los 

Vi~int;(IOB, l• mul!'r·te llega por medio de un bat'.=-:), •• todos los contenidos 

ae estas h19tor1as -que son tant~s como cultura• hay o han e~istiao­

son "verdaderos" y 4=01·man parte de 1• historia. d• una re;1on. El 

contenido, lo que se dice. dep•nde del momanto n1stor1r.:o-polít1co­

económ1co-soc:ial, Que se vive en determinado 11..t;ar. Hace cuatr·o me•e11 

. <en ncviemb,.e da 19CJ4> nadie s• atrevía a dudar d• loa~ º9ra.ndezi'is 11 ~ue 

dejaba Salinas de Gortari; hoy. las mismas per'!onas ~ue lo critican~ 



lo Insultan, 1e burlan de el, f:ueron incapaces d• contarnos lo que llay 

º''"º•·. 
Sin querer, a116 por 1983, Televisa ni:o un e•perlmento <•In 

querer. porque ni eiqu1era lo •upo>. Re•ult• qu• tr•• equipo• d9 

di-f•r•nt•• proora11ae 4=ui'mo• invitados a una cer..ania de los 

11 \.'olador•• de F'apantla 11
, can la salvedad que •• hi:a preci••111•nt• •n 

••• lut•r de Ver-ac:~uz. L.os proQr•,..•• "Niüco ".tgica 11
, 

11 Para Gentt. 

Grandtl 11 v "~0 t'linuta•"• Los tres equipos <tomamos> las lftism•• 

i••t•n••• entrevistaMo• 

•i•Mo luQar al mismo 
• los lftiSflOS 

co.-pletaMent• di~erentes del mismo acontecimiento. Este doculftento •• 

otro eJe11Plo. Aunque he Intentado •antener la <obJetivldad>, la 

realidad •• que si lo ••cribiera •1 Coardin•dcr de In~orrnaci6n. •• 

re~ertrí~ a las <notable• diferencia•> que implanto su equipo de 

reportaros. Otro claro •J•lftPlo da cd•a cambi•n las cosas, la tenamoe 

con 1• propueata 18? d• C•l i..-:ornia. Al m•nos •n )(EX. Fern•ndo Alc•l4ri 

dedico durante sem•n•• ~l espacio d•stinado a wntrevtst••· a conoc•r 

la op1nion d• di~erentes eHpertos oel tem•a claro. todo• eetuvi•ron 

contra la l•Y• El di• del voto, c:ontrat& a una reportera d• L.os 

An9eles, par._ que nos "cubriera'' 111 info1·mac1on. Vi.• tele'fonica. •n 

••• pro9r•m• especial. lle9amo2 a tener • la reporter-a en Los AnQ•l••• 

el corr•spon••l de T•l•vi•a •n Chica;o. 1• ooinion de un coláboradar 

•n l• Ciudad d• Mé>uco, la vo= de la co,-respon!llal en Guadalajara. 

~:ADIOPOL.IS adQuirio L1nai. central tele-fon1ca comput.1.r·i:ad.a. que 

permite captar ocho ll•madas al mismo tiempo en una t•r~inal v 

transmitir simult&neam•nte entre c:uatro y sets l lamadats dependiendo de 

la capac1d•d del op•rador. Este sistema, único en Meu1co. adem••• 
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#i ltra las ll•••d•• para •Scuchar 1•• mejor, .. nivel• los ª':'dios 

tel•fdnicaa y •in que el conductor <conductares> mueva un dedo •n la 

cabina, pu•d• hablar con cuatro p•r•an•• en el tngtante. 

81•n• diJ• que teni• cuatro l l•••d•• "•mar..-ad••" y •l conductor 

<F•rn•nda Alcal .. >. cuando .. d• repente, la corre•ponsal en les An;•l•• 

y ':!.14 

~•rt•• de la co~unid•d hi•p_ana la aprabd 11
• Nada mias cantundent•t todas 

1•• ca11paillas pr•via• fracasaron en •l amplia sentido d• l• P•lMbra. 

Para conocer l• opin1dn de •louten •obre ~l;o interes•nte, el 

mejor gener=> •• la entrevista y .¡,l respecto. d••d• hi1ce tiempo híce lo 

que 11•.a DecAloQO de la Entr•vi•ta, que consiste •n• 
1.- Todo• son entrevistabl•• pero hay que saber por qu• 

~.- Siempre hay •l9u1en que sabe mas que todos <•obr•todo Que 

.nosotros> 

~.- En una entrevista. lo tmportant• ~on la9 respuestas na las 

pre;unt .... 

4. - La entr•Vit!it.a no e• una luch•, un juicio, '-'" 1nterrQ9Atorio 

policial. un dU1la90 de sordos. L• entr•vi•t• es •ntr·evi•t•. 

s.- Hay que Ct'e'!rle •l "'ntrevis~•do <• menos ~u" no':lotros !iepamo'3 

q1.1e mientE' y lo demostf'emos> 

6. - En l• · •n~r•v1sta, el entrevtstadot· no 9aoe m.l!I que •l 

entrevistado 

7. - Una pt·egunta concreta d•t:l•r' provoc•r una re•puetsta conct·et• 

s.- En una. entf'•vistai hay un limite y h•w que s•ber·lo (no ge 

puede pregunt•r TOPO> 

9. - El entrevi2tiador ne ju::::~a, ni es Jt.1e: 

10.- El entrev1st.ador no si! debe involucr~r. 



Bu•na, c:ansid•ra qu• ••tas W' puntas est41in cl•r.as. C•d• qui•n pu•d9 

t•n•r •u 11v•..-d•d" al r••P•Cto. 

Cuando •nlr•nts l• proi¡t·•m•ción d• XEX, "FPECUENCIA LllRE", aCan 

que .al;unas •lftis1en•• estuban claras an su ObJ•tn·o, con ••••nta v 

tanta•, •• corrto el ri••Qa de r•p•t1r cant•nidos. 

Si bien hav un criterio de F'roduccion. hay un estila, hay 

unii=arMidad, ••tos t•rminas no puecs.n rep•tin1e con•tant ... nte. Para 

ello •• ideo un siste111a de pro9r11ma.-1dn donde un misnta t••• no podí• 

repetir .. o abordarse, en al m•nas una semana. 

~• reQla e• auy senctllaa Coordinar a los Coordtnadar••· Aunque 

Coordinar representa dar a la orden al90, en et sentida pr,cttca •1 

Coardinadar asume la responsabilidad de invitar. Con ••••nta y tantos 

progra111as, hubo ••••nta y t•ntos 

sesenta y tantos 1nvtt•dos di•rio• 

1• cabina>. 

t•M•• y, por· lo t~nto, cer6CA d• 

<v&a telefonic::• o que ••i•tieran a 

Si •• pr•tende ••t•olec::•r <oír di,•r•nte>, ••to incluye Coordinar 

• los Coordin•dot·•• para no repetir t•m••· Ert •-tn• ••tacidn musical. 

por •J•mplo, •• co•ún que ••cuchemos al artista tal lnor11a1 .. nt• en 

pramocion> en un pro;ram• del lunes a 1•• a ~.m., el martes• 1•• 6 

p.m. y el ms.erc:Ol•• a las 9 p.m. i es decir. trets veces en tres días. 

En f':ADIOPOLlS detecte que un 1n"WitB.do 11 paseaba" de una estacion a otr" 

en •1 mi•ma día. 

Pr•t•ndi que eso no pasar• •n la ••tac1ón y para ello •• 

establec:10 una reglaa el p,.imero que 1nv1te tque nos di;a el tema) 

tiene la prioridad. 

Al contrario de la Prcducc:ión por ·turnos. los prc;r•mas •• 

m•neJat•on con coordinadores independientes <en f"eal 1dad dependí•n ct.1 
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conductar> por lo que habí•,• m•• o menos. ••~•nta y tanto•. No •• 

4-finitiva,..nte nor••l .eete ,,..,..ro v mucno meno• conv•niente1 pero lo 

·que intento eMplicar •n eete parte •• que e• i1111ortente deetinar 

titMPO y p•rwonal • Coordinar • los Coordinador•• y en el ca•o d• XEX, 

•• ntablacld una for11a Unica y dif•1·•nte en su ;enero. 

En l• prlcUc• eeto 110 •e llevo • efecto con le eficiencia que 

loe de91• puntoe1 •in embarQO fue una de 1•• aport•clonee 49 XEX, 

11 FPECUENC1A L.l81tE 11 , en lo que ae refiere a Coardinar-Producir una 

eetación de ••te tipo, 

El Coordin•dor •• un P•r~onal ~ue ••t• •ntre el conductor y el 

productor. Entr• •1 que hace un ¡::iraducto y •1 Que interpreta •l 

praducto. Entre el que <•rre9la> l• cancidn y quien <ia canta>. En 

••t• semejan:• ••como el representante ~rtistico, que ni canta ni 

•rr•ola. pero hace Que ~l c•ntante cante y el arregliwta arreol•. 

Un Cooroinador no produce <no nace> un p1·o;ra1N y ta11&1aco lo di'!e 

no interpreta. lo ll•v•. lo conduce). Esa 11 dtferenciaci6n 11 entre to 

que !le dice y lo que •• oye, en realid11id es mas it11a9tnaria que otra 

co•a·. Cuando da'c:lllO• que el objetivo en XE>C rue "••cuchar Coár la Que 

•• dice> al;o di-F1Jirente". "Decir algo intere•11inte que •• aio• 

dif•r•nte". en realidad se involucran todo• lo• ele,.ent.0•1 pero si 

alQ1.t1en ••ta precisamente ent1·e la. .frontera d• e•• l&:na• ima;in11iria. 

•• •1 Coordinador. 

El Coora1neaor 1el que da a la orden -no 11n el sentido de 

maind•to-1 es quien invita~ hace o tiene el g1.uon, proporc.:ion• dato•. 

·da .forma a los dat.os <informa> e interpreta la intencit:in del conductor 

con •1 pr"oductor y viceversa <~ara una de1=1n1::0n del Coordinador de 

Producc1on. remitirse al pL\nto 1 de este c~pi.tulc>. 
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Si •• nubi•ra per•itlcla, y lo P0"00 •n COllSlderaciOn CCNICI 

for••r •quipos d• caordlnaCIOr .. por turna• 

co•a el de lo• productor••• ele hecha, e•a prapu••t• .. pr• .. ntO, •ntre 

otra• ce•••, para los •tamos punto• de •quía di••inutr cas~o., 

unificar crit•rla•, Ciar conU,,..iClaCI a l•• ••l•lon•• y dtv•r•ificar lo• 

canten1da•• 

Un Caarellnador ele Produccton, •n r••llelad t••ne qu• v•r can las 

coorcftnado,.•• v productor"•• de pro9ram••· Par eso, •• funda••ntal que 

los da• crlt•rlo• ••t•n •n una •Ola dirscclO". 

Dentro ál or9ani9ra•• de RADIOPOLJ& ••tá •á• clara1 Director- ·· 

t••biitn •• 

r••Pª"••bl• ci. proor•,..r u"• ••t•clon musical, pr01110ver la ••taclOn y 

••n•J•r •1 per•onal d9 la e•t•ciO". 

En XEW fui Coordinador General y •n XEX Coardi"adar á 

Pt"oducctdns esta ~aferencia no p•rmitio una clara re•pon•abilidad •n 

la promacidn y la infarmactón1 aunque •n •1 punto cuatro •• eatabl•ct6 

la .,,ortactdn •n lo Qu• •• re~i•r• 1 pro•oct6n y ~• lo9r~ •n Radio, no 

huba la •lncron'a que yo e•p•r• <v propo"oo> •n los otra• ,..dia•• 

prensa y televt•idn, 

~or •J•mplo, en los dáa• acia;o• d• la muerte d• ~ui: "•••ieu, en 

pen•a •al id •1 anuncio de un pro9rama de supera.ctor\ P•rsanal con 

Jul !•ta ·L.uJallbla < "Vlv• Hoy">. XEX, "FRECUENCIA L.IBl<E", por eJ••Plo, 

h• •ido •l Qntco ••P•Cio d• RADIOFOLIS qu• •• •nuncio en une pl•n~ •n 

"l.• Jornada", Nur.::• •• •Provechó dtractam•nte a ••• públ ic:o que l•• 

·ncttctass si bt•n Y• dijamo• que •l 1nunc10 de pren•a ••t• diri9ida al 

P•trocinador, la necew:id•d d• Público •n la estacidn obligaba a 

.-:..captar·lo> donde fuer·• y las lectores de "L.• Jornada" a cualquier otro 



periOdica •ran una bu•n• apcr'Onf •in ••~•roa, ~·a• error•• evid•nt•• 

de eetrat•Qia <no pretenda Ju:9ar, loe h•chos sen claros> af•ctaron l• 

cr•aibilid•d de 1• ••t•cion ¿cdmo en Pl•n• convulsidn politic• •l9ui•n 

h•bla de l•• bond•de• de la vid•? El Coordinador G•neral en 1·•alidad 

tl•n• qu• v•r con la Proauccidn, los pr09r•m••• la promocidn y 1• 

r•all:acidn. ColllO Coordinador General d• lEW, cada .... cr~ani:amos 

ev•nto• con público ••Qún 1•• fotehas a co,,...orar1 d'a de rey••• d'• 

d• la• ncvios, la pr"imev•ra, d.á• del ni~a, dáa la madre, día del 

padre, •te. A cada •v•nto •• asi9n•b• una pro•ociOn •speci•l, dotacidn 

·de reqelos, Af"tieta~ invit:•do•~ y "''•· 

Dentro d•l oro•niQr•m• de un• ••tacidn como lEX, "FRECUENCIA 

~ll!RE" hab'a un dir•ctor, tr .. coordinador•• y do• J••••· ~o id••l 

hubi•ra ~ido tener un solo Coordinador, Coordinadar General, Que 

abarcar~ la PraducciOn y la información. 

AunQu• lo eKplicare •n •l punto ocho d• l•• 

aporto l• Producc16n d• lEl, "Fr<ECUENClA ~!SRE" • 

dife,.encias que 

lo• m•dios. ia 

Coordin•cil)n d• P•·oduccton i111plica ;en•r•r cont•nidC• <lo que •• 

die•>· 

Como r••Ponsabl• d• les sonido• <d•finacion concrstal, el Coo.-dinadar 

de Producción, ••t• involucrada •n lo <qu•> s• dice y <cómo> •• oye, 

L.a oente idOn•a es la Que <ju.ga> a tu ritmo y estilo. Si lo que se 

·dice •• interewante y lo que se oye •• di.fer-ente, entonces, •• c:umpl• 

el obi•~1vo central d• m1 labor en XEX y b••• de ••t• documento. E•t• 

memori• de tr-•b•Ja, •• en r••l idad un• pro~uesta para quien •• 
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tnt•r••• •n lo• med&o•. E• CUJ"&O~o qu• una l•bor tan t11Part•nt• co~a 

Coordina.-, no exi•t:l •n ninoun p.-o;r•N de estucUo• de al9u.,. escuela 

cl9 c041Unic•cton. S• nas en••"• a r•d•ctar, a producir. a conducir: • 

1 lev•r & la. pr•ct ic• l•• teor ias, aprendemos de publ ic1 d•O, de 

org•nizaciOn, pe"ro nuncB h.e visto en al9una 1nst1tuc:idn un cur"so -al 

fftenos- de Coordinar. 

A tr•v•• de eete conducto, 1uoi•ro qu• 1• Ccordin•cton, ••• parte 

del proor•~• de ••tudtos, porque •• una l•bor que •• r••lt:a •n taao• 

lo• ,..d&o• le•crito• y electron&cosl y •• un• fu•nte de tr•b•Jo no 

eMplot•~ en su aa9n&tud. 

proce•o d• comuntcacidn. 

Par• hac•r una lAbor que se ori9ina cM una id••• de una palabra, 

hay que tratar de ••9u1r aloún l i neamtento. En lo personal, "'9 b••• en 

11 Lo• Teetamentos Traicionado•" 

cercano al estreno d• >CEX como "Frecuencia L.ibr•"· l..••rla me P•r"'itid 

·~undafft9ntar una id••· Aunque •1 libra tr•ta •obre la novela, sus 

<l•v••> pueden aplicar•• • lo ~u• considero el prt .. r prps .. g en 11 

sgeunts95ttn1 serwr 11ep gy• des;tr. 

t..o• punto• qu• contiene •1 lib,·o Cpor su '"'=Ciento oublic•csón> me 

parecen los ma• cerc•nos 

Camunicaci6na 

1.- Detode la• primeras ~rases. el 1 ibro descubrm sus c•rtas. 

:. - Suspender el juicio morcl'l no •• lo inmoral d• la novel&I •• 

su moral • 

..... - Si l• place tal lector> acuse usted 
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4.- Lo• p•1·•anaJ•• eon "r•• aut6ncmc• que •• b••an en •u pt4 ca1a 

110ra1, •n eus propias l•v••· 

e.- L• novela• deben apartar ca~bia a nue•tra compr•n•1ón d•l 

hcmbr• y a la form•J sino, corren el rie•c;o áa ••r consum1blet1 en 1• 

••~•na y perfect•••nt• d•~•chabl•• por la noche. 

o.- ~a• 9rand .. obra~ •dlo pueden nacer dentro d• la hi•toria d• 

•u arte y participando en e•ta historia 

1.- El arte no d•b• caer ~u•t:"• de •u historia y con ello. 

coneervar <para p•rcibirl loe valor•• ••téticoe 

a.- La• 9rande• novela• ••t•n heeh•• para reit•rada• l•ctura• 

q,- El novelista que ••cribe una novel• p•r• ajustar cuenta• <ya 

eean cu•nt•• P•r•onalee o ideold9iCH) eeta de•tinado al total ·¡ 

••evuraclo naufra9lo eetetlco. 

10.- No hay que to••r•elo todo tan en ••~ic. 

Este otro dec~la90 puede aplicar•• a lQ• medio• cambiando le• sujete•. 

Como •••· • lo 1:1u• voy •• que al Mno• en lo Que •• refiere a .la 

Coordi"acidn d• Produccion de XEX, hube una idea cl•ra • ••;utr y una 

teoría <de co•unicaca.on> base <por ••to en la Biblioorafia ta•bi•n •• 

nace mencidn d• texto• de wemiolo;ía d• Uinbet·to Eco y ot.ro• •utc:irew>. 

En otr~s oca.•iones ne comparado al Coordin•dcr con •1 •ntrenodor 

de un equipo d• ~útbol. Un buen antrenadcr Ju•9a =en ~n •i•t•ma, lo 

d•fiend• y corre •l ries90 de CJ•n•r, •mpatar o perder. 

Cuando uno eia creador d• una id••• perw19ue un objetivo. c:onoc:• 

el medio •.¡ la empre••· impllcit~menta !i'! '.'.d11=eref'lc:1a/ de los demas y 

·•porta Al9a, con vl ri•9QO de Q•n•r, empatar o perder. 

En XEX. "FRECUENCIA L.19~.E" nutlo clarament• L\na id••• un objetivo, 

1.1n medio, un.11 empresa y •1 •• ;ano o p•rd10, no me toca decirle, 
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liMPl-nte. •e aplico el rt~•QO• Cl•ra, q,.ien na J,.119• P•,.•· 9an•r, 

e•t• condenada • perder. Par .. a c .. anda dtt•.,.•bralll09 la• •1 ... nta• 

para tratar de hallar una de~tn1clon del Caardin•clor de Pracluccton, lo 

de e•te 

C•Pítulo>. Oictio· d8 atr• ~•ner•• ••cribo para que .. l•an, haQa 

tel•vt•tOn p•r• que .,. v•an v Radta para que •e e•c,.cllen 'ª'r la que 

u dtce>. 

El <o,.•> •• dtce v <co11a> •• ove, •• el •l•tema de Jue;a. 

Para CU11Pllr con el obJ•tiva "decir a19a lnt.,re••nte que u at9a 

. diferente", he puntuaUHda ocho apartacionee en la Coordinacun de .. 

Produccidn de XEX. En concreto, toda• van a la• •l•11a1 ••tablecer un 

.. tila, uni~tcar criterio•, canttnutclad de I•• e•t•tane•, prallKICtcln 

eatrat~tca, div•r•i~icar cantenidO• y, ahora, c•ntralizar .. rvtciae. 

En poc•• palabra•, llevar • todo• los el..-nto• • •190. 

En la pa9ln• CICie 1•ne•o 1> de la baee ideolo91ca de I• .. tac1on, 

••t• la palabra º••rvicto11
• 

E•• servicio, ••rvtr algo, •• •11Plió •n ••~victo de tnfor•ación, 

cant•nido, Produce ion, <invitado•>. colabaradorn. 

conductor••• prOfftOCión, cont1nutdad, locutores, etc. 

El Caordinador de ProducciOn. como responsable de las sonidos, 

sirve a qui•n ••ti6 en el medio. 

Con tantos proQr• .. • <y aún ~an pocos> hay que C•ntralt~ar ••a• 

S•rvictos. L.• mas impart•nte aport•cidn d• XEX. 11 FRECUENCIA LIBRE" •• 

Que todo5 106 el•m•nto1 

.misma dirección. 

Por •l lo fue imaort•nt• cre•r una .;e~atur• dl!I ProducciOn, QU• •n 
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hace la que _..,. y la hace bi~n, pera cada quien a su •anera, se corre 

el rtesi1a de .. r una •iscel•nea. Aqu&, taa•• las naranJa• deben ••r 

redondas, .. arillas y con Ju9a, 

A l•r;o plaza, can •1 ••btcio•o pravecta de. tener un prat;f"'••• con 

... ds un punto de rati'!O• passbla•ent• la• fuerzas •• enca•inarlan 

haci• 'art•l•c•r ••• prOQr•••· Pero, catna partirao• del hecha qu• na 

salleaa• cu•I de toao• lo• pro;r•••• funcionar• <lo' llanito• d• ••te 

trabaJa .. ••a ini:ertidu•brel, en un principio hay que •aovar a tollo•• 

El •illPI• detall• ds centralizar •I material Cclnta•, dl•cos. 

kct'•• etc.I, el que tallas la• 1>r-1an•• tuvieran una llú•lca ba••• .. 

que la 9ran .. yaría de la• pra9raaa• tuviera a AleM Syntec como •l 

creador de le .C.•íca <•1 hí:a lo• te•a• de 9ran parte de lo• 

Qu• la• caordin•dore• tuvieran un Caordinadar de su• 

invitado•, •illPllf'lca el cuino. 

Para llevar a un lu9ar hay que .. ,uir la mi ... vereda. Si cada 

quien va por su ruaba, PO•ibl-nte, ·haya al9uno que •obr••'alt•• pera 

aquá lo Importante ere <levantar> la ••taciOn v no uno o vario• 

pr09ra•a•. 

El ••rcr 1>riA1Crdial de la dlrecc1dn •• que •• aedicd " un 

proor••• y no a l• ••t•cidn. 

L.a b••• de esto sur13id del ejemplo de 11 97. 7" • 

Tanta 11 97. 7" como 11 Radio f(ed 11 <Apendic• 2>. han mantenido la 

1>ref'erencia del público en lo• último• .~os. 

i..,Que es mejor? l Ten•r un pro;r•m• ecn .'3 puntos d• rattn; o tener 

.mucha• pro13ramas con un punto d• rattng"? <•ne•a F>. En estos cat1os •l 

resultado es •l .-ntsmo y la ta.c:t1c1 •• dtoferente. En octubre de 199•, 

147 



•eoún INP.A, 11 Red" tuvo ca.a ol.ob•l, de h&,,.• a vierrwe, J.07 y "97. 7", 

1.01t. 

iil~. ••bar9a lA9 clo• e•tacla119S san dlf•r•nt••• C- apreciAllCIS •n 

•l Apéndlc• á• la• hora.- ta• can un punta de rat1nv <llp9ncfl.ce :ZO>, d• 

las 1a.no.-•rla ·de INRA «6 a.m. • 1: áa la nacl'I•> en 12 «661'> "97.7" 

tl.•ne ••• de un punto de r•tl."9 y "Radio Red" supe.-a ••• 11arca en ~ 

horarios c:7.?%>. 

91.n ••b•r;ia. •ntr• el l'lor•rla can ma• v can -na• .-aung l'lay 

dl.ferencl.a• eustancl•l•• «~ice 21> 

Can la eJ.,...loe de "'17.7" v "R•d" '1e1 a XEX fue de .-ef•.-encu> 

uno pued9 ••caQer entre tenttr un pro9r••• ean at.u:tao r•ttnt •in 

i'"Parta.- la• -.as a t•n•r lllUCl'las pr09r•••• con puntas • .. •Jan~••• en 

la que •• refi•r• • XEX la t"-ctic• rue ••9u1r • "'17. 7 11 1 t•n•r .uchoe 

pr09ram•• c:o" •1 •i1llft0 ra~tno. En 11 97. ? 11
, •1 locutor, •1 pr09rantadar y 

•1 cUrec;tar. •• el •ie.a. Stou•n un• •1••• tacta.c• y un abJ•tava 

cOl(ln. "lted", •n r••ltdad, •• Gutt•rre: Vtvo de .; • 10 •·•· 11 ra~inQ 

de 9-10 l'lr•• es d• :.04 y el ele 10-11 l'lra. 0.9!" (All9MD l'I, esa 

c:IH'erencl.a ele 1. OS puntos, r•fl•J• c:iue a Qul•n eecucl'la la Q•nte •• a 

Guti•rre: Vtvó y no a "F~adia Red 11
• Si desde l•s 1•:1 •·•· ha•t• l•• 12 

de la noche, 11 fi'.ed" tuvi•r• •).1)1) de r•tin9. su pra111edia baJar•a de 1.0? 

• 1).~7 (,).:50 de dt~•r•nClA) J p•ro e-se 1).~7' supar• ofl ;lob•l d• 1).4?: d• 

"R•dia Formul•" <:?do. luQ•r en A.PI.> o •••• d• tados modos ••t•ria en 

priHr luq•r. 

51 11 Radio Red" es una person• y ''97.7'' es una ••tac16n, en XEX 

.opte oar tratar de u· tiac1a un rumbea •l mismo ratino en todas los 

hor ar· los <aunque une 11 egu• a 1 famosa punt.o > , un ~ 1 Qb& l de t). ~<.1. 
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ubic•,.•• en m•rza de 1996 •nt~ lo• ••1• pr-·imera'! d• A.M. y para <!l lo. 

•• ll•vo • c•ntraliz•r laa ••r-vicio•• 

En una ?ar•• dictatorial -lo ad•lto- nadie dijo algo que na 

viniera dtl la 

dlr9Ccton taapaco •ntendio ••to y •• ~u• pcr 1u r-uMbo. 

Este •i•t••• dtfer•nte <.na Unico porQ\.t• •• b••d en 11 9?. 7 11 > •i la 

e• en la• e•tac1one• haolada•· Nada m6• hay que ••cuchar "Radio 

F'dr.mula 11 un d'•' p•r• darse cuent• :au• cada canductor dice lo qu• 

qut•r• v cada productor hace le que sabe. Clara. ••• •1•t••• lo• 

... ntlene en •e;undo lugar en A.~. pera ahí ••t6 clara la dl?erencia1 

la •pue1ta •on loa nCH1bres1 Guillermo Ochca 11, Jo•qutM ~dp•z O~ri9a, 

FerMncte:, · Ma:<tme Woadeid•, •Ui=redo Pa1i1c1as, .Y 111ucho• m••· V na •• 

caeuel que ~oda• ella• aal1eran de la• •tla• de Televlea. 

C•d• quien Juega el partido ••;ún un •i•t•••, pero tutuen ••;ún 

loa elementos. En XEX hubo nambr••• pero no lo su~tctent•mente ~uert~s 

como p•ra equiparar•• a "Fdrn.ula 11 y nunca hubo <ese nomtu·e> ciu• 

COltPitiera con Gutterre: Vivo, 

Fea; eea •e creó un sistema d• juegc con elementos flrof••ian•le11 

en su mayo1·í~, a t,.aves d• centr•l1:•,. los 9e,.v1c:ics, Un• .aport•c1on 

<di-f•r-•ntEP d• XEX, r:i•ro Oasada •n lo que y• mancionamaas ,., .. y qLte 

conocer a 1• empre•• y •l medio. Hay que Jug•r •1 sueRo •n l• 

realidad. "1..a 1deolc9í• no tiene e:üstenc1• 1d@al. ~spiritu•l, sino 

m.ater1dll" come dijo Hlthll!Ser <ap. cit. p.1261. 

ea Actual"'9nt• Gui l ler1ta Ocho•• v• no ••ta •n .. Radio FOrlM.lla" 
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Un CoordinadOr d• Produ~cion debe conocer con ·quien Ju99a. E•a 

fue una de la• razone• por la que, directa o indirecta .. nte. influá en 

la contrat•ctOn de al;unas conductor••• 

Aevi•emoa 1011 hor"a.ri~a con mas 1·atin; •n A.M. •n octubre de 199• 

(e"9MO ~) •e;ún INRAI 
·-----------------------------------------------------------------------· 

1.- 7-8 .,,. .. .:.9 • Red 

~-- ó-7 nrs. :::.7ó Red 

J.- '3-'i hra. :::.ss Red 
.1 

4,- 9-10 hrs. Z.04 Red l 
1 

s.- 7-8 hrs. l.42 XEW 1 
1 

to.- 8-9 nrs. 1.17 XEW l 
l 

7.- b-7 hrs. 1.oa XEW 1 

·-----------------------------------------------------------------------+ 
El pr-dio de ••toa ratln; da 2 punta•, auperiar al de cualquier 

.. tacidn CCl'"Pleta. 

v, curio•a"'9nte <no •• curioso, p•ro strve> ••O• siete horarios 

can ••• ratln; en octubre d• 1994, ••;ún INRA, •e dividen en oo• 

<prom11dta :.~8> y Hector Martín•: Serrano <prom•dío 1.~:>. El primero 

••1• •1 •ir• <1• 6 1 11:» ••m• <"Radio R•d''> y el segundo de '•::t) a C? 

a.m. <XEWl 

La• da• tienen l• •uPr•m•cia de l• f':adia en A.1'1. v las do• ti•nen 

dos ••m•j•n:asa llevan años al aire <Guta.erre: Vivo tniA• de 21.'I aRos y 

1'1•rtine:: Serrano mas da ::o> y los des son d• f;'•dtoa ni ••1 ieran de i.11 

La. gente que '='Scuc:h• f;'adio en P"eal id•d escuch" conduct.ores de ,;:adio. 
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De • '' 7 hrs. el 71, 7ll H la• Radla••cuch1H el• A.1'1. ay•·• ••to• 

candUctar••· 

De 7 • a hr•. el s:.
1

a"X. 

De a • 9 hr•· •l 37J~ll 

La• Radlae•cucha• 'f oyen canductare• de tele que hablan en 

Radio, •lno oente ele Rad ~ que dice H Radio y habla para Radio, 

E•• 4'ue la razon I' r la que Incluyo en XEX, "FRICUENClll LIBRE" 

o•nt• que naclO en Ra lo como Lut• Carbajo, Roberto So••• To••• 

MoJarro, Myry.., Gutt•rre , Tita Go .. :, Horaclo Vlllalobo•, y otro• 

11•• <llabr{a que •uur • Nlno Canún, que •ali O ele Radio • televhtdnl. ·· 

La Qente dlt tele """' •I 11!•110 Alca!•, lldela Micha, Juli•ta 

LuJ .. bla, J•'"'• van a re ltar1 ni •on de Radio, ni tienen """'ª'•• 

la e1111re•a, el punto E IH razone• del no ratino elle•• "Falta ele 

credibilidad del conouc or principal, Fernando Alcala, por mu poca 

•xpertencta en Radta 11
• 

Centr•li:ar los • rvtctos 

Cuando llegau-on lo• pr1111•ros ratin; de la et1t•c1on ·1 todo marcó 

0.1)1), diJe -sin bram•ar qw1 •ra le mejor, pu•sto qu• d•mo•tr•b• mi 

lug~t·. Na •ra. broma. P eoforl ir de ;1.aajo <todos> i:::i•r• •rriba. El 

tiempo no perm1t10 subir lo su-ficiente. 

LA nueva x. l~ d Rcch•, sin querer Ju:;•r n1 mucna menos 

comp•rar~ !U.1Fre el mism problemat esta hecM• por gent• qu• no haca 

R'adio. Esta conoenada Al -fr·aca.so y el tiempo me d•rá la ra:on. 
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4.7 Est,.uctur• besica 

En "Obra Ab1erta. 11 Umberto Eco etO eser ib• 1'r.:u~ndo s• li•bl• de obra de 

tlO La r~erencta -.st6 en. la 8ibli09ra*'ª 

entienda una Produccion personal que. aun ~n la diversidad del placer 

•stetico que pr""cdu:ca, mantf!nc;a una fisoncmía or~Anaca y •·v1d•ncie. 

comaqLtiera que se antiand• o prolongue. la huella. person•l en •1irtud 

de la c:t.1al e:dste, vale y c:cmu.nic~" \op • .:1t~ p. 97) 

Aunque e•te t.rabajo <pub! ic.,do en 1962) Ecc lo c:cnsider• or•- · 

1em1ótica y h•~t• incompleto~ .;]} párrc:;..=o .ant-=-rio1· m111t animó a eoncr-etar 

la idea ciase. 

Los t.erm!noSI 

Produccidn per•onal 

Hu•lla per.aonal 

Fisonoa>a or9anica 

Diver"sidad del pl•cer escet1eo que produ:ca 

Pu•d•n aplicarse a Lm tr•baJO de comunicación, sin pr•tencl•r 

convertirlo en 11 obr• de .-rte 11
• 

El Si9no, b••• de la semiOtica. como ~abemos <cita 8>. combina •1 

9i9ni1=icaaa 'I Si9ni..=1cant• de 1...1n elemento (me ni•90 a hablar d• 

obj•to, ye. QU• ••te implic• algo .natit;lr1al y al decar •lamento, 

pretwnda incluir lo inmater1au 

El •l•mento tal pt'oduc:e de'termin•da <as> im•;en•• acústicas. 

El poder dentro de la em1sion, radica. preC:isamenta en el saber 

l l•var • e<f•cto 1..1na r1n:1puest•. 

3olo con una ,·espuesta pt.tede hg,ber coM1..m1cacian. 
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Sin e11tbar~a el <•cuse 1..1stvd> de h'undera. complicd el .a!5untot 

decir <sin JL,;:4•r> d&Jando 1• re•puesta al publica. F'or otra r->at"tFJ, 

Althu•e•rt ••no deJ•mos de ser un Anarato Ideolo~uco ciet Entado 11
• F'ot· 

tal1 decimos to que ten•mcs que decir. 

~s un hecno QLte XEX •. "FRECUENCIA t_IBRE" ;:Ltncionó como .;:oro pn?­

•l•cta,.•11 pretender lo i:ont,.ario •" ne;ar la propia hipOtesi• da este 

can qu• una perwona oi9a lo 't'-1• digo, •• su~i..:1ent11. 

! • - lA quien le intare•1. que 'tal ten13• o no ten;• novio1 

-· - ¿Por que 11 ;a1to" mi t iempa en pt·9;untas de la• que Y• c:onozc:o la 

ab•ndoner. 11 -mf! contffst.ó <1=uera del !tire> una cant•nte -C•s•dit., .:or. dos 

hiJow-. 

:::. ·- .:.oua r-11spuesta gen-.~a :sa.tier que tal ne t:iene novio'? 

DEC!~ LO QUE QUIE~ES O!~. 

Decir· algo int~resani:.e ••• y por tanto. qute a ~i (públ1c:o> te 

interese. 

La mayoría del público 

entretenimiento. En c:v•stion de cont=nidcs <1 lamt!mostes informativos> 

ya ..,:.mos. la :ie~emonia está en dos per·-son¿;i~. 
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R•v•••Mo• de nu•v• cu•nt~ •1 ratin; ele octubr• d• 1•94 <•n11•0 Fl1 

Tres de la• ó pri11•r•• ••t•c:iones de A.f1. en r.ating, san IM.t•ic•l••t 

los ••t• prtlft9ros lugar•• •n F.M. presenc•n CIÚSica. 

En •'ntesi•• q d• l•• prineip•l•• 1~ ••t•cton•• en r•tano son d9 

ftMlsica. t..•• tr•• r••t~nt••• 11Ped". XEW y "Fdrmul•"• ca1111btnan 

entr•t•ni•iento con in~ormación y noticias. 

P•ro, la hegeiagnia st9ue siendo de dos conductores <&utt•rre: 

Vivd y "•rtáne: S.rrano>. 

En "Radio F'drmula" ••t• clara la pref:erencta d91 públtcoe sus 

. horarte1s con Mas rattn91 10-11 hrs. con 1),92, 11-1: hrs. c:on 1.0~ Y .. 

12-13 .,,. •• con 1),94, ••toas •on de los pro~r•••• de Alfredo Palacios y 

r1a:d,1t1• Woodstd• <no tiene casa explicar sus contentdc•, pero san de 

entretenimiento>. 

Entonces, al paree•~. la gente oye en Padto al9c que lo 

•ntr-•t•nga. 

Supueet• .. nte, todas l•• est•ctori•• tn~ormat1va• iban • aumentar 

su auditorio por los acontecim1ento• del 941 d•sd• •1 conflieta d9 

Chi•P•• h••ta l• d•valuacion. 

Sin embargo el rating die:• lo contrario <"P•ndtce 22•1 

En octubr• del C'f3 <arwxa G>, ºSonido : 11 <mUs1c:1i 11grupera 11 > ll•CJO 

• 4.~~ de ratin; de lt)-11 hrs. <mA• que las 6 primer!iS estaciones dtt 

A.M. juntas en •1 misma horario y más que la• 4 si9u1ent•• estaciones 

da F.M. con t•atin9). No recu•rdo en los (tltimos seis años. •l;uten que 

haya tenido tanto rat ing. 

Si•n, como .:'\preci•mos en la grá.Fic,., entre las estaciones 

hablaaas, no huco algun cambio significativo y en las musicales, salvo 

~l "baJOn'' dt! 11 Sonidc Z11 en un C\ño, las tendonc1i11.s s• m•ntuvteron. 
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Ccma na •e dan lo• r•tin9 por d¡a• (A menas que •• soliciten y 1• 

infar•aci4n •cUa •• para quien la ha;a), cuest• t1·•b•Jo valor•r s1 

•venta• ca.a •1 conflicto chiapan•co, el asesinato de Colcsio, loe 

Jueoo• de M•i:ico en e\ Mundial, ~l asesinato de Rui: Maasiau, lais 

•teccicnea, .1• tema d9 ~osee:i.on de Z•dillo, la rev•l•cion del ncmbre 

da "Marcos". l• devaluaci~n y •l estallido de l• crista. por •~ solos, 

9aneraran m~• auditorio. Quiero suponer. que sí <enero 199~ a enero 

19'1~). 

El contenido de 1.iia "noticias" <ya quedamo• que •on avisos> e1J 

;eneralment• 11 •lou1en die• que ••• 11 

€n nin9uno de los acontecim1antos ainteriore• hubo re•pue9~• en 

pr•naaa salvo la orden d• •prehanai4n de 11Marcae•1 que pravac:d que los 

per1ódic:oa •• a;ot•ran •ntee del mediodí•• en lo dem•a, los puesto• de 

periddtco• perman•e1eron casi intacto•. 

¿Por qu• •l pUblico <•ól~ ;uat•> d• Qir mu•ic&~ 

F'o•ibl•• r•spue•t•st 

F'o1·ciu• l•• noticias no 1• tnter••an ••• 

Porque 1•• noticias no •• dic:•n p•r• que •• 1nter·•••· •• 

PorQue ••be que l!.s not1c:1as 'IOn lo m111mo ••• 

Porq1.1e cr•-t'=iere vivir !iUS problwm•• y entr•tener~• 

F·:trque •n nial idad no quiere oi t"' de lo que guc:ede ••• 

En rttal 1dad. no cono:co l• r·aspuesta. F'L1eda ser c:ualquiet'A d• 

8$tas o muchas otras o t.odui. 

As(, con ~~to. ~aber que (tal~ no tiene novto, resulta importante 

· (Qu1:a9 m•s> ciue conocer .::.por que ilR devaluo el pesoí' 
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¿L•• ••tacion•• tpor no .11111ncionar prensa y televlslen> pr09ra .. n 

entt•etenimlento porque es lo que quiere º'r •l público o •1 público 

oy• •ntr•tenl•i•nto porqu• •• lo qu• le ponen? 

Tampoco •• la re•pu•tita. c1~eo suponer lo '39QUndo, pero ,,. inclino 

por la pri-ro. 

¿y entonce•? 

Se dise &p que 11 gente guipr• qtr. 

~O intere•ante rAdiC6 4n QU• a l• o~nte l• interes•, en~ances 10 

que falta es que lo oi;a dl~•r•nt•. 

La ••tructura basica d9 XEX, "FRECUENCIA Ll~"I que lo• .. 

pro;ramas na •• dtt•fasan 1.1no al otro. ~u• no repit.i•r"an temae, Qu• 

haya un crit•rio de Produccidn, que ••ieta un eetilo, dar continuidad 

• l•• 
.. rvtcic•, •• par .••, diferente, y ••• prapue•t• •• la aportacidn de 

la Coordinacidn de Produccion, 

Can el lo •• cu•pl a.eron las tres c:C••• que inspiraren todas 

El ••1 lo per•anal de EcoJ el no Ju:qiar y i1cuse ustd d• Kunclera v 

saber•• Aparato ldaoló;ico del EstAdo de Althussera ocs1r lg que le 

q1nt« guitr• ojr. 

E•• e• •1 ~:secreto> <hipOteeJ.Q) ae lo <tnte,.e•ante>. 

v P•r"a o•.-10 di,.:••·•nte, me base .an do• cos••a 

-
11 Dty1r1&dtd del pl1ser nttttcp gye prp•gs1 11 de Eco. 

Que se oig• dioferente, ~U· se Oit;J~ bien, que haya buen QUStO, QUI haya 

unifcrm1d•d, Que h•v• astí lo. qua nava un• h1..1el l.». per•cnal. Que tOd•• 

las voces di9an butn lo que la gente quiere Oír, Que los tanos ••an 

aqradables, que 1&e hable con ortografír., o •ea. •1n error••• 



-
11

• bey gye g_wr••lq tpdp SM 10 11rt911 de t<undera. 

Pu•d• ••r Que lo ••tettco •dla ••• Qua •• oi9a bonito; prafiero 

••ir••r que •• oto• bi•n· ~o dif•r•nte •• que todo1 mO•ica, ef•ctos, 

vaces, pal~br••• sonidos, lo di~er•nt• qu• •portó XEX. as que TODO se 

oy6 bien• QECrR ALGO QUE TE INTERESE RyE SE OIGA BIEN eeo ~ue la 

apartac 1 on de 

P.-aauc:c i On. 

XEX, "FRECUENCIA 1..ll!RE" en 

4.a Genera.1· cont.enidos 

la Cgardinaci6n de 

El propd4Utc:u busca1~ nu••tr-as prcpia• not1c1ae. 9i notic1• •• llamar 

la atenciOn ~ aloo~ llamar la •t•nciOn d• al90 que te qu•r9*as dltctr. 

Todos los di•• la Cocrdinac14n d• Praduceidn encontr/J noticia• 

prwr.ua• par4 Qu• lW; gent:e oyer• a.loo d1T•rent.e. 

En los ••P•Cios informativos de 141~0 a 161•)0 nrs •• 19100 a 13131) 

'1rs. y 2:::00 a :411)0 hrs. ~ •• p"resentat·on •ntrevietas, nota,.. 

•:apsl.\lae, avisos~ di for•nt•• al de ott"~s ~•tac iones. 

SiQuiendo l• paLlta o• d•str lp gua gu1sare1 O'r' •• dio al público 

"ljtros alqo 11 pat"!l ClUlt oyera. diferente. 

As•. oir- i:li-t!er~nte no solo ••o.ir bien. sino oír otras ce•••· 

En c:aid• erni!Uón. la Coord1nación de Producción, 111 menos en awos 

••P•cios <racu•rden que no hubo tiempo 1u..=tc:iente>. se oyo diferente. 

c:on otras vocl:!e, otros tonos, otra mt19ica, otr• ••tructura, otro 

El Coordin•dor de F'roduc:c:1on deber gener1.r sus precios c:ont6tnidos 

para demo!ltr•t· Qt.te hav otras co9as da ql.1• hablar". Los t~m•• son tan 

varia.aes como lo que axis1:.e. En XEX ¡¡e oyeron 11t.r·;.i.¡1 voces !l. las 
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conv•ncional••• vocee qu• nor~~lmen~• na •• escuchan •n otras ,..dia•• 

lloce• d• 9ent• i nteli9ente. 

Vo de~ino la inteli9encta COllO el ••D•r eJercer l• libert•d de 

•l•9ir. 

t.a Coordin.-cidn de P_roducc1dn d• XEX, "FRECUENCIA l.19RE" aportó 

en sus nu•v• m•••• •l atre la difer•ncia. Nunca •abr• •i fui..O• buenas 

a malce1 ea •••• di~erencias r•p•rcuts•ron en el ratinQ a l•• v•ntae1 

•i •••• diT•r•nci•• nunca •• aprer.:iait·on. 

A fin de cu•nt.as, w! proposito t=u• 11 hac:et· otras co•a•" y, en 

plena CU'"llli•i•nto, •• lo9r•ron. 

Qu•d•r•• con el "boletín aftc:.alº, el ·•cnacaleo 11 di• tedas. la 

'
1entt••vista d• banqueta", •• la .Pórmula ••• cómoda para h•cer sin 

al'lcer. 

Generar tu propio con1!en1do •• corr"et el 1·i••~o1 sr«g ••Ct«r lo 

gue e te Q•ot• le jnter11t y quien acepta el r•~o. C»rr• el rtes9C1 d• 

lo;rarlo. 

El 11 •u.•Ro" d• nacer, creer, '!ac•r .• •• •l m•creto que 11MJ•v• lo• 

hilos de l• ca.unicacion di• masas 
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CAPITULO SEISI 
0
CONCLU9lONES V PROPUESTAS 



Durante b mil bOO tlorae -si~ deec•n•o a19uno- un 9rupo de P•r•onae 

tr·abajó pro4'Hiona1 y d•dicad.--nte par·a conv•rtir a XEX, "FRECUDICIA 

L.lBRE 11 •n una altern1tiv• en •1 cuadrante. 

Al paso dltl tiempo, Pa•ibl•mente. la ••tac16n •~• recordada COMO 

el m.ls ;rende f=
0

r1caso en la tustor1• r•ci•nt• de la Radtadi-Fu•tdn. 

Ra:an••• •obran. 

la Caordinacion de F'r'9duc::c:utn, 

aportamo•a pgsrs ALGQ INTERESANTE QUE SE OtGe SIEN y pt~ERENTE. 

A lo larQo de esta memoria d•l oesmmp•ffo prof•s1ona1, ..._ querido 

apartar 1111 ewpert•ncia •n un hecha real. rus sets ai'los 1n Radio los 

•ncamin• al ••fuer:a de hacer d• XEX algo ai~eren~e. 

Trat• de aclarar qu• la pugn• d• poder lnt•rna provocó •u fin. 

P~•ibl•~•nte, en conclusiOn, solo ~uimos un ~ore pr•-•l•ctoral. Quiz•• 

Jam•s tuvimos un director que crey1r1 en sí mismo y nosotras. Tal v•: 

nunca hubt•ra•o• permanecido porqu• jamas generamos ne;ocio para l• 

.. pre••· 

Pero, en cad• una de las hor.fis. •l 1tqu1po de "trabajo y quien 

escrib•, dimo• nuestro m•itimo ••fuer::o por logr•r 5er. 

Cada una de 1•• el•••• en mi ascuel• ~omo alumno y ma•stro, cada 

dáa de trabAJO d••d• h•c• 17 •ño&. astan plasmados •n este ~ocumento. 

Po•ibl•ment• si: ca.a: •n ju;:q•r y •n prepotencias. P•ro •1empre 

sera o rato ••nttt·•• oroul loso d• lo q1..1• uno hace. 

LA lista es amplia y pu&do om1~ir nombras: • todos los que 

trabajaron en XEX. "Ff"ECUENCIA LIBRE", gracias. 

Pude. a mi marn1ra y ••oún lo que s• y •Pr•ndá. lo que Eco ••Ralo 

•n ºObra Abierta 11 1 11 lt hu«l l• p1t·9onal ~n virtud de lt c;utl 1ui2t1, 

val@ y c:omuntca". Sí, eK1ste. v•le y comunica. 
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Sab•r qu• actividad•• r•,li:a un Caordinadar d• Producc:idn en una 

.. 1.ora c:Ofllereial, por eu p•rte, pu•d• servir pe.r• que ~n el t=utLirQ 

esta ••P•cialtd•d •• incluya como materia en •l9t:1n eur•o d• la 

A4=trmo que soy un Cqcrdinador y Cacrdin• 1• Producc1~n de XEX. 

11 FRECUENCIA L..teRE" par'11 aport•r alQo. l.o hice con la plena convicc:idn, 

con o•na•, con •np•rienct•. 

E•pero que ••t• documenta result• •pcrtativo~ coma •xper1•ncia, a 

quien lo lea. 

A fin de cue.nta•, •i•mpr• ew grato ~uscar ••r diferente. 

Al menos, en lo personal. awtoy sat i s-fect"lo. XE)( me dio la 

oportunidad de intentar convertir un wueileo en r••lidad. 

se;uram•nte. carec:en del n•c•sar to ºtono 

academtc:o••a Sir" etnbar9c. -ttrJ:¡ d• cada &dea, de cada aportacton, d• 

c:•d• hecho, indudabl•ntent• esta l• •Plicacidn de lo aprendida en l• 

teoría y en la pr•c:tica. 

rtuchas vec:a<J ne ••cuchado el 1t1ito ",:!.p<lra l!;ue •irve la e•c:u•l~ d• 

perlOCU•ma?" y pu•do dAr m1 t•st1mon10, real y ccnvencido, ciu• C:Adi\ 

el•••• c•d• m•estro, c&da libro, 1 n<flLtv•; sacir•manwr• p•r• nacer •190. 

Si, 1., escuel!ll, ccmo ta.l, c:on su:> limitaciones, •irve y no•owtros 

~•nemes oblig•c1ón d• ~•rv1rl•. 

Par ffllo, pretend.: 11 baJar" un po•ibla tono <teorice-académico> a 

una reAlidad, con hechos que ~uceden -en este c•so- •tr~s y dentro d• 

una cabina de Radio. 0& ahl, "l~• ni1.ranjas 11
, "los pantalone!i 11

, "el 

fútbol 11
, "los gulas de tur isti\\S". En mi forma de entend•r y explicar 

las cos•s, un eJemplo eotidil'MO puede •yudar: a Ltna mejor comprensión. 
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Sin •mbar~o. no e&tii.n fuera la• t•or í•• d• comunic:acidn ni ta• 

De ah&, tambt•n lo <coloquial> y la <reiterativa>. 

Creo firmemente ~u• ••tos elementos. no 1e cantrapan.n al 

abjettvo de est•· tt"ab•jo1 decir lo que hice. cóma la ntc•, par que v 

b•Ja qu• ctrcun•tanci••· 

En realidad, ••t• 

líneas del documento K. 

. 
documento podría pat"t1r 

9aJa nin9una circunstancia, 

continuado el proyecta. 

c:an r•tin; y ventae, hubi•r• 

Si ~u• •I 31 d• en•ro d• 199~ o hu•bi•r• •ido otra ~•cha, la 

hacer, preponer. aportat·, .:rear id•••· Y eso, • fin de c::1..t•ntaa fue lo 

qu• trate el• hac•r como Ccorclinador de Producc1dn de XEX. "FRECUENCIA 

L.ISRE". Y ese, tambittn, •• lo que intent• plasmar en ••ta memoria. 

del idioma, quiz'• poco 

Por ctra. parte, val9a tambt•n ent•nder que R•dio es un medio 

actual, que no est& en vias de e:{tincion. C1Ue vive su etapa de mayor 

diver'Aidad v calidad. V por •1 lo, me permito incluir (AMMc;t R> un 

artículo que escribí p,ara la revist• "R•dio Tip• 11
, sobre la nueva 

Radio. 

Psro, sobretodo. Aquellos que algun• ve: han astado en un• 

cabina~ s•br•n que mi•ntra!I e:.:i•t• la emocion de decar al;o en un 

1n1cfofono y que alguien te oiga, prevalecer.a la oportunidad da ••r 



di~•~•nt•• Cuando o•• •macton.sub•iste y está presente en cada memento 

d• esta acti~id•d• habr6 •u•~as que •• h•g•n reaiidad. 

16~ 



CITA l 

La refet"enci• d91 libro "L.a f1•t•" surqtd cuando me di cuenta que la• 

ejecutivos de RADIOPOLll, tenían en •u• ••criterio• esta olll"a. A decir 

'-'•rdad mucha• empra•ario• leyeron a ••t• aut.or <la r•Hrenc:ia C:ClflPl•ta 

esta en la 8abli09rafia~ que propone •iMPl ... nt• Que "la .. ta .. 

vender". 

Pero el concepto •vend9r" lleva i111Plicito un •••te .. 

L.ae .. nu•v•• 1d9ae11 pr•valKen hacia un neo-ltberalae-.o que en 

reali!Sad es re;resar al <individuali•llO> de r•ne• del si;lo pasado. La 

orden es "16lve- el que pueda" y l\ay oue estar _,, atento a eeta 

"nueva f-1 lo•of'•". 

CaCla d'•· •l 11 hac•r" y "••rº •• ••t• tranefOt"lllAndO en "tener .• y 

baJo ••t.• ctrcunstancta, la• l•Y •• •evera1 "tener a ca•ta d9 todoº. 

Puede ocurrir que ••to• "nueva• conceptgs" nos 1 l•v•n •l 

confor•i•.a y a la ruptura d• la creatividad. Va Alvan Toffler •n 111.a 

tercera Ola" <la referencia eeta en la Ehblio9rafial en 1980, •eilalO 
1'0tra• saciedad9• han destacado no 1• int.e;r i dad o unidad del 

Univ•rsa, •ino su division. H•n c:an•1ci.radc l• r•altd•d no ca.o una 

entid•d fusionada, a1na como una e•t.t·uct1.u·a con•truida de 111.tcnas 

part•e individual••" <op. cit. p. U<J>. 

Poi- ello~ rer:i1tiendo la conclusión d• Alvin Ta~fl•r "la 

r••pans•bi lidad clel cambio no• tnc:umbre a nosot.r·oe 11 (op. c1t. p.42~>. 

f"adio. corno cualquier otro medio, sobr11todo s1 a Producir <hacer-

un Pt"Oducto> se refiera, representa 

·creat1vid•d• Esto, alud1enda a Umb•rto Eco. no• lleva al concepto d• 

"lo •i-tistico''~ 
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Par lo tanto, hay que ••l?•r Js,¡ r11glas d1J1l Ju•oo <v•naer> l!tn una 

llWfdio cOHrcia1, paro arri@•grase • cr~ar. o~ •nl, 1• tmport..lnc1a 

porque •• incluyan taMb1•n on los pro91·amas de estudio d• la carrerA. 

•le"9ntos que ncg p•rlft~t•n canecer les m11tc3nu1mos quli muavo3n al 

mercada. 

Tal ve: la -F6r-iaula "v•nd•r" con al;a "bueno" ••• una •Portai:i.jn 

qu• la• ~utura• ;en.raciorws de •oresados, d•b•n ccnte11Pl•r. · 
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;J.IA...i 

Na cono:c:o alouna r•f•r•nci• r>ibl io~ra.Ptca que ·,...nciane ••ta pal•bra 

de 1'inNcU•cidn", d9finid• coeo ºcalttfad de iMl•diato•. 

lograr r•sultados, en •1 corta plazo. 

auditorio •• ~ en far.. c•rcana, sabr•todO si lo COMParaMoe con 

t•l•vist6n, prenea o cine. Qui:•• su mas cercana 11 colftDet·1dor .. ••• •1 

teatro. 

l.ograr una r•spuasta '1 inm•a1ata" 

objetivo, ~ quien nae• Radio. Cuando la• co••• no ••l•n bien al 

principio, •• dif,cil que •• logren despues. 

obJet i vo, debP. P•r•equire• de•de un 

principio. Este refleja tambien •1 campro•iso, 1ndeludible, de 

acareare• m'• a la credibilidad. 

En Radio, no hay ti•"'SIO pera equivocar•• y •I público eKiQ• mayor 

int•gractón entre quien l• habla y quten lo ay•. O• ahl, ~•~bi9n, ia 

base del conc~to 11 d9c1r al9a 1nteresante ~u• se oáQa bien" <punto: 

del caoítulo 5), 

Deepu•• d• un día de ensayo < 1 a• m•yo cte 1'194), a las & de 1.a 

mañ•n• del luM• 2 de "'ªYº entr·o F•,·nanda A leal• "al aire" con el 

noticiera y al pra•entar la primera nota. el operador se equivocd de 

"ca..-tucho" y entró otr·a not.a. En ese momento, de inmediato. •• 

•entaron la b•••• de 1.1na ••rt• de erro•:~• qLlt! nunca terminaron. 

Lo inmediato r•equiere, ma• que nunca, que 1•• nuevas ideas SUt"Jan 

y, .::on ello, 1nayor y mejor preparacion. 
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e:n .-ealiclad, la b•••· teoric:a de ••t• documento •• baso 

prects•111ente en la;rar un• •Hcelenct• inmedi•t• y constante. 

LDQ~•da a na, ••t• conc•pta, coma propuesta, d•b• anali:ars• mas 

a .f:ondO y crear comunic•deres QU• respond•n a esta ner.:esid•d. 

No •• cuestian d• ••t; •1 "m&• rapado" •ano •1 qu• mejor na9a. !1.s 

co••• i,,..diata .. nte. 
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t..o• eJ•mploe 11 poc:o a~ad•111tcc•" de las ••naranJ•t1'1 y "p•ntalanes••, entre 

et roa, Tu•ron un• farma de e1~pres•r h.tbi to. 

As& .:atnc lo "inm•dt•to" <cita 2> •• un r·equ11r1m1ento de estudio, 

lo misltO •• •1 h-tbito. Cie.rta p1trsona en •l;un• ocaAICln m• dijo que •i 

• l•• 9 d• la noch• •n •1 canal 2 •• pu•1.•ran "barras de •incronla 11 en 

lu;ar d• telenav•l••• de cualquier man9ra habrá• pública y ratinQ. 

Tal ve= ello 11uene exa;arado, p•ro la verdad •• qu• •l "haibita" 

no sólo nace •1 monje, sino a los m•Oio• en 1,.. 

Coffta ••ftalalftOs, el ••cr•to eat4ri en tratar d• deecubrt r "lo que la ,. 

t•nt• quiere oir 11 par~ iendo da la pre1nasa. Que l!l póbl 1co 9•D• lo que 

qutere. 

Si uno va • ver una peltcula con Sharon Stone, solo hay aloa que 

uno bu•~•• verla. 

Hay que estar con los P~?• ~n la tierr• •n estQ• concept~9. P~ra 

formar h6bita hay que procut"ar 11 dar al· cliente lo que pida", y ••to no 

eKcluye l• calid•d, na mucno menos l• creat1vid•d. 

A vec:'••• •1•nto, nQ• d~ miedo m•ni~;tstar que •l proposito de lo• 

Aplic.ar esa ~m~n\pul~cion> por bu ene r·umcos, Y• implica 

cul!stionam1entcs eti~o':J y mor~les, cuyos v..;lot·eu .jependeran del mi•mo 

m•dio, 

mas nos cyen. es mejor. Muc:hag vece• he 01.'do 11.quel lo de 11 no import• 

l'!Lt°"ntot1 11 o cien 11 li\ calid•d es meJor que la can'tidAd". Pero, la 

penetrac1on es mejor cuando hillY cantidad y ce\licad. 
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Va sea con n•r•nJ•• o eco p•nt•lones o con proQram•a d• R•dto, 1• 

r•qutere de untfte•r ••to• conc•ptos. 

Los nuevas tiempo• <y t•mbi•n lo• viejos> p•rt•n de ello. 

P'üt":A quien hace P.adio, "" ••til.ciones comerciales o c:Ulturala• •=» 

did•cticas. •l objeti~o deber• ser ttntr 9u11n ·0191 lo que ~igo, 

porque •• corre ttl rt••;o de habl•r salo. 
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GULt 
11L• R•b•lidn de l•• f'ta••• 11 'revisar 9tblioorafía) •• una at""ª que 

pu•d• siinpl1.ftcar•• en lo que di<=itt <op. cit. p.:47-::48> 11 Es evtUnt•, 

~u• la .farm•c:iOn nar11al da una muc:hadt.1mbr~ implica la c:aincidencia de 

lo• 1ndividuo• que la 

lO• indiYidUO• en 

a9lom•raci~n ••• Masa ••todo aQuel que no•• valar• a•' •i..ct -•n bien 

o en 11al- por ra:ane• eapeci•les, •1no Que •• <•i•nte ca.a tado el 

mundo> y, •in emnar;a. no •• an9ust1a". 

En r19or, t.a11bt•n. esto r·e~uiere una re9ponsabilidad que sdla 

puede sentirse en la fftedida ~ue una se cont0r0Meta con el fltfldta en que 

l.• memoria. de ••te tr~bajo, pt"tn.end• dar a conocar loa 

l ineam1ento• que hay Que conocer pario. llevar 1.1n mensaJ• <punto 28 del 

Oesorac:iadamente, mucho de lo que se oye •n R.a..d10 es •1- monóla90 

de quien pret•nde "opin•r" sin baa•• y nada máe pof"que si. 

A9í como hace tiempo muchos Cf"eyeron que nos invadían ~•rcianos 

de Masas") hoy nos "hacen .::reef"" otras cosa.a. L.a confuiitOn de que un 

~ño somos un país de primer mundo y al s1gu¡ente. &•tamos peor que 

nunca, es un -t=enomeno de la. -falt.~ evidente: de responsabi l¡dad de 

alg1..lnos medios y ~us c:Jmun1cadores. 

Hoy, le qt..te decuncs es audible por muchos. De ahí la prapues1:.a de 

re-.for1nu1ar concepto& de "noticia",.- "in.formación" y otras mAs que 

aparecon en es~e documento. 



En realidad el no•br• de "4=recuenct.a L.ibre 11 proviene Que XEX e• li\ 

única ••tac:ion con ºFrec:u•nci• Litu·e lnternacional 11
, desd• 19~2. 

Esto •iqnt.Pic:• que ~n •..1na re91ón a.mpl i.ia del Pl•net:a <a nivel 

ccnt1nent.al> \a banda 730 KHZ <•~tlonet·t::> entá re•ervada sdlo p•ra 

XEX. 

Esto nacio por nec.••iaades de a•;ur1daa y cada P••• tiene una a 

curtosament•, a pe11ar d• los avance• an todos lo• terrenos. i;-adio 

ha parm•n•cido en •l concepto 11 local 11
• salvo lo que •• oye en Ond• 

CQr~a y .i. travec de paracól icas. an rea.l 1da.d de la penatra.c1dn 

•• para comunidad••· º" 
Int.arnac1onal 1::11c:iOn <que muchos P•iees 019.in •.tn• ••rl•l) hace pens~'\r 

".lu• en ~·edio hay .nucho por* h•cer" y, sin emoargo, ••to a su ve:, 11t da 

el sentido preci10 a la Radio, como medio inmeoi•to, de enlac• con al 

público. Oe •hí ta11bien el concepto ·.:1.1e lo que diqp 111 inS•r••,,.n;• 
(pt..\nto: del i:1pítulo 51 ~J que "' dü'A lo g•c::to J., gante quier~ ojr 

<punto 4G del capltulo ~> 

El '-.&ect"'&to> de Radio. .J. mi p•recer, est¿\ ~n desc:t.tbr11· el cdmo, 

por" que, y circunstanc1.1.s al respecto. Da hecho es¡¡, es le hiota•is de 

~ste documente y l&s aportaciones al caso. 

El nomcr1 de "Fr'!cu1nc13 Libre" surgio por id~Hl de Nino C•nún. 
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W6...i 
Para conocer l• ••truc:tura, tiiator-ia. d•tc•, ·c1e c:ada •Jna de la• 

estacion•• r•comtendo <r•visar ficha 

9iblto;ra-F1ca> • la t••i• "El t=utur-o inm•diato d• l• Radio en •l 

Oi11tr1tc Fed•r•ll' da Mi;uel AnQ•l Pinea1i, e;resado de la ENEP Acatl-tin 

y Coot"dinador d• tnformaciOn del notieciera "Frecuenci• lnfarmattva de 

l• tarda 11 de XEX. "FRECUE
0

NCIA L.lBRE". que •• tran•miti4 de 14130 a 

lt.100 hrs. 



l&II4..Z 
Para mayor re-tt•r•ncla de La hi•tor"ia d• XEX, ••~• el •ne::o l-• así como 

la copia ~atoatatlca caneMa 81 d• la ~u•nt• d• 1• CITA ó. Tambi•n 

inc:luya (&.,.Ma T> • el ouion del pro9rama especial de aniversat·to 

reali:ado •1 .30 de cotubr"e d• 1994, h•cho por ~u servidor. l!:n.•t• 

ta•bt•n el Droclu.cto •n c~••tes, por •i •• requiere. Sin •mbargo, a lo 

lar~o de los cap &:tul o• de 'esta memoria del trabajo, •• nace mene íon de 

esto• hechos. En la 9iblaogra~~a, •• inCluyen otros teKto• que oueden 

ayudar an ca•o necesaria. 
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Cl!.ILII 
Todas las re.ferenci•• al "Signo" est~n en la - Bibl acgraf'•· En lo 

personal dei=ina •l 11900 11 s9m9 su1tquitr sote qur ••• 1199 y gy• 

repr•21nt9m91 5emo tlgq•• 

El c:onC9P~O. "'• dis;s: 19 qui lp gent':<=l g111i;.r~ oír" <punto 46 d•l 

capítulo ~> est• bastda en l• definición de Umb1rto Eco 11 propon1mo• 

~u• •• d14=ina como si9no' todo lo ciue, • p•rtir de una .::qnv•ncion 

•C•PtAda prevlA.,.nte, pueda entender•• como ALGUNA COSA QUE ESTA EL 

l.UGAli DE OTRA. Al90 n un signe •~le po1·que un 1nt•rpreta le 

int.•..-preta como stQnc ~· ~lgo ••• " .an ''Tra~ado de Semiottca Genera.l" 

<op. <:lt. P·°''»· 
Por •1101 para nacer R&.Clio, lo primero •• nacer R•dio y, por lo 

tanto, d1c1r 1199 p•rt ?YC 3lputsn lo 9tq1. 

Todo el punto 4 del capitulo 5 •n r••lia•d •• lo que prettndo 

•Port•r como una .,::orma de "s1.;ni.,:icpr" .:i n•car ·~iqno .:te un medio como 

Radio. 
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O'i'100 DE SCL A. SQL FRANCISCO FOllTUllO INTPN. 

O'h30 DIALOGO FERNANDO Al.CAL.A ENTlllYIS. 

.10100 FllECUENC 1 A INFORMTIYA EDUARDO PASQUEL NOTICIAS 

101:::0 IE LO DIJO AlllLA ADELA "ICHA 1'«11101>1&. 

l1100 FllECUENC IA POL lC 1 ACA J.R. GARl'llllELLA POLICIACO 

11130 PLANETA TIERRA l'!ANUEL Gaf!EZ CIENCIA 

u1:::s TDllESE EN CUENTA L.OURDES ZAllAl..ZA l'UJEll 

12100 llElllE GAYOLA HClllACIO lllLLALOIOS EsHCTAC. 

1:::100 SCPA DEPORTl\IA R.50SA-A. i\LQNSO DEPORTES 

131:0 CIEN POR CIENTO LOCO l'IANUEL. ~oco YALDE: COIUCO 

1411)(1 CHARLAS SIN SENTIDO TOl'IA5 1'10.JARRO DPINION 

141:ZO FRECUENCIA INFORl'IATlllA l'IVRYAl'I GUTIEllllEZ lllCITIClAS 

U11•)() TEllAS Y CASOS PROFECO \/ARIABLE 11.T.C. 

lb1:!:ú NOSOTROS <ISSSTEI \/ARIABL.E 11.r.c. 

1614~ FRECUENCIA INFOR"ATlllA Ql.11/IA CABRERA NOTICIAS 

17: 1)1.' CIUDAD SIN Lll'IITES RAQUEL. BAl'REDA TRADICION 

177 



111:0 YIYE HOY JUl.IETA LUJAft810 SUl'ERAlt 

181•)0 JAQUE 11ATE ANABEL GUTIER~EZ CULTURAL 

1a1::.o TUS NOTI C 1 AS LETICIA GOllEZ NOTICIAS 

191•)0 PLA TI GUEl'IOS LUIS CARIAJO TEl'IATICO 

:010•) DEPDRLEl'llCA R. SOSA-A. ALO•ISO DEPORTES 

:0130 FRECuENCIA JOVEN SEl>GIO SILllA PANEL 

:1100 HISTORIAS POLICIACAS J.R. GAAl1ABELLA HECHOS 

:::11~0 CONCIENCIA PLANETARIA l'IARTHA llENEGAS CIENCIA 

2:100 FRECUENCIA INFDRl'IATlllA RAFAEL lllEVRA NOTICIAS 

24100 LOS REYES DEL CAl11NO J.UGALDE-F.HERRERA ENTRETEN. 

Los viernes de 23100 A :::411)(> LLEGO EL l'l!Jl'IENTO. OCTAlllO l'IENDUET, 

SERlllC40. 

Tr•n••i•ion de Ju11110• de f~tbol entr• sem•n• d•l Est•dio Azteca a• 

4:01.:0 • .=:11)0, •e~ún c•l•nd•rio d• jl.1e;o•• 

O• mar:a • aoo•to tran•m1ston de bAi•bal de 191ª'5 a tftrmtnar. En ewtos 

c:a•aa cuando "º h•bí• Ju•oo pasaba lo m•Jor d91 dí.• <t••p•ticsdn Ott 

proQramas matu~incs>. 

C~psul•• in.foi-mativas d• noticias .. ccne•minacion y "tal1d•d1 cada nora 

Cleede la• 11 a.m. 
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,...,.,.;1111 "RP" 

~ ~ CONDUCTQP ~ 

1)610•) FRECUENCIA INF~l1ATIYA RAFAEL GAL'.'EZ NOTICIAS 

07100 PLATIOUEllDS LUIS CAR8AJD INFDRl'IAT. 

10100 PLATIQUEl1DS <C,REl'IDTD> LUIS CAR8AJD l'IUSICAL 

11100 TRIBUNA _..IVERSITARIA CECll:.IA 11ARDUI!: JOVENES 

111 :;1) LO 11E.JOR DE DIALOGOS FERNANDO ALCALA ENTREVIS, 

1:::100 PALABRA DE Al'IOR FENE AVILES F. CULTURAL 

,:::;, t)<) FRECUENCIA DESCONOCIDA CONSUELO $AIZAR i'llSTERIO 

14100 LLEGO EL "º'1ENTC OCTAVIC i'IENDUET SERVICIO 

l!i1 (11) EN Pl<CFUNDIDAD RAl10N DE FLOREZ ENTREVIST, 

1ó1(11) FRECUENCIA CULTURAL STASIA DE LA GARZA CULTURAL 

17: (11) ENTREVISTAS EN F.L. SERGIO SIL!JA ENTREVIST. 

1ea::o FRECUENCIA E5FECTACULOS CLAUDIA GARZON ESPECTAC. 

::o:oo BOX VARIABLE EVENTO 

2~;1)0 ESTA NOCHE •• TANGO GASTON 11ARTINEZ 11USICAL 

C•p•u!as informativas d• noticia•, cantamin~cton y vialid•d cada hora 

desd• 1• 9 a •• n. 



M!WANICHll !p!JWQ . 

CQNQUCTQR 

1);: 1 •)O EXPRESO NOCTURNO RAFAEL VIEV!l:A 

RAFAEL VIEVRA 

m:ag 

INFOltl1AT, 

NOTIClAS Ob11)1) FRECUENCIA INFDRllATIVA 
0 1)7: f)(I 

OS1•)0 

,,.,ºº 
11100 

1::;100 

14100 

141:lO 

16100 

17100 

1811)() 

19:00 

22t00 

2~a1)ú 

SALUD V DEPORTE 

RUTA 7::;0 

NOTISERIO DEPORTIVO 

FUIBOL DE TOl.UCA 

~NDA DEPORTIVA 

RAtlA FEPIENIL 

CLAUDIA FORASTlERI DEPORTES 

J,UGALDE-F.HERRERA SERVtCIO 

FERNANDO ARAU 

VARIABLE 

DIANA GAACIA No 

CECILIA 11AADUE: 

PER11ANENCIA INVOLUNTARIA ENRIQUE ROSADO 

ENTRETEN. 

EVENTOS 

DEPORTES 

DEPORTES 

CINE 

PUNTO FINAL GUSTAVO TORRERO DEPORTES 

DEPORLE111CA D°"INICAL R.SOSA-A. ALONSO DEPORTES 

DEPORTE Al1ATEUR 11ARIO ANTUi'lA DEPORTES 

SEl1ANARIO OEf'DRilVO 11ARA 110NTERO DEPORTES 

LA HORA NACIONAL VARIAllLE R,T,C, 

SUPER DOl11NGO DEL LUNES L.EONA~:OO SCHWEBEL. WFORl1AT, 

18•) 



f!H!lllCJ .. 

<.ESCUCHA ~:ADIO f<EGULAl'l'IENTE? 

Si 197. 

No :1z 
¿CUANTOS DIAS A LA SEMANA ESC CHA RADIO? 

Pram•d1a1 o.I d••• 
¿CUANTO TIEMPO ESCUCHO AYER L RADIO? 

~•• d• 3 hor•• 36~ 

• - : hOra• 

DE 2 a - ~ hora• ló% 

De 'l•) a 59 minutos 13% 

~CUAL ES EL HORA~IO QUE USTED PREFIERE PARA ESCUCHAR LA RADIO? 

Entre l 7r 01 a Zh 0•) hrth ~9~ 

Oe ::1r01 en adelal'\te ~:Y. 

¿EN GUE LUGAR ESCUCHA LA f':AD I ? 

c... í1% 

Traba.Jo 1::~ 

Vehic:ulo 1•)% 

lQUE TIPO DE p1;:0Gl'Al1ACION DE ~AOIO ESCUCHA? 

Mú•ica 7..,., 

N01:1CiflS 1S% 

¿QUIEN ES EL PERSONAJE OE LA ADIO QUE l'IAS LE GUSTA? 

Josa Gutierre: Vivo 

Pedro Ferri;: oe i:on 

:::::7. RADIO "RED" 

7~~ STEf''EO REY 

181 



El 8urro v Esteban Arce 7l: WF11 

Htctor 11art í nez Serráno e.ll ~EW 

Char"o Fer nancsez Si~ WFM 

Al~redo P•l•cics :::~~ RADIO FORl1ULA 

Jcrdi Soler ,,, ROCI( je) 1 

10: 



fttl!ICI ;t 

PUILlCAClQ!Q QEL PE!IQQICQ "BEfl!@l!e" 

~ 

CQ!1PMIA§ BAQIQFQNIQIS 

l..C\ .fuent.• de Los 51~u1antes resultados .forman p.1.rt.a •'le los d•to• del 

Intern•t.1anal Res•arc;h A•oc1at•s, lNRA de l1ea1co, S.~. d• C.V. 

~ ~ 1994 <Jul lo> 

ORGANIZACIQN RADIO CENTRO 34.S ~7.9 

SISTEMA l''AOIOl'OL.19 :4.: 11. 7 

NUCL.EO "RADIO MIL." 10.:: 4.1 

AAO 1 O PROGl<AMAS DE MEXICO a.1 10. l 

ORGANIZACION RADIO FORMUL.A ~.7 11.0 

lG.:: 



·ww•cz• 
MIQ PI lft! M 6 A ! e.¡,. 

1•e. euw..rcePP pr HMEQ@!M .. :; " octu•E DE '"' 

~ 

r10n1tor 

19.7 

l'é'ECUENCjA 

Panar~•• Ac u· 

Bu•no• Di•• XEDF F.M. 

l.ln•a Di1·11e~a XEDF A.M. 

Per~i l•• Fono9ra+:o 

r:. FinD<nl!1e•·• Roe~: ~órmula 

Para Emp•:ar 

Enfoq1.1• 

Formato :!1 

Ster•a Rey 

St•reo 1•)0 

R..1ic:Ho Centro 1::>4::(1 

CQNDUC!Qf;'. 

Josa Gut:.érre: Vtvó 

Joee C•rd•n•• 

G1.1Ú l•rmo Ochoa 

~du~rdo Ruí~ Healy 

F'1ica Prieto 

;J51:ar Mat· 1Q 8'9UJ~tl 

Pedro Ferri:: cie Con 

fnri~ue Quintana 

Va.ria• 

184 

c).ó 
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!!NfelCI. z 

l'ROGRAl'IA 

Monitor 

Par:EI Emp•:ar 

Linea Ot1·•cta 

Panoram• 

F'er.;11e11 

Enf'aqu• 

ENE!!Q:fEPE!!O PE l 4"4 

llll!ICE NIEL8EN PE pAQIO 

FRECYENCIA CONQUCTOp 

"f;:~dio Red" J. Gur.. !erre: 

Ste_reo Rey Petdro Ferr:L: c. 
XEDF A.11, E. Ruí:! Healy 

Ac1r Jos• C•rd•n•• 

Fanoqra-.:a F'._co Prlata 

v. 

':)t•r•o Cien ~nri~ue Quint~na 

1es 

PUNTQ§ 

-::.46 

o.4e 
o.::;b 

o.::;6 

1).29 

0.:2 



f!!ttNQICE 8 

·•f1:adio ¡;:•d" 

XEW 

"P.adio F<:ed 11 

XEW 

11,.-•dio Red" 

XEW 

"Radio ~•d" 

XEW 

!!92 HGUN nea 
EBV!CICMB DE WLIWQ !!QQU!.Al!A 

REbACtQN 1 QE ! PERSONAS 

QUE ESCUCHAN RAQ!O QE A,M, 

1 d• :. 46 r:ier•onas 

de 9.:a p•rgonas 

l da Z.97 p•r•onaw 

dm 1~.a pereonas 

t de 3. ~S pet·eonas 

de ¡ ~. 19 pet·sonas 

l d• ~.:a J'•r•anas 

da 13.07 personas 

b a 7 

7 • 8 

a • <? 

Glot:l•l d• "Radie Red 11 <todos lo:)~ hor.;r\09 de 6 -a Z4 hrs. >• 1 de cad• 

ó.06 person•e. 

~lobal de .<EW • 

Es decu·, "Radio Red" c:on 1.in• audisncia 

cercano competidor en Amplitud ~adulada. 

l8b 



AH•ICJ ! 

~ 

6 - 1)7 

7 - ''ª 
a - Q'l' 

9 - 10 

'º - 11 

11 - 1::: 
1: - ¡:; 

1::: - 14 

14 - 15 

IS - 111 

\6 - 17 

17 - 16 

¡;¡ - 19 

¡q - ::o 

:1) - '.21 

:1 --
:?:::? - :::; 

~J - :=,4 

GLOllAL 

1•e ocru•E H '"' L\MB e ym!NEB 

Wf!AL A,l't, "~·Ep" 

!5.14 ::.76 

a.::::1 :::.99 

9,91 2.55 

9,5:; :.o4 

a.a11 0.96 

a.:;~ o.a1 

7,37 1.00 

6.21 <),GZ 

~.~b o.a .. 

4. 7(• 0.51) 

4.811 o •. 49. 

~.1)~ 1),46. 

o;9i.. ! ~ 

S.66 

4.76 0.1::-

.::;.56 e)~ 5i)· 

Z.61 ~.2~ 

¡,79 (1.=~ 

l.59 o . .::i , . .. 
5.77 1.07 

187 

~ llw:: E! 

1. oe •>.14 o.os 

1.4: 1).35 0.1)4 

1.11 1),40 o.·02 

0.613 •).60 o.o::: 
1).ó1 o.~2. o.o::. 

·'•--'· .. " 
.:..1';o'l': .• :.: ;;;;)~ 

r);<i4 ·;(i;oz 
1).~6 

CJ.19. 

:·~;o;:·~l:.:: , .. · ,. · ·-·-- -
. . •.. , .·. 0.01· 

-¿~ ~'3~; :' .'-,;tJ-;:·~~4{i:>.> -;;:~-,_;~t'; 

-~;. 2~ ~:'·/\::·6;~~\':' ·.':·~)~ ~~ . 
··' ... ,, c •• ,._· •• 

;?:~~ ).·.·o~ó4'' ··º'''º·· 
-,o;:;::·"~;(.~;'~'1"·> .. •o.oo 

_. o:W/ , 0:4::'' · º·ºº 
'•_.', ..... , ... 1¡:" .. 

··o~,:·~·;:_:;:_: ._/·g:/~·~>.:,.. ,; '1:)'~'0-1:. ·. 

,:: .. ~:~,-~·? .. ·:,: _:·:. :!:~};.,~{~--~-~~ :~~'.''º -. 
-~\,;:·22 ·-<:.~~ '.'.q··~:~~(· .:: .·• \j~ rj1) 

· .. i:;~· 1 t.- ·.·.:¿~'Oa' ~·:>·· . .-. ·:· ,)· •. "" 
'.~ > \;:~~i¿:·. . 0.1)1) 

o.4~ 0.4T 



f!PCWllCI: 19 

1!!2 - 1994 

lit! 

Rftl'll!!§ QI IWA 

J:!Q.Be!ilQ ?El". !·'>'>O S!;F'.1'>94 !!IF¡¡;~·!j¡NC¡A PljN!O!ii 

06-07 1.38 1.01 0.37 

1)7-1)9 1.57 1.::b 1). :=:1 
(>8-09 1.48 1.l)b 0.42 

09-10 1.34 o.86 •).48 

10-11 t.:~ 1), 75 0.60 

11-1; ¡.¡q t),45 1).74 

1:-13. 0.9:? 0.2;: 0.10 

13-14 o. 7:: 1:,.2~ c),47 

14-15 l)~ó7 o.3~ 0.35 

l'!i-16 1),~9 o.Ja o.::o 
.· 

10-17 .:•).~6·-· 1).:;4 o.:::: 
17-19 ·•0;114 l). ta ·o ... a· .. ,·,,,·::· 
19.-19 ·o" •. 4::.:. 0.19 0.2:: 

19-2.t:i ...... ;;-~··Zr.t-, .. o.io 0.10 

. '.:0""".'::1 0>19' .. o.i::·· I)~ •)7 
.... • . 

21-2~ . "1),"·i6" t), 16 O,\"l6 

2~-~:; o;::o" t), 11 0,1)9 

:3-:?4 O. IS 1),06 0.1)9 

GLO&AL 0.76 0.4:; o.:::3 

189 



_.,GI aa 

®Cll!ENTO Pi LA GEpENGlA ~E IN\.'E9TIGACION y PPOMQ~XQM iE: f"AQIOfQLTS, 

eesepg EN pAIING GLQIAl- QE Mpfi+Q QE ('?C?4. ~EG~ 

RADIO ºREDº A.l'I. lS-1% d• AUdl>anCJ.A Jos• Gut1.arrfl: 

RADIO FORl'IULA 970 =:t~~ d• auda•nci• VAr1~'3 

"RADIO ACIR" 11% de ariud1encia Gu.i. l l~rmo Ocho• 

RADIO Al'llSTAD o:: d• audienci• Gl..1i11 et·mo Oc hoa 

STEREO REV ~Y. d• auchenci11 F'edlºO F•rr1:: de Con 

ROCI< FORl'IUL.A 1•10 3% d• aud1enci; Ter& Vale 

189 



.... ,CI: 1; 

ESTACfQN 

XEX 

"RADIO MIL" 

FORMATO =1 

STEREO REY 

"RADIO ACIR" 

RADIO CENTf;;Q 

AE:W 

RADIO FORMULA 

RADIO RED 

AGOSTO QE 1qq4 

tl!!!fe LUNES A V!EF<NES 

1311"lO A 9;1)0 GLQl'lñL PE LA 

t).(lt 0.01 

o.1>S 0,04 

1), 14 o.oi. 

1).::9 0.1:: 

t).27 1).1.j' 

0.44 o.::;1 

1.=e 1).47 

o.:5S O.óO 

Z.'13 l. l!i 

190 

$STAC!QN 

1-:0 DE A.M. 

1000 DE A,M, 

1~=1) ilE A,M, 

10::.:5 DE F.M. 

1:60 DE A.M. 

l•)::;o DE A.l't, 

91)•) DE A.M, 

q10 DE A,M, 

1110 DE A.1'1. 



eHl!fQICJ 13 

~ 

06-•)7 

•)7-08 

08-•)9 

•)9-10 

GLOIAL 

fUNT05 

o.:;9 

0.49 

o.::7 

tl.:o 
o. u 

W..SEfTIEMepE 19'?9 

!NBA LUNES A VIERNES 

191 



. epcNlllCI 14 

'4P· "F~·ECUENC ! A Lr~pE 11 

wATING INE:A L.!Jt:ll;;5 a ~liil!:t:l&l\i 
~ ~ iiEE:1lqq4 ~ 

•)b-l)7 1).1)1 1).1)0 1). 1)~ 

07-•)8 f).1)1. 1).01 0.04 

1)8-1)9 1),1)! 1), 1)1 o.o:? 
1)9-11) (l.1)2 0~01. o.o:: 

10-11 1),01 0.01 o.o:::: 

GLOBAL 0.01 1) •• 1)1 0.01 



tll!&tmll:f; IS 

HOF"Ar1'1Q~ ~e~ Mev~~ ~aI¡~~ !iliiiU~ 1!!!8 

X!i;X 1 
11 F='r:-¡;,Uf¡~CI8 L.¡~"'i'' 

SEP. 1994 1).0~ 13 A 14 HRS. LUNES A VIEllNES 

SEF·. 1994 o.o::: 14 A :::s H~:S. 1.UNES A VIERNES 

SEP. 1994 •). 1)4 07 A ºª Hf;·S. 5A8AOOS y OOl'l!NG05 

OCT. 1994 1).1)4 1)7 A 1)6 HRS. LUNES A VIERNES 

OCT. 1994 (•.1)4 16 A 17 HRS. SABACOS y DOl'IJNGOS 

OCT. 1994 ''·''~ º" A 1)7 HRS. LUNES A 'J!EflNES 

SEP. 1'194 1).1)6 Oá A 1)7 HRS. SABADOS Y DOl'IJNGOS 

19::; 



ANNlllGE •• 

08-09 

1)9-14) 

lí.•-11 

IOL.OEIAL 

~ 

FEBfüif!Q QE \C'l94 LUNES A V1Efi·NES 

XEX supgE G~UPQS 

~ 
t).Qó. 

1). te) 

0.11 

0.22 

194 



/!PCNDICE 17 

ru 
INl>A LUNES A VIE~'NES 

FECHA Pl>OMEOIO DE l>ATING 6 A t•> HS·S, 

SEPTIEMBRE 'N 0:1,.~8 

SEPTIEMBRE 9::: O, :;7 

FEBRERO 94 0.11 

OCTUBRE 94 •),o):; 

19~ 

~ 

0.11 

ci.01 



APCN!!ICE 18 

ESTACIONES.EN EL DIAL QE: 720 !!,' í?(Jt°J QE A.~. 

INRA AGOSTO l~4 

~ CUADRANTE RAT!!l!ij GLO!.lAL 

XEMP 710 1:1.1)1 

XEX 7:;1) 1), l)l 

X.:A!.lC 760 1),0c) 

XEFC 79•) 0.23 

196 



/ftNQICE l! 

ES~AC!ONES CQN MAS RetING EN e.M. 

!NRA AGQSTO !994 

wawt:! cuepRANTE RATING GLOBAL 

XEREO 1110 t.1~ 

XEOF 9?•) 0.60 

XEW 901) 0.4? 

XEFAJ 1~60 0,3ó 

XEJP lló•) 1) • .3;: 

XEQR 1•)30 1).31 

197 



l!Nfll ICE 21 

CQMPAB4T rvo "Ff'AQIQ ffp 11 y. uqz, 711 

!NPA OCTUB~E QE ! '?24 

ESTACIQN PUNTOS MAS PATWG 

~?. 7 1. ==:~ ( 1•)-11 .hrs> 

RED 

XEX 

:.99 <7-8 ht"S) 

1).1)~ <6-7 hrs> 

LUNES A VlE;fi'NES 

PUNTQS MENQS ~ATlNG 

o.:4 <2~-:4 hrs> 

0.1)1) <varios) 

198 

QffEBQICZA 

t. lL 

2.77 

c).(14 



ftNPICC ;z 

~ 

Al'I RED 

Al'I FORl'IUL.A 

Al'I XElol 

Fl'I SONIDO 

Fl'I 97,7 

Fl'I UNl'JERSAI. 

Al'I XEX 

ccryeFE 12q;-gc1u1pg 1yq4 

LUNES e ytJRNES 

GLOBAL gcr,q; GLOBAL ocr.2• 

1),7ó 1,07 

t). ~il 0.47 

f),4::: t).4:3 

~.76 o,qo 

1.06 :..1)6 

0.7~ 1).6:? 

0.1~ 0.01 

19'> 
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