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INTRODUCCION

El tema tratado en este trabajo se refiere a una situacién
real que vivimos en nuestros dfas cuando sumergidos en un
devenir econémico en el que al parecer nc hay mayor
importancia que el resultado a obtener en términos de
rutilidad",no nos detenemos a pensar en quienes y como
hacen posible dicho resultado, especialmente en aquellos
en quienes recae la mayor responsabilidad de hacer que se
produzca algo con o mediante otros; sin minimizar 1la
importancia de otros, me refiero a los Gerentes, tritese de
Directores Generales, Gerentes Generales, Gerentes de Area,
Directores Té&cnicos, Jefes de Mandos Intermedios, etc.,
cualesquiera de ellos no importando la denominacién de su
puesto, su funcifn es la que cuenta y es precisamente esa
funcién, la de gerenciar la que se pretende analizar en este

trabajo.

En este Andlisis Juridico Econémico de la Importancia del
.Gerente ‘en la Sociedad Anénima en México y que podria
clasificarse como deacriptivo-explorativo, ha sido necesario
primero estudiar al ente en el que el gerente cumple
generalmente su funcién y es precisamente en las Sociedades
Mercantiles y para ello me refiero en el capitulo primero a
los elementos que las componen asf como a los diferentes

tipos de sociedades que la legislacién mexicana reconoce;



en virtud de que por sus caracterfisticas, la sociedad
anénima es la forma de sociedad que mas existe en nuestro
pais, en el capitulo segundo hago una presentacién de sus
elementos que la componen y que hacen su estructura bésica,
especialmente me refiero a sus ©6rganos sociales y de
direccién; tratdndose de sus 6rganos, el de administracién
merece trato aparte toda vez que es precisamente en este
6rgano en donde encontramos al personaje central de nuestro
'planteamiento, por eso, en capitulo aparte, en el tercero,
me refiero a dicho O6rgano estudiando su naturaleza
juridica, sus fines y facultades que ejerce y que también
limitan su actuacidén. E1 capitulo cuarto, iltimo de este
trabajo ha sido dedicado precisamente al Gerente para
definir el término o concepto, sus caracteristicas propias
asi como la importancia y trascendencia de su existencia y

funcién que desempefia en una sociedad anénima.

Debo sefialar que durante ya mis de 10 afios de
desempeflar una funcién gerencial para una sociedad anénima
en México, me he dado cuenta que la atencién que merece el
trabajo realizado por un gerente debe ser mayor y por ende
el tratoc a recibir en cuanto a responsabilidad,
reconocimiento y remuneracién requiere  ser diferente, toda
vez que en esta época actual y mis adn en el futuro, las
empresas y sus directivos }gerenteé) habr4n de enfrentar

grandes retos y los reéuetih;éptos para enfrentarlos habrén
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de ser muy superiores los actua.lea y la guncién y desempefio
del gerente tendrd una relevancia humana, cientifica,
jurfdica, econémica y social ya que el estilo de direccién
gque ejerzan y las decisiones que tomen tendrdn un mayor
impacto directo en el rumbo de las organizaciones y éstas a -
su vez impactan en la situacidén socio-econémica de la

conunidad en la que se encuentran.

Conciente de 1la trascendencia del gerente y 1la
importancia de las transformacicnes requeridas en esta
dindmica de cambio que envuelve el desarrollo de nuestro
paig, he decidido realizar el presente trabajo cuyo
propbésito es también en la medida de lo posible, definir al
gerente actual, elaborar un perfil deseable, despertar el
interés de las instituciones educativas por la elaboracién
de un programa de formacién y desarrollo del futuro gerente
mexicano asi como plantear un sgistema diferente de
remuneracién y cuestionarse sobre la correcta regulacién de
las funciones del mismo mediante la aplicacién de una nueva
legislacidén ya que podria no considerirsele como un empleado

segin la definicién de la propia Ley Federal del Trabajo.

El enfoque y metodologia aplicados para la realizacidn
de este trabajo ha sido en primera instancia conocer las
caracteristicas principales de las sociedades mercantiles y

en especial la de la sociedad anénima, poniendo - especial
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interés en sus O&rganos y mayoritariamente en el de
administracién; se estudié por separado la figura del
gerente en la sociedad anénima, deteniendome a estudiar las
diferentes leyes que regulan directa o indirectamente la
actuacién de un gerente, analizada esta funcién desde el
punto de vista del Derecho Civil, Mercantil, Penal y
Laboral, para todo esto, realize consulta directa de textos
en bibliotecas, visite diversas sociedades anénimas, lei y
revise diversas actas constitutivas de sociedades
mercantiles de México y se realizaron entrevistas directas a

gerentes de sociedades andnimas en México.

Reconozco las diferentes limitaciones que pueden
mostrarse en el presente trabajo y que bien podrian ser
acordes a la falta de experiencia y conocimiento de quien
suscribe, sin ennbﬁrgo, he procurado empeflar mi mejor
esfuerzo en la realizacién dgl mismo con la valiosa ayuda de
mi asesor a quien. ofresco mi mas profundo agradecimienco Y

que hago extensivo a. t:odos aquellos que me brindaron su

apoyo con el mejor propésito de ;que lo aportado sea de

interés y utilidad.para quien.jllegue.a leerlo.
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CAPITULO I
LAS SOCIEDADES MERCANTILES.

1.ANTECEDENTES Y CONCRPTOS.

La Sociedad no es comoc hace afios. Los hombres que la
_integran tampoco son los mismos; ni lo son las formas de
relacionarse entre s8i, ni es; por supuesto, tan vasto el
conglomerado de ayer, como el de hoy.

La Sociedad humana, por su propia naturaleza, estd en
constante transformacién. El hombre mismo, también
constantemente cambia su manera de ser, de pensar y de

actuar.

La familia es, sin duda, la primera forma de Sociedad.
En ella, cada uno de sus miembros contribuye a 1la
satisfaccién de  las necesidades comunes. Dentro de la
. m:l.ama, ae or:l.gina el intercambio de servicios, de bienes, de
efectos, y al desarrollarse en ella el fenémeno social, la
farpi;i§ ‘cirecve cada vez mis, formando hordas, clanes, tribusg

Ty puébl’dg’. .

) ‘En -este -nicleo social, se destaca, haciéndose més
llevadero, el sentido de la lucha por la existencia. Sus
miembtos empiezan a diacribuirse o encomendarse un sinnﬁmero

de tareas que van desde

gricultura y ganaderfa, hasta la

ca;a Y 1a guerra; ;tratand e, ‘envesta forma, colmar sus




CAPITULO I
LAS SOCIEDADES MERCANTILES.

1.ANTECEDENTRS Y CONCEPTOS.

La Sociedad no es como hace afios. Los hombres que la
.integran tampoco son los mismos; ni lo son las férmas de
relacionarse entre si, ni es; por supuesto, tan vasto el
conglomerado de ayer, como el de hoy.

La Sociedad humana, por su propia naturaleza, estd en
constante transformacién. El hombre  mismo, también
constantemente cambia su manera de ser, de pensar y de

actuar,

La familia es, sin duda, la primera forma de Sociedad.
En ella, cada uno de sus miembros contribuye a la
satisfaccién de las necesidades comunes. Dentro de 1la
misma, se origina el intercambio de servicios, de bienes, de
efectos; y al desarrollarse en ella el fendmeno social, la
) familia crece cada vez m&s, formando hordas, clanes, . tribug

Y pueblos
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necesidades, también -se ven impulsados a producir armas u
otros utensilios, para después cambiarlos y obtener un
satisfactor para ellos aprovechable. De esa manera, nace el

trueque primitivo o cambio.

Bs imposible determinar cufndo empezaron a emplearse
los metales; especialmente el oro y la plata, como signos
representativos del valor de las mercaderias. i:n la costa
de Arabia se usaban conchas; en otros lugares la sal, las
pieles o el ganado; "Pé&cora", de donde viene la palabra
latina pecunia. Una de las monedas mds antiguas de que se
tiene conocimiento es la "DArica", persa; palabra que no
viene del nombre de Dario, sino de Darak, que quiere decir

rey, ya que llevaba la esfinge de los monarcas *

El comercio ha sido. s_iempre estimulo poderoso de 1las

grandes ‘empresas humanas “a‘ medida que se avanza en el

. estudio, ‘se ‘va viendo mds y mis claramente

de la ﬁj.jsto 1

qu_e:':,ell' pecialmente del lucro mercantil,

h; éido‘ ambios y transformaciones en los
! uerras y conquistas, que hasta

() eralmente, como impulsados. por

f:orr!ercio. Editorial Atl&ntida.. Buencs Alrea’




motivos politicos; es pues, el comerczio, lo que podriamos
calificar como el motor central de 1los descubrimientos y

adelantos que el hombre ha llevado a cabo.

En Roma, la "Sociedad" era un contrato consensual, dos
o mis personas se comprometian a aportar diversos bienes
para un fin comin: la obtencién de una utilidad apreciable
en dinero. Las obligaciones de los asociados eran iguales y

estaban sancionadas pdr la accién pro-socio. ?

Las sociedades, por su patrimonio, se dividian en dos
clases: las sociedades Vuniveraales, que abarcaban la
totalidad o una parte alicuota del patrimonio de los
asociados, y las sociedades particulares, en las cuales se

aportaban cbjetos singularmente identificados. *

Las sociedades particulares desempeflaron en Roma un
papel considerable, pues los romanos no fueron . extraifios Aai
comercio; y explotaban grandes empresas en.la Galié y en

Asia. Estas sociedades, por su objeto, se dividiah en dos -

2 Ven.t:uralksil’va Sabino.’ Dérecho. Romano.: Bditorial. Porrfia ZMVé:.dc'o' 22,
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clases: 1la Sociedad "Unius Rei", formada para una sola
operacién comercial, y la Sociedad "Alicujus Negotiationis”®,
formada para ejecutar una serie de operaciones comerciales
de un giro determinado. BEntre las que tuvieron mé&s
relevancia fueron las de los banqueros: "Argentari®, las del
transporte, las formadas para los trabajos publices, y la
més importante de esta forma de oganizacién econémico
social, la encontramos en la "Vectigalium", encargada de la
percepcién de los impuestos ( vectiagalia ). Bajo 1la
Repiblica se subastaba el arriendo de estos impuestos y a
los caballeros, a gquienes se adjudicaba, se les llamaba
"Publicani". La cantidad fija que se pagaba al tesoro era
muy grande y habfia que asociarse para reunir el capital
necesario. La Sociedad Vectigalium era una asociacién de

capitales, transmisible a los herederos, y constituia una
4

persona moral; Corpa.




objeto la explotacién de las minas de oro y plata y las de
las salinas". Nos parece, pues cierto, aunque los autores
hayan querido extender este caricter a todas las demis, que
estas sociedades solas eran personas civiles; que solas por
consiguiente, tenian bienes, que no eran indivisos entre los
aspciados, sino que pertenecian al ser moral, Qque eran
también las itnicas que tenian créditos de deudas distintos

de los créditos y deudas personales de los asociados". °®

De todo lo anterior podemos desprender que la sociedad
vectigalium romana es en realidad el antecedente m&s remoto
de las actuales sociedades andénimas, y que esa institucién,
sentada en las generaciones posteriores, se pulié con el
transcurso del tiempo hasta llegar a ser nuestra moderna

sociedad anénima.

Fijemos por breves momentos nuestra atencidn en hechos
muy conocidos de la época medieval, cuna de la civilizacién

y de las nacionalidades modernas. Vemos cémo el comercio

.cred la grandeza y poderfio de Génova y Venecia, debido al

intercambio comercial de su pueblo: Cuando el cetro

mercantil decayd, porque - navegantes de otras naciones

s Petit Epgéne;' Detegh'o;,komurylb., Editora Nacional. Traduccién México

"18730° . 77U 3al Rdicién. Pag: 1es. o




descubrieron derroteros nuevos que facilitaban el acceso a
los antiguos mercados © comarcas, hasta entonces ignoradas,
en donde los productos exéticos se obtenfan mds baratos y
las mercancias europeas hallaban m&s lucrativos consumos,
las orgullosas Repfiblicas italianas privadas de su antigua
supremacia comercial, perdieron también su importancia

politica.

"Tocd al siglo XV, aungue en sus postrimerias,
presenciar, ‘con los descubrimientos de Cristébal Colén,
Bartolomé Diaz, Niflez de Balboa, Magallanes y Vasco de Gama;
la mayor transformacifén que en este sentido registra la
Historia. Estos y otros audaces navegantes que les
siguieron de cerca, movidos mas que con- fines
cientificos, por propésitos mercantiles que en nada
empequeflecen ni menguan su gloria, hicieron que el hombre
civilizado conociese por primera vez y de modo positivo, el
planeta que habitaban y que antes de esta &poca le ocultaba
mais de la mitad de su extensién®.

n"casi coincidian estos descubrimientos con el impulso,
por - tantos. cdqéepﬁos prodigioso, que el espiritu humano
recibis ‘en. el 'fifs.‘i‘glo\' XVI, presentando el admirable
espectécﬁlb del general desenvolvimiento de la actividad.del’
hombre sn_»"'J'.'o_s ‘:;nés"g-varia'bles campos de accién:. el

Renacimientor, :-



descubrieron derroteros nuevos que facilitaban el acceso a
los antiguos mercados o comarcas, hasta entonces ignoradas,
en donde los productos exéticos se obtenian mis baratos y
las mercancias europeas hallaban més lucrativos consumos,
las orgullosas Replblicas italianas privadas de su antigua
supremacia comercial, perdieron tambilén su importancia

politica.

"Tocé al siglo XV, aunque en sus postrimerias,
presenciar, con los descubrimientos de Cristfbal ¢Colén,
Bartolomé& Diaz, Niflez de Balboa, Magallanes y Vasco de Gama;
la mayor transformaciSn que en este sentido registra la
Historia. Estos y otros audaces navegantes que les
siguieron de cerca, movidos mas que con fines
cientificos, ©por propdésitos mercantiles que en nada
empequefiecen ni menguan su gloria, hicleron que el hombre
civilizado conociese por primera vez y de modo positivo, el
planeta que habitaban y que antes de esta &poca le ocultaba

mis de la mitad de su extensién”.

"casi coincidian estos descubrimientos con el impulso,
por tantos conceptos prodigiocso, que el espfritu humano
recibié en el Siglo XvVI, presentando el admirable
espectécu_lo del general desenvolvimiento de la accivid‘ad del
'hombre en .105 mds variables campos de accién: ' el

Renacimiento",



En medio de este renacimiento, Espafia se encontré
dotada por Colén y las primeras expediciones que en pos de
€1 vinieron a las Antillas, no sélo con la riqueza de estas
islas, sino con la mayor parte de la Tierra Firme de nuestra
América. Siguiendo de cerca a los descubridores, tenfian los
aventureros; y a Herndn Cortés le tocd subyugar el Imperio
Azteca y el vasto territorio que se denominé la Nueva Espafia

y habia de convertirse en el México moderno. °.

En Italia durante el aflo 1409, en la ciudad de Génova,
se fundb la Banca de San Glorgo, gque aparecid sin un
propésito de lucro, ya que fue creada en virtud de la
concesién hecha a los acreedores de la Hacienda Piblica, del
derecho de cobrér ciertas rentas piiblicas, pagando en esa
forma el Est:ado un . préstamo vencido o Representaba pues a
los suscr}‘ptore_s ,:de‘ﬁn.empréstito estatal, y por m4s que su

organizacién tuvi r:-:a - relativa semejanza con la sociedad

vecti§al£ﬁ}n, .

‘en’aquélla - falté  el. propésito eminente de
g , .

e ‘85 ‘de . Sociedad’

Garrlgues :

Anbnima; . pag. 57, "




nLa Sociedad Anénima nacié en Holanda en el afio de
‘1662, con la fundacidén de la Compafifa Holandesa de las
Indias Orientales". °

En aquéllos tiempos, en que Espafia fue la mis grande de
las potencias de la Tierra y el Portugal y sus colonias
cayeron bajo su dominio, los holandeses, a la sazén en su
estado de guerra con la monarquia espaflola, se vieron
privados de todos los productos orientales gque antes
adquirfan de 1los traficantes lusitanos. Holanda pensd
entonces en buscarse una ruta maritima para las Indias, con
el objeto de adquirir directamente esos productos y tuvo la
fortuna de encontrarla. Cornelio Huotman, rescatado de las
prisiones de Lisboa, con los dineros de una sociedad de
mercaderes holandeses, abord6 en 1596 la costa septentrional
de Java, y acto continuo procedid a constituir en los Paises
Bajos, con el nombre de Compafifa Holandesa de las Indias
Orientales, una gran sociedad que recibié en su seno a
multitud de pequefias compafifas y mercaderes interesados en
el ‘comercio oriental, Tanto por el nimero de socios, como
por; 1o cuantioso y arriesgade de la empresa, nadle quiso,

icoino era. natural, asumir una responsabilidad ilimitada y

e éérvéxitbs'v umada, . 'Radl, Titulos y Operaciones de Crédito.. Bditorial

Herreiéﬁ, -México 1§57.‘ 2;; Edicién‘. P&g. 176,



golidaria por el pago de las deudas sociales y entonces,
para cobviar este grave inconveniente, se ideé dividir el
capital social en partes iguales © acciones, de a tres mil
florines cada una, sobre la base que cada socio s6lo seria

responsable por el importe de su accién.

"La Compafifa Holandesa de las Indias Orientales fue un
gran triunfo y llamé poderosamente la atencién no s6lo de
los8 comerciantes, sino de los gobiernos, principalmente de
Inglaterra y Francia, que se empeflaron desde 1luego, en
fomentar la creacién de semejantes compafiias, porque eran un
medio inmejorable para descubrir y conquistar tierras
ignoradas. Y asi, en la Gran Bretaila, no s6lo se procedid a
reorganizar secbre el modelo de la Holandesa, la Compafifa
Inglesa de las Indias Orientales, sino que el Rey fundé la
Compafifa de Las Bahias de Massachusetts, la América del
Norte y la de 1la pahia de Hudson. En Francia, Luis XIIT
fundé la Compafifa de San Cristébal y de la Nueva Francia;

tuis XIV de la Cayena y La de las Indias Orientales" . °."

7 Mantilla ‘Molina, . Rcberto L. Darecho Mercantil. Rdit. Porrfia México’ s

'1959.74a: Edicién. PAg..318.



En estas sociedades es en las que se origina la estructura

de la actual Sociedad Anénima". *°

Como todas estas compafiias nacieron al amparo de la
proteccién gubernativa, bajo forma de privilegios y
monopolios, con derecho no 88lo de comercio, sinc de
descubrir tierras y tomar posicién de ellas, mantener flotas
armadas y ejércitos, acufiar monedas etc., sSe establecis, en
el orden jurfdico, el principio de que ninguna sociedad
anénima podfa ser legalmente constitufda, sino con 1la

expresa autorizacién de los reyes o de los parlamentos.

Eran autorizadas por el Estado, mediante el sistema de
"OCTROI®* que era un acto de incorporacién y de concesién de
derechos de soberanfia ‘', Asf, no fue sorprendente que
existiera en estas primitivas sociedades wuna gran
desigualdad de derechos, ya que los grandes accionistas,
dentro de los cuales se encontraba el Estado, tenia una
preponderancia absoluta sobre los pequefios accilonistas.
Ademis, el Estado se reservaba una intervencién constante.

1% Cervantes, Manuel. Las diversas Clases de Sociedades Mercantiles.

Bditorial Porria, México 1960. 2a. Edicién. P&g. B2.

1n Garrigues. Op. Cit. Pag. 12.
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"En esta sociedad, natural consecuencia del régimen
politico de la é&poca, dominé el principio de la desigualdad
de los derechos sociales; sb6lo el poderogo tuvo injerencia
en ella, s6lo é1 pudo votar y ocupar los puestos de 1la
administracién; en cambio, el pequeflo accionista no podia
mis que atenerse a su suerte, sin tener derecho de influir
para nada en ella, ignorante de los asuntos soclales, sélo
se ocupb de percibir el dividendo y de participar en el
haber social en caso de liquidacién; ya esto, sin embargo,
constitufa un adelantoc y el nuevo tipo de empresa habia. de
adquirir con el transcurso de los afios centenares y miles de

adeptos". **

En la época actual, gue empieza con el advenimiento del
siglo X1X, hubo de cambiar la Organizacién de la Sociedad;
las nuevas ideas politicas ejercian su influencia en todos

los campos de la vida y la Sociedad Anénima no-formaba uno:

de los menos importantes. : -

Se generaliza. ‘la’ asistencia:. a 1;  Asamblea - de

Acclonistas y se 6_&:61‘35‘: §§a163¢ -‘VQe'dére'chos; todos,

12 Guajaido '~Ignuci.o‘ cj:oA:'en« la Sociedad Anénima.

Rditorial - /1843. 1a." Edicién. Pdg. 21.
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el poderoso como el débil podian dar wuna opinién y
sostenerla con su voto, que valfa igual, sin importar quién
lo emitfia. El Estado deja de intervenir en el nacimiento de
la Sociedad y ésta surge independiente; ya no se constituye
la Sociedad por el Sistema de OCTROI, ni por el de 1la
concesién sino que ahora siguiendo el gistema de
disposiciones normativas, el grupo de hombres que, guiados
por la ley, tomen log pasos necesarios, habr&n formado una
socledad. Nace en virtud de un acto juridico, modificable
86lo por resolucién emitida por la junta de accionistas,
érganocs supremos, constitufida en asamblea especial. Formada
a semejanza del Bstado, tiene como &1, Srganos primarios, a
la Asamblea, y O6rganos secundarios, el Consejo de
Administracién. No es extrafio pues, que la posicién del
socio frente a la sociedad haya resultado analdgica a la

posicién de ciudadanos ante el Estado. *°

"La institucién crece, absorbe grandes capitales, se
entrelaza y relaciona y hace surgir constantemente problemas
de orden econémico," ci‘editicio, politico; ocasionando crisis

naciona',l.es‘é ihte;nécioﬂaleé,' por ‘lo que la atencién del

Estado -es ,cbn,s'tami‘é i 'a“ré‘,'impe_dirf los abusos contra la

segdr{ida;i yiel” crédito pﬁblico'fs',v_contra los ' acreedores, e’

. Guajards Op.. Cit
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inclusive contra los proplos accionistas... el derecho
contemporéneo sobre sociedades anénimas, frente a 1la
libertad de constitucién y funcionamiento de éstas,
reacciona cada vez en forma mas amplia para formar un
sistema de facultades expresas y de sanciones, con el fin de
proteger los derechos de la colectividad y de los socios y
acreedores" *; es en esta &poca, que se puede calificAar de
intervencionismo, cuando en realidad surge la proteccién del
accionista minoritario, de los trabajadores al servicio de
la empresa, y de los tercercs gue tratan con ella.

El articulo 352 del C8digo de Comercio de 1884 dice: La
Sociedad Mercantil es un contrato por el cual una o méis
personas convienen en poseer en com@n un capital fisico o

moral con el objeto de emplearlo en operaciones de comercio.

El cédigo de Comercio de 1889 no nos da una definicién
de lo que debemos de entender por sociedad, pero siguiendo

un sistema objecivo y fomal nos dice cudles son sociedades

’ rciculo‘89 seflala las siguientes

mercanciyles, y asi-en:s

ctivo; 2.- Sociedad en

: Insci:u:o de  Darecho
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Comandita Simple; 3.- Sociedad Anénima; 4.- La Sociedad en

Comandita por Acciones y 5.- Sociedad Cooperativa.

Bl articulo 2688 del C&6digo Civil para el D.F. vigente,
define el contrato de sociedad en los sigulentes términos:
"por el contrato de sociedad los socios se obligan
mutuamente a combinar sus recurscs o sus esefuerzos para la
realizacién de un £in comin, de caricter preponderintemente
econémico, pero gque no constituya una especulacién

comercial®.

La Ley General de Sociedades Mercantiles no define a la
sociedad, pero en su articulo 4o. dice: "Se reputarin
mercantiles todas las 8ociedades que se constituyan en
alguna de las formas reconocidas en el articulo 1o. de esta

Ley".

Esta pequefla explicacién ha sido con objeto de dar a
conocer cbémo en nuestras diferentes Leyes se hace mencién

del acto constitutivo de la sociedad como contrato.
2. ELEMENTOS . S
Los elementos fundamentales de la constitucién. de toda :

Sociedad Mercantil son tres:

1.El deseo de asociarse.
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2. ELEMENTOS .

Los elementos fundamentale cucién»de~£odé;‘

Sociedad Mercantil son tres

1.E1l deseo de asociarse.

14



2.Aportacifén de los socios.

3.Vocacién para pérdidas y ganancias.

El primero se conoce como affectio-societtatis, que
significa la Voluntad de formar sociedad, intencién que debe
animar a los asociados a colaborar en situacién de igualdad.
Implica no s6lo un espiritu de colaboracién, sino también el
Derecho, para cada asociado, de ejercer un control sobre los

actos de los administradores de la sociedad.

La aportacién significa lo que cada uno de los
apociados lleva a la sociedad y puede ser en especle, en

efectivo o con trabajo.

El tercer elemento se refiere a la capacidad que debe
tener todo aquél que se asocia para aceptar que en toda
aventura de este tipo pueden ocurrir pérdidas o ganancias,
de tal suerte que quien se asocia sabrd que puede haber
‘pérdidas o bien ganancias, para agimilar con ecuanimidad

cualquiera de las situaciones que se presenten.

3.TIPQOS DE SOCIEDADES MERCANTILES.

La Ley de Sociedades Mercantiles Mexicana, en su
articulo primerc enumera las clases de sociedades que son
reconocidas en nuestra legislacidn; esta enumeracién es en
el orden siguiente:

I. Sociedades en nombre colectivo.

15



II. Sociedad en comandita simple.

I1I. Sociedad de responsabilidad limitada.
IV. Sociedad anénima.

V. Sociedad en comandita por acciones; y

VI. Sociedad cooperativa.

"pdemds, existe 1la Sociedad de Responsabilidades
Limitada de Interés Piblico, sociedad que debemos considerar
como una simple variante, de la limitada; y las sociedades
Mutualistas de sequros, que pueden considerarse como un tipo

especial de cooperativas®, °

Dicha enumeracién no tiene el cardcter de enunciativa,
.sino el de’ limitativa; la exposicién de motivos de la
‘.L'.G._S.M. de 1934 nos dice: "La enumeracifén de la Ley no
’btliie’,h»e‘ el cardcter de enunciativa, sino precis‘ament:e de
.'iil'lz{i.;ativa Y para asegurar la vigencia del sistema, el
lix.foyecto adopta un criterioc rigurosamente formal en lo que'
toca a la determinacién del cardcter mercantil de las
L éociedadés" .

Nuestra L.G.S.M.,. en. sus--articulos. primero,

| Eraccién’

VI; dltimo apa:tadéj

S mantilla‘Molina::OP.cit




de una categoria especial dentro de la clasificacién
anteriormente anunciada: 1la sociedad de capital variable,
como una especie distinta de esta sociedad, sin embargo, es
oportuno manifestar que dicha categoria, no constituye una
especie de sociedad, sino una modalidad dentro de 1las
sociedades que enumera nuestra ley antes citada, ya que la
ley autoriza gque todas las sociedades que no son por su
esencia de capital variable pueden formarse con esa

modalidad.
4.0TRAS CLASIFICACIONRS.

La clasificacién es fundamental y necesaria para llevar
a cabo un estudio metédico de las sociedades. Vvarios son
los criterios a los que se atiende para clasificar a las
sociedades. En ocasiones se parte de la preponderancia de
unoc de los elementos: personal o patrimonial; en otras, del
cardcter de la responsabilidad de los socios, segln sea
limitada o ilimitada o bien se basa en la mutabilidad o
inmutabilidad del capital. Asi, las sociedades pueden

clasificarse en:

"a) .sociedades intuitus perscnae o personalistas.

éociedades intuitus capitalis o capitalistas.

b) .Soéiedades de responsabilidad limitada.

17



Sociedades de responsabilidad ilimitada

Sociedades Mixtas.

¢) .Sociedades de capital fijo.

Sociedades de capital variable.
d) .Sociedades regulares e irregulares.
e) .Sociedades Nacionales y Extranjeras.

4.1.80ciedades intuitus perscnas ¥y Sociedades intuitus
Capitalis.- Esta clasificacién tiene en cuenta la mayor o
menor preponderancia que ejerzan los socios respecto al
cumplimiento de las obligaciones sociales, se funda en 1la
consideracién de las cualidades perscnales de los socios.
Las sociedades intuitos personae son aquellas en las que el
elemento humano, cosio, prepondera sobre la persona moral
misma, es decir, son sociedades en las que sus acreedores
toman en consideracién la eol.vencia social y la solvencia

personal de los socios.

Considerando que es aguel tipo de sociedad mercantil en
que la solvencia, la capacidad de pago, descansa en los
recursos personales de los socios, m&8 que en loe recursos

de la sociedad misma.

18.



Queda dentro de esta primera categorfia la sociedad en
nombre colectivo y la comandita simple por lo que se refiere

a los comanditados.

Sociedades intuito capitalis.- posteriormente se
formaron sociedades prescindiendo de hecho del elemento y
constituyendo inicamente sociedades de capitales, en 1las
cuales podremos decir en términos generales que la
responsabilidad de las personas se sustituye a la de los

capitales desembolsados por cada una de las mismas.

En esta clasificacién los acreedores tiemen un limite
para el ejercicio de sus derechos y son los recursos de la
sociedad misma; situacién que no acontece en las sociedades
intuitus personae, ya que en &stas los socios responden con

sus aportaciones y con el patrimonio de cada uno de ellos.

En esta categoria de sociedades prepondera el capital o
el monto de los recursos de la sociedad, y la persona se
relega a un segundo plano. Queda en esta categorfa la

‘sociedad anénima; i

Respecto a esca clasificacién, se pueden expresar las

siguiem:es observacion Se ha dicho que ni hay sociedades

de’ personas, ain aportac;én, ni sociedades de capital, sin

personas, lo cual no es cierto, ponga.mos por caso, de que en
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la sociedad anénima se prescinda del elemento personal ya
que, en realidad la importancia de las cualidades personales
eé cuestién de grado y no de esencia, e igualmente en los

diversos tipos de sociedades. **

Benito nos dice al respecto: "lo gue acontece es que el
elemento personal se busca con independencia de 1los
capitales, lo cual facilita, como es natural, el concursc de
los dos elementos, puesto que se tiene de donde escoger. En
algunas sociedades, por ejemplec, la anénima; los socios no
son mercantiles, ni necesitan tener conocimientos técnico-
mercantiles; en cambio su mandatario, el gerente, ha de
reunir a estos conocimientos la capacidad legal para ejercer
el comercio. Los unos constituyen el elemento real con
independencia absoluta del personal. El otro es el elemento
personal con completa independencia del elemento real.
Tampoco es exacto, en absoluto, que desaparezca la
responsabilidad personal, puesto que el gerente tiene
siempre responsabilidad personal como mandatario. Lo que
desaparece es la responsabilidad ilimitada, a la que suele

llamarse, es cierto, responsabilidad personal.® 7

' Mantilla.. Op. Cit. PAg. 216.

- ‘Benito, -

B 'Editqrial Reus, ’ M&ysdrid,b Bspaﬁﬁ‘_,
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llamarse, es cierto, responsabilidad personal.® *’
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4.2.80ciedades de responsabilidad linitada, de
responsabilidad ilimitada y de responsabilidad mixta.-
rartiendo del cardcter o grado de responsabilidad de 1los
socios, las sociedades mercantiles pueden ser de
responsabilidad limitada, en la que como su denominacién
indica, la responsabilidad de los socios se limita a la
aportacidn de cada socilo; puedo sefialar dentro de este grupo
a la sociedad anénima. Con base en esta clasificacifbn
pueden ser, también de responsabilidad ilimitada o sea
aquélla en que todos 1los socios responden frente a
terceros de las obligaciones sociales, no s6lo con sus
aportaciones, sino t:ambiéy con su patrimonio particular;
entre este grupo se encuentra la sociedad colectiva. Por
dltimo, tenemos a las sociedades de responsabilidad mixta
en la que parte de los socios tiene una responsabilidad
ilimitada y otra parte una responsabilidad limitada; dentro
de este Gltimo grupo se encuentra la sociedad en comandita

simple y la comandita por acciones.

21



Mantilla Molina expresa que esta clasificacibn "tiene
el inconveniente de separar sociedades, como la comandita y

la colectiva, cuya semejanza es notorian. 18

La palabra mixta hace referencia a que en una sociedad
ipueden existir sociocg con una responsabilidad limitada y
otros con una responsabilidad ilimitada, por lo que no
debemos entender que dicha palabra se refiere al hecho de
gque en una sociedad simultdneamente puede tener dos

responsabil idédes .

4.3. Sociedades de capital fijo y capital variable.-
Partiendo del criterio de mutabilidad o inmutabilidad del
capital, las sociedades mercantiles pueden ser: de capital
constante o fijo, que son aquéllas en las cuales el capital
permanece fijo, excepto cuando se modifican los estatutos.
Todos los tipos que enumeran el articulo primero de 1la
L.G.S5.M., excepto de la sociedad cooperativa, son de capital
fijo. son sociedades de capitall variable aquélias en las
que el aumento o disminucién del capital social puede
prqducirse sin reforma previa de la escritura constitutiva.
.Todas las clases de sociedades de nuestra 1legislacién

mercantil, pueden adoptar la modalidad capital variable. E1

!* Mantilla Molina. Op. Cit., PAg. 116.
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articulo primero de la Ley General de Sociedades Mercantiles
dice, en su péArrafo final: "Cualquiera de la sociedades a
que se refieren las fracciones I a V de este articulo
podrin constituirse como sociedades de capital variable,
observindose entonces, las disposiciones del capitulo VIII
de esta Ley". En la fraccién sexta del mencionado articuio
se seflala a la sociedad cooperativa, la cual por su esencia
es de capital variable, es decir, es de la naturaleza de la
variabilidad de su capital y de sus socios, articulo primero

fracciones III y IV L.G.S.M.

4.4, Sociedades regulares e irregulares.- Atendiendo el
criterio de que las sociedades mercantiles hayan cumplido o
no con todos los requisitos legales previstos para su
constitucién, pueden dividirse en sociedades regulares y

sociedades irregulares.

Las sociedades regulares son  aquéllas que se
" constituyen en la forma prevista en la Ley y estdn inscritas
en el ‘Registro Plblico de Comercio ( articulc 2* y 3° demis

de"la L.G.S.M, ). e

vivant:e dicew "La L'ey' exige que la sociedad esté

iertas Eormalidades piblicas y solemnes.

el nacimiento de. esta. nueva persona, de
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este nuevo centro de actividad jurfidica y econémica, se hace
conocer a todos, a fin de que el que trata con ella, pueda

saber con cudles garantias cuenta, y cudles son los poderes
conferidos a los administradores, sin necesidad de exigir su
prueba para cada negocio en particular. El defecto de dicha
formalidad produce consecuencias distintas, segiin las
diferentes clases de socledades; pero no impide su
existencia. A causa de ese defecto, la sociedad existe
irregularmente, y debido a esa imperfeccién, los socios no
encuentran en la Ley aquella tutela que es concedida sélo a

los socios de sociedades regularmente constitufdas®, *°

Refiriéndose el legislador al problema de 1las
socledades irregulares, dice, en la exposicidn de motivos de
la L.G.5.M. de 1934, lo siguiente: "El Ejecutivo ha creido
que ese diffcil problema de las sociedades de hecho o
irregulares, puede desaparecer acogiendo un sistema similar
al inglés, es decir, haciendo derivar el nacimiento de la
personalidad juridica, de un acto de voluntad del Estado,
cuya emisién esté cc;ndicionada al cumplimiento de las
disposiciénes de orden piblico de la Ley, relativa a la

constitucién de las sociedades”.

19

vivante, César. Instituciones de-Derecho Comercial’ ﬁdi;orial Bosch.

Barcelona Eépaﬂa 1982, la. Edicién, PAgA., a6
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Mantilla Molina dice al respecto: "El problema de las
sociedades irregulares no puede, en realidad, desaparécer
nunca, pues siempre habrd quienes por ignorancia, descuido o
mala fe, dejen de cumplir con las normas juridicas; que, por
esencia, son susceptibles de violacién. Pero menos puede
desaparecer el problema porque 8e establezcan nuevos
requisitos que si puedan conducir a una mayor perfeccién a
las socledades que los satisfagan; crean, necesariamente,
una nueva causa de irregularidad para aquéllas que no se

someten a su observancia". *°

Las sociedades irregulares no desaparecieron bajo la
vigencia de nuestra actual L.G.S.M. Asi el 2 de febrero de
1943 el articulo segundo de dicha Ley fue reformado... para
no cerrar los ojos a la realidéd y reconocer el hecho de que
existen sociedades irregulares,' Y Que es necesario, en

incerés de los terceros y de la coleccividad, regular sus
21

defectos, ya que no, pued : vitarse su existencia.

Pag. 205..
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Antes de la reforma al articulo segundo de la L.G.S.M.,
&sta consideraba que mientras la sociedad no quedara
inscrita en el Registro Piblico de Comercioc, careceria de
personalidad juridica. Esta situacidén traia consecuencias
jurfdicas muy serias para quienes contrataban con los que
aparecian como representantes de estas sociedades. En
consideracién a la situacién que creaba el texto de dicho
artficulo, para agquellas personas gque tenian relaciones
contractuales con estas sociedades, fue reformado,
declarando que las sociedades no inscritas en el Registro
plGblico de Comercio, que se hayan exteriorizado tales
fuentes a terceros, consten o no en escritura piblica

tendran personalidad juridica.

Tenemos una sociedad irregular cuando aquélla consta en
escritura plblica; pero no ha sido inscrita en el Registro
pPiblico de Comercio. _En este caso, el articulo séptimo,
pérrafo segundo de la L.G.S.M. resuelve dicha irregularidad,

al dar accibn a los socios para demandar la inscripcién.

Mantilla Molina critica este precepto y dice: "El plazo
de 15 dias, a 'partir de la fecha de otorgamiento, es
demagiado corto, pues la orden judicial de inscripcién rara }
vez ge obtiene en ‘término mis breve". La demanda, segfn la
Ley, dgbé:a brésentarse en la via. sumaria;. "norma procesalv'

fuera . de’ lyl.x'gavzj,wj'e' ,ino'perante', 'pue‘s en . el 'procedimiem':ov L
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personalidad juridica. Bsta situacién traia consecuencias
jurfdicas muy serias para quienes contrataban con los que
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consideracién a la situacidén que creaba el texto de dicho
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declarando que las sociedades no inscritas en el Registro
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tendrédn personalidad juridica.

Tenemos una sociedad irregular cuando aguélla consta en
escritura piblica; pero no ha sido inscrita en el negietrb
Pliblico de Comercio,  En este caso, el articulo séptimo,
parrafo segundo de la L.G.S.M. resuelve dicha irregularidad,

al dar accién a los socios para demandar la inscripcién.

Mantilla Molina critica este precepto y dice: "El plazo

de 15 dias,  a partir de 1la fecha de otorgamiento, es

demasiado corto, pues la orden judicial de inscripcién rara’'-.

vez se obtiene en término m&s breve. La demanda, segGn: la
Ley, “debeta’presentérse en la.via sumaria; '"norma' procesal -

fuera: de Viﬁgar,_t “e“’inoperante, ipues ‘en el procedimiento
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mercantil no hay via sumaria®. Por otra parte el articulo
séptimo no dice contra quién ha de enderezarse la demanda.
ﬁantilla Molina, considera que "debe interpretarse la norma
en el sentido de que la demanda debe entablarse contra el
Ministerio Piblico en los términos de lo que establecfan los

artfculos 260 a 264 de la L.G.S.M.". ** hoy dia derogados.

La omisién de la inscripcién de la escritura social en
el Registro Piblico de Comercio, no afecta las relaciones de
los socios entre s8i, ya que la inscripcién de la misma ge
establece en beneficio de terceros. El articulo 26 del
C6digo de Comercio dice: "Los documentos que conforme a este
Cédigo deben registrarse y no se registren, sblo produciran
efecto entre los que otorguen; pero no podran producir
perjuicios a tercero, el cual sf podrd aprovecharlos en l‘o
que le fueren favorables".

_Mantilla Molinal * hace notar que el mero otorgamiento
dé 1? "“escritufa‘,’:i "scgzi:»ia.l‘v‘no basta para conferir 1la

“personalidad 8- peéésario que la sociedad se haya

RO éxteriqtiéa ‘frente a terceros, para que la misma

220 "

~Mop. cit/ pag. 210

27



quede como comprendida dentro del articulo 2o.," parrafo 3c.,

de la L.G.S.M.

Bl articulo 70., pérrafo 1lo., de la- L.G.S.H., nos
geflala el caso de la sociedad que conste en documento
privado y que contenga las cldusulas esenciales que sefialan
las fracciones I a VIII del articulo 60o. de dicha Ley. En
este caso, cualquier persona que figure como socio, podra
demandar el otorgamiento de la Escritura Piblica

correspondiente.

La irregularidad de una sociedad produce, como antes he
manifestado, consecuencias o efectos en relacién con los
socios y los representantes de la S?ciedad. Asi tenemos
que, respecto a los representantes de una Sociedad
irregular, ésf.os resbonderén del cumplimiento de los actos
juridicos que realicen frente a terceros en forma
subsidiaria, solidaria e ilimitadamente ( articulo 2o.,

parrafo 5o0., L.G.S.M. ).

los

" 'De-acuerdo- con él:’p”arfafbl‘fiﬁa de” dicho jarticulo,

que ;; actuasen : como i+’

ar i,égio 20.,
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otro de los efectos de 1la irregularidad, es el de que
se le impide a dicha sociedad acogerse a los beneficios de
la suspensién de pagos ( Artficulo 397 de la Ley de Quiebras
y Suspensién de Pagos ). Se le impide el terminar la
quiebra por medio de convenio con sus acreedores ( articulo

301 L.Q.S.P. ).

El C6digo de Comercio, en su Articulo 27, expresa que
en caso de que la Sociedad no se encuentre registrada en el
Registro PGblico de Comercio hard que, en caso de quiebra,
ésta se tenga como fraudulenta, salvo prueba en contrario

(articulo 27, Cédigo de Comercio).

El Articulo 40. de la L.Q.S.P., nos dice en su parte
final: "La quiebra de la Sociedad Irregular, provocard la de
vlos__socios ilimitada'mente‘ responsables y la de aquéllos
coﬁﬁra los que se pruebe que sin fundamento objetivo - se
tenién por limitadamente responsables"..,. Conforme a este
précepto, la quiebra de la Sociedad Irregular, provoca la de
alguno de sus socios. Desde luego, la de aquéllos que sean
ilimitadamente responsable, con arreglo a la forma bajo la
que haya venido operando la sociedad, pero también provoca
la de aquéllas que sin fundamento objetivo se tenian por
limitadamente responsables. Es declr, es necesario probar
contra ellos, la situacién de tenerse por limitadamente

responsables sin fundamento objetivo, el cual tendrién
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cuando dada la forma de la Sociedad, pudieran y debieran ser

congideradas por los socios ilimitadamente responsables, **

% al hablar de la irregularidad por

Mantilla Molina
falta de escritura piblica, dice: "Los efectos, en cuanto a
creacién de personalidad juridica, responsabilidad de
quienes actGan a nombre de la sociedad y de los culpables de
la irregularidad, etc¢., son los mismos ya estudiados, al
congsiderar a la sociedad que sélo ha omitido el requisito de

inscripeciénn.

Por filtimo, los socios responden de las obligaciones
sociales, en 1la medida establecida en la escritura
constitutiva, y en su defecto por las disposicicnes
generales y por las especiales de la L.G.S.M., seglin 1la
clase de sociedad de que se trate ( articulo 2o., pArrafo
final ). Por lo que, 1la irregularidad no afecta las
relaciones de los socios entre si, y éstas se rigen por la

escritura constitutiva.

(n. . anenéarioq;' a. la. I_Ae'j‘\-.de, v

17 porrGa,  Méxice 1943, ~1a..’

30 -



4.5. 8Sociedades Nacionales y Extranjeras.- Nuestra Ley de
Nacionalidad y Naturalizacién, en su articulo So., establece
la naciocnalidad para determinadas personas morales. El
articulo citado dice: "Son personas morales de nacionalidad
mexicana, las que se constituyen conforme a las leyes de la
Repiblica y tengan en ella su domicilio. Por exclugiédn,
serin extranjeras, aquellas sociedades que no retinan los
requisites que seflala el articulo quinto de la Ley de

Nacionalidad y Naturalizacién®. -

Siendo las sociedades sujetos de derecho, ha surgido el
problema de si es absurda o no, juridica o arbitraria el
atribuir nacionalidad a las personas morales. Tomando el
significado histérico del vocablo nacionalidad, debemos
expresar en forma negativa la posibilidad de atribuir
nacionalidad a las personas morales, ya que la nacionalidad
"es el atributo Jjuridico que sefiala a los individuos que
forman el grupo de un Estado, silendo por lo mismo absurdo
pensar que por el mismo término se puedan designar,

institucipnes, personas juridicas". 28

?".Areliano Garcta, Carlos. Derecho Internacional Privado. Editorial’

Porrda. México 1990, 7a. Edicién, Pég.lrsloif.
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por lo anterior, considero que el uso del vocablo
nacionalidad en 1las personas jurfidicas es desechable,
siempre y cuando se parta del concepto de nacionalidad desde
vun punto de vista sociolégico juridico. Resumiendo 1la
erréfnea aplicacién del término nacionalidad a las personas
morales, podemos aceptar, desde un punto de vista
proteccionista, por parte del Estado, la aplicacién del
mismo a las sociedades o personas morales, es con el fin de
que las mismas se desarrollen plenamente y sean
competitivas; ya que el Estado guarda relaciones diversas
con las personas juridicas, segilin éstas se hayan formado de
acuerdo con sus disposiciones legales o con preceptos
juridicos extrafios; sl se encuentran domiciliadas en su
territorio o al servicio de intereses nacionales o si tienen
su ‘domicilio en el extranjero y sirven a intereses de
extranjeros; por estas causas, el Estado se ha visto en la
necesidad de distinguir entre personas morales que guardan
relacién con él y aquéllas qué le son extraflas. El Estado
emplea la palabra nacionalidad para seflalar los derechos y
deberes que en relacién con él tienen las personas juridicas
formadas al amparo: de sus leyes, domiciliadas en su
territorio, o al. servicio de  intereses de sus
naciqnaiiéadegyxsh'lasvpersonas morales no tiene el mismo

sentido’ el’vocablo nacionalidad, gue cuando se refiere a los

individhds a-que el uso-'del mismo se utiliza, aunque en

:G#Ma"indebida,'éoh~hhAfiﬁ p;éteccionisca.
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Las diversas legislaciones reconocen a las sociedades
extranjeras capacidad para ejercer el comercio al igual que
las nacionales, sometiéndolas a las normas decretadas para
éstas y asi, nuestra Ley de Sociedades seflala cilertos
requisitos, tantc para reconocerles su  personalidad
juridica, como para ejercer el comercio ( articulo 250 y 251,

de la L.G.S.M. }.
Por udltimo, podemos expresar que dichas sociedades

conservan su nacionalidad extranjera y asi son consideradas

por nuestra ley vigente.
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CAPITULO II
LA SOCIEDAD ANONIMA
1.CONCRPTO.

"La anénima es una forma social que se conoce desde el
siglo XVII. A través de este tipo de sociedad se realizaron
por ejemplo; las grandes obras de colonizacién y exploracién
comerciales de los portugueses, a principios de ese siglo,

las expediciones inglesas al Caribe, etcétera".

*"Bn la actualidad, en México, esta forma de sociedad es
la mis importante, y aquélla en la que segin los Gltimos
datos del Censo, se encuentra invertida la mayor proporcién

de capitales destinados a formar sociedades”.

1.1 ©Puncidén Rconbmica. - Es ésta una sociedad
organizada con la idea de acumular grandes capitales a base
de reunir las aportaciones de un nimero ilimitado de socios.
Esto hace que las sociedades anénimas sean medios de
inversién, no solémente de capitales de los ricos, sino de

los pequefios recursos de capital o ahorro de otras clases
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sociales, asi como de los excedentes de capital inactivo de

otras sociedades o empresas '

Las acciones de las sociedades anénimas, que son los
titulos que representan las aportaciocnes de les socios,
pueden colocarse entre el piblico en general, y tedricamente
es posible una sociedad andénima en la que fuesen sacios

todos los habitantes de la tierra.

Como se comprenderd, esto implica}grandes ventajas y
serios peligros. Ventaja es, por ejemplo, que la
posibilidad de acumulacién de capital haya permitido
realizar, mediante sociedades anénimas, empresas gigantescas
no realizables en ninguna otra forma., Ventaja es también la
facilidad de circulacién de los titulos de las acciones, que
las hace atractivas, como inversién, por la posibilidad de

convertirlas en efectivo ridpidamente, etcétera.

Grave peligro es, en cambio, el gque una gran sociedad
de este tipo quiebre por mala administracién y que su
quiebra se convierta en una bancarrota nacional, como se

cuenta que ocurrié al desmoronarse la sociedad anénima que

7 Garriges. Op. Cit. P4g. 243.
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inicié las obras del canal de Panam4, cuya quiebra acabé con

los ahorros de una buena porcién de ciudadanocs franceses.

También es peligrosa, la influencia politica que estas
sociedades pueden llegar a adquirir si no se les controla
debidamente, por su poderio econdémico y su ambicién, podrian

aspirar a controlar politicamente cualquier pais.

1.2. Definiciém.- BEn los términos del articulo 87,
L.G.S.M., se define como "aquélla que existe bajo una
denominacién y se compone exclusivamente de socios, cuya
obligacién se 1limita al pago de sus acciones”. La
denominacién puede formarse libremente, pero deberi ser
distinta a la de cualquier otra sociedad e ir&d seguida de
las palabras: "Sociedad Anénima" o sus abreviaturas "S.A."

conforme al artfculo 88 de la propia L.G.S.M.

De acuerdo con el concepto legal, la responsabilidad de
los socics de la anénima, por lo que hace a las obligaciones
de 1la sociedad frente a terceros, 8e caracteriza por
limitarse  al pago del valor de 1las acciones que se
adquieren. Satisfecho este importe, el accionista no puede
ser demandado por los acreedores de la sociedad por el pago
de adeudos no saldados por é&sta. Podrdn cuando mis,
exigi‘rle el pago de las exhibiciones vencidas y no

cubiertas.
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*La sociedad anénima es la socledad tipo de capitales,
‘en oposicién a la sociedad de personas y podemos definirla
‘como la que existe bajc una denominacién, con un capital
social que se AQivide en acciones, que pueden representarse
por titulos negociables, ya que esté compuesta
exclusivamente de socios que s6lo son responsables por pago
de sus acciones. La denominacién se formard libremente y
serd siempre seguida de las palabras "Sociedad Anénima", o
de su abreviatura "S.A."

Son pues, las caracteristicas de la sociedad anénima,

las siguientes:

a).Que exista bajo una denominacién ( distinta de la de

otra sociedad ).

b) .Que se compone de socios ( accionistas ) con

responsabilidad limitada al pago de sus aportaciones.

¢).Que el capital se divide en acciones; y

d) Que. las acciones pueden estar representadas por

tituloa negociables, ya sea nominativos o al

portador"

% cervantes; Manuel."Op. Cit. Pdg. 115,
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2,E8TRUCTURA.

2.1. Raquisitos de constitucién de 1la sociedad
anSnima.- Ademds de los requisitos o formalidades generales
del acto constitutivo social, se exigen los siguientes para

la constitucién de una andnima ordinaria:

a).Dos sacios como minimo, suscribiendo cada uno de

ellos una accién por lo menos.

b).Capita1 minimb de*ﬁéfsdvdbb.odfpesos,fintegramente

suscrito
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d) .Que la escritura constitutiva contenga, ademis de
los elementos consignados en el Art. 6o. L.G.S.M., que
segln vimos, son generales para la escritura
constitutiva de todas las sociedades ( menos la
cooperativa ), los siguientes datos especiales de la

anénima, ( Art. 91L.G.S.M. ):

X. La parte exhibida del capital social:

iz. El nGmero, 'valor nominal 'y n‘atu’r"al”e'za" de las

acciones en que 'se divide el

“ dispuesto en el segundo pirrafo ‘?é_, laf_l,?x-»a‘ééif

Art. 125 L.G.8.M." (.. Esta " fraccién i

facultades’’ ; a‘s‘ar'nbiéa' vge'ne'z"aly' y ias

qohdiéip’nes: para“ la- validez de ‘sug deliberéciones,v aéi ’
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como para el ejercicio del derecho de voto, ‘en cuanto
las disposiciones legales pueden ser modificadas por

‘1a voluntad de los socios.

2.2, Sistemas de constituciln de la sociedad anénisa.

La Ley reconoce dos:

a)Simultdneo o por comparecencia;

b)Sucesivo o por suscripcién pitiblica.

2.2.1. SISTEMA SIMULTANEC O POR COMPARECENCIA.- En
él, todos los socios, presentes ante el Notario, firman la
escritura constitutiva, constituyendo asi en un solo acto,-
la sociedad. Esta escritura, seglin sabemos, se inscribe  :

después en el Registro Piblico de Comercio.

2.2.2. SISTEMA SUCESIVO O DE SUSCRIPCION PUBﬁicg{; ‘Bn -
él la 'sociedad se va formando poco.a poco,fobt§n$én&qse_los

socios por medic de una- oferta pﬁblica'l qué"iﬁvita a

a coneticuir la aociedad.

suscribir e 1ntegrar el Capltal

: dar lugar a que . N-1-%

en“suZ
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a) Quienes deseen organizar y constituir una anénima,
por suscripcién piblica, deben redactar un proyecto o
*programa", en el que se detallen las circunstancias de la’
sociedad que va a organizarse. Este proyecto debe contener
‘los datos del Art. 6 y 1los del Art, 91, L.G.S.M. con
excepcién del seflalado en.este Gltimo con el nidmero V. De
este proyecto, se depositari un ejemplar en el Registro de
Comercio, una vez gue haya sido aprobado para oferta al
pliblico por la Comisién Nacional de Valores. ( Regla C-1 de

la propia Comisién }.

b) Las suscripciones de capital ( o sea, lag promesas
formales de aportacién ), se documentarin en boletines de
suscripcién que’ deben consignar el texto del programa, de
que se hablé en el inciso anterior, ademés de los relativos

al acto de suscripcién concreto de -que -se trate. nombre,

nacionalidad b4 domicil:.o del suscriptor, clase nﬁmero M

valor de las faccione suscrit:a_y,' términos de pago de lasvv

‘mismas, etcétera.

y otro para el suscfviét'ér_.
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d) Los organizadores tienen prohibido recibir dinero o
bienes de los suscriptores. El programa debe designar un
banco en el que el suscriptor depositard el pago inicial o
total de 1las aportaciones en efectivo, haciéndose el
depSsito a nombre de la sociedad para gue una vez formada
ésta, sea retirado por sus administradores legalmente
designados. La entrega de aportaciones que no se paguen en
dinero, se har4 hasta gue se legalice ante Notario el acta

de la asamblea constitutiva de que se hablari después. 2°

e) Los promotores u organizadores disponen de un plazo
legal de un afio contado a partir de la fecha del programa, {
puede pactarse uno menor ), para lograr la suscripcibén del
capital y si ésta no puede dejarse concluida en ese lapso,
(el legal o el convencional), los suscriptores quedarén
libres de todo compromiso y podrin retirar los depésitos que

hubiesen constituido.

£) Concluida 1la suscripcién del capital, los
organizadores, dentro de un plazo de quince dias, convocaran
en la forma prevista, en el programa o proyecto, a una

asamblea general constitutiva, a todos los socios. " msta:

v, 29

' Guajards, Op.Cit. Pag. 57.
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asamblea se occupari de los asuntos que sefiala al Art. 100,

L.G.8.M., a saber:

I, Comprobar la existencia de la primera exhiﬁicién’

( pago inicial ), prevenida en el proyecto.

II. Bxaminar y, en su caso, aprobar el valor asignado
por los promotores a las aportaciones

distintas del dinero; no teniendo 1los respectivos
aporCances‘derecho a voto scbre tal valuacién.

IIz. Discutir sobre 1la participacién que 1los

fundadores se hubiesen reservado en las utilidades.

Iv. Nombrar a los administradores y comisarios que
hayan de funcionar, por el plazo seflalado en el
proyecto, designando entre los primercs los que deban

usgar la firma social.

Examinados y votados-escos asuntos y Otros que resulten

necesarios, en vista del proyecto o programa, se. levantara

un acta de la asamblea consc uciva y ésta y los’ estatutos

sociales aprobados “se 1ega11zaran ’ante Notario Y serén

registrados en el Registro de co rcio, haciendoflaa-veces

de escritura constitutiva.
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¢g) Si los suscriptores no cumplieren sus compromisos
de aportacién, podran ser demandados o excluidos de 1la
gociedad, vendiéndose nuevamente en este caso las

acciones que hublesen suscrito.

h) Como una proteccién adicional, la ley dispone gue
todas las operaciones concertadas por los promotores,
que comprometen al patrimonic social y no hayan tenido
como fin directo, la constitucidn de la sociedad, serén
nulas si no las aprueba la asamblea constitutiva de que
se hablé en el punto £).

ORGANOS SOCIALES.

Son las Asambleas de Accionistas,; mismas que pueden ser

constitutivas, ordinarias'y extraordinarias

cipos‘

’ .l

‘b)AsambleaS‘

Asambleas gene» les constitutivas aquellas ‘en que

Su existencia ‘sblo ‘se~

advierCe con claridad en’: lasv anbnimas formadas po:'

suscripcién pﬁblic

ener 1gs ordinarias.
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c)Asambleas generales extraordinarias.
d)Asambleas especiales;

e)Asambleas totalitariase, *°

3.1. Asambleas generales ordinarias.- Son aquellas que
se celebran por lo menos una vez al aflo, en el domicilio
social, dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de
ejercicio, y en la fecha y época que concretamente sefiale la
escritura constitutiva, para examinar discutir y resolver
los siguientes asuntos: ( Art, 181 L.G.S.M. ) ademés de

otrbs que se incluyen en la Orden del Dfa:

I. Discutir, aprobar o modificar la informacién de los'
administradores, a que se refiere el enunciado 3 r

articulo 172 tomando en cuenta el dlccamen

'y tomar las medidas. que se estimen opo_rt:u

- II. En su caso, 'nombrar al’ administ

. administracién y ‘a los comisari

1IT.Determina

. administi;;\d_ores

**'Rodrfguez. Opi Cit: Pag.i128.. -
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Los Otros asuntos que se incluyan en la orden del dia,
no deben ser de los enunciados por el Art. 182 L.G.S.M., que

son materia de asambleas generales extraordinarias.

3.3. Asambleas generales extraordinarias.- Son las que
ge relnen en cualquier tiempo, para tratar sobre los asuntos
siguientes. (Art. 182 L.G.S.M.):

I. Prérroga de la sociedad;

If. Disolucidn anticipada de la misma;

III. Aumento o reduccién del capital social;

IV, Cambio de objeto ( fin ) de la sociedad;

v. Cambio de nacionalidad de la sociedad;

VvI. Transformacién de la sociedad;

VII. Fusién con otra socledad;

VIII.Emisién de acciones privilegiadas;

-IX. Amortizacién de acclones y emisibn’dejacgioné, d

goce;

x. Emisién de bonos ( obligaciones );

XI. Cualquiera otra modificacién del conciaco’sbcia;'
XII. Los demis asuntos en los gque la ley o lo

estatutos exijan quérum especial.

Sin entrar en mayores distinciones, podeﬁos afirmar que
‘la diferencia entre la .asamblea ordinaria Yy - la

extraordinaria radica fundamentalmente en los asuntos de gque
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ge ocupan una y otra, que por su diversa importancia dan
lugar a diferentes requisitos de qubérum y a reglas diversas
de integracién de mayorias en la votaciones. La época de
celebracién complementa la distincién, pero no de modo
esencial. Una asamblea ordinaria puede efectﬁarse, por
muchas razones, fuera de las épocas antes indicadas, s8in que
por ello cambie de naturaleza; y una extraordinaria,
convocarse dentro de la época correspondiente a la
ordinaria, no obstante lo cual, seguirg giendo

extraordinaria por los asuntos que examina.

CONVOCATORIA A LAS ASAMBLEAS ORDINARIAS Y
EXTRAORDINARIAS, El1 llamado a asamblea, la convocacién o
convocatoria, segin nuestra ley, debe hacerse por el

administrador o Consejo de Administracién, o por lc menos

un 33% del capital social, podréan solicitar en cualquieri‘,' k

tiempo, a los administradores o comisarios, que se convoque:
a asamblea general para examinar los asuntos que vindi’q(xéh. o

en su peticién, la que debe hacerse por escrito. -

si los destinatarios de esta solicit;ud‘ 'se»'rehusaﬁ "a
hacer la convocacor:.a, (] transcurren quince dias desde la

’ fecha de la- peticién sin que se produzca la convocatoria,"»

solicitar .a, n juez'que éste convoque .

pueden los accionista

a los socios a asamblea "ompr. bando con: a: Vexl'\lib:.cién de

417




sus titulos de acciones, que representan la proporcién de

capital indicada.

Né6tese que el derecho de convocar no lo da la Ley
directamente a los socios. A &stos corresponde golamente el
derecho de solicitar que los Srganos soclales o el juez, en

su caso, emitan la convocatoria.

El titular de una sola accién puede hacer idénticé
peticién sl no ha habido asamblea general alguna durante dos
ejercicios o s8i en las celebradas durante tal tiempo no se
han examinado los asuntos que indica el Art. 181 L.G.S.M.
Igualmente podrd acudir a un juez, si se producen las

condiciones vistas antes", **

CONTENIDO Y PUBLICIDAD DE LAS CONVOCATORIAS, Ademéis de
indicar el 1lugar, fecha y hora de 1la reunién, las )
convocatorias deberin contener J:a' orden del dia ( lista de
asuntos a discutir ) y ser&n firmadas por quien las haga.
Deben publicarse en el periéydico'of'icial del domicilio de la
sociedad, o en uno de los dé’ ymayor circulacién, con la

debida aﬁcicipaciﬁn 're”s‘p'ect’  .de la-fecha de la asamblea que

seflalen los 'estat;ucos',:’o"ibor‘ 'lo menos quince dias antes de

3! Garrigues.. op. éir,._ Pag.- 251, . .
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la fecha de la reunidén, A partir de la publicacién antes
dicha, se pondrin a disposicién de los socios: los ‘estados
financieros y el dictamen, que integran el informe de los
administradores. En el plazo sefialado, no deben contarse el
dfia de publicacién de la convocatoria, ni e; de 1la

celebracién de la asamblea.

Toda resolucién de una asamblea reunida, sin una
convocatoria que se ajuste a los requisitos anteriores, serd-

nula, si en ella no estuvieron presentes todos los socios.

QUORUM, VOTACION Y MAYORIAS EN LA ASAMBLEA ORDINARIA.
segin vimos, en materia de asambleas se entiende por quérum
el nimero de socios o la proporcién de capital que debe
estar presente en una asamblea para que ésta pueda adoptar

resoluciones obligatorias para presentes y ausentes.

Tratdndose de asamblea ordinaria, el quérum es de por

lo menos la mitad del capital social, y las resoluciones se

tomardn por mayoria.de votos presentes

ie indicars '

ny podra la asamblea resultante e .estaf ;seg;mda

convocacién, resolver sus- asuntos po ,mayor:. _dé ‘votos de

las acciones presences, { las que estén ) Sln ‘embargo,

49




s6lo podrin examinarse asuntos contenidos en la orden del

dia respectiva.

Se concede un voto por cada accién, y es nulo tedo

pacto que restrinja la libertad de voto de los accionistas.

FORMA DE CELEBRACION DE LA ASAMBLEA ORDINARIA.- las
asambleas ser&n presididas por los administradores, y a
falta de ellos, por quienes elijan los socios presentes.
los soclos pueden concurrir personalmente o representados
por un apoderado, que puede ser socio o extrafio a la
sociedad; pero que nunca podrd ser un administrador o

comisario de la sociedad.

Es opcional, pero aconsejable, formular una 115:a de.. . -

asistencia para anexarla .al act:a - Nuest:ra ley no ‘la"

a diferencia de ‘lo. . que; ocurre.

reglamenta como obl igat:or‘ié,

en otros paises.

‘El accionista, ’que tenga en un

contrario al de la aociedad : no deberé m:ervenir en !.a ‘.

diacusién de.ese asunto y responderé de los* daﬁos ,y
perjuicios que cause a la sociedad si ‘con” su vot‘.o ‘se

complemem:o la mayoria necesaria para resolver tal asunto.
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nLos administradores y comisarios ( claro que si ademis
gon sociocs ), no deberén votar cuando se trate de resolver
la aprobacién de la informacién financiera que presenten a
los socics, o de su dictamen, respectivamente o sobre su
propia responsabilidad en el desempeflo de sus cargos Yy serd
nula la resolucién gque sobre estos asuntos tome la asamblea,
8l con violacién de esta regla, el voto del administrador o

comisario infractor completa la mayoria requerida.

Esta cbligacién de la ley plantea la curiosa situacién
de que una asamblea resuelva por minoria, s8i como ocurre
generalmente, los socios administradores son los

mayoritariog". **

ACTAS DE LA ASAMBLEA ORDINARIA. De la asamblea se
levantard acta ( relacién detallada de lo ocurrido en ella,
resultados de votacién, etc. ), que se asentari en el libro
de actas de asambleas de socios que debe llevar 1la

sociedad.

La firmarn. el presidente’'y el secretario,. asi como..

los comisarios’que’asistieron.  Se anexardn a tal. acta:los:’

B ‘Rt)‘(‘!.ﬂgﬁez;'l)p cit’ Pag T1as.
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documentos que comprueben el cumplimiento de las normas

sobre convocatorias.

Si el acta no puede asentarse en el libro por
cualquier causa, se redactari con la intervenciém de un

notario.

QUORUM, MAYORIA LEGAL Y VOTACION EN LA ASAMBLEA
EXTRAORDINARIA. Salvo acuerdo de los socios gque marque un
limite mas alto, deben estar presentes en la asgamblea
extraordinaria que se reidna por primera convocatoria, por lo
menos las tres cuartas partes del capital social y dado un
voto por accién, las resoluciones se tomardn por una mayoria
legal minima de la mitad del capital social. Aqui se
requiere entender que mayoria aritmética no es mayoria
legal. Si una gsociedad de: N§ 100,000.00 de capital celebra
asamblea extraordinaria, habrd quérum con N$75,000.00 de
acciones presente. Cualquier votacién que represente mis de
N$ 37,500.00 sSerA mayoria aritmética, pero sb6lo habra
mayoria legal si la mayoria representa N$ 50,000,00 de los
N$7$,000.00 presentes. Por eso hablemos de mayoria legal.
Aungue la Ley no . precisa lo relativo a celebracibén de
asamplea -extraordinaria en 2a.  convocatoria se colige del

Art.191 L.G.S. M que en ‘2a. convocatoria es quérum la mitad -

del caplcal social y mayoria legal minima, en cal caso, laf' 

unanim1dad de votos pre entes. Si hay més capital presence,“




la mayoria legal serd de la mitéd o m&s del capital social,
sin gque pueda operar 1lo ‘que hemos 1llamado mayoria

aritmética.

FORMA DE CELEBRACION DE LAS ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS.

Se rige por loc dicho para asambleas ordinarias.

ACTAS DE ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS. Se asentarén en
el 1libro mencionado, siendo después formalizadas ante
notario e inscritas en el Registro Pliblico de Comercio ( por
implicar los asuntos de estas asambleas, en lo general,

reformas a la escritura constitutiva ).

3.3.Asanbleas Especiales.- Estas son las celebradas
vexclu‘si‘vamente con accionistas pertenecientes a una sola
jéacegoria de acciones. Su existencia se debe a que si en la

'aociedad -existen diversas  clases dé, acciones, toda

"proposicién que pueda perjudicar »los derechos de una de '1

‘,'el,las,,debe ser previamente acept:ada por la caCegoria que_ .

"en la soc:.edad diversos tipos de acciones, no; podr4:.en’ella-

: haber asambleas
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especiales, seran presididas por quienes designen 1los

accionistas presentes.

3.4. Asanbleas Totalitarias. Se llama asi a aquéllas
a las que concurren todos los socios. Se les considera como
tipo especial porque representan excepciones a la necesidad
de convocatoria, y a la modificacidén de la orden del dia.
En algunos casos, la Ley las exige, segiin se veri en otras

socledades.
4. ORGANC DE DIRECCION.

La Administracién de 1la Sociedad Anénima puede
confiarse a una persona que la Ley denomina Administrador o
a un grupo llamado Consejo de Administracién, el cargo de
Administrador o Consejero. es pe;soqa;, temporal, revocable y

remunerado.

"En México 5610. pue'de. ;

en sociedades por acciones

Se trata. de.un érg no

ella), con esfera d
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ejerce por la persona o personas fisicas que lo componen”.

33

El Consejo de Administracién funciona ‘como cuerpo
colegiado, regido por el principio de mayoria, es decir,
que en dgeneral, no se requiere unanimidad en cuanto a la
apistencia a las juntas, ni en cuanto a la votacién de los
asuntos que se le sometan a su - consideracidn. Para que
funcione legalmente, deber4 asistir por lo menos la mitad de
sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando sean

tomadas por la mayoria de los presentes.

Las Facultades del Consejo de Administracidén son:

la. Verificar, la : aport;aciones de los socios y la_'

‘existenciarea ‘e ‘o8, dividendos que se 1es pague

zg.

La existencia Y egularidad de los 1ibros’qu

ebid em:e & -y, asistir a las Asamb eas. o

Ahumada, -0p.’ Cit. P&g. 117.
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6s. Nombrar Gerentes y Apcderados, asi como delegados
para la ejecucién de los Acuerdos adoptados por 1la

Asamblea o por el mismo érganc de administraciénn, **

4.1.Responsabilidad de los Administradores.- Incurren
en ella, frente a la Sociedad, por violacidén de sus deberes
e incumplimiento de las obligaciones derivadas de su cargo,
y de los que la Ley o los estatutos le impongan; la suya es
una responsabilidad que deriva de su funcién de encargados
.de la administracién y de sus deberes como integrantes del
érgano; y como efecto de los actos ilicitos que realicen, a
nombre de la Sociedad, hacen incurrir a ésta en
responsabilidad frente a terceros. La Ley impone a los
administradores responsabilidad solidaria ( salvo que algin
administrador que, exento de culpa, haya manifestado su
inconformidad en el momento de 1la deliberacién y al
aprobarse el acto de que se trate y con quiénes les hayan

precedido.

"La accién de responsabilidad correspond; a la
Sociedad, por acuerdo de la Asamblea Ordinaria de Socios,
pero también socios que representen el 33% del Capital
Social, por lo menos podrén ejercitarla directamente, si la

demanda respectiva comprende el montec total de 1la

* Guajardo. Op. Cit. P&g. 62 -
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responsabilidad, y no sélo "el interés personal de los. |
‘promoventes; y si los actores no hubieren votado en favor.
del acuerdo de la Asamblea, de no proceder contra. los

Administradores demandados", °°

JE‘Ce,n{antea‘. ‘op. cit. p&g. 119.
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CAPITULO 111
EL ORGANO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ANOMINA

1. MNATURALEZA JURIDICA.

pPara el vreconocido maestro Mantilla Molina, 1a
necesidad de atender, de una manera continua, a la
direccién de la empresa, puede satisfacerse también por 1la
designacién de gerentes, Por la extensién de facultades,
éstos pueden ger generales o especiales; por su origen;
nombrados por la Asamblea © por el Consejo de

Administracidn.

Los. gexrentes generales tienen a su cargo dirigir la
negociacién sécial con las mé4s amplias facultades de
representacién y ejecucidn., Los gerentes especiales tienen
a su cargo s&lo una rama de la negociacién o establecimiento
<] suchrsal devla misma; pero, dentro de la O6rbita de sus
atribuciones, @gozarin . también de amplias facultades de

representacién y ejecucién. *¢

"3 cer. mantilla Molina. Op..Citl Pdg. 370.
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La doctrina, en general, parece concorde en considerar,
tanto a los administradores como a los gerentes como

mandatarios. 8in embargo, como demostraremos mas adelante,

existen entre el gerente y los administradores ( Consejo de
Administracién o administrador dnico ) diferencias muy

grandes.

La Ley de Sociedades Mercantiles de 1834, en su
articulo 142 , parece considerar como mandatarios a los
administradores, aunque no se refiere en ellos a los
gerentes. No ocurre asi en las legislaciones anteriores, ya
que el Cédigo de 1854, en la parte final del articulo 244,
prescribia: "En uno u otro caso son aplicables a 1los
administradores 1las disposiciones del derecho de 1los
mandal:arios"‘. El Cédigo de 1884, en su articulo 557, decia:
"La administracién de las sociedades andnimas es temporal y
revocable. Los que la desempefian ser&n considerados como
mandatarios y responsables, como tales, de la ejecucién del
mandato®. Y a su vez, el articulo 187 del Cb6digo de
Comexrcio de 1889 establecia: " La administracién de las
. sociedades anbénimas es temporal y revocable. Bl soclo o
socios que la desempeilen serén considerados como

mandatarios”,
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A nosotros nos parecen mis propias las disposiciones de
los antiguos cédigos; mas adelante daremos las razones de

esta afirmacién.

Independientemente de la jerarquia que guarden en el
seno de la sociedad, los administradores se distinguen de
los gerentes en que é&stos son &rganos cuyo nombramiento
depende exclusivamente de la voluntad de la sociedad y, en
cambio, el nombramiento de los administradores tiene que
hacerse ineludiblemente por mandamiento expreso de la Ley,
que también les fija sus facultades, para el caso de gque

omita hacerlo la sociedad®.

Ascarelli no afirma que sean mandatarios los
administradores de ias sociedades anbnimas: "Los
administradores, son érgqnés de la sociedad sometidos a las
reglas del mandato". En",otrrdlugar aclara: "Ya hemos visto
cémo esta definiciélnv ( ‘1;: que los considera mandatarios )} no
es rigurosamente eiactay, en relac'ién con la naturaleza
juridica de 1los poderes-atribqidos a los administradores;

~

sin embargo, ofrece un "'Eundamento seguro para aplicar
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también a los administradores las reglas del mandato civil®.

3

Rodriguez y Rodriguez sostiene que los administradores
no son mandatarios, apoydndose en dos razones: "En primer
lugar, el mandato es un contrato; presupone, cuando menos,
dos partes; en el nombramiento de administradores de 1la
sociedad anénima, una de las partes podridn ser 1los
administradores nombrados, pero la otra no puede ser la
asamblea de accionistas, ya que éste Srgano es .de formacién
de la voluntad pero no puede serlo de exteriorizacifén de la
migma. Bn segundo lugar, el contrato presupone una posicién
de voluntad. La sociedad no esti en situacién de poder
nombrar sus administradores o de no nombrarlos, sino que,
por imperativo legal, tiene que designarlos y actuar por

ellos. **

Fré niega también que los administradores sean
mandatarios, pues se expresa asi: "La imposibilidad de que

una sociedad anénima pueda desenvolver su propia actividad

37 Citado por Rodriguez y Rodrigues, Joaquin. Tratado de Derecho

Mercantil, Tomo I, Editorial Porrfia.’ Mxico 1959, 2a. Rdicién. Pdg. 214.

38

Rod;iguez y _Ilddgiguei. dp;.“c‘il:.‘-«?'ﬂg. éﬂ.
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sin administrador, es ya de por si suficiente a excluir la
idea de que el instituto del mandato sea idénea al definir
el vinculo que existe entre la primera y los segundos. .No
se llega de hecho a concebir la existencia de un mandato
‘alli donde no se da la posibilidad de no existencia del

. mandato". *°

Recientemente, en el derecho mexicano, ha sido
publicada una monografia sobre el contrato de mandato, en la
que, respecto a los administradores de socledades anénimas,‘
se lee: r"Debemos de comprender en toda su amplitud el
sentido de nuestra Ley y el cardcter de absoluta necesidad
de que exista un 6rgano administrativo para desechar de
plano la idea de mandato. De ello tendremos que deducir que
estamos en presencia de un caso de represehtacibn legal o,

mejor dicho, de representacién necesaria®.

Estamos conformes con esta conclusién: los
administradores . 'de . las sociedades anénimas - no - son

mandacarkiovs.ﬂ Per rticulos de la Ley de sociedades 'que’,

gnacio, Apuntes para el: estudio el

erécho -Mercantil, Editorial ‘Banca y. 'amer‘cio;”
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falta de disposiciones especiales, loes administradores son

regidos por las reélas del mandato del derecho comin.

1.1.8ituacisn legal ds los Gerentes. Por lo que toca
a los gerentes, la situacién es distinta, ya que no son
6rganos indispensables para ‘el funcionamiento de la
sociedad, ni tampoco Srganos secundarios, que existir&n o no
en la sociedad a voluntad de la misma, y sus atribuciones
son generalmente las de un mero ejecutor de los acuerdos

tomados por los administradores.

Asi pues, ninguna de las razones que se han invocado
para negar la existencia de una relacidén contractual entre
la sociedad y los administradores es aplicable a los
gerentes, Yy por consiguiente, podemos afirmar que la
relacién que une a estos Ultimos con la sociedad es
contractual, cualquiera que sea el origen de su nombramiento

( asamblea General, Consejo de Administracién, etc. ).

Los gerentes de las sociedades anénimag tienen
personalidad y atribuciones distintas de 1las de 1los
administradores. No debemos olvidar, sin embargo, gque la
funcién esencial del gerente de una sociedad anénima es
administrar 1las propiedades de 1la misma, y de ahi que
podamos sostener, en un sentide muy amplio, gue los gerentes

son administradores. En  este sentido 8se procede 1la
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exposicién de motivos de la Ley vigente de Sociedades, que
dice: "Bn cuanto a la administracién de las sociedades
anénimas, se conservan los 6rganos que la legislacién en
vigor establece; esto es, el Consejo de Administracién o el
administrador en su caso, como 6rganos principales y los

gerentes como 6rganos secundarios."

La naturaleza de la relacién establecida entre gerentes
Yy sociedad serid de 4indole diferente a la existente entre
ésta y los administradores. La mayoria de los autores
consideran la relacién de gerencia como un mandato; pero hay
quiénes afirman que los gerentes son simples trabajadlores,
ya que, "en realidad, celebran un verdadero contrato de

trabajo con la persona juridica.®

1.2. La relaciénm de G ia como Contrato de
Mandato.- El mandato es un contrato consensual, esto es, que
nace de 1la concurrencia de voluntades. Por &1, el
mandataric se obliga a ejecutar, por cuenta del mandante,
los: actos juridicos que é&ste le encarga. (Articulos 2546 y
2547 del cédigo Civil del Distrito Federal). Tres son, pues,
segin’ 1a defin;cién '»que antes insertamos, los elementos

- cox{stiéﬁ‘t';'j,yos _del mandato:

oncurrencia de las dos.voluntades: del mandante 'y

L gel ma'ndatiéfid'; T
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b)' Obrar por cuenta ajena.

¢) Actos juridicos como objeto o finarl‘id'ad;: :

En la figura del gerente encontramos - reunidos. -estos

elementos:

a) En virtud de que la gerencia mno es un érganc
indispensable para el Funcionamiento de las sociedades
anénimas, el Consejo de Administracién y la asamblea de
acci-onistas tienen la completa libercad de nombrar, o

no, gerentes.

b) En el desarrollo de sus atribuciones los gerentes
obligan a la sociedad con los terceros, sin obligarse

ellos mismos, ya que no obran en nombre propio.

¢) El gerente ejecuta actos juridicos en nombre de la
- sociedad; pero, ademds, claro estd que ejecuta aquellos
actos materiélesltendientes a la obtencién de los

: juﬂdic’os‘ .

La Ley General de SOCiedades Mercam:iles no considera

de un’ modo expreso ‘a los gerences de soc:.edades anénimas,.

.. como. mandatarios, es en :La ftaccién viI. del arti 1 21 del i

. C6digo de COmetcio, donde aparecen con tal car:acr.er, ya quen
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dicha = fraccién establece: "Los poderes ' generales y
,nombramieﬁt':os...v ' conferidos a los gerentes, factores,

'deéendiences.y cualesquiera otros mandatarios".

Por si esto no fuera bastante, podemos deducir el
carécter de mandatario del gerente, teniendo en cuenta que
tanto éste como el administrador ( en sentido concreto ) son
administradores ( en sentido amplio } y que s8i la ley
considera en wvarlos articulos a estos dltimos, como
‘mandatarios, no hay razén para no sostener que logs gerentes
no tienen el mismo carfcter, mdxime cuando, segin el
anilisis que hicimos, doctrinalmente, coinciden 1los

caracteres de los gerentes con los de los mandatarios.

1.3. Mandato Yy Representacién.- Los modernos
tratadistas cuidan de marcar la distincién entre mandato y
representacidén, contra la doctrina antigua gque involucraba
cominmente estos conceptos. Todavia hoy, éstos aparecen
confundidos en varios precépt:os de 'la Ley MMexicana.
{Articulos 2554, 2555, 2581,. 2583, 2592 del Cb6digo Civil:

para el Distrito Federal). '

'E1 mandatario puede tener el

‘cuenta, 8ino también en nombre

n.. el - primer :caso, “el mandatario estd

. provisto de ,represen}iaéién, en el segundo es representante.’
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Yot

El mandatoc mercantil sin representacién constituye la
comisién. En la disciplina del mandato es, pues, necesario
distinguir las relaciones internas entre el mandante y el
mandatario, de la representacifn del mandatario frente a los
terceros. Cuando ésta existe, los actos ejecutados por el
mandatario producen directamente sus efectos sobre el
patrimonio del mandante... En cambio, cuando falta la
representacién, el mandatarioc obra en su propio nombre, si

bien por cuenta del mandante. *°

l.4. La relaciéa de g ia como trato de trabajo.

La definicién del contrato de trabajo la encontramos en el
articulo 20 segundo péarrafo de la Ley Federal del Trabaib,
que dice: "Contrato individual de trabajo, cualquiera que
sea su forma o denominacidn, es aquél por virtud del cual,
una persona se obliga a prestar a otra, un trabajo persbnal

subordinadé, mediante el pago de un salario."

Los elementos de la relacifn de trabajo.son:
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muscular, pero ha de ser humano; ademis, es necesario gque la

prestacién se haga en interés ajeno.

2. Pago de una retribucién como contraprestacién por
_la energia de trabajo recibida; por esto, quien ejecute un
trabajo por méviles altruistas o de beneficencia, no es

* trabajador.

3. El trabajador pone su fuerza de trabajo al servicio
de - la empresa y, por consecuencia, subordina su persona a

los fines de aquélla.

En su articulo 11 la Ley Federal del Trabajo emplea la
palabra gerente, p_uesr en su segunda parte dice: "Se
considerarin representantes del pétrén, Yy en tal concepto

lo obligan en sus relaciones con los trabajadores".

Como veremos mis adelante, la interpretacién gramatical
de este articulo ha servido a la Suprema Corte para sostener
que los directores, administradores, gerentes, etc., tienen

‘el carécter de trabajadores.

1.5. . Verdadero Carfcter de la Relacisén de Gerencia.
i 'La solucién es diffcil, pues no hay una buena base exacta de
donde partir. En el caso de que quisiera considerarse la

"'participacién del empleado en la negociacién, Cuéntas
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acciones tendrd que poseer?. En el caso de tener que
considerar la extensién de las facultades, cudles deberi
tener un derente para estar o no comprendido en la Ley

Federal del Trabajo.

Ante la dificultad del problema, nos parece mis
acertado el criterio de la legislacidn espaflola, que es el
mismo de la Convencidn de Washington de 1919 y del de la Ley
Belga de 1921. El artfculo séptimo de La Ley Espaficla del
Trabajo dice asf: "No regir& esta ley para los directores y
altos empleados de las empresas, que por la representacién
que puedan ostentar en é&stas, por su elevada capacidad
técnica, importancia de sus emolumentos y por la indole de
su labor, pueden ser considerados independientes en su

trabajo".

2,FINES DE LA ADNINISTRACION.

De acuerdo con el criterio de Garrigues y uria, no es
dificil comprender, que los admihis\t:radores " buscan
primeramente la conservacién Y prosperidad de ia empresa.
En cambio, los accionistas, entre otras causas por la

tendencia a dividir sus inveréiones, situdndolas en
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diferentes sociedades, pretenden fundamentalmente obtener lo

que consideran una justa retribucién a su capital. 4

Es un hecho que los administradores aumentan su poder,
dia a dia, en vista de las exigencias de los negocics
modernos, y aun cuando la sociedad est4 organizada dentro de
un régimen democritico; es decir, la Asamblea; La realidad
es que el constante aumento de poder de los administradores
hace que algunas legislaciones dicten normas mis severasa

para regular y limitar su actuacién,

De esta forma, por la misma naturaleza de la sociedad,
que exige la separacién de la propiedad y la direccién, debe
deducirse que no todos los socios podrin ser administradores
y muchas veces ni siquiera es requisito ser socio para poder
ser administrador. En virtud de que la situacién de todos
los asociados es idéntica, ha sido preciso que la
administracién -sea objeto de wuna delegacién, pero lo
anterior implica varios. problemas, entre otros, que esta

delegacién, al ser personal, no podré desempeflarse por medilo

|_

Mer il. Editorial Porrda.. :
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Asl el articulo 147 de 1la Ley de Sociedades
Mercantiles, dispone que 1los cargos de administrador o
consejero son personales y no podrén desempeflarse por medio
de répresentantes. Por esta solucién se inclina
undnimemente la doctrina, en este sentido, Mantilla Molina,
entre otros muchos. *’De este principio se deduce que no
pueden ser administradores las personas morales ya que estas

actian por medio de representantes.

Los cargos mencionados no pueden ser desempeflados por
una persona juridica, por lo que se ha presentado el caso
de aquéllas corporaciones que a su vez, en virtud del
conocido fenémeno de 1la piramidacidn financiera, son
propietarios de diferentes empresas, en cuyo caso se recurrev
a la ficcién de que estos nombramientos re;aigan'_en‘ personas
Eis‘ibcas de confianza - de-los que cc?n;rolan ‘-eli mem.:ionado.

grupo fina’x‘lcie:o; :




una persona juridica designada como administrador no
pcdrd actuar directamente, sino s6lo a través de un tercero,
lo cual va contra el principio Qe la designacién de

administrador, gue es personal y no cabe ser delegada.

Halperin sostiene que esta cbjecién es presentada por
los que siguen aceptando la capacidad o incapacidad
limitada de la persona juridica y dice que la limitacién es
fScilmente eludible con la atribucién aparente de la
propiedad de las acciones a un individuo de la confianza de

esta persona juridica.

Ademis, cuando la Asamblea elige a la persona jutidicé
para el cargo, sabe que éste serd desempefiado por un
representante suyo. Tampoco  cabe arglir, con. la
responsabilidad ilimitada por los actos del director, porgue
la sgociedad anénima responderd también con todo . su
patrimonio por 1los actos de sus representantes. nsi
aceptara la eleccibn, el cargo. seria desempefiado por - el
presidente de la sociedad elegida o por un delegado de ési:a,
especialmente elegido por ella, al efecto®, En este mismo

sentido opina Malagarriga, "con referencia a ‘la ,éondicivéln

72



de que los administradores deben ser accionistas de 1la

sociedadr. *

Ahora bien, <¢omo resultado de las delegaciones
superpuestas, es dificlil saber quién administra realmente
una sociedad, Aungue los preceptos sefialados.y la doctrina,
establecen que los cargos de administrador son indelegables
esto no impide, que determinadas tareas, gean confiadas a
uno © mis directores, sujetos en su actuacidén a 1las
delegaciones del directorio. La situacién real, con
respecto a la administracién de la sociedad anénima, ha
sufrido diferentes modificaciones, fundamentalmente en la
estructura interna de las sociedades, en cuanto a .este

aspecto de la cuestién.

Efectivamente, la administracién ya ;ip ests ’e"n{”mé'n'os
de los capitalistas, sino. que pasd. a  manos V'cylve” lloa
financieros y hon\bréé‘ dg ﬁeg@nqiog, a lo que cont‘ribﬁye mucho
el hecho de qu'ef' igfadxﬁj.xiis_éiaﬁéﬁ de una gran-empresa, se

asimila’ ;a",l;a 'éitﬁacibﬁ:<ael "hombre' del Rstado y sobrepasa

-,M\fu‘vlozv 'L\x‘u'. Derecho Mercantil. Editorial, Herrera.

952..-1a. Bdicién. Tomo I. PAg. 114.
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muchas veces, en su complejidad, la organizacién personal y
de trabajo de cualquier gobierno, de una pequefia nacibn
moderna, y desde luego, la organizacién del Estado politico,

hace algunos siglos.

se puede afirmar que la sociedad ha ido sufriendo una
transformacién tal, que va tomando caracteristicas
diferentes, motivadas por los hechos reales de 1la vida
cotidiana, Yy fundamentalmente, por el avance de la
tecnologfa, que requiere cada vez mayores capitales para la
puesta en marcha de esos negocios cada vez mis complejos, lo
que trae como resultade la aparicién, en el mundo moderno,
del hombre de mnegocios y del financiero audaz, que no es
muchas veces ni siquiera minipropietario del ente. Este,
para poner en marcha cualquier proyecto industrial gque
organiza, se abastece de los capitales necesarios, acudiendo
al mercade de dinero; capitales que dgeneralmente pertenecen
a varios grupos financieros o a miltiples accionistas sin
liga directa con el nuevo ente. En efecto, los poderes y
las obligaciones de los administradores, son las necesarias
y ‘suficientes para poder llevar adelante la gestifén de la
empresa, ya que les correeponde la ejecucién de los acuerdos

de las asambleas generales de aceionistas,

gsta  ‘situacién, asi- como el

anteriormente, ha :producido la acumulacién’de’:poder en una ..
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muchas veces, en su complejidad, la organizacién persocnal y
de trabajo de cualquier gobierno, de una pequefia nacibén
moderna, y desde luego, la organizacién del Estado politico,

hace algunos siglos.

se puede afirmar que la sociedad ha ido sufriendo una
transformacién tal, que va tomando caracteristicas
diferentes, motivadas por los hechos reales de 1la vida
cotidiana, y fundamentalmente, por el avance de la
tecnologfa, que requiere cada vez mayores capitales para la
puesta en marcha de esos negocios cada vez mds complejos, lo
que trae como resultado la aparicifn, en el mundo moderno,
del hombre de negocios y del financiero audaz, que no es
muchas veces ni siquiera minipropietario del ente. Este,
para poner en marcha cualquier proyecto industrial que
organiza, se abastece de los capitales necesarios, acudiende
al mercado de dinero; capitales que generalmente pertenecen
a varios grupos financieros o a miltiples accionistas sin
liga directa con el nuevo ente. En efecto, los poderes y
las obligaciones de los administradores, son las necesarias
y suficientes para poder llevar adelante la gestién de la
empresa, ya que les corresponde la ejecucidén de los acuerdos

de las aeambleas generales de accionistas

Esta - situacién, }_ési comd;{-él : hecho mencionado

anter;ormente, ha producido 12 acumulacién de poder en una
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gola persona o grupo. La asamblea, teéricamente dotada del
poder, delega la alta direccibén del negocio, sobre todo en
las grandes empresas, en las que la falta de conocimiento
impulsa al pequefio y mediano accionista a abandonar 1la

direccién, al que considera mds competente.

Inclusiye ha llegado a proponerse la supresién de la
Asamblea General, o por 1o menos su sustitucién, por un
Srgano represgncacivo, elegido por los accionistas, o en su
cagso, una reduccién de las prerrogativas de la Asamblea, ya
gue ha llegado el momento de orientar deliberadamente los
criterios hacia una solucién realista. Bsto es, una
solucién que sea reflejo del verdadero papel que desempeiia,

tanto la Asamblea como el érgano administrativo.

Reforzando este criterio, podemos afirmar que el Srgano
de administracién es necesario y permanente, ya que su_
presencia es indispensable’ para‘ la constitucién dev la.

sociedad anénima, para s_u'.fun'qipnamiento, para la actividad’

que requiere la ~gevs(:16n‘ | le: 1los ‘negocios socialés en forma

continuada.

De estaforma: hemos

lanteado  und. visién ’general. del ¥

carécter 'dei/ 'bfgéhé




podemos decir que el Srgano administrativo, puede ser
orgénizado como un O6rgano colectivo, que resuelve los

asuntos superiores del ente.

No cabe la menor duda de que el érgano administrativo
tiene la condicién de la sociedad y el hecho de que no se
precise la condicién de socio para ser administrador,
confirma una vez mis la situacidn de hecho que se presenta,
y que hace aparecer al gestor moderno de negocios, como
el dnico y el dltimo detentador del poder de la
administracién, a través de la delegacién, que en este
érgano, hace la Asamblea General de accionistas, en virtud
de las consideraciones expuestas y que son indiscutiblemente

v4lidas ante este razonamiento.

La administracién implica conduccién, es decir, la

g_ereﬁcia, d.minist:racién Y representacién, la .cual debe

oma afirma Rodriguez Rodriguez,- "las

'f‘a'cvulvtade/sr d dministracion 'y el uso de-la firma social son | -
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distintas", de donde deriva que no todos los administradores

gon repregentantes. *°

Los tratadistas que describen al Srgano administrativo,
dejan ver su preocupacibdn por el problema de la gestifén de
los negocios sociales y sus diferentes facetas, entre ellas,
el debatido tema de 1la representacién que mds arriba

apuntamos.

3.PACULTADRS DB LA ADMINISTRACION.

La Ley no determina las atribuciones de los gerentes:
por el contrario, exige que los estatutos, la Asamblea de
Accionistas o los administradores, sean los que sge las
fijen. En efecto, el articulo 146 de la Ley General del
Sociedades Mercantiles dice asi: "Los Gerentes tendrén las
facultades que expresamente se les confieran; no necesitarin
de autorizacién especial del Administrador o Consejo da
Administracién para los actos que ejecuten, y gozarén,

dentro de la 6rbita de las atribuciones que se les hayan

4 Rodrigues y Rodriguez. Op. Cit. P4&g. 179.
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asignado, de las m&s amplias facultades de representacién y .

ejecucién”.

Esto quiere decir que 1los gerentes, en té&rminos
generales, tienen las mayores facultades para cumplir Yy
hacer cumplir los acuerdos de las asambleas y del Consejo,
para representar a la sociedad en juicio o fuera de él; pero
dentro del marco de actividades que tienen precisamente que
seflalarles los estatutos, la Asamblea o los administradores,

ya que si no lo hicieran, el gerente no podria desempeifiar su

puesto.

Vivante  dice: "Para la expedicién de 1los negocios
diarios, ‘es §esignado generalmente un director, escogido
uera del Consejo de Administracién. Mientras .el Consejo ge
redne por intervalos, el director se entrega todo entero,
cotidianaments, ~ al servicic .de 1la sociedad, 1o que
constituye de ordinario s_u profesidn. El debe ser

consideradc como’ el érgano ejecut:ivo del consejo, del cual

depende, vy, "comd_t‘:é'l estéd’ utorizado. las demés de las

veces, a llevar:




' T4 TESIS N9 DERE
S0 BE LA BiBLIGTECA

tiene cominmente la funcién de secretario. Es designado
bajo diferentes nombres que no tienen ninguna influencia
sobre la determinacién de sus poderes: gerente, gerente
general, secretario, director, etc., una u otra de estas
denominaciones, &l detenta a menudo en sus manos, la gestién

de la sociedad toda entera y llega a ser el verdadero duefio.

46

Bn las sociedades anénimas, los gerentes hacen las
veces de factores, al grado que no conocemos de un solo caso
en que se hubieren designado factores en una de dichas
sociedades, y menos que fuera nombrado un factor para obrar
al lado de un gerente. Lo gue acontece ‘es que el factor es
una figura antigua, muy usada por 1los comerciantes
individuales; y en las empresas colectivas, el gerente ha
venido a ocupar su puesto. La distincién entre una figura y

otra es tan sutil, que es muy dificil establecerla.

Como el gerente carece de un apoderado tipico, es
decir, tiene 1las - atribuciones gque se  le . confieren

,expi_e'éémen_ﬁe,,j»no,'_gs"'vpo‘sible hacer una - indicacién de ‘sus

facultades; .concretas; . ‘ademds ' de - que dicha . enumeracién

inconvenientes “de" las - relaciones

5 op. .cit,’ pag. 390,
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casuisticas. Vamos, pues, a establecer, en el desarrollo de

este capitulo, las hipdtesis m&s generales y los principios

m&s amplios.
3.1. Atribuciones del te y del C jo de
Administracisn. Existe un marcado contraste entre las

facultades del gerente y las del Consejo de Administracién o

administrador inico.

En principio, el Consejo de Administracién ( o el
administrador Gnico en su caso ) tiene m&s amplias
facultades para llevar a cabo todos los negocios. de 1la
sociedad y para representarla judicial y.extrajudicia;ménte.
El marco de sus atribuciones debe estar contenido en . los
estatutos ( articulo 6, Eraccién VIIi; L. G S. M ); pero,.

qué sucede si son nombrados los adminiscradores 'S ni los :

estatutos, - ni la asamblea

atribuciones?

la misma Ley. "Eatefﬁyti

Es,

pues,
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por los accionistas; pero estas restricciones no pueden

llevarse al extremo de privar al consejo de la facultad de

- representar a la sociedad, porque esto equivaldria a dejarla
desintegrada y sin personalidad juridica.

3.2. Distincién entrs Ger y C jero Deleg .

Asimismo, existe una diferencia entre el consejero delegado -
o administrador delegado y los gerentes ordinarios, pues
aquéllos gozan de la prerrogativa de tener voz y voto en el
seno del Consejo de Administracién, ya que de &1 forma parte

integrante.

3.3. Clasiticacién y Estudio de las Pacultades. De
una manera muy amplia, podemos clasificar las facultades del
gerente en legales y convencionales, segin sea la ley o la

socledad que las seilale.

3.3.1.FACULTADES . CONVENCIONALES. ~ El citado articulo
146vde'laﬂLéy,déﬂsopiedades emplea las frases: "Los gerentes

tendrian'iééﬂfaéhltédeé que expresamente se les confieran" 'y

tr buqi&nes que se les hayan asignado". “Con

Yy quiéré”decir que la sociedad, de un modo

expreso,; lafque debe seflalarles su esfera de accifn; 'y

gué/ﬁo?éa astante el nombramiento puro y simple del gerente

para éué,ée‘ie ‘considere como miembro de la empresa, ya gque

81



es necesario que, ademias de dicho nombramiento, le sea
seffalado el &ambito de sus poderes como gerente, De aqui
resulta que las facultades legales estédn subordinadas a 1as

facultades estatutarias.

Esta interpretacidén que hemos hecho nos constrifie
necesariamente a precisar cudndo y bajo qué formalidades han

de asignarse al gerente sus atribuciones.

ORGANO QUE CONFIERE LAS FACULTADES.- EBn principio, el

Gnico 6rgano encargado de conferir facultades al gerente es ’

aquél que lo ha designado ‘como tal; es decir, si el gerente

ha sideo nombrado por el Consejo de Admlnistracién o .por. el

administrador unico, éstos_son los qu deb 4n sel alarle sus‘f 

delegando en él una parte

;atribuc;ones,
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delegacién de facultades que hagan en determinadas personas,

es perfectamente vilida.

- Agimismo, la Asamblea de Accionistas puede seflalar Bus
atribuciones al gerente nombrado por el Consejo de
Administracidén; y éste también podr& hacerlo al respecto, al
gerente nombrado por la Asamblea, si &sta hubiera omitido

seflalarle sus facultades.

DONDE DEBEN CONSTAR LAS FACULTADES. - Las atribuciones
convencionales deben constar, bien en los estatutos de la
sociedad, bien en el acta de nombramiento, bien en el
contrato de gerencia o bien en la escritura, en la cual se

otorgue el poder al gerente. |

El hecho de que en los estatutos se constrifian las
facultades del gerente, con independencia al érgano que 1lo
nombre, enti‘aﬁé una limitacidén a éste, ya gque no podrd
conferirle mis atribuciones que las contenidas en dichos

estat:ut:os

del gerente es

respecto

83"



Yy si es el administrador \‘mico quien fija blas

atribuciones ~del” gerente, basta con que aquél laa haga‘-'

constar en ‘el com:rat:o de gerencia o en la escrit:ura de‘ e

poder.

FORMALIDAD'E‘;S.- Bsta formalidad de la escritura pﬁbliéa
es forzosa para la’ personalidad del gerente frente a
terceros, segﬁﬁ el artiéulo 2555 del Cé&digo Civil del-D.F.
por comprend-er la facultad de administrar; y también es
requisito indispensable la inscripeién de dicha escritura en
el Registro Piblico de - Comercio, con sujecidén a la fraccién

VII del arr.iculo 21'del’ Cédigo de Comercio, que dispone que

deben anotarse ennla hoja de inscripcion de cada sociedad:

n"los poderes gene \le y'nombramientos, Yy revocacién de los

mismos, s f idos a- 1os gerentes, factores,

dependiehi::é's

de -~ las facultades

o8, clases, at:endiendo a

anénimas, Y. fbrmulas‘

-.:_Lqé; dist:mtos :

'fconst:.tur.ivas que hemos‘_,'




congultado, 1las atribuciones que con mds. frecuencia se

confieren al gerente, son las siguientes: -

Ordenar el funcionamiento interior de la sociedad,
firmar la correspondencia, hacer las compras y ventas de
materias primas y mercancia, recibir los cobros y autorizar
los pagos, hacer depésitos en cuenta corriente, representar
a la sociedad ante toda clase de autoridades administrativas

y judiciales y usar la firma social.

Carece de poder, generalmente, para ejercer actos de
disposicién, tales como: enajenar inmuebles, constituir
hipotecas, hacer donaciones y de un modo abstracto to§as‘1a5-
convenciones que directa o indirectamente tiendan . a
- modificar las condiciones de»existencié Y funciohémiento de
‘la sociedad. Para 1la ejecucién‘ de alguno de los actos

precedentes el gerente debe poseer un poder expreso.

PODERES GENERALES * CONFORME AL DERECHO COMUN. - El
c6digoe Civil para el‘D.Fﬂ‘en su articulo 2554, distingue
vtres clages de poderes generales: el de pleitos y cobranzas,

el de‘administ:ﬁr‘bienésiy el de actos de dominio.

Siendo 1a funcién eaencial del _gerente de una sociedad

kanénima la administracién de los bienes de la misma, claro

: esté que necesariamente hdebe ser investido de un poder;
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general de administracién, gue cominmente se complementa con
un poder general de pleitos y cobranzas. Sobre este pum:o‘
debemos marcar una diferenciacién: si al gerente se le
invistiera tdnicamente de un poder de la primera categoria;
es decir, solamente para pleitos y cobranzas y sin facultad
para administrar, no tendria de gerente m&s que el nombre y
seria propiarﬁente un simple mandatario judicial. En cambio,
una vez provisto de poder para administrar, puede
representar a la sociedad en juicio y fuera de é1 sin
necesidad de que se le confiera poder general para pleitos y
cobranzas. En consecuencia, la sociedad puede ser emplazada °
en juicio y obligada a absolver posiciones por meciio de su
gerente (arts.95, frace.  II 'y, 310 del Cédigo de

F) . 'Est:a es la doctrina

Procedimientos Civiles pa'i_:a el

‘que sostienen diversos ‘avu‘téi':és;y_ la-qu prevalece en. nuestra

»»rﬁénci'ox‘l_a'd_os‘ y muy
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Pero sobre lo anterior caben dos aclaraciones: Primera,
que la tesis es general para toda cla_lse de administradores,
y no en particular para administradores y gerentes de
sociedades anénimas; y segunda, que esa ejecutoria de 1la
Corte fue pronunciada antes de la promulgacién de la actual
Ley de Sociedades Mercantiles, que fija un amplio campo de
accién a los administradores y que adn, respecto de los
gerentes, los enviste de rlas mis amplias facultades de
representacidn... dentro de la 6rbita de las atribuciones
que se les hayan asignado.® ( Artfculo 146 de L.G.S.M.

citado ).

El gerente general, como el administrador, pueden. ser
llamados a absolver posiciones en representacién de 1a’
sociedad, en caso de juicioc. La ley establece ( articulo
308 .y 310 del Cédigo de Procedimientos Civiles del Distrito
Federal ) que todo litigante estd obligado a absolver
posiciones sobre hechos propios que sean objeto de debate, y
. esta clase de hechos, en lo que a la socledad concierne,
tienen que ser conocidos por los administradores y gerentes
generales. No pueden, pues, &stos excusarse con el pretexto ‘
de que ignoran los hechos, pdr que desde el momento en gque
sixrge la contienda judicial o que son citados por ell j‘ue‘zf-‘\
deben procurar enterarse bign de los hechos para cont:est:arb e'..'.

informar debidamente al  mismo. si se ‘acepta :la‘:"t_:'e'é‘ié'_

contraria; es decir, que un gerente general.pueda. eximirse T’
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‘due contestar, dicien&o que ‘ignqr'va los hechos o que no son
prbpios de &1, seria muy f&cil para una sociedad eludir una

prueba de confesién pedida en juicio por su contrario.

En cambio un gerente especial si puede eximirse de
.
contestar preguntas que sean ajenas a su ramo y fuera de sus

atribuciones.

Respecto del poder general para -ejercer actos de
dominio, debemos decir que lleva‘implic_itas todas las dem&s
atribuciones, - asf lo ‘expresa claramente el articulo
2554,dei c6digo . civil . del “D.F." al atribuir todas las
facultades . de duefio a un apéderado de tal categoria. Asi
pugvs,. el gerente de una éociedad anénima a quien seb haya
conferido un pode;r Qeneral’ de -dominio, tiene, por ese sblo
hecho, amplisimas facultades de disposicién y de ejecucidn.

Esta facultad de disposicién debe . entenderse limitada por

las cond:.ciones ‘de _existencia -y . funcionamiento de 1las

sociedades,‘yahcjﬁg‘:si se médifkiqa':“an, -la .sociedad no podria

seguir su vida norma

Tampoco podria un¥: gerente,: por amplis:.mas que “fueran-

E las facultades de disposicibn que e» le hubieran conferi@p,ti‘ o

tales como nombrar

: Apdio istas,

é,f]_.os .administradores’ylos érganos.de’ contro ’a‘px(.;dbé’rf da
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cuenta de beneficios y pérdidas, el balance y los acuerdos
relativos a 1los estatutos y el informe de gestién;
determinar el emplec del beneficio neto y en particular, de
fijar el dividendo y la participaciéx; de los administradores

en los beneficios, etcétera.

DETERMINACION EXPRESA.- Las facultades de los gerentes
deben determinarse seflalando, cuando menos, la 6rbita de sus
atribuciones, como exige el repetido articulo 146 de’
L.G.S.M. No es licito, pues, decir en forma vaga, por
ejemplo, que tendrén las facultades que el uso les asigne, -
porque, segin el artfculo 1856 del Cddigo Civil, del D.F. *
el uso o 1la costumbre del pais se tendrin en cuenta para
interpretar las ambigiiedades de los contratos", y en el caso
ng pueden tratarse de suplii una. ambigliedad cuan&o el -~
articulo 146 de la L.G.S.M. exige que el seﬂalamienf.o de.

atribuciones al gerente-sea expreso.

3.3.1.b.£0mifs ‘CONCRETAS. Los Gerentes Especiales.-
de

El attic:'ulo"ltls "la"‘rhencionada Ley de Sociedades,

establece dos de gerentes los generales y los

especiales. 1 Los primeros son’ aquéllos que tienen poderes
que. abarcan toda' la amas de la sociedad; los segundos, no
reciben 4més, ) a una . rama

administrativa,
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El nfimero y atri&;uciones de estos gerentes especiales
ests, naturalmente;:-en’ zelacién con 1la importancia y

actividades de lavsociedavd.' 2

" DE -~ ADMINISTRACION - Y DE

3.3.2. ©  FacunTADES
REPRESENTACION.  E1 v;:ér:xjvnn‘cvo“i}.de‘ ‘atribuciones del gerente
puede ser visto b,ajo; dd; éspecf.os complementarios uno del
otro: por una parte, _iafuncién administrativa interna; 'y
por otra, la admin:l,sAl;.z"acién en relacién con los terceres, o

representacién orgédnica de la sociedad.

Estos dos aspectos pueden no encontrarse reunidos en la

persona del gerente, ya que las facultades de manejo ixit;efno .

y de uso de la firma social son distintas; -es deci_:,“ que’ -
' podemos encontrar en la préctica gerentes qu re
poder para representar a la socieda

llamados gerentes industriéleé_" i

1.3.3, . FACULTADES'

anteriormente, existen

considerar como:lega

pero no ‘dgbgﬁ\os’vpeider.

gentino.. Editorial

Edicién.. Tomo II. PAg. 496,
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le sean sefialadas expresamente sus facultades, co_nformé a- 10_
dispuesto por el articulo 146, no puede ser considerado como
articulado en el engranaje social y, por consiguiente, no
podra ejecutar ningiin acto en nombre de la empresa.
Sugscripcisén de titulos de crédito.-  Facultad legal seréi,
pues, la capacidad del gerente para subscribir titulos de
crédito, ya que el aréiculo 85, parrafo segundo, de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, dice: "Los
ad{ninisttadores o gerentes de sociedades o negociaciones se
reputan autorizados para suscribir letras de cambio en
nombre de é&stas, por el hecho de su nombramiento. Los
limites de esta autorizacidén son los que seflalan los
estatutos o poderes respectivos". Disposicién que 1los
articulos 174 y 196 de la misma ley hacen extensiva a

pagarés y cheques.

Asi pues, desde el momento en que el gerente lo sea

»porque se"hayan llenado los requisitos de nombramiento y

. delil it:ac n de facultades, queda automdticamente aut:or:!.zado

‘guscribir: t:ituloa de crédito, sin que necea'it:é)
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Vi si ‘bien quedan exceptuados los apoderados de las

‘instituciones de Crédito.

Rodriguez y Rodriguez ha expuesto al respecto ‘lo '
.eiguiente: "A rafz de la publicacidén de la Ley General de
Instituciones de Crédito, se ha difundido la opinién, y en
valgﬁn caso se ha sostenido por escrito, que el articulo 91
de esta Ley modifica el articulo 9 de la de Titulos y"
Operaciones de Crédito". Tal criterio es totalmente
equivocado y sin fundamento alguno. Los .poderes que
otdrguen las instituciones de Crédito , de acuerdo con el
artfculo 2554 del Cédigo Civil del Distrito Federal,
autorizan para otorgar o emitir titulos de crédito, aun
cuando no se mencione expresamente esta facultad; pero, para
cualgquier otra clase de sociedadeégmercantiles, gque no sean
lag- instituciones de crédito, sigue en vigor el articulo 9
‘de la Ley de Titulos y, por lo tanto, para suscribir titulos
,de crédito en nombre de ellas, precisa el poder espeCial que

_determina’ el articulo 9 tantas veces citado, a.menos que se

trate. de administradores’ v gerentes: ( art. 85, Ley '
mencionada )" v"[ : FEN 3
‘Los ; articulos

gerente

'\ suscribir;




crédito; es decir, puede girar, aceptar, avalar, endosar y
también descontar. BEn efecto, el articulo 9 de la Ley de
Titulos emplea la frase de "otorgar y suscribir titulos de
crédito", y el articulo 85 se refiere, en general, a
suscribir letras de cambio. Rl alcance de la palabra
sugcribir nos lo aclara el articulo 10 de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, que dice: "El que acepte,
certifique, otorgue, gire, emita, endose o por cualquier

otro concepto suscriba un titulo de crédito..."

El pretender quitarle tal facultad al gerente seria
regtarle poder, en el campo de la préictica mercantil, ya que
en é&ste, la moneda se ve substituida por los titulos de
crédito, 1o que ha permitido a m&s de un autor definir los
tftulos de crédito como la moneda del comerciante.

Donde podria dudarse que el ge;ente deba tener tal
facultad, es en lo que se refiere a endoso de Titulos; pero
tal duda queda despejada si tenemos en cuenta que una de las
formas de percibir los pagos, es por medio de titulos de

crédito.

'LIMITACIONES A LA FACULTAD DE SUSCRIBIR TITULOS. Esta
amplia facultad para suscribir titulos de crédito puede ser
limitada de modos diversos, ya 5sea exigiéndose 1la

concurrencia de varilas firmas, ya sea seflaldndose un limite
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hasta determinada cantidad, o bilen concediéndose la facultad

para algunas formas de suscripcién-y negéndose'ﬁara otras.

RESPONSABILIDAD POR ABUSO. ' Es claro que el gerente
debe hacer usc de esta acribﬁcién, ‘limitandose a negocios
propios de la sociledad y péra beﬁeficio de é&sta, ya que si
la ejercitara en beneficio propio o en relacién con deudas y
obligaciones ajenas, incurriria en responsabilidad por abuso
de poder; pero el tituloc emitido seria perfectamente vé&lido
y negociable, en virtud de los caracteres de abstraccidén y

autonomia, que poseen los titulos de crédito.

3.4. Atribuciones de los Gerentes en Caso de Quiebra
de la Sociedad. lLa quiebra de las sociedades en general, y
de la sociedad anénima en particular, se regula por -las
disposiciones generales de la Ley de Quiebras y de

Suspensién de Pagos.

Dicha Ley no hace distincion entre . los comerciantes‘*'

leef "La ley ha enten ido

sociedades mercantiles,” cuyos preceptos ampliados encuen:ran' ’
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asiento al lado de los preceptos paralelos en materia de

quiebra de los titulares de las empresas mercantiles".

Bn el juicio de quiebra de una sociedad anénima, ésta
precisamente debe ser ofda por medio de sus representantes.
-Asf lo disponen los siguientes preceptos de la Ley:
Artfculo 60.-"El comerciante que pretenda la declaracifn de
quiebra debera presentar ante el juez competente demanda
firmada por si, por su representante legal o por apoderado

especial, ......."

Articulo 89.- "Bn las quiebras de sociedades, é&stas
serdn representadas por quienes determinan sus estatutos, y
en su defecto por sus administradores, gerentes o
liquidadores, .quienes estardn sujetos a todas las
obligaciones que la ‘presence Ley impone a los fallidos. A
falta de todos los anteriores, actuard en representacién de

la sociedad un agente del Ministerio Piblico".

A fin de hacer mis clara la posicién del gerente en la
quiebra, _dividiremoé su estudio en tres partes: a)
Iniciativa en la declaracién de quiebra, b) Intervencitén en

el procedimiento, y c) Aspecto penal de la quiebra.

a) '~Ipivévi:aﬁ4iﬁéj xi'lya':de‘élax;:ac;l.én de quiebra.- Existe la

obligééiéﬁ, éaz‘te ‘cié"‘ia ’pez"sona moral' que ha cesado a
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sus pagos, de hacer su manifestacién de quiebré, 80 pena de
que dicho estado de quiebra sea calificado de culpable (
Artfculo 94, fraccién II, Ley de Quiebras ); y la demanda
respectiva deben entablarla las personas encargadas de usar

la firma social (Articulo 7).

Noé encontramos, pues, con dos distintog aspectos del
problema: por una parte, el acuerdo de pedir la declaracién

de quiebra, y por la otra, la firma de la demanda.

El acuerdo para pedir la declaracién de quiebra sera
tomado por el organo de la socledad a quien compete; es
decir, por el consejo de administracién o, en su caso, por

el administrador Gnico.

si la administx:acién de la sociedad se encuentra en
" manos de 'un administrador 4nico, claro es, que 61
directamente firmard la demanda pidiendo la declaracién de
quiebra; pero si en la sociedad anénima existe Consejo de
Administragién, la demanda deberd suscribirse por las

personas encargadas de la representacidén de la sociedad.

Segdn Rocchi, por lo que se refiere a la capacidad del
gerente para. denunciar la insolvencia social, los

tratadistas 'difierén, v‘e:'i.‘ sus. opiniones. ' -Hay quien ‘niega. ‘

absolutamente’ tal cgpa»éid'ad-‘f pero ‘otros, "al c‘bncr'ari'b,; la. -

96



admiten, partiendo del principio erréneo de que el gerente
giempre se encuentra investido de 1la capacidad de
representar a la sociedad; y otros, en fin, que el gerente
puede denunciar la insolvencia cuando asi lo haya acordado

el consejo. *°

En este dltimo caso no hay duda que un gerente general
o' especial, o© un apoderado cualquiera puede pedir 1la
declaracién de quiebra, si su peticién va aparejada con la
comprobacién del acuerdo del consejo, pues éste, como ya

sabemos, tiene las mi4s amplias facultades.

Ahora bien, puede el gerente general de una sociedad
anénima, con uso de la firma, pedir 1la declaracién dé
quiebra de la sociedad a espaldas y 8in consentimiento ni
conocimiento del Consejo de Administracién ? ‘La respuesta
afirmativa se deduce de los términos del articulo 7 de la
Ley de Quiebras que dice: "Si el comerciante fuere una
sociedad, la demanda deberd suscribirse por las personas

encargadas de usar la firma social..."

En este caso el gerente debe razonar en su demanda los

motivos de la quiebra o suspensidn de pagos de la sociedad y

* citado por Mantilla Molina. Op. Cit. Pég. 282,
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debe acompafiar los libros de contabilidad de la misma, un
balance, una relacién que comprende 1los nombres vy
direcciones de acreedores y deudores, naturaleza y monto de
las deudas, descripcién wvalorada de bienes muebles e
inmuebles y titulos y valores, copia de la escritura social
y certificacién de inscripcién en el Registro Piblico de
Comercio { Articulo 6 y 7 ). Un paso dado asi por un
gerente, es, sin duda, de suma gravedad; pero
independientemente de las responsabilidades que puedan
exigirse al gerente, en el caso de haber procedido con dolo
o mala fe, un juez tendria que dar curso a admitir 1la
demanda de quiebra suscrita por el gerente, porque,
repetimog, la Ley le da expresamente persconalidad para

instaurarla.

b) Intervencitn en el procedimiento.- En la secuela de
la quiebra ser&n representantes de la sociedad y estarén
sujetos a todas las obligaciones de los fallidos, 1las

perqqnas"

determinadas en _'los estatutos y los

erentes 0 liquidadores, como antes vimos.

de

habla indistintamente




cuestién, como si sge tratara también de gerentes generales

de sociedades an6nimas con uso de la firma social.

c) Aspecto penal de la quiebra.- Aun cuando en el
capitulo de la responsabilidad del gerente volvamos sobra
este tema, diremos aqui que, segtin la Ley de Quiebras, una
sociedad andnima, s6lo puede ser declarada en estado de
quiebra cuando cesa en el pago de sus obligaciones, y que
las quiebras son de tres clases: fortuitas, culpables y

fraudulentas { Articulo 1o0. y 91 ).

S6loc estas dos fGltimas clases son las que entraflan

responsabilidad para los administradores y gerentes.

Para que la quiebra de una sociedad pueda ser declarada
culpable o fraudulenta se requiere que, ademids de la
suspensién de pagos, exista un acto positivo o una omisién
que, por disposicién expresa de la Ley, d& la calificacién
de culpabilidad o del fraude.

» La regponsabilidad de los gerentes estd definida en el
artict;lo 101, que dice: "Cuando la quiebra de una sociedad
fuere calificada de culpable o fraudulenta, la
responsgabilidad recaerd sobre los directores,
administradores o liquidadores de la misma, que .resulten

responsables de los actos que califican la quiebra”.
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‘pos articulos. 95, 99 y 106 de la Ley de Quiebras, en
relacién con el 101 inserto, sancionan con penas de multa y
privativas de 1la libertad a los gerentés de las sociedades
anénimas que incurran en guiebra culpable o fraudulenta, y
los inhabilita ademis, para ejercer el comercio y ﬁara
desémpeaar cargoe de administracién o representacién en
cualquier otra sociedad durante el término de la sentencia

principal.
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CAPITULO IV

2L GERENTE COMO FIGURA PRINCIPAL DR LA ADMINISTRACION
DR LA SOCIEDAD ANONIMA.

1. MOCION DE GERENTR Y SUS GEMERALIDADES.
1.1 DEPINICIOM. PFara el Diccionario de Derecho, el
Gerente es el factor o administrador de un comerciante,

5 Rodriguez y Rodriguez

empresa mercantil o sociedad.
lo define como la persona encargada de representar y
administrar la sociedad en la esfera de las facultades
que le corresponden y de ejecutar los acuerdos de los

érgancs superiores.

La sociedad anénima, como persona moral que es, actGa y
se representa por medio de personas fisicas, como son los
administradores y gerentes. El nimero de los primeros debe
determinarse precisamente en los estatutos, y sus facultades
las f:fja la Ley, si no lo han sido en los mismos estatutos.
( Arts. 6, fracc. VIII y IX de la Ley General de Socledades
) Mercéntiles ). El nGmero de los gerentes puede determir;arse
en el pacto social © libremente por la Asamblea de

Accionistas, el Consejo de Administracién o el Administrador

o ! de Derecho. Editorial PorrGa. México 1984. 12a Ed. -

P..283,
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Unico. ( Art. 145, L.G.S.M. ) puede ocurrir que 1los
estatutos limiten el nimero de los gerentes, y esto, como es
natural, obliga al Srgano encargado de su nombramiento a no

sobrepasar dicho nimero.

1.2 Su MNombramiento. E1 nombramiento puede ser
hecho por la Asamblea de Accionistas o bien por el
Consejo de Administracién o el Administrador Unico, en
su caso. La Asamblea de Accionistas, ya sea ordinaria,
extraordinaria o mixta, puede acordar el nombramiento
de gerentes. Lo normal es gque la asamblea ordinaria

sea la que haga tal nombramiento.

Compete a las asambleas ordinarias el nombramiento de
" _administradores b comigarios, la . fijacién  .de sus

emolumentos, la aprobacién del'balance Y :L,'os dem&s asuntos

(-;ue ne son de 1a comper.encia . de las asambleas

extraordinarias { }\rt: 181, A éstas corresponde

los acuerdos

(

~la modificacién de los es en general,

"ven 1a orden del dla,, gi se deducevde‘» los téminos» del’
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articulo 181 niencionado, que permite que la asamblea
ordinaria se ocupe, ademis de los asuntos incluidos en la
orden del dia, del nombramiento de administrador, Consejo de
Administracién y comisarios, y es claro que si puede nombrar
libremente a los administradores, fuera de la orden del dia,
con mayor razén puede hacerlo regpecto de los gerentes, que
gon de menor categoria. Y es obvio que todo esto también
podria hacerlo la Asamblea Extraordinaria, en la que se

requiere un quérum mayor.

En efecto, en la exposicién de motivos de la Ley

General de Sociedades Mercantiles, se lee:

"En cuanto a la adminigtracién de las anénimas, se
congervan los 6rganos que la legislacién en vigor establece,
esto. es, el Consejo de Administracién en su caso, como

érgano principal y los Gerentes como 6rgano secundario. -

cuando el nombramiento de gerente lo hace el COnsejo de
Administ:racién, basta una simple mayoria salvo que los'

estatutos requieran un quérum especial para el caso"

Huelga decir que los acuerdos de las asambl asg o' el

Consejo, deben hacerse constar en las act:as corres ondientes. L

para su comprobacién y compulsa.
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Cuando la sociedad estd regida por un administrador
dnico, éste puede nombrar libremente a los gerentes
necesarios, haciendo constar su designacién en la forma
escrita que crea conveniente, sin perjuicic de completarse
la formalidad externa con la escritura piblica y registro de

que después hablaremos.

En los estatutos de las sociedades anénimas pueden
h;cerse constar ciertas modalidades en el nombramiento de
sus gerentes. Cabe pactar, por ejemplo, que la designacién
la har& el Consejo de Administracién, eligiendo entre varios
candidatos propuestos por la asamblea de accionistas o bien
a la inversa que los nombre la asamblea a propuesta del

consejo.

También puede ocurrir, en caso de pluralidad Qde
gerentes, que unos sean nombrados por el Consejo de

Administracién y otros por la Asamblea de Accionistas.

1.3 Requisitos para ser Gerente. Para ser gerente de
una sociedad anénima es indispensable llenar determinadas
condiciones. Estas son fijadas por los estatutos o por la
Ley. Las que exige propiamente la Ley son: persona fisica y

aptitud para ejercer el comercio.
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La primera condicién es indispensable porque la
gociedad anénima, como toda persona moral, debe ser
representada por personas de existencia fisica. Bn
consecuencia, una sociedad anénima no puede ser administrada
o regenteada por otra sociedad. Asi se deduce del articulo
147 de la Ley de Sociedades, que dispone que los cargos de
administrador, conéejero o gerente son personales y no
podrdn desempefiarse por medio de representantes., La razén
de esta prohibicién estd en que si se confiriera a una
persona moral un puesto de gerente, seria cubierto por los
6rganos de la sociedad, sin que se pueda tomar en cuenta el

caricter de confianza personal que tales cargos requieren.

No pueden ser administradores ni gerentes los gque
conforme a la Ley estén inhabilitados para ejercer el
comercio, los cuales estin debidamente sefialados en el
articulo 12 del c&6digo de comercio, 84 y 106 de la Ley de
Quiebras y Suspensién de Pagos. Asi dice el articulo 151 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles; y esto en razén de
que el gerente, en el ejercicio de su cargo, hace del
comercio su ocupacién ordinaria. Y aqui cabe aclarar que el
gerente no es comerciante en los términos del articulo

tercero del Cédigo de Comercio, atGn cuando dedique todo su
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tiempo al desempeflo del cargo, pues le falta el requisito de

. ejercerlo en nombre propio, como exige la doctrina.™

El articulo 152 de la Ley de Sociedades establece que
los estatutos o la Asamblea General de Accionistas podrén
establecer la obligacién para los administradores y gerentes
de prestar garantia para asegurar las responsabilidades que
pudieran contraer en el desempefio de sus cargos, esto es una
reforma reciente ya que en el pasado se seflalaba comoe un

requisito indispensable.

La misma ley seflala en su articulo 153 que si se ha
establecido la obligacién de prestar garantia y esta
obligacién no se cumple, seri este un impediﬁlenco para el
registro de los nombramientos de administradores ry-gerent:evs

en el Registro Plblico de Comercio.

Algunos autores sostienen que las acciones: dadas en'
» garantia, sufren una modificacién en su naturaleza b 4 deben

ser eiempte consideradas como normat:ivas e inalienables y

’ aun marcadas con un sello especial

" Asca:elu Tullio " per “,

_Traducci6n. - Editorial

" porrfa : Héxico, 1972, 3;. Edicién P, 145.°
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Pero en verdad, se trata de una simple prenda, y en
consecu.encia, tales acciones ©pueden ser objetoc de
transacciones comerciales y de embargo, subordinado unos y
otros a la preferencia de la responsabilidad que garantizan,
pues la sociedad tiene socbre ellas la prelacién de un

acreedor prendario.

La garantfa otorgada por el gerente, no es necesario
gue aparezca.redistrada en la hoja de inscripcién a gue se
refiere el articulo 21 del Cédigo de Comercio, pues basta
que de un modo fehacliente se compruebe que se ha prestado,
para que, conforme al articulo 153 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, pueda inscribirse el nombramiento

del gerente.

Por razones' polit:{g‘a"s,-,,a‘ la par que como medida

econémica contra la simulacién de instituciones de manos

muertas, un sacerdote‘ nd pxiede' ser gerente de una sociedad

anénima. Asi lo dispone la Ley: de Nacionalizacién de Bienes

que dice: Art: “,1 -"Son". b:.enes propiedad de la Nacién,

represem:ada por- ‘el Gobierno Federal . III.- Los bienes

raices y capi;algs. s‘sobre ellos que estén poseidos

por _asociacjidnés, corpor ciones 0 insti\:ucxones religiosas,

direccamen;é; _~ .interpésitas personas", y Art.
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.

8.- "Se presume, sin que haya lugar a prueba en contrario,
que una sociedad civil o mercantil que se ostente como duefla
o poseedora de bienes raices o de capitales impuestos sobre
- ellos, es interpdsita persona de una asociacién, corporacién
o institucién religiosa... III.- Cuando en una sociedad por
accionegs figure algin sacerdote entre el Consejo de
Administracién o entre los Comisarips o cuando el Gerente

tenga esa calidad".

los esﬁatucos

que sea accionista "o que

nacionalidad, vecindad,’ etcétera

pero desde 1934 ;

aﬂo .en que

mas

tiene

preparaci,én, o més conoc mientos aunque no haya aportado
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capital. Es decir, que ahora las sociedades anénimas
buscan, contratan y pagan las aptitudes de sus

administradores y gerentes, aungue no sean socios.

Como ya dijimos, un Consejero Delegado o el Presidente
del Consejo de Administracién, pueden ser investidos de las
facultades propias de un gerente y alin ser designados con

este nombre.

La sociedad debe dar a conocer los nombres y las firmas
de sus gerentes por medio de circular dirigida a 1los
comerciantes de las plazas en gque opere, la que debe,
ademds, publicarse en el periddico oficlal y en su defecto
en algin otro ( Art. 17 del C&dige de Comercio ). Los
nombramientos y poderes conferidos a los gerentes deben
inscribirse en el Registro de Comercio para gque surtan

efecto contra tercero.

Como regla general, el Cédigo de Comercio dispone: Art,

“2%.- En 'la. hoja de inscripcién de cada comerciante o

socvi.ed‘ard,' se’ anotarsn...: VII.- Los poderes generales y

yv"'r:e\(ocaciéri de los mismos, si la h\ibiete,

los: . gerentes, ' factores, dependientes y.

‘cudlesquiera os ‘mandatarios. L
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Manuel Andrade, comenta asi el artfculo inserto:
Adviértase que solamente los poderes generales otorgados por
las sociedades mercantiles o comerciantes matriculados deben
ser anotados en la hoja de inscripcién de cada comerciante o
sociedad, o lo que es igual, que los poderes especiales no
hay obligacién de anotarlos o inscribirlos en la Seccién de

Comercio del Registro Piblico, a

1.4 Duracién del Cargo. Los gerentes pueden ser
nombrados de esta manera: por plazo fijo o por tiempo
indefinido. En el primer caso, el cargo termina con el
plazo mismo, salvo lo que en contrario dispongan los

estatutos.

Podria sostenérse, por simple analogia, que los
gerentes deben, al igual que los administradores, continuar
en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere
concluido el plaze para el que hayan sido designados,
mientras no se hagan nuevos nombramientos y los nombrados no
tomen  posesidén de sus cargos {( art. 154 de la Ley de
SQciedades ): perc mno debemos perder de vista que los

administradores . son érganos esenciales para el

i ¥ nndrade ‘.!‘llan»t‘nel, . Cédigo  de Comercio reformado y concordado. ’

B n‘uyéor‘. .México, 1936. .P4g. 9.
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funcionamiento de toda sociedad anénima, y que los gerentes

son potestativos.

La fijacién del plazo para el cargo no es obstéculo
para la remocién, pues finicamente debe ser considerado como
un limite méximo; pero que no obliga a la sociedad, que
puede, por medio de 1la Asamblea, del Consejo de
Administracién o del Administrador Unico, remover al Gerente
en cualquier tiempo y aun sin causa justificada, sin
perjuicio de las indemnizaciones que correspondan legalmente
al gerente destituido.

El Gerente, Y, de un modo general todas las
delegaciones y poderes otorgados por el Consejo de
Administracién o el Administrador Unico, no concluyen por la
terminacién de las funciones de éstos. ( Art. 150 de la Ley:

de Sociedades ).

El cargo de gerente termina por las mismas causas del

mandato en general, contenidas en el articulo 2595 del -’

C6digo civil, o sea por la revocacién, la renuncia,' la. .-

muerte ' o - interdiccién del gerente, el vencimiem:o del
,’periodo para el que fue nombrado, y, ademés, por term:l.nacién
del plazo social o por disolucibn de 1a sociedad ~ -En
; pr:.ncipio, 1a quiebra de la sociedad rescinde el concrato de

_gerencia, pero conforme al art. 154 de la Ley de Quiebras,
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se podrd continuar dicho contrato 'si el gerente es necesario

para la administracidn o ligquidacién de la sociedad.

Rige al gerente el articulo 2603 del Cbdigo Civil y en
tal virtud, en caso de renuncia debe seguir desempefiando su
carge mientras la sociedad lo sustituye, para no causar
perjuicio a la misma. £l &6rgano encargado de aceptar la
renuncia es, en principio, aquél que lo ha designado, pero

en cualquier caso puede hacerlo la Asamblea General.

No es aplicable a la remocién de los gerentes, la
garantia de qué goza el Administrador nombrado por 1la
minoria de accionistas, de no poder ser removido sino
juntamente con los demds administradores ( art. 144,
L.G.5.M. }, pues respecto al nombramiento o revocacién: de

gerente, no concede la Ley ningdn derecho especial. a’

minoria.

La asamblea de Accioniscas,‘ como’ érgahg_
sociedad, puede revocar.  .en ”c'\‘.lalqt.'\'i"er

nombramientos de gere}yﬁtvé

nombramientos hechos por.la Asamblea
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La revocacién ad nutum de los nombramientos de los
administradores y gerentes es una facultad de la Asamblea
General de Accionistas y de la esencia propia de la relacién
jurfdica establecida, y por tanto, de orden piblico. Esta
facultad tiene este cardcter en nuestra legislacién, asi
como en la doctrina. Es pues, irrenunciable, y cualquiera
disposicién en los estatutos o en acto por separado, contra

esta facultad, seria nula.

La revocacién debe ser notificada al interesado,
conforme a los principios del derecho comin, pero, sobre
todo, la revocacién debe hacerse del conocimiento de los
terceros, de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 21,

fraccién vii, del cédigo de Comercio.

1.5. 16n del . La remuneracién que

debe percibir el gerente constituye una condicién esencial
del contrato por el cual se compromete a dedicar todo tiempo
a la marcha de la empresa social. Dicha remuneracién, puede
consistir en un sueldo fijo, en una participacién en los
beneficios de la sociedad, o bienes en un porcentaje sobre
165 beneficios, con un minimo garantizado.

Existe en las sociedades anénimas un tipo de acciones

que se presta ‘a; las mi maravillas para procurar a favor devb

jlos gerentea, . personas que
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colaboran en la empresa, con la exclusién natural del
“principal, una participacién en los beneficios; nos
referimos a las accicnes de trabajo estatuidas por el
artficulc 114 de la Ley de Sociedades, que tuvieron como
mira, al crearse, hacer un reparto de utilidades de 1la
gsociedad a sus trabajadores, de acuerdo con el articulo 123

constitucional.

Las acciones de trabajo no representan una parte del
capital social y ésta es una de las razones por las que los
tratadistas sostienen que no son propiamente acciones; son
nominativas e inalienables; sus titulares tienen derecho de
dividendo en los beneficios de la sociedad.

Esta institucién no se ha desarrollado en nuestro pais
y seglin Rodriguez y Reodriguez se debe a dos motivos: En
primer lugar, la falta de reglamentacién, que es un
obsticulo serio para la emisién de estos titules; y en
segundo, porgque ninguna empresa ha sentido el menor deseo de
crear estas acciones, que darfan una ingerencia en la

administracién de la sociedad a su personal. °°,

La 'fija.ac‘ién de’! la ;"retribucién puede efectuarse  por . -

diversos : 6rgano ~1a’dociedad. Los estatutos sociales

pueden ;‘f‘:i.’jafia; pero:si é“stos‘:’guardan silencio al respéccq,

: v'_'Rod‘riguez’, . op. Cit. pdg. 318, .
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entonces la Asamblea serid el 6rgano encargados de tal, si
ella ha designado al gerente; aunque bien pudiera suceder
que la Asamblea después de nombrar al gerente, remitiese al
administrador o al Consejo de  Administracién la
determinacién de los emolumentos que habria de percibir el
gerente. Y, finalmente, el Consejo de Administracidén seri
el encargado de seflalar la retribucién del gerente, si aquél

nombrd a éste.
2. CARACTERISTICAS DEL GEREMTE.

Se ha apuntado ya que las sociedades anénimas pueden
designar, para complementar sus funciones técnicas y
ejecutivas, y bajo una relacién de dependencia y control, a

uno o varios gerentes.

Se ha ido haciendo complicada la discusién con respecto
a las caracteristicas que dentro de la organizacién tiene el
gerente, ya que normalmente se le otorga una gran amplitud a

la érbita de sus funciones,
Su posicién con reépecto ‘ala sociedad ha sido muy

discutida y todavia en la Va:cg:tl'xaiidad no puede decirse que se

“tiene un concepr.o'definidd‘deL'.gerenCe.
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Agi Guelperin y Lodi, afirman: "este no es en rigor mis
que un alto émpleado Yy su contrato con la sociedad puede

definirse como una locacién de servicios® 5

Se ha querido en repetidas ocasiones diferenciar
radicalmente la figura del gerente y la del director,
considerando a éste como un administrador en sentido
estricto, diciendo que el gerente se diferencia del director
no solamehte en cuando al origen y naturaleza de sus

funciones, sino debido a muchos otros factores.

Creemos que la concepcién de la moderna gerencia, de
acuerdo a la realidad prictica, nos estid enseflando que es
muy dificil delimitar las fronteras exactas, y poder

doctrinalmente esclarecer los ' contornos ‘de ubicacién . de

ést;as -dos figuras.

'rént'e—‘ : "éomo ad.ministrador

&5 generalizado, en vista de que no .

ubordinada al consejo, . se )ia_



La sociedad no puede, en los perfiodos de inactividad
del Consejo, dejar de cumplir con su cometido, ya que esto
implicaria automiticamente gu inestabilidad y hasta el
peligro de desaparecer por falta de realizacién de su

finalidad.

El gerente, no integra el directorio. No tiene
facultades de decisibén, sino meramente de ejecucidén de las
operaciones sociales. Por elloc no es mids que un empleado de
la sociedad, el mis alto empleado para la gerencia, no es
ilimitada, sino que se determina por la categoria y el
objeto de la empresa en cuyo caso, es la categorfa u objeto
el que lo limitan, situacién de suyo ambigua, que demuestra

lo difficil que es determinar claramente esta situacién.

Junto a la denominacién de gerente existe otra figura
conocida bajo el rubro de director general, que pudiendo ser
o no administrador - como ya vimos anteriormente -, en
realidad tiene 1la configuracién caracterizada de la

gerencia,

La’ dviferenc'i‘.é‘f entre ‘ejlv‘gérenée;y el director general o

el administrador. déiegad .estriba jex_\' que €5 un auxiliar .

_ experimentado; : colocado.“bajola’ dependencia- del Corisejo;
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donde a diferencia del administrador delegado no tiene mé&s

que voz para consulta.

Con el comentario anterior no se desea entrar en la
discusién de esa opinidn, ya que las caracteristicas del
administrador 'quedaron en la parte correspondiente, y como
en realidad la figura del consejero delegado o del director
general, en sentido administrativo estricto, se va cada dia
confundiendo mis en la practica con la figura del gerente,
consideramos que sus caracterigticas son muy similares, y
las diferencias muy grandes teéricamente, pero muy pequefias

‘en la vida real.

En efecto, ademss del di Vge"‘ex‘.-al ’existe ‘a"véclevs_

un director. cécnico, émpleado superior, encargado no ‘de la“(_‘ )

administracién, : sino de:la“direccis de la explotacién

conocer nuestra opinién, e

actuante .

; jgcutivo que és

actuante qué ‘no:” es‘ o

que cada dia aumenta

'en‘, sus'
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‘- De Gregorio seflala que; "al director general est&
atribﬁida la parte ejecutiva de las operaciones sociales...
Ahora bien, es fAcil observar que esta funcién, si no fuese
integrada segin el espiritu de la norma, no nos
proporcionaria un criterio seguro de distincién de otros

empleados de la sociedad".

Del comentario anterior puede desprenderse cuan confusa
es esta situacién er el &nimo de la doctrina, ya que como
afirma De Gregorio "las operaciones sociales pueden ser y
son a menudo, practicadas predominantemente por los llamados
directores técnicos o por empleados". No puede decirse,
seglin este autor, que la atribucién de la parte ejecutiva es
lo que distingue al director general y seflala que es 1la
continuidad y la generalidad lo que le da su caracteristica
esencial. ** '

Por otro lado, nos encontrames con que se dice que el
director ests sujeto : é i la autoridad del Consejo de
Adminiscracién, por lo que ‘con razén es el primero de los
empleados de 1a sociedad provisto de funciones en partes
fijadas o presupues;adas ' por la Ley y de una cierta

autonomia.. . pe}:o, sin embargo, siempre un empleado..

* pe Gregorio, Juan José. Derecho Mercantil. Editorial pe’ Palma

Buenos Aires, Argentina.. 1973, 3a., Edicién. P4g. 527
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De Gregorio sefiala que; "al director ' general estd
atribuida la parte ejecutiva de las operaciones sociales...
Ahora bien, eé f4cil observar que esta funcién, si no fuese
integrada segin el espiritu de la norma, no nos
proporcionaria un criterio seguro de distincién de otros

empleados de la sociedad".

Del comentario anterior puede desprenderse cuan confusa
es esta situacién en el &nimo de la doctrina, ya que como
afirma De Gregorio "las operaciones sociales pueden ser y
son a menudo, practicadas predominantemente por los llamados
directores técnicos o por empleados". No puede decirse,
segin este autor, que la atribucién de la parte ejecutiva es
lo que distingue al director general y seflala que es la
continuidad y la generalidad lo que le da su caracteristica
esencial. *° '

Por otro lado, nos encontramos con que se dice que el
director est4 sujeto a la autoridad del Consejo de
Administracién, por lo que con razén es el primero cle~ los
empleados de la sociedad, provisto de funciones en partes
fijadas o presupuestadas por la Ley y de una cierta

autonomia... pero, sin embargo, siempre un empleado.

* De Gregorio, Juan José. Derecho Mercantil, Editorial.De Palma.

Buenos Aires, Argentina. 1373, 3a. Edicién. Pdg. 527,




Segin el maestro Mario de la Cueva, la figura jurfdica
en la cual encaja la relacidén de gerencia-es en la de

prestacién de servicios profesionales. **

En las sociedades andnimas existe por lo general un
gerente, cuya funcidén consiste en el despacho ordinario de
los asuntos Yy que "debe ser considerado como 6rgano

ejecutivo del consejo de administracién, del que depende”.

Generalmente su papel estd mal definido y tiene
funciones, a la vez de mandatario y de prestﬁador de
servicios; siendo ademds, el primer empleado de la sociedad
anénima; segiin afirma Claret y Marti ° quien afiade que en
la jurisprudencia francesa se ha decidido que si predomina
en las relaciones con la sociedad anénima, el _célréct:er de
prestacién de servicios. La revocacién traers consigo 1la
indemnizacién de daflos y perjuicios, sin distinguir ni en
una ni en otra funcidn;.y en c’ax‘n'biov,v .81 lo que predomina son

ios reglamentos del’ mandato,’ hace al ‘gerente revocable sin

indemnizacién.




Dice Malagarriga que "conviene en la generalidad de los
cagos el nombramiento de un gerente, es decir, de una sola
persona que atienda de inmediato la marcha de los negocios
sociales, ajustindose a las 6rdenes del directorio. Puede

gser creado por los estatutos o por la Asamblea Generalnr., **

Por lo tanto el puesto de gerente puede ser creado por
la Asamblea o por el Consejo de Administracién, siguiéndose
para el nombramiento del titular del puesto, el
procedimiento escalonado, correspondiendo en primer término
a la Asamblea la designacién y sucesivamente a los otros

Srganos.

Y adem8s en la préictica se designa para la gerencia a
uno de los directores a quiénes se acostumbra llamar en ese
caso director delegado., Nuevamente nos encontramos con la

imprecisién que rodea a ia figura del gerente.

ﬂicé Uria que en ocasiones, al lado del &rgano
;:oiégiado de administracién, existe un érgano unipersonal
que se.1llama director general o direcf.or gerente; que
_-f:'ompéx.;ée cbn el 6rgano administrativo, sus funciones, para

3 l_o'E:'ualxe'nA los estatutos debe delimitarse las de cada uno de

¥ _citado por Garringues. Op. Cit. P. 129,
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ellos, sefilalando que la Ley Espafiola no se opone a esta

dualidad de érgano administrativo. °°

De esta confusa situacién se desprende que el derecho
positivo que contempla a estos Srganos ain nc se coloca en
la realidad y los delimita especificamente, por lo que es el
derecho vivo de las sociedades, ante las necesidades reales,

el que va creando las respuestas adecuadas a los hechos.

Los estatutos pueden reglamentar la condicién del
gerente, imponiéndole algunas caracteristicas especificas,

entre ellas, su condicidén de accionista.

Asimismo, se prevé la posibilidad de un director ajeno
al consejo, y al cual, como ya vimos anteriormente, por
acuerdo de la Asamblea o por pacto social, se confia 1la
parte ejecutiva de la administracién social. Se le
considera como el primero de los empleados y de acuerdo con

lo que sefiala Ascarelli "debe, naturalmente distinguirse,

60

del llamado director i:écr}icé".

La sociedad: pued uno o varios . gerentes

especiéles. eréonal, " que - no puede

‘122




desempeflarse por medio de representante, sus facultades
sersin revocables en cualquier tiempo; sin que lo anterior
quiera decir que esté impedido, dentro de sus atribuciocnes,
de otorgar poderes a nombre de la sociedad y sin que por
‘ello se restrinja el goce de las mis amplias facultades de

ejecucidén y representacién de las cuales es titular.

Aun cuando sea nombrado por la Asamblea, serd revocable
por el Consejo, siendo ademis un mero empleado. Con
respecto a la acumulacién en una persona de diferentes
poeiciones administrativas, ha sido muy criticada la reunién
del PpPresidente de Consejo de Administracién y del
Director General, y se han hecho notar las ventajas de que
estas dos funcicnes sean desempefiladas por peraonas
diferentes, con lo que se crea entre otras, la figura del
director general adjunto, que no puede ser nombrado, eino a
propuesta del presidente, dentro de la Ley Francesa, lo cual
indica que el legislador quiso hacer de este director

general adjunto, un auxiliar escogido por el presidenter.

Junto a la figura de los gerentes y de los directores,
en sentido adminietrativo estricto, la doctrina se ha

ocupado -de la‘i figura que generalmente se denomina como

direct:or técnico En‘ efecto, esta figura se confunde con el

st atutos. o la Asamblea General pueden

at:ribuir yla' parte ejecut:iva de las operaciones sociales a
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uno o mis directores técnicos. Ahora, antes de terminar el
estudico de las diferentes concepciones del gerente de 1la
sociedad anénima, quisiéramos referirnos a la corriente -que
dfia a dia aumenta de lo que se llama 1la gerencia
profesional, institucidén, que no tiene aln 1la categoria
juridica adecuada, y que sin embargo, es cada vez méas
frecuente su presencia en la realidad de nuestras sociedades

an6nimas.

El origen de este tipo de funcionarios viene de
Inglaterra y de los Estados Unidos, en donde la divisién
entre "managers y directors", ha sido un hecho en 1la

prédctica de las corporaciones, desde hace muchos afios.

Ademds, las reglas inglesas no se han hecho eco de esta
situacién, y no han desarrollado por lo tanto muchos
principios aplicables a ellos, que ya se usan el 1la
prdctica, tal como sefiala Wedderburn: "Las cortes - han
‘copcedido ya que el Board o Directors, emplee a una perscna
. cbn‘ lésA’qaracteristicas de gefente profesionalr. Sefiala
este édtqf[éue 1a mayor parte de las veces el Board retendré

- elfcqncrqI de los "managing directors", pero que tendr&n que
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encom:x:arsé medios para limitar y controlar el éxito de los

gerentes profesionaies °

' Nuevamente, nos encontramos con que esta sola frase es
suficiente para darnos a conocer la preocupacién de la
doctrina, ante un hecho que en la vida préactica hasta este

momento no ha podido de ninguna manera ser controlado.
3. IMPORTAMCIA DEL GERENTE.

Congideramos que es indiscutible la presencia en el
derecho vivo de 1las sociedades anénimas de este nueve
dirigente profesional, que hace de 1la gerencia una
especializacién cada dia mé&s solicitada, en vista de la
diferentes consideraciones que a lo largo de este estudio ya
hemos ido exponiendo, ademds de estarse constituyendo en una

institucién,

Por lo tanto para terminar adecuadamente este estudio,
debemos tratar de configurar lo que en nuestro criterio es
el moderno gerente de la sociedad anénima; de acuerdo con
_nuestra préctica, En efecto, en nuestro pais la sociedad

an6nima cada dia - se ir4 . haciendo més grande, debido entre

‘" Wedderburn Kipp Wolfang. La Gerencia. Traduccién por Yolanda

Meléndex. ~. ' . . - México, 1991. Pag. 346.
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otras causas, al incremento de la industrializacién del pais
y al aumento de la inversién nacional y extranjera, que
canalizadas a través de esa forma social, conducen a la
creacién de empresas cada vez mayores, en las que la liga
entre el ente y los accionistas es cada vez mis lejana, y
por lo tanto, da lugar a la aparicién de esa figura del

gerente profesional.

Podriamos considerar que el elemento esencial para
configurar al gerente, es precisamente el crecimiento de la
sociedad anbénima, que al traer por consecuencia la
desvinculacién entre el accionista y la empresa, necesita la
aparicién de un 6rgano intermedio, que sin las
caracteristicas especificas de la administracién en sentido
estricto, en realidad, no solamente se ocupa de la gestién
diaria de los negocios del ente, sino que ademds, es el
verdadero creador de la voluntad social. En efecto, es de
sobra conocido que los consejos de administracién, son en
muchas ocasiones, manejados por un grupo reducido, que
generalmente, al mismo tiempo detenta - no solamente el
cargo de administrador - sino que adem&s maneja, a través de

la institucién de la gerencia, a la sociedad anénima.

E8 phes, para; no “6‘t:x_ro‘s, la institucién de la gerencia

el .antecedente ‘de lo.que‘en’ breves aflos serd un nuevo Srgano

de gestién;:que-una,.a trévééi’-dev sus actividades, al ente
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con sus accionistas; lo cual no implica que desaparezca el
6érgano administrativo en sentido estricto, sino que &1 mismo
irad sufriendo lentamente modificaciones, cuyos alcances es

imposible prever de antemano.

Cada vez es mis importante el papel que desempefia la
gerencia de la sociedad anénima, y la influencia de la misma
suele adquirir tales proporciones, que practicamente rige a

su arbitrio, por lo menos la vida interna de la sociedad.

‘Bl problema al «cual se enfrenta el ente, que
'al intégrarse adecuadamente dispone entre otros de su 6rgano
administrativo, estd en la necesidad de que para su vida
cotidiana precisa que su direccién sea atendida; lo cual
suelé satisfacerse con la designacién de gerente o gerentes,
que tienen a su cargo dirigir la negociacién social, con las

mismas Amplias facultades de representacién y ejec:_ucién;_

Los gerentes 'pueden ser - generales y especiales e .

-'.divr'ec‘ci‘éyn‘y-representacién"de la:sociedal



desempefiar, por un Consejo de Administracién, que por su
mismo car&cter, de 6rgano colegiado, no pueden actuar de un

modo continuo, de donde nace esta necesidad.

Bs muy comin encontrarnos conque el gerente tiene en
sus manos el control de la gestién soclal, con lo que se -
transforma virtualmente en un verdadero duefio, que inclusive
hace que en muchas ocasiones el Consejo de Administracién

tenga un papel de simple inspeccién.

Por lo mismo, la Doctrina y la Ley se han preocupado
por sefialar la O&rbita dentro de la cual estd  autorizado a
desarrollar sus funciones. Generalmente no tiene voto en el
consejo ni puede convocarlo, ni asistir a sesiones; si no es
expresamente llamado, o bien que asi esté instituido en la

regla social.

Las atribuciones del gerente dependen de los estatutos
de la sociedad, pero también de los acuerdos y delegaciones
del Coneejo o de la Asamblea. Por esto, la Sérbita de
accién del gerente varia extraordinariamente. Asi  nos
encontramos con gerencias de escasas atribuciones y, mucho
més frecuentemente, gerencias de gran preponderancia que
terminan siendo los verdaderos administradores de 1la

sociedad.
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Como sus atribuciones no \].aa determina  1la Ley, la
posibilidad de 1la existencia de gerentes generales vy
gerentes especlales hace mis compleja esta situacién, auﬁ
cuando los gerentes tienen las facultades que el ente quiere
otorgarle, por lo que su O6rbita de accién es de tipo
convencional. Ahora bien, en la realidad, las facultades
tienen un amplio campoc de variaciones, siendo en unos casos
amplisimas Yy en otros francamente limitadas, pero
legalmente, la dnica facultad que se concede a los gerentes,
es la de suscribir titulos valores. La regia general viene a
demostrar que tienen atribuciones mucho mAs amplias, y an
cuando su campo de accién natural es el ejecutivo, éstaé, de
acuerdo a 1las necesidades sociales, pueden ser de muy

diferentes magnitudes.

Pueden ser funciones mixtas, o adn{inisérativas °

técnicas, con limites derivados ‘de una apropiada divisién S

del trabajo { gerente de vem:as, ‘compras,: general, etc, . ).

AGn més rescringido, au qu 0. or‘ello menos valioso,

‘terceros,  'sino’de-1os’
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facultades que le son conferidas, los terceros que realizan
negocios o contratan con la sociedad, deben conocer 1las
facultades de los mismos, a través de la lectura de los
poderes, por 1o que podemos brevemente seflalar que este mero
hecho es suficiente para diferenciarlo, como ya lo habiamos

geflalado de la figura del factor.

Inclusive, la amplitud de facultades conferibles por la
Asamblea al gerente, puede ser mayor que las atribuidas por
los estatutos al Consejo de Administracién o al
administrador tnico, lo cual viene a seflalarnos una vez ma—s,
cémo el legislador ante la pr&ctica, est8 respondiendo al

aumento de la importancia de esta figura juridica.
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. . CONCLUSIONRS

PRINERA. S1 bien es cierto que las organizaciones
funcionan gracias al esfuerzo de todos los individuos que
participan en ellas, también es cierto que las decisiones y
percepciones de sus gerentes son determinantes en el rumbo
que toman las organizaciones y por tanto la sociedad de la
que forman parte, por ello la funcién y la importancia que
se da en la actualidad a un gerente ( general y/o especial)
en las empresas debe ser mayor Ya que inclusive con mucha
frecuencia un gerente especial se convierte en un mandatario
quedando con esto muy alejado de la figura simple de

trabajador.

S8EGUNDA. Por el poder conféridd a un gerente, este
se convierte en alguien muy iympo'rtam:e y casi indispensable,
en virtud de su funcién. de trascendencia que la propia ley,
le ‘reconoce, -8in embargo, ‘es necesario que dicha legislacién

seﬂale con mayor precisién y amplit:ud las facultades vy

‘v"'at;ribuciones‘de los gerem:es Ya que si bien es cierto, la

Ley Géneral de Sociedades Mercam:iles y el Cédigo dev"

.‘Comercio sefialan algunas limitant:es de “sui funcibn asi como‘_‘

. alguna posible obligacién (ofrecer garam:ia) en . relacién a:

las.. acciones prendarias y una : sgla facultad

L



suscribir titulos, no es claro el &mbito de actuacién y sus

'respbﬁsabilidades asi como el alcance de las mismas.

TERCERA. Si bien es cierto la Ley de Sociedades
Mercantiles no considera a los gerentes como administradores
toda vez que los seflala por separado y ademds de que se
- distinguen en la forma de su nombramiento al debender &stos
del Consejo de Administracién, mientras que el Consejo de
Administracién depende de la Asamblea de accionistas y es un
érgano principal de la administracién de la sociedad cuya
existencia obliga la ley; cierto es también que los gerentes
son administradores porque la esencia de su funcién es
precisamente la de administracién de bienes y ademds que la
ley se refiere a ellos como un O&rgano secundario de la

administracién.dé 1a. sociedad.

La L.G. .5.M. debe sefialar a los gerentes no

como un’ érg 10 secundario de la administracidén sino como

vprincipal corno 1 elT'Consejo de Administracién, aungque

sin la misma jerarquia, ya que como se demuestra en la:

realidad __operativa de las -sociedades, 1los gerentes son casi-

indispensables para el funcionamienm de -las mismas, pienso'

;bquej también con esta medida se ayudaria a evitar que:»

_existieran tantas constituciones de sociedades anonimas que

i3



no son precisamente eso sino pequefics entes econémicos ‘que
deberfan existir bajo otro regimen, ya q'ué no cumplenien
realidad con todas las caracteristicas y requisitos de una

sociedad andnima.

QUINTA. A pesar de que la L.G.S.M. no considera a
los gerentes como mandatarios y no cuentan ademds con la
facultad de obrar a su nombre y por cuenta de la sociedad a
pesar de las facultades conferidas por el consejo de
administracién, ya que siempre ser&n representantes; el
gerente es un mandatario en virtud de que como se concluyo
anteriormente, 1los gerentes son administradores y 1la
L.G.S.M. se refiere a estos lltimos como mandatarios y el
propio cédigo de comercio en su articulo 21 frac.VII ée

refiere a los gerentes como "cualesquiera otro mandatarion.

idéraciones antériores , se
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este contrato tendria elementos de las formas de
representacién, comisibén, mandato y factor, sin llegar a
encuadrarse especificamente en ninguna de ellas, adquiriendo
mis bien una forma especial como ya se dijo, siendo mds rica

en su contenido y de uso comin.

SEPTIMA. Los gerentes especiales a que se refiere
la legislacién de la materia y que en realidad vienen a ser
los gerentes de &drea o departamentales en una socledad
andénima, deben ser tratados en igual forma gque los gerentes
generales aungque en una jerarquia inferior por su menor
importancia y dependencia de los generales; {Lo que se
propone es que la figura juridica que los rija sea la misma
aunque se distingan en responsabilidad ,contraprestaciénes y

autoridad.

OCTAVA. Conforme a 1lo ya asentado de la
importancia y trascendencia de los gerentes tanto generales
como esbeciales, se reitera que no deben ser considerados
como empleados a pesar de ajustarse a lo es;ablecido por el
art. 8 de la Ley Pederal del Trabajo, ya que inclusive la
propia L.F.T. en su art. 11 los considera representantes del -
patrén, creando responsabilidades a cargo de éste M4 env‘

relacién con los trabéjadox&es, ademids de gue en su artfculo
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‘127 frac. I no considera trabajadores a los gerentes al
excluirlos de la participacién de utilidades. Todo esto a
pesar de que en términos generales la L.F.T. protege a los

gerentes al considerarlos como empleados.

ROVEMA. Es ahora claro gque la figura del gerente
es la que hace posible la consecucién de 1los logros
econbémicos de la sociedad y que estos son cada dia mis
dificiles de alcanzar, por ello, las cualidades personales y
sus habilidades han de ser mayores y mas especificas cada
dfia por lo que el futuro gerente tendrd como principales
caracteristicas la 1lealtad, actitud positiva, ética,
conciencia de minimizar los gastos y vincular ' 1la
remuneracién con el desempefio personal de €l y sus
sul?ordina'dos y dado que las caracteristicas de su entorno
futuro ser&n de un alto grado de competencia extranjera,

cambios importantes en la tecnologia tanto de los productos

como de la informacién y una preocupacifén social por lo

problemas ecoldgicos y de preservacién' del ambient’e._‘ El
futuro gerente habra de ser emprendedor, , creativo 'y lider
real, con capacidad para tranemitir una visién. clara dé17

futuro de su empresa, diseflador de planes a ébrtov’ky» -laréo‘.,‘.v

plazo, y tener una cultura internacional.
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‘direct:o y de just:a proporcién en relacién a los resultadoa

DRCIMA. Considerando que los resultados de este
trabajo no son tan enfocados en el sentido de la deteccién
de necesidades de capacitacién y la elaboracién de programas
al respecto, se plantea la necesidad urgente de que las
universidades y demds centros de estudio se ocupen mis en
preparar "Gerentes" capaces de asumir un papel de auténtico
empresario que es el que realmente deben desempeflar y no la
de un simple empleado subordinado con responsabilidad
limitada. Por ende la formacién de un gerente debe ser mis
global, enfocada a 1los negocios, a las relaciones
internacionales, a la administracién, mercadotecnia e

ingenieria.

DECIMA PRIMERA. Conforme a la importancia del
gerente en toda sc;ciedad y en especial en la Sociedad
Anénima , se sugiere corresponder a la misma con una més
justa remuneracién a la funcidén desempefiada por el gerente,
que mis que remuneracién debe verse como una
cooresponsabilidad ya que como he apuntado el gerente no
debe ser considerado empleado, ya que todos los gerentes,
tanto los generales como los especiales, son mandatarios;
por lo tant:o, lﬁas éue una participacién de utilidades o un .

bono - por result:ados el gerente debe recibir un beneficio

*obcenidos Vpor su gestién , para .ello, cor}sidero vvélido‘:" :




apiiéat aunque con sus modalidades, lo dispuesto por el
aiticulo 114 de la Ley General de Sociedades Mercantiles al
referirse a las Acciones de Trabajo o planes de propiedad
.accionaria, el propésito es que el gerente se convierta en
una especie de socio més no duefio de 1la sociedad y en
funcién a esa posicién deﬁtro de la empresa, asuma con
diferente cardcter su responsabilidad del ejercicio de su
funcién. Creo que en la medida en gue sea posible la
aplicacién de esta propuesta con sus posibles ajustes, el

desarrcllo econémico de México y 1la- actitud de sus

profesionistas podria mejorarse substancialmente y con ello:. . .

en consecuencia nos beneficiariamos todos los que en_éste’

pais vivimos.
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