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INTRODUCCION 

El tema tratado en este trabajo se refiere a una situación 

real que vivimos en nuestros días cuando sumergidos en un 

devenir económico en el que al parecer no hay mayor 

importancia que el resultado a obtener en términos de 

•utilidad•, no nos detenemos a pensar en quienes y como 

hacen posible dicho resultado, especialmente en aquellos 

en quienes recae la mayor responsabilidad de hacer que se 

produzca algo con o mediante otros; sin minimizar la 

importancia_ de otros, me refiero a los Gerentes, trátese de 

Directores Generales, Gerentes Generales, Gerentes de Área, 

Directores Técnicos, Jefes de Mandos Intermedios, etc., 

cualesquiera de ellos no importando la denominación de su 

puesto, su función es la que cuenta y es precisamente esa 

función, la de gerenciar la que se pretende analizar en este 

trabajo. 

En este AnUisis Jurídico Económico de la Importancia del 

Gerente ·en la Sociedad Anónima en México y que podría 

clasificarse como descriptivo-explorativo, ha sido necesario 

primero estudiar al ente en el que el gerente cumple 

generalmente su función y es precisamente en las sociedades 

Mercantiles y para ello me refiero en el capítulo primero a 

los elementos que las componen así como a los diferentes 

tipos de sociedades que la legislación mexicana reconoce; 
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en virtud de que por sus características, la sociedad 

an6nima es la forma de sociedad que mas existe en nuestro 

pais, en el capitulo segundo hago una presentaci6n de sus 

elementos que la componen y que hacen su estructura básica, 

especialmente me refiero a sus 6rganos sociales y de 

direcci6n; tratándose de sus órganos, el de administraci6n 

merece trato aparte toda vez que es precisamente en este 

órgano en donde encontramos al personaje central de nuestro 

planteamiento, por eso, en capitulo aparte, en el tercero, 

me refiero a dicho órgano estudiando su naturaleza 

jurídica, sus fines y facultades que ejerce y que también 

limitan su actuaci6n. El capitulo cuarto, último de este 

trabajo ha sido dedicado precisamente al Gerente para 

definir el término o concepto, sus características propias 

as! como la importancia y trascendencia de su existencia y 

función que desempeña en una sociedad anónima. 

Debo señalar que durante ya más de 10 años de 

desempeñar una funci6n gerencial para una sociedad an6ni.ma 

en México, me he dado cuenta que la atenci6n que merece el 

trabajo realizado por un gerente debe ser mayor y por ende 

el trato a recibir en cuanto a responsabilidad, 

reconocimiento y remuneración requiere ser diferente, toda 

vez que en esta época actual y más aún en el futuro, las 

empresas y sus directivos _(gerentes) habrán de enfrentar 

grandes retos y los requerimientos para enfrentarlos habrán 
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de ser muy superiores los actuales y la función y desempefto 

del gerente tendrá una relevancia humana, científica, 

jurídica, económica y social ya que el estilo de dirección 

que ejerzan y las decisiones que tomen tendrán un mayor 

impacto directo en el rumbo de las organizaciones y éstas a 

su vez impactan en la situación socio-económica de la 

comunidad en la que se encuentran. 

Conciente de la trascendencia del gerente y la 

importancia de las transformaciones requeridas en esta 

dinámica de cambio que envuelve el desarrollo de nuestro 

país, he decidido realizar el presente trabajo cuyo 

propósito es también en la medida de lo posible, definir al 

gerente actual, elaborar un perfil deseable, despertar el 

interés de las instituciones educativas por la elaboración 

de un programa de formación y desarrollo del futuro gerente 

mexicano así como plantear un sistema diferente de 

remuneración y cuestionarse sobre la correcta regulación de 

las funciones del mismo mediante la aplicación de una nueva 

legislación ya que podría no considerársele como un empleado 

según la definición de la propia Ley Federal del Trabajo. 

El enfoque y metodología aplicados para la realización 

de este trabajo ha sido en primera instancia conocer las 

características principales de las sociedades mercantiles y 

en especial · la de la sociedad anónima, poniendo especial 
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interés en sus órganos y mayoritariamente en el de 

administración; se estudió por separado la figura del 

gerente en la-sociedad anónima, deteniendome a estudiar las 

diferentes leyes que regulan directa o indirectamente la 

actuación de un gerente, analizada esta función desde el 

punto de vista del Derecho Civil, Mercantil, Penal y 

Laboral, para todo esto, realize consulta directa de textos 

en bibliotecas, visite diversas sociedades anónimas, lei y 

revise diversas actas constitutivas de sociedades 

mercantiles de México y se realizaron entrevistas directas a 

gerentes de sociedades anónimas en México. 

Reconozco las diferentes limitaciones que pueden 

mostrarse en el presente trabajo y que bien podrían ser 

acordes a la falta de experiencia y conocimiento de quien 

suscribe, sin embargo, he procurado empeftar mi mejor 

esfuerzo en la realización del mismo con la valiosa ayuda de 

mi asesor a quien ofresco mi mas profundo agradecimiento y 

que hago extensivo a todos.· aquellos que me brindaron su 

apoyo con el mejor p~opósÍ.to ·d~· que lo aportado sea de 

interés y utilidad'para.,quien:11egue·a leerlo. 
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CIU'ZTIJLO :i: 

LAS SOCZllDAll•S mCAlft:tLH. 

1. All'l'•CllDWRS Y COllCSPTOS .• 

La Sociedad no es como hace años. Los hombres que la 

. integran tampoco son los mismos; ni lo son las formas de 

relacionarse entre sí, ni es; por supuesto, tan vasto el 

conglomerado de ayer, como el de hoy. 

La sociedad humana, por su propia naturaleza, está en 

constante transformación. El hombre mismo, también 

constantemente cambia su manera de ser, de pensar y de 

actuar. 

La familia es, sin duda, la primera forma de sociedad. 

En ella, cada uno de sus miembros contribuye a la 

satisfacción de las necesidades comunes. Dentro de la 

misma, se origina el intercambio de servicios, de bienes, de 

efe_ctos; ··y ·al desarrollarse en ella el fenómeno social, la 

familia.crece cada vez inás, formando hordas, clanes, tribus 

y pueblos .. 

En este -núcleo social, se destaca, haciéndose más 

llevadero, el sentido de la lucha por la existencia. sus 

miembros emp.iezan a distribuirse o encomendarse un sinnúmero 

de tareas que van 'desde l·a.:agricultura y ganadería, hasta la 
' >. ' • • .. ~ ': 

caza y la guerra; tr~tando· ~e, en esta forma, colmar sus 
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CAPITULO I 

LAS SOCillDADU ... CAllTIL•S. 

1.A!ITllCllDD'l'SS Y COHCD'l'OS. 

La sociedad no es como hace años. Los hombres que la 

. integran tampoco son los mismos; ni lo son las formas de 

relacionarse entre si. ni es; por supuesto, tan vasto el 

conglomerado de ayer, como el de hoy. 

La sociedad humana, por su propia naturaleza, está en 

constante transformación. El hombre mismo, también 

constantemente cambia su manera de ser, de pensar y de 

actuar. 

La familia es, sin duda, la primera forma de sociedad. 

En ella, cada uno de sus miembros contribuye a la 

satisfacción de las necesidades comunes. Dentro de la 

misma, se origina el intercambio de servicios, de bienes, de 

efectos; y al desarrollarse en ella el _fenómeno social, la 

familia crece cada vez inás, formando hordas, clanes, tribus 

y pueblos. 

En .este .'núcleo social, .se· destaca, hac-iéndo~e más 
.. ' . . ·. · ... ·' .. . ·, . 

llevadero,. el .sentido.:de la luch¡> por l.a exi~Í:en~ia. sus 

miembros empiezan a: distdbúfr'se~'o :.;·nC:omendarse'.\ln 'sinnúmero 

d~ tare~s que .;,an ~~;;de ia;'.agric~itll;~ ~ g,;na<i~~i:a, hasta la 

caza y . ~~· gu~~ra; · ,: trat.a.IlaC/ de,·.:::.~'n::::~sta .. forma, colmar sus 
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necesidades, también ·Se ven impulsados a producir armas u 

otros utensilios, para después cambiarlos y obtener un 

satisfactor para ellos aprovechable. De esa manera, nace el 

trueque primitivo o cambio. 

Es imposible determinar cuándo empezaron a emplearse 

los metales; especialmente el oro y la plata, como signos 

representativos del valor de las mercaderías. En la costa 

de Arabia se usaban conchas; en otros lugares la sal, las 

pieles o el ganado; "Pécora", de donde viene la palabra 

latina pecunia. una de las monedas más antiguas de que se 

tiene conocimiento es la "Dárica 11 , persa; palabra que no 

viene del nombre de oarío, sino de Darak, que quiere decir 

rey, ya que llevaba la esfinge de los monarcas 1 

El comercio ha sido. siempre estímulo poderoso de las 

grandes empresas humanas a medida que se avanza en el 

estudio de la histÓria, ·Se va viendo más y más claramente 

que. el· de~eo d{ iu~ro,;,, y :.~specialmente del lucro mercantil, 

ha. sido ~~··Ínóv~i·~~ m~·~~~~~cambios y transformaciones en los 

pueblos,)'.'._·. ~a- _C:a:u,s~ .• ~e'.rriuchas ·guerras y . conquistas, que hasta 

ahor.i' se ;~an\expliéado, "gen~ralinente, como impulsados por 

l ··,;~~'ie :~~'.~~·~ :~i·~·~·g·~i·~·~:\i~l. éom~rcio, Editorial Atl4ntida. ·suenos Airea'. 

A~genti·~~- .. ~~-~~·.":~_:;:~~.:. Edición .. Pág. 7; 
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motivos políticos; es pues, el comercio, lo que podríamos 

calificar como el motor central de los descubrimientos y 

adelantos que el hombre ha llevado a cabo. 

En Roma, la •sociedad• era un contrato consensual, dos 

o más personas se comprometían a aportar diversos bienes 

para un fin común: la obtención de una utilidad apreciable 

en dinero. Las obligaciones de los asociados eran iguales y 

estaban sancionadas por la acción pro-socio. 2 

Las sociedades, por su patrimonio, se dividían en dos 

clases: las sociedades universales, que abarcaban la 

totalidad o una parte alícuota del patrimonio de los 

asociados, y las sociedades particulares, en las cuales se 

aportaban objetos singularmente identificados. 3 

Las sociedades particulares desempeñaron en Roma un 

papel considerable, pues los romanos no fueron extraños al 

comercio; y explotaban grandes empresas en la Galia y en. 

Asia. Estas sociedades, por su objeto, se dividían en dos 

2 
Ventura. sUVa:. Sabino: Derecho. Romano. Bditoria~ Po~~a :Mé~ico. 2a. 

Bdici6n. P4g'.; 188. 

'> .· .·,;. 
:
3 ventur'a~ :g·ú.va·_:: 0p!· Pág. 119. 
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clases: la sociedad •unius Rei•, formada para una sola 

operación comercial, y la sociedad •Alicujus Negotiationis•, 

formada para ejecutar una serie de operaciones comerciales 

de un giro determinado. Entre las que tuvieron más 

relevancia fueron las de los banqueros: •Argentari•, las del 

transporte, las formadas para los trabajos públicos, y la 

más importante de esta forma de oganizaci6n económico 

social, la encontramos en la •vectigalium•, encargada de la 

percepción de los impuestos vectiagalia ) . Bajo la 

República se subastaba el arriendo de estos impuestos y a 

los caballeros, a quienes se adjudicaba, se les llamaba 

"Publicani•. La cantidad fija que se pagaba al tesoro era 

muy grande y habia que asociarse para reunir el capital 

necesario. La Sociedad Vectigalium era una asociación de 

capitales, transmisible a los herederos, y constituia una 

persona moral; Carpa. 

Regla general 'Bn·,Dereého Romano; era la· de que. ninguna 

persona juridié:a '..·:·pOdia) existir .·. sin".o una, .. autorización 
-·- ·• ·.< 

legislati,;.~ ~.: .•. _ .•. _. . '· / · :/ 

; " • ;"¡ :~; ' ~' .; ,,,· .; : ·:., 

. La aÚtor.izaclcSii; _nos ,dice· , •.. no- era otorgada 

más que a i~s s~diedadea·,;.~cÚgaÜum y-a las qÜe tenian pÓr 

".• 

.. •'• 

• 
4
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objeto la explotación de las minas de oro y plata y las de 

las salinas•. Nos parece, pues cierto, aunque los autores 

hayan querido extender este carácter a todas las demás, que 

estas sociedades solas eran personas civiles; que solas por 

consiguiente, tenían bienes, que no eran indivisos entre los 

asociados, sino que pertenecían al ser moral, que eran 

también las únicas que tenían créditos de deudas distintos 

de los créditos y deudas personales de los asociados•. 5 

De todo lo anterior podemos desprender que la sociedad 

vectigalium romana es en realidad el antecedente más remoto 

de las actuales sociedades anónimas, y que esa institución, 

sentada en las generaciones posteriores, se pulió con el 

transcurso del tiempo hasta llegar a ser nuestra moderna 

sociedad anónima. 

Fijemos por breves momentos nuestra atención en hechos 

muy conocidos de la época medieval, cuna de la civilización 

y de las nacionalidades modernas. vemos cómo el comercio 

creó la grandeza y poderío de Génova y Venecia, debido al 

intercambio comercial de su pueblo. cuando el cetro 

mercantil decayó, porque navegantes de otras naciones 

5 
Petit B_ugene·;. Derecho , RomanO. sditora Nacional. TraducciOn México 

1973. 3a. Bdici6n. ~cig~ 149. 
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descubrieron derroteros nuevos que facilitaban el acceso a 

los antiguos mercados o comarcas, hasta entonces ignoradas, 

en donde los productos exóticos se obtenian más baratos y 

las mercancias europeas hallaban más lucrativos consumos, 

las orgullosas Repúblicas italianas privadas de su antigua 

supremacia comercial, perdieron también su importancia 

politica. 

•Tocó al siglo XV, aunque en sus postrimerías, 

presenciar, con los descubrimientos de Cristóbal Colón, 

Bartolomé Diaz, Nú~ez de Balboa, Magallanes y Vasco de Gama; 

la mayor transformación que en este sentido registra la 

Historia. 

siguieron de 

cientificos, 

Estos y otros audaces navegantes que les 

cerca, movidos más que con fines 

por propósitos mercantiles que en nada 

empeque~ecen ni menguan su gloria, hicieron que el hombre 

civilizado conociese por primera vez y de modo positivo, el 

planeta que habitaban y que antes de esta época le ocultaba 

más de la mitad de su extensión•. 

•casi coincidian estos descubrimientos con el impulso, 

por tantos conceptos prodigioso, que el espiritu huma~o 

recibió en el ·Siglo XVI, presentando el admirable 

espectáculo del general desenvolvimiento de la actividad del· 

hombre en los más variables campos de acción: el 

Renacimiento• .. : 
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descubrieron derroteros nuevos que facilitaban el acceso a 

los antiguos mercados o comarcas, hasta entonces ignoradas, 

en donde los productos exóticos se obtenían más baratos y 

las mercancías europeas hallaban más lucrativos consumos, 

las orgullosas Repúblicas italianas privadas de su antigua 

supremacía comercial, perdieron también su importancia 

política. 

"Tocó al siglo XV, aunque en sus postrimerías, 

presenciar, con los descubrimientos de Cristóbal Colón, 

Bartolomé Díaz, Núftez de Balboa, Magallanes y Vasco de Gama; 

la mayor transformación que en este sentido registra la 

Historia. Estos y otros audaces navegantes que lee 

siguieron de 

científicos, 

cerca, movidos más que con fines 

por propósitos mercantiles que en nada 

empequeftecen ni menguan su gloria, hicieron que el hombre 

civilizado conociese por primera vez y de modo positivo, el 

planeta que habitaban y que antes de esta época le ocultaba 

más de la mitad de su extensión". 

•casi coincidían estos descubrimientos con el impulso, 

por tantos conceptos prodigioso, que el espíritu humano 

recibió en el Siglo XVI, presentando el admirable 

espectáculo del general desenvolvimiento de la actividad del 

hombre en los más variables campos de acción: el 

Renacimiento". 
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Bn medio de . este renacimiento, Bspafla se encontr6 

dotada por Col6n y las primeras expediciones que en pos de 

él vinieron a las Antillas, no s6lo con la riqueza de estas 

islas, sino con la mayor parte de la Tierra Firme de nuestra 

América. Siguiendo de cerca a los descubridores, tenian los 

aventureros; y a Hernán Cortés le toc6 subyugar el Imperio 

Azteca y el vasto territorio que se denomin6 la Nueva Espafla 

y babia de convertirse en el México moderno. 

En Italia durante el afio 1409, en la ciudad de Génova, 

se fund6 la Banca de San Giorgo, que apareció sin un 

prop6sito de lucro, ya que fue creada en virtud de la 

concesión hecha a los acreedores de la Hacienda Pública, del 

derecho de cobrar ciertas rentas públicas, pagando en esa 

forma el Estado un préstamo vencido o Representaba pu.es a 

los suscr.iptores .de un .empréstito estatal, y por más que su 

organización. tuviera ·. relativa semejanza con la sociedad 

vectigali~; ,. en.•. ·~quéÚa falt6 el prop6sito eminente de 
:-<:::' .. ·. 
:.·,-.· 

-.;_. 
: ·: ·~:.'. -

en .. México. Bditorial 

· PáitO!.-áma .. '. MAXico·~:-_: 19 2~f~- iA '. , ·r:di¡;ió~ < Pág··:<· 2 9·: · · · 
.,, ...... ·~:~_'., ::::,'.'·.:··;::::·;,.·}~,'~'!.<·:,·•:·~':e:;-~:-.• <'' ,• 

· Gilrrigues,;Joaqu.tn. · NueVos>Hechos ::··y·~·::_:ff~·f.'.l_v~s. cf!r8chos de sociedad" 
_,l.' 

A06~i~~-;: ~d~:~.~~i:~~ Ré~S, _(~-~~º~~ .. 'B~~-~-i'l~ 1933 ,:, la.· Edi~i6n. P&g. 57. 
·-,., 
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•La sociedad Anónima nació en Holanda en el afio de 

1602, con la fundación de la Compaflia Holandesa de las 

Indias Orientales•. ' 

En aquellos tiempos, en que Espafla fue la más grande de 

las potencias de la Tierra y el Portugal y sus colonias 

cayeron bajo su dominio, los holandeses, a la sazón en su 

estado de guerra con la monarquía espaflola, se vieron 

privados de todos los productos orientales que antes 

adquirían de los traficantes lusitanos. Holanda pensó 

entonces en buscarse una ruta marítima para las Indias, con 

el objeto de adquirir directamente esos productos y tuvo la 

fortuna de encontrarla. Cornelio Huotman, rescatado de las 

prisiones de Lisboa, con los dineros de una sociedad de 

mercaderes holandeses, abordó en 1596 la costa septentrional 

de Java, y acto continuo procedió a constituir en los Paises 

Bajos, con el nombre de Compañia Holandesa de las Indias 

orientales, una gran sociedad que recibió en su seno a 

multitud de pequeñas compañías y mercaderes interesados en 

el comercio oriental. Tanto por el número de socios, como 

por lo cuantioso y arriesgado de la empresa, nadie quiso, 

como era natural, asumir una responsabilidad ilimitada y 

a ,: .· .· .. 
Cervantes ~umada, RaQl, Títulos y Operaciones de Crádito. Bditorial 

Herrero, M6xico 1957. 2a. Bdici6n. P4g. 176. 
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solidaria por el pago de las deudas sociales y entonces, 

para obviar este grave inconveniente, se ideó dividir el 

capital social en partes iguales o acciones, de a tres mil 

florines cada una, sobre la base que cada socio sólo seria 

responsable por el importe de su acción. 

•La compaftia Holandesa de las Indias Orientales fue un 

gran triunfo y llamó poderosamente la atención no sólo de 

loa comerciantes, sino de los gobiernos, principalmente de 

Inglaterra y Francia, que se empeftaron desde luego, en 

fomentar la creación de semejantes compaftias, porque eran un 

medio inmejorable para descubrir y conquistar tierras 

ignoradas. Y así, en la Gran Bretafta, no sólo se procedió a 

reorganizar sobre el modelo de la Holandesa, la Compaftia 

Inglesa de las Indias orientales, sino que el Rey fundó la 

Compaftia de Las Bahías de Massachusetts, la América del 

Norte y la de la Bahia de Hudson. En Francia, Luis XIII 

fundó la Compaftia de san Cristóbal y de la Nueva Francia; 

Luis XIV de la Cayena y La de las Indias Orientales• . '. • 

9 ~ntilla .Molina, Roberto L .. Derecho Mercantil. Bdit. Porria México 

1959, 'ta; Bdi~i6n: Pdg, 318, 
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Bn estas sociedades es en las que se origina la estructura 

de la actual sociedad An6nima•. 'º 

Como todas estas compaflía11 nacieron al amparo de la 

protecci6n gubernativa, bajo forma de privilegios y 

monopolios, con derecho no s6lo de comercio, sino de 

descubrir tierras y tomar posici6n de ellas, mantener flotas 

armadas y ejércitos, acuflar monedas etc., se estableci6, en 

el orden jurídico, el principio de que ninguna sociedad 

an6nima podía ser legalmente constituida, sino con la 

expresa autorizaci6n de los reyes o de loe parlamentos. 

Bran autorizadas por el Estado, mediante el sistema de 

•OCTROI• que era un acto de incorporaci6n y de concesi6n de 

derechos de soberanía 11 As!, no fue sorprendente que 

existiera en estas primitivas sociedades una gran 

desigualdad de derechos, ya que los grandes accionistas, 

dentro de los cuales se encontraba el Estado, tenía una 

preponderancia absoluta sobre los pequefloe accionistas. 

Además, el Estado se reservaba una intervenci6n constante. 

1° Cervantes. Manuel. Laa diversa• Clase• de Sociedade11 Mercantila•. 

Bditorial Porrúa, México 1960. 2a. Bdici6n. PAg. a2. 

11 
Garrigues. Op, Cit. P4g. 12. 
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•En esta sociedad, natural consecuencia del régimen 

político de la época, dominó el principio de la desigualdad 

de los derechos sociales; sólo el poderoso tuvo injerencia 

en ella, sólo él pudo votar y ocupar los puestos de la 

administración; en cambio, el pequeí'lo accionista no podía 

más que atenerse a su suerte, sin tener derecho de influir 

para nada en ella, ignorante de los asuntos sociales, sólo 

se ocupó de percibir el dividendo y de participar en el 

haber social en caso de liquidación; ya esto, sin embargo, 

constituía un adelanto y el nuevo tipo de empresa había de 

adquirir con el transcurso de los aí'los centenares y miles de 

adeptos 11 • 
12 

Bn la época actual, que empieza con el advenimiento del 

siglo XIX, hubo de cambiar la organización de la sociedad; 

las nuevas ideas políticas ejercían su influencia en todos 

los campos de la vida y la sociedad Anónima no formaba uno 

de los menos importantes. 

Se generaliza la asistencia a la Asamblea de 

Accionistas y se otorg":' a'.ésto_s igualdad ,de· derechos¡ todos, 

12 '.", ',•, '"/:: :,;··, ,,: '.: .. 

Guajardo ·Ignacio,'. ;:El.r Derecho ,•,de: ·Voto 1 en. la Sociedad An6nima. 

Bditorial, Labor., ~é~i~~~::; :94"3 .. i~;··· Edición. Pág. 21. 
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el poderoso como el débil podían dar una opinión y 

sostenerla con su voto, que valía igual, sin importar quién 

lo emitía. El Estado deja de intervenir en el nacimiento de 

la sociedad y ésta surge independiente; ya no se constituye 

la Sociedad por el Sistema ce OCTROI, ni por el de la 

concesión sino que ahora siguiendo el sistema de 

disposiciones normativas, el grupo de hombres que, guiados 

por la ley, tomen los pasos necesarios, habrán formado una 

sociedad. Nace en virtud de un acto jurídico, modificable 

sólo por resolución emitida por la junta de accionistas, 

órganos supremos, constituida en asamblea especial. Formada 

a semejanza del Estado, tiene como él, órganos primarios, a 

la Asamblea, y órganos secundarios, el Consejo de 

Administración. No es extrailo pues, que la posición del 

socio frente a la sociedad haya resultado analógica a la 

posición de ciudadanos ante el Estado. 13 

•La institución crece, absorbe grandes capitales, se 

entrelaza y relaciona y hace surgir constantemente problemas 

de orden económico, crediticio, político; ocasionando crisis 

nacionales e internacionales, por lo que la atención del 

Estado es con_stant_e ·. p~ra · ·impedir · los abusos contra la 

segurida_d y el' créciif()['~cibÍ.Í.~os', contra los acreedores, e 

12 



inclusive contra los propios accionistas ... el derecho 

contemporáneo sobre sociedades anónimas, frente a la 

libertad de constitución y funcionamiento de éstas, 

reacciona cada vez en forma más amplia para formar un 

sistema de facultades expresas y de sanciones, con el fin de 

proteger los derechos de la colectividad y de los socios y 

acreedores• 14
; es en esta época, que se puede calificar de 

intervencionismo, cuando en realidad surge la protección del 

accionista minoritario, de los trabajadores al servicio de 

la empresa, y de los terceros que tratan con ella. 

El artículo 352 del código de Comercio de 1884 dice: La 

Sociedad Mercantil es un contrato por el cual una o más 

personas convienen en poseer en común un capital físico o 

moral con el objeto de emplearlo en operaciones de comercio. 

El Código de Comercio de 1889 no nos da una definición 

de lo que debemos de entender por sociedad, pero siguiendo 

un sistema objeÚvo y formal nos dice cuáles son sociedades 
··.. '. ';: 

mercanti.les, y así ·.en. su ·.artículo . 89 seflala las siguientes 

;:,ocieaaa en k6~~~ ~~ile~tivo; 2. - Sociedad en 
.;,, .. ;· 

.. ;··'· ::·' _:' 
·-=·, :; 

:_r: ··,·· .. :.·:··. ·:;:.;· :,.· 
·<-.~ '.~.::> 

14
· ·earre~~>.-'ó~~f;: JOrge: ~<L~·-.~ .. ·so~i~·da.d· Anónima. ,:Evolución y Algunos 

P~~bi~~,{·~~ ~-~-: :~ :_;_~~~;~-~~~~·/·~:~~¡_~á·n~~:? ." B:~i~,~~:~ -:> déi _ Insti.tuto de Derecho 
; :~-- . ~·:' 

C~a~ac:to~ No•· 40,· ~-~_ici? · ~9~1;·~P·~~~:_,7 Y -~~9uie~tes. 
'· :' ' .. 
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comandita Simple; 3.- Sociedad Anónima; 4.- La Sociedad en 

comandita por Acciones y s.- sociedad Cooperativa. 

El articulo 2688 del Código Civil para el D.F. vigente, 

define el contrato de sociedad en los siguientes términos: 

•Por el contrato de sociedad los socios se obligan 

mutuamente a combinar sus recursos o sus esfuerzos para la 

realizaci6n de un fin común, de carácter preponderántemente 

económico, 

comercial•. 

pero que no constituya una especulación 

La Ley General de Sociedades Mercantiles no define a la 

sociedad, pero en su artículo 4o. dice: •se reputarán 

mercantiles todas las sociedades que se constituyan en 

alguna de las formas reconocidas en el articulo 10. de esta 

Ley•. 

Esta pequei\a explicación ha sido con objeto de dar a 

conocer cómo en nuestras diferentes Leyes se hace mención 

del acto constitutivo de la sociedad como contrato. 

2 • SLllllSllTOS. 

Los elementos fundamentales de la constitución de. toda 

Sociedad Mercantil son tres: 

1.El deseo de asociarse. 
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comandita Simple; 3.- Sociedad An6nima; 4.- La Sociedad en 

comandita por Acciones y s.- Sociedad Cooperativa. 

Bl articulo 2688 del C6digo Civil para el D.F. vigente, 

define el contrato de sociedad en los siguientes términos: 

"Por el contrato de sociedad los socios se obligan 

mutuamente a combinar sus recursos o sus esfuerzos para la 

realizaci6n de un fin común, de carácter preponderántemente 

econ6mico, pero que no constituya una especulación 

comercial" . 

La Ley General de Sociedades Mercantiles no define a la 

sociedad, pero en su artículo 4o. dice: •se reputarán 

mercantiles todas las sociedades que se constituyan en 

alguna de las formas reconocidas en el articulo lo. de eata 

Ley•. 

Esta pequeña explicaci6n ha sido con objeto de ·dar ·a 

conocer cómo en nuestras diferentes Leyes se hace mención 

del acto constitutivo de la sociedad. 

, ... ~··· 

2. llL~OS. . . . . . , " ) .. , 
Los elementos fundamentales'.de·1a constitución.de toda 

Sociedad Mercantil 
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2.Aportación de los socios. 

3.Vocación para pérdidas y ganancias. 

El primero se conoce como affectio-societtatis, que 

significa la Voluntad de formar sociedad, intención que debe 

animar a los asociados a colaborar en situación de igualdad. 

Implica no sólo un espíritu de colaboración, sino también el 

Derecho, para cada asociado, de ejercer un control sobre los 

actos de los administradores de la sociedad. 

La aportación significa lo que cada uno de los 

asociados lleva a la sociedad y puede ser en especie, en 

efectivo o con trabajo. 

El tercer elemento se refiere a la capacidad que debe 

tener todo aquél que se asocia para aceptar que en toda 

aventura de este tipo pueden ocurrir pérdidas o ganancias, 

de tal suerte que quien se asocia sabrá que puede haber 

pérdidas o bien ganancias, par~ asimilar con ecuanimidad 

cualquiera de las situaciones que se presenten. 

3,TIPOS D• SOCISDAD•S llSRCAMTILSS, 

La Ley de Sociedades Mercantiles Mexicana, en su 

artículo primero enumera las clases de sociedades que son 

reconocidas en nuestra legislación; esta enumeración es en 

él orden siguiente: 

I. Sociedades en nombre colectivo. 

l.5 



II. Sociedad en comandita simple. 

III. sociedad de responsabilidad limitada. 

IV. Sociedad anónima. 

v. Sociedad en comandita por acciones; y 

VI. Sociedad cooperativa. 

•Además, existe la Sociedad de Responsabilidades 

Limitada de Interés Público, sociedad que debemos considerar 

como una simple variante, de la limitada; y las sociedades 

Mutualistas de seguros, que pueden considerarse como un tipo 

especial de cooperativas•. 1
• 

Dicha enumeración no tiene el carácter de enunciativa, 

sino el de· limitativa; la exposición de motivos de la 

-L.G.S.M. de 1934 nos dice: •La enumeración de la Ley no 

tiene el. carácter de enunciativa, sino precisamente de 

limitativa y para asegurar la vigencia del sistema, el 

proyecto adopta un criterio rigurosamente formal en lo que 

toca a la determinación del carácter mercantil de las 

sociedadés•. 

Nuestra L.G.S.M., en sus· articulas· _primero, fracción 

VI; último apartado 

,· : . . ~ .. : ' 
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de una categoría especial dentro de la clasif icaci6n 

anteriormente anunciada: la sociedad de capital variable, 

como una especie distinta de esta sociedad, sin embargo, es 

oportuno manifestar que dicha categoría, no constituye una 

especie de sociedad, sino una modalidad dentro de las 

sociedades que enumera nuestra ley antes citada, ya que la 

ley autoriza que todas las sociedades que no son por su 

esencia de capital variable pueden formarse con esa 

modalidad. 

t.OTllAS CLASirICACIOJlllS. 

La clasificación es fundamental y necesaria para llevar 

a cabo un estudio metódico de las sociedades. varios son 

los criterios a los que se atiende para clasificar a las 

sociedades. En ocasiones se parte de la preponderancia de 

uno de los elementos: personal o patrimonial; en otras, del 

carácter de la responsabilidad de los socios, según sea 

limitada o ilimitada o bien se basa en la mutabilidad o 

inmutabilidad del capital. Asi, las sociedades pueden 

clasificarse en: 

a) .sociedades intuitus personae o personalistas. 

Sociedades intuitus capitalis o capitalistas. 

b) .sociedades de.responsabilidad limitada. 

17 



sociedades de responsabilidad ilimitada 

Sociedades Mixtas. 

el.Sociedades de capital fijo. 

Sociedades de capital variable. 

d).Sociedades regulares e irregulares. 

e).Sociedades Nacionales y Extranjeras. 

4.1.Sociedad•• intuitu• per•onae y Soci•dada• intuitu• 

C:apit•li•. - Esta clasificación tiene en cuenta la mayor o 

menor preponderancia que ejerzan los socios respecto al 

cumplimiento de las obligaciones sociales, se funda en la 

consideración de las cualidades personales de los socios. 

Las sociedades intuitos personae son aquellas en las que el 

elemento humano, cosio, prepondera sobre la persona moral 

misma, es decir, son sociedades en las que sus acreedores 

toman en consideración la solvencia social y la solvencia 

personal de los socios. 

Considerando·que es aquel tipo de sociedad mercantil en 

que la solvencia, la capacidad de pago, descansa en los 

recursos personales de los socios, más que en los recursos 

de la sociedad misma. 

18 



Queda dentro de esta primera categoría la sociedad en 

nombre colectivo y la comandita simple por lo que se refiere 

a los comanditados. 

sociedades intuito capitalis.- Posteriormente se 

formaron sociedades prescindiendo de hecho del elemento y 

constituyendo únicamente sociedades de capitales, en las 

cuales podremos decir en términos generales que la 

responsabilidad de las personas se sustituye a la de los 

capitales desembolsados por cada una de las mismas. 

En esta clasificación los acreedores tienen un límite 

para el ejercicio de sus derechos y son los recursos de la 

sociedad misma; situación que no acontece en las sociedades 

intuitus personae, ya que en éstas los socios responden con 

sus aportaciones y cºon el patrimonio de cada uno de ellos. 

En esta categoría de sociedades prepondera el capital 'o 

el monto de los recursos de la sociedad, y la persona se 

relega a un segundo plano. Queda en esta categoría la 

sociedad anónima. 

Respecto a 'esta clasificación, se pueden expresar las 

siguientes observ~c:i:o~~~¡ Se ha dicho que ni hay sociedades 

de personas, ·.a.in·. apcir't:a~ión;. ni sociedades de capital, sin 

personas; ,iO Cu~l .nO 'eS. c.ierto, pongamos por caso, de que en 
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la sociedad anónima se prescinda del elemento personal ya 

que, en realidad la importancia de las cualidades personales 

ea cuestión de grado y no de esencia, e igualmente en loa 

diversos tipos de sociedades. 16 

Benito nos dice al respecto: •lo que acontece es que el 

elemento personal se busca con independencia de loa 

capitales, lo cual facilita, como ea natural, el concurso de 

loa dos elementos, puesto que se tiene de donde escoger. Bn 

algunas sociedades, por ejemplo, la anónima; los socios no 

son mercantiles, ni necesitan tener conocimientos técnico­

mercantiles; en cambio su mandatario, el gerente, ha de 

reunir a estos conocimientos la capacidad legal para ejercer 

el comercio. Los unos constituyen el elemento real con 

independencia absoluta del personal. El otro es el elemento 

personal con completa independencia del elemento real. 

Tampoco es exacto, en absoluto, que desaparezca la 

responsabilidad personal, puesto que el gerente tiene 

siempre responsabilidad personal como mandatario. LO que 

desaparece es la responsabilidad ilimitada, a la que suele 

llamarse, es cierto, responsabilidad personal.• 17 

" Mantill~ .. Op. Cit. P&g. 216, 

. ' . . . 
'. . 

11· Benit·o, Lorenzo)--~e~,~~ho·· .. Mercan~il', 
196~-,. 3~;·~.sd:~:~i~~/· ~4~'.<is9··~-~60. :. 

Bditorial Reus, Madrid, Bspaila 
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la sociedad anónima se prescinda del elemento personal ya 

que, en realidad la importancia de las cualidades personales 

es cuestión de grado y no de esencia, e igualmente en los 

diversos tipos de sociedades. 16 

Benito nos dice al respecto: "lo que acontece es que el 

elemento personal se busca con independencia de los 

capitales, lo cual facilita, como es natural, el concurso de 

loe dos elementos, puesto que se tiene de donde escoger. En 

algunas sociedades, por ejemplo, la an6nima; los socios no 

son mercantiles, ni necesitan tener conocimientos tl!cnico­

mercantiles; en cambio su mandatario, el gerente, ha de 

reunir a estos conocimientos la capacidad legal para ejercer 

el comercio. Los unos constituyen el elemento real con 

independencia absoluta del personal. El otro es el elemento 

personal con completa independencia del elemento real. 

Tampoco es exacto, en absoluto, que desaparezca la 

responsabilidad personal, puesto que el gerente tiene 

siempre responsabilidad personal como mandatario. Lo que 

desaparece es la responsabilidad ilimitada, a la que suele 

llamarse, es cierto, responsabilidad personal.• 17 

16 Mantilla. op: Cit .. P&g. ·216. 

17 :-~~n~to~ ·: L6'rénz.c:i~ ~er8cho· Mercantil. Editorial Reus, Madrid, Bepafta 

19.6•.' Ja·:·:·s:.~i~t·on·,· :,.Pá9 ~ ;.1~9~~60. 
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t.2.Sociedad•• de reepon•&bilidad limitada, da 

re.epon•abilidad ilimitada y da ra.epon•abilidad mixta.· 

Partiendo del carácter o grado de responsabilidad de los 

socios, las sociedades mercantiles pueden ser de 

responsabilidad limitada, en la que como su denominación 

indica, la responsabilidad de los socios se limita a la 

aportación de cada socio; puedo señalar dentro de este grupo 

a la sociedad anónima. Con base en esta clasificación 

pueden ser, también de responsabilidad ilimitada o sea 

aquélla en que todos los socios responden frente a 

terceros de las obligaciones sociales, no sólo con sus 

aportaciones, sino también con su patrimonio particular¡ 

entre este grupo se encuentra la sociedad colectiva. Por 

último, tenemos a las sociedades de responsabilidad mixta 

en la que parte de los socios tiene una responsabilidad 

ilimitada y otra parte una responsabilidad limitada¡ dentro 

de este último grupo se encuentra la sociedad en comandita 

simple y la comandita por acciones. 
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Mantilla Melina expresa que esta clasificación •tiene 

el inconveniente de separar sociedades, como la comandita y 

la colectiva, cuya semejanza es notoria•. 1
• 

La palabra mixta hace referencia a que en una sociedad 

pueden existir socios con una responsabilidad limitada y 

otros con una responsabilidad ilimitada, por lo que no 

debemos entender que dicha palabra se refiere al hecho de 

que en una sociedad simultáneamente puede tener dos 

responsabilidades. 

t.3. Sociedad•• de capital U:lo y capital Yariable. · 

Partiendo del criterio de mutabilidad o inmutabilidad del 

capital, las sociedades mercantiles pueden ser: de capital 

constante o fijo, que son aquéllas en las cuales el capital 

permanece fijo, excepto cuando se modifican los estatutos. 

Todos los tipos que enumeran el artículo primero de la 

L.G.S.M., excepto de la sociedad cooperativa, son de capital 

fijo. Son sociedades de capital variable aquéllas en las 

que el aumento o disminución del capital social puede 

producirse sin reforma previa de la escritura constitutiva. 

Todas las clases de sociedades de nuestra legislación 

mercantil, pueden adoptar la modalidad capital variable. El 

ª Mantilla Molina. Op. Cit. P.tg. 116. 
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artículo primero de la Ley General de sociedades Mercantiles 

dice, en su párrafo final: •cualquiera de la sociedades a 

que se refieren las fracciones I a V de este artículo 

podrán constituirse como sociedades de capital variable, 

observándose entonces, las disposiciones del capítulo VIII 

de esta Ley•. En la fracción sexta del mencionado artículo 

se seftala a la sociedad cooperativa, la cual por su esencia 

es de capital variable, es decir, es de la naturaleza de la 

variabilidad de su capital y de sus socios, artículo primero 

fracciones III y IV L.G.S.M. 

4. 4. Sociedad•• regulare• a :lrregulare•. · Atendiendo el 

criterio de que las sociedades mercantiles hayan cumplido o 

no con todos los requisitos legales previstos para su 

constfruci6n, pueden dividirse en sociedades regulares y 

sociedades irregulares. 

Las sociedades regulares son aquéllas que se 

constituyen en la forma prevista en la Ley y están inscritas 

en el Registro Público de Comercio ( artículo 2• y 3º demás 

de· la L.G.S.M. ) . 

Vivante 'dice:· "La L·ey exige. que la sociedad esté 

corial:ituída .ci:m • ~iertá~ formalidades públicas y solemnes. 

' De'· ·eSta . ::~ª.~~~~·, _':~el: naci~Í.~n-i:o de esta nueva persona, de 
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este nuevo centro de actividad jurídica y econ6mica, se hace 

conocer a todos, a fin de que el que trata con ella, pueda 

saber con cuáles garantías cuenta, y cuáles son los poderes 

conferidos a los administradores, sin necesidad de exigir su 

prueba para cada negocio en particular. El defecto de dicha 

formalidad produce consecuencias distintas, según las 

diferentes clases de sociedades; pero no impide su 

existencia. A causa de ese defecto, la sociedad existe 

irregularmente, y debido a esa imperfección, los socios no 

encuentran en la Ley aquella tutela que es concedida s6lo a 

los socios de sociedades regularmente constituidas•. 19 

Refiriéndose el legislador al problema de las 

sociedades irregulares, dice, en la exposición de motivos de 

la L.G.S.M. de 1934, lo siguiente: "El Ejecutivo ha creído 

que ese difícil problema de las sociedades de hecho o 

irregulares, puede desaparecer acogiendo un sistema similar 

al inglés, es decir, haciendo derivar el nacimiento de la 

personalidad jurídica, de un acto de voluntad del Estado, 

cuya emisión esté condicionada al cumplimiento de las 

disposiciones de orden público de la Ley, relativa a la 

constitución de las sociedades•. 

19 
Vivante, Cdear. Instituciones de oerechO Comercial:. Bditorial Bosch. 

Barcelona Eepa.fta 1982, la. Edición, P.tg. 86. 
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Mantilla Melina dice al respecto: "El problema de las 

sociedades irregulares no puede, en realidad, desaparecer 

nunca, pues siempre habrá quienes por ignorancia, descuido o 

mala fe, dejen de cumplir con las normas jurídicas; que, por 

esencia, son susceptibles de violación. Pero menos puede 

desaparecer el problema porque se establezcan nuevos 

requisitos que sí puedan conducir a una mayor perfección a 

las sociedades que los satisfagan; crean, necesariamente, 

una nueva causa de irregularidad para aquéllas que no se 

someten a su observancia" .. 20 

Las sociedades irregulares no desaparecieron bajo la 

vigencia de nuestra actual L.G.S.M. Así el 2 de febrero de 

1943 el artículo segundo de dicha Ley fue reformado ... para 

no cerrar los ojos a la realidad y reconocer el hecho de que 

existen sociedades irregulares, y que es necesario, en 

interés de los terceros y d<c la colectividad, regular sus 

defectos, ya que no. pu_ede'.evitarse su existencia. 21 

. . . : . ·. :' : -~ <, .· . 

______ .. _:~_,_·• _; :_ .. _ .. _ .. _·, ' ' , '• ' .:..~ · .. ·--, . _. 

2~. ::·:· ·· .. ·:,:;·::: :;\./·,. '· _:·=:~~.'. :/;. ·'..-- .. · 
~ntil~a;r~olina ... '~p. · Cit_. Pág.- 20_5. 

21 Op~ _Cit_: .. _P.ig.' 2os. 

25 



Antes de la reforma al articulo segundo de la L.G.S.M., 

ésta consideraba que mientras la sociedad no quedara 

inscrita en el Registro Público de Comercio, carecería de 

personalidad jurídica. Esta situación traía consecuencias 

jurídicas muy serias para quienes contrataban con los que 

aparecían como representantes de estas sociedades. En 

consideración a la situación que creaba el texto de dicho 

articulo, para aquellas personas que tenían relaciones 

contractuales con estas sociedades, fue reformado, 

declai:;ando que las sociedades no inscritas en el Registro 

P6blico de Comercio, que se hayan exteriorizado tales 

fuentes a terceros, consten o no en escritura p6blica 

tendrAn personalidad jurídica. 

Tenemos una sociedad irregular cuando aquélla consta en 

escritura p6blica; pero no ha sido inscrita en el Registro 

Público de Comercio. En este caso, el articulo séptimo, 

pArrafo segundo de la L.G.S.M. resuelve dicha irregularidad, 

al dar acción a los socios para demandar la inscripción. 

Mantilla Molina critica este precepto y dice: "Bl plazo 

de 15 días, a partir de la fecha de otorgamiento, es 

demasiado corto, pues la orden judicial de inscripción rara 

vez·se obtiene en término mAs breve•. La demanda, seg6n la 

Ley, deber& presentarse en la vía sumaria; "norma procesal 

fuera de lugar, e . inoperante, pues en . el procedimiento 



Antes de la reforma al artículo segundo de la L.G.S.M., 
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aparecían como representantes de estas sociedades. Bn 

consideración a la situación que creaba el texto de dicho 

artículo, para aquellas personas que tenían relaciones 

contractuales con estas sociedades, fue reformado, 
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Público de Comercio, que se hayan exteriorizado tales 

fuentes a terceros, consten o no en escritura pública 

tendrán personalidad jurídica. 

Tenemos una sociedad irregular cuando aquélla consta en 

escritura pública; pero no ha sido inscrita en el Registro 

Público de Comercio. . Bn este caso, el artículo séptimo, 

párrafo segundo de la L.G.S.M. resuelve dicha irregularidad, 

al dar acción a los socios para demandar la inscripción. 

Mantilla Melina critica este precepto y dice: •sl plazo 

de 15 días, a partir de la fecha de otorgamiento, es 

demasiado corto, pues la orden judicial de inscripción rara 

vez se obtiene en término más breve•. La demanda, según la 

Ley, ·deberá· presentarse en la vía sumaria; "norma procesal.' 

fuera de lugar, ·e inoperante, pues· en el· procedimiento 
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mercantil no hay vía sumaria•. Por otra parte el articulo 

séptimo no dice contra quién ha de enderezarse la demanda. 

Mantilla Melina, considera que "debe interpretarse la norma 

en el sentido de que la demanda debe entablarse contra el 

Ministerio Público en los términos de lo que establecían los 

artículos 260 a 264 de la L.G.S.M.•. "hoy dia derogados. 

La omisión de la inscripción de la escritura social en 

el Registro Público de Comercio, no afecta las relaciones de 

los socios entre s1, ya que la inscripción de la misma se 

establece en beneficio de terceros. El articulo 2 6 del 

Código de Comercio dice: •Los documentos que conforme a este 

Código deben registrarse y no se registren, sólo producirán 

efecto entre los que otorguen; pero no podrán producir 

perjuicios a tercero, el cual s1 podrá aprovecharlos en lo 

que le fueren favorables•. 

Mantilla Melina 23 hace notar que el mero otorgamiento 

de la escritura social no basta para conferir la 

p.ersonalidad,:· s'ino ·que ·es necesario que la sociedad se haya 

·exteri~ri~~do ~cilio ~~i,<drente a terceros, para que la misma 

. ·21 -op. Cit . ., Pág. 210 
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quede como comprendida dentro del articulo 20.; párrafo 3o., 

de la L.G.S.M. 

El artículo 7o., párrafo lo., de la L.G.S.M., nos 

señala el caso de la sociedad que conste en documento 

privado y que contenga las cláusulas esenciales que señalan 

las fracciones I a VIII del artículo 60. de dicha Ley. En 

este caso, cualquier persona que figure como socio, podrá 

demandar el otorgamiento de la Escritura Pública 

correspondiente. 

La irregularidad de una sociedad produce, como antes he 

manifestado, consecuencias o efectos en relación con loe 

socios y los representantes de la Sociedad. Así tenemos 

que, respecto a los representantes de una Sociedad 

irregular, éstos responderán del cumplimiento de los actos 

jurídicos que realicen frente a terceros en forma 

subsidiaria, solidaria e ilimitadamente artículo 20., 

párrafo so., L.G.S.M. ) 

.· :.' ; : \" . ·: ".· .. < ; ': ··-··..::· ,' ·: 
De: acuerdo, con el párrafo Unal,.de d1-<:hc; .artículo, los 

socios.~;, dJipabÍes de la:Í.rreg\ll.aridad,\pc;cirán:ex:Í.gi~ daños 
. . ,•· , - ··/· • • - . 1,. .. - "' /;..\,": .•• ' 

y · perjuiC:~os.i' á ·'.l?s cÜ1pábles: y .··a ;·1cis. :q;;é : actuasen:·•: como• 

represéiitan~E!s. °. rii~nd~~~rfo",; ~ ... 1~ sociedad. ( . a~tfouÍo 2o. ' 

párrafo Únai ). · · · · _•; 
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otro de los efectos de 13 irregularidad, · es el de que 

se le impide a dicha sociedad acogerse a los beneficios de 

la suspensión de pagos ( Artículo 397 de la Ley de Quiebras 

y suspensión de Pagos ) . se le impide el terminar la 

quiebra por medio de convenio con sus acreedores ( artículo 

301 L.Q.S.P. ) . 

El Código de comercio, en su Artículo 27, expresa que 

en caso de que la sociedad no se encuentre registrada en el 

Registro P(íblico de comercio hará que, en caso de quiebra, 

ésta se tenga como fraudulenta, salvo prueba en contrario 

(artículo 27, Código de comercio). 

El Artículo 4o. de la L. Q. s. P.. nos dice en su parte 

final: •La quiebra de la sociedad Irregular, provocará la de 

los. socios ilimitadáinente responsables y la de aquéllos 

contra los que se pruebe que sin fundamento objetivo se 

tenían por limitadamente responsables• ... Conforme a este 

precepto, la quiebra de la Sociedad Irregular, provoca la de 

alguno de sus socios. Desde luego, la de aquéllos que sean 

ilimitadamente responsable, con arreglo a la forma bajo la 

que haya venido operando la sociedad, pero también provoca 

la de aquéllas que sin fundamento objetivo se tenían por 

limitadamente responsables. Es decir, es necesario probar 

contra ellos, la situación de tenerse por limitadamente 

responsables sin fundamento objeti~o, el cual tendrían 
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cuando dada la forma de la sociedad, pudieran y debieran ser 

consideradas por los socios ilimitadamente responsables. '' 

Mantilla Molina " al hablar de la irregularidad por 

falta de escritura pública, dice: "Los efectos, en cuanto a 

creación de personalidad juridica, responsabilidad de 

quienes actúan a nombre de la sociedad y de los culpables de 

la irregularidad, etc., son los mismos ya estudiados, al 

considerar a la sociedad que sólo ha omitido el requisito de 

inscripción• . 

Por último, los socios responden de las obligaciones 

sociales, en la medida establecida en la escritura 

constitutiva, y en su defecto por las disposiciones 

generales y por las especiales de la L.G.S.M., según la 

clase de sociedad de que se trate articulo 20., p&rrafo 

final ) . Por lo que, la irregularidad no afecta las 

relaciones de los socios entre si, y éstas se rigen por la 

escritura constitutiva. 

' '· ... . ·. .·· 
:u '.Rodl:!5iu~~·.· Y.·· RO'drtg\iez,. -.·-~~oll:quÍn .. ~~~mtario&:: .ª la ~'e.¡·.-.de 

Quiebras·Y/~~~-~~e~éi~~'.~~:~~~:· ~~~ºª·~· · ~d~torial.~ .. P~~~a, -~~~iCo · 1~4:Í, 1a. 

Bdici6n Ug, 

25 · 0p .. ci~·;:~ pa,¿·a. 
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4.5. Soci•dad•• ••cion.l•• y llztranj•r••·· Nuestra Ley de 

Nacionalidad y Naturalizaci6n, en su articulo so., establece 

la nacionalidad para determinadas personas morales. Bl 

articulo citado dice: •son personas morales de nacionalidad 

mexicana, las que se constituyen conforme a las leyes de la 

República y tengan en ella su domicilio. Por exclusi6n, 

serán extranjeras, aquellas sociedades que no reúnan los 

requisitos que seHala el articulo quinto de la Ley de 

Nacionalidad y Naturalizaci6n•. 

Siendo las sociedades sujetos de derecho, ha surgido el 

problema de si es absurda o no, jurídica o arbitraria el 

atribuir nacionalidad a las personas morales. Tomando el 

significado hist6rico del vocablo nacionalidad, debemos 

expresar en forma negativa la posibilidad de atribuir 

nacionalidad a las personas morales, ya que la nacionalidad 

•es el atributo jurídico que seHala a los individuos que 

forman el grupo de un Estado, siendo por lo mismo absurdo 

pensar que por el mismo término se puedan designar, 

instituciones, personas jurídicas•." 

:Út· ~ 
Arellano oarc1a, Carlos. Derecho Internacional Privado. Editorial· 

Porr\1.a, M6xico .1990, 7a. Ed~ción, Pág. 604. 

31 



Por lo anterior, considero que el uso del vocablo 

nacionalidad en las personas jurídicas es desechable, 

siempre y cuando se parta del concepto de nacionalidad desde 

un punto de vista sociológico jurídico. Resumiendo la 

errónea aplicación del término nacionalidad a las personas 

morales, podernos aceptar, desde un punto de vista 

proteccionista, por parte del Estado, la aplicación del 

mismo a las sociedades o personas morales, es con el fin de 

que las mismas se desarrollen plenamente y sean 

competitivas; ya que el Estado guarda relaciones diversas 

con las personas jurídicas, según éstas se hayan formado de 

acuerdo con sus disposiciones legales o con preceptos 

jurídicos extrafios¡ si se encuentran domiciliadas en su 

territorio o al servicio de intereses nacionales o si tienen 

su domicilio en el extranjero y sirven a intereses de 

extranjeros; por estas causas, el Estado se ha visto en la 

necesidad de distinguir entre personas morales que guardan 

relación con él y aquéllas que le son extrafias. El Estado 

emplea la palabra nacionalidad para sefialar los derechos y 

deberes que en relación con él tienen las personas jurídicas 

formadas al amparo de sus leyes, domiciliadas en su 

territorio, o al servicio de intereses de BUS 

nacionalidades. En las personas morales no tiene el mismo 

sentido el vocablo nacionalidad, que cuando se refiere a los 

individuos,·•;ya. que,,,el us~ ·del mismo se utiliza, aunque en 

forma in~ebida, • .6oi:i·u,{ fin proteccionista. 
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Las diversas legislaciones reconocen a las sociedades 

extranjeras capacidad para ejercer el comercio al igual que 

las nacionales, sometiéndolas a las normas decretadas para 

éstas y así, nuestra Ley de sociedades seilala ciertos 

requisitos, tanto para reconocerles su personalidad 

jurídica, como para ejercer el comercio (artículo 250 y 251. 

de la L.G.S.M. ) . 

Por último, podemos expresar que dichas sociedades 

conservan su nacionalidad extranjera y así son consideradas 

por nuestra ley vigente. 
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LA SOCillDAD AllOJIDIA 

1, COll<:mPTO. 

•La anónima es una forma social que se conoce desde el 

.siglo XVII. A través de este tipo de sociedad se realizaron 

por ejemplo; las grandes obras de colonizaci6n y exploraci6n 

comerciales de los portugueses, a principios de ese siglo, 

las expediciones inglesas al caribe, etcétera•. 

•sn la actualidad, en México, esta forma de sociedad es 

la más importante, y aquélla en la que según los ültimos 

datos del Censo, se encuentra invertida la mayor proporci6n 

de capitales destinados a formar sociedades•. 

1.1 1'UDci6a •coa6aica. • Es ésta una sociedad 

organizada con la idea de acumular grandes capitales a base 

de reunir las aportaciones de un número ilimitado de socios. 

Esto hace que las sociedades an6nimas sean medios de 

inversi6n, no solamente de capitales de los ricos, sino de 

los pequeflos recursos de capital o ahorro de otras clases 
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sociales, así como de los excedentes de capital inactivo de 

otras sociedades o empresas 27 

Las acciones de las sociedades anónimas, que son los 

títulos que representan las aportaciones de los socios, 

pueden colocarse entre el público en general, y teóricamente 

es posible una. sociedad anónima en la que fuesen socios 

todos los habitantes de la tierra. 

Como se comprenderá, esto implica grandes ventajas y 

serios peligros. ventaja es, por ejemplo, que la 

posibilidad de acumulación de capital haya permitido 

realizar, mediante sociedades anónimas, empresas gigantescas 

no realizables en ninguna otra forma .. Ventaja es también la 

facilidad de circulación de los títulos de las acciones, que 

las hace atractivas, como inversión, por la posibilidad de 

convertirlas en efectivo rápidamente, etcétera. 

Grave peligro es, en cambio, el que una gran sociedad 

de este tipo quiebre por mala administración y que su 

quiebra se convierta en una bancarrota nacional, corno se 

cuenta que ocurrió al desmoronarse la sociedad anónima que 

:n Ga.rrigee. Op. Cit. P4g. 243. 
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inició las obras del canal de Panamá, cuya quiebra acabó con 

los ahorros de una buena porción de ciudadanos franceses. 

También es peligrosa, la influencia política que estas 

sociedades pueden llegar a adquirir si no se les controla 

debidamente, por su poderio económico y su ambición, podrian 

aspirar a controlar pol1ticamente cualquier pais. 

1.2. Def:l.n:l.c:l.6n.- Sn los términos del articulo 87, 

L.G.S.M., se define como •aquélla que existe bajo una 

denominación y se compone exclusivamente de socios, 

obligación se limita al pago de sus acciones•. 

cuya 

La 

denominaci6n puede formarse libremente, pero deber! ser 

distinta a la de cualquier otra sociedad e irl seguida de 

las palabras: •sociedad An6nima• o sus abreviaturas •S.A.• 

conforme al articulo 88 de la propia L.G.S.M .. 

De acuerdo con el concepto legal, la responsabilidad de 

los socios de la an6nima, por lo que hace a las obligaciones 

de la sociedad frente a terceros, se caracteriza por 

limitarse al pago del valor de las acciones que se 

adquieren. Satisfecho este importe, el accionista no puede 

ser demandado por los acreedores de la sociedad por el pago 

de adeudos no saldados por ésta. Podrln cuando más, 

exigirle el pago de las exhibiciones vencidas y no 

cubiertas. 
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"La sociedad an6nima es la sociedad tipo de capitales, 

en oposición a la sociedad de personas y podemos definirla 

como la que existe baje una denominaci6n, con un capital 

social que se divide en acciones, que pueden representarse 

por títulos negociables, ya que está compuesta 

exclusivamente de socios que s6lo son responsables por pago 

de sus acciones. La denominaci6n se formará libremente y 

será siempre seguida de las palabras •sociedad An6nima•, o 

de su abreviatura •S.A." 

Son pues, las características de la sociedad an6nima, 

las siguientes: 

a).Que exista bajo una denominaci6n (distinta de la de 

otra sociedad l . 

b) .Que se compone de socios ( accionistas >. con 

responsabilidad limitada al pago. de sus.aportaciones, 

c).Que el capital se divide en acciones; y 

d).Quelas acciones pueden estar representadas por 

títulos:negociables, ya sea nominativos o al 

porta~?r": 211 

. 21 . · .. ' ·. 
Cervant~~' \Manuel. -Op. Cit. pa;g, 115, 

37 



2.1. aequi•ito• de con•tituci6n de le •ocieded 

an6Diaa.· Además de los requisitos o formalidades generales 

del acto constitutivo social, se exigen los siguientes para 

la constitución de una anónima ordinaria: 

el.Dos socios como mínimo, suscribiendo cada uno de 

ellos una acción por lo menos. 

bl .capital mínimo de ·N$ so';ooo .oo .·pesos, íntegramente 

suscrito .. ·;,~:~:~-~·:_e).::.-., 
. ;· ~; '" .. ;. " 

el .Que .se ~~l~~:.~~-~~~~~~.~~;ci~ivo p·~~' lo .menos el 20• 

::~i~:::r11:1~:~:!:~:t1~~~!{:~t;r:tt::¡1:· ·:::~ne:sté 
;., .. 

. ~e vay;;_n'a pagá~se.en todo.o en.par~e con bienes 

'cÍistint~s a1\Úne~o'. 
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d),Que la escritura constitutiva contenga, además de 

los elementos consignados en el Art. 60. L.G.S.M., que 

según vimos, son generales para la escritura 

constitutiva de todas las sociedades ( menos la 

cooperativa), los siguientes datos especiales de la 

anónima, ( Art. 91L.G.S.M. ) : 

I, La parte exhibida del capital social: 

II, Bl número, valor nominal y naturaleza. de las 

acciones en que se divide el capital',·., sal~;, lo .. 
dispuesto en el segundo párrafo de la. F~acciÓn· r.1T :del·· 

Art. 12s L.G.S.M. Esta fr~ccÚn~ ·autofiz'a'.<-'la 
· ... '·-: 

existené:ia de acciones sin valor nominal: l. i<C 
-.··-· .. · 

--.:::-·/-~.· :_::;.,<: ., 

III.La forma y términos en que deba<~agars: !~:º~~arte 
insoluta de las accfories;·" : . .>. ·' :·::··;''·J. ..... ' .. ,·; ·' 

·:'..~ '. ' .. ·: : . .-:.-~-:::·' '.< :' .:: . ·:.~.,~/~~:. '.'.~'. >": ·~;·~~/;;~ ~ ::·:· .:'·; 
·· .. -{ ·, ·. ·;.~<:' .. 

IV. La; ~artiéi~~¿i,6n' eri. ;~·~. ~t:ihd'a~~~F~~:~:~Úda : a ,,los 
,.~ _._ .. ·-.,. : .. ::< ... _, -, ., -> - >C ... :{: :,:')1;:;·_., :-=:-;.;:_:' ,,,~ .. ):>~- 1 ~--

fundadore9:(. ·•· , ;; {' · · , " . , , .... ·· .. ,é/ ..... ·· .. · ... 
,_··;--\,:~_{: \,',:'.:·_·<· .,,._":/;', - -.{:>:.j·:/ .. ' ~ .. -_._,. 

-';:;;:_--·· ··:.'.-< 
'.V.El; nombramiento de'urio 'oc varios comiáado_s; 

--:._:~>~:.·/~~: ·._·,_·::_-:_:· ; ,:'./.\ .. ::- :'- ·_: 
.. _·. 

VI. Las ' fa~~ltaCi'.3s:" de la : asaÍnblea general y lás 

con~i~ion~~ par~~ la validez de sus deliberaciones, así 
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como para el ejercicio del derecho de voto, ·en cuanto 

las disposiciones legales pueden ser modificadas por 

la voluntad de los socios. 

2.2. Sht-• d• con•tituci6D de la •oci•dad &D6ntaa. 

La Ley reconoce dos: 

&)Simultáneo o por comparecencia; 

b)Sucesivo o por suscripción p11blica. 

2.2.1. SISTEMA SIMULTANEO O POR COMPARECENCIA.· En 

él, todos los socios, presentes ante el Notario, firman la 

escritura constitutiva, constituyendo asi en· un solo acto, 

la sociedad. Esta escritura, según sabemos, se inscribe 

después en el Registro Público de Comercio. 

2.2.2. SISTEMA SUCESIVO O DE SUSCRIPCION PUBLICA.- En 

él la sociedad se va formando poco a poco, _obt.eniéndose_ los 

socios por medio de una oferta pública; que invita a 

suscribir e integrar el capital: y:. a· coi11itituir la sociedad. 

,<~:>~ : .. 
Como es.te: úlÚmo i~:Í.~tem~ '.p~ehe dar. lugar a que se 

defraude· al· públi;;o, 'riué°stia l'e/ºde·'s~ci'edades lo reglamenta 

min~;,¡os~Éi~f~. i ;,¿m~ • ~-i~~;. segú~ . lo . establece en su 

ar;i;,ui~ 92. .· 
.,. 
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al Quienes deseen organizar y constituir una anónima. 

por suscripción pública, deben redactar un proyecto o 

•programa", en el que se detallen las circunstancias de la· 

sociedad que va a organizarse. Este proyecto debe contener 

los datos del Art. 6 y los del Art. 91, L.G.S.M. con 

excepción del seftalado en.este último con el número v. De 

este proyecto, se depositará un ejemplar en el Registro de 

Comercio, una vez que haya sido aprobado para oferta al 

público por la Comisión Nacional de Valores. ( Regla C·l de 

la propia Comisión). 

b) Las suscripciones de capital ( o sea, las promesas 

formales de aportación ) , se documentarán en boletines de 

suscripción que· deben consignar el texto del programa, de 

que se habló en el inciso anterior, además de los relativos 

al acto de suscripción concr_eto de que _.se trate: nombre, 

nacionalidad y domicilio del' suscriptor, clase número y . . . . . 

valor de las acciones :: ~uscr:Í. t~á; términos de pago de las 

mismas, etcéteia. 

.': 

e) Estos boletines se_j1arán por' d.U:pHcado; . siendo un 
·.::;-

ejemplar para los org,;,ni~á.~ores-o promotoresde;ia.sociedad 

y otro para el' suscripto~. 
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dl Los organizadores tienen prohibido recibir dinero o 

bienes de los suscriptores. El programa debe designar un 

banco en el que el suscriptor depositará el pago inicial o 

total de las aportaciones en efectivo, haciéndose el 

dep6sito a nombre de la sociedad para que una vez formada 

ésta, sea retirado por sus administradores legalmente 

designados. La entrega de aportaciones que no se paguen en 

dinero, se hará hasta que se legalice ante Notario el acta 

de la asamblea constitutiva de que se hablará después. 2
• 

el Los promotores u organizadores disponen de un plazo 

legal de un ado contado a partir de la fecha del programa, ( 

puede pactarse uno menor ), para lograr la suscripci6n del 

capital y si ésta no puede dejarse concluida en ese lapso, 

(el legal .º el convencional), los suscriptores quedarán 

libres de todo compromiso y podrán retirar los dep6sitos que 

hubiesen constituido. 

f) Concluida la suscripci6n del capital, los 

organizadores, dentro de un plazo de quince dias, convocarán 

en la forma prevista, en el programa o proyecto, a una 

asamblea gen~ral constitutiva, a todos los socios. Esta 

n , . 
Guaja~~º· Op. Cit. Pág. 57. 
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asamblea se ocupará de los asuntos que seaala al Art. 100, 

L.G.S.M., a saber: 

¡, comprobar la existencia de la primera exhibición 

(pago inicial), prevenida en el proyecto. 

II. Examinar y, en su caso, aprobar el valor asignado 

por los promotores a las aportaciones 

distintas del dinero; no teniendo los respectivos 

aportantes derecho a voto sobre tal valuación. 

III. Discutir sobre la participación que los 

fundadores se hubiesen reservado en las utilidades. 

IV. Nombrar a los administradores y comisarios que 

hayan de funcionar, por el plazo seaalado en el 

proyecto, designando entre los primeros los que deban 

usar la firma social. 

Examinados y v~tados estos asuntos y otros que resulten 

necesarios, en vista del proyecto·o programa, se levantará 

un acta de la asarnblea.constitut:l.va-y.ésta y los estatutos 

sociales aprobados se legalizarán ante Notario y serán 
·:,><'.·· 

registrados en el . Registro de ·come_réio,' haciendo las veces 

de escritura constitutiva. 
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g) Si los suscriptores no cumplieren sus compromisos 

de aportación, podrán ser demandados o excluídos de la 

sociedad, vendiéndose nuevamente en este caso las 

acciones que hubiesen suscrito. 

hl Como una protección adicional, la ley dispone que 

todas las operaciones concertadas por los promotores, 

que comprometen al patrimonio social y no hayan tenido 

como fin directo, la constitución de la sociedad, serán 

nulas si no las aprueba la asamblea constitutiva de que 

se habló en el punto f) . 

3. oacJAlfOS SOCIALSS. 

Son las Asambleas de Accionistas, mismas.que pueden ser 

constitutivas, ordinarias· y extraordinarias.· 

El órgano superior de decisión y ··autoridad en ... esta 

sociedad anónima, es la A.saJ1\bléa General •de"AcciioniSt~~ .. 
•·,'._'.;; 

"Las asambleas., de. acéiOnistaá ,'.·,' ~u~d~~~< ~·~·r· :.·da'·,; ·.cinco 
.. :·:. ""· 

tipos: 

al Asambleas gene~ál~s c~nstit~ti~áá .(a~~1ias en qu~ 
se origina la •.··· soci~dad .·• > • ·.• 

.;_·. ··.:.·.· ·."· ''.···· : .. · .. ·.· .. -..... 
· su·· existenda sólo · se 

advierte• .ccin claridad; en las anónimas .. formadas por 

suscripción ;íi~,li~-~~ ·. 
b)Asámbleas ,generale_s ·ordinar.tas. 
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c)Asambleas generales extraordinarias. 

d)Asambleas especiales; 

elAsambleas totalitarias•. 30 

3,1, A•aabl••• general•• ordinaria•·· son aquellas que 

se celebran por lo menos una vez al afio, en el domicilio 

social, dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de 

ejercicio, y en la fecha y época que concretamente seí'lale la 

escritura constitutiva, para examinar discutir y resolver 

los siguientes asuntos: ( Art. 181 L.G.S.M. 

otros que se incluyen en la Orden del Día: 

además de 

I, Discutir, aprobar o modificar la información' de los· 

administradores, a que se refiere el enunciado:'··~~rí.~~~l_ del 

articulo 172 tomando en cuenta el dictamen de ·Íos'°coinúiarios 

y tomar las medidas. que se estimen oportun .. IÍ.·.·:· 
·;·.··· 

'•N" 

u.En su caso, nombrar al ªt'iniat~a~~;:.º,:i~~~~j'd; de• 

administración y a los comisad:~> .~ ;<; ~~;.,.;;·.::t'.~< "• ... 
. ~n .Det~'1Tli~a~ los .~H~~~rlas~i~~f~~sfo'.Ciii~ú~rite~ ·a· '.108 

administradores y cÓmisarió8.:s·i.•iio lo.sifi}an losestatútos. 
-... ' 1 --~ .. :.;·:~;.··:· ..... :: -:, ·. 

,,,-.· .. 
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Los otros asuntos que se incluyan en la orden del dia, 

no deben ser de los enunciados por el Art. 182 L.G.S.M., que 

son materia de asambleas generales extraordinarias. 

3.2. A8Ulb1••• geAeralea •xtraordlnerlaa.· Son las que 

se reúnen en cualquier tiempo, para tratar sobre los asuntos 

siguientes. (Art. 182 L.G.S.M.): 

la 

I. Prórroga de la sociedad; 

II. Disolución anticipada de la misma; 

III. Aumento o reducción del capital social; 

IV, Cambio de objeto ( fin ) de la sociedad; 

v. Cambio de nacionalidad de la sociedad; 

VI. Transformación de la sociedad; 

VII. Fusión con otra sociedad; 

VIII.Emisión de acciones privilegiadas; 
: ... '··. ~ .. .' >. 

IX. Amortización de acciones y emisión de acciones'.'de 

goce; 

x. Emisión de bonos (obligaciones); 

XI. cualquiera otra modificación del contrat~ 

XII. Los dem&s asuntos en los que la ley 0·1os 

estatutos exijan quórum especial. 

Sin entrar en mayores distinciones, podemos afirmar que 

diferencia entre la asamblea ordinaria y la 

extraordinaria radica fundamentalmente en los asuntos de que 
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se ocupan una y otra, que por su diversa importancia dan 

lugar a diferentes requisitos de quórum y a reglas diversas 

de integración de mayorías en la votaciones. La época de 

celebración complementa la distinción, pero no de modo 

esencial. Una asamblea ordinaria puede efectuarse, por 

muchas razones, fuera de las épocas antes indicadas, ain que 

por ello cambie de naturaleza; y una extraordinaria, 

convocarse dentro de la época correspondiente a la 

ordinaria, no obstante lo cual, seguirá siendo 

extraordinaria por los asuntos que examina. 

A LAS ASAMBLEAS ORDINARIAS y CONVOCATORIA 

EXTRAORDINARIAS. El llamado a asamblea, la convocación o 

convocatoria, según nuestra ley, debe hacerse por el 

administrador o Consejo de Administración, o por lo menos 

un 33t del capital social, podrán solicitar en cualquier 

tiempo, a los administradores o comisarios, que se convoque: 

a asamblea general para examinar los asuntos que indiquen 

en su petición, la que debe hacerse por escrito. 

Si loe destinatarios de esta solicitud· se rehusan a 

hacer la convocatoria, o .transcurren quince días·. ·desde la 

fecha de la . petición sin· que se produzca la. convocatoria, 

pueden lo~· acci.;~ista~ so~ii;it~~ a. un juez. que é~te convoque 

a .los so.dos ª.:asamblea,: .ccímpr()ban~o con, .. la .exhibición de 
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sus titulos de acciones, que representan la proporción de 

capital indicada. 

Nótese que el derecho de convocar no lo da la Ley 

directamente a los socios. A éstos corresponde solamente el 

derecho de solicitar que los órganos sociales o el juez, en 

su caso, emitan la convocatoria. 

El titular de una sola acción puede hacer idéntica 

petición si no ha habido asamblea general alguna durante dos 

ejercicios o si en las celebradas durante tal tiempo no se 

han examinado los asuntos que indica el Art. 181 L.G.S.M. 

Igualmente podrii acudir a un juez, si se producen las 

condiciones vistas antes". 31 

CONTENIDO y PUBLICIDAD DE LAS CONVOCATORIAS. Ademiis de 

indicar el lugar, fecha y hora de la reunión, ·1as 

convocatorias deberiin contener la orden del dia ( lista de 

asuntos a discutir y seriin firmadas por quien las haga. 

Deben publicarse en el periódico oficial del domicilio de la 

sociedad, o en uno de .los de mayor circulación, con la 

debida a~ticipación respecto.de la fecha de la asamblea que 
- . .· . . 

sei'!alen los ·estatutos,:· o :por lo menos quince días antes de 

31 . 
Garrigues. Op. Cit. Pág. 251. 
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la fecha de la reunión, A partir de la publicación antes 

dicha, se pondrán a disposición de los socios: los ·estados 

financieros y el dictamen, que integran el informe de los 

administradores. En el plazo seftalado, no deben contarse el 

dia de publicación de la convocatoria, ni el de la 

celebración de la asamblea. 

Toda resolución de una asamblea reunida, sin una 

convocatoria que se ajuste a los requisitos anteriores, será 

nula, si en ella no estuvieron presentes todos los socios. 

QUORUM, VOTACION Y MAYORIAS EN LA ASAMBLEA ORDINARIA. 

según vimos, en materia de asambleas se entiende por quórum 

el número de socios o la proporción de capital que debe 

estar presente en una asamblea para que ésta pueda adoptar 

resoluciones obligatorias para presentes y ausentes. 

Tratándose de asamblea ordinaria, el quórum es de por 

lo menos la mitad del capital social, y las resoluciones se 

tomarán por mayorí~ de.votos presentes . 

. si la primera ~éinvoéatoda .~C>J~ioduce ia. a~ist~ncia 
requerida,· •... •se.·•ha<:á ''!na· segun?a•·~cinvocato,;i;;; ·-iu~ Í,¡dicará 

ser .. ~·¿;; · .. y . ~i:,c!,;á ia asaÍnblea resui°tante:: de esta segunda 
' . . . . . . . . 

convo_cación, · resolver sus aSunto"s ·. p~r ,_ma.Y~~ía .. ~·e votos de 

las acciories . presentea:, las. 'l';Íe .estén ) .. sin embargo, 
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sólo podrán examinarse asuntos contenidos en la orden del 

día respectiva. 

se concede un voto por cada acción, y es nulo todo 

pacto que restrinja la libertad de voto de los accionistas. 

FORMA DE CELEBRACION DE LA ASAMBLEA ORDINARIA. - las 

asambleas serán presididas por los administradores, y a 

falta de ellos, por quienes elijan los socios presentes. 

los socios pueden concurrir personalmente o representados 

por un apoderado, que puede ser socio o extrai'io a la 

sociedad; pero que nunca podrá ser un administrador o 

comisario de la sociedad. 

Es opcional, pero aconsejable, formular una lista de. 

asistencia para anexarla al acta. Nuestra _ley no ·" l,a ... 

reglamenta como obligatoria, a diferencia de lo que ocurre 
··:,: ... ·· ·;::;·: 

-_,: ':{·'.· 
. , .·' : ·.,,e;. :•;" . _-.:_.,:. :;;\'.'¡,·>~·. 

en otros países. 

. -,- .... ~:.,:,\h~·./; .. ,, 
El a(Jcionista, que tenga ,. ~i J~ · áeu~tci; ;:\;ii>. i'nterés -

contrario ' al,, de' la sociedad, ' no d~b~r~/i~de~~~¡~ ~n ia ' 
discusión de ese asunto y responderá'· de",-:·{~s- dai'ios y 

perjuicios que cause a la sociedad, ·si ·con su voto se 

complementó la mayoría necesaria para resolver tal asunto. 
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•Loe administradores y comisarios ( claro que si además 

son socios ), no deberAn votar cuando se trate de resolver 

la aprobación de la información financiera que presenten a 

los socios, o de su dictamen, respectivamente o sobre su 

propia responsabilidad en el desempefto de sus cargos y será 

nula la resolución que sobre estos asuntos tome la asamblea, 

si con violación de esta regla, el voto del administrador o 

comisario infractor completa la mayoria requerida. 

Esta obligación de la ley plantea la curiosa situación 

de que una asamblea resuelva por minoria, si como ocurre 

generalmente, los socios administradores son los 

mayoritarios•. 32 

ACTAS DE LA ASAMBLEA ORDINARIA. De la asamblea se 

levantará acta ( relación detallada de lo ocurrido en ella, 

resultados de votación, etc. ), que se asentará en el libro 

de actas de asambleas de socios que debe llevar la 

sociedad. 

La firmarán .el presidente y el secretario, asi como 

los comisarios· qÜe ··asistieron. se anexarán a tal acta los 
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documentos que comprueben el cumplimiento de las normas 

sobre convocatorias. 

Si el acta no puede asentarse en el libro por 

cualquier causa, se redactar&· con la intervención de un 

notario. 

QUORUM, Ml\YORIA LEGAL Y VOTACION EN LA ASAMBLEA 

EXTRAORDINARIA. Salvo acuerdo de los socios que marque un 

límite más alto, deben estar presentes en la asamblea 

extraordinaria que se reúna por primera convocatoria, por lo 

menos las tres cuartas partes del capital social y dado un 

voto por acción, las resoluciones se tomariín por una mayoría 

legal mínima de la mitad del capital social. Aquí se 

requiere entender que mayoría aritmética no es mayoría 

legal. Si una sociedad de: N$ 100,000.00 de capital celebra 

asamblea extraordinaria, habrií quórum con N$75,000.00 de 

acciones presente. Cualquier votación que represente miís de 

N$ 37,500.00 serií mayoría aritmética, pero sólo habrií 

mayoría legal si la mayoría representa N$ so,000.00 de los 

N$7s,ooo.oo presentes. Por eso hablemos de mayoría legal. 

Aunque la Ley no precisa lo relativo a celebración de 

asamplea extraordinaria en 2a. convocatoria se colige del 

Art.191 L.G.S.M. que en 2a. convocatoria es quórum la mitad 

del capital social" y mayoría, .legal mínima, en tal caso,' la 
•, ·.· , 

unanimidad de votos present~s .. _.si hay más capital presente, 



la mayoría legal será de la mitad o más del capital social, 

sin que pueda operar lo que hemos llamado mayoría 

aritmética. 

FORMA DB CELEBRACION DE LAS ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS. 

se rige por lo dicho para asambleas ordinarias. 

ACTAS DB ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS. se asentarán en 

el libro mencionado, siendo después formalizadas ante 

notario e inscritas en el Registro Público de Comercio ( por 

implicar los asuntos de estas asambleas, en lo general, 

reformas a la escritura constitutiva ) . 

3.3.Aauml••• •apecial••· · Estas son las celebradas 

exclusivamente con accionistas pertenecientes a una sola 

· categoría de accione's. Su existencia se debe a que !'i en la 

sociedad existen diversas clases de acciones, toda 

proposición que pueda perjudicax: .. los· derechos de una de 

'ellas,. debe ser previamente :'aceptada por la categoría que 

recibe el . perjuicio. Est~ ·a~~l.e~ ~~pedal·.~.~ :convocará, 

s~i~.-,1;~ \r,~9~.ª~ ._g~neral~s e~i:udiacias, y el;'.qÍJ6~_;y :bs 

. máyor,ías• so.n':ios reqíiEi!ido~. pa:r:~·asaffib1.,.a.e é~i:,,aordinar;:ias,. 

basÍindose los c;:6rnput~B. en el total< de éapltaJ., que .. repr~sente 

· .. la· éatego~ía; d~ é:Íue ~e • tr~te'.; ; ·E:~' ¿~~i¿·: ~e. n~ ·~iisti,eiido 
en h sociedad diversos tipos de ~cci~ne~/n~ .~~d~á ~ri :i~a· 
haber asainb_leas 
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especiales, serán presididas por quienes designen los 

accionistas presentes. 

3.t. A•ambl••• Totalitariaa. se llama asi a aquéllas 

a las que concurren todos los socios. se les considera como 

tipo especial porque representan excepciones a la necesidad 

de convocatoria, y a la modificación de la orden del dia. 

En algunos casos, la Ley las exige, según se verá en otras 

sociedades. 

t, ORGAllO D8 DIUCCIOll. 

La Administración de la Sociedad Anónima puede 

confiarse a una persona que la Ley denomina Administrador o 

a un grupo llamado consejo de Administración, el cargo de 

Administrador o Consejero es personal, temporal, revocable y 

remunerado. 

"En México sólo pue.de., háber: consejo de·: Adlriinistra'Ción 

en sociedades por accionei 
.· .": :· :~~ ~ .· .: . 

. ::: :·.· i ~··. •' "·,,· •. ". ., ·':. • 

se trata de un· ~rgan6,•\· es. deéiir,{de ;U:n •'eiemeni:o que· 

forma parte de ia sád~d¡;¡d.' ai'qi.1e corre~~¡,~fa 1.lri.{'.i'iJ;áií.dii.d 

y funciones especificas 'c{La oirección. y R.epre~'e.;t~ción': de -·.' . ' . . . '• . . .. '" 

ella) • con esfera de competeni::ia que la Ley, le Hj~. Y: :que 
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ejerce por la persona· o personas físicas que lo componen•. 

33 

El consejo de Administración funciona como cuerpo 

colegiado, regido por el principio de mayoria, es decir, 

que en general, no se requiere unanimidad en cuanto a la 

asistencia a las juntas, ni en cuanto a la votación de los 

asuntos que se le sometan a su consideración. Para que 

funcione legalmente, deberA asistir por lo menos la mitad de 

sus miembros y sus resoluciones serAn vAlidas cuando sean 

tomadas por la mayoría de los presentes. 

" 33 

Las Facultades del consejo de Administración son: 

la. Verificar:. las' .. aportaciones de los socios y 'la 

existencia·r~.a1·de:·.i:os dividendos que se les.pague;· 

:aa. L~ ·exl._~iA,~f y regul~ridad de .los libreé; q1le · 1a -

sociedad ;.debe;:i1é"vai :.. .··~~·<:.: 

la. c,;,,;;1i~;;;dJ';'~¿~~fcio'á ·de .las Asambleas.:.·. >: ·· 

.~~á1.~~fir·.ªJ!r~~~§PÍir:::ter;ºs~ la· ~s41"~.:~~di~B.ria 
•/·-:"' 

yasisÚr a las:Asáínbleiís. 

op; Cit. Pág. 117. 
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&a. Nombrar Gerentes y Apoderados, as! como delegados 

para la ejecución de los Acuerdos adoptados por la 

Asamblea o por el mismo órgano de administración•. " 

4.1.aaapoaaabilidad da loa Adaiaiatradoraa.· Incurren 

en ella, frente a la Sociedad, por violación de sus deberes 

e incumplimiento de las obligaciones derivadas de su cargo, 

y de los que la Ley o los estatutos le impongan; la suya es 

una responsabilidad que deriva de su función de encargados 

.de la administración y de sus deberes como integrantes del 

órgano; y como efecto de los actos ilícitos que realicen, a 

nombre de la Sociedad, hacen incurrir a ésta en 

responsabilidad frente a terceros. La Ley impone a los 

administradores responsabilidad solidaria salvo que algún 

administrador que, exento de culpa, haya manffestado su 

inconformidad en é1 momento de la deliberación y al 

aprobarse el acto de que se trate y con quiénes les hayan 

precedido. 

"La acción de responsabilidad corresponde a la 

Sociedad, por acuerdo de la Asamblea ordinaria de Socios, 

pero también socios que representen el 33t del capital 

Social, por lo menos podrán ejercitarla directamente, si la 

demanda respectiva comprende el monto total de la 

u Guajardo. Op. Cit. Pág. 62 
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responsabilidad, y no sólo "el interés personal de los 

promoventes; y si los actores no hubieren votado en favor 

del acuerdo de la Asamblea, de no proceder contra los 

Administradores demandados". JS 

35 ceryantea·. ·op. Cit. Pág. 11.9. 
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CAl'lTUt.O lll 

11L ORQAJfO l>R ADllUlS~lOW l>R LA SOCIRl>AD AJIORDCll. 

1. RATllRALRZA JUlllDICA. 

Para el reconocido maestro Mantilla Molina, la 

necesidad de atender, de una manera continua, a la 

direcci6n de la empresa, puede satisfacerse también por la 

designaci6n de gerentes. Por la extensi6n de facultades, 

éstos pueden ser generales o especiales; por su origen; 

nombrados por la Asamblea o por el consejo· de 

Administraci6n. 

Los, gerentes generales tienen a su cargo dirigir la 

negociaci6n social con las más amplias facultades de 

representaci6n y ejecución. Los gerentes especiales tienen 

a su cargo s6lo una rama de lá negociación o establecimiento 

o sucursal de la misma; pero, dentro de la órbita de sus 

atribuciones, gozarán también de amplias facultades de 

representación y ejecución. " 

. 36 .. ,_ 
Cfr. Mantilla Molina. Op .. Cit~ Pág. 370, 

58 



La doctrina, en general, parece concorde en considerar, 

tanto a los administradores como a los gerentes como 

mandatarios. Sin embargo, como demostraremos mAs adelante, 

existen entre el gerente y los administradores ( Consejo de 

Administración o administrador único diferencias muy 

grandes. 

La Ley de Sociedades Mercantiles de 1934, en su 

articulo 142 , parece considerar como mandatarios a los 

administradores, aunque no se refiere en ellos a loe 

gerentes. No ocurre así en las legislaciones anteriores, yá 

que el Código de 1854, en la parte final del articulo 244, 

prescribía: •En uno u otro caso son aplicables a los 

administradores las disposiciones del derecho de los 

mandatarios•. El Código de 1884, en su artículo 557, decía: 

•La administración de las sociedades anónimas es temporal y 

revocable. Los que la desempeñan serAn considerados como 

mandatarios y responsables, como tales, de la ejecución del 

mandato". Y a su vez, el artículo 187 del Código de 

Comercio de 1889 establecía: La administración de las 

. sociedades anónimas es temporal y revocable. El socio o 

socios que la desempeñen serAn considerados como 

mandatarios n , 
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A nosotros nos parecen más propias las disposiciones de 

los antiguos c6digos; más adelante daremos las razones de 

esta afirmación. 

Independientemente de la jerarquía que guarden en el 

seno de la sociedad, los administradores se distinguen de 

los gerentes en que éstos son órganos cuyo nombramiento 

depende exclusivamente de la voluntad de la sociedad y, en 

cambio, el nombramiento de los administradores tiene que 

hacerse ineludiblemente por mandamiento expreso de la Ley, 

que también les fija sus facultades, para el caso de que 

omita hacerlo la sociedad•. 

Ascarelli no 

administradores de 

afirma 

las 

que sean mandatarios los 

sociedades anónimas: "Los 

administradores, son órg~nos de la sociedad sometidos a las 

reglas del mandato•. En otro lugar aclara: •ya hemos visto 

c6mo esta definición ( la•que·los considera mandatarios) no 

es rigurosamente exacta, en relación con la naturaleza 

jurídica de los poderes atribuidos a los administradores; 

sin embargo, ofrece un fundamento seguro para aplicar 
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también a los administradores las reglas del mandato civ.il•. 

J7 

Rodríguez y Rodríguez sostiene que los administradores 

no son mandatarios, apoyándose en dos razones: •En primer 

lugar, el mandato es un contrato; presupone, cuando menos, 

dos partes; en el nombramiento de administradores de la 

sociedad an6nima, una de las partes podrán ser los 

administradores nombrados, pero la otra no puede ser la 

asamblea de accionistas, ya que éste 6rgano es .de formaci6n 

de la voluntad pero no puede serlo de exteriorizaci6n de la 

misma. En segundo lugar, el contrato presupone una posici6n 

de voluntad. La sociedad no está en situaci6n de poder 

nombrar sus administradores o de no nombrarlos, sino que, 

por imperativo legal, tiene que designarlos y actuar por 

ellos. 38 

Fré niega también que los administradores sean 

mandatarios, pues se expresa así: "La imposibilidad de que 

una sociedad an6nima pueda desenvolver su propia actividad 

37 Citado por Rodr!guez y Rodrigues, Joaqu!n. Tratado de Derecho 

Mercantil, Tomo I, Editorial Porrtla. M6xico 1959, 2a. Bdici6n. P,g, 214. 
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sin adminis.trador, es ya de por si suficiente a excluir la 

idea de que el instituto del mandato sea idónea al definir 

el vinculo que existe entre la primera y los segundos. No 

se llega de hecho a concebir la existencia de un mandato 

allí donde no se da la posibilidad de no existencia del 

. mandato" . 39 

Recientemente, en el derecho mexicano, ha sido 

publicada una monografía sobre el contrato de mandato, en la 

que, respecto a los administradores de sociedades anónimas, 

se lee: •Debemos de comprender en toda su amplitud el 

sentido de nuestra Ley y el carácter de absoluta necesidad 

de que exista un órgano administrativo para desechar de 

plano la idea de mandato. De ello tendremos que deducir que 

estamos en presencia de un caso de representación legal o, 

mejor dicho, de representación necesaria•. 

Estamos conformes con esta conclusión: los 

administradores de las sociedades anónimas. no son 

mandatarios. Pero :.los . artículos de la Ley de sociedades que 

así los·· cons_ideran; ·:t"ie.nen el mérito de indicarnos que, a 
- : _.:;..: ~..;_.(. 1,., 

··,;, 
'_'; 

... '.··. '. 

cit·~d,~·· por :c.ilb:X~~~-- z~~ce., ~·I9nacio, Apuntes para el estu~io ·del 
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falta de disposiciones especiales, los administradores son 

regidos por las reglas del mandato del derecho común. 

1.1.situaci6n legal de loa Ger•ntaa. Por lo que toca 

a los gerentes, la situación es distinta, ya que no son 

órganos indispensables para ·e1 funcionamiento de la 

sociedad, ni tampoco órganos secundarios, que existirán o no 

en la sociedad a voluntad de la misma, y sus atribuciones 

son generalmente las de un mero ejecutor de los acuerdos 

tomados por los administradores. 

Asi pues, ninguna de las razones que se han invocado 

para negar la existencia de una relación contractual entre 

la sociedad y los administradores es aplicable a los 

gerentes, y por consiguiente, podemos afirmar que la 

relación que une a estos últimos con la sociedad es 

contractual, cualquiera que sea el origen de su nombramiento 

( asamblea General, Consejo de Administración, etc. ) . 

Los gerentes de las sociedades anónimas tienen 

personalidad y atribuciones distintas de las de los 

administradores. No debemos olvidar, sin embargo, que la 

función esencial del gerente de una sociedad anónima es 

administrar las propiedades de la misma, y de ahi que 

podamos sostener, en un sentido muy amplio, que los gerentes 

son administradores. En este sentido se procede la 
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exposición de motivos de la Ley vigente de Sociedades, que 

dice: •Bn cuanto a la administración de las sociedades 

anónimas, se conservan los órganos que la legislación en 

vigor establece; esto es, el Consejo de Administración o el 

administrador en su caso, como órganos principales y los 

gerentes como órganos secundarios." 

La naturaleza de la relación establecida entre gerentes 

y sociedad será de índole diferente a la existente entre 

ésta y los administradores. La mayoría de los autores 

consideran la relación de gerencia como un mandato; pero hay 

quiénes afirman que los gerentes son simples trabajadores, 

ya que, "en realidad, celebran un verdadero contrato de 

trabajo con la persona jurídica.• 

1.2. La relaci6n de Gerencia CClllO Contrato de 

Karulato.~ El mandato es un contrato consensual, esto es, que 

nace de la concurrencia de voluntades. Por él, el 

mandatario se obliga a ejecutar, por cuenta del mandante, 

los actos jurídicos que éste le encarga. (Artículos 2546 ·y 

2547 del Código civil del Distrito Federal). Tres son, pues, 

según la definición que antes insertamos, los elementos 
. . 

constitutiv.os del .mandato: 

al Concurrencia de las dos voluntades: del mandante y 
del mandata~io. 
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b) Obrar por cuenta ajena. 

e) Actos jurídicos como objeto o finalidad. 

Bn la figura del gerente encontramos reunidos .'estos 

elementos: 

al Bn virtud de que la gerencia no es un órgano 

indispensable para el funcionamiento de las sociedades 

anónimas, el Consejo de Administración y la asamblea de 

accionistas tienen la completa libertad de nombrar, o 

no, gerentes. 

b) En el desarrollo de sus atribuciones los gerentes 

obligan a la sociedad con los terceros, sin obligarse 

ellos mismos, ya que no obran en nombre propio. 

el El gerente ejecuta actos jurídicos en nombre de la 

sociedad; pero, adem6s, claro est6 que ejecuta aquellos 

actos materiales tendientes a la obtención de los 

jurídicos. 

La Ley General de Sociedades Mercantiles no .considera 

de' un.,modo', expreso a los gerentes de sociedade.s. :·~n?iiimas¡ 
como.mandatarios; es en la fracción VII.del ardéüió' 2l.del 

Código de. comercio, donde apa~ecen con t~(cadcter, ya que 
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dicha fracci6n establece: "Los poderes ·generales y 

nombramientos ... conferidos a los gerentes, factores, 

dependientes.y cualesquiera otros mandatarios•. 

Por si esto no fuera bastante, podemos deducir el 

carácter de mandatario del gerente, teniendo en cuenta que 

tanto éste como el administrador ( en sentido concreto ) son 

administradores en sentido amplio ) y que si la ley 

considera en varios articulas a estos últimos, como 

·mandatarios, no hay raz6n para no sostener que los gerentes 

no tienen el mismo carácter, m4xime cuando, según el 

análisis que hicimos, doctrinalmente, coinciden los 

caracteres de los gerentes con los de los mandatarios. 

1.3. llalldato y Repre••ntaci6n.· Los modernos 

tratadistas cuidan de marcar la distinci6n entre mandato y 

representaci6n, contra la doctrina antigua que involucraba 

comúnmente estos conceptos. Todavia hoy, éstos aparecen 

confundidos en varios preceptos de la Ley Mexicana. 

(Articulas 2554¡ 2558, 2581, 2583, 2592 del C6digo civil 

para el Distrito Federal) . 

Aacar~Üi::Íosr~E!P·ª¡ª .:así: •Bl mand~tario puede tener el 

podér de '.()brar' n~/sóio por: cuent·a, . sino también en nombre 

del ~naa'nte:; ~ '~n ~i ;r:i.;,,er cas~, el mandatario está 

prov.i.s.to ae· .representaci6n, ·en el segundo es representante. 
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Bl mandato mercantil sin representaci6n constituye la 

comisi6n. Bn la disciplina del mandato es, pues, necesario 

distinguir las relaciones internas entre el mandante y el 

mandatario, de la representación del mandatario frente a los 

terceros. cuando ésta existe, los actos ejecutados por el 

mandatario producen directamente sus efectos sobre el 

patrimonio del mandante ... En cambio, cuando falta la 

representaci6n, el mandatario obra en su propio nombre, si 

bien por cuenta del mandante. 40 

1.t. La rel•ci6n de gerenci• como contr•to de trabajo. 

La definici6n del contrato de trabajo la encontramos en el 

articulo 20 segundo párrafo de la Ley Federal del Traba:i'o, 

que dice: •contrato individual de trabajo, cualquiera que 

sea su forma o denominación, es aquél por virtud del cual, 

una persona se obliga a prestar a otra, un trabajo personal 

subordinado, mediante el pago de un salario.• 

Los elementos de la relación de trabajo.son:. 

1. Prestación de--~"- seijÚio.·per~onal, puest~'qu~ se· 

::t:l~:r~:ªjff :;~~:?u::{r~:iiat:::J:1~::~:t:~~·~Lt~~:::::l.e: 
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muscular, pero ha de ser.humano; además, es necesario que la 

prestaci6n se haga en interés ajeno. 

2. Pago de una retribuci6n como. contraprestaci6n por 

la energía de trabajo recibida; por esto, quien ejecute un 

trabajo por m6viles altruistas o de beneficencia, no es 

traJ?ajador. 

3. El trabajador pone su fuerza de trabajo al servicio 

de la empresa y, por consecuencia, subordina su persona a 

los fines de aquélla. 

En su artículo 11 la Ley Federal del Trabajo emplea la 

palabra gerente, pues en su segunda parte dice: •se 

considerarán representantes del patr6n, y en tal concepto 

lo obligan en sus. relaciones con los trabajadores'. 

Como veremos más adelante, la interpretaci6n gramatical 

de este articulo ha servido a la Suprema Corte para sostener 

que los directores, administradores, gerentes, etc., tienen 

el carácter de trabajadores. 

l. s. Verdadero car6cter de la Relaci6n de Gerencia. 

La soluci6n es difícil, pues no hay una buena base exacta de 

donde partir. En el caso de que quisiera considerarse la 

participación del empleado en la negociación, cuántas 
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acciones tendrá que poseer? . En el caso de tener que 

considerar la extensión de las facultades, cuáles deberá 

tener un gerente para estar o no comprendido en la Ley 

Federal del Trabajo. 

Ante la dificultad del problema, nos parece más 

acertado el criterio de la legislación espaftola, que es el 

mismo de la Convención de Washington de 1919 y del de la Ley 

Belga de 1921. El articulo séptimo de La Ley Espaftola del 

Trabajo dice asi: •No regirá esta ley para los directores y 

altos empleados de las empresas, que por la representación 

que puedan ostentar en éstas, por su elevada capacidad 

técnica, importancia de sus emolumentos y por la indole de 

su labor, pueden ser considerados independientes en su 

trabajo•. 

De acuerdo con el criterio de Garrigues y Uria, no es 

dificil comprender, que los administradores buscan 

primeramente la conservación y prosperidad de la empresa. 

En cambio, los accionistas, entre otras causas por la 

tendencia a dividir sus inversiones, situándolas en 
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diferentes sociedades, pretenden fundamentalmente obtener lo 

que consideran una justa retribución a su capital. 41 

Es un hecho que los administradores aumentan su poder, 

dia a dia, en vista de las exigencias de los negocios 

modernos, y aun cuando la sociedad está organizada dentro de 

un régimen democrático; es decir, la Asamblea; La realidad 

es que el constante aumento de poder de los administradores 

hace que algunas legislaciones dicten normas más severas 

para regular y limitar su actuación, 

De esta forma, por la misma naturaleza de la sociedad, 

que exige la separación de la propiedad y la dirección, debe 

deducirse que no todos los socios podrán ser administradores 

y muchas veces ni siquiera es requisito ser socio para poder 

ser administrador. En virtud de que la situación de todos 

los asociados es idéntica, ha sido preciso que la 

administración sea objeto de una delegación, pero lo 

anterior implica varios problemas, entre otros, que esta 

delegación, 'ai ser personal, no podrá desempei'larse por medio 

·~e repx:e:~~r.i.t~~~~:~ ·'. .42
. 

: ... 
•

1 :·a~.~~i_S\i~~--:~~· ~cié. ·~ág. ~o y i1. 

42 
Ce .. Pina ·'. Rafaél .. ; .. ~· Elemento'e de Derecho Mercantil. Editorial Porríia. 

Máxico,_· · i9~·~-., J~~ Ed~ci~n. Pág. 97. 
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Asi el articulo 147 de la Ley de sociedades 

Mercantiles, dispone que los cargos de administrador o 

consejero son personales y no podrán desempeñarse por medio 

de representantes. Por esta solución se inclina 

unánimemente la doctrina, en este sentido, Mantilla Melina, 

entre otros muchos. "oe este principio se deduce que no 

pueden ser administradores las personas morales ya que estas 

actúan por medio de representantes. 

Los cargos mencionados no pueden ser desempeñados por 

una persona jurídica, por lo que se ha presentado el caso 

de aquéllas corporaciones que a su vez, en virtud del 

conocido fenómeno de la piramidación financiera, son 

propietarios de diferentes empresas, en cuyo caso se recurre 

a la ficción de que estos nombramientos recaigan· .en personas 

fisicas de confianza 

grupo financiero. 

de .. los que controlan el mencionado 

. ' 

L~ mayorii .de ••.• t6s··· ~~péci~Ü~t~s·· (e~,'.la . materia,. no· 

·~ªef8epi .. 'gtn~a!'d·a1 .. ~c·o{m~,0fs·'···iª,bdmi:~i,in''?i •• ~s.dt<r·· •• •a;dd:·~0.•.·r •. ;~.: ••. :~}.'uÜ~ .· i>érsona ' j'..irÍdica •. sea 
l'li~ci;.ri;~·~t~J..;;e~t~. objetan 

~·:,, ... -.-·,.···· :-.·~'.-:/::,.\'.:.,:·e::···, .~·.1 . 
. . /·:,':·_:;·::,:-:. 
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una persona jur1dica designada como administrador no 

pcdrá actuar directamente, sino sólo a través de un tercero, 

lo cual va contra el principio de la designación de 

administrador, que es personal y no cabe ser delegada. 

Halperin sostiene que esta objeción es presentada por 

los que siguen aceptando la capacidad o incapacidad 

limitada de la persona jurídica y dice que la limitación es 

fácilmente eludible con la atribución aparente de la 

propiedad de las acciones a un individuo de la .confianza de 

esta persona jurídica. 

Además, cuando la Asamblea elige a la persona jurídica 

para el cargo, sabe que éste será desempe!lado por un 

representante suyo. Tampoco cabe argüir, con la 

responsabilidad ilimitada por los actos del director, porque 

la sociedad anónima responderá también con todo su 

patrimonio por los actos de sus representantes. •si 

aceptara la elección, el cargo seria desempe!lado por el 

presidente de la sociedad elegida o por un delegado de ésta, 

especialmente elegido por ella, al efecto•. En este mismo 

sentido opina Malagarriga, •con referencia a la condición 

72 



de que los administradores deben ser accionistas de la 

sociedad• ... 

Ahora bien, como resultado de las delegaciones 

superpuestas, es dificil saber quién administra realmente 

una sociedad. Aunque los preceptos seftalados-y la doctrina, 

establecen que los cargos de administrador son indelegables 

esto no impide, que determinadas tareas, sean confiadas a 

uno o más directores, sujetos en su actuación a las 

delegaciones del directorio. La situación real, con 

respecto a la administración de la sociedad anónima, ha 

sufrido diferentes modificaciones, fundamentalmente en la 

estructura interna de las sociedades, en cuanto a este 

aspecto de la cuestión. 

Efectivamente, la administración ya no estA en manos 

de los capitalistas, sino que pasó a manos de los 

financieros y hombres· de negocios, a lo.que contribuye mucho 

el hecho de que la· administracii6n de una gran empresa, se 

asimila .a '.l~ :situación .del· hombre· del Estado· y sobrepasa 

. 
0 ·-,Cit::__ po~-_' Mui'loz ·Luis. Derecho Mercantil. Editorial, Herrera. 
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muchas veces, en su complejidad, la organizaci6n personal y 

de trabajo de cualquier gobierno, de una pequei'la naci6n 

moderna, y desde luego, la organización del Estado politice, 

hace algunos siglos. 

se puede afirmar que la sociedad ha ido sufriendo una 

transformación tal, que va tomando caracteristicas 

diferentes, motivadas por los hechos reales de la vida 

cotidiana, y fundamentalmente, por el avance de la 

tecnologia, que requiere cada vez mayores capitales para la 

puesta en marcha de esos negocios cada vez más complejos, lo 

que trae como resultado la aparición, en el mundo moderno, 

del hombre de negocios y del financiero audaz, que no es 

muchas veces ni siquiera minipropietario del ente. Este, 

para. poner en marcha cualquier proyecto industrial que 

organiza, se abastece de los capitales necesarios, acudiendo 

al mercado de dinero; capitales que generalmente pertenecen 

a varios grupos financieros o a múltiples accionistas sin 

liga directa con el nuevo ente. En efecto, los poderes y 

las obligaciones de los administradores, son las necesarias 

y auticientcs para poder llevar adelante la gestión de la 

empresa, ya que les corresponde la ejecución de los acuerdos 

de las asambleas generales de accionistas. 

Esta situación, asi· como el hecho·· mencionado 

anteriormente, ha producido la acumulación dei: poder· .. en'. una 
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muchas veces, en su complejidad, la organización personal y 

de trabajo de cualquier gobierno, de una pequella nación 

moderna, y desde luego, la organización del Estado politice, 

hace algunos siglos. 

se puede afirmar que la sociedad ha ido sufriendo una 

transformación tal, que va tomando características 

diferentes, motivadas por los hechos reales de la vida 

cotidiana, y fundamentalmente, por el avance de la 

tecnología, que requiere cada vez mayores capitales para la 

puesta en marcha de esos negocios cada vez más complejos, lo 

que trae como resultado la aparición, en el mundo moderno, 

del hombre de negocios y del financiero audaz, que no es 

muchas veces ni siquiera minipropietario del ente. Bate, 

para poner en marcha cualquier proyecto industrial que 

organiza, se abastece de los capitales necesarios, acudiendo 

al mercado de dinero; capitales que generalmente pertenecen 

a varios grupos financieros o a múltiples accionistas sin 

·liga directa con el nuevo ente. En efecto, los poderes y 

las obligaciones de los administradores, son las necesarias 

y suficientes para poder llevar adelante la gestión de la 

empresa, ya que les corresponde la ejecución de los acuerdos 

de las asambleas generales de accionistas. 

Esta situación; así 1 • . como el hecho mencionado 
. . . . ' . 

anteriormente, ha pr?ducido· la: acumulación. de poder en una 
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sola persona o grupo. La asamblea, teóricamente dotada del 

poder, delega la alta dirección del negocio, sobre todo en 

las grandes empresas, en las que la falta de conocimiento 

impulsa al pequeño y mediano accionista a abandonar la 

dirección, al que considera más competente. 

Inclusive ha llegado a proponerse la supresión de la 

Asamblea General, o por lo menos su sustitución, por un 

órgano repres~ntativo, elegido por los accionistas, o en su 

caso, una reducción de las prerrogativas de la Asamblea, ya 

que ha llegado el momento de orientar deliberadamente los 

criterios hacia una solución realista. Esto es, una 

solución que sea reflejo del verdadero papel que desempeña, 

tanto la Asamblea corno el órgano administrativo. 

Reforzando este criterio, podemos afirmar que el órgano 

de administración es necesario y permanente, ya que su 

presencia es indispensable para la constitución de la 

sociedad anónima, para su funcionamiento, para la actividad 

que requiere la ·gestión·· .. _de• los ,negocios sociales en ferina 

continuada. 

De esta-•forma _h7m~~·,-:¡)ianteado. una· visión general del 

carácter d~l ó"9a!ió de ¡;;;i;¡¡i.~i'rit~ación. · 
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Podemos decir que el órgano administrativo, puede ser 

orgánizado como un órgano colectivo, que resuelve los 

asuntos superiores del ente. 

No cabe la menor duda de que el órgano administrativo 

tiene la condición de la sociedad y el hecho de que no se 

precise la condición de socio para ser administrador, 

confirma una vez más la situación de hecho que se presenta, 

y que hace aparecer al gestor moderno de negocios, como 

el único y el último detentador del poder de la 

administración, a través de la delegación, que en este 

órgano, hace la Asamblea General de accionistas, en virtud 

de las consideraciones expuestas y que son indiscutiblemente 

válidas ante este razonamiento. 

La administración implica conducción, es decir, la 

gerencia, administración y representación, la cual debe 

e.jercitarse, ·de acuerdo con el principio autoritario en 
- - ' . . . 

sentido· ámplio;. es '·decir, debe proceder, bajo 

~~sporisabi¡ici~d ~;opia: ·. 

Sin ~mb~_r96;-. 'd~nm afirma Rodríguez Rodríguez;· •las 

· fac.ultades_ de.q;Ídmi.ni.stración y el uso de la firma social son 
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distintas•, de donde deriva que no todos los administradores 

son representantes. 45 

Los tratadistas que describen al órgano administrativo, 

dejan ver su preocupación por el problema de la gestión de 

los negocios sociales y sus diferentes facetas, entre ellas, 

el debatido tema de la representación que m!s arriba 

apuntamos. 

La Ley no determina las atribuciones de los gerentes: 

por el contrario, exige que los estatutos, la Asamblea de 

Accionistas o los administradores, sean los que se las 

fijen. Bn efecto, el articulo 146 de la Ley General de 

Sociedades Mercantiles dice asi: "Los Gerentes tendrán las 

facultades que expresamente se les confieran; no necesitar!n 

de autorización especial del Administrador o Consejo de 

Administración para los actos que ejecuten, y gozarán, 

dentro de la órbita de las atribuciones que se les hayan 

45 
Rodrigue• y Rodríguez. op. Cit. Pág. 179. 
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asignado, de las más amplias facultades de representación y 

ejecución•. 

Esto quiere decir que los gerentes, en términos 

generales, tienen las mayores facultades para cumplir y 

hacer cumplir loa acuerdos de las asambleas y del consejo, y 

para representar a la sociedad en juicio o fuera de él; pero 

dentro del marco de actividades que tienen precisamente que 

señalarles loa estatutos, la Asamblea o loa administradores, 

ya que si no lo hicieran, el gerente no podria desempeñar su 

puesto. 

Vivante dice: "Para la expedición de loa negocios 

diarios, ea designado generalmente un director, escogido 

uera del Consejo de Administración. Mientras el Consejo se 

reúne por intervalos, el director se entrega todo entero, 

cotidianamente, al servicio de la sociedad, lo que 

constituye de ordinario su profesión. El debe ser 

considerado como el ·órgano ·ejecutivo del consejo, del cual 

depende, y, como tal, e~_bi:·;_ai.ito~izado,· las demás de las 

veces, a llevar a '.cabo':·:Laa·:negOéios ordinari~s, a .firmar la 

correspondencia - rela~¡~a:· .a· : és:tos ~egocios, _ vi_gilar: el . 
. . -. ' .'·,~<-·¡:>~·:>::··lt;':,·¡:.::~ .. ..: '.:.· . . :-·: · .. 

trabajo de los empleados,." organizar el: :_servicio; verificar: 
. : . . ', .. ' '· ... •. - ~- .· .. ' ·.-".- .. ,·. -.. .: . 

la caja, control ar _i'a. teneduría 'de ,'•los. 1 ibroe ,:, disponer< las 

publicacionespresd~it~~ '~ar· ~i 'código; pa~tiCipá:r con :voz 

consultiva en. l~~;d~;lb~ra~l.orie~ ~el coll~ejo, .~e~~ª del cual 
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tiene comúnmente la función de secretario. Es designado 

bajo diferentes nombres que no tienen ninguna influencia 

sobre la determinación de sus poderes: gerente, gerente 

general, secretario, director, etc., una u otra de estas 

denominaciones, él detenta a menudo en sus manos, la gestión 

de la sociedad toda entera y llega a ser el verdadero dueffo . .. 
En las sociedades anónimas, los gerentes hacen las 

veces de factores, al grado que no conocemos de un solo caso 

en que se hubieren designado factores en una de dichas 

sociedades, y menos que fuera nombrado un factor para obrar 

al lado de un gerente. Lo que acontece ·es que el factor es 

una figura antigua, muy usada por los comerciantes 

individuales; y en las empresas colectivas, el gerente ha 

venido a ocupar su puesto. La distinción entre una figura y 

otra es tan sutil, que es muy difícil establecerla. 

Como el gerente carece de un apoderado típico, es 

decir, tiene las atribuciones que se le confieren 

expresamente, no es posible hacer una indicación de ·sus 

facultades ' concretas;. además de que . dicha enumeración 

tendría inconvenientes de las relaciones 

'
6 

Op •. Cit. P4g'; 390. 
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casuísticas. Vamos, pues, a establecer, en el desarrollo de 

este capítulo, las hipótesis más generales y los principios 

más amplios. 

3.1. AtribucioD•• del Gerente y del Con•ejo de 

Admini•traci6D. Existe un marcado contraste entre las 

facultades del gerente y las del Consejo de Administración o 

administrador único. 

En principio, el Consejo de Administración o el 

administrador único en su caso tiene más amplias 

facultades para llevar a cabo todos los negocios de la 

sociedad y para representarla judicial y.extrajudicialmente. 

El marco de sus atribuciones debe estar contenido . en los 

estatutos ( artículo 6, fracción VIII, .L.G.S.M .. : ) ; pero, 

qué sucede si son nombrados · 1os adminiStradores y nL los 

estatutos, ni la asamblea d¡ceri···: cuáles .. ·:son· sus 
' .· ·. · .... -.\ '·', 

atribuciones? El .caso lo.resuelven' los :a~tÍcu~ii.á: e: y 10. de 

la misma Ley. Este '1lti~q ·d.l.i:e;:·/~~ :f_~p;eserit~c:L6~ cÍ~ :'tbda 

sociedad mercantil Corres~~o'rí~-~~&}a '.;;-~Ü-,;~:·~~i.-~ist~~~ó~/c/:~··:: sÜS 

administradores.. . q~ien~s.':~>~~~~:~~ ;:.¡i~~l~.~~~;;:'t~~as : ···1as·· .. 

::r::::::~:::r::z:le;t~~r!!1ty~µ·~:j•~:EJ1z::~~f~::~í~°::· ..• lo·. · 
··<:r -·- ~· .. ·~. 

Es, pues, la Ley que ¡ri~i~f~' de· ain~Úas. facultades al 

consejo de Administración, ~i sóiCi° pu~denser ·re.sti:'ingidas 
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por los accionistas; pero estas restricciones no pueden 

llevarse al extremo de privar al consejo de la facultad de 

representar a la sociedad, porque esto equivaldría a dejarla 

desintegrada y sin personalidad jurídica. 

3.2. Diatinci6n entra Gerente• y Conaejero Delegado. 

Asimismo, existe una diferencia entre el consejero delegado 

o administrador delegado y los gerentes ordinarios, pues 

aquéllos gozan de la prerrogativa de tener voz y voto en el 

seno del consejo de Administración, ya que de él forma parte 

integrante. 

Claail!icaci6n y Katudio da la• l'acultadaa. De 

una manera muy amplia, podemos clasificar las facultades del 

gerente en legales y convencionales, según sea la ley o la 

sociedad que las señale. 

3.3.1.FACULTADES 'CONVENCIONALES. El citado articulo 

146 de· la. Ley d.e'. so.ciedades emplea las frases: "Los gerentes 

tendrían la.s':.~acultade~ que expresamente se les confieran• y 

"•ia 6rbit'a:id~atribucfones que se les hayan asignado•. •con 

esto, :~].~'<:¡~;: quiÉ!re· decir que la sociedad, de un modo 

expies·~,·. :;.s:·: Ía .·que d~be señalarles su esfera de acc.i6n; y 

CJil~··no. es:"b~st~nte el nombramiento puro y simple del gerente 

paia ~ue se.re.considere como miembro de la empresa, ya que 
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es necesario que, además de dicho nombramiento, le sea 

sellalado el ámbito de sus poderes como gerente. De aqui 

resulta que las facultades legales están subordinadas a las 

facultades estatutarias. 

Esta interpretación que hemos hecho nos constrille 

necesariamente a precisar cuándo y bajo qué formalidades han 

de asignarse al gerente sus atribuciones. 

ORGANO QUE CONFIERE LAS FACULTADES.- En principiq, el 

único órgano encargado de conferir facultades al gerente .es 

aquél que lo ha designado ·como tal; es decir, si el gerente 

ha sido nombrado por el Consejo de Administración o P'?r el 

administrador único, éstos son l.os. qu~ de¡,erán sellála~le sus 

atribucio~es, delegando en· él· '.una.· parte 'ci~· ·.~~~-·:, piopio~ 
poderes. 

--.{· 

;-.~ •, -:i-. '.· . 

·. ·~.[:.'. ·:. ;/:- . ,_,:· . 

. . En cainb:fo, • ; éÜani:!o; el', _;90.:~ñi:e. es C~onib~áci~'' ~¿~···::!~- ... . 

"~s.amblea', ~:·.d~'.> ~~~{6:~¡:~~~·~~/;:;~~~i:~{; :.···.·_.m':j.::·á·~ .... ~s:·~ ... :~ ... ~ .. :····.·.·~.·am.'..~ ... ~:P_:::_}l··d··.·,·i·_·-.ª.-.-~·.,: ... ·.:s._;· ___ •• ó.·:':'.·.·.·d~.-.'.·g.·e"·:··ª.-,·-·.•_·-··.·::··n·.··:1:_:~.:a_,·. :~ .. ~~.:.---.~.~ .. ···-·:·.s··.·:···qu··u,·.:.P_~e·.'~ ... ·,·.«._e:·:··.·.· .. ~l-·~-~.o0.'~-·.•s;' .. ·,,_·.·.·.-_ .... ·.·.·.-::, 

pi~d,~·,~t.Ei~ü~~~.~.;):~~-Wf~~~~~
1

~~~;~,. • . .• · : • . º . , ....... ··-. . -·-
estatuto" ;,hubieran''. conferi'do 'al'. céínsej 6 'de. ;Adininiiítráción .. 

· ··.·, :., · ." · ·. · · · · · · ' · - · · ·':"·~x{~~--<;~ · : _; ··r· , 
Es ilógico pensar que 'los: que fornían ·una sociedad tengan 

' limitad~rie~ o d()rÉaÚ~á~ • pa~: i:Úar :.·;as: cláJ~~las ·
0

y; 

estipuia~Í:ones ·que ,mejo;r:- les co';¡venga;• por tanto, la 
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delegación de facultades que hagan en determinadas personas, 

es perfectamente válida. 

Asimismo, la Asamblea de Accionistas puede seftalar sus 

atribuciones al gerente nombrado por el consejo de 

Administraci6n; y éste también podrá hacerlo al respecto, al 

gerente nombrado por la Asamblea, si ésta hubiera omitido 

seftalarle sus facultades. 

DONDE DEBEN CONSTAR LAS FACULTADES.- Las atribuciones 

convencionales deben constar, bien en los estatutos de la 

sociedad, bien en el acta de nombramiento, bien en el 

contrato de gerencia o bien en la escritura, en la cual se 

otorgue el poder al gerente. 

El hecho de que en los estatutos se constriftan las 

facultades del gerente, con independencia al órgano que lo 

nombre, entraf\a una limitación a éste, ya que no podrá 

conferirle más atribuciones que las contenidas en dichos 

estatutos. 

cuando la esfera de" actividades del gerente es 

delimitada ··~o·~ Ú~·-:~Ja'irib1ea"de Accionistas o por el consejo 
·-'-.''.:;;, ·'. . 

de . Admi_nistr~ción;::: .debe : h~cerse en el acta levantada al 

respecto", 
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y si es el administrador único quien fija las 

atribuciones del gerente,. tías.ta con_. que aquél las haga 
' ' . . . . 

constar en el contrato •cte gerencia o .en· la ·escritura de 

poder. 

FORMALIDADES.- Esta formalidad de la escritura pública 

es forzosa para la personalidad del gerente frente a 

terceros, según el articulo 2555 del Código Civil del· D.F. 

por comprender la facultad de administrar; y también es 

requisito indispensable la inscripción de dicha escritura en 

el Registro Público de Comercio, con sujeción a la fracción 

VII del articulo 21 del· Código de Comercio, que dispone que 

deben anotarse en· .. la·, hoja de· inscripción de cada sociedad: 
- · .. ' .. ·, .. : . :_.;·.· 

"los poderes gener.a~~s .. y nombramientos, y revocación de los 

mismos,' si-·.1a.·h~b"i~~·~:/" ~~rlf~-~idoS a ·los gerentes, factores, 

dependientes. ~ ~~ .. i~:i;;,iera otros mandatarios" . 
. ·' <:·'.:: '· :~i :~:;\. ·, ... ,-_., .. _ 

·'-'• •r. /~--~-,:~·: 
LAS , ~ACULTADES> C0"."8NCIONALES, SEGUN SU CONTENIDO. -

Para facüit~~ {~~¡;:;:~~~;;~'~ :~~iucii6 · de . las facultades 

convencióriafe~:/.{~'~?~iv~~i~;~~.;;;é'~' ~~~ ·clases, atendiendo a 

·su· cóntenid:o'i-·Fó~Ú~~ genéra~~s 'habituales en contratos de 

gerenci~'·a~.:~~'; ~·,;t¡,~~s; ~~(;{~'ch'i.E!ci.acies anónimas, y fórmulas 

cori~ret~~ 'ai;>1l.'cab1eií a gerent~s especiales, 
- . ,.,, ..... · -;._,:\ :'<::·,:\:;·:_·.-;-; 

3 '~ 3 :·f f, .··.·.·;º~ü!i ; ~~~li~~~L: • E:n los distintos , 

contr~tos ·~~ , g~r~n~J.'1, ) ~s~rltu;~~. co11~titufivas que hemos ... 
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consultado, las atribuciones que· con más frecuencia se . 

confieren al gerente, son las siguientes: 

Ordenar el funcionamiento interior de la sociedad, 

firmar la correspondencia, hacer las compras y ventas de 

materias primas y mercancía, recibir los cobros y autorizar 

los pagos, hacer depósitos en cuenta corriente, representar 

a la sociedad ante toda clase de autoridades administrativas 

y judiciales y usar la firma social. 

Carece de poder, generalmente, para ejercer actos de 

disposición, tales como: enajenar inmuebles, constituir 

hipotecas, hacer donaciones y de un modo abstracto todas las 

convenciones que directa o indirectamente tiendan a 

modificar las condiciones de existencia y funcionamiento de 

la sociedad. Para la ejecución de alguno de los actos 

precedentes el gerente debe poseer un poder expreso. 

PODERES GENERALES CONFORME AL DERECHO COMUN.- El 

Código Civil para el D.F. en su artículo 2554, distingue 

tres clases de poderes generales: el de pleitos y cobranzas, 

el de administrar bienes y el de actos de dominio. 

Siendo la· fu'.;'ción :esenci.al del gerente de una sociedad 

anónima ia · acÍ.n;ini:si:.:ación de los bienes de la misma, claro 
. .- . '.;·" . . ·: 

está ··que .ne,ce.sariamente··ctebe ser , inves'tido de un poder 
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general de administración, que comúnmente se complementa con 

un poder general de pleitos y cobranzas. Sobre este punto 

debemos marcar una diferenciación: si al gerente se le 

invistiera únicamente de un poder de la primera categoría; 

es decir, solamente para pleitos y cobranzas y sin facultad 

para administrar, no tendría de gerente más que el nombre y 

sería propiamente un simple mandatario judicial. En cambio, 

una vez provisto de poder para administrar, puede 

representar a la sociedad en ju:Í.cio y fuera de él sin 

necesidad de que se le confiera poder general para pleitos y 

cobranzas. En consecuencia, la sociedad puede ser emplazada 

en juicio y obligada a absolver posiciones por medio de su 

gerente (arts. 95, fracc. rr. ·y. 310 del Código de 

Procedimientos Civiles. para el:. o·. F. r. · Esta es la doctrina 

que sostienen diversos autores •.Y. ia:-.<iue ,prevalece- en nuestra 

. los. ·, ar.tícÜlÓs 

particularmente : el. artículo :i4~ :._:d:~· 'la 

legislac.ión, mencionados y 

Ley General 

muy 

de 

sociedades Mercan~ÚE!s: Cc:>~trá/eéit~'opinión hemos··hallado la 

siguiente tes~s . ~e, .; la .~ul?~e~.~, ~o,r~~ de Justicia d~ · la 

:::i::, .::dm;~~:trrd~~~:~~-,ttt:itl~~;t:~-~:~::ª::t::: p:::: 
' -,10.7· \ , •• 

las autori,dades ·a:1.: ·ª-llªñ.o d.e.:'.'i_os: bienes''q\{e;"admi~Í.stran,' no 

pueden had~r ;bt~a>c~~~ ~~~nl:~nd~r~é-co~c).; gu'é pi6pi.~ente ·-:. ~ :" ·:·:.: < -.·_: _·_·; .: .· ,· 
con~titÚ.yé. ia adíniriistración.'éie esos mismos ·bienes". 
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Pero sobre lo anterior caben dos aclaraciones: Primera, 

que la tesis es general para toda clase de administradores, 

y no en particular para administradores y gerentes de 

sociedades anónimas; y segunda, que esa ejecutoria de la 

Corte fue pronunciada antes de la promulgación de la actual 

Ley de sociedades Mercantiles, que fija un amplio campo de 

acción a los administradores y que aún, respecto de los 

gerentes, los enviste de •las más amplias facultades de 

representación. • . dentro de la órbita de las atribuciones 

que se les hayan asignado.• 

citado ) . 

( Artículo 146 de L.G.S.M. 

Bl gerente general, como el administrador, pueden ser 

llamados a absolver posiciones en representación de la 

sociedad, en caso de juicio. La ley establece ( articulo 

308 y 310 del Código de Procedimientos civiles del Distrito 

Federal que todo litigante está obligado a absolver 

posiciones sobre hechos propios que sean objeto de debate, y 

esta clase de hechos, en lo que a la sociedad concierne, 

tienen que ser conocidos por los administradores y gerentes 

generales. No pueden, pues, éstos excusarse con el pretexto 

de que ignoran los hechos, por que desde el momento en que 

surge la contienda judicial o que son citados por el juez 

deben procurar enterarse bien de los hechos para contestar e 

informar debidamente al mismo. Si se acepta la. tesis· 

contraria; és decir, que un gerente general .pueda eximi~se· 
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de contestar, diciendo que ignora los hechos o que no son 

propios de él, sería muy fácil para una sociedad eludir una 

prueba de confesi6n pedida en juicio por su contrario. 

En cambio un gerente especial sí puede eximirse de 

' contestar preguntas que sean ajenas a su ramo y fuera de sus 

atribuciones. 

Respecto del poder general para ejercer actos de 

dominio, debemos decir que lleva implícitas todas las demás 

atribuciones, así lo expresa claramente el artículo 

2554,del c6digo civil del D.F. al atribuir todas las 

facultades de duei\o a un apoderado de tal categoría. Así 

pues, el gerente_ de una sociedad an6nima a quien se haya 

conferido un poder general: de dominio, tiene, por ese s6lo 

hecho, amplísimas f~cultades de disposici6n y de ejecuci6n. 

Esta facultad de .disposici6n debe entenderse limitada por 

las condiciones de 'eXistencia y funcionamiento de las 

sociedades, y~ ~.; si··'s.e"modificaran, la sociedad no podría 

seguir su vida ~o~a¡. :•.: · 

,' (;: ~· . ·,.::°'"e 

Tampoco pod;ía :ün··· ge~erite, · por amplísimas que fueran 
~·- . . '\:. 

las facultádes.:de:·afspo'SiCi6n que se le hubieran conferido; 

· arrogarse , '!u~ci{Ú~~ ! ; qu7, : por.:: 'disposici6n de la'· Ley ' son·. 

esenciales de la,Asainl:i1éá deAccionistas, tales, como rio~;,ár. 
a los ad!ninlstr~dores y': los Órga~os de , ~o~trol,; ap~oliar .la 
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cuenta de beneficios y pérdidas, el balance y los acuerdos 

relativos a los estatutos y el informe de gestión; 

determinar el empleo del beneficio neto y en particular, de 

fijar el dividendo y la participación de los administradores 

en los beneficios, etcétera. 

DBTERMINACION EXPRESA.- Las facultades de los gerentes 

deben determinarse seftalando, cuando menos, la órbita de sus 

atribuciones, como exige el repetido artículo 146 de 

L.G.S.M. No es lícito, pues, decir en for¡na vaga, por 

ejemplo, que tendrán las facultades que el uso les asigne, 

porque, según el artículo 1856 del Código Civil, del D.F,. • 

el uso o la costumbre del país se tendrán en cuenta para 

interpretar las ambigüedades de los contratos•, y .en el caso 

n'? pueden tratarse de suplir una ambigüedad cuando el 

artículo 146 de la L.G.S.M. exige que el seftalamiento de 

atribuciones al gerente sea expreso. 

3.3.1.b FORMULAS' CONCRETAS. LOS Gerentes Especiales. -

El artículo· 145; .• ··de ·· 1a·· mencionada Ley de sociedades, 
.· .... : 

establece ·dos .. ·c:1a·s~s .· de gerentes: los generales y los 

especiales. Los pr0i~~~os son aquéllos que tienen poderes 

que abarcan fodas, l~~ ,.~·~aS· de la sociedad; los segundos, no 

reciben más 'qtie · '~~deres circunscritos a una rama 
.... -· ' 

administrativa; o :técnic:a· de la negociación. 
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El nílinero y atribuciones de estos gerentes especiales 

está, naturalmente; en relación con la importancia y 

actividades de la sociedad.· 

3.3.2. FACULTADE.S. DE ADMINISTRACION y DE 

REPRESENTACION. El conjunto .de atribuciones del gerente 

puede ser visto bajo dos aspectos complementarios uno del 

otro: por una parte, la función administrativa interna; y 

por otra, la administración en relación con los terceros, o 

representación orgánica de.la sociedad. 

Estos dos aspectos pueden no encontrarse reunidos en la 

persona del gerente, ya que las facultades de manejo in.terno 

y de uso de la firma social son distintas; . es deci.r; · que.·· 

podemos encontrar en la práctica gerentes :. que. car.ezc~n ,<d~ 

poder para representar a la sociedad, como ··Oc~rre ··-,.~~~ · ;~16·~:::·:·>.: 
llamados gerentes industriales• 

.. , ... \ .. ·.:,:. 
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le sean señaladas expresamente sus facultades, confonne a lo 

dispuesto por el artículo 146, no puede ser considerado como 

articulado en el engranaje social y, por consiguiente, no 

podrá ejecutar ningún acto en nombre de la empresa. 

suscripci6n de títulos de crédito. - Facultad legal será, 

pues, la capacidad del gerente para subscribir títulos de 

crédito, ya que el artículo as, párrafo segundo, de la Ley 

General de Títulos y Operaciones de crédito, dice: •Los 

administradores o gerentes de sociedades o negociaciones se 

reputan autorizados para suscribir letras de cambio en 

nombre de éstas, por el hecho de su nombramiento. Los 

límites de esta autorización son los que señalan los 

estatutos o poderes respectivos•. Disposición que los 

artículos 174 y 196 de la misma ley hacen extensiva .a 

pagarés y cheques. 

Así ·pues,. desde el momento en que el gerente lo sea 

porque·; se.:·ha~an· .llenado los requisitos de nombrami.ento y 

d~¡¡mi~~é:iÓn'··de ·facultades, queda automáticamente autorizado 

para: ~~~~;J.¡;i~:'tituios de crédito, sin que necesite,. pár~ 

.· "· .. :·' ·. 

•'·i.~~ ~~~ei-~~·~~:d;; .. las sociedades que :·no '.sean, ni·• 
· adin_inisi:~adores:;ni.'. g~rent~~ : ne~esl~an p~d~r . ~~;·".sci · para. · 

su~~rib:ti :títi.doá de crédito 1 art. 9 de 1a' ~ey. ct~ Tíi:~1os 

91 



); si bien quedan exceptuados los apoderados de las 

instituciones de Crédito. 

Rodríguez y Rodríguez ha expuesto al · respecto lo 

siguiente: "A raíz de la publicación de la Ley General de 

_Instituciones de Crédito, se ha difundido la opinión, y en 

algún caso se ha sostenido por escrito, que el artículo 91 

de esta Ley modifica el artículo 9 de la de Títulos y 

Operaciones de Crédito•. Tal criterio es totalmente 

equivocado y sin fundamento alguno. Los .poderes que 

otorguen las instituciones de Crédito , de acuerdo con el 

artículo 2554 del Código Civil del Distrito Federal, 

autorizan para otorgar o emitir títulos de crédito, aun 

cuando no se mencione expresamente esta facultad; pero, para 

cualquier otra clase de sociedades· mercantiles, que no sean 

las instituciones de crédito, sigue en vigor el articulo 9 

de la Ley de Títulos y, por lo tanto, para suscribir títulos 

_de crédito en nombre.de ellas, precisa el poder especial que 

determina el artículo 9 tant.as veces citado, a menos que se 

trate de administradores y gerentes 

mencionada ) " . 48 

Art. 85; Ley 

Los 

gerente 

artículos: ~nt~~1~nne~t.:~. 'citados, permit~Íl: al 

s~ác'rib¡;¡ en. :;~~i~,i~1 .. dor~a;': '{o~·~··t~tulos·· de.· 

.~:~·.·, "<:":'.~::·: ·~'.:\ .:{>.> ;,:·.::.::_":"./·· •.; ·;·<;:':'.(:"'·>'.~ 

". aacirrg;.~.- :f Íi~r!g\iez: ·b¡;; >~i~:.'.~4~. ~~º ;'· 
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crédito¡ es decir, puede girar, aceptar, avalar, endosar y 

también descontar. Bn efecto, el articulo 9 de la Ley de 

Titulos emplea la frase de •otorgar y suscribir títulos de 

crédito•, y el articulo 85 se refiere, en general, a 

suscribir letras de cambio. Bl alcance de la palabra 

suscribir nos lo aclara el articulo 10 de la Ley General de 

Titulas y Operaciones de Crédito, que dice: •Bl que acepte, 

certifique, otorgue, gire, emita, endose o por cualquier 

otro concepto suscriba un titulo de crédito ... • 

Bl pretender quitarle tal facultad al gerente seria 

restarle poder, en el campo de la práctica mercantil, ya que 

en éste, la moneda se ve substituida por los titulos de 

crédito, lo que ha permitido a m!s de un autor definir los 

títulos de crédito como la moneda del comerciante. 

Donde podría dudarse que el gerente deba tener tal 

facultad, es en lo que se refiere a endoso de Títulos¡ pero 

tal duda queda despejada si tenemos en cuenta que una de las 

formas de percibir los pagos, es por medio de títulos de 

crédito. 

LIMITACIONBS A LA FACULTAD DE SUSCRIBIR TITULOS. Esta 

amplia facultad para suscribir titulas de crédito puede ser 

limitada de modos diversos, ya sea exigiéndose la 

concurrencia de varias firmas, ya sea señalándose un limite 
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hasta determinada cantidad, o bien concediéndose la facultad 

para.algunas formas de suscripción y negándose.para otras. 

RESPONSABILIDAD POR ABUSO, Es claro que el gerente 

debe hacer uso de esta atribución, limitándose a negocios 

propios de la sociedad y para beneficio de ésta, ya que si 

la ejercitara en beneficio propio o en.relación con deudas y 

obligaciones ajenas, incurriria.en responsabilidad por abuso 

de poder; pero el titulo emitido seria perfectamente válido 

y negociable, en virtud de los caracteres de abstracción y 

autonomia, que poseen los títulos de crédito. 

3.4. Atribucion•• de lo• Gerente• en Ca•o de Quiebra 

de la Sociedad. La quiebra de las sociedades en general, y 

de la sociedad anónima en particular, se regula por las 

disposiciones generales de la Ley de Quiebras y de 

suspensión de Pagos. 

Dicha Ley no .hace .distinción entre los comerciantes 

individuales y lo~·~oc'iales :( En la. Exposición d~. ~ti vos. se 

lee: ºLa ley ha Émtéridido:más reguÍar no separar·Ía quiebra . . ' ' ' . . . . ' . . ~· . . ~ ' .. - ' . .. . 
de . émpre'sas eón. un titular ~óc'i~l ·.( •. s'~ciedades. m'ercánÚies'. ) 

' • • . .· .. ' •••. ,_' '··· •. "¡• ,._. ,.' .• 

de la quiebra d~ las empr~~,;~r·c~h: ~i~h1'1i.:'.iric'li.vidlial.;. por 

ello ha desaparecido el capítulo e~pecial d,e. qÍiiebras de las 

sociedades mercantiles, cuyospreceptos'1llllpliados en,cuentran 
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asiento al lado de los preceptos paralelos en materia de 

quiebra de los titulares de las empresas mercantiles•. 

Bn el juicio de quiebra de una sociedad an6nima, ésta 

precisamente debe eer oida por medio de sus representantes. 

-Aai lo disponen los siguientes preceptos de la Ley: 

Articulo 60.-•Bl comerciante que pretenda la declaraci6n.de 

quiebra deberá presentar ante el juez competente demanda 

firmada por si, por su representante legal o por apoderado 

especial, ....... • 

Articulo 89. - •Bn las quiebras de sociedades, éstas 

serán representadas por quienes determinan sus estatutos, y 

en su defecto por sus administradores, gerentes o 

liquidadores, quienes estarán sujetos a todas las 

obligaciones que la presente Ley impone a los fallidos. A 

falta de todos los anteriores, actuará en representaci6n de 

la sociedad un agente del Ministerio Público•. 

A fin de hacer más clara la posición del gerente en la 

quiebra, .dividiremos su estudio en tres partes: a) 

Iniciativa en la decla;ación de quiebra, b) Intervención en 

el procedimiento, y c) Aspecto penal de la quiebra. 

. . 

a) Inidattva· eri la.· declaración de quiebra. - Bxiste la 

obligaci6n, :·por parte de la persona moral· que ha cesado a 
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sus pagos, de hacer su manifestación de quiebrá, so pena de 

que dicho estado de quiebra sea calificado de culpable ( 

Articulo 94, fracción II, Ley de Quiebras ) ; y la demanda 

respectiva deben entablarla las personas encargadas de usar 

la firma social (Artículo 7). 

Nos encontramos, pues, con dos distintos aspectos del 

problema: por una parte, el acuerdo de pedir la declaración 

de quiebra, y por la otra, la firma de la demanda. 

El acuerdo para pedir la declaración de quiebra ser!\ 

tomado por el órgano de la sociedad a quien compete; es 

decir, por el consejo de administración o, en su caso, por 

el administrador único. 

si la administración de la sociedad se encuentra en 

manos de un administrador único, claro es, que él 

directamente firmará la demanda pidiendo la declaración de 

quiebra; pero si en la sociedad anónima existe Consejo de 

Administración, la demanda deberá suscribirse por las 

personas encargadas de la representación de la sociedad. 

según Rocchi, por lo que se refiere a la capacidad del 

gerente para denunciar la insolvencia social, los 

tratadistas difieren .en sus opiniones. . Hay quien. niega 

absolutainente tal c~p~cidad; pero otros, al. contr~·rio, la 
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admiten, partiendo del principio erróneo de que el gerente 

siempre se encuentra investido de la capacidad de 

representar a la sociedad; y otros, en fin, que el gerente 

puede denunciar la insolvencia cuando asi lo haya acordado 

el Consejo. 0 

En este último caso no hay duda que un gerente general 

o especial, o un apoderado cualquiera puede pedir la 

declaración de quiebra, si su petición va aparejada con la 

comprobación del acuerdo del consejo, pues éste, como ya 

sabemos, tiene las más amplias facultades. 

Ahora bien, puede el gerente general de una sociedad 

anónima, con uso de la firma, pedir la declaración de 

quiebra de la sociedad a espaldas y sin consentimiento ni 

conocimiento del Consejo de Administración ? La respuesta 

afirmativa se deduce de los términos del articulo 7 de la 

Ley de Quiebras que dice: •si el comerciante fuere una 

sociedad, la demanda deberá suscribirse por las personas 

encargadas de usar la firma social ... • 

En este caso el gerente debe razonar en su demanda los 

motivos de la quiebra o suspensi6n de pagos de la sociedad y 

" Citado por Mantilla Molina. Op. Cit. P4g. 282. 
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debe acompaliar los libros de contabilidad de la misma, un 

balance, una relación que comprende los nombres y 

direcciones de acreedores y deudores, naturaleza y monto de 

las deudas, descripción valorada de bienes muebles e 

inmuebles y títulos y valores, copia de la escritura social 

y certificación de inscripción en el Registro Público de 

Comercio ( Artículo 6 y 7 ) • Un paso dado así por un 

gerente, es, sin duda, de suma gravedad; pero 

independientemente de las responsabilidades que puedan 

exigirse al gerente, en el caso de haber procedido con dolo 

o mala fe, un juez tendría que dar curso a admitir la 

demanda de quiebra suscrita por el gerente, porque, 

repetimos, la Ley le da expresamente personalidad para 

instaurarla. 

b) Intervención en el procedimiento.- En la secuela de 

la quiebra serán representantes de la sociedad y estarán 

sujetos a todas las obligaciones de los fallidos, las 

perElonas · dei::erminadas en. los estatutos y los 

adnlfnistradores, g7rente_s .º liquidadores, como antes vimos. 

: El, artrcul;,'. >.e!J .~ ch;d;;,< habla 

adniidistradores :y· ger~h~~s·, ;'~or ·.lo que parece referirse con 

·este···aú:Ífu~<:~é~i·nf; ~ ... ias · 

indistintamente de 

que con tal nombre son 

aamfoisÍ::racÍcifes<•. cÍe: las< •. : sociedades de responsabilidad 

~i!Íli~ad~_., siri~~a~go; nosotros,hemos permitido examinar la 
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cueeti6n, como si se tratara también de gerentes generales 

de sociedades an6nimas con uso de la firma eocial. 

c) Aspecto penal de la quiebra. - Aun cuando en el 

capitulo de la responsabilidad del gerente volvamos sobre 

este tema, diremos aquí que, según la Ley de Quiebras, una 

sociedad an6nima, s6lo puede ser declarada en estado de 

quiebra cuando cesa en el pago de sus obligaciones, y que 

las quiebras son de tres clases: fortuitas, culpables y 

fraudulentas ( Articulo lo. y 91 ) . 

S6lo estas dos últimas clases son las que entrallan 

responsabilidad para los administradores y gerentes. 

Para que la quiebra de una sociedad pueda ser declarada 

culpable o fraudulenta se requiere que, además de la 

suspensi6n de pagos, exista un acto positivo o una omisi6n 

que, por disposici6n expresa de la Ley, d! la calificaci6n 

de culpabilidad o del fraude. 

La responsabilidad de los gerentes estA definida en el 

artículo 101, que dice: •cuando la quiebra de una sociedad 

fuere calificada de culpable o fraudulenta, la 

responsabilidad recaer A sobre los directores, 

administradores o liquidadores de la misma, que resulten 

responsables de los actos.que califican la quiebra•. 
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Los artículos .. 95, 99 Y. 106 de la Ley de Quiebras, en 

relación con el 101 inserto, sancionan con penas de multa y 

privativas de la libertad a los gerentes de las sociedades 

anónimas que incurran en quiebra culpable o fraudulenta, y 

los inhabilita además, para ejercer el comercio y para 

desernpeaar cargos de administración o representación en 

cualquier otra sociedad durante el término de la sentencia 

principal. 
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CAJIITULO IV 

11L GDD'l'll ~ •temu. PlllllCIPAL D• LA ADl?llXSTDCIOll 

D• LA SOCHDAD AllOllDG. 

1. llOCIOll D• Q....-rll Y SUS QlllfllJIALIDAD•S. 

1.1 D .. I•ICIOlf. Fara el Diccionario de Derecho, el 

Gerente es el factor o administrador de un comerciante, 

empresa mercantil o sociedad. 50 Rodríguez y Rodriguez 

lo define como la persona encargada de representar y 

administrar la sociedad en la esfera de las facultades 

que le corresponden y de ejecutar los acuerdos de los 

órganos superiores. 

La sociedad anónima, como persona moral que es, actúa y 

se representa por medio de personas físicas, como son loa 

administradores y gerentes. El número de los primeros debe 

determinarse precisamente en los estatutos, y sus facultades 

las fija la Ley, si no lo han sido en los mismos estatutos. 

( Arte. 6, fracc. VIII y IX de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles ) . El número de los gerentes puede determinarse 

en .el pacto social o libremente por la Asamblea de 

Accionistas, el Consejo de Administración o el Administrador 

" OiCciona1'io de Derecho. Sditorial Porrúa. México 1984. 12a Bd. 

P. 283. 
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unico. Art. 145, L.G.S.M. puede ocurrir que los 

estatutos limiten el número de los gerentes, y esto, como es 

natural, obliga al órgano encargado de su nombramiento a no 

sobrepasar dicho número. 

1,2 su HOllbraiea.to. El nombramiento puede ser 

hecho por la Asamblea de Accionistas o bien por el 

Consejo de Administración o el Administrador Unico, en 

su caso. La Asamblea de Accionistas, ya sea ordinaria, 

extraordinaria o mixta, puede acordar el nombramiento 

de gerentes. Lo normal es que la asamblea ordinaria 

sea la que haga tal nombramiento. 

compete a las asambleas ordinarias el nombramiento de 

administradores y comisarios, la fijación de sus 

emolumentos, la aprobación del balance y los demás asuntos 

que no son de la compet_encia de las asambleas 

extraordinarias ( Art~ ie1;: L;G:s:M·_- ) ',. A éstas corresponde 

· lá modificación de los e~ta~~i'o~','i:/· en general, los acuerdos 

en qiie la L~y o los est~~~~os' ~',Ú~e un quórum especial. 

No·. es ·nece's~ri.:i ·qu'e·· e'1 nombramiento del gerente Ügure 

en· :la orden del .díá; ··asi se deduce de los términos del· 
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articulo 181 mencionado, que permite que la asanlblea 

ordinaria se ocupe, además de los asuntos incluidos en la 

orden del dia, del nombramiento de adm.inistrador, Consejo de 

Administración y comisarios, y es claro que si puede nombrar 

libremente a los administradores, fuera de la orden del dia, 

con mayor razón puede hacerlo respecto de los gerentes, que 

son de menor categoría. Y es obvio que todo esto tanlbién 

podria hacerlo la Asanlblea F.xtraordinaria, en la que se 

requiere un quórum mayor. 

En efecto, en la exposición de motivos de la Ley 

General de Sociedades Mercantiles, se lee: 

•En cuanto a la administración de las anónimas, se 

conservan los órganos que la legislación en vigor establece, 

esto es, el Consejo de Administración en su caso, como 

órgano principal y los Gerentes como órgano secundario. 

cuando el nombramiento de gerente lo hace el Consejo de 

Administración, basta una simple mayoria salvo que:: los 

estatutos requieran un quórum especial para el caso• .. 

Huelga decir que los acuerdos de las asanll:l'J:°~~s··:o· del. 

Consejo, deben hacerse constar en las actas corre~po~~Í.~ntes. 
para su comprobación y compulsa. 
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cuando la sociedad está regida por un administrador 

único, éste puede nombrar libremente a los gerentes 

necesarios, haciendo constar su designación en la forma 

escrita que crea conveniente, sin perjuicio de completarse 

la formalidad externa con la escritura pública y registro de 

que después hablaremos. 

En los estatutos de las sociedades anónimas pueden 

hacerse constar ciertas modalidades en el nombramiento de 

sus gerentes. Cabe pactar, por ejemplo, que la designación 

la hará el Consejo de Administración, eligiendo entre varios 

candidatos propuestos por la asamblea de accionistas o bien 

a la inversa que los nombre la asamblea a propuesta del 

consejo. 

También puede ocurrir, en caso de pluralidad de 

gerentes, que unos sean nombrados por el Consejo de 

Administración y otros por la Asamblea de Accionistas. 

1.3 Requi•ito• para ••r Gerente. ·para ser gerente de 

una sociedad anónima es indispensable llenar determinadas 

condiciones. Estas son fijadas por los estatutos o por la 

Ley. Las que exige propiamente la Ley son: persona física y 

aptitud para ejercer el comercio. 
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La primera condición es indispensable porque la 

sociedad anónima, como toda persona moral, debe ser 

representada por personam de existencia física. Bn 

consecuencia, una sociedad anónima no puede ser administrada 

o regenteada por otra sociedad. Aai se deduce del articulo 

147 de la Ley de Sociedades, que dispone que loa cargo& de 

administrador, consejero o gerente son personales y no 

podr!n deaempeftarse por medio de representantes. La razón 

de esta prohibición estA en que si se confiriera a una 

persona moral un puesto de gerente, seria cubierto por loa 

6rganos de la sociedad, sin que se pueda tomar en cuenta el 

carActer de confianza personal que tales cargos requieren. 

No pueden ser administradores ni gerentes los que 

conforme a la Ley estén inhabilitados para ejercer el 

comercio, los cuales estAn debidamente seftalados en el 

articulo 12 del c6digo de comercio, 84 y 106 de la Ley de 

QÚiebras y Suspensión de Pagos. Asi dice el articulo 151 de 

la Ley General de Sociedades Mercantiles; y esto en raz6n de 

que el gerente, en el ejercicio de su cargo, hace del 

comercio su ocupación ordinaria. Y aqui cabe aclarar que el 

gerente no es comerciante en los términos del articulo 

tercero del c6digo de Comercio, aún cuando dedique todo su 
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tiempo al desempeño del cargo, pues le falta el requisito de 

ejercerlo en nombre propio, como exige la doctrina. 51 

El articulo 152 de la Ley de Sociedades establece que 

los estatutos o la Asamblea General de Accionistas podrán 

establecer la obligación para los administradores y gerentes 

de prestar garantía para asegurar las responsabilidades que 

pudieran contraer en el desempeño de sus cargos, esto es una 

reforma reciente ya que en el pasado se señalaba como un 

requisito indispensable. 

La misma ley señala en su articulo 153 que si se ha 

establecido la obligación de prestar garantía y esta 

obligación no se cumple, será este un impedimento para. el 

registro de los nombramientos de administradores y-gerentes 

en el Registro Público de Comercio. 

Algunos autores sostienen que las acciones dadas en 

garantía, sufren una modificación en su naturaleza· y ··deben 

ser siempre consideradas como normativas· _-~·::inaÚenabl~s y 

aun marcadas con un sello espec~al. 

. . . 

Ascarelli TUllio. oerecho Meicántil, Traducci6n, ~ditorial 

Porrt1a MéX~co, 1972. Ja. sc:Íici6n· P. 146. 

106 



Pero en verdad, se trata de una simple prenda, y en 

consecuencia, tales acciones pueden ser objeto de 

transacciones comerciales y de embargo, subordinado unos y 

otros a la preferencia de la responsabilidad que garantizan, 

pues la sociedad tiene sobre ellas la prelación de un 

acreedor prendario. 

La garantía otorgada por el gerente, no es necesario 

que aparezca.registrada en la hoja de inscripción a que se 

refiere el articulo 21 del Código de Comercio, pues basta 

que de un modo fehaciente se compruebe que se ha prestado, 

para que, conforme al artículo l.53 de la Ley General de 

sociedades Mercantiles, pueda inscribirse el nombramiento 

del gerente. 

Por razones políti~ás.- a la par que como medida 

económica contra la . simulación de instituciones de manos 

muertas, un sacerdote no··puede ser gerente de una sociedad 

anónima. As1 16 disporie'"i·a· Ley de Nacionalización de Bienes 

que dice: Art. de la Nación, 

representada por· ·el·_- Go~ierno ·Federal ... I II. - Los bienes 

raíces y capital~·s.'i~pJ~~to'~ . sobre ellos que estén pose1dos 

por asociaciones-,: corporáciones o instituciones religiosas, 
-:.: .. _·,_- '.:;.::. ,:,. ' 

directamenté, ._ ci. a "trávés;·,de · interpósitas personas•, y Art. 
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8. - •se presume, sin que haya lugar a prueba en contrario, 

que una sociedad civil o mercantil que se ostente corno dueila 

o poseedora de bienes raíces o de capitales impuestos sobre 

ellos, es interpósita persona de una asociación, corporación 

o institución religiosa ... III.- cuando en una sociedad por 

acciones figure algún sacerdote entre el Consejo de 

Administración o entre los Comisarios o cuando el Gerente 

tenga esa calidad•. 

Las condiciones que. pueden. fijar los estatutos 

para ser gerente varían según el.'.o.bjeto .de la sociedad, y la 

voluntad de los socios, y no ~~ .• ~aró .él ·caso en .que exige 

que sea accionista· o profesión, 

nacionalidad, vecindad, etcétera,·. 

Antai!o eran. riolnbrados ·administradores . ··y gerentes los 
' .. · ., .. : .. : . ··,· . . 

mayores. accionist~.s. de la sociedad: para resguardar a' ésta 

contra los mal~~ manEljo~. '~~da,vi.~ en>el C¿digo Mexicano de 

1889, l~s :miembros delC~n~ejo,de Administración,· debían ser 
.·· .. ·.: .. · -·. ·. 

necesariamente . .'. accionistas_;". ·peico/desde 19.34, ai\o .en que 

coinenzó a regir la .ley ;;:ige~te:.éie<~sociedades mercantiles, 

q.,edó est~bieddo qu~ ~ó~. ~dJt¡~~i~~;adores y gerentes pueden 

ser· personas extrailaf! .· ~ ;1a'');(;~iedad/ pues se ha visto en la 

práctica que .· el ~ej~~ ,di:i:-ecÚÍÍ: ., es : el . que tiene más 

preparación, 
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capital. Es decir, que ahora las sociedádes an6nimas 

buscan, contratan y pagan las aptitudes de sus 

administradores y gerentes, aunque no sean socios. 

Como ya dijimos, un Consejero Delegado o el Presidente 

del Consejo de Administraci6n, pueden ser investidos de las 

facultades propias de un gerente y aún ser designados con 

este nombre. 

La sociedad debe dar a conocer los nombres y las firmas 

de sus gerentes por medio de circular dirigida a los 

comerciantes de las plazas en que opere, la que debe, 

además, publicarse en el peri6dico oficial y en su defecto 

en algún otro Art. 17 del Código de Comercio ) . Los 

nombramientos y poderes conferidos a los gerentes deben 

inscribirse en el Registro de Comercio para que surtan 

efecto contra tercero. 

como regla general, el Código de comercio dispone: Art. 

21·. - Bn la hoja de inscripción de cada comerciante o 

sociedad,. se anotarán... VII. - Los poderes generales y 

nombramientos; y· revocación de los mismos, si la hubiere, 

confe~idd~ a .•. los gerentes, factores, dependientes y 
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Manuel Andrade, comenta asi el artiéulo inserto: 

Adviértase que solamente los poderes generales otorgados por 

las sociedades mercantiles o comerciantes matriculados deben 

ser anotados en la hoja de inscripción de cada comerciante o 

sociedad, o lo que es igual, que los poderes especiales no 

hay obligación de anotarlos o inscribirlos en la Sección de 

Comercio del Registro Público. 52 

1.4 Duraci6D del Cargo. Los gerentes pueden ser 

nombrados de esta manera: por plazo fijo o por tiempo 

indefinido. En el primer caso, el cargo termina con el 

plazo mismo, salvo lo que en contrario dispongan los 

estatutos. 

Podría sostenerse, por simple analogía, que los 

gerentes deben, al igual que los administradores, continuar 

en el desempeño de sus funciones, aun cuando hubiere 

concluido el plazo para el que hayan sido designados, 

mientras no se hagan nuevos nombramientos y los nombrados no 

tomen posesión de sus cargos art. 154 de la Ley de 

Sociedades ) ; pero no debemos perder de vista que los 

administradores son órganos esenciales para el 

n. · AÍldra.de Man~el, Código de Comez::cio reformado y concordado, 

Edici6n del· :- autor~ México, 1936. Pág. 9. 
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funcionamiento de toda sociedad anónima, y que los gerentes 

son potestativos. 

La fijación del plazo para el cargo no es obstáculo 

para la remoción, pues únicamente debe ser considerado como 

un limite máximo; pero que no obliga a la sociedad, que 

puede, por medio de la Asamblea, del Consejo de 

Administración o del Administrador unico, remover al Gerente 

en cualquier tiempo y aun sin causa justificada, sin 

perjuicio de las indemnizaciones que correspondan legalmente 

al gerente destituido. 

Bl Gerente, y, de un modo general todas las 

delegaciones y poderes otorgados por el Consejo de 

Administración o el Administrador Unico, no concluyen por la 

terminación de las funciones de éstos. ( Art. 150 de la Ley. 

de Sociedades ) . 

El cargo de gerente termina por las mismas causas del 

mandato en general, contenidas en el articulo . 2595 del 

Código Civil, o sea por la revocación, la renuncia, la 

muerte o interdicción del gerente, el vencimiento del 

periodo para el que fue nombrado, y, además, por terminación 

del plazo social o por disolución de la sociedad. En 

principio, la quiebra de la sociedad rescinde el contrato de 

gerencia, pero conforme al art. 154 ·de la ·Ley de Quieb~as, 
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se podrá continuar dicho contrato ·si el gerente es necesario 

para la administración o liquidación de la sociedad. 

Rige al gerente el artículo 2603 del Código Civil y en 

tal virtud, en caso de renuncia debe seguir desempeaando su 

cargo mientras la sociedad lo sustituye, para no causar 

perjuicio a la misma. El órgano encargado de aceptar la 

renuncia es, en principio, aquél que lo ha designado, pero 

en cualquier caso puede hacerlo la Asamblea General. 

No es aplicable a la remoción de los gerentes, la 

garantía de que goza el Administrador nombrado por la 

minoría de accionistas, de no poder ser removido sino 

juntamente con los demás administradores art. 144, 

L.G.S.M. ) , pues respecto al nombramiento o revocación de 

gerente, no concede la Ley ningún derecho especial:. a·: la 

minoría. 

La as<iml>lea de Accionistas, como órgano; su~~i;6~~~,J~l~·. • · 

sociedad, puede revocar. en .cúa1qi.lier' '.'.~t:'iéinp'o:,;:.'los .. 
' '. - ,. _ ..... ~·: .. ::_:t;';')_~->-·~··'.·fJ:. __ . .. -~:!:' . -· 

nombramientos de . gerentes·. he~.hos ; pe~ e~ ad!nin~sti;a~or•>.o por ' . 

el consejo de Adminiátra'c~6d; p~~.j') é~~~s:t~bjf~J~~¿~>,'~ór . 

razón de su inf~ri~;;,~~d;,· \i~~do~ic~~;r o : r~~cica:i: >:i.:;s 

nombramientos hechos~: p~i .. ·.·:~-~--. ~-B~~l.~.~-/ . ,. 
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La revocación ad nutum de los nombramientos de los 

administradores y gerentes es una facultad de la Asamblea 

General de Accionistas y de la esencia propia de la relación 

jurídica establecida, y por tanto, de orden público. Esta 

facultad tiene este carácter en nuestra legislación, así 

como en la doctrina. Es pues, irrenunciable, y cualquiera 

disposición en los estatutos o en acto por separado, contra 

esta facultad, sería nula. 

La revocación debe ser notificada al interesado, 

conforme a los principios del derecho común, pero, sobre 

todo, la revocación debe hacerse del conocimiento de los 

terceros, de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 21, 

fracción VII, del Código de Comercio. 

1.5. La remuneración que 

debe percibir el gerente constituye una condición esencial 

del contrato por el cual se compromete a dedicar todo tiempo 

a la marcha de la empresa social. Dicha remuneración, puede 

consistir en un sueldo fijo, en una part.icipaci6n en los 

beneficios de la sociedad, o bienes en un porcentaje sobre 

los beneficios, con un mínimo garantizado. 

Existe en ·las. sociedades· anónimas un tipo .de acciones 

que ·ae .. presta' a· 1.as· mil, ~ravillas para procurar a favor de 

· 1os gerentes·,. Y: en · genera.l de .. todas:, las personas que 
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colaboran en la empresa, con la exclusión natural del 

principal, una participación en los beneficios; nos 

referimos a las acciones de trabajo estatuidas por el 

artículo 114 de la Ley de sociedades, que tuvieron como 

mira, al crearse, hacer un reparto de utilidades de la 

sociedad a sus trabajadores, de acuerdo con el artículo 123 

constitucional. 

Las acciones de trabajo no representan una parte del 

capital social y ésta es una de las razones por las que los 

tratadistas sostienen que no son propiamente acciones; son 

nominativas e inalienables; sus titulares tienen derecho de 

dividendo en los beneficios de la sociedad. 

Esta institución no se ha desarrollado en nuestro país 

y según Rodríguez y Rodríguez se debe a dos motivos: En 

primer lugar, la falta de reglamentación, que es un 

obst~culo serio para la emisión de estos títulos; y en 

segundo, porque ninguna empresa ha sentido el menor deseo de 

crear estas acciones, que darían una ingerencia en la 

administración de la sociedad a su personal. 53 

La fijac.ión de' la. retribución puede efectuarse por 

diversos órganos de la sociedad. Los estatutos sociales 

pueden fijar1,./: p~,:c; ~i éstos guardan silencio al respecto, 
:-.:'.:.:"/.;:·:"<.; ,. , ··. 

~~~~~~~~~~ .. - ; ..... ,_._ ... _ .... ,. __ .. , ' 
. ~odr1guez y·Rodr~-~ez: Op. Cit. P6g. 319, 
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entonces la Asamblea será el órgano encargado de tal, si 

ella ha designado al gerente; aunque bien pudiera suceder 

que la Asamblea después de nombrar al gerente, remitiese al 

administrador o al consejo de Administración la 

determinación de los emolumentos que habria de percibir el 

gerente. Y, finalmente, el Consejo de Administración será 

el encargado de seftalar la retribución del gerente, si aquél 

nombró a éste. 

2. CADC':DJ:STICAS DllL Q&aTJI. 

se ha apuntado ya que las sociedades anónimas pueden 

designar, para complementar sus funciones técnicas y 

ejecutivas, y bajo una relación de dependencia y control, a 

uno o varios gerentes. 

Se ha ido haciendo complicada la discusión con respecto 

a las caracteristicas que dentro de la organización-tiene el 

gerente, ya que normalmente se le otorga una gran amplitud a 

la órbita de sus funciones. 

su posición con respecto .a· la sociedad ha sido muy 

discutida y todavia_en la_actÚalidad no puede decirse que se 

tiene un concepto definido·del gerente. 
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Asi Guelperin y Lodi, afirman: •este no es en rigor más 

que un alto empleado y su contrato con la sociedad puede 

definirse como una _locaci6n de servicios" 54 

se ha querido en repetidas ocasiones diferenciar 

radicalmente la figura del gerente y la del director, 

considerando a éste como un administrador en sentido 

estricto, diciendo que el gerente se diferencia del director 

no solamente en cuando al origen y naturaleza de sus 

funciones, sino debido a muchos otros factores. 

creemos que la concepción de la moderna gerencia, de 

acuerdo a la realidad práctica, nos está ensei\ando que es 

muy dificil delimitar las fronteras exactas, y poder 

doctrinalmente esclarecer los contornos ·de ubicación de 

estas.dos figuras. 

El' _concepto. _: del>;gérente como adminiétrador ' y: 

represéntánt~'. de.' la :·~c)ci~dad '~tÍbordinada al Consejo, se. ha . 

ido haCiend;Ó• ~~~a'v.:.~' iri~~ .. ;;J<;nerali~ado, en vista. de que no 

es ~:l.scuti~~e<~~:;; \a /~ecesidad de esta figura, cuyas 

fua"cic)nés s~~- mÚtf pfé~·.: Una sola - esencial y básica . , es 

á~~:lcien,té: ~~~a/ex;~icarla: · la consideraé:iÓn de. que el 

cc>nsej~'¡j¡, i\dritiÚ~~'ra'ció~ no actaa en fc>rma riont:Í.nua; 
.. 

;~/' 
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La sociedad no puede, en los periodos de inactividad 

del consejo, dejar de cumplir con su cometido, ya que esto 

implicaría automáticamente su inestabilidad y hasta el 

peligro de desaparecer por falta de realización de su 

finalidad. 

El gerente, no integra el directorio. No tiene 

facultades de decisión, sino meramente de ejecución de las 

operaciones sociales. Por ello no es más que un empleado de 

la sociedad, el más alto empleado para la gerencia, no es 

ilimitada, sino que se determina por la categoría y el 

objeto de la empresa en cuyo caso, es la categoría u objeto 

el que lo limitan, situación de suyo ambigua, que demuestra 

lo difícil que es determinar claramente esta situación. 

Junto a la denominación de gerente existe otra figura 

conocida bajo el rubro de director general, que pudiendo ser 

o no administrador como ya vimos anteriormente - , en 

realidad tiene la configuración caracterizada. de la 

gerencia. 

La· diferencia·· entre el · gerent.e y el director general o 

el administrador.· d~ieg~do ;:,, .E!st,;iba en que es un auxiliar 

experimentado; colocado bajó .. la dependencia del consejo, 
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donde a diferencia del admini&trador delegado no tiene más 

que voz para consulta. 

con el comentario anterior no se desea entrar en la 

discusión de esa opinión, ya que las características del 

administrador quedaron en la parte correspondiente, y como 

en realidad la figura del consejero delegado o del director 

general, en sentido administrativo estricto, se va cada día 

confundiendo más en la práctica con la figura del gerente, 

considerarnos que sus características son muy similares, y 

las diferencias muy grandes teóricamente, pero muy pequenas 

·en la vida real. 

En efecto, además d·~l di~~h~or; general, existe a. veces 
•",'_.'(.':••w • ,. ' 

un director técnico; empiéadci 'superior, encárgado río de la 
- - .· .-. :~ - _:,•. . . . ·' 

quere::: ~e~x.~a~c:
0

t:t·;··ª~;·r·Y,)~~e .. ~n:~rtrr;te•~.:.e .. ;·etl'!.r:e~jaemcuucyt
0

inv:o:efríacc:t~ueasn:nt.re=0.n:qu::e:iÓ:eas, 
i:ro~t;~~ 
adniinis¿r~dor ' . y. <"~/\ ~j~chti~o .. , ····}:·.· ' 

actuante que no, es 
·,·.·. ·· .. :., ·-.: ·, 

adiiii~isti~i:iori '• fÜ~d_a;,d~ esta afirmación en la constatación 

fácil •. de.· vérúicar; de. que cada día 

prop?rciones_<i~.f{g~ra del ·moderno gerente. 

aumenta en sus 
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De Gregorio seflala que; "al director· general está 

atribuida la parte ejecutiva de las operaciones sociales ... 

Ahora bien, es fácil observar que esta función, si no fuese 

integrada según el espíritu de la norma, no nos 

proporcionaría un criterio seguro de distinción de otros 

empleados de la sociedad". 

Del comentario anterior puede desprenderse cuan confusa 

es esta situación en el ánimo de la doctrina, ya que como 

afirma De Gregorio •las operaciones sociales pueden ser y 

son a menudo, practicadas predominantemente por los llamados 

directores técnicos o por empleados•. No puede decirse, 

según este autor, que la atribución de la parte ejecutiva es 

lo que distingue al director general y seflala que es la 

continuidad y la generalidad lo que le da su característica 

esencial. 55 

Por otro lado, nos encontramos con que se dice que el 

director está sujeto a la autoridad del Consejo de 

Administración, por. lo que ·con razón es el primero de los 

empleados de la sociedad, provisto de funciones en partes 

fijadas o presupuestadas por la Ley y de una cierta 

autonomía ... pero, sin embargo, siempre un empleado. 

De Gregario, Juan José. Derecho Mercantil. Editorial De Palma. 
, 

Buenos Airea, Argentina. 1973, la. Edición. Pág. s:n. 
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De Gregorio seflala que; •al director ·general está 

atribuida la parte ejecutiva de las operaciones sociales ... 

Ahora bien, es fácil observar que esta función, si no fuese 

integrada según el espiritu de la norma, no _nos 

proporcionaria un criterio seguro de distinción de otros 

empleados de la sociedad•. 

Del comentario anterior puede desprenderse cuan confusa 

es esta situación en el ánimo de la doctrina, ya que como 

afirma De Gregario •las operaciones sociales pueden ser y 

son a menudo, practicadas predominantemente por los llamados 

directores técnicos o por empleados•. No puede decirse, 

según este autor, que la atribución de la parte ejecutiva es 

lo que distingue al director general y seflala que es la 

continuidad y la generalidad lo que le da su caracteristica 

esencial. 55 

Por otro lado, nos encontramos con que se dice que el 

director está sujeto a la autoridad del Consejo de 

Administración, por lo que con razón es el primero de los 

empleados de la sociedad, provisto de funciones en partes 

fijadas o presupuestadas por la Ley y de una cierta 

autonomía ... pero, sin embargo, siempre un empleado. 

Buenos 

De Gregario, Juan José. Derecho Mercantil. Editorial .De Palma. 
,_ 

Aires, Argentina. 19_73. la. Edición. Pág. 527.: 
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Según el maestro Mario de la Cueva, la figura juridica 

en la cual encaja la relación de gerencia · es en la de 

prestación de servicios profesionales. '' 

En las sociedades anónimas existe por lo general un 

gerente, cuya función consiste en el despacho ordinario de 

los asuntos y que "debe ser considerado como órgano 

ejecutivo del consejo de administración, del que depende•. 

Generalmente su papel está mal definido y tiene 

funciones, a la vez de mandatario y de prestador de 

servicios; siendo además, el primer empleado de la sociedad 

anónima; según afi~a Claret y Marti 57 quien añade que en 

la jurisprudencia francesa se ha decidido que si predomina 

en las relaciones con la sociedad anónima, el carácter de 

prestación de servicios. La revocación traerá consigo la 

indemnización de daños y perjuicios, sin distinguir ni en 

una ni en otra función;. y en cambio, .si lo que predomina son 

los reglamentos del mandato,· ha~e al gerente revocabie sin 

indemnización. 

'~" 56 Cfr. D~·-'¡a · 'Cuevá -Mai'fo. ·:.·~~~~~h~: Mexicano del Trabajo. México· 1954. 

Editorial P.or~~:·:. P~ .: ~-.;·~.·~:;~·:._-·: 

·;. 

·n .. Citad~";:~~~>~·~~i.11~:·~~¡in~;· .º~·_Cit. P. 426, 
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Dice Malagarriga que •conviene en la generalidad de los 

casos el nombramiento de un gerente, es decir, de una sola 

persona que atienda de inmediato la marcha de los negocios 

sociales, ajustándose a las órdenes del directorio. Puede 

ser creado por los estatutos o por la Asamblea General•. 51 

Por lo tanto el puesto de gerente puede ser creado por 

la Asamblea o por el Consejo de Administración, siguiéndose 

para el nombramiento del titular del puesto, el 

procedimiento escalonado, correspondiendo en primer término 

a la Asamblea la designación y sucesivamente a los otros 

órganos. 

Y además en la práctica se designa para la gerencia a 

uno de los directores a quiénes se acostumbra llamar en ese 

caso director delegado. Nuevamente nos encontramos con la 

imprecisión que rodea a la figura del gerente. 

Dice Uria que en ocasiones, al lado del órgano 

colegiado de administración, existe un órgano uniperso?al 

que se llama director general o director gerente; que 

·comparte con el órgano administrativo, sus funciones, para 

lo.cual·en Íos estatutos debe delimitarse las de cada uno de 

" Citado por Garringuee. Op. Cit .. P. 129. 
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ellos, sef!alando que la Ley Espaf!ola no se opone a esta 

dualidad de órgano administrativo. •• 

De esta confusa situación se desprende que el derecho 

positivo que contempla a estos órganos aún ne se coloca en 

la realidad y los delimita específicamente, por lo que es el 

derecho vivo de las sociedades, ante las necesidades reales, 

el que va creando las respuestas adecuadas a los hechos. 

Los estatutos pueden reglamentar la condición del 

gerente, imponiéndole algunas características especificas, 

entre ellas, su condición de accionista. 

Asimismo, se prevé la posibilidad de un director ajeno 

al consejo, y al cual, como ya vimos anteriormente, por 

acuerdo de la Asamblea o por pacto social, se confía la 

parte ejecutiva de la administración social. se le 

considera como el primero de los empleados y de acuerdo con 

lo que señala Ascarelli •debe, naturalmente distinguirse, 

del llamado director técnico•. 60 

La sociedad :píied~ ,.:designar uno o varios gerentes 

especiales. siedcic( ~d -. pú_esto 'personal, que no puede 

.. .. · . ._ 

... ·:· 
" ···c:i:t:·adO.:POr'..Ááéare11i;_·o¡,; ·«C-it:::: É149·: 199. 

~~·~~-~~-~~~.::·~~-<~b~{t :-.~-. ~~~:. :-:}i:9·<>"t;:, ·_, 
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desempeftarse por medio de representante, sus facultades 

serán revocables en cualquier tiempo; sin que lo anterior 

quiera decir que esté impedido, dentro de sus atribuciones, 

de otorgar poderes a nombre de la sociedad y sin que por 

·ello se restrinja el goce de las más amplias facultades de 

ejecución y representación de las cuales es titular. 

Aun cuando sea nombrado por la Asamblea, será revocable 

por el Consejo, siendo además un mero empleado. Con 

respecto a la acumulación en una persona de diferentes 

posiciones administrativas, ha sido muy criticada la reunión 

del Presidente de Consejo de Administración y del 

Director General, y se han hecho notar las ventajas de que 

estas dos funciones sean desempeftadas por personas 

diferentes, con lo que se crea entre otras, la figura del 

director general adjunto, que no puede ser nombrado, sino a 

propuesta del presidente, dentro de la Ley Francesa, lo cual 

indica que el legislador quiso hacer de este director 

general adjunto, un auxiliar escogido por el presidente•. 

Junto a la figura de los gerentes y de los directores, 

en sentido administrativo estricto, la doctrina se ha 

ocupado de la figura que generalmente se denomina como 

director. técn!-co~.;.sn:.efecto, esta figura se confunde con el 

gerente, ya qtie.··;io~'·e~tatutos o la Asamblea General pueden 

atribuir fa .i>art~·:.·ej~~utiva de las operaciones sociales a 
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uno o más directores técnicos. Ahora, antes de terminar el 

estudio de las diferentes concepciones del gerente de la 

sociedad an6nima, quisiéramos referirnos a la corriente -que 

dia a dia aumenta de lo que se llama la gerencia 

profesional, institución, que no tiene 

jurídica adecuada, y que sin embargo, 

aún la categoría 

es cada vez más 

frecuente su presencia en la realidad de nuestras sociedades 

an6nimas. 

El origen de este tipo de funcionarios viene de 

Inglaterra y de los Estados Unidos, en donde la divisi6n 

entre •managers y directora", ha sido un hecho en la 

práctica de las corporaciones, desde hace muchos años. 

Además, las reglas inglesas no se han hecho eco de esta 

situación, y no han desarrollado por lo tanto muchos 

principios aplicables a ellos, que ya se usan el la 

práctica, tal como señala Wedderburn: "Las cortes han 

concedido ya que el Board o Directora, emplee a una persona 

con las. características de gerente profesional•. Señala 

este autor que la mayor parte de las veces el Board retendrá 

el control de los "managing directora•, pero que tendrán que 
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encontrarse medios para limitar y controlar el éxito de los 

gerentes profesionales '' 

NUevamente, nos encontramos con que esta sola frase es , 

suficiente para darnos a conocer la preocupación de la 

doctrina, ante un hecho que en la vida práctica hasta este 

momento no ha podido de ninguna manera ser controlado. 

3, Dll'OaTAllCIA DllL G..-r9. 

Consideramos que es indiscutible la presencia en el 

derecho vivo de las sociedades an6nimas de este nuevo 

dirigente profesional, que hace de la gerencia una 

especialización cada dia más solicitada, en vista de la 

diferentes consideraciones que a lo largo de este estudio ya 

hemos ido exponiendo, además de estarse constituyendo en una 

institución. 

Por lo tanto para terminar adecuadamente este estudio, 

debemos tratar de configurar lo que en nuestro criterio es 

el moderno gerente de la sociedad an6nima; de acuerdo con 

nuestra práctica. En efecto, en nuestro pais la sociedad 

an6nima cada dia se irá haciendo m!is grande, debido entre 

" Wedderburn Kipp Wolfang. La Gerencia. Traducci6n por Yolanda 

Meléndes. México, 1991, Pág. 346. 
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otras causas, al incremento de la industrialización del país 

y al aumento de la inversión nacional y extranjera, que 

canalizadas a través de esa forma social, conducen a la 

creación de empresas cada vez mayores, en las que la liga 

entre el ente y los accionistas es cada vez más lejana, y 

por lo tanto, da lugar a la aparición de esa figura del 

gerente profesional. 

Podríamos considerar que el elemento esencial para 

configurar al gerente, es precisamente el crecimiento de la 

sociedad anónima, que al traer por consecuencia la 

desvinculación entre el accionista y la empresa, necesita la 

aparición de un órgano intermedio, que sin las 

características específicas de la administración en sentido 

estricto, en realidad, no solamente se ocupa de la gestión 

diaria de los negocios del ente, sino que además, es el 

verdadero creador de la voluntad social. En efecto, es de 

sobra conocido que los consejos de administración, son en 

muchas ocasiones, manejados por un grupo reducido, que 

generalmente, al mismo tiempo detenta - no solamente el 

cargo de administrador - sino que además maneja, a través de 

la institución de la gerencia, a la sociedad anónima. 

Es pues, para · n~.sotros, la institución de la gerencia 
• . e'_· ;:_:_ ,•.· . : 

el antecedente·de/.lo ... c¡Ue ·en. breves años. será un nuevo órgano 

de gestióri; :, qu.,' ·~na,:,. través de sus actividades, al ente 

126 



con sus accionistas; lo cual no implica que desaparezca el 

órgano administrativo en sentido estricto, sino que él mismo 

irá sufriendo lentamente modificaciones, cuyos alcances es 

imposible prever de antemano. 

cada vez es más importante el papel que desempef!a la 

gerencia de la sociedad anónima, y la influencia de la misma 

suele adquirir tales proporciones, que prácticamente rige a 

su arbitrio, por lo menos la vida intern~ de la sociedad. 

Bl problema al cual se enfrenta el ente, que 

al integrarse adecuadamente dispone entre otros de su órgano 

administrativo, está en la necesidad de que para su vida 

cotidiana precisa que su dirección sea atendida; lo cual 

suele satisfacerse con la designación de gerente o gerentes, 

que tienen a su cargo dirigir la negociación social, con las 

mismas amplias facultades de r~presentaci6n y ejecución .. 

Los gerentes pueden ser ·:generales Y, especiales .. en 

nuestr~ .· 1egislaci6n: y. .. ;~n: ~{. capitulo ccirrespondie~~e ·• ál 

·::;~:~:i:~·~ ~~~~~r!t:~~~~t:,1;1t:~r:s~t!º~. la:t·:2~~a:ctei~f~:c~s 
'·.jt !;),;'"~ ,:~\ .;~,::<'.·'.'°' .;:~·; .:,:~~: ~:2:;·:,:··~·' ·(·'.·/~· -.'.·;'-¡', ... -..... 

··:coct~~~:,1::~~'.:.··;:. '{.~'~•:.' '·ói~a~bs :• / ~~tináa¿os '. ·c1~· 
adminí.s'tr.ici6ii'. ,son' necesádcis; •.. ya;' c¡Ue {~~: ''f:u~6i'~~~8' de. 

• • • 1 

.dirección y iepre~enta'~iÓ~·: de' la csociiedad no' s~~ fáciles •de 
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desempeftar, por un Consejo de Administración, que por su 

mismo carácter, de órgano colegiado, no pueden actuar de un 

modo continuo, de donde nace esta necesidad. 

Es muy común encontrarnos conque el gerente tiene en 

sus manos el control de la gestión social, con lo que se 

transforma virtualmente en un verdadero duefto, que inclusive 

hace que en muchas ocasiones el Consejo de Administración 

tenga un papel de simple inspección. 

Por lo mismo, la Doctrina y la Ley se han preocupado 

por seftalar la órbita dentro de la cual está . autorizado a 

desarrollar sus funciones. Generalmente no tiene voto en el 

consejo ni puede convocarlo, ni asistir a sesiones; si no es 

expresamente llamado, o bien que así esté instituido en la 

regla social. 

Las atribuciones del gerente dependen de los estatutos 

de la sociedad, pero también de los acuerdos y delegaciones 

del consejo o de la Asamblea. Por esto, la órbita de 

acción del gerente varia extraordinariamente. Así nos 

encontramos con gerencias de escasas atribuciones y, mucho 

más frecuentemente_, gerencias de gran preponderancia que 

terminan siendo los verdaderos administradores de la 

sociedad. 
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Como sus atribuciones no ,:-as determina la Ley, la 

posibilidad de la existencia de gerentes generales y 

gerentes especiales hace más compleja esta situación, aun 

cuando los gerentes tienen las facultades que el ente quiere 

otorgarle, por lo que su órbita de acción es de tipo 

convencional. Ahora bien, en la realidad, las facultades 

tienen un amplio campo de variaciones, siendo en unos casos 

amplísimas y en otros francamente limitadas, pero 

legalmente, la única facultad que se concede a los gerentes, 

es la de suscribir titules valores. La regla general viene a 

demostrar que tienen atribuciones mucho más amplias, y aún 

cuando su campo de acción natural es el ejecutivo, éstas, de 

acuerdo a las necesidades sociales, pueden ser de muy 

diferentes magnitudes. 

Pueden ser funciones mixtas, o administrativas o 

técnicas, con limites derivados de una apropiada división 

del trabajo ( gerente de ventas, compras, general, etc. r. 
Aún más restringido, .~unéiJ~· •. r,~-i~cir ello menos valioso, ·es el 

desempei'lo de otro ~u~~{6~~ri~'·~~ped.o~ de la .empresa: el 

director técnico; . n6}~~-i~~-t._~~i;;i. ~iiector' .. en . el •. sianti~ci 
primitivo, sino. ~se'Elb'i':''c.;n\d~te'rmipad,as~ funcJ,_bnes rel.ativ.as'· 

a la produccióll'. ·<.e·;\ 
En vista".· d.e '·que ·."icís' •gerentes·.'!º "responcí~ri · ante 

terceros, sino de los ~cto~ ~e ~~tr~n en>el ~ir~ii.ro <i.e' las. 
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facultades que le son conferidas, loe terceros que realizan 

negocios o contratan con la sociedad, deben conocer las 

facultades de los miemos, a través de la lectura de los 

poderes, por lo que podemos brevemente seftalar que este mero 

hecho es suficiente para diferenciarlo, como ya lo habíamos 

seftalado de la figura del factor. 

Inclusive, la amplitud de facultades conferibles por la 

Asamblea al gerente, puede ser mayor que las atribuídas por 

loe estatutos al Consejo de Administración o al 

administrador único, lo cual viene a seftalarnoe una vez más, 

cómo el legislador ante la práctica, está respondiendo al 

aumento de la importancia de esta figura jurídica. 

130 



CO>rCLUSIODI 

~RDlllaA, Si bien es cierto que las organizaciones 

funcionan gracias al esfuerzo de todos los individuos que 

participan en ellas, también es cierto que las decisiones y 

percepciones de sus gerentes son determinantes en el rumbo 

que toman las organizaciones y por tanto la sociedad de la 

que forman parte, por ello la función y la importancia que 

se da en la actualidad a un gerente ( general y/o especial) 

en las empresas debe ser mayor ya que inclusive con mucha 

frecuencia un gerente especial se convierte en un mandatario 

quedando con esto muy alejado. de la figura simple de 

trabajador. 

SBClUJIDA. Por el poder conferido a un gerente, este 

se convierte en alguien muy importante.y casi indispensable, 

en virtud de su función de trasce.ndencia que la propia ley . 

le reconoce, .sin embargo, es necesario que dicha legislación 

sef\ale con mayor precisión .y ;u;.plitud las facultades y 

atribuciones de los gerentes. Ya_:: que si bien es cierto, la 

Ley General de Sociedades· Mercantiles y el Código de 
., ' :.. _, 

Comercio ~eñalan algunas. limitantes "de. su función as( como 

alguna posible obligación (ofrecer· ·garantía>. en relación a 

las acciones prendarias,y .una sola facultad ·1ega:i·:.· de 
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suscribir títulos, no es claro el ámbito de actuación y sus 

responsabilidades así como el alcance de las mismas. 

TSRCSRA. Si bien es cierto la Ley de Sociedades 

Mercantiles no considera a los gerentes como administradores 

toda vez que los señala por separado y además de que se 

distinguen en la forma de su nombramiento al depender éstos 

del Consejo de Administración, mientras que el Consejo de 

Administración depende de la Asamblea de accionistas y es un 

órgano principal de la administración de la sociedad cuya 

existencia obliga la ley; cierto es también que los gerentes 

son administradores porque la esencia de su función es 

precisamente la de administración de bienes y además que la 

ley se refiere a ellos como un órgano secundario de la 

administración de la sociedad. 

CUARTA •. La L.G.S.M. debe señalar a los gerentes no 

como un _ÓrgariO 'sééunda'i:·io de la administración sino como 

principal como·.10 · és el ·consejo de Administración, aunque 

sin la inisma .·"j~rar¿;,ía~ ya que como se demuestra en la 
' ,.-... -. . . 

realidad ·opefativa de las.sociedades, los gerentes son casi-

indispensables . ~~~a· ~l funcionamiento de las mismas; pienso 

que -tambiÍin·.~-_con esta: :_medida se ayudaria a evitar· que 
: ., ; '.:,.: ;,· .. 

. exiátieran.;ta.ntas constituciones de. sociedades anónimas que 



no son precisamente eso sino pequeños entes económicos que 

deberían existir bajo otro regimen, ya que no cumplen. en 

realidad con todas las características y requisitos de una 

sociedad anónima. 

QUillTA. A pesar de que la L.G.S.M. no considera a 

los gerentes como mandatarios y no cuentan además con la 

facultad de obrar a su nombre y por cuenta de la sociedad a 

pesar de las facultades conferidas por el consejo de 

administración, ya que siempre serán representantes; el 

gerente es un mandatario en virtud de que como se concluyo 

anteriormente, los gerentes son administradores y la 

L.G.S.M. se refiere a estos últimos como mandatarios y el 

propio código de comercio en su articulo 21 frac. VII se 

refiere a los gerentes como •cualesquiera otro mandatario•. 

SllXTA.· Por ":las:. ~onsideraciones anteriores, se 

sugiere equiparar_· al g~r~nte·_can·; el mandatario, y darle a su 

nombramientb tcid~s las ' icirinaHc!~d.es que marca el código 
··,<.. •• ,: •• :··,_:. 

civil para e1:.o;F;. erÍ)s;,:,art> '2551: y el código de comercio 
,, ·. . ... , ... 

en su articuici.,2{ffac.'.'.vi:I; y fijar al· contrato del gerente 

bajo iin~: f~im~ sÍiigerÍeris ~e seria de prestación· de 

s.erviCios ~~o~...-~l.Ó~al~~;\'!d.ependientes que no regi.ria la 

L. F.T. sirio el" código de:•có~ercio y el código· civil ya c¡Ue 
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este contrato tendr1a elementos de las formas de 

representaci6n, comisi6n, mandato y factor, sin llegar a 

encuadrarse especif icamente en ninguna de ellas, adquiriendo 

más bien una forma especial como ya se dijo, siendo más rica 

en su contenido y de uso común. 

SllPTUU.. Los gerentes especiales a que se refiere 

la legislaci6n de la materia y que en realidad vienen a ser 

los gerentes de área o departamentales en una sociedad 

an6nima, deben ser tratados en igual forma que los gerentes 

generales aunque en una jerarquía inferior por su menor 

importancia y dependencia de los generales; lo que se 

propone es que la figura jur1dica que los rija sea la misma 

aunque se distingan en responsabilidad ,contraprestaci6nes y 

autoridad. 

OCTAVA. Conforme a lo ya asentado de la 

importancia y trascendencia de los gerentes tanto generales 

como especiales, se reitera que no deben ser considerados 

como empleados a pesar de ajustarse a lo establecido por el 

art. a de la Ley Federal del Trabajo, ya que inclusive la 

propia L.F.T. en su art. ll los considera representantes del 

patr6n, creando responsabilidades a cargo de éste y en 

relación con los trabajadores, además de que en su articulo 
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127 frac. I no considera trabajadores a los gerentes al 

excluirlos de la participación de utilidades. Todo esto a 

pesar de que en términos generales la L.F.T. protege a los 

gerentes al considerarlos como empleados. 

llOVmlA. Es ahora claro que la figura del gerente 

es la que hace posible la consecución de los logros 

económicos de la sociedad y que estos son cada día más 

difíciles de alcanzar, por ello, las cualidades personales y 

sus habilidades han de ser mayores y mas especificas cada 

día por lo que el futuro gerente tendrá como principales 

características la lealtad, actitud positiva, ética, 

conciencia de minimizar los gastos y vincular · la 

remuneración con el desempefio personal de él y sus 

subordinados y dado que las características de su entorno 

futuro serán de un alto grado de competencia extranjera, 

cambios importantes en la tecnología tanto de los productos 

como de la información y una preocupación social por lo 

problemas ecológicos y de preservación' del ambiente.. El 

futuro gerente habrá de ser emprendedor, , creativo .. y lid7r 

real, con capacidad para transmitir una visión clara .. del 

futuro de su empresa, disefiador de planes a corto y·. i~;;go . 

plazo, y tener una cultura internacional. 
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D•CDCA. consider.ando que los resultados de este 

trabajo no son tan enfocados en el sentido de la detección 

de necesidades de capacitación y la elaboración de programas 

al respecto, se plantea la necesidad urgente de que las 

universidades y demás centros de estudio se ocupen m1is en 

preparar •Gerentes• capaces de asumir un papel de aut~ntico 

empresario que es el que realmente deben desempeffar y no la 

de un simple empleado subordinado con responsabilidad 

limitada. Por ende la formación de un gerente debe ser m1is 

global, enfocada a los negocios, a las relaciones 

internacionales, a la administración, mercadotecnia e 

ingenieria. 

D•CDIA l'RIJlllllA. conforme a la importancia del 

gerente en toda sociedad y en especial en la Sociedad 

Anónima , se sugiere corresponder a la misma con una más 

justa remuneración a la función desempeffada por el gerente, 

que m1is que remuneración debe verse como una 

cooresponsabilidad ya que como he apuntado el gerente no 

debe ser considerado empleado, ya que todos los gerentes, 

tanto los generales como los especiales, son mandatarios; 

por lo tanto, ma.s que una participación de utilidades o un 

bono por re~ultados el - gerente debe recibir un beneficio 

directo/y· de :,·ju~ta· pr~porció.n en relación a los resultad_os 
• 1 • • • 

obtenidos 'por. su e gest:':lón , . para ello, considero válido : 
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aplicar aunque con sus modalidades, lo dispuesto por el 

articulo 114 de la Ley General de Sociedades Mercantiles al 

referirse a las Acciones de Trabajo o planes de propiedad 

accionaria, el propósito es que el gerente se convierta en 

una especie de socio más no dueí'lo de la sociedad y en 

función a esa posición dentro de la empresa, asuma con 

diferente carácter su responsabilidad del ejercicio de su 

función. Creo que en la medida en que sea posible la 

aplicación de esta propuesta con sus posibles ajustes, el 

desarrollo económico de México y la actitud de sus 

profesionistas podría mejorarse substancialmente y· con ello' 

en consecuencia nos beneficiariamos todos los qu,e en éste 

país vivimos. 
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