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INTRODUCCION




Lo que contiene el presente Reporte Laboral es la experiencia:de
trabajo que tuve como psicéloga y Coordinadora Normativa de Programas
en la Jefatura de Servicios de Guarderfas (ahora Coordinacién de
Guarderfas) del Instituto Mexicano del Seguro Social, en los afios que van
de 1992 a 1994, Durante ese perfodo se llevé a cabo la modificacién
estructural del Programa Educativo de las Guarderfas -cuya vigencia databa
de poco més de diez afios- y su implantacién en todas las Guarderfas del
sistema a nivel nacional.

La experiencia es basta por el gran nimero de aspectos que abarcé,
tanto institucionales como humanos, y también por el reto que significé
dentro de la teorizacién educativa del curriculum infantil y del desarrollo del
nifio, asl como de la planeacién y disefio del programa. Pero indudable-
mente que la otra dimensién de la experiencia ocurrié directamente en los
&mbitos de cada una de las Guarderfas del sistema en toda la Republica;
experiencia que serfa también importante recuperar en més de un sentido.

La actuacién y labor del psicélogo dentro de los escenarios
educativos ha sido muy variada y ha asumido distintas funclones. En
muchas ocasiones se ha confundido la especificidad de su formacién
profesional, debido a que el campo de la educacién es un sector muy
competido por la concurrencia de otros profesionales provinientes de
carreras afines, como el pedagogo, la educadora o la profesora normalista,
Situacién que genera, muchas de las veces, obstédculos en la confeccién o
consecucién de proyectos educativos. Por esta razon, la experiencia aquf
reportada es también importante porque aporta informacién de ese campo
de trabajo del psicdlogo educativo que précticamente es desconocido en
la actualidad, ala vez que refuerza la idea de la importancia que debe tener
su presencia en los émbitos educativos.

Desde luego que también es importante considerar el puesto de
trabajo desde el cual se participa en los proyectos, pues en el caso de la
experiencia reportada aquf, mi actuacién tuvo lugar desde un nivel de
mando medio superior y con dieciocho afios de experiencia detrds en las
Guarderias Infantiles del IMSS. Sefialamos ésto porque tampoco es el caso *:
que desde puestos de trabajo de menor jerarqufa (analistas, por ejemplo),.
o dentro de las propias Guarderfas, trabajando como psicélogas o como .
educadoras, se pueda influir en los contenidos, métodos o técnicas que
hacen al programa educativo o al currfculum de la educacién infantil, o

Para una mayor precision del puesto desde donde se particip6 en
el cambio, diremos de manera general que la organizacién del sistema de -
Guarderfas estad conformada por dos niveles: el Normativo o Central, en
donde se planifica y estipula el trabajo de todas las unidades del sistema; .
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. Introduccién

: vy el nivel Operativo, que lleva a la préactica estas disposiciones y
fproporclona el servicio en las 36 Delegactones en las que se encuentra
‘qrganlzado el IMSS.

“En esa época {ya que a pamr de Enero de 1995 se reorgamzé el

'Instituto) el Nivel Central estaba,estructurado. por una Jefatura como

méxlma autoridad, de la cual se derivaban cuatro subjefaturas: Programas
y ‘Normas, Capacitacién y Evaluacién, Expan5|én del Servicio, y Gestién y

:Control. De cada una de ellas se desprendian distinto nimero de

Coordinaciones Normativas, donde se ubicaba los anjlistas. Bajo esta
estructura, fufl responsable de la Coordinacién Normativa del Programa
Educativo-Asistencial. Mis funciones fueron, entre otras, disefar y elaborar
el nuevo Programa Educativo para las Guarderfas del IMSS; vy dirigir,
organizar, apoyar y supervisar al personal a mi cargo en las actividades
encomendadas.

De esta manera, la experiencia tenida dentro del cambio de
programa fue sistematizada y analizada siguiendo el. formato propio de!
reporte laboral. En cada uno de sus apartados se describen los elementos
més importantes que hacen comprensible y dan contexto a la experiencia.
También se ha incluido en el anexo del reporte una sintesis del producto de
esa experiencia, es decir, del programa educativo; eso se ha hecho con el
objeto de que el lector pueda tener acceso directo alos distintos elementos
del programa, y que se puedan hacer las consultas necesarias para
responder a las naturales dudas y preguntas que seguramente surgirén de
la lectura descriptiva de la experiencia.

., El reporte se divide en seis capftulos: justificacién, antecedentes,
procedimiento, evaluacién, anélisis, y contribucién; la bibliograffa general
y dos anexos.

En el capitulo I, de justificacién, se describen las cuatro principales
razones por las que se procedié a modificar el programa educativo de las
guarderfas, y que explican el origen de la experiencia: la politica de
modernizacién éducativa del sexenio gubernamental; la modernizacién de!
IMSS; la exigencia del mejoramiento del servicio de las Guarderfas; y la
necesidad de, incorporar los avances del conocimiento psicolégico y el .
generado en otras disciplinas relacionadas con la educacién infantil, a un.
nuevo programa.

- Los antecedentes institucionales del objeto de la experiencia (el
programa educativo) se describen en el capitulo. Il. En &l se hace un breve -
recorrido histérico para comprender el origen de la seguridad social..y:.
entender la concepcidn que fundamenta la misién del IMSS. También ise.::, -
ubica el sentido de la seguridad social y dentro de ella la misién del servicio
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Introduccién

de Guarderfas, diferenciando sus responsabilidades asistenciales y
educativas, y caracterizando este servicio. Todo ello como contexto para
la comprensién de lo que es y su funcion del programa educativo.
Finalmente se puntualizan los antecedentes del programa educativo hasta
ol momento en que se inicia el proceso de su transformacion.

El capitulo IIl comprende la descripcién del procedimiento que se
siguié en la elaboracién del nuevo programa educativo. Para cada una de
las cuatro etapas: diagnéstico, planeacion y diseiio del programa,
elaboracién, e implantacién, se especifican las necesidades, problemas,
tareas realizadas y productos obtenidos. También se da cuenta del marco
tedrico que orienté al nuevo programa.

La evaluacién del programa, que se presenta en el capltulo IV, se
lleva a cabo en dos dimensiones: cuantitativa y cualitativa, Comprende las
acciones realizadas en guarderfas de diferentes delegaciones, asf como
opiniones recogidas mediante distintos instrumentos sobre su
implementacién. Para ello se recuperan los resultados obtenidos en
reuniones regionales y nacionales efectuadas con el propdsito de
instrumentar el nuevo programa vy realizar los ajustes pertinentes.
Naturalmente, la evaluacién abarca hasta los titimos meses del afio pasado
(1994), ya que a partir del mes de enero tuvo lugar un cambio en la
directiva de la Jefatura de Guarderfas, adquiriendo el proceso otro curso de
desarrotlo.

En el capftulo V, se realiza un andlisis de la experiencia,
considerando los elementos que propiciaron el cambio, las condiciones en
que se efectud la modificacién del programa, sus alcances y limitaciones
y el papel del psicélogo dentro de la experiencia. En este apartado se hacen
los juicios de valor pertinentes con base en los hechos y sucesos del
proceso; juicios que pretenden, desde la mayor objetividad posible, dar un
balance de la experiencia.

Por altimo, en el capitulo VI, se hace una breve reflexi6n sobre lo
que significé la contribucién personal, como Coordinadora y psicéloga,
dentro de toda la experiencia, resaltando sobre todo la importancia del
papel del psicélogo en probleméticas como la que aguf se reporta.

En el primer anexo, como ya se ha sefialado, se presenta una
versién resumida del nuevo programa educativo para las Guarderfas del
IMSS; programa que aiin se encuentra en una etapa de implementacién en
la operacidn del sistema. En el segundo anexo se presenta el resumen de
las conclusiones de las reuniones regionales en donde se dio a conocer el
programa educativo, como parte del proceso de implantacién de dicho
programa.



CAPITULO 1 |




Cabrtulo 1

’ ‘La va//dez e la vera'ad proviene .
de sus cansecuenc/as préctlaas, N
es dec'/r, de su  utilidad camo

,/nstrumenta de 13 acc;dn humana

D'e wey, . X

" 'Desde hace poco mds de diez afios se inici6 en México una polmca
de ‘modernizacién. Esta abarcé no sélo a las empresas productlvas sino
también a las instituciones del sector servicios. En los Planes de Desarrollo’
de los sexenios 1983-1988 y 1988-1994, se establecieron una serie dé
lineamientos para modernizar a las intituciones de los sectores salud y
educativo. )

La transformacién institucional consistié en un principio en la rees-
tructuracién organizativa y administrativa; posteriormente se iniciaron cam-
bios a nivel de los servicios que prestaban, pers:gmendo mejorar su cahdad
y lograr mejores niveles de productividad.

R

Bajo este contexto se desprendié la demanda de mejorar el servncno
de la educacion inicial, (que comprende la educacién de los nifios de 43
dfas a los cuatro afios de edad) y ampliar su 'cobertura en todas las‘
modalidades e instituciones donde se brindaba. Asf, dentro del Instituto
Mexicano del Seguro Social {(IMSS), el cual proporcnona el ‘setvicio de
guarderfa a las madres trabajadoras, se respondié a esta demanda con
distintas acciones, siendo la principal la modificacién de su programa
educativo. ) '

LR O

En este primer capftulo se exponen las cnrcunstanmas que
impulsaron el cambio en el instituto y por consiguiente del programa
educativo para las Guarderfas. Bdsicamente se identifican cuatro aspectos
a partir de las cuales se orientd dIChO cambio, a saber:

1. la polftica nacional de la modermzaclén educanva,

2, la de modernizacién del IMSS; ’

3, la de mejorar el servicio de Guarderfa, actuallzando su programa
educativo; y ] ) . o

4. la de un condcimiento muitidisciplinario y psicolégico en la

estructuracién del nuevo programa.




Justificacién

‘ A continuacién se describen cada uno de estos aspectos.
el Sl s . !
1. La pof[tica de modernizacién de la educacién

Desprendido del Plan Nacional de Desarrollo 1988-1994, se elaboré
el Programa para la Modernizacién Educativa 1989-1994, en el cual se
establecia la necesidad de instrumentar cambios en la educacién inicial, ya
que en su diagndstico_se reconocfa que "Sus programas (los instrumenta-
dos en los Centfos de Desarrollo Infantil '‘CENDI’) se hallan desvinculados
de la educacién preescolar y de la de adultos y no incorporan contenidos
relacionados con la preservacion del medio ambiente y la salud. Los
materiales didacticos y apoyos educativos para infantes, padres de familia,
educadoras, otros profesionales y personal paraprofesional requieren
ajustes que se basen en los avances de la metodologla educativa que
respondan mejor a las exigencias del proceso ensefianza-aprendizaje” (PME
1989-1994, pag. 34)

A partir de ello se determiné como objetivo "Consolidar la
educacién inicial como un programa de apoyo y solidaridad social que
contribuya a igualar las oportunidades de desarrollo educativo de toda la
poblacién ", y como estrategia para su cumplimiento, en cuanto a los
aspectos propiamente académicos: "...reforzar y enriquecer los modelos de
atencién que parten del compromiso de los mismos padres y miembros de
la comunidad con la educacion de sus hijos. Los métodos y contenidos
pedagdgicos responderdn a la necesidad de vincular este nivel con la
educacion preescolar y la de adultos, y habran de favorecer el desarrollo de
las capacidades mdlwduales y la preservaciéon del medio ambiente y la
salud. Se promoverd que los contenidos de la educacién inicial formen
parte de la educqcibn de aduitos" (PME 1988-1994, pags. 42 y 43}

.Con respecto a la cobertura de la educacién inicial también se
establecieron una serie de lineamientos para su ampliacién, ya que en el
propio diagnéstico se sefialé que ésta era completamente insuficiente, pues
tan sélo la cobertura de los CENDI era mfnima. "Existe en México alrededor
de ocho millones de menores de cuatro afios. Los CENDI se crearon por
mandato ‘constitucional, atienden a 142 mil infantes y mediante la
modalidad no escolarizada, implantada como medida de justicia social, da
servicio a otros 216 mil." (PME 1989-1994, pag. 34). Precisamente aquf
resalta la importancia de otras instituciones, descentralizadas del estado,
que también se abocan a proporcionar este nivel inicial de educacién, como
es el caso del IMSS,

La modernizacién educativa en el nivel de educacién inicial se



Capitulo 1

proponfa, asf, reformar sus practicas psicopedagégicas y académicas v
‘hacer congruente este nivel con los subsecuentes de la educacién bésica.
La reforma de sus programas educativos mediante nuevos modelos de
atencién y nuevas concepciones sobre el hecho educativo en relacién a ia
diversidad regional de México y a'las nuevas circunstancias del entorno
social, se convirtié en una exigencia para todas aquellas otras msmucnones
que atendfan a infantes de esta edad. o

2. La modernizacién del IVISS

En el caso del IMSS fue hasta principios de los noventa cuando se
dan pasos mds en firme para (levar a cabo la modernizacién institucional.
Uno de los servicios que presta esta institucién es el de Guarderfa, donde
se trabaja en un doble sentido:; asistencial y educativo con infantes de los
cuarenta y tres dfas de nacidos hasta los cuatro afios de edad. Por esta
razén, la modernizacién del Instituto también abarcé su servicio de
guarderfas infantiles y asumid la politica modernizadora institucional, pero
también, aunque no de manera directa, los Imaamlentos para modernizar’
los aspectos educativos del nivel inicial.

Para comprender mds la justificacion del cambio de programa
educativo a partir de la modernizacién del instituto, sefialamos que éste
surge en 1943 del mandato constitucional con el propésito de proteger las
necesidades bdsicas de los mexicanos tanto materiales como las referidas
a los derechos humanos y las derivadas de la practica de la libertad del
trabajador y su familia. Su misién es la de "... garantizar el derecho humané
a la salud, la asistencia, la proteccién de los medios de subsistencia, los
servicios sociales necesarios para el bienestar individual y colectivo".’
(Artfculo 2°, Ley del Seguro Social, 1989, pag. 82}).

Estas disposiciones se concretan en su ley, la que establece la
obligacidn de brindar servicios sociales de beneficio comun a través de los
seguros que comprenden entre otros, el de guarderfas para hijos de-
aseguradas, que "cubre el riesgo de la mujer de no poder proporcionar
cuidados maternales durante su jornada de trabajo a sus hijos durante la
primera infancia” (Artfculo 184, Ley del Seguro Social, 1989, pag. 183),
para facilitar su incorporacién a la vida productiva del pals'y reahzarse
como ser humano, sin poner en riesgo la integridad de su hijo’.

De es;a manera, las guarderfas del IMSS son reflejo fiel de la
seguridad social que va mds alld de los cuidados maternales; de suyo
Importantes, porque su accién contribuye a la formacién integral de los
nifios en una de las etapas mds importantes del ser humano, y cormo dice
Santiago Ramirez {1975) "infancia es destino", y el destino de los nifios, *
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Justificacién

es el futuro de nuestra nacién, el futuro de los hijos de las madres
trabajadoras estd en manos de esta Institucién,

Por lo anterior, la misién del servicio de guarderfas del IMSS se
‘expresa en dos sentidos: el de proporcionar.al.nifio el servicio.de guarderfas
en forma eficiente y oportuna, acorde con sus necesidades para el logro de
su desarrollo integral y, por otro lado, hacer valer el derecho que tiene la
madre trabajadora asegurada, de poder incorporarse a la vida productiva sin
menoscabo de la integridad de su hijo. (IMSS, Origen y desarrofio, 1993},

Esta trascendente y delicada mision se traduce en el propdsito del
servicio de guarderfas (estipulado en el Articulo 185 de la Ley del Seguro
Social, 1989, pédg. 183) de "cuidar y fortalecer la salud de! nifio y su buen
desarrollo futuro, asf como a la formacién de sentimientos de adhesién
familiar y social, a la adquisicién de conocimientos gue promuevan la
comprensién, el empleo de la razén y de la imaginacién y a constituir
hébitos higiénicos y de sana convivencia y cooperacion en el esfuerzo
comiin con propésitos y metas comunes, todo ello de manera sencilla y
acorde a su edad y a la realidad social y con absoluto respeto a los
elementos formativos de estricta incumbencia familiar® en un marco de
afecto v carifio.

Bajo esta perspectiva, las guarderfas ofrecen sus servicios a todos
los nifios hijos de las madres trabajadoras aseguradas que cuenten con 43
dfas de nacidos hasta al cumplimiento de los 4 afios, y como parte de las
prestaciones que otorga la Institucion para sus trabajadoras, se amplfa este
servicio hasta que los nifios cumplan 6 afios.

Derivado de este encargo social y de las politicas de modernizacién
del IMSS, se creé un marco rector que orienta a la institucién a un mejora-
miento continuo y pretende "avanzar hacia niveles mayores ds. calidad"
(IMSS, 1993 pag. 10 ), para hacer méas eficaz y eficiente el servicio a
través de los principios siguientes: cantidad, calidad, calidez y equidad.

La cantidad es un principio que hace referencia a la necesidad de
ampliar la cobertura de los servicios en forma sostenida y permanente en
virtud de que su demanda aun no ha sido satisfecha en su totalidad.

La calidad es otro de los principios que se explicitan en términos de
satisfacer las expectativas de la madre, en cuanto a la educacién, cuidado,
atencion, asistencia, salud, y nutricién que se le brinda al nifio durante el
tiempo que se encuentra en la guarderfa, mientras su madre trabaja; y por
lo que respecta al infante, responder a sus necesidades y expectativas en

12



Capftulo 1

términos de una formacidn integral, comprendiendo sus requerimientos de
_desarrollo y formacién desde una perspectiva cientlfica. :

La calidez es también un principio fundamental, que alude a la
accién de elevar la sensibilidad y calidad humana del personal que
interacta con el nifio para mejorar y hacer més:profundas las relaciones
entre todas las personas involucradas, en donde la cordialidad,la
disposicién adecuada y gentil, el trato amable y carifioso, hacen posible que
ello repercuta en el nifio de manera trascendental y, en. consecuencia,
posibilitar un impacto educativo més duradero. .

La equidad como principio sustantivo de la filosofia de justicia social
inherente al servicio de guarderfas del IMSS, hace referencia a tres Iineas
de accién espec(ficas: la de garantizar el acceso al servicio de guarderfas
al mayor nimero de nifios, la de utilizar adecuadamente la capacidad
instalada de las guarderfas, y la de buscar alternativas para la atencudn de
los nifios que presenten necesidades especiales. .

"Los principios del servicio de guarderfas postulan que los progra-
mas, proyectos, modelos de atencién, acciones y actividades se formulen
y realicen considerando de manera explicita los aspectos educativos y asis-
tenciales requeridos para avanzar en forma sostenida hacia niveles mayores
de calidad, estimulando con calidez la creatividad, la iniciativa vy el
desarrollo pleno para hacer de nuestros nifios seres seguros, alegres,
confiados, constructivos, creativos y solidarios". (IMSS, 1993 pag. 11)

Por todo lo anteriormente sefalado sobre su filosoffa social, su
misién y propésitos institucionales, era indispensable que el personal que
labora en las Guarderfas, en un proceso de cambio de programa educativo,
conociera profundamente las caracteristicas del desarrollo del nifio, lo
comprendiera, orientara y propiciara su desarrollo arménico e integral en un
clima célido, de respeto y aceptacién,

De igual manera, se debfa contar con un programa educativo que
ademds de orientar al personal en el quehacer educativo y asistencial,
coincidiera con las politicas educativas que se derivaron del Acuerdo
Nacional para la Modernizacién de /s Educacién Bésica (el cual inclufa la
educacién inicial) y concordara con la filosoffa del IMSS, para asf hacer
converger tanto sus propdsitos institucionales, establecidos por mandato
constitucional con los desprendidos de las polfticas de modernizacién, a fin;
de satisfacer mas eficientemente las necesidades actuales de nuestra
sociedad.

13



Justificacién
3. Mejorar el servicio de Guarderfa, actualizando su programa  educativo

Para ser consecuentes con esta polltica renovadora de la educacién
inicial y de modernizacién de la propia institucién; la Jefatura de Servicios
de Guarderfas -como la instancia en la que recae la obligacién de hacer reai
esta prestacion- se di6 a la tarea de evaluar en 1992 este servicio para
modernizar sus programas y normas, a través de un "Diagnéstico Integral
del servicio de Guarderfas IMSS". Como resultado de este diagnéstico, se
determiné proponer un Nuevo Modelo de Atencién para las Guarder(as del
IMSS a nivle nacional en donde el programa educativo tuviera mayor
relevancia y fuera acorde con los adelantos cientificos que en materia
educativa existen.

Asf mismo fue necesario evidenciar que el programa educativo
debfa ser el instrumento rector de la practica educativa en las guarderfas,
el cual permitirfa organizar y planear las actividades mediante un plan de
accién que estableciera objetivos y propdésitos claros, y especificara sus
resultados, con el fin de asegurar la realizacién de la labor educativa.

Tendria que ser un programa fiexible que se pudiera adecuar a las
diferentes caracterfsticas y esquemas de las guarderias, a Ia dlver5|dad
regional del pafs y a su mosaico cuitural.

En consecuencia, el programa educativo debfa ser el eje conductor
de las actividades que se realizan en la guarderfa, para su planeacion
tendrfa que tomar en cuenta los siguientes aspectos: a quienes estarfa
dirigido, el personal que lo instrumentarfa, el marco tedrico que lo
sustentarfa, los procedimientos para su aplicacién, la forma de valorar al
niflo, y en qué condicién fisica ambienta! se realizarfa.

Su organizacién, entonces, permitirfa estipular cada una de las
acciones a realizar por las personas que intervienen en el proceso, en este
caso los nifios usuarios de las guarderias y el personal que labora en ella y
que interactua con los nifios en dichas estancias.

También resultaba necesario que el programa educativo conceptua-
lizara e identificara cada una de sus partes, sus objetivos, fundamentacién,
enfoque, estructura, metodologla para desarrollarlo y la forma de
evaluacion que permitirfa conocer la efectividad de las acciones realizadas.

El programa educativo vigente hasta entonces tenfa un poco més
de diez afios y las nuevas circunstancias, tanto institucionales como las
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Capftulo 1

propias de la nifiez, sumadas a las exigencias de las nuevas tendencias
modernizadoras, abrieron una serie de necesidades que justificaron de
manera avidente el cambio de programa.

4, El conocimiento multidisciplinario y psicolégico enla
estructuracién del nuevo programa,

Para llevar a cabo la actualizacién del programa educativo y de las
normas a derivar de éste, fue necesaria la conjugacién de experiencias y
conocimientos de las distintas disciplinas que tratan con el desarrollo
bioldgico, ffsico, psicaldgico y social del nifio, asf como del conocimiento
de las nuevas apartaciones tetricas que estudian el desarrolio infantil, lo
que produjo una serie de necesidades dentro de la Jefatura de Guarderfas.

Asl, se conformé un equipo multidisciplinario con personal que
provenfa de las guarderfas y tenfa amplia experiencia en la aplicacién de
programas, con personal normativo que habl(a participado en la planeacién
y diseiio de los programas anteriores. Consecuentemente, se integré un
equipo de profesionales de la educacién preescolar, psicologfa, pedagogfa,
sociologla, medicina, enfermerfa y nutricién infanti! para construir dicho
programa y gue tuviera una vision amplia del trabajo a realizar, en donde
se combinara tanto la concepcidn tedrica de! desarrollo del nifio, como
aquella relacionada con los aspectos de la salud, fa nutricién, la cultura y
los valores de nuestra sociedad. Era necesario comprender la relacién del
tada y sus partes: el afecto, el conocimiento, la motricidad, las relaciones
sociales, la culturs, el juego, los hdbitos, la salud, fa nutricién, la
creatividad, lo individual, lo colectivo entre otras cosas y como decfa Piaget
{1979 nada se da aislado, la interaccién de jos elementos apaya y
fortalece las partes y el todo, ya que existen relaciones entre el todo sobre
las partes, la accion de las partes sobre el todo y la accidn de las partes
sobre ellas mismas. Todo lo anterior entendido como un proceso dialéctico
y dindmico en donde el todo trastoca las partes y ellas a su vez al todo,

Por ello, ia intervencién del psicélogo en la orientacién y
conduccién del mismo fue determinante, por contar con una visién
integradora de los elementos tedricos y metodoldgicos que lo constituyen,
por conjugar los aspectas individuales, sociales y culturales, y en este caso
particular, también por poseer una experiencia amplia en {a instrumentacién
de los programas anteriores desde diferentes niveles y tener una visién
critica de los mismos.

Fué asl como e programa educativo debla considerar que e! nifio

usuario de la guarderfa pasaba un promedio de 10 horas diarias en ella, por
lo que serla necesario interrelacionar fo educativo con lo asistencial, desde
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Justificacién

.+ la perspectiva educativa-formativa, en donde toda interaccién del nifio con
las personas y objetos tendrfan que ser vistos como acciones de aprendiza-
je favorables para su desarrollo; de ahflaimportancia de la participacion del
psicélogo, pero tamblen ta de los otros profesionistas quienes aportarfan
sus conocimientos y experiencias, para lograr confluir todos estos conoci-
mientos en un programa educativo que respondiera a los requerimientos del

. nifio y a las expectativas modernizadoras de la institucién.

De esta manera, los elementos antes expuestos marcaron las rutas
por donde hubieron de transitar las acciones y reflexiones de todos y todas
aquellas personas que participaron en la construccién de la nueva
experiencia educativa bajo un nuevo programa para las guarderfas del IMSS
a nivel nacional.

En el siguiente capltulo se describen los antecedentes institucio-
nales del objeto de transformacién, es decir, de! programa educativo de las
guarderfas de! IMSS; asl como de las distintas concepciones sobre la labor
educativa y asistencial hacia los infantes, que en cada etapa han tenido

-lugar.
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Capitulo-2

~Antecedentes del Servicio de Guarderias

Conocer nuestro pasado,
remontarnos a fos antecedentes
del quehacer actual, nos permite
valorar el presente y contar con
fos elementos para construir

un futuro promisorio.

El término de Guarderfa ha tenido diferentes significados: fugar para
guardar objetos (Garcia-Pelayo y Gross, 1972); recurso econémico que
incrementa la capacidad del ingreso del trabajador, como salario indirecto -
y complementario {Dominguez, 1980); prestacién abligatoria sustentada en
bases jurldicas que exprasan el derecho de proteccién al riesgo que expone
el abandono del menor (Dominguez, 1980); o el reconocido por la Organiza-
cién de las Naciones Unidas que la define como: un servicio social,
organizado para atender a los nifios cuyos padres se ven obligados a pasar
parte del dfa fuera de su casa, siempre y cuando las circunstancias exijan
la necesidad de tener que compiementar la asistencia que normalmente les
debe ser dada en el hogar (ONU, 1976); o bien, el definido por el IMSS
como un servicio social organizado que propicia el desarrollo integral del
nifio, dentro de un ambiente de afecto y seguridad moral y material,
mientras la madre cumple con su funcién social de productividad y
mejoramiento familiar (IMSS, 1991},

No obstante estos diferentes significados, los antecedentes del
surgimiento del servicio de guarderfas los podemos encontrar en dos
vertientes: la asistencial-humanitaria-caritativa y la de la seguridad social.
Veamos cada uno de ellos,

Asistencial-humanitaria-caritativa

Esta vertiente de los antecedentes de las guarderfas tiene que ver
con aquellas acciones que ha emprendido la sociedad para dar proteccién ..

o ayuda a los mencres; estas acciones se han caracterizado por darse de -

una manera aislada y con un alto grado de voluntarismo més que. de
efectividad. Por ejemplo, en la época prehispédnica, en el marco de una
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Antecedentes del Servicio de Guarderias

organizacién social avanzada, gran parte de los tributos del imperio Mexica
se destinaban a la ayuda de los niiios huérfanos, como servicio publico de
asistencia obligatoria (Dominguez, sf. A)

Este evanto se puede ubicar como un origen indirecto, antiguo, de
la proteccién que la sociedad brindaba a los nifios, v del espacio especifico
destinado a esas acciones.

Més tarde, en el perfodo Virreinal, aproximadamente en 1837, los
misioneros de las distintas 6rdenes en un marco humanitario con fines
caritativos, asumieron la responsabilidad de proteger al nifio, construyendo
obras de carécter hospitalario y asistencial, como el Hospicio de Pobres y
la Casa de los Nifios Expésltos en la Ciudad de México (Dominguez, sf. B;
Novelo, 1985).

Con el triunfo de Ila Independencia, en el mercado del Volador de
la ciudad de México se destina un espacio para que los hijos de fas
vendedoras recibieran cuidados y atencién mientras la madre se dedicaba
a sus labores, Posteriormente, a iniciativa de la Emperatriz Carlota Amalia
se crea la Casa de Maternidad e Infancia para familias indigentes, y se
establece la Casa de Asilo.

En 1886 se funda también en la Ciudad de México, la Casa de la
Amiga Obrera dedicada a atender especialmente a nifios de los seis a los
doce afios de edad, en el lapso en que la madre trabaja como obrera.

En la etapa posrevolucionaria el interés por la atencién al nifio logra
un amplio y decidido apoyo, credndose, por parte del estado, la Asociacion
Nacional de Proteccién a la Infancia (Dominguez, sf. B.), pero este apoyo
fue précticamente asistencial, ya que el personal que laboraba en ellos poco
conocfa del desarrolio del nifio y, en el mejor de los casos, Ies prodlgaban
atencién y afecto.

En 1937 la Secretarfa de Salubridad y Asistencia funda nuevas -
guarderfas y supervisa sus instalaciones sanitarlas y.en 1939 se, crean Ias :
guarderfas para los hijos de las obreras de vestuarlo
(Novelo, 1985},

A partir de esta época, el slgnlflcado\de
modlflcando de centros que t|enen el propéslt de

de los trabajadores por me]orar sus condncnones
segurldad social.
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Capltulo 2
Seguridad social

Para el caso que nos ocupa (guarderfas del IMSS), los antecedentes
més importantes se encuentran en la vertiente de la seguridad social, a
continuacién se describirdn los hechos més significativos que dieron origen
a este serviclo.

La revolucién industrial tuvo como base la utilizacién de las
méquinas, las que, en lo fundamental, modificaron la técnica industrial, los
medios de comunicacién, transporte, organizacién comercial, usos,
costumbres y condiciones generales de la existencia diaria de la socledad
europea en los siglos XVIill y XIX, io que provoco profundas y extensas
reacciones econdmicas, sociales y culturales.

Una de estas consecuencias fue que grandes contingentes de
mujeres se incorporara a los procesos productivos fabriles (Joakes, 1988).
Posteriormente, derivado de las luchas sindicales que pugnaban por
seguridad y mejores condiciones de trabajo para todos los obreros, y en
particular para los nifios y las mujeres trabajadoras ( ya que sus
condiciones de trabajo eran aGn més adversas que para los hombres) se
crean los seguros soclales en Europa en el siglo XIX, y en América Latina
a principios'y mediados del presente siglo (Cohen y Gutiérrez, 1981). °

En México los procesos de industrializacién y transformacién de
economias agricolas a economfas con desarrollo industrial, propiciaron el
surgimiento de la seguridad social.

Se le adicionaron los derechos sociales, a la Carta Constitucional
que contenfa los derechos individuales de los ciudadanos y se reconocid la
igualdad de estos derechos y al trabajo paralos hombres y mujeres; aunque
todavlia no se desprendian las disposiciones relativas a la proteccién de la
mujer y su familia.

Asl, en 1943 por mandato Constitucional surge el Seguro Social
como instrumento bésico de la seguridad social, con el propédsito de
proteger las necesidades basicas tanto materiales como las referidas a los
derechos humanos y a la practica de la libertad del trabajador y su familia.
La misién de esta institucién es la de "garantizar el derecho -humano ala
salud, la asistencia, la proteccion de los medios de subsistencia, los’
servicios sociales necesarios para el bienestar individual y colective"
(1993. pég.8) teniendo como preocupacién primordial "proteger-a Ios
trabajadores y sus familias de los riesgos de la existencia y encauzar Ias .
relaciones obrero- patronales, en un marco de justicia social", (Ley del’;
Seguro Social, 1989, pédg: 12). Asf mismo esta clase de prestaciones; de
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Antecedentes del Servicio de Guarderias

acuerdo a Carrillo {1991}, elevan las condiciones de vida de la clase
trabajadora al convertirse en complemento de su salario, lo que propicia el
incremento en su capacidad de consumo y beneficios en la ‘economfa

nacional. .

Posteriormente, con la declaracién de los derechos de‘la mujer y el
nifio por parte de la Organizacién de las Naciones Unidas (1976} y las
disposiciones de la Ley Federal del Trabajo de 1931, en el articulo 110
especificamente, se "establecié la obligacién de los patrones de
proporcionar el servicio de guarderfa, con la intencién de que sus
trabajadores laborasen fuera de sus domicilios sin menoscabo del cuidado
y atencién que debfan procurar a sus hijos” (Ley del Seguro Social, 1973,
pag. 31); y se incorporaron las demandas de las mujeres trabajadoras en
el sentido de contar con programas especificos, como el servicio de
guarderfas, lo que permitfa un gran avance en el marco conceptual de la
seguridad social, (Dominguez, 1979).

Sin embargo, a pesar de que se contaba con estas disposiciones,
pocas fueron las instituciones y empresas publicas y privadas que de facto
proporcionaron el servicio de guarderia. Entre las primeras se encontraba
el Instituto Mexicano del Seguro Social. A través de la Jefatura de Servicios
de Prestaciones Sociales iniciaba su operaciéon en 1946 con la primera
guarderfa para los hijos de sus trabajadoras, atendiendo a los nifios y nifias
de 45 dlas hasta los seis afios de edad.

Este servicio no logra trascender socialmente por las limitaciones
de las empresas, debido a su insuficiente desarrollo y a la falta de
reglamentacién y normas, por lo que en 1961 el Ejecutivo Federal expidié
el reglamento del mencionado articulo 110, que circunscribfa la obligacién
de los patrones de proporcionar el servicio de guarderfas cuando tuviesen
a su servicio. a mas de cincuenta muijeres, lo que trajo como consecuencia
un resultado inverso pues ocasioné que se contratara a una menor cantidad
de trabajadoras.

Este fendmeno motivé en 1962 reformas a la legislacién laboral,
"para establecer que los servicios de guarderfa infantil debfan
proporcionarse por el Instituto Mexicano del Seguro Social... por considerar
que dicho organismo contaba con experiencia técnica y administrativa en
la prestacién de servicios sociales" (Ley de! Seguro Social, 1989, p4g. 32).
Sin embargo es hasta el 7 de febrero de 1973 cuando en la préctica cobra
vida esta disposicién. Por acuerdo nimero 366,733, dictado por el H.
Consejo Técnico del IMSS, se crea {para dar cumplimiento a lo establecido
en la Ley Federal del Trabajo y a la Ley del Seguro Social} la Jefatura de
Nuevos Programas, la que se compromete a prestar el servicio de
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Capitulo 2

guarderfas para los hijos de las madres trabajadoras aseguradas, en zonas
convenientemente localizadas en toda Ja Reptiblica.

Propésitos del Servicio de Guarderias

Asl; ya proplamente dentro de la historia de las guarder{as en el
IMSS, a partir del encargo social que asume |a institucion sobre la atencién
al nific, se establecieron los propésitos del servicio de guarderfas, que son:

"...cuidar y fortalecer la salud del nifio y su buen desarroilo futuro,
asf como a la formacién de sentimientos de adhesién familiar y
social, a la adquisici6n de conocimientos que promuevan la
comprensién, el empleo de la razén y de la imaginacién y a
constituir hébitos higiénicos y de sana convivencia y cooperacién
en el esfuerzo comin con propdsitos y metas comunes, todo elio
de manera sencilla y acorde a su edad y a la realidad social y con
absoluto respeto a los elementos formativos de estricta
incumbencia familiar” {Ley del Seguro Social, 1989, pég.183).

Para ser consecuentes con los ordenamientos legales, la Jefatura
de Servicios de Guarder(as en el documento "Las guarderfas del IMSS:
Qrigen y desarrolio” {pdg. 9) establece los objetivos siguientes:

- Otorgar a los hijos de las madres aseguradas el servicio de
guarderfas que cumpla con la justicia social que requieren, para
armonizar la realizacién de su compromiso materno educativo con
su funcién productiva en favor de sl misma, de los suyos y del
pals.

- Prestar a los hijos de aseguradas un servicio amplio que
contemnple ...el aseo, la alimentacién, e! cuidado de la salud, la
educacién y la recreacién de los hijos de las madres aseguradas.

- Proporcionar al nifio atencién completa y suficiente en
experiencias educativas que lo enriquezcan flsica, emocional,
social, moral e intelectualmente, satisfaciendo con plenitud las
necesidades que requiere un desarrolio arménico e integral.

- Establecer una relacién estrecha y permanente con el nucleo
familiar, de manera que se propicie un conocimiento protundo de!
nifio, sus caracter{sticas y necesidades, asf como de jos programas
establecidos para lograr la continuidad del afecto, la atencrdn yla
educacién debidos al nifio. .
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Antecedentes del Servicio de Guarderfas

- Establecer comunicacién atractiva y competente con la
comunidad que permita a la guarderfa ser agente de cambio
positivo en el entorno donde se encuentra, al contar con el apoyo
de los miembros de la comunidad"”

£stos propdsitos han permeado el quehacer cotidiano de las
guarderfas y han sido las lineas rectoras para la planeaci6n y disefio de los
programas especfficos que se han elaborado a lo largo del tiempo
independientemente de los ajustes y modificaciones que han sufrido para
dar respuesta a las exigencias de nuestra sociedad dinémica.

Caracteristicas del servicio de guarderias

De acuerdo al momento histdrico que les toco vivir, las guarderfas
del IMSS pertenecen a diferentes esquemas de servicio: el de Madres
IMSS, el Ordinario y el Participativo. Todos se disefiaron para proporcionar
cuidados maternos a los hijos de las madres trabajadoras, sdélo que ef
Esquema Madres IMSS fue creado en 1946 para dar servicio a los hijos de
las trabajadoras de la institucién, a partir de los 45 dias de nacidos hasta
los 6 afios de edad. La mayoria de estas guarderfas proporcionan dicho
servicio durante todo el afio; algunas de ellas estédn organizadas en dos
turnos para atender a los nifios cuyas madres laboran en e! turno
vespertino, por lo que su horario es de las 6:00 hrs., hasta tas 22:00 hrs.,
el inmueble, los recursos humanos, materiales y financieros son propios de
la institucidn y administrados por la misma.

El Esquema QOrdinario brinda dicho servicio, a partir de 1974, a los
hijos de las madres trabajadoras aseguradas, padres viudos o divorciados
que tengan la custodia del menor desde ta edad de 43 dfas al cumplimiento
de los cuatro afios. Las guarder{as se instalaron en las ciudades que han
sido los polos de desarrollo mds importantes del pals. Los inmuebles en los
primeros afios fueron construidos con un disefio exprofeso y con una
capacidades instalada de atencidén para 230 nifios, después se modificé
dicha capacidad amplidndose hasta 256 nifios; posteriormente, cuando el
pafs se encontré en una situacién econémica diferente, las guarderias se
instalaron en casas rentadas o adquiridas que se adaptaban a sus
necesidades, por lo que su capacidad instalada varié segun las dimensiones
del inmueble. Los recursos son propios y administrados por Ia institucién
y la plantilla de personal es menor en relacién al esquema Madres IMSS.

-- El Esquema Participativo, igual que el anterior, atiende a los hijos
de las madres trabajadoras aseguradas, padres viudos o divorciados que
tengan la custodia del menor; surge en 1983, y su fundamentacién legal
se basa en o establecido en el capitulo VI del Plan Nacional de Desarrolio
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de dicho afio, el cual expresa, entre otros aspectos, "el disefio de nuevos
-modelos de guarderfas que faciliten la expansién a través de la participacion
de organizaciones, miembros de la comunidad y padres de familia" (IMSS,
1991, pag. 12) Asi, este servicio se otorga a través de la subrogacién
convenida con una Asociacién Civil legalmente constituida para que
administre el servicio, obligdndose a la rectorfa normativa del IMSS.

A diferencia del Esquema Ordinario, el Participativo se ubica en las
pequefias y medianas poblaciones. En los primeros afios de su existencia
|a capacidad instalada fue de 48 nifios, cuyas edades fluctuaban entre los
12 meses a los 4 afios. Los inmuebles se instalaron en casas rentadas con
pequefias adaptaciones, y la plantilla de personal fue de 7 personas.

Posteriormente, por la gran demanda que tuvo este servicio y la
buena respuesta de los diferentes sectores sociales (los clubs, los
empresarios, los universitarios, entre otros) se modificé la capacidad
instalada de las guarderias, la que ascendié a 96 nifios. Los primeros
inmuebles también fueron casas rentadas, después se decidié por
construcciones exprofeso, y la plantilla de personal se incrementé a 25
personas.

Independientemente del Esquema de atencién, todas las guarderfas
cuentan en su organizacién con una direccién y cuatro servicios cuyas
funciones estan bien definidas en las Normas de operacién, que son las
prescripciones institucionales en donde se detallan los métodos de trabajo,
los procedimientos para realizar las actividades y se indican las técnicas
utilizar, '

Los servicios de las guarderias son: el de Pedagogla, Nutricién,
Fomento de la Salud y Administracién. A continuacién se mencionaran los
objetivos de cada uno de ellos, y se describiran estos servicios brevemente
de acuerdo a la informacidén contenida en "Las Normas de operacién del
Servicio de Guarderfas” (IMSS, 1978).

Objetivos por servicio.

El de Pedagogl(a tiene como objetivo proporcionar al nifio atencién
completa y suficiente en experiencias educativas que lo enriquezcan fisica,
emotiva, moral e intelectualmente, satisfaciendo con plenitud las
necesidades que esta etapa del desarrollo humano requiere. Se encarga de
realizar las acciones educativas, formativas y recreativas encaminadas a
estimular las potencialidades del nifio en el mejor ambiente posible.

El de nutricién es: proporcionar alimentacién suficiente, completa,
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equilibrada, adecuada, variada y con la pureza bacteriolégica que asegure
la satisfaccién de las necesidades alimentarias de los nifios para alcanzar
un nivel 6ptimo de nutricién. Es el encargado de preparar la alimentacion
que se proporciona a los nifios durante su estancia en la guarderfa, para
ello se basa en un documento especifico denominado Formulario Dietético,
el cual contiene tanto los mends, como el célculo de las cantidades de
alimentos que se proporcionan en cada servicio (desayuno, comida y cena,
asl como las colaciones intermedias), el tipo de preparacién y presentacién
de los alimentos. En este servicio se controla la calidad de los alimentos
que proporciona el provesdor y su almacenamiento. Se especifican las
actividades higiénicas a realizar para garantizar que los alimentos estén
bacterioiégicamente puros.

El de fomento de la salud es contribuir a que los nifics se
mantengan en condiciones éptimas de salud, a través de acciones médico
preventivas, de promocién, educacién higiénica y de atencién médica
oportuna, por lo que se realizan acciones encaminadas a controlar el peso
y talla de los nifos, vigilar el cumplimiento de los esquemas de
inmunizaciones, detectar oportunamente padecimientos y tomar las
medidas necesarias para que se atiendan las urgencias que se presenten.
Asf mismo se encarga de controlar bacteriolégicamente al personal, dreas
flsicas, utensilios y alimentos, y se vigila el saneamiento ambiental de la
guarderlfa.

. -El de administracién es contar con la infraestructura necesaria para
la adecuada operacion de fa guarderia; administra, organiza y controla los
recursos humanos, materiales y financieros. Se encarga de solicitar, recibir,
distribuir y controlar todos los recursos para el buen funcionamiento de la
unidad, asl como coordinar las acciones del personal de limpieza, de
conservacion, de vigilancia y del que atiende a las personas que solicitan
el servicio e inscribe a los nifios.

Otra caracteristica del servicio es que constantemente ingresan y
egresan nifios de las guarderias, cambian cada mes de sala de atencién por
edad o desarrollo, lo que impide tener grupos cerrados o por ciclo escolar
como el caso de los nifios preescolares de la SEP. Esto tiene serias
repercusiones para los nifios, el personal educativo y el programa
educativo.

Los nifios establecen vinculos afectivos con el personal y con otros
niftos, esta relacién afectiva se ve alterada al cambiar el nifio de sala: la
confianza desarrollada en si mismo y en los demés, como su seguridad,
entran en crisis, ya que tendré que adaptarse a la dindmica del nuevo grupo
y-hacer nuevos amigos. En consecuencia, el personal educativo tiene que
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ser més tolerante, comprensivo y cariiioso, constantemente debe imprimir
a la dindmica grupal elementos que propicien el restablecimiento de la
confianza y seguridad del nifio, por lo que el programa educativo prevé
estas situaciones y ademds de sefialarlas, ofrece al personal educativo
estrategias para preparar al nifio a dicho cambio.

Pero no solamente los nifios cambian de grupo, las normas de
operacién establecen que el personal cambie de sala cada 6 meses, a fin
de equilibrar las cargas de trabajo, ya que ésta es diferente en cada sala de
atencién, por lo que el desgaste es diferencial; con los nifios lactantes, el
riesgo de accidentes fatales es mayor que con los nifios maternales, debido
a que faciimente se pueden broncoaspirar; sin embargo las actividades que
se realizan con ellos son tranquilas, apenas estan descubriendo el mundo,
sus movimientos estdn centrados mds en si mismos que en el medio que
les rodea, ademas de que la cantidad de actividades a realizar son menores,
ya que los bebés en esa época duermen constantemente.

En las salas donde se encuentran los nifios de uno a dos afios,
predominan las actividades tendientes a propiciar que ellos controlen sus
esfinteres, por lo que constantemente el personal los sienta en la bacinica,
los limpia y cambia de ropa. Las actividades educativas para este grupo
implican mayor actividad para los nifios ya que sus intereses se han
incrementado, al igual que sus necesidades de movimiento, en consecuen-
cia el desgaste del personal es mayor.

Los nifios de dos a cuatro afios, ya controlan mejor sus esfinteres,
el movimiento es una constante, mantienen su atencién en alguna actividad
de 15 a 20 minutos aproximadamente y demandan una gran variedad de
actividades, dinamismo y creatividad del personal, por lo que debe estar
muy activo.

Por lo anterior, la rotacién del personal pretende que el personal
esté slempre dispuesto a responder a las necesidades que por desarrollo.
demandan los nifios. Por otra parte, esta estrategia permite al personal
rehacer su dindmica grupal, evitar la "ceguera de Taller" y diversificar su
trabajo.

Antecedentes del programa educativo en guarderfas

A continuacién nos centraremos en la evolucién que han tenido los
programas creados para proparcionar al nifio atencién completa y suflmente
en experiencias educativas.

En este sentido es importante destacar que independientemente del’

27



Antecedentes de! Servicio de Guarderfas

nombre asignado al programa educativo {psicopedagdgico, pedagégico o

"educativo), este slempre formd parte del conjunto de documentos
normativos (manuales técnicos), que estipulan todas y cada una de las
actividades que el personal debe desarrollar en todas las guarderias del
sistema; los cuales en general, han tenido un cardcter rigido por
considerarlo como parte de la norma institucional,

De 1973 a la fecha, se han disefiado, elaborado e instrumentado
tres diferentes programas: el primero se denominaba Desarrollo del Nifio,
el cual tenfa una fundamentacién ecléctica con una fuerte orientacién
conductista y tenfa una vision fragmentada de! desarrollo Infantil, en virtud
de que estaba organizada en é&reas o esferas especfficas: perceptual
motora, verbal, emocional, intelectual y social. Los contenidos de estas
dreas estaban perfectamente secuenciados v graduados de acuerdo a la
edad de los nifios.

La metodologfa que proponfa estaba visiblemente influenciada por
latecnologfa educativa de la época, ya que estaba organizada por objetivos
generales, especificos y terminales, descritos en términos operacionales as(
como las actividades que se tenfan que realizar para lograr su cumplimien-
to. Cada vez que se realizaba alguna actividad, se evaluaba al mismo
tiempo el logro del objetivo terminal, al cumplir con varios objetivos
terminales se lograban {os objetivos especificos del 4rea.

En consecuencia, el programa fue planeado para aplicarse
individualmente,

) Aproximadamente en 1978 este programa se sustituyd por otro
llamado Programa _Psicopedagégico, cuya fundamentacién: teérica
igualmente era ecléctica, su aplicacién grupal y contaba con una valoracién
del desarrollo neuromuscular del nifio.

El objetivo de este programa fue el de "estimular en el nifio las
diferentes 4reas del desarrollo que conforman su personalidad" {Programa
Psicopedagégico IMSS, 1978), de acuerdo a su edad y a los niveles de
madurez correspondientes a las etapas de su desarrollo. Las 4reas que se
consideraron para los nifios lactantes fueron las siguientes: Sensorio-motriz,
verbal o del lenguaje, social y afectivo-emocional. Para los nifios maternales
sélo se modificé la sensorio-motriz por la perceptlvo motnz, Ias demas
permanecleron igual.

En el drea perceptivo-motriz, se combinaron aspectos—perceptivbs-.;.

como su nombre le indica con aquellos relacionados con.la inteligencia y
*la coordinacién de sus movimientos motores; tedricamente se decla que el

28



Capitulo 2

nifio aprende de su entorno por la estimulacién que le llega a través de sus
sentidos. EI movimiento en esta edad juega un papel muy importante, y
aunado con los aspectos perceptivos, el nifio amplia e! conocimiento de sf
mismo y del mundo que le rodea, as! desarrolla su inteligencia y amplia sus
relaciones sociales a tal grado que aprende a compartir sus juguetes y otras

cosas.

La metodologfa del programa estaba organizada por temas que se
vinculaban con las dreas de desarrollo antes mencionadas, y partfan del
conocimiento méas proximo del nifio, a su entorno. Estos temas estaban
ordenados secuencialmente, y eran |os siguientes: El esquema corporal, La
familia y los juguetes, La guarderfa y los trabajadores, Los alimentos, El
mundo animal y Los transportes. A partir del tema se organizaban las
actividadas a realizar con los nifios. Ei programa contemplaba ademés, la
realizaciéon de actividades complementarias, tales como honores a la
bandera, cuentos, cultivo de plantas, cantos, juegos y ritmos, asl como las
normas de operacidon que establecfan las rutinas de la vida diaria, los
procedimientos para el nifio de nuevo ingreso, educacidn higiénica y
nutricional.

El tercer programa surgié en el afio de 1981; el Programa
Pedagdgico, el cual se encontraba inserto en el conjunto de normas de
operacién en la seccién "G" (Manual técnico de pedagogfa), por lo que
comunmente se le conocfa mds como "manual técnico", que por programa
pedagdgico, lo que tendrfa serfas repercusiones en el futuro, como se vera
més adelante.

Su fundamentacidn tedrica también fue ecléctica, aunque proponfa
una vision integral de! desarrollo del nifio, lo abordaba segiin el marco
teérico de una manera "aislada, solamente para lograr efectos concretos en
cada uno de ellos y se pueden comprender como &reas de desarrollo”
{Manual técnico de pedagogla, IMSS, 1981). De esta manera el programa
se dividié en las siguientes areas de estimulacién :fisica, afectiva-social e
intelectual; cada una de ellas contaba con objetivos especfficos para cada
actividad propuesta.

El drea fisica precisaba la importancia de estimular motrizmente al
nifio de acuerdo a sus manifestaciones conductuales y siguiendo las ieyes
cefalocaudal y proximodistal, en virtud de que el movimiento en esta etapa
es de suyo importantisimo. El teérico que predominé en los fundamentos
fue Gesell, aunque también se consideraron otros autores.

El 4rea afectivo soclal fue considerada también muy importante. Los
tedricos en los que més se apoyb fueron Sears y Spitz.. Se enfatizé lo
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relativo-al vinculo afectivo entre el nifio y el adulto, evidenciando que esta
relacién repercutirfa en la personalidad del infante para toda su vida.
También se manejé que el nifio en sus inicios jugaba solo, posteriormente
tenfa pocas interacciones con sus compafieros y luego jugaba con los otros
nifios compartiendo sus juguetes.

El drea intelectual se apoy6 aparentemente en Piaget, se mencioné
que la inteligencia del nifio evolucionaba y pasaba por estadios de
desarrollo, aunque finalmente se le dio mayor peso a Iz estimulacién de
conceptos, entre otros los espaciales, colores y formas.

La metodologia para instrumentar el programa fue diferencial, para
los nifios lactantes el trabajo educativo fue individua!, para los nifios
mayores de un afio se instrumentaron actividades individuales que
paulatinamente se tornaron semigrupales, a fin de prepararlo para el cambio
de grupo (de lactante a maternal}.

Las actividades organizadas para los nifios lactantes fueron de tres
tipos: gimnasia, juego educativo y verbal. A estos nifios se les ubicaba en
las actividades que por su madurez podfan realizar y a partir de éstas se
realizaban las estimulaciones necesarias para propiciar su desarrollo.

Para los nifios maternales, los tipos de actividades que se disefiaron
fueron los siguientes: Informativa préactica, juego educativo, verbal,
musical, narrativa, labores manuales, deportiva, teatro y biblioteca; de las
cuales se desprendian actividades precisas a desarrollar. Todas ellas
contaban con objetivos especificos y con la descripcién minuciosa de cada
una de las acciones a realizar por el personal que estaba en contacto
directo con el nifo.

El disefio del programa era grupal, su planeacién semanal y la
periodicidad para su instrumentacién fue diaria; esto permitié que por lo
menos se desarrollara una actividad por cada tipo y en consecuencia se
tuviera una gran variedad.

Todo el programa fue planeado por el personal Normativo (del nivel
central}. En total se disefiaron 13 semanas de actividades que estipulaban
el quehacer educativo del personal de pedagogfa, asi como los contenidos
de aprendizaje para todos los nifios, sin importar sus costumbres y su
ubicacién geogréfica, por ejemplo: el lunes de la primera semana del mes
de abril todas las guarderfas del sistema deberfan trabajar con el nifio la
actividad informativa prdctica de "tocarse su cabeza", la verbal de “inflar
las mejillas”, la musical de "esta es mi cabeza", la narrativa "el mufieco
chocolatoso”, la pldstica de “pegar en un circulo papelitos rojos” vy el juego
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educativo de "mover los ojos”, asf como realizar el lunes a las 10:00 hrs.
honores a la bandera. Dado que el trabajo educativo era grupal, a todos los
nifios se les daba el mismo material y se les motivaba para que realizaran
las mismas actividades. '

El personal contaba ademés con el apoyo de una tabla de horarios,
que le sefialaba el horario y la actividad a realizar,

La flexibilidad del programa estaba centrada en la duracién de la
actividad de acuerdo al interés del nifio, el cual se traducfa séio en funcién
del tiempo en que se encontraba involucrado con la actividad. Asf mismo,
el personal educativo tenfa que motivarlo e interesarlo en lo que habfa
planeado con anticipacién el personal normativo.

L.a creatividad del personal estaba limitada, s6lo podfa sustituir el
material que requerfa, si modificaba la actividad, se consideraba como una
transgrasién a la norma y cuando el personal Delegacional o Central les
supervisaba, lo sefialaba como una seria desviacién.

Para decidir si un nifio cambiaba de grupo, se le aplicaba una
evaluacién que propiamente era final, daba cuenta de sus avances durante
el tiempo que habla permanecido en la sala de atencién, asf como de las
posibilidades que tenfa de desarrollar actividades més complejas. Dicha
evaluacién centraba su interés bisicamente en aspectos de psicomotricidad
fina y gruesa, aunque consideraba también algunos aspectos afectivos,
intelectuales y sociales. Las conductas terminales que el nifio deberia
exhibir de acuerdo a su edad fueron tomados de los criterios sefialados
entre otros por Gesell, el Curriculum de estimulacién precoz de UNICEF, la
gufa Portage y de Naranjo.

De esta manera los nifios se agrupaban en las salas de atencién de
acuerdo a su edad y a su proceso de desarrollo, quedando de la manera
siguiente: )

Grupo nifios de la siguiente edad
lactantes A de 43 dilas a 7 meses
lactantes B de 8 a 12 meses

lactantes C E " ‘de*13'a 17 meses
maternal A : _de 18 a 24 meses
maternal B1 : © - "'de 25'a 30 mases
maternal B2 b de 31 a 36 meses < ¢
maternal C1 : . +-de~37.a 42 meses
maternal C2 - Lol - de'43'a 48 meses
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.- ... Todos estos programas compartian el mismo objetivo: estimular las
potencialidades del nifio en forma arménica e integral. Su filosofla estaba
centrada en la concepcién tradicional, de que una persona para aprender
depende del educador, porque éste o sabe todo, le ensefia conocimientos,
habilidades, hébitos, conductas, entre otras cosas, y por lo tanto planea y
decide las actividades a realizar, as{ como el horario y los materiales a
utilizar, sin considerar las diferencias individuales, necesidades e intereses

de los nifios.

El programa se diseiié de tal forma que el personal estaba
imposibilitado para crear otras actividades, esta decisién se tomé
basicamente porque el grupo educativo es muy heterogéneo, se cuenta
tanto con personas muy preparadas como con otras que se han formado
en la préctica, cuya escolaridad y formacion es limitada, como es el caso
de quienes sdlo han cursado la primaria, y otras son profesionistas de areas
ajenas al trabajo educativo.

Considerando las caracteristicas del personal y por tratar de unificar
las actividades en todas las guarderias, no se tomaron en cuenta las
diferencias culturales, regionales, costumbres y tradiciones, por lo que
algunas actividades no eran significativas para el nifio, sobre todo en las
guarderfas de los estados y municipios.

No obstante, los padres de familia en diferentes épocas opinaban
que los nifios se beneficiaron con estos programas, porque demostraban
ser més sociables, contaban con mayores conocimientos y habilidades
motrices en relacién a otros nifios que no asistian a la guarderfa. Al
respecto en 1993, en el Diagndstico Integral del Servicio de Guarderfas
IMSS, se constaté de nueva cuenta la opinién favorable de los padres
"principalmente en los avances que presenta el nifio en algunos aspectos
de su desarrollo”. {pég. 90)

Sin embargo, no se pudo soslayar la necesidad del Instituto por
modernizar sus programas, para avanzar hacia el mejoramiento progresivo
del sistema y brindar a sus usuarios un serviclo de calidad. -

El momento actual

- Con el paso del tiempo, las perspectlvas educatlvas - han ido -
modificando, si bien la estimulacién temprana- era- una- preocupacnén del-

IMSS, compartida por la SEP y otras lnstituciones no: gubernamentales"ﬂ e

como fa UNICEF y la UNESCO, ésta estaba:incluidaien:las: polftlcas E
educativas, Gnicamente como un servicio prestado alos h:]os de |as madres . -
tfabajadoras incorporadas al proceso productivo del -pais. o como.una.
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recomendacidn de buenos propésitos. Este enfoque ha variado, en 1930
la UNICEF, UNESCO y Banco Mundial, disefiaron un concepto fundamental
para orientar la politica educativa por el camino del desarroilo humano,
donde el concepto de educacitn bésica se renueva como

"el conjunto de procesos educativos que nutren a un individuo
desde su nacimiento hasta cumplir, a lo menos, con su educacién
primaria y que, junto con el concepto de necesidades bésicas de
aprendizaje, forman una idea estratégica en orden a construir un
modelo educative diferente...en donde se ponen en un nivel de
igualdad la educacién inicial, la educacién preescolar y la educacién
primaria... que forman un solo proceso, indivisible y profundamente
independiente., No puede haber desarrolio humano integral y
equilibrado, si no educamos al individuo desde sus primeros dias
hasta su madurez”. (Rojas, 1994, pag. 85).

Asl mismo se transforman las politicas educativas, se suscribe El
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de ta Educacion Bésica, en el cual
se encuentra inserta la educacidn inicial, que se dice esta encaminada
"hacia la cobertura, la reorganizacién del sistema educativo, la
reformulacién de los contenidos y los materiales educativos, y la
revaloracién de la funcién magisterial” {(Gdmez, 1994, pag. 91) y se crea
la Ley General de Educacién para dar respuesta a las condiciones y
necesidades actuales de los servicios educativos, destacando los
relacionados con la educacién inicial. En el artfculo 40 se establece como
propésito "favorecer el desarrollo f(sico, cognoscitivo, afectivo y social de
los menores de cuatro afios de edad”. (Gdmez, 1994) y enfatiza ahora su
cardcter formativo y educativo. El servicio de guarderfas por consiguiente
estd inserto en la educacidn inicial y ésta, en el servicio de guarderfas, ya
que ambos pretenden la formacidn integral del nifio mexicano menor de
cuatro afos con acciones que permitan promover oportunidades para su
desarrollo personal, mejorando su integracién social y ayudandole a
conocer y conservar su entorno natural.

En concordancia con estos planteamientos el IMSS se propuso
modernizar y reorganizar el servicio de guarderfas, proponiendo un nuevo
Modselo de Atencién en donde el programa educativo fuera su columna
vertebral que diera respuesta a los adelantos cientlficos en materia
educativa y a la actual dindmica de esta sociedad.

En este sentido se puede apreciar también que el concepto de
educacién ha evolucionado. Se percibe como un movimlento personal'y
social permanente, que justamente compromete {as relacionss individuales
y grupales, con el resto de la sociedad y con el entorno, de mansra. .
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dialéctica, (Benavides, 1994, péag. 56). El concepto de desarrollo infantil,
igualmente se ha transformado, ha trascendido Jas tendencias fragmetarias,
que enfatizaban algun aspecto de! desarrollo sobre otro, como Gesell que
estudié distintos aspectos de la conducta infantil desde la perspectiva
maduracionista o biologisista {modelo organismico; destacando el aspecto
motriz del desarrollo del nifio, sobre lo afectivo e intelectual. El modelo
mecanicista, cuya nocién de desarrollo es puramente descriptiva y es el
resultado de un proceso de ensefianza-aprendizaje, mecénico por-concebir
al ser humano y explicar su conducta en términos meramente causales
{Matrf, 1991, pdg.96). Esta tendencia actualmente se ha superado.

Frente a estas posturas surgen otras mas avanzadas que intentan
elaborar una teorfa del desarrollo de manera integral y epistemolégica, tal
es el caso de la teorfa interaccionista "que indica el punto de fusion entre
la razén y la experiencia ... y constructivista ... que considera la
elaboracién de las estructuras de conocimiento mediante el concurso de la
actividad de! sujeto” (Gonzalez, 1992, pag. 63).

Estas perspectivas tedricas consideran la interaccién social como
fa base del desarrollo infantil, en donde el nifio tiene un pape! activo y
creativo en su aprendizaje, impulsandolo al encuentro con el conocimiento
y el mundo que le rodea. Asimismo, nos informa de ‘una serie de
precisiones y avances en el conocimiento del nifio y de las formas en que
los adultos intervienen en su desarrollo y aprendizaje de una manera global,
como un proceso dindmico en donde las diferentes "&reas de desarrollo o
de estimulacién”, "aspectos del desarroilo”, "esferas” o "dimensiones"
estan dialécticamente relacionadas.

Al coincidir las Autoridades y el grupo interdisciplinario de la
Jefatura de Servicios de Guarderias con esta postura teérica, el programa
educativo se disefié a partir de dichos postulados, como se veré en los
siguientes capitulos.
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Capitulo' 3

- Procedimiento

Caminante no hay camino
N . . o se hace camino al andar
PR Lo e v al andar se hace camino
R IR ‘ y al volver la vista atrés
se ve la senda que
nunca se a de volverapisar.

Machado.

En este capltulo se describen las etapas por las que atravezd la
elaboracién del nuevo programa educativo, asf como las acciones que
indirecta y directamente se fueron realizando dentro de ellas.

Una accién indirecta fuev el "Diagnéstico del Servicio de
Guarderfas”, que sirvié como la plataforma de inicio para la elaboracién del
programa.

Las etapas fueron:

- La planeacién y diseiio del programa
+ La elaboracién
+ La implantacién

Diagnéstico del Servicio de Guarderias o ’ L

A partir de la disposicién de las méximas autoridades del instituto
de modernizar el servicio de guarderfas, la directiva de la Jefatura decidis’
realizar un "Diagndstico Integral del Servicio de Guarderfas IMSS" para
contar con informacién realista a partir de la cual se pudiera caracterizar de
manera integral el servicio, en cuanto a sus elementos humanos, rnatériales :
y técnicos, para poder as/ tomar las decisiones pertinentes hacia el
mejoramiento progresivo del sistema de guarderfas. : ’

Este diagndstico se realiz6 en un momento previo a la planeacién
y disefio del programa educativo; fue el punto de partida para su
elaboracidn ya que permitié identificar algunos elementos generales que se .
tomaron en cuenta parea su desarrollo. Estuvo conformado por cuatro-
etapas de evaluacion: contexto, entrada, proceso y producto. La evaluacién '
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de contexto consistié en analizar los documentos declarativos, filoséficos
e histéricos en torno a las Guarderfas del IMSS; se revisaron los
documentos de tipo técnico en relacién a los principios de operacién del
sistema; se analiz6 la estructura organizacional y operativa del servicio y
se realizarén entrevistas con informantes del drea normativa en torno a los
procesos y etapas del desarrollo del sistema.

Durante la evaluacién de entrada se hizo un inventario de los
recursos humanos y materiales; se identificaron las funciones claves de los
personajes que laboran en las Guarderfas, analizando su coherencia y
congruencia en relacién a los diferentes esquemas de Guarderfa. En la
evaluacién de proceso se realizaron entrevistas a encargados de la
operacién de los servicios en los tres esquemas de Guarderfas {una
pequefia muestra). Se aplicaron encuestas a personal involucrado en la
planeacién, ejecucion y control del servicio, Se realizaron observaciones de
campo en algunas guarderfas de cada esquema a nivel nacional. También
se llevaron a cabo un estudio de caso de cada esquema.

En la evaluacion de producto se realizaron entrevistas ainformantes
especificos para confirmar datos obtenidos; se realizé un anélisis cualitativo
y cuantitativo de los datos y un andlisis de la viabilidad de las alternativas
propuestas.

A cantinuacién se mencionan los aspectos que se abordaron y los
resultados que arrojé el diagndstico sobre las normas de operacién y el
programa pedagégico.

En relacién a las normas de operacién, el personal operativo
considerd que éstas se debfan actualizar, simpiificar y reorganizar, ya que
"la cantidad excesiva de documentos normativos, asf como su diversidad,
dificultaban no sélo su conocimiento y aplicacién, sino también aspectos
relacionados con la distribucién en las unidades operativas" {IMSS, 1993,
pég. 60). . ’

En cuanto al programa pedagdgico, en el apartado dirigido a los
lactantes, se detecté la necesidad de modificar el procedimiento para ubicar
al nifio de acuerdo a su maduracién y desarrollo, cambiar el tipo y cantidad
de actividades establecidas, porque varias de ellas implicaban para el nifio .
un alto grado de dificultad y no lograban realizarlas, lo que ocasionaba que
el personal dudara y no implementara ninguna actividad alterna.

Asimismo se detecté que en el apartado dirigido a los hiﬁosv’v

maternales se contaba con actividades que les resultaban muy diflciles a .
los pequefios, ya que estaban mal graduadas o, por lo contrario, eran .
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demasiado faciles y aburridas para ellos, por lo que se- constderé fa
necesidad de modificarlas.

También se detectaron problemas relacionados con la insuficiencla
de material didéctico y la precaria capacitacién y asesor{a proporcionada al
personal. La primera se debla entre otras cosas, a la falta de tiempo del
personal para elaborar una cantidad considerable de material, tal como:
siluetas de objetos, papeles doblados, figuras recortadas, estampas, juegos
didé4ctico, cuentos, etc., as{ como el desabasto de juguetes y material
didéctico por parte de! 4rea de abastecimiento, o la préctica del personal
de mantener guardado dicho material para evitar su extravio o movimientos
en el inventario, La segunda se debfa a las limitaciones de personal para
impartirla y la dificultad que existe para que aquel asista a los cursos, va
que en la mayorfa de los casos no se le sustituye por esta causa, ademds
de que resuita muy complicado capacitario en el pussto, pues el Contrato
Colectivo de Trabajo del IMSS determina que todos {os trabajadores deben
ser capacitados durante el horario de su jornada de labores, cuestién que
definitivamente no es posible realizar ya que se tendrfa que suspender el
servicio.

Planeacion y disefio del programa

Al considerar lo complejo y dificil de la empresa, el tiempo que se
tenfa para realizarlo y la necesidad de los nifios y personal de contar con
un programa moderno, se decidié como estrategia elaborar durante el
primer afio {(1993) lo relativo a la fundamentacién tedrica de todo el
programa y soélo la parte correspondiente de la metodologfa y evaluacién
de los nifios maternales. Para el siguiente afio (1994}, se implantarfa el
programa en los grupos de maternales y simultdneamente se desarrollaria
la metodologlia vy evaluacién de los nifios lactantes. De esta manera, para
el inicio de 1994 el mayor nimero de infantes se verfan favorecidos con el
cambio del programa, ya que el grupo de maternales generalmente es més
numeroso que el de lactantes.

Lo anterior se tomé en cuenta al planear e identificar las etapas,
acclones y-actividades que se desarrollaron, las que consistieron en:

+ Bisqueda de informacién; :
+ Revisidn critica de materiales exrstentes, I RREURENT
+ Definicién de elementos técnicos como son la’ fundamentacldn la ’
metodologla y ia evaluacién;

+-Desarroflo, prueba y aﬂnacién del programa el
lmplantacnén : ;
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. Como parte de las etapas de bisqueda de informacién y revisién
critica de materiales existentes, se planed revisar los programas vigentes
de las diferentes instituciones pUblicas y hacer visitas a diferentes estancias
infantiles con el propésito de observar la préctica educativa derivada de sus
nuevos planteamientos para contrastarla con el actual programa y con las
expectativas que se tenfan para el nuevo.

' Se planed hacer una investigacién documental sobre las corrientas
psicolégicas y pedagégicas en torno al desarrollo infantil y educacién de los
nifios hasta los 4 afios.

‘Como parte de la etapa de definicién de los elementos técnicos, se
considerd a la fundamentacién como el eje conductor e indispensable del
programa, que orientara al personal desde una dptica particular y proporcio-
nara los elementos indispensables para que adem4és de comprender el desa-
rrollo del nifio, lo estimulara y favareciera.

. En este sentido se tomdé como referente a la corriente
constructivista, por ofrecer una concepcién integral del desarrollo del nifio,
la cual enfatiza que el conocimiento se construye por la accién del nifio
sobre los objetos y donde !a interaccién dindmica con las personas, los
objetos y el ambiente proporciona una de las bases a partir de las cuales
se puede derjvar un programa educativo. Se pensd integrar a tedricos como
Piaget, Wallon y Vigosky.

La metodologla darfa las pautas generales para que el personal
pudiera intervenir en el proceso educativo y se le facilitara la seleccién de
las técnicas didécticas acordes con dichos planteamientos.

La evaluacién del desarrollo del nifio, su enfoque y criterios de
desarrollo del niiio, tendrfan que estar acordes y congruentes con la
fundamentacién tedrica del programa, la metodologfa de aplicacién tendrfa
que ser sencilla y féacil de realizar, a fin de propiciar que el personal la
entendlera y llevara a cabo.

El desarrollo, prueba y afinacién del programa se realizaria en
algunas guarderfas del Distrito Federal para facilitar su seguimiento; se
escogerfan aquellas unidades que cuentan con el apoyo de las autoridades
y el personal, quien ademds de estar motivado para el cambio, deberfa estar
dispuesto a opinar sobre el nuevo programa.

En cuanto a la implantacién Gnicamente se planed difundir el

programa educativo en la reunién nacional que se habla programado para
tines del afio, previendo que en ella surgieran las estrateglas de
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implantacién del érea operativa.

La elaboracion

Para iniciar las etapas de bisqueda de informacidén y revisién critica
de materiales existentes, se revisaron los programas vigentes de los
Centros de Educacion Inicial de la SEP, del ISSSTE, DIF, y se hicieron
visitas a diferentes estancias infantiles con el propésito de observar la
préctica educativa, compildndose y registrandose la informacion necesaria
para hacer posteriormente algunas comparaciones, resultando que dichos
programas compartian la orientacién constructivista e interaccionista, pero
diferfan en cuanto a su metodologia. Esto nos ratificé que la premisa tedrica
de la cual partifamos era similar a la utilizada en las otras instituciones.

Paralelamente se revisaron también diferentes materiales
bibliogréficos sobre las actuales tendencias psicopedagdgicas.

Se identificaran las necesidades propias del servicio de guarderfas
del IMSS en términos de horarios de atencién, servicios que por ley se
deben ofrecer y la -normatividad que al respecto se deriva, y se
incorporaron los elementos proporcionados por el diagnéstico del servicio,
mencionados con antelacién.

Estas actividades se realizaron utilizando las siguientes estrategias:
se formaron parejas para indagar sobre los materiales y para elaborar la
céduia en donde se registré la informacién que se obtenfa al visitar los
diversos centros educativos. Posteriormente se realizé un intercambio y
anélisis de la informacién. Simultdneamente se revisaron los materiales
documentales y bibliogréficos.

Durante la etapa de definicién de los elementos técnicos se
consideré necesario ampliar el grupo con personal que tuviera més
experiencia en la etaboracién de programas y que su perfil profesional fuera
més acorde con el tipo de trabajo que se estaba realizando. En este sentido
se propuso a la Titular de la Jefatura tres diferentes estrategias para
incorporar personal de diferentes &reas, ya sean del nivel central o del
operativo. La més acorde era la que involucraba a personal de ambos
niveles, sin embargo en ese momento no era la més viable, por lo que sélo
se integraron al equipo personal de la Coordinacién de investigacién:
un socidlogo, una psicéloga y tres educadoras de las cuales dos tenfan
experiencia en la elaboracién de programas. Con estos nuevos elementos
se dividié el trabajo entre todos, formando pares o triadas: a un par le
correspondié abordar lo relativo a la fundamentacién del programa, la
metodologla fue desarrollada por dos triadas, el tema de la agrupacién de
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los nifios fue elaborada por otras dos personas y otra persona investigé lo
relativo a las necesidades de suefio de los nifios.

Con cierta periodicidad se realizaban sesiones en donde se discutfan
los avances del trabajo, en algunas ocasiones se tenfa que reorientarlo por
razones practicas o teéricas ya que siempre se consideré a la fundamenta-
cién del programa como la columna vertebral de donde se desprend(a la
metodologia v el quehacer educativo.

Era claro gue la corriente constructivista orientaria el desarrollo de
{a fundamentacién, pero fues necesario concretar esta perspectiva con el
manejo de una sola teorfa, ya que la integracién de los trabajos realizados
por Piaget, Vigotsky y Wallon ofrecié ciertas dificultades para las personas
que realizaban esta tarea, ademas se potencializé la dificuitad del personal
operativo para interpretaria, En este sentido se decidié manejar inicamente
fa teoria psicogenética de Piaget por ser la més accesible y difundida dentro
del contexto constructivista.

Se consideré a la afectividad, como un elemento indispensable de
la fundamentacién tedrica del programa, que incluye a los sentimientos,
emociones, pasiones, estados de dnimo, sensaciones y afecto, Fernandez
(1994); por ser el motor de la actividad def ser humano, Piaget {1988), vy
"los prerrequisitos para la representacion, y el paso del acto al
pensamiento”, Martf {1991). Este apartado se elabord$ con {os postulados
evolucionistas de Erikson, 10s que orientaron hacia la comprensién de las
diferentes etapas afectivas por las cuales transita el ser humano.

Para determinar ia metodologfa del programa se tomaron en cuenta
ademds de los principios de la teorfa psicogenética, las propuestas
pedagdgicas de la diddctica moderna y sus implicaciones. Asl mismo se
analizaron las experiencias educativas del modelo "Nezahualpilii" (Pérez, y
Abriega, 1991}, el proyecto curricutar de Bertolini, y Frabboni {1990}, la
propuesta de Hohmann, Banet {1988), y la de Gonzélez (1984} entre otros,

El enfoque metodolégico marcé los elementos indispensables para
promover el desarrollo infantil, como es el juego, la participacién del adulto
en ¢!, la utilizacion de técnicas vivenciales y de. trabajo grupal para
promover en el nifio su creatividad, la formacién de su autoestima, el
respeto por si mismo y por los demds, su socializacién y, por ende, su
desarrollo completo e integral, entendiendo este Gitimo, como el fenémeno
complejo que se produce en e! nifio a consecuencia de la interaccién de los
cuatro factores de desarrolio, la mtehgencla y la afectividad.

La evaluacién se propusc .como’ un proceso . permanente de’
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cbservacién, seguimiento y registro de los aprendizajes del nifio, de su
comportamiento, actitudes y logros. Para realizar lo anterior, fue necesario
contar con indicadores que orientaran al personal sobre lo que debe ser
objeto de observacién, y con formatos especificos para realizar el registro
de lo observado y anotar las conclusiones que se derivaran.

Esta etapa de elaboracién del programa fue muy complicada, las
autoridades tenfan una idea muy general de la orientacién del programa y
més vaga atn de cémo elaborarlo. Hubo tres camblos de Asesores y de
Autoridades cercanas al proyecto. El equipo Interdisciplinario, en un
principio fue muy reducido, tenfa muy buena disposicién, pero la mayorfa
o contaban con poca experiencia en la elaboracién de programas o su perfil
técnico profesional era inadecuado. Después de algunos meses el equipo
se amplié con algunos compafieros que reunian algunas de las
caracter(sticas que se necesitaban, pero en general carecfan de recursos
tedricos metodoldgicos actuales.

Sin embargo, en varias ocasiones se discutié entre todos la
concepcién del programa, su conformacion, los tedricos que se manejarfan,
la metodologfa y evaluacion a desarrollar y la congruencia con las
posibilidades y caracteristicas de la institucién. Al respecto se tenfan varias
propuestas o diferentes puntos de vista; todo ello propicié que
constantemente estos elementos se ajustaran, como sucedié con el
apartado de la metodologia, en donde después de precisar que se realizarfa
la actividad inicial, simultdnea y de cierre, se elaboraron diferentes
propuestas de actividades especlfficas para cada momento, con el fin de
facilitarle al personal su trabajo. Al analizarlo se decidié que se caia en la
misma posicién del programa anterior que precisaba cada uno de los pasos
a seguir. Dada la experiencla y conociendo al personal de las guarderfas era
facil predecir que generalizarfan dicha practica y volverfa a tomar las
sugerencias como prescripciones,

Después de varios intentos se concluyd que lo mas idéneo era
ejemplificar las actividades siguiendo los tres momentos metodolégicos
para orientar af personal, como se podrd apreciar en la parte relativa al
trabajo educativo en &reas de ambientacién con maternales (apartado
correspondiente 6.5.2.2 "Un contenido temético desarrollado").

Durante todo el desarrollo del programa hubo adelantos y
retrocesos, sobre todo cuando el personal de otras 4reas de la misma
Coordinacién opinaba sobre el programa, ya que algunos de eilos
mantenfan la idea tradicional de conceptualizar el desarrollo infantil de
manera fragmentada, en aras de un rigor metodolégico y para controlar las
intervenciones del personal educativo y las actividades de los nifios.
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. De igual manera la cultura administrativa, los usos y costumbres de
.algunas . personas fueron una -influencia negativa para. desarrollar la
metodologfa del programa, sobre todo cuando se decidié que el personal
eligiera las actividades a realizar o propusiera otras nuevas, acordes con el
desarrollo del nifio y la orientacién del programa. También hubo
desacuerdos cuando se propuso colocar los materiales didactico al alcance
de los nifios a fin de que pudieran jugar con ellos, manipularios y
explorarlos. Esta tendencia pugnaba porque se siguiera dejando el material
en las bodegas para que "no se perdiera”, asf el personal lo controlarfa
aunque los nifios estuvieran supeditados a que se les proporcionara de
acuerdo alas actividades que se programaban. Estos aspectos fueron muy
dificiles de superar.

Por lo anterior, la estructura del programa sufri6 muchas
transformaciones, quedando sus contenidos finalmente organizados de la
manera siguiente:

1. INTRODUCCION
2, OBJETIVO GENERAL DEL PROGRAMA

3. FUNDAMENTACION TEORICA
3.1 Desarrollo cognoscitivo
3.2 Desarrollo afectivo
3.3 Construccion del lenguaje en la primera infancia
3.4 Caracteristicas de las etapas de desarrollo
- 3.4.1 Desarrollo cognoscitivo 1° etapa
3.4.2 Desarroilo cognoscitivo 2° etapa
3.4.3 Desarrollo afectivo 1? etapa
3.4.4 Desarrollo afectivo 2° etapa
3.4.5 Construccién del lenguaje 1° etapa
3.4.6 Construccidn del lenguaje 2° etapa
.. 3.5 Laimportancia del juego en el desarrollo
cognoscitivo-afectivo

i4 IMPLICACIONES PEDAGOGICAS DERIVADAS DE LA TEORIAY-

5. AGRUPAMIENTO DE SALAS
5.1 De nifios lactantes
5.2 De nifios maternales )
5.3 Criterios bésicos para cambio de sala
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6. METODOLOGIA
8.1 Papel de! educador
6.2 Estrategias did4cticas
6.2.1 Sugerencias para nifos de O a 2 afios
_— 6.2.2 Sugerencias para nifios de 2 a 4 afios
. 6.3 Ambientacién: espacios ambientados y 4reas de ambientacién
6.3.1 Sugerencias de espacios ambientados para lactantes
6.3.2 Sugerencias de dreas de ambientacion para
{actantes C
6.3.3 Sugerencias de dreas de ambientacién para
maternales
6.4 Trabajo educativo con lactantes
6.4.1 Trabajo en espacios ambientados y en é4reas de
ambientacion
6.4.2 Sala de lactantes A
6.4.2.1 Logros esperados L/A
6.4.2.2 Actividades y juegos sugeridos
6.4.3 Sala de lactantes B
6.4.3.1 Logros esperados L/B
6.4.3.2 Actividades y juegos sugeridos
6.4.4 Sala de lactantes C
6.4.4.1 Logros esperados L/C
6.4.4.2 Actividades y juegos sugeridos en
espacios ambientados
6 4.4.3 Actividades y juegos sugeridos en
. areas de ambientacién
. 6 4, .5 Organizacién de las actividades educativas
6. 5 Traba;o educativo en dreas de ambientacién con mataernales
. .6.5.1 Logros esperados MA, MB, MC .
/6.5.2 Estructura de contenidos
.6.5.2.1 Médulos sugeridos
6.6.2.2 Un contenido temético desarrollado
6.5.3 Organizacién de las actividades educativas

7. EVALUACION DEL DESARROLLO DEL NINO
7.1 Pasos metodolégicos para la evaluacién
...7.1.1 Observacién de las conductas
7.1.2 Registro de las conductas observadas
- 7.1.3 Andélisis de registros
7.2 Etapas de la evaluacién
7.2.1 Evaluacién inicial
7.2.2 Evaluacién permanente
7.2.3 Evaluacién final
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8. BIBLIOGRAFIA
9. ANEXOS

En virtud de que e! programa educativo es muy extenso, {cuenta
con 314 cuartillas) en este trabajo se presenta una versién resumida de su
contenidoen el anexo 1.

A continuacién se describirdn sucintamente las ideas centrales de
los apartados que conforman el programa educativo de las guarderfas del
IMSS, para dar una idea general de su contenido, sf con este bosquejo se
logra despertar su inquietud profundice consultando el anexo 1.

En ia introduccién se aborda de manera general los aspectos mas
relevantes que conforman el programa, su fundamentacién, la metodologla
que propone, enfatizando el papel del educador y la evaluacion que se
sugiere.

En el objetivo se establece los alcances que se propone el
programa.

En la fundamentacién se piantean las bases teéricas en las cuales
se apoya el programa, destacando los principios de la teorfa psicogenética.
Profundiza lo relativo al desarrollo cognoscitivo, precisando que éste es
producto de un proceso de construccién del nifio y que pasa por diferentes
etapas 0 cambios evolutivos los cuales aparecerdn en un orden constante
pero no en un tiempo determinado, ya que depende de las interacciones
que el nifio tenga con los sujetos y objetos de conocimiento y su medio
ambiente. Con base en Piaget, se menciona que durante el desarrolio
cognoscitivo intervienen en forma constante e interdependientes cuatro
factores de desarrollo; la maduracion, centralmente del sistema nervioso y
enddcrino. La experiencia que se adquiere con la accién que ejerce el nifio
sobre los objetos. Esta experiencia puede ser fisica y légico-matemética. La
interaccién y transmisién social que se refiere a los intercambios que el
individuo realiza con otras personas. Y la equilibracién progresiva, que
concilia y coordina las aportaciones de los factores anteriores para activar
las estructuras mentales, crear nuevas y pasar a un nivel mayor de
conocimiento. Se afirma que el conocimiento no se adquiere por
imposicién, transmision o ensefianza, sino que se constituye a través de la
interaccién con las cosas y con las personas. Se aborda lo relativo a-la
asimilacién y acomodacion, se describen las seis diferentes subetapas del
perfodo sensorio-motor y las caracter(sticas del perfodo preoperatorio.

En relacién al desarrolio afectivo, se menciona que también es
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:evolutivo -y que pasa por diferentes etapas cuyo dinamismo 'y
funcionamiento se originan en el psiquismo, el cual se expresa en los
primeros afios de vida del nifio a través de una dindmica que esta
determinada por las interrelaciones que el nifio establece con la familia y
con los otros, pero en especial con la madre y el padre. Estas relaciones
son la fuente que le permitird al nifio confiar o desconfiar dél mundo que
le rodea y formar el principio del desarrollo de la esperanza y de la voluntad
en:él, asl como vincular una serie de virtudes y valores.

Posteriormente se desarrolla lo relativo a las emociones placenteras
e insatisfactorias y sus consecuencias en el equilibrio emocional del nifio
y en su personalidad.

En cuanto a la construccién del lenguaje se menciona que éste es
elaborado activamente por el.nifo desde antes de que hable, a partir del
-momento mismo en que comienza a emitir sonidos, los que se enriguecen
y desarrolla més cuando aparece la funcién simbdlica. El lenguaje se va
construyendo en la medida en que el nifio va descubriendo los elementos
que lo conferman, las reglas que lo rigen y su utilidad para manifestar sus
emociones, necesidades y deseos. “"Juega" y se "recrea" con las
verbalizaciones que realiza. Va experimentando con palabras y busca
aproximarse a los modelos del lenguaje adulto; de esta manera va
entendiendo y adquiriendo las reglas de construccién que lo conforman.

Asf mismo se describen los eventos més significativos de Ia
evolucién linglifstica.

Como otro apartado importante del capitulo de la fundamentacién
se encuentra el de las caracterfsticas de las etapas de desarrollo
cognoscitivo, afectivo y de la construccién del lenguaje, en fas que se
precisa, como su nombre lo indica, las caracteristicas de su desarrollo.

El Ultimo apartado de este capftulo, es el de la importancia del juego
en el desarrollo cognoscitivo-afectivo, el cual aborda sus caracter/sticas, la
trascendencia que tiene para el nifio y los aspectos mas relevantes para
comprender que a través de €él, el nifio descubre el mundo y se descubre
a s{ mismo, desarrolldndose plenamente.

Como un puente entre los aspectos tedricos y préacticos se
desarroll6 el capltulo de implicaciones pedagdgicas derivadas de |a teorfa,
las cuales servirén al educador como pautas generales para intervenir.con
los nifios. R

Caracterizada la teorla que sustenta el programa y las implicaciones
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que se le derivan, se procedié a justificar y determinar el agrupamiento de
los nifios, en congruencia con los planteamientos antedichos.

Otro elemento fundamental en el programa es lo relativo a la
metodoiogfa, que proporciona al personal los lineamientos para desarrollar
su quehacer, orientandolo en las actividades y formas de trabajo con los
nifios para contribuir en |a creacién de! ambiente educativo de la guarderfa.
En este capitulo se describe la forma en que se concibe al educador, el cual
se convierte en promotor y favorecedor de la actividad y juego del nifio.
También se sugieren algunas estrategias didacticas que el personal debe
utilizar en su intervencién con el nifio. Estas sugerencias estédn acordes a
las caracteristicas del desarrollo infantil y se presentan en dos grupos, para
los nifos de O a 2 afios vy de 2 a 4 aiios.

Aunado a estos elamentos se encuentra la ambientacion, que es el
equipamiento y organizacién de materiales: y mobiliario en un espacio
especifico para un fin educativo. La forma en la cual esté equipado el
ambiente del nifio, favoreceré el desarrollo de las acciones e interacciones
que se realizan en todos ellos. En este apartado se sugieren espacios
ambientados para los nifios lactantes como &reas de ambientacién para
lactantes "C" y maternales, se precisan los materiales que servirdn para
ambientarlos y se describen en forma amplia los espacio o é&rea de
ambientacién.

El trabajo educativo es uno de los elementos sustantivos de la
metodologla, en él se conjugan de manera coordinada, los aspectos que
gufan las intervenciones del educador con los bebés o con los nifios. En
virtud de que el trabajo educativo que se desarrolle variard segin el
desarrollo de los nifios, se subdividié este apartado en dos; el dirigido a los
lactantes y el de los maternales. En cada uno se detallan las sugerencias
de actividades con base en las caracteristicas del desarrolio del nifio, los
logros esperados y las sugerencias de actividades y juegos. Para los nifios
maternales se incluye la estructura de contenidos mediante médulos,
unidades y contenidos tematicos, y se menciona a modo de ejemplo, un
contenido temdtico desarrollado, se concluye este apartado con la
organizacién de las actividades educativas.

El capltulo de 1a evaluacién del desarrollo del nifio se refiere a la
forma en que’se puede conocer al nifio y como una accién de observacién
permanente del educador le permitira reflexionar sobre los avances de los
nifios y sus trasformaciones, a través del anélisis de su actuacién individual
y grupal. Este capitulo se subdivide en dos grandes apartados, el relativo
a los pasos metodolégicos y el de las etapas de la evaluacién.
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“4 Finalmente se enuncia la bibliograffa en la que se basdé el desarrolio
de todo e! programa. La ausencia de citas bibliogréficas se debe a que en
lainstitucién no se estila incluirlas'y la mayorfa de los programas revisados
de diferentes instituciones tampoco las consignan. Ademés de gque se
vislumbré que al citar textualmente, el lenguaje del programa se elevarfa y
el personal tendria mayores dificultades para comprenderio, ya que su
escolaridad es minima.

En cuanto a la etapa de prueba y afinacion del programa, no se
realizé en estricto rigor ya que el tiempo nos rebasé y se acercaba la fecha
que estaba estipulada para la reunién nacional en donde se darfa a conocer
el nuevo programa. Sin embargo, se realizaron reuniones con diferentes
dreas de la Coordinacién para presentar los avances del trabajo y analizarlo
en forma conjunta, También se realizaron visitas a algunas guarderfas para
comentar con el personal la propuesta y tomar en cuenta sus opiniones.
Se puede destacar que en las Delegacién 2 y 3 del Distrito Federal el
entusiasmo del personal permitié iniciar con el trabajo educativo en é4reas
de ambientacion antes de la presentacién formal en la reunidén nacional, lo
que permitié no sé6lo hacer algunos ajustes, sino filmar en las guarderfas el
video que se utilizé posteriormente para difundir el programa.

Implantacién

La implantacién del programa se considerd come un proceso que
iniciarfa con su difusién y que concluirfa cuando en todas las guarderfas del
sistema se estuviera realizando en forma constante y consistentemente, ya
que este momento se considerarfa como el inicio de la fase de
consolidacién,

Por lo tanto la implantacién del programa se inicié con la reunién
nacional en donde asistieron las Jefes de Departamento de Guarderias y las
Coordinadoras Zonales (supervisoras de las guarderfas).

En la reunién nacional se organizaron talleres sobre la
fundamentacién tedrica, metodologfa y evaluacién del programa; se
utilizaron algunos recursos didécticos como: técnicas didécticas, narracién
de cuentos y el juego. Las conferencias versaron sobre los aspectos
relevantes de la teorfa constructivista, el desarrollo afectivo, el juego, y la
evaluacién del desarrollo del nifio. El panel fue sobre la afectividad en
guarderfas.

En esta reunién se diseftaron las estrategias generales para
implantar el programa, y se crearon compromisos para ponerlas en préctica
a la brevedad posible.
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Posteriormente se realizaron las reuniones regionales que se tenfan
programadas con el fin de difundir dicho programa entre los mandos medios
@ intermedios, para que apoyaran en la capacitacién del personal que esta
er contacto directo con el nifio.

El programa que se siguié fue el siguiente:
El primer dla se realizé la inauguracion, una conferencia sobre el contexto
y prospectiva del Modelo de Atencién: componentes, caracteristicas y
cambios , los talleres sobre la estructura y contenido del programa
educativo y el montaje de las dreas de ambientacién.

El segundo dia se realiz6 una practica vivencial de las éareas de
ambientacién, los talleres sobre un dia de trabajo en la guarderia,
implicaciones operativas y recursos didécticos para el aprendizaje infantif;
técnicas didacticas, juego y narraciébn de cuentos. Se realizaron dos
sesiones plenarias en donde se realizaron los comentarios y conclusiones
de las sesiones anteriores y se present6 [a primera parte de |a actualizacion
de las normas y procedimientos del servicio de guarderia.

El tercer dfa se presenté la segunda parte de la actualizacién de las
normas, se realiz6 el panel de la afectividad en las guarderias, se desarrolié
el taller sobre las estrategias de implantacion y se finalizd el evento con la
plenaria de conclusiones y la clausura.

Los talleres variaron un poco en relacién a los realizados en la -
reunién nacional, €éstos se ajustaron al tiempo disponible, y a la experiencia-
y perfil del personal convocado.

Los resultados de ambas reuniones fueron magnificos y se
abordarén en el capftulo de evaluacién. L e
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Capitulo 4
R O Evaluacién

Mide
las pausas luminosas
con su relof de arena.

Gorostiza.

‘Al considerar que la evaluaci6én es "el enjuiciamiento sistemdtico de
la valfa o el mérito de un objeto" (Stuffiebeam y Shinkfield, 1987}, se
decidié llevar a cabo la evaluacién de la implantacién del programa
educativo, mediante e/ seguimiento de los diferentes momentos del

proceso:

. El'inicio,
. Aplicacién de estrategias Delegacionales,
. Intervencién de la Coordinacién de Guarderfas

y de los juicios de valor del personal operativo.

Para tener una visién objetiva de su avance, se presentardn como
parte de este apartado, los datos cuantitativos y cualitativos existentes
hasta diciembre de 1994,

Las fuentes de informacién que dierén cuenta de dichos avances
fueron: la comunicacién verbal que aport6 el personal operativo al
contestar las preguntas que se formularon vfa telefénica; los reportes que
enviaron las delegaciones, los comentarios emitidos durante las reuniones
técnicas, los resultados de las observaciones del personal de la
Coordinacién de Guarderfas efectuadas durante las visitas de asesorfa a
una o dos Unidades de cada Delegacién y las respuestas obtenidas en las
encuestas aplicadas durante dichas asesorfas.

El inicio

La implantacién del programa educativo comenzé justamente con
la difusién amplia del mismo durante la reunién nacional y continud en las
cinco reuniones regionales posteriores.

La reunién nacional convocé a 200 personas del drea operativa, *

entre autoridades Delegacionales y Coordinadoras Zonales de las
guarderfas. Su objetivo fue el de avanzar conjuntamente con el personal
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operativo en el proceso de implantacién del nuevo Modelo de Atencién de
Guarderfas en general y en particular del nuevo programa educativo,
mediante la presentacién y analisis de los elementos tedricos Yy
metodolégicos que lo sustentan. Esta reunién duré una semana, las
actividades planeadas combinaron diferentes modalidades entre ellas:

talleres, conferencias y paneles.

Las subsecuentes reuniones regionales, convocaron a 461 personas
aproximadamente, entre Directoras de Guarderfas y personal técnico de las
mismas. Su objetivo fue el mismo de la reunién nacional, por lo que se hizo
una réplica de ella para que las asistentes contaran con los elementos
necesarios para reproducirlo en cascada al resto del personal de las
guarderfas. Estas reuniones duraron tres dfas, por lo que se ajusts el
programa de actividades utilizando también las mismas modalidades.

Como parte del impacto inicial, el reporte dard cuenta de manera
descriptiva de algunas opiniones del personal operativo vertidas en las
conclusiones de las reuniones régionales celebradas en Yucatén, Sinaloa y
Jalisco. {ver anexo 2)

Los resultados de este primer momento fueron muy favorables, se
lograron ampliamente los objetivos planteados, ya que el pgrsonal esperaba
las nuevas disposiciones con espiritu renovador, participaron con
entusiasmo, demostraron una actitud abierta al cambio y mucha
creatividad, hicieron comentarios muy positivos y reflexiones importantes
sobre el quehacer en las guarderfas, el cambio de su actitud y de todo
aquel que realiza una actividad en ella y sobre todo, de la influencia que se
ejerce en el nifio y en su desarrolio, al que se le deja una huella para toda
su vida.

Se reconoci6é que el nuevo programa es una respuesta innovadora
que busca el cambio y mayores niveles de excelencia, que simplifica las
normas y procedimientos, es mas flexible, y permite la libertad de accisn
del personal para que el nifio se desarrolle arménica e integralmente.

Reconceptualiza al nifio y su capacidad de desarrollo, al permitir
que €él manipule objetos, platique, pregunte y juegue simdélicamente.
Propicia que el personal de toda la guarderfa, se transforme en educador,
favore-ciendo en todo momento la accién, formulando preguntas y
respetando fundamentalmente las decisiones del nifio. Reconocen que la
guarderfa es un espacio flsico, que trasciende en dreas de ambientacién
para favorecer la interaccidn del nifio con otros nifios y con el educador,
enriqueciendo el conocimiento de ambos.
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Revalora la afectividad como slemento prioritario, que alimenta al
espiritu y fundamentalmente motiva los deseos del nifio por crear, recrear
y vivir, Al juego se le considera como el motor del desarrollo creativo en el
nifio, .

Presenta una forma nueva de realizar las actividades con el nifio,
en donde las dreas de ambientacién y las actividades iniciales, simulténeas
y de cierre propician su aprendizaje.

Asf mismo se concluyé que la estrategia de talleres utilizada,
permitié al personal participante identificar sus bondades y darse cuenta
que esta propuesta funcionard de acuerdo a la actitud que se asuma y no
en el espacio flsico de las salas o en la cantidad de material didéctico con
que se cuente, vy que el personal marcard el ritmo de la implantacién, el
cual tendrd como limite su disposicién y creatividad.

Aplicacién de estrategias Delegacionales

Como uno de los compromisos adquiridos en la Reunién Nacional
de 1993 por las Jefas Delegacionales de Guarderfas, fue el aplicar las
estrategias disefiadas para iniciar la implantacién del programa educativo
en las unidades que se encuentran bajo su responsabilidad, de acuerdo a
sus propias circunstancias y posibilidades. Dichas estrategias fueron
enriquecidas posteriormento con las aportaciones de las Coordinadoras
Zonales y personal oparativo, orientandose en general hacia la difusién del
programa y capacitacién del personal.

Las acciones de difusién se convirtieron en un elemento
fundamental. Gracias a eilas se dieron a conocer las innovaciones
propuestas a las autoridades delegacionales, representantes sindicales,
personal de las guarderfas, padres de familia y otras Instituciones. Las
modalidades més utilizadas para realizar dicha difusién fueron las juntas,
platicas, informaciones en el vestivulo de las guarderfas, conferencias y
demostraciones, como se indica en el Cuadro siguiente:

92 % JUNTAS

72 % PLATICAS

49 % INFORMACION EN
VESTIBULO

27 % DEMOSTRACIONES

5% CONFERENCIAS

Es importante sefalar que en todas las guarderfas se utilizaron més
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de dos modalidades.

Estas acciones propiciaron un mayor apoyo de las autoridades
delegacionales y la participacién de los padres de familia en todas las
actividades emprendidas por las guarderfas en beneficio de los nifios.

- - También se abtuvo informacién respecto a la capacitacion que se
realiz6, destacando fechas, temas, duracién, estrategias, asistantes,
avances, obstaculos, necesidades y observaciones a dicho proceso.

ACCIONES DE CAPACITACION

NOV.-FEB. MAR. POST.

Grafica No.1

En relacién a las fechas, el 80% reports-que llevé a cabo acciones
de capacitacién desde noviembre de 1993 hasta febrero de. 1994; un.10%
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las tenfa programadas hasta marzo, v el dltimo 10% después de marzo,
entre los meses de abril y diciembre. (Gréfica 1)

Las modalidades utilizadas fueron desde curso en aula,
conferencias, taller vivencial hasta lectura comentada y capacitacién en
cascada. (Gréfica 2)

ACCIONES DE IMPLANTACION
ESTRATEGIAS L

Grafica No.2

El 45% de las delegaciones sefialaron a las dos primeras como las
mds utilizadas 41% llevé a cabo sélo conferencias, un 7% so6lo realizé.
talleres vivenciales y el restante 7% no reportd ninguna.

La duracién de los cursos fue muy variada, ya que una delegacién
reporté haber dedicado 4 horas para capacitar a su personal, mientras que
otra lo hizé en 300 hrs.
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ACCIONES DE . CAF’ACITACION
; AVANCE A MARZO _

: .5'096"' f

40% 1’
30% '

20%

10% 1

Y

100% B0 v 99% ~ 60% NO REPORTA

Grafica No. 3

Como avances de la capacitacién se reporté que para marzo de
1994, sélo un 24% de las delegaciones habian cumplido las acciones de
Capacitacién en su totalidad, (Grafica 3). El 41% de las delegaciones
sefiala haber logrado del 60 al 90%, mientras que el 21 % indica que su
avance es menor al 60% vy el 14% restante no reporta nada en ndmeros
relativos.

Estas acciones permitieron reforzar los conocimientos, actitudes y
habilidades requeridas por el personal.
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Intervencién de la Coordinacién de Guarderias

La intervencién que el personal de la Coordinacién establecié como
estrategia para apoyar el proceso de implantacién del nuevo programa
educativo fue la asesorfa, que se realiz6 mediante la observacién directa de
cada uno de los servicios para comentar posteriormente con el personal,
los distintos aspectos de orden tedérico y operativo concernientes al
Programa Educativo y documentos normativos. Estas asesorfas se llevaron
a cabo en cada una de las 36 delegaciones, bajo dos modalidades:

. Asesorfa directa al personal de los diferentes servicios en
unidades operativas.

- Reuniones técnicas con los responsables de los diferentes
servicios.

La asesorfa directa, se realizé en una o dos guarderias de cada
Delegacién, que fueron seleccionadas dependiendo del avance o dificuitad
que reportaron las Jefes Delegacionales de Guarderfas, respecto al
programa educativo. El método utilizado fue el de observar, registrar e
intercambiar opiniones con el personal de la guarderfa desde su apertura
hasta despties de la comida, posteriormente el grupo asesor se reunfa para
intercambiar informacién entre s/ y formarse una opinion del avance de la
impiantacién del programa, después se celebraba una reunién con la mayor
parte del personal para hacer algunos comentarios respecto a lo que se
habfa observado y responder a sus preguntas.

Las reuniones técnicas se realizaron en dos dfas, y tuvieron una
duracién de por lo menos doce horas en total, se abordaba lo relativo al
programa educativo y lo relacionado con las normas de operacién del
servicio de pedagogfa. En estas reuniones participaron todas las Directoras
de las guarderlas de la Delegacién visitada, asf como las responsables de
dicho servicio y dos representantes del personal que esta en contacto
directo con los nifios.

La asesorfa del Programa Educativo abordé la fundamentacién
tedrica, la aplicacién de la metodologla y la evaluacién del desarrollo dei
nifio.

La interaccién con el personal operativo permiti6 obtener
informacién muy importante, la cual se resume a continuacién,
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Resultados de las acciones de asesor(a del Programa Educativo
En relacién al Programa Educativo

Conot.:imiento de la fundamentacién te6rica:

Se puede afirmar que la mayorfa del personal del servicio de
pedagogla conoce en términos generales fa fundamentacién que sustenta
el Programa Educativo con niveles de aproximacién diferentes. Las
directoras y los jefes del servicio han tenido acceso a los documentos, ya
sea en sesiones de asesorfa o en reuniones regulares de trabajo. Sin
embargo, el personal encargado de la atencién directa al nifio manifesté
contar con poca informacién y acceso limitado al Programa Educativo.

Las asesorfas presenciales contribuyeron a facilitar la comprensién
y aplicacién de la fundamentacion teérica de! Programa Educativo, y a
propiciar que los contenidos del mismo fueran abordados con el resto del
personal en un lenguaje claro y accesible al nivel profesional de las
personas involucradas.

Mefodologfa:

Se puede sefialar que todas las delegaciones han asumido en
términos generales, la metodologfa del Programa Educativo; sin embargo
atin se detectan dificuitades para su total adopcién, algunas de ellas se
describen a continuacién:

Papel del educador:

. Un aspecto relevante para la aplicacién de la metodologfa del
Programa Educativo consiste en la actitud que el educador debe.asumir
para realizar las actividades con los nifios; en este sentido se ha iniciado un
cambio-importante en las relaciones adulto-nifio y adulto-adulto, ya que
esta nueva forma de trabajar favorece la integracién del personal de
guarderfas a partir del principio de "trabajo en equipo".

Asimismo, se han fortalecido los lazos de apoyo y participacién con
los niflos e impulsado al personal a su superacién, al buscar alternativas
para enriquecer su trabajo educativo.

A pesar de los esfuerzos de la Jefatura y de los avances

delegacionales, aln se detectan casos, en donde el personal no asume el
compromiso por mejorar las condiciones de trabajo pedagdégico.
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" Entre las limitaciones principales se encuentran;
® La falta de capacitacién con referencia al Programa Educativo.

® La existencia de problemdtica interna que impide una verdadera
adopcién de los postulados del programa.

® E) desabasto de! materiat didéctico.

AGn cuando estos casos son minimos, se sigus trabajado en ellos
para consolidar la adopcién de la metodologfa del Programa v la nueva
actitud del personal en todas la unidades del sistema de guarderfas.

Montaje de dreas de ambientacién:

De manera general se puede decir que todas las unidades -
operativas del sistema cuentan con dreas de ambientacidén.

Destacan en este aspecto que el 13% de fas delegaciones han
instalado 4reas de ambientacion en un 100%.

Alrededor del 10% de las delegaciones han tenido dificuitad para
el montaje de sus areas de acuerdo a lo sefialado en el Programa Educativo
debido, entre otras cosas, a que se instalé sdlo una drea de ambientacién
en cada sala de atencién, lo cual impedia que los nifios tuvieran mayores
posibilidades de interaccién con los materiales diddcticos, ya que se les
limitaba y restringfa el acceso y estancia en esas salas a horarios
establecidos por el personal educativo.

Otro aspecto es que, aproximadamente en el 10% de las
delegaciones se ha favorecido considerablemente el montaje del drea del
hogar en detrimento de las demas, lo que propicia concentracién de los
nifios en esas areas, dificultad en el trabajo y limitaciones en la eleccién de
dreas en funcién del interés del nifio.

Por el contrario el drea cientifica pocas veces se instalaba, como se
observé durante las visitas de asesorfa; entre las razones que manifestd el
personal se menciono la dificultad de proponer actividades para esta 4rea
vinculadas a los contenidos teméticos de los médulos.

En algunas guarderfas se dificulté el montaje de las &reas al carecer
de espacios adecuados, encontrando como aiternativa la instalacién de séio
una o dos dreas, o bien la colocacién de dreas de ambientacién en espacios
comunes, como en patios civicos, pasillos, jardines y usos mdltiples, etc.
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En algunas guarderfas se observé que el material didéctico era
insuficiente, inadecuado o carecfan de él.

Para solucionar las limitacién anteriores, las delegaciones
implementaron una serie de acciones para adquirir materiales y enriquecer
las dreas de ambientacién, entre las que destacan la organizacién de
diversos eventos en donde los padres de familia elaboraron o donaron
material diddctico. También se solicité mayor intervencién de las
Asociaciones Civiles en el caso de guarderfas participativas; y del drea de
abastecimiento del Instituto, para las guarderfas ordinarias.

Por su parte, la Jefatura de Servicios de Guarderfas intervino para_
enriquecer los materiales en cantidad y calidad, llevando a cabo acciones
tales como la revisién y actualizacién de la relacién de material diddctico,
inclusién de artfculos en Cuadro Bdsico Institucional y la asignacién de
partidas presupuestales especiales a delegaciones con problemdtica de
abastecimiento.

Incorporacién de los nifios de maternal "A" al Programa Educativo:

A pesar de las indicaciones de la Coordinacién en las 3 dltimas
reuniones regionales de 1993 con sede en Puebla, Nuevo Ledn vy Jalisco,
y de las llamadas telefénicas al respecto, hasta el mes de septiembre de
1994, en algunas delegaciones existfa resistencia para incorporar a los
nifios.de afio y medio a dos afios, por considerarla inconveniente para este
grupo de edad.

Sin embargo, a partir de las Asesorias Presenciales en las que se
explicé su importancia y la forma de hacerlo, se puede decir que, algunas
unidades estdn en proceso y otras lo realizan con resuitados favorables.

Momentos Metodolégicos:

La mayorfa de las delegaciones han hecho esfuerzos considerables
por desarrollar los momentos metodoldgicos, sin embargo, durante las
visitas de asesorfa se hicieron evidentes una serie de inquistudes, dudas y
practicas inadecuadas con relacién a su aplicacién tales como:

- La aplicacién parcial de estos momentos.

- Actividades simultdneas dirigidas

- Dificultad para ubicar el tiempo y momento de la actividad de
cierre. .

- Realizacién de actividades de cierre sélo al concluir el médulo.

- Realizacién de los tres momentos metodolégicos dirigidos a todos
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los nifios maternales de la guarderfa. Por ejemplo, se reune a
todos los grupos de maternal en el patio para realizar la
actividad inicial, posteriormente trabajan en las dreas de
ambientacién colocadas en las diferentes salas de atencién.
; - Poca libertad en la eleccién de las dreas de ambientacién y de los
! materiales durante las actividades simultaneas.
- Inclusién de actividades del Programa Educativo anterior.
- No se llevan a cabo actividades educativas posterior a la
ministracién de alimentos, especificamente después de la comida.

Organizacién de las Actividades:

En lo que respecta a la organizacién de actividades un ndmero
importante de las guarderfas (65%) llevan a cabo reuniones de planeacién
educativa. Algunas guarderfas disefiaron su propio formato, el cual les
facilit6 su desarrollo.

Otro aspecto importante de la organizacion es la periodicidad de las
reuniones de trabajo del Personal Educativo y del Cuerpo de Gobierno; en
este sentido el personal operativo sugirié que las reuniones se realicen con
mavyor frecuencia para mejorar la planeacién de las actividades cotidianas
y de las especiales.

Estructura de Contenidos:

También se detectd que el tiempo de duracién de los médulos varfa
seglin el contenido temético que se esté trabajando, el grupo de nifios, su
interés vy las diversas expresiones creativas del personal educativo.

En algunos casos se observé que todos los grupos de maternales
de una guarderfa trabajaban el mismo médulo, argumentando que les
facilita la organizacién de las actividades educativas y la preparacién de
materiales diddcticos. Mientras que en otras, pasan de un tema a otro sin
agotar el médulo, lo que impide realizar un trabajo sistemético e integral.

En algunas unidades se detecté que la informacién proporcionada -
por el personal educative durante la actividad inicial era elevada e
incomprensible para los nifios.
Evaluacién:

La evaluacién del desarrollo del nifio se encuentra aun en proceso

de implantacién, ya que sélo un 67% de las delegaciones la ha llevado a -
cabo, mientras que el 33% restante la ha aplicado parcialmente, como se- "
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puede apreciaren la-grafica 4 17

NO- APL{ CADA: 33%: {4

.- Grafica No. 4 . S T

Este aspecto ha generado mayor inquietud en el personal, tienen
dudas en cuanto a su aplicacién, registro, manejo de indicadores y control
administrativo, ya que consideran poco claras las indicaciones establecidas
en el Programa Educativo.

Las inquietudes que plantearon con mayor frecuencia fueron-en . =
torno a:

- Calendarizacién .
- Responsable de aplicarla.
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- Criterios para la aplicacién de la evaluacién final al cambio de sala.
- Criterios para el registro de las observaciones y conclusiones.
- Cantidad de indicadores e interpretacion adecuada para determinar el nivel

de desarrollo del nifio.
- Utilizacién, manejo y ubicacién fisica de los formatos de evaluacion,

Entrevista a padres de familia:

Durante las Asesorlas Presenciales se pudo detectar que en algunas
guarderfas el personal no ha comprendido el objetivo de la entrevista a
padres de familia, ya que se la aplicar6n a todos indistintamente. Otro
elemento que manifesté el personal fue la dificultad que tienen para
interpretar los reactivos y dar alternativas de solucién al resto del personal
y a los padres de familia, por carecer de la preparacién necesaria y los
elementos técnicos correspondientes.

Agrupa_cién:

Se detecté que pocas son las delegaciones en donde se ha llevado
a cabo la nueva agrupacién, como el caso de Colima y Tabasco que
reportan haberla realizado en todas sus unidades y con resultados
positivos.

En aquellas en las que no se ha realizado se debe en gran medida
a la resistencia del personal, al desconocimiento de los criterios y ala falta
de indicaciones especificas para llevarlo a cabo. .

También se presentaron muchas dudas en cuanto al manejo admi-
nistrativo de las listas de asistencia y registros en el Documento 14 6 15
(informe administrativo sobre la asistencia infantil y ocupacién de la
guarderfa). .

En lo que se refiere a Maternales "B" se encontré que 25% lo ha
realizado, 32% estd en proceso y 43% no lo ha realizado.

En lo que se refiere a Maternal "C" en el 32% de las delegaciones
los han agrupado, el 43% esté en proceso y el 25% no lo han realizado.

El total de las unidades operativas estdn incorporadas al programa
educativo, de las cuales en un 79% de las salas ambientadas con un
minimo de dos dreas corresponden al nivel maternal B y C: mientras que
el 21% no ambientadas corresponde en su mayorfa a los grupos de
Maternal "A" y en algunos casos aislados a grupos de Maternales By C.
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En relacién a los Documentos Normativos:

Durante las Asesorfas Presenciales, las opiniones del personal
operativo recabadas con respecto a los documentos normativos, coinciden
en sefalar que el contar con documentos de observancia general como
son: Manuales de Normas, Organizacién, Basico de Puestos y Reglamento
de Higiene permite conocer de manera global el funcionamiento de la
guarderfa y las actividades que desemperfia cada uno de sus integrantes;
por otra parte la estructuracién de los Manuales de Procedimientos e
Instructivos de Operacién organizados y separados por servicio, facilitan
su consulta y la realizacién de su trabajo.

Como resultado del anélisis realizado a las opiniones y sugerencias
del personal operativo relativas a los documentos inherentes a cada
servicio se obtuvo como consenso general que la separacién de las
actividades del Programa Educativo y las relativas a los Instructivos agiliza
su consuita.

En lo que se refiere a Guarderfas Ordinarias y Madres IMSS, la
asignacién en forma especifica de actividades para la Educadora y Técnico
en Puericuitura permite que haya precisién en la realizacién de su trabajo.

Las sugerencias més frecuentes que emitié el personal operativo se
incorporaron a los instructivos de operacién, especificamente en las
instrucciones de educacién higiénica, control de recursos materiales,
rotacién y distribucién de personal.

Los juicios de valor del Personal Operativo.

Durante las visitas de asesorfa presencial se aplicaron 396
encuestas al personal operativo con el objeto de conocer 1a opinién sobre
el impacto del nuevo programa educativo,

La encuesta solicité informacion sobre diferentes aspectos
rélacionados con la puesta en marcha de! programa educativo, tales como:

- Acciones de capacitacion
. Montaje de dreas de ambientacién en las salas de atencién.
- Impacto del programa en nifios y personal
- Agrupacién de nifios
- Vinculacién de los padres de familia con la guarderfa

Acclones de capacitacion:
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Como resultado de estas acciones el personal manifesté, a través
de Ia encuesta de opinién, que los temas mds conacidos por el personal
operativo se encuentran en el siguiente orden:

Procedimientos Normativos  82%
Evaluacién del desarrollo

del nifio 78%
. Fundamentacién Tedrica 75%
Metodologfa didéctica 62%

Sin embargo, durante las visitas de asesorfa presencial, se pudo -
detectar que el conocimiento del personal operativo sobre estos temas es
fragmentado y desigual. De lo anterior se desprende que aun cuando
existen grandes avances en la capacitacién sobre los componentes del
Nuevo Modelo de Atencién, se hizo evidente una limitacién importante en
el conocimiento de la Fundamentacién teérica, en la Metodologfa del
programa, en la Evaluacién del nifio, asf como en la operacién de los
documentos normativos.

De ahi que se pueda sefialar que hay una separacion entre el
conocimiento teérico y la habilidad para traducir en el terreno de la préctica
dichos conocimientos.

Montaje de las dreas de ambientacién en saias de atencién:

En la siguiente tabla, se presenta la cantidad de salas de atencién
adaptadas con dreas de ambientacion, en la que los materiales estan al
alcance de los nifios y donde éstos realizan las actividades educativas
propuestas, asl mismo, se presenta el nimero de nifios a nivel maternal
incorporados a dicho programa.

Tabla: Salas de atencién con dreas de ambientacién y
nifos incorporados al Programa Educativo

N°, DE N°, DE N°. DE
UNIDADES SALAS NINOS
NOV./94 DE MA-
TERNA-
LES
EXISTENTES 441 2175 41,460
INCORPORADAS 441 1712 33,168
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Impacto del programa educativo en nifios y personal.

Impacto en los nifos:

De acuerdo a la opinién del personal encargado de la atencién
directa al nifio, el programa educativo ha propiciado que los pequefios se
relacionen mas entre si y con adultos, sean mas activos y estén mas
contentos en la guarderfa, facilitado asf/ su aprendizaje. Lo anterior se
demuestra en los resultados obtenidos de la encuesta de |mpacto del nuevo
modelo de atencién. (Grafica 6).

IMPACTO DEL PROGF?AMA EDUCAT VO
+EN - LOS NIRNOS . &t

CONTENTOS AFREN MAS REL . NIROS REL  ADULT. MAS ACTIVOS

[ mucHo POCO

Grafica No.5
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Impacto en el personak

Se puede seiialar que el personal manifesté que el Programa
Educativo es flexible y permite organizar mejor sus actividades, facilitando
su trabajo como lo muestra la gréfica 6.

IMPACTO DEL PROGRAMA EDUCAT IVO
EN EL PERSONAL OPERATIVO

FLEXIBLE MEJCR ORG. FACIL ITA TRAB. CONTENTO

T roTaiments N mucro {0 roco

Grafica No.6
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En este mismo sentido, la respuesta del personal al Programa Edycativo ha
sido: aceptacién en 97%, indiferencia 2% y rechazo 1%. (Gréafica 7)
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Agrupacién de ﬁlﬁos:

Con relacién a la nueva agrupacién de los nifios Maternales, el
personal de las guarderfas comenté que los resultados son alentadores, ya
que se logra el objetivo de integrar en un mismo grupo a nifios con
caracter(sticas similares, pero con intereses distintos. En estas salas los
nifilos mas pequefos han alcanzado niveles de desarrollo mas elevados,
gracias a su interaccién con los niflos més grandes de la sala. Por su parte
estos tltimos han aprendido el valor de la cooperacién, la responsabilidad,
el cuidado vy la solidaridad con los mas pequefios, convirtiéndose en el gufa
de su camino hacia la adquisicion de la confianza y autonomf(a.
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Vinculacién de Padres de familia con la Guarderf(a:

El personal sefiala que a rafz de la difusién e implantacién del
programa educativo, existe un gran interés y participacién por parte de los
padres de familia en el montaje de las &reas de ambientacién y en la
donacién de materiales de reuso para las mismas, lo que se demuestra en :
la gréafica siguiente en la que se describe la forma de su participacidn y sus
respectivos porcentajes. (Gréfica 8).
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Asimismo, el personal de las guarderfas considera que con el
Programa Educativo, los padres de familia se encuentran satisfechos.

Y]

Los resultados de esta encuesta de opinién vy los informes de las -
asesorfas presenciales permiten ampliar la informacién acerca de la. .}
situacién que guarda la implantacién del progrma educativo en cada .
delegaci6n,
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Conclusiones del Programa Educativo

" Entre los avances mds significativos se destaca que la mayorfa de
- las Guarderfas del Sistema, han integrado el Programa Educativo a sus
‘actividades cotidianas con resultados positivos.

En cuanto a la metodologfa del Programa, existen avances
significativos en varios aspectos entre los que destacan los esfuerzos
realizados en la aplicacién de los tres momentos metodoldgicos, la
interaccion de los nifios entre sl y con 10s adultos y el mejoramiento de la
organizacién del trabajo educativo, lo que permite una planeacién més
sistematica y participativa del programa.

A pesar de las dificultades expresadas por el personal a lo largo de
las Asesorfas Presenciales, se puede decir que la Evaluacién del Desarrollo
del Nifio es un instrumento que ha permitido conocer mas de cerca el
proceso de desarrollo de los nifios en las guarderias.

En cuanto a la agrupacién de los nifios, se han dado avances al
respecto, sin embargo aun se detecta resistencia por parte del personal
bésicamente de las guarderfas ordinarias,

Por su parte la participacién de los padres ha sido una respuesta
que rebasé con mucho las expectativas del personal del nivel central, pues
-gracias a su comprometido apoyo y colaboracién, en algunas guarderias
han donado material didactico para montar las dreas de ambientacién, se
han incorporado a las visitas a la comunidad, han participado en las pléticas
de orientacién al personal o los nifios y en alguna Delegacién hasta han
promovido la creacién de "Escuela para padres”. En consecuencia, se ha
estrechado la unién entre los nifios, el personal de la guarderfa y el nucleo
familiar.

Dichas acciones han hecho posible enriquecer las actividades del
programa, ofrecer en las dreas de ambientacién mayores posibilidades para
que los nifios entren en contacto con materiales variados y significativos.

Al mismo tiempo, los padres han adquirido mayor interés por todo
lo que realizan sus hijos dentro de la guarderfa, han expresado su
‘beneplécito por la incorporacién del Nuevo Programa Educativo el cual
favorece la autonomfa y desarrollo integral de! nifio y promueve ia
participacién de ellos en distintas acciones.

Los aspectos de mayor relevancia se vinculan con el personal de las
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guarderfas y con el desempefio de los nifios usuarios dentro de la misma.
En lo que se refiere al educador, éste sehalé que el Programa Educativo
permite organizar mejor las actividades inherentes al servicio, participar
mas ‘activamente en la planeacién y coordinacién de las actividades
educativas y lograr asl una mejor relacién con nifios y adultos. '

Pero mds alld de estos aspectos el personal de las guarderfas ha
logrado desarrollar significativamente su creatividad y colaboracién en
beneficio de las madres y nifios usuarios.

En diferentes momentos, el personal operativo manifests su interés
por conocer mayores aspectos del desarrollo del nifio, de las distintas
herramientas did4cticas que permitan una mejor conduccién de las
actividades educativas.

Por su parte, el impacto del Nuevo Programa Educativo en
guarderfas ha resuitado ser positivo, ya que gracias a la labor de todos los
que participan en la instrumentacién de esta alternativa pedagdgica, se han
creado las condiciones idéneas para que los nifios logren enriquecer la
actividad libre y espontdnea, y asl favorecer su integracién con nifios de
otras edades, con los adultos de la guarderfa y lo mds importante; lograr
tener una mayor participacién en el desarrollo de sus potencialidades
fisicas, afectivas, sociales e intelectuales, en la busqueda de su
identificacidn e independencia como persona.

Finalmente, es conveniente hacer hincapié en la labor trascendental
que constituye la formacién integral de la nifiez y estar en posibilidades de
contribuir en el desarrollo de un proyecto de vida coman que logre acelerar
las transformaciones que nuestro pafs necesita y asf alcanzar los anhelados
deseos de igualdad vy justicia social que las madres trabajadoras mexicanas
solicitan.

Documentos normativos

Como resultado de las Reuniones Técnicas efectuadas en las 36
Delegaciones, se puede concluir que la adopcién de los cambios propuestos
en los documentos normativos se ha ido dando en forma paulatina,
logrando un avance satisfactorio a partir de la realizacién de ias Asesorfas
Presenciales, 'ya que de acuerdo a los comentarios externados por el
personal, en éstas, se brind6 un apoyo para la comprensién y adopcién de
los documentos normativos del Programa Educativo y se tuvo la
oportunidad de intercambiar ideas y experiencias entre el personal de los
diferentes esquemas, situacién que propicié la unificacién de criterios por
Delegacion.
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: Por otra parte, también se pudo constatar que la estructuracién de
los documentos en cuestién, agilizé tanto la consulta como la realizacién
de actiyidades de tipo administrativo de cada uno de los servicios, 1o cual
favorece que la labor del personal esté méas orientada al desarrollo integral

del nifio.
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Caplftulo B .

5 Ahélisi»s‘

T B RS Hacer un alto en el camino
: - o e para reflexionar sobre o'~
que se piensa, dice, hace y

siente, es avanzar. '

El anélisis que se presenta en este apartado consiste en la
recuperacién de todos los elementos tedricos, practicos e institucionales
que tuvieron lugar a lo largo del proceso de planeacién, elaboracién,
implantacién y seguimiento del nuevo programa educativo para las
Guarderias del IMSS, con objeto de conocer e identificar criticamente los
alcances vy limitaciones del trabajo.

En este sentido, se parte de que la modificacién de!l Programa
Educativo fue un hecho real, ya que con anterioridad, la politica que se
segula en la Coordinacién de Guarderfas era la de realizar adecuaciones o
actualizaciones del programa existente; sin embargo, su concepcién y
estructura segufan vigentes, es decir, Gnicamente se ajustaban algunas
actividades o se cancelaban otras.

Al mostrar el diagndstico integral del servicio de guarderias la
necesidad de un cambio de programa, se perfilaron también algunas de las
caracter(sticas que deberfa tener el nuevo programa: incorporar los
adelantos cientificos, psicolégicos y pedagogfcos en materia educativa;
flexibilidad y adaptabilidad alas condiciones de la guarderia, la comunidad
y la region. Por ello no bastaba con ajustar sus actividades, era necesario
un cambio total, de fondo, de estructura.

Elementos que propiciaron el cambio

En primer tugar diremos que habia una exigencia institucional que
propicié el cambio en toda la Jefatura de Servicios de Guarderfas. A partir
de las disposiciones emitidas por el Director General en relacién a la tarea
de modernizacién del Instituto, todas las éreas tenfan que acatar e cambio
propuesto. As(, la Coordinacién de Guarderfas se vié en la necesidad de
planear estratédgicamente la modernizacién de sus acciones sustantivas y
adjetivas. Pero ademas de las instrucciones recibidas, existfa también fa
conviccién de enfocar el trabajo hacia la renovacién de los métodos de’
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trabajo para hacer més eficiente el servicio.

Por otra parte, un elemento muy importante propiciatorio del
cambio, fue que el equipo directivo originalmente no pertenecla a la
Institucién, provenia de otras instituciones del sector educativo y, en
consecuencia, tenfa una visién diferente de cémo hacer las cosas. Esto le
permitié refrescar la dinamica laboral e imprimir en cada una de las
acciones un matfz académico. Sin embargo, el inicio de su gestién fue
diffcil, ya que para plantear las reformas o modificaciones fue necesario
profundizar en el servicio, conocer a detalle cada una de sus partes para
pader preever las consecuencias de los cambios y asegurar que éstos
fueran de beneficio para la institucién.

Lo anterior se conjugd con la expectativa que habla en el drea
operativa por un nuevo programa, pues produjo las condiciones que
propiciaron el cambio, ya que el vigente les parecfa repetmvo ¥ no
respondia a las inquietudes de los nifios.

Como una apreciacién personal, considero que la préactica de un
programa rigido que duré mas de diez afios acab6 con la motivacién del
personal; al repetir constantemente fas mismas actividades se generé una
situacién mondétona que propicié su desinterés, propiciando que la alegria
y entusiasmo, tan necesarios en las actividades educativas y asistenciales
con los nifio, se fuera diluyendo paulatinamente, ocacionando que las
actividades se percibieran y vivieran de una manera tediosa y aburrida. No
podlan ssperarse actitudes de bisqueda de lo novedoso, de investigacién
o exploracién en el trabajo con los nifios; y esto repercutfa directamente
con allos. Si el programa desmotivé al personal, entonces ;c6mo podfan
motivar a los nifios?, Existia una inquietud manifiesta en torno al cambio,
pero existia otra més intensa, latente, que se percibfa a través del contacto
con el personal. Deseaban la flexibilidad del programa y la posibilidad de
desplegar su creatividad y, sin embargo, su actitud era sumisa y pasiva, se
encontraban “enpantanadas". :

Esto también era el reflejo de las politicas y actitudes que durante
este periodo habian asumido los directivos de la Coordinacién de
Guarderfas que preponderaban el cumplimiento normativo, por encima de
las necesidades infantiles, del personal y de las innovaciones surgidas de
las précticas educativas. Nadie debla sustraerse de lo que estaba previsto,
de lo contrario se le marcaba como desviacién a la norma.

La estructura de trabajo era rigida, existla un margen muy estrecho

de flexibilidad en algunos procedimientos, que dicho sea de paso, éstos
detallaban todas y cada una de las actividades a realizar, llegando en
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algunos casos a fa exageracion,

Un tercer elemento que propicié el cambio del programa se pusde
mencionar el contacto de algunos miembros del Departamento de
Programas con otros proyectos educativos, algunos incluso trabajaron con
ellos, otros su contacto fue menos profundo pero lo suficientemnente
importante para generar propuestas e impulsar el camblo.

Condiciones en que se efectué el cambio de programa

En una pocas palabra se podrian resumir las condiciones en que se
efectué el cambio del programa: no fueron condiciones éptimas veamos

porqué:
En relaci6n a las autoridades:

Al llegar a la institucién las nuevas autoridades contaban con
perspectivas diferentes sobre el servicio de guarderias y su programa
educativo, que por una parte, ayudaron a vislumbrar con mayor objetividad
las fortalezas y debilidades del servicio y su acervo normativo, pero que
dificultaron también en alguna medida la concrecion del programa
educativo, por desconocer {a dindmica y funcionamiento del serviclo de
guarderfas, la normatividad que envuelve a la institucion y los compromisos
que por Ley se tienen que cumplir.

Comprender profundamente el servicio les llevé tiempo, lo gue fue
postergando el precisar la alternativa modernizadora que fuera lo
suficlentemente clara para que el personal de la Jefatura entendiera hacia
ddnde se dirigia el cambio, como instrumentarlo y hacerlo real. En algunas
ocasiones esta incertidumbre generé la modificacién o ajuste de las
decisiones o del trabajo realizado.

En relacién al personal:

La mayor parte de! equipo no estaba actualizado en relacién a los
adelantos cientificos en materia educativa. Los cursos de capacitacién que
se han programado en el Instituto generalmente versan sobre tépicos
ajenos a la pedagogla o psicologla; al respecto, sélo se imparten los que la
propia Jetatura disefia para el personal de fas guarder(as, por lo que existe
una franca desvinculacién con los medios académicos, aunque algunas
personas se preparan de manera autodidacta.
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&33' »,;, Elsperfil. profasional; del’ primer equipo interdisciplinario no era el
adecuado para realizar la tarea encomendada, fue necesario reforzarlo
incorporando a nuevos elementos. Afortunadamente tanto el primer equipo
como el segundo se esforzaron mucho y trabajaron comprometldamente
para superar los obstéculos que se presentaron.

Los tiempos establecidos para el cambio fueron breves e impedfan
que el personal se capacitara en el corto plazo; se tenfan que concretar el
programa lo més pronto posible ya que la administracién contaba con poco
tiempo: tres afios para elaborar e Implantar el nuevo programa educativo.

La experiencia del equipo jugd un papel contradictorio durante todo
el proceso: por una parte, fue un punto de partida importante al conocer
profundamente lo que sucedes en la operacién, las expectativas del
personal, sus alcances y limitaciones; y la forma en que llevaban a la
préctica el programa vigente. Por la otra la experiencia del personal en
relacién a la elaboracién de programas, sirvié de base, pero sus ideas no
trascendlan los marcos del antiglio programa: se replicaba parcialmente
alguna parte, como por ejemplo la forma de presentar las actividades, o se
partlfa del conocimiento en su instrumentacidon para rechazar alguna
propuesta metodolégica innovadora, Eso hizo diffcil avanzar por nuevos
caminos.

En relacién al conocimiento bésico:

Se inicié con un diagnéstico amplio que profundizé en las
caracter/sticas del servicio, en sus aspectos filoséficos y normativos para
valorar, Interpretar y juzgar sus logros, sus efectos a largo-.plazo y
determinar hasta qué punto se habfan logrado los objetivos planteados y
cumplldo con la misién encomendada.

El diagnéstico fue muy amplio, por lo que no ahondé en las:
particularidades del programa educativo y sélo aporté elementos minimos
para orientar el cambio.

Alcances y limitaciones de! cambio de programa

Alcances del programa:

Con el nuevo programa se cuenta con.una nueva visién del -
desarrollo del nifio, donde éste no depende exclusivamente del educador:
para que tenga lugar. El nifio cuenta con sus propios recursos para explorar

el mundo que le rodea, investiga, obtiene conclusiones que constantemente -
ratifica o rectifica, incorpora nuevos conocimientos a partir de la interaccién
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con las personas y los objetos; por lo tanto, no es un ser pasivo, esperando
a que el educador le indique, explique, muestre y solicite que fo imite.

) Se parte de una idea diferente del papel que juega el educador en
el aprendizaje del nifio. Es quien lo orienta y propicia el contacto con
diferentes experiencias, interactla con el nifio poniendo en juego su
conocimiento pero respetando sus logros y limitaciones. Reta al nifio para
emprender nuevos caminos pero no lo descalifica cuando comete errores,
porque estos no existen, son pequefios acercamientos hacia el dominio de
algo que requiere de préctica y perseverancia, Asf el educador se convierte
en compaiiero del nifioc y no en una persona lejana o inaccesible que se
diferencfa de é! por sus conocimientos y experiencias.

Se flexibiliza la normatividad, en virtud de que el nuevo programa
parte de propuestas, sugerencias que el personal puede adoptar y adaptar.
a sus posibilidades y realidad. Concluyd la época en que todas las
guarderfas del sistema tenfan que hacer al mismo tiempo una actividad
determinada; ahora es posible que en la misma unidad se encuentren
trabajando médulos y actividades diferentes.

Se permite que la creatividad del personal aflore abiertaments,
pueden realizar otras actividades o sugerir nuevas unidades tematicas y
hasta mddulos diferentes a los propuestos en el programa, siempre y
cuando partan del conocimiento del nifio y de sus posibilidades. También
es factible modificar la organizacién del trabajo con los nifios, respetando
los tiempos estipulados para las actividades higiénicas y de alimentacién.

Es posible que fos nifios salgan de la guarderia para visitar la
comunidad inmediata 0 méas Iejana, previendo siempre los aspectos de
saguridad y autorizacién de los padres; antes este tipo de experiencias
estaban reservadas para los nifios preescolares, que en el &mbito
institucional son la minorfa.

Se dala pauta para un rompimiento cultural en e} personal directivo
y operativo (estructuras superiores, intermedias y bajas), ya que se
comparten las decisiones, se toman en cuenta las opiniones del personal
que estd cerca del nifio para organizar las actividades en la guarderfa. Por
otra parte, no solo se respeta la opinién del nifio, sino que se le motiva para
que participe activamente y de acuerdo a sus posibilidades en la planeacién
y ejecucion de las actividades. Se rompe con la idea de que Unicamente el
adulfo esté capacitado para decidir todo lo que concierne al nifio porque “é!
es el que sabe lo que le conviene al menor"”.
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Limitaciones del programa
Intrinsecos al programa

A pesar de que se intenté utilizar un lenguaje claro y sencillo para
que todo el personal tuviera acceso a él, lo comprendiera y lo hiciera suyo,
no se. logré del todo, existen varias partes en gue el lenguaje es muy
técnico y la redaccién es inadecuada.

£l personal a quien estéd dirijido el programa cuenta con una
formacién académica minima y en su mayorfa desconoce las caracteristicas
del desarrollo del nifio; esto motivé que se enfatizara con tanta insistencia
lo relativo a cada una de las carateristicas del desarrolio infantil, llegando
tal vez a ser reiterativos, ya que se aborda este tema de manera general en
la fundamentacién y de manera especifica en lametodologla, en el apartado
de logros esperados para cada una de las edades de los nifios y posterior-
mente se repite con matices diferentes en el anexo que aborda lo relativo
a los indicadores.

_ Ajenos al programa

Por otra parte, poco se ha avanzado en el cambio de actitud del
personal y en su capacitacién, elementos sustantivos para el buen
desarrollo del programa. A pesar de que el equipo previé y comentd a las
autorideades de la Jefatura la necesidad de sensibilizar al personal’
simultaneamente a la elaboracion del programa para que al implantarlo
fuera mias facil su consolidacién, fue imposible implementar alguna
estrategia. Diferentes aspectos intervinieron, en esos momentos se estaban
modificando a deméas de!l programa, los proyectos de espacio y estructura
de los inmuebles y los instrumentos de tipo técnico que en forma global y
articulada establecerfan las futuras acciones de capacitacién, asesorfa y
evaluacion para el nivel operativo. Por tal razén el personal de |la Jefatura
de Guarderias estaba imposibilitado a desarrollar otras labores. Por lo
anterior, el personal delegacional generd sus propias estrateglias para
motivar, sensibilizar y capacitar a su gente; las menos lo han logrado, otras
sélo parcialmente, por lo que audn se sigue trabajando al respecto.

Otro elemento que ha limitado los alcances del programa es que
éste se introduce en una atapa de inestabilidad institucional (econémicay *
politica), coincide con e! cambio de sexenio. La crisis econémica por la que
atraviesa la institucién al decrementarse el nimero de afiliados, propicia-
alin més- la racionalizacién de sus recursos humanos, materiales 'y .~
financieros, por lo que se cuenta con menos para hacer mas. En cuanto a'*
los aspectos sociales y politicos que enmarcan a la -instituciéon ‘e’
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encuentran dos proyectos encontrados donde estd predominando aquel que
distancfa a la institucién de la seguridad social y de lo establece la Carta
Magna y que ha orientado su quehacer desde sus inicios, en aras de
modernizar y elevar la eficienecia y calidad. Por otra parte, se encuentra el
proyecto renovador que refuerza la seguridad social a través de la
solidaridad y la cooperacién, sin llegar a la privatizacién de esta institucién,
pero que, a pesar de su consenso en la mayorfa del Instituto, no lo es de
los principales cuerpos directivos,

En consecuencia, el alcance de la implantacién es desigual en todo
al 4mbito operativo, algunas Delegaciones han avanzado mucho, atal grado
que expresan estar en la fase de consolidacién; otras han avanzado muy
poco, por lo que todavfa no se puede decir que el programa se haya
consolidado a nivel nacional.

El papel del psicélogo

El 30% del equipo (incluyendo directivos, mandos medios y
operativos) que realizé el camblo del programa eran psicdlogas, con
orientaciones diferentes: clinicos, industriales y educativos y con
formaciones distintas. Esto orienté el trabsjo hacia una mayor
fundamentacién psicoldgica y se volvi6 mas consistente. El resto del
personal eran educadoras, pedagogas, sociélogos, dietistas y un médico.

La mayoria de las psic6logas se encontraban en puestos claves
dentro de la organizacién; ésto a demés de facilitar la comunicacién
propicié laintegracién de los aspectos psicolégicos en el programa. Durante
el desarrollo del trabajo se contdé permanentemente con una asesora,
aunque ésta no siempre fue la misma, en total durante todo el proceso se
contd con tres. Aqul es importante destacar la labor de la mayorfa de las
ellas, especialmente una cuya amplia experiencia en el campo educativo
y psicoldgico fue muy valiosa en la confeccién del programa.

Asf mismo se extrae como experiencia la importancia que tiene el
papel del psicélogo en las cuestiones curriculares de la educacién infantif.
En este sentido ha quedado de manifiesto su aportacién de conocimientos
respecto al desarrollo del ser humano y ha contribuido con diferentes
metodologlas para aplicarse en el mbito educativo.

83



CAPITULO 6




Capitulo 6
Contribucién

A continuacién se menciona la contribucién que se tuvo al trabajo
de cambio del programa educativo, tanto en mi funcién de Coordinadora ,
Normativa como de psicéloga.

) Como Coordinadora Normativa pude organizar y dirigir desde una
perspectiva participativa el trabajo del grupo que me tocé coordinar; se
rompié con la forma tradicional institucional que imperaba de conducir las
actividades, en donde el jefe determina lo que se debe hacer, el cémo y
cuando. En esta experiencia se propicié que el grupo aportara su opinién,
decidiera la forma de realizar el trabajo, eligiera el contenido del mismo, y
al equipo con el que lo Hevarfa a cabo; asf, las parejas o triadas en que se
dividié al grupo fueron conformadas con base en sus intereses y
considerando las caracterfsticas profesionales, de personalidad y la
experiencia que tenfan todos.

En cuanto a los contenidos del trabajo y su forma de presentacidn,
se discutidn con todo el grupo, en algunas ocasiones existfan posiciones
encontradas o propuestas diferentes, lo que ocasioné algunas fricciones
internas. Cuando existfa falta de conocimiento sobre algin tema, esto se
subsanaba investigadndoio o solicitando apoyo al Subjefe o al Asesor en
turno, ya que durante todo el proceso de construccién del programa estos
personajes cambiaron en tres ocasiones, lo que exigié tener que adaptarse
a su estilo, reorientar el trabajo al haber una 6ptica diferente., A pesar de
estos cambios, la idea de un trabajo participativo se mantuvo constante,
aungue no siempre resuité la més apropiada ya que el personal estaba
acostumbrado a las estructuras rfgidas y verticales en donde es mas facil
acatar érdenes que dar propuestas, por lo que en varias ocasiones esta
actitud abierta y participativa se consideraba como desconocimiento,
debilidad, falta de determinacién y direccién. Sin embargo, con todo, ello
representd una innovacién dentro de las formas de trabajo de la Jefatura
de Servicios de Guarderfas.

Otra de las funciones que tenfa como Coordinadora, fue la de
concertar con personal de otras dreas de la Jefatura y de la Institucién para
convencerlos {(a través de la argumentacién sdlida que brinda la
fundamentacién del programa) sobre la necesidad de modificar tas normas
a fin de que el material estuviera al alcance de los nifios y que ellos
tuvieran la posibilidad de realizar visitas al entorno cercano de la guarderfa
o algtn lugar importante de la localidad. Esto significé enfrentar ideas
anquilosadas sobre la educacién infantil que todavfa son muy generalizadas
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no sélo entre padres de familia, sino también entre personal calificado.

Como psicéloga infiuf en la definicién y orientacién del cambio
curricular de ias guarderfas del IMSS, desde la concepcién hasta el inicio
de su implantacién a nivel nacional, lo que implicé a deméds de coordinar al
grupo de trabajo que me correspond(a, participar de manera directa en el
disefio, planeacién y elaboracién del nuevo programa educativo.

Se demostré una vez mas que el psic6logo es capaz de trabajar en
equipo y puede hacer un trabajo institucional innovador cuando se estd
convencido de los frutos y propuestas de las teorias psicolégicas, y se
asume con responsabilidad los lineamientos de la misién institucional,

Este programa traté de asumir en su forma préctica algunos de los
postulados y conocimientos de la teorfa psicogenética, reforzando los
planteamientos metodolégicos desde la perspectiva constructivista y
resignificando la evaluacién del desarrollo del nifio, todo esto acorde a las
necesidades de una institucién en la que asisten miles de niflos desde los
43 dfas hasta los 4 afios de edad, que comparten el hecho de tener que
asistir desde muy temprana edad a estas estancias para ser cuidados y
educados mientras sus madres trabajan aunque provengan de diferentes
estratos sociales. Se desarroll6, asf, una experiencia més aplicativa de la
aproximacién Piagetiana.

Con esta propuesta los nifios se han visto beneficiados al ser
considerados y respetados en sus diferencias individuales, sociales y
culturales, a demdas de tener la oportunidad de decidir y elegir las
actividades que le llaman mds la atencién y le son significativas. Al ser
tratado con afecto y bajo la perspectiva del respeto absoluto a su propio
ritmo de desarrollo.

Con la implementacién del nuevo programa se crearon las condicio-
nes para hacer posible que los educadores, personal que labora en las
guarderfas, padres de familia y la comunidad circundante cambie sus
esquemas respecto a la forma de concebir y tratar al nifio, ya que se
enfatiza que toda relacion con él le deja una huella, cuya intensidad o
profundidad dependerd de las caracteristicas de la interaccién y de la
personalidad del nifio. Todas las actividades en donde participa el nifio son
de suyo impaortantes, los eventos aparentemente intrascendentes como la
toma de peso v talla o la entrada a la guarderfa se revisten con un traje
nuevo, porque en esos pequeiios momentos el nifio percibe, infiere, intuye
y vivencla afecto, experimenta conocimientos y relaciones sociales. Esto
no solamente se difunde al personal de las unidades, sino se comunica a
los padres de familia y comunidad a través de visitas a los lugares cercanos
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y significativos para los nifios. Esta actividad es una nueva modalidad que
ha permitido al personal y padres de familia estrechar sus relaciones en
beneficio del nifio.

Por otra parte, durante e! proceso de implantacién en la etapa de
difusién, participé de manera directa en las actividades que tenfan como
propésito la capacitacién del personal delegacional, directivo y operativo;
actividades que resultaron muy importantes para la sensibilizacién,
comprensién y aceptacién del nuevo programa.

Los aportes a la cultura educativa se traducen en el cambio del
significado en torno al "nifio", la urdimbre que se desarrolla para interpretar
lo que es, su evolucién como individuo y como miembro de la sociedad en
el que influye y es influido.
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3

1. INTRODUCCION

El programa educativo para guarderfas del IMSS tiene como
fundamentacién teorfas psicolégicas y pedagégicas que en la actualidad,
nos informan de una serie de precisiones y avances en el conocimiento det
nifio y de las formas en que los adultos intervienen en su desarrollo y
aprendizaje.

La psicologla del desarrollo infantil proporciona el concepto

cientffico de lo que es un nifio, el que evoluciona pasando por diferentes
etapas muy caracter(sticas y definidas, en donde él es el actor principal.
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Estas etapas tienen la misma secuencia en su aparicién, aunque no
correspondan con una edad cronolégica determinada. En cada etapa se
incluyen las estructuras anteriores y se forma la base para las posteriores;
es por eso que su aparicién depende principalmente de las posibilidades de
interaccién del individuo con su medio,

Desde la teorfa constructivista, el individuo es un sujeto
cognoscente cuyo desarrollo depende de su interaccién con los objetos y
personas de su alrededor, por lo que éstos constituyen objetos de
conocimiento; es decir, todo aquello sobre lo que el individuo actua (f(sica
o0 mentalmente) es para conocer y desarrollarse,

Tanto afectiva como intelectualmente, las situaciones de
aprendizaje y las posibilidades para que el nifio interactGe con objetos y
personas de su medio, son decisivas para lograr un desarrollo adecuado.

En consecuencia, el papel que juegan los adultos reviste una gran
importancia y mds aan, durante la primera infancia cuando el pequefio
desarroila conocimientos y relaciones que le servirdn de base para toda su
vida futura.

2. OBJETIVO GENERAL DEL PROGRAMA

Con la aplicacién del programa educativo en las guarderfas del
IMSS, se pretende que el niiio desarrolle en forma activa, creativa, integral
y arménica, sus capacidades cognoscitivas y afectivas; favoreciendo asf la
posibilidad de convertirse en un ser seguro, constructivo'y solidario en el
encuentro con el mundo y en su realizacién como ser humano.

3. FUNDAMENTACION TEORICA

Las bases tedricas para la fundamentacién del programa Educativo
de Guarderfas del IMSS, se apoyan como ya se dijo, en el estudio de la
psicologfa genética o psicologla del desarrollo infantil, la cual nos-
proporciona una visién amplia y complementarfa del funcionamiento mental
del individuo y del proceso evolutivo por el que atraviesa, explicando su
desarrollo cognoscitivo-afectivo.

Esta perspectiva teérica considera la interaccién social como base
del desarrollo, pues es la que impulsa al nifio evolutivamente hablando al
encuentro con &l conocimiento y a sus relacicnes con el mundo. Es decir,
en la interaccidn, el nifio inicia su proceso de socializacién a través de los
aprendizajes morales culturales, clvicos y éticos que lo preparan para el ’
encuentro con la vida,
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Al retomar en sus fundamentos el enfoque psicogenético
constructivista, el Programa Educativo de Guarderfas del IMSS se propone
favorecer el desarrollo cognoscitivo y afectivo del nifio, procurando que
cada situacién que viva, constituya una experiencia de aprendizaie que lo
ubique en un papel activo y creativo, tanto en la construccién de
conocimientos, como en el establecimiento de relaciones sociales.

3.1. DESARROLLO COGNOSCITIVO

El desarrollo cognoscitivo en el nifio es un proceso de construccién
psicogenética que, desde el nacimiento hasta la edad adulta, pasa por una
serie de etapas o cambios evolutivos que poseen un orden constante. La
aparicién de estas etapas puede variar dependiendo de las acciones e
interacciones que el nifio experimenta con los sujetos y objetos de
conopcimiento.

En estas interacciones los nifios tienen su propia manera de
organizar las cosas y de organizar sus ideas. Estas se van reestructurando
y ampliando como resultado del interjuego con su medio ambiente y de la
forma como interpretan su mundo.

Durante el desarrolio cognoscitivo intervienen en forma constante
e interdependiente, cuatro factores que son determinantes y esenciales en
la construccién del conocimiento. Estos factores son:

1er. Factor: Maduracién

Es el factor de crecimiento orgadnico y maduracién, entendido desde
el punto de vista biolégico. Consiste en que durante el curso del
crecimiento entra en juego, particularmente en la maduracién, el
funcionamiento de los sistemas nervioso y endécrino, estos sistemas
controlan el funcionamiento del organismo en el individuo y alcanzan su
madurez total cuando el individuo cumpie 15 o 16 afios. En cierta forma,
se establece un paralelismo con el desarrollo de las funciones intelectuales,
que en esa misma edad alcanza su forma de equilibrio final.

2°, Factor: La experiencia.

La experiencia es adquirida en la accién que ejerce el nifio sobre los
objetos de conocimiento. Este contacto con su medio fisico, le permite
desarrollar conocimientos sobre él. Existen dos diferentes formas de
experiencia, |a fisica y la l6gico-matemaética; la experiencia ffsica es aquella
que se efectda directamente sobre los objetos, a través de ella el individuo
"extrae" las caracterfsticas propias del objeto mismo: tamafio, color, forma,
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olor, etc. Esto, en algunos objetos fisicos es sencillo, en otros, reviste gran
complejidad como en el caso de algunos aspectos del lenguaje. De todas
formas, esta experiencia requiere de la interaccién con e! "objeto de
conocimiento"”.

La experiencia I6gico-matematica también consiste en actuar sobre
fos objetos, pero abstrayendo las caracterfsticas de los mismos, como
resultado de esa accién, Aqgul, el nifio descubre conocimientos que no
pertenecen al objeto en sf mismo sino a las relaciones que 6! imprime a los
objetos: numero, orden ({seriaci6n), agrupacién por caracter(sticas
{clasificaci6n), etc.

3er, Factor: La interaccién y transmisién social.

Se refiere a las interacciones que el individuo realiza en un mundo
de relaciones interpersonales e intercambios con otras personas, ya sean
niflos o adultos, Estas experiencias y oportunidades que los nifios tienen
de interactuar entre ellos y con los adultos, permiten paulatinamente-
ampliar su medio social y su campo educativo - cultural, con lo cual van
constituyendo el conocimiento social.

4°, Factor: Equilibracién o autorregulacién progresiva.

Tomados en forma aislada, ni la maduracion, la experiencia fisica,
o la transmisién social, pueden explicar el desarrollo del nifio, se necesita
de la equilibracién progresiva que concilia y coordina las aportaciones de
los tres factores anteriores y las interacciones entre ellos. La equilibracién
es un proceso activo de autorreguiacion; es decir, es un proceso mediante
el cual, {os aspectos nuevos del conocimiento crean en el nifio cuestiona-
mientos, que activan las estructuras mentales para buscar el equilibrio
intelectual, o sea, un mayor nivel de conocimiento. Lo anterior se logra
mediante la retroalimentacién que compensa progresivamente los desequili-
brios ocasionados por eso que aln no se conoce.

Los cuatro factores del desarrollo constituyen la base de la teorfa
psicogenética, pues son el punto de partida para considerar a toda accién
como el resultado de una elaboracién activa por parte del nifio en
interaccion con su medio; es decir, el nifio manipula, experimenta, formula
preguntas, busca respuestas, investiga, para conocer y comparar Sus
descubrimientos con los demds.

En_este sentido, se afirma que el conocimiento no se adquiere por
imposicidn, transmisién 0 ensefanza sino_gue se construye a través de la
interaccién con las cosas y con los otros.
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Las repetidas interacciones con el medio ambiente son la base del.
desarrollo mental. Es decir, mediante la equilibracién o autorregulacién de
la adaptacién cognoscitiva por parte del nifio, su desarrollo progresa, por
etapas, hacia niveles de organizacién mas complejas y estables. La
inteliéencia consiste en esta capacidad del ser humano para la adaptacién,
para.encontrar un equilibrio entre él mismo y su ambiente.

Ahora bien, para que el individuo se adapte a su medio y organice
su experiencia, se efectian dos procesos interrelacionados y siempre

presentes en el desarrollo intelectual: asimilacién y acomodacién.

La_asimilacién se define como la integracién de cualquier tipo de
realidad a una estructura. Significa que al actuar sobre el medio, la persona
lo incorpora a sf misma: es decir, el individuo experimenta un hecho y
actida sobre los objetos en la medida en que puede integrarlos a sus
esquemas de conducta,.en tanto los modifica para consolidarios en
funcién de su propia experiencia subjetiva.

La acomodacién es un proceso solidario de la asimilacién, lo cual
significa que para cada asimilacién, existe una acomodacién correctiva.
Acomodarse es, en términos de la inteligencia, transformar lo asimitado de
acuerdo con las estructuras de pensamiento de las que el individuo
dispone. Representa la influencia del medio ambiente real en el sujeto o en
su organismo. Esta presién modifica |la accién, que significa, precisamente,
la adaptacién o el equilibrio de los intercambios que se efectdan entre el
sujeto y los objetos. Resumiendo: la asimilacién es la informacién que el
individuo recibe de su medio ambiente y la "acomoda” o procesa de
acuerdo a las experiencias que ha tenido anteriormente.

Este proceso es continiio porque ante una nueva situacién existe
un reacomodo de la informacién. Por ejemplo: El bebé toma una sonaja, la
ve, la chupa, la muerde, Ia huele, esta asimilando la experiencia, al agitarla
descubre que reproduce un sonido y acomoda esa nueva experiencia,
después la golpea continuamente para escuchar su sonido, al escucharlo
nuevamente, recupera el equilibrio.

De acuerdo con la teorfa psicogensética, el desarrolio cognoscitivo
o intelectual se divide en guatro perfodos que se caracterizan por la
aparicion de estructuras diferentes de un perfodo a otro: Perfodo
SENSORIOMOTOR, de O a 2 afios aproximadamente, en el que domina la
accion fisica. Perfodo PREOPERATORIO, de 2 a 7 afios aproximadamente,
en el que aparece la representacién de la accién, el lenguaje hablado vy el
pensamiento prelégico. Perfodo de las OPERACIONES CONCRETAS, de 7
a 11 afios aproximadamente caracterizado por la aparicién de la l6gica, la
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reversibilidad, el -pensamiento l6gico e .intelectual. Periodo de las
OPERACIONES FORMALES, de 11 a 15 afios aproximadamente que se
caracteriza por el pensamiento légico-abstracto. Para los fines de este
programa el interés se centra en los dos primeros perfodos, dadas fas
necesidades y caracteristicas de los nifios que asisten a las guarderfas del
IMSS (43 dfas hasta 4 afios). Las caracterfsticas de cada uno de los
periodos se abordan a continuacion:

PERIODO SENSORIO-MOTOR.- En este perfodo la caracteristica
principal es que el nifio no tiene una diferenciacién entre €l y el medio
ambiente, por lo que se siente como parte de la madre, parte del espacio
y todo aquello que lo rodea. Sin embargo, el nifio dispone de una cantidad
de sistemas sensorio-motrices capaces de recibir sensaciones del interior
de su cuerpo y del ambiente préximo, las cuales permiten gue se inicie la
construccién de las cuatro categorfas bdsicas de accién: OBJETO,
ESPACIO, TIEMPO, CAUSA. Cada una de estas categorias se van
estructurando gradualmente, constituyéndose asf los primeros esquemas
de pensamiento.

Es asf como se produce, en los dos primeros afios de vida, una
revolucién intelectual que permite al nifio retener imagenes que aplica en
la solucién de problemas y establecer relaciones y discriminaciones frente
a los objetos. Puede afirmarse, que la inteligencia parte de lo sensoriomo-
triz; emana de esta fase y sienta las bases de todo el desarrollo intelectual.

El desarrollo evolutlvo en este perfodo se caracteriza por seis
subetapas :

1.- Reflejos, {0 - a - 1 mes). En elia predominan los reflejos de
succién, no existe reconocimiento ni discriminacién de objetos.

2,- Reacciones circulares primarias, {1 - a - 4 meses). Consiste en
la repeticién de movimientos con los cuales el nifio descubre nuevas cosas,
aungue no se diferencia del mundo que lo rodea.

3.- Reacciones circulares secundarias, (4 - a - 8 6 9 meses). En
esta subetapa nace la intencionalidad, surge la distincién entre medios y
fines, hay imitaci6n directa y manipulacién de objetos.

4.- Coordinacién de los esquemas secundarios y su aplicacion a
situaciones nuevas, (8 6 9 meses - a - 12 meses). Existe coordinacién
entre los fines y los medios, es decir, el nifio aplica medios conocidos a )
situaciones nuevas.

5.- Subetapa de las reacciones circulares terciarias, {12 -a - 18
meses). Se da el descubrimiento de nuevos medios de expenmentamdn
activa y se inicia la formacién de imdgenes de objeto. )

6.- Transicion del acto inteligente sensorio-motriz a - la

108



Anexo 1

representacién, (18 - a - 24 meses). Aparecen nuevas combinaciones
mentales. Se inicia el pensamiento simbélico, como resultado de la
interaccién con el mundo externo.

PERIODO PREOPERATORIO.- Delos 2 a 7 afios aproximadaments.
Aparece la representacién de la accién, el lenguaje hablado y el -
pensamiento preiégico.

Este perlodo esta dividido en dos estadios:
- Pensamiento simbélico preconceptual
- Pensamiento intuitivo o de intuicién articulada

El primer estadio del perfodo preoperatorio {2 a 4
aproximadamente), es caracterizado por la aparicién de preconceptos,
lamados asf por ser las nociones que e} nifo liga a los primeros signos
verbales que utiliza.

El segundo, (4 a 7 afos aproximadamente) se caracteriza por el
pensamiento intuitivo, en él se observa una coordinacién progresiva de las
representaciones simbélicas, as{ como la decadencia del pensamiento
egocéntrico, principalmente en el artificialismo y el animismo. Asimismo,
se empieza a dar la coordinacién con otros puntos de vista, permitiendo la
socializacién del pensamiento del nifio.

Empieza ahora la dificuitad para reconstruir {o ya adquirido en el
plano de las acciones, en el plano del pensamiento, a través de la
representacion.

En este perfodo se distinguen cinco caracterfsticas de aparicién casi
simultdnea y que son las que forman los inicios de fa funcion simbdlica:

IMITACION DIFERIDA. Se refiere a las acciones que se imitan en
ausencia del modelo, lo que significa que el nifio ha progresado de la
representacién en vivo a la representacién en pensamiento.

JUEGO SIMBOLICO ljiuego de imaginacién). Es la fuente de
representaciones individuales, cognoscitivas y afectivas. El nifio representa
sus deseos a través de cualquier objeto ; asf este objeto se convierte en un
sfmbolo de aigo ya existente en la mente del nifio.

DIBUJO o representacion grdfica. Mediante el grafismo el nifio
empieza a representar los objetos o personas de su ambiente. Iniciaimente
sus dibujos expresan més lo que & sabe sobre el objeto que las
caracteristicas de! objeto en cuestién. Para el nifio, dibujar representa el
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mismo placer funcional que el juego y pasa por diferentes fases: garabateo, B

realismo fortuito, frustrado, intelectual y visual. N

IMAGEN MENTAL., Es la imitacién interiorizada de un objeto; surge
especialmente de la imitacién diferida. El nifio es capaz de construir
mentalmente la parte faltante de un todo y llegar hasta la representacion
mental de los movimientos o desplazamientos de los objetos, sin hacerlos
fisicamente,

LENGUAJE. Puesto que el lenguaje es un objeto de conocimiento
cuya caracteristica fundamental es el de ser simbélico, se requiere de la
posibilidad de representacién del ser humano para su adquisicién. Es por
ello que en esta etapa empieza el nifio a realizar avances muy significativos
y répidos en la adquisicién del mismo. Se da cuenta de que las' cosas
tienen nombre, que las palabras designan objetos o acciones y'en’
consecuencia, descubre la utilidad del lenguaje como medio de expresién
para designar acciones del presente, asf como para reconstruir acciones
pasadas.

Otra caracterfstica del pensamiento preoperatorio es el -’
eaocentrismo, el cual se manifiesta de las siguientes formas:

Animismo: en esta stapa el nifio le atribuye vida o consciencia a los
objetos inanimados (que no tienen vida). Tiende a dotar de vida a
todo lo que le rodea.

Artificialismo: El nifio concibe todos los objetos de su mundo como
hechos para nuestros propios propésitos. Asl piensa que el sol se
hizo para calentarnos y darnos luz, las montafias las planté el
hombre para subirlas, el mar para bafiarse, etc.

Realismo: el nifio ve los fenémenos irreales como verdaderos. Por
ello, considera por ejemplo, que los suefios, o un programa de
televisién {caricaturas), o sus deseos son acontecimientos reales y
frecuentemente los confunde con la realidad.

Antropomorfismo: existe la tendencia en el nifio a ponerle forma

humana a las cosas: por ejemplo, al sol le pone cara y ademas
piensa que puede vernos.
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La soia preséncia de los objetos no provoca el conocimiento,
sino que es la actividad del individuo la que provoca las
acomodaciones necesarias del conocimiento.

3.2 DESARROLLO AFECTIVO

El desarrollo afectivo del nifio, al igual que el cognoscitivo, es
evolutivo y pasa por diferentes etapas cuyo dinamismo y funcionamiento
se origina a través de una fuerza expresada en el psiquismo, el cual es
considerado como un proceso dindmico en el que interactua la energla
propia del sujeto con los objetos de conacimiento y el mundo social.

Cada una de estas etapas tienen caracterfsticas propias y
constituyen la base del modo de relacion afectiva - cognoscitiva que el
sujeto establece en su interaccién con el contexto social. De ahf que las
vivencias que el nifio experimenta en las etapas mas tempranas de su vida,
van a posibilitarle que se adentre en la realidad del mundo cognoscente.

Las etapas del desarrolio afectivo se inician desde el momento
mismo del nacimiento v van evolucionando en el nifio ds un estado de
indiferenciacién de sl mismo vy de su entorno ffsico y humano a una
diferenciacién entre 6!, las personas y las cosas, Es decir, el nifio en sus
primeros afios se aproxima a la realidad sin diferenciar entre cosas,
personas y situaciones; para é! todo es parte de todo y todo se relaciona
entre sf; él mismo no se diferencia totalmente de otras personas.

Durante los primeros afios de vida, el funcionamiento psfquico del
nifio se explica a través de una dindmica que esta determinada por las
interrelaciones que el niiio establece con la familia y con los otros, pero en
forma especial, por la relacién que establece con la madre y el padre, los
cuales cumplen un papel determinante en su desarrolio afectivo.

El nifio, a través de esta relacién familiar, va construyendo su
conocimiento en una estrecha interdependencia con su vida afectiva. A
medida que crece y se desarrolla, las experiencias y relaciones afectivas
con su familia vy personas que va conociendo se hacen mas ricas y
diversas, debido a los efectos de las leyes internas de su propio desarrollo,
a las influencias culturales y al modo particular de manejar sus respuestas
a demandas e influencias educativas y sociales.

Las relaciones interpersonales que va experimentando el nifio, son

la fuente original que le permitird confiar o desconfiar en el mundo que le
rodea y forman el principio de! desarrolio de la esperanza y de la voluntad
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en él. A través de esas relaciones, va vinculando una serie de virtudes y
valorés que desarrolia junto con su evolucién psicosocial.

La madre y el padre contintian siendo para el nifio la relacién mas
importante, aunque también reciba otras influencias por situaciones y
fendmenos que se le presentan y pasan a ser objeto de su curiosidad, de
sus impulsos de tocar, explorar y sobre todo de su deseo de conocer.

Estas vivencias son determinantes y relevantes para la formacién
del caracter y personalidad del nifio y para su modo de relacién con el
mundo. En ésta, como en la totalidad de vivencias que influyen en el
desarrollo de todo individuo, interaccionan factores biolégicos, psicolégicos
y sociales que se unifican en una sola fuerza; puesto gque el ser humano es
siempre un organismo, un yo y un miembro de la sociedad que estd
comprometido en los procesos de organizacién de estos tres factores.

La interaccién de los mismos, provocan en el nilo emociones y
vivencias fundamentales para el encuentro del equilibrio afectivo. Si las
experiencias son satisfactorias, le permitirdn ser un sujeto que puede
expresar sin conflictos todo o que le pasa y siente, a través de conductas,
ideas, pensamientos, impulsos y emociones.

Cuando el nifio logra mediante estas vivencias placenteras, un
equilibrio afectivo constante, se puede desarrollar y proyectar como un ser

critico, transformador, seguro de sf mismo, que se valora y valora lo que - :

le rodea, capaz de conformar un modo personal de ver la vida y adaptarse
a ella.

Por el contrario, si las experiencias afectivas son vividas en forma
traumdtica o conflictiva, pueden generar problemas, transitorios o
permanentes, graves o leves, que afectaran su desarrollo emocional y su
proceso de aprendizaje.

Por eso es importante reconocer que en situaciones de separacion,
cuando las madres trabajadoras tienen que dejar a sus hijos al cuidado de
otras personas, se provoca en los nifios un descontrol emocional, factible
de superar cuando se asumen estrategias de adaptacién, situaciones y
experiencias afectivas que le permiten al nific adecuarse a este nuevo
entorno de manera equilibrada.

Es necesario insistir que para el nifio la relacién afectiva establecida
con la persona que lo atiende, sea la madre natural o el personal de una
guarderfa, constituye una necesidad primaria, tan o mas importante, como
puede serlo la alimentacisn.
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En la primera etapa del desarrollo infantil los contactos més
significativos entre el nifio y su medio social se realizan a través del
alimento. Su boca vy la actividad de succién establecen el principal modo
de comunicacién con la madre y el mundo exterior. Esta comunicacién
constituye ' para el nifio el principio de la satisfaccién y alivia las
sensaciones de incomodidad en general.

Es importante destacar que no es la duracién del contacto oral ni
la cantidad de alimento lo que determina la calidad de la experiencia; sino
el modo del contacto interpersonal establecidos entre el nifio y la madre o
quien atienda al nifio.

Los vincuios o modos de relacién con el nifio son transmitidos a
través de la forma como la madre ofrece el pecho materno o la mamila,
provocando sentimientos de confianza o desconfianza que se originan por
el abrazo, la calidez y el modo como se le habla cuando se le atiende pero
mds significativamente cuando se le alimenta.

Se detecta entonces, que los hechos acontecidos en las primeras
etapas de su desarrollo afectivo marcan, positiva o negativamente, sus
relaciones sociales posteriores y su desarrollo intelectual.

Durante el desarrollo, y mds acentuadamente durante este primer
perfodo, el jueqo desemperia un papel social e intelectual determinante ya -
que, a través de él, el nifio se introduce en el mundo del adulto, lo
interpreta y se adapta a él; revive, corrige y recrea experiencias pasadas y
anticipa acontecimientos futuros. Ademds, mediante el juego el nifio logra
convertir una experiencia dolorosa en algo diferente para él; a través de
éste toma un papel activo y de control de la accién, le da una salida
diferente a los conflictos que se le presentan, proyecta en otros personajes
la escena dolorosa y asf logra compensar su frustracién y superar su
conflicto una vez que lo tiene bajo su control. Con estas acciones el nifio
organiza su mundo interior en relacién con lo que vive en el mundo
exterior.

A través de estas interacciones muitiples, el nifio va conformando
su identidad personal al mismo tiempo que accede y se asume como
integrante de su nucleo social.

La interaccién es considerada como el elemento fundamental del
proceso de construccién de conocimiento que se encuentra ntimamente
ligada con el desarrollo afectivo del nifio. Asf, todos los contactos que
establezca con las personas, sean éstos, nifios o adultos, tendrén una
carga emocional importante que repercutird trascendentalmente en su
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formacién, en el logro progresivo de su autonomfa y en la-forma de
interrelacionarse y socializarse con los otros miembros de su grupo.

L.a observacién, registro y andlisis permanente de este proceso es
fundamental para conocer y entender las conductas de los nifios, y asf
prevenir y atender en forma oportuna situaciones conflictivas que puedan
bloquear el proceso de aprendizaje, la disposicién del nifio por el placer de
conocer y el encuentro con el mundo adulto.

La comunicacién constante entre padres de familia y educadores
es, porlo tanto, determinante para procurarle una adaptacién con el medio
social sin alteraciones afectivas o cognoscitivas a través de actitudes y
conductas encaminadas a satisfacer el deseo del nifio provocando
experiencias placenteras que lleven al nifio a un equilibrio duradero,

3.3 CONSTRUCCION DEL LENGUAJE EN LA PRIMERA INFANCIA

El aprendizaje del lenguaje se inicia antes de que el nifioc empiece
a hablar. Esto se da gracias a dos hechos determinantes: a los avances que
realiza en el desarrollo de su inteligencia y a que el nifio estd expuesto
desde su nacimiento a una variedad de producciones de su lengua materna,
. generadas basicamente por adultos (u otros nifios) que estdn en su
entorno. El nifio desde que nace escucha palabras, susurros, gruiidos,
chasquidos, canciones, musica, etc.

Sin embargo, el solo hecho de estar "expuesto” al lenguaje no es
suficiente para explicar su adquisicion. El nifio requiere, ademds, de ciertos
avances en el desarrollo de su inteligencia y, fundamentalmente, de la
funcién simbdlica, a través del complejo sistema de simbolos que es el
lenguaje; requiere de la representaci6bn para poder avanzar en Ssu
adquisicion.

El lenguaje es elaborado activamente por el nifio, lo va
construyendo en la medida que va descubriendo los elementos que lo
conforman, las reglas que lo rigen y su utilidad para manifestar sus
emociones, sus necesidades y deseos. "Juega" con el lenguaje y se
"recrea” con las verbalizaciones que realiza. Va experimentando con
palabras y busca aproximarse a los modelos del lenguaje adulto; de esta
manera, va entendiendo y adquiriendo las reglas de construccién que lo
conforman (conjugacién correcta de verbos, uso de plural o singular,
femenino y masculino, etc.).

. A partir del 2° afio aproximadamente, se presenta un répido
desarrollo del lenguaje, esto le permite al nifio poder expresarse
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verbalmente, mencionar objetos y sujetos ausentes, "relatar" sus
experiencias y comunicar sus sentimientos; todo esto gracias a que ha
logrado, por un lado, mayor precisién en la pronunciacién de las palabras
y, por otro, empieza a tener emisiones verbales compuestas con las que
puede expresarse de acuerdo con los avances en la construccién de su

conocimiento.

Hay que destacar que, previo a estas manifestaciones de
produccién lingufstica del nifio, estd la comprensién del lenguaje. Es decir,
que, cuando estas expresiones se inician, el nifio ya tiene mds
conocimiento de! lenguaje del que demuestra; su competencia es mayor
que su actuacidén.

Es particularmente importante para quien trabaja con nifios, estar
consciente de este hecho para tener un marco de referencia mas preciso
al evaluar el desarrolio dei lenguaje infantil.

El nifio es activo con respecto a la adquisicién de su propia lengua,
as! como to es en el desarrolio de su pensamiento y en todos sus
aprendizajes.

Durante este proceso existen muchas evidencias de que las
producciones infantiles no son imitaciones del lenguaje aduito solamente.
Por ejemplo, en todos los nifios escuchamos que dicen "cabo" en lugar de
"quepo” o "ponié" en vez de "puso". Esto que comuinmente es
considerado como error, nos demuestra que el nifio va logré extraer ciertas
reglas gramaticales y regulariza los verbos que en espaiiol son irregulares.

Es decir, si es correcto decir "durmié" o "corri¢", spor qué no va
a ser igualmente correcto decir "ponié”?. lgualmente, dice "morido” en
lugar de "muerto” y "rompido” en lugar de "roto". Todos los nifios hacen
esto en cierto momento del desarrollo de su lenguaje y con ello nos estan
demostrando su capacidad de andlisis del lenguaje, y su adquisicion
paulatina de las reglas que lo rigen.

Por lo tanto estas producciones no pueden considerarse como
errores, sino como avances en la adquisicién de sus reglas constitutivas.
Posteriormente, y basdndose en el modelo de lenguaje de los adultos, el
nifio por s{ mismo los corrige y los incorpora en su uso cotidiano.

En esta etapa, de los 2 a los 4 afios, el nifio .és capaz de
representar cada vez mds objetos, acciones y eventos por s mismo,
mediante imagenes mentales vy la palabra. Dicha adquisicién infantil esta
Intimamente ligada a otras formas de representacion: imitacién, juego
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simbdlico, dibujo, imagen mental, las cuales emergen en esta etapa de
desarrollo, cuya caracteristica es la funcién simbélica.

Estos medios de representacién, varfan en complejidad y -

abstraccién. El lenguaje, en el caso de la funcién simbédlica, es el modo de
representacién mas complejo. Otras formas de representacién, como en
el caso del dibujo, llevan algin parecido con los objetos reales; por el
contrario, el lenguaje se expresa en simbolos (palabra) que no tienen ningun
paracido o relacién con el objeto que representan. El lenguaje, es un
sistema social y convencionalmente definido, sus signos son arbitrarios y

todo hablante debe sujetarse a estas convenciones. Es decir cada persona--

no se puede "inventar" palabras nuevas porque nadie lo entenderfa.

El dominio de reglas mas complejas y de los significados de las
palabras, se va adquiriendo gradualmente. La mayorfa de estas reglas ya
estan elaboradas por el nifio hacia los 5 6 6 afios, aunque después atn les
queda mucho por aprender de este complejo sistema de comunicacién.

3.4. CARACTERISTICAS DE LAS ETAPAS DE DESARROLLO
3.4.1 DESARROLLO COGNOSCITIVO 1* ETAPA: DE O A 2
ANOS APROX.

Sub-etapa 1 Reflejos: del nacimiento a 1 mes.

- El 1er. mes de vida se caracteriza por la ejercitacién de los
movimientos reflejos, los cuales requieren de practica constante para su
buen funcionamiento.

- Durante esta Subetapa el nifio realiza acciones reflejas de succién,
prension y llanto; chupa, muerde y manipula los objetos y experimenta con
ellos para conocerlos. Con el ejercicio estos reflejos se van afinande cada
dfa mas.

- Mediante la experimentacién con los objetos aparecen los inicios
del proceso de asimilacién reproductora, (asimilacién sensoriomotora) es
decir, el nifio puede aplicar la accién refleja de succién del pezén de la
madre a otros objetos.

- El recién nacido, como consecuencia de la interaccién con. su:.-

entorno y su desarrollo genético ird poco a poco incorporando a sus
esquemas algunos reflejos como el de Moro, {de sobresalto) y el de
Babinsky, (extensién del dedo gordo del pie). 5

- Algunos reflejos como la succidn y la prensién pasan a ser.en .
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pocos mesas actos voluntarios. As{vemos qus la succién-adguiere un valor
de ejercitacion cuando el niflo succiona también en':ausencia de la

estimulacién externa.
Sub-etapa 2. Reaccidn circular primaria, de 1 a 4 meses.

- A partir dol 2°. mes, aproximadamente, inicia movimientos
voluntarios que reempiazan lentamente los movimientos reflejos; se
denominan reacciones circulares primarias, y se caracterizan por la
repeticion de movimientos voluntarios con los que el nifio descubre nuevas
cosas de los objetos.

Estas reacciones se consideran primarias porque son casuales y
estdn centradas en su propio cuerpo, por ejemplo, si por azar el nifio coge
una sonaja la moverd repetidamente.

- El niflo inicia nuevos hébitos sensoriomotrices como empujar con
la mano y aferrarse a objetos. A través de la experimentacién de estos
actos voluntarios aparecen los inicios del proceso de acomodacién. Por
ejemplo, el niflo experimenta ante cualquier objeto nuevo mediante su
acostumbrado repertorio de actividades sensoriales {succiona, chupa,
muerde, toca), esto contribuys a las primeras adaptaciones adquiridas,
aungque carecen de intencionalidad.

- Las reproducciones activas recaen sobre el propio cuerpo, asl, por
ejemplo: succiona el pulgar, vuelve la cabeza en:direccién de un ruido,
sigue con los ojos una figura en movimiento. Esto no implica todavia la
permanencia del objeto; es decir, si el objeto desaparece de su vista,
desaparece también del mundo del nifio, ya que no existe para 6!,

- Inicia la coordinacién ojo-mano. Puede dirigir la mano hacia el.
objeto que quiere y manejario como desea, -

- Hace sus primeras anticipaciones es decir se adelanta al hecho,
cuando estd en brazos de quien lo alimenta abre la boca, emite sonidos,
porgue reconoce que ya es el momento de comer,

Sub-etapa 3. Reacciones circulares secundarias, de 4 a 8 0 9 meses.

- Durante el 4° mes aproximadaments, se inician las reacciones
circulares secundarias que se caracterizan por el surgimiento de la
intencionalidad; es decir, el nifio provoca un resultado por casualidad y
después busca reproducirlo intencionaimente. Por sjemplo: mueve la
sonaja para que suene,
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Al final de esta subetapa, -aproximadamente a los 8 meses, aparece"
la permanencia del objeto. El nifio se da cuenta de que los objetos
permanecen con sus propias cualidades independientemente de que los vea
o no. Asf por ejemplo: Si escondes un objeto de su interés, debajo de un
trapo, el nifio lo busca, sabe que estd ah(. Este logro continua su evolucién
en las subetapas posteriores. En ésta, el nifio sélo empieza a tener la
nocién de objeto permanente, perc no es aun muy perseverante en su
busqueda. VO e

- Aparecen imitaciones deliberadas y sisteméticas de sonidos y
movimientos. Imita frente al modelo, pero s6lo aquello que puede repetir
en su propio cuerpo, Por ejemplo: El nifio puede imitar el mowmlento de
despedida observando a la madre u otra persona.

- Se inicia la reaccién circular diferida, es decir, ya es capaz de
regresar a la actividad que estaba desarrollando después de haber sido
interrumpido momentaneamente por algo o alguien que llamé su atencién.
Asl puede suceder, Por ejemplo, que si el nifio se encuentra jugando en el
activicentro y el educador le habla por su nombre, interrumpe su actw:dad
pero mmedlatamsnte despuds continda con el juego.

- Se producen progresos en la nocién de espacio; el nifio empieza
a captar los objetos en su ubicacién, si se encuentran arriba, abajo,
adelante, atrds.

- Al finalizar esta subetapa, surge la distincién entre los medios y
los fines. Sabe por ejemplo, que para llegar a un juguete que esta lejano y
que desea, tendrd que desplazarse hasta €él para conseguirlo. Sabe también
que si quiere atraer hacia él un objeto, puede jalar una cuerda.... etc,

Sub-etapa 4 Coordinacién de esquemas secundarios, de 809 a 12 meses
aproximadamente,

- A medida que los esquemas se van haciendo mas flexibles y
complejos, las tres formas de asimilacién: repsticién, reconocimiento y
generalizacion, tienden a coordinarse mas estrechamente. Este se observa,
por ejemplo, en la coordinacién de acciones para lograr el equilibrio corporal
necesario para caminar. Primero, a través de la repeticién y la ejercitacién
asociadas, el nifio logra mantener el equilibrio. Este logro, poeco a poco io
generaliza af aplicarlo para poder caminar, posteriormente lo hard de
manera automdtica (asimilacién-acomodacién casi simultdneas), sin tener
que preocuparse ya por mantener el equilibrio. :

- Hacia los 8 6 9 meses aproximadamente, se inicia la imitacién en
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presencia del modelo; puede imitar movimientos que alguna persona‘realiza
enfrente de é!, como por ejemplo: los movimientos de la cabeza, dlmendo
no; de despedlda, moviendo fa mano,’ ...etc b

- Aproxlmadamente entre los 9 y los 12 meses aparece la
coordinacién de esquemas secundarios, el nifio le presta menos atencién

a los movimientos de su propio cuerpo, porque ya los ha ido dominando.

Puede asi, entonces dedicarle mas tiempo a todo lo que ocurre a su
alrededor. Por lo tanto, el nifio empieza a experimentar con objetos nuevos.

- Le gusta retener los objétos, se esfuerza por lograr que los hechos
duren, por crear un estado de permanencla ante situaciones agradables
para éi.

- En la evolucién de la permanencia del objeto se da la busqueda
prolongada de éste, busca el objeto de diversas formas. Es perseverante
en la busqueda, hasta lograr el objetivo.

Lo anterior se ilustra, por ejemplo, mientras el nific estd
observando, se le esconde el biber6n, primero, debajo de un trapo o pafal
y después, atrds de un juguete, el nifio lo busca primero debajo del pafial
posteriormente atrés del juguete; aunque vio el desplazamiento del objeto,
tiene |a necesidad de buscar donde lo vio desaparecer por primera vez, y
después continda su busqueda.

Es capaz también de anticipar la ausencia o presencia de la madre,
si la madre toma su bolso, ¢l nifio sabe que la madre va a salir.

'« Las nociones espacio-temporales se inician desde esta edad; el '

nifio empieza a tener una idea general del "antes"”, "después”, "cerca" y
"lejos"”, por medio de acciones que repite cotidianamente en una secuencia
determinada. Por ejemplo: Antes de dormir viene el cambio de pafial,
después el biberdn, el arrullo, y después a dormir,

- Va ampliando cada vez més e! dmbito de su actividad; relaciona
dos 0 més elementos en una sola experiencia (un mévil, por ejemplo, puede

dar vueltas y puede sonar), el nifio realiza la actividad por mero placer

funcional, por la satisfaccién que le produce el movimiento.

- La coordinacién de los medios v los fines es nueva y se renueva
en cada situacién imprevista. Por ejemplo: cuando quiere un objeto y no

puede alcanzarlo utiliza un palo, un bastén, jala otro objeto, paralograr su =~

objetivo, esto le permite avanzar en la aplicacién de la intencionalidad y en
la diferenciacién entre causa y efecto. Por ejemplo: sabe que al aventar un
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llavero se provoca un.ruido o si jala.un cordén suena una campanita.

Sub-stapa 5 Las reaccionss circulares terciarias vy el descubrimiento de -
nuevos medios por experimentacién activa, de 12 a 18 meses.

_ - De los 12 a.los 18 meses aproximadamente, aparecen las
reacciones circulares terciarias, el nifio incorpara a su experiencia nuevas
formas de conducta, las cuales encuentra por variacién y tanteo.

- Al afio, el niffo es capaz de seguir los movimientos y los
' desplazamientos de los objetos que se encuentran a.la vista,

En esta subetapa las repeticiones de accién sobre los objetos no
son idénticas; se presentan con variaciones. con esto, el nifio indaga
realmente las realidades del objeto, por ejemplo: se da cuenta gque una
pelota rueda, bota, sube, baja, etc.

Sub-etapa 6 Transicién del acto inteligente sensoriomotor a la
representacisén, de 18 a 24 meses.

- Entre el afio y medio y los dos de edad aproximadamente, se da
la preparacién para la transicién del acto sensoriomotor a {a representacién.
Esto quiere decir que el niilo empieza a tener imigenes mentales de los
objetos; se va desprendiendo de lo que es meramente sensorial y pasa a
ias primeras formas de pensamiento.

- Con respecto a los avances relativos al objeto permanents, ya
sigue la trayectoria de un objeto que se oculta y aparece en otro diferente.
Esto evidencia que el nifio ya tiene imdgenes mentales y que recorre
mentalmente (en el pensamiento) la trayectoria del objeto. Lo busca donde
cree que aparecerd, imaginando el desplazamiento de éste.

- El nifio tiene un conocimiento fragmentado de su cuerpo, las
piernas o la cabeza representan para él todo el cuerpo.

- Desplaza los objetos, los mueve de un lado a otro, de arriba a
abajo; distingue lo que estd cerca y lejos. Con estas conductas va
construyendo las primeras nociones de ESPACIO.

--Va construyendo la nocién de TIEMPO en estrecha relacién con
las nociones de espacio y en funcién de sus necesidades de alimento,
suefio, descanso y aseo. Empieza a reconocer la secuencia de estas
actividades y las acciones asociadas con elias.
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- Imita cada vez mejor y mds inmediatamente, modelos cada vez
mas complejos: movimientos y posturas del cuerpo, bailes, sonidos,
palabras, etc. . .

- Comprende mejor la causa de los sucesos; por ejempio, si
escucha la puerta y tacones es porque su mama llegé.

- En todas las conductas, se detecta la influencia de Ila
representacién simbdlica, que conduce al nifio al perfodo s:gu:ente. imita
objetos, personas, los representa jugando, etc.

3.4.2 DESARROLLO COGNOSCITIVO 2* ETAPA, DE 2 A 4 ANOS
APROXIMADAMENTE

Aparece la funcién simbélica, es ‘decir un conjunto de conductas
que implican la representacién de.objetos o acontecimientos pasados.

En esta etapa de desarrollo el nifio observa situaciones que luego
imita en ausencia del modelo, ya que la imagen se ha interiorizado. Se dice
entonces, que hay una representacién en pensamiento sin necesidad de
que esté presente el estimulo. {imitacién diferida)

El nifio inventa juegos y representa diferentes roles en éstos;
transforma su realidad y la asimila a sf mismo. Esto se hace posible porque,
gracias a la representacion, el nifio puede "convertir" unos objetos en
simbolos, segin sus necesidades y/o intereses, por ejemplo: confiere a un
palo un significado "prestado™ vy con él puede representar un avién o un
caballo.

Sus deseos, temores o conflictos aparecen en los simbolos que el
nifio utiliza en su juego. Esto nos habla de su mundo afectivo y de
progresos de su pensamiento, los cuales representa mediante el jusgo
simbélico.

El nifio empieza a dibujar garabatos a los cuales les da un
significado propio. Posteriormente se inicia la representacién de la figura
humana con un monigote o renacusjo al que sélo le atribuye una cabeza y
piernas o cabeza, brazos y piernas, pero sin tronco.

Después viene la fase en la que copia un modelo o una figura con
los elementos (botones, sombrero), colocadas fuera de lugar, al lado del
cuerpo. Posteriormente el nifio comienza a dibujar fo que sabe de un
personaje o de un objeto, antes de que pueda dibujar lo que ve en él,
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" Se presenta un rdpido desarrollo de lenguaje, esto le va a permitir
al nilo expresarse verbalmente, mencionar objetos y sujetos ausentes,
relatar sus experiencias y comunicar sus sentimientos. £f lenguaje aparece
con emisiones de una sola palabra {mam4), luego emisiones de dos pala-
bras “(dame pan), posteriormente oraciones cortas. Paulatinamente va )
articulando los sonidos del lenguaje (fonemas) y a decirlos con mas’
prgpisidn.

En esta etapa, el nifio empieza en sus juegos, a poner juntos los
objetos que se parecen. Realiza colecciones figurales, es decir retine los
objetos de acuerdo con criterio que €é! se inventa y que cambia a su antojo.
No ‘es consistente o, simplemente, alinea o dispone espacialmente los
objetos para formar figuras mas complejas que, en ocasiones, son
representaciones de objetos de la realidad.

Logra ordenar en grupos de dos y de tres objetos segin sus
diferencias crecientes o decrecientes, que pueden ser por tamaiio o grosor,

pero no puede atin tomar en cuenta 2 aspectos simultaneos: si ordena 3
elementos por su tamafio ascendente (menor a mayor) se fila sélo en un
extremo del objeto y no en fos dos, forma parejas y posteriormente trios
no coordmados entre sl.

Las exphcaciones que dan los nifios a la forma en c6mo conc:ben
la realidad no guarda una relacién l6gica entre los hechos y las causas:
Ellos tienen su légica, la cual es diferente a la del adulto y aunque nos
suene ilégico, en ese momento es acorde con las caracteristicas de su
desarrollo cognoscitivo, el cual, en relacibn a algunos temas, se
manifiestan como Pensamiento mégico. Es decir, el nifio les da
explicaciones a ciertos fendmenos con lo que para & podrfa ser una
realidad, -por ejemplo: esa montafia estd ah(, porgue un gigante la puso.
También es caracteristico de esta etapa, el que los nifios definan ciertos
conceptos por la utilidad que para € tienen; por esto, al preguntarle, por
ejemplo, qué es un abuelito, el nifio responde que es para dar regalos y
besos.

Hacia los cuatro afios, el nifio ya incluye en los dibujos
correspondientes a la imagen corporal o representacién gréfica de objetos,
las partes del todo en forma mds integrada, por ejemplo, en el dibujo de
una persona, los brazos y piernas a los lados del cuerpo, ojos en la cara,
boca abajo de los ojos.

Sigue predominando en el nifio el pensamiento egocentrico
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En el interjuego de las relaciones précticas el nifio va aprendiendo
a desplazarse en un espacio, tomando en cuenta su propia accién y puntos = *
fijos de referencia, los cuales pueden ser objetos o sus comparieros, por
ejemplo: desplazarse de su silla al escritorio, queda carca, o de la puerta a
la ventana, queda léjos. En esta etapa puede reproducir también una

secuencia de dos desplazamientos (recoger el ldpiz y dérselo a Juan). De -

esta manera, el nifio va ordenando sus relaciones espaciales mediante su
experiencia,

El nifio hace asociaciones del paso del tiempo en relacién a las
acciones que vive. Por ejemplo: la hora del baiio, la hora de ir a la
guarderfa, la hora de comer, ia hora de dormir. También hace asociaciones
en relacién a las actividades que realiza con los objetos. Estas son
efectuadas solo en relacion a las particularidades que se presentan en su
experiencia, sin que pueda establecer un orden o secuencia en el paso del
tiempo. Sin embargo, hace uso ya de palabras relacionadas con el tiempo,
como "Despuds”, "Mariana”, "Ayer", etc., sin que signifiguen precisamente
el concepto de tiempo.

En esta etapa el pensamiento del nifio actua en un solo sentido; atn
no tiene la capacidad de ser reversible, es decir que no puede mentaimente
regresar al punto de partida de una transformacién.

3.4.3 DESARROLLO AFECTIVO 1° ETAPA: DE 0 A 2 ANOS

El nifio tiende a relacionarse con los objetos a través de la boca: los
chupa, los muerde y experimenta sensaciones placenteras al hacerlo. Expe-
rimenta satisfaccién en el propio cuerpo, especiaimente en la boca y piel;
le gusta ser tocado y acariciado. Con esto experimenta las primeras
experiencias sociales.

Se inicia la formacién de los sentimientos de confianza y
desconfianza, los cuales se trasmiten a través de la relacién que el adulto
tiene con el nifio al hablarie, dormirlo, alimentarlo y asearlo.

Experimenta sus primeras relaciones sociales y aprende a confiar
en los demé4s, cuando los adultos, lo cargan, le sonrfen, le cantan, lo
arrullan, juegan con él, etc,

Se angustia y llora cuando no se le atiende répidamente, no puede
soportar la espera. El nifio es dependiente de la madre, a la cual considera
parte de sl mismo. Manifiesta simpatfa u oposicién a las palabras o
acciones a través de conductas tales como: movimientos, llanto, berrinche,
sonrisas, etc. :
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. Entre los 6 y los 8 meses la aparicién de los dientes provocan
sensaciones de dolor, por lo que el.nifio hace rabietas continuas. Morder
alguin objeto aminora estas sensaciones y le provoca bienestar.

Puede permitir que la madre se separe de él, sin presentar muestras
de ansiedad, coraje o angustia. Esto es considerado como el primer logro
social, es un indicio de que aun no tiene el concepto de objeto permanente.

3.4.4 DESARROLLO AFECTIVO 2° ETAPA: DE 2 a 4 ANOS APROX.

Contmua la tendencia a la satisfaccién en el propio cuerpo,
especialmente en los esfinteres, que inicia su control, ademas del
progresivo control de todos sus miusculos.

El nifio tiene la necesidad de ver y tocar sus heces. Se despide de
ellos con dolor, siente la pérdida de algo valioso y vive como agresién las
manifestaciones de desagrado que el educador o la madre manifiesta ante

el olor de sus heces. El nifio necesita privacidad y respeto para el momento . .

de la defecacién. No debe ser exhibido, expuesto ni avergonzado. Se le
afecta en su desarrollo afectivo si no se manejan adecuadamente estos
importantes aspectos. Se empieza a dar cuenta de que existen diferencias
sexuales.

Le gusta y requiere hacer las cosas. por si mismo, esto le va
ayudando a ser independiente y a tener confianza en si mismo. La
confianza que va adquiriendo al experimentar sus logros va a ser el
requisito previo para su autonomfa. Por lo tanto es importante no hacerle
todo, pues aprende a ser dependiente, ni abandonarlo a sus fuerzas para
evitar las frustraciones.

En esta etapa el nifio comienza a decir no a todo, por io que la
respuesta del adulto conformara sus actitudes futuras; si es impositiva el
futuro nifio serd rebelde o sumiso; si es negligente o irresponsable, él sers
terco y egofista; si estd basada en el respeto mutuo y la reciprocidad el nifio
sera solidario, autocontrolado y respetuoso. Cuando el nifio dice no, esta
aprendiendo a relacionarse con los demds de manera diferente, esta experi-
mentando ef poder tener puntos de vista diferente, pero principalmente,
estd esperando la reaccion del adulto, para formar su criterio.

La aceptacion de los demds se traduce en conocimiento y confianza
en sl mismo. Aunque es necesario darle independencia al nifio para que
aprenda a valerse por sf mismo, hay que tener cuidado de no caer en una
postura extrema en fa que el nifio realice todo, porque se le puede exponer
a fracasos frecuentes que le hardn perder la confianza en s/ mismo y se
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volverd dependiente. SO
3.4.5 CONSTRUCCION DEL LENGUAJE 1° ETAPA

Las primeras manifestaciones del lenguaje son a través del llanto -
o gritos. La primera reproduccién activa, se da en forma espontdnea y por
la interaccién que tiene el nifio con su medio. Se produce el sonido de una :
vocal y a partir de ahf comienza a emitir una serie continua con esa misma
vocal {a-a-a-a-a-) hasta que espontdneamente vuelve a emitir otra vocal y
realiza el mismo ejercicio.

Mds adelante el nifio realiza combinaciones con dos o més vocales
en serie {as-ae-ae-ae) con diferentes entonaciones. Posterior-mente, realiza
emisiones en silabas con las que juega y ejercita su capacidad de fonacién,
por ejemplo: ba-ba-ba- ga-ga-ga-ga, produciendo sonidos con los que
realiza series largas o cortas. Esto se observa hasta ios 8 6 9 meses
aproximadamente. o

Entre los 9 y 12 meses, el nifio es capaz de combinar y duplicar
sonidos vocales y consonantes adquiridos y ejercitados para formar
palabras con un referente de accién, por ejemplo: papé, aga (agua), tete
{leche).

El adulto debe siempre pronunciar correctamente las
palabras para qua el nifio busque I8 aproximacién més
adecuada a éstas.

Después de los 18 meses aproximadamente, los nifios aprenden
aquellas palabras que les son significativas: mama, papd, abuelita y su
nombre; alimentos preferidos, gaileta, platano, leche; o ‘aquéllas que
nombran momentos importantes de su vida, como bafio, dormir, o palabras
que refieren deseos personales o de interaccién social, como adiés, quiero
mds, etc. Aprenden también nombres de animales como perro, gato, vaca,
caballo, cerdo o sus onomatopeyas (sonidos que producen). Sin embargo,
una misma palabra puede servir para nombrar otros objetos con una
funcién similar. Para ello, los nifios construyen una categorfa de objetos,
acontecimientos o experiencias con alguna cualidad o serie de cualidades
que los enlazan entre siy, como resultado dicen cosas como pfo-plo para
nombrar pdjaros, patos o aves en general, y muu para vacas, caballos u
otros animales grandes.

Al final de esta etapa el nifio ya ha realizado avances muy
importantes en la comprensién del lenguaje. Entiende érdenes sencillas,
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responde especlificamente a sunombre, manifiesta claramente comprensién:
cuando se le platica sobre eventos que vamos a realizar con él.

Desde temprana edad, el nifio muestra también una clara
comprensién y utilizacién de-la entonacién o los suprasegmentos del
lengusje. Reconoce cuando quien le habla esta contento o enojado, cuando
le est4 haciendo una pregunta o dando una orden. Asf e! nifio acompariia
sus emisiones (palabras) con algunas de estas entonaciones y las adecua °
no sélo al momento, y a la intencién, sino también, a la persona a guien se
la dice.

3.4.6 CONSTRUCCION DEL LENGUAJE 2° ETAPA

A partir de esta etapa el lenguaje conduce al nifio a la comunicacién
con el mundo exterior y a un gradual proceso de socializacién. Con el
lenguaje puede expresar su pensamiento y manifestario a otros; avanza en
su adquisicién con gran rapidez. Inicia utilizando frases de dos palabras y
al final de la etapa alcanza estructuras gramaticales sencillas pero
completas

Se inician los relatos dirigidos a sf mismo y a los dem&s; todos los
dias descubre nuevos simbolos que utiliza en la comunicacion consigo
mismo y con los otros por ejemplo: toma una toalla, se la coloca en el
cuello y dice "esta es mi capa”.

El lenguaje del nifio en este nivel es intermediario entre Ia
comunicacién y el monélogo egocéntrico, es decir, los relatos, las
descripciones y las preguntas se dirigen a sf mismo tanto como al otro.

.Coma indicio de progreso linglifstico aparece la pregunta ;QUE ES?,
que abarca a la vez el nombre y el concepto o la clase del objeto
designado; al nifio le interesa saber cémo se llaman las cosas, :quién las
hi=o, para qué son, dénde se usan, con qué se hacen, etc.

Maneja ya con toda precisién las diferentes entonaciones..dsl
lenguaje (suprasegmentos); utiliza estas entonaciones al hacer preguntas,
al dar érdenes, etc. Usa entonaciones diferentes segtin la persona a quien
se dirige: hace diferencia notoria entre el tono de sus emisiones cuando se
dirige a un adulto o cuando habla con otro nifio. Ademds, sus entonaciones
reflejan su estado de animo y sus emociones. :

3.5 LA IMPORTANCIA DEL JUEGO EN EL DESARROLLO AFECTIVO
COGNOSCITIVO
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Debido a la importancia que el juego tiene en el desarrollo afectivo-
cognoscitivo del niflo, en el Programa Educativo se reafirma la idea de
considerarlo como accién de conocimiento y de comunicacién; pues es
indudable que una de las actividades que més influencia tiene en la infancia
para el logro del desarrollo integral del nifio es el juego.

El juego es considerado como el medio a través del cual el nifio
entra en contacto con e mundo y encuentra formas de adaptarse y
enfrentarse a su realidad en que vive.

Esta forma natural del ser humano de adaptarse al medio durante
la infancia se lleva a cabo, ya sea por medio de juegos propios del perfodo
sensoriomotor que implican una actividad como mover los dedos, tocar
objetos, encoger los brazos, hacer ruidos, ya. sea mediante juegos
simbélicos que se traducen en actividades como jugar con mufiecos,
montar a caballo, volar aviones, representar personajes, etc., y juegos de
ficcién, propios del perfodo preoperatorio.

Por medio del juego, en la interrelacién con los otros, el nifo entra
en un proceso de socializacién que le permite interiorizar normas, valores
y contenidos culturales para constituirse como un sujeto con posibilidades
de integrarse positivamente al grupo social que le es propio.

El juego da la posibilidad de imitar ciertos modelos de relacién
social, promoviendo con ello su capacidad imaginativa y fantasiosa.

Gracias al juego el nifio convierte las cosas en elementos de
singular significado; por el juego establece reiaciones con compaiieros y
amigos, capta los gestos y expresiones de los otros y se adapta a las
situaciones sociales que se le presentan.

Con el juego el niffo transforma cualquier lugar en escenario de
aprendizaje y los distintos tipos de juegos contribuyen tanto a la conquista
del cuerpo utilizdndolo como instrumento, como al estfmulo de las
capacidades intelectuales a través de los juegos de representacion.

Desde el punto de vista pedagégico, el juego es el medio por
excelencia para la construccién del conocimiento, no sélo porque facilita
y estimula al nifio hacia la investigacién, sino porque permite al educador
acompafiar y participar activamente en el proceso de aprendizaje del fifio,
ademé&s de dar cuenta y darse cuenta de ese proceso en el que él estd
inmerso.

El juego es ocasién de aprendizaje porque permite al nifio manipular
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los objetos y conocerlos, establecer relaciones espontaneas, y colocarse en
situacién de interpretar acciones y reglas de participacion. Es al mismo
tiempo medlq de.comunicacién porque a través de él encuentra formas de .
adaptarse al delO social que lo rodea.

En el programa educativo el juego se establece como principio de
1a actividad infantil y como medio de aprendizaje, en tanto se convierte en
elemento principal que favorece su desarrollo psiquico y se "encuentra
con el mundo, con los otros y consigo mismo.

Para el nifio el juego es lo més serio. En el juego se revela ante los
nifos, el mundo, les aptitudes creativas de la personalidad. No hay
ni puede haber sin juego un desarrollo mental.

4. IMPLICACIONES PEDAGOGICAS DERIVADAS DE LA TEORIA

~ De la fundamentacién de la teorfa constructivista se derivan las
sigyientes implicaciones pedagdgicas, las cuales servirdn como pautas
generales para la intervencién del personal educativo con los nifios.

Estas implicaciones pueden formularse de la siguiente manera:

-El nifio construye su conocimiento a través de la accién que
ejerce directamente con los objetos por lo tanto, es necesario
c'\iear y brindar ambientes educativos que hagan posible la
expenenc:a directa del nifio con las cosas, los eventos v las
personas, ya que la accién constituye la condicion previa para
todo aprendizaje.

-El ambiente educativo debe promover la seguridad e
independencia, las cuales constituyen elementos basicos para
interactuar con el medio, por io que el educador procurard
condiciones y materiales acordes con las necesidades de la etapa,
evolutiva en que se encuentra su grupo,
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-Tddo aprendizaje debe ser. generalizado en un ambiente distinto
de aquel donde se origind, Es necesario, entonces, propiciarle
situaciones donde pueda aplicar sus conacimientos en diferentes

tipos de experiencias.

-El educador debe comprender {as particularidades y rasgos
distintivos de los niflos y su forma de sentir y de pensar, a fin de
poder diferenciar lo que cada nifio nacesita y es capaz de lograr,
por ello la participacién del educador deberd adaptarse a las
necesidades de los nifios. s

-El juego del nifio es el motivo y contexto de su aprendizaje, por lo
que el educador debe propiciar juegos significativos que
representen toda una experiencia de aprendizaje y favorezcan el
desarrollo afactivo y cognoscitivo de! nifio involucréndose
responsablements con su grupo.

-El educador debs ser respetuoso del ritmo evolutivo del nifio; no
debe precipitarlo, para que pueda asimilar, apropiarse del
conocimiento que le sea Util en su desarrollo.

-Los aparentes "errores” del nifio constituyen pasos necesarios en
el proceso de aprendizaje. Por lo que e! educador debe propiciar
situaciones que permitan al nifio aprender del "error”, refiexionar y
dar alternativas para acceder a otros niveles de conocimiento.

- En la primera etapa del desarrollo el nifio experimenta
satisfaccién primordiaimente en el propio cuerpo, percibe
sensaciones desde el interior de éste, coma de! ambiente. Por lo
que el educador debe procurar que la relacién con el nifio al
asearlo, alimentarto, dormirlo, y al jugar, constituya una
experiencia placentera,
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- A través de la repeticitn de los movimisntos, el bebé descubre
nuevas cosas asf como caracterfsticas y cualidades de los objetos.
Por lo que el educador debe facilitar al nifio espacios en donde
pueda moverse libremente y objetos con los que pueda
interactuar.

- Durante los primeros meses de edad, el nifio inicia la formacién de
los sentimientos de confianza y desconfianza por lo que e!
educador debs procurar transmitirle seguridad y carifio durante
todas las actividades que se realizan.

- El nifio pequefio expresa sus necesidades y emociones a través de
fos movimientos, liantos, sonrisas, berrinches, etc., par lo cual el
aeducador debe estar atento a los requerimientos de éste para
satisfacerios, consolario y/o compartir con 8l sus sentimientos.

-Es factor esencial del desarrolio la cooperacién social, por lo que el
eddcador debs fomentar que los nifios se relacionen entre sf, ya
sea con nifios de la misma edad, de diferentes edades, y con los
adultos. Esto favorece al intercambio de opiniones, el enriqueci-
miento def lenguaje, el respeto, la tolerancia, la sohdandad con los
otros y en sintesis, su adaptacién con el medio.

-El educador debe no solo permitir, sino promover la creatividad -
infantil en todos sus actos y ensayos. Asf mismo debe fomentar su
iniciativa, la busqueda de soluciones para resolver por sf mismo los
problemas que enfrenta y !a fibre expresion de sus opiniones; tado
ello posibilitard un dptimo desarroflo de sus potenciales intelectua-
les y sentard las bases para la formacion de una personalidad
emprendedora, responsable e independiente.
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-El nifto, no es un adulto chiquito, ni su pensamiento tiene la misma
légica que la del adulto; lo que es cierto para el adulto, no:*
necesariamente lo es para el nifio. Por ello, quienes estén cerca de
los nifios necesitan comprender esta realidad, aceptarla y actuar
acorde con ella mediante la adquisicién de una mejor capacidad
para observar, escuchar y colocarse en la'perspectiva del
pensamiento del nifio. '

-El educador debe ser capaz de interesar a los niiios, de provocar
su asombro y llamar su atencién.

§. AGRUPAMIENTO EN SALAS

Dentro de las implicaciones pedagégicas derivadas de la teorfa en
la que se sustenta el programa educativo para guarderfas del IMSS, se
sefiala la importancia de ofrecer al nifio condiciones que favorezcan su
desarrollo integral y sus aprendizajes. .

En congruencia con las implicaciones pedagégicas, el agrupamiento
de nifios en salas de atencién, tiene la finalidad de dar mayor congruencia
al proceso educativo, creando grupos que favorezcan la participacién
espontdnea y activa del nifio, donde se compartan sentimientos,
experiencias y aprendizajes, donde se propicien relaciones sociales que
estén marcadas por la reciprocidad, la interaccién y el respeto.

Se considera que la convivencia proporciona al nifio, experiencias
de sumo interés; aprende a vivir en grupo, a ubicarse e identificarse con él,
a compartir con otros sus vivencias, a apreciar la comprensién, la
tolerancia y a someterse a ciertas exigencias razonables.

Otro criterio que entra en juego en el agrupamiento, es el criterio
préctico, el cual orienta respecto a los espacios que requieren los nifios y
educadores durante su actividad cotidiana. Considera aspectos
fundamentales para posibilitar la interaccién nifio-adulto en estos espacios
donde los actos educativos formativos son su esencia, su razén de ser. Los
aspectos aludidos se sintetizan en las siguientes premisas:

A menor edad, el nifio depende en mayor grado del adulto.‘

La atencién a los bebés tiende a ser individual,
Los bebes requieren de espacios especfficos para la atencién de sus
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necesidades basicas y ejercitacién de sus crecientes habllidades.‘

Lo anterior, determina que la agrupacién de los nifios lactantes se
sujete a estas premisas y a lo que marca la teorfa, esto es que su actividad -
se centra en los sentidos, el movimiento y el afecto.

Los niflos maternales tienen otras caracteristicas, son menos
dependientes del adulto, lo que les permite entrar en un franco proceso de
socializacién, pueden representar su realidad mediante el lenguaje, el juego
simbélico y el grafismo e interactuar con otros nifios, con quienes comparte
juegos v juguetes, fortaleciendo asf su desarrollo social.

El agrupamiento de estos nifios tendré presente su entorno flsico,
reconociendo que todos los espacios, personas y objetos que lo conforman
son instancias de experiencia y por lo tanto de aprendizaje.

Considerando lo anterior, se puede afirmar que el agrupamiento le
permitird al niflo tener una interaccién con su medio ambiente acorde con
su nivel de desarrollo y podré participar en una sociedad infantil, condicién
importante para la préctica de la vida social adulta.

Con base en estas consideraciones la agrupacién de los nifios se
realiza de la manera siguiente;

Lactantes A  de 43 dfas a 6 meses.
Lactantes B de 6 meses a 1 afio.
Lactantes C  de 1 afio a 1 afic 6 meses.
Maternal A de 1 afio 6 meses a 2 aiios.
Maternal B de 2 a 3 aiios.

Maternal C de 3 a 4 afios.

Con el objeto de tener mayores elementos que aclaren las,
implicaciones de este agrupamiento, a continuacién se describen algunos’
criterios para la organizacion y arreglo de las salas, en cuanto a disposicién
de espacio y mobiliario,

5.1 AGRUPAMIENTO DE LACTANTES
Lactantes A - de 43 dias a 6 meses.

Como ya se coment6 anteriormente, el agrupamiento en esta sala
toma en cuenta las caracteristicas de desarrallo del nifio y sus necesidades

de afecto y respeto por su persona y espacio vital para poder moverse,
descansar o dormir, Por tal motivo, esta sala contard con espacio para
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colchonetas y cunas, en donde el nifio podré desarrollar sus. actividades y *
también podrd dormir.

En consecuencia, se puede prescindir de algunas de las cunas que
actualmente se encuentran en las salas. Dificil serfa determinar sin error la
cantidad de las que se puede prescindir en cada unidad. Por lo tanto, se
solicita que cada quien, lo decida considerando el porcentaje promedio de
asistencia infantil, sin variar la capacidad instalada de la misma.

Esto permitird dejar espacios para colocar colchonetas donde el
nifio pueda jugar. y desplazarse con seguridad y confort, donde pueda
permanecer sin riesgo durante sus horas de vigilia y donde el educador
atienda a mas de un nifio a la vez, interactuando con ellos y promoviendo
experiencias cognoscitivas y afectivas indispensables para un desarrollo
sélido y adecuado.

Lactantes B- de 6 meses a 1 afio.

En esta sala se toma en cuenta gue el bebé conqguista adquisiciones
muy importantes para su desarrollo posterior: es mas diestro en manipular
objetos, se sienta, se arrastra, comienza a gatear y experimenta en
posicién de pie. Se interesa por avanzar en su conquista del espacio, de los
objetos y personas con quienes convive. Poco a poco el nifio establece y
amplfa sus primeros lazos afectivos y desarrolla la nocién de permanencia
del objeto, en consecuencia resuita negativo para élI, cambiarlo
inesperadamente de sala o separarlo bruscamente de Ia persona que le ha
brindado cuidados maternos.

De ahf ia importancia de establecer un agrupamiento que retina a
los nifios antes de que hayan desarrollado la nocién de permanencia de
objeto y que les permita quedarse en el grupo hasta quse hayan superado
la angustia que les provoca la ausencia del educador.

» -+ En cuanto a la organizacidn interna de la sala, se aplicara el mismo
criterio establecido para la sala de lactantes A, s6io que en esta ocasién se
debe reducir al minimo posible el ntimero de cunas, ya que sdélo se
utilizardn cuando los nifios mds chicos requieran dormir o descansar; los
demds realizardn esta actividad en colchonetas separadas dal grupo que
estd en actividad. De esta manera se dispone de un espacio considerable
para ambientarlo con colchonetas, donde se creard el ambiente propicio
para su adecuada estimulacién y para que inicie sus desplazamientos,
amplfe sus relaciones sociales y satisfaga su interés por todo lo que le
rodea. . - Con
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Lactantes C - de 1 afio a 1 aflo y 6 meses.

El agrupamiento de nifios en esta edad toma en cuenta que e! nifo
ya camina, empieza a utilizar palabras y a tener més posibilidades de hacer
las cosas. E! solo hecho de poder desplazarse por sf mismo, le va a permitir -
independizarse, mirar al mundo desde otra perspectiva, aduefiarse con méis :
facilidad de lo que le interesa y afirmar sus sentimientos de confianza.

Para favorecer la actividad que despliegan los nifios en esta etapa,
la sala se organiza tanto en espacios ambientados como en éreas de
ambientacién para que se incorporen los nifios paulatinamente al juego vy -
actividad con otros nifios y materiales educativos que estardn a su -
disposicién.

Como es acostumbrado en esta sala, no habrd muebles especiales
que interfieran con sus desplazamientos. Solamente la barra de apoyo, el
mueble de cambio, el bafio de artesa y los muebles de guarda que se
utilicen para conformar las dreas de ambientacion.

5.2 AGRUPAMIENTO DE MATERNALES 5
Maternal A - de 1 afio y 6 meses a 2 afios.

Los nifios en esta sala, ya tienen grandes adquisiciones motoras,
con las cuales pueden dedicarse a diversos tipos de tareas.

Como resultado de! control més fino de todos sus musculos, el nifio
comienza a controlar sus esfinteres, primero utiliza la bacinica,
posteriormente el excusado del bafio {con tapa reductora). Este logro libera
al nifio en favor de su independencia y por consiguiente en su seguridad y
autonomia.

Considerando las nuevas adquisiciones del nifio, la organizacién
interna de fa sala de atencién contard con dreas de ambientacién que
motiven el aprendizaje del nifio, y e procuren atencién especial durante los
momentos dedicados al control de esfinteres, en un ambiente intimo y
relajado.

Maternal By C - de 2 a 3 afios y de 3 a 4 afios.
. El agrupamiento de estos nifios toma como base las semejanzas:y
diferencias en su desarrollo, asf como la capacidad que tienen para imitar

O representar objetos, acontecimientos y personas por medio de simbolos
o actividades como es el caso de la dramatizacién.
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Las "bases de la construccién que el nifio va haciendo del
conocimiento social, se encuentran especialmente en este perfodo, en la
interaccién con nifios mayores y menores que él. Asf los niios méas grandes
le proporcionan modelos con respecto a aprendizajes en proceso de
adquisicién, y los mas pequerios le permiten confrontar los aprendizajes ya
adquiridos. Esto mismo contribuye al aprendizaje grupal, mediante el cual
los nifios aprenden a tener sensibilidad ante las necesidades del otro,
empiezan a formar y practicar conductas fundamentales para la vida en
sociedad como la soliddaridad, el respeto, la colaboracién. Ademds,
conforme interactian con otros nifios, seran capaces de apreciar mejor sus
capacidades y valorar sus logros.

La organizacién interna de las salas en consecuencia contemplan
dreas de ambientacién que estdn pensadas para brindar al nifio diversas
oportunidades de expresar su creatividad e iniciativa, respetando su ritmo
de desarrollo individual.

Es asf como, mediante esta agrupacioén, se pretende dar respuesta
a las necesidades del desarrollo afectivo y ‘cognoscitivo del nifio, en lo
individual y lo" grupal, dentro de un ambiente abierto y flexible que le
permita adaptarse a las demandas de un mundo cambiante.

5.3 CRITERIOS BASICOS PARA EL CAMBIO DE SALA

Las salas de atencién corresponden a cada etapa del desarrollo
cognoscitivo-afectivo del nifio, asf como a su edad cronolégica de manera
aproximada, lo que implica que para agrupar a los nifios, o para cambiarlos
de sala se debe contar con algunos criterios que no obstaculicen o limiten
las capacidades individuales de los nifios.

Con este fin, se esbozan a continuacién algunos criterios para
recomendar el momento de cambio del nifio a otra sala, los cuales
requieren para su correcta aplicacién, del conocimiento del nifio, la
observacién y registro de sus conductas como resultante de la evaluacién
que posteriormente se desarrollard.

Criterios bésicos:

. La edad cronoldgica, como punto de partida.

. Habilidades motoras adquiridas, especialmente en las salas de lactantes.
Es decir que, para pasar a una sala mds avanzada, el nifio lactante debe
haber adquirido el desarrollo motor minimo requerido para las actlwdades
que realizan los nifios de dicha sala.

. Logros o nivel de desarrollo general alcanzado independientements de la
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edad cronolégica. Para determinarlo, se debe contar con los resultados de
la evaluacion.

6. METODOLOGIA
'La metodologfa proporciona los lineamientos para el quehacer del

personal que opera el programa; orienta las actividades y formas de trabajo
de los nifios y contribuye a crear el ambiente educativo de la guarderfa.

Todo lo anterior se determina a la luz de las teorfas que

fundamentan este programa educativo, de las implicaciones pedagégicas
derivadas de ellas y de técnicas diddcticas acordes con las mismas. Con
ello se determinan los plantesamientos metodoldgicos mediante los cuales
los conceptos tedricos se traducen en respuestas operativas para la
préctica educativa,

Considerando lo anterior, las caracteristicas de cada una de las
etapas del desarrollo afectivo-cognoscitivo del niflo, se proponen
estrategias diddcticas que el educador incorporard a su trabajo como
elementos organizadores de la libre y espontdnea actividad del nifio.

Para la aplicacién adecuada de estas estrategias didécticas, se
requiere de un ambiente fisico adecuado para que cumplan con el cometido
de propiciar la interaccién del nifio con nifios de su misma edad y de otras
edades, con los adultos y con los objetos de conocimiento del entorno.

En la metodologla se marca también como elemento indispensable
para promover el desarrollo infantil, el juego, la participacién de! aduito, la
utilizacién de técnicas vivenciales y de trabajo grupal para favorecer su
creatividad, autoestima, respeto y socializacién.

En la metodologfa del programa se incluyen como componentes
basicos, el papel del educador, |as estrategias didécticas, la ambientacién

de los espacios infantiles para -el trabajo educativo con lactantes vy .
maternales, tanto en espacios ambientados como en dreas de ..

ambientacién. Ademads se encuentran aspectos referentes a la organizacién
de las actividades educativas, que ayudan a la preparacién anticipada de
las adecuadas intervenciones con las nifios.

6.1 PAPEL DEL EDUCADOR
Este programa enfatiza la importancia del papel del educador en el

cambio de actitud que la modernidad exige, que lo convierta en el
promotor, animador y favorecedor de la actividad y de! juego en los nifios.
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Su papel es ahora el de facilitador de los procesos de aprendizaje
y construccién de conocimiento, lo cual implica que el nifio, sus
necesidades e intereses se conviertan en el centro de atencion y el eje de
las acciones que se realizan en las guarderfas. :

Es importante que el educador tenga muy claros los fundamentos
tedricos del programa educativo, asf como las diferentes etapas -de
desarrofio que atraviesen fos niflos, tanto en el plano afectivo como en el
cognoscitivo, para asf poder intervenir oportunamente en todas las
acciones, actividades y juegos que realiza:con eilos, para que se convierta
en compairiero del nifio en el descubrimiento y expenmentacaén del mundo.

H

El educador procurard que contlnuamente se realicen. las
actividades y juegos en'un ambients calido y de confianza, manifestando
respeto, carifio, aceptacidn, tolerancia, paciencia y ternura, hacia todos los
nifios y tendrad hacia ellos una actitud complaciente, de aprobacién de
confianza, tanto en los errores constructivos como en sus logras, vigilando
siempre su integridad f{sica y smocional,

A continuacién se enfatizan algunos aspectos de vital importancia que debe
considerar:

El contacto ffsico con el nifio, deberad estar orientado hacia una
actitud maternal intercambiando caricias y miradas, apoyadas en un didlogo- -
cariiioso, creando un ambiente rico y experiencias agradables. .

Manifestar una actitud de agrado hacia TODO lo nuevo que hace
o dice, menciona de manera constante y afectuosa lo que realiza utilizando
un lenguaje sencillo y juega con é! en forma delicada sin sabre-estimulario.

Propicia un ambiente que le ofrezca mdiltiples experiencias de
participacion asf le brinda la oportunidad para que, cuando pueda, exprese
sus ideas, tome decisiones y reflexione sobre las actividades que realiza.

La verdadera disciplina no se instituye con reglas preestablecidas,
de prohibiciones y sanciones; la disciplina es la consecuencia natural de
una buena condicién en el trabajo cooperativo, de las opciones que tenga
el nifio para mantenerse ocupado, de un adecuado compaiierismo y trato
afectivo, que se propicia dentro de un clima de respeto hacia el nifio, donde
no existan los gritos ni los castigos, en donde sus propuestas son
aceptadas evitando con esto temores 0 angustias ante la posibilidad de
rechazo; lo anterior se logra con esfuerzo, pero sobre todo con carifio haCIa
el nifio, y con el ejemplo que el sducador le da. i
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-Sin embargo, el educador debe estar tranquilo ai respecto puesto
que, cuando existe una estrategia diddctica que responde a los deseos'y -
posibilidades de los nifios, la organizacién ests dada vy el nino se vntegra a
su ambiente de trabajo. .

Esto se logra también al dar a conocer los acuerdos y reglas del
juego para realizar con armonfa el trabajo grupal por ejemplo: en las dreas -
de ambientacién se gufa al nifio en el uso correcto del material, se le anima
a que termine la actividad o el juego y al concluir lo invitard a colocar ios
materiales utuhzados en el lugar destinado para ello. s

Para cumplir con su misién es imprescindible que el aducador forme
un equipo de trabajo en donde se conjugue lo humano vy lo profesional,
alcanzando asl el objetivo del programa cuyo beneficio principalmente es
el nifio. .

El educador es el enlace entre la Guarderia y los padres de familia
a quienes se les debe dar a conocer el programa educativo y sus
implicaciones, a fin de propiciar su contmu«dad en el hogar y el enlace entre
la guarderfa y la familia. W

6.2 ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Las estrategias didacticas se refieren a las situaciones y acciones que el
personal debe utilizar en su intervencién con los nifios, a fin'de que éstos
puedan tener experiencias propicias para aprender y crecer en su
conocimisnto.

Las estrategias didacticas estdn estrechamente vinculadas con las
implicaciones pedagdgicas derivadas de la teorfa, contemplan una visién
integral del desarrolio cognoscitivo-afectivo del nifio; son facilitadoras de
la relacién que establece el educador con el nifio y permiten la préctica de
situaciones y acciones centradas en su desarrollo. Es por ésto que se
busca que sean acordes a su procesc de desarrollo y respondan a sus
intereses. Por Io tanto, el educador selaccionard aquéllas que se adapten
a la evolucién, intereses y necesidades de los nifios y que al mismo tiempo,
les permitan vivir y experimentar situaciones agradables y gratificantes en
una atmdésfera de confianza que invite al nifio a una accuén cada vez
mayor.

Las estrategias didacticas que aquf se proponen, estan organizadas

en dos grupos: 1? y 2° etapas de desarrollo (de 0 a 2 aiios y de 2.a 4
afios).
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6. 2 1 SUGERENCIAS PARA NINOS DEO A 2 ANOS

A fin de ser sucintos, se incluirdn en este apartado sélo algunas de
las estrategias que propone el programa.

-Proporcionar a los nifios materiales de diferentes texturas, para que
los manipulen. Permitiendo que se (leve los objetos a la boca, los
chupe, Jjos muerda a fin de que los conozca a través de fa boca y el
contacto con la piel.

-Acercarse a los nifios frecuentemente para hablarles, siempre con
actitud afectiva.

* Acostumbrar al nifio a escuchar su nombre y el de las personas
que lo rodean.

*'Decir los nombres de los objetos que estdn en el entorno del nifio.
**Nombrar y sefialar las partes del cuerpo del nifio, estando éste
acostado,. sentado, parado o enfrente de un espejo, guidndole la
mano para que se las sefiale.

-Posibilita la expresién corporal a través de distintos movimientos
con los cuales el nifio mueve todo su cuerpo, tales como:
* Arrastrarse, rodar, gatear, balancearse, caminar, brincar con
ayuda

*Realizar movimientos en diferentes posturas: acostado, sentado,
parado, y en diferentes espacios: en el patio, en la sala de atencién
o en otras salas,

-Propiciar situaciones para que el nifio manifieste sus sentimientos:
* Golpear costales rellenos de esponja,

* Lanzar cojines ligeros,

* Lanzar pelotas de peluche.

- Propicia situaciones para llevarlos a la actividad relajante y
reparadora:

* Abrazar costales,

* Jugar con pelotas de peluches,

* Tocar a los compafieros con los cojines,
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-Propicia que el niiio se exprese corporalmente y descubra las
posibilidades y limitaciones de las distintas partes de su cuerpo, a
través de actividades como: .

* Masica, ritmos y cantos,

* Juegos y rimas,

* Imitacién de movimientos de otras personas,

* Imitacién de movimientos de animales,

* Imitacién de acciones cotidianas {ilorar, comer, dormlr, bafarse,
relr, peinarse).

-Motivar constantemente al nifio hacia la expresién y
ennquemmlento del lenguaje:

* Conversar constantemente con el nifio sobre todas las actividades
que realiza.

* Sefalar y nombrar todo lo que esté airededor del nifio.

* Repetir sonidos y palabras que el nifio produce.

* Dar al nifio instrucciones sencillas como jdémelo!, jven!, jcome!,
jtomal, etc.

-Propiciar situaciones para que el nifio resuelva por sf solo pequenos.
problemas:

* Permitir al nifio que alcance objetos que estén lejos.

* Mostrar y ocultar objetos para motivar que los busque.

* Dar al niflo objetos para que los golpee, apile, meta y saque,
cambie de un recipiente a otro, tape o destape, liene v vacle
recipientes, etc.

* Ofrecer al nifio juguetes cuando tenga las manos desocupadas.

-En cada ocasién der al nifio carifio, seguridad y confianze.

6.2.2. SUGERENCIAS PARA NIRNOS DE 2 A 4 ANOS.

-Propiciar que el nifio se sienta aceptado en sus posibilidades de dar
y recibir, mediante actividades como repartir el material, la comida,
etc.
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-Encauzar hacia el encuentro y relacién con el otro, propiciando
actividades de equipo y grupales. )

-Contribuir a que el nifio adquiera una paulatina diferenciacién
sexual, propiciando juegos de teatro, musica, cuentos, titeres,
representativos de los roles sexuales: de papd, hijo, madre, hija,
etc.). ’

-Fomentar la representacién con mimica de objetos, hechos y
situaciones conocidas:

* a través de movimientos corporales sin el modelo presente
* representando en pequeiios grupos sus experiencias.

-Inducir al descubrimiento de nuevos medios de expresién pldstica a
través de diferentes materiales: plastilina, engrudo, barro, masa,
arena con agua, lodo, entre otros.

-Proporcionar ai, nifio objetos y material concreto, permitiendo que
los observe, los manipule, los compare, descubra sus caracter(sticas
y establezca relaciones sencillas tomando en cuenta semejanzas y
diferencias de los objetos.

-Utilizar los objetos que se tengan en el salén, pidiendo al nifio
sefiale en donde haya muchos, pocos, nada, se le pide que los
cambie a otros lugares, confrontando su conocimiento con el resto
del grupo.

-Inducir al reconocimiento de formas geométricas, utilizando objetos

concretos y el espacio donde los nifios interactuan, permitiendo que

observen y expresen las diferencias para que poco a poco se inicie el
conocimiento de las formas geométricas.

-Procurar que se respeten los acuerdos y normas del grupo. En
forma organizada, ayuda al nifio a respetar los limites en su

encuentro con el otro para no interferir negativamente con los
demds. .
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-Ayudar al nifo a expfesar sus emociones, fantasfas, afectos y
ansiedades, mediante sefialamientos dirigidos a é| o al grupo que le
ayuden a entender y canalizar sus impuisos.

6.3 AMBIENTACION: ESPACIOS AMBIENTADOS Y AREAS , DE
AMBIENTACION .

El concepto de ambientacién puede describirse como el |
equipamiento y la organizacién de materiales y mobiliario en un espacio
especifico para un fin determinado. :

La forma en la cual esté equipado el ambiente del nifio, es decir su
amibientacién, favorece el desarrollo de las acciones e interacciones que se
realizan en todos los espacios de la guarderfa, puesto que permite que .
todas las actividades que realizan nifios y educadores tengan mayor
riqueza. Proporcionan una gran diversidad de opciones para la realizacién
de juegos, trabajos y actividades facilitando asf las tareas a realizar, las’ -
cuales impulsan y propician la construccién del conocimiento.

Una de las grandes conquistas de los nifios es el desarrollo de sus -
potencialidades mediante la manipulacién de objetos, los adultos juegan un
papel muy importante en éste, porque son los responsables de proveer al
nifio con objetos interesantes y apropiados para que los puedan alcanzar,
atrapar y manipular libremente. ;

Sabemos, por los principales planteamientos teéricos que gufan
nuestras interacciones con los nifios, que para que éste avance en su
desarroilo afectivo y cognoscitivo, necesita tener los objetos a su alcance,
para manipularlos, experimentar con ellos y actuar sobre ellos. Asf los
conoce, descubre sus caracterfsticas y avanza en su conocimiento,

Las salas de atencidn de las guarderfas deben tener los ambientes
adecuados para los nifios; para la actuv:dad principal que todos realizan:

desarrollarse y aprender jugando.

El material con el cual se ambientan los espacios infantiles deben
ser cuidadosamente seleccionados, ya que se requiere cierta novedad; es
decir, que provoque la curiosidad del nifio porque, aunque a @ le encanta
la repeticién, el exceso de ésta le produce aburrimiento y saciedad. Sin
embargo, si el nuevo estimulo es presentado muy bruscamente, puede
provocar rechazo o temor. Se requiere, por lo tanto buscar el justo medio;
el cual es facil de encontrar si estamos atentos a las reacciones del niﬁo
con respecto a los objetos presentados.
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" Estos espacios tamblén propiciaran oportunidades de aprendrza)e .
socnal ‘gor la interrelacion que se establece con compaferos, amigos y .
educadores, lo cual favorece que el nifio desarrolle la capacidad de
adaptarse a su medio de manera natural. .

Es necesario canocer la naturaleza del nifio para disefiar un ambiente
infantil que favorezca su desarrollo,

.. En nuestras guarderias existen dos estrategias basicas para lograr
este objetivo. La primera, es la de proveer a los nifios de ESPACIOS
AMBIENTADOS, vy, la segunda, la de organizar en las salas de atencién
AREAS DE AMBIENTACION. . .

LOS ESPACIOS AMBIENTADOS: ..

Por la edad abarcada en las salas de Lactantes (A, B8 y C},
comprendida entre los 43 dfas hasta los 18 meses, existen espacios donde
estos bebés pasan gran parte del tiempo durante su_permanencia en la
guarderfa. Hasta el afio de edad aproximadamente, ellos dependen de!
adulto para sus desplazamientos. Esta realidad sumada a su necesidad de
interacciones constantes con los objetos y las personas, nos obligan a
equipar o ambientar estos lugares, los cuales basicamente son: La cuna, el
mueble de cambio, el bafio de artesa, la barra de apoyo vy el lugar donde se
ubiquen las colchonetas.

Este mobiliario ya existente en ia sala, se organiza con materiales
y juguetes acordes al espacio y momento gque se vive con el niho,
quedando de ese modo ambientado para proporcionarle -posibilidades
muttiples de trabajo que {o beneficia en todos los aspectos de su desarrollo.

En cada uno de los muebles y espacios circundantes, se colocan los
materiales propios del espacio y los juguetes para que el nifio tenga la
posibitidad de tenerlos a su alcance, manipularlos, experimentar y recrearse
con ellos todo el tiempo.

En estos espacios, el material y los juguetes deben ser cambiados
con cierta frecuencia, para que continden interesando al nifio, lo estimulen
y se favorezca su actitud exploradora en el trabajo vy el juego. .

AREAS DE AMBIENTACION
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Las dreas de ambisntacién se organizan en espacios educativos
bien definidos déntro o fuera de la sala dé atencién; tienen como objetivo
brindar al nifio un conjunto de opciones de trabajo y materiales que deben
astar a su vista y alcance para que pueda, manipular, cresr, exparimantar,
investigar, construir, resolver problemas, stc.

En la ambientacién de la sala es muy importante la disposicidn del
moblhano y materiales para que sea utilizado por nifios y educadores.en el
trabajo diario y facilite el buen curso del proceso de aprendizaje v el
desarrollo emocional. .

Las 4reas tienen la caracteristica de ser moviblas, de instalarse y
retirarse cuando se requiera, podran colocarse dentro o fuera de la sala,
dependiendo de! espacio fisico con que cuenta la guarder(a.

El arreglo de la sala y de cada una de las dreas es un slemento
motivador del trabajo cotidiano y el tema o los contenidos que se estén
trabajando despiertan el interés del nifio maternal. Se recomienda que éstas
se cambien cada vez que sea necesario, que tengan diversos materiales y
cuando sea posible participen los mﬁos en su |nstalac|6n, con la ayuda del
educador.

Es indispensable designar un espacio para que los nifios expongan’
sus trabajos, ésto propicia en ellos el sentido de pertenencia al grupo vy los
hace partlcipes de! disefio de su medio ambiente y los ayuda a desarrollar
su autoestima, autonomfa y confianza. ‘

En cada una de las dreas se colocard un letrero con el nombre del’
4rea, y al final del letrero un simbolo que permita al nifio identificaria.’

En las platicas de orientacidn se dard informacién a los padres de
familia sobre la forma de organizacién del salén y se podra invitar a
aquéllos que deseen participar en este arreglo v explicar los objstivos para
tratar de prolongar esta actividad al hogar. {Consultar Gufa para la
Operacién del Programa Educativo).

Los materiales y juguetes que requiere cada unidad para los
espacios y dreas de ambientacién, estan incluidos en el cuadro bésico de
material didactico. Sin embargo, éstos pueden variarse de acuerdo a las
caracterfsticas culturales de cada region, e incluso se debe fomentar la
fabricacién casera de ellos, con la participacién de los padres de familia,
educadores u otros personajes de la comunidad, considerando para ello el
proceso evolutivo del nifio y las caracter(sticas de! mobiliario a ambientar
y los espacios con que cuenta la sala.

S
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6.3.1 SUGERENCIAS DE ESPACIOS AMBIENTADOS PARA LACTANTES

SALAS DE ATENCION: L/A, L/B, L/C -

EDADES: DE 43 DIAS A 6 MESES, DE 6 MESES A 1 ARO,
DE 1 ANO A 1 ARO 6 MESES,

ESPACIOS AMBIENTADOS:
. Mueble de cambio,

., Cuna,

. Baio de artesa,

. Colchonetas,

. Asoleadero y

. Barra de apoyo.

ESPACIO AMBIENTADO: BARRA DE APOYOQ

SALA: L/C

MATERIAL PARA AMBIENTAR:

. Mdviles.

. Cintas de colores.

. Tableros de estimulacién.
. Espejo.

DESCRIPCION:

Este espacio se ambienta con méviles, los cuales penden del
techo, quedando al alcance del nifio, muy cerca de la barra de
apoyo.

Esta barra se decora con cintas de colores, las cuales pueden
ponerse en los extremos o en medio y cambiarse con
frecuencia; los tableros de estimulacién y el espejo se
colocarédn al alcance del nifio en la pared donde se ubica la
barra de apoyo.
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ESPACIO AMBIENTADO: MUEBLE DE CAMBIO

SALAS: L/A, LIBY L/C

MATERIAL PARA AMBIENTAR:

, Grabadora.

., Cassette grabado con musica tranquila.
. Caja musical.

. Pulsera de cascabeles con eléstico.
. Sonajas.

. Muifieco chillén. )

. Cepillo de cerdas suaves.

. Mévil sonoro de colores.

. Erizo de hule.

. Ropa limpia del bebé.

. Paftales.

. Torundas.

. Aceite.

. Recipients.

DESCRIPCION:

Este lugar serd ambientado con musica tranquifa o con una
caja musical colocada en un lugar cercano al mueble.

Los juguetes méviles e instrumentos musicales deben estar al
alcance del educador, para mostrarlos al bebé y observar cudl
le llama mas la atencién en ese momento.

La ropa del nifio, principaimente el pafial, formaran parte
importante de la ambientacién del bafio de artesa.

146 .



Anexo 1

ESPACIO AMBIENTADO: CUNA

SALAS: L/AY L/B

MATERIALES PARA AMBIENTAR:

. Mufiecos chillones de diferentes tipos.

. Sonajeros de barandal a barandal de diferentes formas y
colores.

. Tableros de estimulacién (actnvncentros) con diferentes
juegos y texturas como lisas, rugosas, de piastico suave,
plastico duro, etc.

. Diferentes tipos de sonajas.

. Gimnasios.

. Pelotas chicas de vinil o de tela sonoras y de coiores
llamativos.

. Cubos ;chicos y medianos de vinil o de tela con y sin sonidos
de varios colores, stc.

DESCRIPCION:

Para ambientar este espacio se requiere de colocar algunos
juguetesl dentro de la’cuna; estos pueden ser sonajas, cubos,
muﬁecog chillones, pelotas chicas, sonajas.

Existen otros juguetes que se instalan en la cuna, como
sonajeros de barandal a barandal, los cuales se colocan de
modo transversal a la cuna amarrandolos de los barandales, a

puede amarrarse en la cuna como el juguete anterior, al
alcance del nifio,

Los méviles se instalan colgados del techo y deberan de
quedar dentro del campo visual del bebé.

Los juguetes se varfan con cierta periodicidad de.acuerdo con
el interés que manifieste el nifio y con las caracteristicas de su
desarrollo.

la vista y alcance del nifio. Asimismo, el gimnasio que también.
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ESPACIO AMBIENTADO: BANO DE ARTESA

SALAS: L/A, L/IBY L/C

MATERIALES PARA AMBIENTAR:

. Caja musical.

. Esponja.

. Juguetes de cuerda, pldstico o hule, que puedan meterse
o estar en contacto con el agua: lanchita, pato, buzo,

baliena, pez, muiiecos chillones, etc.

. Implementos de aseo personal:
jabén de tocador, gasas, sébana limpia, aceite y la muda de
ropa del bebé.

DESCRIPCION:

Este espacio se puede ambientar con una musica tranquila o
con una caja musical, la cual puede ser colocada sobre el
mueble de artesa o sobre una repisa.

También es necesario tener cerca los juguetes mencionados
que puedan mojarse, flotar o sumergirse; estos deben ser de
diferentes tamarios, colores, formas y texturas que puedan ser
manipul?dos por el nifio sin ningun riesgo.

Asf mismo, hay que tener listos en el drea los implementos de
aseo y la ropa del bebé, la cual serd parte de la ambientacién
de este espacio.

ESPACIO AMBIENTADO: COLCHONETAS.

SALAS: L/A, L/BY L/C

MOBILIARIO: MUEBLE DE GUARDA.

MATERIALES PARA AMBIENTAR:

. Cojines de diversos colores.
. Rodillos grandes v chicos.
. Almohadilla en forma de cufia. vodd
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...CONT.

. Pelota de playa con colores llamativos. ) -
. Rodillo musical.,
. Cepillo de cerdas suaves.
. Sonajas y cubos de divarsos colores.
. Erizos de hule o hule espuma.
lnstrﬁmentos musicales; tambor, puisera de cascabel,
maracas, castafiuelas, crétalos, etc. =
. Paliacates. e
. Aros grandes de costura. ey
. Jugustes con cordel.
. Gusano de tela de colores llamativos.
. Mufecos chillones.
. Inflables de felpa de diferentes formas y colores.
. Espejo.
. Tableros de estimulacién (activicentros)
. Gimnasio portatil.
. Juguetes de cuerda, de armar y desarmar de diversas formas
y colores.
. Cajas de cartén o pldstico para guardar el material,

DESCRIPCION:

Para ambientar este espacio hay que seleccionar un lugar - i
dentro de la sala en el cual se colocardh las colchonetas. Se
sugiere poner colchonetas también en fas paredes
correspondientes, sobre todo aquellas que tengan salientes,
con el fin de evitar que los nifios se' peguen al desplazarse.
En el techo, dentro de este espacio se’colgardn mdviles {con
hilo de resorte) de diferentes materiales y de colores vistosos
que queden al alcance de los nifos.

Cuando los nifios requieran dormir o descansar se colocard
una sabana en la colchoneta.

En las paredes se podra colocar a la altura del nifio un espejo
con proteccién én el perfmetro, asf como también se podrén
poner tableros de estimulacién con diversos juegos.

Sobre las colchonetas se distribuirdn juguetes como son las
sonajas, muiiecos chillones, cubos, pelotas, juguetes armables
para que el bebé juegue con ellos.
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ESPACIO AMBIENTADO: ASOLEADERO

SALAS: L/A, L/IBY L/C

MOBILIARIO: MUEBLE DE GUARDA, REPISAS, HUACALES.’

MATERIAL PARA AMBIENTAR:

. Pelotas de diferentes tamaios y texturas.
. Atin-aros.
. Cajas de alcancla de pléstico.
. Carros de montar.
. Juguetes sonoros de arrastrar con bastén.
. Muiiecos de tela lavable o infiables.
. Méviles y sonajas de diferentes figuras y tamaﬁos
. Tapetes de vinil, bambl o los que se utilicen en la regién,
. Instrumentos musicales.
. Caja de cartén forrada y de plastico para guardar material,
. Grabadora.
. Cassette grabado con musica tranquila

DESCRIPCION:

Es un espacio donde se pueden clasificar los materiales,
colocar en un extremo los carros de montar, las pelotas
dentro de una caja o bote de plastico y los juguetes de .
arrastre apoyados sobre la pared.

En el otro extremo del 4rea se sugiere acomodar en repisas,
huacales o cajas el resto del material como las cajas alcancflas,
atfn-aros, instrumentos musicales, mufiecos, sonajeros, etc.

La cantidad de material y su acomodo se hard de acuerdo al
espacio con que se cuenta para que el nifio pueda desplazarse
y jugar cé6modamente.

El material tiene que estar al alcance de los nifios para que sea
él mismo quien lo seleccione. Se recomienda que se cambie el
material con cierta periodicidad sobre todo cuando se nota
que a los nifios ya no les resulta atractivo.
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6.3.2 SUGERENCIAS DE AREAS DE AMBIENTACION PARA

LACTANTES C.

SALA: LACTANTES C

EDAD: DE 1 ANO A 1 ARO 6 MESES

AREAS DE AMBIENTACION:

. Pelotas.

. Expresién gréafico-plastica.
. Construccién.

. Biblioteca.

AREA DE AMBIENTACION: PELOTAS

SALA: L/C

MATERIAL PARA AMBIENTAR:

. Pelotas de esponja, tela, plastico suave, o de umcel de
diferentes tamafios y colores.
. Caja grande de cartén farrada con tela o papel.

. Alberca de pldstico inflable.

DESCRIPCION:

chica que contenga las pelotas, procurando que sean de

Al igual que las demés &reas, en ésta deben de tener f4cil

pelotas de colores en la pared que sirvan de estimulo para
realizar juegos y actividades.

El 4rea de pelotas puede ambientarse con una alberca inflable

distintos tamaiios, colores y texturas para ofrecer un espacio
atractivo para los nifios. Es recomendable delimitar bien este
espacio, para no interferir en los juegos del resto del grupo.

acceso los nifios para que disfruten de lanzar y manipular las
pelotas. Se sugiere delinear dreas de porterias y siluetas de
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SALA: EXPRESION GRAFICO-PLASTICA

SALA: L/C.

MOBILIARIO: REPISA, LIBRERO PEQUENO O HUACAL.

MATERIALES PARA AMBIENTAR:

. Papel kraft, manila hojas de papel bond y revolucién.

. Revistas viejas.

. Crayolas gruesas.

. Diferentes masas de harina, de diferentes colores preparadas
por ¢! educador,

. Tapetes de textura suave. .

. Colchonetas.

DESCRIPCION:

Este espacio se ambientard colocando en una parte de fa
pared o en el suelo, papel kraft o manila para que el nifio
dibuje, raye o garabatee en €l y tenga la opcién de hacerlo
sentado, ‘parado o en cuclillas. Por tal motivo se debe de
colocar a la altura de los nifios, para que puedan realizar la
actividad‘ y sus juegos con toda comodidad.

En el muéble se colocardn hojas de papel bond v revolucidn,
asl como;cajas o botes forrados con papel o tela donde se
pondréan fas crayolas, al alcance del nifio.

Cerca del mueble se colocardn coichonetas o tapetes para que
el nifio juegue en ese lugar con masas y con el papel.

Dependiendo de las caracterfsticas de la guarderfa, de las
condiciones del clima y de los espacios, esta &rea puede
montarse también fuera de la sala, por ejamplo en el patio o
asoleadero.
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AREA DE AMBIENTACION: CONSTRUCCION
SALA: L/C

MOBILIARIO: MUEBLE DE GUARDA
MATEFiIAL PARA AMBIENTAR:

. Pirdmide graduada de eje central.

. Cajas de pldstico o cartén de diferentes tamaiios y
colores.

. Dados o cubos de hule espuma o de poliuretano de baja
densidad y que sean flexibles.

. Figuras geométricas de hule espuma, de tela o vinil.

. Juguetes para armar y desarmar,

. Bote grande de plastico, o cartén {para guardar el
material).

. Costales de tela rellenos de hule espuma de diferentes

tamarios y colores, que sean manejables para los nifios.

DESCRIPCION:

En el suelo, junto al material, se colocard un tapete o alfombra
donde los nifios puedan jugar con los materiales que elijan.
Estos dsben estar al alcance de los nifios, colocados en un
lugar visible y organizados de tal manera que puedan ser
facilmente identificables por tamafio o tipo.

Esta preSentacién debe ser agradable y divertida para que
invite al nifio al desarrollo de la actividad.

Se recomienda esté bien delimitada en la sala, propiciando asf
un espacio adecuado para el desplazamiento, manipulacién
acarreo y construccién que el nifio realice con los materiales.
Esto le permitira identificar claramente el 4rea de construccién
dentro de la sala, conocer y usar los espacios para el acomodo
del material vy los destinados para su actividad, la cual puede
ser individual y/o en grupos.

Todas lds actividades se pueden realizar en el piso, si las
condiciones de la sala lo permiten.
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AREA DE AMBIENTACION: BIBLIOTECA

SALA: L/C

MOBILIARIO: MUEBLE DE GUARDA, REPISAS, HUACALES. -

MATERIAL PARA AMBIENTAR:

. Cuentos de diferentes texturas (cartén, tela, ahulado).
. Revistas.

. Resaques grandes de hule, plastico o madera.
. Cart6n grueso, de una sola pieza.

. Dados.

. Recipientes de pléstico.

. Atin-aros,

. Juegos de texturas..

. Tapetes.

. Cojines. -

. Cajas de pldstico o de cartén forradas.

DESCRIPCION:

cajas o cartones, en torno al 4rea. .

El mater‘ial de la biblioteca debe estar al alcance de los nifios,
ser atractivo, colorido v resistente, con imagenes y dibujos
grandes. de preferencia de cartén grueso ahulados o de tela.

Este espacio debe estar ubicado en el lugar méas tranquilo de
la sala y estar ambientado con tapetes y cojines que inviten al
nifio a hojear y mirar con atencién laminas, cuentos o revistas.

En el caso del material de resaque, éste debe ser grande, de
colores atractivos y temas de interés, por ejemplo: animales,
{perro, pato, conejo, stc.)

El acomodo debe ser accasible y de facil manejo para que
permita que los nifios puedan arreglarlo cuando terminen de
utilizarlo.

Se acomodan los libros en repisas bajas y los materiales en las .
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6.3.3SUGERENCIAS DE AREAS DE AMBIENTACION PARA MATERNALES.

‘ESPACIO LIBRE PARA ACTIVIDADES INICIAL Y DE CIERRE.

MOBILIARIO: SILLAS, TAPETES o COLCHONETAS.

MATERIALES: LOS QUE REQUIERA EL EDUCADOR Y LOS
NINOS PARA INICIAR O CERRAR EL TEMA.

¥
DESCRIPCION DEL AREA:
Es el espacio donde se retnen todos los nifios del salén para
comentar y reflexionar sobre el tema que se estd trabajando y
sus experiencias en los trabajos realizados en las otras dreas,
para juegos o actividades colectivas o para recibir informacién
en general. .

Es importante resaltar que esta drea se ubica generalmente al
centro de la sala, si el espacio no permite que se coloque de
esta manera, el drea central se traslada al espacio donde el
educador y los nifios lo acuerden.

AREA DE: JUGUETES

MOBILIARIO: ANAQUEL Y MUEBLE PARA JUGUETE, MESAS,
SILLAS, TAPETES O COLCHON. )

MATERIAL:

. Pelotas.
. Carros,
. Trenes.
. Aviongs.
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...CONT.. - S e E RS
MATERIAL:

Barcos .

. Mufiecos de diversos tlpos y materiales,

. Trastecitos. N
, Boliches.

DESCRIPCION DEL AREA:

Esta drea as e! espacio donde se colocan jugusetes de diversos
tipos y:materiales. .

Estos deben seleccionarse de acuerdo a las necesidades e
intereses del grupo, procurando que se encuentren en buen
estado, los juguetes pueden colocarse en anaquel, mueble -
similar o en las mesitas de la sala de atencién y estar al
alcance del nifio, ordendndolos por su forma, tamafio, tipo de
material 0 su uso, de tal manera que el arreglo resulte
atractivo para los nifios y elijan los que deseen para jugar. A
un lado de esta drea se sugiere colocar un tapete o colocar un
tapete o colchoneta para que los nifios jueguen libremente
sobre ellos o en el suelo si asf lo deciden.

AREA DE BIBLIOTECA Y JUEGOS DE MESA

MOBILIARIO: REPISAS O LIBREROS, MESAS Y SILLAS,
TAPETE O COLCHON, COJINES.

MATERIALES:

. Libros.

. Cuentos.

. Revistas,

. Periédicos.

. Juegos de mesa: loterfas, memorias, doming, resaques.

. Juegos de texturas: cuadrikinder, estrella, figuras
dobles y planas, mufiecos con cierre, botones agujetas, y
broches.

. Rompecabezas.

. Juegos para armar o ensamblar.
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DESCRIPCION:

Estos deben séleccionarse de acuerdo a las necesidades e
intereses del grupo, procurando que se encuentren en buen ]
estado, los juguetes pueden colocarse en anaquel, mueble
similar o en las mesitas de la sala de atencién y estar al
alcance del nifio, ordendndolos por su forma, tamafio, tipo de
material o su uso, de tal manera que el arreglo resuite
atractivo para los nifios y elijan los que deseen para jugar. A
un lado de esta drea se sugiere colocar un tapete o colchoneta
para que los nifios jueguen libremente sobre ellos o en el suelo
si asf lo deciden. \

AREA DE CONSTRUCCION

MOBILIARIO: ANAQUEL, MESAS, TAPETE, MUEBLE DE
GUARDA.

MATERIALES: '

. Bloques de madera y de plastico, huecos, macizos. .::
. Cajas de diversos materiales, formas y tamafios,

. Mecanos. [SErapet

. Botes. X

. Palos redondos vy planos.

, Tubos de pléstico de diferantes tamaiios.

. Piezas de unicel.

. Corcholatas.

DESCRIPCION DEL AREA:

Esta drea se ambienta colocando el material en muebles de
guarda, :estantes, cajas de cartén o plastico, Los materiales se
colocan al alcance de los nifios de tal mansra que puedan
identificarse formas y tamafios, y puedan utilizarse de acuerdo
al deseo del nifio y en el momento que los requieran.

En esta drea los nifios requieren de mayor espacio para faci-
litar la manipulacién de diversos objetos que le permitan el
diserio, la elaboracién de estructuras y representaciones de la
vida cotidiana.
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AREA DE ARTE Y EXPRESION GRAFICA-PLASTICA
MOBILIARIO: MESAS, SILLAS, ANAQUELES, CABALLETES.
MATEE’IALES: f

. Instrumentos musicales {pandero, cascabeles, campanas,
claves, maracas),

. Masas, plastilina.

.. Barro.

. Tijeras.

. Resistol. ‘

, Hojas de papel de diferentes tamafios y caracter/sticas.

. Crayolas, plumines, pintura vegetal, pinceles.

. Delantal, manteles individuales. o

. Engrudo de diferentes colores. R L

. Estambres. v : e

. Méscaras.

. Ropa usada de adulto.

, Zapatos, accesorios de vestir.

. Disfraces. N

DESCRIPCION DEL AREA: : e e

En esta drea se coloca una gran variedad de materiales que se.
acomodan en anaqueles, mesas o huacales, estos materiales
deben ser agrupados de acuerdo a sus caracteristicas,

también pueden ponerse en cajas forradas o botes de plastico : ,
transparentes, para que los nifios los puedan identificar . i
facilmente. Fuera de drea se colocan mesas, sillas y
caballetes para que los nifios trabajen en ellos.

En este.espacio los nifios realizan actividades relacionadas con
aspectos artlsticos, y representan obras de teatro, con
disfraces hechos por eflos mismos o con la ayuda del educa-
dor; para sus representaciones pueden ir al drea central, patio
o espacio designado para ello.

Se recomienda instalar esta area cerca de la puerta para que
los nifios puedan salir faciimente a lavarse las manos, lavar los
pinceles y otros materiales; otra opcién es poner un recipiente
con agua, cerca del drea.
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AREA DEL HOGAR

MOBILIARIO: MESAS, SILLAS.

MATERIALES:

. Estufa.
. Refrigerador.
.-Lavadero. AR
. Lavadora de pldstico, madera o cartdn
. Trastes de cocina. :
. Cobijas.
. Almohadas.
. Colchones.
. Peine, espejo.
, Burro de planchar,
. Plancha.
. Florero.

DESCRIPCION DEL AREA:

Esta drea se ambienta representando algunos espacios de la
casa como son: la cocina, la sala, el comedor, el bafio, la
recamara; los muebles pueden ser elaborados a escala
utilizando cajas de cartén u otros materiales similares. As(
mismo, deben ponerse al aicance del nifio todos los utensilios
y accesorios de cada lugar, cada espacio debe estar bien
identificado, con al fin de que el nifio pueda representar
escenas de la vida cotidiana, a través del juego simbdlico.

6.4 TRABAJO EDUCATIVO CON LACTANTES

En este apartado, se conjugan de manera coordinada, fos aspectos
que gufan {as intervenciones del educador con los bebés.

Se ha considerado convenjente organizar en una primera parte lo
relativo a las formas de trabajo en espacios y dreas de ambientacién para
todos los lactantes, para continuar una segunda parte con la descripcion
de los logros esperados y las sugerencias de actividades v juegos para ‘cada

grupo de nifios.
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6.4.1 TRABAJO' EN ESPACIOS AMBIENTADOS Y EN AREAS DE
AMBIENTACION

Al realizar una actividad o juego con los nifio factantes se procurard
efectuarlo en 3 momentos: Se realiza una invitacién, se ejecuta fa actividad
o el juego y se avisa de su fin.

La invitacién consiste en preparar y motivar al nifio para la actividad
o juego que se va a realizar. El educador le explicara en forma muy breve
de lo que se trata, le mencionara el lugar en-donde se va a llevar a cabo,
los materiales y juguetes que se van a utilizar.

La ejecucidn es la actividad en sl misma, ésta puede ser formativa,
como es el caso del cambio de pafial, la toma de alimentos, etc., o aquellas
creadas intencionalmente para favorecer el desarrollo del nifio, como jugar
con el rodillo, con el gimnasio, o en alguna de las dreas de ambientacién
de lactantes "C".

Durante su desarrollo, es conveniente cuidar en todo momento la
postura del nifio para ofrecerle mayor libertad de movimiento y propor-
cionarle una sensacién de comodidad y seguridad, también el educador
debe estar cémodo y en una postura adecuada, esto favorecera la relacién
con el nifio y permitird la ejecucién en forma éptima. El educador debe
observarlo continuamente para tomar en cuenta sus respuestas y moti-
vacién en la realizaciéon del juego y decidir sl continua o lo suspende.

Es importante considerar que el nifio se encuentra en un perfodo de
desarrollo en donde la repeticién de los eventos es una necesidad, es algo
que le gusta mucho, siempre y cuando no se exagere o abuse de ello ya
que le puede provocar tedio o aburrimiento.

El final, es la conclusién de la actividad o juego, es el cierre de fa
misma y consiste en decirle al nifio que se ha terminado e! juego, que
pasaré a otro lugar.

Para concluir basta con decirle algunas palabras, acariciarlo y con
un gesto carifioso despedirse de él al dejarlo en otro lugar, esto propiciard
que esté tranquilo y se relaje para continuar con otra actividad.

Los 3 momentos antes descritos, deben llevarse a cabo con cada
actividad o juego que se realicen con los nifios lactantes. Antes de iniciar
es conveniente prever el lugar y los materiales que se requieran. Estos
momentos se deben efectuar sin prisas, con paciencia, cordialidad y trato
suave,
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- .El educador siempre debe ser afectuoso y atento con el bebéd, en
consecuencia es importante que le ofrezca su mirada, establezca un didlogo
permanente para lograr una verdadera comunicacién y comunién con él,
manifieste en cada momento su aprobacién por lo que hace y halage o
enfatice sus logros. Esto es fundamental, porque asf el nific aprende y
descubre en cada momento un ambiente de seguridad y aceptacién el cual
propiciard que construya la confianza en é! y en los demés. : : -

6.4.2 SALA DE LACTANTES A
© 6.4.2.1 LOGROS ESPERADOS (L/A}

- Del nacimiento a los 3 meses -

Desde el nacimiento inicia el conocimiento del medio ambiente en
que se encuentra y de las personas que lo rodean,

) Duerme la mayor parte del tiempo {18 a 20 horas diarias~ con
breves tiempos de vigilia; utiliza sus reflejos para sobrevivir y relacionarse
con su medio ambiente. Estos reflejos son el de succién (chupar),
deglusién, prensién, llanto y parpadeo.

Al principio los movimientos del nifio son involuntarios, pero poco a
poco va teniendo mayor control de ellos, extiende y flexiona brazos y
plernas, cruza y descruza los pies, hasta poder mover sus extremidades en
forma independiente una de la otra y puede voltearse estando boca arriba.

Cuando ve un objeto o rostro humano, lo observa, sonrfe y hace
sonidos con la boca como pequefios ruidos guturales, vocalizaciones y
gritos. ’

Conforme va adquiriendo fuerza en el cuello, podrd levantar la
cabeza. la mantendrd erguida y firme, estando cargado o sentado con
ayuda y acostado boca arriba, levanta la cabsza.

Al iniciar movimientos voluntarios, como mirarse y chuparse
repetidamente las manos {éstas permanecen cerradas la mayor parte del
tiempo) le gusta repetirios.

Toma con toda su mano (prensién paimar) todos los objetos que
estén en su campo visual. Los explora, succiona, chupa y "muerde”. Esta
actividad la repite continuamente,

Entra f4cilmente en relacién con personas no conocidas. En esta
etapa observa por mucho rato el rostro humano.- Al inicio sonrfe como
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respuesta a la sonrisa de otro y a los tres meses el nifio sonrfe o rfe
voluntariamente a la cara de las personas que juegan con él; le gusta
observar los objetos o personas que .pasan a su alrededor y-trata de
alcanzar los objetos que estdn fuera de su alcance. .

Expresa sensaciones de agrado b desagrado por medio del Hanto u
otros sonidos y se tranquiliza al ser torado en brazos™ % aI ofr la voz
humana, responde con sonidos y movimientos.

Requiere de contacto y afecto, principalmente mientras come, se le
asea y se le cambia de ropa, para desarrollar su seguridad. Asl como
cuidados oportunos y estimulantes para su desarrollo integral.

De los 3 a los 6 meses

En esta etapa tiene mas control'en su cuerpo. Acostado boca abajo
puede levantar el pecho apoydndose en los antebrazos y acostado boca
arriba se lleva los pies a la boca.

Ayuda cuando se le levanta de las manos y permanece sentado
durante largo rato con poca ayuda Ya coordina el movimiento mano-boca,
por lo tanto se mira las manos, las mantiene abiertas, se las chupa
repetidamente. Lo mismo hace con los objetos que tiene a su alcance,
toméndolos con toda la mano; los manipula, los hace sonar, los golpea o
los deja caer para oir el ruido que producen. Esta es su mejor forma de
conocimiento. ’

Fija su atencién en el rostro humano principalmente en los 0jos; le
gusta tocar la cara de! adulto, le sonrle, rfe vigorosamente y establece una
comunicacién a través de gritos, balbuceos, vocalizaciones, ronroneos y
sigue el desplazamiento de las personas que estdn a su alrededor. Frente
al espejo se sonrfe con su propia imagen.

Voltea la cabeza en direccion a donde provienen los sonldos y les
presta atencidn. Se tapa la cara con trapos. Responde con gestos y movi-
mientos de cuerpo ante la presencia de personas conocidas.

Reconoce cuando el adulto celebra sus logros, a esto le da el nifio
un significado de triunfo y asf adquiere seguridad.

Observa un objeto estético o en movimiento, lo sigue con la mirada
y. si se le acerca, trata de cogerlo.

Comienza a relacionar algunas experiencias y se da cuénta -de
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cuando le sucederd algo agradable: reconoce el momento en el que se le
dard de comer.

Contintia utilizando sus reflejos de succién y busqueda. Succiona e!
dedo o cualquier otra cosa; trata de mamar cuando esta en brazos y en la
posicién én que comanmente se le alimenta.

Repite las actividades que le sorprenden por su novedad o porque le
dan placer. Insiste una y otra vez en las mismas acciones como si quisiera
perfecclonarlo o desentraiar la experiencia que le aportan.

Sus requerimientos afectlvos contindan en el mismo sentido:
contacto, atencién oportuna y carifiosa, voz afectuosa.

6.4.2.2 ACTIVIDADES Y JUEGOS SUGERIDOS L/A

En este apartado a manera de ejemplo se desarrollaron algunas de .
las sugerencias de actividades o juegos que contiene el Programa
Educativo.

CONOCIENDO MI CUERPO L/A ESPACIOS

Colocar al bebé boca abajo sobre la ® Cuna
almohadilla en forma de cufia. Se le anima
para que levante su cabeza y fortalezca su ® Colchoneta
cuello mostrandole un juguete gue llame su
atencién . Se le platica para que lo siga con | ® Asoleadero
la mirada mientras desplazamos el juguete

de un lado a otro: ® Usos
Multiples

iMira que bonita sonaja! {Oye como suena!

jTriqui triqui triqui! La muevo para arriba, ® Mueble de

para bajo, de este lado y del otro lado. Cambio

(lentamente para que no saiga del campo
visual del bebé). jQué bonito bebél, Lo
hiciste...muy bien!,

Esto mismo se repite con diferentes
objetos. Al final se le entrega el juguete
para que juegue con él a placer.
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e ‘COﬂt.
FLEXIONAR

Mover suavemente los brazos y piernas del
bebé al compds de la musica; hablarle
sobre las partes de su cuerpo que vamos
moviendo: por ejemplo, cruzar los brazos
sobre el pecho del bebé y luego
extenderlos, diciéndole: ; Ahora te doblo
los brazos: afuera, adentro! |Los pongo
sobre tu pechito! (Muy bien, mi nifio!
jAhora, dame tus manos!

Extlende tus brazos... {Qué bonitos brazos!
iSe cierran y se abren,... asf y asf!. Se
puede continuar con las piernas,

agarrando al bebé por los pies suavemante,
flexiondndolas y extendiéndolas .

Celebrar ampliamente logros y colaboracién
de!l bebé con expresiones de jubilo, con
sonrisas y cariiiitos.

También se pueds realizar la actividad:
Palmas de la mano sobre los pies dsl nifio.

164 -



Anexo 1

LAS PARTES DE Mi CUERPO

Con el bebé acostado boca arriba sobre un
colchén o tapete o sentado en su silla
porta-bebé, el educador conducird ia mano
del bebé para que vaya tocédndose todas
las partes de su cuerpo: cara, brazo,
pierna, pecho, etc. Se le deberd ir diciendo:

jDame tu mano! jAhora vamos a tocar
tu...carita! jAhora....la cabeza! {Bravo!
jAhora el pecho! jLas piernas!; Ahora la
otra mano! jRequete bien! ;Quieres jugar
otra vez?.

También se puede realizar esta actividad
utilizando una sonaja o cualquier otro
juguete sonoro y acompafiarla con la
cancién:

J |Esta es mi cabeza,

* estos son mis pies;
estas son mis manos,
aquf me las ves! &

Cuando el bebé empiece a imitar gestos y
acciones o a colaborar con el desarrolio de
la actividad, se le debe reforzar con
expresiones muy notorias de satisfaccion
por parte del adulto. Ademds, se le
empezar a pedir que imite al educador,
quien se colocara enfrente del nifio y podra
decir la rima: Mocita, mocita, Tengo
manita o cualquier otra cancién o rima
tradicional o inventada por el educador,
relacionada con el cuerpo, que invite al
nifio a realizar la actividad.

Terminar invariablemente celebrando los
logros del nifio junto con él, con risas,
aplausos y apapachos.

® Cuna
® Colchoneta
® Asoleadero

® Usos
Multiples

® Mueble de
Cambio
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CONOCIENDO MIS JUGUETES -L/A

ESPACIOS

Esta es una actividad muiltiple y perma-nente
en la que se busca crear las condiciones
idéneas para facilitar que el nifio desarrolle
su conocimiento al méximo al interactuar
con los objetos de su entorno. Se trata de
que el nifio manipule,

muerda, chupe, sacuda, golpee o aviente los
juguetes.

Cuando el nific se encuentre acostado en
cualquiera de los espacios, se pasard frente
a su vista algunos juguetes atractivos
resaltando sus caracterfsticas: sacudir una
sonaja, apretar un mufeco chilién, etc... con
el fin de despertar la curiosidad del bebé y
motivdndolo para que lo tome.

Es recomendable colocar los juguetes en la
palma de su mano, primero, objetos alarga-
dos y también el dedo del adulto; esto le
permitira ejercitar su reflejo de prensién.

Posteriormente, se dejan los objetos cerca
para que los alcance o se le entregan para
que los agarre y manipule con libertad.

Conviene destacar el hecho de que en todos
los momentos en que el bebé esté despierto
e independientemente del lugar

donde se encuentre, debe tener la posibi-
lidad de interactuar con las personas y con
objetos diversos. En estas tempranas
edades, estas acciones e interacciones son
el alimento del intelecto y de la afectividad.

® Cuna’ .
® Colchoneta
® Asoleadero

[ Uslbs
Multiples

© Musble de
Cambio
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6.4.3 SALA DE LACTANTES B :
6.4.3.1 LOGROS ESPERADOS L/B

- De 6 A 9 MESES. -

En esta etapa el nifio tiene méas control de su espalda. Se mantiene - -
sentado apoyandose sobre las manos, se balancea y por Gitimo se sentard
solo. .

Busca la forma de desplazarse hacia otros lugares arrastrandose y
posteriormente gateando para acercarse a los ohjetos o a una persona.

Sus piernas empiezan a tener fuerza y puede sostener por algunos
momentos el peso del cuerpo cuando el nifio se queda parado deteniéndose
de los barrotes de la cuna o ayudado por un adulto. Asf su campo de
exploracién crece mucho.

Distingue las caras familiares de extrafios, muestra miedo ante ellos
llorando, rasguiando, jaldndose los cabellos, etc.

Puede alcanzar y sostener un juguete y golpearlo contra otro objeto
y tira repetidamente de un mdévil para agitarlo.

Observa la cafda de un objeto, busca y destapa un objeto que ha
sido cubierto con un trapo y muestra alegrfa al encontrarlo v repite las
actividades que le agradan, Algunas veces juega con el obstaculo, olvidén-
dose del objeto que querfa.

Muestra patrones diferentes cuando tiene hambre, dolor o estd
disgustado.

Puede pasar de la posicién boca-arriba a la de boca-abajo. Pasa un
objeto de una mano a otra y puede tomar uno diferente en cada mano. La
coordinacién entre mano y boca es més precisa y va mostrando una mayor
utilizacién del dedo Indice (pinza). Lleva los pies a la cara y juega con ellos.
Se divierte tirando una y otra vez los objetos que coge.

Sonrfe, rfe y parlotea con las personas conocidas, reacciona de
diferentes, maneras: frunce el cefio o sonrfe. Incrementa su baibuceo, dice
varias sflabas audn sin significado especifico. Empieza a utilizar el no con
movimiento de cabeza y a responder a sunombre. Expresa sus necesidades
aun con Nanto y gemidos, en ocasiones diferenciable por quien lo conoce.
Reconoce a distancia la voz de su madre o de quien le es famiiiar..
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Presenta intencionalidad en sus actos: empieza a asociar resuitados
con sus propias accionses.

incrementa su capacidad de observacién: mira detenidamente las
actividades que se realizan ante él. Permanece concentrado en lo que ve;
da vueltas ‘a los objetos, los mira, los tira, los chupa.

Duerme entre 10 y 12 horas en la noche y hace 2 siestas mafiana
y tarde, de 2 horas cada una aproximadamente.

k De 9 a 12 meses:

En esta etapa ya tiene mds contro! y fuerza en sus piernas. Se apoya
en algo para ponerse de pie, se puede quedar parado deteniéndose de'los
barrotes de la cuna o ayudado por un aduito,

Camina si lo llevan de la mano, o ayuddndose de los muebles, da
pasos laterales agarradndose de algo. En algunos casos ya dan sus primeros
pasos. .

Cuando se cansa gatea para buscar las cosas que le llaman la
atencién. Algunas veces se muestra inseguro en sus actividades motoras-
que ya puede realizar debido a algunas cafdas, pero vuelve a tomar
confianza y las adquiere nuevamente.

Utiliza sefias, gritos, movimientos, gestos y objetos de su entorno
para comunicarse. También combina y duplica sonidos vocales y
consonantes e imita sonidos que escucha. Entiende y ejecuta érdenes
sencillas como "dame", “torna". Reconoce su-nombre-y suspende la:
actividad cuando lo escucha o cuando se le dice que no.

Imita acciones frente al modelo como abrir y cerrar la boca, hacer
ojitos, sacar la lengua, decir adiés, etc.

Empieza a utilizar el pulgar vy el Indice para asir algo. Toma objetos
pequefios {como una cuenta) con la yema de los dedos v los introduce en
un recipiente. Su coordinacién ojo-mano va mejorando, ya puede beber en
taza o en vaso, coge los alimentos con los dedos e intenta manejar la
cuchara. Tira los objetos voluntariamente para observar su efecto y si éste
le agrada, repite la accion.

Sus estados de dnimo son muy visibles, rfe a carcajadas y-llora con-
facilidad. Juega con los aduitos, sonrfe y hace gracias. :
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Explora el mundo: ve, toca todo y se lleva todo a la boca ain para
succionarios, morderlos o masticarlos. Aplica y diversifica sus marcos de
accién. Empieza a mostrar preferencia por algunos alimentos. Durante las
comidas, observa a quien le da de comer o a quien come con él. Da
indicios al adulto para que repita actividades que e interesan.

Los tiempos de eliminacién de la vejiga y del intestino, son mds -
regulares.

Busca activamente los objetos desapareéidos o desplazados. Reco-
noce un objeto aun cuando lo vea desde diferentes perspectivas o dngulos.

Empieza a requerir un poco de menos horas de suefio. Sin embargo
continia durmiendo 10 horas en la noche (aproximadamente) y hace 2
siestas en el dfa {maiiana y tarde). .

6.4.3.2 ACTIVIDADES Y JUEGOS SUGERIDOS L./B

‘A manera de ejemplo también en este apartado se describirdn
algunas de las sugerencias que se mencionan en el programa.

PIERNAS AL AGUA - L/B ESPACIOS

Al empezar el aseo del nifio ofrecerle dos o | ® Baiio de artesa
tres juguetes, para que seleccione uno o
dos y juegue con ellos, en tanto se ie
realiza el aseo. Después de decirle al nifio
en qué va a consistir el juego, lo .
animar4 a realizarlo.

Sentado el nifio en la tina, invitarlo a
patalear, haciéndole ver cémo salta el
agua. Hablarle de las gotitas que caen
adentro y afuera de la tina, también se
puede realizar esta actividad en una atberca
inflable o chapoteadero y repetir el sonido
que hace el agua como; chac, chac, choc,
chog, clac, clac, ete.
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BRINQUITOS - L/B

ESPACIOS

El educador toma al nifio debajo de las
axilas, lo levanta y lo baja hasta tocar la
supaerficie (coichoneta, piso o piernas del
educador), simulando que esta brincando.

El'educador le puede decir: jVamos a
te bajo!, jAhora cantando! |Listo!

& Sapito-t6 travieso-s6
que alla en el jardin,
' da saltos-tds, muy altos-t6s
de ti yo aprendf. J
{Muy bien! jQuse brincotes!.

El educador observa las reacciones del
nifio, si le gusté, si rle o manifiesta algan
temor, Le platica sobre lo que estdn
haciendo para que su voz le transmita
confianza y seguridad. Esta actividad se
repite varias veces, pero solamente si se
obser,Ya que al bebé le agrada,

brincar!, {Yo te subo y te bajo! {Te subo y ’

® Colchonetas

® Asoleadero
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ESCONDIDILLAS - L/B

ESPACIOS

En este juego el educador se esconde de la
vista del nifio tapdndose la cara con un
trapo o paﬁa! también puede ocuitarse
detras de algun objeto o de alguien y
aparecer sonriente, sorprendido le dir4 al
nifio: jHola! ‘JAqul estoy! v se vuelve a
esconder varias veces.

Cuando el bebé ya pueda estar sentado
solo o con apoyo de cojines, se le
proporciona un juguete; después de que lo
haya jugado un momento, el educador lo
cubrird y le dirs al bebé para que lo busque
y lo descubra por ejemplo: jQue bonita
mufiecal jVMiira c6mo se muevei ¢Qué pasa
si le pongo este trapo encima? ;Dénde
esté la mufieca? |Se fue! jAh, mira aquf
esté! jotra vez, se fue!

En un principio el educador es el que tapa
y destapa el juguete y después motiva al
nifio para que él lo haga.

Otra modalidad es que, si el nifio puede
hacerlo, motivarlo para que él mismo se
esconda detrds del trapo o cobija,
diciéndole: jAhora ta! jEscéndete! ¢A
dénde se fue Bety?...;Ah, aqufi esté! jAhora
yo! (se cubre el educador la cara), ¢Dénde
estoy? JAquf estoy! y se repite.

Al final se le puede decir, jJugamos muy
bonito!,

Este jusgo ayuda a la socializacion del
nifio, fortalece su seguridad y le da
confianza, sobre todo cuando el educador
le brinda frases y palabras carifiosas por
ejemplo: jQué precioso nifio! jQué hermosa
pancita! jHoy jugamos muy lindo!.

1 ® Cuna

' @ Célchoneta

® Mueble de
cambio

'® Usos
| mltiples

.® Asoleadero
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6.4.4 SALA DE LACTANTES C
6.4.4.1 LOGROS ESPERADOS L/C

-De 1 afio'a 1 sfios 6 meses -

El nifio empieza a hacer sélitos desplazdndose poco a poco a més
largas distancias y cuando adquiere mas fuerza, equilibrio y coordinacién
en sus piernas, camina solo, se pueds agachar, parar y patear una pelota
grande, se desplaza para explorar los lugares donde se encuentra.

El nifio se mueve por todos lados queriendo alcanzar, tomar las
cosas, tirarlas y jugar con los objetos que le gustan y puede utilizar varios
caminos para llegar al mismo lugar.

Al jugar se desplaza por toda el drea arrastrdndose, gateando,
caminando con apoyo o sin él, sube escaleras con ayuda; para bajarlas,
gatea.

Su coordinacién fina se vuelve mds exacta, toma una pieza pequefia
con la yema de los dedos v la introduce en un recipiente y lo voltea para
que caiga’la pieza, manipula los objetos con més facilidad y destreza; utiliza
ya el pulgar para hacer la pinza.

Puede pasar las hojas de un libro o revista y observa lo que
contlenen‘,‘ principalmente sus ilustraciones. Encuentra clertas figuras
cuando sg le solicita.

Muestra preferencia por algunos juguetes; los busca cuando no los
tiene a la vista, pasa largo rato jugando con sus juguetes y juega solo o
cerca de otros. Le gusta meter y sacar objetos de una caja, asf como
lanzar o hacerlos rodar. o

Puede hacer trazos o garabatos en una hoja,

Coopera cuando lo visten o desvisten extendiendo los brazos y
piernas. Se quita los zapatos y las medias, intenta ponerse los zapatos;
reconoce algunas prendas de vestir o juguetes que le pertenecen y los pide.

Sostiene |a taza por el asa; la puede levantar y tomar liquido de
ella, También utiliza la cuchara pero aun no es preciso al llevérsela a la
boca, Tira gran parte de lo que lleva en la cuchara.

Hace movimientos de imitacién, principalmente en presencia de
quien los ejecuta.
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> ""Toma un .objeto suspendido por un hilo y realiza movimientos
pendulares en imitacién al adulto. Examina en detalle objetos, personas,
hechos y movimiantos.

Experimenta una y otra vez al tirar un objeto con multiples -
variaciones para indagar lo que suceds.

Busca el objeto ola persona que estd fuera de su vista. Le gusta
jugar a esconderse y goza activamente este juego y otros més.

Si{auiere un juguete que estd fuera de su alcance, busca la forma de
obtanerlg utilizando otros medios, como un palo, una cuerda, otro objeto,
o se sube a un banco.

Resuelve sencillos problemas como apilar dos o tres cubos,
introducir un clrculo en un tablero, etc. sin que se le caigan y al primer
intento (y no, por ensayo y error}.

Presta atencién a quien le habla y muestra comprensién: mira a los
miembros de la familia o a los animales cuando se ies nombra, asimismo,
cuando se le pide que sefiale las partes de su cara.

Empieza a decir "palabras” {aga, ma, pa, to.) para nombrar objetos,
personas.o acciones especificas y expresa con una palabra una idea
completa. Algunos ya hacen platica en forma de jerga e imitan ol
movimiento de la cabeza del adulto cuando éste les dice que no.

Dice algunas palabras identificables, ademds de mama y pap4d, para
nombrar ‘objetos, personas o acciones especificas. Expresa sus deseos
sefialando o nombrando e! objeto, asf hace sus peticiones.

Ca:inbla de humor con facilidad, cuando rfe, rfe fuertemente y cuando
llora, llora amargamente.

Manifiesta celos por medio de célera, gestos y llantos, asf como
reacciones de rivalidad con hermanos u otros nifios.

Continta haciendo 2 siestas al dfa y duerme con regularidad por la
noche. '

Cerca de los 18 meses, empieza a controlar sus esfinteres; primero
el de eliminacion del intestino. Si se le ensefia, empieza a avisar,
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6.4:4.2 ACTIVIDADES Y. JUEGOS -SUGERIDOS EN ESPACIOS

AMBIENTADOS

ARRIBA Y ABAJO - L/C

ESPACIOS

Se invita al nifio a jugar a que encuentre un
objeto arriba o abajo. Por ejemplo, en la
toma de alimentos, se toma una cuchara,
con alimento, se coloca hacia arriba'y se le
pregunta al bebé: ¢ En dénde esté la
cuchara con tu sopa? si el bebé sefiala o
mira la cuchara, en ese momento se le dice
iSH jEsté arriba! y se le da la comida,
después se coloca abajo de fa charola y se
pregunta de nuevo: (Y ahora, dénde esta?,
cuando intente el bebé localizarla, jAqul
ests,.. abajo!

Halagar al nifio con un gesto de aproba-
cién, una caricia o un sonido agradable
enriquece su actividad y le da seguridad.

® Usos
Muiltiples

S

DESTAPA Y TAPA - L/C

. ESPACIOS

Para este juego se requiere de recipientes
fdciles de destapar para que dentro de ellos
se coloquen algunos juguetes atractivos.’

El educador motiva al nifio para'que *~
destape el recipiente, diciendo, por
ejemplo; jVe la sorpresa que hay dentro! *
¢Cuél juguete te gusta mas? Guérdalos en
otra cajal {Ahors, regrésalos donde
estaban! {Muy bien!

Ei educador permitird a los nifios que
metan y saquen los juguetes cuantas veces
quieran,

Para concluir el juego, festejar su esfuerzo
y motivalos para pasar a otro juego. ' )

® Asoleadero

® Colchonetas ’

® Patio
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6.4.4.3 ACTIVIDADES Y JUEGOS "SUGERIDOS EN AREAS

AMBIENTACION PARA LACTANTES C

i

DIBUJO, RAYO, GARABATEO - L/C

AREA: EXPRESION GRAFICO-PLASTICA

Lo mds importante en esta 4rea ‘es que el nifio juegue y se
recreeicon las crayolas y el papel.

Los nifios pueden estar acostados, parados, sentados, en
fin, como elijan, fo importante es que disfruten la actividad.

Se dardn ideas a los niflos de los diferentes trazos que
pueden dibujar, sin imponer alguno y se les invitard a
realizar la actividad sobre el papel pegado en la pared o en
una hoja en el suelo.

Se le pueden proporcionar diferentes colores, mencionarlos
y marcar sus diferencias, con comentarios o preguntas
sencillas: ;Cudl es el rojo? ¢Lo vas a usar?, jQué bien!.

Los nifios pueden jugar o realizar la actividad solos, en
pareja o en grupo y utilizar sus creaciones como decorado
de la sala, asf el nifio tendra mas sentido de pertenencia a
ella y podra identificarla fécilmente,

Este lugar daré oportunidad al nifio a expresar su creativi-
dad, por ello, el educador dejard en libertad a los nifios para
que utilicen y manipulen el material a su antojo. El educador
respetard el gusto y el interés del nifio y tendrd presente
siempre elogiar el trabajo de cada uno, ya que el elogio
refuerza su autoestima y da valor a su esfuerzo.

Cuando el nifio haya terminado su trabajo, mostrarlo junto
con él al resto de los compafieros, motivandolos a que den
un aplauso: {Bravo! {Este dibujo quedé hermoso!

¢Dénde quieres que lo ponga? ;En la ventana? jAqul va a

quedar! Cuando te lo quieras llevar a tu casa me dices.

DE '
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....Cont.

Ei educador puede observar en esta actividad que hay nifios
que hacen trazos muy fuertes y hasta llegan a romper la
crayola, o nifios cuyos trazos son tan débiles que casi no se
nota, éstas son caracter(sticas mliy propias de cada nifio. Sin
embargo, dependiendo de la edad y de las oportunidades que
tenga de manipular los materiales, su control motor fino ird . .
mejorando poco a poco.

1 E - AN
El educador no debe olvidar que tiene que acompaiiar en forma
permanente a los nifios, pero es importante recordar que hay
que ayudarlos a que lo hagan solos, es dacir, no hacerlas. ..,
cosas por ellos. S i

PELOTAS Y MAS PELOTAS - L/C

AREA: PELOTAS

La pelota es el juego por excelencia de los nifios, con ella se
tienen varias posibilidades de juegos en los que interviene el
movimiento, se puede lanzar, cachar, meter y sacar, patear,
votar, rodar, sentarse y balancearse en ella y mil cosas mas que
se pueden inventar.

Los juegos con pelotas'deben propiciarse en forma libre entre los
nifos, dejéndolos que las sigan, que se les escapen, que se
escondan, en fin, tienen mil posibilidades.

También se puede jugar a nadar en la alberca de pelotas y
atrapar la que el educador indique, por ejemplo; {Vamos & buscar
las pelotas rojas!, {Como esta!, {Muy bien!, jEsta es rojal, jAhora
vamos a ver quién encuentra la méas grande?, ¢Dénde esta?,
iMuy bien Ramiro, ya la encontraste!.
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Cont

Con el juego de la peiota se propicia méds la socuallzacldn, va
que este juego puede realizarse con todo el grupo, en parejas o
individual, nunca falta quien la regrese aventada,

arrastrando o con una patadita. Ademas contribuye en forma
importante al desarrolio ffsico y motor.

MIRO MIS CUENTOS - L/C
AREA: BIBLIOTECA

Se trata de que el nifio disfrute de las imagenes y estampas que
encuentre en los cuentos. Se permitird que el nifio manipule,
hojee y mire detenidamente las imagenes,que descubra lo que
mds le gusta, que cuente una historia de lo qus ve, etc.

El educador lo anima diciendo por ejempio: ;Mua! {Que lindo
conejito!, es todo blanco y sus orejas son muy' largas, o también
¢{Quién encuentra el conejo? jMuy bien, Juanito!, jEse es el
conejo!. jCuéntame... ;qué hace el conejito?

El educador puede guiar al nifio para un uso adecuado de los
cuentos y aprovechar la actividad para apoyarlo en la adquisicién
del lenguaje y de vocabulario, haciendo notar

los detalles, ubicdndolo en el lugar y tiempo que ilustra la imagen
y en los personajes. También debe llamar la atencién sobre las
caracterfsticas de los cuentos.

6.4.5 ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS
El éxfto de un proyecto depende en gran parte de un adecuado .
‘proceso de organizacién, ya que a través de él se anticipa vy coordina de
manera coherente el qué, el cémo, cudndo y con qué recursos humanos y
materiales se van a realizar las actividades en un tiempo determinado.

Para la organizacion de las actividades es importante que participe
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activamente el personal de los diferentes servicios que conforman la
unidad, de manera que las ideas y las decnsmnes sean compartidas por
quienes Ias aplican. ¢

Las actividades y juegos que se sugieren para los nifios lactantes,
se han disefiado tomando en consideracién las caracter(sticas de la etapa
de desarrollo en que se encuentran los nifios, orientadas bésicamente a
realizarse en forma individual y con respeto a la dnsposucudn que tenga el
nifio para realizarlas. i

¢Qué organizar?
Se organizan los espacios ambientados: la cuna, mueble de cambio,
bafio de artesa, coichonsta, asoleadero y barra de apoyo.

Las actividades y jusgos que se sugieren se deben realizar tomando
en cuenta las actividades formativas vy la relacién que tienen con los
juegos, actividades y otras acciones que apoyen las actividades {eventos
espsciales, visitas, festejos, etc.)

.:_Cdmd y cuéndo organizar?

Mediante un plan de trabajo que se realiza quincenalmente que
contiene las actividades y juegos sugeridos para llevarse a cabo en cada
uno de los espacios ambientados y dreas de ambientacion.

El educador selecciona las actividades y juegos més idéneos, toma
en cuenta la edad y caracter(sticas de los nifios, las cuales organiza en un !
formato, que a continuacién se propone para cada una de las salas.

Todos los dfas el personal de cada sala debe llegar a un acuerdo
entre sf para que el desarrollo de las actividades y juegos se realice en
forma equitativa y en las mejores condiciones, cuidando que todos los
nifios y el personal tengan las mismas oportunidades de participar. Por lo
tanto, es necesario que exista el trabajo en equipo, lo que permitird una. .
buena coordinacién entre el personal de la sala lo cual repercutlra en las
actividades y juegos que se realizan con los nifios,

El educador debe buscar el momento propicio para trabajar con
cada nifio e invariablemente realizar los tres momentos implicitos en cada
actividad o juego, lo invitard, desarrollar4 el juego o la actividad v le avnsara
cuando hayan terminado (mwta, ejecuta 'y finaliza).

Es importante sefialar que la actividad y juego se podra concluir,
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cuando el pequefio muestre cansancio, sueiio o desinterés o repetir en.
varias. ocasiones la misma actividad o juego de acuerdo al deseo del niffo.
A
Esta organizacién proporciona al educador un apoyo e informacioén :
que le permitird brindar una atencién de mayor calidad a cada nifio.

El Plan de Actividades se puede definir mediante dos reuniones
durante el mes, a las que asistirdn, la Directora, la Jefe de Servicio y una
representante de cada sala.

- En estas reuniones se deben seleccionar las actividades y juegos a
desarrollar en los espacios ambientados asf como el material que se va a
requerir.

Asimismo, cada mes se relinen todos los Jefes de Servicio de la
Guarderfa, ;para poner a consideracién las propuestas de actividades
educativas. La finalidad de estas reuniones es discutir estas propuestas
para trabajar durante la semana y tomar las decisiones pertinentes sobre: -
la organizacién de eventos especiales, la adquisicién de materiales, etc., asf
como. establecer la coordinacién necesaria con los otros servicios para el
desarrollo de las actividades educativas y formativas.

La Jefe del Servicio de‘Pedagog!a debe orientar, dar asesorfa e
involucrarse permanentemente con el personal responsable de las salas, an
la realizacién de las actividades y juegos de los nifios.

6.5 TRABAJO EDUCATIVO EN AREAS DE AMBIENTACION CON
MATERNALES .

Las actividades educativas inician desde que el nific llega a la
- guarderfa, prosiguen durante la realizacién de diferentes tipos de

actividades que efectia en el transcurso del dfa, y adn durante la
despedida. : .

Los contenidos teméticos que se desprenden de las unidades de
cada Mdédulo, se desarrollan en tres momentos:

- Actividad Inicial
- Actividades Simulténeas en las 4reas de amblentacldn
- Actividad de Cierre

La actividad inicial se realiza en el espacio libre 0 en el que sea mds

amplio, Para ello se raline a los integrantes del grupo, se atrae su atencién
para comentar sobre el tema de la "Unidad” que se va a trabajar, y se
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propicia que los nifios -platiguen al respecto. Se procura despertar su
curiosidad, sus .dudas y deseo de explorar, a través de la técnica con la
cual se decida trabajar, por ejemplo; preguntas, alguna cancién, ronda,
cuento, juego, o la gue se considere mas adecuada, tomando en cuenta el
interés del nifio sobre el tema generador. :

En.este momento de la actividad, el educador participa como uno
mas del grupo, gufa a 1a reflexién sobre una misma idea, da a conocer las -
sugerencias de actividades que se van a desarrollar en:cada una de las
dreas; explica detenidamente cudles son las actividades sugeridas y
pregunta sobre lo que les gustarfa realizar. Entusiasma a los nifios y motiva
la participacién-de todos, respstando a los que no quieran opinar. :

Las actividades simulténeas en las &reas.

En las dreas de ambientacion se realizan las actividades
simultdneas, en las cuales los nifios decidirdn trabajar individualmente,
unirse con algin compafiero o formar un equipo.

Una vez slegida el drea, el nifio trabaja o juega en la actividad que .
aescogid, el tiempo que dure su interés; en caso de que algun nifio deses '
cambiar ‘de drea, primero debe de concluir el trabajo o jusgo que inici6,
dejar en su lugar el material que utiliz6 y después ocupar el &rea de su
interés; es importante gunarlo para que continde sus actividades en relacién
al tema generador.

Durante este momento de trabajo o de juego el educador puede
sugerir diversas alternativas para la solucién de problemas y/o actividades
sin interferir en sus decisiones y apoyar en las actividades que mds lo
requieran,

. Eleducador comunica el reconocimiento, apoyo y estimulo con sus
acciones y actitudes; un movimiento de cabeza y la sonrisa desde el otro
lado de la sala, pueden ser tan importantes para un nifio como una
conversacién personal,

Al concluir el trabajo, antes de abandonar e! &rea, los nifios deberdn
recoger los materiales que usaron y colocarlos en los lugares
correspondientes, excepto aquellos que se vayan a utilizar en una actlwdad
posterior,

La actividad de cierre

Como cqnclusidn.de la actividad, se lleva a cabo la "actividad de ="

190 -



Anexo 1
clerre”. realizandose en el espacio libre o bien en el Iﬁgar més amplio.:v

El propdésito de esta actividad final es que el nifio recuerde las
experiencias del dfa: que se propicie la comunicacién oral, la socializacién
y se obtengan ideas sobre otras cosas que a los niiios les gustarfa hacer.

También se detecta la pertinencia de continuar con la investigacién
del tema, creando nuevas estrategias diddcticas que sean del interés del
nifio o situaciones que surjan, de este modo, el tema se prolonga hasta
agotario o cuando el interés disminuya, por lo tanto: el tema puede durar
desde un dfa, una semana, quince dfas, etc.

Se exponen en esta reunién, los trabajos individuales y colectivos
que se hayan realizado.

Es conveniente primero concluir las "actividades de cterre , antes
de iniciar la limpieza y guardar los materiales, para que, los nifios puedan
mostrar los trabajos que hicieron, ya que algunos serdn desmantelados o
desarmados al terminar la actividad. .

Aungue los nifios se hagan cargo de la limpieza y arreglo de la sala,
los adultos deben participar junto con ellos, inventando juegos de limpieza

a fin de que esta actividad resulte dgil vy divertida en lugar de aburrida y
cansada. .

6.5.1 LOGROS ESPERADOS - MA, VB, MC

A continuacién se enlistaran algunos de los logros esperados para
estas edades que estdn incluidos en el programa.

DE 1 afio 6 meses a 2 afios

En ests perfodo el nifio ya corre y se cae pero no muy seguido, le
gusta saltar y cuando fo hace, salta en el mismo lugar.

Juega con las pelotas, las lanza, las patea y si se le ensefia tamblén las’
hace rodar. '

Ya sube las escaleras agarréndose del adulto o del barandal, sube

de uno en uno los escalones sin alternar los pies. Baja las escaleras sin .

ayuda, gateando hacia atras o 'sentado de frentse.

La coordinacién motora gruesa y fina se vuelve més precisa, logra,
desenroscar la tapa de un frasco y toma con su dedo (ndice y pulgar
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(agarre de pinza) los objetos que se encuentran dentro por ejempio: un
mufiequito, pastillas, etc,. También juega a sacar y meter objetos en cajas,
recipientes o botellas.

Puede construir torres con 6 o 6 cubas, asf como colocar un circulo
o tridngulo en su lugar después de haber girado'la tabla de resaques.

El dibujo comienza a interesarle haciendo garabatos, tomando la
crayola con todos los dedos.

Hace razonamiento simple y resuelve problemas sencillos, por
sjemplo: para tomar un juguete fuera-Je su alcance se vale de otro objeto
(escoba, palo, etc.).

Se interesa por todo lo que realiza el aduito e imita sus gestos,
posturas y movimientos. Manifiesta mas confianza con el educador y su
relacién se vuelve més estrecha. -

También se relaciona y juega con algunos nifios y puede ofrecerles
algunos juguetes, demuestra ser tolerante con sus comparieros y suele ser
paciente y esperar su turno por ejemplo: al lavarse las manos.

Colabora al ser vestido, sin embargo tiene el deseo de hacer las
cosas por s{ mismo y muchas veces se molesta si se lo impiden. Se puede
quitar y poner prendas sencillas y las puede reconocer dentro de un
conjunto de ropa gue no es suya.

»Busca comer por sf solo y come con gusto, toma los liquidos en
vaso aungue todavia derrama e! contenido, puede comer con la cuchara
lilevandola a la boca al mismo tiempo que juega con la comida. '

Atiende a dérdenes sencillas, si se le pide intenta decir bien su
nombre, sefiala partes del cuerpo en él mismo o en un mufieco.

Comprende mas de lo que habla y por o misma utiliza movimientos
corporales como gestos, manos y pies para expresar lo que desea. Su
vocabulario se va enriqueciendo con la "platica” constante con los adultos
y utiliza una palabra para expresar una idea por ejemplo: "agua" que quiere
decir gue tiene sed.

CARACTERISTICAS DEL DESARROLLO DEL NINO DE 2 A 3 ANOS
En esta etapa el nifio muestra mayor equilibrio, pues puede correr

bien sin caerse, e inclusive puede llegar a correr con las puntas de los pies;
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salta con los dos pies hacia una direccién aunque de repente pierde el .
equilibrio.. También se puede sostener de un pie por segundos y dar
marometas hacia adelante con apoyo del educador. :

"Sube y baja escaleras alternando los pies y sostenido del barandal
por sf solo, Su fuerza cada vez se hace mas presente, ya que puede
transportar una silla pequeiia por debajo del brazo. Si se lanza un objeto,
el nifio puede imaginar su trayectoria y buscarlo por donde cayé.

La coordinacién de sus manos y dedos es mas fina por lo que
puede mover con mas habilidad el pulgar independiente de los otros dedos
y esto ayuda a que el nifio ya puede hojear un cuento de hoja por hoja,
‘pueda realizar cortes grandes con tijera, dar de vueltas a las perillas de las
puertas, etc. .

Con respecto al dibujo, toma mds forma y puede trazar una lfnea
vertical, horizontal y cfrculo en imitacién al aduito; dibuja mufiecos con
cabeza y brazos o cabeza y piernas. Le gusta colorear figuras aunque no
respeta margenes. Puede ensartar cuentas grandes en un limpia pipas por
ejemplo. También llega a construir torres con 6 cubos o més.

El nifio a esta edad avanza en su independencia y busca hacer las
cosas por sf mismo, colabora al vestirse con prendas sencillas, abotona y
desabotona primero en 6! adulto y después en él mismo, se quita y pone
los calcetines y zapatos. Come solo y suele derramar paco los afimentos.

Comienza avisar cuando quiere ir al bafio y manipula sus heces
fecales como parte de sf, puede sucederle algunos "accidentes” por estar
jugando y sentirse incémodo.

También ayuda a guardar algunos objetbs de su persona como el
suéter o mochila asf como juguetes en el lugar correspondiente.

Le gusta representar situaciones de la vida cotidiana en sus juegos
con sus compafieros y respeta las reglas establecidas. Se adapta a
situaciones nuevas y expresa abiertamente sus sentimientos de alegria,
enojo, asombro, felicidad, etc... y trata de que se le cumplan sus deseos.
Al nifio le gusta escuchar cuentos y observar las imagenes.

’ Ya dice "por favor y "gracias™ cuando se le recuerda y dice su
nombre cuando se le pregunta. También indica su edad con los dedos.

Su curiosidad crece junto con €l y suele preguntar ;Qué es eso o
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esto?. Su lenguaje se caracteriza por utilizar pronombres que ex‘rfiresen
pertenencia como mio, mi, td, yo; utiliza frases de dos palabras para indicar
algo: "Papé calle” que quiere decir ir a la calle; hace juicios negativos, es
decir si se le muestra un perro y se le dice que es una flor el contesta con
un NO por lo que también puede hacer pares con figt.’lras“ que’ tengan
caracter(sticas bien definidas y tengan un modelo frente a su vista,

Si se lg pide al nifio, puede colocar juguetes dentro y fuera de una
_caja o bien arriba o abajo de una silla.

También identifica los lugares en donde aé'&_stumbra eéfar_y sabe
dirigirse a ellos por sf solo (patio, bafio, comedor, etc...).

CARACTERISTICAS DEL DESARROLLO DEL NiRO DE 3 A 4 ANOS

El nifio a esta edad ha realizado grandes progresos en todos los
sentidos, sus movimientos son cada dfa mas coordinados, pueds caminar
de puntillas y sobre una viga. También corre en forma coordinada,
alternando los movimientos de los brazos y pies a diferentes velocidades,
libra obstdculos y para de pronto cuando va corriendo. Es capaz de saltar
hacia adelante, atrds, a un lado y a otro, salta el Gltimo escalén con los
pies juntos, brinca una cuerda, se sostiene en un pfe.

Comienza a compartir activamente los juegos y juguetes, se adapta
a reglas sencillas y en ocasiones las modifica de acuerdo a sus intereses,
en consecuencia le es atractivo participar en juegos flsicos como fltbol, en
juegos de mesa como [oterfa, memordama o dominé y en juegos

_ tradicionales como: Amo a To, Dofia Blanca y otras més.

Le gusta hacer amigos, puede decir sus nombres le satisface la
convivencia grupal y tiende a combinar sus juegos, sus juguetes y utilizar
mejor los de construccién.

~ Coopera con el aduito por ejemplo en clasificar el material y lo
ordena segln sus caracter(sticas {tamafio, color, forma). Puede colocar
objetos en orden decreciente {(grande, mediano y chico) y reconoce tres
formas geométricas: Cuadrado, cfrculo y tridngulo.

En este perfodo el nifio se adapta mdas facilmente a situaciones
nuevas es mds independiente, solicita poco el apoyo del adulto y Ig gusta
demostrar que puede hacer las cosas por si mismo, por esto cada vez
coopera mas al vestirse o desvestirse, come solo y con gusto, va al bafo
solo y controla més su esfinteres; le gusta verse y sentirse limpio, se
avergiienza con facilidad y sé llega a sentir culpable cuando se orina o se
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hace popé en la ropa.
[REEE )
Se da cuenta de lo-que esta bien y mal, lo mismo que dlstmgue el

regafio del halago.

Empieza a notar que existen diferencias sexuales y se puede
identificar como nifio o nifia seguin su sexo.

Muestra gran interés en lo que es nuevo, pregunta mucho; su
lenguaje es mas fluido ya que utiliza articulos, verbos en presente, plurales, '
pronombres y conceptos que tisnen que ver con espacio (lejos-cerca) y-
tiempo (mafana-ayer); conoce el significado de las palabras que emplea y
describe las cosas por su utilizacién por ejemplo: el vaso es para tomar la
leche. Le gusta platicar de lo que hizo el dfa anterior o'bien de ilustraciones
que ve en una revista o de lo que siente. Acomparia su didlogo con algunas
acciones.

Suele cambiar el orden de las palabras sln cambiar el sentido de la
oracién y usa diferentes entonaciones segun su estado de dnimo (enojado,
alegre, etc.).

En esta etapa el nifio juega a representar el papel de otra persona
{juego simbdélico), puede pasar de un personaje a otro e imita a personajes
importantes para él como la Sirenita, Aladino, etc..

Durante sus juegos habla consigo mismo v le da vida a objetos por *
ejempio una caja puede ser un robot. .

Entiende vy realiza peticiones més elaboradas como "guarda el
material y tira la basura en el bote”.

También reconoce la causa de un suceso, por ejemplo cuando
alguien. se machuca un dedo en la puerta al salir corriendo todos los nifios
al patio.

Sus dibujos son mds elaborados, incluye caracterfstica que ya
conoce delobjeto, por ejemplo a una casita le pone puertas y ventanas; o
aun muﬁequito le pone cabello, ropa, zapatos, etc.. Colorea respstando
los contornos de los dibujos, mezcla los colores y le gusta cuidar sus
trabajos.

Al nifio ie gusta explorar y conocer cosas nuevas, colecciona

objetos que |e Haman la atencién. Al tener diversos materiales reconoce en
ellos su peso, tamafio, color, si son iguales, etc,
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Su coordinacién visomotora es mds precisa y puede ensartar -
cuentas en un cordel delgado, también arma rompecabezas de 6 a 9
piezas, recorta con tijeras siguiendo un patrén,. puede construir torres de
cubos, puede doblar un papel a lo largo y a lo ancho de éste y-puede
cambiar el contenido de un vaso a otro.

6.5.2 ESTRUCTURA DE CONTENIDOS

" .La -organizacién de contenidos de desarrolio y actividades en
médulos, -tiene la finalidad de presentar en forma global:un conjunto de
temas y estrategia didacticas que respondan a las necesidades e intereses.
del nifio. .

Se sugieren para ello, temas relacionados con el conocimiento de
sf mismo, entorno natural y social del nifio. En cada mddulo deben de
articularse aspectos cognoscitivos, socioafectivos, propios de su proceso
de desarrollo. Los médulos deben contener acciones y actividades
relacionadas entre sf, con una duracién y.complejidad diferentes, deben ser
flexibles porque as/ permite a cada nifio realizar las actividades segun sus
posibilidades y su propio ritmo de desarrollo y también propicia su
adaptacion en funcidn de la regién y el contexto social en que vive.

Los médulos que se presentan a continuacién constituyen solamente
sugerencias de trabajo; por lo que son susceptibles de adecuaciones y
cambios. .

6.5.2.1. MODULOS SUGERIDOS

MODULOS UNIDADES ' CONTEN]DD
. . : . - TEMATICO
EL NIRO -EL. CUIDADO DE MI -¢Cémo es mi
e CUERPO cuerpq?
-¢Qué comemos?
~El ejercicio

-ElL ASEO PERSONAL ~El bafio diario

5 . Lot # .- - -Lavo mis manos,
i I - cepillo mis dientes
SR T : Ji ¢y aseo mi nariz
-La ropa que me
pongo.
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MODULOS UNIDADES

CONTENIDO
TEMATICO

LA GUARDERIA -LUGARES DE M}
ST GUARDERIA

-PERSONAJES DE

Mi GUARDERIA

-Las 4reas de mi
Guarderfa

-Misala de atencién

-Quiénes trabajan
en fa guarderia
-Mis compaiieros

FAMILIA . ... -MIFAMILIA

Mi CASA
i

et ~-CONVIVENCIA
: . FAMILIAR

-ACTIVIDADES EN

- -Te presento a mi -

famitia
-Qué hacen mis
papés
-La comida
-La limpieza en el
hogar

- «Cémo vivo en mi

casa
-Los paseos con
fa familia

-Los festejos
familiares
-Juego con mi
familia

JUEGOS, .
JUGUETES Y;
ARTESANIAS

o)

", -LAS TRADICIONES -

-Juegos tradicionales

-Juguetes
tradicionales

-Las artesanfas

-Musica folclérico
mexicana

MEDIOS DE - LA TELEVISION Y

COMUNICACION

iy

-EL TELEFONO

- LARADIO i

-¢Qué vemos en la
TV.?

.+ =4Qué ofmos en la

radio? L
-¢Para qué sirve el
teléfono?
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MODULOS UNIDADES CONTENIDO"
TEMATICO
MEDIOS DE -LOS TRANSPORTES -El barco
TRANSPORTE- DEL AGUA -La fancha
: -LOS TRANSPORTES -La bicicleta
DE LA TIERRA -La motocicleta
-El autobus
N ] -El tren
-El metro
-El automovil
-LOS TRANSPORTES -El avién
DEL AIRE : -El helicéptero
PERSONAJES <" -TRABAJADORES -El albadil
DE M| MANUALES » -El carpintero
COMUNIDAD e ! -El panadero
: . -El plomero
-El jardinero
. -LOS SERVIDORES -El cartero
PUBLICOS -El bombero
- k -El barrendero
: -El policla
-LOS PROFESIONISTAS -El doctor
-La maestra
LOS COMER- - -CARNICERIA/POLLE- “-La carnicerfa -
CIOS'DEMI . RIA/PESCADERIA - - -La pescaderfa’
COMUNIDAD - - -La pollerfa’
N -TIENDA DE -Los alimentos
: ABARROTES -Los artfculos de
limpieza
-EL MERCADO -Las frutas
- - ) -Las verduras
-Las flores
-El mercado -
MUNDO . - o+ . -ANIMALES QUE VIVEN -Peces
ANIMAL o EN EL AGUA ] -Tortugas
B A R T SR eDelfines
-Ballenas
-Focas
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MODULOS UNIDADES

-ANIMALES QUE VIVEN
EN LA GRANJA

-ANIMALES QUE VUE-
LAN

“ANIMALES QUE VIVEN
EN LA SELVA

- EN'EL'BOSQUE -

-ANIMALES QUE VIVEN

CONTENIDO
TEMATICO

-Caballo
-Burro
-Vaca
-Gallina
-Cochino
-Borrego

-Pdjaros
-Insectos

-Ledn
-Elefante

" -Hipopdtamo® "

-Vibora
-Chango

-Ardilla

- -Venado : -

-Liebre -
-Oso '

-Zorro

-Lobo

LUGARES DE -EL PARQUE
RECREO

-LA FERIA

-Los juegos
-El columpio

_ -El pasamanos

-La resbaladilla

. -Los puestos de
,duices y comidas

-Los juegbs
mecdnicos

- -Los juegos de

loterfa

- -Las canicas

-Los dardos’
-El tirg al blanco
-Los aros -
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MODULOS UNIDADES . ..... CONTENIDO
TEMATICO
-EL CIRCO: - - i+~ -Los payasos
Syode s o -Los magos

-Los malabaristas
-Los animales
amaestrados {osos,
leones, elefantes,
cabailos, perros y
changos)

6.5.2.2 UN CONTENIDO TEMATICO DESARROLLADO

MODULO.- Los.comercios de mi comunidad.
UNIDAD.- El mercado.
CONTENIDO TEMATICO.- Las frutas.

El contenido temdtico surge del interés del grupo. Ya sea porque
algtn nifio lleva. un objeto o relata alguna experiencia, acontecimiento o
problemética que le interesa y puede desprenderse el tema, también el
contenido tematico puede ser propuesto por el educador para ayudar a
organizar las ideas que tiene el grupo.

El trabajo se realiza desarroliando 3 momentos metodoldgicos que
se organizan durante el dfa de trabajo. .

ACTIVIDAD | . ACTIVIDADES ACTIVIDAD
INICIAL" | SIMULTANEAS EN AREAS | DE CIERRE
DE AMBIENTACION

Ejemplo de trabajo:

El desarrollo de las unidades no esta limitado a un dfa o dos de
trabajo, éste durard hasta que el tema esté agotado o cuando el educador
observe que al grupo ya no le interesa o haya surgido otro tema que lo esté
inquietando.

Tomando como tema las frutas, presentamos un ejemplo que pueda
servir de gufa para el desarrollo de todos los posibles temas que surjan.
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Asl, se encontrardn algunos ejemplos para iniciar el trabajo, para el
desarrollo de actividades en las dreas de ambientacién y para realizar el
cierre.

::Estos pasos r'netodolégicos, actividad inicial de apertura, désarrollo

de actividades simultdneas en las areas y actividad de cierre deben . .

considerarse diariamente. Esto no implica necesariamente que la Unidad o
el tema se hayan concluido. Si esto sucede, al siguiente dia se retoma
considerando los 3 pasos metodoldgicos mencionados. .

A continuacidn se presentan sélo dos alternativas de las que
propone el programa:

CONTENIDO TEMATICO: LAS FRUTAS
ACTIVIDAD INICIAL (De apertura)

| ALTERNATIVA 1.

LA CANASTA DE FRUTAS.

. Redne al grupo en el centro de la sala de atencién y ensefia a los
nifios la canasta con frutas {(manzanas, uvas, peras, sandfa....etc.)

. Invita a los nifios a pasar a tomar una fruta: ¢Alguien quiere una .
fruta?, ¢Quién quiere una fruta?, jEscoge la que quieras!, jLa que te guste!.

. Propicia que hagan comentarios sobre ellas, que las observen,
el educador hara esto mismo, para motivar a los nifios preguntard en forma
natural y sencilla.

¢Quién ha comido de esta fruta? ;cémo crees que se llama?, ;Cuél
serd su nombre?. Procuraréd que sean las mas conocidas para ir de o
sencillo a lo complejo. Preguntard y en su caso nombrard los colores de
éstas,

¢De qué color es el platano?, ¢De qué color es |a manzana? hard
comparaciones utilizando frutas de grandes contrastes, en los tamafios.

¢Son iguales la manzana y la pifia? ;Cuél es la més grande? ¢Cué!

es la més pequefia?. Induce a los nifios a encontrar las diferencias, meter
en 2 canastitas: ¢Cudles van ac4?, ;Por qué va ésta aqui?, etc.
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ALTERNATIVA 2.

Otra manera de iniciar o retomar el tema, es organizar una visita,
a la fruterfa o al mercado; esto cuando las condiciones lo permitan y se
cumpla con las medidas de seguridad para la salida de !4 guarderfa.

Explica a los nifios el motivo de la visita y motivalos para que
participen activamente en ésta.

... En el mercado, detenerse en los puestos de frutas, dejar que el
sefior del puesto explique a los nifios como liegan las frutas al mercado,el
educador pregunta, "¢Sefior frutero, nos puede platicar como llegan las
frutas aqui al mercado?”" motivar al nifio para que observe como estdn
acomodadas las frutas. ¢Ya vieron que todas las uvas estén aqui?,
Permitirle al nifio que pregunte lo que quiera, ¢Quién encuentra los
plétanos; dénde estén las pifias?.

El educador preguntara:

¢De qué color son todas estas manzanas?, ;Son muchas o son pocas?,
¢{Quién encuentra la més grande?, ;Quién encuentra la més peguefia?, ;Ya
vieron que una naranjs ests en el suelo?, {Pepe, va a ponerla en su jugar!,
¢Quién acomoda esta guayaba en su lugar?, (Dénde va este plétano?.

PROCURA NO HACER RUTINARIO EL TRABAJO, INVENTA,
CREA, |SE ORIGINAL!.

EL EXITO EN EL TRABAJO ESCOLAR DEPENDE EN PRIMER
TERMINO DE LAS RELACIONES QUE SE ESTABLECEN ENTRE".
LOS MAESTROS, ALUMNOS Y PADRES DE FAMILIA, .. »

DESARROLLO DEL TRABAJO EN LAS AREAS DE AMBIENTACION

Deberds tomar en cuenta el tema que se estd trabajando para
propiciar que se desarrolle la actividad en las 4reas que mas competan a
éste.

Para este ejemplo, se sugiere que invites a los nifios a trabajar en
las dreas de biblioteca, de arte o del hogar. En ellas se trabaja
simultdneamente formando equipos de trabajo, en este caso se formaran
3 y cada uno trabajarg en las dreas mencionadas, no serd necesario que
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todos los niftos pasen por las tres dreas.

Deja que los nifios exploren el material que existe, procura hacer
esto en todas las &reas. Debes observar y participar activamente en el
proceso  de trabajo de cada uno de ellos, asf te dards cuenta de sus
alcances v limitaciones. Procura no imponer las actividades; mantén una
actitud abierta.

AREA DE BIBLIOTECA

Il ALTERNATIVA 1.

Recuerda que en el &rea de biblioteca, debes proéQraf “tener
cuentos, libros, revistas, periédico, rompecabezas, loterfas y ficheros de’
diferentes temas {memorias, entre otros}.

Deja, que los nifios exploren el material que existe en el drea.
Permite que trabajen o jueguen con el material que quieran ¥
posteriormente trata de relacionarlo con el tema que se esté tratando.

Una opcién es contarles a los nifios un cuento relacionado con un
frutero o las frutas. Después pregunta a los nifios que frutas aparecieron
en el cuento, ¢Cufl creen que era ia fruta més grande? ;cuél la més
pequefia?, vila pifia, la pifia es grande? o es pequefia? tu cémo la ves?, yo
vi una manzana, y de que color es? después puedes invitar a los nifios a
que ellos vean el resto de los cuentos que tiene la biblioteca y motivalos
para que encuentren fotos o dibujos de frutas en ellos; pregunta: (Alguien
encontré un plétano?, jmuéstralo a tus compafieros!, " ¢De qué color es?”,
Puedes hacer esto mismo con las loterfas y con los juegos de memoria.
Trata siempre de apoyarte con cuentos que tengan ilustraciones grandes.

ALTERNATIVA 2,

Otra forma de trabajar el desarrollo del tema, es invitando a los
nifios para realizar un fichero con el tema de las frutas, del 4rea de arte
toma hojas o cartoncillo, tamafio carta recértalos a la mitad formando
tarjetas, cada uno de los nifios tomar4 una revista y lo motivards para que
explore y encuentre frutas en élla, que después pegaran en cada una de las
tarjetas, las cuales se guardan en una caja, le pondrén a la caja su letrero
y su sfmbolo que la identifique ‘comofrutas, después la podrdn consultar
cuando el tema lo amerite, el educador preguntard a los nifios,’ ¢Quién
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recuerda que fruta recorto? ¢Qué recortaste ti? ¢ de qué colorera? de qué
tamafio es? ;Quiénes recortaron la misma fruta?

. )
. Si acaso el nifio quiere ver el fichero cuando estés haciendo las
preguntas debes dejar que lo haga; el nifio necesita hacerlo para comprobar
lo que estén diciendo los nifios o el educador. .

Otra opcién es hacer un periédico mural, con todas las frutas
recortadas, con él pueden decorar ¢l salén o ponerio afuera de ésth.

Pueden jugar loteria o memoria, utilizando las consignas
tradicionales para estos juegos, cuando algin nifio le toque alguna fruta,
resalta la situacién y haz preguntas al respeto. Juan en su loterla tiene una
pera, de qué color es la pera?, a quién le gusta la pera?, tomando en
cuenta los atributos del objeto de conocimiento que se estd trabajando, (las
frutas) en este caso son: tamarios colores, nombres, también puedes
trabajar texturas, semejanzas y difgerencias, sabores, olores y todos los
atributos que el personal educativo o los nifios puedan encontrar del objeto,
pero recuerda que debes tomar en cuenta el proceso y caracteristicas de
su desarrollo. Debes trabajar solamente 2 6 3 caracterfsticas del objeto ya
que en esta etapa el nifioc no puede manejar muchos atributos al mismo
tiempo.

I AREA DE ARTE.

EL NINO ES CREATIVO EN TODOS LOS
DOMINIOS DEL CONOCIMIENTO.

| ALTernaTIVA 1.

En el 4rea de arte el educador debe procurar tener hojas,
cartoncillo, cartulinas, crayolas, plumines, plastilina, masas, engrudo,
pinturas, pinceles, resistol, entre otros.

Invita a los nifios para que exploren todo el material que tiene el
drea, aytdalos para que escojan con el que deseen trabajar, diles ;Con qué
quieres jugar?, ;Quiéres crayolas, plumines, plastilina? y orienta a los nifios
para que inicien sus trabajos.

En esta drea se puede trabajar en forma individual, por parejas o
con todo el equipo que estd en esa drea, se debe procurar que el nifio
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realice sus dibujos en espacios amplios o bien definidos donde pueda
realizar movimientos de todo su brazo, induce al nifio para que dibuje la
fruta o frutas que el quiera, después pregunta ¢Qué pintaste?, ;Qué
dibujaste?, ¢Qué pinté Juan?. Se sugiere que en esta drea el educador no
haga muchas preguntas y permite el méximo grado de expresién de cada
nifio,

ALTERNATIVA 2. |

Otra opcién de esta drea es darle a los nifios una cartulina grande -
con varias frutas dibujadas, los niftos las pueden colorear con el material
que deseen y del color que quieran, evita decirles no te salgas de la inea
o de la ralla, también las pueden rellenar con diferentes materiales: papel
boleado, sopas, semillas, que no sean materiales muy pequeios, el nifio
escoge el material que quiera, Este trabajo también puede realizarse en -
forma individual, después colocar los trabajos en un tendedero o en un
espacio adecuado para secarlos, se puede montar una exposicién, dejar los
trabajos para decorar la sala o guardarlos en la carpeta personal de cada
nifio, al terminar los trabajos pregunta a los nifios:

- ¢Quién pint6 esta naranja?

- ¢De qué color es?

- ¢Quién hizo un plétano?

- ¢Quién puede decir cé6mo lo hizo?

AREA DEL HOGAR

ALTERNATIVA 1

En relacién al contenido temético en este ejemplo se propiciard el
trabajo en el espacio destinado a la cocina, aquf los nifios se pondran de
acuerdo para preparar una ensalada de frutas.

Ei educador ayuda a este equipo para organizar -la- actividad,
preguntara a los nifios:

- ¢Debemos lavar la fruta?

- ¢Para qué la lavamos?

- 2Quién quiere lavarla?

Hard notar la diferencia entre las frutas que podemos comer con
céscara y cuédles no, pregunta:
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.= ¢Quién ha comido la c&scara de platano?
-+« ¢Se podré comer la céscara de sandia?
.7 <Y la de manzana? .
. - ¢Entonces a que fruta le quitamos la cAscara?

El educador pelara y partira las frutas mds duras y diffciles de pelar

y dejars a los nifios las mds suaves como el platano, guayaba, uvas, o
sandfa, para que las partan con cuchara o cuchillo de pléstico con sierra,
después podran ofrecer la ensalada al resto de todo e! grupo, a la hora de
estar comiéndola, puedes cuestionar a los nifios sobre los sabrosos olores,
2¢Cuél estd mas dura?, ;Cuél esté méas blanda?, no esperes siempre que el
nifio de respuestas, aunque no te conteste, el hacerle la pregunta es
importante.

Recuerda los atributos del objeto de conocimiento (las frutas), para
que construyas las preguntas lo mdas adecuadas posibles a las
caracter(sticas del pensamiento de esta etapa.

ALTERNATIVA 2.

Prepara la ensalada de frutas, ponla en un recipiente grande,
pregunta a los niiios ¢Esto es mucho?, ¢O es poco?, (Alcanza para todos?,
¢C6mo creen que la preparé?, ;Qué hice primero?, después cada nifio pasa
a servirse en un recipiente chico, les preguntaras sobre el tamafio de su
plato ;Quién tiene el més grande?, ;Quién tiene el mas chico?, ;Todos son
iguales?, ;Juan se sirvié mucho o poco?, ;Cuél es la pifia?, ; Tu que tienes
en tu plato?, ¢A quién le gust6?, ;A quién no le gust6?, ;Esto fo han
comido en su casa?, ;Quién lo hace?, ;Dénde mas lo han
comido?.

ACTIVIDAD DE CIERRE

ALTERNATIVA 1

Para el momento del cierre, retine a todos los nifios en el centro del
aula o en el drea que consideren necesario de acuerdo a la temética
trabajada. El momento de cierre debe ser muy corto no mas de 10’, debido
al logro de atencién que tienen los nifios en este momento, pregunta a los
nifios:

- ¢Les gusté el trabajo de hoy?

- ¢Qué fue io que mAs les gusté?

- ¢Algo no les gusté hoy?
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-« ¢ Estuvieron contentos o tristes?

Pide a losnifios que muestren sus trabajos al resto de sus' -
compaieros, (podréan pasar 3 o 4 niftos, no es necesario que todos pasen).’
Pregunta a los nifios ;Como se liama esa fruta?, ;De qué color es?, ¢Tu
cress que es grande?, ;0 que es pequefia?.

| ALTERNATIVA 2 |

QOtra opcién para hacer el cierre del dia es con una cancion, rima,
adivinanzas o juegos alusivos al tema, recuerda que daben ser sencillas y
cortas, coméntalas como te sentiste tu con ellos, qué te molestd, qué te
encanto, despldete carifiosamente, tal vez con un abrazo, o una caricla.
Hazlo sentir que su trabajo es muy vahoso vy motlvalos a venir con gusto
ol dfa siguiente.

6.5.3 ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS.

Las actividades educativas se encuentran organizadas a partir del

contenido temdtico de cada unidad; estas actividades se pueden llevar a -

cabo segun sea ef interds de! nifio y pueden realizarse de manera individual,
en equipo o con todo el grupo.

¢Qué organizar?

~Las actividades sugeridas en los médulos.
-L.as actividades formativas vy, E

-Otras actividades que apoyan al programa educahvo (wsutas a la e
comunidad, campafias de salud, eventos especiales,etc.). S

gcamo y ctiando organizar?

La organizacion de las actividades del programa educatwo se deben .
levar a cabo a través de un plan, en el cual se especifica: <" -
~El médulos, unidades y contenidos teméticos Eanps
-Las actividades
-El tiempo estlmado y los recursos necesarios para su reahzacién

Una vez seleccionado el mdédulo, {a unidad y fos contenidos
temdticos se eligen las técnicas para realizar las actividades iniciales y de
clerre a trabajar en cada dfa. Asf mismo se determinan tanto las actividades
formativas como las actividades especiales que sirven de apoyo a los
mdédulos.
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Es conveniente que todos-los dfas se trabaje bajo la misma
dindmica, aun cuando las actividades y los trabajos de los nifios no se
hayan concluido; si esto sucede es recomendable que al dfa siguiente se
retome el tema a través de una actividad inicial y se continde con el trabajo
suspendido el dfa anterior. : ' :

En las guarderfas que cuentan con turno vespertino, los nifios
también deben realizar los tres momentos: actividades iniciales, actividades
simultdneas en areas de ambientacién y actividad de cierre. :

En lo que respecta a la duracién de las actividades de los médulos,
ésta dependera principalmente de [a dindmica del grupo, lo que significa
que los nifios trabajan un médulo completo durante un mes 0 en mayor o
menor tiempo.

En el caso de que se dé un acontecimiento significativo para la
mayor parte de los nifios, se puede suspender la actividad elegida, para
posteriormente retomarla. El personal responsable de las salas puede incluir
diferentes actividades dentro del mismo médulo, referidas a ese
acontecimiento especial, o bien por alguna circunstancia o evento reglonal
por los que el grupo demuestre interés.

Para la elaboracién del plan de las actividades del programa
educativo se deben llevar a cabo dos reuniones mensuales en cada
guarderfa.

La primera, que se realiza con la directora,la jefe de servicio de
Pedagogfa y el personal responsable de las salas, tiene como propésito
seleccionar los mdédulos, con sus respectivas. unidades y contenidos
temdticos, e incluir las actividades formativas y especiales. El resultado de
estas reuniones se da a conocer en ia reunién con el Cuerpo de Gobierno.

La segunda, que se lleva a cabo con el Cuerpo de Gobierno de la
Guarderfa, con la finalidad de discutir las propuestas de actividades
educativas a trabajar durante un mes y tomar las decisiones pertinentes
sobre la organizacion de eventos especiales, la adquisicién de materiales,
etc. asl como establecer la coordinacién necesaria con los otros servicios
para el desarrollo de las actividades educativas y formativas,

G R
2Quiénes participan en la organizacién de las actividades?

Tanto para Lactantes como para Maternales los personaies son:
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- La Directora quien es la responsable de citar a las reuniones de
trabajo y coordinar la elaboracién del plan de actividades del programa
educatnvo.

| Personair nsable del Servici [ fa quien organiza,
coordina y orienta las actividades pedagégicas derivadas del programa
educativo, con base en los comentarios del personal a su cargo. Para ello,
es necesario que intervenga directamente en las actividades que se
realizan ‘en las salas, tanto de lactantes como de maternales. :

- El Personal responsable de las salas quienes son los principales
responsables de la aplicacién del programa educativo, quienes seleccionan
del conjunto de actividades propuestas, aquélias que son adecuadas a las
condiciones y caracterfsticas del grupo.

- El Personal r I 1 rvicios de Fomen ! I
Nutricidn y_Administracién participan en la organizacién de actividades

orientadas a reforzar el programa educativo o las actividades formativas
{platica a los nifios, campafas relacionadas con el tema, etc.).

El personal del servicio de administracién brinda su apoyo al
realizar las gestiones necesarias para proveer los insumos o serwcnos
necesarios para la realizacién de estas actividades.

¢Con qué recursos?

Para la 6ptima aplicacién del programa, tanto de lactantes como de
maternales, uno de los factores que influyen en el desarrollo de las
actividades es la organizacién de los recursos humanos con que cuenta la
Guarder(a, asf como la previsién de sus recursos materiales.

Con respecto a la organizacién de los recursos humanos, se refiere
a la distribucién de las responsabilidades del personal para intervenir en las
distintas actividades determinadas, tanto en las educativas como en
aquellas gue tengan cardcter de especiales.

En lo que se refiers a los recursos materiales, las guarderfas en
general cuentan con la mayorfa de éstos, pues son los mismos que se
manejan en {os catdlogos de "Cuadro Bdsico de Material Didactico™ Vol. |
y Il y en la relacién de equipo y material del servicio de Pedagogfa {antes
Seccion "C"). Sin embargo, habra otros que se deberan elaborar, suplir y/o
adquirir, en funcién de la organizacién de las actividades.
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7. EVALUACION DEL DESARROLLO DEL NINO

Dentro de ‘toda metodologfa did4ctica, uno de los aspectds.:q{;qh»,')
debe estar siempre presente es la evaluacién; es a través de ella que
podemos conocer mejor a los nifios y nuestro trabajo, para brindarles una
atencién acorde a sus necesidades.

Sin embargo, ésto sélo es cierto si el enfoque de la evaluacién es
acorde al planteamiento del programa y la realizamos orientados con base
en los criterios de desarrollo y aprendizaje del nifio.

El concepto de evaluacién y las estrategias aqul incluidas, tienen
como sustento la concepcién del desarrollo del nifioc que nos marcan las
teorfas psicolGgicas y pedagdgicas adoptadas en este Programa.

Concebimos a la evaluacién como una accién de reflexién
permanente del educador que permite observar el grado"de avance de los
nifios y sus trasformaciones, a través del andlisis de su actuacién en el
acontecer individual y grupal. .

Toda actividad educativa que responda al desarrollo del nifio
requiere de un trabajo de evaluacién permanente e integral, el cual se
adecuard tanto a los requerimientos infantiles como a las posibilidades del
personal encargado.

Bajo este enfoque, se considera que la evaluacién

Es rigida. )

-Se califica con valores numéricos

No Se basa en pruebas estandarizadas
Requiere ser realizada contra reloj
Requiere de aislamiento nifio-evaluador
Causa al nifio angustia, miedo o ansiedad
Es fraccionada, aislada o intermitente

La evaluacién se entiende, por tanto, como un trabajo sistematico .
de observacién y seguimiento de los. aprendizajes del nifio, de .sus
comportamientos y de sus logros alcanzados en las primeras etapas del
desarrolio.

La observacién permanente de los comportamientos de los nifios
es la base para evaluar, no sélo lo que el nifio puede o no puede hacer sino
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por qué sabe o no sabe hacerlo y cudles son las circunstancias donde
encuentra mayor o menor dificultad. Es por esto que !a observacién se
realiza durante todo el tiempo que sl nifio esta en la guarderfa, en forma
esponténea, durante la dindmica habitual de las actividades y a nivel
lndw«dual o.grupal.

La obsarvacién sistematica, cotidiana y cont/nua exige del educador
una actitud abierta y una dosis de sensibilidad para comprender los
comportamientos infantiles y hacer de fa evaluacién una actividad mds
objetiva, basada en indicadores de los aprendizajes y en el desarrolio .
alcanzado por cada nifio o por el grupo en su conjunto.

Bajo este enfoque evaluativo se prevé llevar a cabo la evaluacidn
en 3 etapas: inicial, permanente y final de! proceso de desarrollo del nifio,
adoptandao tres pasos matodoldgicos: observacion, registro y anélisis de las
conductas de los nifios dentro de la guarder(a.

Estas conductas corresponden y se han agrupado de acuerdo alos
dlferentes aspectos del! desarroilo: afectivo, social, cognoscitivo, del
tenguaje y motor.

La evaluacién se realiza mediante un trabajo compartido que
requiere la colaboracidn del personal de sala y de la educadora, a fin de
pader aportar registras de las conductas observadas en los nifios y hacer
un andlisis conjunto de las mismas.

Por lo anterior, el objetivo de la evaluacidn es que a través de ella
ol personal educativo de la guarderfa conozca el desarrollo y aprendizaje
alcanzado por cada nifio, y orienta su prdctica educativa a los
requerimientos infantiles,

CUADRO DESCRIPTIVO DE LOS ELEMENTOS QUE CONFLUYEN EN LA
EVALUACION

OBSERVACION REGISTRO | . ANALISIS
QUIEN - EL PERSONAL EL RESPON-
DE SALA° - | PERSONAL DE | SABLE DEL
SALA SERVICIO DE
PEDAGOGIA
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PARA QUE | PARA PARA PARA
'CONOCER AL ORGANIZAR Y | CONOCER EL
NINO EN CADA . | SISTEMA- AVANCE DEL
UNO DE LOS TiZAR LA PROCESO DE
ASPECTOS DEL | INFORMA- DESARRO-
DESARROLLO CION LLO DE
CADA UNO
DE LOS, ..
NINQS
CUANDO TODO EL CUANDO CUANDO EL
TIEMPO INGRESA EL | PERSONAL
DURANTE LAS | NIRO A LA DE SALA
ACTIVIDADES | GUARDERIA, | ENTREGA
QUE REALIZA PERMANEN- [L0S
EL NINO TEMENTE, REGISTROS
CUANDO
s CAMBIA DE
SALA O
EGRESA DE
LA GUAR-
: DERIA
DONDE EN LOS EN EN )
ESPACIOS FORMATOS | FORMATO
DONDE EL NINO | ESPECIFICOS | ESPECIFICO
REALIZA LAS PARA CADA | DE ANALISIS
ACTIVIDADES | UNO DE LOS! -
DENTRO DE UN | ASPECTOS -
CONTEXTO E DEL
INTERRELACION | DESARROLLO
GRUPAL

7.1 PASOS METODOLOGICOS PARA LA EVALUACION

Para llevar a cabo la evaluacion del desarrollo del nifio es necesario
seguir un proceso metodolégico que permita al educador contar con el
_mayor nimero de elementos para hacer confiables los resultados
obtenidos. Este proceso consta de los pasos metodoldgicos siguientes:
Observacién de las conductas, Registro de lo observado y Andlisis de
registros.

202



Anexo 1
7.1.1 OBSERVACION DE LAS CONDUCTAS

La observacién se lleva a cabo con el fin de conocer todos los
aspectos del desarrolio del nifio, asf como la relacién que establece con los
objetos y sujetos de su entorno natural y social, a través de: La interaccién
social y afectiva; la manipulacién de los objetos; {a forma de comunicarse
y los movimientos o expresiones corporales que realiza. :

Los comportamientos de los nifios se observan en el contexto de
las' actividades cotidianas, dentro y fuera de la sala y en la interaccién
grupal, de forma tal, que no se sientan presionados por la observacién, por
lo que ésta puede realizarse cuando el nifio llega a la guarderfa, durante los
juegos libres, las comidas y todas las actividades que desarrolla en la
apertura, en el trabajo simultdneo y cierre en las dreas de ambientacién.

La actitud del personal de la sala durante los momentos de
observacién deberd ser tranquila y tolerante, Realiza, preguntas e interviene
en forma natural en los juegos de los nifios, para que puedan participar con
espontaneidad.

Lleva a cabo la observacién tomando en cuenta una serie de
indicadores que corresponden a los distintos aspectos del desarrollo y
orienta e indica el sentido de la observacién (Anexo 1).

Es importante que al realizar la observacién, sl personal de la sala
conozca y tenga presente estos indicadores porque guiaran y facilitaran la
tarea. .

7.1.2 REGISTRO DE LAS CONDUCTAS OBSERVADAS

E!l registro consiste en anotar en los formatos de evaluacién las
conductas observadas en relacién con cada uno de los indicadores que
muestran aspectos del desarrollo infantil: afectivo, social, cognoscitivo, del
lenguaje y motor. (Formatos del 1 al 6}

Para efectos de registro, estas conductas se presentan en formatos
separados, con la intencién de facilitar su andlisis, pero la observacién se
realiza contemplando en forma integral todos los aspectos del desarrollo.

Estos formatos son llenados por el personal de la sala con base en
la conducta que caracterizé al nifio durante la observacién.
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7.1.3 ANALISIS DE REGISTROS.

La responsable del servicio, con el apoyo del personal de la sala
realiza el andlisis de los registros. Este,analisis consiste en la revision .
cuidadosa de la informacién que aporten los formatos para identificar si el
niflo avanza en todos los aspectos del desarrollo, de acuerdo con las
caracteristicas de |a etapa en que se encuentra.

Asi mismo, sirve para detectar situaciones que requieran mayor
atencién por parte del personal de la sala, las que en caso necesario se
reorientardn para apoyar el proceso de aprendizaje de los nmos que mas lo
requieran. ol

En el formato de andlisis fa responsable del servicio describe en
forma breve lo mas significativo de la evaluacién en relacién con cada uno
de los aspectos del desarrollo del nifio (Formato 7).

7.2 ETAPAS DE LA EVALUACION

La evaluacidon del desarrollo cognoscitivo-afectivo del nifio es
resultado de un proceso de observacién y reflexién acerca de los logros
alcanzados en cada aspecto de su desarrollo. Por ello ia evaluacién se
efectia en tres etapas dependientes entre s, que aportan cada una
importantisima informacién sobre los avances en el desarrollo del nifio.

Estas atapas de la evaluacién son las siguientes: Evaluacién inicial,
Evaluacién permanente y Evaluacién final.

7.2.1 EVALUACION INICIAL

La evaluacién inicial se realiza con el propdsito de tener un primer
acercamiento al conocimiento del nifio y su interrelacién con el contexto
social.que lo rodea: familia, guarderfa y educadores.

Al ingresar el nifio a la guarderfa y al cambio de grupo de edad se
dejardn aproximadamente 2 semanas consecutivas para que el nifio se
adapte a ella y al personal educativo. :

Al término de las dos semanas de adaptacién comienza el registro
de la evaluacion inicial en el formato correspondiente, con base. en la
observacién efectuada desde que el nifio entré a la guarderfa. .

Cuando los datos de la evaluacién inicial indican alguna
manifestacion o carencia significativa afectiva o cognoscitiva, por ejemplo;
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que el nifio no habla o no se comunica con nadie, no se relaciona en los
juegos, llora constantemente, etc., el personal de sala, junto con la
educadora, revisardn los registros minuciosamente para determinar si es
necesario aplicar una entrevista a los padres de familia (Formato 9).

Cuando el caso lo amerite, serd la responsable del servicio de
pedagogfa quien realice esta entrevista, con objeto de obtener mayor
Informacién sobre el desarrollo del nifio, ia relacién con padres, la actitud
que presenta en el contexto familiar, Esta entrevista se anexa al expediente
del nifio.

Con esta entrevista se tendrg un conocimiento mas amplio del nifio
y se podra sensibilizar a los padres en relacién con la problemdtica que
presenta su hijo.

7.2.2 EVALUACION PERMANENTE

La evaluacién permanente se realiza durante la estancia del nifio en
fa guarderfa, en cualquier momento y en forma constante, con el propdésito
de observar avances en el proceso de desarrollo del nifio y detectar
problemdticas que interfieran en el mismo.

Se basa en la observacién y registro de las conductas mds
relevantes que se presentan en el diario acontecer del grupo o de acuerdo
a hechos significativos, por ello los registros pueden realizarse diariamente
o cada semana, segun su importancia {formato 8).

Periédicamente, con los registros de indicadores, se realiza un
andlisis de las conductas para detectar avances en los aspectos afectivo,
social, cognoscitivo, del lenguaje y motor. Asl mismo, estas notas o
registros brindardn elementos para la evaluacién final.

E! personal de la sala estard atento sobre los resuitados de esta
evaluacién para brindar apoyo a los nifios que mas lo necesiten y solicitar
a la responsable del servicio de pedagogfa su intervencién para atender los
casos que as{ lo requleran.

7.2.3 EVALUACION FINAL
Cuando el nifio va a cambiar de grupo de edad o egresa de ia
guarderfa, se realiza una evaluacién final que da cuenta del proceso de

desarrollo alcanzado, durante el tiempo de estancia en la sala y en la
guarderfa.
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. . Tanto la evaluacién inicial, como las notas recabadas durante la
evaluac:dn permanente servir&n de base para el registro de la evaluacién
final,

Los diferentes formatos de la evaluacién se entregan al personal de
la siguiente sala a la que ingresa el nifio y éstos permanecerdn en la sala
de. atencién, hasta que los conozca todo el personal de.la misma,
posteriormente la responsable del servicio los integrard al expedlente
administrativo del nifio. )

Los resultados de la evaluacién siempre tendrdn efectos posltlvos
en los nifios porque:

- Al conocerlos mejor, se adecuardn las actividades educativas a
sus caracterfsticas intelectuales, afectiva y de aprendizaje, asf como a sus
intereses particulares.

- Ante la manifestacién de algunas carencias de tipo afectivo se
tomaran las medidas conducentes para solucionarlas, tanto en la guarderfa
como en su hogar, con ayuda del personal de la guarderfa, orientacién
profesional o personal especializado.

- Si el nifio presenta alguna problematica o marcada deficiencia en
el desarrollo o en el aprendizaje, se buscaradn formas de solucionarlas
mediante acciones a realizar dentro y/o fuera de ia guarderfa.

- En ocasionas, algunas conductas que son reveladoras de posibles
problemdticas nos pasan desapercibidas, por eso la observacion, el cuidado
en ver las manifestaciones del nifio y la interaccién continua con él, son de
un valor incalculable para la comprensién y conocimiento del nifio y del
trabajo del educador.

Finalmente se presentan en el Anexo 1 los indicadores de
observacién para lactantes y maternales, en el Anexo 2 los formatos para
el registro de la evaluacién del desarrollo del nifio, los 6 primeros se
refieren al registro de la evaluacién inicial y final; el formato No. 7
corresponde al andlisis de estos registros. El formato No. 8 corresponde al
registro de la evaluacion permanente y el No. 9 corresponde a la entrevista
a padres de familia.

A continuacién se presenta un ejemplo de los formatos para la

evaluacién inicial y final, con el objeto de contar con méas elementos de._ -
conocimiento respecto a esta propuesta.
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ANEXO 1 e
INDICADORES DE OBSERVACION PARA LACTANTES

Los siguientes indicadores coriesponden a cada uno deé los aspectos del .
desarrollo del nifio, orientan lo que debe ser objeto de observacién por
parte del personal educativo durante las actividades cotidianas.en las que ..
participa el nifo. Esto indicadores se traducen en conductas que se
ragistran en los formatos correspondientes.

ASPECTO AFECTIVO SOCIAL ‘ L N .

- Adaptacién a la Guarderia )

- Manifestaciones de gusto y desagrado = .
{sonrfe, rfe, balbucea, llora, grita, mueve su cuerpo)’

- Imitacién de acciones y gestos sencillos . -

- Actitudes con la comida

- Juegos saociales

- Tolerancia

- Angustia, miedo, ansiedad

- Confianza o desconfianza

ASPECTO COGNOSCITIVO

- Conocimiento a través de la boca
- Observacién de objetos

- Reacciones ante estimulos

- Interaccién con los objetos

- Juegos simbélicos

- Imitacién de modelos

- Investigacién y experimentacién
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ASPECTO MOTOR

- Succién s
- Desarrollo motor de cabeza tronco y extremidades

- Prension paimar de objetos

- Fuerza y tono muscular

- Posturas e
- Coordinacién Motora fina e

LENGUAJE

- Balbuceo

- Emisién y repeticion de sonidos, vocales, consonantes y sflabas. . ..,
- Reaccién al escuchar su nombre , o

- Ejecucién y respuesta a 6rdenes sencillas
- Emisién de palabras

INDICADORES DE OBSERVACION PARA MATERNALES Gomten
ASPECTO AFECTIVO SOCIAL

- Adaptacién a la guarder(a

- Relacién con el educador y compafieros i

- Caracteristicas personales {confiado, desconfiado, demandante, canﬁoso,
timido, agresivo, amable,.. etc.).

- Cuidado de su persona

- Conductas agresivas

- Lianto

- Rechazo de alimentos

- Controi de esfinteres

- Sexualidad

- Manifestaciones de pena, verglienza o deseo
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ASPECTO COGNOSCITIVO

- Juegos simbélicos

- Solucién a problemas

- Clasificacion

. - Nocién espacial y temporal
- Coleccién de objetos

- Pensamientos egocéntrico
- Investigacion

ASPECTO MOTOR

- Coordinacién motora gruesa
- Imitacién de movimientos

- Coordinacién motora fina

- Expresion gréfica

LENGUAJE

- Tipo de comunicacién

- Comprensién y ejecucién de instrucciones

- Tipo de respuestas o
- Vocabulario e
- Expresion de sentimientos. |

El Anexo 2 del Programa esta conformado por los formatos para Ia ',
gvaluacién, por ser este apartado muy extenso se omitié.
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Resumen de las reuniones regionales realizadas en los Estados de México,
Yucatdn, Sonora, Puebla y Jalisco.

PRIMERA REUNION REGIONAL EFECTUADA EN NAUCALPAN ESTADO DE
MEXICO DEL 1 AL 3 DE NOVIEMBRE DE 1993,

En esta reunién participaron las Delegaciones 1 Noroeste, 2 Nor-
este, 3 Suroeste, 4 Sureste y Estado de México con la asistencia de
aproximadamente 78 personas del nivel operativo, entre las Directoras de
todas las guarderfa del esquema ordinario y participativo, las Responsables
del Servicio de Pedagogfa, algunas Coordinadoras Zonales (supervisoras),
la Jefe del Departamento de Guarderfas de la Delegacién sede y 12
personas del nivel normativo.

Las actividades realizadas se llevaron a cabo con forme estaba
planeadas en el programa, existfa gran expectativa hacia los cambios que
se propondrfan, las asistentes demostraron una actitud abierta al cambio e
hicieron comentarios muy positivos y reflexiones importantes sobre el
quehacer en las guarderfas, el cambio de actitud no solo del personal
educativo sino de todo aquel que realiza una actividad en ella y sobre todo,
la experiencia positiva o negativa que el nifio tiene y que le deja una huslla
para toda su vida. Por desgracia se carece del documento que se leyd en
la clausura como parte de las conclusiones del evento, sin enbargo se
puede decir que en general el parsonal particips en forma estusiasta, sus
comentarios fueron muy favorables.

SEGUNDA REUNION REGIONAL EFECTUADA EN MERIDA, YUCATAN DEL
8 AL 10 DE NOVIEMBRE DE 1993,

En esta reunidn participaron las Delegaciones de Campeche,
Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatdn, asistierén 46 personas
aproximadamente del nivel operativo, entre ellas la Jefe del Departamento
de Guarderfas y las Coordinadoras Zonales de la Delegacién sede y la
Coordinadora Zonal de Campeche, asf como 5 personas del nive!
normativo.

El evento se realizd en un clima muy favorable, el personal esperaba
las nuevas disposiciones con entusiasmo y espiritu renovador. Las
sesiones se realizaron con forme a lo planeado, en donde la participacién
y la creatividad fueron el comun denominador en todos los grupos. A
continuacién se presenta un resamen de las conclusiones de esta reunién
que fueron leidas por una de las Directoras de Guarderfas asistente.
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CONCLUSIONES: . Sl

Buenas: tardes distinguidos funcionarios, presidentes de
asoc:aclones clvvles, invitados, compafieros y compafieras todos. -

. -El motivo que nos retine es la implantacién de un nuevo Modolo de
atencién del nifio en guarderfas, el cual surge como una respuesta a la
necesidad imperiosa y urgente de innovar, de cambiar, buscando siempre
mayores niveles de. excelencia que "brinden al menor mé&s y mejores
-alternativas para desarrollarse armonica e integralmente.

Hemos escuchado con gran interés y expectativa las propuestas de
‘a Jefatura de Servicios de Guarderfas.

Ei nuevo programa educativo se sustenta en la teorfa-psicogenética
y a través de elia se reconceptualiza al nifio y su capacidad de desarrollo.
Este nuevo piograma propone cambios de gran profundidad en la aptitud
y actitud del nifio y del personal de las guarderfas, ya que implica que &i
nifio manipule objetos, platique, pregunte y juegue simélicamente. Propicia
que el personal de toda la guarderfa, se transforme en educador,
favoreciendo en todo momento la accidn, formulando preguntas y
respetando fundamentalmente las decisiones del nifio, y por Gltimo implica
que Ia guarderfa corncebida como espacio fisico, trascienda en 4reas de
ambientacién para favorecer la interaccién del nifio con otros niffos y con
el educador enrigueciendo el conocimiento de ambos.

El jusgo en este nuevo programa es revalorado en toda su
importancia. La afectividad también es un elemento prioritario, es la
maotivacién que alimenta el espiritu y fundamentalments mantiene constane
los deseos de crear, racrear y de vivir.

Lo anterior se evidencié en las experiencias que los compariieros
compartieron esta maiiana, lo que propicio la reflexién sobre la sencibilidad
que debemos imprimir en cada accién que realizamos en la guarderfa.

Los elementos tedricos ampliamente expuestos fueron vivenciados
por cada una de nosotras en talleres que nos permitieron dimensionar las
caracteristicas e implicaciones del cambio en cuanto ala mfraestructura.
apoyo“técnlco y personal de las unidades.

‘Para aprender de- manera practica a instalar las- areas de
ambientacién con el mfnimo de material, se formaron cuatro &reas:
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biblioteca, arte, hogar y cientffica. Fue algo indescriptible y exitante darnos
cuenta de cuantas cosas elaboramos y experimentamos, y lo mas increible
es que.fue jugando, esto nos hizo hacer un alto en el camino, reflexionar
y tomar la actitud del cambio con responsabilidad, ya que al termino del
montaje llegamos a la conclusién de que es posible instalar las dreas de
ambientacién en todas las guarderfas previo diagnéstico de cada una de
glias :

e .Cpnsiderando que el personal es el motor del servicio, serd él, el
que marque el ritmo de la implantacién, el cual tendrd& como fimite su
dlsposnmén y la creatividad.

Distinguidos miembros del presidium, mvntados especiales; personal
de las guarderias, tenemos un compromiso de vital trascendencia, sabemos
que la nueva forma de trabajo refrescard sin lugar a dudas la operacién del
servicio, que habra problemas,y obstaculos que superar, pero:tengan la
certeza de que en cada guarderfa se brindaran solo servicios de excelencia,
ya que a partir de este evento, estamos con la mente abierta al cambio y
d|spuestas a darle al niflo como siempre el carifio y afecto que requiere;

.Permitame agradecer a todas nuestras compaiieras de los estados
de Campeche, Quintana Roo, Chiapas, y Tabasco su vallosa pamcnpacldn

TEHCERA REUNION REGIONAL CELEBRADA EN SAN CARLOS SONORA
DEL 15 AL 17 DE NOVIEMBRE DE 1993.

En esta reunién participaron las Delegaciones de Baja California
Norte, Baja California Sur, Chihuahua, Sinaloa y Sonora. Asistierén 102
personas aproximadamente del nivel operativo, entre ellas la Jefe. del
Departamento de Guarderfas y las Coordinadoras Zonales de la Delegacion
sede y una Coordinadora Zonal de Baja California Norte y de Chihuahua, asf
como B personas del nivel normativo.
.. Las participantes en todo momento demostraron aceptacion,
creatividad e interés. A continuacién se presenta un resumen de las
conclusiones que se leyeron en fa ceremonia de clausura.

CONCLUSIONES
Durante estos tres dias, hemos sido testigos de un logro mas en-el
mejoramiento de las herramientas y estrategias, que nos permiten cumplir

con el objetivo de nuestra misién; la atencién integral a los nifios usuarios,
proporcionandonos respuestas eficientes y adecuadas a las demandas
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actuales dentro del dmbito educativo asistencial.

Para esto, la Jefatura de Servicios de Guarderfas ha realizado un
gran esfuerzo a fin de preséntamos un programa que favorezca el desarrollo
cognoscitivo-afectivo del niflo, y al mismo tiempo garantice ef cuidado de
su integridad.

Este programa pretende dejar atras la burocracia, implementando
un sistema. mas flexible y con libertad, para lo cual fue necesario
transformar, innovar'y: modernizar las técnicas establecidas, lo que dio
como resultado un mejor programa educativo, un plan de actividades y la
simplificacién de normas y procedimientos.

'Para la implantacién de este progrmama se requiere cambios de
gran profundidad en la aptitud y actitud del personal, que en cada contacto
con el nifio sea un educador que le propicie y facilite experiencias de
aprendizaje y sobre todo que sea compafiero de juegos del nifio. -

Este programa también reconceptualiza al jJuego como motor en el
desarrollo de la creatividad del nifio y a laafectividad como base
fundamental para que el ser humano se encuentre en equilibrio.

Los talleres realizados nos permitieron vivenciar las implicaciones
y necesidades en cuanto a la infraestructura, material, apoyo técnico y
personal de las guarderfas y concluir que los espacios no son una limitante
para la implantacién del mismo.

Agradecemos el esfuerzo realizado para transformar la normatividad
del servicio y nos comprometemos a superar los obstaculos para continuar
brindando el servicio de excelencia que caracteriza al 4rea de guarderfas.

CUARTA REUNION REGIONAL EFECTUADA EN METEPEC, PUEBLA DEL
22 AL 24 DE NOVIEMBRE DE 1993.

En esta reunidn participaron las Delegaciones de Hidalgo, Morelos,
Oaxaca, Pusebla, Tlaxcala, Veracruz Nte. y Veracruz Sur. Asistierén 74
personas aproximadamente del nivel operativo; éntre ellas la Jefe del
Departamento de Guarderfas y las Coordinadoras Zonales de la Delegacién
sede y una Coordinadora Zonal de Hidalgo y de Veracruz Sur, asf como 6
personas del nivel normativo.

El programa v los objetivos de la reunién se cumplieron en forma
amplia, las asistentes fueron muy creativas y reflexivas en todo momento,
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aportaron sus experiencias y aceptaron los cambios propuestos.’ ‘-

‘QUINTA REUNION REGIONAL REALIZADA EN NUEVO'LEON, MONTERREY
DEL 29 DE NOVIEMBRE AL 1 DE DICIEMBRE DE 1993, .

En esta reunién participaron las Delegaciones de Coahuila, Durango,
Nuevo Ledn, Tamaulipas- y San Luis Potosl. Asistierén 62 personas
aproximadamente del nivel operativo, entre ellas la Jefe del Departamento
de Guarderfas, y las Coordinadoras Zonales de la Delegacién sede, aslcomo
6 personas del nivel normativo. '

En esta reunién el personal hizo gala de modernidad al filmar todo
el proceso en donde las asustentes muy comprometldas pamcnpardn
abiertamente. . . .

SEXTA REUNION, REGIONAL CELEBRADA EN GUADALAJARA, JALISCO
DEL 1 AL 3 DE DICIEMBRE DE 1993

-En esta reunlén pamcnparon las Delegaciones de Aguascahentes,
Colima, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Michoacdn, Nayarit, Queretaro y
Zacatecas. Asistierén 101 personas aproximadamente del nivel operativo,
entre ellas la Jefe del Departamento de Guarderfas y las Coordinadoras
Zonales de la Delegacién sede, asf como 8 personas del nivel normativo,

RESUMEN DE LAS CONCLUSIONES DE LA REUNION REGIONAL
EFECTUADA EN JALISCO.

Basados en el abjetivo de lograr al excelencia total, se somenten los
programas y estrategias utilizadas hasta hace porco, a un minucioso
andlisis que conileva las Autoridades del nivel. Central a proponer
alternativas acordes a los requerimientos del nifio principalmente, a las
necesidades del personal y de la institucion,

Se reconceptualiza al nifio de un modo mas profundo y se enfatiza’
la necesidad de conocer las caracteristicas de las etapas de su desarrollo,
para comprender el porque de su comportamiento y: coadyuvar a su
desarrollo teniendo el mayor nimero de satisfactores posibles.

Se presentd la metodologfa del programa, la cual plante6 que el

nifio es el punto central, el educador es el promotor y compaiieroc de juego
durante el proceso de aprendizaje, en donde las éreas de ambientacién y'las
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actividades iniciales, simultdneas y de cierre propiciar el aprendizaje del
nifio.

Para la total comprensién de este programa, se realizé en forma
prédctica el montaje de las dreas de ambientacién, lo que nos permitié
identificar sus bondades v darnos cuenta que las limitantes para que este
programa funcione se encuentran Gnicamaente en la actitud que asumamos
y no en el espacio fisico de las salas o en la cantidad de material didactico
con que contamos.

A través de los talleres en los que se ejemplificarén los pasos
metodolégicos del programa, se abordarén las técnicas didacticas, la
narracién de cuentos y el juego como apoyos del personal para la
realizacién de su trabajo.

Se reflexion6 sobre cémo serfa un dfa en la guarderfa,
percatandonos de que cada uno debe adaptarse a su realidad y necesidades
particulares.

Estamos conscientes de que cambiar Implica riesgo, esfuerzo y
hasta sacrificio, pero habrd que involucrar estartegicamente al personal y
padres de familia para que "enamorados del programa"” y conjuntamente
con nosotros, hagan suyas las tareas de proporcionar al nifio un lugar
idoneo gue le permita crecer fortaleciendo sus autoestima y seguridad
personal,

Por 1o anterior, el grupo en su conjunto coincidié en aceptar
gustoso y entusiastamente el programa propuesto y concluimos esta
reunién con el compromiso de que en la brevedad posible se inicie el
magnifico cambio presentado, porque se ha logrado sembrar esa semilla de
interes profundo y de identificacién total con el programa educativo, el que
viene a representar un giro benéfico para lograr la excelencia en la
prestacién del servicio de guarderfas.
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