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SOClOLOGICAL REACHES OF LA~OR J~S,lC~ 
&y FJ.orenc1a. Correa• V.S:zQuR.: 

Soc~o~oazcal reaches o~ ia~or~ _1ustice is a theoret1c•l
·emp 1r1c~l 1n~est19at1on ~n the area of Jur1d1cal &oc1ology. Tne 
st1~dy s ob~ect1ve es a1med at estaoJ.esninq to wnat extent the 
adm1n1stt·at1on of JList1ce in the 1abor cour•s of the st•te OT 
Puebla is a.l1qned to that wn1c:h in establesned by the r·eder•! 
Labor Law .. and to what ciec,rae 1 t a.dheres¡ to Labor Law doct·r1nes. 
ln add1t1on~ 1t estab!1~hes the 1deoloqy o~ publ1c: o+f~c:1•ls. 
erial lawyers a.nd proTessc:n•so who teac::.h 1n the are• 1n rel.at1on 1:0 
Labor coctr1ne and the anforcement OT oos1t1ve !aw. 

The researc:h 1s orQaniz.ed 1n two parts. "lhe first makes up 
the theoretical framework wnic:n is d1v1ded 1nte three chapters1 
ObJect of Study o~ Jur1d1c Soc1olo9y. Methodolo9y of Jurid1c 
Socioloqy ano !deoloqy o~ Labor Law_ lhe second part consists o~ 
~out• chapters 1n wh1ch the field work 1s expended upen. ~h1s last 
oat·t 1s an analys1s o~ 39 comoleted and filed doss1ers ~t·om 1992 
1n the 1nstitute and 1nterv·1ews with ten c+T1c1als Trom the same 
ent1ty. Tout• tria! aeTense lawvers ~ot• ·the employers. ten worket• 
deTenders and eight Labor Law pr•o+essors. Both tecn1Ques were 
aopned w1th ob~ect o~ gather1nq 1nTot•mat1on w1th r•eqards to the 
Tunct1on1n9 of conc1l1~t1on o+T1c1es. 

~y way oT the emp1r1c1a! reseat•cn. many tneot•1t1c1ans will 
their prop~sals reTra1ned. whereas otners. will see tnem 

c:::p_u:=ostiened. Our 1nterest l.S., t::1es1des other thinqs. to test the 
theor·ies about this 1mportant Jur1d1c branch. 
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INTRODUCCIÓN 

.La Sociolog1a. Jur'fdica es la. rama de lct Sociolog1a gener&l que 
e.scudia el contorno social -causas y efectos- de Ja.s normas 
~ur1dicas. No es una especialidad nueva. su origen se remota al de 
Ja Sociologla misma. Todos los pa.dres de 14 ciencia interpretaron 
lo jurídico como fenomeno social. Tanto Auguste Comte como Emilie 
Dur.khe1a y M.ax Weber han esta.do preocupados por la posición y 
~unc1on que cwnole el derecho en la vida. social. El estudio 
soc1olOgico d.e lo _jur1dico 111ernor-e ha estado pr·eeence en la teoria 
aociolopica. 

Sin e~argo_ es necesario reconocer que en América latina y 
por lo tanto en México. la Sociología Jurtdica es una disciplina. 
incipiente. Las escuelas o facultades de scciolog'fa no contemplan 
dentro de sus plantes de estudio la enaeftanza de esta asignatura. 
La investiga.cion ~n esta die•::--olin.s lo es tttm.):)ién. Ahora bien. esto 
no signif"ica. aue sea lo domin.ante en el resto del mundo. Lai 
Soc2.ologia. Jurtdica. cuent4 con un número importante de traba.jos 
teor2coa y de campo a nivel mundiGl. Los permanentes congresos 
anuales y seminarios aue llevai a. ciabo la. Soc.ied4d Intern4c~·on4J d~ 
SocioJof7ia Jurfdic4 y los posgrados e institutos de investigación 
en la especialidad demuestran el interds por la. misma. 

La.a ••ca.sas investigaciones en el area. de l.a Sociolog:Ca. 
Jur~dica en Am•rica La.tina y el interes relativo entre loe 
soc~ol09os de la. región sobre la misma. me ha conducido a estudiar 
duran-ce algunos anos esta especialidad y llevar a cabo una 
inveat2gac2on teórica.-emplrica. A través de ésta. he a.bordado una 
de las problemáticas mas criticas de la sociedad capitalista como 
es el proceso de adquisiciOn y uso de la ru~rza de trabajo y su 
exprea2on jur:Cdica y los efectos de ésta en la vida social 
mexicana.. 

El derecho laboral es una rama jurldica relativamente nueva. 
Nace con la sociedad capitalista ante la necesidad de reglament~r 
las nuevas relaciones de produccion que se establecen entre quienes 
se han posesionado de los medios de producc1on y el prop1etari•:t de 
la tuerza de traba.jo. convertida ésta en merca.neta. 

Ex2s-cen diversas explicaciones sobre las caracterist1cas de 
las relaciones aue reglament~ el derecho laboral. Sobre este tema 
se trata. en el Capítulo Tercero. 

Es necesario senalar que en la actualidad es'Ca rama jurídica 
se esta cuestionando. Los efectos de la moderniz~ción en la nueva. 
sociedad capita.lista. las crisis economicas que afecta por igual a 
todas las naciones. la elevada desocupaciOn existente. los tratados 
de comercio entre los paises. las estrategias de los grandes 
ca.ci-cales. etcétera. oonen en entredicho 4lgunos planteamientos 
c1as2eos del derecho del traba.Jo. Ya no nos encontr12mos con un 
pacron y un dependiente claramente definido. El dueno de la empresa 



2 

no siempre es la misma persona aue dirige y tiene relación con sus 
deoend1entes. En las empresas modernas existen una serie de 
est:.ratos entre el p1-op:ietario de los med.ioe de producción y el 
vendedor de la tuerza trab4.JO. Tampoco este- último posee 
caracterist1cas unitarias. Existen un sinnúmero de tipos de 
trabajadores que no siempre est4n re~lejados en la ley laboral. 

A pesar de todo. hemos considerado importante investigar sobre 
14 ad.ministracion de la justicia 16.b.:·i-!.¡ en cuanto regla.mente lAs 
relaciones sociales básicas de toda sociedad. La armon1a o la 
contenei•:>n de la. lucha entre los dos sujetos del proceso de tra.ba.jo 
coatron y dependiente) se re~leJar~ en la vida social. La 
ex1st:.enc1a de una permanente confrontación entre los propietarios 
de los medios de producción y de la fuerza de trabajo traera como 
consecuencia una. conmoción social: por lo contrario la atenuación 
de los conflictos entre los intereses de ambos se reflejar4n en las 
relaciones sociales generales. 

Nues'Cro trabajo partio d.e la lectura d.el libro de Volkmar 
Gessner titulad.o Los conrJ3ceos socid~es y J4 ddmin~serdcidn de 
Jusc2·ci4 en Hexit:o. 1 En este trabajo el autor -basándose en la 
teorla. del conflicto y de las expectativas de Luhm4nn- describe y 
anali:a algunas violaciones al derecho c~vil y laboral que se dan 
en diferentes regiones de México (urbana y rural>~ y las formas de 
solucion. Luego de un importante traba~o de campo~ Gessner llega a 
la conclusión de que en M6xico existen instituciones o personas de 
conciliac1on (sacerdotes. juntas de conciliación y arbitra.Je
departamentos jurídicos de las empresas. etcétera> que interceden 
~•1":""""?-- los a.ctores del cont"licto_ paro. que éste se solucione antes 
de que sea necesaria la intervención del poder judicial. 

Este libro nos sugirió una investigación limitada al campo del 
derecho laboral. y md.s específico.mente a la problematica. de la 
Junta Local de Conciliación y Arbitraje del estado de Puebla. 
Nuestro interés .. en un principio estuvo encaminad.o a constatar en 
que medida la ad.ministración de esta institución re~le.Jaba las 
doctrinas del Derecho Laboral y taml:nén nos planteamos conocer la 
ideolog1a d.e los operad.ores jurídicos (funcionarios .. abogados 
1 itigantes. prot'.:tsores de la materia) referente a la doctrina 
laboral y a l~ aplicación del derecho positivo en la materia. 

En e~acto. la hipótesis bo.sica que orienta esta investigación 
es la siguiente: 

La Junta Local de Conciliación y Arbitraje de Puebla es 
lo. fundameneación const1tucional y legal de las 
oosib~lidades para conciliar .. en funcion de proteger a 
los trabajadores mas inde~ensos que son burlados por la 
clase pa.tronal. 

Geasner. Volkmar. Los confl~ceos soci41es y Jd 
12dm,in-isc.z-ac,ion d~ .Jus't:icid ~n Mdx:ico .. Universidad Nacional Autónoma 
de Mexica. Instituto de Investigaciones Jur1dicas.. Serie G. 
~tudios ::iv~~r1·;n.~l-.:::;. NQ 61. Me:(1co 1984. Reimpresión l.986. 
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A p4rtir de esta. afirmacion. debemos responder esta pregunta: 

¿La praxis de la Junta Local de Conciliación y Arbitra~e 
de Puebla. durant~ el a~o 1992 ratifica o desmiente Jos 
objetivos que el discurso legal y doctrinario laboral la 
dotani' 

Se trata de un investigación teórica-emp:trica organizada en 
dos partes. La primera consiste en la exposición de la. 
Jnvestigac1on teórica y la segunda se ref~ere al trabajo de campo. 

La primera la conforma el marco teorice. dividido a su vez en 
tres cap1tuJos: Obj09to de Estudio de la. Sociolog:ta. Jur:ldico.. 
Metodolog1a de Ja Sociolog1a Jui-idica e Ideolog:ta. del Derecho de 
Trtt.ba.jo. 

El caip1tulo primero. es una exposición sobre el ob_jeto de 
estudio cte la: Sociolog:la. Jur:td.ica. Se ana.liza.n las diferentes 
proDUes~as de Jos teóricos de lo disciplina sobre el ob~eto de 
estudio de Ja misma. dest4cando las coincidencias y las diferencias 
entre ellos. 

En el capitulo segundo se expone el debate existente en la. 
Sociologla referente a la metodolog1a y tecnicas apropiadas para 
rescatar. lo mas exactamente posible. la realidad social. Se 
reriere tam):)ien al metodo y técnica empleadas por los sociólogos 
~uristas y. finalmente .. ser refiere a la metodolog1a empleada en 
esta investigAción. 

El tercer capitulo consiste en un estudio de los mas 
importantes autores del Derecho Laboral de Me xi co y de otros 
palees. Se h.sce re.ferenc.ia. a. la existencia de dos corrientes 
~ur1dicaa: la apologista y la critica. examinando las dir'erente 
proouestas de las mismas. 

La. segunda carte de esta investigación consta de cuatro 
cap1culos .. en los que se expone el trabajo de campo. Este consiste 
en el análisis de treinta y nueve expedientes terminados y 
archivados en lia inst.ituc.iOn en el a.no 1.992 y en entrev:istas. 
reGlizadas durante 1992 a 1.994. a ocho funcionarios de la. 
inatitucion. cuatro abogados defensores de los trabajadores y diez 
detensores de los trab4jadores. todas éstas son personalidades que. 
directa o indjrectamente. intervienen en los conflictos laborales. 
Aml:>os instrumentos rueron aplicados con el obJet.ivo d.e recaba.r 
l.nformac:ion a.cerca d.el tuncionamiento de la.a oficinas de 
conciliac1on. Las entrevistas fueron de preguntas ab1ertas y 
tuvieron una duracion entre cuar~nca y cinco minutos y una hora. 

El cuarto capitulo se refiere a la ~uncionamtento de la Junta 
Local de Concil'i.:ici.:.n y Arbitra.Je. 

El cap1tulo qu1nto se crata del analisis de la ideolog~a de 
los operadores jur1dicos: funcionarios de la inscitucion. abogados 
detensores de patrones y asalari,a,dos. abogados de sindicato de 
trabajadores y de empresas y a maestros de Derecho Laboral en las 
instituciones de educacion superior. esta~al y privadas. 

El sexto cap1tulo se estudia las caracter1sticas de los 
con'l!ll.ceos laborales a saber: causa.s que originan Qol inicil,,) 
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laboral. tipolog.1a de los actores del con.tl icto la.Doral. 
caracteristicas del contrato de tr4bajo y la carga de la prueba. 

El 01 timo y séptimo cap1 tul o se trata de un an4 l iais de 
proceso judicial laboral. en lo rererente a la duración del mismo. 
una comparaciOn entre los términos determinados por la ley y los 
aue se aplican en la institución. los efectos de la. aplicación de 
la justicia laboral. los efectos de las conciliaciones laborales. 

A través de inveatigacion emplrica. muchos teórl.cos verán 
retrendados sus propuestas. pero otros más los veran cuestionados. 
Nuestro interés es. entre otras cosas. poner a prueba la.s teor1as 
sobre esta importante rama jurídica. 



C'°'PITULO PRIMERO 

LA SOCIOLOGÍ~ JUR(DlC~ 

IJ El oo.1•to o• estua10 oa J.a. soc:10J.09fa c;.aner•J. 

L• :Soc:10J.oc,.f• •• un• c:1anc:1.-- r"'•!•t1v.amente nuav.a •1 J. .. c:omo•ramos 
can ot:r ... •• .&r••• oeJ. c:onoc:1m1•nto. c:omo J.• Ta.JosoTf• .. l.a. Tisa.c:a o 
.I• ••tr"'onom.(• .. &u or ... 19•n ••t:& ral..ac:a.ona.ao con •J pJ.•nteama.enco ae 
lo• 1nt•J.ect:u•J.e• ae io• •1q!os AVII y AVLLI c:pnaa.stenta en 
•pl1c•r el m•toao a• l.•• c:1enc:1•• na.t:ur•J.e• -basa.oc •n la. 
ooserv•c:1dn y J.• exper1ment:ac:1dn- P•r• •StUCll•t" · Jos nac:nos 
Tend•ano• soc:1•J.••· 

El nec:no que J.• 5oc:1olo9f• saa un• c:1lliPnc:1a. r•ec:a..enta. na 
•aona'fa.c:• QUe Jo• namoras ••t:uatoao• no •• oc:uoar"'•n au c:omorenoer 
y .an•l1z•r i•• •cc:1on•• y J.•• 1oea.a c:0Jec:t1vas ae Jos 1no1v1ouos,. 
a• l• soc:aeaa.a en general,. aeJ. eat:ac:ro,. ael. poaer 9 et:c:e"t:ara. Es't:a 
praocuo•c1dn •atuvo •a.empra presente y Tuer•on los Ta.J.dsoTos 
qua.en••• n••t• entone:••• 1nv•a't:19•ron •oora aac:no• 'tema~. 

üa toa•• Torm••· aJ ant:ec:eoent:e 1nmeo1at:o aaJ. n•c:1m1ent:o aa 
••t:• · c:1anc:1• en el •19J.o XVIII.. as c:orr·1ente T1.J.os6r1c:a. 
o.-noman•o• ~~u•.in.1.s•o. cuyos c:ult:ores,. J.o!i ~¿unt~n~;;C"a:s- pt•oconJ:an 
&• •aooc:.1.dn aaJ. meteco a• J•• c:1enc1.as naturales P•r• eJ. •st:ua10 
a• toac• Jo• Tandm•nos,. 1nc:J.uao .lo• num .... no• .. Ü&Tin.la.n •J. univar ... •o 
cOtha un• rea aa c•u••• y •Tactos •u•cep~1oae ae ~-,... a.crenena1ao y 
•uooraan•ao • .l•• nac•ai.aaae• numanas. Maootaron .la. tasa.s¡ ae 
~--~on. •e~~n J.• c:u•J Jos nacnos no son un• ma:cJ.a c:adt:ac:a y 
'tor't:1..11t• a• •J.•ment:a• ••P•raaos.. sano que 8H1Ste entre elJ.as 
r•9u.1.•r"'lO•aea y r"'&J..ac1ones O&'T'1n1aaa. L.a ra:::dn •ra al da.os oe 
••co• pens•oor•••· lnvaat19a.ron toaos J.OSI asoecto• 
•oc1•.lz l•• 1nst1tuc1ones pol.1t1c:aa. r•J.191oa._,.,. soc:1aJ.ea ~ 
mor•A.••• y .l.•• someti.•r•on a un a::.aman crjtaco aesae eJ. ounto 
vast:• r•c::1ona.1.1at.a.. •=:191enao c:amaio en aaue.l.J.dis oue 
c:ontrara•o•n- ::i1nt:at1::z:aron.. con oastante e:.:ito.. tas 
corr&ent•• f11.osdT1c:a• or•1nc:1paJ.•s ae ese saq~o: eJ. r•ac1onaJ.1smo 
y •t emp1, ... 1sma .. 

M4':• t•rae. an •J. s1q.1.o ~!A se ~resent•ron otros oensaao,..es 
conac1ao• como .10• rv•til'r1ti.:o;; con:;erva•:J<>re.s au1enaa se dPcit.r ... t:.aran 
a•i rac1on•~1amo eral s19la orec•a•nte. Criticaron ¿a oos1c1dn ae 
los 1lum1n1sta.s.. •Tarm.anao la 1moos1D1J1aaa ce camorenaer aJ. 
.nunaa soc.a.•J como qooarnaao pot" Jeyes anmU'C<iiliD.les. y rec:onocl.&r"'on 
l• •~<1stenc1a. ceo T•C:'tores irraciona.tes ae .1.a conau.c:ca num01.na .. 
propan19nao un• m•toao1.091:a •prooadloa , ... ese.atar sus 
c•r•ct•ri•t&.c:••&• 

•- t::rr. Ze1tJ1n. Jr•vanq. .i~3eo~c>q,:• y 1eorL• Svc.z., .. ~.f'9.1.ca. 
buano• Ha.ras,. Hmorrortu •01't:ores. 197..,,. pe. l'.3.-..:::c.1 .. 



E.:1-coa mov1miento5 1nte1ec:tu.a1•s que c:arac:10•r"1::aron 
•1qloa AV! t r y AJA se proau.1•ron. •1empr•• al J•ao ae nu•v•• 
c:1rcunstanc:i~s soc:1a1es aesc:onoc:10•• nasta entonces por :a.os 
homores. ~J. nua~o intera• por la n1•tor1a y e1 ae•arro!to soc:~aJ 
Tu• provocaao por 1a ve1oc:1aaa y pr0Tunc::11a<i11d de 10• c:•moios 
stoc:1aJ.e• qu& c:•r•c:10er"1::aoan a 1• nuev• soc:J.aaaa 1nauatr1•J. 141J 
re•Pec:to bottomore SEtna.1.ai 

..... la aescr1ac:1ón ae Jas riecnas sac1at•• no surq1ó Un1c:•••nc• gar 
el O•&•o OR aaA. 1CfiiU" lo• ••CODO• D• ,. Cl•OCJ.A n•Cur•l •1 -.unao 
numano. sJ.no • c:•us• conc•ocJ.ón D• las ••1•• 
soc:1a.1.••• concepc:1dn 1nTlU1a• s1n aua•.. por l•• pos1aJ.l1D•a•• 
matarJ.ales aa una •OCJ.•aaa 1naustr1al .. -

Por su parte. Mau t-tort<;e1mer aT1rm• que l• &oc:10:&.ogfa surr;.id 
con el nac:1m1enco ae 1• soc:1ea•d burguesa. y &• nucr1d con l•• 
1d••• del 11oeralismo europeo1 

l.• •ic1stenci• D•l lio•r•l asma europ•o hiz:o ••aur•r l• C•or1• a• 1• 
soc:1eaaa. qu• s19u1d D• •oao concluy•nc• D• la• pr1ncap1as 
aurgues•• m&smo•. au•s l• nuev• liDercaa r••ulcó ••r •qu1v•J9nc• • 
1 abert•d ae a•s•rrol lo del pooer •cond•aco. !• ic;,u•loao • un 
primar plano o• di+•r•nci•• liP9•ncesc•• o• ingresa• y O• 
poses1ón -.i.o dnico qua canc•D• vera•aer•••nt•- 1• 'ir•t•rnia•o • 1• 
d1.soosic16n -proaucaD• •eaianta prasion•• econd•ac•• y 
m•napul•cion••- p•r• l• irrupción co.1.ecciv•. -

Las corrientes oe pens .. miento antas menc1onaaas. se a1er"on 
cenero ae J.a. ~ilosoT{a y nas~a anconc:es !os ac:~oa num•no•• tanto 
1na1v1.du.a.les como c:olec:tivos.. Tue,..on es~ua1aaos por a&t• .:lira• ae! 
c:onoc1.m1ento. s~r~ en el S1Q!o AJA. cu•nao sur~• l• 
Soc:10.1.09~a. c:1enc:1a aucdnoma. 1naeoeno1ente l• 
F 1 losoT .{a. 

Hu9usce C.omce. en su ~our;; ·~e on1.~o:sc>on1.e,. ser•á oui.en .i.• 
aarc5: eJ. nombre a EtS'ta nueva c:1~nc:1.a.. amo1caa.a aspac:{T1c:.amente •1 
c:onoc1m1ento oe :a.as a.etas no 1no1v1oua.1.es ae los nomo,..ea. 
aol1c.a.nao el meteco oos1t1vo. f.'r1me,..o J.a 1.1.ama.r".!S; ~·I.s.1•=• ~c.n:z.•.i. y 
luec;.o t183B1 ::.o•:.lc>.i.t>r;i.La. 

En eTecto •• ·•• not• un• .1.a9una •••nc1a rel•c1v• • .1.os Tend11WH10• 
sac1•1e•. que aunque co•pr11tno1aos 1'ftp.11cit•m9'1C• 9"Cr"• .1.oa 
Tenómanos Tis10Jóq1c:os. m•r•can Torm•r un• c•ceqor~• 01scint•. y• 
se• por su imoortanci•• s•• por l• a1ficult•D au• t1ene su 
estUOJ.o. Este último oraen ae conceacaon••· rel•cionaaa • Jos 
Tendmenos m<ils parciculares. 1as .. ~. c:omale.1os y a•pena1entea a• 

a 1.t:1.~occomore. lnt"rt)auc-=i•-f'n • 4<ilil .;.:.c>c.z.t.•4of1I<ilil. b<it.rc:e.1.on•. 
E~1c1ones Pen~nsula. 197&. p. i~ .. 

• r-tor•~he1mer". Max.. :::;.,_.,:.1.0.1.aof• y r.1..1.0.soT~<ilil.. lneoaor w 
Maorno y M•x t-for'"1<:na1mer ... $c:.1•=1.•>4c.•gI• .. r1aor1a,. t.aurus. l'T",,....,,., p., .l.•J. 



Coaos lo• a•m~•. no n•n entr•ao •ún en •1 aom•no ae !• ~•,osoT1a 
po•at:av• ... • he •qu1 i• 4¡;11r••n• pero únu::• 1•quna que •• tr•i:• O• 
l!en•r p•r• •c•o•r '• con•t:•t:ucaón O• 1• T&losoTi• pos1c1v•· Lueqo 
qu• •1. e-ia1racu nu••no cr~ 1• 'f1s1ca c•l•ac•. 1• C•rr•stre y l• 
or~"n•c•. •• cr•t• •nor• O• Tunoar &• 'fJ.s•c• soc&•! .. 4 

LD qu• propone Lomee.. 9n aeT1n1t1va. Que &A m•tooo 
po•1c1vo •• •pJ.aqu• a tod•a l•s caenc••a- ~o qua •1qn1T1ca. en 
ot:r•• p•l•Dras.. •Htanaer •1 mecoao ut1l1::!aao por -las c1enc1•• 
n•cur•••• l•• c1enc1•s •oc1a!e&.. Fr,¡r,nco Ferr•rott1 aal 'º 
anceror•c•a 

S• t:r•t• IK1 O•T•n•tava c•r• Co•t:• d• •ntroaucar 1• un1a•d a• 
••caao en •l •••t--• d• i• c1•nc1a., •UP•r•nao l• 01cocomia encre 
••t:oao pos1t:1vo. aaopcaao por l• ca•nca• n•t:u•••l y -toao 
t:•o!dqaco-••t•TJ.saco. t:oo•v1• dD••nant• •n 1• c1•nc1a .. ~ 

... a•ceraorm•n't•• •ur91r.Sn ocros pens•Doras en 1• ram,¡i¡ ae J..a 
&ocaa.a.091• qu• proponar.&:n O•T&nacion•• y 1n•coao1oc,1••· 
,.lgun•• De ••t•• propo•1c1on•• aon comp!•m•nt•r1••• otr"••• •n 
c•moao. •On •J.t•rn .. t1v.a• .a Jos pJant:••m1ent:os oa Huqust• Comta. 
Motavo por •l cu•l• •lguno• 1n'te!ectu•.1.as opan.an Qu• ••c• c1enc1• 
no ta.en• ob,1eco n1 un mecoao 6n1co.. f"heooor Haorno 
pert•n•ca•nt:• • la Escue.&.a ae Fra.nkTurt- man1T1esta a& rescectoa 

LO• d&v•rsos Pt~oc•a.1.,.1antos r•uniocs ccmo una a1sc10J1n• •c.aoemic• 
b•.10 eJ. no•Dre a• soc10.1.09i• están ent•z•oos ant:r• s.1 c .. n !mÓlo en 
un s911t&ao suma11Mtnt• aDstractoa poraue toao• aJ .1.os s• ocuo•n aa 
a.L9ún •oao a• Jo •oc.a. .. J. Pero ni su 001e~o es un1t:ar10 na J.o •• su 
.. coaor v•r•a• •• 01r19•n • 1• cotalio•a soca•! y sus .1.ey•• 
c1n•c1caa1 o eros. en •9uoa opos1c1ón. Tend~enos socia&•• 
s1n9ui.•r•• -y •• proscr1b• como ••P•cul.ac.a.vo au• SIP r•T&er•n • un 
conc•pco a• •oc.a.ea•a-.o 

Hn•J 1. ::•nao Jo eser a to por los c:ons1aaraoos paares ae 1.a 
Socao.Log;l•. •ncontr•mos .1ust1T1cac16n • est• •pt•ac1ac:1dn 
..-oprno. Hsl. por a.1emo.1.o.. C:m1J10 OurJ.:haam Que 
5oc10•091.a a•cu.01a .LOS ne.:no:,; :sc:.i•:.iaJ.e:s. cons1aera.nao a. eacos cotno 
co•a• e><t•r&or•• • '..&.•• parsonass 

4 Come•• Huquste. ~vurs a• on.i~t>sc>TJ.e oositz~e. Par1s. l~b ... 
voLu•.n 1 9 pp.11-1:::. E:i:tra.1ao ae Ferra.rott1., Fra.nco. C.J. 
o•n:S••.1•nr:<> .;J'0<:,.0J.cf'9icv o• Au9u.;pC'e t.:t>•-r:• • rlorh"n•i••r. 
&•rcelan•• Ea1c1on•• f"•n1nsu.¡a... 197~. pe. ~9-.,.(.1. 

c. r., .. , .• ,.o~t1 .. t='r'"•nco. (>o. e.re •• p •. 3'i>. 

• .,..aorna. íheoaor w... L.• .scn:J.c:.t4•>9I• ~ J.• .1.nvesr: .. 9•.:icrn. 
••olric•. •n ... aarno. rh•oaor w. )" Hot'"tc•1m•r•. l"'laK·. ·~oCA0409,f.a,... 
oo •• .:.ic •• p • .:i.,:;,. 



.. 
El metoaa aoc:10.1.dq1c:o. c•J y c:omo Jo pr•cl:J.c•mos nosot•'"o•. ragos• 
cor• •ntaro acora ••e• pr1nc:1,:uo Tuna•,...nC•I.: .&O• necno• •OC:&•.a•• 
aeoen ••cua1•aoa co1110 c:o•••• •• a•c:1r.. re•JJ.a•a•• 
ext•r1ores •1 1na1v1.oucn no h•Y pr•cept:o aue h•v• 91.ao •4• 
comproo•ao 1 y eso que no ••• precaa.-nce. •J. ••• runa•m•nc•t. 7 

Hunque t:..arl l"'l•r1< no se praocuod par a•T1n1r •J. oO.t•to 
••tuo10 ae J.dl ::ioc:10J.oc;.1a pr"OP1•ment• a1c:n.;a.. •u cor"'• 
c:onst1cu~e an&J1w1s Ja pro0Jem~t1c:• soc:1a1.. ae 1a 
1na10od0Joq1a ut1.t1.::ar" y, muy espac:1aJ.mente.. Yn eatua10 ae J.a. 
aoc1ea.;aa c:ap1tal1sta tiempo. ~si, por e'emo.ao .. 
h•nuser.1. t:'O ••=<>r1e1"ta.1-:u-r .t .to:sc·.rr.i-:u:; a• i~.,,. ..... en a.f. t:arc:•ro el Jos .. 
• reTvr•1rsa aJ hombre.. Ja n•turaJ.e::a y J.• aoc:iea•a 
a1quien1:a:1 

E¿ c:•r4ccar sc~ci•i •• •l c:•r.licc•r e-oc•t ae.& .ovann•nco. •s1 coeo 
l• •oc1•a•a •1am• proouce •l hoear• •n cu•nC'o r:•~. ••1 l• •acaea•a 

orooucid• por •l- •• L• •CCavtd•a y •i con•u•o• ••Do• .,, au 
conc•n1ao y en su eu4,, o• •x.lsC'•ncl•• aan :soci•.1.•st •cc1vad•G 
soci•" y consumo so~i•': l• cu•J1a•a nu••n• a• l• n•CUr•J•z• 
•xt•c• pr111t•ro sólo P•r• eJ homor• .60Cl•-'t po1•que •dJo •JJ..1 •J<t•c• 
e••·• •l .t• n<Oil't'Ur•.&•z• como •.& .1.•zo con •& lhJeor• -ca.a •u 
•xasc•nc1• P•r• •l erro y l• ext•'t'•nca• O•l oC"ro o•r• ea- ca.o 
•••m•nco Vt't'•l O•J. ••r num•no1 •oJ•ment:• •Qui •:casC"• l• n•C"Ur•.&•:::• 
como O•$• o• su prop.1.• &H1sc•nc1a nu••n•. E• •au.1 qu• 'º au• •• 
p•r• e& su eJ<asc•nc•• n•r:ur•.1. •• conv1•rC• en su e>e1acenc1• nu••n• 
y l• n•i:-ur•t•:::a en tJomare p•r• •l. 1'• ••C• 11000 ,. soc., • ., • ., •• l• 
unao•a consum•a• ae no.nore v n•cur•J•z• -.l• v•ra•a•r• r•aurrec:caón 
ae la n•'t'ura.laza- el n•tur.J1sma ael namore y el nu111•n1a•o a• l• 
naturaJez• ra•J.a:•ao• • pJenacua .... 

Pal'"a Marx al namore as un ser ~oc1a.l proauc:co de ta soc:aeaac:i 
aua eJ. masmo p,..oauc:e. Por eJJ.o par•a c:omprenaer l<illl -.c:c:1anes oe Jos 
homOr"'&& auoamo& c:ons1aer""<ilrJas aentr"'o ae .&a soc:1eaaa •n J.• au• •• 
a•••,..rol la.. En e.a masmo te=<co e.a auco,.. aa.f J.o a:<o .& ac:a:r 

Hay aue av1c•r anee toao •i. re•caD.&ec1m1•nta a• 1• •·soct•a•a'· coMO 
un~ •cscracc1ón vi~ •vuJ a•J 1na1v1auo .. e1 1na1v1aua ••• , 
;ocJ•.l• ~u v1a• • •unqu• no •o•r•~c• •n ror~• o• via• co•un•J 
cumoa aa• Junco • oct•oa •• por r•'fle.io y can'f1r111•c1ón oe la ... .i:c:i• 

;oc.i:•". L.a vaca O•J namore .. co~a 1na1v1auo y ca•o ••P•c1a no son 

Ourkhe1m. ~m1l1e .. E~ ~uiciQJo. r1e11 tc:o. un1var'•1a•a 
N•c:a.onaJ. ,..utdncm<iil. ae Mexac:::c. !Y/ ..... p. ::5J. 

Mar:<. t<..•t•J. n.anus~r.rf:os •~1:>nc-r•i.::o:; Ti.1.u:só"T.i:cos G• ~131_,,...,._ 
M•>caco. E.01c:1on•s ae cul-cu .... aJ. popu¿a,.... 197';. pe. l0...;$.-1•J ... 



46T•r•r~c•~ -v •seo es .inev1t:•Dle- el moao a• a>c1stenc:1• ael 
1naav1auo e• un .aoao a• v10• m4a o•rt6~u6•r y M.;is 9•n•r•.1. ... 

C.on ••C•a c&t•• qu.•remou a.T1rmar"' aue sa osen 1'1ar:.c no cteT1.nad 
•l 0D.1eco a• nu••t:ra c1•nc1• como t•l. toao s.1 
con•t&'Cuye un trat.aao seora l•s c:a.enc1aa soc:1,;a.le~ :v la 
metoaol09fa • •mpl•ar por eatds. 

En c•rntJJ.o. H•C>•t-t Spancat.. Tua un .¡r,ucot• que •1 crat• a• a-. ... 
un• aeT1n1c1dn c:onc:r•"C• •ocr• la ~oc1oloqf• .. y ••.l. •• 1nc.11na • 
p•n••r qu• ••t• c1enc1• •• ocuoa a• .la evo.luc16n •oc1•! como 
p•rt• &n1:•9r•nto d•i un1v•r•o .. Go•t1en• que •! pr1nc1010 ae l• 
•vo.luc1dn •• a•D• e:<tenaar •J c•moo O• !dla reJacacnes •oc1.-.les. 

~•r• 5penc•r 1• soc10109J• con•1•1:J• en •l astua10 de l• evo1uc:1dn 
soc:i.•1 •n su tor•• •-'• comola.J•• y •l f°J.n oa t•l ast:udJ.o •r• •J a• 
f•cult:•r • los noaores p•r• comprenaar l• conouc:t• num•n•. ••L 

conoc•r que el•••• ae 10••• son •a•cu•a•• p•r• un• 
sac1ea•a en un ••C•d&o d•Oo O• eva~uc1ón. puesto que ser~• 1ndt1l 
cr•C•r a• ampcn••• &a••• d&T•r•nt:•• e in•a•c:u•O•• • sus m&e..aro•· 
k••l-.nc•, &ottnc•r comprena~• cl•r•ment• l• re.l•caón •ntr• l• 
n•cur•l•z• ae un• ••truccur• soc1•l y l•• 10••• y va.lares 
pr•ao.&n•nces entre los •&etllDros ae ••• soc1•a•O ........ 

,.,..,ene sen• m•n1Testaao oe .la re1ac16n loit.fii ceor.{a ce ~pencer 
y d• Lo•t-Nln. san emo.ar90 es 1nteresante lo man1Tastaoo por Fr .. anco 
t=•r,..•t•ott& en su J1bro <y• c1taao1 

El a••cuaranuento por IJ•r ... an del princ1pao Cle 1• se1ecc1dn n.acura.l 
c&•rC••ence amporca.nte el pl.an f'tn.al a•l 

•D•ncer&•no. f'ero es't-' el h•cho ae que e! l.Jripen •:1• J.•s •:SP•C6•.s 
de IJ•r.,.1n es publ1ca.ao en l• se9una• m1t•O del .,,o 1059. m&encra.s 
que •l •n••yo a• Spencer l16oÓt•J63 ;;oor• •¿ ~•s•rr<>JJ.o. que •1 
•&sftlO D•rw1n c1t•. es O•l a.fto 105~. E• c1arco au• &1 an••Ya ••c4 
a.aac•Oo enc•r•mence l• reTU't•Ctón !•• te•1• loa 
••cr••caona•C••'• y a• los ''11.l1•C•• .. , p•ro no por alJ.o aueaa m•no• 
en cl•ro que $p•ncar". Y• en asa apee.a. ar• c:onvicco Cl•T•n•or ae J.o 
tuno•ao O•l pr1nc:1p10 aa l• evo1uc1ón. • ... 

Por pc11r'C'•• Ma.H Weoer oeT1ne Scc10.lco.ía como .l• 
cuyo oo.1eto •• &.l escua10 oa 1a .;,•:-=.z1,f'n :z;,<:.z•J. _., 

au• lo& •ctores ae esta J.fii' aan dt ta in1&•lhlll 

Deoe •nl:•na•r••• por soc1oi.091• \en el sent100 •QuL acep'C'aoo O• 
e•C• P•l•br•, •mole•a• con C•n a1v•rsaa •19n1~1c•aa•~= caenc1a 

•·. d. ~uncan M1tcneJJ. rl.z;;tc,r.z• 
Ea1c1on•• Guaa•rram.-.. 197::3.. o. s.;:. 



qua oretenae •ntena•r• 1n~•ror•t•naol•• l• •cc1dn aac&•l C•r• oe 
•s• 1111•ner• •JCO l 1c•rl• c•u••tmen~• •n su a•••rrol to y •T•ctoa. F-or 
•cc:1ón oec• •nt•naer•• un• conauct• num•n• •blen con•&at• en un• 
n•cer •xterno o 1ncerno, y• •n un 0~1c1r o o•r•1t1r1 s&e-.>r• au• 
•l suJeco o loa auJecos D• l• •c:c1ón •ni•c•r• • ell• un ••nt1ao 
:suor•c-l..-o.l:..! 

Otras propo~1c1ones tedr•1c•s •c:erc:• a• ast~ nueva c1anc:1a. 
la expresan A.ot1 soc1dloqos norta•mar1cano•. con tiiU mooern.a caor1.a 

:&.os s1•temas y Cle .1.a •cc:adn. enc•o•:::aaoa por '•lC:ot:t ,....•rsons. 

Cama lo 1na1c:•mos. 1• aoc1ea•O •• un tioo •soec1•l o• a1ac-••• 
soc:1al. Cons1aeramos el •&•tema social ca~a uno a• lo• aua•a•t•••• 
pr1mar1oa ael s1scema hu••no a• •cc.1úT1. a.aenoa los otros eJ. 
or9an.asmos conauc:tu•l• l• peraonal&a•d ael ino1v1auo y •1 a.aace111• 
cul tur<ilJ. .. 1~ 

J"amo1en es nec:esar1c menc:aonar • rioo•rt Mert:on. qu• pJ.anteia 
c:onc:ep to oe "•.s r:eor .Las .;,e ª"•=•ne.• .1 n r:er•••,., , .. z 

~ lo l•r90 O• ••t• l&Dra. •1 t•r•ano ~•~r~• socl~.iJ91c•• •• 
refiere a grupos ae prooos.ac.aon•• .a6q1c•,..nt• .ant•rcan•ct•aas. a• 
loa que puea.n oer1v•r•• un1Tor1111a•o•• e•airac••· Lonst•nt•••nt• 
entoc•mo• los que he aanonun•oo t•or.J•.z a• •.i.:•nc• 1nt•r••Qlu1 
ceor.1•• 1ncermeo1aa entre •••• n1odc•a1s ae tr•D•.10 ••norea o•ro 
n•c•••r&•• que se proouc•n •Duna•ntement• aur•nt0• .!•• a.a•r1•• 
rut1n•• ae l• 1nveac.a9•c.adn. y lo• ••Tu•r=o• •1•te1114t1coa 
tot•la:•oores por D•••rroll•r un• teor1• un.aT&c•a• QU• •xo.1..ac•r• 
toa•s l•• un1torm1D•D•• aoserv•D•• O• l• canauct•. 14 

hlo es nuest:ro 1nceres h•cer un e•tL1010 OIP J.•• d1T•rente9i 
cor""r1entes soc10.1.dc;.1c:as. qua por ot:r• car'r:e e:~1st:e un a1nnl1m•ro 

010J.1oqr"'a.Tf.a ai respec:to. sino ae res•lt•r l• enorme 
01T1CU!taa OU& s1qn1T1c:• ••tUd1at• • l• SOCl•a•o. No •K&st:• un 
c:onaenso. entre los P•dres ae asta c1enc:1• seora l• aeT1n1c:16n 
ael oo,1et:o ae est:uo10 n1 soore su m•tooo'.1.09.{.il. Esta a1screoanc1a 
t:ec5r1c:a es oen1aa a. .La c:omole.J1CJ.ild del oo.1eto que se pr .. acenae 
escua1ar. No oos'Cant:e estas aT1rmac:1onas. s1n :iuoar a 
aT1rmamos. que noy e::1s1:'e •ntra A.os soc1dioqos ac:uer"'o~ aoor• J.A• 
grob.1.em.;lc1c:as que :jln.a!1:a est;a c1enc:1a ~ esC•11 se raoT1er•n oill J.o• 
Quenac•re& coJ.ec:t1vos y 1.a• 1nterpretac:1on•• o TDrm•• a• oensiar 
que .lo& nomor•e• can • su vi.da 1na1v1auaJ y soc:1aJ.. 

weo~r. M.a:<,. E..:onoMia .v .::i..:•c.i•aao. r1en1co.. t=onao a• l• 
Cultur• .. 1981. o .. ~-

·~ Parsons. Taicatc. La 3~CA•aao. Mexaco. ¿g1cor1•4 tr~ll••· 
197 .... o. 1~-

•- l"l•r-eon. Rcoerc tt.... T•orL• y 1::.~;;;r:ru-:rur• ~.J.:.i•.1..eo:I'. Me:11c:c. 
Fcnao ae J.• Culcura Eccndm1ca. lY~4. p. ~o. 



,..,,or• c.1.en • .l•s t"'•.Lac:.1.ones aoc:1a.Les. la &oc:J.eaaa en Qen&r'"a.L. 
ooa•r. eJ. es"t:aC10. la SI tns e 1 tuc:1ones .. 9J. d&r'"ec:no. .sttc:eter:Sk., que 

•on oo.1•i:o a• ••'Ct..1010 ·O• .1.a soc10.1.0Q.l• no •• oc••rva.n • s1mr:>.Le 
v&•t•- Es n•c•••r10 a•l auw1.1.10 a& un• matoao.1.091:• ~ unas 
tecn.1.c•• •prcpa•O••· c:on •l 'fan a• c:re•r un• teo,...f• que •ap.1.1aue 
T•h•ca.ertt:•menc• lo• T•nd1neno• •a'l:ua10. r es l• t.area 
pr&nca.o•l a• .a.e• •oc:16J.aqos-

E:s.:• p•qu•ño prdJoqo sobre eJ oo.1eco aa es"Cua10 Ja 
:::iocao&oqif• no• perm1te .1.n"Cr'"'oauc:arnos aJ tem•., oo.1eco aa a•t• 
1nv•sc19•c:adn .. QU• •• J• =ioc10J.oa.l.a .Jur'".la1c:a. ,_;.gr'"o •neas a1Qo1imos 
aue l• &oc:ao:..091• n•ce como una c:1anc:1• ALl'Cdnom• QLI• prec•naa 
r••C•t•r'" • Jo• M•c:no• !i5oc:1.-J.es aos1t1vos., an el aentiao av ne-c:hos 
no 1.na1.vaa1..1•.I•• y ocs•rY•0.1.es. y par• c:UY• rec:onatruc:c:1.dn cadr1c:• 
•• n•c:•••r&o c:ont•r con m•toaos y tec:n1c:a5 ae invest19acidn 
••P•c1"fac:••· 

~eoaao • l• mult1pl1c1aaa ae c:onauc:ta• no inoiYaau•t•S au& 
•on •• ObJ•to ae ••tuoio ae l• ~ocia.1.091• surgen. en •.L mismo 
moment;o a• n•c1m.1.•nto. una •er'"ie ae ••cec.1.alaa•a•• 
r•.t•ca.etn•a•• con •J. ti.ca ae Conauctas c:oJ.ectiv•s qu• 11a pretende 
••t'UO&•r- Hsf. por a.1empJ.o., Jos •cto• no ina1v1a1..1a.JEn1 
re.a.•caan•ao• c:on e.a. procese Cle c:re•c:.1.dn y tr•smaaadn ael 
conocama.•nt:o. aa.•ron or19•n • l• ·••P•C:i•laa•a Cle l• &oc:.1.o.a.091• a• 
l• Eauc•c:1dn •n tcaoa •u• ntv•J.••· y Jo• c:on•ct•aoa con i• ••lua 
• l• Socaalog1• d• .&..a S•lua; mientras qu• l• &cc:1olo9.la Genera:.. 

res•rv• e.a. •n41'.J 1•1• "il'Pl.StamcJ.dq1c:a aa J.is CIJ. Tarent:as 
c:orra.•nt•• aoc:10.a.dq1c•• y • .a.aam~s. la J.nter-pret'ac:J.cSn oe c:onc:aoo-.:oa 
genere.a.•• coma aoc1.•a•a. comunJ.a.aa. nac:noa stoc:1al••· etc:et•r""• .. 

E•C• ••P•c1.aJ1::a.cidn ae !a Soc:.1.oJ.oq.{&1. -muv crittc:•Oa 
dUSt&#&c•a•m•nte- ~ines e&trJ.c:tamente 
•c:•a••&c:oa. L• imoo&iD1J.1atiilla aeJ. 1nteJ.ectuaJ. aeJ namore oa 
•Pr•n•naer- y •n•li::•r al un1ver'"so. 10 na J..1.evaoo a c:onsioet'"ar a ••C• G!t:J.mo. un c:on.1unto ae e.Lementos. o., s1.stem•s 
1ni:errel•c:1on•aoa .. ae- diversas c:arac:'l:er'"1se1c:as. !.ta est.a Terma. 
l• c:.1.enc:J..a -coma o,...oceso ae conocimiento- se na .-:soe..:.1 .. .t.1.z4~v en 
a&T•r•ncea r•mas .. ae ac:ua,..ao con eJ sec:t'Or'"' aa:.. universo aue sea 
DOd•to ae aprenaa:a~e .. fis.l por eJemp.1.0., .&.aa c1enc:ia.11 D.1.aJ.ÓQ1cas 
•• prooone estua.1.•r l•• c:arac:ter.{st1c:as ae tos ;;seres Y.1.v1ent'es; J.•• caenc:1aa •ocaa.L•& se proponen e&t'ud1•r lo QU& los Memores 
n•c:en ~ pa•n••n., inaiv1.au•.1. o c:oJ.ectiva1nente-

MnC• •at• 01'f1cul caa ac:..aaemica.., e.&. anYasta~aaor 

c:u•l.Qu.1.•ra a• l•s rama• o escec:aal1aaaes c:1ent1.TJ.c:as- no aeoe 
peraer J.• per•p•ctiv• ae QU& su oc.1eto ae estua10 es un.i DCiU'"t:e ae 
un• cac•J.aa•a m.il• c:omo.&.&.Ja v qanara.a.. i_on esto SEt quiere c:1ec1,... .. 
qu• un• proa¿•m~c1c:.a oart'ic:uiat• no J.a oueae ~n-.i1:ar 
aa.•.l•a•ment:e. c:::omo un Tend1neno o nec:no .:ínJ.c:o. Por'" e.1ema.1.o. 
1nv••c19•c.1.dn •c•r""c:• ae una anTermeaaa enaeuna.c:::• •K.1.•l:'&nte en una 
goD:.O•c:a.dn ae M•ua.c:o ... e• resoons.-oiJ. iaaa ae J.as c:1enc1as 1naa1c:as. 
Sa.n •MD•rga. un• oroa¿e111ollit1c• como ta inenc:1on•aa. ••t& 
r•••c:a.on•a• t•nco c:cn :.O• s.1.i:uac:1dn qeoqr~Tac:a. con 



cl1mato.a.6q1c:a .. con .la .a1no1ent.a.l Cla lm raq16n aonaa ta• pras•nt•• 
asl como tamo1en. con el 9raao ae aoucac:1dn. con i• c:•P•C:10•a 
ec:ondm1c:• aa los nab1tantas •Tac:taaos,. c:on l• •p!1c:•c:1dn o no ae 
l.,;as normas .1ur.lo1c:•s ••n1t•r1••• con •1 • 1erc:ic:10 aeJ. poaer a• 
lou l .laares l.oc:al.•s y del Estaao. c:on ..&.aa ool .lt :a.e.as 
1ntern•c:1onaJ.es par• los paises de l• re91dn .. etc:ecer•. 

Con &tita &JempJ.o planteamos,. qua J.• ••aec:i•1i:•c:1dn o• !•• 
c:1enc:ias as c:as1 1mposiole. "'º se pueae so1uc:1on•r un prob.a.em• 
mea1c:o -como J.o es una enTer-mea.aa enoem1c:a.- •tn tener en cuanta 
los aspec-cos menc:1onaaos. L.• enTermaaad tiene oue v•r con J.• 
poore:a. con la eoucac:16n y coaa.s eJ.!as G9t:~n rel.ac:1onao• con l•• 
pol.lt1c:a5 1aeo.a.6g1c:•s y ec:ondm1c:as del ~ataco. 

51 se quiere a.naJ..a.:ar una prob1•m4't1c:a •SP•c:1•1• •i 
quere1no& c:omprend~rla. e"fec:t1vamante. aecuitmcn¡¡ c:ons1dararla en toaa. 
au c:omp !e.11.aad .. 

Ü• tooaa Termas. cantanoo en cu•nt:• !o •ntes ••~•i•do. 
det:>amo& c:cn&1aerar • l.a $o•:J.o.J.•'9.L• JurL•.:1.1.c.• como un• asp•c1•l1CJ•O 
ae !a Soc:1olcqf.• General,. qua tiene por oo.1eto •J. astua10 oe J.•s 
conaucta• ina1v1e1ual•s.. en.la:•oa• c:on J.• cr••c:1.dn.. !a 
•Pl1c:ac:1c:5n y !• ocao1enc1• ae !as norm•s 1urf.01c:as. No •• un• 
C1111c:1plin• nuev•,. su or1.9en •• remota. •l aa l• m1.sm• 5oc10.lOOi•. 
ya que toaos lo• paor•• a• esta tn'C•rcret•ron 10 .1urf.a1co c:omo 
Ten6manc soc1~!. 

Hu9u•te Com'Ce,. •unque siempre se mo•trd •ov•r•o •1 a•recno y 
sus pro"testonales. oea1c6 una. 1mpor'C•nte P•t""te aa su. oara ~ 
•~Pl1c:•r J.a. +unc:idn oe! aeracno en J.• soc1aoa.o .. como p1.J.ar P•••• 
•l m•nten1m1ento d•l orden soc:1•J.,. y •n•ltzó ••c•ciT1c:•m•nt• • 
lo• .1urist.as cuanao •• reT1r1d a la sequnaa oe ta• acoc•s 
sucesivas por las Que a1:rav1es.a. eooa soc:1aa•o.. c..enar.a..&. o 
part1cu.1.ar" .. a la Que aenom1n6 eooc.• nt•raTL$.1.•:• ., rur~·~i·""=•· k•n•to 
Trevea escr101d •.i. resoecto; · 

••• no s• deDe olv1d•r Que nua•cro •u cor u:.0111te1 .. ••1 ca.a S.•anc
S1mon. s• mo&'t"rÓ nosc11 al Oer•cno •n1:ana1ao ae i• 1n•n•r• en que 
lo encenai•n los 1u•n•Cur•l1gcas a• l• •aaa m•t•Tisac• .. ••to ••• 
•l aerecno suDJettva. • los a•r•cnas ael namore, y se mascró 
t•mo1en na•ttl •l Derecho t•l como lo encenoi•n sus conc.-por•n•o• 
los homores a• ¿eyes. esco oa norm•• 
conscruidot.5 y e-m•n•oas sacre l• a• or1nc1p10& q•n•r-•1es. 
aostr•ccas Prtv•aoa ae c:ont:•c:co con 1• •oc1ea•a r•e•1, p•ra no •• 
mostró •aso.luto cont:r••rto a• un O•r•cno con•ta•r•oo oe a•n•r• 
d1s~1nt•• y mucha meno• •1 U•r•c:no 9.n•r•l .. •l ~ar.ene ca.a 
t•! ... -

Por •u par'C&,. E.mi 11• llurkhe1m es un "C•ór1co que,. •1n luq•r • 
dua•s. dio un• 1mportanc:1• muy 9rande •l O•rec:no oesae o& punto 
ae v111t• soc10.a.dc..1c:o. M<iilS"Ca t:a..l pun,;o que as 1mcos1c.a.e comprenoer 

'!ilOC:io.i.oqia cons1aeril.r sus punt:c• a• 

... ~- Ranato Tr .. evas. $uc.1.t>l.t.19.La 
Hr ... 1el .. &arce.a.en•. 198G,. c-'.q. 4..l. 
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.1ur{a1co. üeT1ne • .1.a soc:1aoa.o c:cmo un i:on.1un..::o oe cersonais ent::ra 
gu.aen•• esc1•t• ;;v~.1.a•r.1.•:Ja•::J. ant::eno1oa J.a un1dn 
n•c:•••r&• D•r• real1z•r .ac:t1v1aaoe• no 1no1v1oua.1.es 
cr•c•~a • .&.• r•proauc:c:adn. at::cetera. " """'º""• t11en .. ••• •oc:1•a•O•• se 01Terenc:1an 
aec•ndaenao ae l•» c:.ar•cter.[sti.c•s O• J..a ;5"1>¿.1•.>ar.1:•.>••::J aua eJC1ste 
en ell•• y qu• el autor las tio1T1c:.a. en aes c:.1.a•••z .&.• ••c.Ln.1.ca y 
A• or9~n.ic•.. "-ª pr11nera se a1st1nque en que 1• conc:1enc:1• 
colec:c1v• •ngloo• c:••1 la total1aao de .&.a c:onc:1anc:1• ind1v1aual y 
l• va.a• ••t• •OC: 1.edad est.S. req 10.a por 1moerat 1.vos y 
proh1oac:1one•. En las soc:1eoaaes ocnae impera .1.a sagunaa., as<1at:e 
un.a ••yor 01Terenc:1ac:16n ent:re J.as ac:t1v1aaoes y .los va.1cra1iiii ae 
c:.aa.a una a• le• nombr••• qu• la componan y existe un• m•:vor 
1nterprec•c1dn 1na1viduai de ios imoerativos o manaatos sociales. 

&e a•n do• tipos d• aer•cho conTorm• con lo• da• tipo• d• 
•olid•ria•d- ~ &a m•c&n1ca ie corrasponae a.1. aer•cno r•pr•sivv. 
b•••ao en .1.• conc•pcidn d• vanqa.n::i:.a aa i• h•r1a• •ocia! provoc•O• 
por l• vioA.a.cadn a• i• norma.: y • .la orq~nica la corr•••pond• •1 
d•r•cno r•;titu~i~o. qu• ti•n• por oc~ato.-no castiqar. •ino que. 
•qu•l que n• violent•ao l• concienca• colectiva. aevuelv• las 
co••• •& ••t•do •n que anteriormente est•o•n .. 

En •u te•i• aoctor•A.. La ~1.~.1.si1J'n o:J•J. eraoaro 3'ocia..t. aeTina 
•l a•r.cno O• l• si9u1•nt• m•neraa 

En •f•cto. l• vid• soc1•l• •11~ dono• •x1•t:e m•ner• 
per .. nent•. t1•nd• 1nev1t•bl•m•nt• • tom•r una Ter•• aaT1n1a• y • 
or~.ana:arse, y el O•recno no •• otr• ce•• que ••• ar9•n1z•c1ón. 
1nclu•o .,, lo qu• t1an• o• m~• ••t•Dla y prec1•0 .. ~· v1a• qener•l 
ae l• •oc1aaaa no pueae extenoerse seora un punto oetarmanaao san 
que l• v1a• .1uria1c• aa axtiana• •1 c1empa y en J.a m1•m• 
rei.•cu~n • ..,_ 

Por •u carta to.,arl Mari< 
conc•pci.on•• soor• a.1. aerecno en 
c•r•c~•rlat1c•s d• l•• r•a.aci.ones 
aarecno cumpla con la tunc16n 
praoucc16n QXl.s~as. 

y sequ1oa1•es su• 
aua este est~ suocra1n•ao • las 
ec:on6ma.cas ae caaa sac 1eaad •. e:l 

req a.ament.ar re 1.ac: iones 

L•• r•l•c1on•• Jurio1c•s. ••~ como l•• Termas a• E.st•ao. no pu•aen 
exp•ac•r•se na. por sJ. nus,.•&• na cor l• ll•m•aa •vo1uca.ón qaner•I 
a•l ••pir1tu num.ana; que se or191n•n mols 01en en 1•• conaa.c1one• 
••Cera•!•• •xa.•t•nc1• Que Heq•i• s1qu1enaa •i e1emo1o d• los 
an~l•••• y Tr•nce••• oe.1. s1gj,o AVlll. comorenDi• D•Ja el na,.or• a• 

a& Uurkne1m. c.1n111e. L• •:/3iv-.z.:si.:J'n •-'e-l t:rao•tt> :;o••:iaJ. 1·1aot"1a. 
filt<a.& on1.vers1 t ... r1.... 190~. pp. 75-70. 



... 
"soc1•a.aa c1v11•·; cero l• •n•comi• de 1• soc:1eC1•CI nay au• Du•c:•ri• 
•n l• •c:onomi• poljc1c•.~ 7 

LJtro •ut:c::u" aue se Cle&tac:• por su& •Port.a.c:1ones • J..a 
5oc::1oloc;...(a General y a la Soc:10J.og..(• Ju•'"foic::.;¡. e• Max weoar .. Ou• 
c:onc:epc:ionaa acere::• del oo.1eto ae estua10 y aa la m•toao.a.09..(a • 
util1:ar por nuestra c::1anc1a. •• a1••r•nc::1•n cotalment• ae J.•• a• 
Co.nte. ae Ourkne1m y Mari,. Perten•c:a Ja c::orr .. J.ence 
aoc::10..1.dg1c::• c:onoc:1oa como ..:.•-'•:zc>ioqLa c;v.wor<ll'n~..a:l'•• úesa• otro 
puneo aa v1st•. G1nal1:a .-1 aarecno como un Tac::tor oe"Cerm1n•nte en 
la c::omorensidn oe.l munao soc::1•J. La Soc::1oloq..(a. es un• c::1enc:1• 
que .. no EHitLtd1a. los nec:no!ii n1 los Tan61nanos soc:1mJ..as sino 
ac:c::ianes soc:1a.les. Y por ac..:.1.cf'n soo.=i•.t enc.1.enae a1.qu~.a. 
humano c:uv<e1. or'"1ent•c:l.6n estS. r'"&Tar1da. • J.• .ac:c1tuo ce otros 
and1v1auos· .. Su concepto ce •cc.zc$',, ;;,>cza.1 Sil' anl•za. a1r•ct•m•nt• 
c:on el oe re.1.ac.zcfn $OC.ta.1 y con el ce o•r•cno .. 

Por r•J•c:.1:1fn soc1•J dl•t>• •nt•na•r•• un• c:onauc:t• plur•I. -ae 
v•r'"loa- qua. por •l ••nt1ao qu• enc:1err·•· se pre••nt• co•o 
recjproc•men•nt• r•T·•r6o3•. or1enc"1aose por ••• r•c:.1proc1a•a .. ·-

Para Maw Weoar la. 1oe• ce '3•r•cno &•t& en.1 .... ::a.a.. con t• a• 
con&'•nc.zc-$'r, • .,;a ta que Cl&TJ.ne comCI una costumore que. c::1encro o• un 
con.iunto ae p•r"sonas se c:ons1oera v.&i.a.iaa. y que •se.;¡ 9•r••nt1:•aa 
por la cen•ur'"• ae la. c:onaucta. tr•ns9resor•'"' "'. f"11&ntr"•• qua oaJ. 
o•r•Cho dice textualmente lo s1qu1ent~1 

F-ar• nosotros .. a•rec:no•· un "ora•n" con c:1•rT:•s p•r•nti•s 
1tspec:J.t1c:•s re•P•c:co • la prob•o1l1o•a a• V•ltoe: •n10Jr1c• .. 
n• ae •nc•naer por "d•rac:no oo.1et1vo 9•ranc1:•ao" •J. caso en oue 
tas qar•nt.{as consistan en 1.a ax1scenc:1• a• un º'•P••-•co co•cc1vo·• 
se9dn •J. •enc1ao qu• aeT1n1mos. •• aac1r. que •e c:ompon• oe un• o 
mucnas persona& a1spu••t"•• a• moao parm•n•nt• • J.mooner •l croen 
por meo10 ae meo1oa• co•ct1v.as. ••P•c:1a

0

Jment"e prev1st•• P•r• e.&Jo 
'coacc1c:Sn 1uria1caJ. _._. 

E~ oensam1enco soc10J.dq1cc oe esce 
normas .1ur"'.{01ca~ pueae anaJ.1:ar .::cn.1unco 

'Cr•ta aQu{ oa ra•J.1:-.r un cra.c.-.oo las 
ccns1aerac1ones que .Los p.a.ares ae la Sac:a.cJ.oQ.!a nan nec:na 51oor• 

a.y. 1•1.at'"H,. f...at .. J.. lntroQucc.zcf'n a ~• o:r.Lr:.z•=• '3#1!! .1• e-c1>n•>•.f• 
Oc'.J.I fJ:.zca. 1"'t&x1c:a .. C:a1c1ones i;tu1nca :"icJ. .. J.98t3,. pe •• ...::o-..::7 .. 

-'• weoer'" .. 1"1aN .. oo .... czc. p .. ..?J. .. 



oroD.l&m&t:1c:~ aoc:1al ae J.~ .1ur1c1aaa. sino que s~J.o 1nt;ent:a 
11Bo•tr•r'". con •.l9Lino• •.1•mp.lo&. cd1no est:uvo 91&mcre present;e en 
L• c•orl• aoc:10.ldq1c:a. 

1111 &1.t:u.ac:.1.dn •C:T;L&al ae l• cloc:1oloq.ia .Jur{a.1.c• 

El ,..ec:onoc:1m1ant:o La Soc:10.loi;.1a Otiit.I. 1.Jer'"ac:no c:omo 
esp-.:1•.1.1.a•a ae J.• ::ioc:1oloq.[a l.3ener•l aat• aa c:o,..to t:1empo. t::::n •J 
•ño ITo::. en Waan1n9t:on el V Congreso f'1una1a..1. ae 5oc:10.1.09fa 
or9•~1:•ao por .la Jnt;•rn•C'.l1>n•~ Sc>C.IO.J.c>9.1c•.J. A~Jc~C-latzc>~ -c:reaoa 

¡c¡,.49 0.-,10 J.os .ausc.1.c:.1.0 ae la UNESC.:ú- se c:eJeor'"cS una ses1dn 
•oor• los Ub.t•r:.1•1 c>.s y •et1><.J10J •:Je .J.• So>CZc>.l.•>9f• a•.J. l.)erecno. En 
C11.c:n• reun1dn •• convino so.1.1c:1t;.iilr Ja c:onst;1t;uc:1dn aeJ. ~•>•-l?;• •:1• 
zn..,•sC'.19.ac-1c:f'n ae :>c:..c.1c>.J.t>9.fa •:1e.J. uer••=llo. en 1quaJ.es cona1c:1ona9 • 
J.•• qu• Tunc:1on•n J.os ae boc:20J.09{a P0Jit;1c:•• ~oc:10J.091• ae Ja 
r•J.191dn. ecc:atera. 

Hproo•a• A• c:re•c: 1cSn aeJ h.'e:s••rcn co••z t:- t•• c>n ~•>•::.l 1> .1. e.19y oT 

L•N. rorm•,..on p•rt• aeL mismo espac:2•J 1stas en La mat:&ot'"1a ele 
01.'fer•nc•s D•~ses. t<enato rt'"eves \Jt•.l.1aJ. Mia•in t='oaqot'"'9Ck:1 
\PO&onJ.•J y W1JJ1.•m M. év•ns \E:st•oos Un1aos as H1ner1c:•'• Tueron 
e.1.•Qaao• como pres1a•n1:a. v1caprasaaent:• y &•cr•t•r20 
r••p.c-c1v•m•nt•· L..• ••a• CI• .L• pras1a•nc:1• •• T1,IC~ •n 1'11&.ln. en 
eA. ~•nrro ~•z.1on•.J.• oz Pr•..,•~Z.l•>n• • U.1T•s• ~c.1ci•.1.•. 1n•t1tuc:16n 
aeaac•a• • L•• 1nv•ts1:19•c:1on•• •mp1.r1c:aa en J.• m•C•r1a aoc:10-
.>Ur.(a1c:•• •n J.• que r••l 1 ::6 ~.na t:a 1 reve• qr""•n p.ar""'Ce ae su Jaoor 
•c:•a••1c:• ........ 

...- P•rc1r a• 
l t>lt'•3 C" z 9•c _, c-f'n 

•s• T'ac:na. e.I. 
;¿o-.= -l 1> ,1. c.19 La. 

S<.1c-10.1.09.f<ill 

C.:011tz es 
Jur :L•::1i C• 

Jurfaz.:a 

Int;ernac.1on<ill~ oara .l<ill 

,.,e .la ...a.s1>•=z ••::z c.l'r1 
na JJevaao c:aoo 

p•r••nen1:es c:on9r•sos ..anu•J.es y sem1n•,..1os. con J.a conc:ur'"renc1.a. 
c•a• vez m•yo.-. ae un 1mpot"'t:ant:e nél1nero ac:aoem1c:os 
a1s't:&ncos p.a.(ses. t:::s't:a.s ac:t1v1aaae• aemuest:,..an et int:Eil'f"~s cor e.l 
••cuaao •oc20.ldqico oeJ aerecno .. F·or ot;r• par"t:e .. la ex1scenc:1a oe 
pos9r•aos • 1n•"C1t:uto• ae invesc19ac:1dn en J.a esoec:1aJ.1aao ae 
~aCJ.OJ.09f• Jur~o1c:.a en 1nst1t:uc1onea ae eauc:ac:1dn sucer1or en eJ 
munaa. c:onT1rm•n A.• preocup•c:1cSn por el aesarro.lta ae 
c11sc:1.p.1.1n•· 

1-4 P•• ... .- ae esta aT1rmac:16n. es nec:esar~10 rec:onoc:er aue- en 
f.lmer&c<ill 1....at:1n<ill y por J.o t:ant:o en M&1:1c:o. ta 6oc:10J.0Q.[a Jur .. fa1c:a 
••t:"' ooc:o aesar'"ro!Jaaa v un 1na1c:.aao,.. ae e.l.LO es Que .a.os Dla.nes 
a• eat:uaao ae J.• c:art"'era· ce 5oc:10J.091a n-=- concemo.1..an seminarios o 
m•terJ.•• OCJ.19•t;ar'"1a• ae Soc:10J.001a ae.I. IJerec:no y s6J.o 
•J.QUn•s a• J.•s Tac:ul 1:c1.aes ae 1....eyEnf J. a na 1nc:orporaao muy 
reca•n't:•m•nce. Esca s1.t:uac16n se aeoe .. pot ... u.n• p•rt:a .. pcrQue que 
•se•• d.1.t2m•• pr•car'"•n •oa9•acs .l.1c1qantes. y no a c:1ent:iT1c:os 
a•l aer•c:no1 •n •e9unao Ju9•r. 1os soc10-ooJ.1t:dLoqo•.. aeo1ao • 
aue J.•• •scU•J.•• aerec:no na n•c:an c2anc1.i11. n1eQan 1a 
ex1•t•nc:1• 1•• c:1enc1•• .1ur.ia1c••- E.n una ouo.1.1c.ac1dn oeL 

.;rr,.. l.J1.•.: .. E.1..1as. ~oc..lc.>.J.c.J'1~• ~ r..i~c>.lvT.:• ·~•.J. U•recnu .. 
"•araa. Tauru• Ea1c1on••• 1"ii't:f4f.• co. 153- l.o~. 



i<i.11;;earcn ~~--~ r;r;~,, La,.,., •T:a.••maoo J.o 
s19u1enl:e: 

t-'ero por •A inom•nco. •ncancas .. •sC'•tno• rrenc• • un• aoo.&• cJ•u•ur• 
qu• O•,••• A.• ~ur..1.0.t.>g~• 0111. IJ•r•o:no 9ln .&uq•r lO!iiC1cuc1on•.&z .&•• 
t•cu.lc•aes ae aer•c:no J.• c:•11t1c•n o• •xC'r•n• por "soc:101..óq1c•·• y 
L•a T•C:UlC'•O&• ae sac:101..09t• y c1•nc:1•• poltcic:•• .&• c:•l1..T1c•n a• 
•xtr•fl• por "aer•c:no". Es"C• Tend .. eno J.moia•. y muy proo•OA•-nc• 
con'C1nu•t•á 1mp101enoo pot• oilllJqún 'CJ.ampo. •.1. sur91,..1.enc:a .&• 
$c-,.:~o.1u9~• Jur.L4.1.ca a1t1C:J.P .& J.n• .IC•Cu.:r 
un1vers1ta.r10 .. ...::::...: 

Hnora que 
•ncu•ntr• 1nter~s entre J.os 1nte.&ac:tu•1..•• a• c:1enc:1•• soc:1•1.••· 
no s1qn1T1c:.a qu• ••• Ao oorn1'n•nte •n •.& oeJ. onunao. '-• 
Goc:10.1.oc;ií• Jur""fa1c.a c:uent.a c:on un n~mer""o 1mpo,..t•n1:• a• tr•o•.10• 
a• 1nvest19,.c16n t•dric:• y oe e.ampo proauc:J..a• por •oc:1d1.090• )' 
P•lC:dJ.oqos • 

C.ur1osoilment•• quienes m4'"s n~n ••c:r1to acore J•• c:ue•tJ..ones 
ted1 .. 1c:aa ce J.a Soc:10J.oq.la Jur"101ca n<iln s1ao Ju1•1st•s .. mient:t"'•• 
que soc:J.6.&oqoa y ps1c:dJo~o• n•n aea1c:•ao m~a 
1nvest19ac:1ones ae campo. 

M pesaf'" ae e11oec:1<i11.1::ac:16n centro 1• a1sc:1011n• .. 
exi.sce consenso antt•e unos¡ y o-eros c:on respecto a oue 'ª 
5oc10J.0Qfa Jur1a1c:a as una rama ae ta boc101.09fa benaf'"a1. v no ae 
Ja C1enc:1a Ju,.fa1c:a. c:uvo oc.Jeto ce estua10 normds 
Jurfa1c:as en sJ. y no J.a ~roo1..em~c1c:a soc:1.a! ae 1•s m1smas. ~-1 .. 
por e.1emplo. El 1as úia.: en su l J.Qt•o .:::o<:J.t.•.tc.•l;t.fill y r ~ .to:;c.•T .f,,¡¡, 
LJ•re•:no., 

L.a Soc:J.0Jo9.L• ael úel""ec:no "'•· c:reo. aTit•m.ánao•e c:•a• vez m.is •n 
nuesi:ro t1emoo como un• par~• oe 1• Soc:1oto9.L• 9.ner•J o. m•Jor. 
como una Soc:101oqJ• eap•C:J.•i1z•a•: no- •1 •.,,o• A• Tarm• que 
er• n•o1tu•J. h•si:• h•c• pac:o- como un• P•r-c• a un •nToou• ••P•c:1•.& 
ae l• C.1enc:J.• .Jurjo.1.c:•.~.3 

ILiqu.f.. nuevamente. t""·aca1..c:amos aue asta uo1c:.ac:1dn J..a 
óoc:J..0Jo9fa 091 ll•f"ec:no centro oe1.. c:amoo ce 1• &oc:101.091• Gen•f'"•I.. .. 
t .. eapona& • J.ntereses ouramance ac:•aem.tc:os. e.a oo.1eto ae estua.10 
a& un• ~ Ott .. a a1sc:1pJ. 1na es eA. aerac:no e1.. derec:no un 
Tendmenoa soc:1a1. .. N.a. Los; .Jur•1s-cas cuecen 1qnor•f'" que ta• norm•• 
.1urfa1c:as re9u1.an t•e1..ac:1ones soc:1a1.es., n1 A.o• soc:16.J.oqa• pueoen 
ae•c:onoc:er aua son 1..as ,..a.aac1ones soc:1a1..es .&as que aet:erm1n.-n 1..a 
nec:es1aaa re9.1.amentaa•& y que.. su ve::.. .1.•s 

-~ ~cit·r~e,.s.. Use: ar•. t:ort .. eas vá::auez. F J. o rene: i.a. ._,. ::.o·=~ o~ c>g ~ • 
•. n.1r.fo~-=• ein Hek·~cc">. en i.nternat1ona.1. Soc:J.0J.ca1c::r.1.. .... ascc:1ac1on 
Rese•rc:n Comm1ttee an ::ioc:10Joqy oT L.•w. i)•''•.t•~oiru;1 ;;;u•=.iv.tc•9_y or 

t"11Jano .. üoct. ~. GiuTTr"e E:a1tore • .&9-i'•.>. p • ...,.-ill. 



,,. 
.1u•'"1a1c•a cien• ,..ecercua1cnes soore las oerscnaa c:uya c:onauc:t• 
r•9:&•ment•. 

Le toa•• torm•s. lo• 1:e6r1c:os ce J<il ::ioc:io.Loc;i.l• aeJ. Oerec:no 
P•rt1c:uJ.ar 1nceres por aen~J.ar asta r~m• 

c:onoc:1m1ento P•r'""Cenec:e a. ~oc:10J.091a ~ no a J.a. C1enc:1.-. 
Jur1ai.c:•. 61n •rnoarqo,. el que espec:J.oi11J.1acr.d 
cultav•a• t•nto por soc:1d!ooos como cor 1ur1sc.as .. J1nqu1.5il:'a• .. 
•ntroe>dloqos .. paJ. a tdJ.oQos.. e.Cc:ecera,. nos aamuestra que no pueoe 
•><1scl.t" un• ••P•c:1•.1.1::•c1dn muv estr .. 1c:t.a .. cuanao sa pr'"e-cenae aar 
c::u•nt• O• J.• c:omp.i•.11aaa ael T~nd1neno 1ur.la1c:o. 

~· Soc:aoJoQJa GenaraJ estua1a Jas conauctas no 1na1v1ouaJas .. 
C.on •• quier'"• a•c:ar cu• so.&.am•nt• ser~n oo.Jel:O ae e&"C• 
c1.enc1• J.o• qu•n•c:•r•• que J.o• ttomorea .1 .i.evan. • Coil.DD •n Torm• 
con.1unt.a. t::• aec1,...., que ••tua:a..a t:oao !a que n•c:•n y p:a.•ns•n to• 
1.na1v1auo• cu•nao •• Pt'ac,..uan,. aauc:.an. proouc:•n• orga.n 1 :an y 
P•rt1c1p.an en •.1 poae,... qenera.1 aeJ. .aqrac;,aao 'iilioc:ia.1 .. atc:eter.a .. 

Too.a• .L•• ac:t1v1a.aae• no 1no1v1ouaJ.e• o •oc::a.aJ.a• oe 
Tar:m• u oi:r• ••t-'"n r•q!amantaa-.s. •sto qu1arm oec:1r que oo•a•c:en 
• un• •erae o• m•no•Coa. ae norma• cuyo or11;1an esi:.S •n J.• m.1.sm• 
aoc.1.•a•a .. 

L.•• normas son c:raaaas oor namores c:on et oo.Je'CD a• 
re9.L•m•n'C•r .L• c:onv1venc1.a an'Cre •1. y son 1mpuestaQ por aauaJ.:....as 
pet'•on•s que por su pos&c.a.dn centro oe! c:onq.Lomer.aao soc:1a! 
t:ienen J.• c:•pac:ioaa y pos101l1aaa oe 1mponer1as a.i. c:on.1unto-

U•T1n1mos a i• nor•a en ~ener'a.L c:omo un 01sc:urso que 
pra•c:r:a.ae .L•• c:onauc:"Cas ae .Las personds a .Las que va a1r191oa y 
e•t•D.lec:e ••nc::a.ona& • quienes no J.~ ooaoec:en. 

En •J. munao soc:1a.L existen varios tioos normas. Kdn~ 
aea:icd un• 1moorta.nte p.art:e ae e~pJ.1c:anao ta 
a1T•renc1.ac1dn entre !as no,..mar.1v1oaaes Que r1qen 
c:omportam1enco a• .L•s ~arsonas. Seoan e! existen nor1nas ecic:as o 
mor.a..1.e• y norm•a ,tu~.fo1c:as. Las o;"'J.meras esi:An 01r1q.a.aas a J.as 
•c:c::ionea 1ni:ar"'1or:i:•oas oe .Las oersonas. Es'C.án re.Lac:1onaa.a5 con 
•& •-'•D•r s•r y .L• s•nc1dn es oersona.1. .. o aue es1:'~n en e.L 
mismo 1no1v2auo; en tanto.. .a.as seetunoas se r"E"Ti.eren a .Los •c:tos 
•Hter1or-•• ael namore. y su sanc:16ñ es e:<i:er1or a J..a voJ.untao ae.L 
:ind1v1ouo que la• na v1olaao. 

S:a.n 1u9ar • aucas., .&.a ar9ument-.c:1dn K•nt:1an• soor.;p 1.a 
narm•'C1v1aaa n• aaao lu9ar a uno ae .LOS oeoa'Ces m4• 1mcor"'t•n"C•• y 
pertn•n•nc•• centro la ac:-.aemia c:1enc,1.T1c:a mund:i.al. 1-tsí. por .. 
•.Jemp.La. Hans t:..•l•en aT1rma oue la 01Terenc:1a entre 
mor•J.•• y Juria.ic:as raa1c:a en Que ... J.a pr1mera no 1nc:.Luy• an 
••nc:1an•• &.1 •me.Leo oe ~. Tuer:a T1s2c:a. 

fito c:•o• reconocer una 01Terenc1a entre oerec:no y mor•.1. can 
re•p.ct:o oe qu• la que .amaos draenes soc:i•i•• oroen•n o 
pronJ.o.n .. sino ún1c•-nce en .:"· • ., e.aJ.os 00J.1q•n o Pt'Onioen 
aece,.•1.n•O• conaucc•.. El a•r'ecno sóJ.o •• ,. 02sc1nou:iaa 
•••nc1a.t...nce l• ntar•l c:uanao •• canc:eo1ao -c:oftlo •• n10scrd 



... 
.anter1oriaenc•- c:omo un orcen c:o•c:c1vo1 es oec:ar•. cu•nao el aerec:no 

c:onceo1ao norm•cavo qu• cr•t:• proouc:1r 
aeterm1n•a• en cu•nto enlaz• • 'ª canauc:t• 
opuest• un •eco c:o.ac:civo soc:t•J.•ence orq.,¡n1::•001 ntaentr•• qu• !• 
mor•l as un or•oen soc:1•l que no estatuye s•ncaonea oe ••• capo. 
sus 11ane1ones •• reauc:en • l• •Jlrooac:1ón a• J.• c:onoucc• conTor11t• • 
l• norma, y • la D•••orooac:1ón ae J.• c:onauct• concrar•• • J• 
norm•, san que en moao al9uno entre en Ju•90 en •l lo el e.ao.aeo o• 
l• TUer:• t Í51C:A .:..-

f-'cu'" su p•rte ~·~at""l rlar'"I< 1ntEH'"Pr•ta :.ta TL1nc:16n oeJ. a-.rec:no 
oent:ro ca su tecu.,~a ae l• mooow ae proouc:c:::l6n .. ~~<PJ. 1c.s qu• •.1. 
oer•c:no, como parte oe la auper•e&tructura. esc~ cono1c:1on•o• por· 
.&.oil.s re.&.a.c:1ones econ61n.ic:as o& procucc:1dn: 

tl result•ao qen•r•J • QU• !Jeque y que. un• vez coten100. •• 
s1rv1ó oe qu.la P•r• nn• ••1:ua1as. pueae TDrn11uJ•rs• Dr•v•-nce a• 
••1:• rae>Qo: •n l• pt•ooucc1ón soc:a•l a• su e:c1stenc1•. Jos ncMOr•• 
enl:r•n en rel•c1cn•• aecern111naa••• n•c•••r1•s• ino•penoaences o• 
•u vo1un1:•d; ••C•• r•l•c•on•• O• prcoucc1on corresponaen • 
gr•ao dl•tern11an•Oo o•••rrollo 1'uer::•• prcaucttv•• 
m•t•t'"l•les. El con.1unto ae r•l•c1cn•• ae proaucc1ón 
consta tuy• l• ••truct:ura ecanóanc• o• J.• scc1ea•dl. J• D••• r••J • 
seor• l• cu•l •• elev• un• •upere•truct:ur• ,turJ.au:a y polJ.tac• y a 
la que corr••oonaen Ter~•• scc1•l•• O•t:•rman•a•• ae 
conc1enca.-. -=-

Rec:onoc.ienao J.a 1moortanc a.• y l-. como J.e.11aac ce est:"e cema. 
no• pret:"anaemas en asta 1nvest:"a.9ac:16n aaentrarnos Cil.I. ina.smo. t-·ara 
nuestro oo.1eto ae astua10 nos c:onTorm•mo• en saoer .1.0 s19uaant:"e: 

º' 

Normas mora.les o et1c:as: son .,;i.queJ.J.as que la 
m•na.f1estan • J.a 1:urrson• c:dmc aeoe ac"Cucu• ae ac:ueroo 
c:on un sistema ae va.a.ore& y cuya sanc:1dn. ser• 
ooeaec:1aa -pueae raveJ.arse t:'raves ae un 
sen"C1m1ento ae c:uJ.pa. por par'"te 1na1v1auo aue no ac:a"Cd 
!a nor'"mc1.c1v1a•a. y -en tocos J.OS casos- se 1n.an1T1s5ca 
el rec:na:o a el reoua1a ae su contorno socia¿. 

Not·~•s .1ur!a1c:as: sen aaue.l l.,;;as r'"eQJ.anil oe c:onauc'Ca o:uya 
v10J.ac:16n tmo.1.1c:a !a ocs1D1J1aaa aa c:oerc1dn Tisa.c:•1 
pot'" o-ct"a par'"t&. J.a c:reacJ.dn y sanc:1dn ae e•t:"as · 
&&'C~ a carqo aa a.n•~a.tuc1cnea esoec1aJ.1:aaas 

f\.•.l.sen. Mans. T•vr,%a our• .,.~ ·~er•cn1),. 
una.v•rsi.a•a Hucdncma ae ,.,.,x1c:o. -1....,.w.s. p. /::s. 

t•l&HJ.C:O• 

rc...ar·t r1.a.,..u. cOnJ:r.aouc.1.:rn 
l'-OJ. Lr:.a-=•• oa. c.l r: •• P• .:::.7. 

., 



c:J Norm•• ae uso •oc1a.1.: sen .1.as r•91as ae tr .. a"Co soc1a.1. 
qu• aec•rm1nan c:onv1venc1a Maui as"C~n 
1ncJ.ua.aa• .1.a moca • .1.a +orm• ae compor"C•rse en Tam111a. 
•n •J. er•ca.,Jo., .1.a manera ae L .1.avar" • c:a.co .1.a re.tac 1c:Sn 

como s~.1.uao. J.as 
.-iimor... ae .am1staa. aa nerm..-noaa., 

oJ La accJe Jur1c1aaa: s1qn1T1c:a qua par·d un qt·upo 
a•c•rm1n•ao. en un .1.u9ar" y tiempo espec:1T1c:oa,. 
•K1a10en -•i.mu.1.10.;(ne•mance- oos norm<il• p.ara ,...,qu.A.dr.. un• 
ma•m• r•.t•c:i.ón &oc:1a.1.. un.aª"" a.A.las. a~ la •P•"occ1oa por 
La• •ucor1o•aes competentes ae.1. .1.u9ar y ..&.a otra. ea t• 
qu• •• C<iiin. a si m1smos. tos actores ae ai.c:na. re..&.ac:1ón 
soci.•l .. La c:arac:t•risti.c:a a• esta •110uac:1ón es que los 
•u~eeo• •• a~ustan a propias nor"mas. per•o ta& 
aproba.aa• por •..&. poaer p.:icJ. 1c:o si.quen v1gant&• y en 
c:u.a.aqua.er'" momen"Ca puaaan ser ap..&. :1.c:.-ioas. L..os c:as¡os 1n&s 
c:amun•• a• p..&.urali.aaa Jur101c:a. •on pro"Ca9an1:aao• por 
grupos soc:1aJ.•• mar9i.naias 1os i.nai9en•s. J.os 
grupo• a• Jc5vene• aa un oar .. t"10 uro•no ae cJ.asa mea.a• 
o•.>• o b•~• \gen•r•..&.m•nt& aro9•a1ctos y atc:ondJ.1c:os. y 
•uCo,..•• a• •CCoa ael 1c:10uoaos mayor-es y menores1. !OS 
v•c1no• a• barri.aa•s poC>r .. e• que se enc:u•nt:t .. ain. ... lo 
l•rgo aal continente .-iimer1cano. 1 l.-iima.oas b,..asl. l. 
T•O•~•s• en ~r9ent1nd., v.J~J•~ ·~~erias e~ o~ e••r9enci~ 

y en M•><1c:o .. ·=~uoa·~•;; o~r•:J..l•:Ja.s. etc:Gter-a. f'4 pes•r OEP 
qua l• pJ.uraJ.i.aaa .JurJ:a1c:a se oa. espec1atmen'te. en Jos 
mea10• aoci.aJ.es ca.Jos .. c.--1no1en oc:ur"'"ra C!'n los sectores 
.. 1tos.. como Tue eJ. c:•so ae ta Un1versa.oao Hut6noma ae 
Puao..&..a., oue auran'Ce tr·es aacaoas v1v16 
auct1c10•0 .1uria1ca: las aucot•1oaaes un1vet•s1'tar1as 
aoroo•ron un.a sar1e oe normas que cr .. a.nsTor•m.aron ..&..a 
e&truc10ura JUriai.c:o-oolit1ca oe J.a 1nst1~uc16n. s1n que 
la J.ega.•.a•c:idn vi.qente Tuera ~001T1c:aoa por la 
•u"Cor1a•a ascatat.--

1..le eoao este c:on,1un1:0 oe normas soc1atas .. a ia .::.c>..:Jc,J.c>g~a 
.JUrSo.Jca J.a interesa Jd.s c:onouc:tas soc1.it.Jes reTaran"Ce& et la 
c:reac:16n y .a.as eTec:tos oe J.•& H .. 1t"fa1c:ct.s. 

VJ lJ•T1n1c:1onas ae boc:10..&.091a ..Jur1a1ca 

H••10• •nora ac5J.o hemos aa..cno aue la Sc~C.6.0Jo9.L• jur.Lo.6.-:a es 
un• a1sc1pJ.1na que c•rtenec:e •i ~re• ae la ~oc:10Joq~• y qua ciena 
como oc.••"CO a• ••tua10 J.•• c:onoucta• , .. etaca.on•oas c:on t•• normas 
.1uria1c••· Esta un• aeT1ni.c:1dn muy •mpt1a • 1mpr"ac:1s.a.. Creo aua 

'' .... rr... C.orr••• vá:.:que:. r- lorenc1a. ·• un1versa.aa.o v 
F-olft1c:•. Un c:••o aa aot>J.• .1ur101c:1aaa ... en .;,.~ei-=• Jur~o.1.c•. ,...!a 
1.:.. .. l"t•H.aco .. ¡9c;.~. PD· 177-l'i<t. 



aeoemos c:onc:re'Car" a. c:u.S:J.es conouc:-cas se reTiere nues-cro concaoca 
primare.. 1-a.ra eJ..Lo ea 1mpo,..can-ca •na.&.1:.a,.. .LO aue h•n 01cno .1.os 
es-cuo 1osos más r"econoc: 1aas oeJ. cerna .. 

bin cemor a •Qu1voc:arnos pooemas •Tirmar aua uno aa .a.os 
.;u.1"Cctres que pr1merametn'C'a •ao n•n oc:ucaac por aaT1n1r'" c:J.ar•manca • 
nuesi;ra a1sc1p.L1na e• nan:s K•.1.sen que en su J.1.oro '-• i"•vrI• rura 
o•i O•r~cnv y~• JUr"J.;oruo•nc~• ~h•.t.Lc~c• esc:r•101d •.&. respac:coa 

Es auaoso &J. J.• prva.1.cc1ón oe los &uc••o• Tucuros •• o no un• 
car•e• esenci.al oe .a.a c1enc:1• n•-cura¿ y. •n ccnsecu•nci.• por 
an•1ogia. s1 .1.0 •• 011 la scc10J.09ja.. Ue c:u•1qu.1.•r moao. 
&oc10.1.09ia O•l oerecno c1ene ceros aroo.1.•m•• m.ii• oro-ceaores .. No 
sólo t:a.an• que aesc:r•101r y, &1 es pos:a.ole. preaac1r la conaucca 
r••l oe lo& 1no1v1auos qu• craan, apt &c•n y ooeoecen 1a J.•)'• 
camoi.•n na ae e:cpJ.1carl• casual••nc• .. Con •1 T&n de cumplir ••e• 
c•r••• na oe 1nva•-c1gar las 1a•o.1.09i•• aue 1nT.1.uenc1an a los 
namore• en su• acc1v1aaa•• cr•aooras y oe ao.1.1cac:1ón a•l aerecno. 
C:ncre escas 1.oeoJ.oqi••• 1• 1oea o• .1usc1c1• cien• pape.a. 
aec1s1vo .. E.a. •n•l1s1• 1.aeo1dq1co-cr•jc1co oe esca 1aea una O• 
.1.•• car••• m~s 1moor~•nce• y prom.1.sor1a~-· 

En 'C'anto. kena-co ireves -uno ae iOS m~s 1moortances cedri.cos 
.J.a Soc: 10J.09ia .Ju ria ica contempor .. Ainaa.. rec: 1entem•n-ca Toil.J. J.ac iao-

en ,su 11.oro Sucio.1.09~e au Qroic •t 1usez~• na sena.1.aac 
s19u1en-ce: 

Por J.o qu& la natura1a:za .la 5oc:10.1.a91a ae1 úerecno 
r&TJ.ere. me parece JUSCJ.TJ.caao aTirmar Que aoue.1.¡a 
soc10.1.óc;pco y no ae orcen .1ur•J.a1co. • P•s•r aa qua sea aJ lierecno 
su oo.1eco. -~ 

M4s aoeJ.an-ce a~reqa: 

El soc1dloqo oel aerecno oo•erv• oesae •1 exc•r1or: precenoe 
ano~ar y oescr101r su propia P•rceoc:1én a• 10• necnos1 no es un 
oaservaaor 1.n~erno. como 'º as a1 Jur1SC<i111 oreocupaao oor :..a nor•• 

cu•nco oar41necro los comaorca.nuancos.. aTtrm•nao la 
ax1sc•nc1a oe ool19ac1ones o a• oos1a111aaoes ae nacer Tunoaaas 
01cna norma, y caJ.1T1canao comaortam1encos en Tunc16n 
concoraanc1a o 01scoraanc1a con el.a.a .. _ ... 

N.. t~e.J.san. ·• 1.a raorl:.. r-·ura ae..1. uarecno y .l• 
Jur1spruaenc1a anal1t1ca•·. ~~ ZQea~ ~·~ ~•recnv nacur~.1. y 
,·~r:ro~ •n:Sill~0'3 .. e.a .. n,;u:ion~J.. r1e,<1c:a • .1~;,·4, p • ..::.i~-.:;~O 

-- 1 reves .. r"l:ena-co. ·•PreTacia·• a 1• cor.a ~•><:.z:.-.~ oo.i• ou ar<>~ e 
•"t 4e i• .rustzce .. ina-c1r:ur: a• ~cc1c.loq1e oe J. Un1ver~1-ca ti.ore aa 
&rur<e.1. J.••· 19;-:, .. p. J.V .. 

Ol.tf lD.ao3ea. PP• J...:;. 



EJ. A.1.oro ae beorgea Gurvi.i::c:n. 
Jur~oic•• cuy• primer• ea1c:1dn. •n 
c:an•i.a••".aaa coma uno aa .a.os c:.a.S..e1c:os 

••o•c1.•.&.1a•a1 

C.ze.11tenC"v.1 •3• .za $1.»•:iv..1.oq:L• 
P•r".i&. a•t• ae 1..,.4,),. •• 

y en •l el aui::or ae~1ne ••~ 

L• ~oc10.a.a9J• Jur.101c• •• .a.a parce •• •oc10•09i• a•J esoir1cu aue 
1nc•rprec• •• r•••1a•o p.a.•n• 0•1 a•,..•ctia. P•r1:1enao ae •LIS 
exor••1on•• 11•n11101a11 y 1tK'tar1ormen1:• oo••rv•ol•• an 1•• conauct•• 
co1.c:c1v•• eT•cc1v•s lor9.an1:•c1an•11 cr1a't•ll~•a••• pr•cc1c•• 
consu•tud1n•r1•• y cr•o1c1onas o comporc••1•nco• nov•aor••1 ~ •n l• D••• 111orTo•dQ1ca \J.•• ••cruccur•s ••P•c1•1•• y l• o•n•10•0 
oa.a9r•T1c• ae 1•• 1nac11:uc1on•• ~ur101c•a1 .-~ 

Eug•n Ehr1l1c:n por su parte opina J.o •1gu1eni::e oe nuestr• 
O&•c:a.pl 1n.as 

No toaas. 1•• .asoc:1.ac1onea num•n•• son D•t•r•1n•a•• por nort1•• 
.Jurio:ac••· p•ro •0.1.•••nce •qu•11•• cuyo croen repo•• 
1uria1c••• que cien• alqo qu• ver con •1 aerecna. ' soi• .. •nt• 
••e•• •• preocup•rá i• 5oc101oqi• aei Oerecno. 1•• D•••• son 
OOJe100 o• ocr•• r•••• oe 1• 11oc:aa1oc;..1•. -· 

.l••n C.•rDonier en a.&. J.i.oro .. ::,.1>•:.zo..1.1.,a,!'a .1ur~aica~ publ:a.c:aao 
•n ..=-•rf.s •n 1"'i7:.2 y i:r•auc100 aJ. eso.a.no! en J.'7'77 .. aic:a que J.a 
5oc10.a.09.i• Jur1.a1c:A: 

Es •qu•l .&.• r•m• oe .1..a Ooc:10109.1• 9en1tr•1 Qu• tiene por ooJeco un• 
var1•a•a ae Tenómenoa soc1a1e•1 ~os '1'•nt;a•r11>s 1u.r.Iazc"s o 
T•no·a•nos •l• •l•r•-=nu .. &..a p.a1aora Tenómeno es c•p1"C.a.1.. y.a que m.arc:• 
oe QD,P• 1• 1n10anc:16n oe m•n10en•rnas oen-.:;ro oe 1•• •P•r1enc:1•• y 
a• r•nunc1•r • •'C:•nz•r ••s •••nc1a11 .. ~-

EJ. f.•• üf.a:: es i;amo 1en un a.ui;or c:oni::emcor.áneo c:uv.a• 
•oori::•c1on•• -.:;ec:5r1c.a.• .a lmt. ~oc101oqf.a ael Jur1.01ca son., · 
oua••· muy 1mcori::•n"Ca&. En su ~ocio..1.09.L• :" r·i.zo:;or_:,.. 
Ll•recno,. expresa .a.o s1qu1en'Ca: 

H190 •:am:a1•r ocurre respec-.:;o oe 1a 5oc10109.1a oe1 úerec:no. 
•unou• •1 •n-'11s1s no se• .anor• 1n10arno.. como en i.a t:1enc:1• 
Juria:ac:•,. sino ex"C1tr1or a 1.a norm.a'C1v1oao. es oac1r cons1oer•aa en 
sus 1nc•rr•1•c:1on•• a••á& T•C:'Cor•• aoc1•i1t•• 1.a ~oc::aoloq~• 
1uria1ca s• reT1er• • esas sec:10ores ae 1• .ac:-.:;1v1oaa numana casa• 

,.A 6Ut"'V1'1:Cn. Georqes.. c:.te••nC"c:>$ •3• :sc.»•:.1.0.1.c-..q.Í• JurI•3.ica .. 
Ea1'1:Dr1•J. Jo•• M. Ca~1ca Jr •• Pueo.a.a,. Meu1co. l~~O., o~qs.~J. y 4~ 

.Sa C:nr11cn .. t::uqen.. run•2<il••nl:'O$ a• ::,.o.:iu.1.oq~• ao u.1.re.1.t:1>• 
Ea1tora un1v•rs1aaae ae bras1.a.1a .. bras1.&.1•. 19~5. D~Q~ ~o 

~.¡, Je•n 1...•rconn1e1"',. ~<.»-.=io..1.09I• 1urI~i-=•• C:::a. lecnas·. rloiil.ari.a., 
1-;.C:s;.;;. c. .l.~h 



el momento en que un• norm• Juria1ca •• •nc•rg• a• su re9u1•c:1ón 
o. como min1mo. a•sa• •i momento en QU• anc•rT1eren. a• un• u otr• 
TDrm•. con un• nor1W•r•v10•0 .tur•iaaciil •. ,;;.:;,. 

'"11<.L•s Lunmann en su .L1oro ::i.t><:ic~"'.1.;1.I .. ao Llirezcu DUD.LlC:OilQO 
h:fo ae ..J .. ne1,..o en J.'7'~..S oilounca .lo s;1c.u.1.entai 

L• sac101091• v• A.• r•1•c1ón enrre •oc1•a•a y u•r•cno c•mo1en co•o 
1na1•0.LUO•••· aólo que m•• •osrr•cta. o •••• con un ••yor ••Pecero 
oe v•r1•c:1on••· ·r•mo1•n •• aoc10.Lo91• pueo• •c•ac•r •• t••1• a• 
que toa• soc1•a•a cien• qu• Po•••r un or·a•n Juriaaco. ••• no •• 
tesis s19u1.•nte ae que. por• eao miat'llO ca•rt•• nor•m•• ,1urta1c:•a 
sari•n a9u•1mence v~11a•• P•r• coa•& l•s soc1aa•aas •. Cl aarecna 
surga. •nconces. como un• conarrucc1dn aoca•• pr1nc1010 
1na1sp•nsao.La, paro siempre cont1n9•nte en c•o• r••t10•0. Ca• 
conc1nq•nc1• a• opciones •ncra ocraa pos101.l1o•a••· •• corn• •• 
t:•m• ae •• aoc10:..ovi• aai aarecno. --

Vol 1<m•,.. Gessnet", aue .L 1evd • c:aoo uno ae los coco• tr•o•.1os 
c:ampo qu• ex1sten •n M•u.1.c:o •n .L• ••pec:1•J1Q~O. ~· a•Tane o• 

esta 

P•rc1•nao a• un• cricic• c•a• ve: ••• Tuarc• tr•t•m1•nto 
Juo1c1•l O• lo5 confl1ctos •oc1•1•s. •• soc101op1• aa.i aerecno n• 
convertaao el cem• 1rscua10 c•ncr•1 •u 
1nvasc19•c1ón. y na cr0Tuna1::•ao y •mc11•ao mucnos ••Pl!l'Ctos oe1 
1n1.smos. Hqu.1 a& pueaen mencionar cu•cro ouncoa cJa'v'•• en l• 
a1scus1ón: •cceso •l aer•cno " • Jos cr1oun•Jes. l• 01Terenc1.•c1dn 
o• 1oa procaaama•ntos JUr1aa1cc1on•.1.••· l•• •J.c•rn•c1v•• o•o•• cor 
Jos trioun•Jes y q•n•r•l •-' prooJ•m• ae J• 1mcorc•nc1.a y 
v19enc1• soc1•1 ael oerecno en 1•• soc1eo•a•• mc:ioern••· ~~ 

Entre· .:&.os 
enc:ontt••mcs 
Soc20&.dq1c:.a ce• 
t;avista C.r.!t.ic:a 

pocos -ce6,..1cos lat1no.iti1ne,..1c::ano oe l• m.oatet•1a 
Usca,.. C.ot•reas oue en su artfc:u.ao .. leorfa 
Llet"ac:no y :::ioc1oloqí• ..Jur•ía1c:•·• puaJ1c.;aao en J.• 

Jur.!cac:a. exoone "'º s19u1enca: 

+1 Soc101091• Juria1ca: •• tr•t:•r1• -sacre eao ver•• esca cr•o•Jo. 
c1enc1• 1ncerea•o•. no en narm•s. sano en conaucc•• o 

re1•c1onas soc1•l•• 11q•aos a i•S m•n•r••: como 

~~ u.fa::. ti.fas .. oo •• o:z.r: •• o .. Jb:i:f. 

S.. Lunm .. nn. N1t.;Jas.. ::.1>0:.1.t.>ic.>o.L• .,,., Qir•z.r:o J.., b10.L1oteca 
·1emoc wn1ver•s1"C~r10 ;.-:::, .. hfo ae ..Janeiro .. l.,,S' . .!o. pp .. a::J. .. \tracuc::c:1dn 
.L 1Dt"&J 

.Z• l3essne1• .. voJkmar. ~·>~ conr~.z.ceog so~.z.•"•s y ¿~ 

•o•z.T1.z..;r:r•.::.1.crn .,., 1u:sc-.1.c.z.a en l'l•~Yz..:v. ·un1vers2a•a Nac:1cn•.t 
,...ucdnom• a• 1-rax ice. 1-rexic::o J-.t::fo~ p_.;19. ·i:·ae.L "'Pt"'eTac1c··. 



c•ua• y ca.a •T•cco a• ••• ~a•~••· S• Cr•c•r1• aa ••C•• aoa e••••• 
a. pre9unc•s&!J ~Cómo •• •xpi1c• j• •x1scenc1• ae nar••• au• 
aro•n•n. p•rm1cen o Pronioan C•'•• conaucc•• )' no oc1•••¡ ;;;1 ~son 
C•.f;•• nor••• •TJ.C•c••f" t::'sco asa <.orooucen J.as. 1na.1v1auos J.•s 
c:anaucc•• qu• &•• norm•• oraan•n• p•r·m1.ten o oronio•ni- I• 

S•n .au9•r • auo.as •xi.sean ceras a.u"Cores ::""' ceras aaT.1n1.c:1ones 
..aCtt'• nu•sw;1'• a1.sc:10J.1na,. pero creo que can la• que cicaaa• 
paaemos muy 01•n aeJ.J.m.it:a,.. eJ. oo.1aoco ae •scua20 ae .ia Soc&oJ.cg1a 
Ge'! ú•r-•c::na. 

t::nw;r""e J.o• aucore• c:1caoos ~Hi.scan J.os s1c-,u1ences ac:u•rao•• 

'·' ~os 5oc:20J.091• Jur.{a.ica 
<>-n•r•J.-

r•a.ma oe .ia Soc:l.o.J.og.{a 

..c..1 L• 6oc:1olog.{a .Jur.la1c:a no c1ana cor Ti.n el escuo1.o a•l 
a•r•cna •n •1 s1no :t• proo:..em4i:c1c:• •oc:1aJ. QU• .io roo••· 

.:on r••oec:co •l oo.1aco 
•OY•rt••o• AO •19u1encea: 

R•naco fr•ve•.. ueor•9es Gurv1. 1:"cn y .Je•n C•r'Oon ier 
c::onc:u•ra•n en qua J.• :=.oc:10.io9.ia Jur1ai.ca o•De escuai•r 
Aos T•ndmenoa soc:1aJ.e& y co.iec'C1vos 
aos•rv•D&•• e ••n•101es que •• proouc:e con motivo oe.a. 
a••'•c:no. 

01 M•n• t\.•.Laen. t..i. {as Ufaz .Y úac:ar .. C.Ot't'"eas s& reT1&ren •: 
4 > t•s c:onauc:"Ca.s co.1.ect'1Vas oue se c,..oaucen c:cn mot:ivc 
oe aa c:reac:i.dn .. .apJ.1c:ac.tón )" ooea.t&nc1.a. oe J.ae not•m.as 
.JU1'"fa1c.as o., lo que es J.C mismo., c:aus9's y aTec:tos oel 
aerec:no; y ~' ¿a 1oeoio9la oe J.as per .. sonas oue crean. 
•PJ.1c:an y ooeaec:en o no. J.a& normas Jur .. .{a1cas. 

r .anaam•nce poar1.amos aec1 ,.. qua n•Y cer'C:El't" q1•uco 
T'ormaao qu1enes se aecrJ.c:an mC::s dl J.a coino1'"ens16n 
1n•CJ.t'Uc1on•l ae J.a proo.a.emC::ci.c.a normcill'C1V.ill como son J.as 
••oc:1ac:1onea.. ¿a aoJ.1cac1dn .:Je 1a .1wsc1i::1a 
1nsc1cuc1onaJ.., "Ceor{a oe J.os s1s"Cemas. ecc:a"Cera .. 

lleT1n1r &J. oo.1e"Co ae ¿-., ~oc10J.09ta .Jurfai.ca. ea 1mpcr'"t'an'Ce 
parqu• a• •& se oesp,..eno•r4 J.dl mecoao.J.oqfa y las 'C&c:n1ca• que se 
uc1a1c:• p•r• e..1. r••c•t• oe J.a rea11aaa. 

Es 1mpor'C•nt• sena.a.ar que si. J.• Soc:10J.09fa ...1ur,fa1c:a 'C'111:fne 
f/jOr oo.1•eo •s'Cua1ar J.OS Tendonenos e:ct"er•J.Ot'"e9 • ..1.a nor'"IT'hil. nos 
... car'"' con J.• aoJ.1cac:idn oe J.as tec:n.1c:<i11& ae invest'1c;rac:2dn 
.-a1r1c:•• pero si OLtliiiU'"&inos .a.na J. J. :ar razones por 

>'- C::arr•••· üsc:ar'".. ·• t eor.i• soc:.ioiÓQ i.c:a cr&4 aerec:no y 
.oc:io.1.aQ1• .JUt'fai.c:•'"• ,¡ 1-oilr'C•'. ..;r~r:.zo:• JUr~a.z.:-.a.. ,.... 7., 4Yc.ji. 
o • .,,,~ 



J.os. nomo res crean una norm• ae'Cermi.n•o•. J.a •e>.L i.c:.an ":<' la oceaec:en 
no 'Cenaremos que rec:u.rri.r. aaem.t:i,;; aa la& 'C&c:ni.c:oil& amp~r·1cas. a 

o~ro 'C1.po oe 1ns~rumen'Cos. 
f"•ra nuvs'Cr• 1nvas~1c;.•c16n. '-'>::s •.1.~•nce:s Sd•=.i,>.1.,f'9.1.c1>:S '2• "ª 

~'U:S'C'.tc.1.• .1.aoora.1.. la ~oc10.1.oq1a Jur1ai.c• •s'Cua1• i•• c:onouc:'C•• 
c:o.1..ac:'C1v•& y l• i.oeoioqf.• ae t•ui personas c:uanao se ere• un• 
nor•ma .1urio1ca. c:uanao 1.a a.p.a.i.c•n y cu•noo .a.a. ooacuiilcen o v10.1.•n. 
y los mo'C1vos qua 'CJ..&n~n p•r• •C'Cu.ar oa as.a man•ra y no oe O'Cr•. 
Hs1.. por e.1amp.a.o. si. mi. oo.Ja'Co oe as'Cua10 es ei acorto. cenar•mo• 
que an.;a.a. 1 :ar las i.aeas ae ld.S personas quia 1ncerv1an•n an L• 
a1scus16n Od la pro1nulqac16n oe una ley o raql•man-c•c1dn a• :..a 
.a.ey ae oena.1..1:ac:16n o no oe l.a 1n'Cerruoc:1dn a•.1. amoar•::o. aa .1.a 
•o:..1c:ac16n aa es• ley y •qu1. 1nc:J.uye • 'COCO& lo& Tunc1on.ar .. 1os 
aal poaer ~ua1c:1al desee el aQen'Ce ou• aeoa no'C1~1c:,;at• nas'C• e.1. 
Juiw:: aue resue.1.va. y TJ..na.1.man'Ca a.1. ac-.::u•r ~ ra::ones 
personas. que pueoen o no par-c1c:1oar en a.i. •DOt .. to. como son 
p.a.ra.l.ilt.. .L• mu.1er emcara::?:•O•. a.1. m•c1co o .1.a com•orcn• ~ 

personal auK1l1ar oe los m1smos. 
E.n pro1<1mc c:ai:i{-cu.1.0 -.:: ... .,,.,aremos escecf.T1c:a.m•n'Ce J.a& 

cues'C1ones m&tooo.1.09~d oe ~. ~oc10.1.091.a Jur~o1ca. Memos 
nec:no r•Taranc1a nast-. •QuJ: ra.1.ac1onaao e.1. oo.1eto 
as'CuC110 aa ••ta esaec111a.1..1aao. 



CAPITULO SEGUNDO 

"ETODOLOG(A DE LA SOCIOLOGÍA JUR[OICA 

lJ El. problema metoaoldq1co de la ~oc1oloq!a 

S1 Soc1olo9.1d. eH1s.te alguna p,..oblemJ:t1c .... en qu~ n•v• 
•cuercao •S •l de la metOOO.Loc.,!,a. El deba.te acore el la e,. 
sum,;;t,mRnt• compl•.io y •::tenso tal· como lo e..a su ob.iato ae eatuCJ 10. 
l.Jn s1nn.S...ro ae esoec1aJ.1st-.s pat•t1C::LPoiln en 1.;;i dtsc:usi.6n desee el 

n•c1m1ento de la c1enc1a. Es -un problem• ep1stemolóq1co 
c:ons1s~.-nte en .. aopt.a.,.. los me todos y la& tec:n 1cas ae 
1.nvast;19•c.a.dn m.«s aproptadas para resc~tar oo Jeto ae 
conoc1a1anto,. tan •bstrac:to y etereo. como as J.t> .sv•:ia.J. v la 
'vci•~•o y eHpl1car10 de la ~arma m~s fenac1ente posible. 

L• Soc:1oloaia nac:e como una c:1enc1a autónoma. que pretende 
t•ecuper•r los ne~nos sociales posit1vos. an sentido ese necnos no 
1.na1v1.<1u.ales,. otn~•rvables y var1+1carlo9 • traves de la 
&Hper1encia. Huquste L:omte y Einil1e Ourkhe11n -cons1deraoos p.-ores 
ae la Sacioloq.1 .... - agi la deT1n1eron. Por etiter mot1vo 6'S que ee 
•-f1r11111• que la 5oc:iolog.1a tiene vocac:16n emp!r1c:a. entena1enoo 
como -.uir1co le observ.a.Dla a. cr .. vas de loa sentido&. es decir lo 
••n•1ble. 

San •mDarc;;po. en Soc1olo9!a no en1ste una. matoaoJ.09.!.a ni una 
tecnolog{liill O• 1nvest19a.c:16n un1ta,..1as par• ,..econst:ru.1.r eJ ob.Jeto 
ae e~cuc110.. Lc11s diTerentes metoaolog!as han c:laao ot•19en 
01 ... ers.as corrientes soc:iol6q1cas que trar.a.n oe .eHpl 1car el 
c:ompla,o munoo Goc1al. 

Wua.:~:¡ la 1net:odoJ.oq!a y las tecn1c:as on.is emp.leaaas :....- m/;E 
cr&tlc:•O•s sa•n leu¡ emp.f.ric.as .. f1enen ac:err1mos aeTensOt'"es y 
e1etractores.. Sin emoarqo. ouaa ae que la 
pr&ct:1c•. las m.S:s ut1l1::aaas. Qui.enes las aeTienoen clanT:ean Que 
a tr'".aves ae tecnic:as oe 1nvest1Qaci6n eono!t·ic:a., se p•-lede loorar 
una •a.yor oo.1e-c1v1oao ~ c:eler-1aaa en los estuo1c:us socia.les .. Gon 
la •yuaa. de la e&taa!st1c:3. social s.a P'-'ede reouci.r c..l m.1n1mo la. 
suD~ac1v1.oao v el err•or. 

Los crit~c:os de ld me-cooolo~!~ v aa l~s tecn1c3s umo~r-1caa 
que a cJr•.Sc:J aoac> se enroJ.a.n en J.~ i::orr1ence de ld aoc:10.t.oq!a 
compr.n&1va. oas•n su. censura en que a1cna matoaoJ.oo!.c11o na s100 
tr••P•&•aa de la ut1l1::aaa por la.a c:1enc:1as na-curales v aud no 
~ir~~ o•ra ~J. escua10 ae la colect1viada numand cuesco Que el 
ooJato aa un.a y otra c1anc:1a es a1Terente .. Hl9unos ae ellos nan 
man1 fe•~•dO que su• 1nvest 1qac iones ineen tcc.n ce!iit:•-lDr1r 
at1t:ruc"Cur:.a emc.1r1cas \le'!"es. p-.cronea., req.1.as pr1ncip1osJ 
escona1a&s. 

l.Jn• se9una• preocup•c1ón ae ou1ene• 1ncenc.an nacer. cienc:1a es el 
o•scuDr1r es'Cructur•• emoi1•1c:a;¡ -i.eyes.. p•tronea. re9la• 
pr1ncip10•- au• hasta anor.a nan est•oo ocul-cos en c1erto !iant100. 



Por c:onsi9uien'te. c:ualasou1er datos que. •l pr1nc1010 presenten 
una 1ma9en nit1oa y aescues resulten 1nUt1les para encon'tr.111r ••t:as 
e11i:ructuras aon. en pr1nc:ip10 .. •C•Pt•Dles. l 

Muchos te6rLc:os,. coino as el caso ae Hdorno .. ae J"liila a1r ... iqen 
sus c:ues~1onam1entos al uso oa lds tec:n1cas estaa!stie~s y. seor~ 
toao .. a los sonaeos ae opinión 1:u:lolJ.ccl v al m•.1estr••o. M•Í. por'" 
&Jernplo., Aaorno na eser J. to qua a ienos 1nstr1..unE!ntos. ut i J. 1 :aao• 
por la soc:101oq!a emp!ric:a. a cesar• ce st..t pretena1c:i.a oo.1et1via•o .. 
a.an preierenct• ~ J.o suc1et1vo al basar· 9us '"~estiqac1ones en el 
conoc:1m1ento oe op1n1ones .. • aet1tuaes y otras Termas ae 
c:omoor•tam1ento aei su.1eco. 

Los metodos ampiricos.. cuya fuer:• •tr•ct1v• proc•d• et• su 
pretensión de oo.1ec1v1d•d• d•n pr•l'•r11nc1•. P•r•a6Ju::•,..nt•• • la 
suDJetivo .. como aeclar• su origen en l• 1.nvast1o•c16n d• rner•c•aos& 
a &aoer: a l•s opiniones, •Ct&tuaes Y• coao lo m4•. form•• a• 
c:omportamiento ae los su.1•Cos -pr1t•cinaiendo d• loa d•Cos 
estaaist1cos oe tipo censual como sexo. •dad. situación oerson•l, 
ingresos.. 1ormación y otroso paraciaos-1 •n cu•lquiar c•so. 
solamente an ••t• esfera S• h• acr•dit:ado h•sta anora lo que l•s 
dS •soec!T1c:o. puas ca.no 1nV"entar10 del ll•rn•ao ••Cado da coa•• 
serian d111ciles de d1stin9u1r da l• ar.Tormacaón p1•ecienc111c• con 
fines aom1n1strativos. En c;,an•r•l• la ob,1ec1vaoad oe l• 
1nv11sti9ac1ón social •mcir1c• •s de 111etoao .. no oe lo 1.nvest1Qado .. 
H par•tir oe ln1ormes soore un n'11n•ro mavor o iaenor"' P•rson•s 
s1n9ulares, v mea1ante una elaooración estaaiscica.. •• 1nT1•r•n 
enunc1aoos oue son 9eneral1:aoles ae acueroo con las leyes oel 
cálculo de orooao1lidaaes e lndeoenoientemente de Tluc'tuac1on•• 
1ndiv1ouales. Pero los valores nied1os asi conseQuiaos, por muy 
obJet1va oue sea su val1ae:. s19uen s1enoo,- pese a tooo .. 
anunc1•dos oo.1et1vos -.obre SUJ&t:os. a incluso seora có1no ven estos 
la realidad y a si mismos; y los metooos emoiricos -cuest1onarioa. 
entrevis'Ca& y cualou1era otr.a.s cos•& po!ltbles por su como1nac:i6n y 
comolemen"Cae1ón- nan 1c;,noraoo 1• 001etJ.v1daa soc:1•l .. sust..J.ncia. 
todas las rela.cionee.. inst1tuc1ones y Tu•r:as en cu:vo inter•1or 
actú.an los nomore5: o. ::1.1 nan cons1aaraoo como 
acciaenc1as .. ....: 

En camDJ.C .. la Soc.1.olcc;i!.a. 
con oc: et'" · el -~#",.,e i ·~'·' aL1e e J. 2-C tor 
as su me.1cr enponen'Ce: 

comcrans1va tiene como oo.1e-eo 
le d• a sL1• '"'c:c1ones .. Ma:t weDat'" 

Far• ·•sent1ao .. encenoemos el ••nt&do meni:aoo y suo.Jativo a• lDS 

su,1atos de la acción. cien ., existente oe n•cnoi un c•so 
h1<St6ric•men'te daoo. l>-1 coma oromeo10 y ae un mooo •oronim•ao .. an 

1 :ScnW•r"'t: .. Howara y .Jaeces,. Jar ... •'"Y• So·=~c>,i.c.•q~a ~".,;,i.::. 'Cat:.:z. •"ª• 
Mex1co .. 1994. Ea1t~r1a1 ~r1llas .. c. 23. 

~ Haorno. Tneoaor .. '"""' .... :~ C" ..... pp. 215-21CJ .. 



un-. aet:•rnu.n•a.a ••..F• a& C:.Jses: Ottii!'n oJ ce1no .:enaeru100 en un 
.1.a••i con •C:teres oa est:e c:~r4ct:er. -= 

l(•rl Marx no Tue es"C"uvo a.1eno a la a1sc:u111dn metodo.ld9.1.c.a en 
l•• c1enc1a.• •oc:.1.ales.. En la /r,cr1.1.,u-:e.1.1.r,., de l$57,. oJ tet"'C&t .. 
•D•r-C•oo tit:ul•ao C.i 11tt!'C'•>•~c> •Je ,¡,. C•=•·•nont~d ro.J~t.1...:a se , ... ~T1et"'a 
eso•cit1c•mente este tema.. ~sta esc:t•1to deJ autor na aaao Juq~r 
a un r1.co det>.ate Que aom1na. l.i:l.S a1scus1ones entre los c1~nt;J:T1c:os 
•ac:.i•Jes. 

F•ra M•rH la real.1.ada c:onc:rel:a es una totaliaad ae ma1~1pJes 
c:•rac:t•r~at1c:a•• por lo tanl:o, se9~n su PdldDr~s .. es una un.1.~~o 
d• Jo d.t.v•r:;t:- .. 

Est• t•••l1a·ac1 concreta &H.J.&1:e l'uerdl ael pensaon1ent:o aet 
hombr•. El QU& ••ta ld cono:c:a 1naepend1ente 
•:c1•c.nc1•.. En e.L P•n•amient;o •parece como rvswJ.taao ae un 
proc••o d• •.!nt••1s y es f-ruto del traca.10 teÓt".J.Co que tran•Torm.:11 
l•• 1ntuic:1on•• y l•• repreaentac1ones en c:oncect:oa o paJ<iibr•• 
c:u~o rel'er .. ente amc~t·1c:o es la , .. e.,~J .1.aao concreta. aquel Jo q•.te ew 
exterior al pensamiento. El c:onoc:1m.1.ento c:1ent!f1co consiste en 
r•proouc:1r • traves de c:oncectos o abstracciones l• realidad 
canc:r•t•. ~ est• Mar:< •l aenomana Ja to ta J. 10.ad c:onc:,..eta oansada 
p•r• d•~•renc:1drla de la total1aaa concreta pt .. op.1.amente d1cna .. 

Este úJt11RO es. m•n1T1••t•m•nC•• •l 111etooo c1ent.!l'1co c:orrec:-co. L.o 
concrete •• concr•to perQue •• l• •in'C•••• a• múlt1p.L•• 
CJ•ter1t11.n•c1ones .. por lo e.anta. un1dao ae lo dJ.Yet·so .. Aoat•eca en el 
pens••1•nte como proceso s.!ntes1s .. como t•esultaae. no 
punto ae p•rt.aa ... •unque sea el verdaae,.o punto oe pat•t10.a. ;... •n 
cons.cuenc:1•.. el punto de pat•tada de l• 1ntu1c:16n y oe l• 
r•cres.nt•c.aón. En el cr1m111r c:am.ano. l.a t•epresentac:1dn olen• es 
vol•t1::•a• en un• Oet;erm.anac:idn •osc,.ac:c.a; en el seQunoo. l•s 
d1tt•r'91n•c1.ones •bstr•ct•s conouc:en a la reoroouc:c:1ón le 
concreto por ·•1 camino d•l pensamiento .. ·• 

Como Q11Pnera·1 en teca c:1enc1• hJ.S1:6r1ca. :1oc1c1J aJ. ooser""ª'" et 
aes•r;.el lo oe las c:•ce9ot•!aa ec:on6.n1cas nav QU.;t cen-="r SJ.~mcrEt 
cuene• qu• at su.Jeto -la 111ccerno soc:1eoao ourques.a en asee caso
•• AJ9a a•ae tanto en la re•l1aao ceme en la men1:e 1 ~ que las 
.:•ir:eqor.f.jls &!ipt•es•n oer lo t.ance terma• oe ser. oecerm1nac1cnes oe 
ex1stenc:1•• menuao 91.no1.es .,¡ispec:eos. Cle esta 
o•t:er1111naa•. ae este w.u.1eco. :y Que per lo canee. ariún .:utsae •1 
ounc-o ~• 1•.1.ica ..:.i~netT.1.c,.1. au e:<1scenc:1a oe n1nqlln moco conuenza 
•n •l ma...nto •n que se comienza .a n•Olar oe ~11 a .:o•u t:•.1 .. -=:; 

W•Det" .. NaH. E:cono.n.1:~ y Soc1eaaa. oo ... •=.1.1:' .. o .. 

~ r1a1•u. t<-dr .. 1 .. Jr1trodu~.:.1..~r1 •::1~ lt."'57. 1nclu.1.ca C.temer1c-os 
-r'UrtQ•••nC'•J•:.s o•r• · cr.:e.1.C.il qe Ja E.:,:,,,,,.~,. F-oJ,:e.1.ca fGrun4r.1..1:s~., 
.JS57-.JS:SS .. ea.no .1. .. Me:i.ic:o. J.9.·o .. C:d1 car1aJ SJ.Q&o AA.1 • . P. 21. 



El t&Ht:O &$ 1m.1y c:ompíe,10 
..:1~c:10 Juqar .;a 

él c:uctnao de 

y c:onst1tu;v-e tracaao 
eo1stemol6~1co qu~ na 
marx1sca se re~1eran a 

qua ~ucor•es m•r•:11seas o no 
mecooolo9ia ce las c1enc1.aa 

SOC1•le¡¡¡¡,. 
Otras tedr1c:o!S se h•n aJ1nedoo c:on .La propues'C.a inetoe10Jdq1ca 

ae F•arsonn ae la t•or.!a ae los s1stemais. " •.:in aantro ae &•t• 
c:or•r•1ente soc:1oldq1c~ no en1ata un consenso. Mion'Cras es'Ce ~utor 
ae+1na a los 91stemCls soc1ales tan1~noo como ba•e l~ 1neerac:c16n 
encre io~ 1nd1v1dubs y as.! lo mctn1T1ast~; 

Puesto. aue el s1st:em• aoc:ial se c:omoone ae la incerac:c:i6n ae Jea 
1nd1viduos numanos. c:aaa uno de los miemDf'os as a la ve: ao=c1.1r 
lc:on metas. ia••s. ac:t1t:uaes. etc:et:era> ;o ubJ•t:t.J de or1ent:ac:i6n. 
tanto para los aem.lis ac:cor•• como para •1 mismo. Hsi pu••· et 
sistema de 1nt:erac:c16n es un a.;-o•.:'t:'t' ar.al .!1:.i.:-11 ab;;tra~bJ.• ae los 
proceso totales oe acción ae sus part1c:1pantes.o 

Por su parte Nicklas Luhmman en su libro ¿;~;tellfdJ St1•=.z.•.t.~,; 

e;;plica que la base de dicno J.l.JC~nr• no son tooi\s oer<Son•~ ii1no eJ. 
entorno del 

En qenerat se puede h•bt•r oe sistema5 c:uanoo se tiene ante lo• 
o.1os c:a,.ac:t•ristic:aa tales que. s1 s• suarimieran. ponarian en 
c:uest16n el c:ar-'c:ter d• oc.reto de oic:no siscema. " vece•. camD1en 
se llama sistema •l con.1unto ae a1c:ha• c:ar•c:ter.1st:1cas. 7 

MAs adelante en et mismo ta:1to~ •.1 refar1rse a .Los sistemas 
sociales puntu~li:a lo 9i9uiente: 

Los lilstemas Sioc:iates no tienen en l• b•B• ·'•t su.1eco•• ª' 
entorno, y "tener en la D•lilP.. sólo quiera aec:1r que e:-t1sten 
c:ond1c1ones previas ael proceso da diT•r•nc:1ac:idn 011 los sist:em•s 
soc:1•le• que no pueoen ser d11erenc:iaa-.s tencre ella• las 
como portaaoras ae c:onc1enc:1•1~-" 

El estructut·al1smo. ld teot•.!d los sistemas. el 
Tunc1ona.1i¡¡mo QUül' tienen una daT1nic16n a1Torente soore ~J. oo.1~t:o 
ae estudio da la Soc1oloQ.!•. util1:an laa tecnic:aa ae 
investii;_,.acidn ae camco co1no son 1•• entr'"ti!V1sC<ilts. lcts encuestas. 
Jos aoc:umBPnt:os • .Las est.a.a.!st1eas. '"1'tcettera. F·or ~ste 1not:ivo. Jos 
soc16Joqos -=.t.u11oren.s.1.J'<.I.# uo1can • coa.as ~.1,.as aencr'"o de .La 
corr1~nte posit1v1se~-empir•1s~~ aeo1ao a aue tratan ce enccntr•ar 
.L.au1 requ.Lar-idaaeg ".!-" leyes ae.1 oo.Jeto da estua10 oue 99 t• 

- Pa.rson!I,. 
1 ~?4. p.. =:.:.1. 

Talc:ott. L.a Se.1•=.z~~.:10. Mea.ice. ~C:.ieorl.a.L lr1lJ.da. 

t..uhmman. Nic:klas-. $.z~t¿o••$ $1-u=.1..a¿,e; • . r1e:c1c:o. 'Ml1an:a 
Ea1tor1al. 1qq1._ c.·~5 • 

.... J-::1••- p. - J.8--i 



socied•d.. F'cu .. el c::oncret.r10 ).~ $oc::.1olc9!a. ...:omore-Tr$Zl•..a cr~ta oe 
llliUtpl1c.;1u-· Áa .zr.cerr•=.z•f'T, el .ser1t.iao ae los 1nteQr"3Lneea aeL 
con.,un"Co sac:s.a.l .. 

Con esto QMJ.era cec.1.t"' que .la controvers:i• acore ~! oo.1er.e1 ele 
••tuo10 .. l• metodolo9t• y i•s tec:n1cas ae .1.nvest19ac16n de Jd 
SocJ.oJ.oc..tia.. ei• •nu.y v•l"•t•a.a... e:-;t&nfilcil.,. y s1n per""spec:t1va 
terma.n•r••- Y a inea10.a Qua Cr .. dlnscurr•e al tJ.etnoo .. lo 1..1"n1co q•.Joa 
SUC:80JOCl e• QU• l.& d15CUdl~M Sft O• p,•o-t'und1:aco ... s .. n amDd.t"'QC., eL 
•a-ca.9ma oe qu.e l• Sac1a:..09.!a es una c:1enc1.a emc.ir1ca •Ún t1~ne 
v1oenc1.a. 

- La Soc.1.ola9ia Jut""Ld1c:a .. como ,. .. ~una de lCil Scc:1olo9.1.ai Que es .. 
t.amc1en P•rt1c2pa. ae est• c:on,;;roversi.a.. Qu1enes ... 19wna 
opa,. .. tunad•O h•n esCado presanees en conqres.-.is ae1n1nclr1os .. 
loc•l•• o 1ntern•c1.on•lfi's de la espec:.1..•l 1dad. sa haor~n dado 
cu•nca d• l•• diver .. a•s pos1c2ones ac:erc::a de la matodolo9.!a Q1.u=t 
d•'f1•na•n lo• aoc1dJ.o~cs deJ derecha.· 

Les t:edr.1.c:cu1 oe J.• ~c::>c:10J.oc;,.!..:. ..Jur.ícJ1c:ct -en su mayor parte 
pro~ee&on~les oel aerec:ho- man1f&escan qwe es1:a esPec:&~l1d~d 
t1.•ne una vcc:•c::16n emp,.ír1.c4\., y esto en , .. azdn ele que est:t..tdi.a los 
•spec:~os exterior·es o sens1bJ.es de l• norma Juriaic~, y no la 
nor .. m.a en •.t.. Hunque es nec::es.o11r10 sen-'\ lar que los au t"t:H"'es no han 
••c:,.""11:0 a-ictenfl•m•nte socre el t:ema. La bz.bl1ograf!.a. d1spon1ble da 
c:u.•n1:91 CJEP •l la.. No por esto el c;ema ae.1-. dGt tener 1mpor-c..l.nc:1a 
P•r.-. tos •spec:1a.J..1.st•s y el debate c:ont1.nua. 

~Qu• es la met:odolo9.!a. r· 
L-a m•caac:>J.oea.(a es; proc:eso del c:uoJ. el 

1nves~1q•aor• t:ra.t.a ele •~renendet•. l.ncerp,..e"t:ar y d.,;tir c:uent;a. de 
•lQunos aspecto& o la tcc~lldac ae la t·e~l¿daa soc1~1. E~ aec:1r 
QU& i• flH!!!lt:Oao1oq.1~ no es ot:r• cosa que un pt"OC:ii!-9c oe c:onoc2m.1.ant:o 
c1enc~1::a.co. aonde eJ 1nvese1qaacr es eJ su.1eeo coanoscsnte,. el 
oD.J&"t:"O par concc:et• sen Jos ~roeeeos soc:1a.1..eos o J.¿a re•J idad 
soc:.iol. le que c:c~1dJ.anamen1'e se conoce como -'•> 3•>•-:..ta.t. >" l• 
anve•-e.1..9.ac:1ón es •J. oiseLu .. so acore s.1. in1Bmc. F·cn'" .so•:.1.a.J. 
•ntanoamo• ~ocio agueJ. auenac:et'" y l.;1. lda-olo~-,.,!~ ele que los nomcraa 
que re•l1:::an en c:on.tun-co can otros hoinores. F-or·e¡¡¡o es oue hemos 
h•Dl•ao en coao momenco de c::cnduc:tas c:0Jec::t1·,,1as o ~L.la>nac:eres na 
.1.no1v1au.•J.es .. 

L..ill :3oc:10J.oc::,,.(.a Jwr•.!aic:.a ,..stua1• L.-.• ccncu.u:tas ea.1.&c:t:1v..-a ae 
rel.ac:1an•aas con la. cre.ac:1dn.., •DJ.1c:.ac::1dn :v obed1enc:1a ao 1a.a. 
normas .u..1r.!01ca.s., 

,.,.o•o'tr .. o• v1mos en el c.ao.!eu.la ante1•101'"" Que a.l e10T1n1r el 
ab.Utto ese esrL1a1c oe J.a. Soc1.olo9ia Jur.(ai.c:a .. a. cesar'" oel c:on5enso 
9eneraJ.. e::1s't.!c1n C11launas c.art.ic:u.l.,.riaaoes .. Es"C..ín los caue oai.n~n 
qu• .l.sit. ::3oc1.:>J..=iq.!a Jur.!dJ.Ca estt..td1Jll Jos .=.5HJ~e:~o5 excericres ae J.a 
norm•s .Jur.!01ca&• un ••Qunc::U::) qrupo se 1nci1n• °"'" oens•r que eJ. 
oc.Jeto a• conaci.in1ento sen J..-.E c:cnouc:t.a5 c:otiii'Ct1vas y !.a. 
i.aeo.tt:JQ..t• ae .tas aer'"sonoiiilS au.e crean. ctat\..::.an y ooeoecen "'' 
d•recno. y un 'tercera propone e.e. dn~lisJ.s cae 1Cil t•~nc::tdn aeJ. 



aerecno en el si~tema &oc1aA ~ su oaoei 
conTlicto sec1a1. 

H CdC'la una Olli::!' estms oet' 1.n ic iones te corresponoe 
metoaoloc;.1.a ouo a c:ont1nuac1dn ana.i.1.::ar.-,moa. 

"en.ato ft•eves. t.:ieorc,e<s¡ Gurvitc:n. son Quienes. entre or.ro5 
autot•ea. c::1eT1enden 1-. p0stura. da quw la 5tac:1olo~.!m Jurid1ca. 
aoatuc::11.s. J.os a.scec:tos aater•1ores oe l• norma .1ur!c:11c:a. 5e ent1enc::1e 
por exceric~r lo sensible. lo ocsarvable. ~s! C1$~1n1a• ~.i oc Jeto 
de estudio de la escec:1al1oad ldq1camente que las tecn1cas 
1nv&st19ac16n amp.!r1ca \encuestas. estad.!st1cas. eoservac1dn 
p~rt1c1pante. an~11sis de C1ocumantos1 cumplen pet•~ec:ta.mente 

L.• metodo.ioq!.a emp.1t'"1ca trata de .:!nccncrar l@~es y 
•-tn1Torm1da.des de l.;1;s c:onduct;as numanas y par• ello se v•ie ae Ja 
tecn1ca estadist1ca.. Por e.1emplo. para conocer en 1..tna poclac:16n X 
el salat·~o acro,c11n~do oe la misma .. pueoe ut1!1:ar las 1neo1c::1as oe 
tenaenc1a central. para obtener el salario medio. Si Queremos 
saoer ld.s .autoridades a-pl1c:an correctamente une ley x. 
tendremos Qua andli:ar les ewpedientes. y nos Dastar& pa1•a ello 
una muestt'"a de los mismo& con una c:on"f1aDil1dad del eo~. •1 9c:,. ,..; 
•n•l 1=:ar los laudos y comp•r•a.rlos con los que dice la. ley. y 
obtener Cle ellos la media o la ra:dn e.ara evatLlar el precaoer'"' oe 
los .1ueces. Otro caso: s1 nos planteamos s.,;a,ber si la poolo.c16n A 
est~ enter~d~ de la ex1stenc1a sobre la ley de ~rren~a1n1ento oe 
viv1enca; para. el le. con una muest1"a oe lGi. loc:al 1aad. poaemes 
amalear un cue!itr.1onario con prequntas carraaas. s.1 t.:.zene 
c1>nr•cimiento ~e Ja norma o no ~.zene eonc>cimie~cu. y taoulat• las 
respuestas. y saoremos el porcenta.1e da los c1uoaoanos qua es'CA:n 
antaraoas y al oel los que no e&-c.S:n enteraoos. 

L..a 1nterpretat..c1dn de estos ca.tos prooorc1onaoos por lci\R 
oiversas tecn1c~s. como son el cuestionario. las e~tad~st1c~a. 1~ 
oo&ervac16n. el an.ál 1s1s de docu1nantea. etcet:er~. dacanoe oal 

te6t•ico y concectuai de la 1nvest1~~c1dn. locas l•s 
'Cecn 1c~s y sus resi..ll taaos. sum1n 1str"ados por l d 1na'Coaolo9.1.:a 
emc!r1ca. son elementos abstt"'ac:to& cuya e1<cl1ca.c16n est.S. aaoa cc::u" 
las teor!as 01..ce los re'freno.in. 

Es correcto aeci.r que la Soc1olo9!a .Jur!c::11ca deoe ut1li:.a.r 
la metoaolog!d. emp1,r1ca. &1emp1 .. e aue la 1nvese1c,ac16n Que sa estA: 
ilevanoo a caco pre"Cenaa conocer las conauc:t.as coiec:t1vds que 
'C1enen oua ver con ei conoci.miento ce 1.-.. e::1stenc1a de las normam 
.1u.r-!a1coi's. su ct.Dl1c:ac16n su 0DeC11dnc1c.. L.t& •ct1v1aa.des 
propuescas por esta metoCloloQ!a servir~ inuy ci.en para Ja 
recoiecc16n aa ia• canoucto.s co1ect1v ... s re1ac1ona0Ms con 1.a 
acl 1cac16n ~ ia 1:1ceaiencia o.le! Clet•oi;¡c:no. o sea con la eTecti-.,10.aa 
de l• norma. Creo que en esto no nay oiscusi.6n. 

La ut1:&.1::.i1ci6n oal 1net:oao v las c.ac:n1ca.s oe 1nvest19ac1'5n 
emo~t·1ca nos es muy ~tii.. 1n1ent;ras nos quaaemos ~I dso•cc~ 
~~cer.zor del der•ecno o. lo qua ~s 1~ua~. se an•i&ce 1• 
proclem4cica Id e~&c"C1v1aaa la v1qencia oe 
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~ur~d1ca. Sin emoat'QO ea 11m1taoa &1 entramos a l~ problem~t1c~ 
ao l• 1deoJ.oc;,!,,. co1;.Poillf'"''!:2aa ae los acl;ores qUtil Ct'"edln,. -..pJ. :a.can y 
ot>•aec:an 1 a ley. 

11.2. Conauctaa • 
aarecho 

1a•olo~.! .. s c:olec:t1vas , .. e1ac:1on-.aas con el 

Hans t<•J.sen .. 121.!•s 0.1:-..:: .. Usc:.at' C.:u .. , .. .,._ •• entre otro:;s .. deT1nan 
J• Sac:10Jog!a Jur!aJ.ca como J• c2enc:2• que astud1• l•s 

c:onauct.a• c:olec:1:'2vas r-e.1.ac:1on,¡¡aas con la creac:idn .. atpJ. .ic:.ac:1dn y 
oceo1enc2a ae las not'"maa .1u.t•.!01c:a y,. ..._gr-e-9.an .. .1.a iaeolo9.!a ae a.u~ 
•ct:oraa. 

Par• conocer las conauctas y 
.antes; menc:1onaaos -tocos .1ur1stas-
1net:oao vmp.!,..1co.. Sin emc.arc;io 
arec:1•1onaa. 

las 1aeolo9.!as.. J.OS dUCcres 
plantean la aaocc:16n O•l 
necesario 

Si. nosot1•os quere1nos .::onocer s1 eH.tst:e o no una lay ql..til!' 

r·e9l•m•nce dleterminaaas relaciones sociales .. si se apl.tc:a. o no la 
norma. s1 quienes tienen la facultad y obl1gacidn de Llevar .. • 
c•bo lo ••nd•t•ao por det-echo. e1'ect1va1nente lo cumplen. si los 
c:iuaaa•na• a quienes va d1t'"191a• la re9lamentc1c1dn la .;i,c.=iitan o 

crea que con toaas las toc:n1cas del metoao ~mp.!rico es 
su#1c1ente. s1empre ~ cuando esten respaldadas por .. un aaec::uaao y 
at-o1'unaa marco conc:ept:u.al .. El •inetoao enu:::1.!r-ico no es~& a~slJ.c;iaao. 
a• n1n9un• m•nera. ae l• teor!a. 

51 nosotros auaremos. saber aaemA:s .. coino a.ice ria:: Weo~r .. eJ 
aer.C'<ii111.l'O V 3Ub 'eé".Z.J.'0 •:Je ~O.S :SU.,~to;;: ~e J..;a acc.z.c:f'r-19 o,. lo 

aue es lo mismo .. · la. iaeo.1.09!.:11 ae- loa d.ut:ores ae •las conductas 
colactiv•s relac1onaaos con las normas .1ur.{d1cas. tenat-emos aue 
emcla•r .. o c:omple1:'a.r :.i.aa tec:nic:as emp.!,..1C:dllS con otras de la 
ll•maaa. Soc:10J.oc;.!a Comprensiva. como son la obser·,,.ac16n 
a•rticia•nt:e,. ld sntr•ev:isca. ooservar~ v comP•t .. t:11- las act1v1aaaes 
o• los •ctot""es. ~entr&v1s1:'as 1nrormai.es. y espacJ.aOas en el tiempo. 
•cc::at:ara ...... 

queremos pro+und1:ar el a&tud10 ae la 1aeo~o91a 
cenaremos. 1na1scutJ.blemence.. oue llevar ~abo eatua.ios e 
1nt:eroretac:1ones ae Jos a1scur .. sos ae .los JeQl.sl~u.:iores. ae lcAs 
aucor1aaaes Que tiene 1,. reaoon&M01l1a.ao aa ndcer c:u1npl1r le oue 
~ic.~ ,1...., norm-. "' ow 1.-..a pet"•on._& • quienes v• 01r1~~.1.c::1ai J.a 1nJ.s1n..-. 
~e lc!i 1nformc1oc::u .. es soc J. aJ.'2'S tper1oa1 s-cas. conauctores de ra.d 10,. 
e~cete,..·oill>. y ae toaos ;;aquel los que ae un.a u otra 'f"ot•mélll eHDr""sain 
sus 1aeas r-e~erente& al aer•ecno. en 9eneral y en p~,..tic:ul~r. 

En un• oale1bra. ou1enes se enrolan en est.a cos1c16n es'!:Jln 
olanteanoo una 9an1• ae ac:t1~1aaae& que. ~in exc::Ju1r a la5 
c&cn1c::•s ~mc!r .. lcas .. permitan conocer dmoJ1ainen1:'e ~J oo.i"='to de 
iit'S~ud10 ae la Soc1oloQ.!a Jur!a1ca.. Hunaue se refieran l<il 

"" W.bet"'. M•H. •>O ... • -=.z. t.,. o .. 

Cfr. How..,,..a Scnawarc::. y Jmrr"y Jaicoos .. c.•p- • .:.zt.,. op. ;:1_11-



l'ca..:ac.1,fr1 emo.:rica aa 
act1~1d~aes manc::1onan 
ael a1scur•so Qua no 
Soc:1olog.[a. Emo!ric::c;... 

fa' espt0ti::1al1d.ao,. .;.l re1"ar1rs~ .ld.9 
cec::nic::as. como por• e1emp!o el estua10 

pet•t:enec::e~ r1Qurcu:1mmente habldnao. a liit. 

Los te6t•1c:os que ae 1nc::lin~n cor• estu01•r .la• terma aa 
acl1c::ac16n ae ld ley. o sea la aam1n1str•c::1dn de la ~ust1c::1a en 
qenera.l. CAC:ectan 1.a teor!a de .los s1s1;emas. noy 1nuy en DOQ•· L-as 
tec:n1cas oue apl1c::a esta t:eor.[a no aif1eren de lao que c1.cl1can 
los emp1r1st:as y c:omprens1vos. Los d1st::anc:1.-. de el los. el marco 
ae reTerenc:ia. o 1.s. teor!a qua .les s1r•ve pat"'oil 1nterarac'"'r los 
da.tos obten1aos por las enc:ues't:a&. entrev1sta50. ooservdlc:16n,. 
an.SJisi.s de documencos,. oose,..vac::1ones o•rt1c1pantes aurant:e los¡ 
3u1c1os. etcétera. 

111. Metodolo9!~ de la 1nvest19ac16n 

Como conclus16n ae .los puntos •nt:ariores. poaamos aec:ir que 
el pt•oblama ce la Soc:1olog~a Jur!d1ca no son l•• tec:n1cas aue se 
aplican. sino cómo S&!' J.aas utilice y que se pratanda astud1.ar .. L...as 
tec:n1cas.. c:omo la eSitaOist1c::a. la obsar..,•c:1dn par'"t1c1pmnte. J.a 
antrev1sta.,. l• hititor1a vid•. •J. e•tua10 ClaJ d.1.scur•o. 
&tc:etera. son simplemente un con3unto de act1v1daaes que no5 
per•m1ten ac:ercarnos al ob.1eto ae astua10 y ser&n correctas o no. 
aapend1endo de su util1:ac1cSn y de nuast:ro mar.-:::o t:e~r1c:o. Tal 
ve::. hoy- ser.{a. mwy d1T!c1l enc:ontr"".ar t...tn soc:16loqo,. o un t:edri.c:o 
ae la aoc1olo91~. que abr'"5c:e un~ sold c:orr1enta soc1oldq1c.a ~ una 
so!a metodoloQia. Generalmente se util1:an toaas las teor!as aue 
de una "forma.-u otra nos permita ac&rc:arnos .a nuest:ro ob.1ato ae 
estudio. 

Por nuestra parte. la 1nvest19ac:1dn 
Jd .IU3~.l~~a ldboral en Pueo.la adocta 
campo .. 

A.lcar1.:es .soe.10.lc:rq.,,::o;; •:lf!! 

el metoao cadr1c:o y de 

Se l lev.aron a c.oabo una S&H .. 1e ae •c:ti v-idadds en la .Jun ca 
L.oc:al de Conc1l1ac:1dn · r-:trc1t:ra.Je. como son· •n&lis1s 
documentos. entrev111ta!I 
de-tensores. con actores en 
labor~~. etcete~a. 

con Tunc1ona~1oa. con ~009aao~ 

c:on-f l l.C:'t:O. · c:Cn t:e6r1c:oa ae.l derecno 

IV Ju~t1'f1cac:16n ae! rratJa Jo ·ae i.;-.a.noo 

Hemos seMalaao en los· p&rra-tos, 3n.te~·.·1Ór&S que e::1sc~ un 
consenso en't:'re los t:edrl.c::Os de .la Socio.1.oq!.- Jur~!d1c.a an c:u~nco • 
aue lc1. met'odo.1.0-.;.!a emo.{r1ca .~a l• m.t;s =acrop1'aaa c:>ara los estua1os 
acere los eTec'Co soc1dles ce> ·las normas .u.1r.[01caa. 

El met:oao emp.!r'"'i.C:o. e; la ~oc:i.olo9!a •mpir-1c:a. consiste en 
proooner teor.!óills y conTront.a.r•Jas c:on la re.aJ.ia•a. O. como aice 
Poi:iper. o:c>,.,~ra;;earJa:1 •=vn e" mur,.:10 •:Je "el ~."<a~rl<#n.:i•· con el Tin 
a• aecaorm1nar la veraciaaa ae las or1mera.&. 



r. con t:oao. se pr•t:anoa aue el 
•tr1pir1c••· reareilience llnica.m•nce ur1 
"~undo ae nue•t:ra eHQet'"1•nc:1a"' ~ 

llamaao ··c:1enc1a 
e.1 "munao re• J." o 

La represent•C:16n oel •UD~'' ~e la exoerzenczd plant:edao por 
••C• •utor. ea un problema ep1.st:emol6g1c:o que consiste en sienaJear'"' 
l• diTerenc::1a a::iscente encre el &er y el pensam1antc. entre el 
CIJ.sc:u.rso c::a.ant.!fic::o y los. Ten61nencs o nechos conc::rer.os.. Esca 
s19n1.T1c::a. que los discursos c1en't'~f1c:oa no son los ten61nenos o 
n•c:hos c:oncrecos que en1scen en eJ. universo,. c;¡1no cue son un 
conqJ.omer•aa CJe paJ.aor.as s1sr.emd"C1;:.u::Ja1;s y ore¡mn1;:.,..,aas por· t:?J 
c1ant:!.ftc:o. que interpretan o represencan a J.os mis;mos .. 

En el caso de la Soc:1olo91.a. esce problema epistemol6qic:o lo 
canst1cuye la distancia que hay entr·e lo aue dicen las teor.!as 
qu• los hombres h.a.c:en y p1en&.an c:olect1vamente. y los oueh<ilC:eres 

1ndiv1du•lee que &&tos desarroJ.lan en su v1a• co~1aiana. El 
dasc:ur•o soc:1oldq1c:o est& const1tu100 por c:on1un~o de 
conc•pt:os. ldg1c:dimente s1stema.t1:mdos. qua se re1'1ere dll las 
•ct1v1daae• que los homores llevan a caco con.1u.ntdmente y oue la 

Jas ha d~nomin-ao reJa~ic1ne~ $1>•=~aJe3 ~un•7u~t•; 

c:oJ•CC'Z •••.s. 
El discurso c1ent:.(f1co es el rasultaao ae una sucesión de 

D••o• y act1v1aaaes que sa rea!t;:an Para eJ.aoor•ar una ser'"'1e de 
c:onc•pto•• qua t•n9a.n como r'"'e·terente lo& hac:noa o T&n6menos 
•>ei•t:•nt•• •n •l un1ver'"so. Esta suma de p.i.sos ~ •Ct.t.v10.aoes que 
•• r••J.J.:•n. p.,,.... ioqrar• oescr101r a Ja ra-.J1aad o eJ mur1•:10 ae la 
•xo•r.1.•ncz• lo m~s ~enac1entemant:e posible. e& 10 qua se c:cnoc:::e 
como •eec.••'21.•.l.c.•a~a •3e .td .1.n••e:$tic;1a•=.1.1.'f'r1. t::n Ja Scc1oioq,!.a. c:on10 ya 
lo ••l"llc:alamo•. ev.isten una var1&d._d ele metooo.109.ías que pretenoen 
loor.ar un c:onoc:::im1ento exacto y ob,1el;1vo de la real 1.aad social. 
ant:enoi&noc a est:a como eJ. con 1unr.o ae quenaceres colec:::"C1vos oa 
lo• hombrea ... Entre ell.a.s. la meccooloi;.!a emc.ír1c:~ es una de las 
m.&s ut:1l1.::aaas por J.os 9c><:1dJoqas. pese .a. tocas las c::r!t1c:a.s que 
acare al l.a. recae. 

teo,...!as emP.!t'"'icas c:.;¡rac:"Cer1::an porque son 
conTrontaaas sist:em.S:tic:::amente.. a eraveY ae tec:n1cas y 
•xDertmantos .¡r¡prop1ados.. con la. realiaad de l• aw.e habla. •1...a.rl 
f-opper J.e l laitnd • este proc:ea1m1encc ·=,•r1r:r:.sra·=~·f'r1 .. t:amo.aranao la 
t:ecr•.ía con id. roieaJ.1.oao. sao pr'"e'l;enae loqr='r QU..t eJ. e11sc::urso 
CJ.ent:!T1co c:oncuet .. ae con los "fend1nenos o h&tc:::nos a los caue hace 
ratarenc1a. av1tanao ae es-ca Terma t:oacs Joa eJ.ementos !!IUD.J&Civos 
Que pueaan 01storc1ona.r'" el c:onoc:::1m1ento Qel munao re.al.. c:omo 
Pu•aen ser .los pre.1u.ic.t.os. el 1maq1nar10 soc:::1al. le\ 1aeolo9.ía ael 
1.n,,,esc19aaor. etc:e1:era .. 

Si c:omo resul taao de la c:ontra&tac:16n se .... ~r1 T'tc:an los 
postula.aes un• l:eor .. .í.a aeterm1naaa. esta se aa. cor• vS.lia.a. For 
el c:ontrar1.o. si la. c:oiiTron1:ac:i.dn -=tvioenc:1et 1 .... no·~onc:orad.nc1a·. 

F·opcu;tt""• t~.Ar'"i ,;._. L.~ Lt.'!'"~z·=a •2e .1..a ·1.rn"estzc;1ac.z •. r,., 
.:i•nt.:ric•• rten1c:o.. Rea Eait;ot'"J.a.l Ioe~·oamat'1C:.ilna.·... pt ... 1.ner.a· 
•a1c:1dn .. 1991. P• .se. 



entre los postulado& tedr1co3 y 1~ 1·e•l1~ao. 1~ teor1~ aueda 
ra.l.sB,;ii•:Ht.. IJn adlo elemoanco oel munoo real. o 1nL1noo liti 
1;ucper1enc:1a. .. que contr.aai.ga los enunci.aoos con"Ct•ast:aao• .. nar~ qu• 
la teot•!a 9ene1•al queoe f~~~•••1a. 

H cont:1nuilc1dn tr•t:amos oe oacioit• en lo aue se r•Ti•ra • ••cos 
enunc1.•dos oeoucidos 'Y• otros1, como•r.inoolos con lo• resuit•do• 
de las apl1caciones pr.:;ct:icas y de eu<par1 .. entos .. 5i.n 1• aac1sidn 
es posit:iva.. es"to as. si lag conclusiones sin9ul•r•• rasult:iln ser 
•Ceptables. o vt1rJT·i-=~·2•s. la teori• • que no~ raTeri.mos n• p.a.saoo 
con exito las cont:raatacion•• loor esca ve:J: no nemo• ancontr•do 
r•:ones P•ra dasacnarl•. Pero si la aecis16n as nec;.aciva. o •••• 
!U las. conclusiones han sido T·•i~aJa.s. aat:a talsacidn ravala qua 
la teor1a ae la que h•n aeaucido lóqic•mence eg 
falsa .. ""~ 

El traba.10 oe campo ae est.a 1nvasti.9ac16n se Dasa en esta 
cr1terl.o popper1ano de la r-.ai:s ... •:i,rr, • ....- traves de la conTrontac:1dn 
de los datos oatan1aos -por med10 da cecnic:as e9pec:!T1cas ae 
1nvaat19ac1dn- aeter•m1naremos s1 •lQuna. o toaas. las teor!as 
aa1stentes soDre las relaciones 'aoc1-.les que dan ori.oen =""" 
ieTec:to dal aerracno ldDoral se ver1Tic:an o SEi Tals.aan. 

A T1n ae loQrar el 0D,1et1v'o antes sena.lado se llevaron 
cabo las s1qu1ent~s act1v1d•de&: 

ODservac1ón no p.art1..:1pant:e en lcñ 1nst1t:uc1dn., Esta. 
tec:nica. aplicó con ob.Jet:1va-.... ~1 pr11ner•o 
aest1naoo conocer la estruc:tur•a T1•1ca aa las 
0T1c1na&. y evaluar la aoecu•c1dn y Tunc1onal1daa de 
lds mismaso. El segundo a aesc:r101r" las relac:1ones entre 
los tu.nc:1on.sr1os. los ·.-.aoc;iaaas y. .las .-c:t:orae del 
conTl1c:to. · 

b1 Entrevistas de los operaaCra&- ,1Ut:!i:i1:cos: oentro ae
estos cons1oeramas .tocos los prOTes1onales que 
dl. rec:tamen te 1.M tan•v1.anen en llil'l ar•Oc:esa laoar.a.1 t• les 
como el prea1oente de las .~untas·· ae~conc:1l1ac:16n ~ 
arb 1 tra.Je "feoeral y local• pr .. Ss:a.dentes ae las Juntas 
especiales da la jun~a Local Concil1•ci6n 
Arb1~ra,1e 9 al arocut•ador ae 'trac-.~o e&~atal,. a los 
•Dcqaaos l1t1qan1;es lRmD,-a&at"":a.ales '!-'' 0Drer1sr.as1,. y 
maes1;ros ae Det""ecno L~Dor~l di•eren1;es 1n&t1~uc1ones 
ae eaucac16n suoar•ior .. 



c.> Hn&Jis1s de Jcs as-coed!ent.;ios term1nados en: J.;i.;i:,.;: y que se 
encontraoan en al a.rch1vo.. Sa cons1oer6 1nuast ... a 
1.ntenc1on.-l del ~,.. .. aa los m1s;"mos .. 



C~PITULO lERCERU 

ln-croauc:c16n 

~ c:on"C1nuac16n ~oot·oara &.&. cam~ oel aerecno ae1 tt•aoa~o oesae a1 
pun"Co oe aeJ. 01scurso.. Esto quiere oec1r que no se crac.ar& 
ae un ensayo soore el i: 100 oa nar'"mas oua c:omorenae esta &r-'3'• 
1ur.101c.a. n1 soore su co.1e"Co .. ni soore SLIS Tunc1ones. sino OIY' 

•n~.L 1s1s oe tos escritos oe tos .1ur1s'Cas -nac:1.ona.Les y 
&U'Ct'".an.1ero&- &oore e.&. a11Precno J.•oora.t y oe su 1oao109.1a •c:•rc:• oe 
&&'Ca S.re.a 1urio1.ca. ::is- e1Dor·aarol' Bolament:a .Lo c:cncern1ence •.L 
aeracno 1na1v1aual ae 'Ct•aoa~o. 

€1 aer•ecno oeJ. "Craaa.10 c:omar·enae tas normas que r1Q&n l~s 
re1o;11.c1ones encre e.i. proo1.at:-ar10 ae J.OS meo1os oe aroaucc:1.dn. 
emp.1.eaoor., o oa'Cr6n .. y aquel.La. per•sona que por e.i. º"""qo ae una 
remunerac:16n o smJ.dllr-1.a.. oeaar•roJ.ia act:-1.v1aao m•nuaJ. 
1ntelec"Cual suoora1naoa a.1. primero .. 

El oerec:no .1.aoor•aJ. e& una r~ma ~urio1ca mooerna. nace con el 
c:ap1ta.&.1smo .. üurant:-e un .&.ar90 c1empo .. .&.as nor•mas .1urfo1c•s au• 
r•QJ.•man'C•D•n J.a& r••.1.ac:1one• •oc1aJ.&s ae tt""aDA.10. estuvi.eron 
c:ont:-en1ods en e.&. oet•ecno c1v1J.. ~u• reci.~n a Ti.ne• oet s1~.Lo ALA 
v c:om1en:os ae.t AA cuanoo nac16 e.L aar·ecno ae.&. craoa~o .. 
· No existe consenso entr-e i.os estua1osos ael aerecno laooral 
•cerca de sus TJ.M&B v oo.1ec1vos. ~on idS o~r·"C2cu1~r·1aaoas o& c:~aa 
uno ae .Lo& pensaoor&s .. pooemos a9ruaar .a los est1..101oaos ael 4rea 
aO oos 9ranoes 9ruoas. é.n e.&. ar1mero.. uc1car.t:amos a :..os oue 
oe-T1nen a.l oerecno oe.l traoa.10 como una. ner""ram1en'Ca ael Es'Caoo 
cara J.oorar .La ~usc1c1a soc1aJ. y e.t1m1nar .La eJtD.1.otac16n oei 
r.raoa.1aoOr .. :::.a uo1ca.1•.í""n en esca qr•..100 r1ar10 ae .L• t.,,;ueva ·.''!' los 
~ur1stas Que nan se~u100 sus 1oeau. ~n ai. sequnoo gruoo., se 
~nc:uentt·~n los .1~r1stas cr~t1c:os ae1 oerecno 1aoot·~.&. .. que aaT1nen 
.a ~ste co:imo un ln'!ltrumenco oet t:.St:aoo oar-a r'"eou.&.ar ta tucna oe 
C.LAse& .., a.s~ .na.ntener e.&. s1s"Cema soc:1al 1moeran"Ce. esta es .. ta 
soc1eoao"c.ao1ca..&.1si;.a ...... aui se mncuencran brac1e.1.a ~ensusan .. uscar'" 
C.orreas. Jor9e heno6n ...... n,;01ne .Jeammauo .. entre O"Cros. 

l. El oerecno oe~ traoa~o como 1n&'Crument:o aa J.a ~u&~1c1a social 

1•1ar10 L..U.,Voil .. en SU OITam•oo .t.l.Dra E..t. l'H..t.e•~<> b~r•cno 

N•x~can~ QeJ 7r~oa1<•· ~Maane -~~cJ..1a~ence seer• .la T1n•.1.ioao y l• 
n•~ur-a.1.a:ai cut .&.as normas aue r19en i.•• re.L.sc:1ones ancr-e el 
tr•c•.10 y e.1. c:ac1"Ca.t. ueT1na e&'tat &r•e• H.1r .. fa.a.c"' ae .&.a s1q.u1•nce 
m,¡¡nera1 
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•• •• :. nu•vo a•r•ec:no e• 1• no,.m• que •a p,.ooon• r••¡ 1:•r l• 
Ju•t1c1• •DC1•.i en eJ. equ1J.1br10 l•• r•.t•c1on•• •ncre e.i 
cr•o•~o y el c:•olt•l· l 

F-oorf•mos oec:it'" que l•1•r10 De La Cueva oeT1n1c16n 
cipo Tuncaon•l1sca. pueB no 01c:e oue es oua r•9U.&.• sino c:u~1 

su oo,1et:1vo.. El oaorecno laoora:.t. es un oerec:no ae .1.os 
cr•o•.J•Oores cuya Tln•.1.10•0 es Lograr eJ. equ1.t1Dt'"10 soc:1•.1.: 

D1 L• n•tur•l•Z• a•l oerec:ho ael crao•.10: l• conc:luaaón qener••& aa 
lo que llev•.a• expuesto nos ate• que el aeracno a•l tr•o•JO Y• no 
•• pu•a• ••r cancao100 como normas requ.i•aot••• oe un inc•rc:•mo10 

pr•st•c:iones p•tr1mon1•1••• sino como el ••t•cuca que l• ci••• 
cr•D•J•aor• tmcuso en 1• Consc1cuc:1ón p•r• o•T1n1r su pos1c1dn 
frene• •l c•p1 t•l y 11 J•r lo• oen•T1c:1os •in1mo• qu• oao•n 
corr••oono•rl• por l• presc•ctón oe sus s•rv1c10. Un ••t•tuto a• y 
P•r• •l tr•D•J•oor.-

üe •c:u•roo con la aeT1n1c:16n oe 11ar10 ú• Ja Cueva.. e1 
a•r•cno a•l 'C't"'•D•.Jo •• c•rac:'Car•1:.-. por ser un oerec:no ae •• c:.1.as• 
aor••r• a•ntro ael s1•1:ema social c:.a.p1eal1sca. t:.• un• 1mpos1c:16n 

la• tr•D•J•aore~ al c:ap11:•l y al m.i.smo estaco. soore ~as 

c::ona1c:1an•• m{n1mas ce- craoa_Jo. 1-as norm.,;u1 ae 'Ct .. •oa.Jo no son una 
conc:••1.dn • i• el••& oor•ra sino que •S un• c:onqu1s1:• aa .ta misma 
•• ... r•nc•a• • l• ourou••f• y .al E•"C•aaa 

El a•r•cno colecc1vo oal crao.a.10 -y c•mo1en aoui r•oec.imos un• 
t••1•- no tu• un• conces1éo aa l• ou1•qu1nii• y su asc.aao.. sino un 
o•r•cna impu••Co por el "Cr•ooil.JO .al c•o1io•i. '-· 

que pretenoen 1as eraoa..10 .i.09ra.r 
•qu.z.¿.z.Dr.z.u 3oc.z.•~· Hhor• 01en. ~que es e.1. eau1l1or•10 soc1d.t.? 
Equ1l1or10 ~19n1~1ca eJe~uc) ae reocJJ~ Qe un cuerocJ ~044~iea~c~ DcJr 
QO$ Tu•rz•~ que s• •nu4•h.- $eq~n e.i. dU"COt'"• ~.& aquii1or10 en &J. 
a•r•cno ael "CraoaJo equ1v.a.i.e a aic:an:ar J.a ,1us'1:1c:1a soc:1a.t.: ' 

EO El eau1l1or10 ae .i• Jusc1c1• soc1•.i. en .ia t•a.1•c1ón cr•o• 10-
c•o1t;•l1 nu•s'C'r• "lieclar•c1ón ae aet•acnos soc1•1es·•. lo nemas 
expuevca ~•r1as vece•. es una Tuer:a •ctuance. que c1ene como 
orooó•1co ,.efllleo1•r J.a tn.1u•1:'1c1• QU• o•noa sacre la caor:a o• .Lo• 
tr•D•J•oor••• cor lo c•nto. •• oro•n•m1en"Co Oe•c1n•ac. 

"" üa l• t.:.ueva .. 1._ar'"10. e~ Nue1•c> uereo::nc'> 1·/e.>t.z. 1:•r10 •:J•4 J'r.aoa.10. 
M•uJ.ca. Ea1tor1a.l F-ot'rua. 199CJ,. P• 85 • 

.Z CI• l• C.u•v• .. 1•1ar10 ... ~..z. c •• p. a~. 

• Ue .l..• ~u•v.a., rl•rta. 

4 ..:orric10... t-"ernci11noo.. D..z.e-:ic'>n•rz,_, E~.z.•o¿cf'9i•:c>. 
&•rc•lon• .. 1980. pp. 174 .. 

&ru9uer.a.. 



pr1m11r"•men1:e. • moaelar"' J.a• r"&i.•c1ones Tucura• t•• co,.o aeoen 
que homore-tr•oa.1•oor ocupe eJ. 1uc;i•r Que J.• 

corr•&ponaa en i.• soc1aa•o~ y en se9unao !Ug•r. •• un ~•naJo a• 
norma• que ..a.9egur•n • 'º• tr•oa.J•aor"'e• J.• po•1D111a•a ae r•moae1.•r 
oerm•n•ncem•nte ta• r•l.ac1on••• o •Moresaao can otr•• P•l•ar••• •• 
un ••ta1:u1:a a1n.i11n1co. en •J. qua J.os con1:r••tos coJ.•ct1.,,os cten•n 
como m1s1ón e!avarse constante,.ence soore 1•11 J.• 
Ll11clar•c1ón y o• Lay p•r•• J.os J.nqr••o• 1•• 
cond1c1ona• oe v10•. =-~ 

En &l. m:1.smo ao.-.rtaoo se eJCtJ.enoe m-'a soore J.o Qua •J. 
ent~enae por •Qui~ibric~ en r•eTerenc1a a.J. derecno ae1 tt•aoa.10: 

••• p•ro el equ1l1or10 au• conte~pla l• Le~ Jt•cus 
mecánico y c1eqo. n1 ei que aer1"• ae J• voJ.unt•a y ae .4os 
1nt•r•••• oal cap1c•l. s1no qu•. y ••t• •• una O• l•• pr1ncao•l•• 
soluc1ones oa la nue.,,a Ley, es un equ1J.1orio que cien• por T1n 
cons119u1r 11! 1mo•r10 de l• Jusc1c1• social. esto••· la unión a• 
los aos t"•rm1no• p•rm1te aeclar•r qu• ''•1 eau1l1or10 •nt:r• t:raoaJo 
y eJ C•p1t•l •• •J 11qu1l1br10 qu• surq• O• ,. )USC1C1• SOCl•,~- o. 
•cuer•ao con ese•• cons1a•r•c1ones. 'ª Ju•c1c1• soc1•l o•v1•n• 1• 
Tuer::.• Que vlv1Tica •J eau1l1br10. J.• pr•s•nc:1• 0•1 •1•••nto 
num•no en J.• econo•i• y eJ. pr1m•oo ae J.• 1u•c1c:1• seor• 'º qu• •• 
h• llamaoo las TU•r::.as econónuc:as nacur .. l••--

En el ocre o~rr~TO aclara 10 
Ju&t1c1a soc1a11 

Otr•• 'frases aeJ. •r't". cercero J.a lay con1'1rm•n l• iaea aeJ. 
eQu1librio a& la JUS1:1c:1a social QU• nemes exauesco: el tr•a•Jo 
aeoe eTectu.i.r9e en cona1c1ones que .i.sequren '"' "loa .. 1• ••J.ua y un 
n:1..,,•l económico aecoroso a•r• •.1 traoa.1•aor v su l'•milt•. 7 

Como poaemos aovart1r las ae~1n1c:1onas aue nace ~ldr10 oe la 
Cueva ae lo aue es e' eauil~br~<' y .&.d JU3r~-=~• saci~~. es 
abs"Cracc.a como 1mcrec1sa. ue caca conc:eo"Co eHouesto ma oJ.an'C&O 
una. ser1e ae Pt"eguncas aue no esi:t;.n resueltas en e.a. ta)1'CO. caJ.a• 
como: .c..C.61no mooeJ•r 1.as reJ.ac1ones a T1n ae oue Bean c-.a..t: co•1~ 
oeoer ~.,.~ ~Cdmo aeoan ser? ~Cu41 es QL tuq~r oue t• cvrr•$Cc,nQe 
al traoa.1aacr en la soc1eoaa7' .::,.Guoard1naao al aueño ae tos mea10• 
ae proauc:c:16n. en iguales cona1c1ones .. o en una Po•1c1dn suoer1or 
al P•tr6nt' ~Cu~l es eJ n1veJ. decoroso oar•a e.&. trao•.1aaor y su 
Tam1l1a? ~1-u::aso es el sa.lar10 mínimo t1.1aao por• ia m1•m• le:v~ 
Esta• .v OCr"a.& concaoc 1onea tal earcn ser exp i. 1~aaa• oot• el auccr". 

º" ! .. Cuev•. 1"1ar10. -=~ C'·. p. do!;. 

De ... Cueva • r1,¡at .. .1.o. .:i C' ... P• c::i.3 .. 

üe ... i:uev•. ..... , • .l. CJ. "º· .e.ir. .p. d.3 • 



En el mi•mo C&Hco. eJ •utor dic:e aue a los ct•aomi.1aaorea 
l•• h• •ido T$ci J ootener un a .. r•e-c:na oe y p.a.r"'• la C:l<il&&. y qL.•• eJ 
misma •• un .&.09r•o oe 9r•anaes luc:na.s aue se a1e,...on el 
cr•n•c:ur•o ae l• hJ.ator'"ia ae l• reJ .. c16n encre eJ. tr .... o.a.1.aaor• v al 
1:u·'"oP1•C•r10 aa J.os meo:a.os oe croouc:c16n .. y que &•c .. conTt'"onr:c1C1dn 
no car .. &n•r'"-' nast.ori que e.J t'rao•.1aaor se aor .. ooi-9 ae J.a pos1c:16n 
sac:a•l au• l• c:orr'"esponae c:omo uno oe J.os &J.emen'Co& Tunaamentca.&.es 
O•l cr•b•.io. a• 1• m:a.sm.-.. m.anera aue lo n:a.::o la ª'-U'"Ques{e11 .. cu.a.nao 
c:ons19uad •.&.•var • J.<iit ca'Ce9\:Jrfa aa Jos oer'"ecnos - n.aturoaJ.ds aeJ 
homar•• los princ: 101os ae:.. stst:em• econ6.n1co oeJ. c:ao 1 ta J. i smo • 
Tan a• •••QUr•r 1• .1 ioru GJ<plota.c16n r:a.aue::as y l• 
•><P lcn:•ca.6n aeJ. tr•oa.Jo. 

L.• H•••ol•• tr•nc••• a• lJ99,. 1gu•J qu• J.• nu••cr• a•J a19Ja 
P•••ao. •• a•JÓ •n9•n•r por l• ourQu••i• y •.1•vd • l• c•te9ori• a• 
lo• a•r11JCnos n•cur•l•• o•l nombr• los pr1ncac1os ael 
•condmaca a•l C•ca c•l asma. oJ 

El a•r•cno d•l tr•c•.10 tu\IO au• romcer eJ emoruJo ae! oens•1111an"Ca 
1naav1au•l1.•t:• y 11oer"'al -en •1 s19Jo AlA en E.uropa y •n Est:aaos 
Un1aos. y en l~17 entre no•ocros •n J.• Ma•mcJ.•• Con•c1tuyen"Ce de 
Wu•r•t•ro- • fan a• 1moaners• a la ourguesi• y au escaao. Tuvo qu• 
lucn•r con l•• •rma• aue Je perm1tia el a•t:•oo y al aer"'•cno -1• 
••n1t••t•c1.ón cúoJaca o•citac• y l•• p&1:1c1one• a J.a •ut:or1a•a
P•ro usó camc1en otras au• •r"•n cons1aer .. •a•• 1.J..ic1tas.. co1no J.• 
•soc1•c1ón s1na1c•J no •utar1z•o• y J.• nu•J.g.a • "' 

Es neces•r10 señaJ.ar Ql.te J.as conau1.s'C9'S ae la clase 
Tuet'"on !• c:onsecuenc:1.a ae v10Jencas J.t..ic:has. ae enTroen'Cam1en'Cos 
brut•.1•• ou• c:oa"Caron la v1aa a~ mucnoa T;r•Ooil.1aaores y 
•al•m•nt• l• hue~9• o asoc1ac:16n 1l{c1.ca. 

L• •cueroo con eJ. pensarna•nto aa la Cuev•.. eJ ~ere.:no 
Jaoor•4. ~n 6Jeima 1.nsc~nc:1a. c:on&T;1cuya un treno ~at•a Ja c:iase 
aur9ues.a .. n su.i• oesmaaaoas pretensiones ae enp.1.ocar. s1n l.{m1'eeos. 
• l• Tu•r::a cut traca.u~. El aueor'" oes"Cac:• ain •u oora .va c:1taaa aue 
al oer•c:ho del T;t"'aaa.10 es el Dt'"1mero y e.1 ..:in.a.ca aer•c:na oe J.
C:l••• OC>r•ra y es rru"Co oe 9ranoaa mov1J.1:::•c1cne• pcc1.t.1..area 
t::oao •J. 

D• conTor,.10•0 con ••t•• retlexaonas. eJ aer•cno aeJ t:raoa.10 
nuestr-• •r•. •• •1 cr1m•r a11recno o• el••• aa J.• nascorl•• pues 
nunc• •n't'es se- n•oi• r"econoc1ao l• TacuJ.taa .1ur.fo:aca ae un• e~••• 
social a•ra iucnar en cenera ae O't't'"•• .. ._ 

• C.. la Cueva. ,.,.,. ... 10. ~=.z. C' .. • p. 6iV. 

g. t:i9. 



... , 
T en su aT~n ae aJevar ~J. 1n~K1mo •1 la .1.e4;&J.Si.Lac16n meH1c:a.na 
:a.a s19u1an..::e1 

Nin9un• l•91sl•c1ón •n et munao n• •••r•c•do con •J. 1111•1110 ••D••naor 
aa l• nuestra. l• n•curala:a oal a•r•c:no a• tr•oa,10 C:DfltO un 

aa c:l•se. Fue 1na1ac•ns•ole, por rasa•to • •• tr•a1c1én 
o•mocr.át1c:a. reconocer •.i aar&cna ae los a•crono• • Tor••r 
s1na1c:atos; caro en aos •soactos Tunaamentalas ae l•• ra1•c:1an•• 
colec:c1vas. nuestra laQ1sl•c:1ón estaolac1ó claramente •l 
aarec:no del craDa,10 as· un aerec:no aa l• clase tr•D•,1aoor•a1 •n 
pr1mer term1no. l• 1n1c1•c1v• P•r• i• ne9oc:1ac1ón y c:ontr•t•c1ón 
colac:c1vas., por oeclarac1ón 11t:<a1·es• aa l• Lev oa i.;..31. raproouc:1aa 

la ae 1'77ú, pertenece auc::tus1vamanca a los s1.na1cacos oa los 
croiloa.Jaaorasi y eJ. saqunao luq•r. )" en ••co r•c;r•••mas • un t••• 
ya esoa:aao. la huel9a aue les reconoc:• l• Trae:. XIA del Ht•t.1.c:u.i.o 
123 1nscrumento ere lucn• sino un oroc:eo1a1•nco 
c:ont:enc:1o!ila ant:e l• Junta• aa Conc1l1ac:ión y f"lrDit:r•.1• 1C•r• qua 
••t:•• a•t:ernun•n s1 las c:ono1c:1on•• ec:onó•1Uc:•• oe !os -rc:•oas 
imponen suspensión 't:amoor••J. a• l•s •C:t1v1o•a•• O• .la ••are••· 1 J. 

,...unQLte e-:.. p r•esen te 
c::olac:::t:iv~a. veremos m.$'.s 
est:a pos1c:::16n ac:erc:::a oa 
emo1•es<illir1al. 

traoa.10 no se raT1era a las relac:::.ion•• 
aae.l.an t::e cómo Mnt::oine ..Jeamm•ua t"&TUt:•r~ 

J.a requJ.ac:.idn ae .la nuel.q.a y e.a. p...,ro 

· Ha•t:a .a.qui. pooemos aovert:l.r c:::6mo rlar10 ae J.a t.:ueva11 n• 
enc:::uaaraoo a.a. aer&c:::no ael traba.to c:amo l...i. nerramient:a. sin l.{m1ces 
ae la clase carera cara aeTenaarsa ae la explot:ac::idn ae .la aue es 
v~c::t:.ima por parca ce la our9ues{a. an n1n96n momenco •n•J.1:a c:dmo 
esca misma le91s.1.ac:::1dn pone .1.{1n1ces a. J.Os oot .. eros en 9u J.uc:::na. C.i. 
.autor tr·at• ae convencer ot.l J.ec::tor ae Que el aerec:::no ael traoa.10 
se sa.te oaJ. c::uaaro oe.t rast:o ae las nor"ma t: 1"" 1caaas .. en c::u.ant:o 
estas "1:1enaan a man'l:ener un s.istema soc1aJ. caco. Hl o•rec:er eJ. 
aerec::ho lat>orai es J.dl 6n1ca -'rea .1ur{o1ca aua c:ump.i.a c:::on &"&t:• 
Tunc:1ón ce.L cerec:nc en qaonera.I.., ya que por su ndcura..1.a;:a sdlo 
oeTienae a un sec::tct• ae :&.a 50c:.teaao -:les tr .. oa.taaores- y trat:a ce 
ae.1c.u .. en c:.l.aro que esos 1aves que rec;iuJ.,;;r,n .l.a.s re..1.ac:1ones Ct""~oa.Jc

c::aoit:•i an naoa oeneT1c::1an a ios emPt""•••r1os. U1:.t~1:anoa su& 
propias aa..1.aor .. as es un ~•r~cnu ~· y oara ~''~ er•D•,•Q~r•'· E• muy 
.1.moorcances senaiar ..1.a c::oncepc::16n aeJ aucor aa aua e4 ~erecn1J ae 
~raoa.1~ e$ un aerecn1> ae 4• c~a~e oorera. poraue est:ará are5en~e 
en toca la cara al eKpli.c.-.r l.as a1Terencas oart:es ce est:a Jire.:11 
,1ur{a1c:a. Es ia cacer;.orfa esenc:::1al ae su l1oro. E.n e.i. an~..1.1s1• 
CU• Jle""• a c:::aoo ae J.as a.i.Tet .. ence9 norm•s • 1nst:1tuc:::1ones aeJ. 
oer""ac::no lacot""a..1.. s.iemare sa anc:::aminar.tÁ "°' aemost:rar c:6mo c:aoa un.;¡ 
ae ellas prot:e9e al t:raoa.1aaor cor •nc:1ma ae .i.os l.nt::erase& ae.1 
caQ.t.toill y cel E.sc•ao. Es •n aai:-. 1ncerorecac:16n 0Lu;1 1·1ar10 a• .1.
&.::u•v• aa •• ver su .iaeo!oq fa Tr""en ce :1.J aer"ec:no ce tt""•D•.10. ~u• &ti 

c::omQ•rt1oa por un nú1nero 1moort.anca ae 1urJ.&t:at1 meui.c:ainos. 



... 
can••rv•aores c:omo pro9r"'es1s'Ca.s. :..o cu•J. se c:omorooarS. .los 
C:•pf.eu1o• poa'C•,....1oras aaJ. traoa.Ja ae c:.amco .. 

t•J. vez. l• P•• .. te aaJ. texto en que se pone aa man1Tl.esco 
m•yor c:.a.•r1a•O 1• 1aeoJDQ~• apo.1.oqi.s-ca ae 1•1ar10 ae J.ill. t,.;ueva. es 
aond• •n•J.1z• 1• a1~•r•nc:1a •ntre eJ darac:no ael tr•D•~o y aJ. 
a•r•cno m•rc:•nt11. El •utor m•n2't1esta QU& l• a1st1nc16n entra 
uru:t y e>"Cro. raa1c:,¡a 
oa.e·n•s Datr1mon1a.Le•... s1.no 
es •l o• a&e9urdr la salua 
~&n GJ.t1mo oa •sta rama 
•xplC1'C•C:1dn aeJ hornera y oa 

en e~ primero no nay 1nterc:amo10 a• 
que eJ oc.Jeto oa las norma 1aoot•a1es 
~ ~a vioa owl namora traoa.1aoor. El 
Jut•ia1c:•. ..la ae arrac1c:ar J..a 

J.• 1n.1ust1c:1a .. ,.._ 

E•t• propás1to a• 1• .1usc1c1• socl•l nos J.lev• a• J.• ••no •cera 
conclus1.ón1 el •:J•r•cno o:JttJ. tr•o•1t> nt> •S o:J•r•CIJ•-• o•IC'r.a•on.a•J. .. 
porQu• no s• r•T1er• • cos•• qua ••tan •n el co~ercio, y porqu• no 
r99ula •l cr•nsico oe all•• O• un p•cr1monio •ocre. sino qu• su 
conc•pco •• ••s nu•ano. J• part• ~•• num•n• a•l croen Juriaico. 
pu•• su tin •• •s•9u.r•r J.• :J•lu.o:J y i• v.ao::1• •:J•J hu•or•-tr•D•l•'3•>r y 
•'•v•rJ.o soor• .1.os V•J.or•s P•tri•on.a•,•s. qui•r• a•cir. un aarecno 
qu• •• ocup• pr1m•r• de la ••tisT•cción a• 1•• n•c•s1aaD•• 
••c•r1•l•• a•l namor•. par•a lan:arlo D•sou•• • los r•inos 
l9ÚJ.C1p1•s a•J. •soiricu. ani oono• •• terma 1• cu.ltur"• personal y 
l• a• la numanio•a. •= 

En l• a1~eranc:1ac1dn an~ra e1 d&recno civil v eJ deracnc De 
tr.aa•.10 •• oonoe a:... •u'C'cr propone 1.a c:oncepc:1c5n ae" la re.1.acic1""n •::1111 

tr•o•'º como contr•oues~• a 1• oa concr•eo a• traoa.10 que•• l• 
qu•• se96n e1. oe~ena1aa por 1ur1scas c:1v1l1stas y 
tr•a1c:1analea. 

En •l primer p.á:rra.To oe.1 C•of.tu.10 AVll eJ. a1c:a. 
t•J< cua.1.m•n t•a 

Lo• •••ascros oa.1 oarecno c1v1l s1ncieron ei caso ae l• norma ae 
10• cóa:aqos aua es"Cao1ecia v aún cons19na. aue :Jt>'.1.0 .1.a.s .:u.s•:J au• 
•sC"•·n •n •J. co••r<::Jr> ou.•a•n .s•r 001ec-1J ·~• <:1:1nt"r•IC'ac.ac./r1 .. tJu1•net1 
•19u1•ron •l ~óa1qa ~1vil oe Fr•nc1• v:avi•n c~rcel ael 

ae arreno•m1en'CO oa serv:ac10, cero Tueron v•r10• 10• 
••era "Cor•• reopu9nó J.a e1 namora y ias 

c•rga y astuv:aer•n re91cos cor tas m:asmas 
a1soos:ac1on••a an un •nsayo que cosceriormence recc1T1có. 
r:rencesco Carn•1ut'Cl 1an::ó i.a 1aea ae qua .&• reiac1dn oe cr•o•Jo 

un cunc-r•r..- ·~• co•or•-•••nt"a., seme1anca a.1. contr•"CD a•r• •! 
su•1n1s1:ra a• •n•rqi• •1ec"Cr1ca,. pue• •n v1r•'Cua aa •l.. .los 
craoaJaaar•• vencían su ener•gia de craoa.10 a1 •mpr•sar10., au1en 
ooaia uc1J.1:•rl• •n J.• terma ou• ••cimar• conv•n1en"C•I ~h•~•J•&n y 

a.:S. ..:rr .. &>• l• t.:ueva .. f"l••'"10,. ''º· c.zc .. p.ác;:is.63. - 95 .. 

..... lle J• ..:uev.a .. M•r10 .. c·•o. ·=.ze •• cp .. d,..-d:S .. 



.... 
V•:a.verae soscuv1.er•on QU• aeoerJ.a con•1aer.arse • l.• r•J.•CJ.Ón corno 
un contr•i:o o• soc1•a•a • .1.0 aue c•norJ.• 1• van..::•,1• ae ••.1.'ll•r 1• 
a19nsa•a num•n•• pues •n el. loa cr•D•.1•aoras •porC•D•n au •ner9J.• 
oe erao•Jo v •l emor•K•r10 •l c•o1c•1. • Ti.na• corno•rc1r 1.•• 
ui:1l1a•o••· ~. oono• r••ul c.aca que el ••1ar10 er• 1• P•rc1c1o•cuSn 
que corresconoia al cr•o•Jo; y no T•lcó au1en 01.1er•• que •••• una 
espac:1e ae ma.no•t;o qua ai pa1:rón acorqao• a.l traoa.1aoor para !• 
&Jecuc1én ce c1er•tas act1v1oaaas .. ·-

Es 1mpor"Cante sena:..-..r es"Ce c:oncepco ae ha.r10 oe J.a C.uav.a. 
porque sar.6 reo.at1ao amc.1.1amente por üsc.ar t.:orreas anro.l.aao en Ja 
corriente c:r~t1c:a•~. 

~orno ooservamos en la c:1ta anterior· Jo Qua •J. ~ui:or 1e 
repugna es e.l nec:no que •1 traoa~•aor se le iquale a las c:os•• y 
a les animales y trata ae es1;a Terma ae tenaer un ve.Lo soot'"• e:.. 
necno a• que. en e1 siseema c:apit•list:a., •1 trao•3•aor., 
Cl••PO•e{oo ae los meaios oe tr"'•Da.10. no 1e aueae m.&g remeoio au• 
•~e~a•r su 1u.er:a ae tt•ao•~o al capita11ata. quien 1• comora y 
C11spona ae al:J.a como cu.aiau.1ar merc:anc:.{a .. 

C.u.r1ogam•nte el autor"' an este c:•p{tu:&.o no c:1ta • 1·1ar11 como 
!o nace an o-eros c:ao.{culos. t::n !a cor.a oe to..•t"'! l"lat'"I< ooaamos 
enc:on..::rar su -ceor.{3. ac:erc:a ae Que ~1 sistem• c:aoi ca.1 isca Ja 
ru•rza a• r,...aoc..10 c:onvier..::a ••r•=•n-=~•.. t-tqui •le¡unas 
r""eTerenc:1a&: 

p•ra •:ctr••r v•lor dei consumo ae merc•ncJ.•. nuescro 
posaeaor ae a1nero tenoria aue ser t•n •TDrtunaao c:omo c•r• 
aascuorir aencr-o da la• ••Ter.a ae .a• c1rcUJ.•c1ón. en e1 1111erc•ao. 

marcancia cuyo v•.tor ae u.-o e>osevera .t• pacu11ar proci•a•a ae 
ser Tuence ·:J• valori cuyo consumo eTectivo 1111•mo., pues;;. ruera 
ob.le'1:1v1:•c1ón o• crao•.10. y por t.anto creac1dn aa v•101•. T ai. 
PO•eaoor aa encuentra en ei m•rcaoo a•• mercancJ.• 
espac 1T1c:ai i.a caoac:iaaa ae craoa.Jo o Tu•r:::a a• craoa 10. ~ ... 

El interc:amoio ae merc:ancias. en s~ y para si. ima11ca mds 
r•.1.•c.inn•:s .Je a•oenaenc.i• las Que surc;,en propia 
nat:ura1a:•. baJD es-ce supues1:o., ltili TUl!'t":a ae tr'"tiliDoil.Jo. como 
m•rc::ancJ.a. s;;óao puea• aoarec•r en e1 m•rcaao en .1.• .m.a1a• y por •.1. 
necno O• au• JU or1Jo.io oos••.,or -ia oerson• • auien oert•nace ••• 
TU•r:a a• craotiliJO- ia aTr•:ca y venaa como mercancia. ~ar• au• •u 

ú• la C.uev• .. 1•1ar10. uo. C.1.. i: •• o. 18.1.. 

~s C.orreas. Ciscar. Jrtrrvau•=•=.1..1f"r1 a Ja t:.rfrzca 
U•r••=no noa•rno. r·ueo.L•. un1ver"'s10.aa Hutdncma ae f--uao1ca. 1....-.:::so. 
PP• l .... o-l:SY., 

l"lar><. tt..ar-1. ¿,1 •=•o.i ea.e• 1•1ex1c:c. remo i. 
Ea1~cr1~1 5i91c AAl. 1v• Ea1c:1dn~ i~~1. o- .~V$. 



pat1••aar l• v•na• 0:0•1' ••rc•nc.:• as nec•••r10 QU• pu•o• 
.l• •1sm•., y por lo r•nro QU• •• orooi•r•rio.1 1iOr• O• su 

c.-P•c1a•a Q• tr•a•.10. a• su c•rsan ... - · 

L• ••9una• cana1c1ón •s•nc1•.l o•r• Qu• ., pa•••aar a• a1n•ro 
encu•ncr•• •n e.&. ••rcaao "-• Tu•rz• Q• 'tr•o• ,,, cv•u ••rc•nc.t•. •• 
QU• e:a. pa•••oor a• ••e•• en v•z a• pao•,... v•noer ••re .. ,.,.; .t•:1 an .&aa 
qu. se n•Y• oOJ•ti.v•ao SIU cr••o•Jo. o•o•., car a.&. concr•r10. oTr•C•r 

-rc:•nci• ;;u ru~rz• .,. trao•1u nusm•. '• oue sóJ.o •Ht.•c• en 
l• carpor•1a•a v1v• O• que t• a• 1nnarenca. ·~ 

e:.•t•• son •.1.9una• •ntre otr""as ci.t:as ca "ª oor•a ae h.ar.rl h•ru. 
~- por tooa• c::onoc.1.c:ao aue en su cera se oe•tac:a esre conc:ePtCI ae 

ru•,...Z• o• rr•Od 11.1 c:cmo ••rc•r,..= Ia. LJ.ama .la a.tenc:.1.ón c:dmo 
•u-cor qu• ••toy •n•.&. .1.;:.anao. ne menc.1.on• en es-r• oar""te ce !lllU oor.a 
l• postur• O• ,.,., .. :< soar• la ""ent:• ae la TUer .. ::• a• tr .. aoa.Jo. c:u•nao 
•J. qu.•r"•r .1u.st.1.T.l.C:ar su ees.1.s a• aue aJ. aerec:no laoo,..at •• un 
a•r•c:no a• y p•r• .&..a c:J.•se ocr .. •ra •1. .&.o c.1."C"a v•,..1.a.s "ªces. 

S.19u.1•noo con &.l cema ae .1• re~•-=~•:l'"T1 •::t• C"r•o• 11·• pt•opua&"C"O 
por M.a,...1.0 cae l.a C.u•va anA.1..1..::•remos .a. c:on"t:.lnL1•c:.1.dn c:1.c.-les les 
Tuna•m•n-co•-

L.• O•T•n•• O• :... r•or.J• u• r•~ ••::.1o·n u• co•.-.1 un• 
S6~u•c.1nD 1urS~.1c• uo1•'t.1v• inu•o•nu.1•nc• u• su or.19•n., P•rt1ó o• 
1• c1rcunac•nc.1.• a• au• nuestro aer•ecno D•.1. rr•c•.10 n•c1ó •n J• 
Ha..a ... e• conac1 cuy•nc• a1n con•u1ón •.aqun• con el v.1.•.10 o•r•cno 
c.1v1l. concr•r10. como un oerecno cu~•• O•••• se 
enconcr•o•n en un• oac.1.s1ón runo•menc•J. ae.1 ou•D.10 y cuv• m.1.a1.dn 
cons1scL• en •uoer•r. •n oenet1c10 oe.I. namore. una cOnceoc:.1.ón 
Jur.la.1.ca que nunoia sus r•ices en Ja n.1.scor1a n.a&ca J .1•9•r • ~
•a.1.uc.1.ón •wc.a•vlliC• .1uear.11J con~u.::-r:11J .10& 

.1ur.1.sc:onsu.1 ras ro1111•notk • -· 

'"'au:l aaservamos eJ .--uec:>t"'-. a& ·•supe,._., .. 
c:cnc:epc::.1..dn .1ur(a.1c:a·• tillc::erca oe una. rea.L.lCJ.o\CJ qu• ea ~• doqu.1;.1c~c-<n 
a• -'• Y'uerzill oe c:r•oa.10 o .a..a Yan"C,.._ ae J..a in.a.sma. C:.1. necno aue 
c:.atno.1.e :..a c:oncepc:.1.dn ae .:c:tT1t:'.t"".;11:·0 4~ t:"r-.oa.10 ºº'" re~•-=i•r,., ae-
1:r•oai10 na e•"C""" enc:am.1.naa• a camo.1.cu"' la rea.1. .iaaa soc:.1..;aJ. ae que e.A. 
rr•o•.1.aaor.. aesoose1ao ae J.os ine-0.1..os ae t:r .. :1Da.10. al. 
<=•P.1.1:•.a..1.st• :a.a c:in.1.co que c.1.ene qua es su enerqí• oe rraa•.10 .. 
g•n•raaor.a ae va.1.Qt". E.si:e •:at•o.1.0 •::t• •=•>n•:eo•:.1.tf'r1 .1ur.fa~.:a no 
-cr•n•Torm• •sta .1.n~•Ll&"Ca rea.1. .1.aaa que. s.1.mp.iamence. .&.<lil 
ocu.i e.a. lo Qt.1• •• muv a.1..Terence. ti:n es-e•. sant:.1.ao e.&. -=••0.11'.' cu.no l. e 
•.&. ao.1•e.1.vo a• .1..;ai .1.0•.a.c::u;•.l• .Jurf.a.a.c:• au• es .a.a. cc:uJ.t•c::.1.ón a• l• 
r••.a.1.a•a •n o•n•T.1.c:.1.0 ael s& •t•m•·: C:ii11P1 ~·.a. .1.11-c-. .1.maat"an-ce. 

···' .. . ' 

~p~:'\.:: ... .S·~~-.;,4.· 
~"'-·':~~~-

. ·.·.·.: .. 

·~:.z IC"~·. p. 



.... 
'-thCH'"• o.ien • .::.en que ae ai'ter•nc.i• •• cor1cr•~t> ·~• rr•DoiilO Y 

.1• r•~ac--111'"r1 a• c-raooil.10 se96n ••e• cc:u .. r1en1:'• .Jl.lt'"1ai.c• enc:•o•z•a• 
en J"'tex.1.c:o po,.. l"l•f''"10 O• J..A C.u•v•i" Ü• •c:uerao •J. P•n••lnJ.•nto O• 
••1'& at t1mo. •J. con t:r.a1:'o •• c:•r·•c:tef'"J.!:• porque Jea a•recno• y 
ab.l1gac.1.on•• una ae l.•• p•rt•• aepena• •Hc:Au•1v•m•nte ae 
J.a vol.untaa a• J.a• m1•m••• •n c:•mo.1.0. J.os oe J.• r'"eJ.•c:1.dn a• 
tr•0•..10 no aepenoen a• l• oec1a.1.dn a•J. tr•D•.••oor na l• oe.1 
pat:f''"dn sine ae .l•• ncu .. maw ae tr•D•.JCJ!I Y• ex1scent:••· a.>e ••t• 
m•ner• eJ. •utar OeT.1.ne una y otrai 

D• J.cs rttngJ.ones •nt•r1or•a •• a••Pr•na• que .t• r•~•c.iuñ 
t:r•D•.10 •s un• s.icu•c:.ión .1ur.I.,.te• oo.1•r:Afi'• .:,u• s• cr•• •nt:r• u1> 
t:r•o•.t•oor y un o•r:rón pur "• pr•sr•e.i.:jn C"r•o•10 
suoora,in•oo,, cu•'qu.,•r• qU• s•• ., •cto c•us• qu• 
or~9•n. •n "'rtuo o• .I• cu•' s• •o,.ic• ., tr•o•.1•0,-,r un •:st•tul'" 
obJ•t.ivo,, .int•gr•oo por pr.1nc.1p.10:1 • .1nst.1cuc.1on•s y nor••s o• .1• 
D•c,•r•c.ión o• a•r•~nos soc.1•,•s. a• .J• L•Y o•.J tr•o•10. u• tos 
conv•nios int•rn•c.1on•'•s. O• .Jos contr•tos cot•Ct,~os y 
contr•co#-l•Y y a• sus nora•s su.p,•cor.1•s.--

En •l ccntr•to. •l n•c1m1•nco a• J.o• o•r•cnoa y 00J.19•c1on•• 
c•a• un• a• l•• p•rC•• a•c•na• o•J. •cU•rao a• voJ.unC•O••.; •••ntr•• 
que •n l• r•.1.•c1ón a• Cr•D•.Ja. 1n1c1•a• J.• •cc1v1a•a O•i 
Cr•b•J•dor. •• •Pllc• •uco""6c1c•••nc• • 1•P•r•c1v•m•nt• •J. a•r•cno 
ObJ•CIVO •-:.o. 

J• •••nc.1• o• J• Qocr:r.zn• nu.•v• cuns,:rr•. p1Jr un• o•rt•. •n qu.• •t 
•cu•roo ~• vo.1unc•a•s n<' •s un r•qu..1:1.1to .1r1•v.1t•bt• p•r• t• 
7or••c.ión .J• r•,•c.zd'n. ••qún ••p•r•-os o••o•tr•r •n J.oe 
r•ngJon•• subsecu•nt••, y por otr•, y ese• •• 1• cu•sc1ón 
tund•nwnt•l en qu• •S• •cu•rao d• vo.1unt•a•s no ouar• s•r •l r•cto 
d• t• ~.10• O• I• r•'•c.1ón, porqu• ••• función l• cu•Pl•, y ocr• 
v•:z: repat1nt0• un• 10•• y• eJipuest•• un e•C•tuto, J.• J.•y y Jos 
contr•tos col•ct1vos. entr• otro• ora•n•maencos, que e•c• en un• 
evo1ución pe,•m•n.,,nc• que no PU•O• ser a•t•naaa por ei necno ae i• 
presc.ac16n aeJ tr•o•.10. J.• r•J.•ctdn •oqu1er• un• vaa• propa•. 1• 
que •• ~r•sTorm• por pr1nc1p1oa qu• t•mbaen 1• son propio~ ~-

&e9an e.A. aut;c:u·. J.• a1Terenc1• encra c:cncr•co y J.• 
rel.ac1dn ae traca.Je ,. .• a1c• en que. en eJ. case ae J.• última. 1• 
•Pl.a.c•c1dn oe J.as normas .Jur.loic.a• es 1noepana1d'nc• • J.a voJ.unt•a 
d&l •m1=:n•es•r.1.c y •1 trao•.'laacr y C:U•J.au1•r •c:ueroo encr• •lioa no 
t•nar& ttl"ect1v1a-.a • .to que ast4" re.tac:1onaao con ~J. s:u .. 1nc.1.p10 d• 
qu• loa ''•r•<:h":s- .,., r:r•D•J•a•>r :lc>n ,irr•nunc,i•o'•:s. Eae• 
•1eu•c:1dn •• aeoa • que e! oD J•tt.vo aaJ. crer•c:no .t•u:aor•J. ne e• 



el i.n"C•rc•mD.a.o a• pre•"C•c1onee •.a.no •sequr"'a.r .la •aiua y 
un• va.a• aecoro••• 

Ml9un•• v•z no• pregunc•mo• •1 ••ri• •c~C•DI• l• 10•• a• un 
cancr•to ret;¡1ao por norm•• qu• no 9u•ra•n r•&•c16n •iqun• con •i 
o•r•cno cava.& y ,..rc•nca& 9 p•t•o no• conv911c1 .. o• ae qu• •r• un 
1.-po•&bl•• parque ••c•r~• .,, un• cancr•a1cc1ón 1n••lv•Di• con I• 
10•• aet O•r•cno aeJ. tr•a•.to. qu• prot•Q• lo• •cu•rao• O• 
valunc•ae• •&no el cr•D•Jo •l•mo. pue• •u maa.a.ón '···' no•• 
r99u.t•r anterc•naoao oe preac•c1one•. a1no y un• vez m'• 
repec1•0• tdr•ui•• conoc10••· •••QUr•r 1• ••1ua y 1• v1a• de! 
na.ore y praporcaon•r •l tr•D•J•aor un• ex1atenc1• aecoroa•.~~ 

En c•maao. el con1:r•1:0 •• reT1ere • un •cu•rao O• volunt•O•• 
soor• l• compr• o •rrenCl•ma•nto ae un ca.en mueb.la o 1nmueo.1. ... aa 
••rv1.c1.o• o oe •n1m•l••· ~-=u•ro:1o Q• Vc:J..lun C"•a•..s s1qn a.Ta.e•. en ••"C• 
c••a• Que Jos suJeto• 1nc•rv1.n1ente• en el •eta compr• o 
•rrenG•,.a•nto,. esc4n conTorm•• o concuero•n •n que e.l t;r•-co •• 
l.teve .a c•oo conTorm• • l• .tey 9 •• aac1r, qu• p•r• que ••C• •• 
•p.la.que oebe e>ca.s-ca.r v"J:unc-••.l' <.l'• J:•:s o•r1:•.:s· 

L• •ep•r•c1dn a• ••t•• aos cue•t1on•• •• un eTecto 00119•00 ae 1• 
c1rcun•C•nc1• ae au• e.l •cuerao d• voJ.unt•O•• const1tuc1vo oe un 
concr•to n•c• y quea• re91ao par conJunto a• pr1nc1p1aa·y 
nor••• a• recab• •.i. namar•• a• ~•r••=tt•' o• ¡~:s 00¡&9•-=.1.un•:s y o• Jo:s 
concr•1:os. to que quaere aec1r qu• un •!•••neo •• ., •cu•r~o o• 
vo¡unc•o•s• un nec:no que corresponoe •1 •unaa f.1sacei. c. ••• .1 _ .. 

~e •Cu•roo con eJ. P•n••m1ento ae l• Mario ae la Cu•v•. la 
•x1qenc1• ae l• vo¡u~taa es el conc:epco que ••taolec:e la 
d11'•renc:1.• •ncr• r•l•c16n y contt"'cilt;O aa cr•o~.Jo. 

Toda ••C• r•:on•m1•nto de Mario ae l• Cueva esc4 encam1naoo 
• qu1c•r l• c•C•Qori• a• •er-=•n-=.L• •.i. traD•.10 .. L.os c:on"Cr•to• &e 
re'f&•r•n •l •t .. rendam1ento o J.• c:ompt .. a ae oa•nes. serv1c:1ou o 
•na••.&.••· en c:u•n-co aon marcanc.fas. o se• .. •en 1nterca.mo1aD.a.es en 
•l •erc•CI:> y como el •utor pr"'&"Cenoao Qua el craoa.10 no sea a.J.90 
c•n.J••Dl• 9 que no ••• m•t .. c:anc.fa. :..6q1ca1nence aaoe •oOP"C.._,.. ot"ra 
p•l•Dr"'• que no sea l• oe ..:1·•n1:rac-o. Y• que e•t• s1•mPr• •• 
reTera.rli •.1 antarc•moa.o aa 01enes y serv1c:1c::na. ..- J.• paJ.aOr• que 
uta.la:• •• J.• r•,•c.z.cJ'r1 eroil0•.10.. =i1n emoar .. qo. J.o& ao• 
concepto•. c:ont;r•-co y t"'eJ.ac 16n oe -crac.a.Jo. nos &!ilt-".n rema e aenoo 
•l •&•,.o nec:na •oc:a.•1 9 que •• el tt .. •oa.10 •Uooro1n•oD • C:•mo1a oe 
un ••l•r:a.a,. o •••• eJ 1nt•rc:ama10 craoa.10 pot"" saJ.arao y ••.&..;at"'10 
par tr•o•.io. 

f.tnor• Da•n. can r••P•'Co • au• an .1.a r"'&&ac:::a.dn ae tr•o .... 10 no 
requaere •J. •-=u•r~o ~· vo.1: un 1:a.,•:S anct""a J.as par"""C&• p•r• l• 
apl.ac•cadn o• l• norm••• M•r10 o• J.• Cueva que un• 



..... 
1n1c:1.a.aa J.a t"'&.&.ac:1ón J.c11cor<il.l la .ley se ... pJ.1c:a 1naepeno1enr.enuitnT.e 
a· J.a ~oJun~aa d•L traoa~aoor y ael pacrdn. ~unque. •1 •ucor 
ac:J.•ra. p•ra .a.a 1n1c:1ac:1ón y Tormac:1dn ae J.• re..1.ac:1ón cr .. aoa.10 •Si 
1.no1soensac.Le :a.a vo.&.un..:aa anuencia encre su.1ecos ael 
cr•oc:eso ae traoaJo. 

F-r1mer•mance. l• Torm•c::aón l• r•1•c:1ón a• tr•c•.10 
1moos1bie sin i• c:onc:urr•enc1• ae l• ... 01unc•o a•l tr•o•,••aor pu••· 
y ya .1.0 n1eu•os noc•r en •.1.9_una ocasión. eJ. •r"C• au1nco 
C.•rta l"l•9n.a reconoc:1é ou• ·•a ouar• voJ.iq•r • or•:$car 
trao•.1os o•rsur1a.1.•:s :;.ir. :su 0.1.•nc> con3•nc.1•.1.enco ... -=-

Como ancec:eoence inmea1aco ae .&.a c:onc:epc:1ón oe .&.a re~~ci.~n 
oe ~r~oa.10. ~ario Oe la ~ueva cita •1 .Jut•1sca aiem&n ~r1c:n 

f'1ol1tcu· ... OL11an se reT1ere a. l• a1Teranc:1a an.:;re c:on-cr• ':'-' re.a.ac:1dn 
-cr.aoa.10 .. 

~•r• o•c•rm1n•r ••• monienco 7 o•c~• hol.a.cor. •• pr•C.a.•o 01•c1nau1r 
•l concr•co o• l• r•i•c1ón o• t:r•aa•.101 •J pr1m•r•o •• ""' •eu•rao u• 
tN>J.unr:•a•s o•r• .t• or•:sr:•c.1.,fn u• un r:r•D•Jo Tururr> .. nuencr•• .lA 

se9una• •• ,,. or•:sr•c.1.úr1 •T•cc.iv• a• un r:r•o••<>. L• •011c•c.&dn D•1 
o•recno oel cr•o•.>o pr1nc1p1• •n •1 mom•nco •n qu• •l cr•o•.1•oor 
1n9res• • J.• •111pr•••• qu1•r• o•c.a.r. J.• 1n1c1•c:aón 0•1 tr•a•.10 es 
el presupu•sto 1na1•p•nsao:..a y el necno qua impon• 1111o•r•c1v•menc• 
l• •Pi1cac1ón oe.l oroen.amienco i•aor•.1. .. --

El au-cor reconoce aua J.a ac:epcac:1dn oe.1. c:onc:eoco re.i•-:.ic~n ~• 
~raoa.10 cor p~rce oe !os .1ur1scas no na s100 T4c1l .. ha a:i1s.:;100 

9•"'•n al cr"aoa.10 su.ooro1n,¡¡co cuece s&t" 
consioeraoo oe .l.as normas oe.1. aerec:no c:1v1.1.: 
pian.:;e.a.ao la pos101l1oaa c:ons10EH"ar.1.o un c:on.:;r.a.:;o 
esoec1ai. ~l resoec:.:;o a.l au.:;or man1~1as-ca.: 

La 1uc:n• aue aasacó .L• 10•• nu•v• en "' ano 19..Sd 01.ró en corno • 
aos cueac1ones Tuno•menca.Lasa cons1sc1a 1a or•1mer• ·en .L• oec1s1ón 
respec:co oe s.f.. ac•nc• !• nai:ur•1aza Oel cr•D•.10 numano. DoO~• 
Queaar som•c10• su or••cac1ón • L• ioe• oaJ. c:oncrai:or 1• ••quno• 
se raTeri• • s1 @n .La vio• ae i•• reJ.•caone• oe cr•a•10 oe los 
D•i'llias cae>1t•l1st•• c1en• au• e::1s'C1r un oiiCU•roo previo ae 
voluncaaes. s1n •l cu.al. .L• e>rescac1ón oe craca.10 no poa la coar•r 
eK1scenc1.a. .1ur.101c•· L• s•oaracaón ae es'C.a11 oos cu•sc1onas •• 

ac.l10•00 .la c1rcunsc.anc1a a• aue &l •cueroo o• 
volunc.aaes consc1cuc1vo ae un concr.a'Co nac• y queaa ra91ao aor un 
con.1uni:o O• ar1nc1p1os y norm•• que rec1ae a.L namore oa a•r•c:nt:.t O• 
i..a.s "o.1..1.9•c.1.on•:; .v a• .1.os cor1t'r•t'<J.$., .10 aua qu.aare O•C1t" aua 
e.Lemenco es el ac:u•r•.Jc> •.J• t>c>1.unr:•a•'· un necna oue corresaonoa a& 
munoo Tisaco. ~ ocr• cu•sc1ón 01sc1nt• es Ja su•• ..,. ar.1.n~.1.p.ios y 

' ----------
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nor••.i oe•C•n•a• • aet•rm1n•r !•• c:ana1c1on•• ou• n• o• •at:1aT•car 
•l •cu•roo ae valunt:•O•• para aue •• proau:c•n ia• eT•ct:oa que 
•ucora::•n aque1 la• pt~1nc1a1os y normas. ---

En e.& c:an'f' l 1c:t:o ae J.os .tur1s"C"as ac:erc:a .a.os c:onceo"Coa 
r•.1.•CZ11'n y •:1•ncr•r:c1 •:J• craoGt.1c>. r1 .... r10 oe la t:uava se r&T1&re 
••aec:fT•c:•1nant• •J. ea1stente ent:re La.oor1stas y c:1v1l1stas: 

Est:anaoa convencaoos qua el retraso oa .a.a aoctr1na euroae• as10á 
eoc1vada aor e1 necno oe qua el oarecno oel traoa.JO aa aquel los 
pueo.a.aa procaae a•l aerecno c1v1l. aal aue poa100 
aeaprenoar••· _.._ 

Sola .. nte aau•llas aue o no•• han aaoo cuenta ae •• opos1c:1ón. a 
oe•conocan la niscor1• ae la• aecl•r•c1an•• oe aerecnoa aoc1•.a.••• 
encre eli•• el c•aJ.tu.i.o 1uira•.:i sc><:.1.•.1.•s ae l• C•rt• ae l• O .. E .. H. 
ae 1946,. o •"or•n l• •uooro1n.ac1ón a•• O•racno a•J. tr•D•.10 •J. 
c1v1l. pueaen sostener l• como•t:ib1l1o•O entre al tr•o•.10 a•• 
na.ar• y •1 oer•cno aa i• oc11q.ac1onas y oe J.o• contr•cos y n•o• 
•• 9•n• con l• •T1rm•c1ón a• que •• r•J.•c:1dn oe tr•D•JO no •• un 
cantr•ta o• •rr•no•maento oe serv1c10• o oe compr•venta, ••90 aei 
CD4lllO un cc>nC'racc> Jui f!•t1•r1.s .. que •• t•nto como no aec1r nao• .. 
porque •l proolern• consiste en oec:101r s1 •• re1•c1cSn 
traoa)o •• parece a un contrato mas Que • otro., sino en resolver 
•• pueoe ser un contrato SUJeto a• req1m•n ae1 oarecno ae la• 
ool.19ac1ona• y o• •o• con"tr•tos • .;;,.-;.. 

Ll.-.. •• .atenc:16n aue en este pun-co Ccln 1mport:ante Qua 1•lñr10 
d• l• C.u•v•., .1ur1sta culto e 1nTor""maoo .. no se reT1et'"• en n1n91!'in 
momento a. escr1'C'O a:.. respecto por .1ur1a"Ca& cr.l'C'1ccua e 
1n10el•c..:u•l•• anroJ.aooa en lc:t. corriente mari<1s"Ca tan ae moca en 
lo• •ño• que puo11c::6 su oorc1. L.• ausencia aeL on.SJ.1s1s oe :a.a 
c:orr190..:• c:r{:c1c:a •v1aenc:1a su 1oeolo9{.a aooJ.091s'C',¡¡¡, a& aerec:no 
oel .cr .. O.ill.JO mexicano. En &&'Ca oora .. en 'Cocos .t.os c:apf.tu.t.os. a.a. 
aucor p.-...:enoe y creo q'-le •o .a.agra .. moscr"'ar aeracno ael 
cr•D•~o proqra•1•'Ca .. que aeT1enae ~oso.a.uc.amence !os i.ncar~ses d& 
l• c:l.ill._ craoa.1aaora.. Esca oo,1e'C1vo es c:onscanta en 'Codo eJ.. 
!1bro .. 

Uno a• :..os aspec'C'os que m.lis oes..:ac:a e.t. "1tucor 1.a 
or•su.r1c~4,, .1.•01>r•~ en su aTán ae J1.1st1T1e.;u"" su oos1c.idn ae qua el 
a•r•cna O•l cr•oa.10 es un oar&c:no ae ciase .. E.s'Co s19n1T1c:a que .. 

c••o O• c:onTl1c:to laoora.l ... :i.as aut:Ot"1aaoes aar&n oor necno ia 

il> - l• C.u•va 1·1•r10 .. ·=i c • . p. 160 .. 

il• -, .. L.u•va .. 1'1•r10. ci c .. p·. U::tS. .... .:;. '" ..:uava .. r1ar10 ... ·=i c • . p. .t.~} .. 
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e'x1&tenc:1a ae una re.1.ac1ón .t•ocr•l. n.ilva o no concraca TOrin•J.• 
n~sta qum a.1. oatrdn orueoe lo concrar10 •. S1 &J. oacrdn no cons19ue 
a•moscrar aue no a1c1sc16 un serv1c10 suoora1naao se ao.1.1car~n l•• 

laac:u•a.ie• .. 

El •T•cl:a oe pr•sunc:1ón Tu• n•c•r oru~u<:Jlr cvn:s•cu•nc1.•i 
1ur.Jo,1,c•s aJ h•cno ouro ·~• .t• or•s1C"•o::J1tfn a• un ~•r,,.1..:,1," o•rsr>n•1. .. 
1aa aue c:ons1sc1er"on •n i• cr•a.:1.u''n a• un• or•sunc.zdn Jur1.s IC'antua 
•n Tavor a•J. J:rao•1•a~>r.. a au1•n .le oa•ica .la orueoa ae J.• 
a:.11scanc:1a a•l s•rv1c10 personal par• arro.1ar soore el an1presar10 
loil carca a• ta 1neK.1.scenc1a 0•1 con,;raco o• traoa.10 crev10 o a• Ja 
ex1sca~c1a un ccntraco a1sc1n1:0 ae ore•c•c16n a• ••rvaas. ~s 
aoJ.ucaón ouead reTor:aaa en e.1. ar•t. 31 .. ••QÚn el cual "l• Talt:• 
Del cont:r•t:D escr1 t:o no pr1v•ri• l• t:r•o•J•oor a• •u• o••·•cnos. 
pu•• s• 1mput:•r•.t• •l p•crono l• T•l t• o• l• Tor .. •J la•o'" = ..... 

e:s mL.ty importante aastacar' pun"Co ya que "Cooos J.os 
.JLU"'l.t51:a• cor'"r1ent:e menc1on•n .l<il or~:surt•:.1.tr,., a• 
•x.1.st:sF"tc.1.• Jaoor•J •vanea aa la lav. veremos los 
cap1.tt..,los aet traoa.10 campo sf. •am1n1•trac::16n l• 
~ust1c:1• co1nc1oe con este pr1nc1c10. 

a J L.• pr"ueoa 

01:'.ro punto 1mport.an"Ce. to que ooarfamos lJ.•mar A.a 
aom1n1&"Crac:16n os .1ust1c:1a .iaooraJ.. la r•r;1C.l.la<:.1.<f"n -'• 
oru•oa. 11ar10 ae l• Cueva senala que en &J. c:~so a& la ~us~1c1a 
laoor.aJ. no es v~J.iao aeJ pr1nc1p10 oe qu.1.sr1 acusa •;;t:S 00.i.1.qa•::lt> a 
orooar y en camo10. se oa la s1tuac1dn oe equ.1.~a~ en ej aent1aa 
ae que la oat"'"-i:es &S'C~n oo.11qaoas a J.os Eif'l&mentos 
Pt"'OC>ator1•s que pueoan acl•rar eJ. proceso .. 

01 lai. va% .aa reTorma más -cr•acenoent:e aeJ. nu•vo proceso soc1•.a 
escá comorena1aa en et n•~ oe normas que r•qutan J.os prootemas a• 
l• prueoaa primer lug•r. an •J. prac••a soci•l o•oen 
aom1siotes .aas ele~ancas arooa-cor1os.. poraue n•o• a•D• 

el aescuor1m1en-co ae !a ~•roao: en aol1cac1ón aa 
pr1ncu:uo. al are. 7a.2 ae l.,;r, Ley otee aue .. son aam1s1oles cocos 
los 1nao10• oe e>rueo•"• t::n sequnoo luqar. et ar•c. ia.> souor1me .1• 
canceoc1ón cal oroc•so -corneo oe n•o1 J.10•0•• a 
muer-ce. v coioca en su i.uo•r• como su T1nal10•0 esenci•l. i• 
camorao•c.1ón o• los necnos y .• t esc1arec11n1enco ca .&• veraaa. Como 

consecuenc1• oe es-e• norm<illc1ón.. •.a mismo •r-c. ia.J ro•oi<í •"
pr.anc.10.10 au.aen •r.1.r•• es"C"•~ no.l.aa•a•~ • ori•oar y puso .,, su lu9•r 
l• r•Ql• num•n• O• c•o• una oe !as oar-c•• •·es-e-' ooJ. .aq•oa • aoorc•r 
-cooos los eiamencos prooacor1os·· Que oueoan cont:r1ou1r la 
re•l1::•c1ón ae to• Tln•• D•J. oroceso • .:.. 

S.a üe la L:uev.a. 1•1a.r10. ao. c1e. ramo .a.r .. c .. ::;4 ... 



un c•.n• •ucst.ancial tracaao en es-ca oDt'".il es a.i. reT&rence a 
.l• canoucc• • ••9Ul.r"' cor Qua.en a1.ct• sen"t:enc:1a en caso ae auca. 

01.C:• •l re•P•C:COI 

ltn• anc•ror•cac1ón T1n•1tsta que tamar• en cons1a•racuSn 1os T1ne• 
oe.& O•r•cno O•l craa•.10. que son. e.1. r•:sa•r:1> a .ta .1. 'oerr:iio> y 
<1z9nzaa<1 a•J. r:rao•1aaor y •.1 •s•9ur••z•r.r:o ·~• cr>nazczon•s o• 
or•:scaezón o>e> ""s :J"•r1•.1e.1c>s qu• 9ar•nr:.1c•n .ia "''"ª• .ta sa.tuQ y un 

•C<.•nó•.io:" a•o:i>ro:so.> oar• •' r:raoa1aaur y :su ,.·.11a.1.1z.11. Llenero 
ae ••ta 1111.•m• 10•• una 1ncerpracac1ón o• aau1o•O• •ncontramos la 
Tra.. T1nal Oal are. ti:n "•n caso aa ouaa. prava.tecer4. la 
1nt•roracac1.án ••• Tavar•ol• al craoa.1a.oor ... nor,.a qu• craauc• la 
••mnc1a •1•nt0 O•l o•r•cno ael traoaJo, qu• na sólo •• 1ncl1n•. 
sino qu• pr••cr1oe. "ª :S<>.1.UCt<FTt •IÍ.S Ta6"oraOJ• a.1. craoarao>or .~:..;;: 

ri••t• •qu~ lo• c:oncepcos oe Mario oe la ~ueva relacionaaoa 
con lo• oD >•t1.vos y l'unc1onaa aeJ. oeracno ae.t t:r•o.a.10 que. sin 
l.u9•r • ouo••· M•n -cen1ao gran 1n'i'luanc:i• entre los .iur'"1stas 
111•x•cano•. 

•> l.1•1'1.nac:1.6n ae oerecno oel t"r•Oel.10 

N••t:or a• f:luen L..o:::ano es uno oe ios estua1oso& ael ae,...ec:no 
tr•oa.10 m4's 1moort:ante oa Metxico. ::ius pJ..anteamientos tec5,..1.cos 

c1•n•n gra.n c:oncoroancaa con las propuesl:'as ae t-1.ar'"l.O ae la Cueva. 
H nav•1 qaner·a..1.. aef1n"2 aJ. oarec:no taooraJ. ccmo una esoecia.a.1.oaa 
0•1 aer•cno soc:1•l., cuyo Tin ~s lo9r•r ~• a~= soc:1al. San J.u9ar a 
aua••· nuescro autor par'f:snaca a J.a corrient:a apoJ.oqis-ea aeJ. 
D•r•cno D•l tra.oa.10. . 

El •utor n• esc:r1. to un nl!i1naro 1mc:>ort.a.nte cut ar't {culos en len• 
qu• •• pueoe anal1:ar su pensamienl:O sacre oiTer&nl:&B aaoec:to• 
ael aerecho 1aooral. &.s-c.a 1.nvest1caa.c:1.ón se J.1m1t:•t'".S: a ana~1:::ar J.a. 
1a•a.ao9ia. .1ur1.a1ca aa:.. autor. eñ su oor .. a m¡¡s conoc:iaa au• ats 
L•r•cno Q•J. 7r•oa10. 

Hnt• coao. en e! comien:o aa 1• oor•. Nasi:::cr.. ae Buen 
r•1'a•r• a aua •l 00,1&1:0 ae a"s-.;a. r•ama ,1ur.{d1c:a es el "Crao•.10 y 
oat'an• • ••t• ae la &1.9u1enta manera: 



El -cr•o•.10 suoone una ac-cavaaao num•n• -no ••r4. oor 
eJ. ou• re•¡1:a un• oes"Ca• un• m•auan•- .. qu• 
DD"Canc:aón 011 un orov•cno .. ~..,::, 

crao•.JD 
l• 

1-1nora Dl.en. e1 au"Cor •c:.1ar"• aue no "CODO ln"Cerasa 
aerac:.no J.aooraJ... &:a.no aue a ee"C& s6la comcet:• eJ. eraac:r..Jo 
•ucoro1naoo y remun~t"aoo: 

tr•b•.1D subora1na.ao. o sea .. e1 qua •• pr••t• por un• pa,.san•· 
Tavor aa Dtr"a .. onea1anca eJ. P•qo ae un ••J.•r•o .. _ .... 

~l nacer est• a&T1nac16n eJ. •Utor au1ara oe~ar sin J.uoar a 
a1sc:us16n.. c:uclJ. es eJ. ce.Jeto oeJ. aerec:no 1aaora1 .. que es Ja 
ac:"C1v1aaa que real1:a un 1na1v1auo par• ot:ro. • c:amc10 aea pa90 
oe un sa.1.ar10. L.On es"Ca aeT1n1c1cSn queaciiln Tuera "COaos J.o• a•m.4• 
-cr•oa.1os c:omo pueaen ser J.os inaepena1&ntes.. .i.os serv1c10• 
volunt•t"1os .. J.os ae oeneT1c:anc:1a.. N&•tor ae ~uen •Qrac;,• tamo1en 
aua al oerac:no ael 't:'r-a.ca.Jo. no •ÓJ.O le 1nterasa regu.í.ar"' J.• 
reJ.ac:1dn entre cat:rdn y traaa.1•aor. sino t•ma1en pr"'oteqar J.a 
se9ur1aao •oc:1a:a... el t:raaa,Jo ae mu,1&!'t"&S y menor•&• y aem.ás 
prestac:1onas soc:1a.i.es. 

Se t:rata. entonces. oe una 01sc1p11na que v• m•• a.1.!• d• l• sal• 
pras-cacaón a•1 t:raoa.10. L.• :anear••• •1 hamora. c:cma .n•t"•c:eoor 
protac:c1ón; at:1enae • !a ••PeCl•J. cono1c1dn oe •• llMJ.J•r y Pron1c• 
qua las menores p•rt1c1pen •n el c•dllDD ael tt'"•D•Ja par• prote9•r 
su saluo y 11u aarecna a la 1nstruc:c1ón. ~n resuin•n 
oerecna iaoora.1. no es sóJ.a un oerecno requ1aaar t:amo1en un 
aeracno t:ute.1.ar .. ::::.~ 

Como toaos J.C& ~ur1stas -apo.1.091s""Cas y c:r{"C1cos- .. &.l au-cor 
aT1rma cue eJ. oerec:no laooraJ. na s1ao una v1ctor1a oe ias J.ucnas 
ooreras y u.na ccnc:es1ón qr~c:iosa ae! C::iataao. :i:a.n emoarc,.c .. 

que.. oaoas 1as carac:..:er.1a..:1c:as aeL mav1m1ento oarer"o 
matt1c:ana. an •.&.9unas opor ... "Cun1aaaes a.1 n.i.n eu"1st1ao aunmT1c:1os 
O"COt"'9.aaas por DJ. poaer cUoi1ca.. a. c:.ama10 ae J.eaJ.taaes ae 1a.s 
a1rac:c:1ones s1no1caJ.es.. E.s"Ca orac1s16n es un.a 01rec:ta cr.1t1ca. a 
1as 01recc:1ones s1na1c:aies y una aanunc1• a1rec-c• • .1.os pac:to• 
estao.1.e-c: 1oos por J.os J. {oeres careros .. 

:i1n oamoarqc.. •t•na1enoa l•· r•aJ 1a•o m•x1cana v l•• 
c:.;aract:er.ist1cas part:1c:ul•r1s1m•s nu••tra ·•mav:a.m:aanco aor•ro-. 
e.a.a• p•nsar que •nt:r• nosotros. •n •ucna• ocas1an•• si na n•oaaa 

t:jLlen. Lo:ana. Nes-cor oe.. Uereo:no ae.1. 7rao.a 1,.,,. rl&HlCO. 
Porr'".:ia,. !909. tomo I .. s&uc:-ca ea1c:1dn. p. _15. 

a?iu.en Lo:.ano.. N••"COr"' ae .. O:.lt' •• P• J.a. 

a?iuen 1-o:•no .. '"••ter ae .. 1:). .;;;:3. 
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concesión qrac:1o•a • camo10 oe Ja•ltaoes ooortunas oe los 
ae 01recc16n s1na1c:aJ. Los sucesos oe 1908 están en 

mea1aa. est::rec:namenca v1ncu1aaos a la pt"omul9ac16n la •"ueva 
Ley. en mayo da 197V .. :.-

Esta aT1rmac16n acusatoria no va 01r1q1oa tanto aJ. ~staoo 
como a ia 01r19enc:1a s1na1c:a1,. y tampoco es una 9enera11:ac:16n oe 
la apl1c:ac:16n oeJ oerec:no ae.1 traoa.10 en toaas las Jatituoes .. CJ 
autor 01c:a. con ra:6n.. que las c:arac:'Cetri.-at1c:as oe esta t"dma 
.JUt"1.01c:a. oeoan sEU" ana.t.1zaoas en caca , .. ea.J.1a.ao social .. Cn 1·1ei<1c:o .. 
et mov1m1ento s1no1c:a1 tiene oeterm1naoas cart1cu1ar1oaoes Que Jo 
diTerenc:1a.n oe o'Cros oaises. 

LamentaoJemente la Tuer:a aeJ s1na1c:a11smo mexicano •s ascas• en 
c:omoarac1dn .la masa tot•1 de los trao•.1•aores. t.al ta oe 
conT1anz:a en los a1r1oentes 9 9ener.almant• ,1ust1T1caa•. l• 
1ncu!tura. e! oeaconoc1m1añto oa su• aerecnos. e! temer por !as 
reprasa11as. aunaoo toao ello a una act1tua patron•l• por regla 
qen•r.ai. rao1calmente contr•rla a !a 1aea oai s1na1caJ1smo au• no 
para en mea1aas oe cualquier• .inaole para oestru1r en su or19en 
cu•lqu1er mav1m1ento colect1vo 9 o para transTorm•r~c 

instrumento ae explotac16n .. nan 1mpea1ao qua !os s1na1catos tanqan 
!a Tuer:::a que aeoar.ian tener. ae acuerao loa 1nstP-umentoa 
,1ur.1a1cos a su .alcance. .::::7 

1~0 es nues'C...-o tama e.L estuo10 oe! mov1m1en-co cerero. pero .La 
nos sirve para entanoe...- c:dmo !a aoi1cac:16n oel oerecno 

promueve conouc'Cas. Qua en e&'Ce caso ia act1tuo oe 
a1r1.;,.entes cereros oe aoa.c1quar,. o. ine.1or aicno .. oe con'Cener a.J. 
mov1m1en'Co oo...-ero. Es'Ca c:onauc:ta la 01r19enc:1a. tenot"á 
c:on<s1ecuenc:1as no solamente en J.as qranoes c:onTt"ontac1ones con el 
capital y el Es'Caoo sino,. 'Camoien 9 y es lo aue nos 1n'Ceresa en 
este traca~o. en le Tot"ma cómo !os Tunc1onar1os aciic:a~ i~s 
normas en caaa con"flicto de -eraoa.10.· L_a pa.s1v1aao aei. mov1m1ento 
oorero y los compromisos de la a1r1Qenc1a s1na1ca.L .. se aaVert1t".:i: 
en ~a &'!!le.asa par'C1c:1pac16n aue c1enen en J.a ·soJ.uc1dn aa A.os 
pt"oblemas laooraies 1no1v1oua.&.es .. c:omo ·se na pooiao comprooat .. 
ei traoaJo ae camoo. 

Por otra par'1:Eih resoec'Co ae la af1rmacic5n··-acarC:a'- oe que eJ. 
aerecno deA. traca.to es un aerecno c.&.as1sta~· 'Nestor ae buen 
c:o1nc1ae c:on esta taorf.a. o& f'1ar10 ae -.!• Cueva. L.ueqo ae nacer 
reTar-enc1a. a J.os cianteam1en'tos en pro.:.' y _contra d& 
pt .. oouesta.. nuestt-o au'Cor l J.e9a a . .1.a· s19u1ante conc:.1.us1c5n: 

roao nuestro 91stema JUr.id1co laoora1· .. poilr1;1aiioo creí •r'C .. l;l..S. y 

~~~~~~~!º : ~~·:~:t::a t•;co~~~:c/;::!::i1!:. º-~~ i=~~s;cu!~t=~=~:!: 

.a. auen 1-o:ano. Nestor ce. ''º· -·,,e.tr•·· p.; ;..;:5. 

00- 54-55. 

! 
i 
i 
1 
j 

1 
¡ 
i 
1 

---~----~i 



'52 

cur9ues .. Presume l• proo1eaaa or1vaaa o.r .Los mea1os ae aroauceión. 
como s1,;uac:1én ae nacno .. y proteqe t111:uac1ón ae toa ... la• 
manera pos101es .~~ 

E.L aui:or sa reT1era a C1L1e .la Tunc:16n ce! cerec:no en ~enera.J. 
mani:ene,· .La pa: soc:1a.L• y por i:ani:o no pueoa pro'Ce9er a una 

soJ.a oe .Las oari:es ya oue es"CD provocar.{~ una c:onTron-cac:1c:Sn. Cl 
aerec:ho laoora.L no es a~eno a esi:a real1oao. 

El aerecno no pueae ser norma. sólo en Tavor oe un• oe 1•9 cartes .. 
(Je esa manera.. en tenoer al oerec:no l abara .1. oerecno ae 
ciase resulta. en conc:epi:o y espec:.1almeni:e Mé:<1c:o. 
1nJust1f1caao. ::::.~ 

e.s vero.a.o oue en &9'Ca aseverac:16n se 01Terenc:1a la taor{.a 
de t"1a.r10 oe la C.ueva, y~ l·o que es muy 1mportan'Ce.. rec:onoc:e aue 
e! oerec:no 1aoora.1 1'orma par"Ce oel oerecno ourques y c:omo tal 
aeT1enae i.a prop1eaaa pr1vaaa,. aue estao.iec:e oerec:nos y 
obJ.19ac1onas cara el traba.1aoor y para eJ. patrón. Pero .. tamo1en., 
es nec:e!Sar10 ser'1a:a.ar que su proouesta no se aseme.1a a J.a. ae J.os 
c:r1:t1c:os, ya oue estos aT1rman qum .. ..aaem~s ce ser• una 1aq1slac:16n 
c:ap1tal1sta .. y contenmr oeneT1c:1os para 109 traoa~aaores., 1nc:1uye 
normas que prot&Qen aJ. c:ap1taJ. y que. a traves ae J.a regu1a.c:1ón., 
'trenan las J.uc:nas cereras. 

~l autor. al 1qua1 que mue nas .1ur1stas y aooc;,aaos 
11t1gantes. como se oemoa1:t"ar4'. en ei traca.Jo oe campo. oeTine al 
oerecno ael traoa30 como un aerec:no protector ae la clase 
traoa.1aaora.. y J.a ,..a.::ón est.á en oue es una normat1v1aaa que 
regu:a..a re.Lac:1CSn entre aes1qua.Les.. c:onc:eo1enoo al aue est.S: 
s1tuac1dn 1nTer1or. o sea aJ. traoa~aaot~. c:1ercas orerroqat1vas .. 
con el ob~eto ae ev1tar una exolotac:16n oe i.a c:J.ase asaJ.ar1aoa 
m's ali~ ae ñUs l!m1te!S Tísicos. 

Fese a.a. aesarro11o oeJ s1na1ca11smo meK1cano. tan precario en 
a:a.9unos aspectos. no cace auaa ae aue en la mayor oarte aa los 
casos. el traoa..1a.aor ~nTranta. sus menquaaas TUer::as oe J.no1v1oua y 
su estaco ae neces1aaa.. a la c:ana1c1ón s1emare tnl'in11:"ament'e 
9uoer1ar- ael pa.-crón. quien a1c-ca un1Jatet•a.tmen-ce las cono1c1ones 
oe -crao•Ja. Si las leyes na contuv1er-an esa normas ora~ec:eor-as. 
las traoaJaaar-es laoorarian más a~Já ael lim1ee ae su c:a.oac1oaa 
TJ.s1c:a .. con sal•r1as aún más oa.Jas que .1.os 'lla.1.sr1os min1mas. 
aesc:ansos semana.a.es. n1 vacaciones. a.eenc1ón 
nao-.--

Buen ·Lc:ano. '.Nes~or ae. oo •• cit" •• p .. ~9. 

6uen Lo:ano. ~estor ae. oo •• cit" •• p. 01. 
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~Qu:[ se ev1oenc1a c.laramence como •~estor oe Buen pcndera 
cos1t1vamente a la norma .laoora! meaic:ana- " nuev•ment:e en este 
aoareaao aT1rma oue muc:ha.s c:onouis-ca.s laoora.&.es.. en 1·1en1c:o. nan 
siao proauc:to ae loa c:omoromisos oeJ Estado c:on la dir1genc:1a 
s1nd1c:al. con el oo~eto ce amort19uar 1as c:onTrontac1ones 
cereras. E:n este teH"to .. el autor eacone .La.s .l 1m1 tac1ones y los 
pactos oe los l :[oeres ae los t:raba.1aoot~es con e 1 E:staoo,. pet"O !!IU 
c:r~t1c:a s1emore va encam1naoa a aouellos y no a esce Git1~0. 

los ahos pos"Cer1ores en la htstor1a oe nuescro o•J.s 
patente oue J.as conou1staB cereras son 11m1taoas en razón oe aue 
el mov1m1ento cerero JUega con el E.st:aao .. cua.J.au1era aue sea ia 
característica ae este. y na Trente • ai. proauc1enaose ei 
Tanómeno oe oue tos beneT1c:1os ae i• iey iabo,..aJ sean. c:atJ1 
siempre. aac:1ón gr~c:1os,¡;¡ pa,..a mantener un ci1m• en •1 que J.os 
d1r19entes ooreros pueoan se9u1r su Tunc:1ón •mor"C19u•oor• y no eJ 
result•ao ae una au~ent1ca lucha s1no1c:a1.-· 

~nora 01en. C:.;;\rac:ter!st1c:a pt""otec:tora aeJ aat""ec:no 
laOot""al. no se ev1oenc:1a en tocas las 1nst1tuc:1ones c:reaaas por 
al. s1no que pa,..t1c:ular1aaa ael derec:no aei traoaJo 
1nd1v1aual y aam1n1strat1vo. y no ael c:0Jec:t1vo. cuy.as normas 
prop1c:1an el equ1l1br10 entra las partes. como es el caso deJ 
reg1men ae la huelga y el contrato c:olec:t1vo•-. Nosott"0!!5 
aemostraremos. traves c::iel traoa.10 oeJ c:amoo.. c:dmc esta 
a~1rmac16n es c:uest1onaole. ya que en Jos c:onTi1ctos 
1no1v1ouaJ.es. an la mayor.fa. oe ios ca.sos. loa Tunc1onar1os oe 
traoa.Jo inauc:en a. los traoa.1aaot•es a c:onc:1J.1.i1r en c:ono1c:1ones 
aes"f'avorao les. 

Nestor oe buen cuestiona Ja vet .. s16n.. C::QmOoilrtia.a pot• 
astuc::i1osos c::ial aera~ho ~amo aJenos a el. con reTarenc:ia a oue e.1. 
oat•ec:ho ael traba,10 c:onsai;ira oerecnos mínimos a JOS tt"'aoa,1a.aores 
y QUe es pos1ble. por mea10 ae contratos cotec:t1vos .. est.a.oJ.ecer 
garantías mayores. ~l autor ~T1rma QUe no siempre se loqra 
aument:ar c:cntractualmente los· aet""ec:nos oe los trao.m11.1aaoras. 
es el caso de la part1c:1i:>ac:1c5n· oa utl.!1aades .. y esto en aeTens.a 
del caol.tal. · 

Ex1Bten DeneT1c1os en"Tavor ae los traoaJaoores ou& no ooorán ser 
OOJ&'CO oe meJora. n1 Oe &JC1genc:1a j:Jor Ja v.1a ae J.a T1rma o 
revisión aei contrato colectivo ae traoaJo. e. eJ caso oe la 
part1Cl.l:)oi1C:1dn, aa ·los traoa.)aaores en J.•s ut1i.1aaaes ae la emcresa 
y ae la aportac:1,dn cara v1vutnoa • ·•-

Buen La:ano. Nestor ae • . oo •• cie •• p. 

CTr. oo •• ~it:~~. p~ ~J.. 

Bu&n Loza~o. Ne~tor·ae. c.ie ... o. a4. 
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El .at.n:o,...., tamo1en. seu"aaJ.a ciue el aerecho J.aDot"al un 
car.dic"Cer 1,..ranunc:1a0Je e .imcerat1vo.. Con &Sl:O ou1ere oec:ir aue 
:ta.1!!1 partes -pa'Ct"dn y t:raoa.Ja.oor- no oueaen cu~s1se1r.. ae !!fus 
aerecnos. esto en oeneT1c:10 ael traba~acor. y aue J.a ooserv•nc1a 
oe toca not"ma es 00J19ator1a. 

EJ. carácter 1moerac1vo de tas normas ae tr•oa.10 resoonae a J..a 
misma 1aea. o sea. aue no puaae ae,1arwe al aro1tro oe 
aest1natar1os oe la norma. ooservanc1.a. esta 1moone. 
c:oac:c1vamente. s1 es preciso. '""º 000,...i• en'Cenoerse. oe ot:ra 
manera. la Tunc1ón tutelar a oue antes n1c:1mos reTerenc:1a .. ·-

NUes10ro traoa,10 ce campo cuaimoa"Crar«i que. en Ja Pt'"CfC'C 1ca. 
est& pr1nc1p10 oel oe,...ec:no ael 'Cr.ioa.10 es cot101anamen"Ce v1olac:ro. 
r=·o,... e.Jemo.io,. cuanoo en los c:onT'lic:tos 1no1v1ouales,. en la eta.ca 

c:onc:1l1ac:16n.. los traoa.Ja.oores,. a Tin ae soluc:2onar 
probiama .. a 1nstanc:1as ca los Tunc:1onar10& ae la Junta local 
Conc:il1ac:16n y Hr01tra.Je. aceptan cono1c1ones: muy por ceo.a.Jo ae 
lo estaclec:1ao por la norma ~ur~a1c:a. 

b) La. relac:1dn .taoora.l 

Nestor de &c.1en t,...a.t.._. tamoien. el tema de la r~~ae.r<rn 
.lao,.Jra.t. aceptanoo,. en ,qeneral .. la prctpue!!!Sta ae Mario ce la Cueva 
aunque. como él mismo· 1·0 a·J<Presa.. c:on aigunas o,...ec 1s1ones. E.ntra 
ellas. ~a más aiqniT'ic~t~~a aesoe el punto ae vista 1cteold91c:o. 
es La siguiente: 

b) La relación aé traO•.JO• oese • J.a afirmaao DCf"' Oe la Cuava .. ne 
nace s1&mpre ae un ac-co oe volun"Cao. Paf"' re9J.a gener-•1 .. n•ce oe un 
estaco ae necestaad. ·.cJ.«aro e91:'á oue. eJ.lo no aten"C• en c:ontr• oal 
•r"C .. :!>9 cons"C1"Cuc1cnal que 01soOne aue ••a naa1e se c:>car.á vo.li9•r • 
pras"Car tr•aaJos personales sin .su c:onsen"C1m2enta~. porque el 
&S"CaOo ae neces1oao .De"Cerm1nan"Ce aal nac:1m1ento oe ta_reiac1ón no 
pueae conTuno1rse con una 00J.19ac1dn ..... ~ ' · 

E.s aecir Que pa'r.a. Nestot"" de I:;tuen .. no os·.aue eJ. 1:'t"".a.Da.Taoo,.. 
vo~unr:ar.z.amenr:e aec:10• creS"C'<itt"" un servic:io .a c:amc10 a& una 
t .. emunet .. a.c16n .. g1no ctue es"C'c( ool1qaoo a nacer.Lo p.a;,...a· suos1st:t.t"".· Lo 
que no s19n1T1c:a que es<l.Bta una coacc:i.dn· T~si.ca o.ieqaJ.,. sino ~ue 
se presenta como un 1mcet""a"C'1vo ae_.viaa. .-. .:". _ _ :,_ -, 

Oe acuerao con el i:iensamien"C'o aa este ·dl.ut:Dt'". e! c:onc:a¡:i to 
rBiae.zd'n .tabora.t tiene como una oe J..as pri.nc:ipw.J.es ven-.:a.Jas soore 
el con"C't-.a.to,. perm1t:1ao ev1-car que ;:-.:..os p.il-crones guea.a.n 
suostraerse ce sus rescansao111a.-aes,. ·. ai!!IT',r~:anao' al t:t""aoa.1o. 
oo .l&'CO_ aai aerecno l.aao,...a.l .. como o1:'ro, t_.io':1:-.ae.,'.·5:~,~-v1c:10 pe,...!lonal • 

. '.:.:-:.':~ : ,·~ 

Buen l\lestor 
. . '· .. ·. ,,·º .. ... ~ .4::.z. ~ ..... ,,: p:.· ·.C:S. 

Cluen L.o:ano. '"es-cor ae .. <.JO ... ..:-.z.r: .... p. :54~. 



En re•liaad. la •aecuaaa Ti,1ación ae la esencia ae la l""eiación ae 
traoaJO• na oerm1tioo eluatl"" las TÓrmu~as oatronaies ae 
•imulación. ya que ciertos criterios restrictivog aceocaoos en 

epocas. apoyaoan la intención patrona~ oe suostraerse • ta• 
mayores responsaoilioaoas aue en 1a orestac1ón sarv1c10• 
personales aer:t.van ae las normas ae traoa,10. --

E.s por'" este mo-c1vo que .. sei;iún 1~es-cor oe Buen.. la ca-cec;.or.{a 
esenc:ial ae i.a reiac:1c5n ae tra.oa.10 es ..i.a ;;;uoorainacz<>n,.. pues en 
el e: aso oe una ores"Cac: i6n oe serv1c: ios , .. emuner""aaa.,. en la que no 
se ev1oenc1e y4c:1lmen-ce eL ~e manu•> y aeo6r ue 
ooeaiencia. ge cuece es-caolecer la ex1stenc1a oe una re1ac16n ae 
traoa.30. con tocos los aerec:nos y ool19ac:1ones que imp11ca para 
los actores ael proceso ce traba~o. 

1-t partir ae entonces la "suoord1nac:1ón·• Tue cont•mol•aa como la 
c:ual1aad esencial ae la relac:16n ae traoaJo. ae tal manera aua en 
aauello~ c:a•os en aue la prestación remuneraaa oe un serv1c10 no 
1mpl1c:a el poaer oe manco y el deoer ae ooea1enc:ia. cenero ae los 
lim1tes legales y c:oncrac:-cua.1.es 9 se poai• consiaerar aue no n•oia 
t"'elac:1ón iaoct'"al ..... ~· 

e) Pre9unc:16n ce la re1ac:16n de craca,10 

Un t601co 1mpor-ca.nte y Que trata.n todos .109 labor.al l..St'as .. es 
al de J.a oresuncit"f"n ae .1.a re.1.aci.~n oe r:raDa/c>. lle i::luen cita eJ. 
at·t~c:ulo 21 ce la ~ey Feoeral oe Traoa~o .. 9e~6n a1 cual .. siempre 
que el tt .. aoa.1aoor invooue la Euc1s..:enc:1a ae una reJ.ac16n 
traoa.30 tenor~ por v~l1oa.. sa1vo qua el oatrdn oemuestre .Lo 
c:on"Crar10, y oe acueroo c:on su 001n16n est"a 01spos1c16n 1e9a..L es 
~rancamente oenef1ca cara el asaiar1aoo .. 

La intención oel precept"D es oov1a. de trata oe c:onceaer a quien 
pres ca un !5erv1c10 parsonai. una ven'CaJa: oaa1vo qua el e>•"C:"rón 
demuestre lo contrario. toaa pres-cac:16n ael servicio ser• .Laooral .. 
Ello s19ni~ic:a que presuncivamen'Ca el prestaaor ael 
cenará aerecno a aue '!H!t ie aol1que el est•t:uco laooral. l!ltliitmare 
mucno más qeneroso aue c:uaiauiera ae los ocro!S aue en ia e"C:"aoa 
actual ael oerec:no reguJ.an tas pres..:ac1ones oe servicio ....... _ 

El autor a.T1rma. tamo1en. aue esta not·ma tiene como oo,1eto 
evitar los suor.erTUQ1os oe los p.atrones oara 
resoonsaoil1oaaes laoora:t.es,. y es por este mc-c1vo aue e,<1s-ce una 
oermanante pol~t1c:a emoresari:0...1 cont:ra .la in1sma. 

Buen ~o:ano .. Nas-cor ae. oo ... ~ic ... p. 540 .. 

Buen Lo:ano. 1~es"Cor aa .. o'o.,., -=ic ... p .. ~4'1 .. 

auan 1-o::ano,. 1\lestor oo .... cic .. ., p .. 4.L .. 



Este Juego oe cresunc1onas ha oeterm1naco 
empresarial 01r191c• a anu.Lar asa ven,;aJa. -·· 

re1,;eraaa palitica 

l\lues""Cro traoa,10 oe c:amoo aemosi:rar&: cómo esa 
c:ot1C11a.namente v1olaoa cor .lO& Tunc:1onar1os .Labora.les a.l ap.l1c:ar 
.La ley. ya que en !a mayor.ia ce !os ca.sos es e..1. traoa.Jaaor eJ. que 
i::iene que preseni:ar J.a prueoa ae e:<1stenc:1a .l.a re.La.c:16n 
laoora.l.. 

En otro aaoec:to. es :inceresante e! senalam1ento aue nace el 
autor sacre .l.a a1Terenc:1a en .l.a part1c::ioac16n oe! C::staoo en .Las 
reJ.a.c:1ones laoot~a ... es 1no1v1oua...L.ee y c:o.1.ect1vas. begún e.i autor. 

las or1meras el E.staoo. a traves oe sus 1nst1tuc:iones 
.Laoora.Les .. 1nterv1ena en tooos .los casos oa conTl1c:to enr.re J.as 
partes. mientra.u. que en :a.as segunaa .l.a pa.rtic1pac:16n oe los 
Tunc:1onar1os p60.11cos es 1nc:11rec:-i:a. y las c:onTrontac:1ones entre 
el s1na1ca.to y el ca-cr6n se so.Luc:1onan a era.ves de ac:ueraos entt·a 
el los. 

~n c1ar~a manara coinciae con la t&919 anterior J.a aue aestaca aue 
en el oerecno 1na1v1aual oel i:-rabaJo el E.staoo oar,;ic1oa ce manera 
pr1moroia1. m1entra• qua en el aerecno ccleci:-1vo. en la meaioa aue 
.i.a un1ón aa los traoa.1aaores en los orqanismcs s1na1ca1es prcouce. 
por regJ.a general, la eou1parac1én oe Tuer.::as con les pa,;rones. su 
ln,;ervancidn oe sequnac qraao lncius1ve. en a.1quncs 
ccntlici:-os. v.9r. el oe nue.l9a e tiene 
par~1c1pac16n meramente Termal -en al per~oao oe ore-nuetqa- o 
só.1a 1nterv1ena a aet1c:1dn de a.1quna oe las carees. o ien para .1a 
cal1t1cación c:cnTl icto. cien p.ara aeterm.Ln•r. por .la v.ia ae la 
lmputaoil1dad. la re&pcnsabil1aao aconóm1ca siquien,;e.~~ 

En este asoec:to es ac:er-caaa la tesis oeJ. autor, ya aue nemes 
cons-cataao en e.1 tracaJo de c:amoo que los Tunc1onar1os ae la 
Junta ce Conc:1l1ac:16n y ~ro1traJe part1c1can o~ractament& •n la 
soluc16n ae .Los conTl1c:to9 1na1v1duales.. ya sea como .il&esores 
leQales. como concertaoores o como aom1n1straoores ae la ~ust1c1a 
y - tamoien.. lo que es muy 1moortant:e. crea.nao 
consuetuo1narias en la eta.ca oe c:onc:i.1.1ac16n en oer.1u1c:10 ae.t. 
traoa,1aoor. 

S1n cuca. el tettto es muy r1c:o en 1nteroretac1ones Juria1cas 
y es cor eL~o que es c:ons1aeraoo como parte ce la 01b.l.1ooraT~a 
o-'.s1ca o& la carrera ae layes ... ~ara nues-cro traca.Jos o.as.Ca con 
las 1nteroreta.c:1ones aue nemes real1:aao nasta el momento~ 
Cons1C1eramos aue Nes-cor ae Buen Lo:ano e1:1 un .Jut .. ista aue ponaera. 
al aerecnc Laoorai metcicano c:omo la rama ~u.ria1c:a. proauc:to ae ias 
lucnas cereras. c:o1nc:101enao en '.a.o 9eneral con los planeam2ento 

1·tar10 la Cueva.. aunaue con a.Lqunas prec1s1ones. ou. 
pensamiento se presenta.. a veces .. m-"s c:ri-c1co oue .lO!!I t""es-cantes 

P• 41 .. 

Buen ~o:ano. Nes-cor ae. oo •• cz~ •• p • .1.7 .. 

~..,,i.....; • ........--~-~---·-- -
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Jur1stas esta corriente. pero en .1fneas 9eneraJ.ea es 
discurso traa1c:1onal aue trata ce c:onvanc:er al .Lector aue .Las 
leyes laccu·•a.Les meH1c:anaa tiene como oo,1etc la deTensa oel m4.s 
débil.. sin cons1oerar los eTec:tos aue causas J.a norma.-c1:;::ac:1c:5n oe 
la~ relaciones de traca.Jo. 

a> Concepto oe oerec:ho oel traoaJo 

Utros .Juristas meu 1c:a.nos Que nan ~sc:r1 to soore e.1 cerec:no 
oei traoa.1c y que se uoic:a.r:Ian en :a.a c:orr2en"l:e aue c:onstoera. 
es"Ce Glt1mo como .La nerramisn-ca oe.L Esta.oc oara J.oQrar 
JUst1c:1a soc:1al son José üáv.a.J.os y :::5ant1.aqo t:iiara.1as rientes 
Qc:a. 

Jose [l,áva.Los en su l 1bro Const:.z t<UC.tc1"'n y r1u11n~c> •:le.J. Oerecno 
del 7raoa.To. reT1era !a.s 01 Teren"Cas reTcu'"mas 
c:onst1'Cuc:1onales al artJ:c:u.Lo. L2..3.. y en Terma especial a los 
su~etos protegiaoa por dic:no art~cu10 en sus apartaaos ··~·· y ''8'·. 

El autor carte ae la idea ae consioerar al traOaJo el 
v.aJ.or supremo oe.t. homore y cica a.J. rescec:to: 

El traoa,10 es el valor supremo ce tocos los atrioutos da la 
~specie numanai el traoaJo es cristali2ación oel t•J&nta y ae Ja 
capaciaaa 1~sica aeJ namore¡ enaltece a auian Lo reaii:a y 
aestruye material y espiritu•lmente a auien lo aesor&cia.=¿ 

Para comprenaer la 1aeolo91.a ael au"Cor. es 1mpartan"Ce. tener 
en cuenta esta de~in1c:16n aeJ. traca~o. porque ~ par"Cir ae a.tia 
el.acorar& su taor.{a soore el derecno oe.t. traca.Jo meM:a.cano .. 

X:,ávaios .. como .Jurist• oue es .. y a pesat• ce r·econocer que l• 
normat1v1d•d laooral es una a& las c:onsecuenc:1as ce la Revoiuc:ión 
NeMicana. no nace reTerenc:ia. a los nec:nos soc:iaies aue oieron 
oriqen •1 nacimiento ae es"Ca r.-una cal derec:no. $i.noJ.einente J.e 
otorga al congreso c:onsti tuyente oe .1837 -y en t:il tima ·1ns"Ca.nc:1a 
al Estaco- el merito ae hacer a.a.oc al traoa,10 su vaLor real y 
tamo:a.en las ideas orimerae;i oe.1 aerec:no socia J.. al c:uaL pertenece 
el aerecno cal ~raoaJc. 

En Nex1cc el C.cn9reso Constituyente oe 1857 semDrd .i•• primaras·. 
ioeas oel oerecno social. Corresoondid ~1 Canst1tuyen~e oa 1917 
revalorar al tr•DaJo en a& su veraaaera a:a.mensidn. Su 
re9ulación la inscribid 9n el mas •.ita n:a.ve.i normacivo~ 91M nacer 
d:a.stinto al9uno .. ==-

. ·. :_ . ·-·<··:·-. . 
.U..(valos., .Jase. C:on:st:.it:uC.i.-J"'.r) , ;. .. l'fu~-vo.-.lJ~reo:'nr> 'Qe~ ·. r,..·a·o;..',fo. 

7:~icc. Editorial F-arrGa. 1·991·. seQunoa -'edici·dn ~ac_tt.ia._~ 1 .. ~~?·~ p. 

ü~valos .. 

. --~:__ _______ _ 
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IF;l oerecno oe.l traoaJo en 11exu:o n,¡u:• en aJ. Cons11:1tuyEPnT:• de 
Queretaro oe 1917. como consecuencia ael mov1m1ento armaoo ae 19lv 
aue aerrumoó a ia alcT:aaura ce PorT1r10 DJaz. Fue e.l resu.ltaoo de 
la lucna T:ena: y nero1ca la clase craoaJaoora en mucnos a~oa. 
cor r•espet:a t~ 01qn1o<i11a oe.l traoaJO y ia persona 
numana .. r.:. 

ei 
re~uJtaoo ae ~a Jucna tenaz y neroica ae ~a c~ase ~raoa.7aoora. 

enc:on"C"r.amos una c:onc:oroanc:.ta c:on lo que man1T1estan 1•1at'"10 oe .1.a 
Cueva y t'4&!stor oe &uen a .t. dec: 1 r" que es un oer·ec:no ce y para la 
clase T:raoaJaoora.~~ 

Seodn Jose Oáva1os. ei aerec:no ael traDaJo e1ene un c:arác:ter 
eupana1~0. en el sen"C"100 oe oue tra"C"a ce 1nc:~u1r "C"OOO el ouenac:er 
numano en las m~s var1aoas ~or•maa ae traoaJo. que ae van c:reanoo 
JUnto c:on las ex19enc:1as oe la soc:ieoad moaern• y del avance 
tec:nol6q1c:o. Hunque aam1ce que en este sent100 no nay c:onsenso 
entre las estudiosos ae la macer1a. 

~si:o s1qn1T1c:a que el aerec:na ael traoaJo i:rai:a ae comorenaer los 
nuevas tenómenas que se van aanao en el quenac:er numana. en Jas 
mát1 var1aaas form.;as aue ore!ieni:• la vida y et incesante 
oesarrallo i:ecnolóq1co.-===: 

Es 1mpor'Canee oec:1r QLle el au'Cor sefiala aue> el artículo 123 
c:onse1euc:1onal s19n1f1c:ó en su eooc:a un gran avanc:e pa,..a J..a c:.i.ase 
traca~aoora. al ,..ec:onoc:er sus oerec:nos en e~ ~mo1co 
c:onst1tuc:1onal. Sin emoargio noy. a1cno artfc:uJ.o se enc:uenl:ra 
tanto oesac:eual1zaao cando las s19u1encas ra:one3: 

Oa unos anos a aeta oari:e se na aceJ.araao proceso 
aesac:i:ual1::ac:1dn cal <ilri:.{c:uJ.o J..23; aJqunas oe sus 1nsi:1tuc:1ones 
han pera100 v19or. oi:ras resulcan ya cosolei:as. su c:omores1ón ese~ 
muy oesa1ouJaaa c. ae plano. no nan rec:o91aas nuevos 
Tenómenos aue aeoarian un s1si:em• c:onsi:1cuc:1on•l 
conareni:e y v19aro&o • e=.-

Lnmeo1.a.eament:e aqreq.as 

Oávalcs .. Jose .. ~-'º•.•· t:.i e •. ., o .. 23 .. 

c...rr .. r;,8 l~ C.L:'eva.·, l·~~r-1'0 .. ~.i. NU~''•'> 
7raoa.10. como. J.L .. ~'pp;;·:_;.7.9-:-J..vc:. .. ,·. · · 

~ ... _. ~ ... 
~~ '.u.í.~~f ~~~·<~~~~~~~)·~~·~ :'/'.~:~~~~ ~.:~ ·;~~··:~o.; 
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La. falta ae re9uJ.ac1ón oe aJ.qunos •saec"C09 ael c·r•OaJo. na 
al marcen a m1les ae cermonas aue Torm•n caree ae las T1J.a• ae los 
craoaJ~aores se9unoa o "Cercara cate9oria..~? 

~ero el autor no oesc:r1oe cu~ies son J.~s 1nst1tuc1ones 
obsoletas y aue nan pero100 vigor. y tamooc:o 1no1c• cuáles 
las ra:ones sociales. pol~ticas y JLir101c:as por J.~s oue 
pera100 v19enc:1a y quien per~ua1c:aoo y 
beneT1c:iaoo esta nec:no. 

Por otra pari:e.. es vero.a.a. que muc:nos ascectos cu;;:.•l proc:e"So 
oe traoa.,o no están regulaoos.. y qLle gr,;¡n c:anr.ioao 
traoaJaoores que des.a.rrolJ.an su ac:e1v1oad auooro1naoos a 
patrc5n ouecan cesproteq1oos por l.:\ ley. rlucno tiene que esca ver 

la aom1n1strac:16n oe la .1use1c:1a y la v1g1Janc:ia que eJ. 
Estaco lleva a c:abo. Con reTerenc:1a este punto ú~valos 

man1T1esta&" 

Tal vez el Escaao momenco .. en 
pos101lidao ae 9aran1:1::ar a los traoa.1aoore11 tooas J..a.s cona1c1ones 
necaB.arias cara nacer Tren te a las recerc:us1ones oue en su vio• 

tiene el ac-cual crooJ.ema ec:onómico; lo que •J. puaoe 
aae9urar a los traoa,1.aaoras anora, y no como una m&dJ.aa 
compensato,.1•.. s1no ae Tranc:a JUBticJ.• .. as la 1QU•Joaa oe er•eo a 
toca la c:lase eraoa~aoora en los oroenam1entos oe traoaJo. 
partJ.r oa la ConatJ.tución. z,..., 

Nueostro traca.JO oe campo.. eJ. an~J.J..s1s oe eHceoientess .. 
comprooaremos c:6mo mucnos ca los traoa.1.acores en c:onT J. 1c:to oue 
concurren a la Junta Loc:al oe C.onc:J..JJ..ac16n y Hroitra.Je ce t=weoJ.•t.. 
aol1c:1tan una serie oa pr~stac:1onas que nunca nan go~aoc como .. 
por &Jemclo., el Sequro Social. lnTon•vit,. vac:ac:1ones oaqas .. 

C:s 1ntet•esante el e~tua10 que e.i. at.ttor rEtaJ.i::a rescec:to ae 
les su,1ei:os prote91oos por el art.{c:ulo 1:2:S. c:cnst1 tuciona.l. En eJ. 
cesta.ca la a1Terenc:1a entre loa tra.ca,1aoares oet apartaoc "H'· v 
loa oe1 aparta.oc º&". E.n el or1mero esi:&'n incluioos eoao~ 
aouellos aue real1::an ac:t1v1oaces sUboroinaoas a un oatrc5n 
part1cula.- .. o sea. Que se refiere a los. traooi\.1aoores en genera J.. 
en eJ. sequnoo se incluye al pet"sonal •J. servicio ael ~staac .. 

Esca a1Terenc1a TUe estabJ.ec:ioa en .1.as t .. eTormas. 
c:onstitucianales ae J.-;>01.1., aouc:1enao .Que unos y ot,..O'!il tt•aaa..Jaooros 
sa d1Terenc1aoan porquao su ac:t1v1a•a· l;E!IM{a natura.J.e::a a:z.Terente: 

~os le9islaaores oue nJ.c1eron la reTo,..ma cons-c1-cuc1onal. 
camorena1enoa que &J. tr•a•Jo en qeneraJ. y el oa que '!il& cresta •J. 
Es-caaa, responaJ.an a una T1tos0Tia a1st1n-ca. •coree a la 
na~ural•za ael aarv1c10 y .al fin UJ.~1ma aue se cers1qu• con au 
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r••l1:•c16n., aec101eron ••1:•cJ.•C•r aes •o•rt•oos con concenJ.oos 
a1Terenc••• p•r• r•9u4•r situ•c1on•• t•mo1an a1Terent••·~· 

HQUÍ ei aucor• Jusc1T1c:a., o., me.Jor 01cno. r•e•J.1:a 
apo.i.oqJ:.a la po.1. it1c:c11 J.aooraJ. es1:aca.J. cll..i r•aaT1r"ma.r 
a1Tet'enc:1a entra :&os craoa,1a.oor•es cua se aesemoen<iln enª" ~1no1.co 
pr1v•oo y en ª' escacal. Claro oue J.O& Ttnea una emor•sa 
pr1vaoa y J.os ce una ~s"Caca.l -aon 01Terences. pero 
OJ.Terenc1.as no •e.a.nen al "Craoa.1aoor. úáva..1.os aJ.c:e •J. r•se>•c:toz 

Con 01Turc•c.1.ón aet •••cfcu.10 t..:l. como re•uJ.t:•ao a• J.•• 
raTorm•• consc1tuc1on•l•s oe 17ov,. •• proau.10 1• a1sc1.nc1ón en1:r•• 
.toli traoa.r.aoor•as an 9eneraJ., regui•oos por •1 •P•rc•oo ''H''• y .1.oa 
tr•a•~•aor•• •J. aarv1c10 aet Cscaao., regu1•aos por •t •P•rc•ao 
"& .. , •• puso oe m•n1t1esco qua .aa •cc1v1a•a qua pr••C•o•n unos y 
cero• c•ni•n un• n•cur•.te::• a1s1:1nt•: e.a •arv1c10 q•n•r•.1 y J.• 
Tunc1ón aeJ. e:sc•ao. ---

=:>1n .tuqar a auoas .. J.• enu::>resa pr1vao.a y e.1. c.st:aoa t1anen 
oo.1et1vc::ua y T1nes a1Terentes. 1 ... a as~ .1.os traoa,1aooras cuyo ún1co 
oo,1et1vo aJ. t"ealJ.::a.r lA •Ct:l.v1aaa oa.1c 01recc:16n tecn1c• y 
•c:on6n1ca oa oatt•dn. iaqrat· ~a.1.ar1c pat•a pacer 
••t1•T•c:•r sus neces1oolilt.aes y J.as ae su T•m1.1.1a; al .1.u9ar aanoe 
cracaJe as tat:a.1.mente c:1rcunstanc1.a.1.. 

Para t"eafJ.t"mar J.a ces1s el autor agregA .1.c s19u1entez 

ütro e!emenco 01sc1nc1vo to c:onsc1cuy• at hacno ae aua,. o• m•nar• 
9ener1ca. ios suJ•tos oe esca ra.1•c1ón t•oor•t. e•c•n en 
pos101l1oaa o• accuar •n o•s• a una veroaoer• conc1enc1a oe c1asa .. 
t• cuat J.os conouce a ouc,,nar por con11equ1r prescac1ones y ta 
9aranc1a oe que ser.in respec•O••· • cosca oet aa•enaoo.1.110 au• •seo 
s19n1Tu:a para 1os pAcrone•. y escas por oocenar e.1 m•• a4co 
reno1m1enco • su cap1cal 1nve,.c100. a c:onsec:uanc:J.a o• m•yor 
proouc:c1v1oaa. aer1vaaa a su ve:: aet óac1mo aorovec:nam1enco oe .la 
Tuer:::a ae traoa.10 qu• ocupan. ...... 

.1ust:1T1c.a.r una 
a1Terenc1a en~re t:t•aoaJaacras Que na ex1sce. El t:raoa~aocr as ia 
~e,.sona qu& se ve coi1qaa• • venoer su TUer::.a ae craoa.Ja. y »u• 
aet•ecnos '."' c:onc:1enc1c11 ae c:.1.ase no oecenoen ae tas Tunc:1anes oet 
P•crcS.-.. 1...omo coa• venta oe inet .. c•nc J:• .. ...,1 cr•D•.1•oor vano• su 
Tuet":a traoa~aao a QUJ.&n .1.e OTra::ca el craoaJo a m•Jorea 
c:cno1c1onas 
P•tr6n. 

t:rao•.Jo 1noepano.ien-camant:e 

~o ~~va.1.os .. Jase. 

-=.z C'. • p .. oe,. 

·-------------------

aDJ•t:1vcs o•i 



H P•••r o• toco .1.0 •nter1cu'"mente oic:no. e.1. aparta.oc "~" 
c:on•eatuy• un •oo.&.anto en .La .Le91a.1..ac1ón J.aoor•J. Y""' que clllntes ae 
l'iloO loa 10raca,1•aor•• •l •arv1c::10 ael E:.sta.ao eataoan 
a••Prote91ao• ~urfaic:•m•nte. 

LOS ao• •P•rt•oo• const1't'uc:1on•.Le!ii. ..,_. .. y "i:;'·· no estcln 
r•J.•c:•on•aos •o.L•m•nt• con loa ae l•s act1v1aaae• 
o•••llliP•n•n. •1no pr .. anc:ip•.a.mence con .toa oer""ec:no• qua rec:onoc:en 
c•o• uno • los tr•o•J•aoras. y en este aenc100 Josa uáva.1.os 
cate9dr1c:o1 

NO •• n•c:•••ria som•t'•r a un• c:omp•r•c:1dn e:rn•u•civ•. •rcJ,c:uJo por 
•rcJcuJo., Jos a•rec:no• c:onc•n100• en 1•Y•• r•Q1•m•nc•r1•s 
c1c•a••• P•r• a•r•• c:uvnc• a• que. oe un• ~•ner• 9100•'· Jos 
aer9C'noe oe& 1:r•o•Jo en 9•n•r•¿ est4n por enc:i~•· t•nco en número 
c:o..a en calao•a. ae . lo• aerec:noa l•oor•1•a D•J. s•ctor 
pdoJac:o .. o¿ 

M.Á no ••r ., nuestro un cr.J111oa.Jo soore .leas 01 T'at..:enc1•s •ntra 
el tr•o•.io en c;,•ner•.a. .Y •l ourocr .. 4c.a.co so1a.mente nGiremos mancidn 
ae •a9unaa ••P•ctoa anTOeresantes ccmc son '"' aup..tanc1• 
a•T1c::1•nc:1• o• J• a•m•naa oeJ traoa..Jdacr y J.~ carg• oe Ja pt"'ueoa. 
ampue•t•a •n raTcrm• ce 198v .. 

L• SUPÁ.•nc::1• ae la oei'.a.c1enc1a ae :..a oemanoa oe:t 't'rao•,1aoor 
cana.a.•.::• •n que el traoa.Jaoor presenta. ~nr.e ,,. ..1un ee1 ae 
Conc:.a.·:..1•c:1dn y ,.., .. oitra.Ja unc1 oeinanoa tnc:orrec:ta. 'ª <z11L.1eor.1aao 
comp•t•nte Ct•n• la oaJ. .1.9ac1dn oe .... yuo•r.Lo para que re.:tJ. &.C::9 .Ld.S 

E.• o• .a.es pr1nc::1p1011 qu• m.tis •oucen .Los .JLit'".a.sc•• cud.nao 
r•••lt•n •l c•r~ceer clasista la LaY.. ü~v•1os 01ce 
s.a.9U1•ntea 

~o•os O• J• !O•• a• qu• l• n•tur•.Le:• 0•1 a•recno 
po••aie l• 1ncervenc1án ae l• aucorto•a en pro 

cr•D•.Jo nace 
•• C:•us• ª"' 

tr•D•J.aor. y• au• en va% oe oar &.u9ar a 1nequ1o•oes encre ias 
p•rc••• c:o•ayuv• a c:oJoc•rJas en un c.t•no aa lQU•loaa; se craca a• 
los •T•ccos ae1 pr.1nc:1p10 oe Juse1c1.a oe r'"e9u1ar aes19ua1mente a 
Jos a•••QU••••. --

Cn esta •soec't'O si. se oueoe ar.armar oue .a.os c,....aoa.Jaoores en 
c:onTl.a.cta i::aen•n" 9ratU.l.'Caman't'EP. una .asesoría .a.e9a.L a i::raves ce 
.í.• rrocur•aurf• oe J.• üeTens.• oeJ. fraO•.Jo y ae J.os 
Tuncaan•raoa oa l• Jun'I:'• oe Conc:aliac.a.6n y t-troi.cra.Je.. 5J. 016tn 
•x1•t• ••t• apoyo 1nat1cuc::1ona.a.., tamoien es cier~o que. en mucnos 

'~ ü•v•loa. Jos•. 

&4' ú~v•los., Jo••• C:.l.C' •• .tvv. 



ca.sos • .1.os Tunc1onar1os 1nscan • lo• crao.-,1.aores • conc1.1.1ar ... con 
lo• c•crones en oer.Ju1c10 1n-cet'es9s. 

~n c:uanco a la car .. qa J..a crueoa. rerorma ca .1.-?tav 
&scao.a.ec:e que esca a cargo ae.1.. pacrdn .. en ei ¡¡enc1ao ca au• •J. 
aerecno ael C"raoa30 no esc.f: reouidnao reJ.•u:1ones •ncr'& 1c;iu•.1..•• 
s1no en ere oas19uale5. ~&v•.a.o~ ¿nr1qu• Mi vare: aeJ. 
Casc1.1..1.o qu1an 01c:e: 

En un• concr0Yer•s1a Juo1c1•.1. •nt:r• i9u•.1.•• r•suJ. ~• -1usca qu• qu1•n 
•~1rm• ••t• ool19•aa • proo•r. pero encr• o•s19u•i.•• •se• 
aol19•c:1ón c:u1npt.1rse en oene"t1cio J.• parce 01101J. aeJ. 
procesa. e"+ 

r•Tor'm• •n ••t• a•n't: 100,. romp1enaa c:r1 t:•r10•. ao•o•c• • l• 
n•c•sia•o a• 11o•r•r •l tr•o•Jaaor ae la aol19ac:1ón ae prooar 
aspeccos más que aa"fic1l•• y qu• •l patrdn pueo• 
•cr•aacat• con Tac1J.1o•a can aacu111•ncoa que. 
canTcrm• • l• L.•Y• a•o• can•erv••' •n i• •mor•••· ..... =:. 

Jose ú&Y'a.1.os c:onc:.Luye que ascos asc&cC"os oe .La nor'm..il .L..iitiDor.aJ. 
•en sd.1.0 &.Jeme.los oe.L c:•r.Sc:cer"" c:J.as1st• oa J.a mi•ma y ae 
00Jet1vo ae conse9u1r La ,JUSC"l.C1~ social. En una p•Laora.. en au 
J.1bro canoera Las oonaaoes oe J.a J.ey J.aoor.aJ me::1can .... en cien ae 
les asaJ.at""1aaos. 5.in &moar90. en traca. 10 camoo 
aemost:r:aremos como .1.os Tunc:1onar ... 1c& no • .., .iilO.tJ.c:an an e.a. senc.100 
que aT1rm• nues"Cro autor. En .1.a mayoria ae .tos C.il.sos.. es es't:e 
6.J.t1mo e.i que cace prooar l• &J<1stenc:1a ae J.a re.1.-c1dn l•ooral .. 
presentar los ces-c19os .. etcatera. E.s"T;o lo c:orroco,....amoa canco en 
e:.. an.ii1s1s oe J.os e:<oea1entes como en .ia& dOC",....•v1scasa • J.os 
aoo9aaos aeTensoras oe lo& as~la~1.aoos. 

Cs 1mpor't:a.n-ce sen.al.ar,. como .to nace e.1 autor,. que los 
traoa,1aaores ce loa serv1c:1os ol:io J. ices no se ..... en oeneT :a.e: 1.aaos en 
&&C"e ascec:t:o. 

üesqr.ac:1•a•m•ni:e .. an e.1. ruoro aa aerecno aroc••.a.t t••na1en e• 
aemiiis aet1ven't:<il.JD•• .L• cona1c1C:n a• los servaooras púa .1. acas. --

'-4 i-tJ. vare: oe.L C.a•t1 J. J.o. C:nr1 Que. KeT.t'.tr•hts • , <il t..e v ,.-e.~er.a.1. 
7rao•.to •n .z:i"';.;.,. 1•1e:-c1co .. UNf-trl, J.'Yt3•.• .. p.,;55., c1C"aoc oor ü&.va.J.os .. 

Josa. ••o. •=ir; •• p. 21:,.~ .. 
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d1 El a•r•cno oe~ tt••oa~o como ins~rumento ce 1os traca~aoores 

Jo•• U'v•4o• s1que 1.a tt:ts1s ca 1•1ar10 ce 1.dl L.:ueva en 
sanc100 oe que e.&. aerec:no ta:&. tra.c.;.,,1c ea .:1•r•,::nc.1 ..,. y p~ra. ~a 

c~•.s• Cr•o•.••oor• y que i..,s raTormas q•..te •• na.n 100 nac1enao 
con•ca~uy•n. en ~ooos .a.os casos .. una aeTansa. b• ~. m1ama .. 

$J. bl.en. a.l •ut:or 0&1nuqgtra que J.os 1:t·~o•.Jaoores oe 
••rv1c10• cu!i:c11cos est.i:n en aesventa.Ja 1ur.f.01ca respecT:O ce .1.os 
cr•D•.1 .. oorea en general.. ca+ 1enae esta .lec.1S11.ac16n .. auc ianoo 1os 
oa.1•c1vos O• l• Tunc1c5n oúo.&.1ca .. i::n esce ~enr.100 .. su oora •5 uno 
•po.&ogf.• oe Jas poJ..f.t1c:as ce! as,;aoo en ma"CEU"'1a oe nor111a"1:1v1oao 
labOr"Al .. 

1 .. 4> El aer•c:no ael cr•oa.io según Sanc1.aqo Bara.1cas 11ont:e• oe Uc:a 

5•nC"1a.90 &•r•.1•• f"1on,;es oa úca na esct"J.to •r't:"{cu1os y liaros 
r•T•r1aos •l a•r•c:no ae craca,10 man:1cano .. E.s sin 4u9.a.r a ouoas un 
l.acor•.t1•t:a r•conoc100 y .a.o uo1camos en 1a corrien'Ce 1:&6r•1c:a au• .. 
•l •1.smo t1.•1111po CJ• a•T1n1r al aa,..ac:no la.cor"'al como la hEtrr".amiancai 
JU,...f.a1ca QU• tiene la C:.l•Sa tr"aDa.Jaaora p•r"• enTrant:arse a .las 
a•s...,,aia•s an•1.a• a• •xpJ.oca.c:16n ae los plilltr"ones,. rea1 J.::.a und 
apolc:H)f• a• .l•• poJ..f.t1c:as J.eq1sJ.at1vas iJ.evaoa.• a caco oo,.. e.a. 
•st•ao m•n1cano en ma.i:e,.1a laooral .. 

~na!1::ar•mos e! •r"'t1culo c1tulaoo ·•oerecno ae! 1r•aoa~o··. 
1.nclu1ao •n como l ael liara c.·.s. O~recn1.1 en 1·1•.lc'i•=o• puoL1caao po1" 
•l lnsc1cuco oe .lnvast1.Qac1onea Juria1ca• ae la Wn1vers1oao 
N•c:&onal Hucónom• aa 1•1exico.. r'econocamo• cue dn1co 
,;exco .. l"uasc.-o craoa.,10 no es acu• cuenta ce toco :a.o escr·ito soot"e 
oar•c:ho l•oora.l .. sino an•l1::a,... l• 1oeo1091a ae •J.gunos ae .1.os que 
n•n eact"l.."CO sacre esta rama .)ur.f.a1ca. 

El •uCor cons1aera aue en mat:et•1a laooral J..a.. orescac16n ae 
sarv1c10 suoora1naao no pueae enm•rc:arse S?.i.amen-ce en el 

concecco ae contrato ae r:raoa.10: 

El a•r•cnc ael crao.a..10 no n• oe,1aoo n1 ae.1•r.á an mcmancc .,Quno ª' 
reconoci•••nto a•l concr•to en sus a:avat•sas TOrmAs. pero na oeo1ao 
su~•t•r•• • ••• re•1aoao v con a•s• en e.11• aaoy• cero c1po 
so1uc1ón • J.a •• cuac1dn aSaecia.I. aue •• presenca en1:re J.• parson• 
qu• prest• ••rv1c1a suooraan•Pc y 1• P•r•ona que iO 
rec1D•. -~-

~n esca Tt"'ase e.t au,;or se 01Teranc1a oa 1~ar10 
v.a au• ase• con•1oera. a r~,,i..-.,~itf"n o• c-raoa 10 ~omo 

!.a t...ueva. 
c:ai;ecior.f.a 

C.1' &•ra 1•• , .. ont•• Uc:a.. 6•n1: 1aqo. ·•&Jerec:no oeJ 1-raoa.10·•. 
e~ O•r•c.no •n rl•xicc..1. ur1• .,i.;,,r,., ~· C:or,_1unc-1:i. r1ex1c:o .. 

Un1.v•rs1a•a '"'•c:1on•l Hut6nom.a oe 1•1•H1co. 1991 .. t:omo .[ .. p .. 4Cilv. 



.... 
que meJor ae~1ne a:.. cr~ca~o sucor•o1naao. En ar1nc1010. b~ra3as 
1•1on,;es oe Oc.a r•f>tc:onoc:e l• .etn1s"Cenc1a. aeJ. concraco ae c,..aaa.10 .. 
pe,..a na como .1.a 6n1ca Terma ce reTer .. 1r'"1D• .a •sea Torma ae traoa.10. 
E:.. con'l:rato ce craa•.10 se encuencra en una a1cuac:idn esaec.a•l• 
qu• lo a1Terenc::1.a ce o'Cro cica ae c:anc,...•cac:1c:5n. y &• a1Ter•nc1.a 
se casa en que l.a vo:a.uncaa encre l•• p•r'C•• puea• o no ••"C•r 
m•n1Tesc~a~ par•a que proau:ca eTec:cos J.oqa1e9. 

~esulc• inouoaoi• que ei contr•'CO o• cr•o•JO •• .rlcu•n'Cr• 
s1cuac1ón esoec1a1 Trenca • 1•• ocr•• Tor••• ae concracac1dn. 
parqu• 1noaoeno1enc•m•nce oe ia presunc16n o• que 1• pr·e~cac1dn ae 
un serv1.c10 1.mal1c• una. conTDt•m&o•a volunca.a••· l• d&Terenc1• 
••cric• en aue par•a su esc1s1:•nc1• no •• preciso au• a1cn• voiun"C•a 
se m.a.n1i1esce en Torm• eapr••• •l proauc1r •ieccos l•9•l•• •1 
s1,.pJ.e necno aeJ. tr•a•.10 .. _..,. 

Como pecamos •overt1r.. •l 19UdJ. oue .a.o• aucores 
.an•J1::aoos .. oe es'C.a c:orrian'C& oe pen&•m1ento,. .a.a ••pec:1T1c:ioao da 
.a.a r•.1.••:J.cf'n e) •=onr:r.mtt:c> .::Je rraoaro.. c:ons1ace 
nec:os•r10 ei concurso ae la volun'Cad o• .a.as pa.r'Ce& para. aue 
ool19<ilt;Oria .a.a norma JUr~a1ca.. Este ra2onam1enco._ 
Tolic1.i.men"Ca •C:&D'Ca.oJ.a.. en 6l.t1m• ins"Canc:1a .. J.o que cr•to• es ce 
esc:onoer una realiaaa muy aoiorosa. como es el aesooJo ae los 
meo10& o& 'Crao.-.10 a& un &ec:toor impar'C•nce oe ia 000.1.ac:ión .. que 

esi;a s1cuac:1c:Sn se ve oo11Qaoa • vencer Jo 6n1co oue c1ene 
qua no es O'Cra casa que J.a c:aoac1aaa ae traoaJo .. 

El concepto amo re.1. ao=J.cf'r1 Olil c;raoa ro es'I:~ re"J..ac:ian•Oo con el 
C'raoa '•'· Bara.1as 1•1on'Cas ae L.Jc:a. 1c;iua! Que J.OS ar.ros aucores 

anal1::aoos .. tt·a"t:a ae exdlcar a~ 'Cr•oaJo. c:ons1oer~nooio como una 
emcresa creac1va. LO que se tr•-ca aau~ es oe conTunair 
concepcos a1Teren~e& en uno solo. ~Jtls"Ce una ac:-civioaa 
namora. aJ. conceo 1 ,... y o.ar T'orma a su ºª"'ª• pena coaa su 
intel1genc:1a y .su cacac:iaaa c:reaacra 9 y o-ere cema a1Teren-ca e& l• 
neces1aaa aue c1ene sec:cor .. oe la ooo.1.ac16n aa su 
capac:1oao c:reaoora ~ su 1ncel19anc:1• a camo10 oa un saJ.•rio que 

per .. m1'C1r4' 11.ac1&Tac:er nece•1aaaes min1mas. C.:1 au'l:or .lo 
plantea oe es-e• manera: 

L•• ai•aa•ic1an•• a• l• ueCJ.•r•ción ore1:enaen qu• 'ª• nomar•• 
empre•• comor•na•n aua el cr .. ao•J•aor no só¡o aeoe conserv•u• su 
••luo cor los aen1tT1c1os que t•nt:o 'ª emar•s.• l• 
r•oorcen. sino qu• c1emao moaiTiQue su conc•aca ae 1• 
rut:1n• aiar1• y v•• el cr•o•Ja. no con l• s1mpJ.• concepc1ón a• 
quien lo cons1.aera ool19ac1ón o•r•• i• oacencidn a• 
••t1staccione• y aaor•v1v•nc1•. sino 
propia. c•l y como concemo.1.•· el 
eJeCUClÓn • _. • 

o•••Ón ae j• cor• 
au cr••c1ón 

uca.. :» ... ne i.ac;.o. oo •• ·=.z.c •• p ... t:::il. 
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C.u•noo S.ant:1•90 b•t'"a.1as 1•1ontes ae úca t'"eor1era a 
a•r•cnus y •>DJ~9a..:.ione:s ae Jos su.leeos. aeJ. 1:u·"'OC:oitSO ae C't'"""'ºª 'º• 
pone •n c::A•ro qu• la ley ea tiPqUl.l::•t1va. es oec1r... que l.ai 
prOt•ccadn •• 1.quéllJ. par• •" tt"'•D•.1aaor'" ~ p•r.ol. 6J. P•c,..dn. Len el.1.0 
tr•t• a• borrar l• 1m•9•n ae oue •J. aerecno ••00,..a.1. es un aeir'"ecno 
ci••••"•· Est• •D,..ec1•c1dn const1cuve un• o.1.Ter••nc1cA .a.moc,..c.-nc• 
c:on J.• to•cu"'1• ae 1"1at"'.1.o ae J.a t.:ueva y. ot,..os .JLU'"l.Sn:aa. 

Los SJ.SJ:-•• .1u!"".101cos .& 1mi t'•n en su •ct:J.VJ.o•a ., emcre•<Oilrto y •J. 
l• •ttt:'•n•1dn o•.a •n-'•.1.•1• ou• proc•O• no• J.c p•r•J.t"J.•r•. poor.l.•1nos 
.t~u.scr•r con num•rosos •.J•mo.ios,. c•ncc o• o•1.••• c•DJ.t:'•J.1•t:••· 
CCH90 •oci•l J.•C•• y •n v1•• a• a•s•rroJ. lo~ a1v•rS•S tor1n•s J.•q•J.•• 

pt-oc•cc.a.ón P•t:ronaJ qu•.. por Jo concr•r10,. l1 .. 1i:•n J• •cc.a.ón 
•and.a.c•l. 7 .;... 

L• pr1m•r• r•Ql• qu• se na J. .. pue•t:D es eJ r•speco • Ja 019n1aao y 
ba.n••c•r d•l t•·•b•J•oor • c•mo.a.o oe Que esce r••l1ce su trao•,10 
can l• c1eo10• ch l .1.9enc1• .. 1-.0 •• ••cá y.a an •J. c•moo oe t.a 
•~ploc•c1ón oeJ tr•o•10. p•ro c••POCD e1 
1rr••Pona•b.i.lio•a 1111•n.1.T1••t• oel t:'t"ao•.••aor .. ·· .. 

L• l•y nu••t:'r• •• 1• sum• a• un con.u...int:'o oe o•r•cno• .a.mouast;OB •J. 
P•trono. 1na•p•no1•nt;em•nca ae l• •ui:or10•0 oua •• 'ª rasoeca. Su 
r•spon••a1l.1.d•a •or•i; c1v11, concr•ct:'u•l.. son eu•sc1on•• 
•ccesor.a.•• QU• ascán pr•sencas •n coa• cresc:ac1én o• un servicio .. 
úe •nJ. qu• l• ley a•oe centor•r más mu c•r'".ác.:er . b.alaceral •n l.aa 
Dbl19•c.1.onas. ?>..;.. 

Inc::rud•b.l.emente que 1"1ar10 oe .la t..:ueva.. .1.e ram.-i,..c:a est~ 
autor,. h•bla mu:w- CJ.oiil.t'"antence do les oe,..ecnes ae les Pd."Cl'""Ones 9 y 
h•ola aa l• •qu10•0 ae l• no,..ma .1u,..io1c:a. pe,..o •1emore ca.nao a su 
taor~• un t;J..nce 1:qu1e,..d1sca., s1 se ou1ere. oe~1n1c:16n 
c:J.•a1st• a•J. oarec::no .l..aoor.-J... .le que no enc::oncramos 
puncual.a.:::aaas en aste l:"GH'"to oe &a,..a.1as 1•1ontes oe- Oc::a .. 

E.n •l •rC~c::uJ.o Li~r••:no .,.~ Trao•'•-'• el auto,.. anal1:::ert. J.os 
a1~~renc•• tipos oa t,..•aa.10 y suar·a~a oue.. con ~" correr• 
tJ.•maa. l• l•Y laooral h• cen100 que c::ons.a.oa,..ar y ,..e9lamencar una 
sera• a• t1"".aoa.1cs oue an-ce• no nao1an s.a.oo comaoos en cuen-ca .. en 
cuanto • las o.ar"'tJ.cul•r1aaoes ae .1.a t•e.&.ac1c:5n J.•aoral. Cn este 
c:aso •• enc:u•nt'r•n loa tr•ba.1aaores a oom1c:1l2a. lo• traoa.1aacres 
•19r•nt••· los ar'"CJ.S"Cas esoec:-c&cu.a.o. J.C9 per.1.oa1scas ... les 

,.,,, Cl•ra.J•s rtonce• 

>• Et•r"'a.1•• t"'lon ce• 



a.gente& comercio.. mooe.a.os !" oeoortistas. J.O• 
universi carios,. loe meoicos residentes.. L.O cuaJ pueoe ser tom ... ao 
como un 1no1caaor oe .a.a evolución per1nanence oe.a. oerecno oa.I. 
tr-.oa,10 .. 

El or•v• •n.á.l.1sas ae lo• esta.cucos oe cr•o•.10 ••a•c••.1.1:•aa• na• 
ll•v• • l• sa9u1ente concius16ns .l.• or1•nc•c1dn n•c1• l• cu•• •• 
aar19en l•• r•&•c1on•• 1na1v1au•l•• a• cr•o•Ja. coa• prooarc1ón 
gu•raaa•, •9 l• •-11c;iul•c1ón aa J•• cono1c1on•s a• •Ct1v1a•a aor•ro
p•cronal a 1usc•aa • los sec,;or•• ae crooucc1dn. ·:. 

En el mismo sent100 el autor dices 

El aer•cno o•l crac•.Jo, a1scipl1n• •n perpecu• avoiuc1dn .. 
poaria su.J&c•r•se • normas cerm.anences ae tr•co .. ai ••r reiia.10 a•.a. 
avance sac1•.1. y •l •nc:ontr•rse can proTunaam•nt• .&.J.Q•a• • lo• 
tenómenos aconónuco• ael pr•••nca y •i Tucura l• 
numanaa•d. ;;o-

b.1 Concepto de tr,¡aoa.Jo ret;tu.a.aao 

parm,;anente •volucidn ael 
oerecno oe traoaJo na perm1tiao cr•n•Tormar al conceoto cr•o•t~ 
:$UDoro.1n•oo por et oe traoa to regu.1. a•30 que es un• e:cor'asidn m~• 
•.Justaaa .al tra'Co, al r"espeto y l• oro'Cecc16n qulit merece e4 
tr•aaa,10 numano .. 

En cen,;ur1• se ,;rant1Tormó el conc:ecco ••tr-•aa.10 
sucora1n.aao•· p•r.a a1r191rlo •l c•moo ael .. traaa,10 re9ulaao•·; es,;o 
••.. a ia eK1ganc:1.a aa un• norm.a'C1v1aaa a.JuSt•a• a un ara•n•m.a.•n ca 
aa i.• acción. •l tr.a,;o, •l •-••P•J:o y .a• orocacc1ón qu• merec• •l 
traca.Ja num•no. 7e. 

Cn cuanto al tam.a ae !o& conTlicto• .laoorales. et dl.UCC>r" se 
aan1ere a J.a. postur"'a ae Ne&tor• oe buen. aue los enTOC~r" aesae el 
punto aa vista ae J.os su~etos ael con~llcto, y as{ ios c1as1T1c:a 
en ooraros P•'tt"onaJ.as y en 1nter oararos. LOS orimeros comorenoen 
los 1na1v1ouales ae c:at"&ccer 1ur.fa1c:a y .ao& ae ca.r.-{c:t:er 
ec:on6m1c:o: .io15 coJ.ec:t1vos ae car~C'CEU"' 1Ut•fa1c:o y 1os c::olec:t:a.vos 
a• c:ar/ic:tet• ac::ondm1c:o. L.09 ~equnoos .. !as 1n'tet•s1no1ca.&.as y los 
que nan sur-9100 en :&.o• s1nd1C:.a'tos O•l Es'Caao .. 

, l.Jn• O• ia.& m.avoras praocuo.a.c:1ones l.a úr9.an1:•c:1dn 
lnternac1onal aal lr"'aaái.10 \OIT.1 son los motivos aa .a.os conflicto• 

t:.ara.1as r1ontes ::;va • 

.6ara.1•s rron'te• 
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l•Dor•i••· s1.enao la mayor pt•eoc:ucac:16n 1.il e•r•.zna.:.zc1h <JE! ¿_a 
r•4•-:Acfr, 4•Dc.>r'"94 .. Oe96:n .&ar•,;r¡.Ja• r•tont•S Oe Uca.. J..a. J.lllQ.t!iiildC:::16n 
••x1c:•n• •• •nc:u•ntr"a •nl:t"'• .1.-.• m-"s av•n::.11aas. •J. r•o0tqiA..amanc..ar aJ. 
aeac1.aa y t"•eauc:1.r• ••1. el pooer aa.ac:rec::a.on•J. aa.1. •inPr•scar•1aa 

En e& •n•J1•1• qu• n• h•c:na ,1. QITi a• l• l•q&•l•caón o• v•r•o• 
P•1•••· •ncuenct•• qu• l• C•noenc1• •ccu•l •• J 11R1 t•r el paa•r 
01scr9C'1on•l ael emores•r10 1:J<iar• aec:J.•r•r cermanaa• J.• r•.l•caón 
l.aoor.al; colee• M•1'1ca e.1emplo O• p•J.ses cu.v• 
l•91•i•c:1dn ccncJ.ene nor111c1.s rer;,i•manc•n aesp1ao .. 
reouca.•naalo • c:•u••le• ••P•c~T1c•s. Tr•nce • ceros lHr9ent1na. 
Cn1i.• )' Ec:u•aar1 lo pron!oen c1ercos casca y 
s1.cu•c1ones. ,_ 

t!•w;• •s un• aa Ja.s t.a.nc.aa •HPres1onas ºª" •ucor con Ja.a QL&e 
pr•cena• n•c:er J.• •POJcu;.i1a ae Ja .ley Jaoorcil.l 1ne:c1c:.an... y Jo 
r••Tarma. pon1eno0Jo •n ooc:a ae un 01•Q•n1smo 1nce,..n•c1onaJ. No 
oo•c•nt•• • pes•r oe la le91siac:16n .. .los rnavoras c:on1'l1c:to!I que 
•• Pr"•••nt•n •ne• las Juncas ae Conc:1i1ac:16n y Hrb1t1•.a.Je son e.1. 
a••PJ.OO .1.n~uscJ."f1c:•oo. E• aqu1. lo aemo•tr•remoa en .. 1 
c•P1culo ~~ tr•D•I•) ~• ca•o•>• oonae l• aom1n1sct•ac:J.6n oe la 
~ust1c:1a es. oac:101dament•.. perJuo1c:1al par•a et tr•abd.Jaoor. 
••to •• c::1eo.1.ao a qua no sdJo aueoa.. eJ y &L& T'am1J1a. s1n &.l. 

su&c•nco 01ar10 para su suoerv1venc:1a .. sino que los ~unc1onar1os 
l•bor-•le• p,..es1onan cr.aoa.1aoor paf"• que •c:ept:e 
concJ.l.1.•c16n oue Ja f:)er,JU01c:1aJ. F·ot"" p.iit.rte. 
••ni"fa••~• io s19u1ence: 

ET•c:c1v•menc•• 1• -r;erm1n•c:1ón aeJ con-r;r•co a• cr••oa JO 1no1v1auaJ o 
co.i.c~1vo.. as oa.i m•yor número ·ae c:an"tl1cco• encr• 
nosocra• .. 7 -.: 

C:n 111•-.;•r1a p1•oce••" C:ara.J•S rfont&'!lll ae Cica n~c:& una r""l!P9&net oe 
lo ••caa.1.ec.1.ao por la .ley, y en ere las ac:ot•c1ones m~s 

:1.ncar•esances cara nuestro estua10. encran .las raTer1aa.s a 
cor1cz..1. z.<ii~.lc~n y al •3•.Sanc>91.1 •:le .1.o0t oru•oa .. 

'-• •c•oa oe conc1l1ac:16n c1•ne como oo.Jet:a.vo -cr.at•t.. Que ... -.. 
p•rC•• lo9ren solucionar el c:on'fl 1c1:0 ae c:om~n c1.c:uerao. • r1n oe 
•vacar m•vores consecuenc:1as .1.na1v1nuales y sociales~ El paoe.l 
a•l E•c•ao. rap,..asenc•ao oor l•a .1u.ntas ae conc:1l1ac:1dn y 
•r101cr•.J•• •• •l a• maaaaaor. Sin emo•r-90 el •u-cor cons1oer•.a au• 

.i.• or.&c:-c1ca l• conc1J1ac1dn no c:umo.ie con esce oo.Htci.vo y ad.lo 
n• CIU•a•aa •n L1n •ample cr4'"in1ca aam1nJ.sc1 ... ac1vo. 

l'C. i:l•• ... •.J•• r1once• 



"'"' 
L..a conc1J.1•c1dn n• auea•ao r·•auc1a• en nu•s1:ro oracea1m1•nco • un 
mero •c"Ca ae er"'••J. oee .. na -adJ.o cuanao ••C• cien• tuq•r •n-ce l•• 
,1un1:•• a• conc1:i.1ac:1dn. s1no cu•nao Jo 1aene •ne• l•• Junc.as a• 
conc1l1•c1ón y ara1tr•.1e '•rc.icuJos do.5 •do? y d7o c:1t:•aa,. IEJ 
único con1:einot•ao as J• ore•enc:t• ocl.1Qa1:ar1• a• .&••carees. ••n 
J.• •s1scanc:1a n1n9ún .aoooer•ao o reor•esen"C"•nce. con t• t1naJ.1a•a 
ae oocener •rre9J.o• conc1sos y geT1n1c1vas. 78 

Noso"Croa no as"C.1'.mos oa acueroo con 1a 001n16n oeJ. 
re&peC:'CO ""' aue J.a e"Ca.oa oe conc:1:a.iac:16n ea un mero r.rci'mt'Ce oeo100 
• que .. como oetnos-craremos c:on e.1. an.á.1.1s1s oe eHce...:.1ences y con 
las en"Creviacas a J.OS Tunc:1onar1os. en 01cna Tase se resueiven 
más oe.1. ..;;1...1 /". oe tos conTJ1c:'CoS 2naJ.v1oua.1.es -y es en e.i.J.a cono"" se 

ea"CaD.1.ec:100 ce nec:no oue J.Os crao.a..1aaores renunc:1•n 
car•"Ce J.mporc.anee oe su& aerecnos. como por e.JeinoJ.o. e.i. S•J .í'. oe J.-11 
inoemn1::ac:1dn y J.a cocaJ.1daa oe .Los saJ.arics c.a2:aos. 

1oua.1.menee que Nes-cor oe buen y Jose ~~vaios. e1 •ucor ooin• 
m.ás inceresantes oe la J.ay ldDora1 
a.1 craba.1aaor de J.• responsao1.1.1aaa ce 

qu9 uno ae 

presanca.r la prueo• oa.1. caso. 

tJn noveaoso pr1nc1p10 proces•l 1ncJu1ao •n •• proc•o1m1en"Co 
laooral. ha saoo la Tacu.l1:;aa 01:;or9•0• a las .1un1:;•• a• •J(lmar ae la 
carq• oe l.i. aru•O• aJ. t:r•o•.t•oor. cuanao ••"Ca• por ol:ros 111aa10• 
e&can en pos101l1oaa O• llegar a1 conoc1m1enco ae los necnos; p•r• 
cal poará !os ta 1ucn101c1dn 
cua:tau1er aocumenco aue conTorm• a l.as 1e~1nii. i:en9an opl 19ac1ón ae 
conservar en sus arcn1vo•• D•.10 ei •a•rc101m1anto D• i:ener por 
c:1arcos J.os necnos •J.eo•aos por el t:rao•.Joilaor. caso 
presancoilr-tos • .,,. .... 

Es en 'ª 1ncer•orecac:16n l.;11& 01soas1c:1ones la 
presentac:16n -y oesdnoqa ae J.as pr .. ueo•s aana& se ev1oencia J.•. 
l.n"Cenc:16n .aoaioqisca J.os .Jur1s-c•• oa co,..r1ence 
oensam1eneo., pues es-cos pensaaor-es aescac:an dCueJ. los asoeci:as ce 
Á.a ley cue ooorfa.n oenl:!'T•c:1ar a ..1.a caree más aeo1J oe 1.a. reJ.ac:16n 
1aocral. qua es et tr•aoa.1aoor. y na se reT1eren s1 'ª ~e-y se 
comple o no en es-cos aaoeccos. 

F-a,.. lo cue rea-ca. "úar·ac:nc oel Tr•ca.10•• es un •r"'-cfc:uio 
ae•cr1c1:;1vo acarea oe la lay laoot .. a4 mau1eana. en et cua el autc:H"' 

la• ra::ones por.. !as que l'ueron .c:re•oas o 1 T~,..ences 
1nsc1cuc:1ones y ra9lamentaaa.s las c:onauc:c.a.s ce J.os su.1acos oe l<ill 
,.. • ..1.ac:16n ••oOr'"aJ.. NO EiH5 un at•-c.1.cu.lo aua -cano• Tunaama-ncac:1ona• 

Ctar.aii.Jiiiltiii l"lonces <>O.• ., 1.•o •• .:.1. r •• po. 



•Dclo.&.dQJ.c•• .. T1.1.osdT1cas y po.1. it1c:as ae .1.a narm,¡,¡,"C\V10d.CJ .la.oor~J. 
co90 lo n•c• r1ar10 ae J.a C:.ueva y l\ol&S"COr ae buen. 

1.5. El aerecno aaJ. craoa,10 seo96n ~a.a.casar t.:ava:as ..:.Lores 

&.al"t;•••r C:..ava:os F .a.ores es un .1ur1s'Ca meH.J.c:ano contemoorá.neo 
ae•l::'•C:•oo 41no1-co nac:1ona.1. & lncdrndlc:1ona.1.. Ha ouc.1.1c:..,ao 

.&. lares oer"ec:no craoa.10. e.a. .a.os. .,i.::i 

~•ccion•s o• ~•recno 4aoora~. e.1. aue ut1.l1:ar•mcs en nue&"Cr•o 
•n~i1•1e .. ~sea •utot• .1.0 UDJ.camos en !a Cor"r1ence aoo.1.091sta ae! 
aer•cno l.aaoral y.. Sl 01en en .1.os a;apec:t:o'!ll geñera:a.es c:onc:ueraa 
con e.J. pen•a.•1en"Co aa 11ar10 ae .l.a t-u.ava. se 01Ter•nc1a. ae e.l en 
qu• •u• •a•••· cieno& • aei'lnlr rama .1ur{o1c:a 
in•crum•nco ~urioic:o c:aoaz J.oqr~t· equ1.1.1or10 ~oc:1.a.1.. 

•v•e•noo l• •oorapro'Cec:c:16n • ios trao•:1a1.ooras • 

• , Cl•T1n1c:ac5n ae..1. aeracno oe! tra.o.a.10 

~•lC•••r C:.ava:os aeT1na al oerac:no oe! "Craoa~o :a.~ 

•1Qu1•nc• ••n•r•1 
:ia•c•n•t11D• qu• •.1. O•r•c:no oe.l rr•ac•.Jo no •• a• i ::quiera• o ae 
a•r•cn•. S• era.e• ae un• oisc:1pl1n• ou• t:ienaa • ot"gan1:z:ar los 
f•ccor•• o• l• proaucc16n. proceqianoo Tuna•1n11nc.a.1.menca •J. noinora 
qu• cr•o•,J•. c:onaio•ránooJ.o no c:omo una má.auin• más oaJ. enqrana.1e 
~a•l• sino c:o .. o aerson• num•na. • ...,_ 

-1 iqu•J qua otros autor•as. Cava:cs ~loras nace r~Teranc1~-
a • J.•S luc:n•s oor•er.as aue en coco e:a. or19en 
oarec:no oeJ tr•aoa~o. 

•P•r1c1ón a•J. Derec:no ae.l fraoa.10 t'U\;'D 
1nai•cut:1ole •l •cuso a•l namore por el namore, el .acrovac:n•m1anco 
"ent:aJoso o•J. 1uere• sobre eJ. daoil.. a.l aescrac:10 innum.ano aa! 
ec:onónlic:amance ooaeroso seor• aJ. inoiqenca. F'ot• aJ.1o •• na 01cno. 
y • n&.a~st:ro .1uic:10 c:cn t:oo.a ra:ón. qua l..a ni•Cor1a oe1 ú•r•cno aal 
Tr•o•.JD no es an si misma ocra cosa aua J.a nisi:ori.a ae.l homor• en 
la oúsouaa• aa su or•oqreso. ae su 11bert:aa y ae su saqur1aaa • .....:."'" 

i-ts~.. e! autor nace r•eT'er•wnc:i..a a a1Terentes c:or .. r1ences oe 
oen•.am:a.en1::o que. según su 001n1dn. ccayuvaron en e.1. or1qen 
aerecno &aooral como .1urio1c:a au-cóncma. l:'Zntr• et.lag., 
m•nc:1on• •l soc:1a~1smo en a1varsos m•t1c:as. el 
incervenc1cn1smo aeJ Estaco. la aoc:-cr1na soc1a.1. ae .la Io.1.as1a. 
•tc•1::er.a, p•r• c:onclu1r c:on el s19u1ente i:;1ensam1en-ca: 

C.ao.a:os 
•a1c16n • 

t=lot .. es. 
.1'79..2. P• 

éc•J.t:•s.ar·. 
s. 

-- - - -··--------..·-------~~- -------···- - - --

C.c1 cor l. a J. rralla.s .. 



Hlim•nt:•ao l•S1 occt'rJ.n•• m•ncion•a••· el 
U•r•eno a•l lr•o•.10 •oau1r16 un• 1"1t1onom.1• grcol• y a1•E1nt• 
tecas i.•• oem.iS1 r•m•s o•J. üer•enc. J.• aue Jo e•r•etoer12:• como 
dise1p:t1n• .1ur.101c• •utónom.;a. tUt'•J.•t• ae .lo• 1nt'eres•• oor•ros y 
oe l• eomun1aao enter• ae cont'enico ••enc1•.1.m•nte num•no y ae 
nat'urale:• orotuna•ment'e 01noám1ea .. ~ .. -

Sec;u!in e-1 illUt:or-.. oaoo el cu-1qeon JdlDors.a.. estdl 
1u1•fa1c:a tiene c:omo ~ina.1.1aaa Qarant:1:dlr• ~ Jos traca.1~aot••• 

una v10Ci1. nonoraoJe .. i::n ct..tnr.o se a1st:1nc,.ue oe.l a•rec:no 
c:1v1~ -e~ un cr1nc1p1a re9iamentao• i.as relaciones ae 
't"r.aoa.10- ya que es't"e 6it1ino req.(a oe ac:uaroc con ~J. pr1ne1p10 ce 
la autonom1.a aa l• vo!untct.a .. .lo que oeasionaoa qua a! pooeroso -
•l patrón- J.fnous1era •.i aeD1 J -&J trao ... Jaoor•- !as cono1c:1ones a• 
tra.oa.10 sa-9ún su c:onven ienc: 1 ar.. C::s por este 1not ivo que surge •.l. 
a@rec:ho ael traoa.,10 1ns"Crumento oe protecc:16n Jos 
trao.,,..1aoores. 

El aar•c:no a•l traa•.Jo sur91ó ent'onc:as como un o•recno arocector 
o• l• cla•• traoa.J•Clor•. cama un o•r•cno D• c:ta••· como un aerecno 
a• tacc1dn. Su proaós1 't"O con•i•t.1• •n r•1v1na1cat• o•••• •J. nadlor• 
qu• traca.ta los mJn1mos 1nner•nt•• persona 
num•na. Q:;:. 

Cava:os F:&.ore& nace una d15~1nc:16n Jos ~ines ae.I. 
aarecno 1na1v1aual y el oerecno colectivo aa traoa~o. E~ primero 
c1•ne por OO.J&'CO l• pro't"eeeión oa.l traca.1aaor• a•qunoo c1•na• 
• lo9t•cu• el eqL.1il1or10 los J.n"Cereses ae empres• y a•:&. 
"Craoa.Jaaor eotec1:'1vo. 

El i1n sus"Cane1aJ. 1na1v1au•l t'•nará. por• re9u.1.•r 
aoecuaaamen"l:'e .1.•• conoic:1cnas traoa.10 oe oersana ou• •• 
~ncuent'r• v1nculaaa • O"Crai en v1r""Cua oe un .. r&.1.•e1ón j•oOr•i .. Cl 
t1n sustanc1•l o• car4Íc""C•r coiect'J.vo va 111•• al.1..6. pu•• ya na •• 
contenta can pra""Ce9ar un1l•C•r•l••nte a n1n9una oa .1.a• partee qu• 
1n'Ce,.v1•n•n en a.t con'l:'rata a• t'raoa.10 .. sino qu• D•O• ausc,.,• aJ. 
.1us""Co aou1l1or1a ent'r• los T•c~ores ae l.• oroauc:c1ón y .ta •rmon.1• 
ae ioz 1nt•res• oe:t c:•p1tai y •l 'l:'r<illo•.1a. o;o-

~oma oaservamoa nas"Ca aau~. ex1s~a una totaJ. conc:oroanc1a 
en"Cre &J. pensc.m1anto ce t'1ar10 ae J.a C.ueva-..:. v e.1. ae &aJ.t:as.-.r 
C.ava::as F.1.ot"'es.. 1-a 6n1ca oar"''C1CU.tar10.aa ae Q~te d:&.t1mo es OU'if 

. . : .'~.I_.~·. p .. ~ ...... 

...... ,.,,, t..: rt•.. .Ue.- ,¡__. t..:ueva r1•r10 .. ·: ,e~·;,:~,.,~~~¡.~·-, 1.••r"!'•=n•> 
7r•o•.'<>.,.:·at•t•t!i'.a-.. rl•x~c:o J99u. pa~ :·-c;~-:ó4 .. ·. 



•Tarm• QU• l.a oroe-ec-=.zcrr. ., lgUC\.L 

3oor•oror•cc.zdr1. 

LO .anter1or qu1•r• aac1r. en"C1•no•t1• cien. que •• aarecno 
l•oor•l pro"Ce9•r • l• c••S• "Cr•oa.1•aor•~ pues •i aee>e 
n .. cerlo • .., qu• ••• pro"Cecc1ón no llequ• • con"ert1rse en un 
con••nt1•1•nto. un• tutel• que •cepte toaas ••• 
r•í•.r•c1on••· - ... 

L• P•l•Dr• r•~a1~-=iunes •aqn1~1c:• menos riquro~o. 

Nosotro• 1ntufmos aue ea. -.ucot'" orei::ence aec:"J.r. Y• qua 
••D•C:1TlC:•• que •a aeoa avJ.t.iilt"' proceqer c:onouctas ae J.os 
t:r•o•.1•aor•• qu• pon9an en peJ.19ro los reaultaoos oe.1. pt-oC:eli!io aa 
Cr•D•,D y que. en a!t1ma 1nB"Canc14I. pu9oan •~ec:tat'" ld proo1•a•o 
prav•a• a• &o• mea1os oe proaucc:16n • ..:.ava::os ,...-1orets no eJ<e>.1.1c:a 
••· al rei•.1•m1•nto o d1st•n&16n se reT1era • i• 01•c1oi1no11 
ant•rn• que d•D• •X1st1r entre J.os Tactores ce proaucc:.tdn y .ctni:re 
i.os ma•*O• tt'"•D•L1•core&. o tra-c.¡a ae las mov1l1::•c:1ones 
oorer•• aue i:senen por oo.Jat:o loqrar m•yores pre.sr..ac:aones. C.on 
••~o qu1e1"•0 D•c:ar que ei. c:onc:ept:o emp.1.e•oo por Lava;;:os mu:-o-
qen•r•.a. y pu•oe s.nter-cret:dc:.a.ones.. fa! 
1nt•nc1dn ••• qu• caa• 1.ec"Cor la ent1enoa ce éillC:Ll&r-co 
prop1• concepc:adn seor• lil'J. oerac:no lacor'"aal. 

El •utor •~irma aue &J. aerac:no ael traoa~o percenec:e tanco 
•á a•r•cno Pt'"'avaco como a.1. aerecno pl!icJ.1co.. esto es oeoJ.ao d. 

que 1•• norm~lii que re9uJ.d.n !a relacs.ón ce craDoil.10 cie-nen 
pranc:apao• propios oe un• y otra , .... ma oel oerec:no. L..a sncpl1cac16n 
el• C.~v•zos •s l.a s19Lt1ence .. 

Con •l i:1empo, y al aoau1r1r l• •uconom.ia .Juriosca. et aerecno 
cav1l qu• lo r•9ia aueoó ú.n1.cam•n1:a como suol•cor1.o .. L• TUer:.a 
exp•n•sv• oel. oerechá oel 1:r•DAJD v ia 1.n1:er"enc1ón oe.r. Cst:•oo en 
cu•nto • su •0•1.c•c1ón y cumpJ.1m1Etnto. n1c1eron que es'Cd nu•v• 
r•m• del ú•recno in"aaJ.er•a l• esTe,.a del Uerecno F-úo! 1.ce>. Por 
•110. r•sulc• ac:•rt•oo pensar oua el úerecno D•l lr•oa.10 p•rt1c1oa 
tanto ae úerecno F-úolsco Uar•cno 
F-r1v•ao ..... 

C•v•:og r-!ores S9MdJ.a oue e.1. aer'"ecno oe.1. traoa~o 

c:•r•c"Cerfsticas oe ser una , .. ama .1ur-ia1.c:a inconc:.tusa v 
c:ooraanar .1.os 1nt:ereses oe J.Os. Tac-.:ot"'&• oe .1.a oroouc:c:16n: 

Con r-agoac:t:o a aue eJ. oerec:no oeJ. traoa~o es 1nc:onc:J.uso. 
un• oo&nJ.dn c:omo•rc1a• cor cocos lo• 1ur1s't:as.. y es t:ota.1.menca 
oovJ.• Y• que toao &l aerec:no es 1nc:onc:.1.uso cuee su Tunc.s6n es 
r•QA•--nt•r l•• re.1.•c1ones soc1•1es y es"Cav están en un conr.1nuo 
oroc•so o• mut•c1.dn y avo.1.uc.sdn.. H meo1oas Que aac:n•s re.1.ac1ones 
c.a-.01•n t:•mai.en .lo n,¡¡¡¡,rá. eJ OEU'"&c::no .. 



72. 

L.O QU.a a1Te,..enc1a e.L pena-'m1en-co C:.ava:os F¿ores ae .a.os 
res-cantes ~ur1s"Cas •po.Lo91st:as. es ¿a aT1rmac16n •eqdn ... ~ cual al 
oerec:no ae.L t:raoa,10 -rec:onoc:1enoo oue es una c:onsecuenc:1a ae .1.as 
4uc:no.& oorer .. as- no pro-cec:-cor. 6n1c•mente. t• 
cr .. aoai.taoora. como 1•1a1 .. 10 oe la C.uevai---. s1no Qt.1e es un 
ae,..ecno oue c1enoe a a,..mon1::ar .los 1nt'&t'"eses oel C:oi1p1t'aJ. y ae¿ 
t:r•aoa 'º• 

i"•1noJ.en se n• a•ao •n c•r•c:-car•J.z•r •t ú•r•acno o&J rraa •. 10 caao un 
etas.a.se•. cip1camence pt•oteccor• o• J• c.&••• .&•aor•nte .. 

No•ocros 01Ter•1111os ae t•J. cr•1cer10. pu•• p•n•••o• que. •1. 0190 •• 
cierto que al Lieracno L•aora.i. sur91.ó como un aarecno o• luen• y a• 
T•CC:1ón qua ouscao• sagur10•0 ae •u• emoJ.eos. c•mo1en Jo •• que. 
en l• •C:tual 10•0. el Lo•r•cno oel lr•a•Jo c11tno• • convert1r•s• en 
un a•rec:no cooro1n•aor y armon1:•oor oe J.o• 1nt•r•es•s o•J. c•o1t•J 
y ael tr•o•.10 .. .:. "'-

Ic;,ua.&mente J.os oi:ros .JUt'"1Sicos a1cen que &.l oerecno taooraJ. 
-cien• como oOJe-c1vo J.• armon.ia ae .los incer""&ses en-ere ¿os su.1•-cos 
oel proceso ae "Ct'"aoa.1oi pero e&oil. arman.ta se c:onae9u1rA: .. seqdn su& 
op1n1ones. 1'renanao ias ansias aesmea10.a.s a• e:<p ~oi:ac1c:Sn y ae 
t'"l.que::a ae .1.os prop1ecar1os ae .los medios ae pr .. oauc:c:16n.. es 
oec1r. pro-ce91enao a los -craoa.••oores 9 y efita es Tunc16n queo 
aer1ouyen aJ. aerecno laoora1 • 

• .. .. cero •l equ1J1br•10 que concemot• J• Llil'y no es un ·•st•cus·· 
meciiln1co y c:1eqo, •i que oa J.• volunc.ao y o• J.as 
intereses cel c:•p1tai.. s1no que, y es""Ca e• una o& l•• pr1nc1p•1.•s 
so1uc1onas oe l• nuev• Ley. es et equ111or10 que t1en• por ~ln 
c:onse9u1r el 1mo1tr10 ae l• JUSC.lcJ.a soc1a¿ •••• Tt.) 

C.ava::os F-ior'"EP• no r&p•ros en .aT1t"mar oue &.l mooarno 
oarec:no oe.1 tr•aoaJo aeoe $UP~rar J.d lucna oe cJ.a&as. y 
suplan""Car¿a por ... ..._ armonía entre los T•c-cot'"es ae .1.a proaucc16n. 

... .. 

La neces1oao oe coaro1n•r a1-man1o••m•nc• cocos .1.os intereses ou• 
conver9en en J.as empres•s moaernas. reou1era aue eJ. ~erecno ael 
rrao •. 10 prote.1• no soJ.•mente J.as oerec:no• ae J.os careros. sino 
camo1en i.o• ael c:•p1t•l y ios m•• •itos O• J.• catect1v1oao. Hst. 
nu••i:ra L.•v l•oor•1. •n •u arc.lcu¿o t::S:;c 1mpon• aa.1.19•c1an•• o• 
patrones., per"o en el 1.3.'f. t:amo1en cal 1.9• a tos t:t•ao•.1•aor•es.. • .. 

r"1.ores. A:3a.1easa,..,. ,.•o .... -:.z.r:. • p .. ..s ..... 
üa .ld t..:ueva. 1•1.ar .. 10,. oo. <:.z r;; .. 

.:-.zr: ... ,. P• 
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la.t como r1ar1.o ae J.a. C.ueva. e.l .autor •T1,..ma que !Ei'J. .::onceo'Co 
suaora1.n•c:16n es c:.ateqor<>,{a que aaT1ne • J.• ra.t .. c:.i6n 
tf""•D•.10. 

L• sucoroan•caón con•tacu~e •! •!•m•nto c•r•ccari•caco O• !• 
re&ACldn O• tr•0•.10. ':' con•1sc• •n L• T•Cu.& c•o ae m•na•r'" y •n •.1. 
aeracna • oo•aec1.oo. ú&cn• T•cult•D a• m•nao t1•n• oa• 
l.&11t1C•C1anes: D•D• r•Ter1rs• ... Cr•D•.10 &SClPU&•OO y o•De 
•.t•rcaao aur•nc• l• .1orn•a• D• tr<illlDa.10. '• -

~l 19u•l que ios Jur1s"Cms apo.1oa1s'Cas. Cava:os F.lo,..es es 
P•rt1o•r1.o ael c:onc:eo"Co ae r•4•cicfr1 .;e- tr•o~ 10 ael oe 
cor1 tr• to o• cr•o• 1 o.. • 

5•9.:Ín .1• oa1n16n ael •ucor .. .l• re.a.ac:1.6n ce trao•.10 •a 1.n1c1• 
•.&. •ntP•:•r • pr••t:ar el •erv1.c:1.o y e.l c:ont:rato ae tt"'•ca.10. •n 
c:ama10. •• c:oncrec• DDf'" e.&. d.Cuarao aa vo.tuncaoes • ._..., a1.Terenc:1.a 
••c.6. a•t•rm1n•aa. en1:onc:es. por el .nomenco en qLt& 
•T•c:tavo un• y ., .a.a venca.,1a que •.t conc:ep'Co 
r•~•cit~ a• cr•oa1•' oara el •••lat'"l.•ao es que. si 
c:ontr•to esc:r1tc l• Ta.lea ea a1:r1ou10.ta •.1 patrón. 

E.n c•.ao10. l• •x1stenc:1.a o• la r•.1.•c&ón a• tr•ca.10 nace aue •• 
preau•• l• •:<1.stenc1a o•l contra1:o, ya que entr• e.a. qu• oresc• un 
••rv1c10 persona.&. y e.1. qua .1.0 rac1oe., se presume .l• vlncu.a.ac:i.ón 
l•Dor•l y .1• T•lC• ae concr•ta •scr1ca e• si.empr• &mputaola 
P•t:rón. • .:s 

C.av.a:o• Florea no rec1.:..1::a una teor1.::ac16n soorF.l' ta>S'f:e ce1na 
qu• tanto &e• preocupa a .los ~ur1stas conte~oor~neos y. como 
n•mo• ••na.lace. es una oa J.o• temas C:.ld.Ve• en aue •e CJ1T&ranc1an 
lo• •polo91st•• y J.os c:r,{t1c:os aal aerec:no ae traoa.10. f 

t:.l cauto Qua anal 1::amos .ot• 1nuy tec:ni.co y. sa.r.vc .to a:<ouesto. . j 
no pr0Tuno1 ::a oam•s1aao soore .&os a.tc:anc:es aeJ. oerec:no .taoot"'al. 
S• aav1ar-ee que el aLt1:or tra't'a aa ev1tar .la Po.1.em1ca 't'eór:a.ca 
sacre ••t• rama .Jur-1.ol.c:a. ti1.n .;,moat'"Clo. a cesar"' ae ser •-tn ceHto 
••cuete. s• ooserv.,. oue su 1.n1:enc16n as oemosrr•at"' aue e.1 aerecno 
tr•oa~o aaoe rescatar y aeTenaar a .1.os .tn't'ereses ae .tas emoresas 
y •teonper•r !• .Luc:na ae e.la.ses • .1.naucaoJ.e1nen-ce &ft un JLu•.ts't'• pro 
•mpr•••r10. 

1-0 &mcor1:ance a r•esa.1.car ae tas 1oeas oe .los au"Co,.es ce .la 
cdrr1enc• •DDJ.Otl.ata es oue .la :..e~ laoara.1. meJ:1.cana es noveaosa y 
un• ae ¿a• m-'• •V•n:aaas aal. inunao. 51.n &tnoaroo naaa 01cen si se 
c:ump:&.• o no. 1 .... uestro traoa.10 ae catnco ti.ene Ca,.. ca.1&'1:'1VD ma&'t'rar 
•• •T•c:'t'&v:a.o.a.a ae ia lev i•oot"'a.&. en .a.aua.1. las aaoec:tos que escas 
•utor•• r••~J.c•n• 
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t-t c:on'C1nuac:16n se .anaJ.1:ar.án J.cga clanw:e•mi-=-ncos S&oc:10J.d91cos 
e 1oeo.1.6c.1cos soot"'e el ae,..ec:no oeJ. "Cr•aca .10 oet los au'CC:U"•• 

per"Cenecien1:e a J.o oue ne lJ.amaoo ~c.:Jrrier1r:e •=rir:i-=•· 
L..<illS crooueacaa oe ... os o:r.Lr:ic,>.s •n•.1. 1:aao• •oui 

carac"Cer:a.:a.n cor.. enmarc:aoas oen'Ct'"O oens,¡¡i,m1&n'CO 
1na,..n.1.sca.. y son c:oncescar1as a• J.as 1aecils •ucor•• ou• 
nacen una aooioQ{a ae ía ieQJ.SJ.ac:16n J.acora.l .. 

Hunaue - oensam1ent:~ ae .1.os c:ri"C.icos to1'0a&men'C• 
conoc:100 por maes"Cros v escuo1-11n"Ces oe J.a c:arrer"'a at:! aerec:no. su• 
"Craoa.1os ae 1nvau"C19a~16n ~ .&.as ouol1c:•c:1onas son .. en 
na1nero y c:aJ.1aao ce6r1c:a. muy 1maor'Cances. 

1...os es'Ct..10 iosos cr{c :a.ces. con .a.1.qun•a 01 Terenc:.1.as en -ct•e 
ellos. 01cen oue aJ. oerac:no laooraJ. no a& un oer•c:na oe Ja cJ.asa 
cerera. sino oue c:onse:ituxe. en su c:on,1uneo. una r•9U~•ri.zacicf,., 
ae la ,ucna ae c.1..ases1 es aec:ir. .i.o que •• proDon• 'ª norm• 
,.1ur1.a1c• a• traD•.JD. eo'S r"&9.L•men"Car :a.a ccnTroneac:1dn encr~• J..O• 
ao• su.1ecos aeJ croc:eso ce craca.10 y •V1 e.ar ae es"Ca Terma 
enTreneam1en"Co que al"Cere l.a pa:: sac:1•l. ,_. pesar oa e&'l:o 
,..econoc:en que muc:nas tn&e1euc1onas ae 'ª J.eg1s•ac:16n J..mu:)or•.t n ... n 
s100 arreaa"Caoas. lue90 oa c:ruen"Cas luc:nas careras. • la c:.i.a•• en 
aJ pooer v pueoen ccnse1tu1.r una nerr.anuenc• aa J.os asa.tar1.aao• 
en la cata!i.a coe1a1ana cor"' el rec:onoc::1m1.aneo oe sua oarec:nos. 

Cn tre J.os .ilUCoras oe c:orr1en te •• oese-.c::'"' ú&c:a.r• 
Correas. bLtSana bensusan ae J•1ex1c:o. Hnt:o1n• .Jeammaua ae la 
escuela oe Cr"'it:1ca Jur1.a1c:a. ae Franc:.i.a y Jor9e henodn v.-i:::q1..1e~ oe 
F-ert!í. Seu~ura.nence no san Jos dn1c:os pero nos c:1rc:unsc:r101ramos a 
ellos en c:uaneo san :a.os aua nan real1:aao .i.as pr"opuese•• ae 
soc10J.ogfa .Juría1c:a ,t.,¡ooraJ. qu.,;r 1.n"t;eres.iin pctra 
1nvese19ac:1.dn J.J.evaoa • c:aoo. 

Osear Correas. oeo1c:a su ccra·a aesm1se1f1car al oerecno 
genera.J.. t::J. oer•ec:no.. para el .. es un 01sc:ursa que req•••nene-. 
conauctas con c:ar.rl"c:ter ae oal1c,,.accr1aa.ao y es pf•oauc:iac por e-J. 
9r"'Upo socia¿ que "Ctene J.a caj:>.3C:1a•a ~ 'ª posio1l1oaa 
rec:onoc:100 c:oino .1..e9f"C1mo. 

El concepto oa .. aeracno•• oue U"ClJ...i:•mos •• ei oa c:,,,.,.1cos 
como weoer. f...a•sen o M•rtca s• cr.at• ae un 01sc:U~"'so c:•r-'c:i:•r 
presc:r1p-c1vo. proouc:100 por ou1en oecent• el pooar,. aua •• 
rec::onociao c:omo Jeqic1mo. oien aor i• 111•\o'a•"' P•rca i• 
poO••c:ión ae un o•1•.. o Ol•n por su• TU•r=•• •r••o••· y que 
orq•n1:• J.• v10.tanc1• que prec:is•mence teQicim• por •J.. 
r•c:onoc1m1enco o ••• 01sc:urso co•o •·oerecno ... ··-

•• ..:arreas.. Use:••"'• 1.r1er0Qut:-=:.z1f"n ~ 1.• ~•>•=.zu1.oa: .. Jur:.:1.z.:•. 
1•1a:-:1co. C.a1c:1ones C..oya•u:iS"n .. un.iY&t"s1aaa o-tUtdnoma banico ..Ju.(t•e: ae 
Cl•xac.a.. 199~ .. c • .l't. · 



E.n • .., caso oe "ª soc:1eaao c:•p1t:a.i1st:a. ª" 9ruoc aet:ent:m 
•1 poo•r •• :la our'"r;tuesfa. 

Ei aut:or •nmarc:a e:.. oe,..ecnc oc4 t:raoa.10 en an~.i1s1s ae 
prac••O aa -craoa.10. e4 croceso oe va..,or1::.ac1ón "' c1rcu..i.ac:a.6n 
a• m•r'"cancfas. E.xpl 1.c:anoo EUit:O-:. procesos. es c:oino muust:"ra c:61no 
••e• r•m• .1ur'"f.a1ca. m&s qua n1nquna ot:"r.tiilll .. o::u1no&e con EP.i oa.1et:1vo 
a• enm•scar•r una r••J.1a.aa c:ons1at:ent:e en "ª aoroo1•c:16n. por 
p•r-c• aal c•p:a.t:•l1s-c•. a•l plusva4or proouc100 por al t:raoa~aoor. 

y .a.a c:onvers16n ae .la Tu•r .. ::a ae cra.o•.10 an merc..itinc:1.a .. 
El plusvalor es el valor aue sa oct:1en& oe "ª vent:~ ae &a 

marcanc:f.tiilll. .i.ueqo oesc:onc•r .i0'5 gast:o'3 en 1nacer1.J1 cr•11n..J1. 
:a.nsumo• aa .los :a.nst:rument:o t:r·ao•~D y •1 paqo oe ~d1ar1.os. ~~e 

v•lor •9r•9•00 .a :...a merc:anc 1.a por eJ.. t:raoo,10 ºª" carero. 
qua .aproP1• al cap:a.t:al:a.st:a. 

él oar•ro 1:r•n•Torn1• J.• ••t:er1a pri.1n• c:on •• •vua.a .neoi.os 
ae prooucc1.dn. y •& n•cer10. suc•o•n ••t:•• aes c:o••• 
•1-.alc.án••men1:e1 por un• P•r-.:e. c:on •U cr•o•.10 conc:reco cra•J.•o• -
y conserva por con•19u1ence- •l v•.lor o•.i cap1ca.i c:cnatance •J. 
proouc:-co nuevo • .-.ero. c•ma1en. •qreg•nao crac• JO nuevo •-' trao•.10 
.u•rco corpor1:aao en -'O• meo10• oe proaucc1ón y "ª ma-.:er1a prima. 

un nu•vo "ª"'""·'···'·.=-ero n1 un oicomo oa1 ••-'•r•10 -cap1TO•.i 
v•r1aD.i•- •• •ncuentra an el v•.lOr nu•vo O&.i prooucto. coco 
v•lor •9re9•ao por el carero es nuevo' y aoem.á•. p•r-.:• 
v•ior nuevo as 0Jusv•1.,>r. ·= 

El aerac:no el traca30 re9lament:a 1.a c:on1ora-ven~a 

~uar:a ae tr•o•30 • traves de J.a Terma ~urio1ca oe1 conct·~cc oe 
tr•o•.10. S:a.n •moa.r-90. las normas QU& re9u1an esta Gi t:a.ino encueren 
la real:a.oao. e& oec:1r. ev1can ciue a s1mcle vis-ca se c:cmpr@naa. aue 
•l cont:r'"a"Co O• traca.to cons:a.s""Ce s:a.mc1..ement:a en una ra9:&.ameni:ae16n 
a•l :a.ncerc•mo:a.o oe una mercane1.a llamaoa Tuer::a oe t:raoa,10.. por 

m•rcanc:1..a. oue es 01nero ... 

El c:ontraco encre •l carero y Pacrón e• una eomoraven1:.;a c:omo 
eualau1er otra oel oeracno c1v11. oe es•• en la• qua e" oreci.o y 
•i9una• moa•l 10•0•• 1u1c-'n &S1taoJ .. c1oa• aor -'• .ley y suoscr•aioas • 

•ucono•i• J.• ""º""'nc.ila.. :51n emo•rqo.. cr•oi.c1ona1mence. 
corresoonae a un• ••rama•· ,1ur.101ca 01sc1n-.:a aue c:onoc:emos 
oerecno Oal craoa.10. C."Form.a .. '1• au• •• ia aerac:no i•oora.l;. En 
c•r•:a.nos 9eneral11• y-a no la e• ae i• c:1rcu.i.acl.Ón 1nercanc1. .l 111mo1a. 

•• ..:o ... ,..•••· usc•r. ln er<,1<:Juc-.=.itr"r1 • .1. • ...,.,. Ic-Z•.:,;, ·~e .1. L'•r••=nv 
noo•rn .... • ~ueDJ..A. un1vers1.a•a Hucdnoma a& t=-ueo.la .. ::iei;auno• ~oJ.cidn. 
19&:. .. ºº• 14-:::-1~:3.. 



•1no O• Ja c:1rcui•u::1ón .nerc:~nc1l éao1ca.t.1sc•. y a& un• c1rcu.1ac:1ón 
escec:1aia "ª c1rcu.lac:1dn oa t• Tuer•z• a• cr•o•.10. 'To 

E:.n su .1.1cro 4ncrc.•o3u•:c.1.,rn • "'• cr,fc.1.c~ a•.i ¿1~r•cn,> rlc.••2•rnc>. 
&J<p:t1c:a como aeraoc:no taoora.1,. m¿;:s que n1.nguna cera , .. •ina 
.1urio1c:c1 .. c:ump.la con J.a TUnc:16n oe oc:utcam1tilnco ce la r••.1.1a•a 

Cn nanpún ocro •ec~or• ae.1. aarecno •• c•n •"1a•nca .t• tunc:1ón Q•l 
oculcam1enco que cump!• la 1oeo.lo9.1• Jur.Loac:•. ·• · 

~ar .. ~1•nao oe J.a ces1s ce oue a.l c:oncra~o a~ crao•.10 es una 
comora.-venca o• anerc;.J:• numqnd. d.l •Licor .. aT1rma. aue a "Ceor1• 
.Jurf".l.ica. te qu•oan so.tamence aes c:am.ino•. uno .. Q& r·~u::onocar qu• 
.1.a ra.1.ac:1dn oor .. ero-cacrdn c:ons1sce .oao,..001ac:1dn ae1 
ptusva.1.or por parce ae.l ~.tt1mo: y oos. anc:uorir • cr·•vas un 
a1•curao ese• ra•l1aaa. 

Cn •u••· ta c•or.1• .Jur1a1ca se •ncuencr• anee ••e• a1syunt:1v•z 
ac1•rt:• con t• •••neta aa.1 c:oncr•co o• er•ca.1a. aeo• r•conoc:er que 
.1• r•t•c1ón ener• aorero y cap1c•l1•c• cons&sce ttn t• •oroo1ac1dn 
o• un p1usv•tor por pare• aa ••~• •&n •outv•ien1:•· t ••• ' foor ocr-• 
parc•. •1 c:ons19u• ocul~•r l• v•ro•oer• re.lac1ón oecr•s ae un au•n 
oiacurso,. no con•19ue t• 1nt:et1Q101l1aaa cadlOlec• ael a•r•cno 
laoor•i y por canco •e renunc:.1a •1 01scurao c:1enc.LT1co. Lo• 
.1ur1sc•• n•n ele9100 ••ce úJ 1ama c•,.1no •• ~ 

Ue cr.lc1ca '"' • .1os 11...1r1scas oue 
cons1o&r-an •t c:on-craco oe cr .. aC>oilLlo c:omo una re.1.dc..1.1/'n .:J"c)c.z•.i en 
v1rtuo oe.1 reaL1er .. 1m1ento a& :a.a. voiun"'Ca.O para que .1a iey se• 
&Tec:-c1v.a.. • · Sec;iW:n üsc:.;u• L.o, .. , .. ..,.~s. eB"'Cd c:a"'Ceoor-.f• no exa.Lica .10 
raa.1 ~ se conv1er"'Ce en un aiacurso •nt1c::1en"'C~T1co que cumo.1• con 
.La TUnci.6n oe ve.la,.. e.t l'!i!ndmeno soc::1a.1 ae .1.a c:omora-venc.a "3e 

Tuer:a ae "'Cr•oa,1cJ.. E.n ast:e apa.rtaco sus .1u1c1os 01r19en 
conc:rec.amence a. .lo expr•es•oo por , .. ,a, .. i.o ae la t.,;uev• .. 

ex1 to·~ conc•moor4neo 

•-4 t..:orre•s .. tJsc:ar,. JQe1:io~ • ..,9f,.. · .. 1.ur.fai.;a. rueoJ~. wn1ve,..s1aaa 
Hutdnom.a aa t=·u~oJ.a. JY"'l.S. p~ -.s~.· 

•~ t..::orr .. a•s .. US1c:•r. JnerOauc<=..z.c"f"n •. 
hc>q•rno,. op .... c.1. C' .. • p. Jo!5.::·-: · 

•• i.:orreas .. Osc:ár.. ·Jn-C'r<>au;:.:..z.ón • .1.• --=rIC'.1.c.a a•.I. Oer•-=nc> 
"'-'Oerrtc·•. op ... c..z.i; ... a .. J.¡o. 

•• t...:onrr .. lle 
l"••tor ... oo •• .:.1. r; ... P• 
c.ic .... pe .. ~a~-~dJ. 

C.ueva .. - .-:1at"10. 
s~.-... i ~ ... , ... a..1a~ 

-=..1.~ ... o. 1&1. = 



qu• n•Y• un •cu•roo pr•v10. !uno au• r~•,,••n e• n•y.a 
•T•c'C a.v•••nce r•A.l 1::t•ao. "-. ... 
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'Craaa.10 

L• t•ort• A.• r•1.ac:1dn tr•o.a.10 parce. •oem4•. ae1 
convenc1a1enco aa au• J.a esenc:1• a• toao concrai:o •• •J. s•r un 
•Cu•roo o• volunc•a•• y aue M•b1•nOolo en •ste c•ao. 
n•oJ.ar•• ae ·•concr•t:o .. d• tr•o•.10 .. B1n emo•rqo. ocr• ve: •• 'Com• 
l• •P•r1enc1• por 1a es•nc1a ae 1• ca••· El concr•co •• 
1nc•rc::•taa•o a• •au1v•1enc11s y no ac:uerao ae voluncaoesa 1• 
volun~•a •• só&o J.• 1orm-. •oarenc• ae •• •ou1,..a.1."!nc1• .. L..;. ... 

O•c•r Lorr••& •nala.:a e1 proo1ema Dlanceaao cor 
.,'lur1•-c•• soore l• C11Terenc:1ac:16n encra aerecno c:2v1.L y oaracno 
l•aor•l· CI• •c:uerao con •u pen-.•111n1encc. el proaiem• na sa.oo ma.&. 
•xcu••to. L• Cla.Tar"'•nca.a no ••'Ccl'i en .L• c:ues"C1dn de .1.a ''•>~unC"••3 .. 
•a.no •n .a.• •oroo.i•c.i,Tn Cl•J n<> •Qui''•Jer1-ce. 

toa• t•nt•t1v• a• separar aerecno c1v1) y comcr•vent• ae TUer:a ae 
"Cr•o•.10 no •• m•• qua su sucterTUQJ.O 1aeo1.óg1co cuyo oo.1et1.vo •• 
aculi:•r •1. car4ct•r 1111erc:.ant1 J. aeJ. num•no eJ. 
c:ao1c•l1•"1C ....... _ 

lnmea1•t•mstnte e.1 autor a1ce: 

l.• eso•c1t1.c10•d Clal Oet•ec:no a•l crao•.10 •oar•ce só1..o cuanao. en 
•1 proceso a• ar•oaucc1ón. eJ. cap1ta.1 ut1.11.:.a 1• Tu•r•:a ae craoa.10 
p•r• •ucovalor1:•r••· Es alli aonoe aoareca un no-eau.1.vaieni:a 
aprop1aao por el c•p11:•l y cant•a1l1:::aao cama "9•n•nc:1•"· y a.a 
ao•r1c:1dn ese no-aau1v•.1.eni:e es lo cransTarma •• aeracno 
l•oor•l algo esoecit1c:amani:e 01st1nto ael 
c1.v1l .. a.~:. 

t::v1aentamenta Et~c1ste una a1Terenc:1.a encre e.1 aerecno c:1v1.1. v 
•J. a•rec:ho oel traoa.10. üe •S'CO no ha.y, aucas. El .au'Cor nos ac.1..ar~ 
m'a a.1. resoec:to. aJ. 1n.an1TEtS1:<ilt'" qua la ·•esoec:1T1c:1aaa·•. 1.a 
carac'Cer~a'C'ca esenc:1•:&. la lega.s.1.~c1dn l~oor·~.1~ qu~ la 
a1Terernc1• ceras ram•• .1uria1c.~,~· y par'C1c:u:a.aar aa .a.a 

••.I> L.or•rea9., Usc•t ... ., lnt:rc-.:OUC'.:!~c'.f;.,,_>/a 
nc'>a•rno,. c>o •• .:.11:' ... o • .14t3 .. 

.. e ... '-º''"re•• .. uscar., lneroo~.::C~,;,; ~· 
c.10 •• <:.11:'.,. p. 14~ .. 

L.orreas .. 
c>p. • C.I t.,., 

...;crr'"9iills .. 
ºº• .. .:.1 t:~ .. 

•;.: 

Usc.a.r. l Tt eroou.::~1,:,.r,.;,> 
p. ,a.:S.1.. . . 

ú•c.ar.. J. n C'rc;1a.~éc·.~·,.r,., ~ 
p. J..:5.1 .. 

. :·.·. 

Ir: . .i.~a · ... -·a•" ~ ;;,~:"; . .,.~iú~ 
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c:1v1:a.. as .i.-. .ac•r1c1cSn aeJ. 
aprop1aao por el cap1ca1. a1 qu• 

Mou1vaJ.•nce ,1. o•u•v•.&.1•1 
1.Lam.a 9<ilncllln•:.z clll .. 

L• escec1'f1c1d•o ael aer'"ecno oel t:raio.a,Jo •D•r•c• sólo cu•noo .. en 
proce&o ae proaucc1ón .. •1 CAPJ.c•J. uc111=• i• TU•r'":• a• crao •. 10 

o•r• •ut:ovalar1:•r••· Es •lli cona• apar•c• un no-eauava.1enc• 
aprop1.aoo por •l capital. y concao1l1::aoo como "9an.anc1• .... 
aproo1•c1ón ae •s• no-eou1vaJ.ence e• ei qu• cran•Tor•• •1 
laooral •J.90 espacj:t1ca,.ence 01•c1nt:o 
ClVll .. .o-..-. 

En J.a c:omora-veno:a. ae TLier::a ae ct .. aoa.10 <-C:U~J. as ore.::10 
ae J.a merc:ancia.t~ EJ. salario .. Veamos c:u4J. es e.a. p.&.clllncea1n1enco oe.i. 

Les ~ur1scas a~1rman que &1 s•1•r10 es 91 cago aet 
craoa~o. ~or su parce. üscar Lorr•a~ en~u1c:1a asca aT1rm•c:16n y 
man1Tiesca qua e.a. saJ.ario es. la Tcrm• que a.sume el precie ae •sta 
mercanc:f.a ••pec:f.Tica que •S la TUE!'t'::a oe traca.,01 oe alJ.f aue .a.• 
.1.-,y astaoiece que aunque el cerero no trao.:t.te se a•oe paigar st.t 
TU•r::a ae traca.10 por e.1.. sdlo necnc estaar • a1aoo•1cidn ael 
cap1talisc..., .. 

übserv••• ou• esi:• t•ori• conauc• • 1• 10•• -o ·• inauce'" 1• 
ae que l• ool19•c:ión o• P•q•r el salar10 pr"ovaen• oel necno a• 
proporc1on•r el 'tr•DaJo; luego. el ••l•r10 •• el pa90 ael cr•o•Jo. 
lo cua:i. ••oemoa ou• no •• c1ercoi a.l ••l•r"10 •• sólo .l• Tor•a con 
qu• •• pra•ant• e.1. or•~.l.1J ae la l'U•r:• ae 1:r.aoa.10 .. l .anco •• ••1. .. 
que la misma lay ••t•Dl•c• oue •1 ••l•r .. 10 •• aeoe •ún cuo11nao el 
po11itrdn no u1:1J..ice la Tuer .. za O• i:r•ca.10 oe.l carero .. por e1 sólo 
nacno aa oua esca n•ya puesto ener9.1a 01soos1c1ón 
aauel .. '" .... :. 

Hasta o:1.qui ai-.i.9unas ae J.as C:t'".lticas m4's 1.noort;ances que 
aueor reaJ.1::.a a .ta ceoria. ae :a.a re.1.acic5n oe tra.o~.10 .. ¿g 1nouaa.0J.a 
que sus pJ.antaam1encos tienen so11oe:: c1entiT1ca y aue se. apoy.;;.. 
en .la ceoria ae .L<il c.1.usv-..1{.a .. C:. 1.nouoa.clernan-ca nos nace pensar .. 

.1.!dva ~ cu~st1on•r .. ciertas •~1rm•c1ones • las Q~e 1nucnos 
)urastas .a.es oan un cnr~c-car ae va&1ae: acsoJ.ut•. ~oner en teJ.a 
ae ,1u1c:10 .a.as ces1s ae 1·1a.r10 ae :a.a Luava no es -carea T~c1.1 0&0100 

inmenso rasDeto cue est:e 1nt:a.L&C""CUal tiene en a.a. c:frcu.1.0 ae 
.a.os J.aooraJ.1st:as y es ocr eso cue l.t•ma .La at:anc16n aue est:as 
6..i.-c1inos nunca n•oan menc1dn a .1.a.s oroou11sc.as oa los .1Ut"'"l.Stc11s Que 
na lJ.amaoc ct·~t:1cos. 

HOOt'"a oien.. 1as .1ur1stas aua re.a.1.1:an un.a •co.1.oc;.ia 
aerecno J.acora.a. y ae las colit1cas .1.e91s.1.ac1vas e&"Caoo 
mex1cano .. no oueaen comar en cuent:a es~o• p.1anteama11nto& porau• 

1.0"" t.:crreai.s.. uscS11r .. lr1c-r .. .-0U~-.=.z.;.r,., •. "ª •:r:c.1.•:• 
nao•rno. oo •• ~ic- .... p .. i~.1... -

ª 0 • t...orr'9•s.. uscar,. 1 n c-r .... au.;:-.=z¡f~, :ai "a •=r !e- .1. ·=• ., • .1, ver~~n•> 
noa~rno. 1>0 •• ~.1.t: ... p. '~~-
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ea&o• na 1:r•can ae mos'Cr•t" .&.a t""ea.1.1aaa 'C.aJ. c1..1a.1. es. s1no 
grac:ur•n .. • t:t"•v•s au.L 01sc:ur"'so. •10e1noer;ar J.• J.uc:n• oe c:.1.a.ses: 
'r•1:•n a• c:onvenc:•r'" oa oue .a.a rea J. 1aao,. 'CaJ. ve::: no sea 'Coco J.O 
.Ju•..:• qu• pueoe eeoera.r.. pero 'Coiilmpoc:o es • c.a.L Qraoo 
••P•&u::n•nte oue un sec:"Cor 1moor'Cante ce la 000J.ac:16n canoa 
nec:•saa•a oa ~anaer J.O 6n1c:o que c1ene. qu~ es su c:ap~c:10~0 ae 
'Cr•o•,1•r• m:a•ncr•s que 010ro se aproc1a. oe.i eHC:eoence a. ces-ca oe 
&A ut1.&.1zac:1ón oe un craoa.10 c:onc1"eco no pdQG1100. hec:onoc:er asco 
1-s:>l1c:a •• 1moos10141aaa ae J..a.e .... ar a c:aoo una oonoer•c:16n oei 
a•racno l•oaral y ae las 00J.ic1c:as esta'Cd.1.es. 

Es"CA: c:J.•ro oue aucor no oian'C&a que ~i c:onct'"•co 
'Cr•D•.10 1oenc1co .1.os c:ontra-cos c:1v1J.as. ·r1ene 
esoec1T1c:1a.aa. lf:s'I:• no se pr•esen1:C1 en e.a. momenl:o ce 1n1:ercamc10 
a• tn•r-C•ncf.•• \'f"uar::<A oe craoa.10 por"' 9aiar101 sino en e.a. consumo 
a• i• •a.•m• .. Ue ••'Ca Terma. io 01.an-cea ..:.arreas: 

Hnor• 01.•ni 1• Torm•c1ón o•i concr•t:o cr•c•.10.. n•y 
an1:•rc•.a10 o• •au1v•1an'l:e&., al P•t:rón P•Q• •T•cca.vaiaanc• •l 
oe c•..010 ae •• Tu•r=• D• tr•o•.ta. F--ero en •i consut1110 ae asc.ill 
... rc•ncJ.• •• cu•nao se proouca un e:ccea•n10• • c•maa.o 0•1 cu•J. •i 
P•'l:rón an10r•Q• naaa: ••ti •• •cae• i• equ1v•1enc1•· 
equava1.n10• •• cran•TDr .. • en to no-equ1va1enc•. con'l:t'"arao. 
~•o•• r•Tl•l• en•• oarecno taaor••··--

E.n ••t• proc•so oa aproo1•c16n oa no-eou1v•1enca as oonaa 
•p•r-•c• c::on m•y-or'" c1.air1oao .a.a con'l:ra.01cc16n oe 1• !uc:na oe el.ases 
qu• inauaao¿emenca aparece en e~ oerecno oe1 cr·aoa~o. ~i oer-acno 
•• un o:a•cur'5o v no crea 1• reaJ.10.ao. ~·ore! c::onr.t•oilrJ.o,. est:.a 
con-.:am:an• .a.• l6q1~.a. .Jut•.f.01ca. t=-a.ra en"l:enoer a.J. aerecno !aoor-.ai es 
nec•••r"'10 a•tam1s'1:1T1c.ar10,. doa.noonar id que es unC11. 
normacav:aocao •:J• .., par-. .J.4•..> craoa 1aaore:s .. cuanoo s1moJ.amenee .as !di. 
r••iu.11ar1:=•c1dn - J.a. aoropa.a.c:16n oe! o!u.svaJ.or.. J.o cua.! 
s19n1T1c:• que no oueoa ser consa.oaraoo como una. net"'rama.en'l:a oe 

••.•¿•r1aoos con ia cu.a.a. t.ucnar. L.~ iey !o::1.coro::1.t. 
~lea.mas. per•o tamooco 1n~t1i 

conv•n1enc1~ poraua maen-.:ras m.S.s oer•ecnos se 1e a.rreoace 
c•o1"Ca11s..::as. i• soc1ea~o se converta.r.::l ,¡;¡n m.Ss eau1'l:at1v.a. 

t--ar •u p•r10a .. 1• aesm1caTJ.C4lCS6n ae1 aerec:na J.•oorai •urq1rá 0111 
•D•noona oe varios pr•Ju1c1os ou• 10 roaean.. ea•es como &a 
1.noenu1a•a oue suoone ver10 como pro10ecc1ón ae los carero• en ve: 

coma re9uJ.•c1ón o• i• aoropa-.c1ón aa1 p1usv•1ar; cero 
c.aaa.n y por ••o .. asma. peor• •aanaon•t•'5• i• anqenu1aaa ou• 
supone con•aaer•r-10 1nú1:1i i:ar• ta cran .. Torm•c1dn soca.•• an e.aneo 
aue an•'l:rumen"Co ae iucn• pro1•1:ar1• .. .._~7" 

•04C L.or•r•.,•· LJscar,. lr1r::roouc-=i<:fn • .1.~ •=r~r:i-=a ·~e.1. (.ler••=n•' 
ºº•· ~i~ ... p. 15~. 

L.arr•••· Usc:ar. 1J10,. .. ·=i~ ... .i.nr:ro.,u•:.:i.$'n ..... p. t::5o. 
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.:..C.1.1.á:J.eu1 aon J.os carac:"Cares escec:1:T1c:o• oe1 oet•ac:no oeJ. 
trao~Jo~ Se96n üscat• ~at•rw•s 10 aue c:arac"Cer•1:a oart1cu1at•manta • 
es'C.a ra.ma. aa.L aer•cno. •• au. irt•:.Sf:•D.l..J..1.•3•o y •u 
.1.n.1.n~•~.1.~~0.1..J..1.a•o• y J~s ra:ones aue aa son .1.as s1qu1encesa 

' esta espec:1T1c1oao no se reT1are a 1• 1ncercret•c1ón ae 1• 1•~• 
a l• ine:c.a.stenc1• ae •·vo1un't'aa•· o • 1a oarc1c:1oac1én escaca.1.. sino 
a su J.n•.1cao.1.1J.•~ .. ., e .1n.1.nc•.1Jo.1.o.1..1J~ao. L.O orimero poroue r••ulc• 

reT.Le.10 inmeaiato -..in••o.J1.1.ac.:1- ae i• J.ucn• oe c.l••••s y J.o 
••gunao, porque sus instituciones •so•c~TlC•' l1•• 
reT1eran al 1ntercama101 na tienen nin9un• .1.óq1c~ que no ••• 1• 
•roicrarieoao oa .Loil 1ey misna.a. qu• • su v•z •• un• consacu•nc1• 
airact• oa 1• corre1•c:1ón o• Tu•rzas .1.a J.ucn• coc1ai•n• a• 1•• 
C4A11••• "~"-

C.on ,,;aeeverac:16n •• corrocora 10 que nemas 1n.ir.n1 ras'Caao 
ante,-.1ormante, y es oue eJ. aer"ecno es un reT1a.10 oe .la vioa 
soci•J. .. L.oill J.ucna ae cJ.ases no es un prr.:iceso .t1ne•J.. ti.ene ma•'C:n•& 
y contra marcnas. momentos ae ascenso y momentos aa aescenso. 
epoca.u ae qran •ct1v1oaa y ae p•&1v1aa.o oor-er .. a. coco J.o c:u.a4 se 
raTJe.1a an J.a normat1v1oao y eJ quenacar .te91s.tat1vo. 10 aue e• 
caJ1T1c•oo po1• e1 •u"Cor con ias c.aca901•!as oe 1ne1f:ao.1.~.r~ao e 
~n.1.n~e~~pib.1.~~ªªº• 
c:1ases .. 

como J.os procesos conTront""1C idn ae 

utra carac"Cer1:sc1c.a i1noor-cance oeJ. oerecno 
aerecno coJ.acc1vo. y ge ra.1.d.C:1ona 

con eJ. oensa1n1.anco 
... 

ae! 
•=or1 J~er1 .ro 

o.arc1cu1ar1oao se oa&a •n quy LO ccnvenioo entre sino1caco y 
e~ pai:rdn c1ane va1.a.oe: p•r• cocos .tos c1•aoa.1aoo.-es. &&"Cen o no 
aT1l1aaos al mismo. úa esta Torma .ta J.ey c:onT1ere oo.1.19ator1eoao 
~ una normas no orooucioas oor eJ estaco • .lo cudJ. no s1qn1T1ca 
que este no contr'"o.Le &J. proce5o y pueoa l .1.~9ar a oasconoc:ar10 • 
.a.oui. en est& necno aeJ. reconoc1m1en-.::o aeJ. proceso. raa1ca 
pecuJ.ar1eoa.a CQ J.c.. rama 1ur1:01c:a. ""' J.a ve: oue se ast.ao.lece un• 
a1T6frenc1oi\ entre eJ. con"Crato ae t:r::ta•.10 y ei convenio coJ.ec"C1vo .. 
o es J.0 mi.smo. e.t oerecno 1no1viaua1 y eJ. oerecno 
c:o.iectivo ae crdD<iLlO. t:.J. C::scaao ouaoe o no raconocer un convenio 
c:o.1.ac"t1vo. en camoio con-e rato craoaJo no .LO ouao& 
OlittiiCDnocer. 

r=-•ro ocr• o•r1:•• eJ. -=onv•n.1.0 Col•CClVO no e• un 1n•tituco cc•o .l• 
compravenca. pu•s a1 a•t:•oo tn.1eae o no r•conocar •1 or11nera, a•ro 

a••c:anocer l~ saquna•• UJ.cno oe .l• 

.roa t..:cr,..aat.5. uscar. lnc:ro.;,ucc.1..:f"n • i;.a •:r.Lr:i.;-a ·~•i U•r•-=n•> 
rloaernv. oo •• .:..1i:- •• p .. J..:.t:j. 

,.~e¡ ~T•·· 1....:>r•reas. uscar•. Jnr:rc"JQuc-.=.r.:t"n 
Uerec.n<J rt<>O•rTH•. ºº•. ·=.ir: ... DP· 1.::, ... - ·1::.0 •. 

- - ------ -- --~-~------



dl 

comor.avenc• •• un 1nac1. cuco n••:•:S•r~u en oerecno moa•rno y e• 
c:onven10 caJ.ec'C1va no 10 ••· En •T•Cco. m1encra5 pueae :-
conv1•n• • .a.• ourquesi• .. n•C• a•s•o•r•Clitr esca 1nsc1cuca ae su 
&•91•1•c1ón. Cn c•mo10 na ou•o• • .a.unqult au1.•r•. n•cer a•••o•racar" 
•• comor•venc.a civ11 n1 J.• compr•v•nt• J.•oorat. .... • -

M.6• aae.1ant:e .. usc:ar t,.;ort"eas aT1rma aue en e.a. aerac:no oe.1. 
cr.aoa~o. .a.• 1aeo109ia. m~a que en n1nQuna Ot:t•a t•ama oe1 aerec:no. 
c:ump&• con .a.• TUnc:1dn oa oc:uJ.cam1anco. i_on esca ow1ere aec:1r aue 
• cr•v•• o• &•• ioe•• •xp11c:ac1vas oe J.os oo~ec1vcs ce •~& nor•mas 
.1uria1c:•• .a.•aor.a.1.es 9 &e pre'Cenoe c:uarir o esc:onaer e::p.1.ot"ac:a.6n 

e:•••• •a•1•r1aaa. 

Cu••au1•r• l• namores 10 c•acen y 10 
e>epre•en. c•a• can..::r•to ae cr•o•.10 •• un• compr•venc• oe en•r9J.• 
num•n•1 cu•1ou1•r• ••• 1A Torm• en que 1• 1ey 10 019•. •• •cu•ro•n 
o•r•cno• qu• re•i-nca •en tu•qo c:onc•a1aos por •1 crioun•.&. •unqu• 

n•o• o•.10 un• Torm• mJ.c1c•. cric1c• ,1uria1c• c1ene por 
aa.1•co e1 •noii1•1• e:c1scence. pero 
O•S•lClTlCAOQ • .1 l.1 

tlcro concapco qua eJ. aucor c:r1~1ca los 1ur1stas 
.apa1091•t•&. as e1 ae suoor•,.1.r1ac1..:'r1. ~os-c1ene que 1.a teari.• 
aurc;iuesa .a.o n.a c:onstr"'u100 con &J. oo,1e-c1vo oe no aom1-c1r 
c:ontr•t~ ae traoa~o es una comor•avenca oe TLier:a oe craoa~o y as1 
.a.o eMoonez 

L.• 'Ceor.1• our9ues•, ne9ánaose a reconocer e..1. concraco 
cr•o•.10 10 es oe comoravenc• ae Tuer:a oe craoa,10. na c•J.oo en 
a•T1n1c1én seqú.n 1• c:ua1 n•ará. concr•Co oe cr•oa.10 cu•noo n•"'• 
pr••c•c:1ón ae serv1c1os • camo10 oe un s•1a.r10. ~ero s1 esca es 
•sJ.. <.cómo 01Tarenc1.ari.o oe ocre• c1oos oe c:•mo1or l..a cuesc1ón es 
a• 1• m•yor 1mporc•nc1• puesco qu• oe que se cr•ce una 
re1ac1ón i.aoor•1 .. oepenae. 1• ley qu• n•va oe ao11car5a y e1 
tr1ouna1 Que c1en• c:omoecenc1a en ei. caso. ~renca a ese proo1ema. 
J.a ceori• .1ur.1a1c• na conscru:aoo e1 conceoco oe ··suooro1nac1ón ·: 

ser•v1.c:ao • c.amo10 oe o:anero corr•esoonoe a.1 oerecno 1aoor•'· 
•1 aue ore•c• s¡tt•v1c10 e•cá. ·•suoora1n•oo·• al oeneT1c1ar10 
••• ••rv1c10 ....... _ 

,. •1 .;aucor c:cnc:J.uye ae est..,. manaras 

&. &. 0 L.orrea"9. Ü9C:at•. J n t:rO.:JUC:•: .11·.f'n ,;t cric:i·=:. uere•:no 
no.,•rr10. <>o •• .::1.t: •• P• .&.::.'7" • ... Corr&Atl. usc:ar,. lnt:rc:,.2uc-.::1.t:f"n a U•re•:no 

~•~ Gcrr•••·· u·.~C~'~-~; ·Jr;'.C',..,;o",:.,·~'.:1.;f;, a ..i.-. '..:r~r:.1.-=• Ll•r••:n.-, 
n1,.:J•rr,o. ~p. · . .&.0:1:. · · - · 



Est• •·suoora1n•c1ón·' oe .l.• teoria .1uria1c•. coma •• ev1oence .. no 
as s1no un• .:onsecuen-=i• a• 1• camera ae .l.• ruer:• oe tr•o•.10 .. Cl 
oorero 'Craoa,1• •·suooro.inaaa.nente•· porou• na comor•ao 
aner9i• y ae e.i&a, 11.a c:.ao1ta11st• .. .la usa sei;.ún 
conv1ene oa.ra .ao• v•.aor•c1ón ae.a c:.;ao.it•.a. f como ••t• 
1n•t•c:ancia asoac:1a.a no oueoa seo•rarsa ae su vanaeoor. p•r• que e.a 
c:•a1 t•.a u;;• l• Tue,.::::a ae 'Crao•.10.. es ne-ce5•r10 Que •.a op•r•r10 'ª 
•p.a1aue a.ii.1 y -='-'•"' se .ao cao1t.a.1. .. C:-.to 
suoora1nac1ón1 un• consecuenc1• ae1 dcto aa c:ompravent• aa 
ae tr•o•.1G ... •~ 

Sat;.1.!in nw.escro autor.. 13'.l as-ce ... ... ;uooroinaao ~1 P~'Crón cemues'Cra Que ei cueno 
c:.apac:1oao a& t:raoa,10 oe.a. primero. 1-a i.1n1ca Torm• 
c:ap1ta.11s'Ca pueoa usar una mer'"c:anc:1a -c:omo .lo es .a.a Tuer::• 
""C:r-•o•.10- es ciue .l• n•y• c:omoraoo. que ••• o• su prop1•a•C1 cor un 
•c""C:o oe c:omora-venta .. C:.1 necno que .la m•rc:•nc1a Tuerza ae t'r•o•.10 
ne ~ueoa seo•r•rse o• su oueno as 1a caraccer1st1ca ae ~a misma. 

uscar Correas t'aconoce que Et.l conceoto .suoc:>r•:1ir1•-:i •. ",., e• 
U"C:1J.1%aoo con 9r-.n Encito por .la .1ur1&pruoenc1a.. Es aec::.1t' aue 1a 
1aeo1oq1.a c:ump1e &T1c:azmence con s.u c:oma-c1ao. que as asconaer .La 
c:ompravent:a oe J.a. enarq.ia numana ae craoa.¡o .. ue •cueroo con su 
001n16n. e.t cerm1no aa ;;uooro:J.znac.ii·.f"n apC1.rece como 10 esanc:1a1 y 
ne como ~a c:onsec:uenc:1a oe un c:ontr'ato ae c:omor•a-ven-ca. 

l<ro10 caoan auaas encances reconoce un• s1'Cuac1ón concr•ec.a 
•·suaaro1nac1dn·•: as J.a -=l°n1.ae.::uencza- converc1oa en .. esencia·•- ae 
1a camor•venca o• .la Tuar:a ae craoa.10. Hunoue anees ea n•ya a1c:no 
oue "e1 "trao•.10 no es una mercancia • .. '" ... -

L.as an-cer1ores TUeron .a.os conceo'Co& m•s 1nceresd.n"C6!'s 
1os a.acanc:es ce.a. oerecno ae1 ""C:raoa~o y .las cr!'C1cas encam1nacas ~ 
cues-c1onar .las oos""C:uras apo.a.091stas oe .los ~ur1s~as 1aoora11stas 

Gorac1a.&.a bensusan esa una .1ur"'1s-ca cu• na aea1caao varios anos 
a1 estua10 oe~ oarecno ae1 'Crao~Jo. y au• 1nvesc19ac:1cne• est~n 
Tuna•m•nca.a.as an 1.a.. ceor•.1• 1na.r,,1sta. ous o.t-.nt&•1n1encos 1.a uo1cd.n 
en 1a corriente Jur1~1c:a c:r.it1c:a. Es""C:o s19n1T1c:a aue e1 oo~et1vo 
Tunaamen"t"..a.l oe sus ""C:raoa..1os es .lC19rar una eao.l1cac1ón •cerca ae 
l• n..;acura..te:a. ae.l aerac:no .1.aoora.a.., y con e110 oesm1s'C 1T1car a 
es"l::e .:i.1 timo. 

••.a ..:arre••· Usc:~1~. :1,,r:·-;,:c.~·~·~~;;:.i."rn 
noo•rn<>:. oa .. .,,·..::ir:.~· ·p~·.-··10',·.:.· · · 

••• •:i e: •• .",.1.nt:r1.h:Juo:-ciC'ír1 ..... p • .1.00. 



i:.n su oora t..a •aou..i.s..i•:.lc.rr, •::1• ~a Tuerzd •'Je C'rao•11.• d:=:-•.iarZoill<3v 
y su •xor•s.11-rn 'ur.!'.1..ic•.&.l.5 • .1.a .au-cora. oaa.ánoose en .a.a caer.la 
mara&•l:"•· aaoone c:d1no en e.1. cao1'C.a.1.1smo .a.a Tuer::a ae 'Craca.10. uno 
ae i.o• e.1.ementos ae .1.• o,...oouc:c:1dn. se conv1erl:"a an merc:anc{a y- &J. 
paca.1. qu• .1ue9• e.1. oerec:no ae.1. 10raaa.10 en esca proceso. 

&r•c1e.a.a i:iensu<a•n a.T1rma oua .a.• 01scus16n en'Cre .a.es .1ur1scas 
o• .l• n.,.'CUr•.1.eza oe.1. o~recno ae.a. craoa.10. comen::cS en &o1. 

masmo momen-co en oue se crearon .1.as normas .1urla1cas cara :..a 
re9u.1..ar1:•c1dn o• J.• •aou1s1c1dn y u.¡¡o oe .1..a TU&r:• ae crao ..... 10. 

EA. arcD.l9fft• ae .a.a nacura:..a::• ae:.. a•r•cno a•.&. cr•o•.10 •• 01.•nc•ó • 
•o• JUr&•t•s aesae qu• •o•reci•ron en los oraen•m1encos a• 1.os 
a1sc1nto• p•1•••· a1scos1c1ones ,1uria1c•• o••c1n•a•• • r11QU••r 
cona1c1on•• ae •aau1s1c1ón y U1ilO a~ .l.• Tu•r::• aa& cr•D•.10 .. • •~ 

E.sco •a9n1T1ca oue .1.a 01screoanc1a entre .a.as corr1entas 
P•n••"'••nco .1ur{o1co estuv1ercin presen'Ces aaaae e.1 or1oen mismo 

~r•c1e&a ~ansusan aa cuenta., a.1. igu•.1. oue .a.o qua ne •11pudsto 
••1:"• 1:r .. aoaJo. qu& en Mea1co sa ancuen-cr·.an aes oos1c1one& 

01Tar"ente• &os es-cuoiasos ca-& tema.. L..a cor .. r1ente oue 
a•nomin.a ro•-',.,c.i•=•· cuyo 1nayor &HDcnen-ce es rlar"'10 ae .l.dl Cueva. 
qu• oaT1ne .&J. aerec:no Laoor"a.a. c:amo un 1ns-crumen'Co c:.1.aae 

J.A primer"•• Que rec:na::dll es'Ca. 1oea. c:.1.a&&sl:"a oe 1.a norma .a..;aoora.a. .. 
an Cu•n-co conc1ene 01&cos1c1ones que ceneT1c1mn aJ.. caoita.& .. y 
aaem4.-. .. oeTin•n &J. c:.ar.a'c'tlitr" ourques ce .l..a ley J.acoraJ. en cuanao 
r•sconaa •.1. sistema c:ao1ta.1.1sta .. F1na.1.men-ce .. ase9ura .1.a autor"a.. 

conc:ecc1dn m.&s rom4.nt1ca tr"1UnTd .. 

~on .1.D• aeo•te •n n•cura1eza l•s 
.&.•91s.1.•c1ón ae& cr•oa.10 oa,.ec1ó cerrarse y canto en •J. 1nav1mienco 

or9•n1:•ao 1aeas oe ¡os .1ur1sc•a más 
c::onnact1oos. c::cmo TU• e.1. c::aso oe '"'ª"''º Ue 1• l..ueva. "ª conceoción 
••s ram•nc1c• criunTó- La acaocac1ón 9enera•1:aa• O• •• auconomia 
ae.1 a•recno i.aooral \Tavorec1oa en Me~~1c::o oor 'ª .laeo.1.ooia ae 'ª 
keva.a.ución nex1c•n• y su in~trumenco Tunaamenca.1.1 ,. ~o~sc1cuc::1ón 
a• .&.~171 ~ su oesv1ncu.1.•c1on O•.&. c::on.1unca ae.a. aerecno ouroues 
oasc•cu.a.1z•ron un• •arox1m•c1ón teórica menos 1oe•.&.1st• a •• r"4::.ón 
a• ••r a• ••1:• aasc1cl1n•. "'·-

oensusan ... ,·eous. l:irac:1~J.a. .a.rma... L.a aoau.1.s.1.·=~··t'n •>• .i.a1 

-ru•rz• ~· cr•oarit•> .asa~•r.idlloo y .su iexor~.;;.i.,~,., rur~•:J.l.•=a .. 1·1eH1c:o .. 
Llnaversaa•a 1-1u'1:6nom• rl•traco.1. 1 tain.a-,...:c:caco1:"::•.1c:o. ,1..,.t::i~ .. 

.t.1.6 l:fensusan Hreous. urac:1e.1.a .a.rma. oo •• c.ic ... p. 



..... 
·r ame 1en .la. aU'CC:U"a ca cuen-ca ce ..1.a.s eHDt'es1ones ber"'ala 

~von Caen. oe la ooc:i:rina. ~ur{a1ca Tranc:esa.. para ou1en el 
o~recno oel traoa~o t19ne una naturale:a c:ontra.01c"Cor1a. ya aue ~ 
la ve: oue re9.lamenta ..1.a &XD.lotac:16n oe la Tuer:a oe traoa.~o. 
propor~1ona. 9 tamo1en. loB mea1os para 11m1tarla y luc:nar contra 
el..1.a. ~s necesario. por tanto. elaoorar una "Ceor1.a c1ent!T1c:a. a 
partir oel estua10 01alec:t1co oe 1as normas ~ur1.01cas lacora..1.es. 
oue oe cuenta oe esi:a contrao1c:c16n • ..=ti esi:a aT1rma.c:16n • .a.a aui:ora 
agrega que La c:on"Craa1cc:16n oe las normas .1ur1.01cas 
carac-cer1.si:1c:a. egaec1.T1C:a oel oerec:no laoora..1.. sino oe coco e.l 
oerecno .. E..st:a c:ontrao1c:c:16n en las normas .1ur1.01c:as oerm1"Cen un 
enmasc:a.ram1eni:::o u oculi:.am1ent:o ce .1.as re.1.ac:1ones c:ao1i:a.1.1st:as .. 

~ero nay que aestac•r que la n•turala:• coni:rao1ctor1a no 
c•racter.1st1ca exc:.1.u111va oe la norma J.aooraJ... e.1no m.is 01en es 
c:ompartioa por i:ooo el croen .1ur.101co. E.sta Tunc:16n amo1valente oe 

termas .1urio1cas.. se9ún 1:>c1enne t:l•.i 1oar. ya naoii11 
sehaJ.aoa por narK a.L 1no1c:ar que expresan y c:oo1T1can al. mismo 
i:iempo oue enmasc:a.ran J.a relac:1ones que re9uJ.an: la •·exoras16n·• y 
"ieoal12ac:1ón·• de la exoiotac:1ón oe la. Tuer::a ae ,;raoa..10 y oa .i.a 
luc:i=.a oorera se eTec:"Cúan enmasc:aranao v aeTormanoo las re1ac1ones 
en l• meo10• necesaria a su const1tuc16M y 1'unc:1onam1ento ...... ~ 

~ue90 oe una exoos1c:16n los 01Terentes mei:oaos 
ui:1l1:aaos para el esi:ua10 oel aerec:no en 9eneraJ.•"' ..... 11e9.a al 
tema meauJ.ar ae su oora. aue es e~ an~11s1s marx1si:a oel derec:no 
del "Craoa.10. 

En el i:erc:er aoar~aaa lni:;roauc:c:16n .. la au-.::ora nace 
reTerenc:1a .. en Terma conc:1sa .. a J.as e1<c.1.1c:ac1oneg esi:a rama 
.1ur1.01c:a aaoa por :a.a teoría maru1si:;a. y que con mayor crec:1s16n 
eHconar&;. a lo la.rqo oe su 

bi ~rigen ael oerecno aeJ. i:raoa30 

Queoa ciara a BU.. ani:;enoer. oue eJ. aerec:no ce.i craoa..10 es un.a 
rama .1ur.ía1ca a1..1e nace c:on eJ. c:ap1i:a.J.1smo.. ~a aue su Tunc:16n 
pr1nc1paJ. es la re9ular1zac1dn oe la marcanc1a Tuer:a ae craoa~o • 

..:::raVes oa la 1n&-c:1~uc16n ae.1 c:on-cra"Co ae ..:::rao.:L.10 .. tl:a5i4'noose en 
J.a aJ<oJ.1c:ac:1ones oe '"'"~01ne 'Jea.mmauo• ... ~. !Se reT1ere 
1ns-c1"Cuc:16n ae la ~igu1an·"Cas mañ";1!ra.: · 

...... 
E.s aec1r. e·1 cont:ra,;a oe trao•.10 es e1. 1ns,;rumen,;o .1ur.101ca aás1co 
ae es,;a nueva Terma ae axoJ.01:ac1dn y es i• tln1ca causa. ".1ur1.01c:a" 

tilensusan t-traous .. o. 1 J. .. 

~l'9 Mnto1ne .Je.ammauo. .1ur1s'Ca· Trances .. peri:enec:1en-.::e a la 
wn1vers1aaa ae 6a1n,; ~-c:1enne ... 



par a• ou• ea •s•.&.•r1aoa escá 00110-.oa • orooarc1on•r cr•a•.10 •l 
P•crón ... _ ... 

t:..&. concraco ae tr•o•.10 es una 1.nsc1'Cuc:16n asoec:1Tic• ae.&. 
c•P1cai1smo 9 cuas no sa O• •n ocroa moac~ aa oroaucc16n .. ~ard aue 
•><••e• cancraco ae tt•aaa,10 .. se96n J.a r.eot'"1a 1n•rH1•-ca.. se aaoen 
a.ar aas cona1c1onea • saoer: a.1 aesoo.1ar .1.os meoios 
proaucc16n •J. tt'"aoa~aaor'" 01recco. y l1oet'"dr ~J. cr'"aoa.1aaor• oa 
••• .a"C•ouras ••c•a.v1&'Cas .. Teuoa.ies o cor"'oora"C1vas.. c:u .. 1e .ie 1.1no1oen 
a J.spon•r ca su •ner91.a ae "Craoa,10 .. 

t-'or una P•r'"'C& tu• nec•s•r10 aesoo,1•r oe .los meo1oa ae orooucc1ón ••.1 coe110 o• J.•• Tar .. •• cr•o1c1on•l•• o• •:c1s"Cenc1• qra.no•• 
••ccor•• O• i• paa.l•c1ón. a aue ~• J.• .lJ.a•rao• ae 
•c•aur•• ••c&•v••· Teuoa.1.e• a corporac1vas que oosc•CU.l 1:•o•n &• 

1• Tuer:• oe crao•.10. ·-• 

ú• acuarao con .1.a 'Ceor1a ae r1ar::. ae cr•aoai.10 
•aqu1•r• J.a c•ce9or1• ae mercanc.la, y coma ta.a. t.i.ene un vm.a.ot .. oe 
uso -y un v•.1.or ae c:•mo10. E.i primero se rea.l1:a e.1er'c1c-'noose. a 
s•• •n .i.• •cc16n ae tt'"•D•.J•t• • ., eJ. vaJ.or ae camo10 se aecerm1n• 

.coma CU•J.qu1ar merc•nc:.I• oor &J. ti~mco neces•ri.o oar• 

~~:~~~~1:: o~u~':~:=º~~cc~~~4c~;;. ~= in!~~ar~~~~i~~=s ... ~:~e oet~=c:~~e~~! 
a• tr•o•~o en eJ. •1st•ma cap1t•.i.1st•. 

!:!• J.• Torm• 'ºfll•re•ne i•·• au• .aa. Tuer:• • aa crao• 10 unm. 
C•r•Ct•r1ac1c• Tuno•m•nC•J. oa .. mcao oa oroouec1ón caa1c•J.t•c•. f 

•• i• n•9.ac16n o• •sea c•ri6ccer uniilti ce J.•9 Termas en ou11 ai 
o•J. tr•o•.10 enm••car• 1•5 reaac1ones soc:1.a.a•• oue 

re9uJ.• ... --

a1Teranc1a enl:ra &J. aer•9cno c:1v1.i. v eJ. oar~cnc aaJ. 
tr•oa.10. sec;ian 1.a aul:ora .. se encuen"Cra oue &J. or.i.met'"'e>. QO .i.a 
&l:•oa. oeJ. ca.p1ta.i.19mo 11aara.i. .. re9l.1J.ao,¡¡ soJ.aman"C& .a.• aoau1s1c:i6n 
a• .a.a. Tuar:a ae craoa~o. en camo10 e.a. mooerno oarecno·aaJ. traoa~o 
•a•m&:s oe reo.i.•ment.a.•• 1d camera oe la Tl.l.ar::a a~ r:r•ao .... 10· i:a1no1en 

con J.• Tune 16n oe rec;iu.i.ar eJ. uso oe ea e.a 1n~t'"c:anc i.a .. 

., •unoue e.i. oo.1eco oe1 pre&ence cr•oa.10 •• .l 1m1 e• • enc:oncr•t"" 1• 
e=cores1ón 1ur101ca. oe l•• r'&OJ.•S oe c1rcu1.ac1ón oe - J.• Tu•r:a oe 

y., aor canco. ae su. aaou1s1c1ón. '3eoe recora•rs• ou• lliilJ. 
oerecna oe.i. cr•o•.10 cumpJ.e ca.moien con l• Tune1ón oe exores.ar .1.•• 
re9.i.•• oe uc1.1.1:•c1ón ••e• merc•nc1•· en e.i. proceso 
prooucc1ón.. ~uscam•nce.. será o• 1a• 01.T•ranc1•• 

t:tensusan Hreous .. urac1eia J. •• 110 ... o. ::;....$. 



.... 
:a.moar·t•nc•.. •n'Cr& •1 aarecno c2v1 l \ .... ' y &J. moa•rno aerecno aet 
cr•a•.10 .... -..:.. 

e.s-ce es uno aa .&.os -cema& en oue con m.i:s C.&.tilrt.a.aa se tilav:a.a,..ce 
...,_. a1Tet'"enc:1a pensam:a.en"t:a :a.os .1ur1s-cas 
-craa:a.c:a.anC11.J.111s -o aoo.1.cu;p1s'C•s como !os l.l..t.1naao- ~ ea. 
pensa1n1ent:o oe los crí.."C 1ccn1 .. 1·11en"Cr•s .l.oB pr1mercl!iii aes cac .. n aue 
J.a a1s-c1nc16n en-cr•e ~' aerecna c1v11 y e1 DQt•ecno oe1 
raa:a.ca an al.le en es-ce t!'i.1.t1mo no se reau1ere .&.GI. vo.1.uncao ae la• 
pari::;es par-a aue sea eTec-c:a.va J.• :a.ey. .1.os se9unaos 01.can aua 
aerecno c1v1J.. ne r&Q.&.aman-caaa :a.a U'C1.&.1:ac:16n ruer·:a aa 

bra.c::a.e.a.-.. t:1oansu•an en su ,;ex"Co e;-coon• oe una Torm<iil ae-c•.&. J.c110• 
.&.a.a Terma& :1ur·S:a1c•s oat•• aaou1r1r TUetr"·::• ae 

traoa..10 en .1.as a1Teren"Ces etapa• aaJ. ccaa1,;a.a.1sma. aesae l.• 
acumu1a.c16n or1Q1nat•1a. nas-ca el c•o1-ca.l1smo. monoodJ.1co. 

üuran-ce J.as primeras e-.::acas ca& cap1-ca11smo. J.a aoqu1s1c16n 
.la Tuer:a ca -crao•.10 Tue re91amen-.::aoa cor e& con1:ra-.::o ae 

compravan-ca ae marcanc:ia. &M"Cra.f.ao aei oarecno romana. ya Qu• 10 
6.n1c:o que se pr""&'Cenoí..a et""• .L1oarar a .Los craoa.1.aaores ae .l.as 
a-ca.auras Teuo•J.~s. y coJ.1qar.Los • vencer su caoac1oaa oa ,;raaa~o. 

l:.n es,;a e,;•pa. lacumu1ac1ón or1q1n•r1a1 mismo concra1:0 
comor•van1:-. que nao.1• s100 an,;1qu•men1:a u-.::111::aoo p•r• 
aaau1s1c1ón ae.l ••c:J.avo. ~ que •n e.l aerecno mooerno cons1:11:Uy• 
Torm• pr1nc1oa1 aa aaqu1r1r .las 01versas mercanc.ias. era e.t mea10 
aaecuaao aar""a aaQu1r1r Tu•r::• oe ,;r•a.a..10 aue aer,;anec.ia 
oararo 1 &are .... --

&...a .a.e91.sJ.•c1ón re1•-.::1va •1 ,;raoa.10 •••.í.ar1aao no !iiiÓ&o 11m1-caaa 'ª 
"J.1ore .. c1rcu.&ot.c1ón aa i. .. Tuar:a ae ,;raoa.10 .. sino 1.as cona1c1ones 
oe ven,;• ae es,;a marcancia ..... -::. 

una ve: oue re1ac1ones ae orooucc16n cao1-ca11s-ca 
consoJ.1.oaron. en J.a &'Caca ae.l cao1-.::a119mo i1oerai. J.a ie91s&.ac16n 
reor-es1va que 0011c;.aoa vencer i.-. Tt.1er:a. -cr·aca.10 
cons1aeraoa soor.a.n-ce. y && reau1r1c5 oe •.tn J.ns-i;rumen-co .1ur.101cc 
aua ra9~amen~ara J.ms nuevas reJ.•C1cnes ae oroaucc1c5n. y ase 
1n&~rum•n-co ~o proocrc1on6 eJ. aerecno romane. oensusan l.O a1ca ae 
etsca. 

l &.• 

soc1•a•a merc•nt1l. O•Saaa en as camo10. raauEria 
1n~-cruman-co .1uria1co ou• ra9.&amen'Car"a "Ca1 oaerac1dn. ae •cu.arac a 

.;:.z-c •• 

1.;:1r~c1eia •.:.Z 'C ... ~-

~. -
~------·-·- - - -



J.•• J.•:V•• oo.1•'ClV•• aa c1.rcuJ.•c1ón. C:.1. aerecno ,.om•no 
praporc1.onó •sea in•"Crum•nco. ~J. concraco. •xcraiao ae su conceMcO 
n1scór1.co.. cr•n:1Torm• J.• vo.1.unc•o c.1u1101•r1.• en 'voJ.uncao 
.1ur!a1.ca•·. OJ. •.1. ese&•"'º oeoe crao•.tar D•r• su amo en ra::ón O• ser 
un ao.1eco que 1• percen•c•· •& oorero •••t•r&•ao oeoe c1•.ao•.t•t• 
p•r• ... capJ."CatJ.•C• únJ.c• .. ence •n vJ.r•cuo aa un concr•co o• crao•.tD 
au• ceJ.eora • a.or•inen C• con &1. - -·-

~&a caroe. en es'C~ acaoa aeJ. cap1"C•11smc. e1 C60100 LlVlJ. oe 
N•DDJ.•6n. ae .&.tt'-'"'• oec1a16 T19ut•a 1ut:..íc1c:a oeJ. 
•rr~na••~•~co ~• servic~t,s c~ra l~ aoqu1s1c16n oe ia mercanc:~a 
Tu•r=• ae la .. •oa.1a. Es'C& c:•moJ.o ce ncm1nac:16n se osoia. a QU& 

cr••D•-••aor no crans.m1c1a J.• propJ.eo.a.o oe J.a T1..1er:::a .:ie 'Cr .. aoa.10 
sino soA.•menc• su. uci.:..i.:•c1dn y our-.nce un t1e1npo a.11n1caoo. C:sce 
c:da:..qa •d&a ccncen1• u.na J.1m1"C.a.c16n • la ""c1uncaa ae la part:eiia,. 
qu• •r• &• ou1••c:16n aeJ c:ontra'CO. Seqt!in J.a. auccra. ~sta s1'Cu•c:16n 
r••pana1• • &os pr1nc:1p1os o~sac:os ce! c:ap1"Ca11smo liberal y • 
1.a•a!oc,, 1• .1urJo a.e• J.a. 1.1oer•cao ce traca.1c. Bensusan 
r••P•C:tD •J<pre•• J.C 51gu.1an"Cez 

.::nconc•• •• P•n••o• qu• si J.• .11oerc•a Cr•D•.10 consJ.sC• •n •• 
o•r•cno a•1 "Cr.aoa.t•oor a• 01saoner 11or•mence o.e su Tuer:::.a 
cr.aa.10. no poar.La •n•.1enarse 1• at·op &•oaa sacra ••!a \por •1 lo 
C.óa1.90 recurre • J.• !oc•c1dn y •• comor•-venc•1 ni. poners• • 
01spos1c:1ón oe oi=ro 1naeT1nia•m•nca lD• •n.1 !• !1m&c•c1ón 
aur•ctdn a•l c:oni:r•c;o,. L..Z::;; 

Ooore este proo1ema oe 1a. oenom1n~c:16n oe &a &n&t1cuc1dn 
1ur.la1c:• oor 1a c:uaJ. se acqu1srQ .i.a Tuer:::a. oe crao•.10. SO&t<ii• .ia 
c:ompravenc• a eJ. arrenoam1en"Co,. Grac1e1a bensus•n es cai=e9dt•1c:a 
•• •T:..rmar que ge.a. uno u o"Cro. oecemos rec:onoc:er" aue oa .1.0 oua se 
1:r.a.c.a es aa c:ons1oerar oue J.a Tuer:a ae -cra.ca.10 es m•rc:anc:.1a. 

f-•ro •n toao <=••º• ta •ceac•c1ón oe cu•1asau1er•a oa escas oos cipo 
D• concr•c;o. c:ompr•v•nc• o •rr•noam1en-cc. 1mo& lc•o• reconocer ou• 
l• Tuerz• oe -cr•oa.10 marc•nc.1.a. un oo.1eto oacr•1monia& 
a•rten•c1•nce •-' traoa.1.aoor .. • _ .... 

kJ. aeoate ~uriaa.c:o prcs19u16 nasta ia cr·~ac:a.dn oe ia Ti9ura 
.:1:•n~r•IC°o oe ~r•o• 10. y r1na.•inente se lJ.aqd a oesec:nair 9J. c:ar.i:ccer 
c:ontrac:cu•l oa la aoau1s1c:16n oe ta rue1•:a oe c;raca.10. y a 
c:onc:en1r .1.• 'teoría oe J.• re~~citfr1 ae C"raoa11•. 

C.st• so&uc:1ón TU• r•soa&a•a• oor mucno• .1ur1s-c•• oue encena1aron 
au• a• manaai:o. soc1•o•a. •Cc•c•r•. •r•n 

1¿• a=.en•usan urac:J..eJ.a i •• oo •• •=ic ... O-

l.&.~•n•u•an Hre!ous .. ur•.ac:1e.1.a t.. oo .. c.r:t ... p. c:.i. 



inscrumencos •oecuaoos o•ra re9uJ.ar A.•s reJ.•c:1one• •ncre 
cr•oa,1aaores y oacrones. tnc:.1.us1ve cor es't'a v.1a .. •• Tunaam•n't'Ó i.• 
cr11ae1dn oe un• nueva Tiqur,;1,. ·•e.t concr•co a• Cr•D•.10"., a•s-.::1naoo 
ancJ.us.1vamen-.::a • reau.1.ar "ª aoou1•ic:1ón ae "ª Tuer:a a• 't'raaa.10. 
F 1na.lman't'e.. eJ. ÚJ. e ima caso en ••'t'• c•••1no. TU& e1. recn•:o a• Ja 
na-.::ura1..e::a con't'rac:'t'uaJ. ae1.. vJ.ncu.1.0 enct•e -.::r•o•.••oor y oa't't•ón .. con 
o.ase en J.a t:eor.la oe 'ª r•J.•C1ón oe craoa.10 .. ·- ~ 

úesoe e.&. nac1m1en-co oel cac1-.::.aJ.1smo ~u1sc1eron •ousos 
aesmea1oos oue susc1caron un a9ocam1ent:o oe J.a TLIE!'f"':d oe- -craoa.10. 
1..0 aue • su ve: conau.10 ~ .1.uc:n.as ent:r1it o•"Cron6ts y craoa.1•oores .. 
cuyo reau.a.caao TUe 1..a. 1n""CEH .. v•nc:16n oe.L t:::s"Caoo la 
re9~amen"Cac16n i•s cono1c1ones os aoou1s1c16n. ~ 
cresc1naenc:1a ae J.a TUEH'":a. oa traoa.10 asa..Lar1aoa. L.oiii aucora. uo1c.a 
aste necno en e1 c:ac1ca..1.1amo monoo61..1c:o. 

L.a re9u1..ar1:ac16n ae 1..a .aaou1s1ci6n. uso y presc:1naenc:1.a oe 
~a Tuer:a oe "Craoa~o. cons"C1.cuy6 un •c"Co v10J.~"Cor10 aa los 
TLinaainen"t:o• .1.1.oar.a1..es c:omo son: a1 1..a auconomia ae "ª vo1..uncaa ae 
1..os contratantes. pr1ncic1.o 1no1sc:ut1D.1e en &J. .1!:1no1.co ae.& aer•c:no 
c:1v11; 01 a1 cr1nc1p10 oe aue sólo idS cos•s ouea•n ser• oo~&"CO ae 
c:omerc:10. ~ec;.ó:n tm au"Cora.., .lOS 1ur1s-.::as so1emora -.::uv1•ron J.oil 
""Canaenc:1a • r&C:n<ilz<it.r ª"' c.ar.4c:car ce 1narc:anct• oe t.• ruer:a ae 
-craomr.,101 v c1 •1.. rec:anocer oue sa -cr•"C.a oe ""ª rec;i1..amentac:16n 
una re1..aC:1dn en-ere oe&1qu.a1..es. t=.s-co t:res cuas"C1on.il1n1.enco• •on 
v10.1a"'Cor1os o• 1..as c:1m1en-cos aeJ. aeracno c1v11. y -'• r•zón oor .&• 
cu.a:.. sa or191nó una nueva rama 1urio1c•11 eJ. oetrec:no oal traoa.10 .. 

fo-ot• eso mismo e.&. con"Craco oes"C1naoo • re9u.1.ar J.a aaau1.s1c1ón oe 1• 
TUer::a oe tr•o.a..10 s.a1..16 ae J• óra1t• o• .1.0• cóo1q.o• c1v1 J.e• y •• 
convtr"t:l.Ó an e• oo.1e-.::o cr•nc1pa.& oe una "nueva .. r•m• oet aerecno: 
e.1. aer•cno aet tr•oa.10.1.!:.V 

autar•a e>:o1..1c:a esceciT1cameni::e oorou• c:on"Cr.a"CO 
traoa~o oeo16 sai1r a& 1~ dur1sa1cc16n ºª" oarec:no c1v1.1..1 

ütro ct•.1ncio10 aa1.. oaracno c1v11.. er11ou.1aoa •J. c:oncr•to ae cr•D•.Jo 
Tuera 11m1"Ces1 aque1 oua aac.ia aue ··só.1.0 'ªª cosas aue 
están en e.l comarc10 oueoan ser 00.1•-.::o a• c:ont:rat:•c:idn•· ya oue. 
coma vimos. ex1.s't'1ó en 1os .1ur1s"C•s oue c:cunen:•ron • es-.::uo1•r •s't'a 
nueva r.am• ae1 a•recno una Tuer"Ce ~enoencJ.a • rec:na:•r ª" c:•r&ccar 

·_·ae m•rcanci• O• la TU•r=• oe craoa.10. __ ... 

~ina.J.inen"Ce i• •LI"t:ora a1ca a.1.. rt5tsaec:co a•.&. or1qliitn •:J&.l. oer-ac:no 
ael ""CraOa.10: 

"¿ 9 1;:1ensusa.n 

urac1e.la .l .. •ºº•• -=~"C" •• a • .-·1 ,,,.,, 
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E•t• ruatur• se a• •.a. , .. econoc•r oerecno aea traoa.10 •• 
0••19u••a•a •conó1n1c• .Las y •• r&T!&t.1•r-' en un• 
C•t .. •c't'•r.lat1c• qu• aasc1.n9ue •.a. concrato a• tr•o•.10 ae .a.os aem.iis 
cancr•c:osa •1 un• aa J.•s D<ilrces se encu•n"Cra suaoro&n•a• • J.o 

c.1 E.L concra-co ae tr.aoa.10 y .a.a .... a.a.a.c16n aa r.rao.a.10 

Es •n as-ce oun-co oonoe brac:1e.a.a bensusan oa cuenta oe .a.~s 

ao• pcu¡¡-curas .1ur~a1cas Cilc:tua.a.es •Oo,..e :... .. c:onc:eotua.a.1.:::?<lt.CJ.6n ae .a.• 
, .. eJ.•c1.one• encre -cr•o•.1aoor~s y pcil.-crones. una aue aeT:a.n& a ese._ 
como o::onr:r•C:-4:.» o• cr•o•11> .. y o-era qua Jo n.ac:e como r•.1.•c.ic?n •:J• 
cr•o• 10 .. 

aucora. •• enro¡.a en .. Ja Dr""1mer• poscur.a. y 
ta.-.•nte man1T1.••t• que -'• c:o,...,....aen-ce .1ur1:a1c• que · oeT1na a 
,...e.1•c1dn oe orooucc::1dn c:ao1"Ca.l1aca c:omo una. re.1.••=.z,rn oe t:ra.oa10 .. 

aua 1n-cenc.a •• s1mo.1emente c>o.:u~r:ar eJ. .;:ariL'o::t•r o• ••rcar1c:Ia a 
"ª TU•rZ• o• r:r•D•lc">. 

E1 cantr•co oe tr•aa.10 •s. Torm•.unenc•. -'• ú.nac• c•u•• en v.artua 
a• 1• cu•l •l oar•ro l.1m1t• su o•racno • 01scon•r 11orem•nt• oe su 
TU•rz• o• cr•o•.10., •1n que •H lstan re.i•C iones aa oaoenoenc: l• 
\.lur1a1c•1 prev1as • a.acno concr•u:o •ntre carero y cap.1r;a.a.1sc•~ 

Hún our•n""'"• l• v1qenc1• aeJ. contr•co D• cr•D•.10 J.• sucora.1n•c1dn 
a• uno n•c1• •1 c1ena aT.ac•c.aa. TUna•man"ICa.lmante. oencro ae 
1• oroauccidn y parece resumar~e conceni.oos mu" 
precisos. 1 . .z.::. 

aL1tora aace m.ás aoetance: 

fo-ero .i• t•or.ia O• a• r•.a.•c1ón ae tl'aoa.10 y coaos 1os esTuat•:os aor• 
e:car•••r .1ur.101c.a.-ente .la t:r•a•.10 como "no 
111•rc•nc.l•'·.•ún oroponerse.lo. no .. n•c•n m.is qu• ocultar 
v•r•o•a•r• n•'t'ur•&liit::a a•a 1ncarc.;amo10 rea.l1:aoo entt•e ooraro v 
cao.1c•.a.1sta. ú• ese• TOrma se rea11:a .la Tunc1ón .1oeo.ló9.1ca ae~ 
oermcnoz enmasca,.•r 1•s re.a.•c.aones oue re9u1• .... __ 

~not"'• 01en. 1a autora oe.1• e.a.en e.a.aro ou"* 10 oue se vence 
~uer:a oe craoa~o y no e1 proo1etdr101: 

E.1 •c•Pt•r oue esta ú.itlm• \Tuer:• oe craa•.101 es mercanc1a. 
1.•a1.1ca cons.ao•rar aua su proo1ecar.10 caMat•n 10 t• •• 
r•1•c1ón soc1a1 a• aroaucc1dn cao.at•.l.asca 1a aue ••1qna a aa 

ae tr•a• .10 •1 car.ácter aa mercancía y nos pt'es•n t• 

oa ... ..:.zc ... p .. )t .. 
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oorero coma su croo1aeit.t'"10. i:.s •n ••'CA cona1c1ón oue ••••11=• un 
1ne•rc.amo1a can a1 Pos•eaor oel. a1n•ra '.li" ea. a•r•cno 'C1en• aue 
curnpi11r e.u Tunc1ón or.i.c'Ctcaz raq1•m•n'Car r•1•c1on•• 
1ne•rcamo10 ........ ~ 

EJ. prooJ.em• grave que c.1.an"Cea ~ensusan en su 11oro 
aaqu.is.10:.Jc~n •:le .ta ruerz• •>e C"raoa le> y :.;u exor•s.1.l"n rur~a.z-=a. es 

oe"Cerm1nac1ón La re.1.ac.z11'r1 suodr•2.LT1oi11•2a.. !"ª aue noy af.d 
aKlS"Cen 1nsi:;:1"Cuc1ones para .1..a aaau1s1ci.ón 1• TU&r::a 
"Craoa,10.. que empeouenecen eJ. pace.a. 01rec"Ccr ae.1. Da"Crc5n. 
e.1emp1.o en .a.as grG\naes empresas .. eJ. cao1.-ca11s"Ca n• oe.1.e9aoo J.a 
Tu.nc16n oe con1:ra"Car aa. pe1 .. sonaJ.. o 01r1q1t"'&.O an sua •C"C1v1aao•• 
co'C101anas. ,amo1en se crasen"Ca e.a. caso v1ncu.1.a.oo a 1,a c.1..lusu.1.• 
ae •:<cJ.us16n oor •a1n1s16n. an vlt'"1:UO ae la cu•1 •s •1 s1no1ca"Co 
qu1•n e.1.19• a .1.os "Craaa.1•aores qu• ocuo•r~n i.a 01•=•• a1scon10!• 
en una emot'asa .. •unque., como 01ce .&.• au"CDt"a. •n d.1.e1ma 1n<B"C•nc1a 
e1 emorasa~10 aec1oe s1 con"Cra~a o no a m~s pereona.i. .. 

Fina1men"Ce. brac1e.i.a bensus•n conc.i.uye oue .1.• "Ceoria oe .i.a 
r~i~ci.:f'rt •2~ crao• 11> 1:1ene 1.a. Úl')1c.a ven"Ca.1• a••""• ai 'Ct'"aoa.1.aaor .. oa 
que a.nora ea. pa"Crón só10 poar.S. aesv1r1:Uoilr .a i• 1•e••c16n oe 
traoa.10 oemostranao que 1• pras1:ac 1ón ae serv1c 1os no na. s::a.ao 
nacna. oa.10 suooro1nac16n .. No oos1:an,;e asi:a aT1rmac1ón,. J.a au'Cot•.a. 
reconoce que .a.o m~s 1moor'Can,;e oe as1:a ieorf,a.. es qua fiitS"C..A Terma 
ae aaou1r1r 1.a Tuer:a oe l:rao.a.10 enmaaca.ra,. en ma.yor meo1oa aue 
eJ. con1:rat:c.. .la vet•oaoera n--.-curaJ.e:a oeJ. <il.C'CO oe 1n1:et'"ca1no10 ..:::iue 
rea..1 :&.:an -craoa.1aoor y oai:rón.. y e1 car~c:1:er oe met'cancia 
Tuer:a oe 'Ct'"aoa~o a&a1•r1aaa ~iene an eJ. cao11:a.1.1&ma .. 

C.n e.a. 1:en1:o c1,;.aoo .. 1..a •ui::ara ana11:a. .1.a na"Cura..1.e::a .1urio1c.a 
oe1 c:oni:ra-co !" 1.a t'"e.J.ac16n ...:::raoa.10,. y an TOt'ma ca.1:&QÓt"'1ca :a.a& 
aeT1ne come .a.os 1n91:rumencos ~urio1cos oe .a.a soc1eaao cao1-ca11~i:a 
cuyo Tln e9 el oe reQuLar .1• aoou1s1c16n oe J.• ~uer:a oe craoa~o. 
a.1 m1smo "C'1&mpo aul!! ocu.i.,;ar 1a raa..i.i.oao que 1•e9u1•n. 

::iu~u1enaa asee m~'t:oao.. proou•!l'CO cor a;a1ia.a.r. cr.ae•remo• oa 
mDs'Crar .a.a Terma concre-ca en oue et concra'Co ~ 1a re•actón ae 
eraoa.10.. ins'Cruman'Cos .1uria1co• oa•'C1n•oo• en a1 C.il.OJ.'Coil.11smo • 
reg;u.1..a.r J.a aoou1s1c1ón a• TU11r:.a. oe t:•••o•.10. cunio 1an &•'C<ill 
Tunc1ón orác'C1ca s1n rave1•r. mil& oue p•re1a•m•nea. 1• rea11o•a 
que regulan ..... --

una ca'Ceoot"'Í.a 1.moor"Can'Ce •· ;· .cons1oe,•a..r es J.~ oe 
:1uo<>ro.1nao:.z1:rn .. Y e• .a.• cu.e a1T~ranc:1.a·· coni:, .. aco v re1ac16n 

"Craoa.10 con .10s oi:ros · c:or\,.,..~-'Ca"s,.': -c.n _ a1. oerecna c"J.v1 .a. .. j,os 

c-en•u••n p. ,.;,. 

oensusan '"º•. 



con-crai "CO• prasuoonen .La. 19ua .Laao ce t.cs con crayen"Ces. F·ero una 
c•r•c""C•r.1sc1c:.a Tunoa.men"Ca..L en .L• .Le91sJ.ac:l.6n .1.acora.L. es qua 
r•9u.1..a :... r•t.ac:16n an"Cre oes19um..1.as.. que se craouce en 
:suoor•:::1.&n•c..11~n oet traoa.1aoor rescec:"Co aeJ. p.acr6n .. 

i:i.1. termino .;;UDc.}rl.3..1n••:..1cf'n esc.á c:on"Centoo en .La ei(oos1c16n ae 
lftOtavoa oe •• Ley 1.'7}•.• ~ en .1.a .1ur1soruoenc1a. e.si:.:. t!'it cima .1.no1c:a 
au• ... .._ suoora1nac16n es nec:esart• o.a.ra 01.1.e .La re.1.•C:tón ae "Craoa.10 
se c:onT19ur"e .. y par .. a aue e.1. asa.1.ar1aao aueae orc::n:~9100 por 
nor"1n• .a.aoora..a.. t::s cor e~'Ce mo"Ctvo qu&l ~r:acteta. cien!ilus•n c:ar.<iilllJ.OQ• 

c:onc:lito'CC .:suo1,r•:J..1n•c..1c.f''r, ce i• s19u1en-ce T0,"1na: 

LA suaaratnac::tón .1urio1c::a c:an•c•1:uye J.a e:-cor••tón. a•.a. 
D•racno. o• .1.os asoec::cos re.a.~c1ón soc::1at ae 
proaucctón c•a:ic•i.:is"C.a: !• T•!t:• o• coni:roJ.. por p•rc• o•J. 
tr•a•.1•oor. a• proaucc1ón y a•J. aroce•o 
c:on.1unco .... - ~ 

L.•• J.RY•• i•Doraiet!li ae J."-j-$1 y oe 1~''-'• preven J.• pos1c1J.10 .. a 
que eJ. tr•oia.1acot"" 01spon9a ae meatos oe oroauc:c:1ón croo1ag. c.s 

aor al.a.o qu• pueae oec1r-· oue .l<il a1r"'ac:c16n l:&c:n1c.a v J.a 
aeo•naenc::a.• mcon6m1c:a. oan cuenca oar"'Cl..aJ.menta oe to que acon"Ceca 
•n .a.• re.a.•c16n eoc:1aJ. oe pr"ooucc1c5n c:aoat•i ist.a. :::t.a.n amoarqo. en 
varcüa oa:a. .an,J.:a.sis qJ.ooaJ. ae la J.eq1stac:16n. se oer1va que por 
r•94.a. 9enar.al •• pacrdn quien t:aane J.a oroc.a.eaaa J.cs 
e.1.em•ncos oc.t•"Ctvos croc:eso tr.aoa..10,. y oue e.i casa 
concr•rto,. s1 01en •• pos.a.o.a.e. no ea m~s oue una eHc:epc16n a .&.a 
re9.&.a ... ·-·-" 

Por Ol:ra parte,. .la pos:io111oaa ~ur~otca ce .a.a ooses1ón ae 
.1.0• mea 1os O• Dr"'ooucc:).ón ocr pmi.rce aeJ. craoa.1aaar... cuma .Le con una 
Tunc:16n espec.{Ttc:a. • s.aoer": 

Ese• •xi:ens1ón cumoJ.a un.a Tunctón pr•cc1ca aue•ca oue 
•t r•c,:imen .1uria1co arop:io a•.i cap1c•.1.1s,,.o. TOrm•• 

anc•rtor•s ce proaucc1ón aue son uc111:::aaa.s cor"" eJ. cao:ica.J. •1 
•t•mo t:1emoo oua .1..a Termas m•s mooernas oa esca raq1man. "J. mismo 
c1emoa 0•••1RDena una Tunc1ón :iaeo.ióo:ica •t ocutcar v anm.ascarar e.1. 
conc•n1ao !"" Terma ae .La reJ.•c1ón so~1a.1. aa or-ooucc1dn .... - -

L..omo oooemos e1aver1:1r"" .a.• a.u"Car•a.. como coaos .1.os ,1ur"1S"Ca& ae 
•sea corr1&n"Ca. ciene .o1soec1al 1ntau'"•s en 1TID!litrar· aue J.a nor1neo 
.a.•bora.1.. .a.e.tes ser un 1ns-cruman"Co .oro'Cec:tor oe J.a c:.Lase 
10r•c•.J.aaor'"a.. J.o qua se pr""cocne es oc:u.it:.af"" un s1sr.em.a ae 
eKD.&cca.c:tón ae a•"C• .:i.lt1.na. H tr•ves ae toco su es-cua10 se n.ac:e 
•V&a•n~• ••t• su oca1c:1c5n .. 

R:t&n•us•n Hrecus .. ~•·•c1e1a 

10:..:.. 



E.1 oet"ec:no ciel i:ra.oa..10 sólo oc:uo<Ol oe mos"Cra.rno~ le 
suoea1'Cac:1ón;, 'Can-co Torma1 como real .. ael 'Craoa.10 aL c:dl.Ol.'Cal 
'Craves ae·1 c:onc:eo"Co .1urf.01c:o ae :suo,,r~.Ll"lill•=.z.c.<r,. Sin emoarqo .. las 
01soos1c:1ones leqales en corno a 01c:no conc:eoco .. 1nues"Cran aue 
eJ. oerec:no mexicano no nay noi:as o eJ.emen'Cos para aei:erm1nar s1 
el i:raoa.10 se oresi:ó o no en "forma suooro1naoa .. 

~as 01soos1c1ones citas en torno a 1a suooro1nac1ón .. muestran 
n.ay en el oerecno me:i1cano notas o e1ementos 1na1soensao1es 

oara oecerm1nar s1 el craoa.10 ..oe cresta en Terma suaorol.naoa .. c.s 
por el 10 oue act1v1aaoas como :&.as oue aesarrol 1an oeoort1st'as 
pr0Tes1onales.. meo1cos. proTesoree un1vers1tar1os. etcetera. 
pueoen ser re9u1aoas por la 1ay :&.aaora1T a pesar ae oua 

casos la Tunc1dn oei oatrón representante. 
01,..1q1r 1;ecnic:amente el _proceso oe 'traoa.10. pueoe 
aT1cac1a y un conten100 01st1ntos .. ~-~ 

~t·ac:1ela .:t:ensusan ..::.ireous aT1rma aue la ley me1.c1cana 
reali::a. o:isi:1nc:16n en"Cre i:raoa.10 manual y triiloa.10 ini:alec:tual .. 

1no1v1ou.a1 y carero coi.ac:"C1vo. eni:re i:ra.ca.10 
proauc:~ivo o 1moroauc-c1vo. ~s-ca amo1Queaad ae la norma. perm1te 
1nc.J.ui.r en el 1.a a tocos 1.os "Craoa.1aaores asa.Lar1a.oos. 

Son oos las consec:uenc1a.s oue tiene oel con-eraT.o la 
re1ac::a.c5n Que se Terma eni:ra el craoa.1a.oor y pa-crén: ª' 
suooro1nac16n y 01 ei paqo oe un salar~o. 

TJ tJeT1n1c16n oe trao.a.10 seqtin la Ley ._t=aae_ral aa· ft""aaa.10 

lJn · t;ema 1mpori::ani:e aue aooroa. , La.". 
oeT1n1c16n en la ley 1.aoorai e.1 traoa~6=~ 

,,--

eJ. oe la 

•• \ .... 1 el traoa,1,0 aer'ecn'ó ··::y. ú~·: ·aeó.er; soc:1a1ee •. No 
arti.c:uJ.a oe comef"c:1a .. e>nqe :··_el·., 'r:.e~oe'Ca·; aOr ·las' ·11bert~oes~-- 'y. 

01qn1aao oe ou1en lo ores-ca\~••' :~~~~;,~:'.~'.~··-:; . -~,·· ,~: ~~: .... ~: .. ;:~:}~:~;::)~~~/:.;_~;·:-· ·, . __ . 

GracieJ.a bensusa.n reTu"'Ca e~i:::e .. a.'r-cf.c.u.L~.'·ºe,:·.1!J.;:1ev,~.-t_e~era·1·· .. ~eL 
i:raoa.,.10,. apoy~naose en ia ceoria ae •..-.~.r1.c·:"a;.cou~Si:~~-·e;.·<f~1.-·c:~o1caJ.. 
ae 1a s19u1eni::e manera: ... ;\.~t> .. ';\~~; ;,-,_,; ~.:.::~;}'.~>-:~/~~;~~-";:··. 

:i1n emoarqo. e1 oa.1e'Co oe 1nterc:amo10 .. eni:ra amo~•,_ su.111tos no e• 
"al -craoa.lo'· vino :&.a caaac:1·aao . ·a · :+utlr::'%~;;.-.. 01t":· trao.a.10"& la 

~~~~~~e:!~" Tu:~~a 1;~:0 :~:~:~0. c~~~:1·::~:,~!-~.l~~~~;~:~{-: ... ~~:~~=~~~~~ o::! 
no el .. -craoa.10•· ·al · ... orec:.10;.,··-.. a:~ ·-i • 1a· ,"t:uer::a 
'traoa.10. ~ .... - ·.-· .. ¡·~ :.::: . .::\~;~:::.~.)'~ ·.;, .. · 

:· ·; . .' :·.tl '.~.·· ' 
e •o Bensusan '""'reous. Grac1e1a. ·i.. oO·~··;,:· .. ci-c'~. ·'p.· J.,.>J.. 

• 4• ~erHiiiU9an Mreous. brac:1e1.a 1 .• ~ º,º.• ~· ·~~~.:-e:·;.'.~·!~~ lt.!::5.· 

••.& 6ensu!l.an tiirac:1e1.a 1 •.• 'o'ó·;·. >~~-~·;· •. ~: 1'.r:S. 



ú• es-.:• Torm• •• .ley recq9• ta conTus1ón •1c1s-.:ence en &• economJ.• 
c.1..i6s1c• y en to• escec1a.l 1•1:•s en a•recno ae1 cr•ca.10 en1:re los 
cancept:"o• ae craoa,10 y Tuar:• ae craoa,10 y ocuJ.t• J.• eH1sc•nc1a a• 

p.lusv•1.1a. puesco que crac•.10 · •o•rece 
r•cr1ou1ao. • --· 

En esta 1.aea oe .1.a aproo1.ac16n oe la 0J.usv:3'.1..1a oor Pdr""l:.ot oel 
cap1ta.1.1.sta. e.1. oensam1enco oe Gr~c:1e1a ~ensusan se 1oent1T1ca 
P••namenta con •• oa Ll•car L.o,..re.as ..., .Lo-a r"'B'si:.ances asi::ua1oso• ae ••t• corr1eni::• .1ur'"lo1c.a .. y 1.1.am• mucno .1.a acenc16n aua rl•r10 O• 
1• L.:u•...,,. au• .. •1n luQ•r • aucas .. as conoceoor · oa 1.- ocr .. • a• f"larn 
non•!"• necno n1n9un.a reTerenc1d • .la teorla. oa .la p.1.usva...1.i.• .. L-a. 
a1.Ter•nc:1.• ••a•ci.T1ca entre las oos corr1antas e.a pan••mienco .. 
raa1ca ••Ca 1ni::eror•i::ac1ón la •oroo:a.ac1ón ae.1. 
equ1v•a.•ni::• a ae.1. p1usva..1.or .. 

L.a ley me:c1cana laooraJ. tamo1en n.-ace t"&Terenc:i• a.1. aerecno 
0•.1. cao1.t•.l d• ooi::•ner .. un ini::eres ra::on.ao.1.e !'-" nec:asar1.a 
re1.nv•r•a6n a• cao1ca.Les .. L.O qua s:a.qn1T1c:a Qua 1• norma maH1c:ana. 
oe -cr••oa.10 reconoce esca es var'"'oaoera mocJ.vac16n Que 
1mpu.1.&• a1 c.ap1ta.11st~ y. por otra pari::e. que a.&. porcenta.~e oe 
rapari::o ae ut 1 J.1aaoes • au& tos cr.aoa.1a.aores -e ienen oarecno no 
pu•oa •Tac:tar el oerec:no ae.1. cao:a.l:a.l ... __ 

Ese• c:onceoto oe .. oo"tenc: 16n oe un 1n'Cer .. eH!l ra:onao .a.e cor 
p•r"Ce aa1 c.ao1ta.1.1sta'· c:oni::en1cc e.L cuet'"'po .1urf.01c:o. .1.e 
perm1i::• a 1.a. aucora aseverar .1.0 oue n.a ven100 01c:1anoo a 
oe tooo el texco: 

51n emo•r90. ~u presenc1• .1urJ.a1co oarm1c& 
r&.aT1r1n.a1• nuescra pos1cJ.ón an e.i sen'Caao ·ae que el aerecno ael 
tr.aca,10 ae1 oraen Juria1co cur9ues y cor -.:anca. 
cont1ene normas oest1n•a•• • pra'Ce9er .los in"C•r•••• oe 
oo• 1n.an e-e .... --

•ucora ac;.reqa .. parA conTJ.rm.a.r L• r.a•1'li an..:as 1nenc1on.w.a• .. 
qu• o•ra .&.•• narm.aa o• -cr.ao.a.10 s• ent1ano& que .1.a. e•orecSill 

••:or1.·C"•.1·=• •::J• oro•:1u.:•:.1ce"r1 " o.1Jer.1ou.:.11·.C"n •-'• 01.•nes 
$•rv.1.:zos • 'd1'"'t{cu10 101 .. ~on esta oeT1n1c:1dn. se96n au 001n16n .. 
• .,. canT1rma 1• a1gc:ar•o.anc1a entre la r1na11oao aer941itQU1aa oot'"' e.L 
o.aordn y .1.a emoresa an e1 1•aq1men aa la oraaucc:1dn c:a~1'ta11sca. y 
su. e::c:n'"'••1dn .u.ari.01ca en J.a. ley ine1<1c:ana .. C::st~ 01scot'"'Oanc1a 

con .la Tunc1c:5n 1oeo.idq1c:a reva1•r .1.oe inot1vos oue 
11•vAn a.1. c:ao1i::a.1.1sta • .aoou.1r1r Tuer:a ce ..:raoa~c ~ +unc:1dn 

,.,, 
C'.I c ... p. LtJ:io • ...... rtreous. urac:1e.1.c.. .1.':._. t•o. ·=.z.i:- ..... 

11~. 

•4~ Cfensusan ..lireous. Ur•c:1oi!.1....., .1.·- ~'º"' ... .:z c .... p • .1. 12 .. 



.... 
e1r4:.c:c1c:a. ce aue .&.as ,..e.1...a.c:1ones oe oroauc:c:1dn per"Cenec:1en1:;e• <A 

Torma.s ae 'Crans1c:16n quecen som,¡pc1oa.s aJ. reg11n&n .1urJ.01c:o proa.lo 

¿scas son 1•s 1oeas or•1nc:1Pa1es ae br.ac:1a.1.a 1t•ma 6ensusan 
e>eoLIEH5C'<i\s en e.L .L1oro L.cll ... 2au~:s1..:icrr1 a• .e• ru•r::• oe 

trao•.1•·J a;a~ar.iaao y .su •Xore3.1~1"r1 1ur'L'3.s.:-. .. en .1.as oue se ouaoe 
encraar -.;.u 1caoloo .{a rers~ec:co •.L oerac:no oeJ. 'Cr,.oa.10 1nex :a.cano-

¿n e.1. •rc.{culo ·• Crisis. oemoc:r•ac1a v oerac:no oeJ. tr·aoa.101 
caso oe 1•1e;:1c:o \1,.7V-19b4J'" 9 puo.L.tc:aao· en .1.a rev:iat:a C.r1.t1c:.a 

..1uria1ca .. urac:1ela e1ensu&an re•.11: ... un •s1:u.a10 oel comoort•m1en'Co 
oa.1. t:::ac-.ao ma1-.1cano Trenca •l mov1m1anco oor"ero en las coyun'CLir•• 
ae c:r1s1s, y mue51ocr.a c:6mQ en es•s s1t:uac:1oneg e1 a1sc:urso 
poaer pG:o.a.1c:o en"Croil en c:onc,...ao1c:c:1dn con sus oo.a..[t;1c:=is. •.1. punT:o 
o• que .a.as mismas 1nsi;1cL1c:1onas 9 que po,... su n•"Cura4a::• oeoer1.an 
oeTenoet'" a .a.a c:.1.a&a 'Craoa.1aoora. se vue.a.ve c:oncr"'a e4.a.a. 

ir•o1c.1.on•J.ment• cons1oer•oo como eJ 1nstruiaento or1v1Jeq1•00 P•r• 
•tcan:ar .a.• Jusc1c1• soc1•.1.. ast• aeccor ae.a. oroen•m1enco .1uria1co 
s• reve.a.•ao an íos úJ. c1mos .iu1os 1nc•adlZ P•r• aeT•naer J.os 
1ncereses oe sus suauascos aen•T1c1•r"1os. Cs m~s. a.a.qunos a• sus 
mec•nismos e 1.ns-i:1tuc1ones m.ás 1111oorc•nces ,..esulc•ron 
uc1:.. J.O•O par• 1mooner • .1.os tr•a•J•aores. Trente 
po1ic1c•s econdm1c•• r•ces1v•• sust•nC•D•• en qran 
sact"lTJCJ.o o• •u• n1velea ae 1nqreso .... _. ..... 

cr1.s1s 
en •l 

5e9~n .1.a aucor'"~. ouranca l~ c:r1a1s ec:ondm1c:• oe Mexico QUe 
c:Qm.J.en::a. e-n J.a aecaaa aa los ?ú y t:erm1na en 1'7t:::t.o+. se ooser-v• un• 
art:1c:u.1.•c16n ae .a..as 1ns-c1tuc:1oneB .Jurio1c:as .a.aoora4e& c:on las 
pc::u.ít1c.as oe.1. esca.oo. a::..s-co s1qn1T1c:a.. que J.ag norm--.s .a.aoor~.1.as. le 
nan s&rv1ao a.a. es caco cara. 1.1.evar • c:aoo .a.as 00.1. .í-i:1c:as ec:on61n1c:as 
Que en naoa ndn oen&Tlc:1aoo a .1.a ciase traca~aoora. cor .a..o oua ei 
aerec:no oel tr•aoa30 .1.e~os oe ser• un 1ns~rumen~o oe as-.:a c.1.ase. 
como lo 01c:e 1•1•r .. 10 ce .1.a Cueva. se c:onv1r"C16 ""'" 1ns"Crumen-.:o oe.L 
Escaao ~ oe .a.a C:.l..ill.&e oom1nant:e. 

LO aua • nuescl"o .1u1c10 se cuso ae m•n1T1esto en 
coyuncur•• ae cr1s•• soc1•.1. y econd•1c:• aue cuviaron auq•r our•nce 
.a.o• úit1mos ouanc:e •no• •• io oue aenom1n•mos •aui Jo• 
·•1J.m1ces po1J.c1c:os•• aeJ aerecno aei cr•c• 10 mex1c:•no .. ~nt•noemo• 
001• estos • 10• c:ono1c:1on•nte• ou• c:1rc:unsc::r1o•n 1•• 00•101.J.10•0•• 
.1uria1c•s O• •• •cc1ón oDr•r• r•••oecro • !IU •aac:u•c1ón l• 
001ir1c:a e•t•cai en .a.a macer1•. Csc• •rt1cu.1..ac1ón oar 
aerecno oe.a. conv1rt1ó runo:i1maneaa1nent• un 
1nscrum•nro o&i Cscaao ~ o• •• ourocr•c1a s1no1.c::•a v1ncu.1.•a• a 

,_.. 1:1en'l5USoiln. ur•c:1e.1..a. ··1-r1s1s. Ll'oO!'mocr,;;i,c1a. v uoatt'"@C:no ae.1. 
1r .. o.a.10: e.1. caso ce 1·1e:<1c:o \l'7'J•.1-1..,.C:J .. ,· .. en •.r:c.1...:a ~ur,:.::1.1-=~· 
un1ver""s1oa.o f-tuc6noma. oe ,..,..1eoJ.Cill .. r-ueoia. 1..,.1::10 ..... ~. p. 1t....1.~. 



••C•• exc:uac:• •.a9un•• oe .a.a• caraccerist1c:i111s esoec:J.Tacas 
or•••nc.n •n l'tllJC1Co .a.as 1nsc1cuc:1on•• 1~oora.a••· ... _. 

br•cae.a.• b•nsus•n. a pa.r'1:1r ae es"l:a• n1061;esi.s1 .. J.Je .... a a C:<itOO 
a• 1nv••"C19ac:16n s~ore et c:oinoorc.ilm1an"l:O oeJ. t:'.:á"l:.ilDO 

r••P.c:co ae .a.oa 1.n-cereses oe .a.a e.a.ase a••.a.araaioa. y "•ocre c:6ino 
.a.•• reTorm•• .1ur!o1c:as 1mouest:d.s por e.a. pooer"' ol!íoJ1c:o. reau.c:ir-'n 

m~Kamo .&.• •C'1:1v1oao oeJ. 1novLm1en'1:0 oorero • .a.o 01-1.e na oer1n.1."C1co 
m•nc•na.ma.en~o oe .a.a es1:•01i1oao oo.a.!'1:1c:a. T ~s1 .1.0 oescr1oe; 

En cooo c:•so. "s1n o•sc:onocer .aa imoortanc1a o• es"Cas var•1ac1ones. 
pueoe •osc•ners• qu• J.as transTorm•c1oneso e:coe1•1••ncaa•s por et 
,..reo .iuri.aac:o oe las re.aac1ones l•oor•ues • oart.ar ae 19,..v. asi. 
cofaO •.a P•D•l au• esce cuvo Trence a .ao• mov1m1•ncos •ocia.a.es más 
1.-porcanc•• o•l per.loao. nan oreservaao nasca nuescros a.Las .a• 
arc1.c:utac1ón •ncr•• e.a o•r•c:no ae.a. traoa.10 y •i 1111sc•m• poi!tac:o. 
f'l.6• aún. acencua,..on cenaenc1as aucora or;:araaa J.• 
.aeg1s.a.•c1dn •J. TortaJ.ecerse por aav•rsas vi.as J.as 
ourocraca•• •1na1.c•.&.•Si vancutaa•• •.a. ao•rai:-o oT•clal. ~ •l 
amola•r•• .a• oos1bJ.l1aaaes ae ta 1ncerv•nc1ón esc•ca.a. J.• 
r•9u.a.•c:a.ón al!" .aas con TJ. ac.t;os oarero-c•"c;rona.aa .... ---

en ••t:•S cita• oooemos aover-c1r .a.a c:oncaoca.6n oe 1.a aucor.a. 
Su anl:"eres es reoaca.r.. .a.a t:es1s oue a.Tirm..- oue eJ. · oarecno oe.a. 
traoa~o •• -~ 1n~"Crumen1:0 ~ur~o1co oe la e.a.ase i:-raaa~aoor•a. v .a.o 
aemo•~rar& con un ••1:uo10 axn.a.usc1vo soor .. a c6mo eJ. pooer 0Lto . .a.1co 
na ut1~1z•oo .a.a normat1va.oao laoor·al o~ra c:on-cenat• e.a. avanc:a oe 
ios oer•ac:nos oe J.os asa.a..ar1aoos. t:.J. oerec:no 1•oor~t. en tos 
moman-cas o• crisis. na ••rv100 m.á's cara mooerar• a.J. mov11n1an-co 
carero en oeneT1c:10 oe estao1l1oao oo!~t1c:a .. Y es-ca. m~s que 
n<il.O•• oeneT1c.ia a ia. c:.lase oom.a.noiln-ce .. oue no es .aa oorera. 

h•s"I:• •qu~. las 1oeas De Gracie.a.a bensusan oue m~a 1nteras~n 
para nuescro "l:r•o•,10. 

Jor9e kenoc5n vA:soue:: es un .1ur1sta oeruano. c:.acear.4:c:1co 
.a.a. un1vers1aaa 1 .. ac:1onaJ. 1·1ayor oa :tan rtarcos. y oer1:&nec:e • 
cor•r1en-ce c:r.lc1ca oeJ. oerl!ifc:no .i.dlDor:a.a.. H oa su cara .. 
•Pº=-'""ªºs• en "Ceor.l• mat•:'f:a.'!lt:.a. ti .. •c• oe rave.a.ar cdP'lo .a.a& 
norm•• o• traoa.,10 C:LlmD.a.en c:on .a.a Tunc1dn ae .¡i,sequr.ar 
r•oroauccadn a• i• soc:~eoao cao~taL:a.s"C•. 



E.n craoa.10 ana.1.1::aremos su J.lOt .. o uer••=n,., 
;·r•o• rc~J.4-,1 .. ya que en el. Jar(il.:io t'\enadn v..S:m;,qua::. 1:t'"•ta J.o• 
que ci.ene re..1.ac:16n con nues-cro eraaa.10 .. 

E.1. aucor,. •J. 19u.AJ. Qua J.O• aamiS• 1ur1S1t•s cr1>s;.i.cos. •a •Poy• 
en J.a ceor1a ae .&.os meaos oroaucc16n y oe J.oil piu•v•J.f•· c:on 
oo.1eco ae mcu:1crar cuA"J.e"!!I son .Los rines oe.L aerecno aeJ. t:r•DG.10 y 
.&.<i'.S causas económ1.c::as y soc1a.1.es aue ..... n1c:1aron •urq1r .. 

a.1 Llr19en aeJ. aerecno ae.l craa.a..10 

Jorge fo\enaón aT1rm<:t aue,. a mea1aaos ae.i ~iqJ.o p.a.saao .. 
•.1.9unos ince.1.ec:~ud.&.es comenzar•on a preocup~rse por ..1.0 que .1.os 
Tranceses .1..1.amciil.oan .J.• -=uesr: ... cf'n ;;c'>•:.1.•.1. y que sa reTerí• • .lo• 
prODJ.emaa soc1a..1.es ocas1onaaos por eJ. c.ap1taJ.1smo J.1Qer•l. tAJ.ea 
como .&.a s1tuac16n ae misar'"1a lliiil'Htreina • ..l.a aesocup•c:1dn. •• T•lta 

procacc16n .leqaJ. e inT&t'"1or1oaa po.lft1ca .la cJ.••• 
cr•aoa~daor•a y. a.1. m1smo t1empo. a.J. estaco aa oe.1.19er•nc1.a soci•l 
proouc1ao por es-ca c.1.ase. 1•1-'s caree esta e:~ores16n se a,:-cena1d • 

proo.1.emát1c:a qenara..1. ae ldS clases craoa.1•aoras y ae su& 
Tam1~~as. aaqu1r•1enao ..1.a oenom1nac.i.6n ae aerecno~ soc~a¡•s que 
heno6n v~souez oeTlna oe 1~ s1qu1ance maner•: 

~ ios con.1untas normat:J.VOs aes-c1naoos· a re91r J.as re.a•c1onas a• t:raoA.10 
en que esas personas 1nt:erv1enen o a oar.i.es orot:•cc1ón J.•Oai. an razdn 
oa •u s1~u•c1ón •conóm1ca. ~• J.•• na aanom1n•a• tas r•••:s ~o~i•¡•s a•' 
o•r•.:no .. a. m-'s 01rer:t•m•nt:e .. 1.J•r•<:no:s .:i-Jc:.a•~•:s. ·--

~a aoar1c16n oa 1os oer•ecnos aoc1a..1.es a10 or1qen a .1.as ramas 
soc1a..1.es oeJ. aerecno aue son e.a oerecno aeJ. tr•oa~o y e.1. aerac:no 
ae .la se9ur1aa.a soc1a.1. .. cuyo og.1eco es requJ.ar las re.1..ac1ones 
ancre e.1. oa-crón y aJ. traoa.1aoot'". qua nast• ese momen"t;o n•oíarin 
s100 reg..1.amentaoa& por e..1. aerecno c:1v1.1.. Con esl;o. e.i. au-cor 
quiere oec1r que a..l aerecno ael tr.ao•.10 es una esoec:1a.1..ia•o 
.Jur1.a1ca nac1oa an aJ. seno a& i.a soc1eaao ca.01t:•J.1&t<il. 

a' '"'•tur•a.l.e:.a oeJ. aarecno OeJ. traoa.10 

Jor9e ~eno6n ~4soue% auo..1..1.ca 
r•e9u.1.an .a.as re.1..ac.i.ones aa -craoa.10: 

~s .. coma ya lo n• 

1as normas oe ~raaa~o 

con,1un-co oe normas 01r191aas • re91r .1.• conouct:• a• .a.os s•r•• 
numanos re.aac1onas encre •i. Y• en ••C• caso. .1.•• 
re.1.ac1ones sur910•• o•.1. sum1n1scro oe la Tuer"':• oe t:r•oa.10; Y• •• 

••• t"-.enaén ...,.¡,_au•:::. ..1orqe. 
~a1~or1al T~rou~.. •~~~-

1aCJ ,...enc6n v.ásaue:: .. .JOrQe .. oo •• •=.:r: ... o .. 1.,j .. 

7r•D• 10.. ~.11n~ ... 



C•1DC11en. cor 
•.1ecuc.arse.1.bl. 

re1ac1on•& ... 
Ü41D• auea•r .. c:J.•ro aue Las normas ae tt"'•D.;1..10., ce.no coca norma 

.1urlo:a.c:•. no C:t"'•• a J.a. rea J. 1aao., no r.Ja. or1c;,.en a. J.c.s ro;t.1.ac1one'!ii!I 
•ocl.•.a••· •1no aua J.a» re9u.tci1. y aJ. re~u.LarJ.-.s. 1.as cona1c1ona. 
E:cJ.•'C" re.lac16n a1a.J.ect1c.a eni:;re id r-=1.-11a•r.1 y ic:JI. 
nor11n•c1v1a•a. 

L.• •ve.Lución oe J.• norma i•oora.l r•suJ.t• ant:cncas una cons•cuenc1• 
a• .1.• evo.1.uc1ón aa 1•11 crop1.a.s re&ac1cnes 011 t'r•o•.1oi en .la norm• 
•• reT.1.•.••n .1.• r•.1.•c16n soc1aL y s.ua camc10•: y 1• r•i•c:1ón •oc:1•.L 
a1•c:urr• por J.o• cauce• y con 1•• 11m1tac1cn•s ••M•i•a•• cor l• 
nor-.. o•r• ••r con111oeraaa11 v4J. 1Da'li ... -•-

L• r•.1.•ci6n ae traca 10 cons1s"Ce en ai vincuJ.o o m.lls 
p•r•on••, cuyo oo,1eto as eJ. sum1n1stro ce .a.a Tuer:a oa craa.a.,10 a 
c•..010 a• un ••1ar"'10. 

~1 •UCar aeTina •1 traoa~o como la act1v1aa.a aeJ. nomore aue 
c1•n• por 1'1nal1oad .L• proaucc:16n ae 01an&tS para &a.'Cl.!aT<iiaC:er sus 
nec:•s1a•a••· Hnora o 1en. eJ. tr"anscur•o J.a n 1stor1a.. e.L 
nomDr• n.a 100 var1•nao .la manera ae craoa.1ar"'. como t:amo1en 
c:amaa.•ao su J.oeo.lc:u~.•Ía respec"Co di si mismo y .a.a oe.1. mt.1noo aue .1.0 
roo••· Es"Ca& tr•nsTorm•c:1ones nan estaco s1emore re1ac:1onao.aliii con 
1•• OJ.Terant•• Termas .La .a.proo1ac:16n los 1n.aoa1os 
próoucc1dn.. t=-oc:o • ooc:o. e.1 traoa.10 O&l6 oe ser cons1oeraao un 
a•rec:no y un oeoer soc:1a.1.es y 010 .1.u9c1.r a una soc:i.eaao ai.v101oa 
entre prop1a'Ca.r10& y no prop1et:ar1os ae las meo1os ae traoa.10. 

f-ero., luego. al .aaven1r 'ª 01v1s1ón ia soc1eoaa en clases 
soc1•ies prop1et:.ar1as y no p1•001et:ar1as O• .1.os 
proaucc1ón. el deoar aa t:r•o.a.1•r ae.1ó de •::t:enaarse • t:oaos aos 
mi•mDro• oe la •OC:1•aaa: •• 11m1có • e•t•• úlcam.as y aaau1r1ó e1 
c•rkcar ae una oo.111;,ac1ón 1mp1,.1••c.a por aqu•l.&.••· .i.e.:.. 

L•• 01st1ntos Termas oue TUe aaou1r•1enao .a.a aproo1ac:1dn n~ 
.1.os m•a1oa oe traoa.10 a1eron origen a d1Terent:e& tloo ae soc:1eaao 
como son J.dl esc.l.oiv1.st: ..... la Teua.a.1. .a.a c:~p.1. ca11st:a. et:cer."3'r.3. .. 
c:•o• un• aa •l••• 010 al traoa.10 un c:ar$:cter"' e.soec:iri.co. 

En 1a soc:1eaaa c:ao1'Ca11sta eJ. craoa.10 es c:ons1oer-aco corno un 
aerecno soc1.a.J. .. Esta se 1nan1 ri.est:a en aes aceoc1onea. t:.J. aerecno 
.a ooc_.....,... un amp:&eo remuner.a.ao y aarec:no a oermanec:er en e.l .. EJ. 
or1,...ro ast4 reJ.•c:1onaao con ia car"'enc:i..a as los maaios; ce 
oroauccsdn por pari:;a ae los traoa.1at.aoras y ei 1nsuT1c:1enw:e n&5met•o 

hena6n v4•aue:: • ..Jorqe c:>o ... •=.ii; .... p. J..1., 

•=--:a. hanadn V~saue: .. ..Jorge. 4>D ... •:.a:"C .. ,. p. 

ae...l henacSn ""saue: .. .Jorq& ,·,o .. O:.l c .... p. ~2. 



ae amp1eos. ~ a1 se9unao tiene aue ver con 1a astaoi1iaaa 
craoa.10 ~a1vo una c~us~ ~us'Ca oeT1n10• cor· 1~ lev. 

óe9ún &J. au"Cor .. aeo 100 a J.as conno"Cac iones ae es"Ca a~r9c:no 
a1 "Crao~30. J.os propie"C~r1os ae 1os mao1os oe oroaucc16n 
003ecaoo TLI&r"Cemen"Ce. 

Hmo•• man 1 Tescac1on11~ oel oerecno •1 cr•o• 10 11m1 'C•n 1• l 1oerc•a 
contr•"Cac1ón. y nan 9i100 Ter-re•1nenc• ras1st1aas por 

emp&eaaore5 a 1nc1u50 por eJ. Es"Caoo. ¿~-

Es por es'Co que en 1a soc:1eoao c:ap1tai1a'Ca 1os traoa3aoores 
por 1a rea11:ac:16n oe es"Ce oerec:no .. 

E~ aeoer y e1 oerecno oe "Craoa)ar •• resu•1ven. ae •&1:• ~coa. en 
la soc1eaao C:•p1ca11sca .. en qran parce .. en ••naa• ••01rac1on•• 
para cuya rea11::ac1ón !os cr.aoa.1•aor•• emo1ear una P•r1:e 
cons1aer•o1e oe su• ••Tuerzo• re1nv101cac1vo• y oo&i1:1c:as ... :..c. 

En e1 proceso oe ..:r.a.o.a.10 5& •&l::ao 1ece una re1ac: 16n an'Cre 
quienes par"C1.c1pan en e.&.. Esea re1ac16n pr1nc:1p•1mante 
ec:on6m1ca y i.a norm""' .1urio1ca solamente aa cuent::.a aa •1.1• paro 
J.a ere...,. 

re1.ac1ón qua !le as-r;a.oiec:e oor e1 nac:na aei cr•oa.10 no 
ún1c•men1:• .1ur-.la1c:.a1 as. •nt::a coao. un• re1ac:1dn •c:anÓlll1c:a. 
Jur.101c:a •• &ó&o la Terma o• ••i::a re1•c:1ón .... ~-

re1ac1ones ae "Craoa.10 varían en ca.o• moco ae proaucc16n. 
En &J. s1seama c:ao1taLlS1:a esl:as aaauieren un c:ar~~l:er cama1ar·~o. 
pues e1<1.ste un lnr:er•:amolc> •3e rner-=an•:L•:6 .. aue son 1a Tuer:a aa 
eraca)o y e.&. 01nero. 

L.•s r•.t•clon•.s oe craoar<> er1 •1. •oot> '3• oro•Ju.:c-1.dn ..:•ol r:•.1.i:sr:• .sun 
•s•n.:1.a.1.a•nr:• .:a•olarJa.s. cu•Sl:O au• .. par un• P•r1:•• e.a. tr•D•.1aoor 
en"Cre9a su Tuer:a o capac1aaa ae 1:r•c•Jo para qu• e1 cao11:a11•~• .. 
ampr•••r10 o emp1a•aar .. la u'C1.a.1c11 en .a.a croaucc1ón aa 01en•• o 
serv1c1.os 9 y., por Ol:ra, esca pa9a • ••• Tuer-::• una rernunarac1ón o 
salaria. Es aec:ir. •e aa una ca•• por a1:ra. ~~~ 

S1.9u1.enao la "Ceor1a marxia~a., Jor9e kena6n V~&aue:: aT1rma 
que J.o esaec1+1co aa ia ~oc1aaaa c:aa1.~a.1.1s-ca. a61o 
1n-cercamo1.o 1nerc:anc1ae. sino qua 1os oroo1a-car1os r.1e 

.~ .. ~~na~n v~aoue:. JorQe. oo~· • . ~zr: •• p. -º• 

,..;,:~~adn v.Saaua: • ..1orqllit.oo ... ~.a··e.;.,. c • .:::a. 

~•na6n v.Ssaua::. Jorqe. '"'·º~·. C.Jl:" ••. p. :..;;. .. 

.,._# ....:enaón vásaua:. JOrQa .. c:.ip •• -=.11:' ... p • .5a. 



aa.01.os a• proauc:c:1cSn ceoaon encon'Ct'•r en e.a. 1nerc:aoo una inerc:anc {Gii 
que proau2c• "•.i.or 9 y esa es .i.a Tuer::a a• traoa.10 .. 

C'l ••unco •serio• •n qu• e.a. c.ao1c•ti•c• •ncuencre •n "" at•rc•OD 
'99rcanc.1• qu• •.l s•r" ut1.l.a.::aa.a cr•• "•.lor. Es• m•rcanc.1a 

•Mlst•1 •• .a• Tu•r:a ae tr.aaa.10 9 au• puea• ser •aou.a.r10• par un 
pr•c10., y ui:1¡1::•a• •n .l• Praaucc1ón. ·-.... 

E.a. •utor" e1<0.a.1c:a oata.l.1.•a•mente aue .am 01.usva.1.~a consts'Ce en 
cr••c&dn un "alor m~s a.a..a.~ oa.l va.lar 1nvert100 en Ja m•~eria 

pr&m•. .1.os .instrumento oe Proaucc16n y 
trA0•.10. 

Ese• nu•vo va.aor •& 4.• 01.us,,,•.1..f•. un v•.¡or •i<ceoent:• •n r•tac1dn 
V••or 1n1c1•1.m•nt• 1nv•r.:100. ootener1.o •• .•1. Tin a• 

•ct1v1aaa .-ctr•••r1• c•p1t•J1sc•• par• 1.0 cu•J. 1.• proaucc1dn 
01.,,•• D••tln•ao• • t• ••c1sTacc1ón a• i•• n•c••10•a•• num•n•• 
•• sino un ••a 10. ªe.·. 

E.l •utor. o••.Snoose en i.il teorf.a marul!ii'C•. aemueatra qL1a eJ. 
oer•cno ae tt"ao•.10,. A.e.tos oe ser so:&.amente un ins"trumen"to 
O•T•n•• a• .1.oa traoa.1•aores.. l• Terma .1t.tt'"Jo1ca ae .i.a 
•aau1s1c1dn a& J.• mer'"cancf.a TLI&t'"::a oe tr"•Da.10 y oe .la oo'Cenc1dn 
a• l• p.1uav••..I• por par'Ce oel c•PJ.C.aJ.1sta. :bu c:oncepción soore 
••cA r~m• JUrJ01c• •• encuaara en "ª corrien'Ce .1ur1a&ca crfc1ca. 

· ... nor• 0.1.an • .La ceor1• 1nar1<1ScGl. • la que se re1n1 can .1.os 
crf'C1co•• con&1aeran a la Tuer::a ae l:rao..-.10 como mercanc.loill .. 
al.le sJ con9tJ.'Cuve pJ.an"teamiento cont:as"ta"tar10 ..t. '""" 

conceoc1dn 001n1nan"te soore e.t. 'Cr"atJa.10. h"enodn vA:maua: a1ce oue 
.i.•• oroan1::ac1ones 1n'Cern<ilc1on.n.1.es como el lra'taao a& Versa.l.a.es 
a• 191~. la Or9an1::ac16n .1.nternac1ona! oe 1r•oa.10. etce"ter.a .. nan 
co1nc101ao en aeT1n1r a.L "tt"aoc1..10 como no mer-cancf:a y se-9.:in <ii!'.i 
cenor1.an razdn •.1.uo1Err""a a .L.il .ac"t1".1.aaa oaro no 
reT1ere-n a J.a Tuer::a ae 'Cl"a.Da.10. 

C• ev1o•nta aue s.1. •• oec1r1 lt.l trao• 10 no aeoe ser~ cons.1.ol!'raao 
como un• m•rc•ncLa o no •• un• mercanc.1.•. •• aiuo• a t• ac"t1v1aaa. 
la •T1r111ac1ón •• correci:a• P•ro si .. como o•r•c•r ser. J.• euorasi.dn 

1na1c• en as•• Tr•se• .1.a Tuer::• ae traoa.10 sólo ••r.1.• 
cone..-.n"C•s sa •:<ores•••n au• s• a•o• recirar :&• Tuer::• ae cr•o•.10 
o•.1 ,..rc•ao .. 10 ou• &0u1vaAarfa • una soc.1.aJ.1~•c1én total ae tas 
...a10• a• orooucc1ón v •• estaD.L•c1m1ento ae .L• ot•n1T1cac1dn co~o 
orac•o1m1•n"Co a• acr1ouc1c5n oe J.os recursos a1saon10J.e• cara J..a 
rearooucc 1dn y e.1 consuar10. • --

I&.." h.enadn v.&sque::. Jorq:e.oo ... .:.zc- •• p • ._:...;.. 

•~• f'(ena6n vá•aue: • ..Jcrqe • .:10 ... p ... ..f-.5. • 

..Jo,..qe. ••o ... ~.r c-. • 
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~seo s19n1T1c:a .. en o-eras p•.a.aoras. oue las or9an1::ac1ones a~ 
cr•oa.10 crac.an ae oc:u.a.car e.a. c:•r"ác:cer" ae 1narc:anc:Ja. ae !a TUE!'t"'::• 
aa craoaJo. E1 necno ae aec:1drar aue e1 trao•~o no es ar~Jc:u10 
c:omerc:io .. · no c:amaia una real1aaa oa~ec1va. ~or ocra oarce. 
1mpos.1.o.1.e pensar que e!Sas a:cpresiones lleven imo11c:J.-co a:.. 
prop6s1c.o DI:!' a.a.<itnceat"' J..:. soc:i.a.a.1::•c1dn mea lo• 
oroauc:c: 16n .. 

El a.ucot" dQreoa. aue adn c:uanoo e~ ~scaao 1ncerveno• en ei 
proceso ae •oauJ.s~c16n ae la Tuer::a ae cr"•Da.10 -• cr-...;es aa 1-. 
c:::reac:16n ae norm--.s .1ur1.01cas J.1m1cances a~i aroi.tt"10 ce.a. cacr"dn
Y • pes•t"' ae aue &H1sca un• l!'T&c:::c1va parc1c:1pac:16n ae Ja 
or9an1::c1c:1dn a1na1c:•i. en J.• soc:1aaaa c:-.01c•J..1.st• no a•••oairec:••"-' 
.a.a n•cura.a.e::a c:ama1a.r"1a ae 1• re.a.ac:16n aa craoa~o. 

ia exoeo1c1ón oe 
00119acor1as. J.1m1cac1vas o• loil vo.a.un1:•CJ O•l ••0.1.eaoor .. 
oesac:>•,.ecer 1• ope,.ac1dn camc:>1ar1• au• es 1• r•.1.ac1dn o• crao•.10. 
lamooco .&.• ince,.venc1dn oe l• a,.qan.1.=ac16n •1no1c•1 o•svarcú• ••1:• 
r•al1o•oi por e.a concr•r10. .&• reaT1rm•• por•au• su prea•nc:aa 
c:onv1eri:• aJ. c,.aca .1.na1v1ou•J o• c:aa• C,.•oa 1aoor aor• ••c•raoo 9n 

un 1:rai:o co.aect1va par e1. cu•l s• 1'1.i• e.& precia aa la TU•,.=• ae 
Cr•D•Jo y 1•• cono1c1on•• •n ••1:• ser4 uc1Jlz•D• en ia 
orooucc:1ón. ... _ ... 

reie11c:1ones ae Ct"aoa.10 son reqJ.am&n'Ca.aas por e..&. aer"ec:no 
1aoora.L.. S.e9Gn "'encdn V~aaue=• .1ur"f.a1c:a por 
oo.1eco la reou.a.ac:16n ae.i. c:oncr•-co ce traca.u~.. y su or1c;.en se 
aeo16 .., aua lOs c:on'C1nuos c:amo1os .. qL1e se aaoan en .1.a esT'et•a ae 
1.alS r&..&.atic:1ones entra y c:ap1ca11s,;.a. provoc:.aoan 
enT'rent•m1en"CDs ancr• escas. 

C:l n•c:1m1enca ae ae1. llerecno. c:uyo oc:>.1eco 
,.e9u.a.ac1ón era e1 concr•co oa c•"•P•.10.. v•n.1• a ser asi el 
resu1caoo oe un• acumu1ac1ón oe suca91vos c:amo1os cuanc1ca'C1vo• 
.&.• asTera norma,;1va aua reT1e.1aoan .a.a ava!uc1ón ae .1.•s ,.e1.ac:1one• 
encr• careros y r.•p1ca.1.1s1:as. 1• cu•1. a au ve: .. ,;raauc:.ia 
ce •seos oos 9ruoos. • --

El autor- aT1rma que e.1. c:on'Cra.-co ae. craca.16 es e1 ma.rc:o J.e1;uia.:&. 
ae Jdls reJ.ac:1on9s entra 'Ct".ao.-.1.aac,..e•;:~. :---.~::P•'C.ronas. y es lal rorm .. 
esoec:f,Tlc:.a. ae la t"&1.ac:16n J.•oora.1.. c:::ao&t:a! 1.&'Ca. a:.st:e c:on'Ct"•CO na 
SUTr"1DO ...,,., .. 1.c:1onas 'Craves .oal' 'c1em.oo' •. , "ai J.QU.a.a. CIUll!!t las 
re1.ac:1ones ce 't"'raoa.10. sin oue· TUa,...a.¡·aTeccaaa·:su n-.'CuraJ.e::-.. IJe 
cocas Tormds. oe acuerao .a J.o. aT1,..m~~~.: oor.!;,,kenadn vctsaua::. e&"Ca 

'! .• .: 
' •• ,. .!·"' 
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eva&uc16n 
r•A.•cadn Joilloora.& .. 

•n un• CP"191S O•J. 
concr•co a• cr•oa.109 par'C1c::u.1.a1•menc• porou• •J. c::on••nc1m1enco ae 
J•• a•r'C•• caen• • ••r• soor•en,;ena100 .. y. en •1qunos <:••o•. oe.1aoo 
o• 1aao •1 1nac:1•rse e& vincu10 1aoor•1. como soscaene &• ceoria o• 1a r•1•c:1ón i•ooraJ.. • ---

EJ. au"Cor es un c:::r1.t1co ae .la 'Ceoria ae J.a r-e&a.c:16n 
IJ• •cueroo con su 001n16n ... ei con'Cr<Aco oe traoa.10 sec,tu1r4' v19an"Ce 
ma.•n'Cr•s J.• Tuer:• oe ·~:t .. •oa.10 cen9• un car&ct;er oa marca.nc.f.a ... 

El Tunoa.men'Co or191na1 ae& contraco o• craoaJo cons1a'C• •n 
qu• •J. empJ.eaac:u- y •l tra.oa..1.a.oor- concurr•n a.J. marcaoo oe traca.to 
ccuna •U.1•toe Tor-m.aJ.mence liares. S1n emoar90., •s"Ce requ1•1co Tua. 
ae•a• •J. 1n1c10 O•& cap1ca.&1smo ... !Sólo •Da.rene"'° v• que al oorero 
•• • ve Tor::a.ao. por un ••ta.ao ae naces1a•o. • •c•Pt:•r &a.s 
cona1c1on•• 1mou••t:•• por- •.t o•'Crdn .. ~si:a. s1"Cua.c1dn no mi'C•C• • .L• 
••enc1• ael con10r•co aa l:rao.a.u::, 9 ouas .&.-. a.Tece.a.aa. es .1.a .... oJ.une•a 
aet Cr•o•.1•aar .. y no .l• oeJ. emo.leaoot" .. 

E•C• contraaacc1ón no •C•c::•o• !a escruccur• c:oncr•ccu•J.. p,;u•a •1 
cr1ter10 a• l• aoccr1n•, •n canco y c:u•n'Co •r• •• vo1uncaa 
trao•.1•aor 1• conc:ulca.aa. h•t1tao<ill. en re1ac:1ón • e•te. cuao•r aue 

cons•nc1maento TCJr••.t••nr:e liar•. p•r• 
concanuar veno1enao su TUer .. :::a ae traoa.1a. "-·-

Lle a.c:ueroo con e1 oensam1enco oel kena6n .,.,,ssaue::. l<io. 
&1eu•ca.6n c:amo1d c:ua.noo eJ. ~ataco. anee los emc•t&s oe la CJ.dsa 
traoa~aoora. 0~016 ancat•venar• cara 11m1car .1uriaacamence 
va.&un'Cao aeJ. pa.erdn... t:s. an'Conces. c:ua.nao c:omien:a 
cu•stionar 1a escruc:tura oeJ. contrata oa cr-aoa.10., ooroue 1a J.1ore 
voJ.uncaa v1tuoeraaa es a.nora .1.a oe pa"Crdn y no so.1.amance i~ ae1 

Hnora 01.an. eJ. nec:no oue &1 Eseaao na.ya 111n1caoo 1.a vo1uncaa 
aeJ.. oa"Crdn no s1on1T1ca. oue !di nav• minu.1.""00. C:.tla. oers1s"Ce oor 
so.&• r"a::::dn aue "es"Ce conserva 1~ oraol.eoaa 
oroauc:ca.dn y .1.• naces1oao ae ... oqu1r1r Tuer:a ae craoa.10. oor 10 
tan~o suo1&te •1 c:on"Craeo a• cr~oa~o • 

.t::J. contr•co a• cr•D•.10 P•rmanec:a .. en c::onsec:uenci•. como 
r•.1.•c:aón Torm•o• oor 1• c::oncurr"enc1a ael anceres y 1• •eta cua ae 

person• aue cena•noo 1• proa1eaaa O• .1.os tn•o1os O• proauc:c1ón 
n•c•stc• Tuer:• ae tr•oa.10 a.1ena, y ae.t inceres y 1• .accacua ae 



ot:ro aesorov1•t:o ae esos mea1os ou• uso• •mp•e•rs• o•r• oac•n•r un 
1n9re•o ec:onóm1c:o .. lob 

en .1.• compra 
taor1• ae 
aoJ.1cac J.c5n 

y vent:a ae 1a Tuerza a• traoaJo 010 or19en a 
r•.1.••::-.1.,l'r1 'Craoc1 ,,.~.. ::iec.t!in t•orf• .. 
la iey laoor.-.L e:c:t..Qa Jaa c:oncurranc.1.• ae.l 

c:onsent1m.1.ento euorvso ae.l tr.aoa.1aoor.. Hunque .. ae •cuerao 
op1n1dn oel c1ut:or. J.o que sa intenta no es oroceoer •J. trao•Jaoor 
sino ocultar ... eJ. c:ar~c:tar c:omarc1a.1 a~ J.a r""&J.aciÓn oe tr•oa.10 .. Y 

a•f '.lo •HDr"&Sid: 

L• 1:"•Dria o• i• r•J.•c:idn oe -c:r•0•.10 y, •u •uasio1•r•. i• 1:"•or.1• a• 
l• ins1:"1cuc1ón. cons"1:1tuyeron t:•n-.:•t:lv• O• acuitar i• 
n•t:ur•••~• c•m01.•ri• D•l con1:"r•-c:o y a• J.• r•.l•C:1Ón o• cr•o• 10. y 
•l necno ae qu• l• p1u•v•ii• ia•n• au or19•n e:<c!us1v•m•nt• an •-' 
traoa.10 •.1ecu-.:•oo • -.:rav•• aa ••• 1nt•rc:• .. 010 ...... _ 

La crft.tca a l.iri -.:eoria ae :a.a re:..ac:idn oe traca 10 aue J. J.•v• • 
caoo e1 autor. al 19ua1 aue Los aem~• 1ur•is-.:•s cr{t1cos. es muy 
importante poraue atac:• • uno ae ..lO& temas m~s o&Tenoiaog oor• !os 
apoio91stas. oue as 1a no eu19enc:ia ae 1a vo1untaa ae1 tr•oaJaoor 
y oa.1. patrc5n para .la ap.11.c:ac16n c:1e J.a ley .1..aoora.J.. 

t::n ei proceso ae trao•.10 ew1ste un 1n'Cet .. camo10 a tr•vas aaJ. 
c:ua..a. una persona pena • 01sposici6n ae oer .. •.. posa•oor• oe los 
meo1oa oe proauc:cidn.. su poeenc1ai ae traoa.10 a c:amo10 
sa..lario qua permita aoau1r1r 1os cienes ~ serv1c1os para 
suos1stenci~. ~n canco. e.1 ooseeoor oe los mea1os ae craoa.10,. 
aeoe comprar una merc:anc1a qua ponq~ en movimienco los a.1..ementos 
ce proouc:cic5n y c•o•:: c:rll:ifar"' euceaente y 
merc:•nc:{• es .a.a TUer:a ae traca.to. t:.si;o 6'5 10 oue suc:eoe en a1 
croceao oe traoa.10. L,.a norm• .1ur~o1ca. 1c1ioora1 · 
r'"ea.1.1.aaa s6..lo ta recu.1.a .. Wue la voLuntao ae quidn&s intervienen 
en aste oroc:eso camo1ar10 oe merc:anc:~a& asta Lim1taoa no 
.1.a natura1e:a ooerac16n c:omerc:1a1 .. L..os tedricos 
reJ.ac16n ae er.aomi..10 ou.i eren ocu..l t;ar est.i raill J. iaaC1 :.o ore'CeJ.c- co oe 
1a vituoerac1dn o~J. a.a.oeorio ae los ~u~stos inc~r~in1enc&• en &J. 
oroc:eso interc:amoio ce J.as mercanc:1.as Tuer:a oe tr ... .aoa,10 y 
•• , ... , .. io. 

Est~ c:J.~ro oue o•ra e1 autDt"" el aerec:na ae trao•.10 a~ id 
a reLaciones sac:1a.1.es y ios aeTine a19u1en-ca 

m•n•ra: 



1 
l 
1 

J.•..JS 

a•rsvn•.1 r••.1.1.z•oo a•ra ooc•n•r "'' 1.npr•$0 •corur•.1.:u ocJr qu.1.11n .le> 

•r•..:ur•. •-"' 

::,•96n •l •uco1'".,. aerac:n·c oeJ 1tt"aD•.10 r-=!rma part:e oe ta 
•uper•a"Cruc:"Cur• .1u,...1•i:a qu• re9u.1a. 1.• c:omp,..a ae .1a 
cr•a•.10 .. 

Cn oct•os. cer1111nos. e.1 Oerecno aei ír'"•D•.10 const:11:'U~• l• parc• 
1• su,:>er·e•truc:cur• Jur.101c:• aue Tormata::• 1.a ooer•c.ión ec:ondm1c:a 
c:••o1.•r1• oe Tuerz• oe crao•.10 por ra .. uner•c:1ón. es oec:1r'". po,. un 
J.•ao. J.• •aou1•1c:1ón y uc1 J iz•ctdn oe J.• Tu•r::• a• crdO•.IC •n l• 
p:roaucc.1dn a• oaen•• y ser..,.u:10. y • cor cero. e.& pt·•c:10 a• '"* 
~u•r~• ae tr•o•~D un momenco aei:erman•ao oe remuneración 
per<116a1c• y como c1er1:0 nú111aro ~ va.10,.. o• 
.ncr.,q•caa •1 cr•0•.1•001-.. •--=-

F"c:::u .. ocr• 
•unqu• rec:o9• 
•uconaml• 

p•rc•. F<enac5n v-'sque:: 01c:& que 'li!St'oit. .1ur101c:•. 
•¿9un•s 1nse1euc1ones aet oerec:no c1v1J. 7 go=a oe 

¿o r•Terent'• a .l• ac.1.1c:.ac1c:Sn .. en eJ. c:oncetn.iao .. en 
.&•• Tu•nt•s y •n la• ~ecn1cas .. 

l>• acu•roo c:on J.a op1n16n oeJ <ilUtc>r .. e.1. oer .. ecno J.dOor""'' 

Ct•n• una 1mpore•nc:1• c:u<illt.Cat'1va y oera c:ua.nt't.Cact.va. 
'-• 1mpore•nc:1.a cu ... J.1cae1.va r"'aa1ca esca rama oaJ 

a•r•cna regu~• la ace1va.aaa o~s1c:a ae ld soc:1eoao: ta ec:onom{4 .. 
E• a•c:1r. r•9UJ.• .&as raJ..ac1ones econ61n1c:as que ctenen lMTJ.Uenc:ia 
en i•• r••tant•s reJ.ac:iones soca.ates. 

L.• 1.tt1oort:~nc1.• c:u•J.lt:•t:1v• sur"'qe aet roJ. aeJ Uer .. ecno aeJ. lracei.10 
•n r•t•c:1dn • J• ac:t:1v10.aa m~11 t1noorc•nt:a oe J.• soc:1ea•c aue 
ec:ona•.1.• .. cuv•• re.t•c>.ones conTorm•n t• escr•uccc..u .. .a en 
c:u•l 9rav1cañ J.•• oem4• ac:c1v1a•aes. , __ 

El aeracna traoa~o re91amenta BJ. 1n9reso aeJ. t'raoaJaoor 
~• •mpresa. su act1v1oao .. su ~ su pare1c:1oac:16n a 

er~ves ae~ s•.1.ar10 .. 
L• 1moor•eanc:1a c:u•nt'1cat'1va ae esca r~ma .1ur101c~ se oaaa en 

J.• c:•ntiaao o• personas re91oas oor esas nc:u-mas. cu.e &eQ.:On '"""' 
001n16n aeJ •Utcu .... se era-ca aa ... _. mayor oat""-.:e aa .&.a. oc0Jac:1dn 
•c:on6111.1.c:•1nence •c:t'1va. ce un oais.. , 

fi•na6n v.fsaue;;: reconoce oue ~J. c:1erec:na ae.i f:t""'mtoa.10 ciene un 
c•r.lctar p•rc1•J.tnen"Ce gl"'e>t'ec:"Cor .. ce Jo• craca.1aaares ... pef""o , .. e • .t1:::.a t• •19u1.•nc• oos•rvac:idn que J.O d1S"t'"lMQUa t'Óta.t,t!l•nce oa .i.O'!!il. 
~uris~•• apo.1.091•e•1 

.,~ "•noón v•saue: • ..JOt,.(}6'• f:>D ... 

L~- n-•noón "-'•oue: .. ..Jorqe .. ,-,,o ... e.z r: ... g/· .. 

""i> M.:enodn v.&aoue.:: .. .JClt .. q>G'. ~.zc- ... '_:_Q .. ~4 .. 

1 
! , , 
! 
1 

1 

! 
1 



Si.n •tnD•r9a. no •S aDSOJ.U'CO. PU•S'CD qu•. DD09J.Clén oe 
1n"C•r•••• o• emcJ.eaaor•• y crao•Jaao,. .. 5., su o•rm•n•nCJ.• oeoeno• o• 
&• ccrr•&•c&ón aa l•s Tuer":•• oe a1noos. Cn c1er-co• •o•encoa el 
car4ct:er orat:ac"Cor D• aJ.Qun•• normas au•ae ser acenuaoo • J.nc.iuso 

a•••o•r•cer y 
emp.1aaoor .. • · ... 

Qt"O'C&C'COt" 

C.on quiere ncr"'mas .1.aoora.1aa &3l:~n 
ao.1..1coac16n y envueJ.cas en .1.a .1.1..1cna oe c:.1.ases y por t::ant::o su 

eTeC:l:1v1aao oeoenoer&" oe oi.cna conTront:ac16n. 
EJ. sena.1• car.,.c'Cer.1:st1ca OOS.1l:1Va J.a 

irrenuncidDiiia ... a ae ~os aerecno~ ;a~ia~~$. ~n nu~s'Cr•c cr50•.10 o& 
c•mpo., comprooaremos cómo an .1.a aam1n1s'Cr~c26n ae ~uat:1c1a en el 
caso ae F--ueoJ.a • .1.a conc1:S.2ac16n cone1sr.e en que •.1. t:r•D•.H1oor 
t""&nunc1e • a.1.9unoa sus oerecnos • camo10 ao.1.ucJ.on•r 
proo.1.ema oa la Terma m.áa r&pJ.c• pos10.1.e. 

Has'T:oill aqu~ J.os cemc1.a m~s 1nceres.ot.ni;es. para nuescro trao•.10,. 
e:<pue&tos por Jorge h:enodn vAsaue:;: su J. 1oro LJere•:no ae~ 
7raoa 10. t..:;omo nemes 01cno ancer1ormen-ca su pens.a1n1enco cons'Cl. cuye 
un~ crit:1c~ 1mocr1:ance a id• conceoc1oneg 'Craa1c1onaJ.~s ae esca 
r.ama ,1ur1.a 1ca .. 

~nca.&.ne Jeammaua per-cenece a J.a corr1en-ce Gr11:1ca 
Jur~d1ca aa Franc1a.. t:.s un 1:e6r1co oeJ. aerecno laoor•J. y aus 
1nvasl:1q.;iic1ones las i.1.eva caoo en .l.a uni.ver"'s1a•o ae ~a.1.nc 

E.t:: 1anne. 
LD!ii c.id.nceam1encos soore aJ. oerecna iaooral ae Hntoi.nne 

Jeammaua co1nc1oen con J.Q& oe1 r&•~o ae ~O• ~ur.&.st::as cr~t1coa. 
beQGn es'Ce •Utor. eJ. aer•ecno oa.I. tr•D•~o t::ian• como Tunc1dn la 
reprooucc16n oe .icia cono1c1ones ce t.._ orooucc1~n c.ap1taJ.1st.a. y a 
.1.a ve: 1a protacc16n ce Las •Cl:uaies ralac1onas ce orooucc1dn. 
Est::a 'Ces1s va ser oeTano1aa 0.1.enamen'te en eJ. ,1lrt::1cu10 "'é.l oerecno 
laoct•a.1 saJ.vaQuara1.- aom1nac1dn cao1C"•i.1.s1:.a·• .... ~·· 
Ueseo nacer J.a sa.1vecaa oue no es !SU Gn1co craoa.10. ya que 9U 

pr•ocucc16n 1nte.1.ect1..1aJ es &moort:ant::e y n• puo.i..1.caao en var109 
oa~ses. U1:1l.1.::o es'Ce art::1cu.1.o poroue 'tiene una t"'e.1ac16n 
1moorcante con m1 1nve&t19ac1dn. 

E..1. aul:ot" parl:e a&.1 pr"1nc1p10 oe aue tooa soc1eo•a entre 
e.1.J.as la cao~cal1sta. par"a parour•r• aeoe reorocuc1r" J.as 
cona1c1ones o• su oroaucc16n. taM't:O sus TU&r::as oraouc,::;1v•s caino 
J.a& ra.a.ac1ones sacl.aJ.as oreoam1nan1:&&. EJ. oerecno en i;.enerA.1. 
ayuaa.,...;S na loQrdl,.. es-ce o,..cpds1 l:o. 

nenodn v~saue::. Jorqs. oo~. czc .•• p. _J.,~--~ .,. 
..Jea1nm•1..10. ....nt::o~ne. ·•t:.J. o&recnO l~DcrtA.i 

••.1.va9uar"a1a ae .1A ocm2n•c16n caoJ.'C.aJ.:iat.a·.•. en.&...• ·.~1".'It:i.:a 
en rrancia. vat"'1os ~ucoras. un:ivers1a•o .... U"Cdnom.-. ae 

l "l"'t:la. 

~ur:-ai.:a 
r·ueoJ.-.. 

.o--.·-.--·-;··-·~·--- - ., _____ _ 



~ar ocr-~ parce. aJ. oerecnc our9ues es e~cacaJ.. e5 aec1r. 
•l Est•ao •& oroouc:cor oe ~urla1cas. 
T•varec• ,. 1m•9en a• esc•r oc'r •hci•• a~ ~• 4•$ ~4•se~. 

Ha•nt4• a• •••• norm•t1vo. nu•stro a••••cno •• t•mo1•n ••t•c:•J.. L• 
Tormu1•c1dn O• tas reqJ.as aor p•rte 0•1 ¿sc:aao. pr1nc1oaim•nce •n 
l• l• &e91s1•c:1ón. y por parce C11t:•oo que 
aupuescam•nc• enc•rna el 1nteres 9en•r•& una soc1eaaa 
c1v11 ae•q•rr•O• por !os •nc:aqon1smaa. concr1ouy• ª' 1nanc•n.1.m1enco 
a• ••e• soc.a.•aaa, y reTuerz• 1• 1ma9en ae un Escaao ~por encima a• 
i•• c.1••••"'• 17.:::. 

Ja reTerence • nuescro cama. e1 aucor man1T1es~a qwe &J. 
o•r•c:no J.•OoraJ.. • 'ª ve:: que re9J.amenca J.aa re.1.ac:1ones 
i•Dor•.tes.. per•mi.ca camo1en lo que el l l.ama el oerecno oe .1og 
cap1c•l1•~•• • 19ua1a.;;aa la exp1ocac:16n aa .ta clase 
cr•D•Jaaor•· El •Ucor. nac1enoo r&T&r•nci.as 0.1.reccas • Kart ~1arJ:. 

•xPr••• lo s1qu1encez 

F-•r•o aj. asumir ••n•ra ••o•citic• .tas r•J.•cion•• 1•oora1es • .,, 
aerecno const1tuy• otro factor sualementar10 oe reoroaucc1ón 
l .. • rei .. c1on•• soca .. l••= la normat1v1a•a parm1t• qu• •• r•a11c• 
911Cr• los c•o110•l1•c•• esa "i9u•la•a en ta e1cp.ao10Ac16n oe 1• 
'tu•r::• tr•D•.JO'', qua con•t1tuye "eJ primer o•r•cno aeJ. 
c::•o1t•l ... • -

p•rt1r"' D• ••"C• propoa1c16n. ~e .... m1nC11.uo eaoone cdmo 
reg&.a.menc•c1ones .1.aoor•.1.es. aún las 1n,l;s orocectora• oe 
aar•cnos a• los cra.ca.Jaoor•s. cumoJ.en la aoo1e f1.nal1aaa ae 
por"' un &.a.ao. una qat"'cancia oe 1qua1oaa ancre 1os einp,-esarios oue 
concurren •J. mer•caao o& tr·aod.~o Y• por• otro J.aao. oa •vaJ. pat•a 
pro"C•c:c1dn oe los aerec:no oe los asalar-1.aoos. 

Hl prec1s•r y un1 "!'armar J.as cono1c1ones ae compra y oa consuma 
i• Tuer::a 011 tr•D•.to. tas 01spos1c1ones oeJ. aerecno ast•tat y 
conv•nc1on•1 m.,;í,s ostens&Di••nenta oroceccor•a• ae Jos craioa.1aaores 
const1cuyen. por cons19u1ente. tanto una garanc:ia oe J.a 19ua&oaa 
entre los Tunc1onar1os aei cao1ta1, y por enoe. oe J.a comoa10enc1a 
c•o1 ta J. ••ta. coma una. arotecc1ón oc1ra J.OS dllSaJ.ar1aaos .. • •· ... 

wn "Cema 2moorcance aue cons1oera Hncoi.ne Je•mmaua. reTucanoo 
1•• e••&• O• r1ar'"10 ae i• L..Ue"'•· e& et raJ.C1c:2on<i1.00 c:on .Lo aue 
lJ..a.ma .1• inc•rn••='ona~i::a.::i.fh a•.1. •:Jer••:nu r:rao-.10. P•an..:e•. 
•n~re ocr•• cosa&. que las 00J.~c1c:A• J.a& 1nsc2~uc2ones 

• ..l.Z. .Ju.-..mmaua. Hncoine. c.ao • • .::.ar:.. 11;,,. 

oa •• ~,e- •• p .. ,1J.Q. 

,-,--------=~-------------------· 



1•.•o-

1n'Cet'"nac:1ona.1.es ccmo .1.c:1 ür9an1za.c16n lncern•c:1.cnaJ oe.l lt"•0•.10 
'Oll 1. no so.1.amen'C& oeneT1c1an a •Os ..::r .. •o.a.1aoores •1no t:amo1en • 
J.¡¡s emores.aa con c.a.01 ca• .ln'Cernci1.c1ona.1. ya qu• nomoqen1:::•n J.•• 
cau .. •9as si.oc:1a.1.es y Tavorec::e 19c.tdlJ.a•o •n .1.a como•t:enc::a.a •n"C"r• 
.1.os cap1ta.1.es nac1on~•es v .1.os e1:tran~eros cuanoo ascos ~.lt&mo~ 
se 1ns"C"a..1.an en tos oa.{ses inenos oesa.rroJ. :.&.•oos .. • ;-= 

la1no1en reid.clonaao con Et• cem• ce •• comoe..:enc1.a 
cap1'Ca..1.1s'Cd. e.1. au..:or se :1.nc.1.1na d pen&.-.r oue •• oet""ecno .1.aoor .. •l 
oeneT1c1a a .1.a conc:ent:rac16n ae cao1..:ai. es..:o mn r•:dn 
oeo100 d .1.as cdt·9as soc::1a•es 1mpues'Ca& por .1.a normat1vtaaa, ••• 
e1nor•es.as con pecueno cao1t:aJ no pueoen enTt'"ent:ar .. tos costos O• 

S:l D•••rro.l .lo oe.l aerecno •oc1•.l en qener•i. y oe.l c•recno J•oor•.l 
•n p.a.rtotcu.1.•r, •carece como un T•Ct:or o•ctatvo en .1• conc1tncr•c1dn 

meatos e• proaucc1ón puastoo que ei •um•nco aet co•co ae J• 
Tuer:a ae cracaJD oue D• •se• •• a•r1v•, •QUt.1on•• • to• 
empres•rtos y p1••c1P.tt:• 1• a&••P•rtc1ón !•• 
rn•r91n•1e• • :-

lqua.Lmence.. e.L at..1cor 1nc1n1T1e5'Ca que dlJ.qunas 015'oos1c:1onas 
parecen ino190cut:10.le-ment:e pr .. cvecnos•s par .. a .los •••.1.•t'"l..;aoo:.. 

en Ú.lt:lmdl 1nst:•nc1~ c:umo.len 14 T1naJ1oao O• •sequrar Ja 
reorooucc:t6n oe .la c:lase craoa.1aoor .... ~nt:re es..:as 01sco•1c1one• 
est:~n .Las reTer•10~• • la sa.1.uo. al sal•1•10. a Ja c:aoac1t:ac1dn, • 

procec:c:.t6n oeJ tr .. aoa.10 Temen1no .. ent:t""e O'Cras. 

H.l 1Quai oue ie91s1•ct6n Taot•t.l. !•• a1soos:ac:1ones 
concemaor-'neas para .ta procecc1ón ae 1a saiua a• 
t:rao.;r,.1aoores -n191ene. se9urtoac. ae"Cermtn•c1én ae.1 c1emco a• 
1:raoa.10 y aescanso- stQn :1. T 1c•n oro1:ecctón ae ta TU•,..::.• o• 
1:raoaJo. HsJ.mtsmo.. cocas ias 01soos1ctones aue Ta.Jan un• 
remuneración m1nuna esi:.in encam1naoas a me.10••••" su m•nc•ntnuenco v 
a permtt:tr su r•orocucc1ón .. •' ,- · 

EJ. au..:or man.1.T1esta oue aún ia c:aoac1c.-ric1dn .. oue s1n .1.u9•r a. 
aucas. na s100 una oa •as oJnoer'".as 1moor""Canc&s aei mov1m1ent:o 
oQrero. y sin J.uq.ar • aucas const:1..:uye un Qerec:no oe.L cr""aoa.10. 
""Camo1en es vent:a.1osa oara ei s1si;;ema c:ap1ca.11st:a, ya aue .a cr"'a.ves 
o& eJ la contará con e.1. oersona..1 aaec:u.aoo oara .J.a orooucc1dn, y ea 
por'" aste moc:1.vo oue J.a or .. c;ian1::.ac1dn y not•ma.11::.ac:tdn 
aa1estram1ento ese~ =ii i::arqo oe •os comor•aore• oe J..a ruer:a ov 
t:t'"aoa.10. 7.-..mo ten .. Jeammaua rec:onoc:e aue J.• caoa.c1 t.a.c1dn r•ese>onoa 
a una necas1aao 1oeo.1dq1c:a oe• sis-cama .. que as ia or .. omoc1dn y 
c:G11oac1-cac1dn 1no1v1oua•: 
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E.• vera<illO aue t•l 1ns,;1,;uc1ón cons,;1cuye una r••Ou••t:• • 
•9P1r•c:1ón a• las craoa.1•aor••· 1nscr1ca •n e! oraen cao1,;•1 as1:a 
que 1.-pon• i:rao•.t•r p•r• v1v1r. F-ero re•oonae a ••e• en J.• meo 1aa 
en que ••i 10 requieren 1as n•c••1oaaes o• ••e• •1si:ema. ~ 
9•r•n1:1:• • 1• v•z •1 contro1 soc1a1 a• 1• 1:•1 c:apac:11:•c:16n. ~ ••• ' 
• por últuno. consc1cuye un Taccor ae reaci:1v•c1ón ott •• 1oeo1091a 
a• 1• pro•oc16n 1na1v1oual y oeJ. acce•o 1na1v1aua1 • 1• "c:u1tu1'"a··. 
•amn,;ras que l• aoaot•c1ón conviene raa.1.1:ar nov 
r••11o•a una aesca11T1cac:16n &1Qaaa • la aesc:aJ.1T1cac1ó~ 
QrAfl ••yoria ae los amaleo• mmnua1es e 1nceleccua1es. anees aue 
una suoerac1ón ael nivel ae Tormac1ón •• -~ ... 

E.n reA.•cl.Ón con •• traca.10 Temen1no. eJ autor precenoe 
ae•nt11:1T1.C•r- .&.a concaoc16n ca que su r•c;,la.1nentac1dn 
concesa.dn Qr•ca.o•• oel &1.•tema. t::J reconoc1m1en-ca ae loa aerecnos 
ae .la mu..1•r- tr•o•.1•oora re•pono•. se9ún ei autor.. .a r•:ona• oe 

1naol• y al.las encuentra cape.&. 
r•proauctore •apecl.& y oe 1a 1aao.1.09i• aom1nante aa1 
sa.s-.:ema .. E•t• ra.1 ca tra.sm1sora. ce 1os va.1ores cu1-.:ura.1.es 
soc1eo.-e1. n• s1ao oeT1n1aa por ps1co.1.09.f.a y 
soc101ac;..la. 

:io areca:cco oa aroceqar la T•m111a. •r• orec1so qarianc1:.ar 
s1 ..... lc.ineameni:e concurso. cons1aaraao c:oma oac:1s1vo. aa l• 
••are o•r• 1• tr•n•nus1ón ae .lo• .. ..,•1oras .. • los n1.1as. a• oec1r. 
para . reprooucc1ón las cona1c1onas 10•0.ló91c•• 
mani:en1•1enco 0•1 oraen our9uea. 1. ,-..., 

E.staa •an •.i.9una9 oe .a.as 01soos1c1ones aerecno 1aoora1 
aue muas-.:ran. a traves ae un an~i i.s1s cr.f.t1co. cómo ea-.:a rama 
'ur.f.a1ca. ~-~o~ oe ser 3o~aaen~e un i.nscrumento ae ot'"ocecci.ón ae 

C.&.•sa t.-•oa.1•aora.. eamo1en 10 es cara reorooucc1c5n oe.1. 
capitalista. ·~or parce. e.a.· aarecno Qe1 craoa~o. 

cu.v•& normas t1on oromu.1.oaoas cor a.t. t:':seaoo .. es una. av1aenc1a ce 
... .,· Tor•ma c6ono ~ste 1ñcer:v1ene en l.a esT'5tra econdm1c:a. .. a cesar oe1 
0111curso soora .&.a. seoarac16n oeJ. C:st:too re-aoecto oa1 ot•oceso 
•con6m1co ca.o 1 ca J. 1.s-ca. es-ca a.T 1,.mac 16n 
ouncua.1.1.:aoa m:a.nuc1osamen-.:e oor e1 a.u.ca,.: 

e:c1stenc1a a• un aerecno .l•oora.1 oes""C1n•ao • oroi:aqer. reaon&t .. 
y •D•o-.:ar Tu•r::• oe i:ra.o•.10 -v ae un o•recno oe or19en 
pranc1oalm•nce ••c•C•l- •c•sc1qua .. oor lo e.anca.. oua •eJ. ca.011:.al 
pravaoo s19ue n•c:••1tanoa e>e1•cenc1a oe un ooaer es1:ata1... i..a 
J.nc:ervenc1ón ... c:anónuca·· o• aoa•r o& C:s,;aao con•1ai:a. •n 
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primer lu9ar. en ~la 9esc16n ae la Tuer:a ae craD•Jo asaiar1•oa. y 
ia 9esi:1ón ae J.• moneaa como eou1vaJ.eni:a 9anerAi,. .... _.. .... 

U-era oe ias i:es1s imoor .. -cani:es ae An-co1ne Jeammauo., 
co1nc:1oe con .1.os res-cantes oensaoores oe ia corr1eni:e cr~-c1ca oe.1. 
oerecno. es oue e~ oet•ecno .1.aoorai. en a1c1ma 1nsi:anc:1a. proeeoe 

:..a oom1nac16n la e.Lasa caoi-cai1s-ca. ~.:..C6mo .1.09ra. es-t:e 
oo.1e-c1vo(' 1-t "Craves oe un 01scurso que oo-cen~a que .1.a mayor oar"Ce 
oe la ~oo.1.ac1ón ~ceoi:e a !os or1nc101os oel •is-cerna soc1al y 
tamo1en. apl1canoo .1.as normas .1urio1c:as. con c:ua.1. se orocura 
el control oe la luc:na oe c:.1.ases. 

oeJ. cer•cno 9oc1aJ. .. 
escaoJ.ec100 en oos a1recc1ones: 

gran masa oe lOS c1ucacanos a 
nuescra soc1eaac. y la pol1c:La .. en 
ae cJases • a.'-a. 

cusca saJv•guaraar al orcen 
esi:1ou1ac1ón ae ta aones1ón ce 

Jos pr1nc1p1as que or9an1:an 
el senc1ao •mpl10. oe J• lucna 

De acueroo con ei oensam1en-co ce este 
consenso ae los c:1uoaoanos no oasi:a con un 
a la adnes16n. si.no que es nec:e$eu•10 y in.ás 

autor. pdr•a Loqrat• el 
01scur$O eMnort~noo.1.0 

l!lc1.1.. logrdr un real 
.1.aoora.1. contr1ouye en me~oram1ento oe los m1smos. 

gran meo1oa a consec;.u1t• e5te 00Jet1vo y. por lo tanto. cola.cor~ 

con la salvaguaro1a oe .1.a oom1nac16n cao1caL1s-ca. 

e.amo Tenómenos 1aeol.éq1co. ta J. consenso no pueaa oaoanoer 
ún1camence aeJ 01scur<so. Ueoe ser al 1mencaao oor un.a. re•l me.Jora 

la suerte oe los craaa.1aoores. mucno m.is eT1ca:o:: aue Las 
e:<nar1:'ac1ones. E.n la meo1oa en que tienae a aaca m•.1ora. el 
aerecno J.aooraJ. con1:r1ouve pot• lo canea. oa.1ac1va y ac"Civ•mence. • 
la salva9uaro1a oe la 00~1nac1ón cao1t•.11sca. ~""'-

5oore es"Ce mismo tema. e.i autor reconoce oue es 1nauoao.1.e 
que la·. masa tra.oa.1aoores na oo-cen100 orogreso soc:1a.1. 
oo.1et1vo. .1.0 como.aramos con .1..os primeros t1emoos oeJ. 
c:ap1taJ.1smo- E.e pueoe afirmar oue i.a e.ieyac:1dn oe! n1vei oe vio.a 
oe los eraoa.1aoores .1.e permite una Terma oe vio.a oue oretenoe 
1m1ta.r a la ce l.a ciase oom1nante. 51 oien es-ce oarec:er!a cue es 
un looro oos1-c1vo v eTec:i::1vo oeJ. mov1m1ento oorero. .1.a ouroues.ta 
tamo1&n sa:a.a Qana.nOo en el cet-re_no .. d~ ia oom1nac:1c5n 1oeci.1.69 i.c:a .. 

••o .... 
·~~ 

Pero en úlc1ma instancia saJ.en·q.a.n•náo tamo1an Jos cao1ca.i1stas o. 
por lo menos. pueoen con+1ar an salir 9ananao. en el -cerreno ae 1a 
aom1nac1én 1aecJóqica aei mcc.;eJ.o ae una t1oc1eoaa aa1T1caaa oa.10 su 
ne9emon.la. C.n suma.. era-ca vc:tver más soaor-caoJ.a!ii las 
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rel•C:1ones !IOc1aJ.es cara las CJ.a!les oom1naoas. a 
su oerann1oao ........ ~ 

asec;.au,..ar 

For ot::ra oarte. el autor man1~1~9t::a que 
oerecno oe traoa~o oromueve eL arogresu 
consecuencias ae Las 'CransTormac1ones aeL apara'Co 

cue eJ. 
J.as 

Dt"OOUC:'C1VO J.0 

oue.. sin iuc;;,iar ouoeii;s. oeneT1c:1a a.a. c:a.01t::aJ.1sr.a. c.amo1en t:iene 
para es"Ce su c:on"Craoar"t1oa., ya oue no ooor.;::¡ J.•nooner retr"'oc:esos .. 
por lo menos muy viaioJ.emente~ ya oue .a.os avances &s'Cán oi~sm~oos 
en la J.ey. 

HL promover e.t ''oroqreso sociaJ.'' y al asumir las con9ecuenc1as ce 
las transTormaciones ael aparato oroouccivo 
consc1t:uyen uno ce los comec1009 cet oerecno i<iloora1-. se raTuef":• 
1nauaaolemente la cone916n oai cueroo soc1ai en oeneT1c10 oei 
mancen1miento oe.1. croen cao1tal1scat s1n emoarQO. .1.a venca.1a oue 

ello la ciase oom1nancliit o&.hl cener 
concraoa,...ttoa. No reTertmos tanco J.1m1cac1ón ae 1• 
exolot•c16n o al aumento relac1vo oet cosco oe ia 
traoaJo, como a la 1mpos1oi11aao polLcica en .a.a aue se nal1a oara 
i.mooner retrocesos \por J.o menos. ,...atroceso oemas1.aoo 'liHtns10J.es1 a 
ese e ·•oerecno oe orogreso " .... ..._._.. 

~a post;ura ae Jeammauo con resoec"Co ia au"tonom~a 
oerec:no oel i:raoa.10. es una reol1c:a a SLlB aeTensores. 6eo6n et. 
aui:or, tal oosic:i6n cumo.ie una Tunc:16n 1oeoJ.691ca. que es o~ui"ta.r 
el veroaoe,...o sent;100 oe las rei.ac1ones soc:1a.les cao1"tal.&s"tas .. L.O 

s1oniT1c:a que ei Oet•ecno oei traoa~o ocu.ica J.d t"aa11oac 
soc:ial,-oue es la "Ces1s que de~ienoen J.os oensaoores cri"ticos .. 

esta auconomLa ante toco. Truto ce un oroyecto oe 
conservaour1smo soc1a1; nacer creer ias relaciones oe 
prooucc1ón con las cuales estAn un100 ios f"oles ltev•oos • ta 
escena po,.. el oerecno bur9ues. nan a100 susti"tu1aas. o pueoen ser 
sust1tu1aas. crastorno soc1ai a!Quno. por relacionas o• 
colaoorac1ón oue t'eouteren aeterrn1nan nuevos roles 
.1urL01cos ..... c.:::. 

Jeammauo aTJ.rma oue .a.a ooosic:i6n oe clase esi:~ oreseni:e en 
~cae ~l oerec:no. y aue .&a or1g1nal1aao ael aarecno iaooraJ. es 
oreseni:•r~e como ei organ1:aoor oe an"Caqon1smo y. 
1nauaaoi.e., que ra.::6n es c:ons1aaraoa. rama 
.1urioica m"'s progre$1va.. :Sin emo.arqo. segdn su 001ni6n.. ei 
rec;;,iiamen"Car a1soosic1ones suouesi::amen"te ravoraoiem lo9 

Jeammauo .. Hn~o1ne. oa ... cic •• 

Jaammaua .. Mn"Co1.ne .. c. L44 .. ' i 
i 

___ . _ _J 



•usa..1.ar1aoos. puoa c:onvert1r&a 
soc:1a! .. 

1nscrumenco c:ol')trol 

tia m•nera 9•neral. i:ooa a1soo91c:1ón turia&e• Q•..1• eonT&•r• un poaer' 
a un aereeno .... aue a .1.a ve:: cree&•• su eancen1oa. •scÁ oesc&naa• • 
Tunc:1anar eom~ l.1.m1i:•e1do ae esca arer,.oqai:1va. ..... _. 

Como e.1amoJ.o oe esta a.T1rmac:16n. .Jedm1n.auo. .l• 
re9.1.•menca.c:16n oe J.a nueJ.qa en ~ranc:1a y 01c:e !o s1~u1eni:ea 

En re•umaaas eu•n"C••• s& 01•n l• nu•.1.oa •• ac.1aco o• un aerec:na 
eanai:1cue1on•.1.mant• recanoe100. sa cien· el re91men .1uria1co oe su 
e,1•rc1c10 as. en Fr•ne1.a., r•.1.ac.tv•••nc• 11oera1. result• •.1.n 
emo•r90 que •1. a•r•c.n<> Q• 'ª nu•.1.'1• •:sc•· ..:c.••01.u~slC'o .,., $U. ••yor 
p•rC'• .ovr o.i.;a1J:S.tC..zur1•:s 1.•91.:Sl.•IC".tv•.:1 y aor r•91.•;,;. ar•cor1.•n•s 
e•na1.•n1C"• • .t.aeic•r o. •n ••a.10•. • .1•1,7•c•••r •1. U$1• a•.1. 
'PC'K•ut. 1G7 

hec:or-oemos asta 1nst1tuc:1ón oe la nLl&lQ.a reql.a1nent•a• 
¡:wor e.1. oerecno J. acora J. .. era expuesta por 1•1ar10 oe .1.a Cueva como 
e.11;;,mp.1.o oe Que ase.a t'"ama oe1 oeracno &r.a un oerec:no c:1 ... s1sc:..-. a• 
v oara ~• c.t•3~ oor•ra .. Por• su par~e. Jea.mmauo •T1r·m• aua. por •& 
;;On"Ct•ar10.. la re9u.1.ar1:ac:16n ae !Cll nueJ.qe11. 1n.i5 que pro1:e9er • .a.a 
c:J.aae oorara. trata oe l1m1"Car asee oerec:no en c:oncraoo&1c:16n ae.1. 
~ocK•ue patronal a .lo C:UdJ. Ja .1ur1saruoenc:1a rt•ancese11. por una u 
cera ra:dn .. Aa n• ocorqaoo J.a lsg1c1mC11c:16n. 

51mul'C-'na.ament::e. la. .tur1scruaene1• .1ua1c1~.1. na ven1ao r&conac1enao 
•.&. .lt>C.KauC' un• etc1stene1a J.eq.lc&m•. en c:1ar•t•• c:ana&c:aon•s cor lo 
manas. ora cor •.&. recurso a .&.• noe1ón ce ruer::• 1n•yor A.a 
axcecc:1dn ae 1ncuma.1.1m1en'Co. en un• oroc.1.em•c1c:a c:oni:r•ccua.1.: ora 
por ei recurso al ooottr oe.1 amora&•t•10 para •&e9urar .a.a &a9ur2a•a 

oaenes y aa oersonas. s&tu•noose en e.1. 0.1.•no oa J.•• 
relaciones eolee'C.&v•s a• ~raoa.10. ".:...,_ 

Esca 1nvesc19ac:16n escA la1n1caoa d.&. oeracno ae.1. ~t·~cC11.tO 
1na1v1ou~.&. .. es aec1t·. oue no se "Cracar~ id .1.nsc1cuc1dn oe .&.a 
nuel9a: s1mo.&.emence J.Cll ne c:2caoo oa.ra conTrontar e.1. an~11~.1.~ ~ue 
resoac:co ae el.aa n.ac:en .Las aes c:orrien"Ce& ae1 aerecno. 1•11encras 
oua los .aooJ.001stas. enc:aoe:aaos oot• 1•1ar•10 ae. &• '-''"'oil'va..: ... en .. .1.• 
re9.1.amencac16n ae .la nue.&.qa c:omo un e.1ema.Lo ae oroc:ecc:1dn a .a.os 
2ncereses ae .&.c:l c:.1.ase asa.1.ar1.-r.aa. Hn'Co1ne· __ · ..Je.a·~m.aua .. 1uneo con 
cocos los oens•oores c:t•ic:ic:os. !11 01an no ·n1eQan, ~¡ oanaT,cio aue 

cuece l 1~ ~:=~ 1 á~ •re~~ .a~;~~:~~:~ dn ~,~,~~: ~~~:ª; ~:,~::-~er•~~~a ce..~~~ q~:: 

..... n"Co1ne .. • ... o •.• -=·,.- ~'.~' ~·.··· ~ -~ 
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cau••• v •n oue ccno1c1onas 5e oeoen 
•9,..•9• I•• a1Tef"&ntes c:onauc"C•s que 
p.aro a•crec.aao cor uno u O"Cro su.1e'Co 
MI.limo ccur .. re con .1..a re9.a.amen"Ca.c16n ae 

111 

l.1.evar a caco; y e5'Ce autor 
•&L.hne eJ. C::iita.oo rr .. en1:'e •J. 
oe .1.a re.1.ac1dn iaoor•.aJ.. Lo 
la cuest1onee •1no1c:a.a.es. 

loa• c:onc•s1ón rec:onoc:1a• .l.ay • un •1na1c•cc tt.•n• co•o 
concr•D•rt;1a• nec:•s•r:i• -idg.zc•••nc• n•-=•:s•r.r•- •• somac•r10 • 
ool19•c1on•• oue 11m1c•n su •Utonomi• con re•o•c:to • 1os 
y. en P•rc1c:u1•r· •• 1moon11r1• c1•rco concro1 por Doiiirte oe 
drq•nos a•• l!sc•ao c:•o1c~J.1•c•· .. - " 

~staa son las 1oe•s pr1nc1oa1es oe ~nco1ne Jeamm•uo. _en este 
'C•Jc"Co. •oor• eJ. aerecno J.•oora.l. Poaeinos conc:Ju1t'" oue su 
pr1nc1paJ. aa cratar oe o•sm1s"C1f1c:•r aJ. oerecno l•ooral ~ mostrar 
c:&na J.•• a1.saos1.c1one9 aue m&Si CJ.aramenl:e san ao9J.-c1vas cara. J.os 
Cr•c•.••aar•• •n &!ii1:1ma 1ns-c.anc1.a BJ.t"V&!'n c•••a ••eoura•.. Ja 
neqemon~a aa !a c!•s• aominance y ae! siscema caaJ.ea!is~~. 
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CAPITULO CU~RTO 

E~ TRABAJO DE CAMPO 

Como va anal1:amos en J.a primera parte ae esta 1nvest:19ac16n. lag 
· .1urio1cas ae t:raoa..10. raQulan J.as relac1one.s ent:re los 

proo1etar1os J.os meo1os oe orooucc16n (cao1tal1e~a. 
amoresario o oa"Cr6n1 y aoueJ.J.os que .. pOr ei oac;,.o oe un saiar10. 

· a 01so~s1c1ón oe .los or1meros su Tuer:a oe t:raoaL10. E:s 
oec:1r que e1 oerecno J. acora J. re9u1a 1a comoraventa oe la 
mmrcanc1..a oe la Tuer::a ce traoa.10. üe ac:ueroo con el 01sc:ur90 oei 
9rupo oooarnante. a traves oe esta re91amentac16n se cretenoe 
J.ogra.r armen.la en-ere patrón y cr.aoa.1aaor. 

L• concoro1a etn"Cre J.os oo-a elemento deJ. or·oceso oe traoa.10 .. 
p~trón y oorero. 1no1soensao1e para oue eM1sta eou1J1br•10 
soc:1a.L., y por enoe J.a oerma.nenc:1a ce.t. si.stema. C.uanco en una 
soc:iaoaa exi.sten c:onTl1c:tos iaooraies 9enera.1.1:aoos. ooor~ 
pensar aue esa soc:i.ecao est~ ~n camino a un c:amo10. 

En ~1ex1co. reiac:1ones oe traoa~o 1no1v1ouaies y 
c:o.1.ec:t1vas estJ<n req1oas oor 1.a 1...ey- t='eoera..1 ce rraoa.10. cuyos 
oo~et1vos eat~n e:4oregaoos en su artic:u.10 sequnoo oe .1a s1qu1enta 

a...as normas oe t:raoa.Jo t:i.enaen a consaqu1r ei aau1i1br10 y l• 
.1ust1c1a soc:1al en J.as re1ac:iones entre traaa.1aaores y 
catranes ... 

Oe acuerco con es"t:e artículo. e.l oerec:no oe 1:raoa.'1c:i mex1c:ano 
tiene oos oo~et1vos oue son el eq~1l1or10 y J.a ~ust1~1a social. 
oue se .1.ograr.á a traves ce una serie oe Dt:""1nc:101os_.,. que et111:4n 
c:onten1oos en ei arti.c:u.1.0 tet'"c:ero,oe ia m:a.ema. ley: 

El traoa.10 es un aerec:no y un aeoer.~oc:~-~1~~:' ~O-. es af..t1cuio 
comercio. exige resoe,;o para. J.as .11oertaaes:·~·:·a19M~aaa· ae au1en io 
ares"t:a y aeoe eTactuarse en c:onoic:1ona:• :o_ue- ase~ur~n _..la_ :vica. 1• 
~=!~~ 1 ª~ un n1ve.1.. econ6m1c:o·aecoro:'lo,:·:: 01'1!"~~"-; el :-eraoa'.1•o·or y 

No , ooaráM es.CaDJ.ecer'!le 01stinc¡One.·:·~:·~~,~-~:l'.:'.i6~";t·,..·aáa.1•oore• 
cor mo"t:ivo. ae r•za. _sexo. ea•a. creao ·rel 19-1a•'a.·;:Ooct'riiia oolit1ca 
o cona1c1én soc1ai". ·. · 'fi"-/ ,.,.,_~ · 

ri•Í mismo. 1nteres. -soc:L-aJ.' ,:-.:,~~~~"'~a~_:· y, V101.1.ár. 1• 
c:aOac:J.,;ac:1ón oe. J.oS ,;raoa.1•oores ._-:·: _,,.._~~-. 

».,,:- ' . ··,;·• 
w:.Itu.to ot'"'1me,"..o. Le-Y i::-a~~ra;l:-'_: ... ~;:· ·n .. st.aa.lo .. 

t:.!tuJ.c ae lraoa.10 ... 
·-· - ·," 

1 

1 

1 
____ __) ., . .- '·. 

- ------·------



ú• •sea Tot"'ma queo.;;. ciara que .a.a 1oeo..a.09ia .a.a91s..a..aoor 
.ant..1.a.• .L• 'CRCJt"1él m""'t"HJ.s"Ca .. QU& cons.a.oer• • ia ruer"::cot ae -cr•aoai..10 
ca.no marc"°'ncfa. y qu& por .IU&'CJ.C1cil soc1a.1. anlii.enaa aue e.a. 
-.;-r•o•.1•oor y su Tam1.1.1a 'Can9an un nave..a. ec:onóinaco aue J.t!t oermi-can 
v1var •·oacoroaamen"Ce'· -concep"Co por st mismo amo aguo y no 
aeT1n100- y .a.& asegure .1.a saluo. Tamal.en l.nc.a.uye pr1nc101os oe .a.~ 

ooc:~r1n• 00.1. f"Cl.C.a .a.1oera.L,. ca.J.es como ia J.qua.Laao oe .tos 
1.naa.vJ.auos Tren-e• a :a.a .a.ey sin 1mpor"Car r..a:a. ra.1.1.916n y se::o .. 
.& 1cu•r~ao oe oenaam1en""Co.. e"Cce-cera.. ~n •f""C fcu.1.0 
P••&m•o• pat"'C• oe la 1oeo.1.09J:a .1ur".ia1ca aamanan-ce en"Cre 
.&•91&.1.aoor•s. que •Prooaron J.a 1...ey- Feaere\.l oe Traoa.10 .. que.. sa.n 
J.4 .. u;.ii••" a 0L1CJ<i15i,. c1ene un• c.a.aarál co.1.nc1aanc:1• con .1. ... cor .. r1ence 
•POADQl.S'C• o•l aarecno cal "Craoa.10. y no pueoe ser oe o"Cra maner"a 
Y• qu• uno o• .Los miemoros cue Tor•mcS i• L..om1s1dn kaoac-cor• ae 
a:a.cn• J.•y TUe •J. aoctor 1•1ar'"l.O oe .a.a Cuev• ... 

L.uanoo i.os intereses ae uno oa .los •c;.en-ceua oel croceso aa 
cr•o•.tc:> •• ven •T•Ct.oi\ODS oor .1.• acc16n oeJ. otro cuecen concurrir 

.an&t•nc1• 9uoernamen-ca.1. oe c:onc1..a.1ac.1.6n y 
•r-Dl.'Cr•3•- con eJ. oo~ato ae a1.r1m1r SLI& 01Terenc:1as. 

LoillS .1unt:•s aa c:onc1..1.1ac16n y arc&'Ct"a1e Tueron creaoa& con al 
T:a.n ae .1.09rat" qua .1.os patrones y ..a.os empJ.aaoos en conTJ.ic"Co. 
J.J.•quen •un acuaroo cen&T1c:1.oso cara •mo•s carees. av1-canoo oe 
••C• Torm• un proc•so ,1ua1ci•.L m..S:s .ldt .. qo y costoso. c.n caso ae 

•J. ml. smo no se ·.1.09re. .1.as au-cor10.aaes ae escas inst 1 'CLIC: iones 
em11;ir un .lauoo •.1usc.aao a J.a norma .. y s1 .aJ.quna oe .las 

P•rc•a no ••e-' conTor•me con •.l oueoe amoarase •nta ..1.• 
5upr•m• Corte ce Just1c1a .. 

El T.an L:iit1mo aue se proponen i&tS"Cas 1ns-c1-cuc1ones .a.acoraJ.as 
•• •om1n1scr•r .1.a ~US'CJ.Cl..il .1.0 mSs r•ápa.oo ~ eJ,peca.to po&l.OJ.a. 
evl.tanco aue 1os CdSos se .acumu~an en .1.a 6ic1ma 1nsT.anC:l.• oaJ. 
proc•so l..aoot"a.a.. o sea. an la ~uCH'"ema Cor .. te oe Jus-c1c1a. 

E.l co.1et1vo y Tunc1onam1en'Co ae as"C•s 1nst1"Cuc1ones es-c~n 
re9i.a.m"en-cao•• por la Ley Feoe,...al a• Traoa.10-. la que ae-cerm1na 
P••'"• . .La so.1.uc16n oe .los conTJ.1c'CO'!il .laaor .. •J.es oos .1ur1so1c:c1ones. 
aue 9on aa .Jun-ca Feoer .. al oe L.onc:i .1. 1ac16n ~ Ht"D l. "Cra.1e y la ..Jw.n"ta. 
&-.oca:&. oe C.onc:1.1.1-.c16n v Hro1-.:ra.1e ... H toa Dr"'1mera .L..:t corr'"e&oonoe ,.. ... 
conoc1m1en1;c y reso.1.ucl.dn ae J.os· conTJ 1c-.:os oe craoál.to en coa-.-.s 
&•• r•mas oe .1.a 1nous-cr1a y oe Jas activ1aaoes ce c:omoe"Canc1a 
rea&r'"aJ- y a .1..- sec;.unoa. cooos .Lo•' cr•oaJ.einas J.door:aJ.es aue no sea 
como•-cenc:1<ii111. ce .a.a oilln-cer::a.or • ...:. ; ·. ·. ._ , ,' 

E.n caca est•OD ae .LA recl.!iDJ.·1c:á'-·runc:1an• •-1na .JUn"Ca r-ecer.a.1. v 
una .Jun-c ... &-.Oc•.1. ae C..onc:1.1.1.ac1ésn .Y', ..... ro1-cra..1•.. Nues-c·ro crao •. 10 · 
c•111pa •• .1.1mitd d &• .Jun-ca 1...oca.1. .ae' .~o,nc1.L1ac:1dn ,... Ht'"Ol."Cr"a.1e oe 

~ ~~cfcu..a.o• A.A.l.AJi 
lr•o•.10 

--------------- - _________ , ___ _ ' ·---·-·------" 



.... 
PuecJ.a., y aJ. an~11s1~ oroc1em~t:1ca oe conTJ.1cco• 
1na1Y1oua.i.es¡., 

be ei19:i6 c:i1 J..:. .. iunr.• L...oC:dJ. a~ t.:onc:J.J.J.ac.1.dn y ...,,....0J.i::-,...a.1e. 
porque a"C1enae d: trao.a.1aaores cuya. t1co.1091..a e• m.:Sa vdllt'"1aa.- au• 
.1.aa ae cu ... 1enes c:onc:ur"'r'W!'n a L..- Junta .-:eoer.a.1.., !"" tamo1en corque • 
L'"' or11nera ac:Ltoen •Du&J.J.os at.caa.1.ar1.aoos au"9 .. por .i.o o&ner•J. .. na 
cuentan c:on amoaro s1na1c:aJ. y tanto 5& enc:u~ntran m'• 
oeaoroce91aos aesae e.a. cuneo oe VJ.!it.il ,1urla1ca. C.s veraaa 
~·ueoJ.a. es un estaco oreTerencemente 1nauatr1~1. aue 
c:uaJ.qu1ar ocr~ 1nvesc19ac:16n $0~1oi6QJ.C:~ ~~ 1nc:J.1n•rid cor Los 
con~i1c:tos laaor•J.as en esce sec:cor•., y esce ser& el oc.1ec1vo una 
or61<11n• 1nvesc1q.a.c16n. r-aro Ct'"d.Odl 10 &:toioracor·ao enct"• 
•009aooa 11c::a9a.ntes.. tuvimos c:onoc1m1•nto ae aue .... rna~ort:• aa 
.1.a& patronem ae sus aeTena1oos. no son .a.os aa .a.as 9r .. ana•• 
1nau•tr1••· s1no Jd& •mores•s no 1noustr1aJ~s. ae c~p1c~J mea10 y 
pequeno1 y en eJ. C:oillso ae J.os traoa.1aaor••· •on •ou•l &o• oue no 
•st&n s1na1c.aJ.1zaaos ~ cuva •ct1v1oao la re•J1:an oa.10 1• 
01rec:c1dn ae ott•as oers~n•s-·~•tos Tueran Jos moc1vos or1nc1oalea 
QL\e nos J.J.evarona J.1m1ta.rnuestro tr•oa.10 C:•mPo •a1c:n• 
1nst1tuc1dn. 

Como pr1met• paso ael traoa~o aa camoo. ge 1&ev6 d CdDD un• 
oosarv.a.c1cSn no oart:1c1oan-ce. aUr•ante J.os 1neses ae nov1e1nore y 
0J.c1emore oe 199;.;: y enero aa 1993. m1.antra& se rec:o&ect:=aoa l• 
1nTormac1dn aoc:umani:a.a. y 11ilntrev1Stdloa • tos runc:1onar•1os ae l• 
1rl!51:1'CUCJ.dn. 

La Junta t...cu:a.l aa C.onc1.1.1ac::1dn y ..=.ro1tra.1~ ae f'"LlliPota estcl 
Tormaaa por ae1a .1uni:as esoec1.a.le& a aonae .tos tt""ao•.1aaoras y 
Chlllltt•ones cuecen 1r .;11 ven1:1..1.ar toa c:onTJJ.ccos aar~1v•oos oa 
re:&.ac1c5n J..a.coral. ~.aaa taJ.·..1.as t:t"'•ca J.os orooJ.em.as oe 
ael:erm1naaos tioos ce emaresas o centros ae t:raca.10. Htl~. cor 
a.1emo.to.. J.a Junta S.soec:1al 1'11.Stnero ..:.1nc:o .:ts-c.« aeo1c:aa• a ..1.0• 
asunl:o& ae .a.as 1nsi:1cL.tc:1ones oe eauc:ac:J.dn auoo!ii't"1cr. v J.d 1"úma,...o 
C.uatro di &as emoresas ce c:onstrucc1dn .. C.si:.a Ot"c;u;1.n1::ac::1.:Sn ae .a..a 
1nst1-cuc:2dn Tue aeterm1naaa oor eJ. aca&t"' •.1ecucJ."c ae r-uaota. 

L..•s .1unl:as eosoec1~.1.es est~n c:onstl.tL.ll.oas cor un ores1aen"Ca. 
009 sec:re-cat'"J.OS oe a.c:ue,..oos. un t"'eorasantan"C& ae .1.os c,...ac.a.1aoor•as 
y C"Cro aa Jos oatt"ones. aos •c:t:c...aar1os v oer ... son•J. C111om1n1s-crat1\o<lo .. 
L.as. Tunc:1ones ~ atrJ.ouciones ae es'Ce oersonaJ. estdin aa"Car~m1n.aiaa• 
cor la '-e~ FeaeraJ. ae Traoa~o. 

L.a Junta '-oc:a.a.. oe C.onc:1..1.1ac:1dn y .... ,..ai1;r-..1e '51& J.• or1mer.a 
.1.nsl:anc:1a aonae se oresentan J.os. .ac:-ccrlE!'& oei conTi1c:'to J.aoora.&. .. 
en ousc:.a ae una so.1.uc16n c:onc::1,¡,1aaor~•- ~1 est:=e· oo.1e"C1vo se ioot .. a. 
J..-.s aiutor1aaaes a• la 1nst1tuc::1dn reaac:-can c...an c:onva-ns.c acna• •• 
vsoec1T1c:an c:ono1c:1onas ceJ. mismo~ úe na c:onc:,...etarsa &¿ 
acueroa. e.t or .. e91aen"Ce ae &a .Junt:=a 'i!'eoec::1aJ. em11:a 
c:onTorme con ;;u 1n"Cercre1:ac1ón ae &a norm•· '-u•noo a.a.auna ae l:.9 



D•r"Ce• cr"'ae oue es"Ce l!i.i. c11no -.us 1n"Cereses 
•mcar...,rae a.nt;e }.,,;r, 5uorema t.:.or"Ce ae Ju&'t:1c:1a ou:a.en reaueJ.vet 
a•T:a.n11::1v• •1 caso • 

.&. .. .:.:: .. .:. .. uo1cac:16n q@oqráT1c:a y oesc:r1oc:1c5n ea1.a.1c1.a. 

115 

Junt;a LOC:~l ae Lonc:1l1ac::a.dn y Hrc1"Cr•.1e •• uo1c:A en :ona 
cen'Cr1c:a oe :a.a c:1uaao oa ~ueo1a. en c:ai1e 7 nor"Ca. namero 
1vuo1 ocupa oarte aaJ. pr:a.mer oiso ca un eo1T1c:10 c:o1on1a1 9 oue 
c:omo•r"'C• con ta F·roc:uraour.ia oe ü~Tensa ae1 rraoa.10.. ~oJ.sa oe 

· ir•o•~o.. ~:a.r•c:c:16n oe Gacac:1tac:16n o•ra. e.a. ír•oa.10 y naq1s~ro 
¡.....:.ia.1.1c:o ae 1• t=·roa:a.eaaa. • 

L•s aT1c:1nas aaaotaoas ae es"Ca e.as.a. na.01'Ca.c:1c5n. ·a1s..:an 1nuc:no 
••r .&.•• aoec:u•oa.• oar"a. .1.0-a ae la 1nts'C'1'Cuc:16n. Fer 

•:••ma&.o.. :a.as aua1enc:1as conc:ern1an"Ces a A.a. 1n1c:1•c:1ón ae un 
c:an"li1c:to. el oes•nago oe pruuoa.s. :&.a.s •uasenc:1•s, c:onTes1onales y 
a~r•• •• llev•n • caco •n Terma s:a.mul..:.:Snea. en DT1C:1nas saoaraaas 

O• o"Cra por mampara oa aue no 9aran"C1za la 
pr:a.v•c: 1oaa c:iu• nec:••1 t;a c:aaa c::aao.. ,...:'·or CJ'Cra Odlr'"t;&. son oa1nas 1 aao 
r•aucia•• y •610 nay !L1Q.a.r para un esc:1"'11:01"'10 y aes o tl"'es 
•:a..ll••· Es~a •sc•so moc1l1ar10 00&19a a~9unos oe los 
••1•1:•n"C&S • .ldl reunión oermoilnec:er oe 01e aur .... n"Ca et 
cr•nsc:urso oel ~r.:S.m:a."C& .. €n c:.;;amo10. !a. sa..1.a ae c:onc:111ac:1dn y el 
a••c•cno o•l 01r•c:"Cor c:uen~an con cona1c1onas m~Q aarop:a.do•s o.ara 

~n genera1 &J. moc1J1G11r"10 se coincon~ oe e~cr•1cor1oa,. mes•s. 
a:a..l..1.•• ~ arc:n1veros an-,;1Quo. íooa-. ..1.as "C.ars-as 
•am1n:as'Ct .. •t;1v•• son rea. J. 1::.aa.as oe TOrma ca.si ~rcasan.¡¡.1. .. au;-cl. L :a.a.oo 
•a.1.•man..:• por J.as m4ou1nas oe et'iiC:r101r.. mec.án1c:as .. '"'º eu1ste 
n1n9~n aeoar"Camenco ae s1s1:emat:1:ac16n aa 1nTormac:1ón .. na. 
c:omouc•c:16n .. LO& eHceaiences term1naoos son anv1aaas •1 •rc:n1vo .. 
cuyo enc:arc;aaao no esl:.:S: cacac:1t•oo par.a orQan1:arJ.o!ii ce manera 
aprop1aaa y s6J.o aQrupa .1.os e:<oeoi.en'Ces cor 1un"Ca esoec:1a.J. .. s1n 
't:•n•r en c:uen'Ca T•C:na. ..::100 oe c:onf~1c:co u ocr•as c:al:ec;aorlas 
ouo1asen resulcar dc:a.!es oa~a ~aiorar :a.a e~1c:ac:1a aeJ. traoa~o 
&• 1n•t1"Cuc:16n. 

1 .. 2 .. ..s. r-·ersana.1. •am1n1st:ra"C1vo v cr0Tes1on.a1 

El o•rsonal aom1n1s"Crac1vo.. en Terma ca"Ce~ór1c:~ 
aT :a..rmar oue es :a.nsuT 1c:1en"Ce en su nt!'imero y et1ceisa.men e& oreoaraao 
P•r• J.a 9ran c:anc10•0 aa asun"t:os 1na1v1aua.1.aa y C:OJ.ec:"C1vas oue se 
v•nc1A.an •n es"Ca .June.a Local oe L..onc::1&1a.c:16n ~ .-.r-oJ.crmLte. és'Cos 
ao• •.temencos son set"lalaoos cor .A.OS Tunc:1ona.1'"1os como c:a.us•í.e-s oe 
1• i•n~1eua oa.t trao•~o .. 

El carsona.t oroTes:a.on.a..1 es-,;-' Tormaao cor ores1aan"Ce9 y 
••c:r•carso• a• :a.as .tun1:.as asp•c::1a.1.ea. !os oro:vect1.&t<illll ae !auaos 
~ &.a• •c::'t:uar1os .. son a.009.aaos re.1.a.'C1~•man-,;e lCS_ .. enes .. .aqresaaos ae 
4• t..1n1v•r-s1.aiaa Hu"C6nom• ae r-"U•o!a. y C11:LIJ..;;aoos en anoa rac:1ent:es .. 
L.• •ac:eoc:1.dn .ta c:on•'Cituy•n &J. cras1aan'Ce :a.a ..1un"Ca !os 
cene:: 111.•aOt"es. que anos tr•oa.1.anoo 1 a 

. ----------------



1nst1"Cuc16n. ~ 1nucnOiii m&s or .. es~ncaoo ~:,•1n•n 
pt"'oTas1onaJ. y son ou1enes ti.enen .1.a. mayor c:ar9.a ae -craoa.10 .. 

l.Jniill s1tuac1dn .1.nceresdn"Ce q1..&e se ouoo ooset"'Y•r .. es a•..ie en •.l 
c:o,..r .. eoor oue .an-ceceae • las oTJ.C:J.na• ae.1. oreBJ.aenc• ae .1..a .1unc•. 

aoa9aaos l1t1.9ancaa pJ.dt1can ~ntre af.. y 
c:onver'sac1onas oue se escucnan. es oos101e pensar ouo es 
.Luqar• que los reorstsenta.ntes ae .Los cilc:t:oree aeJ. conTJ.:t.cto 11eQ•n 
a .a.19unos acueroos. 

Llama J.a a-cenc:1.6n e.1. croico TamJ. .l 1.at"' oue -c1enen .los .-oooaao• 
J.J.'C19antes con tooo e1 oersonal ae .1.a 1nst1tuc16n .. .a.o qL1a ~ueae 
oar 1u9ar a c:1erc~s act1tuaes aue 01+1c:u.ltan un• aam1.n1.strac1.dn 
oe la ~us~1.c:1a •oec:u~oa. Seer• aste tema se sol1.c1cd 001.n1dn 
ae A.os oo~raoores .1urfa1co& tema oue se 'Craear.S: en &J. pr6::1mo 
c:ao..lt:u.to .. 

---·----------~-------·-------·-··· -------·--- -- ------·· 



J.J.'.; 

CAPITUL.0 QUINTO 

L.11 IDEOL.OG"l....- DE L.OS OPERADORES JUR-I1'1COS. 

E.a. oo.'l&to ae ••tuo10 ae .a.a Soc:10.a.09..la Jur1.a1c:a es acrenenc&!'r e 
~nt•rpr•t•r .&.•s c::onauc:t•s c::oJ.ec:t1~as. y ~as 1oe~s ce .a.os ac:tores 
ae J.•• 1111smas .. qua aa.n or1qen y son c::onsac:uenc1•. ca un a'l.sc:t.u"so 
pre•cr1.pt1vo c:omo 4.o •• el aerecno. La preoc:uoa.c::1c5n ae es1:<il r .... m• 
ae.a. conoc:1m1en,;:o .. como •a .ana.a.1=6 en •J. pr1m&r" c::ap11:'uJ.o oe l• 
pra••r• D•rte. conocer t•nl:'o .a.oa nec:no• o Tenómenos 
e>D••rv•D.a.•s • .a tr•ves ca .a.os sent1aos. c::omo J.a 1oeo.a.09..{a oe sus 
prat:•9on1•t•s- L...ill a•T1n1c:1dn ae ~oc:10J.oc¡i!.;a ae rlax wecer se .o1aaoc• 
• nu•stra c:1anc:1a.1 

~•a• ent•na•r•• por •ac:101091• \en •l s•nt100 •Ou~ •ceoc•ao a• 
••t• P•i•or•. emale•o• con c•n 01versc• •19n1 t1c:•oo•1 un• cienc1• 
que pr•tano• antenaer,. 1ncerpret•noo!o. J.~ •c:c:1dn soc1•& p•r• o• 
••• ••n•r• exol1c:•rl• C•Us•i1t1•nt• •n su o•sarroJlo y &T&c:t:os .. F--or 
"•c:c1ón" a•o• •ncena•r•• un• canauct• num•n• 'bien c:ans1sc• •n un 
n•c:ar externo o anterno. Y• en un om11:1r a oe-rm1t1r1 siempre 
•1 su.••ca o los su.tate• a• i• •c:cidn •n~•c•n •e.a.!• un ;S•nc.iao 
;;uo1•c.1vo. L• ... c:cadn sac:1•.a.·•. por t•ncc. •s un.a acción •n 
•i s.,,c-100 ,..nt•ao aor su su.1•to o su.1•tos. estoá rarer·ioc • &til 
ccnaucc• ae •ltro:s. Dt"1enc4nacse oar est• en su aes•r•ro&!D .. • 

t=-ar ·•senc1aa .. ancenoemos •& senc100 ment•oo y suo.1ec1va ae !os 
su.tet:os oa &• •cc:1ón .. '··•'..;:. 

E:.. .;•nr:.1.131• aaJ. cu-..&. nos nabJ.ct e& .auco,. ... no .asº or.,..a cosm. OL.U~ 
lOQOloQid. ~ por ca.&.., Qn~enoemoe eJ. con1unco oe 1oeds .. vaJor"es 

~ c:reanc1as cu~ 1.os nomc,..es 1'1enen eJ. munoo nar.u,..aJ. 
socia.a.. po1!c1c:o .. c:u!tura1 .. sacre su ~loa croo1.aa. v seora ccao 
•QU•A. !o aua aueoa ser 1maq1naao v pensaoo. üsc:a.r ~orr•e•s. al. 
u•<> soc:10.:..09i.a. .1Ur"ia1c:a .. oeT1ne .a.a 1oeo109.(a 
s19u1ente 

lJ••r...a• •n ••~• laoro &• O•J.•Dr• 0•1aeo.lo91ai'· D•r• reT•r1r 
cu•.1au1•r c:onl:enaao ae _conc1enc:1a. cu•&ouaer 1ae• a c:on.1unto a• 



''"' 
1.a.'lii aue •• pueae oac:1r oue e:cas"Cen en c:onc:1.enc:1• o• 

Es oec:1r que e1. senc100 as e& ;iqn.1.rl~~ac~ oue 1os namores 1e 
1mcrimen a sus acc:1ones v oue c:onoc:ernos con ae 
.10•<.1Ac»9.fa. C::sce s1on1T1c:aoo o 1aeo.1.oq.ia no 'f'Orona parce oe io 
aoser"'vaoJ.e a craves oe 1.'oa senc1aoa. s1no oue es J..a c:onc:eoc16n o 
1aea oue LOS namores resoec:to ae sus proa1.... a.c:c1on•• 
c:o.iac:t1vas. su-a D~C:UJ.1.at"ets c:reac:1oneSi ~ac:1ai.1..as. ...;on e1iiiCO 
au1ero oec:1r que .&.a to&o.L.091.a se cuece reTer1r. tanta~ a .1.os 
T&nóm~nos aue a:c1st:an en el inunoo oe la a::oer1enc:1a. como camo1en 
a• otras 1oeas oue oan senc1ao a 1.as c:onouc:cas 1no1v1oua&•s o 
coJ.aci::1vas ae los ac:cores. 

Las 109as sólo cuecen e::oresar•sa • cr•ave~ oeJ. lenoua.1a. qua 
i::iueae aeT1n1rse como c:on.1unco ae s19nos. Qua t1enen un 
s19n1Ttcaoo. ~ que usan conTorm• con reqt•• ll•m•a•• 
pr•••~ic•~•3- ~or su oar~a. !Jamaremos ~iscurs~• • aJqdn c:on~en1ao 
oe c:onc:1enc:1a aue est.á rormai.1::.aao an un ienqua.1e.-

e.1 o•recno es un CJl.&Curso ae t100 prascr1ot:1vo. E.s aac1t". un 
con~unto oe mana.atas a1r•1q1oos al conqlomaraao soc1.a1 .. y emanaoo• 
oa:.i. pacer púoi:ico. L.as or•scrl.pc1ones. oe ••te c:on.1unto se !Jaman 
normas Jur{o1c:a~. 

'-•• normas .1Lu"".(01c.as t1enen i.a o•ri:::1c:ui.ar1oao oe oue. por un 
i..aoo.. son eTec~o y causa oe oeterm1naaa& conouci:::as coi.eci:::1~as 

ooservaoi.es a traves ceo J.o& sentioos y,. oor eJ. otro. son el ounto 
ae oar•t1oa y la c:onsecuenc:1a oe i.as :ice.as ou~ 9oar""e ei.Jas ~ienen 
i.as oersonas 1nvoi.uc:raoas en esos manoai:::os .. ~ 

Pacemos aT11•mar aue eí. oerec:no es una creación los 
namores y TCJrma parte oei. im•qin~ri1~ ~tJ•:i•~- Entena1enoc por 
aste. el con~uni:::o ae vai.or&s v normas oue sa oa una soc1eoao a ~1 

misma cara 1aent1T1carse. ~ierr•e ~nsart J.o O&T1n& oe esta Terma: 

Hoemás. can.1unta 
recrasant•c:1cn••· un i••9in•ri~ • cr•v•• aea cu•J s• rearoauc• y 
aua 1aen-c1T1ca c:ons19a mi.•mo •• grupo. a1scr""1ouy• J.•s 1o•nt1a•o••, 
y tott a•oPtas. &l<Ol""•s• nec••:aaaaes caiacc1v•s y los Tinas • 
r1t•l 1o:•r. -

~orreas. usc:a1... lnr:roouc.:ii')r, :a t• :.1J•=i•.•Jva.:a .. iurf.~i·=•· 
l.Jn1vet""s1caa 1-tui:::ónoma Ben1co Ju.¡¡,•e: Ua::d.ca .. ~a1c1ones 1.;oyoac4"n .. 
Mex1eo. l~~~- p. 5~. 

r1e reTtero aau.I. a 1...ort•eas. Use.ar. t:.r.rr:io::a 
rur.foi.:a .. 1·1ea1co. UNf""ll'"I • .1..,.-,,...s. 

rle rem:a.i:::o a J.<il aar1n1c1én Ce oarecno oe 1...oi•r&am. U!lcar. 
lnr:roou.c.:i1'f'rt • .1:.a :;.,,C~•>~vqI• ..iur~>Q~ca. oo .. _.-c1-r:.·.· 

"nsarc. r-ier-re [1:1•1>~i.~"0Ia·. ·=•;-,.;'-r~··~'.:C~~·:s· .<· 
f<eo ae Jon4~ t=-r~ein:a.• •01 ccu••• . .i.-?63. - p., .a.!· 

¡ 
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eJ. aerecno 
con•t1tuye ese -=:c>T11unco •:1>c:>ra~ltclll•~O ·~• r~ureser1r:a.:~1>ne:s .. E.n su 
•••nc1a. i•• norm.as .1ur1.a1ca.S1 no aon otra cosa que .1.a 1aea que 
c1en• •.1. 9rupo aue oatenta. e.1. ooaer ae .1.a Torma c:dmo aecir=on oilC:'CLidr• 

io• c:1ua•a•nas ae un caf.s .. L-as c:onac1cuc:1ones ae J.•s nac:1ones son 
un• pr••c:r1cc:16n 11n•q1ndlr10ti,. 1aea.1... ..:Je que J.a •sct•ucr.•..tr• 
soc:1aJ. v po.1.1.t1c:a ae las m1sm•s aeoen set• .. 

E.a· 1.ma91.nar1.o soc:1a.1. no es T.ác1J.1nence c:omorens1c.1.a y 
r••ponae • una or9an 1. ::ac:16n -aoc: 1.al aecerm:a.n•aa y Tunaam~n r..aa• oar 
el grupo ae"Canca eJ. pacer ec:ondm1c:o y po.1.ic1c:o .. 
O••C:l.Tr•ar est:e 1m•91nar10 soc::1aJ. es nec:asar10 un a.a1e5it:ram1enco 
••Pac:1.T1.c:o. L•s personas aea1c:aaas a estd carea ~arman ese gt·upo 
soc:1a.i Qu• eí. c1.entiT1c:o-. 
1nce:&.•C:'T;u•:a.••· 

Hi &nt•ror•t:•r y • c:onoc:at• a.1. im•q1.nar10 !os 
1.nt•.1.•C:'C'u•J.•s c:ump.1.en un imcori;ante en .1.a c:omun1.caa. L-O• 

m1•moros a• ••t•., •! c:anoc:er .1.os va.1.ore.B. 1a• norm.as J.•s 
cr••nci.a.s cr•sm1t1aos por• este grupo oe personas. aaau1eren un 
s•nt1mlenco ae per-ten•nc1.a •L qrupo. .. .1.n"Ceu·noi1J.1.::an como i:>rop10 
•&• im•g1n•r10 qu• t••sponce a 1oa 1ntereaas ae la c:.1.ase en e:a. 
pacer. 

El c•m• ae la 1aaoJ.a9i• y .1.a es-cruct:ura ecan61n1c:a es uno c,g. 
í.o• m.S:s &moortan'C•S en Jd.!ii c:1anc:1ae soc:J.aJ.es. Mnton10 clr::l1nsc:1 
a•o1c:d un.a p.at"''C& impor'"tanl:e de su oora • 1.a ioeo!oc.,1.a soc:1•.1. ~ ..ii 

l• Tunci.dn aa lo• ince.1.ec:-cua!es. y ceacacd a.1. pape1 aue es"Cos 
d1t1mos aa••mD•M•n an 1a socieaaa: 

C.•a• gruoa soc.1.•i• nac:1anoo el terreno or19.1.n•r1.o 
Tunc:1ón •senc1óll o•l murtlac oa 1• orooucc1ón. •• cr•a c:on.1unca y 
or9oin1camente uno o 1nás ranqos ae inc•1•c'Cu•1•• que 1e a•n 
MDfftD990•1D•O y ccnc1•nc:1a oe a• propia Tunc:1.ón.. sóac en 
c .. pc •can&•1.c:a s1.no •De~•• y 
politacc. '··-' .. ·:;-

Mnora cien. el c1scurso ae1 oer•ac:no. como ~.a.1. c1sc:ur•o. no 
es T&c11 aa comarenoer para ei com~n oa .1.dS aet•sonas. ~~td ~s La 
r•:zdn cor a.a cuaJ. caca S1oc1ea.ac Tot'"ma. o:1sc"1c1.ai.1.scas &n e.1. 111o;1.ne.10 
y ia inter-cre'C.ac:1ón normas .1•.1r-{01c-.a., que 
~ur1s'Cas. y d ouienes nosoi;t•os .1.e& oamo& e.1. namore oe 1>a~r•u11r~1 
.1urL•::11.c1·>s. 

L.a• op•r•a.cora• .Jur•1.01cos conS'C1 cuyen un qrupo ce person.it.s 
••P•c:1'.T1c•mence pret1G1raaas par'"• s-i· •.1&0 ·ae! ·at!tr'"ec:no. t:rn"Ceno1enao 
como USt:I ~•.J. •:i•r••:nt'· !.a .interoret:ac:1dn -~- .1.a. .ap.1..1.c: .. c1dn 
m1smo. 

bt"'•m•ci.. rtnton10. .;u•u•rn..>:I ·· 
1.nt:•~•-=~u•.1.•~ .v .ta 1:Jr9•n1.:.a.:.id"n ,,. 
~.o,as Ea1~or. !97~. c • .1.J. 

ae ·._ .. 
:-•~u..1.i;ura. 

11..-~;rce.t: 
1•1a:-t1ie:o .. 



l.:'·' 

1 ... 0 so.La.mente .1.os ,1ur1stas Torman e.L c.rupo ae .LOS. oa&raoor&s 
JUr'"1.a1cos .. sino toaas aoue.L .LO!I actores c:u;..a Tunc1dn soc1.•i eet..l 
re.Lac:1onaoa con 1a or .. oauc:c:16n y e1 cump.111nuanco oe lcáB nor•1nas 
Jur101c:as. Es oec::a.r aue en este 9ruoo est~n 1nc:1u1oos .. aaem.la 
1.os aoogaoos. .Los .l&91s.Locores .. 1os Tunc::a.onar.i.os púa.L1cos y,. en 
ciertos casos. nasta .LO$ c1uoacanos • ou1enes va a1r•i91.oo e.L· 
a1sc:urso ael aerecno .. 

ln-.;erprei:ar la 1oec1091a oe .a.as cu::1erá\oetres ,1uria1c;as ea unól 
oe :&.•s tareas m&s 1nceresances y m&s c:omo.1.1c: .. a•s ae .1.• :30C:10.1.09l.a 
Jur1.01c:a.. S1.9niTica naoa más. ni naoa 1nenos .. que conoca-r .lo Qua 
p1ens•n soore el oer·ec:no l•s oersona& que mane~an este oiscur•so. 
<..C.61nc l laq•r a. esca conoc: im1enco (' t::n •sta •soecto ld m•coaoJcQ 1=-. 
amo1.r--1c:a es o,¡astante Jim1t•o.a .. ,..:·ar ese motiva ut111=:aoo 
tecn1c:as O• Ja aenom1.naoa soc:10.Lo9{d c:ompren•1va .. c:omo son .L• 

•ntrev1sta oe preguntas ao1ertas y .la ooservac16n p<ilrt1c:1p•nce .. 
E.s cierto que nemas aeTinioo como ope,-aaores .1ur!.a1c:cs a un 

sec:cor "oc:1a.J. muy •mp.1.10 aue comaf'"enoer1.a a tooa.. J.a soc::a.eo•o .. 
f-"ero p.ara EPTec:tos ae nua-.tro tr,acaJo oe campa,. nemes .Lim1taao •1 
tarm1nc soJ.amente • J.os Juriscaa que cump.1.en J.a Tunc:i6n soc:1d.l ae 
aplicar el aerecno 9 que son los Tunc1onar1os encau•9aoos •n nacer~ 
c:umo J 1 r la lev. las aooqaaog, 11t1C}C1rtces o e Tensores aa Lo<a •C"Cores. 
ael c:onT11ci::o y J.os proTesores ae úerecno L.aaaraJ. encar9aoos oa 
trasmitir e.L canoc:1.1n1ento seor• 1a 1nacer1a .. 

Il .. 1. Los Tunc:1.onarios 

C:J ~staoo e.1er•c:e cocer sacre los c:iua~oanos. a cr--aves oe tae 
01.T&reni::es 1nsc1tuc:1ones creaoas espec:~Tl.Camente oara tal Tl.n .. 
uno oe Los .,;;emas má• comoie.109 oe Jc1i111 c1enc:1as soc1•.Lea as al 
reJ.ac:ionaao c:on es ce poaer esta ta J.. F-ara los eTectos oe es-ce 
estuoio encanoemos oor .oo·~•r. 1• cap•C:10<ild que tienen •lqunoa 
1na1v1ouos para oecarminar J.aa conauc:c•s oe J.os otro• 1na1v1auos. 
C:l derecno ~s unC oe lo• 1n•trumento• asas •ctoreta •oc1•ie• 

1nsc1tuc:1ones estata~es Ten61nenos 
simPJ.emente ooservao1es. No e1<1si::e a1go en l~ rea.l1aao aoc:ia.&. aue 
nos 01Qü. Que eso que oosarvc111no5 son J.a.s 1ns"C1cuciones. =».lno gua 
es"Cdls son c:on.1untos oe normas. quB e&t:•D.Lecen oue un oarte 
ooaer e~tatél~ s~ Q~ar•car~ oresc:r1oianoo aecer~m1n~oas conauc:nas .. 
Por e.1emp.1.o. la Oecra"Car1.a E:.auc:3c1c5n ,..-1:io.i.1ca ura 
..1 FJ$t:..1eu•=i1.rn en e.1. senc 100 oue ea :LS'C& una 1ey qus .L.a. cr•a.. que 
es"Cao..&..ec:e Quienes ser.:&n sus Tunc:1onar1os. qua •::::l&oen estos nacer. 
ou1enes sa enc:ar9 ... r-'n oe ensenar. <!'OMC'~ v qu~. t.:u.anao nosor:ros 
aSl.S'C1m0!5 cA una escueJ.a no OOS&rvamos un.;;. lO;f:lCUCl1$'r1 91no un 
can~unt:o oe personas -01.r•ec:tor .. maescros. a.Lumnos. aecre"Car1as .. 
e-ccetera- que se comoor-can.. accCion. oe =1.c:ue,.00 o no. con 1.0 
escao.lec:ioo por J.~ .Ley t""espec:i:iva.. L.on es'f:o au1ero oecir ª'-'ª .laa 
1.nst1tuc:1ones no ison otr.a. cosa oue c:on.1untos ae normas Jur{aic.as 
y no Tenómenos eino!ri.cos • 

._.._ .1.ev req.1.•menca oos 'Clcos ae conauccas .. una rer.ar1a~ ""' 1.,,;a 
Terma en oue oeoe proc:eaer e1 c:1uoaaano a au1en v• oir•191oa. la 
norma; cor e.1&moJ.o '-~'!" t=eoera.l oe 1 raoa,10 esta.o.i.ec:e c:~1no 



•c~uar Los patrones y .los tr~oa3aaores. y• por otra carte La 
norm•1:1v1a•a req..a..amen'C• ias conauc"Cas los c1uoaia.anos; que 
'Cl•n•n .1• Tunc1dn ae v1q1L~t· •L cumoi11n1enco m1sma. ue 
•cu•rao con lo 01cno •n1:er1ormen1:e. 1os c1uaaaanos a au1enes Las 
not•m•• .les conT1eren L.a Tunc::a.dn ao11c..ar e1 aet"'ecno. son tos 
.,.1.1r1c.aon•r.a1:>.;S oúo~.1.·:os .. 

LJ&c•r t.,;orreaa aeT:a.na persona.1es ae lc!it. s¡,qu1enr;a 

Es 1mpart•n"Ce aav•rt1-r que el. tunc1on•u"'10 es uno •=r•••:.a,fn 
a.1..scurso que li•m••o• ·•.Juriatca ... un 1no1v1auo no a• Tunc1on•r1a 
por a.tiguna v1rtuo nu•c•rlo•• qu• .a.a percen•:::i:c•• ••no porau• un 

prescr1pt1vo •nter1or aucor1::ó • ocro Tun.:1on•r•10 • 
aes19narl.o coiao tal. o ••t•biec16 un proc•a1•1•nto ••P•Ctal P•r• 
un91rlo t•l. Un Ju•z •S Tunc1onar10 porqu• un• Ley or9~n1c• O•.l 

poa•r Judtctal •utor1zó al p•rl•m•nto • 0••1qn•rio. l•nco 1• 1•~ 
l• oas1.9nac1ón oe1 parl•in•nco son a.1.scurs";; or•scr.to'C.i..,o.s 

au ~.,,.. ,1. zaao.s • ._ 

t::s aec:1r. e.1 Yur1c.1.on•r.1.o es orooucto oe un 01.sc:urg,o qu_,, 01ce 
qu• ••• 1no1.v1auo ea'Coi ocJ.1qaao a n.acer cumpi.1.r esa 1n1s1no 
a1•c:ur•c que oraena y re9iamenta1. aecerm1naa•s c:cnauctas. E..s 
aec1r. que e.1 Tun..:.aori•rio es una consec:uanc:a.a eTec-co. un• 
creac:16n aei a1scur~o ael oerec:no. con al oo.1e-co o& v1ql..l~r EtL 
cumpl1m1.ento ae otro aspecto aél mismo. 

E.n MeH1co. la l-ay Feoerai ae l'raoaJo. en &J. .a.r'tic:u10 1:.:·..;.. 
estao!ec:e L•s 1.nst1'tuc:1.ones a ias que ies c:omoete su. aoi1c~c.1.~n. 

La •pi1c:ac1ón oe J.as norm.ati ae 'trlilD•.10 compe'Ce. e;, sus resoacc1v.as 
Jur1•01c:c1one•: 
l. H la 5•cre'Ca.r.1a ael lraoaJa ..., f.·rev1s1ón ::.oc1.ai: 
11. M l•• &ec:re'tari.as oa M•ctenO• ~ l.reo1to f'úo.i1co ':! oe C:auca.c1dn 
f't.lot1c:a. 
!!l. M la.• •utorta•a•• oe J.•• C::nc1aaoasa F•a•ractv••· y 
Lo:1.r•cc:1on•s o l.Jepartamencos cal lraoaJo: 
1\/. H la ,..rocut•aouri.a oe 1a ú&Tensa oel lrao-..10; 
v. Hl Serv1c:10 Nac:1onai ael E.moieo. C.aoac1t.ac1ón y t-to1escram1enta1 
Vl. H la lnsoec:c1ón aei 1 rlilaa 101 

Vll. H i•• com:1.s1ones Nac1ondl v he91onaiee S.a.i•r10& 
Mfntll'OSI 
VIII. H la C.om1s1ón t.a•c1on.ai Yar•t¡,c1oac1ón 
lr•oa,•oor•• en las Ut1J.1aaaes oe las E.mores•s; 
1•. H las Juntas Feoaraies y Locales o• Conc1i1ac:1ón1 
.< .. A la .lun~• F•d•r•al oe C.onc 1l1ac1ón y Hro1. tra.1•• 
.(1 .. H l•• .Juncas Loc•i•s oe C.onctil.•Ctón y HrDl.'Cr.a.Ja: y 

Corr••••• uscar. lTtC'roauc..:,1.,·t"n .. .aa :-v•:lo.logLa ~ur%.;,,1..:~. t..10. 
~~1:' ... p. o·,-. 



All. kl Jur••ao ae f\esponsao111a•a•& .. -.. 

Lomo se sena..1.6 en su oporr.un1oaa .. at. t:raom.10 oe C&\tnDO 
es,..a 1nves-c1Q~c16n ae t.t.m1ca a ia Junta ~cc•.I. DQ ~onc1t.t.ac1ón y 
Mro,traJe ce ~ueot.a. cuya Jur1sa1cc16n .. •ucoria•aa• y Tacut.~~aeg. 
&'i!c.:Sn es'CaOititC1oas aJ. cao{tuto A11.I. aei c{r.u.io onc:d' 
mene: 1ondaa t.&y .. 

~n eJ. at·t{culo o~~ ae.i 
au-cor1oaaes: 

·¡ 1.-cu10 ooce,. 

E:.. oerson•l ae l•s Junt•• ae C.onc1.i1•c1ón y t-tra1tr•1• ~a comoanor.á 
ae kctuar•1os 11 Secrecar1o!il.. HuH1l1ares.. :::iecrecar1os beneraJ.es ~ 

pr••1a•ntes ae Junc• tsoec1a1 .. 
La. Secrecari• oel lrao•JD y f"rav1saón ::ioca••· .los 

l:iooernaooret;, J.~• e;:nt1oaaes reaeorac2v•s y e.l JeTa a•.I. 
l>eparcam•nt:o ael U1st:r1co Faaara1.. oet•••m1n•r.in el número 
per~on•s ae ou• aeoa componerse caa• Junta.~-

E:.stos actor"e& aeT1n1oos por .&.a .1.ey. son .ios que 01rec-camen't'.e 
ea-c.t:n raJ.ac1onaoos con ei mone.10 oe.l oerecno lci11Dora1: y r.1e <iit&cos .. 
quienes tienen .1.a 01recc16n ae la tarea .. son a.1. ~r·W"s1oanca oe .1.a 
Jun-ca y .&.os F-res1oentes oe .ias Juntas aspeca•1vs. y.a que .1.os 
restan-ces Tunc1onar1os oesempenan su c:raoa.io ooii..10 sus óroenes. 
1 ... ues-cro 1n-cere¡;¡ se centró eri conocer lc.s 001n1ones oe 
Tunc:1on•r1os QLie tienen .&.as responsao111oaoes ae .a.a 
•am1n1strac1ón ae l.;r. 1us-c1c1a l"""ooral en t=·ueo.&.a. y por" ese~ , .. a;;::dn 

en-crevi.u-có c1r"cunstanc1• ar. .io-s cresl.aen-ces y 
conc111aaores oe ta Junta Local aa C.onc1.1.1ac16n y ~r·o1tt·•1e y 
Procuraoores oe traed.JO astaoo aa Pueo.i.a.. E:.n 
rea.a. 1 :::a.ron a 1e:: en-crev1s-cas. con una our"ac:1ón tifn-cre cuaren ca y 

üur .. ante los trag, pr•1meros meses oel ano .1-7'.,,.$ '3& llevaron .. 
caco .a. .-..s en t rev 1 s 'Cc'ls a J. os 'mane 1 onaoo& Tune: 1·an•r 1 o&.. cuvo es.ouema. 
se 1nc:t.uye en aneJCo .. La en-crev1sta tenia-.por oo,1eco Conocer .a.a. 
op1n1ón y va.Lot·ac1dn oe lo~ roesoonsh•oles oa J.• 1usc1c1a .lMOor•l.. 
respec""CC>' oe .&.os oo.1et1vos rea.&.es ae .1.a Junta oe C.onc1.1.1c.c16n y 
MrDltr~Je.. .1.os tipos oe conT.11ccos oue se vent11an 
1ns-c 1 -cuc16n.. oe 1.:.. va!Ot""1:ac:16n oe su traed.JO como ooerc11aores 
.1urf.01cos. y oe J.a Ley ~eoera..1. oa "fr.-oa..io. En genera.a. se 001!uu•v6 
cons9nso entre l.as 001n1onas oa .los iantrev19-c•oos. 

oe cons1aer6 ae gran 1mcor .. canc1a conocer t.• op1n16n a& t.o• 
Tunc1cnar10& acer'"ca oa les oo.1e-c1vo& 1n&c1t:uc1ón .. cuv• 
-carea e-s la oe aam1n1st:rar JU&-c1c1.a ent:re aes19u.a1es. c:omc son et. 

LEIY 



D•cr6n y tr•o•.J.aoor. Ht conversoc:1dn 1a 
1nv••c.a9maoor"'",. man1Testd aJ. enr.rev1staoo Ql..ha aesa•o• conoce,.. los 
oo.1et.a..,.os r••~e:s oe .a.a 1ne-c1-cuc.1.6n. es oec:1r ... que ~s to Que se 
proponf•n tos Tunc:1on•r'"10• c:u•nao J..Leq-.o.a un c:onTJ.1c:co J..,;aoo,...a.L. 
E.& r-ulc•ao •• aue •1C1!ilce una C:L<il,..a c:o1.nc:1oenc1a ent:rw Jo qu• 
p.a•n•an ••O• Tunc:1on•r10•. :a.o •><puesto en L•Y FeaeraJ. 
lr•o•.-o y J.• op1n1dn aa .Lo• m1emoros ae l<il c:orr1•nt• ,.ooJ.oq.1.•t:• 
ae:a. aerecno .&•DormaJ. respecto O• lo• oo.1et:-1vo• a• .la 1nsta-ct..tc:J.c5n. 

S..11;u!i.n ••tos Tunc1onar ... 1oa • .1.a .Junc-. L..::>c:•J. ae t.:onc:1.i.1ac:a6n ~ 
Hroacr•.1• e1ene l• Tunc1c5n oe so.iuc1onCt1r J.os orooJF.!inds i.doora.L--9 
ae }• •ncaaaa. y .1.09rar •qu.1. ~ ..l.Dl""..l.1>J. J. entr""~ tos Tac-cores ae J.• 
prooucc.1.dn. i•mc:ten nac:.aeron reTerenc:1a m que sa aeoe procurar" 
qu• &os conTl1c:tos J..;aaor-.1&s r•sue1van t, ... ..,.., •• 
conc.a&a•cac5n. 

iaao• los Tunc:1on•raos encrev.1.staoos vaJ.or•ron posa c1va11,nence 
•u cr..,•.-o y l• eTec:tav.1.aaa de 1a 1ns-c1tuc:1dn. aeoa.ao a Que. en 
u.n 9r.an porc•nc•.1•.. .a.os c:ar.sos se reso.1.vi.a via conc111.a.c1dn. ~n 
ese•• respuestas. l.os entt'"eva.staaoa no n1c:1eron r'"E!'Tarenc1a • sa 
•• Joqr•D• a.1. menta.oc •QU..l.-'..l.Dr..1.0 o no. sino s11nPLEtinanta • que J.os 
••un.:as •• r••olvf•n • traves oe- un arreQto Ja• pcu""'r.es. ISPJ. 
cu•& •e conaaaer""•r~ en un •partaao Dofilit&r1or. en qua 
G•.a9.:r•r•maa • cu4:J ae .las pa,..tes oeneT1c1a L'íJ.t.1.ma 
.an•1:•nc1.•· 

Es aec1r. el 1na1c:aaor amp{ra.c:a con qua l.D& empLeaaos ce.a. 
QoDa•rno miaeon l• eT1cac:1a ae .&..a anstatuc16n y oe su t,..a.oc1L10 .. es 
el pareen ta Je ae neqocios aue res1.1a1ven 
conc1.la•c:1c5n. L.os Tunc:1cnar1os ca.enen un C:t""1cer10 cudlnt.i.r.ar:1vo y 
no •taco. H oeaar ae Qt..1• son aooc;iaaos y aue 001nan aue e.a. aarec:no 
ae& t:r•o•.Jo t1enen oo.Jetivos atacas.. t:.a.Jas coino aJc:Gn::ar 
•qu1.L1orao entr• 1•• par·tes aeJ. c:on"tJ.1cto y J.Dc;trar .la ,JUstac:1a •oc••'• v•.a.oran su cr•D•.10 por"" Ja c:ar1r..1.aao .. suncos Que 
resue.1.ven vf• conca.1.1ac1cSn. •1n t:ener en c:umnc• si. .a tt"•v•w aa J.• 
.. .aa-. •• concrec<i\n J.os oo.Ja-civos ae .las norm•& oe cr•o•.10. 

L.•• cr""aqunt•s J.as enct"evastaa es-cuv:teron aar:iqJ.o.as. no .ol.l 

oroc:••D en eaneo a procea1m1&nto .1ur~a1c:o. aspecco 
•oc:1a1.6c.i1co oeJ. m:ismo.. corno ser e-n que et:dlca !!ltii cromuevti!'n J.til.5 
so.1.ucaones. c:u.S:i&ts s.on .los oost.lc:u.los auP. se present.iln ourdlnt:a ~.l. 

•.».•~· etc:e"C"ar.a. La 1ntenca6n aet i.nt:"errooacorao et""a unoiti 
•Preca•c:adn ae su craoa.Jo concreco. ~ un.a. just:1T1cac16n aei· 
•a•~· 14 cont1nu•c:16n se a.na.i i.::•n .L.as resouesc.as aue oa.eron .tos 
Tunc:aanar1os. 

~rr•. .,.,..tfcu&o - ;:Je &..& Ld'" ,:eoar;;1 oe 
expue•"C"o por 1·1•rao O• :a. a C..uev•· !"" aem&s pens.aoores 
•POl.OQJ.&C•• 

---------· - -- - --
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Con ei ooJe-co perc101r J.& op1n16n oe l~a dUcor•1aaoe& 
laoora.J.es soore la a91J.1oaa aeJ. proceao laoor._J.. se pre9unt6 
soore c::u&tes son lds ecaoas m~~ conTl1ct1~ds v tas aue p~r·m.a.cen 
soJ.uc1onar mAs T~c1imente et contJ1ceo tdoor·•l. ~~specr.o oe es~e 
cuest1on~m1ento. encon-cra.mos J.os Tunc1one11.r1os 
respuesta 1quaJ.. 

~oore t.:. ecapa an to que ea present-'n mavores 01T1cuJ. téloes. 
ia mayoría con~ast6 que ~s an ~i oesdndqo ae pruaoas -eedpdl ~n ¿a 
cual tamo1en cuecen aer.anerse los euceo1en1=es- oiec1.ao. por un 
J.aao. .11. que esta etapa. oemora m"-s ge los cre1.nca O~él• e•n•1•oos 
por id J.ey. él caua.a oe .a.a.s acciones oe lO& ac-core1ii ae1 conTl1c-co 
y a.a. ettceso ae ca&os aue se ven-c1ian en .a.a 1nst1tuc::1dn. Y• por 

J.aoo.. Etrrores r•oacc16n oe L• oa1nanoa o 
0Trac1m1ento ae prueoas. Como vemos. l~ respuesta se encamina 
responsac1l1:ar. oe las d1T1cuitaaes an la aom1n1strac::16n o.,. 1• 
JU&t1C2d. a los ac::-cores oe1 confi1c-co y no al oegempeno 
Tunc1onar2os. 

AJ.9unos oe J.os entr'"'ev1staoos sena.laron. aaem.Ss .. que 
obstáculos se or'"esenea.n ern cua.a.Qu1sr" eeaoa oe.&. croceso .1uo1c1a1., 
y que una oe .las mavores· 01T2cuJ.taoes. rao1ca en que el or•oceso 
earaa unos ceno ineses. ssoo,.eoasdlnoo e1 tiemco que l•noone lat J.ey. 
oeo1ao a19unas vec::as a las acciones ae J.os ac-co,.es y otra a J.a 
Talta oe personal en la 1ns~1tuc16n. 

Los Tunc1onar1os ta.mc1en 1nTormaron 
109 conTi1ctos lctoora.las se oueoan pres.anear en cua.a.~u1er er..-oa 
oel proceso. pero con mayores pos10111aaaas ~n la Conc1J.2~c1dn. 

:::. Lo& obst&cuios en e.a. proceso 1ua1c1•.l seqún .tos TUnc1ona.r1os 

~Wue s19n1T1ca ooat~c::uJ.or ~at•a esta 1nve•~l.QdC.&.Ón. 
en-cenoemos por uo;;;cA'-=u.1.,•. necnos. ooser~aoies. Que pueoan usarse 
como C".!iu ... ;;;a oa que. en e.a. proceso .1ur{a1co. no ea cumP.&.•n J.o• 
oo,1et1vog oe J.a ley. b.s oec1r. .a.os necnos que son causa 

Los Tunc1onar1os encuestaoos Tueron co1nc1a&nr.es ,.n 001nar 
qua tas mayores 01T1cu1~aoas se oaoen • A•• conouct•s o• loa 
actores ae.l conT.l1ceo o oe sus ~CDQdDos. ~ntre mue~•& otras. los 
entrev1sta.oos 01Jet•on que es~os 6Jc11nos 1ncerconen r·ecuraos •nce 
1a ~u~or1oao argumenta.neo. por e'emplo. Taita oe parsonaJ.1oaa ae 
su c:cncrar·10. c::ompe~enc1a Jur1sa1cc1on•• ae ta 1nst1tuc16n., 
anu.a.ac16n ae.a. 1u1c10 • .;a.cusa.c1ones mutu•s· u ca1no.a.en se oaoen .,. 
m.:i.n1ooras cons1s~entes en 
so11c1tuo oe posoos1c1dn 

1nas1s~enc1• 

~e .:;auo1enc1ai por ra:onli!'S ae &aJ.ua aa 
•l9una ae las oar~es. oe los ~009aoos o oe los test19os. negativ• 
oe1 patr6n ""' r"econocer" los oerec:nos tas era.ca J..aoor•es. 
etcetera. SoJ.amen~e e1 or·es1aen-ce oe la JUnt~. ~ e.a. ae .a.a ~unc~ 

espacia.a. nú1nero cosa. 1na1caran la Tal ca ae per-son:iri.a. .... aa 
traoa.,10., como oost&culos con Jos aue crca1e:oi1. 1..:il .JUn'C• LOC.:llll ae 
L.Onc1J.1•c16n ·=" .... ro1t:raJe. 



Ana.l1:anao las rescuestas obten1aas oe J.as autcr1oaae• 
esta ta.les a• traoa~o, pu•O• aac1rs• que estas est&n mds 
a1spuast.,• • sena.L•r aue los ascol J.os ae la .1ust1c1• i.acor•.l se 
aeaen • la ccnouct• oe los protaqon1seas aeJ. conTl1cto. o la ae 
sus representantes le9ales au• poner •n ouaa. s1qu1era. su proc1a 
capac:1aaa y non•st1oaa pr0Tas1ona.1. t..os Tuncionar10• oeT1anaen • 
su pa"T:rdn aua es al e9taoo. tJn ou•n Tunc1onar10 es .-r.aue! que 
procura. •n toco momento, apoyar J.•s poJ.it1cas y J.•• acciones ae.1 
9rupo a• per•onas que aatanta •J. pecar. F·or .lo t•nto. no •• 
pu•c•. ni. oeoe. esperar cue tan9a aJ.9una actituo c~ít1c:a re~pecto 
•l ·Tunc1onam1anto o• las 1nst1tuc1ones ouoernam•nt.ales. En ••te 
sant1ao. &9 correcto que los 1'unc1on•r10• ce l• Jun t• L.Oc:.a.I. a• 
C.anc1.l1ac1dn y Hro1tt"'a.1e rascon•ao1l1cetn a Los •c:tor•s a• lo• 
c:on~l1ctos laoorales oe las di~1cultaces que S• puecen pr•s•n"t•r 
en a! proceso .1ua1c1a.l. f-""onet"' en cuaa su prop1•. •pt1t:ua 
proT•sion•l u nonest1aao. equ1v•lar~a • sospacn•r oe .l• capac1a•o 
que tiene ca..1. grupo que ~J&rc:e aJ. pocet"' para •J.e91r • 
c:o.Labor•cores. 

c:1 Ac:t1tuc1 -rrante a l~• conT.l1c'to• lacorales 

üa acu•rao con la 1nTormac16n ae los Tunc1onar1os aa 1• 
Jun'ta Lac:a.l da C.onc1l1•c:1c5n y ~rD 1 tra.1a. e.L proc.a•o l•DOt"'•i &'!1 

1n1c:1aac por los traDaJaoores, y el casp100 1n3ust1~1caao •• la 
·cau•• m"• com.:in ael 1n1c10 ae.l mi-smo.. t::::1sten tamoien casos,. 
•unque •n menor mao1oa, por"' retenc1én ae s•l•r10• y ra•c:1s1ón oeJ 
con~~a~o 1na1v1aual aa trao•Jo por .a.moas par~es-

2. Ante un 01c:'tamen oesTavoraole 

No!I p•rec:1ó 1mPortant:e conocer· cual era !a l=)&rsoac:t1v• oe 
lo• TUnc1on•r1os f"'"aspec:to ae Ja c:onoucta o& los •ci:oras oa".1. 
conT11cto !acora.&.. i:u::irque es una TOrma ca v•.Lorar 1• eTec~1v1aao 
~ae su eraoa.10. ci.1. la mavor•~a ae !os ac-cot••s 1nceroonan r•c:ursos. • 
J.011 01c:t.Sm•n&!ll em1t1a~ por el.Los.. -es 1c591co censar que Jos 
primeros cal1T1c:an su ac-cuac1c5n naqac1vaman-ea .. p;·or"' et cont:roar-10 

la mayor~a ac:eota sus c:11soos1c:1ones. e-s que l• cons1a•r•n 
!==Orrec-ca .. 

2. 1. l-\c1:1tuo ae J.Os catrones 

Ü• acu•rao con la oc1n16n aa l•s •u"T:or1aaaas. ad.lo un ~8% 
aceota al J.auao em11:1ao aT1c1aJ.meni:e. El res~ante 7~4 se 

las au"C"or"'1oaae111 suoer1or09s oa JUS1"C1c1a .. 

5e9Gn lo 1nTormaco ~ot• .los en-cr·~~1s~acos Q.l Lv~· 
J..auac y el 9v~. se amoara. 

~cec"C"• 91 
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L.6q.1.Cd1nence QU.a!' encre esco!i5 casos no ae enc:uencran .1.os 
c:onc:1J.1an antes aeJ. .1.auao. Ue coac:11s Termas .. ~1 .1.os aacos oe 
apa.r•t•aos ancer1ores son v&r{a1c:o•• poor![a aec:1r que 
eTec:ttv1aao ce .1.a 1nst1cuc:1dn es escasa. 

Los traoa,,1aaores Que acuoen a .La Junta Loc:c..1. ae C..onc:1.1.1ac1dn 
y ~rc1cra~e. por ~o general. ganan uno o oos sa&drtos m{n1mos. ~ 

a.1.c:an:dn una esc:o.1.ar1zac:1dn ce ni~el pr•11net.r·1~. o,. cu•nao .n~s .. ae 
sec:unoar1a. La met.yor parce son emplaaaoa oe comercio,. .aioanitaa. 
craoa.1,;aaores a&J. camJ:Jo y. en q'9nEitra.1... coco c1po oe cr•o~Jctaores; 

no aspecial1:aoos. 
~s oec1r•,. que a .1.a 1nst1tuc:16n 1aoor•a..1. ~scacdt concurre e.1. 

s&c:tor ec:ondm1co-soc:1•1 1nS.s vu!nara.0·1a .. o se• •oue.l QU~ cd.r·~c:~ a& 
J.O• meai.os ec:on61n1c:o• par• •oivencar• un larc;,o proceso 1ua1c:1•J.. 

úa •Cu•roo con J.a op1n16n ae Jos encrev1staaos.. un tu;. ae 
tos -eraoa.Jcaoor"'&B concurren m.S:s a• una ve: a. ia 1nsc1 t:Ltcidn -. 
resotver sus confl1c:tos 1aoora1es y en et c:a&o ae tos a1oan1J.ea 
lleqdn. 1nc:J.uso.. di recurrir .a. ast• 1nscanc1""' quoarn.-mencc111 1nu':-' 
Trec:uentemence. 

üe ac:uarao con J.as resouetstas oocen1oas oor"' J.oa 
Tunc:1onar1os.. no ett1sce tipo aeT1n100 oe emaresa& m~s 

aemanoaaat.s por .a.os traoa.1aaorea. L.~s m1sma.5iii pueaen ser. aesoe un 
patrón par'Cicu.l.c.r. GtUCoser·.,1c:10 oe C.il.D1 e.al 
eJ< tra.n J&ro. 

l.Jp1n1ones acerca ae la .ley reoaral ae fr'"aoa.10 

L•s au-cor1oaaes laooraJ.es oe PueoJ.a coinc1oen c:on td ocin1é5n 
tec:Sr1cos oe1 a&t"'•c:no ael cr••oa.10 ae J<iiit. corriente 

apo.1.091sta.. en et sentiao aue .1.a L.ey F•aer•t oeJ. ·rraoa.10 pro-caga 
eapec:1a.1.men"Ce at -crao•.1.a.aor en min1moa aerQC:nos >' 
pres-c.ac:.a.ones .. 

E.s-ca op1n1ón se Tunad .. se9~n et.Los. ~n QUe La L..ev t-'9aer,;ri.1. oe 
fr.ao.a.10 impone &a c:arc;.a ae ta prueoa .s .1.os patrones. ::.in emoat•90 
es-ca ¿-.T1rmac:1~n se;n•.Í oo.Jec~aa por .a.tqunos :a.ooq•aos J.1 c1~•n ces. 
como es e! c:aso ael i 1c:enc:i.aao Leopo.1..00 ur•1oe t.::rarc:J:a. ramo 1en en 
J.os euoea1en-ces aue .1.os traoa.1aoores... a.1.9unas 
opor"'tun1aaaes,. aeoen ,1ust1T1c:at"' .La re.1.ac1ón .i.acora.t con ces't:1Qos 
o r·ec1ccs ae pa90 oe sa~ar10 .. 

ü9 ciCLIEio'r'ao con 001n1ones.. J.Os Tunc:1onci1ir-1os .. 
ooeraoores Juric.a.cos.. cc1nc1a1er~on con tos 01.an(;QCl1n1oilncos 
9eneraJ.es ae 11.ar•10 ae ta ..:.ueva y m<illn1Tastaron 001n16n 
Tavora.0.1.e 
.Jus't:1c1a .. 



.illDO~•ooa l&C1qances s;on loa proTP.!"S&Qna.J.as c:apac:1r.C\o09 
p..,,... •J. uso aaJ. a1sc:urao aeJ. aerec:nc,. y .1un-co c:on J.Os 
Tunc&on•r1os son 'ºª operaoores JLiria1coa oue 01rec:camen-ce esc&n 
ra••c1anaaos con •l c:umpJ.1m1en-co ae J.as nor"m•li-

~•ao que 01sc:ur•so oeJ. oer•ec:no es T~c111nance 
compr•ns10.1• P<illr• e.&. común J.oa c:1yoaoanoa. escoG oeo&n 
r•curr1r • ••Pec1a!1scas en &J. mane~o mi.smo par~ oue se 
r••sp•cen J.os oar•cno:1 que .1es ocorq"" J.a l~y. t.n pr1nc:1.p1.c cooo 
ca.ua•a•no puea& •ccu•r Por• s1. mismo,. per•o oeo100 a 1.a c:omp.1e.110.,;i,o 
aeJ. JenQu ... 1• .>urfo1c:o. nec:esoi11r•10 J..a •s.1.s;t:enc1..i ae1 
••P•c••J.&sc• aue no es otro que e1 aoo9aoo. 

Los •Do9aaos .a.ccLí•n aasoe e.&. moman"CO en que se req.1a.nenr...a 
,.1urfo1cam•nt• un• re.1ac16n soc:1aJ.,. nmrisca que esca se v• a1. cer·~ooiit. 

o t"•rm1n•O• por- •J.guna razón.. un contr<illCO CI&- co1npravloi!'nc• aa un 
01en 1nmueDJ.•. •• un •C:to ,1ur•.{01co qu• en -..&.9l5n inomenco n• llitscaoo 
••••Or-aao por un •Doc;,i•ao .. Los l&91s1aoores. a. J.• nora ae c:raar 
un• nuev• ••Y o r•eToronar ocra .. oeoan c:On'Cat" c:on .la asesor-fa 
estos CU'"OT•s1on•J.e1&. t:.s V•r"O.aa que •J. C:oma5n C:lLIOd.Cl•no• 
r•c:urre • •J.~o• cuanao t1•ne un c:onTIJ.cco o prooJem ... aa cipo 
JUr-~aico,. y su •oJ.ucJ.dn CleJ:Jence pr.&c:t¡camente oe J.a per"'1c1.a. oeJ. 
.aooq•ao que aeoe .a.sesor•rJ.o y oerenoar sus oerec:nos .. 1-1 p..-rt:1r• oe 
qu• uno rec:urr•• a •J. 10•. se conv1ar-cen en nuest:ro• r-epresencan"Ces 
•nte J.a• •utor10•D•s comp•tences .. 

·roaa. ra.1ac:16n eoc1.aJ. ,..ec;,.L.amenca.aa .1ur·~a1c:.amente es el oo.Jer.o 
ae Ct'"•DaJo O• J.O• •009.aao&. LCilS r•eJ.ac1ones oorer•o-patr•on .. .1es .. por 
canto. camo1an J.o son. 

Loa aooc;,•aos pueaen tr'"aoa.1ar• aasaa ~1 inisino inomenr.o en qui::* 
se 1n1c:1a J.• comcra-venta ae J.a Tuerza ae craoa~o.. n•sta que 
esca .. por •19una ra.::dn -seoar.ac:1dn ae cr.illDa.Jaoor ae J.a ~.nor•es.- .. 
vo.1uncar1.ar. o 1nvo1unc.ar1an1ente. JU01J.ac:1dn .. c:1~r·re_oe .La e.noreSia. 
&tc:ecera-. ae~a oe pertenecer• •J. c:ompraaor .. ~I pr1nc:1p10 pu.eoe 
actu.ar .asesoranoo a.&. patrón o al r:t'"CllOa.Jaoot",. o ,a. los aost,. iioor•s
J..a• normas .>urfa1cas que r•e91r~n l.a re.1ac16n encre .amoos .. lamo1en 
cuece •conse.1ar• 
etcecara. S1n emoargo. .1.a p,..es""'°nc1mri ae.1. J. l 'CJ.gan-ce se nac0o m¿;!I 
n•c•a.ar1a. caa1 1na1spansacJ.e. cuanao se or191n~ un c:onTJ.1cco 
entre J.oa accores oe esca pecuJ.1ar• re.1ac16n sac:1,,.J. .. roar'"i.,,unas 
a•c:1r aue los c:onT11ctos .1.aoora.les 1no1v1au.a.&.es y c:o1ac:c1vos son 

. lo• oue procorc1onan oe J.c~ aaoqaaos 
l•aora.11•ca• .. 

t.:omo su.1aco• que cr .. .-o.a Jmrin 'COn ~.l a1scurso aeJ. aer•ecno. J.os 
•oog•aas J.1t19anc•s se Torman una 1ma9en oe 1.as nor-m•s ,1ur""{01c:as 
con 1as aue craoa.1.a. oe J.a Tor•ma cd1no ioil• •PJ. i.c•n. oe les 
resoons•D.1.es ae 1mcarc1r ,1usc1c1c1,. y ae .&.as c:onsec:uenc:1as au& 
provee• J.a c11p.11cac1ón oe Jas leves en llil'J. .nunao soci..iJ.. 

1..os •009,;aaos aaooraJ..&sta&.. aJ. nacer uso ae .1a& normas 
JUt""fCIJ.cas a• craoa.10 .. .16Q1.cc11nenC'~ aaum•n un• 009cur• rran-ca '"' J.dl 
r•.a•c :iones soc1aJ.es cu• o 1c:naa nor1nas reqJ. •.nen can .. 
r•~•c:1one• 1nc.1uyen,. canco .1.as aua &e es'C•D•ecen 
•C:'Cor•• oe.1 aroc:eso oe ct'".aoa 10,. co1no ae esco• .::on J...,, .-ucc:u•1aaae'il 



resconsao.1.e& ce intervenir en caso ae aarse un conTJ.1cto enere 
•J.J.os. 

Lomo se d.n.a.J.1::6 en su ooor""t;UnJ.a•o. ~J. aererc:no 1•oor"d.J c.1.oan• 
J..t c•r"act:~r .. 1st:1cas oe ,...&QU.Lcilt" .&•;;¡ reJ.ac1ones enct"Et oes1qu.:1.atiits. 
como son e.a. prop1ei;at .. 10 ae .a.os maa1os oe prooucc1ón y J.os qu• 11e 
enc:uani;ran en una s1'CUC1C:16n ce aesvent:d1Ja1o trenC'a a ei .. y Jo lln1co 
qua c1enen es su c;aipac1aaa ae eraoa.10 • .1.a. aue pone a a1soos1c1ón 
ae.a pt"imero a camo10 ae.a pago oe un aa.a.ar10 que .ae perm1t:ir~ 

suos1sr.J.t" a e.a. v su Ta1n1J1.oa. L.os <itiC:t:orem ce.a oroc:eso oe Ct"•o.-10 
a1T1.ciJ.ment:e conocen nor"mas Que re9.1.amenc.:i.n .1.a re.t.íilC:J.dn 
soc:ia.L oue pt"Or.dqon,;:an. y son J.os dllDOqcAaos J.aooraJ.J.&Cd& qu.ten•• 
los representan ante J.ds C1utor1oao&s 9uoernamentales. 

~arecer•ia nat:ut"3J. que los Ju••1scaa que •·~pt"esencdn • J.os 
patt"ones cuv1eran c:onc:epc:1one<s 01 Te•"enees oe J.as que c.1.enen .to• 
•bog ... aos oeTenso,..es ae los craoa.Jaoores J•espuc:"Co aa .1.a credlc.1.6n y 
apl1cac:i6n oe J.as normas ~urfa.1.cas. ~st:o en Ja meoioa. en qua Jo• 
1nt:ereses que aeTJ.enaen son opuescos. Na es J.o m.1.smo a&Ta-naer a.1. 
dueno ae los meo1os oa traoaJo. que se ~prop.1.a oe J.a p&uavaJ.fa 
proauc:1oa. po, .. el t:•"aDCJ..10 no p .. 11; .. aao. que ser eJ. oeTanaor ae J.OS 
aerec:no& oe l.ais per"sonas pos.eeooras ae &a únJ.ca inarc•nci• 
p1•oauca VC11.1.or -y que es la Tue,..=• ae c1-aoa,10- J.a cua.t ponen en 

•n eJ. mlil'r"caao ce cr .. m10•.10. .Lnauoao '"•nen t:• qu11t J.o• in r.ar••••• 
uno y o-c,..os son opu&•'Coa .. por J.O qua sus oaTenso,..as o•oe,...{an 

l;&ner un• concepcJ.dn aJ.T&t•enr.e a& J.as re.1. ... c1ones QU.a en-cJ•e 
aquellos se est:ao.1.ece. E.s int:eres ae es'Ca invest:i9ac:16n .ave,..1..;,u.a,.. 
que suc:eoe con .1.a ioeoJ09ia ae los O&Tensores oe J.os •c:-cores o&J. 
p1•oceso ae traoa~o. 

H .1.os oeTensores ae t,..aoa.1aaores y Pd"Crones se .1.es reou1t•J.6 
su aprec1ac:16n s;oore lds causas oue or1q¡nan &os .:onrJ. ict::os 
traoa~o.. J.a oroo&om~e1ca oeJ. proceso JUr{oJ.co J.dOot•aJ.. ld 
aom1n1s"Crac1ón oe ld JLIStJ.C:J.d. en cuant:a ~tic:1enc1a y noneat1aao. 
y su c:al1f1c~c:ión oe la eTect1viaao ae la Ley ~eoer•l ae lraoa.Jo. 

~J. ser ~ueOJ.d oue carac:"Cer"a:a por sua 
ac:ttviaaoes comerci~i~s e 1naust:ria.Les.. y su cerc:~nfa con .1.a 
c:•p1t:a.J. ae J.a rePúciJ.J.ca. e:<iscan una qrlliiln vci1t"J.&O.ot,Q ae ruence• aa 
traoa30. c:on .&.~s 1.moiicdc1ones ~ur~aJ.c:as que &aa mismas 1mo.t1c:an. 
r-ot• eJ .1.0 no !&ama J.a a'Cenc16n que id m.avo•"fa ae .1.os Ot.tTe'Ces a~ J.d 
c:iuaa.a cuenten. ~ se an1..tnc1en. con .1.a esoec1aJ.J.Oc1a oe oerec:no 
laoor.a:&.. ReaJ.ment:e es 01 Tfc:1 .&. encont:rar un oesp..,.c:no q1..up ne 
~sesor~ en ram~ Jurioica. •· por eJ.lo. ~nt:revJ.&l;~t· ~ toa 
oeT&nsores oe lO:S a.c:core& ae.a. pt"oceso ae t:raoa.Jo. era m.&.s o 1nenos 
inc:.&.ui.r en nuest:ro estudio a 'COOos J..os aoo9aoos ae c:1uo•a· 
Hnte s1'Cuac:16n oeoimos 1•ec:1..tt•r1t" a a1Terences .necoaaa ou• 

Ue un• 1nues'Cr.a a~& ::S :-~ oe J..os e:u~eo1ences ter1nin.aoos 
1 'i'~~. se oo l;LtYO e.a. r:iomore ae J. os aoo9aoo3 oeT&nsores 
los craoa.J~oores y e~presaa. 

O> O& 90J.1C:1 c6 . J.n ror•mac:1ón aJ. .i:ré-a ae uerec:na ae t J·~oa.10 
J.• r;acuJ.l;aO oe úerec:no y L... J.• oenerneri'Ca 



l.::: ..... 

l.Jn1vers1aad 1-tuccSn~m.a 
••presar s.•.&.•• 

t'*'ueola los doogaaos 

:E.e •ni::rev19'C6 • acog.aloos oa.a. &rea. .a.a.oor-..a. 
&r•'CU11:0 de la bUHP .. 

Se 1nTor"'mac16n por reco1nenoac1dn 
pr0Tes.1ona.&.es aeJ.. aerecno .. 

úe ••ca ma.ner• se encrev1s"C6. ochi'•n-'s ae .a.os Tunc:1onar1os oc 
l• .Junca. L..oca..&. e• L..onc: 1 .1.1.ac16n ::-- 1-41'0 1 tra J~ • .a ca'Corc:e aoaq .... aos 
11c19a.nc•s. aa los c:ua.a.es a1e: Tueron oeTensores oe cra.oa,1aaores 
y c:u•'Cr"'O ae los empr'"'esar1os .. 1-t coni::1nuac16n andl1::•ren1os 
comeni::.ar10• r••spacto oe J..os i::emas raqu.ars.oos. 

l'lolo TAic.11 enc.oni::rar repr-esent:ant:e• oe los 
~r•D•Jaaoras. Y• que an muen.as opor-cun1aaaes naofan c:amoi.aao :a.a 
a1recc16n ae.a. DuTei::e. 

Son pocos l.os •009.aooa que oaT1enoen sólo ae los 
•C'CC:U"'lilS o• l• r•aac:16n ae t:r-.a.ca.Jo .. ue .a.cueroo con to e:-couast:o por 
10• entrav1•taaos.., id. mayorf.a oe eJ. .1.os. aunque O&T 1anoe 
pr1nc1o•tmante a traoa~aoor•es. cu.aneo J..os p.a"Crones raou1eren SU$ 
serv1c1os .1uria1cos .. J.os a"C1enaen. u sea que oeT1enoen tdnco """ 
'Cf"•D•.•aoores como empresarios .. Ueo100 a &S'Ca ~1tu.ac1c5n .. 
T'c:11 rea.a.1:ar ta c1potcg~a.. ioc,t .. ~r t.a.L Tl.na110•0 ... 
cons1oeramos como -.ooq,.•2o:S •:3e ¿,o.J:" r:r.aoa.,dlavre 11. dique 1 .a.os 
proTes1onA.&.ets aeJ. cerec:no que a.parec:ian en .1.os e1<peo1en"Ces 
r•presencant:as .1.os asa.1.ar1aoos.. y a a.qu.e.l .1.os 
m•ni..Tesc•ron que su c.a.1enceta. Qsoec1a1ment:& .la conTormao.,;an 
•••l•r1aao•. 

aeTensoree ae 10'5 

t:r•Da,1aoores,. sa.a.vo a.a.9una e:-tcepc1ón .. :;on aesp .. cnos que c:uencan 
con un r•c:101oor y una o co• nao1-i::ac:1onea.. oonae .a.os aoo9aoos 
•c1enaan a .Los c:11en"10es... t::.1 person .. a •aoq•oo 
11c1g.ani::e.. a veces -no s1umpr'"e- a a.1.ounos pasantes oe .1.a c.a.rr·era 
a• oerecno. ':-' a una secrei::ar1a mecanó.;.r•iiil.Ta. .... si.mp.a.e vi.sn:a .. se 
nota que no cuen-ca.n con n1nguna 010.t..ioi::eca tmportani::e.. y mucno 
1neno .. con s1st:e1na comcut:a.c:1ona1:; su .noa1.L1.;ar10 dS -.encLtto .. L..a 
1na .... ori• •e enc:uancran en J..a ::ona cenr.r1cd. o cercan.,,. :;;1. ~11..... en 
eo1T1c1os aas"C1n .. oos • 0T1c1na.9,. o casas co1on1.a1..as reconsr.r1...11cds 
para 'Cat T1n. 

Ua cocos tos DuTeces v1s11:"aaos .. 
aea1caao• e>tc:.1.us1v•menca a 1a escec1a11oao ae aar•ecno tacora..a.;: 
son 1os c11r19ioos por .t..os .1.1c:enc:1aoos C..z.r.1.os Nern-'11oe: MernJinae: 
~. uro•no t::t•n'C1 .a. lan•.. LOS re•cances ... aam-':11i o.le aea 1carse 
&•oorat. lo nacen a .1.as &r·e~s oe a~recno ~iv11 .. pena.l ~ r1sc•J..· 

L..a co't:"a.11oa.a ae 1os aooi;.iaacs ent:rev1sc.1iaos son eoresdaos ae 
loiilll C.scue&a ae Uerecno ae .a.a un1vars1aaa 1-1u"C"6noina ae rueotoi\. 
1nsc11:"uci6n aa 1a c:u•.a. .. cua'Cr-O oe e1.1os .. son c:aceor.S"C1cos: uno 
C•m1>1en .lo es. ae 1• t::.scue.a..a. L.1ore ae uerecno .. 
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H c:cnc1nuaic:1.6n,. =1n=iJ..1.ZZilt'etnos Las 1nTorm•c:1.onee oo~en1.c.as en 
nuestt•as en"Ct•ev1.scas .. 

L.OS aco9•ooa oeTensores escuv1et"on oe d.C:ueroo en oua,. aunO'-'E:i' 
J.cs as•J.a1•1c11oos ce coaos t6s n1 .... ,¡¡oJ.es .. 1nc:1u1aos J.OS qe,..ence•. 
c:a.enan proo.1.emas sus p<iilli:rones. quienes •c:ua•n mdlyoraliii 
c:onT.l1c:tos son J.os oue no c1enen respcns•DJ.J.J.oao oe or9•n1::oc:16n 
n1 ol.r"HC:c:1dn .. L.:Ja que 1n.,S,:11 Trec:uan'Caonencd' r~5it.1e.1...,en ~us .::onTiJ.ccos 
J.•Oora.les •nce J.as 1nsc1cuc:1onea .1.a.oorca.tas emcJ.eaooa ae 
mos"Craoor., corer~s te1<c1.tes '!-"• soore cor.Jo. .1.os •J.O~n1Jes.. t:.J. 
n1v•.1. eouc:a-,;:1vo oe este tipo oe craoaJaoores es oaJo. ~or .1.0 
9enera.1. ana.lT•oecos.. o c1enen pr1mar1a m&s 
sec:unoar1a 1nc:omp.1.eta. 

~seo s1c;,n1T1ca que tos r.rao.a.Jaioores que c1enen 1n•yor•• 
d2T1cuJt•oes laoor•J.e& .. aon Jos menos cap~c1'Caaos y pt•upar•ao• 
para anTren"Car a s1cuac16n conrJ1cc1va. r•lCa 
preparac1dn., y sus escasea recur .. sos., n.acen que su cona1c:1c5n •l'.ta 
to'CaJ.mente VLllneraO.le .. E.sto .. sin lugar a OLtoas. se reTl&.J• en •.t 
proceso Jurio1co laooral. F--oari.amos aec1t" que su TUturo &51'C~ an 
manos ce los proTes1onaJ.es aeJ oerecno 9 y.a. sea como Tunc1onar1os 
a como J1c1goilntes. 

Por su parce. las empresas m~s Qf1t1nana.--ad.s por Aua. •1nDle.iaos 
son las Del cap1taJ. mea10 o peQueno. ba tra"C.a a~ maQU1J.aaoraa. 
talleres ce costur&\. emoresas ae cons"Crucc1dn 1neg1.a11. comerc1os .. 
1naustr1as ce::c1 .1.es. 

Los Jur·1scas 1nTormar·on que 1os ce qr.an c~p1ca1 no t•esu~1ven 
sus proo.1.ema.s ante 1as 0T1c1nas gL1oern.amenta.1.eso. yd aue tienen un 
cap1 cal 11npore.;11nce que .1.es perm.1. ce J. iqu1aar., con rorme con la. lev., 
a1 person~J. no necesdr10 o no oeseabJe. ~or otra par"Ce., 
granees empres..:is cumplen r•1Qur0Soi11.m&nca con 1Gts orest•c1ona9 
estab.Lec1c•a p·o,.. Ja norma escrita .. como son .1.0& aQu1n.a.1.aos. l•ili 
Yacac1ones., .1• prima oe an-c1r,,ueo•a. o;pl ae9uro aoci.-.l .. el ronao 
para Ja v1v1enoa .. etc:etera. ~J.t•cunstanc1as que no son ..:itena10.as 
por• los neqcc1os 111acLanas a o~quenos .. J.is C:Uél..1.oes ii!iOn rec.1. .. .n•a•• 
en e.1. momento oe.1. conTJ.lCto oo~ sus emp.Leaaoa. 

LOS sncrev1sc4cas r•ecanac.ie,.on .. r.c.unD1-.!n,. que J.GS emDt"esas ce 
ca.p1'Cal 9ranae no recur"ren a .Los aoogaooa J.1c19antes. ya oue 
e.1. .1.os cuentan con un oeoartamen to .1ur.1a1c:o esoec1a .a. 1 :d.ao. Pntr•e
otras ~r·e~s .. p~ra reso.1.v@r• este ~ioo ae pr•ooiemas .. s1n r•ecut•r1t• ~ 

Lo e1<puesca s1qn1r1c.a que .. r.~nto 1os cr.:illoa.1.a.aorgs como .t.os 
patronas., aue venc1lan sus casos ante .1.os oesoac:nos ,1ur1.01co• "' 
las 1nst1tuc1onas J.aoora.1.as. son .a.as oeJ. esca.L6n 1n~s oa~o ce .t~ 
escructur•a econ61n1c.a.. ~.a.tu5lc16n oue se r•eT.&.a.1or-' .an .a.os 
acuer•ooa quu J.os actores ae los conTí.1c:to=s se v&n oo.a.J.9aao• 
•ceo e.ar•. 



l..:S.l 

1. C•LI••• O• .lo• conT.&.a.cta• laooraJ.es 

Los •Doqaoos aaTensoras ae los tr•o•.JJiao,..es ruaron e• J'"'n ces 
el a.nTorm•r Que e.1 aesp1ao .in.1ust1T1c:aao es e.&. necna oue m~~ 
ar19en •.1 contJ.1cto J.aoord.J. que se vent11.a en J.aa .tt.1nt•a otit 
conc1l1ec1.6n .. y qu~ &H1qe su .asesora1n1.enco .. , los as.ai1.ar1.•Qas, 
aet&pea1aos recurren • .&.os acogu.oos. porque c;.aner"a.&.mente eJ. patrón 
no l•s pag.a la 1.naamn1::ac16n .. y lea aece a.&.qunas oresr.ac:a.ones 
f1~•aa por l• .ley. 

~.1 11c:enc1~00 L&ooolao ur1oe,. <AOogaao ae.i ~LITet:e ut'd.Cu1co 
Jurf.a1co lJn1vers1tar10,. sena.J.6 que .. en la r•e.L•c1ón 1aoora1. 
•x1sten un s1nT1.n ae v10.i•c:1ones. pli!ro 1os pro.ietar1os no están 
•auceaos ca.r• e:.11q1r sus oerec:nos. t-"Or su part:a,. oR.1 1.J.cenci.dloo 
Urbeno S•nt a. l l•n•. man 1 Tast:ó que a •u aespacno recurren 1nuc:nos 
~r.ao.a.1•aores porque se le9 aeoe al sa.&.ar-1.0 de oos o tras mesas. 

Lot& rapresant:•ntes 1ec;ia .les oa los traed. 1aoot•es in rorm•ron 
qu• es..:os soJ.ament• tJ.•n•n i.aea ae al9un.i11.s p,..e&tac:1.ones. como .L• 
1naemnizec-1.dr¡ o e1 saloiar10. pero no r.ienen 1nrorm~ción comp.&.e-.:a. 
soore .ios aarecnoa y la& obl i9ac:iones ql.t& 1m 1ao;v ae..:ermar-.a. pdlra 
1o• actores ae1 proc:eso oe traca.Jo .. 

~- lo m•n1~•st•oo por los antre~1st~oos. aovartimo9 oue .los 
ooreroa requ1eren oe la .a.s1.stanc:1a Jl.1r{d1ca .. cuanao patrón 
pone fin al contt•ato ae traDaJo. y .&.os pr1met"Os ent:t•an • 
p•r'Ca oe l• poolac:16n aesoc:uodaa .. 

heTerenca oo.1ac1vos ae Juncaa 
cene: i J. J. ac: 16n y .._roi tra .Je. no nuco acuerdo 1e1.s rusoues c .... s 
.Lo• A009aoos oorer1sta& .. ~as c:ontustaciones oaoas por estos. 50n 
ae aos 'Cipo: un• positiva y otr~ c:ritic•. 

un grupo abogaoos cons1oera 1ns..:ituc:1one!i 
l•Dor•ai&s sa ct•oponan aom1n1strat• .Justic:1a.. equJ.J.1oranoo ~ lds 
p.arte• ae.1 conT .i 1c:to. EJ. &e'!eunoo c;iruoo t: 1eno un~ . ..,, is1ón on..ts 
crl...:1ca soore 10& prop6s1tos oe esto.a-a inscir.uc:.Lonee. 
man1 T1es'Can qua 1as m1 smas son oa met"'o tr'~1n1 t:e,. y. -i'ia proponen 
evi.i:;ar aue se aen prooJ.emas socia.a.es en e.a. es"t:aao., y aue 1 La9uen 
un número c;r:11.noe &l':<peo1ent&~ • id :3upre1n.:1 L.or•ce ae Justic1d.. 

Hl parecer. i.os primeros c:onc:ueroan c:on .los te6r1co1S ce l'"' 
corriente •po1.og1st<ill., que asec;iuran aue el aerecno 0&.1 cra.ca..10 
•poye • 1os cr•D•.1aaores. qu1enes .. al enTrencar9a a un 1u1.c10,. .:Be 
encuen"tren en una s&.t:ua.c16n ae pa.r1aaa con las pa.:rones .. 

L...o• s•gu.naos., .a tr•ve& ca su op1n16n. r.,...acan cie aevei""r 10 
que., •n Últ:im• 1.nst:anc:1=1'.., per·saquRn es-e.as .a.nsr.1."t:uc1onas .. LO que 
•!.a.os man1.T1••t•n. no ea que &as ce conc:1.&.1ac1ón 
•rb1"tr•J• •poyen ai 'Cr•D~.1aoor por ea. mismo.. s1.no 
nac.an·. es poroue &1.10 1mC1.11.Ci4. oac:1T1c:a.c::16n :5ec•~or 

impor-"t:•n..:e a• .&.a poo.&.ac::16n .. 



l . .$...: 

La. ma.Yori:.:. oe J.O!ii en..:r-ev1s-.;aoos ..:uv1eron una a.Prec1oc16n 
ne9•t:l.Voil oe J.a aom1n1strac16n ~usc1c1a .&.n$t1cuc16n 
J.Oc...,.&. .. 

En primer .1.ugar. sólo aos ae J.os oeTenaores lo<a 
cra.oa.1aooros -HJ.e.1anaro Hf,;jlUJ. J.ar y t::.auarc:10 l:tlanco-. &e 1.nc.1. 1n•ron 
a pans.ar que lii!'J. troii co c:1a.oo por Jos Tune: 1on.ilr10B • J.os ... e: cores Cle 

c:on+.&.1ctoa iaoot•aJ.es es eQu1tat1vo.. ~os reatan ce~ 
..&oogaoo& mC1n1 Testa.ron Que J.O& empJ..eaoos péioJ .1.cos... en su cr.-.o• 10 
pr0Tes1onal. oan tt•al';O preTerenc:1aJ. a J.O¡¡ patronas. L-a op1n1.6n a .. 
est-. mc1.yot•.ia anl:t"C!I en c:ontraia1cc16n con J.os oo 1ec1vos ae J..a 
instit:uc:16n PJ.asmaaoos en J.a J&ry y oeTena1oos pot• J.OS Jur1:sc<ito& 
apolo91stas .. 

C:n seQunoo JuQar .. oc:no ae J.os enct•Ol!fv.1.S'C<it.aos egcuv.1..aron oe 
acueroo en Que J.os Tuncionar1oa. aJ. a1c:c•m1nar J.O• ~suntos o 
promover .ic>1s c:onc1liac:1onsts enl:ra Jas caat•tas no as •P"'l'Qdln • 1• 
J.&y sino que se 9ui:an por cr1..:er1.os poJ.{t1cos. tn c~mc10. .1.os 
l 1cenc: 1.aoos l"'liguel Si .1.va Corte y Eouarao él.La.neo r-ere::: ~ga· ... eraron 
que la aom1nistr.ac16n ae Jd .Just1c:J.a J.aoot·a~ se ~-JU&c~ • J.~ not·~a 
e&cr1t:.a. No a1:1.s-ce 1no1c10 ae .1.a ra::ón por J.ci11 qulii! eseos '"3eT1enaen 
el traoa~o d& los Tunc1onar1os p60J.1.co3. 1~.1.nquno oe 1os 
aooo•aos tienen reJ.ac1ones evioentas J.Oa ÚJ. timos n1.. 
Clesempef'laao Tunc:1ones aantro oeJ. apar .. aco estatal. .. 

Con ia SOld e:;c:epc16n oeJ J1cenc:l.oi1110o t::aua,..oo riJJ..anco. J.0$ 
aoogaaos deTensores ae los cereros man1Testaron 
-=-am1n1straoores oe JLtsc1r:1a estaoan aeo1aainence caoacir.aoos 
par.a oesempeñar su act1v.1.oaa. 

L.cts aTJ.rmac1ones vert:.1.aas por Jos aooqdoos J.l.t:J.Q•nt:es nac1• 
eJ. aesempe~o oe los Tunc:1ona,..1oa. conTorinan un• cr.it1c:a aever~ 
aue caaa uno "fue TUnoamentanao amp .&. 1.•mente a travaa oa .la• 
conversac1ones ... Es lJ.am .. t1vo eata 001n1~n genar<illJ.. y.a que mucno• 
ae los antrev1s"Caoos son coJ.e9as en .la oocenci.a. :y ouranca J.O& 
procesos Jur io 1cos que llevan a caco se·. 1nuesl:ran amistosos en t:re 
si:. 

Los er.009aoos en su mayoría t1enen me.1or 001n16n •:Je id ..11..1ni;.a 
Feoer~l ae ~onc1J.1~c.1.dn y ~t·o1tra.1a que ce J... Junt• L.oc:aJ.. 
inayo,..i:a J.OS enc,..ev1scaaos. a.T1rmd ..-n J.a 01•.1.mer.a J~:Jos 

i:r&1nttes son m.ais t·~a.1.aos y que a1 pe,..'3on.a.J. 1ur.ia1co esc.á 1ne-.1<:Jt .. 
c:aoac1taao. 1-os :..1c:enc:1aaos üc:tavi.o biJ.va C.o,..ce. .1.smaeJ. ..Ju-',•oe:c 
Ven-cu,..·a. u,..oano Sani:i.llana. a9r .. e9~ron. aue .Maem.fil!I ae la 
C1Terenc1a proTes1onaJ. y aam1n1atrac1va entre i.a.s 1na-c1cuc1ones ... 
en la .Junta L..Ocal a& C.onc:1J.1ac1dn y ,_.,..01cr•.1e .ao:t:J.&te 1n.a~or 
corruoc:16n .. 

L.as oc 1.n iones an ces exo,....,&<illaaso na TU&H•on corno.ar"'t:t i.c.as oot• J.as 
J.1cenc1aoos r-tie.tdnaro H9u1J.a.r. Elea::ar l"laJ.acnaoo c....a.sneros .'"" 
Car1tino i:iir•vo ... au1anes. ooi.naron Qua en-.;re una.~ o-.;r.a 1.nsc1-cuc16n 
no e:<:iscen a1Terenc1aa i.moorcantes- reTeren-ce ni· en c:u.-nto 
C:CIU~<i11C:10a0 oroT&B10nal y M1 en ra.laC:1~M ·'_. -- \J.-11 nonr• .. ae: 
emoieaaos P'5DJ.1.::os. ,· ··' ··.- -' ·~ .. · . 

kegpecto aeJ. tem.a ce 1.a c"orrupc:i.dn~ cons1.aer••a..a ~se.a (:01110 ,._ 
9!•at1T1cac1dn ec:ondm.1.c:a aue 1•• a._' lo& '. Tunc1oi:in.r.r•1..os a.ar- .. 

- -_____ , ____ j 



1.,.!.3 

•c:•l•r•r los 'u1c:1os u oo'Cener un alC:'Cdmen • Td.vor ae una ae 
p•r'Ces 9 J.O& •ncrev1•taaa&. en su mayor1a. man1Tes'Cat'"on que eii-.;;& 
Ten&.•na ., ... 1ftLI)' grave en J.et. .1usr.1c1a J.aoor•..,.1 .. y que ese~ , .. ~.:1.1rso 
er• n•c:•••r10 para ac:e.1.ar•r .10s cr.#01n1r.9s. r-tlguno.;a ae •.1.1os 11::> 
Jusc1T1c•ron por el necno aa que e.1 &ueJ.ao au .1.os emc1eaoos oe 
gocaerno eu ca.Jo; ocr"os a1 1eron que -.0.1.d.menc& se J.soa o::1c110.0t. 

propan• • lo• traca,aoores aam1n1acrac1vas. y ocr'"o man1Tesc6 que 
son .los •coi;,iaoos quienes c:orromcan a :...a .1usc1c1a .. E.n camc10. oos 
ae Jos. aeTensores. LeopoJ.ao ur;1oe y C.dU•r•oo didlnc:o. 1n.an i. fe,;; r. ... ron 
que nunc:• n•o .1 ... n rec:ompensaao ec:on6.n1ca1nen ca los e1no L..,,..__aos. 
porque los tr•oa.Jaoores no c1~nen 01.net .. o .. 

·r•& v•:z .1.• ••v•r• c•n•ur• que recae &oDre .La .Junc.a L.C>c:•.i ce 
C.onc1.l1•c16n y t-trc1tra.1e se que en &.lJ.d -sa v•nc1.L.a un 
n.:lm.ro muc:no 1nayor aa c:•sos. y a que !os s.a.t.ar1os ae .io• 
•mP~••ao• m~• oa.Jo&. ~ata ·~1rmac.tdn es una n.1p6c~s1•. 
c:omp•rtaae por •t9unoa entrav1scaoos y ser.la motivo 
prdKam• ~nv•sc1qac1dn. 

el E~ proceso ,u,..~o.sc:o 

l. Las ooat.;lc:u!as Que se pregencan eJ en oroceao .1-.ocra1 

&•9ún Jos aooqaaos c:onsuJ.c.aoos. &.l ma..,or oost:A:cu.io que iie 
pr•••n~• en tos procesos .L•oora..tes. es c:aus ..... oo por &.l ei;ceso aa 
tr•D•.110 y •J. ourocr .. at1smo en .toa tr~1n1ces.. l-• J.enc.scua c::1e1 
proc••o es al primer 1mpeo.1men-.;o que c1enen .1.os craoa.11.aaor·eg para 
r••o.1.ver su c:oncrovers1a con e.l pa-.;r6n.. Los ancrav1sr.c1oos 
sen.aJ.•ran Qua t:a1no1an eH:1s-c.{on ocres necnos aue pt..1eoen en-coroacer 
.a.1 .1u1c:.10 .Laoora.L y entre elJ.os menciona.ron "'ª i;..rat1Ticac:.16n que 
aeo•n aa,.. .tos trao•.1aaores • .1.os Tunc:1onar1os. '"ª 1nc:•p~c1aac 

•c:on6m1.c;a ce! pe1crdn ca1~.a. pa.;,•r"" a.1. craco.1.aaor Lo .-icora•ao por tc.u1 
•ucor1oaoes i•ooraJ.es • .la Taica aa eicoer1enc1a ae !os ce&c.l.QOB o 
su 1mpuncua11aaa. J.• no 01spos1c16n ce .l.CAS o.ar""ces Plilr.a iJ.tao~.ar Cl 

un •c:u•rao. º• e.1. patrón resc1cuye •& emo.Leaoo 
t:rac .. .Ja con J.a esperan:a QUe as-ce comeca a.t9ún 1iH"t'"or qu., puead. 
aauc:1rs• como ca.usa aesp100 .1us"C1T1caoo. 

LI• •ct.1er""Oo con op 1.n 16n ae !os ae rensor'""''B· .Los oos cAc:u' oa 
pr1nc:.io.a.a.es recaen en el aesempeno ae .1.au Tune.sones por Pdlrl:& ce 
J.os •a•1n1scr•aaores 09 1• 1usc1c:1~. 

L.• d•yor.l.a a& los encrav1stados ill& .1nc.t1.n.ai ,.,,· oenaé\r qu• t.a 
•t•P• o•.1. oroc:eso m~s c:ont:rovert1a.a. y en· Ldl aue &e ae1:1enan 10iim 

•sun~o•. •• l .. ae ~•~•nogc, ~• oru•Da3 .. oec1ao ~:que ·9n &.lJ.d caoa 
g.ar1:e a•DuQna coca oec.ta.rac:1dn o aoc:umenl:o· qUe, Dr~s&n'Ca ,.,. •:J•~r·:il 
P••""• su aeTenaa. 

~a 01en es c1ert:o que .las so.1.uc:.ionas se cu.oteen ore-s.-.n-car""' en 
c:u•&au1er e-cao• ae.L .1u1c:10 .1..acora.L as en .La oa • ... e•Tf•i.z."''.aac.•1.e.t'n o:1onae 
m .. s T.lca 11nence se •rreoi·-.n !os casos. L 

Po•• o"Cra P•r-ce .. i• mayoria ae .toa encrev1ataaos 1nTormar·on 
au&. c:u•noo .&.a auccr•1aaa em1-c:e un .1...aucá aasT•vorao.1.&-. su c1i.en"Ce 



t:raoa.1aco1"'• acense.ta oromovet"' un a1110.ara.. F-or su Piillt"c&. 
ceTensares 001na.ron cue J..a •c:ti'Cuc varf.a ¡¡e9l!in o:oníi.1.a.aoroan 
c:crr"'ec:i::o o no eJ. a.1.c:"Ca.men ae .1.a Juni::a ce C.onc:i .1.1ac:16n. 

5.ienao la l.onc:1.11ac:1dn ia litCaoa ~n J.• aue 1n..fs se resueJ...,en 
J.oa c:onT.1.1.C:'Co& ld.Dora.Les. se 1:'f'"'at6 e.L t:ema e11eens•1nence can 
.,u:aogaaos o&Tensc::u-es ae J.os 'Crao"".1a.aares .. 

En orimer lugar se :tes 1ni:erro96 sacre .,.. a.1.qn.1. T1C:21tao o.3eJ. 
c:onc:epto. t-'ara íos -.oogacoa .::or1<~.lJ..lcilr s1qn1T1•:a. J.leq•r"' .. un 
ac:ueroo. c:onc:eri:dt' a .1.as par'Ces o .J.<iA .a.,anenc1a eni:r ... • .&os ..1t.ct:ore& 
aei conTi.1.c:ta. 

LOS entr ... e..,1st:aaos sa reT .1. rieron .a J. .. Torm• c:o1no se 1 .1..ev• , .. 
c:onc:1J.1ac:16n en lGt Junca Loca J. d& Conc:1l1ac16r1 y Mt"D.1. tra.1e. i::..n 
ea ta i;ds::a .1.co no nuco .acuerao entre &J J.os .... J.i;,uno:m 01=».1.n•u ... on au• losr; 
Tunc1onar1os oc11r"'Cen aaJ. su1=»uesto ae que. en •J. mam•nt:"o ae .1.• 
C.1;.1nc.1.l.1.•c.1.,'$'r,. na se n.:ill estua.1.•00 a.1. cctso .. y se aescanoc:e ..:::iU.&.en 
tiene .a..a ra:::6n.. Y en v1t ... tL1a ae &rsca s1cuac1c5n .. .&e oropon•n un 
1=»arc:entaJe ae sus oerecnos ~ los traoaJaoores. ütros m•n1~est~ron 
qua ias 1nst:1cuc:1ones ae Ct"'aca.10 c1enan muc:no~ 1nt:ereses. ~ .a.e 
Pt ... oponen al traoa.1aoor c:onc:ertac:.1.anes muy aesvent:a..1osc11!5,. 
oas-'.naose en sus nec:as1aaaes econdmic:as. ., 1.1n cercar"" qrupo a.1. .10 

Que a 1os Tunc:1onar1os sdlo 1as 1n1:'arasa avicarse Cr"'aoa1a. 
L..a mayoría TU& muy enT4'c1ca dJ. chs-c1r que .1..as c:onc:1J 1•c:1ones 

••t~n v1c1aaas car• 1a c:1rcun9tanc:1a ae que eJ. Ct"'•D•.1~Qor •& 
encuentra Torinanao oarta ae J.d oat:a.Lac16n aesac:uoaoa .. por 10 que 
acecca cona1c1ones muy 1=»or oeoa.10 ae 10 que 1i:o c:orresconaa. lanto 
eJ. patr6n como J.os TUnc:1on,;;u""10&.. son consc1ence• atil .eSlcm 
s1tuac:16n. y por esa .1.es OTrec:en una ret;r1ouc1dn mucno menor a J.• 
que ei emoJ.edao aesoeoiao ciene oerec:no. 

~J.gunos oe J.os entre..,.1.staaos piensan aue .1.a c:onc:1.a.1ac1dn les 
c:on..,1ene a 1as aos oartes: otr"'OS que d.l traDaJaaor• por su& 
ut"9enc:1as ac:ond.n.1.0::.as. y ocre QL1e c'l.l c•trdn,. poraue en esca etao--. 
siempre paoarJi: menos oue J.ueqo ae una resoJ.uc16n 0T1c:1a1. 

L..o re~J. es CJLte J.os aoc9.s.aos Tueran c:rít.1.c:os en est:e Gdioec:ca. 
mCt.voría ae eJ. .aes reconoc:16 oue dlJ. r:r ... aoa.1•00,... no J.e conviene 

concertar con eJ. oatr6n .. pero t"'&c:a1caron que J.cl iii1cuac16n aeJ. 
pr1mera ~s can angusc1osa. aue ou.1.ere eJ. a1nerc 1nmea1c&camen~e. 
t::st:a nec:es 1.0ao rEi'Tcr:::a.CJa Aor conauc:-r.a 
Tunc1onar1os aue cermanencement:e aromueven eL ac:erc:am1ento en1:r• 
los ac:tor•ea aa.1. ccnTJ.lc~o. 

E& .1.d91c:o qua J.os Tunc:ionar .. 10!!!1i ins1atGn en .1..a c:onc:i.1.1,.c16n .. 
por que 'Ct .. aoa..10 :v su De>.1et1vo. 1"1ien't'r:as m,&;3 casos ;¡¡a 
resueJ.v•n en esta 1nst;anc:1a • .1.a eTec:t1v1aaa· O& ·L• 1n&t1cuc:1dn 
ser ... .S m•..,or. Ct"'.Ít1C• a• ios aacc;iaocs •iUlt-' reiac::iCnaaa c:on 
c:ona.1.c:iana& aue se .1..1.ev•n d c:aao ~ ~J. ~ªª"º qua aan ~ 

D•trone&. 



L.• c••'"9• aa 'ª prueoa. c::omo OD.LJ.Q•C::16n ael oacrdn. es uno oe 
toa pr1ncapica aue J.O• Juristas aooJ.OQl.atas s•n~tan o•r• a0Tin1r 
el. a•r•cno ae tr"•D.a.10 c::omo un aerecno ae .l41l c::J.a•• aor•r•· McamAis 
•• •t or•c•pto au• marca .la 01Terenc:1a entre et oerec:no .a.aoorat :v 
el c:aviJ., y• au• en este CtJtimo. e.a. aue aT1rona\ ciane aua Pr'"ooar. 

Nu••tro inter'"ro9atorio soore esta tema estuvo enc:am1naac ~ 
con•c•t•r s1 •st• norin..a '-"*S 1'"esouaBtas ecr.en100.9 
Tueron a a "'•r•••. 

p\J9unos encreva.st•aoa -en'Ct'"e eJ. .loSli tos t J.c:enc:1.aoos ,..;iJ.e 1anaro 
H9!-J1l•r y E-.au.ardo t:..a.anc:o- nic:ieron notc:t.t'" aue. s1 01en .L.a iey 
••M•J.• •sta 0D.l.i9ac:16n ae.l odcrón .. iom ·1u::.c;¡ataosi .:Je c:irc:u1 co y J.• 
.1ur1sorua•nc1•. l• han 1do reTormanao con eJ. c1empa. hGUi&t;<il oue 
noy Ja c:•r9• oe J.a prueoa se La eH1qe •t 'Ct'"•o•.1aao1•. 

En c•mo10. o'C'ros .aoo9aao• oorer1stas -C:.•ri tino bravo. 
llc:t•va.o SaJv• a.;or'"te- •Tirma.ron aus 1a ley si. sa c:umc1e. y asea an 
r•zdn o• ou• •J. P•t:rdn es et únJ.c:o aue c1ene 1os aoc:uineneos D•r~ 
proo•r •& p•go a• Pr•s"tac:1ones como son., el. .a9u1na1ao .. el. r•oar'C'O 
CJ• uc1.&1CJ•O••· •J. sec;,uro soc1•J .. &'CCatera. ,. an e~ce sent:iao. el. 
.1.1cenc1•ao EJ.e•::ar f"1atoonaao C.1sneros man1TeEi'C'Ó aue.. eJ 
•mpr•••r10 t:1ane toa meo1os ••na&'C'• cara inventar Ji.oros y O'Cros 
t:ft:ulos•· .. 

T.;uno1en senat.aron. ia mayorfa. oue cuanao a:r1S'C'& ae&o1ao 
in~u•t:1f1c:•ao.. •l ~•trdn Jo n1ec;¡a y revi.er•'C& .la carQa 
t:r•o•,•aar. 

En un• o•.J..,or• .. Los;. •Doqaoo• oua aeTa.enaen a J.os •11aJ.C11.r1~aos 

op1n.an., ••yorl.t•ra•m•nt•• ou• J.• narm• qua eml:.abJ.ece J.• 1nvurs1c5n 
a• J.a c•rga oe prueoa no sa cumpJ.e.. be• poraua 
.Jur1saruaenc:1a Ja na reTor1naoo.. s~a pcrque TUnc1onar'"1os J.Cl 
eu19en •l tr•DaJa.aor. 

k•soec:to de ta taoria según Jet cuaJ. Jd. reL.a.c:i.dn oet trao.a.10 
a1sc1nca e.i contt•aco oe er~o~.10,. oue 01sc:ucen 

O&r"manen cemen ce l. os 'C'&Ór 1 ces oe .l. aerac:no 1 .aoor'"• l. pueoa Clac: .1 t•!:!e 
aparece en 4a 1aeoJ.091a oa 40S aooQ•Oos J.1'C19$n'C'es .. 

HA.9unos 01cen oue ei c:oncrato es la Tlrma oe un ooc:uman-co, y 
otros a1c•n una 01Terenciac:1dn un e.anta "d.C:Uc:1asa·•. ":.S 
a•c:ir. un cem• t•n aascuciao poi- un.a y O'C'r• corriente .1ur{a1c:.a.. 
p••• C••1 1n•overc1ao para J.os J.1t1oantes. Cato oueae ser un 
1na1c:•aor ae J.• esc:.a•• Lac:t:ur• ae la .Ceor'"ia aaJ. oerecno. no oeJ. 
a•rac:no pasici.vo. F-•ro camo1en aue 1a a1sc:us1dn ciene 
1maort•nc1• •6Jo 1aeoJ.dq1c:a. y '"'" la resoiuc::a.dn ccnc:rel:ca ae 
tos 11c191os. 

di úoin1c5n soore crao1111.10 

LO• aooc;.•aos aorer1sc•s aTJ.t'"maron cate<.;móra.c:amence au~ eJ. 
o•r•c:no aeJ tr•o•.10 no •• eau1 tat1-..o con J.os ac:'1:'ore• aeJ. oro.c::eso .. 

e¿ contr.ar10. 1a• J.eyas 1•oora4&B orotec;ten m4's oillJ. o-.cr6n QLle 
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al 1:raoa~aaor·. Y es1:uv1eron mu~ segut·os en su& oc1n1ones reaqec:~o 
aa que ia ces1s oe rlair10 ae id i_1..1evaa &oDr4 a•rscn1• a~ 
tr•oa.1v •s un aer~~no ae y o•r~ ~~3 ~raoa.1aa(1re~. na c1~n• 

ninguna vaJ.1ae: en J..ot or~o::'C1c:a. uno ae J.os an1:t'e"1ssc-.aos. 1:.J.e.ill=:oi1ir 
MaJ.aonaoo C1sner•os. 'Coaavla TLie m&s dJJ.~~ y man1Tesc6 que re~u~• 
~DI uxo~1:1C'ac.idn •:l#il r:raoa1aaor y au• es un• •:le ¿,..; r••d3 1urf.:1i•:•s 
que •S:s J.1>s aC••=•· 

La ma~oría ae tos en1:rev1s'Caaos. s1qu1enao J.• J.ecr.ur.ii oe 
Mario oe J.a C.ueva. man1Test6 oue e1 oer-ecno oeJ. cr•.-.ca.10 p&r·tenec:• 
aJ. &raa OQ1 oer·~c:no socJ.aJ.. Sólo uno oe e11os. ~lea=:ar 11dJ.oon~oo 
C.1sneros,. 1no1c:6 oue .J..~. 01v1s16n oeJ. oer-ec:no có.oJ..1.co. 1:1r•1vaoo 
y soc:1a..l hao{at. c:•{oo an aesuso. por t;:anto oer-ecno 1•DCH .. •i 
par-ceneci• a J.a primera. 

•' üpin 1dn soore 1a Ley reaeraJ. aa 1 raoa.10 

fieTeren't:'e Lay FeaeraJ. oe rraoa.10. nuco 001n1ones 
•nccntr ... o.-.s .. unos contes't:'air-on q1..1e es una norma or-ocecc1onJ.st• aa 
10& oerecno& .los craoa.1aoores; 01.1e,..on 
equitativa con las oarl:es oel pt•ocaso oe r.r•oa.10. y r1n•11nenc• 
huoc ios que 01.1eron que •mp•raoa seor .. & 't:'ooo ._ le• patr"one&., y• 
que eHisc1:an .ar"r.'icu.los muy oarJ.n1oos que rasc;,u•r•aaoa 

~o.lamen ce oos oe 1os encrev.1.staoo~. ~J.eaz~r· 1·1a.1.aon•~o 

C.1snero& y ur-oano bd.nt1.lJ.ana. m•n1T&staron .a.a conven1enc1a ae oue 
.la .ley no se camo1ara .. r11wntr·~s que tos restC1n1:as opin~ron aue se 
oeo1:a.n 1noo1 r.icar !E\s c:uasl:J..Ones oe pr-oc:~o11n1ento. J.O 
reJ.ac:1onaao c:on a.a. aa.J.ar10 m{n1mo. J.a .1ot"'nao.-. oe traoo.to. 
con"Cr•l:O 1noiv1auaJ. ae trao•Jo. y. an eJ. aeracno c:oJ.ec:t1vo. 
conc:ernienta d.l rec;i1Sitro oe s.1.noic.1toe. 

L...,s emo,..esas o~ qr-an cap i cio\J. .. por lo qenet,..•J. • .::uen c91n con un 
oeoar .. tamento "1uríoico. y r•esu~Jven sus or•oo.a.emas .. ~a.l como .1.0 
tnTormat•on los Tunc:1onar1os. oe l.a· inst1cuc1dn oe Ct":illoa 10. 
Nosott .. os entre,...1 s. tamos aoo9aaos que .l 1t19an 
par1:1CUJ.~rmen"Ce. y oeT1enoen • 1os o~trones. ~uves 

resueJ.ven i:>or .a.a v{a oe J.a .Junta oe Conci1.a.-.c:1ón ~ Mr'D1.cr•:1.1a. 
t.:aoe senal•r oua J.os eres aon oroTesoras ae uer-ecno 1....-oor" .. J. :w"' ae 
Hmoar~-

Los en-c,..ev1staao¡¡¡ perl:enec:en a ,..econoc1ao50 aescéicnoa ae i• 
c1i...daa oe t-ueo1a. ai...e se aeaic:an • aiTerentes -'re•• a~.l oer9cno. 
para J.O cua.J. cuencain c:on pr•0Taa1ona.1.ea esoec1.a.1. 1 :.aooa.. E.a. 
oersondl.L &>si:.tii comcwes"Ca oot• varios aooqaoos.' 1..1n número imoor"cante 
ae i:>a&an'Ces oe aerecno ae J.a& un1var"s10.aoes Dt"1v.aoas v 
6T1c1et.1. y persona.a. oii01TI1n1strct"C1vo oe'r•Teccainence •01escr:1.ao catr•• 

reJ.acionea oúo11cas. y C:lilDoillC:.J.(;.aaos e.1. •n•ne.10 '3Q 

comcu-caoo,..as. 
our~CQ-9 

mecernos y Tunc1on~.1.es.. ~uen-can con var1•s DT1C1ná& esoac:1os•& 
J.Os J. 1 tJ.o•nces. una o aes s•J.ones o~s"C1n•aoe • 1·9un1onas 

- ' 



oiversas 
aoaptaao 
m.:lquin.as 

y un amci10 recioiaor. El moo1.a.1ar10 es moaerno y 
a las neceaiaaaes; inc.a.uyen sistamas ce c:omcutac16n v 
ae esc:r101r elec:crdn1c:as. e 11nportante 0~011ocec:~ con 

ooras aa .1ut'"1s"Cas men1c:a.nos y euctran.Teros. 
entrev1staaos man1Testaron que sus c:.L1ences 

e~c:1us1vamente patrones. 

ª' 1'1Po ae patrones y traoa.J.a.aores c:onT.L1ct1vcs 

Los &ntrev1staaos Tuet""on precisos al aT1rma.r 
empresas mci:s aeinan.::iaaas son las consi:ruc:tora-s. ,. esto es aeo1ao a 
al.te es-cas no 1 .a.evan n1n96n tipo ae control o papeler.!a por lo 
a1r.!c11men-ce pueoen ganar .1u1c:10 laboral. c.n t.anco. los 
tra.oa..1aaores. que son .Los albar11.Les. son muy ••inestao.a.es e 
1rresponsao1es'"., y mucnos convierten sus c:on'f'l1ctos .labora.a.es en 
un moao ae v1aa .. cen1enao a veces cos o -eres .asuntos en .la .Junta 
Loc:a.l ce Conc:1.l1ac16n y ~ro1tra.~e. 

·ramo1en 1no1c:aron que los +errocarri.a.es,. e.a. autotransporte ~ 
el gooierno. sue.Len 1:ener comp.l1c:ac1ones c:on sus emplea.aes. 

Como se aov1erte. las op1n1ones ce .a.os aoo9aoos oe 10s 
patrones. oe .los traoa~acores y oe .los Tunc1onar1os c:o1nc1cen. en 
el 1:1po actores ae c:onTl1cto5i .laoot-ales. la.nto .ios 
patrones como .1.os ooreros son .1.os oe .a.a esca.a.a más oa.1a -:Je sus 
grupos. y son las m~s vu.lnerao.les. 

1. Causas de .1.os c:onT.l.1ctos labora.1.es 

Los aoogaaos emoresar1a.les c:o1nc1aen con .los CleTensores ce 
los tr.a.oa~1aoores~ en que .a.a ra.::c5n que moc1va tos conT.l ic:tos 
iaoora.a.es es el oesp1ao. pero no 10 cal1~ican como in1u~cir1ca·~~. 
sino como JU$~iTi~aa•J. 

LOS aooqaaos los patrones ai.cen que .los aesp1aos 
.1us~iTicaoo.;;;-. poraue -entre ott""as razones-.. 1nuc:nos eme leaoos no 
tienen la c:aoac:1tac16n cec:n1ca cara rea.li:ar• ta9 .laceres Odr~ .a.os 
que han s1co c:ont:ra.taaos. y. otras veces. aesemoetian su 1:raoa.10 
c:on 1r,..esconsao111ca.c o Ta.lta ce proo1aaa. L.cr. .lev .Laoo,...a.l 
c:ontemp.1.a esos nec:nos. como causa .lec;t.1:t1ma para .a.a resé:1s2c:Sn oel 
contrato oe ~raca~o. 

uno ce los entrev1staoo& .. A.le~1ancro C.a..t•c:ano.. man1Test"6 que 
en Pueo.a.a se aan muen.as v10.1.ac:1ones a .la norma .1u,....!01c:a. c:omo. oor 
e.Jemp.lo.. al sa1ar10 1n.{n1mo .. °"' las prest:ac1cnes.. a .la .lev ae.1 
sec;¡uro soc1a1. a .la Jcrnaca ce ocno noras. "9tcetet•a. ~.a.n emo~rqo. 
estas no motivan lOS conT.l1c~os LaDOt'"'a.le& nas"Ca que no 
resc1nae el contrato ae traoaJo. 

2: ... oo.1et"J.vos ae la Junta Local ae c.Onci 11ac1c5n y. Ht•o11:r.a..Je 

l...os aoogaoos emoresaria.a.es est"uv1eron ae acuerco soore .tos 
oo.1etivos ae .la Jun-ca ce C.onc:1.&iac:idn . Hro1 c:,..a.1e:i: toq,..ar ~nea 
.1ust"ic:ia t'"'°'p1a.a y esccvo1i:a ... i=:n f99te ruot ... o su oc1n1dn co1nc1oe 

------ ·- -·-- ·- -- - ----------·-------·-· 



c:on .a.a. ae .las Tunc:1on.;.t'"1os.. ou1enes man1TesT:mron aue 
1nst1 tuc16n qucernament~.l t1dn.a .a-t pracda1 eo ae J.09r.;;or'" 
equ.1J..1.or.1.o er1'f:r• ,1.o;S Ta<:r:ores oe J. .. oroou.:c.1.,ro. 1-t.1.9unoa .1.os 
aooc;.ia.ao& ae J.os traaa,1aaoras comoart1eran es-ca úlr..itna oc1.nit'5n. -"'• 
ocres., 01~eron aue .&.as 1nstituc1onas .Laaora.1.e& ae proconen evitar• 
que J. .1.e~uen un n61nero 1mcori:-.n e.a ae &HO~a ien 1:;e,.¡, • l.i. 
Corte oe Just1cid .. 

aprac1aic:1ones oaaa& por J.oa a.aa9aoos oe J.os patronea 
sqore aam1n1scrac:16n .la. Jusc1~1• sa ... ~r·::ir.w., y 
estuvieron enc.;i1n1naaas • sena.J.•r Que J.os Tunc:1on•rio11 •n •u 
aesempeno mostracan Ta.&.ta oe cacac1tac:1dn ~ apeqo a J.• J.~~ .. y un• 
.act1tuo ae soareprotec:c16n d. J..A c:.lase cr•oa.,...,aor:11. 

fiaTerente aJ. tr•to que .los TUnc1anar1os oaoan a .a.as part•s 
oat c:onTt1c:to .. no nuoo una c:o1nc:1aenc:1a entre tas raspuest:•55. t::J 
J.1cenc:1aao PorT1r10 Yeoe: TLie c:~tec;.i6r•1c:o ~J. aT1rmar· aue e:i1sc~~ 
un tra-co preTerenc1aJ. nac:1a J.os craoa.iaaores. en c:oncra ae .a.o• 
1nterases ae J.os emoJ.eaaot•es. ~.l&Janaro Cat•c:ano TUe m~~ cric1~0 
en su aprec1ac:16n. y D.l .JO que e1 c:ompor"C..,,m1enco oe J.os empJ.e,.aoa 
quoernamen t:a les oeoena 1.a los e 1 einpos SiOC: 1 d. .les: t ci1 

cr1s1s ac:on61nic:a es T"LI11;H'te. se pro"Cege '"' Los 1;r•.aoa.1~oores., ,. 
c:uanao nay pa: a ¡os pacrones, y e.lJ.o es aeo1oc a que. en 61c11na 
1ns-canc:1a, eJ. 9001.erno si.empre 1ncenta evitar .los c:onT.l1ccoa 
soc:1aJ.es. Por su parte. eJ. J.1cenc:1aoo Manuet ~uoaa koo1-{9uu2 ae 
1nc~1nó d. pensar ou~ .la ac:c1tua oe Jos emoieaoos aeJ goo1arno 
aepenoia m""s ae lcua oersonas que ae una poJ.ic.tc.oA a~'l:&rm1naaa. 

t:.n c:amo10 .. si nuca •c:uerao entre Jos ,.ooqaoos respec:ca 
que .los Tunc1onar1os oe .la aom1n1si:rac16n ae Ju!it1C:1cll no 
apeg~n a J.a .1.ey, sino que se 9uian por cr1cer'"1oa poJ.it~c:as. y por 
.a.o gener .. aJ., proce9en a.l tr.a.oa.1.aoor. úp1nan. ao•m""s que 
persona.J. ae ias 1nst1tuc1ones ae traoa.10 no &st.t.i aao1aamente 
c:apac:1caoo, poroue 1n9res.an a ta .aam1n1s-erac:16n ce 1usc1c1::A oor .. 
re.1.ac1onea amistosas con J.a.& autor1oaoea oe -curno y no por ilu 
capac:1"Cac:16n. ::1.ln emoarc;,o. e.a. J.ic:enc:1.o.ao r1anueJ. L.:uaas t.aot .. {que::: 
n1:0 reTerenc1d. aue ou1:-"s ª' person-.J. or"'OTasi~nc11iJ. si cono:c.a su 
trao.ot..to. pero J.OS t .. eoresentan-c-es oe .los oororos ~ oe J.os po"Crones 
no. J.o c:ua.l se reT.le.1a en tos 01ct.f:1nfitn&s.. Las r~souesi:c..s oaaoiit.s 
c:ainc:1oen c:on J.as •m1t1aasr por· .&.os aoo9d.OO& ae J.Os -cr•o•.1aao,.es. 

C:s noca.ata que tos proTes1onaJ.es aiii"J. ae,.~c:no r.enqan 
op1n16n crir.1c:a t:an c:amoar"C1da r•escect:o ae los enc:ar"'qaoos aa 
1mpar-c1r ,1us"t1c:1a; ca .1..a. 1mcres16n ae aue piensan aue es"C3 esc.;A: 
su.1ec.a. m.,f;s • 1•• •cti."tuaas tog tunc:1onar1os. aue 
est~D.lec:100 por .la .a.e~. 

~ t.a pre~untoiit. reTer1aa • oue s1 noiit.n Qr·~c1Tic:~ao ~ lOS 
emp.1.eaoos o Tunc:1an~r1os. nuco uno. e.1. .1.1cenc:1aoo ~.a.e~anaro 
e.arcano. aue contes-c-c5 n&Q91 r.1v•men r.a: J.os oct•os cu-.r.,..o • r ir1noi11r•1::Jn 
oue •r3. un T&nc:S,n.,no -;iener•.1. en 1• 11...1sc1c:ic11 ... -ar'• proo1c:1.::11ao cor 
J.Os oa.1os aa·.1.•r""1cs aue 1'"7ec:1oen . .1.os emp.1..eaaoi5 ae.1. 9001.erno. 

Lci.S a1Terenc1•s encre La Jun"ta Local ~ l• Junc~ ~eo~t'"•l ~e 

Conc1.l1ac:1dn y .... ro1cr.a1e. ói5&M.a.ldlO.as · en-r.re•·tsi:aaos 
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•stuv1•ron •ncam1naaas enª' &ent100 ae oua en 'ª ó1t11n~ sano~• 
un• ••yar c:apac11:ac:16n cecn1c:a y rap1ae:: .. pot" cenar moa-nos cilsuncos 
que tr"atar .. qt.1• .&.di .&.oc:a.&.. C.á oec:1r. en &S't:~ .aspec:co • .&.os .aoot;iaoas 
emaret••r1•.&.•• oesc•caron Que e1 exceso oe tr"'•o.a.Jo repert:uce oen .La 
•am1n1str•c:16n ae .1.a .Jusc1c1•. 

CJ Proc:•so Juria1co LmDara1 

L.o• aoo9aooa emcresari.a.&.es 1no1c:ar"on. q¡ua ourc.r.nte e1 oroc~so 
se Pr"•Sencan 01v•t"'Sia• 01T1c:u.1cace&. -.Lgunas aa at.tcls., '3er1.v~o=-s 

ae 1• or9a.n1:•c16n aom1n1atr•at1va oe .L~s 1nst1cuc:1ones ldDOf"'~J.as. 
y.. otr'"•• or191naaa• por las ac:t1tuaas y acc:1ones ae los. 

. •DOQ•Oo• aeT&n!iioras a& tas traoa.J•aores;. 
En cuanto• .La .Junta oe t.:.onc:111•c1c5n Jos proolam-.s •st:Jtn 

r•T'er1aos • I• 1ent1tua en et proc:ea1m1ent:o. • I• TC..lt.a. 
ar9an1::•c:1dn y •J -.:r•o•.Jo. c.s oec.&.r. q•.Je Jofi 
1mcao1mantas 1nst1tuc:1ona.J.e;s e1:c::1us1vamente e100 
•am1n :1.•tt"at 1vo. 

t=·or .. otra part:e. Jos encrav1sc,.;r,oos 1n•n1T&scaron Que .. .ap...,rr.e 
la• 1nt•r•&es en .1ue90 oue &s"t-'n p,..esen"tes en el proceso 

J.•bor•.a.. e1 oesempeMo pr0Tes1ona1 ce sus co.&.egas ooositorea 
1mp1a• J.• r&o:ioa sOlL1c1dn oe ias prcol.amas .. se• porque ores:ion..._n 

t•a .a.utor1o•oes, sea par 1• Ta..&.ea oe pr0Tes1ona.&.1smo. Se pueae 
aav•r"Clr"• T&c:1.1menta., que eaisca una op1n1dn emot1vai. y rf91oa .a 
.&.• va::. soore sus c:on-c,..i.nc:ances en el proceso 1aoo,..a1. 

~- t::t:~c• en que se oec1enen o se presencan soluc:1ones 

1...os cuatro ontrev1staoos co1nc:101e,..on en QUe es en 1.a et.ao.oa. 
C:Ui• Conc1J.1ac16n oonaa m.ás T.Sc1Jinente oueae solu.:1onctr"' 
prooJ.em•: es oac::ir. dntes a& en-erar oeT1n1t1vamente a.1. Proceso 
JUOJ.c1a1. üna ve: en e.1.. et 11c:enc:1aao PorT1r10 yeoe: man1Te9t6 
que y• en J..;t etap• a~ OTrec: J.in1en-co ae o,..ueoGs se saoe qu 1en v.:t. .a 
9ana.r. 

LOS aoo9aoos oat:ron.a..&.es c:o1nc1a1eron en Que 1a. ecaoa 1r.~a 
:1.mporcance as 1a c:onc:1i1•c:16n .. porque a.1.11 se puaoa toqr"at .. un 
ar•reg.&.o con aJ. emp.&.eaoo resc:1na1ao. 01n emaar90,. prec:1s.a.r~on QUe 
en c:.¡aso D• no .aoqir"ar!le un ac:uaroo .. y c:u•nao se ~ons1aer.a qua titl 

01c:t•men ce Tunc1anar10& .&.a&1ona .aes incer .. e•e& ae 
rapr""esenc.a.oos. les ai.c:onse.Jan • es..:o• un amparo •nce 1• =ucr•e1n.:l 
Cor•t• O• Juac1c:1a ae const~car na ap11c::aoo 
esc:r""ucuJ.os•inence lél nor"md. Hunq'-'ª &I 11cenc:1aao t-'OrT1r1a teoez: 
OJ...10 au• esta l:amooc:o se a.Justa a aet•ec:na. 

t.• una ooan1dn qeneor"a.11:.-oa enc,..e .aoooaoos. 
P•r•cer. que .a..:. et•oa m4'& oenlitY'1C:a p~r""• 1os 1.nt::"et""eses aie .a.oa 
•mpre••r""10•. es .&.• c:onc:1.&.1ac:16n. porque· ·en ~.&.J.a se oueoe 1oqr.at• 
un •cuarao s1n .&.os coseos ae un ,1ui.c:10. 



.üe acueroo con .1.a 001n16n ce .Los t"ecresenr.atncea teg=01J.es ae 
.1.os patt"'ones., .la e~aoa ae .1.a conc111a.cl.6n es runaatnenr.at oeu"d .tos 
1ntet"'eses ae sus oe~eno1ocs. Para eJ.1.os ~onci¿z~r s1gn1Tic~ 

J~e9ar a un arre9¿a. re;o~ver un orob~ema amzseosa•ent:e~ to aue 
implica oue una y oera parte ~eu~n un oc>~1~. ~sta aeT1n1c16n 
2mpot"'tante, poroLte .ta compararemos con .1.cs a.aeos oot:en 1aos en 
an~.1.2sis ae los eKoea1eneas. 

bagan !o9 en~,-~v1staoos Los Tunc1cnar1os. d tra~es oe 
conc1~1aci6n. era.can oe oue .1.as partes aeJ. c:onTtl.cto J..l~Quen a un 
.ac:uerao, y. rec:onoc:J.enoo aue Jos t:rat:1a.1aoores tienen oerec:nos 
irt"enunc:iao!es. tienen ot<ros Que son T.ac:tio.1.es o.e 01scueir. t:.sca 
aprec1ac:idn no conc:ueraa c:on Jo eatao.t.ec100 cot" J.a ley ... -. 
Al9unos tamo1en opinaron oue Jos Tunc:1onarios oe .1.as Junt•s ae 
conc1J.1ac:1dn y aro1cra.1e no Sdoen .1.0 que es c:cnci.1.1•r y mucno 
menos J.es importa y .1.0 dn1co oue cratan es ev1t~rse craodJO. 

Tocos .tos entt"'ev1staoos estuvieron oe ac:ueroo en oue iae 
autoriaaoes 1aoor.;¡ies tienen 1.ngerenc:1a ai.rec:ca 
concer~ac16n encre .los ac~ores oeJ. conT12c:to. ya sea ot·omov1enoo 
el ac:to o pres1onlinoo a craoa.Jac:lores y patrones para que ac:eocen 
.la c:onc:1~1a.c16n que e.1.!os oroponen. ~! 11cenc:iac:10 Por~1r10 teoez 
hi:o reTerenc1a ~ oue 1a ac:titua ae J.a aut:or1oao no et"a 3usta. 
par"a el traba.Jaoor. 1Hov1et'"'tase que crat"a oe un aoogaoo 
empresar1al ! 

Fi:espec:to oe cu.áJ. las ces p.art"es Le c:onv1ene 1nO:s 
conc:1.1.1a.c:.tdn. Los aooqaoos emoresc;u•1.aJ.es es cwv1eron 
aesac:uerao. oanoo t"esouestas mu~ variaoa.s. unos 013eron oue a J.os 
oos actores oeJ. conT .1. ic:to Les c:onven!a concertar: otros oue 
pe1.tr6n. porqL1e a veces la inoemnJ.::ac:uSn et"a inuy aL ta e .tn.1usca -
porque e.1. emoresar10 c:reia tener J.a ra:6n-. alguno OJ.Jo oue aL 
traOaJaaor"• por-que a veces a esr.e lo es 11noos10Je c:oorar un 1auoo 

o ~u1¿10 tet"'m1naoo: y ~inalmente. nuoo ou1en op1n6 aue les 
conv1~ne a los aoogaoos ce .tos traoa3aaores porque cooran aLtos 
porc:enca~es ae lo acoroaao. 

Se ooor.!a oecir aue resoec:to a .la •.:c>nc.z...t.z.••:.tc.r'n. !o9 .aooo.¡¡aos 
emcresarl.ales cienen 001n1onas comunes en eJ. 8.specto teór-1co. 
pero no en .1.a or&C:"=lCCh Hs.!. c::onsioeran qua 
e.c·,n-=.:-J.iae...t1f'r1 ~iene 1mo.1.1.c:acionas 01versa11. ~ 9!ii1Ca 01acreoanc1d .. 
segL1ramen""Ce. estJi ro:o1.ac1onaal<'\ c:on su exoer1enc1• P'""ºT~s1on.aJ. 

4. Carga ae la orueoa 

La resconsao2lioao ael pa~rdn ae oresenear J.as prueoas qua 
se le soliciten curan-ce .,1U1c10 iaoora.J.. es uno_. J.os 
pr1nc:1p1os m~s renomoraoos cot" Jos ce6r 1co!!!I aeL aer·ecno .1. aooraL. 
Al resoecto. t:oaos los aoo9aaos pa-crona~ea es"Cuv1aron oe~acuerao 
en que esca norma cuma Le en J.o oet•-r.1nenr.e·. "'1 ,ccnr.t~~r.o. ae 

t:;rr. L.ey t-eaet"<il1 ce ,, .. ,.._oa.10. c.tr.u.lo cr1m&H"C• at .. ·c.ÍcLl.LO :::,•~ 
aoa,...~aao .<II.1... 

¡ 
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traoa30. 'ornaoa- sa1ar10 7 seguro soc:1a1 y oem~s or·es,.ac:1ones. ~1 
el pa."crc5n no puecre cemos"Crar c:on ooc:u1nen-cos J.o Que 
siempre el 'Cra.oa.1aaor "C1ene .a.a. t•a:6n .. t...o m:Lsmo ocurre en c:aso ce 
c:ontrovers1a entre lo atest19uaoo por 1os actores de.1. c:onf11c:to• 
el que deo e presen-ear .. las prueoas es ei oa.i:r6n.. 1 ooos Los 
entrev1staaos estuvieron oe ac:uerao en que las autor1oaaeg ca las 
~untas de c:onc:1l1ac:16n aoi1c:an nd~~a ae manera e~aqeraaa 
norma1$: y uno oe elles. e! 11c:enc:1aoo ~orT1r10 Yeoez~ ~qr·eq6 

que. en caso oe amparo.. Suorema Corte oe Jus-e1c:1a es a6n m~s 
estr1C:'C~. y este sent100 op1n6 que .1.a ley es un ~aneo 1n.JLIS-ca. 

HJ. 1qua.J. que sus c:oieqas.. J.os aooqaoos oorer1sc.a.s,. J.os 
empresariales .. no obstante que a.1.gunos son proTesores ae aerecno 
ae tt .. aoa.Jo.. no aieron importancia a este aeoane enr.l""e tos 
teóricos ce esta rama .Jur.iaic.a. Resa.ltaron Que .. sea una re1'""c16n 
o un contrate ae traoa.Jo,. no se aeoe sooreoroteqer a.L e1noteaoo .. 

La ooinicSn ce .los aooqac::1os J.aoora.1.istas inaica una. J.:a.mic.aaa 
preocupac::i6n te6r1c:a.. y posio.Lemente esc:asa .Lectura ce .Los 
textos no apo.logista.s. 

dJ Qp1n16n sacre el oerec:no aeJ. traca.Jo 

El a.oooado PorTirio Yepe:: aTirmó que e.1 c.1erecno aeJ. tt•.aoa.Jo 
una espeC:ial1aac::1 de la rama aeJ. derecno privaao. en c:uan-co son 

normas que re9iamQnta.n J.a re.1.ac:i6n P":lrtic:uJ.ares. 
puntuali:anao que el aerec:no o~olico es et ~rea ~ur.101c:a que 
regula .la conauc:ta entre el Estaco y J.os part1c:u.1.ares. por .lo que 
el aerec:no laoor•al no oueoe per~enec:er a.l 1n1smo. 

~os restantes entrevistaoos. oec:J.araron 
espec:ialiaaa ael oerecno pet•tenec:e a1 oer•ecno goc:ia.l ya que. ~1 

19uaJ. aue del aerecno agrar10,. re9J.amenta 1a c:onaucta oe la c1ase 
eraoo..)aClora con eJ. resto ae J.a soc:1ea.ao.. e:ste eg e.l 1n1smo 
conc:eot"o oue Mario ae la C.ueva aeTeno16 con canto 1n-ceres .. y qum 
Tue mencionaao por los a.oogaoos c:onsu1tacos. 

Los cuaer·o aooq~aos emot•esaria.ies esguv1eron ae ac:ueroo en 
oue oerec:no J.aooral es aerec:no orotecc1on1sta oe J.os 
craoa~daores. y por tanto equ1cagivo. ~1 J.1c:enc:1aao 
~1e1anaro Carc:ano. aMaa16 aue este or1nc:1oio. y tal c:u~1 
ao l 1c:an las normas laoora.a.es.. nao.ÍC\n orovoc:aco 
1rresoonsa.t:>1t1daa en lo-s traoa.1.aaores .. 

Los 11-c1gantes oeTensores ca los emoresarios. mostraron una 
ac:tituo c:r.1c1c:a !a L.ey t=eaeral l raoa.10. .a .l.a 
c:ons1aera.ron oema$.za~3o pr•otec:c:1cn1sta ere Los aerec:no"!!!I ce tos' 

.-.;;,..tlo1n1óñ oaoa cor eJ. J.1c:enc1aao MJ.e.Janoro ..;•r"c:a.no 
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traoa~aoore&. en contt•a ce J.o~ 1ncerases oe1 cap1ta1; •J.9unoa J.• 
ca.t•ioqa.ron e cuno pa r:-•r-r.a.1. .i: ;ea. 

E.s'Cuv1ercn ca.mol.en ae acueroo en aue oeo.!.a. ser actua11:a.aa. 
ya que ooso1eta. ~J.~er•on aue. el lracaaa oe L1Drw 
c..;omarcJ.o. ias reTor•rnas no van co11u•Ql.,;t,r• oe •orooa.rse. y Y• .la. mistn• 
,1ur1spruoenc1a na.o.!.a coman::aao con EtJ. 1.a.s. -

c.amo1os e-n l.a J.ey. au¡¡e9L1raron. aeo.!an enca.m1n•r•se 
estabJ.acer mayor J. 1oertaa en .la. r·e.i.a.c16n oorero a•crona.l ""• por 
cera pat•ee • .1.os entrevtscaoos inotcaron aue 1as moo1Ticac1onaa a. 
la norma escr•J..t.il een.!an cue encaminarse a J.oqr:.tr• 1nayor eT1c1enc1• 
y compee1t1v1a~c en eJ. craoaJo• y menor soor•eorotacc16n Pdr•a !os 
emp.le,..oos. 
i i,. .! • . J.. t-·roT&sores oa &J~racno L.aooraJ. 

E.ntra 1os operaoores ,1ur!.a ices. maestros a• J.• Cd.rr•r• 
pr0Tes1onet.J.. ••""C4'n entre qu1anas m&s 1nTJ.uven an J..• TDr1na.c1dn a• 
ia 1c1&!0J.oq!cA .Jur•!o1ca. aeo:r..ao .a que ti•nen. J.a resoonsa.o:a.J.10.aa ae 
Tormar a J.OS TUturo& aoo~u•oos.. t.n 1moar'1:1c16n J.•s 
a:a.Tarante• materias. en J.a •HPOs1c:16n aa ca.o.a tem• .. J.as aoc:ente• 
veJ..•o• o eHpJ.!.c:i.camun-ce. maniTi.estan •u canc:epc::a.dn ae.L munao .. 

t...os m•as-cros ae üerec:no L...-.oor•a.1 e ienan La 1mport:ance e.are• 
ce TDrmar un cr1cerio en J..os aJ.umncs respecco CeJ. munao a• 'J.• 
proaucc16n y c1rc:uJ.ac:1dn ce t:>ienes consumo. y J.as 
reJ.--.c1ones ae proouc:c1dn c:a.pica.1.ts'C<il. 

5a en-creviscd oc:no oroTesoras ae1 &rea aa uerecno aeJ.. 
·1ra.oaJo .. ae 1os c:ua1es. seis 1mpa.r•ean J.as cJ.a•es en J..t. D•n•mer:a.t:a 
unaversiaaa HU"Cdnoma as ~ueo!..=.t: uno. ~n , .. c.sc:ueJ.a L.tore ae 
ú•rec:na. y o'Cro en .ta. universiado PopuJ.ar Hu-cdnommt oel tst:•ao oa 
Pueo.1.a .. Las enerev1stas curaron aoroa1ma.oamen'Ce treinta ,n1nucoa .. 

Par'C1mos ce 1a n:a.pdces~s oe que., oaco que tos oo.iec1vos ae 
J.a eauc:ac:ión cdol.LC:a y !os ae La p1•1vaca son. en c:1er·ta ror•ma., 
a1Teren'Ces. aocen-.;ee una y tenar!.an 1m.le¡enes 
a.J. t:ernat1v•• -ct.unque se~ J. :a.mi tct.oamente- soore los a.Lc:-.nces ae 

Area .Jur!aica. T por eaco nos p.arec:1d in-.;aresanw:e conocer 
sus Ju1c1os aL resoec"Co. 

~J. primer 1ncerroQ~n"Ca que ies p.a.anteamos Tue •cerca oe J.OS 
oo,.tettvos acaaem1cos aeJ.. -'re• oe uer~cna L.•u:>orai i•s 
reap•c:c:a.v.as .1.natit:uc1on•• oe aauc•c:a.dn suoat .. 1or. L.•• ,..••Pu••t•• 
ae .a.es aocsn"Ces ca1nc1a1eron p.Lwnamence. 1moortanao 
1nst 1t:uc1dn a aue pertenecen.. L.os proqramas inater:a..a 
"CJ.enen como pr .. opds1t:o car a c:onocer <iiJ. Twtur•o .Jur1st:a. coco !o 
re1•eivo aL aarecno pos1t1vo aeA traoa~o y aJ. pr•oceaim1ento 
1.aooraJ. concreto~ nac1enao inc:ap1& au& J.a Tunc1dn aeJ. •oOa•ao 
tr•t•r oe L09rar a~ equ1J.J.or10 soc1a.L. 

l'IO se aovir"Ctd 01raro:tncl.a a.lquna entre .los c: ... tear-'ttcos ae 
La in•t1cuc::1dn o..:io1ic""' v 1os ae J.•& or1vG1a•s- mdlestros Sllit 
pJ.ant•.a.n .a.a. prap.arac:a.dn ce.a. oit.DOq•ao J.i'C~q•nte. 



L..o• c.,"Cear.li:"C1c:o• en"Crav1.s"C•oos rnan1.TeS'Cdlron aeec:onocet'" los 
•u~or•• cr~-cicos. ~l re~ar1.rse • •u-cores 1nc!uioos en la 
o&D.tl.oqr•T.!• O•l Pt'"0Qr'"a.1n• oe 1• m•cer1•• mencionaron los 
s.a9uaente•1 r1ar10 aa 1• ~uev•- Nes'Cor ae t:1U&n. 1ruao• uro1na .. 
Eu"Cerao 6uar-rero. Franc:i.ac:o to..oas.. f-ranc:1.sc:o l..6raooa y r1ic;,ueJ. 
N•v•rro .. 51.n •Hc:apc:1.dn,. c:1t<iilron • 1•1ar10 aa 1a 1,..uev.a. y '"'•ar.o•'" ª"'* 
buen. 

~- ia pr•9unta ae si c:onoc:!.an .oii J.os .autora• oe i• c:orr"'ien'C• 
cr.!"Cac:•. J.• ma:i--or!.a respono16 neqa1.ci.v<illlmen-cei si •c:••o •J.quno .. 
como e.t m•••"Cr~o 1·11qu•.1 S.a..lva Coree .. ae id t:1ene1nerica un1v<ar91aaa 
Hu"Cdncu•• aa t=·uao.1• .. manc:1ond .... 1•1an1T1asco Comuni•-ca. ae •~ .• rlar1<. 
L..&••• muc:no .1,., atanc:1dn qL.le ni siauicu .. a J.o• proTa•ores ae 1 ... 
F•cu.at::•o oe ú• ... ac:no ae !• &anamer1ta Wnavers1a.ao Hu-ccSnom.a 
t-"ueoa• conoc1era.n O&c:•r C.orre-11• • bl""'ac:aeJ.• 1. b•nsusa.n 
"r9CIU•· y• que uno •B 1nv•s"Ciq•aor ae aic:n• un1varsiaaa .. y na 
puoa1c•oo va.r1•• a• •us oor•s en ~· misma, y .1.a ••9unoa .. tiene un 
ampor~•nt"• prest'191c en e.1. 4'1nc1.t'o n.ac1on•J. .. Lo aue •1qn1Tica,. en 
~.at::1.., an•t•ncia. qu• !os •.lumnos oa layes 5d.1.a tienen un• v1si6n 
O•& a•r•cno ~acor•J. 9 que ea ia ao9m~cica apo!o~1.st• aa! 
a•racno po•1t1vo. 

c1 Op1n1.one• •Carca ae.1 aerecno aeJ. tr•ca.10 

::toare 9¿ or19en a• est"• rama Jur!aic:a. toao9 .1.05 maestros 
encr•va.st"•ao• aaeron una vers1.6n un:a.c:•u••i .. que es J.a e1<platacadn 
ae . a• c.1.•sa traca..1•aora por parte ae .a.os -cerraten:ientes. 
anau•tr1•i1:•cadn y sus &Tec:tos soc:1aies • .las &nJus-c1c:1as 
a.-aer•nte• •nt•• ae .a.a. RevoJ.uci6n r1ei:ic:ana. No oieran J.uqdr 
oeo•c• •cor• •J. •sunl:oi m&a 01.en lo c:onsr..a.aeraron 
•••v•r•c:it5n que no aa espacio • aiac:us1dn .. 

E.1. m&• controvart1.ao entre los oroTesoras J.a9 
ansca.t::ucaone• prav•od• y ¿a pdolic:a. es eJ. re.1.at1.vo a ta tesa9 
•poao91sca qu• a1.ca, Trente a "ª aes19uaJ.aaa. e.1. aet•ec:no CQJ. 
t•""•D•->o re•c.aura !• aqu1oaa T•vor•9c1enao a .lo• careros. C.l 
aer.c:no ce.a. traoa.10 es un aer••=no OE! y para ~t.>:i' f:r.aoa.t<ill•:Jore;S .. 

En primer• 1natanc:1•. tocos .1.os entrev1staaos opinaron que 
aac:n• ta•1s no c:.a.ena va.J.aoe::. =l1.n arnoarqo,. ..las ra::ones aaaas. 
Tueron a1T•r•ntes entre unos y otros c:acear.ftic:os. 

LO• aooc;a•ao• r-1anua.1. L.uD•& koar!,9ue: ~ F-e>rT 1 r10 Y•P•: • ae J.• 
tisc:ue&a LiDre aa l.Jerecno y oa 1a un1vers1oaa Poou.1.c11r Hu-c6nom.a. aeJ. 
Est•ao ae Pueo.1.a rasoec'1:avament:~. 01cen aue eJ. oe-recno .a.aocra.1. s.{ 
•• un aarec:no ..,. y p•r• ics tt .. •oa.)aoores .. C.sta. rama .1ur.!a1c.3l 
prot•9• ,;a un• ae .a.•• pal""'tes aeJ. oroc:aso .1.aoora.a. -eJ. cr•o.a.1aacr
par .1.0 no•• aqui-c•t1.vo. ,...o,. •lia. io& aooQ•oos patron•tes nan 
1-.P&•nt•ac •n .1• cost::umore ciertas reQJ.CUi p•ra .. ae a.1.9una man•r-a.,. 
a••9GU1.1.ior•r • ic• oo..-·•ro9. 

LOS m•estro• ae .1.a an&titucadn oúo.a.1c:a rnan1Testaron una 
ooanadn inv•r••· Hunque •T:a.rm•rcn q1..•e J.d.SI norm•9 iacor•.&.es. no son 
•QU&t"•-c1v•• p•ro .1.a preT•renc:1aa no se a ae& 
~r•D•.)•aor Sa.no O&.l pa.-crdn. ::iOJ.C11nence BJ. ond&9tt'"O ::i.L ......... Corta 
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a.severd aua esta ~rea oel aerec:no 1n'Centa JoQrar un eou1.t1br10 
entre eJ. patrón y el oor@ro• •1 proteger a este dit1mo J.e permite 
enTren-,:arse c:on mavorea oos101i.1oaoes a.L pooer!.o ec:oncSin1c:a oe1 
P<i':"Crdn .. L.Os res'Can'i::-es c:a.'Ceorél'c1c:os 001nmron qt.•e .. s1 c1en J...- 1-ey 
Feoera..L ft'"aoa.to a.caren'Cemen'Ca ampara a.J. traca..1aaor.. aJ. 
raqJ.amen"Car sus aerec:nos eamo1an rec:onoc:e a.iqunos oerec:nos oe J.os 
patrones y Que estos son TunoamentaJ.es v oec1s1vos ºª"'ª QUe la. 
soiuc:16n oe .tos c:on~11c:'Cos laoor~1es se l~cJ1ne a Tavor• oe ellos: 
por &o tanto. J.~ J.ey no es 
ocre ros .. 

~n eg-ce 6J.t:1mo i:ema 
"Ca.Jant:e encre J.a 1oe0Joq!.d. 
una 1nst1tuc:16n odoJ1c:a y 
pr1vaoa. 

se coor!:=- v1s.Lumorar una oi Tarenc:1a 
que tienen quienes Tor•man aooqaoos @n 
quienes lo nacen cara la iniciativa 

Respecto a que el oet•ec:no !~Doral. al requiar las relaciones 
ooreros y patrones. con"C1ene o mooera ia .luc:na de clases 

qua es :..a aT1rmacJ.6n sos-cen1oa. por los tedric:os ae ta c:orr1ente 
cr.1-cic:a ael oerec:no,, J.as resPuest.as no Tueron uniT'ormes .. 

Loa maestros oe .las instituciones or1vaoas man1~es~aron que 
la Jey JaooraJ. protege a1 traoa..1aoor a T1n que logre un n1vel oe 
v1oa oec:oroso cara el y su Tami11a. S1 este 001et1vo se !oqra. mi 
eJ. oorero pueoe 9.atisTacer sus nec:esioaoes. no encontrar~ motivos 
para enTrentarse a.1. pa-crdn y. por lo t'anto,, no naor.i 
c:onTrontac:16n oe intereses,. porque amaos -traoa.Jaoot' y patrdn
ver&n cump.1.ioas sus aspit•ac:1ones. 

i_os proTesores oe las universioaoes pt•1va.oas aT1,..maron que 
el oerec:no laoo,..al tiene como oo~et1vo pr•ocurar el enteno1m1ento 
entre los actores oe.1. proceso oe t'raoa~o. 

~a op1n16n oe los maestt•os no e~ c:o1nc:1oente con !a tesis oe 
.1.os cedr1c:os oe la. c:o,..r1ente cr~tica aet oerec:no !acora!. en el 
sent1co oe que. .1.as pt'""imercs· niegan cue los in-cereses oe J.os 
trabaJaoores ~ oe J.Os prop1e-car1as oe .1.os mea1os ce proouc:cidn 
sean acuestos y cue entre eJ..1.os e:t1sta una permanen"Ce 
conTron-cacidn- L.O c:iue los oroTesoree¡ aicen es que la ley 1.aocraJ 
procura eJ. entenc1m1eneo entre oatrdn y oor•ero: 91 el cr1mero 
paga un ouen sa1ar10 que .1.e perm1-ca. al se9unoo v1vir oi9n~me~-ce. 
no naor.S ninquna luc:na entre ellos. 

Pot .. su cat"'te.. J.os maestros oe la un.iversioao esta ta J.. m.Ss 
o.ien .a.e res-ciU"On imoortancia a la Tunc16n social oel oerecno 
laooraJ. en es~e asoec:ta. ~eg~n gu c:r1ter1a ta lucna ce clases. Ja 
c:onTrantac16n ~orero oatronaJ.. e:<1S"Ce porque los 1ntet"eses oe uno 
y otro son 1rr•econc:111ao.1.e y .1.as normas ~ur~aicas no cuecen 
ev1i:ar o aeemcerar esta situac:16n. M pes.ar ae ld.9 .leves. ~n !a 
soc:1eaao c:ao1ta.1.1s"ta la luc:na ce ciases s.iemore es1:.S: a;..e<sente. 

Nos queaa por aue tocos .ias en~rev1staoos 

egresaaos un1vers1aao Mu1:6noma ae PueaJ.a. y que 
t1enen ant19ueoao en J.a ooc&nc1a m-'• ce seis anos. 
con"Canoo a.1.gunos e.1..1.os c:on m&s anos en E!>sa 

maes1:ros oe las 1ns't11:uc:1ones pr .. 1v.;aoa.s son aooQaoos 
.1.1 ti9ani:es emot'esar1a.ies.. mien"tras oue un1versioao 
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Tu.nc&an.-ra.o• a• .1• .Junt• &-.oc•:&. a• C.onc 1 .&.1•c16n y "'"'' .. ºJ. tr•.Je. cuy• 
1aeo.&.09!• •• •naJ.1:6 en .a.l apc1.t"caao corr.,.eponaa.anca .. 

~.&. pr1nc1p10 ae1 cap!tu.&.o 5e expL1c:6 eL c:oncepco oe oo•raa•>r 
., ... ,..~~ico. ancena1anao por e.1 m:1.s1no .;a coao11s .l•• persondls cuya 
conauc1:0•• •• r•A.•c:1on• con Las normas .1ur!o1.cas .. Esta aeT1n1c1.6n. 
por •u 9enara.&.1aaa. 1nc.a.uye tan"Co di 1os aam1.n1s"Craaores 
1u•t1.ca.•. como .a .los c:1uaaaanos que oeoen co1nportarse ae •c:ueroo 

e.a. aerec:no. bin emoargo, para .los eTectos ae este escua10. 
nema• ae.1.1m1caao LOS c.•oer•ao)re~ JUr~·::Ji•::.o.; a LOS pr0Tes1ona.1.es aa.l 
oarecno. sean escas Tune 1onar10& cuya "Corea as-e&: re..l..•C 1onao.a. con 

••P•r"C1c16n ae J..• .Jus-c1c1a. sean .a.coq.ai.oos .11t1qcances 
O•T•n•or•• y rapr .. esentontes Le9aLe& oe .a.os. •ctores ae.a. c:on"T.1.1cto 
.&.ADOt"AL. o •e•n proTe•ores oe üarecno Laoora.a., c:uy• carea es-e& 
re&.acaon.aa• con J.a Tormac:16n ae Jos TU1:urcu¡ •ooq.;aoov. .. 

r-oar !•mo• o•c: 1 , .. , en J !.neas qenera. Les. qu• 1 os oparaooras 
.1ur!a1.cos oa.1. ,,..,.., Ja.ooraJ. an PuaoJa man1T1.es"Can. con •.&.c;,unc..s 
excepcione•, un• concepc:1.6n oeJ aer""ec:no 1aoora1 y •u• •1c.;ances 
•Oc:1•.1.es, muy seme~ante. úescacamos 001.n1ones mAs 
cont••-c•r••• •l aa.scurso 0T1c:1a.&. son 1•• ae .&.o• m•e•tros ae l• 
ben•-ra.t• Un1.v•r•1aad Mutdnomc11 oe t"·ueola -no -coao•-· y a• J.o• 
aoo9•aos oaTensores oe 1os tr"•Oa.1aaores. como son •1. m..aestro 
t::J.••za.r M•Joonaao ..;1sneros. .1.smael van-cur""a y L&ooo..l..ao 
U.;arc.!.•- t::n t:•nco. Jos aeTensores oe loB patrones tamo1en 
ma•cr•t""on. en especa.•L e.1 J2c:enc:1,¡i,oo t=or'Tl.r10 Yapa:. und. ac:-c1tua 
a• c•n•ur•. pero a 1a inversa aa ·.a.a ae .&os •n-ces sena..a.aoos, ya 
qu• cons1a•rar""on .la lev laoora.1 procec:c.1on1s-ca. aei Los 
tr•D•.1•aort:Hi en e:.cc:eso. ,._.o,... par-ce. .la 1oeo.1.09.!:a oe 
Tunc1an•r1os soare e.l proceso Laoora1 .. c:o1nc:1oe en 9ran meo1aa 

lo que p1&n$•n log aeTensores los traoa.1aoores y pot ... 
mom•ntos .JL11c1os s.• aseme.tan m~s los lo o.ooc,,aaos 
•mpre••r1.•.1.as .. 

i;.ntra 1.o• oper'"aaores ,Jur.!:01.c:os • .las a1Terenc::1as m&s no-cor1as 
.1•• s19u1entes: 

.1 •1 Los aoogaoos J. 1t1q.a.ntes -aeTensores aa cr••oa.10.aores 
pc11.-cronas- aT1rmc11.r que el aerec:no .a.aoor3.L 
equ1.ta-c1.vo y• aue Tavoreca a una ae 1as pat•tes • 

...;•1 ~1 01en .lo~ 11 r.1Qancew c:onc:ueraan en que .gol aer·ec:no 
Jaoor·a1 no ~ra-ca las Pdr~es en Terma equ1~ac1va .. 
•ica.s-can a1Terentes op1n1ones ent ... e 1os aeTensores ae 
!o• tr•D•.l•OOt'"es y 1os ae Los oacrones.. Los a-ooqaaos 
.1•DOr'"1•"C•• opi.nan que .1.a p,..otecc:16n ae la .lay ae n.ac1a 
los patrones y .los .aoogac:.ios emorasar""1.•1e• piensan que 
sooraorot•qen •.l. craoaJaoor • 

..;•> t-'or •u P•r""ta. Jos Tunc:1ona.r10• .aT 1rmcan qU.e .la• normailii 
iaoora.1es Pr""O~ec;aen al craoa.1aoo,.. co1.nc1C11enoa c::on la 
c:orr.&enca •po.1.091.sta oe-1 aerec:.no 1aoora1. 



.,.e, Seora .-.l t:r'"ato qua .lo• ..ao1np.laaoos qucerna1nenta1ea 
.los ac:tores ae1 c:onTi1c:-co,. .los oa·ran~ores resceo::t1vos 
n 1 e: .:a. e ron not•r .. 
au oco•1tor .. 

.=.•1 1-00;a .a.ooqoiloos emprs&ar1a.1Q~ sen•1G1ron.. &ntre 1ou 
oost.4o::uJ.os que se present•n en e.1 or .. oc:eso 1.aoora.1,. 1• 
Tal"ta a& pr""0Tes1ona.11&mo oe .105 oaTen&ores ooreros. F'or 
e.1 c:ontr""ar10 .. 1os ú.l cianos no se reTJ.rl.aron •.1 aasemo•no 

pr .. 1meros s1no a 1a. Qrat1T1c:ac:16n aa que aeo•n 
ªª''" a 1os emp1eaoos póo.11c:o& .. Los Tu.nc:1on•r1os,. por •U 
par-ce. aT1rma.ron que e.i proc:aso .u.1a1c:1a1 encuentr• 
01~1cuitaae9 por .. e.l eHC:eso oe cr~o~~o v a .1• c:onouc:t• 
ae 1os oe1 c:onT.lJ.c:to y sus t'"epresant•nt•• 
.1eQ.a.1es.. 

e•, Los oeTansoras aa l•u• partes ••Ma.l•ron 1• nac:es1a•a aa 
9ra"t1T1c:ar"' a.lgunos •mp1eaaos para 1.a r•so1uc16n o 
ace.1erar 10& proc:&'!5CB .a.a.oora.a.as.. s1tuac:16n que Tue 
nagaoa por 1os Tunc:1onar1os .. 

~•1 oilDe>qaoos .11c1qantes c:o1nc:101eron qu• la• 
craoa 1.a.ooras y P•trones que vent 1 .l.,n sus c:onT.l 1c:to• 
ante 1a Junta Loc:a..l ae Lonc:111ac16n y Hro1tr""•.J& son 1o• 

e'"ica16n m.is o.a.JO qrupo. Lo• Tunc:1on•r1a• 
001naron en 1os pa-cronas aemanoaaos •en muy var1aao• y 
van aesae un gran C•p1tai y una. peouen• neQoc:1a.c16n. 

1.anto 
c:o1nc:101eron que es en 1 ... e-capa 
se pueoe J.1e9ar· rA01oamente a u.na 

aooqaoos .11t1q•nt•s 
oe conc111•c:16n cona• 
sciuc16n. 

~-, ~os oaTansore• o• tos ac:"Cores oe.l c:onT11cto y lo• 
runc:1onar1.os .il.C:Or .. oaron qua es en .i• ecaD• da a•••noqa 
oe prueoas aonae se pres•ntan m ... yores pr""DD J.•ma.s qu• 
pueaan aecener a.l proceso taooral. 

11;••1 Los .aooqaaos 11t1q.a.ntaa. S.il.lvo do J.qunas exc:eoc1one<S., 

.i 1•1 

opinaron Que .a.a aom1n1s"Crac:16n ae let. JLISt1c:1a en .l• 
Jun"ta L..oca1 C.onc:111ac:1idn y .... ,..01tr""a Je es m.tls 
curoc:r4c1c:.a. y c:o,.., ... upt.a. que 1.,. Junta t-~oer~l 
Conc:111.,c:16n y Hro1cra.1•• 

t=unc: 1onar1.oa 
.Lacera.les .la 
pa"Crdn. t::sta 
J.Cls aoo9aaoa 

y .l1t1q.-nces arirmaron aue en los 1u1c:10• 
c•rq• ae 1• prueca 91i!i raspons•o1.a.1aaa del 
opi.n1ón no T•.J& c:ompa,..t1aa cor a.lqunos ae 

oorer1-a"t.aa. 

1..;:•· L.09 al.OOqaoos 1.iciqan-c-as man 1 Tes e aron oue los 
-runc 1ondlr1os pres1onan oar .. te• o ara oue 1 .1 eguan • 

c:onc:111ac16n. 1mpor .. -.:art.e9 J.os EPT&ccos ae .l•• 
masm•a. 
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1.3•1 Lo9 •ooc;, .. aoe aeTensores ae Jos ac:r.ores ae.a. c:onT11c:'Co 
aT1rmar•on qua &• aam1n1scrac:16n oe la 1usc1c1• 1aaor••1 
se 9u!.• m.t.s por cr1t:er1os poJ.!.t:1c:os que .Jur".!01c:os • 

....... , Los •ooqa.oos encre...,1s-caoos r"'esea.ron 1mpor-canc:1a J..;;i 
a1•cus1.6n 'Cedr1c:a .a.a re.s.a•.:.zcfr1 rrao..J1.10 y 
cun~rato a• trao~10. 

15•1 LO& m•est:ro• Uerec:no 
un1vers1aao p60J.1c.;a como 
Torma.• •009•oos J.1t:1g•nt:es. 

L~DOt•~l. !a 
!as pri.vaoC\s,. proc:ut•an 

·10•1 1-os. proTesores ae uerec:no ce J. 1 raoa.10 1nc: J.uyen en su 
praqr•m.a J.o• cea"Cos los .1ur1sca111 ae J..a corr1ence 
apo.&091s"Ca.. 1-..1nguno oe J.os encrev1st:.aooa conoce las 
pua11c:ac:1ones aa •ucore• a& .a.a. corr1ent:• c:r!.-c1ca. 

1,e, En 9enara.1.. 1.;a 1oeoJ.09!.a ae .a.os .aoo9aoo• 
t:raa1c1onaJ. 9 poco ana1!.t:1c:a. TOr~aaa en ~. axper1enc1• 
pr0Tes1ona1 y consult• 11mataa• 
ooc~ran•1e• y 1e9.a1ea a•1 -"rea .1ur!.a1ca.. 
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C~PlíULO SEA.TO 

LOS CONFLICTOS LABORALES 

L. Las c:aracter.!st1cas o~ los con+l1c:tos laooraies 

El tema oel con~l1c:to soc:1al es actual1nente deoat100 amoJ1amente 
por"' J.a Soc10109.ta. y aem~s c:1enc:1aa !iiloc:1aies. 1...as C11Terentes 
c:orr•1entes pensamiento. el estruc:tural1smo. el 
marxismo. se ocupan oel tema con gran 1nteres. 1...os marxistas 
.a"f1rman que el c:on-tl1cto soc:1a:a. es un Ten6meno croo10 l.a 
soc:1ecao Cle clases. y le oan un va1or ~os1t1vo. en e1 sentido o~ 
que es el motor que mueve a la soc:1eoaa .. La luc:na ae clases @n un 
c:on'fl 1c:to .. 

Confl1c:to es una vcc:ab~o proveniente oel lat!n conT~iccos. 

ae con~~iepere y s1qn1~ic:a enocar. tropie=o• c:ontrar•1eoao 
d11':!.C:Ultad"."' 

Para la teor.!a soc:1ol.6q1c:a qenera.L. en la. soc:1eoao o en los 
qrupos soc:1.aies,. existe un c:onTlic:to c:uanao los 1.n-rereges,. las 
e:<pec:ta-.::1vas. o las 1.deoio9.!aa .. o c:onouc:tas c:o1ec:t1vas oe oos o 
m~s oersonas.. son opues-.::as o c:ontt"aa1c:tor1.as en ere s,!. El 
c:onfl1.c:'t:O presuoone la 1n-cerac:c::16n en"Ct'"e personas an10aq6n1c:as. 
oec:1t'",. oue t1.enen c:ual1daoes o intereses 1nc:omoatib.les. 

EJ ccnTl1cto as la forma de aauellas 1r1cc1ones ccttdtan•s en las 
aue tamb1.en pueoen estar oresentes 109 intereses y •fectos 
par101cu1ares. cero .:uya 111c,tli1 ae.11fn prineioaJ. 
va,or~s genericos y princioa'•~nt~ •ora,es.~ 

Por su oarte. l~1c:klas Lunmann en su l1oro $.15t:'emas ~~ciaJe$ 
define al c:onfltc:to la c:ontrao1c:c:16n c:omun1c:ac:1ones en 

sistema: 

Haolaremos ce conTl 1ctos 111emore que se contrao1q.a 
comun1cac:16n. cieno ca otr• manara. ~1 se comuntc:a 
contrao1c:c:16n. Un conTl1cto es 1• 1naeoana1:ac:1ón oaerat1va de una 
contraa1cc:16n cor• mea10 ce l•·camun1cac16n. Por cons1ou1ente sólo 
se presen-.::a si se comunican 1as expectativas y la no aCeotactón ce 
comun1cac:16n. '-ª exoec'tat1va no tiene qua reTertr<l!ie nece'!!lat•1ameni:e 
al compcrt•m1eni:o oua recnazaT· pueae.reTertrse ~amo1en a terceros 
o cons1si:1r en la oescr1pc1ón ae una real1aaa qu• no es creible 

Ctr-Ccrr1?10. t='&P""nanclo. b.z.r::e.z.onarlc"' E.el•<>.tcfg,1,*:o denera.J. de 
Ja Lenpua La$l:eJJana. -.~arcelcna. ~d1tcr1a1 Bru~uera. L984. p. 
111.1,. 

- tie.L.Ler'" .. "'"'c;ines .. ::;c,ci'ul.c">.;i.:a •3e Ja vi•3a *:or,1,.3,1,ana. Etarc:e.Lcna .. 
Eo1c:19nes Pen!nsu.La. 1977.· p. 395. 



para aquel a quien 
expl!cit•mente. =-

que 

1~9 

ozga-

En tanto para Mat~M J.a 1oea oe conflicto est~ liqaCla la 
lucha entre las clases sociaJ.esa 

Homores libres y esclavos. patricios y pleoeyos. sanores y 
siervos. maestros y 0T1ciales. en una palaoraa opresores y 
opr1mioos se enTrentaron siemore. mantuvieron una lucna constante. 
ve:..aoa unas veces y otras Tranca y ao 1erta; lucha que terminó 
s1emore con la transformación revolucionaria ae tooa la soc1eoao o 
el hundimiento oe las cJ.ases en pu9na.~ 

Reconociendo la importancia que tienen las impJ.1cac:1ones 
sociales oel conflicto. no naremos aou~ un tratamiento especial 
del tema. ~o acordaremos centro ce los l~mites de las relaciones 
de traoa~o y la acm1nistraci6n de ~ust1cia. 

El proceso de traca.Jo consiste en todas las actividades que 
raali:a un qrupo ae horneras .. c:on.1untamente,. y que tran9Tor•ma.n la 
naturaleza en cienes consumo. y crean servicios oue les 
permiten sucs1st1r. ~1 el~mento pr•1ncipal de este proceso. es la 
Tuerza de tracaJo o la energ~a que loa hombres ut1l1:an, ayudados 
de herramientas. sofisticaoos o no, para lograr la metamor~os1s 
del mundo que lo roaea para su beneTicio. Cada tipo de sociedad 
organi:a el proceso de traoaJo seg~n sus pdrticular•idaaes. 

La sociecad capitalista se caracteri:a porque en eJ. proceso 
de traoa~o es llevado caco por aos tioos de suJetos o 
trabaJadores Que han surgido de la historia de la lucha de 
clases. Uno de los actores. el capitalista., es el proo1etario ce 
los medios o instrumen'tos ae proouccicSn o capital. Al $equnco 
su3eto. el trabaJaClor. se lo ha aespoJado de Los ~!timos. 
cueoAi:noole como dnic:a posesi6n su capa.cioao cara !acorar. t:sta 
s1tuaci6n ooliqa aJ. sequnao suJeto d vencer al pr•1mero lo dnico 
que tiene qua es su Tuer:a oe traoaJO al primero. Entre uno y 
otro su.1eto se establece una re:tac16n con intereses comunes y 
an"tao6n 1cos.. Los in'tereses es"t.Sn oue amo os, 
c.a.p 1 tal 1sta y ocre ro. aeoen tratar oue la empresa no quiebre,. 
pues ei primero ce.1at·~a ce oerc101r ganancia ce su c:aoita~ y el 
sequnoo quecar~a sin ld Tuente que le oerm1te la suosistenc:ia ce 
eJ. y su Tcun1!1a .. T los conl:rad1ctorios consisten., entre otros. 
que el cue~o oe los meo1os de procuc:c16n sdlo :te interesa obtener 
la mayor tasa de plusval~a y J.a t!lnic:.a Terma ce nacerlo es paqar 
J.O m~s oarata oos101e la ~ercanc~a l'uer:a ~raoa~o y por su parte., 
el tracaJador pretenae ootener un salario alto que J.e oerm1ta 

Lunmann. ~iklas. Sz~ee~a3 Socia~es. MeJt1co. Wniversidaa 
Ioeroamer1cana.. 1984, o. 390. 

Martt. K•rl y EnqeJ.s. Friadric:n. Hanz~zeseo oeJ ~•rtiao 
Go•unisea. Mese:~. ~a1toriaJ. ProQreso. 1~/e. p. 3ú. 
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soacener un nive1. ae v1oa. 
ai ae la c1.asa oominant:e. 

no sdJ.o sac1sTac:cor10. sino se1ne.1•nce 

-=::n el or•o.::eso ce craoa.10. ,,;rn 
lo es Mex1c:o. p~rt:1c:1p~n •u~at:os 

prop1ec•r10 o&i c:ao1cai o pat:rdn. 
craoa..10 empL&<ilt.OO. (..aa-. uno 

una soc 1. eo.aa 
an-ca4;)dn1cos 

y eJ. oueno 

c•o1~a1.1s~a c:omo 
co1no 1.o!I :.on e.i. 
º"" J.• Tuer::a ae 
ac:10ores c1enen 

con~en1enc:1as. expec:cac1vd•• neces1oaoes. ut•qenc1a&. 
•&PJ.rdC:J.ones. eccecera. OJ.Terences y opuestos. Esca s1tuac:1dn 
moc1vd .A Que 1.os ac:t:ores. por io9rc:lr sac1sTacer sus necea1aaoes y 
eapectat:1·,,as. se enTrent:en en una iucna o contron..:ac16n .. ,.... ese• 
l.!i1.t11n.a. se le conoce con ei nomore ce O:()T•T.Ji•=r:os .Jao •. 1raA•S· 

normas Jur·~o1c:as ae una socieoao van enc:a~1naoas na 
re91.ament.s.r 1.0.s re1.ac:1onaa soc:1a1es y como proods1t:o 
sostener una estruc-cura soc:1ai y mantener ia nei;.emon!a ae un 
sec:-.::or o clase social con el oenepJ.~c:1to oe.i c:onJunco oer la 
soc1eciad .. Las ieyes laooral.es regulan 9 como =-"'ª se na anal1::aao. 
la ccnc::1uc'Ca ~n-.::re .a.os su.1etos anc•9dn1c:o• oe.1. proceso ae trao•.10. 
Sin •moargo. confl 1c-.::cs en-.::re el 1.0• presant•n 
l'recuenc1a y 1n-.::er&!il

0 

cal Qrupo que 01r1q• l• soc:1ea•a 
soluc1onar.los. • T1n ae ev1 t::ar que influyan o r"·eparcut•n 
reJoiilC1ones soc1~.i.&s qeneraJ.es. 

L.ds •01.uci.ones a J.os conTL1ctos la.Dora.les pueoan .lleqar por 
un acuerao en"Cl""'e los •ct:ores ael procaac oe tr•O•Jº• o por l• 
pa.rc1c1pac16n a1rec:-.::.a oe P•r•on•• que Torm.an parca aei poo•r 
p~oli.co. y cumplen l'unc1ones asoac:1a.le• par• ta.i Tin. ~•"C•• 

persona• son tos Tunc1onar1os o emp1e.aoo• c'50.11c:os .. 

Hemos ana11:aoo anter1ormen-.::e. cu~i es la v1s1dn ae 
proTesionaies que t::raod~an en ios con"'fi1ctos laoora1.e& 9 y oue 
los •ooqa.aos ~ Tunc:1onar1os. t::n es"te aocu•tdl.QO -.::rac.a.remo-3 ce 
c:ons-.::at•r s1 io. 01c:no por e.11os se aJus"Ca o no a ia 1•ea.1.1aaa. El 
probierna que se plan-.::ed. quJ.::::~s el m.ás 01T.!c1l ae resolver. as el. 
reTer100 a 1.as ac-.::1v1oaaes a real1:•r par•a constacar la vero•d 
00Jet1va. ~1 e& oue esta e::1ste. como dit•~a ~opper. 

Una ae la -.::ec:n1cas que 1• 5oc1clo9~a ut:1lJ.:a oat•a tal fin. 
es e1. •n4:l1s1s oe aocu1nantos. t:.n ~J. c:aso oeJ. aerecno aa craotil.JO 
escas. entre o"Cros. est&n ccnst1cu1oos oor los lli!'Hoeo1encua oe 
c:aoa c:oni'l1cto 1.acoral. No s1empre. el estua10 ae estos 
ooc:umen'Cos es posible. aeo1ao a qua las 0T1ci.n.as pÚo.11c:ata son muy 
celosas en es-.;e ~soec:ta. S1n emoa.t-.90. aon .1.a Junta 
C.onc:1l1ac16n y .... rc1-r.ra..J& ae PueoJ.C\ se me oetm1ci.d &.1 acceso a 
a.l9una acc:umencac:1ón. Como y .... se 1n.mn1Tes-.::d en su 0Portun1aaia. la 
.J.nst:1cuc:16n no cuenca con n1nquna s1sceina1:1.:e1c:1dn. L.O<a casos 
term1na.aos se recop1let.n por .1un-.::a e&pec:1al y. •n el momento o• 
real1:ar el traaa.Jo oe c:ampo. sdla se enconcraoan 1os exoec1en"Ce'!5 
ael ano 199_;. La tarea Tue l J.evaaa a caoo aurance los meses ae 
nov1emore. a1c1emore ae.1 in1smo --.no y enero oe J.~'7-~. 
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. l.Jn• v•:: loc;iraaa l.a •utor .. 1::a.e:1dn car:ik c:onsul ca,.. l .1Dr'"em-ante 
:a.as •np•a1ent1&t•,.. y luego ce reaJ.1:::arse una eMc:&.orac:1dn os 1~9 
ma.sma•• •• aav1rta.d qu• los au• lJ.oitQllilO•n • c:cnc:1l1ar 
•1m1l•rea. por J.o aue se a•c1016 n~cer un an~l1s1s aa una mua9tr• 
ael 5~. a• loa m1•mas. y ,¡aaem.lli5 se c:ons1oer•ron los 
~oc::u1nento• que n.ab!•n r•c:ur•r100 al y ya estacan 
'fa.n•l1::a.aos. 

Hnor•• 01en .;jqua es l• muestra o muestreo en Soc10J.09!ar 
El muestreo •• un proc:ea1m1ento consciente y c:u1oaaoso. La 

mu••tra •• una pequell"la rearesen-ca.c:16n ~e un toco 1nA's orane1e. 
El 1nvest19~aor soc1aJ. estua1a .1a tatal1aaa a~i grupo oue 

J.ncenc• c:omcranaar. que en nuescro caso 1o cona'101tuyen los 
tr•D•.1aoores y p•trones aue nan vent.1J.aao sus c:on'fl.1ctos •nte la 
Junt• Local de Conc1l1ac:16n v ~ro1tr•a.1e. ~~ total1daa • •&tud1ar 
•• c:anoc:1ao como ooo.J••=.t1fr1 ~ Urt.tver:so. y c:on'!51s'Ce en un c:on.1unto 
O• 1na1v1auos que comparten por lo menos una c:arac:ter~stica. sea 
un• c:1ua•a•n!• c:om.:in., ei. &e:co. 1.a per•tenenc1a a un• 1nst1tuc:1dn, 
l• ocup•cJ.ón a ac:t1v1oad J.aacral. etc:etera .. ~n nuestro c:.-riso,. la 
c:•r'"'ac..:er.1.st:a.c:a o vc;ari.c110J.e9 es •=c>nr.J.i•=T:c.•:s ,1aoora.1.~;; ,.n .t.• ... 1unc• 
L.o"·=•' a• C:.onc.1J..1a.:.tón '! Aro.i c-ra.1•. Far. ra:::ones ca t'lempo. 01ner'"o 
y o'Cra• a1versa• .. el 1nvas"t19acor rara. ve::: poar.S. •9i"CU01ar o 
•ntr·•v1•t•r a taao• y a caa.a unos ae los m1emoro• ae J.• pool<it.c:l.6n 
o universo •n qua ••"tS.. i.nteres.ado .. y tancirA: aue l 1m1ta.r'" el euamen 
• una part• a• •l• • .1a qua se aenom1n• •uescra .. 

1-.a •u•sc-r• e• un n6mero paquano 1na1v1auos tom.iiao aer 
al9un• POblac1dn un1ver•so. L..a pri.nc:1paJ. preocupac1dn del 
es"tuC11aso as 9.ar•nt1:::ar qua los m1°emcros oa su mues"Cra sean lo 
suT ic 1&n'C•m•nt.e 
r•arasentat1vas aeJ. un1ver430 como para per1n1 c1r las 
generai 1 :ac iones Que Be nacen ae el la. A 'Ct""ctves del proceso ae 
mues'Creo. aJ. i.nvas-ci.q.aaor soc:1aJ. cusca Qeneral1::ar .. de su mueatr• 
a l.a tot•l.1aa.d aa poblac16n ae aonoe 1~ oacuvc .. ~~ 1nTcrm~c.1dn ae 
l• mues'tra se ut1l1:::a par·a nacer una 1nferenc:1a acerca aa la 
poblac:1dn. 

lJna parte 1mcortante oe la me"CoOo109.!.a emo.1r1.ca es'C.S 
aestJ.naaa a proponer a1Terentes me,;oaos y tec:n1c:as que a.sec;auren 

l'101.01l1aaa 1as mt.1.tii!'str .. as.. :5.1.n e1noaroo., ;se oeo'3 
pre•ance que s1ampra la mues-cr'"a ser4 una apro1~11n .. c:1dn ú.c11. sus 
rasultaaos son 9anarai1:::ac:1ones que se acercan al universo. F-ero, 
como ya se expl1c:d en e~ Cda~culo sequnao Qe es~a i.nvest1Qac:16n., 
Me'l;oaoloc;..!.a oa l• 5cc:.2cio9.!.a .Jur!.a1ca. el muestro es el 
un1v•rso y siempre se aeoe 'Cen&r 
ic•n~•r~ y a• con~.lab.1.l.ta•a. 

cuen'C• un c;.raoo oe 

P•r• nue•tr .. • muestr•a., aeo1ao • J.a a~1n1.aaa ae los 
a.rc:n1va.aos. se c:an1iii1aerd que un :5;. ar.a suT1c:1entemen"Ce c:onT1ao1e1 
y para a.segurar mayor .. Pr'"ec:1s16n. ,;¡e cons1oer:ilron tocos los casos. 
uo1c:aaos en •1 arc:n1va ce la 1nst1'Cuc1dn. que nao.!.an apeLaao ante 
l• Stupr·•m• Cort• .Ju.s'C1c:1a. y se enc:ontraoan en ci1c:na 
0Tic::1n•. 



Para oue el sr. oe los e:<paa 1entes Tuera recresenta.t 1vo cel 
era.ba.10 ae la Junta L.oc:al de C.onc:1l1a.c:16n v o-trc 1. t:ra .1<e da F1..1eo .La. 
oel tot:al oie 74"+- exoed1en-ces resueltos ~ arc:h1vaoos en 199~. se 
c:ons1oer6 la c:ant1oad y e.l porc:enta~e que le c:::or•resoono~a a.caca 
.;un-ca especial. De esta manera.. la .Juni:::a e~oec:ial nú1nero uno 
final1:6 104 conT11c:i:::os o 2~.04% de! toea1 oe 744 c:onc1u1oos en 
la 1nse1-cuc16n. ia Jun~a ndmero oos term1n6 11~ o el l5.1J~~. la 
Jun-ca núffiero eres ~~8 o el 31.~8~. la ndmero cua"Cro. 13~ casos o 
el .L7.74%. la cinco 

0

resolv16 ~ casos o ei v.~~~ v la ndmero seis 
concluyó 9o o el .l2.9ú%. Tenienoo los oacos 

0

del universo y 
la distr1buc:i6n en ~recuenc1as y pot·cent:a.Jes. oe los expeoientes 
eerminaoos por caoa 3unta ~soec:1al ourante 1••~. se oroc:eoid a 
ootener ce caoa oepartamento el 5% a esi:::uo1ar. m~s ios casos 
a.mpa.raoos ante la Sucrema Cot .. te oe .Just1c:1a v arcnivaoos en el 
mismo ario. íamcien ae consioera.ron .los oos eup~oientas terminados 
de la universioad Hut:ónoma. oe ~ueola.. 

Pe esta forma. los e1-cpeo1enees a.nali::aoos en esta. 
invesi:19ac16n Tueron 39. De 1.a .Junt:a esoecial nd:mero uno sa 
estudiaron seis ca.sos. o"e la nGmero oos. :;1ece. oe Ja nd:mero 

~;e~;_ ~~~:,:o º:e~:. n~,~~~~- c:uatt•o. siete. ce .la nt!imero cinco.• aes. 
b> Variables anal1::a.oaa en los ooc:ument:os 

El estudio de los expeoientes. o .los oat:os oua aeseamos 
ob-eener. deben i:ener relacién c:on nuestras nip6t:es1s y las 
vat"ia.bles que oesea.mos c:.omprooar o rebatir. Kespecto oe ésto• y 
da.oc qua es una 1nvest:19aci6n oe 5ocio1oq!.a Jur!oic:a., las 
pre9unt:as a. los e:toeo1entes eseuv1eron encaminaoas a obt:ener 
1ni'ormac16n r~terent:e al t:ico c:onT.l1ct:o que or1q1na el 1n1c:io oe 
un proceso .1ur!.01co., y los ei'ec:eos proauc1oos por la a.olic:ac:ión 
de las normas .laoorales. De esta Terma .los catos aue se inoaqaron 
y ana.11:.a.ron Tueron relai:ivon a. las s19u1entas var1aa.a.es1 

l y 

¡, Carac:ter~stic:.•s ae los actores oe! c:onTlic:to. 
1.1. ira.aa..1aaores: oc:uaac16n. · sa~at710. norario. 

antigiueoad .. 
r.z. Pa~rones: i:ipo da empt•ega. aomic1l10. 

II> ~ipo oe_confl~c:to: aem~nda. contra.aemanaa. c:.ar~tula de 
la inat1tuc:.16n ce tt•aoa~o. 

I I l.> Proc:eso .. laoora1:· c:ar9a. de l.a·"arueaa. T~~"na·~ O~ in1c:io. 
firma aal· c:.onvenio:·· o ael amcaro: c.~(·_.c:~~"!'-~ic:i:o.~· los 
resul"taoos oel: proc:.ed1m1en"to.; ·-·' 

tV• .· ~t·~¡;i:-¡iv1~-~~;;-~'~· ·_,t:.~,_.;¡~y~ ·.-. .faC·n~s·-.. ae .. ·iri1~1:~ .·-;;:a.1>c:;:,ri·.f i i~to·. 

en· . ~ l.~:::~::::E~~~::;sei~:¡tf Ózf~~~j~~-:.~:f ( ~-;-~·~·;:L·:~:: :: l ª: 
·I.l y en".el·:a_.r,d~·~·~º 'cao:~t·u~_~:..1·.as_·~es~~-"·teS .. r'~: .. , ·· · 

·, 



133 

Jll. l. t...os •ctcre• ae J.c;>• c:onfl1c:tos laooraJ.es 

t...oa tr•o•.1aoores oue concu.rt"en a l• 1nst1"Cuc16n •on. en su 
1n•vcu'"1.•. oareroe v empJ.eoii.oos ne cal 11" 1c:a.oo•• sin resoonsao.1. J. .idad 

· 01recc1dn. ·pe• .. ,.. oe esi:a •T1.r1nac:1dn. encon-craron 
vHp•a1en"Ce• D• 'Cr"•D•.1aao.-es ae m&s mito n1veJ. qer .. enr.es 
•nc:•r9•ac• oe ia ne9ac:l.dC:&dn. 

Los 'Cr'"•D•.1•oor'"•• que m&s T'rec:uen cernen ce J. .1.evan 
c:on'f'l 1c:tos la .Junt:a Loe.al oe Conc:i l 1ac:16n v Hro1 Cf""'a.Je 
o•••mo•ñ•n 01st1ntas y tienen d1Terentes tioos aa 
oc:up•c:1dn. c .. a.... Junta espec:1•J. traca cipo e•pec:1•J. a• 
tr•D•.1•Dor••· 

En qanar•J.. lo• tr•o•.J•Dores. qua ac:uaan • J.• Junta Loca J. 
aa Concil1•c16n y HrDitra1e. son c:noTares ae CaN1s. venoaoores y 
•mplaados g•n•rales de ra&t.au••antes pequt:ilf1os. ce ma9u1J.ador•as, oe 
taena•• O• auto•erv1c10. emooteJ.J.aaoras ae reT'resco5. aa 
comerc10• pequenos. velaaores ae hoteles. ce mote J. e• y 
r••t•urantes. ae la conscruccJ..dn·. e1npJ.eaoos 
•amana.scr'"•ta.vos y ae maestranza oe las un1vers1a•d"es. 

E.1<ponor•mos l.a s1..:uac:16n po,.. Junta espec>.•J. .. E:"n J.a n.:imero 
uno. los tr.aoa.1•oores que c:onc:urt"leron a tracar su c:onTl1c:to 
1 .. oor•.;a1 •n 1992. rueron cnot'ares oe tm:c>.s o aa empre1li• v 
trao.a.1aco,..es •9r.lc:olm&.. La Ju.ne• n61nero aos atenc>.d lea asuntoS 
aa amo1e•Dc:u& ce comercia .. aesae gerentes oe venca. rapras&nt•ntme 
a• la •mPr"'••• •n E•"t•aos Una.dos. <itoCJm1n1st:r•aor 9enural. nastm 
•mpl•aaoa ae mostraaor y un reoarea.aor ce per1601cos. L ... n.:imero 
tres •saata.d. tQu•J. que J.• ancer1or. a ampJ.eaoo5 ae v•r"a.os rangos 
c:omO san 9ar•ntes. aam1n1seraoo,..es. cnoTeres venaeoores,. auH1l1ar'" 
a• 0T1cin• y albal11J.eu .. L-a .JL1nta Escec:1a1 nLim°"ro CUdl.Cr•o anaJ1::d 
sol.amanee los causas oe los ooreros ce la cons"t:rucc16n. 1-cr. ntlmero 
cinco .. a emp1eaaos aam1.n1acrac1vos ae lc11 l.Jn1vet"9toaa Hut6no1na oe 
Puaol•. y ia seis n1:0 lo proo10 con empieaoos ae c:omet•c1os • 
.:-01neoor•. c:noTer y un supervisora. 

En ai •n~11s>.s oe !a •nuescr-~ oe 1os a::ceo1ence~. ~a~er"t1mos 
que el cipo oe trao~~aoores oue m~s t"&CLit"re ~ J.• 1.nsc1cuc1dn oe 
tr•oa30. son ios aue a c:cnc1.nuac:16n se oec~llan. Sn pt•1me1" 1uoar. 
lo& empl••aos g•naro11ies ae la empresa o ne9oc104 J.& s>.9uen - :tos 
•lb•fil:a.l••• lo• •mDl••aos con •J.9una. resoonsao1l1.oaa au a1rec:c1dn .. 
los cn0Te1 .. eos. y. .:iJ. timo cet•mano. J.os eino loea.oos 
•amin1stra-ca.vos. 

LO •ncet"1or s1Qn1~1C:d oue. ~1 Di.en 1a ondvOr" pdt"Ca oe les 
tr•D•,,laaorms qu• l1t1c.an en la Junta Local oe C.onc:1l1a.c:16n !o' 
MrD1"t:r•.1• sen les emoieaaos m.:;s rasos. los ce m_,nor n>.ve1 .en J.a 
••c:•l• l•Dor•l. "Camo1en recurren. en nL"i.naro 1nenot1 s1Qn1T1c.llc1vo .. 
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los empledcos qua tienen a.l9un• resconsao1l1oa.o aam1n1s"Cra"C1v.a 
n~c,oc:10. aunque es'Cos no sean ae c;,re1n c:apJ.t:a.a. .. 

tJ> El aalar.io 

E:l sa.L.ar10 es e! pr .. "B'C:10 que paqa a.a. cdpl. ca J. J.2ca por .Loii 
co1npr.:li aa ta merc:d.nc.!a 'T'Lt&r"':a oe t;r~DdLJo .. .::1 va.a.ar oe esta. seo 
c:onc:reca en unai c:anc:a.oao oe 01nero .. que J.e Ei1t"V& '"'ª t:• .. •D• Jctoo,. y 
$U T~m1l1a pdra reproouc:i.rse .. 

L~ tuer .. :a o~ cr-~DdJC c1ene un costa a1terenta oe acuaroo con 
el uso que ie preteonaa. oe ca:.. Que.. a1 el 
c:aPltdl1st• la n•c:aal~• p~r• car••• a1rocc16n 
a.am1n1strac16n. c:oscar~ m&s que si i""' r"eou1ere par• 
act:1v1oa.aes mec:-'nic:as o 1nTer1oras .. C:s'Co es aeo1ao a i:::1ue lo• 
•mo1••oos con ta.rea& oe d1racc16n se l~;S •.:1t:.1.ae un moillvor ~r·ctao ae 
conT1aD1l1oao y responsa.oiliaao 9 pu•s O• eÍlo• oep~noe en gran 
mea1a--. la proauc'C1v10.aa ae :a.a. necioc:1oi11C:16n.. C•t:• oroauct:1v10•0 
as'C& , .. EtJ.<i1C:10naoa con la. qian-.nci• y- .L• p.Lusva.I.!• oue oocencu .. 4 el 
c:ap1t:al1st.a. Quien tiene t".are.a ae oirec:c:idn,. i• oo.a.1qac:1dn 
oe h•car "Cr•oa.1ar al m.SHl.mo a.a. oor .. ero.. C:n otras p•.l•D•"•& .. •1 
P•"Crdn aa.1.eq-. en esi:os tr,;aoa.Jaoores,. careas que aes son propi.as • 
el .. como oueño ae los meo.ios oe tra.o•.10 • ..:; 

En la ,::¡oc:1eoaa c:ap1tal1sta. i.a aaauis1c:16n oe esca merc:anc:.!.-.. 
c:onst:1i:uye unc1 iucna permanente ent,..a quien compra i• C:aloac:.ioaa o 
enerqia aa trdloa.Ja. y quien la "'enae. SJ.n emo.arqio. •J. c;,rupo que 
os't:ent:.a el poaer 'C1ene 1a ool 19ac:16n aa .asequrar .a.a reo,.oaucc1dn 
oe ia 6nica 1nerc:anc.!a exi!i!l't:ente que proouca v•.Lor .. üe ani que en 
la mayor!a. de los paí.ses mooernos naya.n •Proaaoa normas .1uriaic:as 
qua se conoce como ei ;.-..1. ... r..z.o 1n~n.1.•o .. ll!!:s'Ce c:ons'C1tuye a.1. prec.io 
m.!n1mo oua aeoe pa9cu· el patr""dn a.a. tra.Ooill.Jaoor .. En ;:.ueo.1.a. 
ano l9~¿. e.a. sa.tdrio m!n1mo era ae •1~.uú.. pot· oc:no noras 
01ar1as., cant.id~a 1nsu~1c1eni:e para Ja suos1si:anc:1a Qe c:ualou.ier· 
i'am111a. El oa.i:o nos sirve p.au .... meo1r aJ. n.ivel ~c:on61nicc oe Jos 
traoa.1aoores que n•n f"'esualto i::.roblama laooral la 
1nst1't:uc:1ón oe craoa.10 .. 

F-aroill una mayor apr-01<1mac16n • .L• r••.L 1Cao,. •• nacasar.io 
conocer ei salar"10 meo.io Que t""acioen lo• oorar.os aue fina.li:ear'"on. 
en la Junt~ ~ocal oe Concil1ac1dn y ~roit:ra~e. aus a.sunco• 
l~oor .. ales en 199~. El salar.io cosa aue el 
oromeo10 ce los mismos. !!"' !!I~ 001:1ane su1n•noo A..il"9 caintiaaaes Qua 
c:onTor"ma c:aoa sue.a.oo o ramuner .. ac:16n .. y a1v1oir.a.a oor eJ. número oe 
tracc11Jaoores. 

¿,L sa.Ldt .. 10 mea.io oe tos trao~.Jaaores .. que t1n1au11:ar·on su 
problema laoora'.l en la 1nst1"Cuc16n an ,L.;;.:;:,.::. ara. aa '"ª 45. !3 
01ar1os. E.ste suelao set'".!a ali:o,. si. lo comoar•mos con el m.!n1mo 
qt..te er• 1\1• l.:. 51n emaar'go esi:&: un t•nto .cenoanc1aoo corque an ~1 
se c:onsioeran oos ern~ieaaoa oe al~o n1ve1 .. QU& 9•nao•n un s•la.1"'10 

..:.r·r. 6anwus•n t-tt'"eous. t3rac1e.a.a. :i... L.• .aaqu.1.s.1...:J•.rn •.3e 
ru•r.::a a• l;r•oa.10 .a.;Sa .. ar.1.a•:JO y su exor•s.1.cfn Jl.lr~•.3.1.-=•• ''º·• .:.i:t'." 
po .. 01-110 .. 
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mi..ty superior -~lQ y ~Qú nuevos 'oesos- .a.i. res1:o oe la poblac:i6n 
tr~baJacora; y si aoar~amos sus salarios del re91:0 ce la muestra .. 
oo1:encremos un oromecio oe l'>l!fo 34.::!8 ciat·ios .. oue se a,1ws1:a m¿\s; • 
la realioao. ~or o1:ra par~e. la med1a de los JOrnai.es var~a en 
las distin1:as 3untas esp~c:iales., v as~ ob9ervamos oue los de la 
JUnt<ill eecec1ai. núinero uno. Qanao~n por o~a N• 44: los ce la 
n~mer·o oos. N• 81 -sin contar• !os traoaJaoores oe con~1an:a .. N$ 
16-1 los oe .1.a númsro tres. N:IO .$9: los ae la nt.Imero cu.atro .. N!f> 
41: los oe n~inero cinco. NS 29 .. y los de la n~mero se1s. l'>I~ 2~ .. 

Se aov1erte oue los traoaJaoores ce l• Jun1:a esoec1al 009 
son los c::iwe. en oromeoio. 1:en!.an nonorarios ma:--"Ores., y la ra::dn 
es que en ella hao!a 11t1gaoo !os ger•en1:es o aom1n1atraoores de 
la emot·esa. oec 1r.. los eme .ieaaos con resoonsai.o 1l10.llla ae 
c1rec:cidn .. lo que no oc:urr!a en J.as otras .Juntas esoec:iales. Si 
sa aoar-ta estos emolea.oos de c:onTian:a. aaver"timos que el ssalar-10 
meo10 oe la Junta Esoec1a.l dos era de l~S JB. C1~ra que se acerca 
al resto de las ~un1:as esoeciales .. 

Oe tal manera a1..1e el promedio de los trat:>a..Jacc::ires qanaoa 
entre 4'! y 3 salarios m..1n1mos .. y. aunque sooreoasan Jo es-cablec:.ioo 
por la ley. c:ie acLterdo con la es~ruc:1:ura ec:on61nica ael es1:ado se 
los pueoen consioerar como sala.r1os ba,1os. E:-tisten estudies oue 
oemuesr.ran c::iue nadie poo.!a soorev1.v1r en P1-1e0Ja en ese momento. 
ganando N5 12.00 al mes. E~ s61o transporte urca.no cos1:aba N• 
0 .. 70. el kilo ce carne N$4(1.1:io. mientras que las ren1:as m..1n1mas 
var1aoan entre N5 o a N$ 8 diarios: etcetera .. 

Las c:a.rac:1:er..1stic:a.s qeneraJ.es ce los craoa.1acoreg.. c:on 
exc:epc:16n c::ie la .run1:a esoerc:iai oos .. que c:onc:urt"en a la Jun-ca 
Local oe Conc:1liac16n y ~r~bitt•a.Je. nos 1no1ca que se ~rata del 
sec:1:or económico y socia! m~s vulnera.ole .. es oecir. aqua1 que 
carece oe los meoios ec:on6micos para solven~ar un !mir-ge proceso 
,1ud1c1al. 

111 .. 1 .. 2. Tipo ce ~mpresa m~s cemanoa 

A los paerc::ines cemanoaoos por los trab.a.1ac::iores en con'"flic:to 
no se les oueoe c:a1:eqori:ar• en un ce1:erminaoo tioo. De acueroo 

los aoc:umen1:os anal1:aaos,. cuece tra1:arse de un emplea.cor 
partic:uJ.ar .. una empresa. cons~rt.tctora .. una pecuer"la l 1orer!a. un 
t"es"CaLlran1:e.. 1..1na cocina econdin1ca .. un supermer-cc1.c::io oe CélDi e.al 
1n1:e,•nac:ional .. la univers1oac esta1:al o un ranc:no forestal. ~l 
considerar etJ. cioo oe los emcleaaores c:on mayores pJ.eii:os. en caca 
JUnta especial. nos oamos cuenta ce que eJ<19~e una oran variaci6n 
al t"'especto: oesce una oersona i'!.s1c:a o una cocina econ6m1ca .. 
has~a un c:omercic::i oe caoita.1 internacional como es l..as Galas .. La 
eJ<ceoc1dn .ia c:ons~2 cuye la. .Junta nt.Imero c:inco .. que a1:1enoe a 1-.s 
instituciones de eouc:aci6n sucer1or. y 1.a d'n1ca. aema.noaca era la 
Un1vers1oao Au1:dnoma oe Fueola. 

los exoec::iientes 
ne~oc1ac:iones .. Sin emoargo. COt" 

c:ons-ca eJ. c:apita.J. 
el t"egisero aeJ. namore ae 

1 .... 
ias 

m1smas .. se cuece ceauci r- cue un porcenta.1e imoor~ante son. aoem~s 

ae oer-sonas T!,9icas. ae cac11:al peaueno.. ta.ies cocina 



•c:ond1n1c:•. i2orer,!a.. p•n1 f1c.aaol'"'as. 1nmoo1J.1.ar .. 1as. p1..1e~r.o 
1n•rc:.aao .. estua1os pr~oTes1onaJ.es,. T.armac:1-=-.s,. etc:etera .. 
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CI• lo• 37 patrones Que tuv1e,...on conTl ic:cos .1ur.102cos con sus 
•mpla•aos .. so~.am9nee se1s raQlcan en el Estaaa ae F·t.1eola.. Los 
"'"••"C•nC•• p&r"'Canec:en a i• c:iuoao ca.0.1."CaJ. .. 

\illitner'"•lmence .a.ca p•c-rones y J.os traoa.JaOores oue nan 
11c1~•ao conT11c:tos en la Junta Local Conc:1l2ac:16n y 
,,..rb1trlilt.."le. •• nan re9100 por c:ontr<it.'COs verbales. con la 6n1ca 
•;.cc:apc:16n a• J.a un1vEtr'"s1o•a Hutdnom<iil oe t=-•..taoJ.a oue J.o nar.ca • 
"Cr•v•• aoc:umentos eser.a.toa T1rmaaos por al rector oe 'Curno .. 

S•ot!'in lo oec:l•raoo cor los traoa.1aoores.. estos 
m•yor1t•r1•mant• trab•~•n seis ~.!as de l• seman•; o'C~os. en menor 
Pl'"'oporc:a.dn • .10 n•c:• oe J.unes • acun1nqo; otro m_.s. c:1nc:o d.!as. 
Exc:epc:ian•lm•nt• lc1.oor•n menos o.!.a.s. Secu!in !a 001n1dn de es'Cos 
•c:cores .. .t• m•yor1.• c:ump!e .Jorn .. o.mi.s •upe; ... 1ores • 16 estabJ.ec:100 
por l• J.•Y• Cst•• inTormac:a.ones sen ooten1oa• oeº J.o• esc:r1tolil 
present•aos cor lo• •009aaos oe los •sal•r .. 1aao• -.nte la Junta oe 
Concili•c:1c5n y Hro1tt"a.Je.. 1nTor"mac:1dn es J..nteresanta p.at'"• 
nue•'Cro •n.SJ.1•1s ya que nos muestr ... • Ja vJ..s1dn aue tienen los 
•ctore• soore su problem.i.c1ca. 

III.3. Tipo ae con~lJ..c:'Co& 

Lo• ~u1c:1os J.aooraJes que se llevan a caoo en J.a Junta ~ocal 
ae Conc.á.li•c:16n y HrD1tr•.Je son ora.c;,1n•oos por• Jdl. resc1s1dn ael 
contr•to ino1v1ou•l oe crao•Jo• por par"te aal oatrdn. 

El 99~:. los tl''"aoa.1aocres caomanaan por ,,esO.l•-3•> 
in.1u~t.l~~c•ao. •0J.1c1canoo todas las pt"estac1ones que tes otorqdl. 
l• ley. como son la. 1naemnJ..::ac:16n oe tras .nte0ses ae .oa.&.ar.r10. e.l 
porcent:•Je ael a9u1nalao. a& v~cac:1ones. etc:etera.- Solamence un 
proceso "fU• 1n1c1•co en la ,1un'Ca espsc:ta.1 nl!'i1nero cinco .. 
•ol1c:2t•ndo l• intar"venc:16n ce la 1nst1cuc1dn laooral ante la 
Un1v•rs1a.ad Hutdnom• ae r=-ueota. p•ra que se 1.J.ev•r".a • caco un 
proc:ea1m1ento LJ•-=~•r•·=-'•rn üeneTiciar.l•>$ ra.t:: ael 
fallec1m1ento ae una 'Craoa~aoora ael Hoso1tal un2vers1tar10 .. 

For su p•r'"-ce. son poca.a las vec:es aue al pa-.::rdn con'Cesta 
a•m•naa .. y c:uanoo lo nace. •auca- .r..:. ir.e.•cJ$-r:en~id • .,. ~a re.4G•:,.a,rr1 
¿•oor•~· Ya¿-r;a~ in.1u~e.l~Acaaa~. oe h~nraa•z. oe orobiaao 
si•oi•••nre n.1•9• e¿ ~•soia~ .. 

&-• c.ar&c:uJa de los e:~o•a1entes en 1• 1n•vor.!a ce Los casos 
••~•l•n •1 c:onTl~c'Co como ~•••naa ~• d.lv•r~as ores~•cidn•s. Sdlo 
aa• c.a•o• "fueron saM•laaos como '3e;;oi6.ll•:t tn,1u;;r.1Y.lC••:J1:.t. Tal ve:: l.a 
r•:dn ca as'Ca l'orma oe ci tu.&..ar Los aoc:umentos se aeoa • aue eJ. 
c:on"fl J.ctc .. •n su com1en:o. no e&-.:&: aeT1n.ioo. 

t:tr. C•o!culo v. •t"'-.::..!c:uJ.os ._.7. 
F•o•r•l a• 1 r.aaa.10. 
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Independientemente oe la oenominac16n oe los c:onTl1ctos .. lo 
real es oue los traoa..1aoores recurren a ia~ instituciones 
laborales,. cuanoo su 1•elac16n oe tt•aoa~o con el oacr6n demandaoo 
ha term1naoo .. ~o e:<isten oemanoas por otras ra:ones. y 9 como 
algunos cie ios aoogado'3 de 1.as partes .. maniTestaron los ci.c:i:ores 
del proceso oe trabaJo recurren a ellos. y a las instituciones 
laborales cuanoo la r'"elac1dn laooral .;a term1naoo .. 7 Es oec1r. 
cuando ya no nay posibilidad oe un ac:ueroo. cuando el traoajador 
se enc:uen"'""ª sin el traca.jo .. 1'-'o es que no eu1s"t<a.n otros tipos oe 
p,..oblemas en la relacidn laoora!. Lo Qua suceoe es que ia sola 
intenc16n oe e11:iq1r a un pa"'rc5n a.i.qo Tuera oe lo que estA 
dispuesto a otor9ar a sus emoleaoos es motivo para separarlos de 

Tuente traoa.Jo.. Oebemos recoroar que G"Sl;e t;1po de 
traba)aoor no cuenta con el apoyo ce un sino1cato QUe deT1enoa 
sus oerecnos .. 

Como en la mayor parte de los casos la forma de contratac16n 
es verbal. la inst1tuc1dn en1c;,e al empleado prooar la e:<1stenc1a 
de d1cna relacidn .. 

t_as prueoas que presentan los traoa..1.aoores la conS'r.ituyen 
rec:ioos de salarios. aguinaldo y testigos .. Por su parte. las de 
los pa.erones est-' encaminaoa a oemostr.ar la c:>ersonalioad mora! de 
la empresa a traves de escr1turas. c::ontt'.ato mercantil. recibos de 
Hacienda y testigos. 

C~r. üoerao~res 

invasi:19ac1dn .. 
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CHF' 1 TULQ SEF T u .. a 

EL PROCESO DE CONCILJACl"óN y HH~JTRHJE 

Cn e..1. Pt'"etEent~ cao!.tu.1.0 aooroaremos &L ee1na aeJ. Pr'"ocaso J.:it.DOt'"a.J 
en la Junta Local oe Conc1i1a.c16n v Hro1tra..1e. 1~0 ae n~t·& un• 
e:;oo&1c1ón oa tos Droceo11n1encos .1Ut'"!o1c:os est•OJ.ec1aos cor'" .1.• 1• 
Lev Feo&r•l oa ~raoa~o. oue es oote~o oe eseua10 o• 1• C1enc1• 
Jur.!01ca. Ue sq. tratar& e=s L.<;\ oro0Jem.f-c1ca QU~ oec•n 
enTt'"ent:.ar Jos c:1ct:ores oe un conTll.ct:o JdOOt'"a..1.. cuanoo aec1oen 
v•nti.l•r el C\sunto en la 1nst1-cuc16n auoerna.inencaJ .. t::s oec.J.r'". •e 
cons-cacar4. .1,.a 01.1r:.c:1dn ae J.os .Ju1c1os .. ..1.os resuJ.taaos 
conc1l1ac16n ~ un J.auoo. J• c:arqa oe Ja crueo~. eccecet'":il,. 

l. El croceso 3ur!a1c:o laoorai 

.¿'n tcoos J.OS casos a.noilJ. 1 ::aoos ae J.• muescr.-... .a-J. croce•o 
l.illoor.z.l &e i.n1c1a cuanoo un tt"'aoa.1aaor es aesceo1ao y concurra • 
l• Junt:a Local de Conc1l1ac16n y ~roiera~a pat'"• ..1.ocrar •u 
1noemn1;:ac16n o re1nscaJac1dn .. f.amo1an eH1st:en casos -1os menos
oue rac..1..:-mon otra~ prestac:i.ones como el aoeudo aa ~ai.ar"'1os. 

una ve= 1n1c1aoo eJ oroceso. J.os actores oaJ c:onTl1cco son 
r•e>resent•aos oor aoo9aoos l.1.t:19•ntas. En e..1. caso ael t,..aoa.1aaor,. 
P'-teoe se,.. aua sol1c1t:e al apoyo ae -.:..c;.l!'.in oul'et:• c,ratu1to. como •J. 
a& la lJn1v•rsl.O•O H\.tt:6noma oe ~u•oJ-.,. o ae ta F·rocu,..aour.!• ae l• 
~•f•nsa o&l Tr"'~o•~o. o ~os bufetes aa i•• un1v•r9.t.Cl•aus 0,..1~•0•• 
o J.os oeJ. 000.1.erno .. L.O& o•l:rones. por lo c,ener'"a.J.. r•.qu1er••n 1• 
d1.t1t1s-c1Hlc1a -protes1onal oe bui'&l:es eso•ci.al 1::aao~ en la rama. 1 .. 0 
oost31nte el Conse,10 oat:ronal ae :..a reot!iotica 1nex1c:an_,, ,c;at=-Hhr-tt;:A} 
c:uent:a .:.on aep.artamento ,1ur.!a1c:o ia aaTensa los 
@me J. eaaores .. 

I .. J. tn1c:10 oroceso J.aoora.J 

Guano o cl.fltnen c:onTJ.J.c:"Cos sus 
empJ.eaaores no """" 000100 resoJ.verios oor~sonaJ.mente. o no se 
s1en-cen sa"C

0

1.BTec:nos con e.a. arre9.a.o. tiene l• ooc16n -~e concurrir 
.a la .Jun;;a ae- C.onc:1i1ac:16n v Ht"'P1-cr•a.J& LocaJ. o t-~oera..1. .. seQÚn sea 
su c:omoet:enc:i.a .. Para r.a1 . eTec:t:o caeoen c:on-car c.::>n un •009.aao 
aeTensor. ~n e1 e.aso oe QUllP na. cenq.an c11ooaaao. e.a. or~s1.oent:a 

ae la .Junta ae Conc:1l1aci.6n y Mroi.tr'"•.Je c: .. n~..1.1;:a l• 
F'r~ocur~aur.!• ae Ü&Tens.a aeJ. lraoa.Jo •. t::st.a es una CT1c:1ndl esl:at:oiliJ. 
oue -c1Qne i'unci.ones oe aai'ensor.!a ce 0+1c10 en ~a ramd .1.~oorai. y 
oaoenoe oe ia ú1recc:16n u'51'ner-..i oe le. :Secret:ar.!a o~ Uooet"'n•c1dn 
oel Es-caco. Ei procur•aor a~ ~r•O•~o. como aoogaao ceTensor O• 
tps emcJ.edaO•• c1ene runc:i.anas c:onc:1J1~cori..-.s orevist:•S 

Froc:uraaur !.3. 
+unciones s1ou1en~es: 

ueTensa · ae.a. 



11 Fi.eor•••nc•r o •••eor~r • los t:r.iloaJ•aores y • sus s1no1ca.t:os. 
s1e.-ar• que lo so.1. ic 1 tan. c:u•.1.Qu1er •ucor1a.a.. ldlS 

c:u•stion•• qu• •• ral.c:1on•n con l• •oi1c:•c16n aa 1.il& norm•• a• 
t:r•o•Jo' 

111 ln'l;•rcon•r"' lo• racursag .. ara1n•r10• y excr•oro1n•r1os proceaenc••· 
P•r• l• aat•n•• d•l cr•o•J•aor a s1no1c:.acos1 y 

1111 Frooan•r a i•• p•rte"G 1nteret1•o•s soluc1one• •m1stosas par• el 
arregla ae sus contl 1c-c:os y na.car cona e.ar los .~ .. ul t•aos 
•ucora::•CI••· .. 

Lump11enoo con lo manaaco por'" la normac1v1aaa 1c:lcoral .. y 
a.-ao au 1nv•a1:1aura. .. el F·rocu.raaor General convoca al asal ar1aao 
y •l P•"Crón aar• QU..:!' .&.lequen • un acueroo. ll?si:e pueae cons1s"C1r 
en l• r•1.ns1:a.l•c16n ael pri.mero en su ruence oe tr•b::iit..tO .. o eJ. 
P•QD a• l• 1naemn1::: ... c16n correspono1ance. E:n e1ata 'l.nst•nc1•., J.a 
-crana•cc16n encre J..-.s P•t'"tes ti.ene e.&. car.á:cter ae conc.1l1.;a.cor1a., 
porau• •6.1.0 .1.a Junt• da Conc:111ac16n c1ena .1.a Taculta.d ae em1t1r 
un dJ.Ct•men .. Hl tener as"Ce ca.rác.'t:er .. ei t1n1qu1to que rec:1oen los 
1:r.-a•.1aaores '15aamPr• es menor a lo establac1ao par l• le;,... 
cu••CJ.ón oue se •n•.1.1:ar.S: en ei •oar"t:aao c:orraspona1en'Ce. 

En caso ele Qua l• c:onc:.1l1a.c16n Trae.asa .. la r·roc:uraaur!a ae 
DeT•n•• oel Tra.D•.10. como representante y a<sesor leo•l ael 
traD•~aoor. aem•nOa al pa'Cr6n al pago oe la 1naemn1:ac:1dn de tres 
m••••· d•l a.ou1na.loo.., vac:•c:a.ones. se9uro social.. sal•r1os 
O•v•nt;t•aos.. y - a•m.6.s pras"C-.c iones oet:arm1naaa• por 1• norma. 
laaor.a.1.. üe e&t• m•ner.a c:om1en:a Ql pr"oceso .1ur!d1c:o en la .Jun'Co 
L..oc:•l O• Conc1l1•c:16n y HrDJ.tra.Je. 

La ~roc:ur·•aur•!a ae 1• Oa~ens• ce 1·raoa10 .. o lo• •Doqaoo• 
11_c19antes,. orasmnt•n l• oemdnaa 311nt:e la Junta oa C.onc:1l1ac:1ón y 
~ro1~ra~e a 'Cr•ve~ da la Of1c:1al!a de Par"Ces. 

l. 2. Terminas leoale• del pr•oc:eso laoorai 

El asalariaao aue tiene aiQt!ín conTl 1c:t:o con su· p.acrdn. es ce 
suponer. 1:t•aca ae resolverlo oersona.1.mente. ~aro 

Problema es ma;vor•. como .1.0 es e.¿ .,.:;ot•'•' rg-;F•.:.1.s.11.rr. oJe.l 
•=••ncracc•.. que s1qn1Tic::a J..a. pero1oa ae su 1neo1~ oe suos1scenc:1a,. 
el oot•ero rec:urt•e a .1.aa 1ns~1tuc:1one& ae 't:raoa.10 .. 

tJn.a ae .1.as cu.,.s'C1on~9 vitales con .ldlS Que se enTrenca ~J. 

tr•D•Jaaor. al 1n1c1•r un .1u1c:1a laooral .. es el tiemoo -en meses 
y •"D•- aue •• 1.nv1er"'C& en c--.o.a et•u~.-. y qu.,. -a.e conv1er"Ce an 
v•rO•aero enem1ao. 

Cu.•.1.au1et• · ct .. a.ca.J•aor. al ser aesoo1aao ae su 
1n9r••os. Que le parm1te sa.t1sTacer sus nec:es10aoes pr1m<illt"1as y 
l.._s ae su tam1l1a. se enc:uenera en una s1tuac16n por ae1nA.s. 
vuln•r.acle. Cu.aneo m~• cJ.eonoo tr•nsc:urra en'Cre eJ. moonenco an que 
•l tr•a•.1•aor ae.1a Pet"CJ.D1r eJ. sa:&.ar10 y el en aue le 

ír•aoa.10. Cap.!.r.ulo 111 .. ~r·t.!c:u.Lo :3;;:1_1. 



BLI T.in1ou1 co. sus Ltrc;.enc1.as aer4'n 111•yoraa. ce.no taonoJ.en J.o ser .. 1n 
$US aeua•&· E•ta a1tuac:idn J.Jsvar~ a ~ceot~r tr•atos 
venta~oaos para ei. 

üe acuerao .- i• oo.Ínic5n los oerensoras oe los 
traoa,1aooreos., al pacr<Sn no J.• preoc:ucan J.os. c1enioost m.fs at!in., 
mientras m~s ca,..oe en o-.gar. mala benefic:ioao ser'".iS D·ilr"oill eJ.. En 
primer lu9ar., oor l• cteva.luac:idn J.it 1noneaa corr"tent&l 
sec,unao., porcue su ant19L10 tr•b•,1aaor ae aesesper•at. )" acepta 
0Ti·ec1in1en1:0.. Sin e.noargo., J.os aeTensores ae J.os emcras .... r•ios 
1nan 1·t1es t:an aue Jos oer".!o-=:Jos aemas1aaos;¡ J.ct.rc.ios ca.mo1en par Juo 1c:an 
al oatrc5n. >'"" que tamo1~n c:uenca.n ¿o:s :s.,~.;;,,,..1. •. •;;; ca_:'3c·•;.. 1-tunQue. 
sec;.6n .io 1nTormaoo cor al c:onc:1J.iaoor ae J.a Junta oa ~onc:1J1~c:1dn 
y ~ro1tt•a,1e -l1c:enc:1a.ao Jose oe .Jes6.¡¡, L.mino bon:::ille::
orestacicSn no se c:on111o&ra en caso oe c:onciJ.1.ac:1dn .. 

~ fin O& llevar a caco el eatuoio soore los termino• de loa 
tr".Slhl. ces se c:ons1der••"'on .J.•s t"ec:hcUi ae J.• s1quiente manera: 

l) ln9reso ae l• aemanda ael traba.1ador a la 0~1c:ial%a ae 
Partes .. 

2> La se9unaa not1f1c•cic5n aJ p..ttrdn. ya cue 9eneralmente 
en la pr1?'era ~o se lo enc:uuntr•c:t .. 

3J Primer.a Hud.1enc:i.a ae Concil1ac:i6n .. Esco debido• aue 
en alc;.1.1nas ooortuniaadas se nacen m~s ae una11 
•ud1enci.a. c:on ei prop6s1 to d~ CIU• ta• P•rte• 
l le(:luen ·• un •cuerao. 

Fin del·': >~;~,.~-1 ~~~,·'.~;cu~nao se e.Jacuta eJ. 
las pd...-tes~· o el.:l•uao ae la 1.nstituc:idn 
Suoer1or ce Justicia .. 

convenio entr•a 
o aeJ rribunaJ 

HnaJ. i::ainos toaoss' Jos c:•sos de ·Ja muestr"a v tuvimos en cuenta 
aauello& aua 1nc:luian l~• ~echa& completas (di~. mes y .no1 entre 
los craced1m1entos mencion.aaas; .. Y ast"a son las c:anclusiones .. 

úe mc:ueroo a. .&.os a.a1:os &te1:r .. a!:aos de los ei;cea1entes 
se~ec:eionaaos cara la muescra .. una ve: crooL1c:1ao el aeso100. loa 
craoa,1aaorea aemoran un promed10 ae ..¡.?:· a!~a en or•eseni:ar• l.a 
aem.a.naa .. Los traoa.1aaores ae la c:Onsi:ruc:c1dn.. loa .:Je la .Junc• 
egpec:iai nLJinero crea .. son Jos in-'s oiJ.iq"entas .en este atiloec:'l:o v-. 
que emoledn un tiemco medJ.o ae 31 a~aa. 

El promeo10. o.. la mea1a de tiempo,. º• c1emoo meo1.a .. 
tr"anc:orr1.oc encre en oesc100 y la C>r"esentac:1dn ae J.., ~am.-naa se 
oct1ene c:onsioar•anao los a!:a.s tranc:urr"1ooa. oncr•e las Tec:na en 
Que al craoaJ.aoor oiJO nacer siao oeceoiao y la ae i• 
oresentac1dn ae Ja oe1n•no.a Ctince J.,. Junr:• 1....oc:.aJ. ae ..:anc1.&.1•c1dn v 
Hro1cra,1e .. i._uego .. se suma los o!,ti\S cu& emo.iec11ron los craoa.1aaor .. •s 

c:::ada .tunco escec:i-.i.: y. T1n•lmence,.' se aiviaa e-i resulcaao ae 
esta ooerac:16n car• •~ n~mero aa c:a&oa .. ae c:aa• .tunea esoec1•¿· 
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~or •~•mplo .. oel total oe 3~ e:~pea1entes. a la Junc~ esoacial 
nf.!'¡m•ro uno i• carr••oono.id seis c:•sos. C:n &.i. &HO.ea1snte,. 
cod1'f1caao can el n.:i1nwro J. .. .1 .. canuc• qu.., •.l. traoa.1.aoc>t· en su 
aam•na• •an1Te•i:d n•oar s100 aeso~C1100. """' / os enero ae l~"JI:.;::;. 
1n1c1•ndo •l Ju1c10 l•oora.l el 1'7 ae •Dr1. l ael m1.smo a,,=,o. LO QU& 
•1Qn1f1c• aue tt••ncurr1eron ll:1::: o!.a& entra uno y O'Cro •cto .. De 
1.gua.l ••n•ra. se orOcea16 c:on c:ao.at uno aa J.os c1nco casos 
reat•n~••· lnmed&at•menta. se sumaron las c:1Tras obten1aas. oanr.10 
coma resultaao :::64 a.!ct.&. E.s-cos fueron los a.!as oue en tata:.. 
amalea.ron tocas los tra.oa.1aaoras 1.nc:.1.u!.aos en suomuest1~a de la 
Junt• ••Pec1•l uno. La cant1aad total ce a!a3. ee la 01v1016 oar 
nd1nero ae .:=asas cons1aeraaos \aue an eus"t;eo CoiillSO eg cuyo 
pr·oauc:co 'fue 4a o!as.. o.. un mes., 18 a!.as.. Es aeci.r., los 
craoa,•aores. cuyo problem~ !aooral a"t;ena1ao en la ~unl:a especial 
uno y •rcn1...,•ao en J992., emple .. ron un promedio de 48 o.!9la., o.un 
1nes y .liJ a!••· p•r• o•r inicio .a.J. .u ... 1.1c:J..o aJ. JUJ..CJ..o LaooraJ.. 

Al principio •• plan'Ceó qL1e ics craoC11..1aoore1'i oesoeo1aos que 
no conc.acan con un l i 'C 1c;ian ce par-c1c:ular., '.""' recurr!.an l.a 
F·rocur•out .. !..:it. a• J• ueTensa. aeJ. 1 rao•.10., eran J.OS qua espera.can 
m~a ca.••co p•r• comen= ... ,.. los cr.S.n11:e'3 an'Ce la junc• L.oca.l as 
Conc1i1•c16n y Hro1tra.1e .. t.:onTron'Canoo ios car.os .. aesecn•mos esl:• 
h1pd1:••1•• y• que ooservamos que. ae ,;iicuerao con ios caacs. uno y 

•009aao emplea 1:'1emoos s1m1iaras.. El ~n1co ~no ice .. 
1mporc•n1:e es que los t;rab-..1aaores ac;eric:oiae.. )'.un 0T1c1a.l ae 
•lb•hal. •mpi••ron m4s ae ~r .. es meses en 1nac1ar •J.. 1u1cao. Y en 
r•l•c:&dn con J.•• .1unc•• •-&oac:1•J.es. los ••.a..l.At"'1oitiOos 0111 .la nt!'rmero 

son lo• Que., en promeo10. re91ai::r•n mayor 'C1t:tmPo. una meo1d. 
oe So o!as. oitiunque 1os oat:os ~n Los eHpeo1en'Cee oe tres ae los 
c•aos es1:.ln 1nc:omc1etos aJ. respec:'Cc. '-."'s 01:ras

0 

J..na1c:-.n meo1ds 
53 y 4::0 aia.s. 

b) Presancac:1dn oa .l• ae1nanoa - empJ.a::am1en1:0 

L• Lev Feaar•l de Traoa.,10 esi::aolece tarm1nos para que las 
a'CaP•• del pt .. oc:eso oe 'Cra.oa.10 ae cumplan. t._os par.!oao'IS 1mpuestos 
para los cr~.n1tes. en pt•1ncio10. cenori~n oct .. oo 1eco., que l• 
p.ari::e M.&s aesproceq 1aa. que .;pJ. traca 1aaor. resoi v 1erd 
orOola•• oe m•nera ác;.1.a. .. 

En es~e ~ent1ao el eM~uo10 ae los exoea1en~es nos moscrat·& 
sa. ~n esl:a •scec:~o. la nor1na es eT1ca::. es oec1t•., s1 ta 1os~ oeJ. 
le91slaoot"' se c:umole o no .. 

~s el ar·t!cu.lo ª'~ eJ. Que reQJoitimenca esl:e oroc:ea11n1anco .. 

C:l Fleno o l• Jun1:• Esoec:1•.l• aentro O• .l.as ve1nc1cuacro 
•1gu1•nt••· c:ant•aas • partir ael. momenco en oue rec:1cu1i •1 e•cratc 
a• la O•M•na•• 01c:tar& •C:Ueraa. en iii!.l QUlll s•n•i•r•.l oia y hora cara 
la celeorac16n 1• auo1anc:1a ae conc:111ac1ón. oemanoa y 
•>.:c•oc:1cnas y 0Trec:1m1•nco y aom1s16n oru•o•s. que oeoer.i 
etactu•r•• o•ni:ro o• los <1U.in.:• •J!•s a1.9u1encas al aue se "ª!"ª 
rec101ao •l escri. te oe l.a aemanaa .. En 1tl nusmo acueroc s• croenar4 



ae noc1i1oue personalmen-ce i.as p.ilr-ces. con ''"'z •3.!•.s2 
•nt1c1cac1ón • J.• •uo1enc1• .::uanoo 1nenos .. encrec;i•noo .a& a~u•anoaao 

cop1• co'te,1aa• ae la aem<Snaa. y oraen•noo •• not 1t1aua • l•• 
p•rces con •parc1b1m1enco •1 aem•noaao ae c•n•r.t.o por 
1nc:onTorme con coao •rra910. cor cont:est:•o• l• oemano• en sene 100 
ai1rm•c1vo. y por pero1ao •1 aerecno de oTrec:•r aruea•s. •1 no 
concurre • la auo1enc1• .. \Tt•ot.cc1ónJ 4::; 

Esto 1nd1ca oue la Junta oe Conc1l1ac16n oeoe noc1T1c•r a 
t~s Pdr·~es ~ los 01~= o!~s ae n~oer• pt•es~nc~oo el cr•oa1aoot• 1• 
oemanoa. F·~aaao ese term1no y cenero oe los cinco o!~s s19u1entes 
las autor1daaes c1tar·~n al p•1:r·dn v di as~ldr•1aoo a 1• or1mara 
aud1enc1a oe conc1l1ac16n • . 

~•s noc1T1cac1onss o c1t~cor1os • ld auo1anc1a conc1l1ator1a 
las ra ... 11:::.a eJ. •c::tu.ar10 oe caca .1unt• esoecial. 

Los Ac::tuar10• iorman parte del personal ~ur!oico m•nor O• 
las ,1untan de conciliac16n. y ani;re sus Tuncion&s con•t:• 1• oa 
not1f1car• • las part:es para la& •udiencias. termino• 
Ti.lados por• J.a J.ey.. ~·or- lo qenara1. estos Tunc1onar10• 
&stuo1antas oe ldr. car•r•et•a ae .1.eyas. 

~ua1111n,.nc::10 J.os aapeoient;es se.t.eccionacios en J.d 1np.est:raa.. y 
consioeranoo el t 1empo t:rascurr1ao.. antre e:a. momenl:o en Que 
in9re••n laas aemandas de lo¡;; traba.Jacores a la Of1c1al!a a• 
Partes. y el momento de :a.a not1f1cac16n a las par·~a•. la Junta 
Local de Concil1dc16n y i-tro1t:ra.1a en ;.·u~ota. en promeoia emoJ.e• 
35 di•s. U sea que la Ciliqencia se reaJ.1:::a en un 1apsc qua ge 
exceae en ~5 o!.as a lo eS'tC\OJ.ecido por 1.a lay. L:onsider.anoo qua 
nuo1ase en ~se t:iemoo unos 1•.• 6 15 o.!as no nAbiles.. a.:in as.1 
cumo.1.e 10 est:aOlecioo por J.a nor•ma. 

~1 1n'terva.1.o eni;re e1 1n1c10 v el 9mpla=am1ento. no 
s1m1J.ar en las ,1Ltntas espec1dr.1es. Hsi .. la n61nero uno emoleoíl un 
tiempo medio de 77 d.!as.. ldl núinEH'O dos neces1t.a. ~:....:. o.!as. l.;a 
n'51noro eres ae9t 1na • t•l 'fin J.8 a,!,;;us v la número cu•tro h•C• lo 
propio en 41) · a.!dr.s. 1...os euoedientes ae La. nú.nar•o cinco 
re91str.a.n esto 1nTcrmaci6n y ta nómero seis ocupa 21 o.tas. 

úe estos datos surge c:iue la .1un-ca asoec1al nl!'i.mero tras es la 
m-'.» .S91l para el trc1i1n1te. ::ii cons:iaero:\mos CLh~. en oro.ne-aio .. en-ere 
la presentación ae 1..,. ~emana• y e-1 emD 1..a:am1enco 1A. lmt-a p.arte9. 
ag~a 0T1c1na emptea J.~ a1ds n•tur•a1Qs. se pu.eoe •T1rmar• que 1• 
m1sma. se acerca a los termino& lec,aJ.es. La ,1unta e&oecial n.:imaro 
uno es J.a oue m.:;;.s oemora an cumo¡ir con 1.a a1liqenc1• .. ~- r•a.::ón 
poar.!"" estcu .. en que eJ.lél i:ltienae ..:a los 1:rao.a..1aoot·-es v pacrone• 
r•ut•a.las.. J.os cuales ci.enen su aom1c1l10 y neooc1ac:16n Tt.,ei-a a& 
los l.1m1te& cie l.- c:1uoaa. y. como a.lcún r'uncionat·10 y aooQaao 
maniiastd su ooor"t;unia.ac. 1a Tatta ae t•ecur .. so• p.ara loa 
vi~c1cos ae ios actuar .. 1.os cons~icuve un oost~culo .. 

- Cursi.vas nuestras .. 

Lav Feoera.t. 1r.aoa..10. cap!culo ""'!"' .ar .. r.!.cui.o 137:3 
'Traccidn1 · cie ld• r.aTorma orocesa1 oa J-iav. 



út,..o oaco 1mPOt""tante,. es que la mavor.ta. ae J.a.s veces en aue 
•• not1-t1ca .;al p.;atr6n. este no st<at.S o no rec:1boe t.- de1n-.noa .. i::gta 
•a.tu•ca.dn oci.1.q.., .ir.1 aC:"C1.&ar10 • peq•rJ.a en ta no:f>qoc:1•0:1dn. o 
en-cr•9•r.l.a • la P••"'son• Que lo -.."C1enae,. .ic cual acarrea el 
p,..ooi•m• ae que,. en occr'l:Llntaaaes .. el aooq..,do oe.l ~mo.leaaor"'. 

dlu.r•nte •:i. proceso. 1.nterpone recut"'sos •n el sent100 que no se ha 
ll•v•ao • c:aoo ld not1T1c:ac:16n. 

Sdio nos resta aec 1 r Que. en es"Ce as;pec"Co,. i a nor1n• 
cumpJ.•n. O sea que esta. en este t"'en9:i.6n. no es eTecc1va. 

:31 1• no,..m• .icilOOt"'oii l r .1. .Jdl que l•• partes aaoen 
not1"t1cao••· • e-tactos ae la Hud1enc1• aa Conc1l1•c1dn. can 
•nta.c:1pac1dn aa po,.. 1o menos .l•.1 d1<it.S,. y que 01.cha raun1dn debe 
r••la.:•r•• a lo• l~ o~as oe 1n1c:1doo el Ct"'~1n1ta. por id~1ca entro 
uno y otro acto. deoe medi.a,.. aproi.;1maooi1.mente unos S a.tas. 

úel ••tudi.o de lo& lega.)OS oa la muestra. a.ove,..t1mos aue l• 
1.nst:1tuc1dn J.•Oo,..•1 loc:cill 1n"'1e,..ta un t1a1noo 1neo10 ae ...::~ d~as. 
soor•p•s•noo cu•lau1er c.S.J.c:u10 da a!.as Test1voa .. EJ. 1nr.t;u"'v•J.o 
promad.a.o m•yar. 29 a!.a•. r"'ec:ae en l• .1unta e-soec1..a"J. n~mero 
c:u•tro. qu• le co,..,..esponae .a. los aJ.bali1.ies. 1n1entr•• que las 
c:1~r•• meno,..••· 18 y 1~ di•s. !e corrasponoen. respect1v•men"Ca. • l•• ,)Untas nl.'.í1naro uno y se:is. 

Ll..ama l• ..a-cenc.1.dn que • .a. pesar ae que la JUn'Ca nl!imer-o uno. 
qu• •mpAe• m~• a.!a.s par• ncc1Tic:a•"' • 1o• ooraros y empLeaoores 
rut""•.i••• •&• J.• que 1J.eva • c.aoo con m•vor prontitud J.a prl.mera 
•ud1•nc1a a• concil1ac1dn. 

dJ ln1c10 -canc1l1ac1dn 

Como ycit. io :ina1camcs la lev aate,..m.1.naaa qua eJ. ~iampo que 
o•b• meo.1.ar eni::re ia oresent~ci.dn .a.nte la 1.nst1tuc.a.6n aa lcit. 
aem•na ... v la celeoraci.dn de la pr1mer• aud1&1nc:1a cene.a. l 1at:or1a .as 
de 15 ai"as. l"luest•'"O pró:c 1mo oo 1et1vo as conTronta,.. .lo qua 01ca la 
norm• que ~eD• y to que pasa en el munao oe J.a attper1enc1a. 

En primer lu9ar ... aovart1mos Que el tarm1no mea10 &n"Cre La. 

pr•oaen-cac1dn ae 1• oem•no• y 1• cr11neroi1. •ua.a.enc:.i.a ae ..::onc1 .1.1dc1dn 
es a• a3 a~as ndtLu"'ales. F·er~oao C1&ma.s1aaa "J.ar90 para una e>&t"'Sonc. 
•• oue enc:uentr• aesesperaaa por hace,.. perc100 su fuen-ce ae 
1nqt""•sos • 

...-1 examan•r Jos l.n"Cet .. v•.ios 1neo .a.os por .Jun 1:.a. e!mo~c 1a.1. 
•clvert1mos qua. en pt""omea.1.0,. .la. .1unta nl!i:inet""o uno.. en-era una y 
oc,.. .. etapa ael proceso. cemora 10•) d.!ats. La nt!'i1na,..a ·aos. :5.L a~as .. 
LA nl.!Sm•ro tres,. 47 dias. La nd1na1"'0 c:u.,;a-cro. e.o;:: a,!as. &-a ndmer .. a 
canea .. 91 a1as. ~ la nGme,..o se.a.s. 4u a!as. · 

L..os d•-c:o• preceaentes naa aemuestran oue... san los 
~..-ao•.:aaoores rurales qu1ene5 deoen esoerar m.fis ci.emoo pd.t"'a aue se 
anac1e l• solución oe su croo.Lema· lacera!. No es para naa1e 
nov•Cl•O oue lo• camp•s1nos consta.tu!w'en uno los sac:-coras 
sac1•l•• m.&s neces1t•ao• y a::pJotaoog ae 1• soc:1eoad. y por 
"C•n""Co. a•o•r!.• llamar l~ a"Cenc16n Clt.lEt lo• fun..::1onar1.0S 

.. ---~---···---------------------- ---- ·--- -----·-- -----··---·. 



tengan ello!::i.. La 
m.;Sm t;res ineses cara 1n1c:1ci1.r oroc:eso laooral 

oesilusiona a c:ualou1era. Si lo c:omparamos c:on las O'Cras ~un'Ca.s 
esoec1dles. que oc:uodn c:as1 !a m1t;aC1 oe! ~iempo enct•e a1c:nas 
'fases., nea damos c:uent;a. c:1e Que pueooe e:-t1st1r un alar9am1iento 
1n3uat1f1c:aao en los Ju1c:1os~ oor m~s que v1v~n o ct•ao.a.Jen t'uera 
de la c:iudao. 

El caso de la Universidad Au'C6noma oe ~·ueola no llama 
demasiado la a'Cenc16n. s1 consideramos que cor aquellas tec:nas la 
1nst;1t;uc:16n acr•avesaoa una fuer~e c:r1s1s 001.!t1c:a. y que uno oe 
los lega~os comaoos en cuenca no ee por aesoioo sino una 
aec:lara'Cor1a oe oenef1c:1ar1os. El caso t;aro6 ~S Clfas. 

e> Durac:16n ael proceso .1ur.!d1c:o: 1n1c1c -Tin 

F'ara. llegar conc:lus16n aet'in1t1va. as necesario 
cons1oerar varias c:arac:ter.!sticas oe la problem~cica oel tiemoo 
Que transcurre entre la inic:1ac:16n y la soluc:16n del con~licto 
laboral. 

L.a ley laooral no reglamenta. el tiemoo m~ximo oue deoe our.ar 
un .1uic:10. LO Gn1co oue aetermina son los termines en que se 
deben efec:tuar los empla:::::a.mien'Cos al aemandado y la auc:1enc:1a de 
c:oncial1c:16n. •"º escablece el lapso que aece durar el Juic:io. 
pues nadie pueae preveer las imponoerables que pueden sut'"191r .. en 
un proceso oe tal enverga.aura. 

En t;odo el pleito. los aooqiaoo9 del'ensores ae los par<t:es del 
confl1c:to. inter·ponen recursos. pet1t:or1os. sol1c:1tud de 
.apla:::ami.enco oe l..;i; cauo1c:enc1a. etc:eter .. a. que esc1man conveniente 
para la. defensa ce su representaoo. Tamo 1en pueoen present:arse 
otros hechog Que t•etar•dan el ju1c:10. por e3emo&o la ausencia ae 
los test19os a las auo1enc:1as. la falta ae alg~n oocu~eneo. oe un 
dlct~mence medico. et:c:etera. Los 1'unc:ionar1os oe la Junt;a Loc:al 
de Conc:i l 1ac16n y Mroi tra.Ja y los aboq~oos oeTensores ce las 
partes se~alaron estas c1rcuns~anc1as obst~culos "que 
ret:aroan· el proc:eso ~uo1c:1a1. 

Lo cierto es QL1e el tiempo que oemora el proceso laooral 
oueoe t;omarse c:on inaic:aaor oe la efec:t1v1oad de la 
aom1n1strac16n ce ld JUSt;1c:1a en esca rama oel oerec:no. $i 
camoes1no ti.ene QLle e-sperat"' cinco o se1s meses OC!lra r'esolver su 
proolema lega.J.1nente. lo qLte le 1mol1c:a trasl.aoat•se a la c:apita.l 
cel estaco. con los gas~os que s1gn1Tica. tal ve: orefJ.et"'a 
arrec,lo con el patrcSn. ~unc¡ue sea muy oeH:1ven<t:a.1oso. 

-En prime,... lugar cons1oeramos los datos tal cual fi.9uran en 
el cuaaro n• ~- r as!. .. ooservamos que los pt•ooJ.emas labor-.les en 
la Junta L.ocal oe Concil1ac16n y Hro1tra.Je se soJ.uc:1onan en 
promedio ae 194 d.!as o o meses. 14 a.!as. 

El laoso ae los oroc:&S03 Juriaicas varia en caoa una ae las 
.1un'C"a.s esoec1ales. ú& esta Terma .. aovertimog Que en l.a .1un"ta 
nt!'imer-o uno &a meo1d ce aut•ac1cSn es ce 10;5 o.!é\a. o ::5 1neses y- 15 
a!as; en la nL"imero aos. es oe .S.3;r· o.!.as. u J.·J. meses y 7 a.!as: en 
.La nt!iinero ct•es. es ae· l'"-1 o!as o ...: meses v J.-T a!.as; en la nl.'lmero, 
cuat:ro., oe ~52 o!as.. u 5 meses y 1.2: a.!.as: en :t.a n..:¡1nero c1nco 
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es de 23(• a.!a.s.. o 7 meses y =::ú o.tas., y en ..1.a ni.:i.mero se.1.s .. 
8(• 01.as o oe ~ meses v 2(1 o.tas. 

Como se puece oOservau .. en los catos anteriores. ew1sce una 
gran 01vers1cHJ;CJ eni;re las .1un-cae oos. c....i.atro y cinco y las 
reseanees. Lo oue suceoe es que en aquellas constan los casos en 
que se in1c:16 un JU1c10 oe amo.a.ro anee la Suprema. Cor•te de 
Just1c:1a o Tueron re1ns"Calaoos y nuevamente CJeepeo1oos.. mientras 
Que el oe la nGmero .Ju1c10 declarac1dn oe 
oeneT1c1a.r1os. 

S1 acareamos estos casos espec:ia.ies., y s61o consioeramos los 
Qt.te llegaron a. un a.cueroo y QUe constituyen la. 9enera.l1oao., 
eenaremos un resulta.ce 01Terente. 

El promedio general oe la curac:16n oei proceso la.coral en 
caso oe ac:ueroo c:oncil1ai;or10., es de 104 o.!.as o 3 meses., 14 a..{a.s .. 
Es oec1r., Que en los ca.sos en Que los patrones y trabajadores 
resolvieron sus c:ontrovers1a.s a traves oe la concil1.ac16n .. el 
tiemco ae ourac:16n oel juicio se ac:or•td a la m1i;ao. 

En las .1unta.s especiales,. el termino meo10 en que se loaran 
las conciliaciones man101enen alguna s1m..1.litud entre eJ.los. e:.; la 
nt.'iinero uno se loqr~ en 10:5 c!..as .. en la número oos en 11V o!as., en 
ia nú.1nero tres en 79 c:1.tas.. en la nt.'imero cua.-cro 11'-' o.las,. en la 
n61nero cinc:o en 71 a.tas y en la nt.'imero se1s en St:1 o.!.as .. 

Es oec:1r,. las .a.l-cerac:1ones se presentan en las Juntas 
especiales oos .. cuatro y cinco. ~ ia.r·a:6n es que en 1~ primera 
se inc:lu;-.teron c:asos en oue las par-ees no llegaron .a un 
acueroo c:onc:iliator10 e iniciaron un ~u1c:io oe amcar•o an-ce !a 
Suprema Corte de Just1c1a. En la seQunoa huoo un .1uic10 oe amoaro 
y o-ero c:ago,. en las par-ces no c:onciliarion.. por lo que las 
a.utorioaoes de la Junta Loc:a.l de Conci l 1ac:16n y Hrci. t:ra..Je 
em1-c1eron un dic:-c.:;men o lauoo,. v en lcil nd:mero c:inc:o,. como ya se 
ac:la.r6 .. rue un .JL11C10 por o-eras ra::.ones .. 

Si i;omamos en cuenta los oos casos oe amcaro,. en c:uvos 
ewpeoiences c:onscan las Tecnas oe 1n1c:10 y ~in ce proceso \CUa.~r·o 
n• 11J. aover-c1mos oue 01cnos ~u1c:ios "Cuv1eron una out·~c:i6n mecia 
ce 30 meses y o o!as .. 6 ~ anos,. o mesas y o o!as .. Per!oco oue no 
tocos los t:raoa.1aoores pueoen resisi:1r un Ju1c:10 de tan larga 
ourac:16n. t.Ju1enes 1n1ciaron 1w.1c:1os ae •moaro t'•-1eron un 
represen-cant:e oe la empresa en Est:aoos un1aos., una. empleaa..a. 
mos-cracor y und dOm1niscraoor•a \exceo1entes 91n ca~os pr•ec:19os1. 
Son personas que por su s1tuac16n econdm1c:a cuecen sooor-car un 
largo proceso 

Pacemos concluir .. respec:~o ce la aurac16n oe las ecacas del 
proceso l.aocral,. aue no se cumole con la norma. Por tanto se 
pueoe aTirm .. r que en cuan"Co term1nos de tiemoo. J.a lev ce traoa.Jo 
es 1nefect1va pnraue l.os Tunc:1onar1os no acacan los establec:100 
por la norma escr•ita. 

Los Tunc1onar1os oe la. Junta L.oca.l Conc1l1aci6n 
Arb1tra.1e amalean un tiempo mayor al fi.1aao por la ley para. 
efec:-cuar los tr-'mites ce los .JÚ1c:1o!I laoor.ales. Z::s-ca oemora trae 
como consecuencia aue se lesione 1oa intereses oe la oarte m~s 
debil ael proceso ce traca.Jo. Esto nos lleva a re-tleuionar socre 
la s1tuac16n. por aem.!ls in.Justa. J.a QUe enTrene.a el 
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traoaJaoor cuanoo p1arae su ~uence ae cr~O~Jo. Por oarte. 
aui::.Ca .to in.Ca Qrave. $1. oorero na per•o100 su t't..1en c..., ae 1nc;.1"•~uaos; 

s1n un ingreso aa9u1"0. el >" au T.a.m1 la.a no poor-'n 5..,i1.c1íiiT'ctcar gus 
nec:asia-.aee pr-1moro1ales. ., en sa9unoo lu9ar. el eraoa,1aaor aua 
1n1c:1a un Ju1c:10 laoor•al. deoe valorar -as~ se lo nacen aaoer loa 
~unc:1on•r1os- cu~ la aurac:16n oel 1n1smo ser& 2morev1s1ble. oue la 
le:v no ae cumoiJ.r"·S. en est"os termi.nos. Cncre ocr•s r~::onoaos. •seas 
son laa cauu•s por :a.o aue los oo,...eros •..1eoer1 conc:1i1.oar con el 
pacrdn. renuncianoo ~ •Us oer•ec:nos. 

Los pa'Crones saoen que los tr"aoa,1aoores est:~n p•sdlnoo por 
s1tu<i\c1onea preca1•1ais y se va:.i.en ae ellas. t-os Tunc:ionaraos 
e.o.uno 1en !as conocen. Cl t 1emco corre c:on ir;ra Jos IC"t'aoa.J..;i;oores v es 
una pr-es16n p.at•::lt e.1.los. J•IJ.encr•s m&s oure .1u1cio. m.is .anc,,u&cJ.ánca 
ser.:; la s1 cu ... cJ.dn ael ooraro y mA:s TaC:J..lmence conc:J.11.arA. •Unqu• 
renuncie • gr-an par~e ae sus aer~cnoa. 

~- te~ no eg eTecc1va y sus consecuenc:1•s •Teccan Jos 
1n1':or-eses ae la par..:& m.f;s aeo1t del grac:eso 1ur.!a1co J.aDoraJ: •J 
carera oespeaiac y aesoc:upaao. 

11- ETec:tos ae J.d ap.1.1cac:i6n de norma JdDOrdJ 

En el apar-caao ancer1ar nemas •J~am1nado la6 c:araccar.!scJ.c:as 
dal proceso lo:11oora.1. en relacidn con los ac:1=ores a&J. c:onTl1c1=0. 
las c:aus~s. la c.ar9a de l..a prueoa y los termi.nos ce caa-. •c•c•. 
reocas el t•s conTorman aJ tit.t!!lpecto T'or1naJ. oet .Ju1c10 Jaooral. 
l'lolo&ocros •nora. apro1<1mao•menca. c:u~nco t>.empo a•oe 
espat"'ar un craba.1.aaot'" para resolver su pr"'obl&ma; cu.Incoa arios 
c:ieoe aguara.ar'" s1 aec:iae no 1:..e9ar una canc:1l1ac:16n .. rlemo• 
señala.ca q1..1e Los c1emcos ancre l•& i'•ses ael croc:ea1m1anco 
excasiv~& !arQ•s-

1,,.0Ei quaaa un• Ct'"ec;.unl:a muc:no m&s J.moorr.anr.e. ~l e1ncJ.e.-.ao 
oe9pea100 y s1 lle9a a un ac:uaroo con •u anc19uo pa~rdn .. &n un 
term1no ae l:res meses. • cart1r oel ae su t'"esc1s16n !•Oot•a1. l• 
encre9aran el T1n1auito. acordaao en la aua:r.enc1a oe 
conc1l1ac1ón .. El ~t'"aoa~aaor. con et dinero que t•acJ.oe a&! pacrdn 
como 1naemn:r.::.ac16n. oeoe cuot"'1r. m.!nJ.mamence .. :aus nacesioaoes y 
las aa su familJ.a. .. nasta Qu& consi9a un nuevo emcleo. H mucnos a• 
los asalar1aaos oesceaJ.oos :..es ser~ ~ii.!cJ.! .ancontr<iillr un• nueva 
coioc:acJ.dn. ~sta li!S •.tn Ct"'Ocla1n• 1nterasaanl:e aa escua1aar cero no 
es nuescro oo.1ec1vo cor el momenl:o. 

üe dcuaorao con .1.os catos ootan1aos J.• muast:ra ae -=9 
enpeaientes. cort'"EUICDna1en..:e& a loa croc:aaos J.d.DOt'"al•• 
i1naJ2::aaos y arcni.vaaos en ei ano J~~~- an ~- Jun..:~ Loc:ai oa 
Conc:1l1<it.c16n y Mt'"CJ.Ct'"a.J& oe r·ueola. eJ. ,-..;-;. oe los casos ~• 
resolvieron -. ct•aves ae una conc1lJ.•c:idn; e.1. J;. esperd el 
a1ctamen oel lauoo 1nst1tuc1ona~1 el 10~.·pr'"omovi6 un 1u1c:10 
amp~ro ante la 5uorem~ Corce.·ao ·JustJ.c:1a. y .o..:ro 10% aosJ.sc16 as 
la aemanaa • .úe- ios -+ .1uic1oa ·ae ·amp,¡¡i,ra.· .3· Tueron 9esc 10n<4aOa por 
!os tr•c•.J•oores y 1 par i• p~rtv ,cacronaJ. LOS tunc:1onar10• a• 
la Junta 1...ocal ae· Conc:1l1ac16n y- rit'"OJ.l:t'".a1e •T1rm•ron. 
coJ.nc:J.a1•nao con los a.ato& e:-cpuestoa. Qua en..:re- el Sú,.. y el ?V,.. 



oe l.as can'fl1c:tos lcllDO•'"ales que se presenta .ante la. e:.a 
ansc1"1;ucadn l•DC>t'"•l. se •oluc.ionan a t:r .. aves a,. L• conc1ia..aic.1.6n .. 

r .. o s.1.9n.1."f:a.ca qua no •:<astan en la Suprema C.o,..ta ae Just:a.c:1• 
111.ls Juac&o• ae ~1noaro en ese •no. •1no Que en e.L •r'lo J.9..;.~ 

•ol•ment• cu•tro 1n9r•s•ron al arcn1vo .. 
hu•i9a cac1r qu• la ley laboral preve casos en que el pa.trdn 

t1an• c•u••• ~usc1-t1caaas pa.ra resc1na1r a1 contrato .. ta.les como 
!.;a Ta.&t:• a• honr•oez. •ct:o<S pen'"Jua1c1aJ.1101& P••'"• !.a •mpras¡a,. 
conauct• a.nmoral.. revelac16n ae sec:rer:os oe T'aor1cac1dn. crea 
~•lC•s an~ust1~1c:aaas y otras Pre~iatas en el ~rt1c:ulo 47 ae l~ 
Ley F•a•ra.1 ae Traoa.10.. Tamo1an senala esta art.!cuJ.o que al 
P•trdn O•D• not1~1c:ar por esc1'"1to •L traoa1aaor Ja ~unca 
r••P•C't1V•a 

El p•crdn o•o•r•.I a•r •1 tr•D•.J•aor •v1so •~c:r1 co d• la tecn• y c:ausa o 
c•u••s d• l• resc1s16n. 

El •vaso d•a•r.A h•car••• ael c:cnoc1•1•nt:c oe.t tr•O•.Jaacr y •i c•so ae
qu• ••"C• .. n1e9u• • rec1b1rlo. el pacrón a•nc1•a a• les ci.nc:o di•• 
•Uiillua.en"C•• a la f•cn• a• la resc1s1ón. aet:t•r-' hac:•rlo O• canoc:lm1ento a• 
l• .Jun"C• r••P•C:tlv•• proporc1an•ndc • ••t• •l aont1c1llo qu• t•n9a 
r9gas&-r•do y •ol1c1tanao su not1-f1c•c16n •l traca 1•aor. 

L• f•lt• a• •vi.•o al tr•D•J•aor o • la Junc•• pot- si sol• b•star.I 
p•r• cansta•r•r QU• el aesptdo 'fue 1n.tust:1ilc:•ao. -

En el estua10 de lo• ei:pea1ente& ae la mues"Cra.. se 
encant"t'"d que •! aviso ae resc1&1ón se ,..e ..... ..t1ce oe •cue,..ao con ..la 
••t.i.pul•ao par l• norma .Jur..ta1ca. ni cu.e las aeTensor .. es ae J.os 
cr•D•~•aorea en •l9una oportun1aad lo n~~an et taco en las 
d•"'•Qa•• pre••nt.il.a.-.s. ., en este aspecta. •.L soi..1c1ca,...le 
1nTa• .. ••ca6n •J. p,..es1aante ae .Lcot Junca L..oca.1. d• Conc1!&..a.c1c5n y 
,:...-b.1.'Cr•.1•• 11c:•nc1aao A,...turo AJ.onso. es'Ce m•na.+e•td quo c-.1 
r•qu1a1to no se cumple .. Por lo que se poor~a concluir que et~~·~~ 
los a••pa.ao• aon ln.1ust1-f1caaos- Po,.. alguna ra::dn !os .at:>ogaoos 
entr•va•t•dos nunca h1c:19ron reTarenc1a a tal norm•. Esto nos da 
tnocavo • a.lqunas , .. e1'Jex1ones.. -~F·orque no se cump.ltS con es-ce 
reau1a1to? 'Los' aoogaaoa 11t19dn-ces la 19noran a son cdmc&1ces? 
<!.L..as CRUtor1aaaes no lo saoen o no cumplen con J.a narma7· ..:..Que 

pr1nc1p10 ae id 'uolenc~a a~ ~a oru~od que can 
•~•nosamente es c1caaa por'" los ~ur1stas de la cor,..1ente 
,.poJoqi.sca aeJ darecno .labcu .. a.1? Nosotros penw.zunos qua ea1st:e 
c1•rt.;a c:ampl>.caaao en"Cre él.bogaoos y aui.:or1aaaes. '"ºª es 
.l1npo•1.bJ.a cr~ar que una norm• t:dln 1mpor .. r.anr;e car .. a .lai aeTensa ae 
los tt'•D•.s.aaore& sea 19noraaa por sus r'"&P•'"e>senta.ntes.. En &si:& 
••Pecto !• Jey es 1nefect1va .. 

El t:r.-.ba.Jaaor que na siao OQspea1ao en Terina 1n.JUs"T:a rae.a.a.a. 
pu•ae •ol 1cat•r la r•e1nsta.lac16n en "3'.1 tr .. .aOdl.JO que aesemcer'laa .... o 
un• &na•mn1::•c>.dn c:ons>.S1-cente en e.t De1qo ae i:r .. es in&ses De -sueJ.ao. 
d• lo• •.;alar1oa venc1ao• ae9ae la Tecna aeJ. aeso1ao h•st~ la 
e.1acuc1.&-1 a•J. 1•uao .. y ae ve1nr;e a..t.011s cor •r'lo ae setr'"vtc10 .. 

- ,=, ... ,.cc1dn ae! ar ... t!cu!o 4,·. ae J..a. Lay ,...aaer••J. ca l 1•aaa.JO. 

-· ------·---------------------



.aaem~>i cresc•c:1ones .::amo porc:enca..1e .;ic,u1na.loo. 
vac:ac: 1one& .. pr1ma. ce ant lQLtea.-a. ecc:eter'"a·" .. 

L.a c:ussc:idn d.a c:onTronr..;;.r• ese.as nor1nea el 1nunoo oe l• 
eKper-:ienc::ia.. ~Se c:ump~a o·no c:on lo e&tl.CU.laoo por l~ le~~ 

::31 loit mavor.!• ae los c:anTlic:tos l.otocu'"at..Les se resL1elven en J.a 
sea.ca. ae la .::onc:il1ac:1dn. es muy J.tncor-ceince~ oue •naJ..ic:ermos c:dmo 
se aa el ac:uerao en-ere los f:)a.i:rones y .los -eraoa.1dOCH'"Et!ll 
c:onTJ:ic:to .. ' nos nemas nec::no until serie ce prec,unc<ils: 

'Que s19nif1c~ ·c~nc.1.t.1.ar·· o~ra Jo~ tunc::1onar•1oa ce Ja Junta 
Local ae Canc:1l1ac:1dn ~-~rb1traJe; 

La c:onc:1l1ac:1dn ~tiene e.l 
patrones y lo& t~ao•~aaores? 

a1qn1T1c:aoo par•• lo• 

l-• c::onc:1l1•c:16n .;..resue.Lve al pro0Je1na J.d.DOr•.aJ.. y ec:ondm1c:o a• 
los tr~oa~aaores? 

El palacra •:•.tr1•:.1..1..1.ar prov1ene a•l l•t.!n •:1>n•:.t .1..1..1ar• y qu1•r• 
aec:1r- ponerse ae ac:uerao. c:onc:or•aar •n •190. En una. c:onc:il1a.c:16n. 
las personas en c:an-fl1c:to t:r•tan aa soluc:1on.ilt'" •u• proolamas c:on 
oastil "'" eJ t""esoe1;0 aa su& rasp..-c:-c1voa aerec:nas. ue maner ... a caJ aua 
en las c:uest1on&s laoorales .. la •="n•=J.i.~•-=~•frt aei:aer.!a e•tar o~s•a• 
en u.1 r""eapeco ae los aerec:nos que. l~ otor9• l• L.ay Fvaer-al ae 
tr""aoa,10 a caca un9' ae las partea ae la t'"elac1dn Lco1oor•l ... 

01 Ob,1et1vos ae la 0T1c:1na ,ae c:·~,M~1l¡ac:1dn·. 
En l.a Junt• L.oc:al ae .~~~c:Yi'i'.~~-16~ y Mt""O.l.tr•.J& existe una 

o-f1c:1na ae c:onc:il 1ac:1dn que' aepenal!t·.-ai"rec:."ta.nenta- ore51aente 
la ,1uni:a.. Est"& · aeoar•tamentO eácJ; r'armaao por aos 

c:onc:1l1aaores .. un sec:recar10.·y. pat'"sonal auH1.1.1ar ... dam1n1&trac1vo. 
~ c.i.,,ne .::01no oo.Jec1vo ·•.-aven1.r·""' Las pat .. ces en c:onr11c:-co en 
tet'"ml.nos .1ur'"!a1c:os y ae, costumore•·-. 

H tr.-.vea ae UM<i\ conversac:a.dn c:on eJ, canc:1i1..,.aor"". J1c:enir:1•ao 
Joae C.d.no Gor-i::"-J.a:. nos entar'"•mos ae 1..a l"orma c:dmo lleva. a c:aao 

·1a m1sma y que 9r.aao ae eTac:t1v1aaa alc:an:a. 

. . . 
=· ...:r·, .. -• ..:.Ac!.cu.lo .1.v. oilrti•:U.105 4-JI. ~'=- y 5•.• ae 

lraoa.10 .. 

inTor'"1n•c:1dn aa.oa oor'" e.l l1c:enc:1aoo .Jase 
Gon:6..le:. 

Jesd"s C.ano 



L• Ley Feoeral e~ Traoa~o 

Juria1ca qua campan• :a.as Jun-cas oe 
s•~•:&•r au• •l canc1l1aaor no es-e~ 

rec;.:a..simen"C3l soore el oersonal 
conc1l1ac16n y •rc~tr·~Je .. c~aa 

1ncju1ao en al m191no .. 

E:& p•rson•l d• l•• June:•• a• Conc:il1ac:16n v HrD1tra J& se c:amocnar.1 
d• ;:..c:tu•r1as. Sec:ree:ar1as.. Hua1 liaras.. Sec:ret•r1os Generaleii y 
Ft••s&a•ne:•s d• June:a C:spec:1at .. · 

L.& :&ev reglamenta las Tunc1ones que aeoeon cumcl1r caca 
1055 •mD laaaO!!i a.:i.c .L 1cos ""'"'C~s inane 1onaoo .. 

L• •x1stenc1a ae:& conc1l1~aor en la Jun-c~ Local oe 
Conc:.1l 1ac16n y Hrcitra.Je na s1ao c:reaoo .. sequr .. •men-ce .. por .la c;,ran 
c•nt1a.aa ae ••untoa au• .•• vant1l.an ~n J.a ins-.:1"Cuc16n .. 

c1 Func1ones ael conc1l1aaor 

~• 1nTormacidn QUe a con-c1nuac1dn detalla Tua 
proparc1onaa• oor •l l1cenc1•do Josa ae Jes.:i.s C..ano GonzAle:.. en 
una •ntr•v1sta Que le real ice en 1992 .. L.a ley no preve l.a 
•Ki•c•nci• a• este Tunc1onar•10 9 y cor lo tanto .. en ella no es-c&n 
r•~l•m•n"C•D•• sus Tunc1onea~ 

!En Jos conTl1cto• c:0Ject:1vos.. iott c:onc1.Liaoore& .Lee 
c:c:u"r"••oonae •n•l1::ar l•& ,...eclam.i..c1one& del s1na1c:ato. la revisión 
••l•r1al,. 1•• v1olac1onea •l contrato colectivo y Pt"oC:ut"at"' 
suaa•n•r J• TaJtas cometida• Pcr Ja• pa.rces aantt"O de .La 
•amin1•"Cr•c1dn ay dic~o contrato. 

En los problemaa 1na1viauales.. la ac-cu•c16n aai. conciJ1aoor 
c:an•lste •n .a.var1c;.uar soore las racl.aimac1ones ae la pari;e aue 
com1en='"' al 1u1c10 -que SJ.emora es e.l trao.a1aaor- .. ant:e ld Junt:a 
1...oc:al ae Conc1l1.a.c16n y Hro1tra.1a.. 1-oa $1naJ.e•acs aesp..:to1dos 
sol1c1t•n la 1n-cervenci6n ae .La dU"Cor1aaa laoorai.. para oue e1 
p•trdn Ja& p•que .La 1noemn1:c1.c~idn o io re1nscoi1.J.e a BLI traoa.10 .. ae 
•C:ueroo a 1.a establec1ao por la Ley Feaet .. al Cle Traoa,10. 

En la .Junta Locoa.l aa Conc:1l1.ac16n y r1rc1t:ra.Je de rueola se 
ll•v•n • c•Do aP•"'o:<1m•o•m•nte 15V aua1enc1as .cm conc:il1ac1c5n 
lnaiv1auale• anuales.. las cuales el · 00~. o el 90~- loa 
craa•.Jadores l i&QCllM a un acuet"'OO con sus PliiliCt"'one9. 

En las aua1enc1as conc1l1dOOras pat•t1c1pan el traoa~~aor .. al 
pacrdn.. y sus reso~ct1vos .-ooq.-aos. E:l c:cnc1l1.aao,. presi.oe .La 
reun16n .. y a vec:es .. sec;,dn .ia c:ompJ.e-.Jl.Oaa del croo.iem.:a .. lo haca al 
pres1aent~ Q• la 1nse1~ucidn. 

C:n 01c:n•• ses1ones loa runc1onar1as .-,scucnar.n a J.as cartas. 
c•o• un• e,.,:pon• sua ra::ones., _y tracan O& .-.cart.ar 1oe-as en Vl.st'a 

a• •atuc:1on•r el con~J1c:eo. ~J conc:1.Liaaor 1ntorma .a 1~• partes 
l• proalem4'.tica aat croc:eso Ju•"'".!a1c:o aJ oue se van a. enTren-c.ar"'",. 
naci•nao n1ncacie en los t""l.esoos oe parear el asun-co .. o en el 
tiemco Qua pueoa our"'at• el .nÍ.smo,. Y. ios oener1c10S ae ·la 
conc1l:1.ac1dn. 
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[le acuerao c:on La c:os'Cumcre.. .1.a cene 1l1ac 1ón oa.ra los cawos 
de oeso100 1n.1u&t1T1ca.oo. se resue:&.ve en i.os •1gu1en'Ces term1no•: 

50,.. oe 1noemn1:ac1dn o 
dias fi3aoos por la ley. 

2> 12 a!~~ por ano trabaJ~oos 
oe'Cermina. la norma :&.aoof'"al • 

vez de los 20 oi~s aue 

. :;1 F"ct"C"!nta.Je de ac.u1na.ldo,. .antic;,uao.aa y vac:~ciones cal 
como lo espec1f1ca la le9islacidn .. 

41 Ñenuncia por parta oel tra.ba.1.aaor. ae .i.os a.al.arios 
ca.1oos prev1•to por l• lay .. 

L.• l-ey Feoera.l oe ír.011C>.a.Jo no concemp.la que l.as aucor1oaoas 
la Junta de Conc:il1ac1dn y r-troitra.Ja pueaan crear norm.as como 

i•• mencion•oas en el o-'rraTo .-n-cer1or .. Por .. ocra parce. a s1mo.l• 
vi•t•. aa aov1arte que ax1ste un trato pre~erenc1al nac1.a lo• 
intereses patronal.es .. Mientras e.&. traoa.1a.oar renunci• • qr~n 

parte dlt sus oeracnos., al empleaaor no oac:lina ninguno oe los 
suyos. 

Los func:1on•r1os -ai ores1oanta y e.l conci.l~~dor- .Justifican 
est& proceaim1ento oic1enoo que. por una parte., en la etapa Oe la 
conciliación se oesconoce c:u~i oe los actores ael. c:onTl1cto r.iene 
ra:dn y cu&l no: ~ que. por• cera. se 1nc.a.1nan a pensar qu~ cu•noo 
un empleaao es aespeo100 s1emora meoia una ra:.dn .1ustiticaaa1 por 
tanto,. pueae peroer toco lo que ot>t1ene c:on un arre9lo oe esta 

.tipo .. 
Se96n l.a 001nidn oei conc:1!1aaor. l.icenciaoo Josa de Jes~s 

Cdno Gon:.~1e: .. ids empresas que m~s T~c:ilmante lleQan a 
conc:ili•c1dn son !-s am autosarvi.c:io. ras'Caurantes y 
empresa& de serv1c1os general,. mientr·as los trao-.,taoores oa la. 
constrL,CC 16n son ou1enies 1n4s rA;o 100 aceota.n arreq io. 

Los aoo9aoos oeTensoras ae los trao.a,1.aaores -como y.a 
.,.,n.,,ii::.aino'3 en s.a. c:api.tuio c:orresponaiente-. 01ens.iln aue .los 
'Craoa,taaore& .ac:eotan -ca.l conven10 por orec:ar1a s1tuac16n 
econ61n1ca. C:l carero oeso.ea1CJ0 se enc:uanct .. • .:!'n un.a. s1tuac:1dn 
oesesper .. aaa., pues no tiene n1n9an 1nqreso y oeCQ enTr•entdr• qas'Co• 
oe alqu1 ler-. al imen-cac16n.. ve•-c iao. tran•oor-c:e.. •nTermaa•a••· 
etceter•""· 

L.OS reorssen'C•ntats l.eoa.a.as oe l.os pacr•ones. en su• 
Pespecti.v•s encrevisi:::as.. man1Te&-caron oue la renuncia a• lo• 
:¡e1J.ar1os ca..1.oos oct .. parta oe~ t;raca.1.aoores,. T'unoma1nent0al oa,..a. 
sus e1eiena:1.aos .. poroue c:or•ren aeaoe ml .a!oio oe l.a resc.i.s16n oe.l 
c:oni:::,..a.to nA•ta al fin oe.a. ~uicio _lao~rai. 51.· el o~-cr6n no pueae 

-•;T·r.. C:•o!cuio Cuarto. lloer•oores · ·..Jur.!al.cos.., 
I 1 .. :;::. 1. Aooi;.aaoa aeTentsore• ae los traoa.1aoores .. 

"------------------ -·-· --·-·- .--- ----- ----- ·---·-··-·--· ·-~------J 
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pr"'oo•r aue el aesp1ao Tue .1usi:1T1caao. o. aue no ea1sti.6 reJ.•1i1:1dn 
l•bar•J.. aeoerAi paqdr a.l tr•oa.Jaaor aem.inaance Un-31. su.n"- era ainero 
muy •l•vaaa. En camo.io. estG. ser& 1nenor"'.. en e.aso ae Que J.os 
•C~or•• ae:a. conTl1cto lle9uen .a un ac:uerao y los salar1os c:a!,aos. 
no 1-armen pari:e de la 1naemn1::ac1dn QU• pcH:o1d.r 0 & al P<il1:t"6n a 
•nt&QUD •mPleaaoJ. 

F-or lo •1-:puasto. l-. .;1.•,.,•=1.~.z,..c.zcfr, as una 1nsi:::1tu.c:1dn 
,1ur1a1c:-.. cuyos e"fec:i:os les1on•n los 1n10erases de la par't:'e m~s 
aaoa¡ d•J c:onTJ.i.cto J.c..oor"'aJ. y cons-c1tuye un 1na1cJ1ac:u"' ae J.a 
1.M•~•C:t1V&Oad O& l~ l•y la.Doral. 61. c:amo a1c:en los ,Ur1st.a.s 
apo&o91sta•. &di ÓJ. tim• tiene coino 0D.Jec1...,oa ,. oroc~-=·=l.<.rr. •:le ,i.,,_. 
o•r•chos a• Jo;; crab•.1aaore.; .. no es muy a 1 T !.c1 J aT 1rmar"' que su 
•Plic•c:1dn e10,¡apa aa J..a conc1J.1ac1dn contra.vi.ene 
pr-1nc:ip10 d•l aaracno la.oor•l. H<A.1 m•amo. ea v1olacor-1a cuti 
•rcfc:uJo ••qunao. a• .l• Llil'~ reaer.aJ de ír•oa.Jo. que se reTl&r• • 
qu• J• m•sm• t1•no• • Joqr•r •J. •quiAiDri•> y ~• .1u~~ici• $<•Ci•J.· 
L• conc:1l1•c1dn re'l"ut• .la tes111 aa Ja c:orr1ence .apoJoc;iiat:• 
r•spmcco • qua el ,,er•cno .,.,,i. craoa.1v e:s- un .,•r•..:no a• y ,,.,.. ,Jo:s 
cr•0•.1•aor•J.• aao1ao •Que Ja conc1li•c1dn esi:os l!iJ.t11no,. 
renunc:i.•n • su• u•r•cno:S •irre,.,u.rt-=i•o~·~··. La Ley Faoera.1 oe 
Tr•D•Jo. •n asee •specto. •• ineTect1va. 

Le:. 1noemnJ.::ac1dn ••' .i.a compans.-c1dn que oeoa o.ar un• persona 
por el aa,,o cau••ao • o-era. En el Pt"'Oc:eso ae traoa.10. cuanao una 
ae l•& partes -pacr6n c1 traDcill.Jaoor-. acttla de tal manera que 
oc••s.an• •9rav10 en 1-. per-sonit o los intereses de la otra. aeoe 
r•••rc1rlo ae •J.quna manqt•a. For• e.Jempia. J.a Ley Feoer"'•l de 
Traoa.to esta.oiec:e que si el traoa.1aoar rompe 1n-tenc1onalmente 
aJqun• nerram1enca. oeoe paqarla. 

Vl. f.c•s~1t:u1r al patrón .i.os m•cer1•J.•• no usaaos y c:an••rv•r •n 
ouen ••t•ao los 1nst:rum•nto• y út 1 J.s• qu• J.e• n•y• o.aao P•••• e-¡ 
tr.ao•.10. no •1•nao r••ponsabl•s O• a•cer1oro Que origine •l uso de 
••as oa 1•cas. ni D•J. ocaa1on•ao por• c•so r'ortu.i ea. Tuer:a m•yor. O 
por mala c:alJ.a•a o aeT•c:tuosa c:cns"t:"ruc:c:1dn ... ~. 

La ley no se refiere al aes9asto nacur•l .. qua ei cao1tal1st• 
lo ancluye en a:.. precio oe la merc:anc:.!.a .. sino a un as-cr""a90 9 cor 
n•9la9enc:1a o • prop6&1to. ~n eJ c:aso oet deso100 .in.1u•c.i~ic~ao. 
el P•trdn caus• un paor .. 1u1c10 Qra"e a su ~mP.l~•ao. porque Je qui ca. 
el .. a10 ae suos1stenc1• y por ello le Deba oar una aeterm&n•oa 

a1nero par•a r•ecompens<it.rJ.o. .S:st.a gum• ainero. qua 
con•t1.tu:v-a l• 1naemn1;:•c16n. as "oJunt:.ari.•.. que asc4 

.. r:;T·r.. ..:.acituto Cu•r .. 1:0. üper~aoores .Jur"'.!01co•.• 
11.2. z •• Abo9aao• deTansore• ae los patrones. 

Lav t='eaer•a .a ae 
134. •aartaao Vl. 

1rao.,;t,.JO. t:.!tu.ao 1 I • 



reglament.-.ca por la Ley Feoeral 
~rr~nun~LdO~e oel traoa~aoor. 

11~ 

aerec:no 

C:s nu.I.• 1• r•nunc1a Que to• tr•D• l•aora• na«;i•n to• ••'•••10• 
a•ven9aaoa. ae las 1noemn1:ac:1on•• v a•m•e pr•scac:1ane• qu• 
oer1v•n Qe j,os s•rv1c:1os pt'••t::•aos. c:u:..1au1er• QU• •• ., la torma o 
D•nom1nac:16n au• se 1e ae. roao conven10 o J. 1au1aac:1dn, P•r• ••r 
v&i 100. aeoar" nacerse por •scr1 ca y con"t:aner una r•J •e 1dn 
c:1rc:unt1"t:anc1aaa ae los n•cna• que lo moc1ven y D• los o••~•cno• 
comcr•na1dos en •l· S•r-' rac111caao ante J• Junta ae L:onc:1J1ac:1dn 
y Hro1cra,1e. la que lo aorcoar" s1e1nc,.e qua c:on,.enqa r•nunc1a 
ae los aerecnos D• los craba.1aaore& .. "' ... 

Veremos esta se cumple Corroooramos 
an1:'eriormen"t:e que e.I. traoa.1aoo,.~ que quiera un arrec;i.1.0. no muy 
r&p100. deoe renunci.ar a parta de sus oerecnos. Lo cw•.1. haca qr..1• 
la norma no &eA e•ec:1:'1va y l• c:cnsec:uenc:1a oe di.en• 1.na~act1.v1dad 
per~uo1c:a al oorero oesceo100. 

~nal1:ci1noo J.os o-..tos ooten1oos los supeo1entes oe1 
archivo de la 1nst1tuc16n. t&n~mQs que .J..a 1nea10i de .J.a 
1noemn1:.ac1dn rec:1b1oa por .J.os traoa.iaoores es ce N• 7.'7'11 .. 

Ahora 01.en. la 1naemn1::ac:16n rec1b1a .. por les cASa.J.ar1aocs no 
es re9ular en tocas las Juncas ~spec:1a~as. Es~ue11anoo c:aaa una oe 
ellas. ocservamos que el promed1.o oe esta pres~ac:16n en 1.a .Junta 
esoec1al nt!imero uno. oii.J.C: ... nza a 1'-t•l. 751); en .J.a número oos. a 
N•Zo. ::se.; en .i.a nt!imero tras. • N•a. ~4c.1; en l• n~mero c:uacro. • 
N•'Z.257: en J.et. nl.!íinero c1nc:o. a N•~ • ..,.$4; en .l.a número sei.s. • 
1-'S.l., l.l.3. Es aec:1r.. J.a c1Timrenc:1a entre l• Junta espec:aaA. ni.!i.ner""o 
ces y lds , .. estantes. as muy granee y ello au aao1ao a que en la 
m1&m<i1 se reqiatra.n oos ae los aimcaroa resuaJ.tos a l'oii!...,Ot" oe los 
ct·aOaJ~Dores ~ eran lo que poo~an escerar"" .. 

Y a1. solamente se toma en c:uent~ las 1naemn1:ac1ones oe los 
emcle.aoos desceo1dosª...;:. aue n.an r@sueJto su proo.l.ema a tra..,as de 
una c:onc:1l1ac1dn. las d1"ferenc:1as en 1os aatos es 1incortante pa,..a 
nuestro e&tua10. . 

Ld. meoia oe las 1noemn1.:ac:.1ones oaaas en c:onc:1l 1aC:16n. es 06' 
s2.177 ~ el s•la,..10 promed10 parc1b100 por este grupo de 
t;rabciil.JdDOt""es es ae • ..zs .. ...:1-' a1dr""10s o •1.ú:So 1nensu.aJ.es;;. Lo Que 
s19n1T1c::a oue. contanoo SQl.amente loa t,..es meses oe recompensa. 
no c:uore .1.0 est1puloi11100 pot"" la norm ... 1ur"".ic1c:a. Es.ta ocer""d.C:J.6n 
tiene en cuenta s6lo los J;res 1neses po,.. oesoi.ao. No es un c:S.lc::ulo 

Ley Fadera.J. ae fraD•~a. 
art.ic:ulo ~.::. .. 

t!~ulo sequnao. ~ap!tuJo l. 

.1..:.... ~HJ.!lte. u~·,.ca~~ .. :·,d~ 1a Un1vet .. s1aaa MUtÓnoma ae Fueola. que 
as e.1. p"a90,-ae··un ·.~1..1ba1010 ,-;.. lo• ca.aras ancianos. cor •• muerte •n 
acc1oente ae: tr~.$ns1·co~ oe una r.rao.,.1.,.aot·~ CJ8! Hosc1 t•.i. 
Un.a.vars11:".ar1a· .. El ·nu.smc es· una-.,exceoc1dn oe J.os asuncos ~u.ot "Ct""iM1:"a 
l• 1n&tl.1:'UCJ.dn oe l:•--•o•.Jo ..,SCUOl.dOI.&. 
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•~;•eco oe ou~ oeo~,·~~ t•ec101t• e! ~t·•Od~aoor. Que 
•amplamente .a.o ut1l1:a a moco ae re~erenc1a. 

fieTJ.eu1onanao quu en F·uabJ.• el sca.:&ar10 m~n1mo era. en la 
epoc• ael esl:ua10. d& •1~ .. ~•C.:.1 6 6.3o•J men<suaJ.aw.. taJ "'e: aa esta 
Torm• tse ootuv:a.era. el 5,:,~. ae toaas las prestac:a.ones 
correscono1ent'as por oesp1ao 1n.Jus"Ci'f1caoo. Lo quilíf e91 par.Jua1c:1aJ. 
p•r• un.a persona Que h• ten1ao un 1ni;.re•o mayor y que 
•ncu•ntra 'fo,•manao la. pobiac:16n oesoc:upaa ... 

Escas cantJ.daaas e5t:.t°n 1nuy por• •oa.10 ae Jo que aeoer~• 
r•c1o:ir •l tr•oa..ldOOr". se96n Ja Jey. Memos c.~morot>aao que Los 
•••lar1aaou que nan ~sper~ao que J.as autor1daoes ae l~ Junta 
Local ae Conc1l:i•c16n "' r4ro1tra..1a eonJ.cca.n ~J. .a.auao 
correspona1ente.c han ampc>.raoo ante la Suprema Corte 
Ju•t1c:ia. rec101ao cuanc1tat1va1nen~e 1n~~or. ~J 

pr-omeo:io t••cib100 en •stos caso as ae •29.52,:•. Se deba t9ner 
cu•nta que •qu~ •st~n J.nc:iu:idos v•r1os aa Los caso• ae empJe.aao• 
O• can-f'1•n=-•· con un sa.i..ar:io muy por enc1maa oa J.• mea:i•. y 
n•c•••r10 ••~•l•r qu• la aurac:16n oa! ju1c10 na s:ioo 9uper•1or• • 
les qu~ nan conc:1l1aoo. Lo qua s19n1.+1c:a. tamb1en. que este 
•ec:"tor ••t .. r!• Torm•ao por• personas que pueaen sooreJ. lev•r un 
~u1c10 muy l•rgo 9 en •igunos c:aaos. ae m~s oe un año. 

t-t•c:1.enoo un bad.•nc:e cal traca.Jo ae campo podemos •'f:irmar que 
1.a Junt• L.oc:.al de Conc:il1ac:16n 'Y Mro1tra.1e oe FueoJ.a Jea 
1na1tuc:idn quoern.amencaJ por e:<c:eJ.anc1a c:onc:ur'"re eJ 
tr•D•J•aor angust:i•ao por" la perdida su ~n1C:d tu.enea de 
ingreso. Desconoceaor oe sus m!.n1mos aerecnos·. recurre a l•s 
dJ.Tarentes 0T:ic1naa o al asesoramiento ae los aoog•Oos. ~Es que 
•u 1qnc:n""•nc:1• J.es perm:ite a Jos func:1onar1os y •ooc;,.aaos mr.DU9df' ... ae 
•u t:i•mpo y su ainero°'· 

~pl:ic:anoo tac:nJ.CdS estao~s~icas y entrev1stas de preguncas 
•b:iartas • r·epresentan"tes ae J.os operaoores .1ur""!.a1c:os. nos nemas 
.ac:at'"caao • una real1aaa esc:alo+r1•nte. L.as 1nst1'tuc:1on•s 
i•Dor.•.L•• no cumpJen la ley n1 en su l'of"m.a n1 en su c:on-ceniao. 
~--a~ el 1n1c10 •e violan los term2nos de las etapas. y se 
eerm:in• por alterar los corcenta.1es de la 1naem2n:i::ac1c5n. La 
asp•r•nZ• de-1 traba.1daor oespea1ao oe aer- c:omcansado ae acueroo ,.. 
lo ••t1pulaoo por ia norma ~ur~o1ca. es our•lac~. 

Por toao lo anter:ior. pacemos .&fir•ma.r oue l.a Junta Local aa 
Concll1ac:i6n y Mro1tr·~1e ae ~ueD1~ es ~l'ect1va Bn cudnao e~1~.a 
qu• J.a m .. yor p.;arte esa los casos l le9ua a la S1...1pr ... ema Corte ae 
JusClCl•• pero no lo es en relación con eJ. &uoues-r.o 0D.J&t1vo ae 
•plic•r• lo escaolec1ao por la Ley Feaeral de Trabado. 



CONCLUSIONES 

J. e, L• :ioc: 101oq.!• Jur.1C11c:.a e.scua 1a c:onouc r.•s c:o1ec:t1 v:l!IS 
reJ.ac:1onaaa& J.c1. c:reac1dn ~ e.-~·=r.os OQ lc:..s 
norm~s ~ur!a1c:aa • 

..::•1 1'40 e:<J.&ta entra 10'5 EP'51CLI010SOS Cl1SC1CJ.ln• 
op1n1onas contraa1ctor"1•s soora ct1 oo Jtz>Co aa •stua10 
la 01sc:1pl1na. Se pueoe ascao1ecer" tJ.po 
aaT1n1c:1one11 • 

.3•1 L.., Soc:101oq!a Jur!o1ca deoe estuo1ar lo'il 
sg~1aies y ~olectivo5 oo~ar·v~oles o sens1olea. qua 
proauc:en con motivo ael aerec:no • 

.,.., Ldl Soc:10.1oq!.a Jur.!01c:.a1. estua1a 1.at!i conouctati co.1ect1vas 
y ta. 1aeo1oq.1a oe las persond.s reJ.ac:1onao•• 1• 
creac1dn. ap11cac1dn y ooeo1enc1a 
,1ut"'!.01cas. 

3•> La Soc10:..09!a Jur.!01ca aaoe aeo1c:arse a 1a c:omprensidn 
1nst1tuc1onal ce &a proolam&c1ca normativa. 

0•1 íen1endo en cuenta Jo antes sana1aoo aeT1n1mos • J.• 
Qoc:1.0Joc,.!a Jut'".Í.dica como eJ. proc&so ca conoc1m1.ento que 
tiene por oo~eto aesc:r1b1t'" 1as conauc:tas y las 
1.oeo1oq.!as. a& las pet'"sona.s cuanoo se c,..aan normas 
.1uria1c:as,. cu.a.nao se .apt1c:dltin o 1nr.ercretan y cuanao l• 
ooaoacen o la .,,..1CJ.Gln. y ia.• ra.::oneg que tienen par"'• 
ac:tuar ce esa m•.nera y no d& otra.. 

7•> En Sac:1olo9!a no eniste un-... rn~-roaoJ.09!a ún1c:a para 
r"'ec:onst..-u1r el oc:1.1eto ae es-cua10. 

a•1 L.a 6oc101oq1a ael &lerecno •1 deTi.nir c:J.dl.1"'3'inetnte su 
oe>,1eco oa estud10 c:onereeo y aeT1ne la metoao&o9.!a 
uc1l1::ar. L..as -cecn1c:as ae· 1nvest1.i;....,c:16n. ce.no la 
astda!.st1ca .. la encuesta,. la entrev1sta. la ooserv•c1dn 
oar•t1c1.o.ante y par~t1c:1oances. a& ~gcuaio ae1 
discurso. eccetara. son ac:t1v1aaaes aue oerm1ten 
-.cercarnos .a l-. real1aaia y ser-'n ~Tecr.1 ... as o no. 
aeoena1•noo aa •U uc1li=ac1én ~ ae.a. ,n,¡r,rco cedr1co oue 
sus-centR el es-cuaio concreto-
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111' El aerec:ho ael tra.oa.10 

c;e, El. deracno ael 'Craca.10 es una rama .1Lir.{a1ca moaerna. óu 
ot•19en •e remota ~l ae l.a soc1ec:1aa cao1tc..l 1sta. E::1sten 
aoil qrana•s corr1ences respecto al aer•cno ~eJ. craoa.Jo. 
lJn• a• ellas. la aenom1n•mos dOu.t1•g.1:.il't:a. enc:aoe::.aaa en 
MeM1co por Mario a• l.a Cuevd. La se9una~. la que le 
a1mos el. namore oe ~r~e.1~~. an J.a aue se encuanct•an los 
1ur•1stas Que aJ.1nean aentr•o la cor•r·~ente 

mar1:1sta. Hmoas corriences Tueron con~rontaaas por el 
trat>.a.Jo cut campo da esta 1nvesc1~ac16n. 

lu•, La c:orr•1ente apo!oq~sta ael aerecno osl tracaJo oe~ine 
a este como un ~erecnu ~e y o~ra i•>S traDa¡a~vre~, que 
ti•n• l• #inal1daa ae lograr e! equ1l1Dr•10 y la pa: 
soc1ale•. Es el instrumento JLir!aic:o de 
tr•ba.1aaore• por e:.ccelenc :a.a. 

i1•, Se96n Jos t:edr1cos. oe 1• corriente .apoloq1st•.. la 
r•vers1c:5n ae Id Cdr';q• ae ia pruea• como r•&pone•o1J.1d.aO 
ael patr6n. ei concepto ae re1ac1dn ae trabaJo y la 
c:.onc: 1 l 1•c:1 dn • son 1 na 1 c:aoores ce que as ta r•ma. .1 ur !a 1 ca 
protege al tr•DaJador la explota.c:1c:5n 
P•tronas. 

12•1 Los tedr1cos a• la c:orr1ente cr!,t::1ca. aal derecno 
laboral. Da.saca en las proouest::as tedr1cas ae Mart<. 
op1n•n aue si cien es"C• &re• aei .:1erecno consJ.tuve un 
ins~rumen'Co aal aue se pueoen valer los trabaJaaores 
oar• la d&Tan&• ae sus aarecno•• el oo~at1vo or1nc1pa1 
ae la misma es la reQlamentac16n oa !a iucna ce ciase&. 
Las normds ~ur~cas lacor•ales. en su c:on.1unto. 
proponen re9lamentar °J.dl c:onTr•ontac1dn encre J.os 
su~ecos ael proceso ae trabaJo y as! evitar que 
altere la pa: soc1a1. 

1::•1 Entre los temas aue m~~ .::iisc,.eoan ias c::orrl.ences d&J. 
oerecno oeJ. t1•aoa10 se enc•~encr•a &J. c:onera~o aa t1·ana.10 
v la relac:16n ae traoa.10. 1·11entraa que 1os apoloq&st::d~ 

1nc::l1nan por esta &!ilc11na por•que no se necesica e.L 
•cuerao ae voluntaaes d&l los su.1etoa deJ. procese 
laaor.al p•ra la apl1cac1dn ae . J..as normas 1ur.!a1c::a 
laaorales y que. por otra parte. el contra'Co ae traoaJO 
•• ra+i•r• a !• comer.a ce met'"canc!a• v l• Tuar:a oe 
trao.a.10 no lo es. F·or su parte los c:ri1:1cos op1n--.n que 
el concepto m&.s acroc1aao es el ae contrato O& tr•aoa.10 
porau& el oerecno ldooral regul.ar1:a la comora y 
la merc::anc:~a fuer:a ae eraoaJo. 
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lVJ la Junta Local ae Conc:i.i1ac:16r\ y ,.;,..01tra.1e ae ruecla 

14•1 La Jun"t:a Lac:al oe Conc:1li.•c:::a.c5n y Hro::a.era.Je ae ..,.,..1eola as 
J.a pri.mera .insednc:1a oonae se presenean J.os .;u:cori=ts ae.i. 
c:on'fl ::a.c:eo lacot":al · busca. ae una soiuc::a.6n 
c:anc:1l1aaora. 

15•1 :i.nsi:<:11..iac:1ones'· é"c:i.i.11c: ::a.-.s· y el moo l. .11ar 10 aanaoao 
"funcl.ona la 1nst1"-cuc:16n ·.son ·paco apropiadas para el 
Tunc:1onam1anto ae l• 1nsc1-.:uc16n.. pero J.O m.l& Qr•ve es 

al pro~lema del· personal de la mi.sma. Los empleaaos 
d.Clml.n 1s-c::ra-c: ivoa y pro Tes 1ona1es no wo1a1nen-c:e son 
numer1c.ament:e :a.nsuT1c1en-c:es. para la gran ca.nt1daC1 ae 
asuntos que se vent::a.lan en em'Ca 1nst11:uc16n l.;,.oc::1r ... 1 .. 

que -con eicc::epc16n aeJ. presidente y ae lo• 
c:onc::a.l1•oares- es-.:.án escamamenee prepat""aoas para las 
ac:t1v1aaa•• aue aeoan aesarrollar. E•ea s1-c:uac16n 
di.T1c:ul-c:a una ac:am1n1s"Crac16n ae iG11 1u•-c:1c:1a aaec:u•a• .. 

V> El Derecho coma 1Deolo9~a 

Lb•1 ~J. aeracno ew un 01sc:ur"'so presc:r::a.pt:a.vo.. es oec1r• .. que 
cr~ta de una ~ar1e De 1nanaatos a1r1g1oc• 

c:onglomaraao &oc::a.al y pt•oouc::a.aos por el poaer pdcl1c:o. 
D:a.cnas prascr1pc:1onaa se ll..aman nor·ma& .JUr!a::a.c:as y su 
apl1cac:16n y evan-cual Si.anc:i.dn no •.tenas 1• 
1.aeoloq!a ao1n1nante en la soc:19a.;1a. 

Vl> operadores JUr~d1c:os 

17•> En esta inves-c:1c.,ac:16n .los operaaoras .1ur!.a1c:os J.o 
c:onst:a.tuyen los -Tunc:1ona~1os de la Junta ~oc:al 
C.onc1l1ac:16n v 1--u•o1tr•.1a aa Fuaola.. J.os .-cociaaos 
Defensores a• l~s pa-crones y ae lo• traoa.1•aores Y los 
croTesore& de derec:no L.¡iaoraJ. .. enc:.arqaaos ae formar a 
los .1ur1&1:"a!5. 

VII> L.os Tunc:1onar10& ae la.i.ns"t11:"uci.6n 

10•1 E&-c• 1nv•t1-c19ac16n •e r&Tl.t ... i.d a Los Tunc::a.onar:a.os ae la 
Junta Conc:1l1ac16n y. Mr01tr ... a.u~. que son eJ. 
Presiaenc&t ·ae l• ·1nst1tuc:1dn.. los ores:i.aancas ae l•• 
.1un-c:.as escec1ales .. los c:onc:1l1aaoras y el Procur•aor ae 
Traba~o.· Se'en1:"rev1std a a:a.e: Tunc1on•r1oe. 

19•• t::n qenerai. Los ·amoJ.ecu309 a~ qoa:a.erno c:oi.nc:a.a1eron con 
la 001n16n ae J.os ced~i.co• •ao1oq1s-c:as oe! Derac:no a•J. 
traca.Jo. en el sent1ao De que la L.ey Feaeral ae lraaa~o 
aroeeqe aJ. cra.aa.1aoor en sus aerec:nos. 



LO!m oi1DO~c1.aos 

daracno que 
Tuncion•r1os-

J.1tiqant:es son 
cumplen con la 
d• nacer cumplir 

los pr0Tes1on.aies 
Tunci6n -1wnco con 
l• ley. 
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.21•J L.• •TI•Yor parce de ooreros y poiit.t:rones que ventilan 
c••O• en l• Junca Local de C.onc:1liac:16n y Mro1trct1e 
Puaola •On rapr•san-c•aos por ouf~ees part1cul•r••· La 
1n•ye>r,la ce los el Lentes son cequeno:s proc1ec•r1os y 
•mPl••aos o• ni.veles Da.Jo., aue tienen orol;ecc16n 
gr"emi•l. E!ca.sten ou+e~es espec:1~l1:aao~ en 1~ oeTensa 
aa los pa-crones,. no as! en el caso de 1os traoa.1a.aores. 
Se •ntrav1scaron a die:: oeTensores de los traD•.1aoorem 
y cu•tro •Doqcaaos oe los p.atrones. 

~:.r;:•, En general., los aooq.aoo"a .i.1c1Qa.nces e::Pt"••a.n opiniones 
neg•'CJ.v•• reapec:to a lc1. acm1n1s"Ct"ac16n O..:t .l• 1usc1c:1a 
l•boral en l.a Junta Local ce Conc:1l1.ac:16n y i4ro1tr•-Je 
de Pueola. En todos los casos. mana.Tascaron ou~ el 
p•rson•l .aam1n1st:t"at1vo y prores1on<i11.J. !at. 
1.ns"C1tuci6n. .aaem.ls ser numera.c:amant:e ase.a.so en 
r•l•cidn con .lO$ que ~ent:ilan en la 
1n•t1tuc1dn., no escA cap.aca.c.aac p•ra ia~ Tunciones y 
responsab1l1aaces qu.e se les as1t;.ina.. La d.C1m1n1s"Crac:idn 
da l• ~us'C1cia se ou,!a por princ1p1os pol,lta.cos y 
po,..- los .1ur!a1coa. 

¿..ze, Los aooqac::1os concuer"c::1an 01..1e las aut:ot .. 1.aaaes 
l•oo,..ales intervienen en el proceso .11...tr!Oa.co • T1n ce 
que l•s p•rte• ael c:onflic:ta lle9uen ca un ac:uerao. sin 
1mpar"t•rleg l.a apl1cac1dn oe !d. le~ ni v•J.orar • quien 
le •sa.sta la ra:dn. 

24•1 Entre los aar'ensores ae los era.ca 1at.acu .. es encont:t .. amos 
•i9unas cost:ut"aS 01terentes acerca ae la ~om1n1acrac16n 
ae la. .1usc-1c1.a .. Reeoec:-co • la& normas laoorales. los 
rear&s.ancant:es ae los craD•.1aoorea 001naron las 
m1•mas no son equ1t:"d.'Civas con 1os actores ae) proceso 
de traca 10. ri!Qunos ara.rm..-r"on que la& mis.n•& T.avot•acen 
• lo• p•crone• y ot:ros •l tra.oa,aaor .. 

..;;:5•J L.o• aooq•aos op1naron que ceo 100 proo .lemas 
•am1n1stra"Civos y ae c:or"rupca.dn no se pueae .lJ.eqcu .. a. 
un• t"~o 1c• so1uc 1dn ce los con T 1 ict:os .laoor=ales. ~s 
aec: 1,... cue oos ciiic:u J. os ser .!an • sae9t.'.ín su opina. cSn. ae 
C•r"&~'Cer 1n•t1tuc1ona!. 
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"'' Hco9a..aos aeTenmores oe los o.acrones 

~0•1 i_os reprel<i~n C-=-nt;elil oe !os O<it.t:rones 001nan 01 . .1~ en ere los 
oosc.i.c:uios cu.e se presen-.::an en eJ. 1dlOOraJ..., no 
solamente s• enc:uentran los da c100 •om1n1str ... t1vos. 
s1no c.amoioen !.,¡¡ c:onouc:ta proTaa1onaJ. da .los •ooqdioos ·de 
los traoa.1.¡¡¡oores. Esco •19n1T1ca. aue c1enoen .,. va.t.ordt.r .. 
neQdt:1vamente Id et1C:• pt•0Te•1ona1 ce ~U• c:oJ&Qdlil. 

Ali Profesores ae úerecno L.abora.l 

27•, Nuescr~ h1p6tas1s par·~1d tos maescros ae üar•ecno 
Laooral de las 1nst1t:uc1ones pr1vaoas 1moart~an la 
mater1a conten1oos y b1bl109raf!a d:a.terente a lo• 
de la un1vars1oao estatal. Fueron ocho los ooc:ent•• 
encrev1stados.. Est:o an cuanto los pr1meros ten.!.a por 
ob.1et:1vo l• Tormac:16n oe .Jur1•ta~ amor .. es•r1aJes y lo• 

'forman los Tunc:1onar .. 1os y aboga.dos 
reor-esen can ces ae pacl'"ones y oe tr•D•.Jaoor••s .. ~st:• 

pr'esupuest:o T"ue rec:na..::aoo.. '"'º se aov1rc1d d11'erencl.-. 
alguna encre los c:ateor~c1coa. 

20•, cesar• de que cocos los proTesot•es op~nan Que 1•& 
tesis ae r1.r10 c::I& la Cuev.-. no t:1enen nov v1c;.enc1a. 
todos los 1nc:luyQn en su b1bl109raTi•· Otros aucor•a 
c:a.c..,oos TL.1eron Nestor da buen. lr .. ueo• Uro1n•• Euau•r10 
Guer•rero. Franc:1sco Cdroooa. 

29•> LJ.am6 ¡...,_ •tenc:1dn aue n1nquno oe los caceor&t1c:os n1 
s1ou1et•a conociera los textos de la c:orr1ente cr~t1ca 
del oerec:no de traoa~o .. 

~u•, Los asuncos que vent1Jan 
Conc1l1ac16n y Mro1tr .. a.Je son cas1 
oeso1ao 1nJuat1~1caoo.···· ·• ...... ·-·,. __ , .. · 

.ic.III> El proc:esa oe ca~~i.1·'.s...,c:1·d~.<y,.--~-~·'~¡-..;;.:.a..J~ 

.June• Loca.a. de 
su 10'.0ta.110=-a cor 

31•• E.n una gran ·ma)lór .. _i;.. ·1QS. c:.a.sas se resueA.van vi• 

~~~~~ l ~=~~~~~ar~ ~-.c~:-~;:.:~:;~~~!~~~~:!ac: !~~es:r.aoa.1aoor••• 
.. ~:- -

32•> En pr1n~i"l::nO~ {~ ··.;;a;,c:a.··1·1.·•c:i.'~n-\:~·ig;,1 f1é«a eJ 5v~:. de cea.as 
la.s_preat:ai::1ones· est:ablec:1"aas'.·"po"r. la ·1e;v .. El an:Otis1s 
ae la<a aaoeo 1entes ··aemues"t:_, .. a ·· aua. en muc:nos c:asam. el 
Cr:i1D•.1aaor _na r"2c1ae· n1 s:a.ciu1era:·egr.e oo,.cenc.aJa .. 1-0 
que au1er""e aec:1r._.Que en ',.;.na_ c:::on~:a.l1.-u:16!"' .. ~i pacrdn •• 
•l or~1mer oenaT 1c:iar1c .. 



.s::se., En esr.a sent::iac se puec:1a •Tiren-.,.. que lct. tesis ,.laf'"iO 
la. Cue~a que el aer•ecno oe cracaJo ea un ~ere~ht• ~e 

y o .. r.a .i.:.s E:"r•Da,1a•,or•s •~ rec:n ... :aoa.. En cauncio se 
r•tif1c• l•s propuestas de la corriente cr•.{t1ca del 
aer•c:ho en c:u•nt'o esta. r-am• .JUr•.{d1ca re9lamenta. la 
a.aqu1s1c:16n ae la Tuer•:a aa traD.:iill.JO Y• le.Jos ae 
proteger •l traoa.,Jador. constituye un instrumento ael 
~rupo en el pacer• par•ct. av1taf'" la5 c:ontrontac:iones entr·e 
las clases •oc:1a4es .. 

XIV> úur.ac:16n ael proceso .1ur.{a1c:c 

..:;4•, L.O• term1nos Ti.Jacos por 1.a L.~y F.aaeral de írC1D•.JO para 
lo& -cr.::.1n1 tes Cle e.np 1a::am1~nto. •ua1enc:1• 
c:onc:il1•c:16n y conc:Jus1dn ael proceso son aHc:es1voa y 
la•1on•n los 1nteres•s aa los trab•.Jaaores. L-a ley no 

8'Tec:t1v• .. 

.3S•1 En •1 c:aso ae QL1.ao •lquno aa Jos actores aeJ c:on"fl ic:to 
no a.c:epte la. c:onc:1l1ac16n y SEP amc•ra canta aJ. Juzgaao 
ae D1str1to ae la &uprema. Corte ae Justicia. el tiemco 
aa aura.c:1dn del :h.11c:10 puede 1::u .. cloq•r•~ n•st::a aes al"los .. 

3o•J 1-a 1naemn1:ac:1dn eJ f1n1qu1t:o que r•ec:1be e• 
craca1•aor c:uandc es oesoaa1ao 1n~ust1Tic:aa•mente. 

Ti•n• aJ ob~&t'1VO ae que le permita a él y su fam1l1• 
v1v1r .. a1Qn•mwnt::e Miil•t.a que encuentre nuevo empleo .. 

,s¡~e, En una •oc:1aoaa en c:r1s1s como es J-IQ1<1c:o. oesde el 
1no1nento en Que eJ t:raba.1aaor es aesoeo100 se enc1..,entt•a 
en una grave s1-cua.c:1dn. pues l•s l'u•nte& da empLeo 
a.ounaan .. 

39•, En lc11. Junta l...oc:al de Conc:1l1ac:1dn .. Los tr~D.:t.t..toores 
aesped1oas Que llegan a un• c:onc:1i1ac:1dn rec:1oen 
1naemn1:.ac:16n .. oe aric:uercro ·,.. tiU Sia.J.-1t"'t0 .. 1nu" J:lor .. ceo.rt. 10 
oe io estaoiec:1ao por l• ley.. . 

.39•• Cuando los emoJea.aos se.· n.l..M .;¡mpa.raao ante 1• Supr'"ema 
Corte de Juat::1c:1.a.. o nan"'esperaaa un Jauao ce 1=-
1nst1tuc:1dn. nan rec:101ao un• 1noemn1zac:1dn oe .ac:uerao 
• lo eet1pul•ao por la L-ey Feaeral oe TraDaJo. Esto 
s1Qn1Tic:a que la !ev es eTec:t1va s1 se orolonq• el 
t1emoo oel proceso 1.aboral.. F-ero. reoe'C1mos. los 
pat::rones y l•s a.utor1oaoes tienen c:uentc11. las 
uri;.enc:1aa •Cond1n1c.as oe los emoJ.eaoos oesoo.1aaos ae 
6nac:o m•o10 oe sus~ento. 



ÁYI~ H moco ce conclus16n 

4(.1•> L.• Junta 1...ocal oe c.onc1l iac:1.dn V Mro1 t'rd.1e es lo 
1nst1-cuc16n cor'"' exce.i.enc1.,. aonce coñcur"re eJ. r.r"•Ddl.1aaor 
.-.n9ust1aao por.. :...-. per""d1aa ·ae su única fuente ae 
1n9reso. üeaconoceao...-· ae •us ·'min1moa aerecnos. recurre 

la& aife...-en-ces 0+1c:1~~s- e 'ai asesoramiento de los 
mooqaaos. ...:.C::s que •u l.qnoranci• les per1n1 t,.. a los 
func::1cn.a1'"'1os aous•r aa s.~·· ~i.empc y ce su a1nerot· 

41•1 Por" ~cae lo o011nt::erior se pueae •T1r1nar que J.a Junca 
L.ocal ae C.onc1l1.ac1dn y Mr01tr•.1e •• a1"ec:c1..,.., 
prooós 1100 ae •vi-e.ar" que J.a· in--.yor p.itir"'C~ aa tos 
llague •nce •l lr1oun•l Superior ae Jus-c1ci• caro no lo 
as en relación • ap.11c:.ar J.o estaoJ.ec:1ao por J.a L•Y 
Feaeral O• Traba30. · 
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