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INTRODUCCION

La industrializacion de una region o pais es importante en
la medida que genera empleos, incentiva la educacion y
capacitacion, desarrolla actividades colaterales como el
comercio y los servicios, entre otros elementos, que son
pilares del desarrollo economico. La industrializacion de
Tlaxcala inicia tarde con respecto al pais, ademas de que se
caracteriza por ser una entidad pequefia y con recursos
naturales escasos. Sin embargo, el hecho de que cuente con una
cultura y un pueblo dé gran trascendencia histérica, que se ha
desarrollado en condiciones muy adversas algunas veces, puede
ser un elemento basico para instrumentar una politica de
desarrollo pars la e=ntidad.

Por lo anterior, en este trabajo, ademds de hacerse un
recuento general de las principales caracteristicas econéomicas
del Estado de Tlaxcala, se profundiza en el estudio de)] sector
manufacturero y se hace un seguimiento de su evolucion.

A principios del presente siglo Tlaxcala form6 parte del
cordén central textil mas importante de la Republica Mexicana,
lo que la hace tener una tradicién industrial en esa rama.
Posteriormente entra en un largo periodo de estancamiento y
retroceso, por falta de visién y emigracion de la clase
productiva de la entidad.

El desarrollo industrial nacfonal se inicid en la década de
los cuarenta, en tanto que en el de Tlaxcala se dio a partir
de la década de los setenta. Esto explica el rezago observado

en la entidad en los ailos anteriores a esta década. Es a
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partir de la administracion de Emilio Sanchez Piedras ( 1975 -
1980 ), cuando se impulsa de manera decidida el proceso de
industrializacion. Posteriormente la importancia del sector
manufacturero en la deécada de los ochenta y principios de los
noventa, se acrecienta, por sy aportacién al PIB, por la
generacion de empleos, y por sus efectos en otras actividades
econdmicas, a costa de una disminucién de las actividades
agropecuarias, y a pesar de la crisis econémica de estos afios.
El trabajo de investigaclion realizado ha permitido concluir,
que en los ultimos afos la industria se ha desarrollado como
el principal pilar de la economia y del desarrollo de la
region, por los que los apoyos deben estar encaminados a un
mayor incremento de la planta industrial, observando que los
efectos en el ambito econdmico y social sean satisfactorios
para la region.

El contenido del presente cra@ajo se dividio en cinco
capitulos: En el Primero, de antecedentes, ademas de
examinarse alguhas cuestiones generales de indole geografica,
se hace un recuento de caracter histérico, remonténdonos hasta
las raices prehispanicas del Estado, para entender de una
mejor manera la economia actual de la entidad. El Segundo

hace referencia al desarroilo economico de la entidad en los
ochenta y principios de los noventa. El Tercero analiza el
desarrollo del sector manufacturero desde la década de los
ochenta, hasta los noventa; asimismo estudia el contexto
actual de la industria y sus retos ante la apertuyra comercial.
El Cuarto estudia las potencial idades del sector

manufacturero, destacdndose una serje de factores que

Il
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impulsarian el desarrollo del sector. Por ultimo se presentan
las Conclusiones y Recumendaciones, en Jdonde se privilegian

los aspectos de politica industrial, gue podrian incentivar el

desarrollo de las actividades manufactureras que, como se

indicé anteriormente, juegan el papel de motor de crecimiento

econdmico global de la entidad.
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I. ANTECEDENTES

1.1 Aspectos Geograficos

1.1.1 Generalidades

Con una ubicacién estratégica en el altiplano central de México,
el Estado de Tlaxcala tiene wuna superficie de 3,914 ka2
(0.2 & del territorio nacional). Es la entidad mis pequefia de
la RepGblica, s6lo mayor que el Distrito Federal. Limita al
Norte, Oriente y Sur con el Estado de Puebla; al Poniente con
el Estado de México; y al Noroeste con Hidalgo (véase mapa Nam.
1).

El Estado tiene una altitud media de 2,300 metros sobre el nivel
del mar, localizindose eantre los paralelos 19 g5' 43" al 19 44"
07" de latitud norte y entre los meridianos 97 37* 07" al 98
42' 51" de longitud oeste del meridiano de Greenwich.

El Estado semeja un rombo cuyos ejes tienen longitud de 70 ka de
norte a sur y de 120 km de oriente a poniente. ! Su
vértice oriental se localiza en las laderas mis orientales de la
Sierra de Huamantla y el occidental en las de la Sierra
Nevada; sus extremos septentrional y meridional se ubican en
las cumbres de dos volcanes, el Huintetepet] al norte de Tlaxco
y la HNalintzi de amplias faldas de aproximadamente 30 ka de

didmetro y una altitud de 4461 metros sobre el nivel del mar.

! Enciclopedia de México, tomo  XIilI, ed. Compaiifia
Editora de Enciclopedias de México, S.A. de C.V., 1987, p. 7714.




MAPA NUM. 1
TLAXCALA
Limites y Clasificacidn Politica

ESTADO DE HIDALGO TADO DE PUEBLA

DE ‘
MEXICO _ T TN ey L T

Mupicipios

1 Anatac de Guerrero

2 Apetatitlan de A, Carbajal

3 Atlanzatepec

4 Altzayanca

5 Apizaco

6 Calpulalpan

7 Carsen Tequerquitla

8 Cuapiaztla 23 Nativitas 38 Tzospantepec
9 Cuasosulco 24 Panotla 39 Talostoc

10 Chiautespan 25 San Pablo del Monte 40 faltocan

11 Dosingo Arenas, Mufioz de 26 Santa Cruz Tlaxcala 41 Papalotla de Ricobténcat}
12 Espadita 27 Tenancingo 42 Yicobtzinco
13 Nuasant)a 28 Teolocholco 43 Yauhquesecan
14 Nueyot}Hipan 29 Tepeyanco b lacatelco

15 Intacuintla de M, Matamoros 30 Terrepate

16 lsteaco 31 Tetla de Solidaridad

17 Kazatecochco de J. NaMorelos 32 Tetlatlabuca

18 Coatla de Juan Cuamatzi 3 Tlacala

19 Tepetitla de Lardizabal 3 Tlaxco

20 Sanctorus de L. Cardenas 35 Tocatlin

21 Nanacanilpa de M. Arista 36 Totolac

22 Acwamanala de M. Hidalge 37 L. de Trinidad Sanchez Santos

Nota: en el afio de 1995 se han afiedido 12 municipios més al Estado, y es probable que en un futuro cercano
el numero total de estos rebase los sesenta,



1.1.2 Orografia

Se conforma por pequeilas sierras, mesetas y lomerios que se
alternan con pequeiios valles. Se extienden sobre una gran parte
del Estado llanuras aptas para la agricultura, siendo las mas
importantes las de Soltepec, Nativitas y Huamantla. Es importante
destacar el volcdn de la Malintzi o Malinche, la principal
formacién geoldgica de la regién que domina el paisaje de
Tlaxcala con una superficie mayor a los 4,000 metros sobre el
nivel del mar, de suave declive y visible en la mayor parte del
Estado. También es importante destacar el cerro del Cuatlapanga,

localizado al lado de la Malinche.

1.1.3 Hidrologia

’

En cuanto a los recursos hidrolédgicos, la entidad corresponde a 4
cuencas: *

1.- Cuenca del rio Tecolutla; se localiza en la parte
Nor-oriental del Estado.

2.~ Cuenca del valle de México; corresponde a la parte Noroeste
del Estado.

3.~ Cuenca de los valles Oriental, Libres y Seco; se ubica en
la parte Oriental del Estado.

4.~ Cuenca del rio Balsas; es la que mas extensién ocupa en el

Estado, Yy se refiere a la cuenca del rfo Zahuapan ( que en

2 Angel Garcia Cook y Beatriz Leonor Merino Carrion,

» México, ed. C.N.C.A. ¥
gobjerno del Estado de Tlaxcala, 1991, p. 2.

3



Puebla se denomina rio Atoyac, para después seguir por
Guerrero y MichoacAn como rio Balsas y desembocar en el Océano
Pacifico ). Nace en la parte Norte del Estado ( sierra
de Tlaxco ), recorre el centro, v en la region sudoccidental
recibe las aportaciones del rio Atoyac, para salir al Estado
de Puebla con este wmismo nombre.

En lo que se refiere a recursos de agua subterrdnea, Klaus
Knoblick, en su trabajo " Condiciones de agua subterranea en
la cuenca Puebla-Tlaxcala ", 3 seflala como * condiciones
propicias " a la extension comprendida dentro de los vértices
de las poblaciones de Tlaxcala y Apizaco, donde existen

vertientes, arroyos y aguas subterrineas cercanas a la

superficie.

i.1.4 Climas

El Estado posee en general climas templados subhimedos can
Jluvias en verano; las precipitaciones medias anuales son més
abundantes en el centro y sur, donde van de 600 a 1200 om,
en tanto que en el noroeste y oriente las lluvias sonf menores de
500 mm al afio.

Los climas templados se presentan particularmente en los valles y
las llanuras. El volcan la Malintzi, al sur del Estado, tiene un

clima semifrio, excepto en sus cuambres mas altas, donde el <clima

3 Angel Garcia Cook y Beatriz Leonor Merino Carrion,
Tlaxcala., Textos _de su Historia, vol. 1 México, ed. C.N.C.A. y
gobierno del Estado de Tlaxcala, 1991, p. 3.

4



puede clasificarse como frio.

La Fundacién Alemana para la Investigacién Cientifica ( FAIC )
clasifica los climas de la entidad en cuatro modalidades, siendo
tres las mis importantes; 4

Templado SubhiGmedo i: es el clima mas himedo de los tesplados
con lluvias en verano; se localiza en el sur de la entidad en
una franja que corre de este a oeste y comprende parte de
los sunicipios de Mariano Arista, Espafiita, Iztacuixtla,
Ealtocan, Huamantla, Santa Cruz Tlaxcala, Juan Cuasatzi, Miguel
Hidalgo, José Maria Morelos, Xicohténcatl, Tenancingo, San Pabloe
del Moanle, Cuaxomulco, Tzowpantepec y Amaxdc de Guerrero;
con una fluctuacién en su precipitacién smedia anual de entre
700 y 1000 am, y Lemperalura amedia anual eatre 12 y 18 grados
centigrados,

Teaplado Subhumedo ii: es el clisma intermedio en cuanlo a
humedad, con precipitaciones en verano; es el que se
eacuenlra #is extendido en la entidad; se localiza
principalmente al norte de la entidad, en una franja que va de
este a coeste y compreade los wmunicipios de Ixtacuixtla,
Nativitas, Tetllatlahuca, Lazaro Cardenas, Hueyotlipan,
Domingo Arenas, Tlaxco, Apizaco, Tetla, Terrenate, Xalostoc y
Tocatlan; el régimen fluvial medio anual tiene un rango entre
600 y 1000 ma y la tesperatura media anual fluctGa entre 12 y 16
grados ceatigrados.

Tesplado Subhimedo iii: es el menos hismedo de los tesmplados

' Ibid, p. 17-19.
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subhamedos; se¢ localiza en el norte y noreste de la eatidad;
abarca los municipios de Atlangatepec, Cuvapiaxtia, El Carmen
Tequexquitla, Huamantla, Lazaro Cirdenas y Tlaxco; tiene una
precipitaciéon fluvial media anuval de entre 400 y 700 mm ¥y la
temperatura oscila entre 21 y 16 grados centigrados.

E} clima frio: se localiza en 1a cumbre de la Malintzi y

cubre alrededor de | % de la superficie,

1.1.5 Poblacioén

La entidad contaba con una poblacion de 761,277 habitantes para
1990, 5la cual crece a una tasa de 3.2 % promedio anual,
que se distribuye en Jos 44 y actualwente 56 wunicipios
existentes: ¢ la densidad promedio es de 195 hab/klr'Z « lo cual
coloca a Tlaxcala entre los 5 Estados mis densamente poblados de
nue§tro pais (veéase cuadro Nom. 1).

El crecimiento demografico ha provocado una redistribucion de la
poblacion hacia los principales municipios de la entidad, asi
como un aumento en mis de dos veces de la  poblacion de 1960 a
1990, en los municipios wmias importantes de la entidad (véase el

cuadro Num. 2).

5 INEGI, Xl Censo de Poblacién y Vivienda, 1990 .

b El _Sol de Tlaxcala , 27 de septiembre de 1995, p. 1.
Asimisso existe 1la posibilidad de que el nuwero de wmunicipios
rebase los sesenta, pues hay mwis de 10 solicitudes de localidades
para erigirse en municipios, en el Congreso del Estado.

6
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CUADRO NUM. 1
Densidad de Poblacidn por Entidad Federativa

1990

Superficie Deasidad de

Entidad federativa Territorial Wabitantes Poblacion
() Hab/Kn2

Pistrito Federal 1 499 8 235 744 S 494
Mézico 21 46l 9 815 795 57
Norelos 4941 1195 099 %2
Tlarcala 3914 16} 217 195
Guana juato 30 589 3 982 593 130
Aguascalientes 5 589 719 659 129
Puebla 31919 4126 101 122
Hidalgo 20 957 1 888 366 %
Querétaro 11 769 1 051 235 89
Veracruz 72 815 6 228 239 86
Colina 5 455 428 510 9
Jalisco 80 137 5 302 689 66
Tabasco 24 661 1 501 744 6t
Nichoacan 59 664 154819 59
Nuevo Ledn 64 555 3095 736 ]
Chiapas i3 867 320 4% Q
Guerrero 53 794 2 620 637 ]
Sinaloa 55 092 2 204 054 3
Yucatin 39 340 1 362 940 3
San Luis Potost 62 64§ 2 003 167 R
Oaxaca 95 364 3 019 560 n
Nayaril 2i 621 624 643 30
Tasaulipas 79 629 2 249 581 28
Baja Califoraia 70113 1 660 855 %
lacatecas 75 040 1 276 323 17
Coahuila 151 57l 1 972 340 13
Durango 119 648 1 349 378 i
Quintana Roo 50 3%0 493 277 10
Sonora 184 934 1 823 606 10
Chibuahua 247 087 2 0 873 10
Caspeche 5 §33 535 185 10
8aja Gaiifornia Sur 73 677 31T 164 ¢

§ 967 183 81 249 645 ]

Fuente: INEGI, Il Censo General de Poblacida y Vivienda, Aguascalleates,
1950,



CUADRO NUM, 2
TLAICALA
Poblacidn de los 12 mupicipios con mayor
alsero de habitantes

1960 - 1990

Municipios 190 1990 No de

Veces
“Apizaco 20 98 51 T4 2.4
Calpulalpan (0 I8 2.4
Chiautempan 25335 6} 1ad 2.4
Kuamantla 19538 51 989 2.6
Istacuistla 14 780 30 663 2.6
Juan Cuamat2i 943 22380 .3
Natlvitas 12231 21485 1.7
Panotia 94% 17903 1.7
San fablo del Moote 14 578 40 917 2.8
Tlaral 16 194 50 492 3.0
Tiazco 16 95¢ 27 089 1.5
tacatelco 15315 36 650 2.3
Suma 186 369 441 606 2.4

Fuente; BANANEK, Tlaxcala, Estudios Sociales, México,
1986, p. 39; e INEGI, §I Censo de Poblacion y
Vivienda, Aguascalientes, 1990,

Analizando el numero de veces que ha crecido la poblacién en el
periodo 1960-1990, se observa que la mayoria de los aunicipios la
ha duplicado, destacando Tlaxcala, el cuil la triplicé; y Sta:
Ana Chiautempan, que logra mantener la primera posicion desde los

afios sesenta (véase cuadro Nam. 3).



CUADRG WU, 3

TLACALA
Posicidn relativa ocupada segin ndmerc de habitantes
1960 - 1930
Nuiciplos 19%0 1970 1980 19%0
Apizaco 2 2 2 3
Calpulaipan 10 9 1 8
Chiautespan I I 1 t
Suamntla 3 3 k] 2
Ixtacuistia 7 1 § 1
Juan Cuamatzi 12 1] 10 10
Nativitas 9 10 I} It
Panotia 1 12 12 12
San Pablo de! Monte § 5 S 5
Tascala 5 4 4 4
Tagco i 8 9 9
Lacatelco 6 6 6 6

Fuente: Para los afios 1960 - 1950, BANAMEX, Tiaxcala, Estudios
Sociales, México, 1966, p. 39; e INEGI, X1 Censo de
Poblacidn y Vivienda, Aguascalientes, 1990.

a su interior, el Estado de Tlaxcala presenta una mayor
concentracion poblacional &n el centro y sur, con 9.5 % del
total, mientras que en el norte es de 7.7 & .

Las principales ciudades, de acuerdo a su poblacién asi come por
sus actividades e infraestructura fisica y de servicios son: Sta.
Ana Chiautempan, Huamantla, Apizaco, Tlaxcala, Zacatelco vy
Calpulalpan (véase cuadro Num. 4). Chiautempan es el principal
centroc urbano de la Entidad y, conjuntamente con los cinco
municipios descritos anteriormente, aglutina un 36.3 % de la

poblacién del Estado.



CUADRO NUM. 4
TLAXCALA
Poblacion de las principales
ciudades del Estado

1990
Ciudad Poblacitn  §
Chiautempan ol 1 79
Huamantla 51989 6.7
Apizaco 5174 6.7
Tlarcala %0 492 6.5
lacatelco 36650 &7
Calpulalpan %1% 38

Fuente: INEGL, I Censo de Poblacidn y
Vivienda, Aguascalientes, 1990,

1.2 Consideraciones Historicas

1.2.1 JQrigenes

En tiempos muy remotos, aproximadamente hace 12,000 aflos antes de

7

nuestra era, habitaban en Tlaxcala, animales que hoy ya no

existen, como mamuts y mastodontes de les que han quedado
restos dseos. En el pleistoceno -Perfodo Glacial o Cuaternario~

§

la fauna era muy abundante, con especies que hoy han

desaparecido en estas tierras, asfi como algunas de los cuales

1 Angel Garcia Cook y Beatriz Leonor Merino Carrion,
: istori » México, ed. C.N.C.A. Y

gobierno del Estado de Tlaxcala, 1991, p. 108-110.

8 Angel Garcia Cook Yy Beatriz Leonor Merino Carrion,

Tlaxcala una Histeria Compartida, vol. 3, México, ed. C.N.C.A. vy
gobierno del Estado de Tlaxcala, 1991, p. 396.

10



todavia existen actualmente. Entre los wamiferos grandes destacan
los jaguares, pumas, pumas pardos, gatos wmonteses, lobos,
coyotes, 20rros, y sonos; entre los wmamiferos senores
figuraban los tejones, tlacuaches, y mapaches; los cérvidos
couprendian venados berrendos, venados de cola blanca, ciervos,
jabalinez, puercos de monte, y liebres berrendas, liebres
pardas y conejos; las aves eran numerosas, aguilas caudales o
doradas, Aaguilas gerifaltes, aguilillas, milianos, halcones,
gavilanes, urracas, palosas torcasas, tértelas, codornices; de
las aves acuiaticas abundaban los patos, garzas y grullas; habia
tasbién ciertas especies de peces y ajolotes. En la época
prehispanica los indigenas aprovechaban 1la variada clase de aves
como el guajolote, asi también animales domésticos como el perro,
que eran de carne puy apreciada.

Durante el periodo llamado clidsico ( alrededor de los aios 200
a. de c. a 700d. de ¢. ), cuando la civilizacion mesoamericana
llegdo a su miximo esplendor, Tlaxcala estuvo habitada por
grupos aislados de agricultares. Posteriormente sobreviene en.
Tlaxcala, la invasion de los olmecas xicalancas de wmarcada
influencia maya, Estos eran mercaderes provenientes de la
costa, que contralaban las mercancias procedentes del
Golfo de México y del sureste. Fundaron su capital en
Cacaxtla y Xochihtécatl que florecieron a principios del Siglo
X111, Posterijorsente los olmecas xicalancas fueron expulsados
por los toltecas chichimecas y por los chichimecas

poyauhtecas. Las toltecas chichimecas era una de las ramas

1



toltecas que emigraron de la decadente Tula, cuyo

colapso sucedio en el aiio 1156, para establecerse en los
valles de Anahuac, Morelos, Tlaxcala vy Cholula. Los indicios
de su permanencia en esta area son evidentes en la ceramica
y en el tipo de sus construcciones. Adn en la actualidad existen
poblados de origen otomi en la region del municipio de Ixtenco vy
en los pueblos que rodean a la montafia matlacueyatl o malintzi,
correspondiente a los municipios de Huamantla, Zitlaltepec,
Chiautempan, Teolocholco y San Pablo de] Monte principalusente.
Por su parte, los chichimecas poyauhtecas, llamados también
teochichimecas o tlaxcaltecas, formaban parte de las siete
tribus que salieron de Chicomostoc ( " las siete cuevas " )
hacia el valle de México. Pespués de un largo recorrido de
norte a sur, buscando un lugar donde establecerse, llegaron
en 1290 a Puhuaxtlan o Poyautlan, fundacién tlaxcalteca en Jla
orilla del lago de Texcoco. Su expansion y progresos
inquietaron a los acolhuas, tepanecas y texcocanos, pero muy
especialmente. a la gente de Coatlichan, quienes les hicicron
la guerra en 1330. Aunque victoriosos, los tlaxcaltecas
cmigraron, y despues de recorrer por el eje necovolcanico
llegaron a tierras que con el tieapo llamaron Tlaxcallan ( que
en nadhuatl significa lugar del pan o tortilla del wmaiz ),
dominadas por los olmecas xicalancas, a lod cuales expulsaron,
matando a su Jjefe principal, Colopechtli. Otros grupos

tlaxcaltecas se establecieron en Tulancingo, Huauchinango,
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Orizaba, Zacatlan, Xilotepec y Xilochimalco. 9

Los teochichimecas o tlaxcaltecas, a instancias de su Dios

Camaxtli, y conducidos por su caudillo Culhuatecuhtlicuanex,

fundaron Tepeticpac, el primer sehiorio, y posteriormente
QOcotelolco, Tizatlan y Quiahuiztlan, que constituian una
federacion. Ademds, contaban con otras poblaciones, como
Teotlalpan, Tecoac, Hueyotlipan, Atlihuetzian vy Taopoyanco.

Totalizando un radio de 50 leguas, sus dominios limitaban al
norte con el Estado de Zacatlan, al este con el lmperio azteca,
al sur con el Estado de Tepeyecac (Tepeaca) y las regiones de
Chalollan y Huexotzingo y al oceste con el reino de Acaloacan Yy
Texcoca.

La Federacion de Tlaxcallan estaba regida por un senado compuesto
de cuatro representantes, uno por cada sefiorio, cada uno de los
cuales era autonomo dentro de su sefiorio, pero se reunia con
los otros para resolver los negocios comunes de la federacion.
Los cuatro deliberaban saobre limites, paz, guerra, vias de
comunicacion y relacién con otros pueblos. Para las cawmpafas
militares delegaban en uno de ellos el poder; la exaltacian .de
los representantes era por orden hereditario, excepto el de
Quiahuiztlan, que era por eleccion, estando excluidas las
sujeres. Esta forma de organizacidon politica era privativa de
Tlaxcallan, en una época en que todos los pueblos constituian

monarquias o imperios absolutos. Ademis de las cuatro cabeceras,

' Enciclopedia de México, México, ed. Compaiiia Editora de
Enciclopedias de México, S.A. de C.V. 1987, p. 7717.
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la federacién se dividia en 30 feudos o mayorazgos que se regian
por las wiswmas leyes de sucesion y pagaban tributos a los
sefiores,

Tenian cowo religion la suma de creencias que recibieron como
herencia de sus antepasados chichimecas y las que habian adoptado
de olmecas, toltecas y mexicas. En general era totémica, llena
de supersticiones y crueldades.

Sus rapidos progresos no fueron bien vistos por los
huexotzingas, cholultecas y mexicas, quienes trataban de impedir
que comerciaran con los pueblos de la costa. Para esto
solicitaron a Tenochtitlin 1la libertad de comercio, pues eéste
les obligaba a pagar tributos y a postrarse como suabditos del
emperador mexica. Pero la libertad de comercio les fue negada
por los mexicas, iniciindose la guerra entre los dos pucblos.
Las tropas mexicas no lograron conquistar un palmo de tierra
de Tlaxcallan, pero los tlaxcaltecas tampoco consiguieron
abrirse paso para comerciar, por lo que se privaron de la sal, el
cacao, el oro, las plusas y el azucar, sustituyendo algunos de
estos productos por el tequexquite (mezcla de cloruro y
carbonato de sodio), el aguamiel de los magueyes y los panales

de las abejas. 10

10 Enciclopedia_de México...., p. 7719.
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1.2.2 Papel Desempeilado Durante la Conquista

A la llegada de los espafioles en 1519, goberpaban 1las cuatro
cabeceras de Tlaxcallan los caciques representantes;
Tlehuxolotzin, MNaxixcatzin, Xicohténcatl y Citlalpopocatzin.
Hernan Cortés, informado de la enemistad que habja entre los
mexicas y tlaxcaltecas, propuso a estos ultimos por conducto de
una eabajada de zempoaltecas, que le permitieran el paso a
través de sus tierras y se aliaran con él contra el imperio de
Noctezuma Xocoyotzin. A decir de varios cronistas, los
representantes discreparon en sus puntos de vista, pues
sientras Maxixcatzin, usando sus grandes dotes de orador, se
empefiaba en una alianza, Xicohténcatl Axayacatzin, gobernante
jJunto con su padre del seiorio de Tizatlan y jefe general de)
ejército de la federacion, fue quien con mayor ardor propuso
que se atacara a los espaiioles, sefialando que los §beros no
eran dioses. Este enérgico discurso influyd en 1a deliberacion
del senado, que en definitiva voto por la guerra. El Jjoven
X¥icohténcatl saliéo a combatir a Corteés, librandose el 2 de
septiembre de 1519 un combate en las cercanias de un
desfiladero de la cafiada que hoy se llasa La Mancera, en el
cual el joven guerrero queria inutilizar la caballeria vy los
cafiones del conquistador. Pero Xicohténcatl replego a sus
hombres a campo raso, donde los hispanos destrozaron, por su
mejor estrategia y armas, a lJos indigenas. t Cortés se refugio

en un Teocalli que se encontraba en el cerro de Tzompantzingo,

W Ibid, p. 7719.
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desde donde mandd nuevas proposiciones de paz y alianza, que
fueron rechazadas. El S de septiembre del mismo afio se
libro otra cruenta batalla en los llanos de Tecoatzingo, que
después se  llamaron de Cobadonga, en la que otra vez fueron
vencidas las arsas tiaxcaltecas por la superioridad del
arsasento de los castellanos y porque los capitanes chichisecas
Tehtli y Acmotecatl Cocomitzin no entraron en accion. E}
cuartel espafiol era hostilizado por los aborigenes. En una
ocasion Cortés tuvo conocimiento de que iba a ser atacado de
noche, porque segin los indigenas los hijos del sol no
podrian luchar en la oscuridad, y los ataco
sorpresivamente con su caballeria, derrotando de nueva cuenta a
los tlaxcaltecas. Fue entonces cuando el senado optdé por buscar
la paz v la amistad con los invasores, precisamente cuando Cortés
se encontraba enfermo y sus hombres se hallaban fatigados. Una
prolongacion de la lucha habria podido dar el triunfo a los
tlaxcaltecas. Obligado por el senado, Xicohténcatl se
presentdé ante Hernin Cortés y le dijo que él y no el scenado le
habia hecho la guerra, teniéndolo como encrigo porque iba
acospaiiado de los aliados de Moctezuma y que, asando a su
patria, deseaba que conservara su independencia con tanto
esfucerzo defendida contra los mexicas, y afiadio que los
tlaxcaltecas serian tan fieles en la paz como firmes habian
sido en la guerra. Los conquistadores llegaron a Tizatlan el
23 de septicmbre de 1519, donde recibieron grandes honores ¥y

obsequios, y se les aposentd en los palacios de Xicohténcatl
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el viejo. ' purante su persanencia en la federacion se les
entregaron a los espaioles varias doncellas de nobleza
tlaxcalteca. Después de haber estado 20 dias en Tlaxcala, las
huestes de Cortes y 6000 guerreros tiaxcaltecas salieron con
rusbo a Cholullan (Cholula), donde Cortés ordend una espantosa
matanza. Regresé a Topoyanca, actualmente la regidon de Tepeyanco,
a conferenclar con los senadores, y nuevamente emprendio el viaje
a Tenochtitlan. E} 8 de noviembre de 1519 entraban a Tenochtitlan
y en la bifurcacion de las calzadas de Iztapalapa y Coyohuacan
se encontré con el emperador Moctezuma para continuar hasta el
seno mismo de la capital mexica.

Acontecimientos posteriores condujeron a la Noche Triste y al
sitio de Tenochtitlin. En la toma de la capital mexica fue
decisiva la participacion de los tlaxcaltecas y de gran numera de

tribus que, cansadas de pagar tributos a los aztecas, se habian

aliado a los espainoles.

1.2.3 La Colonia

Consumada la conquista, en Tlaxcala se cred un gobierno presidido
por uno de los conquistadores y se instituyé el Ayuntamiento,
integrado por los principales indigenas, aunque encabezados por
el funcionario espaiiol.

El clero Jjugé un papel importante en la creacion de los

tributos. Entre las cargas fiscales que soportaban los indios

% Ibid, p. 7720
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figuraban en primer término las " mandas " para los santos, en
virtud de las cuales el clero los despojaba de sus tierras para
darlas a los espafioles. Con esto se formaron multitud de ranchos
y haciendas, a pesar de estar prohibido por el gobierno. Otra de
las cargas fiscales eran los gastos que hacian para recibir al
nuevo virrey que llegaba a la Nueva Espalia, las cuales ascendian
a 14 mil pesos.

La divisién territorial de la Nueva Espafia durante el siglo XVI
consistia en cinco provincias mayores, una de la cuales era
Tlaxcala, que posteriormente quedd disminuida por el auge que
adquirié Puebla, que se formbé con terrenos tlaxcaltecas.

El 4 de diciembre de 1786, a proposicién de José de Gilvez, se
dividié al pais en intendencias. Asi Tlaxcala quedé6 adscrita a la
intendencia de Puebla, pero por cédula del 2 de mayo de 1793
fue scparada y quedé a cargo de un gobernador militar

independiente, situacion que conservdé hasta 1821, 1

1.2.4 La Independencia

Durante la guerra de independencia destacaron los tlaxcaltecas
que apoyaron al mariscal Mario Aldama, sobrino de los caudillos
Juan e Ignacio Aldama, en su guerrilla contra las tropas
del gobierno virreinal, asi como aquellos quec acudieron a
reforzar las fuerzas del cura Mariano Matamoros, quien

derroté a 1los realistas el 16 de octubre de 1813 en la hacienda

U Ibid, p. 7723.
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de San Pedro de San Agustin del Palmar, Puebla. 1

lLos caudillos tlaxcaltecas que destacaron en la lucha contra las
fuerzas realistas fueron Vicente Gémez, Antonio Guerrero, Antonio
Arroyo, Miguel Sorrano, Juan Cortés, Maximino Machorro, Antonio
del Casal, Mariano Pavéon y Camilo Suarez, quienes continuamente
asedlaban las poblaciones de Calpulalpan, Huamantla, Tlaxco,
Zacatelco y Tlaxcala. Entre los tlaxcaltecas que colaboraron
intelectualmente con la causa de la independencia sobresali6o el
doctor José Manuel de Herrera, quien publicé diversos periodicos
insurgentes, y participé en la Suprema Junta de Chilpancingo y

en la Constituciédn de Apatzingan.

1.2.5 Tlaxcala en el Siglo XIX

Al  consumarse la independencia, Iturbide integra para Tlaxcalo
una Junta Provisional Gubernativa, figurando en ella e
tlaxcalteca Miguel Guridi y Alcocer, cura del sagrario de México
y que habia destacado como representante de Tlaxcala en las
Cortes de Cadiz. A la caida de Iturbide, la diputacioén
tlaxcalteca al Congreso se dividié en dos bandos. Uno, que se
negaba a concurrir, y otro, en unién del Jefe Politico José
Joaquin de las Piedras, apoyado por los Ayuntamientos de

Tlaxcala, Chiautempan, Teolocholco, Zacatelco, Nativitas, vy

I Lia Garcia Verastegui vy Ma. Esther Pérez Salas.
Tlaxcala una Historia Compartida, vol. 13, México, ed. Instituto

de Investigaciones Dr. José Maria lLuis Mora y gobierno del Estado
de Tlaxcala. 1990.
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Xaltocan, ecapezdo a gestionar la soberania de Tlaxcala. Puebla,
que tenia pretensiones anexionistas, aprovecho la actitud de
los diputados disidentes, y busco el apoyo de los
ayuntamientos de Huamantla, Hueyotlipan, Ixtacuixtla,
Apetatitlan vy Yauhquemecan, para incorporarla a su territorio.
Sin embargo 1la solucién que dio el Congreso en noviesbre de

1824, declard a Tlaxcala Territorio de la Federacién. Situacién

que se mantuvo hasta 1836, 15 en que las leyes
constitucionales del pais convierten a los Estados dec la
Repiiblica, en Departamentos. La entidad fue agregada al de

México hasta 1843.

Coro resultado del Plan de Guadalajara, Tlaxc;la quedd sujeta a
los supremos poderes y se noabré jefe politico a José Cristébal
Herrera, asistido por una Junta de Siete Vocales Propictarios vy
Siete Suplentes. 16 En mayo de 1847, al  sancionarse el
acta constitutiva y de reformas, Tlaxcala recobra su
caricter de Territorio Federal.

Durante la intervencién nortcamericana de 1847 los tlaxcaltecas
combatieron la invasion extranjera, destacando entre ellos el
corone) Felipe Santiago Xicohténcatl y Eulalio Villaseior.

En 1848 fuc nombrado jefe politico el tiberal I[gnacio Ramirez,

quien pretendido formular, Jjunto con la diputaciéon territorial, el

proyccto de organizacion del territorio. Separado pronto de sus

5 1bid, p. 269.

' gnciclopedia de México, tomo  KILI, México, ed. Compafiia
Editora de Enciclopedias de México, S.A. de C.V., 1987, p. 7724.
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funciones, fue sustituido por José Manuel Saldafa, quien inicid
de nueva cuenta las gestiones para que Tlaxcala tuviera otro
tipo de organizacion politica. 8Sin ecwbargo, los legisladores
locales onombraron jefe politico, con base en la ley de
diputaciones territoriales el 7 de septicambre de 1849, al
General Ignacio De Ormachea y Earniz. Este expidio el Estatuto
Organica del Territorio de Tlaxcala, que fue aprobado por el
Congreso General y sancionado por el Presidente de la Republica,
General Mariano Arista, en 1851. ! Ccon la renuncia de Arista
y la reinstalacian de la dltima dictadura de Santa Apna, sc
busca el voto de Tlaxcala, para lo cual los conservadores le
otorgan el rango de Estado, que seria efimero. El 15 de
agosto de 1855 Tlaxcala se adhiridé al Plan de Ayutla, que
determiné la caida de Sapta Ana, y localmente la del jefe
politico, General José Joaquin Reyes. Conforme al articulo 4o.
de ese Plan, se nombro jefe de la Revolucion en Tlakcala a
Guillermo Valie. S

Al  iwniciarse las sesiones del Congreso Constituyente de 1856 vy
1857, los tlaxcaltecas reanudaron las gestiones para que Tlaxcala
fuera elevado a la categoria de Estado, destacando de wancra

importante el legislador José Mariano Sanchez. El 26 de

17 Lia Garcia Veriastegui y Ma. Esther Pérez Salas,
Tlaxcala una Hisloria Compartida, vol. 13, México, ed. Instituto
de Investigaciones Dr. José Maria Luis Hora y gobierno del Estado
de Tlaxcala, 1990, p. 283-285.

' Enciclopedia_de _ México., tomo XIII, México, ed.
Compafiia Editora de Enciclopedias de Méxica, S.A. de C.V., 1987,
p. 7725.
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noviembre de 1856 se aprucba el dictamen por el cual Tlaxcala es
erigido en Estado libre y soberano de la Repablica, prosulgandose
el 5 de febrero de 1857 la Constitucion Federal de los Estados
Unidos Mexicanos. Celebrandose elecciones locales los dias 3 vy
17 de mayo de 1857, resulté electo primer gobernador
Constitucional, Guillermo Valle.

Con el Plan de Tacubaya del 17 de diciembre de 1857, proclamado
por el General Félix Zuloaga, dejaba de regir la Constitucion del
5 de febrero, y se otorgaba facultades absolutas al
Presidente Comonfort, para lo cual se pide el apoyo de los
Estados de la Republica, entre ellos Tlaxcala, el cual lo
secunda el Gobierno de Guillermo Valle. Posteriorsente el
General liberal Miguel Negrete reinstala la Constitucion del 5
de febrero, scparando de su cargo al Gobernador Valle. Es
nonbrado Gobernador Interino José Manuel Saldaiia. E1 8 de mayo
de 1858, el gobierno conservador dio a Tlaxcala el caracter
de Territorio, con capital en  Huamantla. Fue entonces cuando
los tlaxcaltecas liberales combatieron a los conservadores,
distinguiéndose ¢l General Antonio Carvajal.

Restablecido el orden Constitucional en marzo de 1861, se
hizo cargo del Gobierno local José Manuel Saldafa, y de
octubre a diciembre sesioné el Congreso local, y en marzo de
1862 el General Tomis Moreno convocé a la renovacion del poder
ejecutivo, triunfando en las elecciones José Manuel Saldaina.
Durante la intervencion francesa destacaron el general

Antonio Carvagjal, Antonio Rodriguez Bocardo, Rafael Cuéllar,
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Pedro Lira, Doroteo Leon, Miguel D. Fierro, Patricio Espinosa y
Miguel Lira y Ortega.

purante el Gobierno del Presidente Juarez se inaugura la linea
del ferrocarril México-Apizaco-Puebla, que sirve de base para
l1a instalacion de molinos de trigo, dos ferrerias y una fabrica
de hilados y tejidos en Tlaxcala. Posteriormente se estableciod
una fabrica de aceite de linaza, y en 1880 1la planta textil
San Manuel, en el municipio de Santa Cruz Tlaxcala. Desde
mediados de 1866 fuc gobernador del Estado y comandante gmilitar
Miguel Lira y Ortega, quien reinstalé los poderes y prosulgd la
Constitucion local de 1868, a 1a que el Tercer Congreso
Constituyente afiadié los preceptos de las leyes de reforma.
Fue reelecto en el cargo y organizé el Tribunal Superior de

Justicia.

1.2.6 Tlaxcala en el Porfiriato

Con el Ltriunfo del Plan de Tuxtepec llega al gobierno del Estado
cl Coronel Prospero Cahuantzi, quien gobernd durante 1] |
régimen porfirista. En este régimen Tlaxcala vivio una etapa de
relativo progreso cconoeico. La causa de cllo radicaba en el
tendido de las lineas férreas, el auge de las haciendas
pulqueras, y el hecho de que la entidad era parte del cordon
industrial textil mis importante de la Repuablica. Sin esmbargo,
este progreso se basaba cn el terror que sentian los obreros

frente a los rurales, y ecn la cxplotacion del trabajo mediante
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salarios irrisorios, Jjornadas de sol a sol y tiendas de raya.

A principios del Siglo XX se eapezd a producir un gran
descontento popular contra el régimen porfirista de Cahuantzi,
destacando el movimiento acaudillado por Andrés Garcia,
trabajador de Xaltocan, quien fue asesinado por instrucciones del

propio Cahuantzi. 19

1.2.7 Tlaxcala en el Siglo XX

Durante el movimiento armado de 1910 sobresalieron los
tlaxcaltecas revolucionarios Juan Cuamatzi, Domingo Arenas,
MiAximo Rojas, Hidalgo Sandoval, José Rumbia,Andrés Angulo, entre
otros. Con el triunfo de la revolucion primero, y después con
la promulgacion de la nueva carta federal del 5 de {febrero de
1917, Tlaxcala entra a un periodo de relativa estabilidad
polftica vy social, destacando algunos acontecimientos
politicos notables, Entre ellos, figuran las rebel iones
populares contra Adrian Sadnchez Vasquez en 1930, Adolfo Bonilla
en el perfodo 1933-1937 e Isidro Candja en 1938.

Esta relativa estabilidad politica y soclal en la entidad no va
ligada‘ a un progreso econdsico, pues el Estado entra en una
fase de estancamiento en la que Jlas clases dominantes
perdieron vocacién transformadora. Ello, aunado al poco o nulo

apoyo del gobierno federal, tersiné por sumir a Tlaxcala en

¥ Enciclopedia ___de _ México, tomo XIII, México, ed.
Compafiia Editora de Enciclopedias de Méxicao, S.A. de C.V., 1987,
p. 7728.
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una larga fase de atraso.

Desde los afios veinte los hacendados fueron golpeados una y otra
vez por la reforma agraria. Durante el cardenismo ello se
acentGa. Estd dio como resultado que se iniciara en el Estado, la
emigracién de mano de obra hacia el Distrito Federal, Estado de
México y Puebla, alcanzando su punto mayor en los afios cincuenta
y sesenta. A finales de los afios treinta, con 1a administracién
de Isidro Candia, se implementa una politica de fomento
industrial sin resultados en el sector correspondiente.

Durante 1la década de los cincuenta un estudio de 1los Almacenes
Nacionales de Depédsito a refleja un cuadro dramitico de
la economia local. En Tlaxcala habia dos tipos de industrias.
La primera, compuesta por la de hilados y tejidos de algodén, de
lana vy articela. La segunda, por los viejos y tradicionales
tinacales que elaboraban el pulque. En forma secundaria
existian algunos molinos de nixtamal, un molino de trigo, una
fibrica de conservas alimenticias, dos beneficiadoras de trigo,
una fabrica de alimentos para aves, a mis de otras fabricas de
menor f{mportancia, y eso era todo. El gran comercio taspoco se
habfa desarrollado en el Estado. En las principales ciudades
apenas se habia desenvuelto el pequeiio y wmediano cosmercio.
El sistema bancario era minimo, operaba el Banco de Oriente
con tres sucursales ( en Tlaxcala, Apizaco y Huamantla )

que, Jjunto con la Unibén de Crédito Agricola y Ganadera de

® Mario Ramirez Rancafio, Tlaxcala _ una Historia
i » México, coed. C.N.C.A. y gobierno del Estado

Compartijda, vol. 16
de Tlaxcala, 1991, p. 16.
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Tlaxcala S.A. y el Banca de Creadito Ejidal, este ultimo de la
banca oficial, conforpmaban la totalidad de la estructura
bancaria.

En los sesentas se insiste en la industrializacion. La

1

administracion de Anselwo Cervantes : dicta una nueva Ley de

Fomento Industrial en 1965, en la cual sefiala que las industrias

nuevas que se establecieran on Tlaxcala, asi como la
ampliacion y perfeccionagiento de las existentes, en
especial las manuales tipicas de lana, algodon, wmadera

tallada, alfareria y canteria, quedaban exentas hasta por un
plazo de veinte aiios del pago de impuestos estatales Yy
municipales. Asimismo, los inmuebles destinados a la
instalacion de nuevas industrias, y las que se construyeran
para ampliar o perfeccionar las existentes, gozarian de la
exension de impuesto predial por un plazo de 25 anos. Tampoco
causaban iwmpuesto las escrituras para establecer nuevas
industrias o awmpliar las existentes, Estos beneficios cran
extensivos a.las empresas turisticas, entre las que figuraban los
hoteles, restaurantes, espectaculos piblicos, etc. Ademas,
esta Ley facultaba al ejecutivo local para realizar toda clase
de gestiones tendientes al fomento de la  industrializacion.
Asimismo, esta ley estipulaba que, cuando se considerara
oportuno, se fijarian zonas industriales. También se
establecié la creacién de la Comision de Desarrollo Industrial

del Estado de Tlaxcala, en calidad de organo de consulta,

2 Ibid. p. 204.
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promocion y planificacion del poder ejecutivo, asi  como Ia
formulaciéon de un padron de empresas que serviria de base para
integrar las 2zonas industriales, fijar su demarcacion,
perimetros y condiciones de servicios.

A  pesar de tales politicas de fomento a las industrias
textiles, éstas no logran modernizarse, y debido a ello, en
los sesenta y principios de los setenta muchas cierran. Lo mas
grave es que no aparecio en la entidad una clase soacial con
el espuje suficiente para convertirse en ¢l nuevo motor de la
transformacion. Ni entre los antiguos hacendados, ni entre los
industriales textiles, surgi6é una clase industrial wmoderna
dispuesta a reemplazar a las viejas clases dominantes para
I1levar a cabo la revolucion industrial. A causa de ello, Tlaxcala
no se pudo sostener en el sitio destacado que ocupé afios atras,
cuando formaba parte del cordon industrial textil mas importante
de la Repiblica.

Antes de 1970 las pocas industrias que cexistian en Tlaxcala eran

en su mayoria de jndole textil, y poca vinculacion tenian con el

resto de una econoaia predominantemente agraria.
Ciertamente generaban cmpleos, pero 1o hacian en cantidades
minisculas. También en estos afios se manifiesta un fuerte

interés tanto en el gobierno federal como local para transformar
la economia, resultado de las revueltas agrarias que alcanzan su
climax con la invasién de las haciendas ganaderas vy cerealeras
de los anos 1971, 1972, 1973 y 1975. Entonces se reconoce que

l1a economia agraria habia llegado a su limite y que para
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remediar los graves problemas sociales, habia que fomentar la
instalacién de industrias nuevas articuladas al mercado nacional
e internacional, politica que ya se venia manifestando en las
entidades vecinas.

La industrializaciéon en la entidad se inicié en la década de
los setenta. En julio de 1972 Tlaxcala se incluye dentro de
la zona no. 3, en la que fue dividido el pais para efectos
de estimulos fiscales. Asimismo, se llevan. a cabo los
estudios definitivos de localizaciéon de zonas industriales en
cada uno de los polos de desarrollo previamente detectados:
Apizaco, Huamantla, Tlaxco, Calpulalpan e Ixtacuixtla. Ademis el
Fideicomiso de Conjuntos, Parques, Ciudades Industriales vy
Centros Comerciales, dependientes de NAFINSA, estudia la
localizacion optima de los lugares para establecer los dos
primeros parques industriales en el Estado.

En wmayo de 1972 se constituye el Fondo Mixto Revolvente para
Estudios de Preinversion, cuyo objetivo es coadyuvar al
desarrollé socioeconémico de la entidad, mediante la elaboracién
de estudios de viabilidad econdmica que tiendan a fomentar con
absoluta seguridad la inversién para el establecimiento y
expansiéon de la pequeiia y mediana espresa dentro del Estado.
También se proyectd la instalacién de industrias rurales para
los ejidos a través de NAFINSA.

En el Informe de 1972, el gobernador del Estado, Luciano Huerta,
sefialé que se habfan establecido 33 ecapresas, de las cuales 12

se hallaban en proceso de obra, 8 en proceso de construccién
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y 5 correspondian a ampliaciones de enpresas ya instaladas.
Destacan por su inversidén las empresas: Laboratorios Abbot de
México S.A., con 100 nmillones de pesos; Industrias Polifil,
con 205 wmillones; y Manufacturera de Tlaxcala S.A. la cual
sobresale por la ocupacién de mano de obra, que absorberia
en un periodo aproximado de dos aflos a cerca de 1000 obreros en
la rama de la confeccién.

Si bien al inicio de los setentas el despegue de la
industrializacidon era ya un hecho, es con la creacidon del Comité
de Desarrolld Socioecondémico del Estado de Tlaxcala, llamado
también Plan Tlaxcala, cuya funcioén consiste en coordinar las
inversiones y los programas de fomento de los distintos
organismos del sector publico federal, con lo que logre su

verdadera consolidacidén.

Es en el inicio de la administracién de Emilio Sanchez
Piedras, ** suando la industria desarrolla un mayor dinamismo.
Para 1976 ya habia 119 nuevas [abricas inportantes

establecidas en 17 localidades y se habia puesto en marcha 56
proyectos industriales, Las fabricas producian alimentos,
textiles, calzado, productos quimicos, productos metalicos.
Con el fin de consolidar de wmanera definitiva esta politica,
la Secretaria de Industria y Comercio y el Gobierno del Estado,
por wmedio del Comité Promotor de Desarrollé Sociceconémico de
Tlaxcala, organiza en julio de 1976 el Priwmer Congreso de la

Industrializacién de Tlaxcala. En enero de 1977 se crea el

2 yeage anexo
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Instituto de Desarrollo Industrial y Turistico del Estado de
Tlaxcala, con el fin de impulsar el desarrolldé turistico. En
septiembre del! mismo afio los empresarios locales manifiestan su
confianza y apoyo al Presidente Lopez Portillo y expresan estar
dispuestos a fortalecer el desarrolld industrial de la entidad,
realizando importantes inversiones para aaspliar miltiples
fabricas ya existentes, asf como establecer nuevas plantas en
los ramos de la petroquirica secundaria, alimentos,
electromecanica, maquinas herramienta, textiles, de 1a
construccion, wmotores de combustion interna, durmientes de
concreto, conservas, bebidas, papel, productos farsacéutijcos,
esuylsiones, laminas acrilicas, siderurgia, muebles,
sanitarios, vy ceramica, todo esto por un  monto de 2,320
millones de pesos y una generacion de 3,456 empleos, entre los
afies de 1977 y 1978. =

El crecimiento del Producto Interno Brute ( PIB ) en el primer
quinquenio de los setenta refleja el dinamismo del sector
manufacturero, al crecer anualwente casi 20 % nominalwmente, vy 7 %
en términos reales, en tanto que el PIB total tuvo una tasa media
de crecimiento de 19.9 nominal y de 6.5 % real (véase los cuadros

Nam S y S5-A).

1 ~ . - <
3 Mario Ramirez Rancaiio, Tlaxcala una Historia Compartida,

yol, 16, México, coed. C.N.C.A. y gpobiecrno del Estado de
Tlaxcala, 1991, p. 262.
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CUADRO NUN. 5§
TLAXCALA
Crecisiento del Producto lnterno Bruto Estatal
Precios corrientes
{sillones de pesos)

1970-1950
PIB Tasa PlB Tasa
Afio Total sedia de  mapufacturero  media de
creciafento crecinsfento
1970 444 2714 - 105 203.0 -
1975 I 100 049.8 19.9 256 701.0 19.5
1980 4 276 490.4 3.2 985 013.1 30.9

Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México, Tomo I,
Néxico, 1970-1976 ¥ 1976-1950,

CUADRQ NUM. 5-A
TLAKCALA
Crecisiento del Producto Interno Bruto Estatal
Precios coastantes
(willones de pesos)

197G-1950
PIB Tasa Pl Tasa
Afio Total sedia de  manufacturero  wmedla de
crecisiento crecimiento
1970 44 14 -- 105 203.0 -~
1975 609 975.6 6.9 146 057.7 il
1980 841 854.5 6.7 209 651.9 1.2

Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de Méxzico, Tomo I,
México, 1970-1978 y 1976-1950.
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Como se puede ver con el Plan Tlaxcala, en la Administracion
de Emilio Sanchez Piedras se anuncian planes de inversion ya
no apoyando al viejo empresario textil solamente, sino lo que se
busca es 1a instalacién de grandes y nuevas empresas productoras
de bienes diversificados, asi como ofrecer importantes estimulos
a eapresarios foraneos tales como: exencion de impuestos, mano
de obra barata, caminos y carreteras, energia eléctrica, vias
féerreas y su proximidad con la capital de la Repablica Mexicana.
Otra de las causas del} crecimicnto del sector
manufacturero en el Estado, estuvo dado por el objetivo de
desconcentrar la industria del Aarea metropolitana de la ciudad
de México y trasladarla a la provincia.

Es importante destacar que durante toda Ia Administracion del
Lic. Sinchez Piedras, en Tlaxcala se instalaron alrededor de
250 capresas, que  generaban 32,200 cempleos, ubicadas en
distintos corredores, parques y ciudades industriales.

El inicio de la década de los ochenta, que coincide con ¢l final
de la Adeinistracion de Emilio Sanchez Piedras, es alentador. En
respuesta a los continuos )lamamientos gubernamentales en aras de
la industrializacion, empresarios nativos de Tlaxcala, Nuevo
Leon, Distrito Federal y Pucbla se comprometen a establecer en
el Estado 50 nuevas fabricas, que generarian unos 12,863

I
capleos, &

% 1bid, p. 263.



If. LA ECONOMIA

2.1 Principales Actividades Economicas

El Producto Interno Bruto de Tlaxcala en 1988 ascendiéo a 2
billones 230.5 mil millones de pesos corrientes, que representan
el 0.57 % del total nacional (véase cuadro Naa. 6). Sin eabargo,
el comportamiento de éste, durante la década de los ochenta ( a
precios de 1980 ), wmuestra solamente los primeros cinco aiios un
crecimiento positivo. En los restantes el crecimiento es
negativo, registrando para el periodo 1986-1988 una tasa media de
crecimiento negativa de 4 % (ver cuadro Nam. 7). Durante la
década de 1los ochenta el estado mantuvo upa participacion
ligeramente cstable dentro de la economia nacional, ya que entre
19860 y 1988 la variacion es aproximadamente de una décima de
punto (observar nuevamente cuadro Nam. 6). Para 1991, una
estimacion del Consejo Mexicano de Inversion situé al PIB estatal
en alrededor de U.S. $ 1.9 billones, con una participacién del
0.7 % en el PIB nacional. s El ingreso percipita de la entidad,
en la década de los ochenta, siempre es inferior al del pais en
su conjunto, aun con el crecimicnto de éste, en los primeros
cinco aihos (véase cuadro Nae. 8). La estimacién del! PIB percapita
estatal por parte del Consejo Mexicano de lnversian, para 1991,

es de U.S. ¢ 2,410. %

% Tlaxcala. Panorama _Econdmico un__socio__para
crecimienta, México, ed. Consejo Mexicano de Inversion, 1993,
p. 8.

% Ibjd, p. 8
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CUADRD NI, 6
TLATCALA
Producto lnterno Bruto por sector de actividad econdmica
1980, 1985 y 1988
{ willones de pesos corrientes )

1 9 8 0 19 8§ 1 9 8 §

Subsector Nillones de Participacion Nillones de Participacion  Milloves de Participacié
pesos \ en el PlB pesos 1 en el Pif pesos 1 es e} Pl
Corrleates Nacional  Corrientes Nacional corfientes Nacional
T0TAL 19 550,0 100,00 0.50  303865.0 100,00 0.6 223053M.0 100.00 0.57

I, Agropecuario, Silvicuitura y
Pesca 29824 15.30 0.80 40 912.0 13.50 0.95 153 5120 6.9 0,50
2, Mineria 6.2 0.3 0.00 1 0.0 0.60 0.08 K] 0.40 0.06
3. Industria Manufacturera L6%.2 W00 0,50 %520 31,00 0.85 798 20,0  35.80 0.6
4, Coostruccitn 15330 1.80 0.60 1 400.9 4.80 0.70 i12 892.0 5.00 0.72
5. Electricidad 1IN 0.60 0.30 } 1830 0.40 0,2% 10 889.0 0.50 0.2
6. Conercio, Restaurantes y 3 %18 1.2 0.30 B0 W90 0.5 526 951.0 .60 0.49

Hoteles

7. Transporte, Almacenawiento v
Cosunicaciopes 297,58 6,60 0,50 2 L0 3 0.7 185 076.0 §.30 2.6}

8. Servicios Financieros,Seguros
y Bienes inauebles 2RI R0 0,70 18 907.0 6.20 0,54 164 266.0 .40 0.54

9. Servicios Coaunales, Sociales
y Personales I8 16,60 0.40 B2 1170 9.45 219 360.0 12,5 0.47
Servicios Bancarios laputados  ~%.5 0.4 0.20 -1 1020 040 0.20 <6 4020 -0.40 0.15

1958, 1994,

"Fucntes INEGH; Sistenas de Cuentas Naclonales de Mésico, PIB por entidad federativa 1970, 1975, 1960 y 1985, 1988; Ménico, Aguascalientes;
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CUADRO NIM, 7

TLAYCALA
Creciniento del Producto Interno Brute
19501988
{ Millones de Pesos Corrieates y Constantes )
Tasa Tasa
Precios aedia de Precios aedia de

Ados Corrientes crecisiento constantes crecisiento
1980 19,550 3.1 19,550 10.05
1981 13,841 3.1 21,515 10.05
1982 58,579 3.1 23,677 10,05
1953 10,400 3. 26,057 10.05
1984 175,523 73.1 28,675 10,05
1955 303,668 94.35 31,558 -4,02
1956 590,567 9%.35 30,289 -4,02
1967 1,147,768 94,35 29,072 -4.02
1988 2,230,531 - 21,899 -

Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Kacionales de México, PIB por
entidad federativa, México, 1970, 1975 v 1980, v 1985~
1988; e Indice de Precios fmplisitos, Aguascalientes,
1950-1957, 1955-1991 y 1989-1992,

CUADRO NUM. §
TLAKCALA
Producto Percapita Nacional v Estatal
1950, 1955 y 1988
{ Pesos Corrientes )

Tasa Tasa
Afos Tlaxcala nedia de Nacional sedia de
creciniento crecisiento
1980 35,12 - 63,974 -
1985 46,483 6.66 66,766 0.86
1988 39,019 ~6.98 62,508 2.1

Fuente: INEGI, X y KI Censo de Poblacion y Vivienda, Méxzico y
Aguascalientes, 1980 y 1990; PIB por entidad federa-
tiva, 1970-1975-1980 y 1985-1988, México y Aguascalien-
tes; y Sistema de Cuentas Nacionales de Mexico, 1978-
1980, 1982-1986, y 1986~1989, Mézico y Aguascalientes,
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A nivel sectorial, las actividades predominantes en la entidad,
para 1988, en relacion con la media nacional son; La industria
wanufacturera, que representé el 35.8 % del PIB estatal contra un
27 % en el pais; la construccion (5 § contra 4 %); transporte,
almacenamiento y comunicaciones (8.3 % contra 7.5 %); servicios
financieros, seguros y bienes inmuebles (7.4 % contra 7.8 %). La
aportacion al PIB estatal del sector agropecuario es minima, con
un 6.9 § para 1988; asimismo, su participacidn es reducida con
respecto al promedio nacional (6.9 % contra 7.8 %); y comercio,
restaurantes y hoteles (23.6 % en comparacion con 27.3 %) . En
términos de su contribucién al PIB estatal, sobresalen la
industria manufacturera, que durante la década de los ochenta
crecio muy significativamente; comercio, restaurantes y hoteles;
transporte, almacenamiento y comunicaciones; y los servicios
comunales, sociales y personales, que significaron ¢n conjunto el
80.2 % del PIDB de la entidad. Finalmente, por su aportacion a la
economia ‘nacional destacan la industria manufacturera y la
construccion con 0.7 % cada una; y transporte, almacenamiento y
comunicaciones con 0.6 $. A un mayor nivel de desagregacion
destacan el PIB de la ganaderia, con 0.6 %, y la industria
textil, con 1.67 % (véase cuadros Nar. 6 y 9).

Examinando la evolucion sectorial del PIB en los ochenta
sobresale la caida de la participacion del subsector agricultura,
en el sector agropecuario, de 69 % en 1980, a 56 % en 1988 (véase
cuadro Nam. 9); el sector construccion, de 7.8 § a 5 §; servicios

financieros, seguros y bienes inmuebles, 12 % a 7%; vy servicios
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comunales, sociales y personales, 16 % a 12 % . Por su parte,
destaca la mayor importancia adquirida por el sector
manufacturero, que pasa del 24 % al 36 %; y la contribucion
estable de la mineria y de la clectricidad a niveles de 0.4 % y
0.5 %, respectivélente {véase cuadro Nam. 6).

En cuanto al sayor dinamismo del sector manufacturero, esto
obedece, como lo estudiarcaos posteriormente, a diversas acciones
orientadas a fortalecerlo, entre las que sobresalen la
modernizacion de la infraestructura y las politicas de apoyo,

entre otras.

2.1.1 Agricultura

Como se observé anteriormente, la participacion de la agricultura
en la generacién del! PIB del sector agropecuario ha sido
igportante durante esta década, a pesar de haber disminuido: En
1980 participaba con el 69 % y para 1988 generaba el 56 % (véase
de puevo cuyadro Nam. 9). Para 1993 ¢l 61.8 % 242,000 Has.) de
la superficie total del territorio se destina a cultivos
agricolas, de las cuales el 88.8 % es de tempoaral y ¢l 11.2 % de
riego. & De la swuperficie estatal no utilizable para 1a

agricultura, se emplea el 3.8 % para actividades de pastoreo y el

6.1 § restante son terrenos cuyos suelos han sido destruidos

27_ Tlaxcala. Panorama Econémico. un_socie para el
c:ngi.xnn&g, México, ed. Consejo Mexicano de Inversion, {993,
p. 8.
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irreversiblemente por la erosion. Sin embarge, se  osta
tratando de incrementar las areas de riego.
CUADRO NUM. 9
TLATCALA
Producto laterso Bruto del sector prisarlo por actividad econdsica
1950, 1985 y 1986
{ willoces de pesos corrientes |
1 9 8 0 1 9 5 35 1 9 8§
Subsector Nilloses de Participacion Millones de Participacion Millones de Participacion
pesos ] en el PiB pesos 11 en el PIB pesos 3 en e} PIB
corrientes Nacional  corrlentes Nacional corrieples Kacioval
T0TAL 29824 100,00 0.8 409120 100.00 0.95 153 51,0 100.00 0.50
Agricyltura 20599  89.07 0.95 38430 7.5 1.2 86 680,0  56.%0 0,46
Ganaderia §58.8 26,60 0.78 1930 1.9 .62 511760 3.0 0.65
Silvicultura 62,6 .10 0.35 1 049.0 2.60 0.42 7830 5,10 0.46
Caza y pesca 1. 0.04 0.0 4.0 0.0 0.01 1 820.0 1.20 013

Fuente: INEGI; Sistesas de Cuentas Nacionales de Mémico, PIB por entidad federativa 1970, 1975, 1960 y 1985, 1958; México, Aguascalientes;

1985, 1994,

£l Estado se caracteriza por ser un productor de granos como:

- Maiz
- Cebada
y algunas leguminosas coma:

- Papa

% programa  Estatal de Desarrollo Industrial,
de Desarrollo Industrial del Estado de Tlaxcala (SEDI),
1990, p. 8

18

Secretaria

Tlaxcala,
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- Haba

- Frijol

El valle de Nativitas, en la 2zona sur del Estado, es un centro
productor de alta calidad, por las caracteristicas del suelo y
por el microclima favorable. En dicho valle se llegan a recoger
hasta tres cosechas por aiio, siendo 1los productos fundamentales
las hortalizas, que tienen como destino la ciudad de México. El
valle de Huamantla, por ser 2zona de riego y suelo de alta
calidad, se destaca en el desarrollo agricola de la entidad; sin
embargo en general las zonas norte y oriente registran heladas
tempranas y tardias, extensos periodos de sequias y granizadas
que afectan a la agricultura.

La produccion agricola por habitante en Tlaxcala, en el contexto
nacional, se¢ ubica dentro de los primeros 10 Estados (véase
cuadro Nam. 10).

En cuanto al namero de ejidos o comunidades agriarias, Tlaxcala no
se destaca por tener un numeroso grupo de éstas, considerando
que su territorio es el wmas pequefio de la Republica Mexicana,
pues en cuanto a su dimensiéon la entidad se localiza en el lugar
Namero 26 (observar cuadro Nom. 1]).

Para 1993 el gobierno del Estado incrementdé los recursos
destinados al agro, a través del Fideicomiso para el Desarrollo
Rural de Tlaxcala, en 6.5 millones de nuevos pesos. El Programa
de Fondos de Solidarldad para la Produccién, instrumentado por el
Gobierno Federal vy Estatal, ha apoyado especificamente a todos

aquel los productores de escasos recursos, que no tiene acceso a

39



la banca de desarrollio o a la banca privada. En 1993 la

asignaciéon de recursos se vio incrementada en relacion a 1992 en

un 29 %, contabilizando umna inversion total de 21,6 wmillones de
nuevos pesos a 24,949 productores, en una superficie de 58 mil

328 hectareas. °

. 2 José Antonio Alvarez Lima, Primer_ __ Inforge _de
Gobjerno, Tlaxcala, 1993, p. 46
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CUADRO NUN, 10

Participacion de ta Produccion Agricola por Habitante y

gntidad Federativa

1990

Produccion Produccion
Fotidad Federativa Habitantes Total por

(toneladas) habitante

(kg.)

Tasaulipas 2 9 581 2 760 936 1221.31
Colima 426 510 464 AT 1 083,93
Sinaloa 2 204 054 2336 197 1 060.66
Sonora I 823 606 1729 527 946,41
lacatecas 1276 323 986 122 712,63
Guanajuato 3982 593 2971 &i$§ 146,10
Tlarcala 16l 217 63 092 606,31
Coahuila 1972 340 1 145 41§ 580,74
Jalisco 5 302 689 2 995 20§ 564,65
Baja California Sur 317 764 148 164 466,27
Nichoacén 3 546 199 1 599 967 450,92
Nayarit 824 643 325 366 394,55
Ridalgo 1 898 366 629 769 333,50
Guerrero 2 620 637 662 552 329,14
Caspeche 535 155 163 121 304,79
Puebla § 126 101 1 251 964 303,43
Durango 1 349 376 366 726 213.26
México 9 615 795 2542 245 259,00
Baja California 1 660 855 364 653 231.60
Querétaro 1 05t 235 243 156 231.33
Chihuahua PETTRYE] 545 37§ 23,34
San Luis Potosi 2 003 187 437 681 216,49
Norelos 1 195 059 259 419 217,08
Oaxaca 3019 560 §94 102 163,63
Veracruz 6 226 239 990 127 198,97
Aguascal ientes 719 659 66 430 120,10
Yucatan 1 362 940 120 426 66.36
Tabasco 1501 744 124 522 §2,92
Quintana Roo 9121 32917 66,73
Nuevo Ledn 3096 736 161 713 55.64
Chiapas 3 210 496 126 545 39,42
Distrito Federal 8 235 T4 30 129 3.66
Nacional 81 249 645 27 803 497 342,20

Nota: la produccion agricola corresponde a los principales cultivos
agricolas (maiz, frijol, trigo, arroz, soya, ajonjoli, algodn,
cartaso, sorgo y cebadaj.

Fuente: INEGI, EI Censo General de Poblacion y Vivienda, Aguasca-

lientes, 1990; y Anuario Estadistico de los Estados Unidos
Mexicanos, Aguascalientes, 1994,
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CUADRO NUN. 11
Kisero y superficie de ejidos y comunidades agrarias,
segln aparcelalientggpor entidad federativa
199t

Ejldos y Superticie
Entidad federativa Cosunidades farcelada No Parcelada
Agrarias
Veracruz 3620 2 58 703 373 165
Chiapas 2072 2 280 854 1785 244
Nichoacin 1845 1 469 487 1 282 994
Oaraca 1615 2 687 383 5 361 590
Guanajuato 1485 720 691 60¢ 836
Jalisco 1389 § 757 448 1 385 924
Tamaulipas 137 1 050 9%0 1455 217
Sinatoa 1269 1 674 202 2 073 530
San Luis Potosi 1263 | 004 749 3177 049
Néxico 1238 688 608 464 031
Guerrero 1223 § 699 263 2 867 944
Hidalgo 1156 513 353 556 376
Puebla 1148 708 103 501 310
Durango 1083 944 784 7471 164
Chihuahua 933 861 097 9 035 920
Sonora 890 158 926 5 208 878
Coahuila 852 312 692 6777 6%
lacatecas i) 931 132 2 805 113
Tabasco 761 §33 182 268 34k
Yucatan 27 612 688 1 635 843
Nuevo Ledn 609 242 6% I 960 626
Nayarit 801 704 266 1 495 685
Canpeche 399 758 9712 2731218
Querétaro 360 174 940 429 466
Quintana Roo 267 645 601 2147 373
Tlaxcala 0 152 058 4279
Korelos 29 175 568 207 932
Baja California 21 498 732 § 3985 655
Aguascalientes 180 102 166 169 092
Colima 153 273189 106 712
Baja California Sur 100 22 679 5 353 080
Distrito Federal 3 13 602 45 455

29 983 27 797 604 75 492 494

Fuente: INEGH, VI Censo Ejidal, Resusen nacional, resvitados defini-
aitivos, Aguascalientes, 1991,
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La produccion fruticola de la entidad en los altimos adfos ha
experimentado un incremento cen su calidad vy volumen, siendo las
priuncipales: el durazno, manzana, pera, aguacate, chabacano y
ciruela. Distribuyéndose las regiones productoras en los
municipios de Altzayancan, Terrcnate, Tlaxco, Apizaco, Tepeyanco

y Calpulapan.

2.1.2 Ganaderia

La ganaderia es la segunda en importancia, en cuanto a generacion
del PIB estatal del sector agropecuario. En 1980 aportaba el
29 % del sector y para 1988 participaba conel 37 % . Este
crecimiento de 1la ganaderia se dio a costa de la agricultura,
bisicamente (véase de nuevo cuadro Nam. 9). Las principales zonas
donde se realiza la actividad ganadera con fines comerciates, son
los municipios de Huamantla, Calpulalpan, Tlaxco, Tlaxcala,
Xalostoc y Terrenale.

Para 1992, el inventario ganadero bovino lechero ascendio a un
total de 87,523 cabezas, de las cuales se obtuvo una produccion
de 75.4 millones de litros de leche. 30 Una gran parte de osta
produccian es de caracter familiar, a pesar de que se ha
fomentado el ganado lechero en establos colectivos y ejidales,asi
como en la pequeiia propiedad, con especies finas.

En lo que se refiere a la producciéon hovina vy avina para carne,

0 Tlaxcala, Panorama  Econémico. _un _socio para el
crecimiento, México, ed. Consejo Mexicano de Inversion, 1993 p. 8§
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la explotacion se da principalmente en ganaderia de traspatio, o
también de los desechos de ganado lechero; en 1993 se produjeron
9,210 toneladas de carne. i Uno de los sectores mas explotados
es el porcicola y el avicola, en pequefias y grandes granjas,
distribuidas en todo el Estado. En cuanto a la porcicultura, para
este aismo afio se registré una produccion total de 8,924
toneladas de carne, en tanto que para la avicultura fue de 830
toneladas. %

lL.a actividad apicola se desarrolla de acuerdo a una floracién
abundante durante la época de menor incidencia de las bajas
temperaturas. En 1992 se obtuvieron 201 toneladas de miel con un
inventario de 7,253 abejas. Y

El Estado se destaca por la crianza de toros de lidia; en la
actualidad cuenta con 35 ganaderias. u
Entre los objetivos fundamentales detl gobierno ecstatal, destaca
fortalecer la agroindustria, dar uso a la infraestructura
ganadera subutilizada y aprovechar la experiencia del productor
agricola tlaxcalteca, ya que el campo es propicio para el

establecimiento tanto del! pequefio taller familiar, como de la

cooperativa ejidal, asi como para la agroindustria altamente

A José Antonio Alvarez Lima, Primer Informe de
Gobierno, Tlaxcala, 1993, p. 48.

% Ipid.

n Tlaxcala. Panorasa Econdmico. __un_socio para el
crecimiento, México, ed. Consejo Mexicano de Inversion, 1993 p. 8
% Programa_ Estatal de Desarrollo Industrial, Secretaria

de Desarrollo Industrial del Estado de Tlaxcala (SEDPI), Tlaxcala,
1990, p. 9.
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tecnificada; para ello la estrategia agropecuaria incluye la
integraciéon de empresas comercializadoras, con el propésito de
terminar con uno de los principales cuellos de botella del campo,

que es la colocacidn de sus productos en el mercado.

2.1.3 Silvicultura

De la superficie total del Estado de 391,400 hectareas, 84,000
son de vocaciédn forestal y de éstas, 59,000 son arboladas. %
Las regiones forestales del Estado se encuentran en los
municipios de Calpulalpan, Nanacamilpa, Tlaxco, Terrenate vy
Huamantla. Asimismo, existen varios aserraderos, destacando por
su capacidad instalada los de Nanacamilpa y Tzompantepec.

La producci6tn forestal del Estado es maderabie en su totalidad.
Dentro de ella destaca el pino con 70 8 , el 27 % corresponde al
oyamel y por ultiwo, el 3 % lo aporta.el encino. ¥

En 1992 se obtuvo una produccion de 25,737 metros cubicos de

nadera distribuidos de la siguiente manera:

Productos Maderables 1992

Producto V.Q..LUIRD_HJ

Escuadrin 21,765

3

crecimiento, México, ed. Consejo Mexicano de Inversién, 1993,
p. 9

35
NAFINSA, México, 1992, p. 23

Delegaci6én SECOFI vy
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Pilotes 79

Morillos 69
Combustible ~3.824.
TOTAL 25,737

Cabe sefialar que en los dltimos afos se han 1llevado a cabo
importantes tareas de reforestacion con el apoyo de viveros
forestales. Durante ese perfodo se reforestaron 2,500 has. 3
Para 1993 se autorizaron permisos para la explotacion forestal,
con una produccion de 40 mil metros cibicos de madera en rollo,

que beneficiaron a 5 mil familias. %

2.1.4 Pesca

La entidad no cuenta con litorales que le permitan llevar a cabo
enp forma amplia y con gran escala la cxplotacion pesquera, razan
por 1a cual esta actividad tiepe up peso restringido e¢n la
economia local, y s6lo en los cuerpos de agua interjores es
posible realizarla. Sin cmbargo, existen 1,311 klz de embalses y
lagunas que son la fuente de la produccion pesquera vy acuicola,
sicndo la presa de Atlangatepec y las lagunas de Acuitlapileco y

Apizaquito las de mayor importancia. La participacioén de éste

3 Tlaxcala. Panorasa Econdmico, _un__socio_para el
crecimiento, México, ed. Conscjo Mexicano de Inversion, 1993,
p. 9.

¥ José Antonio Alvarez Lima, Primer __ Informe __de
Gobierno, Tlaxcala, 1993. p. 9.
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rubro en el PIB del scctor agropecuario, fue de 1.2 % en 1988. Su
crecimiento en ia década de los ochenta fue de menos de 1.0 %
anual.

Para 1992 se tuvd una produccion de 561 toneladas, siendo las
principales especies la carpa, charal, ajolote y acocil. 3 Su
comercializacion se destina fundamentalmente al consumo interno.
En 1993 1la produccion en los centros acuicolas ascendio a 3
miltones, principateente de carpa y alevines, que fueron

sembrados en 742 embalses, de un total de 862 existentes. 0

2.1.5 Mineria y Construccion

La actividad minera en el Estado tiene poca significacién, debido
2 que las condiciones geolodogicas que prevalecen no son favorables
para su desarrollo, por lo que la ocupacion que genera es minima
y por lo tanto no representa un factor importante para la
cconomia.

Esta actividad en la entidad se reduce a la extraccion de algunos
wminerales no metalicos como diatomjta, caliza y tierras fuller,
de baja densidad econdmica, siendo una parte procesada en los
Estados vecinos. En 1o que puede destacar, es en la extraccion de
materiales para construcciéon, que son muy abundantes y de bajo
costo, como es el caso de: tezontle, gravas, aremas, y arcillas,

que constituyen los principales productos que se obtienen de
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bancos cercanos a las poblacianes importantes y a los complejos
industriales. Para 1993 sc¢ instalo el Consejo Estatal Mixto para
la Modernizacion de la Mineria, integrado por 15 empresas del
ramo, Yy se solicité la elaboracion de la carta basica sinera del
Estado para conocer mejor la potencialidad de los yacimientos

mineros. i

Sin embargo, la propia atonia de la actividad ha
impedido la evaluacion de la riqueza minera y la determinacion de
la viabilidad econdmica de su explotacion.

En cuanto a los sateriales de construccion, en la medida que el
Estado dispone de recursos wminerales no wmetilicos como los
descritos arriba, existen empresas que fabrican: pisos ceramicos,

suebles de bafio, pisos de concreto, block de concreto y otras

piezas prefabricadas para la coanstrucciaon.

2.1.6 Servicios Financieros

En el Estado existen 10 bancos con 36 sucursales:
Banamex, S. A,

Bancoser, S. A.

Banco Mexicano, S. A.

Union, S. A. C

Serfin, S. A.

Bital, S. A,

Banco De Oriente, S. A.

Banobras, S. N. C.

M 1pid, p. s2.
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Banpeco, S. N. C,
Banrural, S. N. C,
Ademias de lo anterior, existe una Gerencia Estatal de Nacional
Fipanciera, S. N. C., para apoyar los proyectos de desarrollo
industrial, comercial y de servicios; y la Caja Mexicana de

Fomento, una sociedad de ahorro y préstamo.

2.1.7 Industria Manufacturera

Es importante racalcar que el apoyo al desarrollo industrial se
impulsé a partir de la década de los setenta. En la primsera mitad
de los ochenta continia un crecimiento elevado, decrece hasta
1988, y en 1989 regresa a la senda del crecimiento, resultado de
la prowocidn e incentivos al desarrollo industrial.

Durante la década de los ochenta, la industria manufacturera
crece de manera significativa en la aportacién al PIB  estatal.
Para 1980 la participacion ecra de 23.8 %, y para 1988 se
incrementd a 35.8 %, lo que significa que en sdlo 8 ahos crecio
mias de 12 puntos porcentuales. En 1991 alcanza el 36.8 %. Este
crecimiento es paralelo a una disminuciéon de la agricultura, los
servicios financieros y los servicios comunales, de 8.4, 4.6 y
4.1 puntos porcentuales respectivamente. Para 1988 la
participacion del 35.8 % de la industria manufacturera en el PIB
estatal, se ubico por encima del promedio nacional, que fue de
27 % (ver de nuevo cuadro Nam. 6).

lLLa posicion de la entidad en el contexto nacional! respecto del
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PIB manufacturero no
los ochenta. En 1985
participacion de 0.64

aportacion de 0.%7 %.

sufre grandes cambios durante

la entidad ocupaba el Jugar No.

ta década de

29, con una

%;: Yy para 1988 ocupé el lugar 30, con una
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III. LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

3.1 Importancia de la Industria Manufacturera

Es importante destacar que el sector manufacturero comprende el
conjunto de actividades econémicas destinadas a la transformacion
de materias primas o productos naturales, mediante la utilizacion
de procesos mecanicos y quimicos, con el fin de obtener productos
manufacturados ( procesados ).

Las economias en vias de desarrollo no se caracterizan por un
predominio de las actividades wsanufactureras, sino por una
terciarizacién de las actividades y una wsenor aportaciéon del
sector agrario. Esta es la tendencia observada a nivel nacional y
de la entidad, especificamente.

Los estudios realizados sobre Ia importancia del sector
manufacturero en la entidad son escasos. Entre ellos resaltan los
siguientes: i) " Los ejes de la industrializacion ", i cuyo
objetivo es describir las ramas del sector manufacturero que
absorben mas mano de obra, el numero de establecimientos, entre
otros elementos; y ii) " Geografia de la Marginacién " “, que
es un estudio general de la problematica a la cual se enfrenta la
entidad. Entre dichos problemas destacan los relativos al sector

industrial del Estado.

& = Los ejes de la Industrializacién ", Revista Statys,
Tlaxcala, 1993, p. 1.

4 - Geografia de la wmarginacion ", Seccién ideas, BDiario
Excelsior, México, 1994.
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Para 1992 el PIB manufacturero aporta alrededor del 37 % del PIB

total generado en la entidad.

3.2 Infraestructura Fisica e Industrial

3.2.1 Comunicaciones y Transportes

El Estado posece una importante infraestructura de vias
terrestres, que permite una excelente articulacion de los
sectores productivos y comerciales dentro y fuera del Estado, asj

coso una mejor f{nteraccién entre sus localidades y municiplos.

A) Carreteras

Una excelente red de caminos locales une las cosunidades rurales
entre si y con los centros urbanos de la regién. En 199} la red
carretera ascendia a 2,878 Km (que lo ubicaban en el primer sitio
de este renglén a nivel nacional, con un promedio de 735 km» por
cada 1,000 km2, lo cual representa e}l 1.2 % de la red nacional),
en tanto que la superficie territorial del Estado es de 3,914
Kn2, lo que equivale al 0.2 % del total de la superficie nacional
(véase cuadro Num. 12).

En el esquema carretero destacan 2 ejes principales. El priwsero
va de sur a norte y une las ciudades de Puebla, Tlaxcala,
Chiautempan, Apizaco, Tiaxco y Zacatlin. Su prolongacién entronca
con 1a carretera México - Tuxpan. E]l] segundo es Ja carretera

México - Puebla, desviindose en San Martin Texaelucan al tramo
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CUADRO NUM, 12
Densidad de Carreteras por Entidad Federativa

1991
Superficie Red lofraestructura

Entidad Federativa Territorial Carretera carretera
(kn2) ks / k2

Tlaxcala 3914 2878 7135.31
México 21 461 9 888 460,74
Morelos 491 2 184 42,02
‘Aguascalientes 5589 201 370.55
Querétaro 1l 769 I8 318.46
lidalgo 20 987 6 365 303.28
Tabasco 24 661 7130 296.95
Colima 5 455 1 604 294.04
Guana juato 30 589 1529 246.13
Puebla 33919 7452 29.70
Yucatdn 39 340 T2l 183.55
Sinaloa 58 092 9 663 166.34
Tamaulipas 79 829 12 749 159.70
Nichoacdn 59 864 9 522 159.06
Chiapas 73 887 11 251 152,21
Sap Luis Potosi 62 848 9 855 152.03
Jalisco 80 137 11 563 144,29
Veracruz 12 815 10 349 142.13
Nuevo Ledn 64 555 6 %7 138.59
lacatecas 75 040 10 203 135.97
CGuerrero 63 794 § 420 131,99
Nayarit 27 621 35N 129.39
Oazaca 95 364 11 357 119.09
Baja California 70113 7 856 112.05
he 51 833 5 688 109.74
Distrito Federal 1 499 16l 107.40
Quintana Roo 50 350 4 902 97.3%
Baja California Sur 136N 6110 82.93
Durango 119 648 9 164 16.59
Coabuila 151 571 9 6% 63.97
Soaora 184 934 11 383 61.55
Chihuabua 247 087 1 586 46.89
1 %7 183 241 962 123.60

Fueate: INECI, Ei Censo General de Poblacion y Vivieada, Aguascalientes,
1990; y S.C.Y., Anuario Estadistico, Méico, 1991.
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San Martin - Tlaxcala - Apizaco, por un lado, y por otro a la
carretera México - Texcoco - Calpulalpan - Apizace. En esta
ultima ciudad se unen las dos rutas para continuar a Huamantla
y posteriormente a los Estados de Puebla y Veracruz.

En los ultimos afios ha sido necesario ampliar las carreteras,
pues en algunos puntos se. registraban aforos vehiculares muy
elevados. Tal fue el caso de la carretera que cubre la ruta
Tlaxcala - San Martin Texmelucan, convertida en una carretera
de cuota; y la de Santa Ana - Puebla, mal trazada debido a que
atraviesa localidades sin las desviaciones correspondientes,
cuenta con muchos vados, que dificultan la fluidez vehicular.
Hoy dia ambas carreteras son de 4 carriles (ver el mapa Num.

2).

B) Ferrocarriles

Como se aprecia en el cuadro Num. 13, la red ferroviaria en el
Estado es de 292.9 Km y forma parte de 2 lineas troncales
nacionales. La linea troncal México - Veracruz, via Orizaba vy
Cordoba, comprende los tramos de Soltepec - Apizaco -
Huamantla y Apizaco - Panzacola; y la linea troncal México -
Veracruz via Jalapa, comprende 1los tramos de san Lorenzo -
Calpulalpan - Nanacamilpa - San Martin Texmelucan - Puebla
{véase mapa Num. 3). Para 1991 el Anuario Estadistico de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, situd a la entidad
en segundo lugar del pais, con 88 km de vias férreas por cada
1,000 km? de territorio, sélo inferior al Distrito Federal.

Existe una linea suburbana entre.las c¢iudades de Apizaco y



Puebla, que une a las localidades con los

regién.

centros urbanos de la

CUADRO NUN, 13
TLATCALA
fed ferroviaria
1992
fed £s. )
Rutas troacales
Saa Loreazo-Orieatal 9.0 na
(Mtico-Veracruz via Jalapa)
San Loreazo-fuebla 54.0 18.4
(México-Puebla}
Soltepec-fuasaatia 64.0 2.0
(México-VYeracrur via Cordoba)
Apizaco-Panzacola 3%.0 12,2
(Mézico-Puebla)
Otros 40.9 1.0
Yotal de la red 292.9 100.0

Fueate: Docasesto para el isversioalsta, SEOOFL Delegacidm Tlar-

cala, y WAFIN, Béxico, 1992,
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MAPA NUM.2

TLAXCALA

Infracstructura Carrctera
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\_)%6 : (Y
0} xqrérrpm\
I,'ﬂ.i'zaqo
TLAXCALB - CULAUTEMEAN EL CA
17 HUAMANTLA 4 o 50O

TEXMELUCAN

«~ CARRETERA FEDERAL 4 CARRILES CUOTA.
~~ CARRETERA FEDERAL 4 CARRILES LIBRE.
— CARRETERA FEDERAL

«+» CARRETERA ESTATAL

# NUMERO DE CARRETERA
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MAPA NUM, 3
TLAXCALA

Vias Férreas
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C) Aeropuertos

Se dispone de un aeropuerto de mediano alcance. Su uso esta
destinado a la aviacion privada. Se localiza en el wmunicipio de
Atlangatepec, en la region centro - norte del Estado, 1lo que
propicia que las ciudades de Apizaco, Huamantla, Tlaxcala vy
Chiautempan cuenten con ese servicio. Ademas, son beneficiados en
el mismo sentido la zona industrial denominada " Ciudad
Industrial Xicohténcatl " y el " Corredor Industrial Apizaco -
Xalostoc - Huamantla."”

También se cuenta con un helipuerto localizado en la capital del
Estado.

Asimismo, aprovechando la extension territorial del Estado, se
tiene el servicio del aeropuerto internacional de carga, vy
nacional de pasajeros, en el municipio de Huexotzingo, Puebla;
las distancias entre aquel puerto y las principales ciudades del
Estado, como Tlaxcala, Santa Ana Chiautempan y Apizaco, son de 40

Km, 46 Km y 57 Km, respectivamente.

D) Autotransportes y Telecomunicaciones

El servicio dec autotransporte en la entidad esta clasificado en:
unidades de servicio puablico de pasaje, con 2,926 unidades, que
incluye combis, wmicrobuses y autobuses; y unidades de servicio

i

pablico de carga, con 413 unidades ( el servicio de carga en

México es libre, lo cual permite que unidades de empresas de

W Documentos ___para el __ Inversionista, México, ed.
Delegacién SECOFI y NAFINSA, 1992, p. 15
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otros Estados de la Repiablica presten sus servicios en Tlaxcala,
principalmente de los Estados circunvecinos ).
El horario del servicio de transporte es normalmente entre las

6:00 a.». y las 8:00 p.m,

En cuanto a la red telefénica para 1993, existen: 45

i) 180 localidades atendidas por Telmex.

ii) 24 localidades atendidas por telefonia rural y linea fisica
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes del
Estado, SECTE.

iii) 45 localidades atendidas por radiotelefonia Telwex.

fv) 12 localidades atendidas por radiotelefonfa SECTE.

Las radiodifusoras en la entidad son:

i) EHXZ en Frecuencia Modulada en la ciudad de Apizaco.
ii) X HCALen Amplitud Modulada en la ciudad de Calpulalpan.
iii) XEHT en Amplitud Modulada en la ciudad dc Huamantla.
iv) XETT en Amplitud Modulada en la ciudad de Tlaxcala,

v) ¥ H TLAX en Frecuencia Modulada en la ciudad de Tlaxcala.

Ademas, se tiene instalada una emisora de T. V. ubicada en la
ciudad de Huamantla vy perteneciente al gobierno de la entidad.
Actualmente esta en estudio una mayor participacién de la

fniciativa privada, en éste canal.

S fbid, p. 15.
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3.2.2 Ubicacion de las Zonas Industriales

Uno de los objetivos mas importantes para la creacion de las
zonas industriales, y que viene desde la década de los setenta,
es ¢l de no concentrar la industria en un solo punto del Estado,
sino lograr un equilibrio interregional.

La entidad cuenta con 1! zonas industriales, una en proyecto, y
2 en estudio, clasificadas en corredores, parques, ciudades y
dreas industriales. Las zonas industriales se ubican en 23
municipios (véase cuadro Nap. 14 y mapa Num. &) entre cllas
destacan las siguientes:

i) el corredor industrial Apizaco-Xalostoc-Huamantla, ¢l cual se
ubica en los municipios del mismo nombre y en la zona centro
oriente de la entidad; ii) el corredor Malinche, ubicado en los
municipios de Chiautempan y Tecolocholco, y en 1la regién centro
sur; ili) el corredor Tlaxcala - Panzacola, localizado en los
municipios de Miguel MNidalgo, J. M. Morelos, Xicohténcatl,
Xicohtzingo, Zacatelco y Tlaxcala; iv) la ciudad industrial
Xicohténcatl, que se localiza en el municipio de Tetla, en el
centro norte del Estado; v) el parque industrial de Calpulalpan,
que se encuentra en ¢l punicipio del mismo nombre; vi) el parque
Xiloxoxtla, que esta en el municipio de Tepeyanco; vii) los
parques de Ixtacuixtla y Atlangatepec, que se localizan en los
municipios del mismo nombre; viii) el proyecto para la
instalacién de un parque industrial, cn cl municipio de el Carmen
Tequexquitla; ix) el estudio para instalar 2 parques

industriales, en los wmunicipios de lluamantla y Nanacamilpa
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respectivamente.

CUADRO NUN. 14

61

TLAXCALA
Infraestructura Jndustrial del Estado de Taxcala
199
Tanafio de Profundidad
enpresa de los
susceptible Terremos pantos
de estable- disponibles Tipo de  freiticos  lnfraestructura

Concepto tocalizacin cerse ¢/ { has.) suelo {setros) tarretera Aerea  Ferroviaria

Coryedores:

Raifnche Carretera via  Pequeda (05 dreposo  Prosedio Santa Ana- - Néxico-
corta Santa Nediana i0 Puebla & Puebla
Ana-Pyebia Grande carrites

. Apizace- Carretera Pequedia 100 Piedra  Promedic Nex-ver. - Héxico-

Talostoc- Nérlco- Ver, Nedlana calia 50 via Tezcoco Yeracruz

Ruamantla via Texcoco  Grande auy ligera

Cliudades;

Ciudad lorte del Nediana W5 Piedra 50 Apizaco- Aeropuerto  México-

Industrial Estade Grande frageeatada Taico de Veracruz

Ticohtencat) volcanica Atlangatepec

Parques:

Calpulaipan Ka, 80 carr. Pequeda 53 Arcilloso 50 Nau-ver, - Kéuico-
Nétlco- Ver, Nediana via Tescoco Teaselucan
via Texcoce Grande

filoroyotia Carretera via Pequeda ND. Areneso th Santa Ana- -~ Néxfco-

corta Santa Nediana Puebla & Puebla
Ana-Puebla cartiles
Intacuistla Carretera Pequedia 20 Blando 5 Texpelucan- -~ --
Tenelucan-  Mediama Tlarcala
Puebla Grande 4 carriles



Atlangatepec

Areas:
Industrial

Estacion
Velasco

Hueyot | jpan

Espadita

Proyecto:
Parques

Tequequiatla

Desviacion de
la carretera
Aplaaco-
Tlarco

Cruce
carretero C4.
Ind, Nicohten-
catl y Kalostoc
Terrenate

Al orjente de
Nueyot ) ipan

Al sur de la
carretera
Méx.-Ver,
via Texcoco

Adda, del
sunicipio de
El Carmen

Pequeda
Nediana

Pequedia
Nediana

Pequedia
Hediana

Pequeda
Nediana

Pequeda
Nediana

.5

2.3

N.D.

1o

Piedra

fragaentada

Piedra
caliza
auy ligera

Arenoso

Arenoso

koca
calcarea

50 Apizaco-
Tlaxco

15 lalostoc-
Terrenate

8l Canino
vecinal
transitable
todo el afie

120 Canino
vecinal
transitable
todo el aiio

5 Néx-ver,
via Texcoco

Acropuerto  México-
de Teziutldn
Atlangatepec

-- Néxico-
Tezivtlén

RN Méxjco-
Apizaco-
Veracruz

Nexico-
Teziutian

'/ la clasificacidn corresponde a la siguiente estructura

Tasaiio de 1a eapresa No, de espieados ventas anuales 1991

(nillones de pesos)
0

Nicro
Pequeiia
Nediana
Grande

| hasta IS
16 basta 100
10 hasta 250

5300
9 600

25) hasta adelante

Fuente: Documento para el laversionista, Delegacida Estatal de SECOF] y NAFINSA, 1992, p. 27 y 28



MAPA NUM. 4
TLAXCALA

Principales Zonas Industriales

1.~Atlangatepec

2.-Calpulalpan

3.~Cd.Industrial Xicohténcatl
4,~Corredor Apizaco-Xalostoc-Huamantla
5.-Corredor Malintzt

6.~Corredor Tlaxcala-Panzacola
7.-Espafitta

8.~Hueyotlipan

9.~Ixtacuixtla

10.-Velasco

t1.~Xiloxoxtla

12.-Carmen Tequexquitla  { PROYECTO )
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3.2.3 Energia Eléctrica

En materia de energia eléctrica, Tlaxcala cuenta con un sistema
de subestaciones de distribucian con una capacidad instalada
496.35 megawatts. Las lineas de transmision suman 438 km, con
potencias de 115 Kv, 230 Kv, y 400 Kv; por su parte, la red de
subestaciones de potencia tiene una capacidad instalada de 476
Mva's.

El Estado forma parte del Sistema Intercopectado Nacional,
quedando incluido en 1la red oriental, la cuil se alimenta de 2
fuentes, principalmente:

1) Subestacion Puebla [II, recibe energia de las plantas
Hidroeléctricas de la Angostura, Chicoasén y Malpaso. Tiene una
capacidad instalada de 225 aw, y alimenta a la subestaciaon Zodac
( se localiza en la cd. lndustrial Xicohténcatl, en el centro
norte del Estado ).

2) Subestacion Zodac, recibe energia eléctrica de la subestacion
Pucbla 11 y también de ia planta Hidroeléctrica de Mazatepec. Su

capacidad instalada es de 100 mw.

3.2.4 Gasoductas

Por lo que respecta a la red de gasoductos, ésta recorre gran
parte del territorio estatal. ¥ La principal de ellas es la que
se ubica de oriente a poniente ( el gasoducto Veracruz - Sta. Ana

- Hidalgo ); tiene 48 pulgadas de diametro; alimsenta al corredor

% Ipid, p. 16.
i 1nid, p. 17.
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Apizaco - Xalostoc -~ Huamantla; y pasa por las inmediaciones del
parque industrial Calpulatpan. De sur-poniente a nor-poniente
existe una linea de 24 pulgadas de diametro que alimenta al
parque industrial Ixtacuixtla. Del centro al norte se encuentra
la linea que alimenta a la ciudad Industrial Xicohténcatl, de 8
pulgadas de diametra. Del ceatro al sur 2 lineas; una de 8
pulgadas de diametro que atraviesa todo el corredor Malinche vy
parque industrial Xiloxoxotla; y otra de 4§ pu!gadas que cruza el
corredor Tlaxcala - Panzacola. Las redes pasan en las cercanfas
de las zomas industriales en operacién y otorgan servicio de
alimentacién. En el resto de las zonas no existen instalaciones
de gasoductos para la alimentacion de la industria (véase mapa

Nam. 5).
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MAPA NUM. 5
TLAXCALA
Gasoductos

——— Gasoducto

[

i

]
————— Gasoducto 4
....... Gasoducto 8" ¢ o

~
----- Gasoducto 4" ¢
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3.2.5 Costo de los lnsumos Basicos

Como complement> a la infraestructura se presentan los costos de
los insumos basicos.

El costo de la energia eléctrica tiene variantes de acuerdo con
la tensién de suministro, y horarios de demanda. Como orientacién
se informa la tarifa para suministro de 33 KV en medicion de alta
tension y factor de potencia superior al 85 %, cuya cotizacion

para 1992 fue la siguicnte:

i) Por demanda maxima: N $ 22.4/Kuh

fi) Por consumo de energia: N $ 0.112/kwh

En el mismo aiio, el costo promedio por consumo de agua fue de N §
1.25 n°

En dicheo afo, ¢l precio de los energéticos sin flete a domicilio
fue el siguiente:

i) Combustoleo ligero o pesado: N $§ 0.277/1t

ii) Gasolina sin plomo: N § 1.05/1t

iii) Diesel: N § 0.565/1¢t

3.3 Localizacion de la Industria

La informacion disponible varia en cuanto al nimcro de
establecimientos, personal ocupado y otros indicadores econémfcos
del sector manufacturero. Los Censos_Econdmicos de 1994, con

informacion de 1993, contabilizan 3,064 establecimientos, en
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tanto que el Annario Estadistico de Tlaxcala, con cifras de la
Secretaria de Desarrollo Industrial de Tlaxcala, vregistra 2,027
unidades. Es importante destacar que esta aitisa fuente esta
incompleta, tal como (o manifestdé el gobernador José Antonio
Alvarez Lima cn su segundo Informe de Gobierno, pues en la misma,
solo existe un avance del 75 % en el padrén de las
microlndustrias. Utilizaremos ambas estadisticas debfdo a que en
los Censos Econfmicos de 1994 no se desglosa informacién a nivel
sunicipal.

De las 2,027 unidades que registra el Anuanin_Estadistinn de
1994, 87 % son microindustrias; 9 % pequefias; 3 % medianas; y
sélo el 1 % son grandes. La ubicaciéon de estas unidades muestra
que existe cierta concentracion geogrifica en algunos municipios:
Apizaco, Calpulalpan, Chiautempan, Contla de Juan Cuamatzi y
Tlaxcala cuentan con 1,123 unidades, que representan el 55 % del
total de establecimientos en la entidad. Esta concentracion de
unidades no es igual para todos los tipos de establecimientos,
puesto que las mismas localidades absorben el 58 % de microin-
dustrias de 1la entidad. Por su parte, Calpulalpan, Chiautempan,
Tetla de Solidaridad, Papalotla de Xicohténcatl y Zacatelco
tienen el 52 &% de las unidades pequefias. Calpulalpan, Chiau-
tempan, Ixtacufxtla de Mariano Matamoros, Tetla de Solidaidad y
Papalotia de Xicohténcatl concentran el 57 % de las industrias
medianas. Finalwente, Apizaco, Chiautempan, Teolo- cholco,
Tlaxcala vy Papalotla de Xicohténcatl aglutinan el 70 % de las

capresas grandes de la entidad (véase cuadros Nam. 15 y I5-A.)
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CUADRO NUN. 15
TLAKCALA
Establecisientos registrados en la industria sanufacturera
por tamafio y aunicipio 199%
( Estructura Personal )

Establecimientos Registrados

Nunicipio Total  Micro  Pequefio Mediano Grande

Total 100.00 86,53 9.1 2.86 1.48
Anazac de Guerrero 0.49 0.57 - -~ -
Apetatitlan de A. Carbajal 2.8 257 48 6% -
Atlangatepec 0.79 09 N - -~
Altzayanca 0.79  0.91 N - --
Apizaco 6.66 6% A 69 10.00
Calpulalpan L2638 6.9 103 N
Carmen Tequexquitla 0.49 0,957 - - -~
Chiautespan 13.86 13,23 168,38 15.52 20.00
Espafiita 0.89 1,03 - -~ -
Huasant la 3.01 3,08 1.62 6% -
Hueyotlipan 0.64 074 ND - -
Ixtacuiztla de M. Matamoros 2.01 (] 318 8,02 L1
intenco 0.30 0.34 - -~ -
Mazatecochco de J. MaMorelos 035 0.23 1.62 - -
Contla de Juan Cuamatzi .01 2148 2 -~ -~
Tepetitia de Lardizabal 211 2581 - -~ ND
Sanctorus de L. Cardenas 1,28 1,48 - - -
Nanacamilpa de M, Arista 232 28 216 - -
Acuamanala de M, Hidalgo 0.59 046 2,16 - ND
Panotla 1.36 L3 2.16 . -
San Pablo del Monte 3.2 3.59 1.62 -~ -
Santa Cruz Tlaxcala 0.64 0.74 ND -~ -
Teolocholco 0.79 057 .- 547 10,00
Tepeyanco 0,99 046 486 5.7 -
Terrenate 0.94 1.08 - - -
Tetla de Solidaridad 1,63 0.66 7.5 12,07 N
Tetlatlahuca 0.35  0.40 - ND -
Tlaxcala 6.5% 6,84  3.78 N 600
Tlaxco 222 LY N 5 -
Totolac 2.3 2.74 - - -
Tzompantepec 0.25 0.29 - - -
falostoc 0.89 0.5 2,0 6.9 -
Naltocan 0,35 0.40 ND - -
Papalotla de Kicohtencatl 2,32 .97 11,35 10,34 10,00
Kicohtzinco 118 0.8 4.8 517 L1
Yauhqueaecan 0.69 0.68 - - 6.67
lacatelco 3.45 K U N ND -
Otros Menicipios 1.87 2.00 1,62 - -~

Fuente: INEG!, Anuario Estadistico de) Estado de Tlascala, Aguascalientes,
1994,
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CUADRO NUM. 15-A
TLAKCALA
Establecimientos registrados en la industria sanufacturera
por tamiio y sunicipio 1934

Establecinientos Registrados

Nunicipio Total  Micro  Pequefio Mediano Crande

Total 2021 175 185 58 30
Asanac de Guerrero 10 10 - - -
Apetatitian de A, Carbajal 58 A5 9 ] --
Atlangatepec 16 16 L] - -
Altzayanca 16 16 L} -- -
Apizaco 135 122 6 é 3
Calpulalpan 66 68 12 6 ND
Carvea Tequerquitla 10 10 -~ - -
Chiautespan 261 232 3 - 9 6
Espadita 16 18 - - -
Huasantla 6l 54 K| ) -
Bueyotlipan 13 13 N -- -
Istaculstia de K. Matasoros 42 ¥ 7 5 N
iztenco 6 ) - - -
Nazatecochco de J. a.Norelos 1 4 3 -~ -
Coatla de Juan Cuamatzi 488 82 (4 -~ -
Tepetitla de lardizabal 7} W -~ -~ ND
Saactorua de L. Cardenas 26 2 - - -
Nanacanilpa de M. Arista Y] ) 4 - --
Acuananala de M. Bidalgo 12 § ) - ND
Pasotla 28 N ] ~- -
San Pablo del Monte 66 63 3 -~ -
Saata Cruz Tlascala 13 13 ND - -
Tealocholco 16 10 - 3 3
Tepeyanco 20 8§ 9 3 .-
Terrenate 19 19 - - -
Tetla de Solidaridad K] 12 14 1 L1
Tetlatlabuca 1 1 - ND -
Tlazcala 133 120 I ND 6
Tlaxco 45 & N 3 -
Yotolac A8 A8 - -~ -
Tzoapantepec 5 5 - - -
falostoc 18 9 5 ¢ -
Taltocan 1 7 ND - -
Papalotla de ficohtencatl A7 17 AU 6 ¥
Licobtzinco 2 12 9 3 ND
Yaubquesecan 14 12 - - 2
Lacatelco 10 55 15 ND -~
Otros Municipios k .} 35 K| - -

Fueate: INEGI, Anuario Estadistico del Estado de Tlarcala, Aguascalientes,
1994,
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Como se puede observar, ¢l municipio de Chiautempan sobresale en
cuanto al namero de unidades, y muestra por qué es la regibn mis
importante y mas poblada de la entidad.

Por giro de industrias destacan: el municipio de Xicohténcatl,
donde operan industrias productoras de partes para automoviles,
aliventos balanceados, articulos de cuero vy piel, fibras
sintéticas, ceramica, troquelados, vinos y licores, wotores y
materias primas para la construccioen; Tetla, donde se ubica la
Ciudad Industrial (Xicohténcatl, cuenta con unidades productoras
de articulos de acero, hierro gris y aluminio, maquinariay
equipo para diversas industrias, transportes, autopartes,
productos quimicos, 'papel, madera y concreto; en Santa Ana
Chiautempan, Contla de Juan Cuamatzi y Zacatelco, las actividades
preponderantes son la industria textil y del vestido; Apizaco,
que concentra industrias productoras de papel, productos quimicos
y plasticos, celulosa, madera y aliamentos; Calpulalpan destaca
por sus plantas maquiladoras de articulos eléctricos vy
electronicos; el municipio de Tlaxcala, concentra fabricas de
productos alimenticios, hilados y tejidos de algodén, fibras
sintéticas y productos destinados a la industria eléctrica;
Ixtacuixtla registra la produccién de bebidas, productos
quimicos, minerales no metdlicos e industria textil; Apetatitlan
de Antonio Carvajal cuenta con industrias textiles, del vestido y
plisticos; y Huamantla, tiene industrias alimenticias y de la
confeccion. Todo ello da un panorama del significativo grado de

diversificacién industrial que ha alcanzado 1la entidad en los
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Gltimos aifios.

Para mwayor detalle del tipo de las industrias que se asientan en
cada uno de los sunicipios importantes dentro de este Estado para
1994, y considerando que la informacion se refiere a la industria

pequefia, mediana y grande (véase cuadro Num. 16).

CUADRG NUM, 16
TLAKCALA
Establecimientos industriales y personal ocupado por municipio,
de la pequefia, mediana y grande empresa

199

MUNICIPIO / EMPRESA RAMA M. DB TRA-

BAJADORES
Acuamanala:
Atocha de Tlaxcala, 3.4, de ¢.V, Alisentos 90
Ceramica Industrial de tlaxcala, S.A. qe C.V. Mineraies No Metalicos 52
Federal Facific Electric de Mex., S.A, de C.V, Productos Electricos 287
Tubaius, S.4, ce C.V, Metal Basica 30
Altzayanca:
Sociedad Cooperativa Maq. Altzayanca Confeccion 40
Apetatitlan de Antonio Carbajal:
Acabados de Gasa de Tlax. S.A. de C.V.(Planta 1) Textil 25
Compaiiia Industrial de Tlaxcala, S.A. Textil 118
Hilados Santa Maria, S.A. de C.V. Textil 108
Hilawras lxcotla, S.A, de C.V. Textil 28
Hugotex, S.A. de C.V, Textit 8
Industria Mexicana de Ropa, S.A. Confeccion 135
Lanera Nacional, S.A. de C.V. Textil 8
Plasticos Industriales de Tlaxcala, S.A. de C.V. Plasticos 20
Grupo Textil Providencia, S.A, de C.V. {Planta 2) Textil 52
Proyeccion Textll, S.A, de C.V, Textil 18
Textiles Mayra de Tlaxcala, S.A. de C.V. Textil 16
Textiles Ruenes, S.A. . Textil YA
Textiles San Jose de Tlaxcala, 5.A. de C.V. Textil 24
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Apizaco:

Alexpe, S.A, de C.V,

Birlos y Pernos de Apizaco, S.A, de C.V,
Celflnex, S.A. de C.V.

Productos Ealatados 1a Malinche, S.A. de C.V,
tasasbladora Tlazcalteca, S.A.

Bovosex, S.A. de C.V,

[opulsora de Refrescos, S.A. de C.V,

Leska, S.A. de C.V,

Nochilas Durables, S.A, de C.V.

Plasticos Estruidos de México, S.4 de C.V,
Roba and Haas de México, S.A, de C.V.

Sacos y Bavases de México, §.4, de C.V.
Industrial Mueblera San Rafzel, S.4. de C.V.

Atlangatepec:
Maquiladora Juan Bafael Rojas
Cino Planta 2

Calpulalpan:

Cofesport, S.A. de C.V.

Calzado Sandad, 5.4, de C.V,

Cebadas y Maltas, S.A. de C.V,

Cosercializadora General Alca

Creacloses Jarev, S.A. de C.V,

Destiladora del altiplano de Mexico, S.A. de C.V,
Guantes Vltex, S.A. de C.V,

82, de} Carsen Fernander Bafios

Netalviasa, S.A. de C.Y.

Nitrogeno Industrial y Alimeaticio, S.A, de C.V,
Oldiea Mexicana, 5.4, de C.V,

Pivide, S.A de C.V,

Reconvertidora Automotriz Megicana (R.AM.)
Coafecciones y Maquilas Leydi, S.A, de C.V.
Veafer, S.A de C.V,

Equipos y Partes Autosotrices de México, 5.4, de C.V,

Laboratorios Biosedical, S.A. de C.V,

Chiautenpan:

Arles Yextiles, S.A. de C.V.

Atillog-Ter, S.A, de C.V,

Cartoco Yestil, S.A. de C.V,

Casa Tesoltzln, S.A. de C.V,

Cospalila Tndustrial Polifibras, S.A.
Confecclones ¢} Corte Iagles, S.A, de C.¥,
Diselo y Yecnica Testil, S.A. de C.V.

Grupo Yexti} Providescia, S.4, de C.V. Piaata |
Fabrica de Hilados Saa Jose, S.A. de C.V,

Fabrica de Bilados y Tejidos Sta. Alicia, S.A. de C.V,

Fabrica Saa Jorge, S. de R.L.

Fabrica de Bilados y Tejidos de Lana San juan, S.A, de C.V.
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Freniod, S.A, de C.V,

Gilbertex, S.A, de C.V,

Gress, S.A de C.V,

§ilados de Lana, 5.4, de C.V.
Hilados Rito, S.A. de C.V,

Hilados San Miguel, S.A, de C.V,
Grupo Textil Providencia, S.A. de C.V. Planta 3
Hilaturas Unilan, S.A. de C.V,
Industrias Mapril, S.A. de C.V.
Jugarsu, S.A. deC.V,

La Covadonga Lanera, S.A,

la Lz, S.A. de C.V.

Lader, S.A, de C.V,

Lasera Noderna, S.A. de C.V.

Lasera Textil, S.A. de C.V,

Mano Fil, S.A,

Maquila y Confecciones, S.A, de C.V,

Maqui ladora de Fibras Sint. Sta, Martha, S.A. de C.V.

Maquiladora de Ropa Aurelia Lopez p.
Maquiladora de Yejidos Sta. Adriama, S.A. de C.V.
Maquila y Confecciones J.P., S.A. de C.V.
Nodutex, S.A. de C.V.

Mydtex, S.A. de C.V,

Prosociones Agro. Ind. de Tlaxcala
Regenerados Finos, S.A. de C.V,

Roco loternaciopal, S.A, de C.V,

Sotero Luna Solis

Tela Fil, S.A, de C.V,

Tersatex, 5.A. de C.V,

Tex-Fil, S.A, de C.V,

Testiles Fragose, S.A, de C.V,

Textiles Guevara, S.A. de C.V,

Textiles Castro, S.A. de C.V.

Textiles Mar Fel, S.A. de C.V,

Tejidos y Acabados de Tlaxcala, S.A. de C.V,
Yale de México, S.A. de C.V,

Dafer Textil, S.A. de C.V,

Cino (Planta ))

Ramater [aternacional, S.A. de C.V,
Confecciones M.G.R., S.A. de C.V.

Contla de Juan Cuamatzi:
lodustrlas de Cuahutenco, S. de R.L.
Sociedad Cooperativa Cation Nisio, S.C.L.

Soc, Coop, de Prod, Artesan. el Sarape Tlancalteca, S.C.L.

Textiles Albert, S.A. de C.V.

Confeccioues y Artesanlas Tipicas de Tlan., S.A. de C.V.

Buanastla:

Cleatex, S.A, de C.V,
Empacadora Silva, S.A, de C.V,
fuaantla ledustrial, S.A.
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lodustrias Huamantla, S.A.

Industrias Alimenticias Nacionales, S.A.
Pablo Ro-go

Taller de Costura Pedro Palacios B.

Hueyot | Ipan:
Textiles Sta, Susana, S.A. de C.V.

Istacuintla:

Abbott Laboratorios de Mésico, S.A. de C.V,
Adbesivos, S.A. de C.V.

Esbote] ladora de Tlazcala, S.A, de C.V.
Industrias Polifil, S.A. de C.V,

Keranika, S.A.

Lacto Productos la Providencia, S.A, de C.V,
Politel, S.A.

Sidrera Pelayo, S.A.

Tertiles Tlarcala, S.A. de C.V. (Plaota 2)
Vidriera Tlaxcala, S.A. de C.V,

Alisentos Seiectos de Tlazcala, S.P.R. de &.L. de C.V,

Mazatecobco de Jose Maria Morelos:
Alfombras leperial de Mésico, S.A. de C.V,
Canteras y Marsoles Ponzanelli, S.A. de C.V,

Nuiloz de Domingo Arepas:
Ispregnosex, S.A. de C.V.

Taller de Costura Creaciones "Tomy"
Creaciones Joana

Nanacanilpa de Mariano Arista:
Confecciones Agua Escondida, S.A, de C.V,

Volcap, S.A. de C.Y,

Panot|a:

Casboripo Textil, S.A.

Caboys Isdustria Maderera, S.A, de C.V.
Toasl Mexicana, S.A, de C.V,

Plastita

San Pablo del Monte:

Fabrica de Yalavera la Coroma, S.A. de C.V.
Fundidora lodustrial Metdlica, S.A. de C.V,
Sociedad Cooperativa de Producos de Onis

Sta. Crup Tlarcala:
Taller de Tejldo Fas. Juan Vazquez

Tealocholco:

Cosnotes de Mexico, S.A. de C.V,

Keiper de México, S.A. de C.V,

la Reforsa, S.A. de C.V,

Operadora Industrial de Produccida, S.A. de C.V.
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Pavillion, 5.4, de C.V.

Taurus Mezicama, S.A. de C.V,

Tepetitla de Lardizabal:

Industrias Tezel, S.A. de C.V,

Tepeyanco:

Purasetallic Mexicana, S.A. de C.V.
Estanpados Tortosa, S.A. de C.V.

Industria Transforsadora de Acero ita, S.A, de C.V.

Monticello Testil

Maguiladora de R.J. Alfredo Salgado Lopez, S.A, de C.V,
Materlas Primas Yilotostla, S.A. de C.V,
Testiles Castro, S.A. de C.V.

Flotes, S.A. de C.¥.

Corparacitn Meticana de Plasticos, S.A, de C.V.
Galia Yestil, S.a de C.¥,
Industria Mexicana de Electrodos, S.A. de C.V,
Patsa Electrotecaica, S.A,

Aletex, S.A, de C.V,

Yetla:

Aceros de Ticohteacatl, S.A. de C.V,
Cafes Lavados, S.A, de C.Y,
Cilindros y Maquila, S.A, de C.V,

Cleser, S.A. de C.V,

Dou Elanco Meslcana, S.A, de C.V,

Dow Quimica Mexicana, S.A. de C.V.
Espresas Ca-le de Tarcala, S.A. de C.V,
Fibras Para el Aseo, S.A. de C.V,
Interiores Automolrices, S.A. de C.V,
Laboratories Agroenzyaas, S.A. de C.V,

Lartel, S.A. de C.V,

Plasticos Garen, S.A. de C.V,

Novaceranic, S.A, de C.V,

Paseles Estructurales Micsa, S.A. de C.V,
Productos Sesi, S.A. de C.V,

Salicilatos de Ménico, S.A, de €.V,

Tejidos lofantiles de Tlazcala, S.A. de C.V.
Telas Industriales y Maquilas, S.A. de C.V,

Telnag, S.A. de C.V,
Olivetti Nexicana, §.A,

Fasto loternacional, S.A, de C.V,
Euwe Eugen Wealer de Mézico, S.A de C.V.
Stome Hare de Mexico, S.A. de C.Y,

Di'Yes, S.A. de C.V.

Linda Vista de Tlazcala, S.A. de C.V.

Hineted, S.A. de C.V.

Creacioses y Confecciones Tlarsex, S.A. de C.V.

Tetlatlabuca:

Leche Industrializada Conasupo, S.A. de C.V.
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Nagcala;
Acabados el Rocio de Tlax., S.A. de C.V.
Arcomes, S.A, de C.V, (Planta 1}

Arcomex, S.A, de C.V. (Planta 2)

iR de Lun, S.A. de C.V,

Ensasblies y Cosponentes Automotrices, S.A.
Industrias Aliseaticias Club, S.A. de C.V.
Industrias Jvsa, S.A,

Maquilas Unidas de Tlaxcala, S.A, de C.V,
Pedro Hlector Barba Espino

Taller de Costura Esperanza

Telas Labuapan

Textiles Flores, S.A, de C.V,

Textiles Tlaxcala, S.A. de C.V. (Planta 1)

Tlarco:

Eapacadora Ritz, S.A. de C.V.
Erso Industrial, S.A, de C.V.
Industrias Betin, S.A. de C.V,
lodustrias Eabers, S.A. de C.V.
Sigaa Confecciones, S.A. de C.V,

Totolac:
Cia, Industrial de Totolac, S.A.
Naquiladora Moze, S.A. de C.V.

Jalostoc:

Atlaz, S.A, de C.V,

For jas Spicer, S.A, de C.V,

Glicoles Nericanos, S.A. de C.V.

La Hacienda, S.A, de C.V,

Netapol, 5.4, de C.¥,

Polaquinia de Tlaxcala, S.4, de C.V,
Poliestireno y Derivados, S.A. de C.V.
Sintesis Organicas, S.A. de C.V,

icohtencati:

Acabados Textiles laldo, S.A. de C.V.
Acusuladores Mexicanos, S.A, de €.V, Planta Tlas.
Anderson Clayton & Co., S.A. de C.V.

Aserradero Oniz y Marmoles, S.A.

Bencafser, S.A. de C.V,

Capreter, S.4, de C.V.

Casa Cuervo, S.A. de C.V,

El Buen Equipaje, S.A, de C.¥, (EBESA)

Gabifiel, S.A, de C.V,

Granitos Naturales Beta S.A. de C.V.

Grupo Bac Bid, S.A. de C.V,

factes, S.A, de C.Y,

Hitados y Yejidos jodustriales, S.4, de C.V.
Inpuisora Taxcalteca de Industrias, S.A. de C.V.
ladustrias Polimes, S.A. de C.V,
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Textil
Automotriz
Autosetriz
Comercializadora
Automotriz
Aliventos
Productos Electricos
Confeccion
Confeccion
Coafeccion
Testil

Testil

Textil

Aliseatos

Confeccion
Coafeccion
Coafeccion
Confeccion

Confeccion
Confeccion

Netal Basica
Autonotriz
Petroquinica
Agroindustria
Netal Basica
Quisica
Petroquisica
Petroquinmica

Textil

Autosotriz
Agrojadustria
Ninerales No Netalicos
Alinentos

Textil

Bebidas

Cuero y Piel

Testil

Niserales No Metalicos
Yextil

Yextil

Textii

Nigerales No Metalicos
Plasticos

100
964
200

KX
285
40

16
110

M
43
300

a3
ni
ki}
120
A5

59
65

4
I

120
40

213
108

82

130
7
16
16
80

65
68
30
40
R
K
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Marso! y Travertino, S.A. de C.V,

Netales Keadal, S.A, de C.V.

Pioneer, S.A. de C.V.

'l“il s:‘» de C.V.

Plasticos YTlarcala, S.A. de C.V,

Ciadusa, S.A. de C.V,

Pyre, S.A. de C.V,

Textiles Joaquin Roberto Haces Hidalgo, S.A. de
Teatiles Manve! Fernando Races Hidalgo, S.A. de
Yextiles Panzacola, S.A, de C.V.

Textiles Yenerac, S.A. de C.V.

Textiles Ray Duff, S.A.

Isdustrias G.0.H.0., S.A. de C.V.

fait Confecciones, S.A. de C.V.

Industrias Hibal, S.A, de C.V.

Abeter, S.A. de C.V,

Sky Lab 2000, S.A, de C.V.

Licohtzinco:

Eapacadora la Jirafa, S.A. de C.Y,
Espacadora San Fermin, S.A. de C.V,
Fabrica de Camisas Jorge Kuri Saab
Fabrica de Colchas Raqui, S.A. de C.V.
Industrias Kay de Tlaxcala, S.A. de C.V,
lodustrias Resistol, S.A

Otalaer, S.A. de C.V.

Polimeros Centro Industrial, S.A, de C.V,
Quinica ¥, S.A. de C.V,

Vinilonas, S.A. de C.Y,

Noda v Confeccion de Puebla, S.A. de C.V.

Yaubquesecan:
Bicileyca, S.A. de C.Y.

Loreto y Peiia Pobre, S.A. de C.V.
fndustria sanufacturera de Apizaco, S.A. (INASA)

Llacatelco:

Exquitla tndustriaf, S.A. de C.V,
Fabrica de Hilados y Tejidos Guadalupe
Fabrica de Tejidos Armando
Acabados ¥ Tejidos San Carlos
Sfraates, S.A, de C.V,

Taller de aq. de Algodon Nocai S.
Teatiles San Felipe

Yejidos lacatelco

Textiles el Refugio

Yestiles Israel

¢
c.v,

Minerales No Netalicos
Joyeria

Cuero y Piel
Plasticos

Plasticos

Ninerales Ko Metalicos
Quinica

Texti}

Testil

Textil

Textil

Yextil

Plasticos

Confeccion

Confeccion

Textil

Texti}

Afisentos
Alinentos
Confeccion
Confeccion
Plasticos
Petroquinica
Petroquinica
Petroquimica
Qinica
Plasticos
Confeccion

Netalsecanica
Papel y Celulosa
Confeccion

Alisentos
Texti}
Textil
Textil
Yextil
Textil
Teati
Yestil
Textil
Textii

&
169
W7
120

20

16

53

18

&
118
108

16

b3
HU
H1
180

9%

9
82

18
80
125
1
158
127
16

]
&

270
2%

18

R
2
16!
17
17
30
16
18

Fueate: Secretaria de Desarrollo Industrial, directorio industrial del Estado de Tlarcala por

Municipio, Tlaxcala, 1994,
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ESTA TESIS % oiif
SALR BE LA BSLIOTICA

Como se puede apreciar, en cuanto al namero de wicroindustrias
que se encuentran en cada uno de los municipios para este aifio,
destacan Apizaco, Chiautempan, Contla de Juan Cuamatzi, Tlaxcala
y Calpulapan, con 1,024 establecimientos, que representan el 58 §

del total de esta indole (véase de nuevo cuadro Nam. 15).

3.4 Principales Actividades Industriales

Dentro del sector manufacturero, la rama de mayor dinamismo
durante los aiios ochentas, es la Industria de Sustancias
Quimicas, Derivados del Petroleo, Productos de Caucho y Plastico,
con un incremento de 4 veces. En 1980 participaba con 7.7 % del
PIB estatal ¥ en 1988 generdo el 30.7 % del total del sector. La
rama de Textiles, Prendas de Vestir ¢ Industria del Cuero; y la
de Productos Alimgenticios, Bebidas y Tabaco, decrecen durante
este periodo en 8 y 10 puntos porcentuales, respectivamente. En
1980 tenfan 29.8 % y 28 %, y para 1988 tienen 22 %y 18%,
respectivamente. Otras ramas que decrecen en este periodo son la
de Productos HMetilicos, Maq. y Equipo; y Otras Industrias
Manufactureras, en 4 y 12 puntos porcentuales, respectivamente.
La Industria de la Madera y Productos de Madera observa la misma
tendencia. Las divisiones de Productos Minerales no Metidlicos,
Exceptuando Derivados del Petrolee y Carbén; y las Industrias
Metdélicas Basicas, wsuestran un crecimiento paulatino, " con una
participacion en el sector del 4.7 % y 0.0% para 19680 a 11.7 y

4.2 % en 1988. Es importante destacar que Productos Minerales no
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Metdlicos alcanza su mayor participacién en 1985, conun 12 % .
En 1988 las ramas de Productos Alimenticios, Bebidas y Tabaco;
Textiles, Prendas de Vestir e Industria del Cuero; y Sustancias
Quimicas, Derivados del Petréleo, Productos de Caucho y Plastico,
generan el 71 % del PIB sectorial (véase cuadro Nam. 17).

De hecho, la participacién a nivel nacional de cada una de estas
actividades no es sobresaliente. Sin embargo, puede mencionarse
que el Estado de Tlaxcala ocupa el décimo segundo sitio en la
produccién de Industrias Metdlicas Basicas; el décimo tercer
lugar en Textiles, Prendas de Vestir e Industria del Cuero, al
igual que en Sustancias Qufmicas, Derivados del Petréleo,
Productos de Caucho y Plastico.

Cabe sehalar que en estos afios la industria manufacturera de
Tlaxcala ha entrado en un proceso de diversificacién, cowmo lo
muestra el crecimiento acelerado del subsector Sustancias
Quimicas, Derivados del Petréleo, Productos de Caucho y Plastico.
En 1988 el 38 % de la produccion bruta total, y el 43 % del
valor agregado del sector para la entidad, fue superior al
nacional, de 26 &% y 24 %, respectivamente. La divisién Textiles,
Prendas de Vestir e Industria del Cuero se ubicé en segundo
lugar, con un 22 % de la produccion bruta total, y 25 % del valor
agregado bruto, inferior a lo logrado en 1980, que fue de 24 % y

29 %, respectivamente (véase cuadros Nim. 18 y 19).
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Producto Interno Bruto de la industria mapufacturera por divicion

CUADRG UM, 17
TLAKCALA

1960, 1985 y 1988
{ willones de pesos corrientes )

1 9 8 0 1 9 8 5 1 9 § 8
Subsector Klllones de Participacido Ni)lones de Partcipacion  Klllones de Partcipacion
pesos ) en el PiB pesos ) en ¢l FIB pesos Y enelPIB
corsientes Maciona} corsientes National corrientes Nacional
TaTAL 4,6%.2 100,00 0.50 9%,152,0 100,00 0.% 795,206.0 100,00 0.60

{. Productos allsenticios,

bebidas v labaco 146 28.00 0,36 20,348,0  2.60 (81 142,363.0 17.80 0.5
2. Teatiles, prendas de vestiry

e industria del cuero 1,399,0 29.50 1.08 25,972.0 27,60 240 176,434.0 2.4 1.67
3. Industria de la madera y

productos de madera §5.6 1.80 0.22 540.0 0.60 013 3,569.0 0.40 0.09
4. Papel, productos de papel.

fapreata y edlloriales §2.8 1.50 0.16 3,573.0 .50 0.56 15,643.0 2.0 0.28
5 Sustancias quisicas, deriva-

dos del petrdlea, productos de

cauche y plistico 162.1 1.7 0.2 t4,648.0 15,60 0.77 245,225.0 30,70 (AN
6. Productos de minerales no me-

talicos, exceptuando derivados

del pelroleo ¥ carbon A4 w10 0.40 11,3%.0 12,10 142 93,035.0 1170 1.2
7. lodustrias metdlicas basicas 0.0 0.00 0.0 3,039.0 .20 0.48 313,430.0 420 8.46
§. Productos setalicos, mquina-

naria y equipe 598.2 12,70 0.29 14,067,0 14,90 0.63 72,595.0 9.10 0.36
9. Otras industrlas sanufacture-

fas (318 11.%0 2,3% 408.0 0.40 0. 14 10,%3.0 1.40 0.46

Fueates IKEG!, Sistesas de Cueatas Nacionales de Mérico,. PIB por eolidad Lederativa 1970, 1975, 1950 y 1985, 19885; Néwico, Aguascalientes;

1986, 1994,
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CUADRO NUM, 18
TLAICALA

Produccidn Bruta Total de la industria manufacturera
1980, 1985 y 1988

{ Estructura Porcentual )

t 9 8 0 1l 9 8 5 1 9 8 8
Subsector de Actividad Tlaxcala Nacional Tlaxcala Nacional Tlazcala Nacional

TOT A L 100.00 100,00 100,00 100.00 100,00 100.00
Productes alimenticios, bebidas
tabaco 209 2.3 20.97 23,97 15.38 20,94
Testiles, prendas de vestir e
industria del cuero 23,63 9.46 25.30 8.07 21.88 .1
Industria de la madera y produc-
tos de madera 0.11 1.93 0.18 1.70 0.1§ 1,72
Papel, productos de papel,ispren-
ta y editoriales 2,07 5.39 3,84 4.1 2,23 5.2
Sustancias quleicas, derivados de
petréleo, productos de caucho y
plastico Wy 19.76 20,78 23,10 37.98 26.19
Productos de minerales no weta-
licos,exceptuando derivados del
petréleo y carbin 3.33 4.58 5.49 4,95 INT} 4,50
Industrias metalicas basicas 1.60 9,95 0.00 7.64 6.56 7.4
Productos metalices, maquinaria
y equipo 1.3 26.16 2343 25,31 IL15 25.85
Otras industrias manufactureras 1.02 0.89 0.01 0,52 0.18 0.45

Fuente: INEGI; K1, KII y K11 Censo industrial; México, Aguascalientes; 1951, 1955 y 1988.
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( Estructura porcentual )

CUADRO NUM, 19
TLAICALA
Valor Agregado Bruto de la industria manufacturera
1950, 1985 y 1988

198090 1 985 1 9688
Subsector de Actividad Tlascala Nacional Tlascala Nacional Tlaxcala Naciopal

ToTA L 100,00 100,00 100,00 100.00 100,00 100,00
Productos alimenticios, bebidas
y tabaco 15,04 19.89 11.81 18,68 .39 19.10
Textiles, prendas de vestir e
Industria del cuero 29.24 10.72 39.36 8.97 24,66 8,07
industria de ia madera y produc-
tos de sadera 0.29 2,32 0,26 1.82 0.17 1,76
Papel, productos de papel, ispren-
ta y editoriales 2.29 6,15 3.82 4,06 LT 5.14
Sustancias quimicas, derivados de
petroteo, productos de caucho y
pldstico 30,68 13,88 1.2 26,69 43,00 26,49
Productos de minerales no metd-
licos, exceptuando derivados del
petraleo y carbén 4,36 5,69 5,4 6.86 5,01 5,63
Industrias metdlicas basicas 2,36 6.64 0.00 7.2 5.57 6,00
Productos metalicos, maquinaria
Y equipo a8 22,05 25.06 12,18 29.26
Otras ladustrias manufactyreras 1.40 1,20 0,02 0.60 0.2 0.5%

Fuente: INEGE; KI, Il y E1J1 Censo Industrial; México, Aguascalientes; 1981, 1985 y 1988.
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La importancia de la industria de Sustancias Quimicas, Derivados
del Petréleo, Productos de Caucho y Plastico, se reflejo en la
utilizaciéon de insumos, que concentro el 35 % del total de la
entidad para 1988, seguido de la Industria Textil, Prendas de
Vestir e Industria del Cuero; y Productos Alimenticios, Bebidas y
Tabaco, que aglutinarén el 20 % y 19 § respectivamente (véase
cuadro Nam. 20).

CUADRO KU, 20

TLASCALA
Total de Insumos utilizades por subsector de la Industria Manufacturera
1958
{ sillones de pesos corrieates )
Subsector lasusos
Totales \
Total 1,024,623.5 100,00

Productos alisenticios, bebidas v

tabaco 198,722.9 19.39
Textiles, prendas de vestir e in-

dustria de} cuero 209,935.9 20,49
fndustria de la sadera y productos

de sadera 1,970.1 0.19
Papel, productos de papel, impren-

ta y editoriales 25,214.0 2,46
Sustancias quisicas, derivados de

petroieo, productos de caucho y

plastico 363,376.4 35,45
Productos de sinerales no meti-

licos, exceptuando derivados del

petrolec y carbén 42,95 19
Industrias setalicas basicas 12,3434 1.06
Productos wmetalicos, -saquinaria y

equipo 108,900.8 10,63
Otras industrias manufactureras 1,425,5 0.1

Fuente: INEGI, Anuario Estadistico de Tlaacala, Aguascalientes, 1993,
p. 417
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Para 1988 la totalidad de las actividades econdmicas de la
entidad absorben 27,292 trabajadores, que representan el 0.84 %
del pais. Por su parte, el sector manufacturero de la entidad
caplea 25,158, que constituyen el 0.95 % del total nacional. En
cuanto al namero de establecimientos del Estado, estos son 2,297,
que es el 1.33 % del total npacional; vy 1,584 unidades
manufactureras, que corresponde a) 1.14 % del pais. Dentro de las
unidades econdomicas, se observa que del namero total de éstas, el
sector manufacturero participa con el 69 %; y con el 92 & del
total del personal ocupado en la entidad (véase cuadro Nam. 21).
La instalacion de empresas y Ja generacion de empleos en la
década de los setenta, ochenta y principios de los noventa no
tiene una tendencia positiva. En el periodo de despeguc
industrial, 1975 a 1981, crecen a un riteo acelerado, se crean
250 empresas y se generan 32,200 empleos; en el periodo de 1981 a
1986 disminuye a 168 empresas y 25,192 trabajos; y para 1987~
1992 decrece todavia mas (véase cuadro Nam. 22).

La actividad industrial que aglutina la smayor proporcion de la
fuerza laboral es la Textil, Prendas de Vestir e lndustria del
Cuero. En 1980 absorbe el 42 % y en 1988 el 47 %, porcentaje este
altimo que se ubica por arriba del nacional, que es de 16 % .
Esta ramsa, conjuntamente con Productes Alimenticios Bebidas vy
Tabaco; y Productos Minerales, Maquinaria y Equipo, Incluso
Instrumentos Quirurgicos y de Precision, en 1988 aportaron un

79 % del total del sector (véase cuadro Nus. 23).



Unidades y personal ocupado del sector

CUADRO NUN. 21

economico y manufacturero

1989
Partic.
Concepto Nacional Tlaxcala del Estado
en el Pais
Sector Econdmico

Unidades Observadas 172,599 2,297 1,33
Personal Ocupado 3,27,718 27,292 84

Sector Manufacturero
Unidades Observadas ¢/ 138,83% 1,584 L.14
Personal Ocupado 2,640,472 25,158 0.95

1/ Incluye establecimientos maquiladores
Fuente: INEGI, X11I Censo Industrial; Aguascalientes,

1989,

Eapleo, Instalaciones y Aspliaciones en la economia local durante

CUADRO NUN. 22
TLAYCALA

los tres ultimos sexenios del gobierno estatal

Enpleos
Periedo todustria- Otros Totat Instal, Aspl. Total
les Espleos
1975 ~ 1980 32,200 0 32,200 250 0 250
1981 - 1966 25,192 ¢ 25,192 166 0 168
1987 - 1992 1m 1149 20,900 129 5% 187
Total 1,063 7,129 18,292 547 58 605

Nota: No existen cifras de otros empleos y de instalaciones para los periodos
de 1975 - 1980 v 1981 -~ 1986.
Fuente: Esilio Sanches Piedras, Tulio Herndndez Gomer y Samuel Quiror de la Vega;
¥l Informes de Cobierno: Tlazcala; 1960, 198 y 1992.
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CUADRO NUM. 23
TLAYCALA
Personal Ocupado de la industria sanufacturera
1950, 1985 Y 1985
{ Estructura porcentual )

1980 1985 1 988§
Subsector de Actividad Tlaxcala Nacional TYiarcala Nacional Tlarcala Nacional

TOTA L 100.00 100,00 100.00 100,00 100.00 100,00

Productos alimenticios, bebidas
y tabaco 12,62 203 12,7 20,04 13.29 20,58

Textiles, prendas de vestir e in-
dustria del cuero 42,19 16.5 42,47 15.06 46,55 16,03

Industria de la madera y produc-
tos de madera 0.97 &9 1,05 77 147 5.13

Papel, productos de papel, ispren-
ta y editoriales .2 3,48 3.36 499 1,79 5.36

Sustancias quimicas, derivados de
petraleo, productos de caucho y
plastice 13.56 12,59 1.1 17.03 9,36 13,44

Productos de minerales no meta-
licos, exceptuando derivados del

petréleo y carbon 6.09 5.39 6,22 5,29 4.66 5.72
lndustrias metalicas basicas 1.79 4.53 2,46 4.6} 2.9% 3.50
Productos metalicos, maquinaria

y equipo 812 9.1 24,54 2.8 19,25 28.76
Otras industrias manufactureras 2,16 1.63 0.07 0.9 0.97 L8

Fuentes INEGE; K1, XII y KEIT Censo Industrial; Ménico, Aguascalientes; 1981, 1985 y 198§,

87



Por lo que respecta al numero de establecimientos dedicados a la
actividad wanufacturera, la rama de Productos Aliwmenticios,
Bebidas y Tabaco, para principios de la década de los ochenta,
absorbid el 60% del! total, en tanto que para 1988 la cifra cayo
al 49 §. Esto implica una disminucion de once puntos porcentuales
durante estos aios. Unida a las ramas Textil, Preandas de Vestir e
Industria del Cuero; y Productos Metidlicos, Maquiparia y Equipo.

absorbe el 81 % del sector (véase cuadro Num. 24).

CUADRO NUM, 24
TLAECALA
Nimero de Establecimientos de la industria sanufacturera
1950, 1985 y 1985
{ Estructura porcentual )

1 9 8 9 1 9 ¢ 5 i1 9 8 §
Subsector de Actividad Tlarcala Nacional Tlaxcala Nacional Tlascala Nacional

TOTA L 100,00 100,00 100.00 100,00  100.00 100,00

Productos alimenticios, bebidas 39.94 39,69 45,50 6.2 49.23 36,34
y tabaco

Textiles, prendas de vestir e in-
dustria del cuero 16.16 14,32 17,00 12,21 14,71 11.97

Industria de la madera y produc-
tos de madera £.5] 10.89 5,50 11,80 6.69 11.49

Papel, productos de papel, ispren-
ta y editoriales 1.4 5.9 2.9 5.3 2.02 5.99

Sustancias quisicas, derivados de

petriteo, productos de caucho y

plistico 1,53 3.0 1.88 3,6 1,52 3.5
Productos de mlnerales mo wetd-

licos, esceptuando derivados del

petraleo v carbén 5.32 6.58 6,44 7.20 . 10.33

lodustrias metalicas basicas 0.16 0.3} 0.29 0.79 0.32 . 0.63
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Productos setdlicos, saquinaris
y equipo 10,53 18.21 20.41 21,9 17.36 19.03

Otras industrias manufactureras 0.3 1.5 0.29 0.89 0.38 1.06

Fuente: INEGI; XI, X1l v RI1I Censo Industrial; Mético, Aguascalieates; 1981, 1985 y 1988,

Sin ecsbargo, si analizasmos wis detalladamente el sector
manufacturero en lo referente al personal ocupado y al nimero de
establecimientos, para 1988 tenemos que la actividad industrial,
que absorbe el mayor nimero de establecimientos censados, es la
Molienda de Nixtamal, con un 29 % del total de umnidades, pero con
apenas un 3 % de personal ocupado. Y conjuntamente con la
claboracidon de Productos de Panaderia; Hilados, Tejido y Acabado
de Fibras Blandas; y Fabricacién de Estructuras Metalicas,
Tanques y Calderas Industriales, Incluso Trabajos de Herreria,
aporta el 64 % del total de unidades. En cuanto al personal
ocupado, se observa que la rasa que genera el wmayor numero de
empleos es la de Hilados, Tejido y Acabade de Fibras Blandas, con
un 26 %. Esta ramsa, junto con la Fabricacion de Tejidos de Punto;
Confeccion de Prendas de Vestir; y Fabricacion y/o Ensasble de
Maquinaria, Equipo y Accesorios Eléctricos, absorben el 48 % del
total nacional del empleo, y solamente un 14 & del total de
establecismientos (véase cuadro Num. 25).

Coso se puede apreciar, no existe una correspondencia entre el
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nomero de establecimientos y el personal ocupado, asi como
tampoco con la generacion del PIB.

Finalmente, por tamafio de ecmpresa, podemos observar que el 95 %
de establecimientos y el 63 § de personal ocupado corresponde a
microempresas, lo que resalta la importancia que adquiere esta

unidad econémica en la actualidad (véase cuadro Nim. 26).

CUADRO NUN, 25
TLARCALA
Establecisientos y personal ocupado por rama
de actividad del sector industrial

1958
Rana de Actividad Etableci- { Personal 3
sientos Ocupado

Total 1584 97,55 ¢/ 25,156 100,00
311 Industria de la carne 5 0.32 in 1.23
3112 Elaboracion de productos lacteos 67 4,2 624 2.45
3113 Elaboracion de conservas ali-

senticias - - 171 0.68
3114 Beneficio y molienda de cerea-

les v otros productos agricolas -- - 18 0.07
3115 Elaboracion de productos de

panaderia 206 13,01 51 2.9
3116 wolienda de nixtamal y fabri-

cacion de de tortillas 463 29,23 786 3.2
3121 Elaboracién de otros productos

alisenticios para el consuso - -

husano _ &5 0.18
3122 Elaboracion de alimentos pre-

parados para animales - - 229 0.9
3130 Industrias de las bebidas 2 1.64 407 1.62
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R12

13

3204
3220
320

320

3

3312

330

10

3820

3512

3503

3521

Hilado, tejido y acabado de
fibras blandas

Confeccion con materiales tex-
tiles, incluye fabricacién de
tapices y alfombras de fibras
blandas

Fabricacion de tejidos de punto
Confeccion de prendas de vestir

Industria del cuero, pielesy
sus productos de materiales

sucedaneos, excluye calzado v
y prendas de vestir de cuero,
piel y materiales sucedaneos

Industria del calzado, excluye
bule y/0 plastico

Fabricacion de productos de
aserradero y carpinteria, ex-
cluye auebles

Fabricacion de envases y otros
praductos de madera y cercho,
excluye syebles

fabricacién y reparacién de
suebles, principalsente de wa-
dera, incluye colchones

Manufactura de celulasa, papel
y sus productos

lapreatas, editoriales e indus-
trias coneras

Fabricacion de sustancias qui-
wicas basicas, excluye los pe~
troquismicos basicos

Industrias de las (ibras arti-
ficiales y/o sinteticas

Industria farmaceutica

1

1

13

23

i

29

1.20

0.57
0.82
5.68

0.19

0.2

1.83

0.19

4,67

0.19

1.8

0.57

6,654

%)
1,216
1,881

651

1)

165

126

W0

1o

978

6!
5%

26,46

3.52
483
7.48

2,59

1.3

0.66

0.02

0.50

1.35

.89

0.2
0.2



3522

Fabricacién de otras sustancias
y productos quimicos

3550 Industria del hule

3560

%!

3612

369

3700
3l

112

1813

314

12

322

Elaboracion de productos de
plastico

Alfareria y ceramica, excluye
materiales de construccitn

Fabricacitn de materiales de
arcilla para la construccion

Fabricacion de cemento, cal,
yeso y otros productos a base
de sinerales ao setalicos

Industria metdlica basica

Fundicion y moldeo de piezas me-
talicas ferrosas y no ferrosas

Fabricacion de estructuras me-
talicas, tanques y calderas io-
dustriales, incluso trabajos de
herreria

Fabriac[én y reparacion de sue-
bles metalicos

Fabricacidn de otros productos
setaiicos, excluye saq. y equipo

Fabricacion, reparacion y/o en-
sanble de maquinaria y equipo
para fines especificos, con o sib
sotor electrico iotegrado, inclu-
ye maquinaria agricola

Fabricacién, reparacion y/o en-
sasble de maquinaria ¥ equipo
para usos generales cod o sin
sotor electrico integrado, in-
cluye arsasento

&2

n

238

92

0.57

0,25

2,65

4.86
0.3

0.32

.63

6§

183

1,009

10

463

100
744

3

39

15

656

0.2i
0.73

4.0

0.04

1.54

2.8
2.9

0.12

1.55

0.01

0,05

0.46

2.6



3623 Fabricacion y/o ensasble de
de maquinaria de oficina, cal-
culo y procesasiento de datos -~ - Kk}

3831 Fabricacion y/o ensamble de
de maquinaria, equipo y acce-
sorios electricos, incluso la
generacion de energja electrica - - 2,439

3832 Fabricacién y/o ensamble de
equipo electroico de radio,
television, comunicaciones y
uso sedico -- - 3

3833 Fabricacién y/o epsasble de
aparatos y accesorios de uso
dosestico electricos y no elec-

trico, excluye los electronicos - - W
3841 lndustria automotriz -~ - 4o
3900 Otras industrias manufactureras - -~ P1X]

1.32

9,69

0,02

4/ Existe una diferencia en el No, de establecimientos que corresponde a los
agregados, el cual no se encyentra desglosado

Fuente: INEGI, KIII Censo Industrial de Tlaxcala, resultados definitivos, 1989, p. §1-89
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CUADRQ NUN. 26
Establecisientos y personal ocupado de la industria
aanufacturera por estrato de eapresa
1988

Establecinientos Personal Ocupado
Tlarcala Nacional Tlarcala Nacional

Total 1,572 137,152 22,645 2,072,826
Nicro 1,175 100,886 2,668 320,087
Pequefia 50 9,972 1,982 390,740
Nediana 2 Ll 3,160 219,842
Grande i 1,041 3,250 673,811
No Espec. 319 23,842 1,625 666,346
\ Nicro 95.00 90.9 63.12 48.06

Fuente: NAFINSA, La Economia Nexicana en Cifras 1932, México,
1991, p. S8y 77

El proceso de desarrollo incentivado por el gobiernc estatal ha
colocado ha Tlaxcala entre los principales Estados industriales.
Si wmediwmos el grado de industrializacion, ya sea considerando
solameate el sector manufacturero o bien incluyendo los sectores
de la construccioén, electricidad, gas y agua, la entidad se ubica
entre los primeros cinco Estados mis industrializados del pais
(véase cuadros Num. 27 y 28). Esto es iwmportante destacarlo,
debido a que el Estado, al carecer de suficientes recursos
naturales, requiere el impulso de actividades industriales, para

su desarrollo.
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CUADRO NUM. 27
Grado de lodustrialivacion por Entidad Federativa

1988
MB 41 Grado de
Eatidad Federativa Total Industrial ¢ [odustria-
lizacido

Querétare 5,124,193 2,354,128 5.5
Négico 44,511,815 19,420,999 4.63
Boevo Leda 24,721,058 10,611,900 42,93
Tlarala 2,230,531 798,208 B.79
Coaduila 11,664,132 4,078,115 34.9%
Korelos 4,984,828 1,548,667 3.07
Saa lais Potost 1,218,160 2,228,506 .87
Distrito Federal 83,371,073 26,642,480 3.%
Aguascalieates 2,854,161 838,940 29.39
Sidalgo 6,646, 16} 1,949,73 A4
Jalisco 26,863,416 7,485,453 8.9
Puebla 12,121,622 3,243,283 .76
Cuans juato 12,894,944 3,375,318 2.18
Duraago 5,161,981 1,3%,723 26,00
VYeracruz 22,183,413 5,561,181 25.01
Chibuabua 12,684,878 2,193,125 2.0
Yucatin 4,551,061 996,519 2.9
Nayarit 2,842,49% 586,69 20,64
Baja Califorsia 9,929,109 1,906,881 19.20
Temaulipas 10,704,309 1,810,324 16.91
Soaora 10,746,400 1,815,526 16,89
Ganca 6,690,090 1,031,243 15.41
Nichoacin 9,790,101 1,483,712 15.16
Sinaloa 8,763,7% 952,921 10.87
Chiapas 1,592,696 119,179 10.26
Tabasco 1,250, 81} 618,693 8.53
Baja Catlfornia Sur 1,824,170 139,455 1,66
Colima 2,085,86} 145,342 6.97
Ceerrery 1,352,0M 376,682 5.42
Quiatana Roo 2,815,426 142,19 5.05
Lacatecas 4,009,839 193,338 4.82
Caspeche 8,689,697 157,328 1.8

390,451,299 105,402,782 21.00

¢ incluye solameate el sector manufaclurero.
Fueate: INECI, Sisteaa de Cventas Naciosales de México, PIb por Eatidad
Federativa, 1985 y 1988, Aguascalieates, 1994,
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CUADRO MM, 28
Grado de Industrializacidn por Entidad Federativa
1988

Eatidad Federativa e ne Grado de
Total Industrial ¢ lndustrla-
lizacléa
Ouerétaro 5,124,193 2,6%,12 SL.W
Wzice 4,511,815 21,703,452 4.8
Noeve Leda 4,721,058 11,607,078 .95
tlazcala 2,2%,531 921,%9 %X
Coaleila 11,664,132 4,701,005 40.%
lidalgo 6,646,161 2,613,015 H.n2
Kornles 4,984,828 1,847,393 37.06
$aa Lals Potosl 1,218,160 2,660,393 3%.86
dguascalleates 2,85, 161 91,425 b N/
Bistrito Federal 63,371,073 24,784, 2%1 4.5
Jalisco %,463,416 8,67, 01 un
Gunjuato 12,894,944 4,120,040 31.95
Mebla 12,121,622 1,845,92) in
Veracruz 2,183,413 6,661,593 .03
uraago 5,141,981 1,599,966 8.9
Twcatia 4,551,061 1,299,965 8.5%
Qileshga 12,684,878 3,993,387 .75
8a Gallfornla 9,929,109 2,559,447 35.78
Colima 2,085,661 i, 6.8
Kayarit 2,842,4% 119,35 5.0
TansulIpas 10,704, %09 2,584,673 .15
Somenn 10,766,600  2,399,%9 2.9
Nichoacsa 9,1%,101 2,058,765 .03
Gazaca 6,690,090 1,317,021 19.69
Qhiapas 1,592,69% 1,492,891 19.66
Sinln 8,763,790 1,419,159 16.19
Tahases 1,250,811 920,129 12.69
Bja Galifornla Ser 1,821,170 25,99 12.4
wmn 7.152.077 “’l "‘ lzo”
Lacatecas 4,009,839 429,667 10.72
Oviatana o0 2,815,426 29,517 8.6
Caspeche 8,689,697 26,660 1.0
390,451,299 126,088,32 2.8

* incluye los sectores: Industria manafacturera; costrecclén; electri-
cldad, gas y agta,
Focate: 1MEGI, Sistesa de Cueatas Nacieaales de Mizico, PID por Eatidad
Federativa, 1985 y 1988, Aguascalleates, 9%,
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Para el anAlisis de las principales actividades industriales
en los noventa, la informacién base es la de los Censos
Econdémicos, por ser mas completa. De acuerdo con estos, de las
3,064 unidades existentes, los subsectores que mds destacan
son el de Productos Alimenticios Bebidas y Tabaco, con 1,303
unidades, que representan el 43 % del total. Esta cifra esta
por arriba de la nacional, que fue del 35 % en el mismo afio;
Textiles, Prendas de Vestir e Industria del Cuero, con 655
unidades, que corresponden al 21 %, cifra ésta también por
arriba de la nacional que fue del 17 % ; Productos Met4licos,
Maquinaria y Equipo, Incluyendo Instrumentos Quirurgicos y de
Precisiotn, con 16 % En conjunto, estos tres sectores
concentran el B0O % de establecimientos para 1993, en tanto que
el dato nacional es de 69 %. Para el periodo 1988~ 1993,
Textiles, Prendas de Vestir e Industria del Cuero; Industrias
de la Madera y Productos de Madera ; Papel y Productos de
Papel; y Sustancias Quimicas, aumentaron su participacién en
el total de establecimientos, siendc Textiles y Prendas de
Vestir las que sobresalieron, con siete puntos porcentuales de
incremento. Las ramas restantes disminuyeron su participacion,
destacando los Productos Alimenticios, Bebidas y Tabaco, con
siete puntos porcentuales. Como se puede observar, el aumento
de la participacién de los Textiles y Prendas de Vestir se dio
a costa de los Productos Alimenticios, Bebidas y Tabaco (véase

cuadros Num. 29 y 29-A).
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CUADRO NUM., 29
TLAICALA

Estabiecimientos por subsector de la industria sanufacturera

1968 - 1993
{ Estructura Porcentual )
198§ 1993
Subsector de Actividad Nacional Tiaxcala Nacional Tlaxcala
Total 100,00 100,00 100,00 £00,00
Productos alimenticios, bebidas
y tabaco 36,34 9.2 34,54 42,53
Testiles, prendas de vestir e
industria del cuero 11,97 14,71 16.57 21.38
Industrias de la sadera y pro-
ductos de madera, incluye aue-
bles 11.49 6.69 11,56 A
Papel y productos de papel, is-
prentas y editoriaies 5.59 2.02 5.65 2.87
Sustancias quimicas, productos
derivados de) petrdleo y del
carbon, del huie y del piastico 3.56 - 275 1.57
Productos minerales no setali-
cos excluye los derivados del
petroleo y del carbon 10,33 1.77 9.47 7.60
Industrias metalicas basicas 0.63 -- 0.15 -
Productos metlicos, maquinaria
y equipo, incluye instrusentos
quirurgicos y de precision 19.03 17.36 17.54 16.06
Otras industrias sanufactureras 1.06 - L7 -

Nota: e] signo -~ significa que se omitio el dato para coaservar la confidencialidad

conforse al articulo 38 de la ley de laforsacién Estadistica y Geografica en
vigor, por lo cual el total no coincide con la susa vertical

Fueate: INEGI, X111 Censo Industrial 1989, Resultados Definitivos, Aguascalientes, 1992; y
Ceasos Economicos 1994, Resultados Oportunos, Aguascalientes, 1994, )
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CUADRO NUM. 29-A

TLAICALA
Establecimientos por subsector de la industria wanufacturera
! 1988 - 1993
1988 1993
Subsector de Actividad Nacional Tlaxcala  Nacional Tlascala
Total 138,835 1,584 266,033 3,064

Productos alimenticios, bebidas
y tabaco 50,454 180 91,89 1,303
Testiles, prendas de vestir e
industria del cuero 16,621 23 4,071 55
Industrias de la madera y pro-
ductos de madera, imcluye age-
bles 15,951 106 31,5 219
Papel ¥ productos de papel, ia-
prentas y editoriales 1,762 2 15,022 55
Sustancias quimicas, productos
derivados del petroleo y del
carbon, del hule y del plastico §,946 - 1,3 &
Productos sinerales no metali-
cos excluye fos derivados del
petroleo y del carbon 14,343 123 24,397 233
Industrias metalicas basicas 811 - 40} -
Productos setdlicos, saquinaria
¥ equipo, incluye instrusentos
quirurgicos y de precisidn 26,414 215 46,667 492
Otras industrias manufactureras 1,41 - &0 -

Nota: el signo -~ significa que se omitio el dato para conservar la confidencialidad
conforse al articulo 38 de la ley de lnformacidn Estadistica v Ceografica en
vigor, por lo cual el total mo coinclde con la suma vertical

Fuente: INEGI, ZIII Censo Industrial 1989, Resultados Definitivos, Aguascaiientes, 1992; y
Censos Economlcos 1994, Resultados Oportunos, Aguascalientes, 1994,
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En lo que respecta a personal ocupado, los sectores con mis mano
de obra son Textiles, Prendas de Vestir ¢ Industria del Cuero,
con 12,841 trabajadores, que representan el 39 §, cifra ésta muy
superior a la nacional del 17 &% ; le sigue Productos Metilicos,
Maquinaria y Equipo, Incluyendo Instrusentos Quirargicos y de
Precision, con 5,899 trabajadores, que corresponden al I8 ¥ del
total, pocentaje éste inferior en aproxisadamente 50 % al
nacional. Estas industrias, conjuntamente con  Productos
Alimenticios, Bebidas y Tabaco, absorben el 73 % de la ocupacion
sanufacturera de la entidad, siendo a nivel nacional del 68 %.
l.os sectores que menos fuerza laboral ocupan son las lndustrias
Metilicas Biasicas, con el 0.7 %; y Otras Industrias
Manufactureras, conel 1 % .

La evolucion de los diferentes subsectores en el periodo 1988~
1993 no provocod cambios significativos., Entre los cambios que mis
destacan, conviene mencionar el  incremento de las Sustancias
Quimicas, Productos Derivados del Petréleo y del Carbén, del Hule
y del Plastico, que pasa de 9 % a 13 %, asi como la disminucion
de los Textiles del 47 ¥ al 39 %, respectivamente (véase cuadros
Nim. 30 y 30-A).

Observando en forma ®sids detallada el sector wmanufacturero,
tenemos que las ramas que absorben mayor nimero de
establecimientos para 1993 son: la de Hilado, Tejido y Acabado de
Fibras Blandas, Excluyéndo de Punto, con 347 unidades, que
representan el 11 % del total; Molienda de Nixtamal y Fabricacion

de Tortillas, con 813 unidades y 27 % ; Elaboracién de Productos
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de Panaderia, con 316 establecimientos y 10 %. Estas industrias,
conjuntasente con 1a rasa de Confeccion de Prendas de Vestir,
absorben 1,722 unidades, que corresponden al 56 % del total del
sector manufacturero. En cuanto al personal ocupado, las ramas
que mas destacan son las de Hilados, Tejido y Acabado de Fibras
Blandas, Excluyendo de Punto, con 7,182 trabajadores y 22 %
Confeccién de Prendas de Vestir, con 4,249 empleos y 13 § . Estas
industrias, Jjunto con las ramas de Fabricaciéon y/o Ensamble de
Maquinaria, Equipo y Accesorios Eléctricos, Incluidos para 1la
Generacién de Energia Eléctrica; vy Elaboracion de Productos de
Plastico, generan un total de 15,661 ecmpleos, que absorben el

47 % del total del personal ocupado en el sectar

manufacturero (véase cuadro Nam. 31).
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CUADRO NUN. 30
TLAKCALA

Personal ocupado por subsector de la industria manufacturera

1986 - 1993
{ Estructura Porcentual )
1986 1993
Subsector de Actividad Nacional Tlakcala Nacional Tlaxcala
Total 100,00 100,00 100.00 100,00

Productos alisenticios, bebidas
y tabaco 20,58 13,29 21.40 15.78
Textiles, prendas de vestir e
industria del cuero 16,03 46,55 16,71 35.90
Industrias de la sadera y pro-
ductos de madera, incluye ave-
bles 513 1.7 5.12 1.21
Papel y productos de papel, in-
prentas y editoriales 5.36 1.79 6,09 3.3
Sustancias quimicas, productos
derivados del petroleo y del
carbon, del hule y del plastico 13,44 9,36 11.69 13.31
Productos minerales no setali-
cos excluye los derivados del
petraleo ¥ del carbon 5.72 4,66 5.1 1.57
Industrias metaiicas basicas 3.80 2.9% 1.81 0.71
Productos setdlicos, maquinaria
y equipo, incluye instrusentos
quirurgicos y de precision 28,76 19,25 30.10 17,87
Otras industrias sanufactureras 1.18 0.97 1,35 1.32

Fueate: INEGI, I111 Censo Industrial 1989, Resultados Definitivos, Aguascalientes, 1992; y
Censos Economicos 1994, Resultados Oportunos, Aguascalientes, 1994,
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CUADRO NUM, 30-A

TLAKCALA
Personal ocupado por subsector de }a industria manufacturera
1988 - 1993
1988 1993
Subsector de Actividad Nacional Tlazcala Nacional Tlarcala
Total 2,640,472 25,156 3,174,455 33,009

Productos alisenticios, bebidas
y tabaco 543,703 3,34 679,335 5,208
Textiles, prendas de vestir e
industria del cuero 423,323 1n,m 530,603 12,841
Industrias de }a madera y pro-
ductos de madera, incluye sue-
bles 135,365 295 162,564 00
Papel y productos de papel, in-
prentas y editoriales 141,401 450 193,230 1,100
Sustancias quimicas, productos
derivados del petroleo y del
carbon, del bhule y del plastico 354,936 2,355 N, 186 4,3%
Productos minerales no setali-~
cos excluye los derivados del
petroleo y del carbon 150,907 1IN 161,792 2,499
industrias wetalicas basicas 100,430 144 51,3% 233
Productos metdlicos, maquinaria
y equipo, incluye instrusentos
qirergicos y de precisidn 759,29 4,843 955,626 5,899
Otras industrias manufactureras 31,109 23 82,73 435

Fuente: INEGI, BIil Censo lndustrial 1989, Resultados Definitivos, Aguascalientes, 1992; y
Censos Economicos 1994, Resuitados Oportunos, Aguascalientes, 1994,

103



CUADRO NUM. 31
TLASCALA
Establecinientos y personal ocupado de las principales rasas sanufactureras
1993

Rasa de actividad Estable- Personal
cinientos Y Ocupado %

Total 3,064 100,00 23,009 100,00
Bilado,tejido y acabado de fi-
bras blandas, exciuye de punto W 1.3 1,182 21.76
Confecclon de prendas de vestir U6 8.0 4,29 12,87
fabricacién y/o ensaable de
saquinaria,equipo y accesorios
electricos, incluye para la ge-
veracion de emergia electrica i 0.3 2,587 1.8
Elaboracion de productos de
plastico 19 0.62 1,643 4,95
Fabricacion de materiales de
arcitla para la constryccion 63 2,06 1,512 4,58
Fabricacion de sustancias qui-
nicas basicas, excluye las pe-
troquisicas basicas 12 0.19 1,209 3.66
Nolienda de nixtasai y fabri-
cacién de tortillas 813 26,53 L1 3.5
Elaboracion de productos de
panaderia 6 10.31 1,067 3.2
lodustria automotriz i 0.3 B76 2,65
Manufactura de celulosa, papel
y sus productos 5 0.16 824 2,50
Resto 1,221 19.85 10,6%0 1.9

Fuente: INECI, Censos Economicos 1994, Resultados Oportunos, Aguascalientes, 1994,
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Es necesario sefialar que la industria waquiladora esta incluida
en la inforsacion analizada anteriorsente, en los subsectores y
ramas del sector sanufacturero.

Por 1o que respecta al Valor Agregado o Producto Interno Bruto
del sector wanufacturero, no se cuenta con informacion oficial.
Sin embargo, el comportamiento que se observa a partir de 1988 es
de recuperacion, 1llegando en 1991 a un valor de 5 billones 883
millones de pesos, considerando precios corrientes, asi como un
incremento en la participacion del sector manufacturero en la
generaclén de PIB total (vease cuadro Nis. 32).

Es importante destacar que durante 1993, cuatro empresas de la
eptidad se ubicaron entre las 500 mis importantes de México;
Gress 8S.A. de C.V. estuvo en el lugar 281, con ventas de 88,972
miles de nuevos pesos; Telmag S.A. de C.V., lugar 283 y ventas de
86,973 miles de nuevos pesos; Quimica M S.A. de C.V., lugar 292 y
ventas de 84,541 miles de nuevos pesos; y Pabillion S.A. de C.V.,

lugar 310 y ventas por 75,144 miles de nuevos pesos. w

8 = pas 500 cmpresas ®mas importantes de México, Revista
Expansion, vol. XXY, México, 1994.
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CUADRO NIM, 32
TLAECALA
Producto fntermo Bruto Total y Mamufacturero
1980 - 1993

I8 Yotal P18 Manufacturero
Aic  Precios Precios Precios Precios
Corrientes  Constantes  Corrientes  Comstantes

1960 19,550 19,5% 4,6% 4,6%
1981 33,84l 21,515 8,554 5,340
1982 58,519 2,617 15,581 6,013
1983 101,400 26,057 2,380 6,906
198 175,523 28,615 51,695 1,83
1985 303,868 3,551 94,152 8,933
1966 590,57 30,229 191,976 8,562
1987 1,147,768 4,92 391,439 8,205
1988 2,230,531 2,1% 198,208 1,920
1989 3,081,702 30,583 1,102,964 9,506
190 4,257,679 N,06 1,520,075 i,
1991 5,882,780 AN 2,106,035 13,698

Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales 1970,1975 y 1980;
1980-1966; 1986-1989; y 1989-1992; Mxico y Aguasca-
lientes, 1985, 1988, 1991 y 199

Nota: Para el calculd del PIB anual estatal, se wtilizo el
creciniento nacional de PIB,

3.5 Politica industrial

Antes de entrar a examinar la situaciéon actual, es necesario
revisar la politica seguida durante la década de los ochenta. En
esta década, a aivel (federal se da el dessmantelamiento del
sistema de economia mixta, que se va sustituyendo por el modelo
econémico de libre mercado. En Tlaxcala, todavia en la segunda
mitad de la década de los ochenta se hace énfasis en el concepto
de sistema de economia mixta, si bien de una forma matizada. Asi,

en el Plan Estatal de Desarrollo 1987 - 1993 se indicaba que
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* Los gobiernos estatales tienen aptitud de incidir en el
conjunto econémico de manera tangencial, con su accidén promotora,
de estimulos y aliento a determinadas actividades o inhibicion de
otras, asj como la racionalidad que le impriman al papel de los
agentes econbtmicos institucionales"” w.

De aqui que el conjunto de politicas aplicadas por el gobierno
local tendieran a impulsar un aprovechamiento racional de los
recursos humanos, fisicos y de capital existentes en la entidad,
procurando también mayores flujos de recursos de caracter
pablico, privado y social, que propiciaran la ampliacién de 1la
planta productiva y el desenvolvimiento de la base y capacidades
productivas potenciales y existentes 5,

Por lo que respecta a las politicas que se aplicaron para el
apoyo del sector industrial, destacan las que siguen:

1) Definicion de actividades cconomicas preferentes e
instauracion de politicas de estimulos para la inversion privada.
2) Articulacién, integracion y modernizacion del aparato
productivo en su conjunto.

Lo anterior, con el fin de incrementar la oferta de bienes y
servicios fundasentales para la mayoria; aprovechar mejor las
ventajas comparativas de 1la entidad; consolidar la planta
productiva existente; procurar 1la integraciéon horizontal vy

vertical entre ramas de actividad, y entre procesos y tipos de

Y Beatriz Paredes Rangel, Plan Estatal _de _ Desarrollo
1987 -~ 1993, Tlaxcala, ed. Talleres graficos del Estado de
Tlaxcala S.A. de C.V., 1987.

¥ 1bid, p. 99,
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produccién; vy fortalecer las agroindustrias familiares y los
sistemas agroindustriales. En sintesis, impulsar el desarrollo
econdmico en el contexto de una economia mixta y protegida.

Al finalizar la década de los ochenta e iniciar la década de los
noventa el saldo no es nada halagador. Las politicas industriales
de apoyo no lograron, en la wmedida que se buscaba, la
articulacién, integracién y modernizacién del aparato productivo.
Por lo que respecta a la definicién de las actividades
preferentes y a la politica de estisulos para 1la inversion
privada, funcionaron parcialsente.

Asimnismo, el nivel de dependencia de la industria tlaxcalteca
sigue siendo alto, 1o que, aunado a otros factores como la
limitada participacion de capitales locales en su
desenvolvimiento, incipiente cultura eampresarial, resistencia al
cambio, obsolescencia del equipo e infraestructura, entre otros,
hicieron a este sector vulnerable a la crisis economica de los
noventa.

Con la instrusentacion del Tratado de Libre Comercio ( T.L.C. )
en la decada de los noventa, y considerando que mas de)l 90 % de
las unidades econdmicas del sector corresponden a microindustrias
y talleres familiares, la situacion adquiere proporciones
alarmantes. Es por esto que el gobierno centra la problesatica
industrial en & aspectos globales: 1) cultura y espiritu
empresarial; 2) integracion de procesos y grupos sociales de
empresarios; 3) sodernizacion y ampliacién de la infraestructura

fisica y de servicios; '4) capacitaciéon y educacién de 1la

108



poblacién trabajadora; y 5) cuidado de]l medio aambiente 5 Esto,

aunado al nuevo entorno econéamico que prevalece en el pais, ha
llevado al gobierno a plantear las siguientes acciones vy
politicas: % 1) propiciar cambios de actitud entre micro vy
pequefios empresarios; 2) estisular 1la integracién de la
microindustria; 3) promover la formaciéon de sociedades de
inversién de capital; &) promover la operacién intensiva del
programa de promociéon de la competitividad; S) promover la
integracién de una cartera estatal de oportunidades de inversion,
y de alianzas estratégicas; 6) identificar nichos de amercado en
base a las ventajas coaparativas del Estado: 7) iapulsar el
establecimiento de wmaquiladoras de exportacién, aprovechando la
capacidad instalada ociosa; 8) apoyar y foasentar prograsas de
reconversion industrial por actividades especificas; 9)
fortalecer la agrupacion de los microindustriales; 10) promover
la presencia de los productos tlaxcaltecas en los wmercados
nacionales y extranjeros; 11) orientar a la micro y pequeiia
empresa  hacia la utilizacion de fuentes alternas de
financiamiento; 12) fortalecer y promwover las uniones de crédilo
y asociaciones de coapra en comin; 13) propiciar la instalacion
de empresas proveedoras de insumos y equipo requeridos por la

industria textil; 14) apoyar y fomentar la integracion de

alianzas estratégicas en tanto asociaciones, coinversiones u

st José Antonio Alvarez Lima, Plan Estatal de
Desarrolleo 1994 ~ 1999, Tlaxcala, Diario Oficial, 1993, p. 23.

52

ibid, p. 23 y 24
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operaciones de subcontratacion, como un medio para hacer frente a
la globalizacién; 15) prosover Ila i?stalacién de empresas de
servicios necesarios para la planta textil y el resto de la
industria; 16) consolidar la labor de promociones de las
actividades industriales e incremento de las exportaciones; 17)
impulsar 1la incorporacion del industrial tlaxcalteca al programa
de apoyo a proyectos de ahorro y/o cogeneraciéon de energia; 18)
apoyar el fortalecimiento del Fondo de Garantfa de la Pequefia
Industria del Estado de Tlaxcala, para promover la produccién con
altos estandares de calidad destinados al mercado de exportacién;
19) propiciar la vinculacién entre las Universidades, Institutos
Tecnoldgicos y Centros de Iavestigacion estatales y de nivel
nacional, con el sector productivo de la entidad, a fin de
desarrollar conjuntamente una cultura de calidad total en los
praocesos de diseiio, fabricacion y distribuciéon de manufacturas;
20) instrumentar los programas de capacitacion inastituidos por el
gobierno federal; 21) establecer acciones conjuntas con la
Procuraduria Federal de Proteccion del Medio Asbiente y los
industriales a fin de prevenir y corregir irregularidades en
materia asbiental; 22) wmotivar la creacion de parques
industriales privados: 23) promover una intemsa vinculacion entre
los sectores educativo vy productivo que responda a las
necesidades de los cuadros técnicos requeridos; 24) promover la
legislacién en materia ecologica; y 25) propiciar el
establecimiento de un parque tecnologico con el propésito de

incentivar el desarrollo.
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El avance observado, a dos afos de haberse instrusentado el Plan

Estatal de Desarrollo . 1994-1999 por 1la administracion publica
estatal, es insuficiente. Sin embargo, al trabajar en esa
direccion, se ha logrado lo siguiente: 53

- El apoyo de NAFINSA al sector empresarial se ha incresentado a
857 eapresas, con un monto de 380 millones de nuevos pesos para
1994, superior en 124 % al monto de los recursos, y sayor en 25 %
con relacion al numero de cmpresas, con respecto a 1993.

- En la conformacion de una nueva amentalidad espresarial,
Nacional Financiera, a traves de la red de capacitacion
empresarial integrada por 21 instituciones educativas y
eapresariales, impartieron 218 cursos diferentes a 4,937
empresarios durante 1994,

- Dentro de la politica de cambio de actitud del easpresariado
local, el gobierno apoyo con diferentes servicios a 95 eapresas
exportadoras, sobresaliendo aquellas de las ramas textil,
confeccion y quimica durante 1993, En el mismo afio, el gobierno
también apoyo la realizacion de 6 reuniones de la Comision Mixta
de Modernizacion de la Industria Micro, Pequeiia y Mediana para
1994.

- En el wmarco de la nueva politica industrial, durante 1994 se
constituyeron 75 sociedades de responsabilidad limitada
microindustrial y 4§ empresas integradoras en las que participaron

78 microindustrias dedicadas a la fabricacién y comercializacion

B Jose Antonio Alvarez Lima, Prisero y Segundo
Informe de Gobierno, Tiaxcala, 1993 y 1994,
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de flores artificiales.

-~ Se expidieron 223 certificados de origen que representan
ingresos de divisas de 2.9 willones de dolares para 1993. Para
1994 se expidieron 241 certificados de origen por un monto de 3.5
willanes de ddélares.

- Bancomext, durante 1993, proporcioné financiamiente a 33
eaffresas por un monto de 42.7 wmillones de délares, y en 1994
apoya a 20 cmpresas exportadoras. Asimismo, proporciondé de sanera
permanente asesoria y capacitacién a empresarios que deseaban
exportar sus productos.

- La inversion extranjera, principalmente de Estados Unidos,
Francia y Espafia, destindé recursos por 19.2 millones de délares a
20 empresas manufactureras.

- Se instalaron las ventanillas danicas: de sgestion para atencion
al sector wmicroindustrial; y de recepcion de la Comision Mixta
para la Promocion de las Exportaciones.

~ Se instituye una asesoria en la Secretaria de Desarrollo
Industrial ( SED1 ), dedicada a prestar servicios técnicos para
la concrecion de negocios y a la inversion extranjera.

- A partir de 1993, Tlaxcala se integréo a la red de teleproceso
de)l centro de servicios al comercio exterior SECOF]1-BANCOMEXT vy
al sistema Export;nata de Bancomext, para poder acceder al
sistesa de informacion comercial del T.L.C. de América del Norte.
- Reinicio de operaciones de la aduana ianterior del Estado.

Con el jinicio de la crisis de diciemabre de 1994, 1la politica

industrial del Estado dcbe cansiderar la permanencia de la planta
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productiva, debido a que ramas como la textil, que son muy
dependientes de insumos forancos, enfrenta un problesa de
supervivencia. Las politicas que complementan la actual politica
industrial, principalsente son los estimulos {iscales, de
financiamiento, y de proteccion de aquellos sectores que generen
empleo de la competencia forinea, con la condicién de ser nmis
competitivos en el mediano plazo.

Si observamos mas detalladamente las politicas instrumentadas por
el gobierno local, asi como sus avances, podemos decir que ellas
son insuficientes ante la crisis econémica que nos espera a
partir de 1995, debido a que la escasa integracioéon de la planta
productiva y la dependencia de insumos foraneos, entre otros
factores, hacen indispensable una revision de la politica
industrial. En realidad, " a partir de un analisis exhaustivo de
la situacion que guarda la estructura y el aparato industrial,
asi como el nivel tecnologico y competitivo de las diversas ramas
manufactureras, y a partir de la tendencia nacional e
internacional de 1la reestructuracion industrial y de las
especializaciones que ello estia configurando, se debe determinar
la estrategia industrial a seguir y los objetivos a
priorizar * “,

Entre las medidas % que complementarian la politica industrial

del gobierno local para impulsar la inversioén y la

5 Arturo Huerta G., " Hacia una Politica de
Industrializacion en México ", México, Economfa Informa no. 229
1994, Facultad de Economia, UNAM.

& 1bid, p. 4t y 42.
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industrializacion destacan:

a) A partir de las potencialidades productivas existentes vy de
las tendencias de desarrollo tecnolégico de los paises
desarrollados, debe determinarse qué ramas se va a impulsar y los
niveles de especializacién, aprovechando procesos productivos que
cuentan con ventajas cosparativas naturales y en las cuales se
promueva el desarrollo tecnolégico.

b) Construir ventajas comparativas (desarrollos tecnolégicos,
niveles de integracion y de especialidad) que incrementen la
productividad para encarar la competencia.

c) Aprovechar las ventajas comparativas de los recursos naturales
disponibles (en términos de uso de energia, transporte,
comunicacion, mano de obra, entre otros) para ispulsar vy
potenciar el crecimiento de ramas industriales vinculadas a tales
recursos.

d) Asegurar relaciones intersectoriales e intraindustriales que
generen sélidqs efectos sultiplicadores internos y que
retroalimenten el crecimiento de la desanda, del cmpleo, el
ingreso y ¢l ahorro.

e) Controlar la inversion extranjera directa para garantizar
flujos tecnologicos y desarrollar ramas prioritarias. Asimismo,
la inversion extranjera directa debe asociarse con las empresas
locales para avanzar en la industrializacion regional.

f) Dar tratamicento impositivo diferencial e incentivos fiscales
en funcién de las ramas prioritarias a impulsar.

8) Mayor interrelacion entre el sector financiero y el sector
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industrial para asegurar flujos crediticios baratos, y de mediano
y largos plazos, para impulsar el proceso de industrializacian.
Estas politicas darian como resultado el crecimiento del mercadeo
interno, indispensable para satisfacer y ampliar las necesidades
de consumo sanufacturero interno, asi coso para incresentar las
economias de escala requeridas para disminuir costeos y sejorar la
pasicion cospetitiva en el mercado externo.

Es importante realizar cambios estructurales, como los
mencionados anteriorsente, para alcanzar el crecimiento
sostenido, con mayor cquidad, lo cual no surgira de una politica
de 1libre sercado, sino del establecimiento de un Estado
democratico que responda a los intereses de la Nacidn, como lo

manifiestan Arturo Huerta y Macario Schettino. 56

3.6 Generacion de Empleos y Distribucion del Ingreso

El empleo permanente y adecuadamente remuncerado constituye, para
la mayor parte de la poblacion del Estado, el dnico medio para
acceder a un ingreso y a sejores niveles de bienestar. Por lo que
uno de los problemas socioeconbmicos a los que se enfrenta el
gobierno estatal es 1la provision de espleo adecuadamente
resunerado, principalmente a los jovenes que se incorporan al

mercado de trabajo anualsente.

% Arturo fluerta G., Hacia una Paolitica de
Industrializacién en México, México, Economia Informa No. 229 |
1994, Facultad de Economia, UNAN; y Macario Schettino, Seccion
Econonia Informal, ¢& Politica Industrial 2, México, ElL
Financiero, 1994, p. 6.
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Para 1990 la poblaciéon total ascendiéo a 761,277 personas, en
tanto que la poblacion economicamente activa fue de 203,908,
equivalente al 26.8 % del total de habitantes del Estado. La
participacion de la PEA en 1la poblacion total fue mayor en la
década de los ochenta: para 1980 y 1985 es el 31 &. Esto
significa un aumento del desempleo reflejado en una tasa de
deseapleo del 3.7 &, superior en 0.9 puntos porcentuales a la

nacional, que fue de 2.8 % (véase cuadro Nam. 33).

CUADRO NUM. 33

TLAKCALA
Pablacion total y Poblacidn econdmicasente activa
1950-19%0
Poblacidn PEA  Partici- Poblacion  Desocupados  Yasa de
Afto Total citn ¥ Ocupada Desenpleo
1985 625,465 199,897 3.5 193,543 6,354 3.2
19% 761,217 203,908 2.8 196,609 7,299 L7

Fuente: Beatriz Paredes Range!, Plan Estatal de Desarrollo 1957-1993, Tlascala
1987; e INEGI, XI Censo General de Poblacion y Vivienda, Aguascalientes,
1990,

El empleo en 1los sectores industrial, comercial y de servicios
durante la década de los ochenta crece de manera importante,
destacando las wmanufacturas y los servicios, principalmente.
Actualmente estos sectores absorben mas del 65 & del eampleo de la

entidad (véase cuadro Num. 34).
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Por localidades, sobresalen Apizaco, Chiaulespan, Huamanila,
Ixtacuixtla, San Pablo del Monte, Tlaxcala y Zacatelco, que en
conjunto ocupan el 44 § de la poblacib6n econdomicamente activa de

la entidad (véase cuadros Nam. 35 y 35-A).

CUADRG NUM. 34
TLAICALA
Poblacidn ocupada por rama de actividad
1950-19%
1980 19%0

Rama de Actividad Personas t Personas ]
Agropecuario 85,114 49.9 56,150 28.6
Kineria 205 0.1 k7] 0.2
Manufactura 35,036 19.4 50,120 25,5
Construccidn 9,812 5.8 15,600 7.9
Electricidad 29 0.1 624 0.3
Comercio 12,576 1.4 19,164 9.7
Traasporte 6,348 3.7 8,073 4.2
Servicios 23,308 13.6 42,872 2.8
No Especificado -~ - 3,688 1.8
Total 172,638 100,0 196,609 100.0

Fueate: INECI, I y Il Censo de Poblacidn y Vivienda, Resultados Definitivos, Mézico
y Aguascalientes, 1980 y 1990.
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CUADRO KM, 35

TLARCALA
Poblacidn total per unicipio y principales caracteristicas
19%

{Estructura Porcentual)

Poblacidn Poblacida Poblacion Podlacidn
Maicipio Total Econonicameate Economicasente  Ocupada

Activa Inactiva

Total 100,00 100,00 100.00 100,00
Asasac de Guerrero 0.81 .79 0.84 079
fpetatitlan de A, Carbajal 1.18 1,25 L1 1.25
Atlangatepec 0.56 0.52 0.56 0.5t
Altzayanca 1,55 1.5 1.45 1.55
fplraco 6,80 1.2 6.87 1.3
Calpulalpan 3.83 3.9 . 3.9
Carves Tequerquitla 1.28 .04 LA LI
Ouapiastia .13 1.07 .07 1.08
Cuatomico 0.4 0.9 0.47 0.9
Ohautespan 8.03 7.82 8.16 .1
Doningo Aremas, Mufior de 0.40 0.3 0.81 0.39
Espabita 0.83 on 0.84 0.77
Ranaatla 6.83 6.63 6.58 6.66
fueyotiipaa 1.45 LA .5 L3
Intacuintla de M. Matamoros 4,03 4,05 412 4.03
Inteaco 0,70 0.7 0.79 0.7
Kazatecochco de J, Ma,Morelos 0,83 0.76 0.85 0.7%
Coatla de Juan Cuamatzi 2.9 3,01 2.9 3,03
Tepetitia de Lardizabal 1.48 1.5 1.4 1.5
Saactorus de L. Cardenas 1.28 1.2 L3t 1,23
Nasacamilpa de M, Arista 1.69 1.68 1.68 1.67
Acvasanala de M. Ridalgo 0.92 0.92 0.79 0.92
Nativitas 2,82 2,1 2,84 R H
Paotla 2,35 2,21 2.57 2.8
San Pablo del Monte 5.37 5.55 4.98 5,59
Santa Cruz Tlaxcala 1.38 1.42 1.40 1,39
Teaanciago 1.28 L 1.46 1.18
Teolockalco 1.80 L3 1.75 .73
Tepeyanco 2.0 2.08 2.42 2.07
Terremate .9 1.1 1.5 .77
Tetla de Solidaridad 2.03 1.9 1,98 1.97
Tetlatlabuca 2,08 2,10 2.19 2.12
Tlacsla 6.63 1.90 6.12 1.%
YHatco 3.5 345 3.5 347
Tocatldn 0.49 0.44 0.5 0.4
Totolac 2,00 2.5 1.92 2.2
1. de Trinidad Saachez Santos 1.03 0,95 0.97 0.9%
Troapantepec 1.3 1.24 144 1.2
falestoc L 164 113 1.64
Laltocan LIS 0.9 $.32 0.9
Papalotia de Ricobtencat! 2.26 2.2 2.3 2.2
ficohtzinco 1,12 L10 1.26 110
Yauhquenecan 1,68 1.63 174 1,63
facatelco 4.81 4,68 5.15 459

fueate: INEG, B3 Censo de Poblacidn y Vivieada, Resultados Definitivos, Aguascalien-

tes, 1990
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CUADRO NUM. 35-A
TLAICALA
Poblacién totai por municipio y principales caracteristicas
1930

Poblacion  Poblacidn Poblacidn Poblaclén

Mnicipio Total Ecososicanente Ecopomicameste  Ocupada
hetiva Imactiva
Total 161,211 203,908 303,910 196,609
Amaxac de Guerrero 6,192 1,617 2,559 1,551
Apetatitian de A, Carbajal 8,990 2,55 3,546 2,465
Atlangatepec 4,255 1,064 1,713 94
Altzayanca 11,819 314 4,42 3,039
Apizaco 51,744 14,812 20,880 14,407
Calpulalpan 29,150 1,967 11,312 1,675
Carmea Tequerquitla 9,749 2,315 i 2,232
Cuapiantia 8,592 2,179 3,2 2,1%
Cuaxosulco 3,%5 9 1,42 123
Chiautespan 61,144 15,944 24,801 15,275
Doalago Arenas, Mulior de 3,051 8 1,23 758
Espakita 7,293 1,578 2,549 1,506
Suanaatla 51,989 13,528 20,011 13,09
fveyot!ipan 11,051 2,667 4,577 2,580
Istacuistia de M. Matamoros 30,663 8,251 12,547 1,9%
Ixtenco 5,35 1,554 2,404 1,516
Nazatecochco de J. Ma.Morelos 6,320 1,553 2,513 1,461
Coatla de Juan Cuamatsi 22,350 6,14 8,84 5,95
Tepetitla de Lardizabal 11,235 3,14 4,451 3,02
Sanctorus de L. Cardenas 9,75 2,486 3,97 2,419
Nanacaniipa de M. Arista 12,837 3,42 5,097 3,286
Acuasanala de W, Bidalgo 6,989 1,885 2,398 1,815
Nativitas 21,485 5,648 8,635 5,412
Panotla 17,903 4,63 1,811 4,481
San Pablo del Monte 40,917 11,309 15,140 10,987
Santa Cruz Tlarcala 10,522 2,689 4,258 2,19
Teaancingo 9,749 2,389 4,482 2,313
Teolocholco 13,693 3,535 5,316 3,398
Tepeyanco 16,942 4,204 1,48 4,075
Terrenate 13,660 3,530 4,70 3,41
Tetla de Solidaridad 15,429 4,051 6,008 3,875
Tetlatlabwca 15,801 4,281 6,663 4,164
Tiazaala 50,492 16,104 18,614 15,643
Tlaxco 21,089 7,040 10,624 6,822
Tocatlin 3,719 892 1,630 853
Totolac 15,200 4,597 5,824 4,464
1. de Trinidad Sancher Santos 7,847 1,93 2,9% 1,886
Tronpantepec 10,406 2,525 4301 2,44
Talostoc 13,500 3,351 5,269 3, %
laltocan 8,mM 1,898 4,00 1,819
Papalotia de Dicobtencat! 17,22 4,55 1,228 [T
Ticobtzinco 8,563 2,251 3,8% 2,164
Yashquesecan 12,783 3,3 5,213 m
Lacatelco 36,650 9,540 15,639 9,018

Fueate: INEG!, II Censo de Poblacidn y Vivienda, Resultados Definitivos, Aguascalien-
tes, 1990
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Por lo que se reficre al crecimiento de l1a poblacian ocupada en
los diferentes sectares cconomicos, sabresalen las manufaclturas y
los servicios, los cuales se dieron a costa del sector primario.
La dinamica de éste ultiwo, en la generacion de empleo, se vio
restringida durante la ultima década. En 1980 acupaba el 49.9 %
del empleo total vy para 1990 apenas el 28.6 %, lo que significa
una disminucion de 21 puntos porcentuales (véase de nuevo cuadro
Num. 34).

En 1990 el sector prieario y secundario absorben el 28.6 % y
34.6 A respeclivamente, cifras que se encuentran par encima de
los porcentajes nacionales de 22.6 $ y 27.9 % ; en tanto que en
los servicios es de 36.8 %, inferior al nacional de 46.1 % (véase
cuadra Nam. 36). Por localidades destacan 1los municipios de
Apizaco, Chiautempan, Huamantla, Juan Cuamatzi, San Pablo del
Moute, Tlaxcala y Zacatelco, que ocupan el 50 § del tatal de la

poblacion empleada por el sector secundaria (véase cuadros Nom.

37 y 37-A).
CUADRO NUM. 36
Participacion de los sectores econdmicos
199
SECTORES
Concepto Prisario Secundario Terciario
Nacional 22,6 21.9 6.1
Tlascala 28,6 34.6 36.8

Fuente: INEGI, X! CeBso de Poblacidn y Vivienda, Resultados Definitives,
Sintesis de Hesultados, Aguascalientes, 1992
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CUADRO NUM. 37
TLAKCALA
Poblacion ocupada por sectores econdmicos y sunicipios
1993

1 Estructura Porcentual )

.......

San Pablo det Monte
Santa Cruz Tlaxcala

0‘——-—90—0@-—ONU\-—NONMfé-—S-——-—O—U‘—ONOU\OOQDCO—OC‘GO—c

Sectores
Nunicipie Primario  Secundario TYerciario
Total 100,00 100,00 100,00
Amaxac de Guerrere 0.42 19 07
Apetatitian de A, Carbajal 0.29 54 76
Atiangatepec 1.03 38 22
Altzayanca 4,20 A8 A3
Apizace 2.01 21 12.52
Calpulalpan 3.48 2 .
Carsen Tequexquitla 1,93 42 St
Cuapiaxtla 2.5 38 43
Cuaxosuico 0,58 W28 Wi
Chiautempan 4 <& 04
Domingo Arepas, Nuioz de .8 2 16
Espadiita . W22 24
Huamantla . 24 b
Hueyotiipan . 05 .67
Istacuixtla de M. Matamoros . 2 A9
Ixtenco . A7 55
Razatecochco de J. Ma.Morelos . Jé W21
Contla de Juan Cuamatzi . 4b S
Tepetitla de Lardizabal . .61 Ji
Sanctorus de L. Cardenas ' .82 2
Nanacamilpa de M, Arista . &0 3
Acuasanala de M. Hidalgo . 2 .81
Nativitas . &8 09
Panotia . N Y] A6
88 2
3
20
A}

BPO DL O e O DO B e D O LI D e D e e SO WO DD OO SN G -

R e © O NN D O ™R e O OO R e v e U R GB RO M

Tenancingo .

Teolocholco ‘ . .
Tepeyanco . 09 .
Terrenate 66 .
Tetla de Solidaridad ' 09 .
Tetiatiahuca . 03 .
Tlaxcala . 28 HE
Tlaxce . 39 .
Tocatlan . A3 .
Totolac . 9 .
1. de Yrinidad Sanchez Santos . 2 .
Tzompantepec . 0 .
falostoc 4 60 .
laltocan T 58 .
Papalotla de Kicohtencat! Jdh 30 Ny
Kicobtzinco 1 .92 .95
Yauhquesecan .01 b6 04
lacatelco .59 51 A6

Fuente: INEG, Anuario Estadistico del Estado de Tlascala,
Aguascalientes, 1994,
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CUADRO NUN. 37-A
TLASCALA
Peblacian ocupada por sectares econdmicos y municipios
1993

Sectares

Nunicipio Primario  Secundario Terciario
Total 56,150 66,662 70,109
Amarac de Guerrero 237 526 748
Apetatitian de A, Carbajal 164 1,025 1,235
Atlangatepec 578 253 157
Altzayanca 2,35 9 304
Apizaca 1,164 LWn 8,775
Calpulalpan 1,955 2,744 2,803
Carsen Tequerquitia 1,084 w 35
Cuapiaztia 1,545 25 304
Cuaxoaglco 32 1687 197
Chiautespan 2,460 6,176 6,389
Doningo Arenas, Muiioz de &b 149 114
Espadita 1,14 149 166
Huasantla 6,704 3,496 4,703
Rueyatlipan 1,560 497 468
Istacuistla de N, Matasoros 3,13 2,137 2,87
fxtenco 1,006 112 385
Mazatecochco de J, Ma.Norelos 456 57 167
Contla de Juan Cuamatzi 845 3,640 1,361
Tepetitia de Lardizabal 1,108 1,071 501
Sanctorus de L. Cardenas 1,389 549 035
Nanacauilpa de M. Arista 1,282 1,066 §63
Acuamanala de M, Hidalgo 375 807 569
Nativitas 2,623 985 1,465
Panotla 1174 949 2,212
San Pablo del Monte 867 7,256 2,758
Santa Cruz Tlaxcala 670 929 1,096
Tenancingo 133 1,469 564
Teolacholco 102 1,818 §5%
Tepeyanco 1,276 1,395 1,333
Terrenate 2,697 440 273
Tetla de Solidaridad 1,35 1393 1033
Tetlatlahuca 2031 687 1360
Tlarcala 991 4188 10049
Tlasco 3836 1593 1335
Tocatlin 398 288 152
Totolac 29 1313 283
1. de Trinidad Sanchez Santos 1302 143 3%
Teospantepec 175 603 CH
Yalostoc 1353 1069 734
altocan 979 386 &2!
Papalotia de Kicobtencat} 4 297 169}
ficohtziaca 205 1217 667
Yauhquesecan 567 1105 1432
facatelco 1454 4337 3130

Fuente: INEGI, Anuario Estadistico del Estado de Tlaxcala,
Aguascalientes, 193,
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La distribucion del ingreso muestra el siguiente panorama: cli
9.1 % de la poblacién empleada no percibioé ingresos, cifra que
estd por arriba de la nacional, que fue de 7.2 % ; el 22.6 %
recibio menos de un salario minimo, proporcion tasbién superior a
la nacional, que fue de 19.3 % . Lo anterior indica que el
subempleo en la entidad es una manifestacion grave de la economia
tlaxcalteca, caracterizada por la prevalencia de unidades
praductivas familiares. Reflejo de ello es el incremento de la
absorcién de mano de ohra por parte del sector terciario, que
coincide con la generacian de un sector de ocupacion inforsal. Si
a esto le agregamos que el 40.7 % recibe ingresos de | a 2
salarios minimos, resulta que del ingreso del total de la
poblacion ocupada, el 72 % corresponde hasta 2 salarios ainimos,
cifra ésta tasbién superior a la nacional de 63 § (véase cuadro
Nam. 38).

CUADRO NUM, 38
Perfil nacional y regional de distribucion del ingreso

1990

Grupo de Ingresos Nacional Tlascala
Hensuales en Pesos Absolutas A\ Absolutas &

Total 23,403,413 100.0 196,609 100.0
No Recibe Ingresos 1,690,126 7.2 17,691 9.
Henos de 1 Salario Ninimo 4,516,090  19.3 44,512 22,6
De | a 2 Salarios Nininos 5,586,579 36.7 60,002 40.7
De 2 a 3 Salarins Ninimes 3,542,069 15,1 26,564 13.5
De 3 a 5 Salarios Ninisos 2,263,543 9.8 13,14 6.7
Nis de 5 Salarios Ninisos 1,760,769 1.6 8,322 4.2
No Especificado 1,000,237 &3 6,384 3.2

Fuentes INEGL, Kl Censo de Poblacidn y Vivienda 1990, Resultads
definitivos, Sintesis de Resultados, Aguascalientes,
1992,
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Desglosando las percepciones por municipios, se observa también
que la mayoria de la poblacion ocupada se encuentra en el rango
de hasta 2 salarios minimos. Las localidades sobresalientes por
la percepcion de ingresos para 1990 son, 1) las que reciben menos
de un salario minimo: Apizaco, Santa Ana Chiautempan, Huamantla,
Contla de Juan Cuamatzi y Tlaxco; 2) los que reciben de 1 a 2
salarios minimos: Apizaco, Santa Ana Chiautempan, Huamantla, San
Pablo del Monte y Tlaxcala; 3) los que reciben mis de 2 salarios
minimos: Apizaco, Santa Ana Chiautempan, San Pablo del Monte,
Tlaxcala y Zacatelco (véase cuadros Nom. 39 y 39-A). En el
contexto del pais, se observa que la entidad se ubica en el lugar
29 tomando en cuenta la proporcion de su poblacion que recibe
ingresos de bhasta 2 salarios wminisos, y en el lugar 17
considerando percepciones de @as de 5 salarios nwminimos (véase
cuadros Nam. 40 y 41).

Aunado a lo anterior, encontramos que el ingreso per-capita del
Estado, con respecto al total de entidades que integran la
Republica Mexicana, se ubica dentro de los altimos 5 lugares, lo
cual es reflejo de los bajos salarios que prevalecen en este
Estado (véase cuadro Nam. 42).

En 1980, el comportamiento de la distribucién del ingreso era mis
homogéneo: el 26 % de la poblacion eapleada no percibia ingresos
y el 33 % de la poblacién ocupada percibia msenos de un salario
minimo. Para 1990 la primera cifra se reduce al 22 %, en tanto
que 41 % percibia entre uno y dos salarios minimos (véase cuadro

Nua. 43), lo cual wmuestra supuestamente un =mejoramiento en las
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percepciones, situacion falsa por la disminucion del poder

adquisitivo del salario.



CUADRO NUM. 39

TLAKCALA
Poblacion ocupada y percepcidn de ingresos por municipio
1994

{ Estructura Porcentuai )

Poblacion No Recibe Mepos de Delad Masdel  No Espe-

Municipio Ocupada Ingresos 1 .M. S, M S. M cificado

Total 100,00 100.00 100.00 100,00 100.00 100,00
Asatac de Guerrero 0.79 0.42 0.74 0.87 0.84 0.78
Apetatitlan de A. Carbajal 1.25 0.4k 0N 1,47 1,63 1,39
Atlangatepec 0.51 0.76 0.65 0,42 (7] 0,58
Altzayanca 1.58 422 2,83 0,95 0.3 1.82
Apizaco 1.3 2.% 6,69 6.5% 10.90 6,61
Calpulalpan 3.9 3.08 (RK 400 3.45 6.81
Carsen Tequerquitla L4 245 0,90 0.93 1.07 1.46
Cuapiartla 1,08 1,83 1,60 1.02 0.47 0.56
Cuasomuico 0.37 0.53 0.38 0.4 0.21 0.25
Chiautempan IR} .08 7.62 8,73 5.00 .00
Domingo Arenas, Mufioz de 0.39 L0.S1 .50 0.39 0.24 0.20
Espahita 0.1 2,47 1.18 0.45 0.25 1.00
Nuamantia 6.66 7.02 8.04 6.89 5.4 451
Hueyotlipan 1.3 4,21 146 0.9 0.50 0.92
Istacuixtia de M. Natasoros 4,03 5,52 3.4 416 375 440
ixtenco 0.77 1,15 1.4l 0.61 0.40 0.16
Nazatecochco de J. Ma.Morefos 0% 1.90 0.3% 0.68 0.72 1.25
Contla de Juan Cuamatzi 1,03 1.06 5.5 3.0 1.49 2.1
Tepetitla de Lardizabai 1.94 1.9¢ [I¢] L7 1.45 0.7%
Sanctorus de L. Cardenas 1.23 1,97 1.42 1.3 0,85 1.13
Nanacauilpa de M. Arista 1.67 L2 2,01 1.67 N L1
Acuamanala de M. Hidalgo 0,92 0.75 0.80 1.10 .69 1.85
Nativitas 2.75 392 2.06 2.9 2,38 §,96
Panotla L% 2,09 1.5 2.9 2.8 3.87
San Pablo del Monte 3.5 1.9 KR Y) 6,55 9 2.9
Sapta Cruz Tlaxcala .39 115 1.79 1.3 13 0.85
Tenancingo .18 0.62 0.74 1.26 1.65 117
Teolocholco 173 1.3l 1.91 1% 1.51 0.64
Tepeyanco 2,01 2.85 2,10 1.95 1.64 2,98
Terrenate L1 6.09 2,50 1,03 0.4% 1.66
Tetla de Solidaridad 1.97 39 2.2 1.63 1,47 2,58
Tetlatlahuca 2.12 Lu 1,64 1.97 1.98 3.82
Tarcala 1.% 2.4 5.09 8.16 12.56 6.09
Tlasco 3.4 40 5.63 2,97 2,12 3.05
Tocatlin 0.4 0.60 0.60 0.42 0.25 0,31
Totolac 2.2 0.4k 1,44 2.43 3.2 1,80
L. de Trinidad Sanchez Santos 0.% 400 1.02 0.55 0.36, 1.74
Tzonpantepec LA 2.9 11 0.9 0.82 0.75
alostoc 1.64 1.9 2.12 1,58 1.06 2,69
laltocan 0.9 2,18 1.13 0.51 0.51 0.66
Papalatla de Kicobtencat! 2.2 0.717 1.5 2,60 2.84 1.54
Sicohtzinco 1.10 0.2 .13 1.2 1.20 0.49
Yauhquepecan 1.61 1,02 1.66 1.1 1.60 1.88
lacatelco 4,59 1.89 L3 5.23 6,02 2,10

Fuente: INEG], Anvario Estadistico del Estado de Tiaxcala, Aguascalientes, 199,
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CUADRO NUN, 38-A
TLASCALA
Poblacion ocupada y percepcidn de ingresos per municipio
1994

Pablacion No Recibe Memos de Dela2 Masde2  No Espe-

Nunicipio Ocupada Ingresos [ S.N. S. N S M cificado

Yotal 196,609 17,691 M,512 80,002 48,020 6,384
Anarac de Guerrero 1,551 ] 330 693 403 50
Apetatitian de A, Carbajal 2,465 8 34 LN 83 89
Atlangatepec 994 135 mn kkij 108 3
Altzayanca 3,08 b 1,259 157 16} 116
Apizaco 14,407 523 2,979 5,254 5,232 A22
Calpulaipan 1,675 545 1,839 3,199 1,657 435
Carsen Yequerquitla 2,232 A 402 8% 51k 9
Cuapiantia 2130 N 1Y 614 24 L3
Cuasomulco 123 9% (%[ W2 10 16
Chiautempan 15,279 S48 3,39 6,981 3,84 Su
Dowingo Arenas, Mufioz de 158 9 20 35 i 13
Espadita 1,506 A 525 36 ng 64
Huamantla 13,090 1,22 3,519 5,513 2,468 288
Nueyotlipan 2,580 744 660 13 386 59
Istacuistia de N, Matamoros 1,930 937 1,53 3,32 1,802 261
f1tenca 1,516 203 626 486 191 10
Mazatecochco de J. Ma.Morelos 1,461 33 160 SAl k1] 80
Contla de Juan Cuamatzi 5,955 168 2,400 2,409 i 174
Tepetitla de Lardizabal 3,027 33 531 1,415 897 %
Sanctorus de L. Cardenas 2,49 39 497 1,078 [ PX] il
Nanacamilpa de M. Arista 3,286 375 893 1,33 548 134
Acuasanala de N, Hidalgo 1,818 KX} 15 819 329 {18
Nativitas 5412 693 97 2342 1142 kIt
Panot la 4,481 3i0 666 1,829 1,349 47
San Pablo del Nonte 10,987 Kk AR 9,242 3,807 149
Santa Cruz Tlascala 2,719 204 97 1,05 628 54
Tenancingo ALK ] 110 Nl 1005 192 %
Yeolacholco 3,398 23 648 1,55 12 Al
Tepeyanco 4,079 508 935 1,563 §62 190
Terrenate 3,413 1,078 1,26 528 215 106
Tetla de Solidaridad 3,675 697 999 1,306 706 165
Tetlatiahuca 4164 662 18 1,511 953 Pt}
YTlaxcala 15,643 21 2,265 6,532 6,030 389
Tlaxco 6,822 il 2,505 2,37 1,019 195
Tocatlan 8§53 106 268 338 121 20
Totolac 4,404 18 643 1,943 1,570 230
2. de Yrinidad Sanchez Santos 1886 08 455 Mo 172 1t
Trospantepec 2,4h4 420 189 192 395 48
Talostoc 3,21 345 %4 1,262 509 172
Ialtocan 1,819 385 501 645 A6 Y]
Papalotla de Jicobtencat) 4,34 137 667 2,080 1,362 98
Ticohtziaco 2,164 1) 503 1,008 576 k]|
Yauhquesecan 1,10 181 M 1,37 HYi 120
Lacatelco 9,015 335 Ny 4,182 2,8% 134

Fuente: INECI, Anuario Estadistico del Estado de Tiascala, Aguascalientes, 1994.
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CUADRO NN, 40
Distribucion del Ingreso por Entidad Federativa
1990

{estructura porcentual)

Poblacidn Mo Recibe  Hasta De2ad Deda5  Misde No
Eatidad Federativa  Ocupada lagresos 2 Salarlos Salarios  Salarios 5 Salarios Especifi-
Winimos  Winimos Minimos  Minimos tado

Wacional 100.00 2 56.00 15,13 9.7 1.6l 4.2
Aguascalientes 100.00 5.98 67.63 12,02 6.70 475 2.82
&ja Glifornia 100.00 8.94 64.76 .15 6,39 .08 4,69
haja Callfornia Sur 100.00 9.00 63.33 13,52 6.67 W23 3.25
Canpeche 100.00 10.28 61.57 1, 1.58 483 3.48
Coakuila 100.00 19.00 61,07 1.9 412 3.58 422
Colisa 100.00 10.87 60.27 1.2 6.83 5,39 5.32
Qlapas 100.00 12,59 59.82 11,45 6.92 5,38 3.84
Qridwabua 100.00 8.31 59.70 13,33 1.82 5.30 5.45
Distrito Federal 100.00 1.05 59.42 15,38 10,98 10,13 3.03
Wrango 100.00 3.68 59.05 15.86 9.78 .12 3.51
Guanajuato 100,00 404 58.49 17,42 9.52 1.36 3.8
Cuerrero 100.00 2.46 58.43 1.0 10.43 8.09 3.59
lidalgo 100.00 kR 57,64 18,15 9.70 6,70 4,38
Jalisco 100.00 L15 56,59 15.40 11,83 10.17 3.5
Néico 100.00 11,68 55.97 1.8 §.27 5.82 179
Hichoacdo 100.00 17.59 5504 112 6.44 A7 5.17
Korelos 100,00 10.62 54,67 13,51 9.12 6.38 3,45
Nayarit 100,00 517 5,33 17,95 u.n 7.69 kA1
Muevo Leda 100.00 .79 53.94 8.88 5.01 3.20 IRy
Oazaca 100.00 1.9 53.3% W9 10.48 1.52 5.70
Peebla 100.00 ITHY)| 53.10 1.2 1.0 .52 6.37
Querétaro 100.00 71,67 519 15,81 10.65 9.4 3.64
Quintana Roo 100.00 40 5111 18.52 12.00 8.54 5.33
San Lais Potosi 100,00 1,86 30.85 18,72 13.91 10.66 4,01
Sinaloa 100.00 5.3 80,14 18.00 1.1 9.35 4.05
Soscra 100.00 1,72 48,26 14,85 $.16 6,82 9.20
Tabasco 100.00 5.5 41.29 18.38 12,81 10.87 5.43
Tamavlipas 100,00 3.0 46.69 2.81 14,27 9.12 3.33
Tlascala 100,00 8.5 45,10 2. na 1.16 5.1
Veracrz 100,00 L .46 16,65 14.68 10,23 1.21
Yacatin 100,00 1.2 1.67 25,04 16.3 13.95 4.70
Lacatecas 61,53 2.70 12.88 21,83 12,54 1.9 3.95

Feeate: INEGI, Il Censo Gemeral de. Poblacibe y Vivienda, Resumen geaeral, Aguascalienles, 1990,
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CUADRO NUM, &1
Distribucién del Ingreso por Entidad Federativa
1990
(estructura porcentual)

Poblacion Mo Recibe Masta De2a3 DelaS Misde Mo
Entidad Federativa  Ocupada  fagresos 2 Salarios Salarios  Salarios 5 Salarios Especifi-
Ninimos  Niainos Nininos  Ninimos  cado

Nacional 100.00 1.2 5.00 15.13 .76 1.6 621
Yucatin 100.00 1,89 8.6 35.04 16,3 13.93 470
Tabasco 100.00 5.5 2.9 18.38 12.81 10.87 5.13
Jallsco 100.00 2.15 56,59 15.40 11,53 10.77 3.5
San Luis Potosi 100,00 1.86 50.85 18,72 13.91 10.66 A0
Yeracruz 100.00 . AL 18.65 14,68 10.23 1.2
Distrito Federal 100.00 1.05 59.42 15.38 10.98 10.13 3.03
Querétaro 100.00 1.6 52.19 15.81 10.65 9.4 3.64
Sinaloa 100.00 5.3 50.14 18.00 13,41 9.35 4,05
Tamaul ipas 100,00 i 46.69 2.8 1,27 9.12 1%
Quiatana Roo 100,00 4.5 Shit 18.52 12,00 8.5 5.
Durango 100,00 3.68 59.05 15.86 9.78 §.12 3.5
Guerrero 100,00 2.46 58,43 1.0 10.43 8.09 .59
lacatecas 61.53 2.7 12,88 21,53 12,56 1.93 .95
Nayarit 100,00 5.47 5.3 1.9 .72 1.69 L4
Gazaca 100.00 1.9% 53,3 18,97 10.48 1.52 5,70
Guasajuato 100.00 404 .49 1.4 9.52 1.3% .18
Tazaala 100.00 8.53 5.0 2.2 1.2 7.6 5.1
Sonora 100.00 172 46,26 14,85 9.16 6.52 %.20
lidalgo 100.00 1.8 57,64 18,15 9,70 6.70 438
Norelos 100.00 10,82 34,67 13.57 9.12 6.38 5.45
Béxzico 100,00 11.68 55.97 w4 8.27 5.82 .19
Colima 100.00 10.87 60,27 1. 6.80 5.39 532
Ohlapas 100.00 12,9 59.82 114 6,92 538 .84
Cribuabua 100,00 8.3 59,70 13,3 1.82 5,30 5.45
Canpeche 100.00 10.28 61,51 1.0 1.58 4,83 1.8
Aguascalientes 100.00 5.96 67.63 12.12 6.70 475 .82
Nichoacin 100.00 11.5% 5.1 a2 6.44 457 5.4
Puedla 100,00 . 53.10 18,2 1.01 4,52 6.37
&ja Catifornia Sur 100,00 9.00 61.33 13,52 6.67 42 32
Raja Galifornia 100.00 8.94 64.76 .15 6.3 4,08 4,69
Coabuila 100.00 19.00 61,07 1.9 a12 3.58 W2
Nuevo Leda 100.00 a7 53.9% 8.88 5.0t 3,20 W47

Foente: INECI, II Ceaso General de Pobiaciém y Vivieoda, Besusen gemeral, Aguascalieates, 1990,
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CUADRO NUN, 42
Ingreso Pércapita por Entidad Federativa
19%0

Entidad Federativa abitaates Pl ¢ fagreso
{niles de pesos) Pér-capita

Caspeche 535,185 115,348,504 215,53
Distrito Federal 8,235,744 1, 106,684,230 134.38
Muevo Ledn 3,096,736 328,152,655 105.%
hja Glifornia 1,660,855 §31,80t,401 19.3%
Coahuila 1,972,340 154,831,552 18.50
Sonora 1,623,606 142,649,873 18.22
hja California Sur 317,764 4,174,528 76.08
Quiatana Roo 9.2 37,372,543 15,76
Qhikuahua 2,041,873 168,381,718 68.9
Jatisco 5,302,689 351,284,166 $6.25
Querétaro 1,051,235 68,049,184 6.70
Colina 428,510 27,688,355 64,62
Yabasco 1,501,744 96,248,519 64,09
Yasaulipas 2,249,561 142,090,718 83,16
Nérico 9,815,195 990,858,456 60,19
Korelos §,195,059 66,169,587 55.31
Sinaloa 2,204,054 116,332,144 52,78
Aguascalientes 119,659 37,886,795 52.65
Duraago 1,349,378 68,255,461 50,58
San Luis Potosi 2,003,187 95,815,520 41,83
Veracrur 6,228,239 294,467,545 41.28
Ridalgo 1,888,366 $8,222,552 46.72
Nayarit 824,643 mnLm 45.76
Yucatin 1,362,540 60,411,247 .3
Cuanajuate 3,982,593 171,110,012 42.98
Lacatecas 1,276,303 53,384,170 A8
Pebla 4,126,101 160,905,285 39.00
Tlaxcala 61,2M 29,608,514 18.69
Cuerrero 2,620,631 97,593,485 kYN
Nichoacda 3,548,199 §29,956,08t 3.63
Qhiapas 3,210,4% 100,786,980 .39
Oataca 3,019,560 68,805,229 3.4

81,249,645 5,183,085,413 63,19

¥ Se esting ea base 3l crecisieato aacional aneal de 1989 y 1990, coaservando
18 distribocitn macional de 1968
Fueate: INECI, Sistema de Cuentas Naclomales de México, towo §, Aguascalieates,
1985-1988, y PIB por Entidad Federativa, Aguascalieotes, 1985 y 1988,
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CUADRO NUN. 43

TLAKCALA
Perfil de distribucion del ingreso
1980 - 1990
Grupo de Ingresos 1980 19%0
Hensuales en Pesos
3 |3
Total 174,965 100.0 196,609 100.0

No Recibe logresos 45,205 25.8 17,691 9
Menos de | Salario Niniso 51,5 32,6 8512 a2
De | a 2 Salarios Ninimes 23,513 135 80,002 40,
De 2 a 3 Salarios Minimos 59% 3.4 26,584 13
De 3 2 5 Salarios Ninimes 4,50 2,6 1,8 6
Mis de 5 Salarios Minimos 1,25 0.7 8,322 &
No Especificado 00 2.2 6,34 13

fuente: INEG!, & y K} Censo de Poblacion y Vivienda, México y
Aguascalientes, 1950 y 1990,

Los objetivos principales -en la generacidon de empleo, por parte
de las administraciones publicas lacales del dltimo y presente
gobhierno, no varian en 1o general. En el ultimo sexenio estatal
1987 - 1993 el gabicrno planteé la creacién de 6,500 empleos
anuales, para contabilizar 39,000 durante dicho periodo, pero
generé solamente 20,900. Lla administracion actual no plantea
objetivos concretos, solamente politicas generales para la
creacion de fuentes de empleo en la cantidad y calidad
necesarias: 1) crear un Comité Estatal que disefie e instrumente,
en forsa concertada con los sectores pablico, privado v social,
las acciones de politica en materia de empleo; 2) promover el
desarrollo, la seleccién y la adaptacion de procesos que den como

resultado la mejor combinacion entre producciéon, productividad vy
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ocupacion intensiva de mano de obra; 3) adecuar el wmarco
norsativo para el fortalecimiento de los organismos y funciones
de empleo, capacitaciéon, adiestramiento, previsiéon social,
seguridad e higiene en el trabajo; 4) fortalecer la operacién de
la bolsa de traﬁajo del gobierno estatal; 5) apoyar la creacién
de unidades productivas en el marco de los prograsas del gobierno
federal; y 6) vigorizar los programas de capacitacién para
desempleados con orientaciéon productiva y social 5

El presente Plan Estatal de Desarrello no aborda directamente la
distribucién del ingreso, pues ella estd incluida en las
politicas de generacion de empleo.

El avance logrado en materia de empleo en el actual gobierno es
el siguieante:

~ A través del programa especial para fortalecer el servicio
estatal de emspleo, cuyas funciones se orientan a combatir el
deseapleo y mejorar la calidad de vida de los trabajadores, se
captaron en 1993, 9,074 solicitudes de empleo. Asimismo, de 3,055
puestos vacantes de 170 empresas, se enviaron 3,536 personas para
su incorporacion, de los cuiles aproximadamente 1,414 personas,
que representan el 40 %, fueron colocadas. Es decir 16 % del
total dg solicitudes captadas. Para 1994 1la captacién de
solicitudes disminuyé a 7,833, 23 % menos con respecto a 1993,
colocando solamente a 1,655 personas, que corresponden al 21 § de

solicitudes.

s José Antonioc Alvarez Lima, a ata e

Desarrollo 1994-1999, Tlaxcala, Diario Oficial, 1993.
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- La coordinacién del programa de empleo asigné, durante 1993,
1,494 becas en 67 cursos de capacitacién a trabajadores
desempleados o desplazados, c¢on una ayuda econémica de 1
salario minimo del Estado, durante su capacitaciéon. En 1994
asigno 7,519 becas en 284 cursos en diversos municipios, de
las cuales 2,529 becas corresponden a la formacion de mano de
obra calificada para las empresas de reciente instalaciéon o de
ampliacion,

~ En 1994 el voluntariado de Tlaxcala instald cuatro centros
de capacitacién, ubicados en Ixtenco, Terrenate, Toluca de
Guadalupe y Santa Maria Texcalac.

- Se ha instrumentado una estrategia que propicia el
autoempleo y ia organizacion social para el trabajo, mediante
la formacion ¥y fortalecimiento de microempresas. Esta
estrategia ha tenido efectos en el marco de la ventanilla
unica de gestion. En 1993 se formalizaron 32 sociedades de
responsabilidad limitada microindustrial, generando 189
empleos permanentes. Para 1994 se formalizaron 85 sociedades
de responsabilidad limitada microindustrial, que crean 1,219
empleos permanentes, Los apoyos, canalizados a través del
Fondo de Financiamiento para las Empresas de Solidaridad del
Estado de Tlaxcala, beneficiaron a 32 wmicroempresarios, lo que
permitié crear 298 nuevos empleos., Por su parte, el Fondo
Nacional de Empresas de Solidaridad otorgd 25 créditos,
originando 314 nuevos empleos. Otro mecanismo para incentivar
el empleo ¥y el autoempleo es la creacién de centros de
capacitacién en Huamantla, Calpulalpan, San Pablo del Monte vy

Chiautempan, asi como la unidad mévil que atenderd a las
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comunidades mas dispersas det Estado. Estos centros de
capacitacion ofrecerian especialidades de mecanica automotriz,
diesel, corte vy confeccion, entre otras, asi como de aquellas
actividades practicas de autoempleo, acordes a las necesidades y

proyectos de cada regian.

3.7 Nuevos Proyectos de Industrializacién

La instrumentacion de nuevos proyectos de industrializacion es
contemplada por las politicas delineadas en el Plan Estatal de
Desarrollo  1994-1999, que estin enfocadas a incentivar la
actividad wmsanufacturera en el Estado. Entre los que destacan

actualmente, tenemos 38

: 1) El proyecto de constituir espresas
integradoras en las que participen microcmpresas dedicadas a la
confeccion de ropa y smaquiladoras; 2) La cexistencia de una
cartera de proyectos de inversion conformada por 21 eapresas,
para ta instalacion de nuevas y la aspliacion y resodelacion de
las ya existentes; 3) Para apoyar los proyectos de exportacién,
se encuentran tres proyectos vigentes; a) de artesanias textiles,
b) de vajillas de ceramica de alta temperatura, y ¢) producto de
semilla de amaranto. Para esto se mejorarian vy amspliaran los
procesos de comercializacion de las artesanias tlaxcaltecas, a

través de estudios de mercado serios y consistentes.

Por lo que respecta al parque industrial del Carmen Tequexquitla,

5 José Antonio Alvarez Lima, Segundo informe de
Gobicrno, Tlaxcala, 1994.
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que fue concebido originalmente para industrializar la 2zona
oricnte de la entidad, no estid contemplado dentro de los
proyectos de industrializacion para el Estado. Pero lo cierto es
que, entre otras posibilidades, aquél se podria convertir en un
parque industrial privado, siempre y cuando interese a los
inversionistas locales, nacionales o extranjeros.

Por 0ultimo, esta en estudio la creacién de 2 parques industriales
en los mwmunicipios de Huamantla y Nanacaailpa, respectivaasente,
orientadas a la pequefia y mediana empresa. En el segundo se tLiene

planeado instalar 60 empresas.

3.8 Problématica del Secltor Manufacturero y Retos ante el Tratado
de Libre Comercio (T.L.C.)
En los «altimos aios la actividad manufacturera se ha constituido
en uno de los cjes fundamentales del desarrollo. Su participacion
en el PIB lo demuestra, pues absorbio el 24 § de éste para 1980 y
30 % para 1993 (véase cuadro Nam. 44).
CUADRO NUM, 44
TLAICALA
Partipacidn del PIB manufacturero
1960-1993

Precios corrientes y Precios constantes
( Estructura Porcentual )

PIB Total PIB Manufacturero
Ao  Precios Precios Precios Precios
Corrientes  Constantes  Corrientes  Comstantes

1980 100.0 100.0 4.0 4.0
1981 100.0 100.0 25.3 .8
1982 100.0 100.0 26.6 25.6



1983 100.0 100.0 28.0 26,5
1984 100.0 100.0 29.5 2.4
1985 100.0 100.0 3.0 2.3
1986 100.0 100.¢ 2.5 A
1987 100.0 100.0 .1 8.5
1988 100.0 100.0 1.8 8.5
1989 100.0 100.0 3.8 it
19% 100.0 100.0 35.8 3.9
1991 100.0 100.0 5.8 %.9

Fueate; Se elabord en base al cuadro Nus, 32,

Sin embargo, este sector presenta una problématica muy particular
ante la apertura comercial, la cual ejerce presiones evidentes
sobre el sector industrial y, consecuentemente, sobre las
actividades manufactureras para hacerlas mas eficientes y
productivas. Entre las caracteristicas que resaltan de la
industria estatal, figuran los siguientes: 9

- Mas del 90 § son microindustrias.

- Los resultados de las empresas rurales no han sido
satisfactorios por razomes de productividad y mercado.

- Las artesanfas, que constituyen un scgmento importante de 1la
econonia tlaxcalteca, enfrentan problemas de sercado,
abastecimiento, costo, disefio y rentabilidad, que han frenado su
desarrollo.

- Elevado nivel de dependencia foranea de la industria

tlaxcalteca.

5 Jasé Antonio Alvarez Lima, Plan Estatal _ de
Desarrollo 1994-1999, Tlaxcala, Diario Oficial, 1993.
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- Limitada participacién de capitales locales en el
desenvolvimiento de la industria.

Incipiente cultura empresarial.

~ Resistencia al caabio.

[

Obsolescencia del equipo e infraestructura.

L]
Actividad textil caracterizada por la heterogeneidad, pues

conviven empresas altamente tecnificadas con fabricas de
maquinaria obsoleta.

- Los procesos industriales de este sector se llevan a cabo de
manera aislada, en unidades econétmicas micro y pequenas.

- La competitividad se ve afectada por la insuficiencia de
materias primas y la limitada diversidad de productos debido al
rezago techolégico.

- La confeccion de prendas de vestir enfrepta altos costos de
insumos, asi como la poca adaptabiiidad ante los cambios de moda.
Si a lo anterior agregamos la ausencia de un capital local
activo, orijentado a la creacion de grupos empresariales que
capalicen sus recursos internasente vy diversifiquen la
produccién, queda claro el cuadro que provoca el vacio de
politicas para la correcta integracién de la actividad industrial
del Estado. La industria local es muy vulnerable a las crisis
econdmicas que el pais vivié durante los ochenta y la mas
reciente de diciembre de 1994. Los lineamientos para fortalecer
este sector se encuentra en la politica industrial estudiada
anteriormente,

Es importante destacar la necesidad de elevar la calidad,
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competitividad, eficiencia y productividad de los productos
elaborados por empresas instaladas en la entidad. Estos son los
retos a los que se enfreanta la industria local ante la apertura
indiscriminada que significa el T.L.C., para lo cual se debe
buscar una mayor integracion en la produccidén, y la aplicacioén y
revision de las polfiticas industriales analizadas anterioraente
tendientes a enfrentar la crisis de 1995. Entre tales politicas
destacarfan una regulacién en cuanto a la entrada de productos
fordneos y una apertura selectiva en rasas wsanufactureras para
lograr la competitividad, calidad, etc. del sector, asfi como una
revision de la politica financiera y fiscal, con respecto al
sector manufacturero.

Entre 1los avances en el sector externo, en 1994 el apoyo al
sector se reflejé en la consolidacién de 2 empresas altamente
exportadoras y 2 mis dentro del programa de importacion tesporal,
asi como la apertura de una espresa mis de comercio exterior,
entre otros.

Por lo que respecta a conflictos laborales, de 173 emplazamientos
a huelga registrados durante 1994, 172 fueron resueltos con el
método del dialogo y la conciliacién de los intereses de ambas
partes, y solo una estalld, resolviéndose después de 6 dias “.
Los conflictos que mias afectaron 1la vida polftica y social del
Estado fueron los de las secclones 31 y 55 del Sindicato

Nacional de Trabajadores de la Educacién (S.N.T.E.); y aquellos

®  José Antonio  Alvarez Lisa, Segundo__inforse de
Gobierno, Tlaxcala, 1994.
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poselectorales en varios municipios, lo cual muestra el
control que tienen las organizaciones obreras en la entidad.

A Tlaxcala le ha faltado manifestar todo su potencial
competitivo en la atraccién de capitales, y lo mas importante,
la generacion de capitales locales para poder convertirse en
una de las entidades con mejores alternativas de desarrollo,
considerando sus ventajas comparativas naturales y adquiridas,
asi como su atractivo para inversionistas nacionales y
extranjeros, resultado de la estabilidad social,
infraestructura y servicios para las industrias,

El problema de la contaminacién por desechos industriales se
ha 1ido agravando. Existen actualmente 26 lagunas de oxidacién
municipales. El medio ambjente se ha deteriorado por la escasa
regulacion en este aspecto,

El desarrollo urbano se ha dado de forma desordenada,
concentrandose 1a poblacidn en las principales ciudades de la
entidad, resultado del incremento y concentracién de la
actividad industrial de las ciudades de Apizaco, Chiautempan,

Tlaxcala, Zacatelco y Calpulalpan.
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1V. POTENCIALIDADES DEL SECTOR MANUFACTURERO

4.1 Promocion Industrial

La pramocion del sector sanufacturero se contempla en la politica
industrial, pero solo adquiere una singular importancia como
mecanismc de desarrollo del sector, en la medida que da a conocer
los productos elaborados en la entidad. En 1994 se participo en 8

ferias nacionales e internacionales, 6t

dos mis que en 1993; en
la Exposicion Nacional y Concurso de Artesanos 1994 que se lleva
a cabo en la ciudad de Toluca; y en cl primer Congreso Nacional
de Artesanos y Microindustriales, realizado en Gémez Palacio,
Dga.

En lo que respecta a 1a ampliacion de 1a promocion de la
actividad artesanal,. en 1994 sc¢  instrumenta el Censo Estatal de
Artesanos, el cual peramitiria conocer la ubicacion, calidad,
produccion y oferta de los productores, entre otras cosas. Otro
elemento que se considera importante, es el referente a la
inversion cxtranjera, ya sea en la forma de asaciacion
estratégica con inversionistas nacionales o inversion directa ea
fa entidad, en aquellas ramas donde presenta ventajas
caomparativas.

Al inicio de 1la presente administracion se promovié la
participacién de las empresas exportadoras del Estado, en el

priser concurso para obtener c¢l Premio Nacional de Exportacion,

b José Antonio Alvarez Lima, Scgundo informe de Gabierno,
Tlaxcala, 1994.
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en el cual dos firsas tlaxcaltecas pasaron a la ctapa final del
concurso, obteniendo el presio una de ellas, la esmpresa Hovoamex,
en la categoria de pequefia industria. Asimismo, se suscribié con
SECOF1 el convenio de coordinacion para isplesentar en Tlaxcala
el Sistema Nacional de Prosocién Externa (SINPEX), con el
proposito de coordinar la promocion de proyectos comerciales y de
inversion que realizan las diferentes instituciones del pais. De
manera analoga, se estisulé la participacion de espresarios
locales en diferentes eventos internacionales, como la Convencion
Anual de las Casmaras de Comercio Hispano-Estadounidense, la Feria
Internacional del Mueble y el Seasinario de Negocios en el Sector
Alimentos, realizado en los Estados Unidos de Aamérica.

Por lo que se refiere a los instrusentos de fomento industrial,
entre otros elementos hay que considerar: l) Establecer con Pemex
el convenio para asegurar el suministro de gas a las nuevas
capresas, que se instalen en las diferentes zonas industriales
del Estado; 2) Definir con Telmex el sistema que garantice una
dotacion de lincas lelefonicas, acorde al crecisiento de la
demanda industrial vy urbana del Estado; 3) Realizar el Prograsa
1995-2000 de la CFE, para asegurar la calidad de servicios de
energia eléctrica; 4) Establecer, con la Comunidad Econoémica
Europea, canales de informacion que permitan desarrollar los
nuevos parques industriales, inclusive con maquiladoras; 5)
Favorecer una desconcentracién real que ispida la creacion de
industrias en la proxiiidad de Puebla, impulsando el desarrolle

hacia el interior del Estado, e integrando las cadenas
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productivas que presentan ventajas comparativas, de manera que se
disminuya la alta dependencia de Tlaxcala, fundamentalsente con
aquel Estado, pero también con el Estado de Mézico y el Distrito
Federal; y 6) Finalmente, se hace notar la posibilidad de que el
Estado de Tlaxcala atienda la desanda regional del norte y
noroeste de Puebla y sur de Hidalgo, dada su posicion

estratégica respecto a estas regiones.

4.2 Mano de Obra

La disponibilidad de msano de obra barata y calificada es una de
las condicionantes para que el inversionista canalice sus
recursos.

En Tlaxcala la existencia de mano de obra barata es wmuy
significativa, pues el 71 % de 1la poblacién ocupada no recibe mas
de 2 salarios minimos. Esto, aunado a la ubicacién del Estado en
la regiéon "C" de los salarios minimos, hacen de 1la entidad una
region barata, adesas de la calificacion que ha venido
adquiriendo esta fuerza de trabajo, con los diferentes centros de
estudio como el Instituto Tlaxcalteca de Capacitacién, asi como
las Instituciones de FEducacién Media Superior, que tienen
opciones terminales en Aareas productivas, y las de Educacion
Superior ( Universidad Auténmoma de Tlaxcala; Universidad del
Valle de Tlaxcala, en Apizaco; la Universidad del Altiplano; un
plantel de la Universidad Popular Auténosa del Estado de Puebla,

en la ciudad de Huamantla; el Tecnolégico de Apizaco; el

142



Tecnolégico de Xocoyucan; la Escuela 20 de Noviembre; la Escuela
Normal Urbana; la Escuela Normal Rural; y la Escuela Normal de
Educadoras ), 82 que juegan un papel importante en la
capacitacion de la fuerza de trabajo. Ello, aunado a la
disciplina y control de la mano de obra tlaxcalteca, resultado de
una tradiciéon que data de principios del Siglo, y del control
corporativo que se tiene sobre los trabajadores. En 1994, como
lo vimos anterioramente, sé6lo estalldé una huelga.

Una caracteristica importante de la mano de obra estatal es que
es joven, por lo cual demanda y presiona sobre una oferta de

trabajo que siempre se queda corta.

4.3 Comercia y Servicios

El comercio y los servicios pueden ser instrumentos de apoyo al
desenvolvimiento del sector wmanufacturero, a través de unpa
comercializacién mads eficiente de los productos elaborados en la

entidad, ademids de que destacan por la absorcién de empleo.

4.3.1 Servicios

Los servicios de transporte, financieros, turisticos y
adeministrativos, han adquirido una mayor importancia en los
Uultimos afios, desplazando al sector industrial en cuanto al
nimero de espleos, y tienden a incrementar su participacién en la

economia local. Por ello es importante que el transporte en las

2 ynbid.
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principales zonas industriales sea eficiente; el acceso a
financiamsiento claro vy aportuno; por citar los mas
significativos. Ello repercutird en un mayor desarrollo del
sector manufacturesro. En esle sentido, el avance logrado en la
presente administracion es:

- La creaciétn de la Comisiéon Ejecutiva del Transporte, la cual es
responsable de resolver todos los problemas con este sector vy
evaluar su crecimiento integral. Esta esta coastituida por
autoridades municipales y estatales.

- La ampliacién e instalacion de redes telefanicas en la entidad.
- La canalizaciéon de 32 millones de nuevos pesos al sector

eléctrico para su mantenimiento, instalacién y ampliaciéon.

4.3.2 Camercio

El coaercio es el cuarto sector en iwportancia en cuanto a
poblacian ocupada se refiere. E] comercio, como instrumento para
comercializar los productos elaborados en la entidad, interna y
externamente, enfrenta graves problemas si se considera que la
estructura comercial de la entidad esta conformada en un 93 § por
pequefios negocios, tales como tendajones, miscelianeas y pequeiios
comercios concentrados en el abasto de abarrotes y comestibles;
s6lo el 2 % corresponde a establecimientos con estructura

comercial moderna y funciones de mayoreo; y el 5 % restante a

unidades del sector publico y social. 63 El Plan Estatal de

63 José Antonio Alvarez Lima, Plan Estatal  de
Desarrollo 1994-1999, Tlaxcala, Diario Qficial, 1993.

144




Desarrollo 1993-1999 gelinea las acciones generales para hacer

frente a esta problématica, contemplando las siguientes medidas:
1) apoyar la creacion de canales de cowmercializacion wmis
eficientes que minimicen 1los costos de distribucion; y 2)
instrumentar las wedidas conducentes a eliminar la competencia
desleal y la problématica wurbana que significa el ambulantaje.
64

Una caracteristica de la comercializacion de productos en la
entidad, que se¢ remonta a épocas prehispanicas, es la realizacion
de los tianguis y la cual puede ser aprovechada de una mejor

manera.

4.4 Convenios Directos con Otros Paises

La ley en este aspeclo es muy general. De acuerdo con ésta, los
convenios que puede celebrar el gobierno de 1la entidad con
instituciones foraneas o internacionales, sélo los pbdra realizar
a traves de los 1lamados Acuerdos Interinstitucionales,
entendiendo a éstos como " e} convenio regido por el derecho
internacional pablico, celebrado por escrito entre cualquier
dependencia u organismo descentralizado de la Administracion
Piblica Federal, Estatal, o Municipal y uho o0 varios érganos
gubernamentales extranjeros u organizaciones internacionales,

cualquiera que sea su denominacién sea que deriva o no de un

8 1bid, p. 27.
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tratado previamente aprobado ". 63 Puesto que los tratados, como

tales, solo podrian ser celebrados entre el gobierno federal y uno
o varios sujetos de Derecho Internacional Pablico, como lo
establece la Ley Orglnica de la Administracion Piblica Federal.

Es por esto que sblo a través ' de los acuerdaos
interinstitucionales, es como pueden instrumentarse convenios con
otros paises, principalaente en investigacién industrial,
tecnolédgica, de organizacion, asi como de inversion productiva,

para lograr un mayor desarrollo de la entidad.

4.5 Ventajas Comparativas y Limitaciones

Dotacidén de recursos naturales. - A este respecto, Tlaxcala esta

poco favorecida en sus recursos naturales. No tiene }itorales, ni
grandes rios y lagos, sus bosques son eScasos y SuUs recursos
mineros son priacticamente nulos. Sin embargo, sus mantos
acuiferos son suficientes para satisfacer la demanda potencial a
largo plazo, haciendo selective y racional su uso, sobre todo
cuando su destino sea la industria altamente consumidora de este
liquido.

En materiales de construccion, el Estado es autosuficiente en
arepa, grava, tezontle y arcilla. El smaterial tequexquite es
abundante en el oriente de la entidad, pero hasta la fecha no ha

sido aprovechado a nivel industrial, pese a que es posible su

65 Carlos Salinas de Gortari, Ley saobre la
Celebracién de Tratados, en Ley Organica de la Administracién

Pabljca Federal, 1993, p. 965.
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transformacién en sosa, producto empleado para la limpieza
doméstica e industrial.

Ubj i Geo, ca.- E]l Estado de Tlaxcala tiene una ubicacion
estratégica, pues su capital se encuentra a solamente 114
kildmetros del primer centro de consumo del pais, que es el
Distrito Federal, y a sélo 38 Kilometros de la ciudad de Puebla,
que es un mercado muy importante, Esto es especialmente
significativo dada las politicas de desconcentracién que ya
existen en estas dos uUltimas ciudades, asi como por los problemas
de dotacién de recursos que enfrentan. La ciudad de Puebla, por
ejemplo, ya ha sido vedada para la extraccién de agua, y el
Distrito Federal sufre grandes dificultades para hacer llegar
este preciado liquido a su territorio, ademds de todos los
problemas de alteracion ecoldgica y distorsiones sociales de que
adolece., Tlaxcala, en este sentido, es una alternativa viable de
desconcentracidén industrial, ademas de que es el punto de enlace
entre los Estados del Golfo y del Sureste con el Centro y Norte
del pais, donde el desarrollo de actividades econdmicas en
condiciones estratégicas, podria derivarse la posibilidad de
despegue econdmico, al proporcionar valor agregado a lJos
productos perecederos que en cantidades jimportantes circulan por
territorio tlaxcalteca con destino a la ciudad de México, asi
como coadyuvaria a mejorar la distribucién de productos
perecederos en el Area metropolitana de la ciudad de México.
Debido a su cercania con el puerto de Veracruz, que representa

una salida para los productos elaborados en el pais hacia el
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continente europeo, el lado norte del Estado presenta condiciones
favorables para el desarrollo del sector maquilador de
exportacion. En adicién a lo anterior, Latinoamérica es un
mercado alternativo para los productos tlaxcaltecas con salida
por el puerto de Veracruz.

Dotacién de Mane de Obra.- En el Estado de Tlaxcala las
actividades agropecuarias han venido disminuyendo su
participacion en la absorcidén de la fuerza de trabajo, no asi la
industria y los servicios, que cada vez cuentan con una
contribucidén mayor en la incorporacion de sano de obra al aparato
productivo.

Esta tramsicidn hacia la industria y los servicios es resultado,
en primera instancia, del crecimiento demogriafico, cuya tasa no
ha disminuido en los ultimos afios, propiciandose de esta manera
la saturacidén en la dotacioén de tierras. Las cifras del Censo de

Poblacidén vy Vivienda 1990 registran un total de 761,277

habitantes de 1a entidad, de los cuales 247,686 (32.5 % del
total) tienen hasta 12 afios, siendo é&stos altimos los futuros
demandantes de empleo en el mediano plazo.

Dentro de las especialidades técnicas que imparten las
instituciones de educaciéon wedia superior, destacan:
construccion, electronica, electromécanica, dibujo técnmico.
electricidad, alimentos, mecinica, soldadura industrial, suelos,
siquinas de combustion interna, carpinterfa, mantenimiento
automotriz, miaquinas y herramientas, confeccion de ropa,

computacidén, industrializacién de carnes, contabilidad y rama
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agricola.

Dentro de las carreras que se pueden cursar a nivel superior en
las instituciones sobresalen: Ingenieria Civil, Ingenieria
Industrial, Ingenieria Electromecdnica, Ingenieria Quimica,
Ingenieria en Computacion, Administracién de Empresas,
Administraciéon de Empresas Turisticas, Economia, Contaduria
Publica, Derecho, Trabajo Social, Medicina Veterinaria vy
Zootecnia, Biologia Agropecuaria, Ciencias Pol{iticas y
Administracién Publica, Sociologfa, Odontologia, Enfermeria,

Ingenieria Mecanica, Matematicas Aplicadas, Historia, Filosofia,

Literatura, Educacién Especial, Ciencias de la Educacién,
Linglistica Aplicada, Desarrollo Industrial, Negocios
internacionales, y lo Postgrados en Administracion de

Organizaciones, Derecho Fiscal, Analisis Regional, Educacién
Superior y Biologia de la Reproduccion.

Como se indicd anteriormente, en relacién a los salarios minimos
Tlaxcala esta ubicada en 1la zona " C " ,la zona de menores
remuneraciones del pais.

Cabe sefialar que la mano de cobra tlaxcalteca en la rama textil es
altamente calificada, producto de sus tradicién histérica como
consecuencia de los asentamientos de las primeras empresas
textiles del Pais. Regularmente la mano de obra en esta actividad
esta subutilizada, sobre todo en ciertas épocas del afio, lo que
podria representar una inmportante alternativa a la inversion.

En cuanto a la productividad, la fuerza de trabajo en la entidad

destaca por tener rendimientos superijores a los promedios
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nacionales, en las siguientes ramas: Alimentos para animales,
Quimica basica, Maquinaria y aparatos eléctricos, Equipo vy
aparatos eléctricos y Articulos de plastico.

Dotacion de Capital - La estructura financiera en el Estado, esta
conformada por sucursales de los principales bancoes del Pais:
Banamex, Bancemer, Serfin, Banobras, Banco Mexicano, Banco Vital,
Banco Unién, Banpeco, Banco de oriente, Banrural, Nafinsa, entre
otros.

En general Nacional Financiera, S8.N.C., apoyard financieramente
los proyectos de inversion que contribuyan, clara e
invariablemente, a cuando =CNROS  una de las siguientes
prioridades:

a) El incremento de la capacidad de competencia de la planta
productiva nacional.

b) La creacion de fuentes permanentes de empleo productivo entre
los estratos de menores ingresos de la poblacién.

c) El aumento de la oferta de bicnes prioritarios.

d) La reduccion de los efectos contaminantes de 1la produccion,
asi como del consumo de agua y energia.

e) La desconcentracion de las instalaciones productivas hacia las
zonas prioritarias y parques industriales.

f) El fortalecimicnto de una capacidad de desarrollo tecnolégico
independiente.

Estabilidad laboral.- En wmateria laboral, Tlaxcala conserva el
ambiente de trabajo y diilogo que lo ha caracterizado en los

altimos afios, para resolver conflictos entre los factores de ia

150



produccion.
lL.a zona norte del Estado se caracteriza por la ausencia de
conflictos laborales. Emn cambio, en la zopna sur existen algunos
conflictos influenciados por la cercania de la ciudad de Puebla.
Clasificacion )ndustrial.- Para determinar los estimulos que han
recibido las eapresas industriales en Tlaxcala, a coantinuacién se
sefialan los municipios que pertenecen a zonas en las que se habia
dividido el pais: 5
Zona 1: De mixima prioridad macional.
{ Ningun aunicipio del Estado quedd comprendido en esta
zona)
Zona II: De mixima prioridad estatal.
Atlangatepec, Apizaco, El Carmen Tequexquitla,
Cuapiaxtla, Huamantla, Tetla, Tzowmpantepec y Xalostoc.
Zona 111-A: De crecimiento restringido.
{ Ningdn municipio del Estado quedo comprendido en esta
zona)
Zona I11-B: De crecisiento controlado.
Amaxic de Guerrero, San Pablo Apetatitlan, Calpulalpan
Chiautempan, Domingo Arenas, Espafiita, Hueyotlipan,
Ixtacuixtla, Mazatecochco, Comtla, Lardizabal, Lazaro
Cardenas, Mariano Arista, Miguel Ridalgo, Nativitas,
Panotla, San Pablo del Monte, Samta Cruz Tlaxcala,

Tenancinco, Teolocholco, Tepeyanco Tetlatlahuca,

6 Secretaria de Desarrollo Industrial del Estado de

Tlaxcala, SEDl. Programa Estatal de Desarrolle 1 ;
Tlaxcala, p. 24 y 25.

]

151



Tlaxcala, Totolac, Kaltocan, Kicohténcatl, XKicohtzingo
Yauhquemecan y Zacatelco.

Zona resto del Pafs:
Altzayanca, Cuaxomulco, Ixtenco, Terrenate, Tlaxco,

Tocatlan y Trinidad de Sinchez Santos.

Entre las limitaciones encontramos la existencia de pocos
terrenos disponibles para la ubicacion de las industrias; y el

reducido mercado interno resultante de los bajos salarios.

4.6 Perspectivas a Nediano y Largo Plazos

Las perspectivas a mediano y largo plazos de la economia local se
agravan por la crisis por la que atraviesa el pais. Los
indicadores economicos coso el PIB, poblacion ocupada, unidades
econémicas, entre otros, del sector manufacturero, que vienen
manifestando un comportamiento irregular desde la década de los
ochenta, msantuvieron un crecimiento en los inicios de los
noventa. En 1993 se observd una caida de 1.5 & en el PIB
manufacturero nacional. Para la entidad no existen cifras, pero
se estima que en la economia local se dio un estancasiento en la
industria. En 1994 el crecimiento del sector manufacturero fue de
3.6 % a nivel nacional, segin el gobierno federal. Para 1995
estima una caida del PIB nacional, entre 3 %y 5%, lo cual
tendra efectos negativos en la economia tlaxcalteca, lo cual ha

sido observado en las declaraciones de los empresarios locales,

152



quienes esperan un estancamiento e incluso un retroceso en la
economia estatal.

El cada vez mAs importante papel jugado por el sector
manufacturero, como motor de desarrollo econémico de la entidad,
én detrimento de las actividades agropecuarias, hace que el apoyo
que se destine a éste sea de vital importancia.

El crecimiento de la poblacién total de la entidad, y por
consecuencia la creciente demanda de empleo, obligan a que el
sector manufacturero dinamice su crecimiento, por lo que para
hacer frente a este reto, es necesarioc impulsar y consolidar la
planta productiva de la entidad, buscando un aprovechamiento
racional e integral de los recursos fisicos y humanos, asi como
una vinculacidn entre las actividades y los sectores.

La vinculacion Industria-Educacion es importante para canalizar
los recursos humanos capacitados hacia areas productivas,

Una de las limitantes para el crecimiento de la industria
manufacturera a largo plazo, como se indicd anteriormente, es la
disponibilidad de terrenos. El problema de la contaminacion, si
bien se concentra en 1los principales centros urbanos de la
regioédn, cada vez se extjende mads a un mayor nimero de municipios,
por la falta de una politica clara en este renglén.

Uno de los mecanismos que se debe aprovechar y explotar,
corresponde al de las ventajas comparativas, analizadas

anteriormente.
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V. SINTESIS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Estado de Tlaxcala, desde su origen, fue un asentamiento de
diversas culturas indigenas, basicamente Olmecas Xicalancas,
Tlaxcaltecas, Nahuatls y Otomies, las cuales desarrollaron una
amplia gama de estrategias parsa lograr Jla subsistencia y wuna
mejor forma de vida; estrategias que incluian la produccidédn de
cultivos asociados ~ maiz, frijol, amaranto vy calabaza -, la
adecuaciébn agricola de pendientes y laderas, la agricultura de
chinampas, la recoleccién, asi como la caza y la crianza.
Tlaxcala se insertd en la economjia de la Colonia con cierto grado
de autonomia politica derivada de la prohibicién de la encomienda
en su territorio, y del establecimiento de las Republicas de
Indios. Esto inicialmente provocd el predominio de la posesién
comunal de la tierra. Pero a lo largo del tiempo las politicas de
deslindamiento de tierras, asi como la infiltracié4n gradual de
ganaderos, agricultores, mercaderes y manufactureros, provocaron
que la mayor parte de las tierras agricolas quedaran bajo el
manejo de las haciendas, las que introdujeron cultivos
comerciales como la cebada, el trigo y la explotacion ganadera de
tipo extensivo; simultadneamente, las tierras indigenas quedaron
marginadas alrededor de las poblaciones, conservando su cultura
productlva., Esto impllcd para la mayoria de la poblacién rural un
estado de inseguridad y miseria, en el que a fin de asegurar su
subsistencia tuvo que recurrir a la venta de su fuerza de

trabajo, en la entidad o fuera de ella. Hacia fines del Siglo
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pasado se inicio el desarrollo de la industria textil, lo cual
posibilitd absorber, ademis de los artesanos, una parte de la
poblaciéon campesina.

Al término de 1la revolucion se produjo una expansion de la
propiedad social en el agro, a través de las dotaciones ejidales
y del reconocimiento y titulacion de terrenos cosunales. Al
realizarse el reparto agrario y susarse la presion demografica
producida por el fraccionamiento de las propiedades privadas de
las tierras libres y comunales, se fue conformando una estructura
agropecuaria con predominio del minifundio y la pequeiia
explotacion fasiliar.

El patron de cultives continué conformiandose por maiz, maguey,
frijol, cebada, trigo, hortaliza y haba. La actividad pecuaria se
desarrollaba en forsa extensiva en las haciendas ganaderas del
norte del Estado; la ganaderia de traspalio sc iba incrementando.
El uso inmoderado e intensivo del suelo, asi como el
sobrepastoreo del ganado y la tala irracional de los bosques,
increacntaban continuasente el proceso de erosidén de los suelos.
Esta situacion, aunque con variantes, ha continuado en el
transcurso de la historia reciente del Estado. Para 1970 1la
poblacion seguia dependiendo basicasente de la actividad
agricola, aunque a mediados de estd década la entidad entrd en un
proceso intensivo de industrializacidn, en relaciéon con el cual
el comercio y los servicios continuaban presentando escaso
desarrollo. Si bien entre 1970 y 1975 la agricultura absorbe la

mayor parte de la poblacidn ocupada - mis del 50 $ -, en términos
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de las contribuciones al producto fue la industria manufacturera
la que aporté la mayor proporcién, 38.6 %, seguida del comercio
y los servicios.

Entre 1980 y 1990 las actividades manufactureras destacan por su
contribucién al PIB total, asi como en la absorciétn de la fuerza
de trabajo.

En términos de su participacién en el PIB nacional, el Estado no
destaca, considerando que la entidad es la mas pequeiia de la
Republica; en 1988 era de 0.5 %, y en 1990 se incrementa la 0.7
%, tendencia que se mantiene actualmente,

Sin tener grandes extensiones de tierras cultivables, la entidad
se localiza dentro de los primeros 10 lugares de produccién
agricola por habitante.

Por 1o que respecta al sector manufacturero, personal ocupado y
establecimientos, la entidad participacon el 1 % vy 1.2 %
respectivamente, mayor a la contribucién del PIB, en el contexto
nacional.

La infraestructura de la entidad en cuanto a carreteras y vias
férreas, la ubica dentro de los primeros lugares del pais.

La poblacidén con percepciones de hasta 2 salarios minimos
representa el 45 %, en tanto que la que recibe mis de 5 salarios
minimos es del 7 % , con posiciones en los U(ltimos 10 estados y
el 17 lugar, respectivamente, en el ambito nacional. Por ultimo,
por su ingreso percapita, la entidad la ubica dentro de los
ultimos 10 Estados.

Lo anterior demuestra lo heterogéneo de la economia tlaxcalteca,
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pues en ciertos rubros ocupa los primseros lugares, en tanto que
en otros se localiza en los dltimos lugares.

Por otro lado, el Estado ha experimentado una notable influencia
de las fuerzas econdmicas y sociales de las entidades
circunvecinas. Esta situacion, unida a la fragilidad de los
recursos naturales, a la insuficiencia de actividades productivas
s6lidamente establecidas e integradas que Jjueguen un papel
relevante en el desarrollo nacional, y a los bajos niveles de
acumulacion, explica las dificultades objetivas que ha enfrentado
la poblacién tlaxcalteca para consolidar sus opciones de
crecimiento.

Actualmente, e) Estado a arribado a un estadio de desarrollo
caracterizado por el indudable despegue de ciertas ramas de la
actividad econoamica y por un mejoramiento de la infraestructura
de la produccion de servicios bisicos, en el que estan aun
presentes deficiencias y rezagos de consideracién, tanto en el
nivel de la estructura productiva, como en el de las condiciones
de bienestar de la pablacion.

La entidad enfrenta dos retos fundamentales: lograr un
desarrollo mis equilibrado e integrado de la estructura
productiva por sectores y regiones; y superar las deficiencias en
los niveles y calidad de vida de la poblacién.

La composicion de la estructura demogrifica implica, por la alta
proporcion de jévenes y nifios, una presion creciente por empleo y
servicios basicos, que se vincula con la incapacidad de 1la

economfa tlaxcalteca de generar empleos suficientes para quienes
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los demandan, lo cual se¢ relaciona con una evolucidon no homogénea
de los scctores productivos, en la que pueden identificarse un
despegue  industrial en proceso de consolidaciéen; un sector
agricola sin posibilidades de retener productivamente un numero
clevado de trabajadores; un insuficicente desarrollo del comercio;
junto a un crecimiento muy alto de los servicios. Paralelamente
se observa la persistencia de bajos niveles de productividad e
ingresos.

Prevalecen igualmsente problemas de inequidad en la distribucion
del ingreso, con efectos adversos sobre el bienestar social.

La distribucion sectorial de la poblacion ocupada ha
cxperimentado cambios significativos a partir de la década de los
setenta, y una consolidacion en la década de los ochenta, en la
cual la absorcion de la fuerza de trabajo en el sector
agropecuario desciende, y se incrementa en las sanufacturas y los
servicios.

El sector manufacturero en la década de los aochenta y principios
de los noventa, experimentdé una redistribucion en sus  ramas
manufactureras. La cada vez sayor participacion de la rasa de
sustancias quimicas, en la generacion de producto interno bruto
del sector manufacturecro en la entidad, contrasta con una
ocupacion dc mano de obra reducida. Las ramas que generan el
mayor numcro de empleos es la de alimentos bebidas y tabaco y la
textil y prendas de vestir.

La industria wmsediana y grande estia poco integrada y depende del

abastecimiento de insumos y mercados que se encuentran fuera del
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Estado. La rama textil es wmuy dependiente de materias primas
producidas en aotras enlidades.

Las artesanias constituyen un segmento importante en la econoaia
tlaxcalteca, pero enfrentan problemas de mercado, abastecimiento,
insumos, costos, entre otros, que provocan que tales actividades
frenen su desarrollo. Esta es la problématica econémica que
enfrenta la entidad, que aunada a las polilicas contenidas en el
Plan Estatal de Desarrollo 1994-1999 del gobierno del Estado, que
tiene serias limitaciones, acentuaran el periodo recesivo por el
que atraviesa la economia nacional y regional.

Los retos que enfrenta este sector a corto y mediano plazo son de
estancasiento y relroceso, por 1lo que el Plan Nacional de
Desarrollo 1995 - 2000 y el Plan Estatal de Desarrollo deben
contemplar politicas adicionales de apoyo al sector industrial.
Las recomendaciones de politica economica para este seclor
cansisten basicamente en buscar amecanismos para la proteccion de
la industria, destacando la rama textil, que es importante en el
desarrollo economico del Estado, asi como instruaentos de
caracter financiero y fiscal, para apoyar a la misma, asi como a
las ramas alimenticias en particular y a la planta productiva en
general.

Los lincamientos genecrales del sector manufacturero tendran que
buscar objetivos mas concretos, para realmente apoyar al sector,
como Jlos wmencionados anteriormsente para la rama textil,
caompletandolos con convenios directos con olros paises, y con la

Federacion, principalmsente.
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Gobernadores del Estado de Tlaxcala

ANERO
1865 - 1995

Nosbre del gobernador

Periodo de gobierno

be

A

Prospero Cahuantzi ¢
Diego Lennox Kennedy
Agustin Sinchez
Miguel de la Rosa
Agustin Sanchez
Raxon E. Maldonado
Raxdn E. Maldonado
Niguel Benitez Noriega
Rasdn E. Maldonado
Antonio Kidalgo ¢
Pedro Corona

Gabriel Castiflo

Pedro Corona *
Agustin Sinchez
Agustin Maldonado
Nariano Grajales
Alberto Yarza

Manvel Cuéllar
Mariano Gonzdlez
Rafael Anzures

Pedro M. Morales

Luis J. Carcfa
Mixino Rojas

Porfirio del Castillo
Alejo G, Conzélez
Mixino Rojas

Carlos Fernandez de Lara
Porfirio del Castillo
Antonio M. Machorro
Aotonio M. Machorro
Daniel Rios Zertuche
Niximo Rojas ¢
Rafael Apango *
Ignacio Mendoza ¢
J. Matividad Nava

Adrian Vizquez Sinchez *

Moisés Rosalio Carcia

15 de enero, 1685

3t de sayo, 1911

2 de junio, 1911

23 de junio, 1911

3 de julio, 1911

10 de agosto, 1911

31 de agosto, 1911

1 de septieabre, 1911
1 de novieabre, 1911
1 de dicleabre, 1911

31 de sayo, 1911
2 de junio, 1911

31 de octubre, 1911

15 de enero, 1913

Entre el 22 de febrero, 1912, hasta el 26 de
septienbre del mismo a0, es nosbrado gober-

nador interino 9 veces.

Entre el 25 de septiesbre y el 25 de noviesbre
de 1912, es nombrado gobernador interino 3

veces,

15 de enero, 1913

IS de enero, 1913

4 de febrero, 1913

| de sarze, 1913

17 de marzo, 1913

15 de mayo, 1913

23 de julio, 1913

5 de dicieabre, 1913
22 de octubre, 1913
15 de agosto, 1914

21 de agosto, 1914

30 de septiembre, 1914
26 de novieabre, 1914
12 de enero, 1915

26 de enero, 1915

16 de sayo, 1915

4 de enero, 1916

10 de Julio, 1916

1§ de abril, 1917

3t de sayo, 1916

15 de enero, 1921

15 de enero, 1925

28 de novieabre, 1928
15 de enero, 1929

5 de enero, 1933

161

15 de enero, 192
15 de enero, 1925
15 de enero, 1929
6 de dicieabre, 1925
5 de epero, 1933
16 de enero, 1933



Mauro Angule 16 de enero, 1933 15 de abril, 1933

Adolfo Bonilla * 15 de abril, 1933 15 de enero, 1937
Toads Sinchez Perea 23 de dicieabre, 1933 23 de junio, 1934
Isidro Candia * 15 de enero, 1937 } de dicieabre, 1940
Joaquin Cisneros Molina ) de diciesbre, 1940 15 de enero, 1941
Manue! Santillin Osorno * 15 de enero, 194} b de octubre, 194
Fausto Pascal del Campo 31 de enero, 1944 4 de (ebrero, 1944
Mauro Angulo 4 de octubre, 1944 15 de enero, 1945
Rafael Avila Breton * 15 de enero, 1945 15 de enero, 195}
Felipe Mazarraza * 15 de enero, 1951 15 de enero, 1957
Joaquia Cisneros Molina * 15 de enero, 1957 15 de enero, 1963
Anselmo Cervantes Hernindez ¢ 15 de enero, 1963 15 de enero, 1969
fgnacio Bonilla Vazquez ¢ 15 de enero, 1969 20 de enero, 1970
Crisanto Cuéllar Abaroa 21 de enero, 1970 15 de sayo, 1970
Luciano Huerta Sanchez * 15 de sayo, 1970 15 de enero, 1975
Emilio Sanchez Piedras ¢ 15 de enero, 1975 15 de enero, 1951
Tulio Hernandez Gomez * 15 de enero, 1951 15 de enero, 1957
Beatriz Paredes Rangel * 15 de enero, 1987 i1 de abril, 1992
Sapuel Quiroz de Ja Vega 11 de abril, 1992 15 de enero, 1993
Jose Antonio Alvarez Lisa * 15 de enero, 1993 -

Nota: (*) Indica gobernadores electos constitucionalsente. Los desds son interinos
suplenles, provicionales, etc.
Fuente: Mario Ramirez Rancadio, Tlarcala una historia compartida, vol. 16, México,
Gobierno del Estado y Consejo Nacional para la Cultura y las Artes,
C.N.C.A., 1991, p. 281-283,
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