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Introduccion

INTRODUCCION.

Pricticamente, la vida de los seres humanos se desarrolla dentro de las
organizaciones (dejando de lado lo que puede ser la familia). la escuela, el
trabajo, las asociaciones de cardcter social, deportivo, politico, etc. son entidades
concretas en donde actian los hombres y mujeres concretos de cualquier sociedad
actual. Los personajes marginados, lo son, primeramente, porque no tienen
cabida en las organizaciones formales que tradicionalmente han actuado en la
sociedad, sin embargo, incluso ellos tienen la posibilidad de integrarse y actuar en
forma organizada. De hecho existen agrupaciones conformadas para cllos y otras
por ellos.

En todas las sociedades, los individuos se asocian, integran grupos o
comunidades o entidades que hemos dado en llamar organizaciones. Podemos
pensar que en primera instancia se actia bajo el impuiso gregario del hombre,
digamos, sin conceder necesariamente, que s¢ responde al impulso natural de
asociacion o, mejor ain, el individuo nunca se ha encontrado aislado.

Diversos descubrimientos antropoldgicos, que se apoyan en evidencias
fosiles, subrayan el hecho de la aparicion y desaparicion de especies
antropomdrficas en diferentes zonas geograficas y momentos histéricos, hasta el
surgimiento de la especie actual. Esto es, como producto de la evolucion natural
de las especies dentro de las variantes condiciones climdticas y geogréficas del
mundo, toda una comunidad es la que presenta las caracteristicas fisicas que aun
conservamos.

Son los comportamientos sociales los que han variado, por encima de
nuestra conformacion anatomica. Los hombres nacen y sobreviven inmersos en
una sociedad y ella es la que establece las condiciones de adaptabilidad de los
individuos.

Las formas tribales de organizacion sustentaban la vida de la comunidad,
los individuos jugaban roles similares, pero dentro de la dptica del beneficio
comin. En la trayectoria historica, las sociedades han ido alterando su
conformacion, asi como los roles individuales. Por ello, se han vuelto necesarias
formas de reorganizacion grupal en menor escala con relacion a la sociedad en su
conjunto, Asi, nacen las organizaciones con propdsitos especificos. Se nace y se
muere en el seno de la comunidad. Sin embargo, desde siglos atrds, el howbre se
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ha preocupado por crear figuras asociativas plenamente preconcebidas e ideadas
con objetivos delimitados y particulares, como es el caso de los primeros
ejércitos, las ciudades fundadas para asegurar la presencia del imperio dominante,
las antiguas asociaciones de oficios y artesanos, etc,

(Pero qué implica este acto de organizacion?, jqué es lo que genera el
hecho de organizarse?. ;Por qué y para qué se organizan los individuos en forma
consciente?.

Vemos que hay una accion de organizar y unas figuras asociativas creadas
por un grupo de individuos, a las que llamamos organizaciones.

En algunos casos, la eleccion de pertenecer a una organizacion es un acto
decidido libremente -motivado por los objetivos que persigue- en otros -ain
cuando es el sujeto el que puede decidir si pertenece o no- lo que impulsa al
hombre a pertenecer son condiciones que ¢l no domina, como es el caso de
contratarse para una empresa, en donde son sus necesidades de sobrevivencia las
que le obligan a laborar en el primer lugar que lo contratan; asf se une a una
organizacion por necesidad. Se pertenece a las organizaciones ya sea porque se es
miembro asociado (o afiliado) a ellas, o porque se trabaja en o para ellas,

Cada dia hay mds intentos por tratar de definir qué es una organizacion, sin
embargo, ain sin conocer una definicion, todos las identificamos, ya que las
tenemos actuando a nuestro rededor. Las hay que su accién no rebasa los limites
geogréficos de una pequeiia region, las que su dmbito es nacional, otras tienen
presencia multinacional. Sin importar su tamafio, todas tienen caracteristicas en
comiin que nos permiten identificarlas como organizaciones.

Debido a la importancia manifiesta de las organizaciones, surge el interés
por estudiarlas y comprenderlas. Los administradores se han preocupado por ello
y son quienes, a la fecha, han desarrollado una teoria de la organizacién con la
intencion de hacerlas mis eficientes. Su esfera de estdio y accion la centran
fundamentalmente en las organizaciones de cardcter econémico. En una u otra
forma, se han dado cuenta que el poder es un elemento que aparece en toda
organizacion, se presenta tanto en su estructura interma como en las relaciones
con su entorno social. En todas las organizaciones aparece una jerarquia en
niveles de gobierno, de mando, de direccidn, de administracion, de ejecucion.
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Es por ello que consideramos que las organizaciones son sujetos portadores
de poder, que ticnen una estructura que lo ejerce hacia el interior y al exterior y,
por lo tanto, son entes politicos.

En este trabajo se pretende identificar en qué momento ese ejercicio del
poder se puede reconocer como politico. Sostenemos, que no todo ejercicio de
poder es hacer politica, o se identifica como politico, asi como tampoco
inicamente lo que sucede en la esfera del Estado es politica. La politica se
expresa en cualquier esfera de la sociedad y son las organizaciones los conductos
o los escenarios idoneos para ello.

Tal es el caso de los sindicatos; la rica variedad de acciones que puede
desarrollar una organizacion de este tipo s un buen cjemplo para demostrar lo
dicho, hay momentos politicos que tnicamente afectan a la organizacion, como
puede ser la eleccion de su comité ejecutivo, hay otros momentos en que por su
relacion con otra organizacion (la empresa) se actia politicamente, en tanto
correlacion de fuerzas, como sucede en un movimiento de huelga; hay ocasiones
en que se rebasa la relacion con la empresa para ubicarse en momentos politicos
nacionales y en abierto enfrentamiento con el gobierno, como puede ser un paro
nacional o manifestindose en oposicion de las politicas de los gobernantes en
turno, etc.

Apuntes para una teoria de la organizacion politica. El caso del Sindicato de
Profesores de l1a UNAM (SPUNAM), 1963-1968, pretende someter a un examen
critico algunas concepciones vigentes acerca de la organizacion como realidad
social.

En este estudio se eligio el caso del Sindicato de Profesores de la UNAM
(SPUNAM), porque nos permite comparar nuestra definicion con un caso real.
También nos permite hacer una identificacion de los momentos politicos que
vivio; ademds de poder agregar un capitulo mds a la historia del sindicalismo
universitario.

El caso nos fue propuesto por ¢l profesor Erwin Stephan Otto, quien en ese
emonces tenfa interés en integrar una historia completa del sindicalismo
universitario. Asi pues, nos presenté el intento sindical que promovieron los
profesores de la UNAM en los afios 1963-1968 y que fue un proceso organizativo
que no se ha estudiado con amplitud. Por ello mismo, pricticamiente no existen
mis documentos para su estudio que los que sc generaron durante el tiempo en
que se desarrollé el movimiento. Estc material nos fue facilitado muy

]
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generosamente por el Profesor Manuel Mondragon, quien vivié de cerca los
acontecimientos que aqui se describen.

Por todo lo anterior, este trabajo se aborda desde dos niveles: uno es el
tedrico, en el cual se confrontan los conceptos que consideramos estrechamente
relacionados con el analisis de una organizacion y que la definen; y otro es el
nivel de lo real expuesto en el analisis de un caso concreto sobre el cual aplicar
las definiciones conceptuales y con ¢llo determinar su validez o su ineficiencia,
para conseguir nuevas alternativas tedricas de andlisis.

Nuestra primera parte “Determinacion tedrica de los elementos de analisis”
esta dedicada a confrontar diversas posiciones tedricas acerca de los conceptos
que consideramos necesarios para redondear el andlisis de las organizaciones.

El primer capitulo “La organizacion como realidad politica”, en su
apartado inicial, contempla ¢l concepto organizacion con el objetivo de localizar
los rasgos comunes a toda agrupacion humana que se defina con este término.Esto
es, desarrollando un detenido analisis de las diversas opiniones al respecto,
pretendemos responder a las preguntas: ;toda union de individuos es en la
practica una organizacion?, de no ser asi, ;qué es lo que la caracteriza?. ;Cudl es
el propdsito que persigue el hombre al organizarse?, ;qué papel social juegan las
organizaciones?. De ello nos servimos para abordar el intento de organizacién
sindical de los profesores universitarios durante 1963-68, para luego revertir el
anélisis hacia una correspondencia tedrica.

En un segundo subcapitulo, se plasman las reflexiones que acerca del poder
han hecho diversos pensadores y, por nuestra parte, asumimos una exposicion
critica en cuanto al ejercicio del poder y el sentido politico que éste tiene.

Por ello, el tercer subcapitulo se abre para desarrollar el tema de lo
politico. ;Qué es la politica?, ;qué sentido tiene como ejercicio o préctica
huinana?, ;de qué modos se le ha enfocado y concebido?.

En un cuarto subcapitulo se establece el sentido especifico que le damos al
poder como ejercicio politico y asi concluir este capitulo definiendo a la
organizacion como una realidad politica.

El segundo capitulo, “El sindicato como organizacién politica”, estd
conformado por la exposicion tedrica y las reflexiones que a su alrededor se
hacen acerca del sindicalismo, asi como dentro del debate de lo que se consideran
luchas econdmicas y luchas politicas, es decir, ;realmente podemos delimitar con

v
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toda claridad los espacios de la lucha politica y la econémica? y por tanto, para un
sindicato, ;cuales son sus alternativas politicas?.

El tercer capitulo, “Preambulo a los dos componentes del estudio de caso:
- autoridades universitarias y trabajadores académicos”, tiene una funcion de enlace
entre las dos partes de la tesis, ya que en ¢l se presenta un panorama muy general
de aspectos histéricos de la UNAM en cuanto a su integracion con el Estado y
culmina con un analisis tedrico del trabajador académico. Con todo ello,
pretendemos definir un prologo al desarrollo del proceso que estudiamos: el
movimiento laboral llevado a cabo por los profesores universitarios en los afios
1963-68.

La segunda parte, “El Sindicato de los Profesores de la UNAM
(SPUNAM)™, estd compuesta por tres capitulos en los que se analizan diversas
etapas del movimiento de los profesores, desarrollando la crénica histérica del
proceso, asi como su exposicion critica. Las etapas contempladas son: a) la
génesis del movimiento, b) la respuesta del profesorado ante los intentos de las
autoridades universitarias por modificar las condiciones contractuales, ¢) la
resolucion del conflicto, d) el inicio de la lucha por el reconocimiento del
sindicato y e) el proceso de paro de labores, hasta la final capitulacion del
movimiento acontecida casi coino una muerte natural.

Asi, el cuarto capitulo, nos adentra en el estudio del SPUNAM al describir
como es que los profesores se interesan en constituir un sindicato, después de que
sus derechos son violentados por las autoridades de la Universidad.

El quinto capitulo describe las diferentes acciones legales que emprenden
los profesores para intentar el reconocimiento de su organizacion sindical, sin
lograrlo.

Finalmente, ¢l sexto capitulo, resefia como dos posiciones antagénicas,
materializadas en dos organizaciones diferentes, se encuentran y se enfrentan
mediante el ejercicio del poder contenido en cada una de ellas, creando un
momento politico :

Asi pues, el propdsito del presente trabajo consiste en determinar los
elementos tedricos sobre los cudles fundamentar una tesis propuesta acerca de la
organizacion como una realidad social o, mejor ain, como un instrumento
politico.



Capitulo 1

LA ORGANIZACION COMO UNA REALIDAD POLITICA

I.1. Anilisis del concepto organizacién.

En este apartado haremos un breve andlisis acerca del término organizacion, con
objeto de establecer ¢l sentido especifico que le asignaremos al vocablo en el
transcurso de este estudio.

El hombre, desde su origen, ha habitado y compartido su entorno fisico con
otros hombres. Esto es, el hombre siempre ha formado parte de una comunidad
(llimese gen, fratria, tribu, ciudad, etc.) y como respuesta necesaria, primero
ante la naturaleza, después frente a si mismo, ha debido organizarse para
sobrevivir, ha tenido que desarrollar (evolucionar y revolucionar) el trabajo y su
division (dejar de ser mero recolector de frutas y/o cazador y/o pescador, para
convertirse en pastor o agricultor, en amo o esclavo, en seiior feudal o siervo,
etc., asi hasta convertirse en burgués o proletario), ha formado y transformado
sus diversas sociedades e instituciones promoviendo como respuesta los modos de
produccion que se han sucedido a lo largo de la Historia. Pero esto no se ha
logrado ni se continuaré realizando en forma mecanica, ya que ha sido resultado
de un duro proceso de superacion de antagonismos y contradicciones en el interior
de las sociedades. No es el modo de produccién algo impuesto sobre los hombres
por entes etéreos, sino que la accion de aquellos ha suprimido viejos esquemas
para impulsar el desarrollo observado de las fuerzas productivas hasta consolidar
un modo de produccion dominante. Y por dominante se entiende que es el que se
arraiga con mayor poder transformador en una sociedad pasando sobre los
vestigios o resabios de los modelos atrasados o anquilosados que han perdido su
fuerza transformadora y revolucionaria. Es asi como las organizaciones humanas
logran propdsitos explicitos, a la vez que alcanzan un objetivo implicito:
evolucionar. Esto es, hacerse y rehacerse en forma continua,

1



La Organizacion como una Realidad Politica

Cuando hacemos uso de la palabra organizacion dentro del contexto de la lucha
sindical (como es el caso de este andlisis), podria entenderse que se hace
referencia al hecho de hacer comunes los objetivos de la lucha y planificar la
estrategia, estructurando una agrupacion representativa y militante que se aboque
a reivindicar los intereses de sus agremiados.

Aunque éste bien pudiera ser el sentido, es un hecho que organizacién implica
muy diversas acepcioes, tales como "Orden, arreglo"! ; *Ordenacion, asignacion
de funciones" ; "... Acto organizador que se ejerce en instituciones ... por (otra
parte) realidades sociales: una fébrica, un banco, un sindicato, son organizaciones
..."". Es en este aspecto como nos interesa el concepto, referido a realidades
sociales, pero, ;qué es una realidad social? Veamos algunas definiciones para
aclararlo.

Recurriremos a la teoria de la organizacién como base para lo que elaboramos,
ya que no se encontrd bibliografia al respecto en otras corrientes.

Amitai Etzioni, fundamentado en Talcott Parsons, nos dice que " Las
organizaciones son unidades sociales (...) deliberadamente constituidas y
reconstituidas para alcanzar metas especificas™® . "Las organizaciones se
caracterizan ‘por: 1) la division de trabajo, de poder y de responsabilidad de
comunicacién, divisiones que no estan basadas en el azar o la tradicion, sino que
se constituyen en forma deliberada para realizar las metas especificadas; 2) la
presencia de uno o varios centros de decision que dirijan los esfuerzos
corcentrados de la organizacion y los orienten hacia sus objetivos; 3) el
reemplazo de personal que significa que las personas que no cumplan
satisfactoriamente pueden ser separadas y sus tareas encargadas a otras; la
organizacion podrd también reestructurar su personal, desplazarlo o
promocionarlo.

Diccionario Larousse manual ilustrado, México, 1982, pig. 691,
Arias Galicia, Fernando. Administracion de Recursos Humanos., México, 1975, Ed. Trillas. pag.13.
Lapassade, George. Grupos, Organizaciones e Instituciones. Granica Editor. Espufa, 1977. 1% ed. pig.
107.
Etzioni, Amitai. Les organisations moderns. Ed. Ducolot, Serie Sociologie Noevelle Théories. pig. 14,
(citada tomada del texto de Talcott Parsons: Structure and Process in Modern Socictics: The Free Press,
1960, pag. 17).

bl
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"Otras unidades sociales sc distinguen por un cierto grado de planificacion
consciente (por ejemplo, el presupuesto familiar), por la existencia de centros de
decision (por ejemplo, el jefe de una tribu) y por el hecho de que sus miembros
pueden ser reemplazados (por ejemplo, el divorcio), empero la medida de estas
unidades sociales que son conscientemente planificadas, deliberadamente
estructuradas y reestructuradas, que pueden renovar su personal de modo
corriente, es menor que en el caso de las unidades sociales que nosotros llamamos
organizaciones"® , "Asi pues, las organizaciones son mucho mas controladas en su
naturaleza y funcion que cualguicr otro tipo de agmpaciones"6 .

La pretension del autor es delimitar la diferencia entre una fibrica y una
familia, un partido politico y una tribu, pero no lo logra, pensamos que la
disnension o ¢l tamafio de un agrupamiento no es un factor importante para definir
si se ¢s una organizacién o no.

En efecto, tanto la familia como un partido politico son organizaciones y son
realidades sociales, pero como nuestra intencion es determinar una definicion de
la organizacion que abarque a todas aquellas agrupaciones humanas tales como la
empresa, el partido politico, el sindicato, el Estado etc., que las diferencie de otro
tipo de asociaciones, ampliaremos el andlisis y la critica de las definiciones
existentes.

Como un primer acercamiento a una definicion de nuestra parte, diremos que
una organizacion es toda agrupacion humana que permite hacer un frente comin
para y ante un proposito u objetivo, que al actuar inciden o tienen alguna
expresion en la sociedad, vierten hacia ésta algin elemento de su actuar. Esta idea
abarca tanto a la familia que, como grupo humano, se integra siguiendo un
propdsito explicito (podemos pensar en la continuidad de la especie, en el superar
las necesidades del hogar y todo lo que esto presupone), ademds ¢l propdsito
implicito de hacer y rehacer constantemente esta asociacion, asi como que se tiene
una division del trabajo y funciones. Se incluye también a la sociedad en general
en cuanto ésta es una comunidad humana que debe enfrentar diversos problemas:
empleo, educacion, economia, defensa, etc.; y superarlos para no desaparecer.
Aqui también aparece el hacer y rehacer constante de si misma; por lo tanto, atin

Ibidem, pég. 14.
Ibidem, pég. 15.
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no tenemos una definicion que nos permita una diferenciacion clara en los tipos
de organizaciones.

Siguiendo con el punto de vista de la teoria de la organizacion, tenemos que en
toda organizacion prevalece una division de funciones. "En organizaciones
tradicionales existen diversos niveles, para nuestros propositos consideramos dos:
operativo y directivo. El primero se encarga de llevar a cabo los planes que
establece el segundo’ . Este nuevo elemento nos indica que en las organizaciones
debe existir o darse la especificidad, ser especificos y claros en la asignacion de
responsabilidades a cada miembro de la agrupacion; e inclusive en la mayoria de
las organizaciones existe un reglamento, estatuto, constitucion, etc., que
determina los derechos, obligaciones y responsabilidades de los miembros, se
formaliza la organizacion, marca sus limites y su estructura.

Pero ;qué es lo que determina la estructura, las funciones y la vida misma de
1a organizacion? Pensamos que ello se debe al o a los objetivos que motivaron y
sostienen su creacion y existencia. "La organizacion es un vehiculo para lograr
metas y objetivos"8 . Esto es, una agrupacion se deriva de uno o varios objetivos
que deben lograrse mediante el esfuerzo conjunto y participativo de sus
integrantes. Sin embargo, lo que bien podria diferenciar a una organizacion de
otra, es precisamente el objetivo, ese fin determinado. Caracterizadas de este
modo, existen organizaciones planeadas para producir bienes o servicios, para
distribuir mercancias, para lograr posiciones politicas, etc.; empero, existen
también rasgos comunes como son; contar con una estructura; con funciones
especificas asignadas; con una distribucién de tareas en las que se distinguen
cuadros operativos, etc. Esto es, en  términos generales, lo que se nos dice de
una organizacion.

Cuando se habla de organizacion, en muchas ocasiones se implica el término
cooperacion. La cooperacion es una forma de organizacion. "La primera
organizacion del trabajo en comun es la cooperacion, supone un medio de
concentracion que, al borde de la civilizacion industrial, fo suministra la
acumulacion de capital: 'En general, los hombres no pueden trabajar en comun si

Arias Galicia, Fernando. Op. cit. pag. 29.
Lamothe Ayala, Jorge. Algunos cnfoques de la evolucion de teorfa  de la organizacion. Tesis de
Licenciatura. UNAM, FCP y S: México, 1973, pdg. 1.
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no se hallan reunidos. Su reunion es la condicion misma de la cooperacion. Y
para que los asalariados puedan cooperar, es necesario que el mismo capital y el
mismo capitalista los unpleen simultineamente y compren, por consngulente, ala
vez su fuerza de trabajo'" De este modo, tenemos que cooperacion sngmﬁca
s6lo una convergencia de esfuerzos, una operacion realizada en comin sin que
ésta tenga que ser necesariamente accptada o deseada; y por lo tanto aqui el
término organizacion se refiere a uma accion, no a una figura social, a una
estructura social, a una realidad social.

1.2, El poder, un elemento propio de las organizaciones.

Se dice que la sociedad moderna es una suma de organizaciones, se ha dicho
también que: "La filosofia de la sociedad es el consumo por el consumo en la vida
privada, y la organizacion por la organizacién en la vida colectiva"'

Nosotros creemos que el organizarse estd en la naturaleza del genero humano,
como se coment paginas atrds; pero ademds, la propia dinimica de la sociedad
obliga a la creacion de organizaciones, tanto en la esfera del Estado y su
administracién, como en la esfera social y econémica, para poder transformar la
naturaleza y la propia realidad social.

Este proceso de formar organizaciones no es un hecho compulsivo de "la
organizacion por la organizacion", creemos que entre mas desarrollada y
democritica es una sociedad, méds organizaciones tiene, es el medio para que el
hombre participe consciente y sistemdticamente en la vida de su realidad social; y
no nos referimos unicamente a los partidos politicos, hay infinidad de propésitos
y objetivos que propician la organizacion de los individuos para lograr
contundencia en su actuar y obtener los resultados esperados.

9

" 1bid. pég. 122. La cita esti tomada de Marx, Karl. El Capital. Libro 1, t. W. pig. 22 (Ed. Sociales).

Lapassade, Georges. Op., cit. pig. 144 (Cita tomada de Cardan Paul)
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Aqui es inevitable la pregunta ;jcomo se cumplen los objetivos? ;qué
mecanismos se ponen en juego para alcanzarlos?,

Para lograrlo, la organizacion requicre de una directiva, de un érgano, que
puede ser un individuo o un grupo colegiado, que trace y ejecute las lineas de
accion que les permita lograr su objetivo. Sin ésta instancia cualquier
organizacion o grupo pierde la efectividad de sus acciones, corriendo el riesgo de
divagar y perderse en el camino.

"Marx plantea ..., claramente, como un producto de la necesidad histérica, el
problema del poder y la direccion en la empresa: 'Todo trabajo social en comin
que se desarrolle en una escala suficientemente grande reclama una direccion para
armonizar las actividades individuales. La direccion debe Mevar las funciones
generales que extracn su origen de la diferencia existente entre el movimiento de
conjunto del cuerpo productivo y los movimientos individuales de los miembros
independientes de que se compone ..."

Sc desprende la necesidad de contar con una estructura, que permita distribuir
las diferentes responsabilidades requeridas para el logro del objetivo, una
estructura que debe corresponder a los retos que le presenta la realidad ante la
que actua,

Asi como el Estado es la maxima expresion de la politica en la sociedad,
dentro de las organizaciones, es en la estructura en donde se representan o tienen
su  materializacion los conflictos, choques, negociaciones, ectc., de la
organizacion,

Es por lo anterior, que cuando se habla del poder de una organizacién,
comunmente se hace referencia a la dirigencia de ésta, ya que es a través de la
estructura que se distribuye y ejerce de acuerdo a la responsabilidad de cada
quien. El poder se delega a las dirigencias, en ocasiones éstas arrebatan més del
que les fue delegado, en otras desde la concepcion de la organizacion se considerd
que unicamente la dirigencia lo ejerciera, como es el caso de las empresas, etc.

Ihid. pag. 122 y 123. Cita tomada de Marx. El Capital Libro 1, 1 1L pég. 23 (Ed. Suciales,)
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Richard Hall nos dice que "La sociedad occidental ha sido caracterizada como
'Sociedad organizacional' y su poblacién como 'hombre de organizacién'. Las
naciones modernas utilizan organizaciones como instrumento importante en el
desarrollo de sus sistemas politicos, econdmicos, sociales y militares"'?. Esta
aseveracion nos da el marco que nos ubica con claridad dentro de la gran
importancia que revelan las organizaciones en nuestra sociedad, por ende, la
problemética o dindmica social modifica la estructura de aquéllas y éstas a su vez
modifican el contexto social en que se insertan. Este se concreta en las formas
organizacionales que surjan en los procesos econdmicos de la produccion,
distribucion y del consumo de mercancias, en la estructura gubernamental y en las
formas que la sociedad civil encuentre, de tal modo que "Las organizaciones son
un factor que contribuye en alto grado, tanto al cambio y al conflicto como a la
oposicion al cambio y al conflicto""* .

Visto asi, el papel que la organizaciones juegan dentro de la sociedad es de
una importancia mayuscula, por lo que el analisis especifico de la dirigencia y
poder dentro de ellas tendra una importante repercusion en la comprension global
de la relevancia especifica que puede adquirir una organizacion en especial,
porque "Muchas de las decisiones en las organizaciones ... son decisiones
organizacionales ..., las decisiones mds importantes sobre las directrices y
politicas futuras de las organizaciones se hallan también fuertemente marcadas por
los factores organizacionales. (Se) ejerce un impacto sobre la manera como los
individuos de la jerarquia organizacional toman decisiones en nombre de la
organizacion. Las consideraciones organizacionales impregnan asi el proceso de
toma de decisiones”'®.

De ahi que "El papel del poder como anélisis organizacional estd comenzando
a aparecer en la literatura. El poder, incluyendo ¢l poder econémico es
claramente una variable de importancia, tanto dentro de la organizacion como en
las transacciones de ésta con su medio. La distribucion de recursos y el proceso
decisorio se relacionan fntimamente con el proceso del poder. La estructura
organizacional en si misma es una disposicion de poder. Bajo este enfoque, las
organizaciones pueden verse como sistemas sociales en los cuales Ja disposicion

% Hall, Richard M, Organizaciones: Estruciura y Proceso. Ed. Prenticell Hall Internacional, 1976. pag. 3,
Idem. pég. 3.

" Hall, Richard H. Op, cit. pig. 12y 13,
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de poder determina una buena parte de lo que ocurre. Las luchas de poder
alternan estas disposiciones y son parte activa del sistema orgamzacuonal"l

Si bien podriamos estar de acuerdo con esta cita, nuestra diferencia
particular estriba en que para el autor, el poder es una “variable de importancia”,
mientras que, para nosotros, ¢l poder es una constante dentro de las
organizaciones,

Antes dijimos que cualquier modo de produccién se concreta, en buena
medida, en las organizaciones y, agregamos, que la estructura econémica, super
estructura politica, ideologia, etc., encuentran su realidad en organizaciones; si la
organizacion social responde a las necesidades del mnodo de produccién
dominante, las organizaciones se conforman de acuerdo con los intereses del
organizador y ;quién es el organizador?. Bien, pues éste puede ser un grupo de
inversionistas, funcionarios piblicos, trabajadores, etc., quienes determinan sus
objetivos, con fundamento en los intereses que los motiven a organizarse y, por
ende, serdn quienes detenten el poder dentro de la organizacion creada. Serén
quienes establezcan las normas y politicas internas.

Ellos son los que generan esta posibilidad de acumulacion y subsecuente
ejercicio del poder, mas no siempre son ellos quienes ejercen dicho poder, e
inclusive en ocasiones se utiliza en su contra, han de enfrentarse a un cierto grado
de oposicion en el interior de la organizacion por parte de los subordinados o, en
el caso de las agrupaciones de trabajadores, a ciertas corrientes opositoras, o bien
enfrentamientos entre la dirigencia sindical y la base de trabajadores agremiados.
Esta situacion puede provocar que la organizacion se oriente hacia posiciones
cerradas que blogueen las posibilidades de comunicacion y coatribuyan a imponer
las decisiones tomadas unilateralmente como medidas resolutivas, Se ha dicho que
cuando la organizacion deja de ser un medio gestor para aplicar la dominacién al
interior, esta adoptando una actitud politica, pero nosotros decimos que desde el
momento que una organizacion cjerce su fuerza y su podcr acumulado esta
actuando politicamente.

Dentro de la muy diversa gama de organizaciones, son las empresas fabriles,
industriales, financieras y comerciales en donde la teoria de la organizacién ha

¥ Ibidem. pig. 33.
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centrado su andlisis sin cuestionarlas como centros de dominacién es un "Mito
que esconde la dominacidn del capital sobre el trabajo, dominacion en tanto
explotacion del trabajo al legitimarla y proponer medidas para su ejercicio mas
cficiente,... sefiala Halloway: 'El desarrollo de técnicas administrativas (y por lo
tanto de 14 teoria administrativa) no es un proceso de desarrollo racional hacia una
eficiencia cada vez mayor, como pretende hacerse pensar, sino mds bien, es un
aspecto de lucha del capital por encontrar nueva formas de imponer su dominio
sobre los obreros. No es un producto de la razon, sino el resultado de una lucha
por la dominacion"'®, Y sabemos que dominacion implica poder. Quien domina
la organizacion tiene el poder, poder sobre clla.

Poder para determinar sus objetivos, metas, politicas, directrices, etc. Poder
para remover, promover, sustituir o destituir a su personal. No solo cuenta con
autoridad legitimada por cualquiera de sus variantes (legal, carismdtica o
tradicional segin conceptos weberianos), sino con la posibilidad de aplicar la
coercion (la latente amenaza de perder un empleo es suficiente ejemplo).

Parrafos arriba expusimos que la organizacion requiere de una dirigencia, la
cual ejerce el poder acumulado en la organizacion y para lograrlo crea una
estructura a la que se ha dado en llamar burocracia. Es asi pues, que en las
organizaciones, la burocracia es una respuesta historica al proceso de
cooperacion,

Como producto de la razon, Hegel y Weber consideraron el arribo de la
burocracia. "Hegel proclama que la burocracia tiene por mision introducir la
unidad de la diversidad, ¢l espiritu del Estado en la sociedad civil. La burocracia
es la razon en acto en el mundo"” . Por otro lado "... Max Weber describe la
burocracia como empresa de realizacion integral de la produccion y de la vida
social, lo cual conduce a E. Morin a presentar a Weber como 'el Hegel de la
burocracia’"™® .

'* " ibarra, Eduardo y Montafio, Luis. Mito y poder en las organizaciones. Un andlisis critico de la teoria de

I organizacion. Ed. Trillas, México, 1978. 2* ed. pig. 29 y 30. La cita esté tomada de: Holloway, John.
Fundamentos tedricos para una critica marxista de la administracion piblica. Instituo Nal. de
Administracion Publica, México. 19K2. pag. 78.

Lapassade, Georges. Opc. cit. pag. 19,

Ibid. pig. 109,
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Como puede observarse, llegamos al punto donde poder y burocracia
coinciden. El poder como ejercicio de fuerza y la burocracia como guien la
aplica. ;Pero qué es y en qué espacio dentro de una organizacion vive la
burocracia?. "Luckdcs entiende por burocracia el cuerpo de funcionarios; no
solo como es el caso de Marx, los funcionarios del Estado, sino también los
empleados de oficina de cualquier lugar: de las empresas industriales y, de un
imodo mds general, de todas partes donde haya organizacion (de la produccion, de
la distribucion, de la tormacnon)

"< Paul> Cardan proporciona una definicion de la burocratizacion (el
proceso de la creacion de la burocracia): 'Por burocratizacién entendemos una
estructura social en la que la direccion de fas actividades colectivas se halla en
manos de un aparato impersonal organizado de manera jerdrquica, que actia
supuestamente con arreglo a criterios v métodos 'racionales’, econdmicamente
pnwlzgxado y compuesto de conformidad con reglas que, en rigor, él mismo dicta
y aph».a"' . Tan es asi que "La formulacion del problema de la burocracia en
términos polltuos conduce a definir lo esencial: fa burocracia termina por
presentars¢ como una clase que detenta la propiedad privada de la
organizacion"?'

Claude Lefort propone una definicion de la burocracia de empresa:" 'La
burocracia es, por tanto, un marco que desborda al nucleo activo de los
burdcratas; este se halla constituido por los cuadros medios y superiores adscritos
a los de administracion y explotacion, jerarquia que hunde sus raices hasta en el
sector productivo, donde los jefes de talleres y los capataces vigilan y controlan el
trabajo de los obreros. Son cuadros que ejercen autoridad efectiva; su funcion los
lieva a participar en el poder de direccion y los fuerza a identificarse con la
empresa en su caracter de tal /.../ su propia funcion es percibida por ellos como
una cosa distinta de una fuente de remuncracnon o0 de un sistema que necesita su
concurso para existir y extenderse'"% . Y continua diciendo que "En el caso de
una asociacion volumtaria ... -un p.ll’(ldo. un sindicato, una asociacion profesional-

el aparato se confunde con el poder. El control, por 1o menos tedrico, esta en la
¥,

Ihid. pig. 139,
B bid. pag. 141,
ibid. pig. 144.
thid, pig. 179.
10



Capitulo |

base, no en la cumbre. Lga burocracia pasa a ser aqui la parte dirigente de la
organizacién: es el poder"® .

Asi pues, la organizacion es el poder, la burocracia quien lo ejerce.

Cualquier agrupacion humana s¢ transforma, tiene un salto cualitativo una vez
que aparece un rasgo de poder o predominio dentro de ella, ya sca que éste
radique en la base o en una cupula dirigente, el poder concentra esfuerzos, fija
metas y objetivos, establece la forma de cooperacion necesaria, orienta el papel
del trabajo y, en pocas palabras, define el caricter especifico que adoptard el
£rupo en su conjunto.

Con los elementos que aqui hemos expresado, prefiguraremos una definicién
de organizacion, con la intencion de dejarla abierta a nuevas aportaciones que la
perfeccionen.

De este modo, tenemos que una organizacion es toda agrupacion humana que
permite hacer un frente comin para actuar en la sociedad, esto es que al actuar
incide o tiene una expresion en la sociedad, vierten hacia ésta algun elemento de
su actuar.

Que ademads cuente con las caracteristicas siguientes:
Tener un objetivo explicito;
" Contar con una estructura y limites bien definidos;

Lucha por hacerse y rehacerse;

Sus integrantes tienen sentimiento de pertenencia, sino es que una intencion
explicita de pertenencia;

Poseer una estructura propia de poder, que puede estar determinada o influida
por factores externos; y

3 )hid. pig. 187,
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Actia e interactia en ¢l exterior con otros grupos; puede, en un momento
dado, establecer relaciones de poder con ellos afectando su entorno social.

Las organizaciones son una respuesta del género humano para acwar en el
ambito de las relaciones sociales, siempre en armonia con el momeato histérico
en el que surgen. Inclusive, se puede considerar o postular que a mayor
desarrollo historico de una sociedad, mayor busqueda de la constitucion de
organizaciones por el ser humano y por lo tanto mayor conciencia de su
pertenencia a éstas.

Por todo lo anterior, nosotros nos abocamos a considerar ¢l concepto
“organizacion" conio un concepto politico y como una prictica social producida
por las siempre dindmicas relaciones sociales de produccion.

Nosotros consideramos que las organizaciones son la respuesta politica de
los hombres para actuar en el ambito de las relaciones sociales de produccion que
corresponden o hayan correspondido a un momento especifico de la historia y su
configuracidn se determina por esta causa,

L.3. Anilisis de} concepto “Politica”

En este tercer apartado se definird ¢l sentido del término politica con el objeto de
concatenarlo a la accién de la organizacion (para nuestro propésito, ¢l SPUNAM)
en posteriores momentos de este andlisis.

Hemos visto que toda organizacion tiene elementos de poder, de dominacidn,
de autoridad, de mando de direccion y que éstos se pueden encontrar en la clipula
de la misma o bien en su base.

Pensamos, poder es politica. La politica se manifiesta, en su mas extenso
sentido, dentro de 1a lucha por el poder en una sociedad. Y la politica adquiere su

realizacion mayor en el Estado, entendido éste como "... el instrumento de las
12
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clases o fracciones hegemonicas y dominantes .."* Esto es, como dirfa Engels
en su trabajo acerca del "Origen de la familia, la propiedad privada y del
Estado”, como producto histérico de la necesidad de dominar al resto de los
hombres de la comunidad o sociedad por parte de los propietarios de los medios
de produccion quienes logran apropiarse del producto del trabajo de la comunidad
y desarrollan instituciones de fuerza, como el ejército, que bajo su control tendera
a sostener ¢l estado de cosas de la sociedad en una situacion de conveniencia para
los exclusivos propietarios.

En el campo social, el poder tiene que ver con lo politico, tanto que se ha
flegado a definir a la politica como "... la direccién o la influencia sobre la
direccion de una asociacion politica, en nuestro tiempo, de un Estado"® y "..
Estado es aquélla comunidad humana que, dentro de un determinado territorio
(...) reclama para si el monopolio de la violencia fisica legitima ... El Estado es la
dnica fuente de < <derecho> > a la violencia. Politica significara, pues para
nosotros, la aspiracion (...) a participar en el poder o a influir en la distribucién
del poder entre los distintos Estados o, dentro de un mismo Estado, entre los
distintos grupos de hombres que lo componen"” . % "Quien hace politica aspira al
poder; al poder como medio para la consecucion de otros fines (idealistas o
egoistas) o al poder < <por el poder> >, para gozar del sentimiento de prestigio
que él confiere."

Aunque, desde nuestro punto de vista, las citas que anteceden dan una idea
limitada del concepto politica, ilustran cabalmente la relacion que existe entre éste
y el poder. Ahora, jpor qué decimos que esta definicion es limitada?, pues
porque, debemos sefialarlo, constrifie 1a accion y la participacion politica a la
lucha por intervenir o lograr el poder en la esfera del Estado, por lo que sélo
serian eminentemente politicos los propdsitos y las acciones de los partidos
politicos, las acciones ciudadanas tales como el voto, y, por naturaleza propia, los
aparatos del Estado. Asi mismo, considera a la politica como mera aspiracion
siendo que politica implica la accion, la praxis, la militancia en una organizacion
y el ejercicio del poder.

Leal, Juan Felipe. La Burguesia y ¢ Estado Mexicano, Ed. El caballito. Méx. 1977, pig. 17.
® Weber, Max. E! politico y ¢} cientifico. Alianza. Ed. 3% ed. 1972, pég. 82.
. Ibid. pdg. 83 y 84,

tbid. pag. 84.

]
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Nosotros pensamos que dentro de cualquier organizacion se manifiesta la
politica en tanto se den estructuras de direccion (ver pagina 8 de éste andlisis) o al
crear poder por acumulacion de individuos.

Consideramos que se establecen relaciones politicas entre los trabajadores de
una empresa y los dueiios de ésta, entre la base sindicalizada y su dirigencia
cuando ésta se divorcia de la base en contravencion a los intereses de sus
agremiados Y. en fin, existe en todos aquellos momentos o procesos en los que las
relaciones entre los hombres impliquen dominacién o bisqueda del poder, como
puede ser el proceso de eleccion de un dirigencia sindical.

Politica, vocablo "Derivado del adjetivo polis (politikos) que significa todo lo
que se refiere a la ciudad, y en consecuencia ciudadano, civil, piblico y también
sociable y social. El término (politica) ha sido transmitido por influjo de la gran
obra de Aristoteles titulada Politica ..."** . Efectivamente, el origen de Ia palabra
es muy remoto y, por tanto, su significado ha variado en el transcurso de la
historia. De ser un concepto que encontraba su sentido en la accion piblica de los
hombres libres de la polis griega, pasa ahora a relacionarse no sélo en el dmbito
del poder del Estado, sino alin en el ambito de las organizaciones sociales o
agrupaciones privadas en donde se ejerce ¢l poder de unos sobre otros. Aunque,
por supuesto, reiteramos que es en la esfera del Estado en donde la politica tiene
su maximo sentido: es donde se ejerce el poder y tiene su nicho lo publico en el
marco de la sociedad: la mayor organizacién humana.

En este aspecto deseamos abrir un paréntesis. Asi como no consideramos
adecuado constrefiir la politica al puro plano del Estado y las luchas por el poder
sobre o en la sociedad, tampoco deseamos darle mayor amplitud al vocablo que
nos interesa, por lo que no estamos tomando en cuenta su aplicacion como
sindnimo de norma, lineamiento, regla, conducta seguida en una cinpresa para
con sus clientes o en sus estrategias de mercadotecnia, etc.

Otra vision del cardcter de lo politico, se encuentra en el Manifiesto del
Partido Comunista: "Una vez que en el curso del desarrollo hayan desaparecido

®  Bobhio, Norherto en: Bobbio y Mateucci, Nicola (directores) Diccionario de politica. Tomo Il. Siglo

+XX1. editores. México. 1982. pig. 1240.
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las diferencias de clases y se haya concentrado toda la produccién en manos de
los individuos asociados, ¢l poder piblico perderd su cardcter politico. El poder
politico, hablando propiamente, es la violencia organizada de una clase para la
opresion de otra "

Desde nuestro punto de vista la lucha de clases no es la umica causa
generadora de conflicto y por lo tanto tampoco la dnica causa de la existencia del
Estado, ademas como se ha venido esbozando en este trabajo, politica puede ser
también un modo de relacion respetuosa entre los hombres, politica también es la
accion de dirigir; asi como también aquello que nos compete a todos en lo social,
en lo que tenemos la capacidad latente de actuar, atin cuando no lo ¢jerce la gran
mayorfa de los componentes de la sociedad por diversas causas.

Para comprender ¢l Estado moderno es importante apartarse de concepciones
rigidas y deterministas. Por la relevancia que tiene el estudio del estado en la
Ciencia Politica nos extenderemos en nuestra concepcion del Estado,

En efecto el Estado es el resultado de un sistema econdmico-social y por lo
tanto responde a un modo de produccién, pero esta concepcion debe ser
considerada ante todo como una categoria historica. Esto es, el Estado capitalista
no podria existir en el México prehispanico ni en la Roma antigua, no existian las
condiciones sociales para que se diera.

E! Estado, al ser una respuesta a la estructura, se integra por los diferentes
componentes que conforman esa realidad social, esto es un sistema social se
‘compone por varios elementos, no por uno solo. En determinado momento
histérico, una clase o una fraccion de una clase representativa de ese sistema es
dominante sobre los demas, dominio que se puede dar en los dos niveles, en la
estructura o en la superestructura, en lo ¢ccondmico y en el Estado; en otros casos
hay desfazamiento y no es el mismo grupo el que tiene el dominio en los dos
niveles.

Inclusive, el actuar del Estado puede ser miltiple, dependiendo de las alianzas
que se den a su interior, y esto sucede tanto en la democracia como en las
dictaduras. El desarrollo mismo del Estado capitalista le imprimio esta

i

Mirx y Engels. Obras escogidas. Ed. Proceso. Moscd. pag. 50.
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caracteristica, aun cuando es resultado del capitalismo, no solo estd compuesto
por la burguesia, también lo componen los obreros, empleados, campesinos, etc.,
con diferente peso especifico cada uno.

Todos hacen politica y por lo tanto todos influyen en alguna forma en la accidn
del Estado; todos estén en el marco de la sociedad capitalista y por lo tanto en el
marco del Estado que responde a esa sociedad.

Esperar respuestas rigidas en la actuacion del Estado ¢s ser determinista y es
algo que no sucede en la realidad social. Asf, esperar que el Estado
autométicamente o por sistema se oponga a la sindicalizacion de los trabajadores
es desconocer la historia. El Estado capitalista ha pasado por diversas etapas, de
ser revolucionario a reaccionario, de ser el garante de la libertad de empresa,
hasta reconocer la necesidad de imponer limites a la voracidad del capital y todo
ello debido a que han participado las diferentes clases sociales en la sociedad
politica.

Son estos grupos o clases sociales, los que van creando el marco econémico-
juridico-politico-social del Estado. En esta conformacién del marco hay muchos
elementos por considerar, como son la conciencia de clase, ideoldgicos,
coyunturales, etc., todos los cuales en su momento influyen en la actuacién del
Estado.

Desprender de lo dicho que un Estado democritico puede generar su propia
transformacion, es dificil sostenerlo; sin embargo existe la posibilidad. Asi, por
ejemplo, en Sudafrica, ante la contundencia de los hechos, el Estado, la sociedad
y el sistema en su conjunto, decidieron transformar su realidad por medio de la
democracia, que a final de cuentas significé un sinnimero de compromisos entre
los diferentes grupos y clases sociales, ademas su transformacion se dio en el
mismo marco del Estado capitalista, modernizéndolo para no embarcarse en una
aventura de guerra frontal entre sus componentes.

En algunos casos el Estado ha logrado democratizar al capital, por ejemplo los
paises del norte de Europa, en donde la distribucién de la riqueza se hace por
medio del ingreso al Estado de los impuestos y éste genera un sistema eficaz de
bienestar social.

16
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En ningin caso se ha dado, por medios democrdticos, el paso de un modo de
produccién a otro. Es necesario, primero, transformar la realidad social; que sea
la estructura por su propio desarrollo la que pida el cambio de la superestructura,

¢Qué tanto las organizaciones sociales modernas pueden evitar la
concentracion de la riqueza?

Las organizaciones de la sociedad civil, bien fortalecidas y con presencia en
todo lo amplio del territorio de una sociedad nacional, aseguran la participacion
de! individuo y por lo tanto amplian los causes democriticos; pero de ashi a pasar
a la conciencia de bienestar comunitario y asegurar la permanencia de ese
bienestar, aiin no se logra.

Por lo pronto las economias de mercado mds representativas del sistema actual
no han logrado ese bienestar permanente ni para su sociedad, ni para la sociedad
mundial. La légica del mercado y de la competencia se los impide.

Volviendo a nuestro tema central, tenemos que una asociacion sindical, en un
enfrentamiento con la empresa por conseguir mejores condiciones laborales y/o
ccondmicas para los trabajadores, hace politica, opone la fuerza de la base
asglariada al poder de la directiva empresarial. Un proceso de eleccion de
dirigencia sindical es un momento politico aunque no trascienda este fendmeno al
asalto del poder del Estado. "Politica implica una forma especifica de
comportamiento humano que se relaciona con el gobierno, con la direccién de una
colectividad, con ciertas pautas para la accién de un grupo Lo

"Podemos escoger entre dos posibilidades: caracterizar la politica como todo
aquello que tiene que ver con el gobierno de un grupo social, cualquiera que éste
sea; 0, sabiendo que unos grupos estén inmersos en otros, definitla sélo como
todo lo que tenga que ver con el gobierno auténomo de una colectividad, cuya
individualidad consiste precisamente en estar organizada bajo ese poder

“ Andrade Sinchez, Eduardo. Introduccion a Ja Ciencia Politica. Ed. Harla. Coleccion de texios juridicos

universitarios. México, 1983, pig. S.
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excluyente de otros y que se impone a todos los grupos comprendidos en tal
colectividad"' .

De este modo, tenemos que la politica no es una actividad exclusiva del
Estado, aunque sca en éste donde encuentra su maxima expresion, aun siendo él
"el principio organizador de la dominacién que caracteriza a una sociedad L
es decir, el que impone las reglas para normar la conducta de la sociedad, ¢l que
establece, en ultima instancia, el marco juridico dentro del que debe actuar la
lucha de clases. Cierto es que un sindicato debe ajustarse a tales o cuales
procedimientos legales y apelar ante determinadas instituciones del Estado para
promover sus acciones reivindicatorias; que estas mismas instituciones sancionan
sus estatutos para regular sus elecciones internas y es un hecho que se llega al
control obrero por el Estado por medio de organizaciones institucionalizadas que
adoptan el liderazgo y direccion; empero, reiteramos, un movimiento
eminentemente  sindical especifico, no tiene necesariamente, aunque en el
transcurso de la lucha se puede llegar a plantear, el objetivo de revolucionar la
sociedad en su conjunto ¢ imponer la dictadura del proletariado, sino bisicamente
conseguir mejores condiciones laborales en salarios, seguridad en el empleo,
prestaciones econdmicas, de seguridad social y de salud, etc. un movimiento de
esta clase es politico por el mero hecho de conseguir del opresor, si no el
fundamento de su poder (la propiedad privada de los medios de produccion), si la
posibilidad de no aplicario impunenente y a su albedrio. '

1.4. El Poder Politico.

Hemos empleado continuamente, con estrecha relacion al concepto politica, la
idea de poder, pero, ahora bien, ;cuil es la esencia del mismo?, -qué significa
este término?. Al poder se le ha definido como "capacidad o posibilidad de obrar,
de producir efectos; y puede ser referida ya sea a individuos o grupos humanos
como a objetos o fenomenos de la naturaleza (como en la expresion 'poder
calorifico’ o 'poder absorbente'). Entendido en sentido especificamente social,

" Ihidem. pag. 11.

leal, Juan Felipe. Op, cit. pig. 16.
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esto es, en refacion con la vida del hombre en sociedad, el (poder) se grecisa y se
convierte, de genérica capacidad de obrar, en capacidad del hombre"? ; esto es,
en el sentido social que nos interesa, la concreta y real accion que ejercen ciertos
hombres sobre otros para que estos actien, se comporten como o hagan lo que
aquéllos desean que realicen; ahora bien el mero enfrentamiento de fuerzas adn
cuando no se defina un triunfador ya es ejercicio de poder.

Es obvio que para que el ejercicio del poder se logre, unos deben contar con
los medios apropiados que les permitan situarse por encima de los otros.

"El poder implica una relacion de dependencia que se nos ofrece como un
< < hecho primario> > de la vida.

En primer lugar, el poder tiene una serie de formas de exteriorizacion, < <Se
puede superar a otro -nos dice Spranger- por la inteligencia y los conocimientos
efectivos, o por los medios econdmicos y técnicos de que se dispone, o por la
riqueza interior y la cohesion de la personalidad, o, finalmente, por una fuerza
religiosa y una certidumbre valorativa que es percibida por los demas como divina
posesion> >, Todo ello se puede completar con la capacidad intima de la
personalidad de imponer a los demds su propia orientacion valorativa. Asi
entendia Platon el poder ..."*.

En esta cita se encuentran diversas referencias al aspecto subjetivo del poder,
sin embargo es patente que cuando se dice "se puede superar a otro por ... los
medios” es claro que para tener poder social, poder sobre un grupo de hombres,
se requieren elementos externos a la propia personalidad del poderoso. El poder
es la suma de medios y la posesion de éstos, los cuales le permiten a una persona
o grupo enfrentarlos a otros con la intencion de lograr un objetivo por medio del
dominio del otro. Para nosotros, algunos de esos medios son: la propiedad
privada de los medios de produccion, el Estado mismo como instrumento en
manos de la clase dominante, el ejército, los elementos de seguridad, la
legislacion enfocada a regular la vida social en consonancia con los intereses del
grupo hegemonico, la union de esfuerzos para el logro de un objetivo, la

! Stoping, Mario, en Diccionario de Palitica. vp, cit. pig. 1217.

Uscatescu, Georges. Maquiavelo y a pasidn del poder. Fd. Guadarrama. Madrid, 1969. pag. 40.
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movilizacion de masas, el manejo de conciencias, etc. Asi, pensamos que el poder
en la sociedad no es mera posibilidad o capacidad, sino un acto vivo, concreto,

No estamos de acuerdo tampoco en suponer que el hecho de superar a otros
convierta a determinados hombres en poderosos sobre aquellos. Si bien el poder
coloca a unos sobre otros en el sentido de una posicion comoda para oprimir y
dominar, el supuesto "ser superior" (asi, en abstracto) no tiene necesariamente
poder sobre su "inferior" para dominarlo. Esto s¢ ejerce por medios concretos,
las mas de las veces coercitivos y violentos o como resultado de estas practicas.
"El concepto de poder se refiere, asi, a relaciones de fuerza en los que el
conflicto, la lucha y la contradiccion constituyen sus caracteristicas primordiales.
Implica la capacidad de una clase social -...- de realizar sus intereses
particulares”® . Este es el caso, como ya dijimos de un movimiento sindical, en el
que el gremio de trabajadores opone la fuerza de su union a la fuerza del
capitalista para lograr obtener ciertas reivindicaciones.

La estrecha relacion que cxiste entre politica y poder queda, de esta manera,
patente. Politica es lucha por el poder y el ejercicio politico es el ejercicio del
poder para dominar, oprimir, explotar y obtener provecho, "El poder politico ...
se manifiesta con relacion a la accion en el interior de un grupo o de diversos
grupos entre si, siempre que dichas acciones tengan un impacto, asi sea minimo,
en las relaciones generales de la colectividad en la que tales grupos se encuentran
inmersos"*® .

Aqui hay que distinguir entre lo que se llamaria macropolitica y la
micropolitica, en el primer caso se trasciende a la esfera de lo piblico, entendido
como aquello que acontece y afecta de alguna forma a la sociedad. En el caso de
la micropolitica cuando se trata de relaciones de poder que se dan al interior de
los grupos o entre grupos y que su repercusion no sale de la esfera de los
directamente afectados.

Este andlisis y definicion de la politica no solo abarca lo publico, es mis
amplio, entra a 1a esfera de lo privado de la sociedad civil por medio del estudio
del poder, el cual se materializa en cualquier esfera de la accion humana.

38
)

Leal, Suan Felipe. Op. cit. pig. 18.
Andrade Sdnchez, Eduardo, Qp. cit, pig. 39.
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Finalmente, agregaremos que no siempre ¢l poder se demuestra en el dominio
de uno sobre otro, el poder también es una realidad al enfrentarse dos posiciones
o fuerzas diferentes y de este enfrentamiento no se resuelve el dominio de uno
sobre el ofro, sino que se demuestran las virtudes de cada una y se mantiene una
nivelacion de fuerzas, lo cual no quiere decir que tengan ¢l mismo tamaiio,
simplemente en ese momento las posiciones fueron iguales; estatus que se
mantendra por un tiempo indeterminado.

Asi, s¢ pacta, se conviene, se concerta y de dos posiciones surge una tercera,
sin el forzoso y claro dominio de una de las partes. El poder se ejerce, mas no
siempre resulta un dominado y un dominador

Y para concluir, nos sumamos a Maquiavelo en cuanto de él dice Uscatescu
"Pero, (qué es para Maquiavelo el poder?. Es ante todo, sin duda alguna,... La
politica como < <forma de vida>>"".

1.5. La organizacién como realidad politica.

A manera de resumen, aun a riesgo de parecer tautologicos, diremos que la
organizacion es mds que una posibilidad politica, las organizaciones son
realidades, fendmenos politicos. Y hablamos de la organizacion como quedo
definida en ¢l primer apartado y de politica como se expuso en el segundo.

Si nos concretamos al aspecto sindical, a responder a la pregunta: ;qué es un
sindicato?, encontramos un caso concreto de organizacion como expresion
politica. Sin embargo, esto lo expondremos en el siguiente capitulo, retomando
lvs conceptos manejados anteriormente.

Uscatescu, Georges. Op. cit. pig. 19.
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Queda, pues, claro que al destacar el caricter politico de toda organizacion
(empresa, sindicatos, partidos politicos, Estado, burocracia y la sociedad misma),
es un hecho que en las que s¢ enfrentan ciertas agrupaciones con otras (en nuestro
caso, empresa y sindicato), se lucha por lograr el poder, incluso, por qué no
decirlo, por limitar el poder dc quienes lo detentan, esto es, restringir el libre
ejercicio del poder en practicas autoritarias y dictatoriales.
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FL SINDICATO COMO ORGANIZACION POLITICA.

11.1 Lucha econdmica y lucha politica.

En los apartados anteriores, hemos establecido lo que vamos a entender, en el
transcurso de este trabajo, por organizacion y politica, conceptos intimamente
ligados con la idea que, desde cualquier corriente de pensamiento, se tenga acerca
de un sindicato.

Antes se dijo que una organizacion cuenta con elementos de poder en su
interior y que actia e interactia en ¢l exterior con otros grupos y que puede, en
un momento dado, establecer relaciones de poder con estos afectando su entorno
social. Se establecid también, que politica tiene cstrecha relacion con el concepto
de poder. Por lo tanto, estamos en condiciones de afirmar que en toda
organizacion se realizan actividades politicas para dominar o dirigir, como puede
ser una faccion de un grupo, o para oprimir y explotar, como es ¢l caso de las
enipresas capitalistas que, como sabemos, contratant a sus trabajadores con objeto
de extraer plusvalia.

En el caso de un sindicato, podemos considerarlo como una organizacion de
asalariados que se agrupan con el propdsito explicito de actuar en defensa de sus
intereses imediatos como trabajadores (salarios justos, respeto del contrato
colectivo y de las Condiciones Generales de trabajo y, en el caso especifico de
México, el apego a las relaciones laborales, a los derechos y garantias de los
trabajadores legitimados por la Constitucion Politica y Ja Ley Federal del
Trabajo). Mediante la fuerza que le imprime la union. Union que encuentra sus
origenes en los albores del movimiento obrero y su base ideoldgica en el
despertar de su conciencia de clase. "Los obreros emnpiezan a formar coaliciones
contra los burgueses y actian en forma conwin para la defensa de sus salarios,
llegan hasta formar asociaciones permanentes para asegurarse los medios
necesarios, en prevision de estos choques circunstanciales. Aqui y aila la lucha
estalla en sublevacion ... el verdadero resultado de su lucha no es el éxito
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inmediato, sino la union cada vez. mas extensa de los obreros”'. Asi vejan Marx y
Engels la importancia de que los obreros se coaligaran, Esto significa para ellos el
despertar del movimiento obrero que era capaz de poner en jaque a las estructuras
basicas del capital.

Es evidente que el sindicalismo no ha logrado promover una revolucion en
ningin momento ni espacio del globo terriqueo, pero ha sido gracias a él que una
gran cantidad de reivindicaciones populares se han concretado a nivel legislativo
(salarios minimos, jornadas laborales de 8 horas, reglamentacion del trabajo
infantil y femenino, el derecho a huelga, servicios sociales y de salud, dias de
descanso obligatorlos, etc.) que si bien no significan la vuelta de la sociedad al
socialismo si manifiestan el caricter combativo, con sus altas y sus bajas, del
proletariado por establecer condiciones cada vez mas proximas a la plena justicia
social.

Es necesario seiialar aqui el caso de Polonia, en donde supuestamente es un
sindicato ¢l que encabeza la transformacion de su sistema social, sin embargo
habria que definir si en realidad es un sindicato o es otra forma organizativa, lo
que requerird un extenso trabajo de investigacion.

La siguiente cita, que pretende resumir la idea marxista expuesta en el
munifiesto comunista, nos ayuda en la comprension de lo que la unién de los
trabajadores significa: "La evolucion del capitalismo industrial proporciona las
precondiciones para la organizacion colectiva al reunir a grandes cantidades de
obreros y crear las privaciones que los incitan a aliarse". Esto es, que como el
capital industrial requiere una masa de trabajadores que se desconocen entre sf,
también les fija un interés comun: el salario, el cual, al igual que el precio de
cualquier mercancfa, tiene como base su costo de produccion y fluctia con
relacion a la grfica de la oferta y 1a demanda en el mercado de trabajo. Por esto,
los obreros se ven incitados a no competir entre si para no devaluar su fuerza de
trabajo, de este modo la alianza de los obreros tiene la intencién de protegerse de
los intentos del burgués por disminuir los salarios aprovechando que la oferta sea
mayor que Ja demanda.

" Nayman, Richard, E! Marxismo y la Sociologfa det sindicalismo. Ed. Era. México, 1978, pig. 18, Cita

tomada del Manifiesto Comunista en Obras Escogidas. Ed. en Lenguas Extranjeras, Mosci, 1951. T. L,
p.p. 30-31,
Hayman, Richard. Op. cit. pag. 19.

21



Capliulo Il

En Ia historia universal del proletariado, cuyo desarrollo no es el propésito de
este estudio, sino simplemente eshozarlo, se descubren momentos previos al
establecimiento de la industrializacién que encuentra su rafz en la Revolucién
Industrial, en los que el trabajador (aprendiz, jornalero) se integra en gremios
(junto con sus maestros artesanos) por las distintas ramas de la produccion, los
que, una vez superada la inmovilidad y localismo del sistema productivo de la
Baja Edad Media, surgen como consecuencia de los intentos por lograr el control
monopdlico de la produccion y del comercio de los articulos que ahi se elaboran.
Esto fue durante el primer momento de expansion del mercado, cuando ya no era
indispensable producir para el autoconsumo, sino que existian ciertos excedentes.

Este tipo de agrupaciones no estaban planteadas para proteger salarios, aunque
si fuentes de trabajo, ya que se imponian condiciones prohibitivas a la
contratacion de trabajadores ajenos a la naciente Ciudad.

No es sino hasta el advenimiento del capitalismo industrial propiamente dicho,
cuando las masas obreras, provenientes de diversos lugares, se ven reclamadas en
los centros de produccion y concentradas en los mismos, es ahi en donde el
obrero ve de frente la necesidad de coaligarse, de organizarse en grupos que
eviten la dispersion y la fucha individual tan poco fructifera, por no decir indtil.
El sindicalismo no es nuevo: "Habia sido una de las primeras organizaciones
obreras, derivada naturalmente de la vieja asociacion de jornaleros, Sin embargo,
cuando se hizo grande la importancia del capital en la industria, las asociaciones
de trabajadores cambiaron de cardcter pasando del gremio al sindicato de ahora,
‘cuerpo de trabajadores ... oficio estructurado para lograr mejores condiciones,
defender sus propios intereses y depender de si mismos.

“Los sindicatos no surgieron de golpe. Se tardd bastante tiempo para que el
sentimiento del interés de la unidad de clase se desarrollase y, mientras esto no
ocurri6, la verdadera organizacion en escala nacional fue imposible. Con la
Revolucion Industrial, ¢l Trade-Unionismo (0 moderno sindicalismo) hizo
tremendos progresos.

Sucedié porque la Revolucion Industrial originé la concentracion de los
obreros en las ciudades, las mejoras en los transportes y comunicaciones tan
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esenciales a la organizacion nacional y las condiciones que hacen tan necesario un
movimiento obrero. Asi, la organizacion de la clase trabajadora crecié con el
desarrollo capitalista, lo que produjo la ciase, el espiritu de clase y los medios
fisicos de cooperacion y comunicacion”’,

Asi pues, los sindicatos surgen como una respuesta histérica, son una
expresion de la lucha de clases en el seno de a sociedad capitalista y como tal los
entendemos; son resultado de una decision politica de la clase obrera, porque
ademnds de buscar la defensa de sus intereses, primeramente se luchd por el
derecho a existir, a ser reconocido por la sociedad y este proceso fue duro y
violento. En Francia, en Alemania, Inglaterra y los casos donde primeramente
maduré el proyecto sindicalista, se libraron crueles batallas para lograr el
reconocimiento y aceptacion de los sindicatos obreros. El capital, por su parte, en
ningin moniento se mostré benévolo y gentil, al contrario opuso hasta la violencia
por evitar las asociaciones obreras que, segin él, atacaban las bases del
liberalismo, del laisez-faire, ¢ incluso arguyé que se atentaba contra la libertad de
explotar.

De sus primeros frutos, en el caso de Inglaterra, tales como la jornada
laboral de 10 hrs., el derecho al voto (aunque esto se logrd por via del
movimiento Cartista, mas que propiamente sindical), etc., no fueron concesiones
graciosas del Estado y del capital, sino producto de la movilizacion y la lucha
pertinaz de la clase obrera.

En este momento creemos conveniente hacer la siguiente aclaracion. Se ha
dicho dentro del marxismo que el sindicalismo sostiene, basicamente, luchas
econdmicas y no politicas, lo cual, para nuestro juicio, es verdad a medidas, esto
es, el término lucha, en dmbito social, tiene una fuerte connotacién politica asi se
dé en un campo tan estrecho como lo puede ser una empresa o industria especifica
y con el mero objetivo de lograr aumentos salariales. Sin embargo, aungue en
este tipo de proceso no se plantee la revolucion socialista, o por lo menos no
llegue a cuestionar la prevalencia de la propiedad privada de los medios de
produccion, si establece condiciones de poder, cuestiona la explotacion e intenta
imponer una voluntad: la de los intereses de los trabajadores,

Huberman, Leo. Los bienes Terrenales del Hombre. Historia de 1a Riqueza de las Naciones: Ed. Nuestra
Tiempo, México. 1978, 8° od. pap. 236,
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En capitulos atrés dijimos que las relaciones politicas, de dominio, entre las
dos partes en la unidad de una empresa, sc dan a ese nivel y tal vez no trascienda,
lo cual no le quita su situacion de relacion politica entre el sindicato y ¢l patron.

En otros casos puede tomar otras dimensiones y una lucha particular de un
sindicato contra una empresa pasa a ser de orden publico y encuentra resonancia,
tanto en pro como ¢n contra, dentro de toda la sociedad. Se manifiesta apoyo o
franca repulsion hacia este tipo de fendmenos en diversos sectores sociales segin
s¢ identifiquen con una u otra posicion. De este modo se moviliza la sociedad
civil (la opinidn piblica) que reclama tanto de las autoridades como de las partes
involucradas alguna decision definitiva.

11.2 Los sindicatos y sus alternativas politicas.

Historicamente, las autoridades gubernamentales han tomado partido dentro del
movimiento sindical, como ya dijimos, prohibiéndolo (¢n el capitalisino liberai) o
tolerandolo para restringir y minimizar su accion (en el capitalismo
monopolista)‘. Es sabido que como en el Estado encuentra su expresion politica la
clase dominante (en este caso, la burguesia) se ha tendido a legislar para efecto de
controlar ¢l poder de los sindicatos, pero como ya se dijo también, estos han
logrado importantes viclorias. Ha sido inevitable elevar a rango de preceptos
legales muchas de sus reivindicaciones y ticticas de lucha, ej. el derecho a
huelga.

El sindicato es un elemento del movimiento obrero en general, el sindicalismo
no es todo el movimiento obrero, un partido politico de caricter proletariado
también forma parte de €. El sindicalismo es el elemento defensivo, pero ambos
cumplen un propdsito politico: uno defiende y lucha por sus derechos econdmicos
y ¢l otro pretende la toma de poder. Pero, se podria aducir, al defender se
combate (ofensiva) y al combatir se defiende. Efectivamente, es muy dificil
delimitar estas acciones, sin embargo, si bien el movimiento sindical progresista
procura ganarle posiciones al capital en el terreno econdmico (en el proceso
real de la produccion), el partido politico pretende ganmar posiciones en el plano
del gobierno, del Estado.

' Leal, Juan Felipe. México: Estado, burocracia y sindicatos. Ed. El Caballito. México, 1975. p. 141,
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Se nos dice en el articulo 356 de la Ley Federal del Trabajo: “Sindicato es la
asociacion de trabajadores (objeto de este estudio) o patrones (las organizaciones
patronales estan fuera de este analisis), constituida para el estudio, mejoramiento
y defensa de sus respectivos intereses”. Si bien esta definicion puede parecer
limitativa y parcial (por el contexto legal que la enmarca), es ilustrativa en el
sentido de que estipula que este tipo de organizaciones tiene como propdsitos el
mejoramiento y defensa de sus intereses. Y ;cudl puede ser ¢l limite de estos?,
(hasta donde llegan los intereses de los trabajadores?.

Histéricamente, los sindicatos han impulsado movilizaciones obreras cuya
pretension ha sido arrebatarle ganancias al capital en forma de salarios més altos,
jornadas de trabajo menos extenuantes y hasta el control del proceso de
produccion en el interior de cada fabrica, etc.

Por lo tanto, nos alejamos de la vieja idea determinista de luchas ccondmicas
y luchas politicas. Nosotros sostenemos que siempre son politicas, pero en
diferentes frentes, con un mismo proposito (el predominio del trabajo sobre e}
capital), pero con diferentes tareas y estrategias,

Todo lo anterior tiene que ver estrechamente con las diferentes tesis
marxistas acerca de los sindicatos. Lenin Hegd a considerarlos ajenos a la
conciencia bolchevique (socialdemocrata, comunista) en el libro "Qué Hacer"®,
Por un lado, porque identificaba su papel dentro de las luchas econdmicas del
obrero y, por otro, porque consideraba gue tendian a integrarse al capitalismo, en

una vision catastrofista.

Richard Hayman, al respecto, llega a plantear que “... ¢l tema que vamos a
discutir ahora es la capacidad del sistema capitalista para absorber los ataques
economicos del sindicalismo permaneciendo ileso”™. Esto es verdaderamente
inaceptable, considerando la evolucion del movimiento obrero. El sistema
capitalista no ha salido ileso de las llamadas luchas economicas sostenidas por los
trabajadores. E! movimiento obrero, mediante la Jucha sindical, ha alcanzando

Trueba Urbina, Albesto y Trueha Barrera, Jorge. Ley Federal ded Trabajo. ed. Pornia. México, 1989,
Lenin, V.1 ;Qué hacer?. Ed. en lenguas extranjeras. Pekin, 1975,
Hoydam, Richard, Op. ¢it. pdg. 52.
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significativas reivindicaciones a nivel internacional que han ganado rango de
preceptos legales.

Para algunos autores que consideran que el sindicalismo es la via para
destruir el capitalismo "Las acciones reivindicativas son ¢l principio del que
dispone el movimiento obrero para poner en crisis al capitalismo."°, dice Gorz.
Nosotros consideramos que si bien no es el objetivo del sindicalismo acabar con
el capitalismo, si ha logrado estremecer su estructura en defensa de los intereses
de la base trabajadora,

Ya que introdujimos en este momento el andlisis de Hayman, deseamos
continuar nuestro trabajo comentado algunos puntos de aquél. Este autor
identifica como optimista la interpretacion de Marx y Engels con respecto a los
sindicatos porque estos autores ven en esas organizaciones verdaderas “escuelas
de socialismo”, como efecto de la union que implica para la clase obrera y bajo
esta Optica, teorizan alrededor del papel revolucionario que les corresponde
cumplir en la historia.

Marx ya maneja la diferencia entre la lucha econdmica y politica del
movimiento obrero y establece que las primeras corresponden a los momentos en
que Ja batalla se centra en la consecucion de aumentos salariales y mejoras en las
condiciones de trabajo, y, por las segundas, cuando se rebasa el nivel del combate
salarial para cuestionar y atacar las bases del modo de produccion y las relaciones
sociales. Sin embargo hay que tener presente que Marx vivio y analizo el
movimiento obrero cuando éste ¢staba en ciernes y le interesaba, en términos de

exposicion, hacer la diferencia entre lo revolucionario y lo reformista, conforme a
su vision, sin embargo, el punto de vista nuestro va contra una malformacién de
esta diferencia y que pueda conservarse como un dogma irrebatible. Marx y
Engels, aunque consideraban positiva, como intento inicial del movimiento
obrero, la idea economica de la Jucha, ne consideraban que el aspecto de la lucha
sindical - tuviera mucho por ganar contra la explotacion. Engels dice que "La
historia de estas uniones (sindicatos) es una larga serie de derrotas obreras,
interrumpidas por pocas victorias aisladas. Y es natural que todos esfuerzos no
puedan cambiar la ley econdmica, que el salario se determine mediante la relacién
de la oferta y )a demanda en los mercados de trabajo. Por eso las uniones son

' Gorz, Andre. Estralegia Obrera y Neocapitalismo, Ed. Era, México, 1969, pig. 68.
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impotentes contra las grandes causas que llevan a esta relacion, en una crisis
industrial, !a asociacion debe bajar el salario o disolverse, y dado un notable
aumento de la demanda de trabajo, no puede elevar el salario mas de los que serfa
concedido por la competencia cntre los capitalistas. Pero contra las causas
pequeiias, que actdan separadamente, tales asociaciones son, de todas maneras,

poderosas.

"Si e} fabricante no tuviera que esperar de los obreros una posicion concentrada
y en masa, por su conveniencia, poco a poco querfa rebajar cada vez mis el
salario; la lucha de la competencia, que debe sostener contra los otros fabricantes,
lo obligaria a esto, y el salario descenderia al minimo. Esta competencia de los
fabricantes entre si resulta moderada, en las condicioncs medias, por la oposicion
de los obreras" ™.

Como se puede observar, para esta concepcion lo realmente transcendente del
movimiento sindical es su papel dentro de la configuracion de la unidad obrera y
del despertar de su conciencia de clase.

Surge la siguiente pregunta ;es la organizacion sindical un ente revolucionario?.
Nosotros pensamos que no lo ha sido ni lo es de modo necesario. En diversos
momentos histéricos y por ende, contextos sociales, su comportamiento ha
fluctuado entre lo mds o menos radical revolucionario hasta contra-
revolucionario, Esto es que el sindicalismo ha llegado a verse controlado por
corrientes que se han puesto mas a favor de la voluntad del capitalista o del
Estado que del lado del hienestar de los asalariados. Sin embargo, existieron y
sobreviven corrientes que ven en la unidad obrera el unico y verdadero camino
hacia las grandes transformaciones sociales.

Corrientes que luchan e impulsan ¢l pensamiento del irresoluble antagonismo
existente entre el papel y los intereses del capital y del trabajo en una sociedad
dominada por el primero.

Como ya lo vimos antes, Lenin consideraba contrario al impetu revolucionario
una conciencia sindical, para tratar de infundir la idea de uma conciencia

“ Hayman, Richard. op. cil. Cita de F. Engels. "La siwacién de 1a clasc obrera ¢n Inglaterra en 1844, Ed,

Futuro, Buenos Aires. (985, pig. 212,
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socialdemdcrata (comunista), pensaba que la corriente sindicalista segufa un
camino a favor de la imtegracion al Estado. "Es ya lugar comin que los
sindicatos, al ser capaces de lograr sus objetivos econémicos dentro del marco del
capitalismo muestran una tendencia natural a integrarse al sistema""!. O bien,
Gramsci opinaba: "El sindicalismo ha revelado ser una mera forma de la sociedad
capitalista; ... no es una forma de potencial superacion de tal sociedad. El
sindicalismo organiza a los obreros no como productores, sino como asalariados,
es decir, como criaturas del régimen capitalista de propiedad privada, como
vendedores de 1a mercancia llamada fuerza de trabajo ... El sindicalismo une alos
obreros de acuerdo con la forma que les imprime el régimen capuahsta 2, Este
enfoque nos resulta marcadamente determinista, de modo que las formas
sindicales del movimiento obrero se ajustan a las normas que le impone el
capital. Nosotros pensamos que la relacion es fundamentalmente dialéctica: el
sindicalismo es un fendmeno social que le advierte al capital que no puede actuar
de modo arbitrario y parcial. E! movimiento obrero ha logrado afectar al capital y
éste ha tenido que modificar sus pricticas y estrategias para no resultar abatido a
causa de la intransigencia.

Asi, Gorz nos hace notar caracteristicas del sindicato muy diferentes. Dice,
por ejemplo, que ... "el sindicato tiene comno funcién permanente la de expresar
las necesidades que nacen de la produccion y, méds ampliamente, de la vida social;
su papcl es discutir las exigencias inertes del proceso de produccion medlame las
exigencias vivas de los trabajadores, para someter aquellos a éstos", De este
modo, se puede observar que el sindicato (en el sentido mas revoluclonano) debe
lograr imponer en los trabajadores una conciencia como productores.

Dentro del movimiento obrero no siempre se practican actitudes integracionistas.
El Dr. Leal, ensu obra "México: Estado, Burocracia y Sindicatos", caracteriza al
movimiento sindical en dos vertientes fundamentales: la anticapitalista y la
conciliadora. De manera que subsiste e! sentido revolucionario en algunos estratos
de las organizaciones sindicales.

"

" Huyman, Richard. Op, cit. pag. 29.

tbid. pag. 26-27. Cita a A. Gramsci, "Sindicalismo y Consejos” (1919), Consejos de fabriva y estado de
‘ 1a clase obrera. Ed. Roca, México. 1973; cap. VII, pég. 51.

" Gorz, André. Op. cit, pig. 68.
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Hayman menciona también, como una critica a las organizaciones sindicales,
el andlisis de Michels en su tesis acerca de "la regla férrea de la oligarquia”.
Mitchels sustenta que el lider sindical tiende a corromperse, a olvidar el
compromiso original con su gremio y s¢ torna oligarquico tomando decisiones a
su arbitrio, ain cuando la base no las aprucbe. Se le convierte en un ser
institucional, en el sentido de que la organizacion esta sobre todo. El lider se alfa
con patrones y el Estado. Pierde el sentido de la solidaridad y se entroniza en la
ctipula de Ja organizacion para convertirse en un ser inamovible, tanto que se crea
una imagen de indispensable” ' Si bien esto llega a ser verdad, es una leccién
para ¢l movimiento sindical que busca no anquilosarse.

(Es un hecho que las corrientes independientes dentro del movimiento obrero
mexicano luchan por hacer efectiva la caida de los viejos lideres que bloguean el
avance revolucionario de las bhases trabajadoras.)

Otra vision acerca del burocratismo, inserto en el movimiento obrero, la tiene
Trotsky, quien, aunque opinaba que "las coaliciones obreras representaban
implicitamente un reto a la estabilidad politica del Capitalismo (veia que): el
peligro de las Trade-Unions (para el Estado Capitalista) consiste en que estos
formulan -por el momento con tanteos, vacilaciones y equivacos- el principio
de! gobierno obrero""®. Consideraba, como Michels que el lider sindical ha
abandonado la lucha y se ha aliado al Capital o "compenetrado del espiritu
burgués”. Dice Trotsky: "En los estados capitalistas se observan las formas mas
monstruosas de burocratismo precisamente en los sindicatos ... Si no fuera por la
burocracia sindical, la politica, el ejército, los lores, la monarquia, aparecerian
ante los ojos de las masas proletarias como lamentables y ridiculos juguetes”. “La
burocracia sindical es la columna vertebral del imperialismo, actda bajo los
intereses del capital  "El capitalismo solo se puede mantener rebajando el nivel
de vida de la clase obrera. En estas condiciones los sindicatos pueden o bien
transformarse en organizaciones revolucionarias o bien convertirse en auxiliares

Hayman, Richard. Qp. cit, pig. 20.34.
hid. pdg. 35, cita de L., Trotsky, (A donde va Inglaterra? (1925). Ed. Bl Yunke, Buenos Aires, 1974,
pig. 143,
Ihid. pdg. 37, cita de L. Trowsky, “Los crrores del principio del sindicalismo® (1929), sobre los
sindicatos. Ed. Pluma. Buenos Alres, 1974. pag. 54.
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del capital ... La burocracia sindical... tomé el segundo camino. Volcé toda la

. T ‘e T 17
autoridad acumulada por los sindicatos en contra de la revolucion socialista""".

Estas consideraciones estin hechas, por supuesto, como generalizaciones
dentro de un contexto especifico (para Trotsky el caso de Inglaterra), pero
adquieren validez tedrica al establecer las caracteristicas que histéricamente van
adoptando tanto el capital como el sindicalismo afectindose mutuamente. En este
aspecto se podria decir que la batalla la estd ganando el capital, pero no es una
guerra culminada. Dentro de este proceso, el sindicalismo ha generado, como ya
se dijo, vertientes que no sc apartan de la lucha obrera, al no integrarse o
incorporarse a los aparatos del Estado, sino que se mantienen como movimientos
sindicalistas plenamente independientes que desconocen burocracias sindicales.

Un aspecto que se debe destacar es el del papel que juega el Estado y sus
administradores dentro del movimiento sindical. Hemos dicho ya que el Estado
domina la vida piblica de la sociedad, como expresion de la clase que domina la
vida econdmica de la misma. Sin embargo, y esto es a raiz del desarrollo de las
teorias contractualistas, el Estado aparece como el elemento mediador por encima
de las clases en conflicto. Esta vision la desecha la 6ptica marxista, desde el punto
de vista de que el Estado se desarrolla para regular la vida social y politica, segin
la impone la clase dominante (y dentro de ella la faccién predominante) conforma
a sus intereses por alcanzar su plena madurez y desarrollo. La base juridica
que norma la estructura socio-politica y economica se ajusta a la vision de dicha
clase para consolidar su proyecto de sociedad. En el caso especifico del
capitalismo, el capital exige ¢l derecho de la propiedad privada de los medios de
produccion y que se castigue penalmente toda accién que atente contra este
precepto.

De este modo, si ¢l Estado aparece como mediador entre los conflictos que
surgen historicamente entre el capital y el trabajo, no lo es estrictamente como un
juez neutral, sino permeado de la dptica capitalista. Por lo tanto, tiende a actuar
de acuerdo con los lineamientos que le marcan el interés del modo de produccion
capitalista,

T 1bid, pag. 37, citade L. Trotsky, "lLos sindicatos en Gran Bretada” (1933), sobre las sindicatos. pég. 95-
96.
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Si el sindicalismo surgié como un movimiento social profundamente
revolucionario en el periodo del liberalismo, fue porque abrié una brecha de
amplio significado para el futuro desarrolio del movimiento obrero. Esto es tan
cierto que, en lo sucesivo, el Estado y ¢l Capital tuvieron que admitir y tolerar su
existencia. Pero esta experiencia empujo al capital a esgrimir ticticas que
posibilitaran en la misma esfera de la produccion la obtencion de nds plusvalia.
Con el advenimiento del capital monopolista (imperialista), las corrientes
sindicalistas menos o nulamente revolucionarias empiezan a ser integradas a la
nueva vision que aquél adopta acerca de las relaciones obrero-empresariales y
Estado-proletariado. Este periodo cubre lo que el Dr. Leal llama de
reconocimiento e integracion a las instituciones del Estado.

Un punto de vista complementario es el siguiente: "Los sindicatos se han
convertido, en un sentido muy real, en parte del 'establishment’. Su asociacion
con el gobierno y los patrones en las controversias de todo tipo de comités y el
derecho aceptado a ser consultados sobre cualquier asunto que afecte directamente
o indirectamente a sus miembros, los ha convertido en una importante influencia
en los concilios de la nacion y también, como mucha gente sicnte, ha impuesto
una responsabilidad sobre ellos. Se han convertido en una parte del cuerpo del
Estado en muchas de sus intrincadas ramificaciones, en vez de ser, como lo eran
en otro tiempo, algo fuera del Estado y, en algunos sentidos, un poder rival. (...).
Una pertenencia como la que tiene ahora implica lealtad""®,

Para concluir, resumiendo nuestra posicién con respecto al sindicalismo,
diremos que se trata de una forma de organizacion dentro del movimiento obrero
que actia politicamente tanto al interior de la empresa, o industria particular,
como en la sociedad en general y, como seiiala Gorz, "Se convierte en una fuerza
de propulsion para la polmca Nosotros agregamos: para la politica al nivel
de la lucha por el poder en el Lstado y el contenido especifico de la misma se
expresard de acuerdo con las relaciones que establezcan, el Capital y el Estado,
con ¢l obrero mismo.

18

N Hayman, Richard. Op. cit. pag. 47, cita de E. L. What's Wrong With the Unions?. 1961. pp. 11-12.

Gorz, André. Op. cit. pig. 69,
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PREAMBULO A LOS DOS COMPONENTES DEL ESTUDIO DE CASO:
LA UNAM Y EL TRABAJADOR ACADEMICO.

Aqui realizaremos una breve exposicion general acerca de los dos componentes
de nuestro estudio de caso, por un lado las autoridades universitarias y por el otro
los trabajadores académicos de la UNAM. Nos interesa identificar como se formo
el caricter de asalariado del profesor universitario y de ahi pasar a la posible
toma de conciencia de su posicion como vendedor de fuerza de trabajo.

Con base en lo anterior, realizaremos ahora una revision del contexto de la
Universidad Nacional Auténoma de México, para pasar posteriormente al anlisis
del movimiento de los trabajadores académicos que dio origen a la lucha por la
creacion del SPUNAM en el ailo de 1964.

1.1 La Universidad Nacional Auténoma de México: origen y estructura.

La Universidad Nacional Auténoma de México tiene una historia reciente.
Es en el aiio de 1929 cuando logra su autonomia con el propdsito formal de ser
una institucion independiente econémicamente del Estado mexicano, asi como
para contar con la plena libertad de autogobernarse y decidir por si misma su vida
interna. No estamos olvidando que nuestra Universidad tiene una historia mds
antigua, simplemente destacamos que su conformacion actual se define desde hace
algo inds de seis decenios.

Cuando se decreta la autonomia universitaria (10 de julio de 1929), se
inaugura la época contempordnea de ia UNAM; queda sin embargo, claramente
establecida la relatividad de su autonomia, como se puede ver en la exposicién de
motivos del presidente Portes Gil al expedir la Ley Orginica de la
Universidad:"...es indispensable que, aunque auténoma, la Universidad siga
siendo... una institucion del Estado, en el sentido de que ha de responder a los
ideales del Estado... y el Gobierno debe contar siempre, de una manera ficil y
eficaz, con la colaboracion de la Universidad para los servicios de la
investigacion y de otra indole que pudiera necesitar..."’ .

' Garcia Stahl, Consuelo. Sintesis historica de la Universidad de México. UNAM. Mixico, 1975, Texto

tomado del Diario Oficial del 10 de Julio de 1929. pdgs. 135-136.
35



Estudio de Caso; La UNAM y el Trabajador Académico

La liga entre el Estado y la Universidad no iba a disolverse, aunque
tampoco era el propdsito poner a ésta al servicio de aquél, sino que debfan
compartir intereses. Esto hace evidente que la autonomia se otorgaba cn forma
restringida y condicionada a las necesidades del Estado. Para que la UNAM
pudiera conseguir la autonomia absoluta se preveia lo siguiente, segin el mismo
texto, "... que no obstante las relaciones que con el Estado ha de conservar la
Universidad, ésta en su caracter de autonoma, tendrd que ir convirtiéndose, a
medida que el tiempo pase, en una institucion privada...". Pero, como se puede
observar, no se desligaria ain del Estado, aunque se pensaba "... que aunque lo
deseable es que la Universidad Nacional llegue a contar en el futuro con fondos
enteramente suyos que la hagan del todo independiente desde el punto de vista
econdmico, por lo tanto, y todavia por un periodo cuya duracion no puede fijarse,
tendrd que recibir un subsidio del Gobierno Federal (que) ante el pais (tiene) la
responsabilidad 1ltima de aquellas instituciones que en forma alguna apoye, se
hace necesario que él ejerza sobre la Universidad nacional aquella aecion de
vigilancia que salvaguarde justamente dicha responsabilidad... "2

Para 1933, bajo el gobierno de Abelardo L. Rodriguez, se promulgé una
nueva Ley Orgéanica de la Universidad con el fin de dotarla de lo necesario para
que no dependiera mas del subsidio federal: "...Se le fijaba su patrimonio, que
estaria constituido por los edificios, muebles, equipos y utiles que ya poseia; que
las cuotas que por sus servicios recaudase; con las utilidades, intereses,
dividendos, rentas, aprovechamientos y esquilmos de sus bienes muebles e
inmuebles, y con el fondo universitario de diez millones que el gobierno
entregaria a la Universidad para que dispusiera de ellos de una sola vez o
aprovechara los réditos que tal cantidad le produjera. Cubiertos los diez millones
de pesos en la forma establecida... La Universidad no recibird mas ayuda del
Gobierno Federal." . De este modo se abria la opcion para sealizar la autonomia
total que se reclamaba, sin embargo, este ideal no pudo concretarse, pues la
situacion econdmica de la Universidad seguia siendo precaria, de tal modo que
para 1934, el rector, Enrique O. Aragon, realizé gestiones para recuperar el

Idem.
Ibid. pag. 140. Cita de Don Julio Jiméncz Rueda, en ¢l lexio Historia Juridica de la Universidad. pags.
208 y 209,

)
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subsidio federal. (Se destaca que ya en 1936, fue posible clegir al rector sin
intervencion gubernamental).

Es en 1945, bajo el rectorado de Alfonso Caso, cuando se promulga una
nucva Ley Orgdnica, que va a permanecer vigente durante periodo del conflicto
laboral que mds adelante se analizard. En ella se recupera formalmente la
dependencia con respecto del Estado, pues dice en su articulo primero “(la
Universidad) es una corporacion publica -organismo descentralizado del Estado-
dotado de plena capacidad juridica... ot

Tenemos, pues, que la UNAM es desde su origen una institucion
formalmente auténoma, pero realmente dependiente del Estado. Es, a fin de
cuentas, un organismo estatal de servicio, el que por la posicién que ocupa como
generador y transmisor de conocimiento es catalizador del acontecer de la
sociedad; por ello los conflictos que suceden en la UNAM tienen un efecto
politico inmediato.

Por otra parte ;cual es el caracter del trabajador académico?, jcudl es su
definicion y como se constituye como tal?

Como ya vimos, la UNAM es una institucion creada para impartir y crear
conocimiento, para lo cual cuemta con una planta académica que se contrata
individualmente por cada direccion de las Facultades y Escuelas en base a lo
dispuesto en la Ley Organica, ¢l Estatuto Universitario y varios reglamentos de la
misma institucion. Esta situacién se permea a las relaciones laborales entre el
académico y la Universidad, asi cualquicr asunto que afectara a los maestros se
trataba caso por caso, resolviéndose de acuerdo con el criterio de las autoridades
administrativas.

Dichos ordenamientos dan vida a la estructura que dirige a la Universidad,
conformada principalmente por El Consejo Universitario, el cuerpo
administrativo encabezado por ¢l Rector a nivel central y por los directores en las
escuelas y facultades.

Ibid. pag. 152.
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Tanto el Rector como los directores personifican al responsable administrativo
de la vida académica de su esfera de responsabilidad, como también a la figura de
patrén.

El que las autoridades universitarias sean electas de los miembros de la
comunidad académica y en forma temporal, no significa que queden exentos de
asumir el papel de patrén. En cuanto toman posesion de su cargo, el individuo
que sea, se pone la piel de quien contrata fuerza de trabajo y defiende esa
posicion, el asalariado es una pieza mds que debe administrar y lo hace desde una
posicién de autoridad.

Existen diferentes categorias y niveles de contratacion tales como: profesores
ordinarios, divididos en definitivos ¢ interinos; profesores extraordinarios;
profesores de carrera, denominados de tiempo completo y de medio tiempo.

Debido al constante aumento de la poblacién estudiantil la Universidad se
mantuvo en crecimiento tanto en sus instalaciones como en su planta académica,
asi por ejemplo para el caso que nos ocupa, la Escuela Nacional Preparatoria
(ENP), al principio de la década de los sesentas, ya contaba con siete escuelas y
una ndmina de 2 mil académicos.

Debido a ese crecimiento, antes que en las facultades y escuelas superiores, en
la ENP se fue operando un cambio en la planta académica, la gran mayoria de los
maestros contratados como interinos cubren 20 6 mds horas de clase a la semana,
por ello la docencia significa un porcentaje alto en sus ingresos, sino es que el
principal; asi la concepcion de laborar en la universidad comenzé a girar de ser
sdlo un complemento al ingreso o un punto mds de la curricula, pasa a tener
mayor significado como el medio de subsistencia de ese grupo de profesionistas.

Este cambio hace que su vision hacia el patron y su fuente de empleo también

se transforme, le preocupa mids la remuneracion y su permanencia en el empleo,
se considera ya un asalariado y no un profesionista independiente.

Kl ]
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111.2. Tesis sobre el trabajador académico de la UNAM.

En esta transformacion, ¢l mismo académico no se ubica /cual es su posicién y
su responsabilidad con la comunidad universitaria?, (la docencia es un
apostolado?, el profesor es un obrero?. De no ser un obrero, no sabe cudl es la
mejor forma de coaligarse, para defenderse, considera que su condicion y la del
obrero no es igual, lo cual en parte es cierto ya que en este caso el maestro no es
un trabajador productivo "El trabajo productivo, ... para la produccién
capitalista, es el trabajo asalariado que,..., reproduce no solo dicha porcion
(salario), sino que ademas produce plusvalia para el capitalista. Solo de esa
manera la mercancia o el dinero se convierten en capital. (... sélo es productiva la
fuerza de trabajo que crea un valor mayor que el suyo propio)"

"Esto también establece de modo absoluto qué es el trabajo improductivo. Es el
que no se cambia por capital (salarios), sino directamente por renta (parte de una
ganancia que aqui se intercambia por un valor de uso) ... Un actor, por ejemplo,
o inclusive un payaso, segun esta definicion, es un trabajador productivo si
trabaja al servicio de un capitalista (un empresario) a quien devuelve més trabajo
del que recibe de él en forma de salarios; en tanto que un sastre que trabaja a
domicilio, acude a la casa del capitalista y le remienda los pantalones, con lo cual
sélo produce un simple valor de uso, es un trabajador improductivo. El trabajo
del primero se cambia por capital, el del segundo por renta. El del primero
produce plusvalia, en el segundo, se consume renta"® .

Esto desde el punto de vista de 1a economia politica, porque para la sociedad
todo trabajo se concreta y materializa en un objeto que tiene un valor de uso y de
cambio (en éste ultimo caso se convertird en mercancia), entonces podemos
asegurar que se concreta un producto (corpdreo o incorpdreo) y por lo tanto para
la sociedad todo trabajo es productivo.

"En primer ligar, Adam Smith (y con él el propio Marx) no niega que el trabajo
improductivo crea un producto. De lo contrario, no seria un traba jador

Marx, Kail. Teorfa sobre L plusvalia (libro IV del Capital) 1® parte, Ed. Cértago. Argentina, 1974, pig.
129,

® Ihid. pag. 133-134.

Idem. pig. 157.
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Marx seiiala que "La mercancia es la forma més elemental de la riqueza
burguesa. La explicacion de 'trabujo productivo' como trabajo que produce
"'mercancfas’. También corresponde, pues, a un punto de vista mucho mds
clemental que el que define ¢l trabajo productivo como trabajo que produce
capital"s.

Marx sostiene que la productividad del trabajo no radica en la elaboracion de
mercancias, sino en la extraccion de plusvalia en el proceso de produccion. Un
trabajador cualquiera ve objetivado up esfuerzo en una mercancia y por ello
puede considerarse productivo, pero no necesariamente ve en ella un excedente de
valor producto de su fuerza de trabajo.

"...Por eso el trabajo productivo seria el que produce mercancias o de manera
directa gres, adiestra, desarrolla, mantiene o reproduce la propia fuerza de
trabajo”" .

Al no estar directamente en la esfera de {a produccion el académico de la
UNAM no sabe como se objetiva su trabajo, no ve la mercancia que produce y
no encuentra el paralelismo con un obrero por lo tanto no cree necesario coligarse
para formar un sindicato,

Pero una mercancia no solo ¢s un objeto corporeo independiente de su
productor, sino que incluso lo es la propia fuerza de trabajo (mercancia
subjetiva): "Pero sigue siendo cierto que la mercancia aparece como trabajo
pasado, objetivado, y que por consiguiente, si no aparece en la forma de una
cosa, sélo puede aparecer en la forma de la propia fuerza de trabajo, ... w10

Quedd dicho que la fuerza de trabajo del ser humano es una mercancia, pues es
una de las dos formas que puede asumir ésta: una como cosas independientes del
productor; y ofra como fuerza de trabajo. Pero hay algo mas, la fuerza de trabajo,
como toda mercancia, tiene un valor de uso y un valor de cambio. Esto es, su
valor de uso es el poder transformador (trabajo vivo) y su valor de cambio estd

Idem. pég. i46.
Idem. pig. 145.
Idem. pag. 145,

w
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determinado por el tiempo de trabajo socialmente necesario para su produccion;
adquiere también un precio en el mercado, condicionado por la oferta y la
demanda, pero que tiene su punto de partida en su costo de produccion.
Tomando de apoyo nuevamente a Marx, tenemos la siguiente cita: "En cuanto a
la compra de servicios tales como los de aquellos que adiestran a la fuerza de
trabajo, !a mantienen o la modifican, etc., en una palabra, le dan forma
especializada o inclusive la conservan -por ejemplo, el servicio del maestro de
escuela, en la medida en que es 'industrialmente necesario’ o til; el del médico,
en la medida en que manticne la salud y por lo tanto conserva la fuente de todos
los valores, la propia fuerza de trabajo-, se trata de servicios que rinden 'una
mercancia vendible, etc.', a saber, la propia fuerza de trabajo, en cuyos costos de
produccion o reproduccidn entran dichos servicios""! .

El trabajador académico, como todo educador o formador profesional, es un
trabajador productivo, o sea, asalariado cuando interviene en el proceso de
produccion y vende su mercancia fuerza de trabajo a un capitalista, quien es el
que le extrac plusvalfa. Sila labor del educador fuera adquirida para formar al
capitalista, en forma privada (extra-escuela) no seria un trabajador productivo,
sino improductivo, ya que no entregaria plusvalia a ningin patron ni intervendria
en la elaboracion de una mercancia en la cual dejar impresa dicha plusvalia.

Luego entonces, el trabajador académico que labora en escuelas que son
medios de produccion propiedad del capitalista privado, aplica su fuerza de
trabajo en mercancfa por procesar. El maestro o trabajador académico es entonces
un obrero en una fibrica de enseiianza, un asalariado o trabajador productivo al
servicio de un patrdn cuyo fin dltimo ¢s obtener plusvalia, para reproducir el
capital. "Marx escribe a proposito de esto: 'un maestro de escuela es obrero
productivo si, ademds de moldear las cabezas de los nifios (0 jovenes o adultos),
moldea su propio trabajo para enriquecer al patron. El hecho de que éste invierta
su capital en una fabrica de salchichas no altera en lo mis minimo los términos
del problema"*?,

" e, pag. 141.

Gonzdlez Rojo, Enrique. Hacia una teoria marxista del trabajo inteleciual y manual. Grijalbo, México,
1977. pdg. 82.
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(Entonces, como se tipifica al académico de la UNAM?.

Tenemos, pues, que la UNAM es desde su origen una institucion
formalniente auténoma, pero realmente dependiente del Estado. Es, a fin de
cuentas, un organismo estatal de servicio y por lo tanto, dentro de sus objetivos,
no contenipla la reproduccion de capital, de esta forma podemos afirmar que sus
trabajadores no entran en la tipificacion de productivos, en el sentido que Marx le
dio al término, pues no producen plusvalia,

El trabajador improductivo presta un servicio que estid cncuadrado en las
relaciones sociales de produccion, en algunos casos dicho servicio se vende como
mercancia al consumidor final, en otros a un patrén, que como en el caso de la
Universidad no deviene en trabajo productivo; pero tanto en uno como en otro
caso, el trabajador vende su fuerza de trabajo y busca venderla lo mejor posible
para poder reconstituirla, entra en un esquema de mercado que estd dominado por
las relaciones sociales del modo de produccion capitalista y de su marco politico-
juridico, por lo que las condiciones para contratar a un trabajador productivo y
uno que no lo es, son las mismas ya que el mercado de fuerza de trabajo es el
mismo. En los dos casos ¢l trabajador se enfrenta en el mercado al comprador de
su fuerza de trabajo y en los dos casos el comprador se deja regir por las leyes de
ese mercado.

Ademis del precio de su fuerza de trabajo, el trabajador y el comprador
negocian las condiciones de trabajo, 1a duracion, los medios para realizarlo, etc.,
esto es, establecen los derechos y obligaciones de cada uno de los contratantes.

Asi, el asalariado se enfrenta solo al comprador de la fuerza de trabajo ¢n una
posicion desventajosa, sin dominar los mecanismos del mercado (el cual por lo
general presenta mayor oferta que demanda de fuerza de trabajo) y presionado
por su necesidad de subsistir, se presenta armado tnicamente con su capacidad de
trabajo,

Mientras tanto, el comprador ticne a su favor la posesion del medio que le

permite aprovechar y hacer que se materialice esa capacidad de trabajo, por lo
tanto el poder de decidir si se contrata o no,
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Esta situacion no solo sucede al momento de contratar, se mantiene a todo lo
largo de la relacion laboral de las dos partes, el patron presionado por las
condiciones sociales siempre tendra la presion de disminuir ¢l costo de la fuerza
de trabajo que contrata. Por costos se entiende todo lo que puede constituir el
pago de la compra de la fuerza de trabajo como es el salario, las prestaciones
médicas, las de vivienda etc., inclusive las de liquidacion y por lo tanto el
derecho de permanencia en el trabajo del asalariado.

La transtormacion que se comenté paginas atrds es la que hace que el profesor
universitario y en especial ¢l de la ENP, comprenda esta realidad, este
paralelismo con los obreros y con los asalariados en general, es el momento en
que se tipifica a si mismo como asalariado, que puede dar el paso definitivo para
intentar crear un sindicato.

La fragilidad de su condicion ante el patron, se hace presente a Jos
profesores al ser violado, por las autoridades de la UNAM, el régimen laboral de
derecho en el que creian que vivian, tal como sucedié en 1963 cuando surgio el
movimiento de profesores que pasarenios a analizar en los capitulos siguientes.

Luego entonces tenemos dos partes, por un lado las autoridades universitarias
en su papel de patrén, por ¢l otro tenemos a los profesores en su papel de
asalariados.

Durante varios aios la relacion entre las dos partes no se consideré como la
propia de asalariado-patron, se concebian parte de una comunidad con un tnico y
mismo interés, el académico. Todo (al menos el profesor) se debia subordinar a
ese tnico y superior interés. Sin embargo, las condiciones de vida de los
profesores poco a poco cambian esa vision, y aun cuando se sigue manteniendo
como fin principal lo académico, se comprende que es necesario asegurar antes
otros fines (como obtener un nivel de vida digna a los profesores) para poder
lograr el principal.
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GENESIS DEL MOVIMIENTO DEL PROFESORADO

IV.1. La situacién laboral del personal académico

Las relaciones laborales que se daban entre la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM) y los profesores que labhoraban para ella se normaban, hasta
antes de 1973, por lo dispuesto en los diferentes reglamentos expedidos por las
autoridades universitarias. En estos se estipulaban las bases mediante las cuales se
estublecian las formas de contratacion y las obligaciones y los derechos del
personal académico.

Al no existir contrato colectivo de trabajo ni sindicatos de por medio,
cuando llegaban a surgir problemas laborales entre la UNAM vy el profesorado, se
recurria. a la mediacion de las organizaciones de caricter académico que
representaban a los profesores. Estas abordaban la problematica de acuerdo con
las diferentes interpretaciones que se pudicran hacer de los reglamentos
universitarios, segin el caso que se tratara. Asi ocurrié en 1958, cuando los
profesores de la Escuela Nacional Preparatoria vieron amenazada la permanencia
en su empleo.

Al concluir dicho aito lectivo, la Direccion General de la Escuela Nacional
Preparatoria envié una carta a los profesores que originalinente habian sido
contratados como provisionales o interinos e¢n la que sc¢ les agradecian sus
servicios. Esto ocasiond que los mentores protestaran por medio de la Federacion
de Profesores de la Escuela Nacional Preparatoria, la que hizo un llamado de
atencion a las autoridades universitarias sobre las normas que chocaban con la
letra de los preceptos legales existentes en Ia Universidad.

El envio de la carta mencionada contradecia lo dispuesto en los articulos
13, 14 y ¢l 5 transitorio, de la Ley Organica de la UNAM; articulo 16 fraccion I,
articulo 17 fraccion II, articulo 33 fraccién X, articulos 44, 63, 66 y 89 en su
segundo pdrrafo, del Estatuto Universitario; articulo 11 inciso b, asi como el
articulo 36 del Reglamento para ¢l Profesorado Universitario de Carrera y los
artfculos 13, 15 y 16 del Reglamento Interior de la E.N.P., de los que se extrajo
la conclusion de que existian cuatro clasificaciones dentro del profesorado
universitario, a saber:
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I. Profesores ordinarios. Son aquellos que tienen a su cargo los servicios
normales de la docencia en las Facultades y Escuelas de la Institucion, y se
subdividen en:

a)  De planta, definitivos, o en otras palabras, inamovibles y se refiere a
aquellos que al entrar en vigor la Ley Organica tenian mds de tres aifos de
servicio; los que con posterioridad hayan sustentado oposicion y los que,
sin haber sustentado ésta, tuvieran mas de tres aiios de prestar sus servicios
la Universidad en forma ininterrumpida, por nombramiento del Consejo
Técnico respectivo.

b)  Interinos que son aquclios designados en forma provisional para prestar
servicios exclusivamente por un afio lectivo, sin que este servicio se
prolongue en forma ininterrumpida por un periodo mayor de tres aiios.

2. Profesores extraordinarios que son aquellos que hubieran sido llamados por el
Rector, e¢n atencion a sus méritos relevantes, a desempeiar funciones
extraordinarias por tiempo indefinido.

3. Profesores de carrera, denominados de tiempo completo y de medio tiempo. :

Se entablaron platicas entre el Rector, Dr. Nabor Carrillo Flores y la Federacion
de Profesores, dirigida en ese entonces por los profesores: José Villafuerte
Mijangos, Alfredo Brisefio, Marcial Portilla y Octavio Gonzalez Cérdenas,
didlogo que culminé en que a partir de 1958 no se volvieron a enviar a los
profesores con mds de tres afos de servicio ininterrumpidos las cartas
agradeciéndoles sus servicios, Con lo que se reconocio de hecho la situacion
laboral de estos profesores, segin lo sefalado en el punto 1 inciso a.

Desde este momento sobresalen dos puntos importantes: a) la necesidad de
una organizacion cspecial para la proteccion laboral del profesorado y; b) la
urgencia de crear un contrato colectivo de trabajo que norme la relacion entre los
profesores y la Universidad.

Las asociaciones de profesores eran organismos colegiados, a través de los
cuales los trabajadores académicos impulsaban las actividades relacionadas con la
docencia. Pero dada la falta de un sindicato, dichas asociaciones eran el

' Documento inédito de la Union de Profesores, Empleados y Trabajadores de 1a ENP, Plantel §, fecha 11

de septiembre de 1964, p.2-3,
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instrumento para dirimir las diferencias laborales entre la Universidad y los
académicos. Pero la esencia de su razon de ser, fundamentaimente académica,
obstaculizaba la lucha laboral, Ante todo se llegaba a interponer la relacion
existente entre sus dirigentes y la parte patronal. Relacién comprometida ante el
desarrollo en el escalafon de direccion en la institucion. Al existir como un
organisino de consulta y apoyo a la direccion de las escuelas, los compromisos de
grupo se anteponian a los "contraidos” con la base. Esto es, al no diferenciarse
este organismo colegiado de la organizacion administrativa, cra ficil que se
utilizara para la proyeccion personal de sus dirigentes en su carrera
administrativa.

Ademids, la esencia y los objetivos meramente académicos de estas
asociaciones, asi como su dispersion (pues cada asociacion actia tinicamente en
una escuela o facultad), no les daba caracter en la defensa laboral. Al promover
los aspectos de la docencia, podian quedar de lado aspectos iegales y mecanismos
de defensa propios de los trabajadores. No queremos decir que la defensa de los
intereses de los profesores se contrapongan con el buen funcionamiento de la
actividad académica, sino que hay momentos en que los aspectos laborales tienen
primacia en su resolucidn, aspectos que si no se resuelven repercuten de modo
malsano en la misma actividad docente. Pero esto era dificil de entender por un
organismo creado para apoyar la vida académica y que podria llegar a sacnf car
lo laboral frente a lo académico.

1V.2. Las reformas a los Estatutos y su repercusién entre el profesorado

Cuando el Dr. Ignacio Chivez ¢s nombrado Rector, expone la necesidad de
transformar algunos aspectos de la vida universitaria. Uno de ellos, que de hecho
es el que repercutird principalmente en los acontecimientos que en adelante se
describirdn, es la Reforma del Bachillerato que planteé el incremento de un aiio
de estudios, la redefinicion del programa de estudios que permitiera enfocar al
alumnado hacia una orientacion vocacional mas definida con la_consolidacion de
areas para el tercer afio de bachillerato y la reestructuracion de materias optativas.
El documento de Reforma al Bachillerato seiiala como "factores que han impedido
realizar una buena enseanza...La escasez de profesores de la preparatoria y la
defectuosa preparacion de muchos de cllos en el aspecto pedagdgico. ..los bajos
salarios que se cubre a los profesores...la escasez y, en ocasiones, la falta de
profesores de carrera que trabajen a tiempo completo...para hacer viable la
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reforma del bachillerato...Basta con enumerar unos cuantos pasos dados en este
sentido, ..l aumento de plazas en el profesorado. Se ha regularizado a los
catedriticos en sus puestos, previo concurso de méritos o examen de oposicion.
Se han realizado cursos intensivos de capacitacién pedagogica para todos los
profesores que imparten cdtedras de ciencias...Se han aumentado los sueldos, y se
han creado un niimero importante de plazas para profesores de carrera, de tiempo
completo (sic)... n

Muchas de las reformas implantadas por el rector crearon malestar en
diversos sectores de la Universidad. Entre aquéllas estan las que dieron origen al
Estatuto General de la UNAM de octubre de 1962, en el que se modificaron los
articulos 63, 66 y 67 que fueron invocados en el escrito del 17 de septiembre de
1958, ya mencionado para fundamentar los derechos descritos anteriormente.

Las modificaciones en los textos de estos articulos, volvian a poner en
peligro la seguridad en la permanencia del empleo de profesores preparatorianos,
ademds de poner en entredicho los derechos adquiridos por los profesores
reconocidos por la Rectoria.

También se modifico la estructura en las categorias del personal docente,
poniendo énfasis en los grados académnicos obtenidos. Para cumplir con este
punto, se fijo como fecha para adquirir el grado académico correspondiente el
aiio lectivo de 1963.

Las reformas al Estatuto General implicaron modificar otros reglamentos
normativos de la Universidad, entre los que se destaca el Estatuto del Personal
Docente al Servicio de la Universidad, ¢l cual sefialaba, en su articulo octavo,
que se implementaran las nuevas categorias buscando en todos los casos que no se
perjudiquen los intercses de los profesores. Sin embargo, se aplican las nuevas
disposiciones contra los intereses de los profesores.

El primer enfrentamicnto que tienen los docentes con las nuevas
disposiciones, se da cuando se aplican los exdmenes de oposicion para obtener la
categoria de titulares, La convocatoria se basé en lo fundamentado por el articulo
44 del Estatuto del Personal Docente al Servicio de la Universidad, que establece:
"... la convocatoria se insertard cn oficio dirigido a los ayudantes o profesores

! Reforma del Bachillerato Universitario. 1964, p. 5-6.
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adjuntos...".?

Dicho punto crea descontento y preocupacion entre los profesores de la
Escuela Nacional Preparatoria, pues todos ellos han fungido como profesores
titulares, ya que en las preparatorias no existen Jas funciones del profesor adjunto
ni ayudante. Ante esta situacion se convoca a asamblea en el plante! nimero 5,
para el dia 17 de agosto de 1963. Se acuerda constituirse en Asamblea General
Permanente y enviar un escrito al Lic. Alfouso Briseio, Director General de la
ENP, en el cual se hiciera patente esta incongruencia.

El Lic. Brisefio contesta la carta enviada por la Unién de Profesores,
Empleados y Trabajadores del Plantel Niinero S, con un comunicado fechado el
27 de agosto de 1963, el que afirma que”... Ahora bien, interpretando el espiritu
del articulo y toda vez que en la ENP no hay ahora profesores adjuntos, debe
entenderse que el deseo del legislador es de que los aspirantes a la docencia
definitiva, queden personalmente notificados de tal convocatoria, situacién que se
ha satisfecho, porque dicha uotificacion se¢ entregd personalmente en los
domicilios de los interesados...".*

Anie el reconocimiento por parte del Director General de la ENP, de que el
estatus de los profesores preparatorianos se mantenia igual al que tenian antes de
fa puesta en marcha de las nuevas disposiciones aprobadas en 1962 por el
Consejo Universitario, aunado como seiialamos anteriormente, al precedente del
respeto a los derechos adquiridos por los profesores durante el periodo del Rector
Carrillo Flores, los profesores siguicron sus tareas normales sin mayor problema.

Al iniciarse el ciclo escolar correspondiente a 1963, en la ENP existia
descontento en diferentes sectores, los alumnos protestaban por ¢l aumento de un
afio al bachillerato, los profesores estaban presionados por la urgencia de
presentar sus examenes profesionales, pues como vimos las nuevas disposiciones
asi lo exigian, Ante la lentitud en los tramites para exdmenes profesionales y por
el descontento en la base estudiantil, la Union de la preparatoria de Coapa envid
un telegrama al Rector exigiendo se pospusieran las reformas al bachillerato.

El Rector contesté el 14 de febrero de 1964 rechazando la peticion de Ia

Carta enviada por la UPET de la ENP, plantel S, con fecha 23 de agosto de 1963, al Directat de ENP,
Citatorio de 1a mesa directiva de 1a Unidu a la Asamiblea Parcial Extraordinaria. 14 de nnviembre de
1964,
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Union ya que el Consejo Técnico de la ENP ya lo habia aprobado y el Consejo
Universitario ratifico dichas reformas. Ademds les reprochaba los términos del
telegrama, enviado el 8 de febrero, pues decia no corresponde a un grupo de
profesores exigir en esa forma el aplazamiento de las reformas,

Mientras tanto, la Asamblea General extraordinaria convocada en agosto
seguia con caricter de permanente y la Union de la preparatoria § dio a luz su
primer boletin de informacion et 6 de febrero de 1964, en el que se comprometia
a informar mensualmente por ese mismo medio a todos sus afiliados.

La Universidad continu efectuando, a lo largo de los dos primeros meses
de 1964, las reformas aprobadas en 1962. Se designaron distintos salarios base
para las categorias definidas en los Estatutos.

Aun a mediados de febrero de ese afio, el descontento entre los profesores
no cstallaba. Esta calma sc debia, tal vez, a la respuesta recibida por parte del
Director General de la Escuela Nacional Preparatoria, pues habia dado a entender
que no se veria afectada la categoria de los profesores preparatorianos que se
encontraban laborando desde antes de 1964.

La alarma cundié a finales de febrero, cuando circulé el rumor en el
sentido de que las nuevas disposiciones si afectarian a los profesores que ya
laboraban como tales en la UNAM antes de las reformas. De tal manera que
serian afectados y reubicados en las distintas categorias, principalmente titulares y
adjuntos, con sueldos de $438.00 a $330.00 por grupo, respectivamente.

Ante estos rumores, la Union del plantel cinco envia, el 29 de febrero, un
telegrama al rector Ignacio Chadvez en el que se le pide aclare la posicion de la
Universidad respecto a la imposicion de la clasificacion de los profesores y la
modificacion de salarios y cantidad de horas clasc a los profesores. Se le informa
al Rector que se ha convocado a 1a Asamblea para el 4 de marzo y que esperan
tener una pronta respuesta para que ese dia puedan deliberar. En la convocatoria
para la asamblea seiialada se informa que queda legalmente incluida dentro de la
permanente. Esto es, no solo se convoca a los afiliados del plantel cinco, sino que
se extiende a todos aquellos que estan comprendidos dentro de 1a Permanente.

Mientras tanto, la zozobra entre el profesorado crece. La posibilidad de la
huelga empezaba a tomar forma entre los descontentos, como lo demuestran las
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siguientes notas tomadas del diario 2a. de Ovaciones del 3 de marzo de 1964. "Se
calcula que alrededor de 1500 profesores son los afectados por las medidas
tomadas por la rectoria de rebajarles su sueldo y categoria, en virtud de que no
aprobaron su examen de oposicion.

"Sin embargo , el grueso de los maestros 'reprobados’, consideran que las
autoridades universitarias se mostraran intransigentes y entonces no habrda mas
camino que ¢l de hacer estallar el conflicto huelguistico."

Otras publicaciones seiialaban ¢l mismo descontento entre los maestros, pero
veian dificil el estallamiento de la huelga, pues decian que " la unidad entre el
profesorado se ha consolidado plenamente y que la presion al Dr. Chivez es muy
fuerte, por lo que es seguro que se llegue a un arreglo".S

IV.3. Respuesta del profesorado: llamado a la coaliclén

Para el cuatro de marzo a las doce del dia se reunio la asainblea con asistencia
de profesores y empleados de los diferentes planteles de la Escuela Nacional
Preparatoria. Al no haber recibido ningin comunicado oficial, la discusion derivo
en la necesidad de formar un sindicato. "El acuerdo de convertir a las uniones de
profesores y empleados de las preparatorias en un sindicato que entable la lucha
permanente por la plena reivindicacion de sus derechos, fue undnime y por
aclamacion, habiéndose acordado, asi misino, esforzarse los maestros
preparatorianos porque este sindicato incluya a todo el personal que labora en la
UNAM." ©. Se acordd, ademis, exigir que todos los catedrdticos de las
preparatorias obtuvieran la titularidad y la inamovilidad en sus puestos, bajo la
proteccion de la Ley Federal del Trabajo. También se dio un voto de confianza a
la mesa directiva de la Union de Profesores y Empleados de la Preparatoria S y a
la de la Asamblea Permanente para exigir a la Rectoria la plena satisfaccion de
sus demandas. Sec llegd a un acuerdo para formar una comision que solicitara una
entrevista con el Rector, la que quedod conformada por los profesores: Félix Barra
Garcia, Aurelio Ruelas, Héctor Aurrerd y Villa y Alfonso Cruz Cadena. Se
consiguio la entrevista para ¢l dia siguiente,

Mientras tanto, los comentarios en torno al problema se multiplicaron. La
Asociacion de Profesores Universitarios Mexicanos (APUM), que agrupaba a mas

Diario de 1a Tarde. 3 de mnarzo de 1964.
El Dia. 4 de marzo de 1964,

[}
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de quince mil miembros en toda la Repiiblica, declaraba, en voz de su dirigente,
el Dr. Salvador Enrique Peralta, exdirector de la Preparatoria 1, "que es injusta la
rebaja en los sueldos de los profesores preparatorianos, pues las funciones de
adjunto no existen en el bachillerato, por lo que se contraviene el precepto
constitucional de a trabajo igual corresponde igual salario. El Dr. Salvador
Enrique Peralta seialo que en la asociacion se lucha por fomentar la cultura y la
armonia entre los maestros, pero también por procurarles un nivel de vida
decoroso. Catalogd de minoria a los maestros adjuntos y que si finalmente
quedaban en esa categoria, se buscaria un sueldo complementario”.’

Por su parte la rectoria, a través de un declarante anénimo, desmentia las
acusaciones en su contra, Decia que en realidad se aumentarian los salarios de los
profesores que hubieran pasado los exdmenes de oposicion y afirmaba que al
depurar la Universidad en su cuadro docente se buscaba una mayor calidad
académica y que por ello se tenia que reubicar a los profesores de acuerdo a su
capacidad. El declarante afirmaba que "...de los 1280 profesores preparatorianos
que pudieran resultar afectados por la depuracién, unicamente 600 (en nimeros
aproximados),son los que estin tratando de agitar al gremio docente y buscando
desorientar a la opinién piblica" A

En una posicion mds comprometida, el director de la preparatoria cinco,
Enrique Molina Palomares, expresé que el Unico capaz para resolver el grave
problema de los profesores era el Rector Chavez y que por eso propuso ante la
asamblea del 4 de marzo que se nombrara una comisién que se entrevistara con
el Rector. Ademis, calificé como buena la decision de formar un sindicato que se
abocara a resolver los problemas por los que pasaban los profesores. °

La comision nombrada por la asamblea para entrevistarse con el Rector se
presentd en las oficinas de éste el cinco de marzo. La comision sostuvo que "...
cualquier reduccion en los salarios de los profesores, basada en una ficticia y
arbitraria clasificacion de los mismos es ilegal; y atentatoria...Que, en
consecuencia, por ningdn motivo se aceptaria, ya que las altas autoridades
universitarias tienen el deber imprescindible de respetar las leyes"."

El Dia, 4 de marzo de 1964.

Ovaciones, 5 dc marzo de 1964

Uttimas Noticias, 5 de marzo de {904

Boletin extraordinario de Informacién. Expedido por la Unian de 1a preparatoria Nimero §, sin fecha,
marzo de 1964, pig. 3.
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Se le sefiald al Rector que cualquier acto de represion en contra de los
maestros, se consideraria indebido e ilegal. Se le seialaron casos de represion en
contra de los profesores Cesar Hernandez y Gendro Vizquez Tinoco. Y como
ilegal el hecho de actuar en contra de la Ley Federal del Trabajo, bajo la cual
estan amparados los profesores por disposicion del articulo 13 de la Ley Orgénica
de la Universidad. Afirmaban que atentaba contra la disposicion de a trabajos
iguales, salarios iguales, ademds de que se les estaban aplicando retroactivamente
las nuevas disposiciones de los estatutos universitarios.

Ante esta situacion, los representantes de los profesores propusieron dos
soluciones, las que se manejaron como las Gnicas de admitir; “UNA.- reforma de
todas aquellas disposiciones dictadas por el Consejo Universitario (en estatutos o
simples acuerdos), que afecten en una u otra forina la categoria y salarios de los
profesores que ya se¢ encontraban laborando y desempefando funciones de
Titulares, en el momento de ser dictadas; OTRA. -que las disposiciones del
Consejo Universitario, en las que sc establecen diversas categorias entre los
profesores universitarios y distintos salarios para cada una de cllas, no se apliquen
en forma retroactiva, sino para todos aquellos que ingresen a partir de la fecha de
inicio de vigencia de tales disposiciones, respetando los derechos adquiridos con
anterioridad" .’

Por su parte, el Rector ofrecio estudiar el problema planteado y las
soluciones que le fueron propuestas; que se investigarian los actos de represion,
para que, de existir, se reinstalara a los profesores afectados y dictar las medidas
adecuadas para que no se repitieran. Finalmente se comprometio a comunicar a
la Unién, por escrito, en un plazo no mayor de sicte dias, las conclusiones a las
que hubiese llegado.

Durante el lapso de la entrevista con el Rector y su respuesta, se siguieron
dando acontecimientos que de una u otra forma afectaron al movimiento de los
profesores. Por su parte, el Dr. Chévez declaré que cl de los maestros no era
realmente un problema y que "..todo se redujo a un movimiento de agitacion
fpues] no han sido rebajados los sueldos de los maestros de la Preparatoria, ni se
ha ordenado que lo sean hasta ahora". ~~ E informé que la Universidad estaba
estudiando el problema,

' ibid,
" Excélsior, 7 de marzo de 1964,



Gansesis del Movimiento del Profesorado

Asi, después de calificar de agitadores a los profesores preparatorianos, el
Rector advierte que tiene la posibilidad de crear descontento cntre los
académicos, pues puede ordenar la reduccion de sus sueldos. Resalta en esta cita
la molestia del Rector porque los profesores actuaron a tiempo y no permitieron
que se les afectara.

Mientras tanto, los profesores descontentos siguieron trabajando sobre la
organizacion del sindicato ¢ informaron que la agrupacion estaria organizada,
constituida, y registrada a mas tardar a finales de marzo 13 . Que para lograrlo en
ese tiempo se tenian programadas juntas en todos los planteles de la Escuela
Nacional Preparatoria. Respecto a esto, las autoridades de la Universidad, a
través de un vocero autorizado, segin el Diario de la Tarde, indicé que esa
institucion no tiene porque oponerse a la organizacion sindical de sus maestros.
Pero que no por ello dejarian a un lado su empeiio por establecer las reformas. '*
Una muestra de la estrecha relacién existente entre las uniones de los organismos
colegiados y las autoridades universitarias la tcnemos en la preparatoria 7. El
licenciado Rogaciano Ortega, Presidente de la Unidn de ese plantel fue nombrado
subdirector y, por lo tanto, quedo inhabilitado para seguir como representante de
los profesores. Esto ocasiond que el 7 de marzo de 1964, se reunieran,
convocados por la Comision Electoral, 140 profesores de la Asamblea
Permanente de Profesores Universitarios para elegir nueva mesa directiva de la
Unién del Plantel 7. La Comision fue integrada por los profesores Enrique
Gonzalez Rojo, Fausto Vega y Alberto Hijar. Ante la presencia del ya subdirector
Lic. Rogaciano Ortega, se procedié a informar sobre la situacion que guardaban
las pldticas entre la rectoria y los representantes de los profesores, asi como a
-elegir la nueva mesa directiva, la cual quedé conformada por Jeronimo Muiioz
Rosas, Presidente; Alberto Hijar Serrano, Secretario del Exterior; Julio
Betancourt, Secretario del Interior; y Guadalupe Martinez Pefialoza, Tesorera.
Esta nueva mesa directiva se comprometio a seguir defendiendo los intereses de
los profesores,

Para ¢l 8 de marzo, la Federacion de Uniones de Profesores de la Escuela
Nacional Preparatoria (FUPENP), dio indicios de vida al declarar a la prensa que
los profesores no deben oponerse, por sistema, al rector. El profesor Mario
Rodriguez Rosaldo, vocal ejecutivo de esa federacion, indicd que, en el fondo,
los problemas planteados al Rector son de indole politico, pues de los 2500

" Diario de 1a Tarde, 7 de marzo de 1964.

thid.
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maestros que dan clase en la ENP son apenas unos 30 los que se oponen al rector,
"Nosotros estamos por ¢l orden y el prestigio de la Universidad, dijeron ...y
agregaron que con la agitacion, los Unicos que salen perjudicados son los
alumnos".!

Ese mismo dia, la nueva mesa directiva de la union del plantel 7 declaré
que la desconsideracion mantenida por la rectoria de la UNAM en conlt6ra de la
dignidad académica es la causa bisica de la agitacion entre los maestros.

A la par del movimiento de fos académicos, se sucedieron otros actos de
protesta eh contra del Rector, de otra indole y ajenos a aquellos. Pero esto sirvié
para desacreditar las protestas de los maestros y catalogarlas como actitudes de
agitacion politica contra ¢l Rector y la UNAM.

Diferentes grupos estudiantiles exigfan la renuncia del Dr. Chdvez y se
opusieron a las reformas académicas en todos los niveles.”” Los mismos
estudiantes involucraban en su conflicto la lucha del profesorado, lo que ocasiono
que los maestros tuvieran que deslindar su movimiento y apartario del
estudiantado.

E! 9 de marzo, los maestros continuaban declarindose a favor de la
sindicalizacion. Aunque afirmaban que, mieniras no se llegara a hacer efectiva la
rebaja del sueldo a los maestros no harian suspension de clases ni agitacion
alguna. Sin embargo no suspenderian las reuniones para formar el sindicato.

Mientras tanto, el panorama en las diferentes organizaciones del
profesorado era el siguiente; "... La Asociacion De Profesores Universitarios De
México (APUM), ¢l organismo académico més antiguo, simplemente estd en
contra de la rebaja de sueldos.

“La Federacion De Las Uniones De Profesores (FUP), que encabeza el
profesor Mario Rodriguez Rosaldo, de la preparatoria 6 y quien fue el iniciador
de! movimiento de defensa de los intereses de los maestros, dice que si el rector
afirma que no seran rebajados los sueldos, ya deben darse por satisfechos y
dejarse de toda actitud de agitacion. Por la otra, la mas fuerte y nuinerosa es la

L]
% La Prensa, B de marzo de 1964.

" hid.
7 Diario de 1a Tarde, 9 de marzo, 1964.
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corriente sindicalista que encabeza Félix Barra Garcia, Presidente de la Unidn de
Profesores, Empleados y Trabajadores de la preparatoria IBS...[dijo_] este
movimiento no cejara en su propdsito de organizar un sindicato.”

Mientras la union iniciadora del movimiento se detiene en su lucha, debido
a la incapacidad propia de un organismo colegiado, otras uniones y
principalmente la del plantel de Coapa ven la necesidad de dar el salto a otro tipo
de organizacién que tenga como finalidad principal la defensa de su fuerza de
trabajo, o sea, un sindicato.

Ese mismo dia, los wnaestros declaran que antes de veinte dias estarfa
constituido el sindicato de maestros. Afirmaban que, de ser necesario, apelarian a
la Suprema Corte de Justicia para obtener su reconocimiento. Ademds, ante el
rumor de que el rector pensaba resolver el problema de los salarios mediante una
compensacion que igualara el salario de los adjuntos con el de los titulares de la
preparatoria, sefialaron que de ser cierto 1o lo aceptarfan. '’

Al parecer, el Rector mantenia platicas no sélo con los representantes de la
asamblea permanente, sino también con los dirigentes de la federacion de uniones
y que fue con ellos con quienes Hegd a un acuerdo el mismo 9 de marzo. Este
acuerdo se centraba en aspectos econdmicos inmediatos, olvidindose de los
derechos laborales adquiridos por sus agremiados.

Acerca del acuerdo logrado entre la rectoria y la federacion se comunicé a
los profesores mediante un boletin informativo diciendo "... Que como resultado
de las gestiones llevadas acabo ante la rectoria con el propdsito de encontrar una
solucion al problema planteado por los profesores adjuntos en los relativo a
sueldo, el C. Rector, después de varias entrevistas tenidas con esta federacién,
tuvo a bien, dictar el dia de hoy un acuerdo que en lo conducente dice:

"Los profesores de 1a Escucla Nacional Preparatoria que, habiendo prestando sus
servicios en el aio de 1963, hayan quedado en el presente aito, como resultado de
la regularizacion del magisterio, en la categoria de profesores adjuntos, percibirdn
el sueldo complementario que sea igual a la diferencia entre ¢l sueldo que les
corresponde como profesores adjuntos y el que percibieron en el afio de 1963,
“Este beneficio se prolongard por todo ¢l tiempo, hasta que el sueldo presupuestal

% hid,
" Excélsior, 9 de marzo, 1964.
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de los !)rofesores adjuntos se iguale con el que disfrutaron en el citado aiio de
1963". Este boletin estd firmado por los secretarios generales de la Uniones de
los Planteles 1,2,3,4,6 y por el plantel 7 aparece ain el Lic. Rogaciano Ortega,
quien como vimos abandoné su puesto el 7 de marzo. No esta firmado por ningiin
representante de la preparatoria 5.

El 10 de marzo, en varios punto de la ciudad y principalmente en el centro,
grupos de estudiantes protestaron en contra del Rector, al que tacharon de
dictador y se opusieron a la reforma de plan de estudios de la preparatorias. Al
intervenir la policia se dispersaron estos grupos y se detuvo a algunos lideres
entre los que se encontraba Miguel Castro Bustos. Otros lideres de federaciones
estudiantiles declararon que era necesario analizar el movimiento para ver que
intereses se estan manejando.z'

Ante este descontento, mal dirigido en contra del Rector, la UPET del
plantel de Coapa se vio en la necesidad de editar un boletin de prensa en el que
fijara su posicion ante la situacion en la Universidad. Afirmaba que el cardcter de
sus reuniosies era universitario y en defensa de sus derechos, que en ningin
momento han actuado elementos extrafios al profesorado y que su actuacion nunca
ha sido dirigida por lincamientos ajenos a la legalidad ni politicos
extrauniversitarios.’ '

Mientras tanto, la opinién publica iba estableciendo su criterio respecto de
las sindicalizacion del profesorado universitario. Por ejemplo, Elvira Vargas
escribid un editorial titulado "Didlogo" en el que apoyaba la sindicalizacion
debido a que los profesores, segin ella, eran asalariados.”

En el momento en que los profesores convocaban a la reunion del 12 de
marzo, alguno estudiantes dirigidos por Castro Bustos y Flores Urquiza, se
apoderaron de la rectoria. Esto ocasiond el repudio del resto del estudiantado y se
acuso a Castro Bustos de estar ligado a intereses extrauniversitarios, con motivo
de las elecciones presidenciales.“

Al dia siguiente, todos los directores de la ENP y su director general

Boletin informativo de 1a FUP de 1a ENP, dirigido i los maestros, sin fecha.
El Dia, Bl Universal, La Prensa, 11 de marzo, 1964

Boletin de Prensa de la UPEP del plantel §, 1) de marzo 1964,

Diario de ta Tarde, 11 de marza, 1964,

Diurio de s Tarde, 12 de marzo, 1964,
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firmaron una declaracion conjunta en la que daban 2§u apoyo al Rector en contra
de la ola de agitacion que afectaba a la Universidad.”

Este clima roded la asamblea del 12 de marzo en la que los profesores
discutian la propuesta del Rector. El dia seiialado, en ¢l plantel 6, situado en
mascarones, se reunieron los profesores y decidieron rechazar la propuesta del
Rector por considerar:

"Primero.- que aborda unicamente el problema econdmico;

Segundo.- que ni siquiera resuelve el problema econdmico, porque lo que se
defiende es la integridad del salario;

Tercero.- que solo se lograria diferir la lesion, ya que el salario de los adjuntos
quedaria congelado al monto de la percepcion de 1963 y operaria en el futuro la
desnivelacion;

Cuarto.- que se lesiona la dignidad de los seflores profesores al considerar el
sueldo complementario como un benef icio, puesto que se estd exigiendo el respeto
al derecho consagrado por la ley."

I.a misma asamblea acordo desconocer a los dirigentes de la Federacion de
Uniones de Profesores, Empleados y Trabajadores de la Escuela Nacional
Preparatoria, Profesores Miguel Angel Echeverria, José¢ Palafox y Rogaciano
Ortega, "... Por tratarse, en cada caso, de empleados de confianza de la
Universidad aunque prestan sus servicios como maestros en las preparatorias."27
Y no se puede ser representante de los intereses de los trabajadores frente a la
autoridad, cuando se es autoridad, como lo sefiald el profesor Pedroza.

Se citd para una nueva jumta, pero no se resolvio fecha debido a los
disturbios por los que atravesaba la Universidad y la visita a CU del General de
Gaulle, entonces Presidente de Francia.

En ese momento surgieron diferencias entre los profesores que estaban
dispuestos a defender sus derechos, sin importar los pasos necesarios, y los que
preferian negociar. El 13 de marzo, algunos maestros deciden enviar un mensaje
al Rector, en el que desconocen los acuerdos tomados en la Asamblea General y
rechazan toda maniobra tendiente a utilizar a la Asamblea con fines no

5

. Documento inédito, pags. 15-17.
6

, Idem, pigs.16-17.
7 EI Dfa, I3 de marzo de 1964,
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. 28
académicos.”

Aparecen entonces dos grupos que se manejan como vocales de la
Asamblea General y Permanente. Por un lado, los representantes elegidos en la
asamblea  encabezados por el profesor Félix Barra Garcia y, por otro, los
representantes, ya desconacidos, de la Federacion encabezados por el profesor
Mario Rodriguez Rosaldo.

El profesor Barra Garcia declard, el 21 de marzo, que el Rector Chavez
reconocio indirectamente el cardcter apolitico de su movimicnto y agregd que
Chavez "... insiste en la retabulacion de los maestros, lo cual indica, en otras
palabras, que si disminuirdn las percepciones y que no se respetaran las
capacitaciones automdticas de seis y tres afos para obtener la tirularidad e
inamovilidad en fos puestos catedraticos..." ¥ . Expresé que Chivez impuso a los
dirigentes de la Federacion y que la direccion de ésta era ilegal, pues no se habia
renovado cada seis meses conforme lo marcaba el estatuto.

Asi transcurre el mes de marzo y vemos que la tendencia de los profesores
se dirige cada vez mds a la creacion de un sindicato como organizacién propia
para defender su fuerza de trabajo. Ademas, se observa como se da la lucha al
interior de las organizaciones ya existentes, como poco a poco resalta el problema
de la democracia y la representacion real. Se nota como la Asamblea Permanente
apoya a sus representantes reales, aquellos que se comprometen con la resolucion
a sus problemas, porque estos dirigentes son verdaderos voceros de la hase, ellos
mismos sienten las presiones del patron y la inseguridad en el empleo.

Por su parte, las autoridades universitarias editan un boletin en el cual se
defienden invocando la justicia de las medidas tomadas para la superacién
académica de la Universidad. Ademids de desacreditar el movimiento de los
profesores y de tacharlos de minorfa. La cuestion es que las autoridades
manejaban al exterior un problema diferente, ya que los profesores no se oponian
a la superacion académica, sino que el punto que se atacaba era el
desconocimiento, por parte del Rector, de los derechos que habian adquirido,
ademds se contravenia el precepto legal de a trabajos iguales, salarios iguales.

Ante la insistencia y la demostrada consolidacion de la organizacion de los
profesores, las autoridades universitarias establecieron contacto con los profesores

* I Dia, 14 de marzo de 1964,
¥ ElDia, marzo 22 de 1964
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descontentos, El Lic. Alfonso Briseiio Ruiz, Director General de la ENP, envid

un memordndum al profesor Félix Barra Garcia, en el que lo cité para tratar "un
3

asunto urgente". 0

No existen datos de esa conversacion, pero se pude establecer que de esta
reunion surgicron los planteamientos para iniciar pliticas formales entre las
autoridades universitarias y representantes legales de la Union de Profesores del
plante] Cinco.”

Mientras tanto, los profesores de las preparatorias seguian tomando
conciencia de su situacion en la estructura de la Universidad. En la asamblea del
8 de abril, se confirieron facultades amplias a la mesa directiva con el fin de
nombrar una mesa de abogados que asesorara en la formacion del sindicato.
Ademis, los profesores, al ver que las direcciones de las diferentes uniones de los
planteles de la ENP, no represcntaban sus intcreses los desconocieron y
nombraron representantes propios.

"Como no existian representaciones idoneas, y con el propdsito de actuar
siempre conforme a los cinones establecidos, los profesores decidieron realizar
elecciones; pero la tardanza en la formulacion de las convocatorias y, después, el
cumplimiento de sus términos (de la direccion de las Uniones), determind que en
asambleas constitutivas y soberanas, se procediera, en cada plantel, a nombrar
dirigentes. "

En todo caso, eran los profesores quienes sentian la necesidad de crear
organismos que los representaran y defendieran ante las autoridades
universitarias. Los hechos fueron los que los impulsaron a unirse y es asi como
palparon la fuerza que alcanzaron a tener. Fue también en la lucha como
descubrieron la necesidad de contar con una organizacion propia para la defensa
del valor de su fuerza de trabajo.

Como seflalamos con anterioridad, al generalizarse el descontento en los
profesores de la preparatoria y al unir su fuerza en la Asamblea General
Permanente, se obligo al Rector a reconocer el conflicto. El 23 de abril de 1964
se iniciaron las pliticas formales entre las autoridades universitarias y los

30 : . . Y] . .
Memorandum fechado el 7 de abril de 1964, sin numerso de oliv ni expediente.

Escrito de la Union del plantel numera cinco dirigido al rector, fechado ¢l 21 de abril de 1964,
Comunicado de la mesa directiva de la Union del Plante! Siete al Rector, 20 de abril de 1964,
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representantes reales de la Asamblea General. Es importante resaltar que aun
cuando fue la Union de la preparataria cinco la que nombro los representantes
legales, lo hizo en representacion de la Asamblea General, en la que habia
representantes de todos los planteles preparatorianos.

Los representantes legales de los profesores fueron los licenciados Manuel
y José Villafuerte Mijangos, los que también fueron responsables de asesorar
juridicamente a los profesores para la formacion del sindicato.

Las primeras platicas se prolongaron por dos dias y arrojaron tres
propuestas de solucion por las autoridades universitarias:

"1.- Que se propongan adiciones transitorias al Estatuto General, para que
puedan conocerse las categorias de profesores titulares y a los actuales profesores
de lenguas vivas y de algunas otras materias, que se determine, que no satisfagan
el requisito de tener un grado académico superior al de bachiller.

"2.- Que se propongan adiciones transitorias al Estatuto General, para que
s¢ reconozea la categoria de profesores titulares a quienes teniendo en la
actualidad el caracter de profesores adjuntos, adquieran dicho grado en el término
de un aio, sin nccesidad de que se sujeten a nuevas pruebas de oposicion,
concurso o cualquier otro tipo de examen, ni que ¢l H. Consejo Téenico, objete
su capacidad docente.

"3.- Que a solicitud de persona interesada, se haga una revision de su
expediente para determinar si se ha cometido alguna irregularidad en
comravenc_ji}én a las disposiciones del Estatuto General y del Estatuto del Personal
Docente. "™

Los licenciados Villafuerte, sc citaron con los representantes de las
aworidades universitarias para el 27 de abril, manifestando que pondrin en
conocimiento de sus representados las proposiciones seiialadas y que en la
proxima pldtica expondran los puntos de vista de su representacion.

El 27 de abril, los representantes de los profesores manifestaron ante los de
las autoridades universitarias, que habia sido rechazada su proposicion pues los
maestros preparatorianos consideraban que no solucionaban el problema. Y por lo

" Documento inédiio, pags. 19-20
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tanto, ellos proponen los siguientes puntos de solucion:

“1.- Todos aquellos profesores de la Escuela Nacional Preparatoria que
tengan mds de tres afios de servicios en forma ininterrumpida, sin que haya sido
objetada su capacidad docente, son titulares ¢ inamovibles.

"2.- Todos aquellos profesores de la escuela Nacional Preparatoria que
tengan menos de tres afios de servicios y que hubieren sido declarados aptos para
la docencia scn titulares y serdn inamovibles al cumplir tres afios de servicios,
contados a partir de la fecha de ingreso, sin que sea objetada su capacidad
docente.

"3.- Todos aquellos profesores de la Escuela Nacional Preparatoria
contratados como adjuntos con posterioridad al inicio de vigencia del nuevo
Estatuto, pero que tengan a su cargo realizar funciones normales de la docencia,
tienen el cardcter de interinos, si estan cubriendo una vacante temporal de algin
titular o de provisionales, si estan cubriendo una vacante definitiva o una plaza de
nueva creacion, El provisional pasard a la categoria de titular, por los medios
idoneos.

“4.- Tanto los interinos como los provisionales, percibirdn salarios iguales
a los titulares, porque las labores que realizan son iguales. oM

Las peticiones presentadas por los profesores no tenfan ningin cardcter
extrauniversitario. Es mas, constantemente se descubre el interés por defender a
los profesores que habian sido reconocidos por su capacidad académica, asi como
-docente y sélo pedian el reconocimiento de sus derechos,

No obstante, los representantes de la Universidad, Dr. Mantilla Molina 'y
Lic. Franco Serrato, manifestaron que estos puntos los consideraban violatorios
de la Ley Orgdnica y del Estatuto General.

Se acordé suspender las pliticas para que las dos comisiones consultaran a
sus representados y que el Dr. Mantilla Molina comunicaria a los representantes
del profesorado ¢l dia y la hora de la proxima reunidn,

Al iniciarse pliticas formales con las autoridades universitarias, los
profesores recuperaron la tranquilidad, sobre todo porque en la reunion del 24 de

* idem, pags. 20-21,
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abril, las autoridades se comprometicron a no aplicar retroactivamente, en
prejuicio de los profesores, las reformas ya mencionadas.

1V 4. El conflicto se resuelve

Por motivos de exposicion, en este capitulo seguiremos los aspectos relacionados
con ¢l conflicto surgido a raiz de la aplicacion de las reformas a los profesores
que se consideraron adjuntos en la ENP, para después retomar el seguimiento
histérico del Sindicato de Profesores de la UNAM.

A lo largo de casi cuatro meses de 1964, los profesores preparatorianos
mantuvieron la calma a raiz de las pldticas sostenidas con las autoridades el 24 de
abril pues se tenia el acuerdo de no aplicar retroactivamente las reformas. Sin
embargo, ¢l 24 de agosto del mismo afo "...surgidé una nueva y grave agitacion
entre los maestros de las escuelas preparatorias de la UNAM, al llegar rebajados
sus sueldos en 40% para los maestros interinos y en 28% a los llamados
adjuntos."®

En vez de recibir un salario base de $438.00 por grupo, algunos profesores
preparatorianos fueron catalogados como adjuntos y obtuvicron $330.00 por
grupo mds una compensacion de $108.00 para alcanzar la cifra inicial

La primera reaccion entre los profesores del plantel 5 de la ENP fue la de
suspender las clases en respuesta a la decision de las autoridades.

"Sin embargo, al Presidente de la Unién de Profesores y Empleados de la
Preparatoria 5, profesor Félix Barra Garcia, calmé los 4nimos y decidié convocar
a una asamblea general que se efectuard ¢l lunes 4 las cuatro de la tarde, a la cual
concurrirdn los maestros de todas las preparatorias del Distrito Federal y los
maestros de las escuelas y facultades profesionales de la UNAM..." No quisimos
cerrar hoy las escuelas -dijo el profesor Barra Garcia-, para que el acuerdo no
salicra de un grupo aislado; pero el lunes tomaremos esa medida por acuerdo de
asamblea y nos lanzaremos a la lucha definitiva..."*’

¢(Por qué las autoridades universitarias no aplicaron el nuevo tabulador a los

Diario de la Tarde, 14 de agosto dc 1964.
Documento Inédito, p.22
Diario de la 1arde, 14 de agosto de 1963,
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profesores en los primeros meses de 19647, Esto lo explicamos, si recordamos
que en dicho afio se celebraban las elecciones presidenciales y, como afirma el
editorial de "Brecha Universitaria®, el Rector manejo los momentos polfticos a la
perfeccion al inicio del aiio cuando el descontento en contra de las nuevas
disposiciones universitarias se¢ diseminaba. Lo més conveniente fue aplazar el
descontento del profesorado y asi poder enfrentar a los estudiantes. Ademds,
aproveché que en esos momentos cualquier agitacion era calificada de politica. Lo
mismo sucedio en agosto de ese afio, cuando se aplicé el nuevo tabulador a los
profesores, "...quienes dias antes de que el sefior Presidente de la Repiblica
rindiera su dltimo informe de Gobierno, cualquier protesta quedarfa anulada
porque ya se sabe que esa época es tiempo de tranquilidad y calma politica... Si
en ese tiempo no hubo agitacion no fue porque Chivez lo haya impedido, sino
porque, ademds de que las circunstancias politicas del momento le eran favorables
para paralizar cualesquiera protestas, los maestros atendieron los lamados de la
cordura para aplazar sus justas demandas” A

No obstante lo anterior, los profesores, al ver dailados sus intereses
convocan, mediante "Boletin de Prensa” del 14 de agosto, a una Asamblea
General Extraordinaria que se Hlevaria a cabo el lunes 17 a las cuatro de la tarde
en la preparatoria 5.

La reaccion no se hizo esperar y el mismo 17, la Federacion de Uniones de
Profesores de la Escuela Nacional Preparatoria (FUPENP) da vida a un boletin
informativo en el que se autocalifica como la representante legitima del
profesorado preparatoriano y les recuerda a las maestros que en ningiin momento
han dejado de atender los problemnas que les afectan, defiende a las autoridades
universitarias y advierte que se trata de sorprender la buena fe de los profesores,
por supuestas uniones de profesores convocandolas a asambleas. Finalmente, los
exhortan a que no permitan de ninguna manera que se les use como instrumentos
de pasiones politicas extradas a la Universidad. Firman dicho boletin, ¢l Ing.
Mario Rodriguez Rosaldo, Profr. Miguel Angel Echeverria, Profr. Fernando
Aguado Sotomayor y Dr. José Palafox Aguila.

Por su parte, las autoridades universitarias, por medio del Lic. Alfonso
Briseiio Ruiz, Dircetor General de la ENP, también ese 17 de agosto, se dirigen
con una circular a los profesores, defendiendo el sisteina de compensacion en los

¥ Brecha Universitaria, agosto-septiembre de 1964, periodico elaborado por alumnos de periodistno de la

ENCPS de la UNAM.
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sueldos,

Como podemos observar, el problema real de los profesores no se toca,
solamente el econdmico es el que enfocan las autoridades, mientras que los
profesores defienden su scguridad en ¢l empleo y la maxima constitucional de a
trabajos iguales, salarios iguales,

Antes de celebrarse la Asamblea General Extraordinaria, la representacion
de los profesores envia un telegrama al Presidente de la Repiblica, en el que a
grandes rasgos le informa la situacion en que se encuentran, ademds de solicitarle
garantias que ascguraran la legitima defensa de sus derechos, inico y exclusivo
motivo de sus actividades.”

L.a asamblea se celebrd el dia acordado y se llego a los siguientes puntos:

"1.- Formar un Comité de Defensa que quedd integrado por los mismos
miembros del presidium;

2.- Ratificar la designacion como representantes legales a los Lics. José y
Manuel Villafuerte Mijangos, para que continiien las pldticas conciliatorias en la
Universidad a fin de que los representantes de ésta rectifiquen su actitud;

3.- Reanudar la Asainblea General el dia 20 a las § de la tarde en el mismo
local de Coapa;

4.- Integrar subcomités de defensa de todos los planteles de la Preparatoria;
5.- Que los asistentes ratifiquen con su firma el propdsito de defender sus
derechos hasta lograr se enmiende su situacion."*

El Comité Central de Defensa se integra por los profesores Emmanuel
Palacios (planteles 1 y 3), Jesis Ulloa (plantel 4), Félix Barra (plantel 5), Ramén
Vargas (plantel 6) y Jerénimo Muiioz (plantel 7) y surge ante la falta de un
organisno que centralice las demandas del profesorado. La Federacion de
Uniones no pudo ser el verdadero portavoz de los profesores preparatorianos pues
permitié ¢, incluso, justificd la aplicacion retroactiva del Estatuto del Personal
Docente.

19

w El Dia, 16 de agosto de 1964,

Boletin de Informacion, sin fecha, pag.2.
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En esa misma Asamblea no se descarto la posibilidad de "llegar a la huelga
en ultima instancia”, ademds, se recibio la "adhesion incondicional" de la
Asociacion de Profesores Universitarios de México (APUM), asi como de varias
agrupaciones estudiantiles. Se retomd el tema de la creacion del sindicato,
afirmando su posicion de dar todos los pasos necesarios para su creacion. 4

Como vemos, no obstante estar cercano el ultimo informe del presidente
Adolfo Ldépez Mateos, los profesores tuvieron la precaucion de no dejarse
involucrar en al momento politico, sino, por el contrario, destacar que era el
Rector quien lo aprovechaba, **

Mientras tanto, las upiones de profesores fueron desconocidas por los
profesores de la ENP, tal como sucedié en el plantel mimero 6, quicnes se
integraron al Comité Central de Defensa de los Derechos de los Maestros. 4

Por su parte, La Federacion de Uniones de Profesores de la E.N.P.,
molesta con ese "grupito de maestros’ que no han cubierto los requisitos
sefialados por el Estatuto Universitario, indicé que los verdaderos profesores
repudian cse tipo de movimientos. *

Fue la preparatoria mimero 7 quien les dio respuesta: "Los profesores
Jerdnimo Muiloz y Alberto Hijar, secretarios General y del Interior de la Union
de Profesores del Plantel 7...lque} ayer se adhirio a la Coalicion de Maestros,
expresaron... [que] falsamente se ha supuesto que un grupo reducido de
profesores es el afectado; en realidad, aun los maestros titulares ven lesionada su

dignidad y amenazada su calidad académica y econdmica”. *

El 20 de agosto, el representante juridico de los profesores, Lic. Manuel
Villafuerte Mijangos, se dirigié al Secretario General de la UNAM, Dr. Roberto
L. Mantilla Molina, para informarle que en la Asamblea General Extraordinaria,
efectuada el 17 de dicho mes, se resolvio solicitar mediante su conducto que se
regresara a la situacion que prevalecia hasta la primera quincena de agosto, para
que las platicas continuaran y se llegara a una solucion definitiva, instandolo a

4]
4
4)
“

Ovaciones y La Prensa, 18 de agosto de 1964. Y Ei Dia, 21 de agosto de 1964,
El Universal, 18 dc agostv de 1964.

La Prensa, 26 de agosto de 1964,

Excélsior, 27 de agosto de 19064,

“ " E Dia, 28 de agosto de 1964,

65



Capitulo (¥

enviar respuesta urgente, pues ese dia se reanudaria la Asamblea General
Extraordinaria Permaneunte.

La respuesta inmediata de la Rectoria se dio a través de un comunicado que
se difundio en los diarios de la Cd. de México. En él se atacaba a los maestros de
la Preparatoria § que fue identificada como el jugar en donde siempre se inician
los brotes de agitacion; se defendio la posicion de la Rectoria al indicar que los
profesores siguen percibiendo la misma remuneracion y afirma que son 122 los
descontentos, a quienes se les comprobo su incapacidad para ser maestros o que
bien no habjan logrado la titularidad de la catedra a que aspiraban y concluye
indicando "Todo esto -dice el comunicado- es para cubrir méviles que seguro no
son universitarios®,

~ Las autoridades universitarias enfocaron su ataque hacia los maestros
basadas en aquellos puntos de mayor influencia en la sensibilidad publica, esto es,
se hablaba de "agitacion", bajo nivel académico de los profesores, "mdviles
extrauniversitarios”, etc., con el propdsito de desalentar la solidaridad con el
profesorado descontento y desarticular el movimiento,

Por esos dias, aparece en la Universidad y en las escuelas preparatorias una
hoja impresa Hamada "Informacion Universitaria”, publicada por Ja Direccion
General de Informacién y Prensa de la UNAM, en la que se empleaban los
mismos adjetivos para desprestigiar a Jos profesores en fucha.

El 26 de agosto de 1964, el representante legal de los profesores, Lic.
Manuel Villafuerte Mijangos, recibio un oficio del Dr. Roberto L. Mantilla
Molina, Secretario General de la UNAM, como respuesta al comunicado que él le
habia hecho llegar anteriormente. Le informaba de imposibilidad de acceder a su
solicitud y le indicaba de la conveniencia de hacer un llamado a los profesores
para que "en ningin momento s¢ abandone el camino de la Iegalidad".‘7 Los
protesores, por su parte, reiteran que las platicas iniciadas el 23 de abril de ese
a0 no se habfan terminado oficialmente, lo que les permitia mantener el
reconocimiento inicial de las autoridades universitarias, asi conio la solicitud
hecha de que no se aplicaria ¢l Estatuto Universitario en tanto no se rompiera con
el estatus del didlogo iniciado. Luego de un intercambio de correspondencia, el
Secretario General de la UNAM invita a los representantes legales de los
profesores a reanudar Jas pldticas el dia 12 de septiembre de ese ailo. La reunién

®

" Excélsior, 21 de agosto de 1964.

Excélsior, 26 de agosto de 1964.
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consistio ¢n un intercambio de puntos de vista para dar solucion al problema y
quedaron en reunirse nuevamente el dia 15.

Como ya vimos la estrategia del Rector fue siempre la de aprovechar los
tiempos politicos y tratar de desgastar a los profesores prolongando el conflicto,
ademds intento dividirlos acordando supuestas soluciones con agrupaciones que no
tenian la representacion real de los maestros, A pesar de dichos intentos de
desgaste, los profesores se mantienen unidos, demostrando una cohesion que les
proporciona la fuerza suficiente para enfrentar a las autoridades y hacer real la
posibilidad de una huelga. Es esa fuerza demostrada, esa acumulacién de poder,
la que obliga al patron a sentarse de nuevo en la mesa de negociaciones.

Al reanudarse las platicas que se prolongaron durante el periodo de
vacaciones, en prevencion de la necesidad de sostener el apoyo del profesorado
que se ausentaria, se elabord un documento en el que cada profesor daba su aval
al movimiento de huelga. '

El 24 de septiembre se convoco a los profesores a la Asamblea General
Extraordinaria Permanente a celebrarse el 29 de ese mismo mes, para informar
acerca del desarrollo de las platicas durante el periodo de vacaciones.

Mientras tanto el dia 25 se reunieron en las oficinas de la Union de los
Profesores, Empleados y Trabajadores del Plantel No. § de la ENP, los
representantes de las demds uniones similares con objeto de "poner en
funcionamiento normal a la Federacion de Profesores de la Escuela Nacional
Preparatoria, UNAM", Esto obedecia al deseo de combatir las practicas viciadas
en que habia caido dicha Federacion y se intentaba democratizar la vida de ese
organismo, La orden del dia tratd tres puntos: PRIMERO.- Admitir nuevos
miembros en la Federacion, pues no tenian representantes las preparatorias 6y 7;
SEGUNDO.- Ampliar el cuerpo colegiado e incrementar dos vocalias, la de
Organizacisén y la de Propaganda; y TERCERO.- Formular ¢l rol para ocupar las
vocalias.

A las dicz horas del dia 29 de septiembre, se firmo entre los representantes
de los profesores y de las autoridades universitarias el acuerdo con el que se da
solucion a las peticiones presentadas por los primeros, cuyos puntos fueron:

da

Acta del 25 de septiembre de 1964,
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“1o.- El Rector propondra al Consejo Universitario en Ja proxima sesién de
éste, la adicién de un segundo parrafo al articulo 15 transitorio del Estatuto
Genceral de la Universidad, en el sentido de que se establezca que las personas que
comprende dicho precepto y que se dedican ala enseitanza de lenguas vivas o de
materias de adiestramiento en actividades manuales, dibujo u otras similares se les
concederd la categoria de profesor titular, mediante acuerdo del Consejo Técnico
de la Escuela Nacional Preparatoria, si este encuentra merecimientos suficientes
para ella, aun cuando 1o tengan grado académico superior al de bachiller.

“20.- El propio Rector propondri la adicion de un tercer parrafo al articulo
15 transitorio del Estatuto General, a efecto de que las personas a quicnes se les
extendio el nombramiento de profesores definitivos en alcanzar la categoria de
titulares, por carecer de grado académico superior al de bachiller, de no
encontrarse en el caso previsto en el punto aterior, se les nombrara titulares si
obtienen el grado superior al de bachiller antes del l1o. de febrero de 1967, sin
necesidad de sustentar nuevas pruebas y sin que ¢l Consejo Técnico pucda objetar
su capacidad docente.

"30.- Si algun profesor considera que hubo error al extendérsele
nombramiento de profesor definitivo, podra solicitar la revision de su expediente,
y de comprobare tal error, serd de inmediato corregido.

"40.- Para dejar definitivamente resuelto el aspecto econdmico del
problema, el Rector acuerda, con base en las consideraciones expuestas en su
acuerdo del 12 de marzo, que los profesores a los que se refiere el articulo 15
transitorio del Estatuto General tendran, indefinidamente, una compensacion que
nuinca serd inferior a la que se les otorgd ¢n el mencionado acuerdo del 12 de
marzo para nivelar 1a remuneracion con la que habian tenido en el afio lectivo de
1963, ni alcanzari una cantidad que, sumada a la que corresponda a su
nombramiento, exceda de la remuneracion asignada al grado superior en el
escalafon; en lo sucesivo no sc hard constar en el cheque de pago la division de
sueldo base y sueldo complementario.

"50.- Si a algin profesor titular se le asignd uno o varios nuevos grupos
escolares en el curso de este afo, recibird, naturalmente, el sueldo
correspondiente a su categoria, a partir de la fecha en que comenzé a
desempenarlos.

"El licenciado Manuel Villafuerte Mijangos, manifiesta, que ha consultado
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a los dirigentes de los profesores que representa, con relacion a los puntos
contenidos en esta acta y que expresamente lo facultaron para aceptarlos, como lo
acredita con la carta que hace entrega al Lic. Mantilla Molina. Que en tal virtud,
acepta las resoluciones contenidas en la presente acta y da por satisfechos los
intereses de los profesores que representa, y declara definitivamente solucionado
el problema que dio motivo a que se iniciaran las platicas, en los términos del acta
del 23 de abril del presente afio, por lo que, una vez ejecutados los puntos
contenidos en las resoluciones, habrin quedado salvados los aspectos que
consideraron que afectaban a los profesores de la Escuela Nacional preparatoria
por la aplicacion de las Reformas al Esiatuto General de 1a Universidad y Estatuto
el Personal Docente al servicio de la misma, ordenamientos que seran plenamente
acatados" .

Es asi como los maestros constatan que gracias a que unieron sus fuerzas
pudieron crear poder suficiente para revertir una decision del patron, la cual
afectaba sus derechos adquiridos y la integridad de su salario.

Aun cuando no existe la formalidad de crear ain una organizacion, se da de
hecho, aprovechando inclusive organizaciones formales con otro objetivo como
son las asociaciones académicas de cada plantel. Esta situacion de hecho, es la
que permite prefigurar a esa realidad social que es la organizacion. Al rescatar a
las asociaciones académicas de las dirigencias coludidas con las autoridades de la
UNAM, los maestros lograron una plataforma organizativa inmediata que les
permite sumar fucrzas y una estructura que las coordine .

No obstante el avance logrado en la organizacion de hecho, hay un grupo
de profesores que estan conscientes de la necesidad de dar el paso decisivo; crear
una organizacion que tenga como objetivo explicito la defensa de sus derechos
laborales.

Con ¢l acuerdo se logra resolver un conflicto entre el patrén y el vendedor
de fuerza de trabajo, sin embargo no se habia resuelto aun el problema de la
organizacion que les permitiera la seguridad cn ¢l empleo y la posibilidad de
vender mejor la fuerza de trabajo. En los siguientes capitulos veremos como se
intento crear el Sindicato de Profesores de la UNAM.

L

Acta del 29 de septiembre de 1964, firmada por el Dr. Roberto Mantilla y el Lic. Manuel Villafuerte
Mijangos. Asf como Excélsior del 30 de septiembre de 1964.
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LUCHA POR EL RECONOCIMIENTO DEL SINDICATO DE
PROFESORES DE LA UNAM (SPUNAM)

Ya vimos como toda organizacion es (por su naturaleza) politica; ¢l hecho mismo
de estar integrada por seres humanos que de una v otra forma a través de ella
tienen influencia o participacion en la sociedad la identifica como tal.

Se ha insistido que un sindicato, como organizacion, es ante todo un ente
politico, ya que desde su concepcion el elemento poder estd presente. Fue creado
para defender la venta de la fuerza de trabajo de sus agremiados y es una muestra
de como la suma de voluntades genera poder para lograr sus objetivos.

En el caso del SPUNAM, que nos sirve de ¢jemplo en lo expuesto, es muy
clara esta situacion, 1a cual s¢ plantea en la lucha para lograr su derecho a existir,
a que se le reconozca como organizacion sindical,

V.1. Génesis del SPUNAM

Como se expuso en el capitulo cinco es en la misma lucha por defender sus
derechos que los profesores reconocen la necesidad de crear un sindicato para
lograr ése objetivo.

Es en la asamblea del 4 dec marzo de 1964 convocada por los profesores de
la Escuela Nacional Preparatoria, en la que se acuerda constituir un sindicato de
profesores y que dicha agrupacion estaria organizada, constituida y registrada a
mas tardar a finales de marzo; para lo que se programaron reuniones en todos los
planteles de la ENP, designando como asesores juridicos para su formacién a los
Lics. Manuel y José Villafuerte Mijangos.

Aiin cuando se realizaron reuniones en diversos planteles para promover la
formacion del sindicato, no se dieson pasos concretos para formalizar su creacion.
Es hasta agosto, al momento en que las autoridades de la UNAM aplicaron la
disminucion en los sueldos de los maestros, que se retoma el tema y se acuerda en
asamblea dar los pasos necesarios para ello’

Ovaciones 18 agosto, 1964

10



Lucha por el Reconocimiento del Sindicato de Profesores dela UNAM

La presion que resultaba de las acciones tomadas por las autoridades
universitarias y la actitud que tomaba poco a poco la organizacion de los
profesores, prepararon el terreno para formalizar la constitucion del sindicato.

Asi, el mismo dia que se firmo el acuerdo con el que s¢ ponia fin al
problema entre Ia parte patronal y laboral académica de la UNAM, se realizo la
asamblea constitutiva del sindicato.

El 18 de septiembre se lanza la convocatoria para la asamblea a celebrarse
¢l 29 del mismo. Por su importancia, hemos decidido reproducir el contenido de
la misma:

CONVOCATORIA

A LOS COMPANEROS PROFESORES QUE
PRESTAN SUS SERVICIOS EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO:

Tomando en consideracion, que desde hace tiempo ha asistido el propdsito entre
los que prestamos nuestros servicios docentes, en las diversas Escuelas y
Facultades de la Universidad Nacional Autonoma de México, de Constituir una
ORGANIZACION SINDICAL, nos permitimos convocar a los Profesores
Universitarios, a una asamblea, que en su caso deberd temer ¢l caricter de
constituyente, proponiendo desde este momento como orden del dia, la siguiente:

I.-  Registro de asistencia, formulando una relacion
completa de los concurrentes;

Il.-  Eleccion de una mesa de debates, que deberd
integrarse con un presidente, un secretario y tres escrutadores;

lll.- Discusion sobre la conveniencia de constituir una organizacion de
cardcter sindical, a la que puedan pertenecer los profesores que
prestan sus servicios a la Universidad Nacional Autonoma de
México, y en su caso:

a)  Constitucion de dicha organizacion;

b)  Discusion y aprobacién de los estatutos que deberin regir la
organizacion que se constituya,

¢)  Eleccion del Comité Ejecutivo y Comisiones que deberin
fungir durante el primer ejercicio, en los términos de los
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estatutos que se aprueben;

d)  Otorgamiento de protesta por parte de los que resulten electos
integrantes del Comité Ejecutivo y Comisiones y toma de
posesionde los mismos;

IV.- Clausura de la sesion.

La Asamblea deberi celebrarse en el interior del plantel nimero cinco de la
Escuela Nacional Preparatoria, ubicado en la ex-hacienda de Coapa, Distrito
Federal, a partir de las diecisiete horas, del dia 29 de septiembre actual.

Hacemos del conocimiento de los compaferos profesores, que de acuerdo
con el articulo 238 de la Ley Federal del Trabajo, el nimero minimo para
constituir una organizacion sindical de trabajadores, es de veinte, por lo que, serd
suficiente para celebrar la asamblea, la concurrencia de mas de veinte profesores.

FRATERNALMENTE.
Coapa, D. F. 18 de septiembre de 1964.

Prof. Emmanuel Palacios. Prof. Félix Barra Garcia.
Prof. Jerénimo Muiioz. Prof. Jests Ulloa Sanchez
Prof. Ramén Vargas §. :

El 29 de septiembre se presentaron mas de tresciemos profesores en el
lugar de la cita. Se siguié la orden del dfa y al momento de abordar el punto de
discusion sobre la conveniencia de constituir un sindicato, todas las
participaciones apuntaron en el sentido de crearlo,

“...Haciendo uso de la palabra diversos oradores, coincidieron todos en
que, es una necesidad imprescindible para los profesores universitarios, la de
organizarse, en forma de sindicato, para ¢l estudio, mejoramicnto y defensa de
sus intereses comunes, derecho de asociacion que consagra la fraccion XVI, del
apartado "A", del articulo 123 Counstitucional y el Articulo 234 de la Ley Federal
del Trabajo, como un derecho para los trabajadores, y, Articulo 13 de la Ley
Orginica de la Universidad Nacional Auténoma de México, establece, como
derechos minimos del profesorado, los consignados en la Ley Federal del
Trabajo, por lo que resulta indiscutible, que los profesores, tienen el derecho de
asociacion.,." .2

Acta Constitutiva del SPAUNAM
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En la redaccion del acta constitutiva del sindicato se nota que los profesores
tenian conciencia plena del reto que significaba formar el sindicato, por ello hacen
énfasis en los preceptos legales que les aseguran su derecho de asociacion;
también vemos en el lema del SPUNAM esta preocupacion "RESPETO AL
DERECHO DE ASOCIACION PROFESIONAL."

En la reunién del 29 de septiembre, vemos en el acta que por unanimidad
se votd por constituir el sindicato bajo la denominacion de "Sindicato de
Profesores de la Universidad Nacional Autonoma de México" (SPUNAM).

Ahi mismo, se votaron los estatutos y se eligio la primera Mesa Directiva, la cual
quedo constituida de la siguiente manera:

Secretario General Prof. Félix Barra Garcia.
Secretario del Interior Prof. Jeronimo Mufioz Rosas.
Secretario del Exterior Prof. Mariano Cruz.

Secretario de Conflictos Prof. Alberto Hijar Sanchez.
Secretario Tesorero Profra. Cristina Madrazo del Valle.
Secretario de Prensa Prof. Francisco Pineda Flores.
Secretario de Prevision

Social Profra. Olga Harmoney Baillet.
Secretario de actas y

Acuerdos Prof. Héctor Herrera y Villa,
Vocal 1° Prof. Carlos Gonzalez Lobo.
Vocal 2° Prof. Jesds Aguilar.

Vocal 3¢ Prof. Aurelio Ruelas.

El proceso de eleccion se realizd por cada una de las carteras y de
inmediato se les tomé protesta. Finalmente, la asamblea acordé designar como
asesores Juridicos del sindicato a los. Lics. Manuel Villafuerte Mijangos y José
Villafuerte Mijangos.

El Padron que presenta el sindicato al solicitar su regisiro estd compuesto
por 326 agremiados de los cuales 275 prestan sus servicios en la Escuela Nacional
Preparatoria, seguidos por 19 maestros de la Escuela de Artes Plasticas, 8 de
Odontologia, 7 de Filosofia, 4 de Ciencias Politicas, 3 de Ciencias, 3 de
Arquitectura, 3 de Ciencias Quimicas, | de Ingenieria, | de Derecho y 2 de
Cursos Temporales.
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Esta informacion deja ver que la fuerza numérica del sindicato esta en la
Escuela Nacional Preparatoria. Este interés por organizarse se explica en base a
la experiencia que les ha dado su relacion con las autoridades universitarias, las
cuales en otras ocasiones han desconocido los derechos adquiridos por muchos de
ellos, lo cual les despierta la necesidad de unirse para defenderse.

Ademds hay otra circunstancia que hace que los profesores preparatorianos
consideren la creacion del sindicato, la mayoria de ellos tienen como tnica o
mayor fuente de ingreso su profesion magisterial.

Esto ¢s, mds que otros profesores de la universidad se consideran
asalariados y como tales ven la importancia de mantener y defender su fuente de
ingreso, luchando por obtener las mejores condiciones para ejercer su trabajo
diario,

Es asi como los asalariados, sea cual sea su condicién, toman conciencia de
lo frigil de su posicion ante cualquier patron, el cual al no tener frente a si una
fuerza, que contrarreste la propia y que al existir presenta la posicion de la otra
parte para defender, puede caer en excesos que desconozcan los derechos
adquiridos por su contraparte.

V.2. Solicitud de registro.

Ya constituido el sindicato el siguiente paso fuc solicitar su registro ante la
Secretarfa del Trabajo y Prevision Social, gestion que se realiza el 29 de abril de
1965, mediante oficio por ¢l cual "...venimos a solicitar que se proceda a
registrar al sindicato constituido, que es de Jurisdiccion Federal, porque se trata
de trabajadores al servicio de una Institucion Descentralizada,...".”

Y agregan en uno de los parrafos:

"Confiamos en que, como publicamente lo ha expresado el sefior Presidente
de la Repiblica y usted sefior Secretario de.., se respetard ¢l derecho que
tenemos, a formar, como lo hemos hecho, nuestra Asociacion Profesional, para la
defensa de nuestros intereses colectivos y que por lo mismo, de inmediato se
procederd a realizar los trdmites internos, para registrar a la organizacion, que al
amparo de nuestras [Instituciones y de los derechos humanos universalmente

' Oficio de solicitud de registro frmada por el Comité Directivo, fechado 12 de abril de 1965 pag. 1.
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reconocidos, constituimos.*

Los maestros universitarios sindicalizados tenian conciencia del reto que
significa la creacion del sindicato. Es por ello que hacen tanto énfasis en el
respeto al derecho de asociacién y en el mismo escrito, algo que para cualquier
otra solicitud seria mera formalidad juridica en este, tiene un gran peso el otorgar
poder a sus asesores juridicos "... inclusive, para ocurrir al Juicio de Amparo.”

Como ya se comento, el mismo lema del sindicato, al resaltar el "Respeto
al Derecho de Asociacion Profesional ", nos confirma que ése es ¢l verdadero reto
al cual se enfrentan.

Para cubrir la formalidad juridica y administrativa anexan al oficio de
solicitud de registro, el acta de la asamblea firmada por 326 miembros del
sindicato.

Los pasos dados por el sindicato y sus agremiados provocan algunas
reacciones contrarias al derecho de sindicalizacion de los profesores, tal es el caso
de una circular, distribuida en el mes de mayo de 1965, girada a los profesores de
la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM., firmada por su director Francisco
Larroyo.

En ese documento se externa que debido a la importancia del problema y a
que tiene un cardcter juridico se encomendé a "... una comision de eminentes
juristas mexicanos el formular un dictamen sobre el particular. La comision fue
integrada por el licenciado Manuel Marvdn y ¢l Lic. Enrique Alvarez del
Castillo,6 quiénes estuvieron en permanente consulta con el Dr. Mario de la
Cueva."

El dictamen de la comision considera improcedente la existencia de un
sindicato de profesores de la UNAM, cuatro son su motivos esenciales:
"... Primero.- Los profesores, los investigadores y los alumnos son la
universidad. Segundo.- No existe relacién de trabajo emtre los profesores y la
Universidad. Tercero.- No es juridicamente posible la sindicalizacion de los

Idem pag. 2.
ldem pdg. 3
Demanda de amparo No. 530/65 promovida por ¢! SPUNAM., del 15 de julio de 1965. Pig. 14
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profesores universitarios, pues el derecho de sindicalizacion en México,
pertenece, exclusivamente, a patrones o a trabajadores. Cuarto.- Cualquier
emplazamiento a huelga planteado por profesores universitarios es improcedente
en si mismo y debe desecharse, ya que en este caso la importancia no deriva de
situaciones de hecho, sino de una imposibilidad juridica. ..

Todo lo cual me permito hacer de su conocimiento con la mira de formar
su criterio a proposito de este problema. "

Con base en este ejemplo, podemos constatar la oposicion de las
autoridades universitarias a la sindicalizacion de su personal.

Por su parte, la organizacion sindical dio respuesta al doctor Francisco
Larroyo por medio de un escrito fechado ¢l 8 de junio de ese aflo,

Tras de expresar su extraiieza por Ia actitud tomada, el sindicato le solicita
al Dr. Larroyo se abstenga de realizar actos como el que se estd comentando,
puesto que incurre en un ilicito al coaccionar moralmente a los profesores para
evitar su permanencia en ¢l sindicato, ya que €l es un representante del patron,

Al mismo tiempo lo acusa de usurpar funciones ya que por mas eminentes
que sean los miembros de la comision, quiénes ademas estdn al servicio de. las
autoridades de la UNAM, no les corresponde realizar dictimenes de esa
naturaleza, los cuales son propios de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social
y enotras instancias de los tribunales correspondientes.

Ademds, en ese escrito el sindicato refuta los resuitados obtenidos por la
Comisién de eminentes juristas y expone su posieion al respecto.

" Inexplicablemente los juristas comisionados, confunden a la Universidad
como Institucion, con los sectores de personas fisicas que la integran. .,

Como figura literaria, se escucha bonito decir:
"La Universidad, somos nosotros..."

Nosotros sostenemos: La Universidad es una Institucion Publica
Descentralizada, que tiene personalidad juridica, distinta de las personas fisicas
que forman los sectores que la integran, y de cuyos servicios requiere para la

Idem pig. 15
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realizacion de sus fines, de tal manera que es clara la dualidad, que los juristas
comisionados no pudieron ver.

Para echar por tierra la conclusion de los juristas comisionados, basta leer,
pero completo, el Articulo 13 de la Ley Orginica de Ja UNAM., que dice: "Las
relaciones entre la Universidad y su personal de investigacién, docente y
administrativo, se regirdn por estatutos especiales que dictard el Consejo
Universitario. En ningdn caso los derechos de su personal seran inferiores a los
que concede la Ley Federal del Trabajo". Si la Universidad no tuviera
personalidad juridica, distinta de la del personal de investigacion, docente y
administrativo, que requiere para la realizacion de sus fines; si se confundicran; si
no existicra dualidad; si no existieran dos partes: Una, la Universidad como
institucion y la ofra, el personal que utiliza (de investigacion, docente y
administrativo), ; tendria sentido que el precepto transcrito hablard de relaciones,
entre la Universidad y su personal? Indiscutiblemente que no.

Desde el momento en que el Articulo 13 habla de relaciones, quiere decir,
que una parte es la universidad y otra el personal que utiliza para la realizacion de
sus fines y este personal, goza por disposicion expresa del propio precepto, de los
derechos cstablecidos por la Ley Federal del Trabajo, por lo que, le exigimos que
‘'se abstenga de seguirlo haciendo, pues tal actuacion, no s¢ compadece con la
postura de respeto a nuestras Instituciones que debe caracterizar a los funcionarios
de la méxima casa de estudios de la Repiblica*. ®

Una Vez mas vemos como para el Sindicato es muy importante resaltar el
derecho de asociacion, apoyindose en los Estatutos Universitarios los que por
disposicion expresa, garantizan para su personal los derechos establecidos por la
Ley Federal del Trabajo en favor de los trabajadores.

Asimismo, se enfrentan para desbaratar la quimera de que en la comunidad
universitaria no hay patrones ni trabajadores y lo que es muy importante, lo hacen
apoydndose en la legislacion Universitaria, base ésta, de la posicion adoptada por
las autoridades de la UNAM.

Al rescatar esta division de sectores en la Universidad, ademads rescatan la
posibilidad de exigir a la parte patronal que se abstenga de intimidar a su

' Demanda de Amparo No. 530/65, promovida por ¢l SPUNAM de fecha 15 julio de 1965, Pigs. 16-17

radicadis en ¢l Juzgado Primero de Distrito en Materia Administrativa,
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personal, hecho que se hace del conocimiento de las autoridades de la Secretaria
del Trabajo.

V.3. Negativa del registro

Veinte dias después de haber dado respuesta al escrito del Dr. Larroyo, el 28 de
junio, ¢l Jefe del Departamento de Registro de Asociaciones de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social, notifico personalmente al Presidente del Sindicato en
su calidad de apoderado, Lic. Félix Barra Garcia, la resolucion de fecha 10 de
mayo de ese aiio negando el registro del Sindicato de Profesores de la UNAM.

Entre las consideraciones juridicas que se exponen sobresalen dos en
especial, la primera dice:

"Il.- Debe negarse el registro que se solicita porque, como se verd
posteriormente, no es aplicable la Ley Federal del Trabajo a las relaciones
juridicas que existen entre una persona, llamese empresa, o no, y otra que preste
un servicio, cuando la voluntad de la primera estd integrada por la suma de las
voluntades de quiénes prestan el servicio, expresada a través de los drganos que
integran ¢l sistema que los rige. Tal es el caso de la Universidad Autonoma de
Meéxico, relativamente a sus servidores.” *

Y se extiende a lo largo de seis parrafos, apoyando ésta consideracion, la
cual, como ya vimos, el Sindicato tiene las arinas para rebatir, como de hecho lo
hace en la demanda de amparo y por ello no le dedicamos mds espacio.

Es el inciso B del mismo apartado, el que rebasa las expectativas de los
asesores juridicos del Sindicato.

Dicho inciso se basa en el mismo Articulo 13 de la Ley Organica de la
Universidad, que le sirve al Sindicato para demostrar la dualidad de las relaciones
en la Universidad y es ¢l que convocan las autoridades laborales para negar el
registro al SPUNAM.

"b).- En otro orden de ideas, los Estatutos Especiales citados por el
Articulo 13 de la Ley Organica de la Universidad, que gobicrna las relaciones
entre la universidad y su personal de investigacion, docente y administrativo, se
encuentran comprendidos dentro del concepto de Reglamentos Especiales a que se

y

fdem pigs. 17-18.
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refiere ¢l Articulo 237 de la Ley Federal del Trabajo que prohibe la formacion de
Sindicatos a las personas sujetas a tales reglamentos.”

Asi, mientras el articulo 13 de la Ley Orgénica de la Universidad permite
rebatir el argumento de fa supuesta inexistencia de dualidad en la Universidad, a
la vez esa misma disposicion es la base para que se le nicgue el registro al
Sindicato, adn cuando va en contra de la Constitucién el ordenamiento juridico
que lo determina,

Por ¢llo el camino elegido por el Sindicato es interponer un Amparo ante
dicha anticonstitucionalidad. En la demanda de Amiparo se dice:

"Preceptos constitucionales, que contienen las garantias individuales
violadas.

Los actos reclamados violan, en perjuicio de la organizacion quejosa, las
garantias individuales que consagran los articulos 14 y 16 de la Constitucion
General de la Republica; las garantias sociales, consagradas en la proteccion de
tos trabajadores, en el apartado "A" del articulo 123 de la prapia Constitucion, y,
atentan en contra del orden juridico establecido en el articulo 133, de la invocada
Carta Magna.

Conceptos de las Violaciones.

1.- Los actos reclamados del H. Congreso de la Union; de! C. Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos; del C. Secretario del Trabajo y
Prevision Social y del C. Secretario de Gobernacion,..., porque el primero dictd
el articulo 237 de la Ley Federal del Trabajo, cuyo primer parrafo, es
inconstitucional, por estar en contra de lo establecido en la fraccion XVI del
apartado "A", del articulo 123 de Ia Constitucion Federal; ¢l segundo, porque lo
promulgd; el tercero, porque lo refrendd y el cuarto, porque lo publico,
contrariando el contenido del articulo 133 de la misma Constitucidn, lo que trajo
como consecuencia directa para el propio quejoso, que las demds autoridades de
la Secretaria del Trabajo..., sefialadas como responsables le causaran perjuicio,
con la aplicacion que hicieron def precepto anticonstitucional citado, privandolo
del derecho inalienable de existir, como organizacion profesional de trabajadores,
con personalidad juridica propia, independiente de las personas que lo integran.

" Idem pig. 19.
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En efecto, el articulo 123 Constitucional, establece:

"Art. 123.- El Congreso de la Unidn, sin contravenir las bases siguientes,
expedir Leyes sobre el trabajo, las cuales regirdn:

"A.- Entre los obreros, jornaleros, cmpllcados. domésticos, artesanos y de
una manera general, todo contrato de trabajo.” :

Y en la fraccion XV del mismo apartado se agrega:

"...Tanto los obreros como los empresarios tendran derecho para coligarse
en defensa de suszrespectivos intereses, formando sindicatos, asociaciones
profesionales, etc.” '

Asi en el texto de la solicitud de Amparo se afirma que "El derecho de
asociacion profesional,..., es irrestricto; no deja posibilidades al legislador
ordinario, para que establezca limitaciones a ese derecho inalienable que tienen
todos los trabajadores de asociarse. nt3

Y para reforzar lo anterior se cita el contenido del Tratado Internacional
mimero 87, de fecha 9 de julio de 1948, .., suscrito y ratificado por la Repiblica
Mexicana, en el Decreto del 10 de abril de 1950, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 16 de octubre de ese afio, que establece:

"Articulo 2.- Los trabajadores y los empleadores, sin ninguna distincidn,
tienen el derecho inalienable de constituir, sin autorizacion previa, organizaciones
de su eleccion, asi como el de afiliarse a esas organizaciones."**

El planteamiento hecho por los miembros del SPUNAM, tiene como linea
conductora el derecho inalienable que tienc cualquier grupo de trabajadores ante
un empleador, con ¢l cual sostienen relaciones laborales.

Pero ain con la seguridad de que tienen ese derecho, en la demanda de
Amparo se extienden en sus refutaciones, para demostrar que el anticonstitucional

' e pags. 20-21,
2 fdem.- pag. 22.
" idem.- phg. 22,
" tdem. pag. 22,
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articulo 237 de la ley Federal del Trabajo, lo aplican mal las autoridades del
trabajo para el caso del SPUNAM, por lo que sostienen:

"...Es evidente, que cl concepto "reglamentos”, lo emplea el ilegal
precepto citado, en su acepcion legislativa, o sea, como disposiciones
formalmente administrativas, pero materialmente legislativas, emanadas del poder
Ejecutivo ... y no como simples disposiciones internas, emanadas de instituciones
plblicas o privadas, tendientes a regular el funcionamiento interno de las mismas
y sus relaciones con el personal que presten en ellas sus servicios, porque, si en
éste ultimo sentido lo empleara, resultaria, que todos los trabajadores, o casi
todos, quedarian privados del derecho de asociacion profesional, ya que, en todos
los centros de trabajo, deben existir "Reglamentos interiores de trabajo. L8

Ante lo contundente de la explicacion no hay més que agregar; por lo que
continuamos con la refutacion hecha al dictamen, abordando lo referente a la
divisién de hecho entre autoridades universitarias y empleados universitarios.

Las autoridades laborales niegan el registro al Sindicato ya que "... cuando
la voluntad de una empresa estd integrada por la suma de las voluntades de
quiénes prestan el servicio expresado a través de los organos que integran el
sistema que los rige, no es aplicable la Ley Federal del Trabajo a dichas
relaciones, y que tal es ¢l caso dc la Universidad Nacional Autonoma de México
respecto a sus servidores,"'®

Posicion que contradice la realidad de la Universidad, como lo demuestran
los profesores a través del articulo 1 de la Ley Organica de la UNAM.

Dicho articulo plantea que la UNAM "... es una corporacion piblica -...-
dotada de plena capacidad juridica...""” de donde se desprende, segun los
asesores del Sindicato, que al tener capacidad juridica se expresa que se trata de
una persona moral enmarcada en la categoria de "corporacion de cardcter
publico", y que al darse esta identificacion de persona moral independiente de sus
empleados y trabajadores, termina con la supuesta suma de voluntades.

Asi, todo personal docente y administrativo que sirve a la Universidad

Idem, Pig. 24,
" ldem. Pig. 25.
klem. pig. 26,
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actia bajo la direccion de las autoridades universitarias y depende de éstas en lo
que se refiere a sus horarios y sueldos.

Los maestros apoyan su posicion citando ¢l articulo 25 del Cddigo Civil,
fraccion I, en donde al referirse a las personas morales expresa: “...Las demds
corporaciones de cardcter publico reconocidas por la ley ...", y a continuacién
afirman: "...Luego la universidad, segun la propia ley que la organiza es unma
corporacion de caricter piblico, independicntemente de las personas que la
representan y de las que le l&)resta\n servicios y de las que concurren a obtener

conocimientos clentificos..."

A lo largo de 35 cuantillas el Sindicato rebate uno a uno los puntos por los
que 1a Secretaria del Trabajo y Prevencion Social le niega el registro, obligdndolo
a demandar el amparo y proteccion de la justicia federal el 15 de julio de 1965.

Por su parte las autoridades de la Universidad presentaron un Recurso de
Queja en contra del acuerdo del Juez de Distrito, que dio entrada a la demanda de
amparo interpuesta por ¢l sindicato, aduciendo que no tenia personalidad juridica
y por lo tanto no podia demandar el Amparo, lo cual suspendié el procedimiento
de! Juicio.

Posteriormente al ver la incougruencia de su recurso, ya que la demanda de
amparo era precisamente en contra de la negativa de la Secretaria del Trabajo en
concederles esa personalidad, se desistieron y el juicio se reanudo.

El tres de septiembre de 1965, un grupo de profesores micmbros del
Sindicato, encabezados por Mariano Cruz Pérez, demandaron ¢l Amparo en
contra de la misma resolucion, por lo que ¢l Juez de Distrito, al admitir la
demanda y formar el expediente No. 710/65, en enero de 1966 decretd la
acumulacion de los dos juicios.

Mientras tanto el SPUNAM publica, en noviembre de 1968, un documento
titulado "En defensa del derecho de asociacion profesional”, por cuyo medio
enteran a la sociedad de la posicion del Sindicato, haciendo diferentes
consideraciones apoyando ese derecho de asociacion,

% Demanda de Amparo No. §30/65, promavida par el SPUNAM. Fechada el 15 de julio de 1965, radicada

en ¢l Juzgado Primero de Distrito en Materia Administrativa. pag. 26.
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Al continuar su curso normal el juicio de Amparo, el 10 de marzo de 1966
se realiza la audiencia constitucional para ofrecer pruebas, lo cual realizan el
profesor Félix Barra Garcia y el Lic. Manuel Villafuerte Mijangos al entregar un
documento de once cuartillas con diversos anexos y en el cuerpo del mismo
sostienen "alegatos" en defensa de su derecho a constituir el sindicato refutando la
resolucion de las autoridades administrativas de la Secretaria del Trabajo.

El desahogo del Juicio de Amparo tardd mis de un afio ya que el juez dicta
sentencia el 30 de mayo de 1967, sin embargo es notificada al Sindicato otro afio
después el 31 de mayo de 1968.

La sentencia dictada es otro golpe al derecho de asociacion de los
profesores preparatorianos al decrctar el sobreseimiento de los amparos
acumulados.

Los argumentos utilizados por el juez, son a todas vistas incongruentes ¢
introduce clementos nuevos no contenidos en los actos reclamados por los
mentores.

Por ejemplo se argumenta que al no tener ¢l Sindicato el seconocimiento de
las awtoridades del trabajo, emtonces no tiene personalidad juridica y que al
carecer de ésta no puede actuar validammente en juicio y por lo tanto no puede
interponer la demanda de garantias.

Es inadmisible la consideracion hecha por el juez, ya que es precisamente
el objeto de la demanda de amparo la negativa de la Secretaria del Trabajo a
registrar al Sindicato. De esta forma lo que demanda el Sindicato, es para el juez,
la causa por la que no puede atenderlo, La mas elemental logica dicta que si el
SPUNAM estuviera registrado, no habria solicitado ¢l Juicio de Amparo.

La respuesta de el juez establece un circulo vicioso, -para que una
organizacion sindical pueda exigir su registro, necesita tener personalidad
juridica, pero, para tener personalidad juridica, se necesita su registro-, haciendo
a un lado el juez, como ya se dijo, que la materia del amparo, es precisamente la
negativa de las autoridades administrativas a registrar al Sindicato.

Como se hizo notar en parrafos anteriores, las autoridades universitarias en
un momento quisieron detener el juicio de amparo mediante recurso de queja,
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argumentando lo mismo, sin embargo al ver lo poco consistente de su alegato se
desistio.

El juez utiliza otros argumentos para sobreseer los dos juicios de amparo
acwnulados, ninguno de ellos se puede sostener como valido, inclusive son
contradictorios.

Asi, para sostener su posicion respecto a la demanda No. 710/6S, en el
considerando tercero afirma que al Lic. Villafuerte Mijangos, en su cardcter de
apoderado de la organizacion, le fue notificada la resolucién reclamada del 10 de
mayo y que por lo tanto a los individuos integrados en el SPUNAM, no se les
afectd, ya que al representarlos el Sindicato y a través suyo se le notifico la
resolucion a todos sus agremiados.

De esta forma, para dictar el sobreseimiento de las dos solicitudes de
amparo, en una, el Sindicato no tiene personalidad juridica y enla otra si.

Al ser los considerandos uno tras otro incongruentes y atentatorios a los
derechos de sindicalizacion de los profesores, el 6 de junio de 1968, el Sindicato
presenta un Recurso de Revision del que debera conocer 1a H. Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, en contra de la sentencia dictada a los juicios de amparo
numerados 530/65 y 710/65.

En 18 cuartillas, el Sindicato resume los agravios de que es objeto con la
sentencia que decreta el sobrescimiento del amparo.

Ya presentado el Recurso de Revision, el sindicato no realiza ninguna
gestion de seguimiento de su promocién. Nunca se eniite resolucion por la
Suprema Corte de Justicia, por lo que la estrategia de primero lograr la figura
juridica y después ampliar la base de agremiados le fallo a la dirigencia del
sindicato, como lo comento a los autores el Lic. Manuel Villafuerte Mijangos, en
entrevista el 4 de marzo de 1995.

Mientras tanto, después de la gran cohesion y movilidad que obtuvo el
sindicato para resolver el conflicto de los profesores adjuntos en 1964, pasaron
cuatro afios de letargo en los cuales no se tiene vida sindical y sélo se opta por
mantener su lucha para el reconocimiento del Sindicato c¢n fos tribunales. Al
parecer la directiva del Sindicato nunca se planted otros medios para presionar y
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lograr su objetivo, tal vez creia muy sélida su posicidn juridica para triunfar por
ese medio, ya que cuando tuvieron la oportunidad de hacer movilizaciones no lo
hicieron.

Asi paso en 1964, cuando estaban dadas todas las condiciones al estar
motivada la base del Sindicato, esto es, los profesores, quienes estaban
convencidos de su fuerza al echar atras las reformas a los Estatutos que afectaban
su estatus laboral, lo cual les daba la seguridad de obtener triunfos si se
mantenian unidos y eran claros en sus planteamientos.

Supuestamente en ese entonces, estaban muy motivados y se podria
asegurar un minimo de conciencia en la necesidad de lograr su sindicalizacion.

Sin embargo, al optar por el seguimiento de los procesos judiciales y no
mantener una actividad permanente con las bases, se perdio toda la fuerza que
tenia la organizacion,

En 1968, se les presenta otra oportunidad, la cual tampoco se aprovecha,
como veremos en el siguiente capitulo.
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EL PARO DE LABORES

En tanto los directivos del sindicato y sus asesores mantenian la batalla legal para
el reconocimiento del sindicato, dentro de las relaciones laborales entre las
autoridades universitarias y sus trabajadores académicos se vislumbra un punto de
friccion; el poder adquisitivo de los profesores de la Escuela Nacional
Preparatoria se mantenia en constante descenso. Esta situacion poco a poco fue
calando en el 4nimo de los mentores, quienes impotentes veian como su sueldo se
hacia cada dia mds pequefio respecto a los requerimientos minimos de bienestar
econémico.

La opinion publica da cuenta de esa situacion, como lo vemos en un
articulo de Eduardo, Deschamps publicado en Ultimas Noticias del miércoles 24
de abril de 1968, donde aborda el problema comparando el sueldo de los maestros
con el del futbolista Enrique Borja, quien recibe 18 mil pesos al mes y se
justifican, dice, si se toma en cuenta que el equipo genera a la Universidad 12
millones de pesos al aio, sin embargo, dice el articulista, también la Universidad
tiene otra inversion para la cual fue creada: la ensefianza y la investigacion que
tienen como pilar a los maestros, quienes apenas un 10% son profesores de
carrera y el 4% son de tiempo completo con sueldos que oscilan entre $3,800 y
poco mas de siete mil. El resto de los macstros reciben 468 pesos mensuales por
tres horas semanales de clases, esto es 40 pesos por hora clase.

Y después de preguntarse sobre la posibilidad de obtener buenos maestros y
calidad académica con esos sueldos, seiala que seguramente Borja se merece su
sueldo y por lo tanto se le exige ser el mejor futbolista, asi, de la misma forma si
a los maestros se les pagara bien se les podria exigir ser los mejores.

El descontento de los maestros crece poco a poco, lo que ocasiona que
retomen diversas instancias organizativas, como es el sindicato, para buscar una
solucion.

Asi, ¢l SPUNAM, por medio de su Secretario de Trabajo Jesis Ulloa,
cuestiona las medidas tomadas por la Universidad al sustituir el seguro mutualista,
por un seguro de grupo comercial, sin consultar a los maestros ni informar sobre
los fondos reales del seguro mutualista y recrimina a las autoridades universitarias
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por el magro aumento de 2.5% en los sueldos del personal docente. Finalmente
emplaza a la Universidad para que en 72 horas informe sobre la situacion de los
fondos del seguro mutualista,’

El aumento concedido por la Universidad representa un promedio de $4.00
hora-mes, por lo que el sindicato, mediante escrito, le recrimina al Rector, Ing.
Javier Barrios Sierra, que si con ese incremento él considera que ¢l pago a los
profesores sea decoroso, en alusion a la afirmacion hecha por él mismo rector de
que "el presupuesto de la Universidad era suficiente para pagar decorosamente al
profesorado y que todo era cuestion de distribucion del egreso. nd

Sin embargo, la causa que genera mayor descontento en esos momentos es
la determinacion de las autoridades universitarias de substituirles el seguro
mutualista que los protegia desde hacia treinta afios.

Causa indignacion y desasosiego dicha decision: primero porque no se les
consulta a los profesores y por lo tanto no se toma en cuenta su posicién al
respecto, ya que la mayoria desea continuar con la mutualidad; y segundo, porque
no s¢ informa sobre el destino de los fondos de la mutualidad, ya que el Sindicato
sefiala tener informacion extraoficial de que en los Ultimos siete aflos se han
liquidado un promedio anual de $1°700,000.00 y se han cotizado un promedio de
$4°300,000.00 anual y preguntan por la diferencia, ya que en esos ailos no se ha
informado sobre el manejo de la mutualidad. }

El tres de mayo de 1968, los maestros de toda la Universidad dan a conocer
por medio de sus Uniones de Profesores, Empleados y Trabajadores y por el
SPUNAM que el proximo dia 8 realizardn un acto de protesta frente a la Rectoria
para mostrar su inconformidad ante ¢l aumento salarial y el cambio de segm'o.4

Los profesores Felix Barra, Secretario General del Sindicato, y el profesor
Mario Montante, dirigente de la preparatoria de Coapa, informaron que, mientras
la clase trabajadora en general ha obtenido aumentos salariales en los Ultimos 10
aiios por un nivel del 103 por ciento, los tnaestros universitarios, incluido el
ultimo aumento, sélo han recibido un aumento del 18.9 por ciento en sus ingresos
y que ademds la UNAM, en ese mismo lapso, vio crecer sus ingresos de 56

£§ Universal, viernes 3 de mayo de 1968,
Ovaciones, viemes 3 de mayo de 1968,
Ovaciones, viemnes 3 de mayo de 1968.
Excélsior, sibado 4 de mayo de 1968
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. - ' -5
millones a 580 millones de pesos al aio.

También informan que respecto al problema de la mutualidad, el rector
habla de un fondo por cinco millones de pesos y que de acuerdo a los calculos del
Sindicato consideran que la cifra es de poco mas de 20 millones, por tal razén han
solicitadg una auditoria, ya que la mutualidad la manejaba el patronato de la
UNAM.

Finalmente, el Secretario General del Sindicato, Félix Barra Garcia,
comentd gue cuentan con el apoyo de la mayoria de los estudiantes.

Por su parte, la Universidad Nacional, por medio del Director General del
Profesorado, el Lic. Manuel Gonzalez Avelar, ha recomendado prudencia a los
maestros y que no pierdan de vista las posibilidades econdmicas en que se mueve
la UNAM, por lo cual no pueden mejorar los sueldos de los iaestros y aseguré
que en términos generales reciben un diez por ciento mas que sus similares del
Politécnico.”

Ademids, Gonzdlez Avelar seialdo que el incremento en el presupuesto ha
servido para hacer frente a la construccion de edificios como los de la Facultad de
Comercio y Administracién y otro en la Escuela de Veterinaria y Zootecnia,

En refacion al problema de la mutualidad, comentd el mismo Director
General del Profesorado que muchas veces no se pudo hacer el pago a los
beneficiarios, ademds, afirmd que la afiliacion a la aseguradora es voluntaria y
que a nadie se le ha presionado, Y ofrecio algunas cifras, como que del total de
los §,787 maestros de la UNAM, a la fecha habian solicitado su inclusion 3,108
maestros, 19 han renunciado y los restantes no han realizado ningin tramite por
"apatia". Aseverd que el pago de la prima del seguro era menor a la de la
mutualidad.

Para esas fechas la mayoria de los diarios de la Ciudad de México
conceden espacios al malestar existente entre los maestros, la mayoria manejan
mas o menos la misina linea en la informacion, sélo se distingue la nota del
Heraldo en donde afirma que hay "Extrafias raices en el movimiento magisterial.

Excélsior, sabado 4 de mayo de¢ 1968,
Excélsior, sébado 4 de mayo de 1968
Ultimas Noticias de Excélsior sabado 4 de suayo de 1968,
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Por otra parte, aun cuando se reconocid repetidamente la justificada solicitud de
los catedrdticos universitarios, se noté alguna inquietud respecto a los posibles
dirigentes del movimiento,

Las protestas fueron hechas por un organismo denominado Unidn de
Profesores, Empleados y Trabajadores de la UNAM, agrupacion que desde hace
5 afios trata de lograr su reconocimiento por parte de la Secretaria del Trabajo,
sin frutos positivos hasta la fecha.

El Secretario Ejecutivo de la Union es ¢l Profesor Félix Barra Garcia, cuya
filiacion extremista s ampliamente reconocida.®

Es asi como parte de Ia opinion piblica va fijando una posicion en contra
de! Sindicato y su directiva, acusindolos, sin decirlo, de agitadores.

Por su parte el Director General del Profesorado, Lic. Miguel Gonzélez
Avelar, envia una carta a los directores de los periddicos Excélsior y El Dia
refutando los puntos de vista del profesor Félix Barra G., respecto a la
Mutualidad, en donde afirma que ¢l seguro de vida es voluntario y que solo 19
maestros han manifestado formalmente su deseo de que no se les descuenten
cuotas para el seguro y cita que son 7,500 los maestros de la UNAM,
contradiciendo el dato que dias antes manejo de §,700.

Agrega que en una carta de junio de 1966, el profesor Barra se muestra en
contra de la Mutualidad y que al afirmar que "...no se han rendido cuentas de
mds de 20 millones de pesos del seguro, no solamente hace una afirmacion
.temeraria y francamente calumniosa, ..y dnimo de provocacion" .

Apunta que mediante una circular se informa a los derechohabientes de la
mutualidad que el fondo cuenta con la cantidad de 3 millones 999 mil pesos y que
por diversas causas era rnuy dificil de operar.

Tenemos, pues, que la Universidad también acusa al dirigente del Sindicato
de provocador,

Por su parte, el macstro Felix Barra, responde un dia después, el 7 de
inaya, por la misma via. Afirma que el nunca ha hablado a titulo personal, sino

El Heraldo, § de mayo de 1968,
EL Dia, 6 de mayo de 1968,
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atendiendo el sentir del profesorado en su calidad de Secretario General del
Sindicato, sin embargo la Universidad nunca cita al sindicato como si tuviera
miedo de mencionar la posibilidad de su existencia,

El Profesor Barra dice que el Lic. Gonzilez Avelar mutila el texto del
memordndum enviado en 1966 por el sindicato, en donde solicitan no
intervencion en el manejo del Seguro Mutualista.

También afirma que el nuevo seguro no es voluntario, ya que a todos los
maestros se les desconto la prima en sus sueldos. Finalmente, sostiene el derecho
de los maestros de efectuar una auditoria del fondo mutualista, puesto que se trata
de un dinero de los profesores y no de la Universidad. 10

El 8 de mayo, dia propuesto por los maestros para manifestarse en contra
de la desaparicion de la mutualidad y de su nivel salarial, se reunieron varias
comisiones de las diferentes Escuelas y Facultades frente al edificio de la
Rectoria, en donde los recibié el Rector en su sala de juntas y sostuvieron una
reunion de 50 minutos en donde se expuso el sentir de los maestros.

Como resultado de las pléticas con el rector se adoptaron dos acuerdor

"Reconocimiento por parte de las autoridades universitarias de la
mutualidad de maestros (seguro de Vida) y numbramlento de una comision mixta
para estudiar la peticion de aumento de sueldos. '’

El Rector declard a los medios de informacion que el didlogo d:tecto no
solo favorecia Ja buena marcha de la Universidad Naclonal, sino que permitia un
mejor conocimiento de los problemas.

En fa reunion, el Rector indicé que la UNAM trabaja con un déficit
presupuestario de 80 millones de pesos, pero que se buscarian "... ‘otras
pOSlbllldadeS externas’ para lograr un aumento decoroso en ¢l menor tiempo
posnble

Por su parte, el Lic. Barra comenté que el punto referente a retomar el
régimen del Seguro de Vida Mutualista dependiendo de los maestros sin
intervencion de las autoridades universitarias “fue ganado por los profesores.”

:“‘ 11 Dia, 7 de mayo de 1968,

Excélsior, 9 de mayn de 1968, 1Y plana.
R Excélsior, jueves 9 de mayo de 1968

90



E! Paro de Labores

“...Desde el primero de enero del proximo afio volverd a funcionar la
citada Mutualidad...El fondo de la Mutualidad es de unos 4 millones de pesos.
Los maestro volverdn a manejarlo. En eso hubo acuerdo y solucion totales.”

El triunfo en este punto fue lograr que la Universidad reconociera la
capacidad de gestion de las organizaciones dc los maestros, punto muy importante
si recordamos que el sindicato se mantiene en estado de indefinicion por no tener
su reconacimiento oficial.

En ningun diario se encontré algin comentario respecto a la diferencia del
monto que deberia existir en el fondo de reserva de la Mutualidad, dnicamente se
comenta que los maestros aceptaron ¢l monto declarado por la Universidad.
Ademads declaran que la Mutualidad sera manejada con el auxilio administrativo
de la UNAM.

Fue el Rector el que propuso que se integrara una comision mixta,
integrada por tres representantes de la Universidad y tres por los maestros, para
estudiar y encontrar una solucion al problema salarial de los académicos. En ese
momento ¢l Rector designé como representantes de la UNAM a un miembro del
Patronato, al Secretario Auxiliar y al Director General de Profesores,"*

"Al salir del despacho del Rector, los maestros tuvicron una ligera
discrepancia que parecié por un momento, debilitar su unidad.

“El tema de division fue el del plazo para resolver el aumento de sueldos.
Los mas radicales decian que deberian volver al despacho del Rector y pedirle un
plazo, una fecha concreta, para que la comision bipartita concluyera los estudios
previos a tal aumento.

“Otros, los partidarios mds cercanos del profesor Barra, dijeron que el
plazo lo fijaria la comision pues para eso representaba democriticamente a los
maeslros,

“Al fin, se aprobo el criterio de Barra y los maestros dispusieron reunirse
para desiguar a sus representantes. *

13

" Excélsior, jueves 9 de mayo de 1968,

Excélsior, 9 de mayo de 1968,
Excélsior, 9 de mayo de 1968.
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El profesor Barra Garcia declard que no existia una peticion concreta en
relacion al monto del aumento, pero aclard que querian que sus sueldos se
nivelaran con los de los trabajadores de todo ¢l pais, considerando, como ya lo
sefalamos en parrafos anteriores, que mientras en los ultimos diez afios los
salarios de la clase trabajadora se han incrementado cu forma global un 103%, los
maestros de la UNAM solo han recibido un 18.5%.'

Ese mismo dia los maestros nombraron como sus representantes ante la
comision a los profesores Félix Barra G, Mario Montante y Luis Acosta
Gutiérrez.

En este punto, podemos resaltar el liderazgo reconocido por todos los sectores de
la universidad al profesor Félix Barra Garcia, inclusive los diarios hacen mencion
constante de ese liderazgo en relacion al Sindicato,

No obstante, Barra Garcia no aprovecha ese reconocimiento para generar la
lucha directa por el reconocimiento del Sindicato, considerando que existia una
cohesion de los maestros en torno a su figura.

Como veremos mas adelante, la integracion de los maestros en torno a
demandas justas es cada vez mayor, pero en ningiin momento se agrega a su lu«.ha
directa la demanda del rcconuunnuno de su organizacion formal,

Aigunos diarios, como "El Universal", consideran que el movimiento estd
constituido sdlo por profesores preparatorianos: "Mds de cien profesores de las
escuclas preparatorias de la UNAM acudieron ayer a la Rectoria para exponer sus
puntos de vista acerca del seguro del maestro y del aumento de sueldos
recientemente acordado para el personal docente universitario." Ademis informa
que los suplentes de los maestros en la Comision erta son los profesores Jess
Ulloa, Hugo Fernandez de Castro y Victor Diaz Pliego

Como veremos mis adelante, siempre asiste la presencia de representantes
de otras Escuelas y Fucultades de Ia UNAM, reconociendo que la gran carga del
movimiento la sostienen los académicos de la Escuela Nacional Preparatoria.

Esto mismo nos demuestra el grado de integracion existente entre los

6
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maestros de! Bachillerato, tanto en sus relaciones laborales con la UNAM, como
en sus condiciones de vida, lo cual los integra también en su nivel de activismo y
participacion en la biisqueda de la solucién de sus problemas comunes.

Por lo tanto, nos ubicamos también en el nivel de conciencia del grupo, que
los lleva a organizarse en un objetivo comin y que, como se vio en capitulos
anteriores, en ciertos momentos dicho objetivo comin es formar su sindicato,
para tener una instancia permanente de defensa de sus intereses.

También el periddico "El Dia", le dedica un espacio a la noticia de el
acuerdo entre maestros y autoridades universitarias, agregando "...que estos
ultimos (los maestros) podrian optar entre el seguro mutualista y el seguro de
grupo establecido por la Universidad.""®

Se deja abierta la posibilidad de que sea el mismo profesor quien decida y
no desaparece ninguna de las dos instancias,

En esos dias, todos los diarios de la Capital de la Republica dedican
espacios para informar o comentar sobre los hechos que acontecen en la UNAM,
y de ellos se desprende que una de las labores encomendadas a la Comision Mixta
seria, dado el caso, la de gestionar ante la Secretaria de Hacienda los recursos
necesarios para cubrir las necesidades de la Universidad, ya que se hizo publico
que se tenia un déficit de 80 millones de pesos.

Creemos que vista asi, la propuesta del Rector obedece a una gran
estrategia que en ¢l fondo busca anular la posicion magisterial del derecho a
sindicalizarse.

El Rector los coloca en la posicion defendida por las autoridades de la
comunidad universitaria, asi los maestros y las autoridades vistos como un sélo
ente, buscarian la solucion a un problema universitario ante un sujeto externo a
esta "comunidad", y que a final de cuentas ese sujeto seria el causante del
empobrecimiento de los profesores y del mismo déficit de la Universidad.

De este modo, el Rector busca diluir la division existente entre autoridad
universitaria y profesores, entre empleador y empleado, entre patron y asalariado.
Entre las muchas notas y articulos publicados en e¢sos dias en los

" FIDia, 9 de mayo de 1968.
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periddicos, resalta ¢l publicado en "El Universal” el 11 de mayo, firmado por
Oscar Uribe Villegas. En ese articulo, sin afin de teorizar, se hace clara la
necesidad de que en la Universidad existan los Sindicatos y los Colegios
Académicos, por lo que tomaremos algunos parrafos en apoyo al debate que
sostiene ¢l SPUNAM.

*... En el investigador (como en el catedratico) se da la doble calidad de
empleado y miembro activo de la comunidad académica.

“Es indispensable, en efecto, una disyuncion de funciones, pues solo ésta
permitird una mejor coordinacion de las mismas, tanto en la actuacién de los
individuos (académicos-empleados), como cn la de los grupos (colegios y
sindicatos).

“En lo econdmico hay, en ¢l caso, un empleador (la universidad) y unos
empleados. Esta ultima categoria incluye a los mismos funcionarios (en ¢l grado
en que no sean gerentes), a los investigadores, a los catedriticos, a los
empleados, ...

“Los maestros y los investigadores se pueden agrupar, asi, junto con los
técnicos y empleados administrativos -para defender sus intereses tanto
econdmicos como politico-universitarios- en sindicatos. Si los macestros y los
investigadores se separan de esos otros empleados no harian sino restar fuerza a
las justas reivindicaciones que, en un momento dado, pudieran o quisicran hacer
los grandes sectores universitarios, frente al empleador comin..., hay intereses
que sdlo de forma secundaria preocupan al empleado universitario o al técnico y
que, en cambio, han de ser preocupacion fundamental de investigadores,
catedraticos y alumnos, y esos son los intereses propiamente académicos.

“En esto, solo hay una comunidad universitaria,

“La tarea de los colegios universitarios (de investigadores, de profesores y
quizds de alumnos) se depura en el grado en que se elimina de ella la lucha
promotora del simple interés econdmico de sus miembros. A partir de ese
momento, su finalidad se centra en la vigilancia académica.

“La vigilancia académica cubre tres aspectos: primero, cuida que el aparato

administrativo y técnico no se convierta en obsticulo para el desempeiio
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universitario..; segundo, vela porque el gobierno no obstruya la investigacion. ., y
tercero, busca que sus miembros no prostituyan o degraden sus actividades... La
delimitacion debe ser necesaria y debe ser clara. Dentro y desde los sindicatos,
los investigadores (...) pueden luchar por participar en las decisiones
universitarias y por defender econgmicamente a sus agremiados. Dentro de los
colegios, los investigadores y profesores han de esforzarse por influir en los
dirigentes universitarios (...) a fin de dar un norte a la pedagogia y a la pesquisa
universitarias.

“La articulacion de sindicatos y colegios es posible porque el investigador
(...) es, simultineamente ‘empleado Sindicalizado’ y ‘académico colegiado’,
porque tiene derechos econdmicos, pero tanbién, derechos y deberes académicos.
En forma correlativa, las autoridades deben buscar ser poderosas frente a los
sindicatos e influyentes frente a los colegios, para poder realizar de modo efectivo
el interjuego capaz de vitalizar y mantener en marcha la Universidad.

“La Universidad no es solo ‘Repiiblica de pensadores’ que vivan mds alld
de las apetencias de la carne, aunque sea también -...- centro de mantenimiento,
transmision y enriquecimiento del saber...

“Sindicatos y colegios tienen que asegurar la vida decorosa de los
universitarios y la utilidad social de sus actividades.""

El articulo es muy claro en definir los ambitos que corresponden a cada
tipo de organizacidn, y por lo tanto de la necesidad de su existencia.

En cada dmbito, tanto los colegios académicos como los sindicatos son
organizaciones politicas, tal y como se definid en capitulos anteriores.

Inclusive en los dos casos, tenemos los mismos actores y tienen como
contraparte en la mayoria de las veces a las autoridades universitarias, en otras a
los grupos de poder existentes en la sociedad, en otras mis al Estado, etc.

Asi, por ejemplo, en ¢l momento histérico que esta viviendo el Sindicato,
por un lado, estd luchando contra las resoluciones del gobierno que le niegan su
derecho legal a existir y, por otro, se enfrenta a las autoridades universitarias que
estan atectando derechos de los profesores y su nivel salarial,

> I Universal, 11 de mayo de 1968, pags. 3y 9.

95



Capitulo VI

Por su parte, los Colegios Académicos fuchan por mantener la calidad
académica de la Universidad, por ejemplo: en contra de la degradacion del
espiritu universitario, al oponerse a los grupos de porros y a las esferas de poder
que los apoyan, o en ocasiones son la caja de resonancia de las posiciones de los
diferentes grupos existentes en las Escuelas y Facultades.

En los dos casos, Ia organizacion es ¢} conducto de la accion politica de sus
agremiados, en ambitos y con objetivos muy definidos en el marco politico
general que es la sociedad.

En un articulo del 22 de mayo de 1968, publicado en primera plana de "El
Universal", el Ing. Javier Barrios Sierra, Rector de la Universidad y el Presidente
del Patronato Universitario, el Contador Alfouso Oclioa Ravizé, anuncian que se
estin realizando gestiones ante la Secretaria de Hacienda para aumentar el
subsidio de la Universidad y poder incrementar el sueldo de los profesores.

Declaran que desde 1967 se incremento el subsidio y se logré un aumento
de $4.00 pesos mensuales a la cuota por hora semanaria de clase de profesores
Titulares y de $5.00 para adjuntos y ayudantes de profesor.

De esta forma, el sueldo mensual de profesores, por hora semanaria de
clases, es de $160.00 en la UNAM. Agregan que la principal fuente de ingresos
de la Universidad es ¢l subsidio federal,

El cuatro de junio del mismo aito, se resuelve definitivamente el problema
de Ja Mutualidad de los profesores. Ese dia se firma un convenio entre las
awtoridades de la Universidad y los representantes de los maestros para rehabilitar
la Mutualidad. Asf, por 1,320.00 pesos anuales, se contrata un seguro de vida por
200,000.00 pesos.

"Considera el Sindicato que el acta levantada ayer constituye un verdadero
triunfo para esa agrupacion, ya que por una parte, y por primera vez, el profesor
universitario podré elegir libremente el tipo de seguro que desee y su momto, y
por otra, ese sindicato, al haber legado a fos puntos de acuerdo que se consignan
en el actaéoha logrado una verdadera prestacion para todo el profesorado de la
UNAM."

®El Universal, § de juniv de 1968, primera plana,
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V1.1. El enfrentamiento de dos fuerzas.

De los acuerdos logrados entre los profesores y las autoridades universitarias el 8
de mayo, a menos de un mes se resolvio el planteamiento que no enfrentaba a las
dos posiciones, la Mutualidad cabe en el marco concebido como normal por las
autoridades universitarias, para las relaciones con su personal académico.

No sucede lo mismo con el planteamiento de aumento en el salario de los
maestros, ain y cuando existe un reconocimiento de la rectoria de lo justo de la
peticion.

El plantcamiento de los profesores es por un incremento del 30%, la
posicion de las autoridades es reiterar su compromiso de incrementar el sueldo,
pero sin comprometer porcentajes ni fecha para comenzar su aplicacion.

Ante la indefinicion de la Rectoria, el Sindicato plantea un paro para
presionar.

" En el caso de que las autoridades universitarias no satisfagan la demanda
de 30% de aumento a los maestros preparatorianos, estos iniciarian un
movimiento huelguistico que afectaria a las nueve escuelas preparatorias
dependientes de la UNAM. Sin embargo, los maestros seiialaron que esperan un
acuerdo satisfactorio durante las platicas que cclebraran hoy" *!

Las consideraciones de los profesores para solicitar el 30% de aumento se
.basan en el porcentaje de incremento salarial logrado por otros sectores de la
clase trabajadora, ademds, en el incremento del subsidio federal a la UNAM,
calculado en un mil por ciento, "... y ni la poblacion escolar que se atiende, ni el
numero de profesores, ni los gastos administrativos, ni los sueldos, han tenido en
sutna un incremento paralelo. ‘De lo que se infiere que la UNAM si cuenta con
recursos para otorgar un aumento decoroso a su personal docente’. -y los
profesores agregan- que en toda institucion debe jerarquizarse tanto el gasto como
la inversion y que en la Universidad, ..., los profesores deberian estar en primer
término, "%

Por ello al considerar justa su peticion los profesores se plantean el paro de

n

El Dia, 14 de julio de 1968, pig 2.

2 Excélsior, 15 de junio de 1968, 1° Plana
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labores como la forma de presionar realmente a las autoridades universitarias, En
esa fecha dnicamente se encontraban laborando los planteles de la Escuela
Nacional Preparatoria, ya que los demas estaban en periodo de vacaciones,

Ademas, el paro le permitiria al Sindicato conocer la cohesion del
movimiento y su real fuerza ante la Rectoria. Era la prueba de fuego, si no tenfa
eco el paro, sus futuras acciones ante las autoridades estarian condenadas al
fracaso, si tuviesen eco, su posicion se fortaleceria al presentar un frente comin
y se legitimaban como voceros y representantes de la base del profesorado.

Para los profesores es la actitud de la Rectoria Ia que obliga al Sindicato a
tomar esa decision y dejar a 24 mil estudiantes sin clases,

"El Licenciado Barra Garcia afirmd que esa propuesta -el incremento de
sueldos- no ha sido atendida por Jas autoridades universitarias, las que desde el
dia 5 de este mes -]Ulll()- cuando Jes fue planteada, cludieron sostener platicas
para llegar a un acuerdo,"*

Un ejemplo del desinterés de la Rectoria por atender la peticion de los
maestros, se hace presente el 14 de junio, en esa fecha, se tenia una reunion de Ja
Comision Mixta para dar respuesta a la solicitud de los maestros, y la parte
patronal no se presentd.

Esa actitud los obliga a tomar la decision de iniciar el paro de labores, la
cual es comunicada a la autoridades de la UNAM por los profesores Antonio
Ulloa, en representacion de las preparatorias uno y tres; Mario Montante R., de
la cinco; José Rivera R., de la siete; Eduardo Llera D., de la dos; Bonfilio
Sanchez, de a seis; Manuel Carias, de la ocho y Hugo Ferndndez de Castro, de
la nueve.

Segun se desprende de la informacion manejada en los diarios del 15 de
junio, la decision se tomo en asambleas realizadas en la mayoria de los planteles
de la ENP.

"El acuerdo de paralizar las labores de profesores, dijo a el Universal
Grifico el Licenciado Félix Barra Garcia, representante del Sindicato de Maestros

B Excélsior, 15 de junio de 1968, 1° plana,
" El Heraldo, 15 de junio dc 1968, pig. 7-A.
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Universitarios, fue tomado esta madrugada por los directivos de las asambleas
locales de preparatorias, 9uienes cada tercer dia se vepian reuniendo con los
mentores universitarios."

"El profesor Félix Barra Garcia, Sccretario General del Sindicato de
profesores de la UNAM, dijo en conferencia de prensa que en los planteles
mimeros 1 y 3 de la ENP no se efectud el paro porque los profesores de los
mismos no tuvieron tiempo de realizar las asambleas previas. Seiialo sin embargo,
que, satisfecho ese requisito, el lunes se sumarin al paro." 26

En esa misma nota se informa que la UNAM tiene en estudio un nuevo
aumento de sueldo a los profesores y que se beneficiard en particular a los que
cobran por horas de clase y agregan que “...se estd estudiando la forma de
recurrir a transferencias de partidas que estaban destinadas a actividades que no
son de primera urgencia... que pueden posponerse sin perjudicar la buena marcha
de las actividades que la Universidad debe desarrollar en cumplimiento de su Ley
Orgzinica.“27

Sin embargo, los profesores consideran que la UNAM no tiene la intencion
de encontrar una respuesta pronta a su planteamiento y en una entrevista al Lic.
Barra Garcia resefla como sc han dado los acontecimientos. "...se acordd que
dichos estudios -los del aumento- terminaran un mes después. E} dia 8 de este
mes, al vencer el plazo, las autoridades universitarias solicitaron prorroga del
término acordado. Desde ese momento se presumian las ticticas dilatorias de la
Rectoria cuyos representantes ni siquiera presentaron contrapropuesta.

“Accediendo a su peticion, se acordé que el plazo definitivo venciera el dia
14 de los corrientes, el cual concluy6 esta madrugada. "28

Por su parte el profesor Barra declara tener el apoyo de todos los
profesores de la UNAM, ya que el planteamiento de aumento es en favor de toda
la planta académica.

Ademds, explico que un profesor ordinario, atendicndo dos grupos, que
signitican 6 horas de clase a la semana, le retribuye a un maestro un ingreso de

: EL Universal Gréfico, 15 de junio de 1968, 1" plana.
Bl DMa, 15 de junio de 1968, 1° plana

¥ E1 Dia, 15 de junio de 1968, 1° plana,

* £ Universal Gréfico, 15 de junio de 1968, 1° plana
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960 pesos mensuales y que con el planteamiento de aumento el ingreso mensual se
incrementaria en 270 pesos.

Y profundizando, dijo "...significaria para la UNAM una erogacion de 46
millones de pesos al aiio. Afiadio que, "como estamos a medio ejercicio en este
ailo s6lo se necesitan para tal fin 27 millones de pesos.” n29

También, el profesor Barra agregd que varios grupos de estudiantes les han
ofrecido su apoyo, pero indico que al ser un problema laboral sélo les competia a
los maestros resolverlo.

El evitar constantemente que se les ligara con algunos movimientos de los
estudiantes, les permitio fortalecer su lucha impidiendo que se le diera otra
interpretacion; como lo expreso el profesor Mario Montante Ruiz, presidente de
la Federacion de Uniones de Profesores de la ENP, la cual también apoya las
pretensiones de los mentores, quien declara que "...y aceptamos gustosos su
apoyo moral, sin embargo, no quisiéramos que los cstudiantes tomaran
participacion activa en el movimiento. Es un problema cminentemente de los
maestros y por demandas econdmicas. No quisiéramos que esto se distorsione y
algunas personas traten de darle un giro politico al paro. 0

En la misma conferencia de prensa, el profesor Barra, trajo a colacion la
situacién de su organizacion "...explicé que como las autoridades de la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social han negado el registro al Sindicato de Profesores
de la UNAM, no han podido actuar legalmente y se han visto obligados a hacerlo
de hecho, como esta sucediendo."*'

Aqui, una vez mas vemos como para los lideres de los maestros la lucha
por el reconocimiento de su Sindicato es meramente en el nivel de lo juridico;
creen realmente en el marco juridico y en la posibilidad de triunfar en ese marco,
sin ubicarse en lo que significa para la sociedad y el Estado en su conjunto el
reconocimiento del Sindicato.

Por ello, no consideran en ninglin moniento agregar en el movimiento que
se estd generando para el incremento de sueldos, el del reconocimiento de su

i: El Dfa, 15 de junio de 1968, 1 piana,
Excélsior, 16 de junio de 1968, 1° plana.
" i Dia, 15 de junio de 1968, 1* plana.
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sindicato. No se lo plantean como una lucha directa contra el Status Quo.

Y decimos no lo consideran, porque ni siquiera hacen el planteamiento. En
un ejercicio de reflexion, podriamos pensar que se rechazd agregarlo para que no
se distorsionara el movimiento, como dijo el profesor Montante, y pudiera tener
implicaciones politicas que difieran la posibilidad de obtener un incremento
salarial,

Sélo ailos después, con otros actores y organizaciones, ¢l profesorado
comprende que es con el concurso de toda su fuerza como serin reconocidos.

El paro de labores en las preparatorias se inicia un sdbado, el 15 de junio.
Durante el fin de semana se genera informacion al respecto en todos los diarios de
la Ciudad de México. Por ejemplo, el "Novedades" del domingo 16 en una nota
de la pigina ocho aclara que: "Los maestros preparatorianos que reclaman
aumento son mas de 2,500 y el total de Jos profesores de la UNAM es de 7,800.

Los maestros dijeron que ese aumento del 30 por ciento debe beneficiar a
los que trabajan solo seis horas a la semana y ganan un total de 960 pesos al mes.

Afadieron que hay catedraticos que ganan mas de siete mil pesos al mes y
que no ¢s para éstos que se pide el aumento.” ‘

Por su parte el "Excélsior” al final de una nota informa que:

"En la UNAM, poco menos del 10 por ciento de los maestros fo son de
tiempo completo. El resto, solamente labora de 12 a 21 horas mensuales. Los
profesores de tiempo completo ganan salarios de 7,500 pesos mensuales. Y en el
segundo caso, sus sueldos fluctdan entre los dos mil y los tres mil quinientos
pesos mensuales, " 2

"La Extra" de ese mismo dia, en un articulo del jefe de redaccion, hace un
andlisis de la situacion economica de los maestros y justifica su movimiento de
huelga como el unico camino dejado por la Rectoria a los maestros, sin embargo
agrega un elemento de temor que los mismos maestros han tratado de evitar a
toda costa:

Y Exeglsior, 16 de junio de 1968, 1° plana
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"Si el problema no es atacado a tiempo, el proximo 24 de los corrientes,
miles de alumnos vagaran por las calles en busca de alguna vélvula de escape.

“Y...La Ciudad de México puede convertirse en algo semejante, a los
disturbios presenciados en dias pasados en la bella Ciudad Lux. '

“La responsabilidad de llegar a ese término explosivo, no serd de los
mentores, pues ellos elevan justas reclamacic;nes a las que tienen derecho. Serd,
indudablemente, del Rector de la UNAM..."**

Aun cuando el articulo es claro en sefialar al culpable, los maestros estdn
conscientes del peligro que significa para su causa el que se les ligue con intereses
extraiios a los meramente universitarios y dentro de estos a los laborales, de
donde no quieren salirse. Por ello, toman con muchas reservas los apoyos de los
grupos y lideres estudiantiles.

Los estudiantes, que de tiempo atrds ticnen problemas con el director de la
ENP, Lic. Vicente Méndez Rostro, aprovechan la situacion en su favor,

“Por su parte, los estudiantes manifestaron que estin dispuestos a realizar
una huelga general de solidaridad con sus profesores, si las autoridades no
resuclven satisfactoriamente las demandas de sus maestros y las que ellos
presentaran.

Las demandas del estudiantado son: pase automatico a las facultades y la
reduccion del Bachillerato a dos aiios,...Asi como la abolicion de los exdmenes
extraordinarios,..."**

Esta posicion de los estudiantes de no solo expresar su apoyo a las
reivindicaciones de los maestros, sino que ademas agregan demandas propias y
amenazan con lanzarse a la huelga para lograrlo, es la que obliga al Sindicato de
los profesores a rechazar cualquier apoyo que desvirtiie su movimiento.

Precisamente, la atmosfera que rodea el paro emplazado por los maestros
es materia de los comentarios de los diarios de la capital el lunes 17 de junio;
todos seiialan la posibilidad de que se presente la violencia que se ha vivido en

» 1.a Extra Dominical, 16 de junio de 1968, 1° plana.

Ovaciones 1 Edicion, 16 de junio de 1968, 1* plana.
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otras latitudes como es el caso de los universitarios franceses.

Los mismos maestros tienen presente la posibilidad de que el conflicto se
deshorde. Al respecto, "El Universal", en un articulo titulado "Puede volverse
dificil la situacion en la UNAM", cita al profesor Barra "...de continuar los paros
hasta el proximo 24 del actual, en que regresa el grueso del alumnado
universitario (facultades y escuelas profesionales) que se encuentra de vacaciones,
y la situacion que prevalece cambia y sube de tono en sus caracteristicas, no
habra de culparse a alumnos y maestros de ello."¥

Sin embargo la posibilidad de que suceda no amedrenta a los maestros y,
tal vez en una estrategia definida, deciden presionar a las autoridades de la
Universidad, como lo demuestra la declaracion del profesor Mario Montante en el
sentido de que "...los maestros estan decididos a llevar adelante su movimiento -
"el tiempo que sea necesario’-, hasta que sean satisfechas sus demandas.

*Y al mismo tiempo, hicieron un lamado a los estudiantes para que se
mantengan al margen de este movimiento, que es puramente magisterial. w36

Los lideres del movimiento hacen claro, una vez mds, su propdsito de
presionar a las autoridades con una posicién netamente politica como es el paro de
labores, pero con un propdsito inicamente laboral.

En esa misma nota el profesor Montante aclara que "Las declaraciones
oficiales de la UNAM dadas a conocer ayer por la prensa en el sentido de que se
recurrird a transferencias de partidas destinadas a actividades que no son de
primera urgencia y a erogaciones previstas en el presupuesto que pueden
posponerse sin perjudicar la buena marcha de las actividades universitarias, ..., no
son sino un reconocimiento implicito por parte de las autoridades de la UNAM de
que hay muchas partidas inoperantes dentro del presupuesto de nuestra maxima
casa de estudios.

Y sefialé algunas de estas partidas que, para los maestros, no tienen razon
de ser:

“1.- La barda de la C.U., que se piensa construir con una erogacion de 15

)

N E! Universal, 17 de junio de 1968, pig. 5.
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a 20 millones de pesos.

“2.- Las partidas deportivas...En la partida destinada al fiitbol americano
hay una erogacion de casi 200,000 pesos para actos culturales (sic) y otra de
‘gastos imprevistos’...agregd que es iuconcelzible que se destinen 385,000 pesos
para pagar anualmente a cinco entrenadores. " 7

Esta declaracion queda enmarcada por la preocupacion de los maestros al
ver que el presupuesto universitario se incrementa en un gran porcentaje
considerando diversos objetivos del gasto, sin tomar en cuenta las necesidades de
los profesores para mejorar o cuando menos nantener su nivel de vida.

Entre las varias declaraciones hechas por los lideres de los maestros, en
esos dias, sobresale una, perdida al final de una nota, hecha como aclaracion por
¢l profesor Félix Barra.

"Subrayé el dirigente de los profesores universitarios que esta situacion no
s¢ hubiera presentado si las autoridades de la Secretaria del Trabajo hubiesen
concedido el registro de organizacion sindical, ya que de esa manera, habrian
planteado su demanda ante los Tribunales del Trabajo."38

Una vez mis, se nota la indiferencia que causa a los lideres del Sindicato,
cualquier otra via de accion fuera de los procedimientos juridicos para lograr el
registro de su organizacion, y se adivina la gestion de la agrupacion una vez que
fuera reconocida,

Y no es que los conductos judiciales no sean validos, lo son y es muy
importante aprovecharlos, sin embrago para el caso del SPUNAM, ¢l mantenerse
en esa tnica posicion no les habia permitido avanzar y se ha cerrado las puertas
de otros caminos igualmente permisibles y dentro del marco juridico establecido
por la Constitucion, incluida la movilizacion permanente de sus bases en demanda
de su reconocimiento.

En la declaracion d¢ Barra Garcia queda claro que en caso de estar
reconocido ¢l Sindicato, es por medio de los procedimientos juridicos que se
hubiera logrado el incremento salarial sin necesidad del paro.

n

“ Eixcélsior, 17 de junio de 1968, 1° plana.
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De esta forma, deja a un lado la realidad que estd viviendo, pues atn y con
el reconocimiento de las autoridades universitarias de lo justo de su causa, ain
asi, su respuesta no es favorable a lo justo, por eso es que los maestros estin en
paro, por ello en este caso concreto ain y cuando mediara una demanda, si no
hay una presion concreta y directa no habra solucion favorable a su demanda.

Tampoco le da valor a sus declaraciones, en el sentido del paro de hecho
que es tan valido como el de derecho y que si estan esperando su reconocimiento
para poder emplazar paros de derecho, hay que recordar que las mismas
autoridades del trabajo y los tribunales lo pucden declarar inexistente y por to
tanto fuera de derecho, ain y cuando se tenga el reconocimiento como
organizacion sindical.

Ademas, deja entre ver, como ya lo perfilamos atras, que no comprenden
la realidad de su planteamiento ante el Estado, que es mucho mds que la negativa
de registro a una organizacion, es cambiar toda la relacion de fuerza en la pugna
del capital y el trabajo. Es abrir la sindicalizacion a un gran grupo de empleados
intelectuales, que a esas fechas no tenian la posibilidad de hacerlo, como podrian
ser los bancarios.

Al lunes siguiente, en los periddicos de la tarde domina la informacion
sobre lo que estd sucediendo en la Escuela Nacional Preparatoria. Tal es ¢l caso
del "Ovaciones", en el que, en su primera plana, se destaca que los maestros de la
preparatoria uno no se sumaron al paro y sefialan que:

"El movimiento de paro indefinido decretado por los maestros de las 9
preparatorias capitalinas sufrié un fuerte golpe hoy, al no obtener la adhesién de
los mentores de la preparatoria uno.

En efecto, durante una asamblea celebrada en ese plantel, los maestros de
éste se dividieron en dos bandos y quienes propugnaban por la suspension de
clases no lograron obtener la mayoria. Los opositores al paro manifestaron estar
de acuerdo con ¢l movimiento, pero no con los procedimientos que estaban
empleando.

Al respecto, dijeron que la asamblea fue convocada en forma intempestiva
'y que por eso no asistio la gran mayoria de los mentores adscritos a la
preparatoria. Por tal motivo la asamblea se pospuso para maiiana,
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“Los planteles en los que no hubo clases fueron las preparatorias dos,
. . . 19
cuatro, cinco, seis, siete, ocho y nueve, "’

Congruente con la afirmacion que hicimos en parrafos anteriores, la nota
10s revela que para una parte de los profesores, ain y cuando sea justa cualquier
causa, no estan de acuerdo o no justifican acciones o posiciones de presion, para
cllos les es dificil reconacerse en una relacion de fuerzas, de dominio de uno
sobre otro, y que es precisamente esa relacion la que los obliga a arganizarse, a
agruparse para contrastar la fuerza de la otra parte.

Ese mismo dia, aparece un desplegado de la "Union de Profesores de la
Escuela Nacional de Odontologia”, la cual aprovecha el paro de los maestros,
para presionar en la solucién de un conflicto entre grupos de maestros en esa
Escuela y expone:

"La Union..., viendo que es de elemental ¢ innegable justicia la peticion
formulada ante el C. Rector, Ing. Javier Barrios Sierra, por el Sindicato de
Profesores de 1a UNAM, hace piblica constancia de la solidaridad y ayuda mutua
que existe entre el H. cuerpo docente al servicio de la Universidad para la- mejor
solucion de los problemas académicos y administrativos que la aguejan.

“Al mismo tiempo, ratifican la decision tomada por unanimidad ‘en
Asamblea General Extraordinaria, en presencia de su invitado, ¢l C. Director
General del Profesorado de la UNAM, Lic. Miguel Gonzilez Avelar, en el
sentido de Hegar hasta el PARO DE LABORES a partir de la fecha de iniciacion
de clases, en tanto no sean RETIRADOS DEFINITIVAMENTE DE LA
DOCENCIA los profesores :

<aparece la relacion de los profesores de la Escuela de Odontologia >

“Todos los mencionados son culpables en alto grado de haber incitado y
continuar incitando piblicamente a los alumnos al desorden y de haber cometido
faltas graves a las normas juridicas de la Institucion, que ponen en peligro la
estabilidad de la Universidad Nacional Auténoma de México."®

Por un lado se apoya lo justo de la demanda del Sindicato, sin
comprometerse mas en esa lucha, y por otro se amenaza con realizar un paro de

M
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labores si no se resuelve otra situacion, que afecta unicamente a la Escuela
Nacional de Odontologia.

Desde ese punto de vista mds que comprometerse con el movimiento del
Sindicato, se le utiliza para presionar a las autoridades universitarias en la
solucion de otros problemas.

Atn asi, ¢s importante resaltar que para gran parte de la comunidad
universitaria y para la opinién publica, en la Universidad existe un Sindicato de
profesores. Aspecto que no es aprovechado por los lideres de la organizacion,
quienes no plantean una estrategia real para sostener una posicién como
organizacion que les permita seguir siendo los interlocutores de los profesores
ante la sociedad, el gobierno y las autoridades universitarias.

El 17 de junio al mediodia, se sumaron al paro las preparatorias uno y la
tres nocturna, en una asamblea en que solo hubo tres volos en contra.

Con mativo de dicha votacion es importante subrayar la inconsistencia que
tienen las uniones de profesores para defender en el ambito laboral a sus
agremiados, ya que no son organizaciones concebidas con ese objetivo y se
confunden con los propdsitos de las autoridades.

Asi, por ejemplo, en la asamblea para definir la posicion de la preparatoria
uno, el profesor Emmanuel Palacios, Secretario General de la Unién de
Profesores de Escuelas Preparatorias, votd en contra del paro argumentando que
debido al cargo que ocupa en la Secretaria de Educacion no podia declararse en
favor del movimiento.*!

La posicion del profesor Palacios motivd que se le destituyera de la
Secretaria General de la Union "...porque pedia la solucién del problema por
otros "medios”"*, Aqui lo que queremos recatar no es el solicitar que un
conflicto se resuelva por otros medios, lo cual puede ser muy vilido, el problema
es la justificacion dada por la posicion asumida; le era mas importante defender
un cargo administrativo, que defender a sus representados. Papel que le tocd
jugar como dirigente de una organizacion cuyo objetivo no es la defensa laboral

de sus agremiados y que las circunstancias lo forzaron a jugarlo.

4l
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Ante la presién que ocasiono la demostracion de unidad de los maestros y
con esa carta a su favor, se reanudaron las platicas ese mismo dia y continuaron
al siguiente, en el seno de la Comision de Conciliacion,

En las pliticas, la Universidad ofrecié un incremento porcentual del 7.5,
6.54 y 7.6 correspondientes a cada uno de los tres niveles salariales existentes en
la ENP. La oferta la rechazo el Sindicato por no cubrir las expectativas
esperadas.

"Barra explico que el ofrecimiento de las autoridades universitarias no se
considera como definitivo, sino como una contrapuesta, Piensa que se pueden
seguir las negociaciones y que el profesorado puede conseguir mejores
satisfactores econdmicos,™

Como ya se comentd, ¢l Sindicato demandé como primera propuesta, un
incremento del 30% en las percepciones de los maestros, porcentaje que
consideran como base para negociar.

Para decidir cual seria el limite minimo a negociar, el Sindicato -lo hizo
mediante el procedimiento de consulta a sus bases.

"Los profesores universitarios se reunirin hoy en una nueva asamblea
plenaria, para decidir si aceptan ¢l primer ofrecimiento hecho por las autoridades,
de conceder un aumento por 8 millones de pasos, cuando la cantidad por ellos
solicitada asciende a 50 millones anuales,"*

Mientras tanto la base del movimiento contintia creciendo y fortaleciéndose,
lo cual constituye un factor de presién en aumento para las autoridades de la
UNAM. Asi, para el jueves 20, a cuatro dias de iniciarse el nuevo ciclo ¢scolar
del nivel superior, es claro el apoyo de los profesores de las facultades al paro.

" Se indico a la vez que continuaran con el paro indefinido y, si ¢l domingo
proximo no se llegase a un acuerdo los maestros de las doce escuelas superior y
tacultades también suspenderin sus clases.”

También los trabajadores adininistrativos de la Universidad, se suman a los

B Bxcélsior, 19 de junio de 1968, 1° plana.
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otros sectores de la casa de estudios, en brindar su apoyo a los profesores del
bachiller.

" los miembros de la Asociacién de Trabajadores Administrativos de la
UNAM llegaron ayer hasta nuestra redaccion a fin de manifestar su apoyo y
simpatia a los profesores que imparten clases en las nueve escuelas preparatorias
de nuestra méxima case de estudios."**

Por su parte, el Rector es cauto al declarar respecto al aumento ofrecido a
Jos maestros.

"Nosotros ya hablamos ahora son ellos los que tienen que hacerlo”,... El
Ingeniero Javier Barrios Sierra, al ser interrogado sobre si la UNAM haria algin
esfuerzo mds ante el rechazo magisterial, se concretd a comentar: "nunca se
puede decir que un esfuerzo sea definitivo."""’

~ Mientras tanto, Ja Comision Mixta se reine de nuevo ¢l jueves 20 de junio,
sin lograr acuerdos concretos.

Por su parte, ese mismo dia por la tarde, el Sindicato cita a una rueda de
prensa para mantener informada a la sociedad de las causas de su movimiento y
delimitar responsabilidades, negindose a ser ¢l posible causante de que los
alumnos pudieran perder ¢l afo, ya que su lucha es justa y que son las autoridades
quienes, con su indolencia, no han resuelto el problema,

En esa misma rueda de prensa el profesor Barra formula una declaracion
que hace muy clara la conciencia de los maestros respecto a su situacion como
asalariados de la Universidad y por lo tanto de su posicion como componentes de
la comunidad universitaria:

"Estamos seguros de que Ja Universidad tiene recursos suficientes para
satisfacer nuestras demandas. ..

“Por Jo demds -dijo Barra como corolario-, son ellas, como cualquier
patron, las que deben determinar de donde ha de venir el dinero para pagarnos.
Nosotros nos limitamos a fijar lo que necesitamos para vivir, para cumplir con

Ovaciones, 20 de junio de 1968,
Novedades, 20 de junio de 1968, pig. 5.
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nuestro cometido. "**

Mis que un posible desinterés de los maestros por conocer de que manera
las autoridades podrian o no, resolver el incremento salarial solicitado, es
importante subrayar su conciencia como asalariados y que esa es la relacion
inmediata que tienen con la institucion; los maestros ticnen un cometido que
cumplir y para lograrlo deben ser retribuidos, esto es, venden su producto (su
fuerza de trabajo) y sdlo buscan venderlo en el precio justo.

Ese es el gran salto que han logrado los profesores desde que concibieron la
idea de crear un sindicato en 1964: el verse a si mismos como asalariados, como
dependientes unicamente de un salario para reproducir su fuerza de trabajo, es la
mercancia que venden; y si esa mercancia es la calidad académica que poseen no
deben subordinar sus legitimos intereses a los de la comunidad académica a la
cual pertenccen.

Los lideres del Sindicato estan convencidos de que un ingreso justo es
factor determinante para mejorar el nivel académico, asi lo declara su Secretario
General: :

"La idea del movimiento es elevar ¢l nivel de la cétchra mediante la
garantia de que puedan financiar sus requeriimientos basicos... "

El viernes 21, después de una semana de zozobra, con la posibilidad de que
el paro se ampliara y de que grupos, ajenos o no, de la Universidad, pero con
intereses politicos muy concretos, pudieran actuar desvirtuando el movimiento
magisterial, ese dia, la parte patronal ofrece un nuevo porcentaje de incremento a
los salarios por 15%.

“La Rectoria de la Universidad Nacional Autonoma de México ofrecio ayer
un incremento del 15% a todo el personal docente, el maximo que puede otorgar
sin sacrificar gravemente los programas de estudios, investigacion, y
culturales,...el aumento, que serd sometido a la consideracion del Consejo
Universitario en los primeros dias de julio para su aprobacion, significa 180 pesos
la hora-semana-mes para los profesores titulares, 138 para los adjuntos y 115 para
los ayudantes, asi como una erogacion en el segundo semestre de 13 millones de

A

» La Prensa, Viemnes 21 de junio de 1968, pig. 2,

Excélsior, 21 de junio de 1968, 1* plana.
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pesos sobre el presupuesto de 500 millones... Dijo también que con el aumento,
un maestro que trabaje dos horas diarias percibira un sueldo de 2 mil 160 pesos al
mes, ademas de que tendra tiempo suficiente para dedicarse a otras actividades,
como lo hace la mayoria de ellos. n30

Al mismo tiempo, pero con la intencion de dividir el movimiento de los
maestros, ¢l Lic. Fernando Solana, Secretario General de la UNAM, declara que
al mediodia "el Rector se reunird con los secretarios de la uniones (de profesores)
y los colegios de maestros de las escuelas y Facultades profesionales, asi como
con los profesores representantes ante el Consejo Universitario, para participarles
del esfuerzo fundamental que hace la universidad para aumentar el sueldo de los
profesores, y para exhortar a los maestros de la UNAM a que se mantengan
unidos en torno a los intereses verdaderos de la Institucion, "

Por su parte, los directivos dei Sindicato ven positiva la propuesta de la
Universidad, sin embargo no s¢ comprometen y dejan la sespuesta a la instancia
que le corresponde, a la Asamblea de Profesores, "...El lider de los profesores,
Félix Barra Garcia, comentd anoche que las proposiciones de la UNAM, son muy
alentadoras y que hoy, durante una asamblea plenaria, que se celebrard a las
12.00 horas, los mentores decidirdn el camino a seguir.“52

Tal y como lo anunciara el Secretario General de ia UNAM, ese dia se
reinen, con el Rector, los Consejeros Universitarios para analizar la propuesta
planteada a los profesores preparatorianos; la respuesta fue el apoyo esperado por
el Rector.

"Los maestros consejeros universitarios de escuelas profesionales y
facultades de la Universidad Nacional, expresaron ayer ante el Rector Javier
Barrios Sierra, que en esos centros de estudios no existe problema en relacion al
contlicto planteado por los profesores de la Escuela Nacional Preparatoria y al
mismo tiempo calificaron de ‘razonable’, el aumento concedido a los mentores
clasificados por hora, semana, mes...” y ante la afirmacion del consejero de la
ENP, el Arq. Miguel Angel Marin de que a trabajo igual corresponde salario
igual, el Rector *...comentd que se ha tratado de crear un problema artificial entre
los profesores y la UNAM con una supuesta relacion obrero patronal tipica.."™

E! Dia, sfbado 22 de junio de 1968, pig 2.

El Sol de México, 22 de junio de 1968, 1Y plana.
Ovaciones 1" edicion, 22 de junio de 1968, 1© plana.
Excélsior, domingo 23 de junio de 1968, 1" plana
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Con objeto de darle mayor peso a la reunion, el Rector firma un convenio
con los asistentes, dando por terminado el conflicto con los maestros.

"Poco despuds de las 15 horas de ayer fue firmado el convenio que puso fin
al paro de los maestros de 1a Escuela Nacional Preparatoria y, mediante el cual,
se concedio un aumento de sueldos al personal docente de la UNAM.

“Por parte de los profesores, el convenio seiala que éstos reanudardn sus
labores a partir del 25 del presente, y expresan "la seguridad de que las
autoridades universitarias comprenderdn la- actitud asumida por los
profesores. " ns4

Como st ve, las autoridades de la Universidad tienen bien trazada una
estrategia para enfrentar el movimiento de los profesores, en primera instancia,
como algo inevitable, se reconoce lo justo de las pretensiones de los maestros y se
hace un primer acercamiento al grupo inconforme para crear una comision que
sea la que encuentre la solucidn al problema de los sucldos en el marco de la
comunidad universitaria, sin embargo no se dan avances concretos, lo que
ocasiona que los maestros presionen de nuevo para lograr una respuesta.

Las autoridades hacen una primera propuesta, mas para comprobar la
consistencia del movimiento, que como un esfuerzo real para resolver la peticion
de los mentores; al verificar 1a fortaleza del movimiento, se deciden por tratar de
dividirlo con una propuesta mejor y toinando como interlocutor a otro grupo de
maestros, miembros de una instancia de gobierno de la misma casa de estudios,
con los Consejeros Universitarios Acadéinicos, una vez mds, tratando de incluir
la solucion en el marco de la concepcion de comunidad universitaria,

Es en ese mismo marco donde se pretende descalificar la relacion obrero
patronal de la universidad con sus maestros,

Ante todo, lo que pretenden las autoridades, es evitar a toda costa la
justificacion del Sindicato y sostener su oposicidn a que sea reconocido.

El conflicto real de la Rectoria no es el incrememto salarial, es con la
instancia organizativa propia e independiente de sus asalariados, es con el

" El Dia, 23 dc junio de 1968, pig. 3.
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Sindicato, como lo demuestra el mismo Rector al declarar en la reunion en
cuestion:

"2.- Las demandas de aumentos de sueldos -como lo previene ¢l Estatuto-,
deben darse a conocer a través de los consejeros representantes de los maestros,
sin perjuicio de que las autoridades cscuchen mdlwdualmeme a las diferentes
agrupaciones que funcionan en la Universidad. 3

V1.2. Fin del paro de labores.

Al mismo tiempo que se celebraba la reunion del Rector, los maestros realizaban
una asamblea general en el auditorio de la preparatoria uno, para deliberar su
posicion ante la nueva propuesta de las autoridades.

En la asamblea, a la que asistieron, segln varios diarios, unos 600
profesores, se presentaron dos posiciones opuestas, la que defendia aceptar la
propuesta de la UNAM vy la que sostenia mantener el movimiento hasta lograr el
incremento det 30%. .

En un clima tenso y en pleno descontrol de la asamblea, ¢l sector opuesto a
terininar con el paro lanzé acusaciones a la dirigencia por querer vender el
movimiento,

"El grupo descontento lanzd cargos contra los dirigentes del movimiento y

de la mesa de debates: jes una traicion...se han vendido a la Rectoria!. Y

- acordaron efectuar asambleas en la preparatoria de la Villa, Mixcoac y Tacubaya,
para dar a conocer 'la maniobra de un grupo de incondicionales’.

“Los cargos contra dirigentes y personajes de la mesa de debates fueron
lanzados después de que se hizo una rapida votacion, cuando la asamblea
determind que el caso estaba suficientemente debatido. "

Después de varias horas de discusion, surgié una propuesta, que si bien
resolvia de momento el paro de labores, no dejaba a un lado la peticion de lograr
un incremento del 30% en sus percepciones,

* Bl Heraldo, 23 de junio de 1968, 19 plana.

Excélsior, domingo 23 de junio de 1968, 1° plana.
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"...hasta que la profesora Alicia Santiago dio la solucidn: "Que se acepte
en principio el ofrecimiento de las autoridades universitarias siempre que a partir
del primero de enero de 1969 se nos conceda otro aumento, entre el 10 y el 15
por ciento sobre nuestros sueldos en esa fecha," 37

Esta propuesta fue la que permitio lograr un consenso mayoritario entre los
asistentes y dio paso a la votacién que termind con el paro de labores.

"...La peticion del presidente, profesor Castillo Negrete, fue: ‘Quienes
estén a favor de aceptar un quince por ciento de aumento condicionado, que se
pongan de pie...’

“En ese momento, la mayoria de los maestros se puso en pie...se inicié una
retirada general cuando en voz alta se externaban protestas. No se anuncio el final
de la huelga. .. nS8

El profesor Barra Garcia, como miembro de la mesa de debates, "...dijo a
este reportero... El lunes reanudaremos las clases, aunque serd hasta el martes
cuando éstas se normalicen...No sabemos si la Universidad aceptard o rechazard
nuestra decision de otro aumento futuro...para nosotros ha terminado el
conflicto. ..”"% '

Estas declaraciones dejan ver temor de continuar el movimiento, como
también lo demuestra ¢l comportamiento de la mayoria de los maestros en la
asamblea al final de la votacion, tienen interés en terminar con el conflicto, lo
importante es terminar el paro y regresar a clases.

Tal vez esa actitud responda al temor de que el movimiento se les saliera de
control, o a dividirse como consecuencia de la presion ejercida por las
autoridades. Ademis, para la mayoria de los maestros, el incremento cubria sus
expectativas inmediatas.

Es necesario resaltar la pacticipacion del profesor Manuel Villafuerte
Mijangos, asesor del Sindicato, en la asamblea.

$7
58
50

E! Heraldo, 23 de junio de 1968, 1" plana.
Excélsior, 23 de junio de 1968, 19 plana.
El Heraldo, 23 de junio de 1968, 1" plana.
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"...advirtid a la asamblea: nuestra huelga es de hecho, no de derecho. La
suspension de labores no se basa en el derecho juridico. Nuestras faltas hasta
ahora son injustificadas y es loable la actitud de nuestras autoridades, que tratan el
caso con mesura..."®

Una ves mds vemos como la posicion de los lideres del Sindicato, se atiene
al marco juridico para dictar su actuacion y todo el trabajo para formar una
conciencia sindical entre sus agremiados pasa a segundo término. Al no existir esa
conciencia, temen la posibilidad de division del movimiento, o de que se desvie
para servir a otros intereses.

Finalmente, el incremento logrado cubre las expectativas de la mayoria de
los profesores, en el entendido de que la solicitud de un 30% de aumento, es una
posicion para negociar y no el incremento esperado por los mentores. Esta
apreciacion se confirma al llegar enero de 1969, y no se retoma el acuerdo de la
asamble%ldel 22 de junio de 1968, de solicitar un nuevo aumento del 15% a sus
salarios.

No se tiene registro de que las autoridades de la Universidad, hayan
firmado algin convenio en el que se comprometan a otorgar, en el siguiente
Presupuesto, un nuevo aumento.

Por su parte, el profesor Barra declara que: "En cuanto al otorgamiento del
nuevo aumento de sueldos -condicion de la aceptacion por los profesores de la
oferta de la UNAM-,... en su oportunidad sera recordado a las autoridades
universitarias.

“Del texto del convenio que suscqribimos. ailadid, se infiere que la UNAM
no rechaza el acuerdo de la asamblea."®

El 7 de julio, “el Consejo Universitario aprobo el aumento del 15.4 por
ciento al salario de los maestros.”

™ Excélsior, 23 de junio de 1968, 1° plana.

Entrevista con cl asesor y apoderado del SPUNAM, Lic. Manuel Villafuerte M., del 4 de marzo de 1995, A
pregunta expresa respondié que no se hizo pestidn alguna por parte det sindicato, y que los profesores
tampoco lo solicitaron,

El Dia, 24 de junio de 1968, pag. 3

EL Dia, 8 de julio de 1968 y Ultimas Noticias, 8 de juliv de 1968, pég. 6.
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Después de la movilidad y presencia lograda por el sindicato en el primer
semestre de 1968, y ante la negativa de su registro, entra de nuevo en un estado
de inmovilidad del que ya no saldra.

En 1969, se encuentran algunas declaraciones del SPUNAM en los diarios,
dando a conocer su posicion respecto al lapso de tiempo en que se debe estudiar el
bachillerato, proponiendo que se reduzca a dos aiios.

Al siguiente aiio, en marzo, vuelve a dar seiales de vida al declararse en
contra de la intervencion de la iglesia en la educacién, y se opone al incremento
de 6 a9 ailos de educacion primaria.

Sorpresivamente en abril de ese 1970, cl sindicato, por medio de sus
dirigentes, se pronuncia a favor del Dr, Pablo Gonzélez Casanova para Rector de
la UNAM, posicion que se consensd en asamblea del 23 de abril, segin lo
declaran a los diarios.

Quince dias después el 7 de mayo “El comité Ejecutivo del Sindicato de
Profesores de la UNAM, en sesion extraordinaria, acepto ayer la renuncia que
presentd a su cargo el Secretario General, Profesor Felix Barra Garcia, por
motivos de cardcter personal.

“El mismo comité, de acuerdo con los estatutos, prontovié al secretario del
interior, profesor Mariano Cruz Pérez, para que ocupe el cargo vacante.”

Unos dias después el profesor Barra es nombrado Director de Orientacion y
Servicios Sociales de la UNAM, como se desprende de su primer conferencia de
prensa el 26 de mayo.“S

Segin el asesor del sindicato, ¢l Lic. Manuel Villafuerte Mijangos, la
decision de Barra, desprestigia a la dirigencia del sindicato, por lo que los
maestros que tenian interés en la organizacion se retiran poco a poco.

o4

\ Et Dia, viernes & de mayo de 1970,
[

Novedades, 27 de mayn de 1970.
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CONCLUSIONES.

La organizacion ha sido la forma en que el hombre ha interactuado cun su
entorno e, incluso, con su mismo género. Sin embargo, dados los cambios
historicos, la forma y fondo que adoptan las organizaciones se ven
condicionadas,

Alora, las relaciones entre los seres humanos se globalizan, los
Estados Nacionales son rebasados, porque el hombre se vale de las
organizaciones creadas al cobijo de aquellos, utilizan sus legislaciones y
fronteras, interactian ¢n y con los mismos Estados, hacen planteamientos a
escala mundial. A su vez, existen organizaciones creadas para ambitos y
objetivos de menor dimensién geografica y ambito de interaccion; las hay
que se limitan a un barrio, una colonia, una fabrica, etc. y se relacionan con
una empresa o con una drea de la administracion publica.

Las organizaciones son una respuesta del género humano para actuar
en el 4mbito de las relaciones sociales (y todo lo que ellas implican), sus
caracteristicas corresponden a un momento especifico de la historia, pero
siempre se han mantenido como realidades sociales.

A pesar de las diferentes clases de organizaciones que existen las une
un denominador comin: todas ellas son nicho de lo politico. Luego de
realizado el estudio, nuestra posicion es que en ellas se expresa lo politico,
no que forzosamente todo acto que emprendan sea politico. Esta posibilidad
se¢ da tanto en sus accioncs internas, como en las externas,

Lo politico se expresa a través del ejercicio del poder, en €l
enfrentamiento de fuerzas y/o en la existencia de un nivel de gobierno,
caracteristicas que les son inminentes a todas las organizaciones, en acciones
que de una u otra forma afectan o se libran en el marco de la comunidad',
ya sea micro o macroldgica y, por Jo tanto, en diversos momentos pueden
encontrarse en el ambito de la micropolitica o la macropolitica. Diferencia
que permitc ubicar con precision el alcance de los fendomenos
organizacionales que se estudien y las propuestas que resulten,

! Agrupacién de personas que tienen un interés conuin y ea ese interds comun {lo publico, 1o que es del interés de

todos) el que saldia afectado o modificado
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Conclusiones

Tanto en una fibrica, una compafia comercial o productiva, un érgano
estatal, un sindicato, una universidad y en el Estado mismo, hay el 4mbito de
lo comin (que de una u otra forma afecta a todos sus componentes). Es ahi,
en primera instancia, en donde se ejerce el poder, pero en una organizacién
¢l ejercicio del poder se convierte en politica, pues en ellas coexisten
diversas posiciones y tendencias. Una excepeion es la familia, ya que si bien
en ella también se manifiestan relaciones de poder, éstas se enfocan en
términos de mando y autoridad inminentemente en su interior, no se
establecen aspectos politicos en tanto no representan para la sociedad en
general situaciones de correlacion de fuerzas.

Las diferentes corrientes que estudian o han elaborado alguna teorfa de
la organizacidn, no destacan o no le dan un peso especifico a lo politico y
por lo tanto el poder no es un factor determinante en las relaciones internas y
externas de la organizacion, cn nuestro estudio se resalta la importancia que
tiene lo politico en toda organizacion,

Los sindicatos son un buen cjemplo de las organizaciones como nicho
de lo politico; surgen en ¢l seno del capitalismo, de lo que hemos llamado en
este trabajo una socicdad de organizaciones,

Uno de los objetivos de todo sindicato y, quizds el mas amplio. e§
agrupar la voluntad de sus agremiados para la defensa de sus intereses ante
un patrén. Es esta reunion inicial de fuerzas individuales y el manejo
posterior de momentos coyunturales, de situaciones y acciones, lo que
genera el poder en un sindicato, asi como la posibilidad de ejercerlo.

Cuando en 1964, los profesores de la Escucla Nacional Preparatoria
(ENP), se proponen la creacidon de un sindicato, estan conscientes de que
solo uniendo sus fuerzas podrian detener y revertir la agresion que sobre sus
derechos pretenden cometer las autoridades de la UNAM. Para que esa
union lograra resultados favorables y permanentes, la lucha no podia
realizarse por edio de organizaciones con objetivos académicos, debia
darse solo con una organizacion con el objetivo especifico de defender sus
condiciones laborales.

18
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Frente a esa intencion, la investigacion desarrollada para este trabajo,
confrontando el concepto de sindicato con el actuar real del movimiento
magisterial que nos ocupa, encontramos que, en este caso concreto, no cabe
hablar de un sindicato en toda la extension del término, puesto que la
organizacion desarrollada funcioné solo en momentos coyunturales, sin
concretar una estructura solida para ejercer una actividad permanente de
gestiones y/o demandas. Esto, por supuesto no invalida nuestra conviccion
de que las organizaciones son realidades politicas. Los profesores se
agruparon en momentos de lucha y funcionaron organizadamente, es decir,
sumaron fuerzas y la actitud politica suficientes como para enfrentar las
decisiones unilaterales adoptadas por las autoridades universitarias,

En este trabajo, s¢ ha hecho la diferencia entre lo que es el acto de
organizar y lo que es una realidad social 1lamada organizacion. En el caso
del SPUNAM, los profesores lograron lo primero e intentaron lo segundo sin
éxito, ya que aun y cuando se formalizo un acta constitutiva aprobada en
Asamblea y la solicitud de ser reconocidos por las autoridades de la
Secretaria del Trabajo, no se concret6 el objetivo implicito de permanencia,
de rehacerse para consolidar las metas explicitas; este actuar, del que carecio
el movimiento, es lo que le da vida a una organizacion en términos de ser un
ente social.

La lucha emprendida por los profesores enfrentd ¢l poder acumulado
por ellos, con el de las autoridades universitarias y aun con las del Estado de
derecho. La arena del enfrentamiento desbordd al ambito de lo publico.
Dicho enfrentamiento, en su primer momento se dio al interior de la
comunidad universitaria y en otro en la comunidad mayor que es la sociedad.

Tales acciones se dieron en un periodo histrico concreto,
independicntemente de que cumplicran o no su objetivo, tuvieron su
expresion concreta tipificable como politica, se dieron momentos politicos
enmarcados en un periodo de 6 afios que van desde el movimiento contra las
reformas a los estatutos, cuando surge la inquietud de consolidar un
sindicato, hasta la Gltima gestion legal que es el Recurso de Revision ante la
H. Suprema Corte de Justicia de la Nacién a cuyo tramite ya no se le dio
seguimiento, culminando con ello un intento nunca consolidado ni en los
hechos ni en las formas,
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Aun cuando el SPUNAM es actor determinante en la solucion de los
dos conflictos entre las autoridades de la UNAM vy los profesores de la ENP
en la década de los sesentas, significaba mds una denominacién, un
membrete que sindicato propiamente, puesto que tnicamente se hizo presente
en conflictos coyunturales, sin funcionar como organizacion durante los
espacios intermedios que se dan entre los conflictos. Afos después, el
STEUNAM vy el SPAUNAM harian todo lo contrario: ain cuando no
estaban reconocidos por las autoridades de la UNAM ni por las del Trabajo,
existian como organizaciones sindicales por la vida que les daban sus propios
agremiados. En el caso que nos ocupa no hay un interés constante por la
existencia del sindicato, el interés es coyuntural y su existencia como
organizacion también; no hay permanencia en su actividad.

El SPUNAM fue un movimicnto cupular. En la base no se
desarrollaron trabajos que mantuvieran el interés de los agremiados para la
creacion de su sindicato. La dirigencia estaba fuertemente influida por las
acciones de una persona, el prof. Félix Barra Garcfa,

El interés en el sindicato sélo se tiene en momentos en que los
profesores son afectados directamente, y sélo en aquellos casos en que una
proporcion importante de la planta de maestros es la afectada, sin mostrar
mayor atencion en los casos de afectacion individual.

Es en los momentos de mayor cohesion del movimiento de los
profesores de la UNAM, cuando podemos constatar y demostrar nuestra
posicion sobre la organizacion conto ente politico, ain cuando nunca se da la
organizacion real y formal como la definimos en este trabajo. Hay dos
organizaciones, una que actiia coyunturalniente, soportada por una estructura
basada en el liderazgo del Profesor Félix Barra Garcia y otra que intenta ser
de derecho, cierto que en algunos momentos coinciden, pero por lo general
estan separadas. En la primera participan mds las bases, en la scgunda existe
la formalidad del acta constitutiva, solicitudes de reconocimiento de la
organizacion, expedientes de los pasos y procedimientos juridicos que se han
seguido, nombramiento de representantes legales ete., pero solo es del
dominjo de la dirigencia.

La batalla real por ¢l reconocimiento del sindicato, solamente se
plantea en €rminos juridicos sin proponer otra estrategia; a cohesion de los
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maestros y la movilizacion lograda no se aprovechan, evitan avanzar en el
reconocimiento del sindicato por otras vias, aun a sabiendas de que
juridicamente estan impedidos y que la voluntad politica del gobierno y del
sistema judicial no estin de su parte, no generan politica y socialmente
ninguna posicion que les permita negociar su reconocimiento (como lo
hicieran aiios después el STEUNAM y el SPAUNAM) por lo que al negarles
el amparo, el Sindicato no tiene ninguna propuesta o alternativa que asegure
Su permanencia.

La influencia demostrada sobre el Sindicato por el Profesor Barra, se
hace determinante cuando lo nombran funcionario en la misma UNAM; sus
nuevos compromisos lo hacen abandonar el Sindicato, ¢} cual muere de
inanicion por el desprestigio en que lo sume la decision de su Secretario
General. Esta pérdida del sindicato, por la decision de una persona, se debe
a que no se amplié ni se hizo conciencia de la importancia de la organizacién
en la base gremial.

La causa por la que los profesores no se involucraron con mayor
interés en la lucha por el reconocimiento y la subsistencia de su
organizacion, se puede deber a la combinacion de dos hechos: por un lado
los conflictos que enfrentaron con las autoridades universitarias tuvieron una
solucion favorable, situacion que por lo gencral hace que disminuya la
combatividad de cualquier orgahizacion sin conciencia plena de su objetivo;
por otro lado la constante negativa de las autoridades del Trabajo para
registrar su organizacion pudo enfriar Jos animos de quiénes si tenfan interés
por ¢l Sindicato, ya que el proceso juridico tardé cuatro aiios; sin embargo
estas dos causas no tendrian gran peso, si al interior de la organizacion se
hubiera realizado labor para que los profesores se apropiaran de la idea y del
sindicato.

La falta de esa conciencia, tal vez, se puede explicar porque para los
lideres ese no era el objetivo, el sindicato pudo haberles significado un
trampolin, como para muchos lo fueron las asociaciones académicas.

Consideramos que es oportuno destacar algunas ensefianzas practicas
de los hechos analizados y con sustento en el refuerzo teédrico trazado
originalmente. Al plantearse, quienquiera que sea, la necesidad de conformar
una organizacion, debe tener presente que ello implica la fundamental
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exigencia de sostenerse como tal, para la cabal consecucion de sus metas,
Cuando son conseguidas plenamente, deben buscarse nuevas, pues siempre
habra un quehacer constante, aunque, quizd, bajo otras condiciones. Sin
actividad constante, todo aquello que se ostente como organizacion, en
realidad es mero membrete. La organizacion es actuante, es lucha por
concretar metas y objetivos. Justamente de esto carecio ¢l movimiento de los
profesores universitarios.

Otro elemento que se perdit de vista durante dicho intento sindical fue
que ninguna organizacion debe evadir su papel como fuente de poder, si no
quiere verse destruida. El poder le es inhercnte y se ¢jerce tanto al interior
como al exterior. En el caso del SPUNAM no consolido sus victorias al no
ser consciente de esa acumulacion de poder, esa inconsciencia le impide
explotarlo para conseguir sus objetivos. En politica, solo mediante el
gjercicio del poder, se abren las oportunidades de lograr las metas
propuestas.

Es precisamente este ejercicio de poder o esta acumulacion de poder lo
que nos da la posibilidad de acceder al campo de lo politico, considerando
que utilizar el poder no significa forzosameute violencia, ya que puede estar
presente en una actitud negociadora, durante ¢l enfrentamiento de dos
posiciones sin llegar al choque, como sucedié cuando los profesores lograron
el revocamicnio a las reformas de los estatutos que les afectaban, en donde,
no se dieron actos violentos, cada uno de los contendientes mostro su fuerza
y vencio la posicion mas justa.

Para terminar estas conclusiones, sefialamos que al elaborar las
aportaciones tebricas, s¢ tuvo fa oportunidad de plantear diferentes elementos
para considerar una teoria de la organizacion, lo cual tiene especial
relevancia dentro de los andlisis politicos, pues los procesos politicos no son
acciones entre individuos aislados, estdn siempre enmarcados en
organizaciones. Las lineas aportadas son insinuaciones que permitirn seguir
elaborando nuestra concepcidn de lo politico, y por lo tanto definir nuestro
campo de accion como estudiosos de la Politica.

Hay un extenso camino en ésta linea de investigacion, lo logrado nos
aclard ¢ panorama del campo de lo politico, sin embargo liay que someter a
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critica el planteamiento y analizar mds casos desde el punto de vista
propuesto en este estudio.

Nuestra intencion es ser propositivos, como lo es la Ciencia Politica,
para generar elementos de discusion en la comunidad estudiosa de los
fendmenos politicos.
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