UNIVERSIDAD PANAMEhICAN”A‘, . / Z

i

L

ESCUELA DE INGENIERIA

CON ESTUDIOS INCORPORADOS A LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

""ESTUDIO DEFACTIBIUDAD PARA LA INSTALACION
DE UN MOLINO. DE TRIGO ANTE, LA: .PERSPECTIVA
‘DEL THATADO DE LIBRE COMERCIO"

T E S 1 S

PARA OBTENER EL TITULO DE:
INGENIERO MECANICO ELECTRICO
AREA: INGENIERIA INDUSTRIAL
P R E S E N T A
TELESFORO | FERNANDEZ RIONDA

DIRECTOR DE TESIS: ING. EDUARDO DE LA VEGA SEGURA

MEXICO, D. F. 1985




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



A DIOS..

A TI PAPA POR QUE ESTO ES FRUTO DE ESE. EJEMPLO DE LUCHA Y E5FUEEZO
QUE ME DEJASTE Y SOBRETODO GRACIAS POR HABERLO HECHO POSIBLE
AT HAMA. POR TU FORTALEZA, EJEMPLO Y PEREEVEEANCIA

A TIBONY POR TU CARINO Y, PACIENCIA i

IGNACIO,
A MIS SUEGROS
A MIS CUNADO!
A M EAMILIA

A MIS AMIGOS.:
A MIS PROFESORES Y ESPEC|A MENTE A EDUARD POR 5U INTE ES Y APOYO




iNDICE.

INTRODUCCION
1.- ESTUDIO DE MERCADO
1.1.- PANORAMA GENERAL DEL SECTOR MOLIENDA DE TRIGO

.

1.2.- RESENA DEL PROCESO PRODUCTIVO

1.2.1.- RESENA DEL PROCESO DE FABRICACION DE LA HARINA DE TRIGO

1.2.2.- GADENA DE PRODUCCIO!

1.3.1.- CARACTERISTICAS D'E’LAI’NDUSTVRIA:' E

1.3.1.1.- CAPACIDAD INSTALADA :

1.3.1.2.- LOCALIZACION

1.3.1.3.- ESCALA DE PLANTA

1.3.2.- PRODUCCION E IMPORTACION

12

13
16

18

20

20
20
21

25

26



1.3.3.-INSUMOS '~
1.3.3.1. MATERIA PRIMA

1.3.4. ESTRUCTURA DE COSTOS

1.3.5.- INVERSION

1.3.6.- INTEGRACION Y DIVERSIFICACION

-~ 1.3.7.- CONCENTRACION =

1,4.1.- VENTAS NACIONALES Y EXPORTACIONES .

1.4.2.- ESTRUCTURA DE LA DEMANDA

1.5.- COMERCIALIZACION
1.5.1.- EMPACADO, DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION

1.5.2.- PRECIOS

153 SUBSIDIOS

16.2- NO ARANCELARIA

27

w27

34

36

36

38

39

38

2
44
44
45
50
53
53

55



1.7.’-kDE'SXEMPEN>O DE LA INDUSTRIA
1.7.1- Pﬁébl)bﬂWDAD ‘

1.7..2.'- COMRETMDAD
2.- LOCALIZACION ¥ TAMARO
21.- LOCALIZACION DEL PROYECTO
21.1.- SELEC.CION DE LA CIUDAD

2.1.2.- SELECCION DEL TERRENO

22.- FACTORES QUE DETERMINAN EL TAMARIO DE LA PLANTA

3.2.- DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

3.3 ADQUISICION DE EQUIPO Y MAQU;'NARIA e

3.3.1.- SECCION DE SILOS

3.3.2.- SECCION LIMPIA -

3.3.3.- SECCION DEL MOLINO

56
56
57
59
58
61
69
69
70
72
72
73
75

76

78

82



3.3.4.- DEL EMPAQUE

3.3.5.- DEL LABORATORIO

3.3.6.- DE LA CONSTRUCCION

3.3.7.- OTROS REQUISITOS

3.4.- ORGANIZACION DE LA EMPRESA

3.4.1.- REQUERIMIENTO DE PERSONAL fECNle Y AomiﬁléfRATIVo
3.5.- ASPECTOS JURIDICOS |
3.5.1.- CONSTITUCION LEGAL DE LA :EM;’RI:TSA -

4.- ESTUDIO ECONOMICO 7

4.1.- DETERMINACION DEL c057§ DE PRODUCCION
4.1.1.- PRESUPUESTO DEL COSToip:é‘}Pkobg:ch{:lc‘SN -

4.1.2.1.- MATERIA PRIMA

4.1.2.1.1.- FACTORES QUE AFECTAN EL COSTO DE LA MATERIA PRIMA

4.1.22.- ELECTRICIDAD

4.1.2.3-AGUA"

4.1.2.4-OTROS MATERIALES

85

87

90

93

96

99

99

101

101

102

103

112

116

117

117



4.125.- MANTENIMIENTO
4126- MANQ DE OBRA-
4.12.7.‘-8:%(3;1:%6# .

4.’1’ .‘zr.‘é.i PR;EDIAL’-
4.1k..2..9.- FLETES -

4.1.2.10.- SERVICIOS CONTABLES Y JURIDICOS

41211-0TROS. '~

4,2.- DETERMINACION DE LA INVERSION INICIAL TOTAL, FIJA Y DIFERIDA *

4.2.1.- TIEMPOS DE LA INVERSION
4.3.- TABLA DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE ACTIVOS - -~

4.4.-‘DETER‘MVINACI_ON DEL PUNTO DE EQUILIBRIO O PRODUCCION MINIMA

4.5.-‘F|NANCIAM1ENTO DE LA EMPRESA, DETERMINACVION DE LA TABLA DEL

451, AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO

4.6.- DETERMINACION DEL ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIAMIENTO

4.6.1- ESTADO DE RESULTADOS "

119
120
124
124
125
126
126

127

127

129

129

132

132
135

137



5.- ANALISIS FINANCIERO S : 139

5.1.- CALCULO DEL VPN Y DE LA TIR CON FLUJOS CONSTANTES Y CON

FINANCIAMIENTO ‘ , 138
5.1.1.- VPN CON FINANCIAMIENTO S 139
5.1.2.- TIR CON FINANCIAMIENTO S a0
5.2.- CALCULO DE LAS RAZONES FINANCIERAS DEI’.'PR‘VOYE"CTO L m
5.2.1.- CALCULO DE LAS RAZONES DE LIQUIDEZ C v ‘ a2
52.1.1.- fAsA CIRCULANTE 142
522, 143
5?2.2.1 144
523 ’C‘;ALCU‘LQ"‘DI‘-E LAS TASAS DE RI'EVN'I"ABI'L-l’ls‘AD; - Rt 144
5231 ;‘-‘iT‘ASA DE MARGEN:B‘ENYEFI(’IIC? sQBkE‘f\'/‘ENTAs : , .45
148

CONCLUSIONES "

BIBLIOGRAFIA .. = = e s



INTRODUCCION.

él seétor de la industria molinera de trigo en México figura con el 0.44% del
P.I.B. y representa un sector estratégico para el desarrollo nacionél, deljido a
que todos los productos que se elaboran con la materia prima (harirja‘ de trigo)
que ésta fabrica, pan, galletas, pastas, etc., participan con un tres pof:ciento en .

el indice de la canasta basica.

sin embargo hoy en dia esta importante rama ir‘_rdyust‘rikaly," e;ve',ncuventra

amenazada . por controles gubernamentales, problemas: "capifalizécién,

contraccién: en la: demanda, : rezago - tecnolégico del mercado

internacional.



Destacar la importancia que tiene para el sector, en un marco de globalizacion,
la adquisicion de sus materias primas bajo los esquemas de administracion de

riesgos.

Determinar los requisitos y la factibildad de la instalacién de un molino de trigo
tomando en cuenta el contexto de apertura comercial y el momento econdmico

que esta viviendo nuestro pais.
Entre los objetivos que se buscan con este trabajo esta el de:

Realizar un estudio de mercado que nos permita analizar la posicién ante el
tratado de libre comercio, teniendo a E.U.A. y Canada como sus socios y

competencia mas importante.

Cuantificar la inversién que se requiere para poder llevar a cabo el proyécto.

Analizar y evaluar econdmicamente Ia localizacion estratégica de [a planta.

Llevar a cabo un andlisis econdmico y.financiero de la compania a constituirse.




1.- ESTUDIO DE MERCADO

1.1.- PANORAMA GENERAL DEL SECTOR MOLIENDA DE TRIGO.

El sector molienda de trigo o harinero constituye el mayor consumidor de trigo
procesado del pais (de 90% a 95% de la oferta total nacional; el resto se
destina a alimentacién animal y para autoconsumo). A su vez, el mayor
consumidor de harina es la industria panificadora; también se destina a la
fabricacion de pastas y galletas, asi como a la venta directa al consumidor (en

paquete La harlna representa una etapa intermedia de la cadena productiva

En Mexmo existen 133 mollnos en operaclon (unldas econ6m|ca relevante en

esta mdus ia),, agrupados eglonalmente e‘ s:ete organlzacmnes Noroeste,

|mportante en el campo mexicano. las autondades determman por una parte

el precuo mlmmo\del msumo ‘és lmponante (tngo) vla la lmposmlon de



precios de garantia, concentracion o cualquier otro esquema que el gobierno
considere conveniente y por otra, autoriza precios maximos é los productos
finales (como el bolillo y la telera) que constituye el principal sector
consumidor de harina. Esto implica que el precio del harina no sélo esta
controlado, sino que se administra en funcion de los mercados de trigo y

pan.

Mecanismos de distribucion de subsidios: la industria harinera se utiliza
como medios para canalizar subsidios, tanto a los productores de trigo - a los

cuales se les ha asignado un precio de concertacion que es 55% supenor al

internacional- como a los consumidores de pan. Este SUbSIdIO es © 4al|zado

por medio de un organismo descentralizado del Goblerno Federal cppocndo

bajo las siglas de ASERCA (Apoyos y SERvicios. y

Agropecuaria), el cual trabaja como auditor y paggdﬁria‘del Gobierno.. , . -

Politica de adquisicioneé de trigo: mediénfé "u:i;fproi:es de phi:_e'rtaé:flén‘:y la
industria harinera tiene que adquirir por adelaﬁfa;db v.sobre‘:'u’ﬁa base anual,
toda la cosecha de trigo del pals, si ésta no se compra el Goblerno coerciona
a la industria instruyendo a ASERCA, para que retenga el pago del SLIbSIdIO,
una vez que dicha cosecha ha sido adquirida por la industria, el Gobierno

autoriza la importacion del trigo faltante.
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Debido al Tratado de lere Comercm. se puede adqumr el trlgo de cualqutera' .

de nuestros socnos comercnales, pagando el arancel y. snn permlso prevno, sin

embarao en caso de que se qunera lmportar de cualquner otro p s en eI mundo

requ:ere deprevio permlso, que debe ser tramltado ante la’ Secretaria de'

Comerclo y" omento lndustnal (SECOFI)

3 Infraestructura de transportes el tngo y la hann on prd‘ductds de baja

dens:dad lo que |mp||ca movmzar gr'




muy homogénea, por lo que la diferenciacion se hace a base de precio. Si a
esto se le agrega que en México como en el resto del mundo existe un
exceso en la capacidad instalada aunado a la forﬁla en que se compra el
trigo (por adelantado todo el afio), esto genera fuertes presiones sobre los
fabricantes, que desembocan en el sacrificio del ya reducido margen de
utilidad en la harina de trigo (alrededor del 6% bruto) por obtener flujo y
debido a que esta practica comercial se ha realizado durante varios afios, ha
dado como resultado la descapitalizacion e inclusp la quiebra de varios

molinos en los Ultimos afios.
1.2.- RESENA DEL PROCESO PRODUCTIVO.:

1.2.1.- Resefia del proceso de fabifcaéié_h de la h;ayﬁhé'de‘ trigo.

E! proceso de moliendade g e en’ transformar_ trigo. en - harina

endosperma se procesa como harma.

12



1.2.2.- Cadena de produccion (posicionamiento de la indus((ia)

En el dlagrama (1) se presenta:el prk

en el que pammpa el sector molienda de trigo en Mexuco

gl 'bal de produccron y dlstnbuclon,

!
2~ SUBPRODUCTOS
(SALVADO Y-ACEMITE)’

AUMENTO | | ALIMENTO

. T

_HUMANO ANIMAL

-
PARA USO ‘| PARAUSO
DOMESTICO INDUTRIAL
MAYORISTAS' Aurossnwmo *
MINORISTAS -
(PAQUETERIA)

PANADERIASI GALLETERAE] PASTERA ORTILLE w
L I

13



El trigo es adquirido y transportado por la industria harinera (en la seccion
correspondiente a insumos se presentan las condiciones) a los molinos, donde
después de varias etapas del proceso de molienda se transforma en harina y
subproductos (sémola, gluten, salvado, salvadillo y otros de menor imporiancié

econdmica).

La harina se envasa en sacos de 44, 20, 10, 5, 4,2,y ‘1—kg"'5depéh‘ti'ierido del

uso al que se va a destinar, industrial o doméstic‘o Los ubprodu"c‘to’s‘ se

venden dlrectamente a ganaderos, porcncultores avuc

vallmento balanceado Marginalmente, algunos subproductos

para la fabncacmn de alimentos "naturistas”.

En el dlagrama (2) se sintetiza la cadena de produccnén, la pohtlca_ omercual

,apllcada en Méxnco y los controles institucionales mas lmpoﬂantes

En; E‘.‘U.A. y Canada este proceso es esencialmente el mismo aunque’ las
caraétérlsticas y la calidad del trigo determinan especificamente el destino d.e‘lv’a
harina (pan, galletas, uso doméstico, cereales, alimentos para perros e incluso
usos industriales como adhesivo para maderas) y de los subprod‘iu‘:go“s; En
E.U.A. y Canada exisfen leyes que obligan a los fabricantes de péstéé a"u;tiliA'z”ar"r .
sémola de trigo duro exclusivarﬁente, mientras que en nuéstr_o p%ls‘no hayr

nada escrito al respecto.

14



' DIAGRAMA 2
POLITICA COMERCIAL APL!CADA ALA CADENA TRIGO- HARINA-PAN

Precio minimo de garantia. Los

molinos compran la produccion
*-nacional. No hay libre acceso a
las importaciones.

MOLIENDA DE TRIGO
Harina L
Subproductos Semola de
trigos e
Gluten de tngo )
Peliets de subproduclos
Salvado/Salvadnllo
Uso domestlco

71103.21.0
©2302.30.01 1 :
91001.00.01 " 15%

7 'Pret:u‘) méximo de véhta .
(Controlado)

Uso lndustnal o
Pan crujiente

De especias

Tostado - -
Los demds .
Pastas con huevo U
Las demds =5
Galletas dulces

Las demds” -~
Tortillas
Alimento para ammales ¥
Ahmenlo humano

; Prec;os mémmos de venta

el v_P.F'.‘=VSu>Jelo a permisc pléiliaf = N.A=No aplicable

15



1.2.3.- Importancia econémica dé/ sector.

{ a industria harinera mundial -én pafﬁculér la de E.l)./-’\;’y éanaqé- se clasifica
en cuatro categorias: v

1) Peguefios molinos de harina de trigo, que pr-ocesén ﬁna c'lasev de trfgo

2) Molinos procesadores de trigo, con merc}ado‘s‘ fegionales | |

3) Molinos integrados verticalmente hacia adelante

4) Molinos de trigo integrados en unidades iridust(iaies mal‘tip!'evs. o

En México la- mayor pormén de Ia mdustna molmera esté constntunda por

pequenos (a escalas mur ‘dlales) mollnos que procesan el tng d:spomble enel

mercado nacmnal

En Méxwo exusten 133 molmos de todos upos, mlentras que 1 E. U A operan

229y en Canadé 43

I tamaﬁo promedlo en Méx;co es de 40 mll ton/aﬁo, con

los mollnos en

Canada,‘ .

E! valor total de la producctén harinera‘'nacional en 1992 represento 0 44% del

P.LB. en(antoqueenEUAfuedeOQGo 1.8,

16



aproximadamente 8,500 personas; en E.U.A. el empleo se ubico en 13,500 y en
Canada fue de 2,800 personas. El empleo indirecto que incluye agricultores de
trigo y distribuidores es muy dificil de cuantificar pero podria multiplicar por lo

menos por veinte el empleo directo.

GRAFICA 1
EMPLEO, 1991

(Ntmero de empleados promedio por molino)

17



1.2.4:- Marco regulatorio general en México.
« Control de precios

Debido a que la harina es el insumo mas importante del p_én blanco, asi como
de las pastas y galletas basicas, todos elios incluidos en la'canasta basica, al
igual que la harina de consumo doméstico, su’ preciomékimo de venta esta

controlado (sujetos a concertacion).

El trigo esta sujeto a precios minimos de garantlé ode 'cbnéértacién.

+ Comercio exterior

No se requnere permlso prevno para |mportar tngo a partlr del 10 de Enero de

18



+ . Politica de adqliisicfones

La lndustrla harlnera “concerta" ‘con SARH SECOFI y ASERCA Ia compra de ‘

loda la cosecha anual de tngo nacronal la cual se comermahza en dos meses

. ‘Ehvé,ses y presentacion

,2y.1Kg. las

cadenas comercrales requieren de cédlgo de barra :

« Sanidad

Se reafizan’ pruebas - microbiglégicas,‘.,y,;ﬁsicoqulmicasﬁ para-vigilar. el

cumplimiento de las normas fitosanitarias oficiales.

19



s Fiscal

Las empresas harineras estan su1etas al réglmen general ‘del ISR del impuesto
at actlvo de Ias empresas y del IVA (tasa cero) por ser producto allmentrcro de

primera necesidad.
1.3.- OFERTA.
1.3.1.- Caracterlsticas dela induétﬁa.

1.3.1.1.- Capacidad instalada

La capacudad ‘total de produccron de harma de tngo en Méxuco es 4 9. mallones

de utlllzamon

2%y 77% durante los tltimos siete afios.

20



La desproporciéon es sustancial, la capac:dad ocmsa en'E, U A representa 80%

de la capacidad instalada en Mexlco y eq vale a mas de Ia totahdad del aforo

utilizado actualmente, lo queflmphc' una~grav amenazaf ara la,\mqustna

nacional, y aunque la industria‘ ca ; “diferencia tan’

importante, ésta fepfésenta un 20% del volumen de México.

CUADRO 1
CAPACIDAD DE PRODUCCION DE HARINA 1992

(Miles de toneladas anuales)

Fuente: tacién Naciona! de Fabric de Harina de Trigo A.C., USDA. y Canadian Wheat Board.

1.3.1.2.- Localizacién

A nivel mundial y en México la tendencia de la industria es cambiar la ubicacién
de los molinos de los centros de produccién de trigo. en Ios 70's a los centros
de consumo: de hanna (en esencna hama Ias areas urbanas) en los 805 Los

costos relatlvos de transporte tngo-hanna y Ia ubucacuon de la mfraestructura.

explican ese camblo de locallzamon

21



En México, la industria molinera esta distribuida en todo el tefritorio naciorial.
Sin embargo en nueve. estados se concentra 76% del namero total de mohnos

(vease dlagrama 3 y cuadro 2)

En el caso de E. U A y Canadé el patrén de Iocahzamon de mollnos lndlcan una

concentracion geografca mayor en termmos de apaci

geograf cos es muy heterogéneo M| )

Méxrco opera en un radlo de dlstnbuclon de 700 km, por molino; en Ia zona del

D F y Estado de Mexnco ese radno es de 50 km.

22



< Diagrama 3.

DISTRIBUCION REGIONAL DE MOLINOS EN CANADA, E.U.A. Y MEXICO

23



" CUADRO 2

UBICACION DE MOLINOS POR ESTADG -

(Numero de molinos) " .

MEXICO .CANADA - = - EUA
Aguascalientes 1] Alberta - 1{Alabama - 1
Baja California 3| Columbia Britanica 4{Arizona 3
Baja California Sur Manitoba 8| California 10
Campeche 1] Nueva Escocia 1| Carolina del Norte 1
Chiapas Ontario 17 | Carolina de! Sur 2
Chihuahua 6] Quebec 9| Colorade 3
Coahuila 9| Saskatchewan 3 | Dakota del Nortg 3
Distrito Federat 16 Dakota del Sur 1
Durango 3 Delaware 2
-Guanajuato 10 Florida <
Guerrero 2 Georgia
Hidalgo =3 Hawaii
Jalisco 9 Hlinois 7
Estado de México 212 Indiana -5
Michoacén 11 owa o2
Morelos 1 Kansas 18
Nugvo Ledn 23 Kentucky 7
Puebla 15 Louisiana 3
Querétaro . Maryland 1
San Luis Potosi * - Massachussetts 1
Sinaloa : Michigan 7
Sonara 11 Minnesota 16
Veracruz ~q Missouri 10
Yucatén 21 Montana 3
Zacalecas 1 Nebraska 7

Nueva Jersey 1

Nusva York 12

Nuevo México 2

Ohio 12

Oklahoma 4

Oregbn 4

Pennsylvania 21

B Tenesse 11
N Texas 7

: Utah 10
Virginia 10

Washington 4

CE TR Lo Wisconsin 1
TOTAL DE MOLINOS--+| 133[ "TOTAL DE MOLINOS | 43 | TOTAL DE MOLINOS | 229
TOTAL DE ESTADOS::. | .. 25| TOTALDEESTADOS | 7 | TOTAL DE ESTADOS | 38

24



1.3.1.3.- Escala de Planta

De écuerdo con estandares internacionales, se considera que los molinos con
una capacidad inferior a 100 toneladas diarias no son rentables ni
econémicamente viables. En México la mayoria de los molinos son inferiores a
ese parametro mientras que en E.UA. y Canadd mas del 75% tienen una

capacidad superior a las 100 toneladas dia.

Las nuevas inversiones a nivel mundial, en particular en E.U.A., se han dlrlgldo}

a ampliaciones de capacidad, para lograr por lo menos 450 ton. ldfa g

En la industria mexicana 68% de los molinos se ublca en el rango ‘de’ 45 a 220
ton./dia, que se compara con 45% de los molmos_amencanos ;y ‘486 de Ios
candlenses en el rango de mas de 220 ton. /dla (vease Cuadro 3)
CUADRO 3
ESCALAS DE PLANTA EN LA INDUSTRIA MOLINERA, 1989

(Numero de molmos)
‘CAPACIDAD DIARIA (TON)) .

45182200

220.12450.0 °
‘Mas de 450 ‘
. TOTAL: . g
*/ De eslos 54 molinos son inferiores a 100 ton./dla
Fuente: Asociaci i deF i de Harina de Trigo A.C. y USDA.
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- 1.3.2.- Produccidn e importaciones
En los Gitimos afios la oferta total de harina en México evoluciond de la siguiente

manera:

CUADRO 4
OFERTA TOTAL DE HARINA EN MEXICO

(Miles de toneladas)

e/ Estimado

las importaciones registradas de harina han representado menos de 0.5% de la
oferta total; sin embargo como consecuencia de la apertura comercial, aunado a

la politica interna de precios controlados que no fiuctiian de acuér_do con el

26



mercado mternacuonal dlcho porcentaje ha seguldo una tendencla crecnente

Hasta 1989.las lmportacmnes se hablan concentrado en paqueterla para

consumo doméstlco Sln embargor

a; partur de '1990 algunos grandes

consumldores ‘de - harlna .para uso ezaron a reallzar

importaéion'és.

len 1992 alcanzo 15 5 mlllones de toneladas

SRR
En el caso de E.U.
de 'hariri‘a; de-es monto 0 7% correspondlo a lmportacwnes y en Canada

también es menor 2

1.3.3.- Insumos

1.3.3.1.- Materias /jimasy'('trl"go)vfk,., '

El trlgo es’el insumo basmo (cas unlco) de Ia produccuén de hanna Por tanto,

indepéhdiente’nﬁént d

comercializar la‘cosecha nacional,’se pueden empezar a realizar.las gestiones

o7



para la adqunsucmn de lmportamones dlrectas en donde sl se puede eleglr el

tipo'y calldad que requlere En contraste en E. UA y Canada antes de la

nvlan epresentantes a

28



CUADRO 5
OFERTA TOTAL DE TRIGO
(Miles de toneladas)

.ANO PRODUCCION IMPORTACIONES - OFERTA TOTAL
NACIONAL

1988 ' ages 79 4,396

4,765

1989

4,720

4,602

4,697

5414

Fuente: Boletin de Informacidn Oportuna det Sector Alimentario, INEGI. o
Durante Ios ﬁltimos cinco' afios México ha ido increme‘ntando su_consumo de
trugo lmportado correspondlendo al 51% de la oferta total Sm embargo. si bien

en Mexnco se produce tn 'o de los cmco grupos su produccrén no corresponde a

la demand de llov_s.yvptros, no demandados, se
proddi;én en ado ‘en relacion oferta-demanda. En algunos
casos‘" sé droces redumendd 'la calidad de la harina; eﬁ otfos los
tngos no procesabl e tlenen qu‘e exportar o canalizar al consumo anlmal y‘ :

sustltwr su consumo mdustnal con trlgos de importacion.
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Precios.- La politica de precios minimos de garantia o concertacién,

instrumentada en los Ultimos afios ha propiciado que el precio de adquisicii‘:n del

trigo por parte de los fabricantes de harina, haya sido generalmente superior al

precio vigente en el mercado internacional.

CUADRO 6
PRECIOS DEL TRIGO

(Dolares por tonelada)

NGIAL % DIFERENCIAL%

) al precio de mas fete.
Fuente: Secoﬁ, USDAy Canadian Wheat Board

(3)
193 176 87
205 187 9.6
263 166 59.4
258 171 59.9
248 185 34.0
244 : 191 3 217
(U] c e al precio de garantfa,

Esto representa un elemento que reduce significativamente la competividad de! -

sector harinero nacional, en relacion con el E.U.A y Canada.
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Ademas. como la calldad del tngo solo puede determmarse al cosecharlo los

fabncantes de harma en E U A y“Canada no compran por anhcnpado o futuros:

sino que contratan con los mayoristas (elevadores predetermmando premlos )

dechéhtoS"po calidad:Asimismo;. el fabricante de harina:americano palhi‘ciba

en los mercado de futuros de tngo para obtener coberturas e precnos con la

consecuente reduccmn del costo de los msumos

SUbSIdIOS Hlstorlcamente en México, Ios esquemas de subsidios: han_ varaado

canalizan via‘el agricultor, o el comerciante

En 1985-1990 el denominado ,subsndlo,equuvaléhte‘ai 'p?dduéy‘tdr"b_ (PSE) -qyue

se def‘ ine como la transferencia neta de recursos de otros sectores por medlo

del goblerno- de tngo en:México se sutuo en. 18 8%, mlentras‘qu’e,,er‘r E.U.A.

31



alcanzo 36.5%. Ese subsidio, a los productores americanos de trigo, se
materializa en precios bajos del insumo basico para los fabricantes y, por ende,

en mayor competividad.

e Tecnologia

La tecnologia de la industria molinera es europea, por lo que. el acceso y
aplicacién a la misma es igual para los fabricantes de ambos paises. Sin
embargo mientras que en México basicamente se han realizado inversiones
para mantenimiento del equipo, en E.U.A. la industria se ha mecanizado (sobre
todo en el proceso de envase), han introducido sistemas de computo para
controlar las diversas etapas del proceso y mejoras en laboratorios para control
de calidad y analisis, tanto de trigo como de harina. En México no existe una
desventaja tecnologica importante en el proceso especifico de molienda, pero

si en lo que se refiere a la tecnologfa periférica y de control de calidad.

s Empleo

La industria molinera nacional emplea aproximadamente a 8,500 personas, con

la siguiente distribucion regional (1992):
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CUADRO 7
EMPLEO EN LA INDUSTRIA HARINERA MEXICANA, 1992

(Numero de empleados)
v.REGION OBREROS T_ECNICOS ADMVO.

1,424 328

1,050 124

cenmo}“ 1,069 357

J/\l_.uscp' o 45 40

40 42
1,050 460
1,048 379

6,49 1,730

b de Harina de Trigo, A.C.

Fuente: donal de f

La relacion de capacidad instalada/empleo es de 576.3 toneladas anuales por

persona ocupada en tanto que el coeficiente produccron/empleo en 1992 se

/persona ocupada En contraste, en E. U A.esas relac:ones )

entre los tres paises:
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3.3. 4.- Estrictura de costos.

La estru.ctura de cds(os de ia inddétria harinera no refleja la estructura actual de
la industria del pais. Esto se debe a que Ios costos reportados son un promedio
general de todos los molinos en MéXICO Existen diferencias importantes en los
costos de produccion de acuerdo al tamafo del molino y especialmente

diferencias sustanciales en los costos interregionales.

Cabe mencionar que esta eStructura de costos refleja en buena medida las

concertaciones que tiene que reahzar la mdustna con Secofi, especialmente en

el costo del trigo en la lndustna en los costos de ﬂetes y transportes y en las

mermas reconocidas.
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.~ CUADROS :
ESTRUCTURA DE COSTOS DE TRIGOI HARINA
(Porcentajes de parhcnpac:on)

:COSTO DE ~COSTO DE PAQUETERTA

Trigo (LAB Planta) | = 47.6

| Material de empagque | -

origen -

8. Costo lntegrado de h‘ na en

ongen

9. Flete Hanna .

10. Costo hanna LAB destmo

Fuente:
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1.3.5.- Inversion

Durante los ultimos afios la industria harinera nacional ha orientado la inversion

hacia la conservacion y reparacion del equipo existente y, en ciertas zonas, a

dela industria, que ha limitado la inversion en'e! sector..

1.3.6.- Integracion y diversificacion. -

El proceso de mtegracrén vertlcal en la lndustna harlnera nacuonal solo se ha

dado en dos vementes

. De Ios molmos hacra las |ndustnas de panlfcacnon y de fabncaCIon de'

allmentos para ammales (hacia adelante en la industria molmera) T
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e De los productores de pastas, galletas y aunque en pocos casos,
recientemente de pan, hacia la adquisicion de molinos (hacia atras en el

caso de esas industrias).

La integracion horizontal ha sido practicamente inexistente, ‘asi’ como”la.~

diversificacion hacia otras actividades agroindustriales.. -

* Restaurantes
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e Fabricacion de jugos de frutas
e Produccién de tapioca
e Produccion de maita

De hecho, en muchos casos la mohenda de tngo representa una parte pequena

de los negocios de los conglomerados agrolndustna“s Las: cuatro empresas
harineras mas grandes de EUA (ConAgra, »
conglomerados agromdustnale |

diversificacién.

1.3.7.- Concentracién

En Mextco p ctlcamente no se. ha re 1strado un proceso de concentracuon de

la Industna harmera, tanto en térmlnos de propvedad de los actlvos como de Ia

part:cnpacmn de l' l tucrtural ha

permanec{dq cpnstante,’,
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CUADRO 9
CONCENTRACION DE LA INDUSTRIA MOLINERA EN E.U.A., 1973-1989

(Porcentajes de !a capacidad instalada)

No. EMPRESAS §@§

Fuente: US Departament of Agriculture

1.4.- DEMANDA.
1.4.1.- Ventas nacionales y exportaciones

En la medida en que en México la harina de trigo es, y ha sido, un producto
sujeto a control de precios, el consumo nacionél aparente -0 desaparicién
doméstica- ha sido igual a la produccién nacional més las importaciones (no se
han registrado exportaciones), ya que ha persistido un exceso de demanda

(potencial) en el mercado.

En E.U.A, en 1971 el consumo de harina per capita fue el mas bajo de la
historia, siendo éste de 50 kg. debido principalmente a que la desaparicion
doméstica de harina. Pero en los Ultimos afios el consumo ha repuntado gracias
“al aumento‘ en el consumo de comidas rapidas (hamburguesas, pizzas, etc.) asi

como las pastas y pan de especialidades, hasta alcanzar 64 kg. en 1993. y en
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Canada la evolucién ha sido parecida hasta alcanzar 59 kg en el mismo aﬁb

(véase grafica 2).

El consumo de harina por habitante en E.U.A. representa el doble del consumo

per capita en México (véase grafica 2).

. GRAFICA 2
CONSUMO PER CAPITA DE HARINA, 1988-1993
(Kilogramos por afio)

L

40

==

1988 1989 1990 1991

1992 1993

! EMEXICO NEUVA. DOCANADA
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Esas dlferenmas entre los dos palses en el consumo total y el per cap|ta se

expllcan por

. EI tamano del mercado en E.UA. hay 250 y en Canada 27 mlllones de_

consumldores potencuales

e Si bien el ingreso per capita en E.U.A. (19 mil délares anuales) y el de
Canada (17 mil dolares anuales) son superiores al de México (2.3 mil dolares
ahuales), en nuestro pais el precio controlado de los productos los hace mas

accesibles al consumidor final.

. Mlentras que en Mexmo las preferencias de los consumldores por Ios

productos de hanna parecen haberse mantemdo lguales en; el tlempo, en '

EUAy Canadé Ias preferencnas se han modlfcadoA hacna n’: mayor

consumo. ‘como ’consecuencla‘de_preocupacuonvpor la salud (la:harina ‘de:

‘}tngo representa:mas’del. 80% del total de ‘consumo:humano:de granos en

: E. UAyvCanada)‘ el mayor conlemdo de harina:e roductos'vallmentlcms‘

procesados y en dulces, asi como por el desarrollo de nuevos productos de

la lnduslna panlfcadora norteamerlcana.

te de recursos

en los ultimos 10 anos) son una lmportante fu T




GRAFICA 3
EXPORTACIONES DE HARINA DE E.U.A., 1988-1993

(Miles de toneladas)

1400,

12004
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~ 1
1988 1989 1890

1991
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!L TOTALES 8 CON APOYO GUBERNAMENTAL i

Los programas gubernamentales de apoyo a las exportaciones en E.U.A. han
sido fundamentales para esa evolucién (véase grafica 3y Ia‘.séccién
correspondiente a subsidios), al representar entre . 50% y 90% de  las

exportaciones totales de ese pais.

1.4.2.- Estructura de la demanda.

En los dltimos dos afios, la estruc»tukra" de. Ia‘aé}na‘nqa _en México, EUA. y-

Canada fue la sigufente:‘ )
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CUADRO 10
ESTRUCTURA DE LA DEMANDA DE HARINA DE TRIGO

(Porcentajes)

MEXICO CANADA

FABRICAN] RYYY 7.2
PANY GALLETAS

_#KMHCAISORA;%SH ‘ 60.0- 28.5

MAY:QABISTAS.:, ‘i T 05 N.D.

v 7.5 2.9

N.D.. e

N.D.’ 8.2

16.5 3.4

00 11.7

" 100.0 100.0

*/ Incluye industria pastera

Fuente: i i de Fabri de Harina de Trigo A.C., USDA y Canadian Wheat Board.
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Esa estructura refleja claramente las difere_ncias en los habitos y preferencias
de los consumidores en ambos pals.es. Mientras que en E.U.A. y Canada mas
del 50% de Ia harina se destina a usos éminentemente industrialeé, en México
ese porcentaje esta entre el 20 y el 25% (excluye el harina procesada por
panaderias). Ademas, en nuest.ro pais mas del 60% de la harina se canaliza a
la fabricacion de artesanal de pan, en tanto que en EUA. y Canadé se destina

menos de 40% a esa actividad.

1.5.- COMERCIALIZACION (MERCADO).
1.5.1.- Empacado, distribucion y comercializacién

La presentacién de la harina para su venta es. fundamentaimente .igual en
México E.U.A. y Canadd; se comercializa tanto a granel ébhﬁp'eh"sagd y bulto o

bolsa.

Asimismo;.Ias etapas.de"la cadena de ‘distribucion :son_esencialmente -las

mismas eﬁ"ibs"ﬁrévs :'balrsésv(véaée‘d‘ia_i; ama 1)

ibilidad y calidad d{e los rﬁredlgs’dg tjfagsporgg:é@:;‘)léados

en iéydiét"ribymién de harina. :
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En EUA. y ‘Ca‘nad‘é, para la distribuc.ién de la harina la industria- utiliza
camior!eévnelrlméticbs (para entregar en sacos), carros de ferracarril neumaticos
“toneleros” (sacos), o camiones y carros de ferrocarril para carga ordinéria
(bolsas y contenedores). El transporte neumatico requiere mezclar la harina con
aire presurizado, de tal manera que la harina pueda bombearse del muelle de

carga del molino al transporte y, posteriormente, al aimacén del usuario.

En Meéxico, la carga y descarga de sacos y paquetes es esencialmente manual
(saco por saco). Casi no existe transporte neumatico, que es el adecuado para

el manejo de harina a granel. A esto se suman las deficiencias de los sistemas

de'adtotraﬁsporte, erroééffii,i'y.,port(jarios,del pals; la inexisténéia de

mfraestructura ferrovuana (por ejemplo en eI Sudeste de'la Repubhca); Ia mala

calldad del servucuo que lmpllca elevadas mermas del producto y la carencna de

|nfraestructura que facnhte el comercio extenor. Esto se- traduce en: mayores

. costos y menor competividad del producto nacuonal

1.5.2.- Precios.

En 1988-1993 el precio proinedib de “la_*ha,ri'ri'a en. México fééibjdo,pb;: los .

incluyendo - cualqi

prdductoi’es."
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GRAFICA 4

PRECIOS DE VENTA DE LA HARINA EN MEXICO E.U.A, 1988-1893

. (Dalares por tonelada) - -

5 : o . »
1988 i 1988 i 1990 '1991 1992 L1883

l—o~moco —w—EUA. —-.-—CANADAJ

Ese diferencial de pnfecios se explica por los siguientes factorés:
El precio del trigo.

Mientras que en E. U A y Canada el precuo de este msumo en 1991 se ublco en

160 y 171 ddlares por tonelada respectlvamente, en Mextco el precuo de

garantla fue equwalente a 258 dolares esto es, undlferencual de mas del 50%
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GRAFICA 5
RELACION PRECIO DE TRIGO-PRECIO DE LA HARINA
(Dolares por tonelada)
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los mayores costos asocnados al transpone y “distribucion tanto del trigo como

de la harma

Las ecanomias a escala’en. prodtccion y comercializacion que se generan por

liqs v’odlﬁm'enes e lg\o_y harina en los .E.U.A. y Canada.

E mééa’nl‘smd le ‘control (b'cénéénacién) del precio del producto en Méxibo’.

" que no: permite-al:fabricante ajustarse a las condicionesde los mercados de

insumos y.del producto. Esto genera severas distorsiones ‘en el mercado, y se

refleja en los precios de los productos.

EX|ste un vmculo dlrecto entre los precnos del: trigo-y:los del harma (vease

cuadro 11), en la medlda en que el dlferenclal de precnos del insumo en Mexuco.

EUA: y Canada aumenta, el diferencial del preclo'de_la _hanna tamblen se

varia.
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CUADRO 11

PRECIO TRIGO/PRECIO DEL. HARINA, 1988-1990

(Porcentajes)

Fuente: f def de Harina de Trigo A.C., USDA.yCWB.

En lo que se refiere a los subproductos del proceso de molie‘hda'de‘:t'rigo -en

E. U A. y Canada éstos representan una fuente complementana de mgresos muy

lmportante para los productores, m|entras qi en "Me co co no pane del—_

proceso de control o concertacién de preciosf,se les  utiliza para «empatar‘f Ios, :

ingresos de los fabricantes de harina (‘1'

(1) Siel preciode los subprodiictos & i
harina se fija en ruveles relatlvamente _bajos, y. viceversa.:Los S_ubpirqddétos -

empatan gastos de mohenda admlmstracron y venta
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1.5.3.- Subsidios.

La mdustrua harmera en México no recibe ningun tipo de SUbSIdIO sin embargo,

se le utlhza para canalizar subsidios a los productores de tngo y a los

consumidores de pan blanco (panaderias), mediante la s19unente mecamca -

(véase diagrama 4).
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DIAGRAMA 4

CANALIZACION DE SUBSIDIOS EN MEXICO, CICLO 1990/1991

FEDERAL:"

"RECIBE UN-"
'ORCENTAJE DEL
PRECIO PAGADO

1) Los productores de trigo venden su producto a la industria harinera minimo

al precio de garantia establecido.

2) Por cada tonelada de trigo comprada, el Goblerno Federal remtegra a la' :

industria hannera una proporc:on -que se negoma sobre

! a base anual- del e

precio pagado'a los productores, pre_wa,c,omprobacl‘ov ‘de la adqu:slcron y -

precio del trigo.
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3) El gobierno federal fija el precm max:mo a Ia hanna de tngo y a su vez

determina la utilidad maxima que se puede tener con Ia venta del producto -

4) El Gobierno Federal por medio de ASERCA reintegra a la industria’ harinera -

la diferencia entre precio de venta y el preéiouque pago pqr el trigo

Por su parte, al industria harinera en E.U A y Canada reCIbe vanos subsrdms '._
que se pueden agrupar en dos grupos: los subsidios lmpllcnos a traves de :
precios bajos (y subsidiados) del trigo, y los programas de apoyo s

gubernamentales, entre los que destacan:

“Export Enhancement - Program - (EEP);f

exportaciones.
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Estos programas y subsidios se han traducido en una‘ reducciéh d'e‘ los. preciosf .

de la hanna en EUA y, pamcularmeme -en‘el mercado mternacuonal De,'
hecho, mlentras que el precio de la harina en E. U A, ha ﬂuctuado ntre’ 1€

190 délares por tonelada en los Gltimos afios, el precno mt_erna onél'ééf_hfé v »

situado en 100 ddlares por tonetada; en México el precio de la harina gn’1990
se ubico en 322 dolaresfton. En Canada a pesar de que no existe'urj brogfamé
constituido, los canadienses equiparan cualquier deduccion que otor'gueiE.U;A. .

via descuentos en el flete.

1.6.- POLITICA COMERCIAL.
1.6.1.- Arancelaria.

La politica arancelaria aplicada en MeXICO a laVcadena productlva tngo-hanna-

pan es claramente lncon5|stente Por una paﬂe e tngo sta su to’ a permlso‘
previoy a arancel con tasa cero (el resto de los lnsumos comerciable: como Ia .
maqulnana y el eqUIpo estan llberados con un arancel 20%) o tra Ia harlna :

y los subproductos de la molienda no requleren permlso prevno se»les apllcan'

los sngwentes aranceles
f’ Hayina,dg trigo: 15%
. Sémola de trigo: 10%
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o Gluten de trigo: 16%
o Salvado/Salvadillo: 10%

Los productos finales de la' cadena también esté'n:libéradés (pan, galletas y

pastas), sujetos a un arancel 10%.

Asi, se protege al productor de trigo y, en alguna'me_dida. a los fabricantes de
los productos finales -y desde luego, a los conéu‘irﬁivdd'resy-, ya que aquéllos
- pueden adquirir harina en el mercado interno o enel éxtérné. Teodo ello, en
detrimento del productor de harina que tiene‘ cerrado el mércédo externo del

insumo mas importante, y abierta la frontera a la competencia del exterior.
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1.6.2.- No arancelaria (barreras).

En México la normatividad a la harina de trigo se refiere basicamente'a

cuestiones sanitarias, asi como de empacado y bresentacién.

Las normas sanitarias exigen la aplicacion de un anéliéis»microbiolégiéo’y'

fisico-quimico en laboratorios nacionales.

En envasado y presentacion se requiere cumplir -req 'sitps acerca de
contenidos netos, impresién de precios maximos al ‘publico, etc.; en idioma -

espanol.

A pesar de la existencia de esa normatividad, ésta es muy deficiente en su
aplicacion y contenido, ya que no existen . los: recursos'.y.. mecanismos
necesarios para instrumentarla.

En E.UA. la normatividad sanitaria y de comercializacién ‘es”mucho mas -
detallada y rigurosa, y se traduce en. severas:'y efectivas barreras no

arancelarias para los productos importados en ese pals. "
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1.7.- DESEMPENO DE LA INDUSTRIA.
1.7.1.- Productividad

Los indicadores de productividad -definida como la tasa de conversion de
insumos a producto- sefialan que la industria mexicana es Iigerémente nﬁénos‘

productiva - que la de EU A en Ia transformacwn de tngo ar harma y

subproductos”vEn 1993 Ia $ promedlo de: transformaclon en Mex:co fue'

0.715 de harina:por:tonelada e-tngo y en E UA alcanzo 0742 lo que se

'Ios |gu1entes |nd|cad es

o MEchoi_—-- CUEUA

' 11373

-Obrero {en promedlo) - ‘ ‘1 1508 ‘
Obrero. en produccnon mo % del empleo total : 73.3
| romedlo total Délares por empleado - 5 25830

(délarés]anp)‘

9708

Valor de la produccion por empleado (dolaresfafio) . 81,000 . _

56



Estos’ mdlcadores parcnales senalan la dlferenma en el nlvel de automatlzacron

entre los. mollnos mexu:anos y Ios de E.U. A'

En’ consecuencia,

empaquetado y.traslado de harlna. o

Por ultlmo, la; mdustna mollnera de Ios E UA y Canada tlenen un elevado

grado de sofisticacién:en: la:admlmstram de. Ios complejos productlvos Los

controles de : almacenamiento,:" inventarios dlstnbuclon se reahzan con.

5|stemas computac'onales avanzados ; En Méxuco exlsten muy pocos molmos

con esas ca racterlstlcas

nacionyal:'cvié 'cqfhpétitividad en la produccion de harlna es |nfenor alde E. U A y
Canada, tanto _‘en‘cﬁablidad'c'omé ‘'en precio
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Esto se debe a los factores mencionados anteriormente:

* Precio, célidad A

« Controles de n; por tanto, en harina.

. :leeren as “en - los - procesos - tecnolégicos - de - control de Icélidéd y

empacado

-Costos del capital para modernizar las instalaciones

indusfria', ‘ 1989 y 63% desde 1990 Ello restnnge el proceso dev B

|nversmn de Ia lndustrla y no es compatible con el riesgo de la anersron total
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2- LOCALIZACION Y TAMANO

2.1.- LOCALIZACION DEL PROYECTO.

La fabricacion de harina de trigo en México, como en el resto del mundo forma
parte de los mercados maduros, es decir, aquellos cuyo crecimiento,

permanece casi constante.

Hasta hoy no se han dado las facilidades para que las grandes compaiiias de
E.U.A o Canada entren en México, pero los impedimentos existentes pueden
variar en cualquier momento, dejando abierta la puerta para la colocacion de
los excedentes de cualquiera de nuestros socios comerciales, pero aun cuando
todas las condiciones cambiaran, existe un obstaculo que seria imposible de

controlar, la ubicacion de las células productoras.

Se conoce por experiencias en ofros paises, que la ubicacion de los molinos
dentro del territorio donde se vende el producto ha sido una barrera muy diffcil :
de superar por otros paises que in_tenten apoderarse de todo o alguna bade del
mercado. De acuerdo a esto, advertimos la importancia que  tiene Iar .

localizacion.

No es necesario que la planta se encuentre cerca de los centros de produccion,

ya que el trigo _ti'en,e un promedio de vida de un afio, bajo condiciones normales,
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lo cual facilita su manejo. Ademas de que el costo del flete se contrarresta con

el costo que‘itend‘rfaimahdar el producto 'terrrninado a los grandes cehtros de

consumo. © -

Debldo a que nuestro pals tlene una frontera de 3 200 Km con Ios E U A y ‘

conS|deramos que nece5|tariamos por lo menos de 8 000 m2 y sobre ese'

supuesto trabajaremos
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2.1.1.- Seleccién de la ciudad.

Se propusieron 3 ciudades *:
o Tepic, Nayarit
e Amecameca, Edo. de México
e Cautla, Morelos

Estas ciudades fueron :elegidas’ ya que” cuentan con las siguientes

caracteristicas:

s Cercanla a un gran centro de consumo.

e Cuenta con la infraestructura adecuada, luz, agua servicios y.vias de

comunicacion.

« ‘Disponibilidad de mano de obra

Esta lejos de Ia frontera Norte. -

« El precio del terreno es conveniente -
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2.1.1.- Seleccion de la ciudad.

Se propusieron 3 ciudades *:

« Tepic, Néy )

. Amvecamecé, Edo. de México ‘

. Cautla.More‘ S ¢

Estas ciudades  fueron " elegidas “ya ' que . cuentan’ con . las . siguientes

caracteristicas:

» Cercania a ungran centro de consumo.” :

« Cuenta con la infraestructura ‘adecuada, luz,” agua- servicios* y vias de

comunicaciéh{ :
* Disponibilidad de frylanq:débbrai
« Estalejos dela fron(eré Nvo‘r.tey. o

s Elprecio del terreno es conveniente
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¢ Tepic Nayarit.

Esta ciudad fue propuesta debido a que esta relativamente cerca de'los centros
de produccién, y sin embargo esta lo suficientemente alejada de la frontera

Norte (véase diagrama 5).

Tepic se encuentra dentro de las zonas geograficas de descentralizacion
industrial y de otorgamiento de estimulos fiscales de maxima prioridad nacional,
con lo cual se asegura la infraestructura necesaria para cubrir todos los

requerimientos del proyecto.

Tiene disponibilidad de mano de obra, pero ésta no se encuentra capacitada y

el clima es demasiado himedo y caluroso.

¢ Amecameca, Estado de México,

Esta ciudad no se encuentra dentro las zonas geograficas de descentralizacion
industrial por localizarse cerca de la Ciudad de México, pero se escogid ya que
es una ciudad que cuenta con toda la infraestructura, la cual se encuentra
subaprovechada aun estando tan cerca del D.F. Ademas de existir excelente
calldad de mano de obra puesto que mucha de ella ha sido capacitada en la

Cludad de MéXlCO y estarian dispuesta a cambiar de trabajo por evitarse el

traslado a dlcha ciudad.
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Cuenta -con- excelentes rutas de acceso hacia el Sudeste de la Republica
Mexicana, especialmente un mercado que se encuentra muy descuidado como

es el de Oaxaca y el Sudeste del estado de Morelos. (véase diagrama 5)

e Cuautla, Morelos.

Esta ciudad no se encuentra dentro las zonas geograficas de descentralizacion
industrial , sin embargo existen apoyos estatales para el fomento industrial,
cuenta con la infraestructura necesaria, esta cerca de importantes centros de
consumos, ademas de contar con buenas rutas de acceso al Sudeste de la

Republica. (véase diagrama 5).
El clima es caluroso y la mano de obra es muy conflictiva

Utilizamos el métado “Cualitativo por puntos” para efectuaf la localizacién de la

planta, el cual consiste en asignar factores cualitativos: a’ una - serie: de

circunstancias que se consideran relevantes para la localizacion. Esta se lleva a

cabo por medio de la comparacion de diversos lugares. *;

- El método permite ponderar una serie de :févctdrés dand

algunos especificos, al momento de eva iferentes lugares donde ‘'se

quiere ubicar el molino.

Directori del 1993; NAFINSA B
Mercamétrica de 80 Ciudades Mexicanas; 1991; tomo 2; Méfcarhélrica Ediclbnes SA
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-Diagrama 5 -

POSIBLE UBICACION DE LOS MOLINOS.

o )
"{’:-jlfsplc, Nay. . .

o ‘ﬂmw
Amecameca, Mex| !
L Cuauta, Mor. o
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Los factores que se consideran en la evaluacién para llevar a cabo la seleccion

de manera objetiva son los siguientes con su respectiva ponderacion:

" PESO -

{

i
: i
6 ]
h d

11. Cercanfa al mercado 90.00% '
2. Cercania a centros urbanos 90.00%

3. Disponibilidad de mano de obra 85.00%

|4, Servicios (Agua, luz, drenaje etc.) | 80.00%{"

¥

5. Competencia 80.00% A4
6. Disponibilidad de materia prima |  60.00% - |

i T

7. Facilidad de transportacién - 40.00% .

8. Disposiciones fiscales '30.00%

9. Clima

10.Normas y leyes locales

Considerando el peso de cada factor y el valor asignado a ellos. §égﬁh la ciudad

de que se trate, se obtienen los -siguientes - cuadros ‘con “la valuacion:
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TEPIC, NAYARIT

FACTOR
Cercania al mercado
iCercania acentros urbanos
Disponibilidad de mano de obra
;Servicios {agua, luz, dren);u;e etc.).
Competencia
| Disponibilidad de materia prima
Facilidad de transpprtacién
' Dispoéicioneé fiscales

Clima

“Normas y leyes locale

TOTAL

VALOR

PUNTOS i
8 7.20
8 ..720
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AMECAMECA EDO.DE MEXICO

T FACTOR

:Cercania al mercado

! Disponibilidad de mano de obra

Y

i Competencia

- Facilidad de transportacion

Disposiciones fiscales
|
Clima
e e

Cercania a centros urbanos ;<
‘Serviclos (agua, luz, drenaje etc.) ;|

Disporibilidad de materia prima . |

TOTAL -

VALOR [PUNTOS -
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CUAUTLA, MORELOS

FACTOR * | VALOR |PUNTOS

|
§
Cercania al mercado 9 8.10;
{Cercarifa a centros urbanos

Disponibilidad de mano de obra 7 5.95 :

o
naje

[ Servicios (agua, luz; dre
[ o oo
[ . -

| Competencia

| Disponibilidad de materia prima

Facilidad de transportacién

' Disposiciones fiscales

Clima

Normas y leyes locales!
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Como se puede veren los cuadros antenores de acuerdo a los factores y a la )

’Amecameca resulto Ia c1udad de mas

evaluacion de las cmdades escoglda/

_alta puntuacion con 47 75 estando arnba dev Teprc y- Cuautla por lo:que -

nuestro desarrollo se llevara a cabo en la ca € ca en el Estado,

de MéXlCO.

2.1.2.- Seleccion del terreno.

Al realizar una prueba de campo por. la' zona’sé'éncontré dispohibilida'dvde

mtimé‘deéisicn

terrenos con las caracteristicas que reque am s por lo ue'|

se realizara por precio, siendo el mejor pre o de N$ 200._ ] m2 por lo que
basandonos en nuestras necesidades, el costo total del terreno sena de:

N$1,600,000.00 (Un milién seiscientos mil nuevos pesos 00/100). " .

2.2 .- FACTORES QUE DETERMINAN EL TAMANO DE PLANTA.

De acuerdo con las actuales condiciones del mercado, es esencial recordar que’

no existe demanda para el producto que vamos a fabriéar al ‘contrario existe

una sobrada capacidad instalada entre un 40 al 50%. por lo-que va a ser'7‘

necesario realizar una agresiva polltlca come! lal ﬁciente

que los demas en cuanto al control de los costos de producciénete. " "

69



Por lo anterfior se ha planteado ‘el -empezar con -una:planta: de. tamafio
intermedio-alto, segiin los estandares: industriales nacionales, " qle  serla

200Ton/24 hr.

Tomando en cuenta las expectatlvas de creclmlento, es necesano planear eI

espacio de Ia planta d acuerdo a Ia demanda futura

inicial..

* Eltipo de cambio se tamia ‘sobre Ia base de NS 3,50 por déar.
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‘No consideramos necesidades de capital para la compra de materia prima, ya
que debido a que esta se compra por adelantado, desfaéarlé lo_s‘,reqt_xisitos de

capital, por el fuerte desembolso que esto representa'lenhn Iap$'o muy corto de

tiempo, ademas de que por ser considerado “prioritari ra ‘el desarrollo
nacional, el gobierno siempre genera los * recurso
adquisicion del trigo ciclo con ciclo: Para e'to

para financiar a la industria mohnera EI e'q p ogramas puede

variar y de hecho afio con afo Io han hec ) part"ﬂlaridad

de func|onar como banca de segundo pISO o sea qvue invar emente se tiene

- que recumr a Ia banca de pnmer pisoc para que snue los recursos

El tngo lmportado no es necesario adqumrlo por adelantado. ‘y'f'se puede.'

comprar segun requenmlentos pero debido a que ‘es transpo o via marmma -

-~ en barco ] por ferrocartil en cuyo caso es necesano que:sea un tren. umtano -

(25 furgones o tolvas por lo menos), los volumene son. mu grandes Para

resolver esta dificultad es necesaria la unlén ‘de varios _molinospar: \dlwdlrlo,'f»

posteriormente entre los mismos. Las'compras’se: realizan’ baj

C.C.C. o E.D.C. dependiendo del:ﬁals que_lo ‘otorgue.!Para consegunrvestaé
recursos el molino debe hacef una carta . de’ crédito .con alguna nstitur’:»ibn

bancaria por un Iapso de seis méses 'y'a'una tasa que varfa desde libor més 1.5,2 :

hasta |Ib0l’ mas 5 puntos porcentuales dependlendo del chente y.la negocnacton

de cada una con su banco
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3.- INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1.- ANALISIS DEL PROCESO PRODUCTIVO.

L.a molienda de trigo no ha tenido grandes avances mecanicos desde la
invencién del banco de rodillos a finales del siglo pasado. Se han.realizado

mejoras en cuanto a los materiales, tamaro, formas del estriado" namen;i de

|mportantes omo las que podrIa aber en volumen de produccuén cahdad de

los tngos forma de compra etc B
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3.2.- DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO.

El proceso comienza con la recepcion del trigo, el cual es muestreado y
remitido al laboratorio para su analisis, una vez aceptada la muestra por el
departamento de calidad, el camién o furgdn es descargado y el contenido

pasa por un proceso de prelimpia la cual ellmlna piedras, metales, otro tipo de

granos, materia extrafia y todos aquello que no sea trigo. Una vez terminado el

proceso de prelimpia éste se guarda n ‘los ‘silos de almacenamiento segtin el

cascara'se vuelva chiclosa:de manera‘que. ésta:no se ,rorﬁpaien la; primera

: trituracuon y se incorpore a la harina

Una vez acondlmonad esta listo para empezar.lo que para'eféctos pra'ctiéds

~se conSIdera la ‘molienda, es decnr a tnturacrén y separacuon del endosperma

de Ia cascara Para Io cual eI tngo se somete a una pnmera tnturacnon reallzada
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por una maquina conocida como banco, la cual consiste en varios rodillos
dentados que giran a contrahflo rompiendo el grano que pase por ellos,
dejando libre una importante cantidad de endosperma, el cual es separado de
la cascara mediante un segundo proceso realizado por un cernidor, el cual
consiste en varios niveles de tamices que al ir vibrando dejan pasar sélo aquel
producto que pase por los orificios de sus telas, y de esta manera clasificando
la produccion, haciendo separaciones del endosperma del resto del grano de
trigo. El endosperma que se separa pasa a un purificador que por medio de aire :

y tamices, divide éste en tamarios, el que tiene el tamario adecuado se envia a

que cc‘imoAsu ombre lo indica

pilla’la cascara y le qu1fa el ehdospérma qué}

haya bodido'haber.quedado pegado a la misma.

Antes. de-que:la. endosperma) sea almacenada -en las “folvas, se le

agregan mejo su proceso de maduracién y blancura. :

El sﬁt;brqdu to qu n dos clases acemite y salvado o‘stélv‘abdrillé y se

almacena en tolvas para ser empacado.
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El empacado se realiza en sacos de polipropileno y una vez ensacada la harina
se almacena durante 10 diez dias, tiempo durante el cual realiza un proceso de
maduracién. En el caso del subproduéto al contrario del de ia harina, no tiene
mucha resistencia al almacenamiento, es aconsejable venderlo antes de los
siete dias, de no ser asi debe de estar almacenado en un lugar bien ventilado

de lo contrario se calienta y se echa a perder.

3.3.- ADQUISICION DEL EQUIPO Y LA MAQUINARIA,

Existen varias compafiias en México que abastecen de maguinaria a la

importa la marca italiana Roncaglia y la tercéra

todo basados en tecnologia espafiola.

Se realizaron varias consideraciones sobre qué ma
planta, Después de hacer investigaciones 'sobre ‘e
distintas maquinas en molinos que ya las tienen trabajan

los que llegamos fueron las siguientes, los mohnos Roncagha (italianos) tlenen

problemas de exceso de humedades y los molmos Morros mexucanos)
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tienen problemas con sus filtros y a veces con el neuméﬁco, sin embargo la
maqulnarla Buhler no habrla mostrado ningin: defecto mayor, segun los

mohnos encuestados (9) Por lo anterior y por su tecnologla de. punta se

ut|I|zara esta maqumana aun cuando tenga un costo 20% supenor a la |ta||ana

y. 30% supenor a la mexicana.

Sobre todo si tomamos en cuenta que para competlr con nuestros somos

comercnales es md|spensable encontrarnos preparados con Ia mejor tecnologia

existente de nera que cerremos parte de |a brecha que nos dlwde

Pai'a un malino’ de 200 toneladés;-dlarlas,‘ cérﬁolo habiamos planeado se

para 12‘,0 toneladas una:vez recibido. el trigo s descarga;.pasapdr, un iman

que elir_hina cualquier.metal,;de alli:a una despredegadora que'elimina 6bjetos

grandes posteriormente a en un separador por vibracion, o sea una criba enla .

cual se le hace . pasar una: corriente: de abajo: hacia ‘arriba, terr»nma‘do esto se
*El tipa'de camblo es do N§ 3.50 por délar. Los'ﬁreclo; I_ncl:uy'éil el 10% de LVA.
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En (a parte inferior de los silos existe otro transportador de cadena y elevadores

de cangilones que transportan el producto a ia limpia.

Su costo es el siguiente

Una bascula de plataforma de 120 ton
i n . .

N$ 100,000.00

|Tres elevadores de canglones, $75/000.00]

Una criba con iman N$ 29,000.00
e ) 3 e P L
l W

l“ﬂadewfedeoadore S 7 N§21,000.00]

Una bascula automatlca Tubex de 800 kg. N$ 25 000 00

iy L b ks l

|0 DOs transponadores de cadena

stassooo{

'Los motores necesarios N$ 36,250.00
EE Cog e T LT ey B ‘

o . i
-N$ 312,600.00]
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3.3.2.- Seccion limpia.

El tngo que v1ene de Ios sulos se mezcla segun necestdades, para lo cual se

reqmere de’ medldores a la sallda de los snlos De aqul pasan por-un roclador a

restregadora o0 despuntadora de tambor. a contracorriente : al salir de la cual es

succuonado ‘por el mismo:compresor: rotativo . de : tornillo hasta un. llmplador

neumauco, el cual retira el polvo producido'y lo manda a'una: lavadora la cual -

se encuentra 'sobre'una rociador y distribuidor que . reparte el trigo en dos pares

de tolva/s,;‘al final :delas{cuales:se’tienen:dos’ medidores mezcladores, q"ue L

revuelvan el trigo en las porciones deseadas;:y al caer.de éstos es.tomado por

otro conducto neumatico a presién que lo eleva hasta un limpiador donde cae a.

otras tolvas para volver-a ser rociado y. a reposar, al salir de estas regresa a ser

pesado y mezclado,-una vez compuesto vuelve a ser pesado por.una bascula
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ESTA TESIS WO DEBE
SAUR BE (A BIRLIGTECA

automatica de 80 kg., de donde avanza hacia una cepilladora, en Ia que se le
quitan las barbas al trigo, ya limpio es succionado por el ventilador neumatico
hasta elevarlo a un separador neumatico de donde el trigo entero cae en un

nebulizador rociador y de alli al banco de primera trituracion.

En la seccion de la impia hay un sistema de ‘aspiracién, cuya funcion'es retirar’

todo el polvo y particulas de poco peso e sp_ec} e

proceso de limpia, las que son lievadas hasta unos ciclone
se separan del aire y caen a un molino de martillos el cual los repasa’y lleva a

tamafio fino, para incorporarlos al acemite.
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“Un rociador # 50/20 N§$ 9,350.00-

Una criba osciladora M 60 N$ 19,000.00:
FUn triarbejon N

“Una despuntadora N. 8010 P. N$ 33,800.00

iUna lavadora N, 40

:Una cepilladora N. 8010 P.
tUn imofing de martifios # U.400.

£l sistema neumatico N$ 176,000.00

I

N$ 497,000.00]

De la descripcién anterior se desprende las siguientes necesidades y costos.
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Por el precio del sistema neumatico de transpoﬁe para la limpia del molino

incluye lo siguiente.

La tuberia de transporte en tubo de acero, inc]uso las conexiones de los tubos y .
las mirillas, los separadores neumaticos de trigo con doble dispositivo de
regulacién, fos limpiadores neumaticos de trigo con dispositivo.de regulacion
sencilla, los separadores secundarios, las esclusas de salida, fos bancos de las
mismas, los ventiladores (bomba) rotativos de tornillo, las tuberias colectoras
de aire limpio, los motores reductores especiales para el mando de las
esclusas. También las piezas secundarias para la limpia componiéndose de;
roscas transportadoras con artesas de hierro, todos los ejes de transrﬁislén,
acoplamientos, soportes con tornillos de fijacién y poleas de fundicién, bandas
de cuero, inclusive el material de uni6n, el sistema de tubos de acero de
conduccidn de todos los accesorios como tubos verticales, codos y manguitos
de caucho, registros contra empachos, cajas de valvulas con registros
giratorios, los materiales menudos de montaje como tornillos de fijacion de
maquinas, material para suspension y soporte de las roscas, material éara la
tuberia de aspiracién en chapa galvanizada, bandas de ﬁitrado‘ pintura. No

incluye la tuberia del agua.
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3.3.3.- Seccién del Molino,

La secclon del molmo empleza con el nebullzador el cual es un aparato con el

que se regula y afina a humedad requenda por el trigo para ser molido en las

mejores ‘condiciones ppsmles.

Despues de pasar. por el nebuhzador el trlgo cae en una tolva de reposo que

vesté colocada sobre’el banco de‘pnmera tnturacmn ‘de donde sale el trigo’ ya

;transpone‘bi :

neuvmétlco‘que lo eleva 'y .descarga: por. medio . de ‘un:ciclon sobre un~sasorf s

(ce‘rnvidb),. en donde’es cernido’y separado en diferentes’partes segin ' sea su

tamafio, del sasor:sale una. parte hacia:la segundatrituracion’y. tra"paéa ar]

clasiﬁca_nrjse,‘esta segundé"esté constituida por:sémolas grandes .y pequeﬁés. ,I‘ir

otra “corriente

terminan por separar el endospermo de la céscara sin romper ésta.
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En la primera y segunda trituracion se obtienen fas sémolas mas puras que
daran lugar a la mejor harina, de las demas pasadas se obtienen sémolas de
menor calidad, las que llevan incorporadas un poco de cdascara, se llaman
sémolas vestidas y éstas pasan a la seccion de desagregacion donde se
separa. Siempre después de un banco de cilindros se encuentra una seccion

de cernido en los sasores.

La parte final del molino se conoce como de compresion y sirve para-
transformar las sémolas en harinas por medio de presién al pasar las sémolas

entre los cilindros lisos de estos Ultimos bancos.
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Tomando en cuenta lo anterior y de acuerdo con los presupuestos ‘Buhler S.A,

de C.V. los costos serian los siguientes:

‘Un rociador nebulizador N. 8K. N$ 30,000.00

- N$ 328,000.00

$ .1

80000,
N$ 108,000.00

NS 192,006.00:

intrifugas de salvado'N; 255 sm.

N$ 320,000.00

’ Dos filtros de mangas tipo €8. b.

" N$ 920,000,00"

i TOTAL NS 4,348,800.00
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El precio del sistema neumético de transporte para el molino:ampara‘lo

siguiente.

Las tuberias de transporte en tubo de acero, inclusive Ias conexmnes de tubos
y mirillas de acrilico, los separadores secundarios para - Ias hannas Iasy
esclusas de la molienda inclusive acoplamientos y bancos de esclusas, -las
tolvas recolectoras bajo los bancos de cilindros y otros puntos de aspiracion, el
ventilador transportador de alta presion sin el motor, la tuberia recolectora de
aire limpio en chapa de acero o con bridas de conexion, tornillos.y
empaquetaduras, los motorreductores especiales para el mando de las
esclusas, las p|ezas secundarias para el molino, es decir, 5|stema de tubos

conductores de aceros, cajas de dlstnbucion de harlnas Ias roscas en artesas i

bij‘ltbks' de

'po||proplleno con un pes neto d 44 Kg E»ca  del acem é:‘y:éI_Sévadd
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también se utilizan sacos de polipropileno, pero su peso pueden variar, en el
caso del acemite es generaimente de 30 Kg. y el salvado o salvadillo varia entre

20 y 30 Kg dependiendo del fabricante.

Una vez ensacada la harina se debe almacenar entre 10 y 15 dias para que
madure, antes de enviaria al cliente. El subproducto al contrario de la harina, no
tiene mucha resistencia al almacenamiento, es aconsejable venderio antes de
los siete dias, de no ser asi debe de estar almacenado en un lugar bien

ventilado de lo contrario se calienta y se echa a perder.

Aqui vamos a requerir de lo siguiente:

f

nivellpara subproducto

J

#

El precio de las tolvas incluye un fondo vibrante para cada una de ellas, los
alimentadores y los arrastres con flecha sinfin desde el molino hasta la tolva y

de esta a la zona de empaque, asi como los motores reductores necesarios.
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3.3.5.- Del laboratorio.

Es indispensable para el analisis del trigo y de la harina una serie de aparatos
especializados y aunque existen varios laboratorios muy bien equipados para
este fin en México, no obstante, cada molino requiere de tener su propio
laboratorio equipado ya que éste es necesario para el analisis de los

embarques y el control de la produccién.

Para la realizacion de todos los estudios son necesarios:

e un determinador de humedades

e Uuna balanza analitica eléctrica

¢ una mufla para cenizas cuya funcién cosiste en quemar Ia hanna dejando un :

residuo conocido como cemzas Ias cuales deben tener un cierto nlvel

e un mollno experlmental de pruebas ‘para poder re‘llza orridas.'de ‘vlés :

mollendas (‘:o“ el de determmar resultados

* un homo de péjniﬁéacién regulable, con camara de ferrhéhtaqibn.’pafé poder -

elaborar muestreos de la panificacion de nuestra harina

« un farinografo, cuya uso consiste en probar la fuerza del trigo y de la harina
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un extensografo, cuya funcion es.la medir la extensibilidad de Ia harina

un alveografo, cuya funcién es la de medir la cantidad de CO2 que nuestra

harina puede retener, propiedad indispensable para la panificacion

un aparato llamado Falling Number que sirve para determinar el tiempo que

la harina puede retener el CO2

un medidor de gluten humedo, lo cual mide la cantidad de endosperma a la

vez que nos sirve como un determinador del contenido proteico del trigo.
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El costo de estos aparatos seria el siguiente:

i |
ll Un Determinador de humedades N$ 4,500.00;

] TOTAL N$ 243,200.00
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3.3.7.- De la construccion.

Se requiere construir el area de oficina, el edificio que albergara las maquinas
asi como zonas de almacenamiento tanto para trigo como para harina, y un

recinto para el laboratorio.

La construccion del edificio del molino es una edificacion sencilla, la cual debe
lienar ciertos requisitos, dependiendo del drea para la cual va a destinarse,. la
construccion se encuentra dividida en tres grandes secciones: edificio del

molino, edificio de la limpia y seccion de silos.

El molino debe ser colocado en forma vertical con los cuerpos del edificio uno a

continuacion del otro.

En el caso de los silos, la tecnologia moderna ha desarrollado diferentes
sistémas de almacenamiento, en nuestro proyecto utilizaremos dos. Después
de haber analizado varias opciones nos decidimos por utilizar dos tipos de silos,
uno construidos de hormigdn armado, con el piso liso y sin vigas, soportados
por columnas en formas de seta, las celdas de los silos tienen seccién redonda,
los segundos consisten en colocar un colado de cemento de 20 cm. de
profundidad sobre el cual se colocaran unos silos inflables de kevlar con fibra
de vidrio y materiales plasticos los cuales resultan rﬁuy resistentes asi éoho

convenientes por su bajo costo y flexibilidad.
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Los silos de hormigén armado tendran un diametro de 5 m. .y una >alturau de 20
m. con-una capacidad de 300 ton., se construyen unidoé en forma de panal,

para aprovechar los espacios entre cada dos silos.

Para uh molino de 200 ton./24hr. se recomienda una capacidad de almacenaje |
de por lo menos un mes, por lo cual requeriremos de 12 silos de hormigon con
capacidad para 300 ton. c/u y 6 intervalos de 75 ton., o sea una capacidad total‘
de 4,050 ton. ademds de tres silos inflables de 18 m de diametro con una

capacidad de 700 ton. ¢/u déandonos un total de almacenaje 6,150 ton.

La I|mp|a y eI mohno se encuentran en: un‘ edlfc:o, separados por una pared,

para proteger un"’ del ‘otro-en caso de: cualquier: ontlngenma ya que el polvo

que suelta el trig eI

basados en

del edlf c|o més Ias cargas utlle y lo repana todo sobre los cumlentos
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cual incluye harina y subproductos ensacados. Para lo que requerimos una o
varias bodegas, con un area total de 1, 500 m2 por lo menos. Las bodegas se

construirdn con una estructura de acero y lamina acanalada para techar.

Es obligado también construir el drea de laboratorio y oficinas, para lo cual se
requeriran de 200 m2, los cuales consistiran de una construccion de

mamposteria.

El costo presupuestado de este proyecto se!'fa:

| Edificio N$ 1,920,000.00

e

ST b g

i
00.00

AP AL

1,200,0
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3.3.7.- Otros requisitos.

Existen otros requisitos indispensables, no son muchos, pero consideramos

importante mencionarlos.

Uno de ellos es la subestacion, requerimos de ésta ya que debido al consumo
que vamos a solicitar la Compariia de Luz y Fuerza del Centro lo exige. Para
nuestra planta requeririamos de una subestacion con un transformador de 750

KVA.

También seria necesario adquirir un montacargas con capacidad de 3 a 5 ton.

para el transporte del producto terminado.

Es necesario la compra del equipo de oficina, siendo lo mas importante el
equipo de computo, archiveros, escritorios, maquinas de escribir, lineas y

conmutador telefénico, papeleria etc.

Se recomienda contar con un sistema contra incendios de manera que
protejamos nuestra planta a la vez que nuestras pélizas de seguros disminuiran

sensiblemente si lo tenemos.
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El costo de los requisitos extras seria de:

]
|

|

{Subestacion 750 KVA N$ 325,000.00

[

En el caso de la subestacion ésta incluye la apertura del coﬁtrato con la

Compaiiia de Luz y Fuerza del Centro.
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Para la oficina necesitariamos lo siguiente:

|4 lineas telefonicas N$ 14,000.00'

s .

1 Servidor

g

430.00
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3.4.- ORGANIZACION DE LA EMPRESA.

La empresa esta estructurada por departamentalizacién o especializacion de
las funciones, por lo tanto, responde al sentido tradicional de la jerarquia y
dispone de una organizaciéon mas centralizada y de signo mas autoritario.

(véase diagrama 6).

Es importante recordar que la molienda de trigo es parte de lo que se conoce

como industria pesada, es decir, que trabaja 24 hr., por lo que se re_due_rifé de

personal para los tres turnos. El personal obrero sera’ rotado

diferentes turnos, matutino, vespertino y nocturno, semana.a. semana, esto

ayuda a romper un poco la monotonia y evita vicios que se pued genelf'ar;

El personal : obrero deberé de . estar smdlcallzado. para ar: en-un futuro

problemas con algun otro smdacato

3.4.1- Rédpeﬁmienr

de 'pérspnél técnico y administrativo.

3.4.1.1.- Molino -
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Empleados de confianza. ' L

i . !
| PERSONAL " NUMERO DE PERSONAS |
| i
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El personal obrero requerido para la operacién eficiente de un molino de trigo es

el siguiente:

‘OBRERO SINDICALIZADO NUMERO DE PERSONAS ‘
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DIAGRAMA 6

ORGANIGRAMA BASICO

[ ceneie o venras - ||

T

CAJERD

ILﬂ_J__;ﬁIL

SUPERINTE|

o]

{4 montacarGusTAS

]

3 BE MOUID. ,I

3.5.- Aspecto J
3.5.1.- Conétitu

Es lmportante o]

uridicos. .

cion legal de ‘la empresa.

onstituir. la empresa ante notano publlco bajo la t”gura Iegal de

domucmo fscal que para efectos practlcos sera la mlsma dlreccwn de Ia pIanta
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Por ser una planta de alimentos, es necesana una autonzacmn de la Secretarla

de Salud, otra de la Secretaria del Trabajo un estud|o de |mpacto amb|ental

ante la Secretaria de Desarrollo Social, Ios permlso de d’ suelo de

construccion. Inscripcion ante el Instituto Mex:cano del Seguro Somal (l M.S.S. )

el Sistema de Ahorro para el Retiro (§.A.R.), eI Insu uto
la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT) y ante la‘Camara‘ Hannera del

D.F. y del Estado de México.
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4.- ESTUDIO ECONOMICO.

4.1.- DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION.

La planta estara lista para empezar a producir al 100% hasta el segundo afio,

ya que el primero se considera de construccién y equipamiento de la misma.

Durante el primer ario se realizaré la construccion asi como lé pﬁési en bunto
de todos los detalles, de manera que podamos estar,oxgérab [*] 0
impedimento a pamr del segundo afio. Conmderaremos que la
mcrementandose durante Ios prlmeros 2 anos hasta llegar al '-100% de su -

capacndad durante eI cuarto aﬁo’ (vease cuadro 1 2)

Debido a que Ia cosecha de trigo_se realiza durante los meses de abnl y mayo

es necesano que la construc & lis ta’ para el mes de mayo y

podamos* empezar a tlempo con Ia cosecha del CICIO que se trate
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CUADRO 12

_P_EBLOE_O PROD. (TON. IANO) APROVECHAMIENTO.

1 o o

62,400

4.1.1.- Presupues(o del coslo de produccién (Ver e;quema 4)

‘Se han prev:sto los resultados economlcos durante los diez pnmeros afios de

producclon del proyecto Se conS|deraron tasas de mﬂacuon del 7% anual

durante estos pnmeros dlez anos
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4.1.2. 1;- Materia pn‘mé. a

La- molmeria es una actlwdad de grandes cifras de negocios con bajos

margenes de beneﬁmo .y slendo que la compra de trigo representa mas del

80% de Ios costos e os constderado importante ahondar en este rubro,

canalizan;

materia

calcllos para determinar el precio de la harina de trig
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A continuacion presentamos las tablas por medio de las’ cuales el gobﬁerno .
fedefal a_través} del organismo descentralizado dependiente de ia"vSe_cretafia de
Agriculturay Recursos Hidraulicos, ASERCA. dveytbérmj‘ha el .precio” que el -

indus:tryivél débé pagar al campesino. Para el célculd 'del‘éhbsidio‘q) ‘va'a tevnyér' :

que otorgar el gobierno es preciso recurrir al precio intern

generan dos q'uvaMdrbs, Uno (cuadro 13) conel precio del

_importacion no se consideran' intereses, ya  que ‘éstese compra’ bajo el
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El precio del trigo se cbnéideré de N$.531.25 Ton. y el tipo de cambio constante

a una cotizacion de N$ 3.5 por ddlar.

CUADRO 13

Tabla utilizando el precio internacional.

MES PRECIO FLETE  PUESTO GASTOS FLETE . ALMACENAJE PUESTO
INTERNACIONAL BARCO EN GOLFO INTERNACION VER-DF. * MOLINO
1 516.77 93.97 610.74 38.50 §5.02 18,76 723.01
2 548.41 94.33 842.74 38.50 55.02 18,75  755.01
3 468.83 94,69 563.52 38.50 55.02 18.75 : 675.79
. 4 480.25 95.05 575.30 38.50 §5.02 18.76 687.57,
5 487.62 95.41 583.03 38.50 §5.02 5 685,30,
6 :495.53 95.77 591.30 - 38.50 : 55,0 3 70357
7 96;11 1716.54
5. L T
9
10
1
12

PROM. l . 82259

61652
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CUADRO 14

Tabla de los precios nacionales

MESV . €cosTo FLETE cosTo PRECIO PRECIO APOYO  SUBSIDIO
‘ fumcsrwe FINANCIERO (NDIFERENCIA TONELADA
1 97.50 101.29 96.72 427.50 82400  196.50  388.26|
2 90.00 101,29 88.66 475.06 624.00  148.94  372.70
3 82.50 101.20 80.60 411.40 62400 21260 35714
4 75.00 101,29 72.54 43874 62400 18526  341.58
5 67.50 101.29 64.48 462,03 624.00 326,02
[ 60.00 101.2¢ 56.42 48586 624.0
48.36 - 514,39 )
4030 543!01' e
Cm24
24.18 )
16.12 65652
8.06 3
433

El costo del flete esta calculado de acuerdo a un promedio enire lo que

flete por. ferrocarril desde el Noroeste y el del flete

acuerdo a la sigliente ecuacion:
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CFLETE' | CANTIDAD ‘| PORCENTAJE | ‘TOTAL

|Norceste ‘México D.F: | Ns13215| 60% | Ng79.20

Bajio- México D.F. N§ 5500 40% | N$22.00

La columna de gastos de internaci6n corresponde basicamente a los gastos
aduanales, descarga del barco y carga al medio de transporte que se utilizara

para llevarlo a su destino.

La internacion de Ia matena pnma por.via maritlma '

de realizar por varios

necesarios para barcos de gran cal Y
demasiado grandes sélo se pueden

de México y Lazaro Cérdéhas en el

terrestre por la cludad de Lare I

viabilidad por su cercama con los entros productores de Ios E. U A es la
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inica que  cuenta con la infraestructura ferroviaria .requerida, Para efectos

practicos, las autoridades consideraron el puerto’de Ver‘acr‘yuz" é:om'o"‘puerytatde )

entrada para el trigo importado en territo}ié haciéh@l y por _tan‘tpjée'.co}jSEdéra

el costo del flete ferroviario de Ver’acruiév"la Ciudad AdéMi_é)éico

I futuro, -pero_sus: bases ‘iran

variandb débéndjén o de las »ari»abléé, pb’r ejeniplo.' :
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Precio del mercado en sept. 23 de 1994,
FTURO Diciembre $3.20 Dolares/Bushel
| Marzo 3 3.32'D6lares:/‘;é ushel :
Mayo $3.28 Dé’le.lres/iB’,Ljs’Hél ;
Julio $3.15 Dolares/Bushel

i

Septiembre §3.18 béliares/BdsH,el

BASE 11% Proteina +23 de‘hféivés{ 3', )

12% Proteina - -+ + 23 centavos - V

. 13% Prdtélna . 33'céﬁta\)ps

"Amarillo, Texas : + 10 centavos diciembre. -
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Enel cuadro 14 dentro de la columna de] precro de mdlferencna se encuentra el

excedente de un 3%. que fi f nalmente se reﬂejara en la utmdad
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La ecuacién del balance de material, tomando en cuenta que de una tonelada

debe de extraerse entre un 72 a 75% de’ harlna pero para nuestros calculos '

utilizaremos porcentaje mas comdn que es de 74 ; lo : ntenor“

nuestro balance material queda de la slgu:ente manera

Se reclbe 1 tonelada de trigo con una humedad promedlo de'11%.y se prodhcé'

con una humedad promedio de 14.5% lo que gen r: -un e édénté

de 35 kilogramos por tonelada. Lo cual se dlwde en dos 765.9 kilogramos de

harina y 269.1 kilogramos de subproductos

El Gobierno dicta los precios de compré’del'gfa’ y S ﬁfépipé '_de{j/entév de la

harina, pero no controla Ios precnos de los subpr

acuerdo al libre mercado el:cual lnﬂuenmado por Ios precio de Ios'

‘este caso es del 81.6%
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: GRAFICA 6 : :
PRECIO DEL SUBPRODUCTO CONTRA EL DEL TRIGO NACIONAL
(En Dolares) '

1988 1989 1990 1991 1992 1993

—— TRIGO —— SUBPRODUCTO |

Fuente: lac de Fab de Harinas

4.1.2.1.1- Factores que afectan el costo de la materia prima.

El Gobierno calcula los costos y a la vez determina la utllldad que el mollno
puede obtener de la venta de harina, que histdricamente ha sido del 6% sobre )
precio que tenga el trigo después de aplicarle el subsidio la operacaén{quedarfa

de la siguiente manera:

* Precio del trigo subsidiado = N$ 5§31.25

e Precio de la harina con un rendimiento de 74% por ton. = 16.818 sacos

de 44 Kg. por ton.

e Precio por saco = Precio del trigo subsidiado/ 16.8181=
N$531.25/16.8181= N$ 31.59

e Utilidad por saco 6% tonelada = N$ 31.59 *.06= N$ 1.9
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El 26 % restante del trigo, corresponde a los subproductos los cuales deben

cubrir todos los demas gastos.

* Precio tonelada de subproducto = Precio del trigo subsidiado * 0.816 =

N$531.25 * 0.816% = N$ 433.50

¢ Valor de subproductos por tonelada = N$ 433.5* 0.26 = N$ 112.71
Ei precio de venta seria de:

* Precio de venta de tonelada = Precio del trigo subsidiado + valor de

subproductos por tonelada = N$ 531.25 + 112.71 = N$ 643.96

El precio de venta de la harina es vigilado muy de cerca por las autoridades por

lo que el aumento en las utilidades hay que buscatlo en la compra.

Aun cuando las cortapisas impuestas por el Goblerno son muy estnctas es

posuble encontrar espacios donde nos podamo de nvo er en Ia compra de

nuestra materia prima, sobre todo en el trlgo |mportad 0

En el trigo nacional se pueden hacer ahqrro's‘ en
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En el trigo lmpon‘ado existen muchas otras opcvones debrdo a que su precro no

esta controlado y este se rlge de acuerdo a Ias ﬂuctuacuones del mercado. de

urante la cosecha
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‘Tri‘gév de co{nt‘a_t‘do B ' Trigo larga 150,000 Ton.

. Trigoafuturo . - Trigo corto - 150,000 Ton; -

~ Costo del ffe's'gd en’ la compra SRR

las opcnones que consisten en una cobertura extsten dos

clases de opcnones

Se compran péravervitar altos costos del trigo.

$3 5 + $0 20 para el trigo de juli

‘ntlene por debajo de los $ 3 50 entonces el Call

expira sin valor.
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Ejemplo 2

‘s Se compra un F'ut para proteger el valor del mventano de trlgo

o Se compra un Pu ¢ de ‘un tngo para ]Ll|l0 de
s300

gér el contrato de trigo

Put expira sin valoi'
Como se menciond, tamblén exasten las base

fletes, grado de protelna costo ‘de almacenaje

Se tiedé é‘alcdladc_)hque,go ada ton a'da”tgié m lie {ja féduierén de 84 Kwh,

de aqdi qﬁé}l
84 KWH * N§ 0.22477= N§ 18.88 ton. -
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4.1.2.3.- Agua.

Como se menciond, el proceso de molienda requnere de mucha agua ya que

tiene un descuento del 50%, por lo que requ rlrlamos e N$1 00 00 por mes :

para el pago del agua.

4.1.2.4..- Otros materiales.”

Secretarla»de,Salud. R
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Segln las extracciones antes expuestas tenemos los siguientes costos de
costalera:

Nueva:

(Extraccion de harina por tonelada/ peso del bulto)* precio del costal =
costo de la costalera por tonelada trigo.

(765.9 Kg./ 44 Kg.) * N$ 0.6 = 17.406 * 0.6 = 10.44 N$/Ton. molida

De uso:

(Extraccion de subproductos por tonelada/ peso del bulto)* precio del
costal = costo de la costalera por tonelada de trigo.

(269.1 Kg./ 30 Kg.) * N$ 0.36 = 8.97 * N$ 0.36= 3.23 N$/ Ton. molida

Los costales de polipropileno requieren de ser una costura la cual consta de
1.5m. de hilo por costal, si consideramos el ntimero de costales de los puntos
anteriores entonces tenémos:

(Total de costales por tonelada * metros por bulto) * precio por metro =
costo del hilo por tonelada.

{26.38 bultos por ton. *1.5 m) * N$ 0.0051= 0.2 N$/ Ton.

Antes de ser almacenada la harina, es adicionada con mejorantes, los cuales
consisten, en enzimas que realizan el proceso de maduracién, otros blanquea y
otros agregan extensibilidad. B

Calculo del los mejorantes N$ 4.00 por tonelada.
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4.1.2.5.- Mantenimiento,

Todos los servicios de mantenimiento preventivo estaran a cargo del proveedor
de equipo, en este caso la compafia Suiza Buhler S.A. de CV ‘Sbu
responsabilidad incluye la capacitacion del personal, la ingenieria basica,
supervision del montaje, arranque y un programa de continuidad durante un
afo, iesto es ndependiente de la garantia que fengan las maquinas y sus

componentes.

Aun cuando la compafia se responsabiliza’ por la reaparicion de cualquier

desperfecto que haya en'la maguinaria, los materiales de operacién deben ser

pagados por {a empresa’ entre_los materiales’ que requeriran de cambios con -

cierta frecuencia, se encuentran:las:telas:de_diferentes calibres paralos.

sasores y purificadores; los cuerpos eldsticos para los sasores, los cepillos de

las cepilladoras y pulidoras, : 1angas : il 0s, ¢ 1as a'qd.asit‘d"_e;

transmisién de fuerza, los aceites etc EI costo de estos materiales de c‘o‘rté'v‘id'a'

se caicula en N$2.OOOI.V(‘)(‘):m nsual

Se debe también contemplar que una vez que se venza la garantfa se requerira

de la. compra de ‘algunas piezas que : por:. uso desgaste’ se ‘requiera

reemplazar, para lo cual se calcula N$ 1.0(50.00 mensuales.
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Se tienen contemplado que a partlr del qumto ano se reqmera de un

mantemmnento mayor el cual tendra un costo de N$ 60 000 00

4.1.26- Mabg‘a de 'Ot-qr'a.:

Para el costo: de’.mano de" obra:-vamos ' a considerar::Gnicamente - las

prestacibnes que ‘marca laley, las cuales’van’a’ ser.iguales: para todos’los

niveles,:sin excepcion alguna.: Es importante mantener estos costos bajos, por .-

fo que no se:haran excepciones.’ Bajo este’ suptiesto realizaremos .un ejercicio’ .

para redi.i;:i'r costos _del seguro social,
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CUADRO 15

.’ Sueldo base;”

Suedoanual

108512

Vacaciones y pri‘r‘na vécaciénal menysuail — a 22.50
' Agufnaiqo  45.§3
Otras prestaciones 15.00
Sueldo integrado 1,178.256
PORCENTAJE DE LAS PRESTACIONES 7.59%
S.AR. 23.57
L.M.S.8. 271.00
INFONAVIT 58.91
PORCENTAJE DE REQUISITOS DE LEY 30.00%

La base del sueldo es de 3 puntos diarios
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CUADRO 16

Personal de confianza.

PUESTO No.| SALARIO [MENSUAL} %* TOTAL_i
MENSUAL | GENERAL
Gerenle 1 | $10,000.00/ $10,000.00 '§ia,i$éop
Coorginaqcfrlabo@torio 1] 5250000 5250000
Molinero $500000] $5,000.00 137
Pone(t?. ',
Cajéro‘: §

Gerenta de Ventas

(':ontad‘or‘.b i ‘$57,787.on
Auxzuiar"?‘:q,rgtei;jg' ‘s 185108 1981296
supeﬁpzéﬁuehié ik isy_z,uokov.b‘o $2,60000] 1.3759] $3,852.52 $46.200.24
Jefe de l:rilar;lenii&ilém';: 1] $240000] s2.40000 13758] $3302.16] §39,626.92

$35,300.00) $48,569.27) $ 562,831.24

TOTALES

* Porcentaje de prestaciones, mas el SAR, IMSS, INFONAVIT.
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CUADROQO 17

Personal sindicalizado

PUESTO No. | SALARIO | MENSUAL | %* | TOTAL |~ ANUAL
MENSUAL; GENERAL )
Encargado de molino 3 $1,160.00{ $ 3,480.00{ 1.3758} 3 4,758.13 $ 57.457.58
Ayudante de encargado de 13 $82000] $2.480.00] 1.3750]" § 3284 fsqo‘é15,57 .
molino : : !

y cemidos

Encargado piso de purificadores | ©

. $2,550.00

Encargado de limpla

. §45,560.81]

Encargado de silos

'$45,569.01(

Personal para descarga

'$3,21061) ' 38,635.27

Empaca&qréé'de h;ﬁna

1.3759

$ 9,08.0.S4 $ 108,971.28

Empacado

0| 1.3759

'$7429.86| $89,158.32

0| 1.3759)

ayudante de mecénic $1307.11| "5 15,685.26
IMontacargulsta "3 |’ s980.00] $2,940.00)1.3759] $4,045.15| $48,541.75
TOTALES $32,240.00 $44,359.02) $ 532,308.19)

“Porcentaje de prestaciones, mas el SAR, IMSS, INFONAVI

T
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4.1.2.7.- Seguros.

Dentro de la planeacion de la ingenieria del proyecto consideramos la inclusion
de un equipo contra incendios, consistente en un sistema de aspersores
sensibles al calor, asi como cuatro salidas para mangueras a presion. También
se contara con la colocacion de extintores de polvo quimico, y de gas halén en

secciones estratégicas de la planta.

Consideramos que con la instalaciéon de este equipo, ademas de lograr un
ahorro importante, podemos compartir riesgos con la compafiia de seguros

teniendo de esta manera otra disminucién en nuestras primas.

Se cotizd con una compaiiia de seguros, y se obtuvo un presupuesto de 0.9%
del valor que se asegurara, sobre una pdliza multiple que contempla incendio,
terremoto, erupcion volcanica, contenidos, valores etc. y consideréndofqure
nosotros cofreriamos un 20% del coaseguro. El seguro tendria un costo anual

de N$ 60,000.00 sobre una base de N$ 18,000.00.

4.1.2.8.- Predial

En el Oriente del Estado de México, el impuesto predial es muy bajo, pero
ademas existe un impuesto de radicacién, el cual tiene un maximo de N$ 4,500
el cual tendriamos que pagar, asi como el impuesto predial por el tamafo del
terreno y las construcciones serfa de N$ 3,500 anuales, es decir, N$ 8,000 en

total.
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4.1.2.9.- Fletes.

La harina tiene que ser enviada a nuestros clientes, para lo cual hay que
contratar un servicio especializado de fletes y maniobras, este deberia
cobrarsele al cliente, pero como la competencia no suele cobrarlo cuando son
viajes menores a 80 Km., nosotros tampoco lo haremos en aquellos viajes que
no sean mayores a esta distancia sin embargo se cobrara el kilometraje

excedente.

Los subpraductos son recogidos por el cliente en la misma planta, por lo que no

conllevan gastos de fletes ni maniobras.

El flete desde Amecameca hasta la Ciudad de México o el Sudesié ﬁel E:
de Morelos es en promedio de N$ 27.00 mas maniobras indluyen‘d.@hejl_ Sééu(o

de la mercancia. E! costo de las manicbras es de N$ 0.2 por bulto

Segtin los célculos el 60% de nuestra produccidn Ilevaré;ﬂétev pagado"pof

nuestra cuenta y el restante ira por cuenta del cliente.

Se pensé en la contratacion de un servicio especializado y no enla compradel
equipo de transporte, ya que este requeriria de una inversion adipl;onal de
tiempo y dinero, por lo que se considera que por lo menos durante los primeros
afios del proyecto nos concentraremos en las ventas y puesta en marcha de la
planta para posteriormente si fuera necesario enfocarnos en otros negocios

paralelos,

125



4.1.2.10.- Servicios contables y juridicos.

Por el volumen de operacién, y segiin la Ley Fiscal de la Federacion,
requerimos de estar auditados para efectos fiscales, por un dictamen de un
contador autorizado, asimismo es recomendable hacerlo ante el [.M.S.S.
también, el costo de ambas auditorias asi como los servicios de asesorias

contables durante el afio estaria alrededor de N$ 75,000.00.

Asi mismo existen diferentes tipos de asesorias juridicas que se necesitaran,
las cuales requerirdn de diferentes desembolsos , como son la asesoria laboral
que tendra un costo de N$ 14,400.00 anuales, otra serd Ia asesorla juridica

corporativa cuyo costo serfa de N$ 18,000.00 anuale "'Durante el primer afio

existe un desembolso importante por conceptovdev‘constntucuon.que'estarla

alrededor de N$ 125,000.00. -

4.1.2.11- Otros.

Es necesario contemplar un margen para lmponderables como podnan ser
algunas gratificaciones, algunos gastos de representacion que se requleran.
comidas de los tecnucos etc para efectos prachcos se consideraran estos

gastos extras, como un 1% de los costos fijos.
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4.2- DETERMINACION DE LA INVERSION INICIAL TOTAL, FlJA Y
DIFERIDA.

El proyecto tendra una inversion inicial total de 3.8 millones de délares (13.3
milones de nuevos pesos), el financiamiento se realizara de la siguiente
manera, 50% mediante aportaciones de los socios y el 50% restante via
financiamiento bancario. Este financiamiento sera negociadb a largo plazo, con
un crédito refaccionario a cinco afios con dos de gracia y opcion para
refinanciarlo otros cinco. Para el calculo de los intereses estimaremos una tasa .

del 20% durante la vida de! proyecto.
4.2.1.- Tiempos de la inversion.

Es importante consnderar los tlempos en que van:a ser Utlllzfﬂ os nuestros

recursos ya que de la habllldad con la que nos conduzcamos dependeran los

ahorros que podamos, seguir;en. mtereses ya que hay que recordar que

existe un lapso de un afo e el xmclo de construccion e‘mstala_cron hasta su

conclusion.

A continuacién indicaremos un calendario tentativo del proyecto:

. Compra del terreno i . Marzo

* Inicio de Construccuon ’ Abril
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« Recepcién de Maquinaria Diciembre

« Terminacion de instalacion maquinaria Febrero
« Terminacién de construccion Marzo

o Arranque de pruebas de molienda Marzo

s Preparado para empezar fabricacion Abril

La aportacion de los socios se debera realizar en una sola exhibicion durante el
mes de febrero.
La construccion se realizard de acuerdo al esquema inicial de doce meses,

durante los cuales se irdn agotando los recursos de acuerdo al siguiente

borrador:
Abril 1 5% Octubre 10%
‘ Mayo‘ 5% Noviembre» 10% L
o B R o e

Julio . = 1:10% ‘| Enero

-|Agosto -1 15% » Febrero

Septiembre | 15%] . .~ . . Mavzo

socios, los intereses que se generen a una tasa del 14% anual y el crédno
refaccionario previamente negociado, a una tasa de 20% anual (vease

esquema 3).
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4.3.- TABLA DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE ACTIVOS,

En la siguiente cuadro se indica cudl va ser la depreciacién de los activos

tangibles:
CUADROD 18

CONCEPTQ VIDA UTIL | “TASA ' { VALOR ORIGINAL | DEPRECIACION
MAQUINARIA Y EQUIPO 28| 4 0% 70,800.00[% " 246,832.00
OBRA CIVIL 30| 3.33%| - '5,080,000.00] 5 169,333.33
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFIGINA |- - 10| 1000%| " 47,58000] %" 4,758.00
COMPUTADORAS 4 2500%|  "88,850.00] " 7 22,212.50
GASTOS DE CONSTITUCION 20| 5.00% 125,000.00] .- 6,250.00)
EQUIPO DE TRANSPORTE s| 20.00% 60,000.00! 12,000.00
TOTAL DE DEPRECIACION ANUAL : 461,385.83

4.4.- DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO O PRODUCCION
MINIMA ECONOMICA.

Si se toma en cuenta el programa de produccion de la planta, y con el
presupuesto de ingresos y egresos, asi como la consideracién de los gastos
financieros que se consideraron para la realizacion del proyecto (50 % de .’
financiamiento y 50% de aportacion de capital), se puede calcular qu}e‘la
produccion minima econdmica para los primeros afios de operacion sera la que

se presenta, (véanse esquemas 1y 2).
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Afo

2 3

ESQUEMA 1

COSTOS PARA DETERMINAR LA PRODUCCION MiNIMA ECONOMICA O PUNTO DE EQUILIBRIO
{MILES DE PESOS)

4 5

6 4

0 i

EGRESOS A

VARIABLES

TRIGO
ELECTRICIDAD
AGUA

TRANSPORTE
MANIOBRAS

FINAN. CLIENTES,
COSTALERA HARINA

COSTALERA SUBPRODUCTO

COSTOS VARUBLES
FUOs
AUDITORIA
JURIDICO

SEGURO
MANTENIMIENTO
WATERIALES
SUELDOS OBREROS
SUELDOS CONFIANZA
PREDIAL

OTROS

COSTOS FLIOS .

TOTAL DE EGRESOS -

20,187.50 26,5825  33150.00 33,1060 33,750.00 3315000 33,5000 33,150.00 33.150.00

71748 8400
1200 " 1200
4143 snm
15878 " 208.68
2837
Coamess
12271 18148
2229894 T 2880K
- 50"
3240
e
1200
2000 )
89231 . s
Be23T M2y
800 ;08
T RGN A
1385t

* 2362488 MEE ds3iabe u,:i‘

1,178.11 117811
1200 1200
7423 77423
26088 260.88
759.88 769.88
e8171 T asF
20150 201.50

2964030 3698612 3658832

14781 197801
1200 T 1200
77423 77423
26088 T T 78088
759.88 b7
65171 T TSI
20150 - 20180

1,178.11
12.00
17023
26088
759.88
65171
20150

117811
{26
7423
R
T8

aBiT
201.50

T39,150.00

147811 1,178.41
1200 71200
774.23 s
26088~ 25088
75988 76988

68171 #8171
20150 20190

3698812 T SBBI2 3898892 0892 3698892 Mi8.12

75X 5% 750 7608
3240 3240 3240 . 3240
[N 7 ¥ S Y ST Y )
1200 12.00 12.00 : 1‘?“1
2 TTTHRT T BT e
22317, QLM 823 £29
32837 8IE T Shied’
800 . - . 890 890
13n 1337 13347
12654 IS 11T TRAM
3831468

e
3240 26
TTete0 T 000
20 - 120
TR T e
83231 - 832.3¢
88283 Y1)
8% 880
L/ BN ¥
132654 132888

386 3831466 WIAEE 831466 T IINAEE

7506 T 77806
3240 2240
T T
1200 1200
Z400 " 2AE
53231 53231
200 WAz
800 800
KL > ARNEEY 2
192658 - 132854



ESDUEMA? .
PRODUCCION MINIMA ECONOMICA O PUNTO DE EQUILIBRIO
(MILES DE NUEVOS PESOS) ’

2

VALOR DE PROD. PROGRAMADA ! 26,644.58 35,088.79

EGRESOS TOTALES . ,21.!24.56 30,988.84

CAPACIDAD INSTALADA i 62400 162400

% DE UTIIZACION 0% - B - ") 1000wk ! ! 10000%

PRODUCCIGN PROGRAMADA E 000 60000
S

oo o confc

PROD. PROG/PROD. MIN.ECON.  1.129 R T L L N X B X T S RS 1142 1142 1442
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4.5.- FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA. DETERMINACION DE LA TABLA
DEL PAGO DE LA DEUDA.

£l financiamiento para el modelo base se calculd de acuerdo a Ia dispdnibilidad

de capital, el cual ascendera en nuevos pesos a N$ 13, 500 000 00 donde

requerira de un préstamo refaccnonano P or N$ 6,850, 00 00 y ur
los socios de N$ 6.650,000.00‘,‘ ue basicamente es un

50% via prestamd b;a‘nice‘a”rl

El financiamiento banc

programa (veéase esquema 3

4.5.1.- Amortizacion del crédito refaccionario.: -
Financiamiento : - ~50.74% sobre la inversion fia total -

Monto: 'N§ 13,500,000.00 (US $3,857,143.00)

Tasadeinterés:  20% anual sobre saldos insolutos

Plazo: 10 afos con tres de gracia.

Pago de principal: (v‘éas‘eﬁwadro 19) o -

Pago de intereses: mensuales sobre saldos insolutos.
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CUADRO 19

AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO

{MILES DE NUEVOS PESOS)
. T T

¥

-

11

6,850.00

Gt

602.50 0
*41,370.00
1,370.00 0

11,370.00

1,200.00 1,000.00

1,000.00

1,000,00

1,00000"*

2000% - 5,000.00
£20,00% " '4,000.00
2000%  3,000.00
'20,00% ,000.00
2000%  1,000.00

20.00%

20.00% 0
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ESQUEMA 3
FLUJO DE EFECTIVO PARA EL PRIMER ANO.

(EN MILES DE PESOS)

FEB. - MAR DIC. _ENE FEB. MAR. . ABR.
INTERESES ; B2 16157 4Tt 1,03 794
PRESTAMOS ' . - - 8,000,000 00,000 400000 400,000 390,000 250,000
TOTAL DE INGRESOS 6550000 77,583 58,
TERRENO _igease T T T
CONSTITUCION - 128,000 : ; L
CONSTRUCCION ; STTTTL 2540007 284,000 "zs&bw‘*soiﬁ"ﬁéz.
ANTICIPO MAQUINARIA . . 1851240 . S - - -_vc,m,m S - - -
EQUIPO DE OFICINA ; - < - i T ERE - S ST e 135430
EQUIPO DE TRANSPORTE . . . S A .. N . . . e0p0
INTERESES . ST . ; 3 s i TTTaan 91567 0333 105,000 196000 114,167
TOTAL DE EGRESOS " - 1728000 2,105.240 'zu.:-_w 254000 SN0 762,000 762000 SO8,000 49103 599,667 352,339 353,000 384,000 310,597
6,850,000 K00ZMI 2955707 2,736,180 z,s1'4,11z'jz?u“s’ﬁ"1,zs1,1so"ué,fzi ansT IRAR 40368 T 8808 130,599 62067 8,269
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ESQUEMA 4.

COSTO DE PRODUCCION
(MILES DE NUEVOS PESOS)

L 2 i3 4 8 9 10 IRRIE
\}oLuME:«pE PRODUCCION | 380007 BO00 " 62t : “62400° “f-'s’_zi‘@" Y
MATERIA PRIMA 2038750 2686250 - 33150005 BI0H 3315000 3315000 335000 3315000 3,150.00
oiRo;sMArEmLEs ; ! . 54‘3.59—_4—:737.‘33' T a2 ""57‘731’ Terrai el 57'7.21‘"‘"‘6772"1 CematT 2
ELECTRICIDAD T e Tswen  wamnlCoumedr menamen wma wgsfi . wmen g
AGUA 1, L e A M IR T R0 TR 12007208
WQD;QBEANRECTA L sea. s s123 s:2ar o sRat si31 . - s *saed
Sostosoiectos < ot SRS R e 7 _
.DEPEECIACION‘ - 46#3‘5 T 46139 461.29 461,39 “I:‘éLJg IGIJQ-"- 461.39 “(‘;6!.39 * 461.3‘51,
MANTENIMIENTO | 28077200 7T Ti2007 T T72000°  dZeoT 12600 T 12007 T i2H0 12007 TTTIZ00
MDEOBRA’INDIRECTA . 58283 58283 582,83 ssépa 58283 . 56283 58283 . . 56283 58283 1. . 56283
OTROS . i 1’327“‘*‘1‘_5'27 TU2TUTTHZI T 2T T T w2 e [ER: vy 1)

i . B .
SEGUROS E iMPUESTOS - 6800 - 6800 68.00 ' 68,00 68.00 o . 88,00 68.00 63.00 68.00 i 8a.00

1070 T
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46- DETERMINACION DEL ESTADO DE RESULTADOS CON
FINANCIAMIENTO.

En seguida se muestra un cuadro con eI pronostlco de ventas para el horizonte
de planeaciéon de 11 afos, y despues aparece el estado de pérdidas y

ganancias con fnancnamlento en el cual ap e el ﬂu;o neto de efectivo afio a

aito y el flujo de efechyo(compue‘stq, -los cuales’ estan.expresados en pesos

constantantes.

CUADRO 20

PRONOSTICO DE VE AS
(EN MILES DE pesd S

PERIODG  PRONOSTICO . PRECIODE. INGRESOS
DEVENTAS  VENTA

2 38,000 070112 26,644.68

3 50,000 070112 35,058.79
4 62400 070112 43,75337.
5 62400 - 070112 - 43,75337
6 62400 0. 701?2‘]’ 43,753.37"
7 62400 o. 70112'1 : .

8 62400 070112

9 62400 0.7 70112

10 62,400 “‘070112 43,753

11 62400~ 070112 4375337
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4.6.1.- Estado de resultados.

En el esquema 5 se anexa el estado de resultados y la obtencién de los flujos
netos de efectivo que se realizd en pesos constantes, esto quiere decir que no
se consider6 la inflacién, ya que de existir ésta modificaria todos los factores
del flujo teniendo un resultado muy similar pero con inflacién. en el estado de
resultados esta considerado el financiamiento que se requerira de acuerdo al

cuadro 18.

Para la evaluacion del proyecto se utilizaron cifras en miles de nuevos pesos.

El efecto que tienen los ﬂu;os ‘netos de efectlvo es muy importante, ya que se
invierten N$ 13,500,000.0 durante el

primer afio de operaciones ihicia[,

Durante el prlmer ano aI ‘no exnstlr producclon todos los mgresos que se
obtienen, son via aportactones, ya sea de socios o bancanas para llustrar el

fiujo de efectivo del primer aﬁo, (véase esquema 3).
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ESQUEMA 5

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE NUEVOS PESOS)
a0 2’ 6 879 10 M
VENTAS oo . ‘
INGRESOS ST o66ee8 35,053.‘7’9 43,753.37 ‘_4'3,75:11:4} 43,753.37 A3.7§3.37j 43,753.37 4;,753.37 43,753.37 43,753.37

.| sz

- 3831466 3831466 3831486, 3831466 3831466 3831466 3831466

Y

87);

RLES

ISR 35% 142405 162355 169355 1,793.55 183355

PTU 10% o 165 27220 406.87 463.87 483.87 503,87 523.87 543.87

907.50 149707 223779 255129 266129 277129 288129 299129

UTILIDAD NETA

DEPRECIACION o 46139 45139 461.39 46139 46139 46139 461.39 _m‘.’:s’
UTILIDAD OE EJERCICIOS. ANT. . : oo o ‘1..4;1?50 425002 7>5A,34-7492 6,547.63 - 7135733 927783
PAGO PRINCIPAL R 000 850.00

1,00000  1,00000  1,000.00
A9 * >

FLUJO COMPUES' A R 240821 - 5,47.92 9827763  11.807.54
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5.- ANALISIS FINANCIERO.

5.1.- CALCULO DEL VPN Y DE LA TIR CON FLUJOS CONSTANTES Y CON

FINANCIAMIENTO.
5.1.1.- VPN con financiamiento.

Si tomamos en cuenta los flujos netos de efectivo (FNE) del cuadro del estado

de resultados con ﬁnancnamlento del capltulo antenor y prevaendo que se tlene‘

139



5.1.2.- TIR con financiamiento.

A continuacion se procedera a calcular Iaftawsaif,intémé” de’retdr'no‘(lTlR) con

financiamiento. Se realizd con flujos cor tantes ya que con antenondad las

baséndonos “en flujos’ constantes de 'ﬁnanciam,iengo, calculamos:la . TIR del

proyecto.

Para el calculo se tomaron |os mlsmos datos que se utlllzaron para obtener el

valor presente neto con f' nanc;amlento dejandose solo como mcognna la “1“ se
iguala el valor presente neto a cero y se calcula la i ‘bbr taﬁteos

Asi se obtienéA:‘

6,850.00 = k ’, (446 11)/(1+1) + (1 035 69)/(1+|)"2 + (926 40)/(1+i)"3 +

(869, 90)/(1+.)A4 . (9 ‘90)/(1+.)A5 + (1 da‘

90 /(1+|)A6 + (1 199. 90)/(1+.)A7 +

(1,309, 90)/(1+|)"8 + (1 419, 90)/(1+|)A9 + (2 529. 90)/(1+l)“10

La " que satusface la ecuac:on es 90% que esﬂla TIIRfdlel proyecto
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con financiamiento, y conto es mayor que la TREMA (tasa de recuperacion
minima atractiva) que es de 9.00% para el proyecto, se a;:epta el
financiamiento del proyecto con un nivel del 50% sabre el activo fijo. Como se
puede notar el proyecto es rentable, obteniéndose 2.9 puntos por encima de la

TREMA.
5.2.- CALCULO DE LAS RAZONES FINANCIERAS DEL PROYECTO.

Estos indices nos muestran la situacion financiera de la empresa en un
momento dado, éstos se obtienen del cuadro del presupuesto de capital de
trabajo que se muestra en este capitulo y con datos del estudio econémico, y
estan calculados con;ideréh : 6;!;3 siggiéntgs poliﬁéas. (véase esquema 6):

+ Cajay bancos: 30 iias el osto vc‘!‘e‘bbrdeCéién.

* Cuentas por ¢obrérf 30 dias de ingreso por ventas. -

¢ Materia prima: 30 dias del costo de';materié'pirimé kypvtlf'os ﬁlateriales.
« Producto en proceso : 1 dla del costo directo de produ{:'c,iér].r
+  Producto terminado: 21 dias del CO'SQ;J' directo de produ ci‘évhl. -

* Cuentas por pagar: =30 d|

materiales.
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Para nuestro proyecto se tomaran en cuenta las siguientes razones financieras

(véase esquema 6).

1. Tasa circulante

2. Prueba del acido.

3. Nimero de veces que se gana el interés,
4. Tasa de margen de beneficio.

5.2.1.- Céleulo de las razones de liquidez.

5.2.1.1.- Tasa circulante.:

Esta razén se obtiene dividiend os actlvo 'c1rculantes entre los: paswos

circulantes. La tasa es la que mas se’ emplea(para medlr la solvenc|a a corto

plazo, ya que mdlca en qué grado e posnble ubrir’ euda‘s:a corto plazo

solo con los activos que se convklke en
Su férmula es:

Tasa circulante = Activo clrculante/ Pasivo ctrculant

Se puede conclurr, que la tasa cnrculante del proye o que va desde 4. 16 hasta

4.22% en el primer afio, es muy buena si Ia comparamos‘ con Ia tasa clrculante

que nos indica la industria molinera de acuerd datos’ delvBanco de Mexico,

que al tercer trimestre de 1994 era de 129% _dyo, (vease ;:uadro 21).
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§,2.1.2.- Prueba del &cido.

Se obtiene de restarle los inventarios al activo circulante y dividirlos entre el
pasivo circulante. Esto se hace debido a que los inventarios son los activos que

requieren de mayor tiempo para realizarlos en liquidez para nuestra empresa.

Por lo tanto esta razon mide la capacidad de la empresa para pagar las
obligaciones a corto plazo sin recurrir a la venta de los inventarios. (uno es un

buen valor)

Su formula es:

Prueba del 4cido = (Aéti\“/ldféiri;ulvézknte' éﬁlh'vvén'la‘rib) / Pésivb djrgulérite.f

" Laprueba del écido:' del'proyecto oscila entre 2.37:y:2.41 que cbmbarédb con

- el 0,82 de la ind'iq'strla‘ para el tercer trimestre d 1994 es muy skupe"ri'dir. (véase

cuadro 21). S

52,2+ Céloulo de las tasas de apalancamient

_Estas razones riiden el grado por.medio del cual se ha financiado la empresa

por medio de su deuda.
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5.2.2.1.- Numero de veces que se gana el interés,

Se obtiene al dividir las ganancias antes del pago de interés e impuestos. Mide
el grado en que se pueden disminuir las ganancias sin provocar un problema
financiero en la empresa por no poder alcanzar a cubrir los gastos anuales de

interés. Un valor aceptado de esta tasa es 8 veces.

Su formula es:

Numero de veces que se gana el interés = Ingreso bruto/ Cargos de interés

mdustna (véase cuadro 21) ;

523, Célcqlo de las ‘ras"‘a:é de rentabilidad.

La rentabilidéd‘n“ési el resultadorne{b de un. gran nﬂmem de pbliticas y

decisiones, en Ia reahda la asas de este tipo revelan que tan efectuvamente

se esta admmlstrando !a empresa
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‘ 5.2.3.1.- Tasa de margen’ ‘de beneficio sobre ventas.

Se calcula dividiendo el ingreso neto después de impuestos sobre la's ventas.

Un valor promedio aceptado en la industria estaria encima del 4%.
La formula es:
Tasa de margen de beneficio = Utilidad neta / Ventas totales

Finaimente, esta razon nos da una muy buena ldea de Ia rentab:lldad del
proyecto que se mueve desde un 3.41% hasta un 6 84% en el ultlmo afio

proyectado. la rentabilidad del sector se encuentra en promedlo en un (5 24)%

hasta el tercer trimestre de 1994, (véase cuadro 2 )
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ESQUEMA 6
PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO

(MILES DE NUEVOS PESOS)
4

11801667 1180188

11,801.66 ;1100108

380233 . 3,802.33

14811 384811 7 3081

3,846.11

283560 283080 283550, . 283840

1,721.59 " 2,27801

PRODUCTO PROCESQ - 64.55 102.76 102.76 102.78 10276 102.78
PRODUCTO TERMNADO - ' { 134084 213630 13430 213430 21430 213430 2140
PASIVO CIRCULANTE B - 172759 227601 283560 2,83800 283560 . 283480 283580 283580 233560 28980
CUENTAS POR PAGAR 172759 221501 283560 283560 283560 283580

o o R .

INCREMENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO
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~ CUADRO 21

RAZONES FINANCIERAS




CONCLUSIONES
Las propuestas y recomendaciones se basan en:
Situacion general del sector molienda de trigo.
Competividad actual frente a £.U.A. y Canada.
Competividad potencial frente a E.U.A. y Canada.

Principios que, deben normar la actitud industrial ante e TLC.

Reciprocidad

‘Ig‘qal'd'éd -

dos impongan barreras al

Preferencia -~
o ‘arancelarias) cuando mas
Sélvéédé'r\dias“ nte-practicas desleales, y ante disposiciones

ficadas en el T.L.C.
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Esos principios, aplicados adecuadamente bnndan protecclon a los
productores nacaonales de danos mnecesanos y establecen un marco de:

competencna

CA partlr de Ia su uacu'n del sector su compeuvudad actual y potencnal asi como

de dIChOS prInCIpIOS se establecen las siguientes propuestas:

De poiitica macroeconémica; :

Que el ~.fondeo tasas de lnterés actuvas) para’ el sector -en conducnones“

preferencsales o de mercado- sea sumllar en termmos reales a| que pueda1 )

constderarse representatlvo en Ios mercados lnternac(onales de cap|tal (E U A=

T otros)

Que el acceso a Ios mercados |nterna0|onales de capltal sea slmllar ‘en -

termmos de varledad de nstrumentos dlsponlbles y de garantlas. para"

'nac|onales y extranjer_os. 8

- De jrifraestruéti:ra

: ,Se requxere que Ia mfraestructura de almacenamlento y de transporte sobre
todo ferrovnano y portuano sea de calidad .y costo S|mllar en Mexnco EUAY

Canada asl como adecuada al volumen de produccnon del sector
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De jurisdicciones: .

Negociar que en EUA. y Canada, como ocurre en México, la Iegislaéién y
normatividad de caracter federal aplicable en materia sanitaria, de empéﬁaao,.'
de presentacion, etc. implique automaticidad y aplicacién inmediata-a "rii\bl‘el'

estatal y local.
Del marco regulatorio:

Ehmmar el control de precxos en hanna de trigo para permmr. entre otros‘ :

resultados la capltallzamon del sector

Adecuar 'y - explicar la. normatividad ‘fitosanitaria nacional

en’especial’ los

mecanismos para instrumentarla, akla"prev'aleciente' en E,U.A.'y Canada, que

es mucho mas detallada y rigurasa

Armonlzar entr los tres'palses Ios srstemas de mspeccton, detecclon de

enfermedades procedtmlentos de certlf cacuon y muestreo. y de regulacuones

técnicas aphcables al sector
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Igualar la presentacron de los- productos ( ettquetado, garantlas, contenldos'

ingredientes; nutrlctonales etc)

Establecer equivalencias  (reciprocidad incordiclonal) ‘eri” ios  certificados ‘de *

los gobiernos ™

De los insumos

Permmr el acceso ampllo y dlrecto de Ios productores nacmnales ‘a los‘
mercados de msumos. para que sean de cahdad smlar en MeX|co, E U.A: y

Canadé

De p‘c}lit‘icé comercial.

ivas a ads mafcos‘regulato'rio‘y

De manera congruente con Ias propuestas rel

de junsdlcclones, y una vez prec:sados !os mecamsmos calendanos y

secuencias para mstrumentar dlchas recomendacuones se propone
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Revisar y adecuar la polmca comerc:al v1gente va que se presentan’

|ncongruencras fundamentales enla estructura tarifaria y de permnsos de la

cadena tngo harma pan

Que- esa politica’ dome

_‘l modlf‘cada sea el punto de’ partlda para las "

negociaciones del T L Cven ma ‘

resultado la cmdad de Amecameca en el Estado de MeXICO como el mejor de
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los tres lugares, teniendo un terreno con la infraestructura necesaria para Ila
construccion e instalacion del equipo y maquinaria, las vias de comunicacién
(carreteras, ferrocarril) y los servicios publicos indispensables para poner en

marcha el proyecto.

Para la ingenieria del proyecto se estudiaron varios proveedores con la mas
alta tecnologia. Se escogié un proveedor suizo, el cual reunié las mejores
caracteristicas, contando con la asesoria del proveedor desde la construccion
hasta la puesta en marcha de la misma. se van a utilizar los procesos mas

modernos para la extraccion de la harina de trigo.

Para llevar a cabo el proyecto se va a necesitar de una inversién inicial muy
grande, lo cual, al atacar el mercado con procesos competitivos y con
productos de la mas alta calidad, se lograra una rentabilidad interesante, con

una interesante tasa interna de retorno.
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