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. ;mnbnuccnou

Dentro del clclo wonémwo de 'las organizaciones, bien se tra!e (k upo
mdustnales, comerciales o de servicio, existe un inicio y culminacién dcl mismo, -
' ‘el cual’ atravma por una serie de procesos y tienen como meta fundamental Ia~
obtenclén de una unhdad, motivo eseucml que ongma la creaclon dc las ‘
organizaciones. )

Eamqueutecicloscsigaﬂevandoncabo,unemaﬁomﬁpalﬁnmdmgocib

 con materiales, la mano de obra del personal que interviene en cada uno de las -

procesos, gastos de papeleria, energia eléctrica, trangportes, eo:ﬁpra de aeuvoa ',

nuevos, etc. Y esto se logra mediante desembolsos de efectivo por parte del.
negdcio. ) . ’ E

Como se puede observar , encadaunadeluopmmoncsdeunnegoclo .
* participacién del efectivo es importante ya que representa el medxo para I
" consecticion de los insumos, lo que implica una administracién eficiente de!
mismo, aﬁndenohacergastosmnmanososmbases asdecnr,nosolose"
necesita efectivo, sino también la forma de como lo vamos a obtener en ¢l menor’
' nmpoposlblcydesnnaﬂomlamejorfonnapmobtenerelméxmmum

dunmdclascondlclmmasfavorablmalaommmén ' -

El presente trabajo muestra a través se su contenido l§s conocimientos necesarios
para llevar a cabo una buena administracion del capital de trabajo y en especial

" el efectivo, lo cual Ia convierte en la herramienta de gran utilidad en el desempeﬁo
de las funciones del administrador.



_conversion de las - cucntas por cobrar, aumentos de capital, o édqmnmdo :
) ‘ﬁnanclanuentos _externo, “via proveedores o prestamos a corto plazo’'y su
" -aplicacién adecuada dentro de las contrapartidas elegidas, asi como su debida
preparaclon y presmtamén en los estados financieros.

A fin de que. proporéionen una panoramica que peﬁnita establecer un cﬁteriq,'
mediante un andlisis financiero concreto y objetivo de la situacion ﬁnahcie;a del
" negocio y gue por ultimo penmta tomar las decisiones que conduzcan dentro del
ambiente optimo la direccién y mantenimiento del négocio en forma mdcﬁmda :

a Asumsmo de permitir” e}ercer un control sobre el cfecuvo como resultado de la'- ‘



CAPITULO 1

OBJETIVO :

El objetlvo del presente: capitulo es mostrar el concepto de e&ctwo y sus_ .

diferentes acepciones “en . términos.. econémnco—contables sus reglas dev '

presentacion en los estados ﬁnancleros, asi como la lmportancla que guardan S

tanto sus odgenes como sus aplxcacxonm dentro del ciclo opemlonal de cualquler :

ente econémico.

1.1  CONCEPTO DE EFECTIVO

. Dentro del proceso econdmico de las empresas se encuentra en forma mhereme a‘>
ellas, el concepto denominado cominmente "dinero” el cual dcsempeﬂa un papel”
demasiado’ importante, ya que permite dentro del ainbiehte comercial el
intercambio del mismo, por los recursos necesarios con el objeto dc lograr una '
contmuxdad indefinida en la entidad.

EFECTIVO

De acuerdo al boletin c-1 del Instituto Mexicano de Contadores Péiblicos A.C., el
efectivo debe estar wﬁstimido por moneda de curso legal o. sus equivalentes
propiedﬁ de una entidad y disponibles para la operacién, tales como: depésiios

; bancarios en: cuéntas de cheques, giros banéarios, telegraficos o postales,
monedas extranjeras y metales preciosos amonedados.



OTRO CONCEPTO DE EFECTIVO'

"Se. entiende como las existencias .de efectivo en caja y bancos, asi-como en .

mvers:onm transitorias (en fondos o valores), que se utilizan normalmente para T

mvenu- en forma temporal los cxcedentes de efectivo,”

Como se pucde observar, el efectivo tiene'participacién en la mayoria de las
opemclon@s realizadas en un negocio, lo cual implica diversas formas de control y
a.dmm:stracnén objeto del presente trabajo. ’

'Es importante mencionar las reglas Telativas al efectivo del boletin c-1 del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, el cual cstablece lo siguiente: -

1.2 ALCANCE DEL BOLETIN

Este boletm establece las reglas de valuacion v pmentamén de las pamdas queb
!megran el renglén de efectivo en el balance general de una entidad. ", )
‘1.3 REGLAS DE VALUACION

El efecnvo se valuara a su valor nominal. El representado por metales preclosos

amonedados y moneda cxtranjem, se valuara a la cotxzacwn aplicable a la fecha

de los estados financieros.

-Para efectos del calculo del resultado por posiciéon monetaria, €l efeptivd se
considerara partida monetaria.



'1.3. REGLAS DE PRESENTACION

i+ El renglén de efectivo det;e mostrarse ¢n el balance general como la pnmem
‘partida del activo circulante, excepto cuando existan restriccioncs formales en
cuanto a su disponibilidad o fin al que estén destinados, en cuyo caso se mostram ‘
porscparadoenel activo_circulante o no circulante, segunpmceda Sisu
d:spomblhdad esa plazo mayor de un affo o su destino csta relaclonado con la

adqulstcxon de activos no circulantes o con la amomzaclén de pasivos a laxgo )
plazo se presentaran fuera del activo circulante. )

Lasrcstriccionésaqﬁesereﬁereelpén‘afoammiordeberevelarscmhsnbmg »
los estados financieros.’ o

Los cheques librados con antcnondad a la fecha de los estados. ﬁnanclems, que
estén pendxentes de entrega a los beneficiarios, deben Ppresentarse fonnando pane
) del renglon de efectivo.

En el caso de que contablemente exista sobreglro en algunas de las cuentas de
’ cheques, deben compensarse con otros saldos deudores de la misma naturaleza y
" de disponibilidad inmediata, si después de esa compensacién el sobregiro,
" prevalece, el saldo debe presentarse como pasivo a corto plazo.

Los sobregiros reportados por las instituciones que integran el sistema financiero, ‘_
deben mostrarse como un pasivo a corto plazo, aun cuando se mantengan otras

" cucntas de cheques en la misma institucion, siempre y cuando 1o se tengan
convenios de conmipensacion entre cuentas. v



B Debe revelarse Ia existencia de metales prcciqsos"amot:‘xédadqs y el"gfvectivob )
denominados en inoneda extranjera, indicando su monto, la clase de moneda de

que se trata, las couzac:ones utilizadas para su conversién y su equivalente a - '

- monedamcxonal

L En las-notas a los estados financi¢ros deben indicarse las polmcas de valuacién .

" seguidas y en su caso, ¢l efecto dc los hechos posteriores que por su unportancm S

modifiquen sustancialmente la valuacion del efectivo entre la fecha de los estados

financieros y la fecha en que estos son emitidos.”

- VIGENCIA

Este boletin deja sin cfecto las disposiciones contenidas en los boletines c-1 ky c-2:
anteriores y la segunda parte del parrafo 6.8 de la circular 29 y cntra en vigor la
relacion con los estados financieros que correspondan a periodos iniciados  a

partir ;icl primero de enero de 1990.

Pb'r tanto,” es necesario para los usuarios asi como para los proﬁietarios,.
mantenerse informados en forma amplia y concreta de la situacion financicra de
las organizaciones. valiéndose de los estados financieros conocidos como balance
géneml v estado dc resultados; -sin embargo esto no es posible debido a
circunstancias del medio actual que se caracterizan por una inestabilidad
cconomica generalizada e incrementos sustanciales en los indices inflacionarios,
io cual conlleva a una modificacién importante en el rubro de liquidez de las
entidades v por ende la aplicacion del estado de cambios en la situacion
financiera, como herramienta, para evaluar en forma objetiva las operaciones

reatizadas por la entidad en un periodo determinado.



_ -iEl onadm esmlal de una empresa para el anéhsls ﬁnancnem admxmstmtxvo es el »
que 1dent|ﬁca y mide el flyjo de fondos, ya que el motivo principal de una entidad ' -
- que gcncxa utilidades es producnr mas fondos de caja de los que originalmente
proporclonaba, asi como la manera de convertir los acuvos no de caja.en e&ctlvo,
lo cual representa un ‘indicador financiero que penmte tomar criterios

. declsumes adecuadas de manera oportuna.

. 1.4 FLUJO DE EFECTIVO

En cf sentido literal del concepto flujo de efectivo sc debe entender al ciclo del
‘mismo dentro de la esfera econdmica, es decir, al inicio se tiene un capital g
- proporcionado por los socios o mvemomstas ¢l cual va a pummr tanto la
. -adquisicién de materias basicas, como el equipo necesario para la transformacion '
de dichas materias, ¢l pago de Ios sueldos de los trabajadores que hacen posible .
¢l funcionamiento de! equipo, hasta ponerlo en las puertas de los clientes mediante
“el txﬁnsporie, i'epresentandb esto una venta, que al ser cobrada’ traerd consigo un »
- cierto margen de utilidad que como ya antes se habia mencionado es el fin

esencial sobre ¢l cual se sustenta la creacion de los negocios.

Continuando con el ciclo del efectivo diremos, que una vez realizada la cobranza '
. de las ventas, el dinero producto de estas, nuevamente iniciara otro ciclo, pero en
este caso dando solucién a las necesidades que se originarcn al crear el negocio,
de manera que la retroalimentacion sea indispensable y.asi culminark otro ciclo
dando inicio a otro en forma circular y progresiva a la vez, como lo muestra la .
siguiente ilustracién. ' ' .



CICLO DEL EFECTIVO

P DINERO

COBRANZA

CREDITOS




1.5 ESTADOS FINANCIEROS

Como se puede observar, el flujo de efectivo encicrra una serie de.ppe}aciom a
las cuales es neccsario medir, cuantificar, y en algunos casos ‘enfocarlas ‘a -

. situaciones futuras que nos permitan visualizar metas alcanzables, asimismo, esto
exige una admlmstrambn y control del mismo mediante Ia informacién suﬁclente
proporcionada por fos estados financieros.

Los estados financieros basicos son los documentos que muestran la situacién.
financiera de una entidad a una fecha determinada (Balance General o Estado de
. -Situacién ' Financiera), asi como los resultados obtenidos por ‘un periodo

_ determinado que generalmente es de un afio (Estado de Pérdidas y Gmhéias o
.. Estado de’ Resultados) y como complemento a estos semcuamaelwtadode'
cambios en la situacién financiera, ‘

- Ejemplos de los estados financieros basicos:



' ' o (:OMPAﬂIAX,S.A.DBC.V S _
Bsmnonesrrummnmmmusmamammmxm :

Circulante: ‘ ) o

Efectivo en caja y bancos . NS ' 3,460.00- -

 Inversiones en valores : : 3 -9,000.00
Clientes 35,386.00:
Deudores diversos . : -3,000.00
Funcionarios y empleados ) : ' °1,531.00

- Menos estimacidn pera cuentas . ’

de dudosa recuperacion (4,000.00)
Impuesto at valor agregado par recuperar L 3,50000"
Inventarios . B Sa'm a0
Mnosesﬁmacidn inventarios obsoletos ) * . (2/000.00)
‘Total activo circulanne ) ’ . N§ - 83557.00--
Fijo:
Mobiliario y equipo (menos depreciacion
acumulada de N$53,500 y 43,700 en RN . . .
1994 y 1993 ) 48210.00 .
Suma total de activo ) : o NS __131767.00 -
Pasivo a corto plar: : L . L
Proveedores - 'N§. . 2897.00
Acreedores diversos . 22,775.00 .

- Gastos por pagar o 2,000.00
Prestamos bencarios 4,000.00
Participacion de los trabajadcres : o
en ia utilidad ) .- 50500

‘Impuestos par pagar : : 2,640.00 -
“Total pasivoa coeto plazo . 60317.00

Pasivo a largo plazo:

Prestamos bancarios 3,000.00

Prima deantiguedad . . 3,000.00
Total pasivo : : 66,317.00

CAPITAL CONTABLE

Capital social . 10,000.00

Actualizacién del capital contable ’ . 17,000.00

Reaultado manctario acumulado 3,440.00

Resultado por tenencia de activos no monetarios 5,000.00

Utilidades acumuladas : 23,24.00 °

Utilidad del ejercicio 6,286.00

"Suman pasivo mas capital _Ns__131,767.00



. COMPANIA X, S.A. DEC.V.
BSl‘Am DERESULTADOS POR LOS E.I'ERCICIOS
" TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 -

 Venmas netas NS 12930600
" Costo de ventas . - 81,306_.60
Utlidad bruta ' _WOT '
: Gﬁtm (ieopen_lciﬁl: .
Gaslos de adnums!raum ‘ » 24,00000
. Gastos de venta ' . 1353000
ﬁtilidad de operacion 10,476.06
g Costo inwg;al de financiamiento: .
Intereses ;;agados © 3,200.00
Résuitado ﬁor posicion monet.an'a . (3,200.00)
. — .
Otros ingresos _ 3,000.00
' Utilidad antes de LSR. Y P.TU. ; W'
ISR. ' | 7 520000
P.T.U. 1,990.00

Utilidad neta del ejercicio N$ 628600



5 ", "Otros ‘conccptos alos que haremos referencia e ef b’resente trabajo son:

1.6 LIQUIDEZ:

‘La que definiremos como la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones
de exigibilidad inmediata y esta es el resultado del manejo adecuado del flujo de -
- efectivo. ' '

17 SOLVENCIA:
Se define como la capacidad que poseen las entidades para cﬁbiir, mediante el .
desarrollo de las operaciones normales, sus cucntus de paswo a corto plazo es

: decir, 1a suficiencia del capital de trabajo.

1.8 RECURSOS:

Se refiere a todo concepto de bienes y derechos de los que la empresa hace uso al

llevar a cabo cl desarro!lo de sus operaciones, iuciuye por lo tanto, el efectivo, las
cuentas por cobrar, los inventarios, los inmuebles, 1a maquinaria, los equipos,- etc.



L 19 NECESIDAD E lMPORTANClA m: LA INFORMACION DEL '
“ " FLUJO DE EFECTIVO.

o Ep este tema entraremos de Heno al flujo de efectivé, su objeto, -necesidad e
" importancia que actualmente tiene.

La mformacmn relativa a la situacion financicra en que se encuentra una empresa
a ‘una fecha dctenmnada, asi como la relativa a los resultados de las operaclones :

‘Hlevadas a cabo durante un periodo, se considera como ' basica, ya que -

 constituyen la base fundamental en que se sustentan las decisiones a tomar como
' efecto de.la informacién obtenida. Por lo que diremos que tanto cl ‘balance’
general como el estado de resultados son considerados como basicos, al mismo
"tiempo, ‘existen junto a estos documentos, cierto upo de mformes financieros
‘especificos que muestran circunstancias especiales.

Sin embargo si se considera que ‘los efectos, producto de la realizacion de las .
decisiones tomadas, no solo se reflejan en la situacién financiera de la entidad a
E ’un:i_"fecha determinada, o a los resultados de ‘un periodo, sino' también:en los
. cambios ocutridos en la estructura financiera, lo que hace necesaria e importante
la informacién acerca de las decisiones, cuyo impacto se traducc.en

" modificaciones o cambios en la composicion financiera del negocio.

1.10 DIAGRAMA DEL FLUJO DEL EFECTIVO: :

V.
Con el proposlto de mostrar en forma esquematica los diferentes ongena y
'aphcaclon&s a que esta sujeto el efectivo, a continuacion se muestra el dlagrama

del efectivo de una empresa tipicamente industrial.



DIAGRAMA DEL FLUJO DEL EFECTIVO

FLUJOS FINANCIEROS

- "FLUJOS DE OPERACION’

Ventas :
Intereses y Recibid " Contado Gastosde- | - Producto - -
Dividendos » B O Vtay Admon Terminado
* Pagades ‘
Crédito | Cuentas por
Cobrar
. _Pagos Y
Impuestos | : Gastos de Produccion
| ——
Retencion CAJA Y BANCOS : Fabrica en Proceso
A
[} w0
Pagos
-
Deudas - Activos
Prestamos Fijos .
~Comptas de Contado -
At N 1
Coptal | ——————— .. Compras a Crédito_~ [~ Cuentas por [~ Mat, Prima .
Contable N e - | Pagar ,_'
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111 ORIGENES DE EFECTIVO EN LOS FLUJOS DE OPERACION.

" Dentro del flujo de operacién, es decir, en ¢l desarrollo de las opéraciones
“normales de Ia empresa podemos mencionar como fueatcs de efectivo a las
_‘ siguientes:

" A) Ventas de contado. Que es la inmediata recuperacin de Ia inversién reflejada

" en los productos terminados mismos que mcluyen una serie de costos como son: .

“materia pnma, mano de obra y gastos indirectos. Estas opemmms pemuteu
obtener el efectivo necesario para la empma répldamente

B) Cuentas por cobrar. Son las ventas a crédito que al lle&ar un detemunado’
periodo son recuperables mediante el cobro oportuno a los clientes.

C) Ventas de activo fijo. Las ventas de maquinaria o equipos tracn como.
consecuencia la obtencién de efectivo, pero debe tenerse en considéracion la vida
itil remanente del bien de capital a fin de que la venta no represente una
desinversién de la enudad la cual no seria una operacion normal de la misma. '

D) Depreciacion. Al tocar este concepto se debe tener en cuenta que la misma no
representa un origen de eféctivo, pero se esta considerando corno parte del costo
incurrido al producir un articulo sin haber significado esto un desembolso de
*efectivo, tema que posteriormente se ampliara.



; bmc.zm;s 'DE EFECTIVO EN LOS FLUJOS FINANCIEROS.

“ En lo refereme a flujos financieros podemos encontrar como origenes de efecuvo :

a los slgulentes

} A) Prestamos. Es la obtencion de financiamiento a tmves de las instituciones de'
crédito-u otras entldades dedicadas a proporcionar crédiios en efectivo nwdlame

: Acobro de un interés,

B) Intereses y dividendos recibidos. Los intereses se refieren a los rendixﬁicntos
proporclonados por las inversiones del efectivo excedente prestamos otorgados )
a terceros o por ventas a plazo, y los dividendos obtenidos por la pamcxpacxon en’.

el capltal de otras entidades.

" C) Retencién de impuestos. Que puede considerarse como el diferimiento dél .
- pago de los impuestos debido a que no se cuenta con el efectivo suficiente para
" cubrir el crédito fiscal en su momento o como resultado de una’ planeacion fiscal

cuyo objeto es de minimizar el pago de fos mismos.

D) - Aumentos de capital. Esto se da generalmente cuando existe la necesidad de
emitir acciones a fin de captar el efectivo suficiente para cubrir las situaciones
‘ que lo ameriten, sin que esto refleje una época diﬁcﬂ de la entidad, pof que se
puedc tratar de un proceso de crecimiento o expanslon que requlcra mucho

cfectivo.
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- APLICACIONES DE EFECTIVO EN LOS FLUJOS DE OPERACION.
) En el gfupo del flujo de operacion se encuentran los siguientes:

- A) Gastos en efectivo. Que slgmﬁcan desembolsos mmedlatos requeridos por las .
: 'opelaclones normales de la empresa los cuales pueden ser:

- Gastos . de fabricacién. Como son: el pago de los sueldos del. personal
involucrado en la produccién, herramientas, uniformes, energia cléctrica, rentas,
etc. L

- Gastos de ventas. Son los incurridos en las ventas como los sueldos dcl'
depanamemo publicidad, investigaciones de mercado comisiones a vwdedores, a
etc.

- Gastos de administracion. Los cuales .incluyen ‘ga‘stos,_dsl personal
administrativo, gastos de papeleria, asesorias, y otros. ' o

_B) Adquisiciones de activo fijo. Significan un.desembolso considerable de N
efectivo y puede ser a corto o largo plazo dependiendo del contrato de venta yla
decision financiera determinada. '

C) Compras de contado. Tanto de materias primas y otros gastos como son los »

fletes, seguros, embarques y maniobras de las mercancias adquiridas. -

D) Cuentas por pagar. Que incluyen a los proveedores por compras a crédito,
. pasii'os a corto plazo pendientes de pago y otros acreedores,



" APLICACIONES DEL EFECTIVO EN LOS FLUJOS FINANCIEROS.

-, Enestos se encuentran :.

A) Impuestos. Correspondientes al pago de las contribuciones a que este sujeta la
" entidad, '

B) Pago‘de prestamos. Es la liquidacién de las deudas adquiridas coﬁ ﬁnterioﬁdad
".con instituciones de crédito y terceras personas.

C) Intereses y dividendos pagados. Hacen referencia a los intcreses pagados [
devenghdos por pagar originados por los prestamos obtenidos, asi como lak' ) :
retribuciones correspondientes a los socios participantes en la propia éntidad, S

D) Recmbolsos de capital. Se da como resultado de quitar de la circulacién las
_ - acciones emitidas mediante el pago, con el fin de lograr la ‘estabilidad cn relacié_n o
‘al capital social. :



CAPITULO 2.
; ‘_on;mnvo‘-": :

El ObjBtIVO del presente capitulo es maostrar las- henamumas mas nsuales en la -
- actualidad para llevar 2 cabo una eficiente adxmmstracxén dcl efemvo, )
conslderando los diversos factores que influyen en su operacion para determmar o
“el flujo aceptable, asi como las medidas a tomar en caso de exceso y/o
msuﬁclencm de efectivo, y con esto poder establecer un pmupucsto a oolto y
largo plazo con metas alcanzables.

ADMINISTRACION DEL EFECTIVO

Una vez que se ha comiprendido como fluye ¢ efectivo a través de lm',ﬁegéciq, la-
pregunta a resolver es: ;como se debe administrar a fin maximizarlo y obtener un .
mayor rendimiento del capital invertido 7. '

Una' administracion eficiente del efectivo establece que lo mejor és, mantener un
equilibrio adecuado-entre las entradas y las salidas del efecnvo lo"que resulta
dificil considerando que existen factores tanto internos como extemos a la
entidad, cuyos efectos se reflejan en aumentos o disminuciones del nivel del saldo -
del efectivo, lo que puede traer como consecuencia que se ponga en ricsgo la

quuidei y por ende se pierda capacidad para cubrir qu pasivos contraidos a corto:
4 plazo Por ejemplo: una forma de como se puede subsanar ma mala siﬁécién, ﬁ

mediante la adquisicion de fondos adicionales proporcionados  por ‘fuentes

externas, o bien aplicando una pbiiu'ca de reduccién de cuentas por cobrar,
. inventarios o activos fijos.
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o "'2.1 FACTORES INTERNOS 0 EXTERNOS QUE INFLUYEN EN EL i
L FLUJO DE EFECT!VO

El nivel de efectivo aumchtara, si.cl ﬂujo de entradas derivado de las ventas y

" cobros alos chcntcs es superior a las salidas de efectivo por conwpw de compras»
dc materias primas, pagos de mano de obra, otros costos e unpuestos lo que
. puede no sngmﬁcar que la entldad este obteniendo una utilidad en el sentldo v
contable, es decir, los aumentos se pueden estar dando como resultado ‘de una
-bajaenla acuv:dad econdmica ciclica normal, lo cual unpllca una mayor entrada -
de efectivo producto dela recuperacion de las ventas realizadas a crédito; peroa
‘ medlda en que las vcmas se reducen, tambnen se reducm tanto la producclén
como [a adquisicién de materias primas, otros costos e unpumos 1o que sngmﬁca B
’ um reduccion de salidas de efectivo y esto dumenta el nivel del sddo. .

Por otro lado, el saldo del efectivo sc puede reducir en el curso normal de las
“operaciones, si las salidas son superiores a las entradas, caracteristico de una
. empresa en expansion o quc se encucntre operando en situaciones donde los

_indices de inflacion se estén elevando de manera constante,

En la medida en que las ventas aumenten, aumentaran las cuentas por cobrar, en
: oonsccuenéia, cn la medida en que 1a expansion ejerza presion sobre la capacidad
préducﬁva, la entidad se vera inﬁurrida en ¢l desembolso de efectivo dirigido
" hacia la adquisicion de un volumen mayor de materias primas, mayor numero de
empleados, asi como la adquisicion de nuevos bienes de capital a fin dé cubrir sus
necesidades, por lo que en un momento dado salve que el negocio tenga de
antemano fondos suficientes, se recurrira a fuentes externas a fin de elevar el
nivel de efectivo.
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Exis n factores intemmos que también afictan ol nivel del saldo de efectivo’y estos* S

-‘pueden ser: Las decisiones de los gerentes de las dxversas arcas que mtegran a una .
empresa, como por ejemplo: Un cambio en la politica de mercadmequa, pung
ctar la caintidnd o velocidad del flujo de entradas o salidas de éfecn‘vo debidoa:’
. Ia utflizacién de una campafia publicitaria que requiera una salida inmediata de.. '
- efect vo, cuyos’ efectos no ‘se dejaran sentir en la misma forma, ya que pasara -

inado tiempo para que los aumentos en las entradas de efectivo derivado de.
las tasquesemhcen, mconmlamtmduccléndenuevospmductostulddn
positivos a largo plazo, lo cual significa una mmovdlmclén del efectivo en -

T i tarios y cuentas por cobrar,

Las| decisiones relacionadas con la producmén tambxén afecum los ﬂujos dc,. 4

trae| consigo el establecimiento de politicas con relacién .al personal del
departamento de produccién para establecer los costos en los cuales se incurrird.

Otrps factores ;;uedcn ser las decisiones tomadas en el departamento de compras,
obtpniendo descucntos por la adquisicién de grandes volimenes de materia prima,
1o qual debe contemplarse también con el departamento de ventas, baséndose en ¢l
pranostico de ventas, precios de venta, el mismo ﬂnhoénmﬁmw, riesgo. de
obdolescencia, etc.

decisiones contables también dejan sentir sus efectos en ei flujo de ent;radas o
salidas de efectivo, sustentados por las cantidades de impuesto a pagar mediante

la |consideracién de los costos como invetsiones a fin de obtener un beneficio
‘ ediato. Concluyendo, todos y cada uno de los departamentos de la empresa
1 impacto sobre el mvel del saldo del efectivo, pero toca al admxmstmdor

vo, mediante la adquisicion de activos fijos adlclonalw, produoclén en masa : :
cubrir los stocks de inventarios destinados a temporadas upeclﬁcas, lo anl T



: ﬁnanclem decnilr sies el momento oponuno o la decmén aeertada que conveng,a . o

D a los intereses del negocio.

' 22" VENTAS DE CONTADO Y PRONTA RECUFERACION DE LAS
' ' CUENTAS POR COBRAR. - *

" Exisicn dos tipos de ventas que son: de contado y a crédﬁo, obviamente la'mejér

b’olitica de ventas mblecé que vender de contado es lo ‘ideal, puesto que se-evita

¢l financiamiento a nuestros clientes, disminuye el riesgo de las cuentas de cobfo ‘ 5

dudoso y lo mas importante, garantiza el saldo ideal del efectivo del nogocio y -

- disponibilidad para cubrir cualquier eventualidad que se presente; por otro lado, :

. una venta a crédito crea una cuenta por cobrar para ser cobrada a un determinado”

" periodo. Si bien es cierto que no podemos bbligar al cliente a que nos pague antes
de lo convenido, si ﬁodefnos establecer los métodos necesarios con el"ﬁn de ‘
agilizar cl-cobro desde el momento en que se realiza gi mismio hasta convertirlo en -
fondos utilizables, es decir, disminuir el tiempo de los cheques en transito,

- acelerar el tiempo.que duran en el correo los pagos de los clientes .for;c'meos, asi

-como acelerar él movimiento de los fondos hacia los bancos pagadores y otro
phn_td a considerar es la _designacién estratégica de los bancos ‘en relacion con
nuestros clientes de tal forma que el cobrador no necesite atravesar la ciudaﬂ )
debido a que no existen bancos afiliados’ cercanos para efectuar los depésitos. . Se
debe tener en cuema que un mayor numero de bancos implica fondos innecesarios

yun mayor control, situacidn que puede resultar incosteable para la empresa.
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©* 2.3 RETRASODELOS PAGOS.

) ,' Mennuqueelobjeuvofundamuldeloscobmsuaghmloldmimmo el
’”objeuvodelos pagosademomloswantoseaposlble Laoomblmclén de

cobmsrépndosypagoslenwsdarécmnomdudohnﬂmmdupombmdaddc

"fondos adcmésdcquemuhalafommmassanadeﬁnanmmemoqmo,smqut o

'utounphqueelpagodealglmataudelunctéapoﬁalnmm

UnafomademaxmuzarIadlspombllldaddelefechvoesjugarwnelmnode'
’ Ioschequm,quenousxno,ladlferencmenu'eelunponetom!deloscheques
) expedldossobreunacuentadcbancosyelmlpomqueapmcnloshbmsdcl -

banco. K

Es posible que mientras la compailia tenga un saldo negativo en sus libros, teug;
‘un saldo positivo en el banco debido a que los cheques en circulacién no han sido
cobrados. Estoselogramedmnteuncontrolcmtodeltranmoyunleompaﬁh, :

" que cuente con varias cuentas en diversos bancos, debe estar en posibilidad de.
desplazar los fondos en forma répxda a fin de evxtar pagar comisiones por :
.sobregiros o falta de fondos.

Otra forma de maximizar las salidas del efectivo, es e} mblecimiento de ‘dias
especificos para realizar los pagos a los provwdores y acreedores, es decu' se
recomienda designar el dia ultimo habil de la semana, lo que gencra tres dias mas
-de retraso antes de que el provwdor pueda hacer efectivo su cobro, tiempo que
producu'ia intereses a favor de nuestro efectivo invertido en valores.



" 2.4 EFECTIVO OCIOSO

Una vez que hayamos aphcado correctamente Ia admuustracmn del cfectxvo .
X (cobms rapidos - pagos lcntos), es facnl predecir que en bancos tcndremos como “ ’
v resultado un excedente de dinero, el cual podemos, (una vez que se hayan cubierto _ D

: las necesidades de la empresa), destinarlo a mvemones, eligiendo Ia forma mas

convcmente en cuanto a dlspombﬂldad e intereses a fin de obtcner el mayor.'.v- L
L vbeneﬁclo ‘

" En este tema prescntaremos las diferentes opciones y fonnasjdéviixv'velﬁf‘cl =

A)

. .

0
D)
B
13}
s
B
D
)]

excedente del efectivo, y dentro de las mis importantes tenemos lass1gulentes

CETES ( c:-:m*mcwos DE LA TESORER[A DELA
FEDERACION ) '
PAPEL COMERCIAL -

BONO PRENDA

BONDI .

CEDE

BONDES

AJUSTABONOS

TESOBONO

ACEPTACIONES BANCARIAS

PAGARE CON RENDIMIENTO LlQUIDABLE AL VENCIMIENTO




- AYCETES

FJmsor

. Los cemﬁcados de la tesoreria de'la fedemcxén son ﬁtulos de crédm a com ‘
. plazo ‘emitidos _ por la secretaria dc hacnenda y ctédno publlco eomo SRR

_ rcpresentante del gobiemno federal.
' .Valor nominal : de n$10,000 cfu, MN..
: Ga.rantia

No  tiene garanna especifica, el goblemo federal e obhga
vencimiento de los valores emitidos. ’

| Plazo: de'28,91,182, y 364 dias,

Rendimiento ;

Estos titulos son colocados ‘al descuento por lo que el mm‘lmnento seni la‘ R 7

diferenicia entre el precio de compra y el precio de venta.

Colocacion : _
Mediante oferta piiblica regulada por el banco de Miéxico, donde se colocan los :
valores a descuento, es decir "bajo par" (por debajo de su valor nommal) con la ’
partnclpacnon exclusiva de las entidades financieras.

Posibles adquirentes :

Personas fisicas y morales, nacionales y extranjeras.



! quuxdaclén

- Se hace el mismo dia o 24 horas dc reallzada Ia operacxon de compra-venta

. ~‘Ventajas ;
: quuldez por su agil dindmica en el mercado secundano, son tltulos facilmente -
'realmbles antes de que se cumpla el plazo de la emision. Dlspomblhdad de: N

" informacién, esta se debe a que las caracteristicas de las distintas emuuonm son i
pubhcadas enlos periddicos de circulacién nacional. e

" Desventajas :

Riesgo: puede representar un riesgo el realizar estos ntulos antes del vencmuento -‘;

-por las fluctuaciones de las tasas en el mercado secundano Perdndas reales en

: penodos de alta inflacion pueden dar tasas de interés reales negauvas

B) PAPEL COMERCIAL
* Son documentos (titulos, acciones, obligaciolies, pagarés etc.) Emitidos por las
. empresas como medio de ﬁnahciamiento para aquellas que lo requiemi, estos

documentos son regulados por el Instituto de Depésito de Valores (indeval).

El indcval s ¢l organismo creado por los bancos y casas de bolsa y es donde.se
depositan todos los documentos para su regulacion y control independientemente

de quien sea el emisor.

"Emisor: las empresas
‘Valor nominal: cien mil nuevos pesos (n$ 100,000.00 M.N.).



e "mstxtuclones bancarias.

: _Es un’ documento qulrégrafano avalado por las empresas asi como por las

L ‘chdumento .
: Es la diferencia entre el preclo de compra 'y precxo de venta.

» o Colocaclén

MedmmeofenapubllcareguladaporelInsumtodeDepémodeVantes AT

“Plazo: de 7 a 360 dias.

 Posibles adquieres: personas fisicas y morales.

C) BONO PRENDA.

Son titulos cmitidos por los Almacenes Generales de Depéslto para su oferta .-
 piiblica. . Lo

"Emisor: los Almacenes Generales de Depdsito -
Valor nominal: cien mil nuevos pesos ( n$ 100,000.00 MN.).
Garantia:

" Esta garantizado por los bienes muebles depositados en Almacenes Generales de
Depésito.




) Es h mfemcla enne el precto de eompra y pmcxo de venta,’

'Colocaclén
B Atmv& de ofena pubhca regulada porel Insututo de Depésno dc Valores

’phm:devaasodm.“

o Poslblu adquirentes: petsonas fisicas 'y momles :

D) BONDL.”

" Emisor: lo emm las iﬁsﬁmdonas bancanas y/o Ngciimal Fmanmeu :

'Valor nominal: cien mil mucvos pesos (5 100,000.00MN)

. "Ei&n'mnﬁudosporelbamounisory/oNaéionaIFimmiap.

,»Rmdlmxento .
Seﬁjaunatasadcmtcm basadamloscetesaZSdfasy/obonduaB“dias

;Colocauén
‘. Mediante oferta publu:a regulada por el Instituto de Depésxto de Valores

" Plazo: actualmente existen emisiones a diez afios.



"' E)CEDE (CERTIFICADO DE DESARROLLO) = *

" Emisor: es emitido por las insituciones bancarias .
R Valormﬁnnl:cimﬁﬂnuﬁosﬁébs(ﬁ 109,0'(_)0.'00'M.N’,;),'.;,'

: mndxm:mtoemdewnmmdoporhtasaquedwummcelbmoounuory
acmahnuneulnnmaltadelosmsmmﬂnosdelmﬂudo&dlmm

| Mediante oferta piblica y privada. regulada por el Instituto- de- Depdsito de -
... Valores. : AT e

Plazo: de 30 a 725 dias.

Posibles adquuentes personas fisicas y moraleé.' - '



R ."Ermsor - . s . [ : .
i La Secxetana de Hacnenda y Crédno Pubhco oomo repmenumtc dcl goblemo""v EE

; federal, a través del Banico do Méxxco

S Valor nominal: éien mil nuevos pesos ( n$ lO0,0Q0.00 MN)

--'No tiene garantia especifica. ‘El goblemo federal se obhga a hqmdar al <

venmmlento los valores emitidos.

: Plazo: . .
- Minimo 364 dias. Existen emisiones a 364, 532y 728 dias.

Rendimiento:

'RefcndoalatasadecctesaZdeasencolocaclonpnmana, revxsablewdaZS e

dias, liquidandose con igual frecuencm sobre su valor nommal con una sobre tasa -
fijada en la subasta primaria. ’

Colocacion: .

. * Mediante oferta publica regulada por el Banco de México donde se colocan los

valores a descuento, es decir "bajo par" (por debajo de su valor nommal) con la By

panmlpaclon exclusiva de las entidades financieras.

Posibles adquirentes: .

Personas fisicas y morales, nacionales v extranjeras.




,'stmodiaouhomsderealmdalaoperaméndeounpn-

- >,Vcnta_|as i : . P P

- “qumdcz por su 4gil dindmica en el mercado secundano, son timlos ﬁct!mcnte ;
“realizables antes de que.sc cumpla el plazo de Ia emisidn. Alto rendxmluno_ a

".,.;oﬁecer sobretasa brinda rendumul!os supenom alos mstmmentos de corw R
' plazo.

) Desventajas: ‘ S

" Riesgo: altmerumbasedeﬂsademmmmablemdazsdhs mmm s

. mcemdumbre en sus’ rendumentos durante el plazo emitido. lnoemdnmb!e en el fA L N
tlempo Alservalomalmgoplmsntencnmaxmphcammayornupmh'
evolucién de las tasas de interés.

G) AJUSTABONOS

Emisor: . ) o .
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, como reprcsentante del goblemo R
federal, a través del Banco del México.

Valor nominal: cien mil nuevos pesos (n$: 100,000.00 MN.)
N - :
Garantia:
" No. tienc garantia especifica. El gobiemo federal se obhg,a a hquudar al‘

vencumento los valores emitidos.



M-i»yofq?l dias. Actualmente existen emisiones a3 y 5 afios,

- vOﬁ'ecetasamluegumda sobreelvalornommalajustadocadam dias .

: Colocacxén : S
'Ofena pubhca de Banco de Mexxco, con la partxcxpactdn exclusxva de las
; ‘umdadw ﬁnanclems del pais ’

- Posibles adquirentes:. i
Personas fisicas y morales, nacionales y extranjeras. -

quuldaclén
‘Mismo dia.o 24 homs de realizada la operacxén de compra-

’ ) Ventajas
_ qumdez por su opera.cxén enel mercado secundano son valores mllmbles antes :
" desn vencimiento,

" Seguridad: contra la perdida en el valor adquisitivé de las inversiones.

Desventajas: . .
Rendimiento estacional: al depender de la evolucién de la inflacion, cuando esta -

baja, sus rendimientos. también decrecen, pudiendo implicar altos costos de S

‘Dificultad de manejo: debido a la complejidad de su disefio, la operacién en el
: me;mdo'sccundario es menos dinimica que otros instrumentos.



S ”,La SecretanadeHaclmdayClédno Publico, eanompmmm del gob"

" foderal,  través del Banco ds México.

:-:Valornommal mddéhmanmeanos(SlOOOOOUSCY),osusmﬂhplolm~" o S

dldndmu

: No: uene gnmmia wpeclﬁca El gobicmo federal se obhga :
' vencnmento los valores emitidos.

- Plazo: existen emisiones a 28 dias.

/- Podrén o no devengar intoreses, quedando la S.H.C.P. facultada para colocarlos a

descuento, "bajo par” enélcaéodevengar'intempodﬂndno'ﬂeﬁr cuponea
. paraelpagodelosnusmos,yenelevcntodeposeerunplazomayoraﬁmes'
‘podréndcvengnrmtereswpagademsporperiodosvem:dos Acuulmenteson
colocados a descuento.

Posibl adquirentes:
Personas fisicas y morales, nacionales y extranjeras.

- Liquidacién: . . o
Mismo dia o 24 horas de la realizada la operacion de compii—vaﬂa



'j'Vcntnjas

. :quuxdez ﬁor su égll dmémxca en el mercado secundano, son- ﬁtulos fécllmente-’ SR

- reahzables anws de que se cumpla el plazo de la emision.

DlSPONbllldad de mformac\(m ‘las caracteristlcas de las distintas emlsmnes son‘ RO
- 'publlcadas en los periodicos de cuculamén nacional, ‘

; Desvcmajas

: R.ICSBO puedc representar un nesgo el realizar estos’ titulos antes del vencumen_ ) iy
- porlas fluctuaciones de las tasas en el mercado secundario. '

1) ACEPTACIONES BANCARIAS:-

Las insﬁmaiom bancarias pueden, dentro de sus funcioﬁw, aocptar letras de _ -
’camblo gxrados por particulares que normalmente son pcqueﬁas o medxanaS" :
empmas denommadas a.eeptacnones bancarias. .

Ala fecha estos titulos se venden con un descuento por lo que la ganancia estara :
detenmnada por la diferencia entre el costo de adquisicién y el pacto de ven_t_a de
los mismo. Por¢jemplo: si se adquieren aceptaciones bancan'as en'n$ 956 0(50 00 -

y 28 ‘dias despues (fecha de vencimiento) se recupera su valor nommal en n$
1'000 000 la ganancia’ serd de n$ 50,000.00 que equlvale al 68 61% de
‘rendimiento anual y al igual que los cetes, en caso de que las tasas que njan enel
mercado sufran. cambios con posteridad a la fecha en que se adqulnercn las

aceptaciones bancarias y estas se enajenen antes de su vencimiento la tasa de
rendimiento podria aumentar o disminuir. '

Emisor:
‘Instituto de Deposito de Valores.



: Plazo de7a 360dlas ‘

Valor pominal: cm mil iucvos pesos (n$ 100,00000 MN)

te un banco aceptante que garantiza la liquidacion alvencumento e

: Rmdmuemo coino s enuncio anteriomente &s la dxfemncm enue precl
- compmyventa ‘ e

L :Colocaclén :
Se colocan med:antc ofem pubhca y pnvada regulada por el ‘Insututo de’
DeposltodeValores )

- ' Posibles adquirentes: .
Personas fisicas y morales, nacionales y extranjeras.

'3) PAGARE CON RENDIMIENTO LIQUIDABLE AL VENCIMIENTO .~

" Emisor:

Son las instituciones bancarias
" Valor nominal: cien mil nuevos pesos ( n§ 100,000.00 MN.) -

El banico emisor garantiza Ia liquidacion al vencimiento.



e E§ l'a.:diféréhqiamql precio de compra y el precio de venta. .

o .4C0nlou.cnén . . "
Se coloea a travh de ofem pubhu y pnvada regulada por el lnstltuto de
- ‘Dq)émodeValotu e

o Plazo esde 7 2360 di‘as, :
o 'Poéib!u adquirentes: personas fisicas y morales




= 25 'DEPRECIACION co'MO GENEnAp'ok nt Fonbds e

-lmcxalnu:nted!mmque depmmnénueldeawtequesuﬁenlosmvosﬁjos- ‘ :
’ *.fcausadoporsuunlmclénoporel sunpleu'anscumdelhunpoyoowdulmbﬁ i

s mnblénlawdauulpmedlodecadaumdclosacuvos

k ‘Cnandolaanpmamcumenund&mnbolmdefondospmadqmmmm»“ ‘
.ﬁp,sewnsxdemmmunamveméndebldoaqueseespemmpmelbff |

‘ costodelamversnénatravésdelasvm

.Pumquelamaqumammscmumdemn\edmmmude‘ l.ll

materias primas en el producto, es necesario asxgparunapanedeleosmdcla.» .
- maquinaria a cada articulo que sale de la linea de producciéa. Emnelogn" ‘
dérramando el costo original de la-maquina sobre su vida de servicio emmada,‘ .

para luego cargar el costo estimado del servicio para cada afio a los artkmloa
producldos durante ese periodo. Al establecer ¢l precio de venta del arﬁculo
atanwsmtandodcmcupemloscostosdesmbolsadosdelmnedmom'
materia pnma, mano de obra, ast como los costos que fueron dcsanboludos eon' '
antenondad Dentro de estos tiltimos costos se encuentran los activos fijos y la
parte del costo original que se esta cargado a las ventas del periodo, se denomina
: Y'mmmén" y dado que se esta llevando acabola recuperacion de los activos,
se le debe considerar como una fuente de fondos.
' En lugar de decir que la depreciacion es una fucntc de fondos, cs mas correcto
decir que los fondos son generados cuando los ingresos derivados delas ventas
“excedenalos gastos que consumen los fondos del periodo.

‘



Otrarlzénpamoomdemaladepmxacxéncomogmmdomdefondos esque:
‘ ";repluentaunadmnmuclondelactxvo,pemnoselcdebeconsxdemporsnwlaya
-_:‘qucdenommracuvoﬁjoalgtmotampocommﬁadeprecmlénalgum G

s pmlluxtmr los antenor supongamos qué: :

COMPANIA "X", SA.. -

. éxsros PAGADOS NS 's"o,o_oo"*
pmiécmcmn B 50,000 : 130000 :
 UTILIDAD EN OPERACION _—— - N$;0_0.0;-

Utilizando la depmcmclén como recuperacion del costo, se obtuvo una Imlldad de
_nS 70,000 sin que hubiese algun desembolso por este concepto,. ahora blen se
.puede elaborar un estado de flujo de efectivo como sigue:
FONDOS PROVENIENTES DE OPERACIONES -

' FONDOS PROVENIENTES DE VENTAS N8 300,000 i

FONDOS CONSUMIDOS (GASTOS) .- 80,000

FONDOS NETOS PROV. DELAS OPS. . , 120,000, .




f.NomposxbleaunmmrlosfondosquepmvmdehsopaammnMndo
f:el cargopor depmcmmén, pero si es pomble aumumrloc fondos pncndos

R dupuésdelosmpumosunlmndoaltemnvasﬁscalamhdepmuuén

_mlunda, ejemplo

" Ventas ,
_ Gastos pagados
.. Depreciacién

 Utilidad Neta

COMPANIA. X,S.A. -

 Notmal -
NS 200,000

80000

150,000 130,000

70,000
31,500

N$ 38,500

Como se puede oBsél;var los ﬁ;hdos genemdos anm ‘de unpwtos pennaneceu ’

iguales s en ambos casos, sin embafgo los fondos gmcrados dmpum dclmpuwtos .

son mayores derivados del beneficio fiscal obtuudo por aphcar en gasto mayor
por concepto de depreciacion acelerada.

' Ejemplos:



ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
: COMPANIA X SA.

NI Normal - Acelérada < "
o Fondosprovemenmdevmtas - NS200,000 'N$200,000 .
Ve Fondos consumidos (gastos). © - 80,000 80,000 .

i :‘pm provenicates de las operaciones 120000 120,000

. Impuestos Pagados 31,500 . 13,095

R Fﬁxdos‘provenian&,dcspu&déirnpum .N$ 88,500 1‘{81_06,905 BRI

. En concluslén cuando se hace uso del beneﬁcno ﬁscal por ‘el ‘efecto de Ia

. _deprecnaclén en los resultados, dxcho beneficio disminuira conforme transcra el -

. tiempo reflejandose en pagos de impuesto cada vez mayores, por-lo que surge la
pregunta jentonces cual es el beneficio? La respuesta ¢s el valor det d'merb enel

_tiempo, es decir, preferimos tener dinero ahora y no después, haciendo uso del

. dinero»que‘no se pago por concepto de impueétos en inversiones dentro del - -

negocio, obteniendo asi un financiamiento del gobiemo sin interés alguho.



: é.& _ PaEsu?ﬁunSfo DE EFECTIVO o

L : Lastécmcas pmupuatalu plerdcn eficienia si 1o se cuenta con cl preaupuenn f:“' :
cde. efectxvo ) de caja, el cual tiene por ob_)eto determmnr antlcxpadanwe I
) capltacxén \a utilizacién del dinero, -

) El presupumodee&cuvoesunodelosmsmnnmtosmumlpommdeh"'-
B ,‘»adnumstraclén ﬁnanclera por que en el se mcluyen todos los movmunm de :
- efecnvodelaanpmaysemunwelplanﬁnanmm ' :

El objeuvo que persigue el pmupuestodeefecuvoaeltktermmuymmﬁw: B

: losnmvmnentosdefondosdeunncgoctopamsusdlferenwsmveludeope:m“" L
adecumdolosremltadosﬁnmxemmlosdnmsoswlunmdepmdlmény B
venta, donde se muestre una entrada o salida do efectivo.. :

- En virtud de la gran ayuda quepropormonaaladmmxstradorﬁmm a - “
contmuacxén se resume la mecdnica de su formulacion.

El prihterielemento es ¢l saldo inicial de efectivo.

» Bl segundo elemento se integra con las entradas”pn_inolsﬁ.c‘:adabs de ct_‘eétivo
procedentes de: . ‘

- Ventas de contado
- Cobranzade cartera
- Cobranza de deudores o
- Incremento de pasivo por entmgas de efectlvo
' <incremento de wpnal en efwnvo '




Para 1a cuantificacién adecuada del elemento anterior, a continuacién se muestran

o ) algunas recomendék:iorjes a seguir:

,‘l ~Las ventas de contado que inciden en el fluje deben ser las corr&poﬁdientes al

. pcn'odo .

2 Para cuanuﬁcar 1as ventas a crédito se requicre consxderar los plazos efecuvos !

Cde cobl'o de Ia cartera y, en su caso, los objetivos especiﬁcos de mejora de'la ;‘[""

. gestlén de cobranza.

v

3.--Se debe conciliar las entradas deposntadas contra las ventas de contado del T

.mismo perfodo

4.~ Las entradas igor concepto de incremento al pasivo 'y capital requier’ch’ ser
identificadas en forma especifica, considerando caracteristicas y fochas de cobro. -

La vanable mas lmportante que influye en los requenmxentos ﬂnancteros de una E
empresa, es el volumen proyectado de ventas y sus plazos de recuperacién. Un
bugn pronostico de ventas con politicas de créditos bien ‘determinadas es parte .

esencial de los requerimientos financieros de presupucstacién integral.

"El crecimiento de las empresas requiere de constantes inversiones en los activos

_ circulantes, a efecto de igualar la capacidad de Ia empresa con la demanda, sera
necwano efectuar nuevas inversiones en activo fuo o bien incrementar el nivel de

gastos



: -.Con dxchas mvcmones el mvel de produccnén scrﬂ mayor, dando como resultado

' que se. requxem mas efectivo para Ias opemcxones mcremento de hs cuentas por. L

'pagar niveles de mvemanos adecuados a las necesldades y capac:dad ldlclonal .

L fen los mmuebles planta y equipo:

E! mvel de crecimiento de las ventas es generado por el ﬁnanclamu-to mtcmo de -
~los recursos de efectlvo, pero a mayores niveles de cmcumento se mqucmi mayor o
. nivel de: financiamiento externo. .

Para ello el tercer elemento del pmupuwto de efecuvo son las sa.lldas de efewvo R
repmentadas por: :

- Compras : S
- Pagos por adquxsnclén de activos o . ) L
- Pagos por conceptos de pasivos ‘ R EETREI
e Pagos por disminucién de capital
-lPagés'.por gastos y costos

La obtencién de este presupuesto es solo posible en el caso de contar con todo ol |
plan ﬁna:_nciero, independiememente de los estudios de mercado, contabilidad, ' ‘ '
estudios econémicos'y modificaciones fiscales que son de vital importanci'a‘para : :
. N 1

i

su integracion y desarrollo.

El presupuésto de efectivo es esencialmente flexible, por lo que continuamente 1
" -debe’adecuarse a efecto de que cumpla su cometido, y en su ,claborax;ién’ se :
tomaran en cuenta los cambios de cada periodo tanto de entradas como de salidas.



e Sobrame ) falta.nte del penodo de efectivo

"“El anlisis de variaciones de o real contra lo planeado en el presupiesto de caja,
perite al administrador financiero, efectiar una adnumnmclénpor excepoitn,
dependlendo de las ‘cifras que destaquén del presupuesto y sobre todo le dcscarga,
o trabajo al'contar con la mejor. henanucnta de control que o8 Ia admmlst:acxén por,
ams de responsahlhdad ‘

“El sqbrame'o‘ faltame de efecﬁv’o al final de cada. periodo, sc obtiene como sigue:

. '-Sobmnteo&lmmedelpenodoantenor
Masemmdasenelpenodo
_'-Menossahdasmelpeﬁodo

 .Cuandoelsobmﬂeo&ltantcmxcxalnmslasenﬂadasdeefecuwmmyoma’,“ :
" 1as salidas, multaraunsobrantedeefecnvoquesepresentaraenelperiodocomo e
) saldoposmvo '

‘Uno de fos' beneficios del presupttesto de cfectivo consiste ca determinar.y

) ‘cuanuﬁcar las necesidades de efectivo, a efecto de cumphr con los objetivos .- -

. contraidos Asi tendremos como elemento ﬁnal que cuando nuestras enn‘a,das o L
: alca:mn para cubnr el total de las salidas, podremos renegoclar la deuda pam s

: periodos de mayor hqmdez, © en su ¢aso jerarquizar nuestras obllgacxones. .




: 'm.ku,s CORTO PLAZO. E

'El admmnstradorﬁnancneroemplealamayorpancdcsutxmpomel controlde., -
v losrecursosaconoplazo dcnhiqueconwhcnammmhardehm(m‘ ‘
j,:haymnacldolospruupum i

. ‘Delphnﬁnanuetoydclslstanadecmuolpmupumal loqnemaslemte:ua, -
"meonocermqucmcutsosscvam dcdondesepwnsandlspowyhmn‘~;f N

donde se van a canalizar, conelpmpbsltodeadxmmmﬂoseﬁcmmmm

“Pmsuelabmac:én,todaslasa:usdclaunpmasemmuﬁnmhldadei ]
- establecer los principales lineamientos bajo los cuales se trazara ¢l plan a seguir. SEE

' 'En dicha reunién ¢l administrador financiero tendré la finciéa de director del.

presupuesto, recayendo encct la responsabilidad del plan y de su control, ya _djﬁe‘el o

. serd qumeoordmc y vigile s cumplimiento.”

” De. ahi que el mas inteiesado en su correcia elabomménm el admmmmdor

ﬁnanc:em, ya que quedan bajo su control el progreso y los ﬁnes de la’ empma

- Esto no sngmﬁca que el tenga que elaborar el presupuesto, snendo su tmbajo el de )

analizar cada prondstico a fin de obtener el mejor estimado que se upera logmr

“con los esfuerzos de cada area.

Antes de proéeder a la elaboracién de cualquier prondstico, es neeuano efectuar

 un analisis de rendimientos enfocados hacia Ia determinacién de utilidades, el cual

se obtiene en ¢l andlisis del punto de equilibrio, lo cual nos daré los niveles de
venta minimos para cubrir sus costos fijos, y sobre todo para determinar el .

.rendimiento sobre 1a inversion requerida por los accxomstas




E Con basc en lo antenor el primer presupuesto que se deberé elaborar en las

' 1‘,',-etnpmaspnvadasaeldevm en‘el cual se anotaran lasumdadwavender‘” ‘
'-Tlpor cada’ agente a fin de establecer los objcttvos de cada ‘area 'y .

o [ruponsablhmlos de su ejecucxén, Io cual permitir mbleoer una administracion - ‘
_poramdc mpcnsablhdad

) jParamanuﬁcarlasumdadesavendersedebmcomcerlasw\dmcmdela”
empmaenel mngléndeventas a fin de obtener un pronostico ramnable

" Como s_iguiénte- Paso es necesario .conocer los niveles de produccién,- afin

. cuantificar la produccion terminada y en proceso ‘necesarias, para. soponar lag

ventas previstas, asi como los inventarios deseados en cada etapa que durara Ia"' .
planeaclén Se mcluycn las posibilidades de produccxén dmpomblhdad de mano
de obra, de matenal&s, asi como el tiempo de proccso y el control de mventarjos. ;

Para tal cfecto es recomendable la utilizacion de los costos estindar, ya que*
permiten facilitar la planeacion y establecer un plan éptimo,

En la elaboracién de presupuesto de'compras, se utilizan los datos recomendados
’ kpor_pmdvuccién y ventas, complementado por una adecuada planeacién de
inventarios, ‘Este presupuesto es de vital importancia ya que su’ formulacion
incorrecta ocasionard problemas a produccién por no tener los materiales
necesarios, y a ventas por no tener las. mercancias disponibles para su :

‘ comerc:almcnén



3 }v"-v'Aoonmuwénsepmedmaehbom los pmupuestoudeopcm(m Pmtnl.“
efectosedebeefecwarunanéhswdctendmcmpmmrenoondlclm de

preverloquepuedeacmteccraﬁxmroeabcac!amquedlchomﬂmsdebemH

":-mmuclosoaﬁndepoderamﬁwcadapamda,sufechademwn,

" naturaleza del ‘gasto, .cs decir clasificar los gastos en variables, sumvanuble ¥ '
: 'ﬁjosasimhmpmsablhdaddelammmdadelmddem

: * Con base a dlcho andlisis y en las necesidades productivas, se procedeeu ﬁolmn :
. paralelé a identificar y prever las nucvas inversiones que sc pretmde efeemlrm :

el periodo presupuestal, describiendo tipo de bien, pmwedor, fechl apendl de;. S

K _ inversion y area a la cual sc le va otorgar el bien.
Posterionmente sé elabora ¢l pmupumto de impuestos a los cuales wtart sujeta
‘la empresa, razén por la cual, es indispensable que el admmlmdor ﬁnancwm .

©este acmahzado en cuanto a las disposiciones fiscales wgenmq

Este presupuesto debe termmarse al realizar los ultimos ‘ajustes que para ml
efecto le repercuta al flujo de caja y utado de resultados presupuestado

El primer esta;io ﬁnancig:ro ‘pres‘upuutado que se elabora es el flujo' de efectivo,
- que constituye en si el resumen del plan financiero. v

En base al flujo de efectivo se procede a determinar los gastos y productos

- financieros, motivados por las operaciones y necesidades de tesoreria, cati lo cual, = : -

' se estarh en posibilidades de formular el estado de resultados prcsﬁpuestado ya. '

que con los presupuestos antes mencxonados solo sé tenia el resultado en

operacion desconociéndose hasta  este momemo los gastos y. producms Sl

" financieros.



.'Pmumdphnpmupuesulsepmeedeﬁacorrermpapelesdetubqo,ﬁ :
Sientos eomablu motivo del plan financiero pasandose 2 fa ho;a de trabajo, a ﬁn -
& obtzncr el estado de sltuaclén financiera de Ia empresa procedlendo a la‘ L

det'emunaclén e los presupucsto de las cuentas colecuvas en: forma sunultém' v e
quedando pcndlente solamente la apmbaclén dcl mnsejo de admlmstraclén :

. .2:8 PLAN A LARGO PLAZO

. Ennisstro medio pocas empresas plancan a largo plazo, por diversas causas:

e No saber planear - )

- No tienen costumbre de trabajar con riesgo
. No conocer los beneficios

- Situaciones Economico-politicas

Cabe aclarar que este plan esta’identificado con la inversién dé activos fijos, por-

: io que no debe relaciomrsé con ¢l plan financiero a corto plazo.

_ Para Ia elaboracion de un plan a largo plazo se requiere de conocer y de efectuar
los siguientes estudios previos, que permitan alcanzar las cifras presupuestadas,
las cuales deberin ﬁjarse conforme a los mismos’ pnncnplos utlllmdos en la

elaboraclon del presupuesto a corto plazo.

.- Estudio técnico. Incluye la configuracion de la unidad productiva, su
capacndad de produoclon, obras adicionales, gastos de mstalacmn asi como el
tlcmpo necesario para la ejecucion del proyecto.



:Apenmurinalamlpmlogmrhmmalmméndelpmm pmuleﬁeaose "

"cstudxar.i el mercado’ por segmeato, canales .de dlstnbuclén, precios de- wnu,; v, B

"ﬁmpoﬂaxmentodelaoferhyhdunandaypmﬁménbIacmlpma,ydejf‘.

‘ z.‘;jnuutxapropxacmprcsaenelnmmadoenquenosdesmvolvm

) o3: Esmd:oeconéuueo Txmconwﬁmhdadpnnmpal,esmdmraquellouupecm_;v
tendxenm a oonocer y - analizar las estructuras y problemas macro.y. mlcro';"'
'ecmbtmwsalosculessevaenﬁmtarlaempma N T :

B 4 Estudloﬁmnclero Tlmmﬁnpmwtdlaldetmrnmndaduyfumi':
- de ﬁnanctamneuto para et logro del plan.

“Con base a los amteriores estudios sc obtendrd informaciéa’ con-la cual 6o

" ‘preceders a la elaboracion del plan a largo - plazo, snendo entre las: mas
'xmportantes para su formulacxén del. pla.n, Ia sxgmente

- A) Inversiones de carécter permanente - descripcién de los activos que sc deben
adqumr, sus especnﬁcaclones costo de adquisicidn y cuando asi proceda, los
gastos asi como los costos de msta]aclon :

B) Sueldos y salarios relativos a la inversién - se refiere a aquellas erogiciono;ﬁ )
qile se tendrén que emplear para instalar Ia inversién, las cuales incluyen también
los costos directos relativos al pago de salarios. -

: C) Gastos indirectos asociados con la inversién - son aquellos en los que se tiene -
. ‘que incurrir ‘por ‘motivo-de la nueva 5dguisici6n tales como énergia eléctrica,
adaptaciones y matcriales, -



: -:*D)Gmdepumennmchaymnquedelamvmm sonaquellosbque:'g_ ;
: ;uawn como ﬁnalldad iniciar la producclén de ta inversién tendlentes a dctectar S :', :
. anomalias y prever posibles problemas, entre otros mcluye adunas dela matma ,

. pnma, sueldos gastos gencmlm mdu'ectos y supervision. '

| E) Erogacxones tmdlenm a la obtencién dcl punto ophmo dela operaclén de los-. L
activos fijos - esta constituido pnnclpa!menw por materiales fabnlu, mano de -
: _:obra productiva y costos indirectos, gastos generales fabriles, ‘tales como energia o
: feléanca, combustibles, mantenimiento y sobre todo supervisién, -

'F)Fumtwdeﬁnancmmmto parallevarcabounproyectoalargophzo se
- precisa- de - cuantiosas - inversiones, las cuales genemlmente no ‘son’.
amoﬁnanclabl, pudicndo recurrir a lag siguientes fuentes dé ﬁnanclamxento, :

- Aportacién de capital de riesgo por los socios
- Emision de obligaciones -

- Cmd:to refaccionario

- Crédito de habilitacién y avio

- Fondos de fomento del gobierno federal

Las anteriores opciones deberdn estar calendarizadas, con lo cual se podra

. dctemunar ¢l grado de avance y sobre todo Hevar un control dc cada una de las : .
erogaciones efectuadas, pudiendo determinar causas de excesos y- deslmdar
responsabilidades.

Para presentar este plan se puede utilizar el formato siguiente:



COMPANIA X, S.A. DE C.V.

'|PRESUPUESTO DE INVERSIONES A LARGO. PLAZO

" Nuevos Pesos

‘. Afos

Inversion de Caracter
Permanente

Sueldos Y Salarios
Relativos a la Inversi6n

Gastos Indirectos
Asociados con la Inversién

Gastos de Puesta:en Marcha |
Y- Arranque de la Inversion

[|Erogaciones Tendientes a fa .| -
- [Obtencion ‘del Punto Optimo de - :
- |Operacién de los Activos Fijos -

" 50,000.

1,800

1600

3,200

3,400

2,000

1300,

A

1,500 |

)

s0000| e

1,800
8,300

4700 "

53,400

©.6,600

-7.500

"t 3,800

71,300

6500 . -




CAPITULO: 3 . *

"(;‘El ob)euvode este capitulo es proporcxomr las ba.ses fundameuula dola: o
»'.'admuumuondelcapmldcma’o Esenmosgmposdeeonwptoadondese""

daumﬂanlamayodatklasopemxomdewdaamdadwmﬁmmydonde

umemayormﬂuerwaelcfwuvo,yporlotamo &smdmde seumenranla*

'elaboraclén del wtadodccamblosenlasxtuamén ﬁnanmeradamodelmamtkl
anélms ﬁnancxero

mayoria de los orlgm y aphcaclonw del mismo, hacléndolo mdlspensable en ln

3.1 CAPITAL DE TRABAJO

Coma.blemalte capntal de trabajo esta’ definido como el "exceso ex:snente del U

. acuvo clrculante sobre el pasivo a corto plazo, es decn' esla dlferencla netaentre

“los actwos circulantes comparados contra los paslvos a coxto plazo. -

Enﬁéndase como, activo circulante, los bicnes de Ppropiedad de'la t‘.mpresa-deT
imnediata realizacion como son las disponibiliaades en bancos, cuentas por
‘cobrar (clientes principalmente), inventarios, y otros activos, lps“ que se’
o enci:entﬁn en constante circulacién, de ahi su nombre. Por otro lado, ¢l pasivo a
corto plaié son: aquellas deudas o pasivos contraidos con vencimiento a menos de -
12 meses y son en su mayoria, proveedores, gcree&ores diversos y representan el ’
financiamiento obtenido por el negocio durante el simple desarrollo de “sus
vopc_racion»es.



iElcapmldembqomuumenmuhcapmdnddehqmdudehunpw,

‘.mepmamwmmmyhfonnldemoblwlos 6pnmol

_'-.A‘:bemﬁclos. este es uno de-los objctivos del pmeutc caplmlo y una vez que e ln. ce

- trmdoelemceptodeefeeuvo.lensuen

32 CUENTAS POR COBRAR

'Las cumtasporoobrarnosonnmquecrédnmqueseotorganaloscllenm Il;-v

".concederles un tiempo razonable para que . paguen los articulos eompndoa,

" después de haberlos recibido. El objetivo de Ia politica dé cucntas por cobrar que
,,snguelaunpresa,porlogencral conslsteenfomatta:lasvmtasymrmu
) vclxmtesowrgindolelctédnos y tocaa los ﬁmclonanosenﬁnmmhacercumphr
"mpouucadecmﬁublecxdaaﬁndemmmmlasuunmyelmdmm'
- de'la inversion, y que no sc abuse del procedimiento hasta el grado en que el
“otorgamiento del crédito deje de ser rentable y - atractlvo en términos do
rendimiento sobre la inversién, es decir, en ¢l grado en quc amphemos nucstms
"plazos y concedamos créditos a nuestros - clientes margmales, eutamnos

mmov:hzando fondos en

Cuentas por cobrar y trae como consecuencia un peligro para huwtra capacidad
. de ‘liquida"r los pasiyds; por otro lado, esto tiene la ventaja de facilitar la vei.ita de
nuestros productos y mejorar por ende nuestras utilidades. . )

De aqui se subraya la importancia que tienen las politicas relativas a las
.- condiciones de créditp ya que estos determinaran que tan rapido sea el flujo de.
entradas de efectivo, '



FACTORES QUE lNFLUYEN EN. LA DETERMINACION DE LA":,k,f :
I'OLITICA DE CUENTAS POR COBRAR. ‘

LAY >Costos ‘de cobranza. Si la empma’ﬁcné' como politica fa de vender

'."esuwanwntedcconlado notmdrawstnsdecobranzayaquetodoslos chm I
‘ 'w"-'"thmdamn al reclblr su mercancia; pero si extiende créditos esperando que esto
o * aumente sus ventas, traeré como consecuencia la formacién de un departamento |
:,dcctédltovcobranm,dedxcadoalamvestlgaclény cobro, loquerepmsenma‘ - B

B) Costos de 'cap'ital. -Una vez que la empresa_deﬁde otorgar el crédito, debe -

" obtener recursos para financiarlo, debe pagar empleados, a sus proveedores de BN

: materin pﬁma ctc. Y tiene que esperar aun a que el cliente pague, mfdeéif" Ja '
dlfcmncla en tiempo entre el dcsembolso y el cobro sngmﬁca que tendré que'f‘ -
) ‘obtener TECUrsos externos soponando la empresa, este costo de ﬁnancwmxento l

C) . Costos de morosidad. Son los costos en que incurre la empresa cuando el -
 cliente se demora cn pagar, como son: recordatorios de pago, llamadas telefonicas .

'y aun si la empresa decide pasar la cuenta a una agencia de cobros, no solo

. incurrird en costos adicionales, sino que se reducird su margen de utilidad via - -

" pago de los servicios de la agencia.

D) Costos de incumplimiento. En cuando la empresa piérde, ademas de los
. costos de morosidad, de capital y de cobranm, ¢l costo de los ameulos vendldos y
no pagados definitivamente. )



.33 OTORGAMIENTO DE CREDITO - -

B Existen faxincipios quepemuwngmamosenlacmcesxéndeun crédxto,los cualcs
Csom L o

A ESTAB[-‘ECIM:_IENTG DE Los TERMINOS DE mniro;'_ -

L lmténnmospuedmservendcrdeoomdo pagomaSOdhsyuntamopor‘ﬁ,
' 'fcwntodedwcumtoporprontopagodeacuetdoaunanihmprmommy_' _' o

’ -‘rendmuento eﬂomxgueaumummmmwdawmaloechm“‘

. "sohcltenunctédxtomayorcnuempoyporou'oladoseanamnuevoschentesqw :

: se_encuentren interesados en los dacuentos por pmmo Pago, lo que reduee el',f

; tlempo dc cobro, por lo que la decision estard basada en el cambxo Ielanvo de; -

" inversién de efectivo en cuentas por cobrar, contxastando con a dlfetencm e
B -valor de los ﬂujos de entradas de efectivo por cobrara chentes o

B) DETERMINACION DEL GRADO DE RIESGO ACEPTABLE -

La correcta aplicacion del grado de riesgo aceptable s basa en darles preferencia
“a los clientes que tienen mayor probabilidad de pago de quienes no la tengan
También se deben considerar a aquellos clientes eventuales petb que representan .
una venta en épocas de recesién, aun cuando tenga nesgo probable de cobro, y en '_ :
la medida en que la empresa se vaya recuperando de la recwén, este hpo de -
clientes se ira rechazando. _

- Por otro lado, nuestros flujos de entradas de efectivo se destinardn a aumentar las
~ ventas adicionales, las cuales repres;:n_tarén ingresos extras de los normales, pero
la‘ pregunta es | valdra la pena 'mveriir en ventas adicionales Bajo el riesgo antes -



"‘;mencmnbe esdeclr.aunmurmmm chmﬂoontmgode,lmob b ;
emphﬁqummmopmdetcmumrnumrogmdodenesgodemmramu

B fhcrcmentoenventnsdechmtucon
. 10% de riesgo de incobrabilidad. -
.. Reserva cuentas mcgbrablm 10% ‘

" Ingresos adicionales

Costos de produccnon 60% . " NS§ 1,200
Costo cobranzas adicionales - » 300"
Flujo anual neto adicional de efectivo S NS300° o

" De lo cual deducimos que seria importante aumentar nuestros flujos de entradas : * '
~ de efectivo, teniendo en ‘cuenta que los costos fijos (sueldos administrativos), fio
st_:_alierar.’m porla produccién adicional, lo que representa un margen de utilidad -

" superior.

En otras palabras, a diversos niveles de operacién cambiaran las politicas de
crédito.

“Resumiendo; a medida que la produccién disminuye ‘aceptamos una mayor, -
] cantndad de clientes marginales y en cuanto la produccnon lleguc al maximo de su

, capncndad se eliminaran los clientes con menos probabilidad de pagar.



C) INVESTIGACION DEL SOLICITANTE DE CREDITO -

 Existen muchas fuentes de informaciéa que pueden utilizarse en el otorgamiento

:del ctédnoconwmml Sumpleodependmdc lammleade nummnegoaoy_ :

'i.delas lumtaclom eoonémlcas relaclonadascon Ios eoumsde mvausuldn de ’

Tambléncx:stendosfactomque Iunmnlacanmhddemfonnaclén, sonuempo :

yoosto Nosepuedetaldardanasmdoumpomunamvumménpotquem =

B 'causariaquenuwmnuwochuncsewnsmynosmhmelpedldo ni’..

tampoco se: puede gastardemasmdo en el proceso de mvuuglcsén Esto ulnmo
'estarasujetoalapennanenclaoeventualldadymomodelospedldosdelos-v" '

clientes, asi como su tamaﬂo, es decir, a compaiifas gmndu y bicn cnnumduv -

; .econénucameme bastaxéunarépxdamvcsugamén,ycuandoelmuhadodcm =

- sea posmvo, sc les otorga:jé el crédito; en caso contrario, s¢ Iq negara y solo se
realizarén ventas mediante pago anticipado o C.0.D. (cobrar o devolver). '

" Existen compaiias dedicadas a la investigacion de'poSill)lm chmlw, lucualcs
proporcionan informacién peribdicamente de las empresas mvcsbgadas o ilas
instituciones bancarias en relacion al desarrollo de las operaciones realizadas por '
sus clientes, lo que demuestra en un momento dado su solvéncia econdmica.

D) ANALISIS DE LA SITUACION CREDITICIA DEL CLIENTE

Una  vez que se ha determinado el grado de riesgo a asumir‘_y' obtcmdo

informacién al menor costo respecto al cliente, debemos determinar la cohmiél’: o -
negativa at otorgar el crédito cuya decnsmn estara basada en el criterio adecnado ‘ 3

del e_yecuuvo financiero, el cual estaré sustcntado enlo slgmente



- Su capacxdad de. pago datcnmnada por ‘sus estados ﬁnanmms mcd.lante un’,

 anilisis ripido (1a'razén circulants, 1a prucba del 4cido, mm.ondemmsporf.v

»'cobnr,numetodcdhsquenrdanmpagmapmveedoruymtaménde“-

’ ,‘_Bstoeonel ﬁndenoquedarunpmtmsdosdadnshsunhdadudelclianeyque L

"mmhgmuauénckfmdosmﬁcmmpmwbmmmm

o éo‘r‘m'm nE LA COBRANZA DE LAS CUENTAS POR cdmu_l_; S

" Asi-"como el ototgamlemo del crédito - requiere de - mayor cmocummto y:

" 'cxpetma.lomlmxosuoedeconelcobmdelaswemas

Nuevamente hacemos énfasis en los costos incurridos en Ia cobranza, los cualw o
-‘no deben superar a los ingresos derivados de esta. Expmadomfomnmllla e
No debemos gastar 1S 10,000 para cobrar una cuenta de 1S 5,000. La
probablhdad de que un cliente nos pague no esta exclusivamente en ﬁmq:lon del . -

esfuerzo de coBro, sino también, en todos los factores que intervinieron en la
concesion del crédito, que nos peqniten establecer evaluaciones estadisticas
. reforzando la experiencia en Ia cobranza. '

Sin embargo toda la experiencia en cobranza y los esfuerzos para cobrar una -
-‘cuenta son suficientes cuando un cliente se ve presionado por una fuerte gestion
de eobro, lo que en ultima instancia lo inclinaria a prefenr a la competencia enel .

futuro, lo que significaria una pérdida de ingresos, por lo que en algunos casos es

conveniente gastar mas que el ingreso a fin de no reflejar una xmagen débil.



T;':Tlmblénexlswnmmmqmmmlunndmmﬁcmmhlw, e

:“"’e&ctxvoel cobro de nuestras cuentumedlanteundemmodcl unpommml*

_ ’:deldocunwnto queslgmﬁcaﬂnumdmmnucuéndelmpuo pcrounalcuouh.
'"‘mqorrecupmrunapaneconmdmblcdehcumqueabmbeteltonldel:]

v cosu) ‘como cuenta incobrable deﬁmnvm

"’34" EVALUACION DE LA ADMINISTRACION DE CUENTAS POR

-Sepuedcnwtablwerdoscntcnosalmspeao nanbdumuldoelmmd: .
‘ estableccrlascondmmdcvmtas alcmeederloscxédltosyaloobmhsi:' '
’ cuentas vencidas, lo que aumenta de forma innecesaria los costos - del'-
B depmameznodemamspotoobmnyporonOhdumdohnﬂmblumm_'
‘aspectosquelaperdxdadehqmdezyelmcmmtodecuenixsmhsmpeml«‘
mgmosdmvadosdelasvmm ’

i Léniejorforma de evaluar el dmcmpeﬁo del departamento de crédltoyeobmnza, '
es. mediante ¢! establecimiento de un reporte denominado antigiedad de saldos,.

~que muestre en forma analitica Ia situacién de cada una de las cuentas, ysu.

vigencia o vencumento de tal forma que nos permite medir la cﬁclux:la enia
" concesion del créditoy la eﬁclencla enel cobro de las cuentas vencldas



ni;i'bnm DE'ANT!GOEDAD m: SALDOS.

cns “poc. IMPORTE MENOSDE DE30A DE60A
30DIAS .~ 60DIAS. 90 DIAS *

: cmx 19840 Ns 3200 L 320000

900 1ziee 12,100
* 20300 23300 C 13300
25210 198,000 198,000
’ _fOTAL" NS 236,800 198,000 . 35400 3,200

Las actmdades del depanamento de cobranza podxin seguirse de cerca, pcro un',

- _fmcaso enel intento de cobro, no demuestra ineficiencia por parte del mismo, sino i

que puede atnbu:rsele a una mala evaluacién del crédito, o " bien, ‘seguir )
‘_pmcedumemos inadecuados de cobro, los cuales debemos mcjomr a ﬁn de -

" obtener los mejores resultados para el negocio,



5 INVENTARIOS LA

"E! mvcntano consxstecnlas existencias del producto quelawlpmaofreeeala‘.v
'vmta,asimmoloscomponmtesqucfonnanmaxﬂmloopmdnmmmdo'f
'fllpor ejemplo, o mventano de pmducto terminado puede ser el No, de autos o ‘
refngemdom dlspomblwpamsuventn Elmvmtanodepmducménenprocuo ;
son aqucllos “componentes que entran al proceso ¥ que al momam de
: gcuanhﬁcarlosonwdnﬂos,seenwmhmmunpmductopammlmemcummdo e‘
mvemanos también son los componentes que entraran al proceso, los cualel *©
B dalomman materias primas, por ejemplo, en la industria automotriz serhn los;.?-.‘

. ]_,tomnllos,lémma,llantas etc., Asioomolosmatcmlummhamneeeunocmh

S pmduccxén (los comerciantes no poseen pmducclon €n proceso).

' ~'_Elmantemnuentodelmvntanomultacoamsopamhanpma,pcrosedebm" s

* tener las’ s:guxentcs consideraciones:
- A) El'inventario permite ganar tiempo.
“B) El inventario permite hacer frente a la competencia. .- -

C) El inventario permite reducir los costos producidos por falta deconunuldad



" OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION DE INVENTARIOS .

o Béslcamcntc son dos.

O 'mm_wnz.qk LA INVERSION EN INVENTARIOS -

El mventano absoluto mimmo es cero. La empresa podra no tener mnguno y por g
- AIo tanto producu' sobre pedndo sin embargo esto es imposible para fa mayoria de j
e las cmpresas, pussto que deben satisfacer las dcmandas inmediatas de los chm i
: . o perdenan el ped:do que pasariaala competencla, que si cuentan con programas e
- dei lnventanos que aseguran su producclon '

. Sc_debe minimizar el inventario porque su mantenimiento - resulta cdéio’sd;_ -

. .Ejemplo el tener un millon de nuevos pesos invertido en mventano 1108 cuesta por. . :

conccpto de sueldos de los obreros que lo fabricaron y los pasivos de pmvwdores‘ Y

un 10%, por lo tanto el costo del financiamiento seré de.n$ 100, 000 al aflo, mas' -

costos de almacenamiento.

2. AFRONTAR LA DEMANDA

Por otra parte si el objetivo de la administracién de inventarios solo fuera el de
maximizar las ventas cubriendo en forma inmediata la demanda, la empresa
tendria almacenadas grandes cantidades de inventario, asi fio se incurre en gastos
por falta de satisfaccion a la demanda, ni se pierden clientes y se evitan .
interrupciones en la produccién. '

Pero resuita muy costoso tener inventarios estaticos que representan parte del
capita._l invertido p@i@o ‘due s¢ podria aprovechar en otras operaciones. A



’lTemendocncuentaqucunodelosobjeuvosdehadnunuméndelu

mvmtanoscseldcmuummrhmveménenlos mmnoa, sedcbeeonnderu lo’ e

S :slgulcnte

"A)Costosh_sociados.c‘nnelpmqu'epedir. .

: 'Sonaquellosenqucsemcurrecadavezquescordenaunmvmtanoal levumnm,",

E ,v pedido, ya sea a un proveedor externo o al propic depammemo de pmducclén A

Se incurre en costos en la formulacion de la orden & oompm, los quc mcluyen a,» ;

- 'su vez gastos secretanales y de contabllldad, asf como en costos dc ptepmactén "

- del camblo de la produccién por reajustes en ¢l modelo del producto a ehbomr .
. nuevam:nte gastos de recepclén e mspecclén que aseguren I8’ caxmdld otdenada'
inicialmente. :

B) Cdstos de manejo.

Los costos de manejo van asociados sencillamente con ¢l financiamiento,
* almacenamiento y :conscrvacién del inventario como Qoﬁ: imbuqctos prediales,
' depreéiacién del edificio, mantenimiento, vigilancia, seguro contra incendio y-
robo’ por obsolescencia del mismo inventario por el simple transcurso del tiempo
y por wiltimo, 1a empresa tiene que obtener capital para financiar la compra. del

3 mventano 1o que implica también un costo adicional.



,.;ittsmmf\cx'(_m DEL LOTE OPTIMO.

o . ‘. Pam un mejor amhsns del lote 6pt|mo de mvemanos s¢ utlhzarén las sngmentw:v".

‘ "tla graﬁca (l) muestra que los costos totalcs de pedir, se incrementan en fonm ’
dlrecta de acuerdo con el numero de veces que se hace un pedldo dnmn!e un;_

periodo es “decir, el costo de un pedido r:os cuesta-n$ 50, el del scgundo pedxdo :k

- \tambwn n$ 50 sxeudo nSlOO el costo total por dos pedxdos yasi sumlvamcnte

: :Ta‘m'bién se puede ilustrar la grifica (1) con la siguiente tabla.

" NO.DEPEDIDOS  COSTOPORPEDIDOS  COSTOS TOTALES *~

' DEPEDIR '
1 N§ 50 . N$ 50
2 50 ' 100
-3 50 150
4 50. S 200
5 50 , 250 7

 Ver grafica (1).



250

200

Costo Total por Ordenar
g

EMPRESA X,SA.DECY. = ..
PETERMINACION DEL LOTE OPTIMO -

-
o
o




Por otm parte los costos totales do pedu' dummuym en la meduh en qne’ "1‘,
'aumemalacanudaddcpmductosquesemcxbmmhvu,puolosmm!u L

.vporque en cada remesa se tlene mas mvummo d:spomble para almaeenarf -

e ',.aseguraryﬁnancnar

' : ‘FV"er_gr_éﬁca (2). -




Costo Total por Ordenar

- EMPRESA" X,SA DEC.V' LA
DETERMINACION DEL LOTE OP’I'IMO

Grifica No 2

12000 — »
B \\
- 1,000 \\ : .
. .
N\
800 — \\ e - — - -
n
600 \\ . B -
. \\ .
~ R
400 N -
~
200 - . ST .
100 00 .. 300 400 . 500 . - 600
' . Cto.Tot.xOrdenar e el ‘ : ;
-, Q (CANT.INV.QUE SE REC. X PEDIDO)




S }_"En lagmﬁca (3), @ costototalde manejodeun pedldodc 500 unidades; serd

.. mayor qucunodelOO umdades si-los costosdemanejo enel periodo son e S_,
: '.»_Zporumdad lOOumdadestmddanuncostototal den$200 nuentxasqueSOO B
umdadatcndﬁanunoostodeﬂlooo : :

‘ _En;inatabla’sejndmaﬂadelasigﬁimfoma: .

'NO: DE UNIDADES -~ COSTODE

: REClBIDASXPEDIDD MANEJO X UNIDAD
o0 CooNs 2
200 - 2
300 2
400 : 2
500 2
Ver grifica (3), -

Si sobreponemos la grificas (2) y (3), a fin de exbliqér _todcr.s,los‘ c;o'st‘és en'los =
: cuales se ha incurrido en relacion ¢on la cantidad de ‘unidades recibidas en cada
pe&do, tendremos que el costo total de inventarios ;:s, la sxéma de los costos de
pedir mas los costos de manejo. Ver grifica (4).

En la misma grafica, el costo total disminuye hasta.un minimo q* para luego -
" aumentar, Por lo tanto, se debe ordenar la cantidad q* cada vez, puesto quga‘se i
. minimizan los costos de inventario, es decir, q* se definird como lote econémico -

- optimo.

- Ver gr:iﬁca @)



‘Costo Total por Manejo

© 1,000

EMPRESAX,SA.DECV.
'DETERMINACION DEL LOTE OPTIMO -

1,200

600

400

200 J-—

: 100‘,'j .




$ Costo Total

1400 ;

EMPRESA X, S.A DE C.V.
DETERMINACION DEL: LOTE Ol"l'lMO

1,200
1,000
800
600
400

200

100

GrificaNo4 -

00w a0 50 0 6w
Q c..nd.de. . ’

' +CtoTot.Mlnejo 4-c' 'l‘oulePedir “a Cnmroul R




ot msmncu DE SEGURIDAD

Unavezqueseconoceelloteépumodecxxstcnclas,elejecuuvodebe contaroon:, o
unmargendemvmtanosdemsmnllunadb"mstencmdesegundad"aﬁnde'~.. ’

asegurnrunadclmndamyorala«perada

: Unavezagomdoelmvmno deawetdonlloteépumo eaalﬁnnhnrelpath

»cnquellegalanuevamua,puedeocnmrquenowtmgaelmvmhno‘ o

suficiente al presentarse una mayor demanda por diversas razones, como que la-
mnesanohayasndoenﬂ'egadaanempooporqueladunmdafuenmchomyou

Cla espemda, es necesario’ comtar con algunas existencias- adicionales- a luj. '\

normales 'y asi no quedar mal con los clientes ni se pletdm las vms v porf
‘conslgulente las utilidades, producto de dichas ventas. Yotropunxoxmpomnteu '

- que no.es interrumpido ¢l promso de pmduoclén eneonmmdo asi eostosf;_:

innecesarios por falta de materia pnma
Pemalmponantequelase:ustencmsadxcnoualunodebmmexagendnm
cuanto a volumen debido a que resulta muy costoso el manejo y almawnmmmto
pero por otro lado deben ser suficientes a fin de cubrirla dm:anda scﬂalada._.

CONTROL DE INVENTARIO

E! método de control de inventario se basa en llevar una cuenta muy p@éis& del o

inventario que va quedando para saber cuando se debe reordenar.

" La falta de un informe exacto y actuallmdo mduce a pensar que s¢ dxspone de; S
existencias suficientes cuando I realidad puede ser otra, es decir, que estén. bajas' SR



}ole‘nantesdeloprewsto Porotroladosepodﬁacreerqueelmvemanou'
vcsuvmdmdodcacuerdoalocspemdocuandolocxertoesqueladanandanose’L :
"materializs 'y el efecto es.una acumulacxén de: mventanos que no se podrén

o vender, Io cual reﬂeja mayom costos

' PUNT(')’ ’m; nEmun;N'

T Debldo aque transcun'e algin tiempo antes de recibirse el mventano ordmado el o

_pedxdo debe haoerse antes de que s¢ agote el presente mventano, temendo en

7 cuenta cl numero de dlas necesarios para que el proveedor, tarde ‘en: haeemos

B llegar lanuevaremesa,esdemr conocerperfectamenteeluunpodemspuestade;;_ w

cada uno de numtms pruveedores

‘Ver'graﬁca' ©).



. EMPRESAX,SA.DECYV. « ~ -~ © oo i
PUNTODEREORDEN . = . ool oo 0 hnl il




700

v ‘;Supomendovqmsemmmdmpanqueelpedublcvamdo lleguenla‘ )
- .vf'\’cmpresaencl momento dcordenar sedebewnermvemano suﬁcluneparn snete

A fdms yenla grafica (5), s supone ima rotacién de inventario de vemtxocho dias; - o
v el punto de r mrdenscréalﬁnahzarel dla veintiuno, contandose con mvemano R

‘,.‘paramctedias

k simelpmwdemdenseobserva,quesehadispuatodetoc‘ino.una’pal'tede o

. las cxlstencmdesegundad,sedeberéaumnarlacanndadquesesohcm".
"notmalmente a fin de reabastecerlas.

Los sistemas- modemos de control de inventarios utilizan la. capacldad de las S

'maqumas computadoms, lo que puede ser incosteable para’ empresas Pequenas =

. Estas pueden recurrir a la aphcaclon de métodos mas scnclllos para la i

" ad:mmsuamén de inventarios, por ejemplo, pueden levar un regxstro perpetuo dc _
:-los articulos vendidos marcando una tarjeta en el drea del almacén cuando se

retiran las unidades. Cuando el numero de umdades restantcs lleg,a a un punto -

. ’k predetennmado reﬂe]ando un numero especiﬁco de dias de mvcntano, se procede o

- a reordenar el articulo, lo que resulta ser un control simple, pero efectlvo.. .



136 PASIVOSACORTOPLAZO '

- Anteriormente se analizaron los rubros o cuentas’ que forman mm o
" activo circulante y considerando que el’ capital de’ trabajo se encuentla tamb E
"fomladoporlospaswosaconoplamlos cualusontcmademapamdo

“Los pasiyés-a corto plazo son; -

A) tomms A CREDITO

Lascomprasacredxtoconsxstencnhaoerusodelasmentasporpagmqueu e

" la.empresa, del paswoacono plazo acumulado, asi como de los unpumoé por. O  ‘
pagar y del financiamiento qucsepuedaobtcnerdelascuentasporcobraref-n.'f
S mventanoscomoﬁxentuderecursos .

B).CUENTAS POR PAGAR.

" Las cuentas por pagar constituyen la forma mas genéml de crédito cpmei'cial;"eé '
" decir, son los créditos a corto plazo que los proveedores ‘conceden a la empresa

entre los tipos mas comunes se encuentra la cuenta abierta.

La cuenta abierta es la mas amplia forma de crédito ya que por lo general Ia
concemén del crédito se concentra de antemano yvia facmxa de embarque es el
recnbo y constituye el danico reconoclmlento formal del -acuerdo 'y el mas.
importante medio de fmanclamxento con recursos externos via proveedores, pero
- debemios  tener en cuenta los téminos de crédito a fin de lograr los mﬁx:mos

~ beneficios sin lesxonar la imagen que la empresa proyecte acerca dé su llquldez



_._..._‘

: LOS 'mnmnos DEL CREDITO SON: -

 :  A) COD(eobmodevolver) Lo
» Cébresea.lmtmpropagomefectwo contra entrega, Ia establece el pmvwdor,; ,-" -
E 'panpnnnmelpmmopagoenunmomeutodadosﬂaempmachemcrechm S
: j»‘los articulos, el transportista los devuelvaalproveedor, quien absorbe los oostos'ﬁl"'_i
,“deulvio. )

L B) Condxclones de descuento Sl
_ pmveedor puede «conceder un porcentaje de descuento en el precio de compra’ o
. al cliente, si cstc paga antes de Io estipulado en el pedido (dmuemoporpmto" o
o . pago) el cual varia de acuerdo al convenio entre las partes negocxadoras T

_C) l’lazo ajustado ala temporada

Cuando el grucso de las ventas de la empresa depende de la tempomda como por" :

. ejemplo, 1a época navideiia, el verano, etc. El proveedor podra estar d:spuesto a’
L concedemnos el crédito con anterioridad y esperar el pago en fechas posteriores en
que las ventas se vean incrementadas, logrando con esto equilibrar el broccs'o'

' productivo y evitar gastos por almacenamicnto de inventarios.

D) L.A.B.(libre a bordo).

Estipula que el proveedor cubre los costos de envio y otros, hasta un lugar

'_ pactado-(que generalmente es la frontera del pais de origen cuando se trata de - -

_ importaciones), una vez que llegan las mercancias a su destino, la empresa debe’

pagar los costos restantes, es decir, desde la salida del pais de origen hasta la
recepcion en el almacén de inventarios.



37 GASTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO,

Ademﬁs delascucntasporpaga: tambnénsepuedmgmcmmmaacomm‘k"“

"'.'phmquesepod:inuuhmenfonmmnpomlnwdmmddkaum(bcm‘? E

‘,:.pagu.wdecn,hmpmmwdemmmﬂauquemm puo

sponeelpagouuhzandoelcfecuvopmouaswsu,elcualdeberéelm'. :

,dlspomblebastaquenosepuedadlfemelpagopormnuanpo Un ejunplode i

: ’wtoagastosporpagarsm ¢l pago do impuestos, sueldocdevmgadol mmm'
. por pagar etc. * '

38 CUENTAS POR COBRAR Como GARANTIA COLATERAL

s Las cuentas por cobrar pueden utilizarse como medxo para obtener efecnw
_ofreciéndolas al banco como garantia colateral de un préstamo

. El .procedimiento consiste en estudiar los eventos por cobrarypmentar la )
.informacién al ejecutivo del banco, el cual estudia la veracidad y credxbllldad de
las cuentas por cobrar para aceptarlas como garantia’ colateral del ‘préstamo a
conceder a la empresa, con responsabilidad de la nusma, es declr si los clnentes
aceptados no pagan, el banco podra exigir a la empresa el camblo por otros )
clientes mas accesibles al pago. Las partes se¢ comprometen mediante lav :

elaboracién de un convenio, ¢l cual establece laS condiciones c:i qﬁe s¢. concede el

préstamo, parucularmente los derechos del banco en caso de que Ia empresa no

‘ cumpla y &specxﬁca también las obhgacumu de la, empresa’ ¢n _cuanto al
: cumplmuento de las condxclones



"'i-*Aérom: JE

' :Otm forma de obtmer ﬁmmcnamlento es a tmvéc del “factoraje" Ennéndue S
eomo factoraje al contmto que celebra la empresa con una ommmén amuhar Lo
2 dé crédito a la que se ‘le ‘endosan las cuientas por cobrar mediante el descuento de ‘

‘ umconusxén(lacualvanadeacuerdoalastasasdemtcr&svxgmtescncl;;'
’n\crcado)cauandoasiconrecumosmmdxatos Porotroladolaorgammlén ;

o "auxlhardccmdxmsemcargadclampcmcnéndesuscuemasporcobmdclos‘ ;
cllcntes puntualmente, respetando las condiciones ‘de venta previamente pactadas

.'lsi como los lineamientos y las politlcas intérnas de Ia empresa.

o Ex:stmdosuposdecomrmos ‘

. A) Empma ty - orgnmmclén auxxllar de “crédito acuerdan dcslmdar .
" luponsabxlxdadesmdcpmdxmtememedesxsewbmnomlascummrmbm

B)Seacucrdaquemcasodenorecupcmrselascumtasporcobrarmassedm
“devucltas a la empresa mlsma que reembolsara el efectivo recibido.

39 INVENTARIO COMO GARANTIA COLATERAL.

* Al'igual que las cuentas por cobrar los inventarios también pueden ser utilizados
como. medio de financiamiento a través de la obtencién de un préstamo, dejando
lo§ inventarios como garantia colateral, que confiere alb acreedor.. -(que
generalmente es un banca), el derecho dé tomar posesién de la garantia en caso de
‘que Ia empresa deje de cumplir con lo establecido. '



: Endcasodclosmvmhnos,potlogumalsewmquemmic\ﬂmd\mdem:;_::«"
__,mluymumnpmuw SRk "

; "mwmdordebemmlegax sabro los articulos, demmemquene._:.':
xiécumotmnarposméndceﬂos,mmmacxénmmmmmdemvmu}.
“1”‘,:Jurld1ca Esta opemc:dn sobre el inventario se debe fon'nallur mednnm un.'

. ?eonvemoquepmebelammadeleolamal '

;Pm Ja empma el costo de fmanclanuano mediante mvumno, ecmp:wde ‘
- 1Qadunésdalosmemqueelprémmonmloseoswsdmvadospmmm' )
e mantenimiento del inventario, los cuales incluyen almacenamicnto, “inspeceién _
:'1::"~'ynmm]oba,|olamponsabmdaddelnanpmadenummdemmqueno
v‘-<->'¢mnuyasuvaloreamgamnﬂz,asimpawunwgummmdlooV'

3.10 PRESTAMOS A CORTO PLAZO.

Lospmtamos a corto plazo como fuénte de recursos hacen’ referencm ﬁ los
: ‘otorgados porlosbaneos quegencrahnemesonlaﬁ:cmepnmordmldedmcmav‘

- 'corto plazo, pero también se puede recurrir a otros mstmnmttos ﬁnancxems comoA .

son el papel  comercial, los contratos condlclonales de venta y los pmstsmos de’ .
’oompaﬂias financieras, :



k 8

' "3.11 LOS BANCOS COMO FUENTES DE RECURSOS A CORTO'
Criaio, T

: :losbmcossonlamasapropmdafuemedemcursosaconoplamparacualqmer o

anplesa, por Io que implica que debemos seleoclonar cmdadosamam el banco al
o cual levanms a sollclmr el pr&stamo Generalmente se acude al banoown el cual‘ L

senmnnenmlasmlammbssadasmlasopmclmmmalmdehm\pma,-.
vbnustmsquebmndoensummmtofocodeatcnclénencuamoaIarelnclén.-'-
costo-beneficio en los servicios obtenidos, R
'Entrelosmmosnusmponantwqucsedebmbuscar,ummuanlos‘
relatlvos ‘a la cuenta de cheques, capacxdad del banco para: pmporclonar"‘

'mmbmnumtemacmmlesmwsanaspamelcasodeumcxpmlén yoo

que faciliten 1a exportacion. También se deberd pmporcicnarinfotinaci&n acerca
- ‘de mercados potenciales para los productos de la empresa y ponerla en contacto
con proveedoncs y pos:blw clientes.

.El banco debe ser flexible en éﬁanto a sus condiciones, es decir habra ‘mas-
posibilidades de negociar un préstamo que se ajuste a las necesidades de la
empresa, lo cual la sitia en el mejor.ambiente para operar y obtener utilidades. '

Se debe tener en dqmideﬁcién ¢l tamafio del banco en relacién con ¢l monto del
préstamo a solicitar, debido a que existen pe'queﬂosAbancos; los cuales no pueden -
prestar grandes cantidades de efectivo; asi mismb, si 1a empresa es pequeiia y
solicita uﬁ préstamo a un banco demasiado grande, esto resultara mas costoso por
] ‘Tazones de administracién del crédito. Por otro lado es aconsejable mantener
,relacloncs con dos bancos por lo menos, con el fin de garannm el ﬁnanclamlento =
en una smnac:én crediticia d&sﬁwomble con cualquiera de ellos. '



§ ‘Av‘oonvemente ‘examinar la sutuaclén finariciera del baneo mednntc Tos’ esudoa :
: 'ﬁnancnems dlctammudos que hayan sxdo publicados’ recxenu:nmte en busca de’
»‘mdlcadores tales como: .1a razén. mtm prestamos y dq:éeltos. lesem para.

"77»'rprestamosmalos sdecu,quelareservanoseadcnmmdoaluyomelloel
‘bancomeexpuenoalnugodecareccrdehqmdezpmatwdetlumrosala_ )

vista, Dentro de la situacién financiera, es importante también la disponibilidad :
" del ‘banco para prestar dinero’ en cualquier momento, Ia cual se deriva de Ia
" variabilidad en el nivel de depésitos, es decir, nuen‘aaselmveldedepémosel ‘
* estable, mayorwposlblh(hdesdcobtelmmnostendtm quueleﬂejlh-'v
) “oonﬁmnmunbanco

Lo relacitn con ) banco es um medio dé comunicacién qus debe funcionar en los
‘dos sentidos, esdecuunbumbanqueroestalédupuenouayuduymlof
nusxmqueapmmrmcunos sxanprequce:uxtacoopctménporpumdch-
" empresa, demostrando su imagen real a través de la mfonnaclon solicitada, lo que -
dard como resultado una lealtad mutua que combine los mejores ‘rendimientos
"‘'para el banco y las mejores condiciones ﬁnancm en cuanto a intereses y
servicios uperados‘por la empresa, ; )

COSTO DE LOS INTERESES.

Este costo varia de acuerdo al método convenido a seguir en el calculo ya que el
costo real puede diferir de la tasa de interés seflalada debido a las variaciones en
los métodos de calculo.

TESS WD DIGE
sm“ BE LA BIBLOTECH



__'Es la tasa que ct banco npllca a sus mcjores chentes y sirve de base para calcular v

ﬁ: las mns que se cargan a aquellos cuya clasificacién es mediana. Cuando la tasa S

. ’vafemnmal sube 0 baja, ocurre 1o nusmo con todos los chcntw por ejemplo, si la =

' -tasa preferenmal es'del 10%, a otxos clientes se les aphca el ll%, y Ia mlsma baja S
v a 8.5% a los otros clicntes se les carga el 9% en nuevos prestamos.

- Los amblos en la tasa se anuncian formalmente y es posible saber cual :

U pmdomma medmnte una consulta enlos medtos establecidos, penédmos tcvmas :
.qc.

. Ta'saptefércndalaumum&

- Es Iatasa que se aphca a los prestamos cuyo vencimiento es mayor a un aﬂo y la-.

vannclén es algunos puntos mas arriba que la tasa prime, a mcdlda que fluctie la - . :

~'tasa prima, fluctia también la tasa preferencial aumentada mdcpendlentemcnte de;
la tasa negociadn inicialmente, por ejemplo; si la tasa fija es la tasa prima, mas '
2% seré en total el 11%, cuando la tasa prima del 9%. Y sera del de 9% cuando - \

- latasa pnma baje a 7%, es decir, la dlferencla de 2%es costeable )

TASA REAL DE INTERES

' Sedebe saber distinguir entre una tasa nominal, como es la tasa prﬁna, y una tasa .
“real" o efectiva, que difiere de la nominal, debido a las condiciones del préstamo,
- Basicamente lo que se debe calcular eslatasa “real” de interés entendida como la



“..V'ildulmmloqwuvaaunhwymhm”nmqueuhcwneloque :
. .'.vnnpagarcmelvalornonunaldelprémnm losbanoostlendmampamf‘ e
. - del valor. nominal del préstamo, unpldlendoquela cmpresa lo. ut:hcc Entrelos_ e
/i.".métodosparacﬂculodemtemmﬁgumnlosslgmmtcs e

. l- Saldos de dompensacién o_reciprocidad

‘lnexxgcelbanwynowsmoelmnpromsodclaﬂ'npmaanunmun; S
'pomcnta_;e especifico del préstamo, como efectivo oclosoensucueutadechequu L

» ‘mdecu- lam:pmanopuedeusarmstecursosysnlohce elblnoopuedei»
aphcarunasanclén,encamblo,elbanmsnpuedeunlmrelsaldoocloso : :

Dum.nte los periodos de tasas de intereses altos, los bancos tlendenannnuuhrel
" saldo requerido, por el contrario tienden a disminuir si bajan las tasas de interés.

2.~ Prestamos con interés descontado p‘or anticipado. -

:Envez de sumar los mtereses al pago del capital, el banco puede dmcanurlos por "
antxclpado en el momento de otorgar el préstamo El producto utxhub]e pam Ia:
: empresa, queda disminuido por un lmpottc que eqmvale a los intereses, lo que de’ :
hecho aumenta la tasa real; por ejemplo si el préstamo es de n$ 1000 al 9% ,‘
: nominal, si los intereses se deducen del monto original del préstamo, el importe

* utifizable sers de n$ 910, lo que deriucstra quic a tasa real es de 9.89%.

NS 90/910 = 9.85%



CARACTERISTICAS B2 LOS PRESTAMOS BANCARIOS

- '_”A") Veacimieato ‘}

"‘Acmah\anteoonlndlaualtosdemﬂacxén los vencumentosvananyesprobablc. .

- queseenclwnu'erelamonadooonelactodemvmtanosycueumsporcobmcon“

. :elﬁndegaranuwsusreanbolsosdelospmmmosdemmeramncm

B)Mcnto

:Losbam:oa ﬁcdmwdonpodemnto desde muypequcﬂoshammuygmndes L

pero t ta.mblén pueden fijar un monto mimmo ya que los préstamos pequeﬁos son .’
. 'muy costosos en sit administracién,
C) Garantia colateral -
Los prestamos pueden estar garantizados con activos como: cuentas por cobrér,
inventarios o por la simple promesa de pago. - : B
.D) Condiciones de.pago.

‘ La fecha de pago puede ser un punto de gran importancia ya que el pago a corto
plazo en mensualidades; aumenta de manera significativa la tasa de interés. ’



o 3',nbos-bl-: iRkSTAM(»s.

. i?ré@térhosci{enmﬂes ‘

v { Son aquellos quesenegocmnporunacanudadupeclﬁcnyadcta‘mmldophm»”ff :
- en forma eventual.

Lineadeclédito

' Esraslsmﬁcadmemsnunpmdlnponlbleenelbaneodunnteunpuiodocmvndo‘_giff' _:
‘deanwmanomedmmmtransfemmadelbamoahwmdenhammdehf-.;:‘_ "

" . /empresa, smqueestoconsmuyaumobhyclénlegﬂmlupm

PAPEL COMERCIAL

Comsiste en los pagares no negocmdos de grandes a'npmsas Con mas fmcuencla :
~lo venden las compaiias financicras de los grandes fabricantes detallistas. S¢
clasifica de acuerdo con los‘medi'os‘a través de los cuales se vende; con el giro
operativo de! vendedo: o .con ia calidAad.del emisor, si lo vende'a través de mi .
,ago-te se dice que esta colocado con el agente lo que indica que la. empma
emisora lo vendié ongmalmente a un agente y este lo revende a sus cllentw aun

preclomasaltoohacerlodxrectanmneentmelamsoryeleompmdor"v.

- ahorrandose la comxslén del agente, lo que se denomina colocacion directa.

Cuando el emisor es una compafiia financicra y no un fabricante, ¢l papel )
comercial se llama, papel de la compadiia financiera y gencralmcute se vende con
‘unrmdnmunonmsaltoqucelpapeldemosenusom )



: ?kESTAMOS DE COMPANIAS FINANCIERAS

= Exnstcn cotnpaﬁias ﬁnanc:ems comerciales, wpeclahmdas en hacer préstamos a" .

: E:"'.i',hsmmwbsmmpuedmhmwrcualqulermm

o Opemn con. emprmas mas margmalu dlseﬁando sug prwtamos mpeclahneme

" para cada situacion, tratando de adaptar. el finanéiamierito alas, necesidades y
'.‘apnldaddelamlpmaasegumndotambténsupagoamblodemsemmos
. Estas eompaﬂlas carganunatasademterél muchomas alta, que laque aphcan"‘
-r‘losbanoos '




"' 3.12 ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

g Ammnqms:

" El boletin b-1 "ob_;etwos de los mados ﬁnancleros mablece por ‘su pam en su P

-'pérrafo 19, que conforme a pnnclplos d6 contabilidad generalmente acqmdoc, el '

‘madodecamblosenlasmxacxén ﬁmmmoonmmyeunmndoﬁmmm -
basico. :

; -Eltcmetdoc\memodcadecuammenelqueelboleﬁn b-lOmblecequcwdt; :

‘ lamfonnacxénﬁnancnemdebepmemarseenpcsosdeclcmdclpedodosobreel:f: c

.. cual se esta informando, odelulnmoejemcloxepomdouﬂndoaedeuhdos.”v
 : ﬁnancwroscompamnvos ‘

Este’ boletin tiene las disposiciones mlatlva.s ala prepara.clén y prwcntaclén ckl
estado. de cambios en la_ situacién financiera mxpmadompwos de poder

adquisitivo a la fecha del balance general.

" - Enel apéndice se incluyen algunas de las consideraciones mas importantes hechas .

por la oomisién del instituto mexicano de contadorél pl‘xblicos,v para conchuir que k

' elmtadoaquesereﬁemesteboleﬁn debiera adopiarlafonnadeunestadode,:

o cambios en Ia situacién financiera,



= 3._13'; 'omnvos bEi.ESj"Apo. 2

La c:tada commbn consxdcra que. el ob_,cnvo de este esmdo es’ proporcmnar‘ f ', :
"}mfoxmacmnrclcvanteycondmsadarelauva aun periodo determinado, para que . :
. los usuarios de los estados financieros tengan clementos adxcxonalcs a los

s propomMospormmscstadosﬁnanmemspara

i f‘A) Evaluar la uplcxdad det negocio para generar recursos .

B) Conoecryevaluarlas razones de las dlferenclas entre Ia unhdadmtay los:‘_f:‘f 8 =

mersosgmetadosoutﬂmdosporlaopemlén

C) Evaluar Ia capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciories, para *

pagar dividendos, y en su caso, para anticipar. la neccsidad de obtener P
: ;; . tami - - -

D) Evaluar los cambios experimentados en Ia situacién ﬁganciéfa_de la empresa
" derivados de transacciones de inversién y financiamiento ocurridos durante el

- CONCEPTOS:

 Para efictos de este boletin, el estado de cambios en Ia situacién financiera es el
- estado financiero que muestra en pesos constantes los recursos gcneradosv 4
utilizados en- la operacién, los cambios princij)a]&s ocui'l"idos en la estructura
i ﬁnanéierﬁ de la entidad y su reflejo final en el efectivo a través de un periodo
determinado.



La cxpres:én puos oonstantcs" en este bolcdn, representa pcsos dc podcri'

. Z'adqmsmvo ala fecha del balance gcncml (iltimo ejercu:lo repomdo tméndosc:._ ‘,‘
“;",deesudosﬁnmcleroscmnparauvos) s

: 'fPmefectosdcestebolehn,porgmem:énousodemcunosdebeﬁuﬂmdemd' "
cambxoenpuosconsﬂnt&cenhsdlfempamdasdelbahmmml qucsc_f .
denvandeomc:denmelefecuvo Enelca.sodcpamdunmmeswmbxo'f '

comprendelavanacxbnmpewsnommlumuomenumefectomonehno

e Las actmdades de financiamiento incluyen Ia obtcncxén de mcu:sos de los
'acclmnstasyelreembohoopagosdelosbmﬁclosdenvadosdemmmloa

prestamos recibidos y su- hquxdaclén yla obtencion y pago de otros. recumos : i

obtemdosnwdnanteopcmxonesacortoylargoplam

vLas actividades de inversion mcluycn el otorgamiento y cobro & pmmnos la"

oomprayvumdedeudas de instrumeatos de capital, demmueblen maqumanay L

.equipo y de otros activos productivos distintos de aquclloa quc son conmderados )
- como inventarios de la empresa, :

Las actividades de opcracion generalmente estén relacionadas con la produccién y
distribucién de bienes y prestacion de servicios. Normalmente las acnwdad&s de '
- operacion estin relacionadas con trans_ac&ongs y otros eventos que tienen efectos

en la determinacién de la utilidad neta y/o con aquellas actmdldes que se '
traducen en movimientos de los saldos de las cuentas dnectamcntc relacxonadas

. conlaoperaclondclaenudadyquenoquedmemnarcadasen lasacuvxdadude’
financiamiento o de inversion antes definidas. '



4_ESTRUCTURA GENERAL DEL ESTADO .

l’m propomonar una vméu de eonjunto de los cambios en la snuaménv
! ;ﬁmmmcluudodebemmuhmﬁmnénmglmda,mmmmm

- _'mcadamlodelospnnclpalu mbrosquelamtcgran.los cuales, conjuntamente”' i
: oonlosrwultadosdelpeﬂodo dctennmanelcamblodelosrwursosdelaumdad

.!* durante unperiodo dewrmmado

g ~Esteutadowncula ¢l resultado neto de la gwuén con el cambio en hmmn‘”r"—'
5Aﬁnancu:tay con el reflejo de todoello en el incremento odecmmtodel efeouvo_" .

~(en’ los’ temunos del boletin c-1 de la comisién del instituto de contadoms'f_

piiblicos) durante el periodo.

' Dentro del conjunto de actividades desarrolladas por las empresas, so ha hecho.

cadammasewdentequelosrecursossegeneran ylo uulmnentrmé:m‘v'u

: pnncxpalﬁ
'A) Dentro del cursos dc sus operaciones

B) Cano wnsecuencm de los ﬁnanclanuentos obtenidos y 1a amortizacién real de_ 7

" los mlsmos, tanto a corto como a largo plazo,

‘ -C) En funcién de inversiom ylo desinversiones efectuadas.
CMmM, los recursos generados o utilizados durante. el p.en'odd s€
_deberan clmﬁcar para fines del presente estado en:



i A_T A) De. _» ‘ i .:.

o 'c)”De, inversion.

i‘:Almtecumosgencmdosouulmdosporhopemclénmmandeadmmuw'j
- disminuir al resultado’ neto del periodo( o anites do- partidas exmmdmanu
» '-qundolashaya),lmmgtumeoneqms :

4A)Laspamdasdelwmdodemultadoquenohayangamdoomqumdoeluso
'demmsosowyomulmdonaomhmdocmammmnﬁudlsm”, :
-‘deﬁnanclanueluoomvemén lnsmovmummsmmm&valméndeb

CL “losactwos ctmulantcsnosecomndcmmnmesuconclluclén.

) Como e_;emplo de las pnmeras se pueden mencionar las slgmenm depnecnmén, :

amommcxén, cambios netos en impuesto diferidos a largo plazo lapamc:pamén, e
- de.las utlhdades de subsidiarias 'y asociadas dlsmmulda de los dmdmdos
E cobmdosenefecuvoylasprovmmdepmvoalmgoplazo '

Como -eiemplo de las pamdas relacionadas con las actmdades de mversnén, se
puede citar el de la ganancna en venta de activo fijo. o ’

B) Los incrementos o reducciones (en pesos constantes) en las diferentes pamdas .
re!acxonadas dxrectammte con la operacién de la cntidad, disminuida de las .
aumacxonm de valuaclén wnupondlentc



cuantas por oobrar a cllemes mvcnta.nos, cuemas por pagar a: pmveedoru,_. :
unpuestosporpaga:yottascucmasporcobraropagarrehmonadas con’la’

“operacion. :

. 'bLos recursos genemdos o utthdos en - actividades * de. ﬁnanclanuentos
'cmxprmdmpnncnpalmcnte : v S

- . A) Créditos recibidos a corto y largo plazo, diferentes a las opcractomscon i

.imm 'yio acrecdores ':etacionados conla dpemcién dela cmpresa .

B) Amomraclonu en pesos constantes efcctuadas a estos créditos (sm mcluu- los'i Ci

: umem relanvos)

.- C) Incrementos de capnal por recursos adicionales, mcluycndo la capnahzaclén

) de pasivos.
D) Reembolsos. de capital.
E) Dividendos pagados, excepto los dividendos en acciones.
Los recursos generados o utilizados en actlvxdades de inversion comprenden '
basicamente las siguientes transacciones:

' A)Adqﬁis_icién, construccién y venta de inmuebles, maquinaria y equipo.



, C)Cualqmcr o,t‘r‘a._inv'ersi"gs_n'&ag.ﬁmrsisﬁ de" catéctcr permancn ;e : .V’, :
) Pm M'bor la empmsa E
E E) Cobranza o dwmmucxén en pcsos constantu de créditos otorgados (am mclmr

N los mtemes relatlvos)

En algunos casos, demnmnadas transaccwn&s pucden wner carax:wrlsucu de mas ’

de uno de los tres. grupos antes mencnonados ‘La claslﬁmén que ﬁnalmente sc',-,

) sxga deberh ser la que se consxdere que refleja la mqor lz eaencla de la openmén.
conbasealaacuwdadeconénucamasmlevantedehempma g
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”‘—':j]Sedeberapanudelauuhdadoperdldam,opamdasexuaordmanassllas” o

. lmbwn De haberlas, los recursos generados o utilizados en In operacién a quese -

x:fteﬁereelpémfowse&berénpmmam«odwpuésdepamdasf

Loacambmenlasxmaclonﬁnanclemsedetcmunamnpordnfemmasamelor"

N dxstmtos rubms del balance inicial y final, expresados ambos enpesos depoder : o
adqulsmvo a la fecha del balance general mas reciente, clasxﬁcados en los m‘ =

~ grupos antes. mmclonados

',’Cuando por su importancia y sngmﬁcado omvengadwtacanlgunosmovmumtos i
_ "q'ue no seﬁa ‘posible -apreciar de presentarse {inicamente la dnferencu entre: los" B
* saldos lmclalu y ﬁnalw, estas operaciones (expresadas en pesos con poder'. R

ldquxsmvo del clcrre) deberan prescntarse por separado ‘Para captar el efwto de-
" estas partidas, deberan analizarse las variaciones importantes' quc sul]an en los
_periodos intermedios.

: Aquellos movimientos contables que solo representen traspasos y no impliquen '

modificaciones de la estructura financiera de las empresas, como es et caso de la
capitalizacion de utilidades, incrementos en la rescrva legal, etc., Se compensaran
entre si, omitiéndose en su presentacion en el estado de cambios en la situacion
' ﬁnancnera por el contrario, si el traspaso implica modxﬁcaclon en la estructura
financicra como es el caso de conversién de pasivo a capital, de adquisicion de
activos mediante contratos de arrendamiento financiero, etc., Se deberan
‘ pmcutar los dos movimientos por separado.



ey

: 'Enelcasodequelaunpmaefecuw hacm:lnzacléndealglmmnsloneldem"f..

‘ ‘mdouﬁmmmm.mdmdemupeaﬁm elmmopor‘:: o
; g tenencla de activos no monetarios surgidos durante el periodo deberd ehmmme : :.,;_: :
- :_'del saldo ﬁnal de Ia partida que dio origen y de 1a conwpond:ente del capxtal
= ' :V"",contable anmdehacerIascompamclmaquesereﬁmelpémfoﬂdem,‘.

El éfecto monetario’ y Ias ﬂucmaclones cambiarias modnﬁcan Ia capacuhdb _

:adq“"m"adelasmpm. por lo tanto, nodcberénserconmderaduco:m-;y
’pamdaswmalwquenomwemnunmpactoenhgmemaénousodcmwm S

= Cuando'se pmentzn médos financieros comparativos, los estados do éanibios en -

" la sitiacién ‘financiera’ de los difereates periodos que se incliyan, doberin

expresarse ¢n pesos con poder adqmsmvo ala fecba del ulnmo balance ga\eral

VIGENCIA

“Las dlSpoSlClOlleS de este documento son obhgatonas para los ejerclcxos socmlﬁ .

' que se inicien a partir del 01 de enero de 1990, aunque su. observancla puedc . 3

) efectuarse en forma anticipada, con_]untammte con las demas d:sposncwnu del "
Terder documento de adecuaciones al b-10.

. Este boletin deja sin efecto al boletin b-11 y a la circular 27.



v

; Bn el pnmer ejeraclo de aphcacxén de estas normas, los estados de perlodos:“ . :

- antenores que se mcluyan para ‘fines de cmmarabnhdad, dcberén pmcmarse de L
“conformidad mn las dlsposlclonm aqui contenidas. Igualmente, debcré revelarse PR

: que ¢l estado de camblos en la situacién financiera se prepard considerando, como -

: recursosgeneradosouhhzados elcambxoeupesosconstamdclasdlfcrm"."::v

L pamdas del balance 3eneral

APENDICE 1

En Ia elaboracitn de este boletin, Ia comisién del instituto mexicario de contadores.
. " pliblicos puso especial atencién en ‘el analisis de la alternativa de requerir un :
estado de flujo de efectivo o un estado de cambios en la situacién financiera;

Aun cuando la informacién proporcionada por ambos estados os vélida, las bases. - »

de su preparacion y su significado pueden ser en algunas ocasiones diferentes, *
debido, entre a'lgt_mqs. aspectos, al derivado del reconocimiento de los efectos de la

inflacion en la informacion financiera.

En términos generales, cuando la informacién financiera se presenta en pesos
nommales (baja mﬂaclon), el cambio en las partidas monetarias del balanee
gcncral equlvale al ﬂu_|o de efectivo generado o invertido en dichas pamdas '
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o 'vndecuuclonu al boletln b-lo que requicre “la’ mxpmmn de los' atubs
. ,,,:ﬁnanclems en’ pesos de un ‘mismo - poder adquxsmvo, el camblo en pm
- ,mm de las. pamdas monetanas del balance lnvolucra, ademis del ﬂujo de

e efectwo, Ia erosxén 0 beneficio que la’ mﬂaclén (efecto mcnetano) provocé en'el’

E cfectogeneradoomvemdoendlchaspamdas Enwnsecumclaelcambxomlas: :
; pamdasmonetanaspmdempmenmunﬂujodeefedwoaldemmov
"’_usoderecursosenpuoseommtu ' :

Auncuandoestacotmsnénreconoceplenamentealvaloragxegadoqucnmela

e ,mfonnaclénpropommadaporcl&stadodeﬂujodeefecuvo,optépormquemla :

presmtaclén de un estado que reflejara los camblos ocurridos en. la estructura
ﬁnm_lclera de 1a entidad, debidamente agrupados, resultantes, en su iayoria, de la.

’ cohipa.i’aci(m de los balances inicial y - final exbmiadqs en pesos ‘dé ‘poder

. adquisitiyo a la fecha de este ultimo y su impacto final en el cieéihliento o.

" decremento en el efectivo. ' '
Ademas de las razones sefialadas anteriormente, esta decision se basé también en,
el hecho de que, en un ambiente inflacionado en que se requlere la recxpm:én de
la mformaclén ﬁnanclera, la elaboracién de un estado de camblos enla sxtuaclén

» financiera resulta mas practica que la preparacién de un estado’ de ﬂu_|o de:

' efecti?o, En estas circunstancias, un estado de flujo tendria q&e revelar el flujo de

eféctivo,' expresados en pesos de poder adquisitivos de la fecha del ba];nuc, de las

diferentes paxﬁd_:-xs monetarias presentadas S', por separado, ¢l efecto monetario

derivado de cstos. ’ -

Smunbugomndohmﬂwﬁnuslsmﬁmvayhluzdelmwdwmt



= " Fma!mmte leeomclmdo que la mrumu'a propuesva por. el boletin b-ll :

S galgunas modlﬁmmencumtoaléclas:ﬁcacléndehspmdasemadeqﬁada' S
T - (agmpandolas por actividad ¥y no por fi nancxamxentos recibidos y otras cntradas, :
) ".de efecuvo o mvcrsxcmes y otras salidas de efectwo), se mantuvo ¢l criterio de e

- vvagmpar Ios eamblos relauvos en las tres dreas, que en la generalldad de’ las

‘cmprwas reﬂcjan pnnclpalmcntc la gencraclén y uso de recursos (operaclén ) , ’
- ﬁnanclanucnto e mversxén), con su unpacto final en el rubro de efecnvo, ] lugar .
: yde :mallw estos cambios en base a capital de trabajo '

En la sxgmmte pagma se llustta el ejemplo de un estado de camblos

sltuauén ﬁnanclera




COH.PA'NIAX,SA.IBC.V .
. ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA .
POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 D DICIEMERE DE 199¢

menhefedivu

Uulldm neta del gjercicio N§ 6286.00 ,

- mas cargos, menos (creditosa resultados que no : o e
requirieron de {a utilizacidn de efectivo: : K BT
. Depreciacién (inclaye N$S500.00 por actualizacita) *10,500.00

Incremento en la cstimaciGn para cuentas d: . K R
- dudosa recuperacion . 2271,00000
lncmnmtnmlaemuncidnmmvmmios AR C T
“Incrementoa ia prima de antiguedad s 300,00
" Actualizacitn del costo de ventas -<7,163.00 - -
Costo integral de financiamiento . (320000) -
Efectivo generado por la operacion 2274900 -
Financiamiento y otms fuentes de cfectivu S : .
Provecdoces ' : S 5942.00 -
Acrecdores diversos ) . . 3455.00
Participacido de los tratajadares en ia
utilidad ’ N © - '155.00
Impuestos sobre la renta . - - 1,380.00
Deudores diversos o " 2,200.00
Funcionarios y empleados . o 79000 .
Inventarios ’ : "113.00
Costo de activos fijos vendidos - oo 4,5011(!)
Suman los financirmientos y otras fuentes de
efectivo ] - 18,535.00
Suman las fuentes de efectivo 4128400
Aplicaciones de cfectivo:
En inversiones: - B
En activos fijos 27,595.00
En clienes ' . 5,631.00
En impuestos al valor agregado por recuperar ____700.00
Surman las inversiones s 13392600
Amortizatién de financiamientos y otras aplicaciones:
Prestamnos bancarios 100000
Surran las aplicaciones de efectivo 3492600
Incremento neto de efectivo y cquivalentes NS 6,358.00
Efectivo ¢ inversionesal inicio de afio 6,102.00

Efectivo ¢ inversiones al final del afio 1246000



.. FINANCIERA CON LOS ESTADOS FINANCIEROS.
' REﬂAcloN coN EL BALANCE GENERAL

»'?‘En todos los estados ﬁnanclems exnswunarelaclén mrecha, m:smaquese pone '

" 'RELACION DEL ESTADO DE CAMBIOS EN- LA SITUACION SO

de mamﬁwto ante la necwdad de tenerlos en su,conjunto, ya que cada uno de SR
cllos proporcnona en forma especifica la informacién comspondlcnte por 7‘-' o

ejcmplo, el estado de costo de produccién y venta mantiene estxecha relacion cqp

el estado de resultados - a través de Ia cuenta de "costo de ventas", como su -
nombrc lo mdlca, nos muestra el costo de lo invertido en el prouso pmducuvo":‘., e
: ~hastallegaralos articulos tcnnmados Asi como la relaclén que se establece entre

‘el balance general y el mismo estado de resultados es Ia cuenta conupolldlemc a
" Ia "utilidad neta" obwmdaenel periodo.

. Con respecto al estado de cambios en Ia situacién financiera, ‘el cual centra su

" contenido en las variaciones exisientes ‘en ¢l capital de trabajo, considerando R
‘también los efectos que estas operaciones puedan tener en las cuentas distintas, a

las incluidas dentro del activo y pasivo circulante, sin importar si existié o no
generacion o uso de fondos

Deduciriios que, cl cstado de cambios en la situacion financiera sc deriva
csencialmentc de un analisis de los cambios ocurridos en ¢l activo, en el pasivo ¥
cn cl capital cntre dos fechas del balance. No sc prépara dircctamente de las. '

cuentas: como sucede con cl balance v of ¢stado de resultados.



Mudm.s de Ias opemcum contables que produ_‘eron camblos en las pamdns del_' .

queeloomcptodeﬂu]odefondosesdlsumoaldeuuhdadm,msv
uansacclonmdebcrénsermclaslﬁcadasaﬁndeobtener losconocptosespeclﬁcos

‘Concluyendo duunos que ‘un balance general muestm el ofecto’ neto do las’ E
“‘tmnsacclmdefmdosdesdeclpnnclplodclnegoclohastalafedndclbalame '
: 'v'Elladodclpaslvoyeapmlmumhsﬁlenmdelasculessehanobwndol"'. L
: :fondosyclladodelacuvolasmvemonmquesehanlwdxodemsfa:dos loquesf_ii_ B

: dewmuna 1a relaclén entre estos estados.

wmmmmmmgmmmhunmwdeunpeﬁmyya?; R
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. RELACION CONEL ESTADO DE RESULTADOS

» --Slalﬁmlmuelperiodo e sa.ldodelcfectwoesmayorquealmxc:odclmlsmo g

. ~'uteexcesomnecuammemecomcld1réwnlasunhdadesdelmnsmopcdodo Ia

razén mnba en’ que eontablemente los libros se reglstran sobre la base
: 'awmulatlvaynosobrelabasadelefecnvo chhodeotmfonna, cl tratar de

) _rcgmﬂarlasopmc:mdemmosygastosdeacuerdooonelpenodo enquese' ER

:mbu’, o'se pago el gasto distorsiona la n:alldad

‘Senacmnplelanmteenmeocargarconualosmgresosdeeswaﬁoelcostod{ R

una maquinaria cuya vida itil aun se tiene disponible para- otros cinco o seis aﬁos,

- haciendo a un lado e! ‘principio de contabilidad que expresa que. los’ gastos se A :

mg:strancuandosemhmylosmgmsoscuandoseconocen

Porlotantoen la elaboracién del estado de resultados se toman algunos ﬂujos de .

efectlvo que han entrado y salido en el periodo actual y los dnstnbuye entre otros . " ,.

: penodos adxclonalmente se toman los flujos de periodos anteriores y log apllca al
actua! por lo tanm {a utilidad como el efectivo rara vez comclden Sin embargo,
csla uuhdad neta e} punto de partida en la elabomcnén del estado de cambxos en

‘la snuacldn ﬁnanmem, mostrando asf la relaclén existente entre dichos cstados




- CAPITULO g

on.n-:'nv :

o El objetwo del pmente capitulo pretmde 1damﬁcar s través del anﬂms .
_:oompamtlvodecadaoonceptoquemtegrantamoalbahncegmenlmll :
estado do resultados, elongenoapnméndeefeeuvoymsumolaqm'
v'contabluamahzarporcancelaclamwmdonoexmanmlescfectos Lo cual

».nos pennmraddcmumrelEmdodeCambmamla SmuclénFmanclmen

fommclamyobjeuva ' B

"ln:'L’ EFECTIVO Y SU 'TRASCENDENCIA EN EL ESTADO DE
CAMB!OS EN LA SITUACION FINANCIERA

Conwyahenmswswquelosfondosquereqmeremdaenndaddmamecada-
-penodo, txenmi su’ origen, pnnclpalmente en la realizacion de ‘sus- pmpns(v
acnvndades nonna.lcs, como son: la venta de- blenes y semcxos, asi como otms
,‘operaclones que pueden ser, ia venta de activo fijo, la obtcnclén de muevos
crédltos o las nuevas aportaciones de los propletanos Los fondos que usa toda
'entldadenmdaperiodo uawnsuaphcacxénmmahnenteenlamhménde
‘sus operaciones normales, es dec_u', la compra de materias primas o mercancias,
, qhéﬁnalmemémnsﬁtuyen el costo de ventas, también sc destinan para ¢ pago
'de sus gastos de operacién, compras de activo fijo, en su caso, pagos de sus
' paswos o pago de dividendos en el caso delos propletanos ' .

L B




Cw

."A-ique,hdﬂummcldndelongmyhaphmxmdele&wvo haeenneeesana :

’unaclanldennﬁuclmydxferenclacmdelosconwptos entradaysallda“
'rdménaloucmeptos ingreso y egreso”.

Entmdas y'saﬁdas" de efecnvosan datos quc se encucntran integrando al estado’
déumbiosl en’ la situacién financiera y se determinan en funcién del efectivo
' ‘mfdmeute‘mcibido y entregado, es decir, cobros y pagos realmente efectuados.’

Y'Ingxmyegrms"sonda!os que integfanalesladodemhlmdosyse
determinan en funcién del reconocimiento y Ia medicion de los importes
. devengados que si bien aumentan o dnsmmuyen al 'capitai contable no indica que
» se haya recibido entregado efectii/é alguno. De lo anterior de desprende que:

El origen de efectivo se enc_:uenﬁa en los siguientes puntos:

‘A) Los ingresos
'B) Las dixh;iﬁuéioncs de activo
C) Los aumentos de pasivo
D) Los aumentos de capital wnﬁble '

Y la aplicacion del efectivo se encuentra en:

A) Los egiesos

B) Los aumentos de activo

C) Las disminuciones de pasivo

D) Las dlstmnuclm del capxtal contable
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anuecualquleropenclénqucsehayareahndoenalgunadehsnmmm;ﬁ

antenores, pudo haber provocado eutradao salidas de efectivo. Por esta’ misma’
o mzén debemos tener en cuenta:que movmuentos queafecten al act:vo, paalvo,vf'

: capntalcomableoquesereﬂejeenmgrmsoegtm nomd:mentodosloa

i casoselunponemldeongmoaphcaméndelefecuvo,porloqueunewno, T
'elaborarunanﬁhslsdecadaconocptoquemtegmnelbalanecgmralyestndodc i

' multadoscnfonmcmnpamuva
. Compaﬂia ""S.A, o
Balance General y Estado de Resultados
por el periodo en cuestién -
" Conceptos Datos al 31 de Dic. de 19X6 y 19x7 e '
~ Cambios Netos .
L _ ‘Deudores * Acreedores. ..
" BALANCE GENERAL '
CACTIVO " APLICACION ° ORIGEN =
: PASIVO Cde - ode
‘CAPITAL CONTABLE EFECTIVO  EFECTIVO
*ESTADO DE RESULTADOS
' INGRESOS ORIGEN

EGRESOS : ‘ APLICACION




‘ar :;Ams*n':s Y ELIMINACIONES ‘

"‘~‘Loscamb|osnetosocumdosmcualquleradelosmepwsquemtegantantoal

:’Vbalancc como al estado de resultados como dijimos antenonncnte no md:can en - :
. todos los casos origen o apllcaclén dc efectivo dcbldo los snguwntw pumos

= A) Ex:stenconeeptos netos que pueden compondet a varios witbios, entradas 1‘_ .
. ,_'y'-salidas cuya magnitud es Ia que indica el importe real de origen 0 aplicacion de .

: 'lefecuvo Lasamadasysalldasdeefecnvodenvadasdecmnpmyvunasal‘

. mntado de activos fijos son ejemplos de operdciones en que el cambio neto oculta ol
o ’los importes reales por lo que debcn ser ajustados. R

B)‘ Los cambios netos pucden estar oonstituidos en parte por origen'o aplicaciéri o)

. “de eféctivb‘y en parte corresponden a créditos otorgados u obtenidos, o a simples | o

 traspasos en libros , cjemplos: las compras y ventas realizados en parte al |
* contado, y-en parte a crédito, los aumentos de capital social, en parte recibiendo
efectivo, y en parte capitalizando pasivos,_pbr lo que deben ser ajustados. © v

C) Hay cambios netos que pueden corresponder en su totalidad a transacciones !

readiz;adas a crédito o traspasos en libros, por lo que su importe no indica ni
. origen, ni aplicacion del efectivo, ejemplos: compras y ventas totalmente a
-crédito, 'y ¢l incremento o creacion de reservas -de capltal, los cuales también
deben ser ajustados.

S D)_ Los ingresos son importes devengados a favor dc la entidad y representan un
~cargo a otras entidades; pero los importes devengados aun no cobrados, no han
_ generado entradas de cfectivo y deben ser ajustados.



o ). ‘Los cgfcéos son ifnpéries a cargo de nuestro negocib ya fa:\\ior de otros a§i:~ :

" mismo, los |mportcs dcvcngados aun no pagados, no han provocado sahdas de/ R

‘ » efecnvo y deben ser ajustados

S 'En vns!a dc Io antenor cs necesario analizar cada concepto y a]ustar ) clmunarj -

: todo camblo neto ¢.importe de i mgresos o egresos, que no smmﬁque clm'ad.n o
.sahdas de efectivo, para determinar y ¢laborar cl cstado de camblos en la
g .snuaclon ﬁnanclera, asi como el anzihs:s del efectivo.

"Estos ajustcs no se. aslentan en los rcglstros contables ya que 's¢ manejan e
exuahbros e'(clusnvamente con la ﬂnalldad de dctcmunar el lmporte xeal dcl
ongcn [ aphcacxon del efectwo y para Hevar a cabo esto, es neccsano unlwar una

o ho;a de traba_]o como lo muestra la grafica slgulcnte
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‘I‘f-4'2‘ ANALISls DE LAS VARIAC[ONES DEL ESTADO I)E CAMBIO .

“EN LA’ SITUACION FINANCIERA, PARA LA DETERMINACION DE

LAS PARTIDAS QUL REALMENTE SON ENTRADAS Y SALIDAS DE

. EFECTIVO

: Estc anahsns se llevara a cabo'en fomla detallada, enla mayoria de las cucntas-
" que mtegran, tanto al balance general, como al mado de. resultados; . con el <
i objetlvo de conocer en formia ampha el camblo neto reglstrado en cada una

‘43 Em(:nvo EN cAJAYBANcos- A

B El camblo neto. determmado en este mbro mdxca por si mismo e aumuno o Ia’,‘ '

o .’dlsmmucmn dé efectivo al ﬁnal del penodo sin embargo &bcmos consldcrar los :;

-‘ : slgulentes aspectos

"Par:'i éfectos de la claboracion y presetitacion de! estado de cambios en la
: sltuacxon financiéra, este concepto mcluye ademas de efectivo en caja y banms
~Jlasi mverslones en valores y toda inversién temporal dc efectivo, < '

- Al élaborér la hojé de trabajo, previa al ‘estado de cambios en-la situacion
- financiera; se puede aplicar el siguiente procedimiento:

‘Dejar el cambio ncto (deudor o acrcedor) determinado en caja y bancos, sin

. presentarlo como origen o aplicacion de efectivo.

En cste. caso la difercncia entre la suma de los origenes v la suma de las

aplicaciones dc efectivo, debe ser exactamente igual al importe del cambio neto,
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.dado que, cuando ‘el cambio sea deudor la suma de Ios origenes dcbe ser mayor B ‘:' S

."que la suma dc la.s aplxcaclones, precxsamente por la cantxdad que ol camblo neto - l -

E dcudor y alai inversa, pasara que cuando el cambxo neto sea acrwdor, entonnes ln T

v Shina’ de Tas: aphcamm debera ser mayor que la suma de los origenes por'la‘ v

mlsma canudad que el saldo acteedor

' 44 CUENTAS POR COBRAR (CLIENTES) "
5l cambio neto determinado en las cuentas por cobrar, se debe analizar teniendo
‘cnconstdcraclénsurelacxénoonlacumdevanas debldoaq\wunaummtoen'

'lascuentasporcobmr,udcnvadodemgtuoaporvemasyumdlmmuclén en?'
’ f»lasnusmasmdxcaquenosecobmmn ‘

- 1‘.-'-4(‘3'a'mbio neto deudor v

- o EstemdncamcuentmporeobmqueelefechvogmcmdoporvmmﬁwmofVI

queelmgrmporvcntasdelpedodo yaqucpanedcwtemgruonosewbro,‘
A porloquewnecesanoajumrelcmoepmvmtas,asimm ehmmarelcamblo» o
neto dcudor déterminado en cuentas por cobrar ‘mediante -¢l slgulcnte aswnto'
‘contable

- Un cargo a ventas y, un abono a cuentas por cobrar, por Ia’ cantidad igual -at )
' cambio neto- dcudo‘r para indicar que la entrada de efectivo por ventas fue menor '
' que el ingreso por ventas 'y en cuentas por cobrar para dc]ar sin efecto el cambio

neto delcm\mado en ¢l periodo,

2.- Cambio neto agre'edor o
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‘V . Elcualmdlca qﬁé:el‘z“?édentéi"bér:oo‘b‘ra'r,‘ el ‘cfwui ivo gmelado por ventas ‘fué .
. mayorqueelmgxcsoporventas quueseeobrammﬁuomltodasdenvadu

de venm.! antenoncs y realizadas durante el periodo, y su preseutaclén en Ia hoja‘ "
‘ ‘detrabqoprewa,sehmimcualqmmdelass:gmmfomas '

' ‘A) " Presentando dnectanmtcenlos oﬂgmudeefechvo tantoel cambloncto
‘1:'acreedorencuentasporcobm,moelunportedelosmgresosporvemassm
: efectuarajustealgunoo

’B) " Acumulando ¢l cambio neto acmdol:' de cuentas por cobrar, can el ingreso
. potvemasdel periodo, pmmtadolasmnadclos dos en de los origencs mediante
el sngu:entc aslento contable; i

Un cargo en cueatas por - cobrar, para dejar sin efecto el cambio neto acreedor y
un abono a ventas por una cantidad igual para, indicar que la entrada de efectivo
fue mayor que el ingreso por las ventas del periodo

" La suma del ingreso ‘por ventas. Mas el abono asentado en este coneepto, por la
acﬁmulaéié‘h de! cambio neto acreedor determinado en cuentas por cobrar, indican
‘el lmporte real de ongen del efectivo por ventas y se prescnta en’ la columna de

origcnes




e

a8 :INTERES'ES DIVIDENDOS Y RENTAS POR _qqn_m

B cambio neto determinado en estos conceptos, deberan analizarse. conmdcmndo N

' surelac:énconlacumtadcpmductos ﬁnanclemsyoonenmdas deefeetlvo,

: I'queunaummtoenmascumtasporcobm sedenvadeuwsmgmsooym-j
- dmmnucxénmdlca quesehanwbmdo )

" 1- Cambio neto dendor.

‘f_~Un cambio de esta naturaleza en los intereses dividendos 'y mnas por wbm. v
- indica que el efectivo generado por productos ﬁnanclems fue ‘menor que el

: mgmo por estos conceptos, debido a que el aumento fue gcnerado por loa-
importes devmgados aun no cobrados, por lo tanto este cambio wo dmdor debe .
~' ser eliminado, y el importe de productos ﬁnancxeros ajustado,

2.2 Cambio neto acreedor.

Indica que el efectivo generado por produefos financieros, en reahdad fuc mayor
que el ingiuo por estos conceptos, ya que fueron cobradas todas o casi todas las :
* cuentas por cobrar, antes de iniciarse el periodo, lo que provoc una disminucién -
en estas cuentas por cobrar. '

“La preseatacion en la hoja de trabajo, debe hacerse conforme a lo escrito en las. -
cuéntas por cobrar de clientes y en relacién a los productos financieros, lo.
veremos mas adelante.



e, 4 .:-nr:ubonns DWERsos' o

. Elanéhslsdcmwemadebetthacersemmhcxénmhlcmcepmque
“ongmanutascucmas ’

L~ Carbio neto deudor.
Siel aumento de deudores sedcnvadeprénamosaanplwdos ylos fnltantwen -

'eajamdxcanporsxnunnossahdasdeefecuvoysepmemadlrectamentcenlas,
aplicaciones de efectivo.’

Si ¢l aumento denva de otros conceptos que no fueron sahdas de efeehvo este i
camblo d:be ser eliminado, de acuerdo a lo sngmente L o

Cargo los c;o’nceptos que originan el cambio neto deudor y abono adeudores -
diversos para dejar sin efecto el cambio deudor determinado. - '
2.- Cambio neto acreedor.

" Todo cambio de este tipo, determinado en esta cuenta, indica entradas de efeétivo
derivado del cobro de las mismas y se presenta directameate en los ori_geri’m.b . ‘



47 mVi:_N'rAmo DEMERCANCIAS - -

v Elcmblowodﬁmnadommcumabcﬁmhmmmmm? L

- su relacxonoon cueatas por pagar a proveedores yeostodevmtas ya que los
: aummmsmlasmercanciascausansahdasdecfechvo,snupmndccme"
».asicmnounaumentodelpasxvo,slseoompmnacrédxtoyporotrolmioporh:

- disminucién de inventarios quegenemlnunzwnupcndeavm - ‘

e Cambib neto dgudor. _

Indica que pudo haber provocado salidas de efecuvo o aumenm de paslvo,

existen varias razones las cuales son;

“A) Un cambio. neto deudor en mercancias en relaclén con un oamblo neto
acreedor en la cuenta de proveedores por el nusmo importe, lo que n:ﬂc]n um B
inversion cuyo funcionamiento fue en su totalidad por los proveedom por lo que )
no hubo, ni origen ni aplicacién de efectivo, por lo tanto estos camt_m)s deben ser

~ eliminados de acuerdo al siguiente asiento contable: - V o

- Un cargo a proveedores y un abono a mventano de mercancias por ¢l mismo :
importe con cl hn de dejar sin efecto alguno en las dos cuentas. .
B) Un cambio neto deudor en inventarios contra un acreedor cn provéedoﬁ por

-un importe mayor en estos tiltimos, lo que demuestra que cl ﬁnanclamlento no
solo fue por ¢l importe aﬁmemado enla cuenta de 'mvenfa:i, sino ademds, parte

" de las mercancias que fueron vendidas .e_n ¢l mismo periodo, por lo que hay qiie

"eliminar los cambios netos y ajustar el costo de ventas de acuerdo a lo-siguiente: »




qUnurgoalawenmdepwveedoresporel lmponetotaldelas compms,conm',‘ L

R | R

i un, abono ala cuenta de -inventarios por ¢l importe del cambio neto. dwdor:ﬁ : _t' g
dctcnnmldo yunabmoaloostodevcntasporlad:fetencta,pammdlwque:uf_‘:,'_ ’

v m cant:dad, que cs el costo de las mercancias-no provoch salidas de efectivo. -

; ~“Lad§fercnciaeniréel costo dc ventas y el abono asentado, en este concepto, pSr o
. unpone de lo vendido que fueron financiados por los proveedores, indica el

) lmpone real dc las salidas de efectwo corrcspondxcntes al egreso pm‘ concepto dc .

e eosto de ventas y se presenta en las aplicaciones de efectivo.

i ) Camb_ié neto deudor en mercancias con relacién a un cambio neto acreedor en

N Y cu'enta de proveedores por un importe menor. En este caso, el incremchﬁi de la: v_f’ w

mvcrsxén en mercancias en parte provoco salidas de efecuvo y en parte 1o, es e '_
: decu' una ‘parte se pagoy otra parte fue a crédito, por Io tanto el camblo neto‘f’“ ;

" acreedor en proveedores debe ser eliminado y el deudor en mcrcancla, debe ser
:ajustado como sigue:

Un cargo a proveedores por el importe del cambio deudor'detennix:mdp‘;‘)ara e

V'des'apamccr. el ‘efecto, y un abono a las mercancia para indicar que por- el
movimiento, no hubo salidas de efectivo.

La diferencia ehtre ¢l cambio neto deudor en las mercancias y el abono asentado i
“por la eliminacién del cambio neto acreedor en los proveedores, indica el importe
real de salidas dc efectivo, provocadas por cl aumento de mercancias y »sev

prescnta en las aplicaciones de efectivo.

D) Un cambio neto deudor en las mercancias sin cambio en proveedores, lo que

indica que ¢l cambio neto deudor determinado en la cuenta de me_rcancias,



’ demumnpor ummnoelnnponemaldeuhdasdeeﬁecuvo,alnolnbunmn S

0 ajustcysebmenudnmmemhsaphmmdeefecuvo

E) Cambxo ncto dcudor ‘en mercancms, contra un cambw ‘ncto dwdor en :

: pmvwdores, Io que demuwtm que | el mmblo deudor en las memncias pmvocb
. 'sahdas de eﬁectlvo, es dccu‘, se trata de compras que ya sc pagamn, u( como elv" -

" camblo deudor en proveedom, indica salldas de et‘eetlvo por pago a pmveedom i
y estos camblos netos deudores deberén pmemane dneaanwnte en las'
aplxcaclones de efecnvo \ ’

2'.; ‘Ca’mbio neto acreedor

‘En la cuema de mercancias el camblo neto acreedor, puede haberse pmvocado‘. s

por Ias mzones sngulcntu

A) Un camblo neto acreedor en las mercancfas sin camblo en-la cuenta de
provwdom, es decu' una dlsmmucxén del mvcmano de mercancias indica que
'parte de las' mismas entregadas en vmta durante eI periodo no pmvocamn salidas X
de efecnvo pues se trata de mercancias que ya se tenian antes de mlclarse el
periodo, por lo tanto este cambio acreedor debe ser ehmmado y el costo de ventas :
ajustado de acuerdo al siguiente asiento contable:

Cargo a las mercancias por una cantidad jgual al cambio neto acreedor
detenhinado para dejarlo sin cfecto y abono al costo para indiéar que por esta
" ‘cantidad el costo de las mercancias, no provocaron salidas de efectivo. Asi
mxsmo la diferencia entre el xmpone real del egreso por concepto de costo de
ventas y el abono asentado en este concepto por la disminucién del’ mventano,



o mdlcaelunponerealdcsahdasdeefecuvocorrapondlentealcomdevemasde' =
lasmercanclas vendidas duranteel periodo

By Cmnbxoxwtoacrwdor en mercancla.senrelaclénconel camblonezodeudoren o
» -'pmveedoms como se exphcé antenormente el camblo neto acreedor en el

“ inventaric debe ser eliminado, asi como el importe del costo de ventas a]ustado L :
teniendo en consideracion el importe real de salidas de efecuvo, pero ademas el

camblo neto deudor determinado en proveedores (pagoa proveedores), mdlca. por“ .
- su mismo la salida de efectivo y se presema directamente en las aphcaclones de -
-efectivo.

; C) . También existe la posibilidad que resulte un cambib ‘neto ;;acreedor en .la W
cuenta de inventario de .mercancias contra un acreedor en la éueﬁt:a de .

: _proveédom, debido a que parte de las mercancias vendidas durante el pén'oc_:lo n6 .

. hayan provocado salidas de efectivo por ser mercancias que’ya s tenfan antes de "

. iniciarse el pén'odo, resultando ast un cambio neto acreedor en las mercaﬁcias, y
por otro lado, ¢l cambio neto acreedor en proveedores, se provocd por que una
“parte de las mercancias vendidas fueron financiadas por los proveedores en el N
mismo vperiodo, lo cual no provocéd salidas de efectivo alguno. »

Es necesario eliminar estos dos cambios netos acreedores en la siguiente forma:

‘ Cargo a las mercancias por una cantidad igual determinada por el cambio neto
- acreedor pam dejarlovsin efecto, cargo a los proveedores por Ia cantidad de!
cambio neto acreedor, desapareciendo el efecto y por ultimo un abono al costo
por-la suma dc estos dos cargos, lo que refieja que el costo de-las mercancias .

*Vendidas, no refls salidas de cfectivo,
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Ast tenemos que la dlfemncmentre ¢l importe del penodo del costode ventas y el S

abono, efecto de 1a disminucién del inventario de mercancias, y por o aumento an
' del pasxvo en acrcedores muestra el importe real de salidas de efectlvo producto R

;v del costo de las ventas y el mismo sc presenta en las aphcacxoncs

' INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS

En forma similar a la cuenta de inventarios de mercancias, el cambxo neto (deudor L

.~ 0 acreedor), determinado en el inventario de materias pnmas, debenin anallzatse t v ‘

2 coiisiderando su relacién con cuentas por pagar a proveedores y e Tugar del oom;. o
dc ventas se¢ considera esta nusma relacién con la cuenta de producclén en S

proceso, ya que los aumentos del inventario de materias pnmas, se denvan dc’ :

sahdas de efectivo cuando se hayan pagado, asi como. aumentos de pasivi s: .
e fueron a crédito y las dlsmmucnoncs a esta cuenta , los cuales son traspasos a la_‘ '
o cuenta de produccién en proceso.

INVENTARIO ARTICULOS TERMINADOS |

“El inventario de articulos terminados al igual que el inventario de producclén en
proceso, s encuentra mtegrado por los elementos del wsto pero anahzando el
* -mismo, deducimos que el inventario de articulos terminados, se encuentra ya
: ajustado, pues los ajustes requeridos en su caso por las materias 'pﬁmas, asi c.omo
el inventarios de producci6n en proceso, que implican el ajuste en los mvémﬁm

termiriados.




'Li- Cambio neto deudor,

" Que indica que tanto el inventario e materias primas y pm'ducciém» en proces:o,' -

" han sido ajustados, pero es reflejado el los productos terminados y por si misiio,
" miuestra el importe real de salidas de efecﬁ_vo, provocadas por el aumento de Ia -
* inversion, el cual se. preéenta en las aplicaciones de cfectivo sin embargo si al

s ajustar al inventario de materias pnmas y produccion. Se afecto también el de _
.productos tcmunados 1a deferencia entre el cambio neto deudor ongmahncme RS

L deu:rmmado en el inventario de productos tenmnados y la suma dec abonos
'ascntados por a]ustes, muestra el importe real de salidas de efectivo. k

T 2.- Cambio neto acreédor. »

Este cambio en los productos terminados, indica que durante el periodo se _ :
vendieron productos de los ﬁue ya se disponia antes de ixlliciar_se. el pedoao,,de
- manera que el cambio neto acreedor debera eliminarse contra el costo de véntaé .
* enla siguiente forma, '

‘ Cargo a inventario de produdos terminados por un imposte igual al cambio neto .
mreﬂor determinado para dejarlo sin efecto con, un abono al costo de ventas,
p‘am indicar que por este importe el egreso por concepto de productoS terminados
vendidos en el periodo no provocd salidas de efectivo.

Si- ademsas de haber determinado un cambio neto acreedor en el inventario de
- productos terminados, s¢ asentaron abonos por concepto de ajustes, la suma del

cambio, mas los abonos indican que durante el periodo se vendicron no solo los
- productos terminados que ya se tenjau antes, sino también productos elaborados -

con materiales, mano de obra v costos indirectos financiados por los proveedores,



us -

.

s asioomoporlas deprectacnoms del periodo, petoquenopmvocamn sahdas deA

L R efecuvo, dichos: movimicntos deberdn ser ajushdos en fonm smular l.l amenor K
R aslento oontable '

4.8 PAGOS ANTICIPADOS

Al llevar a cabo el anilisis de 'wtc“.rubm, es necesario diferenciar entre "servicios - ’
pagados por anticipado” y mercancias, materias primas u otros bienes que sef'

* . hayan pagado por amlclpado, debido a que los importes pagados por anumpado :

L concspondxentu a servicios se convierten en egresos al percibirse tales scmcws .

'y en tanto que los lmPOﬁES pagados por anticipado, por mercancia; mam.. R

o pnmas u otros bnencs se convierten en activo al recibirlos.

L H ca.mbm neto determinado en este concepto, debe analizasse consxdetando su-
-relacién con salidas dc efectivo, y con egresos, ya que un aumento en pagoa
anhcnpados, se derivan salidas de efectivo y una dxsmmumén, mdma que los :

. servicios fueron percibidos.
1.-'Un cambio neto deudor.

En pagos anticipados muestra nommalmente salidas de efectivo de manera queb
debera presentarse directamente en la columna de aplxcacxoncs de efectivo, y un
cambio neto acreedor muestra que los servicios pagados . anticipadamente, se
k percibiefon durante el periodo de estudio, los cuales no mostraron sa,hdas de
- ‘efectivo y por lo tanto este camblo acreedor deberd ehmmarse y los egresos
ajustarse como sigue: -



: ,Ca‘B" a ptsos almexpados por el importe |gual ‘al ‘cambio . neto. acreedor _
o v'deterlmnado parade]arlosm efecto contraunabonoen los conceptosdewstos y,

gasu)s, correspondxentes que mdxquen que por este importe no hubo sahdas de B

o cfecuvo

49 INMUEBLES, MAQUINARIAS Y EQUIPO

": Este coneepto debera anahzarse, considerando la relacién con entradas y sahdas

'de efecnvo, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, debido a que un aumento de' no

mvemén en’estos conceptos . pudo haber provocado salidas’ de efccuvo, si la".

adqu:s:clon fue de contado, aumemo de pasivo, si fue a credlto asi como uia’ L

',dJsmmuctén de los mismos, provoco una entrada de efectivo, si se vendxo de o

contado o un aumento de cuentas por cobrar, si fuc a crédito.

.- C_ambio neto deudor

- Un cambio neto deudor en inmuebles, maqumana y equipo, pudo haber
provocado ‘salidas de efectwo y/o aumentos de pasivo, pero pueden presentarse

las siguientes situaciones:

- A) - Cambio neto deudor en imﬁuebles, maquinaria y equipo, contra cambio neto
acreedor en cuen{as por pagar por un 'impoxte igﬁa!, lo que indicé que el aumento
de la inva'sic'm no provoco efecto alguno en el efectivo, es decir, no exi'st_ié ni
origen, ni aplicacién de efectivo, por lo' tanto deben ser eliminados de 1a forma
siguiente: '



o R

‘ "Un cargoacuentasporpmar porelnnpom:gualalcambxonewacmedor-i{ )
_detemmdo para dejarlo sin efecto, y un abono en mmuebles, maqmmm Yoo

‘. equlpo, tambxén para dejar sin efecto el cambio deudor determinado.

~BY Camblo neto deudor de inmuebles, maquinaria y equipo, contm un cambw; o

< néto acteedor detcnmnado en cuentas por Ppagar, por un unpone mayor como )
- consecuencia de un o varios cargos por Activos vendxdos o dldos de bl,ll
resultando mayores los cargos, por lo que hay que ajustar umo las ventas ecmo

las compras

Con respecto a las ventas, 8¢ pueden presentar los siguicntes casos:

1,- _Ventadeinmuebles,'maquinaﬁayvequipodecontadocérnuﬁlidhd_ “’ SR

 En este caso el importe real de entradas de efectivo de la venta de activo, es la .
‘suma del valor en libros de los acuvos vendxdos, mas la uulldad obtemda, el cual' B

. se prwcnta en la seccnén de "entradas de efectivo" por otros oonceptos medxame el '

» siguiente asxento ‘

Cargo al acnvo por un lmporte lgual al abono ascuiado por el costo’ de-
adquisicion de los activos vendidos, y se deja sin efecto.

Cargoa otros productos por un importe igual at abonado-por la utilidad obtemda :
enla venta y se deja sin efecto.

" -Todo esto contra un abono a la depreciacion de los activos vendidos 'y un abono -
én el concepto "venta de activo fijo", que se presenta en "entradas de efecﬁvb”,
:por otros conceptos" que indican en origen del efectivo por la venta. -



o /2. Venta de inmuebles, maquinaria'y equipo dé contado con pérdida.

Q‘Enleste caso el importe réal de entradas de efectivo, por I venta de activo; mla -

' deferencm cntre el valor en libros de los activos-vendidos y la perd:da mcumda en - .

g 'lavetﬁa,ysepmnﬂa(hlasngmentefonna

" Cargo.a inmuebles, . maquinaria y equipo, por una cantidad: igual. al :ab.ono b“‘ o

ascntado por. el ‘costo’ de adqumcnon de Ias activos vendidos, para de_]arlo sin -

efecto cmabonoaladcprecxaclénacumulada, porununponelgualalascntado"

. en la cancelacién de la deprecmlén de activos vendidos,

- Otro abono en otros gastos por un unporte igual a la perdnda enla venta y otro_} S
'abono enel concepto de "venta de activo fijo, al precio de n$ ... Con costo de n§

.. Depreciacion de n$ ... Y perdida de n$ ..., Que se presenta en "entradas de -
efectivo por otros conceptos”. -

" 3.~ Vemade inmuebles, maquinaria y equipo a crédito con utilidad ‘

En este caso no existieron entradas de efectivo, por lo tanto todos los cambios
" netos determinados en los ‘conceptos -afectados por la operacién, deben ser
climinados mediante el siguiente asiento:

) '_Cargo a inmh_eblm, maquinaria y equipo por una cantidad igual al abono
asentado. en estc mismo concepto, por el costo de adquisicion de los actii'os

vendidos para dejarlo sin efecto.

- Cargo en otros productos por un importe igual al abono asentado por la utitidad
enla venta de estos activos, dejandola sin efecto. .



©-+ " Abono en Ia depreciaién acumulada de inmuebles, maquinaria y equips, porun

importe igual al cargo por 1a cancelacion de Ia depreciacion de activos vmdldoi"

-.f'_'dcjéndolasx efecto yabonoacumtasporcobm,porumcanudndlgualdcalgo
asentadoporlavmtaacrédno ‘

4 Venta de iﬁ:ﬁﬁeblu, maquinaria y oqixipo a crédito con pérdida.

' Asi mismo, tampocoexxstenentradasdeefecnvo por lo tanto, los camblos nﬁos,-;.‘., :
- _detcnmnadosmlascuemasafemdas debenserehnunadoscomoslmxe

C.argovel_i inmuebles, maquinaria y equipo, por una cantldad 1gual al abou_no, por el
~ costo de adquisicién de los activos vendidos con, abono’en la depreciacién

'acumulada, por un importe igual al cargo asentado por la cancelacldn de la )
depmclacnén del activo vendido, también. Abono en otros gastos por una canndad

" igual al cargo asentado por la pérdida en la venta del activo, y por ultimo. Abono cL

a cuentas por cobrar, por ‘una cantidad igual al cargo asentado por la venta del
: acuvo y asi todos los cambios netos quedan sm efecto a.lguno

Con respecto a las compras de inmuebles, maquinaria y equipo, se debe ﬁwr cn
cuenta que habiendo corrido el asiento de ajuste de las ventas, 1a suma del cambio
_.neto deudor, ongmalmente determinado en la cuenta de acnvo mas el:cargo
“asentado en este concepto, par:_z dejar sin efecto el abono, por el costo de
adquisicion del activo véndido, indica el importe del aumento de la inversién cn ‘

inmuebles, maquinaria y. cquipo, por las compras del periodo. - »

" Para determinar el importe real de salidas de efectivo, por el aumento de h :
inversién en inmuebles, maquinaria y equipo, el cambio neto acreedor en cuentas

por pagar, debe ser eliminado y la suma del cambio neto deudor en activos ﬁj(_m,



i

: '“m.\s el wgo aentado en este ooncepto débe ser ajustado con el asnento conuble":. :
- 1>snguleme R '

Cargo a. cuentas -por pagar, por un importe igual al cambio neto acreedor ...

detcnmnado para dejar sin efecto y abono a inmuebles, ‘maquinaria y equipo, - -

- para indicar ‘que por esta cantidad Ia adquisicion de activos, no provoca salidas de
- efectivo. - :

Ey Asi mismo tenemos que fa diferencia entre la suma del camblo neto deudor que S :

ongma!mmw se determind en la cuenta de mmuebles maqumana y equipo, mas

. el -cargo asentado que dej6 sin cfecto el abono por ¢l costo de adqmslcxén de los"'.,‘ oo

B activos vendidos 'y el abono por la eliminacién del cambio’- neto acreedor:'
: detcnmnadoencucmasporpagar indica ¢l importe real de salidas de efecuvo';

. provocadas por el aumento de activos fijos y se presenta en las aplncaclones de oo

efectivo.

“~INMUEBLES MAQUINA_“IA Y EQUIPO DADOS DE BAJA

" "Estos no generan entradas de efectivo cuando no fuéro_n vcndldos y por lo_‘taln'té
’ lodos los cambios identificados en los coniceptos afectados en el registro de esta

.

operacion, se deben eliminar asi:

. Cargo a mmuebl&s, maqumana y equipo, por un importe igual al cargo asenwdo, '
‘por la cancelacién de 1a depreciacién de los activos dados de baja y por ultimo.

Abono a los 60:1ceptos de costos y/o gastos afectados para indicar que por esta
" cantidad, el egreso registrado no origihé salidas de efectivo.



o »netoacreedorencuemasporpagar porunlmpom:nmot

“Enwtemso,elaumentodelamvcméuenmmueblesnmquunnayeqmpo

L

C) Camlnonaodmdorcnmmueblu, mqumamyeqmpocontnuncamblo L

R provocéunasahdadeefectlvoenpme es decir, unapartesepagoencﬁeeuvoy y

o _l'la otra se ﬁnanclo por los acreedores, por lo tanto, el cambio neto acreedor que se

;:detennméencuen!asporpagar debeserellmmadoyel cambnonetodeudorm, g

'_ vmmucbles nmqumanayequlpo,debeserajustadopamdetemmarelm\pomml‘
: dcsahdasdeefecnvo,porcfectodelaummmdemverslén,demmdoalsnsum
. asiento: '

,‘Cargoacuentasporpagar porunacanndadlgualalcamblonetoacreedorpm -
‘ 'v“dejarlo sin efectoyunabonoammuebles,maqmnanayeqmpo ylacantldadf'
' _ma,md;caelaumentodeacnvosquempwvocamnhdasdeefwuvo ‘

- La deferencia entre el cambxonctodeudordetenmnadoenmmuebles maqmnana :
'y equipo, y ¢l abono en este concepto, porelunponedelaehnuméudccamblo ,
netoacreedordcteljnunadpencumtasporpagar, indica ¢l importe real de salidas -
. de efectivo, motivo del aumento de inversion en activos el cual se presenta en las
_.aplicaciones de efectivo, ‘

D) - Cambio neto deudor en. inmuebles, maquinaria y equipo sin cambio-en
.cuentas por pagar por estos conceptos.

: En estc caso, el cambio neto deudor,. mdlca por si mlsmo el lmponewal Be
efectivo  que salicron, las cualcs fueron provocadas por el aumento de la inversién

en mmueb]u, maquinaria y equipo, el cual se presenta duectamentc enla. .

columna de apllcaclom de efectivo.



s

. "E) Cambxo m deudor en mmueblu, maqumana y eqmpo contra un wnblo D

" "nﬂodwdorenwum:porpagu

j,;Enmecaso,claumuuodelamveménmmmuebles nmqumanayequipo R

: “‘provocé -alldas de efecnvo, por este lmporte ademéselpagodelosacreedomen
cuemas por pagar, lo cual mdlca ¢l cambio neto deudorenutos conceptos, por lo
tamoestos importes deberﬁnpmmmrseduectamunemlas aphcammde?‘

* efectivo. Este cambxo, lnd:ca que los acnvos fijos han sido vendidos o dados de : "
~ba_|a durantc et periodo asi mismo enas ventas pudleron generar entmdas de

_cfectlvo o cuentas por cobrar, ya antes visto.

" DEPRECIACION ACUMULADA DE INMUEBLES, MAQU]NARIA ¥ e
EQUIPO N

; Corim va dijimos, la depreciacion es la estipulak:ién calculada dc la medxda n qi;e :
dnsmmuya el valor de los activos fijos tangibles, como consecuenma del

“transcurso del nempo -uso u obsolescencia.

El registro de la depreciacién consiste en cargos al costo de producciéh, qu}e”‘ .
postcriormente forman bam: del inventario de articulos teMos y finalmenteel -
costo de ventas, ‘asi mismo en los gastos de operacion que se compensan con’ g
abonos a las cuentas de depreciacion acumulada de estos activos fijos; lo que

wnsﬁfuyc que la depreciacion sea un traslado de valores de los activos fijos a los

activos'éirculanws y/o cgresos; pero no implican ni origen, ni aplicacién - de o

efectwo, por lo tanto deben ser eliminados los cambios !dentlflca.dos por estos'

oonccptos, de acuerdo a lo siguiente:



:Cargoacadaumdeloswweptosdedepmuménpordmpommala!abmv;

ascntado porladeprcclacléndel penodoyabmoamvelm\nodepmduaosm:f
'proceso,abonoamventanodeardmdostemmm abonoaoostodevemuy"“ o

abonoapstosdeopeuclén porelmtpomdehdepmménquescmcumn .

. mtegmdocadaunodemosconmptos pammdlcarqueporemscamdadu no,l‘ '
. hubosalxdasdeefecuvo

410 ACTIVOS DIFERIDOS .

Lés’cbstoﬁdeorganinciénycostoédeinstalzcionés,sohwléépm'ﬂbiéoide'ld.. g
" activos diferidos, asi ‘como también tenemos: Ia papeletia, las mﬁwclones,

. matenalespamaseoymantemnumm losqucdebendeanahzam tanandoen« :

: msldemclén Ia relacién de las salidas de efectivo, con cuentas por pagar debldo' ,
aquelos aumentos de la inversion en estos conceptos pudxeron en su caso haber
.pmvocado salidas de efecuvo y/o aumentos de pasivo, asi como las d:smmnc:m

‘dl consumo de los bicnes ¥ servicios:
1.- Cambio neto deudor
Se puede daren vanas situaciones como son;

A) Camblo neto deudor en activos deferidos en mlam(m aun camblo neto i
acreedor en cuentas por pagar por suma igual, lo que mdlca que no exlsueron )

salidas de efecnvo o en consecuencia, ambos cambnos deben ser eliminados con el - .

Aamento contable sxguxeme



: Cargo a cuentas por pagar, por un xmpone |gual al cambio neto acrwdor paxa-

. dejarlo sm efccto y abono a activos defendos, también para dejar sin eﬁ:cto el . "

o cambxp dacnmnado

: B) Cambio neto deudor en activos d.\fendos con cambio neto acreedor en cucmas
'por pagar por un importe menor.

. Fn osta sxmaclon ¢l aumento de 1a inversion en activas d:fendos en parte provocé )
sahdas de cfecuvo y otra parte fue ﬁnancmda por los acreedores, por. lo que el :

T ' cambno neto acreedor, en cuentas por pagar, debe ser eliminado y el camblo neto -
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dendor detznnmado en activos deferidos, debe ser ajustado de acucrdo a lo R

siguiente:

Cargo en cuentas por pagar por una cantidad igual al cambio acreedor .-

detcrmmado y se deja sin efecto, con abono al concepto de activos defendos, pam
indicar que por este importe no hubo salidas de efectivo.

La diferencia entre los cambios, acreedor y deudor en las respectivas cuentas,
indica por si mismo el importe real de salidas de efectivo, provocado por el -

-aumento de inversién en el activo, y se presenta en las aplicaciones de efectivo. -

C) Cambio neto deudor en activos deferidos en relacion con el cambio neto

-deudor en cuentas por pagar, por estos conceptos.

A Es este caso el aumento de la inversion cn activos diferidos, si provocd salidas de
efectivo y ademas el cambio neto deudor determinado en las cuentas por pagar,
 indica también salidas de efectivo por pago a la mismas, de manera que los dos
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v _':camhxos nctos deudom determinados en actwos dnfendos, y cucntas por papr S
o debmpresentamen las apllcaclonu de efectwo : ‘

R 2 Camblo ngt'o acreedor

’ Estemovmuentosemdxcaquedurantcelpeﬂodo secanoeléunapancdeh.-'
" inversién en el activo defendoypueden prmmarsc dos casos: '

A Camblonetoacreedorcnacuvodnfendommlaménwnca:gomeleoneepto",i' ’
~deegxuosporunponexgual )

“En-esta ta situacion, 1a cancelacién de activos diferidos sc realizb sin obtener
recupemcxénalguna,mdecu elunpommnldelosacuvosmhda se.

v reconoclé como egreso y.por lo tanto, no existié origen ni apllcacnén de efeehvo, &
por lo quc tanto ¢l cambio neto acreedor determinado en activo dlfendo comolos
cargos asentados en los egresos, se deben eliminar como sigue:

Cargo en ¢l activo diferido, por una. cantidad igual al cambio neto: acreedor
» 'determinado y se deja sin efecto, y-abono a la cuenta de costos y gastos afectados
por la cancelacién, lo que indica que por esta cantidad no hubo salida de efectivo.

B) Camibio neto acreedor en activo diferido en relacion 'con cargo en los egrwos
por importe ‘menor.

" En este caso la cancelacién del activo diferido, se reahzb recupemndo una parte y
se reconoce la otra parte como egreso, lo que hace ncccsano climinar, tanto el

_‘cambxo, neto acreedor determinado en el activo diferido, “como los cargos



isumdosenlosegmsosypmenmclunpomdelacnmdadeefecnvo,gmeréd@ . ;

pot la caneehclén del acnvo, med:ante el aslento contable slgmentc

: .jiCargo en al acnvo d:fendo por 1mporte -igual al camblo neto acreedor,“ T

.determmado por la cancelaclon del: actlvo y se deja sin’ efecto y abono en los‘_" .
coumptos de costos v ‘gastos afectados por Ia _parte do_esta- cancelaclén‘ T
: freconocxda como egreso o qiic mdlca que por cstc lmpone no hubo sahd& de

‘ efectwo y abono en e] activo deferido por la recupemclén, la cual se pmerna en"‘- o
la mmon dmommada entradas de efecnvo por dtros’ wnceptos para: mdlw ol o :

) ongm de cfecuvo, que se genero por la canoelaclén

7 AMORTIZAC!ON_ACUMULADA DE ACTIVOS _pEFEmbs R

8 Se denomma amortmmén a la dlstnbucxbn del unponc eon que s rcpmema cll“.,' o

: valor de un actwo ﬁjo (] dlfendo entre el numero de periodos anuales, mensuales -
3 etc Dura.nte los cuales habré de consurmrse, con el objeto de que se con.ndere de.
forma apropiada la medlda en que el |mporte del act:vo dxsmmuye y debe

consldcrarse como egreso.

En cuanto a los camblos netos ocurridos en'cste concepto es igual al consnderado

enel concepto de deprecnacxon, el cual ya seha tra!ado con anterioridad.’



' (4,.11?1' ‘movmomj :

cuantonlconoeptodcpmveedom,tantoelwnblonaoocumdoysuanﬂuu,"f.
g ,'j“deberﬂn de considerar $u relacion, con las cuenta de mvemano do memanclas,", _

"+ inventario de materia prima ¥ con Ia cuenta de caja o banoos por conccpto de.rf

"'sahda de cfectwo, debldo a que.un aumento - de pamvo e Ia cuenta. de »
"proveedom mdlcaunaumtodemventanosounasahdadeefecuvo,m-t_ L
'delpagodelasmercanciasadqumdas o i

" 1. Cambio neto acreedor. -

",Este cambxo “indica, gexmalmcnte que se adqumeron mercancias o‘mntenuﬁ '
‘Hpnmasacrédntc de tal suerthuenohubomongmoaplxménde" bt
:',"° que ambos cambios deben ‘ser chnunados wn amano oomablc, -igua
aplicado en el anslisis de los mvenmnosantenoxes R '

‘ '2._‘- Cambio neto dgudor.

':3 Un camblo de esta natu:alem, en la cucnta de pmveedom, lndlca un: pago dc‘_:j‘
: paslvos (] tamblén  puede darse por slmples tmspasos en llbms, por e|emplo :

'Cuando un proveedor solicita que se le ﬁrmen letras de cambio o pagm lo cual :
» -origina situaciones como:

A) Cambio neto deudor en proveedores en relacion con salidas de efectivo.

Loquemdxcaquesecfecumonpagosaproveedomporunmxportcmyora.l de
lascomprasrmlmdas adecu' nosolosepagoloadqmndoduramelperiodoi



'.,' de estudlo sino también lo adqumdo antenormcnte de modo que el camblo neto.. P

. deudor indica por si mismo el: |mpone de. sahdas de efecuvo yse presenta

‘ ,' 4duectamcnte en la columna de aphcacmnu de efectwo

". B) Cambio neto deudor en proveedores con cambio neto acreedor en documentos .
por pagar..

“ En este caso, Ia adquisicion de mercancias o materias primas, ‘se docmmmn_ =

mediante un pagaré o letra de cambno lo que no signific6 ni origen, ni apllcacxén -

.‘dc efectivo y por lo tanto los dos camb;os deben ser eliminados-de acuerdo. a lo o

siguiente:

Cargo a documentos por pagar por importe 1gual al camblo determmado para ‘T :
dejarlo sin cfecto y abono a proveedores tambi¢én para dejarlo sin efecto

C) Cambio neto deudor en proveedores con cambio fieto acreedor a capital -

social.

“En este caso también se trata de un simple tmspasé en libros, es decir una
sustitucién de pasivo por acciones‘ de la empresa, movimiento que tampoco
provoca no origen, ni aplicacion de efectivo, y también deben ser eliminadog los -
Mbios netos determinados en igual forma al asiento contable antes déscrito.: -



= 4.11 = bocuiim'rbs'ron PAGAR
‘ 'Elamblonmodwcmmadoenmeconwptosedebemhnrmmmcumuv‘_
- luehcxénconaunmtosdemvo cotmpuedenser eMvououosbm,
Iegtuosyeonahdndeefeﬂwo :

" Por consiguiente tenemos que: *

L ] I- ,Cam.bionetoacreedor.

. Un cambio neto acreedor en documentos por pagar, mum que se obtuv:emn . g

o 'prisumosdedmemquescadqmnetonacnvosnomonetanosucrédnooquele

. consumicron bienes o servicios adquiridos a crédito, pero tamblén s¢ pueden'
) pmuﬂar seis casos .

" Ay Cambio neto acreedor en documentos por pagar con entradas de efectivo..

Estecambxomdxcaporsxmlsmoel unponerealdeodgmdeefemmyu
_ nuestra como tal en la columna correspondiente. '

B) Cambio neto acreedor en documentos por pagar con cambio neto deudor en

. activos no monetarios.

Lo cual muestra que no existi6 origen, ni aplicacién de efectivo en tanto los dos
- cambios netos deberan ser climinados con el siguient; asiento contable:



: ~‘Cugo a docmmntos por pagar por una cantidad lgual al cambxo neto acmedor: i

k "detcrmmado para ehmmarlo y abono a los activos correspondxentes para mdlcar o

*’~que por esta cantidad no hubo salidas de cfectivo. .

- C) Camblo neto acrecdor cn documentos por pagar con una dlsmmucnén de otros

- pasivos,

g _Esta sltuacnon muestra un traspaso en libros, lo cual muestra que no hubo ni:
ongen, ni aphcacxon de cfecnvo, por lo que ambos cambios deben ser elunmados !

", deacuerdoa lo sngulente

" Cargo en documentos por pagar por importe. igual al cambio detemihidé en'este -
’ conccpto v queda ¢ sm efecto con-abono en otros pasxvos también para dcjarlo sin -
efecto alguno.

- D) Cambio ncto acreedor cn documéntos por pagar con cambio neto deudor en

capital social. -

Esto indica que s¢llevo a cabo un traspaso en libros donde se recuperan acciones
de la emprcsa, entregando a camblo generalmente a los socios, letras de cambio o
pagarés, mlentras se les cntrega el efectivo correspondiente. en consecuencia,
tanto el cambio neto acreedor determinado en documentos por.pagar ¥ él cambio
neto ‘deudor determinado en ¢l capital social, debe scr eliminado mediante el

" asicnto contable siguiente:

Cargo a documentos por-pagar. por un importe igual al cambio determinado. para:

dejarlo sin efecto, y abono a capital social, también para dejarlo sin efecto.



'E) Cunblonetoacreedorendocmmntospormomambmmdeudorm.” :

o f‘_’funhdades roferidas, .

; ""_Tambxénseuaummecasodeuntraspasomhbrosysepmmmnblef'
L "decretaunpagodedmdmdos det cualsesuscnbendocumunosporpapr eu','

':‘E tanto los dos ca.mblos deben climinarse: mediante un aslento comable sumlar al

o expuectonntenonmte

‘ .F) Camblonctoacmdordetcmmadoendocummosporpagarenrelacwneon SinAe

'cgrcsos

Eneste caso ¢l aumento de pasivo en el concepto de documéi:tos por paga.r es’
‘consecuencia de blenes y scrvmos consumidos durante el periodo de. umd:o vy
- que aun ‘no han sido pagados por lo tanto no existié ongen [ apllcaﬂén de

 efectivo. .y los camblos deben ser ehmmados en documentos’ por; pagary aj‘ml tos

en egmos para dejarlos sin efecto.
2.- Cainbio neto deudor en documentos por 'pagar.

Indica generalmente salidas de efectivo, es decir, pago de- los documentos, pero - -
taxﬁbiéh‘pugde darse el caso de ser un traspaso en libros por lo que diremos qﬁe -

existen dos situaciones:

- A) Cambio neto deudor en documentos por pagar con salidas de efectivo por
" concepto de pago de los documentos, importe que sc presenta dlrectameme enla

columna de aphcaclones de efectivo.



'B) Cunbxonetodwdorcndocunmﬂosporpmrcmmbwnﬁowmedormel -

- j.'apmlsocul

Enmcaso,semdeunuaspmmhbm eadeeu' umdeuna’\"
"capmlmméndepasxvos,demanemquenohaymonsax,maphauﬁnde
pasivos, por lo tanto, los cambxos netos detennmndosdebenmehmmadocpm :
dcjarlosainefecto

" 4.13 RENTAS POR PAGARE mm:m:sE's PORPAGAR

Loscamb:osnetosdetennmadosenestosconwptos debeninserandmdoaen'v-,
" relacién con las cuentas dcgaswsdeopemuényﬁmmmos.yaquems:‘-
cuentas por pagar se dcnvan de estos egresos. -

. 1.- Cambio neto acreedor

" En estos conceptos, indica que el importe reél de salidas de cfectivé, provocada L
por los gastos de operacion y ﬁxiancieros, ‘en realidad fiie menor que el del
importe de los egresos, ya que en parte se trata de importes devengados en forma
de otras entidades y a cargo de nuestré empresa qﬁg no han sido pagados, por lo
que el cambio ﬁeto acreedor debe ser eliminado y los éargos en gastos deben ser

ajustados como sigue:

Cargo en rentas y/o intereses por pagar por una cantidad igual al cambio neto

determinado para eliminarlo, y abono en los gastos de operacién y financieros,
para mdlcar que por esta cantidad, estos egresos no provocaron salidas de
efectivo, ' '



s

' 2.« Casibio neto dendor.

" Un'cambio de esta naturaleza en los coaceptos de rextas y/o mtemsu por pagar, »
‘muestra genemlmente que durante el perfodo de estudio se efectuaron pagos por'
: anos concepﬁos en favor de otras entidades, y a cargo de numra empma antes de
. lmcmrseelpeﬂododemmqueestccamblomdwdormd:caporsnnusmoel .
,unponemldesalldasdecfecuvo elcualsepmentaenlasaphcaclmde ’
efectlvo L :

'4.14 CAPITAL SOCIAL

‘EI -cambio neto que se determine en el capltal social, deben de anahurse R

consnderando su relacion con aumentos y dlsmmuclones de pasnvo y con

) ,dmnm»uclo_n,w de utilidades retenidas, ya que con’ ux_l aumento de-capital Social, " :

indica que se emitieron y se colocaron acciones de la- empresa, recibiendo a . -

_cambio de efectivo u otros ‘activos, capitalizando pasi»"os o capitalizando

utilidades retenidas y con una disminucion, muestra que se recuperaron acciones

de la empresa, entregando a cambio efectivo u otros actlvos, o aumentosde Do

pasivo entregando este postenomlentc

1.- Cambio neto acreedor.

Este cambio muestra un aumento de capxtal asi mismo indica que se emitieron y '

colocaron acciones de 1a empresa y se pueden dar tres snuaclonm

A) Cambio neto acreedor en capital social, con relacion en entradas de efectivo. -



Lo que no deja duda que, el aumcnto dcl capxtal si generé entmdas de efecnvo yA Rt

'::' wtc mmbxo mncstra por si mismo el nmponc real del ongen del-efectivo y se

e presenta dxrectamente m la columna de origenes de efectlvo

’ W?:Cainbié'ncio 'Sbrccdor en capital éoci!al en'relacién con autmento de activos no Lt

monetanos ylo disminucién de pasivos y/o disminuciones de utilidades,]ctcrﬁd&-' RS

En wte caso el aumcnto de capltal no gcnero entradas de cfecuvo, porf v i

o ‘conwcumcxa, tanto el cambno neto acrwdor determmado en el ‘capital, como los

'cargos aseutados en Ias cuentas antes descmas estos deben ser ellmmados de 1a e :

- siguiente forma: -

i v:‘Cargo en el capltal soclal por un 1mponc lgual al camblo determmado d,e_]ando '

) sm efecto con abono a los compondlemes conwptos de acuvo no monetano y/o

’ paswos ylo utilidades retcmdas quedando 'sin efecto alguno, los cargos-f;-j:

» -r:alpzados

) Cambio neto acrcedor cn el capital social en rclacnon con la.s entradas dé

'r'efecnvo por un unporte menor.

" Lo que 'dcmucstra que el aumento del capital en parte generd entradas de efectivo. . 3
- yen palte no, por lo tanto, el cambio del capltal debe ser ajustado y los cargosr ’
- asentados en los conceptos anteriores, ‘deben - ser eliminados con el asxento

contable siguiente:

Cargo en capltal soc:al por una c:mtldad igual, a la suma de los cargos asentados
en las cuentas de acmos no monetarios y/o pasivos y/o-utilidades retenidas, para

~ indicar que por este lmpone, el aumento del capital no generé cntradas de



e -i'cargos asentados

: La d:ferencla entre el camblo neto acmdor detemnnado o el capital y el mo :_
»asentado en este concepto por. el a_,uste maestra el unponz real de entradas de 1-: :

-+ 2. Cambioncto deudor

Un camblo nem dcudor en vel capnal socml es una dxsmmuclén del n'uxmo, mdlca" : -

s ~,A) Ca.mbxo neto deudor en ol capltal ‘social, con sahdas de efectlvo, por un ’
o C,lmpom. agum

I Lo qué indicé por si mismo el imperte real de salidas de éfectivo', prdi'océdas por
la dlsmmuclqn de! capital y se: preserita dxrectamente en las aphcaclones de
efectwo

v}'3) . Cq;nbid neto deudor en el capital en'relacién con la dEMnudién de ‘activo' Y(o
.~ aumentos de pasivo sin salidas de efectivo, '

'Y'.como no existen salidas de cfectivo, los cambios netos ocurridos deben ser

. eliminados dc la siguiente manera

',-‘cfectlvo Con abono en Ios cormpondnanes oonceptos para de_,ar sm efecto los‘, o



o

"Cargomhscuuﬁudencﬁvoy/opwvonfeﬂadooporunacanﬁdadugualalos
'jabmospmmtados ‘dejéndolos sln ‘efecto, con abono al capital socla! tamblén -
pam dqar sin efecto el cambio neto deudordetenmmdo quedandosmefecto

C)  Cambio neto deudor en capital social con salidas de efectivo, por un imports .

" En este caso la disminucién del capital, en parte provoca salidas de efecﬁvoy a
parte 1o, por. lo tanto Los abonos asentados en el activo y/o paswo, deben ser .
: ehmmados yel cambio determinado en el capital, debe ser ajustado mediante el

" asiento contable siguiente:

Cargo en las cuentas de-activo y/o pésivo, para dejarlos sin efecto. Con abono a '
capital soclal por una cantidad igual a la suma de los abonos asentados en las
"cuentas de activo y/o pasivos, indican que por esa cantidad de disminucién de
capital no hubo salidas de efectivo,

. La diferencia entre el cambio neto deudor, determinado, y el abono aséntado én el
capital, muestra el importe real de las salidas de efectivo, ia cual se presenta en Ia
.. columna de aplicaciones de efectivo.

RESERVAS DE CAPITAL
Los movimientos que determinen cambios netos en la cuenta de reservas 'de

capital, se deberan analizar, considerando su relaciién con la cuenta de capital
social y tener en cuenta que se trata simplemente de traspasos én libros.
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. }‘1 .-,camsi‘o neto azroodor

'En las mervas de capital, muestra que las uuhdades dmnbmdas $e. desunaron .
. *total ) parclalmente a incrementar estas reservas, y por lo tanto, no exlsucmn m o :
“origen, ni aplicacién de efectxvo en tanto los camblos detemunados en las dos

‘cuentas deberan ser elunmados
Cargo a las rcservas de capital pbr un ixﬁpoxte igual. al cambid neto acreedor .
: detemunado quedando sin efecto, con abono a utilidades retemdas también pm

de]ar sin efecto ¢l cargo asentado en este concepto.

B Cargo en utilidades retenidas y/o capital social por una cnntldad 1gual al abono .

 asentado en esta cuenta y abono en las reservas de capltal también | pam dejar. sm. Lo

: 'efecto alguno ¢l cambio deudor determinado. .

415 VENTAS

_Lbs 'ingresos por ventas constituyen ei principal concebio de origen de efectivo; k
pero este importe de ingresos por ventas del periodo en estudio, debe analizarse

tomando en cuenta la relacién con cuentas por cobrar a clientes, ya que léé ventas

. de obntado, generan entradas de efectivo en el mismo momento y por €l mismo,

ilhponc qu‘e el ingreso realizado en cada venta, no asi las ventas a crédito, las

cuales primero generan cuentas por cobrar, y hasta que son cobradas, generan

entradas de efectivo, por lo-que:

1.- Cambio neto acmdor



U LI- Cambio acreedor en ventas sin cambio exi cuentas por cobrar aclientes. .. .
V'AEnestecaso €l importe |gualde mgtesospor ventas del per[odo mdlcaporsn :

mismo ¢l importe. wal de entradas de efectwo por.ventas, lo que muestra- que:
o durante el periodo se efectuaron cobros’ por ventas, por un unporte lsual al
) 'unpoﬁedelosmgzmosporvuﬁasmcualqmemdeeﬂasdoscumnstancm '

" A) Ventas de contado

Esto significa que sc generaron entradas de efectivo en el mismo momento, y por - -

. elimboxtequeelingrdsorealizadoen‘cadavema,sin’habergeneradbcuehtaspor

_'cobrarachenm porlotamoelunportedemgtuosporventasdelpeﬂodo mdxca:‘ :

wfpormnusmo, el unponerealdecntmdasdecfectwoporvemasyseprcmm

k directamente en los origenes de efectivo.
B) Ventas a crédito

" En este caso si se generan cuentas por cobrar a clientes, pero durante el peribdp

se cobraron todasbo casi todas las cuentas por cobmr,‘\dcrivadas de ventas
anterioreél y todas o casi todas las cuentas por cobrar, derivadas de ventas del

. mismo periodo, de tal suerte, que la cuenta de cuentas por cobrar a clientes,
sufrié aumentos y disminuciones por un importe igual, lo cual significa que no

"hubo cambio en la cuenta de cucntas por cobrar a clientes y supone que se
cobraron ventas por una cantidad igual al importe de Ingresos por ventas del
periodo, por lo tanto, el cambio neto acreedor determinado en ventas, indica por si
mismo el Importe real de las entradas de efectivo y se presenta directamente en
.los' origenes de efectivo.

. l_‘Ill“"’»v o
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:.12 Cambxowoacreedormvmsconcamblonetodmdormwmpor:.l"

S eobmucha\tes

- Uﬁ cambidneto acreedor €n ventas con‘cam-biomto deudor en clientes, indica que ©-

o v el unpone real dcentradas de efectwo por ventas fue menor que el ingreso porz T

. ventas del periodo. .

o Un camblo neto acreedor en ventas con cambio neto acreedor en cllm’tcs md:ca RS

- ;lquecllmponerealdeenﬂadasdeefecnvoﬁlemayorqueelmgmoporvcntas delb'f -
pesiodo.

_4.16 COSTO DE VENTAS

Pﬁncipkles’vap'licaéioncs' de efectivo; pero cl importe los EEICSOS por este concepto
: mhétimycn las del costo de ventas del periodo, debe analizarse considerando su- .
" relacién can el inventario de mercancias, inventario de articulos terminados, y con

-proveedores; ya que se pueden dar las situaciones siguientes:

1.- Cambio neto deudor en costo de ventas, en relacion con cambio neto acreedor

en el inventario de mercancias y proveedores. -

En este éaso, el importe real de salidas de efectivo, provocadas por el costo de
ventas, fue menor que ¢l egreso por este concepto, por lo que se entregaron en
venta mercancias de las que ya se disponian antes de iniciarse el periodo, -

adquiridas a crédito y aun no pagadas.



- Camblo ncto deudor en oom de vcntas ‘con camblo neto dcudor en mvcmano
.de meruncias pot un unpolte menor que un cambno neto acreedor en
'bprovaedores

En este caso el lmporte wal de salidas dc efectlvo, provocadas por el costo de s
L ventas fue menor que ¢l cgreso por este concepto porque sc vendneron
“,nlcmncias adqumdas a crédlto aun no pagadas es’ declr los pmveedom}-

s ﬁnanc:amn el aumento del inventario ¢ mcluswe, parte de las lnerca.nciasi L

EE ,Nota los aslentos de ajuste requendos enla cuenta de costo de ventas ya han'
S mdo expllcados en los inventarios de mercancias y ardculos termmados ‘
. 4117-. (";AST’O_S DE OPERACION
. Como todo concepto de egresos, muestran -aplicaciones de cfecuvo pero ol
: ‘unporte delos gastos de operacién del periodo, se deben analizar oonsxderando su/ S
relacxon ‘con disminuciones de activos no monetarios y/o aumentos de paswo :

Existen tres casos:

- L= Cambio neto deudor en gastos de operacién con cambio neto acreedor en

activos no monetarios.

:Si durante ¢l periodo en estudio, se reconocié como gasto de operacién el
consumo de bienes de los que ya se disponian antes de iniciarse cl periodo, o se

percibieron ‘servicios pagados antes de iniciarse ¢l periodo, €l importe real de

EEE T Ea




o _".sahdas de efectwo, fué imenor que el unpom del egreso por gastos de opemcx(m,:._ - B

"porlommo elcamblonctoacreedordetennmadoenelacuvo,debescrehmmdo“ o

Ty'elimporte de los gastos de opemcxén debe ser ajustado de la siguiente manera
. ’Cai'go.a las cuentas de activo comspondientes para dejar sin-efecto el cambio
' neto acreedor determinado, Con abano en gastos de operacién para mdxcar que_x -

‘_ por este importe el concepto egrms no provocd salidas de efecuvo

' '."2 Cambno neto deudor en gastos de operacion en relacnéu con depreclaclom y‘ :

A amommclonm

'Los cargos registrados en los gastos de operacién por conceptb de depxeciai:iékny y“_ !

: j_amomnclén no significan salidas de efectivo, de tal manera que el lmpome de

- salidas. de efectivo, que fueron provocadas por los gastos de opemclén, en
realidad firc menor que el importe del egreso y por ende; los importes por las-
: deﬁreéiécidn deberan ser eliminados y en los gastos de operacion , deben ser .
" ajustados como sigue; .

- Cargoenla depreciaciéh y amortizacién, ﬁor la misma cantidad a los abonos por
" los movimientos del pen;odo, con abono a los gastos de operaclén, pér una
cantidad igual a la suma de los cargos en las cuentas de dépmciacién 'y' _
amortizacién; para mdxcar que por csta cantidad los gastos de operacién no.
‘ provocaron sahdas de efectivo. .

..3.= Cambio neto deudor en gastos de operacién en relacién con cambio neto

" acreedor en los conceptos de pasivo.
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Sl durante el periodo se recmocncron como gastos de operaclén, el consumo de, R

"blenes, a la pcrocpcnon de scrvxcxos adquiridos a' crédito 'y aun no. pagados,i ' o
) tambxen en'esta sxtuacxon cl lmporte de salidas de efecuvo, que fueron ongma.dos e

s .por los gastos de operacién, fueron.en realidad menores que el xmporte del egreso;

: })or lo que los cambms antes mencxonados deberan ser climinados de acuerdo al” '

‘ asiento contable siguiente:

h Cargo en los conoeptos de pasnvo correspondientes, por una cantidad lgual al
: cambxo acreedor de'termmado quedando sin efecto y un abono en gastos de.
operacnon por la m|sma cantidad de la suma de los cargos asentados en fas

cuemas de paswo para md:car que por esta cantidad no hubo sahdas de. efecuvo

. Resumiendo: ;
" "La diferencia entre el importe del egreso en los gastos de operacién, y los abonos R
'(cargos en rojo) as:nfados en este mismo conceptd, porla ‘eliminacién de partidas
que .no causaron salidas de efectivo,. muestra el importe real de salidas de
" efectivo, provocadas por los gastos de operacion. '

4.18 GASTOS FINANCIEROS

" Asi ‘como los gastos de operécién, los gastos financieros, también indican
aplicaciones de efectivo, pero el importe de los gaétos financieros del periodo,
"“deben_analizarsc en relacion con los intereses pagados por anticipado, € intereses

por pagar, debido a que:

l- Cambio neto deudor en gastos financieros en relacién con cambio neto

acreedor en intereses pagados por antxclpado y/o intereses por pagar .
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"En este caso el unpone “real do sahdas de efectivo, causa.das por los gmos
B ﬁnancxeros, fue menor que el egreso, ya que el camblo ncto acreedor dctenmnado .
e en intereses pagados por antmpado se deriva de los mtercses devengados a caxgo

: nuestro y en favor de otras empresas cuyo pago se efectito antes del periodo enu

’ 'cuwnon, y-¢l cambio’ neto acreedor dmenmnado en los intereses por pagar, se

a denva delos mtereses que en las mismas condiciones a los antenores no han sido

~ pagados aun; por lo tanto estos camblos acreedores, serdn eliminados y el camblo-";‘ C

dcudor sera ajustado de acuerdo a lo siguiente: s

- Cargo en mtereses pagados por anticipo y/o mtereses por pagar, por un unporte o '
1gual al tos cambxos determinados quedando estos sm efecto y con un abono en.' R
los gastos financieros por la mlsma cantidad de la suma de los dos cargos para -

indicar- que por esta cantidad en gastos financieros, no causaron sahdas de..‘ .

efectivo.

a .La' diferencia cntre el cambio neto deudor determinado en gastos financieros, y el
abono asentado en este mismo, debido a Ja anterior eliminacion, indica el importe
< ‘ ) ‘real de salidas de efectivo, provocadas por los gastos financieros, la quél se

' presenta en las aplicaciones de efectivo.

. 2.~ Cambio neto deudor en gastos financieros en relacién con cambio meto

acreedor en intereses pagados por anticipado y/o intereses por pagar .

_v El importe de salidas de efectivo por gastos financieros, fue vmayor, que el
importe del egreso por este concepto, ya que el cambio neto deudor detenninado

en los intereses pagados por anticipado, se deriva de pagos de intereses aun no
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devengados, yel camblo neto deudor, detcnnmndo en mtercses devengados antes =
hdel m!clo del penodo, pero que se pagaron durante el mismo. y

~ Estos importes de aplicacién, de eféctivo, se. pueden - presentar en ln‘lio:ié_dc
" trabajo de cualquiera de estas dos formas:

- A) Presentados cada uno de estos cambios netos deudores dnmctmnenlc en las o

. aphcaclones de efectivo, sin necesidad de algun asiento de ajuste. -

.B) Acumula.ndo el cambio neto deudor de los intereses con el camblo neto dcudor

“ delos gastos financieros, y con cl siguientc asiento.

_Cargo en fos gastos financieros, por el importe de la suma de los cambios netos

- deudores determinados en las cuentas de intereses, para que indique que por este -

importe; las salidas de efectivo por gastos financieros, fueron mayores que el )

egreso en este concepto y con un abono en intereses pagados por anticipado y/o
intereses por pagar, por Ia misma cantidad de los cambios netos determinados,
dejandolos sin efecto. )

Por lo tanto la suma del cambio ncto deudor determinado en gastos financieros,
mas el cargo asentado causado por la eliminacién del asiento anterior, indica el
‘impoxté real de salidas de efectivo, por concepto de gastos financieros.
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. 419 PRODUCTOS FINANCIEROS *

‘ Como todo concepto de ingresos, muestra- ongen de efectwo mas aun el unpom:
Code los productos financieros del perlodo, deberd de analmrse en relacién con los

* - intereses por cobrar y con los intereses cobrados por anticipado, y se pueden dar

Ios siguientes dos casos:

l - Cambio neto acreedor en productos financieros con cambno neto deudor e

_mtereses cobrados por anticipado ¢ intereses por cobrar.

“Aqui el importe real de las entradas dc efectivo, gencradas pol; los productos
financieros, fue menor que el ingreso por este concépto, ya que el cambio. neto
deudor en interescs por cobrar, os resultado de intereses devengados ‘aun no
cobrados, asi como el cambio neto deudor en mteresm cobrados por anuclpado,
resultan de intercses devengados, cuyo cobro se llevo a cabo anm del ‘inicio del
periodo en cuestion, por lo tanto estos cambios netos deudores deberan

Eliminarse y el cambio neto acreedor de productos financieros, deberd ser

ajustado como sigue:

Cargo a productos financieros, por una cantidad igual a Ia suma de los cambios
netos acreedores determinados en los intereses, para que se indique, que pdr'ma
cantidad los productos financieros no obtuvieron entradas de efectivo: Y un abono
a los conceptos de intereses cobrados por anticipado e imtereses por cobrar, por
un 'importe igual a los cambios netos deudores determinados, anulindose todo
efecto.
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i _iLa dlferencu entre el camblo neto acreedor detcnmnndo en pmduetos ﬁnanclcros _
-y el cargo asentado por la-eliminacién de las cuentas de intereses, muestra la :
-‘caxmdad real de ‘entradas de .efectivo, generadas por los productos ﬁnancxeros, .

pmentandose en los origenes de efectivo. :

- 2.~ Cambio neto acreedor en productos financieros con cambio neto en intereses

‘cobrados por anticipado y/o intereses por cobrar.

VEi\ este caso, el importe real de entradas de efectivo, gencradas por productos’

financieros, fue mayor que el ingreso por productos financicros, ya que el ca_mbid Y

~neto- acreedor determinado en los intereses por cobrar, resulta de interses -
" devengados antes del inicio del periodo; pero cobrados durante mistio, yel
" cambio neto acreedor de 105 intereses cobrades por anticipado, resulta de los
" inteeses aun no devengados. ’ ‘ '

" Estos origenes de efectivo, pueden presentarse de dos formas en la- hoja de ‘
trabajo. '

-A) Presentando cada uno de cstos cambios netos acreedor&, direct_éi:ﬁemc en los
de origenes de efectivo. -

B) Acumulando el cambio neto acreedor determinado, intereses mediante el

" siguiente asiento:

Cargo a los cdnccptos de intereses cobrados por anticipado y/o intereses por
cobrar por una cantidad igual al cambio neto acreedor determinado, dejando sin |
efecto, y un abono a los productos financieros, por el mismo importe de la suma

de los cargos mencionados, lo que indicara que por este importe, las entradas de



- "efecuvo, gencndas por pmdnctos ﬁnanmeros, fueton mayoms que el mgxuo por;: S
» esteconcepto - EAR

. La suma del cambio neto aémedbt determinado en los pmductos financicros, mas ; s

] abono asentado por Ia eliminacién de las cuentas de mu:reses cobrados porl :

ant:clpado ylo, intereses por cobrar, muestra el imports real de entradas. de’
) efecuvo que fueron generadas por los productos ﬁnanc:ems y e pmseman m la' f
" columna de oﬂgenes cfectwo . :



' CASO PRACTICO




joujeuvo':
H ob;euvodel preseaté caso pnicuco s mostmen formadeulhda ‘
y. sencilla la elabomcndn del estado de cambios en la: situacida :

: ﬁnmcxem por. ‘que es este documento donde se muestra. el impm K '
ﬁnal delos odgenes ylas aplicaclmﬁ del efectivo.

Cdmldenndm: :

Para efectos de elaboracion del caso pncﬁcodelefectivoysu L
‘. rascendencia en el estado. de cambios ea la situacion financiera
se considerardn las cifras que en el (stado de aimacithf :
y estado ‘de ‘resultados - siguientes se'presentan, ul como: lol
considerandos que auegmdueindican S

~Se considera que las cifras oonespondenaemdos de situndén A
financiera al 31 de diciembre de 1994 y 1993, :

—Laos éstados financieros fucron - elaborados considéﬁhdo los
principios de contabilidad generalmente aceptadosy aplicados .. -
sobre bases consistentes. )

—Las inversiones en i(alom, corresponden a"ihvasiones de:
excedentes de efectivo, con disponibilidad inmediata,
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! =Los movimientos efectuados en 1a estimacion para cuentas' de . -
dudosa recuperacién durante el afio, vinicamente fueron mcrementos o
pof NS 1,000.00 con cargo a los resultados del ejemcno '

“Los  inventarios incluyen actualizacita por NS 3,45500 y-
N$ 500000 en 1994y 1993 respectivameNte, correspandiendo la
dlferencm a valores historicos.

—La cuenta estimacién para inventarios obsoletos presmto
. mcrementns por NS 500.00 con cargo a resultados del ejerclcio

—los movimientos realizados en el ejercicio de 1994 en la cuum IR

de moblhano y equipo asf como sus depreciaciones fueron como
sngue: en lo que-respecta a compras esta. ascendieron a ‘NS
257,59500 a las cuales les correspondié un - incremento por -
actualizacién - de NS 9,115.00 ; el incremento del afio a la

depreciacién fue de N$ 10,000.00 a valores historicos, mds una- .
actualizacion de NS5,00000 de la cual N§500.00 se enviaron a
resuitados del ejercicio; se considera ademds que en el ejercicio

se realiz6 ventade actvo fijo, canceldndose NS 9,000.b0 avalores . ..

histéricos, mds NS 2,000.00 por actualizacién correspondiendoles -
por depreciaci6n acumulada N$4,500.00 y N$700.00 por historica y
actualizada respectivamente.

—Los prestamos bancarios se consideran en moneda nacional.

—La prima de antiguedad se incrementd en ¢l ejercicio en N$300.00
con cargo a resultados.
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Par 10 querespectaa las uﬁlldades scumuladasse considerard -
que las utitidades - acumuladas hasta '1993 a valores histdricos
ascendian a NS17,724.00 comespondiendoles  una' actualizacién
“"a esa fecha de Nss.ooooo El resultado det ejercicio a valores'

histérices fue de NS 10,749.00 el cual se vid afectado porel
' reconocimiento de Ia inflacion en’ los estados financieros, en NS
4,463.00 neto, que se integra por la siguientes partidas ; por
por depreciacién del ejercicio N§500.00 , actualizacion del costo
de ventas N$7,163.00 'y acreditando al costo inlcgml de
) ﬁnancmmimto NS 3,20000

Se considera que en ambos aftos el resultado monetario det ejeréicid ’

fue favorable, permitiendo absorber el costo de ﬂnancinmjmto .

quedaudo un efecto de cero en resultados.

—La elaboracién de.la hoja de trabajo fue bajo la fmma quese
consideré mds comprensible.

. —El formato dela hoja de trabajo utilizado nos permite daenninar

en las columnas rwpecu’vés, tanto Ias fuentes de- efectivo y’

aplicaciones como aquellos mavimientos que no requiieron de efeo— E
tivoanotdndose enla parteizquierda los conceptos de los estados
financieros fuente, as{ como el detalle de mavimientos en algunss -
determinadas cuentas en las que es necesario identificar
incrementos, disminuciones y el efecto por actualizacién de cifras. )
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"_-‘Esla hoja de mbajo pennlte ademds el ir verificando’ que o
- exisian erores aritmeticos en ladetemﬁnacxdnde las variaciones
o ya.que lassummdclascolumnmdeciﬂ'asa 1994y 1993debendar

un efemo ceroy ia columna de fuentes mds o menos, segin sea €l

" caso, la columna 'de movimientos que no requirieron deet‘ectivo"A'v -

deben ser igual al total de la columna de aplicaciones




(X)NPAﬂlA X,S.A.DBC.V

'156..

BSTAMMMMGERAALJ!DBHQMRBW 1994Y 1993

S . Com ] | 1999 J
Circulante: = . -

Efectivo en caja y bencos N$ 346000 . N§ 1,902 00

Inversiones en valores 9,000.00 4200.00

Cuentas por cobrar: . i L

- Clicates : 35,386.00 29,455.00.
" Dendores divermos . 3,00000. - 5200.00
" Funcionarios y empleados ' 1,531.00 232100

Menos estimacidn para cucnias . .
‘de dudosarecuperacidn (4,000.00) .3,000.00
'lnpmal walor amegﬂb pu'mmpemr 3,500.00 . 2,800.00
33,680.00 35,538.00
Mamcsﬁnncmlnwnmuobmlm . (200000) - - 1,500.00
" Total activo circulante - N 8355700 N§ 77,0100
Fijtr .
Mobiiiario yequlp(nmdqnchcm ER
acunmlada de N$53,500 y 43,700 en . . RN
1994y 1993 ) . 4821000 - .- 323000 -
. Sumna total de activo © N§ _13176700 . NS _ 10931600 -
»

Pasivo a corto plazo: . ) : .

- Proveedores - ) ) N§s  28,397.00 N§ 2245500
Acteedores diversos 22,77500 19,2000
Gastos por pagar R ’ . 2,000.00 :1,800.00
Prestanos bencarios © 400000 4,000.00
Puﬁctpndmdcbsmm K L
en la utilidad : 505.00 350.00

- Impuestos por pagar 2,640.00 12000 -

Total pasivoa coro plazo . - 60,317.00 49,185.00

Pasivo a largo plarm: ,

* Prestamos bancarios 3,000.00 - 4,000,00
Prima de antiguedad L 3,000.00 2,700.00
Total pasivo . o 66,317.00 55,885.00

. CAPITAL OONTABLE .

Capital social 10000.00 10,000.00 -
Actualizcion del capital contable 17,000.00 14,500,00
Resultado monetario acumulado 344000 - 2,707.00
Realtadb por tenencia de activos no manetarios 5,000.00 2,500,00
Utilidades acunulades - 23,2400 18,924.00
Utilidad del ejercicio 628600 4,800.00

' Suman pasivo mas capital N§ 131,767.00 N$ 109é16.00
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FSI‘ADO DE RESULTADOS POR LOS EIHICICIOS
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBREDE 1994 Y 1993

. Vemasnetas = NS

Costo dy.a ventas
“Utitidad bruta A
- Gastos ,ﬁcopeltaciom
- Gastos de administracién

Gastos de venta

Utitidad de operacitn
Costo integral de financiamiento:
Intereses pégados

Resultado por posicién monetaria

Otros ingresos
Utilidad antes de LSR. YP.T.U.
LSR.

P.T.U.

‘Utilidad neta del ejercicio NS

1994 | 1993 |-
12930600 NS . 90,00000
81,300.00 ’48,300.69' .
48,006.00 41,70000 -
24,000.00 ’ 18,5200
13,530.00 12,9000
37,530.00 ,31,_426.'('10‘ _
1047600 - 1028000
3,20000 300000
(3.200.00) (3,000.00)
—-0— Z0—

3,000.00 370.00
1347600 10,650.00

5,200.00 4,000.00

R 1,990.00 ‘1,850.00

3500 Ns 45000
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Cveats
Flectivn o caja y biexns N$  Ja0m NS
Lavernines en valores .00 00
ey 353600
Daulares diversos. 3.000.00
Funivaating y cmpleadon 133800
Eixiancda para veas de dudo reouperacide: -
Satdon de 1993 < o)
tmsemenion del eyereicin 00000
om0y
LY A por recuperss 350000
laventasicn:
THiuericn 202500
Atustioxibe 145300
. . 3.480.00
Extimacida para invetarion obaicsos:
Saliden de 1993 - 1,500.001
I scoenio del cjercicia 50!
. @.000.00}
Hivwericu de 1997 3,900 00
lacrcmcnto a isiosico 135500
B bistorico * G000
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Dxprcciaeiin basorica 2 1W) (4a,g01.00)
om bistorca 10,0000y
Cancelacumes depreciacion hisurcs 4.300.00
Deperciiia scruatienta 2 1993 070000
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Froveotores AT 0
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o Ohﬁvicibnu de 1a hoja dc trabajo: -

- (1) El' cambio ocurmrido entre ¢l saldo del afio 1993y el afio” -

1994 en los renglones’ de ' efectivo en caja y. bancos ¢ -

lnvemcnu temporales , nos refleja- cuinto se incremmto,',’

o disminuyé el dlspomble por este .concepto entre ambuA
fechas. -

Esta- cifra dentro del estado de cambios deberd seriguala -

la diferencia entre el total . de fuenlcs de et‘ecuvoyel-. i -
total . d¢ aplicaciones de efectivo del puiodo a que €

mﬁm el estado.

" (2) Los .incrementos en las estimaciones *y . reservas par

‘significar un cargo a resultados en el que mo se efectia
- desembolso  de efectivo, deberdn de -incrementarse a la. -
utilidad obtenida © en su caso disminuirse de Ia perdida, con
objeto de que el resultado del ejercicio refleje realmente el
efectivo que se generd o utilizd en la operacitn.

(3) Las cuentas de inventarios 'y mobiliatio y equipo por ser‘v
de los rubros del estado de situacion financlera sujetos &
actualizacién, segin nos marca el boletfn B-10 Reconiéimiémo
de los efectos de la inflacién en la informacién financiera,
i'equierqn de un andlisis mayor con objeto de eliminar dicha
actualizacién para efectos de elaboracién ‘del estado de
cambios. Ademas de que por el mobiliario y equipo es necesario
identicar cuanto cormesponde a incrementos por compras y
cuanto a disminuciones por ventas, asf como los movimientos
en la depreiacin acumulada, ya que estos conceptos se deben
de presentar en el estado de cambios por separado. '
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' ,..(‘4): Ulslﬂm porpuglrpu'ser cargos a ruuludos delos -

..cuales’ no se.. han efectuado désembolsas’, deben . también .

'vaumcmmea la  utilidad o dismmuitse en sumsoa!a,

- {S) Lu cumus del capml contable denomimdu ncnnliucldn N

del cqnal contable;resultado monetario acumulado y resultado;.»
. por tencncia  de activos no monetarios,reflejan los efectos de
7 .la .actualizacion de los estados financieros en base & los

lineamientos  del . boletin - B-10 del Instituto Meximo de.
. Contadores Pablicos, : . -
Estas . cuentas al no constituir sus variacimm inversiones - de’ : }
efectivo, ni - financiamientos, no  deberdn -figurar en elesmdol'

- cambics.

(O} -El.mglon de utilidades acumuladas en el cual se incluyen
| generalmente las reservas de capital ,los - resuliados de .
ejercicios anteriores y el resultado del ejercicio, tambien se
ve afectado por la actualizacién de cifras, reflejandose parte -
de este en las_cuentas mancionadas en el punto anterior. Sin
cmbargo el resultado  del ejetcicio incluye parte. de la
‘actualimiop, siendo este una de las partes bdsicas del estado
de cambios como  ya se ha mencionado en la presente investiga —
cién, las partidas por actualizacién enviadas a-resultados se
eliminaran en la misma forma que las depreciaciones, es decir
aumenténdose o disminuyendose en su caso al resultado del
ejercicio.

Ademas ,debemos tomar en cuenta que los  traspasos
" entre . las_cuentas de capital contable, como el traspaso de la
de Ia utilidad del ejercicio a resultados acumulados, no
representan  movimientos de efectivo y por ‘lo mismomo
deben considerarse dentro del estado de cambios,
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PORBLEIERGCIO'IMAIX)ELSI DE DIQCEMBRE DB 1994

I’Ilﬂlﬂ de el’eetlvw

Ulilidad neta del cjercicio .
mas cargos, mefios (creditos a resultados que no
requirieron de la utilizacion de efectivo:
Depreciacidn (incluye N$500.00 por actualizacion)
Incremento en la estimacidn para cuentas de
dudosa recuperacidn
Incremento en la estimacidn pam inventarios
‘obsoletos:
Incremento a la prima de antiguedad
Gestos por pagar
Actualizacidn del cosbo de ventas
. ~Costo integral de financiamiento
Efectivo genemdo por la operacion

Finamnmnm yotras ﬁ.lentes deefectivo:
Provecdores
Acrecdores diversos
Participacion de los ualzjathes enla
utilidad :
Impuesios sobve 1a reata
Deudores diversos
Funcionarios yempleados
Inventarios

- Costo de activos fijos vendidos

Suman los financiamientos y otras fuentes de

efectivo

Suman ias fuentes de efectivo

Aplicacioncs de cfectivo:
En inversiones:
En activos fijos
Enclientes
En impuestos at vnkxagmgadoponecupmr
Suman las inversiones ) .
Amortizacion de financiamientos y otras aplicaciones:
- Prestamos bancarios
Suman las aplicaciones de efectivo -

Incremento neto de cfectivo y equivalentes
Efectivo ¢ inversiones al inicio de afio
Efectivo ¢ inversiones al final del afio

628600

10,500.00
1,00000 -
-500.00
30000

200.00
7,163.00

22,749.00

5,942.00
' 5,45500
15500
138000
2,20000°
790.00
113.00
4,500.00

18,535.00

4128400

27,505.00
563100
700.00
33,926.00

100000
34,926.00

6,358.00
6,102.00

12.460.00
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. Comentarios al cstado de cambios en la situacion financiesa -

" Para efectos del caso préctico, solamente indicaremos - aquella
.informacién que podemos obtener directamente del estado de
" cambios, que a nuestro juicio es mas imporiante. :

Dentro -de las fuentes de efectivo, el primer conceptbglébnl,: :
que- Qbscrvanios en el efectivo generado por la- operacion, el
~ cual ascendi6 a N§22,749.00 considerando que la utilidad neta
del ejercicio segin el estado de resultados habfa sido de -
'N$ 628600 tenemos que el resultado del efercicio se le -

‘restituyeron” NS 1646300 por cargos ‘a resultados que ‘mo -
_ requirieron de la utilizacién de efectivo, Deniro de estos .
-cargos - a resultados podemos ver el efecto wq' de fa -

- actualizacion en el resultado .del ejercicio, en ‘cual en el -’
" presente’ caso fue de NS 4,463.00 de cargo, integrado en la

siguiente forma; por ' depreciacién NS 500.00 péc actualizacion
del. costo NS 7,163.00 .acreditado al costo integral - de =

financiamiento N$3.200.00

En lo que respecta a financiamientos -y .otras fuentes de
efectivo ienemos que estas ascendicron a NS 18,535.00
proveniendo principalmente de financiamientos de proveedores
y acreedores y por ventas de activos fijos.

El' total de efectivo generado en el perfodo fue N541,284.00
de los cuales el 55% se obtuvo de las operaciones como se
seiialo arriba y el restante 45% provino de otras fuentes.
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Devuﬁ‘ov".de' ias'aplicéciones de efectivo tenemosque Ia miydr -

V-pme se utilizo en .adquirir -activos fijos, ascendiendo estas
; ’adqumcmnes a NS 27,595.00 representando ¢ 79%,; aplicindose
el fomanente  a otras invérsiones y amomzaclén[ de
‘ financiamientos comé lo son clientes, impuestos al valor
agregado por recuperar y prestamos bancarios, ¢l total de estas
aplicaciones fue de NS 7,331.00 que representa ¢l 21% del total

de apl_ica.cibnu.

En el estado dc cambios podemos observar que el total - de -
efectwo obtemdo en el ejercicio fue mayor al que se utlhzo_"
mﬂejéndosc ‘en un incremento al efectivo. dlspomble por'i
- N$6,358.00.

Como ya hemos mencionado anteriormente; debe procurarse
utilizar conc;ptos lo mas claros y sencitlos posibles, que permnan
su identificacion y relacion con los conceptos presentandose en el
cstado de situacion financiera, y el estado de resultados 'y
movimiento del capltal contable, para que de esta forma se tenga
una visién mas ampha y clara de la situacion’ que la cnudad'
guarda, ‘asi como el resultado de sus operaclon&e y las
" perspectivas que ofrece.
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"'52.CONCLUSIONES

Dcspués de “haber analizado los problemas idel mancjo. del éfectivd,‘ su..
: ‘ ﬁa.’scegdeﬁcia en la entidad, sus efectos y las alternativas para generarlo, en una
: empresa de transformacion; la informacion oportuna de los conceptos anteriores

. permitird administrar los excedentes dc efectivo o cubrir la insuficiencia a través
. de la busqueda de fientes de financiamiento adecuados optimizando el manejo de
efectivo,

2. Las: disminuciones del nive! del saldo del efectivo puede . traer como .

| consecuencia que sc ponga .cn riesgo la liquidez de la empresa perdiendo a’ o

; éapacidad pai'a cubrir oportunamente fos pasivos contraidos._ .

'3~ La funcion basica del efectivo y su trascendencia en el estado de cambios en -
Ia situacion financiera es controlar y coordinar tanto el flujo financiero como el

flujo de operacion.

: 4;- "A través del manejo del estado. de cambios en la situacion financiera la
~ dircecion obtendra la informacion para poder plancar las actividades futuras,
‘propélrcibnéndole al empresario los ‘medios que le permitan obtener mavores
utilidades, por lo tanto serd para el administrador una vmedida tactica que le
'pérmitiré ¢l seguimiento adecuado delvefectivo, ﬁue determinara el éxito por la

efectividad de su actuacion.
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" De acuerdo a nuestra experiencia, cuando preguntamos,” Cuales son’. lbs'_'
estados financieros basicos? Obtenemos como mpuwta que son el balanm

geneml o estado de situacién financiera y el estado de multados pero es aqui - :

-donde se ststenta la i importancia de contar con los elementos que proporcloqamos .

en nuestro trabajo, que demuestran que ¢l estado de cambios en la situacion . - ‘

. financiera es también basico en la toma de decisiones.
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