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INTRODUCCIÓN 

El siguiente proyecto es con el fin de adquirir un préstamo, para la compra de 

embarcaciones mexicanas por parte de Nicaragua, con el fin de explotar sus mares, ya que este 

país centroamericano no cuenta con los suficientes recursos para lograrlo y en cambio son 

aprovechados por extranjeros causándole un mayor deterioro a la economía en vez de tener un 

flujo ingresos constante. 

Ahora bien, por el contrario de lo que ocurre en este país centroamericano se encuentra 

con que nuestro país atraviesa por una fuerte crisis, pero en nuestro caso es por la abundancia de 

embarcaciones que se dedican a la explotación de los recursos marinos. Con esto varias 

compañías han tenido fuertes problemas financieros, y han tenido que reestructurar sus deudas 

con la Banca Comercial. 

Por este motivo se estuvo trabajando junto con las compañías pesqueras nicaragüenses 

para tratar de encontrar la mejor forma para ayudar a este país con la explotación de sus 

recursos y también para conseguir un convenio que ayude a solucionar el problema pesquero 

mexicano de tal manera que resulten beneficiadas ambas partes. 

Los siguientes capítulos permitirán analizar el financiamiento solicitado por parte de 

empresas nicaragüenses, para la adquisición de embarcaciones pesqueras usadas mexicanas, por 

los motivos antes explicados y que serán ampliados posteriormente. Para este análisis 

financiero, se le dará mayor import~ncia a" la actividad futura y las consecuencias que traerá, ya 



que como se verá posteriormente, la empresa que recibe el financiamiento es de reciente 

creación, donde no existen números a analizar, pero sí números futuros cuya historia refleja 

datos interesantes y útiles. 

Nicaragua con el fin de explotar sus recursos marinos y aprovecharlos para su 

exportación total, ha expuesto los productos que desea sean explotados con la adquisición de 

estas embarcaciones, esta explotación consta de la pesca de camarón, langosta y escamas, por lo 

que son indispensables los correspondientes tipos de embarcaciones para cubrir esta necesidad. 

Las embarcaciones a adquirir de uno y otro tipo será diferente en cantidad y en características. 

Del mismo modo con el que se presenta el proyecto para el financiamiento, serán 

presentadas las empresas solicitantes, que a pesar de tener poco tiempo de ser integradas cuentan 

con una gran experiencia en los procesos que van desde la pesca y procesamiento, hasta la 

comercialización de estos productos. 

Además se mostrará un análisis de la situación en que se encuentran dichas empresas y 

también la situación en que se haya Nicaragua con respecto al sector pesquero. Así pues como 

las garantías, y las restricciones que al proyecto convienen, las reglas a seguir y los mecanismos 
. '.\'·~: 

que se utilizarán para el control interno, el análisis financiero, etc. 

También se hará un breve análisis sobre el mercado al que se quieren ingresar los 

productos a exportar, que tiene como objetivo la venta de camarón, langosta, pescado entero y 

filete congelado a Estados Unidos de Norteamérica, y la demanda que en este país existe con 

respecto a los productos antes mencionados. 

El presente trabajo maneja un enfoque diferente al que posiblemente se le de en la vida 

real ya que como se mencionó, el proyecto se basa en la especulación de un futuro, con base a 

hechos históricos que presentan una tendencia que nos muestra el posible futuro. 
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Los nombres y cifras de las empresas en cuestión empleadas fueron alteradas, los precios 

manejados aquí para la langosta, camarón y pescado y los datos del país en cuestión, 

pennanecen reales. De esta manera se pretende asegurar la confidencialidad del trabajo 

original sin perder la esencia en lo aquí expuesto. El método de evaluación en el trabajo, es 

diferente al original, puesto que desde los datos iniciales hasta los obtenidos en la conclusión 

son diferentes a los que originalmente fueron obtenidos. 
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l. EL PROYECTO 

1.1. ANTECEDENTES 

J.1.1 Nicaragua 

Como resultado de la firma de la DECLARACIÓN DE TUXTLA GUTIÉRREZ por el 

Presidente de México y los presidentes de Centroamérica, en enero de 1991 se crea la Comisión 

Mexicana para la Cooperación con Centro América, con el objeto de identificar la oferta 

exportable de los países centroamericanos y las posibilidades de que se complementen a través 

de inversiones. 

Derivado de lo anterior diversas empresas pesqueras nicaragüenses agrupadas en la 

Cámara de la Pesca de Nicaragua se acercaron a México el año pasado para plantear la situación 

por la que atraviesa el Sector Pesquero en ese país, en el sentido de que no cuentan con 

suficientes embarcaciones para explotar sus mares, por lo que gran parte de sus recursos 

pesqueros son aprovechados por la tlota extranjera existente y cuyas utilidades no se quedan en 
.. ,'" ' 

su totalidad en Nicaragua. Con ello se esta perdiendo la oportunidad de que Nicaragua tenga un 

flujo de divisas. 

En tal virtud esas< empresas nicaragüenses solicitaron financiamiento para la adquisición 

de embarcaciones pesqueras mexicanas usadas. 



A partir de entonces, conjuntamente con las compañías pesqueras se ha venido 

trabajando en el desarrollo de un esquema de financiamiento que permita apoyar esta 

exportación en condiciones favorables para ambas partes y que contempla el arrendamiento 

financiero de las embarcaciones, de tal manera que la crisis pesquera mexicana sea disminuida. 

El 13 de Febrero de 1993 con motivo de la visita efectuada por el Presidente de México 

a Nicaragua se suscribió un Convenio de Cooperación Financiera con el Ministerio de 

Economía y Desarrollo de Nicaragua y mediante el cual, México ofreció trabajar 

conjuntamente con ese Ministerio a través de una empresa no gubernamental mexicana a fin de 

encontrar un mecanismo de financiamiento para la exportación de 60 embarcaciones pesqueras 

mexicanas a Nicaragua. 

1.1.2. México 

En los últimos años el sector pesquero nacional. se vio involucrado en una fuerte crisis 

derivada principalmente de la sobre oferta de .embarcaciones y una sobre explotación de los 

recursos marinos mexicanos, lo que trajo consigo el bajo aprovechamiento de las mismas y por 

consecuencia, la falta del cumplimiento.Üp~rtuno de las obligaciones contraídas por las 

cooperativas pesqueras con sus trabajadores; sindicatos e instituciones financieras. En 1994 esta 
. '·'.;, ,·'· 

crisis se ve acentuada por la paridad. deL peso contra el dólar, que al encontrarse el peso 

subvaluado, no permite que se obtengall IOs récursos necesarios para seguir haciendo rentable 

esta actividad. 

. . . 
Lo anterior provocó que se.volviera iricosteable la operación de estas embarcaciones. La 

·, . ... .., .. 

Secretaría de Pesca en un esfuerzo por permitir ~la reeuperación de los recursos pesqueros 

sometidos a una fuerte sobre explotación, redujodrliSticamente el otorgamiento de licencias de 

pesca, persiguiendo con ello aumentar la capacidad de captura por embarcación sin dañar el 
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ecosistema que se ha visto disminuida también por fenómenos naturales. Esto no solucionó el 

problema y sin embargo sólo lo agravó ya que si bien es cierto que el ecosistema se recuperó en 

cierta medida, también es cierto que muchas cooperativas tuvieron menos posibilidades de 

cubrir sus compromisos por la eliminación de sus escasos ingresos. 

En los últimos años y derivado de fuertes problemas financieros las cooperativas 

pesqueras reestructuraron sus adeudos con la Banca Comercial y se otorgaron nuevos créditos 

que estuvieron respaldados en parte con garantías ofrecidas por instituciones gubernamentales y 

en otra parte por privadas. Una de las cuales ha pagado -garantías al Sector Pesquero por USD 

22 millones de los cuales ha recuperado USD 8.6 millones quedando por recuperar USD 13.4 

millones. 

Producto de la adjudicación de embarcaciones por parte de la Banca Comercial en pago 

de créditos vencidos, actualmente en diversos puertos mexicanos tanto del Pacífico como del 

Atlántico se encuentran embarcaciones que están ancladas sin operar y otras muchas se 

encuentran en proceso de adjudicación. 

En la actualidad existe un importante número de embarcaciones que están en garantía de 

los créditos otorgados por la Banca Comercial al Sector Pesquero que están en proceso de 

adjudicación y que podrán ser utilizadas para el presente proyecto. 

Con el Proyecto en cuestión que contempla la adquisición de 60 embarcaciones que no 

sólo contribuye a solucionar la problemática que enfrenta el Sector Pesquero Nacional, sino que 

también contribuye a resolver la situación de las garantías que la Banca Comercial ha pagado a 

este sector. 

Por lo anterior, es del mayor interés que las embarca~iones que se empleen para el 

proyecto, sean las que tiene ya adjudicadas la Banca Priv~cla::Por elC<:lntrario, de emplearse 
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embarcaciones que no estén en dicha situación y que enfrenten diversas demandas fiscales, 

legales, mercantiles o laborales, su adjudicación se podría ver seriamente retrasada y dificultar 

así la realización del proyecto, poniendo en riesgo la operación. 

Por esta razón, se considera que las embarcaciones que se deben adquirir 

prioritariamente, sean las que se tienen ya en disponibilidad para ser negociadas y en caso de 

que esto no pueda realizarse, se podrán adquirir embarcaciones que tiene la Banca Pública 

adjudicadas, pero con la condición de que por el beneficio que recibirían esas Instituciones de 

Crédito al realizar la venta de sus embarcaciones se les solicitaría su apoyo para el crédito en 

cuestión. 

A este respecto se tienen varias propuestas de diversas instituciones de crédito. Cabe 

recalcar que del total de propuestas, sólo dos bancos cumplen con los requisitos para la venta de 

las embarcaciones. Quedando el riesgo divido en 20% para uno y 80% para el otro. 

J. 2. Solicitudes. 

1.2. J. Embarcaciones por adquirir. 

El proyecto consiste en la compra· de 60 embarcaciones pesqueras mexicanas por 

empresarios nicaragüenses a fin de explotar sus recUrsos pesqueros principalmente camarón, 

langosta y especies de escamas (pescados), que serán procesados en su totalidad en Nicaragua y 

los cuales serán destinados en un 100% a la exportación al mercado Estadounidense. 

Esta flota operará principalmente en Puerto Cabezas, el cual está ubicado en Ja 

costa del Atlántico norte de Nicaragua. 
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Las embarcaciones por adquirir son: 

Tipo de Embarcación 

Langostera 30 

Camaronera 20 

Pesca Múltiple JO 

Total 60 

Cuadro 1: Embarcaciones por adquirir. 

Para su implantación el proyecto se divide en dos etapas: 

- La primera de ellas consiste en la selección . y·. valuación de las embarcaciones 

mexicanas usadas por adquirir y la corroboración de las mismas como disponibles y libres de 

problemas legales o laborales pendientes. 

- La segunda consiste en la reparación en astilleros mexicanos, su avituallamiento y 

traslado a Puerto Nicaragüense, estando disponibles para realizar las faenas correspondientes. 

Cabe señalar que los empresarios nicaragüenses han realizado varias visitas de 

inspección a diferentes puertos mexicanos tanto del Pacífico como del Atlántico encontrando 

embarcaciones relativamente en buen estado y del cual su reparación no resulte demasiado 

costosa y dentro de la lista de embarcaciones que los dos bancos que apoyan el presente 

proyecto tienen como disponibles. 

Las embarcaciones pesqueras mexicanas poseen en su mayoría características de 

construcción compatibles con los requerimientos adecuados para la pesca en los mares de 

Nicaragua. 

8 



1.2.2. Empresa ejecutora del proyecto. 

El proyecto será realizado por un grupo de 6 empresas nicaragüenses agrupadas en una 

Unión de Empresas Pesqueras de Nicaragua, estas empresas cuentan con el apoyo del Ministerio 

de Economía y Desarrollo y del Ministerio de Relaciones Exteriores de Nicaragua, asegurando 

así el éxito del proyecto. 

1.2.3. Otras solicitudes de .financiamiento. 

Es importante aclarar que se han acercado otras empresas nicaragüenses solicitando 

financiamiento para la compra de embarcaciones. las cuales se describen a continuación: 

1.2.3.1. Asociación de las empresas Industria Pesquera, Pescados y 

Mariscos de Nicaragua y Northcom of Nicaragua. 

La asociación de las einpresasJndustria Pesquera, Pescados y Mariscos de Nicaragua y 

Northcom of Nicaragua, presentó un proyecto para adquirir 75 embarcaciones pesqueras 

mexicanas, destinando 20 embarcaciones a la captura de Camarón, 20 embarcaciones a la pesca 

de langostas y 35 barcos a la pesca de escamas. 
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El plan de inversión presentado es el siguiente: 

Cto. Unitario uso 

Aprox.* 

Barcos Camaroneros 220,000 4,400,000.00 

Barcos Langosteros 240,000 4,800,000.00 

Barcos Escamas 75,000 2,625,000.00 

Total 11,825,000.00 

Capital de Trabajo 1,350,000.00 

TOTAL 13,175,000.00 

* Este valor incluye el costo de adquisición, seguro, reparaciones equipamiento y traslado a 

puerto nicaragüense. 

Financiamiento de la inversión: · 

Préstamo 

Préstamo a Capital de Trabajo 

Aportaciones Socios 

Total 

Cuadro 2: Financiamiento. 
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1.2.3.2. Nicaragua Fisheries 

Nicaragua Fisheries presenta un proyecto para la adquisición de embarcaciones 

pesqueras mexicanas, a fin de explotar el Atlántico Nicaragüense 

Este proyecto consiste en la compra de 15 embarcaciones pesqueras, iniciando el primer 

año con la adquisición de 5 barcos y con una compra posterior de 2 a 3 barcos anuales en un 

plazo de 5 años, estas embarcaciones serán destinadas principalmente a la captura de langosta y 

camarón. 

Durante el período de veda de estos mariscos, se destinarán a la captura de escarnas. 

La empresa prevé las sigui_entes fuentes de financiamiento: 

Préstamo 

Préstamo Capital de Trabajo 

TOTAL 

Cuadro 3: Fuentes. 
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CARACTERÍSTICAS PRINCIPALES DE LAS SOLICITUDES 

(MILLONES DE DÓLARES) 

Activos Totales 

Ventas Totales 

Embarcaciones 

por adquirir 

Plan de Inversión 

Financiamiento Banco 

Otros Financiamientos 

Aporte de Socios 

articipación 

nicaragüense en los 

Activos 

Embarcaciones Propias 

Plantas Propias 

UEPN6 

EMPRESAS 

% 

6.2 

3.3 

60 

16.4 ·,e<-, 100,':' 

Cuadro 4: Cuadro comparativo de las solicitudes.· ' 
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INDUS. PES. NICARAGUA 

NOR. OF FISHERIES 

NICARAGUA 

PES. YMAR. 

DENIC. 

% % 

4.4 NA 

4.4 NA 

75 ,_-. 15 

.•. _ - /- ~-·-~' :.:_¡:._·, 

14:3 :':'100{ :2.9, 100 

:2.7 95 

0.2 5 

NA 

30% 

NA 

. NA 



En virtud de que se cuenta con información más amplia del proyecto que la UEPN 

formada por 6 empresas presenta, no se pretende hacer mayores comparaciones con los otros 

solicitantes. Así mismo se considera el primer planteamiento presentado más serio y con mayor 

sustento financiero en cuanto a activos y aportación al proyecto, sin olvidar que este grupo de 

empresas cuenta con una mayor experiencia, además, como ya se mencionó, esta empresa la 

UEPN cuenta con el respaldo del Ministerio de Economía y Desarrollo y el de relaciones 

Exteriores de Nicaragua en base al acuerdo entre ambos gobiernos. 

J.2.4. Sustento Técnico del Proyecto. 

La viabilidad de este proyecto está sustentada en la información proporcionada por el 

Centro de Investigaciones Pesqueras de Nicaragua, organismo adscrito al Instituto Nicaragüense 

de la Pesca (INPESCA), en la cual manifiesta que únicamente un 5% de los recursos pesqueros 

totales disponibles son explotados por embarcaciones nicaragüenses. 

El Centro de Investigaciones Pesqueras de Nicaragua basado en la biomasa disponible, 

ha establecido las siguientes cuotas de pesca y límites de flota permisible en el Océano 

Atlántico, a fin de lograr un rendimiento máximo sostenible: 

Cuadro S: Cuotas disponibles de pesen. 

CAMARÓN. LANGOSTA 

Biomasa disponible 5.1 MMLbs. 3:0MML.bs.
0 

Captura año 1991 2.5 MMLbs 1.oMMi..bs. 

Recursos no aprovechados 2.6MMLbs .. 

Barcos operando 45 

Barcos permisibles 70 

Déficit de barcos 25 47 
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Además parte de los barcos actuales van a salir de operación ya que ostentan banderas 

extranjeras y no les serán renovados los permisos aumentando así el déficit de embarcaciones 

pesqueras. 

Los recursos de peces y moluscos se consideran, en la mayoría de las especies 

inexplotados y carentes de valor comercial. 
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2. UNIÓN DE EMPRESAS PESQUERAS DE NICARAGUA. (UEPN) 

2.1. Empresas pesqueras 11icaragiie11ses 

El 8 de agosto de 1992 se constituyó la empresa denominada Unión de Empresas 

Pesqueras de Nicaragua, S.A. la cual está formada por la asociación de 6 empresas con 

afinidades geográficas y técnicas, conjuntando experiencia y capacidad organizativa. este grupo 

de empresas pesqueras está integrado por MAPROSA, S.A., COPESCA, S.A., Mimar, S.A., 

Export Company de Nicaragua, S.A., COMAPA, S.A. y Pesca Centroamericana, S.A. 

Estas compañías se dedican a'Ja pesca, procesamiento, empaque y comercialización de 
.)' '··· ~ '> ' ,. -

productos pesqueros y todas se eri~uelltran en oper~ción. 
' - '·~ .. · :....,- >· . . . ~ 

·-·· ·- -~'·, <:._ _,: ·, - · ... • 

El capital que integra ll lalJEPN e~mayorit~rillmente nicaragüense y si bien tienen poco . -. ; •,. '·:.' ·-;-. '·· .··.,. , . ·. -

tiempo de constituidas. sus acciohist~ ti~ii.e~ ariiJ>!ia experiencia y conocimiento en el sector 

pesquero. 

,-- ': . ,· 

A continuación se presenta un detalle de cada una de las empresas: 
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2.1.1. Mariscos procesados, S.A. (MAPROSA) 

Esta empresa fue constituida el 25 de mayo de 1991, iniciando sus operaciones el 30 de 

julio del mismo año, se dedica a la pesca, comercialización y exportación de mariscos, sus 

principales mercados de exportación son E.U.A. y Panamá. 

Sus accionistas son todos de nacionalidad nicaragüense. 

Esta empresa es propietaria de 4 embarcaciones pesqueras con bandera nicaragüense, sus 

accionistas cuentan con experiencia de 14 años en la actividad pesquera, actualmente la empresa 

se encuentra realizando importaciones de maquinaria y equipo a fin de construir su propia planta 

procesadora .. 

Durante su operación la empresa presenta la siguiente información. derivada de estados 

financieros expresada en miles de dólares 

1991 % 

Activos 759.6 

Pasivos 737.4 97 

Capital 22.2 3 

Ventas 406 2 100 1,035.2 · 100 1,215 JOO 

Costos 329.3 81 711.1 69 817.4 68 

Gastos 64.7 16 256.2 24. . 321.6 26 

Utilidades 12.2 3 67.9 7 76 6 

Cuadro 6: Estados Financii:ros Ji: MAPROSA. 
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Es importante aclarar que de un 100% de los pasivos que integran a esta empresa, el 

73% corresponde a cuentas por pagar a socios, lo cual representa una práctica común en 

Nicaragua por el costo del incremento en el capital social. Cabe señalar que se condicionará el 

financiamiento a que las empresas de la UEPN no paguen créditos a favor de sus accionistas 

durante la vigencia del financiamiento. 

Es notorio el incremento en el nivel de utilidades de 1991 a 1992 por el 

incremento en su operación y ligeramente superior en 1993, lo que podria interpretarse como 

una cierta estabilidad en la empresa. 

2.1.2. Compañía Pesquera Del Caribe, S.A. (COPESCA) 

La empresa se constituyó el 18 de julio de 1991 iniciando operaciones en agosto del 

mismo año, se dedica principalmente a la. captura YC:Olllercialización de mariscos. 

Sus accionistas son dos de nacionalidad niCaragüense y dos de nacionalidad hondurefta. 

La empresa es propietaria de 3 embarcaciones, dos de ellas dedicadas a la pesca de 

langosta por buceo con tanques y la otra dedicada a la captura de camarón por arrastre de redes, 

normalmente trabajan en las 3 embarcaciones aproximadamente 115 personas, principalmente 

buzos. 

El domicilio y la base de operaciones de esta empresa es Puerto Cabezas. Los accionistas 

cuentan con experiencia de más de 10 años en la operación de naves pesqueras. 

La situación financiera desde el inicio de ~u operación se detalla ~ continuación, está 

expresada en miles de dólares, obtenida de estados financieros. 
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1991 % 1992 % 1993 % 

Activos 221.9 ··~2óÓ.6 

Pasivos 181.1 

Capital 40.8 

Ventas 280.7 

Costos 222.9 

Gastos 21.1 

Utilidades 36.7 

"<-=- ~- .. -~~: ' 
La empresa sufrió un si~ié~fro durante ~l périod~ d~ en.ero a diciembre de. 1992, lo cual 

se ve reflejado en su nivel de utilidades, el riivel de liquidez es de 0.93 y su relación deuda 

capital es de 5.2 en 1992, derivado de que uria parte importante de sus pasivos se integra por 

créditos de accionistas y en 1993 la deuda capital fue de 2.4 por la misma razón. Los créditos 

de los accionistas se condicionarán a no ser pagados durante la vigencia del crédito. 

2.1.3. MIMAR, S.A. (MIMARSA) 

La empresa fue constituida el 18 de junio de 1992 entrando en operación en septiembre 

del mismo año, se dedica principalmente a la comercialización de mariscos y peces en general, 

ocasionalmente renta embarcaciones para la pesca de mariscos. 
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Sus accionistas son todos de nacionalidad nicaragüense. 

El principal accionista de la empresa incursionó en la actividad pesquera en 1985, 

contando con experiencia en el manejo y comercialización de mariscos, sus ventas son 

realizadas principalmente a las plantas procesadoras de la región. 

Al 31 de diciembre de 1993 la empresa presentaba la siguiente situación financiera. en 

miles de dólares: 

1992 % 1993 % 

Activos 286 9 .,100 330 100 

Pasivos 

Capital 

ventas 

Costos 

Gastos 

Utilidad 

Al no contar con pasivos lá empresa presenta una sana estructura financiera, su activo 
, ' . ... -· .. ·-, ,, '. .. '. - . . 

circulante representa el 71 % ~e sJs ~~tivos t~~le~ para 1992 y para1993 es de 69%. Esto 

debido principalmente a su giro de comercializa.dora. 
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2.1.4. EXPORTCOMPANY DE NICARAGUA, S.A. 

La empresa se constituyó el 26 de abril de 1991 dedicada a la captura, procesamiento y 

comercialización de mariscos, su principal mercado de exportación es EUA, realizando además 

exportaciones a Panamá y Japón. 

Sus accionistas son todos de nacionalidad nicaragüense. 

La empresa es propietaria de una planta procesadora de mariscos con instalaciones 

apropiadas para el proceso, congelación, empaque y almacenamiento, localizada en Puerto 

Cabezas en el Atlántico Norte de Nicaragua. 

Utiliza aproximadamente el 60% de su capacid!ld instalada, cuenta con un personal de 

80 personas siendo la empresa pesquera más importante de la región. Se tiene planeada la 

compra de otro cuarto de congelación con el que se incrementaóa 100% su capacidad de 

proceso, adicionalmente renta 11 embarcaciones pesqueras. 

Según información presentada por el Banco Central de Nicaragua y el Centro de 

Investigación Pesquero, en el reporte de las 10 empresas pesqueras que más exportaron en 1992 

se encuentran en 6° lugar la empresa Southern Fishing. 

Al 31 de Diciembre de 1993 la empresa presentaba la siguiente situación financiera, en 

miles de dólares: 
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1 992 % 1993 % 

Activos 1,313.1 100 ' 

Pasivos 1,225.0 

Capital 88.1 

Ventas (6 meses) 643.7 

Costos 51 3.8 ·il'í23 78 

as tos 28.8 67 5 

Utilidad 101.1 16' 245 17 

Cuadro 9: Estados Financieros de ExpO-~,C~~~~any de--Ni~aragua. 

Debido a que el 98% de lós pa5ivos de la empresa son cuentas por pagar a su filial su 

liquidez es de O. 78 y la relación dellda capital de 13.9, se condicionará este crédito a que las 

empresas asociadas a la UEPN no paguen créditos a favor de sus accionistas durante la vigencia 

del mismo. 

2.1.5. Compmiía del Atlálllico y del Pacifico, S.A. (COMAP A) 

La empresa inició operaciones el 9 de mayo de 1990, se dedica a la captura, 

procesamiento y comercialización de mariscos y escamas, su principales exportaciones las 

realiza a EUA y Panamá. 
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Sus accionistas son todos de nacionalidad nicaragüense. 

La empresa cuenta con una planta procesadora de mariscos localizada en Puerto Cabezas 

en el Atlántico norte de Nicaragua ubicada en un terreno de 12,500 m2 con un área de 

construcción 352.70 m2 y un personal fijo de 29 empleados. Además cuenta con 12 

embarcaciones rentadas con las cuales abastece en parte su planta procesadora. 

Según información presentada por el Banco Central de Nicaragua y el Centro de 

Investigación Pesquero, en el reporte de las 10 empresas pesqueras que más exportaron en 1992 

COMAPA se encontró en 9° lugar. 

Al 31 de Diciembre de 1993 la empresa presentaba la siguiente situación financiera, 

expresada en miles de dólares: 

Activos 

Pasivos 

Capital 

Costos 

Gastos 

Utilidad 
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EL 98% de sus pasivos corresponden a endeudamiento con socios, cabe aclarar que este 

financiamiento estará condicionado a que las empresas asociadas a la UEPN no paguen créditos 

a favor de sus accionistas durante la vigencia del crédito. 

2.1.6. PESCA CENTROAMEJUCANA, S. A. 

La empresa fue constituida el 30 de Agosto de 1991, sus accionistas son todos de 

nacionalidad nicaragüense. 

La empresa está localizada en la ciudad de León en el Pacífico Norte de Nicaragua, se 

dedica principalmente a la comercialización de mariscos. Esta empresa posee una pequeña 

fábrica para redes de pesca y renta 17 barcos camaroneros y 4 langosteros. 

Sus accionistas cuentan con experiencia de 1 O años en la actividad pesquera. La empresa 

realiza exportaciones principalmente a Estados Unidos. Italia y Colombia. 

La empresa presenta la siguiente situación financiera, expresada en miles de dólares: 

Cuadro 11: Estados Financieros de Pesca Centroameñcana. 

1991 % 1992 % 

Activos 2,176.2 100 2,454.8 

Pasivos 206.2 

Capital 

Ventas 557.0 

Costos 

Gastos 

Utilidad 98.8 
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Su nivel de liquidez para 1992 es de 2. 7 con una relación deuda capital de 0.10 y para 

1993 su liquidez es del 2.9 y la relación deuda capital es de 0.10. 

2.2 Cuadro Resumen al 31 de Diciembre de 1993. 

Miles de dólares. 

Empresa 1 2 3 4 5 6 TOTA1 

Activos 1,153 260 330 1,719 1,380 2,897 7,639 

Pasivos 935 190 o 1,587 439 243 3,394 
., --;· ;.·.-'-'·:, 

Capital 118 70 330< 132 941 2,654 4,245 
' 

Ingresos 1,215 . 

Costos 

Gastos 322 

Utilidad 76 ~ 

Barcos 4 3 7 

B Rentados 11 12 21 44 

Planta En Cons-

Procesotrucción 2 

Lugar en Exp. 

Pcsq. en Nic.NA NA NA 6º 9º NA 

No. Barcos 

por adquirir 1 O 10 6 6 17 11 60 

Cuadro 12: Resumen. 
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2.3. Esquema De Asociación UEPN. 

Las 6 empresas nicaragüenses antes mencionadas están asociadas en una Unión 

Transitoria de Empresas, que es una sociedad anónima debidamente constituida, la cual 

establece el principio de solidaridad empresarial el cual, garantiza que las obligaciones dejadas 

de cumplir por uno de los socios de tendrán que ser cumplidas por los demás socios. 

El capital social de la UEPN asciende a 30,000 córdobas (aproximadamente USO 

5.000), divididos en 60 acciones, cada una de las empresas inicialmente suscribió 10 acciones. 

Cabe aclarar que esta participación accionaria se modificará en cuanto se lleve a cabo el 

proyecto de acuerdo al número de embarcaciones que se adquieran por parte de cada una de las 

empresas involucradas, de tal forma que a mayor número de embarcaciones, mayor número de 

acciones recibirá y su parte proporcional de pago se ajustará. 

Por otra parte es importante aclarar que debido a la situación económica de Nicaragua es 

difícil acceder a créditos bancarios, por lo que las empresas se han financiado principalmente 

con créditos de sus accionistas. 

A la UEPN se le han establecido los siguientes mecanismos de control interno. 

1) Cada socio está obligado a aportar una cantidad monetaria equivalente al número de 

embarcaciones que posea a su servicio, de tal manera que se acumule esta suma en un fondo de 

reserva en la cuenta de UEPN, por el equivalente a 2 meses de renta, que será utilizada en caso 

de no pagar su deuda puntualmente. 
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11) En caso de falta de pago por parte de una empresa de la UEPN, la UEPN reasignará a 

otra empresa el o los barcos cuyas cuotas no hayan sido liquidadas ajustando su cuota y 

eliminando a la empresa deudora de todo beneficio u obligación .. 

lll) Se establecerán contratos de prenda sobre la producción de los barcos de cada 

empresa en favor de la UEPN, los cuales serán ejecutados en caso de incumplimiento, cubriendo 

así la parte de deuda no liquidada con oportunidad. 

IV) La UEPN realizará la comercialización de toda la producción de las empresas 

asociadas, en un plazo máximo de 6 meses, a partir de iniciadas las operaciones conjuntas. 

V) La UEPN será la encargada de supervisar la operatividad de la flota, mediante un 

plan diario de comunicación por radio asegurando el correcto desempeilo de cada embarcación .. 

VI) La UEPN dará a las empresas asociadas las embarcaciones única y exclusivamente 

en derecho de uso, pudiendo disponer de la o las embarcaciones del o de los asociados en 

cualquier momento. Esto para asegurar el cumplimiento de la obligación contraida. 

Las embarcaciones por adquirir serán operadas individualmente por las empresas que 

constituyen la UEPN estando bajo el control de ésta última la supervisión de la producción así 

como del cumplimiento de las obligaciones del crédito. 
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3. EL MERCADO 

3. J. Productos a Exportar 

Este proyecto tiene. Ja: finálidad de produeir para su venta principalmente a EUA 
• -,-' : ; ' ·_· j ... · :- . . '~- . : 1 :' 

langosta, camarón, pescado'enterofrestoyfilet~ CCÍngelado. 

En este mercado'fas'empresas nicaraguenses en cuestión cuentan con amplia experiencia 

y conocimiento de la estructura ; caracte~sti~as del mis~o. 

3.2. Demanda 

Mercado de EUA 

Históricamente dada su cercanía geográfica los Estados Unidos de América han 

constituido el mercado natufáJ pará hís exporii\ciones delos prod~ctos,<Íel.mar de Nicaragua. 
'' ' . ; . ·, .. ' ' ' ¡':~·::" ' . 

;n,.1J.:, úrii]~;~ '"""" •oJ Om~ oomO<doJ Estas relaciones se . vieron 

impuesto por los E~t~dbs Ü~iclo~dej~~¡;Lc~~ .i11~cli~dos de la d~ada de• Jos. 80;s; · ~icaragua 
exportó entonces sus ina~,is~s~ Canadá y'Éuropa. 
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En Ja actualidad los E. U. A. se han convertido nuevamente en el principal cliente de los 

productos del mar de Nicaragua. Los diferentes procesos, fonnas de presentación y empaque 

están adecuados a los requerimientos de dicho mercado. 

El mercado de mariscos en los EUA ha registrado un importante incremento en los 

últimos años, el consumo per-cápita de mariscos en ese país tuvo un crecimiento lento e 

irregular hasta 1982 a partir de entonces ha tenido un fuerte incremento, pasando de 11 .8 lbs en 

1970 a 15.6 lbs en 1989. Dada Ja situación de recesión económica en la vivió la población en Jos 

90's, el ritmo de consumo disminuyo en velocidad, pero no deja de estar aumentando. 

En lo que respecta al consumo de camarón en EUA este se ha incrementado en un 59% 

en los últimos diez años al pasar de 435, 788 miles de libras en 1980 a 736.600 miles de libras en 

1992, tradicionalmente la demanda ha superado a la oferta. 

La venta total de langosta en los EUA asci,ende a alrededor de 32 millones de libras 

anuales de las cuales el 95% se refiere a langosta de agua caliente similar a la producida en 

Nicaragua. 

A continuación se muestran las importaciones estadounidenses de camarón: 
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ORIGEN 

Ecuador 

Tailandia 

China 

India 

Indonesia 

México 

Bangladesh 

Honduras 

Brasil 

Panamá 

Filipinas 

Otros 

IMPORTACIONES NORTEAMERICANAS DE CAMARÓN 

Enero - Noviembre 

(Millones de Libras) 

1992 1991 1990 1989 

lkpartamcnlo de Comercio de Jos f.stados Unidos, Oficinn de Censos 

1988 

Como se puede observar la demanda a ido en aumento a través de los años y se espera 

ésta continúe. 
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3.3. Productos Sustitutos: 

Los principales sustitutos de estos productos son las aves cuyo consumo se ha visto 

favorecido en los últimos ai!os, y las carnes rojas de las cuales, la de vacuno que tiene un mayor 

consumo per-cápita ha disminuido en los últimos ai!os, esta información se detalla en el 

siguiente cuadro comparativo: 

CONSUMO PER-CÁPITA DE CARNES EN EUA 

(Libras por persona) 

Peso final de carne para consumo humano 

AÑO 

1980 12.5 

1981 12.7 

1982 12.5 

1983 1.1 13.4 
"\-· ·. 

"' 
1984 47.2 1.1 14.2 

1985 "47'.7 1.1 15.1 

1986 40.7 45.2 1.0 15.5 

1987 43.4 45.6 16.2 
---~>; .. ' ; : ~ . "~'.' 

1988 44.7 48.8 1.0 15.2 
';!.:,_·,_'!, . ; :··-· .. -~ .: 

1989 47.3 48.4 1.1 15.6 .. 
' ··~ 

1990 49.3 46.3 1.1 15.5 

Cuadro 14: Consumo pcr~cápita de canlcs_ en. E.U.A. 
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CONSUMO PER-CÁPITA DE CARNES (EUA) 

80.00~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

70.00 :· 

60.00 . 

50.00. 

40.00 t_ ____ _.;:_. _ _....__........-
30.00 

20.00 

10.00 1=::::::::=::=:==::=::::=::::::1==14 
0.00 *==='IG=="l~=ll==*=+="li==*=="F==='4''====ll'. 

~ ~ ~ m m ~ ~ ~ m m m 

Fuentes: Fishcrics ofthc United Statcs. Food Comsuplion Priccs and Expcnditurcs, 

Grafica !:Consumo per-cápita de carnes en E.U.A. 

--POLLO 

--PAVO 

. .._\.:....VACUNO 

~PORCINA 

--CORDERO 

-+--CRUSTÁCEOS 

Punto aparte y no menos importante por el potencial que tiene de convertirse a corto 

plazo (5 años) en un producto altamente demandado, tenemos a la carne de avestruz. 

En 1993 se comenzó conéhi,'expÍ;t~~ióll'·d~· lit carne de avestruz, quien muy 
<·:··. . •', .. ;_ '';,;~' - "/' < .... - »' -

probablemente será un competidor muy iillprirtant~, :Ya.'qu'e é~ta carne tiene un sabor parecido al 
· .. :_. :,,·_'. ·,~'.,". :· .. ·.<· ... ¡~''.\_ ';;~,"·;. -·:;-· :.' ,. 

de la carne roja y además contiene ine~os grasa Y(ácido 'ú!loo·queésta. Su nivel de colesterol es 
:(·\ · ... :· . .,-· ;:.__~:,:.<~~//·,,:_.,~', ·_;_.-- -

aún menor que el del pollo y su )>recio a~ttialde'.verifa es'de 27 l!SD/libra, precfo que se espera 

se reducirá al paso de los añ~s pg~ su mayor ~f erta . . . ::_~ ~- . -. . ,• '· 

En el supuesto . de que esta. ca;ne •logre un precio competitivo, y por competitivo 

entiéndase no igual o inferior a)~s111ari~cos, sino q~e la. relidó~ costo-beneficio sea apreciada 

igual al del camaróri y lang~st~, ~end~e;os que el sector más af~ctado en. primer lugar sería el 

porcino, el vacuno y cordero", y por úÍfillloel pavo, p~ces, ~ariscos y crustáceos. Lo cual le da al . . -.-:·.- ·, -

proyecto un mayor tiempo deviabHidad .. 
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3. 4. Precios 

Camarón: 

El comportamiento de los precios está en función de la oferta y demanda específica para 

cada tipo de producto, esto es, se to~a en cuenta su tamañ~, COI();, o;ig~ny e~pécie, influyendo 

fuertemente la reputación de calidad del;proclll~tcir ;;~ nit1f~~·~6;n~rcial. •.. ... - ;·:,,_:-\-:._·. ·,. ;_ .. · .... ;.- .... ' .' 

Los precios del camar¿~.V~~ía~ ~~:funCÍ~~-;d~ su o~lgen, esp~cie y talla, además de las 

formas de presentación más r~pl"es'~ntatlv~s a 'nivel de consúrtto mayorista como son crudo, 

descabezado y sin pelar .• 

~ . . 

Sin embargo de la zona de donde sé. envíe (hacia los Estados Unidos) determinará el 

precio final, ya que el :Pfe~io de tl"~n~~cirte, seguro;, costó~· de riesgos cambiarios y demás, 
·'>' 

perjudican o benefician al pre'éio; esto es;'a los productores. 

Como norma se manejan seis zonasprindi()almente; áún cuando como lo, veremos inás 

adelante, el camarón Blán~ochi~o, ~eja~~ c~'tiz¡r~e,~ ;~sustÍtuiclo ~or otrocon información 

reciente por lo que no se contempla este llúévo tipo pára el estlldio. 
' _, --·: .,-· ·.··-. ,._, .. •' ·.· -·-· .. 

Las zona; se· di.vicl~n g~ogfáti6án;erite ~-t~;~m()f!ílí·~¡.¡iJ~ipilimrhte,'~l~ip<:J•oGPBlancci. 
• • >c .. : '.::/~:·:: ~~-/--~.-·· .. -~::·]< : >:,~ ·:·:-.~~;:~:.·~:~Y:;{_,· :<~~:.:.:~'.'-G~-;{')/?~:'.-~-~~-~-:::::_,::·<::~?r·:. ~~<~:: ·-\t:> · : _:,: ~< .. _-:·:~: -/ · · <:/:< _ ·._·_·'.-:·:.:<·.:._,> 

Mexicano, el Tigre Negro As1at1co, ·el Blanco. Chmo,- Blanco. Domestico, Rosado· Sudamencano 

y el Blanco Ecuatorial, este últim~· es etqu~_cor~~s~~nd~e ~~~ ~~cia/~~~.· i¡\ }~ ,~ > 
~ . ·\ •, .. ,.-~"" ~ '.-:-.,' :~:'"-='' ·--".-/,".;_',.:._<, 

. . . ·:··,;;.··~_<'',' '-"~,'¡_''-'-- :'.:_:.:,:::~.--'.::-~: •!' .- .. 
o '' :-~. ~ - .. , 

La talla del ca~~rÓ~;se cliviáe en o~~~. Est~s C>c110 ta~~Íio~ so~ 'el U/15, 16/20,21/25, 
,·,:·i'. ;:, .. :,. -- . ,. .. 

,;,-,· 

26/30, 31/35, 36/40, 41150 y 51/60.~ 'cada Ü~o de los anteriores implica .el tamañ.o del ca01arón, 
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por lo que el camarón U/15 es el llamado "Giant" o gigante, por ser el más grande y a su vez el 

51160 es el "Tiny" o miniatura, por ser el más pequeño. 

A continuación se muestran los precios de los seis tipos de camarón, siendo la última la 

de nuestro interés. Se muestran ya que como se observará, el precio no varía· m·'~'~ii~"de una· 

zona a otra, pero es importante recalcar que la zona ecuatoriana, presenta los precios 'más altos, 

y que aunque en ciertas fechas recientes no maneja alguna o algunas tall~ de ;~~~rón, no 

significa su nula comercialización. La razón de lo anterior, es que debido a,,que ~o se,,renuevan 

los permisos de pesca a la embarcaciones extranjeras, su explotación se ha ;~dll~id6;. de ahí la 

ventaja del presente proyecto al tener nula competencia por la pesca. 

El precio del camarón se mueve día a día, sin embargo el cairibio a veces es positivo y 
.. _ ,.-.;-· ... '-· .. . . -

otras es negativo, al ser día a día el cambio, éste no permite apreciar el movin;iento del precio. 
- ' -

Por ello se han colocado las precios en las fechas ~ás representativas, donde sí. hay un 

movimiento signiñ¿~ti,y6. ya sea por su aume~t<>,< disn1inución o porq~e como veremos no 

cambia en un perlodb la~go. 

El precio se da en US dólares por Libra. 

OGP BLANCO MEXICANO 

Este camarón es el que-se expof1¡·de M¿~lc~ a Estados Uriidos. Es similar al camarón 

blanco ecuatoriano, por loqúe es·~~ principal co~peti~or. Muestra ~na tendenCia a la alza y un 
. .· - . . . \ - . . . 

lapso de caída de mercado entre abril y agosto de 1994. 
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Tabla J : OGP Blanco Mexicano. 

1QOOr-._,-..,.,.o,-,,-;~~7'""'.'""."~'~~~,=:·=-:,-:-:-::.:-::-::o·~-c-::-:=-;-·~~~~==:::¡:::=:::+ 
9.00 . 
8.00 •.-'-4--..,.,...:.:..~··:.::._;.. 
7.00--. . . . .. 

6.00 

~00~~~~~~~~~~~ 4.00t 
3.00 .t:.=;:._:...:;...;~-'-:":-' 

200 
1.00 

Q<D.1-~.¡_.'-'-l---'-ll----l~-+.;..;__-+-'-'-4~---~-3-~---~+-~+------I 

S:p/492 Jn':n'93 NYID93 Ml"/31'94 llA!f/15'94 Jl(p31'91 NM/1594 

Gráfica 2: OOP Blanco Mexicano. 

TIGRE NEGRO ASIÁTICO 

___ u1s 

--162) 

'.- 21125 

--*-a;'l) 

--r31f.fi 

--3>'40 

-1--411!il 

_stw 

Este camarón es el que se envía de Asia. La tendencia es a la alza con ciertas etapas de 

estabilidad. Cabe señalar que este tipo de camarón presenta un riesgo ya qu~ a esta zona 
. ·-·.-. •;"··· ·' ·.· . . . 

pertenecen Tailandia,Chi~a ~·Indone5ia que poseen los lugares dos; tresy cinco res~·ectitamente, 

siendo superados 6niciamente' p()r.ecu~~or, pero estos tres paí~es en conjunto surten. del 48.19% 

del total de camarón i~~~ad~ a ios E:~.A. 
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Tabla 2: Camarón Tigre Negro Asiático. 

Gnl.fica 3: Camarón Negro Asiático. 

BLANCO CHINO 

__ u1s 

--162) 

> 2112> 

""""*-:53) 

-JE-311.!i 

--Jil40 
-1-41.5> 

_51.6> 

Este tipo de camarón fue un fuerte competidor, pero a partir de noviembre de 1993, dejo 
de aparecer en la escena del comercio internacional. 

Tabla 3: Camarón Ulanco Chinu. 
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Gráfica 4: Camarón Blanco Chino. 

BLANCO DOMESTICO 

_._lJ15 

-11-16'20 

·-J.;----21125 

--2613J 

--31135 

--36140 

-1-41/50 

--51.61 

Este tipo también sale de México, sin embargo no de la misma zona que el OGP. 

Tabla 4: Camarón Ulanco Doméstico. 

Sept/4'9'2 Nlvl3J/93 Mll'/31/94 l'.tly/15.94 Ago/31194 N>v/15.94 

Gráfica S: C3ma.rón Jllanco Dt>méstico. 
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ROSADO SUDAMERICANO 

Este camarón es. como su nombre lo indica, es de color rosa y es enviado de Sudamérica. 

Su tendencia, como lo podemos observar, a entrado en una etapa de tranquilidad al no manifestar 
·· ... 

aumento o disminución signifiéatlva en el precio~ aunque si se o~~erva todo el historial, si ha 

tenido aumento. 

Actualmente el camarón U/15 ya no es exportado y a dejado de ser explotado en la zona. 

Tahln 5: Camarón Rosndo Sudamericano. 

12.00 --. --.--.-----------------------,..--·-----------¡ 
10.00. . :, . ! 

! 
8.00 b=*=~~::t:;::==1=::::::;:=::::::=:===-----ll>\-~-_, 

::~~~~~~~-~~::::~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
2.00 . 

0.00.¡.....-+--+--+--+--+--+---+---+----+--~· 
Sept/4192 .ln':n'93 N>v/:n93 Mlr/31194 Mly/1594 Ago/31194 N>v/15'94 

Gráfica 6: Camarón Rosado Sudamericano. 
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BLANCO ECUATORIAL 

Este camarón es el importante para el estudio, muestra una tendencia a la alza, y se espera 

siga aumentando. De todos los tipos de camarón presentados, este es el que tiene el precio más 

alto en comparación de los otros tipos. Se espera que siga conservando el precio más alto. 

uti 
,1i.i:J 
2125·· 
'.B.D. 
313> .. 

~:~~~:~~~~Mi¡=~~~~=~ 

$4) 
41ID 
5llD 

7.41 7.3J ?fil 7:.D 13',. 7.41 7fD T.JO T.JO ati a4J am om ciiri 
7,;1¡ 66:i siii 5lD 6'6 ·a:1; 6ffi 6fil 6fil 7ZJ 7.41 acri 005 · ciii:i 
5lD 51D 51l 4m 52; 575 61l 6:Il 6:Il 6W ¡¡g; 1m 7ÍIJ 7ió 
52i 485 4!D 45 4ffi 5:iJ 5ID 6'6 6'6 a:D. rus s:D 63f .... S:f; 
4. '6 3ffi 42; 41l 485 51) .. . 5iO 595 575 5ffi . . 55i. . . 5fil . 'Sffi . 5ffi 
3al 3!D ~ 4W ·4.ii:> 4.ffi sai· 54J 5al oo¡ 5ID · · ·5al · · ·sm · 4ID 
3ai 2ÍD 3ffi 3iíi .. 375 4.-6 4iii 4.ffi 4.ii:í 4.ii:í 4$ . 4ffi - . 4ffi '4iií 

Tabla 6: Camarón Dlanco Ecuatoriano. 
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8.00 b*~~:=±=:::::;:=::::==:::...-~~ 
6.00~_·· ~~~~ 
4.00~ 
2.00 · •. :_ · I 
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Sept/4192 Jun/30/93 Nov/3G93 Mar/31194 M!y/15194 Ago/31194 Nov/15194 

Gráfica 7: Camarón Blanco Ecuatoriano. 
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La siguiente tabla muestra.los posibles precios para los meses de junio de los próximos . . . . 

ocho años, tiempo de duración .del proyecto. Estos precios fueron obtenidos de regresiones 

diversas, ya que cada tipo de camarón tiene un comportamiento distinto a través del tiempo. 
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Proyecciones de precios USO/libra 

U/15 16/20 21125 26/30 31/35 36/40 41/50 51/60 prom. 

¡; < 
precio: 

• .. ·. ') . .. • .. · .. : :-

jun-95 $ JO.JO $ 8.20 $ 6.85 s.,<.1.15 $ 6.70 ··:$ · .. 5.80 :·$ 4.92 $ 3.55 $ 6.66 
.) . .. -·' --- i·c.;··.;_.- .. 

; . .. ;·--

jun-96 $ 11.IO $ 8.50 .$ :7.00 ·.c:$>7.80 .. :$·'. 7.45 •:$ 6.30 $ 5.05 $ 3,74 $ 7.25 
\- ... -_,:,).: : 

~ -~-
, .. -. :·-.:> .,,,,._ -;_.::·;.:: ;::(-

jun-97 $ 12.20 $ 8.90 •$ 7.20 IV! s¡, 8.~? 
' $.' 8.15 $ ,6,~0 ¡:.~. ;.15 $ 3.95 $ 7.62 

.. :{::>. -""--,.·- ··:_'.~~-<,,~:-:- . ',.T:: \;;·,, ,.:,_~::>.: 

jun-98 $ 13.40 $ 9.25 $ }.35 .FS.:. ,8.80 ,$ 8.90 ..s 7;50 $ 5.20 $ 4.10 $ 8.06 ... .· . . .. 
jun-99 $ 14.70 $ ·. 9.60 $ 7.50 li $ .9.10 $ 9.60 $ 8.10 $ 5.30 $ 4.30 $ 8.52 . 

""')L ~·.~\~ ~;: ,~-, 

jun-00 $ 16.15 $ 10.00 : $ 7.70 . $ . 9.80 $ 10.35 $ 8.75 $ .5.35 $ 4.50 $ 9.07 
: ,~··- 1:< .. 

jun-01 $ 17.70 $ J0.45 s· 7.90 $ 10.20 $ 11.05 $ 9.35 $ 5.40 $ 4.65 $ 9.58 
~- :.-

•' 

jun-02 $ 19.50 $ 10.90 .s 8.05 $ 10.70 $ 11.80 $ 9.90 $ 5.45 $ 4.85 $ 10.14 

Cuadro IS: Proyccc.iones. 

El precio que se maneja para cada año se encuentra en la columna de prom.; esta columna 

se obtuvo del promedio de los ocho tamaños de camarón en· ese. año. Esto ~ara el escenario 

positivo analizado mál; adelante. 

Para el caso pesimista se manejan los precios históricos más bajos que hubieron para cada 

tipo de camarón delide sept. de 1992 hasta dic. de 1994, y a estos precios se calcula el promedio. 

A continuación se muestran: 
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U/15 

16/20 

21/25 

26/30 

31/35 

36/40 

41/50 

51160 

Total 

Para el caso conservador se toma el promedio histórico de todos los valores, el cual es de 

6.06. 

Langosta: 

Los precios de la langosta dependen del peso que presente, el tipo y . su color, así 

tenemos principalme~t~Langost~ de Roca y Langos;a Espinosa ;~e col~rrosada yroja. Lo que 

nos da cuatro langostas diferentes. 

:,, .' ' 

Los precioide•.langosta se han mantenido estables.en los últimos años,.alrededor de 

12.00 USO/Libra p(); I;bra d~ cola de langosta congelad~ a nivel de primer~s importadores en 

los EUA, sin elTlbargo ~I cambio significativo se dio en 1994; cuando los precios ~e fa langosta 

aumentaron. 
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Para el escenario pesimista se tomará el valor de Ja langosta como de 12.00 USO/Libra 

que corresponde al promedio histórico hasta 1994 .. 

Para el escenario tonserv~dors~ i6~ar~ .el valor de $ 14. 72 USO/Libra que corresponde 

al promedio del precio ha~t~ 199~.i~~lusi~~. 
: . , '. :. - . ,'. [ ' ~ 

-· •• .:'.: : __ ... :. • • - > -

Para el escenario opti.iiistll se tomará el precio d~ $ 17.65 USO/Libra que corresponde . ' ., . ;~ .... . ' - ·; " - :· -, ·. . - ·.' 

exclusivamente al prl'.cio C)uepresentó en 1~94. 

La razón de eÚ~s'¡JO:stlfras es que efp;eciode j~ langosta no.es tan sensible como el del 

camarón, y así colll.o par~ ~I ~a'dia~Ón ~~ ~~p~r; ~Üe: si~a a~ineritando/se espera que la langostll 
'· ·-= - --~: - . : :.:j.~~.-::- _~;-:-:-- .. :'.~"'.,.;::- ., • ..:·.::;;.. __ ·<~;-. _; _'-"' __ . -~-- - - ·--. ·-- . . ' 

lo haga mucho más le~~citEI .cambio.en'l994de·s·u precio.se podría deber a ·que el éarnarón 

U/15 que de rnuéháS zonas era enviad() a' ios 'Es¡~ªof' Unidos'y ya no lo hacen, Ja parte de 

mercado que no fue cubierto, ;~e ~us~i~id~porla l~hg~~ta. 

Escarnas: 

Los precio~ del pescado de escama .varían ampliamente dependiendo· de la especie, 

forma de presentación; tamaño y estación del año, esto lu1ce muy cornpli~~do~u cálculo no sólo 

futuro, sino presente. Pero los precios del pescado fresco entero están entre 1.5 y.2.o USO/libra 
' . ~ ... 

y el precio del filete alcanza un precÍo superior a los 5.oousÓ/libra, por lo que para cualquiera 
' ' .. 

de las tres posturas de tomaraá el precio como de l. 7i USO/Libra. 
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3.5. Canales de Camercialización 

El sistema de distribución de los mariscos en los EUA está basado en una compleja y 

desarrollada red de comunicaciones entre procesadores, ~'brokers"" mayoristas importadores y 

clientes. 

La mayoría de los importadores están locaUz~d6s el1 l~s áreas ~e los grandes mercados 

mayoristas y compran directamente ~¡ · ~roduct~;~e[c~x~r~n]~ro' ;~~; su. propia cuenta y los 
-r:;; 

almacenan para su posterfor'distÍ'ih~ción:2Los prirÍ~ipal~s}mercados mayoristas son Boston, 
···¡-· 

Nueva York, Chicago, Miilm{Nuevaq~le~ns;Los Áng'eles, etc'. 

Algu••• ;mp~iX~; re~;bOü oi ,~,"~ on ~.,;gMdón do ¡., "'""'®"" 
... 

extranjeros como.es el cliso Ciet'camarón inéxicallo: ASimismo algunos utilizan representantes in 
·.·'. -.- .-· --. ;, ... , ', ·- . '" 

si tu o personal de su depa~arnento de contr~I de calidad para garantizar la calidad desde el país 

de origen y usualm~llte ~dquieren la totalid~d de la p~oducción. 
. ·. ~ , .. : . . ' 

Después de que el prodJcto irigrésaa los EVA, recibe en su caso la aprobación de la 

FDA para comerci~lizarse, una·. ~~rte es v~~dida. a. comercializadores y otra a· mayoristas y 
distribuidores de mariscos; a ca:ge11a5 derest~Úr~ntes~ a los distribuidores institucionales, etc, 

Con frecuencia los imporladores• utili~llri '.'br~ke~s". pa~a ~dqUirir.prodÚ~tos p~sqúeros, 
- - ·--·--- --:'-;-o_~--,o:.,---~.- -.-,:-.,-, .', ,",- .. -· .,··· ' - ._, . ,_ .. ·,-. - . ,. <","' ,'" .• 

los cuales también ofrece~ apoy() en la c~Ínerbiali~aciÓny trabajan ~n b~s~ a ¿~~i~lones. 

Dono. do oim oodon• do oomo~;,¡;,.dón ol ~<'IÓ on cl L~o onge~oitá ;~fondón 
del precio mayoristaen EU~, menos gast~s de tr~slado y la gananc~a d~I i~pórt~d~r que puede 

ser de un 5% a 7% en el camarón y de 2.5% en la langosta. 
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En cuanto a la prácticas comerciales, las importaciones se pagan mediante cartas de 

crédito irrevocables a favor del exportador y son pagaderas parcialmente contra embarque y el 

saldo se cancela una vez ~ue ~e r~i:ibe ~I prod~~to y es ~cep¡·ad~ suingreso al comercio de EUA. 

El importador normalmente asume los costos de transporte,~ seguros, gastos aduanales, 

etc. y el riesgo de que el precio baje durante el período de transporte. 

3. 6. E~quema de Comercializació11 

Se pretende comerc.ializar conjuntamente toda la producción de las 6 empresas 

agrupadas en la UEPN lo que pernlitirá tener una posiciónventajo~a como productor de amplios 
. . . 

volúmenes de productos lo que representa un mejor poder de negociación para obtener precios 

superiores. 

. . 

Este esquema de comerciaiizaciónse implementará en un plazo máximo de 6 meses, en 

tanto, cada empresa exp6rtárá directamente sU pr~ducci6n. Sin elllbargo, descfo el principio la 

UEPN centralizará lo~ irá~it~~de ei~~rt!lció¡{y ~l11pezaráa trabájar para d~rs~ a c~nocer en el ·. . : . . ·. ... ·.···· . ;. ' · .. , 

mercado. 

Se conteriÍpla util~illrf~l1;~·· 1a·~e~ta d~l.productÍl s ;~~lllercia.li~~J¿r~s internacio~ales 
' . . . ,, ·~ ... '· . . .. "':·:·:,:_,·,: .. ; ~ ·''~:/ .. ·.,~.-":":·,"•" ·;·.'·~ . 

reconocidas que.y.a· tie~~n rnlaci9n c~n •• las •empr.esas •. nicar~güenses.: esta:s .. comerciaiizadoras son: 

Sea Food Partners •.. I~~ .• ()cr~fa·d~r4~ry •••. ~.~d.2o~ti~;: ·~tl:nta····t º·ª:ds . ~~.···9·•ExJ.~~ ;P~~:kérs con. 

las cuales se firmarán convenios de com'pia.'En el entendido de que las éomercializadóras que 

se incluyan deberán s~~ ~éept~das previamente. 
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3. 7. Presupuesto de Ventas Anuales: 

Millones % 

Langosta 

Camarón 

Pescado 

Pesca 

Acompañada 

TOTAL 

Cuadro 17: Presupucs~o de venias anuales. 

De lo anterior .se observa que los. precios proyectados están de acuerdo al mercado y los 

volúmenes de ventaproyec:lados representan parn el caso del camarón un 0;2% del consumo 

total en los EUA, y para el caso. de.la langosta el 3.6% del consumo totaLpara el mismo 

mercado. 

Por lo anterior se supone que ·la colocación de los productos nicaragüenses en el 

mercado de EUA no presentará dificultad. 

3.8. Recm:ms P~squeros de Nicaragüa. 

Nicaragua ubicada en la región central del Istmo Centroamericano, zona tropical posee 

un considerable potencial pesquero en ambos océanos. 
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Las características geográficas y climatológicas de su plataforma continental y de sus 

aguas, particularmente en la región Atlántica, la convierten en una de las zonas pesqueras más 

ricas de la Cuenca del Caribe. 

La plataforma continental del Océano Atlálltico, comprende una vasta superficie de 

56,000 Km. cuadrados, siendo ésta la mayor plataf~rma continental del área centroamericana 

con profundidades promedio de 20 brazas, y con abundantes promontorios rocosos, cayos y un 

singular sistema de arrecifes en ulla línea_ costera de aproximadamente 500 Km. con multitud de 

manglares, lagunas y lagunetas. 

Las temperaturas del agua son superiores a 25° C durante todo el año y existen dos 

estaciones diferenciadas por las lluvias;· eli~vierno que comprende I~~ meses •de .mayo a 

octubre, período lluvioso y el verano dur~~!~ lo~ meses de noviembre a abrir?(l~~Íodo seco, lo 

anterior favorece el desarrollo deI eco~istemll'pára·la explot~ciÓn p~squera. 

3.8.1. Especi~s'aExploiar 

Los picos de captUra sé registraron en los meses de enero, marzo. agosto, noviembre y 

diciembre, representando ~stos 5 mes~s el .74% de las capturas de todo el año. El período de 

veda para esta especie es del 15 de abril al 15 de junio. 



LANGOSTA OCÉANO ATLÁNTICO 

La langosta que se captura en el Atlántico de Nicaragua es de agua caliente y la 

temporada de veda es durante los meses de mayo, junio y julio. 

PESCADO OCÉANO ATLÁNTICO 

El acopio de pescado realizado por empresas procesadoras y acopiadoras a la pesca 

artesanal y a la naciente pesca industrial, ascendió a la cantidad de 1,057. 1 miles de libras en 

1992. 

Promedio Histórico. de Captura por embarcación en el Atlántico. 

Flota Extranjera 

Flota Nicaragüense 

Cuadro 18: Captum pnnncdio. 



Camarón 

Langosta 

Cuadro 19: PrcsupuCsto de captura. · 

3.9. Situación Pesquera de Nicaragua 

En el año de 1 ~.58 se, inicia' en Nicaragua la explotación industrial pesquera. llegando a. 

estar controlada por I~ familia Somoza di~ect~ e·. incÍirecta~ente. a través de asociaciones' con 
• : • :~. - '.· :·;,. •• :~·_,,: '·. ·' ' ,, ••• t • ' ,. .' ' '. •• • : •• • ._ : .: :·'.. 1 : •• .: • •• • '·.:· ',. • - : •• - : :. • --- : 

consorcios extranjeros, alcanza'l1do ~n 'nivel• •.. ascen<le'nte •de'.e~pl~~a~ión;soste~ld~'.hastael.~ño de 

::::~::~~~~;i~~fi~~~:Jf ~l~~~Agfi~~1t~::"::: 
' .• ~ ·."•::.;, ·,:',. f? 

.\,.- :··i'(:··~ ,:;,·. ·": e:<' '-~ , • 
·- :n ... ,, ... "··-

. '•-. ·-.·.~·--.'·:~ .•. : •. ~.-- ·\.~}~ - .. J.· .. ·:.:,,;.· ', . 

·':,. :: ... ;_ ·::_ -.;_'~~ . - :,.__:!;,·- •. " :~.,..i: -..-,:.._.;· ;._::·--~" ,,'_': : 
··,':.-:.-:·. 

En el año ae 1979, la actividadpe~cjuera'se;ye afoct¡¡da.¡lorc~mbiospolíticos al tomar el 

poder el gobiern~· sa~dirii~ta;~k¿ual{~s~~bl~~fó-¿¡l~:;ste~·~ ;~•;JJ¿'~J~ci ~entralizado con una 

integración vertical· de I~ acllvid~d p~~qJ~~!l «i~sd{1~;captu~a/pró~eso y suministros hasta la 
. '.. ,.;'.. ·. ·'"· '· : . .,,/i;' :<:,',, ;:" ·';,"'-'·· .. ··'"',,.·;:, '•'".«.::'. ·. ·¡ '~ _-.' " ·: :.- '~·~:::·.· 

comercialización; todoesto bajo lá dire.ccié>n de ·i.iri'org~riismo estatál, INPESCA. 
-~<:· , \;.-~~·:~···:: :._~:_.::':-{ 

Durante la dé~~d~~c dejos~80'~ e(esfu~~zó:de, captucradisminuyó substancialmente, en 

1990 la flota camaroner~ se corlipollia únicam~nte d~ 14 barcos en el Atlántico y 27 en el 
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Pacífico y la tlota langostera nacional apenas alcanzaba los 22 barcos en el Atlántico, a estas 

fechas la flota nacional presentaba un importante deterioro derivado del inadecuado 

mantenimiento por falta de partes y repuestos. 

Al disminuir el número de embarcaciones nacionales éstas se reemplazaron por 
',·• . 

embarcaciones extranjeras, imponiéndoseles a éstas últimas una tarifa especial níás alta por el 

permiso de pescar en aguas nicaragüenses, la c~gturade_;,est~s embarcaci~nesse procesaba en 

plantas nacionales. A raíz de la destrucción de)its p]ant~~ 4~ ¡>roces() por el hurncán Joan se 

autorizó a las embarcaciones extranjeras_a s~~ar l~'pfodll&6ióndelpaís, situación que propició el 

desarrollo de la piratería de los recu~sos p~sq~~rc>'snii:'araiilenses: 

' . .'' . 

El cambio a un 'go_b,ier';é_ den:ocrÚico· ~n 19,,~~;_:h?,lem.~ntó una e~onomía de libre 

mercado que condujo al estableCimiento de empresas pesqueras deI sector privado, la formación 

de la Cámara de Pesca dé Ni¿~ragii'a,~1~ p~iv~t
1

izagíórJ.' d~ ·¡a administr~ción de las plantas 
_ • · ~- -~ __ ·., _:_ .· --· - -~.',".:.~·""' --,· ·~· · :.·: ~,, ---~ - - _,:··~. ·-= .-1i-. • .. e'¡~-';-º~.--. ~ :.·_··;- - -- :. ;.- - - ·_ - ' ·- ~--.-; :, ' ... : 

procesadoras de( estado recci'nstruida,S :, C()n -fi~an¿iamienÍÓ externo, bajo esquemas de 

arrendamiento y la inver~iin,rle ¿ápital :(Jii~~dÓ ~n la cionstruc~ión de nuevas plantas 

procesadoras en la costa Átlántida:'. 

Estas plantas se éºnbuentran op_erando mu/ por. debajo de su capacidad instalada debido a 

su dependencia de la flota extranjera en el suministro de materia prima, 

El sistema de pira!eria "légalizada" afecta sensiblemente a la deprimida región de la 

costa Atlántica y a 111 eco;o~í~d~I p~ís en general. 

A pesar de estas circúnstanci'as ·es notorio el incremento en la actividad del sector 

pesquero reflejado en sus e~p~rta~io~es desd~ 1990: 
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AÑO Exportaciones (USD) Incremento 

1990 

Cuadro 19; Export~cJoneS~ · 

Un alto porcéntaje de estas divisas no quedan en Nicaragua: ya que la mayor parte de la 

materia desembarcada por la flota extranjera es cancelada a su vez en dólares y transferidus al 

exterior. 

El gobierno de Nicaragua ha identificado el Sector Pesquero como una de las actividades 
_. ·c., •- - . ,. 

económicas con mayor potencial ~ara lograr tin despegue económico por su alta generación de 

divisas y valor agregado. • 

Este proyecto permitirá duplicar la exporta~ión de productos pesq'ueros de Nicaragua, - " '. .· . . . ' - .· ... 

quedándose las div.isasen ese país; 

Por la importancia que representa la creación de sll propia flota pésquerá el)nstituto 

Nicaragüense de Ecoll~mia y Desarrollo, ha' gararíti~~dó I~ lic~ncias .•de; pe¡~a necesarias 

durante la vigencia del crédito. 
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4. ASPECTOS FINANCIEROS 

4.1. Inversión Total del Proyecto: 

El monto total de la inversión se estima en USO 16'488,540 los cuales se aplicarían de la 

siguiente forma: 

Embarcaciones pesql.lerns · USO i 41267 ;040 
Capital de Trabajo .USO 1'921 ;500 

Gastos de Organización y· 

Preoperativos 

TOTAL 

uso 300,000 

USD 16'488,540 

La !nversión total en ernbarcaciones pesqueras está desglosada de la manera siguiente: 

CONCEPTO 

TOTAL 

'\() 



DISTRIBUCIÓN DE EMBARCACIONES POR EMPRESA 

EMPRESA CRÉDITO 

COMAPA 3'.400,000. 

INCEPESCA 3'022,899 2'200,000 '. 

MAPROSA 2'748,090 . 2'000,000}. 

COPESCA 2'748,090 

1'648,854 ··'·1·200',ocio~ 
·>-.-.:•" (·,'<"--.,, .. -: 

MIMAR 1'648,854 : ,.1•200,000' 

TOTAL 16'488,540 '12•000,000 

- ·. ··-- "' 
Cuadro 21: Dislrlbución de cmbarcacio~cs. 

-1.2. Plan Finanéiero 

EL plan financiero del pr()yecto contempla las siguientes fuentes de recursos: 

Crédito 

TOTAL 

Cuadro 22: RccUniOS plan nñU.ficicrO. 
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La participación será destinada a financiar la compra de las embarcaciones por USO 

200,000 cada una, equivalente al 90% del valor promedio de las embarcaciones. Cabe señalar 

que dependiendo del estado de las naves, y su costo se podrá financiar parcialmente la reparación 

de las mismas . 

./.3 Mecanismo de Financiamiento 

Con el fin de asegurar la . recuperación del crédito en cuestión, se ha· desarrollado. y 

estructurado un esquema de financiamiento que pretende reducir los "riesgos país" y operativo 

de la operación.' 

El esquema de financiamiento para la adquisición de embarcaciones pesqueras 

-- --

1) La partiCipaciÓn de una empr~sa arrendad~ra me~icana, la c~al serita beneficiaria del 
~ ' _' .: .-.e ' ' ' ,·,_ - • • :·' ''.e•',, !· -.: . . :'.-'' -_ . : .·- . ' .. ~.· .. ,_';- ,, . • ,, -

crédito con ·eI que adq¡¡lrir~ ·las em.bilrcaciones .. mismas' que dará en arrendamiento con opción· a 

compra a la UEPN, 

La arrendadora mexicana tendrá la propiedad de las embarcaciones y. la. hipoteéa en 
' • - - . . . . • '. . . ; - ' . '· ' .. - .. ~ ¡ -

primer lugar sobre las hlismas:-Cabe señalar que el riesgo total de la o(leradón.foasumirá esta 

institución y la ÍÍrrencl~doraJinancie;~ sólo ~árticip~r~ co~o. un:;vehícuiC> p~~a r~alizar la . :.-~:: 

operación. 

Cabe señalar que se. han}niCiadci pláticali con la arrend~dora, que ~s la a~rendadcira con 
' . . - - , -~ .. - . - . " .- -·' .. -·- ' .-.-. - " . . -. -'. ., .. , ' -·. - ' .. - . 

mayor experiencia ene! armado dé ope~aciones de caniéteri~ternaci~nal y u~a dé l~sde mayor 
' .. . ·. 

tamaño para su participación en. esta operación. 



2) Los derechos de cobro sobre los contratos de venta que celebren la UEPN con sus 

clientes serán cedidos en garantía a esta institución. 

"· ·~. ,. .. -- - ; ~: 

Se ha planteado q~e elAgenté Escrow sea est~ institucÍÓll; conio cuál se pl:idrá tener un 
~ - . ' ' . - -· ' '.·, . -.. - ' .:·. /· '. . ' 

mayor control sobre los flujosde:efe6tivo.del proyecto.; 

. : . 

Además se cbnstitt.Íirá 1.mdep8sito mílli¡no en laEscrowAccou~t equivalente a el tiempo 

necesario para r~~upera; .leg~lmente'. las• .~mb~rcaciories por . eventual~s J~ltas d~ pago .. Este 

depósito deberá estar constitliido:~ll un plazo ~áximode un. año ymedio rriediar'ité la r~tención 
- - -.-. . . ' . . ._ . , -:-:_ .' .. ~ - " - ., ' _, ~ 

trimestral del 12% d~ su~/~g .. ~s~s: • 

4) Obligaciones sólidiirias 'enfre las 6 empresas nicaragüenses qué estári'asóciadas en la 
''. ·.t'-,"·' -,, ".· ~"'..;·< '. _-1 • '.,-o·:c -,'.'.:.- ·:·, · ,·, -'· ---"' .--- ::·--.":- ' - . ,-- ·-- --;;-·-· :· , ".<:;, - ·<: '.,•' ,-- , . .'.,'-.' ,;_.'? • •' -~ '•'..,· .- ;- , 

UEPN, de tal mallera qué en éas~ de iricllmplimiento por parte de algullá de ella5 en' el p·ago de 
- - •• ' •• •,. __ - '• - ,' •• - • • -·· ·,- • ·, .,_._. :, - '-< • 

rentas, estas se c~9rirá~ dela{EscrovÍ:Ac~6unt'' y se r~tirar~nlas ~~b~rcaéÍl:ine~para a~ignarse 

La UEPN supel)'isárá y coiifroliirá la operación de sus asoci~dos. 

5) Se contará"cori~l ~v~I ~~ ios ~;¡~¿:ipafos accionistásde las empresas que forman la 

UEPN para garallti~aÍ las·:i~~~~~ d~ 1á~'.:~l11b~rciciori~s: ... ,,·."·:;.. ' .: 

6) Previo a fa adquisición · de ·las embarcaciones estas deberán estar debidamente 

valuadas y libres.de todo adeudo y gr~vám~nes y con toda la documentación legal y marítima 

correspondiente. 

'i1 



7) Además de lo anterior, el crédito estará condicionado a: 

- Obtener la autorización del Banco Central ~.~.~ica\~gua para realizar la apertura de una 

"Escrow Account" en el extranjero y depositar ell ella todos Iós ingresos provenientes de este 

proyecto. 

- Obtener por parte del Instituto de Pesca, las licencias correspondientes para la captura 

de las diferentes especies. 

- Que la UEPN obtenga del Fondo Nicaragüense de Inversiones un crédito por USD 1.5 

millones, para capital.de trabajo. 

- Que las utilidaclesge~eradas sean reinvertidas en el proyecto. 

4../. Análisis Fi11a1iciero 

Las premisas consideradas por la UEPN en su prpyección son: 

La captura anual. de langosta es de 39,ooo lbs/embarcación, con un precio promedio de 

17.65 USD/lb. 

La captura de camarón ¡:s de.7<00cllbsfemb~rc'~~ló/1, cl'.Jirull •precio promedio de 6.66 
.. / ·/:. ·< .'-~< ~ ' 

USD/lb el primer año, ?.2S·él.~ég~ndor7.6z:eÍ terc~ro, S.OG elcuarto,'8.52 el quinto, 9.07 el 
\ "• .•'> -•. "•,, '•"•' •"• • ·'" •"·;'•••:, ",•' ,'• •'e ,•,' • ;' •• • - • 

sexto, 9.58 el séptiffi'o y 10.14 el:odt~~~ par~el esce~~rio optiriii~ta, 6:06 en todos il'.ls años en el 
... · ... ... . • ·.,o".:,.·,·." ..... '•.·, .- . 

conservador y 5.9625 en iodos Íos años e~ el esce~aril'.l p~slmi~ta: 



La fauna de acompañamiento equivalente al 10% del valor de exportación del camarón 

es de 32,389. 

El Costo de Operación total (Gtos. ~e O~~r~ción: de ~d~}nistración;y el~ Procesos y 

Comercialización) es de 80%, menor.a los obt~nidos actualm~~te ~cir cad~ ÜnadeÍas empresas, 

esta reducción se debe a las econÓmí~~de;esc.ai~ qÜe genera operar con mayor fl~ta; 
<:-' ,' -~2:.~-~;'i··.-::·:· .. ~·-•.:,.: :: ,.• .,_, .. - . ,·' -- -·- - '. ;· ._ 

. :->: . . --:~·-- ·'·':• - . ·::· -. . -

El Costo Finandcirr e~delB%anuaL 

El ISR es del J5% sob~~ Utilidades. 

El Plazo del Crédito para Capital de Trabajo es de 2 años a una Tasa de interés de Libor 

+ 5 puntos porcentuales. 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 

(ESCENARIO OPTIMlST A) MILES DE USD DEL AÑO IAL AÑO 4 

MILLONES USD AÑOI % AÑ02 % AÑQJ, .. % . AÑ04 % 

Ingresos 27.4 

Gtos. de Operación 11.4 ... 

Gtos. Administración 3.9 

Gtos. Proces. y Comerc. 5.4 

Gtos. Financieros 1.7 

ISR 35% 1.7 

UTILIDAD NETA 3.2 



ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 

(ESCENARIOOPTIMISTA) MILES DE USO DEL AÑO 5 AL AÑO 8 

ESCENÁRIO 

Tasa 

,,:9.meses 
Precios '~~i6íirio;:promedio d 

, .. -,_,•,,_."':··" ;«_,_!.· .. - J, '• 

... "1~f!;J~~l~s más bajo 

Ingreso 

Gastos Operativos · 

TIR 44.36% 

Pago de Financiamiento SI SI SI 

Cuadm 21: ,\n81isis 1fo scnl\ihilidad. 



Los anteriores datos se utilizan para evaluar el proyecto .en, los tres escenarios, así por 

ejemplo en el escenario optimista se tomauna tasa ariual del 13 % sobre saldos insolutos, la 
,.· . ''.~:- - ,'/ - . . ,o'.'.: '--'- ·o·:' 

amortización del crédito se hace con apórtaciones igúales; iié' forma, un fondo de reserva en 
i·:<' ··-··.:·,-.-: ;-.. , .. : 

nueve meses, el ingreso anual se consid'e!a,;·~re~}C,nté( pci~qúé' en este caso, los precios del 

camarón aumentan en el tiempo (ya e~plié'~do;v~r p@fo'3.4 ~ anexos), los gastos operativos 

aumenta un 2% al año. Con todo e~to ·i~ ~btierie tina TIR deL44.36. Para los otros dos 

escenarios la interpretación es la misma, solo que con datos distintos. 

4. 6. &quema de pagos: 

La UEPNpagará e(crédito solicitado d~ la sigui,ent~ manera: · · 

1) Al finalizar el' primer ,año de haber iniciad~' el cr~dito, sólo se pagará la parte 

correspondiente a l~s i~i~r~s~s g;n~~~d~s µói la de~dá, ~sta cantidad corresponde al trece por 
'-:. _:·.:··~-~---,~·:!_.· ... ·····,..~·,:< :-,-"<" ";·· :/.·.·.•: .'.-. ·-:-. '' . -

ciento del total de l~·deuia ~q~i0alent~ a $!1~60,000 USO. 

;e¡._ 

2) A partir de_I s~gu~doaílo y.hasta completar el plazo del 'crédito (ocho años en total), 

se pagarán además ~e Ío~ int~r~se~ g~ií~r~;dos ·~obre s~ldos insolutos en. cadá año; la canÍidad de 
¿--- '-,~: .. · . :;s:: ""···- ;· -.· - .. · . . . . . .. , -

$1'714,000 USO por' concepto de ·amortización de déudll; De tal manera qué aL ténnino del 

octavo año quede licjúidada 1~·()1JÍi~a~Í~~ btnc~ial'()·ií;t~ii~~ . "' •: . . >~.e . 

USO, 

3) Al llegar eI términÓdel crédito; la. UEPN habrá'pagado la callt.idad de $ l 9'215,000 

de los cuales,'$ i 1 ;íooo:oo(Ly~p ~c~rr,dsporÍd¡~~-~alz3c,ré~';to;~ont~aÍd~. y ~I restánte de 

$7'215,000 USO cor~eipo~d~ a Jó~!intcii~~~~ g;~~~~~os,• de t~I rnan~ia' ~ue pór · 1a operación se 

espera un una gananci-~de $ O,¿O USD~or ~~d~ dól~r d~do a'~rédito. 
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4) Lo anterior se puede observar en los anexos del presente trabajo en la tabla de 

amortización. 

5) Los recursos necesarios para el pago del crédito se generan satisfact~riamente a 

través del tiempo, esto lo podemos obsei:rar en la sección de all~xos,· en !aparte de estados 

financieros y flujo de efectivo proyectado. 
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5. RIESGO NICARAGUA, TÉRMINOS Y GARANTÍAS. 

5. J. Riesgo Nicaragua 

El actual Gobierno de Nicaragua desde sus inicios ha dado un cambio radical a su 

política económica, pasando de la planificación e importante participación del Sector Público en 

todos los sectores al libre mercado y privatizaciones 

Este Gobierno se fljó como obj~tivo el bajar drásticam~nte la inflación:. apoyándose en 
,/. ··- : ·._·--- <c._c- -·' ,,._ - -·-'-· ,,,_. . .;_. . ,_ - . ·-··', ... 

reducciones en el gasto público,:a'.tr¡vés'de ¿~ntraccion~s del aparato estatal;disminución de 
- -· '. • - ' ' • • ., ,. • • ?- • ' • - • , • - : ' • • .. • - • -- ~ 

reflere ~~:::~ec::: :::~t:~r:~:ss?~J~:lt~ijf a~ª}{~~~~t:Jt~::1:~Jf 1ií~~:~i~:r::e1:: 
·r~j-_;:- .. L';/· .- ~ \:·'.'.:_'~-- .:J,;.'.--:'-

bajos precios de estos prod~ctos·,no;~ayudan:a; labrecuperacióri~ecoriómica.~Pocsu pártelas 
.~·,~,.e,'/•.',.:;··,·,' .. ~·-".rO'~'·-;,:,,;_., - ,- ... '<::· · ,-:.--· ::.,, •.'-., ·-·· "•, 

importaciones también s~ ha~f,eas!iv!l~o§on O;iotiyó<l~1; ~é~~sri' al \11~ré~do delos EUA para la 
,._,_ .. _,; ... ,._ '--· 

compra de materias primas. repuestos, y otros iicces()rios; ·.·· 

No obstaryte IÓ anieribr ;,'.Jrech11i~nto ec~~ómico ~el país ha sido prácticamente nulo 

debido principalmente a l~falt~ d~In~érÚo~~¿, d~ flnanci~mie~tci. 



La balanza comercial es negativa en alrededor de USO 0.4 MM en 1992, siendo los 

principales socios comerciales Canadá, Alemania, Japón y EUA. 

' ' 

El saldo de su d~ud~, exter~~, ,asciende a ~SO 8,653 millones, lo que equivale 

aproximadamente a 23 veces el valor''de ~lÍs e~portaCiones,anuáles. Los adeudos que tiene con 
- .. :_ "; :· ;;:. -.-, ·-;~ - - -~ ... ~'. . 

México ascienden a USO 1,060 ;niitolles y~fue~on .;~e~tructurados en septiembre de 1991, 
. . .. · .... ,-_ .. -·· •• -1:· __ ' ¡ 

quedando uso 524 millones en bonos cu'pó!l 'c:~ro a 4Ó, añÜ~ y uso 524 a un plazo de 12 años 
~'"'>'" - ~ f' 

susceptibles de ser intercambiado~por~Cti~os: ,, 

Las instituciones que evalúan el riesgo dé IOs países clasifican a Nicaragua en un nivel 

de riesgo alto moderádo. Esto es no otorga cóbertura a Nicaragua y sólo considera operación 

caso por caso. 

INDICADORES ECONÓMICOS 

La empresa nicaragüense UEPN, S.A. solicita financiamiento por USO 12 millones con 

la finalidad de adquirir 60 embarcaciones pesqueras mexicanas, repararlas, avituallarlas y 
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llevarlas a puerto nicaragüense a fin de realizar la explotación de especies como camarón, 

langosta y escama en general en el Atlántico nicaragüense. 

5.2. Términos Financieros: 

Acreditada: Arrendadora Americana. 

Arrendatario Unión de Empr~sas Pescju~ras de Nicaragua. 

Subarrendatario: Las seis e111f'iésas nicaragüenses. 

Monto Crédito: USD 12.0 Millones. 

Plazo: 8 años, incluyendo 1 de gracia. 

Moneda: USD (Dólares Americanos) 

Tasa Acreditado Fija: 13.0% 

Margen Arrendadora 0.5% 

5.3. Garantías: 

Las garantías de este crédito son exclusivamente las que el propio proyecto puede 

ofrecer: 
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1) Cesión de derechos del contrato de arrendamiento financiero con opción a compra 

realizado con una empresa.· arrendadora mexicana •la cual tendrá ·la propiedad de las 

embarcaciones, con lo que ~e facilita la recuperación de las mismas en caso de incumplimiento 

en el pago de las obligaciones c<irrespondientes. 

2) Cesión de.dereéh~~de cobro a esta institución de los contratos de venta provenientes de la 

comercialización de tod.os los productos pesqueros capturados 

3) Apertura de una 'cuenta Escrow f~era de Nicaragua en la que se depbsitarán todos los 

ingresos, la cual deberá tener uri .fo'ndó p~rm~rie11te,. c6nsÚtuido e.n ü11 pi~() m~~imo de un ~ño y 

medio. En tanto no esté constitúido 'dicho fondó el arrendatario se 

trimestralmente el 12% de sJs v~~t~; re~1iz~clas ". 

~ .. . : ' 

a · depositar 

4) Aval solidario de los priricÍ~ales accionistas de las empresas que fbrman la UEPN 
' ·~·\' ~!'·. 

establecido en el contrato de arrendamiento. 
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CONCLUSIONES 

Se decide apoyar el financiamiento a este proyecto en· virtud de las siguientes 

consideraciones: 

1) La operación de c~mpra~~nt~ ele las ~mbárcaciolles mexicanas, contribuye a resolver 

la problemática •del se~tor 'pesqu~r~nacion~I,. qúe Ú~l1~· una· s;bre oferta de barcós respecto. a 
. ' . -· .. - . .. ' . ' ··~.~-- . 

licencias, por lo que de ~tra f~rm~ ~starían anclados det~l"iOrá~do~e. 

2) Con el esquema propuesto, se pretende contribuir a resolver también la situación de 

Garantías que otorgó al Sector Pesquero la Banca privada y Comercial y que resultaron en 

siniestros. 

3) Se apoya a Nicaragua enla formaciónde su flota pesquera de manera congruente con 

las estrechas relaciones bilaterales existentes y con el compromiso presidencial. expresado entre 

ambas naciones. 

4) La especies marinas en Nicaragua se encuentran subexplotadas. 
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5) Con el esquema propuesto, se tiene a las embarcaciones en propiedad y garantía y se 

controla el flujo de efectivo del proyecto. Se considera que esta es una buena alternativa de 

esquema que permite reducir el riesgo de la operación 

6) Además se contará con un fondo de reserva para cubrir eventuales incumplimientos y 

con un esquema de garantías cruzadas establecido en la UEPN lo que disminuye eJ riesgo por 

empresa y lo diversifica. 

7) En conjunto el esquema financiero pertl1ite dis.Tiinuir el desga de Nicaragua. 

8) Las proyecciones .~na11cieras elaboradas muestran el pago de. financiamiento en 8 

años con holgur~ sufláieiie. •· ·• 

9) Como ya se menckmó, se pretende obtener una ganan_cia. de $0.60 USD por cada 

dólar dado a crédito. 

Sin embargo se considera conveniente apoyar este financiamiento en base al esquema 

planteado que pretende disminuir los riesgos. 



BIBLIOGRAFÍA 

Weston, J. Fred y Copelan, Thomas E. Finanzas en Administración. México, D.F. Me Graw 

Hill. Octubre de 1989. (Octava edición). Vol; l. 

. . 

Sapag Nassir Chain y ~ápag,~efnál~o ~hairt. Preparación y evaluación de proyectos'. México, 

D.F. Me GrawHill:Julio<lk199Ó. (Seg~nda~dición.). 
: '·:~ .: ~· . '.~~~/, 

.-. ,· 

Baca Urbina G.Evalu~ció~clépr~~~Ctos,(Análisis y Administración de Riesgo). México, D.F. 
·."'.;-,.,_.·._. -· - --- -··· -

Me Graw HilL Diciembre de I 993. (Segunda edición). 
' -- - .. ,-..... , ;~; .- ., - - , '• 

Infopesca. Noticias.~o~er~fa1e{20 ~n~r() 19°94. ~difaFAO. · ... 

Ocean Garden. · Corilpo~ami,ento dbJ, m~r¿~d() del. c~.llla~ón. Boletín No. 55, . Anexo II; Boletín 

No. 59, Anexo IV; B~letí~ No. 62, ./\nexo u; Boletín No. 64, Anexo II; Boletín No. 65, Anexo 
,-. •• - ·' ' •• -- • ,-- '.. _, -. 1 ' ' 

I; Boletín No. 66, Ane~6 lll; B61~tí~ No. 68, A.llexo I; Boletín N~. 70, AÍlexo I; Boletín No. 72, 

Anexo ll. 

---------. Diccionario enciclopédico del Selecciones del Reader's Digest. México, D.F. 

6'i 



ANEXOS 

1. Glosario 

1 - Avituallamiento: acción o efec.to .avituallar. 

A vituallllr: pro ver de ~itllallas. 

Vituallas': pr~~isi;Ón~~ c~~ás nece~arias para la comida, especialmente en los ejércitos. 
. - " _.- ·.,,.: ·, - \ \-· . -- ' 

Avituallamie~to se empléa en este caso como sinónimo de prepararse en todos· los 
. 7~ - -- .•. _ ... ·--~~~' - . ~ 

aspectos y con t~do J() ne~es~rio para proceder a hacer, la tarea encargada . . ; .. - ,•' .. - -

'~ : . 

2 - Bonos de cupón cero:' In~!l'i.'mentode inve~sión de renta fija estableCid.o a diferentes plazos, 

generalmente de uno a vCillte liños. >El bono genera intereses semestrales a la tasa del cupón, 
·;~ .. >-··::,:·>_ ·:-~-:-~' '. ~ _" ' - . -._ .· . -

cuando el cupón es cérp; ~l bono no otorga intereses y la ganancia está sujeta a lá diferenciadel 

precio de venta y 1m~bio cieéc~~pra. 

3 - Brazas: medida de longitud équivalente a dos varas o a 1.6718 metros. 

4 - Brokers: su significado en español más próximo al real es corredores: · 

5 - Carta de crédito: se emplea para. la importacióri y exportación de bienes y servicios. Es a 

través de dos bancos y se emplea como~arantía~de pag~ para a~bas partes. Ya que los bancos 

involucrados responden ante cu~ic¡lli~~ e~ent~alid~d a sus confrap~rtes. 
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6 - Cordoba: unidad monetaria de Nicaragua, fue llamada así por el conquistador español 

Francisco Femández de Córdóba. 

7 - Escamas: membrana cór~·ea Ú~ibricada con otras que cubre la piel de algunos animales. 

El término escamas. se ~~;lea en este caso· para designar a todo animal marino con 

branquias que se capture. Este puede venir en la fauna de acompañamiento o en la pesca de 

peces propios de la región. 

8 - "Escrow Account": cuenta bancaria que opera como garantía. Esta la abre tina persona 

moral a favor de otra persona moral,·quien es la beneficiaria de la misma. Se ~breen un banco 
.- : - . -- ~ :· . . : _-.- .. - ·_: -: : - . . - . ·.-:: ' 

en un país distinto al de las personas anteriores, la persona moralfuncionácomo intermediaria 

se llama agente escrow: ~~ el c~so del presente proy~ct~, I~ b~~eFidarl~ ; ~I intermediario son 
: ":'_-:·--.-.·'.:. " .. 

la misma persona) e' · ·. • · > 

Agente escrow: persona moral que -funciona: como ihte~~edi~rib' firi}nciero en una 
--~'<?> :;·:·[:~·~··:··-

. escrow account. ·.::.• '.' · " _., · 

Una e~crow account es abierta por una persona;: quÍ~n depofüa eA:e1·i¡ cle~a cantidad de 

dinero .. Esta cuenta _funciona como garantí,a· a u.na te~cerap~fso~~. "~1 eff;e p¿gi~to,''Ia empresa 

en Nicaragua abr~ una cue~ta en l!~ p~ís distint~ a'~JI ya ~~xi~~' (~~-~~{~J~{d~i·d~~), ~éx~co ·· 
es el solicitarit~ d~ est; 6u¿~ta, p¿fá qiJ~ e~ 'e~;(> de: falta de bagÓ, lÓ t~iie d~ di,c'h~ cuenta. En 

caso de. teimin~rs{la·~~l!gaclón~e p~go.
1

p~f_p~~e clelauEPN, el.=di~~ro<~·losci~tereses 
generados en la ctientale son d~vueltos. 

. : . 

9 - FDA: Food and Drugs Admi~isfratio~. (Ádministración de alimentos y medicinas) 

Agencia· estadounidense eri~argada , de , regular y controlar . todo Io>~~ncemiente a 

alimentos y mediclllas en ese paí~: Su funCión es similar a la scic~etaria de Salubridad en 

México. 
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JO - in si tu: del latín: en su lugar propio o natural. 

J 1 - Manglares: terreno que en fa zona tropical cubren de agua las grandes mareas, donde crecen 
- •• , - - ' ~- . •• e ,. 

árboles que viven eri el agu~ s~l~d~.; .· 
. .. . 

\ - ' ' 

12 - uso: United St~te{)ol!ars (Dólare~>de ~stad~sl.Jnid~s dé Norteamérica). 

La moneda utilizada en toda~!~ op'ci~~ci~~e~ internacionales es el dólar de Jos Estado 

Unidos de Norteamérica. Por lo que esta abr~vi~~Üra és la comúnmente utilizada y aceptada en 

los contratos internacionales. 



2. Ejemplo de 10 Tipos de Embarcaciones 

INDEPENDENCIA 1 

Construida con casco de acero 

Eslora: 

Manga 

Puntal 

Tonelaje Bruto 

Tonelaje Neto 

21.95 metros 

6.10 metros 

3.50 metros 

117.94 toneladas 

66.17 toneladas 

Motor Propulsor Marca Cate..Pillar DieseLTipo 3408 

Número de Serie 99lJ034S4 

Transmisión marca Caterpillar Serie 3J7644 

MAR ROJO 

Embarcación pesquera camaronera, con casco de acero número quinientos nueve, equipado con 

sistema de refrigeración y motor Cummins Y-12-500 

Eslora 

Manga 

Puntal 

Capacidad de combustible · 

20.42. metros! .67. pies 

5.72 metros 18 pies 

2.43 metros, 1 1.3 pies 

32,00Ó litros 

6<J 

ESTA TESIS Ml nrnr 
su lf. Li llUOlL!;l 



3,750 litros Capacidad de agua potable 

Volumen en bodega 

Velocidad libre 

52 metros cúbicos 

9.5 nudos. 

SAN MARTÍN DE PORRES IV 

Eslora 21.94 metros 

Manga 6.09 metros 

Puntal 3.20 metros 

Contorno 10.80 metros 

Tonelaje Neto 67.01 toneladas 

Tonelaje Bruto 103.42 toneladas 

Tipo pesquero, arrastre para la pesca comercial 

Máquina principal 

Modelo 

Potencia 

Caterpillar o~353 

197( 

305 H.P. 

Con dos sistemas de refrigeración un generador de 220 voltios. 

TEACAPAN 1 

Embarcación pesquera camaronera, con casco de acero, 

Eslora 72 pies 

Manga 20.01 pies 

Puntal 10.49 pies 

Tonelaje Bruto 100.16 toneladas 

Tonelaje Neto 51.50 
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Motor principal Caterpillar D 3408 de 365 H.P. 

TEACAPAN 111 

Embarcación pesquera camaronera, con casco de hierro, 

Eslora 20.42 metros 

Manga 5.70 metros 

Puntal 3.70 metros 

Tonelaje Bruto 93.32 toneladas 

Tonelaje Neto 51.12 toneladas 

Motor Principal Caterpillar 3408 de 365 H.P. 

SANTOS IV 

Embarcación pesquera camaronera 

Eslora 

Manga Máxima 

Puntal de construcción 

Calado Aproximado 

20.40 metros 

5.72 metros 

3.05.metros 

35,000 litros 

.··. 10,000 litros 

. _-_.·--· .. ··.--!":-;:'. 

Capacidad de bodega): 60 metros cúbicos 

Potencia propulsora i~ital~~a. :4~i'~.P. 
Motor Caterpillar seri;ri¿~er~ 9~o~o4~ tr~nsmisiónTwin Disc MG 516 serie 3R 7838 

Planta auxiliar Lisfor~¿cl~I~év(i~rieMXJ80057 
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Refrigeración TMO modelo Lister, MX 3800027 

Compresor marca Mesa modelo 05 D, con número de serie 38- C48843. 

TODOS SANTOS Ill 

Embarcación pesquera camaronera 

Eslora 

Manga máxima 

Puntal de Construcción 

20.40 metros 

5.72 metros 

3.05 metros 

2.13 metros 

35,000 litros 

1 o,ooo litros 

Calado aproximado 

Capacidad de combustible 

Capacidad de agua dulce · 

Capacidad de lubricante · 400 litros 
-.-:·: 

60rnetros cúbicos 

Potencia propulsora instaláda'~e.. 402 H.P .. 

Motor Caterpillar 3408.B, s~he nú~~ro ·~9U05997 de 1800 revoluciones por minuto de 402 

H.P ., con transmisión :f~j~ ri~'~c ifd516 r~Ía~ióri de reducciónde 6.00: 1, serie'3R 9259 

Planta auxiliar Lister:se~i·~ .M)()'soooz4LVIA02, d~ 3000 revoluciones por minÚto de 13 H.P. 
i, · .. ,_ .. ;··,_·,_.:1-.. ·::.- -: .-:,.', __ ,-· ,· . ... . , :, . .· ··.· ': 

Refrigeración TjVÍC ~~~icana de placas frías, motor Liste/ de 12 H.P: ~ 1800 rev~_Iúciones por 
~. ;." -_,. ,_ 

minuto, serie nú'!1eráM)(38000241R2AOl.12H.P ... 

Compresor ~arc~,M~~·a, i\iocl~Io (¡5l)f\031-01 O, s~rie núm~ro 37F8-048852 R.P.M. 900 a 2400 

Malacate marca Rice, m()delo R-600Thélice 61" por 58' para Lobera y eje de acero inoxidable 

de 4 1/2 pulgadas. 



TODOS SANTOS 11 

Embarcación pesquera camaronera 

Eslora 

Manga Máxima 

Puntal de construcción 

Calado Aproximado 

Capacidad de combustible 

Capacidad de agua dulce 

Capacidad de lubricante 

20.40 metros 

5.72 metros 

3.05 metros 

2.13 metros 

35,000 litros 

10,000 litros 

400litr'os ,__-

Capacidad de bodega · .. 60 ~~tros cúbicos 

Potencia propulsora inst~IiÍda '4di\./i>. • 
. :e_·,:_,-· 

Motor Caterpillar 340SB,~·seri~·~ú~ero99Ú05851 de. 1800· revoluciones por minuto de 402 

H.P., con transmisión T~iri Di~cM,G 516 relación d~redl!cción de 6.00: tserie 3R4709. 
-< .·,._ -' · '·-···"" ;;.<-:·c.~-··-·-· -·- ,_-!-'.- - ·- · o·-· 

Planta auxiliar Listúse~ie MX 3~000, 25LB iAo~ de 3ooorevo1Uciones pÓr minutó.de 13 H.P. ·· 
Refrigeración TMC 'Mexicana de pla'c~s frías, mdtorLister del2 H.P.'.a 1800.revÓhJsiones por 
minuto, serie nú~erÓ~~;oo~\9~'JuÁ01,< · ..... ,. ··. •· . . . .·. ·• .'. .\ :: . .. 

Compresor .marca .Mesa,. M~d~l~05DA037~0IO;~se~ie número:31ió64684i; R.P.M. 9-2400, 
·.,,.·• ... ·· ... , ·.. , ........ '· ',_ ··- '· '·-- .... ··' ·- - ' . ' 

malacate marca Rice, modefo 1( g{iíón 60Ó T hélice 6I ,; por· ss.' pa~a I-'oÍiera. y eje .de acero 

inoxidable de 4 1/2 pulgadas. 

TODOSSANTOSI 

Embarcación pesquera camaronera 

Eslora 

Manga Máxima 

Puntal de construcción 

20.40 

5.72 metros 

3.05 metros 
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Calado aproximado 

Capacidad de combustible 

Capacidad de agua dulce 

Capacidad de lubricante 

Capacidad de bodega 

2.13 metros 

35,000 litros 

1 O, 000 litros 

400 litros 

60 metros cúbicos 

Potencia propulsora instalada .420H.P. 

Motor Caterpillar 3408 B, seri~_~Ófilero 99UOS890 de 1,800 revoluciones por minuto, de 402 
,' ... , '. ~,; ~. . : .o.·---.::-:..... ·'· 

H.P., con transmisión TwinDisc MG 5Í6 relación de reducción de 6.00:(serie 3R4710 . 
• - . . -~ •', i:-.. :·.;\· , . .. .. . . '" . . . - ... . . '·., .... _.;. . - ,. 

Planta auxiliar Lister s~rié MX 38000·22 LVIA02,de 3000 r~vbtiido~~~p~r ~iniitode 13:0 
_.·.':· ) . ::•". _ ;- ,'.: .. ~ :-·· .. - . ··, _-'/' ·. ·:·· .. ··_ ''. _: ' __ :·c·0_ >'..>~ ,-<~--- f: \·.· ', ._,-,' .·'- ,., __ . ·,·: 

H.P. refrigeración TMC Me~ica~a dé placas friaS, ~&tor'. Üst~r de i 2 H.il:,. a'.: i 800 re~olu~iones 
:·,-, - '·'.·~·::: ;':, ".- .. -· -- . " - . . -:· '. ·' -· - '. - : -·- . -· . 

por minuto, serienúil1er§ M?'.37~0670S; ·. 

Compresor mar~a Me~~,'M~-cÍei§o6oJ\o3701 O, s~rie núl11erri:31K704664o 

Malacate marca Rice, modelo R-600 T hélice 61" por 58' para tobera y eje de acero inoxidable 

de 4 1/2 pulgadas. 

FIPESCO 55 

Construida con casco de acero 074 

Eslora total 

Eslora de flotación _ 

Manga 

Calado Máximo 

Velocidad Máxima 

Motor Caterpillar 0~3408-8 

Cilindros en V 365 H.P. a 1800.R.P;M. 

Puntal Moldeado 

21.95 metros 

. 20 metros 

6.09 metros 

3.08 metros 

9.5 nudos 

3.27 metros 

Capacidad de Bodega de Refrigeración 29 metros cúbicos 
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Capacidad de Bodega para Hielo 

Capacidad de combustible 

Capacidad de Agua dulce 

Tripulación 

34 metros cúbicos 

46.95 metros cúbicos 

1 O metros cúbicos 

7 personas 

Motor auxiliar Lister HRW 2, maquinilla de.1 . timón Wagner, Sistema· de refrigeración HTI, 

Winche Rice modelo R600T, Radioteléfono Furu~o NS~l l, -Goniometro Furuno ADF-5. 

Radar Furuno FRS-24 

Ecosonda Furuno FE-502 

Toma de fuerza Twin Disc SP-114. 

FIPESC056 

Construida con casco de acero 075. 

Eslora Total 

Eslora de Flotación 

Manga 

Calado Máximo 

Velocidad máxima 

21:95 metros 

20 metros 

6.09 metros 

3.08 metros 

9.Snudos 

Motor Caterpillar D-3408~8 , cilindros en "V~, 365 H.P. a 1800 R.P.M. 

Puntal moldeado 
-- . -··-

Capacidad de Bódfga de·RefrigeraCJó~ ~:-29 rñCtíOS"cúbicOs 

capacidad de Bodega para hielo 34 h;etrÓ~ ciúbicos 

Capacidad de Combustib.le 

Capacidad de agua dulce 

Tripulación 

Motor auxiliar Lister HRW2 

Maquinilla del Timón Wagner 

.; 46. 95 metros cúbicos 
" .·. 

;. ~ .. 
1 O metros cúbicos 

7 personas 

7'i 



Sistema de refrigeración HTI, Winche Rice modelo R 600 T, Radioteléfono Furuno NS-11. 

Goniometro Furuno ADF-5 

Radar Furuno FRS-24 

Ecosonda Furuno FE-502 

Toma de fuerza Twin Disc SP-114 

TEACAPANII 

Embarcación pesquera camaronera, con casco de acero 

Eslora 71.99 pies 

Manga 

Puntal 

Tonelaje Bruto 

Tonelaje Neto 

20.01 pies 

. 10.49 pies e 

l O 1.16 toneladas 

· 51.50 toneladas 

Motor principal Cummins de 365 H.P. 

7¡¡ 



ANEXOS 

j3.- Estado de Resultados Proyectados y Flujos de Caja para cada Escenario. 
1 1 
i - !ESCENARIO !CONSERVADOR 

\'ARJABLES 1 1 
1 

FLOTALAXGOSTA 1 17.225, 750 1 
FLOTA CA.\IAROXERA 8,968,8001 
FLOTA ESCA.\IERA 4,606,9701 
l:'iG.FLOTA 30,801,520 ¡ 

GTOS. DE OPERAClOX Al:~IEXTO 5'o A.'1.:AL 

!GASTOS DE PROCESO DE ~IAQL"JLA 
GASTOS DE CO~IF.RCIAUZAC!0:-0: 

12.86%'.sobre ventas 
6.95%\sobre ventas 

'ixTEREsEs -~~~-'-~~~-1~3~.o~o,~.,~,~~~~~--!-------+-------1--------+-------+------+--------1 

J.·n\:nn r-·_~rRO\\' Q mp.;:pc_,_i ______ +--------l-------1--------+-------I------+-------; j 
l:NIO:'iDE DIPRESAS 1 PESQ!:ERAS ~'ilCARAGUEi\"SES 

ESTADO 1 DE 1 RESULTADOS 1 ---, 
1 

DESCRIPCIO:'i A:\'OI A~ AÑ03 AÑ04 AÑ05 AÑ06 AÑ07 A.'108 
1995 1996 1 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

í 
l:'iG. POR \ºENT AS 
Exp. de Langosta s 17.225,750.00 s 17,225,750.00 1 s 17,225,750.00 1 s 17,225,750.00 ¡ s 17,225. 750.00 1 s 17,225,750.00 1 s 17,225,750.00 1 s 17,225, 750.00 
Exp. de Camarón s 8,968.800.00 s 8,968,800.00 1 s 8,968,800.00 1 s 8,968,800.00 1 s 8,968,800.00 1 s 8,968,800.00 1 s 8,968,800.00 1 s 8,968,800.00 
Exp. de Escamas IS 4.606.970.00 s 4.606.970.00 1 s 4,606,970.00 1 s 4,606,970.00 1 s 4,606,970.00 1 s 4,606,970.00 1 s 4,606,970.00 1 s 4,606,970.00 
TOTAL DE l:'iGRESOS IS 30,801,520.00 s 30,801,520.00 i s 30,801,520.00 1 s 30,801,520.00 1 s 30,801,520.00 1 s 30,801,520.00 1 s 30,801,520.00 1 s 30,801,520.00 

1 

~ 8,494,592.J 7 1 s 8,919,321.78 1 s 
:-s--2.819,139.00 1 3,426,681.07 1 s 3,598,015.13 1 s 
IS 1.639,460.00 : s 1,992,773.88 1 s 2,092,412.57 s 

s 11,447,121.00 13,914,047.12 1 s 14,609,749.48 s 

GTOS. GE)(. Y DE AD~IO:'i. ; s 3,906,210.00 s 3,906,210.00 1 s 3,906,210.00 1 s 3,906,210.00 1 s 3,906,210.00 1 s 3,906,210.00 s 3,906,210.00 

GTOS. DE PROCESO Y U~Q. iS 3,961,075.47 s 3,961,075.47 1 s 3,961,075.47 1 s 3,961,075.47 1 s 3,961,075.47 1 s 3,961,075.47 $ 3,961,075.47 
~1 ___ 

"; s 2.140,705.64 s 
1 

2,140, 705.64 1 s 2,140,705.64 s 
1 1 

2,140,705.64 1 s 2,140,705.64 1 s 2,140,705.64 l s GTOS. DE CO~IERCIALIZACIÓN 2, 140, 705.64 1 s 2,140,705.64 

1 
GASTOS FINANCIEROS 1 
Intereses Prestamo IS 1,560,000.00 s 1,476,428.57 1 s 1,253,571.43 1 s l,030,714.28 1 s 807,857.14 1 s 585,000.00 1 s 362,142.85 1 s 139,285.71 
lnl Pn:stamo Capital de Trabajo Is 137,520.00 s 23,959.00 1 s - 's - 's s 
TOTAL GASTOS Fl:'iAll'CIEROS ¡s 1,697,520.00 s l ,500 ,387 .57 1 s 1,253,571.43 1 s l,030,714.28 1 s 807,857.14 1 s 585,000.00 1 s 362,142.85 1 s 139,285.71 

1 



ANEXOS 

TOTAL GASTOS !S 23,152,632.11 ¡ s 23,527,855.73 s 23,882,013.44 s 24,290,178.84 s 24,729,895.37 1 s 25,202,740.59 s 25,710,370.91 s 26,254,525.62 

' : 
LTILIDAD A:-OIES DE l~IPt:ESTOS :S 7,648,887.89 1 s 7,273.664.27 s 6,919,506.56 s 6,511.341.16 s 6,071,624.63 s 5,598,779.41 s 5,091, 149.09 s 4,546,994.38 

! : 
l~IPTO. SOBRE LA REXTA 35% 'S 2,677,110.76 ¡_ s 2.545,782.49 s 2,421,827.29 s 2,278,969.41 s 2,125,068.62 s 1,959,572.79 s 1,781,902.18 s 1,591,448.QJ 

j 1 
LTILIDAD XETA s 4.971,777.13 s 4,727,881.77 s 4,497,679.26 s 4,232,371.75 s 3,946,556.01 s 3,639,206.62 s 3,309,246.91 s 2,955,546.35 

~IARGEX DE ll. SOBRE \'DI AS 16.1-lºó: 15.35%1 14.60% 13.74% 12.81% 11.82% 10.74% 9.60% 

1 
1 

FLt:JODE EFECTIVO 1 PROYECTADO 

1 
DF.SCRIPCIOX . A:'iOI A:'i02 1 A:'i03 A:'i04 ASOS A:'i06 A:<;07 A:<;os 

1995 1996 ¡ 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

i i 1 
SALDO 1X1CIAL s ·. s 3,709,793.13 s 7,362,158.90 1 s 11,229,138.16 1 s 14,830,809.92 s 17,896,665.92 s 20,655,172.54 s 22,833,719.45 

' 1 1 
L llLIDAD :\ETA :S 4.971,777.13 : s 4,727,881.77 1 s 4,497,679.26 s 4,232,371. 75 ! s 3,946,556.01 s 3,639,206.62 $ 3,309,246.91 s 2,955,546.35 
DEPRECIAC10X s 1.425.600.00 s 1,425,600.00 1 s 1,425,600.00 1 s 1 ,425,600.00 1 s 1,425,600.00 s 1,425,600.00 s 1,425,600.00 s 1,425,600.00 
A.\IORT. GTOS. DE ORG. Y PREOPERAClO s 37,500.00 : s 37,500.00 s 37,500.00 ! s 37,500.00 s 37,500.00 s 37,500.00 s 37,500.00 s 37,500.00 
PRESTA.\!O s 12.000.000.00 ' s iS s s IS - s - s -
;\PORTAClOX l'EPX. S.A s 4,488,540.00 ! s IS 'S IS s IS s 
FOXDO DE RESER\'A s 45,100.00 ! s 105,200.00 s 120,200.00 1 s 120,200.00 i s 120,200.00 s 120,200.00 s 120.200.00 s 120,200.00 

1 1 

lXVERSIOXES l 1 

Ai5QC1s1c1ox DE H!BARCAClOXES s (14.267,040.00) 1 s IS IS - IS s - s - s -
GTOS. DE ORG. Y PREOPER..\ TI\'OS :s (300,000.00); s IS s - s s - s - s -
CAPITAL DE TR..\B.-VO s (1,921.500.00)i s IS - IS s s s s 

1 1 
A~IORTl7 • .\CIOXES ' 1 1 
PRESTA.\10 BAXCO :S !S (1,714,000.00)1 s (1,714,000.00) s (1,714,000.00) s (1,714,000.00) s (1,714,000.00) s c1.114,ooo.ooJI s (1,714,000.00) 
PRESTAMO C AP!TAL DE TRABAJO •S (970,184.00) 1 s (529,816.00) s s s - s - s s 

1 
REJX\'ERSIOX DE l TILIDADES 1 

FOXDO DE RESER\'..\ !S (1,800,000.00)I S (400,000.00)1 s IS - s - s s s 2,404,000.00 
RECOXSTRL'CClOX FLOTA s IS s (500,000.00) s (500,000.00) s (750,000.00) s (750,000.00) s (1,000,000.00) s (1,000,000.00) 

1 ! 1 

SALDO DISPOXIBLE FIXAL IS 3,709,793.13 1 s 3,652,365.77 s 3,866,979.26 1 s 3,601,671.75 1 s 3,065,856.01 s 2,758,506.62 s 2,178,546.91 s 4,228,846.35 
SALDO A REIXVERTIR IS 3,709,793.13 1 s 7,362,158.90 s ll,229,138.16 s 14,830,809.92 s 17,896,665.92 s 20,655,172.54 s 22,833,719.45 s 27,062,565.80 

J 1 1 
s (16.488.540.00)1 s 8,177,497.13 1 s 7,796.569.34 s 6,834,550.69 1 s 6.346,386.03 s 5,587,713.15 s 5,057,506.62 s 4,254,689.76 s 3,678,132.06 

TIRi 39.46%1 
VPXI Sl,616,870.27 1 1 1 

1 1 
1 1 1 



ANEXOS 

1 ESCEXARIO PESIMISTA 
\'ARJABLES i 

1 A.'i;OlA8 1 
FLOTA LA.\:GOSTA ! !3,806,0001 
FLOTA CA~lAROXERA 1 8,824,5001 
FLOTA ESCA.\IERA 1 4,606,970 

IXG.FLOTA 1 27,237,470! 

1 i 
GTOS. DE OPERACIOX A!;MEXTO fü A.\;UAL ! 

i 1 

GASTOS DE PROCESO DE ~fAQt:IL.\ 12.86~ó :sobre ventas 
GASTOS DE CO~IERClALIZAClO:\ ¡ 6.9.S%¡sobre ventas 

! i 
IXTERESES 13.00%1 

: 
FO:\llO ESCROll' 6mesesi 

1 
: 1 
1 t:XIOX DE 1 DIPRESAS PESQUERAS lfüCARAGUfu'iSES 

., ESTADO 
-----~--~ 

1 DE 1 RESULTADOS 
'· 1 1 1 

DESCRIPCIOX AS°Ol i AÑ02 i AÑ03 AS04 1 AÑOS AÑ06 AÑ07 AÑOS 
1995 ! 1996 1 1997 1 1998 1999 2000 2001 2002 

: 1 
1 

IXG. POR \'EXTAS : 1, 1 1 
Ex:p. de Langosta :s 13.806,000.00 ' s 13,806,000.00 1 s 13,806,000.00 1 s 13,806,000.00 1 s 13,806.000.00 s 13,806,000.00 s 13,806,000.00 s 13,806,000.00 
Exp. de Camarón s 8,824.500.00 : s 8.824,500.00 1 s 8,824,500.00 1 s 8.824.500.00 s 8,824,500.00 s 8,824,500.00 s 8,824,500.00 s 8,824,500.00 

Exp. Je Escamas s 4.606.970.00 : s 4.606.970.00 1 s 4.606.970.00 i s 4,606.970.00 1 s 4,606,970.00 s 4,606,970.00 s 4,606,970.00 s 4,606,970.00 
TOTAL DE lXGRESOS ' s 27,237,470.00 : s 27,237,470.00 : s 27,237,470.00 1 s 27,237,470.00 s 27,237,470.00 s 27,237,470.00 s 27,237,470.00 s 27,237,470.00 

1 ! 1 i 
GTOS. DE OPER.\CIOX 1 1 ! ' 1 
~ia Langostera s 6,988.522.00 s 7.337.948.IO s 7,704,845.5! is 8,090,087.78 1 s 8,494,592.17 1 s 8,919,321.78 1 s 9,365,287.87 s 9,833,552.26 
Op. FJota Camaronera :s 2,819,139.00 1 s 2.960.095.95 ! s 3,!08,[00.75 i s 3,263,505.78 i s 3,426,681.07 1 s 3,598,015.13 s 3,777,915.88 s 3,966,811.68 
Op. Flota Escamera 'S l.Íí39,460.00 ' s l.721.433.00 : s 1,807,504.65 1 s 1,897.879.88 1 s 1.992,773.88 1 s 2,092.412.57 s 2,197,033.20 s 2,306,884.86 

TOTAL GASTOS DE OPERACIOX s 11,447,121.00 ' s 12,019,477.05 ' s 12,620,450.90 1 s 13,251,473.45 s 13,914,047.12 s 14,609,749.48 1 s 15,340,236.95 s 16,107,248.80 
1 ! 1 1 1 1 1 

GTOS. GEX. Y DE AD~IOX. s 3.906.210.00 i s 3,906,2!0.00 ! s 3,906,2 IO.OO 1 s 3,906,2!0.00 s 3,906,2!0.00 1 s 3,906,210.00 1 s 3,906,2 IO.OO 1 s 3,906,210.00 

! 1 
GTOS. DE PROCESO\" ~L\Q. s 3,502,738.64 s 3,502,738.64 1 s 3.502,738.64 1 s 3,502,738.64 ' s 3,502,738.64 1 s 3,502,738.64 s 3,502, 738.64 s 3,502,738.64 

1 1 ! 1 
GTOS. DE CO~!ERCIALIZACIOX s l.893.004.17 s 1,893,004.17 s 1,893,004.17 1 s 1,893,004.17 1 s 1,893.004.17 1 s 1,893,004.17 s 1,893,004.17 s 1,893,004.17 

' 1 1 1 
GASTOS FIXAXCIEROS ! 1 1 
Intereses Prcstamo iS 1,560,000.00 s 1,476,428.57 s 1,253,571 .43 1 s 1,030,714.28 s 807,857.14 s 585,000.00 $ 362,142.85 s 139,285.71 
Int Prcstamo Capital de Trabajo ¡s 137,417.00 s 23,959.00 s . s s s s . s . 
TOTAL GASTOS FIXAXCIEROS IS 1,697,417.00 s 1,500,387.57 s 1,253,571.43 1 s 1,030,714.28 s 807,857.14 s 585,000.00 s 362,142.85 s 139,285.71 

1 1 1 
TOTAL GASTOS IS 22.446,490.81 s 22,821,817.43 s 23,175,975.14 1 s 23,584,140.53 s 24,023,857.07 1 s 24,496,702.28 s 25,004,332.61 s 25,548,487.31 



ANEXOS 

1 
lfflLIDAD ASTES DE l'.\IPt:ESTOS s 4,790,979.19 s 4,415,652.51 s 4,061,494.86 s 3,653,329.47 s 3,213,612.93 $ 2,740,767.72 s 2,233,13739 s 1,688,982.69 

l~IPTO. SOBRE LA RE:\TA 35% s l,676,842.72 s 1,545,478.40 s 1,421,523.20 s 1,278,665.31 s l,124,764.53 s 959,268.70 s 781,598.09 s 591,143.94 

1 
IJTILJDAD SETA IS 3,114,136.48 s 2,870,174.17 s 2,639,971.66 s 2,374,664.15 s 2,088,848.41 s 1,781,499.02 s 1,451,539.31 s 1,097,838.75 

1 
~IARGES DF. t:T. SOBRE \'El'oT AS 1 11.43%1 10.54% 9.69% 8.72% 7.67% 6.54% S.33% 4.03% 

1 1 
1 1 

i FLl!JODE '1 EFECTIVO PROYECTADO 

1 1 

DESCRIPCIOS , A:\°OI 1 A:\°02 AÑOJ 1 AÑ04 AÑOS AÑ06 AÑO? ~'108 
1, 1995 1996 1997 1 1998 1999 2000 2001 2002 
! 1 1 

SALDO ISICL\L IS !S 2,452,l 52.48 s 4,246,810.65 s 6,256,082.31 s 8,000,046.46 s 9,208,194.87 s 10,108,993.88 s 10,429,833.19 

1 1 
l'TILIDAD XETA IS 3,114,136.48 i s 2,870,174.17 s 2,639,971.66 s 2,374,664.15 s 2,088,848.41 s 1,781,499.02 s 1,451,539.31 s 1,097,838.75 
DEPRECIACIOX IS 1,425,600.00 1 s 1,425,600.00 s 1,425,600.00 s 1,425,600.00 s 1,425,600.00 s 1,425,600.00 s 1,425,600.00 s 1,425,600.00 
A.\!ORT. GTOS. DE ORG. Y PREOPERACIO 1 S 37,500.00 ! S 37,500.00 1 s 37,500.00 s 37,500.00 1 S 37,500.00 s 37,500.00 s 37,500.00 s 37,500.00 
PREST AMO s 12.000.000.00 s IS s - s - s s - $ -
APORTACIOX l'EPX. S.A. !S 4,488,540.00 i s IS - s - s - s s s 
FOXOO DE RESERYA !S 45,100.00 : s 105,200.00 1 s 120,200.00 s 120,200.00 1 s 120,200.00 s 120,200.00 s 120,200.00 s 120,200.00 

i 1 1 
l.'"\'ERSIOSES 1 1 1 
ADQUISICIOX DE E~!BARCACIOSES 1 s (14,267,040.00): s - IS IS s - s - s - s -
GTOS. DE ORG. Y PREOPERA 11\'0S IS (300,000.00) i s s s - s - IS s - s -
CAPITAL DE TRABA.JO IS (1.921,500.00)¡ s s s s s - s - s --------
A~IORTIZACIOSES i 
PREST A.\!O BAXCO IS IS (l,714,000.00) s (1,714,000.00) s (1,714,000.00) s {l,714,000.00) s (1,714,000.00) s (l,714,000.00) s (1,714,000.00) 
PRESTA.\!O CAPITAL DE TRABAJO !S (970,184.00)i s (529,816.00) s - s - IS s s s -

1 1 
REI:\TERSIOS DE LllLIDADES 1 : 1 
FOXOO DE RESER\'A IS (1,200,000.00) s (400.000.00¡1 s s - s - s s s 2,404,000.00 
RECOXSTRIJCCIOX FLOTA IS IS IS (500,000.00) s (500,000.00¡1 s mo.000.00¡ s (750,000.00) s (1,000,000.00) s (l,000,000.00) 

1 ! 1 
SALDO DISPO.'"IBLE Fl.'"AL IS 2,452,152.48 s 1,794,658.17 1 s 2,009,271.66 s 1,743,964.15 s 1,208,148.41 s 900,799.02 s 320,839.31 s 2,371,138.75 
SALDO A REl'.\TERTIR IS 2,452,152.48 1 s 4,246,810.65 s 6,256,08231 s 8,000,046.46 s 9,208,194.87 s 10,108,993.88 s 10,429,833.19 s 12,800,971.93 

1 1 
s (16.488,540.00)1 s 6,319,753.48 1 s 5,938,861.74 s 4,976,843.09 s 4,488,678.43 s 3,730,005.55 s 3,199,799.02 s 2,396,982.16 s l,820,424.46 

TIRI 23.97%1 
\'PS s 1,245,322.97 1 

1 
1 1 1 
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! IESCEXARIO OPTI~IISTA 1 
\'ARIABLES 1 1 1 

1 ' 1 1 ' 
GTOS DE OPERACIOX AL.~IEXTAX 2% AXl:AL 1 

1 A.':o 1 1 1 1 
FLOTA LA.\:GOSTA 1 12.963,231 I 
FLOTA CA~IAROXERA 9.856,800 ! 
FLOTA ESCA.\IERA 1 4.606.970' 1 

1:-0G.FLOTA ! 27,427,001 I 
1 ! 

GTOS. DE OPERACIO:" Sr.\ CA~IBIO 1 
1 1 1 

1 1 1 
GASTOS DE PROCESO DE ~IAQUL\ 12.861H1 ;sobre \·entas 
GASTOS DE cm1ERCIALIZAClO~ 6.95% !sobre ventas 1 

1 1 

IXTERESES 13.00%1 1 
i 1 

FOXDO ESCROll' 9meses! 1 
---~---

' 1 ' ----· 
1 1 

{;:-OIOX DE DIPRESAS i PESQ{;ERAS ¡:>'ICARAGUENSES - j ESTADO i DE RESULTADOS 

1 
DESCRIPCI0:-0 A:\'01 A:\'02 ¡ AÑ03 AÑ04 AÑOS AÑ06 AÑ07 AÑOS 

1995 1996 ! 1997 1 1998 1 1999 2000 2001 2002 

: 1 1 1 
1:-0G. POR \.EXTAS ' ' 1 1 1 
Exp. de Langosta :S 12.963.231.00 ' s 13.611,392.55 ¡ s 14,291,962.18 1 s l 5,006,560.29 1 s 15,756,888.30 s 16,544,732.72 s 17,371,969.35 s 18,240,567.82 

Exp. de Camarón s 9.856.800.00 ! s 10.730,000.00 ' s 11.277,600.00 1 s 11,928,800.00 i s 12,609,600.00 s 13,423,600.00 s 14,178,400.00 s 15,007,200.00 
Exp. de Escamas s 4,606.970.00 i s 4.837,318.50 ¡ s 5.079.184.43 1 s 5,333,143.65 ! s 5,599,800.83 s 5,879,790.87 s 6,173,780.41 1 s 6,482,469.43 

TOTAL DE INGRESOS 1$ 27,427,001.00 1 s 29,178,711.05 1 s 30,648, 7 46.60 1 s 32,268,503.93 1 s 33,966,289.13 1 s 35,848,123.59 s 37,724,149.77 s 39,730,237.25 

: ! 1 ! 1 1 
GTOS. DE OPEIUCIOX 1 i 1 1 1 1 
Op. Flota Langostera s 6.988.522.00 1 s 7,128,292.44 ! s 7,270,858.29 ! s 7,416,275.45 1 s 7,564,600.96 1 s 7,715,892.98 s 7,870,210.84 s 8,027,615.06 

Op. flota Camaronera :s 2,819.139.00 i. s 2,875,521.78 i s 2,933,032.22 s 2,991,692.86 1 s 3,051,526.72 1 s 3,112,557.25 1 s 3,174,808.40 s 3,238,304.56 

Op. Flota Escamc:ra ¡S 1,639.460.00 i s 1.672,249.20 1 s 1,705,694.18 s 1, 739,808.07 1 s 1,774,604.23 1 s 1,810,096.31 1 s 1,846.298.24 s 1,883,224.20 

TOTAL GASTOS DE OPERACIO:'\ :s 11.447.121.00 : s 11,676,063.42 1 s 11,909,584.69 1 s 12,147,776.38 1 s 12,390,731.91 1 s 12,638,546.55 s 12,891,317.48 s 13,149,143.83 

' ' 1 1 1 1 1 
GTOS. GE:'\.\' DE AmlOX. :s 3,906.210.00 i s 3,906,210.00 s 3,906,210.00 s 3,906,210.00 1 s 3,906,210.00 s 3,906,210.00 s 3,906,210.00 1 s 3,906,210.00 

1 ' 1 1 1 
GTOS. DE PROCESO\' ~!AQ. !S 3,527,112.33 : s 3,527,112.33 1 s 3,527,112.33 1 s 3,527,112.33 s 3,527,112.33 s 3,527,112.33 s 3,527,112.33 s 3,527,112.33 

1 : 1 1 1 1 
GTOS. DE CO~IERCIALIZACIO:'i iS 1,906,176.57 i s 1,906,176.57 1 s l,906,176.57 s 1,906,176.57 1 s 1,906,176.57 1 s 1,906,176.57 1 s 1,906,176.57 s 1,906,176.57 

1 ; 1 1 1 
GASTOS Fl:'\A:'\CIEROS 1 i 1 1 1 1 
Intereses Prest.amo IS 1,560,000.00 1 s 1,476,428.57 1 s 1,253,571.43 1 s 1,030,714.28 1 s 807,857.14 s 585,000.00 s 362,142.85 s 139,285.71 

lnL Presumo Capital de Trabajo IS 137,520.0Q 1 s 23,959.00 1 s s IS s s s 
TOTAL GASTOS Fl:'\ANC!EROS IS 1,697,520.00 1 s 1,500,387.57 1 s 1,253,571.43 s 1.030,714.28 1 s 807,857.14 s 585,000.00 s 362,142.85 s 139,285.71 
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1 1 1 1 
TOTAL GASTOS :s 22,484,139.90 1 s 22,515,949.89 1 s 22,502,655.02 s 22,517,989.56 1 s 22,538,087.95 s 22,563,045.45 s 22,592,959.23 s 22,627,928.44 

1 1 1 
\iTILIDAD A'.lo'TES DE l~IPl:E.STOS ¡s 4,942.861.10 1 s 6,662.761.16 1 s 8, 146,091.59 s 9,750,514.37 s 11,428,201.18 s 13,285,078.14 s 15,131,190.54 s 17,102,308.82 

i 1 1 1 1 
l~IPTO. SOBRE Ll RE'.lo'T A 35% iS 1,730,001.39 : s 2,331,966.41 1 s 2,851,132.06 1 s 3,412,680.03 s 3,999,870.41 s 4,649,777.35 s 5,295,916.69 s 5,985,808.09 

' i 1 1 
L'TJLIDAD :\'ETA ;S 3,212.859.72 i s 4.330,794.76 1 s 5,294,959.53 1 s 6,337,834.34 s 7,428,330.77 s 8,635,300.79 s 9,835,273.85 s ll, 116,500. 73 

: 1 
~IARGE'.lo' DE l'T. SOBRE \'E'.lo'TAS 11.71~0 14.84%1 17.28%1 19.64%1 21.87% 24.09%1 26.07% 27.98% 
-------·· 

! 1 

' i 1 i 1 

FIXJODE. EFECTl\'O ! PROYECTADO 1 1 

! 1 i 1 

DF..SCRIPOO:'i A~Ol A~02 1 A~OJ : AS04 1 AS05 1 A:'i°06 AS07 AS08 

1995 1996 1997 1 1998 ! 1999 1 2000 2001 2002 

: 1 1 1 1 
SALDO l'.lo'ICIAL ' s s 1,950.87.5.72 1, s .5,206,154.47 s 9,870,414.00 s 15,.577,548.34 1 s 22,125,179.11 s 29,879,779.90 s 38,584,353.7.5 

i ! 1 
l:ilLIDAD :\ETA . s 3,212.859.72 1 s 4.330,794.76 1 s .5,294,9.59 . .53 1 s 6,337,834.34 s 7,428,330.77 1 s 8,635,300.79 s 9,83.5,273.85 s 11, 116,.500. 73 

DEPREClACIOX 'S 1.42.5,600.00 i s 1,425,600.00 1 s 1,425,600.00 1 s 1,425,600.00 1 s l,425,600.00 1 s 1,425,600.00 s 1,425,600.00 s 1,425,600.00 

A.\IORT. GTOS. DE ORG. Y PREOPERACIO : S 37,500.00 ! s 37,500.00 ! s 37 • .500.00 1 s 37,.500.00 1 s 37,500.00 s 37,.500.00 s 37,500.00 s 37,500.00 

PRESTA~IO ,s 12,000.000.00 i s :s IS !S IS - s - IS 
APORTACíO:.: l'EPX. S.A. .s 4.488.540.00 1 s IS IS s IS IS - s 
IXTERES FOXDO DE RESER\'A5'ó ' s 45, IOO.OO 1 s 105,200.00 ! s 120.200.00 1 s 120,200.00 1 s 120,200.00 s 120,200.00 s 120,200.00 s 120,200.00 

! 1 
1:-0'\'ERSIO'.lo'ES 1 1 

ADQl:ISICIOX DE HIBARCACIOXES i s (14.267.040.00): s ¡S IS IS - IS - $ s -
GTOS. DE ORG. Y PREOPERA TI\'OS 1s (300.000.00)' s IS s IS s - IS s 

CAPITAL DE 'fR..\Jl,VO s (1.921.500.00)1 s IS IS - IS s s - s 
1 1 1 

A)!ORTll.ACIO:'iES 1 1 
PREST.-\~10 BAXCO :s :S (1,714,ooo.oo¡I s (1,714,ooo.ooil s (1.714.000.00) s (1,714,000.00) s (1,714,000.00) s (1,714,000.00)1 s (1,714,000.00) 

PREST A.\10 C APITA!. DE TRAB,VO IS (970.184.00)i s (529,816.ooJI s s IS - s s IS -
1 1 

REl:'i\'ERSIO'.lo' DE l'TILIDADES : 1 

FO:\DO DE RESER\'A ;S ( 1.800,000.00) i s (40o.ooo.oo)I s s - s s s IS 2,404,000.00 

RECOXSTRL'CCIOX FLOTA :S •S IS (.500,000.00) 1 s (500,000.00) s (7.50,000.00) s (7.50,000.00) s (1,000,000.00) s (1,000,000.00) 

1 1 1 
SALDO DISPO'.lo'IBLE Fl:'iAL 'S 1,950,875.72 i s 3,25.5,278.76 1 s 4,664,259 . .53 s .5,707,134.34 s 6,.547,630.77 s 7,7.54,600.79 1 s 8,704,573.85 s 12,389,800. 73 

SALDO A REl:-i\'E.RTIR :s 1,9.50,875.72 s 5,206,154.47 1 s 9,870,414.00 s 15,577,548.34 s 22,125,179.11 s 29,879,779.90 s 38,584,353.7.5 1 s .50,974,1.54.48 

' 1 

s (16,488.540.00)1 s 6,418 • .579.72 s 7,399,482.33 1 s 7,631,830.96 s 8,451,848.62 s 9,069,487.91 s 10,0.53,600. 79 s 10,780,716.70 s 11,839,086.44 

TIRI 44.36% 1 1 1 
\'P'.lo'I SI.318.585.89 1 1 1 
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1 1 
TIR i VPN DESC. AL S% DIPOl>'IBLE 1 

ESCEXARIO PESl1llSTA 23.97%1 Sl.245.322.97 s 2.371,138.75 1 
ESCE:-IARIO COXSER\" ADOR 39.46%1 Sl,616,870.27 s 27,062,565.80 1 
ESCEXARIO OPTI~flSTA 1 44.36%1 Sl.318.585.89 I S 50,974.154.48 1 1 



4.- Tabla de Amortización. 

AMORTiZACION 

TRIMESTRE INTERES INTERES+ SALDO PAGO DE 
-~~-- ~~~~-=-~=c---t--~~~~~-1-~===7=~-

$ 13% !-MORTIZACION INSOLUTO INTERESES 
$ $12,000,000.00 
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